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APRESENTACAO

No dia 5 de Agosto de 1884, o Conselho Universitario da
Universidade Federal da Bahia aprovou a criacdo do Insti-
tuto de Saude Coletiva, nova unidade académica de ensi-
no, pesquisa e extensdo no campo da Salde Coletiva.

Iniciados os trabalhos de implantacdo do 1.S.C., foi insta-
lado um Grupo composto por representantes de varias
Unidades de Saude (I.S.C., Medicina, Enfermagem, Odon-
tologia, Nutricdo e Farmacia), encarregado de propor a
configuracdo académica do Instituto na perspectiva da
interdisciplinaridade que caracteriza seu campo de inves-
tigacao e praticas.

Esta coletdnea traz os documentos basicos de orientacao
e conducado ao processo de implantacado do |.S.C., para
ampla divulgac8o no @mbito da Universidade e de outras
Instituicbes de educacdo, de salde e de ciéncia e
tecnologia, a nivel estadual, nacional e internacional.

Nessa perspectiva esperamos envolver distintos sujeitos
institucionais no debate sobre este acontecimento acadé-
mico, cujos propositos gerais sdo o desenvolvimento da
formacao e capacitacao de pessoal, a realizacdo de pes-
quisas e a expansao de um processo de cooperacao téc-
nica, interinstitucional, articulados a mudancas e transfor-
macéo das situacdes de salde e das préaticas sanitarias
em nosso meio, desafio indeclinavel posto a Universidade
neste final de século.

Salvador, Outubro/1934.

Prof? Carmen Fontes Teixeira

Coordenadora do processo de implantagao
do Instituto de Saude Coletiva / UFBA.

1SC - DOCUMENTOS BASICOS5/1994 3




O CAMPO DA
SAUDE COLETIVA

Saude Coletiva € uma expressao gue vem sendo usada ha
cerca de 20 anos para designar um campo de saber e de
praticas referido a Saude como fendmeno social e portanto
de interesse publico. De fato, as origens do movimento em
torno do que hoje conhecemos como Saude Coletiva, re-
montam ao trabalho tedrico e politico empreendido por um
conjunto de docentes e pesquisadores dos departamentos
de Medicina Preventiva e Social e das escolas de Saude
Publica da América Latina ao longo das uUltimas duas dé-
cadas.

A partir da critica aos sucessivos movimentos de reforma
em Salde, originarios da Europa e dos Estados Unidos,
incorporados pelas instituicdes académicas e de prestacao
de servicos no Brasil, como os de Saude Publica e Higie-
ne (anos 20), Medicina Preventiva (anos 40 nos EUA; Brasil
anos 60), Medicina Comunitaria (anos 60 nos EUA; Brasil
anos 70), Medicina de Familia (anos 70 nos EUA; Brasil
anos 80), Atencado Primaria a Satde (anos 70-80 na
Ameérica Latina inclusive no Brasil), foi sendo delineada uma
area de investigacao e praticas que retomou 0s principios
da Medicina Social européia do Século XIX ampliando seu
escopo em func&o do desenvolvimento cientifico-técnico da
pesquisa epidemiolégica, administrativa, sociologica e po-
litica sobre Salde e os desafios da contemporaneidade,
no que diz respeito a promoc&o da Salde. A area de inves-
tigacdo e praticas compreende as seguintes dimensoes:

e estado de satide da populacéo, isto é, condi¢cGes de sal-
de de grupos populacionais especificos e tendéncias ge-
rais do ponto de vista epidemiologico, demografico e so-
cio-econémico;

4 1SC - DOCUMENTOS BASICOS5/1994




* servicos de saude, abrangendo desde o estudo do pro-
cesso de trabalho em salde, da organizacdo social dos
servicos e a formulac&o e implementacdo de politicas de
saude;

® saber sobre a salde, abrangendo desde estudos
epistemologicos sobre a producao de conhecimento neste
campo até as relacoes entre o saber "cientifico" e as con-
cepcoes e praticas populares de salde, influenciadas
pelas tradigGes, crencas e cultura de modo geral.

Trata-se de um trabalho tedrico e empirico que deu suporte
a todo um movimento politico iniciado em meados dos anos
/0 em torno da crise da salde e da busca de alternativas
vinculadas ao projeto de “democratizacdo da Satde” no
contexto das lutas pela redemocratizacdo do pais.

Desenvolvido inicialmente no meio académico, o movimento
da Saude Coletiva difundiu-se a centros de estudo, associ-
acdes profissionais, sindicatos de trabalhadores, organiza-
coes comunitarias, religiosas e outras, partidos politicos,
etc., contribuindo para a formulacdo e execucdo de um
conjunto de mudancgas nos varios planos da realidade po-
litico-juridica, institucional e social no que se refere a Sau-
de, identificadas como Reforma Sanitaria Brasileira.

As proposicoes desses movimentos de Reforma abrangem
profundas madificacdes na concepcao da Salde coma di-
reito de cidadania e dever do Estado. Além disso, postula
mudancas no modelo gerencial, organizacional e operativo
do sistema de servicos de salde, na formulacdo e
capacitacao de pessoal no setor, no desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico nesta area e, principalmente, nos niveis
de consciéncia sanitaria e de participacao critica e criati-
va dos diversos atores sociais no processo de reorientacao
das politicas econdmicas e sociais em Nnosso pais.

Especificamente do ponto de vista do SABER, a Salde
Coletiva se articula em um tripe disciplinar composto pela
Epidemiologia, pela Administracdo e Planejamento de Sau-
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de e pelas Ciéncias Sociais em Saude. Baseia-se portanto
em um enfogue eminentemente interdisciplinar voltado
para a construcdo do seu objeto, ou seja, a problematica
de salde da populacdo, da qual faz parte o conjunto de
respastas sociais aos problemas de saude- eventos e pro-
cessos relativos ao sofrimento, a dor, as doencas e a morte
-historica, social e politicamente definidos.

Na construcao desse objeto, centrada em multiplas linhas
de investigacao ora em desenvolvimento, colaboram vari-
as disciplinas auxiliares, que extrapolam inclusive o que se
denomina academicamente como area Il - (ciéncias e pro-
fissoes de salde), envolvendo desde a Matematica (Esta-
tistica), a Informatica, a Demografia, Ecologia, Geografia,
Sociologia, Economia, Agronomia, Histdria e Ciéncias Po-
liticas, entre outras. De fato, o recorte fundamental que e
feito implica a superacao do enfogue clinico predominante ao
nivel das chamadas ciéncias médicas e seus correlatos como
Enfermagem, Nutricdo, Farmécia e Odontologia, privilegian-
do o enfogue epidemialégico por tomar como substrato nao
o individuo e sim o coletivo, a populacao.

Enquanto PRATICA, a Satde Coletiva recorta um conjunto
de atividades profissionais atualmente existentes, na me-
dida em que propde um novo modo de organizacao do
processo de trabalho em salde que enfatiza a Promocao
da Salde e a Prevencao dos agravos, riscos e enfermida-
des. Supera, desse modo, os limites institucionalizados das
praticas médica, odontolégica, farmacéutica ou de enfer-
magem e nutricdo, por buscar a constituicdo de uma nova
pratica sanitdria, que exige mudancas gerenciais e
organizativas, tecnolagicas e instrumentais no ambito do
sistema de servicos de salde, e extrapola os limites do
proprio sistema, envolvendo atores sociais do “ambiente
externo”, quer ao nivel intersetorial (como Saneamento,
Educacdo, Habitacdo, Transporte, Urbanismo, etc.) quer
ao nivel social mais amplo, como organizacées nao gover-
namentais, grupos populacionais organizados e usuarios do
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sistema de salde em geral.

Esta proposta contemporanea de construcdo de um novo
paradigma na investigacdo em Salide e de uma nova pra-
tica sanitaria no contexto de uma sociedade em crise e
transicao neste final de século, € um desafio indeclinavel.
Mas a possibilidade de redimensionar o seu objeto, os
instrumentos de trabalho e atividades, considerando a
articulacé@o com a totalidade social, reabre atraentes alter-
nativas metodolégicas e técnicas para o pensar e o agir no
campo da salde.

A experiéncia acumulada, os anos de trabalho e a confianca
nas p0551b1|1dades do futuro, indicam entretanto que essa
e uma “utopia concreta” pela qual vale a pena lutar.

Nesta utopia maior, portanto, & que se insere o projeto de
criacdo do |.S.C.-UFBA, objeto do presente documento.

T S R e e e
A PROPOSTA DE
CRIACAO DO ISC

Antecedentes

0 Departamento de Medicina Preventiva da FAMED /UFBA
completou em 1333, 23 anos de existéncia. Neste mes-
mo ano foram comemorados 20 anos da pos-graduacao
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em Saude Coletiva, iniciada com o Mestrado em Saulde
Comunitaria em 1973. Ao longo dessas décadas o DMP
desenvolveu:

Ensino: disciplinas de graduacdo em Medicina, Nutricdo e Far-
macia: pos-graduacao senso estrito: Mestrado e mais recen-
temente Doutorado em Satde Publica, com concentracdo em
Epidemiologia; pds-graduacao senso lato, através do curso de
especializacdo em Medicina Social sob a forma de Residén-
cia, desde 1980; cursos de especializacdo em Epidemiologia,
além da participac@o em cursos de Salde Publica, de Admi-
nistracdo Hospitalar, de Geréncia de Sistemas de Salde, de
Planejamento de Salde e de Desenvolvimento de RH em
Salde, em co-promocao com instituicdes publicas; além dis-
so o DMP oferece inimeros cursos de capacitacdo de curta
duracéo, dirigidos a profissionais e trabalhadores de salde
nas diversas areas de atuacdo, como Informatica em Salde,
Administracdo e Organizacdo Sanitaria, Vigilancia
Epidemioltgica e Sanitaria, Satde Mental, Satde do Trabalha-
dor, etc., atendendo a mais de quatrocentos alunos por se-
mestre.

Pesquisa. producao de cerca de 600 trabalhos cientificos,
com publicagéo de mais de 50 artigos em revistas estranger-
ras, livros e capitulos de livros de circulacao nacional, cente-
nas de artigos em revistas nacionais e internacionais. A ava-
liac&o da produtividade cientifica do DMP nos Gltimos 10 anos
evidencia uma tendéncia de crescimento da produtividade
média docente/ano, ainda mais pela consolidacao de deter-
minadas linhas de pesquisa como "Epidemiologia de Doencas
Transmissiveis", "Epidemiologia de Doencas Cronico-
Degenerativas", "Satde Materno-Infantil”, "Satde Ambiental”,
"Saude Mental", "Servicos de Salde" e outras. Cabe assina-
lar que atualmente participam dos projetos de investigacao
em execucao no DMP. numerosos técnicos (pesquisadores au-
xiliares e bolsistas) o que contribui para a elevada produtivi-
dade.

Extensdo: esta funcio tem exigido do DMP uma preocupa-
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cdo constante e sua vocacdo maior tem sido a difusao do co-
nhecimento e cooperacao técnica com os sistemas e servi-
cos de salde e outras instituicGes de ensino, o que tem se
desenvolvido atraves de trés grupos de atividades de exten-
sao universitaria:

a) eventos, como seminarios, cursos e oficinas de traba-
lho. Contando com o apoio de instituicdes financeiras
nacionais e internacionais, tais eventos caracterizam-se
por difundir novas concepcoes, métodos, alternativas de
pratica no campo da Satde Coletiva a estudantes, pro-
fissionais, dirigentes e representactes populares envol-
vidas em acdes e servicos de carater politico e operativo
no campo da salde. Pode-se exemplificar com a reali-
zacao, recentemente, de Oficinas de Informacao sobre
Gestao Municipal do SUS (1893) para prefeitos e secre-
tarios municipais de satde da Bahia e as Oficinas de
Trabalho sobre Vigiléncia a Satde junto a Secretaria
Municipal de Saltde de Salvador (1833).

b) projetos de "integracdo docente-assistencial”. Desde o
inicio das suas atividades em um Centro de Saude Es-
cola, o DMP vem desenvolvendo uma intensa experién-
cia de trabalho em comunidade, nos anos 70, sob o
idedrio da Medicina Comunitaria e nos anos 80, esten-
dendo-se a rede de servicos publicos, em areas urbanas
e rurais. A partir do final dos anos 80 e agora nos 90,
o DMP tem se empenhado na construcdo de Distritos
Sanitarios, com o mais recente projeto de imple-
mentacdo do Distrito Sanitario Docente-Assistencial em
Salvador, (Projeto UNI), no qual estao envolvidas as Fa-
culdades de Medicina, Enfermagem, Odontologia, Nutri-
cao, Farmacia, Medicina Veterinaria e representantes
do curso de Psicologia. Atualmente o DMP foi escolhi-
do para sediar a Secretaria executiva da Rede Nacional
de Projetos de Integrac@o Docente-Assistencial, envol-
vendo cerca de 50 projetos de varias regiées do Brasil,
em varias escolas da area de Salde, com apoio da
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Kellogg Foundation.

c) cooperacao técnica através de consultorias e assesso-
rias e 6rgados da administracdo superior do sistema de
salde e a organizacdes sindicais e populares. Em diver-
sos momentos da historia recente do "movimento” para
a Reforma Sanitéria Brasileira e para a construcéo do
Sistema Unico de Salde, a nivel nacional, estadual e
municipal, docentes do DMP tem participado em comk-
tés técnicos e cientificos de instituicdes nacionais e in-
ternacionais.

Esse processo histérico de desenvolvimento organizacional,
politico e cientifico-técnico do DMP evidentemente n&o foi
homogéneo, havendo marchas e contramarchas determi-
nadas pelas condicdes historicas e politicas em que se vem
fazendo a Saude Publica no pais e que, naturalmente, re-
percutem internamente no DMP

0 momento atual vivido pelo DMP, centrado na proposta de
criacao do INSTITUTO DE SAUDE COLETIVA / UFBA, pode
ser entendido como um “salto organizativo e politico-insti-
tucional” necessario para o desenvolvimento da pesquisa,
do ensino e da cooperacao técnica nesse campo. Sinteti-
za 0s anseios de distintas geracdes de profissionais, que
direta ou indiretamente fazem parte da historia do DMP e
que hoje atuam em varias unidades da UFBA e de outras
universidades, em diversos niveis gerenciais e operativos
do sistema de salde na Bahia e em outros estados da
Federacao, particularmente na regido Nordeste, e que
pensam na universidade em relacdo constante e direta com
a sociedade e com os movimentos historicos.

Desenvolvimento da Proposta

01.S.C. teve como precursor a proposta de criacao de um
Nicleo de Ciéncia e Tecnologia em Saude Coletiva
(NUCITESCO) no ano de 1983 que, apesar dos esforcos
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empreendidos, n&o foi possivel concretizar. A vontade de
crescimento e desenvolvimento institucional do DMP no
entanto, permaneceu viva durante a implementacao do seu
12 Plano Diretor (1986-1991), estando presente nos
debates travados a partir do VI Seminario de Avaliacao e
Perspectivas (VI SAP), em 1987, gerando um grupo de
trabalho de desenvolvimento institucional.

Ja em 139391, quando da formulacdo da proposta para o
2* Plano Diretor do DMP referente ao qinqténio 1992-
1897, foram discutidos os principios gerais que fundamen-
tam o trabalho do DMP, reafirmando-se a necessidade de
crescimento como resultado esperado do amadurecimento
dos seus quadros, em sintonia com as necessidades e
demandas do processo de reorientacdo das praticas de
Saude Coletiva. Tais estratégias se impuseram em funcao
do contexto existente apos a VIl Conferéncia Nacional de
Salde, a lei orgénica do SUS, a implantac&o no plano po-
litico institucional de estratégias como o SUDS e a
Municipalizacdo, bem como devido a prapria especificidade
da problematica socio-sanitaria da Regido Nordeste e da
Bahia em particular,

Em maio de 1982, durante o lll Congresso Brasileiro de
Salde Coletiva promovido pela ABRASCO - Associacao
Brasileira de Pos-Graduacdo em Satde Coletiva em Porto
Alegre (RS), varios docentes do DMP participantes do
evento foram estimulados pela comunidade cientifica da
area a perseguir o objetivo de desenvolvimento institucio-
nal. Tomou forma a idéia de um Instituto de Satde Coleti-
va da UFBA, unidade académica de ensino, pesquisa e
extensao, voltada a consolidac@o do saber e das praticas
de Saude Coletiva.

Em junho de 1832, foi apresentada uma proposta prelimi-
nar em reunido ampliada do DMP, que foi discutida nos
nucleos tematicos de programacao e acompanhamento
das atividades e aprovada por unanimidade em sess&o
plenaria realizada em julho. A natureza e o alcance dessa
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futura unidade foram amplamente debatidos no periodo
subseqiiente, sendo aprovado em reuniao oficial de 27 de
julho, pela maioria dos docentes, o texto final do Projeto
de Implantacéo do ISC que deu origem ao processo, inici-
almente encaminhado as instancias superiores da FAMED
e posteriormente ao Conselho Universitario.

Na FAMED, a proposta foi aprovada por unanimidade no
Conselho Departamental, e posteriormente apresentada
em uma reunido dos diretores das unidades da area de
Saude da UFBA em 13 de agosto de 1993. Na Congrega-
cdo a proposta também foi aprovada por unanimidade,
porém com a recomendacao de manutencao do DMP

No ambito da Reitoria o processo foi encaminhado a Pro-
curadoria Juridica que emitiu parecer favoravel e posteri-
ormente entrou na pauta do Conselho Universitario. Antes
porém do Conselho apreciar o parecer do relator, consi-
derou-se pertinente encaminhar o processo ao Conselho
de Coordenacao. Este, apos indicar um relator e posteri-
ormente constituir uma comissdo para apreciar a propos-
ta, aprovou um parecer circunstanciado, com uma serie
de sugestdes e recomendacdes de encaminhamento ao
Conselho Universitario, no sentido de criar a unidade pos-
tulada e dar continuidade & operacionalizacdo do 1.S.C.

Considerando a natureza do perfil académico do ISC e as
implicac6es administrativas de sua criacao, o topico 8
seguir tenta contribuir para a discussao de alguns aspec-
tos reconhecidos na linguagem do planejamento como a
Imagem Objetivo da futura instituicdo, em termos acade-
micos e do modelo de gestdo, bem como das relacdes com
o contexto social mais amplo onde esta se inserira.
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ISC: ELEMENTOS PARA
CONFIGURACAODA
IMAGEM-OBJETIVO

Por que Instituto de Sadde Coletiva ?

A proposta de criacao do ISC toma por referéncia o deba-
te atual sobre modelos de organizacao dos processos de
investigacdo e de ensino-aprendizagem no campo da sau-
de, projetados para um novo saber e uma nova pratica de
Saude Publica. Ha vérios anos que se desenvolve no Bra-
sil esta discussao em torno de alternativas mais adequa-
das de producao de conhecimento de formacao e desen-
volvimento cientifico e tecnolégico no campo da Sadlde
Coletiva, notadamente nos congressos e reuniées promo-
vidos pela ABRASCO. Tais discussées alcancaram a Orga-
nizacdo Panamericana da Saltde a ponto do seu Diretor
registrar 0 seguinte pronunciamento:

“A Saude Pablica do presente e do futuro enfrenta, por-
tanto, extraordinarios desafios. Talvez seja otimista no
sentido de crer que nos temos liberados pelo menos
conceitualmente, de nossa submissao total a medicina.
Creio que a Saude Publica tem criado seu préprio es-
paco, se bem reconheca o que podem fazer a medici-
na e a atencdo médica. Mesmo que este espaco, to-
davia, ndo mereca ou ndo esteja merecendo a priori-
dade e a atencdo adequadas, ja ndo se acha nem
conceitual nem operacionalmente subordinado ao cam-
po da medicina”. (1),

Mais recentemente, um dos documentos basicos para a |
Conferéncia Panamericana de Educacdo em Saude Publi-
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ca que se realizarad em agosto no Rio de Janeiro, reafirma:

“Naturalmente este novo conhecimento sera cada vez
menos médico e requerera o aporte de outras CIEnci-
as, que em muitos casos, fornecerdo a metodologia e
o desenvolvimento processual para a interpretacao
substancial dos fenémenos em anélise. As escolas de
Saude Publica deverdo fortalecer seu processo de in-
dependéncia com relacdo as faculdades e escolas de
medicina. Este & um campo de luta politica e, conse-
giientemente, de dis-cussdo de poder. Requer uma
estratégia global ba-seada em propostas tedricas ap-
tas para, simul-taneamente, transcender e incluir a
medicina no desen-volvimento de uma pratica promo-
tora de satde.O conceito de “espaco transdisciplinar’,
que propomaos para a salde publica como ciéncia, ten-
de a desestruturar a idéia de faculdade ou escola como
organizacao auto suficiente para a formacao,/producdo
de profissionais”. (2].

Embora originalmente formada por cursos de pos-gradua-
cdo, senso lato e senso estrito, desde 1883 a ABRASCO
incluiu o debate em torno do ensino de graduacé&o, enten-
dido como campo estratégico para o fortalecimento das
concepcoes e praticas da Saude Coletiva em face ao
paradigma médico-assistencial dominante, sabidamente
insuficiente para dar conta da problematica de saude em
NOsso pais.

Do ponto de vista palitico institucional, a Fundacao Oswaldo
Cruz (FIOCRUZ), vinculada ao Ministério da Saude, preten-
dia criar uma Escola de Satude Publica no Nordeste, espe-
cificamente em Recife, Pernambuco. No entanto, o cres-
cimento e a qualidade da contribuicdo do DMP o
credenciam para esse mister, discutindo-se inclusive o
carater inovador do futuro instituto, por ser uma unidade
acadé&mica nascida no seio da universidade e portanto com
uma vocacdo para a formacao ao nivel de graduacéo na
area de Salde. Distingue-se assim, do modelo classico das
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Escolas de Saude Publica voltado essencialmente para o
ensino de pos-graduacao e também do modelo implantado no
Instituto de Medicina Social da UERJ, que inclui apenas uma
participacao limitada a graduacdo em Medicina.

A imagem objetivo do ISC que se delineia, portanto, apon-
ta para uma unidade cujo perfil abrangeria em termos de
ENSINO, a Pés-Graduacao senso lato e senso estrito, a
Graduac&o em Saude Coletiva, englobando o oferecimen-
to das disciplinas eixos desse campo, quais sejam:
Epidemiologia, Administracdo e Planejamento de Saude e
Ciéncias Sociais em Salde, e complementares como Sal-
de Publica e Medidas de Profilaxia, Satde Ocupacional e
Medicina Social; a PESQUISA E A EXTENSAO, nas linhas
atualmente desenvolvidas no DMP e outras que venham a
se configurar na dependéncia das conjunturas sanitarias.

Em principio, portanto, a formulacdo do perfil académico
do futuro Instituto partiu da experiéncia acumulada no DMP
historicamente ligado a formac&o em Medicina, com incur-
soes no curriculo de graduacdo em Nutricdo e Farmacia,
atraves da disciplina MED 100 Epidemiologia, além eviden-
temente da competéncia pertinente aos 20 anos de ensi-
no da PG senso lato e senso strito.

Perspectivas no Campo Académico

O amadurecimento atual a que ja se chegou acerca da
proposta, permite que se visualize o desenvolvimento de um
elenco de disciplinas de graduacao cuja caracteristica
central seria a de se constitutir como um espaco
multiprofissional, ou seja, disciplinas basicas em Satde
Coletiva (Epidemiologia, Administracéo e Planejamento de
Saude e Ciéncias Sociais em Salde) que poderiam ser
oferecidas a qualquer curso profissionalizante na area de
salde, sem prejuizo das atuais disciplinas especificas ofe-
recidas nos atuais curriculos.
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Evidentemente, tendo em vista a necessaria racionalizacao
curricular nos cursos de graduacdo € desejavel que se
estabeleca um salutar intercambio entre docentes das
disciplinas afins, o que pode ser inclusive uma das tarefas
prioritarias do ISC. Vale lembrar que as disciplinas atual-
mente sob responsabilidade do DMP correspondem pre-
cisamente aos trés eixos e a dupla dimensé&o das praticas
de Saude Coletiva - institucional e societaria, tendo como
espacos disciplinares MED 100 (Epidemiologia), MED 174
(Medicina Ocupacional), MED 1385 (Administracao e Orga-
nizacao Sanitaria), MED 1396 (Saude Publica e Medidas de
Profilaxia) e MED 209 (Introducao a Medicina Social).

No periodo inicial de implantacdo do ISC, mantido o Depar-
tamento de Medicina Preventiva, tais disciplinas continua-
riam a ser oferecidas, enguanto amadurecem as propos-
tas de uma reforma académica mais ampla capaz de re-
organizar 0s contetudos e praticas de Saude Coletiva de
acordo com as diretrizes a serem pactuadas entre o ISC
e o conjunto dos Dept®s afins (inclusive o Dept® de Medici-
na Preventiva).

Ousamos pensar; inclusive, que em um futuro ndo muito dis-
tante poder-se-& propor um curso de graduagao em Salde
Coletiva, sem prejuizo dos cursos profissionalizantes em
outras areas da pratica de Satde, que também contempla-
riam em seus curriculos o ensino da Saude Coletiva.

Quanto a Pos-Graduacao, a Pesquisa e a Extensao, pare-
ce-nos nao haver divida de que ja fazem parte do perfil do
ISC. Portanto, seu desenvolvimento surgira as linhas atu-
ais e prioridades futuras em termos de politica de investi-
gacdo e cooperacao técnica em curso no DMP

Perspectivas em termos do Modelo de Gestao

0 outro aspecto que compde a Imagem-Objetivo do ISC e
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a do modelo de gestdo que se pensa institucionalizar. Em
nenhum momento da discussao sobre a criacdo do ISC
pensou-se em uma mera reforma administrativa no ambi-
to da area |l envolvendo outros departamentos e setores
da UFBA. Ou seja, ndo se pretende reunir sob um mesmo
0rgéo o conjunto heterogéneo de departamentos, docen-
tes, pesquisadores, técnicos e funcionarios que atualmente
encontram-se vinculados aos chamados “deptos afins”.

A proposta original, mantida até o momento, & a do
estabelecimento de uma espécie de “consorcio
interinstitucional” em que docentes e pesquisadores das
outras unidades da UFBA, com atividades de ensino, pes-
quisa e extensao na area da Salde Coletiva, ou de outras
instituicbes como CESAT, FIOCRUZ, OPAS, UEFS,
UESudoeste, etc., possam participar de projetos especifi-
cos e do processo coletivo de organizacdo da nova institui-
¢80, mediante adequada integracdo programatica.

Neste sentido, propde-se, inclusive, a constituicdo de um
Conselho Deliberativo interinstitucional e a implementacao
de uma estrutura organizativa matricial, flexivel, funcionan-
do por programas e projetas, ocupando 0s espacos iden-
tificados na legislacao vigente. Ainda considerando o pro-
cesso estatuinte, a gestao e a organizacao do ISC pode ser
um “campo de experimentacdo” organizativa e gerencial
menos burocratico, mais eficiente e produtivo, mais leve
e fundamentado em grupos de trabalho, equipes por pro-
jeto, enfim, modalidades mais modernas de organizacao do
trabalho.

O apoio de organizacdes com experiéncia neste particular,
vem sendo negociado junto a OPS, através do programa de
desenvolvimento de Recursos Humanos e a ALAESP - As-
sociacao Latino-Americana de Escolas de Saude Publica,
alem da ABRASCO.

O importante é frisar que o ISC estara integrado ao con-
texto de uma reforma administrativa que venha a se desen-
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volver na UFBA, porém sua criacao pode ser inclusive uma
forma de se avancar no debate de alternativas gerenciais
e organizacionais mais consentaneas com a universidade
necessaria neste final de milénio. A realidade tem proble-
mas complexos e desafios globais e a Universidade nao se
pode contentar com disciplinas especializadas e departa-
mentos estanques.

Nesse sentido um aspecto fundamental que ndo se pode
negligenciar & a perspectiva de uma relacao mais estreita
e articulada do ISC com a sociedade em geral, tanto atra-
vés da participacao de representantes institucionais na
formulacao e avaliacdo de suas paliticas de desenvolvimen-
to académico e gerencial, quanto pela montagem de um
“|_aboratario de Situacdes” que permita 0 acompanhamento
de politicas na area de salde, a avaliacao permanente da
conjuntura sanitaria da regido e do pais e a participagao
em processos e movimentos sociais de mudanca das po-
liticas e das préaticas de Saude Coletiva.

Esta proposta gue teve inicio com 0 amadurecimento do DMP
em varios planos da sua atividade académica, de pesquisa,
extensao e ensino, amplia-se com o ISC, através do compro-
misso de consalidar um espaco de articulagc@o continua e
competente em relacdo aos problemas, necessidades €
demandas sociais da populacao brasileira e do Nordeste em
particular. Neste momento de profunda crise e de luta ardua
pela construcdo de uma sociedade que preserve 0S direitos
de cidadania em um contexto democréatico, a proposta de
uma unidade académica do porte do ISC, assumida pela UFBA
através do seu Egrégio Conselho Universitario, significa uma
demonstracao inequivoca de resposta consequente aos de-
safios do seu tempo.

Referéncias Bibliograficas

1. OPS. La crisis de la Salud Publica. reflexiones para el debate. Pub. Cientifica.
N2540.Washington, D.C. 1882.

5 RODRIGUEZ, R. Teoria y practica de la salud publica. 0OPS /Washington, D.C.
1994, 28 p. [mimeo).JULHO de 1984.

18 1SC - DOCUMENTOS BASICOS5/1994




JULHO DE 1994
Assinaturas:

Mauricio Lima Barreto
Lidia Maria Vieira da Silva
Jairnilson Silva Paim
Carmen Fontes Teixeira
Naomar de Almeida Filho
Eduardo Andrade Mota
Vilma Souza Santana
Eliane Cardoso de Araujo
Pedro Reginaldo Prata
Antonio Fernando Dreyer
Lorene Louise Pinto
Susan Martins Pereira

Sebastido Loureiro

Maria da Conceicdo Costa

Ines Lessa

Joselita Macédo
Edna Costa

Ceci Vilar Noronha
Paulo César Alves
Inés Dourado
Maria Guadalupe Medina
Rosana Aquino
Jorge Solla

Greice Menezes
Estela Aquina
Isabela de M. Pinto

Carlos Mauricio Cardeal

Professor Adjunto IV

Professora Adjunta Il

Professor Adjunto |V

Professora Adjunta IV

Professor Adjunto IV

Professor Adjunto IV

Professora Assistente |

Professora Adjunta il

Professor Assistente |

Professor Adjunto

Professora

Professora Assistente |

Professor do PPG.SC
Professora Adjunta IV

Professora do PPG.5C

Professora Adjunta IV

Professora Adjunta

Socidloga, MSC, Pesq.

Professor do PG

Meédica

1

Meédica,
Medica,
Meédico,
Meédica,

Meédica

!

Pesquisadora
Pesquisadora
Pesquisadora
Pesquisador

Pesquisadora

Pesquisadora

Gerente de Projeto

DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA

DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA

DMP / FAMED / UFBA
Pesquisadora do CNPg
DMP / FAMED / UFBA

DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA
DMP / FAMED / UFBA

Coord. Lab. Informatica DMP / FAMED / UFBA

I1SC - DOCUMENTOS BASICO5/1994

19




ANEXO | 3
PROJETO DE IMPLANTACAO DO IsC

Introducao

A Saude Coletiva, enquanto campo de saber e pratica, vem
se constituindo nos dltimos anos com uma perspectiva plu-
ral no que diz respeito aos desenvolvimentos teorico-
conceituais, metodologicos e operativos.

Neste processo, o DMP/FAMED/UFBA, inquestio-
navelmente, consolida-se no cenarioc nacional e
especificamente no contexto da Regido Nordeste, como um
centro de exceléncia pela alta qualidade de sua contribuicao
a formacdo de pessoal, producdao de conhecimentos e
cooperacao técnica interinstitucional na area. Além disso,
tem se firmado pelas caracteristicas especificas de sua
producao teobrica e pela vocacao historica de articulacao
com 0s processos de reorientacao da politica e praticas
de prestacao de servicos a populacdo. Nessa perspectiva,
o DMP vem exercendo uma lideranca académica na UFBA,
junto aos outros Departamentos da area de salide e areas
afins ao seu especifico objeto de conhecimentos/
intervencao.

No momento atual, as tendéncias que se podem observar
no plano internacional e nacional fazem com que se apre-
sente concretamente a necessidade e oportunidade de um
salto organizativo e operacional que assente as bases para
o pleno desenvolvimento teorico-conceitual, metodologico
e pratico da Saude Coletiva em nossa Universidade.

O fato de a Regidao Nordeste sofrer simultaneamente os
efeitos de doencas resultantes da modernizacao e indus-
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trializagao tipicas do século XX e de doencas infecciosas
€ parasitarias caracteristicas das sociedades pré-técnicas,
agravadas pela subnutricdo e pelas condictes sub-huma-
nas de habitacao, amplia as responsabilidades das institui-
cOes envolvidas com a saltde da populacdo. Sem divida, o
quadro atual da salide nessa Regido apresenta problemas
gue requerem, além de modificactes estruturais, medidas
politicas e administrativas efetivamente comprometidas
com a melhoria das condicoes de vida da populacdo. En-
tretanto, deve-se reconhecer também que o estagio de
conhecimento técnico e cientifico de muitos problemas que
afetam o grau de higidez de segmentos sociais & insufici-
ente para que se possa alcancar resultados mais eficazes.
Em muitos casos, até mesmo o0s indicadores
epidemiologicos sdo imprecisos e insuficientes.

Nesse sentido, & indispensavel a producao de conhecimen-
to especifico pertinente a realidade atual da regido. Des-
se modo, é inadiavel que a Universidade desenvolva esfor-
cos no sentido de contribuir para a solucéo desses proble-
mas atraves da pesquisa na area de salde coletiva, a fim
de se tentar recuperar o descompasso com 0s grandes
centos e se conseguir um nivel de preparo cientifico para
enfrentar um futuro capaz de conferir a esta regiao a lide-
ranca e responsabilidade cientifica para assumir com com-
peténcia seus proprios desafios. O presente documento
apresenta uma proposta para consolidar, na Universidade
Federal da Bahia, a formac&o de recursos humanos em
graduacéo e pos-graduacdo, a pesquisa de alto nivel e a
cooperacdo técnica em Salde Coletiva, com prioridade
para a Regido Nordeste, através da implantacdo do /nsti-
tuto de Saude Coletiva.

Justificativa

Os docentes e pesquisadores da Universidade Federal da
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Bahia, proponentes deste projeto, justificam a sua iniciati-
va por entender que:

1. As medidas de recuperacao, preservacao e promocao
da satde, em uma determinada regido, decorrem, em
grande medida, do desenvolvimento da aplicacao de co-
nhecimentos cientificos oriundos das atividades perma-
nentes de pesquisa;

2. As condicoes de salde e as praticas sanitarias estao
sujeitas a um continuo processo de mudanga decorren-
te das transformacoes sociais, econdmicas e politicas
da regiao;

3. E imperativo que o somatorio dos esforgos inter-
institucionais ndo se esgote na prestacao de servicos e
contemple a estruturacdo de programas integrados de
ensino e pesquisa em Salde Coletiva;

4. A estrutura de financiamento a pesquisa do pais, com
verbas alocadas em programas ou areas de conhecimen-
to especifica definidos a nivel nacional, induz grupos de
pesquisa a investigar prioritariamente questoes para as
quais os financiamentos estao disponiveis, em detrimen-
to de problemas regionais de relevancia para a popula-
Cao;

5. A estrutura da universidade brasileira hoje nao favore-
ce a integracd@o de pesquisadores de areas afins, em
geral ilhados em Departamentos ou Unidades diversas,
impedindo que possam, inter-disciplinarmente, contribuir
para a geracao e aplicacdo de conhecimentos cientificos
em areas de interesse imediato da populacéo;

B. E necessaria e oportuna a constituicdo de um organismo
especifico desta area do conhecimento, no ambito da
UFBA, capaz de contribuir, com eficiéncia e agilidade, para
o desenvolvimento da Satde Coletiva no Nordeste brasi-
leiro, mediante a capacitacdo de quadros dirigentes, a
formacdo de recursos humanos, a produgéo cientifica
avancada e a cooperacao técnica competente.
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Por essas razoes, justifica-se implantar uma instituic&o
de cunho académico que, buscando articular recursos
Institucionais (humanos, financeiros, materiais) das varias en-
tidades comprometidas com a melhoria das condictes de
salde da populacdo, possa responder as necessidades de
formacado de recursos humanos e de producZo de conheci-
mento cientifico indicados pelo processo de reorjanizacao das
praticas de saude no Brasil.

Objetivos

Implantar o Instituto de Sadde Coletiva da Univers.dade Federal
da Bahia (ISC/UFBA), com a finalidade de:

1. Formular e operacionalizar um programa irtegradoi” de
ensino e pesquisa em Salde Coletiva, articulado as ne-
cessidades de saltde da populacéo;

2. Aperfeicoar a formacao em Saude Coletiva nos cursos
de graduacao da area da saude, através da articulacau
do ensino com a pesquisa no ambito da UFBA;

3. Contribuir para a formacao de quadros técnico-cientifi-
cos e para a fixacdo de novos docentes, técnicos e pes-
quisadores;

4. Congregar docentes, técnicas e pesquisadores em equi-
pes interdisciplinares e multi institucionais para a forma-
cao de recursos humanos em saulde;

9. Fomentar a formulacdo e execucao de projetos de ge-
racae e aplicacao de tecnologia e de cooperacao técni-
ca nas areas de interesse em Saude Coletiva;

6. Possibilitar uma racionalizacao e melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais e humanos de unida-
des da UFBA que atuam no campo da Saude Coletiva;
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Descricao Operacional do Instituto de Sadde
Coletiva da UFBA.

A presente proposta aponta para uma unidade de produ-
cao académica, nos termos do artigo 44 do Estatuto da
UFBA, devotada primordialmente a formacao de RH a ni-
vel de graduacao e pés-graduagao. A estrutura da nova
Instituicdo emergira da atual organizacao vigente no DMP,
tomando os nicleos (NESS, NEPI e GENETICA) comao em-
brides das novas estruturas (departamentos, nucleos ou
similares).

Docentes e pesquisadores de outras unidades da UFBA, com
atividades de ensino, pesquisa ou extensdo na area da Sau-
de Caletiva, como por exemplo Nutricdo, Enfermagem, Far-
macia, Ciéncias Sociais, Engenharia Sanitaria, Matematica,
etc., ou de outras instituicdes, como CESAT, FIOCRUZ, OPAS,
etc., poderdo participar de um consorcio inter-institucional e
com enfoque multidisciplinar para a organizacdo da nova ins-
tituicdo, de acordo com a legislagao vigente.

0 ISC/UFBA mantera estreita vinculagdo com outros Progra-
mas de Pds-Graduacao da Universidade Federal da Bahia
(Medicina Interna, Cirurgia Materno-Infantil, Patologia, Admi-
nistracdo, Economia, Ciéncias Sociais, etc.), além de realizar
um intenso intercambio com outras instituictes de pos-gra-
duacdo na area da Satde Coletiva no Brasil. Desenvolvera um
intenso esforco de articulac&o inter-institucional, objetivando
a formacao de novos pesquisadores e a criacdo de condicoes
favoraveis a realizacao de teses e dissertacoes sobre temas
relevantes para o processo de transformacéo da situac&o de
salde e para o fortalecimento das atividades de ensino em

Sautde Coletiva, atualmente exercidas pelo DMP e por outras
Unidades da UFBA.

Uma caracteristica peculiar do ISC/UFBA € a integracao de
pesquisadores de disciplinas e profissdes afins e de varias
instituicoes publicas, que passarao a desenvolver um progra-
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ma de investigacao aplicada e formac&o de quadros cientifi-
cos. Us docentes, técnicos e pesquisadores permanecerdo
vinculados as suas instituices de origem, integrando-se ao
ISC/UFBA durante o periodo de execucao do programa. Para
atender necessidades dos projetos em execucdo, poderio ser
recrutados novos técnicos, pesquisadores ou pesquisadores
visitantes, os quais deverdo inclusive participar, no que cou-
ber, das atividades de ensino da Universidade.

Outras caracteristica importante do ISC/UFBA é sua estra-
teégia de implantacéo gradativa, de acordo com as disponibi-
lidades de recursos (humanos, materiais e financeiros) e com
os resultados e amadurecimento atingidos. Isso permitira uma
avaliacao constante do programa e um avanco seguro e cons-
ciente, como & desejavel para a area, para a realizacido de sua
imagem-objetivo final que é a implantacao do Instituto de Sad-
de Coletiva da Universidade Federal da Bahia.
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ANEXO 11

PROPOSTA DE ESTRUTURA
CURRICULAR DO I5C
OUTUBRO DE 1992

As atividades didaticas do Instituto de Saude Coletiva da
UEBA serao desenvolvidas a partir de um modelo de orga-
nizacdo capaz de efetivamente integrar o ensino com a
pesquisa e a extensao, denominado sistema IMP (Integra-
do-Modular-Progressivo). O sistema IMP baseia-se nos
principios da integrac&o ensino-servico, racionalizacdo das
atividades académicas, nao-superposicdo de conteddos
didaticos e acumulacdo progressiva de creditacéo. A Figura
1 esquematiza esta proposta, em seus diversos niveis,
acentuando o seu alta grau de flexibilidade e potencial
integrador das atividades fim do Instituto.

A nivel de Graduacédo o ISC ministrara disciplinas na area
tematica da Salde Coletiva as unidades de ensino profis-
sional da UFBA, integradas as atividades docente-
assistenciais nos Distritos Sanitarios. No momento atual,
o Instituto responsabilizar-se-& pelo ensino das seguintes
disciplinas: Introducdo a Medicina Social (obrigatoria Me-
dicina), Epidemiologia, (obrigatéria Medicina, Nutricao,
Farmacia; optativa Engenharia Sanitaria), Saude Publica e
Medidas de Profilaxia (obrigatoria Medicina) e Genética
Meédica (optativa Medicina). A depender da solicitacao dos
colegiados de cursos de graduag&o e aprovacao pelos
respectivos departamentos, o Instituto podera ampliar sua
oferta de cursos a este nivel.

A nivel de Especializacdo (pos-graduacao senso lato), es-
treitamente integrado aos seus programas de cooperacao
técnica. o Instituto oferecera cursos de extensdo, atuali-
zacdo e capacitacdo, organizados em micro-modulos
tematicos de até 60 horas. A integralizacao dos créditos
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plenos (com aproveitamento) dos médulos CAP. permitira
a estruturacao de cursos de aperfeicoamento, em areas
tematicas organicamente vinculadas, com carga horéaria de
aproximadamente 200 horas, (equivalente a 3 ou 4 micro-
modulos). No sentido progressivo do sistema IMP a arti-
culacdo de 2 ou 3 modulos APF em areas afins permitira
a organizacao de um curso de especializacdo senso lato
(entre 360 a 600 horas). Os cursos a este nivel terao
vagas abertas a comunidade, servindo portanto aos obje-
tivos da extensao universitaria do /nstituto, além de vagas
reservadas as instituicdes conveniadas em programas de
cooperacao técnica e desenvolvimento de recursos huma-
nos. Para aqueles candidatos elegiveis, dada a selecdo em
concurso proprio e o cumprimento de um estagio supervi-
sionado de treinamento em servico (entre 1.900 a 2.100
horas), a creditacao ESP podera integrar o Programa de
Residéncia em Medicina Social. A coordenacio dessa es-
trutura curricular relativamente complexa cabera a um
unico Colegiado de Cursos de Especializacao e Extensao do
Instituto.

A nivel de pos-graduacao senso estrito, o Instituto ofere-
cera programas de mestrado, doutorado e pos-doutorado.
Para o Mestrado, encontram-se atualmente implantadas
duas areas de concentracao (Epidemiologia e Palitica/Ad-
ministracado de Salde), com a perspectiva de abertura de
mais duas outras proximamente. As disciplinas exclusivas
deste nivel totalizam 14 créditos, sendo possivel a
convalidagao, incorporacéo ou dispensa de qualquer disci-
plina ministrada pelo Instituto (ou outra unidade da UFBA
ou de outra instituicdo credenciada), de acordo com a le-
gislacao vigente, para a integralizac&o da creditacdo mini-
ma exigida (24 creditos). O cumprimento dos requisitos
parciais (atividades didaticas, pesquisa orientada, exame
do projeto] junto com a entrega da dissertacdo. De igual
modo, a creditacdo obtida no sistema IMP podera ser
aproveitada para o Doutorado, por aqueles candidatos que
se submeterem ao processo de selecao. A este nivel, as
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disciplinas obrigatorias e exclusivas (Seminarios Avancados
de Teoria, Metodologia e Pesquisa) totalizam 10 créditos.
Para obtenc@o do grau de Doutor em Saude Coletiva, o
candidato devera integralizar 30 créditos, além de cumprir
as atividades previstas e ser aprovado em exames orais e
escritos de qualificagao, antes de concluir uma tese a partir
de um trabalho original de pesquisa. Os programas de pos-
doutorado serdo oferecidos pelos centros e nucleos de
investigacao/extensao do Instituto sob a forma de estagi-
os supervisionados, devendo o candidato igualmente cum-
prir atividades de apoio didatico na sua area de competén-
cia, sob a forma de seminarios monograficos ou
metodologicos.

Figura 1 - ESTRUTURA CURRICULAR DO ISC/UFBA - SISTEMA IMP

GRADUACAO
Introduc@o a Medicina Social
Epidemiologia
Saude Puablica e Medidas de Profilaxia
Genética Médica
Outras

CAP - CAPACITACAQ, ATUALIZACAD, EXTENSAQ (até 60 horas)
(maédulos articulados a programas de cooperacao técnica)

APF - APERFEICOAMENTO (180 - 240 horas])
(integralizacao de modulos CAP articulados a programas de cooperagao técnica)
ESP - ESPECIALIZACAQ ( 360 - 600 horas)
(integralizacéo de modulos APF articulados a programas de cooperacao técnica)
RMS - RESIDENCIA EM MEDICINA SOCIAL

(Selecdo + integralizacdo de modulo ESP + 1.900 - 2.100 horas de estagio
em servico)

MSC - MESTRADO EM SAUDE COLETIVA
(Selecao + 14 créditos em disciplinas exclusivas + creditac&o no sistema IMP
+ atividades obrigatorias + aprovacao do projeto + dissertacao)

DSC - DOUTORADO EM SAUDE COLETIVA
(Selecdo + 10 créditos em seminarios avancados + creditacdo no sistema
IMP + atividades obrigatorias + exames de qualificagdo + tese)

POSDOC - PROGRAMAS DE POS-DOUTORADO
(articulados a centros ou nicleos de pesquisa do ISC - UFBA)
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ANEXO 111
ANTEPROJETO DO

REGIMENTO DO IsC
OUTUBRO DE 1992

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
INSTITUTO DE SAUDE COLETIVA

TITULO |
INTRODUCAQ

Artigo 12 - O Instituto de Satde Coletiva, unidade individuali-
zada do sistema comum da Universidade Federal da Bahia,
nos termos do decreto n® 62.241, de 8 de fevereiro de
1968, publicado em 13 de fevereiro de 1968, rege-se pelo
disposto no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade
e neste Regimento.

Artigo 22 - Gabe ao Instituto:

| - Ministrar o ensino das disciplinas a seu cargo, em cursos
de graduacao e de pOs-graduacao, em sua area especifica;

Il - Realizar pesquisa basica e aplicada integrada ao ensino, e
a extensao priorizando as necessidades da regiao;

Il - Desenvolver atividades de extenséao.
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TITULO ||
ORGANIZACAD

CAPITULO |
DOS ORGAQS
Artigo 3¢ - O Instituto tem a seguinte estrutura basica:
| - Congregacao;
Il - Conselho Departamental:
Il - Diretoria;
IV - Departamentos.

CAPITULO I
DA CONGREGACAD

Artigo 42 - Compde-se a Congregacio:

| - do Diretor, que sera seu Presidente:

Il - do Vice-Diretor;

Il - dos professores titulares em exercicio:

IV - de um representante de cada Departamento, escolhido
dentre seus integrantes, que ndo seja professor titular;

V- de um representante dos professores adjuntos:

VI - de um representante dos professores assistentes:
VIl - de um representante dos professores auxiliares:
VIl - de um representante do corpo técnico:

IX - de um representante do corpo administrativo:
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X - de um representante do corpo discente de graduacao:

Xl - de um representante do corpo discente de pos-gradua-
cao;

8§12 - Us representantes indicados nos incisos IV e Xl serao
eleitos para mandatos de dois anos:

§22 - Us representantes indicados nos incisos IV a X| nao te-
rao direito a voto, no tocante a concursos relativos a catego-
rias docentes de nivel igual ou superior.,

Artigo 5° - Compete & Congregacéo:
| - Exercer a supervis&o do Instituto com vistas a assegurar a
observancia das leis e normas que regem a Universidade;

Il - Aprovar o parecer das Comissaes Examinadoras de Con-
Cursos para provimento de cargos de magistério:

lll - Julgar os recursos interpostos das decisées do Diretor e
do Conselho Departamental:

IV - Elaborar o Regimento do Instituto e suas modificacoes;

V - Tomar conhecimento do relatdrio anual do Diretor a ser
apresentado ao Reitor;

VI - Propor ao Conselho Universitario, mediante votacao da
maioria absoluta da Congregacao, a concessao dos titulos de
Professor Emérito e de Doutor Honoris Causae;

VIl - Exercer o poder disciplinar, nos termos do Estatuto da
Universidade;

Artigo 62 - A Congregacéo reunir-se-a:
| - Ordinariamente, duas vezes ao ano, para o exercicio das
atribuictes consoantes do artigo 62 deste Regimento;

ll - Extraordinariamente, quando convocada pelo seu Presiden-
te ou por um tergo dos componentes:

Artigo 7° - A Congregacao sera convocada, salvo em caso
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de urgéncia, com antecipacdo de 48 horas e por escrito,
constando do convite a ordem do dia.

§1° - A Congregacao funcionara com a maioria dos Seus
membros em exercicio, salvo nas sessoes solenes, quando
funcionara com qualguer numero.

§2° - As votacBes serdo secretas, simbolicas, nominais ou por
aclamacéo e determinadas pela maioria do plenario.

§3¢ - Os Professores Eméritos do Instituto podem participar
das sessoes da Congregacao, sem direito a voto.

§4° - De cada sess&o sera lavrada ata sumaria, com mert
cdo das deliberacoes.

§52 - O comparecimento as sessoes da Congregacéao & obri-

gatorio e prefere a qualquer outra atividade universitaria.

CAPITULO il
DO CONSELHO DEPARTAMENTAL

Artigo 82 - O Conselho Departamental compoe-se:
| - do Diretor, gque o preside;

Il - do Vice-Diretor;
il - dos chefes de Departamento;

I/ - dos coordenadores de programas de pos-graduacao do
Instituto;

\/ - de um representante do corpo discente de graduacao;
VI - de um representante do corpo discente de pos-graduacao;
VIl - de um representante do corpo técnico;

VIl - de um representante do corpo administrativo;
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Paragrafo Unico - Os representantes referidos nos incisos V
a VIl nao terdo direito a voto em matéria referente a concur-
SO para magistério.

Artigo 32 - Ao Conselho Departamental compete:

| - Promover a articulac&o das atividades dos Departamentos
e a compatibilizacdo dos respectivos planos de trabalho;

Il - Emitir parecer sobre;

a) Assuntos de ordem didatica, para deliberacdo do Con-
selho de Coordenacdo ou, conforme os casos, dos
Colegiados de Cursos;

b) Qualguer matéria de competéncia do Diretor, guando por
ele solicitado;

lll - Escolher o representante da Unidade no Conselho de Co-
ordenacao e seu suplente;

IV - Escolher os nomes da Comissao Julgadora de Concursaos
para a carreira do Magistério, na forma do Begimento Geral;

V - Julgar as inscricdes dos candidatos a concurso para a
carreira do Magistério, declarando-os inscritos e publicando
a respectiva resolucao no Diario Oficial do Estado;

VI - Elaborar a lista de temas sobre os quais deve versar a
prova dos concursos, nos termos do Regimento Geral;

VIl - Julgar os recursos interpostos das decisoes do seu Pre-
sidente e dos Chefes de Departamento, em matéria de sua
competéncia.

Artigo 102 - O Conselho Departamental reunir-se-a8 ordinari-
amente a cada més e extraordinariamente, quando convo-
cado pelo Diretor ou por um terco dos seus membros.
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CAPITULO V
DA DIRETORIA

Artigo 112 - A Diretoria & orgao executivo e de coordenacao,
fiscalizacdo e superintendéncia das atividades do Instituto,
devendo ser exercido por um docente em regime de Dedica-
cao Exclusiva.

Artigo 122 - O Diretor sera eleito por voto direto e secreto,
por um colégio eleitoral constituido por docentes, funcionari-
0s e alunos.

Artigo 132 - O Diretor sera substituido em suas faltas e im-
pedimentos pelo Vice-Diretor, eleito em condicoes idénticas
ao Diretor.

Artigo 142 - O Diretor e o Vice-Diretor tomarao posse peran-
te o Reitor, em Sessdo da Congregacao para esse fim espe-
cialmente convocada.

Artigo 152 - Serd de quatro anos o mandato do Diretor e do
Vice-Diretor, vedado o exercicio de dois mandatos consecuti-
VOS.

Artigo 162 - Compete ao Diretor:
| - Administrar o Instituto;

Il - Cumprir as prescricoes do Estatuto e do Regimento Geral
da Universidade e deste Regimento, bem como as normas
ditadas pelos 6rgaos da Administracdo Superior da Univer-
sidade;

Il - Dar cumprimento as determinacdes da Congregacao e do
Conselho Departamental;

IV - Convocar e presidir as reunides da Congregacéo e do
Conselho Departamental;
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V- Apresentar anualmente ao Reitor o relatério dos trabalhos
do Instituto, dele dando conhecimento prévio a Congregacao.

CAPITULO V
DOS ORGAOS DE APOIO

SECAO |
DA SECRETARIA

Artigo 172 - A Secretaria sera constituida das Secées que
se fizerem necessarias, como 6rgdo setorial subordinado

tecnicamente a 6rgdo central da Reitoria e administrativa-
mente a Diretoria.

SECAO II
DA BIBLIOTECA

Artigo 182 - A Biblioteca sera constituida das secoes gue se
fizerem necessarias para atendimento de seus SEervicos, como
orgao setorial subordinado tecnicamente a Biblioteca Cen-
tral e administrativamente a Diretoria.

SECAQ III
DO SETOR DE RECURSOS DE INFORMATICA

Artigo 192 - O SRl sera constituido das Secdes que se fize-
rem necessarias para atendimento de seus servicos, como
orgao setorial subordinado tecnicamente ao CPD-UFBA e
administrativamente a Diretoria.
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SECAC IV
DO SETOR DE RECURSOS DE COMUNICACAD

Artigo 20° - O SRC sera constituido das Secoes que se fize-
rem necessarias para atendimento de seus servicos, subor-
dinado administrativamente a Diretoria.

CAPITULO VI
DOS DEPARTAMENTOS

Artigo 212 - Compde-se os Departamentos de membros do
corpo docente do Instituto, com responsabilidade nas disck-
plinas neles congregadas, nos termas do Estatuto da Univer-
sidade.

Paragrafo Unico - Havera em cada Departamento, um re-
presentante do corpo discente de graduacao e outro de pos-
graduacdo, com mandato de um ano.

Artigo 222 - A Chefia e Sub-Chefia do Departamento cabera
a professores da carreira do Magistério, eleitos pelos pro-
fessores que 0 compdem e pelos representantes estudan-
tis, para um mandato de dois anos, podendo haver
reconducdo por uma Vez.

Artigo 232 - Cada Departamento devera reunir-se ordinaria-
mente uma vez por més e extraordinariamente, por iniciat-
va do respectivo Chefe ou a requerimento da maioria de seus
integrantes.

Artigo 242 - Compete aos Departamentos:

| - organizar os planos de trabalho, distribuindo entre seus
membros os encargos de ensino,pesquisa e extensao, aten-
didas as diretrizes fixadas pelos Colegiados de Cursos & pelo
Conselho de Coordenacao;
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Il - ministrar o ensino das disciplinas pertinentes, mediante
delegacao dos professores respectivos;

lll - promaver o desenvolvimento da pesquisa e sua articula-
Ca0 com 0 ensino e extensao:;

IV - promover e estimular a prestacdo de servicos a socieda-
de;

V - propor a admissé&o, relotacdo ou afastamento de profes-
sores e demais servidores, bem, como o regime de trabalho
a ser observado;

VI - indicar os membros da comissoes examinadoras de Con-
curso para Professor de carreira do Magistério, conforme o
Regimento Geral.

Artigo25° - Exigir-se-& o voto da maioria absoluta dos pre-
sentes no Plenario nas seguintes decisoes;

a) eleicdo de Chefia e Sub-Chefia do Departamento;

b) admiss&o, afastamento ou reiotacédo de professores e
demais servidores;

c) indicacéo para constituicdo de banca de concurso:
d) criacao ou extincao de disciplinas;

e) eleicdo de Representantes para Congregacao e
Calegiada de Cursas;

Artigo 26° - Compete ao Chefe do Departamento:

| - distribuir as tarefas de ensino, pesquisa e extens&o e’ Intre
0s professores, conforme os Planos Individuais de Trabalho
apresentados;

Il - superintender as atividades do Departamento;

Il - apresentar anualmente & Diretoria relatdrio das ativida-
des departamentais;

IV - controlar a presenca do docente, segundo o seu regime
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de trabalho;
V - integrar o Conselho Departamental.

TITULD il
DAS ATIVIDADES UNIVERSITARIAS

CAPITULO |
DAS ATIVIDADES DIDATICAS

Artigo 272 - As atividades didaticas do Instituto Incluem:

| - disciplinas para cursos de graduacao, oferecidas a partir
de solicitacdo dos respectivos colegiados e aprovacao pelos
Departamentos.

Il - cursos de atualizacdo, capacitacao, extensao, aperfeicoa-
Mmento e especializacéo em areas exigidas pelo desenvolvimen-
to cientifico-técnico da regido.

lll - curso de especializacdo em Medicina Social sob 3 forma
de Residéncia

IV - cursos de Mestrado em Satde Coletiva.
V - cursos de Doutorado em Saiide Caletiva.
VI - programas de Pos-Doutorado em Satide Coletiva.

Paragrafo 12- os cursos de pos-graduacao senso latu (incisos
Il e Ill) s&o coordenados pelo Colegiado de Cursos de Especi-
alizacao do Instituto.

Paragrafo 22 - os cursos de pos-graduacdo senso estricto
incisos IV a VI) sdo coordenados pelo Colegiado do Progra-
ma de Pos-Graduacio.
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CAPITULO |l
DA PESQUISA

Artigo 282 - O Instituto desenvolvera programas de produ-
cdo de conhecimento, na area de Salude Coletiva, integrada
as atividades de ensino e pesquisa, priorizando as necessi
dades de salde da regido.

Artigo 29° - A pesquisa no Instituto sera incentivada medi
ante:

a) concessao de bolsas especiais em categorias diversas,
incluindo as de iniciacdo cientifica;

b) formac&o de pessoal em cursos de pas-graduacao;

c) realizacdo de convénios com entidades financiadoras a
fim de apoiar programas de investigacao cientifica;

d) interc@mbio com instituicoes cientificas e de servicos
de satde, estimulando os contatos entre pesquisadores
profissionais e visando o0 desenvolvimento de projetos co-
muns;

e) divulgacao dos resultados das pesquisas;

f) promocao de simpdsios e seminarios para estudo e
debate de temas cientificos.

CAPITULO Il
DA EXTENSAO

Artigo 30° - O Instituto promovera programas de extensao
com objetivo de contribuir para a melhoria da situac&o de
salde da populacdo, atendendo as diretrizes gerais
estabelecidas pelo Conselho de Coordenacao.

Artigo 312 - A extensdo no Instituto sera realizada mediante:
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a) cursos de extensao em areas especificas;

b) assessorias e consultorias a instituicbes de saude e
organizacfes representativas da sociedade civil;

c) programas de integracao docente-assistencial;
d) prestac@o de servicos a comunidade;

e) difus@o de informacdes em saude a populacao.

TITULO IV .
DO PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES UNIVERSITARIAS

Artigo 32° - Os Departamentos elaborarao uma programa-
cao anual de atividades com base em diretrizes gerais e nos
planos individuais de trabalho do seu corpo docente e técni-
co, a fim de subsidiar o Plano Operativo Anual do Instituto.

Artigo 332 - Os Departamentos desenvolverdo mecanismaos
e instrumentos destinados a avaliacdo sistematica e periodi-
ca dos seus programas de ensino, pesquisa e extensao.

TITULO V
DA ETICA CIENTIFICA E ACADEMICA
Artigo 342 - As instancias de cooperacao e gestéo do Institu-
to responsabilizar-se-do pela fiel observancia dos principios

da ética cientifica e académica no exercicio cotidiano do tra-
balho universitario.

TITULO VI
DO REGIME DISCIPLINAR

Artigo 352 - O pessoal docente, técnico/administrativo e dis-
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cente estara sujeito ao regime disciplinar, sendo passivel das
penas de adverténcia, repreensao, suspensao, demissao ou
exclusdo, de acordo com o Regime Geral da Universidade.

TITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 362 - Para facilitar a integracéo do estudante na vida
universitaria e assistiHo no seu melhor ajustamento No exer-
cicio da futura atividade profissional, havera um professor
orientador para cada grupo de no méaximo trinta alunos de
graduac&o no Instituto matriculados em disciplinas.

Artigo 372 - As eleictes no ambito do Instituto realizar-se-ao
um més antes da extincdo de cada mandato.

Artigo 382 - O presente Regimento entrara em vigor na data
da sua publicagdo no Boletim Informativo da Universidade
Federal da Bahia, depois de apraovado pelo Conselho Univer-
sitario.
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ANEXO IV
PARECER APROVADO
NO CONSELHO DE COORDENACAO

DA UFBA
ABRIL DE 1994

Magnifico Reitor, Senhores Conselheiros

| - Historico Processual

A Faculdade de Medicina da UFBA atraves da Departamen-
to de Medicina Preventiva, solicita a criacao de uma nova
Unidade de Ensino, Pesquisa e ExtensZo na area de Sal-
de Coletiva nos térmos do artigo 44 do Estatuto da UFBA,
cuja proposta foi aprovada em reunido plenania daguele De-
partamento em 06.07.92. Foi constituida na oportunida-
de um grupo de trabalho composto de professores do
Departamento de Medicina Preventiva sob 2 presidéncia
do entdo Chefe do Departamento para elaboracdo do pro-
jeto de uma possivel nova Unidade academica.

Este projeto foi encaminhado ao Conselho Departamental
da Faculdade que o aprovou em reunido do dia 06.08.92.

Em dezembro de 92 a Congregacao da Faculdade de Me-
dicina aprovou o relatorio do prof. relator do Projeto que
considerou necessaria a criacdo de uma nova Unidade de
ensino da area de Saude Coletiva face ao seu crescimen-
to enquanto area de conhecimento, mas considerou que
tanto a denominacdo da nova Unidade bem como a defini-
cao de sua natureza, sera da competéncia do Conselho
Universitario, encaminhamento previsto inclusive pela Pro-
curadoria Juridica da UFBA através do parecer fornecido
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por solicitagcdo da Congregacao da FAMED. Por unanimi-
dade a Congregacdo concordou com a proposta de cria-
8o do /nstituto de Sadde Coletiva que devera manter um
estreito vinculo com a FAMED embora opinou enfaticamen-
te pela NAO EXTINCAO do Departamento de Medicina
Preventiva.

Il - Objetivos do Projeto

O projeto de Implantacao do Instituto de Saiide Coletiva pro-
posto pelos professores do Departamento de Medicina Pre-
ventiva da FAMED tem como finalidade:

1. "Formular e operacionalizar programas integrados de
ensino e pesquisa em Salde Coletiva articulado as ne-
cessidades de Salde da populacdo.

2. Aperfeicoar a formacdo em Satde Coletiva nos cursos
de graduacdo da area de Salde através da articulacao
do ensino com a pesquisa no ambito da UFBA.

3. Contribuir para a formacao de quadros técnicos cienti-
ficos e para fixacdo de novos docentes, técnicos e
presquisadores.

4.Congregar docentes, técnicos e pesquisadores em equi-
pes indisciplinares e multiinstitucionais para a formacao
de recursos humanos em Satide.

S. Fomentar a formulacao e execucdo de projetos de ge-
racao e aplicacdo de tecnologia e de cooperacao técni-
ca nas areas de interesse em Satde Coletiva.

6.Possibilitar uma realizacdo e melher aproveitamento de
recursos financeiros materiais e humanos de unidades
da UFBA gue atuam no campo de Satde Coletiva.

lll - Pressupostos Conceituais

Estes objetivos respaldam nos seguintes pressupostos te-
oricos/conceituais:
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a) “Enquanto campo de conhecimento a Saude Coletiva vermn
se constituindo nos Gltimos anos como uma perspectr-
va plural no que diz respeito aos desenvolvimentos teo-
ricos, metodologicos e operativos.”

Nesse sentido, segundo os proponentes, ‘as tendéncias
que hoje se observam no plano nacional e internacional de-
monstram a necessidade e oportunidade de um salto
organizativo e operacional que assente as bases para o
pleno desenvolvimento tedrico-conceitual, metodologico e
pratico da salde coletiva na Universidade Federal da
Bahia”.

b) Argumentam os proponentes que o quadro sanitario do
pais e em particular da regido nordeste brasileira apre-
senta problemas de salide resultantes tanto do proces-
so de modernizacdo da sociedade (os chamados proble-
mas de desenvolvimento) bem como aqueles decorren-
tes da situacio de miséria e do subdesenvolvimento - 0s
problemas de salde da pobreza). As mudancas neste
quadro sanitario complexo, vao requerer certamente
transformacoes estruturais, mas torna-se cada vez mais
indispensavel a producéo de conhecimento cientifico
capaz de contribuir para mudancas na realidade atual da
salide da regido.

Diante disso os docentes e pesquisadores do DMRE
propositores do Instituto de Saude Coletiva, consideram
que a UFBA deve desenvolver esforcos no sentido de con-
tribuir para a solugdo desses problemas atraves da pes-
quisa na area da saude coletiva visando recuperar o
descompasso com 0s grandes centros no pais e conseguir
um nivel de preparo cientifico para enfrentar um futuro
capaz de conferir a esta regido a lideranca e responsabi-
lidade cientifica para assumir com competéncia seus pro-
prios desafios.
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IV - Proposta Operativa

Gom base nestes pressupostos, os docentes e pesquisa-
dores do DMP/FAMED justificam sua iniciativa de implan-
tac&o de um Instituto de Saude Coletiva por considerar
também outras questdes de ordem operacional a saber:

a) A estrutura de financiamento a pesquisa do pais com
verbas alocadas em programas ou areas de conhecimen-
to especifico definidos a nivel nacional induz grupos de
pesquisas a investigar prioritariamente questdes para as
quais os financiamentos estao disponiveis, em detrimen-

to de problemas regionais de relevancia para a popula-
Cao.

b) A estrutura da Universidade brasileira hoje nao favore-
ce a integracao de pesquisadores de areas afins, em
geral ilhados em Departamentos ou Unidades diversas
impedindo gue possam inter-disciplinarmente contribuir
para a geracdo e aplicacdo de conhecimento cientifico
em areas de interesse imediato da populacéo.

c] "No ambito da UFBA é necessério e oportuna a consti-
tuicao de um organismo especifico desta area do conhe-
cimento capaz de contribuir com eficiéncia e agilidade
para o desenvolvimento da Salde Coletiva no Nordeste
Brasileiro mediante a capacitacdo de quadros dirigentes,
a formacao de recursos humanos a producao cientifica
avancada e a cooperacao técnica competente”.

A partir destas concepcoes o Departamento de Medicina
Preventiva no seu projeto de Implantacio do /nstituto de
Saude Coletiva propde que esta nova Unidade de producéao
académica voltada primordialmente a formacao de R.H. a
nivel de Graduacdo de Pds-Graduacdo deva emergir da
atual organizacao vigente no proprio DMP, ou seja, a pro-
posta apresentada pelos proponentes corresponde na
pratica ao atual DMP ampliado. Assim, a proposta de “Es-
trutura Curricular” do ISC & a seguinte:
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1. Para Graduacao, o ISC continuara oferecendo as disci-

plinas na tematica Satde Coletiva as Unidades de ensi-
na profissional da UFBA integradas as atividades docen-
tes assistenciais nos Distritos Sanitarios, podendo am-
pliar a depender da solicitacéo feitas por colegiados de
Cursos de Graduacdo. S&o hoje oferecidas as disciplinas
Introduc&o a Medicina Sacial, Epidemiologia, Saude Pu-
blica e Medidas de Profilaxia e Genética para o curso de
Medicina.Para os cursos de Nutricdo, Farmacia Biogui-
mica e Engenharia Sanitaria é oferecida a disciplina
Epidemiologia.

2 A nivel de Especializagao sendo senso lato, o ISC propde

46

o desenvolvimento de um sistema denominado IMP (In-
tegrado - Modular - Progressivo) gue se baseia no prin-
cipio daintegracdo ensino - servico, racionalizacao das
atividades académicas, ndo superposicao de conteldo
didaticos e acumulacdo progressiva de creditacao.
Assim, serao oferecidos os cursos de extensao, atuali-
zacao e capacitacdo, o que alids j@ ocorre no DME, or-
ganizado em micro-maodulos tematicas de 60 h (MODU-
LOS CAP). Estes madulos odendo ser integralizados per-
mitindo a estruturacdo de cursos de aperfeicoamento
com carga horéaria aproximada de 200 h, (equivalente
a 3 ou 4 modulos CAP). Progressivamente, estes micro-
modulos de aperfeicoamento (APF) permitirdo a organi-
zacdo de cursos de especializacao senso lato com car-
ga horéria entre 360 a 600 h.

Estes cursos também responderdo aos objetivos de ex-
tensao Universitaria do Instituto e nesse caso estarao
abertos & comunidade além de vagas reservadas as Ins-
tituicBes conveniadas em programas de cooperacao tec-
nica de DRH.

Sera naturalmente mantida a Residéncia Médica em Me-
dicina Social para candidatos elegiveis em selecdo e
concurso proprios, e o cumprimento de um estagio
supervisionado de treinamento em servicos (entre
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1.900 a 2.100 h). Com o sistema VP 5 sreditacso em
madulos de especializacédo [ESP) podera integrar o Pro-
grama de Residéncia Médica.

3. A Pos-Graduacéo senso estrito do ISC ofgrecers os pro-

gramas de mestrado, doutorado e Pos-Doutorado, os
quais obedecerao critérios de selecédo previsto na legis-
lac&o vigente bem como sistema de creditacdo em dis-
ciplinas especificas e atividades obrigatdrias, apresen-
tacdo de projetos de dissertacdo para mestrado e exa-
mes de qualificac&o e tese para o doutorado.

A operacionalizacao destas atividades académicas e sua
consequente expansao, de acordo com o projeto em tela,
prevé ainda algumas iniciativas que segundo os proponen-
tes poderao viabilizar o projeto: Por exemplo:

* A efetivacdo de um consorcio Inter-institucional, com
enfogue multidisciplinar para organizacdo da nova Insti-
tuicdo, quando poderdo participar docentes e pesquisa-
dores com atividades nesta area, tanto Unidades de
Saude, Ciéncias Humanas e Matematica e outras da
UFBA bem como de outras instituicoes como FIOCRUZ,
CESAT, OPAS, etc.

e Manter estreita vinculagdo com outras programas de Pos-
Graduacao na UFBA, além de realizar um intenso inter-
cambio com outras Instituicdes de Pos-Graduacéo na
area de Salude Coletiva no Brasil.

* Possibilitar a integracao de pesquisadores de disciplinas
eprofissdes afins e de varias instituicdes plblicas para de-
senvolver um programa de investigacao aplicada e forma-
cao de quadros cientificos. Esta integracdo entretanto nao
significa uma desvinculac&o desses profissionais as suas
instituicoes de origem, mas sim uma integracao ao ISC
no periodo de éxecucao do programa.

* Recrutar novos tecnicos, pesquisadores e pesquisadores
visitantes, para participar no que couber, as atividades de
ensino da Universidade.
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V - Pronunciamento Parecer

Diante do exposto e apos discussdo sobre o projeto ora
apresentado, a Comissdo de Conselheiros indicada por
este Conselho de Coordenacao para apreciar a matéria, faz
0 seguinte pronunciamento:

1. Do ponto de vista conceitual a comissao conclui que a
abordagem contemporanea de tematicas multi e
interdisciplinares reforca a idéia de que se adotem es-
tratégias de integracdo gue levam a uma consolidacéo
da Satde Coletiva enquanto area de conhecimento hu-
mano, de forma a viabilizar o aprofundamento dos seus
estudos e um aumento da producédo cientifica.

o A Comiss&o reconhece portanto a natureza plural da
Satde Coletiva e apoia 0 seu desenvolvimento instituci-
onal como alternativa para uma formagao adequada de
Recursos Humanos na area, capaz de oferecer a com-
peténcia técnica necessaria para uma intervencao efe-
tiva numa realidade que abarca uma diversidade de
problemas de salde a exemplo da do Nordeste Brasi-
leiro e do Brasil de maneira geral.

3. Por outro lado, os conselheiros integrantes da comis-
sao, consideram que, aliado a estes argumentos de
ordem técnica - metodoldgica verifica-se um inegavel
crescimento das atividades docentes e de pesguisa na
area de Satde Coletiva hoje na UFBA, principalmente no
ambito do DMP/FAMED o que o coloca como centro de
referéncia desta &rea, inclusive com reputacdo nacional.
Diante disto, reconhece a comissao que estas situacoes
se constituem em condicdes favoraveis ao pleito de ex-
pansao institucional dessa area na UFBA, solicitado pelo
DMP o que podera contribuir também para a garantia
da qualidade do processo de formacé&o dos R.H. neste
campo.

4. Em relacdo a questao estrutural a comiss&o considerou
necessario apontar pontos importantes, matéeria de
analise e deliberacao futura do Conselho Universitario,
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mas que foram objeto de reflexdo nas discussées reali-
zadas.

e A Plenaria do Departamento de Medicina Preventiva,
opinou pela extincdo desse Departamento e criagao do
Instituto de Saude Coletiva como Unidade de Ensino,
Pesquisa e Extenséo da UFBA na area. A Congregacao
da Faculdade de Medicina por sua vez, concordou com
a proposta de criacdo do ISC mas opinou enfaticamente
pela continuidade do DMP desconsiderando o fato de
que o Instituto absorvera todas as atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao hoje desenvolvidas pelo DMP

Por outro lado, reconhece também a Comiss&o, a existén-
cia de varios Departamentos e de outras Unidades na area
de Saude da UFBA, que hoje oferecem varias disciplinas
com abordagem basica na area de Saude Coletiva e desen-
volvem atividades de extensdo e pesquisa neste campo e
gue, cuja insercao a este futuro Instituto da Universidade
necessita ainda um maior aprofundamento.

Estes ditames exigem estudos para uma deliberacao cla-
ra do Egregio Conselho Universitario, na medida em que a
duplicidade de orgaos (Unidade, Departamentos, Setores)
com atividades iguais podera se constituir em superposicao
de competéncias o0 que vai de encontro as propostas de ra-
cionalizacado das atividades académicas e nao superposicao
de conteudo didatico definida pelos proponentes do ISC e
por todos que desejam uma Universidade moderna.

Nesta perspectiva, a Comissdo, embora reconheca gue a
definicdo da natureza deste crescimento institucional e sua
configuracao juridica e administrativa seja da competéncia
do Conselho Universitario, mas face a proposta apresen-
tada, e respaldado no fato de que esta Unidade prevé o de-
senvolvimento de atividades de ensino tanto a nivel de gra-
duacdo como da pds-graduacdo na area, bem como o de-
senvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo com
uma forte indissociabilidade entre elas, opina academica-
mente favoravel a criacdo do ISC enquanto unidade de
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ensino/pesquisa e extensdo da UFBA.

Chama atencdo entretanto que com a criacao deste Insti-
tuto torna-se incompativel a permanéncia de outros Depar-
tamentos ou Setores com caracteristicas similares e que
oferecem disciplinas para graduac&o com contelddos €
abordagens na area de salde coletiva e/ou que desenvol-
vemn atividades académicas neste campo.

Isto porque, entende a comissao, o Instituto de Saude Co-
letiva sera uma Unidade de Ensino /Pesquisa e Extensao da
Universidade Federal da Bahia e ndo um érgao suplemen-
tar de uma unidade especifica, e como tal, requer a obser-
vacdo de critérios e normas académicas para o
reordenamento estrutural necessario a uma organizacao
universitaria.

Espera-se portanto que o Conselho Universitario promova
as analises de viabilidade administrativa, financeira, técni-
ca e politica necessaria a criacao de uma nova Unidade de
Ensino para a UFBA.

Diante do exposto e em consonancia com as Concepcoes
contidas no Projeto do ISC pag.4, objetos 4 e 6 bem como
item V pag.5 que apontam para a adocao de uma “estra-
tégia de implantacao do Instituto gradativa de acordo com
as disponibilidades de recursos (humanes, materiais e fi-
nanceiros) e com os resultados e amadurecimentos atin-
gidos”, sugere que:

e Seja constituido um Grupo de Trabalho composto por do-
centes do DMP e das outras unidades da Satde da UFBA
e areas afins, numa composicdo paritaria para proceder
estudos e formular propostas para a implantacao, insta-
laco e funcionamento do ISC bem como acompanhar o
seu desenvolvimento.

Acredita a comissao que esta & a condicdo que garantira
a pluralidade do Instituto e sua natureza multi-disciplinar,
caracteristica que oferece a especificidade & Satde Cole-
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tiva enquanto area de conhecimento e justifica inclusive o
pleito da plenaria do DMP que por defender esta concep-
cdo considera que este & um campo proprio e ndo uma
especialidade da Medicina ou de outra area.

Este é o parecer, SMJ.
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ANEXO vV
PARECER

PROC. N°23066.041702,/92-67 DE 06.10.92

1. Consideracdes Gerais

(Queremos crer que a expanséo qualificada de uma Universi-
dade n&o se faz sem uma correspondente autonomia da pré-
pria universidade, bem como de seus novos programas. As
evidéncias sao inUmeras, nao precisando cita-as.

Este procedimento facilita, sobretudo, os mecanismos de
relacdes interinstitucionais, analisando o processo de conso-
lidac&o regional, nacional e, mesmo, internacional. Isto é o que
sucede presentemente com o DMP/FAMED/UFBA que ja
possui uma insercdo nos cendrios regional e nacional (pelos
trabalhos realizados na formacao de pessoal, producao de
conhecimentos e cooperacao técnica interinstitucional), pre-
cisando para se consolidar- inclusive no plano internacional
— mudar a sua natureza juridica e organizacional que lhe dé
melhores condicdes operacionais para o “pleno desenvolvimen-
to tedrico-conceitual, metodoldgico e pratico da Saude Cole-
tiva em nossa Universidade”.

Os objetivos a que se propde o ISC sdo os mais meritarios,
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COMmOo SeguelrTi.

a) desenvolver um programa de Saude Coletiva de acordo
com as necessidades da populacao;

b) integrar o ensino a pesquisa;
c) formar guadros técnicos de alto nivel;

d) articular as actes de docentes, pesquisadores e tecni-
cos através de acoes interdisciplinares, para melhor
capacitar recursos humanos na area de salde;

e) possibilitar um melhor uso dos recursos financeiros, ma-
teriais e humanos das diferentes unidades da UFBA que
atuam na area de Saude Coletiva.

Estes objetivos se justificam pelas seguintes razoes:

a) recuperar, preservar e promover a satude, particular-
mente num espaco regional carente, a partir de conhe-
cimentos cientificos adquiridos de atividades permanen-
tes de pesquisa;

b) alertar as autoridades governamentais ou n&o de que a
melhoria das condicdes de salde e das politicas sanita-
rias depende de transformactes positivas nas politicas
econdmicas e sociais;

c) a estrutura atual da universidade publica brasileira pou-
co favorece as relacoes inter institucionals;

d) nas grandes universidades brasileiras a area de Saude
Coletiva j&@ possui autonomia;

e) o DMP/FAMED/UFBA possui massa critica que |he pos-
sibilita essa autonomia pretendida com a criacao do ISC,
aléem de condicdes materiais para funcionar em condi-
coes de exceléncia.

2. Apoio Institucional Interno

Poder-se-ia esperar que uma unidade como a FAMED crias-
se objecdo & autonomia de um dos mais importantes depar-
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tamentos de sua estrutura. Entretanto, nao fol isso que ocor-
reu quando a proposta de criacdo do ISC foi submetida a
apreciacdo dos orgdos superiores da FAMED. Tanto no De-
partamento de Medicina Preventiva, quanto na Congregacao
da FAMED o projeto foi aprovado por unanimidade. Esta Glti-
ma aprovacao acolhe parecer do professor Nelson Barros que
diz ja ter proposto a criacdo de uma Escola de Satide na UFBA,
porém o seu parecer favoravel respalda-se no significado que
tem o ISC para a Bahia, para o Brasil e, sem divida, para o
exterior. Apenas ressalvando a necessidade de se manter
vinculo estreito entre o ISC e a FAMED.

Isto parece ser preservado no instante em gue o ISC ficara
responsavel pelos programas de pés-graduacao /ato senso
(especializagdo) e stricto senso (mestrado e doutorado), en-
guanto que as atividades de graduaca@o ne campo da Salde
Coletiva, sob a responsabilidade da FAMED, tera o apoio da
nova unidade constituida - no caso o Ins&tuto de Sadde Cole-
tiva (ISC).

Ainda no plano institucional interno @ projeto recebe a
anuéncia do procurador Juraci Fiori Borges de Barros ao dizer
que “Pelo que consta dos autos, seguem, adequadas, as
providéncias preliminares a criacéo da Unidade em tela, que
constara, oportunamente, com seu Regimento Interno, a ser
aprovado nos termos do art.52, seguindc-se a criacao, por
via Legislativa, dos cargos que comporae seu guadro de pes-
soal”. Por Gltimo, com a criacdo do ISC envolve mudancas no
plano académico, o processo foi encaminhado para 0 pronur-
ciamento do Conselho de Coordenac@o que, através do pa-
recer de uma Comissao formada por nove conselheiros, tam-
bém opinou favoravelmente, cuja sintese da aprovacao apre-
sentamos a seguir:

a) reconhece Salide Coletiva enquanto area do conhecimen-
to humano;

b) apoia o desenvolvimento institucional como alternativa para
uma formacao adequada de Recursos Humanos na area;

54 1SC - DOCUMENTOS BASICOS/1994




c) reconhece o inegavel crescimento das atividades docen-_
tes e de pesquisa na area de Saltde Coletiva na UFBA,
por isso o0 status do Instituto podera contribuir para a
garantia da qualidade do processo de formacé&o de R.H.

Finalizando, o parecer recomenda cuidados que evitem
superposicao de competéncia e estudos prévios de viabili-
dade administrativa, financeira, técnica e politica. Estas s@o
recomendacoes acertadas, pois fazem parte da praxe para
a implantacao de todo e qualquer projeto de envergadura
e tecnicamente correto.

Para levar o processo de implantacao do ISC a bom termo, a
COMISSao sugere que “seja constituido um Grupo de Trabalho
composto por docentes do DMP e de outras unidades da
salde da UFBA e areas afins, numa composicao paritaria...”

Assim, “acredita a comiss&o que esta € a condicao que ga-
rantira a pluralidade do Instituto e sua natureza
multidisciplinar, caracteristica gue oferece a especificidade a
Satide Coletiva enquanto area de conhecimento e justifica o
pleito da plenaria do DMP gue por defender esta concepcao
considera gue este € um campo proprio e Nndo uma especia-
lidade da Medicina ou de outra area’”.

Ainda na avaliacao do mérito, senhores conselheiros, deve-
mos dizer que a concepgao da modelistica organizacional ndo
pode anteceder ao conteudo e aos propositos de um dado
produto. Isto é o que sucede com o pleito do DMP que, re-
conhecidamente, possui massa critica (contetdo) e proposi-
tos claramente definidos. O status de Instituto & a maneira,
nesse instante, de dar-lhe uma nova configuracéo
organizacional capaz de garantir a sua viabilidade e expansao
enquanto centro de produg&o de conhecimento.

3. Consideracdes Finais

Os meéritos da proposta de criacdo do ISC (enfocados na
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parte 1 deste parecer) e sua aceitacdo, por unanimidade,
por parte da FAMED e do Conselho de Coordenacéo (des-
tacada na parte 2) nos levam a avalizar o desiderato do
DMP/FAMED em transformar-se num Instituto, seguindo
a trajetoria das melhores universidades brasileiras.

Dessa forma, por tudo gque foi exposto, somos de parecer
favoravel a aprovacdo da proposta de criacéo do Instituto
de Saude Coletiva (ISC), pois, temos certeza, sera um dos
muitos e importantes passos necessarios para a transfor-
macdo da UFBA em uma Universidade de reconhecimen-
to nacional e, quica, internacional.
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ANEXO VI:

PARECER FINAL

APRESENTADO PELO PROF. ALBINO CARVALHO
RUBIM,DIRETOR DA FACULDADE DE
COMUNICACAO E APROVADO PELO CONSELHO
UNIVERSITARIO EM 5 DE AGOSTO DE 1994

Senhor Presidente, Senhores Conselheiros

A longa discusséo acontecida neste Conselho Universita-
rio, os qualificados pareceres do Conselho de Coordena-
cdo e da Comissédo de Legislacdo e Normas, através do
professor Reginaldo Souza Santos tornem, sem duvida,
desnecessério proceder e apresentar um retrospecto do
presente processo que propde a Implantac&o do Instituto
de Salde Coletiva como nova Unidade Académica da UFBa.
Os debates anteriormente realizados e 0s pareceres exa-
lados, por unanimidade, reconhecem o mérito académico
da criacao do Instituto de Saltde Coletiva no nosso ambito
universitario. As duvidas elencadas, inclusive neste colendo
Conselho, provém apenas de “modus operandi’, da moda-
lidade de implantacao da nova unidade Académica da Uni-
versidade.

As questdes substantivas portanto que vem sendo susci-
tadas e que tornam-se obrigatorias a este parecer - que
pretende apenas complementar o brilhante parecer do Pro-
fessor Reginaldo Souza Santos - podem ser sucintamente
formuladas nas seguintes questdes: 1) Qual o
“recorte”académico-politico que consubstancia a
pertinéncia e as atividades do Instituto de Satde Coletiva?;
2) Como pode ser operacionalizada a inauguracao do novo
Instituto ? A pergunta primeira requer e Mesmo exige, na
explicitacdo de uma resposta satisfatoria, a compreensao
do estudo e das transmutacdes em processo no saber
contemporaneo e, por conseguinte, nos procedimentos
acionados pela ciéncia na atualidade.
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Em sintese: cabe aqui uma reflexdo - ainda que rapida e
ligeira - sobre as possibilidades do conhecimento; acerca
da nocao mesma de ciéncia e principalmente das altera-
coes significativas em curso no campo cientifico da
contemporaneidade.

Surgida embrionariamente na antigiidade, a ciéncia se
consalida enquanto atividade /campe social especializado
na modernidade, com a configurac@o de seus parametros
basilares a partir da idade moderna, subsumidos ao
racionalismo e empirismo desenvolwido ne Ocidente. Como
conhecimento constituidc em maoldes racionais e
empiricos, muitas vezes privilegiando a dimensao quanti-
tativa do mundo, a ciéncia se constitul, através de uma
visdo fragmentadora da “realidade’, até& recentemente em
conjunto de disciplinas de conhecimento especializado. A
hegemonia da ciéncia na cultura da modernidade e sua
supremacia sobre outras modalidades de saber fizeram
que a organizacao disciplinar do conhecimento se iImpuses-
se inclusive na formatacdo da instituicao universitaria.

Assim ainda hoje a UFBA tem sua académica co-
locada em termos de unidades académicas especializadas,
enguanto campos disciplinares e/ou profissionais.

Acontece que - retendo apenas alguns topicos da proble-
matica - o mal-estar atual da modernidade provem, dentre
outros aspectos, do contemporaneo reconhecimento dos
limites da razdo/racionalizac@o e dos impasses oriundos
do carater disciplinar da ciéncia.

Ainda que os questionamentos atuais & ciéncia nao este-
jam restritos somente a esta problematica de corte discl-
plinar - outros existem mais contundentes e mais Corrosi-
vos - a superacao deste carater do conhecimento cientifi-
co vem sendo quase consensualmente propugnado e mes-
mo encaminhado em/por uma diversidade significativa de
campos de conhecimento.

Dai a énfase contemporanea em compreender “realidades”
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complexas com base em recorréncias multidisciplinares ou
pluridisciplinares. Ao acionar variadas disciplinas para in-
terpretar a complexidade inscrita no “real” forja-se a pos-
sibilidade de passar a interdisciplinaridade dada a impor-
tancia deste conceito no contexto do debate cientifico na
atualidade e na discussado do Instituto de Saude Coletiva
cabe iluminar e precisar a nocao de interdisciplinaridade.

Diferentemente da multi ou pluridisciplinaridade - compre-
endidas como acionamento de diversas disciplinas, como
um somatorio para analisar um dado aspecto da “rea-
lidade” -a interdisciplinaridade n3o se detem nesta
recorréncia, para além dela pressupfe mesmo a constitui-
cdo de um novo objeto— um outro “recorte da realidade’,
novos conceitos e, em sequéncia, teorias: enfim, de um
novo campo de conhecimento.

Em suma: a complexidade do novo objeto construido
inviabiliza sua investigacdo em nivel satisfatorio operando-
se meramente em um ou inclusive varios campos discipli-
nares.

A realizacao deste percurso pretende fazer incidir alguma
luz sobre as questdes fundantes antes assinaladas neste
parecer. Se até o momento- o “recorte” académico
priorizado pela UFBA tem sido o disciplinar, coloca-la em
sintonia com o contemporanec estd a exigir que a Univer-
sidade, de modo consciente, assuma a abertura para esta
nova modalidade de “recorte” de carater interdisciplinar e
que as estruturas académicas resultantes - disciplinares
e interdisciplinares - compreendam a necessidade de uma
atuacdo progressivamente complementar e portanto-uni-
versitaria.

Ao instalar o Instituto de Saude Coletiva - no ano de cente-
nario de seu fundador - a UFBA, reassume a perspectiva
* inovadora de Edgard Santos e para ser totalmente conse-
guente deve se obrigar a construir o Instituto em sua
radicalidade e novidade como unidade académica e de ca-
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rater interdisciplinar.

Coerente com 0 exposto e com 0s tempos/ventos do
reitorado Felippe Serpa passo entéo a etapa propositiva do
parecer.

1. Quanto ao “recorte”/configuracd@o académica, propo-
nho que a pertenca ao Instituto de atividades de ensino de
graduacéo, de pos-graduacdo, de pesquisa e extensao seja
dada pelo carater interdisciplinar inscrito nestas atividades.
Deste modo, todas as disciplinas (de graduacao e pos-gra-
duacao), pesquisas, servicos e eventos alocados no Insti-
tuto de Saude Coletiva devem reter no seu conteudo esta
caracteristica interdisciplinar. Como a Saude Coletiva,
enquanto campo de conhecimento, tem sido conformada
por eixos basicos - a Epidemiologia; a Administracao e Pla-
nejamento de Salde; as Ciéncias Sociais e Aplicadas a
Sadde e secundariamente pela Satde Publica e Medidas
de Profilaxia e Satde Ocupacional - todas as atividades
académicas referentes a estes contetdos devem ser loca-
lizadas e responsabilidades do novo Instituto.

Em contraposicao, as atividades especializadas - isto e, re-
feridas a disciplinas cientificas particulares - ainda que re-
lativas a dimensdes preventivas, profilaticas, sociais,
ocupacionais, de planejamento e administracao, devemn ser
ou permanecer instaladas em Departamentos e/ou unida-
des académicas de “recorte” disciplinar especializado. Des-
te modo tais atividades, inclusive de ensino de graduacao
e pos-graduacao, e Departamentos especializados devem
continuar existindo localizados nas unidades formatadas
com base em disciplinas cientificas particulares, pois vol-
to a repetir, interdisciplinaridade n&o &, nem pode ser
pensada, como uma reunido de disciplinas especializadas,
sem mais.

Para que esta proposicdo conforme penso sustentada te-
oricamente - se realize a contento, recomendo que o0 gru-
po de trabalho sugerido pelo Conselho de Coordenacao -
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e aqui reafirmado como indispenséavel, mantida sua moda-
lidade organizativa em conformidade com aquele egrégio
Conselho, tome a cargo a realizacdo.de um seminario
envolvendo todos os professores que atuam no ensino de
graduacéo e pos-graduacdo no campo aqui desenhado afim
de que, fundados em sua experiéncia e nos conteudos
lecionados, possam dirimir eventuais dlvidas e localizar -
com a competéncia propria e indispensavel - as atividades
nos respectivos Departamentos e unidades académicas.

2) Quanto a configuracao funcional-patrimonial do novo Ins-
tituto e seus critérios norteadores - alias exigéncia perti-
nente de alguns colegas conselheiros para a emissao de
decisdo expressa através de voto - proponho, visando jus-
tamente colaborar na indicacdo de procedimentos e na
superacdo deste desconhecido, os seguintes encaminha-
mentos:

a) o Instituto de Satide Coletiva inicial e provisoriamente fun-
cionaria no espaco hoje ocupado pelo Departamento de
Medicina Preventiva, enguanto este seria abrigado na Fa-
culdade de Medicina, recentemente com seu espaco am-
pliado com base em decisdo deste colendo Conselho;

b) o pessoal docente e técnico-administrativo seria distri-
buido com o fundamento em dois critérios centrais: opcao
pessoal [critério prioritario) e secundariamente em razao
da pertinéncia e do carater do trabalho gue realiza (disci-
plinar ou interdisciplinar); c) os equipamentos e aparelhos
adquiridos com recursos orcamentarios da Universidade
seriam repartidos, na medida do possivel, igualitariamen-
te entre o Departamento de Medicina Preventiva e o novo
Instituto e os decorrentes de aquisicao, via recursos pro-
venientes de convénios, acompanhariam - e isto me pare-
ce absolutamente justo - o[s) professor(es) e funcionario(s)
técnico(s) responsaveis pelo convénio e, por conseguinte,
pela obtencdo das verbas.

Para resolver quaisquer questdes no encaminhamento des-
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ta reparticao seria constituida uma comiss&o paritaria, a
qual teria como tarefa proceder esta divisdo e negociar 0s
casos mais complexos.

3) Para dirimir outras duvidas possiveis e acompanhar po-
litico-academicamente a implantacao do novo Instituto sigo
a sabia proposicao do Conselho de Coordenac&o de um
grupo de trabalho , composto paritariamente. Acredito que
tal grupo de trabalho, composto por representantes de
todas as areas afins ao projeto, ndo s6 permitiria uma
implementacdo harmaoniosa do Instituto, como também
zelaria e propiciaria a tessitura de uma rede de intercam-
bios, possibilitando o trabalho mais integrado no Instituto
de Saude Coletiva com unidades afins, tais como Medici-
na, Filosofia e Ciéncias Humanas, Enfermagem, Nutric&o,
Matematica, Odontologia, Farmacia, Ciéncias da Salde,
Administracdo, Medicina Veterinaria, etc.

Por fim, para concluir este parecer, estou convicto de que
com a aprovacao por este Conselho Universitario ganha a
UFBA por avancar e entrar em sintonia com o tempo con-
temporaneo; ganham o Instituto de Satude Coletiva e as uni-
dades préximas, posto gue se abrem novas e promissoras
perspectivas de trabalho integrado e complementar e ga-
nha igualmente este egrégio Conselho, por ter analisado
com a seriedade e profundidade necessarias e esperadas
tdo relevante tematica e por ter decidido corajosamente
comecar a recolocar a UFBA em sintonia com a
contemporaneidade, suas necessidades e demandas, na
melhor tradicdo de seu fundador e primeiro reitor, Edgard
Santos e em acordo com o inovador projeto universitario

dirigido hoje pois pelo reitor Luiz Felippe Perret Serpa. Em
13 de junho de 1994.
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ANEXO VII

PORTARIA N°613 DE31DE MAIODE 1995

O Ministro de Estado da Educacao e do Desporto, usando da competéncia
que lhe foi delegada pelo Decreto n? 83.857, de 15 de agosto de 1873,
revigorada pelo art. 32 do Decreto n? 1.303, de 8 de novembro de 1994,
de acordo com a Medida Provisoria n® 892, de 11 de maio de 1995, e Pa-
recer n® 00/3995 da Comissao Especial designada pelo Decreto de 16 de
fevereiro de 1995, aprovado em reunido de 30 de maio de 1995, confor-
me consta do Processo n? 23001.000387 /94-55, do Ministério da Edu-

cacao e do Desporto resolve:

Art. 12 - Aprovar as alteracoes
dos artigos 28, 30, 32, 33, 45, 486
e 47, do Estatuto da Universidade
Federal da Bahia, que passam a vi-
gorar com a seguinte redacao:

"Art.28 - Compdem o Caonselho
Universitario:

LB
|
...
Vs
V...
A B

VIl - dois representantes dos ser-
vidores técnico-administrativos, elei-
tos por seus pares.

§ 42 -0 mandato da representa-
cao dos servidores técnico-adminis-
trativo sera de 2 (dois) anos, poden-
do haver reconducao por uma vez.

§ 52 - Juntamente com 0 mem-
bro titular dos servidores técnico-ad-
ministrativos, sera eleito suplente,
com mandato vinculado, para subs-
titui-lo eventualmente.

"Art.30 - Compdem o Conselho
de Curadores:

o
...
||
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V...
W
VI..

VIl- um representante dos servi-
dores técnico-administrativos, eleito
pOr seus pares.

§ 12 - Aos representantes men-
cionados nos itens |, lll e IV deste Ar-
tigo, aplica-se o disposto no paragra-
fo 12 do Artigo 28 deste Estatuto.

§ 22 - 0 mandato da representa-
cao dos servidores técnico-adminis-

| trativos sera de 2 (dois) anos, poden-

do haver reconducao por uma vez.

§ 32 - Juntamente com o mem-
bro titular dos servidores técnico-ad-
ministrativos, sera eleito suplente,
com mandato vinculado, para subs-
titui-lo eventualmente.

Art. 32 - Compoe-se 0 Conselho
de Coordenacao:

e
|
. ..
V...
V...

VI - de um representante dos ser-
vidores técnico-administrativos, de
nivel superior lotado e efetivamente

| desenvolvendo trabalhos em area,

63




6rgao ou setor eminentemente aca- | Xl - Escola de Nutricao;

démico, por seus pares. "y
P P Xlll - Escola de Biblioteconomia e

At oo Documentacao;

§ 32 -0 mandato da representa- XIV - Faculdade de Educacéao;
cao dos servidores técnico-adminis-
trativos sera de 2 (dois] anos, poden-
do haver reconducdo por uma vez. XV| - Escola de Medicina Veteri-
naria;

XV - Escola de Agronomia;

§ 42 - Juntamente com 0 mem-
bro titular dos servidores técnico-ad- | XVIl - Faculdade de Comunica-
ministrativos, sera eleito suplente, | ¢ap:
com mandato vinculado, para subs- |
titui-lo eventualmente. XVIil - Escola de Teatro;

Art. 45 - Sao Unidades de Ensi- XIX - Escola de Danca.
no e Pesquisas Basicas:

Art. 47 - Sao Orgaos Suplemen-

| - Instituto de Matematica; | tares:

Il - Instituto de Fisica; | - Biblioteca Central,

lll - Instituto de Quimica; ‘ Il - Hospitais Universitarios;

IV - Instituto de Biologia; \ Il - Museus Universitarios;

V - Instituto de Geociéncias; ‘ _ IV - Centro de Estudos Afro-Orien-
| tais,

VI - Instituto de Ciéncias da Saude;
V - Nucleo de Servigos Tecnolo-

VIl - Instituto de Letras; | gicos;

Vill - Escola de Belas Artes; VI - Centro de Recursos Huma-

X - Instituto de Saude Coletiva; | M°S:

Art. 46 - Sao Unidades de Ensi- | VIl - Centro de Estudos Baianos;
no Profissional e Pesquisa Aplicada: VIl - Centro de Estudos Interdis-

| - Eaculdade de Medicina: | ciplinares para o Setor Publico (ISP);

Il - Faculdade de Direito: IX - Centro de Processamento de

' . Dados;

lil - Escola Politécnica; : - LN
X - Editora Universitara;

8 nffl’;;]sp,ac”‘dade de Ciéncias Eco- | Ngcleo de Estudos Interdispli
; ' nares sobre a Mulher [NEIM).

- |dade de Cigncias Conta-
\/ - Faculdade de Cigncias Conta Art. 22 - Aprovar a alteracao do

s | artigo 174 do Regimento da mesma
VI - Escola de Enfermagem; Universidade.
VIi - Faculdade de Farmacia, Art. 32 - Esta Portaria entra em

i data de s blicacao.
il = o oueans o DR agla. | T IS SeEE St e

IX - Faculdade de Arquitetura;

NA UZA
X - Escola de Administracao; PAULD RENATO SO

X! - Escola de Musica;
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