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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta um estudo sobre a formacdo do aluno do Bacharelado em
Interpretacdo Teatral na Escola de Teatro da UFBA e sua preparacdo para 0 mercado de
trabalho. O estudo aponta mudancas no cenario cultural do Brasil nos ultimos anos, que
justificam novas exigéncias aos profissionais das artes cénicas. Utilizando como parametro
metodoldgico a cartografia, o trabalho corresponde a uma pesquisa de intervencao que reflete
sobre algumas atividades académicas, realizadas com o objetivo de impulsionar a autonomia
dos futuros profissionais, especialmente, sobre o processo de montagem de um espetaculo de
formatura — Bonitinha, mas ordinaria, realizado em dezembro de 2012. A pesquisa aborda
questdes relativas ao preparo dos alunos, no que tange o acesso a informagdo e suas
habilidades de lidar com o desenvolvimento das atividades e demandas do processo artistico
profissional. Sdo destacados pontos relativos a necessidade de formacdo em producgéo e
gestdo cultural para atender a uma nova realidade do mercado de trabalho na area da cultura,
onde os artistas também devem deter todo o conhecimento de producdo, gestdo e
administracao do produto artistico. A partir de uma experiéncia direta da pesquisadora com 0s
processos estudados, este trabalho procurou levantar e compreender algumas das lacunas
existentes no processo formativo dos alunos, destacando aspectos que precisam ser
repensados e que revelam a necessidade de um estudo ainda mais abrangente sobre a questao.

Palavras-chave: Pesquisa em formacéo. Atores. Cartografia. Producdo e Gestdo Cultural.
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ABSTRACT

This dissertation presents a study on the formation of students of Theatrical Interpretation in
Theatre School of UFBa and their preparation for the job market. The study points to changes
in the cultural scene in Brazil in recent years that justify new demands on professional of
performing arts. Using the cartography as the main methodological parameter, this work
corresponds to an intervention research that considers some academic activities conducted
with the aim of boosting the autonomy of future professionals. The study especially focuses
on the process of mounting a graduation spectacle — Bonitinha, mas ordinaria, realized in
December 2012. The research addresses points related to the preparation of students, as their
ability to access information and cope with the development of activities and demands of
professional artistic process. Some issues are highlighted regarding the need for training in
cultural management and production to meet the new realities of the job market in the area of
culture, where artists must also have knowledges of production, management and
administration of artistic product. From a researcher's direct experience with the processes
studied, this work sought to raise and understand some of the existing gaps in the educational
process of the students , highlighting aspects that need to be rethought and that reveal the
need for a more comprehensive study on the issue.

Keywords: Formation studies. Actors. Cartography. Production and Cultural Management.
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INTRODUCAO

Diferente do método da ciéncia moderna, a cartografia ndo visa isolar o
objeto de suas articulagBes histéricas nem de suas conexdes com o mundo.
Ao contrario, o objetivo da cartografia é justamente desenhar a rede de
forgas a qual o objeto ou fendmeno em questdo se encontra conectado,
dando conta de suas modulagcbes e de seu movimento permanente
(KASTRUP, 2009, p. 57).

A pesquisa, em questéo, aborda a formacao do aluno do Bacharelado em Interpretagéo Teatral
na Escola de Teatro da UFBA e sua preparacdo para o mercado de trabalho que, por sua vez, €
um sistema dindmico no qual o artista e suas realiza¢cbes formam uma relacdo de dependéncia
com as politicas publicas que regem 0 seu momento, ou seja, ndo existe artista dissociado de
seu momento historico. A Universidade por sua vez também passa por diferentes
transformacgdes que devem ser acompanhadas de perto pelos sistemas de producao cultural,
pois beneficios podem ser agregados a forma de fazer teatro que visem apoiar o trabalho de

artistas e produtores.

No primeiro capitulo sdo apontados fatos relacionados as mudancas acontecidas no Brasil nos
altimos anos decorrentes de conquistas plantadas na década de 90 por artistas, grupos de
artistas, gestores e produtores culturais. Falar em perspectiva profissional para o mercado das
artes ja € um tema possivel em funcédo da relacdo com setores da politica e economia. Ndo ha
como negar a existéncia crescente do numero de editais e concorréncias para patrocinio
justificando a necessidade desse estudo que aponta para as novas exigéncias feitas aos

profissionais das artes cénicas e que devem estar sendo pensados desde a sua formacao.

O segundo capitulo traca um panorama do processo de montagem do espetaculo de formatura
de uma turma de interpretacdo, que teve como texto escolhido Bonitinha, mas ordinaria, em
dezembro de 2012, levando em conta que este era o ultimo exercicio dentro da Escola de

Teatro e que deveria resultar na utilizacdo pratica de todos os conhecimentos adquiridos.

Pontos relativos ao preparo dos alunos, no que tange o acesso a informacdo e suas habilidades
de lidar emocional e mentalmente para o desenvolvimento das atividades artisticas sao
levantados no terceiro capitulo que também analisa outra atividade realizada dentro da Escola

de Teatro em 2007, dessa feita com uma turma de alunos do curso de diregdo teatral, quando
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também existia o objetivo de impulsionar a construcdo de autonomia dos futuros
profissionais, apontando, ja naquele momento, para a necessidade de formagdo em producéo e
gestdo cultural, pois é preciso que os alunos pensem na estruturacdo de suas carreiras,

considerando seus objetivos em curto, médio e longo prazo.

O Método empregado na criacdo da rotina de producdo junto com os alunos foi uma Pesquisa
Intervencao, tendo como parametro metodoldgico a cartografia, utilizada, basicamente, para
analise de processos subjetivos, ou seja, onde ndo existe um resultado pré-estabelecido, pois
ele sera fruto do trabalho. A partir dessa experiéncia, de contato direto e diario com os alunos,
pode-se chegar mais perto de entender quais as lacunas existentes e que precisam ser
repensadas para responder a uma nova necessidade do mercado de trabalho na area da cultura,
no qual os artistas também devem ter conhecimento de producéo, gestdo e administracdo do

produto artistico.

O estudo termina com algumas consideracdes finais e referéncias bibliograficas, sem que
possamos dizer que sdo pontos definitivos, pois este estudo aponta para uma area do
conhecimento que precisa ser mais e mais investigada. A relevancia deste estudo confunde-se
com a necessidade de analisar a Escola de Teatro sobre os muitos aspectos com 0s quais
mantive contato, e perceber que existe a possibilidade de professores, funcionarios e alunos
trabalhar de forma mais harmoniosa e tranquila, executando bem os trabalhos de producéao

artistica e ainda trazendo beneficios coletivos a todas as montagens.

N&o é de hoje que existe o desejo de investigar os caminhos da Escola de Teatro nos ultimos
anos, por existir um vinculo real e emocional, tendo participado de varias fases e em distintos
papéis. O inicio da minha carreira artistica data de 1988, quando entdo com 13 anos de idade,
adentrava os muros do Teatro Castro Alves e da Casa Via Magia. Aos 18 anos, em 1994, na
condicdo de aluna de Interpretacdo Teatral inicio o vinculo formal com a Escola de Teatro,
pois o prédio e o Teatro Santo Antdnio ja eram bastante frequentados enquanto adolescente,
visto que configuravam um ponto de encontro para toda classe artistica da década de 80. A
formatura na qualidade de Bacharel em Interpretacdo Teatral acontece em 2002, e em 2003,
aos 27 anos, como aluna especial da pos-graduacédo, curso duas disciplinas optativas, com o
objetivo de iniciar a organizacdo do projeto para o mestrado. Em 2006 e 2007 sou contratada
como professora substituta e leciono Administracdo Teatral, Producdo Teatral, Iluminacéo e

Elementos de Teatro para turmas do curso de Interpretacdo e Diregdo Teatral. Em 2012,
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ingresso no Mestrado e, além do estdgio docente, sou novamente contratada como professora
substituta a ministrar, no Sistema Modular e no Bacharelado Interdisciplinar (Bl), Elementos
do Teatro e lluminagdo. S&o muitos anos de relacdo e por isso, em muitos momentos, o trajeto
confunde-se com o objeto, levando em conta 0os momentos politicos, educacionais,

emocionais e seus impactos.

O desejo de acompanhar um processo de pesquisa para desenvolvimento de um espetaculo
teatral e analisar o nivel de informacdo dos alunos para esse trabalho, perde a sua funcédo se a
observacdo levar em conta apenas 0 objeto resultado desse processo, ou seja, a peca de teatro.
N&o se trata de uma observacdo do produto artistico, e sim do qudo preparado os atores estdo
para 0 desenvolvimento desse processo, que os levard a uma profissdo. Como a Escola esta
lidando com tantas mudancas e perspectivas para 0 caminho das artes? Como preparar esses

atores-produtores?

Aliado ao historico ligado a Escola de Teatro, ao longo desses anos de carreira, também existe
uma atuacdo relevante em diversas vertentes: atuando, dirigindo, iluminando, lecionando,
produzindo e coordenando, tanto em Salvador, quanto em Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Recife e Maranhdo, e em outros paises, como a Espanha e Bielorrussia. A pluralidade de
conhecimento na pratica teatral dentro e fora da Escola de Teatro garante a condicdo de
trabalhar como autdbnoma dentro da area teatral sem ter qualquer outro emprego fixo. Toda a
receita vem da remuneracdo pelo trabalho em teatro. Pensar uma forma de apresentar essa
pluralidade, ou pelo menos parte dela, para o aluno que entra na faculdade desde o primeiro
semestre, € ajudar a focar o trabalho profissional desde o inicio de seus estudos, visando um

melhor aproveitamento de seus anos dedicados ao ensino superior em teatro.

Toda profissdo possui especificidades que sdo estudadas/aprendidas por pessoas que se
dispdem a ser um profissional naquela area e com o teatro € a mesma coisa. O estudante que
se submete a um concurso por uma vaga dentro da Escola de Teatro da Universidade Federal
da Bahia vai encontrar um curso sistematizado visando a profissionalizacdo artistica, além de
um local historico que ostenta o titulo de primeira Escola de Teatro de Nivel Superior da

América Latina:

Os cursos da Escola foram livres até 1963, quando se formalizaram o curso
de Direcdo Teatral, de nivel superior, e 0 de Formacdo do Ator, de nivel
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medio. Em 1983 institucionalizou-se o Bacharelado em Artes Cénicas, com
as habilitagdes em Direcdo Teatral e Interpretagdo Teatral. Em 1986 criou-se
0 curso Licenciatura em Teatro. [...] S&o aulas de direcdo e interpretacdo
teatral, dramaturgia, historia do teatro diccdo, técnica de corpo, artes visuais
e cenografia, iluminacdo, indumentaria, maquiagem, além de matérias
optativas. Ao longo do curso, o estudante é estimulado a participar de
montagens teatrais, espetaculos e mostras publicas, de modo a alicercar sua
formacéo artistica e profissional numa efetiva experimentagdo dos recursos
cénicos. [...] Para os formandos, a montagem de um espetaculo ao final do
curso coloca-os aptos para ingressar no mundo profissional. Na sua
formacgdo artistico-pedagogica, o aluno de Licenciatura estuda aspectos
tedricos da educacdo e realiza um estagio de ensino, além de experimentar a
pratica cénica [...] (Disponivel em: <http://www.teatro.ufba.br> Acesso em
05 nov. 2012).

Esté claro que a Escola de Teatro reconhece sua missao de preparar o profissional das artes
cénicas, pois que é Escola de Teatro e ndo artes em geral, em trés linhas de atuacgdo distintas:
Interpretacdo Teatral, Direcdo Teatral e Licenciatura em Teatro, no que tange aos assuntos
relacionados a parte artistico-estética do trabalho. Porém, na descri¢do dos estudos realizados
gue observamos acima ndo ha mencao alguma sobre producéo, administracdo, constituicao de
empresa, relacdo com contador, elaboracédo de projetos, impostos, prestacdo de contas, leis de
incentivo ou edital. Ferramentas importantes que constituem o profissional das artes de hoje.
Informacdes necessarias para gerar a autonomia necessaria para o artista trabalhar. Trazer a
luz dos fatos os acertos e lacunas existentes na formacéo do ator podera contribuir para o salto

qualitativo que a Bahia tanto precisa para o universo das artes cénicas.


http://www.teatro.ufba.br/
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CAPITULO 1 - O CAMINHO DO ATOR-PRODUTOR

1.1 — A inquietacéo pelo tema da producéo

O teatro ndo é um assunto esgotado, ndo obstante 0 muito que ja se escreveu sobre ele.
Quanto mais se investiga seus fundamentos e suas técnicas, mais se multiplicam suas
possibilidades de pesquisa. Este apaixonante exercicio acaba por se tornar um servigo
prestado aqueles ao qual essa arte e seus percursos surpreendem por despertar seu potencial
de criatividade e superacdo. Saber mais sobre as origens dessa arte milenar promove a
aproximacao daqueles que se dedicam a pratica teatral com as exigéncias préprias do oficio,
estimulando a realizagdo de experimentos e a tomada de decisGes. Nesse aspecto, esse estudo
encontra a sua melhor razdo de existir, pois pretende servir de apoio aos estudiosos da arte
teatral que desejem ampliar seus conhecimentos. Assim, acabamos por prestar um servico a
propria arte, que precisa se (re) inventar sempre a fim de dialogar com sua época e seus

seguidores.

Num pais onde a memoria € tida sempre como assunto de “velhos” e vai
sendo empurrada para os desvaos e para as sombras, é imperioso que nos
preocupemos em resgata-la, ndo como um ornamento, mas como parte viva
a nos inquietar (LEAO, 2006, p.14)

Vale notar que esse didlogo se constitui do registro e compartilhamento de experiéncias
cénicas ao longo da histéria das realizacbes teatrais. Embora seja difundida a ideia da
efemeridade do espetaculo teatral, o que se observa ¢ uma diversidade de processos e
convengdes que, com uma forca notavel, mantém o teatro vivo ha milénios. No
desenvolvimento cénico de um tema existem tracos, materiais, ideias e resquicios das muitas
solugdes encontradas pelos homens de teatro em todos os tempos. E estas solucbes
responderam a problemas propostos no enfrentamento dos desafios de sustentar concepgoes
elaboradas em cada periodo da histéria da humanidade. Um rapido exame das varias formas
teatrais existentes revelara a demanda de um trabalho incessante de artistas e pesquisadores

para comunicar seus propositos.
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Em busca de fortalecer a crenga no trabalho continuo em teatro, busquei na memdria e nos
experimentos com alunos uma ponte para uma nova necessidade que se apresenta no mercado
das artes, qual seja, a de que os atores também sejam produtores. Dentro da histdria do teatro
universal, desde os experimentos mais antigos, passando por todas as discussdes politicas, as
diferentes estéticas, as interpretacfes, a figura do encenador e as descobertas tecnologicas,
nos deparamos com nomes que serdo referéncias eternas, tais como Adolphe Appia, Bertolt
Brecht, Constantin Stanislavski, Gordon Craig, Jean-Jacques Roubine, Margot Berthold,
Nelson Araujo, Patrice Pavis, dentre outros, que nos apresentaram crises e conceitos que
atravessaram a historia e chegaram até os dias de hoje. No entanto, a despeito de todas as
questBes ja apresentadas ao longo dos séculos, quero chamar atencdo para uma inquietacdo

contemporanea ja apontada por Jean-Jacques Roubine:

Sera que as novas geracOes estdo se desviando da arte do teatro? Ter-se ia
entdo com que se preocupar [...] o desabrochar atual da dire¢do seria uma
espécie de fogo de artificio final. O reino do diretor, que dura ha um século e
que foi frequentemente qualificado de ditadura, acabaria suavemente. Mas
para ser substituido por qué? O teatro de amanhd sera feito por livres
comunidades de atores, até mesmo por atores solo [..] Essa evolucdo
arrisca-se revelar rapido demais seus limites e seus inconvenientes. O ator
que impde sua lei ao teatro sem controle € geralmente tentado por um
modelo baseado no exibicionismo virtuose, como vimos na época dos
“monstros sagrados” do final do século XIX. Essa “libertacdo” poderia
muito bem se tornar uma regressao [...] (ROUBINE, 2003, p. 201).

O teatro se renova a cada novo momento politico, a cada grande mudanca cultural e também,
com o simples passar do tempo, pois ndo existe teatro dissociado do que esta acontecendo no
mundo. O mesmo acontece com o ator, que também vai se moldando as novas tendéncias do
mercado e despontando em uma ou outra vertente. Muito ja se falou sobre o ator em cena e
suas técnicas de interpretacdo, e ndo foi para falar desse aspecto que esse estudo se fez
presente. Quero falar do ator de outra forma. Meu foco se concentra em quando ele ndo esta
interpretando. Quando ndo estd dedicado ao aprimoramento de suas capacidades vocais e
corporais. Quero falar daquele ator que cria as possibilidades de estar em cena, aquele que
antes de subir ao palco, consegue articular toda a organizacdo necesséria para estar 1a. Aquele
ator que ja despertou para a importancia de trabalhar com objetivos definidos e planejamento
e que consegue aliar seus projetos a estruturas de editais, apoios e patrocinios. Aquele ator
que entende a necessidade de acompanhar as transformac6es ocorridas no tempo e no espaco

e que compreende também a urgéncia de investigar estratégias de conquista de direitos e
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mecanismos de fomento para as artes. Em outras palavras, meu olhar se dirige para o ator-

produtor.

O ator-produtor carrega em si 0 potencial de alavancar a sua historia, pois acredito que
dominando os trdmites necessarios para viabilizar a sua realizacdo artistica, garante a
possibilidade de trabalhar por sua prépria iniciativa, sendo ele mesmo sua propria empresa.
Deste modo, ele podera planejar o seu trabalho de artista, e empregar sua energia na
construcdo de um sélido percurso profissional. O ator- produtor é aquele que busca e cria
suas oportunidades, ao invés de se ocupar da ingloria tarefa de aguarda-las sentado no sofa da

sala, por uma raz&o muito simples: nem sempre elas aparecem.

No local onde se pensa o fazer teatral, a universidade, a discussdo sobre a importancia da
producdo é recente. Apesar das dificuldades que o artista da cena enfrenta de uma maneira
global, o ator conquistou espaco e respeito, e faz com que sua formacdo hoje seja repensada,
pois 0 mercado de trabalho precisa de uma nova postura por parte dos atores e estes, por sua
vez, devem acompanhar o fluxo das novas exigéncias se ndo quiser perder-se em si mesmo
como alertou Roubine. Mas quais sdo essas novas exigéncias mercadologicas? E porque 0s
atores estdo sendo tdo cobrados? A figura do artista cénico seja ele de teatro, rua ou circo, ja
foi alvo de muitos preconceitos ao longo dos anos, mas vem se firmando cada vez mais como
profissdo respeitada. Serd que isso estd diretamente ligado ao fato de as politicas publicas
comecarem 0 seu recente processo de formalizacdo e pelo fato de os artistas terem se
apoderado desses mecanismos, tomando as redeas de suas carreiras e escolhas? Esse estudo
ndo se dispbe a fazer uma avaliacdo critica das politicas publicas culturais vigentes. Mas, ndo
podemos negar que 0s tempos sejam outros e que hoje a cultura tem uma representacdo
politica diferenciada, iniciando sua relacdo com os setores da economia nacional ao firmar

conceitos como os de Economia Criativa e Industria Criativa.

A historia recente mostra que as politicas de desenvolvimento que incluem
0s principios e as perspectivas das Industrias Criativas foram muito bem-
sucedidas em trazer uma nova vida para economias fracas ou obsoletas.
Criatividade é um recurso humano que conduz por si sO a atividade
econdmica diferentemente das inddstrias primarias, tais como agricultura ou
mineracao [...] os artistas sdo o0 aspecto-chave da economia criativa em geral,
e deveriam ser considerados elementos essenciais das Indudstrias Criativas.
Isso tem implicagGes importantes para 0 modo como a arte funciona dentro
da sociedade, como é financiada, valorizada e consumida (OLIVIERI,
NATALE, 2010, p. 59-60).
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O comentério acima é de Paul Makeham, australiano, que criou a primeira faculdade de
indUstria criativa no mundo, em 2002 em Brisbaine, Australia, sua terra natal. Seu
depoimento estd no livro Guia Brasileiro de Producdo Cultural, uma compilacdo de textos
sobre o assunto e que nos traz, dentre outras, a histéria desse homem, que veio do teatro e até
hoje ministra aulas, além de ser o autor de publicacbes sobre interpretacéo teatral e estudos
culturais, incluindo a historia do teatro, pesquisa em artes, dramaturgia e desenvolvimento de
comunidades culturais. Claro que ele vive em outra realidade e ndo vamos comparar nesse
estudo as situagdes politicas e econdmicas da Australia e do Brasil, no entanto, € uma pessoa
de teatro e que descobriu a economia através dele:

Meu entendimento inicial da Industria Criativa veio como resultado do
envolvimento com uma série de projetos de teatro independente. Por
intermédio deles, vi a importancia e o potencial de pequenos-médios
empreendimentos criativos, 0s quais se apoiam em individuos com talento e
habilidade para desenvolver produtos culturais que ajudam a criar riquezas
sociais, culturais — e algumas vezes — econdmicas. Projetos independentes
como estes, precisam contar com pessoas que sejam capazes de executar
uma ideia e que tenham conhecimento amplo e talentos adaptaveis;
incluindo gestdo de projetos, orcamento, marketing, design, redacéo,
producéo técnica e relagdes publicas (OLIVIERI, NATALE, 2010, p. 57).

E fato incontestavel que o ator esta ampliando seus potenciais criativos e indo além da cena,
ndo somente na criacdo de personagens, mas na criacdo de estruturas que viabilizem o seu
trabalho, e esse é o ponto desse estudo. Essas sdo as novas exigéncias do mercado, pois 0s
atores hoje, além de interpretar, também devem fazer com que seus talentos sejam adaptaveis
a outras funcGes igualmente importantes, pois é preciso administrar uma carreira artistica e
abrir caminhos e possibilidades. Dado o contexto em gque nos encontramos, onde o ator esta
sendo constantemente estimulado a tomar as rédeas da organizacdo do seu futuro, faz-se
imprescindivel falar na formacdo desse profissional. Nos ultimos 20 anos houve um
investimento nesse assunto, nitidamente observavel e investigado no estudo de Celina Nunes
de Alcantara em sua dissertacdo de mestrado sobre a formacao do ator em tempos de midia,
no qual, além de consideracdes, ela apresenta um panorama sobre os estudos recentes

publicados.

Dos livros mais recentes publicados, ressalto: A arte do ator, de Luis Otavio
Burnier. Nesse livro — originalmente sua tese de doutorado — o autor faz o
registro da elaboracdo, sistematizacdo e codificacdo de técnicas corporeas e
vocais de representacdo desenvolvidas pelo Laboratorio Interdisciplinar de
Pesquisas Teatrais LUME/UNICAMP [...] do mesmo grupo, o ator Renato
Ferracini escreveu A arte de ndo interpretar como poesia corporea do ator,
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objeto de sua dissertacdo de mestrado [...] Também oriundo de pesquisa
desenvolvida em curso de mestrado [...] é o livro de Matteo Bonfitto, O ator
compositor [...] além da obra O papel do corpo no corpo do ator de S6nia
Machado de Azevedo [...] Teatro e construcdo de conhecimento, de Gilberto
Icle, que aborda as estruturas mentais utilizadas pelo ator no ato da
improvisacdo [...] A formacdo do ator: um didlogo de acbes, de Mirna
Spritzer [...] (ALCANTARA, 2004, p. 13-14).

Sdo colocagdes, sO para citar algumas, que confirmam a inquietacdo contemporanea. O ator
de hoje almeja mais do que servir a ideia de alguém, ou seja, ele quer servir as suas proprias
ideias e ja provou que é parte mais que atuante no fazer teatral. O ator hoje tem ideias
préprias a respeito do seu processo de criagdo, dos seus limites fisicos, da necessidade de
ampliacdo da relacdo do ator com os demais elementos do espetaculo e de suas capacidades
que inclui até mesmo a construcdo de uma dramaturgia corporal sem a presenca de uma
palavra sequer. No curso dessas reflexdes, surgem algumas questfes para as quais ainda ndo
encontrei respostas satisfatorias. S&o elas: As instituicdes e pessoas dedicadas a formacéo de
atores estdo atentas a essas novas exigéncias do mercado? Qual o papel de uma Escola de
Teatro nessa mudanca de perspectivas no trabalho do ator? Que componentes curriculares
poderiam desenvolver no estudante a capacidade de elaboracdo e execu¢do de um projeto de

captacdo de recurso e sua administragcdo para tornar viva a sua ideia?

Uma pista para as respostas pode estar nas palavras de José Umbelino Brasil, professor da
Faculdade de Comunicacdo da Universidade Federal da Bahia, no livro Organizacdo e

Producdo da Cultura, organizado por Linda Rubim.

[...] Experimentar foi a chave utilizada no sentido de gerar os pensamentos
blastogénicos em projetos, pois a ideia de concepgao que tive, desde o inicio,
depois discutida conjuntamente com os discentes, era a de fazer dos projetos
um ensaio submetido a experiéncia de quem esta realizando concomitante ao
objeto que estd sendo plasmado. Parto do principio de que a forma de
conhecimento ou de pericia pode ser adquirida por meio de um aprendizado
sistematico, e é possivel, perfeitamente, aprimorar o método da experiéncia
no decorrer da propria experiéncia, sustentado na fusdo da teoria com a
pratica (RUBIM, 2005, p. 119).

Parece gque todos os caminhos levam a uma integracdo simbiética entre a teoria e a pratica,
pois nesse caso, ndo ha jeito de existirem em separado, pois juntas formam o plano possivel
da experiéncia. E preciso aceitar que existe uma mudanca de comportamento e perspectivas, e
que o desenvolvimento de um mercado econdmico ativo nas artes depende da dindmica e do

posicionamento de todos os envolvidos, sendo essa atitude a chave para que os artistas
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possam ser remunerados por seu oficio. O que deve unir cada um dos artistas de uma cidade €
o0 esforco conjunto de conseguir possibilidades para que todos se expressem e formem o seu
publico especifico. As estéticas e tendéncias artisticas devem ser respeitadas enquanto
detonadoras do desenvolvimento individual e coletivo de cada um dos artistas em especifico,
ndo podem ser consideradas somente para elaborar uma lista hierdrquica de valores. Os
experimentos devem ser valorizados em sua totalidade, respeitando os limites da lei e da boa
educacdo, pois até mesmo a indignacdo pode ser exposta de forma criativa e agressiva sem ser
violenta ou danosa. E preciso que os artistas se unam para produzir, pois a criacio depende de

organizagéo.

1.2 — O ator e a producao: o ator-produtor

O ator-produtor ndo é uma invencdo do nosso tempo, uma vez que desde o teatro grego,
passando pela idade média, e suas companhias de teatro, existe a necessidade de organizacgéo,
pois ela vem junto com a repeticdo do trabalho. Uma pessoa que comeca a trabalhar na area
teatral, em pouco tempo, e sem perceber, acumula material, registros e ideias que precisam ser
organizados. Com o aumento do nimero de pessoas envolvidas em um projeto a necessidade
de organizacdo se evidencia, havendo a demanda de se incumbir de toda a sorte de tarefas
ligadas as perspectivas de continuidade tais como: transporte e armazenagem do material
cenografico e figurino, pagamentos ou compras por fazer, impostos, planos futuros,
avaliacOes, clipagem, cartas de agradecimentos etc. Isto quer dizer que organizagdo se
relaciona com o passado a partir da memdoria criada por meio do levantamento da producéo e
apresentacdo do espetaculo, também com o presente, na realizacdo de projetos, e, ainda, com
o futuro, para garantir mais possibilidades e manutencdo da atividade profissional do
intérprete. Dentro das companhias de teatro medievais ja encontramos esta estrutura de unido

entre artistico, producdo e administrativo, antes mesmo dos investimentos financeiros:

[...] Nas produgdes improvisadas e na incessante circulacdo, todos os
envolvidos eram responsaveis por uma parcela de trabalho fundamental para
a sobrevivéncia do conjunto, ou seja, todos faziam de tudo, uma vez que se
tratava de um modelo de producdo artesanal e coletivo. Como ndo eram
usados textos, os roteiros [...] eram criados coletivamente [...] com o tempo,
as companhias foram se estruturando a partir do apoio de reis e nobres [...]
(VALE, 2008, p. 19).
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E na Escola de Teatro ndo foi diferente, desde a sua origem, pois seu criador e primeiro
diretor, Eros Martim Gongalves, que veio para Bahia a convite do entdo Reitor Edgard
Santos, em 1956, conhecia o teatro na prética, feito pelas mdos dos artistas, pois tinha
acabado de fundar, no Rio de Janeiro, junto com Maria Clara Machado, O Tablado, e trouxe o

mesmo modelo onde:

Desde o comeco, luta com as dificuldades materiais, mas a clareza com que
se encara o fazer teatral faz com que o0s seus membros planejem seus
espetaculos em torno de uma ideia. Isso permite que se pense ndao somente
nos resultados artisticos, mas, sobretudo, em como viabilizar a producéo,
concretizando em cena as ideias que movem o encenador, atores e demais
técnicos envolvidos no projeto (LEAO, 2006, p. 112-113).

E equivocado pensar que a organizacdo vem junto com o dinheiro, pois na verdade, sO
comega a ganhar dinheiro, quem esta organizado. A falta de organizacao dificulta e em geral
inviabiliza a captacdo de recursos mediante a participacdo em editais e concursos existentes
voltados ao estimulo da producdo artistica. Para concorrer nesses programas de patrocinio,
tanto pablico quanto privado, é forcoso se inscrever, ou seja, preencher formularios, ser
representado por uma pessoa fisica ou juridica, saber quais 0s impostos serdo recolhidos na
fonte, compor um orgamento e um cronograma de execucdo, saber exatamente o que é 0
projeto e redigir uma proposta apresentando seus objetivos, desenvolver uma boa justificativa
e oferecer contrapartidas atrativas, além de anexar um curriculo cuidadosamente elaborado no
qual constem o registro das atividades ja desenvolvidas pelo proponente que comprovem a
capacidade de realizar o que esta proposto no projeto apresentado. O ator-produtor, por
conseguinte, precisa estar preparado para interpretar e também se organizar para dar conta de

todas as demandas proprias de seu oficio.

Houve uma mudanca na relacdo entre o governo do Brasil e o artista nas esferas federal,
estadual e municipal. Estamos lutando no Ministério da Cultura para a aprovacdo do novo
Plano Nacional de Cultura, que vai triplicar o orcamento federal, ou seja, uma questdo de
tempo para que os outros setores da sociedade percebam o consumo de bens culturais. Sao
muitas mudancas que exigem uma classe artistica informada e atuante, e isso recai justamente
na formagdo, pois ingressar no mundo profissional das artes cénicas hoje em dia estd para
além de pensar apenas a estética do espetaculo. Nos Gltimos dez anos, na entrada do téo

esperado seculo XXI, aconteceu uma verdadeira revolucéo cultural no nosso pais, 0 que tem
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gerado muitas oportunidades de trabalho. Trata-se de um processo histérico que envolve a
construcéo e distribuicdo da obra artistica, resultando em dinamizagio do mercado artistico. E
um novo tempo que requer comportamentos diferenciados. Ainda existe muito a ser
conquistado e para isso é preciso construir uma classe artistica pensante e atuante, pensando o

passado, o presente e o futuro.

Em Salvador, do ponto de vista da oferta, é visivel a constatacdo de mudancas envolvendo a
producdo cultural nos Gltimos dez anos. A quantidade de editais, somente ligados a Secretaria
de Cultura do Estado ja ddo conta do aumento desse nimero de oportunidades, sem falar das
empresas de capital misto, a exemplo do Banco do Brasil, Petrobréas e Caixa Econdmica, que
ampliaram seus recursos para investimento em cultura e lancaram editais proprios. Podemos
ainda citar outros bancos privados, a exemplo de Bradesco e Itad, e as empresas de telefonia
que também ligam seus nomes as atividades artisticas e os sistemas de incentivo do proprio

Ministério da Cultura, via Fundo Nacional de Cultura e Funarte.

Todos os caminhos criados para o fomento das artes estdo regidos por uma legislacao, onde
existem pré-requisitos para que se possa concorrer a financiamentos para a cultura. O artista
tem todas as condi¢cbes de aprender e dominar esses mecanismos tanto quanto 0s
administradores e produtores culturais, que comumente realizam essas fungdes. Dentro de
uma equipe de trabalho a figura do produtor € sempre muito desejada, pois ele tem como
funcéo fazer com que todas as partes se comuniquem e que tudo funcione, pois producdo é a

arte de resolver problemas.

Pela definicdo do dicionario vemos que a palavra “producdo” tem amplos significados:

1 Ato ou efeito de produzir; fabricagdo, manufatura; extragdo; geracdo. 2
Coisa produzida naturalmente ou pelo trabalho; produto. 3 Obra literaria ou
artistica. 4 Quantidade produzida por unidade produtora ou unidade de
tempo; rendimento: Produgdo de uma méquina; produgdo por hectare;
producéo horaria; produgdo anual. 5 Quantidade local produzida (falando-
se de qualquer mercadoria): A producdo de arroz do Brasil excede o
consumo. 6 Econ polit Obtencdo de bens comerciais, quer matérias-primas
(agricultura, mineracdo, pesca etc.), quer manufaturas destas, com destino ao
mercado e ao préprio consumo. 7 Dir A¢do de produzir ou de apresentar
testemunhas, titulos ou documentos etc., em um processo. 8 Anat
Prolongamento. 9 Med Desenvolvimento de um sintoma morbido. 10 Med O
préprio sintoma morbido. 11 Med Aparecimento de um fenémeno moérbido.
12 Med Hipertrofia de um tecido normal. P. independente, Telev: programa
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produzido por uma empresa que nao pertence aos canais de TV, e utiliza os
seus proprios recursos financeiros e equipamentos.
(http://www.dicionariodoaurelio.com).

Na éarea artistica denominamos producdo tanto o produto cultural finalizado, quanto o
desenvolvimento e execucdo das etapas para a construcdo dessa obra artistica, e o segundo
aspecto impulsiona o estudo, pois se o caminho for realizado com satisfacdo, o produto
artistico serd uma realidade. O mais importante para o entendimento do oficio é se ambientar
com os detalhes, por isso a experiéncia pratica é fundamental. E comum que a figura do
produtor cultural, assim como a do artista, ndo apareca, em potencial, dentro dos muros da
universidade, pois embora existam cursos superiores, para se firmar na area é preciso ter
vivéncia, ou seja, experiéncia, mais do que tudo, e € comum que as pessoas se descubram

produtoras, ou artistas, quando existe a junc¢ao entre habilidade e oportunidade.

Alguns atores acabam por se transformar em produtores para fazer com que seus projetos

pessoais ganhem vida, principalmente em inicio da carreira:

O produtor cultural traz o empreendedorismo na veia, pois cultura requer
muita criatividade. Empreendedorismo é a juncdo da oportunidade com a
viabilidade e muita criatividade. Ter jogo de cintura para galgar as etapas. E
um bambolé constante de muitos assuntos... No mercado cultural tem muita
gente que pensa, reflete, sonha. Mas, falta a concretizacdo. Para o
empreendedorismo dar certo na cultura precisa de gestdo, de planejamento.
Mesmo na produgdo cultural, na area onde ‘“tudo pode acontecer”,
precisamos desse planejamento (OLIVIERI, NATALE, 2010, p. 38).

E € por isso que esse € um profissional tdo desejado, pois o bom produtor sabe planejar e
também sabe lidar com os imprevistos com a mesma maestria. Sabe perceber se todas as areas
estdo se desenvolvendo e se o fluxo de informacAo esté satisfatorio. E um grande prazer, para
alguns atores, nao ter que se preocupar com a producdo do espetaculo, porém, vale lembrar,
gue essa ndo € a realidade. Se vocé quiser realizar um bom trabalho, ndo pode abrir médo da
acdo da producdo nesse processo. Esse envolvimento pode garantir, ao ator, a habilidade de
idealizar e realizar seus projetos, e ainda descobrir os prazeres que existem em desempenhar o

papel de produtor.

Pena Schmidt, importante produtor musical brasileiro, ao dar conselhos para musicos em

inicio de carreira, enfatiza a importancia de existir um controle de qualidade, por parte deles,
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que nada mais é do que um cuidado especial com o que for produzido, pois o publico deve ser

formado, respeitado e cativado:

[...] se em seu caso vocé quer apenas tocar e ndo quer se preocupar Com esse
controle (de qualidade), essa responsabilidade, muito bem, sempre se pode
conseguir emprego numa banda, numa orquestra e seguir o lider. Boa sorte e
estude também para algum concurso publico. Para seguir uma carreira na
musica € preciso lidar com estas responsabilidades e insegurangas, e
acreditar que ird conseguir criar um publico a partir de sua arte, de sua
maneira de ver o mundo (OLIVIERI, NATALE, 2010, p. 33).

A realidade do ator em inicio de carreira ndo é diferente. E possivel aproveitar o mesmo
conselho dado ao musico. E preciso se envolver. Lidar com as insegurancgas e incertezas, ndo
somente no campo da criacdo artistica, mas também na elaboragéo de projetos, na criacao das
metas e no tragar planos para atingir objetivos faz parte do trabalho. Talvez esse seja o elo
perdido entre o desejo de ser artista e a realidade de ndo conseguir ser, e ndo em fungédo do
talento, ou vocacdo, mas do mercado de trabalho. Comecar a olhar sua profissdo com viséo de
mercado ja nas primeiras producdes académicas pode ser a faisca detonadora de uma

mudanca historica.

A Bahia de hoje vive a consequéncia politica do que aconteceu com a cultura na década de
90, como descreve o professor da Faculdade de Comunicacdo da Universidade Federal da

Bahia, Sérgio Sobreira:

[...] Ocorre um verdadeiro boom cultural, com a construcdo de novas salas
de espetaculos, recuperacdo e/ou reforma de teatros ja existentes, além do
advento de novos meios de fomento a producdo, como os prémios de
montagem e circulacdo (atraves de editais), as leis de incentivo e os troféus.
Os investimentos realizados pelo governo estadual tém sido vultosos, e a
politica cultural exarada pelo governo vai estabelecendo progressivamente
novos mecanismos de interlocucao entre os segmentos que compdem a seara
cultural baiana. Ao mesmo tempo, determinados instrumentos promocionais
sdo incorporados, progressivamente, ao processo de producdo cultural, e
préticas gerenciais, antes impensadas, passam a ser essenciais a realizagdo
do espetaculo teatral. Diversos fatores contribuem para o estabelecimento
desse sucesso, e ndo queremos negar ou diminuir a clara determinacgdo que
aspectos artisticos e cénicos tém tido, mas nossa especulagdo é que a
incorporacao pelos meios de producéo de estratégias de comunicacdo melhor
estruturadas, também influencia de maneira decisiva na determinagdo desse
sucesso. O teatro baiano estava aprendendo a dialogar com os seus publicos
e mercados, seja como arte, seja como negocio. [...] (RUBIM, 2005, p. 148).
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Foi aberto um caminho decisivo para ampliacdo do mercado de trabalho, no entanto, os
artistas ndo se apoderaram dessa nova realidade de forma significativa, sendo somente alguns,
de forma isolada, e sem vinculos institucionais. S&0 muitos os atores que ndo acompanharam
a passagem da modernizacdo da profissao artistica. Os produtores aproveitaram melhor esse
momento historico, tanto que a profissdo produtor cultural firmou-se como agente

fundamental no fomento das artes.

[...] Uma reflexdo sobre o tema da producdo cultural no mundo
contemporaneo exige, antes de tudo, a introdugdo de algumas premissas que
déem um balizamento inicial as argumentacfes e &s discussdes a serem
desenvolvidas. [...] Ele fala de outros tipos de intelectuais: aqueles que
criam, como os artistas e cientistas, por exemplo; 0s que transmitem e
difundem a cultura, tais como o0s educadores e os profissionais de
comunicacdo [...] e, por fim, aqueles que organizam a cultura, dentre os
quais podem ser destacados 0s gestores e os produtores culturais [...]
(RUBIM, 2005, p. 14-15).

Os artistas precisam recuperar o tempo perdido e o estudo académico pode ajudar a organizar
a quantidade de informacao necessaria para impulsionar o trabalho e a formagdo de um ator-

produtor.

1.3 - A Escola de Teatro

O objeto de estudo desse mestrado € a formacdo do ator que conclui o Bacharelado em
Interpretacdo Teatral da Escola de Teatro da UFBA e o foco é sua capacidade de realizacédo
do produto artistico, levando em conta a sua autonomia para idealizar e realizar uma peca de
teatro para poder trabalhar como ator dentro dos pré-requisitos ditados pelo momento atual e
ja citados anteriormente, tais como: desenvolver competéncias e habilidades que possibilitem
a execucdo de um projeto artistico em suas variadas vertentes; elaborar propostas de valor
artistico; apontar a relevancia/importancia para o contexto artistico social e econémico na
atualidade; destacar seus objetivos e equipe nele envolvida; preparar cuidadosamente uma
planilha de custos, incluindo o célculo dos devidos impostos e prazos de desembolso; ter em
perspectiva a qualidade do produto artistico; articular os membros da equipe em torno das

propostas e demandas especificas ao projeto.
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Para realizacdo da pesquisa foi observado o historico da turma e o processo da montagem de
final do curso da turma do Bacharelado em Interpretacdo Teatral cujo ingresso na Escola se
deu em 2010, e a sua formatura no primeiro semestre de 2013. Sabemos que cada turma
apresenta particularidades ao longo de seu processo de formacdo e que a analise feita na
ocasido de sua formatura ndo sera necessariamente parametro para todas as turmas que
passem pela mesma situacdo, até mesmo porque o estudo que agora se apresenta ndo tem a
intencdo de servir como um manual de producdo de montagens didaticas. No entanto, ele
pode e deve servir como referéncia para quem vai passar pela mesma experiéncia, uma vez
que, independente da conducdo do processo, no final terd que existir a apresentacdo de um

espetaculo.

Outra caracteristica que une os espetaculos feitos por alunos € a de que devem ser
apresentados ao publico gratuitamente, 0 que ja garante, dentro de um simples trabalho de
divulgacdo, o publico do entorno da Escola de Teatro. Sendo um espetaculo de qualidade,
veremos as filas que se formam a cada sessdo, como foi o caso de Bonitinha, mas ordinaria.
Este ja € um mecanismo importante para a formacdo de plateia, porém, agora é preciso
aproveitar a existéncia dessa atracao de publico para conquista-lo em definitivo. Melhorar as
condicdes de ensino dentro da formacdo académica ndo precisa significar reformulacfes no
curriculo ou processos demorados, claro que modificagdes em longo prazo podem ser
fundamentais no percurso, porém, existem outras tantas imediatas que podem auxiliar o

momento atual.

Aprofundando um pouco mais essa pesquisa, na busca por mecanismos ja existentes e lendo o
Curriculo do Curso de Bacharelado em Artes Cénicas, com habilitacdo em Interpretacdo
Teatral, vimos que ele ¢é dividido em Mddulos Interdisciplinares Obrigatorios, que somam
2.550 horas e Atividades Complementares, que somam 400 horas, que totalizam 2.950 horas
de trabalho, divididos em sete semestres. A metodologia aplicada deve dar conta da interacdo
de todos os componentes (antes denominados disciplinas) envolvidos no Médulo, mas néo
existem, de forma sistematica, em todos os sete semestres oferecidos, uma reflexdo sobre a
gestdo, producdo e administracdo do que for produzido. Pela descricdo do contetdo especifico
de cada Mddulo, percebemos a auséncia de contetdo relativo a organizacdo do espetaculo
teatral, como se esse ndo fosse um item de fundamental importancia para o gerenciamento da
carreira de ator. Entretanto, desde o Modulo I, no componente Pratica de Cena |, percebemos

a intencdo de iniciar o didlogo com o publico, pois existe a previsdo de apresentacdo do
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resultado cénico do semestre, porém, sem qualquer reflexdo sobre essa organizacéo, a fim de
fazer deste um momento de aprendizado para o futuro. Se houver, por parte, do professor,
uma tentativa em passar ensinamentos a esse respeito, serd como uma atitude isolada, sem
grande impacto no desenvolvimento da Escola de forma mais abrangente. No Maodulo V,
dentro da ementa do componente Etica e Organizagio Social do Teatro, lemos o objetivo de
discutir a funcdo do ator como agente produtivo na sociedade contemporanea, porém, sem
que nenhuma tentativa pratica dessa insercdo, tenha sido descrita para 0s processos dos
Mddulos anteriores. Por que ndo comegar essa discussao no inicio do didlogo com a profisséo,
no primeiro semestre? A organizacdo a qual se encontra hoje a distribuicdo dos Mddulos
auxilia que as tentativas de producdo acontecam de forma isolada e sem perspectiva de
continuidade. No entanto alguma coisa, mesmo que ndo organizada, acontece, pois as
dificuldades apresentadas ndo foram suficientes para parar o fluxo de realizacGes, e €

pertinente antes de comentar sobre a formacgdo acompanhar de perto esse processo.

O encontro com a turma de observacdo se deu por intermédio de uma formalidade, pois na
condicao de aluna regular do mestrado, era obrigatoria a realizacdo de um estagio docente. O
Coordenador do Modulo, professor Luiz Marfuz, precisava de um professor para orientar a
turma na producéo do espetaculo neste ultimo exercicio. Eu ja havia ministrado as disciplinas
de Producéo e Administracao Teatral dentro da propria Escola de Teatro, em 2005 e 2006 na
qualidade de professora substituta, mas era um momento completamente diferente, pois o
curriculo era diferente e os alunos, de direcdo e de interpretacdo, formavam uma Unica turma
dentro dessas matérias, aléem do fato decisivo de que eles ndo estavam prestes a estrear um
espetaculo em poucos dias. Naquele momento foi possivel falar mais especificamente sobre
0s passos da construcdo de um planejamento para a realizacdo de um produto cultural de
forma abrangente, fazendo com que cada um, dentro de sala de aula, se sentisse apto a aplicar
os conhecimentos adquiridos nos trabalhos artisticos que estivessem envolvidos. Foi rica a
experiéncia, principalmente porque os eventos organizados foram muito diversos, criando a
possibilidade de um didlogo rico em detalhes na ocasido da avaliacdo do trabalho. Na
experiéncia com a turma de formatura todos os alunos tinham um unico objetivo: a realizacdo
do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria. E notéria, e reconheco a existéncia isolada de
iniciativas nesse campo, a existéncia de geracfes de atores e encenadores formados pela
Escola que construiram carreiras consagradas a partir de sua experiéncia discente, tanto no

que tange as atividades de ensino, quanto as de extensdo. Vale ressaltar, entdo, que o contato
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com 0s estudantes era a oportunidade perfeita para analisar o grau de autonomia existente e
avaliar o conhecimento que tinham a cerca de sua profissdo. Embora ndo existisse tempo
habil para desenvolver um programa completo de ensino sobre produgdo de eventos em
ambito global, esta era a oportunidade perfeita para estar perto de uma turma que abria o
espaco para um bom exercicio de introducéo nos meandros da producéo teatral.

O professor Luis Marfuz além de ser o coordenador do médulo no qual a turma estava
matriculada também era o diretor do espetaculo em pleno processo de construcdo. Era preciso
escolher um horizonte metodoldgico que desse suporte a execucdo da montagem didéatica e
que, a0 mesmo tempo, balizasse a analise do processo como um todo. Logo, a minha chegada
ao modulo ndo poderia ser um problema e sim a possibilidade de solu¢des que atendessem a
demanda do todo. A estratégia principal foi a de trabalhar em equipes, a fim de que um
apoiasse 0 outro e que o entendimento viesse sempre para um maior nimero de pessoas. Os
estudantes que compunham a equipe de producdo executiva eram responsaveis por realizar as
tarefas de producgéo que existiam tais como o fluxo de informagéo, na mesma proporcdo em
que elas surgiam, acompanhar o trabalho de toda a equipe de criacdo e estar atento ao

orcamento e seus limites, além de respeitar os prazos estabelecidos.

O professor Luiz Marfuz se dedicara a montagem de formatura em anos anteriores, as quais
obtiveram repercussao positiva e indicacdo a prémios: Atire a primeira pedra e Meu nome é
mentira. Assim, a expectativa da turma era grande. Eles ndo queriam errar no dltimo
momento. Aceitei o desafio de organizar a estrutura de producdo da peca, usando a minha
experiéncia como produtora, e atuar como uma coordenacdo de producdo e delegar funcdes

para que eles pudessem executar o plano de producdo proposto, e assim foi feito.

Bonitinha, mas ordinaria, com texto de Nelson Rodrigues e adaptacdo e direcdo de Luiz
Marfuz, ficou em cartaz de 1 a 16 de dezembro de 2012, no Teatro Martim Gongalves. Como
professora assumi o posto de Coordenacdo de Producdo e sete alunos, que formavam a
Comissdo de Formatura, depois batizado de Nucleo de Producdo (NP) ficou a frente das

equipes de trabalho.

Dentro desta funcdo pude, de forma mais eficaz, orientd-los e ainda garantir um bom

funcionamento do trabalho, além de possibilitar a avaliagdo do nivel de informag&o a cerca da
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realizagdo do produto cultural por parte desses alunos, que era 0 que mais interessava: vé-los

na pratica para escrever esse estudo.

J& estd claro que o ator profissional de teatro hoje precisa de outras habilidades que ndo sejam
a de interpretar um texto ou a de criar um personagem. Ele também tem que saber idealizar e
realizar o produto cultural, visando a sua empregabilidade. Ele é autbnomo, e para ndo restar
duvidas sobre 0 quanto essa autonomia é abrangente, tomemos como parametro as palavras de

Bourdieu, em seu livro, A Economia das Trocas Simbdlicas:

[...] o processo de autonomizacdo da producdo intelectual e artistica é
correlato a constituicdo de uma categoria socialmente distinta de artistas ou
de intelectuais profissionais, cada vez mais inclinados a levar em conta
exclusivamente as regras firmadas pela tradicdo propriamente intelectual ou
artistica herdada de seus predecessores, e que lhes fornece um ponto de
partida ou um ponto de ruptura, e cada vez mais propensos a liberar sua
producdo e seus produtos de toda e qualquer dependéncia social, seja das
censuras morais e programas estéticos de uma Igreja empenhada em
proselitismo, seja dos controles académicos e das encomendas de um poder
politico propenso a tomar a arte como um instrumento de propaganda. Tal
processo de autonomizacdo assemelha-se aos que ocorreram em outros
campos como o direito e a religido (BOURDIEU, 2008, p. 101).

Esta é a referéncia de autonomia que interessa nesse estudo, pois garante ao artista uma
independéncia para agir. Nao significa que o ator tenha que saber desempenhar todas as
funcbes em um espetaculo, mas ele deve saber quais sdo essas fungdes e qual o espaco que
elas ocupam dentro de cada realizacdo. A autonomia tem, por consequéncia, a libertacdo do
pensamento criativo, pois quanto mais informacédo relacionada a profissdo, mas possibilidade
de solugdes criativas. Alguns conselhos na construcdo da carreira profissional foram
fundamentais para o entendimento e crescimento artistico, e aqui, destaco um em especial do
mestre Jorginho de Carvalho, iluminador e professor de Iluminacdo Artistica na UNIRIO —
Rio de Janeiro, onde de forma muito simples, repetia sempre que observava um aluno em
desinteresse pelos detalhes em um curso de iluminacdo oferecido em Salvador, no Teatro
Castro Alves: - quem ndo sabe fica refém de quem sabe. Essa pequena sentenca, com
caracteristicas semelhantes as de um ditado popular, trazia em si toda a informacéo necessaria
a compreensao de que os detalhes sdo a ponte de entendimento para a profissdo. Qualquer que
seja ela, pois todas as acbes trazem informacdes especificas caracteristicas do processo de
producédo de qualquer item desejado. Abrir mao de aprender sobre algo especifico, € 0 mesmo
que ndo se importar em seguir outra pessoa cegamente, confiando somente nas boas inten¢oes

de quem esteja ditando as regras. A vulnerabilidade é intrinseca a escolha de ser um
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autdbnomo, pois sem vinculos empregaticios que garantam os beneficios conquistados por lei
ao trabalhador, o que vai garantir a longevidade do profissional é a sua preparagdo diéria, ou
seja, seu diferencial esta na sua presenca e também na capacidade de gerar resultados.

Outra definicdo que nos parece apropriada por designar melhor o sentido de autonomia é a do
Vocabulério Técnico e Critico da Filosofia quando afirma que: Etimologicamente autonomia
é a condi¢do de uma pessoa ou de uma coletividade cultural, que determina ela mesma a lei a
qual se submete (LALANDE, 1999, p. 115). Onde também temos contato com 0s perigos que
possam aparecer na busca por essa autonomia, pois de nada vale se 0s objetivos servirem a si

préprio, pois a arte requer didlogo em tempo integral.

Como a autonomia é "condi¢do", como ela se dd no mundo e ndo apenas na
consciéncia dos sujeitos, sua construcdo envolve dois aspectos: o poder de
determinar a propria lei e também o poder ou capacidade de realizar. O
primeiro aspecto esta ligado a liberdade e ao poder de conceber, fantasiar,
imaginar, decidir, e 0 segundo ao poder ou capacidade de fazer. Para que
haja autonomia 0s dois aspectos devem estar presentes, e 0 pensar autbnomo
precisa ser também fazer autdnomo. O fazer ndo acontece fora do mundo,
portanto estd cerceado pelas leis naturais, pelas leis civis, pelas convengGes
sociais, pelos outros, etc, ou seja, a autonomia € limitada por
condicionamentos, ndo é absoluta. Dessa forma, autonomia jamais pode ser
confundida com auto-suficiéncia
(ZATTI,Vicente,http://www.pucrs.br/edipucrs/online/autonomia/autonomia/
capitulol.html).

Se esse novo profissional é uma exigéncia do mercado de trabalho, quem esta formando esse
profissional? Quem esta preparando os futuros profissionais que vdo renovar o mercado de
trabalho e fazer com que a Bahia garanta o seu local no quadro nacional de producdes
artisticas? A UFBA, na unidade Escola de Teatro, desde 1965 (A Escola foi fundada em 13 de
junho de 1956) tem um curso superior de teatro, gozando de amplo reconhecimento, sendo
anico com essas caracteristicas em Salvador. Como a Escola de Teatro vem acompanhando

essa mudanga de perspectiva e de visdo?

Vale a pena deter o olhar para essa questdo, pois é do interesse de todos que o mercado
melhore e que tenha mais gente trabalhando de forma ordenada, a fim de aumentar tanto a
oferta de trabalho, com o aumento das possibilidades no mercado para atender aos
profissionais, quanto a procura, que amplia o acesso do publico e garante o real trabalho de

formacdo de plateia consumidora de cultura.
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O artista que possui essa autonomia tem entendimento de todas as partes que compde o seu
trabalho, pois para ser possivel conseguir caminhar por decisdes proprias e/ou dialogar com
outros profissionais que fagam parte de uma mesma equipe, é preciso que se conhegam 0s
elementos do espetaculo teatral: ensaios, atores, cenarios, texto e adaptacfes, figurinos,
iluminacédo, aderecos, pauta, divulgacdo, montagem, legislacédo, contabilidade, formagao de

plateia, registro etc.

1.4 — Trabalho de formiguinha

Outro pre-requisito importante para o profissional das artes € a persisténcia, pois o trabalho
que os artistas hoje tém que fazer para ter acesso a alguns mecanismos de fomento assemelha-
se ao de uma formiguinha em muitos pontos, como pode ser comprovado no relato de Carla

Lobo, de Belo Horizonte, e que pode ser transposto para a realidade baiana:

[...] Foi uma das maiores captacdes junto a Lei Municipal, R$ 350 mil.
Foram 385 empresas contatadas, 102 visitadas, 32 respostas positivas e 353
sonoros “ndo, ndo temos interesse”. O trabalho foi além da captacdo de
recursos, foi um trabalho de divulgacdo da Lei Municipal. Junto a essa
empreitada para viabilizar os patrocinios, a producdo ndo parava, eram
tantas coisas a produzir e tantas outras a descobrir que tinham que ser
produzidas também. [...] (LOBO, 2009, p. 20).

E grande o numero de pessoas que desiste diante das dificuldades impostas pelo mercado de
trabalho, e uma das razdes é o fato de ndo conhecerem a realidade até ter que se deparar com
ela. As leis de incentivo que visam a aproximacdo dos artistas ao empresariado nao sdo
conhecidas pelos empresarios baianos ou por seus consultores contabeis e juridicos. N&o
existe sequer, no campo das artes cénicas, um numero relevante de agéncias de publicidade,
incentivando as marcas a associarem seus clientes aos produtos culturais produzidos na
regido. E grande o nimero de empresas que se acostumaram a fazer concessdes de apoios,
através de cotas de servicos e que ndo investem dinheiro e nem mesmo conhecem 0S
caminhos para tanto. Ainda ha muito que fazer pelo mercado de trabalho, ndo somente na area
governamental, mas na formacdo do artista que para transformar a realidade tera que dialogar

com ela.
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H& os casos de atores-produtores que passam por um primeiro momento de grande
dificuldade, com uma primeira producdo, e ainda assim ndo conseguem atingir o
entendimento de fazer uma avaliacdo do que foi feito de positivo e de negativo, a fim de
modificar o operacional e melhorar as condi¢fes de trabalhos futuros. Muitos profissionais
atuantes ainda guardam uma grande dose de improviso, como se fizesse parte do trabalho ter
uma margem de erro que coloca em risco toda a producdo. Este € um dos motivos que fazem
com que boas iniciativas ndo consigam alcancar objetivos maiores, ou que grupos em inicio

de carreira tenham que abortar planos e sonhos.

No campo do conhecimento ligado a administragdo de empresas, o termo mortalidade infantil
refere-se as empresas que abrem faléncia antes de completar dois anos de atividade e, na
maioria esmagadora, 0 motivo é 6bvio: ndo ter sido feito um relevante plano de negdcio para
que 0s pros e contras daquele investimento fossem considerados na avaliacdo de sua
viabilidade. O mesmo acontece com produtos culturais, como pecas de teatro, ou mesmo
grupos, que séo criados e geridos com alto indice de sorte e emoc¢ao, sem uma avaliacdo seria

das possibilidades de existir e de persistir.

O trabalho que os artistas fazem no ambito da organizacdo ainda € muito pouco diante do
tanto que precisa ser feito, por isso a pertinéncia em trazer a tona a imagem da formiga. Néao é
incomum ouvir relatos de profissionais em Salvador, a exemplo do trabalho que realizo a
frente da minha empresa, Quatro Producdes Artisticas, de ser uma divulgadora das leis de
fomento, pois 0s mecanismos de integracdo entre as Secretarias da Cultura, Secretaria da
Fazenda e sociedade, sdo deficitarios, gerando, por vezes, mais burocracia para as empresas
que revelam interesse em aproximar sua identidade a de um produto cultural. As vezes parece
ndo ser de interesse do estado que as empresas se sintam estimuladas a fazer um investimento
em cultura, ou o volume de investimentos nessa area ainda ndo justifica uma real mudanca no
sistema. Uma classe atuante ajudaria a elucidar situac6es que atrapalham e que se perpetuam

por pura falta de representacao e cobranca.

Trata-se de um passo grande e objetivo rumo ao que ainda ndo se conhece, pois infelizmente,
poucos sao 0s que sabem a forca que tem uma classe artistica que fale a mesma lingua, ndo na
estética ou nas opiniBes, mas no direito de poder realizar. E poderia comegar, por exemplo,
com um olhar amadurecido para o campo legislativo, onde ndo vemos um vereador ou

deputado que conheca profundamente os detalhes da profissdo autbnoma de artistas. As
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politicas publicas terdo progressos quando nds progredirmos e exigirmos que elas
acompanhem o desenvolvimento da sociedade. A prova é o Movimento do Arte Contra a
Barbarie em Sé&o Paulo.

N&o moramos em um estado que estimule, na infancia, o consumo de bens culturais, ou seja,
as pessoas nao sdo estimuladas, seja na infancia ou na idade adulta, a consumir cultura. Sera
pelo fato de que o consumo da cultura ndo gera ICMS? E uma possibilidade, visto que o
nosso imposto sobre circulacdo de mercadoria esta entre os mais altos do pais. Ninguém
atenta para essa deficiéncia na base da politica cultural do nosso estado? Qual o trabalho em
conjunto para formagdo de plateia com as Escolas Particulares, empresas de capital misto,
dentre outras? Sera esta razdo de tanto desconhecimento, por parte da populacéo, sobre seus
sitios historicos, haja vista sua depredacdo e falta de cuidado. Por que ndo existem atores

contando para as criancas a historia da sua cidade?

Existe uma faisca acesa e que deve ser alimentada, a fim de que o espetaculo teatral ndo seja
colocado no lugar da grande producdo de massa, como os grandes shows ou festas de blocos
de carnaval, mas considera-lo a partir de sua capacidade de potencializar sua audiéncia,
infinitamente menor que a desses eventos, por exemplo, mediante as suas caracteristicas. Ele
acontece em salas de diversos tamanhos e para diversos publicos tendo como constante o
poder de envolver o espectador de modo a ele se sentir particularmente destinatario daquela
realizacdo espetacular, ndo devendo ser pensada somente como mera atividade lucrativa. Nao
se podem colocar as artes cénicas no mesmo viés de producéo e distribui¢cdo do cinema ou da
musica, por ele ter caracteristicas proprias a cada novo espetaculo. Ele merece um lugar de
respeito e esta reflexdo pode encontrar um forte aliado na formacdo do artista e na
necessidade de respeito a esta arte, o teatro. Compete a cada um de nds decidirmos o lugar
que cabe ao teatro na vida cultural do pais, e mais particularmente na vida cultural da nossa

cidade. Essa deveria ser a nossa preocupacao.
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CAPITULO 2 - POUSANDO O OLHAR

O cartdgrafo se encontra sempre na situacdo paradoxal de comecar pelo
meio, entre pulsacfes. 1sso acontece ndo apenas porque 0 momento presente
carrega uma historia anterior, mas também porque o proéprio territério
presente € portador de uma espessura processual (KASTRUP, 2009, p. 58).

2.1 - O inicio da experiéncia pratica

O desenvolvimento de etapas desse projeto de pesquisa de campo tem inicio ja com o
processo de construcdo do espetaculo de formatura em andamento acelerado. A equipe
resolvera enfrentar os desafios proposto pela dramaturgia de Nelson Rodrigues. Considerado
um dos principais responsaveis pela modernizagéo do teatro brasileiro, o dramaturgo alcangou
projecdo nacional ainda antes de seu falecimento. Nem a polémica em torno de suas
bombasticas declaracdes, nem os temas de suas pecas e folhetins, por muitos considerados
escandalosos, foi suficiente para obscurecer o brilho de suas obras. Prova maior desse
reconhecimento foram as comemoragdes do seu centenario de nascimento, em 2012, com

encenacdes de seus textos por todo Brasil.

De sorte que a escolha do autor revelava o desejo de uma realizacdo de peso por parte da
turma. A peca era Bonitinha, mas ordinaria, sendo esse 0 Unico texto de Nelson Rodrigues a
estrear na Bahia no ano do seu centenario. O texto estava sendo adaptado pelo proprio diretor,
e eles ensaiavam em dois turnos: matutino e noturno. Apesar do adiantado estagio de
evolucdo do processo de montagem, a ficha técnica ndo estava completamente definida, pois
mais de 50% das funcGes necessarias a criacdo do espetaculo ainda ndo havia sido
preenchidas quando faltavam apenas 57 dias para a estreia. Marfuz contava com o suporte dos
professores responsaveis pelos componentes curriculares do modulo e também desenvolveu
uma metodologia de montagem didatica que, além de seus instrumentos de processamento do
material cénico produzido em laboratorios, consistia em formar uma subequipe de trabalho
constituida por assistentes de direcdo. Geralmente, essa equipe € formada por estudantes da
Graduacdo e Pds-Graduagdo Escola de Teatro da UFBA. Em Bonitinha, o diretor contava

com cinco assistentes de diregéo.
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Dos cinco assistentes de diregéo, trés deles eram alunos do curso de Bacharelado em Direcéo
Teatral, a saber: Diego Pinheiro, Sandro Souza e Vinicius Martins e mais dois, Juan David
Gonzalez e Leonel Henckes, doutorandos do Programa de Pds-Graduacdo PPGAC-UFBA.
Leonel também assumiu a preparacdo corporal da turma, junto com a professora Ciane
Fernandes, que era sua orientadora no estagio docente. A professora Elaine Cardim foi
preparadora vocal e Marcelo Jardim, que ndo pertence ao quadro de professores da Escola,
mas que tem reconhecido trabalho na preparacdo de canto para cena em Salvador fez um
exercicio especifico para canto na cena com o elenco. A professora Cleise Mendes havia
orientado o processo de andlise de texto e a coredgrafa Marilza Oliveira, convidada pelo
diretor para integrar a equipe de criacdo do espetaculo, estava em atividade, mesmo sem que
houvesse sido definida a sua remuneracdo. A maquiagem e a direcdo musical, ja estavam
asseguradas, porque Claudete Eloy, professora de maquiagem, faria um trabalho voltado para
0 espetaculo, e a diregdo musical seria feita por Luciano Bahia, profissional de referéncia na
criacdo de trilha sonora para espetaculos, integrante do quadro de servidores da UFBA lotado

na Escola de Teatro.

Porém, a indefinicdo de certas funcdes, tais como: o figurinista, o cenografo e seus
assistentes, o iluminador, operador de luz, operador de som, fotdgrafo, programador visual,
designer de novas midias, assessoria de imprensa e midia digital e a prépria producdo
caracterizava um enorme atraso no andamento dos trabalhos. Motivo de grande preocupacéo,
pois o fato de parte da equipe ja estar definida e no exercicio pleno de suas funcdes e a outra
parte nem sequer estar definida impedia a promocdo de um trabalho integrado, de uma fina

sintonia tdo necessaria a encenagdo de uma peca teatral.

Faltava muita gente para dar vida ao projeto, pois é preciso que todos estejam juntos pensando
para que ele ganhe forca. Além disso, é imprescindivel que o formando compreenda a
importancia de iniciar um processo de criacdo com toda a equipe definida. Por outro lado,
para que o estudante atinja a maturidade a ponto de considerar este um aspecto basico do
trabalho de encenacdo, a formacao da equipe tem que ser estimulada desde o inicio, desde o
primeiro experimento cénico. Afinal, para que o teatro aconteca em sua plenitude é necessario
que haja o envolvimento dos integrantes nas etapas de desenvolvimento do projeto artistico,

pois:
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[...] Um ponto crucial para o éxito de qualquer producdo é a montagem da
equipe de trabalho. A correta configuracdo do quadro de pessoal, sob os
pontos de vista quantitativo e qualitativo, é imprescindivel para que tudo
ocorra sem sobressaltos. Todo cuidado é pouco nesse momento, pois 0
resultado final terd a cara das pessoas envolvidas em sua execucédo [...]
(AVELAR, 2008, p. 178).

N&o existe um formato Unico para a producdo de uma peca de formatura. Cada caso € um
caso, porém, é possivel identificar pontos comuns nos mais variados modelos de producéao
artistica. A Escola de Teatro dispde de recurso financeiro, previamente estipulado, para
auxiliar o aluno nos gastos basicos necessarios a realizacdo de mostras didaticas, tanto para
turmas de interpretagdo quanto de direcdo. Estando regularmente matriculado, o estudante
recebe uma quantia em dinheiro mediante transferéncia bancéaria em seu nome. Essa quantia
varia conforme a quantidade de alunos que estejam matriculados, pois é dividida em partes
iguais. Vale ressaltar a ndo necessidade da prestacdo de contas do dinheiro recebido. Mesmos
sendo os valores recebidos insuficientes a producdo de um espetaculo e com valores
infinitamente inferiores se comparados aos espetaculos no mercado nao deixa de ser um dado
a observar, uma vez que a prestacdo de contas esta presente em todos os editais publicos e
privados, ndo apenas quando falamos das leis de incentivo, mas mesmo quando falamos de

agéncias de fomentos a pesquisa ou projetos de extensdo nas universidades.

A Escola de Teatro, de certa forma, facilita a vida do aluno uma vez que ele ndo precisa,
igualmente, fazer um projeto, passar por uma selecdo, e ser aprovado, como é a praxe de
todos os concursos editais, entdo acaba por ndo treinar os caminhos que levam as conquistas
financeiras, td0 necessérias para que as asas dos artistas alcancem lugares mais distantes. E
oportuno lembrar que existem mecanismos de financiamento no proprio estado da Bahia que
auxilia montagens teatrais de baixos or¢camentos, principalmente se for declarado que aquele
projeto ja detém recursos financeiros de outras fontes para a sua realizacdo, sem falar nas

possibilidades ligadas ao Ministério da Cultura e as leis que regem a cultura no pais.

Poderia esta ser a oportunidade perfeita para que os estudantes, desde os semestres iniciais,
tivessem acesso a essa informacdo e a essa organizacao, a fim de representar uma vantagem
em sua vida profissional, pois uma das dificuldades que ainda persistem na atualidade, esta na
organizagdo, e talvez esta iniciativa, faga com que aspirantes a profissionais tenham que lidar
com a criacdo de projetos e com a dindmica entre receitas e despesas no andamento da

producdo, que culminam na prestacdo de contas e no relatorio de execucdo. A relacdo entre o
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dinheiro e a criagdo artistica h&d milénios estd na pauta da humanidade, mas ainda ha muito a
ser escrito, principalmente entre nds, pois s6 assim ela pode ser compreendida e exercitada,
principalmente estando dentro de um ambiente que estimula a pesquisa e 0s avangos na area

do conhecimento artistico.

2.2 — Correr contra o tempo ndo pode ser um habito

A Escola de Teatro ndo possui um produtor contratado ou mesmo um nucleo de producéo
formado por alunos e coordenados por um produtor ou professor, para organizar as
apresentacdes das mostras didaticas. Cada turma ou aluno é responsavel por sua organizagéo,
e por isso torna-se 6bvio que cada estudante matriculado seja estimulado a saber se organizar
em uma producéo, pois em algum momento, dentro do seu exercicio, ele sera obrigado a se
deparar com isso, assim como no mercado profissional, quanto mais ele souber, melhor para

sua sustentabilidade.

E preciso ter um quadro claro dos recursos financeiros e de como eles serdo gastos. Nada
pode acontecer sem um planejamento, e a figura chave para disparar esse momento, no caso

do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria era o diretor, pois:

[...] tudo o que for selecionado, desde a escolha da peca até a aprovagdo do
esquema de iluminacdo, é resultado da sensibilidade, nivel de consciéncia e
bom gosto do proprio diretor. Ele é o agente catalisador, que procura
canalizar as energias de muitas pessoas para uma acao unificada (SPOLIN,
2010, p. 285).

Esta citacdo de Viola Spolin é bem adequada a este caso, pois o diretor da peca era também o
adaptador do texto e o professor de interpretacdo da turma, e tudo passava por sua aprovacao.
Como registro, existia um protocolo de ensaio em andamento, ou seja, um livro onde 0s
assistentes de direcdo se revezavam para relatar o dia-a-dia dos ensaios. No entanto, de
maneira surpreendente, os textos escritos ndo fazem qualquer mencdo sobre os avangos da

producéo e limitam-se a0 processo criativo.
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Na equipe disposta a iniciar os trabalhos em producéo, existia a definicdo de quem seria o
tesoureiro, 0s outros membros estavam dispostos a aceitar qualquer fungdo que lhes fosse
determinada, mas a auséncia de um planejamento tornava dificil at¢ mesmo essa escolha.

Entrava-se na etapa de pré-producdo sem saber que:

A pré-producdo é o momento de definir estratégias para transformagdo da
ideia em algo exequivel. Dedicar atencdo especial a essa etapa é fator
essencial para que o empreendimento tenha sucesso. Muitas pessoas — 0S
artistas, em particular — tém dificuldade de trazer para o plano real seus
desejos e divagacOes. Frequentemente se lancam em buscas desordenadas,
desconsiderando a necessidade de estabelecer métodos racionais de trabalho
e de analisar previamente o contexto. S83o muitas as boas ideias e até
carreiras que se perdem exatamente por falta de habilidade em planejar e
tracar diretrizes. No ambito da producéo cultural o planejamento é visto, por
vezes, como algo capaz de aprisionar a criacdo, e ndo o contrario. Muitos
artistas, grupos e mesmo institui¢des culturais trabalham de forma aleatoria,
movidos por perspectivas imediatas e sem objetivos claros de médio e longo
prazo. Aprisionados nas atribulagbes do dia-a-dia, raramente despendem
tempo e energia para reflexdo sobre onde desejam chegar e, principalmente,
sobre os caminhos mais adequados para alcangarem suas metas (AVELAR,
2008, p. 175).

A fala de Romulo Avelar acima, profissional das artes cénicas, de relevancia no Brasil,
principalmente pelo trabalho de profissionalizacdo que realizou junto ao Grupo Galpdo e
agora pelos servicos prestados para o estudo de sistematizacdo do trabalho do produtor, revela
comportamentos que ndo cabem mais na situacdo atual, que ndo dialogam com o0 novo

momento das artes no Brasil.

O livro O Avesso da Cena, editado com o apoio do Fundo Municipal de Cultura de Belo
Horizonte em 2008, é a mais completa obra sobre o assunto evidenciando a urgéncia de uma
mudanca de comportamento por parte da classe artistica. Pensar a producdo visando a
sustentabilidade do projeto e perspectiva de continuidade torna-se mais do que necessario, é
obrigatério, pois para que mais avangos ocorram na area da cultura, serdo necessarios mais
profissionais alinhados com os sistemas de producdo existentes. Pierre-Michel Menger vai
mais longe e ndo hesita em afirmar que o sucesso no trabalho artistico depende antes de tudo

do préprio artista, mas também:

[...] do ambiente de sua atividade e das condigdes materiais, juridicas e
politicas em que seu trabalho se desenvolve; da qualidade do trabalho da
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equipe envolvida no projeto para a criacdo de uma obra ou espetaculo; e da
avaliacdo dos que recebem a obra acabada, isto &, colegas criadores de todos
0s matizes, profissionais e consumidores leigos (MENGER: 2005).

Em dezembro de 2008 aconteceu uma Edicdo Extraordinaria do Forum Nacional, em
comemoragdo aos 20 anos do INAE — Instituto Nacional de Altos Estudos, que culminou com
a edicdo do livro Teatro Magico da Cultura, crise global e oportunidades da cultura, outro
importante documento para a area, onde o Ministro da Cultura Jodo Luiz Silva Ferreira (Juca
Ferreira) se permite um comentério destacando a importancia da cultura para a economia

mundial.

Este Forum Nacional nos informa, a cada dia, o teor e a dimensdo da crise
econbmica e consequentemente, o proprio enfrentamento dessa crise, que
ganhou uma dinamica de work in progress. Desta maneira, ja aprendemos
que um modelo de interseccdo entre politica e economia entrou em colapso,
com uma dinamica e uma velocidade proprias; exemplificado pela vitoria de
Barack Obama na poténcia nocauteada. Isto implica que a crise ndo € so
econdmica, mas também conceitual. Por esta razdo, vivemos o sentimento de
auséncia de modelos, faltam-nos respostas eficazes, utdpicas ou pragmaticas,
que substituam o paradigma de desenvolvimento que era tdo absoluto até
meses atras. E nesse contexto que a complexidade econdmica e politica da
cultura surge como catalisador precioso a qualificar a reacdo da economia
politica, na qual, a principio, a cultura é um dos setores com maior forca
econdbmica. Em 2003, um estudo do Banco Mundial j4 apontava que as
atividades ligadas a cultura correspondiam, naquele momento, a 7% do PIB
mundial, concorrendo com as participacGes das industrias bélica e
petrolifera. Entre 2000 e 2005, as atividades culturais tiveram um surto de
crescimento de 8,5% em média, indicando taxas superiores aos demais
setores (VELLOSO, 2009, p. 109).

O momento atual assume a cultura como negocio rentavel e lucrativo apontando caminhos
para o desenvolvimento do mercado de trabalho e fazendo com que as pessoas que dedicam
seu tempo ao estudo da profissdo artistica também se envolvam na parte ndo artistica, que

relaciona leis, planejamentos, gestao e producao.

E mais do que tempo de reformarmos os curriculos dos cursos que preparam os futuros
profissionais das artes cénicas, muito hd a ser repensado, ndo podemos esquecer o dito
popular: na préatica a teoria é outra. Mas como os trabalhos académicos talvez ndo sejam o
local adequado para os ditos populares vamos a Pierre-Michel Menger cujos estudos de mais

de trinta anos discorrem sobre o tema da profissionalizacdo do artista e sobre o papel que o
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mesmo ocupa nos dias de hoje, e que comprovam que o que buscamos com essa dissertacéo

faz sentido:

Ja ndo estamos no tempo das representagdes herdadas do século XIX, que
opunham o idealismo abnegado do artista ao materialismo calculista do
trabalho, ou ainda a figura do criativo, original, provocador e insubmisso e a
do burgués preocupado com a estabilidade das normas e convencdes sociais.
Nas representacBes atuais, o0 artista esta proximo da encarnagao possivel do
trabalhador do futuro, da figura do profissional inventivo, mével, apanhado
numa economia do incerto, pouco docil as hierarquias, intrinsecamente
motivado e mais exposto aos riscos da concorréncia inter-individual e as
novas insegurangas das trajetérias profissionais. Como se a arte se tivesse
tornado um principio de fermentacdo do capitalismo. Como se o proprio
artista exprimisse atualmente, com todas as suas ambivaléncias, um ideal
para a investigacdo possivel do trabalho qualificado de forte valor
acrescentado (MENGER:2005).

Sera que os alunos que ingressam no Bacharelado de Interpretagdo e no Bacharelado de
Direcédo Teatral da Escola de Teatro da UFBA estdo preparados para este novo tempo? Para o

gue esse novo mercado exige?

Num mundo globalizado qualquer generalizacdo é perigosa, mas ndo creio ousar muito ao
afirmar que nenhuma outra profissdo vive cercada de tanta incerteza quanto a do artista de
todas as areas, mas vamos nos deter aqui na figura do ator de teatro. Verdade seja dita, ndo s
os criadores, mas todo o complexo universo de profissionais que gravitam em torno da
criacdo artistica vive sob o signo da incerteza. Num mundo onde coabitam figuras téo
diversas quanto mecenas e investidores, produtores e empresarios artisticos, cenografos e
figurinistas, iluminadores e sonoplastas, sem falar nos técnicos em geral ligados a viabilizacéo
do espetaculo o risco € presenca constante, como nos lembra Pierre-Michel Menger quando
afirma que: a atividade do artista segue um curso incerto e seu fim ndo é nem definido nem

assegurado, mas faz uma ressalva quando diz que é:

[...] incerta, mas ndo cadtica: se fosse totalmente imprevisivel, seria
inorganizavel e inavaliavel. E a experiéncia da incerteza que da ao trabalho
criador sua consisténcia de humanidade e suas satisfa¢cbes mais elevadas, por
isso a arte sempre figurou entre os modelos da acdo humana mais elevada,
desde Aristételes (MENGER:2005).

Ora, se os alunos ndo acompanharem o dia-a-dia do processo de produgdo de um espetaculo,

eles ndo estardo aptos a discorrer sobre o assunto, € como ser professor de producdo sem
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nunca ter produzido um espetaculo. O que nos interessa nessa pesquisa € avaliar o quéo a
Escola de Teatro esta envolvida nesse movimento nacional que envolve produtores, gestores,
empresarios e artistas revendo a variedade de competéncias e talentos que sdo pedidos ao
artista como forma de reduzir os riscos da concorréncia pela inovagdo e da atividade
desenvolvida por projeto. Um momento no qual: as artes parecem surgir, ironicamente, como
precursoras de formas flexiveis de emprego, de combinagdes multiplas de atividades e de
modalidades de exercicio do trabalho, como destaca Menger em seu livro Retrato do Artista
Enquanto Trabalhador — Metamorfoses do Capitalismo.

Utilizaremos as pistas do método cartografico, como horizonte metodolégico, para ajudar a

organizar o fluxo de informacdes, sem que se perca uma so direcdo, pois tudo é importante:

A cartografia recebe a atribuicdo de método em Gilles Deleuze e Félix
Guattari (1995), este que visa acompanhar um processo, € nao representar
um objeto. A cartografia atribuida como método, cria seus proprios
movimentos, seus proprios desvios. E um projeto que pede passagem, que
fala, que incorpora sentimentos, que emociona. E um mapa do presente que
demarca um conjunto de fragmentos, em eterno movimento de producdo
(KASTRUP, 2009, p. 02).

Os alunos ndo estavam preparados para a producdo. Era visivel a boa vontade e o desejo de
aprender, mas ndo existia qualquer planejamento, apenas informacdes soltas que comegavam
a fazer sentido no momento em que eram necessarias. No entanto, eles ja haviam feito outros
exercicios de montagem de espetaculo, dentro da propria Escola de Teatro, e também foram

responsaveis pela producéo.

Aqui cabem umas perguntas: Como se dava essa organizacdo? Qual era esse formato? Havia
um formato? As respostas foram dadas pelos proprios alunos: Os figurinos, cenarios e
maquiagens eram criados pelos préprios professores dos componentes modulares do
curriculo, e os recursos de carpintaria e costuras eram oferecidos pela Escola. O acervo de
figurinos do Teatro Castro Alves e do Atelié Boca de Cena, no Barbalho, sempre foram
parceiros dos projetos. Com excecédo do espetaculo Nesta Data Querida, todos 0s programas e
cartazes da turma foram impressos pela grafica da UFBA e tinham que ser preto e branco. A
programacéo visual era feita pelos proprios alunos ou amigos e constituiam favores, pois este
servico nunca foi remunerado. Usavam os carros dos préprios alunos e sempre tiveram, em

média, trés carros a disposi¢do. Recebiam ajuda de custo da propria Escola de Teatro para
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auxiliar na producdo, mas ainda assim era comum completarem com dinheiro do proprio

bolso, pois ainda que houvesse um Caixa da turma, as contribui¢cdes sempre foram irregulares.

Nada do que foi comprado, ou construido, nessas ocasides foi guardado como um acervo da
prépria turma. Nunca falaram em parceria, investimento ou captacdo de recursos. Nunca
sequer se inscreveram nos mecanismos de fomento cultural do préprio Governo do Estado da
Bahia. Nenhuma dessas pecas teve seus projetos feitos, assessoria de imprensa ou registro do
publico, para criacdo de um mailing de divulgacdo, ou para convidar a assistir outros
espetaculos. Nao existe um clipping do que foi apresentado, o que é importante para servir de
anexo na criagdo de novos projetos e também, nenhum deles, foi fotografado por um
fotografo profissional. Nenhuma das fungdes técnicas, a exemplo do cenério, da iluminacéo e
do figurino, teve a presenca de outros profissionais que ndo fossem oriundos da prépria
Escola. Boas oportunidades de empreender a carreira foram desperdigadas, pois nenhuma
avaliacdo foi feita do ponto de vista da produgdo, somente do artistico, entretanto sabemos

que:

[...] ao longo da execucdo de um projeto cultural, é natural que uma série de
acOes seja bem-sucedida e que outras tantas representem desvios em relacao
ao planejado. Em nome do aperfeicoamento dos métodos de trabalho, €
importante reunir a equipe ap6s o0 encerramento das atividades artisticas para
avaliar os resultados (AVELAR, 2008, p. 270).

O que ficou evidenciado desde o inicio dos trabalhos é que os estimulos que receberam de
forma isolada de um ou outro professor, em semestres anteriores, ndo foram suficientes para
gerar neles um entendimento da importancia de um trabalho continuo em producéo, o que

fazia com que todas as producdes que iniciavam, comegassem do zero.

Por outro lado, a Escola de Teatro sempre foi produtora dos seus espetaculos, uma tradicéo e
um diferencial que datam desde a sua criacdo, entretanto ndo ha continuidade nessas
producgdes. Temos como prova maior o fato da Companhia da Escola, com mais de 30 anos de
existéncia, ndo ser dona de um estatuto juridico que lhe permita uma existéncia sustentavel.
SO recentemente, na terceira gestdo da Professora Doutora Eliene Benicio, foi conseguida
uma verba junto a Reitoria que se ndo € o ideal, pelo menos ndo inviabiliza um dos maiores

capitais simbdlicos da casa de Eros.
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O alunado tem como tendéncia natural reproduzir o meio em que vive, em ndo tendo um
exemplo oriundo da propria estrutura a qual estdo vinculados, torna-se mais dificil perceber a

importancia de mudanca de comportamento diante do oficio escolhido como profissao.

Mergulhar no campo da experiéncia pratica € sempre um prazer, pois vivencio o fazer
artistico desde a adolescéncia, e o estudo do mestrado tem o poder de aliar a experiéncia
pratica ao desenvolvimento de um estudo académico que pode influenciar a organizacéo de

futuros profissionais.

Defender que toda pesquisa é intervencao exige do cartégrafo um mergulho
no plano da experiéncia, 14 onde conhecer e fazer se tornam inseparaveis,
impedindo qualquer pretensdo a neutralidade ou mesmo suposi¢do de um
sujeito e de um objeto cognoscentes prévios a relacdo que os liga. Lancados
num plano implicacional, os termos da relacio de producdo de
conhecimento, mais do que articulados, ai se constituem. Conhecer e,
portanto, fazer, criar uma realidade de si e do mundo, o que tem
consequéncias politicas (KASTRUP, 2009. p. 30).

Enquanto pesquisadora formada nessa escola acredito que a elaboracdo de modelos de
organizacdo da informacdo podera ser de grande utilidade para os estudantes que se
aventuram na tarefa de produzir seus proprios espetaculos. A reflexdo sobre pontos
fundamentais a organizacdo da producdo artistica pode contribuir para a melhoria da
formacdo de estudantes dos cursos da Escola de Teatro da UFBA e também possibilitar um
avanco no andamento de propostas para politicas publicas culturais, ainda sem muita relacéo

com a cidade.

A experiéncia traz a tranquilidade e o discernimento de que ndo existe problema que néo
possa ser resolvido, pois até o que ndo tem remédio, remediado esta. Em um bom produtor ha
um componente gerador de seguranca e de percep¢do que ativa sempre que existe a
possibilidade de que algo planejado possa dar errado, e entdo desperta o instinto de resolver,

para que tudo aconteca da melhor forma possivel.

[...] é a0 mesmo tempo um capital acumulavel que confere ao seu detentor
um poder para orientar as suas escolhas de projeto e equipe, um sinal
necessario para o consumidor quando ele ndo pode conhecer o contetido da
obra [...] e um elemento de identificacdo do qual a comunidade profissional
se serve [...] para organizar os seus projetos e diminuir a incerteza dos

resultados (MENGER, 2005, p. 46).
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Por outro lado, inimeros sdo os fatores responsaveis e que contam na construcéo do capital de
artistas e grupos de teatro, e a experiéncia nos mostra que nenhum deles é tdo importante
quanto a reputacdo, que vai sendo construida aos poucos, a cada trabalho, a cada nova
experiéncia que a vida, ou nés mesmos, nos colocamos. E preciso arriscar, mas € preciso

planejar o risco.

2.3 — A pesquisa de campo, o método cartografico e sua aplicacdo na realizacdo da peca

de formatura

O primeiro encontro com a turma observada ocorreu na sala de ensaio, no dia cinco de
outubro de dois mil e doze, a exatos cinquenta e sete dias da estreia. Estava bem caracterizada
como o movimento-funcdo de referéncia a sala de ensaio, ou seja, 0 espaco dedicado aos
laboratdrios e aos encontros nos quais as transformac6es acontecem e ocorre a articulacdo dos
elementos da montagem criados por cada membro da equipe responsavel pela realizacdo do

espetaculo.

Foi uma bela surpresa observar que naquele dia o ensaio estava sendo conduzido por um dos
assistentes de direcdo, ou seja, uma comprovacao de que naquele processo existia o estimulo a
construcdo de autonomia. O professor Luiz Marfuz conduziu as apresentacdes e pude entdo
expor minhas expectativas e meus planos para com a turma: analisar o grau de autonomia dos
alunos para a realizacdo de espetaculos teatrais avaliando-os como equipe de producdo
executiva para a construcdo do espetaculo teatral Bonitinha, mas ordinaria, onde todos

estariam trabalhando, também, como atores.

Uma das atividades obrigatdrias do mestrando é o estagio docente, e foi dessa forma que
assumi a funcdo de Coordenadora de Producdo do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria. Foi
possivel tracar uma andlise da experiéncia de producdo, desde aquela data, até o final da
primeira temporada do espetaculo dentro do Teatro Martim Goncalves — Escola de Teatro da
UFBA.

A falta de experiéncia dos alunos na prética da organizagdo da producéo, o pouco tempo para

a realizacdo do trabalho e o baixo or¢camento da montagem foi determinante para que o
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professor Marfuz fizesse o convite a um profissional para assumir a Coordenagdo de
Producdo do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria. Observamos que o envolvimento dos
alunos com a producdo se dava apenas, e tdo somente, pela necessidade de colocar em cartaz
0 espetéaculo de formatura, pois em momento algum demonstraram interesse pela atividade de

producdo. Resolver problemas parecia ser algo insuficiente para fascina-los.

Estava claro que para eles, caso houvesse a possibilidade de optar, gostariam de participar do
espetaculo tdo somente como atores. Alguns encontros foram o bastante para concluir que
eles pouco conheciam sobre producéo e talvez por isso ndo se sentissem a vontade em exercer
a funcdo, pois ndo sabiam nem como comegar. No entanto, eram obrigados a se envolver,
mesmo sem orientacdo ou coordenacdo. O fato é que eles, até 0 momento da minha chegada,
dentro daquele processo, improvisaram um modo de resolver pendéncias, ainda que
desordenadamente. Eles chamavam, em tom jocoso, de gincana o exercicio de resolver os
problemas de producgéo que surgiam. Nao existia o0 exercicio de prever o problema, levando
em conta as questbes que sdo comuns a todas as producdes teatrais, ou seja, ndo havia
planejamento, e isto constituia um paradoxo: os alunos eram obrigados a se envolver na
producdo dos seus espetaculos, mas ndo tinham orientagdo prevista pelo curso. O primeiro
ponto era o de entender que o principio da producdo é o da organizacgdo, e que isso parte de

um entendimento mais amplo das partes que constituem um espetaculo teatral.

2. 4 — Roteiro para analise do espetaculo

Para servir de norte na organizacao dos trabalhos de forma simples, a referéncia usada foi um
roteiro para analise de espetaculo dado pela professora Cleise Mendes na aula de dramaturgia
em 1994, meu momento como caloura. L&, ela aponta, de forma didatica, seis partes que
envolvem o espetaculo, a saber: 1. Tema, 2. A Encenacdo, 3. A Interpretacdo, 4. Recursos

Técnicos, 5. Infraestrutura e 6. Outras observacdes e Conceitos gerais a cerca do espetaculo.

Este foi 0 ponto de partida do trabalho, a fim de efetuar uma avaliacdo da situacdo macro para
definir precisamente os pormenores da producdo do espetdculo sem negligenciar nenhum
aspecto ou etapa do processo de encenagdo. Era importante, também, que os atores

percebessem a dimensdo do trabalho em si. O coletivo de forgas devia ser entendido em sua
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esséncia. A partir dai foi possivel iniciar uma andlise do que ja tinha sido feito, desenhando o

momento presente que culminariam nas decisdes para o futuro.

O diretor tinha clareza quanto as possibilidades inventivas que poderiam fazer parte da
encenacdo de Bonitinha, mas ordinaria, além de apresentar uma concep¢do de montagem

muito segura, como comprovam suas palavras no programa da pega:

Ao comemorar o0 centenario de Nelson Rodrigues com a montagem de
Bonitinha, mas ordinaria (1962), achei oportuno aproxima-la de alguns
movimentos e expressdes das artes brasileiras, na década em que o texto foi
escrito; um flerte com o tropicalismo, a bossa nova, a instalacdo, a
performance, entre outras articulagdes do imaginario nacional. Uma forma,
entre tantas, de celebrar a atualidade e contemporaneidade do nosso maior e
mais controverso dramaturgo (MARFUZ, Luiz. Texto do programa da peca.
2012).

A adaptacdo do texto ainda ndo havia sido concluida, pois era um trabalho articulado com os
laboratdrios de construcdo da cena. Havia uma relacdo de interdependéncia entre o que estava
sendo adaptado e o que estava sendo montado. Os percursos delineados nos ensaios
inspiravam os caminhos da escrita e vice-versa. O diretor, junto com seus assistentes de
direcdo, planejava os ensaios e acompanhava de perto os treinamentos especificos para

melhorar a execucdo dos movimentos e do texto.

Ja existia a pauta fechada no Teatro Martim Goncalves, ou seja, 0 teatro ja estava reservado, 0
que constituia uma tranquilidade, pois a locacdo de um teatro representa um custo alto no
orcamento. O teatro estava reservado no periodo de 26 de novembro a 16 de dezembro de
2012, e a data escolhida para a estreia foi primeiro de dezembro. N&o existiam outros
espetaculos estreando na mesma época, 0 que garantiu a equipe de Bonitinha, mas ordinaria,
mais tempo de experimentacdo dentro do teatro, antes da apresentacdo ao publico, sem falar
gue contavam com um teatro novo, com aparelhagem de primeira linha em excelentes

condicdes de funcionamento.

Desde sempre ha uma convencdo na Escola de Teatro que ndo se cobra ingressos nos
exercicios didaticos, mesmo que sejam espetaculos de formatura, porém os atores, ao término

da sesséo, podem estimular a plateia a contribuir espontaneamente, e isso foi feito. Toda a
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logistica de distribuicdo de senhas ja existia, e com funcionarios da Escola de Teatro, ou seja,

a producdo ndo precisaria dispor de pessoal para organizar a entrada do publico.

Mesmo sabendo algumas das informacdes necessarias para o inicio do planejamento, faltavam
pontos importantes, como as ideias de cenario, figurino, aderecos e iluminacdo, ou melhor,
todo o arcabougo estético que daria vida, junto com os atores a tudo o que estivesse sendo
visto pelo espectador. O tempo passava cada vez mais rapido, e os profissionais convidados
que comecaram a ser integrados na equipe ja conviviam com essa realidade desde o primeiro

instante.

Quando chegou 0 momento de fazer as ligacOes para as pessoas indicadas para a ficha técnica
do espetaculo, os alunos demonstraram nervosismo, pois nunca estiveram na situacdo de
convidar um artista para participar de um experimento. Nunca tinham convidado, e muito
menos contratado, alguém para desempenhar um trabalho artistico. Ndo sabiam por onde
comecar. Nas experiéncias anteriores, nas mostras artisticas de final de semestre, toda a
estética do espetaculo foi definida pelos professores, mas para esse trabalho, o diretor queria
proporcionar ao elenco, a oportunidade de trabalhar também com outros profissionais, que

ndo integravam o corpo docente.

Até aquele momento ndo haviam sido estimulados a conversar com especialistas da area de
espetaculos, com o objetivo de desenvolver parcerias profissionais a ndo ser com seus
professores, amigos ou pessoas ligadas a Escola de Teatro. A orientagdo, nesse caso,
extrapolou as fronteiras do trabalho coletivo, era preciso que cada componente da equipe de
producdo se visse como um ser Unico, capaz de trazer para si e para o trabalho ao qual estava
inserido, a necessaria tranquilidade para falar com outro profissional e ndo mais com um
amigo. Inclusive deixando claro, no primeiro contato, a sua inexperiéncia e a necessidade de
passar por essa fase. Nesse caso, 0s profissionais que entraram, tiveram a sensibilidade de
perceber o contexto e de trabalhar dentro das limitacbes impostas pela situacdo, percebendo

desde o inicio, a importancia de contribuir para a formacao da turma.

A equipe que se formou mostrou-se generosa ao longo de todo o processo e essa constatagdo
so reforca a importancia de se pensar bem nas pessoas que fardo parte da equipe, pois podem
impulsionar para o crescimento, assim como podem transformar uma experiéncia em um

trauma que afaste do teatro qualquer pessoa nela envolvida.
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2. 5— A construcédo da maturidade

O estado de alerta para resolver as questdes que aparecem em uma producdo € permanente e
vai sendo aperfeicoado com o tempo, conforme as experiéncias vao se acumulando. A
condicdo de entender o que precisa ser feito pode ser treinada. Este processo é ciclico e
acontece tanto coletiva quanto individualmente. Como se fossem vetores imprimindo forcas
em todas as dire¢cdes criando um coletivo transindividual, termo técnico da cartografia que
indica a quantidade de movimento interno que existe dentro de um processo subjetivo, que
nesse caso, € a montagem de um espetaculo, e que vai influenciar em todas as decisdes
tomadas. Este € o espaco-tempo entre o individual e o social e que d& origem ao processo de

individuacéo, fendmeno pelo qual acontece a experiéncia e a constru¢ao da maturidade.

A criacdo de um espetaculo teatral € um processo continuo de individuagédo, de crescimento,
pois a cada decisdo, a cada obstaculo superado, a cada ensaio, se aprende a tomar decisdes: o
fendbmeno da individuac@o pode ser definido como o processo através do qual ocorre a constituicéo
das formas individuadas, dos individuos fisicos, organicos, psiquicos e sociais (KASTRUP, 2009, p.
97).

Essas formas individuadas podem ser entendidas como a relagdo entre as pessoas e Sseus
conflitos. Este momento de conflito é o instante em que uma decisdo deve ser tomada. Esse
instante é carregado de duvidas porque € resultado de duas linhas de forca, a individuada e a
pré-individual. A cada conflito, ou cada situacdo nova que se apresenta, em um momento de
tomar decisbes, essas duas linhas de forca iniciam seu ciclo permanente, é o constante
potencial criativo em atividade. A linha de forca individuada é a repeticdo de si. E o que
comumente chamamos de previsivel, ou seja, 0 que esperamos das pessoas, ou 0 que ela ja
tem por habito, é o que vai dando origem aos rétulos: o esquentado, a que ndo se envolve, o
perdido, o dificil etc. E a linha de forca pré-individual é o oposto, pois é a mudanca da
previsibilidade, é o que acontece de novo. E um momento rico em descobertas. O processo de
individuacdo no qual se encontra o individuo, dentro do processo criativo, pode ser
representado por esse ciclo, entre ser quem é, ou experimentar novas formas. Um sistema

metaestdvel e permanente, rico em possibilidades, constituido de intensidades e
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singularidades. E descrito como um fluxo de energia que origina movimentos diferenciados e

que ndo estdo sendo esperados.

A observacdo desse ciclo ndo deve servir para que se eleja um em detrimento do outro. O
artista ndo deve ter um comportamento Unico, pois ndo existe uma hierarquia de valor dentro
dos possiveis comportamentos humanos. Existem momentos, tanto na criagdo artistica quanto
na producdo e administracdo do espetaculo e, assim como na vida, em que € aconselhavel ter
a sabedoria de ser vocé mesmo e saber repetir o que foi combinado. Assim como também
podemos ser surpreendidos com a generosidade de uma bela transformacdo, ou seja, um
momento em que a pessoa se permite viver algo que jamais havia pensado. E este ciclo é

multiplicado pela quantidade de pessoas que estdo envolvidas no processo.

2.6 — A primeira avaliacdo interna da equipe de producéo

Para confirmar a sequéncia de raciocinio desse estudo, uma sentenca forte: a reflexdo conjunta
sobre o desempenho de cada area do empreendimento favorece a identificacdo de falhas e contribui
para sua eliminacdo em projetos futuros (AVELAR, 2008, p. 271). Embora, a primeira vista,
pareca que essa afirmacdo encontra eco em tantos quantos se dediquem ao trabalho de
producdo teatral, ndo é exatamente isso 0 que se observa em boa parte dessas realizacdes.
Justamente por isso, e também da necessidade de revisar atentamente o projeto em
desenvolvimento, levando-se em conta seus objetivos, sua finalidade, prazos e disponibilidade
de recursos, foi feita a primeira avaliacdo, quatro dias apds a data de inicio do trabalho de
producdo orientado, a partir da qual foram explicitados pontos essenciais da rotina de
producdo. O ponto chave foi o debate sobre a comunicacdo interna, pois o diagnostico
permitiu que todas as pessoas estivessem amparadas pelo mesmo grau de informacéo, ou seja,
todos sabiam a quantidade de pessoas que estavam envolvidas e os profissionais que
precisavam ainda ser contratados, se bem que faltasse ainda o diagndstico econdémico do

projeto, e recorremos a Rdmulo Avelar para falar da importancia desse diagndstico:

A elaboracdo do orgamento € um dos pontos centrais da fase de pré-
producdo. Organizar as contas significa ter real dimensdo daquilo que é
prioritdrio e ganhar plenas condigdes de monitoramento da situacdo
financeira, de modo a garantir recursos para o cumprimento das metas
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programadas. A despeito de sua importancia, nem sempre o or¢camento é
tratado com o devido rigor no ambito cultural. N&o raro, parte-se para a
execucdo da producdo propriamente dita, sem que as despesas tenham sido
criteriosamente listadas, quantificadas e avaliadas (AVELAR, 2008, p. 204).

Foram captados para a realizagdo do espetaculo, R$ 15.534,77, oriundos de diversas fontes,
tais como doacgdes, caixa do grupo, Escola de Teatro e livro de ouro. A experiéncia ensina que
ndo é aconselhavel que um projeto artistico leve em consideracdo a utilizacdo total da verba
que possui ao elaborar seu orcamento ou seu planejamento financeiro, pois muitas coisas
podem ser alteradas ao longo do caminho, por isso ha que se considerar a possibilidade de
novas demandas e estabelecer uma margem de erro na forma de uma reserva técnica
financeira que permita fazer frente aos gastos ndo previstos na elaboracdo do orgamento,

assim como aos imprevistos e acidentes de percurso.

Assim, teve inicio o processo de avaliacdo e ajuste do planejamento financeiro da produgéo,
levando em conta que toda a estética do espetaculo (cenografia, iluminacédo e figurino) ainda
ndo tinha sido definida, muitas mudancas poderiam acontecer. Utilizou-se como base de custo
da producdo o valor equivalente a 60% do recurso captado que correspondia a exatos R$
9.320,87. Este seria 0 norte, 0 novo 100% a ser considerado para atender as necessidades da
producdo. Entretanto, a captacdo de recurso através de doacdes continuou a ser feita durante
todo o tempo de planejamento e execucdo do orcamento, pois novos gastos surgiam e
precisariam ser contemplados. A captacdo de recurso para um projeto cultural deve funcionar
em tempo integral, abrangendo as etapas de pré-producdo, producdo e pds-producdo do

espetaculo, contemplando ainda sua perspectiva de continuidade.

O espetaculo teatral além de uma realizacdo artistica € também um produto que, para garantir
a sustentabilidade da atividade de artistas, técnicos e produtores culturais, necessita de
publicidade. Logo, ndo faz sentido realizar um produto artistico se o publico ndo tem
conhecimento de sua realizacao e, também, se esta ndo for registrada nos meios competentes a
fim de se constituir em um legado para futuras geracGes apds o seu término. Para tanto, a
criacdo de uma identidade visual e assessoria de imprensa e definicdo de estratégia de
comunicacdo torna-se de um dos aspectos de grande importancia no planejamento da
producdo. Entdo, 20% desse novo montante j& estavam destinados a este item, ou seja, o valor
de R$ 1.864,18. Outros 20% seriam destinados a administracdo e 60% seria destinado a

producdo, ou seja, a construcdo estética do espetaculo, que por envolver a criacdo artistica
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demanda uma atencéo especial, e vale a pena mais uma vez prestar atencdo aos conselhos de

Rémulo Avelar:

[...] A titulo de exemplo, é interessante observar o que ocorre na pré-
producdo de uma montagem teatral. A especificacdo dos custos provoca
questionamentos preliminares de aspectos essenciais do espetaculo, como 0s
materiais a serem empregados no cenario. Nessa fase de planejamento, é
improvavel que exista uma concepcdo artistica amadurecida, pois,
normalmente, a cenografia ganha contornos definitivos apenas com o avango
dos ensaios e da montagem. No entanto, a elaboracdo do orcamento induzira
as primeiras escolhas, como a opg¢éo pelo emprego de determinado material
e ndo de outro. O cenodgrafo e o diretor podem decidir, ja nesse momento
inicial, pelo uso de pano e materiais mais leves, em lugar de madeira. Podem
optar pela delimitacdo do espaco cénico apenas com efeitos de iluminacéo,
dispensando a construcdo de cenarios. Ao fazer as primeiras escolhas
artisticas, a equipe traz a producdo para um plano real e reduz o grau de
incerteza que paira sobre a fase inicial [...] (AVELAR, 2008, p. 206).

Com a avaliagdo do processo e ajuste do planejamento financeiro da producédo, pode-se compor
uma lista dos itens representativos de despesas, da remuneracdo dos profissionais sem
vinculos com a instituicdo, ou seja, listar as atividades previstas e seus respectivos valores
e/ou formas de permutas mediadas por contrapartidas de parceria para divulgacdo da marca.
Isso acontece por razdes especificas de cada projeto, porém € preciso que seja listado, pois em

outro projeto pode existir outra realidade e é preciso estar preparado para isso.

Nessa primeira perspectiva financeira, ndo foram listados os custos relacionados as
apresentacdes do espetaculo, ou a temporada, como € conhecido no meio artistico o periodo
em que o espetaculo fica em cartaz, e esses custos sdo relativos aos operadores de luz e som,
contrarregras, baterias para microfone, liquido para maquina de fumaca, reposicdo de material
perecivel, etc., tanto por ainda ndo haver deliberacdo sobre esses aspectos e necessidades,
tanto pelo fato de existir um caixa para fazer frente aos custos emergenciais na rubrica
Reserva Técnica, que por sua vez estava alocada nos 60% destinados a producdo. Além disso,
este projeto também tinha por objetivo sair dos muros da Escola de Teatro, ou seja,
apresentar-se em outros espacos, havendo por isso a necessidade de tracar um plano de acéo
nesse sentido antecipadamente, e por isso definiu-se, estrategicamente, que todo dinheiro

captado a partir daquele momento seria utilizado para futuras temporadas.
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Com essas medidas houve um produtivo avango financeiro e o estabelecimento de
perspectivas reais para criacdo de metas e planejamento de gastos que impactou a todos do
Nucleo de Producdo. Os membros da equipe se sentiram seguros e amparados e projetaram
como uma das principais metas de sua realizacdo a de que as despesas com o espetéaculo
estivessem completamente quitadas no dia da sua estreia.

Com relacdo ao objetivo de instruir os estudantes sobre a exigéncia de organizacdo da
estrutura da producdo de um espetéaculo e da necessidade de engajamento deles no processo
de maneira global, avalia-se que o aproveitamento da turma superou as expectativas. Tanto
que ao término do processo tinhamos todos os alunos envolvidos, a despeito do inicio, quando
apenas sete pessoas assumiram este compromisso. Ficou claro que era preciso dar uma
atencdo especial a realidade financeira do espetaculo, pois essa era uma responsabilidade de
todos. Era preciso construir o que se pudesse pagar, pois este era um exercicio de finalizacéo
da vida académica para inicio de uma vida profissional, e ndo seria bom finalizar um ciclo e

comegar outro com dividas ocasionadas pela falta de organizacéo.

[...] concluida a planilha de or¢camento, é hora de avaliar a viabilidade do
projeto. E preciso analisar o potencial de captacdo de recurso ou de vendas,
com o intuito de garantir, no minimo, o alcance do ponto de equilibrio [...] o
ponto em que as receitas de um empreendimento se igualem as despesas.
N&o ha lucro, nem prejuizo. Trata-se do volume de recursos necessarios para
que a iniciativa se pague (AVELAR, 2008, p. 209).

Aprender a bem usar o dinheiro ndo é algo estimulado em nosso pais. Nao se aprende na
escola e muito menos na faculdade, a ndo ser que o curso escolhido tenha esse foco. Alguns,
com mais sorte, conseguem uma familia, ou um chefe, um namorado ou até mesmo um amigo
que forneca algumas nocBes basicas de como gastar, como organizar, como poupar e até
investir. As pessoas que acabam ingressando em um emprego formal, e que possuem salario
fixo e contracheque, comecam a ter uma necessidade de entender a dinamica, pois tem
impostos descontados na fonte salarial e alguns beneficios também. Porém, para oS
profissionais liberais, autbnomos, e que ndo possuem regularidade na arrecadacdo financeira,

faz-se urgente uma preparacéo.

Os formandos, assim como tantos outros artistas de dentro da Escola de Teatro ou nao,
possuem poucas informagdes sobre como pensar o projeto a partir de sua dimenséo financeira.

Havia um confuso entendimento sobre a legislagdo vigente, impostos, diferenca entre pessoa
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fisica e pessoa juridica e outros tramites burocraticos. Essa seria uma das raz6es pelas quais
0s artistas ndo determinam os seus caminhos profissionais, funcionando muito bem como
meros contratados dentro das atividades artisticas, como se ndo fossem o agente, mais do que
necessario, para sua realizacéo. E visivel o aumento de escritorios especializados em captac&o
de recursos, inscricdo de projetos em leis de incentivo e administracdo da verba captada. Séo
responsaveis por toda a parte burocratica. Vale ressaltar aqui que a burocracia citada, ndo tem
conotacdo pejorativa ou mesmo relacdo com algo nocivo ou desnecessario. Trata-se de um
caminho formal de lidar com leis, impostos, contratos, relatorios e todos os detalhes que

envolvem a concretizacdo do evento cultural.

A relagdo com a burocracia e a dificuldade de lidar com a formalidade talvez seja um dos
fatores de afastamento de artistas das atividades de organizagdo, visto que nds, brasileiros,
temos péssima relacdo com a burocracia. S&0 mecanismos que, em muitos casos, precisam ser
mudados, pois sO existem porque ndo ha quem trabalhe por sua mudanca. Porém é importante
dizer que a burocracia, mesmo que melhore, nunca vai deixar de existir, pois ela também
representa a formalidade que protege o empregador, 0 empregado os empreendedores sejam

eles grandes ou peguenos, pois garante a legalidade do trabalho.

E preciso estar atento ao pudor que ainda existe ao falar sobre questdes financeiras ligadas as
artes, principalmente pelo fato desse comportamento ter origem proxima. Nado faz muito
tempo que viver do oficio artistico, ou seja, ser remunerado apenas pelo trabalho realizado nas
artes era algo impensavel, pois ser artista era sindGnimo de ter que ocupar ouras profissoes e
empregos, ou de viver uma vida sem dinheiro. Ainda hoje encontramos esse discurso na boca
de algumas pessoas, profissionais inclusive. No entanto, € preciso que mudemos esse

comportamento e discurso, pois as perspectivas sdo outras.

Salvador ainda é uma cidade com muito a expandir no que diz respeito ao mercado
profissional das artes, e comecar a pensar nisso desde 0s primeiros momentos da vida

académica pode representar uma mudanca politica a médio e longo prazo.

Aprender a lidar com o orcamento e com os limites financeiros impostos por um projeto é o
mesmo que comecar a vislumbrar uma carreira, pois este € um item determinante para o
alcance da autonomia. Buscar a auto sustentabilidade de um projeto é também encontrar uma

maneira de se manter no mercado, pois ao viabilizar uma permanéncia maior do seu trabalho
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em cena, 0 artista também vai estar em atividade. Este exercicio deve ser o grande desafio, o
grande incentivo dado desde o inicio do curso, para que os aspirantes a profissionais se
acostumem a estarem sempre atentos as mudancgas de mercado e decisdes, pois em nenhum
momento o artista pode descansar, 0 que por vezes, traz um desgaste fisico, mental e
emocional, para o qual ele deve estar preparado. E importante estar sempre de olho nos

limites e, igualmente, na possibilidade de arrecadar mais.

2. 7— Aspectos subjetivos: desgaste mental e emocional

O processo de pesquisa para a criagdo de um espetaculo de teatro € um fenémeno de producéao
de subjetividade, pois sabemos que o resultado sera, necessariamente, fruto de um processo e
ndo algo ja estabelecido e de conhecimento de todos. Por conta disso pode-se chaméa-lo de

dispositivo como foi definido por Michel Foucault:

[...] um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicOes, organizagBes arquitetdnicas, decisbes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢cdes filosoficas,
morais, filantrépicas. Em suma, o dito e 0 ndo dito sdo os elementos do
dispositivo. O dispositivo é a rede que se pode estabelecer entre esses
elementos (FOUCAULT: 1979).

A cartografia € um método de andlise dos processos que produzem subjetividade, e € preciso
reconhecer dentro do processo... procedimentos concretos encarnados em dispositivos (KASTRUP,
2009, p. 77) para que ndo se perca de vista a dimensdo de detalhes que esta envolvido um

processo de criacdo artistica.

Dentro de uma producdo, depois do momento inicial de organizacdo dos trabalhos temos o
momento seguinte, que é o de deixar que as coisas aconte¢cam para gque outros fatos sejam
originados e novas decisdes sejam tomadas. 1sso ndo quer dizer que existam momentos de
calmaria, pois cada item em desenvolvimento tem seu ciclo proprio e acontece

simultaneamente.
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No caso de Bonitinha, mas ordinaria, em funcdo do curto espaco de tempo, todos os itens
estavam em constante processo critico, 0 que contribuia para que houvesse um clima de

permanente tenséo.

Houve um momento em que aconteceu uma pequena explosdo em funcdo de sucessivos
desencontros e mudangas na equipe. No espaco de duas semanas ocorreu a troca de
coreografo, de dois cendgrafos, saida de um ator e desisténcia de um produtor executivo
contratado. Nesse interim também era necessario tirar fotos para divulgacdo e ndo havia verba
prevista para tal no orcamento, era preciso conseguir fotografos parceiros que fizessem um
ensaio fotografico cujo resultado ndo competisse com o esboco da estética em elaboragdo para

0 espetaculo.

A producdo de um espetaculo teatral exige um exercicio permanente de controle emocional
para a tomada de decisfes. A necessidade de resolver problemas € uma realidade indiscutivel,
pois é uma constante, e perder o controle diante deles ndo caracteriza uma contribuigdo e sim

a criacdo de mais um problema.

Em geral, dentro de uma equipe existem pessoas mais envolvidas e também aquelas que nao
entendem que a ndo resolucdo de uma pendéncia, por mais simples e individual que possa
parecer, atrapalha o andamento do todo. Por outro lado, o desgaste produzido pela constatacao
de que alguém negligenciara suas obrigacdes em relacdo a producéo originava um ambiente
de cobrancas e tensdes. Vale notar que esses estudantes estavam juntos ha trés anos e, tinham
bastante intimidade e opinides formadas acerca uns dos outros. O que faltou a esse grupo foi o
exercicio de avaliacdo dos mecanismos de producdo dos outros espetaculos, ou seja, nédo
expuseram suas magoas e duvidas para que pudessem ser orientados. Cada um agia conforme

achasse certo e isso produzia grandes tensdes.

Convém ressaltar que todo o envolvimento na producdo tinha sido voluntario e muitos dos
atores que nao participaram do processo de organizacdao nao o fizeram sob a alegacdo de ndo
ter tempo disponivel para dedicar a essas atividades, logo ndo era valido que a justificativa

para a resolucdo de algum problema fosse a falta de tempo.

Durante o processo revelou-se uma falta de justificativa para a ndo realizacdo das tarefas

assumidas na maioria das vezes e, em alguns casos, um cabal descompromisso com o projeto
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coletivo. Tranquilamente era exposto o que ndo tinha sido feito e ndo existia o0 exercicio de
apresentar uma ideia para resolver o que ja era pra ter sido resolvido. Era também muito
comum que os problemas pessoais surgissem como justificativa para a ndo resolucdo de um
problema, a exemplo de ndo poder ir a uma reunido porque tinha que levar a mae ao médico,

ou por ter acordado doente e ndo poder sair de casa.

Dessa forma, a linha divisoria entre 0 comportamento amador e o profissional fica ténue, pois
a cobranca é profissional e a justificativa amadora. Foi preciso entender a necessidade de
existir uma postura madura diante das questfes a serem resolvidas. Um problema de producéo
quando € assumido por um integrante da equipe, automaticamente, sai do foco de atencéo do
restante do grupo. Caso a questdo volte a ser tema de reunido, devem existir mais dados sobre
ela, pois alguma coisa ja deve ter sido feita. Ela ndo pode voltar da mesma forma que foi
deixada. Obviamente existem problemas que serdo resolvidos por etapas, pois envolvem
prazos e outras pessoas, no entanto, sempre que a questdo vier a tona, alguém tem que
responder por ela, ndo pode simplesmente desaparecer pelo fato de o responsavel té-la

abandonado no meio, ou até mesmo no inicio do processo.

A intimidade por vezes ndo ajudou nesse caso, pois algumas cobrancas diretas e objetivas
viraram discussdes sobre situacdes antigas que ndo foram resolvidas no tempo certo. Existia
um profissional e um pessoal muito misturado, sendo necessario que isso virasse um assunto
para que pudesse ser observado, e mais uma vez obtivemos um resultado positivo. E claro que
alguém pode acordar doente e precisar faltar uma reunido, mas dentro de uma equipe
integrada faz-se necessario que se comunique o fato, ou que se busque o suporte de alguém da
equipe, para encaminhar a resolucao da pendéncia. Havia a necessidade de uma comunicacdo
fluida e o que estava impedindo era a falta de pratica nesse ponto apesar de haver uma relacao

muito intima construida ao longo de trés anos de convivéncia.

Alguns dos aspectos da producdo da montagem do espetaculo de formatura investigado ao
longo do desenvolvimento da andlise proposta demonstraram a relacdo imediata que se
estabelece entre a criacdo de um espetaculo de teatro e a incessante producao de subjetividade

durante seu processo.

Dentre os pontos observados, destaca-se a necessidade de estabelecimento de um eficiente

canal de comunicagdo para, inclusive, dissolver os nds produzidos por uma vivéncia
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continuada e longa. O entendimento dos objetivos, metas e desafios além de contribuir para o
permanente exercicio de controle emocional na tomada de decisdes, também propicia que
pessoas inexperientes assumam determinadas responsabilidades sem que os obstaculos

tornem-se incontornaveis, acarretando em perdas e desgastes.

Outro fator importante do processo de conducdo do trabalho em equipe € o exercicio de
avaliacdo dos mecanismos e resultados da producdo do espetaculo, de forma a constituir um

banco de memdria que auxilie na resolucdo de problemas em futuras realizagdes.

Esses fatores sdo decisivos para 0 estabelecimento de uma clara delimitagcdo entre o
comportamento amador e o profissional, evitando que o contra senso de uma cobranca
profissional associada a uma justificativa amadora represente um fraco desempenho do
conjunto. Que fique claro, entretanto, que a organizacédo da estrutura de suporte a montagem
ndo ocorre em um bloco estanque. Ela se da por sucessivas etapas de planejamento e

avaliacdo, como veremos a seguir.

2. 8 — As etapas do processo e 0 processo das etapas

Diz a maxima que o show ndo pode parar, entdo, mesmo diante dessas questdes, em momento
algum o espetaculo interrompia seu curso. Tudo acontecia a0 mesmo tempo, pois estavam
muito bem definidos os movimentos-funcdes que caracterizavam 0 processo: sdo eles: (1)
movimento-func@o de referéncia; (2) movimento-funcdo de explicitacdo; (3) movimento-funcdo de
transformacao-producdo (KASTRUP, 2009, p. 79). E importante observar que a separacdo dos
trés movimentos acontece somente para fins didaticos, pois na pratica eles estdo

completamente relacionados e integrados.

O movimento-funcdo de referéncia é o lugar da regularidade e repeticdo, que nesse caso, € a
sala de ensaio, ou seja, o local onde sdo montadas as cenas do espetaculo e onde sdo feitas as
reunifes gerais. Corremos o risco de relacionar esse movimento-funcdo de referéncia ao
diretor Luiz Marfuz, por ele acumular a funcéo de professor e de adaptador de texto, e por ser
a Ultima palavra nas decisdes do espetaculo. Porém, devemos lembrar que mesmo ele sendo

uma referéncia para todas as pessoas que estdo trabalhando na construcdo do espetaculo, ele
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também € um artista em processo de criagdo, assim como toda a equipe, e é por isso que ndo
podemos atribuir esse movimento-funcdo referéncia a uma pessoa-referéncia, e sim a um

lugar onde todas as ideias se juntam e sirva para todos, inclusive para o diretor.

E no espaco de ensaio que acontece a conexdo das ideias de todas as pessoas que estdo
trabalhando. Os ensaios aconteceram de forma ordenada e com horérios pré-estabelecidos,
nos turnos da manha e da noite por exigéncia do diretor, pois era uma pe¢a muito grande e
com muitos atores, necessitando entdo de mais tempo para ensaio. Os ensaios aconteceram na
Escola de Teatro, e eram planejados e conduzidos pelo diretor ou um de seus assistentes. Com

a proximidade da estreia passamos a usar também os finais de semana.

Os ensaios nos permitem ter a no¢ao exata do andamento de todos os assuntos. E o lugar onde
todos se encontram e se observam mutuamente em suas criagdes. Havia outros encontros,
como as reunides de alinhamento da producdo e de demandas para serem passadas nos
horarios dos ensaios, contudo ndo eram em maior nimero do que 0s encontros dentro dos
ensaios. Cada pessoa nova que chegava para integrar a equipe, antes de qualquer coisa,
assistia a um ensaio, pois era la que as ideias tomavam forma e se aproximavam de um
resultado integrado de criacdo artistica, ou seja, de um espetaculo. Em um ensaio é comum
um movimento continuo, e por intermédio dele as coisas vdo se transformando e se
aperfeicoando: [...] ha que extrair da regularidade do dispositivo, do modo regular com que ele pode

ser apresentado, sua forca desviante da repeticdo (KASTRUP, 2009, p. 80).

Outro movimento que se intensifica enquanto vao acontecendo 0s ensaios, € 0 movimento-
funcdo da explicitacdo, que traz para a consciéncia uma dimensao pré-reflexiva da acdo. Este
movimento esta ligado a cada uma das pessoas envolvidas no processo, e se isso acontece de
forma integrada, entdo é possivel ter acesso ao especifico de cada um contribuindo para o
todo. E neste lugar que o ator-produtor encontra forca para se moldar. Para melhorar o
entendimento, pode-se dividir o movimento-funcdo de explicitacdo em trés dimensdes, e a
primeira delas é o entendimento de que cada uma das etapas do trabalho possui fases préprias
e necessarias a sua realizacdo, seja um movimento coreografico, elemento de cenario ou
figurino e até uma sessdo de fotos. Quando um diretor imagina uma cena, existe um tempo
necessario para que ele consiga passar isso aos atores, ou ainda, depois que um figurino é
aprovado, é preciso tirar as medidas do ator, contratar uma costureira para fazer a modelagem

da roupa, comprar o tecido, a linha, os aviamentos, tem que fazer a prova, ajustar no corpo e
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sO entdo que ele fica pronto. A figura chave para o acompanhamento dessas etapas é o
produtor. O produtor pode ser comparado ao maestro/chefe da orquestra, é o Unico que sabe o
que cada instrumento vai tocar, enquanto cada musico conhece apenas as suas partituras. Ele
que sabe em que momento esta e 0 que é que esté faltando. O produtor conhece cada peca
dessa engrenagem e é a pessoa que tem em mente cada uma das etapas necessarias a

realizacdo do espetéculo.

A segunda dimensdo é o entendimento de que é preciso passar pelas etapas pensadas
anteriormente. Nada melhor para perceber quanto tempo é necessario para que cada etapa
aconteca, do que participar delas, ou seja, estar presente no ir e vir de cada uma delas e
perceber a relagdo entre o tempo que se imaginou e o tempo que realmente é utilizado em
cada atividade, a exemplo do tempo que se demora em fazer as estruturas aprovadas para o
cenério, ou 0 tempo que leva para monté-las efetivamente no palco do teatro. Com quanto
tempo de antecedéncia o material que sera impresso deve ser entregue na grafica? Qual o
tempo minimo pra mandar um release aos jornais sobre a apresentacdo e qual a melhor
estratégia para ser usada em cada um dos veiculos de comunica¢do? Responder a perguntas

constitui um exercicio para o amadurecimento do profissional.

A terceira, e ultima dimensdo, é a pratica da alteridade, uma vez que ao executar tarefas
independentemente da sua opinido sobre elas, abre-se um caminho importante para a criagdo
da autonomia, pois estimula o estudante a se colocar diante da questdo a partir de uma
perspectiva diferente da sua. Isto o leva fazer um esforco de reconhecimento da existéncia de
outros pontos de vista dando substancia ao trabalho do profissional de teatro. Ouvir a
experiéncia de alguém, mesmo em situacdes parecidas, ndo determina, nem restringe, as
possibilidades de escolhas dos profissionais empenhados na realizacdo da proposta cénica em

construcao.

2. 9 — Primeiro ensaio para a equipe e desdobramentos

O primeiro ensaio geral para a equipe ndo possui o espetaculo completo em ndmero de cenas.
E um retrato do processo naquele momento. Tudo o que fora produzido até aquele instante. A

presenca de toda a equipe garante que o didlogo se estabeleca de forma objetiva e ndo foi
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diferente nessa experiéncia. Foi um momento de catarse coletiva, pois as criagdes individuais
ganharam forga no coletivo. Todo mundo teve certeza de que 0 processo estava caminhando
de forma positiva. E importante que a cada ensaio novos elementos surjam para confirmar que
0 processo é continuo. A equipe presente assistiu a passagem de 12 cenas esbocadas, ou seja,
em fase inicial de construgdo e que durou duas horas. Ao término do ensaio houve um bate-
papo que muito contribuiu para as decisdes futuras. Todo o tempo a turma era estimulada pelo
diretor que dizia: se tiver trabalho sério, se tiver equipe, se tiver organizagdo, o espetaculo vai

acontecer... Esta na mao de vocés... Eu posso afirmar que eu estou envolvido (MARFUZ, no final do
ensaio do dia 12 de outubro de 2012).

O trabalho avancava com satisfacdo e tensdo, ao mesmo tempo em que problemas eram
resolvidos outras demandas surgiam sem descanso. A concentracdo era aliada de todos e, por
isso, as boas noticias também aconteciam. O orcamento estava sendo executado conforme
previsto e o caixa tinha aumentado em R$ 2.600,00, dinheiro que foi imediatamente guardado
para a temporada posterior a da Escola de Teatro, conforme planejado. Incentivar a visao por
todos da equipe de trabalho das conquistas feitas e planejadas, impregna a todos de um
sentimento positivo de que as escolhas foram bem feitas. Sem organizacéo, planejamento e
disciplina ndo mais encontraremos possibilidade de dialogar com 0 nosso momento historico,

onde a producdo do espetaculo, em muitos casos, também é funcao do ator.

Os alunos devem ser estimulados, orientados e cobrados por um bom andamento da producéo
de suas realizacdes dentro da Escola de Teatro. Avaliar somente o artistico ndo permite aos
futuros profissionais de compreender a realidade do mercado profissional. A organizacédo, as
ideias e as conquistas obtidas do ponto de vista da producdo também devem se constituir em

item de avaliacdo dos estudantes dentro da Escola de Teatro.

Deve ser extinta, de imediato, qualquer associacdo entre produzir um espetaculo e realizar
tarefas de gincana. Esta € uma combinacdo nociva, ndo somente pelo carater recreativo
atribuido a gincana, mas também por ser algo que ndo tenha qualquer relacdo com
planejamento. Estamos falando de um mercado de trabalho. Essa turma estava tendo esse
entendimento pela primeira vez e estava avancando nesse sentido, e o fato de estarem no

ultimo exercicio como alunos, aumentava a dimenséo e necessidade dos entendimentos.
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O ambiente universitario deve servir para a criacdo de redes de cooperagdo entre aspirantes a
artistas e demais profissionais que buscam, juntos, realizar projetos culturais, sem falar nas
parcerias diretas com empresas e instituicdes publicas e/ou privadas em itens como transporte,
impressao, divulgacdo, formacdo de plateia, servicos juridicos e contdbeis. Um trabalho
concretizado deve ser bem registrado, pois ele fara parte, além do curriculo de todos os
envolvidos, ou seja, do material impresso, ou digital, que vai representar cada participante em
sua auséncia, da histéria da instituicdo de ensino. Vale lembrar que muito se perdeu, em
termos de registro da producdo académica da Escola, por falta de documentos que resgatem a

meméria de tudo o que foi realizado.

Retomando os movimentos organizadores do processo de producdo, existe uma etapa da
montagem teatral na qual a atencdo da equipe de producdo se divide entre o que ocorre na sala
de ensaio e os cuidados com o local onde sera apresentado o espetaculo. Nesse momento,

adquire relevo o terceiro movimento-funcédo: o de producéo de realidade.

Esse € um momento especial, no qual acontece uma nova transformacéo, estabelecendo a
relagdo entre o movimento-funcdo referéncia e o movimento-funcdo explicitacdo. E o
momento onde todos ja estdo envolvidos. O espaco de ensaio, aqui conhecido como
movimento-funcdo referéncia tem prazo de validade, ou seja, tem um momento especifico
para acontecer. A criacdo se expande e tende a ficar maior do que aquele espaco de criacdo
inicial. O movimento-funcdo de producdo da realidade caracteriza a realizacdo de tudo o que
foi pensado, planejado, executado e realizado, pois: ao fazer e inventar coisas, se inventam ao
mesmo tempo (KASTRUP, 2009. p. 84), sujeito e produto. Assim, expande-se o trabalho em duas
dimensdes: na materializacdo do espetaculo e, também, no profissional gerador de futuros

processos de trabalho de igual envergadura.

Dizer que a criacdo de um espetaculo de teatro € um processo coletivo, ou seja, resultado do
trabalno de um grupo de pessoas e/ou instituicGes, patrocinadores e apoiadores, nao
caracteriza o processo em si, pois ele € muito mais do que isso. Um espetaculo teatral é o
resultado da atuacdo de um coletivo de forcas, e para entender esse conceito € preciso (re) ver
a definicdo de coletivo pois: é possivel aprender o coletivo longe dessa visdo dicotdmica sobre

coletivo e individuo. A oposicao € substituida pelo entendimento do coletivo a partir de relagdes
estabelecidas entre dois planos (KASTRUP, 2009. p. 94).
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Os planos em questdo sdo o plano das formas e o plano das for¢as. O plano das formas é mais
facil de ser entendido, pois se caracteriza por tudo aquilo que ja se sabe que existe para a
realizacdo de um espetaculo, por mais iniciante que seja o ator, ele tem informacgdes que ja
sdo especificas, e que caracterizam o oficio. Qualquer curso de teatro, mesmo de curta
duracdo, consegue passar conceitos simples como a necessidade de atores, direcdo, cenario,
figurino, espaco para apresentacdo, divulgacdo e etc. Neste plano estdo as formalidades, e
teremos que lidar com pessoas que ndao fazem teatro, mas que prestam servigo, como a
costureira, a gréafica, e tudo o que se pode dizer que seja pertinente a criacdo de espetéculos.
Séo as especificidades que dao unidade ao oficio, seja ele realizado dentro de uma unidade de

€nsino, como a universidade, ou nao.

O plano das forgas vai gerar os elos entre todas as a¢es contidas no plano das formas. S&o
coisas distintas e & preciso perceber essa distin¢cdo. Saber das etapas, contidas no plano das
formas, ndo capacita a pessoa a passar por elas, é preciso que haja envolvimento e
investimento de energia para passar por cada uma delas e é por intermedio dessa acdo que se
da a construcdo das linhas de forca atuantes dentro do processo. S&o as linhas de forcas que
geram o plano de forcas que direciona a criacdo para a sua realizacdo. E nesse plano que
acontece a producdo do saber individual que impulsiona a formacdo de opiniGes e
argumentos. E dado por um constante movimento de forcas de caréter discursivo, ou de
dizibilidade, e ndo discursivo, ou de visibilidade. Tudo pode ser percebido: o que se diz e 0

que nao se diz.

[...] A transformagdo passa pela formacdo/conscientizacdo dos futuros
profissionais, para gque ndo apenas reproduzam modelos, atendendo as
exigéncias mercadolégicas, mas venham a ser produtores conscientes,
portadores de uma visdo mais ampla do fazer teatral e capazes de iniciativas
com potencial transformador [...] Fruto de uma geracdo de produtores
formados na préatica, para quem a paixdo pelo teatro supera qualquer
formagdo, e convencida de que os produtores devem ser sobretudo pessoas
de teatro, pareceu-me Idgico colocar minha investigagdo na Otica
desenvolvida por Jacques Rigaud, que busca impedir que a cultura seja vista
apenas como atividade econdmica, pois, mesmo gozando de um estatuto
especial estaria condenada a banalizagdo (VILHENA, 2009, p. 5).

A primeira vista parece um entendimento simples, mas dizer que tudo pode ser percebido abre
um leque de situagdes por vezes impossivel de ser captado, pois envolve cada gesto, cada
olhar, cada auséncia, cada opinido, cada sorriso, cada medo e cada ideia. E preciso conhecer o

outro e a si proprio com uma riqueza de detalhes tdo agucada que um simples olhar transmita
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uma informagdo. E uma fonte inesgotavel de significados que alimentam progressivamente a
teia da criacdo, fortalecendo as relagbes. O plano das formas e das forgas, e todas as
intersecOes existentes entre eles sdo mutaveis a cada uma das situagcbes emocionais em que
aparecem podendo representar um perigo para o andamento do trabalho, pois elas tém o poder

de desarticular o pensamento e desestabilizar o querer.
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CAPITULO 3 - EXPERIENCIA VIVA DIANTE DE TODOS OS OLHARES

3.1 — Primeiro espetéculo ruim

Repetir diariamente o espetaculo ndo é tarefa fécil, principalmente para quem nao tem muita
experiéncia de palco, e/ou quando o espetaculo entra em cartaz e 0s ensaios deixam de ser
frequentes. Alguns atores, mesmo atores profissionais, ainda ndo entendem a dimensdo do
nivel de seu comprometimento dentro de um trabalho, pois, enquanto se esta ensaiando, antes
de apresentar para o publico, existe uma concentragdo maior em funcdo da estreia e do
processo criativo e a rotina das apresentacGes podem acarretar em desatencdo aos detalhes de
seu papel, comprometendo o seu desempenho e afetando o espetaculo como um todo. O ator
quando entra em cartaz deve estar atento ao trabalho fisico e vocal necessario para manter a
qualidade da cena, a tudo que depende dele para estar organizado nas coxias e no camarim, e
do quanto todos devem estar atentos ao desenvolvimento artistico e profissional do
espetaculo, tanto individual quanto coletivo. Como foi dito acima, o fato de estar em cartaz
acaba resultando em alguns relaxamentos da rotina de horario e aquecimento pré-cénico e,
consequentemente, afetando a qualidade do espetaculo. Com Bonitinha, mas ordinaria nao foi
diferente. Algumas falhas comecaram a aparecer na montagem por falta de atencdo e um dia a

situacdo chegou a um limite extremo na opinido do diretor.

Aos olhos do diretor, o espetaculo do dia sete de dezembro ndo foi bem executado, tanto por
questdes técnicas materiais, quanto por desatencdo do elenco. Em sua opinido o espetaculo
estava tendo problemas gerados por falta de atencéo e disciplina, muito comum em gquem esta
comecando, por ndo conhecer, de fato, 0 ambiente profissional e as exigéncias de mercado. E
também oportuno lembrar que a época dos ensaios alguns codigos e combinagdes surgem
criando um elo de entendimento que guia toda a equipe e que estabelece um pacto de
confianca. Quando esses codigos e combinacdes deixam de acontecer é possivel que uma
sensacdo de desconforto impregne o ambiente, desestabilizando o emocional de todos os

envolvidos.

Neste dia a producéo estava representada por Mariana Passos que relatou o desconforto do

diretor ao sair do teatro. No dia seguinte ele ndo apareceu para assistir, como vinha fazendo
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todos os dias, mas mandou uma carta através de um dos assistentes de direcdo e que pode ser
conferida no anexo F, enderegada para a equipe, mas, em especifico, para os atores, e por isso,
sO poderia ser lida quando todos os atores estivessem no teatro. O acordo era de que fosse lida
no palco &s 18h, pois este era o horéario combinado para o inicio das rotinas relativas ao

espetaculo.

Eram muitos atores no elenco, ao todo 18 pessoas, e muitos elementos a serem colocados na
coxia e ainda uma sequéncia de aquecimentos coletivos, em dupla ou trio, e individuais.
Existia uma rotina. O objetivo era esse, de que a carta fosse lida exatamente as 18h, pois 0
espetaculo tinha inicio &s 20h, e fazia-se necessario um tempo de entendimento e de digestdo
do que estava sendo ouvido e que deveria ter um entendimento durante a execucédo da rotina.
O fato de ser uma carta ndo dava as pessoas a possibilidade de rebater qualquer informagéo
lida, ndo viraria uma reunido, em fungédo da necessidade real de se preparar para o espetaculo.
Era preciso ouvir e ir ao trabalho e a maturidade pode ser fundamental nesse momento, pois
esta € uma hora que os questionamentos ndo encontram local para repousar, € preciso agir

com o que foi compreendido a fim de melhorar o espetaculo, sempre.

Entretanto, as coisas ndo aconteceram conforme o planejado, pois alguns atores ndo mais
chegavam ao teatro com duas horas de antecedéncia, como havia sido combinado. O ultimo
ator que chegou foi as 19:35h e a carta foi lida nesse momento, mudando, inclusive, a rotina
de quem tinha chegado no horario e que estava fazendo o que devia fazer. Este
comportamento de ndo cumprimento do horario confirmava a sensacdo de descaso que
relatava o diretor. A turma ndo demonstrava maturidade para cumprir as combinacgdes se nao
tivesse alguém vigiando ou cobrando. O compromisso com o espetaculo ndo foi entendido por
todos da mesma forma e isso foi observado pelo diretor que achou por bem tomar uma

atitude, enviando a carta e cobrando a volta aos trabalhos.

Foram vinte minutos que separaram o término da leitura da carta e a abertura da plateia para o
publico, e o espetaculo neste dia foi um desastre, pois a carta desestabilizou a todos. Houve
revolta. Lagrimas. Indignacdo. Apoio. Divergéncia de opinides etc. Foi um espetaculo muito
ruim, pior do que o que originou a carta. Muito desconcentrado. As pessoas ndo estavam ali.
Quando acabou a sessdo, alguns atores foram até os assistentes, dizendo que queriam uma

reunido, pois também tinham o que dizer e estavam exaltados.
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Como Coordenadora de Producdo, fui questionada, e até pressionada, no sentido de emitir
uma opinido sobre o assunto, principalmente por ter presenciado o espetéaculo realizado pés-
carta. Era comum, entre as opinides dos atores e equipe, ouvir expressdes como ele tem razao
ou ele ndo podia fazer isso, como se a situacdo desenhasse dois lados. Porém ndo existiam
esses dois lados, todas as pessoas ali presentes ainda tinham como objetivo o sucesso do
espetaculo, ou seja, havia divergéncia na forma com a crise estava sendo conduzida, mas

todos identificavam a crise e ainda queriam vida longa para o trabalho.

A distribuicdo adequada de funcdes no universo cultural contribui
sensivelmente para a elevacdo do padrdo de qualidade dos projetos
desenvolvidos. Entretanto, na realidade brasileira, ainda se trabalha, muitas
vezes, com baixo grau de especializacdo. E comum encontrar artistas que,
por falta de recursos financeiros para a contratacdo de profissionais, ou por
ingenuidade, partem para a execugdo de suas produgbes sem preparo
adequado para o desempenho das funcbes préprias desse tipo de trabalho.
Desconsideram seus limites pessoais e ndo se ddo conta de como é dificil
conciliar atividades tdo discrepantes como a criacdo e a producdo. De um
lado, estdo procedimentos que lidam com questfes subjetivas e, de outro,
acBes que dependem fundamentalmente da objetividade. Esse problema
acaba por se tornar critico as vesperas das estreias, lancamentos ou
apresentacOes dos produtos finais ao publico. Essas ocasides sdo exatamente
aquelas que exigem maior concentracdo e dedicacdo dos artistas ao seu
trabalho e também que obrigam os produtores a se dividirem entre
incontaveis demandas da equipe envolvida, dos patrocinadores, dos
convidados e do publico em geral. Quase sempre, o artista-produtor se vé em
reais dificuldades para conduzir atividades tdo diversas e em volume tdo
grande [...] (AVELAR, 2008, p. 65)

Na posicdo de Coordenadora de Producdo, em uma situacdo em que o emocional supera a
razao e a experiéncia profissional ainda nao é suficiente para acalmar os animos, o melhor que
se tem a fazer é passar tranquilidade para todos os envolvidos, a fim de que o problema nédo
aumente ainda mais de propor¢do. N&o vale a pena provocar pessoas gque ainda desconhecem
os seus limites. Era importante dizer que o diretor, ou seja, o professor a quem eles confiaram
sua peca de formatura, também estava sentindo algo e que isso deveria ser levado em
consideracdo antes de qualquer julgamento. N&o era uma pessoa leviana. Ndo podia ser
esquecido de que se tratava de alguém de confianca. Por que ndo ouvir o que ele estava

dizendo? Seréa que nao havia razdo em suas palavras?

Interessante observar que as pessoas mais magoadas e indignadas eram também as mais
indisciplinadas e que chegaram com pouco tempo para dar conta de tantas atividades. Alguns

ndo questionavam o teor da carta, € sim 0 momento em que ela foi lida, ja que a proximidade
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com a apresentacdo do espetaculo causou mais ansiedade e inseguranga do que vontade de
entender o que estava acontecendo. Outros reagiram com piadas, um reflexo claro de
nervosismo, pois se revelava uma forma de fugir da seriedade da questdo e camuflava a
vergonha de estar sendo “chamado a atencdo” por indisciplina. Abalou a todos. Foi
evidenciada uma inabilidade de lidar com um problema que se instalava, e que, fatalmente,

ndo seria resolvido naquela hora, ele simplesmente existia para ser vivido e sentido.

Né&o houve por parte dos alunos uma atitude madura de simplesmente aceitar o que estava
sendo apontado pelo diretor, havia quem pensassem assim, mas ndo encontravam espaco para
expor sua opinido frente aos tons mais altos escolhidos pelos indignados. Por mais que alguns
concordassem com o fato, ndo existia uma tranquilidade em explicitar a opinido para todos.
Nesse momento ndo eram profissionais falando, o comportamento assemelhava-se ao de
alunos do segundo grau, quando ainda ndo existe a perspectiva de que aqueles estudos lhes
sirvam para toda a vida. A falta de preparo em manter a calma e de assumir a simples
responsabilidade de que existia um comportamento nocivo ganhando espaco dentro do
processo era 0 que chamava mais atencdo, e toda essa reacdao apenas confirmava as palavras

do diretor.

A disposicdo para o embate era maior que a tranquilidade de assumir um erro, sem falar que o
escritor da carta era quem conduzia 0 processo e expos uma opinido objetiva e sincera, sem
meias palavras. Ndo se estava em discussdo o que motivara as decisdes e observacdes. Nao
cabia indignacdo, nesse momento, por parte da turma, cabia, sim, trabalho. Se ndo concorda
com o0 que esta sendo dito, mostre na pratica, faca um espetaculo consciente de cada marca,

cada emocédo e cada tempo. Faca com que todos se surpreendam com a sua atuagao.

O que aconteceu na prética, apos a polémica leitura, foi uma equipe desestabilizada, em um
espetaculo tenso, longo e vulneravel, que reafirmava o carater de despreparo para 0S
problemas do mercado profissional. O problema que aparecia envolvia a emocdo, o instinto e,
naquele momento, cada um revelava o Obvio: ndo estar apto para lidar com as questdes

emocionais, fator decisivo na conducdo de uma carreira artistica.

Foi marcada uma reunido de avaliagdo, para o dia 11 de dezembro, pela manh&, na sala de
ensaio, era a volta ao movimento-funcdo referéncia para que algo ainda pudesse ser

amadurecido. Muito tinha para ser avaliado, pois foi a carta que impulsionou esse encontro. O
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clima desse dia foi tenso e a reunido demorou de comecar por conta, mais uma vez, dos
atrasos, o que reafirmava o carater pouco profissional. O horario, definitivamente, ndo era
algo respeitado. Todos tinham uma desculpa ou um motivo para tentar justificar o atraso, ou a
auséncia. Com 15 minutos de atraso, teve inicio com aqueles que chegaram no horario
marcado, 0 que ndo representavam 50% das pessoas que deveriam estar presentes. Muito
desagradavel. Marfuz iniciou a fala referindo-se a carta. Expos a questdo de forma bem
tranquila dizendo o que sentiu no espetaculo que gerou a carta. Citou exemplos de cenas
especificas onde os desenhos foram modificados e que ndo estavam sendo percebidos. Outro
exemplo foi as cenas em que era preciso ser improvisado um bate-papo até o momento das
respostas coletivas e em coro, onde os estavam perdendo a proporcao e as respostas em coro
ndo estavam mais funcionando como foram ensaiadas, pois ndo estavam acontecendo em
conjunto. As pessoas estavam conversando de verdade e perdendo o tempo da cena. A peca

estava sem ritmo e tinha aumentado de tamanho.

N&o estavam sabendo repetir as marcas da cena, ponto chave no trabalho profissional. Quanto
ao momento especifico em que ela foi lida, ele também ndo concordava com a leitura da carta
ter acontecido 20 minutos antes de comecar o espetaculo, mas essa era a consequéncia de ndo
estar sendo respeitada a regra de chegar ao teatro as 18h. Mais um reflexo de um

comportamento pouco profissional.

Essa turma ndo € homogénea. Ndo estd todo mundo no mesmo nivel. Se
acham que o trabalho estd terminando, junto com o curso, eu posso afirmar
que ndo, que ele ainda nem comecou. Vocés ainda ndo vivenciaram uma
montagem profissional. Aqui vocés estdo cobertos pela instituicdo, mas a
maioria das pessoas ainda é muito verde, e a outra parte tem possibilidades,
mas estdo longe de poder dizer que estdo prontos. Acordem! Olhem o que
estou dizendo: O mercado profissional ndo é facil. Se liguem. Acordem! Eu
ndo gostei do que eu vi. Estreou tem poucos dias e ja caiu a qualidade? Nem
amadureceu e ja estd perdendo qualidade? A pega perdeu concentragao,
energia. Precisa de todo mundo no aquecimento coletivo. Tem que fazer o
aquecimento. Tem que participar. Vocés ndo tem ainda como segurar a onda
de um espetaculo como esse sem aquecer. E um espetaculo dificil. S&o
muitas convencgdes. E muito detalhe. N&o pode relaxar. Tem que ter o
aquecimento coletivo. Este espetaculo exige muito fisicamente e vocés ndo
estdo acompanhando isso. Tem gente cansada em cena. Sem energia. E feio.
D4 pra ver. Vocés ficam vulneraveis. Expostos. Tem que ter aguecimento.
Tem que pegar o time coletivo. O espetdculo do Bando de Teatro Olodum
que estreou agora, D0, tem uma partitura corporal complexa e eles tém uma
rotina dura de aquecimento, diariamente. O espetdculo do Nucleo do TCA,



69

que esta em cartaz, Amor Barato, também tem aquecimento coletivo intenso.
Ent&o, se quiserem ser tratados como profissionais, ajam como profissionais.
Vocés estdo tratando tudo isso de uma forma muito irresponsavel, muito
cinica. Se a peca ndo atingir um amadurecimento nesses dias aqui no Martim
Gongalves, eu ndo deixo continuar... Tem que ser profissional... Ela acaba
aqui. Nessa temporada. Estou falando sério. Se vocés ndo demonstrarem um
amadurecimento a ponto de continuar a fazer outras temporadas, a gente
acaba aqui e agora (Palavras de Marfuz na reunido de avaliacdo de
11/12/12).

Eram palavras generosas e sinceras, no entanto duras e diretas, porém necessarias para
impulsionar o crescimento. Autonomia para tomar as atitudes coerentes com o trabalho gera o
diferencial, tdo necessario para ser reconhecido como profissional. Ele falava e apontava

procedimentos que se deve ter para o resto da vida.

Logo que Marfuz acabou de falar instalou-se um pequeno siléncio. Todos se olhando com
expressoes diversas. A reunido foi marcada para que os alunos também pudessem falar e
agora era preciso ouvi-los. Quem romperia o siléncio? No entanto, reafirmando a atmosfera
de inabilidade para lidar com situacdes onde a emocdo tem grande contribuicdo, a primeira
pessoa que falou mudou de assunto, e afirmou ndo concordar com a rotina proposta por
Marfuz, e sua opinido estava pautada em um habito pessoal, que era o de ndo gostar de comer
antes de fazer o aquecimento de corpo e voz. E importante observar a tentativa de mudar de
assunto, usando uma estratégia infantil e facilmente identificavel. O que estava sendo exposto
era uma dindmica coletiva e do quanto a auséncia desta dinamica estava afetando o
desempenho coletivo e individual, sempre reafirmando o despreparo de estar diante de um

problema simples.

Outra pessoa pegou a palavra e disse também a sua opinido sobre essa rotina, e outras trés
pessoas fizeram comentarios sobre esse mesmo assunto. Todos falavam de suas necessidades
pessoais. A sensacdo era de que ndo estavam a servico. Parecia que ninguém tinha ouvido o
que acabava de ser dito de forma tranquila e objetiva. Estdvamos falando do comportamento
profissional que ndo estava existindo, € 0 que surgiu como resposta foram explanacdes
pessoais que se desviavam da questdo. O passo seguinte foram sugestdes de mudancas da
rotina de aquecimento, e pela primeira vez tivemos maior participacdo dos que estavam

presente, pois cada um tinha uma ideia sobre o que fazer e que se ajustava com seus horarios
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de chegada ou rotinas de organizacao pessoais, levando em conta que o espetaculo, até aquele

presente momento tinha como compromisso mais seis apresentagoes.

Um sugeriu que ja fizessem o aquecimento corporal e vocal com o figurino da peca e logo foi
rebatido por outra atriz que afirmou que essa ideia ndo era possivel, pois ela s6 coloca o
figurino depois de tomar banho apds o aquecimento. Foram doze minutos de conversa que

levava do nada para lugar nenhum.

Durante esse primeiro momento de reunido ainda chegavam atores e quando j& tinha um
namero razoavel, pois as trés pessoas que ndo estavam nao iriam chegar, Marfuz retomou a
palavra dizendo, em resumo, o aquecimento ndo seria modificado por razdes simples: este ndo
era 0 problema em questdo. Finalmente uma atriz expos 0 quanto se irritava com a falta de
concentracdo dos colegas. Ela confessou, por toda a turma, o que foi dito por Marfuz na carta.
Ela validou tudo o que estava sendo dito desde o inicio e que alguns, por defesa, tentaram
desviar: existia uma grande desconcentracdo na coxia que estava interferindo na qualidade do

espetaculo.

A proxima atriz que pediu a palavra falou sobre a carta, e foi a primeira vez que alguém falou
sobre ela de forma direta, desde a introducdo do professor Marfuz. Ja tinham passados 37
minutos. Ela disse que foi prejudicada pela carta, pois a desestabilizou perante o publico. Ndo
estava preparada para esta situacdo. Marfuz afirmou que faz parte da profissdo saber controlar
as emocdes e fazer um bom trabalho. O ator quando repreendido ou corrigido por alguma
atitude equivocada, seja em cena ou fora dela, deve experimentar outra sensacdo diferente a
do embate. Ele deve querer saber mudar, pois ele esta a servico. Como teria sido uma
conversa dessa no primeiro ano de atividade? E possivel imaginar que os problemas seriam
outros, dentro de uma peca de formatura, se questdes relativas a compromissos firmados
fossem resolvidos desde o primeiro ano. Como garantir que ndo tenha havido conversas como
essas também? Para que os resultados comecem a aparecer, alguns comportamentos precisam
ser modificados na base. Porém ndo em palavras, ou discursos, e sim em acgdes, pois € preciso

gue o comportamento mude na pratica.

O aguecimento proposto pelo diretor tinha a seguinte dindmica:
- 18h &s 18:30h — Passagem de toda a pega em tempo acelerado. Esse exercicio era conhecido

como ‘“coelhinho”.
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- 18:30 4s 18:50h — Intervalo para lanchar, ir ao banheiro, arrumar coxia etc.
- 18:50 &s 19:20h — Aquecimento coletivo de corpo e voz

- 19:20h &s 19:50 — Maquiagem e colocacéo de figurino

- 19:50h — Fechamento da cortina. Primeiro sinal. Abertura da plateia.

3. 2 — Entrelagando entendimentos e desejos

E natural que na criagdo de um espetaculo toda a equipe de artistas envolvida deseje ter
liberdade para criar. E interessante entrar em um projeto artistico onde os criadores possam
ter a tranquilidade de pensar o produto final sem ter que levar em conta 0 orcamento
envolvido ou o tempo de execucdo, mas essa € uma conquista profissional importante que
vem com o tempo, pois chegar a tais condi¢cdes demanda pratica na criacdo dos projetos e nos

diadlogos com equipe, patrocinador e publico.

Diante das constatacfes da amplitude do mercado cultural, a importancia da
profissionalizacdo passa a ser uma exigéncia do prdprio mercado de
trabalho. Esse é um setor profissional que abarca agdes tanto no Poder
Publico e na iniciativa privada quanto no terceiro setor de forma crescente e
abrangente, com um mercado que vem amadurecendo ao longo dos Gltimos
vinte anos (CUNHA, Maria Helena, p.111).

Ser um bom profissional da area de criacdo de espetaculos, seja la qual for a fungéo criadora
que esteja exercendo, seja como ator, produtor, diretor etc., significa, sobretudo, saber
analisar as condicOes de realizacdo do produto artistico que, nesse caso, € um espetaculo
teatral de formatura, quer dizer, o Gltimo exercicio dentro do &mbito académico: o lugar de se
colocar em prética todo o conhecimento adquirido. Nao se pode perder de vista que estamos
falando de uma profissao, a arte, onde o estudo académico ndo exerce influéncia decisiva na
realizacdo de trabalhos. N&@o é necessario que se tenha um diploma universitario para exercer
com brilhantismo a sua profissdo. Ficamos assim com a seguinte definicdo para um trabalho

profissional:

[...] atividade ou ocupacéo especializada, e que supde determinado preparo.
Carreira. Meio de subsisténcia remunerado resultante do exercicio de um
trabalho, de um oficio. Profissdo liberal, profissdo de nivel superior
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caracterizada pela inexisténcia de qualquer vinculacdo hierarquica e pelo
exercicio predominantemente técnico e intelectual de conhecimento;
profissdo que encerra certo prestigio pelo carater social ou intelectual: a
profissdo de jornalista, de ator, as profissdes liberais (CUNHA, Maria
Helena. p. 105).

Dentro do processo estudado, outro ponto que pode ser trazido a reflexdo foi a criacdo do
figurino da peca, ou seja, de todas as roupas e acessoOrios que seriam usados pelos
personagens dentro do espetaculo, e que precisou de atencéo redobrada para administrar, pois
era natural que o figurinista, o diretor e os atores, quisessem que o figurino fosse original e
confeccionado especialmente para o trabalho, pois além de ser uma formatura, existia a
intencdo de dar continuidade ao espetaculo depois das apresentacBes dentro da Escola de
Teatro. Porém esta ndo era a realidade dessa producéo, tanto na relagdo orgcamentaria quanto
em tempo habil para a costura e acabamentos, pois eram 18 atores em cena, e para criar,
desenhar e executar o figurino seria preciso, no minimo, trés meses de antecedéncia, pela

propria avaliacdo de Miguel Carvalho, o figurinista.

Comecar um processo COmo esse, sem 0 tempo minimo necessario, so acarretaria em um
trabalho inacabado, pois, pelo cronograma de trabalho, existia, de fato, 25 dias para a
producéo de tudo o que seria usado, a contar do momento em que a concepcdo artistica fora
aprovada. A solucdo foi trabalhar com composicbes para cada um dos personagens,
trabalhando com pecas pré-existentes. O mais dificil para os atores produtores foi dar essa

noticia para o diretor da peca, o professor Luiz Marfuz.

A situacdo evidenciou um melindre dos alunos em conhecer e falar sobre os limites da
producdo com o diretor. Existia um receio, uma preocupacdo exagerada. Algo que se
misturava entre o aluno com medo de levar bronca e o produtor inseguro dos argumentos para
dar sustentacdo a essa decisdo. Nessa tensdo, também existia uma boa dose de tristeza, pois a
solucdo encontrada também estava relacionada ao limite financeiro e falar sobre o assunto
também significava confessar que a turma falhou na captacdo de recursos, ou seja, falhou no
desejo prévio da criacdo de condicOes para a realizacdo do trabalho. Agora era preciso fazer o
trabalho com os recursos existentes. Independente de qualquer coisa era preciso entender que
em todo processo existem 0os momentos de conquistas, onde tudo parece conspirar para 0 bem

do projeto, e também existem os momentos dificeis, onde é preciso assimilar o limite e saber
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como contornar o obstaculo de forma a ndo criar danos para o trabalho em si. E 0 momento

no qual a criatividade deve sobrepor a crise.

N&o falar sobre noticias ruins é o que todo mundo deseja sempre, mas na vida, ndo acontece
assim. Eles estavam com medo de o diretor ficar decepcionado, e isso era possivel de
acontecer, como de fato, aconteceu, mas era 0 que precisava ser feito: falar a verdade! Néao se
tratava de uma falha, pura e simplesmente. Era um limite de producdo que precisava ser
respeitado. Eles estavam aprendendo naquele momento de quanto tempo se precisava para
trabalhar da forma que eles queriam. Era a primeira vez que trabalhavam com um
planejamento e a falha estava exatamente nesse ponto, pois ndo era 0 primeiro exercicio
cénico que faziam, mas era a primeira vez que planejavam sem que tivessem como referéncia

uma gincana.

Se esse exercicio simples, de planejamento, de contato com profissionais, de analise
orcamentaria e de execucéo, fosse feito desde o primeiro exercicio de criacdo de espetaculos e
de cenas no primeiro semestre, eles estariam mais fortes e seguros nessas decisdes, e por
consequéncia, bem mais amparados para lidar com o mercado profissional. Se existe aqui
alguma falha, € essa: a pouca experiéncia para falar de questdes simples e que esta

diretamente ligada a rotina de um profissional das artes.

A repeticdo de planejar e de estruturar a producdo de um espetaculo deve ser entendida como
parte do processo de construcdo de um espetaculo. O estudante, ou professor, que negligencia
essa etapa do processo, interrompe um importante exercicio de transformar ideias em projetos

e ainda reforca o pensamento de muitos que ainda acham que o artista precisa ter sorte.

Estamos agora em foco com a formacdo do ator. Um profissional das artes que tem como
principal instrumento o seu corpo e sua voz. Ele empresta todas as suas possibilidades de
movimento, interpretacdo e verdade para uma personagem que defendera e enriquecerda com
nuances e gagues sempre que puder vivencia-la. Ele se sente feliz por conseguir fazer com

que o publico acredite na realidade que ele esta criando naquele momento.

O ator estuda para esse objetivo: dar vida aos personagens. Viver varias vidas em uma Unica e
ter seu reconhecimento ao final de cada espetaculo através dos aplausos. E claro que para

acontecer o teatro, mesmo que seja um mondlogo, uma equipe de trabalho é fundamental,
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uma vez que sdo muitos os elementos que compdem a cena, a exemplo do texto, da diregéo,
figurino, iluminac&o, producdo, cenario etc. Mesmo que sejam poucas as pessoas envolvidas e
gue muitos dos elementos citados ndo estejam contemplados, ainda assim deve-se pensar que
se trata de um trabalho de equipe. E preciso que o produto seja mostrado, bem como é
necessario que haja um publico de pessoas interessadas em assistir ao espetaculo, constituindo
0 publico que seré seduzido, convocado, convidado ou levado para o local de apresentacdo. A
percepcdo do entorno da profissdo do ator deve ser abordada logo no inicio da trajetéria, pois
da mesma forma que se inicia o0 treinamento de construcdo de personagens, também deve

iniciar o seu treinamento de construcéo de ideias e também de seus ideais.

Existe uma relagdo muito proxima entre as transformagdes sociopoliticas e
historicas das sociedades com o fortalecimento do mercado cultural e com a
expansdo da capacidade de producdo artistica. Associam-se a esse cenario as
transformacdes econdmicas de &mbito global, que criaram condicdes para o
surgimento de novos agentes que compfem as categorias profissionais do
campo da cultura, 0 que consequentemente, altera a estrutura desse campo
profissional (CUNHA. p. 182).

A preparacdo do ator, na atualidade, esta para além de uma sala de ensaio. E preciso um
envolvimento e engajamento politico, principalmente no que tange as politicas publicas de
financiamento e gestdo de carreiras. O desenvolvimento do mercado profissional necessita de
profissionais atentos e comprometidos com a melhoria do trabalho da classe artistica, com o
estabelecimento de melhores condi¢Ges concretas de realizacdo e pela criacdo de alicerces

possiveis para a ampliacdo do mercado de trabalho.

Quanto mais se sabe sobre a profissdo, maior € a relacdo com ela, e também melhora sua
possibilidade de criacdo de redes de trabalho. E importante ter uma boa relacdo tanto com
guem esta criando em conjunto, como com quem Vvai fabricar os elementos que serdo usados
na cena, 0s atores com quem Se estd contracenando, como com 0S parceiros, apoiadores,
publico etc. Ndo é prudente criar uma hierarquia de valores entre o que sdo mais importantes

ou menos na criacdo de uma carreira, ou de um espetaculo. Todas as relagbes sdo importantes.

E preciso tocar em todos esses pontos desde o primeiro semestre da faculdade, desde o
primeiro exercicio cénico. O ator deve entender que a formacao dele deve romper 0s muros
didaticos e ganhar a cidade, para que ndo haja uma mudanca brusca quando acontecer a peca

de formatura. O ator precisa ser ativo em suas realiza¢Ges artisticas desde o inicio, para que se



75

crie um quadro de credibilidade em longo prazo. Pessoas que acompanhem a evolucdo, o
dinamismo e o consequente crescimento de um artista serdo parceiros em potencial para o
resto da vida. A carreira, 0s parceiros, equipe e patrocinios estdo ligados a credibilidade, e ndo

a sorte, como acreditam alguns.

E o exercicio de se envolver que gera a seguranga necessaria para que o ator possa falar do
seu oficio. Um ator que ndo sabe falar do trabalho que esta fazendo, da pesquisa que esta
realizando, ou de um projeto que esteja idealizando, ndo saberd envolver as pessoas e €
possivel que ndo crie as condi¢Bes necessarias para dar continuidade ao seu trabalho, pois seu
discurso sera fragil. Os atores-produtores do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria,
mostraram-se frageis ao dialogar com possiveis parceiros, ou problemas, pois era
visivelmente, uma novidade ter que desempenhar esse papel. Existiam melindres para
conversar com profissionais das artes até mesmo para convida-los a trabalhar, de falar sobre a
concepcao, sobre a proposta financeira, sobre as datas de execucdo e sobre as condi¢des de
trabalho. O que existia era uma inseguranca e uma vontade de ndo precisar realizar essas
tarefas, como se essa fosse a parte chata das atividades de producdo do espetéculo.
Posicionar-se também requer treino e preparo, e também pode ser aprendido. E um item

importante de um planejamento, principalmente para quem quer viver de um oficio artistico.

Constitui um exercicio de preconceito imaginar um rétulo para uma atividade de producéo
antes de desempenhéa-la. Existira momentos em que serd monotono e enfadonho conversar
com profissionais sobre o trabalho a ser feito e havera conversas de igual teor que seréo
interessantissimas e capazes de abrir portas para futuros trabalhos. Ndo se pode ter uma
opinido sobre uma atividade antes de té-la exercido algumas vezes, a fim de compor um
quadro mais especifico para analise. Este foi um impasse nos primeiros dias do processo,
visto que os integrantes da producdo executiva tinham dificuldades em falar sobre o seu
oficio, sobre as possibilidades de trabalho na cidade, pois ndo tinham muitos contatos com a
classe artistica, ndo assistiam teatro com frequéncia, ndo frequentavam sites de cultura, nem

mesmo o do Ministério da Cultura.

A andlise dos pontos descritos acima foram motivadores de muitas conversas em diferentes
fases do processo e, depois de algum tempo, chegou-se ao velho e conhecido, medo de errar,
como motivador para um comportamento paralisante diante de um problema. Era isso, o

velho e bom medo de errar. O medo de fazer uma besteira. De ser repreendido. Uma cobranca
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interna, que no fundo esconde a vergonha de assumir ndo estar preparado para algo que
deveriamos estar, e esse pensamento somente reforca a necessidade desse exercicio ser feito
ao longo da jornada como aluno, pois € dbvio que as primeiras tentativas serdo mais dificeis,
mas se o exercicio for praticado desde o primeiro semestre da Escola de Teatro, na época da
formatura, tudo pode ser mais facil ao término do curso. Talvez algumas redes néo

precisassem ser formadas, pois ja estariam feitas.

Esses ambientes (escolar, familiar e comunitario) podem contribuir para o
processo de escolha profissional para o campo cultural ao proporcionarem o
contato com o fazer artistico, mesmo que seja por meio de atividades
amadoras e ndo necessariamente profissionais. Tornam-se, portanto, um dos
importantes elementos incentivadores para a tomada de decisdo como
profissionais da cultura. (CUNHA, Maria Helena. Pag. 89).

Uma das deliberacBes tomadas em conjunto foi a criacdo de uma carta de apoio ao projeto,
para que 0os argumentos pudessem ser treinados e ensaiados. Era uma forma de cultivar a
autonomia para exercitar a seguranca de todos. Este simples exercicio trouxe novos ares aos
atores-produtores e fortaleceu a ideia de que se isso tivesse acontecido ha trés anos, naquele

momento eles estariam mais seguros e preparados.

Todas as regifes (do Brasil) apresentaram percentuais positivos (de
crescimento) entre 2005/2006, exceto a Regido Sul, que apresentou
decréscimo entre os Estados do Parana e Rio Grande do Sul. Na Regido
Norte, 0o maior resultado percentual refere-se ao Amapa. Nas regides
Nordeste e Sudeste, Alagoas e Espirito Santo, apresentaram os melhores
desempenhos, respectivamente. Na regido Centro-Oeste e Mato Grosso do
Sul foi 0 estado mais dindmico
(http://culturadigital.br/ecocultminc/files/2010/06/Cultura-em-
N%C3%BAmeros-web.pdf > Acesso em 9 mar. p. 63).

Salvador é considerada a capital dos bons artistas, sendo referéncia na musica, nas artes
plasticas, no teatro e na danca. Mesmo trabalhando da forma precaria e com baixissimos
orcamentos, existe uma visibilidade nacional, e é isso que me faz acreditar que ao conseguir
melhorar 0 comportamento no ambito da organizacdo, sera inevitavel o aumento das
perspectivas profissionais dentro da prépria cidade, contribuindo, dentre outras coisas, com a
diminuicdo do éxodo de artistas que ndo conseguem sobreviver de arte dentro de sua terra

natal. O caminho é longo, mas ndo é impossivel. E preciso existir, de forma permanente, a


http://culturadigital.br/ecocultminc/files/2010/06/Cultura-em-N%C3%BAmeros-web.pdf
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circulagdo de informag&o, pois sem ela ndo existe como falar de forma especifica e objetiva.

Fazer com que o conhecimento seja transmitido é o primeiro passo.

3. 3- 0O artesanal e o digital

A formalidade ainda é ponto a ser explorado na formacgdo do ator e pode ser representada,
nesse caso, pela ndo existéncia de um envolvimento maior por parte dos artistas nas tarefas
burocréticas, e isso caracteriza um paradoxo, pois a burocracia € simples de dominar, pois
estd muito mais ligada a rotina e acompanhamento das mudancas impostas por editais e leis.
O mais dificil € dominar a quest&o artistica, € saber pintar um quadro, é estar diante de atores
em uma sala de ensaio, € criar uma coreografia, € lidar com um desenho cenogréafico ou de

iluminacéo.

Identificam-se aqui dois procedimentos que, para efeito de estudo, denomina-se de artesanal e
digital. O artesanal esta diretamente ligado ao artistico, e o procedimento digital esta ligado a
atualizacGes diarias dos mecanismos de patrocinio e inscri¢cdes para editais de cultura, leis de
incentivo etc. E possivel que o artista, através de uma reflexdo/mudanca na sua formacéo, seja
capaz de dominar o procedimento digital. Ao longo de um processo formativo, o artista €
capaz de aprender a transformar suas ideias em projetos, captar recursos e gerir seu proprio
negocio, a fim de gerar mais trabalho para si mesmo, podendo até contratar um administrador
para a confeccdo das tarefas mais burocraticas, se assim for de seu interesse. E preciso
repensar a formacdo do artista, visando a continuidade de seu trabalho autdnomo, sem
vinculos empregaticios. E possivel viver do trabalho artistico, mas é preciso se preparar para
isso. Ao contrario de uma boa formacédo, alguns artistas ainda preferem sustentar outros
empregos, em areas distintas das artes, a fim de assegurar a renda mensal, como se ndo fosse
possivel atingir a profissionalizacdo necesséria para viver de seu oficio. E bem verdade que

esta ja foi uma realidade que ndo mais se configura, pois 0s tempos sdo outros.

A experiéncia é 0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca. Nao o
gue se passa, ndo 0 que acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam
muitas coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. Dir-se-ia
que tudo o que se passa esta organizado para que nada nos acontega. Walter
Benjamin, em um texto célebre, ja observava a pobreza de experiéncias que
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caracteriza 0 nosso mundo. Nunca se passaram tantas coisas, mas a
experiéncia é cada vez mais rara (BONDIA, 2001, p.21).

A experiéncia potencializa a sensibilidade e coloca os envolvidos em um grau de prontidéo
tdo agucado que é inevitdvel o amadurecimento profissional. E preciso estar inteiro no
momento em que nos dispomos a aprender experienciando, ou seja, na pratica, mais
precisamente no olho do furacdo. Envolver-se é estar aberto ao que pode aparecer de novo e
de repeticdo. Este capitulo inicia exatamente no momento em que a experiéncia culmina em
uma situacdo emocional que envolve a todos, e para nos, € um momento especifico na
observacdo, pois trabalhar o emocional para lidar com situagdes adversas representa uma
parte delicada do treinamento do ator, mas que também precisa ser aprendida, pois seu oficio

demanda situacdes regulares que desestabilizam o emocional.

3.4 — Outras experiéncias de estimulo a construgdo da autonomia

O diretor formado também deve ser estimulado a saber produzir e transformar suas ideias em
projetos, assim como 0s atores. Deve se envolver em toda a producéo, desde o planejamento,
passando pela producéo executiva e definindo a pos-producdo da mostra em total integracéo

com os alunos atores.

Relatarei agora outra experiéncia de estimulo a construcdo da autonomia realizada por mim
na Escola de Teatro, em 2007, com a turma do Bacharelado em Direcdo Teatral. Fazer uma
ponte entre essas experiéncias ndo é impossivel, pelo contréario, pois ambas tinham como
objetivo a realizacdo de espetaculos, o que facilita nossa anélise. E uma ponte imediata entre
as duas situagdes, por ambas terem acontecido com alunos da Escola de Teatro, por terem por
objetivo passar ensinamentos relativos a producdo e administracdo cultural e pela posicdo de

lideranca que eu me encontrava.

Como contratada na qualidade de professora substituta da Escola de Teatro, lecionando o
componente Elementos do Teatro para alunos do terceiro semestre, propus um estagio nas
dependéncias do Teatro Castro Alves, ocupando todos os seus setores, desde a manutengdo

até o funcionamento da Orquestra Sinfonica, pois cada detalhe é fundamental como podemos
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observar na citacdo de Carla Lobo:

Realmente o processo que uma produc¢do exige ndo é feito apenas de muitas
engrenagens, mas principalmente da conexdo de todas elas de forma
eficiente e coerente com o prop6sito de todo o evento. Cada detalhe é
fundamental, ndo pode ser esquecido, e a relacdo entre todos os detalhes tem
que ser muito coesa. O produtor tem o papel de organizar e facilitar essas
relacbes. Ele é imprescindivel para que tudo funcione, para que o sistema
tenha funcionalidade (LOBO, 2009, p. 174).

Os alunos passaram por todos os andares em um rodizio que duraram quatro meses e resultou
em uma apresentacdo artistica no galpdo de construcdo de cenario, localizado no piso -2, entre

a rouparia e a carpintaria.

A inquietacdo com relagdo ao tema da autonomia do artista sempre existiu dentro de mim e
sempre que me encontrava na posicao de professora planejava exercicios que estimulassem a
observacdo e a tomada de decisdes. Ndo foi diferente com esta turma de Diregdo Teatral. Era
uma turma em seu terceiro semestre, ou seja, estava ha pouco tempo dentro do exercicio

teatral, mas com muita vontade de realizar seus projetos.

Em nosso primeiro encontro aconteceu um bate-papo para que todos pudessem ser vistos e
ouvidos. Falamos sobre 0s objetivos, as vontades, as aptiddes e os desejos, além de relatarmos
nossas experiéncias com teatro. Era um momento necessario para que o componente fosse
aproveitado dentro das possibilidades dos alunos, e para isso precisavamos perceber qual o

grau de envolvimento com o oficio.

Ao relatarem suas experiéncias artisticas na qualidade de assistentes de direcdo, e ainda na
condicdo de alunos, ou até mesmo em experiéncias anteriores a entrada na faculdade, em
espetaculos sem repercussao, foram percebidas muitas limitaces no que diz respeito ao
entendimento dos elementos que constituem uma peca de teatro para que esteja em cartaz, e
me refiro aos elementos que véao além de pensar o texto, o cenario ou o figurino, como foi
descrito exaustivamente nos capitulos anteriores. As ideias relativas a producdo eram ainda
muito sutis, como se este ndo fosse um passo dos mais importantes para a realizacdo de
espetaculos. Eles estavam em um mesmo patamar que a turma de Bontinha, mas ordinaria,

mas com a vantagem de ndo estarem se formando.
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Todos afirmaram que estavam ali para construir uma carreira profissional e por isso, foram
convidados a olhar novamente para experiéncias relatadas, s6 que dessa vez, com um olhar
mais severo e menos romantico. O que estava sendo pedido naquele momento era para pensar
em tudo o que tinha sido projetado e ndo tinha sido alcancado, ou seja, nas dificuldades
encontradas no didlogo entre a idealizacdo e a realizacdo. No estudo profissional, estar em
cartaz ndo € o suficiente. Colocar uma peca em cartaz, sejam quais forem as condi¢des, para
muitos artistas, € o que basta para dizer que os objetivos foram atingidos, porém, dentro de
uma perspectiva profissional, colocar um espetaculo em cartaz é parte de um planejamento e
deve ser avaliado conforme o que foi projetado. Voltando ao exercicio critico pedido era
importante observar em quais das experiéncias anteriores ja descritas, a presenca deles fora
indispensavel para o espetaculo acontecer, ou seja, em qual dos espetaculos relatados, a
auséncias deles impediria que ele acontecesse. O siléncio tomou conta da sala. O tempo da
reflexdo aconteceu e um pacto se deu naquele momento. Demorou ainda um tempo para que
alguém falasse alguma coisa. Como no momento da carta de Marfuz, quando o siléncio é

repleto de conceitos.

A experiéncia de observar, de estar presente no local onde as realizaces teatrais ganham
forma é também um exercicio de aprendizado, porém € somente uma parte do exercicio.
Outra parte igualmente importante € estarem em posicdo de tomar decisdes e viver suas
consequéncias. Esta era a parte que ainda faltava a eles. Ndo poderiam atingir outros niveis
dentro do aprendizado teatral se ndo pensassem imediatamente que eles seriam frutos de suas

decisdes e por isso era necessario comecar a pensar nelas.

Ficou entendido entre todos, depois de um longo siléncio, que ainda existia muito trabalho a
ser feito, pois ainda estavam no comeco do comeco do comeco. Foi explicada a proposta do
exercicio pratico, dentro do semestre, sob a minha coordenacdo e supervisdo do Professor
Doutor Erico José, que era o coordenador do médulo. Durante todo o semestre eles
participaram ativamente do dia-a-dia de um edificio teatral: o Teatro Castro Alves. Uma
grande ocasido para saltar os muros protetores da Escola de Teatro, no casardo do Canela e

serem apresentados a realidade da profissdo que escolheram.



81

3.5 — Experiéncia no Teatro Castro Alves

Costuma-se pensar a educacao do ponto de vista da relacdo entre a ciéncia e
a técnica ou, &s vezes, do ponto de vista da relagdo entre teoria e pratica. Se
0 par ciéncia/técnica remete a uma perspectiva positiva e retificadora, o par
teoria/préatica remete sobretudo a uma perspectiva politica e critica. De fato,
somente nesta ultima perspectiva tem sentido a palavra “reflexdo” e

EE Y3

expressdes como “reflexdo critica”, “reflexdo sobre pratica ou ndo pratica”,
“reflexdo emancipadora” etc (BONDIA, 2001, p.19).

Antes dos alunos aceitarem a proposta algumas questdes praticas tinham que ser observadas,
pois o horario de aula deles era matutino e o funcionamento do teatro era vespertino, ou seja,
teriam que assumir um compromisso em outro horario que nao fosse o de aula. Os alunos
estariam disponiveis, dentro dos setores, para tarefas que seus superiores julgassem ser
possiveis de realizar, e para comunicacao interna, fazendo com que eles tivessem que circular
pelo edificio. Cada aluno ficaria, em média, uma ou duas semanas em cada setor, para poder
funcionar um rodizio, a fim de que todos passassem por todos os setores. Toda a entrada e
saida do TCA teriam que ser registrada na portaria de entrada dos funcionarios do teatro em
um formulario préprio disponibilizado por mim e aprovado pelo TCA, e que pode ser
conferido no anexo J. O horario de aula pela manha, dedicado a esta disciplina, que eram as
sextas de 10h &s 13h, seria 0 momento de encontro, fora do horéario de estagio, para
compartilhar as experiéncias da semana, e também para que 0s alunos apresentassem suas

impressdes sobre o setor que estavam.

O projeto de Fernanda Paquelet, nesta oportunidade nossa professora de
iluminac&o e elementos técnicos do espetaculo, que em acordo com 0 nosso
coordenador de médulo o Prof. Erico José, oportunizou as turmas do 3
semestre de diregdo e interpretacdo a oportunidade de adentrarmos o maior
complexo cultural do estado, o Teatro Castro Alves e acompanhar o dia a dia
do teatro na vida real. A turma de dire¢cdo num processo de estagio circulou
por todos os setores do teatro, e eu, apds este projeto, ainda continuei
estagiando no TCA no setor de documentagdo e pesquisa com remuneracéo
(Depoimento de Fernanda Julia — Aluna do Bacharelado em Direcédo
Teatral).

Pensando na avaliacdo final dos trabalhos fizemos o registro deste inicio, de forma minuciosa,
através de um formulério preenchido por cada um dos alunos. Ali, eles escreveram seus
nomes, ano de ingresso, semestre que estavam matriculados, a retrospectiva de suas

atividades dentro da Escola de Teatro, o que tinham aprendido nas atividades desenvolvidas,
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quais 0s objetivos dentro desta atividade, e o0 que era preciso melhorar em cada um deles para
0 atingimento dos objetivos. Demos o nome para esse registro de Relatorio Inicial e

combinamos que fariamos um Relatério Final.

Foi importante para o projeto que o diretor do Teatro Castro Alves, Sr. Moacir Gramacho,
tivesse gostado e achado de suma importancia ter pessoas jovens dentro dos setores, a fazer
perguntas e contribuir. Esse aval foi fundamental para que féssemos bem recebidos nos
setores, pois tivemos que tracar planos e metas para serem alcangados semanalmente, a fim de

que os alunos vissem seus avangos em um curto espago de tempo.

Esta turma estava estudando o teatro grego e metade dos alunos iam dirigir cenas de tragédias
e a outra metade de comédias. Estas cenas, a principio, ndo tinham envolvimento algum com
0 Teatro Castro Alves, mas uma questdo de ordem pratica aconteceu, e esse vinculo ficou
ainda mais forte. Devido ao volume de cenas para serem ensaiadas, ndo somente desta turma,
mas de outras, ficou impossivel atender a todos dentro das dependéncias da Escola de Teatro,
e os alunos foram estimulados a buscar outros lugares e se organizarem. Este € um exercicio
de producéo, pois faz com que o aluno seja obrigado a se relacionar com outros pontos da
cidade e com a comunidade, se for bem planejado, pode ser uma boa maneira de formar o
publico para o seu espetaculo. Este é um problema, que se for levado a sério, pode constituir
uma boa oportunidade. Este assunto surgiu em um dos nossos encontros de avaliacdo do
estagio e sugeri que procurassem o Teatro Castro Alves, que falassem com seus supervisores,

e foi o que fizeram.

Fui aluna de Fernanda Paquelet no 32 semestre do curso de Direc¢do Teatral
na Escola de Teatro da UFBA. No periodo, além dos ensinamentos em sala,
qgue guardo comigo até hoje, pudemos experienciar atividades que nos
colocaram em contato direto com a atuacdo profissional em teatro. Citarei
trés momentos que considero importantes na minha formacéao, atuando hoje
como diretora e produtora cultural: 1) A visita técnica nos teatros Acbeu e
Vila Velha foram de suma importancia para a visualizacdo de outros
aparelhos teatrais que ndo os da Escola de Teatro; o contato com técnicos e
profissionais, e principalmente a observacdo da Fernanda Paquelet e o trato
que ela tem com administradores de espago, técnicos e atores, foi um
exemplo, particularmente para mim, de conducdo e comportamento
profissional. 2) Acompanhar os bastidores do espetdculo ORINOCO,
inclusive protagonizado pela propria Fernanda Paquelet, que nos permitiu
acesso aos bastidores e a preparagdo do elenco momentos antes de entrar em
cena. Uma das atrizes era a grande lami Reboucgas. Lembro-me de
acompanhar lami enquanto ela arrumava seus objetos de cena, fazia
maquigem, colocava figurino e fazia sua preparacdo para entrar em cena.
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Momento muito especial para a formacéo do aluno diretor. 3) E sem duvida,
um momento memoravel foi o estagio no Teatro Castro Alves. Um dos meus
primeiros contatos com producdo, gestdo e diversas questdes que s6 uma
estrutura como a do TCA pode oportunizar. Lembro que comecei pelo setor
administrativo, observando Caetano, depois segui para o Nucleo TCA,
passei pelo Centro Técnico, me lembro uma vez (alias reli este relatério no
inicio do ano), eu reclamei para Paquelet que o setor em que eu estava "ndo
acontecia nada", e que eu passava o dia sentada, ela me disse algo como:
Pena que soO fique |4 sentada. E eu entendi que EU é que devia levantar a
bunda da cadeira, e dali em diante eu virei "rato do TCA", basta dizer que
depois dali, eu fiz assisténcia de direcdo em 02 nucleos, fiz producdo em
Policarpo, e HOJE sou a produtora do TCA.Nucleo 2013. Meu depoimento é
particularmente afetado por muito carinho por todas as oportunidades de
troca profissional que tive dentro (e fora) do periodo orientado pela Prof?
Fernanda Paquelet, é de extrema importancia o contato do aluno com pratica
desde o inicio (Depoimento da aluna Susan Kalic — Aluna do Bacharelado
em Direcdo Teatral).

Devido as boas relagbes desenvolvidas eles comegaram a ensaiar as cenas em diversos
espacos do Teatro Castro Alves, um pouco antes do horario do estagio, ou depois. Nunca
dentro dos horéarios ja comprometidos com o teatro. A situacdo foi evoluindo de tal forma que
a Mostra de Cenas naquele semestre foi realizada dentro das dependéncias do teatro e com o
apoio de muitos funcionarios. Conseguimos primeiro os corredores do piso -3, que € o da
manutencdo, e 0s ensaios comecaram. No decorrer do processo conseguimos mudar para o -2,
que é o Centro Técnico e fizemos o publico entrar pelo elevador de carga. Foram duas

semanas de apresentacdo, uma de comédia e outra de tragédia.

Eles tiveram livre acesso para usar objetos e roupas do acervo do teatro, além de cenarios e o
que mais estivesse por la&. O espaco do centro técnico estava muito sujo e com muita coisa
entulhada. Todos os alunos, incluindo os atores, que também faziam parte do terceiro
semestre, tiraram tudo o que tinha no espaco e lavaram, literalmente, o espago. Jogaram agua,
sabdo, esfregaram e secaram um espaco de 300 metros quadrados. Depois foram entrando os
cenarios que seriam usados. Como o galpdo era muito grande, cada cena tinha sua
ambientacdo, com iluminacdo propria, e quem se deslocava era o publico. Os refletores
usados foram emprestados pela Geréncia Técnica do Teatro Castro Alves, e a instalacdo, bem
como uma mesa de luz artesanal, foram criadas pelos proprios alunos sob a minha
coordenacdo juntamente com o eletricista do Teatro Castro Alves, Paulo Mauricio. O acender

e apagar das luzes criava o cddigo para que o publico mudasse de espaco.
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Diferente do processo de Bonitinha, mas ordinaria, talvez pelo fato de ndo ter sido o ultimo
momento dentro da Universidade, existia mais tranquilidade nas descobertas e mais alegrias
nas conquistas. As reunides periddicas, para ndo se perder nos detalhes, deram conta de
fortalecer a comunicacgéo interna gerando apoio em todos os setores em andamento. Conforme
as atividades aconteciam, tanto no estagio, quanto nos ensaios, as necessidades surgiam,
fazendo com que os alunos de Direcdo se revezassem em diversas funcdes, tais como:
produtores, operadores de luz e som, contra regras, administradores, indicadores para orientar
0 publico etc. Cada diretor tinha sempre a presenca de um colega para apoia-lo, anotar alguma

coisa de produgdo, ou mesmo contribuir com a prépria encenacao.

Ao final de todo esse processo foi feita uma avaliagcdo sobre a experiéncia vivenciada. Este
momento foi feito somente com os alunos de Direcdo Teatral, que eram os alunos que
estavam sobre a minha responsabilidade e que comecaram o trabalho desde o inicio. A
experiéncia com a turma de diretores foi em 2007, a com a turma de atores foi em 2012. Em
ambos o0s casos foi usado o mesmo material didatico, fornecido pela professora Cleise
Mendes com o objetivo de elucidar sobre todos os componentes de um espetaculo para que

nenhum deles fosse negligenciado.

Em um momento inicial, na avaliacdo, eles falaram livremente sobre suas impressdes, sobre
0s problemas que tiveram e sobre os comentarios de outras pessoas a respeito das cenas
apresentadas. Tudo ao mesmo tempo. Tudo misturado. Era uma catarse. Tinham passado
apenas quatro meses, mas a sensacao era de muito mais tempo de atividade, tal a intensidade
com que foram arrebatados. Foram mostradas diversas fotos sobre o processo, e chamada a
devida atencdo para pontos que ainda precisavam ser vistos por eles ao longo de suas vidas
profissionais. A grande vantagem deles foi que ainda teriam muitas oportunidades de colocar
em pratica o que foi aprendido e observado, pois estavam concluindo apenas o terceiro
semestre. Ainda estavam no inicio, ou seja, teriam boas oportunidades para colocar em préatica
as habilidades recém-adquiridas e melhorar como profissional ainda dentro da instituicdo de

ensino, como relata Marcelle Pamponet, uma das alunas a passar pela experiéncia:

A forma como esse trabalho se deu moldou todo o meu processo de
concepcdo e direcdo de atores nos trabalhos subsequentes, perdurando até
hoje. A forma de organizacdo proposta era uma de parceria entre a direcdo e
a interpretacdo em que ndo havia uma organizacdo hierérquica, mas uma
relacdo horizontal onde cada um acrescentava aquilo que era de sua
competéncia. Ainda que com defeitos por ter sido um projeto experimental,
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ser langado dentro de uma estrutura profissional atendendo as normas e
aprendendo a negociar com outros profissionais, é uma experiéncia
enriquecedora e sO acrescenta a formacao dos alunos que podem ter contato
com as diferentes etapas da produgdo teatral, podendo escolher sua
especialidade (Depoimento da aluna Marcelle Pamponet — Aluna do
Bacharelado em Diregdo Teatral).

Até entdo, dentro do momento da avaliacdo, com a turma de 2007, todos estavam sendo
absolutamente objetivos e precisos, com muitas anotacdes e dividas sobre procedimentos e
decisdes tomadas no decorrer do processo relativo a montagem, contudo, a grande emo¢éo
veio quando dei para que lessem o Relatdrio Inicial de cada um, feito no inicio do processo,
quando ainda ndo se tinha programado nada do que tinha acontecido, ou seja, antes de
saberem que a mostra final seria feita nas dependéncias do TCA. No memento em que 0
planejamento dava conta somente de abrir as portas do teatro para que eles observassem o
andamento de um edificio teatral em todos os seus pormenores, e que eles ainda ndo sabiam

onde poderiam chegar:

As palavras determinam nosso pensamento porque ndo pensamos com
pensamentos, mas com palavras, ndo pensamos a partir de uma suposta
genialidade ou inteligéncia, mas a partir de nossas palavras. E pensar ndo ¢é
somente “raciocinar” ou “calcular” ou “argumentar”, como nos tem sido
ensinado algumas vezes, mas é sobretudo dar sentido ao que somos e ao que
nos acontece. E isto, o sentido ou 0 sem-sentido, € algo que tem a ver com as
palavras. E, portanto, também tem a ver com as palavras 0 modo como nos
colocamos diante de nds mesmos, diante dos outros e diante do mundo em
que vivemos. E 0 modo como agimos em relacido a tudo isso (BONDIA,
2001, p. 21).

Esta foi a grande catarse do processo. Pois estar diante daquele papel escrito, era como se
tivessem tendo um encontro com eles mesmos quatro meses antes. Risos. Lagrimas.
Impressbes. Abracos. O momento foi magico. Foi feito um novo registro, apos quatro meses
de atividade, dessa vez chamado de Relatério Final, para que pudessem também, escrever,
sobre o que foi mais importante dentro daquele momento. Todos esses Relatorios, tanto
Inicial quanto o Final podem ser vistos na integra nos anexos K e L desse estudo. O Relatorio
Final tinha uma estrutura mais simples, pedindo indicacdes objetivas relativas aos pontos
positivos e pontos negativos dentro do processo e algum comentario ou sugestdo que

quisessem colocar de forma livre, pois esse Gltimo tépico ndo era obrigatorio.

Foi uma graduagdo técnica durante um curto periodo de tempo. Ao fim desta
experiéncia todos da turma estavam prontos para encarar a vida profissional
do teatro. Afirmo isso porque no meu trabalho de conclusdo de curso com o
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espetaculo “Dois Perdidos Numa Noite Suja” (Prémio Brasken de Teatro
2010 - Diretor Revelacdo) propus apresentar o espetdculo em um local
alternativo onde toda a producéo e recepcdo teve que ser pensada de forma
ndo convencional, portanto, ndo ensinado nas disciplinas da Escola de Teatro
da UFBA. Porém, por ter tido a experiéncia daquele processo em 2007.1,
certamente foi mais facil me apropriar do espaco cénico e das demandas
técnicas especificas do espetaculo que eu estava propondo (Depoimento de
José Jackson — Aluno de Direcdo Teatral em 2007).

Foram vivéncias muito fortes e decisivas na carreira de todos eles, pois absolutamente todos
sdo profissionais da area artistica, e que agora também influenciam outros e que estdo
realizando produtos culturais na cidade de Salvador e tendo ainda se apresentado fora do
estado e do pais. Oriundos dessas duas turmas, de Interpretacéo e Dire¢do, sairam os coletivos
Toca de Teatro, Panacéia Delirante, Kalik Produgdes, Grupo de Teatro NATA (que ndo foi
criado a partir da Escola de Teatro, mas que foi aperfeicoado e acabou por envolver no ensino
académico outros integrantes do grupo), além de também ter gerado carreiras individuais e
outros pousos em diversos lugares, a exemplo de alunos que foram para Portugal, Franca,

Alemanha e Inglaterra.
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CONSIDERACOES FINAIS

E possivel saber sobre os detalhes de um processo criativo para construgio de um espetéaculo
apenas assistindo a apresentacdo do seu resultado? Ao assistir um espetaculo, de teatro, danca
ou masica, dentro de um teatro, sem ter qualquer referéncia prévia sobre as relacdes
desenvolvidas para a sua realizacdo, ou quanto tempo houve para que tudo ficasse pronto, é
possivel imaginar as questdes que surgiram e que foram ou ndo resolvidas? A resposta é ndo.
Assistir a um espetaculo ndo nos garante as informacfes necessarias para falar de seu
processo, ou de qualquer outro processo de criagdo artistica. Esse exercicio de “achar” pode
se tornar uma ferramenta perigosa na formagdo de preconceitos. Os “achismos” garantem
certo lugar no mundo da informalidade, das aparéncias, da ilusdo, ou mesmo da idealizacéo,
mas ndo se sustentam por muito tempo no ambito profissional, que tange a confeccdo do

trabalho e sua consequente realizagdo.

Saber 0 que se passa em um processo criativo s6 € possivel acompanhando o processo, e
ainda assim, com limitagdes, pois s6 nos sera possivel observar o que estivermos preparados
para captar, dentro da capacidade de entendimento de cada um, donde podemos concluir que
guanto mais processos acompanhar mais entendimentos sobre a profisséo tera. O estudante de
teatro ndo é um publico comum. Assistir espetaculos para ele € 0 mesmo que um arquiteto
observando construcdes, ou seja, passa a ser um exercicio natural e deve ser realizado
exaustivamente. O estudante de teatro ndo deve acompanhar processos a fim de criar um juizo
de valor sobre o que foi vivenciado. As experiéncias serdo boas ou ruins a partir do momento

que tiver que usar o que aprendeu com elas.

N&o queremos que todas as pessoas que gostem de teatro queiram conhecer de perto o
processo pelo qual um espetaculo passou para ser construido, mas se essa pessoa for um
estudante de teatro, passa a ser sua obrigacdo conhecer esses passos. Para eles, acompanhar
processos criativos e construcdo de pecas, € tdo fundamental quanto assistir espetaculos, pois
guando comecamos a acompanhar esses processos € que percebemos as distancias que
existem entre imaginar (idealizar), definir as etapas (planejar) e ver pronto (realizar). Entender
esse mecanismo demanda convivéncia com a pratica, e ndo somente com 0s elementos que
compde a estética, mas com a produgdo e administracdo do produto artistico. Para além da

sala de aula, onde existe a relagdo com a historia, com o experimento pessoal e coletivo, e
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todo o arcabougo necessario para alimentar a alma e as ideias, é preciso estar envolvido em
um processo, pois 0 teatro requer um tempo de contato com ele. Saber identificar a
importancia dos detalhes e apreciar o amadurecer de um espetaculo é um traco profissional, e
ao saber sobre todos 0s passos que devem ser dados e se tem a condicdo de produzir 0s seus
proprios trabalhos. O artista que vive de seu oficio nas artes cénicas ndo pode se dar ao luxo
de apresentar um resultado pela metade, ou seja, sem que ainda tenha sido visto todos 0s
elementos do espetaculo em processo. Ndo pode igualmente entrar em cartaz sem que
ninguém saiba disso, ou mesmo marcar uma estreia e desmarcar em cima da hora porque nao
ficou pronto algo que ndo tenha sido planejado. E preciso ter um compromisso com o
resultado. O profissionalismo esta para além do ator, de sua acdo fisica ou do texto que esta
sendo dito. O profissionalismo, a que me refiro, ndo permite que nenhum elemento seja
negligenciado ou deixado a margem. Tudo € importante: a fala, o corpo, a contracena, 0s
aderecos, a organizacdo do espaco, a equipe, a recepcao do publico, o cenario, 0 programa, o

registro etc.

O ator profissional deve saber lidar com as situacdes que existem dentro do seu oficio. E
preciso buscar isso, e é possivel conquistar, pois esse ndo € o trabalho em si. O trabalho
acontece depois que o ator se percebe realmente autbnomo, ou seja, sabendo se coordenar e
avancar na realizacdo de projetos. O ator deve saber trazer uma equipe para dentro da sua
ideia com planos seguros para a realizacdo. Quando acontece este entendimento, de todas as
etapas para chegar a realizacdo, € que a vida profissional acontece, para, a partir dai, trilhar

uma carreira possivel e duradoura.

Os alunos observados no processo de Bonitinha, mas ordinaria ndo apresentavam fluéncia no
processo de montagem de um espetaculo, por mais que alguns ja tivessem tido a experiéncia
de participar de outras montagens. Por isso, pensar em solucdes para eles era mais dificil,
embora tivessem toda a energia necessaria para executar qualquer trabalho. O que Ihes
faltavam era a seguranca de arriscar, pois vivéncias eles tiveram, mas sem uma reflexao
madura sobre essas experiéncias, ndo conseguiam determinar o que foi produtivo na dindmica

do processo.

E preciso ter outro comportamento diante de tarefas como: criacio de projeto, orcamento,
cronograma de atividade e de desembolso, organizacdo de acervo etc. A cada nova turma que

se matricula deve ser dada a oportunidade de entender a importancia de projetos a curto,
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médio e longo prazo. E preciso que seja dada essa perspectiva ao longo de todo o curso, desde
0 primeiro ao ultimo semestre. Deve ser estimulado que os alunos se relacionem com outras
unidades de ensino, que tenham ligacdo com o fazer artistico, que vdo desde a administracéo

dos recursos até a criacdo de cendrios e figurinos.

Os primeiros planejamentos serdo falhos, pois serdo 0s primeiros semestres, e isso é natural
para quem estd comecando. E, se nesses momentos com falhas, vocé estiver dentro de um
espaco de ensino, ou seja, dentro de um espaco onde existem pessoas capazes de avaliar e
ajudar a entender o que foi feito e onde se localizou o problema que o impediu de atingir seus
objetivos, serd muito melhor. Ninguém comeca com equipes técnicas boas, atores versateis ou
recursos financeiros, mas, quando chegar esse dia, é importante que o exercicio de lidar com
essas funcdes tenha acontecido, para ndo se encontrar diante de uma boa oportunidade e nédo

saber o que fazer com ela.

O importante no momento de aprendizado é ter calma, criatividade, trabalho, obstinacéo,
ideias, atencdo, pratica e supervisao de um professor. Conforme a experiéncia vai
aumentando, consequentemente tudo vai se ajustando e as possibilidades de conseguir verbas
e novas equipes também. E preciso estar preparado para esse dia. E preciso estudar e praticar
com a mesma intensidade e também acompanhar montagens, pois nenhum detalhe pode ser
negligenciado. Em teatro, 0 que existe é vocé e o problema, quem achar o outro primeiro,
ganha uma vantagem. A confeccdo de cenarios, aderecos, efeitos, ou até mesmo a compra de
um material deve ser uma necessidade do espetaculo. Deve ser pensado, planejado, ponderado
e somente depois, executado. O nascimento de um espetaculo € um momento Unico, tal qual

0 nascimento de um filho, nenhum detalhe pode ser esquecido.

Sendo um local de referéncia na formacdo de atores, seja por sua histdria e servicos prestados
a sociedade, faz-se necessario que a Escola de Teatro pense que tipo de autonomia esta
oferecendo para os artistas que forma anualmente. Explorar os detalhes e pensar a producao é
uma exigéncia de mercado e precisa ser levada em conta. Ndo € preciso cursar uma escola,
qualquer que seja ela, para ser um ator profissional, por isso, uma escola de formacdo de
atores, deve ter como objetivo, ampliar a capacidade de realizacdo, pois este sera o dia-a-dia
de seu trabalho profissional e a grande dificuldade dos artistas hoje. Vivemos uma transicéo
do fomento as artes e muitos artistas ndo conseguiram acompanhar as mudangas de caminho e

a necessidade de especializacdo em &areas como a produgdo, administracdo, contabilidade,
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notas fiscais etc., sem falar na redacdo de uma boa justificativa ou mesmo uma descricdo dos
projetos. A autonomia do artista s6 podera ser avaliada no momento em que ele tiver se

apropriado das fun¢@es de construgdo do espetéculo.

No caso de Bonitinha, mas ordinaria, foi possivel observar que o0s estudantes ndo tiveram, ao
longo do seu curso, acesso a uma pratica que exercitasse essa autonomia, pois ndo tiveram
suas producdes sistematizadas. O espetaculo de formatura, que deveria ser a culminancia do
processo de aprendizado, foi a primeira experiéncia de uma producdo planejada, visando a
continuidade do produto artistico. Se desde o primeiro exercicio pratico os estudantes fossem
cobrados a pensar a producdo, e orientados para isso, seria possivel pensar em uma melhoria
da perspectiva profissional ao término do curso. O exercicio constante gera maior seguranca,
alem de ampliar o espago de discussdo com o Governo do Estado e Municipio, através da
Secretaria de Cultura, Fundacdo Gregorio de Matos, o Sated-Ba — Sindicato dos Artistas e

Técnicos em Espetaculos, teatros privados, profissionais da area etc.

As mudancas politicas que precisam acontecer na Bahia, a fim de que os investimentos em
cultura sejam dignos e condizentes com nossa capacidade de criacdo, ndo conseguem ir
adiante por falta de uma classe informada e atuante, e 0 caminho da producéo € o inicio para a
mudanca dessa perspectiva. O exercicio de organizar a pratica traz beneficios no
entendimento das perspectivas futuras e dos posicionamentos que precisamos ter diante da

politica vigente.

Sempre surgem questdes relativas a formacdo do artista. E 0 que é formacdo do artista?
Ensina-lo a usar os procedimentos que o levam a criacdo artistica solitaria e sem repercussao?
Inspira-lo a ndo ter visibilidade porque a arte é assim mesmo, ingrata? Fazé-lo frequentar uma
Escola durante quatro anos sem que isso tenha uma relacdo direta com sua perspectiva

profissional?

Os alunos atores devem ser tratados como aspirantes a profissionais, ou seja, como
estagiarios, e devem ser avaliados como capazes de unir a teoria, a pratica e a comunidade,
pois desde o inicio € preciso que ele crie o seu publico e sua rede de cooperacao. Nao se pode
tratar o aluno calouro como um leigo no assunto, ele deve ser um estagiario, ou seja, deve ter
mais atribuicOes praticas, afinal, ele passou por um teste de aptiddo, uma prova especifica, e

foi aprovado. Os alunos e os professores s3o colegas de trabalho em posicdes diferentes. E um
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treino de hierarquia, assim como existe entre 0s atores e os diretores. Em outro momento,
aquele professor pode se submeter a conducao do aluno para que ele possa testar algo, porque
ndo? O aluno deve possuir objetivos claros a serem alcangados, tanto na dimensao artistica,

quanto na formacao de plateia, e ele também deve ser avaliado por isso.

As experiéncias relatadas confirmam que o espaco de criagdo dentro da Escola de Teatro é
perfeito para treinar todos os componentes que fazem parte do espetaculo artistico, seja para
apresentar dentro da Escola, seja para fazer uma parceria com outro lugar da cidade. E claro
que 0s primeiros semestres serdo mais caoticos, porque serdo os primeiros, mas a tendéncia é
que, ao repetir o feito, a cada ano, o desempenho vai sendo melhorado, tornando aquele

profissional mais seguro para os desafios que virao.

Quando se estabelecem objetivos, 0 que se tem, na verdade, sdo metas a serem alcancadas, e €
preciso tracar as estratégias necessarias para alcancar essas metas, assim como qualquer
profissional. E correto afirmar que algumas tarefas sdo comuns aos espetaculos teatrais,
porem, também é correto afirmar que todo processo € unico, pois se trata de uma obra de arte
com envolvimento de pessoas diferentes. Todas as variaveis sdo importantes e vdo determinar
as caracteristicas do produto final. O planejamento feito a curto, médio e longo prazo, pode
ajudar, inclusive, a driblar questdes relativas ao funcionamento do semestre, tais como férias,
feriados e greves. Estudar bem o calendario vigente e saber os objetivos e as tarefas que
devem ser realizadas garante outra forma de lidar com os momentos que podem sugerir um
atraso nos trabalhos. Se para cada projeto devemos ter uma antecedéncia minima de seis
meses para desenhar a sua realizagdo, podemos afirmar que uma turma que entra como

caloura, possui trés anos para planejar sua formatura.

Outra boa conquista que a organizacdo tras € a de definir as relacbes pessoais dentro do
trabalho. H& que se criar um mecanismo para diferenciar as relac6es entre colegas de sala de
aula e a de profissionais trabalhando em conjunto. N&o concordar com um ponto em
discussdo ndo significa que vai se discordar de todos. A nocdo de hierarquia para que 0s
procedimentos possam ter continuidade é fundamental para o andamento das decisdes. Como
artistas profissionais, ndo trabalhamos somente com quem a gente gosta ou se identifica.
Muitos trabalhos ndo nos trazem prazer estético em serem feitos, mas podem nos trazer outras
vantagens para ampliar a nossa experiéncia: ser bom financeiramente, aproximar-se de um

profissional que ndo se conhece, ou por ser um trabalho que ficar4 em cartaz, ou por fazer
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uma viagem, ou por lidar com um autor promissor, ou um classico, enfim... Este € um bom
lugar para treinar a criacdo artistica em ambientes ndo muito favoraveis, pois faz parte da vida

adulta e profissional.

Ninguém faz um bom projeto de primeira vez, por isso vai se experimentando e melhorando,
e essa deve ser a busca do aluno e do professor. A discussdo sobre o fazer teatral,
considerando somente a estética, sem levar em conta o processo de producdo, é 0 mesmo que
dar um passo para o lado, ou seja, ao invés de andar para frente, continua sempre no mesmo

lugar, mas com a iluséo de que aconteceu um movimento.

N&o faz sentido deixar que os alunos se organizem sem uma estrutura identificada com
objetivos, a fim de que sejam avaliados. Se o aluno estiver sendo avaliado dentro dos moldes
académicos, ele deve usar a escrita e as regras da academia, mas se ele estiver fazendo um
projeto comercial para ficar em cartaz, ele deve fazer um projeto comercial e conseguir os
parceiros, e apoiadores, que vao auxiliar nas conquistas pensadas. A escrita € importante, pois
é ela que vai falar sobre o seu projeto quando vocé nao estiver por Ia para defendé-lo, ou seja,
também ¢é preciso ser treinada, e dentro dos modelos utilizados na atualidade. Assim como
existe 0 estimulo para a escrita académica, através dos projetos de pesquisa, deve também
existir o estimulo a escrita dos projetos comerciais, ou seja, nada pode ser feito de forma

aleatoria.

Existem professores capazes de avaliar os cronogramas de montagem, a equipe de trabalho
formada, a execucdo orcamentaria, as articulacdes de producdo e tudo o mais que estiver
relacionado a prética da encenacdo, tanto quanto existem os professores que auxiliam na
relacdo com o ator, com o diretor, no estudo dos textos e na criagdo estética. Os alunos devem
procurar experimentar e 0 espaco do estudo é para estar a servico. Os exercicios praticos
devem envolver lugares e pessoas, dentro e fora da Escola de Teatro. O envolvimento com a
cidade deve acontecer de forma integrada com o seu proprio desenvolvimento e o
consequente amadurecimento da Escola de Teatro. Conhecer o mercado profissional, e como
ele funciona depois que sai da faculdade, ou seja, depois que se forma, constitui uma perda de
tempo, que muitas vezes desmotiva o profissional e faz com que ele pare de trabalhar na area

artistica.
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Comecar a determinar o foco da atividade profissional desde o inicio de suas atividades como
aluno, pode ser uma chave importante para a melhoria das perspectivas profissionais. Um
olhar para essa questdo desde o inicio pode ajudar a vencer muitas barreiras de mercado que

impedem a profissédo de conseguir melhores resultados.
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ANEXO A — Cartaz do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria.
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ANEXO B — Programa do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria.

Fundo pag. 8 e Capa pag. 1

[ESCOLA DE TEATRO DA UFBA apresenta
Ao adiquirir produtos e servigos dé preferéncia a estas empresas,

T EBONITINHA, WA
. g olwuuuu'

.@up'o'd-‘ Pesquisa
De Nelson Rodngues

O Mantenha a cidade knpa. N80 jogue esse impresso em via publics.

Adaptacao e Diregao
Luiz Marfuz

BRASILIDADE EM CONSTRUGAO |

pre tiver atragdo pelo coro em cena. E uma marca. A massa, a coletividade,
coralidades. Remete as origens do teatro, enquanto fazer e encantar
ivos. Aqui pude experimentar as diversas variagbes que a estrutura coral
ite: desdobramento de personagens, vozes coletivas, contraponto, o povo
cena.. E um coro de espectadores, atores, espias, espreitadores.
lando se comemora o centenario de Nelson Rodrigues, nada mais oportuno do
ressaltar uma leitura cénica de sua obra com aproximagdes com certos
imentos e expressdes da modernidade e contemporaneidade nas artes |
sileiras. Dai ndo ter hesitado em fazer citagdes e referéncias ao Modernismo,
a Antropofogia, ao Tropicalismo, & arte neo-concreta, a instalacéo, a bossa nova
& outros pensamento, cangdes e articulagdes que que povoam o imaginario
cional, tomando como ponto de partida a década em que o texto foi escrito. E
inha forma de celebrar a atualidade do nosso maior e mais controverso
"I dramaturgo brasileiro.
Trafeguei por uma via corpdrea de abordagem do texto; chegar até ele por meio
do corpo, do movimento e das agdes fisicas dos atores; a seguir, o texto se
armava como um quebra-cabegas, uma bricolagem. Como diz um personagem
~ de uma das pecas de Beckett, como que expressando as intengoes do autor
irlandés: “O sentido vem depois” ou “Dé sentido quem quiser”.
Este é o quinto espetaculo de um ciclo, que venho chamando de tealralldades
brasileiras”, Comegou em 2008 com Policarpo Qi (a utopia i )
e seguiu-se com Atire a primeira pedra (o patriarcado em xeque), A ltima sesséo
de teatro (a crise da cena), (a sertanizagdo do pais), Meu nome é mentira (a
espetacularizagédo do cotidiano) e, agora, com Bonitinha, mas ordinaria (o
acanalhamento nacional). Todos se enroscam num carrossel de temas e formas
de um Brasil em construgéo, com suturas e na malha das
identidades que constroem os tecidos humano e social do pais.
Este é o quinto espetaculo de um ciclo, que venho chamando de 'teatralldades
brasileiras”, Comegou em 2008 com Policarpo Q (a utopia naci )
e seguiu-se com Atire a primeira pedra (o patriarcado em xeque), A Ultima sessao
de teatro (a crise da cena), (a sertanizagao do pais), Meu nome é mentira (a
espetacularizagdo do cotidiano) e, agora, com Bonitinha, mas ordinaria (o
acanalhamento nacional). Todos se enroscam num carrossel de temas e formas
de um Brasil em construgado, com suturas e na malha das
identidades que os tecidos h e social do pais.
Este é o quinto espetaculo de um ciclo, que venho ehamando de taatralldades
brasileiras”, Comegou em 2008 com P! po Qi utopia
e seguiu-se com Atire a primeira pedra (o patriarcado em xeque), A (ltima sessao
de teatro (a crise da cena), (a senamzagéo do pais), Meu nome € mentira (a
p cao do cotidiano) e, agora, com Bonitinha, mas ordinaria (o \
acar ional). Todos se num carrossel de temas e formas
de um Brasil em consmn;éo com suturas e costuras esburacada das
que os tecidos e social do pat;.
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Pag. 4 e pag. 5
Aisha Britto - Quem sabe faz a hora nGo espera

acontecer. O show tem que continuar!

Alex Barreto- Passo, passarinho, passarinhei. Tudo
vale a pena, quando a alma ndo é pequena.

Amauri Oliveira - Acredito na for¢a da transformagao.
A arte, o teatro existe para nos ensinar a ser pessoas
melhores, ou seja, "Noés Mesmos”.
<l Va~
Antonio Carlos -
Andréa Rodrigues- O final de uma etapa
Isso pra mim é viver é quando fechamos

- ¥ uma porta para que

= _ outrasse abram. =)
A ==

Brisa Morena - *Todos estes que ai estao

atravancando o meu caminho. eles passardo...
Eu passarinho!* (Mdario Quintana) >

Eveline Ferraz- Depois de grande a gente descobre que
o tamanho das coisas ha que ser medido pela
intimidade que temos com as coisas.

Fernanda Beltrao -
A crueldade gozada em um universo

de prazeres pulsantes e ardentes. «C
“Escutal Eu sou outra coisal®

Joao Guisande - Agrade¢o e Abrago todos que
foram essenciais nesses trés anos. Disponibilidade,
Honestidade, Entusiasmo. Fé. Amor e Coragem
para seguir a minha jornada.

Fernando Anténio - Tudo era apenas um %
sonho, futuro. Hoje ele se encontra mais

préximo, presente. E o inicio. Apenas. Inicio.

Ai vou eu!

y
Jodao Gabriel- Mais um ciclo que se fecha,
4 outro que se inicia. Bola pra frente! d

Pag. 6 e pag. 7

FICHA TECNICA
DIREGAO
Luiz Marfuz
ELENCO
Aisha Britto  Alex Barreto * Andréa Rodrigues * Brisa Morena
Carlos Gomes - Eveline Ferraz * Fernanda Beltrdo * Fernando Anténio
Jodo Gabriel * Jodo Guisande * Lais Machado ¢ Larissa Raton
Laura Sarpa * Manuela Brito « Patricia Oliveira « Pedro Albuquerque
Raphaela de Paula * Thiago Carvalhok * Thierri Moitinho
Texto: Nelson Rodrigues
Adaptagao: Luiz Marfuz « Cleise Mendes
(a partir da obra Otto Lara Resende ou Bonitinha, mas ordinaria)
Ass. de Diregéo: Diego Pinheiro * Juan David * Leonel Hencks
Sandro Sousa * Vinicius Martins
Coordenacgao de Produgdo: Fernanda Paquelet
Maquiagem: Claudete Eloy
Figurino: Miguel Carvalho
Cenario: Rodrigo Frota
Cenotecnia:
lluminagéo: Luciana Liege
Operagao de Luz: Vinicios Martins
Penteados: Deo Carvalho
Direcao Musical: Luciano Bahia
Preparagao Corporal: Ciane Fernandes * Leonel Henckes
Preparagéo Vocal: Elaine Cardim
Coreografia: Marilza Oliveira » Paco Gomes
Fotografia: Alessandra Novais * Nilson Rocha
Arte Gréfica: Lucas Modesto
Assessoria de Imprensa: Verena Paranhos
Designer de Novas Midias: PH Dias

Ass. de Produgdo: Amauri Oliveira * Fernanda Beltrdo * Fernando Anténio

Jodo Guisande * Larissa Raton * Laura Sarpa
Raphaela de Paula * Thiago Carvalho
Realizacao: Escola de Teatro da UFBA + Grupo de Pesquisa - Pé na Cena

Larissa Raton- E tudo uma
questdo de psicandlise

propriamente. E o resultado? E
o negécio. Eu ndo pude evitar

).

Lais Machado
- Tempo rei.

Laura Sarpa - Num etemo
aprendizado, eu sigo em paz
com a vida e com o que ela

me traz, na fé que me faz

ofimista demais.

Manuela Brito- "Sofrer, & s6 uma
vez, vencer, é para a eternidade.”
(Soren Kierkegaard)

Patricia Oliveira- Comegamos a espiar pelo buraco
da fechadura, até que adentramos em Nelson.
Obrigada a todos que contribuiram nessa
caminhada. Que comece o espetaculo!

e

=S

7

Raphaela de Paula - "Mas &€ preciso ter forga,
ter raca e sonho sempre, quem traz no corpo
essa marca, mistura a dor e a alegria.”
(Milton Nascimento)

Thiago Carvalho - O mundo s6 é
real, a partir do momento em que
cada um imprime sobre ele a sua

propria sensibilidade.

Thierri Moitinho - *...Juntos somos como agua suja,
que nao ha processo que filtre...Juntos temos
maos sujas que ndo ha confissGo que absolva...”

5

AGRADECIMENTOS

Batata (moto) * Hebe Alves * Harildo Déda * Deolinda Vilhena Daniel
Marques * Meran Vargens « Erico José * Jacyan Castinho Claudia
Pedreira * Rino Carvalho « Zuarte Junior * Paulo Cunha Raimundo

Matos de Ledo * Fritz Gutman « Pedro Albuquerque Renata Cardoso *
Daisy Andrade « Bira Freitas
Agradecemos nossas familias, amigos, a todos os professores e
fui narios da ETUFBA. Além das pessoas que assinaram o nosso
livro de ouro
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ANEXO C - Clipping final do espetaculo Bonitinha, mas ordinéria no Teatro Martim
Goncalves.

Relatorio de clipping

Bonitinha, mas ordinaria

Teatro Martim Gongalves

12 2 16 de dezembro

Verena Paranhos
Jornalista
71 8188-6912
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Vaiculo: Commasc

Caderno: Gua Corac

Data- 30/1 #2012

Tiho: For amor ou por dnhero?

Link:

teatro ¢ danca
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Vaicubo: Jomal A TARDE

Caderno: 24

Data- 30/14/2012

Titudo: Classico de Nelson Hodngues com verso integral o ertrada Fanca

Link:

CENA O espeticulo Somtinha, Mas Ordindng, em cartaz no Jeatro Martim Gongaives
om direg3o de Luiz Marfuz, comemora o cenbenanio do diamaturgo pernambucano

(Classico de Nelson Rodrigues com
versao integral e entrada franca
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Velcule: See Correlo®

Caderno: Noticias Data: 16/11/2012

TRulo: ‘Bonitinha, mas ordinana’ esyea em 1° de cazembro no Martim Gongaves

LInk- nitpZwww . comalo24 hores. com brinoticias/ detaines/ calaihas- 1/arbgoboniinha mas-

ordinanza estrela-em- 10-de-dezambro-no-martim-goncay e/

Boenbrde, re sedhrinria eviooks o 1" de - -
derwry brw w3 Mo w Gorsced ven [P

T p——— B S ~— —

-t

103



104

Velculo: Ibenia

Caderno: Teatro Data: 16111/2012

Thulo: 'Bonitinha, mas orginana’ esyeia 1* 0 oazembro

LInk: htipcwww . ahia.com'cetalihe/notidabontinha- mas-ordinaria-astraia- 1o-de-
dezambro/

i Rel

[ERTRO

Matéria foi destague na seglo teatro

s un

TEATRO




Vaculo: Babsa Noticas

Cadoerno: Ertratonmento Data- 26/1 #2012

Titdo: ‘Bontinha, mas ordindria’ estreia nasio sabado com dragdo do Luzz Marhs

Link:  hitpsiwww _bahianobioas com by entratenimanio'noboa 1 3435 %E 2%80%88bardinha.

mas cednana i 296500893 eatraia noste sabado-com-drocao do- kur-markue el

L pp BN dates i
H e

com Fregio de Lukr Mardur

Cobwn Socit Crivmes 6 Ml
Ll e R L )
-

Lhem Sl Sorm
Vv e
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Vaculo: Barea Ja

Cadorno: Culura Data 26'14/2012

Tihdo: "Boedtinhia, mas ordinana” estroia sabado (1¥12) no Martin Gongalves

Link: hitp2'www . bahia com be'ocutural nobicia’2012'1 1/26'bongnha mas cednana- estron
sabado- 112 no-marntim-goncaives 54387 0 bemi . ULy MEuQyxnE

& BahiaJa¥ a

“Bonitinha, mas ordinaria” estreia sabado
(1°/12) no Martim Gongalves

v Tdnad g o




Vasculo: Bafaa Ja

Cadorno: Culhura Data 16'14/2012

Titdo: ESCOLA Toatro da UFBA aprosenta "Bordimbia, mas Ordinana”, do NR

Link:
bonitinhia-mas ordinaria-do-nr 54027, 0. htmis ULvMFuQynE

hitp:waw bahixa coen be'cultura’ noticsa’2012 1 W 16/ cscola-teatro da-utba-apresanta.

#t BahiaJa

Cultura

ESCOLA Teatro da UFBA apresenta "Bonitinha,
mas Ordinaria”, de NR

———— [ - -
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Vacul: Pado Alorso Noticas

Cadorno:

Data- 16/14/2012

Titdo: No ano de certendno do awtor, taxio do Nelson Hodrigues 6 montado por nova safra

do atoras da UFEA

Link:  hitpZwww panoticias.com ba'2012/1 1/n0 ano-de-contananc-Jo- autor- taxic da-nalkson-
rodriguas o-montado-por- nova salrs do-atores-da ufba'¥ more 34510

Paake AMasss Lot
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Vaiculo: Vida Inteliganta Onlre

Caderno: Agend Catural IC-m 16/14/2012

Tiso: Honenha, mas cednana

Link: hetpo'www ndart aligerteonine. com' agenda’383 bontinha mas ordnana himl

i

AL O

M.; .-ua~~. 0 2ot WO 8 Ve dooefioss certs
Rt e e

—:\.

Benitinks, mas ordindria

alda set s

Pt . 7 o 10 e dermwin s TH0 e o it & S
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Vaiculo: Nas Mesmos No Bleg
Caderno: Hog da Commssdo Data- 2214/2012

Titudo: Em noma de Nelson Hodnguas
Link: hitp:inosmesmosnoblog blogspot. com be'201 21 1/em-nome-de nelson rodniguas. himl




Vaculo: Hua do Horas

Cadoeno: Toatro Data- 29/14/2012

Tiuo: Honenha, mas odnana esirea nasto sabado no Martem Gongalves

Link: htpsi'www ruadotiores.com be'2012'1 1/ bontmiia- mas odnana. osiros-nosso Aml

E SCriie, Mk Odadnd ealew redie sdheda no Mans Congaves

Destague na home do site
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Vaculo: baa Moval

Cadorno: | eatro Data 29/1 /2012

Titudo: Estroia
Lnk:  hitpd! m bafea com'sngle mobia nohaa'confing. as doas 4o aspolacuc loatras- para-o-

fm do-semana/
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Vaiculo: Agenda Cultural Bafia (Oniina)
Caderno: | eatro
Titdo: Honenha, mas cednana

Link: _htto2www agondacultural ba gov. be'201 2 1 #02bontinha- mas-crdinaria/
tegme ocrn  w B

Q =

PP
i CalerdircCultural
dominge - 02412 ki L2

Lata” Dezambro

m ARTAN VRGN
T cr Luo

JILTOS AFRD
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Vasculo: Agenda Cultural Bafsa (edigdc impressa, lamboem deponmvel para download om pal)

Caderno: | catro

|Dm da amiro

Titudo: Boninha, mas cednana

Link: _http‘www agendacultural ba gov.briwp-contont uploads'201 2'1 1/agends- DEZ 2012 pdi
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Vaiculo: Ratoara Cémica

Caderno: Dnulgacac Data- 200142012

Tigo: Espotaculo do Sormatura do moduio Vi do interprotagao toatral

Link: hetohoatrosaladstar. comralooracenicalag' mas-ordinaria

(‘ Arateeira

CINICA

] RATOR
g NRAPOCA,  FEMRR I

POSTS TAGGED “MAS OFIINASIA

NITINEA, mas ORPINA

—

Espetaculs
do mdédulo V1 de

Interpeetacho Tealra

| TEATIO MANTWM SOMGINER 20
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rremte momm o v ok

i formmaturn i
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Vaculo: Gusa do Ooo

Cadorno:

Data- 30/14/2012

Tilulo: Borgrfa, mas Urdnam no patoo

Link: Papd guiadoocio com isatrodancabordrnia-mas oedimara- no-pako

GUIA

DSOS

Bonitnha, mas
Crdnana no
paico
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Vaoculo: Corrao™
Caderno: Coluna Taima Aharenga |Ds:1 131472012
Titudo: Homeragem no pako

Unk:  hepdiwww corao24horas. com be'colunstag dotalhos/ arbgo coluna- wip-raquel-bartan-
comenta-canas picantes com- ganacchni-om guerra dos- saxos’

Correid +w -
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Vaiculo: Aldo Nagd

Caderno: Data 14122012

Tiido: Honenha, mas cednana

Link: betp'www .aldcianago com. brbtcatro/ovonidatad' 1 £351/44 bontinha - mas ordinaraa
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Vaiculo: Guia do Coo

Caderno: Data 612312

Titdo: Egpeticulo homemageia Nebon Hodnigues

Link: hetp 2 qusadoonn comicatrodanca sspetaculo. homenagaa- nelson rodngues
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Vaicubo: Curo Sm Salador
Caderno: Evenio am destaque IUal:r 26/ 1112012

Titdo: Espoticulo Henitnha, mas cedindria

Link: diwww_curtosimsablador.com. by agenda's7 1 7/espatacuic bonitnba. -mas-
cedinaria htmi ?local Toaro: Martim + CorCanA7 alvesicna~Cubural« Culurais&cnb- Sahador
+Bara




Vaiculo: A Tarde Oniine

Cadorno: Culura

Damm 1WiZ12

Titudo: Egpatéculo "Bontinha, mas crdnana” leré sossfes oxiras

Link: hitp3 darde. ucl.com.bricuboraioatra’malonas’ 147 2659- capotaculo-bonenha. mas-

cedinarin tors. 505500s-axiras
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Vaiculo: A TARDE Onénc
Caderno: Cubura Data 412312

Titudo: Escola do Teatro da Ufba traz “Honitinha, mas Crdinania”

Lnk:  Mepolatards uol com be'cutura’toatro’ matonas' 147 107 8 osoola do-1calrc- da uba-trar
bordinhia-mas-ordinaria
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Escola de Tealro da Ulba trar “Bonitinhe, mas
Ordinaria”

v e n
BANE 2 DASa W "
' v . -
o4 Nesa e sa e ﬁd
v Broeta o Ter vicea
azn » - o
3 M A ARG b
TR T AT T N AN e
50 8 3D B awa PO e

AT
PTe—

e HEE RIS

122



Vaiculo: To do Noticias
Caderno: Dal- 31312

Tihdo: "Bondinha, mas oranana”, classoo do dramaturge Nelson Hodngues, ganhia mortagem
sob a drogo do Luiz Markuz no Teatro Marim Gongalves

Link: hpdiwww isiadencticias. com ba'inha-da arta'noticiabonitnha mas cedinana-classco-
do-dramaturgo nelson-rodngues-ganha-montagem- sob-a-direcac do- lutz- markaz- no toatro-
matim-goncalves

som  awvares  amrerveess  Asneos EELEOETRTES

TEATRO MARTIM CONGALVES 2% _.'

D1 2 16 de Doz Ouarta a Domingo LIVRE COMENTARIO
E -~ .
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Vaiculo: Agenda Arte o Cultura UFEA

Caderno: catro Data 121212

Tido: Ultema semana do espelacuio Hontinha, mas cednana” no | eatro Marten Gongalvos

Link: bétp 'www agendartiocultura ufba be'noda/ 384

Ultima semana do espetaculo “Bonitinha,
mas ordinaria” no Teatro Martim Goncalves

Poger ftem bt
Teao

Por Igor Tiago

Os concluintes do curso de Teatro da UFBA pegaram carona nas comemoragdes do
centenano do dramaturgo Nelson Rodrigues € decidiram encarar 3 responsabilicade
ce encenar uma de suas pecas Mals emblematicas, Bonitinha, Mmas ordinaria, como
espeticulo de conclusdo de curso. A peca, que estreou no dia 1 de Dezembro no
Teatro Martim Gongalves, tem direcao ¢ adaptacdo do consagrado diretor e
profes:

sor Luiz Marfuz e conta com 15 atores no palco.
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Nesse ano de 2012 também se comemora 50 anos da primeira montagem ca

peca Sonitinha, mas ordindna, gue coincicentemente fol dingida por Martim
Goncalves. aue mass tarde fal homenaceado . sendo 0 nome co teatro da UFBA.
onde 3 peca estd sendo encenada atualmente. Segqundo Marfuz *Montar Nelson é
uma grande responsabilidade, incepende de qual seia 2 peca. No caso ceBontinha,
mas ordindna a responsabliidade aumenta, primeiro porque é uma peca que tem
Mutos personagens @ segundo porgue 1 houve trés versdes cinematogrificas (o
QuUe Cra UM expectativa do pdblico), mas 3 peca val por um caminho diferente dos
trés filmes que as pessoas conhecemn”.

For conta do centenario de Nelson Rodngues, muitas producoes teatras balanas
estio sendo realizadas em homenagem a0 mails conhecdo dramaturgo braséeliro.
Para o diretor Marfuz, que 1§ havia montado o dramaturgo anteriormente “Nelson é
um dramaturgo central, ndo 56 pela sua dramaturgla Inovacdora, mas também
porgue ele continua sendo uma referéncia no teatro brasileiro pelos conteddos que
ele traz nos espeticulos dele. Ele mapeia conscente e © Inconsciente do brasiairo,
conseque entrar a fundo na alma das pessoas, € um dramaturgoe que nac perdod
ninguém”.




Com textos atuals e linguagem contempardnea, Nelson se destaca anda hoje pelos
conteldos Que traz nos seus textos: a moral, a falta de moral, a ingenuidade, o
amor, o &dio, 2 raiva, a traicdo, adm do drama e humor que também
estio Intrinsecos na narrativa. S50 textos que tem em média 60 anas, mas que vao

restir até a etemidade. A adaptacdo buscou aproximar o texto com alguns
movimentos ¢ expressoes das artes braslieiras, N decada em que o texto fo
escrito, loQo, quem for assistir a peca, val perceber um flerte com o tropicalismo, a

53 nova, a Instalacio, a performance, entre cutras articulagdes do imagindno
naconal.
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Sontinha, mas ordnana a0 mesmo tempo em que tem um grau de complexicade
por conta do texto é também uma peca muito popular, as pessoas se Identificam
com © gue veem. A adaptacio de Lulz Marfuz tem lotado o Teatro Martim
Goncalves desde 2 sua estrela. Esta € a Glbma semana para quem ainda ndo viu

conferir 3 adaptacaoc do grupo de Teatro ca UFBA, gue comeca amanha (12) e va
até domingo (16) . sempre as 20h ¢ tem entrada gratuita.
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Vaculo: TV UFBA
Cadarno: Video

Data” daramibvo/12

Titdo: Espeticulo toatral homenageia centonano do Nalson Hodrigoos
Link:tetp w2 v utba be V52 1- 9spat®L3%A 1culo-1oatral- homanagea.
contemC3%A 1no do-nalson rodriguos
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Vaiculo: Guia do Coc

Caderno: | eatro Data 141212

Titudo: Bontinha, mas cedindna ford soss80 axira

Link: hitpiguacdoonc.comtearadanca bontnha- mas-ordnaia-1er 56550 axira

S

Towre Blavier Snaguivms - % Swin Moty

2 Cormie Ty W v

Bonfnha, mas

P . o T LE P IS 1 —
ordindna tard erehabicd oot eadarci
Sessho exhia Erecads Prames
- o (e (o s e e Mevpwrace B o,
o c Dorkin. wan <
crdnisie Wk S Maadcr X et
. Mo ) -~
o - - » » 4
. 8 .
. Ao et
- N8 e Dac @ ar ve . e
. L - Al on Ve - - an ~-




130

Vaiculo: Oxanto Bahia

Caderno: | catro |Dm 131212

Titudo: Toateo? Confira a3 dicas qua o iBahia u para o firm do semana

Link: Fm;.mm.mccﬁ 1o conhta- 25-01as- QUG O-bahia- preparcd-para. o -hm-Jde-
somana’

Teatro? Confira as dicas que o iBahia
preparou para o fim de semana
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Vaiculo: Nos Mesmos no Blog
Caderno: Data 131212

Titudo: Galern Bonsinha
Link: _http:inosmesmosnoblog blogspot. com be'

Cuwia budida Vah e

Galers banitinha
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Vaiculo: Didrie de wm Dinslor

Cadama: Dica do didna

LT =]

Link: _hiipfwww facebook comddiancdeumdiralonposis' 4451 43831 51 3215
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Vaiculo: bafva
Cadarno: Tealro D 131212

Tituio: Toatro? Conlfra as dicas que o iHaha proparou para o hen do semana

Link: htpwww . bafsa com'datalha'notoalteatro-confira as dicas que o-bakia-proparou-
| para-c §m do-somana/
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Vaiculo: Vida Inlalgania Onlirs

Caderna: Tealno Lhaa- 712312

T Opotes da bzar para o final de semana ra capital

Link: hitp2ivwww vidaimtsligentecniine com! noticia'oeral 1160, opocss- de- laz or- para-o- fnal-de-

semana-na-capital himl
.
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Vaiculo: Mas Teatro

Caderno: Eventos IC-::: Dezambro/2012

Titudo: Honenha, mas cednana

Link: bepo'www mastoatro.com/oventbortinha-mas-ordireia b
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Vaiculo: RHado Cidade

Caderno: Notioa
Titudo: Honanha, mas cednana ostro om 1* da dazembro no Maram Gongalvos

Data- 17/14/2012

Link: hetoo\\www programacas 10cidada com brivar nobicia pho?d noticia-5571

ARADID  NOTICIAE  CONPSTADOD  DESCONTRACAD  CONTATD

. ’
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Vaiculo: Falandro sobro cenas

Caderno: Cntca Uata 612312

Titudo: Neen quente, nem trno

Link: hetpo\Salandosobrocenas blogspot com by 20121 2'nam.quomo- nem. ino htmil

Nem quente. nem fric

Foto: Niwos Roche

J, mas ordindria, espetaculo dirigido por Lulz Marfuz com aunos formandas do curso
de Interpretacdo Teatral da Escola de Teatro da UFBA, adaptado por ele da obra homdnima de
Nelson Rodrigues, traz para 0 paico do Teatro Martim Goncalves um pouco do instigante

universo rodrigueana. E o melhor do espetaculo acaba sendo exatamente © texo de Neson

Rodrigues, com sua ackdez, suas si % Inzitadas ¢ provocacdes contra "a monal ¢ 05 bors

Stumes”. A peca conta a historia de Edgar, convidado a3 casar por dnhero com Marka Ceclia
fiha de seu patrda, moca de famiia radiciona que havia 0frido um mésteriozo “acidente”
fora estuprada por quatro negros. A medida que a narrativa avanga, mascaras de inoclncia @

decincia vio caindo, até que, a0 fim da hNatdria, prevalece 0 amar ¢ a honestidade

Marfuz, maks uma vez, demoanstra conhecer bem o5 elementos da cena, preenchendo
amplamente o pako com os atoces, cores ¢ luzes, ¢ compondo Imagens que provocam algum
Iinteresse visual. No entanmto, apesar das constantes entradas ¢ saidas, ¢ das tentativas de

variacso na dindmica da cena, 0 espeticulo ¢ reveia MoNSoNe ¢ 06 esfargos CoMICas acadam

o

provocando nio mais gue risas esparsos

A concepgdo viswal da encenacdo, baseada numa patheta de cores mwito vivas ¢ variadas
alkde, taivez, 3 intensidade dos desejos dos parsonagens apresentados. Alguns deles

vivenciam seus ansecs moraimente inconfessivels sem quaiguer pudor - Caso da bontinha

Maria Ceclia, "estaprada por vontade propria® —; outros, de maneira subterrdnea ~ como é o
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caso da m3e de Marla Ceclila, que procura disfarcar, & vio, 0 pracer QU sents &m suas fugas
do papel de esposy pudica.

Mo entantn, o contraste entre 3 imagem de decéncla mantida por 2iguns DESONAZENS & DU
priticas supostaments Imorais ndo e efetva, o que faz com que certas revelagles ou
oM pOrtamaninsg Soem pouco Impactanies — caso da revelacSo feita por Riinha, tida por todos
como uma professom, mas que conta @0 nolve, Edgar, gue “val oo gualguer umo par
dinhaino®. Hi outros momente impotantes da pca gue tambdm aparecem de mansra
powco mobilzadora, por exemplo, 3 representacio do eshupno supcstamente sofrido por
Maria Ceclla. Apecar de optar por codocar @ atriz mua em oeng, tendo o corpo manipulado com
wolipla pelos homens que @ "estupram®, Marfuz escolbe wilear furadeias eldricas para
sugerir 3 violncia sevusal = 3 relacSo metafdrica com esses objetos acata soando pouCo

criativa por causa da obwisdade @ pela falta de ousadia.

Ha trechos do espetdoule gue parecem sneeros feitos na obra original, takez com o objetivo
de dar a todos do elenco a oporunidade de mostrar seu desempenho. Contudo, $50
mementos gui soam deslocados @ desnecessdrios, contribuinds apinas para Tomar a pCa
mals longa ¢ mondiona. Ao conirdfio das projecles & recurscs de wideo adotados no
espetdoulo gue, apesar de perder wisibilidade devido & fuminaclo em alguns moenentos,
diabogam, durante & miaior parte do tempo, com 3 cena. Elas e integram 4 composiclo cbnica
2 COnEribueEm para a Ssud Construgso.

Ursa das princinads ressalvas 3 serem feitas sobne esse espetdoula diz respeita ao trabalho com
o glenco = mubo numeroso, alids. Alguns dos atores inferprétam mals de um personagem,
enguanto outnas representam personagens fins — caso do Dr. Valdeck @ sua esposa, de Maria
Cacilia, de Edgas, Pebioto, Ritinha & a dona do bordel, por esempio. Takez por ter um fooo
mais preciso, entre @stes atores oo aqueles que, om cardter de EuCecdo, CONSOFUETR
demanEtrar um trabalho de elaboracSo de personagens. Seus desempenhos, de mansina geral,
revelam certa coesSo na composicio das figuras gue representam, o que [hes permite
evidenciar um pouo do lbor do oficio do ator. Grande parte do elenco, no enianta, NS tem
a aportunidade de eecutar mais do gue o minimo para fazer a cena caminhar.

Bowitinha, mas ordindna, apesar de guestionar sem pudor valores religioscs, a instibuicSo
familiar, bem como desvelar comoomamentos tdos como moralments  aceREves, e

APNESENTa COMD W SEDETACUID MOoImd & BOUGD prosnCativ.

FPostad 3 weeks 00 by Liendal de Oinweira
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Vaiculo: Agenda Arte o Cultura UFEA

Caderno: Destague Data- 30/14/2012

Tiulo: Toatro Martm Gongaves roccbo uma nova monlagom da pega “Honinha maos

codindria”

Link: htpo\'www agondariooutura. ufba be noda/ 368

& Agenda
Arte e Cultura

Teatro Martim Gongalves rocebs uma nava montagem
da peca “Bonitinha mas ordinkia”
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Vaiculo: G1 Bahia

Ciadarna: st~ T 12

Trhszzhow de Haby do Hrasd @ destague no tn da semana; conlra na agenda

Link: hitpad¥m.g1.glbo. combafia’ noticia’201 3 12 show-de- babvy-do- brasil-a-destaque-no-im
da-somana- confin- ra- agenda himl

LO]
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Vaculo: Bara Pross

Cadorna: lDa 291412

Titdo: Confira as dicas do espeticulos teatrais para o fim do somana
LUink: e obahiapioss. com brwordpross’ \p=99744

(PP SIT T ICEI pa s e e SR nesprariesa— | o
BahiaPress
Camr Mo
Coafira as dicas de espethculos teatrais para o fim s,
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Vaiculo: At & Show Informativo Cultural

Cadorno: Uata: 20/ 14/12

Tiudo: Honenha, mas cednana ostroa 1* do dazembro

Link hepwww ianarocha com be' PTnat-Bontinha mas ordinaria estroia 1 do dezembro &ide-
538lk-48dop-4

nenme BT K RROW

No ano do centendrio do escritor Nelson Rodrigues
espetaculo & montado pela primaira vez em Salvador,
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Vaiculo: Bazo Borgos (blog)

Cadeeno: IU::L 41312

Trulo: Honenha, mas cednana

oom be'2012/12bonitnha mas. cednana html

Um blog de amenidades

Bonitinha, mas ordinaria.

A turma de concluintes do zegundo semestre de 2012 de Ezcola de Teatro
da UFBA, e:ti aprezentindo na: dependéncia:z da propza excola a pec
de Nelzon Rodrigues, Bonitinha, mas ordindria, que j3 motivou a zm
adaptacio pam © cimema em maiz de uma opormunidade. O trabalho £ de
encerramento do curzo e dinigido por um de seu: profeszore:, o premiado &
um doz mai: talentozos diretore: de teatro do e:tado, Luiz Marfuz, azzim
como 230 zeus colega: diretore: Femando Guerreiro & Marcio Meireles.

Azzizd 3 peca, quint feira paszada, na escol. Se 2 hiztoria do emprezitio que
tem a Slha esmuprada por cinco negroz e ofersce vantagem a um de zeus
empzegado: P2 que ze caze com 2 moca e conhecida, o que vaca )
enfoque que ze di a mai: et bama pezada com que O autor Zempre tratou as
mazela: da clazze média e zuburbana. Nio tem contemplicio e botaprili ma
expozicio destz zalvacio da: apasénciaz, de puxar para debaixo do mpete as
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vergonhas famitiares, da -:I.epl:mgi-:- contida por doses de uma relisiozidade de
ocazifio. Melson Rodrigues era o teoror das Bumdlins tradieiooaeis.

L] Frapo ga.ud: de jorens amores da cont do recado = 2 e Lpretent COm
cara: gue zinda vao holhar pa cema teatral da cidads ou foma daqui. Mdnita
enmepa & werdade par narcar a ]'_t::.'l::l.?ici de quermn vends sen Corpd taindo
sens sentimentos, acsitando a cert=za da fraze de Otto Lara Recsende d= qu=
“g minsirs 30 ¢ sobdidc no cancer” repetida 3 emustio durante todo o
espemacalo.
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Vaiculo: Gt Bahia

Cadorno: Cubura Data- 141212

Titudo
Zoca Haloro § destaque na agenda cubural om Salador: voi atragbas

Link:  hitpdig1 globo.combaisal noticia’2012/12 2002 balcire o destague na agenda-oultural
omn-salv adoc-v o atracoes hitml
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Vaiculo: Fhckr Hatoora Cdnica

Caderno: Folos Enoe Lopes Fonles Data- 912312

Titdo: BONITINHA, MAS ORDINARIA Formatura Imerprotag8o 2012.2 por Ence Lopos
Pontes

Link: b owww fickr com'photos' ratocsraconca 827527 7024
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Vaiculo: Sun Sun
Caderno: Noticas IDn W12

Titdo: "TBONITINHA, MAS ORDINARIA" TERA DUAS SESSOES EXTRAS
NESTE FINAL DE SEMANA

Link: Fetposunsun com.be noticias?_php 7 13-2687
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ANEXO D - Fluxo de caixa do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria no Teatro Martim
Goncalves.

TEMPORADA MARTIM GONCALVES
1/12/2012 A 16/12/2012 - QUARTA A DOMINGO

ENTRADAS (antes da temporada):

Pagamento mensal dos alunos (R$20,00 cada) R$ 1.070,00
Barraquinha de comida e bebida dentro da R$ 2.907,27
Escola de Teatro

Rifa de diarias em Motel conseguidas por um R$ 2.230,00
aluno

Livro de Ouro R$ 383,45
Receita do Semestre Anterior R$ 2.744,05
Verba da UFBA destinada para a formatura R$ 6.200,00
TOTAL R$ 15.534,77
ENTRADAS (durante temporada):

Pagamentos atrasados de alunos e doacao de R$ 1.627,00
familias

Livro de ouro R$ 717,00
Venda de garrafas de vinhos que foram R$ 256,00
conseguidas por um aluno

Doacdo voluntaria do publico ao término do R$ 5.126,90
espetaculo

TOTAL R$ 7.726,90
SAIDA MATERIAL

Cenério R$ 6.205,50
Figurino R$ 2.611,30
Material Gréafico (150 cartazes, 5000 panf. , R$ 1.958,00
2280 prog. , 1 banner escola)

Outros Gastos R$ 189,60
Coquetel de estreia (vinhos) R$ 396,00
Coquetel de estreia (comidas) R$ 500,00
Novos gastos (durante temporada) R$ 380,65
Filmagem Martim (tripé e fitas) R$ 124,40
Carreto (andaime e TCA) R$ 150,00
Figurino reposicgao (perda de figurino) R$ 100,00
Cenario reposicdo (cadeiras Alfredo) R$ 100,00
TOTAL R$ 12.715,45
SAIDA PESSOAL - Ficha Técnica

Paco Gomes (coredgrafo) R$ 1.600,00
Lucas Modesto (desgn grafico) R$ 250,00
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Verena Paranhos (assessora) R$ 500,00
Miguel Carvalho (figurinista) R$ 800,00
Rodrigo Frota (cenografo) R$ 800,00
Mariana Passos (producao executiva) R$ 400,00
Sandro Souza (assistente) R$ 100,00
Allison (operador de projecao) R$ 280,00
Diego Pinheiro (operador de som) R$ 280,00
Vinicius Martins (assistente de palco) R$ 200,00
Juan David (assistente de palco) R$ 200,00
Ruhan Alvares (operador de luz) R$ 600,00
Marcelo Jardim (preparador para canto) R$ 400,00
Marilza (coredgrafa passada) R$ 300,00
Deo carvalho (cabeleleiro- valor de custo) R$ 250,00
TOTAL R$ 6.960,00
RESUMO:
ENTRADA SAIDA SALDO
RECEITA ANTES DA 15.534,77 15.534,77
ESTREIA
RECEITA NA 7.726,90 23.261,67
TEMPORADA
DESPESAS COM A 12.715,45 10.546,22
CRIACAO
DESPESAS COM 6.960,00 3.586,22
PESSOAL

O espetaculo encerrou a primeira temporada com um saldo positivo de R$ 3.586,22 para ser
investido em uma segunda temporada do espetaculo, conforme planejado.
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ANEXO E — Desenho final da Cenografia do espetaculo Bonitinha, mas ordinaria.
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ANEXO F — Carta de Luiz Marfuz para o elenco de Bonitinha, mas ordinéria.

AO ELENCO DE BONITINHA, MAS ORDINARIA

O espetéaculo de ontem foi lastimavel. E ndo me venham culpar o publico, pois a casa estava
cheia e voltou muita gente. O espectador estava receptivo, mas o espetaculo ndo aconteceu.
Varios fatores poderiam ser enumerados (além de alguns técnicos). Mas prefiro me concentrar
naqueles que podemos controlar.

Estamos trabalhando com uma convengdo de encenagdo que exige muito de vocés: corpo,
voz, dangar, cantar, dizer muito bem o texto, contracenar, ritmos de entradas e saidas, ritmo
de cada cena, mudancas de personagens, intencdes e subtextos. Muita coisa num sO
espetaculo.

Para isso € preciso que estejam preparados diariamente. O aquecimento coletivo do corpo é
necessario para acionar estados de presenca, tonus e energia; 0 mesmo da voz. Mas nédo é o
que esta ocorrendo. E fica-se ao sabor de cada dia. Ora 0 espetaculo se ajusta, ora ndo. N&o
podemos estar refens da displicéncia, indisciplina e falta de preparacdo para o espetaculo. O
elenco nunca esta completo no horario marcado.

E hora mais do que urgente de cuidar dos elementos controlaveis para fazer a cena acontecer,
sob o risco de o espetaculo cair ladeira abaixo. Ndo fagcam valer a voz dos que esperam que 0
pior deva acontecer com vocés. Acredite que o que fazem é da maior qualidade; mas
qualidade se conquista com técnica, disciplina, preparacdo, motivacdo; menos euforia e mais
entusiasmo. Devemos estar entusiasmados quando entramos em cena (cheios de Dionisio
dentro de si); mas a euforia nos deixa alheia, convencidos, sem jogar em cena.

E hora, entdo, de fazer esse espetaculo acontecer. E, para comecar, a primeira providéncia: (1)
O horario de chegada passa a ser 16 horas para que todos possam se preparar individual e
coletivamente e passar ‘“coelhinho” as cenas; (II) Convoco todos para um encontro de
avaliacdo em processo, na proxima terca-feira, dia 11/12, as 9h, na Escola.

Cordialmente,

LUIZ MARFUZ
Diretor do espetaculo e Coordenador do Mdédulo VI — Interpretacédo
Salvador, 08 de dezembro de 2012.
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ANEXO G — Modelo de Relatorio Inicial para estagio no Teatro Castro Alves.




ANEXO H — Modelo de Relatério Semanal para estagio no Teatro Castro Alves.

MODELO DE RELATORIO SEMANAL

IDENTIFICACAQ:

Nome
2. Periodo de Estagio:
3. Local do Estagio:

4. Setor do Estagio:

SOBRE O ESTAGIO:

5. Atividades Desenvolvidas (Responder em tépicos)
6. O que foi aprendido / entendido (Responder em topicos)
7. Quais as dificuldades encontradas (Responder em tépicos)

8. Quais estratégias foram usadas para superar as dificuldades encontradas (Responder em

topicos)

IMPRESSOES PESSOAIS

9. Comentarios (Opcional — Unico tdpico que pode ser escrito em forma de texto):

.
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ANEXO | — Regras estabelecidas em conjunto para funcionamento do estagio no Teatro
Castro Alves.

TREINAMENTO PARA ESTAGIARIOS

1. Simpatia.
2. Bom Humor.
3. Sorriso

4. Bom dia. Boa tarde. Boa noite. A todos que encontrar, independente das fungdes que
exerca.

5. Cumprimento de suas obrigacdes.

6. Dar limites, mas ser sempre prestativo

7. Sempre observar a Hierarquia

8. Nao existem justificativas para faltas ou atrasos

9. N&o chamar atencéo para si. Uniforme.

10. Ser organizado.

11. Quvir duas vezes mais do que fala.

12. Evite compartilhar de‘ suas opinides. Ouvir o que ndo concorda caracteriza um exercicio de

mudar de opini&o.

13. Abrir a boca para falar. Ser claro, direto e objetivo

14. Ter bom senso de ndo deixar que um pequeno problema vire um grande problema.
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ANEXO J — Registro de entrada e saida nas dependéncias do Teatro Castro Alves.
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ANEXO K - Relatdrios Iniciais preenchidos pelos alunos.

d - —

RELATORIO INICIAL

I. NOME: Cpter ~[Ravasses e B s

N

ANO DE INGRESSO: 2. 05

(95

PERIODO: 29 Semes Lee
4 DATA: l2/o3/c0F

5. RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTICIPACAO. NA
ESCOLA DE TEATRO: /‘MCUA/I‘VLQz/AM De WOM@ % I otﬂ
LWLTA“F?@ S a///vu% Aau . o c@ P /@
i /‘J(:L‘M..MQZ‘MMQ MO{J, &
0«»1;-&(4,0;:;30 e ZL/ @ AS i ¢ elimrgcla
().FOQUg 1 APRENDIDO——4 e = e P

y fronly ot

o Gendinte 3 i T

L 4 L\ayj»«ov //xco\/'\ COV/QG{@ /MQ s ok /JW
Wq .
7. O QUE PRECISA SER ALCANCADO - QUAIS SAO OS OJETIVOS:
& @MJ} ‘ ./J/”CW”' W\M”‘"L’ A\ Arann L\a ) cl\fiq
2 @&

i TML/\MO\/-'\ @/u.@u/‘" @ ?M At f"‘/wf‘" AN iy

JZ/\‘7’/ L o albem QLMI/\ A
8. O QUE PRECISA MELHORAR, EM VOCE, PARA ALCANCAE}/}SEUS
OBJETIVOS=g@aruas @, Caniin I-—N\p.g’_c\@.

- @A\ CNANAZs »r?’,&z@

— Vi /.é/y(/vvxa @bﬁ " Mﬂ/\lf\q /\A—C/V\AL-G’ l
9. QUAIS AS SUAS EXPECTATIVAS PARA O SEMESTRE:
— Gl er LMW @ty ols N4 /07 Lzodnp
~ Vodans ,e/-p,/pa/)_ do ‘/J/‘L@ch

< 'E\Aw a FGM jJO‘Ma eWCﬁL—J‘M /Wu{/ml'\q l'(Jl/l'o\
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RELATORIO INICIAL

1. NOME: Camamda, 7]41&&
2. ANO DE INGRESSO: 2006 - {
3. PERIODO: 77 A«mw:fu

4. DATA: 12/03 [OF

5. RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTICIPACAO, NA
ESCOLA DE TEATRO: § fifo e ¢ cemo dtnvtoree < damlboemn “ cencel't Gperc

aluy. Nao 3 medc i yualigoder . Frabalias come epoaee e fug 2 porhcipe
da “nente A6 oo ( 2ovwheemim), iy e Modils T ymen cime €
+3 fomintdauin de Q. man omvesbhan, avtbades - (ur avaiofeale de dingas, 24%0@

o dt g, centna M%alca/mm&t'za ma mentagm do caon des eayprec 9:.@

6. O QUE FOI APRENDIDO: - . B
_ Nocobi g nTluore.  eruuts gende b1 it mcmZo ,
- fala an amentagno clar wncia Ao o 4 - dﬂ/)uo‘?u CZ,LLL /)Zeubavov. sAfudet .
- Nt amioftnua da caact éwﬂb]ﬁcf/)m— alﬂgff?b&( “@/""/‘4 e~ /}wbw gHe

i omesntada e Melegew o dancod cclucw 's uouucls 2w WA
-Ucb'uemwd o tels ?aUF«z‘, cemaf-cﬂt %&/Lwaw W
7. O QUE PRECISA SER ALCANC{\DO — QUAIS SAO OS OJETIVOS:
- Aleh & ek onawr - Jobe, e
. Sume wtudm :‘ngwfccw %A
- )/lwtgbjehva anaien. o taaln ¢
acadivwa, 2 o Phdtiee dicios de batve-
8. O QUE PRECISA MELHORAR, EM VOCE PARA ALCANCAR SEUS
OBJETIVOS: /
- S anauwo fmiefnffl wlan aZTmfm, ad’uu‘mdﬁ?"(d}l rf/LE/I‘Et e 72”14705‘ e
- lﬂ)l aner? & o™ mlhﬂ‘ ‘Tua(laha(l ohwﬁm&wﬁ de/a/um
/ Ui & Geciondidach cow _a omoconaldide.
K (2T cont

de rhwo\. ;ijalo’lkaél o Woua a

run uvuea;&ru-edb L

9, < :
. ggr)(yuqrw}a/\‘ A Jewemea O’ﬂwﬂ Afmu“ﬂr;ﬂca cl('(uga:»d e :

juh cndlo Adme Gl cco < fuzm/sa Rogper
b ‘}U,ftuu., 2 s e T muuka thl&adﬂ/(/ﬂlﬁﬁv/&" ol fortex
configacad . compuends agpe oM odma o oo o Ecolec
deﬁah@,(per} ross COMnlye Beh cou Callg O Ge 4 fenhro
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RELATORIO INICIAL

| NoME: SO0 [RRRTco (2VERMN OaS SATOS

. ANO DE INGRESSO: 2005

. PERiODO: 2007 )

4. DATA: Z2/03/ JooTF

. RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTICIPACAO, NA
ESCOLA DE TEATRO: Movptem 8 confbcgio 06 céndaio € compoSi¢ie ~ (T

PE ELEMENTOS OSPOMIVE'S pix CScuing MonTsGem OE L0+ EPS O ( Covo pikeTol € axe
AT) ASGSTENES 25 WoED® , B OPENSO 06 Som\ gqic

(§]

(9%]

o

‘ 3 00
6. O QUE FOI APRENDIDO: " Oisponi@iioass EM SHNI— P%MWL, QU:IVL_
CAl piNion, PRPa. POSifiLionns , OESHRIA LS QUNO D Glns Ume SE
VIREM . A fuNcioNaLionoE BAS sau~s D BB CILO, e7.C.

7. O QUE PRECISA SER ALCANCADO — QUAIS SAO OS OJETIVOS: . ___ o
DPRoFINOSL~ME, ©0ul LOLAWNL. ovA  MESH  ARINAZ @bﬂé ! 2
crlleter FSPLCEicamenTE ~ E/Non o poAag BT s AR EPOCTA N OO

E, C'\f Pf\k ﬂli(/d/ls"’_r (=3 MﬂAM Df @”‘/E(A‘M&‘A/IDJ /,C'JLAC—/‘J’\AﬂDj
/> RIS P A CavENELOMAL-
8. O QUE PRECISA MELHORAR, EM VOCE, PARA ALCANCAR SEUS

OBJETIVOS: OONTUALIQMC:_ INELINAES0 AFCTUOSA P eScol U '3/1{0\/
P9 -rcs0, froxaim i oppe (/‘Mﬁ,«)/‘ﬁoag com O /’S,Q&%S’% AAE Lbsn
N> oNd C3SMIcs & i g

9. QUAIS AS SUAS EXPECTATIVAS PARA O SEMESTRE:

EXERCITE AS  HsQiL/00ES comcenCdTES I MoWTAEEN
(NTEbRAL pe M ESVC:V\/CULOf yASNY RS B Pran S‘L—'M)’/LE?
Gom . . QMO Afpem0cr .
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RELATORIO INICIAL

1. NOME: Nose 3.4@,(504, Silid
2. ANO DE INGRESSO: Jcob
3. PERIODO: Modvto T DiReEe

4. DATA: J2/c3/c#

5. RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTICIPACAO, NA
ESCOLA DE TEATRO:

— ASSISTENTE DE DIREGAD o8 W
O FPE RLrDOE né :.l/v//{ﬂi; Faps A (les

re e DIREEED vk ADSTRA DO pre
TN N b lo TT 3 1P

py e ¢ PRETAGED
os?Fb Do oDy loZ DE 1w TELTTE * e PRETAEAD
ng HDSTRA-0O stepe O L PE TAITETTE

e onELD
or TR €S

- A53

X vo
s 470 DE U

DIETOR OF Tan FSGCTE o ATD PEY

"6. O QUE FOI APRENDIDO:
— ALREdie B CoTRAAR. ot Eovific OF

CALOR DA LOAAPADA.
— Came DELELAR Fun &oBs € Dk wm PRISe Puls O A TAREFA FEYA EAEcedA04.

— hpnewder A LHE D8 comt 4 PERCEPER po PBuco

rokes
— AMémizae Flhoblemds lom o3 A . 2
_ Dscune Pories E Vsla b ofvices Lo OCTRES ORETRES

7. O QUE PRECISA SER ALCANCADO - QUAIS SAO OS OJETIVOS:
— Raclotinilo tovico € PPATICO
o APRE~DER | EXPERIAE~TA, “Ponty~vsr™( possvie)

- Nbe AME EAVRVER EAf Cio vbE AEATE

Zagﬁ/’gg/wﬂtmﬂf, APRe~DER A LHE Ps ot @

8. O QUE PRECISA MELHORAR, EM VOCE, PARA ALCANCAR SEUS

OBIJETIVOS: = >
rr A [ ACETIR A5 CaSls e Fids S

— OREAAIZH 43
__ Bus€oR PARCERIAS

9. QUAIS AS SUAS EXPECTATIVAS PARA O SEMESTRE:

— APREADER

METAR
. 5:3’::0 w:{( B A
& 2

o DEs oS TReIR "
o AALISAR.



RELATORIO INICIAL

1. NOME: :LumJ '/Mb,(le_gi[o

2. ANO DE INGRESSO: 24006

3. PERIODO: 3° semestre — 4deo7.1
4. DATA: 12/03/0%

5. RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTICIPACAO, NA
ESCOLA DE TEATRO:

- NO VERSO -

6. O QUE FOI APRENDIDO: —€ore fw"r?“:or o Tt0fic & préaticos

Kl 2 4
r(o;?l(‘(,v!gwfo ‘T. C”'fb oUY‘c~ ’fr“f o = El3sTw by 6 de TeaTro
~ C7o '(IC(r com gaTeres — LEQSEWVOIV‘ M:Vlllc,« Gel '(“\J" o rouzﬁ.’vm r

e exccylay carlates e NGNS — Tecnico de F’v‘./ur‘cx

7. O QUE PRECISA SER ALCANCADO QUAIS SAO 0S OlETlVIOS ( I. ,
e deS€ehvol

A o7 QC[L de uu_rr Cn)l;u—»-; (—\an de oy renceV , <
Ver MivNcs ca F’om(l&f‘leﬁ Entre )’Y)evi Dér? wos este’ @ cle me
totnar LMV Airetor Se Se guro, do fve Se do gue 50'5'

8. O QUE PRECISA MELHORAR, EM VOCE, PARA ALCANCAR SEUS
OBJET[VOS [ ) ‘
~fen ‘l"?c-r e;{e f; wamente muiTos /Ji’”'?f"i gque Muiigs vVézes

- 5 ]
neo Scor é\O FD}“f‘l e nu‘f{")f yeyvl o roq,ge{ ckl[‘fl‘lq.
J

=

9. QUAIS AS SUAS EXPECTATIVAS PARA O SEMESTRE:

i I 4 . v [ # !
fer conlaTe com o© teatrto de rve | ou melhor , Teallo

- 1 ve, ) ~f . =
NA Twuc (como £fico me qPoHTj’ou)- enlo vo”?‘wl{ de nesle semeclre

: | 4 ) r i o '
Scai ¥ do f,rofa " gc’grv‘ Uien  cow Afladen  ca Escoler 2TE o
(C(W,S_) G"‘a}’t‘[{ coMp Ume o roncke Comeiplac &6 ne /’fur-( se
levonte o e do Teatro  do Escola (n J g2l
evavie nemeg€ c<e alrd , clca olg (hne %qu t o leve
!‘fdﬂ'o- d(.{: _F/“LA'P» 7‘-'(,;1[0 (PE' 7"‘?‘0'7"!": e NGo '[,';;_7[-./0) . Fr;y”r v

Traballle significante e "—"or".‘l'-')‘
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D pldosTea do 17 semestre : Trabalhe: no assissténcic {icand s
C”Cav‘fega-c[.o da c\i'v"ufja!c:o = go\"/ﬂwf_{o parfe da
- I
Cecepcao do cayTaz e confto -regreagem
2 | W Rk . 4 . L 4
~“ 4 /l/{OSff‘OL (‘lo o’l -‘<‘y4P_,"(\€ i ycA"-_,‘o«lL)e: Nex Q;S!SS-/(-’H(V'C‘_ F,Ao,,',/o_
e t e
’7“’”°L° ensaios com dois dos efopes orevitande e
c\tf\f,(c'«_o 2 E ’J,\DCA{J’(C-:U J:Fahé_o tucelregado Ma ronceplas
e t€xecvcdo do cor Tz

rxc(l/fc—tﬁ chb ((‘v.u'orf;b‘

JPMOSTrg\ d/lo, 27 semesTye - "labox[;/‘u; ne o\{fc'(.c:u s dms
G’(C‘J cenasS . Ve predicec tonceb, (com i(‘ho"’ia?) e exc-(ofL(‘F
b cortazr . Coneb; e oxecvtei 0 cevatio ,imecvinedo
o flanfo baixe do sala & e meague<te .
+ Monloaguvem pora o discipling “Bivesrdts cle M“’”%ff“cw—l“ e
um d.Lo_C’ dibinoSn o Escolo < Coriceb: e Execyte

] 3 o ‘
A 1(‘.!“9(‘11! e CO'MCE,’J!.,GG(O e

o Cen ar ..j

’

5 proj(‘v’o £ W’a-_f/’/c"feA
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RELATORIO INICIAL

1. NOME: MAR | NA SIAUR FRAGA
ANO DE INGRESSO: 2004

3. PERIODO: T S€ MeSTRE

)

4. DATA: A2 /O?: /2(903}

5. RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTIC IPACAO, NA

ESCOLA DE TEATRO: g
T-Se MESTRE - PSISTERC T A PO €T, pe Fin DE S

6. O QUE FOI APRENDIDO:

7. O QUE PRECISA SER ALCANCADO — QUAIS SAO OS OJETIVOS:

8. O QUE PRECISA MELHORAR, EM VOCE, PARA ALCANCAR SEUS
OBJETIVOS:

9. QUAIS AS SUAS EXPECTATIVAS PARA O SEMESTRE:
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g -&g SC,MEQTQE,WREGQEt A 6@4}199’ Pe ASSISTENCIA AO ESPETOZw L2 DPE TIM
e o IMELSTEE PO wobolo T, AUXIALARDD PO ARREWMATE BE FIGURIND , UK
AOQUIS(CAC De MATERIAS ©/ cenn @W; conti #=<6 SN B8,
o R R e
COnRs CoReaTRANDS O TRABAAAD NA DIREGED De ATDR: AOK(LE * o
RIS, ¥/ cein NEREIGTE DE TIeuiNG, DRGANERSD Peakli 81y SRR, [SEESIS
gee&h&;&gt?o PO FLoRING € ELEMENTOS CEMCOS %/ APRESENTACAC € APOIO A DR

MZAGRO pU ELERCO . ;

VA 22 mosT agjf?ese:'u\s;\ e \ MWALE DS/MATER\lktﬁ)'\—‘\@uR\MO/ Pesul_
54 PSTORICA ConceP ek De CENKRIO,COMPRA BE MAERIAG BE FleoRitio, AHING
TRAGES DA CONFEXAD BOS FIGORINOS OREANZ. LDGISTICA ,0fM0RAGAD_BE EAL. )
Prsauiea © REANZAGAD De oggAMEum)AzeuMAq,w Do CENRRIODIREGAO DE UM
C e -

G- PRINCIPARMENTE p TOMAR DEC\ZOES .
ME €AZER. OUVIR
WOAR. COM A EQUPE
ABRIR MAO DO BOE RFO FONCLONA DU AU € Pratico
CONTROIR OMA COMCEPGAD MOTAUEA [
POTARZ A MAD NA MASSA ,
COMPRAR METAS € CHONOGRAMAS (—\ 00 —\

F- BRPRENDER SOBRE L MINAGAD
APRE DDER SOBRE TRDIETOS € ORGAMERNTOS -
CONSOMDAR. EM MIM B’ SECURANGA P/ e FAZER OUVVIR & ACEZEDITAR
R MO CAPACIDAE BE [eAN 2AGAD.

g _  DPeenDeER P OBRIETIWWAR MELVS Desedos £ MINHAS RNecessOApES
NFO TER MEDPC pe TERNTAR De PERGUNTAR € DE ERRAR
OTIM\2AR. © TEHMFO
CORRER PTRAS ©€ APRENDER ABUILD BOE NAO 60STO OV ACKO
OOE Vi S0 AP O FAzSR.

4. SR MERYOR PO GOC FOu WO ARTERIOR | APAICAR O BRE APRENDY
Pe FORMA MAS SECORA € OBIETIVA, APRENDER O BUE NELklEr
CIEl NOS ANTERIDRES COMO POR GEXEMPLD , ILOMINAGAD APRENDEK,,
ABSORVER ) COPRECER, PESBAISAR, FUGAR | EMFIM . . '




RELATORIO INICIAL

NOME: @ita Cerora Mentes va KothA

2. ANO DE INGRESSO: 2006

3. PERIODO: 22 Semeemee -2003. 4 (mdpuo B)

4. DATA: A2 [3(0%

RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTICIPACAO, NA

ESCOLA DE TEATRO: - PARTIGIPE1 ¥OMO ATRIR PE Um ATO T8 4,
/-FiR PARTE A EQUIPE LENOTECNICA BE DURS (MOSTRAS

— DIRG YMA (ENA P/ O KTO € TRID /- X ¥
— TRABALHE| NA EQUIWE DO ATO (DSTRABUL LENHAS [FiZ CONTRARESRAGE M /INSTALEL ReCLETORES / OPere L Eswﬂ
Ztin cARTARES PARA LENAS DO ATO CDIVULEACRD Lk ESIOLA )/~ DIRAG! UMk (ENK €M UmA MDSTRA

—consTRul ADERES eENICoS / —RUl ACSISTENTE TE DIREAD EM DUAS MISTR :
= pacrnm?é)\ : imm‘\ss segNs:x; meesmo SORRE* ENCENROORES, SEMIDLOGIA. | CENRRAD  TEXTO, ETC .
6_ D OQUE FOI APRENDIDO: s e bt *»”‘5;”‘95‘53/-55“@\ tesn Mr;in@s
- (OMO PREN 0 REFLETOR WNh WAEA DEWUE | —SER PRATICA/ - NAD SE€ NGRS STROS £ REWTORIDY
~ tomo L.‘mze%;m ALEUNS iPREVISTRS (eomD Amﬁ%ﬁ% «Smg\se m.a;.\g eesenmas,
— (om0 FARER. TERTRO oM DQVE SETen ) i e Q;J oy TIOERY  DrTRIBLIndo
_ WEEOCIAR. EASMENTDS DO X by & 0 PEBUD P ypag €
— areenpi A FEDIR AT ;n:g ,ff.éf&f Qe RS (wHE(D émag?fw?ggf,'gmm ORSAN RAWITO
-—i\:ﬁ%ﬁl F“A;ﬁ.i A;)MVE»RA ef E\\SN AR — PROWRAR mgﬁj& NO MED DA M";"\’SR“:\DC‘\R FIAS
7. O QUE PRECISA SER ALCANCADO - QUAIS SAO OS OJETIVOS:
_ ADUIRAR ESPIRATO DE LIBERANCA  —ABSORVER /ARENDER. TUO AQUILD A QUE ESTOU DisponiveL,
" M (OWPAR VRS DISLISSTES /EXPOR Of mels PONTS pE ST E ORE TENRD AUEILO .
T ppuenoet A MERER WA Mesh BE W Mnitlicn o g QU fObE g TR
T QiR EXPERENCIR /IONREUNENTO TeGRE £ PRATICO Sos BERRECEIR ek oo msiliog
_ apeenpER. A UDAR oM A CRATICA ALHEIQ  —ESCREVER UNA PEGA  —Topga) upp. ;
SRR VNOTHZAR O QUE TRAGO COMIBO / Wik ME RESPETTAR /ME ACEITMZ. (oM O ATOR

8. O QUE PRECISA MELHORAR, EM VOCE, PARA AITCANCAR SEUS
OBIETIVOS: ~ MELAEHRRIBIVAN ME AEITAR IO TB1TD. QUE £0 Sou
— NUNCA ME SATICARRER. tom AR 0 Q€ TENHO.
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RELATORIO INICIAL

| NOME: Somara & somfoma fotho,
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RELATORIO INICIAL

|. NOME: DUbamv Yol K

2. ANO DE INGRESSO: 200

3. PERIODO: 3° Sty o
4. DATA: 19/03/0%

5. RETROSPECTIVA DO QUE JA FOI FEITO, COM A SUA PARTICIPAGAO, NA
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RELATORIO INICIAL
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ANO DE INGRESSO: Q004
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Relatdrios Finais preenchidos pelos alunos.

ALe

: PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA

NOME: O ares (24 (\1/45‘593 DE ’(jﬁ-- [to
DATA: 3/% (2 00 F
PROFESSORA: FERNANDA PAQUELET

RELATORIO FINAL
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA

ok
NOME: C env Ju la
DATA: 03/07/07
PROFESSORA: FERNANDA PAQUELET

RELATORIO FINAL

PONTOS POSITIVOS:
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA
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PROFESSORA: FERNANDA PAQUELET

RELATORIO FINAL
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA

NOME: Luc as /doc(es Lo
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PROFESSORA: FERNANDA PAQUELET

RELATORIO FINAL
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA
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RELATORIO FINAL
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA
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PROFESSORA: FERNANDA PAQUELET

RELATORIO FINAL
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA
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PROGRAMA DE ESTAGIO NO TCA
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