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RESUMO

Este estudo versa os Bacharelados InterdiscipingBés), nova modalidade de curso de
graduacédo da Universidade Federal da Bahia (UFB#glantado nesta instituicdo de ensino
superior, a partir do ano de 2009, no Institutétddenanidades, Artes e Ciéncias Prof. Milton
Santos (IHAC). Essa modalidade de curso possui grapesicdo dos seus projetos
pedagogicos uma matriz curricular flexivel, queeatefe da oferta de vagas de componentes
curriculares das outras unidades da UFBA e queaseid na possibilidade dos estudantes
desses cursos construirem a sua trajetOria acaalé@mpartir do transito em componentes
optativos e livres que poderdo cursar, nas varessao conhecimento. Assim, a definicdo da
tematica central deste estudo leva em conta a tanpma na compreensao sobre de que
modo, a relacdo entre as ofertas de vagas dass autrdades, impacta na composi¢do do
planejamento académico do IHAC e consequentemeatepmposicdo curricular da matriz
dos seus estudantes. O estudo adequa-se aos emlsiPrograma de Pds-graduacdo em
Estudos Interdisciplinares sobre a UniversidadePGEISU, cujos desafios encontrados
foram a auséncia de aporte tedrico que fundamemeena e a necessidade do afastamento
parcial da autora, do seu objeto de pesquisa, gqoislve a esséncia profissional do seu
trabalho na universidade. Foi considerado de fueddémh importancia neste trabalho,
descrever 0s aspectos historicos da implantacabatdearelados interdisciplinares na UFBA
e a criacdo do instituto que os abarca, além ddamap sobre o funcionamento do
planejamento académico na UFBA e no IHAC, atravas tbtinas e sistematizacdes
realizadas. Para mapeamento de informagfes quarmemem o tema, foram utilizados
como aspectos metodoldgicos a pesquisa qualitatavguantitativa. A primeira, foi realizada
mediante aplicagcdo de roteiros semiestruturada® esfjeitos que interagiam diretamente
com a acbes de planejamento académico dos Blscialspente os pertencentes aos
colegiados, coordenacdo académica e direcdo do IBAG que compunham aos Orgéos
Estruturantes da UFBA (SUPAC, STI e SGC) na relagio os cursos de graduacdo. Para a
andlise quantitativa dos dados sobre as ofertavages, foram extraidos do sistema
académico (SIAC), modulo colegiado e departamemiajorios de pedidos dos colegiados
dos bacharelados interdisciplinares, dos atendmsenias unidades universitarias e do
preenchimento e aproveitamentos de vagas dos aestgdados Bls. O objetivo desta analise
caracterizou-se pelo levantamento numérico quetifimsse as vagas que sao oferecidas
pelas unidades e se sao efetivamente preenchitssgstudantes dos Bls, ja que esta relacéo
compde o cerne e investigagao deste estudo.

Palavras-chave: Universidade Federal da Bahia; Bacharelado Irgenglinar; Matriz
Curricular; Planejamento Académico; Interdisciplidade.
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ABSTRACT

It is presented here a study about the Interdis@pl Bachelor's (Bls), a new type of
graduation course of the Federal University of BaltiFBA), inserted at this university of
higher education, from 2009 on, at the ProfessdtoMiSantos Science, Arts and Human
Sciences Institute (IHAC). This type of course lgas a flexible curriculum matrix in the
composition of its pedagogic projects, which depead the offer of vacancies in the other
UFBA’s units and it is based on the possibilitytbése course’s students to build up their
own academic trajectory from the traffic among tiptional components and free ones that
are available to be taken, in the several knowlegigas. This way, the definition of the
central theme of this study takes into accountithgortance of the comprehension of in
which way the relationship of the vacancies’ offersther units impact in the composition of
the academic planning of IHAC and consequentlythi@ curriculum composition of the
matrix of its students. The study fits to the pwg®of the post graduation in interdisciplinary
studies about the university program- PPGEISU, whttee found challenges were the
absence of theoretical contribution that may bercodor the theme and the necessity of
partial clearance of the author from her reseatgbab, because it involves the professional
essence of her job at the University. Describirg historical aspects of the insertion of the
Interdisciplinary Bachelors at UFBA and the creatid the institute that embraces the course
were considered of fundamental importance, besepkining about the academic planning
operation at UFBA and at IHAC, through the routiresl systems. For the mapping of the
information that is source for the theme, methodalal aspects such as qualitative and
quantitative researches were used. The first one desme due to semi structured scripts
application among individuals who interacted diegtith the actions of academic planning
of Bls, especially the ones belonged to the Cddiimgi Academic coordination and the
direction of IHAC and the ones which composed tHeBl’s structuring bodies (SUPAC,
STl and SGC) compared with the graduation cousasthe quantitative analysis of the data
about vacancies’ offers, were extracted from thadamic system (SIAC), Collegiate and
Department units, reports of applications of intsegblinary bachelor’'s Collegiate’s requests,
of attendances at university’s units and fillingsl aise of the vacancies of Bl's students. The
main goal of this analysis was characterized byrnhmeric statistics which identified the
vacancies offered by the units and if they arecéiffely filled by the students of Bls,
concerning that this relationship is the center lwednvestigation of this study.

Key words: Federal University of Bahia; Interdisciplinary Bedor; Curriculum Matrix;
Academic Planning; Interdisciplinarity.
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INTRODUCAO

A universidade publica brasileira neste inicio deuto XXI vislumbra uma quebra de
paradigma na hegemonia de cursos com matrizesculanes fixas e de direcionamento
técnico ou profissionalizante, através da renovad@oensino superior de graduacdo, ao
introduzir a implantacdo de cursos interdiscipksae a articulacdo e transito por diferentes

areas de conhecimento.

A perspectiva contemporanea de renovacdo na asirudurricular dos cursos
superiores no Brasil surge a partir do ano de 2f@i88iante a proposta da implantagdo dos
bacharelados interdisciplinares, incorporando uwssipel formacdo académica, concebida
no regime de ciclos, estrutura curricular flexieelna circulacdo por diversas areas do

conhecimento, oportunizando ao estudante uma roa@rtacao vocacional.

Assim, entre 2005 e 2009, eram cinco as universgladasileiras que implantaram os
Bls na sua estrutura académica, a exemplo da Wmele Federal do ABC (UFABC),
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB)yersidade Federal da Bahia
(UFBA), Universidade Federal de Juiz de Fora (UFIFRjiversidade Federal do Vale do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), sendo que até 2@ldras universidades aderiram a esta
modalidade de graduagéao, ampliando-se a ofertaide< para quarenta e um bacharelados

interdisciplinares no Brasil.

Na Bahia, a partir de 2006, o projeto da Univerdsddova, idealizado pelo Prof. Dr.
Naomar de Almeida FilHp contextualiza e fundamenta as necessidades tqigram esse
processo, com fomento institucional e financeirplantado através do programa Plano de

Expansdo e Reestruturacdo das Universidades Fe¢Reainij.

Assim, em 2008, foram implantados na UniversidaddeFal da Bahia (UFBA), os
Bacharelados Interdisciplinares (Bls), compostdesgeursos de Artes, Ciéncia e Tecnologia,
Humanidades e Saude, compreendidos no Institutdutieanidades, Artes e Ciéncias Prof.
Milton Santos IHAC, com a intensao de constituitceeno o principal projeto da UFBA em

potencial de inovacao curricular.

Sua concepcdo inicial aponta para uma modificacdoestrutura curricular da
universidade brasileira, projetando-a num regime #és ciclos: bacharelados

! Segundo descrigdo conceptiva no Memorial da Universidade Nova (2002-2010).
> Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais — Reuni (2007).
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interdisciplinares (primeiro ciclo), Formacéo pssibnal em licenciaturas ou carreiras
especificas (segundo ciclo) e Formacdo académieatifca ou artistica de pos-graduacgéo

(terceiro ciclo).

Embora seja esse o ideal do projeto UniversidadeaNa UFBA n&do adotou
integralmente o regime de ciclos para todos ososuda universidade, com o0 primeiro
ingresso obrigatorio através dos bachareladoglistaplinares.

O estudo realizado propde aborda os Bls da UFBA) necorte cronoldgico que
aborda os seus trés primeiros anos de funcionanf2@@®-2011), cuja questdo central da
pesquisa € entender de que modo a relacdo entterdas de vagas das outras unidades
universitérias desta universidade impactam na ceig@o do planejamento académico do

IHAC e consequentemente na arquitetura curricudarsgtus estudantes.

A definicdo do objeto de estudo levou em conta pomdncia e a dependéncia da
oferta de componentes curriculares das unidadesnsitérias da UFBA, para a efetivacdo de
um dos pressupostos centrais do projeto pedagdlgisoBls, que é a possibilidade de o
estudante construir sua trajetéria académica c@® ba opcao pelos componentes optativos

e livres que podera cursar.

A escolha da temética para o desenvolvimento dbaltia também levou em
consideragao a experiéncia profissional desta aufiore ingressou na UFBA no ano de 2009,
juntamente com o inicio das atividades do IHACuasado atribuicBes técnicas na esfera
académica do instituto, especificamente na coogdenacadémica, desenvolvendo acdes e
atividades relativas ao planejamento académico seshelos bacharelados interdisciplinares,
através da alocacado de vagas, turmas, cargasaseddiocentes, onde muitos dos processos e
das probleméticas sobre o planejamento académitidA® foram vivenciados no dia-a-dia

da vida funcional.

Destarte, a partir das vivéncias em relacdo acsdpaos que aconteciam durante o
planejamento académico do IHAC, especialmente sabirmacdes dos representantes de
outras unidades universitarias de que o institui® sabia realizar um planejamento
académico adequado e correto, associado as lacasasfertas de vagas oferecidas pelas
unidades no tange a falta de adequacao numériofeta em horarios e na diversidade dos
componentes curriculares, somados as dificuldagesiedjociacbes com a administracéo
central, sobre prazos, rotinas e sistemas que edsewh as necessidades de

operacionalizacdes de planejamento académico dgst@hou-se relevante a investigacao
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dessas relacdes, a fim de tentarmos entender eipgalmente de registrar 0S processos
relacionados a oferta de vagas da unidades endoetag|HAC.

Para a realizacdo desse estudo, encontramos alguossses que poderiam
inviabilizar a concretizacdo da pesquisa e queideramos como macro desafios. Esses

possiveis impasses foram categorizados em subsédidsos e desenvolvimento do trabalho.

Em relagdo aos subsidios teoricos, citamos a aiaséaaporte bibliografico sobre o
tema planejamento académico nas instituicbes supsyi especialmente na esfera das
universidades publicas brasileiras e especificaensobre a UFBA. E também a auséncia de
alguns documentos oficiais do proprio IHAC, a exkngas primeiras atas, com as primeiras
decisdes institucionais de funcionamento interns &ie@as administrativa e académica do

instituto.

O segundo desafio para o desenvolvimento do traldaiha condicdo da sua autoria
ter sido realizada por alguém que estava no cantixbbjeto da pesquisa, logo precisaria ter

dois olhares: o de pesquisador e de sujeito dprEguio objeto.

Para o desenvolvimento do estudo foram definidés ¢apitulos: 1. A implantacéo
dos bacharelados interdisciplinares; 2. Planejannacadémico do IHAC e a sua relagcdo com
as ofertas de vagas na UFBA; 3. Oferta e aproveittonde vagas pelos bacharelados

interdisciplinares.

No primeiro capitulo, descrevemos as questdes ttaaee politicas de implantacdo
dos bacharelados interdisciplinares em contextéonal; para depois apresentarmos a sua
trajetéria em ambito local (ha UFBA). Para esteitoégp foram pesquisadas leis, projetos
pedagogicos dos cursos, diretrizes, programaspglarprojetos de incrementos as politicas
publicas relacionas a expansdo de vagas, recuirsascéiros, reformas curriculares nos
cursos de graduacado, relacionadas ao historico réinee superior nas universidades
brasileiras. Foram consideradas as analises demdodtas normativos e regulamentatorios da
Universidade Federal da Bahia e a consulta de esifgue discutem as politicas de ensino
superior, especialmente no que tange aos Bls.

O segundo capitulo trata do planejamento acadéentanstancia da UFBA e do
IHAC. Num primeiro momento, foi estruturado medeatdescricdo de rotinas, normativas,
competéncias, atribuicdes e sistemas académiclizando como fonte para sua descrigao, a
consulta e andlise de documentos institucionaignilgersidade e do IHAC como estatutos,

regimentos e resolucdes.
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Na auséncia de bibliografia especifica e para eanbasconteldo descrito neste
capitulo, utilizamos a pesquisa qualitativa commea metodoldgico, por meio da realizacao
de entrevistas, mediante aplicacdo de um roteimiestruturado entre protagonistas
importantes nesse processo, a exemplo dos sugpilbsompuseram o0s colegiados de curso
(coordenadores e corpo técnico-administrativo) reemacdo académica e direcdo do IHAC,
no periodo da pesquisa, além dos representanted§rgd®s estruturantes que possuem
interface direta com as acdes de planejamento mwealéna universidade, como a

Superintendéncia Académica, Superintendéncia danreicéo e Secretaria Geral dos Cursos.

Para o terceiro capitulo, foco central desse estatesentamos as analises dos dados
comparativos constantes nos relatorios de vagasbdosarelados interdisciplinares, num

recorte para 0S cursos noturnos.

Nessa analise, utilizamos como referencial metagiodda pesquisa quantitativa, em
gue foram coletados os dados no sistema acadé®iA€) da universidade. Dados esses
relativos a oferta, preenchimento e ndo ocupacdvagas de componentes curriculares
oferecidos pelas unidades universitarias aos beletkns interdisciplinares, consolidados
através da criacdo de um banco de dados, ilustedescritos mediante tabelas, graficos e

suas respectivas contextualizagoes.

Como contribuicdo da pesquisa, apresenta-se eéiseatle como operam as relacdes
das ofertas de vagas entre as unidades univeasitaros bacharelados interdisciplinares e
qual o seu impacto na eficacia planejamento acaédu Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias Prof. Milton Santos e consequentementeungprimento da matriz curricular dos

estudantes dessa nova modalidade de graduacéao.
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1.IMPLANTACAO DOS BACHARELADOS INTERDISCIPLINARES

A universidade publica brasileira encontra-setendgicio de século XXI num
momento de mudanca, quando se vislumbra o prodessenovacdo do ensino do superior,
introduzindo novos elementos como a implantacaoudsos interdisciplinares de graduacao e

a sua pluralidade no percurso entre as grandes doezonhecimento.

A perspectiva de reformular a educacao superioBmasil através da arquitetura de
novos paradigmas de formacédo e producdo do conbetmaliada a uma atmosfera para a
reducdo de indicadores de perdas sociais e desjpeB recursos financeiros, inspirou
pesquisadores a desenvolver projetos na busca qu@s npossibilidades de um contexto
diferenciado de ensino, que potencializam o desaidemporaneo de discutir o curriculo em

busca das reformas educacionais e das politicesivas.

Como destaca Marchélli nas Ultimas décadas, foram notérios os esforcos
empreendidos em torno da reforma do ensino supaasileiro, com destaque para o ideario
da flexibilidade curricular e da constituicdo deveo® conhecimentos. Processo de
reestruturacdo que segundo este autor, passa matasécademia, mais as politicas publicas

de incremento as reformas no ensino superior.

O Férum de Pro-Reitores de Graduacdo das UnivelesdBrasileiras (ForGRAD),
em 1997, entendeu que as diretrizes curriculare@eriden assegurar que as instituicoes
superiores de ensino (IES), tivessem flexibilidadgermitissem ao estudante diversificagéo
na sua formacao, variedade na oferta de tiposideaates didaticas, articulacdo entre suas
acOes educativas desenvolvidas no ambito da uidaees com aquelas de seu campo e
atuacao profissional, e énfase na criatividadegpaddade de construir novos conhecimehtos

As acgbes de politicas publicas implementadas pao mas leis de n° 9.131/95 e
9.394/96, a primeira do Conselho Nacional de Educacéo (CE delibera sobre os cursos
de graduacdo propostas pelo Ministério de Educ@giiC), e a segunda, que eliminou a

obrigatoriedade dos curriculos minimos, inspirades mliscussdes sobre novos perfis

> MARCHELLI, Paulo Sérgio. O novo projeto universitario no Brasil e o foco no curriculo interdisciplinar. Revista
e-curriculum, PUCSP-SP, vol.3, n.1, dezembro de 2007.

* Nota da autora: no seu artigo o autor afirma sobre a importancia do posicionamento da ForGRAD na
contribuicdo para o fortalecimento de projetos pedagégicos na IES (MARCHELLI, 2007, p.2).

> BRASIL. Lei Federal n° 9.131/95 de 24.11.1995 e Lei Federal de n°® 9.394/96 de 20.12.1996. A primeira que
altera os dispositivos da Lei n° 4.024/61, e da outras providéncias e a segunda que institui sobre a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDBEN). Disponiveis em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I19131.htm e http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9394.htm.
Ultimo acesso em 11.11.2014.
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profissionais e o fomento potencializado pelos ntiges oriundos do Plano de Expanséo e
Reestruturacdo das Universidades Federais (Re@f)7, iniciaram um novo estagio na
historia da educacéo superior no Brasil na medidagee ajudou a promover reformas
curriculares nos cursos de graduacao, assim coexpansao e a consolidacdo da oferta de

vagas nos cursos noturnos.

O pressuposto dessa abertura foi de garantir a @atimacdo do acesso no ensino
superior para as minorias sociais, seja pela idolesescente de estudantes de baixa renda, ou
de afrodescendentes mediante o sistema de’ catasnstituicdes publicas de ensino superior,
ou ainda, pelo beneficiamento de estudantes atdwéPrograma Universidade para Todos
(Prounif em instituicdes particulares de cursos superidea®recendo o envolvimento da

sociedade e do Estado no desenvolvimento de nogpsgias para a educacao superior.

Em paralelo a isso e influenciados pela reformatinda através do processo de
Bolonha na educac&o europeia e pela inspiracadutzedo progressiva de Anisio Teix&ira
(1900-1971) na sua perspectiva da universidade c&tica, visdo essa defendida
especialmente por alguns autores a exemplo de Nadimeida Filhd® e Farias e Mafa ,
agrupava-se 0s novos parametros de formacao héteaghumanistica, cientifica e social de

educacao no Brasil, como o projeto Universidadea\®wes Bacharelados Interdisciplinares.

Neste capitulo, abordaremos a implantacdo dos Beledas Interdisciplinares (Bl),
apresentando inicialmente um panorama nacionalaréir pdos aspectos referenciais e
diretrizes regulamentadoras, para adentrarmos pec#s regional, especificamente na
Universidade Federal da Bahia — UFBA, utilizandoapsso os marcos referenciais e o0s

projetos politicos-pedagdgicos dos cursos e suatest curricular.

® Documento Elaborado pelo Grupo Assessor nomeado pela Portaria n2 552 SESu/MEC, de 25.06.2014, em
complemento ao art. 12 §29 do Decreto Presidencial n2 6.096, de 24 de abril de 2007.

7 Regulamentada pelo Decreto n° 7.824/2012 e sancionada através da Lei Federal n° 12.711/2012 de
29/08/2012. Disponivel em: www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2012/lei/I12711.htm. Ultimo
acesso em 11.11.2014.

8 Programa de inclusdo social que disponibilizou 100 mil novas bolsas de estudos integrais ou parciais
oferecidas por ano, até 2010, sancionado conforme delibera¢Ges constantes no Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), langado no dia 24 de abril de 2007 e instituido pela Lei Federal n° 11.128 de 28. 06. 2005.
Ultimo acesso em 11.11.2014;

® Ideais que deram origem na década de 1930 a Universidade do Distrito Federal e na década de 1960 a
Universidade de Brasilia (UNB). Anisio Teixeira foi um entusiasta do movimento “Escola Nova”.

© ALMEIDA FILHO, Naomar de. Universidade Nova: Textos criticos e esperancosos — Universidade de Brasilia,
DF: Editora Universidade de Brasilia; Salvador: EDUFBA, 2007, p. 259-295.

n FARIA, Déris Santos de. e MARIA, Denise Maria. Universidade Nova do Brasil e o Processo de Bologna da
Comunidade Europeia: uma comparagdo entre dois projetos. — Universidade Federal do Parand, PR, 2008, p.08.
Disponivel em:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:1jw6IPAfagg):www.saece.org.ar/docs/congreso2/m
aia_santos.doc+&cd=1&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=br. Ultimo acesso: 02.12.2014.
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1.1. CONTEXTO NACIONAL: A POLITICA DE EXPANSAO DO ENSINO
SUPERIOR NO INICIO DO SECULO XXI

Nas ultimas décadas, o crescimento das instituighesdas, voltada quase que
exclusivamente para o mercado de trabalho, estenectada aos incentivos do governo
através da regulamentagdo de novos centros unérérsie faculdades, constitucionalmente
amparadas pela sua autonomia universitaria e secontrole burocratico do Estadp
subsidiadas por reducdo de isencdes fiscais etimogrde financiamentos estudantis que
promoveram o aumento do numero de vagas e a endedstudantes em cursos destas

instituicoes.

Entre 1995 e 2002, nos dois governos do entdodems Fernando Henrique
Cardoso, as matriculas subiram de 1.759.703 pa#®.313° sendo que somente no setor

privado, o indice foi de 69,78%.

A necessidade de formar técnicos para o mercadtratbalho a partir de 1970
direcionou os cursos de formagao tecnicista e gsioinalizante. A génese do aprendizado
em muitas das vezes, estava voltada para uma a@wequrricular unidimensional e
corporativista, afastando o transito entre os &&beras praticas da sociedade, limitando a
educacdo humanistica e cientifica ao diplomar idds tecnicamente competentes e

culturalmente limitados.

O sistema de educacéo superior brasileiro aindaseowa modelos
de formacdo académica e profissional superados enitom
aspectos, tanto académicos como institucionaisregiga passar
por profundas transformacdes. Na verdade, prevalesesistema
nacional uma concepc¢éo fragmentada do conhecimeasuytante
de reformas universitarias parciais e limitadas #cadas de 60 e
70 do século passado. Essa organizacdo académicarpara
curriculos de graduacéo pouco flexiveis, com ferés disciplinar,
situacao agravada pelo fosso existente entre augeado e a pos-
graduacéo, tal qual herdado da reforma universiddde 1968. Ao
mesmo tempo, hd uma excessiva precocidade na asimltarreira
profissional, além de tudo submetida a um sisteraaselecéo
pontual e socialmente excludente para ingresso redupcao.
Muito cedo, os jovens sdo obrigados a tomar a decde carreira
profissional de nivel universitario. De outra pareemanutencéo da
atual estrutura curricular de formacéo profissiormbcadémica, ao
reforcar as légicas da precocidade profissional ea d
compartimentacdo do saber, coloca o pais em risedsdlamento

2 Segundo Sampaio (2011), em estudos do Observatdrio da Vida Estudantil: primeiros estudos.
B Dados retirados pela autora do Censo de Educagdo Superior 2004, PNAD 2004, através do seu estudo sobre
0 Mapa de Ensino Superior Privado (2008).
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nas esferas cientifica, tecnologica e intelectualudn mundo cada
dia mais globalizado e inter-relacionatdo

A partir dos anos de 1990, o estimulo para o0 mergaivyado de ensino no Brasil, os
avancos tecnoldgicos, o aprofundamento de integrag@rnacional no ambito econémico,

cultural, politico e social, novas frentes de emsuaperior precisavam ser implementadas.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquishgacionais Anisio Teixeira
(INEP) através da Tabela 1, demonstram a evolugdaumero de instituicbes de ensino
privado no Brasil, segundo a categoria administti de 2002 a 2007, especialmente no que
se refere a Centros Universitarios e Faculdadamprmvando assim a expansao do setor

privado no panorama da educacao superior, a partiricio do século XXI.

Tabela 1.

Evolucdo do Numero de Instituicdes, segundo a oateddministrativa - Brasil (2002 a 2007):

Ano | Total % Publica Privada | %
Federal | % | Estadual| % | Municipal | %

2002| 1.637 - 73 - 65 - 57 - 1.442 -

2003| 1.859| 13,6 83 13,7 65 0,( 59 35 1.65 1,6

2004 | 2.013 8,3 87 4.8 75 15, 62 51 1.78 8,3

2005| 2.165 7,6 97 11,5 75 0,q 59 4.8 1.93 8,1

2006| 2.270 4.8 105 8,2 83 10, 60 17 2.02 4,6

2007| 2.281 0,5 106 1,0 82 -1,2 61 1,7 2.03 0,5

Fonte: MEC/INEP.

Segundo o INEP, o “Censo de Educacao Superior @@, 28gistrou a participacédo de
2.281 IES, representando um incremento de 11 ungigs em relacdo ao ano de 2006...0
ritmo de aumento das IES vem decrescendo recentemgma das possiveis razdes dessa
tendéncia € a recorrente integracdo de instituigpes fusdo ou compra, observadas nos

Gltimos anos®. Ressaltando que este declinio ndo configuroucéerma oferta de vagas,

" BARREYRO, Gladys Beatriz e AURELIANO, Arlei Flausino. Trabalho original publicado sob o titulo

“Caracteristicas ingressantes de universidades publicas do Estado de S3do Paulo: novos campi, velhas

desigualdades?” Educere et Educare — Revista de Educagdo. ISSN: 1981-4712 (eletronica) — 1809-5208

(impressa). Vol.5 —n° 10 — 2/ semestre de 2010.

15 . ~ e . er e e . . . ~
N.A.: essa categorizacdo classifica as instituicdes de ensino superior de acordo com a sua vinculacdo

institucional e legal, se publica (federal, estadual, municipal) e se privada.

'  Resumo Técnico do  Censo de Educagdo  Superior/2007, p.1. Disponivel em:

http://download.inep.gov.br/download/superior/censo/2007/Resumo_tecnico _2007.pdf. Ultimo acesso em:

11.11.2014.




26

namero de ingressos, matriculas e concluintes.

Em 2002, das 1.637 IES, 1.442 eram privadas e iBbcps, sendo 73 federais, 65
estaduais e 57 municipais. Dessas 162 eram urdeees, 77 centros universitarios e 1.398
eram faculdades, totalizando 3.479.913 matriculadiesstes 2.428.258 representavam
matriculas na iniciativa privada. Ja em 2003, d&59 IES, 1.652 pertenciam ao setor
privado e 207 eram publicas, sendo 83 federaisesb&duais e 59 municipais. Eram 163
universidades, 81 centros universitarios e 139&ldacles, contabilizando 3.887.002
matriculados, configurando 11,7% de crescimentorelacdo ao ano anterior. Do total de
matriculados, 2.750.652 pertenciam as IES privadasjgurando um aumento de 13,3% em

relacdo ao ano anterior.

Nos quatro anos posteriores (2004, 2005, 2006 €&)20fns 8.729 IES, 7.757
pertenciam ao setor privado e 952 do setor pubtleajre as quais 395 eram federais, 315
estaduais e 242 municipais, sendo 706 universidati centros universitarios e 7.563
faculdades. O numero de matriculados nestes gaat® correspondeu 18.173.916, dos quais

13.353.127 referem-se a instituicdes privadas.

Destacamos o diagnostico da educacéo superioddir@astm 2005, ano em que se
configuraram os primeiros arcaboucos para elaborde&ovos sistemas de representacao do
conhecimento nas IES publicAsNeste ano, computava-se 176 universidades, s@fdo
publicas e 86 do setor privado. As publicas estagiatnibuidas em 52 do sistema federal, 33
estaduais e 05 municipais, com um total de 1.192m&triculas de graduacao neste ano. Na
esfera privada, das 1.934 instituicdes de ensiantrel elas as 86 universidades ja citadas, o
total de matriculas de graduacdo quase triplicamaredacdo ao setor publico, totalizando
3.260.967. O INEP ressalta que o maior nimero deldades e centros académicos estava
vinculado ao setor privado, enquanto que o maiocantjiativo de universidades esta

relacionado a esfera publica.

A formacgéao conteudista das IES privadas com untidinamento para habilitacdo de
técnicos para o mercado de trabalho, os incentilm$Estado e o crescente nimero de
estudantes neste séfbrsinalizavam sobre a necessidade de uma refleogtwaado ensino

superior publico, especialmente nas suas relac0es @ reordenamento curricular, a

o\ exemplo das discussdes de reordenamento curricular na Universidade Federal do ABC e Universidade
Federal da Bahia, segundo Marchelli, 2007, p.24.

18 Segundo dados do INEP de 2007, somente neste ano foram oferecidas 394.120 vagas nos cursos de educacgdo
tecnoldgica, registrando um aumento 23,6% em relagdo a 2006, onde as IES privadas protagonizavam mais de
90% dessa oferta.
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democratizagao do acesso, expanséo de vagas @oedas desigualdades nas condi¢gbes de
ingressos nas universidades publicas. Esse Glsegundo aponta Barreyro e Aurelidho
considerando que as vagas das universidades ®ifdieen ocupadas por estudantes egressos
das escolas privadas, brancos e de classe médismrga que, inversamente nas instituicdes
privadas, as vagas eram ocupadas por estudantlss gar negros, de baixa renda e egressos
de escolas publicas.

Segundo Bastos (2007), a reforma universitaria masiB estad centrada e em
problemas reais relativos a democratizacdo do acessia assisténcia estudantil, em
programas de acdes afirmativas e de inclusdo seaial resolucdo de problemas de débitos
sociais perversos. Complementado por Dantas e Shusaf’, ao afirmar que o governo
Lula partiria da ideia de regulacdo com concertasg@mal para construir uma nova agenda

para o pais, resgatando o papel do Estado consalador e condutor de politicas.

Lima®! reflete que “o embate entre projetos antagénieosddicacéo e de universidade
atravessa a histéria brasileira: de um lado, aweetprivatistas defendendo a “liberdade de
ensino” e, por outro, educadores, movimentos scgndicais e estudantis em defesa da
educacao publica e gratuita”. No seu artigo, elferdke que esse embate constitui-se pela
disputa da verba publica, onde no setor privadic8salmejavam seu crescimento lucrativo
ou isencdes e renuncias fiscais (para o caso deuip@es sem fins lucrativos) e nas
instituicbes publicas, seus militantes reiteravadireito de verba publica para investimento
exclusivo na educacéo publica.

Em 2001, ainda no governo de Fernando HenriqueoSarL995-2002), foi sancionado
por lei o Plano Nacional de Educac¢ao (PNE 2001-paasétituindo que os Estados, Distrito
Federal e Municipios deveriam elaborar planos desarorrespondente as diretrizes do PNE,
com objetivos voltados para “a elevacédo global deelnde escolaridade da populagéo; a
melhoria da qualidade do ensino em todos os n{eeiscacédo basica, fundamental, ensino

médio e educacdo superior); a reducdo das des@glesdsociais e regionais no tocante ao

® |dem a BARREYRO, Gladys Beatriz e AURELIANO, Arlei Flausino (2010).

%% 0s autores fazem uma anélise critica sobre a politica atual para a educagdo superior nos marcos de uma
agenda de transicao, entre o governo de Fernando Henrique Cardoso e a segunda metade do governo Lula, no
tocante as politicas e ideias de concertacdo social, com foco nas politicas educacionais entre o publico e o
privado a partir do artigo Na Contracorrente: A Politica Do Governo Lula Para A Educacgao Superior, UFPB, 2009,
p. 5.

L LIMA, Katia Regina de Souza. Escreveu o artigo intitulado de “A educagdo superior no plano nacional de
educacgdo 2011-2020. Periddico Perspectiva, Floriandpolis, v. 30, n. 2, 625-656, maio/ago. 2012. Disponivel em
http://www.perspectiva.ufsc.br. Ultimo acesso em 26.11.2014.
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acesso e a permanéncia, com sucesso, na educdija @idemocratizacdo da gestdo do
ensino publico®.

O PNE também estendeu suas diretrizes para as idemtkd de ensino a jovens e
adultos, educacao a distancia e tecnologias edutasj educacao tecnoldgica e formacao
profissional, educacédo espetlaé educacdo indigena, além de englobar a valodzdoa
magistério da educacéo basica e formacao de pooésss

A intencdo do Plano no que tange ao ensino supersode promover uma politica de
renovacado e desenvolvimento que fomentasse o aomdeningressantes as instituicoes de
ensino superior, ja que até 1998, o Brasil ocupava posicdo desfavoravel entre os dos
paises da América Latina, com um dos menores mdieeacesso a educacado superior,
representando apenas 12% da populacédo entre 18aaa®4 mesmo considerando o setor
privado, ficando atras de paises como Venezueba)26hile e Bolivia (20,6%).

No segundo mandato do presidente Luis Inacio Lal&itva, dentro do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PA&)surge a reestruturacéo do Plano de Desenvolvingent
Educacao (PDE) originalmente aprovado no entdorgovee Fernando Henrique Cardoso,
com objetivo de melhorar a qualidade de educaclbcaino Brasil, atraves de medidas que
atinjam todos o0s niveis e etapas da educacéo @hcesucacao basica, educacdo superior,
educacao profissional e tecnoldgica, alfabetizagdocacao continuada e diversidade), com a

previséao inicial de um aporte de 8 bilhdes de reais

De acordo com as razdes e principios deste PlarRDB objetiva oferecer uma
educacao alinhada com os objetivos constituciofamsionando como eixo estruturante na
relacdo entre o Estado e a sociedade, associaddssaavolvimento econémico e social,
reduzindo as desigualdades sociais e regionaigéatrda adequacdo das oportunidades de
acesso a educacgdo de qualidade, “pretendendo serdmaue a tradugdo instrumental do

PNE™, para tornar-se um resumo de progr&hesm metas quantitativas estabelecidas.

> 0 PNE foi Sancionado através da Lei 10.172 de 09 de janeiro daquele ano, Disponivel em

http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/leis 2001/110172.htm. Ultimo acesso em 26.11.2014.

> N.A.: de acordo com o PNE, esta modalidade de ensino “destina-se a as pessoas com necessidades especiais
no campo da aprendizagem, originadas quer de deficiéncia fisica, sensorial, mental ou multipla, quer de
caracteristicas como altas habilidades, superdotagao ou talentos” (2001, p.53) .

** Com a finalidade de investir em setores estratégicos, incrementar a modernizacdo tecnoldgica, colaborar
para acionar novas areas da economia e acelerar outras que ja se encontravam em expansdo, a exemplo da
assisténcia social, direitos da cidadania, habitacdo e organizacdo agraria.

% De acordo com os principios norteadores do PDE, o Plano Nacional de Educac¢do (PNE) estabelece medidas
para identificagdo de um diagndstico adequado para os problemas educacionais, porém nao deixa claro quais
as acOes a serem tomadas para a melhoria da qualidade da educagdo (BRASIL, 2007, p.7). Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/livro/livro.pdf. Ultimo acesso em 28.11.2014.
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Antes, porém, da formulagdo do PDE, a politica etkicacédo
superior do governo Lula da Silva comecou a setivaimente
construida a partir da preocupacdo com dois temanstrais: a
avaliacdo, ja presente na gestdo do entdo MinisBostovao
Buarque, com a criacdo do Sistema Nacional de Agab da
Educacdo Superior (Sinaes); e a expansao da edocaggerior,
especialmente a partir do Decreto de 20/10/03, cpieu 0 Grupo
de Trabalho Interministerial (GTI) que teve comqetibo analisar
a situagdo da educagéo superior brasileira e apnégeum plano
de acdo visando a reestruturacdo, desenvolvimento e
democratizac&o das Instituicbes Federais de EnSimgerior?’

Conforme cita os autores, apos a analise situdcama&ducacdo superior brasileira,
GTI apresentou o documento intitulado de “ReforraabEdlucacdo Superior — reafirmando

principios e consolidando diretriz (BRASIL, 2003)ina sumula do que foi apresentado pelo

governo no Congresso Nacional do projeto de refammgersitaria brasileira.

E necessario esclarecer que o governo chegou angnbar ao

Congresso Nacional proposta de reforma universitague nao
alcangou apoio necessario para a sua aprovagao.s®ewodo,
partiu para acOes efetivas que, em grande partaduzem o
pensamento do executivo no tocante a reforma dme@ssiperior.

Deve-se destacar, além das medidas de expansddagia do

mecanismo de reposicdo do quadro docente, atravéshdmado
banco de professor-equivalente e mais recente raedié

reprogramar o orcamento ndo utlizado das IFES nooa
subsequent&

Foram postos em andamento quatro programas fundais\@ara expansao do ensino
superior no Brasil: o Programa Universidade pardo§ (ProUni), o Programa Expandir, o

Sistema UAB - Universidade Aberta do Brasil e ogPama de Reestruturacdo e Expanséo

das Universidades Federais (Retthi)

% Estes programas foram instituidos mediante os seguintes principios: “i) expansdo da oferta de vagas, dado
ser inaceitavel que somente 11% de jovens, entre 18 e 24 anos, tenham acesso a esse nivel educacional; ii)
garantia de qualidade, pois ndo basta ampliar, é preciso fazé-lo com qualidade; iii) promogao de inclusdo social
pela educacdo, minorando nosso histérico de desperdicio de talentos, considerando que dispomos
comprovadamente de significativo contingente de jovens competentes e criativos que tém sido
sistematicamente excluidos por um filtro de natureza econdmica; iv) ordenacdo territorial, permitindo que
ensino de qualidade seja acessivel as regiGes mais remotas do Pais, e v) desenvolvimento econémico e social,
fazendo da educagdo superior, seja enquanto formadora de recursos humanos altamente qualificados, seja
como pega imprescindivel na producgdo cientifico-tecnoldgica, elemento-chave da integracdo e da formagao da
Nagdo (BRASIL, 2007, p.25).

%" |dem a DANTAS e SOUZA JUNIOR, 2011, p.7.

%% |dem a DANTAS e SOUZA JUNIOR, 2011, p.8.

% Resumimos aqui o objetivo de cada um dos quatro programas citados: ProUni - programa de expansdo de
vagas na educacdo superior promovido pelo governo Lula através de uma politica de concessdo de bolsas de
estudo integrais (100%) e parciais (50%) a estudantes de graduagdo em instituicGes privadas de ensino
superior, com ou sem fins lucrativos. Através deste programa foram incorporadas politicas de agles
afirmativas, através da oferta de 49.484 bolsas no sistema de cotas étnico-raciais; Programa Expandir:
implementado no ano de 2006, como o inicio da expansao das universidades federais. Previa investimentos da
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A partir da implementacdo destes programas, undsgte publica brasileira neste
inicio de século, vislumbra o processo de renovagéxpansao do ensino do superior, através
da unido de forcas do governo, IES e a sociedatteduzindo novos elementos como as
politicas de acesso e ingre¥soa expansdo de vagas, a qualidade académica, a
democratizagdo do ensino a distancia, a incluséals@ interiorizacdo de oferta de vagas
publicas através a expansao e criacdo de novasilastFederais de Ensino Superior (IFES)

e do Plano de Expanséo e Reestruturacdo das Udaaes Federais (Reuni), pelo Ministério
da Educacédo — MEC (2007) e a implantacéo de cumsarslisciplinares de graduacao e a sua

pluralidade no percurso entre as grandes areasrd@cimento.

Como resultante, foi inserida a oferta de vagasersos noturnos, novas formas de
ingresso, o aumento da oferta de vagas na modaliel@sino semipresencial ou a distancia e
de acordo com dados do Censo do Ensino Superiop{2010), a implantacdo de programas
como o ProUni e o Reuni, resultou em uma expansamais de 2 milhdes de matriculas
durante o Governo Lula. Em 2011 O PNE previa qu# 8@s jovens entre 15 a 24 anos
deveriam estar matriculados neste nivel de enpoiEm essa taxa ndo ultrapassou a faixa
dos 15%.

1.1.1. O Reuni e as universidades brasileiras

O programa Reuni foi instituido pelo Decreto n6,0de 24 de abril de 2007, com o
objetivo de criar condi¢gbes para a ampliacdo dssace permanéncia na educagao superior,
no nivel de graduacao, pelo melhor aproveitameatestrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais, fomentanplossibilidade de elevar a qualidade da

educacao nacional, na medida em que propde agregaicoes para iSso.

Através do Reuni, o Brasil vem passando por mudasigaificativas no seu ensino
superior. Com objetivos de criar condi¢cdes parangliacdo do acesso e permanéncia no

nivel de graduacéo, o programa estabeleceu ansegdiretrizes:

ordem RS 592 milhdes, até 2007, para a criacdo de dez novas universidades e 48 campi, beneficiando 68
municipios brasileiros, especialmente no interior do Pais; Sistema UAB: rede de educag¢do a distancia
constituida dentro das universidades federais, voltadas principalmente para a oferta de cursos de licenciatura.
Tem como prioridade a formagdo de professores da educacgdo basica, para os quais estdo reservadas 50% das
vagas dos cursos da Universidade Aberta do Brasil - UAB.

* como politica de ingresso, exemplificamos a ado¢do do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o Sistema
de Sele¢do Unificada (Slsu) em algumas IES.
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| - reducdo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagmsas e
aumento de vagas de ingresso, especialmente nadpenbturno; I
- ampliacdo da mobilidade estudantil, com a impdadio de
regimes curriculares e sistemas de titulos que ipiissm a
construcdo de itinerarios formativos, mediante ocoapitamento de
créditos e a circulacdo de estudantes entre ingbs, cursos e
programas de educacdo superior; Il - revisdo datrsra
académica, com reorganizacdo dos cursos de graduaed
atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizaderscando a
constante elevagdo da qualidade; IV - diversifieacadlas
modalidades de graduacdo, preferencialmente nadadal a
profissionalizagdo precoce e especializada; V - laggo de
politicas de incluséo e assisténcia estudantil;le ®rticulagdo da
graduacdo com a poés-graduacdo e da educacdo supedm a
educacéo basic¥
A adeséo de universidades federais ao progranferf@da mediante a apresentacao
de propostas que visaram garantir esses propodtims.contrapartida, o Ministério da
Educacao destinou as Instituicdes de Ensino Sup@ES) participantes recursos financeiros
que suportassem as despesas decorrentes da exdoggdimjetos. O Programa contemplou
ainda recursos a serem empenhados destinados @rimelampliacdo da infraestrutura fisica
e contratacdo de pessoal docente e técnico-adrativet vinculados a realizacdo dos seus

objetivos.

Em respeito a autonomia universitaria e os saggidnamentos, nao foi adotado um
modelo Unico para a graduacdo das universidadesaisd dando liberdade as instituicoes
para o desenvolvimento de projetos, desde quecssjarida a meta estipulada de cinco anos

para alcance dos resultatfos

Segundo Lima, Azevedo e Catiini‘'o Reuni esté limitado a previsdo orcamentéaria
concedida, ndo havendo a garantia da efetividaalesodtinuidade e do cumprimento de
desembolsos acordados”, o que segundo o autorieede vegra, faz com que o Ministério da
Educacdo (MEC) subordine o Reuni, a sua capacioig@enentaria e operacional, através do

Ministério do Planejamento e da Fazenda.

Foi também através deste programa que o MEC loémefas inovagbes académicas,
dentre elas a criacdo de uma nova categoria deuagad, intitulados Bacharelados
Interdisciplinares, implementados no sentido deemiar 0 niumero e interiorizar a oferta de

vagas nas instituicdes ja consolidadas e na cridgeamvas unidadés.

> Plano de Expans3o Reuni (BRASIL, 2007).

2 Principio previsto no Programa Reuni (BRASIL, 2007).

* 0s autores refletem sobre uma anélise critica através do artigo “O Processo de Bolonha, a avaliagdo da
educacgado superior e algumas consideragdes sobre a Universidade Nova”, 2008, p. 24.

** De acordo com o parecer CNE/CES N°: 266/2011.
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Mesmo com o funcionamento de alguns cursos de leadas interdisciplinares a
partir de 2006, apenas em 2010, a Secretaria deaE8@lo Superior (SESu) submeteu ao
Conselho de Educacdo Superior o documento elabopatto Grupo de Trabalho dos
Bacharelados e Licenciaturas Interdisciplin&tesob o titulo “Referenciais Orientadores para

os Bacharelados Interdisciplinares e Similaressmbito das universidades federais”.

O fundamento para a justificativa da aprovacéoidensu o fato de que em 2006, 15
universidades iniciaram a oferta de cursos de balztos interdisciplinares e que até 2010 a
expectativa da oferta para esses cursos seria0O9® $nove mil) vagas anuais e que ja

contariam com provaveis concluintes até setemb20dé’®.

Tecnicamente, este documento consolidou o seuiabjptincipal na “sustentacao
legal e possibilitardo a consolidacdo dos projetogadores em andamento nas universidades
federais brasileiras, além de acompanhar a implem@n e resultados dos cursés”
(CNE/CES N°: 266/2011).

Assim, através dos bacharelados interdisciplinprepde-se incorporar a formacao
ao regime de ciclos como alternativa de renovagi@rquitetura curricular, pautada pela
flexibilidade e a circulacédo por diversas areasalthecimento, oportunizando ao estudante

uma maior orientacao vocacional.

Se no Brasil a formacdo universitaria com arquitetcurricular em ciclos aparece
neste momento como uma novidade, no mundo, emspedse relevante desenvolvimento
socioecondmico, cultural e cientifico-tecnologiesse modelo ja possui predominancia desde
1910 nas universidades norte-americanas e a ngd&upartir de 1999, com o modelo

unificado europell.

* Esse grupo de trabalho contou com a participacdo e as sugestdes de representantes de diversas

universidades federais e foi formado pelos autores Murilo Silva de Camargo, da Diretoria de Desenvolvimento
da Rede IFES (DIFES/SESu/MEC); Cleunice Matos Rehem, da Diretoria de Regulagdo e Supervisdo da Educacgdo
Superior (DESUP/SESu/MEC); Yara Maria Rauh Muller, da Universidade Federal de Santa Catarina; Derval dos
Santos Rosa, da Universidade Federal do ABC; Eduardo Magrone, da Universidade Federal de Juiz de Fora; e
Naomar de Almeida Filho, da Universidade Federal da Bahia.

%® Segundo CNE/CES N°: 266/2011, p.1.

*” |dem ao parecer CNE/CES N°: 266/2011.

%% Também chamado de Processo de Bolonha, instituido pela Declaragdo de Bolonha (1999) e consolidada em
Praga (2001), Berlim (2003) e Bergen (2005), compreende programas de incentivo a mobilidade académica
internacional, sistema de avaliagdo e credenciamento de instituicdes de ensino, padronizagdo e
compartilhamento de créditos académicos e ado¢do de uma arquitetura curricular comum.



33

A reforma universitaria europeia adquiriu em 1998eéinicdo de que “os sistemas
europeus de Ensino Superior deveriam ser coerentesnpativeis entre si para fortalecer o
reconhecimento de qualificacdes e incrementar apettividade internacional no ensino

superior europeu, inferiorizado frente ao dos EYJA”

Segundo Maia e Faria, o Processo de Bolonha bussmgurar que o ensino superior
europeu obtivesse um elevado grau de visibilidadgagdo mundial, através de um sistema
curricular pautado pela flexibilidade, que integeaem diferentes niveis de conhecimento,
desde a graduacao até o doutoramento, potenciddizasm chances de empregabilidade dos

estudantes diplomados, através de objethamserem atingidos até 2010.

Entretanto, o modelo europeu vem sofrendo algumitisas. De acordo com Costa:

“na verdade, pelo menos no aspecto de arquitetwrgicular ndo

€ nada mais que uma cépia do modelo norte-americtarmio na
divisdo de ciclos como na duragdo. Percebemos ggat &eitura que
na verdade o Processo de Bolonha ndo é uma vendaieivacéo,
mas adaptagdo a uma realidade, para atender osrémges de

tornar a Europa referéncia mundial de formacdo déveh

superior™,

Segundo esse autor, a concepc¢édo desse modelo,eesdprconsiderado eficiente na
medida em que permite uma profissionalizacdo ragdia curta duracdo na pés-graduacao,
funcionou como um “de ser o vetor da mercantilivagd ensino superior para servir apenas

aos ideais de competicao entre as regides”, caaside a Europa e Estados Unidos.

Em paralelo ao Reuni, no ano de 2006, foi discutig@onalmente a certificacdo da

proposta denominada Universidade Nova. Sua baseeitoal recebeu influéncia direta da

3 Segundo MAIA, Denise Maria e FARIA, Déris Santos de., em seu artigo “Universidade Nova do Brasil e o
Processo de Bologna na Comunidade Europeia: uma comparagdo entre dois projetos (2010, p.5).

“® As autoras destacam no modelo unificado europeu, os seguintes objetivos principais: “i. Adogdo de um
sistema baseado em dois ciclos académicos principais: a graduac¢do (com duragdo minima de trés anos) e a pos-
graduacdo, cujo acesso deve ser antecedido pelo éxito no primeiro ciclo, conduzindo aos graus de mestre ou
doutor, apds dois ou trés anos, respectivamente; ii. Estabelecimento de um sistema de créditos transferiveis e
acumulaveis, comum aos paises europeus, a fim de promover uma maior mobilidade dos estudantes. Espera-se
que os créditos possam ser adquiridos, também, em contextos de “ensino ndo superior”, incluindo a
aprendizagem ao longo da vida, desde que sejam reconhecidos pelas respectivas Universidades de
acolhimento; iii) Promogdo da mobilidade dos estudantes (no acesso as oportunidades de estudo e formacgao,
bem como a servigos correlatos), dos professores, dos pesquisadores e do pessoal administrativo, com
programas integrados de estudo, pesquisa e formagdo; iv. Promogdo da cooperagdo interinstitucional na
avaliacdo de qualidade dos cursos oferecidos, com vista a desenvolver critérios e metodologias comparaveis
(MAIA e FARIA, 2010, p.4)".

o COSTA, Rainer Marinho da,. Processo de Bolonha, bacharelado interdisciplinar e algumas implicacGes para o
ensino superior privado no Brasil. Revista UNICAMP, 2014. Disponivel em:
http://www.revistaensinosuperior.gr.unicamp.br/artigos/processo-de-bolonha-bacharelado-interdisciplinar-e-
algumas-implicacoes-para-o-ensino-superior-privado-no-brasil. Ultimo acesso em 02.12.2014. Neste artigo, o
autor, estabelece um paralelo sobre a influéncia do Processo de Bolonha no ensino superior no Brasil.
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reforma europeia constituida através do proces&plimhd? que hoje predomina nos paises
da Europa. A arquitetura curricular flexivel e arganizacdo académica através do regime de

ciclos sdo pontos comuns entre os dois projetos.

O projeto brasileiro Universidade Nova, concebidimgprofessor Naomar de Almeida
Filho®, entdo Reitor da Universidade Federal da BahiaBAJFcuja proposta de inovacao
curricular pautava-se pela adocao nas universidaeasm regime de trés ciclos de formacéao
académica, sendo o primeiro através dos bachaeeiasidisciplinares, para somente apés a
sua conclusédo poder suceder aos demais ciclosgunde - de formacao profissional e o

terceiro - voltado para ingresso em cursos derawse doutorado.

As autoras ainda defendem que projeto Universidddega remonta uma nova
concepcao de universidade com perdas de mais de glecadas em virtude da ditadura
militar, influenciada ndo s6 no modelo de Boloninas nos ideais de reflexdo preconizados
pelo Prof. Anisio Teixeira “sobre o papel da Unsigade e a sua relagdo com a ciéncia e com
a cultura”, especialmente no que se refere ao Rlaiemtador da Universidade de Brasflja
quando diz: “s6 uma universidade nova, inteirameguigificada, estruturada em bases

flexiveis, podera abrir perspectivas de prontavag@o do nosso ensino superior” (1962).

Segundo Teixeif& partir destas influéncias, o projeto Universidat®/a propunha
implantar um modelo de estrutura académica no erssiperior, em ambito nacional, a partir
da teoria “dos componentes curriculares geraigpec#ficos, incluindo o conceito de cursos-

tronco, e o carater majoritariamente optativo do Bl

20 processo definia que o ensino superior europeu deveria ser reconhecido e qualificado para potencializar a
competitividade internacional, especialmente em relagdo aos Estados Unidos da América (EUA). Assim, esse
conceito foi expandido a partir de 11 de junho de 1999, incorporando 29 paises da comunidade europeia:
Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgéria, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Estdnia, Finlandia, Franca,
Grécia, Hungria, Islandia, Itdlia, Let6nia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Noruega, paises Baixos, Polonia,
Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca, Roménia, Suécia e Suica.

* Naomar Almeida Filho, unico Reitor com dois mandatos sucessivos na UFBA (2003-2010) depois de Edgar
Santos, configurou-se como o precursor do Projeto Universidade Nova na Bahia, incorporando os principios da
obra Anisiana na sua definicdo conceitual. A partir deste projeto Implantou integralmente o regime de ciclos na
recém-criada Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), na cidade de Porto Seguro, onde o ingresso se dara
nos Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias (IHAC), exclusivamente através dos cursos de primeiro ciclo,
oferecidos em duas modalidades: Bl com sele¢cdo geral pelo Enem/SISu e Colégios Universitarios, para
estudantes da rede publica, com sele¢cdo pelo Enem em concorréncia local.

* As autoras na p.9 do seu artigo fazem uma analise sobre a importancia de Anisio Teixeira na organizacao,
promogao e institucionalizagdo da pesquisa e de pds-graduagdo, numa perspectiva de insercdo da universidade
brasileira como promessa de reinventar a educagao superior, através da criagdo da Universidade de Brasilia,
em 1962 e da influéncia para o projeto Universidade Nova.

> Segundo TEIXEIRA, em Ensino Superior no Brasil: andlise e interpretagdo de sua evolugao, 2005, p. 302.
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A partir de 2005, algumas universidades apreseantapopostas ao Reuni,
contemplando propostas similares ou convergentes liacharelados em grandes areas do
conhecimento, mesmo periodo em que surge a propastmplantacdo dos bacharelados
interdisciplinares. Em vias da implementacdo a bhsidade Federal da Bahia (UFBA),
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Felddm Piaui e Universidade Federal do
ABC (UFABC). Destas, apenas a UFBA e a UFABC imfdeem as Bacharelados

Interdisciplinares e apenas da UFABC aderiu aawegle ciclos.
1.1.2. O Reuni no contexto da UFBA

Na Universidade Federal da Bahia (UFBA), apOs sdettiscussao interna e em nivel
nacional a respeito da adesdo ao Reuni, foramdiosnaompromissos com base nas diretrizes
previstas no programa, para o periodo de 2008 2, 20partir da assinatura do Acordo de
Metas n° 08 cujo objeto constitui o plano de regsgtacéo e expansao, composto pelo projeto
da UFBA através do documento intitulad®réposta de Inclusdo da Universidade Federal da
Bahia no Programa de Apoio a Planos de Reestruioag Expansdo das Universidades
Federais — Reuhj documento publicado em outubro de 2007, quéntituido pelo Decreto
Presidencial n°. 6.096 de 24 de abril de 2007, lgamdo o Ministério da Educacdo (MEC),
representado pela sua Secretaria de Educacédo @uf&iESu), com a Associacdo Nacional

dos Dirigentes das Instituicdes Federais de ErSuperior (ANDIFES) e com o conjunto das
IFES.

De acordo com a proposta de inclusdo da UFBA amiReuestdes conceituais
relativas a propostas de reestruturagao curricetagju-se que:

...no sentido de incorporar propostas que contempléamgs de
reestruturagdo curricular, assim como o prazo, do flimitado,
estabelecido para a elaboragdo dos projetos, jestih a
incorporacdo no Programa Reuni/lUFBA de elementossae
proposta inicial, convivendo com a manutencdo dosas atuais,
com entradas diretas para os mesmos. Dessa forma@ursos de
primeiro ciclo denominados de Bacharelados Intarigiknares
podem ser apreciados como novos cursos de graduagao
profissionais. Poderdo ser terminais, mas tambémssipditardo a
continuidade de estudos em outros cursos selecimnada
Universidade. A conducdo do processo de discussdBrdgrama
Reuni na UFBA buscou garantir ampla divulgacao, mpanhada
de esclarecimentos sobre principios, propdsitoperacionalizacéo
do Programa. Foram realizadas sucessivas reuni@ss@bnselhos
Superiores - juntos e separadamente; o Reitor, o-Fitor de
Graduacao e a equipe técnica da Pro- Reitoria deadbacéo -
PROGRAD, atendendo a todos os convites formulados,
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compareceram para discutir 0 assunto nas unidadesidmicas®

Por conseguinte, com esta adesao, foram estalsdecidtas como novas vagas em
cursos noturnos e diurnos de graduacao nas diversdalidades, abertura de novas turmas
de cursos ja4 existentes, ampliacdo do numero deicmas presenciais de graduacao,
implantac&o novos cursos de graduacao, entre glesaharelados interdisciplinares, abertura
de turmas de licenciaturas especiais, elevaciax@s e conclusdo dos cursos de graduacao

e reducédo do tempo médio de conclusao dos curspadeacao.

Esse movimento ja se formava com a implantacaqadkscas de acdes afirmativas
(UFBA, 2004 e UNEB 2002/203) e a interiorizacdoaferta de vagas publicas, através da
expansao e criacdo de novos Institutos Federaisndao Superior (IFES) e do programa

Reuni.

Para o cumprimento destas metas foram previstasrsed’ para aplicacdo em
investimentos até 2011 e para custeio/pessoal @@ de 2012, oportunizando a evolugéo da
oferta de cursos e do numero de vagas, realizagéoodcursos publicos para servidores
docentes e servidores técnico-administrativos, aldmealizacdo de obras e construcédo de

novos prédios, ampliaces e reformas nas unidadesrsitariad®, e 6rgdos administrativos.

O documento preliminar de consulta publica da UFB#a implantacdo deste projeto

estava assim disposto:

“A proposta atualmente denominada de UniversidadeaNimplica
numa transformacdo radical da arquitetura académiaa
universidade publica brasileira, visando superasa@os e corrigir
uma série de defeitos. Pretende-se deste moddygionsn modelo
compativel tanto com o Modelo Norte-Americano (degemn
flexnerianaj® quanto com o modelo Unificado Europeu (processo
de Bolonha) sem, no entanto, significar submissguaquer um
desses regimes de educacdo universitaria. A prahcgiteracao
proposta na estrutura curricular da universidade énplantacédo de
um regime de trés ciclos de educacdo superior:rimEiro ciclo:

e Proposta de Inclusdo da Universidade Federal da Bahia no Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais — Reuni, (UFBA, 2007, p.3-4).

*” 0 acordo assinado em 2008 previu uma dotagdo orgamentaria de RS 86.335.000,00 (oitenta e seis milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil reais) para investimento é de RS 71.932.878,23 (setenta e um milhdes,
novecentos e trinta e dois mil e oitocentos e setenta e oito reais e vinte centavos) para custeio/pessoal. Os
recursos foram alocados na unidade orcamentaria da universidade a partir do exercicio de 2009.

*® De acordo com o Art.34 do Estatuto e Regimento Geral da UFBA, as unidades universitarias “sdo drgaos de
execucdo das atividades académicas e de lotacdo de pessoal docente e técnico-administrativo”, nas
modalidades: a) Faculdades ou escolas b) Institutos (UFBA, 2010, p.36).

* Modelo influenciado pelo relatdrio do educador de Abraham Flexner (1910) com estudos fundamentados em
avaliagdo e do controle de qualidade no ensino médico das universidades dos Estados Unidos e Canada cujo
conceito colocou as universidades americanas até 1993, como o sistema de ensino superior de maior porte,
abrangéncia e qualidade em todo o mundo.
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Bacharelado Interdisciplinar  (Bl), propiciando foegao

universitaria geral, como pré-requisito para progséio aos ciclos
seguintes; II- Segundo Ciclo: Formacao profissionam

licenciaturas ou carreiras especificas; Ill- Tenaei Ciclo:

Formacdo académica, cientifica, artistica e prafisal da pos-
graduacéo. A introducao do regime de ciclos impticajustes de
estrutura curricular tanto nos cursos de formacamfigsional,

quanto nos cursos de pés-graduacdo. Além dissopdgrse a
incorporacdo de novas modalidades de processoisglgtara o
proprio Bl e para as opgbes de prosseguimento dandgdo
universitaria posterior?

Assim, destacam-se como principais marcos refamn@ara a implantacdo dos
Bacharelados Interdisciplinares na UFBA, o progrd®eani e projeto Universidade Nova,
ressaltando a importancia de que embora sejam Plarerligados, possuem naturezas
distintas. O primeiro é o fomento financeiro pasaeapansdes das IES e o segundo articula
sobre reestruturacdo curricular dos programas dmafgo universitaria, através dos

Bacharelados Interdisciplinares.
1.1.3. Experiéncias de implantacdo dos bacharelados inteigtiplinares no Brasil

No contexto nacional, explanaremos algumas coresjdes relevantes sobre as
primeiras universidades a implantar os Bacharelatiggrdisciplinares como nova
modalidade de graduacdo para formagdo académidamcaslo algumas das suas

caracteristicas.

Importante ressaltar que muito embora adote umpopta pedagdgica de alicerce
interdisciplinar com formacdo generaldtem primeiro ciclo e referenciais orientadores
similares?, cada uma das universidades mencionadas posgeiasrpolitico-pedagdgicos e
estruturas de organizacdo académico-administratiferentes, de acordo com a sua

autonomia universitaria.

Entre 2005 e 2009, cinco universidades aderirammg@antacdo dos bacharelados
interdisciplinares: Universidade Federal do ABC ABE), Universidade Federal do
Recodncavo da Bahia (UFRB), Universidade Federdatda (UFBA), Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) e Universidade Federal de #aJequitinhonha e Mucuri (UFVJIM).

>0 Proposta de adesdo ao projeto Universidade Nova (UFBA, 2007, p.09).

>t Expressao que identifica a formacdao ampla de conhecimentos, habilidades e competéncias.

>> 0 documento intitulado Referenciais Orientadores para Bacharelados Interdisciplinares e Similares, foi
estabelecido pela Portaria n2 383, de 12 de abril de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido (D.0.U), em 14
de abril de 2010, num conjunto de agdes gerenciadas pela Secretaria de Educagao Superior (SESu), objetivando
estabelecer bases para avaliagdo e reconhecimento destes cursos.
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Faremos uma descricdo sumaria sobre quatro dasersici@des mencionadas, para

posteriormente abordamos especificamente comdraptantacao aconteceu na UFBA.

A Universidade Federal do ABC (UFABC) foi a piorzeita adocao dos Bacharelados
Interdisciplinares como primeiro ciclo, baseandsua proposta pedagoégica na construcao de
uma concepcdao interdisciplinar de areas estrategias o desenvolvimento nacional atraves
da profissionalizacdo de sujeitos, considerandmlo pecnoldgico que € a regido do ABC

Paulista.

Os estudantes ingressam pelo bacharelado em Ci@&nciaecnologia ou pelo
bacharelado em Ciéncias e Humanidatlesom duracdo média de trés anos cada como
requisito obrigatérit para os que desejem cursar bacharelados, licerasaengenharias ou

para candidatar-se ao mestrado ou doutorado e éoaalatas.

A UFABC, além da proposta de inovacdo curriculamkiém implementou a
organizacdo administrativada Universidade sem departamentos académicogplidisces®,
conceituando essa estratégia como “um avanco quatpen interlocucdo permanente entre

os docentes e discentes trabalhando numa formdistiplinar®’.

Sua organizacao académico-administrativa pauteetss mliferentes areas do saber
reunidas em trés grandes centros interdisciplinafemtro de Engenharia, Modelagem e
Ciéncias Sociais Aplicadas, Centro de Matematicam@itacdo e Cogni¢do, Centro de

Ciéncias Naturais e Humanas.

A Universidade Federal do Recéncavo Baiano (UFREYia ao Reuni em 2007, e
por ser uma universidade recém-criddé4essa adesdo representou uma oportunidade para

consolidagéo da Instituicdo, permitindo ndo sé &@p@b quantitativa e organizacional, mas

>3 Referente aos cursos oferecidos nos periodo diurno e noturno.

> De acordo com o modelo pedagdgico dos Bl na UFABC, fica assim discriminado o conjunto de op¢des dos
cursos para os graduados nos Bacharelados Interdisciplinares: a) Bacharelado em Fisica, Quimica, Matematica,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Computacdo, Filosofia, Ciéncias Econdmicas e Politicas Publicas; b) Licenciatura
em Fisica, Quimica, Matematica, Ciéncias Bioldgicas e Filosofia; c) Profissionalizacdo em Engenharia (Ambiental
e Urbana, Aeroespacial, Bioengenharia, de Energia, de Gestdo, de Instrumentalizacdo, Automacao e Robédtica,
de Materiais e de Informacao).

> Estatuto da Fundagdo da Universidade Federal do ABC (UFABC), 2011, Disponivel em:
http://www.ufabc.edu.br/images/stories/pdfs/administracao/ConsUni/13-05-11_estatuto-da-ufabc.pdf

>® De acordo com o estatuto e regimento geral das IES, as unidades universitarias na composi¢do da sua
estrutura organizacional adotam o departamento disciplinar que executa as atividades académicas e a lotacdo
de pessoal docente de determinado curso. Essa organizacdo limita o transito entre diferentes areas do
conhecimento.

>’ De acordo com o projeto pedagdgico da UFABC, 2006, p.2.

*® Foi criada em 2005 através da Lei Federal de n° 11.151 de 29/07/2005, como desmembramento da
Universidade Federal da Bahia. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-
2006/2005/Lei/L11151.htm. Ultimo acesso em 25.11.2014.
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assegurando-lhe maior solidez académica&ssim foram implantados quatro Bacharelados
Interdisciplinares (Bls) também em regime de primeiclo: Ciéncias Exatas e Tecnologicas,
Energia e Sustentabilidade, Cultura, Linguagensandlogias Aplicadas e Saude, sendo trés
cursos com duracao de trés anos e apenas o Bl engi&me Sustentabilidade com quatro

anos de duracao.

Uma caracteristica interessante é que exceto o nBlQltura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas que possui oferta tambémunaotnoturno, os demais cursos séo
oferecidos durante o dfa desviando-se da condicdo do Reuni, em relacderta@ aumento

de vagas no periodo noturno.

Os egressos desses bacharelados interdiscipliasseguram uma formagao superior
de trés anos, podendo optar por cursos profisstondé graduacdo ou por cursos de pos-

graduacastrictu senst.

Em Minas Gerais, a Universidade Federal de Juigata (UFJF), iniciou em 2008 o
projeto de construcao para a criacdo dos novosguesn regime de dois ciclos. O primeiro
ciclo através do ingresso no Bl em Ciéncias Humaoaso oferecido nos turnos diurno e
noturnd® com duracéo de dois anos e meio; ou o Bl em éesign, oferecido apenas no

diurno, com trés anos para conclusao.

Embora ambos tenham natureza de requisito obrigap@ara cursos de formacéo
especific&’ previamente definidos por unidades tematicas,aperBl em Ciéncias Humanas

> Segundo o Projeto Politico e Pedagdgico do Bacharelado Interdisciplinar em Cultura (PPPBICULT/UFRB, 2009,
p.8)

® De acordo com o projeto politico e pedagdgico dos Bl na UFRB, os periodos regulares/vagas dos cursos estdo
assim distribuidos: a) Bl em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (diurno — 40 vagas); b) Bl em Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas (vespertino e noturno — 40 vagas), c) Bl em Energia e Sustentabilidade (matutino — 40
vagas) e Bl em Saude (diurno -40 vagas).

*! De acordo com o modelo pedagdgico dos Bl na UFRB, ficam assim discriminadas o conjunto de opg¢des dos
cursos para os graduados nos Bl: a) Engenharia Civil, da Computacdo, Mecadnica ou Bacharelado em
Matemitica (Bl em Ciéncias Exatas); b) Tecnologias do Espetaculo, Musica Popular Brasileira, Producdo musical,
Design Digital, Politica ou Gestdo Cultural (Bl em Cultura, Linguagens e Tecnologias); c) Engenharia de Energia,
de Tecnologia Assistiva, de Produgdo e de Materiais (Bl em Energia e Sustentabilidade); d) Medicina, Nutricdo,
Enfermagem e Psicologia (Bl em Saude).

6 Compreendem programas de mestrado ou doutorado abertos a candidatos portadores de diploma de
graduacgdo e que atendam as exigéncias e instituicdes de ensino e ao edital de selecdo de estudantes, conforme
regulamenta a Lei Federal de n° 9.394 de 20/12/1996. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/tvescola/leis/lein9394.pdf

0 ingresso para o diurno (172 vagas) acontece no primeiro semestre e para o curso noturno (173 vagas) no
segundo semestre.

* De acordo com o projeto politico e pedagogico dos Bl na UFJF, os cursos para o segundo ciclo, ficaram assim
distribuidos: a) Ciéncias Sociais, Ciéncia da Religido, Turismo, Filosofia, Psicologia, Histéria e Geografia (Bl em
Ciéncias Humanas); b) Moda, Artes do Espetaculo: cinema, Artes Visuais e Literatura em Artes Visuais (Bl em
Arte e Design).
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condiciona ao estudante que deseje entrar pargunde ciclo, cursar no ultimo periodo do
curso, cinco disciplinas na area de concentracdocutso pretendido, definidas pelo

Colegiado, fragmentando assim a prépria filosofi&merspectiva generosa e abefta”

De acordo com 0 projety o Bl em Ciéncias Humanas foi criado para abataar
ampliacdo de boa parte das suas vagas dentro R de Expanséo e Reestruturagao das
Universidades” no Instituto de Ciéncias SociaisH)Caumentando as estruturas fisicas do

ICH, o que segundo ele, ndo seria possivel, seaaekesao.

A Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha\(IL¥#), possui uma Faculdade
Interdisciplinar em Humanidades, criada em 200%idade de Diamantina em Minas Gerais,
concebida mediante a necessidade “se pensar emnore Universidade pautada na
interdisciplinaridade, na mobilidade académica epneservacdo dos valores de ensino,

pesquisa e extens&4”conforme obijetivos do seu projeto pedagdgico.

Oferece o curso noturno do Bacharelado em Humaesjadm duragao de trés anos e
estrutura curricular com formagéo geral humanisteantifica e artistico-cultural, oferecida
Nnos quatro primeiros semestres nas varias areasrnf@cimento, para que o estudante possa
escolher a area de concentracdo que ird cursango ko terceiro ano. Apds a conclusao
deste primeiro ciclo, o estudante podera contiruana formacdo académica nos cursos de
licenciaturas oferecidos pela Faculdade (GeogrHiwstoria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés e
Pedagogia).

A partir de 2016°, o cenério de universidades brasileiras que adquespostas
similares ou convergentes com bacharelados emegardas do conhecimento foi ampliado,
a exemplo da Universidade Federal de Sao Jodo &€IURSJ), Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), Universidade Federal Rudal Semiarido (UFERSA),
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),ddsidade Federal de Alfenas (UNIFAL),
Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), ddsidade Federal de Campina Grande
(UFCG), Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA)Mdrsidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), Universidade Estadual Paulista (UNESB)iversidade Federal do Sul da

® Segundo o seu projeto pedagégico (PPBICH, 2009, p.21).

®® De acordo com o (PPBICH, 2009, p.04).

Constante no projeto pedagdgico do curso de novembro de 2008, p.4. Disponivel em:
http://www.ufvim.edu.br/cursos/bhu/projeto-pedago-menubhu-753/doc view/73-projeto-pedagogico-
antigo.html. Ultimo acesso em: 11.11.2014.

68 COUTINHO, Denise e ALMEIDA FILHO, Naomar de. Nova Arquitetura Curricular na Universidade Brasileira,
Ciéncia e Cultura/Scielo, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, disponivel em:
http://cienciaecultura.bvs.br/scielo.php?pid=S06@252011000100002&script=sci_arttext
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Bahia (UFSB) e Universidade do Oeste da Bahia (UFOB

Atualmente, contamos com quarenta e um cursos cleateados interdisciplinares
em funcionamento no Brasil, que estdo implantadosm processo de implantacdo. No
Apéndice A, disposto neste trabalho, apresentanmspanorama geral destes cursos,
considerando seu perfil por areas de conhecimeefam elas generalistas ou de formacao
especifica, relacionados a universidade que osabar

Com a abertura nestas novas instituicdes de eraimpljaram-se também as areas de
conhecimento oferecidas, antes restritas a aitas;ia e tecnologia, humanidades e ciéncias
da saude. Inclui-se areas de formacdo especificen @ultura, energia e sustentabilidade,
biossistemas, ciéncias rurais, exatas, juridicascamunicacdo, e da educacdo, além do
Programa de Formacado Interdisciplinar Superior (PBQNICAMP), esse ultimo,
destinado a formacao profissional de dois anos pdmeiro ciclo de curso sequencial,

destinados aos melhores estudantes do ensino @ublic

Novas alternativas de acesso, a exemplo do Ehdraseadas em avaliagbes que
buscam mensurar a capacidade dos estudantes ha&#@esde problemas contextualizados, a
partir de competéncias e habilidades pré-estabalgciassociadas a novos cursos de
graduagdo com maior numero de vagas, tém permatidmpliagcdo do acesso de jovens a
educacao superior.

De acordo com a Assessoria de Comunicacdo do ME)2:

...mais de 12 mil estudantes de universidades d&ldrasileiras
cursam atualmente bacharelados interdisciplinar@pesar de o
namero ainda responder por apenas 2% do total daicudas no
segmento, a nova modalidade de graduacéo foi a praiurada na
primeira edicdo do vestibular via Exame Nacional H&SINO
MEDIO (ENEM) e é uma das principais ferramentas do
MINISTERIO DA EDUCACAO (MEC) para modernizar o esisa
curricular das instituicbes de ensino superior deasalcada
BRASIL, 2010, P.1)

% 0 Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) foi criado em 1998 com o objetivo de avaliar o desempenho do
estudante ao fim da educagdo basica, buscando contribuir para a melhoria da qualidade desse nivel de
escolaridade. A partir de 2009 passou a ser utilizado também como mecanismo de sele¢do para o ingresso no
ensino superior. Foram implementadas mudancas no Exame que contribuem para a democratizacdo das
oportunidades de acesso as vagas oferecidas por Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), para a
mobilidade académica e para induzir a reestruturacdo dos curriculos do ensino médio. O Enem também é
utilizado para o acesso a programas oferecidos pelo Governo Federal, tais como o Programa Universidade para
Todos — ProUni (MEC, 1998).

" Em entrevista dada ao Jornal Valor Econémico, em 2010. Disponivel em: file:///C:/Users/hp-
/Downloads/materia_valor_15_ mar.pdf
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O texto evidencia que com a implantacdo dos baletkre interdisciplinares, é
possivel que o numero de cursos oferecidos e coestamente o numero de vagas
destinadas, possam contribuir para 0 aumento daguoias de estudantes no ensino superior

publico.

Mais ndo somente a isso, de acordo com SHntessa mudanca também desafia a
propria universidade a quebrar a burocratizacdaenservadorismo. A nova arquitetura de
graduacdo encontra “incompreensdo e resisténciadelmente por parte de setores da
comunidade universitaria que por suposto deveripastar no novo e na transformao

sofrendo criticas e resisténcias.
Fazenda destaca que:

...no projeto interdisciplinar ndo se ensina e nsgnaprende, vive-
se, exerce-se. A responsabilidade individual é acenao projeto
interdisciplinar, mas essa responsabilidade estabuida do
envolvimento — envolvimento este que diz respeitprajeto em si,
as pessoas e as instituicbes a ele pertencéntes
Na reflexdo do autor, a proposta dos bachareladeslisciplinares nao fica restrita a
fragmentacdo de uma vertente curricular e de cdotethas, instiga a necessidade do
envolvimento de docentes e discentes as novasbpmksgies de se fazer ensino, pesquisa e

extensdo. Desafio que néo se limita a triade académ

O envolvimento da instituicho em regulamentares itipat e estruturas
organizacionais que interajam com o0 projeto pedagog que faca com que as atividades
administrativas se relacionem adequadamente ens tslaiveis da organizacdo, envolvendo
a gestdo, normatizacdo, operacionalizacdo de sotileatrabalho e sistemas académicos,
horizontalizando a comunicacéo institucional nmdi®ento a docentes, discentes, servidores
técnico-administrativos e rotinas académicas, cotafundamentalmente para o sucesso do

projeto, a exemplo da UFABE

" Conforme afirmacdo em A Universidade do século XXI: uma reforma democratica e emancipatdria (SANTOS,
2005).

’? |dem a Santos (2005).

3 FAZENDA, Ivani. |. Praticas Interdisciplinares na escola. 22ed. S3o Paulo: Cortez, 1993.

" A UFABC publicou uma coletdnea de artigos através do livro “UFABC 5 anos: um novo projeto universitario
no Brasil, publicado em 2011 onde conta a experiéncia desafiante e bem-sucedida de reformular a sua
estrutura académica, adotando o regime de ciclos através da implantagdo dos bacharelados interdisciplinares.
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1.1.4. Modelos curriculares em vigéncia na UFBA

Mas, ndo podemos iniciar a nossa abordagem soionplantacdo dos Bacharelados
Interdisciplinares na UFBA, sem antes pontuarmdsesa concepc¢do histérica e estrutural
desta Universidade, composta por modelos curriesilaregulados numa composicao
disciplinar e conteudista, com vagas concentradagd&mente nos cursos diurnos, até 1999,
ano em que foi implantado o primeiro curso de gagdo com oferta de vagas no turno
noturno, ampliando-se para dois cursos noturno2@88 e 33 em 2012 (UFBA, 2014).

Destarte, embora seja um tema repetido em muitéssake dos que estudam a
universidade, é importante reiterar que a formatageducacional superior brasileira,
conceitualmente, ainda adota o modelo bonaparfistacé®, pautado pelo regime de
formacao disciplinar. Tal modelo, voltado para oshecimentos e competéncias especificas
para a profissionalizagdo do saber, recebe a mflaéda arquitetura organizacional das
Faculdades, ou seja, estruturas lineares de educsig@erior com o direcionamento

disciplinar, técnico e vocacional dos conteudos.

A consequéncia disso no século XIX foi uma hegemadai
formacéo profissional, ou seja, o que era uma fng#o de cultura
e do conhecimento se tornou uma instituicdo proraotde
formacao técnica e profissional, quero dizer, vaoaal. Cabanis
faz uma apologia das disciplinas. Seu modelo fragme a
formacdo. A reforma foi uma resposta a crise ursitéria, mas a
tornou apenas um organismo coordenador de entidades
independentes: as faculdades. E isso ainda é coenire nds no
Brasil.”
Na reflexdo do autor, ele ilustra que essa concepgicional, teve o mesmo
direcionamento estrutural para a Universidade FRedda Bahia (UFBA), que em 1946
constituiu-se como universidade através da sinwesge escolas e faculdades em

funcionamento na capital baiana.

Em 1960, sua estrutura em oferta de cursos detraseéa das unidades universitarias
de seus 38 cursos de graduacdo em todas as areashdeimento, para somente a partir do
século XX apontar como nucleo regional de formagiya quadros profissionais,
especificamente nas areas de artes, humanidadéde, sangenharia e geociénélas

consolidando-se como instituicdo de exceléncia esine e pesquisa, notadamente com

7> Reforma Cabanis (Franga 1794-1809).

’® De acordo com Naomar Almeida, ao discutir os modelos que contribuiram para as reformas da universidade,
conforme livro Universidade Nova: textos criticos e esperangosos (2007).

77 Conforme os autores Toutain e Silva, que abordam e contextualizam a UFBA no século XIX (2010).
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estimulo a economia baiana, a politica, a cultura artes.

Hoje, 68 anos da sua fundagéo e ap0s a concepcBoopto UFBA - Universidade
Nova, em 2006, a UFBA, estruturou seus cursos eseguentemente seus modelos
curriculares separando-os em trés grandes nichosso€ de Progressdo Linear (CPL),

Bacharelados Interdisciplinares e Cursos Superageecnologia (CST).

A partir da Resolucdo n° 02/2088 Foi regulamentado o ordenamento para a
organizacéo dos cursos de graduacdo, estabeleeeddfinindo principios, modalidadés
critérios e padrbes de funcionamento destes cum@ssm como a normatizacdo dos

componentes curriculares, dividindo-os quanto anstiareza e modalidaife

Esta mesma resolucdo prevé que o projeto politdagogico respectivo a cada
modalidade de curso de graduacdo, poderd ser pagniem regimes curriculafésde
progressao linear e de dois ciclos, assim com@msak de transicdo e/ou integracdo entre

dois regimes curriculares.
1.1.4.1. Modalidades dos cursos de graduacao

Atualmente a UFBA possui hoje 33 unidades acad&nitas quais funcionam 111
opc¢Oes de cursos, divididos em 101 Cursos de Rsdpelinear (CPLs), oito Bacharelados

Interdisciplinares (Bls) e dois Cursos SuperiomJ dcnologia (CSTH

Conhecer os modelos de curriculares em vigéncldRBA, especialmente os cursos
de progressao linear, nos ajuda a entender agwmifacdes na natureza dos seus formatos

curriculares e suas arquiteturas em relacao admbelados interdisciplinares.

8 Aprovada pelo Conselho de Pesquisa e Extensdo da UFBA (Consepe) em 01 de julho de 2008.

”® De acordo com o Art. 1° desta resolucdo, as modalidades e titulagdes na UFBA estdo assim distribuidas: I-
Licenciatura; IlI- Bacharelados; Ill- Formacdo Profissional; IV- Superior em Tecnologia e V- Bacharelado
Interdisciplinar.

¥ Quanto a sua natureza os componentes curriculares estdao assim divididos: obrigatérios, optativos e livres;
Quanto a sua modalidade em: disciplinas, atividade, estagio, atividades complementares e trabalho de
conclusdo de curso.

810 Art. 5° da Resolugdo n° 02/2008, conceitua assim seus regimes curriculares: |- progressao linear, na qual os
estudantes integralizam a formagdo académica num Unico percurso curricular até a obtenc¢do do diploma; - de
dois ciclos, sendo o primeiro na area do curso e o segundo, compreendendo o conjunto de componentes
curriculares especificos, organizados de modo a completar a formacgdo, de acordo com a legislagado vigente.

2 A UFBA, oferece dois Cursos Superiores de Tecnologia: Gestdo Publica e Gestdo Social, Transporte Terrestre:
gestdo do transporte e do transito, criados através da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, sob o n°
9.394 de 20 de dezembro de 1996, regulamentado pelo Decreto Federal de n° 5.154 de 23 de julho de 2004,
com objetivo da inser¢do direta de profissionais com formagdo técnica para o mercado de trabalho.
Considerando que ndo tem interface direta com a composi¢do curricular dos Bacharelados Interdisciplinares,
apenas citamos estes cursos.



45

Essa fundamentagédo nos ajudara a descrever e deanaisavés do capitulo 3., as
perspectivas sobre demandas, atendimentos e regdevofertas de vagas de componentes
curriculares extern83 com transito nos Bls e como eles impactam na csigio do

planejamento académico desses cursos.
1.1.4.2. Cursos de Progresséao Linear (CPLS)

Esses cursos assumem uma matriz curricular limspecificadas nos seus projetos
pedagogicos. Isso quer dizer, que o estudantsit@amum percurso curricular tnico, no qual
0os conhecimentos sdo delineados para o dimensiomante competéncias técnicas e
especificas do curso escolhido.

Em geral, possuem de seis a 12 semestres reg@asess matrizes curriculares
contemplam trés naturezas: componentes obrigai@imsponentes optativos e/ou eletivos e
atividades complementares (ACs), concentrando amsilar carga horaria nos componentes
obrigatérios e adotando um padrdo entre 60 e 30@shpara as ACs. Alguns cursos
apresentam modalidades como estagio, seminariabalios e conclusdo de curso e outros

nao incluiram as atividades complementares no @seicglo.

Atualmente a estrutura de oferta dos cursos dergssgo linear na UFBA é dividida
em 101 opc¢des, congregadas em cinco grandes goop@seas de conhecimento. O Quadro

1., a sequir ilustra a distribuicdo dos CPLs papgr

8 Expressdao ndao normatizada, utilizada internamente no ambito da gestdo académica dos Bl para identificar os
componentes curriculares de outras unidades universitarias da UFBA durante o planejamento académico do
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias, Prof. Milton Santos, unidade universitaria que abarca os
Bacharelados Interdisciplinares na UFBA.
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Quadro 1 —Relacéo dos Cursos de Progressao Linear da UEBApusSalvador e Vitoria da
Conquista.

GRUPO A.1 - MATEMATICA, CIENCIAS FISICAS E TECNOLOG IA

Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engeidhala Computacdo, Engenharia de Agrimensur
Cartografica (Bacharelado), Engenharia de Conteléutomacdo de Processo, Engenharia de Mi
Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, EmgentMecéanica, Engenharia Quimica, Engenh
Sanitaria e Ambiental, Fisica (Licenciatura e Baelalo), Geofisica, Quimica (Licenciatura, Bacladel e
Quimica Industrial).

a e
nas,
aria

GRUPO A.2 - MATEMATICA, CIENCIAS FISICAS E TECNOLOG A

Ciéncia da Computag¢do, Computacao (LicenciatursiattStica, Matematica (Licenciatura e Bacharela=l
Sistemas da Informacao (Bacharelado).

GRUPO B — CIENCIAS BIOLOGICAS E PROFISSOES DA SAUDE

Biotecnologia (Salvador e Vitéria da Conquista@riias Bioldgicas (Licenciatura e Bacharelado v&gkir e
Vitéria das Conquista), Enfermagem (Salvador e nbt@a Conquista), Farméacia (Salvador e Vitéria
Conquista), Fisioterapia (Bacharelado), Fonoaudialo Gastronomia, Licenciatura em Ciéncias Natul
Medicina Veterinaria, Nutricdo (Salvador e Vitéda Conquista), Oceanografia, Saude Coletiva e Zoi@e

da
ais

GRUPO C — FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS

Administracdo, Arquivologia, Biblioteconomia e Dagentacdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdm
Ciéncias Sociais (Licenciatura e Bacharelado), Gooagdo — Jornalismo, Comunicacdo - Producao
Comunicacdo e Cultura, Direito, Educacdo Fisicacgh¢iatura), Estudos de Género e Diversid
(Bacharelado), Filosofia (Licenciatura e Bacharejadseografia (Licenciatura e Bacharelado — Salvad
Barreiras), Historia (Licenciatura e Bachareladd)iseologia, Pedagogia, Pedagogia (LicenciaturagpRgjia
— formagédo de psicélogo, Psicologia (Bacharelad6téria da Conquista), Secretariado Executivo eviger
Social.

icas,
em
ade

GRUPO D — LETRAS

Letras Vernaculas (Licenciatura e Bacharelado)ralseVernaculas e Lingua Estrangeira, Lingua Estiean
Moderna ou Classica (Licenciatura e Bacharelade)ias Vernaculas (Licenciatura) e Lingua Estrangei
Inglés/Espanhol (Licenciatura).

Artes Cénicas — Diregdo Teatral, Artes Cénicagerpnetacdo Teatral, Licenciatura em Teatro, APidsticas,
Design, Licenciatura em Desenho e Plastica, Supeatéo Decoracdo, Canto, Composicdo e Regé

ncia,

Instrumento, MUsica (Licenciatura), Musica Populanca, Danca (Licenciatura).

Fonte:www.vestibular.ufba.hracesso em 28 de margo de 2013. Elaborado peleaut
Nota: cursos sem indicacéo de cidade séo ofereemdSalvador.

Nesses cursos, até 2011, foram oferecidos pootahde 4.97% vagas. Destas, 3.6

38

foram distribuidas entre cursos que recebem ingseds primeiro semestre e 1.338 para os de

segundo semestre, conforme distribuicdo contidbahela 2:

¥ Oferta de vagas dos Cursos de Progressao Linear da UFBA, oferta de vagas 2011, Campus Salvador, Barreiras
(ainda como parte constituinte da UFBA) e Vitéria da Conquista. Fonte: www.vestibular.ufba.br, acesso em 28
de margo de 2014. Levantamento realizado pela autora.
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Tabela 2- Cursos de Progresséao Linear da UFBA, oferta desvag@l1 CampusSalvador,
Barreiras e Vitéria da Conquista.

Vagas Oferecidas
GRUPO TOTAL
1° sem 2°sem
Al 896 212 1108
A2 272 36 308
B 835 536 1371
C 1142 410 1552
D 180 144 324
E 313 - 313
Total de vagas 3638 1338 4976

Fonte:www.vestibular.ufba.hracesso em 28 de mar de 2014. Elaborada pelaautor

A partir de 2012, regulamentada Resolugdo n° @& 2em sua alinea primeira, 0s
cursos de progressao linear através dos seusgw@etitico-pedagogicos sao obrigados a
destinar um percentual ndo inferior a 20% (vinteqamto) das vagas regulares oferecidas por

Seus cursos para os egressos dos Bachareladalsikcifg¢inares, no campus de Salvador.

Com esta medida e para atender os egressos dasoBdrta dos cursos lineares da
UFBA, aumentou em 1.280 vagas em relacdo ao amoi@nttotalizando seu niumero para

6.256 vagas, conforme delineamento da Tabela 3,qgamtifica essas vagas ja com 0s
egressos dos Bls.

Tabela 3 Cursos de Progressao Linear da UFBA, oferta desva@®12/2013Campus
Salvador, Barreiras* e Vitoria da Conquista.

Vagas Oferecidas Egressos Bl
GRUPO TOTAL
1° sem 2°sem 1° sem 2° sem

Al 896 212 224 53 1385

A2 272 36 68 9 385
B 835 536 220 134 1725
C 1142 410 298 115 1965

D 180 144 45 36 405

E 313 0 78 - 391

Total de vagas 3638 1338 933 347 6256

Fonte:dados retirados dsitio institucional da UFBAwvww.vestibular.ufba.hracesso em 28 de mar de 2014.
Elaborada pela autora.

*Nota: em maio de 2013 o campus de Barreiras da UfeBthansformado em polo inicial da recém-criadavdrsidade
Federal do Oeste da Bahia.

Esse modelo de graduacao tem interface diretaosobacharelados interdisciplinares,
seja através da negociacdo de vagas dos seus cammgcurriculares para suprir a matriz

curricular dos estudantes dos Bl, situacdo quargatos posteriormente quando falaremos
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sobre planejamento académico, ou mediante o irgoEssoncluintes do Bhos seus cursos.
1.1.4.3. Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs)

Criados através da Lei de Diretrizes e Bases dad€dio Nacional, sob o n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996 e Regulamentados pelo Ddeederal de n° 5.154 de 23 de julho
de 2004, no Governo do entdo Presidente Luiz InAdia da Silva, foram concebidos para a
insercao direta de profissionais com formacéao técpara o mercado de trabalho. De acordo
com o Catalogo dos Cursos Superiores de TecnatiogMinistério de Educacéo, lancado em
2006: “ele organiza e orienta a oferta de cursqeersares de tecnologia, inspirado nas
diretrizes curriculares nacionais e em sintonia andin@mica do setor produtivo e as

expectativas da sociedad®”

No Brasil foram criados os cursos de Gestdao AmbieGestdo Hospitalar, Oftalmica,
Radiologia, Saneamento Ambiental e Sistemas Biatnédicom duracdo minima de 1.600
horas e maxima de 2.400 horas, em que os diplomradebem o titulo de Tecndlogo.

Na UFBA, sdo cursos oriundos do cumprimento de snétaReurii’ acordados com
esta universidade. Consta que a sua regulamentsdancionamento foi implementada
mediante a pela Resolucdo n° 04/2008 do Conselhdrdegno Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE), onde integram a terceira etapa da esirde Educacédo Profissional do Brasil.
No seu Art. 2°, explicita: “... esses cursos sanpm a partir de trés matrizes: Tecnologias

Simbdlicas, Tecnologias Fisicas e Tecnologias Ozgaronais”.

Sao oferecidos os cursos de Gestdo Publica e GEBskdal, Transporte Terrestre:
Gestdo do Transporte e Transito, em turnos notucws duragdo minima de cinco a seis
semestres, ingresso anual através do ENEM e otetd0 e 45 vagas, respectiva e
unicamente para esses Ccursos. Suas matrizes tanggucontemplam: atividades
complementares, componentes obrigatorios e optatiistes cursos ndo possuem interface

com os Bls, ja que nado ha transito de vagas e meestddantes entre ele.

% 0 rito de passagem dos estudantes diplomados pelos bacharelados interdisciplinares na UFBA para os CPLs
ocorre com base em edital elaborado e divulgado pelo Servico de Selegdo, Orientacdo e Avaliagdo (SSOA),
6rgdo responsavel por toda a gestdo deste processo, mediante a regulamentacdo e os critérios dispostos na
Resolugdo n° 06/2011, de 30 de novembro de 2011, aprovada pelo Conselho Académico de Ensino (CAE) da
Universidade Federal da Bahia. Recentemente foi regulamenta através da Resolu¢do n° 07/2014, nova forma
de passagem para os cursos de progressado linear, apenas para os estudantes egressos dos Bls, no periodo de
2014 e 2015.

8 Constantes na pagina 1, do referido Catalogo dos CST.

¥ Conforme item “VIII — implantar 7 cursos de Educagdo Superior Tecnoldgica”.
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1.1.4.4. Bacharelados Interdisciplinares (BIs)

Seguindo os critérios das “Diretrizes do Programeari®, o Projeto Pedagdégico dos
Bacharelados Interdisciplinares na UFBA foi finatip em outubro de 2088 juntamente

com as deliberaces sobre os primeiros concuesasdocentes e técnicos-administraivos
1.1.4.4.1.Base Legal

Em ambito nacional, a base legple ampara a sua criacdo, no plano da legislacao
federal, é o artigo 53, da Lei 9.394/96 (LDBEN 4 de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional), que assegura, as instituicdes univeidtaa autonomia para criacdo de novos

cursos e a liberdade de fixacdo dos seus curriculos

As instituicbes de ensino superior, na forma des sestatutos ou
regimentos e respeitadas as diretrizes curriculamescionais,
poderdo organizar os seus cursos de graduacdo,t@xos de
educacdo profissional tecnoldgica, incluindo um ipdo de
formacao geral, em quais quer campos do saber e doracdo
minima de quatro semestres, com vistas a desenvblvéormacéao
humanistica, cientifica, tecnolégica e interdistipt; Il — estudos
preparatérios para os niveis superiores de formagdolll —
orientacédo para a escolha profissiofal
Nas normativas da UFBA, consta que a sua regulag@ntde organizacdo e
funcionamento foi aprovada pelo Conselho de Peaglissino e Extensdo (CONSEPE),
através das Resolugdes n° 02/2008 e n° 03/200& angrimeira “estabelece definig¢des,
principios, modalidades, critérios e padrdes papaganizacdo dos cursos de graduacao na
UFBA” e a segunda, “regulamenta a organizacdo eincidnamento dos Bacharelados
Interdisciplinares na UFBA”, discriminando a dibtricdo e estrutura curricular dos cursos,
deliberando sobre carga horéria, eixos e etap&wrihacdo, onde os cursos desta modalidade
de graduacédo agregam uma formacdo geral com va@oos campos especificos do saber,
oferecidos através das quatro areas do conhecinsamdo elas: Artes, Ciéncia e Tecnologia,

Humanidades e Saude.

% Documento aprovado em reunido no ambito da Congregacdo ampliada do Instituto de Humanidades, Artes e
Ciéncias Prof. Milton Santos, realizada em abril de 2009. Projeto revisado pela ProGRAD em Setembro de 2009
e re-elaborado para apreciagdo da Camara de Graduagdo da UFBA em Novembro de 2009 e em Abril de 2010.
8 Conforme projeto Reuni/UFBA, a distribuicdo aprovada pelo CONSEPE em 01/12/2009, provisionava a
alocacgdo de 61 servidores docentes e 22 técnicos administrativos para lotagdo no IHAC, de 2009 a 2013.
90 .~ .

Conforme transcrigao do seu § 42 do artigo 44.
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Ainda destacamos outros documentos normativosnpetgs, intitulados pareceres
que subsidiaram a proposta, a implantacao dos teatas interdisciplinares e definicdo de
aspectos peculiares a esta natureza de graduag#ornoe relacionamos a seguir: Parecer
CNE/CES n°. 776, 3/12/1997, que orienta sobre e glieetrizes curriculares dos Cursos de
Graduacgao. Parecer CNE/CES n°. 67, 11/3/2003, moea 0 “Referencial para as Diretrizes
Curriculares Nacionais - DCN - dos Cursos de Gredloiae propde a revogacao do ato
homologatério do Parecer CNE/CES 146/2002. Par€ddE/CES n°. 108, 7/5/2003, que
descreve sobre a duracdo de cursos presenciaiaate®lado. Parecer CNE/CES n°. 136,
4/6/2003, que esclarece sobre o Parecer CNE/CE®7/ & orienta sobre as Diretrizes
Curriculares dos Cursos de Graduacao. Parecer GMNEC. 210, 8/7/2004, que aprecia a
indicacdo CNE/CES 1/04, referente a adequacaoctenrevisdo dos pareceres e resolucdes
das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cudgograduacao. Parecer CNE/CES n°. 329,
11/11/2004 que estabelece a carga horaria minim&wsos de graduacdo, bacharelados, na
modalidade presencial e Parecer CNE/CES n°. 1842006, que retifica do Parecer
CNE/CES n°. 329/2004, referente a carga horariairmindos cursos de graduacao,

bacharelados, na modalidade presencial.

1.1.4.4.2. Bacharelados interdisciplinares e a criacdo do IHAC

Na UFBA, a implantacdo desses cursos tem signdiaadbusca por uma formacéo
académica de qualidade, com desdobramentos impeEstenpromissores para o futuro de
individuos aspirantes a uma formacdo universitda.base interdisciplinar, esses cursos
visam & preparacdo para ocupacodes diversas qudizawbisimultaneamente e de modo
flexivel, conhecimentos gerais, competéncias elidades nos diversos campos do saber,

onde o estudante tem a possibilidade de decidiesmbeu itinerario académico.

Os Bls foram implantados no ano de 2008, comardess suas atividades em 2009, no
recém-criado Institufd de Humanidades, Artes e Ciéncias Prof. Milton &ant IHAC,
unidade universitaria regulamentada através da liRgso n° 07/2008, aprovada pelo
Conselho Universitario da UFBA, em 03/11/2008, com objetivo de “...sediar

academicamente os Bacharelados Interdisciplinapesggamas de pos-graduacgédo, orientados

°! De acordo com o Art. 34 do Estatuto e Regimento Geral da UFBA, os Bls foram implantados na modalidade
instituto, por ser uma unidade de ensino, pesquisa e extensdo com formagado académica em campos gerais de
conhecimento interdisciplinar (UFBA, 2010, p.36).
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por uma visdo multi, inter ou transdisciplinar @mbecimento®.

Seus cursos foram dimensionados em quatro gramdas do conhecimento: a) Artes,
b) Ciéncia e Tecnologia, ¢) Humanidades e d) Sataie,a oferta inicial de 900 vagas apenas
para ingressos no primeiro semestre, atraves daepa fase do exame vestibular,
distribuidas entre os seis cur§asiciais: i) Artes diurno e noturno, ii) Ciéncialecnologia
noturno, iii) Humanidades diurno e noturno e ivi&a noturno, conforme distribuicdo de

vagas ilustradas na Tabela 4, a seguir:

Tabela 4 -Bacharelados Interdisciplinares (Bl) da UFBA, ofede vagas — 20009.

Vagas oferecidas por curso
Bl Turno
1° semestre

Artes Diurno 100
Artes Noturno 200
Ciéncia e Tecnologia Noturno 100
Humanidades Diurno 100
Humanidades Noturno 300
Saulde Noturno 100

Total de vagas 900

Fonte:dados retirados dgrojetos pedagégicos dos Bacharelados Interdisaig# abril 2010. Elaborada pela autora.

Neste ano, foram efetivadas 4.080 inscricbes pgmacesso seletivo nos seis cursos,
sendo 824 vagas assim ocupadas: Artes (diurno wenoot- 239 matriculados), Ciéncia e
Tecnologia (noturno — 96), Humanidades (diurno wimo — 395 vagas) e Saude (noturno —

100 vagas).

As condic¢des iniciais das atividades no IHAC acomtam aceleradamente e sem a
estruturacdo necesséria no que tange a estrusica, falocacao funcional e as questdes de
conhecimento aprofundado do projeto por toda aeusidade e as suas instancias, tanto em

nivel relativo as unidades universitarias quantosstores da administracao central.

Seu primeiro ano de funcionamento foi marcado ggies de implementacdo de
ordem administrativa e académica, através da oridgé suas primeiras rotinas, definicdes de
cargos e funcbes, esboco de regimento interno,epdssservidores docentes e técnico-

administrativos, revisbes de projetos pedagoégieafies de socializacdo do projeto na

%2 Conforme consta na pagina 1 da respectiva resolucao.

> A UFBA institucionaliza que cada um dos seus cursos, independentemente da sua natureza (graduagdo, pos-
graduacdo lacto ou strictu senso), recebam um numero que os identifica na universidade, especialmente em
relagdo as rotinas académicas™. Para os Bls, esta identificacdo foi classificada assim: 189 (Ciéncia e Tecnologia
noturno), 286 (Saude noturno), 327 e 387 (Humanidades diurno e noturno, respectivamente) e 515 e 580
(Artes diurno e noturno).
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comunidade académica e a operacionalizacdo dosipssnplanejamentos académicos e

realizacdo de matriculas.

A estrutura de funcionamento era precaria. Otirtsti sem sede propria, funcionava
em trés turnos (matutino, vespertino e diurno)ljzeado todas as suas atividades (de gestéao,
administrativa, académica e de atendimento a disggmuma Unica sala, disponibilizada no
prédio do Pavilhdo de Aulas Ill do Campus de Ondoman um quantitativo reduzido de

servidores técnico-administrativos.

A previsdo do quadro funcional relativo a servedortécnicos, aprovado pela
Congregacéo do IHAE em 2008 para o inicio das suas atividades, deseriaomposto por
10 (dez) servidores, com as seguintes descricfearde: contador (1), secretario (5), técnico
em audiovisual (1), assistente administrativo (2)nea funcdo gratificada para chefe de

apoio administrativo ou gerente administrativo (1).

As éareas de atuacdo destes profissionais estavsignddas para suporte a direcao
(secretaria e geréncia administrativa), colegiddesretaria de cursos), apoio administrativo e
suporte audiovisual (edicdes e filmagens), emhtwagcordo com o quadro de referéncia dos
servidores técnico-administrativisa previsdo da UFBA/Reuni para o IHAC, neste ano

(2009), foi de apenas cinco servidores técnicos.

Destarte, a estrutura funcional a partir de 20@®tau com 33 docentes e quatro
técnicos-administrativos, que desenvolveram todaati@idades em ambito administrativo,
académico, de suporte a gestdo e em atividadestdasé@o, sem as condicbes basicas
necessarias de trabalho, relativas a estruturaafisdisponibilidade de mobiliario e
equipamentos de informatica, para o desempenhatiédades, assim como a sobrecarga de

trabalho.

i Deliberacdo aprovada em reunido de Congregacdo, datada de 10/11/2008.

* N.A.: na UFBA, a fungdo gratificada (FG) refere-se a designacdo de uma funcdo de dire¢do, chefia ou
assessoramento, de acordo com as necessidades e indicacdes do érgdo ou unidade universitdria e esta
relacionada a uma gratificagdo instituida mediante a Lei n° 11.526 de 2007, que “Fixa a remuneragdo dos
cargos e fungdes comissionadas da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional; revoga
dispositivos das Leis n2 10.470, de 25 de junho de 2002, 10.667, de 14 de maio de 2003, 9.650, de 27 de maio
de 1998, 11.344, de 8 de setembro de 2006, 11.355, de 19 de outubro de 2006, 8.216, de 13 de agosto de
1991, 8.168, de 16 de janeiro de 1991, 10.609, de 20 de dezembro de 2002, 9.030, de 13 de abril de 1995,
10.233, de 5 de junho de 2001, 9.986, de 18 de julho de 2000, 10.869, de 13 de maio de 2004, 8.460, de 17 de
setembro de 1992, e 10.871, de 20 de maio de 2004, e da Medida Provisdria n? 2.229-43, de 6 de setembro de
2001; e da outras providéncias.

*Conforme quadro referéncia institucionalizado mediante o Decreto n° 7.232/10, que previa a distribui¢do de
servidores técnicos-administrativos, provenientes do Reuni, para todas as unidades universitarias e 6rgdo de
lotagdo da UFBA, no periodo de 2007-2013.
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A configuragdo organizacional do Instituto estasruturada nos seguintes 6rgaos:
congregacdo ampliada, congregacdo representaiiedorih pro-temporé’, colegiados de
curso, coordenacdo académica, geréncia admirvstrag financeira e secretarias

(administrativa e académica), conforme represeatagiilustracdo contida na Figura 1, a

[ ]

Congregagao

[ Diretoria pro tempore ]

sequir:

[Secretaria Administrativa]
J

[ Secretaria Académica ]J [ l

Figura 1.: representa o organografhados 6rgdos estruturantes do IHAC, no ano de 2048, estrutura foi baseada nas

Colegiados ]

primeiras reunides de congregacéo do instituta@rpamem registros em ata da sua data de aprovaegfamdo-se aqui como

figura ndo institucionalizada e meramente ilusteatElaborada pela autora em 14.11.2014.

A divisao interna dos trabalhos nao foi equitatteato para docentes quanto técnicos,
ja que em alguns casos acumulavam atividades. @damadores de colegiado assumiam o
gerenciamento de dois cursos (diurno e notdfneym mesmo colegiado; o coordenador
académico gestava os colegiados de curso e unea deratividades académicas; 0 vice
diretor pro temporeatuava diariamente em atividades académicas, entgeadministrativo
desenvolvia também as atividades de contabilidadecretaria administrativa assessorava a
direcéo e cuidava das atividades de pessoal elaties de extensao, ficando para a secretaria
académica o desenvolvimento de atividades na coagde académica e nos colegiados dos
cursos, assessorando coordenadores, operaciowalirarefas dos dois setores e prestando
atendimento a discentes e praticamente todos @antiscestavam envolvidos em demandas

académicas.

'y primeira consulta publica na comunidade do IHAC para formar chapa de diretor e vice-diretor do IHAC
aconteceu em novembro de 2010, com a eleigdo da Unica chapa formada pelos Profs. Drs. Sérgio Coelho Borges
Farias e Marcio Luis Ferreira Nascimento.

% Organograma nado oficial, meramente ilustrativo, elaborado pela autora para visualizacdo dos 6rgaos
estruturantes do IHAC no ano de 2009, mediante descricdo do regimento interno do IHAC. Na ilustracdao nao
consta o Nucleo de Pesquisa e Extensdo e nem o Laboratdrio de Tecnologias Audiovisuais, érgdos que sé
entraram em atividade a partir de 2010.

% pelo Estatuto e Regimento Geral da UFBA, na secgdo Il, Art. 33, § 1°, quando dois cursos de graduagao ou pos-
graduacdo, tiverem mais de dois ter¢os dos componentes curriculares dos projetos em comum, havera apenas

um colegiado para cada curso (2010, p.65).
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Importante ressaltar que o IHAC nado implantou tugga departamental na sua
concepcao estrutural, inserindo a coordenacao adeal&omo Orgdo gestor das atividades
académicas, através de um coordenador académdioado pelo diretor e aprovado pela
Congregacao. As acbes a serem desenvolvidas emasvimplementacdes académicas e de
lotacdo de pessoal docente, conforme competéndiasimnamento definidos em regimento
interno do institutd"’, por um periodo minimo de dois anos e maximo @grguinovando a
sua estrutura em relacdo a outras unidades tradisiala UFBA que utilizam o modelo de

departament$™.

Essa organizacao inicial potencializou as primeitamadas de decisdes, as
operacionalizagOes de rotinas administrativas dé&meas e as linhas de comunicagao entre
docentes, discente, funcionais e nas relagcdes cenindancias superiores, conforme

regimento interno do IHAC.

Ap6s um ano de funcionamento, em 2010, foi aproyeda Congregacéo do IHAE
a criacdo dos cursos de Ciéncia e Tecnologia eeSaimdbos diurnos, contemplando 100
vagas cada, aléem da ampliacdo de mais 200 vagascpeda um dos cursos noturnos de
Ciéncia e Tecnologia e Saude. A partir deste asoBacharelados Interdisciplinares na
UFBA, passaram a oferecer anualmente 1300 vagaSadwador, com ingresso exclusivo
através do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEfMe a partir de 2013 aderiu ao
ENEM/Sistema de Selecdo Unificado - $%para todos os cursos da universidade.

A Tabela 5, demonstra a distribuicdo de vagas ®a partir de 2010:

100

O regimento Interno do IHAC aprovado em 22/10/2008.

De acordo com o Estatuto e Regimento Geral da UFBA, o departamento é composto por docentes
permanentes e visitantes, um chefe e uma vice chefia de departamento eleitos para exercer mandatos de até
dois anos (UFBA, 2010, p.37).

1% Embora tenha sido aprovada a amplia¢do das vagas segundo a explicagdo acima, ndo foi localizada no IHAC a
ata da reunido de Congregacdo Ampliada que validou essa agdo, ndo sendo possivel referenciar data e nem
guantitativo de votos contra, a favor ou as possiveis auséncias ou abstencdes.

% NA. Importante ressaltar que neste mesmo ano (2010) a universidade adotou exclusivamente o Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM como critério de sele¢do para ingressos nos Bacharelados Interdisciplinares,
assim como nos Cursos Superiores em Tecnologia (CST), cujos métodos de avaliacdo e condi¢des para a
realizacdo do exame tém permitido a inser¢do de um publico diferenciado na sua populacdo estudantil.

% N.A.: Em 2009 o Ministério da Educacgdo implanta para as IES, o Sistema de Sele¢do Unificado — Sisu, por
meio do qual as institui¢Ges publicas de ensino oferecem vagas para os candidatos participantes do ENEM. A
UFBA somente aderiu ao programa de 2013, através da Resolugdo n° 03/2013, aprovada do Conselho
Académico de Ensino (CAE), em 26/06/2013.

101
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Tabela 5 -Bacharelados Interdisciplinares (Bl) da UFBA, otede vagas — 2010-2014.

Vagas oferecidas por curso

Bl Turno 9 » P

1° semestre
Artes Diurno 100
Noturno 200
Ciéncia e Tecnologi Diurno 100
Noturno 200
Humanidades Diurno 100
Noturno 300
Diurno 100
Saulde Noturno 200
Total de vagas 1300

Fonte:www.vestibularufba.hracesso em 28 de mar de 2013. Elaborada pelaautor

Foi também neste ano (2010) que aconteceram algwatiesacdes estruturais
importantes para o funcionamento dos bachareladeslisciplinares e do seu instituto, com
a mudanca de espaco fisico de uma para cinco safgdiacdo do quadro funcional para 50

servidores docentes e 10 técnico-administrativos.

Mesmo ndo sendo considerada ideal para as nemdgssidlas demandas de uma
unidade universitaria com mais de 1.800 estudametgslaret™, possibilitou uma primeira
organizacdo setorial, por salas (sendo uma sak gaecretaria dos quatro colegiados e
secretaria do nucleo de pesquisa e extensdo, umdesaudiovisual e informatica, uma sala
para secretaria da direcéo, geréncia administrata@ntabilidade, uma sala para coordenacao
e secretaria académica e um sala para direcan),ddéredistribuicdo de atividades entre os

seis técnicos recém empossados.

Importante reiterar que a sua fundagédo concebeuaiar noferta de vagas para
ingressos (900) em cursos de graduacdo na UFBAtaofeie ja foi em ampliada no ano
seguinte (1.300), incluindo a criacdo de mais dorsos, ou seja, um Instituto de ja comecou
superdimensionado, especialmente se comparadata sé&nestral dos cursos de progressao

linear.

Se fizermos um comparativo, a partir de 2010, wariémos que a oferta de vagas de
ingressos dos Bls em relacéo a todos os CPLs da&ljsdBceberemos que quase iguala-se ao
total de 1.338 vagas oferecidas, ultrapassandaisivel a maior oferta dos 22 cursos
relacionados ao GRUPO C - Filosofia e Ciéncias Hhawnala UFBA, com 1.142 vagas para

105 . . , . A .
Considera-se com estudantes regulares, aqueles que efetivaram matricula no semestre em vigéncia. Neste

caso, inclui-se os ingressos em 2009 e 2010, regularmente matriculados em 2010.
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ingressos no primeiro semestre, o que d4 ao IHACandter de graduacdo de massa, inédito
na historia desta universidade.

Dados da UFBA”® demonstram que entre 2009 e 2013, atingiu-se @emaidos
52.974 inscritos para ingresso nos Bachareladesdistiplinares. A Figura 2 representa a

demonstracdo desses nameros:

Demonstrativode inscritos paraingresso - Bl
K M)

S000

GO0
1000
2000
1000 I l“
o e inll [ andlt ol el TR
2009 2010 2011 2012 2013 2014
m Bl Artes Divirno m Bl Artes Naturmo Bl C&T Diurrs
DI CET Noturna ®m Bl Humanidades Diurmve ™ B Humanidades Moturno
W Bl Sadude Moturno W Bl Sadde Diurmo

Figura 2. Relacéo de inscritos para cada um dos Bls do IHAC/UER#e 2009 e 2014.

O que a evolucdo destes nameros mostra que em fagf@ 4.080 inscritos para
concorrer a 900 vagas, destes foram selecionaddse8fidantes ainda na modalidade
vestibular, com relac&o global de vaga versus astacha margem de 4,53 para cada, procura
até considerada relevante se levarmos em consietpe se tratava de cursos novos, ainda

sem muita divulgacéo e conhecimento da sociedade.

Neste ano (2009), os cursos de ciéncia e tecnooggeide, no turno diurno, ainda nao
haviam sido criados, portanto ndo aparecem ilusta@s numeros também indicam uma
maior procura pelo curso de humanidades noturmo,Xd10 inscritos para 200 vagas, huma
relacdo de 4,70 estudantes para uma vaga, segiedssude noturno, com 1.040 para 100
vagas, correspondendo a 10,40 estudantes paraagasevem terceiro 0 curso de ciéncia e
tecnologia noturno, com 100 vagas para 670 ins;gnitoma concorréncia de 6,70 para um. O

19 Grafico desenvolvido através dos dados retiradesés do acesso em www.vestibular.ufbaliifimo acesso em 28 de

mar¢o de 2013. Elaborado e 14.04.2014 e atualigatdvautora em 19.10.2014.
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curso menos procurado foi o de artes diurno, cotirdgeritos para 100 vagas, numa relagcéo
de 1,40 para um.

Em 2010, um ano depois do inicio das atividadesedesursos, foi aprovada pela
Congregacao do IHA@ ampliacdo de mais 400 vagas, assim distribuidies g cursos de
saude e ciéncia e tecnologia noturno (100 vagasa) aGaghara 0s recém-criados cursos de
ciéncia e tecnologia e saude, ambos diurnos, cenaafle 100 vagas cada. Neste mesmo ano,
a UFBA passou a adotar o Exame Nacional do Ensigdid(ENEMY°’ como forma de

acesso.

Portanto, a partir de 2010, a curva evolutiva desteneros nos chama atengéo para a
quantidade de inscritos que obteve um aumento dé® em relagdo ao primeiro. Foram
10.996 inscricdes para as 1.300 vagas oferecidds, @ curso de ciéncia e tecnologia noturno
assume a lideranca na procura com 2.201 inscseglidos pelo curso de saude noturno

(2.155) e humanidades noturno (2.062), maior méatiaanos apos o inicio dos cursos.

N&o foi possivel constatar se essa elevacao serdedrtude da extingdo do processo
seletivo vestibular como forma de ingresso parasessrsos e a ado¢do do Enem com forma
de acesso, ou se em virtude do aumento das vagasiemursos noturnos e da criacao de
dois novos cursos diurnos. Porém, nesta épocanslgriofessores do IHAC iniciaram um
processo de socializagdo do projeto dos bachaeladerdisciplinares em escolas da rede
publica e privada, a fim de divulgar os cursosesofr estudantes do ensino médio.

Nos anos subsequentes houve praticamente umaraitéate na evolugdo numerica
em relacdo a procura nos cursos dos Bls. Em 20t4mf5.810 inscritos, em 2012 houve
uma reducdo na procura para 5.510 e em 2013 arpratingiu 0s 6.143 inscritos. Nestes trés
anos, manteve-se o interesse da populacéo de mesidaara os cursos de humanidades e

saude, noturno, seguidos de ciéncia e tecnologianmm

Em 2014, apés cinco anos de implantacdo e comrit&rias estabelecidos de

passagem para os CPY% houve um incremento consideravel de inscritospelo menos

7 partir de 2009 o Ministério da Educagdo implanta para as IES, o Sistema de Sele¢do Unificado — Sisu, por

meio do qual as institui¢Ges publicas de ensino oferecem vagas para os candidatos participantes do ENEM. Em
2010 a UFBA adotou exclusivamente o ENEM como critério de selegdo para ingressos nos Bl e nos Cursos
Superiores em Tecnologia e somente em 2013 aderiu ao programa, para todos os cursos, adotando a partir de
2014 o Sistema de Selecdo Unificado—Sisu, com aproveitamento das notas obtidas no ENEM, escolhendo até
duas opgGes de curso entre as vagas oferecidas.

% Mediante a Resolugdo n° 06/2011 do Conselho Académico de Ensino (CAE). Foi regulamentada em
10/12/2014, uma nova resolugdo de passagem para os cursos de progressdo linear, mediante a Resolugdo n°
04/2014, do CAE, apenas para os estudantes graduados na modalidade BI, nos anos de 2014 a 2015.
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quatro Bls, mais precisamente os do periodo notfsadide, humanidades, ciéncia e
tecnologia e artes, nesta ordem) confornfégarra 2. Os dados mostram um crescimento de

500% no numero de inscritos para este periodo.

Relacionamos que esta evolucdo na procura pelospBssam estar conectadas aos
estudantes que pretendem ingressar nos cursos cggegsdo linear através dos Bls,
especialmente para os cursos de medicina, direitgenharias e psicologia, embora nao

tenhamos levantado dados que comprovem esta hepotes

Hoje, o IHAC se institui como uma das maiores utédauniversitarias da UFBA em
namero de estudantes de graduacdo, chegando a wgemm de quase cinco mil
matriculados até 2014. Se incluirmos a oferta d&s firogramas de cursos de pos-graduacéo
strictu sensaleste Instituto (Cultura e Sociedade — PPGPOSCHEiudos Interdisciplinares
sobre a Universidade — PPGEISU e Relacfes Intemmaisi— PPGRI), esse numero eleva-se

para a faixa dos 5.200 matriculados.

Mesmo com esta dimenséo discente, o IHAC permarmteproblemas estruturais e
académicos. O instituto ainda ndo possui uma sedprig®® com salas de aulas, de
coordenacdes, de professores e nem laboratoriegi@di@s, ocupando provisoriamente trés

andares no Pavilhdo de Aulas IV de Ondina, desd#&.20

O Instituto possui na sua estrutura funcional Sfgasores e 27 servidores técnico-
administrativos. Os professores estao distribuéshbiee cursos de graduacdo e pos-graduacao,
alocados a componentes curriculares obrigatérigstativos, aléem de alguns desenvolverem
atividades administrativas, através de funcdesifigeatas, enquanto que 0s técnicos
desempenham suas fun¢bes de area meio e fim, enesseidministrativos, académicos e
laboratérios, numero ainda considerado deficierteansiderarmos as rotinas de trabalho,
especialmente nos colegiados de curso. Ainda hofe aolegiados, a estrutura técnica
permanece como a de 2010, com um técnico-admitivstnaor colegiado, embora tenha sido
implantada em 2014, uma central de atendimentosaa@&nte, com quatro técnicos para
concentrar primeiras agbes e encaminhamentos dedaests, sem necessariamente

encaminhar as secretarias dos colegiados.

%0 prédio sede do IHAC, com investimento inicial de RS 4.000.000,00, planejado pelo Reuni, ainda n3o foi

concluido. Segundo o quadro demonstrativo de investimentos planejados nas obras de construcdo das
unidades universitarias da Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura — SUMAI, com investimento
executado de RS 21.662.411,54, recurso este oriundo do MEC, através de convénios e emendas parlamentares,
até o momento ndo existe uma data definitiva para a conclusdo da obra.
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Em relacdo aos problemas de ordem académica, psdeitar a dificuldade nas
interfaces entre os colegiados dos Bls e as unsdda&JFBA, especialmente no que se refere
oferta de vagas insuficientes para compor a matnidcular dos estudantes, prejudicando a
sua trajetéria académica e o percurso interdis@plgue € a filosofia do projeto pedagdgico
dos Bls. Relac¢des que trataremos no proximo capétoltratarmos sobre as ofertas de vagas
aos bacharelados interdisciplinares e o seu imparf@anejamento académico do IHAC.

1.1.4.4.3. Configuracdo dos projetos pedagdgicos: uma breve skicdo

Como ja citamos algumas vezes no decorrer desigaltiro, os bacharelados
interdisciplinares foram conceituados pelas premsissia inovacdo, flexibilidade e
transversalidade curricular, promovida pelas ds@es centrais em relacdo aos saberes e

praticas e a contribuicdo nas novas articulacois eles.

A matriz curricular dos seus cursos possui 2.406ashale carga horéria total,
contemplando menor carga horaria em componenteguares obrigatérios que Ihes séo
comuns, maior carga horaria de componentes opsaéivres e atividades complementares.
As matrizes dos Bls dividem-se em seis semestgesares, que podem ser cursados entre o
minimo de trés e maximo de cinco anos, onde o wigtho recebe o titulo de Bacharel
Interdisciplinar na area escolhida.

De acordo com os projetos pedagdgicos dos’Blanto na versédo inicial (2008)
quanto na revisada (em 2010) todos os cursos estadurados de forma analoga, em cinco

eixos curriculares:

Eixo das Linguagens, Eixo Interdisciplinar, Eixa @©rienta¢éo
Profissional, Eixo de Formacédo Especifica, e Eixdegrador.
Todos os Eixos sédo cursados em paralelo, e saobdigtos em uma
duracdo minima de 6 semestres. A estrutura cumarctibs Bl divide
0s cursos em duas etapas: Etapa da Formacdo Geral -
correspondente aos trés primeiros semestres daogcerEtapa da
Formacdao especifica — correspondente aos trés ddtisemestres. A
maioria dos Eixos Curriculares perpassa ambas ap&$. A Etapa
da Formacao Geral é similar para todos os estudamte todos os
Bl, enquanto que a Etapa da Formacao Especificacoée aos
estudantes duas opgbes: o ingresso em uma Areauleeftracio,

110 . . ,
Embora todos os cursos tenham a mesma estrutura curricular, cada um dos cursos ficou responsdvel por

descrever etapas, objetivos e as suas especificidades em relacdo ao cadastramento de componentes
obrigatérios do curso, culturas, optativos e livres. Os quatro projetos foram revisados pelo IHAC e aprovados
pela PROGRAD em 2010. A matriz curricular consolidada dos cursos encontra-se disponivel em:
https://estudanteweb.ufba.br/SiacWWW/ListaCursosGradePublico.do?cdGrauCurso=01. Ultimo acesso em:
21.10.2014.
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com estrutura curricular especifica e diferenciadagu a

permanéncia em uma estrutura curricular flexivel aberta,

denominada de Grande Area, que proporciona ao estieduma
formac&o generalista no campo do respectivo BIGAandes Areas
(Artes, Ciéncia e Tecnologia, Humanidades e Saldap

estruturadas de forma a abarcar e incluir todos @smponentes
curriculares de todas as Areas de Concentracdo aas pelos
Colegiados de cada BI, assim como também todosmganentes
curriculares oferecidos pelas Unidades universaérda UFBA, no
campo de cada Bl, respeitados os requisitas

Os eixos curriculares destes cursos constituemafaedtal importancia na concepcao
interdisciplinar do projeto, pois perpassam dassdetapas de formacdo e sao cursados
paralelamente. S&o eles: linguagens (portuguesangsiras (facultativa) ou matematicas),
interdisciplinar (culturas artisticas, cientificas humanisticas e os estudos sobre a
contemporaneidade), orientacdo académica/profasiormacao especifica (artes, ciéncia e
tecnologia, humanidades e saude) e eixo integr@dividades complementares), conforme

delineamento contidos nos Quadros 2 e 3, a seguir:

Quadro 2 — Quadro curricular da etapa de formacao geraBaabarelados Interdisciplinares

CC obrigatério Cultura 3
4 horas semanais 4 horas semanais 4 horas semanais
68 horas semestrais 68 horas semestrais 68 horas semestrais
Cultura 1 Cultura 2 Cultura 4
4 horas semanais 4 horas semanais 4 horas semanais
68 horas semestrais 68 horas semestrais 68 horas semestrais

CC obrigatério

1° Semestr 2° Semestr. 3% Semestr.

CC obrigatério CC obrigatério CC optativo da area

4 horas semanais 4 horas semanais 4 horas semanais
= 68 horas semestrais 68 horas semestrais 68 horas semestrais
) CC obrigatorio CC optativo da area CC optativo da area
(g 4 horas semanais 4 horas semanais 4 horas semanais
@ 68 horas semestrais 68 horas semestrais 68 horas semestrais
g CC Livre
S 4 horas semanais
L 68 horas semestrais
3
©
o
el
w

Fonte: dados retirados dos projetos pedagégicoBaldsarelados Interdisciplinares, abril 2010, aaldpd pela autora.

" De acordo com o projeto pedagogico do Bl em Artes — PPBIARTES (2010, p.4), matriz similar aos demais
cursos denominados bacharelados interdisciplinares da UFBA/IHAC.
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Quadro 3 — Quadro curricular da etapa de formacdo espacitios Bacharelados
Interdisciplinares.

]
[&]
=
[&]
[¢]
Q.
)
L
Q
(G
O
@©
S
S
o
L
(]
©
©
Q.
o]
L
L

4° Semestre

50 Semestre

6° Semestre

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Optativo
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Livre
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Livre
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Livre
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Livre
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Livre
4 horas semanais
68 horas semestrais

CC Livre
4 horas semanais
68 horas semestrais

Atividades Complementare
Fonte: dados retirados dos projetos pedagdgicoBaldsarelados Interdisciplinares, abril 2010, aaldps pela autora

Legenda:
Eixo obrigatorio de Linguagens (Lingua Portuguesa)

Eixo Interdisciplinar - Estudos da Contemporaneidad

Eixo Interdisciplinar - Culturas

Eixo de Formacéo Especifica — Obrigatério do cuoptdtivo da area
Componentes Livres

Eixo Integrador — Atividades Complementares

As areas de concentracdo sdo uma particularidalprofetos pedagogicos dos Bls na
UFBA e podem compor a etapa de formacdo espedaificanatriz curricular dos Bls. O
conceito inicial € que os estudantes possam teragpacialidade em determinada area do

conhecimento. Segundo relato,

(...)as areas de concentracdo originalmente foramcebidas para
serem ofertadas pelas outras unidades da UFBA e pdf@ o
IHAC...como isso ndo aconteceu como 0 esperadprafessores
que ingressaram no IHAC, demonstraram um desejon& u
disposicdo para oferecerem o seu saber atravésnde formacéo
mais especifica, dando ao estudante do Bl a opiladgie de cursar
uma especialidade de viés interdisciplinar em deisada area, a
exemplo de cultura, arte e tecnologia, cidades,ag@éés
internacionais, decidindo-se assim abrir essas éreale
concentracéo, ja que as unidades ndo atenderametida do que
era necessarig”.

De acordo com o projeto, os estudantes que asss®jalem, podem optar pelas
seguintes Areas de Concentra¢daelacionadas aqui as suas unidades responsAvis:e
Tecnologias Contemporéaneas (IHAC), Politicas e &esta Cultura (IHAC), Relacgbes

Internacionais (IHAC), Cinema e Audiovisual (Faadd de Comunicacdo), Escritas

'12 petirada da entrevista realizada com gestor do IHAC, em nivel de diregao.

Foram relacionadas apenas as areas de concentragao aprovadas pelo Conselho Académico de Ensino (CAE) e
ja cadastradas do sistema académico pela Superintendéncia Académica - SUPAC/PROGRAD.

113
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Criativas (Letras Vernaculas), Estudos das Cid@iiesC), Estudos Juridicos (Faculdade de
Direito), Teatro (Escola de Teatro), Estudos Cor&figps (Escola de Danca) e Estudos da
Subjetividade e do Comportamento Humano (Institigd’sicologia), cursando componentes

especificos das areas escolhidas e unidades acadéesponsaveis.

Caracteristicas peculiares aos Bl, como a flexibde e autonomia de percurso nos
seus curriculos, associadas a concentracdo dapssim um unico turno, tém possibilitado o
ingresso de estudantes de diversas origens e hoslfgerfis na Universidade Federal da
Bahia.

Tendo em vista que ha um ndcleo comum de compaentdaculares entre 0s quatro
cursos, e que os demais componentes séo de lnothaso advento de um impedimento por
parte do estudante, que venha a inviabilizar os sstudos no seu turno de matricula nao
provoca a descontinuidade do curso. Ou seja, eaigtessibilidade de cursar componentes

curriculares em turno diferenciado daquele em gestwdante foi matriculado.

Na ocorréncia de insatisfacdo ou ainda da faltamteldo para determinada area
escolhida entre as quatro ofertadas na modalidadeo Bestudante podera realizar a
transferéncia interna de curso, conforme abertaradital especificd*, migrando para um
novo campo de estudos, dentro desta mesma modaliNadse caso, em razédo da existéncia
de similaridade nos curriculos dos BI, a transfeigénle curso ndo significa um atraso na
formacdo, j& que os componentes curriculares posemaproveitados na nova matriz

curricular em que estara vinculado.

Ao final do curso, o egresso do Bacharelado Ingemdiinar da UFBA tem a
possibilidade de seguir seus estudos submetendo-sena vaga num dos CPLs da
universidade, objetivando a sua formacao técriitesse caso, € possivel um encurtamento da
duracdo desse novo curso, caso 0 estudante tems@dgucomponentes que possam ser
aproveitados entre o elenco de disciplinas preyiata a nova formacao. O estudante egresso
do Bl pode ainda se submeter a processos selg@d@rasursos de pods-graduad#to e strictu

sensu, em atividades de pesquisa ou docéncia.

Neste processo, existe uma discusséo relevantetatsela. Se por um lado o projeto
Universidade Nova e a implantacéo dos Bls, trazera atmosfera de inovacdo no contexto

social, politico, académico e estrutural na UFB@, qutro lado, apresenta duvida na garantia

1 Os editais com as defini¢Ges de critérios para a utilizagdo de vagas residuais na UFBA, sdo elaborados e

divulgados a comunidade académica pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo (PROEXT).
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do direito ao estudante desta modalidade de graduagacesso as experiéncias pedagogicas,
metodolbdgicas, humanisticas, cientificas e ar#isti@través do transito holistico nos
componentes curriculares de livre escolha, que aiaria ampla dos casos sdo oferecidas por
outras unidades da UFBA.

A dificuldade em garantir componentes curriculagee sejam necessarios para a
importancia curricular destes sujeitos configuraaudas problematicas deste trabalho. Com a
limitacdo do que € oportunizado pelas unidadesstedante ndo atinge a compreensao de
flexibilidade pressuposta no projeto Universidaad®d sendo um coadjuvante da experiéncia

interdisciplinar.

As questdes relativas as sistematizacdes de peeidesofertas de vagas dos Bls, as
dificuldades do IHAC em relacéo os departamentgsudédades universitarias para suprir as
demandas de vagas destes cursos e o impacto Aai@foo planejamento académico no

IHAC, séo implicacdes que serdo tratadas no cap2tdeste trabalho.
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2. PLANEJAMENTO ACADEMICO DO IHAC E A SUA RELACAO COM AS
OFERTAS DE VAGAS NA UFBA

Este capitulo objetiva descrever o plano esti@églo funcionamento do
planejamento académico na universidade, especignmenque diz respeito as suas etapas,
sistematizacdes, desafios e impasses relacionadamslaiente institucional do IHAC.

No desenvolvimento deste trabalho, um dos desafiwa a sua construc8e da em
funcdo da limitacdo de aporte tedrico especificaitdé estudos e autores encontrados em
portais de pesquiS® abordam planejamento nas instituicbes superioresambito de
projetos pedagogicos, planos ou programas de cursglacdes organizacionais e
planejamento estratégico, mais nao designadamebte gestao de planejamento académico,
muito menos sobre este tema na UFBA e em relacidBaoharelados Interdisciplinares.
Assim, o potencial desafiador e os seus desdobtamenriquecem o0 proposito pela
melhoria continua do planejamento académico no IldABnsequentemente na universidade,

através das propostas que possam ser identifipatas melhoria dos procesS8s

Pretende-se explanar inicialmente sobre cordigior do planejamento académico na
UFBA e no IHAC, através das normativas, sistemafiea e acdes institucionais, explicando-
se sobre os aspectos metodoldgicos adotados mdiaefio da pesquisa de campo, selecao
de entrevistados e a contextualizagéo das suas fala

De acordo com Chiavenatto, planejamento ¢ umpdiogipais basilares da teoria
geral da administracdo fundamentado como o inicigoebcesso administrativo. Partindo
deste principio, todos os proximos estagios corgarozacao, dire¢cdo e controle das etapas,
assim com as decisdes estratégicas e operaci@@sgarias, precisam estar definidos nesta

etapa inicial da administracdo. Assim, “... plangmnifica garantir e determinar que 0s

meios e objetivos necessarios sejam alcancadosadEgente .

Nas organizacbes em geral, sejam elas publicaprioadas, este processo esta
relacionado ao planejamento estratégico organi@atigue contempla as diretrizes, missao,

5 N.A.: durante a execucdo deste trabalho, buscas sobre o tema foram pesquisadas nos portais CAPES, Scielo,

Repositdrio Institucional da UFBA, Revista de Administracdo Publica (RAP), Revista de Administracdo de
Empresas (RAE Light), entre outros.

16 Segundo Hammer e Champy (1994), em administracdo de empresas, na area de gestdo das organizagdes,
chamamos de processo um grupo de atividades realizadas numa sequéncia légica com o objetivo de produzir
um bem ou um servigo que tem valor para um grupo especifico de clientes. No caso da universidade esse grupo
é composto pela comunidade universitaria, subdividida em docentes, discentes e corpo funcional.

7 CHIAVENATTO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999. p. 209.
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objetivos, estratégias, andlise de ambiente exterimiernd® assim como os meios para

alcanca-los em determinados espaco de tempo.

Segundo Borges e Araujo, autores que problenmataamplantacdo sistematica de
planejamento nas universidades, a dificuldade fiai¢io dos niveis estratégicos em carater
normativo, tanto nas esferas de estado hierarqmieis elevado, quanto em ambito
operacional, constitui-se pela natureza dessauitstd em possuir um sistema universitario

fechado a influéncia ambiental externa.

Assim, suas caracteristicas de estrutura admatiist, com objetivos muito distintos,
envolvem “um sistema politico, um centro cientifiaona academia, um foco cultural e uma
fonte de valores: ou seja, uma estrutura de moagplexidades”, que se diferenciam de
outras organizacbes genéricdsdificultam as definicdes dos seus objetivos quanto

organizacao.

As reflexdes destes autores colocam a universidactha perspectiva de ambiguidade
em relagdo aos seus papeis (ensino, pesquisagaservdomunidade) e a complexidade da
organizacao universitaria especialmente as suatiéisglades administrativas e o alcance de

resultados.

Trazendo esta discussdo para o enfoque destriloagiodemos considerar que o
planejamento académico de uma unidade de univigsitdnstitui-se como uma das etapas
estratégicas mais importantes do gerenciamentoémted. Seu fluxo de processds
interage dinamicamente tanto com o0s niveis de g@egté&anto em nivel operacional, tendo
interlocucdo direta com docentes, na adequacaofatta ale componentes curriculares e
cumprimento de cargas horarias o que obviamentpadta na matricula dos estudantes,
clientes finais deste processo.

"8 Em analise organizacional, segundo Barney e Hesterly (2009), o ambiente geral consiste em todas as

estratégias que possam influenciar no desempenho das organizagbes em ambito externo e interno (fora ou
dentro da organizagdo) em nivel de tendéncias tecnoldgicas, culturais, demograficas, de clima economico,
condicOes legais e politicas e acontecimentos especificos.

19 BORGES, Djalma Freire e ARAUJO, Maria Arlete Duarte de. Uma experiéncia de planejamento estratégico em
universidade: o caso do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da UFRN. Revista de Administracdo Publica (RAP),
Rio de Janeiro: 2001. p. 65.

ONA:a expressdo fluxo de processo, muito utilizada na area de gestdo, refere-se a sequéncia operacional do
desenvolvimento de um processo, ou seja, que o trabalho sera realizado mediante definicdo de atividades,
prazos e cumprimento pelos participantes envolvidos ou area da organizagao.
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O alinhamento de definicdes de trabalho pela Aistiacédo Centrdt' da UFBA para
a execucdo deste processo durante a fase de phk@méja nas unidades universitarias
necessita de diretrizes politico-institucionaismcoormatizacbes que englobem todas as
modalidades de graduacdo da universidade respeitnds suas especificidades, tornando-
se assim, essencial para o alcance dos resultapesados, como afirma Cecilio; “um
processo de planejamento bem-sucedido pode cantmimito para melhorar a comunicagao

entre atores em situacéo, para a conformacao eiéosuinais coletivos..**?

De acordo com os projetos pedagogicos dos BlsFBAJa estrutura das matrizes
curriculares dos oito cursos oferecidos prevé ailidade dos seus estudantes em diversas
unidades universitarias da UFBA, a partir do trtinpelos componentes curriculares da sua

livre escolha, prevendo deste modo uma trajet@miactilar individual e variada.

Semestralmente, desde que o0s Bls se instituiramo cmodalidade de curso de
graduacédo, os Colegiados dos Bls e a Coordenag@déAutca do IHAC, através da interface
com os departamentos das unidades universitariadJFEBA visam garantir o maior
quantitativo de vagas a serem oferecidas para toslaedes regulares dos bacharelados
interdisciplinares, na tentativa de oportunizartendimento de componentes que possam

compor a sua matriz curricular.

Tal relacdo vem sendo tema de discussdes no awademico e é objeto de estudos
deste capitulo, que deseja entender a sua influ@émceficiéncia do planejamento académico

no Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias RMdfon Santos.

121 Regimentalmente, a Administracdo Central da UFBA é estruturada através da Reitoria e de Orgios

Estruturantes vinculados a Reitoria (2010, p.24), sendo assim hoje distribuida destra forma: | - Reitoria
(Gabinete do Reitor, Vice Reitoria, Pré- Reitoria de Ensino e Graduagdo, Pré-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e
Inovagdo, Pro-Reitoria de Ensino e Pds-graduagdo, Pro-Reitoria de Extensdo, Pro-Reitoria de Planejamento e
Orgamento, Pré-Reitoria de Administragdo, Pro- Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas, Pro-Reitoria de
Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil; Il — Orgdo Estruturantes (Superintendéncia de Administracdo
Académica, Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura, Superintendéncia de Educa¢do a Distancia,
Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional , Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgdo, Assessoria de Tecnologia da Informagdo, Assessoria para Assuntos Internacionais, Assessoria de
Comunicagao Institucional e Quvidoria Geral.

122 CECILIO, Luiz Carlos de Oliveira. Pensando o planejamento na Universidade. Revista de Administragdo de
Empresas (RAE Light), Vol.8, n.2, 2001, p. 2-7.
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2.1. SISTEMAS DE PLANEJAMENTO ACADEMICO NA UFBA: COMPETE NCIAS
E ROTINAS DE TRABALHO

2.1.2 Orgéos Estruturantes e suas atribuicdes

Inicialmente é importante descrever quais sdo ogaddr Estruturant&s da
Administracdo Central da universidade, em nivebdeluacdo, e as competéncias que lhes
sdo atribuidas neste processo, para compreendecoros € gestado o planejamento
académico na UFBA. Esta composicdo baseia-se natugat definida mediante Estatuto e
Regimentd®* e esté representada pela Pr6- Reitoria de Enginrdduacdo (PROGRAD),
Superintendéncia de Administracdo Académica (SURA& Buperintendéncia de Tecnologia

da Informacéo (STI).

Conforme consta, a PROGRAD tem o papel de coordzasticular com as unidades
universitarias e com os Orgdos Complement&tésobre as funcées de coordenar, planejar,
executar, assistir, supervisionar e fiscalizarpalfticas do ensino de graduacgdo, prestando

suporte aos demais 6rgdos na normatizacéo degz&tisrocedimentos académicd”

Sua estrutura interna é composta pela Coordenacatéfmica de Graduacao, através
do Nucleo de Planejamento Académico de Graduadfickeo de Curriculos e Programas e a
Coordenacédo de Selegcdo e Orientagdo, por meioedsslcleos de Selecdo e Avaliacao,

Orientacado e Tecnologia da Informacé&o.

A SUPAC, e 6rgao vinculado diretamente a Reitaeaponsavel pela coordenacéo,
fiscalizacdo, execucdo e superintendéncia dasdaties de ensino de graduagdo, pos-
graduacéo e extensdo. Cabe a ela “coordenar cggiaentos académicos semestrais; manter
os setores das unidades universitarias informadase squestbes relacionadas com as

atividades de ensino; participar da politica derengesquisa e extensao; analisar os pedidos

' De acordo com o Estatuto e Regimento Geral da UFBA, de 2010, sdo aquelas unidades de assumem papel de

gestdo, com “dotacdo orcamentdria especifica, cargos e lotacdo propria de pessoal técnico-administrativo,
porém nao poderdo dispor de pessoal docente neles lotados” (cap. IV, segdo Il, p.36).
124 Refere-se ao Estatuto e Regimento Geral da UFBA, 2010 e ao Regimento Geral da Reitoria, 2013.

Disponiveis, respectivamente em:
https://www.ufba.br/sites/www.ufba.br/files/estatuto _regimento/index.html e
https://www.ufba.br/sites/devportal.ufba.br/files/Regimento Reitoria web.pdf. Ultimo acesso em:
19.10.2014.

%> 530 aqueles que mediante Estatuto da UFBA poderdo ser criados e vinculados as unidades universitarias,

com a finalidade de “colaborar nas atividades de ensino e/ou conduzir agdes, projetos e programas de
pesquisa, criagdo e inovagdo de extensdo universitdria”. Sua criagdo necessitara ser aprovada pelo Conselho
Universitario, apods andlise do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (cap. V, segdo Il, p.41).

2% No Regimento Geral da Reitoria (2013, p.9).
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de contratacdo temporaria de docentes; orientaorpocdiscente e docente quanto a
procedimentos académico-administrativos e apreeias pleitos, dentre outras funcées

Sua estrutura interna € composta por: | - Coordende Planejamento e de Registros
Académicos através dos Nucleos de Registros doso€ute Graduacdo, Registros dos
Cursos de Pé6s-Graduagdo e Planejamento AcadérmicGpbrdenacdo de Atendimento e de
Registros Estudantis, por meio dos Nucleos de Apoigestdo Académica, Atendimento ao
Estudante, Admissdo e de Registros da Graduacamis8@io e de Registros da Pos-
Graduacao, Expedicdo de Diplomas e Certificados eAdjuivo; Il - Coordenacédo de

InstalagGes de Uso Coletivo de Ensino, Pesquisden&ao.

Finalmente a STI, 6rgdo também vinculado diretameat Reitoria, com as
competéncias de “manter, planejar, desenvolverjrs@specificar e controlar recursos, bens
e servigos utilizados para o processamento e amoagso de informacdes e dados, bem
como liderar o processo de implantacdo de novaslagias de informacdo e comunicacéo e
apoiar a comunidade universitaria na aplicacdo, pcane utilizacdo de novas solucdes

integradas de tecnologia da informa¢&d”

Sua estrutura interna compreende cinco coordenacoss atribuicbes especificas a
cada uma delas, assim como as coordenacdes dos dugjdos citados anteriormente. S&o
elas: | - Coordenagédo de Sistemas da Informacdayést dos nucleos de Engenharia,
Tecnologia e Qualidade @&oftware e Sistemadj - Coordenacéo de Redes e Infraestrutura,
por meio dos seus Nucleos de Infraestrutura, eetleices de Rede; Il - Coordenacéo de
Governanca e Qualidade de Tecnologia de Informagdomunicacao; IV - Coordenacédo de
Projetos Especiais com os nucleos de Ensino argist& Tecnologias de Educacao; e de
Atividades Extensionistas; V - Coordenacdo de Ateedto, através dos nucleos de

Relacionamento; e de Atendimento e Servico.

E comum aos trés 6rgdos, que cada um possua restsutura interna uma Geréncia
Administrativa e Financeira, com as seguintes @igiies regimentadas: “preparar empenhos
das despesas do Orgdo; manter o controle dos sdidosiotacBes; controlar e declarar a
prestacdo de servicos nos faturamentos que devanprgeessados para pagamento; e

preparar processos de prestacéo de contas e dagietgale despesas®

127 . . N . . .
Conforme consta no site desta superintendéncia, disponivel em:

https://twiki.ufba.br/twiki/bin/view/SUPAC/WebHome. Ultimo acesso em 25.11.2014.
1% conforme defini¢cGes do Estatuto e Regimento Geral da UFBA (2010, p.46).
Consoante Regimento Geral da Reitoria (2013, p.9).

129
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As rotinas de ordem académica na UFBA sao defindediante dois documentos
institucionais que organizam todos os tramites @oacbs que constam no Regulamento de

Ensino e Graduacéo (REG): calendario académicagerda de rotinas académicas.

O planejamento académico de todas as unidadessitaviaas, para todas as naturezas
de cursos (graduacdo e pos-graduacdo) € gestado SUPAC, 6rgdo que coordena
semestralmente as etapas deste processo, defitidads de acdES e prazos estabelecidos

na agenda de rotinas académicas da universidade.

Esse documento caracteriza-se como um cronogradragalaborado pela SUPAC,
onde contempla as atividades académicas semedgatedas as unidades universitarias
orgdos estruturantes e complementares linearizaaslosuas acfes, sem que hajam
peculiaridades de etapas entre uma natureza de our®utra, adotando assim um fluxo

comum de processo para todas as unidades univasita

Antes da divulgacdo a comunidade universitdgajadas sdo aprovadas pelo Reitor e
o documento € submetido a sessdo publica da reytéddria do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), para aprovacao.

130 ~ A s . , A . ™
As acOes académicas como aproveitamento de estudos, matriculas, transferéncias, programa de mobilidade

académica, estudante especial, revalidacdo e reconhecimento de diploma, residéncia médica, compde este
documento e estdo baseadas segundo o Regulamento de Ensino e Graduagdo (REG)/UFBA. Sua ultima revisdo
foi aprovada em 15/12/2005, com atualizagdo em 20/10/2009, Alterado pela Resolu¢do n° 09/2012 do CAE.
Disponivel em: https://www.ufba.br/sites/devportal.ufba.br/files/REG rev _out 091 res 09 12 2.pdf. Ultimo
acesso em: 26/11/2014.
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O Quadro 4, a seguir, ilustra as atividades e qgsraelativos ao planejamento
académico na UFBA:

Quadro 4 — Demonstrativo de planejamento académico - Agdedotinas Académicas

PLANEJAMENTO ACADEMICO
SUPAC solicita a Superintendéncia de Tecnologilnftamacéo - STI (antigg

CPD) preparacdo dos médulos do SIAC para o Plaegjmicadémico (25% 07/11/2013
do total de aulas do semestre)

STI disponibiliza os médulos do SIAC para o Plamgjato Académico 06/12/2013
Solicitacdo de vagas pelos Colegiados de Gradu@€@s-Graduacdo aos 09 a 20/12/2013
Departamentos

Ultimo dia para os Colegiados informarem ao CPDatitérios de

escalonamento da inscricdo em componentes cumésute WEB®™, dentre og 20/12/2013

ja estabelecidos

Negociacéo entre Colegiados e Departamentos dejplaento académico e
registro no SIAC

Renegociagéo entre Colegiados e Departamentosidejamento académico|e
registro no SIAC

Departamento/Coordenacdo Académica aprova, emrfepfanejamento
académico e registra no SIAC

23/12/2013 a 10/01/2014

13 a 22/01/2014

Até 22/01/2014

Colegiados dos cursos de Graduacdo encaminham AGE¥sugestbes para 24/01/2014
as inscricbes em componentes curriculares de calour
Colegiados dos cursos de Péds-Graduacao encaminB&Ta documentacap
dos novos estudantes selecionados para cadasias{iGa n° de matricula)
Ultimo dia para apresentacdo na PROEXT dos Projts$rogramas de

ACCS A definir A definir

Fonte:dados retirados dsitio institucional da UFBA, semestre 201iftps://twiki.ufba.br/twiki/bin/view/SUPAC/AgendaAdemicaacesso em 02
de abril de 2014.

24/02/2014

Cada uma das etapas listadas na agenda acadéraitatedigada através do sistema
académico da UFBA. Toda e qualquer deliberacdoesabflexibilizacdo de prazos e/ou
rotinas precisa ser submetida a deliberagédo da 8UPA

2.1.3. Rotinas de trabalho em relacdo ao planejamen académico nas unidades

universitarias

Cada unidade universitaria é responsavel pelas sageestratégias a serem
implementadas para o seu planejamento académi@modéo com 0 seu projeto pedagdgico,
definicbes de competéncias e responsabilidaddtuidsts mediante o seu regimento interno,
cumprimento ou ndo dos prazos estabelecidos pelarsidade e a sua politica institucional

em relacéo as outras unidades, cujos projetos pgiag se articulam.

! De acordo com as normativas da UFBA, matricula web é a etapa de matricula on line, disponibilizada pela STI

para o estudante através https://siac.ufba.br/SiacWWW/Welcome.do, onde apods efetivacdo do seu login,
mediante niumero de matricula e CPF, ele insere as suas op¢des de componentes curriculares e de acordo com
os critérios de escalonamento estabelecidos pelo colegiado do seu curso, ele poderd ser contemplado ou nao.
Ndo sendo contemplando, ele tem a opgdo de realizar matricula presencial, de acordo com o calenddario
académico da UFBA e com os critérios de atendimento do seu colegiado.
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Relacionam-se as ordenacdes de planejamento acadéas unidades universitérias
da UFBA o0s seguintes 6rgdos: colegiados de cursparthmentos ou coordenacdes
académicas, cujas competéncias e atribuicbes esfimidas pelo regimento interno da
unidade, obedecendo aos principios do RegulameatdEmsino de Graduacdo e Pos-
Graduacgao (REGPGP).

O esclarecimento genérico em relacao a definic&gepéis de cada um deste 6rgaos,
nos auxilia a compreender em como eles se relaniamm as demandas de planejamento

académico na universidade.

Regimentalmente, os colegiados de curso compdemdasiaformas de organizagao
da estrutura basica das unidades universitarias ammpeténcias definidas em relacdo as
diretrizes e orientacdes didaticas dos cursosdeoaicdo, fiscalizacdo, acompanhamento das
atividades dos cursos, componentes curricularescualos, projetos pedagdgicos e processos
(subsidios para revalidagdo de diplomas de graduggidos de matricula, trancamento,
aproveitamento de estudos), administrando todaeelagbes com a vida académica dos

estudantes.

Os departamentos e as coordenacfes académicas ezompdras estruturas nas
unidades universitarias e embora tenham competreigimentais comuns, pois estao
relacionadas a gestao académica e de lotacao dawnhidade, possuem estruturacao e tem
conducdes diferentes de trabalho. A primeira possoa estrutura de trabalho mais
tradicional e compde a maioria das escolas e fadeklna UFBA, a segunda mais recente,
esta inserida principalmente nos cursos de graduagdmodalidade institutos. Ambas séo

responsaveis pela andlise dos pedidos dos colegiaiante o planejamento académico.

Conforme ja citamos, é através da agenda académieaos Orgdos instituem as
implantacbes das suas demandas para conclusdodds #&s etapas do planejamento
académico. As operacionalizacdes no cumprimentdaslestapas sao realizadas pelo

coordenador e o servidor técnico-administrativaolegiado.

Aos colegiados estdo definidas trés etapas impgedana sistematizagdo deste
processo. A primeira, refere-se a solicitacdo dmsaos departamentos, ou seja, pedidos que
sdo implantados de forma operacional no sistemajamie os projetos pedagdgicos dos
cursos solicitantes ou das articula¢des discugdé® as unidades universitarias. A segunda e
a terceira etapa sédo fundamentais para garantasmneagas, outros componentes curriculares
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e horarios, pois implicam nas negociacdes e refagies entre colegiados e departamentos

ou coordenacdes académicas.

Os departamentos ou coordenacfes académicas estdoeio do processo de
operacionalizacdo do planejamento académico e fenag@ds o cumprimento da primeira
etapa dos pedidos dos colegiados, seu acesso tamasisacadémico € autorizado,
possibilitando a analise dos pedidos e o procedondas atendimentos e/ou negativas de

vagas.

Existem alguns impasses em relacdo ao cumprimefitazedo planejamento
académico na universidade. Um dos pontos critioogetacdo a esse processo na UFBA,
embora pareca muito basilar, configura-se em algasss pelo precario conhecimento das
rotinas académicas ou pela pouca familiaridade @smsistemas operacionais. Muitas vezes,
tanto em nivel de coordenacéo, quanto em nivelidoat; os envolvidos nestes tramites nao
receberam treinamentd$ especificos que os capacitem para possuirem apet@mcias e
habilidades necessérias para o desenvolvimentoatallho, ou esses treinamentos somente
acontecem quando os atores ja estdo no exercigal Wos seus cargos, implicando
diretamente no principio da eficiéntado processo por meio da falta de administragéo do
tempo e dificuldade para o cumprimento dos objstigdinalmente na qualidade final dos
resultados.

Outra questdo que aqui se levanta, relaciona-se@no os cursos de graduacéo
sistematizam os trabalhos em relacdo as rotinasaigdo do planejamento académico, assim
como, oportunizam vagas nhecessarias ao cumprimdatanatriz curricular dos seus
estudantes. Genericamente, o planejamento acadéraidd-BA é normatizado para que
todas as modalidades de graduacao organizem aisguimento de forma idéntica, sem ser
considerado que a partir de 2009, com a criacadoQ®E e dos Bls a estruturas destas

modalidades passaram a ser distintas.

Os cursos de progressdo linear e o0s superiores emnoldgia obedecem

horizontalmente as suas matrizes curriculares fileaslo um percurso definido em todos os

132 A PRODEP através do seu Centro de Desenvolvimento Humano (CDH) disponibiliza anualmente um plano de

capacitacdo contendo um script de cursos presenciais e a distancia para servidores docentes e técnico-
administrativos, ocupantes ou ndo de cargos de gestdo. As unidades universitdrias e os demais 6rgaos poderao
sugerir ao CDH cursos especificos para o seu ambiente organizacional, cuja oferta poderd acontecer mediante
analise e dotagdo orgamentaria para esse fim.

3 Em administracdo publica, esse principio esta além da denominagdo pressuposta pela administragdo
gerencial, porém contempla o dever constitucional “indeclindvel e extensivel a todo agente publico” (Art. 37 da
Constituicdo Federal), exigindo qualidade, presteza e rendimento funcional na sua prestagao de servigos.
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semestres. Na maioria dos casos, 0s seus compsnantigatorios sao oferecidos pelo
departamento de origem e os acordos em relac&magsonentes optativos e de livre escolha
oferecidos em outras unidades estéo institucicerddz em seus projetos pedagogicos, com a
definicdo da quantidade de docentes que cada wnidaegbera para cumprir este acordo, o
gue facilita o cumprimento das rotinas e da cragialinstituidas pela SUPAC, assim como
do aproveitamento de vagas pelos seus estudantes.

Em relacdo aos Bacharelados Interdisciplinares rdigtoacdo € completamente
diferente. Por ter uma matriz curricular flexivebm grande demanda de componentes
optativos e livres que possam ser oferecidos paf#as unidades universitarias da UFBA,
seus pedidos, desde o inicio das suas atividadesas@ierdade meras prospeccdes de vagas

sem garantia de oferta.

Especula-se que esta lacuna esta relacionadaesfiesgiades dessa nova modalidade
de curso, cujos dados revelam o seu carater dearaasselacdo ao numero de estudantes dos
CPLs o que consequentemente multiplica a necessidadoferta de vagas das outras
unidades universitarias, aliada a filosofia dosjgios pedagogicos dos Bls, que embora
paute-se pela interdisciplinaridade, ndo se irstitcomo intercursos, na medida em que néo

ha um transito de saberes entre todas as unidadésBiA.
2.1.4. O sistema académico (SIAC)

O sistema académico intitulado de SIAC, tecnicamgrussui leituras e interfaces
integradas, porém com dindmicas de trabalhos difese indispensaveis para a
operacionalizac&o dos trabalhos. E dividido em ra&dpor funcionalidades e dentro do tema
que tratamos estdo os modulos para planejamenti@maaz, divididos em SIAC — modulo

colegiado e modulo departamento.

Esses mddulos possibilitam a operacionalizacdo ef@pas do planejamento
académico referente a pedidos, atendimentos e iv@gate vagas em componentes

curriculares, assim como, alocacdo docente e pediecalas.

Na interface deste processo, a STI € responsaleagministracdo desse sistema, que
€ disponibilizado as unidades universitarias emelnide departamentos, coordenacdes
académicas e colegiados de cursos, cujas acoesrektéionadas aos prazos instituidos na
agenda académica.
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O SIAC mddulo colegiados é um sistema que pernoisecalegiados de curso terem
acesso a todas as informacbes relativas ao estuddesde o cadastro de informacdes
pessoais realizados no seu ingresso na universataaés da sua primeira matricula, seu
transito curricular durante o curso, até operadioagio de rotinas de concluintes. Também
permite 0 acesso a execucdo dos trabalhos de qutaeejo académico através do pedido e
acompanhamento de vagas, horarios, componentesutanes e a efetivacdo de matriculas

presenciais”.

A permissdo de acesso a este sistema acontece@elcal da UFBA, para acesso a
quaisquer dos cursos de graduacdo ou pos-graduagéo universidade. O que diferenciara
esse acesso sao os perfis de usuario e seus nexpéayins e senhas, que assumem uma
hierarquizacdo de trés perfis de usuarios: cooritende colegiado, vice-coordenador de
colegiado e secretalid de curso. Todos possudagyins e senhas diferentes, cadastradas ao
nome do ocupante da funcéo/cdrie a sua respectiva matricula no sistema integdado

pessoat®” da UFBA, conforme ilustracéio da Figura®3a seguir:

r_f'g Acesso ao SIAC ... @

-

Usuario: |I:|i_hl_|rnanin:|nn to1

Senha: |**’=’=’=|

Abrir | Cancelar

Figura 3 — Tela de representacgédo do perfil de acesso comade de colegiado (usuario 01).
Fonte: SIAC/UFBA. Acesso autorizado em: 25.11.2014

BYN.A.: A UFBA possui uma etapa de matricula web, onde os estudantes submetem os seus pedidos de vagas

em componentes curriculares através do sistema SIAC WEB também disponibilizado pela STI, sem haja
interferéncia dos colegiados de curso. Posteriormente, descreveremos este processo quando falarmos sobre
etapas de matriculas.

5 N.A.: ainda que adotem internamente nas unidades universitaria essa nomenclatura de cargo, o secretario
de curso na UFBA pode estar relacionado a profissionais que tenham ingressado mediante concurso publico
para outros cargos como, auxiliar em administracdo, assistente em administracdo, administrador, pedagogo,
técnicos em assuntos educacionais, entre outros, mais que foram designados pelos gestores da unidade como
secretdrio ad hoc (para esta finalidade), ou ainda que ocupam funcéo gratificada de secretario administrativo.
3¢ para os cursos do IHAC isso é uma excec¢do, em virtude da rotatividade de pessoal nos colegiados dos cursos
dos Bls, os logins e senhas estdo identificados pelo nome do curso e ndo da pessoa que o operacionaliza. No
exemplo citado, o registro de operagao no acesso ao SIAC esta relacionado como Bl Humanidades Noturno.

B7 0 Ssistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (Siape), € um sistema nacional gestado
Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento e na UFBA estd inserido na Pré-Reitorla de
Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP) e funciona como um portal de acesso aos servidores docentes e
técnicos-administrativos para consulta de vida funcional (a exemplo de dados pessoais, lotagdo, registros de
férias, comissdes, progressdes funcionais, entre outros). Disponivel em: https://sipweb.ufba.br/spe/. Ultimo
acesso em: 26.11.2014.

3% As telas foram copiadas do SIAC Colegiados do IHAC, mediante acesso autorizado do IHAC, através da sua
Coordenagdo Académica, em 25.11.2014.
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A figura representada ilustra o usuario de pdrfilhumanidnotOlgque se refere ao
acesso de coordenador de colegiado do curso denfdadas noturno do IHAC. Essa mesma
tela é utilizada para os outros dois perfis de saesujoslogins e senhas sao distintos. A
partir do exemplo dado, dsgins de acesso para vice-coordenador de colegiado et&eor
de curso mudardo apenas nos seus numeros finaanddé bi_humanidnot02 e

bi_humanidnotO3respectivamente.

Através da definicdo dos perfis e da associa¢c@eamome de usuario, todas as acdes
efetivadas no SIAC poderdo ser identificadas e/exifieadas pela STI. No colegiado de
curso, acdes como operagbes de matricula podendesgificadas através de auditorias

realizadas no proprio sistema.

Para os departamentos ou coordenacdes académicastema disponibilizado €
intitulado de SIAC Mdédulo Departamento. Sua perdosde acesso € similar ao sistema ja
comentado e funciona como usoftwaregerencial que visualiza algumas a¢des do SIAC
Colegiados, como por exemplo, acesso ao banco desddos estudantes, lista de
matriculados por turmas e componentes curriculagesas de matriculas entre outros e
especificamente sobre planejamento académico, ifidanto relatério dos pedidos de

componentes curriculares relativos ao departanmntmordenacdo académica de origem.

Uma das suas principais funcionalidades é de astirub planejamento académico da
unidade universitaria, criando turmas, atendendonegando pedidos dos colegiados da
UFBA, podendo ampliar ou reduzir niumeros de vagaar ou alterar horarios em turmas,
alocar docentes e salas, implantar ou solicitaassal Coordenacdo Geral dos Pavilhdes de
Aulas. Também da subsidios como o0 acompanhamentmaalocente através de relatorios
de cargas horéarias de graduacdo e pos-graduac@&sdentde cadernetas fisicas ou listas
eletrbnicas das turmas ofertadas, registros deshatsim como guias de matricula com a
oferta que podem ser consultadas em qualquer semestsde que O curso entrou em

funcionamento.

As Figuras 4 e 8° a seguir, ilustram as telas relativas a estrufioragperacional

durante a implantacéo do planejamento académico:

39 As telas foram copiadas do sistema de Departamento do IHAC, mediante acesso autorizado pelo IHAC,

através da sua Coordenagdo académica, em 25.11.2014.
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1

2 Departamento (e |=] 2]
| Configuragdo Atualizagdo Consultas Especial  Ajuda
# Oferta de Turmas e ®
] | Cria |Altera| Aloca | Pedida Exdste Pedido:
Campus Periodo| Epoca |Turma || Vaga |Docente | Sala
Salvador - Sahvador m Mormal 5 5 ] 5 Sim
Balvador - Salvador 2014=2 | Normail N N 5 N o
Fedhar
Disciplinas Tipo Pendémda:
Periodo Letivo: ¢ Todas @ Graduagio Bm
i " Atendidas (" Pds Graduacdo =
Epoca: " N30 Atendidas " Espedalizacio MN3o
Campies:

| Horério Sem |Distrib.| Pedido
J cidigo | Disciplina |Pedido |oferta|Docente | sala | Horas |Analisado | -
[HACAD1 ESTUDOS SOBRE A CONTEMPORANEIDADE I 5% 0 | N [N | N | W

'—U\CA{PZ ELEMENTOS ACADEMICOS E PROFISSIONAIS EM CIENCIA | 338 | 300 5 M N [ =
CAQ3 ESTUJOS DAS HUMANIDADES 485 185 s s 'l M
CAO ARTISTICA I 614 | 341 N N N 5
CAQS5 POLITICAS CULTURAIS 389 315 S s L3 M
"I.ﬁCAD‘E‘ CIEMNCIA E TECHOLOGIA I 330 330 N N N ]
'—mcn 10 [INTRODUCAD AD CAMPO DA SAUDE 415 ] N N H [
"I.ﬁ'ﬂﬁ >4 FE"I'I.DGE S0OBRE A CONTEMPORANEIDADE II a0 Q N N y| N
[—mca 35 ESTUDOS DAS SOCIEDADES 2i3 ] T h [ [
"I.ﬁuCﬁ;“ﬁ ESTUDOS DAS OULTURAS 215 0 N N N N
[Haca37 [ACAO ARTISTICA T 25 25 N N T 5
ACA 38 ICIENCIA E TECNOLOGIA II 330 330 N N y| 5

ACA40 [CAMPO DA SALUDE: SABERES E PRATICAS 5 o [ m™ N | N N -

- == " - - - - = — i a

Figura 4 — Tela representativa para visualizacéo inicia pedidos de vagas. Fonte: SIAC/UFBA. Acesso autdozm:
25.11.2014

A tela representada pela Figura 4 apresenta amagi@o em andamento dos pedidos
dos colegiados de graduacdo para a composicaoeda oo semestre 2015.1, no Campus
Salvador. Cada um dos componentes pedidos receliemtamento individual no que tange
ao seu atendimento, resultando ou n&o na criacéirmes, alocacéo docetit® pedido e/ou

alocacao de sdi# e distribuicéio de carga horéria.

140 ~ . . . ~ . A .
Alocacdo docente consiste em determinada etapa do processo de implantagdo do planejamento académico,

ao incluir o nome de um professor a uma determinada turma de um determinado componente curricular.
Através desta acdo o professor ficara identificado na guia de matricula aquela turma e serd responsavel pela
digitacdo de notas ao final do semestre. Essa alocac¢do é possivel através da integracdo deste sistema ao Siape.
Cada departamento ou coordenagdo académica tem acesso apenas aos professores que lhes sdo associados.
Ndo sendo possivel que um departamento ou coordenagdo académica aloque professores que pertengam a
outros departamentos ou coordenag¢des académicas.

m“ Alocagdo de salas no sistema podera ser incluido pelos préprios departamentos ou coordenagdo académicas
que possuam salas de aulas proprias cadastradas. Para as unidades que ndo possuem, a solicitagdo é feita no
sistema mediante identificagdo do Pavilhdo de Aulas requerido, que serd analisado e distribuido pela
Coordenacgdo Geral dos PavilhGes de Aula, de acordo com a disponibilidade dos espagos comuns da
universidade.
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Podemos observar que a tela mostra que o plandjaraeadémico deste semestre
(2015.1) encontra-se em andamento, com algumadasfdmalizadas e outras com
pendéncias. O sistema identifica que esse pedido foidfinalizado conforme critério

identificado através da legenda “Existe Pedidafalizada na parte superior da tela.

Para entendermos como funciona a operacéo de itapfande pedidos nesse sistema,
vamos utilizar como exemplo o caso do componenteegta sinalizado em preto (HACAO04 —
Acao Artistica I). Para este componente, foramgasib614 vagas e atendidas até 0 momento
desta operacédo, apenas 341. O pedido encontrarspeseléncias em relacdo as etapas de
horario sem docente, sem sala, distribuicdo de sha&rapedido analisado, conforme
demonstram os critérios atualizados pela legendmd@ncia’, que encontra-se na parte

superior direita da tela.

Em alguns casos, um unico pedido pode multiplicte @rocesso em mais de 40
acoes, pois para um mesmo componente podem sdasnarias turmas e para cada turma

atendida, aloca-se docente, pedidos e/ou aloca;&alal

Observem, que na figura ilustrada acima, existetrospedidos que até o momento
da operacao, ndo foram atendidos e que cujas epapaentes estdo sinalizadas de acordo

com a legenda.

A medida que os pedidos vao sendo operacionakzadsistema indica seu status de
oferta, através da visualizacdo da legenda “Perma®&noonforme indicado na parte superior
da figura. Sempre que necessario, o usuario paddizgr o recurso contido na tela de nome
“Disciplinas” para visualizar o andamento da impdgdo do planejamento pelas categorias

ali definidas (todas, atendidas e n&do-atendidas).

Outro recurso didatico permitido pelo sistema pasaandlises de implantacdo do
planejamento académico da unidade é que seja apwahzado de acordo com os tipos de
modalidades de cursos oferecidos pelo seu departanoel coordenacdo académica. A
legenda “Tipos” institui essa categorizacdo, sephlra operacdo pelo tipo de curso o que
facilitando a operacao reduzindo-se as margensoe @ possibilidades de retrabalho.
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1

ﬁﬂepanamentu (e [@]=]
Configuragdo Atualzagdo Consultas Especial  Ajuda
et sl mMEEO | =0 |
# Oferece Turma E
Desaplina:
) Teo —Pra— Est Teo — Pra— Est
Periodo Letivo: Epoca: Madulo: Carga Hordria:
Colegiado Kolic. |Atend. JOfer. | Turma Horario - Atualizar
189 - Ciénca e Tecnologia -BI-Mo| 5 | 0 | | Horario a Combinar
190 - Ciéncia e Tecnologia - B | o | | Horario a Combinar 3 Eechar
514 - MUisica Popular (1] o0 | | Horario a Combinar
27 - Humanidades - BI |12 | o | | KQUA, 13:00/14:50 QUA 14:50/16:
7 -Humanidades -BI -Notuno | 12 [ 0 [ | QUA 13:00/14:50 QUA 14:50/16:
515 - Artes - BI 27 | 27 | | QUA 13:00/14:50 QUA 14:50/16:
27 (030300
327 - Humanidades - BI | 24 o | | QUA 18:30/20:20 QUA 20:20/22:
387 -Humanidades -BI -Notumo | 24 | 0 | | QUA 18:30/20:20 QUA 20:20/22:
o4 I [,
Pedido | Alocaciio |
a
Atendido| Negado Atendida Pendente] Agcagio
Depto:[HACO0 _v| Turma: 10100  Col: Solidt. : Atend.: Oferec.: | 26
Horario:
Turma 1 —Pedido
vbera | Aterarorano | Cria Novo bera | mesa |

Figura 5 — Tela representativa para implantacdo dos pedidovagas. Fonte: SIAC/UFBA. Acesso autorizado em:
25.11.2014.

A Figura 5, é a complementacao da figura antekta.exemplifica a implementacao
da oferta de determinado componente curricular (M@4). Na tela, o pedido esta
discriminado através dos colegiados solicitantes, ppdem ser identificados pelo cédigo e
nome do curso conforme demonstrado na lateral edguda figura. Além disso,
discriminam-se as quantidades de vagas e horaslastado, assim como a indicacdo do
status de atendido, negado ou pendente, confousteailo na legenda sito a parte inferior da

tela.

O resultado da consolidagdo do planejamento acadénis moédulos citados é a
geracao de relatérios que materializam a concegeéia atividade. No caso dos colegiados
de curso, pode ser através do relatério de pediddertas ou do guia de matricula do curso,

onde é possivel identificar os componentes cuaies| horarios e quantitativos de vagas
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pedidas, atendidas e negadas. Para os departaneentmsdenacdes académicas o guia de
matricula da unidade resumird a relacdo de ofertaothponentes curriculares por turmas,

respectivos horarios, docentes e salas de auleacals.

2.2. Pesquisa sobre o planejamento académico no IBAdefinicbes metodoldgicas,

selecéo e escuta dos entrevistados.

Até aqui, descrevemos como funciona o planejamantmémico na UFBA, suas
competéncias, rotinas e sistemas de trabalho edané entre as modalidades de graduacao

dos cursos de progressao linear e especialmenteadbarelados interdisciplinares.

Baseamos-nos em documentos institucionais, a eredgd regimentos e resolucdes
da universidade, sites dos Orgaos estruturantameéim na experiéncia funcional da autora
em relacdo as funcionalidades do sistema acadé&@rdeooperacionalizacdo do planejamento

académico no IHAC.

Porém, entendemos que apenas essa descricdo,adas@ciauséncia de aporte
bibliografico na comunidade universitaria, tornasiudo restrito e sem o aprofundamento
necessario para conhecer a realidade do planejamacadémico dos bacharelados
interdisciplinares e as suas relacdes de ofertagagas dos componentes curriculares da
UFBA, tema central desse trabalho, motivos pel@sgeonsideramos importante incluirmos
uma pesquisa de campo para embasarmos esse estidome as etapas que serdo descritas

a sequir.

2.2.1. Definicbes metodologicas e selecao dos entrevistado

Na tentativa de evidenciarmos em que circunstarciplanejamento académico no
IHAC foi organizado e estruturado nos seus trésigiros anos de funcionamento e levando
em consideracgéo as especificidades curricularesutsss que abarcou, dos impasses no seu
processo de implantacdo e da auséncia de estublies séema na UFBA, utilizamos como

estratégia para essa pesquisa a realizacao deistaise

O objetivo inicial foi demonstrar como acontecerasmprimeiros desdobramentos em
relacdo as tentativas de sistematizacbes dos pnoeeids de trabalho no IHAC,
cumprimento das rotinas implementadas pela und&dsi e as relacbes com os Orgdos

estruturantes e com as unidades universitariasitiidando os desafios encontrados em
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busca do alcance de resultados como a realizacaplaleejamento académico e o
cumprimento da matriz curricular dos estudantesbdcbkarelados interdisciplinares.

A pesquisa categorizou trés perfis de entrevistagestores do IHAC, em nivel de
direcdo e coordenacdo académica, colegiados deo adws IHAC, na instancia de
coordenadores e servidores técnico-administratezaadministracdo central da UFBA, na

esfera dos seus principais Orgdos Estruturantagonoe ja apresentamos nesse capitulo.

Inicialmente, a ideia englobava incluir algunsegihdos de cursos, departamentos ou
coordenacdes académicas de outras unidades utéviessna UFBA (a exemplo da Escola de
Direito, Instituto de Psicologia, Faculdade de Mewi, Escola Politécnica, Escola de Danga,
Instituto de Letras, Escola de Teatro, entre outdem de agregarmos a essa investigagcéo a
Visdo que esse nucleo de possiveis entrevistada®te relacdo ao processo de planejamento
académico do IHAC e seus cursos, porém, pela tiide em relacdo ao tempo para

conclusao desse trabalho, foi descartada essajtidssie.

A escolha desses perfis se deu pela diferencaonpeténcias que cada um dos
entrevistados tem com o tema aqui tratado, coresider o cargo e a area de atuacdo dos
escolhidos, ponderando que mesmo atuando em lughfe®ntes com atribuicbes e
operacionalizacfes de atividades distintas, assapfnejadas ou executadas, em algum
momento estao interligadas ao planejamento acadé&tog bacharelados interdisciplinares.

Numa perspectiva real, objetivou-se mapear o fldas processos realizados nestes
nacleos de trabalho, através de visfes e direcientn® diferentes, ou néo, que explorem as
experiéncias do planejamento académico e fundamemtéescricdo dessa experiéncia e dos

seus atores.

Assim, ao escolhermos entrevistar os gestores @« liHa esfera da direcdo e os
gestores da administracdo central da universida$peramos entender como foram
conduzidas as ac¢0des iniciais (2009-2011) em relaggarocesso de implantacdo dessa nova
modalidade de graduacdo, com cursos de uma naté@dsstinta se comparados aos demais
cursos da UFBA até o momento, utilizando-se de rpen®s tdo adversos em relacdo a

estrutura técnica, académica e institucional.

Ao propormos investigarmos a visdo dos coordenadaoadémicos, pretendemos
constatar como era desempenhar a gestdo acadé@ustaaudidade, nos parametros ja citados,
e ao incluirmos coordenadores, vice-coordenadotésreco-administrativos dos colegiados

dos cursos, aspiramos identificar quais as sisteasatle trabalho utilizadas, assim como as
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dificuldades, os procedimentos normativos e/ou xisag normativos, se houveram e o

alcance dos seus resultados.

O contexto deste estudo pauta-se pela andliseitilese exploratérid? com
predominio da abordagem qualitatit’a através da aplicacdo e apreciacdo das falas dos
entrevistados mediante aplicacdo de roteiros dspecipara cada perfil. Além disso, por
tratar-se de um tema especifico centrado em umaalidade peculiar de graduacdo na

UFBA, pode ser considerado como um estudo de‘€aso

Definido o universo da pesquisa, escolhnemos comtruimento de investigacao a
aplicacdo de roteiros semiestruturados, intituladi®gjuestionario, conforme Apéndice C
constante neste trabalho. Essa escolha foi intealcimela possibilidade que a forma desse
instrumento permite o dialogo entre entrevistadmteevistador, através da flexibilidade das
questbes escolhidas e da dinamica de uma conypensagada pelas perguntas abertas e pela

capitacéo das falas dos sujelfds

Foram elaborados trés tipos de roteiros, um pama gaerfl do nucleo de
entrevistados, com questdes que correspondiamuaandeerso e as suas competéncias. O
Formulario A — Questionario de Pesquisa — Colegiade Curso e Formulario B —
Questionarios de Pesquisa — Gestores, foram eastdas em dez questbes abertas e o
Formuléario C — Questionérios de Pesquisa — Admagab Central, com cinco questdes,
ambos relacionados a planejamento académico ema elfegestdo, de operacionalizacdo, de
sistemas académicos, de interface com os érgaagueahtes e da questdo central que € a

relacédo das oferta de vagas da outras unidadesrsit@rias da UFBA, com o IHAC.

2 be acordo com Gil (2008) no que tange a metodologia cientifica, as classificagdes de pesquisa devem seguir

algum critério, se o critério for um objetivo geral, as pesquisas possuem trés tipos de grupos (exploratdrias,
descritivas e explicativas). No caso do tema tratado nesse estudo, escolhemos dois desses tipos: o exploratdrio
por tratar de um assunto pouco explorado e conhecido para conhecer e construir hipéteses e o descritivo, cujo
objetivo é descrever as caracteristicas dessa experiéncia e da populagdo envolvida.

s Segundo Fernandes (1991) e André (1993), a andlise qualitativa caracteriza-se pela busca de significados na
fala dos sujeitos relacionados ao contexto da pesquisa e a abordagem tedrica do pesquisador, sistematizando
essas falas através da redacdo.

%4 Definicdo de pesquisa baseada nas concepcdes de estudo de caso por André (2005), Yin (2005) e Gil (2008)
aplicadas as investigacdes empiricas e o método de abrangéncia em relacdo ao planejamento, técnica de
coletas de dados e andlises dos mesmos.

s Segundo Biasoli-Alves e Silva (1992), “A composi¢cdo de um roteiro com questdes abertas, sem a delimitagao
de respostas através de perguntas fechadas ou do tipo diferencial semantico, ja proporciona um dado que se
adequa a andlise qualitativa; isto equivale a dizer que, por outro lado, roteiros altamente estruturados e de
questoes fechadas truncam o discurso do sujeito...”.
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Todos o0s questionarios estavam acompanhados do wentonsentimento livre e
esclarecidos, constante Anexo A deste trabalho,ajpds realizagdo das entrevistas eram

preenchidos e assinados pelos entrevistados.

O proposito inicial para aplicacdo dos roteirosggra acontecessem presencialmente,
com os relatos registrados mediante gravacéo ein'alighorém nao foi possivel que todos
fossem realizados desta forma, seja por solicitagéoalguns entrevistados ou pela
impossibilidade na localizacdo de outros, mesmo ¢anas tentativas telefénicas, sendo que
alguns questionarios foram enviados e respondidosepnail e outros foram realizados

conforme o planejado.

O periodo de realizacdo de entrevistas e aplicdg&aguestionarios aconteceu entre
19.09.2014 e 18.12.2014. No total, foi submetidapbcacdo de 20 questionarios para 0s
entrevistados que atuaram na direcéo, colegiadasirde, coordenacdo académica e 0rgaos
estruturantes da UFBA, entre 2009 e 201 fjue ainda estavam no corpo funcional da UFBA
ou que puderam ser localizados. A Tabela 6 disnamonforme abaixo, a distribuicdo destes

questionarios:

Tabela 6— Distribuicdo de questionarios de pesquisa (2014)

Questionarios de Pesquisa
Nucleo pesquisado Cargo/Funcao Aplicados | Respondidos
Coordenador 4 3
. Vice Coordenador 2 2
Colegiados de Curso do IHAC Técnico Administrativo 6 4
Diretor 1 1
Coordenador Académico 2 1
Gestores do IHAC Vice Coordenador Académico 1 0
Superintendente Académico 1 1
Administracao Central (SUPAC) Técnico Administrativo 1 1
Administracéo Central (SGC) Gestor de Sistema Aréctis 1 0
Administracdo Central (STI) Superintendente 1 0
Total 20 13

Nota: elaborada pela autora em 19.12.2014, medibsttébuicao dos questionarios aplicados.

Dos questionarios respondidos, cinco aconteceradiamte entrevista presencial e

oito com respostas por escrito, enviadas por e-nasl entrevistados que optaram pelo

16 Alguns autores a exemplo de Patton (1990) e Rojas (1999), concordam que o recurso de gravag¢do em audio

favorecem a entrevista pois preservam os relatos e conteudos originais e aumentam a possibilidade da coleta
de dados e prendem a atencgdo do entrevistado e do entrevistador.

7 Nessa regra houve uma excecdo em relacdo ao periodo de atuacdo da Superintendente de Administracdo
Académica da UFBA (de 2013 até os dias atuais), que embora esteja fora do periodo definido nesse estudo foi
considerado por dois motivos: o primeiro pois a Superintendente anterior ja logrou aposentadoria e ndo foi
encontrada para responder o roteiro e por considerar que a entrevistava foi professora de turmas oferecidas
pelo Instituto de Letras ao IHAC em 2009 e participou como membro do planejamento académico do
Colegiado de Letras Vernaculas.
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encontro presencial sugeriam os locais que Ihesefosmais apropriados ou comodos, de
acordo com o deslocamento da sua residéncia osudasatividades no seu local de trabalho,
tendo sido realizados em bairros como Barra, Camélmdina, em locais como shopping,
Superintendéncia Académica da UFBA e salas nosh®asi de Aulas Iff® e IV doCampus

da UFBA, onde as entrevistas realizadas e gravamadudio, com tempo estimado entre 45
minutos e uma hora e vinte minutos. Todos assinartarmo de consentimento e apenas dois

solicitaram a manutencéo do seu anonimato.

Finalizada a etapa de coleta de dados, foram fesogrimeiros tratamentos em
relacdo as respostas, na tentativa de traduziredacfio uma sistematizacdo baseada na
gualidade dos relatos. Primeiramente, tanto paemtsvistas gravadas como para as escritas,
consideramos as questdes advindas do problemalcdaste estudo (a relacdo da oferta de
vagas das unidades da UFBA e seu impacto no praegaja académico do IHAC) e prépria
realidade do estudo (o0 registro das experiénciassdeitos envolvidos como atores nesse

processo para esbocar evidéncias e consisténcissagao ao objeto de estudo).

Todas as entrevistas gravadas em audio, atravasndeparelho celular e foram
escutadas uma a uma, para depois serem transwitgdgegra. Um processo que gerou um
grande volume de informagfes das mais diversifadaeculiares em relacdo a verbalizacao
de cada um e que precisaram ser sistematizadapeyeler seus significados. Para ambas,
utilizamos a selecdo entre topicos pela sua maionenor abrangéncia e importancia para a

pesquisa, conforme descreveremos a seguir.
2.2.2. O que dizem os entrevistados

Para a descricdo das entrevistas, tomamos comaabasélise de contedudo proposta
por Bardirt*®, mediante a consideracado plena das experiénciasdes entrevistados. Foram
observadas com cuidado as relagfes feitas parteigpamento dos tépicos investigados, o
contetido expresso nas falas e subjetividade deitamup a percepcdo desta pesquisatiora
ao entrar em contato com eles e com 0s seus ref@os que analise seja fiel aos relatos

dados, evitando-se a quantificacdo e o adensardertdormacdes que possam confundir ou

8 |nstituido como Pavilhdo de Aulas Glauber Rocha.

Segundo Bardin (1995), essa analise caracteriza-se pela leitura detalhada de todo os relatos transcritos,
levando em consideragdo todas as palavras e expressdes que tenham sentido com a pesquisa, classificando-as
em categorias, temas ou tdpicos com critério.

%% considerando que de acordo com Rey (1999), em pesquisa quantitativa o pesquisador “é sujeito
participante e intelectual ativo no curso da investigagao”.

149



84

prejudicar as interpretacdes sobre os topicos,nffzecom que a redacdo seja fluida,

compreensivel e coerente.

A partir deste contexto, definimos que apds atajtascuta e consolidacao dos dados
coletados, a analise e descricdo das falas fossalmadas por cada uma das categorias de
perfis definidos para as entrevistas, garantindgmanimato dos sujeitos envolvidos, sem a
citacdo dos seus nomes ou caracteristicas quenpadsatifica-los.

Considerando o objeto central deste estudo, organug o conjunto das informacdes
recolhidas, de acordo a execucdo do planejameafdéatco e as suas variaveis, no que se
referem as ofertas de vagas, o sistema acadénscdrgdios estruturantes e a propensa
interdisciplinaridade do projeto.

2.2.2.1. Sobre execucédo do planejamento académico e a relagbm as ofertas de vagas
na UFBA: dificuldades e visdes

2.2.2.1.1. De acordo com os coordenadores dos colegiados

Em instancia de coordenadores e vice-coordenadereslegiados, no gerenciamento
académico das etapas de execucao do planejameténsico do IHAC, foram coletados

dados importantes sobre a configuracdo e compreelesiie processo.

Sobre as etapas realizadas no processo de exedmgidanejamento académico para
os Bls, as respostas dos coordenadores convergenagda relatadas pelos técnicos dos
colegiados, especialmente no que se refere a fajuea os colegiados prospectam a

quantidade e horarios das vagas e solicitam viensegsacadémico.

Foi identificado através das falas desse nucleenttevistados, diferencas de atuacéo,
leituras, estratégias e procedimentos para as edesuinternas de planejamento dos
colegiados dos Bls, motivos pelos quais ndo fospve$ fazer uma descri¢cdo Unica, sendo

necessario o relato individual de cada um dos @adeg de curso.

O colegiado do Bl em Artes considerou nas suagwstas® ponderacdes sobre a
perspectiva complexa que era realizar a tarefdatejamento académico no IHAC, naquele
periodo (2009-2011).

Bt Descrigdo sintetizada dos relatos da coordenadora do Bl em Artes (ano de atuagdo no colegiado, de 2009-

2010 como vice-coordenadora e 2010-2011 como coordenadora) e da vice coordenadora do curso (ano de
atuagdo no colegiado, de 2010-2011), em entrevistas respondidas por e-mail em 13.10.2014 e 17.10.2014,
respectivamente.
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Relacionou que o planejamento era organizado cae ha que foi realizado em
semestres anteriores para verificagdo de demandaguminas para 0S componentes
obrigatorios, da oferta interna. Para os composeoptativos, varios procedimentos eram
implementados mediante a sua natureza de oferéaeaale concentracao oferecida por outra
unidade — os pedidos de vagas eram inseridos temsisacadémico ap0s as negociacdes
realizadas por telefone ou e-mails, com os departéos de origem.

Para o caso dos demais componentes optativos,icites@lo era feita pelo SIAC,
onde, segundo a entrevista “90% dos casos eranbagtéerior ao pedido”. Assim, conforme
relata, novos contatos com o0s colegiados e os t@depantos de outras unidades eram
efetivados, na tentativa de “sensibiliza-los dadngncia das vagas para o Bl de Artes”.
Negociacdes que envolviam principalmente unidadesaimpo das Artes, como Escola de

Musica, Escola de Belas Artes, Escola de Dancael&de Teatro.

Segundo relata a coordenadora que atuava nesta, g@a negociar a garantia de
oferta de vagas que outras unidades da UFBA pamacedegiado, foram feitas intervencdes
que ela qualifica na entrevista como “apelo” ao $&ttmo Académico de Ensino (CAE) e a
realizacdo de algumas visitas aos representansesnil@dades universitarias da UFBA, tendo
em casos uma resposta numeérica positiva, e emspuiegativa, porém enfatizando que “De
fato, as unidades da UFBA nao adotaram uma attal@orativa com os Bl. Um fato grave,
pois todas as unidades se comprometeram quangoalaedo do Reuni”.

A consolidacao das respostas das entrevistadasoredacomo principal causa para o
deéficit de oferta de vagas desse colegiado, a &uet vontade politica das unidades em
colaborar com o projeto dos Bls, justificando-sediaigte aos argumentos de que a efetiva
possibilidade das unidades oferecerem vagas pae Bise participarem ativamente da
proposta do IHAC, estava condicionada ao argumdatampliacdo do quadro docente da
possivel unidade cedente e que as unidades regmtrpie a negativa de oferta de vagas para
0os Bls se deu em virtude de que algumas vagasitadis e atendidas, nédo foram
preenchidas.

De acordo com a entrevista concedida pelo Bl emdZiée Tecnologid?, em 20009,
os pedidos eram solicitados via SIAC, através danatva de horarios e componentes
curriculares de semestres anteriores, principaknaot turno noturno, ressaltando que o

IHAC nédo estabeleceu normas e procedimentos gundlizésssem os pedidos as unidades,

52 Conforme relato do coordenador do curso (ano de atuagdo no colegiado, de 2009-2010 como vice

coordenador e 2010-2011 como coordenador), em entrevista respondida por e-mail em 25.09.2014
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assim, os pedidos desse colegiado foram implantadosistema sem a confirmacdo de

horarios.

Como resultante, a oferta neste ano foi considethfieil, pois os componentes
optativos da area de exatas possuiam poucos amdsnem componentes curriculares

bésicos de unidades de matematica, ciéncias fisitasologia.

Como acgao para tentar potencializar a oferta desggss, 0 colegiado instituiu visitas
as unidades que o entrevistado chamou de princgzaes o Bl em Ciéncia e Tecnologia,
sendo citadas: Instituto de Fisica, Quimica, Matmaa Biologia, Geociéncias e Escola
Politécnica, apresentando o projeto e as necessiddd curso, porém, segundo ele, nao
houve uma resposta concreta de acesso aos comg®eenticulares destas unidades — nem

em relacdo as possiveis vagas optativas para @mandentracao.

O entrevistado cita que diante das negativas dasyagpecialmente optativas da area
de exatas e pensando nos planejamentos dos semesisteriores, foi realizado um
levantamento de todos 0os componentes curriculadestrados na UFBA, sem pré-requisitos,
com a verificagdo de 9.246 resultados, que podseivir de auxilio para qualquer
planejamento, porém considerou esse argumefilmdauo e invalidd, pois mesmo como
quantitativo de chamou de “astrondmico”, invialatia uma grande garantia de oferta pois
muitos dos componentes estavam inativos, ou sendgrfaequéncia de oferecimento e ainda
desconhecidos dos colegiados e “por ndo haver anegimento antecipado, onde se sabe a
quantidade de vagas e horarios oferecidos”, asade&l ofereciam vagas de forma

insatisfatoria.

Além do levantamento j4 citado e das interlocuc@s algumas unidades
universitérias, o entrevistado relata que o cotbgi@alizou varias acdes internas e externas,
através de procedimentos extras normativos em bdecgarantir a oferta de vagas aos

estudantes desse BI.

Exemplifica iniciativas realizadas em 2010, comoerzjuete aplicada entre os
estudantes para subsidiar os pedidos no planejanaadémico aos departamentos em
componentes que lhes fossem desejados, 0 que gerolevantamento consistente para
pedidos a unidades; A sugestdo conjunta com todosoordenadores de colegiados e o
coordenador académico a Prograd, para uma mudatigaueal na matriculaveb a fim
garantir aos estudantes uma pré-matricula quedpedunizasse escolhas em determinados

componentes; O levantamento de cursos que ofereegas em periodo noturno, para
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otimizar o suprir 0 0s pedidos e atendimentos par@studantes de Ciéncia e Tecnologia
noturno; A proposta de criar uma area de conceidragn Ciéncias Basicas da Tecnologia,
com o objetivo de conseguir componentes obrigatGianiciais em areas do conhecimento

como matematica, fisica e quimica.

Embora o entrevistado tenha considerado que ass a@@izadas ajudaram na
elaboracdo de um pedido mais adequado em termqsaididades e horarios e que em sua
opinido foi “a primeira vez que o planejamento @&wado mereceu esta denominacdo no
IHAC”, ainda assim, conforme cita, as respostasalesdimentos aos pedidos de vagas nas

unidades das UFBA, nunca foram atendidos satisatente:

“Infelizmente nunca foram atendidos satisfatoriateerimportante
explicar o que se entende por satisfatério: ao nsezro quantidade,
com professores contratados (i.e., sem serem tutiosh e horarios
adequados aos discentes do IHAC — principalmentep@&dodo
noturno. Provavelmente a situac&o ocorria e aindarce porque 0s
coordenadores e chefes de departamento da UFBAarlemaram e
consideragdo o aproveitamento de vagas em salasauwlas,
disponibilizando-as aos nossos estudantes. Senagwia b discurso
da necessidade de oferecimento vinculados a cagdiat de
professores das unidades onde solicitavamos vaggasla assim,
mesmo solicitando vagas pelo SIAC e sendo acedksynidade,
por diversas vezes a prépria unidade solicitava geirassemos,
desmatriculando nossos discentes, utilizando ass ntiversas
desculpas: erro no lancamento da turma; desistécigprofessor
daquela turma/horario, entre outras. Pior situacd@ de discentes
do IHAC, regularmente matriculados em Ccs de outraslades
que eram desmatriculados pelas mesmas unidadesa\esq) tanto
ao discente quanto a coordenacgéo de colegiado daCIH

O colegiado do Bl em Humanidades iniciou a suaeeistid®>, relando que quando
assumiu a coordenacao do colegiado, buscou estabel®@a rotina com os outros colegiados
dos Bls, na tentativa de articulacdo de planejamecstdémico coletivo, para concentrar

pedidos unificados em componentes e horarios comtndos e fortalecer a relagdo conjunta

para negociacdes de vagas com outras unidades, mequsempre funcionou.

Internamente, o primeiro trabalho que realizava estabelecer o quantitativo na
relacdo numero de estudantes regulares x vagassaeies para atendimento da oferta interna
de componentes obrigatoérios, culturas e optatiegsrdprio IHAC, para depois partir para as
optativas de ouras unidades. Pontua que a partacipeal, de implantagao no SIAC, tanto o
coordenador quanto o vice ndo realizavam, delegasdarefas a técnica do colegiado.

33 Conforme relato do coordenador do curso (ano de atuagdo no colegiado, de 2009-2011), entrevista

presencial concedida em 18.12.2014, mediante gravagdo em audio de 45 minutos de duragao.
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Com estratégias para pedidos de vagas e garantéedas externas, ainda pautado
pelo planejamento coletivo entre os colegiados Btss eram articulados internamente
pedidos equacionados de vagas que servissem coltooasuou optativas para todos na
tentativa de utilizarem posteriormente na matricakavagas que nao fossem aproveitadas
pelos outros cursos. O que deixou de ser realizgdando cada Bl passou a procurar
componentes muito especificos e que ndo serviram@s estudantes de Humanidades.

Sobre a negociacdo de vagas entre a outras unjddelesssalta que no periodo a que
se refere essa pesquisa, periodo comum a sua gestétegiado, “tenha sido um periodo de
dialogo um pouco dificil com algumas unidades ¢omn os Bls comecando”, onde fazia-se
necessario explicar as unidades em que consistianprajeto dos bacharelados
interdisciplinares para tentar estabelecer um galentre as unidades e em paralelo,
desenvolver as rotinas de trabalho no colegiadmmdém da primeira revisdo dos projetos

pedagdgicos.

Ele destaca que um dos pontos principais destedueforam os convite a alguns
diretores, coordenadores e representantes de adgum@dades universitarias para, na época,
comparecem ao IHAC, a fim de que fosse apresented@rojetos pedagogicos dos
bacharelados interdisciplinares e seus objetivogue a partir deste momento fosse
estabelecida uma tentativa de didlogo entre eles.

Enfatiza sobre importancia de se registrar o quardcseu ponto de vista, essa acao
foi favoravel para estabelecer os primeiros didogotre as unidades, colaborando para
socializacdo do projeto dos Bls na UFBA: “que ndgueomento, a gente saia de reunides
como essas e ouvia de alguns colegas: - Agoraesitendi o que era o Bl, porque néao ficava
claro (...)” e continua “Ouvi relatos em alguns nemtos de que a forma que foi passada foi

muito arrogante e o fato de se chamar de Univatsitiibva, criou muito mal estar também”.

Através dessa fala ele justifica que os projetasBls, por ser uma proposta que ele
considera de dimenséo politica, de uma gestao iispee tem que 0s seus opositores dentro
da comunidade académica, analisa que essa relagétitwiu-se num impasse que impactou

nos andamentos dos trabalhos no IHAC e nas relapdess outras unidades universitarias.

Pondera que se por um lado houveram resisténoléaggs e de incompreenséo do
projeto pelas unidades, por outro, afirma que alginmidades a exemplo do Instituto de
Quimica, de Geociéncias que desde o inicio estahelama relacdo de parceria com 0s
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cursos do IHAC, criando componentes especificos parestudantes dos Bls, que queriam se

aproximar de determinada area de conhecimento.

Sobre a possibilidade de negociacdes efetivas esmmidades da UFBA ele cita que
muitas das acfes em relacdo as unidades e assofiertsagas ficavam centralizadas na
direcéo, ficando o colegiado com pouco poder delugedo, mas relata que houve casos de
todas as ordens: de atendimentos e negativas, inizagtdo de vagas entre os Bls de
componentes oferecidos pelas unidades, de resatéec construcdes significativas de
trabalho, neste ultimo caso, citando o exemplo daola de Direito em relacdo as
negociagdes e construgdes coletivas, especialmerttatamento da area de concentracdo em
Estudos Juridicos.

Consoante entrevista do colegiado do Bl em Safjde procedimento inicial para
execucdo do planejamento académico do curso, lmseama quantidade dos estudantes
regulares e no levantamento quantitativo de passivagas a serem ofertadas por outras
unidades. Partindo da premissa de que tratavasend curso interdisciplinar com uma
matriz curricular aberta, a escolha dos componeoptsativos se dava pelo transito nas
diversas areas do conhecimento, e era realizadeéatde uma simulacdo de quantas vagas
eram necessarias para atender a demanda dos aptatidivres nas areas de saude,
humanidades e artes, para somente a partir debsgoeserem implantados no SIAC,
juntamente com pedidos de componentes interngs;diwio IHAC.

Segundo a entrevistada, durante o acompanhamentateswimento das vagas
solicitadas, se houvessem negativas dos pedides dato ultimo dia do prazo instituido no
calendario académico, esse primeiro esboco eridorefem novas solicitacdes implantadas no
sistema e quando possivel, eram feitos contatefotetos, ou por e-mail com as unidades

para negociacdes de vagas.

Assim como relatado nas entrevistas dos outrosnBlsaso de Saude, de acordo com
a entrevistada pedidos ndo eram atendidos satigfatnte em relagdo ao conjunto da oferta,
ja que havia uma variagdo de oferta entre as uesdadndo que umas ofertavam até mais

vagas do que as solicitadas, outras que atendiesiajpaente e outras que nao atendiam.

No que tange as negociacdes de vagas e execugaargamento neste colegiado,

foi relatado pela entrevistada que no periodo @9-2011, foram feitas algumas reunides nas

>4 Conforme relato da vice coordenagdo do curso (ano de atuagdo no colegiado, de 2009-2011), entrevista

presencial concedida em 27.10.2014, mediante gravagdao em audio de 51 minutos e oito segundos.
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unidades universitarias, PROGRAD, SUPAC e SGC,em#ativa realizar o planejamento

académico do BI na universidade, consideraqum “esse assunto ainda néao foi resolvido da
melhor forma, algumas melhorias podem ter aconteeith alguns momentos, mais também
retrocessos aconteceram em outros e o fato é gu@aaiemos um planejamento...uma

operacionalizacdo desse planejamento académicordeafmuito desgastante no Instituto”.

Ela considera que os problemas que ocorrem no jplaeato académico do IHAC
nao dizem respeito a erros no planejamento ou Ite d& capacitacdo técnica dos seus
gestores, mais sim da falta de posicionamentaueginal em definir e quantificar as vagas
gue as diversas unidades UFBA precisam ofertar gpageos Bacharelados Interdisciplinares
possam acontecer da forma como foram pensados @vadps por esta instituicdo.
Considerando o exercicio de falhas na gestédo tel@saes processos e dos sistemas e seus
processamentos de dados, que dificultam o processamde dados do IHAC e dos demais

cursos das demais unidades.

Para finalizar, a entrevistada pontua que o IHAGS dacharelados interdisciplinares
sao oriundos de uma participacdo da UFBA no progreeuni. Segundo ela, através desse
acordo, a universidade recebeu professores nam 961AC, mais em diversas unidades

universitérias para atender as vagas dos Bls.

Ela ressalta que por algum tempo a proépria urid&ds nao divulgava o nimero dos
professores que foram contratados para esse fii@ymacdo que ela caracterizou como

fundamental para as relacfes de vagas entre o BH&gCoutras unidades.

Ainda cita que essa informacdo chegou tardiamaateonhecimento do Instituto,
guando varios professores de outras unidades wmjunti sido designados originalmente para
dar aulas no BI, havia sido incorporado parcialt@almente as demandas de turmas do
departamento onde obteve lotacdo funcional, situagde considerou como “fora da
governabilidade do instituto resolver, mais esta goxernabilidade da Pro-Reitoria de
Graduac&o buscar soluces para que ndo acolteearelacionou esta questdo a reducéo
significativa de ofertas de vagas em algumas ueglaembora néo tenha declarado quais, que

inclusive recebeu professores para cumprir 0 acorelcionado.

155 conforme relato da vice coordenacgdo do curso (ano de atuagdo no colegiado, de 2009-2011), entrevista

presencial concedida em 27.10.2014, mediante gravagdao em audio de 51 minutos e oito segundos.
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Além dos pontos mencionados, a entrevista do BlHemmanidades em ambito de
coordenacao também relata sobre o que o entrevistaina de “dificuldades estruturais” em

relacédo a execucao do planejamento académico nG.IHA

Ressalta que durante o processo de negociacaosontras unidades, o fato de ser
um professor recém ingresso na universidade repgeeso um curso novo, dificultava o seu
transito e repercutia no resultado das ofertasag@s; e que apds comecar a atuar junto aos
coordenadores de Artes e Saude, mais antigos eienigs na UFBA, isso colaborou para o

andamento dessas relacdes, segundo descreveu.

Em ambito operacional ele relatou que pela divatkdde componentes que eram
pedidos sem critérios, aquele trabalho duranteaagestdo, tornou-se um “quebra-cabecas”.
Aliou essa dificuldade a estrutura funcional doeg@do, com uma demanda de trabalho
concentrada em um coordenador e a uma técnicalparaursos (Bl diurno e noturno) e para

a quantidade de estudantes matriculados, tratamdssilintos académicos e administrativos.

Situacdo que segundo ele, permanece até os didwjde sem perspectiva de
mudancas, considerando isso, como um “problemaioréno Instituto”, jA que a
concentracdo de demandas de trabalho num grupoempegprovoca uma rotatividade
funcional, o que impacta diretamente no conjuntoresltados, pela descontinuidade de
determinado trabalho ou processo que comecgouraaerado.

2.2.2.1.2.A visao dos técnicos-administrativos dos colegiados

Na descricdo desse topico descreveremos as respmdtdadas dos colegiados dos
quatro cursos que compde os bacharelados intgaiilisgies, tanto em nivel de coordenacgéo,

quanto de técnicos-administrativos.

Para a sintese dos relatos, levou-se em considetadé-a-dia em das definicdes e
realizacdes do trabalho, problematicas e dificiddadivenciadas, estabelecendo interfaces
entre os estudantes (como clientes finais), a gestdHAC (como hierarquia institucional) e
com as unidades universitarias e 0Orgaos estruagafta administracdo do trabalho
académico), cujas sistematizacdes de trabalho pedelarecer melhor a funcionalidade do

planejamento académico no IHAC.

Segundo esta categoria de entrevistados (técnaosalegiados), no que se refere a
execucdo do planejamento académico no IHAC, foralatados como se processam as

rotinas de pedidos internos (para a coordenacatéatea do proprio Instituto) e externos
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(outras unidades universitarias da UFBA), descrdwesobre as etapas realizadas pelos
colegiados para a execuc¢ao do planejamento acam@scseus cursos.

Em nivel técnico foram relatadas como a programatmferta de componentes
curriculares do IHAC era realizada. Foi identifioadk acordo com as falas dos entrevistados

que 0s quatros colegiados possuiam operacdesqasepara a realizacao deste trabalho.

Os técnicos- administrativos dos quatro colegiathdgrmaram que as estratégias para
garantir o planejamento académico dos cursos, apaetiados em reunido de cada colegiado
cuja a programacao da oferta interna era escokbigartir dos horarios dos componentes
obrigatérios e da indicagdo dos componentes optatiferecidos pelo préprio Instituto. Apos
essa etapa, eram definidas as indicacbes de contpsneurriculares de outras unidades

universitarias.

Na ampla maioria dos casos, os pedidos dos commmeurriculares externos
(culturas artisticas, cientificas e humanisticgatoras e de livre escolha) eram repedidos
semestralmente no sistema académico, considerasubp rratureza de semestre impar ou par,
e apos a consolidacdo desta implantacdo no sistderdro do prazo instituido pela
universidade, eram impressos do sistema académétatorios proprios dos pedidos

implantados, para anélise e acompanhamento petodesmdores dos cursos.

Utilizando o critério de replica dos pedidos, jatipale 2009.2, os pedidos externos
eram implantados por cada técnico, no SIAC, atrdeé&sadastramento de cada componente e
dos horérios escolhidos. Foi relatado que essallralera realizado manualmente, através do
registro individual de cada componente no sistemwd@mico, seu respectivo cédigo, a
guantidade de vagas desejadas e o cddigo do hgr@tendido. Os quantitativos de vagas
pedidas poderiam ser ampliados ou reduzidos, dd@com a solicitacdo do coordenador do

colegiado. Os entrevistados utilizaram as expres4éato”, “desgastante e cansativo” para

adjetivar essa atividade desenvolvida.

Foi relatado por determinado técnico de colegiaglee a réplica destes pedidos
impedia que houvesse chances de diversificacaotajied na oferta de componentes
externos para os estudantes, cuja pratica foi deraila pelo entrevistado como contraria aos
“principios dos cursos da modalidade Bl, que éexrdmsplinaridade e o transito pela diversas

Unidades de Ensino na UFBA” e “que essa repeticégustificada pelos coordenadores dos
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cursos como uma “solucdo viavel para garantir atafde componentes na matricula, uma

vez que h& Unidades parceiras e que honram a diedamponentes semestralmehte”

Outro fato que merece relevancia sobre as escdtieasomponentes externos, refere-
se ao relato da técnica de outro colegiado sobest@atégia de analisar histéricos dos
estudantes a partir de disciplinas cursadas a fma pentificarem possiveis pedidos de
componentes externos, o que chamou de “parametraeckssidades” e considerou como
“tarefa que ficava equivocadamente, com os técnamministrativos” e que “se tivesse
orientacdo académica com o0s estudantes, pessoa)mast demandas e necessidades

chegariam com mais exatidab? segundo seu relato.

Ainda nesta entrevista, foram ditos mais dois auagpectos considerados relevantes
pela entrevistada e adotado por esse colegiado estraiégia de pedidos de vagas. Um deles
refere-se ao desafio que € a composicdo quanditakey estudantes desse Bl, o que ela
qualifica como “o Bl com maior nimero de estudaihteso outro aspecto relaciona-se
especificamente aos pedidos de componentes comenatde cultura cientifica para esse
curso, oferecidos pelas unidades universitariagGRiss, que compdem os Grupos A.1., A.2.
e B"® pelo seu “possivel grau de dificuldade” dos emties desse Bl pois “ndo gostavam de

componentes curriculares que envolviam célculos”.

Também foi identificado na fala de todos os enstados, que os acompanhamentos
dos pedidos de vagas pelos colegiados dos Bl pardepartamentos ou coordenacoes
académicas das outras unidades, eram feitos naiandes vezes através do sistema, por
contato telefonico, oficio ou através elenails pelos coordenadores, porém, em muitos dos

casos pelo técnico do colegiado do BI.

Foi registrado na entrevista do Bl em Artes, emitoriiécnico, que outros motivos

impactam diretamente no atendimento as vagas gepela colegiado, conforme pontua:

“namero de pessoal/servidores insuficiente; intaleia de
determinadas Unidades com estudantes oriundos dokdBelados
Interdisciplinares; incompatibilidade do SistemaASI com as

¢ Entrevista do técnico do Bl em Ciéncia e Tecnologia (ano de atuagdo no colegiado, apenas 2010), concedida

em 30.09.2014 mediante envio por e-mail. Ressalta-se que a técnica do ano de 2009, por ndo fazer mais parte
da estrutura funcional do IHAC, ndo foi localizada para responder ao questiondrio e para o ano de 2011, o
questiondrio nao foi respondido.

>7 Relato da entrevista da técnica do curso do Bl em Humanidades (ano de atuacdo no colegiado, de 2009-
2011), respondida por e-mail em 02.10.2014.

18 Segundo a relagdo de cursos de progressao linear da UFBA, conforme citado no Capitulo | deste trabalho
esses grupos sao formados pelas areas de matematica, ciéncias fisicas e tecnologia (Grupos A.1 e A.2) e
Ciéncias Bioldgicas e Profissdes da Saude (Grupo B).
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particularidades do Projeto Pedagodgico dos Bl; n@anejamento
realizado pela Coordenacdo do Colegiado; compled@adas
grades curriculares; desconhecimento pelo alunadaas d
peculiaridades de seu curso; comunicacao precadaCdlegiado e
Coordenacdo Académica da Unidade requerente com a
Superintendéncia Académica — SUPAC/UFBA, falta ogenho,
dedicacdo e conhecimento dos Coordenadores de iadkeg
estrutura fisica e tecnolégica deficitaria; descenimento pelas
demais Unidades Universitarias do Projeto Pedagdgie
funcionamentos dos Bacharelados Interdisciplinaredisputas
politicas por Diretores de Unidades e membros dongétho
Universitario; e grande ndmero de estudantes (uraa thaiores
Unidades da UFBA é o IHAC)".

Foram coletadas através das entrevistas 0 que tevistados consideraram
genericamente como dificuldades na estratégia decia;0es de vagas entre os Bls e os
CPLs, sendo levantadas as seguintes consideragb&dta de contato pessoal e acdes
propositivas do coordenador do colegiado com asrasutnidades da UFBA, o
desconhecimento da maioria dos departamentos d# @RBrelacdo a existéncia dos Bls, o
engessamento potencializado pela rotina protocerita ao sistema académico, com prazos

gue ndo atendem as rotinas dos Bls engessande@spoode negociagao.

2.2.2.1.3.Dificuldades relacionadas ao SIAC

Desde a implantacao dos Bls, o0 sistema académidm@uoa-se como uma das criticas
recorrentes ao processo interno de operacionatizdgdotinas de planejamento e matricula.
Por esse motivo, foi indagado a esse nucleo dewstiidos, considerando os seus dois niveis
hierarquicos (coordenadores e técnicos de colegjadeobre a disponibilizacdo pela
instituicdo do sistema académico — SIAC, para ndateento das necessidades do colegiado

na operacionalizagéo do planejamento académico.

Das nove entrevistas respondidas, seis (sendot@migos e quatro coordenadores)
responderam que o SIAC néo atende e dois (amboid8cde colegiado) informaram que
atende parcialmente e apenas um (coordenador de) o informou diretamente, citando

apenas o grau de dificuldade no seu uso.

Os entrevistados citam as matrizes curricularexivitdéss dos bacharelados
interdisciplinares como principal indicador de imaacia para justificarem os impedimentos
na funcionalidade do SIAC. Também relacionam oudsygectos de ordem técnica como por
exemplo, a ndo visualizagcdo na identificacdo désrg@quisitos de componentes curriculares
externos, a impossibilidade de se extrair dadosisterna mediante relatorios que otimizem o

levantamento de dados e dificuldades em relacaatiacula.
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Para ficar mais claro, dividimos as justificativiess respostas em dois grupos: 1. Nao
atendimento; 2. Atendimento parcial, conforme d®samos a seguir.

No grupo 1., foram identificadas as seguintesfjaativas: “sistema defasado, que foi
desenvolvido para atender uma estrutura acadérageatia nos CPLS®. — O entrevistado
cita que pelo carater interdisciplinar do Bl e a stomplexa estrutura em &reas do
conhecimento que se comunicam com componenteswanes de toda a UFBA, o sistema

nao consegue acompanhar esta realidade.

“SIAC deveria ter uma opcado de forma que os co@deres e chefes de
departamentos pudessem viabilizar e otimizar saasacdes®’. — Esse entrevistado atribui
a essa justificativa a falta de visualizacdo deregiisitos nos componentes de outras
unidades, a dificuldade de extrair dados dos mtetdpara aplicacdo de levantamentos
estatisticos, sinalizando que os dados n&o poderpeeertidos para o formatexcef®’ou
similar e sugere um sistema web de matricula coop@io de visualizacdo das vagas
preenchidas pelos estudantes de fooméne

“Por que néo tinhamos como saber, por exemplogagquuisito e a necessidade de
conhecimento prévio de alguns componentes curresifd®. — Segundo essa entrevistada, a
falta de visualizacdo, que ela qualificou como “néddorma essa especificidade e
peculiaridade” foi a justificativa encontrada pta para diagnosticar a deficiéncia do SIAC.

“O sistema demonstra ndo ser compativel com oseghmentos necessarios para a
efetivacdo da matricula dos Bl, quanto ao quantitatlevado do alunado e especificidades
de sua matriz curricular’. — A entrevistada atrilasisa observacdo como indicador de
mudancas no sistema, o que ela chama de “mobilidadgstema para aproveitamento das
vagas dos demais curst¥”

% Relato da entrevista do técnico do Bl em Artes (ano de atuacdo no colegiado, de 2009-2011), respondida por

e-mail em 19.09.2014.

1% conforme relato do coordenador do Bl em Ciéncia e Tecnologia (ano de atuagdo no colegiado, de 2009-2010
como vice coordenador e de 2010-2011 como coordenador) em entrevista concedida por e-mail, em
29.09.2014.

181 0 entrevistado refere-se ao Microsoft Office Excel, software desenvolvido pela Microsoft para computadores
que utilizam o seu sistema operacional, Microsoft Windows, Macintosh da Apple Inc. e dispositivos moveis
como o Windows Phone, Android ou o i0S. E um editor de planilhas, que entre outras funcionalidades é
amplamente usado por empresas e particulares para a realizacdo de operagdes estatisticas, contabeis,
levantamento numéricos, entre outros, usando planilhas eletrdnicas (folhas de célculo).

162 Relato da entrevista da técnica do curso do Bl em Humanidades (ano de atuagdo no colegiado, de 2009-
2011), respondida por e-mail em 02.10.2014.

'3 Relato da entrevista da coordenadora do Bl em Artes (ano de atuagdo no colegiado, como vice
coordenadora de 2009-2010 e como coordenadora 2010-2011), respondida por e-mail em 13.10.2014.
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O grupo 2., considerou que o SIAC atende parcidinen etapas de execucao do
planejamento académico no IHAC, conforme as jastifias que elencamos a seguir:

“Atende em parte. A prova disso é que, mesmo codastoas dificuldades, ja
formamos quase 800 estudantes até esse ano (20d4d)deixamos de formar nenhum
estudante por causa dele”. — Esse entrevistadodisho principais dificuldades encontradas
no SIAC, a concepcdo do sistema, que ele consideltggada para cursos com matriz
curricular definidas e que por isso ndo se articglan as caracteristicas dos componentes
curriculares de um BI; a falta de automatizacd@aecmmpanhamento curricular do estudante,
onde a analise do seu cumprimento curricular ésatkl pelo colegiado de forma individual,
realizada manualmente, sem que o sistema facadesgdicacdo; a auséncia de integracéo
com outro sistema, exemplificando sobre aquele ma@ da tramitacdo de processos
académico$” e finalmente, a impossibilidade na geracdo dedmits que sistematizem o
funcionamento do curso, citando exemplos como Cedidres acerca de evaséo, diplomacao e
retencdo por cada turma de ingressantes”

Outra entrevistada relaciona a parcialidade dodateanto do SIAC ao seu formato de
atender a maioria dos cursos da universidade q@supm matriz curricular definida,
caracteristica que os Bls ndo possuem, exemplifecague: “...0 fato dos componentes
curriculares optativos serem de livre escolha gladasite em qualquer unidade da UFBA”.

2.2.2.1.4.0bservacles sobre os prazos estabelecidos para atinas de planejamento

académico

Os prazos estabelecidos pela universidade atravéalendario académico e da agenda
de rotinas académicas, também foi um tépico ammlisesta pesquisa, por ser considerado

um impasse na realizacdo dos trabalhos no IHAC.

Portanto, quando perguntamos no questionario desiigacdo sobre o0s prazos
estipulados no calendario académico da universjdaal& 0 cumprimento das rotinas de
planejamento académico no IHAC. Ha uma concordégigiiva de respostas entre os dois

nacleos pesquisados.

%0 entrevistado se reporta ao Sistema de Administracdo de Documentos da UFBA, disponibilizado como

ferramenta administrativa de tramitacdo de processos dentro da universidade, que em ambito académico
disponibiliza a criagdo, acompanhamento e arquivamento de processos como trancamentos, aproveitamos,
dispensas e afins.

1% Relato do técnico do Bl em Ciéncia e Tecnologia (ano de atuagdo no colegiado, apenas 2010), concedida em
30.09.2014 mediante envio por e-mail.
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Tanto coordenadores como técnicos de colegiadamfamanimes em registrar que 0s
prazos estipulados para o cumprimento dos trabatfeogplanejamento académico nao

atendem as demandas de negociacdes e operacigaaldas trabalhos.

Algumas falas se repetem em relacdo a esses wema definidos para os cursos de
graduacgdo j4 existentes, neste caso, referindosewsos de progresséo linear, sem que
sejam consideradas as especificidades das matiizasulares dos Bls, especialmente em
relacdo a necessidade de componentes de outraslasid nas negociacdes que dificultam os

cumprimentos dos prazos estabelecidos. Algunsoeelainscritos abaixo traduzem essa
afirmacao.

Segundo o Bl em Saude:

“N&o. Porque a maioria das unidades da Universidgassui uma
grade curricular mais fixa e com isso o planejanoeffili com mais
rapidez e eficiéncia. A grade do Bl é mais abertaflexivel
dificultando assim todo o processo, pois o sisteda atende estas
particularidades. As dificuldades comecam desd&angjamento, a
negociacdo de vagas com os departamentos até acolatrdos
estudantes. Os prazos também ndo condizem com aostes
internos do Bl e por muitas vezes a direcdo pede gqles
dilatados™®®.

De acordo com o Bl em Ciéncia e Tecnologia:

“Os prazos séo pequenos para toda a UFBA, consideransua
grandeza, as especificidades de cada tipo de c(gemduacdo e
pés-graduacao), os passos a serem seguidos orderada pelo
Sistema Académico e a rotina administrativa quenstituicdo
adota. Por exemplo, o planejamento académico é &eitca de trés
meses antes do inicio do semestre a que ele se,refsultando em
pouca articulacdo entre o que foi planejado e o fpiefetivamente
executado. Especificamente para os B, isso satorais evidente,
pois como as matérias optativas (optativas, cubiuretc) sdo de
livre escolha pelo alunado, planeja-las com tantéegedéncia, sem
gue o estudante saiba ainda da sua aprovac¢do nogponentes do
semestre em andamento, pode resultar em um desssmpam 0
que ele realmente vai cursf

Conforme o Bl em Artes:

“Os prazos do calendario académico sao feitos patender os
cursos tradicionais da UFBA, ndo servem para a esjgedade dos
Bl. Porque estes dependem da liberagédo das vagasutifzadas
pelos estudantes dos CPL, o que ocorre apenas tiraalktapa,

1% Relato da entrevista da técnica do curso do Bl em Saude (ano de atuagdo no colegiado, de 2010-2014),

respondida por e-mail em 02.10.2014.
17 Relato do técnico do Bl em Ciéncia e Tecnologia (ano de atuagdo no colegiado, apenas 2010), concedido
em entrevista, mediante envio por e-mail.



98

denominada “lix&0”. Isto submete os estudantes Bba um longo
processo de matricula que se completa, muitas yv@ze® inicio
das aulas™®
Outras justificativas foram utilizadas para comjarevn a dificuldade no cumprimento
destes prazos em outras acdes que nao de plangaacadémico. Como exemplo disto, foi
citado “(...) a proporcdo de estudantes/funciosam@o possibilita um atendimento de
qualidade no periodo da matricula, a matrieudd ndo funciona como deveria, impedindo

que a maior parte do alunado n&o precise de miatgcesencial®®.

Além dessas o fato de que o calendario académeémisprser pensado em prazos menos
curtos, que possibilitem efetivamente os acordde exs unidades de forma que inclusdes e

modificagdes no planejamento possam ser realiztkguadamente.
2.2.2.1.5. Consideracdes dos gestores entrevistados

Para esse nucleo de entrevistados foram considepatguntas relevantes a sua visao
gestora em relacdo ao planejamento académico d€& IelAas relacdes com as ofertas de
vagas de outras unidades universitarias. A Tabeths&imina a quantidade de roteiros

aplicados e respondidos para esse perfil de estasvi

Perguntados sobre o que consideravam como mai@ssias para a gestdo do
planejamento académico do IHAC no seu periodo deéigeambos foram categdricos em
afirmar sobre a dificuldade inicial relativa ao qtiativo limitado de técnicos-
administrativos, tanto de nivel médio, quanto deelnsuperior, além das deficiéncias de
infraestrutura fisica, conforme relatam: “Foi umaracteristica que acompanhou a
implantagcdo dos bacharelados interdisciplinaresledes seu inicio...o instituto funcionou
durante um ano e meio numa Unica sala, com apro@mente dois mil estudantes, trinta e
trés professores e doze funcionarios, sem quetarReiomasse qualquer providéncia, apesar
dos insistentes pedidos da direcd8.”e que “comecamos ainda com dificuldades de

infraestrutura no prédio do PAF lll...ainda comialifdades, mais de infra estrutura do que

168 . ~ . .
Relato da entrevista da coordenadora do Bl em Artes (ano de atuacdo no colegiado, como vice-

coordenadora de 2009-2010 e como coordenadora 2010-2011), respondida por e-mail em 13.10.2014.
169

Idem ao relato da coordenadora do Bl em Artes.
Conforme relato concedido pelo gestor em nivel de dire¢do (ano de atuagdo na diregcdao, como vice diretor
pro tempore de 2008-2010, como diretor pré-tempore de 2010-2011 e como diretor de 2011-2013), entrevista
presencial realizada em 04.10.2014, mediante grava¢do em audio de uma hora e dezoito minutos.

170
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temos hoje (2014). O espac¢o era menor...era berorptérhamos uma parte onde ficavamos
todos da gestad™

Como segundo desafio, € colocado pelo gestor eeh aévdirecéo as dificuldades das
ofertas de vagas oferecidas pelas unidades e tdadalconhecimento prévio do IHAC para

realizar o seu planejamento, conforme relata:

“Um projeto, com um grau de abertura muito grandarg a
escolha de matérias, impedia que nés (gestores HAC),
pudéssemos prever quais as matérias que nossoslapttg
gostariam de fazer, apesar de algumas pessoas danatracdo
central, insistirem nisso, achando que nao faziaplasejamento
porque a gente ndo tinha uma noc¢éo de quais mat§oastariam de
pegar...ora, ndés s6 podiamos fazer uma pré-matisel houvesse
uma divulgacdo das matérias que nos seriam ofeascie que
sempre era um grande mistério, e também porquesparthmentos
nao podiam dizer com antecedéncia e também os iberém que
seriam oferecidas...ndo adiantava ter vagas ofe@sino diurno e o
estudante néo poder pegar porque era do curso notur

O entrevistado também ressalta que naquele morhenta uma divergéncia politica

que dificultada as relagbes entre os departamentmmsequentemente nas ofertas de vagas
aos Bls:

“Havia uma dificuldade em gerir as relacfes comdepartamentos
para garantir uma oferta de vagas, pois néo tinharmom prever o
que os estudantes desejavam e ndo havia a dispdads
suficiente da maioria dos departamentos em ofereegas aos
bacharelados interdisciplinares em funcdo das -ctadsticas
politicas existentes na relacdo entre a propostao —projeto
pedagdégico dos bacharelados interdisciplinares e@ss desenhos
curriculares — e o tradicionalismo da visdo da mé&o dos
departamentos, ndo sé dos seus chefes, mais daiandas seus
professores”

Assim, foram consideradas pelos entrevistados cdesafios iniciais, a falta de
condi¢des estruturais em ambito de pessoal, de@sffisicos adequados e as dificuldades na
gestdo da inter-relacdo entre os departamentogn adé garantir ofertas de vagas em

componentes curriculares interessantes aos estsdamm horarios compativeis com o turno

regular do seu curso.

Sobre a existéncia de eficicia em relagéo as rm@g@s de vagas entre colegiados dos
Bls e as unidades da UFBA, ambos também concordaen asse processo atendia

parcialmente, pelos motivos que serdo expostosamiedas respostas dos entrevistados.

1 conforme relato concedido pelo gestor em nivel de coordenagdo académica (ano de atuagdo de 2010.2-

2013.2), entrevista presencial realizada em 10.10.2014, mediante grava¢do em audio de uma hora e trinta e
cinco minutos.
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Segundo eles, durante o periodo de negocia¢cOesgads, os pedidos e atendimentos
internos (no proprio IHAC) aconteciam de forma &ficpois internamente as situacdes eram
resolvidas em totalidade. Em relacdo as negociagxtesnas, com as outras unidades, havia
uma lacuna no processo que estava relacionadaaadialestrutura de pessoal no IHAC.
Muitos dos casos era necessario que o coordenaddéomico dos colegiados dos Bls
entrassem em contato com alguns departamentosefetr@arem a possibilidade de abrir
novas vagas ou de solicitar outras tantas, atieidae se tornava praticamente impossivel de
ser realizada, considerando o numero de departamente a universidade possui e as
tentativas de negociagdo caso a caso, com o cheflemhrtamento. Também foi colocado
qgue a falta de conhecimento das unidades sobrejet@rpedagdgico e a estrutura das
matrizes curriculares dos Bls, na época, dificatawcomunicacéo e as negociacdes de vagas

com os departamentos.

Foi citado por um dos entrevistados que em alglepartamentos e coordenacdes
académicas, essa negociacdo acontecia eficaznzeeteemplo do Instituto de Letras que
conseguia uma comunicacao efetiva e a garantiafettaade vagas para os bacharelados

interdisciplinares.

Eles registram que o atendimento das vagas aradiesite e que na maioria dos casos
nao servia aos estudantes, seja por possuirenequiésitos ou porque eram em horarios nao

compativeis, resultando no ndo preenchimento doponentes curriculares oferecidos.

Sobre a funcionalidade do sistema académico paldA®, ambos também sao
enfaticos em dizer que ndo atendem satisfatori@nguais consideram que esses sistemas
foram criados para atender a uma modalidade desudes graduagao que era um padrédo na
universidade, e que como hoje ndo ha mais uma hemeatpde nas modalidades de cursos, o
sistema ndo acompanhou essas mudancas, conforme:dfiPrecisa-se pensar um sistema
académico que acompanhe as necessidades dos novsss.cpara agilidade dos

processos™?

Em relacdo a interface satisfatéria com os cordaggstruturantes que coordenam as
atividades de planejamento académico na UFBA, deewstados também se colocam
imputando a falta de reconhecimento da administraghtral em relacdo aos projetos dos
bacharelados interdisciplinares e aos seus probl@lmagestdo administrativa e académica,
como principal fator de impedimento para a resauwig questdes de todas as ordens, desde a

172 , ~ A e
Idem ao gestor em nivel de coordenagdo académica.
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mediacdo com as unidades universitarias para qlegivemnente possam participar da
construcdo deste projeto, passando por questdesdé®s técnicas como novas rotinas,
sistemas e prazos que atendam a heterogeneidadardos que hoje compdem a estrutura da

universidade.

Para a gestora de um dos 6rgados estruturanteBBlA fue participou desta pesquisa,
e respondeu questdes sobre o planejamento acadéraiaaniversidade, seus tramites,
desafios e as possiveis particularidades do IHA@@edoram sintetizadas as colocagdes a

seqguir.

Inicialmente, foi colocado por ela que o planejatneacadémico na UFBA segue a
uma rotina normativa a ser cumprida por todas aades, onde os tramites estabelecidos em
relacédo as etapas de pedidos e atendimentos, sams@o IHAC e as demais unidades que

cumprem igualmente esse cronograma.

Ela relaciona que em relacdo aos IHAC, as pasimddes fazem parte da propria
matriz curricular do IHAC:

“Tendo em todas as suas areas uma concentragdo nipasta
significativa de disciplinas livres, na medida enueq os
bacharelados interdisciplinares permitem que osssestudantes
fagam o seu proprio percurso académico e isso &am que haja
uma necessidade para o oferecimento de vagas pasese
estudantes, de uma forma muito mais ampla do qakjger outro
curso. Para isso, o IHAC depende de uma concessamgas dos
diversos departamentos da universidad@”

Sobre a realizagdo adequada do planejamento aiadém IHAC, a entrevistada
relata a apresentacdo de um levantamento realizamlo ela, quando assumiu a
superintendéncia académica (2013), na tentatiemntisnder como funcionava o planejamento
académico na universidade, ressaltando que o ko t@ambém pauta-se por ter sido docente
do IHAC, nos seus dois primeiros anos de funciomdmeonde ministrava disciplina muito
ligada ao IHAC e depois passou para outro setale ecnidava de planejamento académico e

gue por isso deixou de ministrar turmas para os Bls

A entrevistada cita um levantamento realizado g@ar em 2013.1, onde o IHAC
solicitou para todos 0s seus cursos o quantitaited de 17.816 vagas, preenchendo 12.746 e

nao ocupando 5.038 vagas o que ela considerou Guedado que ndo me pareceu coerente

173 conforme relato concedido pela gestora da SUPAC em nivel de superintendéncia (ano de atuacdo a partir de

2013), em entrevista presencial realizada em 22.10.2014, mediante grava¢do em 4audio de vinte e quatro
minutos e seis segundos.
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com as necessidades especificas do IHAC. Entaediolgp é extremamente superior ao que
de fato o IHAC precisava para cumprir as soliciescdos seus docentes”.

ApoOs esse relato, ela questiona sobre quantas \&@gasecessarias de fato para o
IHAC, numa margem mais proxima do real, para daliceeus pedidos. Registra que
apresentou esses dados ao diretor do IHAC da épdita,demonstra-los juntamente com as
suas ponderacdes, além de sugerir algumas soluggasmeira seria a realizacdo de uma
orientacdo de matricula a ser realizada pelos iealeg nos primeiros quatro semestres do
curso, com o objetivo do colegiado levantar assreacessidades de demandas de vagas de
outras unidades; e a segunda seria a criacdo deomjunto de disciplinas livres, a serem
oferecidas pelo IHAC e os seus docentes, quandagilesso dos estudantes nesses cursos,

para garantir a oferta de vagas e 0 acesso a dedelas disciplinas pelos estudantes dos Bls.

Ela também ressalta que: “é preciso que o proptidCd estude a sua necessidade
antes de demandar aquilo que de fato ndo é neicdssaugere que € preciso estabelecer um
espaco de didlogo entre os colegiados dos Bls departamentos das unidades para a
realizacdo de negociacdes de vagas efetivas, @mgianejamento académico e dos registros
de pedidos no SIAC, para aproximar os pedidos daealizado de vagas necessarias, ja que
segundo ela, uma critica recorrente das unidadeglagéo ao IHAC é de que “o IHAC pede
muito e quando vai ver, o IHAC n&o precisa daqtuldo e gera um problema”, finalizando
gue “os pedidos nunca correspondem as realidadawnataiculas”.

Sobre a realidade do funcionamento satisfatoricsidiema académico ela enfatiza

que:

“0 nosso sistema académico ndo atende a necessidadeaioria
dos cursos. Porque ele ndo funciona, na nossa agé&di, hoje,
como deveria funcionar. NOs precisamos de um sistdenuma
matricula que seja altamente informatizada ou apena
informatizada. Na medida em que ndo temos hoje steNTa
académico desta natureza, com esta qualidade dégesraos seus
usuarios, temos diversos problemas. No que dizeiespo IHAC
esse problema é potencializado, na medida em aq@e onil alunos
tém apenas trés dias para fazerem os seus ajust@siumano,
considerando a quantidade de técnicos, a quantidkdalunos e a
guantidade de problemas, na medida em que a meriZcular
dos cursos do IHAC sé&o livres, os alunos ndo emaontas
disciplinas que querem e que desejam. Ha uma adiglia entre o
projeto do curso e o funcionamento especifico dessdriz
curricular dentro da universidade, na minha compi&&o, porque
0 nosso sistema académico, ainda ndo ajuda, ou ajéda o
suficiente a esse modelo de matriz curricular liv@ porque o
planejamento nédo foi bem feito, ou porque a malaicueb nao
funciona a contento ou porque a matricula presdnaizontece
num espaco de tempo menor do que o IHAC precisagarpar as
vagas disponiveis em todos os cursos nas diversdades”.
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Ela enfatiza que a partir de 2014, foi garantidsiincionalmente ao IHAC através do
CAE e convencionado no calendario académico deetsidade, o aumento no periodo de
ajustes presenciais de matricula para o IHAC. Assegundo afirma, o instituto tera um
novo prazo apdés as primeiras etapas de matricugh, (presencial, ajustes) para realizar
ajustes e poder aproveitar as vagas de todas @dadasi que estardo disponiveis, pois todos ja
cumpriram as suas etapas de matricula. A entrdeistonsidera como desafio nesse
processo, a liberacdo de vagas dos colegiadosniidades para aproveitamento do IHAC,
pois algumas unidades néo disponibilizam as vaglas gustificativa de que “pode aparecer

algum aluno para preenché-la”.

Em relacdo a possiveis sugestdbes de melhoria oantpara o processo de
planejamento académico no IHAC, a entrevistadamewte enfatiza sobre a necessidade de
um sistema académico de melhor qualidade, ondéaogjpmentos académicos possam ser
realizados com melhor agilidade, passando pelasvage atividades de pedidos e
atendimentos entre colegiados e departamentosafmacao de componentes curriculares,

pelas liberacdes de vagas e pela coeréncia dodgsedi

2.3. PLANEJAMENTO ACADEMICO NO IHAC E AS SISTEMATIZACOES DE
TRABALHO: UMA SINTESE

Antes de comentarmos sobre as sistematicas déhiwati@ planejamento académico do
IHAC nos seus trés primeiros anos de funcionamehtonportante descrevermos alguns
aspectos oriundos da sua implantagédo que impactaasmentativas de implementacao de
procedimentos internos de trabalho, assim comdaamee de resultados e nas suas relacdes
com os o6rgédos estruturantes da universidade eidad@s universitarias, de acordo com as

entrevistas respondidas.

Através dos estudos que fundamentaram a imp&Emtdg IHAC e dos Bls na UFBA,
0s registros feitos através das entrevistas respame da experiéncia desta pesquisadora, que
iniciou as suas atividades funcionais na UFBA emalplb ao inicio das atividades do
instituto, foram sintetizados alguns aspectos qu#em nos ajudam a compreender como
acbes, rotinas, procedimentos internos e extra ativas ' foram sistematizados para
garantir o cumprimento do planejamento académisdbdcharelados interdisciplinares.

4A utilizagcdo essa expressao é para indicar agdes internas, advindas de iniciativas proprias da gestdo do IHAC

e que nao foram institucionalizadas pela UFBA, mediante normativas, regulamentos e nem resolugdes.
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Desde a implantacdo dos bacharelados interdisaipbnna UFBA, alguns impasses
em relacdo a concepcao dos projetos dos Bls na UBB¥ram-se obstaculos reais para a

construcdo de um planejamento académico eficaz.

Um dos pontos a serem considerados foi a resist@accomunidade universitaria ao
Projeto Universidade Nova, aliada a falta de reeoimhento de que essa nova modalidade de
graduacdo instituia-se como uma tendéncia plenanglantacdo dos cursos sem politicas
institucionais de fomento que englobassem e phasdiem as relacdes entre todas as unidades
dos CPLs e os Bls.

Esse impasse interferiu na garantia de uma inigiseas seus projetos pedagogicos
dos Bls e uma politica intercursos, que pudessdtaesa aderéncia dos cursos de progressao
linear, através da oferta de vagas em componenigogsem interessantes aos estudantes
dos bacharelados interdisciplinares, ndo s6 em rideevagas, mas em relacdo ao conteudo
das suas ementd3 potencializando a visdo interdisciplinar do pijenediante o transito

entre as areas do conhecimento.

Naquele momento (2009), ndo havia um conhecimerstiticionalizado dos 6rgéos
da administracao central da universidade e nemaiaria unidades universitarias em relacao
ao que era o bacharelado interdisciplinar, comdeande que forma funcionavam. Esta falta
de conhecimento atrapalhava as negociacdes entre @mdes e a visibilidade das

necessidades internas de funcionamento académico.

Também né&o foi normatizada pela universidade umgalamentacdo que definissem
os critérios de oferta de vagas dos cursos de gssdo linear para os Bls. Houve apenas uma
distribuicdo de vagas do Reuni/UFBA identificadcaa¢s de dois documentos, intitulados
“REUNI — primeira e segunda alocacdo de professoeesservidores técnicos-

administrativos®’® ambos de setembro de 2008.

175 ~ . PN T .
N.A.: ementas sdo resumos de determinada disciplina ou componente curricular, onde constam seu nome,

carga hordria e o que o que pretendem abordar em relagdo ao seu conteddo. Na UFBA, elas devem compor o
projeto pedagdgico do seu respectivo curso e apds aprovacgdo e parecer do Conselho de Ensino e Graduagdo
(CEG), elas sdo designadas a PROGRAD para apreciagao e delega¢do a SUPAC, para os devidos cadastramentos
no sistema académico, podendo ser consultadas através do link:
https://estudanteweb.ufba.br/SiacWWW/ListaCursosEmentaPublico.do?cdGrauCurso=01. Ultimo acesso em:
12.12.2014.

176 conforme consta, o documento da segunda alocacado foi uma revisdao do primeiro que o substituiu, aprovado
pelo CONSEPE em 01/12/200, onde discriminam o quantitativo de profissionais destas categorias para as
unidades universitarias da UFBA que aderiram ao plano de expansdo, especificando os componentes
curriculares para os Bls, e a relagdo proporcional de vagas em disciplinas por semestre x professor x servidor
técnico.




105

Estes documentos contemplavam as unidades unarasitque através do plano de
expansao UFBA/Reuni aderiram aos projetos dos Btebendo vagas docentes para
garantirem semestralmente, ja a partir de 2008 réacde vagas em componentes curriculares

previamente definidos, conforme descricbes contidapéndice Aconstante neste trabalho.

Baseado nisto, estavam provisionadas nestes dotwsn2/725 vagas que poderiam
ser utilizadas como componentes optativos ou ljiwwesio culturas artisticas, humanisticas e
cientificas e/ou em areas de concentracdo especédideveriam ser oferecidos, em semestres
alternados, respeitando-se a descricdo dos comiesndistribuidos pelas seguintes unidades
da UFBA: Escola de Mdusica, Escola de Danga, Fadeldlee Comunicacdo, Faculdade de
Direito, Instituto de Geociéncias, Instituto de dekigia, Escola de Nutricdo, Escola
Politécnica, Faculdade de Filosofia e Ciéncias thamsaFaculdade de Educacéo, Instituto de
Letras, Instituto de Matematica, Instituto de Qumilnstituto de Saude Coletiva, Faculdade

de Arquitetura e Urbanismo, Instituto de Ciénciassdude.

Para o primeiro semestre de 2009, quando do idiwituncionamento do IHAC e a
fim de garantir a matricula para os primeiros isgos (900), foram cadastrados previamente
pela SUPAC os componentes obrigatorios e optatijms seriam oferecidos pelo IHAC a
partir daquele semestre, além dos componentes abipgs do eixo de linguagen§
oferecidos pelo Instituto de Letras, unidade quena@ga citamos, aderiu ao projeto
pedagogico dos Bls.

Naquele semestre (2009.1), os colegiados de caisda sem o conhecimento da
primeira alocacdo do acordo Reuni/lUFBA entre oseB&s unidades, aliado a compreenséo
inicial de que o estudante do Bl poderia trans#tem critérios por todas as areas do
conhecimento, induziu 0os que seus coordenadoraledsterem como estratégia, pedidos de
vagas de componentes curriculares de quase todasdagles universitarias da UFBA, sem
critérios, restricbes de horarios e nem conhecimeiols seus contetudos, onde boa parte

dessas vagas estavam em horarios diurnos ou pwsgréaequisitos.

No segundo semestre de 2009, a sistematica deogesidjuiu o fluxo de vagas em

componentes obrigatérios de acordo com o programpeldomatriz curricular, repetindo-se os

7 De acordo com a ades3o do Instituto de Letras ao projeto dos bacharelados interdisciplinares, os

componentes obrigatérios que comp&em o eixo de linguagens das matrizes curriculares dos cursos dos Bls sdo:
LETE43 — Lingua Portuguesa, Poder e Diversidade (oferecido em semestre impar para calouros) e LETE45 —
Leitura e Producdo de Textos (oferecidos em semestre par, para veteranos).
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pedidos do semestre anterior e incluindo-se nowdisitacdes para os 824 estudantes

regularmente matriculados no primeiro semestre.

Apenas o colegiado de ciéncia e tecnologia realizgte ano um levantamento de
todos os componentes sem pré-requisitos cadastramlesstema académico da UFBA em
busca de subsidios para compor os pedidos daqusle, werificando 9.246 resultados, que
nao tiveram muito aproveitamento por tratar-sexist@&cia de muitos componentes extintos,
inativos por falta de oferta ou desconhecidos, e lgwou o colegiado a ndo considerar a

validade deste levantamento.

Como resultante, ainda partindo do pressuposto aqy#oépria universidade nao
entendia do que se tratavam os bacharelados stgidhares, essa resposta nado foi
satisfatéria para atender aos mais de oitocentasidades entdo regularmente

matriculadod’®

Paralelamente a estes acontecimentos, havia aalaeom relagcdo a precariedade
estrutural e funcional do instituto. Com uma estautfisica e um quantitativo de técnicos-
administrativos considerados insuficientes paraleasandas de trabalho de um projeto em
implantacéo, esse processo tornou-se ainda maiglexmne insatisfatorio, do ponto de vista

dos seus gestores e dos seus técnicos.

A partir de 2010, algumas acdes internas foramamphtadas pelo IHAC na tentativa
de aproximar os Bls da universidade que os reguitoues também criar rotinas internas de

funcionamento para melhoria do planejamento acamemi

Tentou-se a apresentacao e divulgacao dos Bls @httepartamentos e colegiados de
cursos de outras unidades, através de reunifes@BUS representantes, assim como, uma

interface entre o corpo gestor do IHAC e a adnaisio central da UFBA.

Buscou-se com isso uma melhoria na comunicacdoasommidades universitarias e
com os 0rgaos estruturantes, potencializando aadismais unidades ao projeto dos Bls e 0
aumento gradativo das ofertas de vagas, além ducelsenento institucional da UFBA as

atribuicdes académicas do IHAC.

Foi solicitado pela direcdo do instituto melhoriaa estrutura fisica e funcional,
naquele ano. Os pedidos a Reitoria e a Progradamfese a mudanca do espaco fisico e da

ampliacdo do quadro efetivo de professores e t@@administrativos, que resultou na

178 T . ; . .
Dados que descreveremos em analise a ser realizada no capitulo Ill deste trabalho, quando discutiremos as

oferta e preenchimentos de vagas dos Bls na UFBA.
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ocupacao de cinco salas para acomodar a parte iattativa e académica do IHAC, selecdes
de professores por tempo determirfdtle a contratacdo de mais cinco técnicos para arguad

permanente, dois quais apenas dois foram parai@dtegde curso.

Também neste ano (2010), o colegiado de Ciéndiacaologia, teve a iniciativa de
desenvolver uma espécie de enqgtidten line, através da plataform&oogle Doc¥”,
consultando todos os estudantes do curso a mamdesto seu interesse sobre em que
componentes curriculares gostariam de compor ansgtdaz curricular. Iniciativa também

implementada pelo colegiado de Humanidades.

A ideia desta consulta era de obter subsidios g@raor o planejamento académico
deste colegiado, estabelecendo um perfil de irdesedos estudantes em relagéo as vagas que
seriam pedidas durante o planejamento académidtandu-se pedidos que ndo seriam

aproveitados e tentando aproximar o estudanteedssisteresses académicos.

Como resultante desta acao, foram mapeados a @astimdicacdes dos estudantes,
uma selecao inicial de componentes curricularede @egundo o resultado da pesquisa, 90%
das respostas mostravam o predominio dos estudantesomponentes dos cursos de
engenharia da Escola Politécnica, seguindo-se pedgsas nos cursos de ciéncia da
computacdo, sistemas da informagdo, arquiteturarbanismo, geologia, oceanografia,
geofisica, ciéncias bioldgicas, biotecnologia, o&re menores indices de manifestacdes a

interesses de vagas nos cursos de fisica, mataneatistatistica, entre outras.

No caso de humanidades, embora nao tivéssemo amessesultado da pesquisa, a
indicagcdo do colegiado foi que os interesses ddedastes, estavam voltados para

componentes relacionados aos cursos de direitic@quya.

Delineava-se através dessas enquetes, a primgistroede que os estudantes desses
Bls tinham interesse em cursar como componentegivp e livres, aqueles oriundos dos

CPLs que pretenderiam migrar apds a conclusdo ddsabelados interdisciplinares, como

179 T ~ . ~ .
Até liberagdo do MEC para realizagdo de concursos para professores do quadro permanente, oriundos de

vagas do acordo de expansdo Reuni.

180 Segundo entrevista concedida por e-mail em 29.09.2014, o coordenador do Bl em Ciéncia e Tecnologia
(2010-2011), descreve como foi realizada a pesquisa que envolveu estudantes dos cursos 189 e 190. No
semestre 2010.1 foram 52 enquetes respondidas para o universo de 97 estudantes regulares e no semestre
2010.2, foram respondidas 83 enquetes de 199 estudantes regulares.

181 Google docs é um aplicativo do Google onde, através de um login podem ser desenvolvidas atividades on
line como o formulario criado para a aplicagdo na referida enquete. Disponivel emhttps://accounts.google.com
Ultimo acesso em 14.04.2014.
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estratégia para posterior aproveitamento de estadeslucdo do tempo de curso na nova

graduacéo.

Assim, os estudantes de ciéncia e tecnologia e mdades buscavam especialmente
componentes oferecidos pelas engenharias e diregpectivamente, por serem 0S Cursos

lineares mais vislumbrados por eles.

Em 2010, na tentativa de ampliar a oferta de commis optativos para 0s cursos, foi
encaminhada uma solicitacao institucional do IHAtavés da coordenacédo académica, antes
da abertura oficial do planejamento, solicitande @s departamentos informassem o que
poderiam oferecer a partir daguele ano. Essa metigadiou a oferta de componentes de
algumas unidades como Ciéncias Contdbeis, ArquitetAdministracdo, Belas Artes,
Educacéao, entre outros, oportunizando aos estiglaat@s op¢cdes de vagas, porém ainda em

quantidades timidas.

Por iniciativa do IHAC, através dos seus gest8fesm 2011, foram realizadas varias
reunides com a Prograd e com a equipe técnica dtn&Epoca ainda CPD), com o objetivo
de buscar alternativas para a melhoria das rotinggumentais e técnicas para 0
planejamento académico do instituto, considerarsdeuas particularidades curriculares e o
seu quantitativo de estudantes regulares, alérerdativa de um melhor aproveitamento de
vagas dos estudantes e a diminui¢ao de retrabakrmo.

Entre as sugestdes apresentadas, estava a creac@o sistema de pré-matricula para
os bacharelados interdisciplinares, onde os estesl@aandessem manifestar o seu interesse em
determinados componentes curriculares antes meameatizacdo da etapa de matricuéb;

Um calendario académico com uma agenda de rotirasseprazos que contemplasse as
necessidades da implantacdo de acdes relacionagéanajamento e execucao de matriculas,
0 aproveitamento de vagas remanescentes de tadaessidade no periodo de ajustes, etapa

convencionada como de lixZdda UFBA.

Em resposta, ainda naquele ano (2011), a Progtadhvdrou a aprovagcao apenas do
altimo pleito, disponibilizando todas as vagas HAGSpara que os estudantes pudessem

utiliza-las. Nao havendo avancos em relacéo as®atrgestdes solicitadas.

Como o sistema SIAC néo identifica para os estedadbs Bls se o componente

curricular possui pré-requisitos ou nado, o estwambdia escolher aleatoriamente o0s

182 . ~ ~ A s ~ .
Envolvendo dire¢do, coordenagdo académica e coordenacgdo dos colegiados dos cursos dos quatros Bls.

N.A.: etapa final que ocorre apds a matricula presencial, onde fica disponibilizado ao estudante todas as
opcOes de vagas os componentes curriculares da universidade.

183
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componentes, sem conhecimento dos pré-requisitag®ementas’, utilizando como norte

a unidade universitaria onde era oferecido. Oltado foi um grande indice de processos de
trancamento parcial em componentes com pré-regsiisitt em componentes que, mesmo
sem pré-requisitos, o estudante ndo podia acompambia precisava de um conhecimento

mais especifico sobre determinada area de conhettime

Ainda em 2011, na tentativa de para auxiliar oegiablos durante o pedido de vagas
no planejamento académico e divulgar aos estudaot@eriodo de ajustes de matricula foi
realizada pelo IHAC uma compilacéo de todos os amaptes sem pré-requisitos da UFBA,
por area de conhecimento, com as suas respectirdades universitarias, atividade que
também ndo somou a estruturagédo do planejamendéraczo no IHAC.

Podemos analisar a partir do historico resumidaedeapitulo, mediante a pesquisa
qualitativa aplicada que levando em consideracélifiasldades em relacao a implantacao do
projeto dos Bls, as deficiéncias de ordem politestrutural, académica e funcional, que
acOes e melhoria do processo de execucdo do ptaaja académico no IHAC, ainda que
com tentativas internas de melhoria, dependem dmnhecimento institucional da
comunidade académica e das definicbes a seremareguiadas e instituidas pela
Administracdo Central da Universidade, ficandogealo capitulo 3, descrevermos sobre as
ofertas e aproveitamentos de vagas pelos bachasalaérdisciplinares.

BUNA posteriormente, a partir de 2013, com o ementdrio ja atualizado, o acesso pode ser disponibilizado via

internet, através do link: https://twiki.ufba.br/twiki/bin/view/SUPAC/Ementas2.
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3. OFERTA E APROVEITAMENTO DE VAGAS PELOS BACHAREL ADOS
INTERDISCIPLINARES

Neste capitulo pretendemos apresentar uma breviseasabre os dados levantados
através do SIAC, demonstrando numericamente comamnfalistribuidas. Assim, trataremos
das ofertas, dos preenchimentos e dos saldos des,vegsultantes das negociacbes entre o
IHAC e outras unidades universitarias, nos trésn@iros anos de funcionamento dos

bacharelados interdisciplinares, explanando sobespectos metodolégicos aplicados.

Para compreendermos melhor as analises apresendadasessario esclarecermos a
adocédo de alguns conceitos que definimos paraapfpreenchimento e ndo ocupacgao de

vagas.

Na descricdo dos dados, chamaremos de ofertaptoelcebimento de vagas externas
e internas para os bacharelados interdisciplinasesdo que para as vagas externas,
consideraremos as originarias de outras unidadgsra, as internas, aquelas oriundas do

proprio IHAC.

Identificaremos como preenchimento de vagas, tugs fqi integralizado a matriz
curricular dos estudantes, mediante quaisquer uiaa®tapas de matriculagly presencial
ou ajustesf sem distincdo entre elas, e finalmente, chamasateovagas ndo ocupadas,
aguelas consideradas ociosas por terem sido adasggdorém sem o preenchimento pelos

estudantes.

Para elaborarmos o estudo comparativo das ofegtaaghs do IHAC, definimos que
inicialmente demonstraremos os dados de vagasdds tis Bls, porém analisaremos apenas
os indicadores dos cursos noturnos, por entendegom®s maioria das demandas de cursos
da universidade funcionam nos turnos diurnos, opgapidica o cumprimento da oferta dos

Bls noturnos e consequentemente o percurso doeseugantes.

Assim, dividimos essa abordagem primeiramente eptasdo do demonstrativo de
oferta, preenchimento e ndo ocupacéo de vagas/aslat oferta interna e externa ao IHAC,

para somente depois realizarmos uma analise egécetaoferta das outras unidades.

%> De acordo com o Regulamento de Ensino e Graduacdo da UFBA (REG), as inscricdes semestrais em

componentes curriculares compreendem a primeira fase (obrigatdria), constituida por inscricdo em
componentes curriculares passiveis de confirmacdo ou de ajustes, e a segunda fase (facultativa), para os
estudantes que necessitarem de ajustes nas inscricdes de componentes curriculares, de acordo com o
calendario académico (2005, p.4-5). Importante ressaltar que a primeira fase de matricula podera acontecer na
etapa web (apenas para veteranos) e na etapa presencial (para calouros e veteranos).
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3.1. ESTUDO COMPARATIVO DA OFERTA DE VAGAS DO IHAC
3.1.1. Considerac¢des metodoldgicas

Antes de consideramos as analises sobre o estutmacativo das ofertas de vagas do
IHAC precisamos explicar como foram definidos @gds metodologicos utilizados desde o
planejamento para a escolha e coleta dos dadosanuts para a realizacdo dos calculos e
finalmente como foram feitas as analises dos dapossentados, em busca de descrevermos
a realidade das ofertas, preenchimento e ndo o@opmbe vagas das unidades da UFBA para
0os bacharelaremos interdisciplinares. Foi levado cemsideragcdo também o ingresso de
estudantes nos trés anos analisados, a partir molacdo do numero de efetivamente

matriculados em cada curso, além dos ingressaatesgas residuais.

Como referencial tedrico, utilizamos os conceilasanalise quantitativV¥, pelo seu
carater objetivo e logico para a construcdo exasaetementos numericos, através dos dados
coletados.

Inicialmente, os dados a serem analisados foraletaclms mediante uma escala
nominal®’, considerando como categoria, os cursos dos Hls, estabelecendo neste

momento quaisquer relagdes de grandeza ou ordéma ebes.

Utilizamos o sistema académico (SIAC), modulo d&paento, como fonte para a
para a extracdo dos dados relativos aos quantisatie vagas dos componentes curriculares

que aparecem nos relatoérios retirados no period@®0@-2011.

Essa operacdo deu-se através da obtencao indididualatérios consolidady8 por
semestre, mediante o icone consulta, constanteenade ferramentas do sistema académico,
considerando como filtro de pesquisa o cédigo dia eam dos colegiados de curso dos BIs.
Nestes relatorios estavam discriminadas as ofdgasgas, seus respectivos preenchimentos
e saldos, por componentes curriculares, turmagdibs. Consideramos como oferta todos

0S componentes curriculares que aparecem nos riefatGéem categoriza-los se foram

186 ~ . . , se . . , , .
Por ndo ter carater de dados verbais e envolver numeros, a analise quantitativa € um método muito

utilizado para coleta e analise de dados estatisticos, a fim de evidenciar hipdteses formuladas pelo pesquisador
(Campbell, 1966).

187 Segundo Silva (2007), essa varidavel de coleta de dados possui essa denomina¢do porque duas ou mais
categorias diferenciam-se apenas pelo nome.

188 Os relatérios s3o identificados pelo SIAC através do cédigo RO0174 — turmas/salas/docentes por colegiado —
discriminado o cddigo nome e turno do curso, além do periodo letivo. Foram retirados do sistema académico
os relatdrios dos cursos/cddigos de Artes (515-580), Ciéncia e Tecnologia (189-190), Humanidades (327/387) e
Salde (226/286), nos turno diurno e noturno, em 05/09/2014.
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oferecidos durante o planejamento académico, oantkia fase de ajustes de matricula, na
etapa presencial.

A partir desta operacdo, ja com os relatérios latms em formato PBE, foi

0 através da analise

realizada a consolidacédo e criacdo de um bancoadesdnoExce
estatistica dedutivd, organizando as informacbes por subcategoriasdidas por

semestre/ano, colegiado, ofertas, preenchimentssldn de vagas, podendo-se também
identificar esses nimeros pelo codigo dos compesentrriculares, subsidios indispensaveis

para a realizacdo de uma analise estatistica tlesctos dados.

Para a realizagdo dessa investigacao, nos baseanaoslise das ofertas de vagas dos
bacharelados interdisciplinares em funcionaniéftseus respectivos preenchimentos e a ndo
ocupacdo de vagas, calculados pelo numero de aestsdangressantes (2009.1) e pelos
regularmente matriculados (2009.2-2011.2), utikilcanomo fonte os nameros discriminados
em quadro comparativo segundo estudo de Andfadeonsiderando duas variaveis: as
ofertas e seus desdobramentos em ambito interrtene (incluindo-se o niumero do IHAC)

e externo (apenas com as ofertas de outras unjdades

3.1.2. Demonstrativo de dados (oferta, preenchimemte ndo ocupacao de vagas): uma

breve analise dos trés primeiros anos do IHAC

Para a analise inicial dos demonstrativos de dadossiderando a oferta, o
preenchimento e a ndo ocupacdo de vagas em conmesmamriculares, tomamos como
referencial os dados brutd$retirados dos relatérios de vagas dos colegiadesBds, cujo

calculo basico refere-se a quantidade de compamenteculares por estudante matriculado,

BE sigla inglesa da palavra Portable Document Format, que significa formato portatil de documento, um

aplicativo criado pela empresa Adobe Systems, com a funcionalidade de criar um formato de arquivo de
qualquer documento, independente de que formato foi criado ou originado, mantendo-se a qualidade e a
autenticidade do documento original, podendo texto, planilha, grafico, imagens, entre outros.

% 0s créditos pela criacdo deste banco de dados devem-se ao Prof. Dr. Genaro Fernandes de Carvalho Costa
(IHAC), que gentilmente colaborou para a realizacdo deste trabalho.

1 Segundo definicdes de Crespo (2002) em relagdo a coleta, organizagdo e descricdo dos dados mediante
estudos estatisticos.

%2 para melhor identificagdo dos cursos dos Bls nas leituras das tabelas, criamos as seguintes codificagOes: A:
Artes, CT: Ciéncia e Tecnologia; H: Humanidades e S: Saude, diurno (d) e noturno (n).

193 Andrade, no seu estudo de caso sobre a evasdao nos Bls da UFBA, desenvolveu um quadro de oferta x
ocupacdo de vagas no ensino de graduacdo do IHAC/UFBA, que nos serviu como norte para as analises
propostas neste capitulo, ja que envolve dados referentes a numero de estudantes ingressantes e
regularmente matriculados (2014, p.173).

1% Consideramos como dados brutos os primeiros dados obtidos a partir do levantamento dos relatérios de
vagas e de ingressos, considerando que por trata-se de dados iniciais, podem ocorrer um acréscimo de ofertas
durante o periodo analisado.
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por semestre, em cada um dos cursos dos Bls, esasdb a oferta interna e externa, sem
diferenciacfes entre as naturezas desses comperisatebrigatdria da grande area, ou das

areas de concentragao, se optativas, culturas nrelescolha).

Na Tabela 7, apresentamos a consolidacdo os dddowagas de ingressos
matriculados, distribuidas anualmente através doegso seletivo tradicional (vestibular, em
2009) e do Enem (a partir de 2010), assim comogresso por meio de vagas residuais (a
partir de 2011Y°.

A visualizacdo desses dados é relevante para ndimtento posterior da sua relacao
com as ofertas de vagesrsusestudantes, ja que esses foram 0s nimeros catgideromo

referenciais para os calculos.

Tabela 7 Dados consolidados de vagas por ingressantexulatios anualmente
(2009-2011), de acordo com Andrdde):

Bl/ Ano de ingresso CT, | CTq | & S, Hy H, Ay | A, | Total
Proc. Seletivo 2009 96 - - 100| 94| 295 82 157 824
3 5| Proc. Seletivo 2010 145 65 63| 144| 73] 255 70 164 97P
@ 9 Proc. Seletivo 2011 155 71 75 147 79 261 5 148 1011
£ ¢ Vagas Residuais 2009 0 - - 0 0 0 0 0 0
& - Vagas Residuais 2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vagas Residuais 2011 5 3 2 8 4 12 1 5 40

Nota: considerados para os cursos de graduacadidzntiaBIs:A: Artes,CT: Ciéncia e Tecnologidl: Humanidade &:Saude, diurno (d) e
noturno (n). Os cursos @Td eSd, s6 foram criados em 2010, portanto aparecenirggnessos no ano de 2009.

Mesmo tratando-se de dados brutos, é precisovarsgue a Tabela 7, demonstra o
efeito acumulativo de estudantes matriculados,eajiuma a necessidade de que a cada ano,
mais estudantes demandam de mais componentesutareic a serem ofertados para

cumprimento da sua matriz curricular.

Este é o objetivo da analise deste capitulo, ondequestionamos se os estudantes dos
bacharelados interdisciplinares contemplam efetérama sua matriz curricular através do
que Ihes é oportunizado e do que esta previstorojetp interdisciplinar que os abrange.
Precisamos apenas lembrar que as analises numapeaas buscam evidenciar uma possivel

relacdo do que lhes € oportunizado e posteriorntEntpie foi aproveitado.

95 A partir deste ano (2011), os cursos de graduacdo na modalidade Bl participaram pela primeira vez do edital

de vagas residuais, promovido pelo PROEXT/UFBA, onde permitia a utilizacdo de vagas de ingressantes nio
preenchidas, para transito entre cursos de mesma modalidade ou de modalidades diferentes. Embora, neste
ano, esse ingresso apareca em numeros ainda inexpressivos em relagdo ao numero de ingressantes por curso,
eles foram considerados para a margem de calculos.
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Uma breve analise numérica dos dados consoliddeltsdos os Bls, foi realizada no
periodo de 2009.1 a 2011.2, em termos de oferégnphimento e ndo ocupacdo de vagas,

contemplando vagas internas e externas, conformalessdas 8, 9 e 10.

Para ndo haver duavidas sobre o resultado total, réalizado um teste de
consisténci&’® dos dados destas tabelas, considerando que sensmsnas vagas de cada
semestre de todos os BIs, resulta no mesmo vaospsiarmos as vagas de cada Bl por
semestre. Assim, foram totalizadas 64.473 vagagStadies na Tabela 8, 40.676

preenchimentos na Tabela 9 e 23.746 ndo ocupaedexyds, conforme a Tabela 10.

Tabela 8
Dados consolidados aderta de vagas anual, dos Bls noturnos (2009.1 — 2011.2)
BI Curso| 2009-1 | 2009-2 | 2010-1 | 2010-2 | 2011-1 | 2011-2 Total
CT, 189 626 991 1794 1606 1877 2493 9387
CTy 190 - - 574 601 880 946 3001
S 226 - - 631 621 898 863 3013
S 286 661 964 1877 1802 2350 2214 9868
Hg 327 608 717 1106 1347 1327 1544 6649
Hn 387 | 1618 1442 2569 2768 3446 4207 16050
Ay 515 618 872 1081 1234 1224 1421 6450
A, 580 936 995 1800 2146 2124 2054 10055
Total 5067 5981 11432 | 12125 | 14126 | 15742 64473

Fonte: sistema Académico (SIAC), acesso em 05/08/20
Nota: considerados para os cursos de graduacaolidsataBls:A: Artes, CT: Ciéncia e Tecnologidd: Humanidades &:Saude, diurnod) e
noturno (). Os cursos d€Td e &d, s6 foram criados em 2010, portanto aparecem 1sgresisos no ano de 2009.

Embora tenhamos apresentado um levantamento ds dagodos os Bls, faremos um

recorte para analisarmos efetivamente apenas s8cnoturnos.

Podemos notar na Tabela 8, que ambos os Bls emiai@ tecnologia e saude
noturno, com numero similar de matriculados, retjypmmente (dados de inscricdo de acordo
com a Tabela 7), apresentaram ofertas semelhanstasmghs oferecidas no periodo entre
2009.1 e 2011.2. A oferta de humanidades notucoa) possibilidade inicial de 300
ingressantes, foi aproximadamente o dobro de @éadecnologia e saude noturno. Ja as
ofertas para artes noturno, com possibilidade de€2@0 matriculas anuais, foi apenas 20%

superior aos Bls com menor quantidade de discentes.

Tais resultados estdo também de acordo com o detalfertas dos respectivos Bls

considerando todo o periodo, com ciéncia e tecmlogturno tendo oferta de 9.387 vagas,

196 . T e . . ~ . .
Medida de andlise estatistica realizada mediante a correlagdo entre diferentes itens do mesmo teste. Seu

objetivo é a realizagdo de varias verificagdes para produzirem ou confirmarem resultados semelhantes,
segundo a teoria de Alpha de Crobach (Pestana e Gageiro, 2005).
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Saude noturno com 9.868 vagas, humanidades notomo 16.050 e artes noturno com
10.055 vagas.

O BI com maior oferecimento de vagas, dado o amamho, foi o0 de humanidades
noturno, o equivalente a 24,4% de toda oferta r@ssgdrimeiros anos. O semestre com maior
oferta de vagas foi 2011.2, com 15.742 oferecingertimuve um nitido incremento bruto a
cada semestre com relacdo a oferta de vagas, deasittamente ao crescimento ano a ano de

cada Bl.
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Figura 5. Dados correspondentes a analiseoftata de vagas nos quatro BI'€T: Ciéncia e Tecnologids: Saude;H:
HumanidadesA: Artes) diurno @) e noturno 1f) referentes dabela 2em funcao dos semestres de atividades. Para tanto,
dividimos a oferta pelo nimero de estudantes nugd@idios em cada semestre, confoiirabela 7.

Foram considerados os estudantes matriculados danare, por processo seletivo,
adicionado ao ingresso por vagas residuais, coefalaalos disponibilizados na Tabela 7, de
acordo com o estudo de Andrafiee). Em cada semestre, consideramos a soma dos

estudantes matriculados em semestres anteriores.

Na Figura 5, referente ao nimero de ofertas paidaste, observamos que ha um
aumento nos semestres pares em praticamente tedBs.0Aumento esse que pode estar
relacionado, no caso da oferta interna, ja coraitkr que 0S semestres pares ndo possuem
ingressos de calouros, 0 que impacta na reducdofetta de vagas de componentes
obrigatorios e na possibilidade da oferta de ogiate culturas do IHAC; E em relacdo as
outras unidades, a reducdo no atendimento dosestudantes ocorre devido a possiveis
desisténcias de vagas.

A oferta minima é de um pouco mais de quatro compi@s por estudante,

atingindo-se até 10 ofertas por estudante em 200®.2ntanto, a analise apenas do numero
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de oferta de vagas por estudante ndo é suficipote,muitas ofertas sdo provenientes do
IHAC.

Importante ressaltar que, principalmente nosndéi semestres, existe a necessidade
de uma oferta maior de vagas optativas, livredtaras (artisticas, cientificas e humanisticas)
para o cumprimento da matriz curricular do estuslaj# que a maioria deles cursou o0s
componentes obrigatorios. Porém € também importargervar que em 2011.2, semestre de
provaveis concluintes, a oferta oscilou entre qua&rseis componentes curriculares por
estudante, um nuamero a principio adequado, poesitslantes podem em teoria cumprir ou
optar entre quatro e seis componentes num sem@strsédia. Entretanto, muitas destas
ofertas foram em componentes repetidos, sendonporsimilares a outros semestres, o que
reduz as chances de preenchimento e aproveitardasteagas, pois o estudante, pode ja ter

cursado ou nao ter tido interesse nas vagas ofi@seci

Tal oferta apresenta o que a universidade prap@as estudantes nestes semestres. E
preciso, portanto verificar o preenchimento degéams, conforme apresentado na Tabela 9 a

seqguir:

Tabela 9

Dados consolidados gweenchimentode vagas anual, dos Bls noturnos (2009.1 — 2011.2)
BI Curso | 2009-1 | 2009-2 | 2010-1 | 2010-2 | 2011-1 | 2011-2 Total
CT, 189 521 448 1088 920 1513 1348 5838
CTy 190 - - 313 275 582 506 1676
S 226 - - 299 260 599 546 1704
S 286 529 465 1046 895 1550 1368 5853
Hg 327 454 376 697 559 934 832 3852
H, 387 1448 1121 2111 1652 2760 2553 11645
Ay 515 416 329 567 485 799 715 3311
A, 580 756 632 1289 1090 1643 1387 6797

Total 4124 3371 7410 6136 10380 | 9255 40676

Fonte: sistema Académico (SIAC), acesso em 05/08/20
Nota: considerados para os cursos de graduacaolidaa#aBls:A: Artes, CT: Ciéncia e Tecnologidd: Humanidades &:Saulde, diurnod) e
noturno (). Os cursos d€Td e Sd, s6 foram criados em 2010, portanto aparecemsgressos  no ano de 2009.

Nota-se na Tabela 9, que ambos o0s Bls em ciénteienelogia e saude, noturno, com
modulo de 100 matriculas, apresentaram preenchasisimilares de vagas no periodo entre
2009.1 e 2011.2. A oferta de humanidades noturmm, 800 matriculas, foi apenas o dobro
de ciéncia e tecnologia e saude, ambos no notdéna. oferta de Artes noturno, com 200
matriculas, manteve-se com indice médio de 20%risu@®s Bls com menor quantidade de

estudantes.
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Tais resultados estdo também de acordo com o detalfertas dos respectivos Bl
considerando todo o periodo, com Ciéncia e Teciwlugturno tendo oferta de 5.838 vagas,
saude noturno, com 5.853 vagas, Humanidades notomo11.645 e Artes noturno, com
6.797 vagas. O semestre com maior preenchimentagses foi o de 2011.1 para todos os Bls
em analise, mas no geral houve um incremento ndaofie vagas para cada um dos Bls.
Novamente, devido ao seu tamanho, o Bl em Humaesgdadturno foi que mais preencheu
vagas, totalizando 11.645 de 40.676, o equivake2i® 6%.

—=— PrvCTn
—e— PrCTd
—a— Prvsd
—w— Prvsn
10 —<e— PrVvHd

<
—<— PrVvHnN
s —»— PrvAd
—e— PrVVAN

acio
N

2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2011.2
Semestre

Figura 6. Dados correspondentes a analisepdeenchimento de vagas nos quatro BI'€T: Ciéncia e TecnologidS:
Saude;H: HumanidadesA: Artes) diurno ) e noturno if) referentes &abela 3em fungdo dos semestres de atividades.
Para tanto, dividimos o preenchimento pelo nimeregiudantes matriculados em cada semestre, c@ifainela 7.

A analise do preenchimento de vagas por estudaatd-igura 6 demonstra
claramente uma diminui¢éo nos trés primeiros amo$HAC para todos os Bls. E notavel
também o comportamento bastante similar na quedgrdenchimento de vagas por
estudante, principalmente devido a dificuldadeedetter componentes de outras unidades no
periodo noturno, resultando no preenchimento médi@penas duas vagas por estudante.
Tais resultados evidenciam o possivel represandrgoestudantes, que sem compor a sua

matriz curricular, ndo conseguem em geral, finalizaurso no tempo minimo de trés anos.
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Finalmente, demonstraremos a ndao ocupacao de \@gdsrme a Tabela 10:

Tabela 10
Dados consolidados aeio ocupacaale vagas anual, dos Bls noturnos (2009.1 — 2011.2)

CT, 189 94 543 706 655 364 1136 3498
CTy 190 - - 261 326 298 440 1325
S 226 - - 332 361 299 317 1309
S, 286 132 499 831 907 800 846 4015
Hg 327 154 341 409 788 393 712 2797
Hn 387 170 321 458 1116 686 1654 4405
Aq 515 202 543 514 749 425 706 3139
An 580 180 363 511 1056 481 667 3258

Fonte: sistema Académico (SIAC), acesso em 05/28/20
Nota: considerados para os cursos de graduacaolidsataBls:A: Artes, CT: Ciéncia e Tecnologidd: Humanidades &:Saude, diurnod) e
noturno (). Os cursos d€Td e &d, s6 foram criados em 2010, portanto aparecemrsgressos  no ano de 2009.

A ndo ocupacao de vagas, por estudante, repreaeati@yvés da Tabela 10, também
demonstra 0 mesmo comportamento da oferta em sesestres. Se dividirmos o saldo pelo
namero de estudantes regularmente matriculados a&ta semestre, conforme Tabela 7,
verificaremos que houve uma variacao desse salte em e dois componentes curriculares
por estudante, excetuando-se 0s semestres pa@308e e 2010.2, que chegou a ter uma
média de até seis componentes por estudante, cemesresses que foram oferecidos num
quantitativo concentrado de unidades, a maioriasdebmposta pelo grupo de alocagéo de
professores que aderiam aos Bls via Reuni/UFBAZBhforme constante no Apéndice B,

deste trabalho

Embora o numero de ndo ocupacéo de vagas idesmtifiqusaldo relativamente alto
para uma unidade que se reporta como carente d&a afe componentes curriculares
externos, € necessaria uma analise similar deapfpreenchimento e ndo preenchimento,
considerando o que é ofertado pela universidadssteando-se os componentes oferecidos

pelo IHAC, conforme apresentaremos no item a seguir

3.1.3. Uma andlise da oferta das demais unidades l&AC no mesmo periodo

Para analisarmos a oferta externa ao IHAC nosptiégiros anos de funcionamento
dos bacharelados interdisciplinares, considerarsatados relativos a oferta, preenchimento

e ndo ocupacado de vagas, apenas aqueles oriundngrde unidades universitarias, sendo
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desconsideradas a analise de todos os componantisulares relativos ao IHAC e as
obrigatérias semestrais oferecidas pelos Instidatbetras®’.

De acordo com as entrevistas apresentadas naloagute antecede a este, ficou claro
que o principal impasse para o cumprimento do pamento académico do IHAC em atender
a matriz curricular dos estudantes dos Bls se dewauséncia da oferta das unidades
universitarias em componentes adequados em nurherdsio e diversidade para essa
modalidade de curso. No item anterior, verificamoasnericamente a quantidade de vagas
oferecidas pelas unidades, que ndo sdo ocupadas pstudantes dos Bls, argumento
utilizado inclusive pelas unidades para ndo atamdeyu ndo ampliarem as ofertas de vagas
solicitadas pelo IHAC.

Portanto, apresentaremos a seguir, a consoliddgdodados e suas respectivas
analises a respeito dessas ofertas, entre 2008012, mediante as Tabelas 11, 12 e 13.
Para os resultados totais, também foi realizade t#ss consisténcia, pois a0 somar as vagas
de cada BI, semestralmente, totalizaram-se 31.8@fhsvofertadas na Tabela 11, 16.387

preenchimentos da Tabela 12 e 15.275 vagas naad&sipconstantes na Tabela 13.

Tabela 11- Dados consolidados daderta de vagas anual, a partir das unidades da UFBA
apenas para os Bls noturnos (2009.1 — 2011.2):

BI Curso| 2009-1] 2009-2| 2010-1 2010-2] 2011-1] 2011-2 Total
CT, 189 187 506 536 755 1073 1765 4822
CTyq 190 - - 123 272 501 620 1516

Sy 226 - - 385 344 466 377 1572

Sy 286 293 704 985 917 1198 1168 5265

Hq 327 212 404 478 807 813 1070 3784

Hn 387 395 451 755 1308 1596 2175 6680
Ad 515 278 510 594 776 675 857 3690
An 580 313 469 695 1045 870 970 4362

Total 1678 3044 4551 6224 7192 9002 31691

Fonte: sistema Académico (SIAC), acesso em 05/08/20
Nota: considerados para os cursos de graduacaolidaa#aBls:A: Artes, CT: Ciéncia e Tecnologidd: Humanidades &:Saulde, diurnod) e
noturno f). Os cursos d€Td e Sd, s6 foram criados em 2010, portanto aparecem isgrassos no ano de 2009.

Ao compararmos esses dados com os do item an(8rioR.), as ofertas das demais
unidades corresponderam a 49,1%, o preenchimef@g3& e a ndo ocupacao de vagas é de
64,3% no periodo em analise. Tal fragdo de preeraiido de vagas, de apenas 40,3% é
preocupante, dada a dimensdo em termos de estsidganteaimero de professores do IHAC

197 .z . ; . .
Conforme ja citamos no capitulo anterior, o Instituto de Letras oferece anualmente, em semestres

alternados os componentes obrigatérios do eixo de lingua portuguesa: LETE 43 e 45, que foi retirado desta
analise porque embora sejam componentes de outra unidade para o IHAC, pertencem a matriz definida no
projeto pedagodgico dos Bls, através do acordo Reuni.
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(na média de 88 estudantes por professor, se evasids apenas 0s cursos de graduacao;
Incluindo-se os cursos de pés-graduacao oferepidlosiHAC, essa média alcanca o patamar

de 92 para um) em comparacao com o restante dersioiade.

Da Tabela 11, nota-se que o Bl em Humanidades mwmtioi aquele que recebeu a
maior oferta de componentes curriculares exterooBHAC, com 6.680 ofertas no periodo
em andlise, seguido por saude e ciéncia e tecaohmjurno, 5.265 e 4.822, respectivamente,

com crescimentos comparaveis a humanidades noturno.

Tais resultados também estdo de acordo com o detalfertas dos respectivos Bls
considerando todo o periodo, em relacdo ao levamtmmanterior, assim o Bl em Saude
noturno com 53,4% (5.265/9.868) das vagas, o BiGédmcia e Tecnologia noturno, tendo
51,4% das vagas (4.822/9.387), o Bl em Artes Notwom 43,4% (4.362/10.055), seguidos
pelo Bl em Humanidades noturno com 41,6% (6.680B). das vagas oferecidas. O
semestre com maior oferta de vagas das demaisdasidia UFBA foi 2011.2, com 9.002
oferecimentos (9.002/15.74257,2%). Houve um nitido incremento bruto a cadaestre
com relacdo a oferta de vagas, devido basicamentesacimento ano a ano de cada Bl, em

consonancia com a analise do item anterior.

Foram considerados os estudantes matriculados éanare por processo seletivo,
adicionado ao ingresso por vagas residuais, coefatados disponibilizados na Tabela 7,
onde em cada semestre, consideramos a soma dosrgesl matriculados em semestres

anteriores, conforme a Figura 7, a seguir:

—=— OfVCTn
—e— OfVvvCTd
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Figura 7. Dados correspondentes a analiseoftata de vagas nos quatro BIET: Ciéncia e TecnologiaS: Salde;H:
HumanidadesA: Artes) diurno @) e noturno if) referentes a Tabela 5 em fungdo dos semestrativildades. Para tanto,
dividimos a oferta pelo nimero de estudantes méados em cada semestre, confoiifabela 7.
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Da Figura 7, referente ao nimero de ofertas paidaste, observamos que ha um
aumento nos semestres pares para praticamente ¢sd&s, onde comprovadamente a
demanda de oferta é maior por parte das outrasdesd A oferta minima é de um pouco
mais de um componente por estudante para humasidaderno, atingindo sete ofertas por
estudante em 2009.2. Em outras palavras, os nunmaizam que para 0 maior curso do
bacharelado interdisciplinar - humanidades noturno oferecimento de componentes

curriculares, em trés anos foi realizado praticamperlo IHAC.

De fato, a analise apenas pelo nimero de ofertsagas por estudante ndo €
suficiente, pois muitas ofertas ndo atendem aesasses dos estudantes do periodo noturno e
particularmente nos ultimos semestres observadagssitando assim, de uma oferta maior
de vagas, ndo somente em numero como em variedactamponentes e horarios adequados

aos turnos dos estudantes.

A oferta apresenta 0 que a universidade propicasl estudantes nestes semestres.
Observamos que em 2011.2 a oferta de vagas oseilbe dois e quatro componentes
curriculares por estudantes, um nimero a pringfi@dequado, pois 0s estudantes podem em
teoria cumprir entre quadro e seis componentes semmestre em meédia, e o IHAC nao
consegue atender com componentes curricularessifivados para os estudantes de todos
Bls, que necessitam muito de componentes curresilae outras unidades. E preciso,
portanto verificar o preenchimento destas vagagpcme apresentado na Tabela 12 a seguir.
Tabela 12

Dados consolidados dpreenchimento de vagas anual, a partir das unidades da UFBA
apenas para os Bls noturnos (2009.1 — 2011.2):

CT, 189 133 129 289 448 764 779 2542
CTqy 190 - - 60 104 284 291 739
S 226 - - 110 98 257 213 678
Sh 286 184 232 405 385 649 620 2475
Hq 327 125 116 257 283 488 504 1773
Hn 387 295 273 609 720 1232 1237 4366
Aq 515 126 100 221 207 329 373 1356
An 580 236 205 416 442 580 579 2458

Fonte: sistema Académico (SIAC), acesso em 05/08/20
Nota: considerados para os cursos de graduagaolidsat#aBls:A: Artes, CT: Ciéncia e Tecnologigi: Humanidades &:Saulde, diurno (d) e
noturno (n). Os cursos @&Td eSd, s6 foram criados em 2010, portanto aparecenirggessos  no ano de 2009.
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Na Tabela 12 pode-se notar que os Bls em Ciéndiacaologia e Saude, noturno,
com médulo de 100 matriculas, apresentaram praaeaos similares de vagas no periodo
entre 2009.1 e 2011.2, e em menor quantidade quaordparado aos demais Bls — tal baixo
preenchimento pode ser explicado em termos nao feldao e sim dos componentes
oferecidos sem diversidade e em horarios ndo tetgbnadequados aos estudantes. Por
exemplo, para o curso de Ciéncia e Tecnologia,nfooderecidos poucos componentes
curriculares de fisica, quimica e matematica, a fatde muito menos de anatomia, biofisica
e bioquimica. O preenchimento do Bl em Humanidaagsrno, com 300 matriculas, foi a
gue mais cresceu no periodo, apenas comparavakadmento de ofertas para Ciéncia e

Tecnologia e Saude, noturno.

Observou-se ainda uma estagnacao de preenchinmaresodos os Bls no ano de
2011. Tais resultados estdo também de acordo ctmtalbde ofertas dos respectivos Bls
considerando todo o periodo, comHamanidades noturno tendo preenchimento de 4.366
vagas, Ciéncia e Tecnologia noturno com 2.542 cagas e Saude noturno com 2.475 vagas
e Artes noturno, com 2.458 vagas. Novamente, deaddseu tamanho, o Bl em Humanidades
noturno, foi o curso que mais preencheu vagadjzatalo 4.366 de 16.387, 0 equivalente a
26,6%.

A analise do preenchimento de vagas por estudérgrado na Figura 8, demonstra
situacao critica dos trés primeiros anos do IHA@G pgados os Bls, com um preenchimento

entre zero éirgula cinco e dois componentes cuaies por estudante.
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Figura 8. Dados correspondentes a analis@a@nchimentode vagas nos quatro BIST: Ciéncia e Tecnologi&&: Saude;
H: HumanidadesA: Artes) diurno ¢) e noturno i) referentes dabela 6em funcédo dos semestres de atividades. Para tanto,
dividimos o preenchimento pelo nimero de estudangsculados em cada semestre, confofiaeela 7
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E notavel também o comportamento bastante simigsrdenchimento de vagas por
estudante em todos os Bls, principalmente devidiliculdade de se obter componentes das
outras unidades no periodo noturno, resultandar@enghimento médio de apenas uma vaga
por estudante. Os maiores prejudicados foram oseBisHumanidades noturno e Artes

noturno, com menos de um componente por estudante.

A ndo ocupacgdo de vagas por estudante apresentad@bela 13 ilustra bem a
situacdo dos estudantes dos BlIs — ha uma sobraadas vque se deve a pequena
disponibilidade de componentes curriculares difieeslos e em turnos adequados
(principalmente no noturno) por parte das outrasdages. Por ndo existir muitos
componentes de engenharia e de medicina, algutepegtudantes de Ciéncia e Tecnologia
e Saude, respectivamente, tendem, por exemplofaiseular em componentes curriculares
do diurno.

Tabela 13

Dados consolidados d&0 ocupacaode vagas anual, anual a partir das unidades daAUFB
apenas para os Bls noturnos (2009.1 — 2011.2):

CT, 189 43 377 247 298 309 977 2251
CTqy 190 - - 63 168 217 329 777
S 226 - - 275 246 209 164 894
S, 286 109 472 580 532 549 548 2790
Hq 327 87 288 221 524 325 566 2011
Hn 387 100 178 146 588 364 938 2314
Aq 515 152 410 373 569 346 484 2334
An 580 77 264 279 603 290 391 1904

Fonte: sistema Académico (SIAC), acesso em 05/08/20
Nota: considerados para os cursos de graduacaolidaat#aBls:A: Artes, CT: Ciéncia e Tecnologidd: Humanidades &:Saulde, diurnod) e
noturno ). Os cursos d€Td e Sd, s6 foram criados em 2010, portanto aparecem sgrassos no ano de 2009.

A ilustracdo apresentada na Figura 9 complemenqtaedoi discutido anteriormente,
especialmente de observarmos 0 mesmo comportardendmmento relativo da oferta em
semestres pares. O saldo oriundo da ndo ocupagzagés, variou entre zero virgula cinco e
dois componentes curriculares por estudante, caracéo aos semestres pares de 2009.2 e
2010.2, que chegou a ter um saldo médio de at® componentes por estudante. Embora
seja um saldo ndo muito alto, é significativo paraa unidade carente de oferta de

componentes curriculares.
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Figura 9. Dados correspondentes a andlisesdilo de vagas nos quatro BI'€T: Ciéncia e TecnologiaS: Saude;H:
HumanidadesA: Artes) diurno @) e noturno if) referentes a Tabela 7 em fungdo dos semestrativildades. Para tanto,
dividimos o saldo pelo nimero de estudantes médos em cada semestre, confoffabela 7.

Observamos numericamente que as unidades ofereagas \yue em alguns casos
poderiam atender ao preenchimento da matriz claricios estudantes, caso, o Unico critério
para esse preenchimento fosse apenas quantitatvé®m os niumeros de vagas nao ocupadas

revelam que apenas o oferecimento de componenteguadifica o interesse dos estudantes.

Diante da ndo ocupacdo de vagas dos estudanias,cliaro para os colegiados que
nem todas as vagas oferecidas atenderiam as rmkEmEssidos estudantes. Ja comentamos
que os estudantes dos bacharelados interdiscigdiremn de ciéncia e tecnologia, saude e
humanidades, possuem interesses concretos em cemesmos cursos de progressao linear
das engenharias, medicina, direito e psicologspaetivamente, em diversidade bem como

em horarios adequados com o turno do seu curso.

Portanto, para avaliarmos melhor a relacdo de asfette vagas para aos cursos
noturnos dos Bls artes, ciéncia e tecnologia, hithades e saude, realizamos um breve
levantamento anual dos componentes curricularesaflds para esses cursos, considerando

se as ofertas efetivamente contemplam essas ruadssi

Em 2009, para o curso de ciéncia e tecnologia,nfooderecidas pelas unidades
universitarias, 693 vagas, conforme Tabela 11,lteesilo no preenchimento de 262 vagas,
conforme Tabela 12, numa relacdo de aproximadani&seagas por estudante, em relacao

ao preenchimento.

No primeiro semestre (2009.1), essas vagas estewaoentradas nos cursos de letras
e musica, com 180 vagas oferecidas no total e apmsta vagas de quimica e geociéncias,

nao havendo oferta para as engenharias. Para adeegemestre (2009.2), a oferta foi
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ampliada para 506 vagas, onde a concentracdo de/&®ff#fs estava os cursos de musica,
danca, ciéncias sociais, administracdo, arquiteketras, psicologia e saude coletiva e para as
engenharias a oferta foi de apenas 25 vagas (porrdsndo a zero virgula vinte e seis vagas
por estudante matriculado — lembrando que a maide glestas foram oferecidas no turno
diurno. As demais vagas foram distribuidas pelasasude quimica, fisica, matematica, e
geociéncias, nos turnos diurno e noturno. Neste @articularmente, houve ainda uma oferta
de 60 componentes de artes no noturno, porém cognaaptrés vagas preenchidas.
Basicamente a oferta deste ano contemplou as wsdaple aderiram ao acordo

Reuni/UFBA/BI, conforme constante no Apéndice Bteeasabalho.

Nos anos posteriores (2010 e 2011), houve um awnmenbferta de vagas para esses
cursos, conforme Tabela 11, porém a oferta efgtara as engenharias totalizou 435 vagas
sendo 54 no ano de 2010 (0,37 vagas por estudaBg) para o ano de 2011 (2,45 vagas por
estudante). Importante observar que de acordo comelatérios de vagas, mesmo havendo
um aumento de vagas nas engenharias em 2011, nuatoponentes tiveram ofertas
repetidas, o que inviabilizou o seu preenchimenmtoyavelmente por ja terem sido cursadas,
além de serem ofertadas apenas no diurno. Imperta&ssaltar que houve uma grande
concentracdo da oferta de componentes curriculdass areas de letras, comunicacgéo,

administracdo, engenharias, educacao, matematigaritariamente em turno diurno.

Para o curso de saude noturno, em 2009 foram adasepelas unidades 997 vagas,
conforme Tabela 11. Destas foram preenchidas 4d&syaonforme Tabela 12, numa relacao

de aproximadamente quatro vagas por estudanteglagdo ao preenchimento.

Em 2009.1, foram oferecidas 293 vagas concentraoasursos de quimica, nutricao,
musica, letras, geociéncias, ciéncias sociais eaddbestas, apenas 10 estavam voltadas para
area de saude, oferecidas especificamente pelo derswutricdo. Em 2009.2, a oferta foi
ampliada para 704 vagas oferecidas pelos curstsatte, quimica, nutricdo, musica, letras,
saude coletiva, psicologia, ciéncias da saudeciciéa informacgéo, enfermagem, educacéo,
dangca, comunicacdo e arquitetura. Destas 335 estaemcentradas na area de saude,
especialmente nos cursos de nutricdo (33), saul@éveo(70), ciéncias da saude (222) e
enfermagem (10). Assim como em ciéncia e tecnalowate primeiro ano, a oferta ficou
distribuida em sua maioria, nos cursos das unidgaesderiram ao acordo Reuni/UFBA/BI,

e oferecidas majoritariamente em turno diurno.

No caso de saude, em 2010 e 2011, componentesaguapareciam nas guias de

2009, foram oferecidos ainda que em quantitatieogadjas reduzidos (entre uma e 30 vagas),
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porém com grande procura entre os estudantes, menghimento parcial ou total de vagas.
Também se observou a oferta repetida de semesteroees e a oferta em turno distinto ao
cursado pelos estudantes destes cursos. Importagfistrar que em trés anos de
funcionamento apenas dois componentes do curso etbcima foram oferecidos como
natureza de ACE® sendo que o primeiro (ACC: Educacdo em Salde egidR de

Subauma), nos semestres 2010.1, 2010.2 e 20118, woa vaga cada para um
preenchimento; e o segundo (ACC: Acessibilidadadadania — Salvador), uma vaga para

um preenchimento, ambos em horario a combinar

Listamos os componentes citados, a seguir: bialdg@ogia celular e molecular,
bioquimica basica, anatomia i, histologia ii, pdcdsgia humana i-a, bioquimica i e iii,
bioquimica veterinaria i, bioquimica medica i, @maia ii-a, bioquimica aplicada a nutricao i,
bioética, biosseguranca, biologia celular vegetaltoducdo a psicologia, sexualidade,
subjetividade e cultura, psicologia social, teosiasiais em saude e aspectos socioculturais da

alimentagéo e da nutrigéo.

Para o curso de humanidades noturno, em 2009, fofaracidas pelas unidades 846
vagas, conforme Tabela 11. Destas foram preencb@wvagas, conforme Tabela hi2zma

relacéo de aproximadamente duas vagas por estudantelacdo ao preenchimento.

Em 2009.1, repete-se 0 cenario apresentado peftssscde ciéncia e tecnologia e
Saude noturno, neste semestre, com uma ofertaserantcentrada em cursos como quimica,
musica, letras, geociéncias, ciéncias sociais eadaks ofertas de maiores demandas foram
oferecidas por letras (78 vagas para 58 preenchasiengeociéncias (45 vagas para 21
preenchimentos) e quimica (22 vagas para 17 pramantos). Analisando apenas o0s
componentes optativos da area de humanidadeserdasoficaram concentradas no curso de

ciéncias sociais (22 vagas para 11 preenchimentos).

No segundo semestre desse ano (2009.2), a ofectang®onentes foi ampliada de 395
para 451 vagas, com a participagdo de outros cu@@® teatro, psicologia, engenharia,
educacao, direito, comunicagdo e arquitetura, acuiao uma oferta pouco diferenciada.
Mantendo-se os cursos de letras na maior oferta\(adas para 21 preenchimentos) que em

sua maioria estava repetida em relacao ao senagséneor, ou foi oferecido no turno distinto

1% Até 2012, Atividade Curricular em Comunidade (ACC) era considerada atividade de extensdo inserida a

matriz curricular do estudante, sendo creditada como disciplina optativa. A partir de 2013, mediante a
Resolugdo n° 01/2013 do Consepe, tornou-se componente curricular para os cursos de graduagdo e pos-
graduagdo, com carga hordria minima de 17h, passando-se a chamar-se A¢do Curricular em Comunidade e
Sociedade (ACCS).
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do curso do Bl. O componente oferecido de engemlfadm duas vagas) nao teve nenhum

preenchimento.

No curso de humanidades, se compararmos as ofdetaZ009 e 2011, o maior
indicador € dos componentes de direito. Se no @2009 foram oferecidos apenas vagas
para as turmas de direitos fundamentais, instibud direito publico e privado, legislacédo
social e direito do trabalho, com ofertas entree22l vagas, em 2010 e 2011 essa oferta foi

ampliada para mais op¢des de componentes, algelasiire com pré-requisitos.

Essa oferta variou entre duas e 84 vagas, com gm@eento parcial ou total na
margem dos 85% e foi composta pelos seguintes aoenpes: direito romano e histdéria do
direito, direito das obrigacbes, direito de familioria geral do processo, direito
administrativo i, direito ambiental, direito daslagbes de consumo, legislacdo social,
hermenéutica juridica, l6gica e argumentacao jaidciéncia politica, acc: ética e direito
animal, teoria do direito i, historia do direitoetndologia da pesquisa em direito, sociologia
juridica, teoria do direito penal i, direito comstional, teoria do processo e introdug¢do ao

estudo do direito.

O curso de artes noturno, a partir de 2009, repetesma sistematica de oferta dos
trés Bls anteriores, com a distribuicdo no primsgmestre de 313 vagas oferecidas para 236
preenchimentos, praticamente nos mesmos curscecifes para os demais Bls, concentrado
nos cursos de quimica, musica, letras, geociéngi&sgias sociais e dangca. Os componentes
de letras foram os mais oferecidos (180 vagasi#8greenchimentos) e os optativos da area
de artes a exemplo de musica e danca, tiveramasferpreenchimentos timidos, sendo oito

oferecimentos para dois preenchimentos no casoimeipo, e cinco para dois no segundo.

Para o segundo semestre (2009.2), observa-se @aoadesnais unidades e oferta de
vagas a exemplo de teatro, nutricdo, psicologenaias da saude, ciéncias da informacao,
geociéncias, ciéncias sociais, engenharia, educdg&ito, comunicacdo e arquitetura. Das
469 vagas, a maioria da oferta foi concentrada @mponentes de letras (181 vagas para 37
preenchimentos), seguidos por comunicacao (56 \a§aspreenchimentos), teatro (40 vagas
e preenchimentos), danca (23 vagas e 22 preendus)erpsicologia (21 vagas e 1
preenchimento), arquitetura (15 vagas e 10 prepmsiibs), ndo havendo preenchimentos
para as vagas oferecidas dos cursos de ciénc&mlida, geociéncias, engenharia e quimica, o
gue denota a resisténcia por componentes dasceedificas.
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Entre 2010 e 2011, as ofertas cresceram juntanoenteo numero de matriculados,
evidenciando uma tendéncia pelos preenchimentogagias oferecidas pelas areas de artes,
especialmente as dos cursos de teatro, danca, dréésse masica, também apresentando

preenchimentos em componentes de comunicacao,gduearquitetura.

De acordo com os dados levantados e analisados@rg®rarmos as guias de vagas
oferecidas e preenchidas por cada um dos quatsmguroturnos, dos anos em questao,
verificaremos que as optativas das areas sao fdaescparcial ou totalmente, ficando

componentes de outras areas sem a ocupacao de vagas

Essa lacuna cria duas situagfes distintas: o immedo no cumprimento curricular
previsto nos projetos pedagdgicos dos Bls, ondstaayue dos 30 componentes curriculares
divididos igualmente nas etapas de formacéo gedel fermacéo especificas, pelo menos 22
podem ser cursados nas unidades universitarias-Ba ara que o estudante conclua o seu
curso no tempo minimo de trés anos. Existe a ésist das unidades universitarias que se
utilizam desses indicadores para ndo oferecem yaghsa justificativa de que elas ndo sao

preenchidas.

Mas, em que condi¢des elas sédo oferecidas? Decacond a andlise dos relatérios de
vagas que foram os referenciais deste estudo, eneipg momento (2009), as vagas foram
oferecidas de acordo com a distribuicdo de alocaRa&ani/UFBA/BI, com ofertadas
concentradas em poucas vagas de poucas unidadesestntivos ou ainda mesmo

incompativeis com 0s cursos noturnos.

No segundo momento (2010-2011), a quantidade coempes curriculares cresceu,
porém em muitos casos com ofertas repetidas, atbamponentes que ndo eram interessantes
para os estudantes, sejam pelos horarios incommtivu pelo conteddo que nao o0s
interessava, como por exemplo, os componentes de&anau danca para os estudantes de
Ciéncia e Tecnologia, os de matematica e fisica parestudantes de Humanidades ou de
Artes e ainda as optativas da area de saude quesawioferecidas por medicina, como
desejam os estudantes de Saude.

Embora os numeros sejam apenas meros indicadoiedeacodes, eles interagem e
evidenciam uma realidade que precisa ser revistiadosamente. O projeto dos Bls depende
essencialmente das ofertas de outras unidades,m@aisé em numeros de oferta, ja que
segundo os levantamentos apresentados, soment& ,ofilo garante os preenchimentos dos

estudantes dos Bls. O IHAC é um instituto interngigtar, pois garante boa parte da
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formac&o do maior dos Bls, de Humanidades notyraticamente sozinho. E um instituto
gue depende, e muito, das outras unidades — deserigoortanto reconhecido como um
projeto interunidades. Em tese assim funciona, m&s na diversidade de cursos e
disponibilidade de horarios compativeis, principatte no noturno por parte das demais
unidades da UFBA.

Desta forma, essa garantia precisa estar institaiiada pela universidade, mediante
uma relacado intercursos, para garantir que a ofgetlada ndo s6 numericamente, mas, em
horarios compativeis com a realidade dos estudaiussBIs e que sejam pautados pela
qualidade da oferta de componentes, mediante @&gsantes para o percurso interdisciplinar
gue o projeto instituiu.

Por outro lado, embora esse estudo contemple apsnpemeiros anos de ofertas,
preenchimentos e ndo ocupacdo de vagas para osrélados interdisciplinares, ele
evidencia e registrar que os numeros das ofermaac@npanham o crescimento da massa de

estudantes que ingressam nesses cursos anualmente.
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4.CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento académico consolida-se como um wetinjde acdes que organiza
toda a oferta de vagas da universidade, indepeadieninodalidade ou da natureza dos seus
cursos. Pauta-se pela atividade de gerenciameatt£aico fundamental para a estruturacao
da matricula das estudantes, clientes finais gest=sso, com a interlocucao de colegiados,
departamentos e/ou coordenacdes académicas dos daré)FBA, através da arquitetura da
criacdo de turmas, alocacao de cargas horariadespaves e salas.

E uma atividade tdo substancial para a adminisiraéadémica das unidades
universitarias da UFBA, que possuem um cronograspacdico para tratar de cada uma das
suas etapas, um sistema académico com moédulosqwdgara seus perfis de usuarios (se
colegiados de curso ou se departamentos), e oagEi@estdo tanto em nivel de unidades
universitérias (departamentos, coordenacdes acedén@ colegiados), quanto de 6rgdos
estruturantes, a exemplo da SUPAC, para garamantrole e direcdo do cumprimento das

etapas.

As ofertas de vagas durante o planejamento acadéomostituem-se como uma
dessas etapas, e cada unidade universitaria geres&a atividade mediante sua autonomia

regimental, porém dependentes das rotinas, prazosrativas designadas pela SUPAC.

Assim, os cursos de progressdo linear e os Blssupos 0 mesmo arcabouco
institucional para desenvolver o0 seu planejamentad@mico, porém com matrizes
curriculares completamente diferentes, o que disdaros Bls de conseguir realizar

eficazmente o cumprimento ideal das etapas.

Os Bls dependem de componentes curriculares desoatrsos para planejar seus
pedidos de vagas, mas nao possuem marcos regogagdnem normativos que lhes garantam
0 gque sera oferecido. Entdo como realizar plangjeoracadémico?

De um lado as unidades universitarias justificane g8 vagas oferecidas ndo sao
preenchidas em sua totalidade, causando problearasapsua programacao semestral em
relacdo a abertura de turmas e alocacdo docemtanpms nUmeros ja comprovaram em que
condicOes essas ofertas sao realizadas. Do ousttopféa nos resultados do aproveitamento
de vagas em componentes curriculares pelos esasddas Bls, aliados ao seu antagonismo

na construcéo do seu percurso académico e a &altand oferta real e satisfatoria tanto para
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as unidades, quanto para o IHAC é uma problemdtieando se limita apenas ao IHAC e que
precisa ser revista pela UFBA.

Os dados revelados nesta pesquisa denotam quersasadtendidas pelas unidades
universitarias ndo atendem em relacdo aos desegosstudantes, a falta de diversificacdo de
componentes curriculares e a incompatibilidade dosarios. Como a universidade ira

resolver essa questao?

A necessidade de se estabelecer politicas de ienteminstitucional entre a
administracdo central, seus 6rgdos estruturanteanidades universitarias e o IHAC, para
gue coletivamente dialoguem sobre o futuro do prgpedagdgico dos Bls, torna-se a cada
vez mais fundamental para as relac6es exequivesrdimuidade do projeto.

As questbes criticas revelam-se também em relagdootinas e sistemas de
funcionamento de trabalho para a eficacia do pdemento no IHAC. Como cursos ditos
inovadores podem funcionar academicamente comasognnormativas criadas para cursos

lineares que possuem outra dinamica de trabalho?

As relacdes entre as negociacdes de oferta de @@gaBls ndo podem restringir-se
aos trabalhos de inclusédo ou a repeticdo, semesteenestre, de pedidos no sistema, nem as
equagOes dos departamentos e das coordenacdoesnmeaddas unidades para atender as
necessidades de um instituto de massa. Probleng@iiceambém néo pode ser tratada interna
e isoladamente, em instancia do IHAC, através dtm@s empreendidos pelo seu nucleo
gestor, representacdes docente, técnico-adminstrat de discentes, sem um consenso
minimo da administracdo central da UFBA em relaéawiabilizacdo de politicas de

funcionamento destes cursos.

A dimensdo numérica de estudantes no IHAC é histona UFBA e embora o
Instituto cresca anualmente em numero de ingressaas ofertas de vagas nao crescem
proporcional e nem diversificadamente, além dauest docente e funcional permanecer
enxuta para atendimento as demandas de ensino iaigtcativa. No periodo pesquisado
(2009-2011), foram identificados pontos criticog @stao relacionados a esta falta de didlogo
e de reconhecimento da dimenséo dos Bls pela sidagle, impasse que permanece até o

contexto atual, ja com seis anos de implantac@m&dnamento dos cursos.

Diante dos fatos descritos, mediante os capituéssal estudo, podemos considerar
que a implantacdo dos bacharelados interdiscigiinan UFBA estabelece uma ruptura na

tradicional estrutura curricular, académica, adstiativa e politica desta universidade, que,
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entretanto, ndo comportou um projeto desta dimemg&mndo da sua implantacdo e que ainda
nao estabeleceu didlogos consistentes entre asdesiduniversitarias para aproximar os

cursos da realidade dos projetos dos Bls.

Sua insercao foi concebida em descompasso com @@o&niécnicos e académicos
minimos em relagdo a docentes, técnico-administgte de infraestrutura fisica, sofrendo
inclusive resisténcias da comunidade académica aimtla ndo ha um consenso de que o
projeto Universidade Nova e a concepcao dos Blspéem uma tendéncia plena, muito

menos institucionalizada.

A incompletude na implantacéo e na concepcéo dmstps dos Bls sem o respaldo
institucional necessério, colabora para a que ¢oedi das ofertas de vagas ndo sejam
equacionadas e que diante disso permanecam coificatdddes de gestdo e administracéo

dos problemas do IHAC, que aumentam ano a ano.

Algumas propostas poderiam ser implementadas pealfzona continua dos trabalhos
internos no IHAC, a exemplo da definicdo de um raddeio e agenda académicos proprios
que atendam as especificidades de prazos e etapalsirtejamento académico e matricula
deste instituto; a possibilidade da regulacdo dgpamentual de vagas em cursos que visem
atender aos interesses dos estudantes, medianéstudo entre a comunidade discente e as
unidades universitarias; a probabilidade de quafertas das unidades para os Bls acontecam
somente apés o fechamento da oferta interna doo aywe oportunizara as vagas, ou
finalmente a proposta de uma matricula 100% inftimada, na qual o estudante possa

vislumbrar o saldo de vagas e os pré-requisitosdogonentes curriculares escolhidos.

Obviamente, seriam oportunidades validas de meahqguorém apenas medidas
paliativas que nao resolveriam a questéo politieadivide os bacharelados interdisciplinares
da universidade. Pois a proposta de transformagéatmdh a UFBA, assim como 0S seus
projetos futuros, depende dessa tenséo e da dippeitse estabelece a partir dos bacharelados
interdisciplinares. Questdes que precisam ser dagtainstitucionalmente, estudando-se
propostas para uma reforma curricular dos Bls éiogid com as outras unidades da UFBA e
0 compromisso dos departamentos e coordenacoednaicad nas ofertas de vagas atraves de

uma deciséo regimental aprovada pelo Conselho Atadéle Ensino (CAE).

Por todos 0os motivos expostos e diante de tantadvess, os considerandos finais
desse trabalho parte de uma andlise numérica dgdieneia apenas o problema das ofertas e

aproveitamentos de vagas, de modo que a questtalaEsse estudo perpassa por situacdes
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que ndo dependem somente das analises numérieasn das acdes internas e isoladas do
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Proftdvi Santos, mas sim do conjunto da

Universidade Federal da Bahia.
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APENDICE A — RELACAO DOS BIS NAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

Relacdo Geral dos Bacharelados Interdisciplinaasdmiversidades Federais Brasileiras —
2013/2014, p. 1/2:

Area de conhecimento: Humanidades Universidade Federal (UF)
Bl em Humanidades UF da Bahia (UFBA) — Campus OndB¥a -
Bl em Humanidades UF do Oeste da Bahia (UFOB)* - BA
Bl em Humanidades UF do Sul da Bahia — BA
Bl em Humanidades UF dos Vales do Jequitinhonha @K@UFVJIM) - MG
Bl em Ciéncias e Humanidades UF do ABC (UFABC)- SP
Bl em Ciéncias Humanas UF de Juiz de Fora (UFJF)- MG
Bl em Ciéncias Humanas UF Integracéo Internacionalidafonia Afro-Brasileira (Unilab)
- CE/BA
Area de conhecimento: Satde Universidade Federal (UF)
Bl em Saude UF da Bahia (UFBA) — Campus Ondina - BA
Bl em Saude UF do Recdncavo da Bahia (UFRB) - BA
Bl em Saude UF do Sul da Bahia (UFSB) - BA
Bl em Artes UF da Bahia (UFBA) — Campus Ondina -BA
Bl em Artes UF do Sul da Bahia (UFSB)- BA
Area de conhecimento: Ciéncia e Tecnologia Universidade Federal (UF)
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF da Bahia (UFBA) — Campndita -BA
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF do Oeste da Bahia (UF@3)
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF do Rio Grande do NdsteRN) - RN
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF dos Vales do Jequitinbce Mucuri - MG
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF do ABC (UFABC) - SP
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF do Estado de S&o Raulidesp) - SP
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF de Sé&o Joao Del Rey JURBG
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF de Alfenas (UNIFAL) GM
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF do Oeste do Para (UFPR)
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF do Pampa (Unipampa)- RS
Bl em Ciéncia e Tecnologia UF do Sul da Bahia (UFSB)- BA
Bacharelado em Ciéncias Exatas (n&o tem UF de Juiz de Fora (UFSJ)- MG
denominagéo Bl
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnolégicas (ndo UF do Recdncavo da Bahia (UFRB) - BA
tem denominacao BI)
Bacharelado em C&T (sem denominacao BI) UF Rural dd@i&o (UFERSA)- RN
Areas de conhecimento Universidade Federal (UF)
Bl C & Tecnologias do Mar UF do Estado de S&o Pduiofésp) - SP
Bl em Mobilidade UF de Santa Catarina (UFSC)- SC
Bl em Ciéncias Rurais UF de Santa Catarina (UFSC) - SC
Bacharelado em Tecnologias da Informacgéo e
Comunicagdo (sem denominacao Bl) UF de Santa Catarina (UFSC)- SC
Areas de conhecimento Universidade Federal (UF)
Bl em Educac¢do no Campo UF da Fronteira Sul - SC/RS
Bl em Biossistemas UF de S&o Jodo Del Rey (UFSJ)- MG
Bl em Ciéncia e Economia UF de Alfenas (UNIFAL)- MG
Bl em Artes e Design UF de Juiz de Fora (UFJF)- MG
Bl em C & T das Aguas UF do Oeste do Para (UFOP)- PA
Bl em Ciéncias da Terra UF do Oeste do Para - PA
Bl em Ciéncia da Informacdo e Computacao UF do Oeskadi - PA
Bl em Etnodesenvolvimento UF do Oeste do Para - PA
Bl em Ciéncias da Educacéo UF do Oeste do Para - PA
Bl em Gestdo Ambiental UF do Oeste do Para - PA
Bl em Ciéncias Bioldgicas UF do Oeste do Para - PA
Bl em Agroecologia UF do Oeste do Para - PA
Bl em Biotecnologia UF do Oeste do Para - PA
Bl em Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas doRecbncavo da Bahia (UFRB) - BA
Bl em Energia e Sustentabilidade UF do Recdncavo HaRBdFRB) - BA

Fonte: Nucleo Docente Estruturante do Bl - HumatedalHAC/UFBA. Atualizado pela autora em novemie2014.
*Notal: Bl campugde Barreiras, deixaram de ser parte constituvellBBA para pertencerem efetivamente a Universiéfedieral do Oeste da Bahia
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APENDICE B — ALOCACAO REUNI/UFBA/BI

Reuni —Primeira alocacaode professores (2008): oferta de componentescalares para 0s
Bacharelados Interdisciplinares (BI)

Escola de Danca

Componentes curriculares (Ccs) Vagas Quant. de
discentes professores

Quatro Ccs por semestre, oito por ano letivo, difegs entre o primeirp
e segundo semestre, para cultura artistica, lirensagrtisticas e/ou area
de concentracdo especifica entre os propostos: RANOANC?24, 120 1
DANC25, DANC27, DANC28, DANC?29, DANC30, DANC31 (cad
componente com moédulo de 30 vagas)

Escola de MUsica

Quatro Ccs por semestre, oito por ano letivo, difegs entre o primeirp
e segundo semestre, para cultura artistica, lirensagrtisticas e/ou area
de concentracdo especifica entre os propostos: MP&E MUS
_Oficina de percepcdo musical, MUS_Introducdo Malsi& partir da|
Musica Brasileira, MUS_ Violdo para iniciantes, MUSincipios d4q 120 2
composigao para violdo, MUS_A mdasica e a sua tgmaia iniciantes
MUS_Seminéarios para execuc¢do (Instrumentos), MUSaléio de
Instrumentos de Sopro e percusséo (admitidas choyadas de 34 e 68
horas semanais).

Escola de Nutricdo

Dois Ccs por semestre, variando entre semestragoqoor ano letivo
para cultura cientifica e/ou areas de concentres@ecifica, entre as
propostos: NUT177, NUT178, NUT_Alimentacdo e segcgaa do 120 1
consumidor, NUT_Temas contemporéneos em alimentagéo

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

ARQO010 | 60 | 0,5

Escola Politécnica

Fundamentos da quimica (para cultura cientificaopgsto modulo de
30 vagas). 30 0,25

Faculdade de Comunicacao

Dois Ccs por semestre, variando entre semestres, [pgyuagens
artisticas e/ou cultura humanistica entre os ptopp€£OM_Cinema ¢
Audiovisual, COM Laboratérios de Processos Audiosis, 180 2
COM_Laboratérios das Poéticas do Cinema e Audialisu
COM_Cultura, comunicacdo e Contemporaneidade (modid 90
vagas)

Faculdade Direito

Um Ccs por semestre, variando entre os dois sessedtr ano letivo
para cultura humanistica entre os propostos: DIRtidas e Direitos 120 1
Humanos, DIR_Direitos e Relacbes do Trabalho e DIiReitos e
Movimentos Sociais (m6dulo de 45 vagas)

Faculdade Educacéao

Um Ccs por semestre, variando entre os dois sesaedtr ano letivo
para cultura humanistica entre os propostos: EDCARIC_Etica € 45 0,4
Educacédo, (modulo de 45 vagas)

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

Quatro Ccs por semestre, para cultura humanisticeadjurno e trég
noturno), entre os prepostos: FCH 315, FCH 310 R&itologia e
Problemas Sociais, FCH_Sexualidade Subjetividae altu@, 180 15
FCH_Cidadania e Direitos Humanos, FCH_ Globalizat@i&conomig
e da Cultura,(mo6dulos de 45 alunos por turma.
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Reuni —Primeira alocacdode professores (2008): oferta de componentescalares os
Bacharelados Interdisciplinares (BI)

Instituto de Letras

Componentes curriculares (Ccs) Vagas Quant. de
discentes professores

Dois Ccs por semestre, quatro por ano letivo, mdoaentre semestres
cultura humanistica entre os propostos: LETA32, AET, LETAL0,
LETA11, LETA42, LETA22, LETA29, LETC47 (um diurno @emais 90

noturno — médulo de 45 vagas por turma) 1.8
Dois Ccs por semestre, contemplando trés propdsiBcA10 (mbdulo

de 120 vagas), LEC31, LETC40 (m6dulo de 60 vagas). 120

Para coordenacéo da oferta de linguas estrangeit@sntro de

Idiomas, nos termos acordados (linguas previstgiés (2), alemao, - 6

italiano, Francés — noturno)

Lingua portuguesa (200 vagas diurnas, 700 vagasnast— 20 turmas
— 10 turmas por semestre) 900 5

Instituto de Matematica

Dois Ccs por semestre, quatro por ano letivo, mdoaentre semestres
entre 0s propostos: MAT220, MAT Introducdo a Feentas e
Computadores, MAT_Analise e Interpretacdo de Dabl#s] Nocbes 90 0,75
de Inferéncia Estatitica (mddulo de 45 vagas -ndier noturno)

Instituto de Quimica

Dois Ccs por semestre, pra cultura cientifica, rdemis propostog
QUIA31, QUI_Aguas e Efluentes: qualidade , trataimea reuso
QUI_Agua, natureza e Vida, QUI_Quimica Verde, QUicfologia 100 0,83
Limpa nos processos Produtivos, QUI_Energia, Anibiere
Sociedadeem codigo cadastrados (modulo de 50 vagas)

Instituto de Saude Coletiva

Dois Ccs por semestre, ICS_Saude, Doenca e Cuiti@o|ntroducaqg

as Ciéncias Humanas e Sociais em Salde, ISC_Te8oeagis em 120 1
Saude (para cultura cientifica), ISC_Estatistica Semde (linguagem
matematica).

Instituto de Ciéncias da Saude

Bioinformatica (linguagens matematica — noturno) | 60] 0,5

Instituto de Geociéncias

Dois Ccs por semestre, para cultura humanisticaQ GBciedade),
Natureza e Organizacdo do Espaco, GEO_Globalizacdrritério
(modulo de 45 vagas por turma — noturno); Dois @uossemestre, pafra 180 15
cultura cientifica, GEO_Mudancas Climatica GlobaBEO_Agua,
Desertificacdo e Sustentabilidade, GEO_Recursosiis, Energetico
e Suistentabilidade (modulo de 45 vagas por turmateno).

[72)

TOTAL 2635 27,03

Nota: Fonte UFBA/IHAC — documento encontrado nosuiangp fisicos do IHAC, datado de 25/09/2008 em tameeira
versado. Elaborada pela autora em 12.12.2014 meddacdnsulta da planilha original.

Nota 1: o documento consultado complementa asasfel¢ vagas para os bacharelados interdiscipliagresentados na
primeira alocacao de professores do Reuni/UFBA/BI.

Nota 2: Os componentes de aparecem sem codigo ressfps pelos seus nomes, ainda ndo estavam aeddasfrela
SUPAC na época que o documento foi elaborado.

Nota 3: no documento consultado, as ofertas difeferam componentes que seriam oferecidos paraneipsi semestre,
ainda pelo ingresso através de vestibular e asvpgaseriam oferecidas apenas para o segundotsemes
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Reuni —Segunda alocacaale professores (2009): oferta de componentescalares para 0s
Bacharelados Interdisciplinares (BI)

Escola de Danca

Componentes curriculares (Ccs) Vagas Quant. de
discentes professores

Quatro Ccs por semestre, oito por ano letivo, €ifers entre o primeirp
e segundo semestre, para cultura artistica, lirensagrtisticas e/ou area
de concentracdo especifica entre os propostos: RANDANC24, 240 2
DANC25, DANC26, DANC27, DANC28, DANC29, DANC30 (cad
componente com médulo de 30 vagas)

Escola de Musica

Quatro Ccs por semestre, oito por ano letivo, €ifers entre o primeirp
e segundo semestre, para cultura artistica, lirensagrtisticas e/ou area
de concentracdo especifica entre os propostos: MNMP&E MUS 240 2
_Oficina de percepcdo musical, MUS_Introducdo Malsi& partir da|
Musica Brasileira, MUS_ Violdo para iniciantes, MUSincipios d4q
composi¢ao para violdo, MUS_A mdasica e a sua tgmara iniciantes
MUS_Seminéarios para execu¢do (Instrumentos), MUSaléio de
Instrumentos de Sopro e percusséo (admitidas chayasas de 34 e 68
horas semanais).

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

ARQO010 | 60 | 0,5

Faculdade de Comunicacao

Dois Ccs por semestre, variando entre semestres, [pgyuagens
artisticas e/ou cultura humanistica entre os ptopp€£OM_Cinema ¢
Audiovisual, COM Laboratérios de Processos Audiosis, 180 15
COM_Laboratérios das Poéticas do Cinema e Audialisu
COM_Cultura, comunicacdo e Contemporaneidade (modid 90
vagas)

Faculdade de Direito

Um Ccs por semestre, variando entre os dois sessedtr ano letivo
para cultura humanistica entre os propostos: DIRid2s e Direitos 120 1
Humanos, DIR_Direitos e Relacbes do Trabalho e DIikReitos e
Movimentos Sociais.

Faculdade de Educacéo

Um Ccs por semestre, variando entre os dois sesaedtr ano letivo
para cultura humanistica entre os propostos: EDCARIC_Etica € 45 0,4
Educacéo, (médulo de 45 vagas)

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas

Trés Ccs por semestre, para cultura humanistica diummo e trés
noturno), entre os prepostos: FCH 315, FCH 310 FEgkualidade
Subjetividae e Cultura, FCH_Cidadania e Direitosmidnos, FCH | 135 1,2
Globalizacdo da Economia e da Cultura, (m6dulost®lealunos po
turma. (moédulos de 45 alunos por turma. Excluidocamponente dg
primeira aloca¢do que passou para o Instituto melBgia)

&

Instituto de Ciéncias da Saude

Bioinformatica (linguagens matematica — noturno) | 60| 0,5

Instituto de Geociéncias

Dois Ccs por semestre, para cultura humanisticaQ GBciedade)
Natureza e Organizacdo do Espaco (modulo de 45 vamaturma
noturno), GEO_Globalizacdo e Territério (modulo 4 vagas po 180 15
turma — noturno); Dois Ccs por semestre, para reulientifica,
GEO_Mudancas Climatica Globais, GEO_Agua, Desestifio €
Sustentabilidade, GEO_Recursos Minerais, Energeticoe
Suistentabilidade (modulo de 45 vagas por turmaturno).
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Reuni —Segunda alocacaale professores (2009): oferta de componentescalares para 0s
Bacharelados Interdisciplinares (BI)

Instituto de Letras

Componentes curriculares (Ccs) Vagas Quant. de
discentes| professores

Dois Ccs por semestre, quatro por ano letivo, mdoaentre semestres,
cultura humanistica entre os propostos: LETA32, AET, LETALO,
LETA11, LETA42, LETA22, LETA29, LETC47 (um diurno demais 90
noturno — modulo de 45 vagas por turma)

Dois Ccs por semestre, contemplando trés proposiBA10 (modulo de 1,8
120 vagas), LEC31, LETC40 (m6dulo de 60 vagas). 120

Para coordenacao da oferta de linguas estrangeit@sntro de Idiomas,

nos termos acordados (linguas previstas: inglésal@nao, italiano, - 6

Francés — noturno)

Lingua portuguesa (200 vagas diurnas, 700 vagasmast— 20 turmas — 10
turmas por semestre) 900 5

Instituto de Matematica

Dois Ccs por semestre, quatro por ano letivo, mdoaentre semestres,
entre 0s propostos: MAT220, MAT Introdu¢cdo a Fepatas €
Computadores, MAT_Andlise e Interpretacdo de Dalt#sT Nocdes de 90 0,8
Inferéncia Estatitica (modulo de 45 vagas — diwmoturno)

Instituto de Psicologia

FCH — Psicologia e Problemas Sociais (Constou @Hrfra 1° alocacéo) | 45 | 0,4

Instituto de Quimica

Dois Ccs por semestre, pra cultura cientifica, erds propostos
QUIA31, QUI Aguas e Efluentes: qualidade , tratalmem reuso
QUI_Agua, natureza e Vida, QUI_Quimica Verde, QUiciiologia Limpa 100 0,8
nos processos Produtivos, QUI_Energia, Ambient@@e8adeem cbdigp
cadastrados (médulo de 50 vagas)

Instituto de Saude Coletiva

Dois Ccs por semestre, ICS_Saude, Doenca e Cuitiddojntroducéo a
Ciéncias Humanas e Sociais em Saude, ISC_TeoriasiS@em Salds
(para cultura cientifica), ISC_Estatistica em Sglidguagem matematica).

U—UJ

120 1

TOTAL 2725 26,40

Nota: Fonte UFBA/IHAC — documento encontrado naguios fisicos do IHAC. Elaborada pela autora eni22014 mediante a consulta da
planilha original. Registrado com aprovacdo do @pesem 01/12/2009, em substitui¢cdo a primeira efa&enui.

Nota 1: o documento consultado complementa asasfelé vagas para os bacharelados interdisciplirgmesentados na primeira alocagéo de
professores do Reuni/UFBA/BI.

Nota 2: Os componentes de aparecem sem codigoresefips pelos seus nomes, ainda ndo estavam addagpela SUPAC na época que o
documento foi elaborado.

Nota 3: no documento consultado, as ofertas difesemm componentes que seriam oferecidos paraneipoi semestre, ainda pelo ingresso através
de vestibular e as vagas que seriam oferecidagspamna o segundo semestre.



144

APENDICE C — ROTEIROS DE ENTREVISTAS

FORMULARIO A — COLEGIADOS DE CURSO

PESQUISADORA RESPONSAVEL

Nome completo: Maria de Fatima Pires Cerqueira Mdotde Santana ‘ Matricula: 212215217

Titulo do Trabalho: A relacdo das ofertas de vag@s componentes curriculares da UFBA com o planajaon
académico dos Bacharelados Interdisciplinares

Objetivo da pesquisa: € investigar a relacdo eagrefertas de vagas de outras unidades acadéraicasveérsidade e
seu impacto na composi¢éo do planejamento acad&mid6lAC e consequentemente na composicdo curricida
estudantes dos Bls, no periodo de 2009 a 2011.

Professor (a) Orientador (a): José Aurivaldo SatatiRtamos Mendes

ENTREVISTADO
Nome completo:
Instituic&o: Nome do Colegiado: Unidade: IHAC
UFBA Ano ou periodo de atuacao:

Cargo ou funcéo:
() Coordenador de Colegiado ) Yice-Coordenador de Colegiado
() Técnico-Administrativo do Colegiado

Contato:
Telefone Fixo: Telr€ Celular: E-mail:

Prezado/a Entrevistado,

Sua opinido é de extrema importancia para essaigasgortanto, peco que seja 0 mais descritivarsparente
em relagdo as suas respostas. Elas poderdo colphosa aperfeicoamento do planejamento académico
IHAC e na UFBA.

Importante reiterar que o periodo da pesquisa2b@8 a 2011.
Muito obrigada!
Questbes a serem tratadas:

1. Descreva as possiveis etapas realizadas pelo @dtegara a execucdo do planejamento académico.
Esta questao refere-se a como se processa 0s pedidoacompanhamentos de atendimentos.

2. Existe uma estratégia para a solicitagédo destadgetiComo ele se configura?

3. O Colegiado consegue realizar uma negociac¢édo afdeévvagas com as unidades da UFBA ? Como
acontece?

4. Durante o planejamento académico, os atendimen®pedidos de vagas nas unidades das UFBA séo
atendidos satisfatoriamente? Por que?

5. O sistema académico (SIAC) disponibilizado pelétuigao, atende as necessidades do Colegiado? Por
que?

6. Qual a interface do Colegiado com os Orgdos Sugsrida UFBA que tratam de rotinas académicas
(PROGRAD, SUPAC, SGC)?

7. Na sua opinido, os prazos estabelecidos atrav€alémdario Académico da UFBA sao suficientes para
atender as demandas do planejamento académicoAde?lBustifique a sua resposta.

8. Este Colegiado oferece vagas para areas de comg@o®r Se sim, quais areas sdo oportunizadas aos
estudantes?

9. Qual o impacto da oferta de areas de concentrag@tanejamento do Colegiado?

10. De acordo com as vagas disponibilizadas pelas desddaa UFBA, o estudante dos Bls consegue
concretizar o percurso interdisciplinar que comp@eojeto pedagégico? Por que?
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APENDICE C — ROTEIROS DE ENTREVISTAS

FORMULARIO B — GESTORES

PESQUISADORA RESPONSAVEL

Nome completo: Maria de Fatima Pires Cerqueira Mdotde Santana ‘ Matricula: 212215217

Titulo do Trabalho: A relacao das ofertas de vatyas componentes curriculares da UFBA com o plarejon
académico dos Bacharelados Interdisciplinares.

Objetivo da pesquisa: é investigar a relacdo eateofertas de vagas de outras unidades académéc
universidade e seu impacto na composicao do plaesjm académico do IHAC e consequentements
composicao curricular dos estudantes dos Bls, riogeede 2009 a 2011.

as d
na

Professor (a) Orientador (a): José Aurivaldo SataliRamos Mendes

ENTREVISTADO
Nome completo:
Instituicdo: UFBA Unidade: IHAC

Ano ou periodo de atuacgéo:

Funcéao:
() DiretorPr6-Tempore ( ) Vice-DiretoPr6-Tempore
() Diretor () Vice-Diretor
() Coordenador Académico ( )é&4i€oordenador Académico
Contato:
Telefone Fixo: Teleé Celular: E-mail:

Prezado/a Entrevistado,

Sua opinido é de extrema importancia para essaigas@ortanto, peco que seja o mais descritivarsparente

em relacao as suas respostas. Elas poderéo calpboseo aperfeicoamento do planejamento acadé&mico
IHAC e na UFBA.

Importante reiterar que o periodo da pesquisa2b@8 a 2011.

Muito obrigada!

Questbes a serem tratadas:

1. Qual (ais) os maiores desafios encontrados na@dset@lanejamento académico do IHAC?
2. Como se mobiliza a Coordenacédo Académica em rekag@stdo dos Colegiados dos Bls?
3

Na sua opinido existe eficacia nas relacfes decragiies de vagas entre os Colegiados dos Bls e as

unidades da UFBA? Por que?

4. Existe uma estratégia institucional para a sotjéitedestes pedidos? Como ele se configura?

5. Durante o planejamento académico, os atendimenwpedidos de vagas nas unidades das UFB
atendidos satisfatoriamente? Por que?

6. O sistema académico (SIAC) disponibilizado pelétingéo, atende as necessidades do IHAC?

A sdo

7. A interface com os Orgdos Superiores da UFBA (PRBIRSUPAC, SGC, STI...), atendem

satisfatoriamente as rotinas de planejamento adad&matricula do IHAC?

8. Na sua opinido, os prazos estabelecidos atravE€akdmdario Académico da UFBA séo suficientes
atender as demandas do planejamento académicaieutsatio IHAC?

9. Qual o impacto da oferta de areas de concentragftanejamento académico do IHAC?

10. De acordo com as vagas disponibilizadas pelas degdda UFBA, os estudantes dos Bls conse
concretizar o percurso interdisciplinar que comp@eojeto pedagdgico? Por que?

para

guem
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APENDICE C — ROTEIROS DE ENTREVISTAS

FORMULARIO C— ADM CENTRAL

PESQUISADORA RESPONSAVEL

Nome completo: Maria de Fatima Pires Cerqueira Mdotde Santana ‘ Matricula: 212215217

Titulo do Trabalho: A relacdo das ofertas de vals componentes curriculares da UFBA com o plaresjbor
académico dos Bacharelados Interdisciplinares.

Objetivo da pesquisa: énvestigar a relagdo entre as ofertas de vagas udesounidades académicas
universidade e seu impacto na composicdo do plaesj®m académico do IHAC e consequentemente
composicao curricular dos estudantes dos Bls, riogiede 2009 a 2011.

Professor (a) Orientador (a): José Aurivaldo SatahiRamos Mendes

ENTREVISTADO

Nome completo:

Instituicdo: UFBA Setor:
Ano ou periodo de atuacao:

Cargo ou Funcéo:

Contato:
Telefone Fixo: Telré Celular: E-mail:

Prezado/a Entrevistado,

da
na

Sua opinido é de extrema importancia para essaigas@ortanto, peco que seja o mais descritivarsparente

em relagdo as suas respostas. Elas poderdo colphosa aperfeicoamento do planejamento académico
IHAC e na UFBA.

Importante reiterar que o periodo da pesquisa2b@8 a 2011.
Muito obrigada!

Questbes a serem tratadas:

1. O planejamento académico do IHAC segue os mesranstéis das outras unidades da UFBA? Qual

(ais) particularidades podem ser listadas?
2. Na sua opinido o planejamento do IHAC é realizategaadamente? Por que?

3. Qual (ais) os maiores desafios encontrados pasanprimento do planejamento académico do IHAC?
4. O sistema académico (SIAC) disponibilizado pelditiigdo, € utilizado adequadamente pelo IHAC

para os pedidos e tramites de planejamento acad@mic

5. Na sua opinido, os prazos estabelecidos atravéSatimdario Académico da UFBA para atender as
demandas de planejamento académico e matriculdld€ lsdo cumpridos adequadamente? Como

ocorre?

6. Qual (ais) as suas sugestbes para a melhoria gantio processo de planejamento académico no

IHAC?
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECID O

Titulo do Projeto de PesquisaA relacao das ofertas de vagas dos componentesutares da
UFBA com o planejamento académico dos Bachareladeslisciplinares”.

Pesquisadora ResponsaveMaria de Fatima Pires C. M. de Santana — matr1®215217

Instituicdo de vinculo da Pesquisadora Responsaveliniversidade Federal da Bahia — Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias Prof. Milton SantosPregrama de Pds-Graduacdo Estudos
Interdisciplinares sobre a Universidade (Curso éstkado Académico)

Telefone para contato:(71) 8157-7436
Orientador Responséavel:Prof. Dr. José Aurivaldo Sacchetta Ramos Mendes

O objetivo central dessa pesquisanéestigar a relacao entre as ofertas de vagasilasounidades
académicas da universidade e seu impacto na cogdpodd planejamento académico do IHAC e
consequentemente na composi¢ao curricular dosagtsgldos Bls, no periodo de 2009 a 2011.

A definicdo do objeto de estudo leva em conta aoitdpcia da oferta de componentes curriculares

para a efetivacdo da matriz curricular flexivel qu@rojeto Pedagdgico dos Bls possibilita para o

estudante construir a sua propria trajetoria aca@éiBua realizacdo esta vinculada ao Programa de
Pés-Graduacéo Estudos Interdisciplinares sobreieetsidade, do qual a pesquisadora responsavel é
estudante.

A pesquisa pretende contribuir para o aprofundaong@atcompreensdo que as comunidades cientifica
e académica tém acerca do planejamento acadéndeo,de fornecer importantes elementos para
gestores da UFBA.

Levando em consideracdo os termos da Resolucd@6L86/Conselho Nacional de Saude/MS, eu, -

., R.G , autorizo o uso integral
de minha entrevista concedida no ambito desta psqoara fins de elaboracdo da Dissertagédo de
Mestrado e eventual apresentacao/publicacdo dgosrtiu capitulos de livro por Maria de Fatima
Pires Cerqueira Machado de Santana, desde queresiarvada a minha identidade em quaisquer
circunstancias, mantendo sigilo das informacdesqags por mim fornecidas. Declaro ainda que fui
devidamente informado (a) e esclarecido (a) sobreljetivos e finalidades desta pesquisa; que as
informagBes obtidas dela serdo utilizadas exclusivde para fins cientificos e que estou ciente de
que terei a opc¢do de, a qualguer momento, retina&w consentimento ora fornecido.

Salvador, de 2014.

Entrevistado Pesquisadora Responsavel






