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“A verdade desagraddvel hoje é que se nio
houver futuro para um movimento radical de
massa, como querem eles, também néo haverd

futuro para a prépria humanidade” (MESZAROS,

2003, P.108).

RESUMO



Este trabalho analisa a experiéncia de um projeto na area de piscicultura (criacdo de tilapias) na
cidade de Paulo Afonso, tendo como foco a pratica das associacBes de piscicultores que buscam
nesta atividade, alternativas de sobrevivéncia, através do aproveitamento de recursos hidricos e
climaticos da regido, cunhado como sendo uma pratica de desenvolvimento sustentavel. Situa o
debate entre o modelo tradicional de desenvolvimento no Brasil, o processo de globalizacdo como
uma nova ordem econémica mundial e necessidade de implementacdo de um modelo alternativo que
leve em consideracédo a viabilidade econdmica e a valorizacdo das potencialidades das comunidades
locais. Assim, esse novo modelo de desenvolvimento ao mesmo tempo em que contribuiria para a
revalorizacdo do ser humano, promoveria 0 atendimento das necessidades de sobrevivéncia e a
preservacdo da natureza, garantindo a sustentabilidade da vida humana. Neste sentido, pode-se
dizer que a experiéncia das associacdes de piscicultores permite apresentar as potencialidades e
limites que uma proposta de desenvolvimento sustentavel enfrenta em uma sociedade extremamente
desigual e social e economicamente injusta.

Palavras-chave: Desenvolvimento. Desenvolvimento Sustentavel. Piscicultura.

ABSTRACT



This work analyzes the experience of the project in the pisciculture area (tilapias creation) in the city of
Paulo Alfonso, having as focus the practice of the piscicultores associations that it searches in this
activity, survival alternatives, through the exploitation of aquatic and climatic resources of the region. It
points out the debate between the traditional model of development in Brazil, the globalization process
as a new world-wide economic order and necessity of implementation of an alternative model that has
taken in consideration the economic viability and the valuation of the potentialities of the local
communities. Thus, this new model of development at the same time where it would contribute for the
valuation of the human being, would promote the attendance of the survival necessities and it would
preserve it the nature, guaranteeing the sustentabilidade of the life human being. In this direction, it
can be said that the experience of the association of the pisciculturs allows to present the potentialities
and limits that a project sustainable development faces in a society extremely unequal and social and
economically unjust.

Word-key: Development. Sustainable Development. Pisciculture.
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No Brasil, em meados do século XX, a no¢do de desenvolvimento passou a
ser pensada a partir da articulacdo entre o planejamento econdémico e a participacéo
do Estado no processo de producdo como elementos fundamentais para a
promocdo da transformacdo da economia brasileira. Enquanto corrente
predominante de pensamento o desenvolvimentismo era visto unicamente na
perspectiva de crescimento econdmico, enfocando a necessidade urgente da

industrializacdo do pais.

O processo de crescimento da economia brasileira conheceu fases
diferenciadas ao longo da segunda metade do século XX, tais como: o dinamismo
do periodo Juscelino Kubstchek, a crise econémica do periodo reprodutivista de
Goulart, os altos indices de industrializagcdo nos anos setenta, durante a ditadura
militar, a estagnacdo e, por vezes, retrocessos econ6micos nas Ultimas duas
décadas. As crises econdmicas internacionais a partir de meados dos anos 70
exigiram novas solucdes por parte do capital que impulsionou o denominado

processo de reestruturacéo produtiva.

Santos (2002a) argumenta que nas Ultimas décadas tém-se intensificado as
interacbes transnacionais, compreendendo a globalizacdo das transacgbes
financeiras, dos sistemas de producéo, a disseminacdo de informacdes e imagens
através dos meios de comunicacdo social, do deslocamento de massas
populacionais (trabalhadores imigrantes, refugiados, turistas...). Podemos dizer
entdo que, ao analisar o processo de globalizacdo, este se configura como sendo
um fenbmeno de muitas faces, possui dimensdes econbmica, politica, social,
cultural, religiosa e juridica interligadas de modo complexo. E visivel o aumento das
desigualdades entre paises pobres e ricos, pessoas ricas e pobres, das migracoes,
crime globalmente organizado etc. Um vasto e intenso campo de conflitos entre
grupos sociais vém a tona na base de um processo que se configura como um

processo de globalizagéo.

Esse modelo globalizado se mostra insuficiente para dar conta das
desigualdades sociais e da pobreza crescente, pelo contrario, gera ainda mais a

exclusdo social. Na sociedade globalizada, os beneficios oriundos do
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desenvolvimento sdo para poucos, e 0S prejuizos compartiihados pela grande
massa. O mercado de trabalho passa por um processo de reestruturagao produtiva,
gue desemboca em desemprego, precarizacdo e exclusdo de trabalhadores, que
ficam a mercé do mercado, que se apresenta mais desregulamentado e livre. A
globalizagdo é mais uma forma radical de acumulagdo de capital, com o predominio

do capital financeiro que circula cada vez mais livre de enlaces juridicos locais.

Temos hoje uma corrente de estudiosos pontuando que € necessario que se
pense o desenvolvimento com uma preocupacado com a qualidade de vida para o ser
humano e para o meio ambiente, hoje e no futuro (JARA, 1998; BIHR, 1999;
CAPRA, 2000; SIRKIS, 2000; MAIA, 2000). Dai a proposta do Desenvolvimento
Sustentavel tentar articular o crescimento econdmico com os outros fatores como:
educacdao, alternativas de producao, novas formas de gestdo e uso do meio natural.
Seria uma maneira de renovar as estruturas da sociedade com acdes revertidas
para beneficios da populacdo como um todo, criando bases sélidas e duradouras
através de iniciativas global e local, articulando diferentes esferas: politica, social,
econdmica e cultural. Seria uma tentativa de praticar o crescimento com equidade; o
desenvolvimento end6geno, valorizando o desenvolvimento de comunidades locais,
considerando e respeitando suas tradi¢des, culturas, valores etc. Esta tematica
pressupde a dimensdo da sustentabilidade e recusa estratégias centralizadoras,
impostas "de cima para baixo", adotando outras do tipo "de baixo para cima", que
fortaleceriam a capacidade da comunidade para assumir um novo papel, agora com
atuacao efetiva. O saber intrinseco a essas sociedades deve ser valorizado, e cada
grupo devera participar e ser responsavel por seu processo de desenvolvimento, que

se identifique com ele e se aproprie dele para sobreviver com dignidade.

Para que essa proposta possa alavancar e contar com a atuacéo efetiva dos
sujeitos, € necessario um conhecimento novo e especifico que dé suporte para
compreender esse novo modelo que se apresenta como opc¢éo para a promocao de
oportunidades de melhoria de vida. As diretrizes do Desenvolvimento Sustentavel
suscitam uma educacdo especifica que vai além do processo formal de ensino,
precisa eleger determinados aspectos que se encontram nas diretrizes das politicas
de desenvolvimento sustentavel. A educacdo poderd vir a proporcionar o0
desenvolvimento das potencialidades das comunidades locais, tendo como

incumbéncia promover a revalorizagdo do ser humano, de modo que este possa
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compartilhar o atendimento das necessidades de sobrevivéncia e de preservacgéo da
natureza, para tentar garantir a sustentabilidade da vida humana.

Segundo Santos (2002b), é necessario e urgente reinventar formas
econbmicas alternativas. Mesmo as propostas que nao sejam tdo grandiosas sao
possibilidades de resultados a curto e médio prazo. E preciso centrar a atengéo na
viabilidade e no potencial emancipatdrio das mdultiplas alternativas que tém sido
criadas e colocadas em pratica em todo o mundo e que representam formas de
organizacdo econémica baseada mais na igualdade, na solidariedade e na protecao
do meio ambiente, que poderdo representar formas de conceber e organizar a vida
econdbmica e transformar gradualmente a economia, as formas de producéo,

intercambio e consumo.

Tecendo criticas ao modelo vigente e buscando superar suas caracteristicas
excludentes é que experiéncias sdo desenvolvidas numa iniciativa de se criar
espacos econdbmicos com o predominio de principios mais justos, e com 0 uso
sustentavel e criativo dos recursos disponiveis. As alternativas que existem variam
muito no que diz respeito a sua relacdo com o sistema capitalista. Temos as que sao
compativeis com o sistema de mercado e predominio das empresas capitalistas,
como por exemplo, as cooperativas, e outras que pretendem uma transformacao
radical ou até mesmo o abandono da producdo capitalista, como € o caso das
propostas ecoldgicas anti-desenvolvimentistas. Nao sado iniciativas que representam
novos modos de producdo, mas possuem a sua relevancia e valor, ainda sao

alternativas.

Ao encarnar valores e formas de organizagcdo opostas aos do
capitalismo, as alternativas econbmicas geram dois efeitos de alto
conteddo emancipador. (...) implicam frequentemente mudancas
fundamentais nas condi¢cfes de vida dos seus atores (...). No nivel
social, a difusdo de experiéncias bem sucedidas implica na
ampliagdo dos campos sociais em que operam valores e formas de
organizacao nao capitalistas (SANTOS, 2002b, p.31).

Observa-se que para os defensores do desenvolvimento sustentavel a maior
preocupacdo ndo é de opor-se ao sistema capitalista, mas ver possibilidades de
sobrevivéncia no seu interior, ter outras opc¢des convivendo lado a lado, e até

utilizando o seu mercado para escoar producdes geradas de forma mais “justa’,
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sendo que isto poderia incomodar bastante esse sistema, pois ocuparia espagos
antes dominados apenas por ele. O limite desta proposi¢cao encontra-se exatamente
na sua vocacao propositiva, na medida em que busca solucdes para as condicdes
de exploracéo e excluséo social no interior do proprio capitalismo, restringindo-se, na
maior parte das vezes, a generalizar experiéncias particulares e oferecé-las
enquanto praticas para a reforma do capital. Esta pratica, sem duvida, compromete
bastante o potencial heuristico desta proposi¢cao. Por isso, no ambito desta pesquisa
trata-se, sobretudo, de verificar se, de fato, € possivel encontrar-se correspondéncia
em uma situacao especifica daquilo que se denominou desenvolvimento sustentavel

do que mesmo utilizar-se dessa formulacdo como conceito explicativo.

Para o entendimento desse processo propomos-nos analisar questdées como
a seqguinte: de que forma o desenvolvimento sustentavel podera promover
alternativas de producédo e trabalho, contribuindo para resgatar comunidades do

estado de exclusdo em que se encontram?

Existem dificuldades de responder tal questédo e, dessa forma, situamos esta
pesquisa na iniciativa da piscicultura praticada no municipio de Paulo Afonso, que
representa um desafio: verificar o projeto desenvolvido em Paulo Afonso, a proposta
de utilizacdo sustentavel da agua, ou seja, tornar a piscicultura uma das solucdes
desenvolvidas por comunidades locais para promoverem o sustento familiar e a
sustentabilidade do meio ambiente. A piscicultura €é entendida como uma
possibilidade de alavancar o desenvolvimento municipal, considerando os fatores
limitantes para o estabelecimento de projetos de piscicultura na zona rural que

concorrem com projetos da iniciativa privada.

Esta pesquisa objetiva analisar o projeto de piscicultura desenvolvido no
municipio de Paulo Afonso, cuja proposta € promover o desenvolvimento local do
municipio para gerar emprego e renda usando 0s recursos naturais disponiveis.
Seguindo esta linha, observamos que ja € analisar os resultados desta experiéncia
em outros municipios. No caso de Paulo Afonso, ainda ndo temos uma avaliagdo
dos reais resultados. A principio, essa experiéncia em Paulo Afonso, segundo os
documentos oficiais, decorreu da necessidade do municipio buscar alternativas que
gerassem renda apos a conclusédo das obras da Companhia Hidro Elétrica do Séo
Francisco — CHESF, sobretudo levando-se em conta a potencialidade do municipio
para a realizacdo da atividade de piscicultura. Partindo-se dessas consideragfes
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foram propostas alternativas de desenvolvimento que incluia a Piscicultura como
solu¢éo de crescimento econdmico e social do municipio, utilizando os recursos

naturais disponiveis.

A presente pesquisa levanta as seguintes questdes acerca deste projeto: este
seria efetivamente uma proposta de desenvolvimento sustentavel? Em que medida
ele esta colocando em pratica as diretrizes desse desenvolvimento? Os investidores
privados estdo aproveitando a producdo das associacfes? Quais critérios utilizam?
E a mao de obra disponivel no municipio, como esta sendo aproveitada? A prética
dessa atividade como alternativa de sobrevivéncia esta conseguindo fixar esse
segmento populacional neste espaco? Os recursos naturais necessarios para o
desenvolvimento da piscicultura estdo sendo utilizados com sustentabilidade? Qual
o entendimento dos piscicultores sobre essa forma de desenvolvimento? Como
véem a atuacdo da prefeitura e das empresas privadas neste contexto? Qual a
origem desses piscicultores? O que faziam antes e como ingressaram na
associacado? A vida pessoal dos piscicultores sofreu alteracdo, apds o ingresso no
projeto? Em que medida este projeto gerou para este segmento novas
oportunidades? Que fatores positivos e negativos a implementacdo desse projeto
trouxe para esse segmento populacional? E ainda, como essa populagéo alvo esta
sendo beneficiada? Houve algum processo de capacitacdo para atuarem neste ramo
de atividade? Como as associacfes negociam a producdo e quais sao as principais

dificuldades enfrentadas? O que representa este projeto para esses entrevistados?

Essas sdo algumas questbes a serem investigadas, com o intuito de melhor
entender o que vem a ser esse programa, verificar o seu impacto efetivo sobre essas
associacbes. Objetivamos estudar as alternativas de desenvolvimento a partir do
caso da piscicultura em Paulo Afonso, verificando em que medida este projeto

realiza as diretrizes do desenvolvimento sustentavel.

No capitulo a seguir expde-se como esta pesquisa foi pensada e executada,
0os procedimentos utilizados para a sua concretizagdo, desde a selecdao dos
informantes até a escolha dos instrumentos de coleta de dados. A revisdo da
literatura pertinente ao tema é tratada no capitulo terceiro, subdivididos em secdes,
com o proposito de esclarecer os conceitos necessarios a compreensao do objeto
em estudo. O capitulo quarto traz consideracbes sobre o municipio, 0
desenvolvimento do projeto de piscicultura e as informagOes fornecidas pelos
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piscicultores, entrevistados nesta pesquisa. E, por fim, algumas consideracodes finais
diante do que os dados em confronto com a literatura demonstraram acerca da

problematica levantada.



1. OS CAMINHOS PERCORRIDOS

Seguindo um planejamento flexivel com a intencdo de atingir os objetivos
propostos, este capitulo apresenta desde a escolha do tépico de investigacdo até os
procedimentos metodolégicos adotados para a apreensao do objeto e a andlise dos
dados.

1.1 Definindo tema, objeto, conceitos e 0 tipo de pesquisa

ApGs a realizacao de leituras sobre teorias da globalizacéo de autores criticos
da tematica (BOURDIEU, 1998; SANTOS, 2000; CAPRA, 2002), que buscavam
demonstrar as consequéncias desse modelo, ficamos motivada a conhecer mais
profundamente um tema relacionado as preocupacdes com a sustentabilidade do
ser humano e da natureza. Dai surgiu a aspiracdo de conhecer o que vinha sendo
discutido e pensado como novas propostas baseadas em valores ja perdidos no
processo de globalizacdo. Leituras acerca da Economia Solidaria, Redes de
Alternativas, Desenvolvimento Sustentavel foram sendo realizadas e, levando em
consideracdo o campo empirico almejado, a teméatica central abordada nesta
pesquisa ficou recortada em desenvolvimento sustentavel, tendo como foco empirico
um projeto de piscicultura que se propde a defender a sustentabilidade de
comunidades locais e do meio ambiente. Neste sentido, como a pratica do
desenvolvimento sustentavel envolve aprendizagens de novas formas de ser e agir
diante dos recursos naturais, o centro das preocupagdes delineado no projeto foi
justamente tentar verificar até que ponto isso ocorre. Cabe salientar que a pesquisa
toma como pressuposto que ndo se pode conceber a pratica da sustentabilidade
sem pensar em novas formas de aprendizagem. Nesta pesquisa, entendemos o
desenvolvimento sustentavel na perspectiva de Jara (1998) e Capra (2002). Este
altimo faz referéncia aos processos de mudanga sécio-politica, socioeconémica e
institucional que busquem garantir a satisfacdo das necessidades basicas da

populacdo e a equidade social, no presente e no futuro, um desenvolvimento que
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promova oportunidades de bem-estar econdmico e que seja ajustado com a situacao

ecoldgica.

O espaco empirico da pesquisa € o municipio de Paulo Afonso que, durante
muitos anos, ficou conhecido como a terra das cachoeiras, da energia, mas, em
tempos recentes, ap0s a realizacdo de uma sondagem, percebemos que o0s
discursos giravam em torno da piscicultura como forma de promover o
desenvolvimento do municipio, ndo mais da questdo energética. Neste sentido,
sentimos a necessidade de conhecer mais a fundo este Projeto, perceber como e
por que aconteceu essa mudanca do foco principal de atuagcdo no municipio, da
energia para a piscicultura. Desta forma procuramos obter uma visdo geral desse
Projeto proposto pela Prefeitura, ou seja, perceber com maior clareza a realidade
empirica a ser investigada, ter um maior conhecimento da problematica levantada e
a percepcéo dos alcances e limites da pesquisa e, em seguida, formular o problema
gue nortearia os demais passos do estudo, ou seja, um caminho a seguir durante a

investigacao, a sua trajetéria metodoldgica.

O Projeto de Piscicultura, proposto pela Prefeitura, consiste na criacdo de
peixes em larga escala por Associacbes de pescadores e produtores privados;
criacdo do curso de Bacharelado em Engenharia de Pesca oferecido pela
Universidade do Estado da Bahia com o intuito de oferecer mao-de-obra
especializada para trabalhar com os produtores; capacitacdo de estudantes da
escola publica municipal para atuarem juntamente com suas familias nesta area e a
insercdo de pescado, fruto dessas producdes, na merenda escolar’. Cabe salientar
gue, nesta pesquisa, ndo estudaremos todos os segmentos deste Projeto, ou seja, 0
segmento voltado para a area de educacéo nao fara parte do estudo de campo, ela

aparecera apenas quando ligada a outros segmentos.

Esta pesquisa se configura como sendo um estudo de caso. Para Roese
(1998), esta modalidade de estudo tem especificidades que o diferencia dos demais
tipos de pesquisas, a exemplo de estudos bibliograficos e da histéria de vida. Ele
versa sobre organizacbes ou movimentos sociais, trata de realidades como algo
novo para o ponto de vista do conhecimento, jA que permite ao cientista reconstruir
algo que parecia simples e cotidiano, mostrando os aspectos mais profundos e

menos superficiais, ou até mesmo inusitados, que envolvem grandes questfes de

! O detalhamento deste Projeto sera exposto no capitulo 03 desta Dissertacgéo.
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investigacdo cientifica. Como o objeto da pesquisa é a pratica do desenvolvimento
sustentavel em Paulo Afonso, torna-se relevante focalizar casos concretos onde se
pode aferir tal fendmeno. O estudo sera realizado no ambiente onde se verificam tais
ocorréncias, ou seja, nas Associacdes onde se faz presente a pratica da piscicultura.
Podemos dizer, entdo, que o estudo de caso € um estudo profundo e exaustivo de
um ou poucos objetos, permitindo o seu amplo e detalhado conhecimento, o que

estimula as novas descobertas (GIL, 1996).

1.2 Iniciando a pesquisa de campo: investigacao preliminar

Os primeiros procedimentos realizados para efetivacdo da pesquisa foram de
natureza bibliografica, e tiveram como objetivo conhecer a literatura escrita e
publicada a respeito da teméatica desenvolvimento sustentavel e sua relacdo com a
situacdo atual da sociedade capitalista, que mais tarde se transpés no quadro
tedrico que compde este trabalho. Buscou-se verificar a origem desse discurso,
conceitos defendidos, suas propostas e algumas experiéncias ja concretizadas e em
andamento. Cabe salientar que existe certa dificuldade de encontrar titulos que
tratem do assunto do desenvolvimento sustentdvel com carater mais teérico, muito
do que se encontra sao relatos de experiéncias ja desenvolvidas e em fase de

desenvolvimento.

Com a intencdo de conhecer o que vem a ser a iniciativa de producéo de
peixes, verificar a possibilidade de realizacdo da pesquisa e se este caso poderia ser
transformado em um objeto de pesquisa, montamos um diagndstico do projeto de
piscicultura, que se desdobrou nas consideracfes prévias sobre esta experiéncia em
estudo, sendo possivel em seguida tracar os encaminhamentos necessarios a
pesquisa de campo. O diagnostico é um procedimento sistematico que nos permite
obter um maior conhecimento de uma realidade e, também, trabalhar com diversos
instrumentos (GANDIN, 2001). No caso desta pesquisa, para montar o diagndéstico
do projeto de piscicultura, utilizamos conversas informais na Universidade do Estado
da Bahia (UNEB), Departamento de Educacéo, Colegiado de Engenharia de Pesca
do Campus VIII em Paulo Afonso, especificamente com: professores que

vivenciaram a criacdo e implantacdo do projeto através da participacdo em reunidoes
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na Prefeitura, e que atuam no curso de Engenharia de Pesca; funcionarios mais
antigos da universidade, alguns que, inclusive, ja trabalharam na CHESF ou
possuem parentes nesta situacdo e estdo acompanhando a mudanca de atuacao
(de energia a piscicultura), enfim, pessoas que conhecem mais a fundo a historia do
municipio.

Procedemos ainda a analise do material documentado necesséria a
montagem deste diagndstico, A pesquisa documental permite colher elementos
importantes e fundamentais ao estudo, ja que utiliza materiais que ainda nao
receberam um tratamento analitico, documentos estes que sao uma fonte rica de
dados (fichas, relatérios, formularios, etc). Isso contribuiu sobremaneira para definir

de forma mais clara os objetivos deste projeto.

De posse das primeiras impressfes, estabelecemos contato com uma
professora do Campus, que também é funcionéria da prefeitura e conhece a fundo o
projeto de piscicultura. A mesma forneceu um rico material escrito e publicado pela
assessoria de imprensa da prefeitura. Tivemos acesso, também, a dois programas
exibidos pela TV Bahia, no Globo Rural, no ano de 2003, mostrando as perspectivas
deste projeto no que se refere a producdo privada, inclusive demonstrando as
primeiras producdes que foram exportadas. No entanto, sobre as associagbes de
piscicultores, estes programas apenas noticiaram a existéncia delas e a

possibilidade da sua producao ser aproveitada pelo setor privado.

Desde os primeiro passos da pesquisa foi utilizado um diario de campo onde
foram registradas todas as impressfes que tivemos a respeito do objeto pesquisado,
anotacdes necessarias ao andamento da pesquisa e registro das observacdes
complementares. Com ele foi possivel manter os dados, conservar a esséncia do
gue foi visto, ouvido, escrito ou vivido pelo pesquisador, configurando-se como um

importante aliado na revisdo de fatos e dados.

Foi realizado também um levantamento bibliografico do material publicado
pela Prefeitura de Paulo Afonso como revistas, matérias de jornais de grande
circulacdo no Estado com noticias sobre o projeto de piscicultura, além de livros

referentes a historia do municipio, contendo informacdes gerais.
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1.3 A pesquisa de campo propriamente dita

Em termos de coleta de dados em campo, utilizamos técnicas e instrumentos
propicios a realidade empirica, como questionarios e entrevistas, na tentativa de
contemplar os objetivos propostos para esta pesquisa, com o intuito de esclarecer a
problematica levantada. Assim, foram utilizadas informacdes de fontes primarias,
através da aplicacdo de questionarios e da realizacdo de entrevistas, e fontes
secundéarias através da analise de documentos. Por tratar-se de um estudo de caso,
limita-se a investigar um grupo determinado no caso desta pesquisa focou-se um
grupo especifico dentro do grande complexo do projeto de piscicultura (ANEXO A):
os associados das Associacdes de Piscicultores Pia do Roque (10) e Sitio Tar& (09)
em Xingozinho e Beira Rio (01) na Caigara (totalizando 20 piscicultores do universo
de 35), integrantes do curso de Engenharia de Pesca da UNEB (coordenacao—01;
professores—04; totalizando 05 informantes). A preferéncia dada a estes informantes
faz parte de uma escolha empreendida pelo pesquisador, devido a importancia dos
depoimentos dos piscicultores em funcédo de estarem diretamente envolvidos com a
atividade prética do cultivo e comercializacdo do pescado; os integrantes do curso
de pesca pelo fato do curso ter sido criado por conta de um dos objetivos do projeto.

Foram utilizados os seguintes instrumentos de coleta de fontes primarias: a)
guestionario; b) entrevistas sem roteiro. Os questionarios foram aplicados aos
piscicultores, as entrevistas abertas com os professores e coordenacdo do curso. A
escolha destes instrumentos deveu-se a necessidade de operacionalizacdo da
pesquisa de campo, pois cada grupo de entrevistados tem uma peculiaridade.
Destaco o caso dos piscicultores e a dificuldade de agendar uma entrevista devido a
disponibilidade de tempo dos mesmos e, também, pelo fato da maioria encontrar-se
na zona rural. Por esse motivo, entendeu-se que o0 questionario seria um instrumento
mais eficaz de coleta de informacdes. JA no caso dos professores, que se
encontravam na sede, a entrevista aberta (sem roteiro) péde ser realizada com
maior facilidade, o que permitiu maior liberdade no tratamento dos temas por parte

dos mesmos.

Cabe salientar que toda a pesquisa de campo foi realizada no periodo de
outubro de 2003 a outubro de 2004. O questionario foi elaborado com o cuidado de

definir que tipo de informacdo pretendia coletar. O primeiro item do questionério
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refere-se a questdes basicas de identificacdo do informante e informacgbes que
permitiram tragar um perfil do mesmo: Nome, idade, sexo, escolaridade, profisséo,
informacdes familiares, e condicbes socioecondmicas: questbes abertas. Apos esta
parte introdutoria, as questdes faziam referéncia a trajetoria do entrevistado antes de
ingressar na atividade de piscicultura, a sua entrada na associacdo. Em seguida
buscou-se a percepc¢ao do cotidiano na associagao, identificacado das atividades que
realizam, atentando para o seu nivel de participacdo, contribuicdo e empenho, a
adequacao da estrutura fisica do ambiente onde sdo desenvolvidas as atividades, o
convivio com o0s demais associados e as atividades de laser. ApGs este item
buscamos as impressdes que o entrevistado tem deste projeto de piscicultura e da
associacado no que se refere a sua eficiéncia, obtencao de resultados e importancia
para o desenvolvimento da comunidade. E, por fim, questbes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel: entendimento que o informante possui acerca dessa
modalidade de desenvolvimento e suas opinides diante da proposta de se produzir
com sustentabilidade. Em algumas questdes foi necessario o uso de alternativas, ou
seja, foram elaboradas questdes categorizadas, mas sempre com espaco para
comentarios adicionais. Em outros pontos do questionario buscamos informacées
com o0 uso de questdes abertas em que o informante forneceu respostas livres, sem
0 uso de opc¢des a serem escolhidas, isso porque nem sempre quando fechamos em
categorias conseguimos captar o que o informante realmente queria dizer, por isso o
qguestionario apresentou duas formas de questdes em momentos distintos se

configurando como um instrumento de investigagao misto.

Foi realizado um pré-teste com o0s questionarios, procedimento de
fundamental importancia no sentido de evitar problemas em campo, permitindo
assim a adequacdo do instrumento, até porque certas falhas s6 aparecem no
momento em que se trabalha com o instrumento, dai a importancia desta verificagao.
O questionario foi aplicado com os piscicultores das associacdes ja referidas

anteriormente.

O recurso da entrevista foi escolhido por permitir coletar, além de dados
objetivos, aspectos e abordagens da realidade que ndo se evidenciam diretamente,
demonstrando os multiplos significados da acdo humana (BECKER, 1993; BAUER,;

GASKELL, 2003), utilizamos a entrevista sem roteiro, em que o informante falou
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livremente sobre o tema solicitado: piscicultura em Paulo Afonso. Essa forma foi

praticada com os professores e a coordenacao do curso de Engenharia de Pesca.

1.4 Procedimentos de analise de dados

O primeiro passo adotado para a organizacdo dos dados de fontes primarias
foi a separacdo do material aplicado aos dois grupos de informantes e a numeracgéao
dos mesmos. Os questionarios (20) aplicados com o0s piscicultores foram
trabalhados diretamente em um banco de dados criado no SPSS (Statistical
Package for Social Science) e, dai, foram produzidas tabelas e graficos. Quanto as
entrevistas abertas, por sua vez, serviram como fonte de informagdes suplementar
sobre o projeto da Prefeitura e, desta forma, ndo foram categorizadas. Apés este
trabalho pdde-se produzir um novo conhecimento acerca da problematica enfocada

nesta pesquisa.

No que se refere a analise dos dados, € importante ressaltar que estes nao
se apresentam, pos si s0, como sendo as reflexdes ja realizadas, ou seja, apds 0s
dados terem sido coletados e ordenados voltamos a eles para refletirmos a luz da
literatura sobre o tema (CHAMPAGNE, 1998). Os resultados apresentados no
capitulo 3 sédo explicados tendo como base a demonstracdo numérica expressa em
tabelas e gréficos correlacionados com a abordagem tedrica. Aliado a isso se fez
uso de algumas citacbes que sao bastante ilustrativas e reforcam as informacdes
numéricas. Tais citagfes sdo identificadas de acordo com o numero atribuido ao

guestionario e o grupo de entrevistados (Ex. Piscicultor x ).

Assim, pode-se dizer que para analisar os dados desta pesquisa, realizamos
uma articulacdo entre a abordagem qualitativa e quantitativa que enriqueceu o
entendimento do tema, conforme variaveis e indicadores que permitiram uma
compreensao mais adequada da prética de desenvolvimento sustentavel executada
no projeto de piscicultura. A abordagem qualitativa fornece uma profunda
compreensao dos fendmenos, apoiados no pressuposto de maior relevancia do
aspecto subjetivo da agdo social em face da configuracdo das estruturas sociais. J&
a abordagem quantitativa quantifica opinides e dados, colhe informacfes através de
recursos e técnicas estatisticas (GIL, 1999; FERRAND, 1999).
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Quanto aos documentos levantados de fontes secundarias (jornais, relatorios
etc.) também se procedeu a andlise de conteddo dos mesmos como técnica de
tratamento dos dados, sendo as informacfes examinadas de forma sistematica
(BABBIE, 2001).



2. UMA BREVE PASSAGEM PELO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO BRASILEIRO

A discussao acerca da tematica do desenvolvimento ndo é nova, vem desde
1776 com Adam Smith em A riqueza das nacgfes, em que se pretende conhecer os
fatores que contribuem para a formacéo da riqueza nacional e como o mercado age.
Epoca em que se desdobrava a Revolugdo Industrial e a expansio capitalista
moderna foi consolidada. Diversos pensadores buscaram respostas para os graves
problemas sociais ocasionados pela Revolucao Industrial, inclusive o surgimento de
novas doutrinas sociais. Nesse cenério, Marx elaborou o0 conceito de
desenvolvimento das forgas produtivas e relagdes sociais de producéo, observando
gue o desenvolvimento das forcas produtivas encontraria relacfes sociais
adequadas a sua expansdo. Segundo Marx, a partir de determinado momento as
relacdes sociais de producdo passariam de impulsionadoras do desenvolvimento a
obstaculos a sua continuidade. O seu estudo da sociedade moderna, sociedade
burguesa e do modo de producao capitalista levou-o a conclusdo de que as relacées
sociais de producdo capitalistas cumpriram papel fundamental para o
desenvolvimento das forcas produtivas sociais, no entanto estas se tornaram
obstaculos a continuidade deste desenvolvimento, e as forcas produtivas sob este
modo de producdo adviriam forgas destrutivas. Por isso, seria necessario a
superacdo deste modo de produgdo, eliminando-se a contradicdo entre trabalho
coletivo e apropriacéo privada dos meios de producédo e do resultado do trabalho,
consequentemente isto implicaria na abolicdo de suas forma juridica a propriedade
privada, e o Estado. Logo, a revolucdo material estaria condicionada por uma
revolucdo politica tendo por referéncia a luta da classe operaria em antagonismo a
burguesia. Na concepc¢ao de Marx, o pleno desenvolvimento das forgas produtivas
implicaria na construcdo do socialismo que deveria ceder lugar ao comunismo. Em
ambas as situacdes a producdo coletiva e autbnoma dos trabalhadores seria
distribuida de acordo com a necessidade dos individuos, logo a rigueza acumulada
na sociedade deveria ter por destino satisfazer as necessidades coletivas. Os

marxistas, no inicio do século XX observaram que o capitalismo entrava numa fase
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centrada no capital financeiro monopolista que subordinava o capital industrial e

atrofiava o desenvolvimento das forgas produtivas.

Ainda no inicio do século XX, especificamente em 1911, Joseph Schumpeter,
numa perspectiva conservadora, na obra a Teoria do desenvolvimento econdémico,
diferencia crescimento e desenvolvimento, argumentando que ocorre crescimento
quando as variaveis econdmicas aumentam apenas em funcdo da expansdo
demografica. Ja o desenvolvimento ocorre com as inovacdes tecnoldgicas utilizadas

no processo produtivo gerando lucros altos.

J& a discussdo acerca do desenvolvimentismo brasileiro esteve fortemente
influenciada pela “Teoria da Dependéncia”, que analisa a condicdo de dependéncia
estrutural dos paises periféricos em relagcdo aos paises centrais, detentores do

progresso econdmico e tecnoldgico.

No Brasil predominou a corrente desenvolvimentista por um extenso periodo,
no qual a industrializacdo, o planejamento econdmico e a participacdo do Estado no
processo de producdo eram fundamentais para a promocao da transformacédo da
economia brasileira. Essa corrente originou-se nos anos 30, devido a Grande
Depressdo e foi se ampliando na administracdo publica e em alguns 6rgaos
importantes na época, como a Confederagdo Nacional da Industria, foi também
fortalecida com os estudos sobre a economia nos anos de 1940.

ApoOs a Segunda Guerra Mundial, o processo de industrializacdo aparecia
como um recurso complementar para atingir o desenvolvimento, tendo na base a
exportacao de produtos primarios, que promoveria o crescimento da economia, uma
fase de desenvolvimento auto-sustentado garantido pelo mercado interno,
argumenta Cardoso & Faletto (1970). Era necessaria a existéncia de inddstrias
exportadoras para manter a capacidade de importar, mas o fundamental era o
mercado interno, esse representava um novo caminho para a economia nos paises
latino-americanos. As teorias desenvolvimentistas na América Latina, portanto,
impdem rupturas no interior do capitalismo para promover o desenvolvimento das

forcas produtivas nos paises de desenvolvimento atrasado.

A aceleracdo do desenvolvimento capitalista apenas tem
aprofundado a dependéncia e agravado o subdesenvolvimento,
provocando ao mesmo tempo maior rigidez na ordem social
competitiva (FERNANDES, 1973, p.101).
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O intuito principal em termos econdmicos era que a politica de
desenvolvimento conseguisse adquirir tecnologia e promovesse a diversificagdo da
estrutura produtiva consequentemente a produtividade seria ampliada, e o Estado
deveria montar a infra-estrutura para promover a diversificacdo por meio de politicas

de desenvolvimento efetiva e que fossem eficazes.

Se é certo que os saldos da guerra foram em parte utilizados de
forma improdutiva, de qualquer maneira reequipou-se o0 parque
industrial e, fundamentalmente, manteve-se uma politica de fortes
importacfes de equipamento, como conseqiéncia do temor de uma
nova guerra mundial, provocada pela crise coreana (p.117).

O nosso modelo latino-americano de desenvolvimento era voltado para
dentro, assentado em possibilidades de cémodas relacdes intercambiais e pouca

participacédo da populacao.

Tendo grande relevancia neste contexto, passamos agora a analisar a
participacdo da Comissdo Econémica para a América Latina e Caribe (Cepal) e as
idéias que defendia, para perceber um pouco do cenario que pairava sobre o
processo de industrializacdo brasileira. A Cepal surgiu apés a Segunda Guerra
Mundial, quando as Nag¢bes Unidas formaram esta comissdo a fim de estudar o
desenvolvimento destas regides, pois, com o Plano Marshall, os Estados Unidos
destinaram muitos recursos para o processo de recuperacédo da Europa, e a América
Latina almejava receber também os beneficios desse plano. Inicialmente esta
comissao teve um trabalho de diagnéstico de cada pais, no sentido de conhecer os

obstaculos que interferiam no desenvolvimento econdmico desses paises.

No que se refere a teoria que dava suporte a essa corrente de pensamento
(Cepalino), o que muito se tinha eram abordagens empiricas aliadas a uma versao
do que vem a ser crescimento econdémico, segundo as idéias de David Ricardo e o
instrumental keynesiano de macroeconomia. Diante dessa necessidade de se ter
uma abordagem analitica, a Cepal promoveu um seminario e apresentou as idéia de
Raul Prebisch?, transformando-as em uma espécie de cartilha dos economistas

dessa corrente. Segundo o autor, estes paises teriam se especializado em produtos

? Presidente do Banco Central da Argentina.
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gue fossem mais lucrativos, em termos de custos de producdo em comparacéo a
outros. Nesse sentido, a América Latina produziria matérias-primas e alimentos que
seriam exportados, e importaria produtos manufaturados. Com isso, 0s paises
subdesenvolvidos garantiriam o progresso técnico vindo dos paises desenvolvidos
por meio das importagbes, que teriam reducdo nos precos dessas mercadorias
importadas. Os paises periféricos ndo precisariam industrializar-se para promoverem
o desenvolvimento econdmico, existia uma relacdo de troca com 0s paises centrais,
enquanto uns produziriam produtos primarios, 0s outros, através das industrias, 0s

transformavam em manufaturados.

Através de seus estudos, Prebisch percebeu uma deterioracdo dessa relagéo
de troca para os paises subdesenvolvidos, e muitos Economistas latino-americanos
naquela época chamaram a atencdo para 0 agravamento de problemas regionais
ligados ao deterioramento do poder de compra de suas exportacdes. No final da
década de 1940, e por volta de 1948 Prebisch tentou explicar a problematica pela
teoria de ciclo®, argumentando que esta possui uma fase ascendente e outra
descendente. Ao desenvolver esta teoria, Prebisch colocava que os paises ricos
tinham como ajudar os paises pobres no momento de depressdo, ampliando os
empréstimos, e assim continuarem importando seus produtos, até porque, estes
recursos destinados a empréstimos ficavam ociosos nestes paises nesta fase. A
solucéo para os paises periféricos era industrializar-se e diversificar seus mercados,
porque se fossem depender das relacbes de troca, ndo seria possivel galgar o
progresso tecnolégico através de transferéncia internacional, porque se o excedente
produzido nos paises periféricos fossem destinados aos paises centrais, iSSO
provocaria o distanciamento entre eles, e para evitar esse distanciamento a solugao
seria a industrializacdo dos paises periféricos. Prebisch foi bastante criticado,
engquanto a esquerda acreditava que os objetivos da Cepal fossem conservadores, a
direita acreditava que o planejamento governamental era uma estratégia muito

soviética (Cardoso apud Souza, 1999).

® Na fase ascendente, sobem precos e renda nos paises desenvolvidos, elevando a procura por
alimentos e matérias-primas, fazendo os paises periféricos aumentarem sua oferta, mas, para certos
produtos deve-se levar em conta a defasagem de resposta da oferta de alguns anos, ndo sendo
possivel obter os resultados com ganhos de precos imediatamente. E quando os precos caem, esses
paises ndo conseguiam baixar 0os precos com a mesma velocidade e proporcéo na fase descendente,
ou seja, mesmo que a procura e os precos sofram reducdes, a oferta agricola ndo conseguia
acompanhar na mesma propor¢ao, era mais rigida (BRUM, 1982).
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Sob o ponto de vista cepalino, a ocorréncia de subdesenvolvimento de paises
periféricos, principalmente latino-americanos, era devido a fatores externos e
internos. Externos quando o subdesenvolvimento fosse oriundo da dependéncia dos
paises centrais, isso aconteceria devido ao desgaste nas relacfes de troca, em que
os paises periféricos dependeriam do dinamismo de um Unico produto de exportacédo
e do mercado norte-americano. Neste caso, 0 crescimento que acontecesse Nnos
paises periféricos seria um crescimento dependente, ou seja, dependéncia

comercial, tecnoldgica e financeira.

No que se refere a fatores internos, o subdesenvolvimento seria devido a
concentragdo fundiaria, mercado interno reduzido e alta taxa de crescimento
demografico, dentre outros fatores. Isso acontecia, na visdo da Cepal porque a
estrutura social era imével, ultrapassada e tradicional, bloqueava a livre iniciativa e
desestimulava a acumulacdo de capital, e, por outro lado, promovia a expansao do
consumo de produtos supérfluos. Neste sentido, este sistema social se apresenta
fechado e elitista, gerador de privilégios na distribuicdo da riqueza e da renda, que
bloqueia a generalizacdo dos frutos do crescimento econdmico a um ndamero maior
de pessoas (SOUZA, 1999).

O pensamento da Cepal foi basicamente fundamentado nas idéias de
Prebisch, e em 1964 houve uma avaliacao do periodo decorrente, que foi 0 processo
de substituicdo das importacées na América Latina, nesta avaliacdo, outras questdes
vieram a tona, como a questdo da poupanca muito reduzida, elevada relacéo
capital/trabalho e vagaroso crescimento das exportacdes. O que Prebisch propunha
era que o governo realizasse uma transformacdo na estrutura agraria atraveés da
utilizacdo da terra, usando inovagfes tecnoldgicas para ampliar a producao,
formando um mercado para os bens industriais, dai estaria incentivando a classe de

empresarios nacionais a investirem na industrializagéo de seu proprio pais.

O pensamento da Cepal traz para o cenario o conceito de dependéncia ao
chamar a atencdo para as relacfes assimétricas existentes entre 0s paises
periféricos que exportam produtos primarios e 0s paises centrais industrializados, ou
seja, essa relacdo de dependéncia lida com um relacionamento entre paises com
poder politico e econbmico totalmente diferente. A primeira forma de dependéncia
percebida foi a comercial, oriunda do desgaste das relacdes de troca entre esses

paises, em seguida a dependéncia tecnoldgica e cientifica, ja& que o0s paises
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periféricos ndo possuiam um ritmo de desenvolvimento tecnoldgico, ficando a mercé
da disponibilidade dos paises centrais liberarem ou ndo as inovacles, e a
dependéncia financeira, devido a préatica de altas taxas de juros internacionais.

Para Cardoso & Faletto (1970), nos fins da década de 1950, essa perspectiva
foi perdendo forca, pois, mesmo tendo condi¢Bes propicias para sair da fase de
substituicdo das importacdes e atingir uma estrutura voltada para o mercado interno
e producdo autbnoma, ndo se criou condicfes de sustentacdo dessa nova fase, que
garantisse a politica de desenvolvimento, continuando esses paises na fase de
subdesenvolvimento. E ainda, a sociedade latino-americana vem de um tipo de
estrutura tradicional, que desde o inicio do processo de desenvolvimento, o poder
econdmico se expressa dominador do social, como uma politica que estabelece um
sistema de relagdes sociais, para impor um modo de producado proprio ou compativel

com seus interesses.

Em oposicdo as idéias defendidas pela Cepal e também pensando qual seria
a melhor forma de desenvolvimento que atendesse ao pais apdés a Segunda Guerra
Mundial, tivemos a corrente de pensamento neoliberal representada primeiramente
por Eugénio Gudin. Essa proposta defendia, em termos iniciais, estabelecer politicas
ndo inflacionarias com o intuito de aumentar a produtividade, dando estimulo as
exportacdes e maior liberdade ao capital estrangeiro, além do Estado ter a minima
participacdo na economia. Essa corrente seguia inspiracbes dos economistas
classicos ingleses, passando por alguma modificacdo devido as crises acorridas no
sistema capitalista na década de 1930, tendo o keynesianismo como influencia, as
medidas anticiclicas praticadas pelo governo passaram a ter aceitacdo. Os
economistas dessa corrente passam a aceitar, relativamente, uma certa intervengéo
do Estado como meio de consertar certas deficiéncias que o mercado estava

passando que atingia diretamente os paises subdesenvolvidos.

Esta corrente defendia uma economia com crescimento equilibrado nas
contas publicas e no livre mercado, em que qualquer desequilibrio que acontecesse
em relacdo ao crescimento, seria por conta de erros da politica econébmica do
governo e nunca falhas do mercado. Esta corrente era contraria as proposicoes que
admitiam dar ao Estado o poder de fomentador da atividade econémica, para ela, o
Estado apenas deveria estabelecer as regras, mas nao as executar, seria um agente

secundario, para ndo enfraquecer nem desmotivar a iniciativa privada, que seria a
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grande mentora do desenvolvimento. Ao contrario, 0s desenvolvimentistas
acreditavam que o Estado tinha papel principal e fundamental para o
desenvolvimento. Nesse sentido, a corrente neoliberal defendia o desenvolvimento
brasileiro por meio da especializacéo agricola e acreditava na forca do mercado, e 0
crescimento do pais que aconteceu, provocou o desequilibrio das contas publicas,
inclusive as intervengdes estatais na economia foram ineficientes devido a erros na

politica econdémica.

Embora a economia neoliberal delegue ao setor privado, por meio de
mecanismos de mercado, a realizagdo da producdo, cabe ao
governo um rigoroso controle das variaveis macroecondmicas, de
sorte a manter a economia permanentemente em um equilibrio
estavel. As variaveis relevantes a serem controladas sdo as que
dizem respeito a evolucdo dos meios de pagamento, como a
expansao do crédito, ao déficit publico e ao equilibrio do balanco de
pagamento (SOUZA,1999, p.214).

Analisando a situacdo de subdesenvolvimento em paises, Cardoso & Faletto
(1970) argumentam que esta foi produzida historicamente com a expansao do
capitalismo comercial, depois o industrial, vinculando a um mesmo mercado
economias em diferentes fases de desenvolvimento do sistema produtivo,
assumindo posicBes distintas na estrutura capitalista. Além de estarem em etapas
diferentes do sistema produtivo, as economias desenvolvidas e subdesenvolvidas
ocupavam funcdes e posicbes distintas dentro da mesma estrutura global de
producdo e distribuicdo, as relacbes de dominagcdo estdo presentes e evidentes

nesta estrutura.

Mas, o conceito de subdesenvolvimento que é visto € o de uma estrutura que
tem a predominancia do setor primario, concentracdo de renda, sistema produtivo
com pouca inovagdo e o predominio do mercado externo sobre o interno, conceito

que ndo contempla a nossa realidade, a situagdo aqui € muito mais complexa.

A dependéncia da situacdo de subdesenvolvimento implica
socialmente uma forma de dominacdo que se manifesta por uma
série de caracteristicas no modo de atuacdo e na orientacdo dos
grupos que no sistema econdémico aparecem como produtores ou
como consumidores (CARDOSO & FALETTO, 1970, p.26).
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Acrescentam que é preciso reconhecer a historicidade da situacdo de
subdesenvolvimento, ir além de apenas levantar as suas caracteristicas, ver como
essas economias vincularam-se ao mercado global e de que forma. Fica evidente
que, para estar numa situacdo de subdesenvolvimento, a economia é dependente
em alguma situagéo, ndo sendo uma situacéo criada agora, mas que vem desde que
ocorreu a ampliagdo da economia dos paises capitalistas originarios. As decisdes
sédo tomadas de acordo com os interesses das economias desenvolvidas e afetam o
sistema de producdo e consumo do pais dependente. A dependéncia, implicaria
para além de uma economia dependente, uma outra (desenvolvida) para existir e
funcionar, logo ambas estariam mutuamente vinculadas. A dependéncia seria um

estagio de desenvolvimento do sistema produtivo.

A dependéncia comercial transformou-se, passando a predominar a
dependéncia tecnologica e financeira. Intensificou-se a
interdependéncia politica e econdmica internacional. Cresceu a
associacdo de grupos industriais nacionais com grupos estrangeiros,
sob forte apoio estatal (SOUZA, 1999, p.210).

O Brasil sai do processo de substituicdo das importacdes e entra no processo
de producédo de bens de capital, neste processo adquire uma certa maturidade
econdbmica, argumenta Cardoso e Faletto (1970), mas isto n&do significa que mesmo
conseguindo tomar decisbes autonomamente no ambito nacional, o pais pode ser
equiparado com o0s paises desenvolvidos ou sequer em processo de
desenvolvimento. O processo de desenvolvimento trouxe resultados imprevistos na

Ameérica Latina.

O baixo crescimento dos indicadores de desenvolvimento no Brasil
demonstraram que o problema ocorria no pais era que este mesmo promovendo a
industrializacdo, permanecia subdesenvolvido, com evidente concentracédo de renda

e grande pobreza.

A economia capitalista dependente estd sujeita, como um todo, a
uma deplecdo permanente de suas riguezas (existentes ou
potencialmente acumulaveis), o que exclui a monopolizacdo do
excedente econbmico por seus proprios agentes econdmicos
privilegiados (FERNANDES, 1973, p.45).
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Cardoso & Faletto (1970) acrescentam, ainda no contexto do
subdesenvolvimento que, mesmo com o desenvolvimento, a indUstria moderna e a
do setor agrario industrializado, a expansao se da de forma lenta, sem dinamismo
suficiente para conseguir modernizar a sociedade como um todo. Ampliando,
Fernandes (1973) coloca que a Unica maneira efetiva de romper com o
subdesenvolvimento e a dependéncia era a ruptura total, a revolugdo contra a
ordem, apenas essa conseguiria superar a situacdo de dependéncia e o
subdesenvolvimento, elevando esta acdo a um desafio histérico e uma fonte de
solidariedade na busca pela modernizagéo de forma autbnoma e uma ordem social
igualitaria.

Para lanni (1974), a problematica da dependéncia é um dos dilemas da
América latina. O conceito de dependéncia ndo € aplicado sempre no mesmo
sentido, por isso é que enquanto uns argumentam que sédo “obstaculos externos” ou
“‘injusta divisdo internacional do trabalho”, outros pensam em termos como
“imperialismo” ou “dependéncia estrutural’. Os primeiros ndo reconhecem as
implicacdes politicas das relagdes econbmicas externas de maneira plenamente, e 0
segundo apenas se interessa em compreender como as relagdes externas podem

influenciar e determinar estruturas de poder e apropriacdo em ambito interno.

Dependéncia estrutural de um pais em relacdo a outro, € quando o menos
desenvolvido economicamente passa a adotar, de maneira condicionada, a politica
econbmica e financeira do pais mais desenvolvido, expde lanni (1974), as decisdes

politicas-econdmicas passam a ser adotadas no exterior.

Pouco a pouco, o proprio poder publico, no pais dependente, comeca
a adotar medidas de politica econdbmica e a criar instituicdes
destinadas a pbér em pratica e a desenvolver as relacées econémicas
existentes. Em consequéncia, consolida-se e expande-se a
dependéncia institucionalizando-se as condi¢cdes de dependéncia
estrutural, em sentido lato (p.133).

A dependéncia estrutural vai além do ambito econdmico, atinge também a
area politica, cultural, militar e a assisténcia técnica, passa a ser parte do cotidiano
das pessoas. Uma visdo mais profunda mostra que o carater da dependéncia no
momento em que atinge o ambito social e cultural, interfere na personalidade da

sociedade do pais dependente, ficando contraditorio os proprios valores culturais e
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padrbes sociais de comportamento. A condicdo de dependente limita inclusive a

acdo dos governantes do pais subordinado.

No limite, entretanto, a dependéncia estrutural tende a permear todo
0 sistema, isto €, a sociedade como um todo, comprometendo o
pensamento e a agdo, nas esferas econbmicas, politica, militar e
cultural. E claro que nesse intercambio ocorrem permutas e
vantagens reciprocas, para as nacdes envolvidas (p.140).

Nesse sentido, a dependéncia estrutural mesmo promovendo crescimento, as
decisbes importantes sdo tomadas no exterior, provocando a ampliacdo de conflitos

no pais dependente, j& que provoca desequilibrios econdmicos e politicos.

Cardoso & Faletto (1970) colocam que né&o se pode afirmar que a
diferenciacdo econbmica atingida com as variaveis de mercado, que nado leva a um
projeto de autonomia, e as mudancas nas relacées de classe levardo paises a nao
serem dependentes. E que gracas a demanda externa, economias latino-americanas
passaram a fazer parte do cenario econdmico mundial, por outro lado, surgiram
novos grupos que nao se beneficiaram dessa economia exportadora, passando a
haver um enfrentamento no que se refere a interesses econdémicos e politicos. Mas,
as economias exportadoras acabam por propiciar a formacéo de setores produtivos

orientados para o0 mercado interno, deixa espago para que iSso ocorra.

Percebe-se, que no periodo militar (1664 -1884) predominou de um lado a
continuidade da politica de exportacdo e forte captacdo de recursos financeiros no
mercado mundial, ao lado do forte estimulo do estado as atividades produtivas
através das empresas estatais. Tais situacbfes mantém-se parcialmente com a crise
dos anos 80, alterando-se nos anos noventa com a adocdo de politicas econdmicas
de recorte neoliberal implicando na privatizagcdo das empresas estatais, a redugao
dos gastos sociais em detrimento do pagamento da divida externa, a
desregulamentacdo crescente do mercado interno e a liberacdo de importacoes.
Esta fase iniciada pelo governo Collor continua vigente na atual administragéo de

Luis In&cio Lula da Silva.
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2.1 Da precarizacgao global a proposta do desenvolvimento sustentavel

Diante das consequéncias provocadas pelo processo de globalizacdo, o
grande desafio para 0os anos que se seguirdo é justamente descobrir que tipo de
desenvolvimento seria mais viavel para a nossa realidade, tendo em mente que o
modelo que se encontra instaurado ndo atende, principalmente, as grandes massas
de excluidos (que sempre foram as maiores vitimas da desigual distribuicdo de
renda praticada em nosso pais) e provoca faléncia dos recursos naturais. Existe a
necessidade de se pensar uma forma de desenvolvimento que considere a
qualidade de vida para o ser humano e para 0 meio ambiente, hoje e no futuro.
Neste sentido, a proposta do desenvolvimento sustentavel tenta articular o
crescimento econdmico com outras areas, como, educacdo, alternativas de
producdo, novas formas de gestdo e uso do meio natural, etc. Mais adiante

verificaremos o conceito dessa forma de desenvolvimento e o que propde.

Para tentar fazer a articulacdo da vertente econémica com as areas citadas
acima e concretizar essa forma de desenvolvimento, é fundamental repensar valores
e formas de ser e agir no mundo. Neste sentido, esta pesquisa busca suporte nas
reflexdes de Capra (2002), em As Conexdes Ocultas, quando procura demonstrar
gue diante da economia global que vivenciamos, a grande tarefa do ser humano é
mudar os atuais valores cultivados como meio para garantir a continuidade da vida
na terra, dessa forma, a dignidade humana tera o seu respeito merecido e propiciara
as praticas de sustentabilidade ecologica, como Unico meio capaz de assegurar e
reverter os estragos que a terra sofreu e sofre, promovidos pela raca humana. Fica
evidente a necessidade de mudanga, de pensar em alternativas que n&o criem

tantos prejuizos, como os que estamos vivenciando neste atual modelo.

O inicio do discurso da sustentabilidade € demarcado a partir da década de
70 e comeco de 80, quando ocorreram severas criticas ao tipo de desenvolvimento
gue existia, por ser incapaz de praticar a visdo de conjunto, muito fragmentado e
com ampla concentracdo de renda. Criado no inicio da década de 1980 por Lester

Brown®, o conceito de sustentabilidade é definido como sendo o que “é capaz de

* Fundador do Instituto Worldwatch - - instituto privado para a realizacdo de pesquisas sem fins
lucrativos, destinado a andlise das questBes ambientais globais. Brown langou, anos mais tarde os
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satisfazer suas necessidades sem comprometer as chances de sobrevivéncia das
geragobes futuras” (CAPRA, 2002, p.237). Anos mais tarde, em 1987, este conceito
foi apropriado pela Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento,
exposto no Relatério de Brundtland, para propagar a nog¢do de desenvolvimento
sustentavel, acreditando na possibilidade da humanidade atingir este estagio de
desenvolvimento com sustentabilidade, “de atender as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas
préprias necessidades” (Ibid., p.238). Com a definicdo do que estamos chamando de
Desenvolvimento sustentavel, concordamos com Capra quando este chama a
atencdo para um ponto importante: a definicAo ndo nos diz como é possivel
operacionalizar isto, como formar sociedades sustentaveis, 0 que pode provocar
muitas interpretacdes contrarias do sentido da sustentabilidade, principalmente entre
ambientalistas. Para contornar essa situacdo, o primeiro ponto a ser trabalhado é
lancar uma definicdo operativa de sustentabilidade ecoldgica, ou seja, ndo é preciso
inventar comunidades sustentaveis, mas moldar as que ja existem de acordo com 0s
ecossistemas naturais. “A sustentabilidade nao implica uma imutabilidade das
coisas. N&o € um estado estatico, mas um processo dinamico de coevolug¢ao” (id). O
grande problema da questdo da sustentabilidade ndo € a discussdo do conceito,
mas como romper com antigos valores e vontades politicas, que estdo mais
preocupados com a concorréncia de mercado, com 0S mecanismos de

regulamentacao e instituicdo de impostos.

Ampliando o escopo desta analise, buscamos suporte em Jara (1998) quando
acrescenta que, em termos de conceito, sustentavel € o que pode ser suportavel,
duradouro e que resiste: essa € a idéia que aparece nos dicionarios, no entanto, sob
a Otica dos paises pobres, é muito dificil definir desenvolvimento sustentavel. Para
ele, “trata-se da emergéncia de um novo paradigma para orientacdo dos processos,
de uma reavaliacdo dos relacionamentos da economia e da sociedade com a
natureza e do estado com a sociedade civil” (p.33). Neste sentido, sustentabilidade é
vista como um conceito relacional ou um objetivo a ser atingido: demonstra uma
preocupacao com o social, com as condi¢cdes de vida das comunidades. E mais uma

vez oportuno usarmos as palavras de Jara (1998), que recupera o conceito e amplia.

relatorios Estado do Mundo, com avaliagGes anuais dos movimentos ambientais globais. Disponivel
em www.wwiuma.org.br — Acesso em 15/03/2004.
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O desenvolvimento sustentavel refere-se aos processos de mudanga
sécio-politica, socioecondmica e institucional que visam assegurar a
satisfacdo das necessidades béasicas da populacdo e a eqlidade
social, tanto no presente quanto no futuro, promovendo
oportunidades de bem-estar econdbmico que, além do mais, sejam
compativeis com as circunstancias ecolégicas de longo prazo (p.34).

Jara o vé como um conceito abrangente e distinto ao ser aplicado a diferentes
sociedades e realidades historicas, o que € considerado sustentavel nos paises
desenvolvidos globalizados pode nao ser necessariamente para 0s paises pobres e
dependentes. Mesmo sendo um conceito flexivel e dindmico, a sustentabilidade tem
seu foco no respeito a vida. O desenvolvimento sustentavel para ser colocado em

pratica requer uma série de tomadas de decisdes por parte dos gestores sociais.

Para concretizar o desenvolvimento sustentavel, sao imprescindiveis,
além da modernizacdo da institucionalidade estadual e municipal, a
mobilizacdo da sociedade, a redefinicdo dos papéis da midia, a
formacdo dos recursos humanos, novos instrumentos técnicos e
sistemas de informacdo que concorram para orientar as decisfes, 0s
mecanismos flexiveis de financiamento, a abertura democratica, uma
estratégia de administracdo publica participativa, o fortalecimento dos
sistemas de parceria entre atores publicos e privados (p.36).

Suscitar essas consideragdes interessa-nos para percebermos que o
desenvolvimento, para ser considerado sustentavel, deve ser ecolégico, no que se
refere & conservacdo dos ecossistemas através do manejo racional dos recursos
naturais; econdémico, em termos de lidar com atividades que propiciem rentabilidade,
mas que no processo produtivo existam preocupacdes com a qualidade de vida,
considerando quantidades e tempo; e social, no que se refere a realizar atividades
com conteudos compativeis com o0s valores culturais e na perspectiva das
sociedades, para tanto, existe a necessidade de lidar com o0 consenso entre 0sS

atores participantes, em termos de decisfes e acoes (JARA, 1998).

Os processos de degradacao ambiental produzidos pelo insustentavel padrao
de consumo tém como reflexo imediato e dramatico: desemprego, pobreza,
desigualdades, fome, excluséo e violéncia, que podem representar uma crise, mas
impdem a necessidade de se pensar e buscar alternativas, prezando por outros

valores. “Precisamos desenvolver um novo conjunto de significados, um novo senso
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de valores, capaz de redefinir nossas prioridades, na direcdo de um futuro justo,

equitativo, solidario e ambientalmente sustentavel” (JARA, 1998, p.13).

Destarte, a promoc¢édo do desenvolvimento sustentavel busca, inicialmente,
conter o processo de degradacdo do ambiente natural, recupera-lo e promover
formas de producgdo que trabalhem nesta linha e melhorem a qualidade de vida
humana. N&o estamos aqui excluindo a parte econdmica desse processo de
desenvolvimento, mas colocando que esta proposta ndo defende como centro dos
discursos o fator econdémico. Neste momento, nos reportamos a Sirkis (2000)
quando expfe que, para o0 modelo sustentavel, “o crescimento econdmico €& parte
importante do desenvolvimento, mas ndao pode ser um objetivo em si mesmo. O
desenvolvimento s6 é real se tornar nossas vidas melhores” (p.171). Preocupagao

gue nédo ocorre nos modelos apenas economicistas.

Quando observamos experiéncias desenvolvidas nesta area, percebemos que
0s avancos ainda ndo sao os esperados. As reflexdes de Sirkis (2000) e Maia (2000)
demonstram que estes autores também perceberam isto. Na pratica, 0s avancos em
direcédo a sustentabilidade ainda sdo apresentados, de certa forma, timidos, ja que a
grande questdo € discutir a maneira como as pessoas se relacionam com a

natureza, buscando melhorias na qualidade de vida.

[...] o novo estilo de desenvolvimento que se pretende deve ser
ambientalmente sustentavel no acesso e uso dos recursos naturais;
socialmente sustentavel na reducdo da pobreza e das desigualdades
sociais, promovendo a equidade; culturalmente sustentavel na
preservacdo da diversidade em seu sentido mais amplo, ou seja, a
preservagdo de valores, praticas e simbolos de identidade; e
politicamente sustentavel ao aprofundar a democracia e garantir o
acesso e a participacdo nos processos de tomada de decisdo
(GUIMARAES apud MAIA, 2000, p.359).

O éxito de acbes desenvolvidas com sustentabilidade necessita firmar
cooperacao entre os envolvidos para estabelecer parcerias. A propria proposta que
traz a Agenda 21° traz & tona essa necessidade de estabelecer parcerias e

cooperacao, no que se refere a lidar com uma economia mais eficiente e equitativa.

> Documento idealizado em 1992 na Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel - Conferéncia Rio-92, abordando temas ambientais em termos globais,
trazendo propostas e sugestdes para o desenvolvimento sustentavel.
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Para tanto, propde o desenvolvimento sustentavel como prioritario para
comunidades locais e internacionais. Essa implantacdo para ter sucesso depende
das politicas econémicas individuais de cada pais e das rela¢ées internacionais. E
preciso haver um ambiente econdémico internacional, dinamico e propicio aliado as

politicas nacionais, porque:

O processo de desenvolvimento ndo adquirira impulso caso a
economia mundial careca de dinamismo e estabilidade e esteja
cercada de incertezas. Tampouco havera impulso com o0s paises em
desenvolvimento sobrecarregados pelo endividamento externo, com
financiamento insuficiente para o desenvolvimento, com obstaculos a
restringir o acesso aos mercados [...] (AGENDA 21, p.13).

Nesse sentido, fica evidente a necessidade de se criar o0 ambiente propicio a
concretizacdo das metas de desenvolvimento sustentavel que, na Agenda 21,
aparece da seguinte forma: promocdo dessa modalidade de desenvolvimento
através da liberacdo do comercio; firmar apoio entre comércio e meio ambiente;
disponibilizar recursos financeiros aos paises em desenvolvimento, propondo
iniciativas diante do problema da divida externa; incentivar politica de natureza

macroecondmica favoravel ao meio ambiente e ao desenvolvimento.

Outro ponto que aparece de extrema importancia € a questdo da pobreza,
pois uma politica para o meio ambiente deve se preocupar com a preservacao dos
recursos naturais, mas também se preocupar com aqueles que dependem desse
meio para a sobrevivéncia, que nem sempre usam 0S recursos naturais de forma
sustentavel. Na realidade, a implementacdo de um desenvolvimento que seja
sustentavel requer uma série de ajustes, estabelecimento de novos principios,
promocdo de oportunidades que manejem com sustentabilidade os recursos
naturais, mas que permitam, sobretudo, as possibilidades de sobrevivéncia

sustentavel para as comunidades.

Neste sentido, pensar acerca do desenvolvimento sustentavel nos remete a
questdes que perpassam pelas dificuldades de se produzir o sustento. Interessante
que, no passado, as dificuldades de produzir o sustento eram devido a instrumentos
escassos e rudimentares; jA no contexto das sociedades atuais, a dificuldade é
produzir sem esgotar 0S recursos naturais, ou seja, antes tinhamos recursos e 0s

instrumentos eram insuficientes, hoje, temos instrumentos capazes e 0S recursos
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estdo findando. Santos (2002b) também percebeu isto e amplia o discurso,
argumentando que diante da degradacdo dos recursos € preciso pensar que, nao é
possivel o ser humano viver no isolamento, ndo ha como esconder os efeitos da
degradacéo, os reflexos dela atingem quem provoca e quem tenta impedir, as acdes
desencadeadas na natureza se refletem sempre em algum lugar, as vezes, até em

curto prazo.

O desenvolvimento sustentavel aparece como uma maneira de renovar as
estruturas da sociedade com acdes revertidas para beneficios da populacdo como
um todo, pretendendo criar bases solidas e duradouras através de iniciativas global
e local, e requer a articulacdo de diferentes esferas: politica, social, econébmica e
cultural. Capra (2002), Sirkis (2000), Maia (2000), Santos (2002b) sdo alguns dos

tedricos que percebem a necessidade dessa articulacéo.

Mas, € preciso ficar claro a relevancia que possui a natureza no discurso
sobre o desenvolvimento sustentavel, principalmente no que se refere a tempo e
espaco, pois ela responde ao funcionamento dos ecossistemas de forma lenta, ao
passo que as transformacgbes ocorrem em ritmo arrojado. Portanto, ndo se deve
comparar 0 tempo que rege 0S processos naturais com o que o homem usa para
agir sobre a natureza. Maia (2000) nos é oportuno neste momento, e chama a
atencdo para as mudancas ocorridas nos ambientes naturais, que sao provocadas
por acdes executadas em um certo local, mas que podem repercutir em outros
espacos distantes, diferentes e de formas variadas. As boas intencbes das
propostas do desenvolvimento sustentavel encontram efetivas barreiras no préprio
modo de producdo capitalista, sobretudo o seu expansionismo e a sua incessante
busca por lucros que, efetivamente limitam ou até mesmo impedem a adocdo de

diretrizes contidas neste paradigma.

Ja no caso da realidade brasileira, percebe-se que o avanco em relacédo a
essa modalidade de desenvolvimento ainda esta longe de alcancar o que se propoe;
verificam-se alguns avancos em relagdo a educacéo, que tem papel fundamental e
central, mas em termos de formas de producdo e estabelecimento de politicas
proprias a essa tematica, na pratica, ainda ndo alcancando resultados mais
significativos. Isso ocorre, porque, no NOSSO pais, 0 processo de desenvolvimento
sempre seguiu as linhas tradicionais ja reveladas pelos teéricos da dependéncia, o
que importa sdo padrbes de consumo e pacotes tecnoldgicos de producdo e para
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operar na linha do desenvolvimento sustentavel teria sido necessaria uma mudanca
dessa logica, que passaria a desenvolver processos produtivos com base na
capacidade interna dos padrées de producdo e consumo, bem como uma alteracao

na propria estrutura de classes no pais.

Assim, verificamos que os padrbes de producdo e consumo estéo na base do
desenvolvimento sustentavel, visando uma realidade com objetivos coletivos. Maia
(2000) coloca que isto tem como desafio: “fortalecimento de setores da produgao
baseados em padrdes que considerem a racionalizagcdo do uso energético, menor
impacto negativo ambiental e uma maior incorporagdo social” (p.367). Uma das
medidas que pode ser adotada inicialmente é difundir informacdes e tecnologias

alternativas que promovam novas formas de produzir.

Pensando em novas formas de produzir, na perspectiva do combate a
situacdo de pobreza que paira sobre 0 nosso pais, (que tem como problema maior a
grande concentracdo de renda) a situacdo de empobrecimento ndo decorre da
escassez de recursos (desses somos fartos, embora sem uso adequado, possa
esgotar). Esse quadro € fruto do conceito de desenvolvimento que perdurou por
muito tempo No NOSSO pais e que sempre esteve relacionado apenas ao crescimento
econdmico, promotor de desenvolvimento econdmico que elevou, junto a nossa
divida para com a sociedade, uma divida social e a nossa trajetoria de

desenvolvimento que sempre foram dependentes.

No Brasil, mesmo tendo abundancia de recursos naturais (tais como uma das
maiores reservas de agua potavel do mundo), o processo de degradacédo destes
recursos é devastador, e ndo é porque ndo se tenha uma legislagdo ambiental
coerente. Ela existe, no entanto a aplicacdo da mesma se depara com enormes
barreiras, interesses contrarios que, em prol do lucro em curto prazo, colocam o0s
recursos naturais a servico apenas do crescimento econémico. Diante disso, houve
uma crescente necessidade de pensar qual seria o tipo de desenvolvimento que
interessaria ao Brasil. De Paula (2000) coloca que diante dessa indagagédo vem a
tona uma proposta de elaborar uma Agenda de Desenvolvimento Humano e
Sustentavel, que leve em consideracdo a qualidade de vida das pessoas de hoje e

das geracdes futuras.

A promocdo do desenvolvimento que seria vidvel para contribuir com o

alcance da sustentabilidade seria 0 espaco em que as comunidades atuariam,
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desenvolvendo potencialidades especificas. Um desenvolvimento que deve articular
0 crescimento econdmico (necesséario, mas nao suficiente), a expansdo do capital
humano® e social’, uma boa gestdo e o uso com sustentabilidade do meio natural.
Podemos inferir entdo que, quanto mais socialmente organizada for uma sociedade,
maior a possibilidade de desenvolvimento, combinando, assim, o desenvolvimento

econdmico, ampliacédo do capital humano e do capital social.

Ao investir na ampliacdo do capital humano, a intencdo € promover a
cidadania e melhoria nas condi¢cdes de vida, tais como alimentacdo, seguranca,
saude, saneamento, habitacdo e, principalmente, educacédo. Esta € a base de tudo,
por estar vinculada a difusédo de conhecimentos, habilidades e competéncias, como
também a busca por melhores condicGes de vida. Dessa forma, € que a proposta
para a elaboracdo de uma Agenda de Desenvolvimento Humano e Sustentavel para
o Brasil do Século XXI é voltada para trés areas com mais especificidade: social,

politica e desenvolvimento sustentavel (DE PAULA, 2000).

De forma resumida, vamos expor como De Paula trata cada uma: a area
social discute a relacdo entre a pobreza e o desenvolvimento, centrando-se na
guestao das desigualdades originadas em um modelo econémico que exclui grande
parcela da sociedade e focaliza cinco problemas béasicos geradores de exclusédo
social. O primeiro seria a desigualdade no acesso a condi¢cdes basicas de vida; o
acesso ao conhecimento basico e aos meios de aprendizagens; o acesso ao mundo
do trabalho; desigualdades de carater discriminatério soOcio-culturais devido a
fragmentacdo e compressao da esfera publica. Essa proposta para a criacdo da
Agenda tem, dentre outras sugestdes e desafios, questdes ligadas a qualidade do
ensino; qualificagdo profissional; crédito produtivo popular; cadeias produtivas;
promoc¢do do Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel (DLIS) etc. Essas sédo
algumas das questdes probleméticas do nosso pais, ndo sdo as unicas, mas
guestdes prioritarias a serem pensadas se existe a pretensao de galgar a qualidade

de vida humana em consonancia com o uso adequado da natureza.

® O capital humano é o capital simbélico resultante das habilidades, conhecimentos e competéncias
reunidos por uma dada populacdo. Quanto maior o capital humano, maior é a capacidade de
desenvolvimento (DE PAULA, 2000).

" Capital social pode ser explicitado como a confiangca matua nas normas da sociedade que
possibilitam a cooperacéo entre os individuos, viabilizando a convivéncia em redes de associativismo
civico e criando elementos que melhorem a eficiéncia das instituicdes e organizacdes (PUTNAM,
1996).
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A area politica se volta para questbes ligadas a reformas politicas e
empoderamento de segmentos excluidos, usando medidas de promocdo do
crescimento do capital social. J& na area do desenvolvimento sustentavel, é
discutido o conceito deste e sua importancia para o nosso pais, pautando em eixos
tematicos: recursos naturais, energia, transporte, producéo industrial e agropecuaria,
ciéncia, tecnologia e desenvolvimento local e os indicadores que monitoram o
desenvolvimento sustentavel, que pretende tornar firmes os novos modelos de
promocdo do mesmo, incentivando o uso de indicadores de sustentabilidade que
permitam novos enfoques de avaliacdo sobre qualidade de vida e desenvolvimento.
De Paula (2000) coloca: "Ha um Brasil em busca de solu¢gdes. Ha um Brasil que
acredita no futuro. H4 um Brasil que discute o Brasil e que tem propostas

alternativas para construir novos caminhos no século XXI” (p.293).

Diante disso, fica claro que a passagem para um mundo sustentavel ndo € um
projeto simples ou de facil execucdo. As mudangas precisam acontecer
urgentemente, mas o processo de construcdo para isso € bastante complexo,
porque vai primeiramente lidar com a conscientizacao dos sujeitos, perspectiva dificil
na medida em que tais sujeitos sao portadores de interesses e objetivos diversos em

funcdo da sua insercao social.

2.2 As contradicbes do sistema capitalista e necessidades de pensar

alternativas

Na légica do capital ndo ha Ilimites para expansdo, esta nos tras
consequéncias nefastas, precariza e aniquila a forca humana e o meio ambiente de
acordo com os parametros estabelecidos pelo capital. O avanco do capital nos
coloca numa crise endémica e cronica que pode provocar a destruicdo global da

humanidade caso suas a¢des ndo sejam freadas

Mészaros (2003) critica esta fase de profunda destruicdo ambiental e
massacre dos significados humanos e societais, fala da situacdo em que se encontra
o desenvolvimento, com iniUmeros e gravissimos problemas clamando por solugdo

universal, duradoura e valida. Acrescentando que, o capital defende o
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desenvolvimento produtivo que esteja contido nos parametros dos imperativos do
proprio capital. “O sistema de capital se articula numa rede de contradi¢cbes que so
se consegue administrar medianamente, ainda assim durante curto intervalo, mas

gue nao se consegue superar definitivamente” (2003,p.19).

Com a dominagdo do capital temos uma pratica de producdo e destruicéo,
enquanto que o desenvolvimento sustentdvel se volta para a producdo com
preservacao. O capital defende o sobre-trabalho, atua com uma forma autoritaria na
tomada de decisdes no processo produtivo, e apesar de pregar a expansao do

emprego, acaba por gerar muito mais desemprego.

Contra os efeitos devastadores do capital, observamos na atualidade, em um
mesmo momento, um grupo buscando impulso para economizar recursos materiais
e humanos convivendo ao lado de um grande e absurdo desperdicio desses
recursos, presenciamos o crescimento da producdo a todo custo, ao mesmo tempo
que, a concomitante destruicido ambiental (MESZAROS, 2003). Acrescentando que
€ evidente o controle sobre unidades produtivas e falta de controle sobre seu

ambiente.

Por uma serie de razdes, Mészaros (2003) evidencia uma série de
contradicdes no sistema capitalista que estamos vivenciando, e coloca que superar
essas contradicbes é necessario uma alternativa radical ao modo de controle do
metabolismo social do capital, uma alternativa baseada na igualdade substantiva, ou
seja, uma alternativa dentro do sistema capitalista. Para ele, os problemas séo
agravados no estagio atual que se encontra o desenvolvimento e o desemprego nao
pode mais ser visto como “exército de reserva’ que aguarda o chamado, sao
pessoas que engrossam as desumanas estatisticas do desemprego, inclusive em

paises capitalistas adiantados.

Hoje, além da ameaca nuclear da MAD (Mutually Assured
Destruction/Destruicdo Mutuamente Assegurada), o conhecimento de
como empregar armas quimicas e biolégicas para exterminio de
massa esta disponivel para todo aquele que ndo hesitar em usa-las
em caso de ameaca ao dominio do capital. E isso ndo é tudo. A
destruicdo do meio ambiente, a servico dos interesses cegos do
capital, assumiu proporc¢des tais (...) — que mesmo que amanha se
reverta para produzir mudancgas significativas visando neutralizar a
articulacao perniciosa, auto-impelida e auto-sustentada do capital (...)
(MESZAROS, 2003, p.87).
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O futuro muito préximo exige que as populacdoes desenvolvam alternativas
para frear os problemas que teremos de enfrentar, problemas estes que vao desde o
desemprego estrutural cronico, os graves conflitos econdmicos, politicos e militares,

até a destruicdo ecoldgica generalizada que observamos por toda parte.

O tempo esta se esgotando. Assim, somente uma alternativa radical
ao modo estabelecido de controle da reproducdo do metabolismo
social pode oferecer uma saida da crise estrutural do capital
(MESZAROS, 2003, p.108).

Seguindo esse mesmo raciocinio, Amin (2002) tece criticas as politicas
neoliberais enfatizando o fracasso atingido no plano tanto econémico quanto social,
argumentando que estas sao politicas que fazem parte do projeto de globalizacédo
gue agrava cada vez mais os problemas dos povos. Para ele, o capitalismo, sistema
de exploracdo cada vez mais em expansdo, molda o desenvolvimento da
capacidade de producdo. Este é um sistema que passa a produzir, seguindo sua
l6gica interna, de forma massificada, possui uma hegemonia politica suficiente para

as coisas se reproduzam por si mesmas.

Para Amin, como mecanismo de realizacao dos objetivos do capitalismo esta
o Banco Mundial fazendo discursos de prote¢do as minorias, mas que na realidade é
apenas uma autoridade monetaria colonial exercida sobre os outros, € uma fonte de
propaganda das politicas neoliberais, esta instituicdo se apodera do discurso da
sustentabilidade para colocar em pratica projetos meramente capitalistas. “Contra o
projeto americano de "controle do planeta”, é legitimo que os povos se rearmem”
(AMIN, 2002, p.01).

Amin (2002) coloca que a classe dirigente dos Estados Unidos se reserva o
direito de invocar como melhor Ihe pareca, classe esta que possui um Unico designio
- "fazer dinheiro" — esta a servigco do segmento dominante do capital formado pelas
transnacionais dos Estados Unidos. Acrescentando que este € um projeto
imperialista no sentido mais brutal, pois ndo se trata, nem esta preocupado em
“gerenciar o conjunto das sociedades do planeta para integra-las num sistema
capitalista coerente, mas somente de saquear oS seus recursos.” (AMIN, 2002,
p.02).
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Combater o imperialismo dos Estados Unidos deve ser o projeto de todos os
povos, principalmente de suas vitimas maiores da “Asia, Africa e América Latina, dos
povos europeus e japoneses condenados a subordinagdo”, mas também deve ser
do povo americano que recusam a se submeter aos ditames do imperialismo
americano. “Saudemos aqui a coragem de todos aqueles que "no coragéo da besta”,
recusam se submeter” (AMIN, 2002, p.06).

Observando este panorama, verificamos como € desafiante para qualquer
alternativa se firmar no cenario do capitalismo, dai que verificamos de como ¢é dificil
para as propostas de desenvolvimento sustentavel se configurarem na préatica, o
sistema capitalista requer uma forma de desenvolvimento muito diferente do

desenvolvimento que busca sustentabilidade.



3. PAULO AFONSO: DA CHESF A PISCICULTURA

Este capitulo traz algumas consideracdes sobre a fundacdo da cidade, sua
vinculagdo com o desenvolvimento da rede de hidrelétricas, e 0os motivos que
levaram a mudanca de foco da atividade econbmica, com o0 investimento na

piscicultura.

3.1 Paulo Afonso e o Desenvolvimento da Chesf

Paulo Afonso, cidade situada na regido Nordeste da Bahia, especificamente
na micro-regido do sertdo®, ocupa uma area de 1.700,40 Km?, distante da capital do
Estado 434,7 Km por rodovia e em linha reta, 397 Km (IBGE, 2000). O clima
predominante é o tropical semi-arido, segundo a classificacdo Koppen, com baixas
precipitacfes, ndo ultrapassando 700mm anuais. Ja nas areas proximas as
barragens, devido a umidade, o clima passa para o tropical sub-Umido em que os
indices pluviométricos podem ultrapassar 700mm anuais. As temperaturas anuais
oscilam entre 29° C, com minima de 21° C e maxima de 38° C (REIS, 2004). Este
municipio faz divisa com os estados de Alagoas, Pernambuco e Sergipe (ANEXO B)
e, por ter formacéo rochosa - os canions do Rio Sdo Francisco e cachoeiras - foi

propicio para o desenvolvimento do setor energético.

Pertencente a Regido dos Lagos, Paulo Afonso € 0 seu municipio mais
populoso, pelo censo do IBGE, no ano de 2000, o municipio possui cerca de 96.499

habitantes, vivendo em sua grande maioria na zona urbana.

Quanto a origem do nome da cidade ha controvérsias, sendo a mais aceita,
de acordo com Antdnio Galdino, estudioso das tradicdes do municipio, a de que vem
do portugués Paulo Viveiros Afonso que, em 03/10/1725, recebeu uma sesmaria’,

® Possui Coordenadas Geograficas entre os paralelos de 9° 39’ e 27" e 9° 21’ e 10” de latitude Sul e
meridianos de 37° 59’ e 52” e 16” de longitude Oeste (REIS, 2004).

° Lote de terra inculta que os reis de Portugal cederam para o cultivo.

SESMARIA. In: FERREIRA, A. B. de H. Dicionario de Lingua Portuguesa Aurélio. 32 ed. Rio de
Janeiro: Nova Fronteira, 1993.
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abrangendo as terras da atual cidade de Paulo Afonso, até as terras onde se
encontram os municipios de Piranhas, Delmiro Gouveia, Agua Branca, Pariconha e
Mata Grande. A cachoeira, que antes era conhecida como Sumidouro, Cachoeira

Grande ou Forquilha, passou a ser conhecida como Paulo Afonso™® (REIS, 2004).

Por muitos anos, o que hoje conhecemos como a cidade de Paulo Afonso foi
0 pequeno lugarejo de Forquilha, em seguida Tapera de Paulo Afonso. O local onde

se encontra o Bairro Centenario ocupa o lugar que antes era Tapera.

A sua emancipacdo™ ocorreu em 28 de julho de 1958, apés 10 anos de
criacdo da Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco (CHESF), a partir da
separacdo do municipio de Gléria. Isso aconteceu devido ao grande atrativo que
foram as obras da hidrelétrica, as quais atrairam um grande numero de
trabalhadores, principalmente nordestinos. Dessa forma, houve uma grande
expansdo do municipio ao receber esse contingente de operarios que moravam no
que hoje conhecemos como Vila Poti. O nome é devido aos trabalhadores utilizarem
sacos vazios de cimento da marca Poti, que eram utilizados nas obras da barragem
e na construcdo do Acampamento da CHESF, como revestimento de paredes e para
cobrir suas casas. O acampamento construido era como se fosse uma outra cidade,
usando cerca de arame farpado e depois um grande muro de pedra com muitas
guaritas para identificacdo, possuidor de casas confortaveis destinadas a essa
populacdo. Cabe salientar que o bairro existe até hoje, mas, o muro de delimitacéo
foi derrubado devido a pressfes da populacao ainda na década de 80. O sistema de
ensino foi ampliado, construiram um hospital, clubes de lazer, 0 acampamento era
separado da vila, enfim, Paulo Afonso foi uma cidade projetada para atender as
demandas dessa empresa. Cabe salientar que, hoje, o0 acampamento é um grande

bairro absolutamente integrado a cidade.

Nesse contexto, o nascimento da cidade se deve a instalagdo da CHESF na
regido: houve a necessidade de melhorias no espaco para receber o contingente de

19 Existe também a histéria de gue este nome veio das expedicbes realizadas ao Vale do S&o
Francisco, em que dois frades, cujos homes eram Paulo e o outro Afonso, tiveram a embarcacao
engolida pelas quedas d’agua, dai o nome “Paulo Afonso”, como lembranga a estes dois frades. Uma
outra histéria diz respeito a um comerciante estabelecido proximo a cachoeira, cujo nome era Paulo
Afonso, em que os viajantes ligavam o nome do comerciante a cachoeira (REIS, 2004).

'L A Lei n°1.012 cria 0 Municipio de Paulo Afonso, desmebrando-o de Gléria, demarcando inclusive os
seus limites, e constituido em um Unico distrito. Essa Lei foi assinada no Palacio do Governo do
Estado da Bahia, em 28 de julho de 1958 por:, Anténio Balbino, Souza Dantas, Jorge Fegueira,
Josaphat Borges, Nelson Martins, Aloysio Short, Graga Lessa, Julho Gadelha, Jodo Andréa.
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familias que vinham de outros Estados para atuarem na empresa e 0 povoado néo
possuia estrutura para comportar aguelas pessoas, principalmente aquelas que
possuiam um poder aquisitivo mais elevado, com outras necessidades, diferentes da
populacao local. Assim, Forquilha foi transformada em uma cidade projetada para

atender as demandas da CHESF.

A CHESF entra na historia da cidade em 03 de outubro de 1945, quando o
presidente Getulio Vargas autoriza a organizacdo dessa companhia para o

aproveitamento da energia hidrelétrica do Rio Sao Francisco.

Paulo Afonso agrupa num raio de quatro quildometros cinco Usinas
Hidrelétricas, representando o maior complexo de usinas dessa modalidade num
pequeno espaco. Sdo elas: PA'? I, PA I, PA I, PA IV e a Apolénio Sales na divisa
dos estados da Bahia e Alagoas. O inicio da implantacdo das usinas comecou
quando Delmiro Gouveia’®, percebendo o aproveitamento vidvel dessa regido,
constréi em 1913 na cidade a 12 usina hidrelétrica do Nordeste, sendo o pioneiro na
histéria de desenvolvimento da mesma. Em 1949, ocorre a implantacdo da Usina

Piloto, para dar suporte a construcdo de uma usina de maior porte.

Paulo Afonso beneficiou-se durante muitos anos dos recursos viabilizados
pela CHESF. O processo de aguecimento da economia local na regido teve suas
bases ameacadas a partir de 1978, com a conclusdo da usina Apolonio Sales e
proximidade da concluséo da usina Paulo Afonso IV. Com isto, foi necessario pensar
em outros caminhos, criar novos mecanismos principalmente que usassem 0S
recursos da regido. Como o municipio apresenta potencialidades ideais e condi¢des
favoraveis'® para a piscicultura, a opcdo foi pela criacdo de peixes, tanto em
tanques-rede como em gaiolas além de outros sistemas de criacdo, tendo 0 governo

do Estado como parceiro.

'2 pA refere-se a Paulo Afonso.

¥ Comerciante, fazendeiro e politico pernambucano, foi o primeiro a perceber o potencial que as
aguas do Rio Sdo Francisco possuiam, construtor da 12 usina hidrelétrica no Nordeste.

* Sol o ano inteiro, agua de boa qualidade e em abundancia, grandes espelhos d agua,
transparéncia da agua, a oxigenacéao, fatores fisicos-quimicos na faixa de “6timo” para o cultivo,
clima, temperatura media anual de 26°C; pH da rede fluvial com alta capacidade de tamponamento,
ou seja, aguas ligeiramente alcalinas, e valores unitarios médios em torno de 7,8 no epilimnio de
10m, confluéncia com quatro estados, Canyons com 60Km de extensdo na cota de 138m, area
aproximada de 60Km2 e em algumas partes com profundidade de até 150m e mais trés reservatdrios
de aguas (barragens) com dimensdes que perfazem aproximadamente 900Km2 de areas inundadas,
além dos aspectos positivos como turbidez, condutividade, oxigenacao, etc.
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3.2 A Prética da Aquicultura

A aquicultura se configura como sendo a cultura de organismos aquaticos,
atividade praticada desde séculos passados inicialmente no Egito e Havai. No
entanto, essa atividade somente passou a ter maior relevancia a partir de 1915 nos
paises em desenvolvimento. Em Israel, por exemplo, o cultivo da piscicultura
comecou em 1934 com a producdo de Carpas, sendo esta, na época, uma das
primeiras atividades no pais (PROENCA; BITTENCOURT, 1994).

No Brasil, o desenvolvimento da piscicultura teve inicio com os jesuitas,
século XVI, na cidade de Salvador — Bahia (NOGUEIRA NETO, 1973). Mas,
somente a partir de 1934 foi possivel a reproducéo de peixes em cativeiro através da

técnica da hipofisacéo criada pelo brasileiro Rodolfo Von Lhering.

Em 1932, iniciou estudos sobre a insercdo de espécies nativas de aguas
continentais do Nordeste, gracas a criacdo da Comissédo Técnica de Piscicultura do
Nordeste (CTPN) e da Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas (IFOCS). Anos
mais tarde o IFOCS foi transformado em Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas (DNOCS), que a partir de 1975 iniciou a pratica do peixamento em acgudes
publicos (LOPES, 1998).

3.3 A Aquicultura no Estado da Bahia

O desenvolvimento da aquicultura no Estado da Bahia coloca-o em posicéo
de destague no Nordeste brasileiro, com uma producao de 10 mil toneladas/ano. Em
termos de producdo marinha, a Bahia, juntamente com os Estados do Rio Grande do
Norte, Ceard e Pernambuco detém 56% da producédo brasileira. A Bahia sendo o
terceiro maior produtor responsavel por 18% da producdo nacional (BORGHETTI,
2001). E neste contexto que esta inserido o grupo MPE (Montagem de Projetos
Especiais), o maior produtor nacional de camardo (carcinicultura), cerca de 450
toneladas/més situado na cidade de Valenca — Bahia. Contudo, este grupo alega

gue os recursos explorados com esta pratica ainda ndo sdo explorados em sua
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potencialidade, para a Bahia Pesca (2003), as potencialidades hidricas do estado
permitem muito mais.

Além do desenvolvimento da carcinicultura, o estado também desponta em
plena ascensdo a tilapicultura®®, através de a¢es promovidas pela Bahia Pesca S/A,
Empresa da Secretaria da Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agréria do Governo da
Bahia. A Bahia Pesca promove o atendimento nos municipios de Paulo Afonso,
llhéus, Jequié, Teixeira de Freitas, Camaca, lbirataia, Eunapolis e Santo Amaro,

orientando os interessados em producéo de aquicultura.

A tilapicultura representa o maior destaque da piscicultura no Estado da
Bahia, cultivada em viveiros, tanques-rede ou raceways, destaca-se neste cenario a
AAT International Ltda com o Projeto Tilapia S&o Francisco, em que cultiva na
modalidade de raceways, além de processar e comercializar para 0os mercados

interno e externo.

3.4 Conhecendo o Projeto de Piscicultura de Paulo Afonso

A prética da piscicultura em Paulo Afonso foi pensada ndo como uma forma
de substituir a producdo de energia por producdo de pescado, apds conclusdo das
obras nas hidrelétricas e privatizacdo da CHESF, mas foi vista como uma forma de
gerar renda para o municipio, evidenciando assim que a tradicdo no municipio era
de producdo de energia, ndo podemos afirmar que a populacdo do municipio

tradicionalmente viviam da pesca artesanal.

Em 1998, com o investimento no processo de multiuso da agua, a atividade
de piscicultura tornou-se uma perspectiva viavel para a regido. Estudos minuciosos,
encomendados pela prefeitura, apontaram que Paulo Afonso poderia ser
transformada em um grande poélo de criacdo de peixes na regido, com fortes

indicadores para se constituir como o maior exportador de Tilapia da América Latina.

' Ramo da piscicultura que se volta para a criagao de Tilapias.
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De acordo com a Prefeitura, nas décadas de 1960, 1970 e 1980 a oferta de
trabalho na construcdo de Barragens e Usinas em Paulo Afonso atingiu numeros
superiores a 10.000 empregos diretos, fixando uma populacdo de “barrageiros*®” no
municipio. Com a conclusédo das obras, inclusive as relativas as Barragens e Usinas

de Itaparica e Xingd, essas pessoas ficaram sem alternativa de ocupacao e renda.

Em 1997, a administracdo municipal elaborou um planejamento propondo
construir alternativas de desenvolvimento em que a piscicultura seria a solucao.
Dentre as primeiras providéncias adotadas para a implantacdo do Projeto de
Piscicultura foi firmada uma parceria com o Governo do Estado da Bahia, instalando
um nucleo da Bahia Pesca, em Paulo Afonso; foi convidado um grupo americano,
especialista em piscicultura, para conhecer as potencialidades'’ deste projeto; foram
visitados outros projetos de piscicultura no Brasil e nos Estados Unidos; foi obtida a
concessdo da &gua junto ao governo federal, a certificacdo da vazdo de 5.000 m? e
a instalacédo da empresa Montagem de Projetos Especiais - MPE que, associada ao
grupo americano, criou a Advanced Aquaculture Technology (AAT). Esta propos
utilizar em grande escala a tecnologia de ponta de cultivo da Tildpia em Raceways,
além de instalar aqui um grande parque produtor, contendo industria de racdo e
centro tecnoldgico. As primeiras iniciativas, que levaram em conta a concretizacao
do Pdlo de Piscicultura de Paulo Afonso, somente se concretizariam se estruturadas

por etapas, devido a extensao da proposta.

Iniciou-se a fase de implantacdo do projeto com as seguintes a¢fes: criacao
do laboratorio de genética com a importacdo de espécies puras de tilapias dos
Estados Unidos e do laboratorio para a producao de alevinos em escala industrial,
aproximadamente 200 x 10° alevinos/ano; criacdo da industria para fabricacdo de
racdo (para peixes/camarfes) e da industria de beneficiamento do pescado,
aproximadamente 32 produtos finais, a exemplo da pasta, paté, filés, defumados,

entre outros.

Com a implantacédo desse projeto, a Prefeitura de Paulo Afonso tinha por fim
atingir os seguintes objetivos (PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULO AFONSO,
2000):

'° pessoas que trabalhavam nas barragens.
7 Sol 0 ano inteiro, grandes espelhos d’agua com &gua de primeira qualidade para o cultivo de
peixes- transparéncia da agua, a oxigenacao, PH e a temperatura.
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e Desenvolver a piscicultura como alternativa segura de
sobrevivéncia e fixacdo do homem no semi-arido nordestino;

e Aproveitar os recursos hidricos e climaticos, excepcionais para o
desenvolvimento da piscicultura;

e Atrair 0 apoio e o crédito das instituicbes financeiras para as
associacOes de Produtores;

e Ampliar a oferta de trabalho e renda na regido, aquecendo a
economia através dos segmentos que dao sustentacdo ao Projeto;

e Aumentar a oferta de pescado, buscando suprir as atuais
necessidades de crescimento do mercado;

e Capacitar mado de obra especializada para o cultivo da tilapia,
estendendo o projeto as escolas municipais;

e Incluir a tilapia no cardapio da merenda escolar das escolas
publicas;

e Implantar o curso de Engenharia de Pesca no municipio;

e Atrair investidores privados, nacionais e internacionais, detentores

de tecnologias de ponta na exploracao do pescado.

A Prefeitura de Paulo Afonso contou com o apoio do Governo do Estado da
Bahia através da empresa Bahia Pesca, ou seja, este projeto é parte do Plano de
Governo Municipal apoiado pelo Projeto de Grandes Barragens do Governo do
Estado da Bahia'®. Essa ligacdo se deu através da interacéo entre a Prefeitura e a

Bahia Pesca, empresa vinculada a Secretaria de Agricultura do Estado da Bahia.

Para a Prefeitura, o projeto tem como publico beneficiario os pequenos
produtores rurais do semi-arido nordestino, pessoas castigadas pela seca,
dependentes da agricultura e pecuaria de sobrevivéncia e, principalmente, da

incerteza de chuvas na regido, além de empresarios do setor privado.

Dentre as associacdes criadas na fase inicial, destacamos: Caicara,
Xingozinho, Lagoa do Junco, Ilha Verde, Olho D aguinha, Pia do Roque, Sitio do

Tara, Malhada Grande |, Il e lll e Quixaba. Além das associagfes, outros sujeitos e

'® Este projeto é parte do Programa de Governo do Estado da Bahia para a area da pesca e
piscicultura.
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empresas foram envolvidos na confecgcdo de gaiolas, distribuicdo de racao,

comercializacdo do pescado, producao de gelo, etc.

Para a Prefeitura, o projeto deveria funcionar através de trés frentes de
atuacdo: a primeira sendo o0 Projeto Caicara com 80 ha que garantira,
principalmente, a criacdo de alevinos através das associa¢des, contando com o
apoio técnico da Bahia Pesca e parceria da iniciativa privada; a segunda, o Projeto
“‘Gaiola”, que foi instalado no canyon do Sao Francisco, visando engordar 0s
alevinos até a fase adulta, também modelado no associativismo (com 10
associacOes) e financiado pelos agentes Banco do Nordeste (BNB) e Banco do
Brasil (BB); e a terceira, 0os Projetos de Iniciativa Privada, a exemplo da MPE e o

projeto da BRAQUA (grupo noruegués).

Para a concretizacdo desse projeto, a Prefeitura contou com algumas

parcerias, cujas funcdes foram as seguintes:

Governo do Estado da Bahia — através da Bahia Pesca, responsavel

pela assisténcia técnica e a Companhia de Acdo e Desenvolvimento

Regional, um dos agentes financiadores deste projeto;

o Instituicbes Financeiras: Banco do Nordeste e Banco do Brasil —
agentes financiadores;

. Montagem de Projetos Especiais - MPE — empresa privada que

atuou na elaboracéo de projetos na fase inicial;

o BrasilAqua —empresa responsavel pela instalacdo de gaiolas;

o AguaMalta — empresa produtora de alevinos;

o Aguisa — empresa produtora de alevinos;

o MS consultoria — elaboragdo e implantacdo de projetos na area de
piscicultura.

O ciclo pensado pela prefeitura para o desenvolvimento do projeto seria:
piscicultores diretamente envolvidos com o cultivo de tilapias nas associacdes; 0s
demais setores da sociedade seriam os consumidores dessa producdo; no setor
educacional, a participagdo seria atraveés do ingresso no curso de Engenharia de
Pesca (via vestibular) e o ensino da disciplina Piscicultura no ensino fundamental

nas escolas municipais.
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Os principais obstaculos inicialmente percebidos e, segundo funcionarios da
Prefeitura, j& superados, foram a inexperiéncia no cultivo de tilapia, que foi
enfrentada com cursos e palestras sobre piscicultura e acompanhamento técnico
integral; a racdo de qualidade insatisfatoria; os alevinos de qualidade genética
inferior; o descompasso estrutural do projeto entre o suprimento de alevinos juvenis
para cultivo em gaiolas. Apareceu também como dificuldade a obtencéo das licencas
estaduais e federais para implantacdo desse projeto, que a Prefeitura considera
como sendo um excesso de burocracia. Para a Prefeitura, as instituicées financeiras
detém recursos a serem investidos neste projeto de piscicultura, mas, em vista das
pendéncias, iSSO compromete severamente 0S prazos no cumprimento das metas

estabelecidas para o projeto.

De acordo com engenheiros de pesca entrevistados, a maior e mais
importante conquista do projeto foi criar uma nova identidade econdmica no
municipio, além da geracdo de emprego através da piscicultura. Ainda acrescentam
gue a inovacgao do projeto reside na introducdo de um Sistema Super Intensivo feito
em gaiolas flutuantes PVAD (Pequeno Volume, Alta Densidade) em escala
comercial, que viabiliza a utilizagdo alternativa dos grandes lagos formados pelas

barragens do complexo energético de Paulo Afonso.

3.5 O Processo de producdo em RACEWAYS

Raceways é uma série de tanques com agua em alto fluxo, que permite de 1
a 20 trocas por hora. Neste processo de troca, todos os residuos gerados durante
essa atividade sdo levados pela corrente de agua para fora do sistema, ou seja,
geralmente é despejada em tanque ou caixa de decantacdo, em que grande parte

dos residuos sélidos (sobras de racao, fezes etc) sdo removidos.

A AAT International Ltda cultiva em raceways. Os tanques sao de concreto
com formato retangulares, seguindo uma sequéncia e em desnivel, com volume de
34,64 m® (FIGURA 01). No tanque destinado a engorda, uma tela de Polietileno

divide a 4rea em duas, sendo um espaco com 30 m® para a estocagem e o outro
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com 4,39m3 para a decantagdo, possuindo um tubo coletor com 150mm para
realizagéo da drenagem dos excrementos.

FIGURA 01 — BATERIAS DE RACEWAYS
FONTE: Oliveira, 2003

A captacdo da agua para abastecimento dos raceways € feita no reservatério
de Moxotd, o processo é realizado por gravidade, utilizando uma bomba a vacuo que
succiona a agua para os raceways (FIGURA 02). Na entrada dessa agua, a mesma
é filtrada por uma tela de aco inoxidavel, para fazer a reoxigenacgéo, ja que a queda
provoca elevacdo uma saturacdo que eleva o nivel de oxigénio, e também para

descartar materiais indesejaveis.

FIGURA 02 — SISTEMA DE CAPTACAO DE AGUA PARA OS RACEWAYS
FONTE: Oliveira, 2003
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Na fase de decantacdo, a 4gua com o0s excrementos passam pelo tubo
coletor e vao para os tanques primarios (decantacdo) em seguida para dois tanques
secundarios (secagem). Aqui o material solido é retido e a agua segue para uma
lagoa, onde uma “barreira de baronesas” funciona como filtro biolégico e purifica

essa agua, que posteriormente é lancada no rio.

O controle de qualidade e higienizacdo do pescado também é bastante
rigoroso na Unidade de Processamento que agrupa fabrica de gelo, sistema de
tratamento de agua, tlineis de congelamento e camaras frigorificas, laboratérios de
andlises bioquimicas e microbioldgicas, lavanderia industrial para assepsia de
uniformes. A AAT dispde ainda de equipamentos automatizados para
beneficiamento de tilapias evisceradas e filés (FIGURA 03). Os funcionarios devem
seguir a risca procedimentos de higiene como: banho diario antes de entrar na
unidade; unhas aparadas, limpas e sem esmalte; cabelos limpos protegidos com
touca; aventais limpos; barba feita e bigodes aparados (no caso dos homens); ndo é
permitido o uso de maquiagem e adornos (no caso das mulheres); maos, antebracos

e botas higienizados com sabao bactericida, deve-se usar constantemente mascaras
(OLIVEIRA, 2003).

FIGURA 03 — AREA DE BENEFICIAMENTO NA INICIATIVA PRIVADA - AAT
FONTE: Oliveira, 2003
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3.6 O Processo de producao em tanques-rede

Os tanques-rede podem ter variados formatos (quadrados, retangulares,
circulares, hexagonais) e tamanhos (de 4m® até 1.000m°), flutuantes, feitos de telas
ou redes que permitem a circulacdo da agua. O material utilizado na construcao dos
tanques depende do local de implantacdo dos mesmos, considerando o tipo de
predador a que ficardo expostos. Também chamado de gaiolas, a diferenca é
apenas do material utilizado na estrutura. Usando ferro, aluminio, ago ou outro
material rigido é considerado gaiola, ja se for construido de PVC, redes ou nylon é
considerado tanques-rede. Nestes tanques s&o instalados o comedouro que
proporciona a alimentacdo adequada dos peixes e o0 bercario ou bolsdo (FIGURA
04), utilizado para recria de alevinos até ser transferido para o interior dos tanques

onde ocorre a engorda.

w2
e G
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FIGURA 04 — TANQUE-REDE COM BERCARIO PARA ALEVINOS
FONTE: Oliveira, 2003

Para a fixacdo na agua, podem ser presos a uma corda amarrada de uma
extremidade a outra do rio, ou usar o sistema de ancoragem (ancora de ferro, sacos
de areia, pedras etc), atento para o nivel da 4gua para evitar afundamento e fuga
dos peixes. Devem-se evitar locais onde ocorre navegacao, ja que estes devem ser
protegidos de ventos, ondas e fortes correntezas e a profundidade deve ser no

minimo de 4m.
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Os alevinos sdo comprados de estacbes de pisciculturas transportados de
acordo com as orientagdes da empresa comercializadora, para evitar mortandade.
Cada tanque tem uma capacidade limite de alevinos para ndo comprometer a

qualidade do pescado™.

A alimentacdo é a base de ragBes peletizadas (afundam, logo, sdo pouco
utilizadas mesmo tendo um baixo custo) ou extrusadas (flutuantes, possui maior
digestibilidade). Estas devem ser estocadas em locais cobertos, secos e arejados,
sobre estrados de madeira, distantes de paredes, protegidas de roedores e insetos.
O acompanhamento do crescimento é feito mensalmente através da biometria®
(pesagens), permitindo assim acompanhar o crescimento e corrigir a quantidade de
alimento fornecido por tanque. Ao final do ciclo de cultivo é realizada a
despescagem com fins de comercializacdo, os tanques s&o arrastados até a

margem para captura dos peixes (FIGURA 05).

i

FIGURA 05 — DESPESCAGEM EM TANQUES-REDE
FONTE: Oliveira, 2003

A producdo em tanques-rede deve seguir certos procedimentos para evitar
cometer crimes ambientais, que sdo inafiancaveis. E preciso conhecer o Decreto N°.
2.869 de 09 de dezembro de 1998, que regulamenta a cessdo de aguas publicas

para préatica da aquicultura, e também a Instru¢do Normativa Interministerial N°9, de

¥Geralmente sao colocados 300 alevinos/m?®.

Férmula para calcular o volume do tanque-rede: Largura x comprimento x profundidade do tanque

2% Bijometria é o processo pelo qual o produtor pesa periodicamente uma pequena parte dos peixes, 5
a 10% da quantidade total da gaiola (INSTITUTO XINGO, 2003).
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11 de abril de 2001, que dita as normas complementares para o uso de aguas
publicas, para em seguida buscar a obtencdo de licenca para uso de area para

cultivo de peixe em tanque-rede.

3.7 A piscicultura nas associagdes de produtores em Paulo Afonso

Em Paulo Afonso, diversas sdo as experiéncias de atividades realizadas
através de associacfes que sdo consideradas, em sua maioria, como iniciativas de
desenvolvimento sustentavel, envolvendo individuos que buscam sobreviver numa
sociedade em que ndo ha lugar para todos, passando a usar 0S recursos que

possuem, com a intencao de retirar dai 0 seu sustento.

Ao trabalhar de forma sustentavel em associa¢des, um ponto primordial é que
os envolvidos saibam da necessidade de haver a partilha de recursos e a co-
responsabilidade entre eles. O trabalho nas associacdes de producao lida com a
pratica de equipes, que nado é simples de ser conduzida, exige cooperacao, saber
lidar eficazmente em grupo. Caso contrario, se nao instaurar a confianca entre os
envolvidos para a constituicdo de um senso de obrigacdo mutua, incentivando-os a
participarem do desenvolvimento da associacdo, poderdo ocorrer acdes geradoras

de desconfianca, que ameacam a sociabilidade entre os sécios.

As associacdes pesquisadas — Beira Rio, Pia do Roque e Sitio Tara - criadas
respectivamente em 1998 as duas primeiras e 1999, com o desenvolvimento do
projeto de piscicultura da Prefeitura de Paulo Afonso, comegcaram com um numero
de associados de dezesseis s6cios em Beira Rio, sendo que atualmente sé existem
dois, dezoito no Sitio Tara e quinze na Pia do Roque. O presidente é escolhido por
eleicdo feita em assembléia geral, com mandato de dois anos podendo ser
renovado, realizam reunides mensalmente. As Associa¢cfes Pia do Roque e Sitio
Tar& ficam situadas no povoado de Xingozinho distante cerca de uma hora e trinta
minutos de carro da sede do municipio e cultiva a producdo na modalidade de

tanques-rede. Ja a Associacdo Beira Rio fica no povoado da Caicara Il, distante
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cerca de vinte e cinco minutos de Paulo Afonso e o cultivo € na modalidade de

viveiros.

3.8 Conhecendo os piscicultores

A faixa etaria dos entrevistados varia entre 21 e 57 anos, sendo a incidéncia
maior de individuos com idade acima de 46 anos de idade. H4 uma predominancia
de homens, mas ndo ha nenhuma restricdo a participacdo feminina como associada,
elas aparecem mesmo em menor escala (GRAFICO 01). No entanto, em nenhum
momento esta presenca foi notada na area de producéo, o que foi evidenciado pela
pesquisa € que estas, na realidade, apenas emprestam o nome a parentes do sexo
masculino, que ndo podem ser sécios por serem menores ou por algum outro

motivo.

10%

B Homens
O Mulheres

90%

GRAFICO 01 - GENERO
FONTE: Trabalho de Campo - Mai/04

No que se refere a origem desses entrevistados, sdo pessoas oriundas, em
sua maioria, de outros Estados (55%) e os demais (45%) nasceram no proprio
municipio, ndo necessariamente na sede (TABELA 01). Isso se deve ao fato deste
municipio ser uma cidade fronteira, ou seja, fica situado entre os Estados de
Alagoas, Pernambuco e Sergipe. Cabe salientar que, mesmo a maioria ndo sendo
oriunda deste municipio, ali reside ha mais de 10 anos, apenas um entrevistado
chegou hd menos de cinco anos. Essa atracdo de pessoas oriundas de outros

lugares € visivel em muitas outras atividades nesta cidade, sdo também de variadas
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classes sociais, fato comum na historia de Paulo Afonso que, desde a sua criagéo,

ainda atrai pessoas de outras partes do pais, como na época das obras da

construcdo da CHESF.

Tabela 01 — Origem dos Piscicultores

Local de Nascimento | Frequéncia | Percentual
Paulo Afonso 09 45%
Outro Estado 11 55%
Total 20 100%

Fonte: Trabalho de Campo — Mai/04

Sao filhos de agricultores, 80% deles, os demais, de empregadas domésticas,

pescadores e motoristas. Em sua maioria, predominam pessoas com familias ja

constituidas, sendo 65% casados ou vivem juntos e 35% solteiros. No que se refere

ao numero de filhos, 25% possuem familias que podemos considerar, para a

realidade de hoje, numerosas, com 5 filhos ou mais, 30% possuem de 3 a 4 filhos,

outros 30% de 1 a 2 filhos e 15% nao possuem filhos, os quais, por sua vez,

integram o grupo dos solteiros (GRAFICO 02).
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GRAFICO 02 — NUMERO DE FILHOS

FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

Quanto a escolaridade dos entrevistados, 25% sao analfabetos, 35%

Y

ingressaram no Ensino Fundamental 1 (12 a 42 série) sem concluir, 20% apenas

bY

concluiram esta fase escolar, 15% ingressaram no Ensino Fundamental 2 (5% a 82

série) desta fase, mas também ndo concluiram e, apenas 5%, ou seja, um dos
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entrevistados concluiu o Ensino Médio (TABELA 02). Vale salientar que, dos que
freqlientaram a escola, todos tiveram experiéncia na rede publica de ensino, sédo
pessoas que fazem parte da populacdo de baixa renda do municipio, habitantes dos
povoados, sem condicfes de buscar alternativas de um estudo melhor, ja que o

ensino publico, da maneira como é operacionalizado, ndo consegue suprir as

verdadeiras necessidades educacionais da populacéo brasileira.

Em relacdo a escolaridade dos pais, verificamos em separado, do pai e da
mae. Assim, 55% dos pais sdo analfabetos, 20% conseguiram ingressar na escola e
nao conseguiram concluir o Ensino Fundamental 1, um mesmo percentual (20%)
conseguiram completar este segmento e apenas um (5%) dos entrevistados nao
soube informar a escolaridade do pai (devido ao fato de ndo ter um pai declarado no
registro, nem tampouco contato com ele, fato que evidencia a problemética da
paternidade no pais, que ndo € assunto desta pesquisa, mas ndo deixou de ser
notado). Ja em relacdo a escolaridade da méae, o percentual de analfabetos cai um
pouco, ficou em 45%; 30% ingressaram no Ensino Fundamental 1 e ndo concluiram,
25% completaram esta fase. Se observarmos a escolaridade dos entrevistados,
comparando com a da méde e do pai, notamos uma redugdo no numero de
analfabetos (os filhos), ou seja, na geracao seguinte, os filhos estdo numa escala
mais baixa de analfabetismo. Ao observarmos estes percentuais, podemos perceber
que, na geracao dos filhos, o analfabetismo sofreu uma reducdo consideravel em
relacdo ao pai e a mée, além de pontuar numa escala maior na elevacdo da
escolaridade (TABELA 02).

Tabela 02 - Escolaridade

Curso | Entrevistado | Pai | Mae
Analfabeto 25% 55% 45%
Ens. Fund. 1 Incomp. 35% 20% 30%
Ens. Fund. 1 Compl. 20% 20% 25%
Ens. Fund. 2 Incomp. 15% 0 0
Ens. Fund. 2 Compl. 0 0 0
Ens. Médio Incompl. 0 0 0
Ens. Médio Compl. 5% 0 0
N&o Informou 0 5% 0
Total 100% 100% 100%

Fonte: Trabalho de Campo — Mai/04
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Por ser uma atividade que depende do trabalho em grupo, a relagdo que os
associados mantém entre si é considerada pela maioria deles (75%) como sendo
uma boa relacéo, ou seja, ha confianca, compromisso e respeito entre eles, 10%
véem essa relacdo como otima e apenas 15% a véem como superficial entre alguns
membros, resumida apenas ao trabalho. Tanto que essa boa convivéncia entre 0s
entrevistados é ampliada para além do ambiente de trabalho, fortalecendo os lacos
de amizade (70%), os de vizinhanca (20%) e parentesco (10%) conforme

argumentam.

3.9 A trajetéria profissional dos piscicultores e o ingresso na associagao

Esta secdo permite conhecer os caminhos que estes entrevistados

percorreram no universo do trabalho, até ingressarem nestas associacoes.

Com isto, a pesquisa buscou saber onde moravam antes de passarem a fazer
parte destas associacbes e a maioria (95%) ja residia nos povoados,
respectivamente Xingozinho (80%), Malhada Grande (5%) e Porto da Folha (10%),
este Ultimo ndo pertence ao municipio de Paulo Afonso, fica situado em éareas do
Estado de Sergipe, e apenas um dos entrevistados (5%) reside na sede (Paulo
Afonso), justamente o que faz parte da associacdo Beira Rio, no povoado da
Caicara I, muito proximo a cidade, ao contrario dos demais povoados. Logo, nao
houve deslocamento dessa populagéo, ja habitavam aqueles espacos.

No tocante a profissdo que exerciam antes de se tornarem piscicultores, a
maior parte dos entrevistados eram trabalhadores de roca, agricultores, conforme a
propria prefeitura ja havia evidenciado no projeto quando expds quem seria o publico
alvo dessa parte do projeto. Mas, apareceram também profissdes, como vaqueiro,
pedreiro, mecéanico, comerciario, desempregados e donas de casa, esta devido a

presenca feminina, j& referida na pesquisa.

A pesquisa, além de verificar qual profissédo exerciam imediatamente antes de
ingressarem nas associacdes, procurou fazer um levantamento das profissbes ja
exercidas por estes sujeitos ao longo de suas vidas até 0 momento da entrevista. As
profissbes que apareceram foram: agricultor, pedreiro, servente de pedreiro, guarda
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municipal, motorista, auxiliar de mecanico, mecanica, carpinteiro, vaqueiro, office
boy e costureira. Percebe-se que tais atividades ndo dependem de uma maior nivel
de instrucdo, também ndo tém nenhuma aproximag¢do com a piscicultura. Sao
pessoas com experiéncias variadas, no caso da piscicultura, estes sujeitos estao
experimentando mais uma nova experiéncia. Neste momento convém reportarmos a
Marx, quando este argumenta que a vida € composta de uma eterna procura,
determinada pelos detentores de capital. E prépria da sociedade capitalista, a
existéncia de diversos tipos de trabalhadores que, além de lutar pelos meios fisicos

de sobrevivéncia, buscam constantemente a possibilidade de trabalhar em algo.

O ingresso nas associacdes aconteceu - ao contrario de como deveria ser, a
adesao voluntaria, por gosto, interesse ou algo mais pessoal — mais como uma
imposicdo da prefeitura (GRAFICO 03), isso se deve ao fato desta ndo atender
individualmente pessoas da comunidade, de certa forma, obrigando-os a se
associarem ou filiarem a algo, para que possam ser ouvidos e atendidos. Essa
pratica se tornou usual, também, pelo fato desse projeto ter incentivos de outras
esferas do governo estadual, o que induz a formacdo de associacdes para atuarem
nestas modalidades de projetos, que nada mais séo do que uma exigéncia do Banco
Mundial. Na realidade, o Banco Mundial favorece muito mais a acelerada
composicao de projetos do que propriamente a criacdo de medidas que promovam
efetivamente o desenvolvimento sustentavel e o combate a pobreza das populacoes,
uma analise mais rigorosa nas suas praticas demonstram que as acdes de
empreendimentos que recebem o apoio desta instituicdo implicam em muito, na

violagbes dos direitos humanos.

O Convite de
30% outros sécios

O Através da
Prefeitura

65% 8 Outro Motivo

5%

GRAFICO 03 - INGRESSO NA ASSOCIACAO
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04
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Desses piscicultores entrevistados, apenas dois dos socios ndo eram da
época da criacdo, tendo nelas ingressado, respectivamente em 1999 e 2000.
Procuramos verificar se estes entrevistados ja haviam participado de alguma outra
associacdo, de qualquer natureza, para saber se ja conheciam o sistema de fazer
parte de um grupo dessa modalidade. O resultado revelou que, do total, 80% estéo
participando pela primeira vez, ou seja, eram leigos em relagdo a essa pratica de
producdo e os demais ja fizeram parte de associacdes de moradores e de
produtores rurais. Dessa forma, apenas 20% dos entrevistados ja possuiam alguma
experiéncia de como é fazer parte de uma associacao.

Procuramos verificar se estes sécios tém essa atividade como Unica forma de
sustento ou possuem outras ocupacdes além do trabalho na piscicultura; verificamos
que 75% atuam apenas nesta atividade e dela retiram o sustento da familia, mas
25% possuem uma ocupacao paralela como forma de aumentar o rendimento,
distribuindo da seguinte forma: 15% na agricultura, 5%, ou seja, um é pecuarista
(este provavelmente possui um padréao de vida melhor que os demais, ja que investir
nesta atividade - criacdo de gado, € necessario um capital maior) e um outro (5%) é
funcionario da prefeitura, de onde supomos que a participacdo na associacdo €
apenas para “engordar o orgamento” ou apenas uma forma de investimento, ja que

possui um salario fixo e certo para arcar com o sustento da familia.

Esses dados revelaram que ndo apenas o0os mais necessitados foram
escolhidos para ingressar nas associagoes, a forma de participacao foi mais além, o
poder publico municipal sugeriu o processo de formacdo dessas associacdes, em
gue, ndo apenas 0s que realmente necessitavam puderam participar, mas pessoas
com outras intencdes. Isso deixou evidente o ‘eitinho brasileiro”, ou seja, a
possibilidade de abrir espagos para determinados individuos com praticas de
relacdes interpessoais. Isso ocorre, porque muitos individuos déo o ‘jeitinho” para
ingressarem em projetos voltados para a populagdo mais carente, ultimamente isso

€ bastante usual no nosso pais.

Procuramos verificar o motivo que levou estes individuos a optarem por esta
forma de trabalho, uma vez que 40% dos entrevistados alegaram que preferiram
produzir em associacdes por acreditarem que esta seria uma forma mais justa de
trabalhar, 35% acreditam que esta forma de trabalho traz possibilidades de obter
melhores ganhos, 15% aderiram porque a Prefeitura somente atende através da
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associagao (o que pode representar uma forma velada de “forgar” a participagéo) e
10% acreditam que produzir em associacdo propicia a defesa de idéias e valores
gue consideram mais justos (TABELA 03). Percebemos, neste caso, que para um
percentual consideravel (40 e 10%), a Associacdo é vista como algo mais do que

uma forma de gerar lucros, eles acreditam na existéncia de outros valores.

Tabela 03 — Opcéo pela producdo em Associacao

Motivo | Freqguéncia | Percentual
Pela possibilidade de
obter melhores

ganhos 07 35%
Por a prefeitura s6

atender através de

associacdes 03 15%
Por acreditar que a

associagéo seria a

forma mais justa 08 40%
Por propiciar a defesa

de idéias e valores

que considero justos 02 10%
Total 20 100%

Fonte: Trabalho de Campo — Mai/04

3.10 Percepcdes que possuem sobre a associacéo e o processo de producgéo

Sobre o papel da associacéo, a percepcao de 35% dos entrevistados é a de
gue a associacdo tem como papel principal trabalhar em conjunto com a Prefeitura,
ja 30% acreditam que seu papel seja lutar por melhores condicdes de vida e
trabalho, 20% percebem como forma de tornar mais ativo o processo de producao e
15% acreditam que seu papel é defender os interesses dos associados apenas no
processo de producdo. Isso demonstra que, para a maioria dos entrevistados, 0
significado do que vem a ser uma associacao e a sua finalidade, muitas vezes se
restringe a uma parceria com a prefeitura, funcionando apenas como um caminho
para se obter lucros. Nos cursos oferecidos para esses piscicultores conceitos

fundamentais ndo foram trabalhados.
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Por conseguir ampliar as relagdes entre os membros além do ambiente
produtivo, verificamos se essas associacdes pesquisadas promovem outras
atividades além do trabalho e todos (100%) informaram que néo, elas estao restritas
ao trabalho produtivo, ndo promovem nenhuma outra atividade além de reunides

mensais para tratar da producao.

Em relacdo ao tempo dedicado a atividade produtiva, verificamos que estes

entrevistados tém carga horaria de trabalho variada (TABELA 04).

Tabela 04 - Dias e horas trabalhadas

Dias trabalhados Frequéncia Percentual
Até 5 dias 15 75%
6 dias 0 0%
7 dias 05 25%

Horas trabalhadas/dia Frequéncia Percentual
Até 7 hs 04 20%
Entre 8e 12 hs 11 55%
Mais que 12 hs 05 25%

Fonte: Trabalho de Campo — Mai/04

A quantidade de dias trabalhado para a maioria deles € de até 5 dias, de certa
forma isso representa um privilégio, e 25% deles tém atividade todos os dias, até
porque 0s peixes precisam ser alimentados e estes sdo 0s responsaveis por esta
tarefa, mas ndo informaram se, por isso, ganham mais no momento da partilha dos
lucros. No que se refere as horas trabalhadas por dia, a jornada de trabalho é
extensa, ficando entre 8 a 12 horas por dia para 55% desses piscicultores, 25%
chegam a trabalhar mais de 12 horas por dia e apenas 20% tém a jornada menos

gue 8 horas diarias.

Buscamos saber, entdo, o que fazem no tempo livre (TABELA 05).
Levantamos praticas comuns presentes no cotidiano desses piscicultores, como:
visitam amigos, fazem leituras diversas, vao a festas, bares e igrejas, viajam para
outros municipios, assistem televisdo e ouvem musicas, ou simplesmente ficam em
casa com a familia. A maioria representa praticas corrigueiras comuns nos povoados
e municipios daquela regido, mas que colaboram para adensar as redes de relacdes

entre os individuos.



Tabela 05 - O que fazem no tempo livre

Visitam amigos e parentes

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR | % FR | % FR | %
14 70 05 25 01 05 0 0

Leituras de revistas, jornais e livros

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
02 10 04 20 05 25 09 45

Freqlentam festas em geral

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
04 20 06 30 08 40 02 10

Praticam esportes

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
06 30 02 10 02 10 10 50

Participam de grupos para falar de assuntos diversos

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
06 30 03 15 01 5 10 50

Freqglentam bares

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
03 15 03 15 03 15 11 55

Frequentam Igrejas

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
09 45 06 30 05 25 0 0

Viajam

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
01 05 07 35 05 25 07 35

Assistem tv e ouvem masicas

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
16 80 02 10 02 10 0 0

Ficam em casa com a familia

Sempre As vezes Raramente Nunca
FR % FR % FR % FR %
18 90 02 10 0 0 0 0

Fonte: Trabalho de Campo — Mai/04
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Com base na tabela, percebemos que a maioria tem o habito de visitar
parentes e amigos, cabe salientar que, isto é feito no mesmo povoado onde moram,
ja que a pratica de viagens sO acontece vez ou outra (35%) e raramente (25%) e um
percentual de 35% nunca viajam. Nao sdo adeptos de leituras, apenas 10% a
realizam com frequéncia, 20% as vezes, 25% raramente e 45% nunca, reflexo da
baixa escolaridade desses entrevistados. Dos poucos que realizam alguma leitura,
ela se resume a revistas sensacionalistas, pagina policial de jornais ou similares.
Quanto a prética de esportes, apenas 30% sempre realizam, isso fica resumido ao
futebol, 10% praticam vez ou outra, igual percentual raramente e 50% nunca

praticam esporte nenhum.

A frequéncia a festas de uma maneira geral (bailes dancantes, serestas,
pagodes, forrés etc) pode ser considerada significativa, 20% sempre participam
desses eventos, 30% as vezes, 40% raramente e 10% nunca vado. No que se refere
a idas a bares, apenas 15% sempre frequientam, outros 15% vao as vezes, mesmo
percentual raramente faz isso e 55% nunca freqlientam esses ambientes. Isso pode
ser explicado pela grande presenca desses membros as igrejas do povoado (catdlica
e protestantes), 45% sempre vao a igreja, 30% as vezes, 25% raramente e nenhum
fica sem frequentar a igreja mesmo que a constancia seja baixa. Cabe salientar que,
ha um alto indice de pessoas evangélicas nestes povoados, refletindo assim a
situacdo da ampliacdo do numero de religiosos no pais, principalmente de

protestantes.

Outra coisa que informaram que gostam de fazer no tempo livre foi ficar em
casa vendo televisdo ou ouvindo musicas, tanto que 80% informaram que sempre
fazem isso, 10% as vezes e outros 10% raramente ficam em casa em periodos
assim. Isso demonstra como é forte a presenca da televisdo na vida dessas
pessoas. Enfim, afirmaram que, no geral, gostam de ficar em casa no tempo livre
com a familia, 90% informaram isto e 10% gostam de ficar em casa as vezes. Vale

acrescentar que estes ainda integram o grupo dos solteiros.

Com relacéo as condicdes de saude e sua relagdo com o trabalho verificamos
que, por se tratar de uma atividade que requer esforco fisico para manipular a
producdo, permanéncia na 4gua em certos momentos, riscos devido a profundidade

do local em que se encontram as gaiolas, percebemos que nédo houve, até aquele
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momento, acidentes de trabalho, exceto uma Unica vez em que houve um caso de
afogamento de um associado que ndo sabia nadar e caiu da canoa quando
alimentava os peixes, mas foi socorrido a tempo. Registramos apenas um caso de
sinusite e dois de problemas com a coluna vertebral ligados ao desempenho dessa

atividade. Esses casos foram informados pelos préprios associados.

hY

Quanto a estrutura fisica do local de trabalho, 50% dos entrevistados
acreditam ser uma boa estrutura, ou seja, atende com precisdo as necessidades
desse processo produtivo, 45% consideram regular, ou seja, existem alguns pontos
deficientes, mesmo assim, h4 a execucdo do trabalho e somente um entrevistado

(5%), este da Associacdo Beira Rio, diz ser deficiente.

Na percepcéao desses piscicultores sobre a infra-estrutura, uma das principais
acOes da prefeitura foi 0 apoio a construcdo da estrutura fisica, pavimentacdo e o
projeto de energia solar, além de custear contas de energia das Associacfes no
inicio da implantag&o do projeto (FIGURA 06 e 07).

FIGURA 06— ESTRUTURA FiSICA DA AREA DE
PRODUGCAO - XINGOZINHO
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04
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FIGURA 07 — ESTRUTURA FISICA DA AREA DE PRODUCAO — CAICARA
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

Podemos analisar nas figuras 05 e 06, que mesmo a estrutura fisica
possuindo algumas deficiéncias, é possivel desenvolver este tipo de servigo.
Percebemos que se fazem necessarias algumas melhorias, mesmo assim, é visivel
gue, com a auséncia dessa estrutura fisica, esta atividade seria inviabilizada.
Segundo os piscicultores, esta estrutura foi possivel gracas ao financiamento que a
prefeitura conseguiu para apoiar o projeto, que possui um alto custo da obra,
considerando materiais, transporte e méao-de-obra. E visivel a auséncia de
prateleiras ou armarios para armazenamento da racdo, deixando a parte de
armazenamento deficiente (FIGURA 08), o que pode comprometer a qualidade do
pescado. Nao ha também maquinario para a producdo de filés nem tampouco
eguipamentos para transporte da pescado até a area onde é realizada a pesagem, o
trabalho de levar nas costas o saco de pescado, por escadarias acima, (FIGURA
06), para ser pesado e vendido é algo que traz riscos, tanto no que se refere ao
perigo de uma queda acidental das escadarias, como nos danos causados a coluna

vertebral devido ao excesso de peso a que fica submetido o piscicultor.

Se pensarmos na estrutura mostrada anteriormente da iniciativa privada
(AAT), fica realmente dificil competir neste mercado com técnicas tao distantes, para
atingir os objetivos nas associacfes é muito sacrificante, se comparado com a
moderna estrutura de uma empresa privada. Estes financiamentos concedidos

atualmente para projetos dessa natureza sdo coniventes com a idéia de expansao
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do capitalismo, marcado pela l6gica da acumulacdo e da competicdo, que fere
sutiimente os multiplos aspectos da vida humana e da natureza. Tanto que, esses
piscicultores ndo percebem as deficiéncias da estrutura fisica feita pela prefeitura,
pelo contréario, elas sdo agradecidas a ela, como se fosse um “presente” esta obra.
Mas, o0 que ocorre é que 0s agentes de financiamentos determinam a concepcéo de
desenvolvimento e as estratégias a serem utilizadas ao concederem tais
empréstimos. A aprovacdo de empréstimos € condicionada pelas politicas
macroecondémicas, ditadas pelos interesses do mercado, provocador de
concentracéo, desigualdade, injustica, instabilidade e concorréncia. Ao concederem
empréstimos, estas instituicdes impdem ao contraente as orientacdes que devem ser
seguidas a risca. Na realidade, esses empréstimos beneficiam muito mais as
corporacbes multinacionais do que propriamente as comunidades e 0s
trabalhadores. Esses empréstimos aumentam a divida publica dos paises fregueses,
estes por sua vez, reduzem os investimentos produtivos e cortam gastos sociais

para pagar os juros dessas dividas.

FIGURA 08 — ARMAZENAMENTO DE RACAO EM XINGOZINHO
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

As Associag0es pesquisadas compram alevinos de grandes empresas, como
Aquamalta, AAT, Ovomalta, Hilton Hirosh, Bahia Pesca, dentre outras, exceto a
Associacdo Beira Rio, que foi pensada para ser produtora de alevinos, essa seria
sua atividade principal. No cultivo de Tildpia do Nilo pratica-se a manipulacao

hormonal nos alevinos para obtencdo de populagdo masculina, por ter um maior
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rendimento de carne. Em seguida os alevinos sado estocados com cerca de 25g,
apos a reversao. A seqiiéncia seguida € a seguinte: Reversdo sexual -> Alevinagem

-> Juvenil -> Engorda -> Despesca.

Esta pesquisa observa um dado interessante, se ha associacdes voltadas
para a producdo de alevinos, que razdes levam as demais associagbes a nao
comprarem o0s alevinos dessas associacdes, ou seja, este Projeto parece néo ter
organizado redes de negociacdes, articulando compromissos mutuos entre as
Associacoes.

A racdo também é adquirida de grandes empresas, como os alevinos. O peixe
€ comercializado inteiro na propria Associacdo. O preco praticado na época da
pesquisa era de R$3,00/kg, mas todos 0s entrevistados se queixam de que 0 prego
€ muito baixo para o custo de producdo e que o ideal seria praticar precos entre
R$3,50/kg a R$4,00/kg. Acreditamos que um dos problemas que mais dificulta
competir neste mercado seja justamente ficar restrito a produzir apenas o pescado
inteiro, ja que essas associacdes ndo possuem 0S equipamentos necessarios para
diversificar a producéo, devido ao alto custo dos mesmos e ndo estarem recebendo
financiamento necessario para adquiri-los, além de ndo possuirem 0s
conhecimentos necessarios a producdo de derivados deste pescado. A producéo
nas associacdes ndo atinge nem a filetagem, que € a principal producdo das
grandes empresas e dos produtores privados. Logo, ndo podem expandir a
producdo para exportacdo, ndo praticam o trabalho em rede, em que cada
Associacdo se especializa em um ramo especifico: producéo de alevinos, de racao,
de filés, etc. uma comprando da outra. Na pratica da economia de rede, os negocios
poderiam se expandir em torno das associa¢cdes e os frutos deste trabalho seriam
utilizados para a melhoria das condigbes de vida daquela comunidade, estando,
assim, realmente, produzindo com sustentabilidade, para isso demandariam
investimentos em processos educacionais, capacitando estes piscicultores para essa
pratica. Dessa forma, é bastante dificil competir neste mercado dominado pelos
grandes produtores. Vale salientar que, ndo é somente nesta pratica que os
pequenos produtores sdo lancados em situacdo de competicio com grandes

empresas, essa pratica é bastante usual no modo de producéo capitalista.

bY

Em relacdo a quantidade da producdo mensal dessas associacdes, 0S

associados nao sabem ao certo, as informacgdes foram totalmente desencontradas,
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uns falavam em toneladas (15 ton) outros em quilos (2000 kg). Isso demonstra que
ndo hé clareza para todos quanto ao volume da produc¢édo, por isso ou ndo souberam
informar o percentual que cada um recebe ou omitiram mesmo por desconfianca,
que é bastante comum ao se pesquisar este tipo de segmento. Ocorre também
ocultacéo de informacdes por parte deles, muitas vezes para passar a imagem de
precisados, achar que com esta ou aquela pesquisa algum organismo financeiro vai
disponibilizar recursos. Por outro lado, os entrevistados ndo demonstram dispor de

instrumentos de controle da producéo e da circulacao de suas mercadorias.

Cabe salientar que estas Associacfes recebem suporte técnico da Bahia
Pesca e da Prefeitura e suporte financeiro (este praticamente inexistente nesta fase
em gue se encontra o projeto), também da Prefeitura e do Banco do Nordeste —
BNB. Quanto ao crédito, segundo informacgdes coletadas na pesquisa, a liberacdo de
recursos para 0s piscicultores aconteceu num primeiro momento, ou seja, foram
liberados para comecarem a atuar nesta atividade, mas ndo ha uma regularidade.
Podemos afirmar que o montante de recursos destinado as Associacdes ainda é
muito pequeno frente as necessidades desses piscicultores. Prova disto é que estes
piscicultores apresentaram na pesquisa uma renda relativamente baixa (GRAFICO
06), isso reduz a capacidade de pagamento dos financiamentos ja assumidos,
comprometendo novos financiamentos e novos investimentos. Outra questao que
pode representar também dificuldades para novos investimentos é que, mais
recentemente, no municipio, ha uma demanda no setor de producdo de avestruz e
jacaré, por apresentarem probabilidades de maior rentabilidade futura, promovendo

melhores investimentos.

Em relacdo a matéria-prima disponivel e que se tem acesso, 0s piscicultores
(60%) informaram que ela atende perfeitamente as necessidades da associacéo, ou
seja, ndo ha dificuldades quanto a este item no processo de producdo, para 20% a
disponibilidade de matéria-prima € regular, acreditam que poderiam ter um maior
estoque e, para igual percentual, atende e ainda sobra. Percebemos que, sobre este
ponto, ndo ha& nenhum problema associado para complicar o andamento da
atividade.

Em relacdo a renda adquirida, 75% dos entrevistados informaram que retiram
mensalmente, com esta atividade, algo entre 1 a 2 salarios minimos, outros 25%

alegam que a renda ndo chega a um salario (GRAFICO 06), o que leva a entender
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que a renda ndo é distribuido de maneira igualitaria entre os sécios. Procuramos
verificar junto a esses entrevistados, qual era o percentual retirado por cada

associado, as respostas foram as mais variadas e, as vezes, hesitantes.
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GRAFICO 04 - RENDA INDIVIDUAL
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

Na realidade, a proporcdo de quanto recebem dos lucros da Associacdo nao
€ algo claro para todos ou por haver um problema de comunicacao, gestdo ou por
nao terem maiores conhecimentos sobre finangas, esses entrevistados ainda nao
estdo conseguindo compreender o quanto recebem de renda realmente e o que é
destinado para as despesas e novos investimentos. Nao ficou esclarecido como é
feita esta divisdo proporcional, porque, a principio, parece demonstrar uma certa
auséncia de transparéncia na forma como as Associacfes estdo gerindo 0s seus

frutos, estudos mais detalhados poderiam explicar melhor essa questao.

Buscando saber se a renda adquirida com essa atividade é suficiente para o
sustento da familia, 50% dos entrevistados informaram que cobre parcialmente as
despesas familiares; ja 30% consideram insuficientes, por necessitar complementar
a renda com outra atividade ou com a de outros membros da familia. Os demais
(20%) afirmam que a renda cobre todas as despesas. Este € um aspecto que pode
estar demonstrando que o projeto ndo fixa uma articulagdo com a proposta do

desenvolvimento sustentavel, uma vez que o aprendizado de novas formas de
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otimizar essa atividade poderia contribuir para que todos conseguissem retirar dela a

totalidade do sustento familiar.

60% 50%
50%
40% 30%
30% 20%
20%
10%
O% 1 1
Totalmente  Parcialmente  Insuficiente

GRAFICO 05 - RENDA DA PISCICULTURA PARA O
SUSTENTO DA FAMILIA

FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

Como uma das dificuldades apontadas refere-se ao escoamento da producao,
procuramos verificar quem/qual o maior comprador da producdo naquelas
associacfes pesquisadas. A informacdo € a de que ndo ha um comprador
especifico, ou seja, ndo ha um cadastro de clientes certo, logo, o destino da
producao é incerto. Naguele momento da pesquisa de campo, guem mais comprava
eram os revendedores, conhecidos como atravessadores, vez ou outra a AAT e uma
empresa mineira. Demonstrando que, o que foi divulgado, quando a implantacdo do
projeto pela prefeitura, ndo ocorre, a negociacdo da producdo representa um
problema que compromete o bom desempenho do trabalho daqueles associados.
Contudo, esses piscicultores véem como sendo uma coisa boa todas as acdes
tomadas pela prefeitura em relagcdo a esse projeto, mesmo tendo consciéncia da
necessidade de se ter uma melhor atencdo do poder municipal para com essas

associagoes.

Com relacdo a participagéo na vida ativa da Associacgéo, além do trabalho em
si, todos os entrevistados sempre participaram das reunides, que acontecem uma
vez a cada més; ja em relacdo a reunibes que, eventualmente, acontecem com o
poder local municipal, 80% participam, 15% nunca e 5% as vezes (GRAFICO 08).
Estes dados demonstram o significativo envolvimento e compromisso destes

individuos com a atividade associativa.
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GRAFICO 06 - PARTICIPACAO EM REUNIOES
COM O PODER LOCAL
FONTE: Trabalho de Campo - Mai/04

Sobre a participagdo nos cursos de capacitacdo que aconteceram quando
implementaram o projeto, 70% participaram de todos e 30% n&o participaram desses
cursos (GRAFICO 07).

30% O Participaram
70% Participaram

GRAFICO 07 - PARTICIPACAO EM CURSOS
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

Ficou evidente que o processo de aprendizagem a que foram submetidos
esses piscicultores para passarem a atuar nesta atividade ficou voltado apenas para
a area produtiva. Nem todos participaram destes cursos, ndo havia obrigatoriedade.
No entanto, apesar da nédo obrigatoriedade, o percentual de participacéo foi elevado.
Outro aspecto que prejudicou a participacdo neste processo foi o fato de alguns
associados ndo atuarem realmente e ndo precisarem daqueles conhecimentos, iSso

aconteceu devido a préatica permitir (oficial ou ndo) que pessoas emprestassem

nomes para parentes menores, como € o caso de duas maes que emprestaram seus



81

nomes para seus filhos menores participarem da associacéo, e também pelo fato de
nem a Prefeitura e nem o6rgdos financiadores condicionarem os empréstimos a

participacdo nestes cursos.

Os tipos de cursos que foram oferecidos foram: Manejo de Pescados; Manejo
de Alevinos e Manejo Financeiro promovidos pela Bahia Pesca, BNB, Sebrae e
Prefeitura. Verificamos o tipo de contetudo abordado, segundo os piscicultores estes
conteudos foram todos referentes ao pescado de uma maneira geral: transporte de
alevinos, biometria, pesagem, racdo e comercializacdo. Neste sentido, podemos ver
que foram cursos muito praticos, voltados totalmente para a atividade produtiva. Dal,
perguntamos se estes conteldos tiveram utilidade na vida prética e todos

responderam que participaram e foi possivel utilizd-los em suas praticas produtivas.

Sobre a capacitacdo profissional, ficou evidente na pesquisa a falta de
qualificagdo profissional dos piscicultores, no que se refere a explorar melhor a
atividade pesqueira. A necessidade de novos conhecimentos para diversificar a
producdo € uma realidade nas Associacbes. Estes piscicultores ndo estdo
conseguindo gerir esta pratica e alcancar melhores resultados, atingindo escalas
mais elevadas desse processo de producéo trabalhadores, falta de equipamentos,

cursos e treinamentos para inovarem este processo € uma realidade.

Ficou constatado que, embora 0s cursos que aconteceram tenham sido
frequentados pela maioria dos piscicultores e que, mesmo dominando hoje certas
habilidades e competéncias, essa qualificacdo se restringiu a area de producéo
simples, ou seja, a criacdo de peixe. Os proprios piscicultores falam da necessidade
de se criar cursos direcionados para as areas de: geréncia, administracao,
liderancas e equipes, setor financeiro, contatos e negociagbes comerciais,
estabelecimento de parcerias, contratos comerciais, manejo e conservacao do meio
ambiente, além de outros néo diretamente ligados as atividades de piscicultura, mas

que déao suporte a atividade.

Ainda sobre o escoamento da producéo, procuramos ver o que havia mudado
com a queda do maior produtor individual da regido, apés o incidente da mortandade
dos peixes, ja que este dominava uma grande fatia do mercado. Para 50% nada
mudou, 40% informaram que passaram a vender mais e 10% nao souberam analisar

a situagdo. Fato é que, uma fatia do mercado ficou livre com a saida deste produtor,
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e as associacdes ndo estavam preparadas, logo ndo souberam ocupar um espaco

gue vagou no mercado.

Assim, 0s associados apresentam pouco preparo para avancarem em
atividades que vao além da criacdo de peixe, que sdo possiveis e rentaveis dentro
da pratica de piscicultura. De modo geral, pelos conhecimentos que detém, estédo
aptos apenas para a criacao de peixe.

No que se refere as percepcdes sobre a pratica da piscicultura neste
municipio, 45% desses piscicultores argumentam que essa atividade possibilita
adquirir vantagens econdmicas, para 55% o retorno financeiro ainda € muito
reduzido. Sobre o motivo de estarem atuando nesta &rea, 75% dos entrevistados
dizem que é porque essa forma de trabalho combina com o tipo de vida que levam;
20% dizem que em parte e 5% (um) diz que essa pratica € distante do tipo de vida

que gostariam de ter, ou seja, esta envolvido nesta atividade por falta de opc¢éao.

Sobre a prética de piscicultura produzir de maneira sustentavel, a percepcao
da grande maioria dos respondentes (80%) é a de que essa atividade permite atuar
de maneira sustentavel e 20% dizem que em parte. O grupo encontra-se dividido em
relacdo a essa atividade trazer boas condicdes de vida para a familia. Sobre essa
pratica favorecer o trabalho coletivo, todos os entrevistados acreditam que isso
acontece e, em relacdo a satisfacdo de estarem atuando nesta atividade, 75%
admitem que ela promove o prazer pessoal, 5% (um) ndo acredita nessa

possibilidade e 20% afirmam que em parte.

Procuramos ver que tipo de retorno pessoal a pratica dessa atividade trouxe
para estes entrevistados, 65% argumentaram que ela promoveu uma melhoria nas
condicdes de vida, no que se refere a habitagéo, alimentagéo, saude, educacao etc,
ja 20% informaram que houve o aumento do poder aquisitivo, passaram a ganhar
mais, isso reflete também nas condi¢cfes de vida e 15% informaram que passaram a

ter mais prestigio social diante da sociedade.

Diante disto, verificamos se estes entrevistados deixariam de trabalhar com
piscicultura caso tivessem outras oportunidades, 25% afirmaram que n&o deixariam,
pois gostam do que fazem, 15% também nado deixariam porque acham rentavel essa
atividade, 10% nao deixariam e pretendem passar essa atividade para os filhos, 20%

pretendem trabalhar com isto enquanto a natureza permitir, 20% afirmaram que se
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aparecesse outra oportunidade deixaria e 10% deixariam a depender do que
aparecesse. Percebemos que, a maioria, por gostar do que fazem, pretendem
continuar neste ramo mesmo que aparecessem outras possibilidades. Indagamos
se, ao continuarem na piscicultura, preferem a atuacdo em associacdo ou se
tivessem outras condicdes financeiras optariam por trabalhar individualmente. 65%
dos entrevistados optaram por continuar com o trabalho associativo e 35%
prefeririam trabalhar sozinhos, ou seja, tém clareza que a estrutura oferecida pela
associacdo é fundamental para essa pratica, esse percentual demonstra também
que o espirito do trabalho em grupo, seus beneficios ainda néo foi absorvido por
todos e talvez a propria visdo capitalista da busca constante pelo lucro individual

ainda é muito forte nestes sujeitos.

A expectativa do grupo em relacéo a piscicultura, de uma maneira em geral,

representado no gréafico 08.
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GRAFICO 08 - EXPECTATIVA EM RELACAO A PISCICULTURA
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

Percebemos que o desenvolvimento dessa atividade desperta nestes
entrevistados boas expectativas e confianca, mesmo enfrentando algumas

dificuldades, eles acreditam na possibilidade de melhorias via essa pratica.

O cotidiano nas Associacbes €& composto por éxitos e dificuldades.
Procuramos levantar quais seriam o0s principais problemas ou dificuldades
enfrentadas por elas. As principais foram as seguintes: a falta de compradores
certos, que gera uma deficiéncia no processo de comercializacdo, a incerteza da
venda da producdo e da quantidade a ser vendida, que dificulta, inclusive, novos
investimentos, j& que a producdo ndo esta comprometida, gerando davidas quanto
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ao destino final da mercadoria produzida. Em relacdo a comercializagédo, ela ocorre
na propria Associacdo. No inicio do Projeto, houve uma pequena vendagem para
empresas de grande porte instaladas no municipio, mas hoje isso nao acontece,
porque estes empreendimentos ja produzem o suficiente de que precisam, nao
precisando buscar produtos de fora para complementar a sua producgdo, elas
mesmas dao conta, dai o grande problema das Associa¢Bes se configura como

sendo justamente a auséncia de compradores fixos.

Outra situacéo citada pelos entrevistados foi a falta de financiamentos, que
impossibilita, dentre outras coisas, manter na agua todas as gaiolas que possuem.
Dai, além da reducéo da producdo, a estrutura fisica da sede ndo possui um local
adequado para guarda-las, ficando as mesmas expostas aos fenbmenos climaticos,
gue acabam por danifica-las. Outra situacdo pontuada foi o alto custo da racdo e o
baixo preco de venda do pescado, ou seja, o0 custo de producdo € bastante elevado
e 0s peixes, para adquirirem o padrdo comercial, devem ser alimentados diversas
vezes ao dia, além de que a racdo precisa ser de boa qualidade. Além disso, a forma
de pagamento praticada pelas empresas vendedoras néo é flexivel. Logo, encarece
0 processo produtivo, que ndo pode ser repassado para o preco de venda da
mercadoria, sob o risco de perda de compradores. E, ainda, outra dificuldade citada
por estes entrevistados é a falta de consenso entre os soOcios, muitos buscam o
poder. Isso € interessante de ser evidenciado, mesmo tendo pontuado minimamente,
pois entra em contraste com essa forma de producdo pensada para o Projeto de
desenvolvimento sustentavel, que vem de encontro a praticas autoritarias e
individualistas que somente visam o lucro para si, dai € possivel levantar uma davida

quanto a gestdo que essas Associacdes estdo praticando.

Neste contexto, a Associacdo Beira Rio ilustra bem essa situagdao de
dificuldade: dos associados que comecaram na atividade (16 soOcios), apenas 2
continuaram, sendo que um ja informou a sua desisténcia verbalmente ao outro,
este, que por sua vez, pretende insistir nesta pratica. Essas pessoas desistiram e
partiram em busca de experimentar algo mais promissor, conforme informou o Unico
entrevistado desta Associacdo. A figura 09 retrata a situacdo de abandono dos

viveiros.
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; : R
FIGURA 09 — VIVEIROS NA ASSOCIACAO BEIRA RIO
FONTE: Trabalho de Campo — Mai/04

Com a evidéncia das dificuldades, procuramos saber o0 que esses
piscicultores propdem para a resolucdo ou abrandamento dessas situacfes. Uma
das solucBes propostas por eles seria a ampliagdo do numero de compradores fixos;
ampliacdo dos empréstimos concedidos com cobranca mais justa; novas técnicas
que permitiriam produzir a um custo mais baixo; a existéncia de uma cooperativa
voltada para a distribuicdo da producgdo; acordo para a quitacdo de dividas de
financiamentos anteriores e atualizacdo dos conhecimentos para lidarem com as
dificuldades e aproveitarem melhor a producéo. Percebe-se, portanto, a necessidade
de uma formacédo para os associados voltada para atualizacdo das formas de

gestao.

Podemos inferir que as atitudes empreendidas por tais sujeitos possuem
interesse mercadoldgico, ajustado em relacBes capitalistas contemporaneas, porém
apresentam e constituem especificidades que ndo se explicam simplesmente pela

livre iniciativa, pela busca de autonomia econémica.

Em relagdo ao desempenho desse Projeto, parte dos associados (60%)
argumenta que ele trouxe um aproveitamento de méo-de-obra que estava sobrando
no municipio, além da producédo de peixe, e também no trabalho da construcéo da
estrutura fisica, transporte de materiais e da producédo, ampliacdo do numero de
técnicos nas empresas, trabalho na Prefeitura em fungdes ligadas a administracédo
do Projeto e na prépria Associacdo. Isso acontece, porque nas Associacdes ha

pessoas que sao contratadas pelos sécios, funcionarios informais.
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Para os entrevistados, os maiores beneficiarios com esse Projeto ainda séo
0s associados; seguindo a sequiéncia, aparecem o0s vendedores de racdo, que
passaram a vender muito mais e a comunidade que, de uma maneira geral, viviam
sem alternativas, com um futuro sem maiores perspectivas. Ndo estamos afirmando
aqui que este Projeto € capaz de dar certeza de um futuro promissor, mas
representa uma possibilidade de melhoria das condi¢gdes de vida. Apenas dois dos
entrevistados informaram que ainda ndo da para saber quem realmente foi

beneficiado.

No campo do entendimento do conceito, do que falamos, 0 que pensamos
sobre isto € que buscamos conhecer o tipo de compreensdo que esses piscicultores
possuem referente ao desenvolvimento sustentavel, a preservacdo do meio
ambiente, sustentabilidade, associativismo e a educacao necessaria a essa forma de

desenvolvimento.

Em relacdo a preocupa¢do com o meio ambiente em que trabalham, todos os

entrevistados assumem ter esse cuidado, vejamos trés das falas:

A preocupacdo com o meio ambiente é trabalhar sem agredir e ndo

poluir; é trabalhar tratando dos tanques e fazendo a limpeza
necessaria; é nao ficar jogando lixo no mato, nem no rio, nem deixar
peixe morto no rio; é ter saneamento (PISCICULTOR 03).

Limpeza do leito do rio, evitar o lixo (PISCICULTOR 09).

N&o sujar a agua, ndo deixar peixe morto na agua (PISCICULTOR
05).

Para garantir o sustento no presente e garantir a sobrevivéncia no futuro,
conforme propbe o desenvolvimento sustentavel, os entrevistados (60%)
responderam que para isto seria necessario produzir, zelando e criando
possibilidades de sobrevivéncia, ja para 20% é preciso produzir e zelar pelo meio
ambiente, apenas 15% dizem que zelam pelo meio ambiente que utilizam e 5% (um

deles) diz ndo saber ao certo como fazer para garantir o futuro.

No que se refere ao conceito de desenvolvimento sustentavel, procuramos

ver como este grupo define essa pratica, vejamos algumas falas:
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Uma coisa boa, importante, que tira o sofrimento do povo
(PISCICULTOR 03).

Um salario que dé para sustentar a familia (PISCICULTOR 06).
Se unir para que tudo dé certo (PISCICULTOR 08).
E um trabalho que sustenta a familia (PISCICULTOR 12).

E desenvolver algo que tenha como se sustentar — ajudar
(PISCICULTOR 15).

E ter responsabilidade pelo que faz, respeitar as decisées coletivas e
individuais (PISCICULTOR 20).

Na realidade, o que podemos deduzir a partir dessas falas é que este grupo
ainda ndo tem claro o que vem a ser exatamente a pratica do desenvolvimento
sustentavel, mas ja possui impressbes do que seja. De modo geral, ha uma
percepcédo de que isso significa algo de bom, como uma forma de socorro, diante
das condicbes de vida degradantes em que as classes populares sdo submetidas.
Mas, como constatamos anteriormente, ndo houve uma preocupacao do grupo que
idealizou o Projeto de piscicultura em tornar claras para esses envolvidos as
peculiaridades de uma experiéncia dessa natureza, 0 que vem a ser cada coisa, e
por que se prioriza hoje essa modalidade de desenvolvimento, o que ela € na sua
esséncia, de que maneira isso cruza com as outras esferas da vida humana, e por

gue estao inseridos neste processo.

Como trabalham em AssociagOes, perguntamos 0 que esses piscicultores
entendem por associativismo, e responderam livremente sem fazer uso das
alternativas, mas foi possivel categorizar as respostas. Para 30% deles, seria
trabalhar em grupo, unidos; outros 30% dizem gque € a mesma coisa que associacao,
mas nao definiram o que é uma associacéo; 10% dizem que é algo de bom, mas nao
definiram o que é “bom”, e 5% (um) informa que € a unido e a capacidade de cada

um; ja 25% néo souberam responder a questao.

Em relacdo a definicdo de sustentabilidade, procuramos conhecer o que
pensam sobre isto. 60% responderam que ndo sabem o que significa, mas escutam
falar deste termo; 15% dizem nédo saber o que significa, nem nunca ouviram falar, e

25% dizem saber o que significa, vejamos algumas falas:

E a capacidade de viver de acordo com o que produz, depender do
seu trabalho (PISCICULTOR 11).
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E trabalhar com autonomia, se manter (PISCICULTOR 17).

E trabalhar para sustentar a familia (PISCICULTOR 01).

Assim como ocorre com a definicdo do significado do Desenvolvimento
Sustentavel, o0 mesmo ocorre com a definicdo de sustentabilidade, ndo ha uma
clareza do significado para esse grupo. Dos que arriscaram defini-lo, as respostas
apareceram restritas ao sustento familiar imediato, ainda a idéia de socorro
financeiro, com excecdo da primeira fala, esta foi a que mais se aproximou do

entendimento do conceito.

Procuramos verificar, também, o que pensam em relacdo a producdo nesta
forma de desenvolvimento. Para 75% o importante hoje é produzir com
sustentabilidade para garantir o sustento de hoje e no futuro; para 15% o que é
importante hoje é produzir, mesmo pouco, para ndo agredir 0 meio ambiente; ja para
10% o importante é aumentar a producdo, sem maior preocupacdo com 0 meio

ambiente, o importante agora é aumentar os lucros.

Enfim, avaliando este Projeto de uma maneira geral, 40% dos entrevistados
gostariam que a Prefeitura promovesse uma valorizacdo da producdo da
Associacado; 25% deles gastariam de um novo planejamento para a piscicultura em
Paulo Afonso; 15% almejam mais incentivos para a formacgdo profissional;, 10%
gostariam de maior flexibilidade para a compra de matéria-prima; 5% (um deles)
espera uma outra forma de gestdo para este Projeto; igual percentual gostaria que

fosse criado um polo de arrecadacgéo da producdo das Associacoes.

Procuramos conhecer 0 que pensam esses piscicultores sobre esse Projeto.
Para 45% foi uma boa iniciativa que gerou emprego, 20% acreditam que essa foi
uma otima idéia, 25% acreditam que este projeto ajudou pessoas sem expectativas
e deve continuar, apenas 5% (um deles) considera que nao houve condi¢des

favoraveis para o seu bom andamento, principalmente quanto a comercializacao.
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3.11 Impactos ambientais: mortandade de peixes nos reservatorios

Em janeiro de 2004 os piscicultores da regido de Paulo Afonso sofreram
grandes perdas na producdo em virtude de grandes enchentes, tanto empresas
guanto associacdes de produtores e autbnomos. Devido ao alto indice pluviométrico,
a CHESF foi obrigada a abrir as comportas da companhia com uma vazao de 988
m®/s em janeiro, atingindo 6.261 m®s em fevereiro. Apés a abertura das comportas,
teve inicio a mortandade de peixes em Malhada Grande I, que fica no reservatorio
da hidrelétrica de Xingo, desencadeando por outros reservatorios. De acordo com 0s
engenheiros de pesca, a abertura de comportas € necessario sempre que o volume
da agua ameaca a seguranca das comunidades que habitam nas imedia¢cbes e a
estrutura fisica da hidrelétrica.

Para a CHESF, a mortandade de peixes ocorre sempre que acontece algum
fendbmeno atipico na regido, como os do ano de 1989, 1992 e este de 2004. Neste
caso, provavelmente o que houve foi uma hiper-saturacdo de gases devido ao
furbilhamento, que provocou o liberagcéo de gases do sedimento aumentando assim

0s gases atmosférico provocando morte dos peixes em tanques-rede.

Os impactos dessa mortandade atingiram os produtores em massa, entre eles
a AAT Internacional, com um prejuizo estimado em torno de 500 toneladas de
peixes. Nesta empresa, os tubos de captacédo de agua ficaram obstruidos devido ao
grande numero de macrofilas na entrada, provocando quebra do vacuo de succdo
de agua, logo, a agua para de circular nos raceways, baixa as taxas de oxigénio o
gue desemboca na mortandade de peixes, ja que neste sistema séo criados em alta

densidade.

Esse acontecimento teve como reflexo para os produtores, muitos prejuizos
materiais, perda de capital empregado, a atividade passou por um descrédito e 0s
produtores ficaram receosos de investir em novos cultivos, ja que perderam cerca de

95% das producdes com este evento.

Apls esse acontecimento, piscicultores e demais 6rgdos envolvidos se
reuniram para pensar medidas para sanar ou minimizar as perdas e retomar a
producdo de tilapias na regido, nestas reunides estavam presentes engenheiros de

pesca e coordenacdo do curso de engenharia de pesca da Universidade do Estado
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da Bahia. Dentre as medidas tomadas eis algumas: A AAT otimizou o Centro de
Producdo de Alevinos para atender os demais produtores quando voltassem a
produzir; as associacbes buscaram apoio de 6rgdos financiadores para custear
novos cultivos; a Bahia Pesca através de convénio firmado com o municipio se
propds a cobrir 50% dos prejuizos; o Banco do Nordeste realizou reunifes com 0s
piscicultores para renegociar a divida ja existente e projetar novos empréstimos; o
IBAMA solicitou laudo técnico da agua para saber a real causa do ocorrido; a
prefeitura de Paulo Afonso arcou com a estocagem do pescado restante para ser
analisado e posteriormente comercializado, além da retirada e descarte dos peixes
mortos evitando a putrefacdo nas associagfes. O descarte foi feito em aterros
vedados com cal para evitar o mau cheiro e acumulo de urubus. Realizou também
um levantamento dos prejuizos individuais buscando junto ao governo do estado,
solugbes para o problema no municipio. J& o SEBRAE realizou um seminario
regional para discutir o ocorrido e buscar solu¢des conjuntas, a UNEB seguindo essa

mesma linha também discutiu e buscou solu¢des em conjunto com os piscicultores.

Cabe salientar que, ao observar as medidas tomadas, todas tinham como
preocupacao primeira conter ou amenizar 0s prejuizos financeiros provocados pelas
enchentes, em nenhum momento houve uma preocupacdo com o meio ambiente,
verificar até que ponto este evento pode trazer maleficios para o ambiente fisico.
Reunides e seminarios discutiram o negocio rentavel que foi afetado, buscavam
encontrar solucBes para manter a sustentabilidade do negécio, enquanto que a
sustentabilidade do meio ambiente em si, pensar solu¢des para que aquelas areas
atingidas ndo passassem a ser areas degradadas ndo esteve no centro dos

discursos nestes eventos.



CONCLUSAO

A proposta de desenvolvimento sustentavel tem, dentre muitos obijetivos,
reduzir os prejuizos dos impactos ambientais e, por conseguinte, criar novas formas
de producdo de mercadorias e servi¢os. Esta intencdo é compartilhada e apoiada
por atores sociais que véem na sustentabilidade um meio de adequar o mercado aos
avancos tecnologicos e a competitividade gerada pela globalizacdo. Essa proposta
de desenvolvimento procura, com isso, oferecer uma espécie de compensacao a
natureza, tendo em vista as perdas decorrentes do mau uso do meio ambiente,
tracos do modelo neoliberal adotado mundo afora. Contexto que dificulta a geracéo
de experiéncias sustentaveis. Com efeito, é o proprio mercado, tal como se
apresenta estruturado, que permite a sustentacdo da politica de precarizacao,
geradora de desemprego e miséria global. De certa maneira, as novas alternativas
sdo também pensadas considerando a pressdo que o proprio mercado exerce em
desfavor dos trabalhadores, em que as empresas parecem beneficiar-se desse
contexto, impondo situacfes, transformando espacos da negociacdo em um

ambiente de perdas, e ndo de conquistas.

Embora ja exista uma rica discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel,
nao existe uma definicdo clara e compartilhada de um modelo pronto para atingir a
sustentabilidade. Sabe-se que este compreende processos e iniciativas que visam
assegurar a realizagdo, de maneira sustentavel, de medidas que fortalecam a
promocdo de processos de mudanca social. Muitos a consideram como um
movimento de cunho ideoldgico, desdobrado numa perspectiva que sugere nao
haver como evitar os efeitos da producdo neoliberal, da entrada de novas
tecnologias, e por essa razéo, apresenta um conjunto de medidas supostamente

remediadoras daqueles efeitos.

Mesmo percebendo que a proposta de desenvolvimento sustentavel, tal como
aparece em grande parte do material publicado, tem algo de cunho ideolégico muito
forte, fica evidente que para colocar em pratica, na sua integra, € preciso muito mais
do que apenas conscientizacdo. Mas, € uma proposta que pode representar o
primeiro passo em busca de concretizagfes, que perpassa pela preservacdo até a
valorizagdo de potencialidades antes ignoradas. Essas novas modalidades de
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producdes e condicdes de trabalho tém peculiaridades, dentre as quais a
necessidade de manterem a continuidade pela preservacdo e de sustentarem
dignamente aqueles que sobrevivem delas; isto €, a sustentabilidade somente é
possivel quando as vontades dos envolvidos coincidem. Essas novas modalidades
producdo e condi¢Bes de trabalho tém uma peculiaridade, que é a necessidade de
produzir em acordo com a capacidade do meio ambiente; isto é, ndo se admite

produzir mercadorias em conjunto com a falecia do meio natural.

O que podemos deduzir, apds analisarmos os dados da pesquisa empirica, €
gue o Projeto de Piscicultura da Prefeitura de Paulo Afonso, no que tange a ser visto
como uma proposta de desenvolvimento sustentavel, ainda ndo atingiu a sua
plenitude. Na realidade, fica evidente que, ho municipio, o0 segmento que mais se
beneficiou foi a iniciativa privada, mesmo o segmento mais pobre sendo utilizado
para fazer o marketing do projeto, ou seja, existe a divulgacdo de que este Projeto
foi pensado para beneficiar um segmento da populacéo pobre e sofrida, mas, na

pratica, sdo as grandes empresas que detém a maior “fatia do bolo”.

O gue podemos constatar € que, assim como acontece com muitas outras
experiéncias pelo pais afora, neste projeto de piscicultura, se formos tentar
classifica-lo nos indicadores do desenvolvimento sustentavel, apenas alguns itens

sao correspondentes ao que se propde uma proposta de sustentabilidade.

Quanto ao uso dos recursos naturais necessarios ao desenvolvimento da
piscicultura, é preciso avancar na idéia de preservacao, existem falhas neste
processo, Ou seja, a preservacdo vai até onde nao compromete os lucros
financeiros, na realidade, o processo de conscientizacdo ainda é rudimentar. As
AssociacOes estdo se restringindo a modalidade de producdo, n&o existe um

relacionamento concreto entre os segmentos envolvidos no processo.

E freqiiente a divulgacdo de noticias de iniciativas do governo ou apoiadas
por ele que demonstram ter no foco principal a intencdo do combate ao desemprego,
a retirada do homem do processo de excluséo social. Mas, na realidade, o que
percebemos é que, na maioria das vezes, o segmento que deveria ser beneficiado é
0 que é sacrificado: sdo pessoas usadas como a vertente fragil, de grande utilidade
para a captacao de recursos financeiros. Neste contexto, a iniciativa piscicultura, em
Paulo Afonso, parece se espelhar, € comum em projetos desta natureza aparecer

sempre em evidéncia que lidam com segmento populacional mais humilde, que
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possuem as piores condi¢gbes de vida e trabalho e sdo necessitados de protecdo

social.

Com efeito, é a propria sociedade que permite a sustentacdo destas
propostas que aparecem como politicas de socorro aos mais necessitados, talvez
por se encontrarem numa situacdo de fragilidade, muitas vezes, devido a presséo
exercida pelo desemprego, 0 que leva estes individuos a acreditarem em muitas
promessas sem nenhuma garantia. E, muitos idealizadores de projetos desta
natureza, parecem se beneficiar desse contexto, sendo, na realidade, desfavoravel a

esses que deveriam ser favorecidos.

Parece-nos, a guisa de conclusdo, que este Projeto de Piscicultura, no que
tange a atingir os objetivos propostos, muito se tem a ser feito. Percebemos que o
polo que lida com a iniciativa privada foi o segmento que mais se beneficiou com o
processo; mas, no que se refere ao pélo que lida com os piscicultores das
associagles, este ainda encontra-se sem demonstrar 0os avangos projetados por
esta proposta. Na realidade, ndo gerou os empregos que a Prefeitura alegou que

geraria, o processo de ingresso nas Associacdes foi, de certa forma, induzido.

Podemos inferir que esta experiéncia pode ser considerada sustentavel, no
sentido de usar com 0s recursos naturais disponiveis em uma atividade promissora,
que é a piscicultura, envolvendo individuos que nao tiveram chance no mercado de
trabalho formal em torno de Associacdes. Mas, a continuidade dessa pratica pode
ser comprometida pela caréncia de conhecimentos especificos por parte dos
piscicultores. Outro ponto que compromete a sustentabilidade desse Projeto é o fato
de os segmentos envolvidos atuarem de maneira isolada, cada um por si. Iniciativa
privada, Universidade, Associacdes e escolas municipais hdo se encaixam em torno

de um eixo comum, que seria garantir a sustentabilidade desse Projeto.

E importante dizer que, apesar do crescente consenso acerca da necessidade
de fortalecer as iniciativas de cunho sustentavel, ndo existe necessariamente
nenhum modelo que garanta essa sustentabilidade. Apesar da grande variedade de
iniciativas que vem sendo propostas, pode-se destacar que o enfrentamento dos
desafios aparece como uma constante, preocupam-se em atingir a sustentabilidade

por intermédio de estratégias articuladas em torno da dimenséo sustentavel.
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Entre os novos desafios que tém se colocado as sociedades estdo a
sustentabilidade das mesmas. Ser capaz de construir sua sobrevivéncia sem
promover a faléncia do meio ambiente. Sdo fatores que mexem com a capacidade
de inovacdo das comunidades. Lidar com novos desafios em termos de formas de
acao, a necessidade de combinar agcbes, experimentar alternativas e a geracédo de
beneficios concretos para a populacdo € algo presente constantemente. Diante da
variedade e intensidade das mudancas, as sociedades tém sido forcadas a
promover ajustes e aperfeicoamentos nas suas formas de producdo. Pode-se dizer,
assim, que os piscicultores estdo passando por um periodo dificil e desafiante, a
capacidade de inovacao sera decisiva para a sua sustentabilidade, e para a efetiva

contribuicdo ao desenvolvimento do municipio.

Reconhecem-se alguns avancos fundamentais para a questdo da
sustentabilidade. Sustentabilidade n&o significa que essas associagdes consigam se
sustentar financeiramente sem a concesséo de recursos doados ou emprestados,
mas representa a capacidade de obter rentabilidade propria regularmente, elas
precisam estar preparadas para captar recursos de fontes variadas. E preciso saber
lutar pela garantia de que existam fundos destinados a apoiar essas experiéncias

efetivamente.

Tendo em mente o projeto de piscicultura da Prefeitura de Paulo Afonso, este
possui algumas dimensdes que lidam com a questdo da sustentabilidade, como € o
caso das experiéncias dos piscicultores, mas na sua integra, ndo é possivel taxa-lo
de uma experiéncia sustentavel, no sentido do termo. Observa-se, que esta € uma
experiéncia com muitas arestas, em que a maioria delas se voltam apenas para o
mero desenvolvimento visando acumulo de riguezas, portanto, este projeto somente
pode ser considerado em parte como uma proposta de desenvolvimento sustentavel,

conforme os dados empiricos ja demonstraram.

Um dos pontos deficientes deste do projeto de piscicultura é que as acdes
acontecem de maneira isoladas, os investidores privados (empresa e autbnomos)
ndo estdo aproveitando a produgcdo das associacfes, pelo contrario, competem
entre si, lutam pelos mesmos espacos. Como foi idealizado, o aproveitamento da
mao de obra disponivel no municipio néo foi significativo como o divulgado. Mas,
pelo menos as pessoas engajadas nas associagdes pesquisadas, foram fixadas
naqueles espacos e deles estéo retirando o sustento, usando 0s recursos naturais
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necessarios para o desenvolvimento da atividade piscicultura com sustentabilidade.
Nessa perspectiva, este Projeto, idealizado pela Prefeitura, poderia comecar a atingir
a sustentabilidade que requer a pratica do desenvolvimento sustentavel, ou seja,

seria realmente uma experiéncia sustentavel.

Na realidade, o entendimento que possuem esses piscicultores sobre essa
forma de desenvolvimento ndo € de carater tedrico, mas tentam na prética, zelar
pelos espacos que retiram a sobrevivéncia. Logo, as praticas destes piscicultores,
ainda que de modo limitado sejam decorrentes de alternativas de producédo nao se
coadunam com as proposi¢cdes do desenvolvimento sustentavel. Por outro lado a
leitura realizada nesta Dissertacdo acerca do desenvolvimento sustentavel nos leva
a afirmar que séo limitadas as possibilidades de realizacdo deste tipo de

desenvolvimento nos marcos da sociedade capitalista.
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