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RESUMO

Analisamos a formacg@o cientifica de pds-graduandos no Centro de Pesquisas Gongalo Moniz, unidade da
Fundacdo Oswaldo Cruz na Bahia, atentando especialmente para as experiéncias que vao conformando as
praticas do futuro cientista. Antes de adentrarmos no cerne do estudo, a origem da Fundagdo Oswaldo Cruz e do
seu instituto de pesquisas na Bahia sdo apresentadas, visando situar o contexto investigado e a pratica cientifica
da comunidade em um panorama mais amplo. Para a realizacdo do estudo foram feitas entrevistas semi-
estuturadas, observac@o participante e andlise documental. Ressaltamos que o laboratdrio é considerado o
principal contexto de formagdo dos pos-graduandos, por este motivo o estudo ndo levou em consideragdo o
conteudo formal das disciplinas oferecidas. O que nos interessa ¢ a agdo cotidiana dos estudantes, concebemos
que € no laboratdrio que aprendem a articular os distintos mecanismos de produgdo do conhecimento técnico-
cientifico, que vao desde a realizacdo dos experimentos que embasardo seus trabalhos de conclusdo de curso até
o relacionamento que estabelecem com o orientador e demais membros que compdem a equipe do laboratdrio.
Concluimos que através destas experiéncias os poés-graduandos vdo sedimentando praticas e formas de
compreensdo da estruturacdo de uma carreira cientifica.

Palavras-chave:pratica cientifica; carreira cientifica; formacao do pesquisador



ABSTRACT

This study analyses the scientific training of postgraduate students in the Gongalo Moniz Research Centre, a unit
of the Oswaldo Cruz Foundation in Bahia, paying special attention to those experiences which form the future
scientist. Before addressing the core study we discuss the origin of the Oswaldo Cruz Foundation and its
research institute in Bahia, in order to locate the study context and the scientific practices of this community
within a broader perspective. The study was undertaken through semi-structured interviews, participatory
observation and documentary analysis. We stress the fact that the laboratory is considered the main context for
the development of postgraduate students, thus the study does not take account of the formal contents of the
training courses. What is of interest is the students’ daily activities, since we consider the laboratory to be the
location in which they learn to articulate mechanisms specific to the production of technico-scientific
knowledge, from performing the experiments which will form the foundation of their work at the end of the
course, to the relationships which they establish with their supervisor and other members of the laboratory team.
We conclude that it is through these experiences that postgraduate students develop their practices and acquire
their understanding of the structure of a scientific career.

Key words: scientific practices; scientific career; research training
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APRESENTACAO

Para que o leitor possa entender o percurso da mestranda até chegar ao trabalho

apresentado, fago uma breve retrospectiva.

A proposta de pesquisa submetida a sele¢do de mestrado do Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Sociais (PPGCS) da Universidade Federal da Bahia foi alterada.
Inicialmente a mestranda pretendia analisar casos suspeitos ou identificados de violéncia
contra a mulher atentando especialmente para a relagdo médico-paciente. O estudo seria
desenvolvido em um hospital da Secretaria Estadual de Satde do Estado da Bahia localizado
em Salvador. Por este motivo no primeiro ano cursei disciplinas optativas que abordavam

tematicas em género e saude.

No mesmo ano em que ingressei no mestrado fui aprovada em concurso publico,
para exercer o cargo de analista de gestdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude na
Fundacdo Oswaldo Cruz. Durante o terceiro semestre fui convocada para assumir o cargo.
Como o trabalho me exigia dedicacdo semanal de quarenta horas tive dificuldade para
concilid-lo com o mestrado. Além da falta de tempo para me dedicar ao trabalho de conclusao
do curso, o hospital no qual iria desenvolver a pesquisa de campo estava passando por uma

reestruturacao no que concerne ao quadro médico.

Os médicos do hospital eram vinculados a uma cooperativa que prestava servi¢o ao
governo do estado, por problemas de ingeréncia na cooperativa todos os médicos foram
substituidos por novos, contratados pelo Regime Especial de Direito Administrativo (REDA).
Como o trabalho tinha por objetivo analisar a rotina do servigo e a relagdo médico-paciente,
seriam necessarios de seis a doze meses para que os médicos recém contratados tivessem uma

rotina estabelecida, tempo que a mestranda ndo dispunha.
As dificuldades para conciliar trabalho e estudo, aliada as encontradas para realizar

a producdo de dados para a dissertacdo, bem como a necessidade de compreender o novo

contexto profissional, que ¢ mais voltado para a pesquisa experimental, foram determinantes
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para a mudanca do objeto de estudo. Conversei com minha orientadora sobre a perspectiva de
mudar o rumo da dissertacdo. Ela, que ¢ pesquisadora em tematicas relacionadas a relagdo
médico-paciente e aos estudos sociais em ciéncia e tecnologia, concordou. Apos o aval
recebido, solicitei a alteracdo da proposta de pesquisa a coordenagdo do Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Sociais. Em resumo, este foi o trajeto percorrido pela mestranda para

realizar o seu trabalho de conclusdo de curso.
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1. INTRODUCAO

Até a década de 1970 predominava na sociologia as teorias estruturais, tendo como
base ndo apenas o marxismo como também as teorias sistémicas, a exemplo do estrutural-
funcionalismo. Apds esse periodo inovagdes tedrico-conceituais passam a ganhar relevancia
na sociologia contemporanea, na tentativa de superar a tensdo existente entre estrutura e agao,
objetividade e subjetividade, razdo e emog¢do. Nesta perspectiva, os processos interpretativos
passam a ser cruciais em virtude da necessidade de compreender as motivacdes dos atores

para se engajar ativamente as situacdes.

A sociologia passa a se interessar pelas explicacdes que os atores elaboram para
significar o mundo comum nas intera¢des cotidianas. A interpretacdo subjetiva se articula a
visdo de mundo do grupo de referéncia do ator, que ndo ¢ meramente um reprodutor passivo.
Os comportamentos e agdes do ator sdo adaptacdes, criagdes ativas que tém como lastro o
estoque de pressuposi¢des socialmente criadas e interiorizadas pelos membros do grupo ao

qual pertence.

As abordagens interpretativas nao reduzem as praticas a vontade do sujeito, buscam
articular objetividade e subjetividade tendo em vista que as estruturas se sustentam através da
atividade permanente dos atores, cujo lastro ¢ o estoque de saberes e praticas compartilhadas
pelos membros do grupo. Apesar da realidade estrutural e subjetiva ser relativamente

independentes, ndo hd como explicar uma sem a outra.

As praticas de um grupo podem ser compreendidas a partir do conhecimento que
seus membros tém sobre elas; as regras de conduta que sdo apreendidas no processo de
socializacdo. O conhecimento ¢ sempre conhecimento a partir de certa posigdo, posi¢do que ¢
tipificada dentro das a¢des habituais de individuos especificos dentro do grupo. A nogdo de
tipicidade utilizada no estudo ¢ a elaborada por Schutz (1979), que a concebe como um
conjunto de esquemas interpretativos que caracterizam o conhecimento familiar das coisas,

que sdo percebidas em virtude de interesses e do conhecimento socialmente distribuido.
A tipificacdo de papéis € necessaria para a institucionalizacdo da conduta. Através

dos papéis assumidos a instituicdo ¢ incorporada as experiéncias dos individuos, sdo

introduzidos em areas especificas do conhecimento socialmente objetivado que ndo se
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restringe a normas, valores e condutas, se relacionam também a uma configuracdo de

conhecimentos e experiéncias (BERGER & LUCKMANN, 2003, p. 102).

No que concerne a formacao cientifica, objeto principal do estudo apresentado, esta
tende a ser percebida enquanto uma atividade estritamente intelectual, negligenciando que os
neofitos inseridos em uma area de conhecimento passam a compartilhar praticas, discursos e
experiéncias (Gonzalez de Gomez, 2003). Passam a incorporar modos de descrever e

interpretar o mundo que equivalem a uma segunda identidade cultural.

As instituicdes cientificas coordenam a incorporacdo de habilidades para que o
iniciante possa introjetar e organizar competéncias para transitar no grupo. Os pds-graduandos
passam por um processo de socializagdo secundaria, que na concepcao de Berger e Luckmann
(2003) ¢ concernente a introje¢do de subdivisdes de mundos institucionais especializados, a
aquisicdo de saberes e papéis especificos. Ha uma transformagdo decorrente desse novo
“mundo vivido” em virtude da aprendizagem de novas maneiras de agir, novas regras € novos

modelos relacionais.

Sdo poucos os estudos que abordam o processo de formacdo de pesquisadores
levando em consideracdo que cada area de conhecimento tem suas especificidades. A
literatura que trata sobre o assunto geralmente o analisa enquanto sub-tema de outros
assuntos, a exemplo da formacdo da comunidade cientifica, da profissio académica, da

produtividade cientifica e do perfil da ciéncia (LOUZADA & FILHO, 2005).

Em decorréncia da iniciag@o na pratica cientifica ndo ser homogénea, esta vinculada
as experiéncias dos aspirantes a cientista e aos contextos especificos de formacdo, o estudo
visa compreender o cotidiano de pos-graduandos em um instituto publico de pesquisas da area

de biociéncias.

Segundo Everett Hugues (1959 apud DUBAR, 2005, p. 183), um grupo
profissional ¢ aquele que reivindica o mandato de selecionar, formar, iniciar e disciplinar seus
proprios membros, e de definir a natureza dos servicos que ele deve realizar e os termos nos
quais deve fazé-lo. Necessariamente ¢ acompanhado do desenvolvimento de uma “visdo de
mundo” que inclui os pensamentos, os valores e as significacdes implicados por seu trabalho.

A formacdo de novos membros requer uma espécie de “modelo” para a iniciagdo na cultura
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profissional, tanto nas profissdes mais marginalizadas quanto nas mais valorizadas.

As praticas cotidianas expressam nao apenas as motivagdes particulares dos
individuos, expressam o pertencimento a tradi¢do do grupo de referéncia. As disposi¢des
habitos, costumes sdo codificados e incorporados formando um conjunto de esquemas
interpretativos que caracteriza a concep¢do de mundo socialmente compartilhada, orientando

as praticas particulares que os estudantes adotam para responder as situagdes.

O estudo da iniciagdo de pds-graduandos na pratica cientifica foi realizado na
unidade da Fundagdo Oswaldo Cruz na Bahia. A Fundagdo Oswaldo Cruz ¢ uma instituigdo
centenaria, que teve grande peso na institucionalizagdo e consolidagdo da medicina
experimental no pais. Até a década de 1930 era considerada o centro de exceléncia da ciéncia
brasileira, ainda hoje ¢ uma institui¢do reconhecida e de prestigio. Atualmente, ¢ a principal
instituigio ndo-universitaria de formagdo e qualificagdo de pessoal para o Sistema Unico de

Satde (SUS) e para a area de ciéncia e tecnologia em satde no Brasil.

A sua unidade técnico-cientifica na Bahia, o Centro de Pesquisas Gongalo Moniz,
desenvolve atividades de pesquisa relacionadas as areas de patologia, imunopatologia,
biologia molecular e celular, parasitologia, ecologia e controle de doengas infecto-parasitarias.
Além das atividades de pesquisa, o Centro atua na formagdo de docentes e pesquisadores
através de dois programas de pos-graduacao stricto sensu, em niveis de mestrado e doutorado:
o Programa de Pos-Graduagdo em Patologia Humana e Experimental e o Programa de Pds-

Graduacdo em Biotecnologia em Saude e Medicina Investigativa.

O lugar onde o pesquisador conclui os seus estudos desempenha papel preponderante
na sua futura carreira cientifica (LATOUR & WOOLGAR, 1997, p.215). A inser¢do na carreira
cientifica envolve fatores diversos, a sociologia da ciéncia tem relacionado o prestigio da
instituicdo onde o pesquisador obteve o titulo de doutor e a reputagdo do orientador como os
fatores de maior peso na contratacdo. Provavelmente pela suposi¢cdo de que as melhores
instituicdes e pesquisadores selecionam os melhores candidatos e, além disso, que fornecem

treinamento superior aos demais (Long et al., 1979).

Através das experiéncias dos pos-graduandos e das interpretagdes que elaboram

para explicar as atividades que desenvolvem foi possivel ter acesso a fatores estruturantes da
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formagdo em pesquisa no contexto investigado.

Ressaltamos que o tema da pesquisa ndo ¢ o conteudo da ciéncia, mas a pratica
cientifica. Por este motivo a grade curricular dos cursos de pés-graduagdo ndo foi objeto de
analise. O laboratdrio é considerado o principal local de formagdo dos pos-graduandos, em

virtude de ser o contexto de pratica cientifica por exceléncia na area investigada.

No laboratério os estudantes aprendem a realizar procedimentos especificos em
determinadas condigdes, cuja interpretacdo ¢ analise dos dados embasardo suas pesquisas de
conclusdo de curso. Os equipamentos e materiais vao sendo apropriados e referidos a uma
situacdo, a um contexto de sentido para a realizacdo de propoésitos praticos (KNORR-

CETINA 1999; LATOUR & WOOLGAR 1997).

1.1. CONSIDERACOES METODOLOGICAS

O trabalho teve como lastro para a producdo dos dados a observacdo participante, a

analise documental e a realizacdo de entrevistas semi-estruturadas.

A observacao participante foi possivel gracas a mestranda trabalhar no local onde o
estudo foi realizado. Apesar de ndo atuar nos programas de pos-graduacdo ou laboratorios,
trabalha diretamente com pesquisadores e gestores, o que possibilita apreender o que aparece
como significativo nas suas respectivas praticas cotidianas. Como o grupo funciona, a versao

deles em relacgdo as agdes.

No que concerne a analise documental, foi utilizado o Edital do processo de
credenciamento e recredenciamento de laboratério do Centro de Pesquisas Gongalo Moniz
para o periodo de 2008 a 2011. Este documento estabelece os critérios para que um
laboratorio de pesquisa possa vir a fazer parte da estrutura organizacional da unidade técnico-
cientifica da Fiocruz na Bahia. Concebe-se que o documento revela pontos importantes na

estruturacdo de uma carreira cientifica na area investigada.
As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas individualmente, em virtude da

disponibilidade de tempo dos entrevistados. Buscando entender a origem dos dois programas

de pos-graduacdo foi realizada entrevista individual com dois pesquisadores, que estavam na
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direcdo do centro de pesquisas a época em que os cursos de pods-graduacdo foram

implantados.

No que tange as entrevistas com os pos-graduandos, estas s6 foram realizadas apos
a mestranda prestar informagdes e esclarecimentos sobre o estudo que estava realizando e
garantir o anonimato do estudante, através de Termo de Confidencialidade Livre e

Esclarecido — TCLE.

Foram entrevistados oito estudantes, trés mestrandos e cinco doutorandos. Todos os
mestrandos entrevistados eram do sexo masculino e estavam matriculados no Programa de
Pos-Graduagdo em Patologia, a idade variou de 26 a 28 anos. Dos cinco doutorandos
entrevistados, duas estudantes estavam matriculadas no curso de Patologia, os demais eram
alunos do Programa de P6s-Graduagdo em Biotecnologia em Saude e Medicina Investigativa.
Destes, foram entrevistadas duas mulheres € um homem. A idade dos doutorandos estava
entre 29 e 32 anos. Todos os pos-graduandos entrevistados estavam desenvolvendo seus

trabalhos de dissertacdo e tese em laboratoérios da unidade da Fiocruz na Bahia

Os pos-graduandos entrevistados estavam vinculados a seis dos dez laboratorios
que compdem a estrutura organizacional da institui¢do. Destaca-se que os estudantes estavam

em diferentes estagios de suas pesquisas de conclusdo de curso.

No estudo, o mundo ¢é concebido como esfera de acdo antes de se constituir como
objeto de conhecimento. Como o pds-graduando passa por um processo de socializacdo,
incorpora um conjunto de praticas da comunidade a qual se vincula, desenvolve estratégias
para enfrentar as situacdes com as quais se defronta. As estratégias dos atores sdo formuladas
a partir do conhecimento que adquirem sobre o mundo no qual se inserem e sobre a posi¢ao
que passam a ocupar no grupo, integrando aspectos cognitivos e sociais. As idéias,

sentimentos e vontades permeiam as interacdes.

A vida cotidiana ¢ orientada por motivos pragmaticos. O conhecimento pratico ndo
esta integrado em um sistema coerente, pode mudar de acordo com as situagdes e alargamento
das experiéncias, o importante ¢ saber agir e tratar adequadamente os problemas e situagdes
(SCHUTZ, 1979; COULON, 1995; BOURDIEU, 1996; BERGER & LUCKMANN, 2003). O

ator busca realizar seus propositos dentro e sobre o mundo da vida cotidiana.
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A interpretacio dos dados teve como base a perspectiva da sociologia
compreensiva, que busca definir as situagdes do ponto de vista daqueles que sdo o alvo da
investigacdo. No quadro da sociologia compreensiva € possivel tomar a realidade interpretada,
subjetivamente dotada de sentido sem maiores indagacdes sobre os fundamentos dessa
realidade. O interesse ¢ pelo mundo social como ¢ percebido de modo imediato gracas ao
estoque comum de conhecimento compartilhado pelo grupo (SCHUTZ, 1979; BERGER E
LUCKMANN, 2003).

Os chamados estudos de laboratério também subsidiam o trabalho. Esses estudos
demonstram que o processo de legitimacdo e validacdo da produgdo cientifica é resultante de
situagdes especificas no interior do laboratério e da imagem que a comunidade cientifica quer
dar de si mesma articuladas aos contextos politico, econdmico e socio-cultural. Ou seja, a
pratica cientifica € contingente e constantemente negociada (KNORR-CETINA, 1999 e 1983;
LATOUR & WOOLGAR, 1997; LATOUR, 2000; MATTEDI, 2007).

As narrativas dos estudantes permitiram o acesso a organizagdo e os afazeres do
grupo refletindo um contexto maior de sentido devido a tendéncia a ajustar suas experiéncias

aos padroes supostos, aos sistemas significativos do grupo.

(...) a logica atribuida a ordem institucional faz parte do acervo socialmente
disponivel do conhecimento, tomado como natural e certo. Uma vez que o
individuo bem socializado “conhece” que seu mundo social ¢ uma realidade
consistente, serd forcado a explicar seu funcionamento e defeitos de
funcionamento em termos deste ‘“conhecimento” (BERGER &
LUCKMANN, 2003, p. 92).

A interpretacdo subjetiva se articula a visdo de mundo do grupo de referéncia. Os seus
comportamentos e acdes sdo adaptacdes e criagdes ativas das pressuposigdes socialmente
criadas e incorporadas pelo grupo, articulando estrutura social e acdo individual. Neste
sentido, a partir dos relatos, foi possivel ter acesso ao mundo dos pos-graduandos no centro de

pesquisas onde o estudo foi realizado.

1.2. ESTRUTURA DA DISSERTACAO
Na introdu¢do o problema investigado, os pressupostos tedricos ¢ as consideragdes

metodoldgicas da pesquisa sdo apresentados. Em seguida, é descrita a origem da Fundagdo
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Oswaldo Cruz buscando demonstrar que a pratica cientifica ndo se sustenta apenas pela sua
racionalidade, ela necessita recrutar aliados para garantir recursos e legitimidade para circular
e se estabilizar. No segundo capitulo, apresentamos a origem da unidade técnico-cientifica da
Fundacdo Oswaldo Cruz na Babhia, situando o objeto de estudo em um quadro mais amplo por
considerarmos que a histdria orienta tanto a escolha dos problemas a serem investigados
quanto a tradicdo da comunidade cientifica em questdo. Em seguida tem o capitulo que
apresenta a estrutura organizacional de um laboratorio de pesquisa, em virtude de o
laboratorio ser considerado o principal contexto de formacao dos pds-graduandos, indicando
como se estruturam as carreiras cientificas na area. Por fim, o foco passa ser as experiéncias e
praticas cotidianas dos pds-graduandos, como estes vdo sedimentando modos de produzir

ciéncia e transitar no campo cientifico.
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2. AFUNDACAO OSWALDO CRUZ

2.1 A ORIGEM DA INSTITUICAO E O PROCESSO DE LEGITIMACAO DA SUA
PRODUCAO CIENTIFICA

Antes de discorrer sobre o nascimento da Fundagcdao Oswaldo Cruz, é necessario

apresentar o contexto historico que propiciou o seu surgimento.

No fim do século XIX, o Brasil passava por mudangas sociais e politicas
significativas, a exemplo da aboli¢do da escraviddo e mudanga do Regime Imperial para a
Republica. Diante dessa nova configuracdo social, a elite politica e intelectual passou a
discutir temas nacionais na tentativa de descolar a imagem do Brasil daquela da colonia
(BOTELHO, 2005).

Foi uma época de contatos intensos com a Europa, especialmente a Franga,
introduzindo no Brasil os conceitos de evolugdo, do darwinismo bioldgico e
social, do positivismo e do materialismo filosoéfico e politico. As elites
politica, cultural e intelectual aceitavam essas idéias, cada grupo adotando o
aspecto que mais lhe interessava (SCHWARTZMAN, 2001).

A geracdo de 1870, assim chamada para fazer referéncia a juventude de seus
membros, teve grande importancia enquanto movimento intelectual de contestacdo politica.
Apesar da heterogeneidade das posturas teoricas, esse movimento combateu abertamente a
monarquia, considerando-a um obstaculo ao progresso do pais. No bojo das aprecia¢des do
grupo, defendia o cientificismo como uma das condigdes para tornar o Brasil um pais

moderno (ALONSO, 2000; PRADO, 2005).

Até entdo, os letrados ndo exerciam a atividade intelectual como postura politica,
mas como uma missdo nobre e necessaria. Geralmente, exerciam profissdes como direito,
medicina e engenharia, as chamadas profissdes imperiais. Nesse periodo a difusdo do
conhecimento no Brasil ocorria predominantemente através de discursos e palestras e, por
esse motivo, os homens cultos de entdo deveriam ser bons oradores. Em seus discursos
articulavam referéncias a diversas areas do saber, de modo a provar competéncia: a citagdo de
autores de 4reas distintas era uma estratégia para demonstrar o dominio de vasto

conhecimento (SA, 2006).

As elites politicas e intelectuais buscavam acompanhar as inovagdes técnicas e

19



cientificas que ocorriam na Europa. A logica do progresso passou a ser orientada pelo
cientificismo, cuja imagem ¢ a da instrumentalidade da ciéncia, que deve estar a servico do

desenvolvimento da sociedade.

(...) a vasta instrucdo perdeu grande parte do seu prestigio publico,
adquirindo no mesmo movimento, ares de cultura enciclopédica ‘inutil’(...).
A cultura geral tornou-se uma ‘frivola’ manifestacdo de pompa verbal,
enciclopedismo, beletrismo, bacharelismo, verborragia e vaidade intelectual.
As leituras de saldo, as conferéncias literarias e o cultivo de um saber ligado
a oralidade culta comegaram igualmente a decair. Aos olhos da elite letrada
fortaleceu-se a convicgdo de que o exercicio de uma atividade profissional
especifica deveria ser, raz8o primordial da dedicagdo aos estudos (/bidem, p.
14).

Na época, os cientistas brasileiros passaram a defender a singularidade das suas
atividades estabelecendo mecanismos de reconhecimento e de legitimagdo, que passavam pela
delimitagdo das areas disciplinares e pela padronizagdo da linguagem cientifica. Os
especialistas de uma determinada area disciplinar passaram a compartilhar teorias e tradigdes
de investigacdo; compartilhando uma nova identidade, uma nova forma de descrever e

interpretar o mundo.

O conhecimento para ser reconhecido deve estar sistematizado em instituigdes. Os
profissionais devem possuir um vocabulario compreensivel apenas entre seus pares, bem
como exclusiva jurisdigdo e habilidades voltadas ao treinamento padronizado, de modo que os
servigos prestados sejam tidos como confiaveis. O grupo profissional que deseja legitimar-se
também deve utilizar estratégias para convencer seus pares, a sociedade e o Estado de sua
utilidade. Essas estratégias sdo tdo ou mais importantes que o dominio e a delimitacdo do
conhecimento, sendo a ciéncia bem sucedida geralmente a que progride utilizando as

demandas externas a seu favor (PEREIRA NETO, 1997).

Nesse sentido, os cientistas brasileiros buscaram se legitimar também na esfera
politica. Participaram ativamente de debates e da tomada de decisdes, respaldados pela

premissa de que a ciéncia era indispensavel ao progresso do pais.
Foi no fim do século XIX que ocorreu a descoberta de microorganismos

patogénicos e, por conseqiiéncia, a criacdo de institui¢des publicas de pesquisa em medicina

experimental.
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As institui¢des publicas em medicina experimental foram criadas inicialmente na
Europa através de decretos e portarias, que explicitavam as demandas de saude as quais os
institutos deveriam compreender, controlar e prevenir. Os institutos de medicina experimental
buscavam solugdes para problemas de saude especificos e, no bojo dessas atividades, ocorria
a difusdo do conhecimento, a formagdo e o treinamento de pessoal (CAMARGO &
SANT ANNA, 2004).

A ciéncia basica que ocorria em varios segmentos da ciéncia bioldgica comegou a
dar resultados em termos de utilidade pratica. A microbiologia e a imunologia passaram a ser
atreladas a uma area de aplicagdo tradicional, a medicina. A compreensdo do papel dos
microorganismos garantiu visibilidade e legitimidade & medicina experimental, muito além

das outras ciéncias (SCHWARTZMAN, 1982).

No Brasil, em 1899, haviam sido confirmados casos de peste bubdnica em Santos
(SP). Com receio de epidemias e impactos negativos na economia, as autoridades passaram a
cogitar a possibilidade de fundar institutos soroterapicos no pais para produzir o soro e a
vacina antipestosos. Para isso, seriam necessarias condigdes e técnicas especificas em

microbiologia que poucos cientistas brasileiros dominavam.

Oswaldo Gongalves Cruz, médico graduado pela Faculdade de Medicina do Rio de
Janeiro em 1893 com a tese intitulada A veiculagdo microbiana pela dgua, e especialista em
bacteriologia pelo Instituto Pasteur, foi convidado para integrar o grupo de pesquisa que

investigava os casos de peste em Santos.

Os cientistas que trabalharam na identificacdo da peste em Santos foram tidos como
os mais capazes para dirigir os novos institutos. Por esse motivo, foram convidados Vital
Brazil para o Instituto Butantan em Sao Paulo e Cruz para a diregdo técnica do Instituto
Soroterapico Municipal, no Rio de Janeiro. O trabalho dos cientistas em Santos foi de

fundamental importancia para aproximar as esferas politica e cientifica.
A criagdo dos institutos parecia ambigua, ao governo interessava apenas a

fabricacdo de soros e vacinas, e aos cientistas interessavam também as pesquisas

desenvolvidas em laboratério, conforme relata Cukierman (2007):
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Foram fundadas a fabrica de soro do Rio de Janeiro, confiada ao Bardo
Pedro Affonso, e a fabrica de Sdo Paulo, confiada a Vital Brazil (...). Neste
ponto, convém esclarecer o embaralhamento de duas situagdes distintas: a da
fabrica de produtos biologicos, caracterizada pela sua capacidade de
produzir em escala soros e vacinas; ¢ a do laboratorio, novo espaco de
pesquisa, nascedouro da enunciacdo e comprovagdo dos fatos da Natureza
(...). O laboratério era imprescindivel aos cientistas, mas era a fabrica que
interessava ao Governo, ndo o laboratorio (Idem, p. 60).

A fabrica de soro e vacina do Rio de Janeiro teve origem a partir do receio de a
peste se espalhar pela entdo Capital Federal. Na época, o prefeito Cesario Alvim foi
aconselhado pelo Barfio de Pedro Affonso' a criar um Instituto Soroterapico para produzir

soros € vacinas para combater a peste bubdnica.

Tomada a decisdo de criar o Instituto Soroterapico Municipal para a producido do
soro ¢ da vacina antipestosos, ficou estabelecido que este deveria ser instalado em local
afastado da cidade. Por esse motivo foi escolhida a fazenda Manguinhos, propriedade da

prefeitura da cidade do Rio de Janeiro.

Antes mesmo de ser inaugurado o Instituto passou a ser objeto de discordia, o prefeito
que substituiu Cesario Alvim ndo concordou em liberar as verbas necessarias para a sua
instalacdo. Apds querelas politicas foi acordado que o Instituto seria de responsabilidade do
Governo Federal, por este motivo passou entdo a se chamar Instituto Soroterapico Federal
(ISF). O Instituto teve suas atividades iniciadas em maio de 1900, sob a dire¢do geral do

Bardo de Pedro Affonso e a direcdo técnica de Oswaldo Cruz.

Oswaldo Cruz e o Bardo de Pedro Affonso divergiam sobre a conducdo das
atividades do ISF. Oswaldo Cruz defendia a ampliagdo das atividades através de pesquisas em
busca de novos patogenos e de estratégias para combaté-los, enquanto o Bardo defendia que
as atividades deveriam continuar restritas a produgdo de soros e vacinas, o que significava
apenas absorver e reproduzir as técnicas vindas da Europa. Em 1902, em virtude das
discordancias com Cruz e de problemas administrativos ndo esclarecidos, o Bardo pediu
exoneracdo do cargo. Oswaldo Cruz assumiu a direcdo geral do Instituto (CASA, 2008;

FERNANDES, 1999; CUKIERMAN, 2007).

! O Baréo de Pedro Affonso foi um médico cirurgido muito respeitado, que criou por iniciativa propria o
Instituto Vacinico Municipal, em 1894, no Rio de Janeiro. Este foi o primeiro laboratdrio a produzir vacina
antivariolitica animal no pais, a sua producdo era subvencionada pelo Estado (FERNANDES, 1999).
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E importante perceber que o Instituto Soroteripico Federal tinha um propésito
definido, que era produzir o soro e a vacina antipestosos. Ao assumir a dire¢do do Instituto,
Cruz incentivou a exploragdo de novos temas de pesquisa defendendo a ampliacdo das
atribuicoes dos laboratérios de Manguinhos. Argumentava que o Instituto ndo deveria
restringir suas atividades a reprodugdo de técnicas, mas que deveria articular pesquisa, ensino
e producdo de modo a equiparar-se aos centros de pesquisas internacionais. Oswaldo Cruz
tinha o propdsito de convencer o governo sobre a importancia da producdo de conhecimento e
formacao de pessoal no Instituto. Em trecho do relatério enviado a Diretoria Geral de Saude

Publica, Cruz explicita a sua intengéo:

Como medida acessoria e de grande importancia, ¢ de sumo e palpitante
interesse a fundagdo de um instituto, fundido nos moldes do Instituto Pasteur
de Paris, e no qual fossem feitos os soros terapéuticos e vacinas, assim como
todos os estudos cientificos e se preparasse pessoal idoneo a quem pudesse
ser confiada a missdo de salvaguarda da saude ptiblica (OSWALDO CRUZ,
1903).

No inicio das atividades, os recursos destinados ao Instituto Soroterapico Federal
eram insuficientes para a compra de equipamentos e adequagdo das instalacdes dentro dos
padroes necessarios para as atividades em laboratdrio. Essa situagdo comegou a ser alterada
no ano de 1903, quando Oswaldo Cruz foi nomeado, pelo presidente Rodrigues Alves, Diretor

Geral de Saude Publica.

Como Diretor Geral de Satide Publica, Cruz obteve éxito na diminui¢cdo da incidéncia
de doengas, especificamente a febre amarela, a variola e a peste bubdnica. Algumas medidas
por ele propostas causaram polémica e receberam inimeras criticas, a exemplo da
obrigatoriedade da vacinacdo antivariolitica. Entretanto, devido ao éxito das medidas que
culminaram com a diminui¢do da morbimortalidade das referidas doencas, a opinido publica

foi revertida e Cruz saiu fortalecido (LUZ, 1982).

A nomeacgdo possibilitou que fossem destinadas verbas para a melhoria das
instalacdes, fortalecimento ¢ ampliagdo das atividades desenvolvidas no ISF, particularmente
no que concerne ao campo da pesquisa médico-experimental. Oswaldo Cruz ao assumir o
cargo de Diretor Geral de Satide Publica, na época cargo equivalente ao de Ministro da Saude,
articulou a posicdo do cientista com a de alto funcionario na hierarquia administrativa

burocratica da satde no pais. O que lhe proporcionou situagdo privilegiada para conseguir
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verbas, dado que na época o ISF ndo dispunha de orgamento federal proprio.

O entrelacamento entre duas posi¢des aparentemente distintas, a do politico e a do
cientista, foi crucial para o desenvolvimento e fortalecimento das atividades cientificas do
Instituto. Cruz freqiientava menos as bancadas do laboratdrio, passava mais tempo em
negociacdes e articulacdes que pudessem trazer recursos e prestigio para a medicina
experimental (CUKIERMAN, 2007, p.101). A ciéncia e a politica foram dois aspectos
complementares para viabilizar a produgdo e legitimagdo das atividades cientificas no

Instituto.

O grau de autonomia de uma ciéncia depende do grau de necessidade de recursos
econdémicos que ela exige para se concretizar (BOURDIEU, 2004). A producdo cientifica
necessita de recursos financeiros para obter condi¢cdes para a produgdo e analise de dados,
particularmente areas em que hd dependéncia de materiais e equipamentos que envolvem alta

tecnologia.

A posicao politica de Cruz foi determinante para viabilizar a produgdo cientifica do
Instituto Soroterapico Federal, através de negociacdes politicas e contratuais buscou garantir
verbas para a instituicdo produzir ciéncia. Latour (2000), nos chama atencdo para o fato de
que para garantir a sustentabilidade e estabilizagdo da producdo cientifica é necessario que
existam cientistas trabalhando nas bancadas e outros cientistas fora do laboratério para
recrutar investidores e mobilizar interesses para o que ¢ produzido dentro do laboratério. Foi

o que Oswaldo Cruz fez:

Com a entrada de Oswaldo para a Saude Publica, nossa vida em Manguinhos
transformou-se muito sob o ponto de vista das facilidades que dai em diante
tivemos a nossa disposi¢@o para os trabalhos em geral, e, sobretudo, para as
pesquisas. (...) Havia no Instituto material em abundéancia: microscopios,
microtomos, estufas, aparelhagens diversas, corantes, substancias quimicas,
vidrarias, € os mais variados animais para experiéncias nos chegavam,
quando necessario, como por milagre, adquiridos no Rio, em Buenos Aires,
Hamburgo ou New York (ARAGAO apud CUKIERMAN, 2007)

Finalizado o mandato do presidente Rodrigues Alves (1902 a 1906), Oswaldo Cruz
e as atividades do Instituto poderiam perder o apoio do governo federal. Particularmente pela
oposicdo acirrada por parte das oligarquias e por parte da corporagdo médica carioca. As

oligarquias se opunham aos investimentos do governo na area de ciéncia e a corporacdo
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médica carioca se sentia ameacada pela medicina experimental, que rompia com os padroes
da carreira médica e instituia um novo campo de trabalho. Entretanto, o novo presidente,
Affonso Penna, manteve Cruz a frente da Diretoria Geral de Saude Publica (SANTOS, 2006;
BRITTO, 1995).

Em setembro de 1907, quando o Instituto é premiado com a medalha de ouro no
XIV Congresso Internacional de Higiene e Demografia, em Berlim, Oswaldo Cruz e o ISF
passaram a ter muito prestigio junto ao governo federal. Este feito tornou de fato o Instituto
um centro de producdo cientifica, o que até entdo era bastante ambiguo pela falta de
autonomia administrativa e financeira e pelas atribui¢des oficiais que lhes eram destinadas,

apenas produzir soros e vacinas.

A premiacdo em Berlim foi de suma importancia para fortalecer e consolidar a
atuacdo do Instituto como um centro de producao cientifica no pais e dar visibilidade ao seu
trabalho. Produzir ciéncia implica em fazer os resultados circularem, viabilizando o interesse
e convencimento de distintos agentes para o que é produzido dentro do laboratério. E através
da mobilizacdo de aliados que a producdo cientifica consegue se sustentar e se legitimar

(LATOUR & WOOLGAR, 1997).

Em decorréncia da premiagdo, o presidente Affonso Penna aprovou e sancionou o
Decreto n°1812, de 12 de dezembro de 1907, um projeto de lei que tramitava fazia algum
tempo no Congresso. Este decreto tornou o ISF independente da Diretoria Geral de Saude

Publica, vinculando-o diretamente ao Ministério da Justica e Negdcios do Interior.

O referido projeto de lei propunha pela primeira vez no pais a criagdo de um quadro
de carreira para a pesquisa cientifica, o que possibilitou que o Instituto tivesse um quadro
estavel de pesquisadores, composto pelo diretor, dois chefes de servigo e seis assistentes
(BRITTO, 1995).

Os assistentes eram nomeados pelo Presidente da Republica, mediante concurso,
exceto as primeiras nomeagdes. Ao diretor, foi dada a prerrogativa de propor reforco
temporario do quadro técnico-cientifico para o pleno desenvolvimento das atividades, durante
o tempo que fosse necessario. O Decreto garantiu estabilidade e progressao na carreira para os

pesquisadores e suporte de pessoal para execucdo das atividades no laboratorio (CASA,
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FIOCRUZ, 2008).

Em julho de 1908, desembarcaram no Rio de Janeiro dois professores da
Escola de Medicina Tropical de Hamburgo. Stanislaw von Prowazeck e
Gustav Giemsa haviam ficado encantados com os trabalhos apresentados na
exposi¢do de Berlim, e permaneceram no Instituto até fevereiro de 1909 (...).
Em maio de 1909, foi a vez da temporada de Max Hartmann, do Instituto de
Moléstias Infecciosas de Berlim, e em 1912, Hermann Diirck também seria
contratado para orientar os trabalhos de anatomia patologica (CUKIERMAN
& TEIXEIRA, 2008, p. 94).

Antes, Cruz ja havia tentado trazer pesquisadores estrangeiros para o Instituto.
Contudo, as suas tentativas ndo puderam ser levadas adiante devido aos entraves legais e

burocraticos, o que foi superado com o Decreto n® 1812.

Também gragas ao Decreto, o nome do Instituto Soroterapico Federal foi
modificado para Instituto de Patologia Experimental, nome sugerido por Cruz no projeto de
lei. Entretanto, o novo nome foi rapidamente modificado, por iniciativa do Governo Federal,
durante a aprovacao do seu regimento interno. Em margo de 1908 a instituicdo oficialmente
adotou o nome de Instituto Oswaldo Cruz (IOC) para render homenagem ao representante
maximo da ciéncia brasileira, seguindo o exemplo de institutos de pesquisa em saiide na
Europa que tinham o nome de seus reconhecidos cientistas e dirigentes: Institut Pasteur, Lister

Institut e Institute Robert Koch (CAMARGO & SANT ANNA, 2004).

Ainda em 1908, Alcides Godoy desenvolveu a vacina contra o carbinculo do gado,
doenga conhecida como peste da manqueira. Essa foi a primeira patente concedida ao 10C,
destaca-se que a venda da vacina contra o carbunculo do gado foi uma importante fonte de

renda para a instituicdo até o final dos anos de 1930.

O Decreto n° 1812 autorizou o Instituto a ter a sua propria publicagdo, Memorias do
Instituto Oswaldo Cruz, cujas edi¢Ges bilingiies faziam circular nacional e internacionalmente
os resultados das pesquisas realizadas nos laboratérios de Manguinhos. Inicialmente a revista
publicava apenas os resultados de pesquisas realizadas no proprio Instituto, gradualmente se
transformou em uma publicacdo internacional de pesquisas biologicas e biomédicas,

aceitando contribuigdes de cientistas e pesquisadores de todo o mundo.

Agora ndo apenas a fabricacdo de produtos bioldgicos interessava ao Estado, o
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laboratério passou a ter a sua propria importidncia. As atribuicdes do Instituto foram
ampliadas e a pesquisa passou a ser formalmente uma de suas incumbéncias (CUKIERMAN,

2007).

A autonomia administrativa e financeira, adquirida gragas ao Decreto n°1812,
possibilitou a comercializacdo de produtos e prestacdo de servigos técnico-cientificos para
6rgdos publicos e privados. A institui¢do deixou de depender exclusivamente dos recursos
orgamentarios aprovados pelo Congresso, investindo por conta propria nas atividades de

pesquisa.

A especificidade da instituicdo, voltada para os problemas de satde do Brasil,
aliada ao reconhecimento advindo da premiagdo no XIV Congresso Internacional de Higiene
e Demografia, a contratacdo de técnicos e pesquisadores com recursos proprios € aos
investimentos na formacdo de seus membros, fez com que o IOC fosse reconhecido como
uma instituicdo de exceléncia pelos diversos segmentos da sociedade brasileira e pela

comunidade cientifica.

Em 1909, Carlos Chagas, pesquisador do IOC, identificou e descreveu todo o ciclo
de uma doenga. O seu agente etioldgico, o protozoario que denominou de Trypanosoma cruzi
em homenagem a Oswaldo Cruz, e o inseto transmissor, conhecido como barbeiro. O feito de
descobrir todos os elos da cadeia epidemiologica de uma doenga infecciosa, a doenca de
Chagas, assim chamada em sua homenagem, foi absolutamente inédito na histéria da

medicina.

Carlos Chagas publicou seus achados em uma série de artigos em portugués, inglés,
espanhol, francés e alemao (SANTOS, 2006). A divulgacdo das suas pesquisas fez com que
ele e 0 IOC fossem mais reconhecidos na comunidade cientifica, nacional e internacional. Em
1910, a Academia Nacional de Medicina abriu uma vaga extraordinaria para receber Chagas
como membro titular. Dada a repercussdo do feito, ele chegou a ser indicado por duas vezes

ao Prémio Nobel, em 1913 ¢ 1921.
A atividade cientifica necessita do reconhecimento entre pares. Um fato ndo se
constitui apenas pela sua racionalidade, mas antes pelos efeitos de racionalidade produzidos a

partir do momento em que ele ¢ acolhido na comunidade cientifica (LATOUR, 2000).
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A imagem de exceléncia pairava sobre a instituicdo. Em menos de dez anos o
Instituto Oswaldo Cruz conseguiu institucionalizar a medicina experimental, uma area que
estava em formacdo no pais. Neste contexto, as pesquisas desenvolvidas nos laboratérios de

Manguinhos ganharam forca e passaram a orientar as agdes em saude no pais:

Uma vez assumido o principio da especificidade dos microorganismos
patogénicos, a identidade do agente indutor de uma doenga transmissivel
serviu como principio unificador dos sintomas. O desenvolvimento da
bacteriologia inverteu, assim, a ordem da prova: a etiologia tem, doravante,
primazia sobre os sintomas clinicos. A identificagdo do agente causal das
doengas transmissiveis assume grande importancia para o pesquisador, mas
também para a epidemiologia, que ordena seu saber em fungdo da
identificacdo desses agentes; para o clinico que aspira a aplicar em seus
doentes remédios especificos; e enfim para o especialista em satde publica,
que baseia sua politica em tentativas de impedir a difusdo de
microorganismos patogénicos (LOWY, 2006, p. 26).

O Instituto Oswaldo Cruz passou a ser muito solicitado por empresas publicas e
privadas, responsaveis pela construcdo de ferrovias, hidrelétricas, execugdo de obras de infra-
estrutura e empreendimentos agropecuarios e/ou extrativos em diversas regides do pais, para

estudar as formas de transmissao e tratamento de doencas até entdo desconhecidas.

O trabalho in loco no interior do pais, particularmente nas regides Norte e Nordeste,
fez com que os pesquisadores do IOC se defrontassem com patologias desconhecidas ou
pouco estudadas. Passaram entdo a coletar materiais biologicos para suas pesquisas, atentando
para as condi¢des socio-ambientais das localidades, possibilitando assim a descoberta de
vetores de doengas e de seus comportamentos (BRITTO, 1995; SANTOS, 2006;
CUKIERMAN, 2007).

A observacdo das condi¢cdes de vida das populacdes que padeciam de doencas
endémicas e dos seus agentes etiologicos possibilitou um contexto privilegiado de
investigacdo, o IOC passou a ser reconhecido nacional e internacionalmente como um

instituto de pesquisa em medicina tropical, o que fortaleceu ainda mais sua atuagao:

Embora o conceito de medicina tropical refletisse uma visdo européia da
distribuicdo das doengas (...) esse conceito serviu para justificar politicas
institucionais e argumentos académicos para estimular a consolidagéo do
ensino, da pesquisa basica e da pesquisa aplicada no campo das doengas
parasitarias, e ainda, referendar o conhecimento médico produzido com
originalidade no Brasil (ALBUQUERQUE & ROCHA, 1998, p. 14).
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O Instituto converteu demandas de empresas e do Estado a sua propria logica,
mobilizou e articulou diferentes atores para legitimar a sua producdo cientifica. Para isto, O
Instituto Oswaldo Cruz utilizou estratégias para criar demandas econdmicas e sociais,
demandas possiveis de serem solucionadas ou amenizadas por atividades desenvolvidas por
ele, o que garantiu o financiamento de suas pesquisas. Segundo Bourdieu (2004), o campo
cientifico utiliza mecanismos de conversdo para dar sentido a elementos dispares e
heterogéneos a sua logica, as explicagdes no campo cientifico sdo elaboradas de modo a
tornar pressdes distintas a sua natureza justificiveis e apoiadas. E dessa maneira que a

autonomia da ciéncia se articula aos objetivos econdmicos e sociais de um pais.

O estabelecimento de relacdes com distintos atores e a conseqiiente mobilizagdo de
recursos tornou o IOC passagem obrigatoria no que tange a projetos na area de saude. A
instituicao teceu e estendeu a sua rede para distintas esferas. O conceito de rede ¢ utilizado
como concebido por Latour (2000), indicando que os recursos estdo concentrados em alguns
poucos pontos da rede, pontos que se entrelagam a outros pontos cujos recursos estavam
dispersos. Através deste entrelacamento, a rede parece estender a sua atuacdo a qualquer
lugar.

Com o falecimento de Oswaldo Cruz, em 1917, a direcdo do IOC deveria continuar
sob a responsabilidade de um cientista de prestigio e de reconhecida competéncia, nao

surpreendendo a escolha por Carlos Chagas.

Durante a gestdo de Carlos Chagas, de 1917 a 1934, houve intensa pesquisa dos
aspectos epidemioldgicos e clinicos das endemias rurais. Chagas manteve-se fiel as bases
fincadas por Oswaldo Cruz no que tange a articulagdo entre pesquisa, ensino e producdo de

medicamentos.

Entretanto, durante o governo Vargas, em 1931, o IOC passou a ser subordinado ao
Ministério da Educagdo e Saude Publica. Sofrendo um duro golpe em 13 de dezembro de
1937, quando foi aprovada a incorporagdo da sua renda a receita geral da Unido. Todos os
seus servicos passaram a ser custeados por dotagdes do orcamento ministerial
(CUKIERMAN, 2007, p. 341). Em 1938, a venda da vacina contra o carbiinculo do gado foi

proibida, o que inviabilizou completamente a autonomia financeira do Instituto.

Os Ministérios da Saude ¢ Educagdo foram desvinculados somente em 1953. Na
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época, o Ministério da Saude deu prioridade a produgdo de vacinas, o que causou restrigdes

ao desenvolvimento de pesquisas no IOC (CALACA, 2001).

A restricdo imposta as atividades de pesquisa fez com que alguns pesquisadores do
I0C, nas décadas de 1950 e 1960, defendessem a criagdo do Ministério da Ciéncia e a
transferéncia do setor de pesquisa para esse orgdo. Os pesquisadores buscavam ter
representacdo no governo para conseguir verbas or¢amentdrias para a pasta (Haity

Moussatché®, 1987).

Em 1964, quando o general Castelo Branco afastou o entdo diretor de Manguinhos,
Joaquim Travassos da Rosa, e o substituiu por Rocha Lagoa, a situa¢do ficou ainda mais
dramatica. Segundo Herman Lent’, este foi um periodo dificil e cheio de embates com o novo
diretor devido a ac¢des arbitrarias e falta de apoio para realizacdo das pesquisas. Por estes
motivos, os pesquisadores do IOC passaram a protestar publicamente contra a administragado
de Rocha Lagoa junto a institui¢cdes cientificas, 6rgdos de assessoramento e de informagdo. A

resposta de Rocha Lagoa ndo tardou a acontecer:

No governo do general Emilio Médici, empossado em 1969, Rocha Lagoa
foi nomeado ministro da Satude e consolidaria sua persegui¢do inflamada aos
pesquisadores de Manguinhos. Por decreto publicado no Diario Oficial de 2
de abril de 1970, dez dos cientistas mais importantes da institui¢do teriam
seus direitos cassados por dez anos, estariam sumariamente aposentados e
obrigados a abandonar seus locais de trabalho, impedidos de exercer sua
profissdo, a de ensinar e pesquisar, em qualquer centro cientifico do pais
(JORNAL ELETRONICO CANAL CIENCIA, 1991).

O episodio conhecido como Massacre de Manguinhos aconteceu em 1970, em
pleno regime militar. Através dos Atos Institucionais de n° 5 e de n° 10, dez dos principais
pesquisadores do IOC foram aposentados compulsoriamente e impedidos de exercer qualquer
atividade de ensino ou pesquisa em instituigdes que recebessem aporte de recursos do
governo, além de terem seus direitos politicos cassados. A denominacdo Massacre de
Manguinhos foi cunhada por Herman Lent, um dos pesquisadores cassados, devido a

brutalidade e impacto do acontecido.

Haity Moussatché, entrevista concedida a Paulo Gadelha ¢ Wanda Hamilton. A entrevista foi publicada no
periodico Cadernos de Satide Publica em 1987.

’Entrevista concedida por Herman Lent ao jornal Canal Ciéncia em julho de 1991.
http://www.canalciencia.ibict.br/notaveis/txt.php?id=20. Contetido acessado em 13 de setembro de 2008.
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Ainda no ano de 1970, o Decreto n° 66.624 transformou o Instituto Oswaldo Cruz
em orgdo da administracdo direta do Ministério da Satde, quando foi criada a Fundacdo

Oswaldo Cruz (FIOCRUZ).

A Fundag@o Oswaldo Cruz passou a reunir em sua estrutura institui¢des ligadas ao
Ministério da Saude: inicialmente a Fundagdo de Recursos Humanos para a Satde, a Escola
Nacional de Saude Publica, Instituto Evandro Chagas e o Instituto Fernandes Figueira.

Paulatinamente, outras institui¢des foram sendo absorvidas.

Em 1976, foram criados o Laboratorio de Tecnologia em Produtos Biologicos de
Manguinhos — Bio-Manguinhos e o Laboratério de Tecnologia em Quimioterapicos de
Manguinhos — Far-Manguinhos. Aos poucos foram incorporadas e criadas as demais
instituicdes que hoje compdem a Fiocruz. Ressalta-se que o Instituto Oswaldo Cruz continuou

existindo, como uma das institui¢des da nova Fundacao.

Segundo Guimaraes (IOC, 2006), o Massacre de Manguinhos costuma ser citado
como causa dos momentos de crise que a Fundagdo Oswaldo Cruz passou, mas a crise teria

tido inicio com a criagdo das universidades.

A criacdo e a valorizacdo das universidades nas décadas de 1920 e 1930
possibilitaram um novo modelo para a carreira cientifica. A universidade passou a ser o
contexto de formacdo de pesquisadores e da pratica cientifica por exceléncia, ambiente em
que predominava uma visdo mais académica. Essa nova perspectiva enfraqueceu o modelo
preconizado por Cruz, no qual a pesquisa basica e aplicada coexistiam sem maiores
separagdes. No bojo destes acontecimentos ocorreu o esvaziamento do IOC com a criagdo da
Lei de Desacumulagdo de 1937, que impedia pesquisadores e técnicos de exercerem mais de

uma fungdo no servigo publico.

A Lei de Desacumulagédo fez com que muitos pesquisadores do Instituto Oswaldo
Cruz optassem pela carreira universitaria, dado os baixos salarios e condigdes insuficientes
para continuar exercendo atividades de pesquisa na institui¢do. Entretanto, os tradicionais
Cursos de Aplicag¢do do IOC continuavam sendo considerados excelentes, tidos como celeiros
de jovens e promissores talentos. Os concluintes que se destacavam eram convidados para

atuar em outros institutos de pesquisa e universidades, do Rio de Janeiro e de outros estados
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(SCHWARTZMAN, 1982).

Sob a dire¢do de Vinicius da Fonseca, a Fundagdo Oswaldo Cruz voltou a ocupar
uma posicao estratégica na saude publica brasileira. Em 1976 foi aprovado o estatuto que
incluia dentre as finalidades da Fundacdo a participagdo na formulagdo, coordenagdo e
execucdo do Plano Basico de Pesquisa para a Satde, a ser elaborado pelo Ministério da
Satde. O Plano Béasico de Pesquisa para a Saude deveria estar em consonancia com a Politica

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

No mesmo estatuto, as agdes basicas da Fiocruz foram reorientadas para se alinhar
as diretrizes do Ministério da Saude®, o que proporcionou a retomada da pujanca da
instituicdo no que tange as atividades de pesquisa, ensino e¢ produgdo voltados para os

problemas de satide publica do pais.

A Fundagdo Oswaldo Cruz tem por missdo: gerar, absorver e difundir
conhecimentos cientificos e tecnologicos em saude pelo desenvolvimento integrado em
atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, ensino, producdo de bens e insumos, de
prestacdo de servigos de referéncia e assisténcia, informagdo e comunicagdo em Ciéncia e
Tecnologia em Saude, com a finalidade de atender as demandas do Ministério da Saude,
através do apoio estratégico ao Sistema Unico de Satide (SUS) e a melhoria da qualidade de

vida da sociedade como um todo (Presidéncia da Fundag¢ao Oswaldo Cruz, 2008).

Recentemente, em 2006, a Fundagdao Oswaldo Cruz foi considerada a melhor
instituicdo de satde publica do mundo pela Federacdo Mundial das Associacdes de Saude

Publica (WFPHA).

2.2. A FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS EM PESQUISA NOS TEMPOS DE
OSWALDO CRUZ

No que tange a formagdo de recursos humanos em pesquisa, o ensino sempre foi

uma atividade defendida por Oswaldo Cruz. Concebia o ensino nos moldes do Instituto

*Fundagio Oswaldo Cruz - Resumo Historico.
http://www.coc.fiocruz.br/areas/dad/guia_acervo/arq institucional/resumo historico.htm. Acesso em
20 de agosto de 2008.
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Pasteur, o qual atrelava ensino, pesquisa e producdo. Em relatério do ano de 1904 Cruz
escreveu:

Continua o Instituto a servir de escola de medicina experimental para
estudantes ¢ médicos que se tém dedicado a este ramo de estudos; assim
além de médicos que visitaram e freqiientaram os laboratérios do Instituto,
foi ele assiduamente por varios estudantes de medicina, que procuraram
estudar com afinco certas questdes relativas a hematologia, a soroterapia e a
bacteriologia (...). De novo peco para chamar aten¢do de V. Ex. para o
grande beneficio que adviria ao nosso pais se se desse uma nova organizagéo
ao Instituto, vasando-as nos moldes do Instituto Pasteur de Paris,
concedendo-se-lhe a indispensavel autonomia, sem o que serd impossivel
imprimir-lhe um cunho proprio que lhe conceda os foros de uma escola
cientifica como sdo o Instituto Pasteur, em Paris, e os numerosos institutos
na Alemanha (CASA; FIOCRUZ, 2008, p. 5-6).

Devido a pouca tradi¢do das faculdades de medicina no Brasil em pesquisas
experimentais, os estudantes tinham pouco acesso aos conhecimentos e materiais especificos
para desenvolver atividades nas bancadas de um laboratério, onde as observacdes e
experimentos ganhavam superioridade sobre qualquer outro modo de producdo de

conhecimento:

Para a medicina, o desenvolvimento da fisiologia experimental tendo como
expoente Claude Bernard, da microbiologia com Pasteur e da imunologia de
Metchnikov foi fundamental para o estabelecimento de uma nova base
conceitual. Esses estudos, associados ao aprofundamento da biologia — que
vinha elaborando seu arcabouco tedrico tendo como destaque as
investigacdes em citologia realizadas por Virchow-, provocaram uma
mudanga significativa na medicina, que iria ter o laboratorio importante
aliado de sua pratica (FERNANDES, 1999, p. 17).

O Instituto passou a ser uma alternativa para os médicos que desejavam aprender o

oficio de experimentalistas ou bacteriologistas:

A velha Escola de Medicina entraria apenas com os estudantes, cabendo ao
Instituto de Manguinhos a missdo de prover os ritos de iniciacdo ao
admirdvel mundo novo da bacteriologia. Os resultados ndo tardaram a
aparecer e, ja em 1901, trés alunos da Faculdade de Medicina, os
doutorandos Otavio Machado, Mario de Toledo e Oscar de Aratjo, vinham
trilhar o caminho do Soroterapico suas teses inaugurais, escrevendo o
primeiro sobre etiologia e profilaxia da peste, o segundo sobre crioscopia e o
terceiro sobre impaludismo. A nova escola comegava a funcionar como
outro ponto de mobilizagdo de recursos, fazendo a rede penetrar mais fundo
na comunidade médica (...) (CUKIERMAN, 2007, p. 70).

Em virtude da procura de estudantes e graduados em medicina, em 1903, Henrique
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da Rocha Lima® passou a organizar informalmente cursos de bacteriologia, parasitologia,
anatomia e histologia patologica. Possibilitando a formacdo de pesquisadores para o Instituto

e para outros setores da saude:

Muitos alunos desses cursos ingressavam nas linhas de pesquisa do proprio
Instituto, primeiro como freqlientadores voluntarios, sendo em alguns casos
incorporados em seu quadro funcional. Outros tornavam-se sanitaristas,
alguns chegando a ocupar importantes cargos nas instituicdes de saude
publica da Capital Federal e de outros estados (CASA; FIOCRUZ, 2008).

Somente ap6és a aprovacdo do Decreto n°1812, em 12 de dezembro de 1907,
decorrente da repercussdo e do reconhecimento advindos da premiagdo no XIV Congresso
Internacional de Higiene e Demografia em Berlim, os cursos de Manguinhos foram
oficialmente instituidos. Inicialmente, os cursos eram destinados a consolidar e a difundir a
bacteriologia como area de conhecimento e base para investigacdo biomédica (BRITTO,

1995, p. 29-30).

A formacdo em medicina experimental em Manguinhos era motivo de orgulho,
sendo comparada aos melhores centros de pesquisa da Europa. A institui¢do era considerada a

unica no Brasil onde se praticava a ciéncia genuina (SCHWARTZAMAN, 2001).

Os cursos duravam até dois anos, sem remuneracao alguma para os estudantes. O
corpo docente dos cursos era majoritariamente formado por pesquisadores do proprio 10C, o
ensino era mais pautado na aplicacdo dos métodos de investigagdo e experimentacao

apresentados nas palestras ministradas pelos pesquisadores.

Ao analisar o programa do curso de 1913, Luz (1982) constatou que ndo ha meng¢édo
alguma a politicas de satde ou fatores sociais relacionados as doengas endémicas e as
epidemias que assolavam o pais. Era a formacdo em pesquisa nas bancadas do laboratorio que
interessava. Cukierman (2007) destaca os rigores da técnica exigidos por Oswaldo Cruz no

interior do laboratoério nos primérdios de Manguinhos.

A avaliag@o dos alunos era feita por meio de sabatinas e um exame ao final do

> Henrique da Rocha Lima havia estagiado nos laboratérios de microbiologia do Instituto de Higiene e no de
anatomia patologica do Instituto de Patologia em Berlim. Na época, a Franga e a Alemanha eram os locais de
formagao cientifica por exceléncia. Em Manguinhos a tradigdo francesa estava representada por Oswaldo Cruz e
a alema por Henrique da Rocha Lima.
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curso. Consta no relato de Olympio da Fonseca Filho®, que ingressou no curso em 1913, que
o curso tinha programas amplos e rigidos, desenvolvidos ao longo de quatorze meses
ininterruptos, e que ndo eram admitidas mais que dez faltas. Menos da metade dos estudantes
matriculados nos cursos conseguiam alcancar os requisitos de freqiiéncia e aproveitamento
necessarios para a obtengdo do diploma, tamanha eram a disciplina ¢ dedicacdo exigidas, o
que ajudou a fortalecer a imagem do Instituto como uma instituicdo de exceléncia, dado que

poucos conseguiam concluir o curso.

Aos poucos concluintes era concedido um diploma. E ao concluinte que obtivesse o
primeiro lugar, segundo critérios meritocraticos, era conferida a medalha “Prémio Oswaldo
Cruz” (CASA; FIOCRUZ, 2008, p. 6; LUZ, 1982). A concessdo de medalha também indica o
ideal de eminéncia da instituicdo, apenas um poderia ser escolhido. Os estudantes precisavam

se esforcar para se destacar dentre os demais.

A partir de 1919, os cursos oferecidos pelo IOC foram denominados Cursos de
Aplicacdo, ressaltando o carater pratico dos cursos em questdo. Nesse periodo, passaram a ser

admitidos naturalistas e, a partir de 1931, também farmacéuticos.

Os cursos de aplicagdo foram pioneiros em atividades de formagao para graduados,
podendo, por esse motivo, ser considerados como a primeira pos-graduagdo no Brasil. Estes
cursos foram responsaveis pela formagdo de varias geracdes de pesquisadores e sanitaristas

brasileiros.

Em 1970, quando foi criada a Fundagdo Oswaldo Cruz, os chamados cursos de
aplicacdo foram extintos. As instituigdes que compuseram a Fiocruz passaram entdo a
organizar ¢ oferecer cursos técnicos e¢ de pos-graduacdo a partir de suas respectivas

realidades.

A Fundacdo Oswaldo Cruz ¢ a principal instituicdo ndo-universitaria de formacgao e
qualificagdo de pessoal para o Sistema Unico de Satde (SUS) e para a area de ciéncia e

tecnologia em satde no Brasil.

SRelato extraido da home page do IOC - O Ensino no I0C 1900-1970. www.ioc.fiocruz.br. Contetdo acessado
em 07/03/08.
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Atualmente, sdo oferecidos cursos de Doutorado, Mestrado e Especializagdo nas
seguintes unidades da Fiocruz’: Casa Oswaldo Cruz (Rio de Janeiro); Escola Nacional de
Satde Publica Sérgio Arouca (Rio de Janeiro); Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio (Rio de Janeiro); Instituto de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Satde (Rio
de Janeiro); Instituto Fernandes Figueira (Rio de Janeiro); Instituto Nacional de Controle e
Qualidade em Saude (Rio de Janeiro); Instituto Oswaldo Cruz (Rio de Janeiro); Centro de
Pesquisas Aggeu Magalhdes (Recife); Centro de Pesquisas Lednidas e¢ Maria Deane
(Manaus); Centro de Pesquisas René¢ Rachou (Belo Horizonte); Instituto de Pesquisa Clinica
Evandro Chagas (Rio de Janeiro); Diretoria Regional de Brasilia e Centro de Pesquisas

Gongalo Moniz (Salvador).

Quantitativo de alunos que ingressaram nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu da

Fundagio Oswaldo Cruz nos tltimos quatro anos®:

Cresc. (%)
Pos-Graduagao Stricto Sensu 2004 2005 2006 [2007 [2008

2004-2008
Mestrado Académico 198 225 [R79 R37 R75 39
Doutorado 168 176 205 [189 191 |14
Total 366 K01 K84 K26 K66 |53

Fonte: Presidéncia da Fundagdo Oswaldo Cruz

Ap0s descrever a origem da Fundag¢do Oswaldo Cruz, o proximo capitulo apresenta a
historia da sua unidade técnico-cientifica na Bahia, o Centro de Pesquisas Gongalo Moniz,

local onde foi realizado o trabalho de campo da pesquisa.

"Fonte: Catalogo de Cursos 2008 da Fundagdo Oswaldo Cruz.
¥ Fonte: Presidéncia da Fundagdo Oswaldo Cruz (12/2008)
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3. A HISTORIA DA UNIDADE TECNICO-CIENTIFICA DA FUNDACAO
OSWALDO CRUZ NA BAHIA

3.1. O CENTRO DE PESQUISAS GONCALO MONIZ

A partir de 1956, com a criagdo do Departamento Nacional de Endemias Rurais
(DNERu), orgao ligado ao Ministério da Saude, foi possivel a inser¢do de centros regionais de
pesquisa no panorama das politicas de satde no pais. Os centros regionais de pesquisa
tiveram a oportunidade de firmar convénios com o DNERu, o que viabilizou a captacdo de
recursos para o desenvolvimento de atividades de pesquisa relacionadas as doengas

endémicas.

Octavio Mangabeira Filho, pesquisador do Instituto Oswaldo Cruz, havia fundado
um grupo de pesquisas em doengas endémicas na Bahia. A criagdo do DNERu foi uma 6tima
oportunidade para o grupo formalizar suas atividades, que contou com o peso politico do pai
de Octavio Mangabeira Filho, o Senador Octavio Mangabeira, conforme relata Albuquerque

& Rocha:

Um ano depois da criagdo do DNERU, o Senador propos a utilizagdo de
parte dos recursos e apoio de varias institui¢des, como o Instituto Nacional
de Endemias Rurais, O Instituto Oswaldo Cruz e a Fundag¢do Gongalo Moniz
(...). O objetivo dessas negociagoes era incluir o Estado da Bahia no campo
das pesquisas sobre doencas endémicas, o que resultou na criagdo do que se
chamou a “Turma de Pesquisas da Bahia”. Oficialmente, a “Turma de
Pesquisas da Bahia” foi o embrido do Nucleo de Pesquisas (...)
(ALBUQUERQUE & ROCHA, 1998, p. 33).

Através do decreto n° 40.870 de 7 de fevereiro de 1957, Octavio Mangabeira Filho
foi designado para dirigir o Nucleo de Pesquisas da Bahia (NEP). A partir de 1959, em vista
da portaria 210/59, o NEP passou a ser vinculado ao Instituto Oswaldo Cruz (SCHERLOCK,
1997).

O NEP realizava pesquisas sobre Leishmaniose, Doenga de Chagas e
Esquistossomose. Para o desenvolvimento de suas atividades, contava com o apoio financeiro
do Departamento Nacional de Endemias Rurais, suporte de recursos humanos e de materiais

do Instituto Oswaldo Cruz ¢ da Funda¢do Gongalo Moniz.
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Com a morte de Octavio Mangabeira Filho, em 1963, o Nucleo de Pesquisas da
Bahia passou a enfrentar sérias dificuldades administrativas e financeiras. Como ndo tinha
recursos para arcar com as despesas, mesmo as basicas, suas instalacdes foram transferidas

para o Laboratorio Central de Saude Publica (LACEN), no bairro do Canela.

O local destinado ao Nucleo no LACEN estava em péssimas condigdes, o que
ocasionou a perda de equipamentos e a transferéncia do seu pessoal para outras institui¢des.
Em 1975, a situacdo ficou ainda mais grave com a reforma do prédio do LACEN, dado que o

NEP néo tinha para onde ir (Idem).

Em virtude de colaboracdes entre a Fundacdo Gongalo Moniz, a Universidade de
Londres ¢ Instituto Pasteur, foram instalados laboratérios no recém adquirido terreno do
LACEN no bairro de Brotas, para que os pesquisadores franceses e ingleses pudessem
desenvolver suas pesquisas sobre a doenca de Chagas. Como o NEP colaborava com esses

grupos, foi também transferido para o local.

Devido a extingdo da Fundacdo Gongalo Moniz, entidade de dmbito estadual que
desempenhava importante papel na pesquisa experimental sobre as doengas endémicas na
Babhia, houve interesse da Fiocruz em manter um centro de pesquisas que desse continuidade
a estudos relacionados as doengas endémicas no estado. Em outubro de 1976, o presidente da
Fiocruz propos ao Governo do Estado da Bahia a cess@o de parte do terreno do LACEN, onde
estavam situados os laboratorios, para que a instituicdo pudesse investir na reforma e

ampliacdo das instalacdes.

Entretanto, a Fiocruz teve sérios problemas para institucionalizar seu centro de
pesquisas na Bahia e para conseguir parte do terreno do LACEN no bairro de Brotas. Houve
uma extensa negociagdo entre a Fiocruz e o Governo do Estado da Bahia, com muitos

entraves, conforme relata Santos:

Uma comissdo estadual foi criada para avaliar a proposta apresentada pela
Fundagdo, mas a comissdo concluiu que o Governo do Estado tinha perfeitas
condi¢des de manter um Centro de Pesquisas ndo sendo necessaria a
responsabilidade da Fiocruz. A partir dai uma nova batalha foi travada. Além
de ndo aceitar a idéia, o entdo governador do estado, prof. Roberto Santos,
decidiu vender o terreno com os prédios dos laboratorios. A imprensa da
Bahia e do Sul do pais comecou a comentar negativamente a venda dos
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imoveis que conduziria inexoravelmente a extingdo do CPqGM. O
governador recém eleito, Antonio Carlos Magalhdes, diante da imagem
negativa criada pelo anuncio da venda, assumiu a defesa do Centro de
Pesquisa para tentar impedir que o imovel fosse vendido. Quando assumiu o
governo em 1979, uma das primeiras medidas do entdo governador foi
assinar um comodato (...) entre a Fiocruz e a Secretaria de Satde do Estado
da Bahia, o que caracterizou a instalagdo oficial do Centro de Pesquisas
Gongalo Moniz em uma sede estavel (SANTOS, 2006, p. 55).

A partir do acionamento da imprensa, que mobilizou a sociedade, foi possivel
instalar a unidade técnico-cientifica da Fiocruz na Bahia. Gracas a uma parceria bem
sucedida, na qual o governo estadual cedeu o terreno, a Universidade Federal da Bahia cedeu
alguns funcionarios e a Fiocruz adequou os espagos para as atividades, foi possivel fundar o
Centro de Pesquisas Gongalo Moniz:

(...) eu acho isso um extraordinario exemplo de cooperacdo entre as
entidades publicas. Que eu nunca acreditava, antes disso, que pudesse
existir, mas houve uma conjungdo dos astros, vamos dizer assim, foi uma
coincidéncia muito grande das pessoas certas nos lugares certos, na hora
certa. Funcionou plenamente e foi feita a cooperagdo realmente de todos.
Cada um deu a sua parte e fez esse centro de pesquisa aqui (Dr. Zilton
Andrade).

O Centro de Pesquisas Gongalo Moniz (CPqGM) recebeu o status de unidade
técnico-cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz em 27 de outubro de 1980, ¢ teve como seu
primeiro diretor o pesquisador Zilton Andrade, patologista de reconhecida competéncia pelo
trabalho a frente do Servico de Anatomia Patoldgica da Universidade Federal da Bahia e pelas
pesquisas realizadas sobre a doenca de Chagas, leishmaniose e esquistossomose, cujos

resultados foram publicados em periodicos cientificos nacionais e internacionais.

Dr. Zilton Andrade dirigiu o Centro de Pesquisas Gongalo Moniz de 1980 a 1989,
periodo durante o qual estimulou a pesquisa ¢ o ensino no Centro. Para dar conta do desafio
assumido de dirigir o Centro, levou consigo a equipe que realizava pesquisas no Laboratorio
de Anatomia Patoldgica do Hospital das Clinicas e o curso de mestrado em Patologia da

UFBA.

Inicialmente, existiam quatro laboratorios no Centro de Pesquisas Gongalo Moniz:
Laboratério de Esquistossomose, chefiado por Dr. Zilton Andrade; Laboratorio de Chagas
Experimental, chefiado por Dra. So6nia Andrade; Laboratério de Imunologia, chefiado por Dr.
Moisés Sadigusrky; e o Laboratério de Entomologia, chefiado por Dr. ftalo Sherlock
(ANDRADE, 2007, p. 319).
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Novas perspectivas comecaram a ser apresentadas por pesquisadores colaboradores
e alunos da pos-graduacdo que retornavam de experiéncias em outros institutos de pesquisa,
fora e dentro do pais, possibilitando que fossem estabelecidas novas linhas de pesquisa e

novos laboratérios.

Atualmente, o CPqGM est4 situado em uma area de 16.000 m” e abriga cinco
grandes pavilhdes, onde estdo localizados dez laboratorios de pesquisa, Nucleo de
Epidemiologia e Bioestatistica, Laboratorio com Nivel de Biosseguranga III (Nb3), Unidade
de Microscopia Eletronica, Unidade de Histopatologia, Biotério, Biblioteca, Plataforma de
Seqiienciamento de DNA, Plataforma de Citometria de Fluxo, e o Prédio administrativo e de
salas de aula. Até outubro de 2008 estava em processo de implantagdo uma Plataforma de

Protedmica.

O Centro atua no estudo de doencas infecciosas e parasitarias, desenvolvendo acoes
principalmente nas areas de patologia, imunopatologia, biologia molecular e celular,
parasitologia, ecologia e controle de doencas infecto-parasitarias. Além das atividades de
pesquisa, o Centro também atua na formacdo de docentes e pesquisadores através de dois

programas de pos-graduagao stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado.

3.2. 0S PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

A partir da década de 1960, especificamente com a aprovagdo do parecer n® 977 em
03 de dezembro de 1965, a pods-graduacdo foi regulamentada no Brasil. A pos-graduacao
brasileira nasce formalmente em um contexto de busca desenvolvimentista, no qual os paises
periféricos buscavam se integrar aos paises centrais, tendo por objetivos formar docentes para
o ensino superior e pesquisadores para atender as demandas de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico do pais (SANTOS, 2003).

Desde entdo, o numero de cursos de mestrado e doutorado tem crescido, assim
como o numero de alunos matriculados e titulados. Até o final de 2006, existiam no Brasil
3.624 cursos de mestrado e doutorado, distribuidos em 12,5% das instituicdes de ensino

superior ¢ em 39,5% dos institutos de pesquisa (LEAL, 2008).
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No que tange a pos-graduacdo no Centro de Pesquisas Gongalo Moniz, ela foi
iniciada em 1980, através de uma parceria firmada entre a Fiocruz e a Universidade Federal
da Bahia — UFBA. A parceria estabeleceu que o curso de mestrado em Patologia Humana da

UFBA passaria a ser sediado no CPqGM.

3.2.1. A Pés-Graduacio em Patologia Humana e Experimental

O Programa de Pos-Graduagdo em Patologia Humana ¢ Experimental do CPqGM
teve origem na Universidade Federal da Bahia, especificamente no Departamento de

Anatomia Patoldgica do Hospital das Clinicas, que era chefiado por Dr. Zilton Andrade.

Com o intuito de proporcionar formagdo em pesquisa para médicos patologistas, o
casal Andrade (Dr. Zilton Andrade e Dra. S6nia Andrade) estabeleceu rotinas e linhas de
pesquisas para produzir conhecimento a partir do material que recebiam para bidpsias. Devido
a reconhecida qualidade do trabalho desenvolvido pela equipe do laboratorio do Servigo de
Anatomia-Patologica, a UFBA, que tinha interesse em aumentar o niimero de cursos de pos-
graduagdo, verificou que a patologia tinha condigdes de pleitear um curso de mestrado junto

ao Ministério da Educacao.

(...) eu costumo dizer que houve uma verdadeira corrida ao ouro, mas eles [0
MEC] foram muito seletivos. O reitor na época, da Universidade, verificou
que a patologia, que o setor tinha condi¢des de fazer uma pds-graduacdo. Por
qué? Nos éramos, na época quase ninguém fazia dedicacdo integral, nos
tinhamos seis patologistas em tempo integral e trés em tempo parcial. Nos
tinhamos o servigo de residéncia e um movimento de autopsia muito grande
(...). Entdo ele ficava insistindo que era de interesse da Universidade ter um
curso de pods-graduagdo aprovado. Entdo foi o que fizemos (Dr. Zilton
Andrade).

O mestrado em patologia humana iniciou suas atividades em 1972. No inicio do
curso houve uma série de dificuldades, particularmente no que concerne a infra-estrutura
fisica, dado que o Hospital das Clinicas ndo tinha sido projetado para realizar pesquisas em
patologia experimental. Por este motivo a UFBA cedeu um espago no bairro do Canela, nas
imediagdes do atual Ambulatorio Magalhdes Neto. A pesquisa em patologia humana era
realizada no Servi¢o de Anatomia-Patoldgica da UFBA e a pesquisa experimental no espago

cedido.

41



Mesmo de forma precaria, os equipamentos puderam ser instalados e foi possivel
ter um pequeno espago para manter os animais usados nos experimentos. Dr. Zilton comentou
na entrevista concedida a mestranda que o criatorio de animais ndo podia ser considerado um
Biotério, devido a falta de infra-estrutura. Lembrou, rindo, que certa vez um gato entrou e

comeu mais da metade dos camundongos a serem utilizados nos experimentos.

A primeira turma do mestrado foi de residentes, que ja atuavam no Servigo de
Anatomia-Patologica da UFBA. Os alunos assistiam palestras de médicos especialistas e de
professores convidados. Apos as palestras, realizavam atividades praticas relacionadas aos
assuntos abordados. Segundo Dr. Zilton, as atividades serviam para “exercitar” o que tinham

aprendido na teoria.

A forma de transmissdo de conhecimento, de insercdo dos estudantes na pratica
cientifica ¢ muito similar a dos cursos de aplicagdo do Instituto Oswaldo Cruz. A énfase da
formagdo esta no aprendizado pratico, nas atividades desenvolvidas nas bancadas do

laboratorio.

Em 1980, gracas a parceria firmada entre a Fiocruz, o Governo do Estado da Bahia
e a UFBA, foi implantada a unidade técnico-cientifica da Fiocruz na Bahia, o Centro de

Pesquisas Gongalo Moniz (CPqGM).

Dr. Zilton Andrade foi convidado para ser o primeiro diretor do CPqGM, buscando
responder ao desafio de dirigir o novo instituto de pesquisa ¢ obter instalagdes mais
adequadas para o curso, ressaltou a importancia de levar consigo a equipe que trabalhava com
ele no Servigo de Anatomia-Patologica da UFBA e o curso de mestrado em patologia,
solicitagcdes que foram acatadas pela UFBA e Fiocruz. Estes fatores foram muito importantes
para o desenvolvimento de atividades de pesquisa no CPqGM, visto que existia um quadro

exiguo de servidores da Fiocruz, mais voltados para o trabalho administrativo.

A lideranga cientifica de Dr. Zilton Andrade e as atividades desenvolvidas pelos
mestrandos do curso de patologia foram cruciais para a formacdo de um quadro de
pesquisadores para o Centro e para o incremento da sua producado cientifica. Os mestrandos

se integravam as atividades desenvolvidas nos laboratorios da institui¢do, a0 mesmo tempo
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em que estavam aprendendo, contribuiam significativamente com trabalho. A formacdo do
aspirante a cientista estava articulada as atividades praticas nas bancados do laboratério. Na
perspectiva da mestranda, este aspecto continua sendo o de maior peso no processo de ensino-

aprendizagem na instituicao.

A formagdo em pesquisa foi ampliada em 1989, com a criacdo do doutorado:

Muitos dos concluintes do Mestrado passaram a fazer parte do corpo docente
do Curso, num nitido efeito multiplicativo. O Doutorado propiciou, por outro
lado, a formacgdo de Professores Doutores, capacitados a participarem como
Orientadores e com o desenvolvimento de novas linhas de Pesquisa sendo os
primeiros que concluiram suas teses os Drs. Moysés Sadigursky, Luiz
Antonio Rodrigues de Freitas, Eduardo Antonio Gongalves Ramos e
Mitermayer Galvao dos Reis (ANDRADE, 2007, p. 322).

Durante 23 anos, a pds-graduagdo em patologia ficou restrita a médicos com
residéncia em Anatomia Patoldgica. Mesmo o curso sendo restrito a médicos com residéncia
em anatomia patologica, os trabalhos ja eram desenvolvidos em diferentes modelos

experimentais.

Em 1995, a pos-graduacao em patologia foi aberta para outros profissionais da area
de satde e, por esse motivo, o curso passou a ter duas areas de concentracdo: Patologia

Humana e Patologia Experimental.

O curso de Patologia Humana ¢ restrito a médicos com residéncia em Anatomia
Patologica e o curso de Patologia Experimental ¢ aberto a graduados nas areas da saude e
bioldgicas com pelo menos um ano de treinamento em pesquisa. A grade curricular e as
exigéncias s30 as mesmas para ambos os cursos. O que os diferencia é que os patologistas
experimentais s6 podem fazer suas pesquisas em bases de patologia animal, que podem estar

relacionadas com a patologia humana.

Um dado importante é que, apesar de o curso de Patologia Humana ser o mais
antigo, sdo pouquissimos os pos-graduandos nessa area. O fato de o curso ser restrito a
médicos com residéncia em anatomia patoldgica restringe a entrada, atualmente a maioria

absoluta dos alunos cursa a pés-graduagdo em Patologia Experimental.
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E consenso que a baixa procura por parte dos médicos ocorre principalmente pelo
longo periodo de formagdo exigido, graduagdo e mais dois de residéncia em anatomia
patoldgica, e pelo fato de esses profissionais, mesmo em inicio de carreira, terem ofertas de

trabalho com vinculos mais estaveis e remuneracdo bem acima das bolsas oferecidas.

Em conversas informais, dois pesquisadores relataram que mesmo os graduandos
em medicina que freqiientam os laboratorios tém propostas de formagdo interessantes, a
exemplo de estdgios em ambulatérios ou monitoria de disciplinas na Faculdade. Tendo o
curso maior carga horaria, os estudantes de medicina freqiientam menos os laboratorios que
os de outras areas, sendo, por esse motivo, preteridos para bolsas de Iniciacdo Cientifica. O

que € confirmado no relato do atual diretor do CPqGM:

(...) Uma coisa que precisa ser rediscutida € o critério tempo, quem esta
selecionando vé os estudantes que tém tempo. Isso passa ser o critério. A
gente vé, por exemplo, que nesse aspecto o estudante de medicina ¢
prejudicado. Como o curriculo, até o presente momento, nas duas faculdades
de medicina tradicionais [UFBA e Escola Baiana de Medicina] o aluno fica
o durante o dia todo em sala de aula, ele ndo tem tempo. Entdo, o aluno de
medicina € preterido em fungdo de outros estudantes que t€ém o tempo mais
livre (Dr. Mitermayer Reis).

O objetivo do Programa de Pos-Graduagdo em Patologia Humana e Patologia
Experimental (PPGPAT), segundo consta no material de divulgacdo, ¢ a formacgdo de
pesquisadores com elevada qualificacdo para o exercicio e conduc@o de pesquisa de qualidade

¢ bom desempenho no ensino académico.

O curso de pos-graduagdo em patologia obteve conceito "A" desde a sua primeira
avaliagdo pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e,
com a nova sistematica de avaliacdo, atualmente possui conceito 6. Somente dois cursos de
patologia tém esse conceito no pais, o da UFBA/Fiocruz e o da USP. Nao ha curso nessa area

no pais com o conceito 7 (conceito maximo).

A avaliagdo da CAPES leva em consideragdo os seguintes aspectos: espago fisico,
qualidade das instalagdes, consisténcia da proposta do programa, corpo docente, atividades de
pesquisa, atividades letivas, relagdo percentual entre orientadores e orientandos, o vinculo da
dissertacdo/tese com a area de pesquisa, qualificacdo das bancas examinadoras e produgdo de

professores e alunos (CAPES, 2008).
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Na ultima avaliacdo da CAPES, em 2007, no PPGPAT eram trinta e dois docentes,
sendo vinte e quatro permanentes e oito colaboradores envolvidos em sete linhas de
pesquisas; movimentando cerca de cento e sete projetos. Até setembro de 2008 o programa

tinha titulado 165 mestres e 62 doutores.

3.2.2. A Pés-Graduacio em Biotecnologia em Saude e Medicina Investigativa

A pos-graduagdo em Biotecnologia em Satde e Medicina Investigativa — PgBSMI

nasceu em 2004, em nivel de mestrado ¢ doutorado, durante a gestdo de Mitermayer Reis:

(...) antes de nos assumirmos a direcdo, havia uma orientacdo muito forte
para que os estudantes, que chegavam aqui, fossem estudantes de medicina
(...) os estudantes mais da area de patologia. (...) inexistiam estudantes de
outras areas. Entfio, nés tivemos a compreensdo, nesse novo momento da
ciéncia no mundo, que era imperativo ter no grupo, no instituto de pesquisa,
pessoas com formagdes diferentes (Dr. Mitermayer Reis).

O programa de pods-graduacdo em Biotecnologia em Saude e Medicina
Investigativa oferece trés areas de concentragdo: Biotecnologia Aplicada a Saude, Biologia
Celular e Epidemiologia Molecular e Medicina Investigativa. Os cursos sao direcionados aos
profissionais com graduacao nas areas da saude e biologicas e a profissionais graduados que

desempenham atividades académico-profissionais a elas afins.

O mestrado, segundo consta no material de divulgacdo do curso na pagina da
Internet ¢ no manual do candidato, tem por objetivo o aprofundamento do conhecimento
técnico, cientifico e ético do aluno. E o doutorado tem como objetivo adicional o
desenvolvimento da capacidade de pesquisar com autonomia e originalidade, produzindo

novos conhecimentos.

A éarea de Biotecnologia Aplicada a Saude esta voltada para pesquisas em
imunidade e imunopatologia de doencas transmissiveis e ndo-transmissiveis; desenvolvimento
de vacinas, medicamentos e métodos diagnosticos; e bioengenharia tecidual. A concentracao
em Biologia Celular direciona os estudantes para pesquisas relacionadas a interacdo patogeno
x hospedeiro; identificacdo de alvos moleculares para terapéutica; e mecanismos de acdo de

farmacos. Enquanto a 4area de concentragdo em Epidemiologia Molecular e Medicina
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Investigativa visa o estudo da epidemiologia de doencas transmissiveis e nao-transmissiveis,
aplicando-se tanto métodos classicos, quanto métodos de epidemiologia molecular; ensaios

clinicos para avaliagdo de medicamentos, vacinas e intervencdes para prevencdo de doengas.

O programa de pods-graduagdo em Biotecnologia em Saude e Medicina
Investigativa iniciou suas atividades em janeiro de 2005, com conceito 4 na CAPES. Como a

avaliagdo da CAPES ¢ trienal o curso ainda néo foi reavaliado.

Até outubro de 2008, o programa tinha titulado quatorze mestres ¢ um doutor. No
que tange ao quadro docente, possuia dezessete professores permanentes, quatro

colaboradores e um visitante.

3.2.3. Os Laboratorios

O Centro de Pesquisas Gongalo Moniz possui dez laboratérios de pesquisa, os quais
contam com uma boa infra-estrutura. As diferencas entre os laboratdrios sdo concernentes ao
tamanho da 4rea fisica e aos tipos de equipamentos disponiveis. Os tipos de equipamentos
variam de acordo com as pesquisas desenvolvidas, a aquisicdo ocorre principalmente através
de projetos financiados por agéncias de fomento, dado que nem todos os laboratérios
conseguem desenvolver suas atividades com a infra-estrutura e servigos disponibilizados pela

instituicao.

Os pesquisadores devem ser capazes de captar os recursos necessarios a sustentacao
de suas atividades, a exemplo da aquisicdo de softwares, equipamentos, reagentes € animais
de linhagens genéticas especiais. Apesar de sempre ter recebido financiamento federal, o que
garante certa autonomia, a Fiocruz necessita ter outras fontes de recursos para desenvolver

plenamente suas atividades de pesquisa.

O vigor de um laboratério depende da presenga de uma configuragdo particular de
aparelhos especificamente concebidos para responder a uma necessidade, somente possuindo
tais recursos um laboratério pode se especializar em uma determinada area (LATOUR &
WOOLGAR, 1997). A dotacdo orcamentaria federal ndo ¢ suficiente para a compra,
manutengdo e reposicdo de equipamentos e materiais, que geralmente na area em questdo sdo

importados e requerem altos investimentos.
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Os dez laboratorios que fazem parte da estrutura organizacional do Centro de
Pesquisas Gongalo Moniz atuam nas areas de patologia, imunopatologia, imunologia,
genética, parasitologia, epidemiologia, biologia molecular e celular. Desenvolvendo pesquisas
relacionadas as seguintes doencas infecciosas e parasitarias: Doen¢a de Chagas; Leishmaniose
Tegumentar; Leishmaniose Visceral; Esquistossomose; Leptospirose; Tuberculose; Anemia

Falciforme; Hepatites; Retroviroses Humanas, especificamente HIV ¢ HTLV.

No estudo, o laboratorio é considerado o principal /dcus de formagdo dos
estudantes. O laboratdrio ¢ concebido enquanto oficina, contexto no qual aprendem a produzir
os proprios dados em determinadas condi¢des € em seqiiéncias temporais especificas, € o
local onde suas habilidades para produzir ciéncia sdo testadas. Os equipamentos e demais
materiais necessarios para a realizacdo dos experimentos que embasardo a producao cientifica
vao sendo apropriados e referidos a uma situagdo, a um contexto de sentido para a realizacdo

de propdsitos praticos.

A separacdo entre oficio e profissio ndo cabe na realidade estudada, com o
desenvolvimento das universidades as arte liberais e artes mecanicas comecaram a se
dissociar, ocasionando oposicao entre “profissdes” e “oficios”. As profissdes seriam as artes
liberais ensinadas na universidade e o oficio oriundo de artes mecanicas em que as mao
trabalham mais que a cabeca. Entretanto, profissdes e oficios participam do mesmo “modelo”

de origem: as corporagdes.

(...) corpos, confrarias e comunidades no interior dos quais os membros
eram unidos por lagos morais e por um respeito das regulamentacgdes
detalhadas de seu status (...). Ao lado da oposicao oficio/profissdo subsistia
o reconhecimento de uma profunda semelhanga: a dignidade e a qualidade
de um estado juramentado socialmente legitimo e pessoalmente incorporado
gracas a eficacia simbolica dos ritos sociais (DUBAR, 2005, p. 165).

Ao tomar o laboratério como contexto de formagdo dos pds-graduandos, € preciso

compreender como ele se estrutura e se organiza:

Para compreender a atividade cientifica € preciso considerar um conjunto de
fatores muito diversos como, por exemplo, o lugar de trabalho (a infra-
estrutura fisica), o perfil dos pesquisadores (as carreiras individuais) os
outros trabalhadores (estudantes, técnicos, pessoal administrativo, etc.), os
fatores cognitivos como, por exemplo, as teorias, os modelos e outras
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representagdes (tacitas ou explicitas), materiais de pesquisa, equipamentos
de medida, instrumentos, competéncias técnicas e organizacdo do trabalho
(...) MATTEDI, 2007, p. 53).

Para nortear o desenvolvimento do proximo capitulo, que visa apresentar a estrutura
organizacional de um laboratério no contexto investigado, foi utilizado o Edital do segundo
processo de credenciamento e recredenciamento dos laboratorios do Centro de Pesquisas
Gongalo Moniz, que credencia os laboratérios para o periodo de 2008 a 2011. O

credenciamento de laboratdrios € recente, foi iniciado em 2003.

O processo de credenciamento e recredenciamento de laboratérios consiste na
abertura de um Edital para que os proponentes, laboratdrios que solicitam recredenciamento
ou grupos de pesquisa que pretendem tornar-se um novo laboratorio, sigam os requisitos

estabelecidos para que possam vir a compor o organograma da institui¢cdo por quatro anos.

Os aspectos apresentados a seguir, sdo tidos como o0s mais importantes na

perspectiva da mestranda para a compreensao da estrutura de um laboratorio de pesquisas.
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4. A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE UM LABORATORIO

O processo de credenciamento e recredenciamento de laboratorios no CPqGM ¢
recente. Como ndo foi possivel ter acesso as informagdes relacionadas ao primeiro
credenciamento, a analise comparativa foi inviabilizada. A despeito disso, o Edital analisado,
que retrata a situacdo atual, foi considerado um bom meio para compreender os aspectos

relevantes para a estruturacdo de um laboratério de pesquisa na instituigao.

4.1. O Chefe do Laboratorio

No Edital do processo de credenciamento e recredenciamento de laboratorios do
Centro de Pesquisas Gongalo Moniz para o periodo de 2008 a 2011, foi solicitado como
requisito obrigatorio que o lider/chefe do grupo proponente tivesse o grau de doutor ou
equivalente, capacidade de captar recursos para o desenvolvimento de projetos, bem como ter
formado alunos em nivel de pos-graduacdo stricto sensu, producdo cientifica relevante na area

sob sua responsabilidade direta e capacidade aglutinadora.

Nao houve propostas de criagdo de novos laboratérios, os dez laboratérios ja
existentes, credenciados para o periodo de 2004 a 2007, foram os que solicitaram re-

credenciamento para o periodo de 2008 a 2011.

Os chefes dos laboratérios sdo os mesmos desde que estes foram criados, ha
laboratorios recentes, criados em 2003, e laboratérios que existem desde o inicio das
atividades do CPqGM, ha 28 anos. A permanéncia dos chefes de laboratorio ¢ atribuida ao
fato destes serem dificilmente substituiveis, sdo pesquisadores com uma trajetdria mais solida

que os demais.

O curriculo dos candidatos a lider/chefe de laboratorio ¢ avaliado separadamente
dos curriculos dos demais membros do grupo. Além da produgdo cientifica, sdo também
avaliados os projetos financiados e prémios recebidos, aspectos que demonstram os feitos e a
reputacdo do candidato no campo cientifico. Sao indicativos da capacidade que o pesquisador
possui para agregar distintos agentes, que poderdo dar sustentacdo e legitimidade a produgdo

cientifica do laboratorio sob a sua direcdo.
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A trajetoria do candidato a chefe de laboratorio ¢ tratada como critério de avaliagdo
em si, destacada de outros aspectos. Para Knorr-Cetina (1999), a posi¢do de pesquisador
veterano sO € consolidada com a chefia de um laboratorio. Antes, o pesquisador ¢ um
elemento dentro de uma organizagdo, mas ao assumir a chefia, o laboratorio passa a ser a sua
propria organizagdo. Passa a planejar ¢ a coordenar as atividades da equipe, orienta a escolha
de temas de pesquisa e a producdo de dados. O chefe de laboratorio desempenha papel
preponderante na continuidade, ampliacdo e fortalecimento da atuacdo e credibilidade do

laboratorio.

Para Knorr-Cetina as publica¢des ndo sdo o principal trunfo de um recém lider de
laboratoério, pois tendem a ser reconhecidas somente depois que ele tiver construido um nome
na area. O chefe de laboratério precisa construir redes, relacdes que possibilitem dar
sustentacdo e visibilidade a producdo cientifica do seu laboratorio. Ele é o principal agente no
engajamento e articulacdo de meios para consecugdo das pesquisas. Geralmente, ndo atua na
bancada, tem um papel mais voltado a convencer e interessar os demais sobre a confiabilidade
e originalidade da producdo cientifica do laboratério que representa. Para isso, freqiienta

reunides, escreve propostas e atua como revisor:

Em lugar de produzir dados e de levantar hipdteses, seu papel [chefe de
laboratorio] ¢ garantir que as pesquisas irdo se desenvolver em terrenos
promissores, que os dados produzidos serdo confiaveis, que o laboratorio ira
receber a maior parte possivel de crédito, financiamentos e colaboradores, ¢
que as conversdes de um tipo de crédito em outros irdo se dar da maneira
mais sutil possivel (LATOUR & WOOLGAR, 1997, p. 254).

Para conseguir recursos para o desenvolvimento das atividades de pesquisa sdo
utilizados mecanismos de conversdo do capital cientifico em recursos econdmicos e politicos.
Os mecanismos de conversdo influenciam nas possibilidades de sucesso ou insucesso para
obter recursos, a exemplo da compra de materiais, concessdo de bolsas, contratagdo de

técnicos e, mesmo, aceitacdo de artigos e legitimac¢do das demais producdes cientificas.

A producdo cientifica tende a ter maior visibilidade e credibilidade quando
apresentada por um cientista ou grupo de pesquisa que ja tem uma posi¢cdo reconhecida no
campo. De acordo com Merton, a isso corresponde o chamado efeito Mateus’ (1976), termo

que passou a ser usado na sociologia da ciéncia para enfatizar a tendéncia a atribuir mérito a

? O termo foi cunhado por Merton a partir da passagem biblica no evangelho de Mateus “Aquele que tem, tudo
sera dado, aquele que ndo tem, até o que tem lhe sera tirado”.
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quem ja possui uma posi¢do privilegiada no meio académico-cientifico.

Os cientistas precisam difundir os seus feitos convincentemente entre pares,
agéncias de financiamento, industria, governo etc. A partir dessas mediacdes, tecem a rede
que dard sustentabilidade a sua produgdo cientifica. E essa rede de “aliados” que permite o

trabalho, o envolvimento na pesquisa propriamente dita (LATOUR, 2000).

O que motiva, orienta e d& sentido as a¢des do pesquisador, para Latour e Woolgar
(1997), é a nogdo de ciclo de credibilidade. O ciclo estende a nogdo de crédito a nogdo de
credibilidade, que seria um ciclo ininterrupto na carreira em pesquisa. Os autores diferem
credibilidade de reconhecimento: o crédito-reconhecimento refere-se a prémios recebidos,
homenagens prestadas pelos pares a feitos passados, enquanto a credibilidade baseia-se na
capacidade do pesquisador para praticar a ciéncia. O ciclo de credibilidade concebe que uma
forma de crédito pode ser convertida em outra, pois seja qual for a motivagdo do
investimento, este terd que passar obrigatoriamente por todas as seg¢des do ciclo, sdo

conversoes e investimentos continuos dos recursos acumulados:

(...) a nogdo de ciclo de credibilidade pode, por conseguinte, aplicar-se, ao
mesmo tempo, a propria substidncia da produgdo cientifica (fatos) e a
influéncia de fatores externos: financiamentos e instituigdes (...). A mesma
nogdo de credibilidade pode ser aplicada as estratégias de investimento dos
pesquisadores, as teorias epistemologicas, ao sistema de reconhecimentos
cientificos e ao ensino cientifico. A credibilidade permite, portanto, que o
sociologo se desloque sem dificuldades entre esses diferentes aspectos das
relagdes sociais na ciéncia (LATOUR & WOOLGAR, 1997, p. 221).

4.2. Os Pesquisadores que Compdem a Equipe do Laboratério

Aos pesquisadores que compuseram a equipe proponente ao (re) credenciamento do
laboratorio no CPqGM, foi solicitado que mantivessem seus curriculos atualizados na
Plataforma Lattes do CNPq. Os curriculos possibilitam a visualizacdo dos feitos dos
pesquisadores, precisam demonstrar que possuem qualificacdes suficientes paras serem
admitidos na comunidade. A capacidade do pesquisador em ser admitido na comunidade
depende da atribuicao de valor que ¢ dada a sua trajetoria. Ou seja, a posicdo que ocupa na

hierarquia instituida no campo (BOURDIEU, 2007).

A partir da relagdo dos componentes da equipe, a institui¢do fez o levantamento da
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producdo cientifica do grupo nos ultimos cinco anos, utilizando como base os curriculos
cadastrados na Plataforma Lattes. A producdo, excluidas as duplicidades advindas de
colaboracgdes entre os membros do grupo, foi enviada ao lider/chefe para que indicasse os

cinco trabalhos mais relevantes da equipe no periodo.

No que tange a producdo cientifica, recebe atencdo especial a quantidade de artigos
publicados, a relacdo de co-autores e as revistas em que os trabalhos foram publicados, sendo
as mais prestigiosas as que possuem alto fator de impacto. Os critérios de avaliagdo da
produgdo cientifica no Brasil, particularmente nas areas exatas e bioldgicas, seguem um
padrdo internacionalizado, que prioriza a quantidade publicacdes em revistas de alto fator de

impacto e o numero de citagdes anuais dos artigos (SANTOS, 2003).

A estrutura de distribuicdo do capital cientifico dentro de um laboratoério se baseia
nos feitos de seus membros e na confiabilidade dos seus trabalhos. Nas demonstragdes de que

sdo capazes de manter ou aumentar a producdo cientifica de forma constante e confiavel.

Os pesquisadores constroem suas carreiras individuais, que sdo diferenciadas das
atividades do laboratério. Knorr-Cetina (1999), chama atenc@o para o fato de que a estrutura
de um laboratorio ¢ dual, se constitui enquanto unidade individual, centrada no pesquisador, e

na unidade do laboratorio, que ¢ centrada na figura do chefe/lider.

A estrutura dual do laboratério faz com que o pesquisador deva possuir
especialidades reconhecidas e uteis para o grupo, assim como o seu proprio projeto de
pesquisa. Possuir o proprio projeto de pesquisa € tdo importante quanto possuir um repertorio
de habilidades técnicas, se o pesquisador ficar restrito a técnica, corre o risco de ser tido como
um mero prestador de servigo aos demais. Mesmo bolsistas de Iniciagdo Cientifica devem
possuir seus proprios projetos. Ha certa invisibilidade do trabalho estritamente técnico, em

virtude da hierarquizagdo da divisdo social do trabalho dentro do laboratorio.

Latour e Woolgar (1997, p. 206), chamam aten¢do para o fato de que as carreiras
individuais dos pesquisadores se diferenciam dos aspectos econdmicos e materiais do
laboratoério, diferentemente do técnico, cuja carreira depende completamente dos elementos
materiais que compdem o laboratorio. O pesquisador precisa transitar, fazer circular a sua

producdo entre pares e distintos agentes para garantir respaldo e financiamento para suas
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atividades. Disso também depende a incorporacio de estudantes de graduagdo, pos-graduacao
e pos-doutorandos, que promovem a continuidade da pesquisa e possibilitam ao pesquisador
ter mais tempo disponivel para escrever trabalhos e transitar. O pesquisador ndo precisara
estar todo o tempo na bancada para produzir dados, terd quem realize essa atividade em seu
lugar.

O pesquisador ao captar recursos para suas pesquisas, passa a coordenar seus
proprios projetos. Isto diversifica, amplia e fortalece as atividades de pesquisa ¢ de formagdo
de recursos humanos do laboratoério. Entretanto, também pode ocasionar certa cisdo dentro do
grupo, reforgando a competi¢do dentro do laboratério por espago, recursos, equipamentos e
resultados.

O laboratério ndo ¢ somente lugar de manipulacdo técnica dos fatos
cientificos, mas também o lugar onde os fatos s3o construidos
simbolicamente e politicamente por meio de recursos retdricos e estratégias
de persuasdo empregadas pelos cientistas para formagdo de aliancas e
mobilizacdo de recursos (MATTEDI, 2007, p. 65).

Apesar da competicdo existente entre os pesquisadores, ha também colaboragao.
Geralmente, a colaborag@o ocorre através da disponibilizagdo de equipamentos e permuta de
servicos que requerem habilidades e treinamentos especificos. Solicitar e oferecer ajuda
parece derivar da complexidade da pesquisa, buscam auxilio para acelerar a obtencdo de
informagdes confiaveis para aumentar a sua propria produgdo (LATOUR & WOOLGAR,
1997, p. 227).

O laboratério envolve pessoas em distintos niveis de suas trajetorias pessoais e
profissionais. Para Knorr-Cetina (1999), os aspectos temporais e territoriais no laboratorio sdo
importantes na categorizacao da pessoa cientifica, tornam-se simbolos ao longo da trajetoria
do pesquisador. A posi¢cdo ocupada por um pesquisador na estrutura hierarquica do grupo tem
grande peso; pesquisador titular, adjunto, associado, colaborador, visitante ou poOs-
doutorando. Assim como a posicdo ocupada na especialidade da area de atuacdo do

laboratoério, natureza dos problemas abordados e métodos utilizados.

As estratégias dos pesquisadores sdo orientadas pelas posigdes ocupadas na
estrutura do campo cientifico, recursos e vantagens competitivas, que sao resultantes das suas
trajetorias:

(...) pode-se dizer que um grupo ¢é formado pela convergéncia de multiplas
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trajetorias. Sua organizacdo pode ser interpretada como a acumulagdo dos
movimentos e dos investimentos de seus membros. A conjungdo das
trajetorias dos atores constitui uma hierarquia de posi¢des administrativas
quase perfeitas (LATOUR & WOOLGAR, 1997, p. 244).

A avaliagdo das propostas dos grupos que solicitaram o recredenciamento dos seus
respectivos laboratorios foi feita por consultores ad hoc indicados pelo Conselho Deliberativo
da Fiocruz na Bahia. Este aspecto foi adotado para evitar que as propostas fossem analisadas
por membros da comunidade interna, o que ocasionaria conflitos de interesse, pois todos os
pesquisadores da instituicdo fazem parte de grupos que também estdo requerendo re-

credenciamento.

Os consultores ad hoc receberam recomendagdes para emitir os pareceres levando
em consideragdo o trabalho, as atividades e producdo cientifica do grupo de pesquisa e
curriculo Lattes do lider/chefe. A producdo cientifica do grupo deveria ser analisada através
dos indexadores internacionais: Institute for Scientific Information (ISI), Scientific Electronic
Library Online (Scielo) e Medical Literature Analysis and Retrieval System Online (Med-
Line). Além destes aspectos, analisaram também o volume de recursos captados e impacto na

formacao de recursos humanos.

No que concerne a formagdo de recursos humanos, objeto principal do trabalho
apresentado, foi solicitado aos pesquisadores que estivessem orientando ou que ja tivessem
orientado estudantes, sendo ao menos um estudante de curso de poés-graduacio stricto sensu
credenciado pela CAPES por pesquisador. Orientar estudantes de pos-graduagdo promove a
consolidag@o de grupos e linhas de pesquisa, fortalecendo a atuagado e a producédo cientifica do

laboratoério e, conseqiientemente, da instituicao.

As linhas de pesquisa sdo compostas por pesquisadores individuais que se associam
em torno de areas tematicas especificas, relacionadas a area de atuagdo do laboratorio. A linha
de pesquisa a qual o pos-graduando se vincula orientara a sua formagdo, ndo apenas porque
delimitara a sua area de interesse e provavel especializa¢do, mas também porque fornecera

modos de conhecer; referenciais do campo cientifico ao qual passa a estar vinculado.

Os modos de conhecer sdo codificados e incorporados pelos agentes em seu

processo de formagdo. H4 um conhecimento codificado, explicito e compartilhado e ao
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mesmo tempo um conhecimento rotinizado, tacito, que torna as percepgdes frente a produgdo

e interpretacdo dos dados quase espontaneas.

O olhar formado pela educacdo, as praticas metodologicamente controladas
e monitoradas (...) passa constantemente pelo crivo dos pares, consolidam
esquemas conceituais que, nem tdo fixos como pretendem alguns, nem tio
instadveis como sugerem outros, pautam a maior parte dos trabalhos de
pesquisa (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003).

A introjecdo de crengas e valores compartilhados pelo grupo propicia uma zona de
relevancia e tipificagdo comum, o que Schutz chama de “conhecimento 2 mao”, que funciona
como um conjunto de esquemas interpretativos que caracterizam a concepcdo de mundo

compartilhada pelos membros do grupo.

(...). A soma dessas varias tipificagdes constitui um quadro de referéncias
em termos do qual ndo s6 o mundo socio-cultural, mas também o fisico, tem
de ser interpretado; um quadro de referéncias que, apesar de suas
inconsisténcias e obscuridade inerente, ¢ suficientemente claro e integrado
para ser usado na solugdo da maioria dos problemas praticos a mao (Schutz,
p.118,1979)

No final de 2007 eram 74 doutorandos, 59 mestrandos ¢ 95 estudantes de graduagéo

formalmente alocados nos laboratérios do CPqGMlO.

19 Fonte: Vice-Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico do CPqGM
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5. 0S POS-GRADUANDOS

Os estudantes dos cursos de pds-graduagdo do Centro de Pesquisas Gongalo Moniz
sd0, em sua maioria, oriundos dos cursos de ciéncias biologicas, farmacia, medicina e
medicina veterinaria. Ha também, em menor propor¢do, graduados em enfermagem,
estatistica e odontologia. Ressalta-se que os cursos mais representativos sdo os de ciéncias

s 1 s , . . .11
bioldgicas, farméacia e biomedicina .

A partir de observagdes, conversas informais e entrevistas realizadas pode-se inferir
que mais da metade dos pos-graduandos estd na instituicdo desde a graduacdo, como
estudantes de iniciacdo cientifica ou voluntarios. No que concerne aos oito estudantes
entrevistados, eles estdo na institui¢do ha mais de quatro anos, sendo que cinco deles foram
estudantes de iniciagdo cientifica (IC). Desses, quatro estdo com o mesmo orientador desde

entao.

Alunos de IC tendem a ingressar direto no mestrado, com menor idade, ¢ a terminar
0 curso em menor tempo que os demais que ndo tiveram essa experiéncia na graduagdo. Este ¢
o objetivo da iniciacdo cientifica, formar recursos humanos para a pesquisa e contribuir para a
reducdo do tempo médio de titulagdo na pos-graduagdo (CNPq, Resolugdo Normativa
019/2001).

(...) Muitos dos estudantes que estdo na pos-graduagdo, foram estudantes de
iniciacdo cientifica, dai evoluiram para fazer o mestrado e o doutorado. Isso
tem um lado bom, o lado positivo é que se vocé comparar dois grupos de
estudantes, um que fez iniciagdo cientifica e outro que ndo fez iniciagdo
cientifica, o desempenho na pos-graduagdo, provavelmente, serda melhor
nesse grupo que fez a iniciagdo cientifica. Agora, uma coisa que a gente ta
preocupado, é que isso possa reforcar um processo de endogenia
(Mitermayer Reis, atual diretor do CPqGM).

Os estudantes da poés-graduagdo se inserem no Centro de Pesquisas
majoritariamente quando ainda estdo na graduacdo, a partir da procura por estagios bem como
a partir de convites de pesquisadores do CPqGM que sdo docentes em outras instituicdes de
ensino superior. Parte dos pesquisadores do CPqGM exerce a docéncia em cursos de medicina
e farmacia da Universidade Federal da Bahia — UFBA; medicina da Escola Baiana de
Medicina — FBDC; cursos de ciéncias bioldgicas da Universidade Estadual de Feira de

Santana — UEFS.

"Fonte: Vice-Diretoria de Ensino do CPqGM.
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Para que a estratégia de insercdo se efetive os estudantes precisam comprovar bom
desempenho nas disciplinas cursadas, através de fornecimento do histérico na graduacdo,
demonstrar que possuem tempo para se dedicar as atividades de pesquisa e ter conhecimento
da lingua inglesa. Estes sdo os aspectos principais para a inser¢do, a segunda etapa consiste no

bom desempenho das atividades desenvolvidas no laboratorio.

No que concerne aos candidatos ao mestrado ¢ ao doutorado nos dois programas de
pos-graduacdo, estes sdo submetidos a prova teorica de conhecimentos basicos da area, prova
de inglés e entrevista com uma banca examinadora. No ato da inscri¢do entregam a proposta
de pesquisa que pretendem desenvolver durante o curso, essa proposta de investigacdo ¢
objeto de argiiicdo durante a entrevista com a banca examinadora. Ressalta-se que cada uma

das etapas ¢ de carater eliminatorio.

Além das etapas citadas, existe uma ficha a ser preenchida pelo futuro orientador do
candidato ao mestrado ou doutorado e entregue em carater confidencial. Esta ficha é pré-
requisito nos dois programas de pds-graduacio da instituicdo. A partir da analise da ficha, foi
constatado que sdo apreciadas as seguintes caracteristicas: experiéncia prévia em pesquisa,
iniciativa e interesse, habilidade manual e operacional na realizagdo dos experimentos,
cumprimento de horarios e assiduidade, organizacdo do material de trabalho e facilidade de

comunicar 1déias.

Experiéncia prévia em pesquisa, assiduidade, interesse, iniciativa e facilidade de
comunicar idéias sdo importantes em qualquer area de conhecimento, destacam-se as

especificidades referentes a destreza manual e organizagdo do material de trabalho.

A habilidade manual é necessaria para a realizacdo de técnicas e manejo dos
animais utilizados nos experimentos. Enquanto a organizac¢do e cuidado sdo importantes para
garantir o controle e qualidade das atividades desenvolvidas nas bancadas do laboratério. A
manutengdo do experimento o mais proximo possivel do que ocorre na natureza sé € possivel

em determinadas condig¢des e circunstancias.

Uma doutoranda em patologia, que ndo foi aluna de IC, conta como foi a sua

insercao na pos-graduagao:
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Eu conversei com a professora Y, falei com ela que queria fazer pesquisa.
Ela perguntou se eu tinha disponibilidade e eu falei que nfo, porque eu
estava em um estagio de tempo integral, ela pediu que quando eu terminasse
o0 estagio a procurasse. Ai quando eu terminei o estagio eu procurei ela, ha
quatro anos atras (...). Ai eu decidi prestar logo a selegdo pro mestrado, ai
ela disse: “Preste ai, vamos ver no que é que da, o problema é que vocé néo
tem muita chance, vocé ndo tem um curriculo, de qualquer forma vamos
pedir uma bolsa para vocé€ ano que vem”. S6 que eu passei no mestrado (...)
eu fui para selecdo com o projeto que eu ia desenvolver com a bolsa de
apoio técnico da FAPESB, a gente ja estava preparando os papéis para
encaminhar. Eu fui para selecdo com esse projeto, teve a prova de inglés,
uma prova de conhecimentos da area da gente mesmo e a entrevista. A
entrevista era o que eu mais temia, porque eu ndo tinha nenhum histoérico na

area de pesquisa.

A candidata, na época, apesar de ndo possuir experi€ncia em pesquisa, possuia boas
notas em seu historico escolar e dominio da lingua inglesa, além de ja estar inserida em um
projeto desenvolvido no laboratério da instituigdo, o qual estava relacionado com a sua

proposta de dissertacao.

Até dezembro de 2007 era comum a existéncia de voluntarios, estagiarios sem
qualquer ajuda de custo, nas atividades dos laboratorios. Entretanto, essa modalidade de
estagio nos laboratdrios foi suspensa. Uma pesquisadora, em conversa informal, relatou que o
voluntariado era uma forma de aprendizado que possibilitava ao pesquisador conhecer o

trabalho e a “curiosidade” do estudante.

Quando havia a possibilidade de bolsas de iniciag@o cientifica eram contemplados
os estudantes que se destacavam, ou os que tinham mais tempo exercendo atividades no
laboratério. O fato de muitos estudantes estagiarem sem bolsa mostra, por outro lado, a
importancia dada pelos estudantes a estar vinculado a institui¢do, ao acesso aos recursos dai
advindos. Entretanto, como voluntario ndo tinha a mesma legitimidade que os estudantes de

IC, conforme se percebe no relato de um mestrando em patologia:

- Entdo, assim que eu cheguei no meu laboratdrio s6 tinha de estudante de
iniciagdo cientifica eu e mais trés, e mais duas alunas, que elas ndo eram
alunas de iniciacgo cientifica eram apenas estagiarias. Mas logo depois elas
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também se tornaram estudantes de inicia¢do cientifica, entdo eram so cinco
pessoas.

A mesma pesquisadora, que falou sobre o voluntariado, relatou também que um
estudante de iniciagdo cientifica recém chegado ao laboratorio expressou a vontade de utilizar
constantemente uma determinada técnica, e que ela deixou claro para ele que antes de utilizar
a técnica deveria ter uma pergunta a ser respondida, que a técnica por si s6 ndo representava
muita coisa. Buscou demonstrar ao estudante que a técnica deve ser adequada a pergunta, que
ela ¢ um suporte e ndo a finalidade do trabalho. Por vezes, estudantes que se iniciam no
laboratorio equiparam fazer ciéncia com o aprendizado técnico. Esse aspecto aparece também

na entrevista que Dr. Zilton Andrade concedeu a mestranda:

(...) se um individuo 14 nos Estados Unidos, na Inglaterra, escreve uma
técnica nova, eles [pods-graduandos] aplicam aquela técnica pura e
simplesmente pra chover no molhado e acham que estdo fazendo uma
ciéncia de primeiro mundo, de alto nivel, esta entendendo? E eu vi isso
muito em estudantes americanos. Jovens que queriam, ndo se satisfaziam,
digamos, em pegar uma coisa qualquer e estudar. O individuo dizia assim
“ndo, mas voc€ vai estudar o qué? As doencas tropicais?” As doengas
tropicais sdao pouco estudadas porque ndo t€m aquele emprego de tecnologia
consistente, de individuos, equipes muito grandes trabalhando, entfo, s&o
conhecimentos que tem que ser pouco a pouco adquiridos. Tem que tomar
cuidado, para ndo ser atraido pelo modismo, as coisas de alta tecnologia (...)
precisa ser feito, mas isso o individuo comega estudando coisas mais, vamos
dizer assim, do dia-a-dia e chega 14, até que um dia ele vai verificar que
precisa usar uma técnica. Entdo, é a pesquisa que leva o individuo. Nao ¢ a
técnica sofisticada que estd em primeiro lugar. Ela pode aparecer como uma
conseqiiéncia logica do progresso que ele faz.

O uso de técnicas e equipamentos sofisticados parece fascinar os estudantes,
particularmente os recém-chegados. A técnica deve aparecer como um conjunto de métodos
particulares necessarios a execug¢do da pesquisa, ndo como sendo a finalidade do trabalho.
Este equivoco tende a ser diluido com o passar do tempo, quando o estudante se torna mais

experiente. Segue relato de um mestrando em patologia, que esta na institui¢ao ha seis anos:

- Para vocé ser um bom pesquisador o dominio de todas as técnicas ligadas a
sua area ¢ fundamental. (...) entdo quando vocé consegue abranger 0 maximo

de técnicas possiveis, isso te d& liberdade para vocé discutir os resultados.
Vou aplicar tal técnica porque eu acho que essa técnica me da um resultado
melhor. Ah ndo, mas ela é muito demorada, ¢ o resultado nido ¢ tao
satisfatorio, entdo eu aplico outra técnica que o resultado é tdo significante
quanto. Entdo quanto mais técnica vocé conseguir aprender melhor, até 14
vocé€ tem que ter vontade de conhecer, conhecer tudo. Nao so literatura
quanto novas técnicas, como novos métodos que estdo surgindo,
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procedimentos, matérias e tecnologias mesmo. Eu acredito que para vocé ser
um bom pesquisador hoje em dia, independente da sua area, ¢ vocé querer
buscar e ndo esquecer o antigo. Porque o antigo realmente lhe da base para
vocé fazer quase tudo, porque assim, se vocé for olhar no sentido lato o que
chega ¢ adaptacdo de alguma coisa que ja ta, entdo vocé ganha tempo ou
vocé gasta menos, mas ¢ em cima daquilo eu vocé ja sabe fazer.

Conhecer o maior numero de técnicas possibilita compreender o que vai sendo
aprimorado e adaptado ao longo dos anos deixando os pesquisadores menos vulneraveis a
modismos, o que explica a énfase do mestrando no que tange ao dominio de técnicas como
requisito para ser um bom pesquisador. As distor¢des, € mesmo o fascinio, dos estudantes
recém iniciados no que tange a utilizagdo de técnicas parece advir do fato que elas ndo apenas
criam condi¢des para a realizacdo de suas pesquisas, como também podem ser comparadas a
uma arte cuja confianga e regras para sua realizacdo devem estar estritamente relacionadas ao
bom exercicio da profissdo. Como nos lembra Knorr-Cetina (1999), a carreira na biologia

molecular e ciéncias similares ¢ primordialmente uma carreira de técnicas.

5.1. O APRENDIZADO

Os pos-graduandos freqiientam os laboratérios desde o inicio do curso, sendo que a
presenga deles € intensificada a partir do segundo semestre, para que produzam dados para a

qualificacdo e conclusdo de seus trabalhos.

Mestrando em patologia: (...) os proprios professores falaram que ndo daria
para fazer um curso de pés-graduagdo com disciplinas de um ano porque
vocé ndo conseguiria realizar sua etapa experimental em um ano (...) a gente
tem que fazer infecgdes, tem que acompanhar o animal, tem que coletar o
material e aplicar inimeras técnicas, discutir os trabalhos, os resultados.
Depois tem que compilar dados e escrever.

As disciplinas dos dois programas de pds-graduagdo estdo concentradas nos dois
primeiros semestres, tanto para o mestrado quanto para o doutorado. No curso de Patologia,
pode ocorrer a concentracdo de todas as disciplinas no primeiro semestre. Este aspecto revela
o peso das atividades de laboratorio na formagdo dos pods-graduandos, o periodo do curso

dedicado as disciplinas ¢ condensado para aumentar o tempo dos estudantes no laboratorio.
Duas doutorandas, uma do curso de patologia e outra do curso de biotecnologia em

saude e medicina investigativa, contam um pouco das suas experiéncias na época do

mestrado, ambas foram da mesma turma do curso de patologia, essa foi a primeira e Unica
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turma em que todas as disciplinas foram ministradas simultaneamente:

- Foram seis meses de aula, com aulas todos os dias de oito as cinco da tarde.
Eram cinco dias na semana, cada dia era de uma disciplina (...). Eu nem
deixava minha bolsa no laboratério, pra vocé ter nogdo. Eu ja vinha direto
pra sala de aula e dai ia embora. Foi muito puxado. Foi uma experiéncia,
assim, que eles até ndo reproduziram mais (risos). Minha turma foi cobaia e
al morreu. Porque os meninos, hoje eles tém aulas, assim, acontece uma
disciplina por vez e pronto. Por exemplo, tem quinze dias concentrado de
biologia molecular e ai, acaba. Porque ¢ insuportdvel. A gente ficou muito
mal na época. (...) cada professor, fazia suas exigéncias, tinha professor que
queria que cada aluno fizesse dois artigos, e voc€ ndo dava conta. Porque no
outro dia tinha outra disciplina, tinha prova, tinha outra atividade
completamente distinta.

- Na verdade, ndo era exatamente como hoje. Quando eu entrei, até o ano
anterior, as disciplinas eram tipo assim, no final do dia os alunos ficavam
divididos entre o laboratério e as disciplinas. Ai a coordenagdo do curso
chegou a conclusdo que deveria deixar os alunos se expandirem somente nas
disciplinas. (...). Mas a gente tinha todas as disciplinas juntas, porque agora
eles [as turmas seguintes] t€ém separado, mas nos tinhamos todas a0 mesmo
tempo. Cada dia da semana era uma. Entdo, por exemplo, segunda era
biologia celular, vocé entrava as oito da manha, depois as onze, depois as
duas e vocé ficava a disposi¢do. Eu ficava o dia todo aqui. A gente ficava
feito louco correndo, estudando (...). Tinha muita avaliagdo! E era tipo assim,
a gente tinha que fazer apresentagdes (...) a gente recebia varios artigos pra
fazer apresentagdo na semana seguinte. Sorteava na hora. Ja aconteceu da
gente receber cinco artigos no final da tarde por e-mail pra no outro dia
sortear quem vai apresentar. Entio era uma coisa meio impossivel assim. As
vezes 0 que a gente acabava fazendo era cada um preparar uma
apresentacdo, todo mundo, claro, ler todos, mas ndo tinha tempo de preparar
e, enfim, ir pra la. Foi bem estressante. A gente ficava todos os finais de
semana estudando aqui.

Os estudantes precisavam se dedicar de maneira excepcional para desempenhar

competentemente o papel de aprendizes. Tendo que ter, ndo raro, um esfor¢o sobre-humano

para responder satisfatoriamente as exigéncias dos professores, que apesar de distintas, eram

concomitantes. O esfor¢o e dedicacdo exigidos apontam para um ideal de estudante devotado,

que se sacrifica para alcancar o que foi estabelecido.

Aprender um papel ndo ¢é simplesmente adquirir as rotinas que s&o
imediatamente necessarias para o desempenho “exterior”. E preciso que
seja também iniciado nas varias camadas cognoscivas, e mesmo afetivas, do
corpo de conhecimento que diretamente ou indiretamente adequado a este
papel (BERGER & LUCKMANN, 2003, p.107).

Mesmo ndo tendo dado certo o modelo descrito acima, as aulas continuam

ocorrendo de forma condensada em um Gnico semestre, mas ndo mais no ritmo frenético de
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cada dia ser uma disciplina diferente. Cada disciplina ¢ ministrada durante quinze dias
consecutivos:

- Mestrando em patologia: As aulas realmente sdo boas, o que eu acho que
estaria pecando ¢ que elas sdo condensadas, entdo vocé tem duas semanas de
aula direto e depois avaliagdo (...). Quem ja tem uma boa base de laboratério
talvez ndo sinta tanta dificuldade (...). Para quem j4 estd aqui hd muito tempo
acho que ndo é muito complicado se adaptar, mas quem ta chegando de fora,
por exemplo um aluno que s6 estd hd seis meses aqui, ou que veio por
sugestdo de um outro orientador para realizar alguma coisa aqui, fica
complicado. Acho que realmente sente muita dificuldade (...).

As dificuldades para acompanhar o ritmo das aulas e avaliacdes sdo menores para
0s que ja possuem experiéncia prévia nos laboratorios da instituicdo, dado que a maior parte
dos pos-graduandos se insere nos laboratorios quando ainda estd na graduacdo. Este aspecto
aponta para o fato de que as disciplinas teoricas serdo melhor aproveitadas pelos estudantes
que possuem experiéncia pratica, t€m mais facilidade para estabelecer correlagdes entre os

contetidos ministrados nas disciplinas.

No que concerne ao processo de aprendizado dentro do laboratorio, este ocorre
a partir da observacdo das atividades. Os estudantes passam um periodo acompanhando o
trabalho de técnicos, pesquisadores e outros estudantes. Apds esse periodo preparatorio, de
familiarizacdo, passam a executar atividades na bancada, supervisionados por alguém
indicado pelo orientador. Esse estdgio ¢ o de adaptagdo, passam a ser introduzidos nas
praticas cotidianas; comecam a introjetar suas atribuicdes e as regras do laboratério para

desempenhar o papel de p6s-graduando.

Os estudantes mais experientes t€ém uma posicdo diferenciada perante os mais
novos. O engajamento na pratica cientifica possui diferentes estagios, até certo ponto, os
doutorandos orientam mestrandos, que por sua vez orientam estudantes de iniciacdo
cientifica. Geralmente os estudantes de iniciagdo cientifica assumem fungdes mais voltadas
a0 apoio a pesquisa, enquanto os pos-graduandos sdo encarregados de praticas que exigem
dominio tedrico e habilidades técnicas mais apuradas, como seus projetos de conclusdo de
curso estdo articulados a uma das linhas de pesquisa do laboratério contribuem
significativamente para o desenvolvimento dos projetos dos laboratérios. Ao mesmo tempo
em que estdo aprendendo auxiliam os orientadores contribuindo significativamente com

trabalho para o desenvolvimento das atividades e incremento da produgdo cientifica.
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Durante as atividades cotidianas, os iniciantes passam a adquirir certas habilidades
e referenciais basicos do campo cientifico, devem aprender os procedimentos e as técnicas
basicas antes de se especializarem em determinadas atividades. Somente a partir de um
estoque comum de conhecimento os nedfitos podem compartilhar teorias, métodos, problemas

e praticas com os demais membros da comunidade cientifica que se inserem:

(...) desse processo resulta um ‘conhecimento tacito’, conhecimento que se
aprende fazendo ciéncia e ndo simplesmente adquirindo regras para fazé-la.
(...) Séo antes possessoes testadas e compartilhadas pelos membros de um
grupo bem sucedido. O novato adquiri-as através do treinamento, como parte
de sua preparag@o para tornar-se membro do grupo (KUHN, p. 237).

A condensagdo de todas as disciplinas em um ou dois semestres demonstra que a
concepgdo corrente ¢ de que a formacdo dos pos-graduandos deve ocorrer eminentemente
através da pratica, o saber advém da experiéncia. As aulas assumem mais um modo de
proceder para fornecer uma base comum de conhecimento aos estudantes, que sera ampliada e
fortalecida no desenvolvimento das atividades no laboratorio. Em uma situacdo nao
formalmente relacionada ao estudo, a mestranda ouviu de dois pesquisadores que o estudante
deve estar no laboratorio, que ele aprende muito mais fazendo, praticando. Esta énfase nas
atividades desenvolvidas no laboratorio pode advir da necessidade dos nedfitos aprenderem a

reconhecer e a traduzir o que até entdo s6 conheciam através da literatura.

Pode-se afirmar que a parcela de conhecimento tida como mais importante na
formacao dos estudantes esta relacionada a conhecimentos e experiéncias praticas, que devem
ser adquiridas e acumuladas no exercicio das atividades de pesquisa no laboratorio. O que nao
significa que a teoria seja menosprezada, pois as exigéncias para a realizagdo dos
experimentos ¢ as inferéncias advindas da observagdo estdo sobrecarregadas de teorias, a

relacdo entre teoria e pratica ¢ indissociavel (CHALMERS,1994).

Ainda que grande parte do conhecimento cientifico seja explicitada em leis, teorias,
formulas, mapas, graficos e assim por diante, parte do conhecimento consiste na destreza para
interpreta-los. Remetendo a compreensdao de certos conteudos e habilidades que converte
regularmente conhecimento explicito em tacito e vice-versa, integrando estes elementos em
um estoque de tipificagdes que sdo usadas de modo essencialmente pratico (POZZALLI,

2007; SCHUTZ, 1979).
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Os estudantes também participam de discussdes de trabalhos e artigos com o
orientador e membros do grupo de pesquisa ao qual estdo vinculados. Os textos ganham outra
dimensdo, na graduagdo e nas disciplinas da pds-graduacao tinham o papel de familiariza-los
no paradigma corrente (Kuhn, 1970), ao passo que nas discussdes com o grupo de pesquisa a
literatura auxilia na elaboracdo de argumentos para embasar as pesquisas que estdo
realizando. Este aspecto responde a aprendizagem de outra parte importante do

empreendimento cientifico, em que sdo estimulados a participar de seminarios € congressos.

Recentemente, em 2007, a institui¢do forneceu livros de registro padronizados para
todos os membros dos laboratodrios, inclusive estudantes. Esta medida foi tomada para garantir
informagdes seguras e sistematizadas, que garantam a rastreabilidade e reprodutibilidade dos
experimentos. Antes, alguns laboratérios ndo tinham diretrizes definidas para esse tipo de
pratica, os estudantes e pesquisadores anotavam em cadernos proprios, que nem sempre

ficavam disponiveis no laboratorio para quem quisesse consulta-los.

O ideal ¢ que as anotacdes sejam datadas e com descri¢do ou referéncia a técnica
utilizada no experimento, bem como aos padrdes de controle utilizados para embasar os dados
obtidos. Os estudantes precisam sistematizar de maneira coerente a utilizagdo de
equipamentos e demais materiais, de modo a relatar a organizag@o, o processo e as condigdes
nos quais os estudos sdo planejados, realizados, monitorados, registrados e arquivados.
Precisam sistematizar distintas variaveis, de modo a tornar o trabalho confiavel e
compreensivel dentro de padrdes experimentais e teéricos. Chalmers (1994, p.116), ressalta
que os relatorios de observacao e resultados dos experimentos sdo produtos sociais ¢ humanos

que surgem a partir do contexto, discussdes e experiéncias.

O caderno de registro remete ao conceito de inscricdo em Latour ¢ Woolgar (1997),
um conjunto de materiais e equipamentos que proporcionam uma leitura visual da natureza,
através de pontos, escalas, graficos, numeros ou espectros que materializam os objetos de
estudo. As inscricdes sdo utilizadas para organizar os dados, sistematizar as informagdes
produzidas durante a realizagdo dos experimentos, elas possibilitam a elaboragdo de
argumentos poderosos que embasardo os fatos cientificos. A validade das inscrigdes
dependera dos critérios utilizados durante o processo de trabalho, dai a organizagdo, paciéncia

e persisténcia serem qualidades bastante apreciadas nos aspirantes a cientista.
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A aprendizagem e utilizagdo de técnicas aparecem constantemente na fala dos
estudantes, a mediagdo da técnica para a producdo de dados para suas dissertagdes e teses

pode ser uma das explicagdes.

A realidade da vida cotidiana estd organizada em torno do “aqui” de meu
corpo e do “agora” do meu presente (...). A realidade da vida diaria, porém,
ndo se esgota nessas presencas imediatas, mas abraga fendmenos que néo
estdo presentes “aqui e agora”. Isto quer dizer que experimento a vida
cotidiana em diferentes graus de aproximacdo e distadncia, espacial e
temporal. A mais proxima de mim ¢é a zona da vida cotidiana diretamente
acessivel a minha manipulagdo corporal. Esta zona contém o mundo que se
acha ao meu alcance, o mundo em que atuo a fim de modificar a realidade
dele, ou 0 mundo em que trabalho. Neste mundo do trabalho minha
consciéncia ¢ dominada pelo motivo pragmatico, isto é, minha atengfo a
esse mundo ¢ principalmente determinada por aquilo que estou fazendo, fiz
ou planejo fazer nele (BERGER & LUCKMANN, 2003, p. 39).

O interesse por zonas mais distantes a manipulagcdo corporal ¢ menor e menos
urgente. A realizacdo de técnicas ¢ diretamente acessivel aos pos-graduandos, sdo movidos
por interesses pragmaticos, justificando o interesse e a apari¢do constante em suas falas.

Interessam-se mais pelos objetos e situagdes implicados em suas atividades diarias:

E o sistema de nosso interesse pratico ou tedrico nesse momento especifico
[situacdo biografica] que determina ndo s6 o que é problematico e o que
pode permanecer inquestionavel, mas também o que deve ser conhecido, e
com que grau de clareza e precisdo deve ser conhecido, para a resolugdo do
problema em causa. Noutras palavras, ¢ o problema em particular do qual
nos ocupamos que subdivide nosso estoque de conhecimento a mdo em
zonas diferentes de relevancia para a sua solugdo (...). Aqui estd a chave
para interpretagdo pragmatica da natureza do nosso conhecimento (...)
(SCHUTZ, 1979, p. 74).

As zonas de relevancia e tipificacdo estdo relacionadas ao estoque de conhecimento
socialmente distribuido no grupo e a situa¢do biografica do ator. Nessa perspectiva, o pos-
graduando concebe que o aprendizado e a aplicacdo de técnicas ¢ o aspecto principal para
responder aos seus propositos praticos, que € produzir dados para seus trabalhos de conclusao

de curso.
No entanto, as técnicas consideradas mais sofisticadas tornam-se instrumentos

poderosos de refor¢co a pesquisa que desenvolvem e de apelo a sua continuidade na equipe.

Saber uma técnica sofisticada, ter uma habilidade que poucos no laboratorio dominam
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também torna o individuo requisitado, 1til aos demais, o que de certa forma assegura uma

posicao no grupo.

Técnicas tradicionais ndo sdo tdo valorizadas, podem ter técnicos ou mesmo
estudantes encarregados pela sua transmissdo, sdo percebidas como solugdes padronizadas
que podem ser facilmente aprendidas e transmitidas. Distinguem as técnicas em diferentes
niveis de complexidade, a necessidade de conhecimentos tedricos e competéncias especificas
para analisar multiplas varidveis e manipular determinados aparelhos tornam os

procedimentos técnicos mais valorizados:

Mestrando em patologia: (...) se a gente ia fazer qualquer técnica, a gente
nunca fazia a técnica sozinho, ou algum técnico auxiliava a gente ou a gente
j& comegava fazendo a técnica com o proprio pesquisador. (...). Hoje em dia
isso ¢ muito mais dificil de acontecer porque ¢ muito estudante, entdo o
orientador acaba treinando um, ¢ o0s outros estudantes acabam sendo
treinados por esse estudante. A ndo ser quando sdo técnicas muito refinadas
que ai o proprio orientador vem a bancada, ou ao material ou ao
equipamento e realmente realiza a técnica com vocé.

A aprendizagem de técnicas ¢ também uma forma de produgdo de resultados mais
rapidos, como pode ser constatado no relato de uma doutoranda que passou seis meses nos

Estados Unidos aprendendo novas técnicas em biologia molecular:

Doutoranda em patologia - La eu desenvolvi algumas técnicas de biologia
molecular, mas ndo técnicas que eu fazia aqui. La a gente usava um
equipamento que ¢ uma coisa assim de ponta, né, entdo foi muito legal,
porque tipo assim, aqui eu meio que fiz um mestrado pra fazer. S6 pra vocé
ter uma idéia: 14 eu analisei dez mil amostras em mais de mil pacientes. Aqui
eu fiquei dois anos no mestrado pra examinar duas mil em duzentos
pacientes (...).

Alguns estudantes sdo escolhidos para estagiar em laboratorios dos Estados Unidos
ou Europa, através de bolsas concedidas por agéncias de fomento nacionais ou internacionais.
A escolha pelo estudante parece estar pautada no tempo que possuem desenvolvendo
atividades no laboratorio e na convergéncia da sua area de atuagdo com as oportunidades de

treinamento e formagdo mais avancados. Geralmente, os pos-graduandos passam um periodo

de trés a seis meses em outras institui¢cdes de pesquisa.

A possibilidade de treinamento no exterior possibilita ao estudante ter contato com

diferentes condi¢bes de trabalho:
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Doutoranda em patologia - Eles tém muito dinheiro, ¢ um negocio de outro
mundo. Tipo assim, de manha vocé fala: “Eu quero tal material”, a tarde o
material ja estd em cima da bancada. Claro que os fabricantes sdo de 14,
entdo ndao tem que viajar para comprar, mas assim, eles ndo tém essa
burocracia para comprar. O pesquisador faz o que ele quer e depois tem que
prestar conta com o artigo publicado. (...) eu acho que aqui muita gente
produz e acaba ndo publicando os resultados, porque leva muito tempo entre
vocé comecar a pesquisa e terminar a pesquisa. Tem a questdo do proprio
pais mesmo, assim, é muito mais complicado. Vocé coloca 0o nome de um
cara desses de fora [pesquisador que a recebeu no laboratério americano]
eles [pareceristas de revistas cientificas] j4 véem com outros olhos, o
trabalho pode ser o mesmo. Entéo eu acho assim, o esfor¢o que a gente faz
aqui é maior do que eles fazem 14.

Estagios e treinamentos em outras instituicdes possibilitam aos estudantes trabalhar
com outros pesquisadores, o que amplia e fortalece sua rede de contatos na area de

conhecimento em que estdo se especializando.

O periodo que o pos-graduando passa em outra institui¢do se torna um diferencial em
seus curriculos. No trecho da entrevista acima, a doutoranda relata que os trabalhos sdo mais
facilmente aceitos quando consta o nome de um pesquisador vinculado a uma instituicao

estrangeira reconhecida.

Outra doutoranda, do curso de biotecnologia em saude e medicina investigativa,
comentou que esta se preparando para residir em outro estado para acompanhar o marido, e
que por este motivo entrou em contato com um grupo de pesquisa da cidade onde pretende
residir para tentar se vincular a ele. O contato inicial foi por correio eletrdnico, segundo a
doutoranda a resposta do coordenador do grupo foi bastante vaga e desanimadora, mas
solicitou a ela que enviasse curriculo, caso surgisse alguma oportunidade. A doutoranda
relatou que apos enviar seu curriculo o tratamento mudou completamente, o coordenador do
grupo pediu que ela fizesse a “gentileza” de contata-lo assim que chegasse na nova cidade. A
estudante atribui a mudanga de tratamento a sua trajetoria de seis anos na Fiocruz e ao estagio
de quatro meses que fez em epidemiologia molecular na Harvard School of Public Health

(HSPH).
Além de realizar suas pesquisas de conclusdo de curso, os pos-graduandos

assumem responsabilidades diversas, fung¢des rotineiras, a exemplo do cuidado de

equipamentos, preparo de solugdes e reagentes, reposicao de materiais, ensino e elaboragdo de

67



projetos para captagdo de recursos:

- Mestrando em patologia: La a gente tem uma planilha de tarefas que é
dividida, cada pessoa tem suas tarefas que sdo as responsabilidades
coletivas, os poés-graduandos s@o responsaveis por alguns equipamentos. No
meu caso eu sou responsavel pelos microscopios do laboratorio e pelo
controle do estoque do nitrogénio liquido e armazenamento de amostras de
nitrogénio liquido e t6 orientando um estudante de iniciagdo cientifica.

- Doutoranda em biotecnologia: (...) a gente divide essas tarefas de limpeza,
de tudo, na boa (...). Limpa a pia, a gente pega material limpo no elevador,
coloca material sujo no elevador da sala de esterilizacdo (...) eu sou
responsavel pelo nanodrop, que ¢ um quantificador de DNA. Mas, porque
sdo equipamentos mais sensiveis, que precisam ter alguém pra mandar pra
manutengdo (...) porque eu fiz o curso, eu preciso ensinar uma pessoa
quando vai comegar a trabalhar, que nunca trabalhou, como ¢ que faz, tenho
que ficar olhando se a pessoa estd manipulando direito, as vezes a pessoa
vem com um resultado pra mim. Pra me mostrar. Eu fico avaliando com a
pessoa, mas no sentido mais de auxilio.

- Doutoranda em patologia: Eu ndo tenho uma atribui¢do formal (...) a gente
acaba programando essa coisa de projetos, de escrever projetos, de ajudar as
vezes a escrever um relatorio de verba, de fazer compra, de fazer cotagdo, de
“Ah, a aula!”. As vezes a professora W estd em aula e ela coloca a gente
também. Ano passado teve um curso aqui com o pessoal do SUS, de
capacitagdo, e ela colocou a gente. A gente fez um curso teorico-pratico.
Entdo isso da trabalho, mas eu acho que a gente aprende muito, né.

Parte-se do principio que o pos-graduando deve elaborar e planejar um projeto,
executa-lo e divulgar os resultados obtidos. Ele deve ser capaz de resolver questdes utilizando
um conjunto de técnicas, iniciar o processo de especializacdo em uma determinada area e
resolver o problema que levantou na sua proposta de pesquisa. Entretanto, verifica-se também
que a participacdo em atividades ndo diretamente relacionadas as pesquisas que vao embasar
suas teses e dissertacdoes possibilita a aquisi¢gdo de um conhecimento tacito sobre a

organizagdo e o funcionamento de um laboratorio, bem como sobre as atividades cotidianas

de um pesquisador.

O conhecimento tacito responde por grande parte da formacdo dos estudantes.

Neste processo, adquirem habilidades e atitudes que sdo aperfeigoadas com a experiéncia:

Doutoranda em patologia: (...) entdo, eu acho que a gente ndo pode ficar aqui
fechado, e, “ah, faco meus experimentos muito bem, escrevo muito bem”,
mas isso nao ¢ o suficiente. Entdo vocé tem que abrir horizontes, contatar
pessoas e sempre estar mantendo isso. E uma rede, eu acho que é uma rede,
e eu acho que esse contato faz com que vocé seja conhecido, e isso ¢
importante, porque o seu nome vai estar 1 quando vocé pede uma verba, um
projeto, ou o que quer que seja. Entdo eu acho que exige muito tato para isso
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tudo. E uma série de fatores que nio ¢ s6 a capacidade intelectual ou a
dindmica do trabalho. Eu acho que vocé tem que estar ligado, para ndo
perder chances, oportunidades.

Aprendem que a construcdo de uma carreira cientifica depende de um repertério de
expertise técnica e da construg@o de redes que viabilizardo a sustentabilidade da sua producao.
Ingressam no que Latour e Woolgar (1997) chamam de ciclo de credibilidade, no qual o
trabalho na bancada do laboratério, a divulgagdo do trabalho, participagcdes em reunides
cientificas, submissao de propostas de pesquisa para agéncias de fomento fazem parte de um

ciclo ininterrupto na carreira.

A medida que os iniciantes internalizam “esquemas” interpretativos que integram
experiéncias passadas e projetos futuros, suas experiéncias informam as praticas mais

adequadas as situagdes com as quais se defrontam (SCHUTZ,1979).

No que tange a carga horaria dos pods-graduandos, estes ficam em média na
instituicdo de seis a oito horas diarias, a depender dos experimentos e prazos a cumprir, €
podiam freqiientar os laboratdrios também nos finais de semana e/ou a noite, conforme ilustra
o relato a seguir:

Doutoranda em patologia - As vezes acontece de ter que ficar mais a noite.
Depende muito do periodo, né. Tem periodo que eu fico muito mais, tem
periodo que eu fico aqui, tipo, todos os dias o dia inteiro. As vezes saio pra
fazer alguma coisa, dar aula, depois volto pra aqui, venho final de semana.
Agora estd mais tranqiiilo, mas tem periodos que tem que vir todos os finais
de semana. Entdo assim, eu acho que o minimo eu estou aqui, em geral, 32,
35h [por semana].

5.2. RELACAO ORIENTADOR-ORIENTANDO

A relacdo orientador-orientando ¢ complexa, passa por relacdes de poder, de
negociacdo e de afetividade. No trabalho apresentado, foi constatado que os pos-graduandos
se sentem pressionados para corresponder as expectativas do orientador, ndo apenas no que
concerne ao cumprimento da metodologia cientifica, dedicacdo e cumprimento de prazos, mas
também para se integrar aos projetos de pesquisa do orientador, o que impede que tenham

projetos mais autorais.

A partir das entrevistas realizadas, verificou-se que cinco dos oito estudantes

entrevistados foram estudantes de iniciagdo cientifica. Destes, quatro estdo com o mesmo
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orientador desde entdo.

Mestrando em patologia - O meu projeto de iniciagdo cientifica recebeu
alguns ajustes, e se tornou a proposta para o mestrado (...). Na realidade ¢
um desdobramento da linha de pesquisa dela [orientadora] (...).

Mestrando em patologia - (...) como a gente fez o trabalho das cepas que foi
publicado, minha orientadora sugeriu que a gente agora fizesse s6 com
clones, a gente ja tinha esses clones dessas cepas que a gente fez, ¢ agora a
gente trabalha com isso.

Doutoranda em biotecnologia — (...) todos os projetos, de todos os estudantes
no momento eles t€ém a ver (...) todos os projetos estdo ligados, nada ¢
diferente (...) enfim, eu me adeqiiei ao que ja era o grant dele [orientador].

A ades@o dos estudantes aos projetos dos orientadores ndo surpreende, dado que os
seus projetos de pesquisa devem estar ajustados ao escopo de trabalho do orientador. A
vinculagdo direta ao projeto do orientador viabiliza que o estudante tenha aporte de recursos ¢
possibilita que o orientador tenha suporte para o desenvolvimento de suas pesquisas. Ao
mesmo tempo em que desempenham func¢des técnicas os estudantes exercem atividades

proprias a carreira cientifica (Teixeira et al., 1998).

Segundo Scott e McGinnis (1981), orientandos que se vinculam diretamente a
projetos de pesquisa do orientador tendem a ter melhor performance e produtividade durante
o periodo de formacgao. Provavelmente, porque ha um maior engajamento do estudante para
seguir o padrdo de producdo cientifica do orientador, iniciando um processo de
reconhecimento de sua capacidade para a pratica cientifica, de acordo com os padrdes da area

e do grupo de referéncia.

Para o pods-graduando, o aprendizado e aproveitamento das oportunidades tém
grande dependéncia do orientador. E o orientador quem distribui as atribui¢des em um projeto
de pesquisa, avalia os resultados e confere algum tipo de gratificagdo ao desempenho do
estudante:

Doutoranda em biotecnologia - (...) vocé aprende a andar conforme seu
orientador ta com interesse [riso] (...) porque se eu ndo tenho doutorado eu
ndo consigo fazer um concurso e estar na universidade, que é onde eu quero
[estar]. Eu quero voltar para a universidade onde eu fui formada, a UFBA
(...) quando eu terminar meu doutorado aqui, eu quero fazer um concurso e
entrar num grupo de pesquisa que existe 1a (...). Eu t6 com vontade de voltar
para 14, de voltar a conviver com meus professores, com meus colegas, fazer
crescer, fazer crescer minha profissdo, entdo eu quero investir 14.
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No relato, percebemos que o interesse da doutoranda ¢ concluir o doutorado,
mesmo que nao tenha resultados revolucionarios ou que ndo trabalhe especificamente com o
que gostaria, o seu objetivo € concluir e passar para o estagio seguinte. Interessa acumular
algum capital cientifico para iniciar o processo de investimento na carreira académico-

cientifica na universidade onde concluiu a graduagao.

O orientador exerce grande influéncia no processo inicial de acimulo de vantagens
competitivas para o estudante. Além de viabilizar o acesso do estudante ao laboratorio (que se
traduz em materiais, instrumentos, aprendizado de técnicas etc) e emprestar algum crédito
cientifico ao publicar conjuntamente, estimula o orientando a participar de congressos,
seminarios ¢ estagios em outras instituicdes de pesquisa dentro e¢ fora do pais. No caso de
estagios, auxilia no contato inicial e na busca de recursos para garantir a viagem e a

manutencdo do estudante durante o periodo.

Doutoranda em biotecnologia: Se vocé souber aproveitar o tempo que vocé
ta aqui, vocé tem a oportunidade de viajar, de ir pra fora do pais, fazer um
doutorado. Vocé tem a possibilidade de conviver com uma série de pessoas
com know-how em varias areas. Vocé pode se tornar realmente uma pessoa
muito aplicada (...). Se vocé tiver um bom orientador, ele vai te ajudar
bastante nisso, né? A crescer (...). Se vocé é uma pessoa que se dedica
realmente a fundo, no que cé ta fazendo.

O estudante precisa se dedicar a0 maximo, ndo sé através de demonstragdes que
esta se esforcando para aprender, o que se traduz na producdo de resultados, mas também
para se destacar frente aos outros estudantes. As oportunidades sdo poucas, apenas os
considerados melhores terdo acesso a elas. A dedicacdo extrema deve render frutos; deve
garantir a publicacdo de artigos, acesso a estagios, treinamentos, cartas de recomendacdo e,

por fim, ao término do curso ter um curriculo diferenciado da média dos recém-doutores.

5.3. RELACAO COM OS MEMBROS DO LABORATORIO

Ao falar das qualidades apreciadas nos estudantes que buscam se inserir na

instituicdo, o atual diretor do CPqGM destaca:

Tem que levar em consideragdo também quem ¢€ o estudante, quer dizer, se ele
tem competéncia para se relacionar bem com o grupo. E ai vai o compromisso
dele com o grupo, o compromisso dele crescer junto com outras pessoas. O
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compromisso dele compartilhar espacos, equipamentos e tarefas, isso deve ser
levado em consideragao.

O laboratorio ¢ considerado o lugar de producdo cientifica por exceléncia.
Entretanto, ndo ¢ um universo rigidamente controlado. Ele é resultante de multiplos arranjos
entre técnicos, estudantes de iniciacdo cientifica, mestrandos, doutorados, pos-doutorandos,

pesquisadores, o chefe do laboratorio e as condigdes materiais para realizagao das atividades.

A divisao social do trabalho indica que o chefe do laboratorio e os pesquisadores
tendem a preservar as atividades mais satisfatorias e simbolicas da profissdo; escrita de
projetos para captagdo de recursos, artigos e viagens para participacdo em congressos ¢
comissdes. No que concerne especificamente ao chefe, ele orienta os pesquisadores do seu
laboratorio para que as pesquisas se desenvolvam em terrenos mais promissores, além de

estabelecer colaboragdes com outros pesquisadores e laboratorios.

O relacionamento dentro do laboratério ¢ complexo, envolve elementos de
cooperagdo e competicdo. O contato cotidiano e a divisdo de espagos, equipamentos e
materiais com duas ou trés dezenas de pessoas necessitam de uma série de ajustes. Dentre
eles, destacam-se a organizagdo e cumprimento de horarios e tarefas, a utilizacdo adequada
dos equipamentos e a reposicdo dos materiais utilizados para deixar a bancada e os
equipamentos em condi¢des de uso para os demais, se assim ndo for, pode ocorrer tensdes e

desentendimentos:

Doutoranda em biotecnologia: (...) pra quantidade de pessoas que tem, a
gente tem pouco problema. O que pega mais € a bagunga, ¢ essa falta de
cooperagdo. Porque, vocé sabe, né? O ambiente que tem muita gente tem
muitos tipos de educacdo também. Tem sempre alguém que € mais aplicado,
outro que ¢ mais desleixado. Entdo, (...) questdo de higiene, porque vocé
trabalha com soro contaminado (...).

Doutoranda em patologia: Claro que tem aqueles probleminhas de trabalho
mesmo que sempre acontecem. (...) isso ai as vezes sdo motivos de brigas
entre nos. Porque (...) alguns usam a bancada e depois deixam da mesma
forma. Outros ndo. Chegam, usam tudo o que esta 14 e deixa tudo vazio, a
bancada suja, baguncada.

Os resultados das pesquisas e a observacdo de condicdes de biosseguranca
dependem de materiais, equipamentos ¢ pessoas envolvidos em condi¢des especificas. Nesse

sentido, o desempenho de cada membro da equipe ¢ imprescindivel, independente da posicao
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que ocupem e de estarem vinculados a projetos distintos. Ha extrema interdependéncia das

atividades, as quais devem ter uma base técnica padronizada.

As atividades cotidianas do estudante sdo organizadas e ajustadas as atividades dos
membros do grupo ao qual estd vinculado. Enquanto o grupo executa suas atividades de
acordo com as rotinas tidas como evidentes ndo existe problema algum. Contudo, quando
ocorre alguma alteracdo, a exemplo de um novo protocolo ou uma nova técnica, a atividade

passa a ser problematizada até ser incorporada a rotina:

- Mestrando em patologia: E absolutamente tranqiiilo [relagdo com a equipe
do laboratorio]. Com o tempo, pegando a pratica. A ndo ser quando se tenta
estabelecer uma técnica nova, um protocolo novo € que até isso virar rotina
tem uma série de dificuldades.

Os protocolos sdo documentos com instru¢des que especificam os materiais,
equipamentos e seqiiéncias dos passos para a preparagdo e analise de procedimentos técnicos.
Como a atividade humana esta sujeita ao habito, as atividades descritas nos protocolos podem

ser repetidas sem que seja preciso refletir sobre a necessidade de fazé-las.

A formagdo do habito estreita as opgdes, acarretando um importante ganho
psicologico e economia de esforgo, tornando desnecessaria a explicitacdo de preceitos e a
definicdo de cada etapa das atividades (BERGER & LUCKMANN, 2003, p.78). Quando
surge alguma situagdo que foge ao repertorio usual é que as atividades passam a ser

problematizadas, até que essa situacdo seja inserida na rotina do laboratorio.

Lembramos que a unidade do laboratorio se da em torno das linhas de pesquisa,
cujos projetos estdo vinculados a pesquisadores individuais. A existéncia de grupos
especificos ocasiona certa cisdo dentro do grupo, o que refor¢a a competicdo dentro do
laboratorio por espaco, recursos, equipamentos e resultados. Assim, o laboratorio pode ser

considerado como um local no qual as relagdes articulam distintos interesses.
Cada grupo esta relacionado a projetos especificos, estudantes, pesquisadores e

técnicos estdo envolvidos em uma rede de relagcdes que ndo necessariamente ¢ compartilhada

com os demais membros do laboratoério:
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Doutoranda em biotecnologia: (...) entdo nods somos trés equipes distintas em
um mesmo laboratdrio. As pessoas tém reagentes proprios. A gente ndo tem
nada em comum. A gente s6 usa em comum O €spago, 0s equipamentos,
porque ¢ o jeito, né? (risos). Entdo € uma relagdo extremamente complicada.
Nao t6 falando dentro da equipe ndo, minha equipe € trangqiiila. Claro que a
gente tem problema, quem ndo tem? De convivéncia, mas € tranqiiilo (...) o
que é complicado ¢é a utilizagdo do fluxo (...) entdo vocé€ tem que esperar o
colega terminar as coisas, a gente procura se harmonizar dentro do horério,
se um vai trabalhar tal hora, eu espero para comecar em outro horario.

Estas relagdes podem viabilizar associagdes ou dissociagdes em torno de
pessoas, coisas e saberes. Ou seja, estar vinculado a um mesmo laboratério, a uma mesma

area de pesquisa nao significa necessariamente proximidade e colaboragao.

5.4. DIFICULDADES

No que tange as dificuldades encontradas, os pds-graduandos relatam situagdes que
remetem a descricdo do campo cientifico segundo Bourdieu (2004), que atribui aos cientistas
estratégias ambiguas. Essa perspectiva se distancia da sociologia da ciéncia mertoniana, que
enfatiza ideais reguladores para a producdo cientifica:

- Mestrando em patologia: Eu acho que a maior dificuldade que a gente pode
ter como pesquisador ou como docente ou até como discente, eu acho que as
relagdes interpessoais. Eu acho que o convivio, a posicdo do outro, o respeito
ao outro, eu acho que € isso que mais dificulta a pesquisa. Se vocé for
analisar quantos dados sdo desviados, quantas idéias sdo roubadas, quantas
pessoas descreditam seu trabalho e depois publicam seu trabalho, entendeu?
Entdo o que eu acho que o que mais chama atencdo, o que eu acho que vem
como dificuldade para atualidade € a falta de ética dos profissionais, e ndo as
dificuldades, porque essas podem ser superadas. O que eu acho que ¢ dificil
para o futuro ¢ uma questdo de ética pessoal, com relagdo ndo s6 ao seu
trabalho, mas com relagdo ao trabalho do outro.

O mestrando continua:

(...) a questdo de vocé valorizar o seu e desvalorizar o do outro. SO que
depois vocé vai analisar os trabalhos em grandes revistas, eles se parecem
muito, ou existe diferencas bem sutis, as vezes a pessoa aplicou um outro
método de PCR, mas ai o avaliador ta descreditando o trabalho dando nota
ao trabalho tal e dando nota boa ao trabalho maior porque conhece, porque ta
ligado a um grupo que ja tem alguma trajetoria. Na realidade, eu acho que é
isso que a gente tem que tentar, ndo sei se descreditar ou desvalorizar essas
acdes, mas acho que a gente tem que ta de olho aberto e valorizar cada
pessoa, ndo so6 pelo trabalho que faz, mas pelo que ta tentando fazer. As
vezes a tentativa é algo mais importante que o resultado. Tem pessoas que
passam a vida dando resultados que quase ndo servem para nada, mas s a
tentativa de eu estar fazendo, chama atencdo para alguém tentar fazer de
maneira melhor, de maneira mais objetiva. Conseguir o experimento mais
aprofundado, mais gabaritado.
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A producdo dos cientistas ¢ destinada e avaliada por outros cientistas, que sdo ao
mesmo tempo concorrentes. As controvérsias levantadas precisam ser vencidas mediante o
arsenal de métodos, instrumentos ¢ técnicas de experimentagdo coletivamente acumulados e
coletivamente empregados, sob a imposicdo das disciplinas e das censuras do campo. O
campo cientifico ¢ lugar de disputa entre agentes desigualmente dotados de capital cientifico,

entretanto, as lutas e estratégias se revestem de formas especificas (Bourdieu, 2004 ¢ 2007).

Consideracdes sobre a normatividade e validade dos dados apresentados sdo
utilizadas em contextos de disputas (LATOUR e WOOLGAR, 1997). A forca dos argumentos
¢ proporcional aos “aliados” que sdo convocados para embasar a defesa: equipamentos,
técnicas, referéncias, colaboracdes etc. Quanto maior for a rede de associacOes entre os

aliados, mais forte se torna o argumento defendido (LATOUR, 2000).

-Doutoranda em biotecnologia: (...) a pesquisa se descaracterizou
completamente (...). Vocé€ manda, submete um artigo e vocé sabe que o cara
que ta 14 lendo, o revisor, pode te odiar e ele ndo vai aprovar. Parece mesmo
negdcio, sabe, aquela coisa de troca aqui, troca ali. As parcerias sdo visando
uma coisa para vocé, entendeu? Vocé tem sempre que tirar da parceria, vocé
ndo quer juntar conhecimento, vocé€ quer tirar o que vocé€ pode, o que vocé
precisa. Isso é muito ruim.

No relato, a doutoranda apela para certa idealizagdo da ciéncia, como se as
manifestagoes de poder, de detencdo e distribui¢do de capital cientifico fossem regidas apenas
por normas puramente cientificas e meritocraticas, afirma que a pesquisa se descaracterizou.
A sublimacdo ¢ exigida de todo recém-chegado, implicando-o na crenga cientifica do

interesse pelo desinteresse.

O nedfito passa a crer que o jogo cientifico vale a pena ser jogado, que merece seus
esfor¢os e investimentos proporcionando a imagem ideal que o campo quer dar de si mesmo.
Para essa situagdo Bourdieu (2004) cunha o termo /llusio, que € o interesse que aparece como
desinteressado, hd envolvimento e valoragdo das coisas do modo que convém a todas as

economias de bens simbdlicos.
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5.5. CONTINGENCIAS

A necessidade de condi¢des materiais para a realizagdo das atividades, para a
produgdo cientifica € essencial, “os fendmenos dependem do material, eles sdo totalmente
constituidos pelos instrumentos utilizados no laboratorio” (LATOUR & WOOLGAR, 1997,
p. 61). A necessidade de condi¢des materiais torna a pesquisa dependente de recursos

financeiros e das esferas administrativa e burocratica da Fundacao Oswaldo Cruz e do pais:

- Mestrando em patologia: (...) o que mais dificulta para gente ndo é o
trabalho laboratorial, sio mais as questdes de fornecimento do material. As
vezes um material demora para chegar, uma solicitacdo, as vezes o material
ndo ¢ um material nacional, a parte mais operacional ndo. As vezes tem
questdes do proprio biotério, td passando por uma reforma ou ndo tem
animal, tirando isso os projetos sdo realizados.

Doutoranda em patologia: (...) as vezes acontece de faltar material, o
problema ¢ quando é material importado, demora muito para chegar (...) é
um processo muito burocratico. Claro que eu entendo que é uma coisa
necessaria, até por conta da corrupgdo, para evitar fraude, esse tipo de coisa.
Agora mesmo tem um reagente que foi pedido antes de eu viajar e chegou
agora. Entdo leva quatro meses para gente receber, cinco meses! As vezes
um ano para voc€ receber um material, ¢ uma vida.

Durante o processo da pesquisa, a busca por solucdes de problemas faz com que o
pesquisador tome decisdes em meio a situagdes desordenadas, que s6 depois do processo
concluido serdo colocadas em ordem, de modo a torna-las relataveis aos demais. Neste
sentido, as produgdes cientificas sdo elaboracdes contextualmente situadas, marcadas por
contingéncias e estruturas de interesse no processo em que sdo geradas, ndo podem ser
compreendidas adequadamente sem uma andlise de sua construcdo e referéncia a uma

determinada situagdo (KNORR-CETINA, 1983; COULON, 1995).

A estrutura situacional e estruturas de interesse criam cadeias de negociagdes e
decisdes na busca por resultados. O experimento e a observacdo requerem do pesquisador

intervencoes ativas.

A padronizagdo das atividades no laboratério em termos de preparagdo e execugdo
dos experimentos nem sempre correspondem ao que ¢ desejado. As falhas geralmente sdo
atribuidas a preparagdo dos materiais, condicdes de observacdo ou a condigdes

indeterminadas:
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Doutoranda em biotecnologia: (...) eu anoto em caso de ndo funcionar,
porque o que mais acontece é ndo funcionar. Nao da para ficar pensando que
tudo o que a gente faz da certo. N&o é? A gente anota, por exemplo, eu fiz o
paciente numero sessenta e ele ndo amplificou. Fez o tratamento e ndo deu
certo. Ai eu tenho que repetir esse paciente e anotar quantas vezes eu tive
que fazer até ter o resultado do paciente. Agora, geralmente eu ndo coloco
isso no banco de dados, que eu fiz cinco vezes e ndo deu certo. Eu s6 coloco
o que deu certo, porque, na verdade, a questdo de ndo dar certo ndo foi
porque eu tava fazendo errado, é porque as coisas de laboratério sdo assim
(...). Sdo testes que ndo sdo padronizados, sdo testes in house, que a gente
chama, que sdo montados aqui. Entdo, qualquer condi¢do que ndo seja
favoravel, entdo, esse teste ndo vai funcionar.

O relato da doutoranda remete a Knorr-Cettina (1999), quando comenta que os
pesquisadores do laboratorio de biologia molecular, que serviu de base para seu estudo,
reconheciam que ndo adiantava perder tempo tentando explicar o inexplicavel, todo
dispositivo experimental comporta aspectos discutiveis e incontrolaveis. Ou seja, o controle ¢

limitado, indo de encontro a pretensa objetividade da pratica cientifica.

Doutorando em biotecnologia (...) aconteceu um episddio 14 no laboratério
[ele se refere ao laboratorio onde concluiu o mestrado, em uma institui¢do de
pesquisa localizada em Sdo Paulo] muito interessante (...). Entfio eles
estudavam uma determinada proteina numa determinada linhagem de
camundongo que ¢ o Balbi. S6 que faltou o Balbi e eles queriam fazer o
experimento de todo jeito! E isso ai ainda ndo tinha chegado no laboratorio.
Ai, um aluno chegou pro K [o seu orientador na época] e disse: “Olha, s6
tem camundongo Asnel”, e ai ele disse: “Traz esse Asnel mesmo”. Entdo
eles pegaram esse Asnel e imunizaram. Na época nao foi nem com proteina,
foi com DNA. E uma técnica diferente. (...) com o Balbi estava dando algum
resultado, eles tinham até 50% de sobrevivéncia (...). Eles pegaram esse
Asnel e fizeram essa mesma coisa. Aplicaram um protocolo de imunizaggo
com DNA. Ai teve uma sobrevivéncia de 70 a 80% e isso ja foi publicado. Ja
foi um resultado inesperado (...).

Latour e Woolgar (1997, p. 271), afirmam que a ciéncia ¢ inteiramente produto das
circunstancias, o que se contrapde a idéia de ciéncia universal. Ao longo do processo de
producgdo tecnocientifica ocorrem diversas mediagdes de sentidos, que sdo articuladas de
modo a tornar os experimentos validos. Mesmo o fendmeno sendo resultantes de falhas,
contingéncias e corre¢des continuas, ao término do processo serdo escolhidas apenas as
situacdes que tenham compatibilidade para a produgdo ter um carater logico, formal e
relatavel. A logica da deducdo ndo ¢ a intelectual, corresponde antes as praticas profissionais
do grupo ao qual o pesquisador estd afiliado para que haja consenso e se torne aceita

(Ibidem,p. 179).
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A caixa preta ¢ fechada, deixando a vista apenas a racionalidade e objetividade dos
argumentos técnicos e cientificos. A expressdo caixa preta ¢ utilizada nos estudos sociais da
ciéncia e tecnologia porque hd um ocultamento do processo, da face humana da ciéncia que
fica escondida dentro da caixa, a visibilidade se restringe ao conhecimento cientifico pronto,

estabilizado (Latour, 2000).

5.6. PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS

O lugar onde o pesquisador conclui os seus estudos desempenha papel determinante
na sua futura carreira (LATOUR & WOOLGAR, 1997, p. 215). O valor atribuido a estudar na
Fundacdo Oswaldo Cruz ¢ maior do que o valor atribuido a formacao equivalente em outras
institui¢des:

Doutoranda em patologia - (...) quando vocé fala Fiocruz, isso tem um
respaldo muito grande. Quando a gente chega 14 fora e mostra nosso
curriculo ¢ as pessoas véem que a gente fez parte da Fiocruz muda tudo! Isso
muda muito! Entdo eu vejo que as vezes uma pessoa que pode até ter mais
capacidade, mas n3o ter o nome Fiocruz, isso pesa. E uma diferenca enorme

().

No relato ¢ evidente que a Fiocruz concentra crédito, dada a sua historia e produgdo
cientifica, o pds-graduando vinculado a institui¢do possui certa vantagem frente a outros
estudantes. Segundo Long, Allisson e McGinnis (1979), a principal predi¢ao da performance
do candidato em sua primeira colocacdo na carreira académica acaba sendo o prestigio da
instituicdo a qual o candidato esteve filiado mais recentemente, seguido do prestigio do
orientador. Estes aspectos aparecem aos olhos do contratante como indicativos de que o

candidato possui habilidades para produzir ciéncia.

O estudo concebe que a inser¢do na carreira cientifica é posterior & pos-graduagao,
geralmente apos a obtengdo do titulo de doutor, visto que para coordenar um projeto ou
concorrer a uma bolsa para pesquisador é necessario ter o titulo de doutor, ter producdo
cientifica relevante e possuir vinculo com uma institui¢do de pesquisa ou ensino superior.
Diferentemente do que ocorre na docéncia, que pode ser iniciada quando a pessoa ainda esta
cursando a pos-graduacdo, segue trecho do relato de uma doutoranda que leciona em uma

faculdade particular:

- Doutoranda em patologia: Agora o que eu acho é que nem todo mundo
quer isso [ensinar em instituicdes particulares de ensino superior], né?
Porque vai ali pra dar aula e vocé ndo consegue produzir muito além
daquilo. Vocé tem limitagdes porque a instituigdo privada te impde certas
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coisas que as vezes ndo sdo coerentes com aquilo que vocé pensa, com sua
conduta, com sua pessoa, entdo eu acho que a gente fica meio limitada
assim (...).

As perspectivas de pesquisar e ensinar sdo correntes, o que ndo surpreende, dado que a

pesquisa e docéncia sdo os objetivos principais de quem cursa uma pos-graduacdo. Entretanto,

a falta de empregos ¢ a principal preocupacdo dos pos-graduandos.

O desenvolvimento de pesquisas no Brasil estd concentrado em instituicdes
publicas, que contratam seus quadros estaveis através de concursos. Como a periodicidade de
concursos nao tem mudado nos ultimos tempos, embora a concorréncia continue aumentando,

0 cenario para a inser¢ao e fixacao de pesquisadores no pais nao ¢ favoravel.

A situacdo ¢ ainda mais dificil nas regides Norte e Nordeste, levando em
consideragdo que mais de dois ter¢os dos recursos em ciéncia e tecnologia estao concentrados
nas regioes Sul e Sudeste do pais.

Doutoranda em patologia — (...) entfio o que eu espero é que eu possa prestar
um concurso ou como professora da Universidade, ou até algum concurso no
setor de ciéncia e tecnologia, que faga alguma coisa que se encaixe no meu
perfil. Claro que eu ndo vou poder prestar um concurso pra pesquisador tdo
cedo, mas assim, até algum concurso que ndo seja exatamente na
Universidade, mas em algum 6rgdo, né como ja aconteceu. Tinha um na
EMBRAPA, que ai eu pensei em fazer. Teve um outro tempo um curso de
perito, que eu achava super legal também, mas alguma coisa na minha area.
Eu nio sei exatamente o qué. Mas o que eu espero € que eu possa me dedicar
a uma instituicdo e dentro daquela instituicdo eu desenvolva o meu trabalho
de ensino, meu trabalho de pesquisa. E isso que eu quero.

A doutoranda identifica as possibilidades futuras, ressalta que ndo vai puder prestar
concurso para pesquisador tdo cedo, sabe que além de ter concluido o doutorado precisara ter
um bom curriculo. Leva em consideragdo a dimensdo temporal, precisa sincronizar seus
projetos as etapas necessarias para ingressar na carreira. Experiéncias passadas e expectativas
futuras constituem a organiza¢do do presente, significando o seu momento atual, avalia a
situacdo que se encontra organizando e estruturando suas decisdes para se inserir na carreira
em pesquisa.

Doutorando em biotecnologia - Procurar emprego. Concurso publico,
procurar emprego (...). Entdo, primeiro, poucas empresas né de
biotecnologia, pouquissimas. Eu tenho ouvido que vao se estabelecer mais
empresas de biotecnologia aqui [na Bahia]. (...) e também uma area que
sempre tem oportunidades € a area de educacdo. Entdo eu pretendo partir pra
essa area na parte de educagdo. Tanto no ensino médio, ou ensino superior.
Quando sair daqui eu vou procurar isso. E o concurso publico que todo
mundo faz (...). Onde aparecer. Seria muito bom continuar aqui no CPqGM
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né?

Doutoranda em biotecnologia - (...) entdo, assim, a dificuldade, pra comego
de conversa, é a propria inser¢do, né? (...) o lugar ao sol. Que ndo tem pra
todo mundo. Eu acho que, basicamente, ¢ isso. Porque quanto a formagao, a
gente tem uma formacao boa. Ndo €? (...). Mas o que frustra mais a gente é
saber que um dia vocé vai ter que sair daqui (...) o grande problema ¢ a
quantidade excessiva de pessoas pra pouca quantidade de vagas.

A incerteza quanto ao futuro profissional aparece nas entrevistas, como também o
desejo de continuar na Fiocruz-Bahia ap6s a conclusdo do curso, este desejo apareceu em seis
das oito entrevistas. A maior parte dos pods-graduandos estd na institui¢do, no mesmo
laboratorio e com o mesmo orientador, desde a época da graduacdo. Ao concluir o doutorado

o estudante precisara enfrentar o mundo ‘14 fora’, o que causa receio.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A pratica cientifica ndo se sustenta apenas pela sua racionalidade, ela necessita
convencer e interessar distintos atores de modo a garantir a sua sustentabilidade, circulagdo e

legitimidade.

No que tange a formagdo cientifica, cada area de conhecimento possui especificidades
nas formas de conhecer, produzir e transmitir conhecimento. Além disso, a formagdo
cientifica esta vinculada as experiéncias dos aspirantes a cientista e aos respectivos contextos

de formacdo.

Na area de conhecimento apresentada no estudo, a base técnica desvela a natureza e,
ao término do processo, ¢ relatada como prova de que a pesquisa foi desenvolvida dentro das
regras estabelecidas para o bom exercicio da profissdo. Apesar das contingéncias o processo ¢
relatado de forma padronizada, deixando de lado as mediagdes de sentido que se articulam aos
experimentos. Ao final, transparece apenas a racionalidade e objetividade dos argumentos

técnicos e cientificos.

A tradi¢@o de cada grupo de pesquisa ¢ atualizada em consonancia com as técnicas em
circulacdo na area de conhecimento, o que articula contexto local a contextos mais amplos.
Constatamos que inicialmente a formagao do pos-graduando tem grande apelo ao aprendizado
de técnicas. Contudo, a medida que o estudante transita na area de conhecimento e passa a
incorporar conhecimentos explicitos e tacitos, compreende que a producdo do conhecimento e
a carreira cientifica além de depender de um repertério de expertise técnica, que deve estar

unido a teoria e a interpretagdo, depende também da constru¢do de redes com distintos atores.

Como a inser¢do na carreira cientifica impde alguns requisitos e atributos aos
candidatos, os pods-graduandos percebem que a formacdo em uma instituicdo de prestigio €
um diferencial. E que o periodo em que estdo na pds-graduagdo deve ser um periodo de
investimentos multiplos para conseguir adquirir algum capital cientifico para iniciar seus

investimentos na carreira.

As estratégias utilizadas pelos pos-graduandos para ampliar as chances de uma futura

inser¢do profissional ajudam a construir um bom curriculo, dado que o titulo de doutor sera
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comum a todos os que desejam concorrer a uma vaga para pesquisador. Dentre as estratégias,
destacam-se a experiéncia em um laboratorio de pesquisa, o aprendizado de técnicas

sofisticadas e a vinculag@o a um orientador que tenha uma boa reputacao.

Ressaltamos que o processo de formagdo e a estruturacdo da futura carreira em
pesquisa no contexto investigado ndo podem ser generalizados. A formagdo cientifica ¢é
influenciada pelas dindmicas institucionais, pelos respectivos laboratorios de pesquisa e
orientadores ao qual o estudante se vincula. No trabalho apresentado apontamos algumas

caracteristicas gerais e tendéncias que poderdo ser aprofundadas em estudos futuros.
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