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TRABALHO E RESISTENCIA: o caso das
trabalhadoras da industria calgadista da Bahia’

Mariangela Nascimento?
Felipe Fernandes®

Resumo:

O deslocamento da indUstria calgadista para 0 sudoeste da Bahia faz parte das mudancas da atual fase do capitalismo.
As trabalhadoras dessa regido desconheciam o trabalho fabril; essa nova realidade se apresenta para elas de forma
impactante: valores, afetos, habitos e concepcdo de mundo séo forlemente alterados e refletem a nova composicao do
trabalho. As trabalhadoras disciplinadas a partir da linha de montagem aprenderam a conviver em rede como método de
organizacao da producdo. E, simultaneamente & realidade da rede produtiva, outra forma de rede foi sendo construida,
arede de cooperagdo e comunicagdo, emergindo dai novas subjetividades e resisténcias no ambiente de producdo. De
trabalhadoras rurais e domésticas que ndo tinham a comunicagdo € a cooperagdo como parte do seu trabalho, passam
a ser detentoras desta capacidade comunicativa e colaborativa, fundamental ao processo produtivo. A construgao das
relacbes de cooperacdo e comunicagdo torou nao apenas mais produtivas as atividades laborais, mas também promo-
veu 0 surgimento de novas formas de resisténcia e estratégias de “fuga”.

Palavras-chave: trabalho, mulher, cooperagao, comunicagao.
APRESENTAGAO

Este artigo apresenta os resultados (parciais) da pesquisa que realizamos no sudoeste da Bahia com as trabalha-
doras da industria Vulcabras/Azaleia*, Para o estudo e andlise dos resultados, utilizamos conceitos e categorias que nos
permitiram identificar e compreender “um dado estado de coisas” ndo como reagOes defensivas e vitimizadas pelas mu-
Iheres, mas como formas de resisténcia diferenciadas daquelas formas tradicionais de lutas no mundo do trabalho. Para
iSO, priorizamos as referéncias tedricas e conceituais que levam em conta as mudancas estruturais do capitalismo e do
mundo do trabalho; mudangas que tratam da passagem da sociedade fordista a pos-fordista, redefinindo as relagdes no
mundo do trabalho.

Foram essas referéncias tedricas que nos ajudaram a compreender e analisar a realidade das trabalhadoras.
Realidade que nos foi informada com a partiiha de experiéncias dessas mulheres, que, para ns, funcionou como “uma
escuta etnografica ndo mediada”, assim nos permitindo fazer uma conexao com as ferramentas tedricas e empiricas e
com a producdo de saberes baseada na propria vivencia relatada. Portanto, a intengdo aqui € apresentar a trajetoria de
mudangas ocorridas e como essas mudangas desencadearam a construgdo de uma nova simbologia e novos significa-
dos na vida das trabalhadoras.

A pesquisa com as trabalhadoras da industria calcadista teve inicio em 2011, quando fizemos o diagndstico so-
cioecondmico e cultural da regido e a avaliagdo do impacto social da chegada dessa indUstria. Em seguida, procuramos
conhecer, através das conversas e escutas, qual o significado do trabalho fabril e quais as transformages ocorridas na
vida dessas mulheres. Em 2013, retornamos a regido para pesquisar as condicdes de vida das trabalhadoras demitidas
1 - Este artigo teve a colaboragdo dos alunos Nestor Duarte, Josenilto Conceigao, Cristiano Nogueira (UFBA) e Carla Teodoro (UFSB)

2 - Professora do depto. de Ciéncia Poltica e do Bacharelado em Estudos de Género e Diversidade da UFBA- coordenadora do Ncleo de
Estudos Feministas em Politica e Educagéo/CNPg.

3 - Professor do depto. de Ciéncia Politica e do Bacharelado em Estudos de Género e Diversidade da UFBA - coordenador do Nicleo de Estu-
dos Feministas em Politica e Educagao/CNPq.

4 - 0 Parque Industrial Vulcabras/Azaleia foi instalado no sudoeste da Bahia em 1996, nos municipios de Itapetinga, Itorord, ltambe, Macarani,
lgual, Ita, Firmino Alves, Itarantim, Potiragud, Catiba. Chegou a ter 22 mil trabalhadores/as, oriundos/as, na sua maioria, da zona rural ou do

subemprego. Sua instalacdo e funcionamento contaram com o apoio dos governos federal, estadual e municipal, através de isengdes fiscais,
entre outros beneficios.
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pela mesma industria calcadista e identificar as causas e consequéncias do fechamento da maior parte das unidades
fabris da indUstria Vulcabras/Azaleia.

Em dezembro de 2012, a indUstria Vulcabras/Azaleia, instalada na regido sudoeste da Bahia desde 1996,
anunciou o fechamento da maioria de suas unidades de producdo. Em varios municipios da regido, foram encerradas as
atividades da industria calcadista, deixando mais de 4 mil trabalhadores/as desempregados/as.

A economia dessa regido esta voltada para as atividades da pecuaria, que € a principal fonte de trabalho do/a
homem/mulher local, geraimente sem vinculo empregaticio e com trabalho tempordrio. A maioria das mulheres dessa
regiao tem a sua remuneragao concentrada na atividade rural e em atividades domésticas, em condicoes sociamente
precarias. A atividade pecudria nesta regido € praticada até os dias atuais nos moldes tradicionais de criacdo extensiva,
nas grandes e médias propriedades, 0 que indica baixa empregabilidade. Este é o contexto socioecondmico do local
que fomos pesquisar e onde as mulheres viram no trabalho fabril uma oportunidade de reverter a condigao social preca-
ria e conquistar melhoria de qualidade de vida.

Alinstalacdo da industria calgadista na regido sudoeste da Bahia significou alterages estruturais na regido:
crescimento do comércio, alternativas de qualificagdo técnica e profissional, deslocamento de familias moradoras na
regido rural para o centro urbano sdo alguns exemplos. Trouxe, em especial, mudangas na vida das trabalhadoras que
desconheciam a realidade fabril. E também introduziu, na sua concepcao e organizacdo do processo produtivo, as
transformag0es do mundo do trabalho desencadeadas pela nova fase do capitalismo.

A transferéncia do complexo industrial calgadista Vulcabras/Azaleia do Sul para o sudoeste baiano indica a sua
insercao no processo de transformacao das relacoes produtivas. Adota assim a nova morfologia do trabalho, que altera
desde a estrutura do processo produtivo a precarizacao/flexibilizacdo do trabalho, desde as novas formas de divisdo téc-
nica de producdo ao novo perfil do trabalhador. A Vulcabras/Azaleia € uma industria de grande porte e competitividade
internacional, e sua estratégia de alta produtividade e lucratividade € inerente a dinamica capitalista: utiliza mecanismos
de superexploracdo do trabalho, que sdo evidenciados nos conflitos crescentes entre trabalhadores/as e empregadores/
as.

Entretanto, independentemente das mudangas na concepgao e organizagdo do trabalho, a presenca dessa
industria na regido, se frouxe beneficios como indicam os resultados da pesquisa, também trouxe maleficios. Se, de um
lado, a instalacdo desta industria, com apoio fiscal dos governos federal, estadual e municipal, proporcionou a regiao
possibilidades de crescimento econdmico e melhoria de qualidade de vida dos/as trabalhadores/as, por outro, trouxe
também problemas, como a especulacdo imobiliaria, as doencas provenientes do uso de produtos toxicos (aumento
do diagnastico de cancer em trabalhadores dessa indUstria), alto indice de vitimas de Lesdes por Esforcos Repetitivos
— LER e de Disturbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho — DORT e a elevagdo do custo de vida, entre outros
problemas apontados pelas trabalhadoras na pesquisa realizada.

E nesse universo de transformacdo da convivéncia social e profissional das trabahadoras que verificamos
mudancas substantivas de comportamento, de visdo de mundo, bem como o surgimento de novos desejos, de novas
necessidades, de novos afetos e assim por diante. Simbolos foram reconstruidos neste novo universo de convivéncia
social e profissional, uma nova simbologia expressou tanto as novas formas de vida com a insercao das mulheres na
realidade fabril como as mudangas no processo produtivo.

Portanto, com a instalag@o da industria calcadista Vulcabras/Azaleia, tais mudancas tiveram um sentido duplo.
Primeiro, houve alteracdo do cendrio de uma vivéncia rural, levando as trabalhadoras a criarem novas formas de vida, ou
sgja, novas subjetividades emergiram nesse cenario de mudancas; depois, 0 fechamento de muitas das suas unidades
fabris, desempregando cerca de 90% dos frabalhadores (a maioria mulheres), colocou em evidéncia um outro cenario,
um cenario de resisténcia e liberacdo, envolvendo diretamente as mulheres, que foram mais de 80% desempregadas.
Nas apresentagdes seguintes, vamaos recorrer aos conceitos e categorias que nos permitiram explicar as mudancas do
processo produtivo, a emersdo de outras subjetividades, as novas formas de resisténcia para, enfim, compreendermas,
a partir dessas referéncias, as experiéncias das trabalhadoras da industria calcadista.



NOVA COMPOSIGAO DO TRABALHO E SUBJETIVIDADE

Para entender o significado da chegada da industria calgadista no interior da Bahia, recorremos aos conceitos
e categorias que tem procurado explicar a nova fase do capitalismo, as mudancas do processo de produgao e suas
relagbes de trabalho, distantes das andlises socioldgicas tradicionais. Essas novas referéncias tedricas nos ajudaram, de
certo modo, a compreender o deslocamento da indUstria calgadista do Sul para o Nordeste do pais.
Podemos comegar com a afirmacao feita por Hardt e Negri (2004) de que hoje, com as transformagdes nas relacoes
do trabalho capitalista, desapareceram 0s muros que separavam a realidade da fabrica e da sociedade, ou seja, a perda
dessa fronteira significou a fransposicao da logica da producdo para toda a sociedade. Esta, portanto, transformou-se
numa grande fabrica. As operacdes laborais se estenderam a sociedade, descentralizaram-se e se difundiram aos multi-
plos campos sociais. A sociedade passa a ser um celeiro de todo tipo de producéo, adaptando-se as transformacoes do
capital e se configurando em um campo de luta e resisténcia.

O capitalismo, nas Ultimas duas décadas, promoveu mudangas radicais no mundo do trabalho, uma dessas
mudancas é a insercao de todas as atividades realizadas na sociedade como parte do processo produtivo, 0 que nos
permite afirmar que nenhuma atividade hoje esta fora do processo de produgdo. Todas as atividades sdo produtivas,
produzem e reproduzem o capital; por isso, as regras gue monitoravam 0S processos produtivos e 0s mecanismos de
exploragdo, desenvolvidos dentro da fabrica, difundiram-se permeando e definindo todas as relagdes sociais. O trabalho
passa a ter outros elementos além do esforco fisico e manual, como o conhecimento, a criatividade, a comunicagéo, o
afeto; esses elementos sdo parte constitutiva das atuais formas de produgéo e do valor do trabalho.

A novidade desta nova fase do capitalismo, também chamada de pos-industrial ou pos-fordista, que domina
0 mundo globalizado e financeiro, € que ha uma convergéncia da producao do capital com a producdo da vida. Sendo
assim, na medida em que o trabalho se movimenta e se expande fora dos muros da fabrica, ndo ha como distinguir
entre o trabalho produtivo e o improdutivo, nem entre o tempo do trabalho e o tempo da vida.
Nessa transi¢ao para um novo modelo de produtividade, sdo praticadas uma nova concepeao € organizagéo da linha
de montagem e relagdes sociais. A linha de montagem tem sido substituida pela rede como método de organizagdo da
producéo, introduzindo as formas de cooperagdo e comunicacao dentro de cada lugar que produz e entre os lugares de
producdo. A rede de cooperagao/comunicacdo no trabalho, portanto, ndo requer territorio nem centro fisico, como nos
explicam Negri e Hardt (2004). Por isso, 0 trabalho ndo pode ser visto apenas como uma atividade qualquer, produtora
de bens materiais, de coisas que serdo consumidas, desaparecendo assim que surgem no mundo, mas como atividade
especifica, socialmente reconhecida como produtora de valores, uma forca ativa de negociacdo e de afirmacdo, que esta
presente em todas as mercadorias € € substancia comum de todas as atividades de produgdo. Como salienta Sanson:

Hoje se exige mais do trabalhador; ndo apenas o Seu trabalho material, mas tambem o Seu trabalho imaterial. Deman-
da-se um trabalhador que, para além de Sua energia fisica, contribua com sua inteleccdo. Nesse sentido, 0 mundo do
frabalho se tornou mais complexo. Agrega-se ainda aos fatores anteriores o ataque de ordem econdmica e politica ao
mundo do frabalho. A regra € a da desregulamentagao, flexibilizagao e precarizacéo do trabaiho (SANSON, 2009, p.23).

O trabalho, nessa nova fase, colocou o/a trabalhador/a num emaranhado de redes e promoveu uma extensa interagao
e cooperagdo por toda a sociedade; tornou-se, de fato, 0 centro de toda a agdo humana, ele esta presente em todas as
dimensdes da vida, desde a intelectual a fabricacdo, a afetiva a comunicacdo. Ha, portanto, uma mobilidade do trabalho
cada vez mais acelerada nesse novo cendrio e a difusdo da producdo em redes de circulacéo tornou-se 0 novo modo
de organizar as relagoes produtivas:

A divisdo do trabalho em tarefas especializadas e hierarquizadas esid virtualmente abolida; assim como esld a impossi-

bilicade, na qual se encontravam os produtores, de se apropriar dos meios de produgdo, e de autogeri-los. A separacdo
entre os trabalhadores e seu trabalho reificado, e entre este ulfimo e seu proaduto est, pois, virtualmente abolida; 0s
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meios de produgdo se tornaram apropridveis e susceliveis de ser partihados (GORZ, 2005, p.21).

Ha, portanto, coisas novas no mundo do trabalho. Mudam as condicdes subjetivas decorrentes das novas exigéncias e
das condigBes reais do tempo da produgdo e do tempo da vida. Essas condigdes possibilitam o surgimento de novas
subjetividades, ou seja, de novas formas de estar no mundo, que dizem respeito, por sua vez, aos novos modos de
agir e interagir, que se recompdem em redes de comunicagao, de produgdo, de troca de informagoes, de relagdes nos
muitos mundos possiveis que compdem o real. Com a transicdo do modo fordista de organizar o trabalho para 0 pos-
fordismo, surge, portanto, a partir da nova composicédo do trabalho, uma nova ideia de subjetividade:

no momento em que fodos 0s fendmenos importantes passaram a implicar diretamente dimensoes de desejo, de anta-
gonismo e de diferenga, comegou a ganhar forga a ideia de uma subjetividade dissociaca de conceitos como individuo
ou individualidade. E uma subjetividade da ordem da producéo e que produz, dentre outras coisas, 0 proprio sujeito,
num processo continuo, imprevisivel e aberto. [...] a constituicao do mundo e das subjetividades que o habitam pode
Ser pensada como uma produgdo incessante que néo tem mais como ponto de partica um Sujeito definido a priori, mas
que parte das diversas possibilidades de ser, de existir, que se abrem a partir dos encontros entre as multjplas e diferen-
les subjetividades e das relagdes com o Outro (entendido como lugar ou ser da diferenca) e com o mundo (CORSINI,
2007, p. 20).

A partir de tais mudancas, todo/a trabalhador/a, produtor de subjetividades, € a forga que transforma o traba-
lho e, a0 mesmo tempo, é transformado/a por ele. £ um caminho de méo dupla. Essa permanente atuagdo em redes
produz novas subjetividades que incidem na constituicado do/a trabalhador/a enquanto sujeito que produz e no trabalho
que ele/a executa. Portanto, o trabalho realiza-se por um conjunto de singularidades que cooperam sem se fundir em
uma massa homogénea, ha uma dindmica coletiva de individuos em cooperagdo, em que 0 momento do trabalho se
confunde com a propria producdo da vida.

Qualitativamente, ndo se estaria produzindo apenas mais um arranjo tecnoldgico e estratégico, nem bens
materiais, mas subjetividade e potencialidades criativas capazes de promover mudancas no seu enfrentamento com o
capital. Por subjetividade entendemos, portanto, 0 movimento incessante e inacabado do ser, que se define nas relacoes
externas e compactuadas. A subjetividade, por isso, ndo se prende a nenhum valor € a nenhum estado de coisas a
priori, mas é resultado de enlace plural de agdes enire 0s agentes, imprevisivel e contingencial. Portanto, a subjetividade
¢ formada pela interagdo comunicacional entre agentes, sem acordos prévios, que se apresenta enquanto singularidades
multiplas que se movimentam e resistem contra aquelas instancias que querem expropriar 0 que é comum.

S40 as subjetividades que emergem dessa estreita relagdo do processo produtivo e do tempo da vida que
nos permitem identificar 0s impactos socioecondmicos, culturais, familiares e afetivos na vida das trabalhadoras com a
chegada da indUstria em uma realidade rural no interior da Bahia. Impactos que, como veremos depois, impulsionaram a
construcdo de novas formas de luta e resisténcia.

NOVAS FORMAS DE RESISTENCA E LUTA

A realidade que nos propomos a pesquisar €, sem divida, um caso de simbiose da era industrial e da fase
pos-industrial do capitalismo. A Industria Vucabras/Azaleia se insere na realidade de transformagdes no mundo do
trabalho, a0 mesmo tempo conserva muitas das caracteristicas da fase fordista. Tais condicOes proporcionaram reacoes
surpreendentes para um universo em que as trabalhadoras desconheciam a realidade fabril. Portanto, trata-se de um
contexto em que as trabalhadoras rurais e domeésticas tornaram-se operarias de chdo de fabrica, de trabalhadoras que
aprenderam ao longo das suas vidas 0 manejo das atividades rurais e domésticas passaram a lidar com o manejo de
magquinas industriais.

Esta nova realidade se apresentou de forma impactante: valores, afetos, habitos e concepcdo de mundo foram



fortemente alterados e refletiram o novo processo produtivo. Simbolos foram construidos neste novo universo de expe-
riéncias e convivéncias inseridas na realidade de mudanca global e local no mundo do trabalho que tem exigido novas
estratégias de relacdes de producdo e sociais. Tais mudancas nos fazem entender que o trabalho néo se realiza numa
competicdo feroz como antes, mas num compartilhamento, através de redes produtivas, comunicativas e colaborativas;
contrariamente a sociedade industrial da manufatura e do fordismo, quando a relagdo com a producdo se fazia silencio-
samente, pois a maguina-ferramenta nao permitia uma interacdo colaborativa e comunicativa.

A comunicagdo e a cooperacdo entre 0s/as trabalhadores/as s&o parte integrante da natureza do trabalho.
Essas mudangas ocorreram quando a fabrica do passado deu lugar a fabrica sem muros do presente, a exploragdo e
a mais-valia se estenderam a toda sociedade, a uma extensa rede na qual 0s/as trabalhadores/as foram imersos/as e
conectados/as para manter o capital em movimento. As trabalhadoras da industria calcadista, disciplinadas a partir da
linha de montagem, também aprenderam a conviver em rede como método de organizagdo da producdo. Passaram a
Ser exploradas na sua capacidade de comunicacao e cooperagao para produzir,

Na nova fase do processo produtivo, as redes comunicacionais e colaborativas, provenientes da tecnologia
avancada da informacdo e comunicagdo, possibilitam ao capital apropriar-se, cada vez mais, da capacidade comunicativa
do/a trabalhador/a em qualquer canto do mundo. Nesse sentido, essas mudangas caracterizam a nova composigao do
trabalho que, segundo Negri e Hardt, trata-se do fato de que ele ndo produz somente mercadorias, mas acima de tudo
relacdes (NEGRI e HARDT, 2004).

Entretanto, assim como essas redes foram introduzidas na organizacao da producéo, outras formas de redes fo-
ram sendo construidas como respostas a nova organizagao fabril, promotora de uma crescente socializagdo do trabalho,
sa0 as redes de cooperacdo e comunicagao por iniciativa das/os trabalhadoras/es como estratégia de resisténcia e Iuta.
E através dessas redes de cooperago e comunicagdo que emergem novas formas de enfrentamento das condicdes
reais de producao, novas formas de resisténcia,

No perfodo fordista, uma das principais formas de resisténcia e luta dos movimentos operarios consistia na
paralisacdo do trabalho, incluindo greves, boicotes, operacdo tartaruga etc. A resisténcia, nessa perspectiva, teria uma
dimensdo negativa, de oposicao, de contrariedade. Mas a resisténcia também pode ser pensada e praticada a partir
de outras possibilidades de existir, que conferem a resisténcia uma dimensao que ndo € em si mesma nem totalmente
negativa, nem essencialmente positiva. Resistir, nesse caso, segundo Corsini (2007), incluiria, simultaneamente (e ndo
contraditoriamente), uma porcao afirmativa e uma porgao negativa da agado como reexistir, experimentar outras possibili-
dades que ja se encontram virtualmente presentes (CORSINI, 2007).

A construgdo de uma resisténcia no interior do novo horizonte em que 0s agentes surgem e se consolidam por
meio da realidade das redes de cooperagdo e comunicagdo ndo depende mais, para se firmar como forca polftica, da
mediacdo realizada pelas instituicdes representativas, como o sindicato. Hoje € inegavel o peso das redes de comuni-
cacdo no processo das lutas. A tendéncia € de cada vez mais romper com 0s limites da comunicabilidade, utilizando 0s
avancos da tecnologia de informacdo e comunicagdo para a luta se valer desses novos meios, permitindo seguir e tomar
todas as direcoes, de modo transversal e ondular. Todos contribuem para a producao social, por isso, lembram Negri e
Hardt, os pobres sdo vitimas da ordem global capitalista, mas ndo sao apenas vitimas, sdo também agentes poderosos
que fazem parte dos circuitos da producao social e da transformagéo do capital.

Essas foram as condic@es identificadas nas agdes das trabalhadoras da industria calcadista, que resistiram e
enfrentaram as condicOes adversas relatadas nas conversas e encontros com a nossa equipe, do que trataremos mais a
frente neste artigo.

TRABALHO E VIDA
A nova composicao do trabalho passou a atribuir a classe trabalhadora um papel ativo, de sujeito de poder, em

contraposicao aquela ideia predominante do marxismo tradicional que atribuia a essa classe um papel de subordinagao
diante dos mais diversos mecanismos de dominagdo e exploragdo, Sempre recorrente aos instrumentos institucionais de



intervengao e mediadores da Iuta politica.

Portanto, outra andlise € possivel, contrapde-se a essa percepcdo do sujeito subordinado e constroi a sua
base tedrica em um sujeito ativo, que transforma o frabalho numa categoria conceitual que oferece a base para a critica
imanente, na qual o trabalho — na sua acepcdo ampla de insercdo no capital — passa a ser a referéncia analftica.

O trabalho, seguindo a definicdo de Negri e Hardt, no livro “O Trabalho de Dionisio” (2004), é visto numa outra pers-
pectiva, ndo mais estatico, mas em movimento, numa natureza dindmica e diacronica que implica uma ressignificacao
do conceito de forga de trabalho. Agora 0 que esta posto ¢ a transformagéo do sujeito do trabalho na sua relagdo com
a producdo. A classe trabalhadora se apresenta como forga social que preserva a sua autonomia na luta contra as rela-
¢0es capitalistas de producdo. Por isso, 0 verdadeiro motor do desenvolvimento da sociedade capitalista ndo se revela
no espirito empreendedor do capital, mas sim no antagonismo e dindmica postos em jogo pela classe trabalhadora na
sua luta pela libertagdo.

Neste caso, 0 capital deve ser visto como uma forga conservadora que vé estimulados o seu desenvolvimento
e a sua capacidade de inovagao pelo antagonismo da classe trabalhadora (ALTAMIRA, 2008). A natureza critica dessa
andlise, portanto, elege coma suporte tedrico a base materialista da prética real da classe trabalhadora. E assim, seguin-
do esse raciocinio, que se combate toda a abstracédo teorica que Se afasta da pratica concreta dos frabalhadores em
acdo.

E preciso, por isso, fazer e localizar a andlise critica diretamente do movimento real dos trabalhadores da nova
fase de estruturagdo do capital, valorizando as Iutas, 0s encontros, experiéncias e 0s acontecimentos da vida de modo
geral. O trabalho concreto do dia a dia é 0 ponto de partida de toda critica ao capitalismo e a fonte de uma potente
subjetividade que se tornara a motivacdo das lutas e resisténcias ao capital e que fara surgir o sujeito ativo. Portanto,

a analise acerca das atuais transformacdes do mundo capitalista deve ser referida e elaborada a partir de um amplo
complexo da experiéncia produzida pela vida real.

O/A trabalhador/a, identificado/a como sujeito ativo, € aquele/a que se constitui na sociedade como produtor/a da
vida; ele/a ¢ o sujeito emblematico de uma forga de trabalho autdnoma e organizada que expressa sua recusa a toda
forma de mediagdo com o capital. Ao contrario, 0 Sujeito subordinado € construido pelos mecanismos de dominagao
capitalista e o sujeito ativo € um produtor de subjetividades que constitui e revela a natureza do ser e da organizacdo da
sociedade.

Nesse caso, a subjetividade € pensada como um processo de producao, como algo que Se transforma através
das relacdes e dos encontros, ndo sendo algo que ja existe previamente. As subjetividades sdo resultantes de entrecru-
zamentos de determinagOes coletivas de varias espécies, nao so social, mas econdmica, tecnologica, de midia etc. Por
550, a constituicdo de subjetividades é incessante e ndo tem como ponto de partida um sujeito definido a priori, mas se
da a partir das diversas possibilidades do ser, que se abrem aos encontros, experiéncias e as relagoes entre as diferen-
tes e multiplas singularidades e com o mundo.

0O sujeito ativo, portanto, constitui-se sob as bases das necessidades e desejos, transformando a subjetividade
num paradigma que fundamenta 0 modelo de organizacéo transformadora, de uma organizago constituida no proprio
processo de frabalho e ndo em especulacoes idealistas sem sustentacdo pratica. Essa é a forma de organizacao ima-
nente ao processo produtivo. A emersdo das subjetividades, portanto, ocorre a partir das condiges reais das Iutas dos/
as trabalhadores/as.

Nesse sentido, podemos afirmar que a constituicdo do sujeito ativo ndo passa apenas pela critica do capital,
mas, necessariamente, pelas mudancgas profundas que alteram significativamente o tempo do trabalho e o tempo da
vida. Esse sujeito surge como uma nova forga elaborada pela teoria da subjetividade dos/as trabalhadores/as, com 0s
movimentos das forcas subjetivas que dinamizam a vida concreta e as lutas dos/as trabalhadores/as.

O sujeito ativo, pensado a partir dessa perspectiva, busca novas formas de organizagdo politica e novas prati-
cas de resisténeia ao capital. A base dessa organizagao e resisténcia encontra-se no proprio espontaneismo da classe
trabalhadora, da sua capacidade relacional, que sera a fonte de producdo de subjetividades. A expressao espontanea
desses movimentos vai culminar em um novo modo de vida, tornando as subjetividades em forca transformadora.



A espontaneidade incide no fato de que a expressao dos/as trabalhadores/as ndo provém de nenhuma orga-
nizacao externa e mediadora, como o sindicato, por exemplo, mas nasce diretamente das proprias condicdes materiais
encontradas no seu dia a dia. O sujeito € definido a partir de sua composicao material de Iuta, do salario, de sua localiza-
¢ao, das condicdes de vida, da identidade cultural, dos afetos, ou seja, das condicOes materiais e imateriais de produgéo
da vida. O sujeito ativo deve ser definido no marco das condigdes sociais reais € a partir da relagdo do/a trabalhador/a
com 0 seu trabalho.

Portanto, ndo se esta diante de uma categoria baseada em especulaco idealista, mas do reconhecimento de
uma tendéncia real no mundo do trabalho, que coincide com 0 mundo da vida. Essas colocagdes sdo importantes para
situar teorica e empiricamente a realidade das trabalhadoras da indUstria calgadista.

A “FUGA” DAS MULHERES DA INDUSTRIA CALGADISTA

Os resultados das pesquisas realizadas em 20171 com as trabalhadoras da Industria Vulcabras/Azaleia nos
mostraram que elas ocuparam a maioria dos postos de trabalho, foram contratadas principalmente mulheres oriundas do
trabalho rural e doméstico, como mencionamos anteriormente. Mais de 80% dessas trabalhadoras viviam no campo e,
ao iniciarem o trabalho de chdo de fabrica, deslocaram-se em direcdo a cidade para conciliar essa nova atividade com
as tarefas domesticas e familiares.

Nos encontros e conversas que tivemos com as trabalhadoras, muitas historias € relatos nos ajudaram a identificar as
transformagdes nas suas vidas com a chegada da indUstria calcadista. Elas nos contaram como era a vida antes do
frabalho fabril, no campo e em casa, as dificuldades enfrentadas, a nova experiéncia e o convivio com a familia e no
trabalho. Todas afirmaram que a insercao no mercado de trabalho formal, com carteira de trabalho, em ambiente fabril de
convivio didrio coletivo, mudou as suas vidas de forma impactante, uma vez que valores, afetos, habitos, desejos foram
alterados.

A entrada no mundo fabril, sem divida, significou para essas mulheres melhoria de qualidade de vida, poder
de aquisicao e autoestima, entretanto trouxe também, segundo elas, novos desafios e enfrentamentos na busca por
dignidade enquanto trabalhadoras e mulheres. Com o trabalho assalariado, as mulheres passaram a enfrentar duras
jornadas de trabalho, com horérios ndo flexiveis, deslocamento para outros municipios, rotatividade de funcdes, além de
enfrentarem situacdes adversas que dificultavam o afastamento das atividades domésticas e dos cuidados com a familia.
Com os resultados da pesquisa, foi possivel identificar o modo como era organizado o processo produtivo e as relacoes
produtivas, por exemplo: aproximadamente 80% das mulheres eram responsaveis pela produgéo e mais de 90% traba-
Iharam em mais de um setor fabril. Algumas mulheres nos informaram que atuaram em mais de cinco setores diferentes
na indUstria em apenas dois anos de trabalho na fabrica. Quase todas as trabalhadoras que participaram da pesquisa
afirmaram ter trabalhado em varios setores da fabrica, sendo necessario 0 conhecimento de toda a organizagdo fabril e
das atividades da produgdo de calgados. Ou sgja,

no lugar da especializacéo da tarefa, surge a polivaléncia, a especializacdo em mais de uma tarefa, no lugar do trabalho
solitdrio, emerge o trabalho em equipe. O chdo de fabrica se faz menos assimétrico e mais horizontal. Especifico do novo
modo produtivo no locus do trabalho é que se soma a energia fisica exigida, a energia intelectual (SANSON, 2009, p.8).

Em vista disso, passaram a frequentar programas de cursos profissionalizantes, ensino escolar e outras quali-
ficacdes. A qualificacdo da frabalhadora foi uma exigéncia necessaria e estratégica no processo produtivo, como bem
definem Negri e Hardt:

Uma indicagdo da importancia crescente do frabalho [...], pelo menos nos paises dominantes, € a tendéncia dos em-
pregadores para enfatizar a educacdo, a atitude, a personalidade e o comportamento “pro-social” como capacitagoes
orimordiais necessarias aos empregados. Trabalhador com uma boa atitude e traquejo social é outra maneira de designar
um trabalhador hébil no trabaiho afetivo (NEGRI e HARDT, 2004, p.149).
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Também fez parte da organizagao fabril a pratica de comunicabilidade e cooperacdo entre as trabalhadoras,
Quase 80% das mulheres se comunicavam no ambiente fabril para efetuar as suas atividades produtivas. De trabalha-
doras rurais e domésticas que, na Sua maioria, ndo tinham a comunicacao e a cooperacao como parte do seu trabalho,
passaram a ser detentoras desta capacidade comunicativa e colaborativa, fundamental ao processo produtivo que
demanda, cada vez mais, a insercao em redes.

A construcdo das relagtes de cooperagao e comunicacdo tornou ndo apenas mais produtivas as atividades laborais,
mas essa produtividade se estendeu as outras esferas da vida. Tais condicOes foram impulsionadoras de novas subjeti-
vidades, que sdo dissociadas do conceito de individuo ou individualidade, pelo contrario, resultaram das relacoes entre
as mulheres no processo produtivo e colaborativo, no proprio processo de producdo da vida. Assim, as subjetividades
ganharam poder de resisténcia, pois se tornam mais hibridas, misturadas e espontaneas, ndo resultaram de elementos
estaticos e referéncias externas, mas nasceram no meio das relagdes mdltiplas e difusas, estendendo-se as muitas
esferas da vida.

Podemos inferir, com base nos depoimentos das trabalhadoras calgadistas e conversas com elas, que, ao
fazerem uso da comunicacdo dentro e fora da fabrica, passaram a dominar melhor 0s espagos em que a interatividade
No processo produtivo foi exigida. Essas condigOes produtivas caracterizaram as mudangas na organizagdo do trabaho
pos-fordista, que se vale do tempo do "ndo trabalho”, do tempo da vida, ou seja, das experiéncias e conhecimentos
vivenciados fora do processo produtivo, adquiridos no transito da vida cotidiana.

IS0 nos permitiu identificar um novo conjunto de referéncias valorativas e comportamentais no mundo do
trabalho, que podemos definir pela capacidade de compartiihamento e de colaboragédo. Esse novo modo de agir e inte-
ragir, que se mavimenta em redes no processo produtivo, de troca de informac0es e relagoes entre muitos, ndo apenas
compde o mundo do trabalho, mas também o tempo de vida, que embaralham a realidade da fabrica aos desejos de
consumo, as relacdes sociais as relacdes produtivas e assim por diante.

A insercao das trabalhadoras no sistema de redes produtivas provocou a reacdo através de inimeros elementos
coordenados e encadeados, fazendo assim emergir 0s processos de subjetivacao, resisténcia e insubordinagdo. Em
razdo disso, ndo nos € possivel falar de resisténcia do individuo, mas da reagdo/relagdo das mdltiplas subjetividades em
movimento.

Essa nova experiéncia, a nova dindmica coletiva do trabalho em cooperagao, vai além da producéo de valores
estritamente econdmicos do trabalho assalariado, é a vida produzindo outras formas de vida. E o agir e interagir criando
redes colaborativas, lacos afetivos, novos desejos e comportamentos, novas formas de sociabilidade, novos conheci-
mentos e novos modos de resisténcia. Essa forma de organizagio do trabalho e da capacidade produtiva colocou as
trabalhadoras da industria calcadista em um lugar central nos circuitos produtivos que passaram, a partir dai, a realizar
cada vez mais trabalho imaterial, ou seja, aguele em que 0S recursos mais utilizados sdo 0 conhecimento, a comunica-
a0 e a cooperacao.

Essa nova dindmica produtiva afribuiu novos significados a vida e ao trabalho dessas mulheres, e novas subje-
tividades foram construidas e passaram a expressar mudancas na insercdo social, econdmica, afetiva e culfural. £ nesse
contexto que verificamos, no caso dessas trabalhadoras, novas formas de enfrentamento e empoderamento diante das
situagGes de superexploragao.

Em 2013, retornamos com a pesquisa em um dos municipios afetados pelo fechamento das unidades de
producéo, aproximadamente 4 mil trabalhadoras ficaram desempregadas. Quase todas as unidades fabris foram fecha-
das, ficando apenas a matriz, com pouco mais de 5 mil frabalhadores/as. Nessa etapa da pesquisa, realizamos, além de
rodas de conversas, entrevistas com as trabalhadoras demitidas da Industria calcadista.

Um dos assuntos das nossas conversas e entrevistas, e que nos chamou a atencao, foi sobre a possibilidade
de retorno as atividades domésticas e rurais, ja que estavam desempregadas. A resposta foi negativa para 85% das
entrevistadas. Segundo elas, ndo existe a possibilidade de retornarem as atividades anteriores depois de terem adquiri-
do a experiéncia de chdo de fabrica, ndo apenas pela conquista da carteira assinada, entre outras, mas principalmente
pelos conhecimentos que adquiriram. O conhecimento como forga socialmente produtiva significou para essas mulheres



novas possibilidades e desafios que ganharam evidéncia em sua multiplicidade de devires que colocou para elas outros
modos de sentir, existir e viver,

QOutra informagao que consideramos importante para as nossas andlises: quando perguntamos a elas o que
provocou o fechamento das unidades fabris na regido, deixando mais de 4 mil pessoas desempregadas no inicio de
dezembro de 2012, 80% das mulheres nos apontaram como 0 principal motivo do fechamento das unidades fabris 0
excesso de “atestados médicos”, provenientes das doengas causadas pelas péssimas condigdes de trabalho e do uso
de produtos quimicos perigosos. Segundo elas, as faltas no trabalho foram crescentes por motivo de sadde e isso trouxe
grandes problemas a fabrica. A pesquisa anterior ja havia revelado os graves problemas de salde que as trabalhadoras
estavam enfrentando. Foi grande o nimero de trabalhadoras com problemas de satide sem nenhuma assisténcia médica
por parte da industria e do sindicato. O excesso de atestados médicos, segundo elas, foi um recurso de protecéo coleti-
va, Ja que ndo contavam com o apoio do sindicato na luta por melhorias de condiges de trabalho e assisténcia médica.

Segundo relato de uma das mulheres que atuou como lideranca e combateu a dire¢do sindical, a luta das
trabalhadoras significou a recusa ao sindicalismo presente na regiao. Por isso todas as iniciativas de resisténcia, afirma,
ocorreram a margem do sindicato, pois ndo se sentiam representadas e ndo acreditavam nas intengdes dos representan-
tes sindicais que “estavam sendo beneficiados pelos patroes”. O recurso do atestado médico foi, conforme a depoente,
a forma de se protegerem, ou seja, diante da insatisfagdo com a situacao a que estavam submetidas, as mulheres lan-
caram méo do "atestado médico” como um recurso para boicotar e sabotar as atividades fabris e possibilitar a liberta-
¢ao de uma situagao opressora e de descaso com as suas vidas; foi uma estratégia para o reexistir, para experimentar
alternativas possives,

Podemos assim afirmar que a luta dessas mulheres foi declarada por uma recusa, justamente recusa de um
presente: do que esta dado, da vida que se tem, da exploracéo, do descaso, da humilhagdo e assim por diante. Foi,
portanto, a expressao do “direito a fuga”, uma ideia de resisténcia, como define Mezzadra (2012), que ndo privilegia
apenas as praticas discursivas e a acdo individual, mas que passa a ocorrer através de agdes ndo discursivas e coletivas,
diferentes das manifestagdes tradicionais de resisténcia, como a paralisagdo do trabalho.

Ao perguntar-lnes sobre o futuro, a maioria sinalizou o interesse em ir para outras cidades com possibilidades
maiores de trabalho, outras preferiam ficar na cidade e descobrir outras formas de gerar renda, ou seguir estudando.
Algumas mulheres ja tinham migrado para outros locais, em alguns casos, deixando os filhos com parentes. Outras, a
maioria chefes de familia, afirmavam estar preparadas para se deslocarem em direcao a cidades mais distantes, a exem-
plo de cidades do interior de Minas Gerais. Essa deciso ndo transpareceu, nas falas dessas mulheres, uma condicdo
negativa, de vitimizagdo, mas a expressao de sentimento de libertacdo para buscar novos caminhos e possibilidades.

Fugir da situagdo precaria e de desemprego em uma regiao que oferece apenas trabalhos temporarios no
campo ou domésticos & uma maneira de se preparar para resistir as formas tipicas de exploracdo do trabalho. Ressal-
tamos a afirmacao de Negri e Hardt de que, se 0s pobres fossem apenas vitimas passivas da injustica, da opressao e
da exploragdo, ndo seriam considerados entre as classes perigosas. O perigo a que 0s autores se referem reside na
capacidade que, nesse caso aqui apresentado, as trabalhadoras tm de construir novas relagoes capazes de se tornarem
uma ameaga a estabilidade da qual depende o capital.

Nesses termos, e seguindo a andlise feita por Mezzadra no seu livro “Direito de fuga” (2012), utilizamo-nos
das experiéncias das trabalhadoras, relatadas nas muitas conversas que tivemos, e interpretamos o fechamento de
varias unidades fabris como a manifestacdo da recusa ao trabalho de superexploragéo ao qual essas mulheres estavam
submetidas: mais de 8 horas de trabalho em pé, exigéncia de cumprimento de horas extras, salario minimo sem direito a
assisténcia a salde, pagamento de taxas (descontadas na folha de pagamento) para o transporte e alimentacdo, assédio
moral e sexual® etc. O “direito a fuga”, em situacOes como essa, tem um sentido positivo e ndo negativo, € a recusa a
uma situacdo de enormes dificuldades. A “fuga” apresenta-se, nesse sentido, como a possibilidade dos encontros com
as multiplas e diferentes subjetividades e de novas relagdes com o Outro e com o mundo.

5 - Tivemos contato com 21 mulheres desempregadas pela indUstria que preferiram ficar na cidade e criaram um prostibulo como meio de
autossustento. Em conversas com algumas dessas mulheres, foi relatado que, no ambiente fabril, foram submetidas a toda forma de assédio
moral e sexual, sofreram chantagens e ameagas de chefes e funcionarios. Muitas vezes, a manutencdo do emprego implicava a submissao a

essas ameagas e chantagens. Uma das entrevistadas estava gravida de um dos funcionarios graduados, vindo do sul do pais, com o fechamento
das unidades, segundo ela, este retornou a sua cidade de origem sem Ihe dar assisténcia.
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Os resultados da pesquisa apontaram que 0 aprendizado durante o trabalho fabril, com uma nova dinamica
produtiva, fundamentada nas relagoes de comunicacdo e cooperacao, fez emergir um novo modo de ver e agir no
mundo do trabalho e no mundo da vida dessas mulheres. Construiram as condicOes reais para o enfrentamento das
situacOes adversas e buscaram alternativas de viver e de trabalhar. Ou sgja, essa dinamica produtiva, coordenada e
encadeada num sistema de redes e de movimentos flexiveis e flutuantes, fez emergir 0s processos de subjetivagéo,
resisténcia e insubordinagao.

Essa pesquisa realizada em 20713, com as mulheres desempregadas da industria calgadista no interior da
Bahia, permitiu-nos identificar novas formas de resisténcia que, de certo modo, contribuiram com a “paralisagdo” das ati-
vidades fabris, sem a mediagao e representacdo institucionais, com a emersao de novas subjetividades como a expres-
530 do ressignificacdo do tempo do trabalho e do tempo de vida e com a mobilidade e circulagdo de pessoas como
uma nova dinamica produtiva e ndo como reagdo negativa. Apesar de todas as dificuldades apontadas e do fechamento
das unidades fabris causando o desemprego, esse processo significou para as mulheres a abertura de um mundo de
possibilidades e de grande potencial de transformagdo das suas vidas.

Portanto, encontrar novas formas de resistir a exploracéo e denunciar as posicoes de opressdo, a partir da experiéncia
partilhada no cotidiano das mulheres, nos seus diversos modos de sentir, existir e viver, sublinha as formas de luta que,
de maneira legitima e necessaria, constroem novos movimentos de resisténcia no contexto do mundo do trabaiho.
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