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RESUMO

A pesquisa aborda a producdo do espaco no municipio de Luis Eduardo
Magalh&des/BA a partir do evento Feira de Negocios e Tecnologia Agricola / Bahia
Farm Show, com o objetivo de analisar o seu significado diante do contexto
competitivo global. Apresenta-se a Feira como uma acdo estratégica para o
localismo que tem emergido no municipio, pois, além de ser uma a¢ao de promogao,
divulgacdo e venda das vantagens do territério, também é base para articulagdes
envolvendo agentes econémicos locais, governos e representantes politicos da
esfera federal, estadual e local. A analise pautou-se em um modelo constituido por
quatro elementos fundamentais: condicionantes, agdes/agentes, meios e fluxos,
contemplando processos oriundos da escala global, nacional, regional/estadual e
local. Assim, as condicionantes referenciam o contexto competitivo global e a
dialética globalizagdo-fragmentagdo, os quais resultam na produgdo de
diferencia¢des espaciais e, também, o contexto nacional em relagdo aos incentivos
do Estado para a ocupacgao do cerrado brasileiro por intermédio do agronegécio e as
transformacdes politicas, ocorridas no ambito do federalismo brasileiro em 1980,
onde muitas delas foram favoraveis aos municipios. Compreende-se que 0s
processos nacionais conformaram um grupo de agentes responsaveis pela criagao
do municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA e, estes, valendo-se da autonomia que
0 municipio brasileiro detém sobre temas importantes, desenvolveram acoes
localistas que afinaram a realidade local ao contexto competitivo global. Os meios,
compostos por anuario, livretos, folders, site e propagandas difundidas em diferentes
veiculos de comunicagdo sao produzidos e/ou contratados pelos agentes com a
finalidade de tornar a Feira conhecida nacional e internacionalmente, e, assim, atrair
novos investimentos para o municipio. Por fim, analisamos os fluxos local-global e
constatamos que a Bahia Farm Show é uma estratégica de insergdo competitiva do
municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA no mundo globalizado e apontamos os
desdobramentos da Feira em termos sociais, econdmicos e espaciais. Portanto, a
Bahia Farm Show é uma agéo estratégica adotada pelos agentes para consolidar o

ambiente localista e expressa o localismo caracterizado por vinculos verticais.

Palavras-chave: globalizagdo, Ilocalismo, Luis Eduardo Magalhdes/BA,

acdes/agentes, Bahia Farm Show.



ABSTRACT

The research deals with the production of space in the municipality of Luis Eduardo
Magalhaes / BA from the event Tradeshow and Agricultural Technology / Bahia Farm
Show, in order to analyze its meaning in the face of global competition. It presents
the Fair as a strategic action to localism that has emerged in the city, in addition , it
is an action of promotion, distribution and sale of the advantages of territory, it is
also the basis for joints involving local economic agents, governments and political
representatives federal, state and local level. The analysis was guided by a model
which consists in four key elements: conditions, actions / agents, media and streams,
covering processes arising from the global, national, regional / state and local. Thus,
the constraints reference the global competitive environment and the dialectic
globalization-fragmentation, which results in the production of spatial differences and
also the national context in relation to state incentives for the occupation of the
Brazilian cerrado (a vast tropical savannaecoregion of Brazil), through agribusiness

and transformations policies, which occurred in the Brazilian federalism in 1980,
when many of them were favorable to municipalities. It is understood that the national
procedures conformed a group of agents responsible for creating the municipality of
Luis Eduardo Magalhaes / BA and these, drawing on the autonomy that the Brazilian
city has about important topics, developed localist actions tuned to local realities to
competitive global context. Means, composed of directory, booklets, brochures,
website and advertisements broadcast on different communication vehicles are
produced and / or contracted by the agents in order to make the Fair known
nationally and internationally and thus attract new investments to the city . Finally, we
analyze the local-global flows and found that the Bahia Farm Show is a competitive
insertion strategy in the municipality of Luis Eduardo Magalhaes / BA in a globalized
world and pointed out the Fair developments in social, economic and spatial.
Therefore, the Bahia Farm Show is a strategic action taken by agents to consolidate

the localist environment and express localism characterized by vertical links.

Keywords: globalization, localism, Luis Eduardo Magalh&es/BA, actions/agents,
Bahia Farm Show.
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INTRODUGAO

Tornou-se comum, a partir da década de 1980, ouvirmos a palavra
globalizagdo vinculada a novidades, a mudangas e a inauguragdo de um “novo
mundo”. Ndo sabiamos ao certo o que exatamente ela designava, mas era comum
associarmos o termo a novos instrumentos, novos campos cientificos e novos
processos erigidos no bojo da Revolugdo Técnico-cientifica, ocorrida na década de
1970. De certo, havia a compreensdao de que a globalizagdo impactava a
organizagado do espago mundial em conformidade com as particularidades de cada
lugar. Da forma como era tratada pelos meios de comunicagdo e do modo como
permeava os discursos politicos, levou a expressao a ser adotada para explicar
agdes politicas, ideoldgicas e socioecondmicas, bem como muitos dos problemas
que configuram o espago geografico na contemporaneidade. Dessa maneira,
inaugurou-se um contexto mundial no qual a politica, a economia, a cultura e as
demais dimensdes da vida humana poderiam alcancgar status global.

Estas premissas aludiram a ideia de homogeneizagdo do mundo e,
consequentemente, de superagcao das fronteiras, da historia, das diferengas, das
regides e, por conseguinte, da geografia. Além disso, seria o fim do Estado-nagao
diante da economia global encarregada de regular os meios de produc¢ao, circulagéo
e consumo de acordo com os interesses capitalistas hegeménicos. Diante da
complexidade que envolve o tema da globalizagc&o, muitos estudiosos, a exemplo de
Santos (2011), Harvey (2013), Jameson (2011), debrugaram-se sobre o tema,
resultando em analises mais criticas, compreendendo a globalizagdo como a etapa
mais recente do processo de expansao do capitalismo.

Partindo deste entendimento, a avaliacdo sobre o funcionamento da
globalizagdo aproximou as discussdes de um viés condizente com a realidade
observavel no espaco mundial. Afinal, nos contextos temporais destacados, seria
prematuro elaborar explicagbes fundamentadas na homogeneidade, ou seja, na
auséncia de diferengas concernentes a politica, a cultura e ao espaco. Ao contrario,
os autores citados acima revelaram que, de par com a globalizagdo, também
ocorrem processos de diferenciagcbes engendrados pela seletividade inerente ao
capital que opera através da eleicdo de areas que favorecam a ampliacao dos lucros

em detrimento de outras destinadas a usos futuros. As diferenciagdes vao além: elas



envolvem diferentes aspectos e escalas, ou seja, podemos constata-las através de
novos processos de regionalizagdo, territorializagdo, novos nacionalismos e
regionalismos e a emergéncia de localismos.

Estas abordagens nos levaram a concluir que as analises sobre a
globalizagdo devem ser acompanhadas da compreensédo sobre os processos de
fragmentacdo. Sendo assim, com base em Haesbaert (2013), Santos, B. (2011),
Harvey (2013), entre outros, trés apontamentos sobre a dindmica da globalizagao,
tornam-se coerentes e elucidativas para esta pesquisa:

e O processo de globalizagdo, ao contrario do que foi apregoado por um grupo
significativo de estudiosos, ndo pde fim as diferengas nacionais, regionais,
locais, assim como as identitarias;

e O mundo globalizado ndo é homogéneo, mas fragmentado, pois, a medida
que algum aspecto, produto ou costume local torna-se global ou passa a
atuar em conformidade com os processos globais, um conjunto de outras
caracteristicas permanecem locais muitas vezes resistindo e/ou combatendo
a logica global, um indicativo da dialética globalizagcdo-fragmentacgao;

¢ O mundo contemporédneo € marcado por um conjunto de diferenciagbes
espaciais que, além de corroborar com a superacgao das teses sobre o fim das
regides e, por conseguinte, da geografia, ampliam o leque de investigagoes,
em razao de novos elementos que constituem a produgdo do espaco no
século XXI.

Portanto, em tempos de globalizagdo, as diferengas tornam-se evidentes e a
compreensao sobre a fragmentacao aponta diregdes para as andlises geograficas
na medida em que ressalta a escala como tematica relevante aos estudos. Uma
dessas evidéncias aparece na busca pelo nexo local-global, no qual a redescoberta
do local diante da globalizagdo vem arregimentando diferentes discussées como: a)
o papel dos governos locais; b) a autonomia da microescala frente as demais
esferas do governo; c) a importancia das cidades globais, almejado que estas, por
seu protagonismo, sejam governadas de forma diferenciada; e d) os movimentos
localizados que representam resisténcias ou coeréncias com os processos globais.

As consideragdes sobre o papel do local diante da globalizagdo nao implicam
0 seu isolamento ou sobrevalorizacdo, ao contrario, trata-se de valorizar um
processo dialético e transescalar, no qual esta escala assume significativa

importancia. Nesta circunstadncia, a dindmica local € constituida por variaveis



derivadas das escalas global, nacional e regional e nos conduz ao entendimento de
que uma realidade multiescalar despreza a determinacdo de uma escala sobre a
outra e evidencia a confluéncia de multiplos interesses, agbes e processos cujo
produto € uma particularidade que deve ser explicada através da analise das
condicionantes e das especificidades que a constituem.

Os estudos elaborados em torno da redescoberta do local sdo base e ponto
de partida para a compreensao do localismo que tem emergido no cenario federativo
brasileiro. Neste contexto, o conceito de localismo, de acordo com Fonseca (2013)
indica situagbes em que agentes locais, fundamentados na escala do municipio,
entre outras possibilidades, reivindicam autodeterminacdo, promovem articulagao
local-local, local-estadual, local-nacional com a finalidade de solucionar problemas
e/ou praticam acbes em conformidade com os processos globais ou, ainda,
contrariando-os.

Neste trabalho, localismo € um processo historico e geografico que designa
um conjunto de movimentos e agdes que emergem no ambito do municipio, a micro-
escala do poder politico no federalismo brasileiro. O fendmeno existe desde o
Periodo Colonial, mas, a partir das inovagdes institucionais ocorridas da década de
1980, tomou nova forga quando alguns fatores contribuiram para o fortalecimento do
local.

Primeiro o processo de redemocratizagao, no qual tanto os movimentos de
esquerda, quanto os de direita defendiam a transferéncia de atribuicbes da unido e
dos estados para o municipio por considera-lo uma instancia do poder mais préxima
da sociedade, logo, a mais indicada para planejar e executar politicas publicas
capazes de superar as demandas da populagdo. Segundo, a promulgagéo da mais
recente Constituicdo Federal (1988), no qual o municipio, de uma so6 vez, tornou-se
ente federado e angariou um numero maior de atribuicdes e, por fim, a autonomia
relativadada ao municipio frente aos demais entes federados permitiu que este
criasse suas proprias leis, suas formas de arrecadacao de impostos, entre outras
normas, mediante a elaboragao da sua propria lei organica.

Em sintese, a emergéncia do localismo em municipios brasileiros € resultado
de diversos processos erigidos em diferentes contextos: do cenario mundial
caracterizado pela dialética da globalizagdo-fragmentagdo, cujo produto é a
producao da diferenca nas variadas escalas; da relacdo cada vez mais proxima

entre o Estado e as empresas transnacionais responsavel pela configuracdo do



contexto competitivo global, das condicionantes da escala nacional brasileira a partir
da década de 1980. Isso nado significa que este seja um processo generalizado,
posto que nem todos 0s municipios expressem localismo, porém, em circunstancias
em que o fendbmeno se faz presente, verifica-se que os agentes locais (poder
publico, econémico, sociedade civil, igreja, etc.) aproveitam-se das possibilidades
globais, nacionais e regionais/estaduais.

O exposto indica que, no campo da geografia, € fundamental investigar e
analisar exemplos de dindmicas localistas com a finalidade de compreender como
estes processos tém influenciado a producdo do espago em municipios brasileiros,
com vistas para avangos e retrocessos na forma de gestdo, onde avangos podem
ser compreendidos como abertura para a participacao, democratizacao dos espacgos
de decisdes, governanga ou consolidagéo de processos politicos horizontalizados.

Além de Fonseca (2001; 2003; 2004; 2013), propomo-nos a discutir o
conceito de localismo a partir dos estudos de Harvey (2013), Santos, B. (2011),
Castells e Borja (1997) e Brugué e Goma (1998). Um segundo aspecto a ser
considerado diz respeito aos tipos possiveis de localismo e, neste sentido, seguimos
as indicagbes de Fonseca (2013). Para o autor, as situagbes localistas envolvem
vinculos verticais e horizontais, que estdo ligados aos interesses que orientam as
acoes localistas.

Dessa forma, os vinculos verticais sdo iniciativas ligadas a ideia de
competicdo, mais especificamente a adogao de estratégias e a escolha de meios
que assegurem a visibilidade das virtualidades que os agentes implantaram na
escala do municipio, com o intuito de apresenta-las e, assim, atrair investimentos
oriundos da escala estadual, nacional ou internacional. Ja os vinculos horizontais
sugerem a cooperagao entre municipios proximos e, no ambito do municipio, entre
diferentes segmentos da sociedade, visando a superagédo de problemas comuns a
populagdo. Assim, a emergéncia de localismos verticalizados, horizontalizados ou
ainda uma combinacdo entre os dois é possivel e depende dos interesses e das
caracteristicas dos agentes e dos interesses envolvidos nos processos de produgao
do espaco.

Partindo desta compreenséo, com base em Fonseca (2011), Vieira (2008) e

Fonseca, Silva e Vieira (2010), analisamos um exemplo relevante da dindmica



localista no Brasil, a saber: o municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA - LEM', cuja

localizag&o indicamos no mapa 01.

Mapa 01 — Localizagdo do municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; ARCGIS (2014).
Elaboragdo: Reis (2015).

O municipio € um dos mais recentes do estado da Bahia, esta localizado na
mesorregiao geografica Oeste, e é cortado pelas rodovias federais BR-020, que liga
Brasilia aos estados do Nordeste do pais, e BR-242, que interliga a Bahia, a partir
de Salvador, ao estado do Tocantins. Limita-se com o Tocantins (O), com os

municipios de Barreiras (N, L) e Sao Desidério (S) e, em termos demogréficos,

Ao nos referirmos ao municipio de Luis Eduardo Magalh&es, algumas vezes utilizaremos as iniciais
LEM.



possuia uma populacdo de 60.105 habitantes em 2010 e a estimativa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE para 2015 é que LEM alcance um
numero de 79 mil habitantes.

O rapido e intenso crescimento populacional no municipio € condizente com a
pujanca econdmica que se verifica desde a década de 1980. Comparando os dados
levantados pelo IBGE sobre o Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios da Bahia,
identificamos que, em 2013, LEM se tornou a 82 (oitava) maior economia do estado,

conforme demonstramos na tabela 01.

Tabela 01 — Ranking dos municipios baianos em relagao ao PIB - 2013

MUNICIPIO PIB (em milhées
R$)

1° Salvador 52.667.933
2° Camagari 14.702.441
3° Feira de Santana 10.840.566
4° Lauro de Freitas 5.321.274
5° Vitéria da Conquista 4.935.906
6° Simdes Filho 4.005.298
7° Itabuna 3.416.862
8° Luis Eduardo Magalhaes 3.365.01
9° lIhéus 3.206.657
10° Dias d’Avila 3.190.091
11° Candeias 2.817.477

Fonte: IBGE (2016).
Elaboragao: Lima (2016).

Dos onze municipios elencados, Luis Eduardo Magalhdes € o unico cuja
emancipacgao é recente, os demais s&o historicamente representativos no ambito da
economia e da politica do Estado. Desta forma, LEM aparece entre os municipios
exploradores de petrdleo, aqueles que cumpriram papel econbmico de destaque no
inicio do século XX por intermédio da produg¢ao de cacau, os que possuem tradicdo
industrial e comercial como Salvador e Feira de Santana, respectivamente, entre

outros que ha muito tempo possuem notoriedade no contexto estadual e até



nacional. Um dos principais vetores da economia do municipio € a agricultura
desenvolvida de acordo com os principios do agronegdcio ou agricultura cientifica
globalizada. Esta condi¢cdo verifica-se na maioria dos municipios localizados no
Oeste da Bahia, mais especificamente na area de predominio do bioma cerrado, em
decorréncia da modernizagao e expansao agricola no territério nacional, responsavel
pela constante abertura de novas fronteiras agricolas. Dessa maneira, em LEM
destaca-se a produgao e processamento da soja, milho, algodao e café, atividades
desenvolvidas por produtores oriundos de outras regides, especialmente sulistas
que, atraidos, entre outras coisas, pelo baixo prego das terras, comegaram a migrar
para o Nordeste a partir da segunda metade da década de 1970.

A producgao agricola no municipio anualmente surpreende pelo crescimento
expressivo no volume da produgao, tanto assim que, em 2012, o IBGE publicou que
entre 0s cem municipios brasileiros com maior valor da agropecuaria adicionado ao
PIB, LEM ocupa a 362 (trigésima sexta) posicdo. Entretanto, a economia do
municipio também é fortemente influenciada pelo setor industrial e, especialmente,
pelo comércio e servicos.

A compreensdo do localismo no municipio de LEM exigiu a avaliagao das
condicionantes oriundas dos processos globais e nacionais ligados aos aspectos
politicos que possibilitaram o fortalecimento do municipio no contexto federativo, e a
modernizagao e expansao da agricultura cientifica globalizada e as especificidades
locais referentes ao processo de emancipagao politica e o modelo de gestao
adotado a partir da primeira década do século XXI. Esta contextualizagdo resultou
na compreensao da particularidade dos processos politicos e econbmicos que
constituem o localismo tem emergido no municipio.

Neste contexto, observamos que, anualmente, é realizado um dos mais
importantes eventos ligados ao agronegdcio brasileiro: trata-se da Feira de
Tecnologia Agricola e Negoécios, denominada Bahia Farm Show (BFS)®. Na
pesquisa, este evento é considerado uma acado que expressa o localismo de LEM,
uma estratégia adotada pelos agentes locais com a finalidade de dar visibilidade as
vantagens competitivas que constituem o arranjo econémico e politico-administrativo
do municipio. Além disso, destacamos que a BFS é um campo propicio a articulagao

politca em funcdo dos encontros e acordos celebrados entre entidades e

2 Ao longo do texto utilizaremos a abreviagdo BFS em referencia a Bahia Farm Show.



representantes politicos ligados a todas as esferas de governo e pela capacidade de
elaboracao de agdes estratégicas por parte dos agentes locais, com a finalidade de
superar todos os entraves que afetam a produgado agricola bem como a economia
local e regional.

Em geral, durante o evento consolidam-se novas articulagbes politicas e
econdmicas que se expressam por meio de novos investimentos e se desdobram,
impactando a dindmica socioeconémica e espacial do municipio. Dispondo de uma
grande estrutura fisica e organizacional, a Feira atualmente é realizada por
associacdes de classe e instituicdo privada em parceria com a prefeitura municipal.
Conta com a participagdo das principais fabricantes do ramo de tecnologias
agricolas do mundo, produtores/consumidores de toda regido, representacao politica
do ambito nacional, estadual e local, imprensa local e nacional e publico em geral.

A partir do exposto, esta pesquisa analisa o processo de construcdo e
consolidagdo da Bahia Farm Show no municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA,
avaliando o seu significado diante do contexto competitivo global. Dessa maneira
torna-se necessaria a identificagdo dos agentes, a apreciagcdo das acgdes e
estratégias utilizadas por eles na criagdo, organizagao e funcionamento da Feira e a
demonstracdo das transformagdes socioecondmicos e espaciais ocorridas no
municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA apos a emancipagao politica, inclusive em
relacdo ao evento Bahia Farm Show. As questdes basilares da pesquisa foram: A
Bahia Farm Show pode ser considerada uma estratégia localista de integracao
competitiva no contexto da globalizagdo? Quem sdo os agentes e quais agdes
estratégicas foram adotadas por eles na construgado e consolidagao da Bahia Farm
Show? Que desdobramentos socioecondmicos e espaciais vém ocorrendo no
municipio de Luis Eduardo Magalhdes e como a Bahia Farm Show vem contribuindo
para isso?

O encaminhamento da pesquisa foi definido e sistematizado ap6s um longo
processo de reflexdo iniciado a partir de conversas sobre o tema, pesquisa no site
oficial da BFS, leitura dos informes da prefeitura de LEM, dos anuarios da
Associacdo dos Produtores e Irrigantes da Bahia (AIBA) e levantamento da
bibliografia sobre o municipio. Assim, reiteramos que este € um trabalho coletivo,
pois muitas das definicbes foram construidas durante as discussbes sobre o tema
com o orientador e dos debates empreendidos no Laboratério Estado Territério e
Desenvolvimento (LESTE).



Desta forma, foi possivel elaboramos o projeto e iniciamos o processo de
levantamento bibliografico, tendo como fio condutor os temas globalizaggo,
localismo, ocupacgéo do cerrado brasileiro, municipio de Luis Eduardo Magalhées e
eventos feiras de negdcios. Em seguida, a leitura dos livros e textos, a
sistematizacdo em forma de esquemas e mapas conceituais, somadas ao primeiro
trabalho de campo que foi realizado entres os dias 27 de maio e 1° de junho de
2014, possibilitaram a produ¢do do modelo de analise do objeto de pesquisa, o qual

sera apresentado no subitem a seguir.

Modelo de analise da Pesquisa

De acordo com Fonseca (2005), um modelo de analise pode ser
compreendido como um principio explicativo que passou a ser utilizado na geografia
a partir da ascensdo da nova geografia. O autor define o modelo como “uma
idealizagdo, uma apresentacao aproximada da realidade através da qual se busca
melhor entender o funcionamento, a organizagao e as interagdes entre os diversos
agentes que compdem uma determinada realidade” (FONSECA, 2005, p. 126).
Baseados nesta proposi¢ao, apos termos definido a Bahia Farm Show como objeto
da pesquisa, o qual consideramos como sendo constituinte da produ¢éo do espaco,
passamos a refletir a elaboragdo de um modelo que possibilitasse ndo so6 a
apresentacao da realidade, mas, também, uma caminho metodolégico de anélise do
localismo.

Assim, selecionamos os elementos que nortearam a investigacdo, cientes de
que este caminho metodoldgico assegurou a articulagao entre os questionamentos
elaborados e as analises necessarias para respondé-los. Os elementos
fundamentais deste modelo sdo condicionante, agdes/agentes, meios e fluxos,
conforme organizagdo do fluxograma 01, que expde uma sintese do modelo de
analise da pesquisa. Este modelo, por sua vez, foi a base para a estruturagao dos
capitulos desta dissertacao.

No centro do debate esta a Bahia Farm Show, um evento caracteristico do
agronegocio, no qual se expdéem produtos, realizam-se negociagdes, fixam-se
acordos futuros, novidades sao apresentadas ao publico interessado, as empresas
expositoras aproveitam todas as possibilidades de merchandising, os consumidores

aproveitam as condi¢cdes especiais oferecidas pelos fabricantes, instituicbes



financeiras disponibilizam diversas opgdes de crédito e o publico em geral passeia
por ruas ou corredores completando o ambiente de uma feira.

Entretanto, a BFS também cumpre um papel fundamental para o
desenvolvimento tanto do padrdo econémico agroindustrial quanto do modelo de
gestdo empreendedor, com foco na ampliagédo da visibilidade local, fazendo com que
o evento va além do motivo comercial. Além disso, apesar do carater momentaneo
do evento podemos observar os desdobramentos socioecondmicos e espaciais do

mesmo no municipio de Luis Eduardo Magalhaes.

Fluxograma 01 — Modelo de analise da pesquisa
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Desta forma, revelamos a complexidade que envolve a questdao uma vez que

Elaboragdo: Lima (2014)

a realizacado da Bahia Farm Show em LEM ¢é a representagdo mais emblematica de
um projeto politico e econdmico idealizado por um grupo de agentes locais, tornado
possivel em virtude de um contexto global e nacional bastante favoravel,
respectivamente, a expansdo capitalista, ao desenvolvimento da agricultura
moderna e ao fortalecimento da microescala do poder no ambito do federalismo. Por
estas razdes, contemplamos as condicionantes relacionadas as escalas global,
nacional e regional/estadual com o intuito de explicitar quais 0s processos espaciais

que possibilitaram a existéncia de um ambiente localista em LEM.



As condicionantes sao, portanto, as possibilidades da globalizagao, situando-
se diante da dialética globalizagdo-fragmentacao caracteristica da organizagéo do
espag¢o mundial, a partir da década de 1970, por intermédio da revolugao tecno-
cientifica e da evolugcao dos sistemas de transportes, pois, na medida em que se
estabelece o contexto competitivo global, a escala local é estimulada a dotar o seu
territério de virtualidades, visando criar condigdes que correspondam aos interesses
expansionistas globais. Nesse sentido, € coerente deduzirmos que a BFS é uma
estratégia local de insercao do municipio de Luis Eduardo Magalhdes no contexto
competitivo global.

Os processos globais séo relevantes para compreendermos que em outros
tempos nao seria plausivel a realizacdo de um evento que expde as principais
tecnologias agricolas produzidas no mundo na regido Nordeste do pais,
especificamente em uma mesorregidao geografica (O Oeste) que, até meados do
século XX, de acordo com Oliveira (2015), era pouco habitada de modo que
suscitava a ideia de abandono.

As condicionantes da escala nacional incluem os incentivos estatais no
processo de ocupacgao das areas de predominancia do cerrado brasileiro, mediante
a expansao da agricultura moderna, que impulsionaram a abertura de novas
fronteiras agricolas e, entre elas, uma das mais recentes é oeste da Bahia. Neste
sentido, identificamos a relagdo entre o desenvolvimento da agricultura moderna no
oeste da Bahia e a emergéncia da dinamica localista no municipio de Luis Eduardo
Magalhdes, a partir da caracterizagdo do perfil dos agentes envolvidos com o
localismo.

Em seguida, destacamos as condicionantes relativas a trajetdria do
federalismo brasileiro, ressaltando os movimentos centralizacdo/descentralizagao
que afetaram diretamente o municipio, até que o mesmo se tornasse um ente
federado, com relativa autonomia e detentor de um conjunto de atribuicbes no
contexto das inovacoes institucionais da década de 1980.

Outros elementos sdo as agdes juntamente com os agentes, em que as
acdes envolvem os acontecimentos que construiram a especificidade local, estas
foram e s&o definidas e executadas por agentes politicos e econdmicos locais com a
finalidade de promover e divulgar o municipio nas escalas regional, estadual,
nacional e internacional. Cada ag¢do traz em si uma intencionalidade que, em

conjunto, converge para o continuo crescimento econémico do municipio. Dentre



elas, destacamos a emancipacdo municipal, a realizagao da Festa da Colheita, visita
a Feira de Tecnologia em Acgao/Agrishow em Ribeirdo Preto/SP e a atragdo da
Agrishow para o municipio de Luis Eduardo Magalhaes/BA.

Neste contexto, a construgdo e consolidacdo da Bahia Farm Show séao
consideradas uma agao estratégica em virtude do conjunto de esforgos
empreendidos e pelo poder de articulagdo politica e econdmica demonstrado pelos
agentes locais com o intuito de tornar o evento um dos maiores do ramo do
agronegocio no Brasil e de assegurar que ele permanega sendo palco dos debates e
dialogos que tém sido revertidos em ganhos para o produtor local e regional.

Como toda agédo depende de um agente, identificamos abaixo os agentes que
contribuiram para a construcao do localismo, bem como da Bahia Farm Show.

Imigrantes paulistas, paranaenses e gauchos que em geral sdo chamados
sulistas. Estes sao caracterizados como investidores dispostos a comprar terras e
desenvolver a produgéo agricola na regido de Barreiras a partir da década de 1970,
mas também como individuos e grupos dispostos a investir no crescimento
econdmico e por em pratica o modelo de administragdo publica empresarial, com
vistas para a divulgagdo das vantagens do territério no cenario nacional e
internacional.

Esta caracterizagdo admite as seguintes subdivisdes: empresarios locais que
desenvolvem atividades econdmicas ligadas ao agronegdcio; politicos que lideraram
a emancipacgao do municipio de Luis Eduardo Magalhaes/BA; prefeitos e secretarios
municipais, responsaveis pela implantacdo do modelo de gestdo pautado no
empreendedorismo; liderangas politicas e econdmicas que executaram e executam
as agoOes estratégicas que culminaram na construgdo e consolidagdo da Feira de
Tecnologia Agricola e Negécios/BFS; e organizadores da Bahia Farm Show;

Em sintese, no contexto localista de LEM, destacam-se acgbes visando a
visibilidade do local e, por esta razdo, destacamos os meios como terceiro elemento.
Estes sdo empregados na divulgacao e apresentagao da BFS e, por conseguinte, do
municipio a nivel local, regional, estadual, nacional e internacional. Ou seja, trata-se
de meios através dos quais os agentes locais divulgam o evento com a finalidade de
promover Luis Eduardo Magalhdes/BA, por intermédio da BFS, e, assim,
estabelecer novos contatos comerciais e, posteriormente, converté-los em novos

investimentos para o municipio.



Dentre estes, destacamos a veiculagdo de propagandas nos canais de
televisdo especializados ou nao, outdoor, divulgacdo da feira em outros eventos,
distribuicdo de folders, a confecgdo e distribuicio do Infomaiba® e do anuario da
Regido Oeste, links e programas transmitidos ao vivo diretamente do evento para
canais de televisdo e sites, cobertura completa do evento por jornais de circulagao
local, regional e estadual e site oficial do evento. A pesquisa deixou claro que a
utilizagcado destes meios € uma opgao dos organizadores do evento que, inclusive,
viabilizam a presenca da imprensa.

Neste interim, chama-nos bastante a atencdo a publicagdo do anuario da
regidao Oeste, no qual a BFS é apresentada de forma grandiosa, isso revela as
inten¢des dos agentes quanto a visibilidade que é pretendida para o evento. A figura
01 evidencia a relevancia deste meio, na medida em que é notéria a preocupagao
dos agentes com duas opgdes de idiomas, com a diagramagéo, com a qualidade do
material de impressao e com a selecao das ilustracdes. Dessa maneira, é possivel
inferir que as ag¢des de promogédo do municipio tém gerado resultados, visto que a
cada ano verifica-se o crescimento do volume de negdcios efetivados e a ampliagéo

da sua relagdo com os desdobramentos socioecondmicos e espaciais do municipio.

® Livretos publicados mensalmente pela AIBA, contendo informagdes sobre as agdes da Associagao.



Figura 01 — Capa do Anuario da AIBA 2013 - 2014.

a8
JACAQ DE AGRICULTORES E IRRIGANTES DA BAHIA

Fonte: AIBA (2014).

A avaliagdo do anuario também suscitou a necessidade de pensar o
municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA, como espago de fluxos, afinal,
considerando-se que o anuario € utilizado como meio de divulgagdo da regido, do
municipio e do evento, escrito em portugués e inglés, deduz-se que ha o interesse

dos agentes em alcangar a escala internacional, especificamente, investidores



dispostos a realizar investimentos na producédo ou empresas fabricantes de produtos
agricolas interessadas em expor seus produtos no evento Bahia Farm Show. Nesse
sentido, procedemos a partir da analise das caracteristicas da produgao local, dentre
as quais, identificamos que ha um significativo fluxo de exportagbes dos produtos
agricolas cultivados em LEM para varios paises do mundo, bem como a atuagao de
empresas estrangeiras tanto na produ¢ao como no beneficiamento dos produtos.

Através da Bahia Farm Show, também foi possivel mapeamos os fluxos, de
acordo com a seguinte especificagao: a) comercializagado de produtos de empresas
estrangeiras presentes no evento de forma direta ou através de concessionarias; b)
produtos de empresas nacionais que exportam para varios paises em todos os
continentes. Este mapeamento aproximou-nos da conclusdo sobre o significado da
Bahia Farm Show diante do contexto competitivo global. Assim, por ter sido
concebido em um ambiente localista com o predominio do viés verticalizado,
compreendemos que o0 evento € uma agao estratégica de insercdo competitiva do
municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA. Esta inferéncia, também resulta da
avaliagcao das condicionantes das agdes do perfil dos agentes e dos meios utilizada
no processo de construgao e consolidagao da BFS.

As transformagbes socioeconémicas e espaciais compdem a analise em
virtude da necessidade de avaliarmos os desdobramentos da dinamica politica
econdmica do municipio e da realizacdo do evento. Assim, contatamos que paralelo
ao crescimento econémico se verifica o fortalecimento das instituicdbes formais
voltadas a saude e a educagcdo e que O municipio possui instrumentos de
planejamento e ordenamento de uso e ocupagao do espago urbano, mas, ainda
assim, nao tem sido capaz de regular o avango da ocupagdo no mesmo ritmo da
necessidade habitacional da crescente populacido. Além disso, nota-se que o evento
Bahia Farm Show tem demandado o avanco da rede hoteleira, a realizacdo de
eventos concomitantes e, até certo ponto, tem contribuido para a dinamica do
espaco urbano local.

Estabelecido o modelo de analise, partimos para selecdao de fontes e
instrumentos de coleta de dados. Assim, prosseguimos com o levantamento
bibliografico voltado a compreenséo da globalizag&do, do contexto competitivo global
e da dialética globalizagao-fragmentacéo. Neste sentido, dada a quantidade de
trabalhos disponiveis sobre o tema, priorizamos as obras voltadas a explicacdo do

funcionamento da globalizagdo, por entender a inviabilidade de contemplarmos a



vasta literatura que ha sobre o tema da globalizagdo. Para a compreensédo da
fragmentacdo, optamos por leituras geograficas acerca do assunto, sobretudo as
analises produzidas no campo da geografia politica.

Da mesma forma, avaliamos a ocupacgao do cerrado brasileiro pela agricultura
cientifica globalizada destacando a insercdo do oeste da Bahia enquanto nova
fronteira agricola e a continuidade do avango espacial desta atividade econdmica,
através da definicdo da unidade de planejamento do governo federal denominada
MATOPIBA. Para realizarmos esta analise, foi necessario buscar o auxilio dos sites
oficiais do governo federal, especialmente da Empresa Brasileira de Pesquisas
Agropecuarias (EMBRAPA), Ministério de Desenvolvimento Agropecuario (MDA),
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a fim de conhecermos
como o governo federal organiza e executa a politica agricola nacional, bem como a
trajetdria da instituicido do MATOPIBA.

Na etapa seguinte, o levantamento bibliografico foi orientado pela
necessidade de compreendermos o conceito de localismo. Desse modo, recorremos
as discussdes desenvolvidas no ambito da sociologia e da geografia, nas ultimas
trés décadas, em relagdo a busca do nexo local-global até evidenciamos, a luz do
trabalho de Fonseca (2001; 2003; 2013), quais sao os processos que devem ser
interpretados como emergéncia de localismo no Brasil.

A explicacao sobre o ambiente localista do municipio de Luis Eduardo
Magalhdes exigiu a caracterizagdo do municipio, a identificagcdo dos agentes e das
acdes que evidenciam o localismo e possibilitam a classificagdo deste movimente
como sendo do tipo verticalizado. Para isso, contamos com as contribuigcbes da
literatura cientifica produzida por Vieira (2008); Fonseca, Silva e Vieira (2010) e
Fonseca (2011) sobre o municipio, das continuas visitas aos sites oficiais da
prefeitura municipal, da AIBA e da BFS.

O trabalho de campo e as entrevistas foram fundamentais para o
desenvolvimento da pesquisa, portanto, realizamos um total de trés visitas a campo,
sendo duas durante a semana do evento e uma em periodo oposto, conforme

detalhamos no quadro 01.



Quadro 01 - Cronograma da Pesquisa de Campo — 2014-2015.

DATAS ATIVIDADES FINALIDADES

27/05/2014 Observagéao Conhecer a Feira de tecnologia e Negodcios de Luis
a participante Eduardo Magalhdes, bem como os principais agentes

01/06/2014 envolvidos na organizagao da feira e estabelecer

contatos para conversas futuras.

31/03/2015 Observagéao Comparar a dinamica da cidade de Luis Eduardo
a Entrevistas Magalhdes/BA em relagdo ao periodo de realizagdo do
04/04/2015 | Coleta de dados | evento.

02/06/2015 Observagéao Conhecer o conteudo do localismo de Luis Eduardo
a participante Magalhdes e o processo de construgdo e consolidagao
06/06/2015 Entrevistas da Bahia Farm Show.

Elaboragao: Lima (2015).

Em principio, nos chamou bastante atencdo a paisagem caracteristica do
local. As areas com cobertura vegetal natural se separam abruptamente das areas
de reflorestamento (plantio de eucalipto) que, por sua vez, rapidamente cede espago
para os diferentes niveis de crescimento da soja. Sdo diversas variagdes de verde
cortado pela rede elétrica e estruturas de canalizagdo hidraulica utilizadas na
irrigagao, na qual se destacam os desenhos circulares resultantes da opgéao pelo
sistema de irrigagdo conhecido por pivd central. A producdo agricola é tao pujante e
dindmica que a nossa visdo abarca um continuo e acelerado processo de
transformacdo, assim, a cada visita, cujo intervalo ndo ultrapassou 8 meses,
notamos mudancgas expressivas na paisagem.

A imagem 02, retirada do Google Map, ilustra a paisagem descrita,
demonstrando o perimetro urbano de Luis Eduardo Magalhdes (01) as areas de
colheita ou plantio recente (02) e as areas de irrigagcédo utilizando o sistema pivd
central (03). Na mesma imagem, também esta identificado o complexo Bahia Farm
Show (04), no qual, durante os dias do evento, realizamos observagao participante.



Figura 02 - A paisagem do entorno da cidade de LEM/BA - 2016

i

Fonte: Google Maps. Acesso em 03 de margo de 2016. ‘

Na paisagem urbana, destacam-se a pavimentagao asfaltica em todas as ruas
dos bairros préximos ao centro, a intensa movimentacdo de veiculos grandes
especialmente transportando cargas, a movimentagdo no centro comercial, o grande
numero de instituicdes financeiras, uma diversidade de lojas comerciais e empresas
voltadas ao setor agricola, grandes supermercados, muitos hotéis, etc. Além disso,
temos a impressao de que a cidade esta em construgdo, pois sdo inumeras obras de
pavimentagado, construgdo de edificios, abertura de loteamentos, reformas e
duplicacao de rodovias: a cada visita, identificamos algo novo na cidade.

Em termos comparativos, constatamos que, durante a realizagdo da Bahia
Farm Show, na cidade de Luis Eduardo Magalhdes destacam-se uma grande
movimentagdo de automoveis, dificuldades em relagdo ao trafego de veiculos em
virtude das obras de duplicagdo da rodovia BR — 020 e o acréscimo do numero de
pessoas no centro comercial, nos bancos, nos restaurantes e nos hotéis. Destarte,
os precos dos produtos e servicos aumentam consideravelmente durante a feira,
orgaos publicos voltam-se totalmente para o evento, inclusive, neste periodo a
prefeitura é transferida para o complexo Bahia Farm Show; escolas se mobilizam
para levar os seus alunos para visitarem a Feira; instituigdes filantropicas, a exemplo
da Associagao de Pais e Amigos do Excepcional (APAE), e outros projetos sociais

preparam-se para realizar apresentacbes no espaco cultural da feira, enfim, o



cotidiano de uma parte dos moradores da cidade é afetado pela realizacdo do
evento.

A primeira visita que realizamos em LEM, conforme o quadro 01 coincidiu
com o periodo de realizagdo da Bahia Farm Show e, em resumo, as observagdes
realizadas no espaco onde acontece o evento conduziram-nos a reflexdo sobre as
condicionantes que levaram a existéncia de algo tdo grandioso no estado da Bahia e
no Nordeste. Aquele cenario, por suas especificidades, esta distante das nossas
referéncias de feira e de ambiente comercial, instigando a busca por caminhos que
nos levassem a compreender a realidade. A fotografia 01 retrata a primeira
impressao que tivemos da BFS.

Fotografia 01 — Vista parcial da Bahia Farm Show - 2015

Em suma, a Bahia Farm Show é um grande evento voltado para o comércio
de produtos e servigos especializados, cujas pretensdes sao crescentes. De um ano
para o outro, notamos a expansdo da area e do numero de expositores; melhorias
na infraestrutura e na organizagéo do acesso; a diversificagao na oferta de servigos,
a ampliacdo da area de convivéncia e do estacionamento de veiculos, etc. Mas o
evento também é permeado por um teor politico que indica a influéncia e o poder de

articulacado dos agentes nas decisbes do Estado, fato que demonstra que a



producdo do espago no municipio acontece de forma desigual, pois contempla
apenas os segmentos politicos e econdmicos da sociedade face ao modelo de
gestao conservador que prevalece em LEM.

Para ampliar as possibilidades de analise da realidade, optamos por realizar
entrevistas semi-estruturadas como técnica de coleta de dados. Deste modo, foi
possivel apreendermos as informagdes ausentes da bibliografia e das observagdes
e, de acordo com as orientagdes de Lakatos (1996), o planejamento da entrevista
buscou assegurar a coeréncia entre a técnica e o objetivo da pesquisa. A selegao
dos entrevistados levou em conta o seu protagonismo no contexto de construgéo e
consolidagao da BFS, respeitando a disponibilidade deles e garantindo as condigdes
necessarias para assegurar-lhes o segredo de suas confidéncias. Assim,
compreendemos, com base em Lodi (1974), que a entrevista possibilitou uma maior
flexibilidade ao questionar o respondente, ao mesmo tempo em que permitiu avaliar
melhor a validade das respostas.

As questbes previamente definidas levaram em conta a relacdo do
entrevistado com o tema da Bahia Farm Show. Os conjuntos de questdes seguiram
uma ordem cronoldgica com base em eventos, buscando dar liberdade para que os
entrevistados esclarecessem o que estava sendo questionado e permitindo
acréscimos extremamente importantes em virtude da aproximagao com a conversa
informal. Consequentemente, mesmo utilizando o mesmo numero de questdes para
todos os entrevistados, verificamos variagcbes no tempo das respostas e na
quantidade de questdes destacadas.

A escolha dos entrevistados foi feita com base no seguinte critério:
participacdo na Bahia Farm Show seja no momento da sua construgdo, periodo
considerado entre 2001 a 2007, ou da consolidacdo de 2008 até 2015. A propdésito,
este dois periodos foram definidos apds intenso processo de reflexdao sobre a
necessidade analitica de demonstrar que a BFS é fruto de um processo, indicar que
cada uma destas etapas se caracteriza de forma especifica e concluir que o evento,
em 2015, esta consolidado tanto na escala nacional quanto internacional. Além
disso, esclarecemos que denominamos etapa de construcdo o periodo
compreendido entre a concepgao e realizagdo de um evento chamado Festa da
Colheita na cidade de LEM até o momento da criagdo da Bahia Farm Show em
2007. Ja a consolidagao abrange oito edicbes da Feira, um periodo em que se

destaca a independéncia dos agentes locais em relagdo a Agrishow de Ribeirdo



Preto/SP, o protagonismo da iniciativa privada e a constru¢do do complexo Bahia
Farm Show.

Reiteramos que para a selecdo dos entrevistados, as observagdes e as
conversas informais foram fundamentais. A partir deste critério, realizamos as
entrevistas e, na fase da tabulagdo dos dados, subdividimos os agentes
entrevistados em grupos de acordo com a maneira como cada um se apresentou.
Assim, obtivemos o seguinte resultado:

e G1 - Agentes politicos;

e G2 - Agentes da administragcdo municipal,
e G3 - Agentes das associagdes de classe;
e G4 - Organizadores;

e G5 — Expositores;

e G6 — Imprensa;

e (7 — Instituicdes financeiras.

Ressaltamos que esta classificagcdo tomou por base a forma como cada um
se apresentou durante as entrevistas. No texto, ao citarmos as falas dos
entrevistados, identificamo-los de acordo com o grupo ao qual pertencem (G1, G2,
G3, G4, G5, G6, G7), sucedido por um numero ou letra que foram definidos
aleatoriamente. Desta forma, obtivemos um conjunto consistente de informagdes e
dados que nos permitiram conhecer os agentes, as agdes e os meios da Bahia Farm
Show.

A organizagao dos capitulos, conforme descricbes anteriores, seguiu a
estrutura do modelo de analise desta pesquisa: partimos da escala global,
representados pelos macros processos globais, em seguida, tratamos da escala
nacional, regional até chegar ao local onde consideramos a singularidade da
formacao, gestdo e organizagdo do municipio de LEM e, por fim, do localismo
expresso através da Bahia Farm Show.

Neste sentido, retornamos ao modelo de analise, no qual a escala geografica
encontra-se em evidéncia, com a finalidade de acatarmos o proposto por Souza
(2013), e, assim, indicarmos o que os termos global, nacional e local representam na
pesquisa. De acordo com o autor, ndo ha nenhum problema com relacido ao uso

destas expressodes, contudo, € fundamental entendermos que “as escalas de agao



nao existem, a rigor, anteriormente a propria acdo, como se fossem um ‘dado da
natureza™ (SOUZA, 2013, p.192).

A especificacdo do global, do nacional e do local que estamos tratando, se
justifica pelos os fenbmenos e estimula o leitor a ter consciéncia do conteudo que os
termos trazem em si. Dessa forma, Souza (2013, p. 191), salienta que “ndo apenas
a natureza da interacdo entre as escalas, mas também o peso de cada uma delas e
até mesmo a abrangéncia fisica de algo como ‘escala local’, ‘escala regional’ ou
‘escala nacional’ ndo esta fixado de uma vez por todas, sendo pelo contrario, parte
do processo de criagao historica. Por isso a o autor utiliza a expressao construgao
social da escala.

A escala global referencia a dindmica do sistema capitalista viés politico e
econdmico envolvendo a construgdo e o funcionamento da globalizagdo, a
configuragdo do contexto competitivo global e sua relagdo com os processos de
fragmentacdo. Neste caso, s&o processos relacionados diretamente com a
configuragdo politica, econbmica e espacial das escalas nacional e local, sem
previsdo de hierarquia entre elas. Em relacdo a escala nacional, esclarecemos que
nao € uma mera indicagdo do recorte formal do Estado-nagdo, mas indica dois
processos ocorridos no territério nacional com implicacdes espaciais expressivas, a
saber: a ocupagéo das areas de cerrado pela agricultura cientifica globalizada e o
formato adquirido pelo federalismo brasileiro por intermédio da Constituicao Federal
de 1988.

Neste caso o nivel local da pesquisa envolve 0 municipio enquanto recorte
politico-administrativo do Brasil, um nivel de governo e uma referéncia para a
organizagao politica no ambito do federalismo. Além disso, entendemos que esta
escala ultrapassa o reconhecimento formal e, dessa maneira, o local engloba a
“possibilidade de uma vivéncia pessoal intensa do espaco (...), e, adicionalmente, a
possibilidade de formacdo de identidades sdécio-espaciais bastante particulares
sobre a base dessa vivéncia”. (SOUZA, 2013, p. 201). Mais precisamente, o que
caracteriza esse nivel sao agdes realizadas por um grupo de agentes, norteadas por
interesses politicos e econdbmicos voltados a expansdo do agronegdécio, a
consolidagdo de um ambiente politico propicio ao fortalecimento desta atividade
econbmica e a construcdo de espacos de fluxo e de uma dindmica urbana em

constante transformacao.



Desta maneira, no primeiro capitulo da dissertacdo, consideramos a
globalizagdo atrelada a fragmentagdo, concluindo que, ao invés de
homogeneizagdo, o0s processos globais sdo responsaveis pela existéncia de
diferenciagdes espaciais em virtude do contexto competitivo global. Ou seja, este
capitulo apresenta as condicionantes ligadas a escala global, destacando os
discursos sobre a globalizagdo, a compreensao da globalizagdo enquanto etapa do
processo de expansdo geografica do capitalismo e a dindmica que envolve a
dialética globalizagdo-fragmentacao.

O segundo capitulo do trabalho, no qual destacamos a influéncia da expansao
agricola no cerrado brasileiro para a conformagcdo do grupo social que liderou a
emancipacgao politica do municipio em 2000. Neste capitulo, também constatamos
que a forma como se configura o federalismo brasileiro, sobretudo as inovagdes
institucionais ocorridas na década de 1980, tem forte ligagdo com a emergéncia de
localismos.

O capitulo trés comecga situando o local no contexto da globalizagéo,
diferenciando as vertentes do localismo e debatendo o conceito de localismo
segundo a visao de autores como Harvey (2013), Santos, B. (2011), Borja e Castells
(1997) Brugué e Goma (1998) e Fonseca (2013). Assim, apos a discussao sobre os
agentes e as agbdes, concluimos que o localismo de LEM é caracterizado pela
elaboracao de estratégias que visam tornar o municipio atraente para investimentos
nacionais e internacionais.

Além disso, no capitulo trés refletimos sobre o tema feira na geografia atraves
de estudos desenvolvidos desde a década de 1940 para, em seguida, caracterizar a
Bahia Farm Show como um evento/feira, destacamos as agdes estratégicas
desenvolvidas pelos agentes em torno do seu processo de construgédo e
consolidagdo e os meios utilizados na divulgacédo da BFS. Também destacamos a
importancia da Feira para o localismo do municipio, evidenciando que, pela auséncia
da democratizagdo nos debates e articulacbes politicas, pois as decisdes se
restringem ao segmento politico e econdmico da sociedade, o localismo de LEM é
marcado por conservadorismo em termos de gestdo e, em relagdo a interagao
espacial e relagdes sociais, sobressaem-se 0s processos de verticalizagdo, uma vez
que se destaca a relagao local-global em vez de local-local e deliberagbes de cima

para baixo ao invés de amplas discussdes nas quais todas as vozes sejam ouvidas.



Dessa maneira, a discussao sobre os fluxos ocupa o quarto capitulo
juntamente com a discuss&o sobre os desdobramentos socioeconémicos e espaciais
no municipio de LEM e a contribuicdo da Bahia Farm Show para isso. Ao
destacarmos os fluxos, mais uma vez as escalas aparecem como fundamento
imprescindivel a analise em virtude da confluéncia entre os processos globais,
nacionais, estaduais/regionais e locais.



CAPITULO 1 - GLOBALIZAGAO E FRAGMENTAGAO:
CONDICIONANTES GLOBAIS

Neste capitulo, discutimos, inicialmente, o tema globalizagdo seguindo trés
premissas: primeiro, caracterizamos a visdo de um mundo homogéneo constituido a
partir do desenvolvimento tecnoldgico; em seguida, evidenciamos, a luz dos estudos
de D. Harvey (2013), M. Santos (2011), F. Chesnais (1997). F. Jameson (2011), C.
W. Porto-Gongalves (2013), A. Giddens (1991), como o mundo contemporaneo, dito
globalizado, deve ser explicado de modo que seja esclarecido, verdadeiramente, o
seu funcionamento. Por fim, apresentamos as explicacdes sobre o convivio dialético
entre uma logica zonal (territério zona), e uma logica reticular (redes), como
possibilidade de compreensao do espaco diante da globalizagao.

O exposto nos permitiu observar um conjunto de diferenciacées que, se por
um lado, corroboram com a ideia de que as redes e os fluxos globais n&o foram
capazes de dirimir as diferengas geograficas, por outro, apresentam-se como
possibilidades de leitura do espago. Sdo processos de regionalizagdo, novos
regionalismos, multiterritorialidades, emergéncia de localismos, dentre outros. Na
sequéncia, refletimos sobre a configuragdo do contexto competitivo global,
entendendo-o como um processo orientado pelas empresas transnacionais,
mediante as possibilidades criadas pelo desenvolvimento da tecnologia dos
transportes, informacdo e telecomunicagcdes e em fungdo das necessidades
inerentes a expansao geografica do capitalismo, em consonancia com os interesses
de agentes locais responsaveis pela adogdo de medidas que tornam os lugares
atraentes para os investidores externos.

No item dois, abordamos o conceito de fragmentagdo, numa sequéncia que
trata o termo como contraface da globalizagdo, as concepgcbes no ambito da
geografia e, de forma particular, no campo da geografia politica. Os fundamentos
tedricos avaliados nos permitiram relacionar o processo de fragmentacdo e as
emancipag¢des municipais no Brasil, concluindo que a criacdo de um novo ente
federado podera ou nao gerar fragmentacao, a depender dos objetivos dos agentes

locais.



Ao final, justificamos a valorizagdo da escala local nesta pesquisa e
indicamos o caminho que orienta a interpretacdo da realidade em meio a interagao

entre as escalas global, nacional, regional/estadual e local.

1.1 Globalizacao: entre o discurso de homogeneizagao e a dinamica do espago
geografico mundial

Do muito que foi dito sobre a globalizagdo nas trés ultimas décadas,
destacam-se as interpretagbes que a associam a dimensdo tecnoldgica,
sobrevalorizando os efeitos desta sobre a dindmica do espago mundial. Nesta
perspectiva, a globalizagao é considerada resultado do avango tecnoldgico, oriundo
das trés Revolugdes Industriais: a primeira, ocorrida no século XVIII, que resultou na
criacdo da maquina a vapor, o transporte coletivo movido a queima do carvao
vegetal ou mineral; a segunda, do século XIX, responsavel pela invengado dos
automoéveis, do telégrafo e, pouco tempo depois, do avido; e a terceira, ocorrida no
século XX, marcada pelo surgimento de novos campos cientificos, a exemplo da
robotica, informatica, industria aeroespacial, etc. Nesse sentido, o seguinte
pensamento torna-se bastante coerente em razdo da utilizagdo destas tecnologias:
por exemplo, a viagem de Pedro Alvares Cabral da Europa & América, em 1500,
durou 43 dias, ja as horas de voo entre os dois continentes, hoje, dura em média de
08. Além disso, as informagdes sobre um ponto especifico do globo, atualmente, séo
transmitidas em tempo real, para o0 mundo inteiro, por intermédio das agéncias de
noticias, das grandes redes de televisdo e pela rede mundial de computadores. Por
estas razbes, tornaram-se comuns as seguintes expressdes: aproximagao entre os
lugares, velocidade e instantaneidade da informagao, fluxos globais de pessoas,
mercadorias, informagdes e capital e compressao do tempo e do espaco.

Este resultado contou com a forte e decisiva contribuicdo do sistema de
comunicagao, afinal, as ondas dos satélites, os cabos de fibra optica (inclusive
intercontinentais), o moderno sistema de telefonia fixa e mével e a rede mundial de
computadores conectaram as pessoas nao importando a sua localizagao,
estabelecendo-se redes mundiais. Seguindo esta compreensdo, Barbosa (2001)

considera que



A globalizacdo caracteriza-se, portanto pela expansdo dos fluxos de
informagdes — que atingem todos os paises, afetando empresas, individuos
e movimentos sociais — pela aceleragdo das transagdes econOmicas —
envolvendo mercadorias, capitais e aplicagdes financeiras que ultrapassam
as fronteiras nacionais — e pela crescente difusdo de valores politicos e
morais em escala universal (p.12-13).

Deste modo, a ideia que passou a ser veiculada nos meios de comunicagao e
em setores académicos era de que estavamos diante de um processo continuo de
padronizagao dos costumes, da cultura, dos gostos, entre outros aspectos, em nivel
global. Desde entdo, a interagdo entre os povos passou a contar com o auxilio de
um conjunto de novas técnicas que provocaram alteragées no tempo de realizagao
das atividades e na configuragéo do espaco.

Vista dessa forma, a globalizagdo compreende um fendmeno incontrolavel.
Este enjeita fronteiras (Estado-nacgao) e diferengas espaciais e culturais, provocando
a uniformidade das relagdes, tornando o mundo homogéneo. Por exemplo, as
caracteristicas apresentadas pelo autor supracitado exprimem um conjunto de
novidades, cuja influéncia sobre a organizacdo da sociedade € unanime e
avassaladora, de modo que n&o haveria possibilidade de resisténcia. Os defensores
desta ideia sugerem reducgdo das distancias entre as pessoas e entre os lugares,
pois o dinheiro brasileiro pode comprar o produto chinés através de sites de compras
e do codigo de seguranca do cartdo de crédito, homogeneidade, em fungcdo da
veiculagdo de informagdes em tempo real, e uniformidade dada a existéncia de
padroes de producdo, de consumo e culturas disseminados pelo mundo inteiro.

O mundo foi, portanto, considerado como uma “Aldeia Global™

em analogia a
livre circulacdo de mercadorias, pessoas, ideias e dinheiro e pela ampliacdo das
areas de influéncia das empresas transnacionais. Frente a esta circunstancia, alguns
estudos desenvolvidos no campo das ciéncias sociais anunciaram o fim das
fronteiras, fim do Estado-nacgao, fim da regido, fim dos territorios, fim da geografia e
a auséncia das diferencas culturais, em virtude da afirmacao de valores e artefatos
universais.

Contudo, a partir do inicio da década de 1990, alguns estudos que também
atrelam a globalizagdo ao processo de expanséo capitalista, evidenciaram o carater
ideoldgico que fundamentou a crenga na globalizacdo enquanto processo capaz de

dirimir todas as diferengas, possibilitando a aproximacado, a uniformidade e a

4 Expresséao criada por McLuhan, na década de 60 do século XX.



homogeneizagdo do mundo. Dois autores se destacam por explicar como a
globalizagao foi construida ou arquitetada. O primeiro deles € Santos, M. (2011), que
compreende a globalizagdo como o apice do processo de internacionalizagao,
sugerindo a reflexdo sobre o estado das técnicas e da politica, ressaltando o papel
da ideologia na produgao da historia e expondo os limites desta ideologia em relagéo
ao discurso sobre a globalizagdo. Desta forma, o autor apresenta a arquitetura da
globalizagao, evidenciando que o progresso da técnica serviu de base para que os
atores globais, em seu beneficio, construissem a globalizacdo que se estabeleceu
como uma fabula. Contudo, apesar de admitir que, no final do século XX, a ciéncia
produziu um novo sistema de técnicas com presencga planetaria, Santos (2011)
chama a atencdo para as contradicbes que estdo sendo continuamente
escancaradas, pois a fabula gerou perversidade, competitividade e novas tiranias.
Neste sentido, o autor apresenta os fatores explicativos da produgcdo da
globalizagao.

O autor, ao nos apresentar um estudo sobre a construgao da globalizacéo e a
partir das implicagdes dos processos globais que resultam em uma série de
contradigbes constitutivas da sociedade atual, propaga a possibilidade de reverséo
do processo. Afinal, ele deixa claro que: “na realidade, o que buscamos foi, de um
lado, tratar da realidade tal como ela é, ainda que se mostre pungente; e, de outro
lado sugerir a realidade tal como ela pode vir a ser, ainda que para os céticos nosso
vaticinio atual aparega risonho” (SANTOS, 2011, p.13). Assim, as ideias
sistematizadas pelo autor evidenciam a fabula da globalizagcdo demonstrando que a
trajetéria de construgdo contou com o protagonismo do Estado, enfatizam a
perversidade deste processo dada a violéncia do dinheiro e da informacéo na busca
pela mais-valia e, por fim, mostram a possibilidade de uma outra globalizagao.

Por sua vez, Harvey (2013), o segundo autor, elucida que a globalizagao
tornou-se palavra-chave para as explicagdes sobre o funcionamento do mundo. Ele
foca nas implicacbes tedricas e politicas da ascensdo do termo globalizagéo e a
considera como um processo, uma condicdo ou um tipo especifico de projeto
politico, entendendo que, desde 1492, algo parecido com a globalizagdo vem
ocorrendo e, antes disso, a internacionalizagdo das trocas ja existia. Para ele, isso
significa que o capitalismo recorre a organizagéo geografica como solugao parcial

para suas repetidas crises.



Neste contexto, o autor estabelece duas proposicdes relevantes. A primeira
diz respeito a possibilidade da compressido espaco-tempo resultante dos
mecanismos de coordenagao dos diferentes tempos de giro do capital, registrados
por meio das contradicdes entre o capital monetario e o financeiro, de um lado, e os
capitais comerciais, de manufatura, agrario, da informag¢do, da construgédo, dos
servicos e do Estado, do outro. Isso significa que a aceleragdo dos processos
globais nos faz sentir que o mundo é menor, as distancias diminuiram e os eventos
de um determinado lugar impactam imediatamente outras pessoas em outros
lugares.

A segunda proposi¢do do autor é que o capitalismo sente-se impelido a
eliminar todas as barreiras espaciais, a aniquilar o espaco por meio do tempo, mas
s6 pode fazé-lo por meio da produgédo de um espaco fixo. Logo o capitalismo produz
paisagem geografica apropriada a sua dinamica de acumulacédo simplesmente para
ter de destruir e reconstruir, a fim de acomodar a acumulagdo num estagio ulterior
(HARVEY, 2013). A partir destas duas proposi¢cdes, o autor apresenta os aspectos
discerniveis do funcionamento da globalizacdo em comparagdo com as etapas
anteriores do desenvolvimento capitalistas.

Tanto os fatores explicativos da arquitetura de Santos (2011) quanto os
aspectos discerniveis de Harvey (2013) foram sistematizados no quadro 02.



Quadro 02 — Aspectos discerniveis e fatores explicativos da globalizagao
segundo Harvey (2013) e Santos (2011)

AUTORES | TOPICOS | CONCEITOS SIGNIFICADOS

Inovagdes tecnoldgicas voltadas a liberagao
Redugao do custo | dos deslocamentos de mercadorias e
e do tempo de pessoas, das restricbes impostas pelas
deslocamento. friccbes da distancia. Ex: estradas, vias
aereas, telecomunicagoes.

Aspectos Facilita os deslocamentos e suporta as
HARVEY discerniveis Construgdo de | atividades de produgdo, troca, distribuicdo e
Infraestruturas consumo. Torna a paisagem geografica do
fisicas fixas capitalismo cada vez mais clara.

Ocorre primordialmente pela capacidade que o

Construcéo da Estado possui para regular o dinheiro, a lei e a

organizagao politica e de monopolizar os meios de coergao
territorial segundo uma vontade territorial soberana.

O sistema de técnicas incide sobre o uso do
A unicidade tempo, permitindo a convergéncia dos

técnica momentos, a simultaneidade das acbes e a
aceleragao do processo historico.

Significa o acesso instantdneo do acontecer
A convergéncia | do outro, resultante do fato de que nos
dos momentos diversos lugares a hora do relégio é a mesma,
assim como os momentos vividos.

SANTOS Fatores E representado pela mais-valia universal que
explicativos se tornou possivel porque a producdo se da
O motor Unico em escala mundial, por intermédio das
empresas mundiais no mundo da
competitividade. Significa um novo patamar da
internacionalizagao.

A possibilidade de conhecer o planeta
Cognoscibilidade | extensiva e aprofundadamente em virtude do

do planeta progresso da ciéncia e da técnica (os satélites
fotografam o planeta).

Fonte: Harvey (2013, p.87-88) e Santos, M. (2011, p. 24-33).
Elaborag&o: Lima (2015).

Os conceitos sistematizados demonstram a existéncia de um processo
diferenciado na histéria do capitalismo. Contudo, é preciso ponderar sobre as
afirmacgdes generalizantes, afinal as fricgdes das distancias foram superadas apenas

entre areas especificas do planeta (Europa — Estados Unidos — Japao), a fluidez dos



deslocamentos de pessoas ocorre de forma seletiva, pois as regras de controle nos
aeroportos e nas fronteiras estdo cada vez mais severas.

Além disso, as informagdes nao circulam em todos os lugares no ritmo
impresso pelos satélites das telecomunicagoes, a légica dos fluxos de mercadorias
entre os paises industrializados ndo € a mesma vigente no mundo subdesenvolvido.
Isso se deve ao fato de os primeiros disporem de vantagens como a infraestrutura
portuaria, beneficios decorrentes da Divisdo Internacional do Trabalho (DIT),
politicas protecionistas e do peso de sua influéncia na Organizagdao Mundial do
Comércio (OMC).

Portanto, a unicidade da técnica, a convergéncia dos momentos e a
compressao espaco-tempo nao se efetivaram e devem ser examinadas em paralelo
com as profundas desigualdades espaciais e tecnolégicas que persistem entre os
povos e os lugares (SANTOS, 2011). Igualmente, devemos levar em conta que a
mais-valia universal, ou seja, o novo patamar de competitividade das empresas
mundiais amplia cada vez mais a sua influéncia sobre a organizacgao territorial dos
Estados, entretanto ndo decreta o seu fim.

A ideia de construgdo ou arquitetura da globalizagdo também aparece nos
estudos de Chesnais (1996). Ao desvendar as ideologias envoltas na palavra global,
o autor explica que o seu surgimento esta ligado a estratégias de marketing e a
figura de consultores formados por grandes escolas de administracdo norte-
americanas. Neste caso, inicialmente, global destinava-se aos grandes grupos
econdmicos, significando: os obstaculos a expansao de vocés foram superados por
intermédio da “liberalizagdo” e da “desregulamentagédo”. Sendo assim, “reorganizem-
se e reformulem, em consequéncia, suas estratégias internacionais.” (CHESNAIS,
1996, p.23). Nesta perspectiva, ao falar em globalizacdo, fala-se do momento em
que o capitalismo atinge a sua fase financeira, por isso, ha a possibilidade de
utilizarmos a expressao “mundializacdo do capital”, correspondendo a globalizagao
(a globalizagao financeira). Esta expresséo, segundo o autor, “traduz a capacidade
estratégica de todo grande grupo oligopolista, voltado para a produgéo
manufatureira ou para as principais atividades de servicos, de adotar, por conta
propria, um enfoque e conduta ‘globais™ (p.17).

Por conseguinte, o autor observa a reorganizacdo da economia e da
geopolitica mundial contemporanea, mediante a centralizagdo do capital aliada a

descentralizacdo das operacdes produtivas, comerciais e financeira. O autor



destaca, neste processo, a atuacdo das industrias transnacionais, utilizando o
conceito de “oligopolio mundial” para explicar a forma como as grandes firmas se
organizam no mundo, sob a ética dos novos contornos do Investimento Externo
Direto (IED). Nesta perspectiva, o IED compreende as novas formas de articulagao
entre grupos industriais, comerciais e financeiros, a exemplo das fusbes, das
parcerias e consorcios, um padrdo que vai de encontro ao regime flexivel pela
auséncia de especializagao.

Surge, portanto, a empresa-rede como uma nova forma de organizar e
gerenciar as novas hierarquias, maximizando as possibilidades de “internalizar as
externalidades”. No fluxo das mudancas, o setor de servigos tornou-se uma fronteira
para a mundializacdo, atividades do Estado foram transferidas para o mercado
através da desregulamentagao e das privatizagdes e ocorreu a vinculagao entre os
setores produtivos e financeiros (atividades bancarios e servigos). Nesse sentido, o

autor compreende que

Qualificar as finangas de industria significa que ‘o comércio de dinheiro e
valores’ é encarado como atividade transnacional, objeto de competigéo, no
plano mundial, entre agentes que procuram explorar da melhor forma suas
proprias vantagens comparativas (CHESNAIS, 1997, p.240).

O autor distingue trés elementos no estabelecimento da mundializagdo
financeira: a) a desregulamentagdo ou liberalizagcdo monetaria e financeira; b) a
desintermediagao; c) a abertura dos mercados financeiros nacionais. A interagao e o
entrelagamento entre estes fatores permitem que o autor considere o conceito de

“globalizacgéo financeira”, entendendo-a como um processo que

Abrange tanto o desmantelamento das barreiras internas anteriores entre
diferentes funcbes financeiras e as novas interdependéncias entre os
segmentos do mercado, como a interpretagcdo dos mercados monetarios
financeiros nacionais e sua integragdo em mercados mundializados, ou
subordinacdo a estes. (CHESNAIS, 1997, p.261).

Vale lembrar que, a partir da perspectiva que prevé o funcionamento da
globalizagdo, o Estado permanece sendo um agente importante. Em sintese, a
contemporaneidade assistiu as mutacdées no seu papel, muito em fungdo das
politicas neoliberais que impuseram a sua reestruturacdo, ao mesmo tempo em que
viu crescer a sua eficacia frente as demandas globais. O fim do Estado-nagédo nao

se concretizou como previam os estudos, mas o rumo de suas acdes tendenciam



para o favorecimento dos agentes econdmicos externos, a exemplo das empresas
transnacionais.

Em referéncia a globalizagao, Porto-Gongalves (2013, p. 12) reflete acerca da
forgca da imagem da globalizagao através da narrativa sobre conquista do espago no
contexto da guerra fria. Para o autor, a forga da imagem revelou que a terra ndo tem
fronteira e naturalizou a ideia de globalizag&o, pois ndo haveria mais barreiras. Ele
adverte: “poderosa imagem essa que sobrevaloriza o planeta e esconde os povos,
as culturas” (p.12), alertando para a existéncia de intencionalidades em torno da
globalizagdo, pois, por tras desse processo, ha agentes e intengbes bem
clarificadas.

Neste ponto, a compreensdo do autor se assemelha a Harvey (2013) e
Santos, M. (2011), no que diz respeito ao projeto construido ou arquitetado, pois ele
compreende que a natureza da globalizagdo é fruto do projeto geopolitico do
contexto da Guerra Fria.

O desencadear deste processo expde a recusa da escala local, face a
sobrevalorizagdo da escala global, bem como os protagonistas do processo,
indicando a auséncia do reconhecimento das relagcbes de proximidade e das
singularidades locais. Por isso, o convite do autor gira em torno da necessidade de
desnaturalizarmos os termos transnacionais, internacional, mundial e ndo governo,
partindo do suposto de que a globalizagao nao é neutra. Por ancorar-se em diversos
pontos de vista (iluminista, liberal, marxista, etc.), € grande “o fascinio da ideia de
globalizagdo como superacgéo das fronteiras e das barreiras locais e nacionais.”

Aqui se estabelece o desafio ambiental do periodo neoliberal em que a néo
existéncia de fronteiras corresponde, numa perspectiva econdmico-financeira, a
dindmica da natureza. No entanto, a aten¢ao dispensada pelo autor a outros tipos de
globalizagdo, construidos em niveis alternativos de compreensdo do mundo, da
conta de multiplas possibilidades que incorporam a dimensdo ambiental. Dessa

maneira, ele conclui que

ndo podemos mais pensar em indigena ou camponés ou uma comunidade
afrodescendente nos seus pallenques e quilombos como o atraso a ser
superado. Surpreendendo a muitos que viam nessas populagcbes a
expressao do localismo e do ativismo conservador. (PORTO-GONCALVES,
2013, p.458).



Esse mundo de novas territorialidades em gestagdo contraria a imersao no
processo de naturalizagdo da globalizagdo, no qual as diferengas n&o aparecem.
Destarte, a compreensao do autor abre um importante espaco para que as visdes
hegemonicas sejam suplantadas e compreensdes mais realistas sejam elaboradas
diante do contexto de transformag¢des a que chamamos globalizagao.

A abordagem sobre a globalizaggo em Giddens (1991) apresenta
interpretacbes das transformagbes sociais associadas ao periodo atual,
caracterizado pela radicalizacdo das consequéncias da modernidade. Relativo a
este periodo, o autor destaca quatro dimensdes institucionais basicas: capitalismo,
vigilancia, poder militar e industrialismo, compreendendo que as inter-relagdes entre
essas dimensodes tornaram a expansao ocidental aparentemente irreversivel. Neste
caso, a modernidade é inerentemente globalizante, sendo a globalizacdo “a
intensificagdo das relagdes sociais em escala mundial, que ligam localidades
distantes de tal maneira que acontecimentos locais sdo modelados por eventos
ocorrendo a muitas milhas de distancia e vice-versa” (GIDDENS,1991, p.76).

Para o autor, este € um processo dialético e prescinde do reconhecimento e
analise de como a vida social € ordenada atraves do tempo e do espago. Assim, ha
uma complexa relagdo entre os envolvimentos locais e as interagbes através das
distancias, que resulta no alongamento das relagdes entre formas sociais e eventos
locais e distantes. Neste sentido, o autor admite que possa haver tanto processos de
verticalizacdo, quanto o distanciamento dos acontecimentos locais e os padroes
estabelecidos no nivel global.

O conceito de globalizagdo de Giddens (1991) inclui a interligagdo entre
quatro dimensdes: a economia capitalista mundial, o sistema de Estados-nacao, a
ordem militar e a divisédo internacional do trabalho. Em sintese, isso significa que, na
economia capitalista mundial, as corpora¢des sdo agentes dominantes que possuem
a capacidade de controlar imenso poder econdmico, mas o seu poder nao rivaliza o
sistema de Estados-nacéo, pois estes representam os principais centros de poder da
economia capitalista em virtude do controle do territério e dos meios de violéncia.
Logo, “ndo importa o quéo grande possa ser seu poder econdmico, as corporagdes
industriais ndo s&o organizagbes militares (...) e ndo podem se estabelecer como
entidades politico/legais que governam uma determinada area territorial.”

(GIDDENS, 1991, 83). As contribuigcdes do autor esclarecem em qual patamar de



atuacdo e importancia se encontram os Estados nestes novos tempos de
radicalizagdo da modernidade.

Na analise de Jameson (2001), ha quatro posi¢coes adotadas comumente nos
estudos sobre o0 assunto: a) a tal globalizagdo nao existe; b) a globalizagédo nao é
nenhuma novidade, sempre existiu; ¢c) ha uma relagdo entre a globalizagdo e o
mercado mundial; d) a globalizagcdo é uma caracteristica intrinseca do terceiro

estagio do capitalismo. Diante das diferentes concepg¢des, ele assegura:

A globalizagdo significa essencialmente unificagdo e estandardizagdo:
através da intermediagdo das grandes corporagdes multinacionais ou
transnacionais, em grande parte baseada nos Estados Unidos, uma forma
standard de vida material americana, juntamente com valores e formas
culturais norte-americanas, estad sendo sistematicamente transmitida a
outras culturas. (JAMESON, 2001, p. 55-56).

Desta forma, os lugares do mundo se tornam cada vez mais parecidos, as
culturas nacionais vao sendo fortemente afetadas e, diante deste quadro, é preciso
estabelecer, nas demais regides do mundo, segundo o autor, alternativas contrarias
a preponderancia cultural/comercial dos Estados Unidos. Sendo o objetivo central
das preocupacgdes de Jameson (2001) o desenvolvimento de um pensamento além
das ideologias, impde-se como mais produtivo fazer um inventario das ambiguidades
entre as fantasias e a realidade que circundam a globalizagdo. Um dos itens desse
inventario diz respeito ao determinismo tecnoldgico baseado na existéncia de uma
economia verdadeiramente global. Contrapondo-se a isso, ele propbe a elaboragéo
de uma proposta de resisténcia através da elaboracdo de uma politica nacionalista
(JAMESON, 2001).

A proposta do autor fundamenta-se na distingdo entre cinco niveis,
devidamente ordenados, comumente atrelados as explicagdes da globalizagéo: 1-
tecnolégico; 2-politico; 3-cultural; 4-econdémico; 5-cultural. Ao interconectar estes
niveis, o autor explica que a fusdo entre o econdmico e o cultural revela que, em
tempos de globalizagdo, a cultura esta a favor do dinheiro, cujo exemplo primordial é
a industria do entretenimento norte-americana (produgdes cinematograficas

Hollywoodianas). Portanto, no dizer do autor,



Apenas a resisténcia ao imperialismo americano constitui uma oposi¢cao ao
sistema, ou a prépria globalizagdo. No entanto, as areas melhor equipadas
em termos socioecondmicos para sustentar esse tipo de resisténcia global —
o Japéo ou Unido Européia — estdo visceralmente implicadas no projeto
americano de mercado livre global e tém os ‘sentimentos contraditérios’ de
sempre, defendendo seus interesses em larga medida através de disputa
sobre tarifas, protecdo, patentes e outras questdes comerciais. (JAMESON,
2001, p.37-38)

O aporte definitvo do autor para nossa investigagdo revela-se na
compreensao do potencial de resisténcia embutida na configuragdo do proéprio
processo de globalizagdo. Nessa diregdo, concebemos a formulagdo de
diferenciagcdes em diversas escalas, sendo em alguns casos um contraponto, em
outros, a busca pela inser¢cdo global, além das situacbes em que as diferengas
afeicoam-se a dinamica da globalizagdo. De outra forma nao seria possivel explicar
a reconfiguragao do leste europeu apos o fim da Guerra Fria, o levante Zapatista em
1994, no México, a criagado do Sudao do Sul em 2011 e o desejo de emancipagéo da
Catalunha atualmente. Trata-se de ag¢des e movimentos que expressam a
emergéncia de nacionalismos, novos regionalismos, multiterritorialidades e
localismos. Sendo assim, é conclusivo pensar que no ambito da geografia, as redes
organizacionais globais, conduzidas pelas grandes empresas, ndo suprimiram as

regides ou o ponto n&o superou o plano como observa Fonseca (2013). Para ele,

Apesar da expansdo do processo de globalizagdo, o que percebemos
atualmente é a ampliagdo do nuimero de Estados e fronteiras e os
ressurgimentos das dindmicas regionais e locais que, mesmo nao
prescindindo das redes, ratificam a atualidade e pertinéncia do conceito de
regido e a emergéncia de localismos em diversas partes do mundo (p.159)

Neste sentido, pensar o mundo contemporaneo com base na “nova des-
ordem mundial” proposta por Rogério Haesbaert e Porto-Gongalves (2006), de
acordo com o quadro 03, parece-nos um caminho capaz de contemplar as recentes
transformagdes no mapa do mundo, pois os autores buscam compreender o espaco
mundial através da dialética entre a Iégica zonal e a légica reticular.

De acordo com os autores & possivel conceber quadro dimensdes da des-
ordem mundial, a saber: econémica, politica, cultural, ambiental. Em sintese, diante
deste quadro analitico, podemos concluir, entre outras coisas, que as decisdes

mundiais estdo subordinadas ao grande capital e que o Estado ao ter as empresas



transnacionais como aliadas terminaram por fortalecer a sua capacidade de

controlar o seu territorio.

Quadro 03 - Dimensoes da des-ordem mundial

DIMENSOES INDICACOES
Des-ordem Fruto das mudangas ocorridas na economia mundial nas ultimas décadas. Estas
Econdmica indicam que o poder mundial esta subordinado aos interesses do grande capital e dos

organismos que gerenciam a economia global e exemplo do Banco Mundial e o Fundo
Monetario Internacional.

Des-ordem Nesta dimensdo, o Estado é protagonista, pois teve seu papel influenciado pelas

Politica transnacionais que, através das parcerias, passaram a participar da criacdo de
infraestrutura de transportes, agua e saneamento. Contudo, isso nao significa perda da
capacidade de controle da sociedade através do territorio.

Des-ordem O elemento fundamental deste processo é a mobilidade das pessoas (diaspora para os

Cultural autores), “enquanto se expande uma cultura ‘global’ nos moldes ocidentais,
entrecruzando-se de forma complexa com as culturas locais (...), reforcam-se também
varias identidades locais, regionais, nacionais, étnicas ou religiosas”.

Des-ordem O dominio da natureza pela técnica desencadeou processo que culminou na criagdo
Ambiental do ambientalismo na década de 1970, “pouco a pouco ele foi sendo assimilado por
uma légica mercantil, ainda que com a resisténcia de setores que identificam na
mercantilizagdo generalizada o cerne da injustica ambiental”.

Fonte: HAESBART, R.; PORTO-GONCALVES, C. W. (2006).
Elaborag&o: Lima (2015).

Desta forma, o espago mundial, diante dos processos globais, € caracterizado
pelo convivio dialético e contraditério entre territérios-zona (l6gica de ordenamento
estatal) e territérios-rede (légica reticular) que significam desordenamentos
capitaneados por outras instituicdes que atuam de par com a tradicional instancia do
poder mundial. De acordo com os autores, “fica evidente entdo que o espaco
mundial sob a ‘nova des-ordem’ € um emaranhado de zonas, redes e ‘aglomerados’,
espacgos hegemodnicos e contra-hegemoénicos que se cruzam de forma complexa na
face da Terra”. (HAESBAERT; PORTO-GONCALVES, 2006).

Neste mundo de des-ordens, prevalecem os processos de diferenciagdes
espaciais, politicas, econbmicas, sociais e culturais, apesar do discurso de
homogeneizagao que, durante muito tempo, foi tomado como verdade. Entender de
fato como funciona o mundo contemporaneo € fundamental para as analises

cientificas, assim como para a agéo politica.



1.1.1 O contexto competitivo global

O funcionamento da globalizagdo, ao longo das ultimas trés décadas, tem
revelado uma tendéncia a competitividade entre os lugares. Em parte, esta
possibilidade esta ligada as investidas das empresas transnacionais que passaram a
negociar a sua liberdade de atuagéo frente aos limites territoriais. Ao mesmo tempo,
isso tem a ver com a reorientagao do papel da escala local diante da globalizagéao,
possibilitando a adogdo de medidas competitivas coerentes com o projeto
expansionista do capital. Nesse sentido, dentre as caracteristicas diversas do
padrao econdmico mundial, passou a destacar-se a desconcentragdo industrial
resultante da evolucido do sistema de transporte, que resultou na reducdo do tempo
e dos custos dos deslocamentos espaciais.

Até certo ponto, as empresas livraram-se dos tradicionais fatores locacionais®,
inaugurando novos padrdes de produgdo e comercializagdo dos seus produtos. A
industria de automoével, por exemplo, desobrigou-se da habitual localizagdo préoximo
as metalurgicas e em seu pais de origem, aproveitando-se da possibilidade oriunda
do desenvolvimento tecnoldgico, desconcentram o processo produtivo, através da
abertura de montadoras, subsidiarias ou pelas fusbes, em pais onde a
industrializagdo encontra-se num estagio de menor desenvolvimento.

A propésito, € a partir da atuacdo das empresas transacionais que
observamos mais facilmente a conformacdo do contexto competitivo o qual se
configura com a participagédo efetiva destes vetores, enquanto agente econémico,
valendo-se das ag¢des do Estado que regula a economia de modo que favoreca a
ampliacdo dos lucros das empresas por intermédio de incentivos fiscais como a
reducao ou liberacdo de impostos. De acordo com Chesnais (1996, p.18), esta
pratica esta inserida no processo de mundializacdo e demonstra a seletividade do
capital, pois ndo é todo o planeta que o interessa e relaciona-se ao padrao da
concorréncia mundial que afeta as empresas.

No caso do Brasil, os entes subnacionais, nas ultimas décadas, tém

empreendido esforgos no sentido de dotar o seu territério de vantagens para

> Fatores locacionais s3o recursos disponiveis em um determinado espaco capaz de oferecer
vantagens comparativas para a produgao industrial. Por exemplo, fontes de energia, matérias primas,
mao de obra, etc..



atrairem novos investimentos privados e, muitas vezes, internacionais. Conforme
Fonseca (2001), se baseando em Santos (2011) neste contexto, os lugares
que apresentarem maiores virtualidades técnicas (infra-estrutura,
acessibilidade, equipamentos), organizacionais (leis, impostos, rela¢des
trabalhistas, méao-de-obra qualificada etc.) e naturais — hoje com menor

importancia relativa dentro do processo produtivo — estdo mais aptos a atrair
investimentos externos. (p.102)

Em conjunto, estas medidas s&o pensadas visando atrair investimentos
externos, estabelecendo a competicdo entre os lugares e caracterizando o contexto
competitivo global. Entretanto, esta ndo € uma maxima intocavel no mundo
contemporaneo, pois, por mais que tenha havido transformagdes na configuragao do
espaco mundial e a interagdo entre global e local, ndo se atingiu o ponto em que o
capital seja inteiramente livre, embora seja inegavel a seletividade a qual, segundo
Chesnais (1996), suponha a liberdade de escolha. Atribuir ampla liberdade ao
processo de expansao capitalista por intermédio das transnacionais significaria a
desconsideragcdao do poder de decisdo que os locais possuem, através de seus
agentes. Sendo assim, enquanto alguns locais desenvolvem a sua dinadmica
econdmica e politica em conformidade com o sistema capitalista, outros lugares séo
alcangados pelos processos de globalizagao para além do padrdo da concorréncia
mundial, denotando resisténcias e/ou contraponto em virtude do contexto dos
lugares.

No item a seguir, ao avaliarmos a fragmentagdo diante do contexto
competitivo global, apresentamos o0s possiveis produtos erigidos destas
circunstancias, tanto em relagcdo a simetria ou ndo entre escala local e processos

competitivos globais.

1.2 A fragmentagao diante do contexto competitivo global

Na leitura do mundo contemporaneo realizada por Haesbaert (2013), os
processos de globalizagdo e fragmentagdo sao indissociaveis. Ele propde que a
fragmentacdo seja a contraface da globalizagao e vincula concomitantemente as
dinamicas que contrapbem as agdes globalizadoras e aquelas que as constituem.
Sendo assim, o mundo contemporaneo € marcado por controle e descontrole, pois

“nosso tempo ‘global-fragmentado’ €, assim, o tempo da indistingdo do dentro e do



fora, do mével e do imovel, no qual as fronteiras territoriais ‘de soberania’ nunca
foram, ao mesmo tempo, tdo vulneraveis e tdo fechadas” (HAESBAERT, 2013,
p.23).

Diante da dialética globalizagado-fragmentagdo enunciada pelo autor,
entendemos que a tematica ndo deve ser concebida de forma simplista, e a
preocupacao com a coeréncia em relagdo as explicagdes acerca desses temas
imp&e ponderar sobre a polissemia que o termo fragmentagéo adquiriu ao longo dos
anos. Para esclarecer o nosso ponto de vista, seguimos a proposigao do autor sobre

como trabalharmos o conceito

Numa analogia entre fragmentacdo e ‘segmentagdo’ ou ‘fracionamento’,
num sentido de fragmentacdo que vai muito além daquele que a associa
estritamente com ‘ruptura’ ou ‘quebra’. Trata-se de uma concepc¢éao bastante
ampla de fragmentacao, a partir da nogao de ‘fragmento’ vista, sobretudo,
‘como parte de um todo, pedaco, fracdo’ (HAESBAERT, 2013, p.40).

Sendo assim, a associagao entre o conceito de fragmentacdo de Haesbaert e
a compreensdao de Fonseca (2001) sobre a dinamica local conduz-nos a
compreensao de que, diante do contexto competitivo global, a fragmentagdo néao
decreta a ruptura dos locais incluidos no projeto de expansdo de uma determinada
empresa, mas sim, promove a sua integragcao ou inclusdo em outra légica. Ou seja,
uma vez que as acdes desenvolvidas em determinados locais estdo associadas aos
interesses globais, faz com que esse local seja qualificado como uma parte do todo.

Na compreensao da dialética globalizagao-fragmentacdo, Haesbaert (2013)
distingue dois tipos especificos de fragmentagdo: o primeiro é a fragmentacéo
“‘inclusiva ou integradora” que o autor exemplifica através das subcontratagdes,
terceirizagdes, trabalho temporario e a “deslocalizacdo” das empresas
transnacionais. Estas atividades tém relacdo com a légica competitiva global e
servem de mola propulsora para os processos globalizadores, principalmente no que
diz respeito as dinamicas econbmicas e tecnoldégicas. Ou seja, este tipo de
fragmentacao representa um ajuste entre as dindmicas particulares (muitas vezes
locais) e aquelas lideradas por agentes hegemonicos globais.

O segundo tipo €& a fragmentacdo “excludente ou desintegradora’,
representando movimentos que contrariam, reagem ou resistem aos processos

globalizadores. Esta versao foi subdividida pelo autor em duas perspectivas:



Uma, que constitui a contraface excludente, diretamente produzida pelos
processos de globalizagdo neoliberal, cujo modelo financeiro e tecnolégico
(especulativo e poupador de méao de obra) gera desemprego estrutural e
relega praticamente ao abandono extensas areas da periferia do planeta
(...); e outra, que inclui as reagdes ou resisténcias ao processo globalizador
hegemonico, especialmente nas esferas ideoldgica e cultural.
(HAESBAERT, 2013, p. 43).

Para ilustrar, o autor cita o exemplo dos movimentos fundamentalistas
islamicos e os nacionalismos, enquanto reagdes conservadoras, € 0s movimentos
contraglobalizadores, como o Férum Social Mundial, que representam as reagdes
progressistas. Embora as distingdes facilitem a compreensdo, o autor adverte que
esta separacdo aplica-se adequadamente a analise do tema, mas, na realidade,
estes processos concretizam-se de forma ambigua e complexa e, acrescentariamos,
€ abrangente a determinadas escalas.

O conceito de fragmentacdo interessa a ciéncia geografica em virtude da
dinamica espacial que |lhe é inerente e o produto dos processos de fragmentagéo
tem fundamento espacial. Através da observacdo e analise destes processos, €
possivel explicar a organizacdo da sociedade e funcionamento das dinamicas
politicas, econdmicas, socioculturais e ambientais no contexto competitivo global.
Desse modo, no campo da geografia, fragmentagcdo, nas muitas circunsténcias em
que é empregada, também denota pratica espacial.

Dada a sua relevancia nos ultimos anos, o termo esteve presente em diversas
analises, conforme demonstramos no quadro 04, elaborado a partir das
contribuicbes de Fonseca (2013). Esse autor ressalta que, do ponto de vista
epistemologico, a fragmentagcdo aparece associada a dois processos
interconectados: primeiro associado a abordagem pds-moderna, significando o
contraponto a racionalidade totalizante que marca a modernidade; e, segundo,
associa-se a criagao de novas disciplinas cientificas no século XIX. Apesar disso, a
auséncia de consenso sobre a utilizagdo do termo € marcante entre os gedgrafos
brasileiros, contudo, observamos que, no campo da geografia politica, o conceito
tem sido amplamente utilizado em referéncia as emancipacdes municipais, as vezes,

como sindbnimo de divisao.



Quadro 04 - Significados de fragmentag¢ao segundo a escala

FRAGMENTAGAO SIGNIFICADOS

Global Contraponto a globalizagdo enquanto etapa atual do processo de
expansao do capitalismo, sendo, portanto, sinbnimo de movimentos
nacionalistas, regionalistas e localistas que emergem contra a ordem
global que tende a homogeneizagéo.

Nacional | Associa-se a divisao territorial, quando esta resulta na criacdo de
novos paises por causa da auséncia de cooperacgao entre as diversas
instancias de poder.

Regional/ Significa trés processos distintos:

-Desigualdades regionais face ao processo de globalizagao;

Estadual | -Desintegracdo competitiva decorrente da livre acdo do mercado que
integra as areas prosperas e, ao mesmo tempo, desintegra, fragmenta

ESCALAS aquelas de menor desenvolvimento;

-Vinculado a divisdo do territério nacional para a criagdo de novos

estados.

Municipal | Presente nos estudos sobre o municipio, no campo da geografia
politica, entendida como sindnimo de emancipacdo e divisdo do
territorio. Além disso, aplica-se ao debate sobre as intencionalidades
e os resultados desse processo para o fortalecimento socioeconémico
e na oferta de servigos basicos.

Urbana Associa-se as diversas formas de uso e organizagido do solo urbano,
incluindo segregacdo, diversidade, divisdo, etc. geralmente nos
estudos de base politica e econdémica.

Fonte: Fonseca (2013, p.169-170).
Elaboragao: Lima (2015).

Em relagdo as emancipagdées municipais no Brasil, Fonseca (2013) opta pela
escrita do termo divisdo precedendo fragmentagao, unindo-os pelo simbolo (/) barra
(divisdo/fragmentacao). Esta op¢do denota a seguinte compreensdo: no momento
em que ocorre a emancipagao municipal e que é instituido um novo ente federado
no territério nacional, a divisdo € o termo indicado, contudo, as motivacdes, os
agentes e os desdobramentos decorrentes da emancipagdo podem configurar
processos de fragmentacdo, caso haja articulagdo direta entre o local e os
processos globais, nos termos da fragmentagdo inclusiva ou integradora de
Haesbaert (2013). Dessa maneira, 0 municipio seria uma parte do todo e, a
depender dos demais recursos do territorio, ancoraria a emergéncia de um tipo de
localismo verticalizado, cujas caracteristicas poderdo ser descritas pela analise da
realidade especifica. Sendo assim, a divisdo/fragmentacdo sinaliza trés

possibilidades:



a) A divisgo territorial para criagdo de um novo municipio, onde a esperanca
da populacdo é ampliada em decorréncia das possibilidades de adquirir bens e
servicos com maior facilidade, e de ampliar as politicas de insercdo social e de
justica espacial. Neste caso, prevalecem as politicas mais locais/regionais e menos
agdes competitivas globais.

b) A fragmentacgéo, pois, apés a emancipagao, o municipio torna-se mais livre
para atuar em diversas escalas, incluindo a internacional, através de politicas de
atracdo de investimentos lideradas por agentes municipais, permitindo que
empresarios estrangeiros adquiram grandes areas para instalagdo de um novo
empreendimento empresarial, aproveitando-se das vantagens oferecidas no
territorio; e

c) Um terceiro resultado caracterizado pela conjugacdo das duas
possibilidades.

Além disso, ressaltamos que estas trés possibilidades nem sempre ocorrem
como previsto na explicagcado anterior e que € possivel a existéncia de processos em
que se verifica a imbricagdo entre as alternativas destacadas. Do mesmo modo, vale
ressaltar que, com estes fundamentos, o conceito de fragmentagdo permite-nos
compreender a dindmica espacial para além dos processos que representam a
contraface da globalizag&do, por exemplo, através do conceito, também é possivel
caracterizar o tipo de localismo que emerge em determinados locais e mais
detidamente na escala do municipio.

Esta compreensdo, no campo da geografia politica, também conta com as
contribuicdes de Azevedo (2013), pois, ao avaliar as mudangas na configuragéo
espacial, com énfase na divisao territorial, em diferentes escalas, e a consequente
criacdo de novos espacgos politicos (paises, estados, municipios, etc.), o autor
assevera que fragmentacédo ndo deve ser posta como sindbnimo de divisdo. No dizer
desse autor, a emancipagao municipal “néo significa fragmentar, pois ndo se trata de
‘parte de um todo’, como o termo leva a crer; trata-se, na verdade, do ato de cortar
relagdes com um espacgo politico e criar outro, com a mesma autonomia politico-
administrativa” (AZEVEDO, 2013, p.61).

Esta posicédo traz em si dois esclarecimentos relevantes: primeiro, orienta a
aplicacao de divisdo ao invés de fragmentagdo, por se tratar de um termo cujo
significado se adéqua a situagdo em que sao criados novos espacgos politicos,

indicando que esta ndo € uma situagdo negativa, a priori. Segundo, é importante



lembrar que o local, apesar das influéncias externas, mantém as suas
especificidades que asseguram a tomada de decis&o e a defesa frente as tentativas
de orquestramento que possam se empreendidas por agentes estrangeiros.
Diferentes niveis de interesses tém gerado as emancipagdées no Brasil, e,
nestes processos, as formas anteriores ndo sdo destruidas, mas ressignificam o seu
conteudo e, assim, o que ha de fato € “a criagdo de uma nova forma, que comporta
nova funcéo, obtida pela divisdo”. Neste ponto, o autor critica a compreensao de
Santos, M. (2008), para quem a compartimentagdo do territério deve ser vista
através da fragmentagdo, argumentando que, nesse sentido, o termo supde
consideragdes aprioristicas indicando que o processo de divisao territorial deva ser
evitado.
Além de desconsiderar o poder como algo inerente as relagdes sociais e
que nado esta acima, mas entre nds, usar o termo fragmentagdo para os
processos de divisdo territorial em qualquer escala € desconsiderar o
préprio papel do espaco, isto &, aquele que pode servir tanto para

reprodugdo das desigualdades quanto também para combaté-las.
(AZEVEDO, 2013, p.65).

Esta compreensao é convergente com a apreciagéo de Castro (2013), pois, a
autora considera inadvertido utilizar o verbo fragmentar em analogia a dividir quando
se trata de divisdo do territério ou da sociedade. O ponto de partida da autora sao os
pilares do Estado-nagédo e, neste contexto, a divisdo possui uma funcionalidade
operativa, revelando muito sobre a relacdo da sociedade com seu espago € o
processo de construcido das escalas subnacionais.

O seu intuito € compor um modelo de andlise que identifique alguns
problemas presentes nas discussbes sobre as recentes divisbes politico-
administrativas no Brasil. Em tese, na escala do Estado-nacgao, a funcionalidade das
subdivisdes do territério, € um fenémeno histoérico, utilizado com a finalidade de
“‘estimular as forgas centripetas que garantem a integridade do poder central e
aquele da necessidade de afastar os condicionantes das forgas centrifugas que
promovem o risco da fragmentagédo do poder e do préprio territério” (CASTRO, 2013,
p.37).

Segundo a autora, no ambito da geografia politica, duas visdes se destacam:
uma enxerga a fragmentagc&o por um olhar mais socioldgico e a outra se aproxima
dos preceitos das ciéncias politicas e opta por divisdo. A primeira vé com

desconfianga as instituicdes estatais e a globalizagdo e, por isso, utiliza o termo



fragmentacdo para indicar os efeitos perversos do fendmeno de reparticdo do
territorio. A segunda adota o termo divisdo dos territorios, justificando que

Para a cidadania, divisdo é importante, pois territérios mais recortados
ajudam a configurar espagos politicos mais ativos. Além disso, tomando-se
como premissa que a democracia requer espagos de debate, participacéo e
deliberagéo, quanto maior a divisdo formal do territério, mais eficiente pode
ser a construgao da escala politica (CASTRO, 2013, p.47).

Logo, a opg¢ao da autora pelo conceito de divisdo ao invés de fragmentagao
ressalta os elementos fundamentais da geografia politica no que concerne a
dialética sociedade-Estado. Além disso, sua opcgao reflete um posicionamento
coerente quanto as emancipag¢des de novos municipios no Brasil, ao propor que o
fendmeno é especifico e que as consequéncias devem ser analisadas caso a caso,
a fim de desconstruirmos a ideia de que a criagcdo de novos espacgos politicos é
desvantagem para o territdrio nacional e sua populagéo.

Tanto Azevedo (2013) quanto Castro (2013) encerram as discussdes ao ato
de criar ou ndo novos espacos politicos e, assim, fazem a opcéao pelo termo divisdo.
Desta forma, ambos nao contemplam as implicagdes dos processos de
fragmentacdo. Por sua vez, Fonseca (2013) ultrapassa esse limite e ressalta que
divisdo pode gerar ou nao fragmentacéao, seja inclusiva ou excludente no ambito do
federalismo e do contexto competitivo global.

Os fundamentos tedricos fornecidos pelas abordagens de Haesbaert (2013),
Fonseca (2013), Azevedo (2013) e Castro (2013), séo basilares para a interpretagao
da realidade apresentada pelo municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA. Desta
forma, a reflexdo tende ao ajustamento, pois o conceito de fragmentagao possibilita
enxergamos o fenbmeno do localismo (sera discutido no proximo capitulo) diante do
contexto da globalizagado e no ambito do territério nacional.

Estas interpretacdes sao valiosas por demonstrarem qual a escala especifica
de diferenciacdo do espaco que referenciamos no trabalho, pois acrescentam a
interpretacdo da fragmentac&o na escala global a criagdo de novos entes federados
locais, como um elemento de distingdo no ambito nacional. Assim, a nossa reflexao
propde aproximarmo-nos da proposta de Fonseca (2013) ao afirmar que as
emancipagdes podem ou nao gerar fragmentacdo. Dispensar atengdo a este
aspecto permite ao geografo politico explicar e propor alternativas para os processos

fragmentadores que Castro (2013) compreende como negativos. Somente a partir



do reconhecimento e compreensao de como estas situacdes ocorrem é que nossas
pesquisas terdo os rebatimentos esperados no tocante a relagao territorio, Estado e

sociedade.



CAPITULO 2 - EXPANSAO DA AGRICULTURA E O MUNICIPIO DE LUIiS
EDUARDO MAGALHAES/BA: CONDICIONANTES NACIONAIS E LOCAIS

O municipio de Luis Eduardo Magalhaes sera discutido neste capitulo como
referéncia para a emergéncia de localismo no Brasil. Neste intento, a organizagao
prevé a sequéncia cronologica das condicionantes e dos processos que contribuiram
para a producdo das especificidades de LEM. Assim, avaliamos o processo de
ocupacgao dos cerrados brasileiros como uma condicionante da formacgao politica e
econbmica do oeste da Bahia, onde o referido municipio esta localizado e, para
tanto, recorremos aos estudos de Santos, M. (2011), Alves (2005), Rukert (2003),
Oliveira (2008), Elias (2006), Souza e Thomaz Jr (2012), Oliveira (2015) e Santos, C.
(2007). Desta forma, compreendemos que o processo de expansao da agricultura
moderna pelo cerrado brasileiro contribuiu para a conformag¢do do grupo de agentes
que liderou a emergéncia do ambiente localista em Luis Eduardo Magalh&es/BA.

Em seguida, debatemos a continuidade e atualidade do processo por
intermédio da criacdo da unidade de planejamento do governo federal, denominada
MATOPIBA®, com vistas para a possibilidade de centralidade do municipio neste
contexto. Desta forma, compreendemos que o0 processo de expansao da agricultura
cientifica no pais alcangou areas da Amazénia e continua assentada nos preceitos
que respondem satisfatoriamente aos agentes hegemobnicos e aos processos
globais, caracterizando, portanto, a internacionalizagdo do espago agrario nacional,
a concentragao de terras, os privilégios dos grandes produtores e a pressao sobre a
natureza mesmo em biomas considerados importantes para o equilibrio ambiental
do planeta.

Na ultima secao, discutimos a trajetéria do federalismo brasileiro, destacando
as mudancas em relagdo as atribuicbes do municipio, o movimento centralizagao-
descentralizacdo e as inovacgodes institucionais da década de 1980. Desta forma
compreendemos que diante do processo de descentralizacdo e do contexto
competitivo global, os municipios podem tornar-se competitivos ou priorizar as
iniciativas de cooperacdo e desenvolvimento socioeconémico condizente com as
expectativas de sua populagdo, ou buscar conciliar estas duas perspectivas:

competicao global/nacional/regional e inclusdo sécio-espacial.

® Nome atribuido & unidade de planejamento que abrange parte do Maranhao (MA), Tocantins (TO),
Piaui (PI) e Bahia (BA). Juntando a sigla dos quatro estados, formou-se MATOPIBA.



2.1 Situando o municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA no contexto de

ocupacao do cerrado brasileiro

Originalmente, o que chamamos cerrado corresponde a porgéao do territério
brasileiro constituida por um conjunto de vida vegetal e animal bastante peculiar.
Com 2.036.448 km? de extensdo (20% do territorio), o cerrado abrange os estados
de Goias, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Tocantins, Bahia, Mato
Grosso, Sao Paulo, Parana, Piaui e o Distrito Federal, como mostra o mapa 2 a

seqguir.

Mapa 02 - Area de predominancia do bioma cerrado
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Fonte: Santos, C. (2007).

De acordo com Aziz Ab’Saber (2003), o clima do cerrado ¢é

predominantemente tropical, caracterizado por duas estagcdes bem definidas: seca



durante o inverno e verao chuvoso, apresentando temperaturas minimas que variam
entre 20° e 22° e maximas entre 24° e 26°. Quanto a hidrografia, o autor afirma que
as drenagens sao perenes para os cursos d’agua principais e secundarios. Os
mananciais subterraneos refletem a sazonalidade do clima tropical, sofrendo
variagdes de 1,5m a 4m durante a estacdo seca, periodo em que também se
verificam fortes deficiéncias de umidade do ar.

A paisagem do cerrado sugere certa homogeneidade em relagado a disposigao
da vegetacao, porém a proposta de Conti e Furlan (2008) indica a existéncia de um
mosaico composto por vegetagao rasteira, intercalada por arbustos e arbustivo
conhecidos por seus troncos tortuosos (fotografia 02). Isso significa que, apesar de
supor homogeneidade florestal, por exemplo, o cerrado possui variagdes na
disposi¢cédo da vegetagao: campo limpo, campo sujo, campo cerrado, cerrado senso
estrito e cerradao, diferenciagcbes que incidem sobre o tamanho das arvores e
densidade da floresta. Em relagdo ao relevo, nesta area ocorre a maior massividade
e extensividade de planaltos no Brasil, onde “planaltos sedimentares cedem lugar,
quase sem solugdo de continuidade, a planaltos de estruturas mais complexas,
nivelados por velhos aplainamentos de cimeira, formando o grande Planalto
Central.” (AB’'SABER, 2003, p.122)

Fotografia 02 - Paisagem natural do cerrado - 2015

T

Fonte: Rui Rezende (2015).




O IBGE (2004) adverte que o cerrado € uma area rica em biodiversidade,
sendo composta por espécies de vegetais endémicas, a exemplo da barriguda, do
ip€, da palmeira, da bromélia; e de animais como lobo-guara, oncga-parda,
tamandua-bandeira, arara-canidé, dentre outras. Na fotografia 03, ilustramos
algumas das espécies animais e vegetais que caracterizam o cerrado que, ao longo
do tempo, vem sofrendo um gradativo processo de desflorestamento, iniciado na
segunda metade do século XX, em virtude do desenvolvimento e expansdo das
atividades agropecuarias. Nas palavras de Conti e Frulan (2008, p.179), “hoje,
extensas areas de cerrado do Brasil central estdo ocupadas com a producdo de
graos, principalmente a soja”.

As transformacdes do cerrado estao relacionadas a politica governamental de
incentivo a modernizagao e expansao da agricultura, desde a imigragao de europeus
para o pais, destinada a colonizagao da regiao Sul (Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana). Dentre outras consequéncias, esta iniciativa foi um dos fatores
responsavel por diferenciar o sul do pais das demais regides, em razdo da forma
como os alemaes, italianos e japoneses praticavam a agricultura em seus paises de

origem e que foi transferida para o Brasil.

Fotografia 03 — Biodiversidade do cerrado - 2015




Desta forma, entendemos que se constitui no pais um grupo social chamado
de produtores sulistas, dispostos a investir na aquisicdo de terras, recorrer as
politicas de incentivo, adotar a organizagao empresarial, tornar a propriedade rural
uma empresa, contratar linhas de créditos para investir em tecnologias, e ampliar,

constantemente, as areas de producédo. De acordo com Alves (2005),

Nao foi aleatéria, entretanto, a escolha de tal grupo para comandar a
ocupagao das terras do que viria a ser a fronteira agricola, mas fazia parte
da estratégia de reforgar um modelo econémico sustentado na produgao de
commodities agricolas para exportagdo. Tal modelo se tornaria viavel
adotando dois conjuntos de diretrizes em articulagdo: a) incorporagédo de
novas areas, a serem ocupadas mantendo o sentido de produzir para o
mercado externo; b) concentracdo da propriedade da terra nas antigas
areas de ocupacao, na propria regido Sul do Brasil, para comegar por la o
processo de modernizagédo agropecuaria (p.49).

Assim, podemos considerar que a existéncia de um grupo social distinto, a
tendéncia ao cooperativismo, os incentivos estatais e as demandas do mercado
externo deram suporte a expansao da agricultura e a consequente transformagao do
cerrado, conforme fotografia n°® 04. A produg¢do, de modo geral, caracteriza-se por
pouca diversificagdo (quase monoculturas). Ela se destina, em parte, ao
abastecimento externo, conta com o incremento de tecnologias modernas a exemplo
de maquinarios, herbicidas, fertilizantes, exige especializagdo da mé&o de obra,
ocupa grandes extensdes e fundamenta-se em moderno sistema de organizagéo
analogo a uma empresa/industria.

Estas caracteristicas permitem a utilizagdo dos seguintes termos: agricultura
cientifica globalizada, agroindustria, agricultura empresarial, agronegocio, etc. Em
sintese, conforme o entendimento de Souza e Thomaz Jr (2012) em relagdo ao
agronegocio, esta expressao designa a pratica de um conjunto de atividades no
espaco agrario brasileiro, em torno das quais se constroem discursos favoraveis a
hegemonia da elite patronal agroindustrial. Para Santos, M. (2011), a agricultura
cientifica globalizada € uma alusao a referéncia planetaria adquirida pela agricultura,
sob a influéncia das leis que regem a produgdo econdmica internacional. A
combinagao entre as duas caracterizagdes resultou no rapido e intenso processo de
deslocamento populacional e exploracao do cerrado no Centro-Oeste e, de 13, novas

areas fronteiricas foram incorporadas, como foi o caso do oeste da Bahia.



Fotografia 04 — A transformagéao do cerrado através da agricultura moderna - 2015

Fonte: Rui eznde15)

Logo, a reflexdo sobre o cerrado brasileiro deve considerar, além dos fatores
fisiograficos, a sua incorporagéo ao moderno sistema de produgéo agricola. Ou seja,
o cerrado compreende a area de expansdo do agronegocio, praticado
principalmente por sulistas, em torno da qual se constroem discursos hegeménicos
atrelando esta atividade ao desenvolvimento, quando, na verdade, o crescimento
econdmico é perceptivel, mas tem sido desacompanhado da efetivagdo dos ganhos
sociais.

De acordo com a bibliografia sobre o assunto, este processo ocorreu em
etapas. Tomando a expansao da produgao de trigo no Brasil como exemplo, Ruckert
(2003) explica este processo a partir de trés fases: a primeira ocorreu entre 1933 e
1955, com a emergéncia do Estado burgués baseado no nacional-capitalismo, no
qual a urbanizagcdo e o consequente aumento da demanda por alimentos, em
conjunto com a politica de fomento a diversificagcdo da produgdo agricola e a
criagdo, ampliagao e integracdo do mercado, impulsionaram a expansao do cultivo
de trigo; entre 1956 e 1967, na segunda etapa, o autor destaca a criagdo do plano
nacional de expansao econbmica da ftriticultura em resposta ao impacto da
importagcédo do trigo, além dos incentivos governamentais a exportacdo de produtos

agricolas através da criagdo da Coordenacédo Nacional de Créditos Rurais. Assim,



verificamos a énfase dada a internacionalizacdo da economia motivada pelos ideais
desenvolvimentistas.

Na terceira etapa (1974-1979), o autor reitera a inser¢ao do Brasil na Divisao
Internacional do Trabalho - DIT - mediante estratégias governamentais destinadas a
tornar o pais um fornecedor de matérias-primas. Neste contexto, “o Estado brasileiro
passa a interferir na determinagao das condi¢cdes de produgao e de troca em escala
mundial” na medida em que elabora politicas internas e externas, contemplando a
producdo e as trocas internacionais (RUCKERT, 2003, p.37). Ao mesmo tempo, o
“Estado atua, também, diretamente, como agente econdmico particular, que interfere
na producdo, na pesquisa, no comeércio, no transporte ou no crédito através das
empresas e instituicdes que ele controla”. (BERTRAND, 1987, op cit, RUCKERT,
2003, p. 37).

As agdes do Estado e governos que influenciaram a expansao da agricultura
e, consequentemente, a ocupacdo do cerrado vao além. Com base em Campos
(2012) e Oliveira, F. (2008), elaboramos o quadro 05 na tentativa de identificar e
expressar o papel de agente indutor exercido pelo Estado na segunda metade do
século XX. Igualmente importante foi a participagdo de cooperativas, neste
processo, mais especificamente do Sistema Coopercotia.

De acordo com Oliveira, F. (2008), esta cooperativa, apos a publicagdo do
decreto 59/1966, passou a ter a responsabilidade de selecionar as familias
interessadas em migrar para as novas fronteiras agricolas com o intuito de trabalhar
com a agricultura moderna. As familias e individuos contemplados recebiam os
chamados condominios rurais, que consistiam em areas de terra destinadas a
producao e a moradia do agricultor.

Também merece destaque o acordo firmado entre Brasil e Japao visando o
aumento no volume da producado, com a finalidade de abastecimento do mercado
externo, sobretudo o estado japonés, pois este, a época, enfrentava dificuldade de
atender a necessidade do mercado interno. Assim, por intermédio do Programa
Nipo-brasileiro de Cooperagao para o Desenvolvimento do Cerrado (PRODECER) 1,
2 e 3, muitas familias de origem gaucha, paranaense, paulista e catarinense
migraram para as areas do cerrado, promovendo o0 avango da atividade agricola no
interior do Brasil. De acordo com a Companhia de Promogéo Agricola (CAMPO), o

PRODECER é um programa ligado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e



Abastecimento (MAPA) e tem, dentre outros, o objetivo de promover o

desenvolvimento regional do cerrado.

Quadro 05 - Politicas de incentivo a ocupagao do cerrado — 1965-1975

ANO’

POLITICAS / MEDIDAS

CAMPOS

1965

O Sistema Nacional de Crédito Rural visara dar suporte a modernizagao
da agricultura, no tocante & compra de maquinas, equipamentos e demais
insumos.

1968

Adogao do sistema de minidesvalorizagdo, um sistema cambial que
comporta o reajuste periédico de acordo com reajustes externos a fim de
manter o pais competitivo no cenario internacional.

1969

Subsidios a exportagao, através da isengao de impostos, destacando-se
a liberacado das taxas dos insumos da produgado de produtos destinados
ao mercado externo.

1972

O Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) | do Periodo Militar. Visava
a consolidagao do Brasil entre as nagdes desenvolvidas por intermédio do
elevado crescimento anual do Produto Interno Bruto — PIB.

1973

A criagdo do sistema EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria).

1975

O Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) Il do Periodo Militar.
Buscava superar a crise internacional, provocada pelo Primeiro Choque
do Petréleo, mantendo o crescimento econdmico acelerado.

OLIVEIRA

1966

A Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM).
Incentivou a expansao da pecuaria que também alcangou o cerrado.

1966

O sistema cotiano de cooperativas (COOPERCOTIA) instituido pelo
decreto 59/1966°%. A cooperativa foi obrigada a subdividir-se em
cooperativas menores e, assim, passou a atuar na produgédo de soja na
regiao de Barreiras, no oeste do estado da Bahia.

1970

Criagéo do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA),
responsavel por implementar projetos de colonizagdo oficiais e
particulares na regidao Centro-oeste. Esses projetos impulsionaram o
surgimento de cidades como Sinop, Colider, Sorriso, Nova Matum, etc.

1974

Criagdo do Programa Nipo-brasileiro de Cooperagdo para o
Desenvolvimento do Cerrado (PRODECER).

1975

Criagdo do POLOCENTRO - voltado para a expansao da cultura de gréaos
(soja e arroz) no cerrado do Brasil central.

1975

O PRO-ALCOOL promoveu a expansao das areas do cultivo de cana-de-
agucar. Atualmente ela ocupa areas da regido Sudeste, do estado de
Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Fonte: Campos (s/d) e Oliveira, F. (2008).

Elaboragao: Lima (2015).

’ Destacamos o ano de criacdo dos programas e/ou instituigdes.
® Utilizamos informagdes adicionais obtidas junto a Associagao Brasileira da Batata, disponiveis em

seu endereco eletronico.



Na tabela 02, podemos observar o quanto o PRODECER mostrou-se eficiente
dado o numero de municipios contemplados, de familias beneficiadas e volume da

producéo.

Tabela 02 - Ocupacao do cerrado via PRODECER - 1974-1995

PRODECER | | PRODECERII | PRODECERIII
N° de municipios 03 17 02
N° de familias 133 545 80
Area (mil hectares) 64,3 205,7 80
Investimento 60 375 138
(milhoes U$)
Empregos (mil) 13 45 2040
Producgéo atual 120,2 396,6 133,4
(mil/toneladas)

Fonte: Companhia de Promogao Agricola — CAMPO.
Elaboragéo: Lima (2015).

Neste sentido, destacamos que a regidao oeste da Bahia tornou-se uma
fronteira agricola por intermédio do PRODECER II, quando o programa ultrapassou
os limites do estado de Minas Gerais alcangando a Bahia, Goias e o Mato Grosso.
Segundo Elias (2006), esta foi a primeira area do Nordeste a se associar aos
processos de difusdo da producgéao intensiva de soja, “nestas areas sao visiveis as
reestruturagcdes da producio e do territdrio, com inumeras consequéncias sobre os
elementos sociais e técnicos da estrutura agraria” (ELIAS, 2006, p.33).

Analisando a formagao territorial do oeste da Bahia, numa perspectiva
histérica, Oliveira, M. (2015, p.46), demonstrou que, durante trés séculos, esta
regido esteve reservada aos interesses de ocupagao futura. A autora afirma que,
anterior a chegada da agricultura moderna, a descoberta do Rio Sao Francisco, a
instalagdo das primeiras fazendas de gado, as incursdes, a interiorizacdo das
missdes jesuiticas, a abertura de vias e a descoberta de minérios motivaram a
ocupacdo do espaco. Porém, a chegada dos sulistas, estimulados pelos incentivos
estatais, de fato representa um divisor de aguas.

A inser¢cao da regidao no circuito do agronegécio promoveu transformacoes

significativas na dinamica politica e econdmica regional. Conforme explica a autora,



a construgdo da hegemonia de uma nova classe constituida pelo grupo social

denominado sulista € uma delas, pois,

Este “novo” grupo além de garantir a condicdo econdmica de prestigio tem
ocupado, num periodo mais recente, os espacgos de lideranga politica, locais
e regionais, tanto preenchendo cargos eletivos e/ou garantindo apoio de
politicos locais para os seus projetos — particularmente ligados a produgéo e
exportacdo de graos. Ha a suposigdo de que no oeste observa-se a
tentativa de conformagédo de uma nova hegemonia, ndo sob a lideranga de
baianos ou “oestinos”, mas de classes ligadas a agricultura modernizada.
(OLIVEIRA, M. 2015 p.74)

Em concordancia, consideramos esse grupo como agentes indutores da
insercdo da agricultura moderna nas areas de cerrado, assim como o capital, o
Estado e as cooperativas. Na Bahia, dado o historico processo de formacado do
oeste, ligado a ideia de “esquecimento”, este grupo encontrou, além de condi¢des
naturais favoraveis, a possibilidade de agir como protagonista da politica regional e
local. Nutridos destes impulsos, estes agentes estiveram a frente das agdes que
culminaram na criagdo de um dos mais recentes municipios brasileiros, localizado
nao por acaso no oeste da Bahia, onde a ideia de territorio esquecido perdurou até
1980.

Neste sentido, Santos, C. (2007), refletindo sobe a modernizagdo do oeste
acrescenta que a chegada dos produtores individuais e empresas com tradigao
agricola levou o governo da Bahia a repensar a sua atuagdo na regido, por isso,
surgiu o Programa de Ocupacédo do Oeste. Para o autor, este processo caracteriza-
se por um forte viés excludente, desigual e parcial e pela acentuagdo das
desigualdades no uso da terra. (SANTOS, C., 2007, p.125). Neste novo espaco
agricola, concretizou-se a modernizagdo conservadora, estimulando conflitos
econdémicos e culturais, como os que ocorrem no municipio de Luis Eduardo
Magalhaes, entre “Gauchos” e politicos locais ligados aos movimentos sociais.

Desta forma, acreditamos ser possivel compreender que o municipio de Luis
Eduardo Magalhdes/BA inseriu-se no processo de modernizagado agricola brasileiro
sob forte incentivo do capital estrangeiro e indugéo do Estado através de politicas e
acdes. A incorporacdo do oeste baiano, como todo, e da area que atualmente
compreende o referido municipio, despertou o interesse das classes produtoras e,

por isso, faz parte de um processo mais abrangente que se diferenciou na regido em



funcdo do historico politico estadual, marcado pela auséncia de politicas territoriais,
conforme afirma Oliveira, M. (2015).

A nova fronteira agricola do cerrado baiano tem caracteristicas especificas,
como o forte apelo a migragao, conforme evidenciado por Santos, C. (2007). Dentre
elas, destacamos o anuncio de venda das extensas areas de terra em jornais de
circulagado nacional, a liberdade da agado dos novos agentes em razdo da auséncia
de regulagao do processo de negociagao de terras e as respostas favoraveis dadas
pelo estado da Bahia na medida das necessidades dos produtores. Isso se configura
como uma confluéncia entre os interesses responsavel por construir uma atmosfera
devidamente adequada a processos politicos e econdmicos tdo distintos conforme
avaliagao do capitulo vindouro.

E preciso levarmos em conta que, apesar de o processo de reestruturacao
capitalista exercer um papel importante nas transformagdes do espago agrario
brasileiro, ndo devemos pensar em acdes meramente orquestradas. Os locais tém
demonstrado cada vez mais a sua capacidade de decisao e integragao diante das
forgas globais, conforme discutimos no primeiro capitulo. Nas palavras de Fonseca
(2001), “o lugar ndo & amorfo” e isso significa que os locais tanto podem se
comportar de forma favoravel, como poderiam se posicionar contrarios as investidas
do capital. Por isso, recomendamos uma leitura cautelosa sobre os estudos que
atribuem plenos poderes apenas a escala global, pois, ao procederem desta forma,
nao contemplam o papel decisivo dos agentes locais/regionais, 0s quais, no caso da
ocupacao do cerrado baiano, e, principalmente no municipio de Luis Eduardo
Magalh&es, foram um diferencial para a constru¢do da dinédmica localista. Ou seja,
as agdes nao sao apenas do global ao local, mas, também, do local a partir de sua
integracdo ao global. H4 uma dialética global/local e, por isso, a necessidade de

valorizag&do das multiplas escalas.



2.1.1 O panorama atual a partir da criagao do MATOPIBA

A criacdo do MATOPIBA é compreendida na pesquisa como o mais recente
desdobramento espacial do processo de ocupacdo do cerrado. Neste contexto,
observamos a manutengdo das peculiaridades da agricultura cientifica globalizada,
dentre elas o papel indutivo do governo, o conservadorismo politico e econémico
que beneficia o latifundio, favorece a auséncia de obrigacdo com relagdo a
preservacido ambiental e a reproducdo de relagcdes de trabalho que propicia,
também, a concentracéo de renda.

A tematica foi incluida no trabalho apds a realizagdo do ultimo trabalho de
campo, pois, nos chamou bastante atencao o fato de o MATOPIBA estar presente
nos discursos de abertura da 112 Bahia Farm Show (junho/2015), nas falas dos
entrevistados bem como na imprensa. O conteudo subliminar revelava a tentativa de
aproximagéao entre o municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA e a nova unidade de
planejamento do governo federal. Porém, antes de demonstrarmos as evidéncias
disso, é necessario compreendermos o que significa o MATOPIBA.

A expressdo surgiu em 2010, referenciando os estados que compdem a
ultima fronteira agricola do cerrado nas regiées Norte e Nordeste do Brasil. Assim, o
termo é resultante da primeira silaba do nome dos estados do Maranh&o, Tocantins,
Piaui e Bahia e denomina a unidade de planejamento ou area de abrangéncia da
politica de desenvolvimento econdmico instituida pelo governo federal. A partir de
2012, o MATOPIBA passou a ser tema de reportagens e debates nos orgaos do
governo, especialmente na EMPRAPA e Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (INCRA). Politicos e produtores também se interessaram pelo
assunto.

Em setembro de 2014, a EMBRAPA, em conjunto com o INCRA, por
intermédio do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), apresentou oficialmente
aos oOrgaos competentes os resultados do estudo realizado pelo Grupo de
Inteligéncia Territorial Estratégica (GITE) responsavel pela delimitagédo territorial da
politica que abrange o sul e nordeste do Maranhdo, o estado do Tocantins, o
sudoeste do Piaui e oeste da Bahia, conforme demonstra o mapa 03.



Mapa 03 - Delimitagdo do MATOPIBA - 2015
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Fonte: EMBRAPA (2015).

Para delimitar a unidade de planejamento, os técnicos do GITE adotaram trés
critérios interdependentes: primeiro, a area de incidéncia do cerrado nos referidos
estados, em seguida, as microrregides econdmicas do IBGE, e, por fim, os limites
municipais.

De acordo com os relatérios do GITE que € formado por técnicos da
EMBRAPA e do INCRA, enquanto o projeto estava sob a responsabilidade do MDA,
0 objetivo era a elaboragdo de um plano de agéo voltado a agricultura familiar e a
reforma agraria, por tratar-se de uma questdo prioritaria nesta regiao do pais.

Entretanto, em 06 de maio de 2015, através do decreto N° 8.447, a presidéncia da



Republica dispés sobre a criagdo do comité gestor do MATOPIBA, no qual esta
prevista a elaboragdo de um plano de Desenvolvimento Agropecuario.

Observa-se, portanto, divergéncias entre os estudos do GITE e o referido
decreto: afinal, a unidade de planejamento prevé o desenvolvimento econdmico ou a
reforma agraria na area de abrangéncia do MATOPIBA? A segunda contradi¢gdo: o
decreto N° 8.447 definiu que cabe ao MAPA a definicio do Plano de
Desenvolvimento Agropecuario, desta forma, € previsivel a redefinicdo das
prioridades em virtude da pasta e das atribuicbes que cada ministério dispde.
Assim, em maio de 2015, a ministra Katia Abreu (MAPA) deu inicio a caravana de
apresentacdo do plano de desenvolvimento do MATOPIBA em varios estados,
especialmente em feiras ligadas ao agronegécio e reunides com os politicos e
produtores.

Neste contexto, consideramos relevante explicitar algumas das distingdes
entre os dois ministérios, a fim de avaliarmos o sentido desta mudanga nos planos
do governo. Para tanto, o quadro 06 apresenta as caracteristicas e objetivos dos

dois ministérios.

Quadro 06 - Atribuicdes do MDA e do MAPA - 2015

MDA MAPA
Da natureza e competéncia Da estrutura organizacional®
| - Reforma agraria; | - Orgdo de Assisténcia ao Ministro de

Estado (ex: Secretaria de gestao estratégica);
Il - Promogdo do desenvolvimento

sustentavel do segmento rural constituido pelos Il - Orgdos especificos singulares (ex:

agricultores familiares; Secretaria de Relagdes Internacionais do

Agronegécio);

Il - Identificagdo, reconhecimento,

delimitacdo, demarcagao e titulacdo das terras Il - Unidades descentralizadas (ex:
ocupadas pelos remanescentes das | Comissdo Executiva do Plano da Lavoura
comunidades dos quilombos. Cacaueira);

IV- Sociedades de economia Mista (ex:
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais).

Fonte: MDA e MAPA (2015).
Elaborag&o: Lima (2015).

° A fim de zelar pela clareza das informacdes, ressaltamos que n3o citamos todos os eixos da
estrutura organizacional do MAPA.



Em sintese, diante das informag¢des do quadro 06, podemos concluir que o
MDA cuida das demandas dos agricultores familiares e o MAPA responde pelas
questdes do agronegdcio, ou seja, os dois ministérios sdo postos em diregdes
antagébnicas pelo governo.

Diante do exposto, conclui-se que o MAPA promovera no MATOPIBA
‘politicas  publicas voltadas ao desenvolvimento econdmico sustentavel
fundamentado nas atividades agricolas e pecuarias que resultem na melhoria da
qualidade de vida da populagao” (BRASIL, 2015). Assim “O Estado [mais uma vez]
atuou no sentido de estimular esses setores competitivos, deixando praticamente
abandonadas as culturas que se tém constituido, historicamente, na alimentagao
basica dos trabalhadores brasileiros” (OLIVEIRA, 2008, p.516). Afinal, as diretrizes
estabelecidas para o MATOPIBA sao:

a) Desenvolvimento e aumento da eficiéncia da infraestrutura logistica relativa
as atividades agricolas e pecuarias;

b) Apoio a inovagao e ao desenvolvimento tecnoldgico voltados as atividades
agricolas e pecuarias;

c) Ampliacao e fortalecimento da classe média no setor rural, por meio da
implementagdo de instrumentos de mobilidade social que promovam a melhoria da
renda, do emprego e da qualificagdo profissional de produtores rurais (BRASIL,
2015).

Avaliando as instrugcdes do MATOPIBA, torna-se salutar, ainda que de forma
preliminar, uma vez que o processo encontra-se na fase inicial, refletir sobre a
fragmentacdo conforme explanagao realizada no primeiro capitulo. Assim, inferimos
que, caso sejam praticadas as acgodes listadas acima, a unidade de planejamento do
governo federal podera promover o processo de fragmentagdo inclusiva ou
integradora, em conformidade com a compreensdo de Haesbaert (2013). Sendo
assim, ao potencializar a eficiéncia do sistema de transporte, apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico e fortalecer a classe média, o governo impulsionara a
aproximacgao entre este espago e o contexto competitivo global, ou seja, estara
ajustando a dinamica particular dos processos liderados por agentes hegemonicos
que atuam internacionalmente.

Quanto a relagéo entre o municipio de Luis Eduardo Magalhdes e a unidade
de planejamento do governo federal, em entrevista, um dos agentes do municipio

fez a seguinte afirmacao:



Nés estamos na area de abrangéncia da regido do MATOPIBA, que é uma
regido onde, naturalmente, o centro de tudo isso vai ser Luis Eduardo
Magalhaes, e vai ser, assim queira. Entdo o que nés temos que fazer é
[investir] em mais logistica de comunicacéo (...). Aqui se faz uma coisa que
é muito importante, a gente faz acontecer.

Do mesmo modo, um segundo entrevistado ressaltou: “independente do
cenario econdmico, nos estamos fazendo um trabalho a longo prazo, pensando na
construgdo do MATOPIBA, que é essa nova fronteira agricola do pais”. Estes
posicionamentos expressam os interesses e a forte articulagcéo politica caracteristica
dos agentes politicos e econémicos de LEM/BA, desta feita visando a centralidade
do municipio da unidade de planejamento do governo federal. Assim, os agentes
locais conformam um grupo com representatividade politica visibilizada pela
existéncia de um significativo numero de associagdes de classes bastante atuantes
em nivel local, regional e nacional, através das parcerias e pela congruéncia entre
interesses politicos e econdmicos. A titulo de exemplo, esses agentes receberam
duas visitas da ministra de Estado, Katia Abreu, em um més, como demonstram as
figuras 03 e 04.

Figura 03 - Ministra Katia Abreu em LEM/BA - maio/2015

Desenvaolvimento

Ministra lanca Plano Matopiba na
Bahia

Evento ocorrera no municipio de Luis Eduardo Magalhaes

A ministra Katia Abreu (Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) lancara o Plano de
Desenvolvimento Agropecuario do Matopiba, &s 9h desta sexta-feira (15), em Luis Eduardo
Magalhdes (BA). O evento ocarrera no Centro de Coordenacdo Regional do Senar Senadora
Katia Abreu. Formada por partes do Maranh3o, Tocantins, Piaui e Bahia, a regido € uma das
principais areas do mundo em expansao na producdo de graos.

Fonte: MAPA.



Figura 04 - Ministra Katia Abreu em LEM/BA - junho/2015

Agropauta

Katia Abreu visita Bahia Farm Show
2015, em Luis Eduardo Magalh&aes
(BA), nesta 63-feira (9)

atia Abreu (Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) visita nesta sexta-feira (5) a Bahia
Farm 015 — Feira de Tecnologia Agricola e Negdcios, no municipio de Luis Eduardo
IMagalhdes. no oeste baiano. A previsdo & que ela chegue ao local por volta das 10h30 e fique até
as 14h30. Katia Abreu conhecera as instalaces da feira — maior vitrine do agronegocio do
Norte/Nordeste do Brasil e hoje uma das trés maiores do pais em volume de negdécios — e
conversara com produtores rurais sobre o Plano Agricola e Pecuario 2015/2016, langado nessa
terca-feira (2), no Palacio do Planalto.

Fonte: MAPA

Assim, concluimos que a criagdo da Unidade de Planejamento e o Plano de
Desenvolvimento Econémico do MATOPIBA representa a continuidade do processo
de ocupacao do cerrado brasileiro. As a¢des do Estado permanecem conservadoras
na medida em que a abertura dessa nova fronteira agricola exerce forte pressao
sobre a Amazobnia Legal, oferecendo riscos a preservagdo de todo ecossistema
amazébnico. Além disso, neste processo, tém-se destacado os interesses e a
atuacao de agentes politicos e econdmicos de LEM, de modo que ja & possivel

prever rebatimentos desta politica no municipio.

2.3 O federalismo brasileiro e o municipio.

O tema federalismo brasileiro tem sido amplamente discutido na literatura
cientifica, sobretudo pela ciéncia politica. Esta € uma discussdo também presente no
ambito da geografia por tratar-se da maneira pela qual o poder distribui-se no
territorio nacional. Estes estudos, costumeiramente, destacam os desafios
decorrentes da instauragdo do modelo federativo no Brasil, o frequente movimento
centralizagdo-descentralizagdo e o papel dos entes federados dentro desse arranjo.
Discutirmos essas questbes € relevante em virtude da necessidade de
compreendermos o impacto da trajetdria federalista sobre o municipio. Por isso, a

énfase sera dada ao contexto de inovagdes institucionais da década de 1980,



quando um conjunto de novidades incidiu sobre o municipio a partir da definicdo
deste como ente federado.

O federalismo brasileiro foi instaurado juntamente com a Republica (1889),
em substituicdo ao Império, baseado no modelo norte-americano. Porém, desde o
inicio, a tarefa de unir a diversidade que compunha o territério nacional tornou-se um
enorme desafio com implicagdes no atual contexto. Para Oliveira (1995), a tentativa
de aproximagao com o modelo americano nio viabilizou a obtencdo dos mesmos
resultados verificados com a criacdo dos Estados Unidos da América, uma vez que
as condigdes politicas eram muito distintas. Nas palavras do autor, “as diferencas
entre a federagcdo-modelo e seus clones [incluindo também a América Espanhola]
eram abissais” (OLIVEIRA, 1995, p. 77).

No Brasil ocorreu a substituicdo do Império sem desacomodar as fortalecidas
elites regionais, os debates foram incipientes e os estados n&o foram motivados a
adotar o modelo, ao contrario do ocorrido na América do Norte. Por isso, segundo o
autor, estabeleceu-se um paradoxo cujo ponto principal foi a manutengéo do poder
das oligarquias regionais, que permaneceu inalterado até 1930. Neste caso, é
notéria a auséncia de um processo de maturacdo que seria decisivo para a
constituigdo de um modelo claro, condizente com a realidade e, além disso, capaz
de nortear o real sentido do compartilhamento do poder.

Dessa maneira, a perspectiva que Affonso (1995) defende é que tal “inversao
conceitual’, no modelo brasileiro, € o principal responsavel pela “crise concreta do
pacto federativo” no pais e que por isso €& essencial o resgate “da dimensao
associativa que o federalismo pressupde”. A ideia central € que:

Federagao é, antes de mais nada, uma forma de organizacgéo territorial do
poder, de articulagdo do Poder Central com os poderes regional e local. O
que chamamos de ‘pacto federativo’ consiste, na verdade, em um conjunto
de complexas aliangas, na maioria pouco explicitas, soldadas em grande
parte por meio dos fundos publicos (AFFONSO, 1995, p. 57).

Da maneira como foi conduzida a instauracao do federalismo brasileiro, a
articulacdo entre poder central e poderes locais ficou comprometida e, assim,
restaram poucas possibilidades para os municipios, inclusive, a decisdo sobre o
papel que lhes caberia durante o periodo de vigéncia da Republica Velha, ficou a
cargo dos estados. Neste contexto, Abrucio (2006, p. 33), destaca que uma

importante fungdo do presidente da Republica era “garantir a supremacia das



oligarquias estaduais no Congresso Nacional por intermédio da chamada verificagéo
dos poderes, que consistia no processo de diplomagao dos deputados.”

A trajetéria da federacgao brasileira também implica a observagao de uma das
caracteristicas fundamentais do federalismo que, segundo Fiori (1995, p. 23), € “a
preservagao politica simultdnea da unidade de objetivos de um povo e da
diversidade espacial de seus interesses, compatibilizados na forma de um pacto
constitucional em que sao, simultaneamente, definidos os espacos e limites das
duas soberanias.” Isso, porque, o pacto federativo brasileiro ndo € puramente uma
parceria, em raz&o da competitividade verificada entre os entes, que, ora apassiva,
ora intensifica, dando um significado particular a sua dinamica. Isso nos leva a
pensar em duas condi¢gdes incidentes sobre o arranjo federativo: primeiro a
heterogeneidade (politico, cultural, econdémica, regional etc.) e segundo a
necessidade de manter a unidade em um pais marcado por esta diversidade,
pluralidade e enorme extensao territorial.

Por ser objetivo da analise, pensar o municipio’® no contexto federativo
brasileiro implica a consideracdo de diversas transformacdes ocorrida até que o
mesmo se tornasse, em 1980, um ente federado com significativa autonomia em
relacdo ao estado e a unido. Assim, apresentamos algumas mudangas que
perpassaram o papel atribuido ao municipio durante o século XX:

e Durante a Republica Velha, alguns estados definiram que os prefeitos
deveriam ser eleitos por votagdo, ja em outros, o prefeito seria indicado pelo
governador;

e Pés-Revolugdo de 1930 ocorreu mudancas em prol do fortalecimento do
governo central e, por isso, 0s municipios passaram a ter limitagbes, por
exemplo, em relagao a celebragao de contratos e contracdo de empréstimos.

e A Constituicdo de 1934 assegurou aos municipios o direito de eleger seus
prefeitos e vereadores, além de poderem decretar impostos e taxas no ambito
do seu territério, era 0 municipio com autonomia para gerenciar suas

demandas, um grande avango em relagdo a Republica Velha.

10 Apesar de situarmos a discussdo sobre o municipio brasileiro no contexto federativo, é valido
retomarmos um pouco o seu histoérico, destacando que “Os primeiros municipios fundados no Brasil,
com o nome de vilas - Sao Vicente e Piratininga, de onde sairiam Sao Paulo e Santos - precederam
ao povoamento” (FAORO, 2001, p. 172). Nesta circunstancia, a estratégia utilizada pelo governo
central alude a necessidade de preservagdo da unidade nacional e a defesa do territério, e ndo a
formalizacdo de uma instituigdo politica autdnoma.



e O Golpe de 1937 e a nova constituicdo fizeram com que o governo central se
apresentasse de forma antimunicipalista, permitindo, inclusive, intervencgoes
da unido nas decisdes dos estados e dos municipios através do Conselho
Administrativo Estadual. Este foi o periodo de menor autonomia municipal
desde o Império.

e As mudangas em 1946 restabeleceram a autonomia do municipio no que diz
respeito a escolha de prefeitos e vereadores, a aplicacdo de taxas e a
organizagao dos servigos publicos. Ou seja, o municipio se fortalece através
da descentralizacao politica administrativa e financeira.

e Durante o periodo militar os prefeitos passaram a ser nomeados e limitou-se a
liberdade municipal nos aspectos politico, administrativo e financeiro. De
acordo com Fonseca (2006, p.101-102), neste contexto, também se
destacaram a reducéo das receitas e dependéncia dos repasses da Unido.

A respeito deste ultimo periodo, Arretche (1996) salienta que, pdés 1964,
destacou-se a centralizacdo a nivel federal. No dizer da autora, “montou-se um
poderoso sistema institucional, assentado sobre fundos financeiros de dimenséao
significativa, o qual retirou de estados e municipios a capacidade de intervengcao na
area social, por meio da centralizagdo federal daqueles recursos.” (ARRETCHE,
1996, p. 75). Neste sentido, Rodrigues (2012, p.125) adverte que “em diversos
momentos da histéria politica brasileira, o regime federal foi desrespeitado, e o
Governo Federal interveio nos espagos de acdo municipais e estaduais, rompendo o
equilibrio do pacto.”

Ainda de acordo com Arretche (1996), na década de 1980, no ambito da
redemocratizagao e do processo constituinte emergiram questionamentos sobre esta
organizagao politica que coloca a unido no centro do poder decisério fazendo com
que as decisbes fossem tomadas longe dos seus interessados. Sendo assim, a

década de 1980 foi um divisor de aguas para o municipio no federalismo, pois

Neste contexto, a ideia da descentralizagdo ganha forga e conteludo, seja
porque esta inserida no debate internacional sobre a reforma do estado,
seja porque esta fortemente associada as expectativas de democratizagéo
do sistema politico ou, finalmente, porque ao longo da década ensaiaram-se
efetivamente movimentos no sentido de maior autonomia financeira para
estados e municipios e da re-territorializagdo das decisées. (ARRETCHE,
1996, p.75).



A discussao a respeito da descentralizacdo no ambito do federalismo, nao se
restringiu a realidade brasileira, sendo abrangente a Ameérica Latina. De acordo com
Fonseca (2006, p. 104), “o resultado deste debate foi a instalacdo de uma politica
descentralizadora no Brasil, na qual os municipios sairam fortalecidos, tendo em
vista que passaram a ser considerados entes federados e com capacidade de auto-
organizagédo”. O autor considera estas mudangas como inovagdes institucionais e,
salienta que as mesmas levaram os municipios a concentrarem poder de decisao e
acao.

Isso de nenhuma maneira admite apriorismos acerca da superagao total de
antigas praticas politicas como de autoritarismo e clientelismos na microescala do
poder, contudo, gerou um conjunto de possibilidades ligadas ao desenvolvimento
econdmico, a competicdo ou cooperagao. Neste contexto, havia a crenca de que as
novas atribuicbes municipais aproximariam a populagcdo das decisdes por ser o
municipio a menor escala do poder, entretanto os exemplos mostram que os
resultados sao diversos em virtude das especificidades de cada municipio.

Castro (1997, p. 34) conclui que o federalismo no Brasil ndo garantiu a
autonomia de todos os entes federados e, em diferentes momentos histéricos, ora
permitia o “centralismo federal”, ora o “mandonismo local” e mesmo a “moderniza¢ao
do pais” ndo foi capaz de eliminar os longos periodos de poder autoritario. Desse
modo, a autora revela que as disfungdes do federalismo brasileiro sdo produtos de
uma trajetéria histérica que estabeleceu os limites das unidades administrativas e da
soberania nacional, colocando a estrutura de representacio territorial como sua
principal base.

Neste interim, a década de 1980 representa um divisor de aguas na historia

dos municipios, pois, desde entao

Em primeiro lugar, este é um recorte federativo, com importante grau de
autonomia — o que significa atribuicbes e recursos proprios —; em segundo,
trata-se de uma escala politica, ou seja, um territério politico por exceléncia,
e constitui um distrito eleitoral formal para vereadores e prefeitos e informal
para todas as outras eleigbes, com consequéncias importantes para a
sociedade local e para o territério; em terceiro, € no municipio que todos
habitamos e exercemos nossos direitos, e deveres, da cidadania, onde
buscamos os servigos a que temos direito como cidadaos; onde votamos e
candidatos sdo votados. Também é nele que sdo concretizadas as politicas
publicas. (CASTRO, 2009, p. 135, italico da autora).



A partir da inclusdao do municipio na estrutura federativa e da autonomia que
Ihe foi cedida, este ente federado tomou para si sua prépria direcdo, podendo criar
tributos e projetos por intermédio de sua lei organica. Para expressar o peso das
transformacdes ocorridas e a importancia atribuida ao municipio, apresentamos
algumas caracteristicas importantes de acordo com Fonseca (2006, p.115-116).
¢ O municipio € uma unidade de poder integrante da Republica Federativa do
Brasil,
e E dotado de autonomia politica, administrativa e financeira adquirida por
intermédio da Constituicao de 1988;
e O municipio é constituido por um territério exclusivo, um poder politico
administrativo e uma populagdo que habita esse territorio;
De acordo com Fiori (1995), podemos supor que, além das possibilidades
advindas do contexto nacional, ndo devem ser desprezadas as influéncias do
contexto competitivo global, conforme discussédo do primeiro capitulo. A este

respeito, o autor assevera que

O que parece ter maior importancia para a discussao federalista sdo as
novas regras e tendéncias que vem manifestando-se no plano da
competicdo intercapitalista, no plano da gestdo das politicas
macroecondmicas nacionais e, finalmente no plano da polarizagdo social
que vem agigantando-se a sombra da globalizagédo (1995, p.30).

A interpretacdo das condi¢gbes geradas pelo processo de descentralizagao e
pelo impacto da globalizagdo demonstra que se, por um lado, a virada
descentralizadora possibilita a aproximacdo entre a populacdo municipal e as
decisbes tomadas, supondo a efetivagdo do desenvolvimento socioeconémico, e
horizontalidades em temos de decisbdes politicas, por outro, abre espacgo para a
competicao entre os lugares, ou a competi¢ao intermunicipal, comum a globalizagao.
A segunda possibilidade, demanda a adog¢do de medidas que potencializem as
virtualidades do territério, tornando-o atraente aos investimentos estrangeiros,
estimulando a fragmentacéo inclusiva ou integradora diante do contexto competitivo
global.

A reflexdo sobre as caracteristicas historicas, conjunturais e territoriais do
federalismo brasileiro nos leva a concluirmos que € possivel prevermos a influéncia
tanto da virada descentralizadora, quanto da globalizagdo no conteudo da gestéo e
organizacgao do territério e no cotidiano das populagdes em cada municipio. Assim,



no capitulo seguinte, ao avaliarmos o localismo, demonstraremos as implicagdes da
influéncia tanto da descentralizagdo quanto da globalizagdo nos municipios

brasileiros.



CAPITULO 3 — O LOCALISMO E A FEIRA DE TECNOLOGIA AGRICOLA E
NEGOCIOS: AGENTES, AGOES E MEIOS

Neste capitulo apresentamos um estado da arte sobre o local diante do
contexto da globalizagdo bem como diferentes conceitos de localismo, valorizando a
escala local pela necessidade de estabelecer coeréncias com a microescala da agao
politica no Brasil, 0 municipio. Em seguida, refletimos acerca da dinémica localista
emergente no municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA, destacando o perfil dos
agentes locais e as agdes desenvolvidas por eles em prol da visibilidade das
vantagens competitivas do municipio de LEM/BA. Dessa maneira, compreendemos
gue no municipio tem emergido um tipo de localismo que preserva vinculos verticais,
dada a competitividade, com vistas para acdes de promocdo, venda e uso do
territorio diante do contexto competitivo global.

Em seguida apresentamos a Feira de Tecnologia Agricola e Negocios que
acontece anualmente no municipio como um evento relevante para a dinamica
localista municipal. Neste sentido, retomamos a trajetéria dos estudos sobre a feira
no Nordeste do Brasil desde a década de 1940 para em seguida apresentarmos as
caracteristicas estruturais e organizacionais da Bahia Farm show. Assim,
conceituamo-la como sendo uma agao estratégica empreendida pelos agentes
locais, apresentamos o processo de construgdo, consolidagdo e os meios que
possibilitaram que a BFS se estabelecesse na escala regional, estadual, nacional e
internacional, de par com a apresentacdo do municipio como ideal para empresarios
interessados em investir no agronegaécio.

No ultimo item tratamos a Bahia Farm Show como expressao do localismo em
de Luis Eduardo Magalhdes/BA destacando que o evento se tornou palco da
articulacao politica envolvendo os produtores e representantes politicos de todas as
esferas governamentais. Ao longo do tempo, essa articulagdo tem se revertido em
ganhos significativos para o desenvolvimento da agricultura cientifica globalizada no

municipio e na regiao.



3.1 O local e as vertentes do localismo

Conforme pincelamos nas secdes anteriores, o ponto culminante da proposta
€ a abordagem sobre o localismo; antes, porém, torna-se imperativo avaliarmos a
trajetéria do local em seu processo de redescoberta nos ultimos quarenta anos. A
ideia de redescoberta esta intimamente ligada ao advento da globalizagdo, em cujo
contexto as especificidades locais se aviltaram apesar de todas as duvidas pautadas
nas transformacgdes ocorridas no mundo, intermediadas pelo avango tecnolégico.

O retorno da escala local, segundo Vaine (2001), ndo € consensual em razao
das oposigdes entre nacional, internacional, local e global, porém o autor orienta
que, nestes termos, a questao central € qual seria a melhor escala para a agao
politica. Assim, ele destaca duas formas, localizadas nas extremidades, pelas quais
o local vem sendo interpretado. Os primeiros s&o os globalistas, que tomam a escala
global como prioritaria, pautando-se na hipotética existéncia de uma sociedade civil
globalizada, na possibilidade de construir e fortalecer a cidadania global e na

t'" e o ativismo do Greenpeace’?.

existéncia de movimentos como Ocupe Wall Stret

O segundo grupo defende as agbes politicas locais em razdo dos aspectos
indenitarios, que suscitam argumentos favoraveis a uma cidadania localizada,
“identificada com o lugar”. De acordo com o autor, dessa maneira, “os localistas
acionam permanentemente uma espécie de senso comum, onde o local se constitui
escala mais pertinente para o exercicio da cidadania pela razdo mesma de que ‘o
cidadao vive no local, na cidade, no municipio” (VAINER, 2001, p. 145).

Segundo Fonseca (2003), neste contexto, & imprescindivel pensar o lugar
além do conservadorismo e do localismo competitivo amparado na expansado e
mundializac&do do capital, mas é fundamental buscarmos um senso que considere os
lugares como unicos e dindmicos. Esta escala, em tempos de globalizagdo, mantém
relagbes com as demais, resguardando a sua singularidade e capacidade de
contrariar as investidas dos processos globais a depender dos interesses dos seus

agentes.

" Movimento popular norte-americano, iniciado em setembro de 2011, caracteriza-se pelo uso da
rede mundial de computadores para articular as manifestacées que, em sintese, questionaram o
modelo econdémico vigente.

'2 Movimento ambientalista criado na década de 1970, no Canada. Atualmente o Greenpeace atua no
mundo inteiro.



Este posicionamento do local abre espago para novas leituras. Nesse sentido,
Fonseca (2003) afirmou que o corolario dos estudos locais, a partir de 1970, foi a
ampliacdo da compreensao sobre as “microdindmicas” diante do contexto nacional e

global. Em suas palavras,

Em termos abrangentes, é possivel dizer que estamos diante da
institucionalizagdo do micro, do local: em termos culturais, a redescoberta
do local representa a valorizagdo do cotidiano, das minorias, das redes de
solidariedade, das tribos; em termos politico-administrativo refere-se ao
protagonismo dos governos locais em termos territorial e institucional,
representa a valorizagdo dos municipios e do localismo em decorréncia do
processo de descentralizagdo. (2003 p. 15-16, destaques do autor).

Quando o local passa a destacar-se pela valorizacdo do cotidiano, das
minorias, das redes de solidariedade, do protagonismo dos governos locais, pela
valorizagdo dos municipios e do localismo, ndo restam duvidas em relagdao a
proposta de distanciamento das visdes globalistas sobre ele. Nestes exemplos, além
do papel do local, a politica também é valorizada quando o autor cita os municipios e
os governos locais, assim, fica claro que este aspecto €& fundamental para a
compreensao da sua proposta de localismo, que sera apresentada na sequéncia.

Para o autor, a emergéncia de localismos, amparados nos municipios, nao é
exclusividade brasileira: estes movimentos estendem-se pelos paises desenvolvidos
e subdesenvolvidos e, desta forma, as analises podem ser classificadas em
diferentes vertentes que se complementam e se inter-relacionam, conforme
apresentamos no fluxograma 02. Em nivel mundial, a atengdo para o local foi
estimulada por rodadas de discussdes e estudos que apontaram a necessidade de
reinvencao dos governos e, neste afa, foram identificadas algumas diretrizes para a
concretizagdo deste projeto, no qual o governo local deveria: a) ser catalisador e
facilitador em relagdo a iniciativa privada; b) delegar responsabilidades aos
cidadé&os; c) ser competitivo e menos burocratico; d) ser empreendedor e orientado
para o mercado. (OSBORNE; GAEBLER,1998 apud FONSECA, 2004, p. 15).

Esta proposta constituiria um modelo de gestdo empreendedor, sendo,
portanto, o fundamento da competi¢cao que se instaurou entre os lugares no contexto
competitivo global. A adogdo deste modelo pode estabelecer, no nivel municipal,
circunstancias em que se verifiquem processos de fragmentagdo Inclusiva em
concordancia com a leitura de Haesbaert (2013) e, consequentemente, pode gerar

uma versao verticalizada de localismo conforme Fonseca (2013).



A representagdo a seguir aponta os resultados dos estudos desenvolvidos
acerca do papel do local diante da globalizagdo. Avaliando um conjunto de
compreensdes do tema, Fonseca (2004) concluiu que havia as vertentes da

globalizagao, nacionalizagao e localizagao.

Fluxograma 02 - Vertentes do localismo

Lugar como expressao da
singularidade

O local como base do

Vertente da ' desenvolvimento |
globalizacéo

O local como ator politico

Vertentes do | Vertente da

localismo | ' nacionalizagéo O Estado local ‘
Governo local [ cidadania
| Vertenteda | Alva
localizagdo |
- O local como escala de
desenvolvimento
econdmico e social

Fonte: Fonseca, (2004).
Elaborag&o: Lima (2015).

No tocante a vertente da globalizagdo, os estudos destacam os macro-
processos ligados a ela e seus efeitos sobre o local, em relacdo a ideia de
homogeneizagdo das preferéncias, conforme discussdo do primeiro capitulo. Ou
seja, esta vertente considera os locais como pontos funcionais e dispostos a
competicdo mediante a formulagdo de estratégias. No interior desta vertente, s&o
observadas trés premissas relevantes: o lugar como expressao da singularidade, o
local como base para o desenvolvimento e o local como ator politico.

No primeiro caso, o local associa-se ao conceito de lugar, admitindo que,
além da funcionalizagéo, estes podem ser expressdo geografica da singularidade,
pois, diante das investidas dos interesses proximos e longinquos, estabelecem

resisténcias em virtude das contingéncias e das redes de solidariedade. Esta



compreensao é criticada por Fonseca (2004), em virtude do enfoque econdmico e
financeiro e das explicagdes locais pautadas na internacionalizacdo do capital.

Tendo em comum o mesmo contexto espaco-temporal, os estudos que
tomam o local como base para o desenvolvimento versam sobre situagdes ocorridas
em paises desenvolvidos em circunsténcias de crise. Visando superar o problema,
formaram-se coalizbes compostas por empresarios, jornais e governos locais
empenhados em reerguer a economia local, pois € um propésito que beneficia as
partes envolvidas. Entretanto, “o direcionamento da abordagem induz a pensar que
restam poucas chances aos locais perante a primazia do capital globalizante”
(FONSECA, 2004, p.18). Este entendimento torna-se controverso diante dos
argumentos apresentados na discussdo sobre a fragmentagao desintegradora ou
excludente, afinal, o local ndo € mero receptaculo dos designios globais.

Os estudos sobre o local como ator politico e como base para o
empreendedorismo partem do pressuposto de que a economia global articula-se
territorialmente através de nds representados pelas cidades mundiais. As criticas
destinadas pelo autor contrariam a ameacga desta organizacao territorial: diluir os
espacgos dos lugares e debilitar o poder do Estado, conforme previsédo elaborada por
esse grupo de estudiosos que, entre outros fatores, consideraram que o Estado-
nacdo nao responde de forma satisfatéria as demandas internas e externas das
cidades mundiais. Porém, ao longo das ultimas décadas, surgiram elementos,
sobretudo em momentos de crise econdmica, que evidenciaram que o papel do
Estado permanece preponderante, mesmo diante do potencial das cidades globais.

A vertente da nacionalizagdo aborda a realidade de paises europeus como a
Inglaterra, tomando por base a relagao entre governo central e local. Nestes, surge a
ideia de Estado local designando a atuagéo do local como executor, no interior do
Estado centralizado, no qual o movimento costuma suprimir qualquer possibilidade
de autonomia local. Quanto a cidadania ativa, destacam-se as consequéncias das
politicas neoliberais praticadas no referido pais, através do estimulo a politica de
cidadania ativa. Neste caso os protagonistas sdo os empresarios locais que, por
terem adotado o empreendedorismo, foram chamados “homens de negdcios”.

Sobre a vertente da localizagdo, Fonseca (2004, p. 22) destaca a
consideragcao do territério na escala local, com a finalidade de melhorar o
“‘desempenho governamental em termos econdmicos e sociais” no contexto de

globalizaggo. Portanto, o territorio é visto como um elemento adicional e diferenciado



no conjunto ja apresentado, assim, essa vertente é otimista em relagdo ao futuro das
localidades por compreender que as convengdes sociais construidas historicamente
condicionam a vida local, influenciam a produtividade e a competitividade e

promovem o fortalecimento do local.
3.1.1 Localismos: entre integragao e exclusao

Neste item, as discussdes giram em torno dos diferentes significados de
localismo. Trata-se de conceitos construidos para explicar questdes locais, nas
ultimas trés décadas do século XX e no decorrer do XXI. As abordagens
diferenciam-se de acordo com a dimensao que cada autor atribui a escala local, pela
presencga ou ndao do governo local ou do municipio, pelos processos investigados e
seu carater integrador ou desintegrador em relagdo a globalizagdo. Neste sentido,
consideramos relevantes os estudos de Brugué e Goma (1998); Fonseca (2013);
Castells e Borja (2008); Santos, B. (2011) e Harvey (2013).

Partindo do periodo denominado transicional®, as concepc¢des de Santos, B
(2011) admitem que a aparente intensificagdo das interagdes do mundo globalizado
imp&s as ciéncias sociais 0 desafio de refletir e explicar os dispositivos ideoldgicos e
as intencionalidades que sustentam a transnacionalizagdo. Afinal, a
homogeneizagdo e os demais discursos derivados do Consenso de Washington14
implicam o afastamento das explicagcbes “monocausais e simplificadoras”. Por este
motivo, Santos, B. (2011, p. 55) fundamenta sua tese em trés contradi¢cbes atreladas
as praticas capitalistas globais.

a) Globalizagao x localizagéo;

b) Estado-nagéo x o ndo-Estado;

c) A ideia de globalizagdo como “energia incontestavel e imbativel do capitalismo” x
a visdo de que ela traz a oportunidade de ampliar a escala da “solidariedade
transnacional e da luta anticapitalista”.

De certa forma, estas contradicbes foram postas em discussdo na primeira
secado, revelando-nos que a globalizagdo ndo anula as diferengas locais, que os

Estados continuam presentes na organizagao politica mundial, embora tenham sido

® Refere-se a conjuntura atual, na qual novos processos influenciam as relagdes sociais.

" Trata-se eu um conjunto de medidas formuladas em novembro de 1989 com a participagdo do
Fundo Monetario Internacional e do Banco Mundial com a finalidade de difundir os preceitos
neoliberais.



afetados por mudancas no seu papel, enfatizando as diferenciacbes e o0s
movimentos de resisténcia que prevalecem diante da dialética globalizagao,
enquanto processo atrelado a atual etapa de expansdo capitalista, e a
fragmentagdo. Contudo, chama-nos a atencdo que, ao explicar a primeira
contradicdo, o autor apresenta a sua concepgao de localismo.

Para ele, a medida que acontecem processos de globalizagdo, também
observamos processos de localizagdo. Ou seja, a0 mesmo tempo em que
interdependéncias e interagdes globais ultrapassam limites territoriais, outrora
impostos pela tradicdo ou pelas regras nacionais, emergem novas identidades
regionais, nacionais e locais, construidas por causa dos “direitos as raizes”. Esta
perspectiva é convergente com a vertente globalista de localismo, apresentada por
Fonseca (2004), sobretudo em relagbes a proposta que toma o lugar como
expressdo da singularidade, pois o direito as raizes evoca o sentido de que os
locais, apesar de funcionais, trazem, em si, a contingéncia, a solidariedade e as
especificidades territoriais.

Reiterando, o autor sistematiza os conceitos de “localismo territorializado” e
“localismo translocalizado”, compreendendo que estes “tanto se referem a territorios
reais ou imaginados, como a formas de vida e de sociabilidade assentes nas
relacbes face-a-face, na proximidade e na interactividade” (SANTOS, B., 2011,
p.54). Para explicar o localismo territorializado, o autor resgata as reivindicagoes
protagonizadas pelos povos que, historicamente, buscam a “autodeterminag¢ao” nos
limites de seus territdrios ancestrais: apesar de essa luta ter sido constante, os
éxitos s6 comegaram a aparecer no contexto da globalizagdo. Como exemplo, o
autor cita os “povos indigenas da América Latina e também da Australia, do Canada
e da Nova Zelandia”.

No caso dos localismos translocalizados, os protagonistas sdo grupos sociais
como os arabes moradores de Paris ou Londres, assim como os turcos na
Alemanha e os latinos nos Estados Unidos: no novo pais, estes grupos se
reterritorializam. No dizer do autor, “para estes grupos, o territério € a ideia de
territério, enquanto forma de vida em escala de proximidade, imediacao, pertenca,
partilha e reciprocidade”. (SANTOS, 2011, p. 54). Nesse contexto, inferimos que o
autor contempla os processos de diferenciacdo apartados da reflexdo sobre a escala
geografica e, além do mais, ndao concebe que re-territorializagcado significa a

construgédo de novos territorios concretos. Contudo, as contribui¢ées sao valorosas,



pois se trata de uma leitura de fenbmenos que contrariam as ag¢des globalizadoras
que tendem a homogeneizagdo, uma demonstragdo de que o processo de
globalizagdo ocorre de par com a fragmentagdo e ndo anula as agbes nem os
agentes locais.

Ainda de acordo com Santos, B. (2011), caso nao haja “compromisso com a
histéria dos vencedores”, globalizagdo pode ser substituida por localizagdo, pois o
global e o local sdo socialmente construidos no interior do processo de globalizagao.
Ou seja, 0 que se torna global é selecionado no local em detrimento de muitas
outras opgdes que nao sao visibilizadas em escala tdo ampla, por isso, trata-se de
um processo desigual. Partindo desta premissa, o autor distingue quatro formas de
globalizagdo (SANTOS, 2011, p.71):

a) O localismo globalizado, que consiste no processo pelo qual determinado
fendmeno local é globalizado com sucesso;

b) Globalismo localizado, que significa o impacto nas condi¢cdes locais
produzido pelas praticas e imperativos transnacionais que decorrem do localismo
globalizado;

c) Cosmopolitismo, o qual se trata da organizagdo transnacional da
resisténcia de Estados-nagao, regides, classes ou grupos sociais vitimados pelas
trocas desiguais que alimentam os localismos globalizados;

d) O patriménio comum da humanidade, a exemplo do Greenpeace, que
representam as lutas socioambientais pela sobrevivéncia digna da humanidade.

As duas primeiras formas de globalizagdo sao favoraveis a perspectiva
hegemoénica de globalizagdo, enquanto as demais dizem respeito a “globalizagbes
de baixo para cima”. Neste ponto, a discussdo se assemelha ao entendimento do
geografo Haesbaert (2013) sobre fragmentagdo “inclusiva ou integradora” e
“‘excludente ou desintegradora. Se, por um lado, enquanto alguns fendbmenos locais
sdo “promovidos” com sucesso ao status global, provocando impactos nas praticas
locais, por outro, verifica-se a organizagdo de resisténcias na escala nacional,
regional e, acrescentamos local e a defesa do patrimbénio comum da humanidade
representada por lutas socioambientais, cada vez mais, bem articuladas e atuantes
no mundo inteiro.

Uma segunda inferéncia é bastante importante, afinal, apesar de usar o termo

localismo, a abordagem, por seu viés sociolégico e econdmico, nem sempre se



refere a menor escala, ou seja, ao lugar conforme tratamento dado pela ciéncia
geografica.

Harvey (2013) também produziu importantes reflexdes em torno dos
processos que constituem localismos'. Fundamentado na teoria do
desenvolvimento geografico desigual, o autor estabelece a dialética corpo-
globalizagao, respectivamente o mais micro do ponto de vista da compreensao do
funcionamento da sociedade e mais macro dos discursos da contemporaneidade.
Este caminho metodolégico fundamenta-se na relagdo particularidade-
universalidade, superando a ideia de tempo sobre o espacgo, conformando uma
proposta de analise e, também, de acéo politica. Dessa forma, o autor comprova
que, diante dos processos globais, as leituras da realidade devem estar atentas as
respostas locais que tém sido dadas aos interesses da classe capitalista tendentes a
homogeneizagdo. Em suas palavras,

As forcas de oposicdo impelem com frequéncia na direcdo contraria.
Surgem movimentos de secessao e exigéncias de autonomia local (como as
veiculadas pelos zapatistas) para proteger, por exemplo, as minorias
étnicas, padrées de vida conquistados e o bem-estar social ou valores

ambientais (no ambito dos quais tem consideravel influéncia o lema ‘o
negocio é ser pequeno’) (HARVEY, 2013, p.110).

Sendo assim, o autor adverte que a organizagdo do nosso pensamento deve
contemplar “diferenciagdes, interagcbes e relagbes tanto interescalares como
intraescalares”. Neste devir, a menor escala é protagonista, pois, mesmo o0s
processos globais, como a “didspora chinesa” e as incontaveis iniciativas do livre
comércio, apdiam-se na existéncia da especificidade na escala local. Referenciando-
se nas analises contemporaneas sobre o nexo local-global, ele reafirma o fascinio
pelos conhecimentos locais, pelas culturas locais, com a politica do lugar e da
construgéo do lugar (HARVEY, 2013, 119).

Nesse sentido, o autor propde trés interpretagcdes para a literatura produzida
sobre o localismo ou comunitarismo: primeiro como uma negagao ao cosmopolitismo
pregado pela globalizagdo, um apelo ao resgate das particularidades. Segundo, a
favor da preservacgao das relagdes cotidianas que seguem o ritmo da proximidade,

da pessoalidade que se sustenta no local resistindo a homogeneizagdo da

> O autor ndo elabora exatamente um conceito de localismo, mas, em analogia, parte do
comunitarismo e aponta o particularismo militante como caminho para a analitica, assim como para a
acgao politica.



globalizagdo. Terceiro, reconhecendo que a experiéncia esta localmente posta e as
pessoas as consideram por tratar-se do terreno da referéncia a afetividade de uma
vida localizada (HARVEY, 2013, p. 119-120). Diante destas perspectivas, o autor

avalia que a linha de reacdo mais coerente:

E tomar a globalizagdo literalmente e fazer afirmacdes universais
precisamente do tipo que os zapatistas fizeram a partir de seus reflgios nas
montanhas no sul do México. Essas alegagbes se apdiam firmemente na
experiéncia local, mas operam de maneira mais dialética com respeito a
globalizagédo. Apelam, por exemplo, ao carater situado das formas culturais
locais, mas também fazem uso das contradi¢des implicitas na atual
aceitagéo, por todo mundo, de certas normas e maneiras de ‘fazer negécios’
e de definir tanto ‘liberdades’ como direito de escolher (HARVEY, 2013, p.
119-120).

A compreensdao do autor, assim como ocorrido com Santos, B. (2011),
coaduna com o exposto por Fonseca (2013) em relagdo ao lugar como expresséo da
singularidade. Trata-se de uma visdo mais globalista pela manutengdo da primazia
global sobre o local e das explicagdes com enfoque na economia, neste caso, o local
teria que desenhar sua historia de resisténcia em razao da globalizagao.

Seguindo a vertente globalista, destacamos os estudos de Castells e Borja
(2008), que discutem a gestdo e o papel das cidades mundiais, enquanto escala
local, na era da informagdo. Para os autores, estes centros devem estar engajados
na competicdo global, como protagonistas e atores sociais complexos e
multidimensionais, possibilidades que advém do papel politico, econdmico, social,
cultural e midiatico que as cidades globais exercem atualmente. De acordo com os
autores, estes centros urbanos se expressam como atores sociais a medida que

Realiza una articulacion entre administraciones publicas (locales y otras),
agentes econdmicos publicos y privados, organizaciones politicas y civocas,
setores intelectuales y profissionales y médios de comunicacién social. Es
decir entre instituciones politicas y sociedad civil. Esta articulacion se realiza

através de la accidne la accion colectiva y conjunta, que puede responder a
formas y objetivos diversos (CASTELLS; BORJA, 1997, p.139).

Os autores destacam alguns dos objetivos a serem cumpridos neste devir:
resisténcias a agentes externos; promogao através do turismo; parcerias publico-
privadas; projetos de desenvolvimento urbano vinculados a eventos e mobilizagao
baseada na afirmagdo da identidade. Segundo Castells e Borja (1997), esta
possibilidade é fruto das caracteristicas atuais da economia global, da velocidade da

informacéao, da capacidade de adaptacao e da flexibilidade das estruturas produtivas



e comerciais. Por estas razdes, eles propdem mudangas nas atribuicbes dos
governos locais frente ao Estado e ao processo de globalizagdo, com vistas para a
ampliacédo do papel da escala local.

Esta proposta redireciona os governos locais frente ao Estado-Nagéao, que,
segundo eles, tornou-se pequeno demais para dar conta da complexidade que se
apresenta nas aglomeragdes urbanas. Contudo, os autores se expdem ao risco de
generalizagdes, pois, segundo Fonseca (2004), o local, como ator politico, esta
ligado a uma visdo economicista, que serve de estimulo para se pensar em uma
‘economia global, aberta e homogénea”, no predominio total dos mercados
competitivos e na crise do Estado. Mas, apesar de a competitividade estar cada vez
mais acirrada, persistem as restricbes a globalizagdo e os Estados continuam
presentes na regulagdo da economia global.

Brugué e Goma (1998), preocupados com a escala em que devem ser
planejadas as agdes politicas governamentais em tempos de globalizagdo, valorizam
o papel dos governos locais, considerando os estimulos a repolitizagcdo do local

oriundos de diversos niveis. Dessa forma, para os autores, localismo

Se trata, ademas, de una intuicidon corroborada por el préprio dinamismo
que, desde la década de los ochenta, estan mostrando las unidades locales.
los municipios canalizaan um numero creciente de demantes politicas y
econdmicas, desarrollan iniciativas novedosas destinadas a oferecer nuevas
respuestas a los problemas de la colectividad y participan em los multiples
es cenarios donde se toman las decisiones que afectaran a la cualidad de
vida de los ciudadanos. (GOMA, 1998, p.118)

Ao destacar o localismo como produto da expressao local, o autor salienta a
influéncia das mudangas no ambito do Estado-nagdo, com vistas para maior
liberdade para a microescala, ndo em virtude da boa vontade dos governos, mas
como fruto das reivindicagdes da sociedade por mais espacos deliberativos, como
apontam alguns estudos. De tal modo, o autor observa o localismo mediante os
novos papéis exercidos pelos municipios, incluindo iniciativas voltadas a
participacdo em amplos debates sobre temas que afetam diretamente a qualidade
de vida dos cidadaos locais. Em consonancia, tomando a Espanha como exemplo,
Brugué e Goma (1998) apontaram que, diante da globalizagdo e do comportamento
do Estado, a reacdo favoravel ao local traduz-se em forma de elaboragdo de
propostas voltadas a oferta de servigcos sociais, reordenagao de sua infraestrutura e

politicas de desenvolvimento econémico.



Neste sentido, a interpretacdo de Fonseca (2013), de acordo com o exemplo
brasileiro, sugere que o leque de iniciativas que indicam a emergéncia de
movimentos localistas é mais amplo, conforme o fluxograma 03. Neste,
demonstramos também as situagées que o autor considera novos regionalismos no
territério nacional, como evidéncia dos processos de diferenciacao frente a
globalizagdo. Tudo isso mostra a persisténcia da légica zonal e confirma que os

pontos e as redes convivem dialeticamente com os planos.

Fluxograma 03 - Manifestagédo do Localismo no Brasil
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Fonte: Fonseca (2013, p.162).
Elaboragao: Lima (2015).



De acordo com Fonseca (2013), além dos aspectos globais ja debatidos, a
emergéncia atual de localismo no Brasil também esta relacionada as mudancgas
politicas e institucionais que ocorreram na década de 1980, juntamente com o
processo de reestruturacio capitalista e o redirecionamento do papel do Estado,
conformando uma atmosfera favoravel ao fortalecimento do municipio. Dentre as
“inovacdes institucionais”, destacam-se a promulgagdo de uma nova constituicdo, na
qual o municipio passa a ser um ente federado com um elevado grau de autonomia
relativa, e as iniciativas descentralizantes, conforme discussédo do item trés do
segundo capitulo. A formacgado historica do Estado brasileiro e o processo de
redemocratizacdo pos-regime militar também s&o apontadas como fatores
responsaveis pelo localismo, posto que este, além de um fendémeno espacial,
também é historico, social e politico.

Respeitando as particularidades dos municipios, o autor compreende que ha
duas interpretacdes possiveis dos localismos e, ainda, uma terceira, resultante da

combinacgao entre as duas. A primeira significa

Um movimento e/ou conjunto de decisbes e ac¢des politicas, econdmicas e
institucionais muitas vezes de carater reivindicatério, engendrado por
agentes dominantes locais que atuando a partir de uma base territorial, ao
mesmo tempo em que buscam maior visibilidade local, articulagdo e
cooperagao intermunicipal, também buscam competir na busca de
empresas, recursos e investimentos para o seu territério. (FONSECA, 2013
p.162).

A segunda interpretagcdo diz respeito a tendéncia descentralizadora
caracterizada pela ampliagdo das decisdes e agdes para a escala municipal, esta
versdo destaca-se por seu carater politico, institucional e territorial. As duas
situacdes localistas envolvem vinculos verticais e horizontais: “na versdo baseada
na cooperagdo e na articulagdo, gera localismos horizontalizados; na versao
competitiva, gera localismos verticalizados, predatorios e fragmentadores.”
(FONSECA, 2013, p.162). Diante destas duas possibilidades, o caminho indicado
pelo autor, para os gedgrafos €, no ambito da geografia politica, identificar como
esses localismos emergiram e vém configurando-se no Brasil.

E preciso entender que ressaltar o papel do municipio e, portanto, da
microescala, ndo significa desprezo da presencga das influéncias globais e nacionais

nesse ambito, tampouco generaliza as conclusdes sobre os resultados verificados



em cada um dos municipios brasileiros. E fundamental aos novos estudos atentar
para o conjunto de condicionantes que conformam a emergéncia de localismo. Por
esta razao, propomo-nos a analisar a dindmica localista a partir do municipio de Luis
Eduardo Magalhaes/BA.

3.2 Luis Eduardo Magalhaes/BA: agentes, acoes e a busca pela visibilidade

O municipio baiano denominado Luis Eduardo Magalhdes esta localizado no
extremo oeste da Bahia. Faz fronteira com os municipios de Barreiras e Sao
Desidério, distante 947 km de Salvador e 540 km de Brasilia e esta interligado com
as regides Nordeste, Centro-Oeste e com a capital do estado através das rodovias
federais BR-020 e BR-242, esta ultima, liga a Bahia, a partir de Salvador, ao estado
de Tocantins.

As informacdes da EMBRAPA esclarecem que o clima do municipio é tropical,
apresentando a estacdo chuvosa entre os meses de outubro e marco, com uma
precipitacdo superior a 1000 mm, e a temperatura durante o ano varia entre 18° C e
34° C. O territério municipal esta totalmente inserido na porgéo setentrional da bacia
do Sao Francisco, assim a geomorfologia € caracterizada por chapadas, depressdes
e planicies aluviais. Destaca-se, na hidrografia, a existéncia dos rios Ponta d’Agua,
Cabeceira de Pedra, Balsas, Rio de Ondas, Rio do Bora e Rio de Janeiro, além de
seus respectivos afluentes. Os solos da regidao sdo predominantemente latossolos
vermelho-amarelos, comuns em areas de relevo com poucas ondulagdes.

Segundo o IBGE, a populagdo do municipio, predominantemente urbana, era
de, aproximadamente, 60 mil habitantes em 2010 e a estimativa para 2014 é que o
contingente populacional chegaria a 76 mil. O crescimento populacional é, em
grande parte, influenciado pelas migrag¢des iniciadas na década de 1970. Desde
entdo, trabalhadores de outras regides do estado e produtores oriundos de outros
estados do Brasil, principalmente da regido Sul e Sudeste, ndo pararam de chegar
ao local em busca das oportunidades geradas pela pujanga econdmica local.

No mapa 03, demonstramos a extenséo territorial do municipio, os distritos,
as rodovias estaduais e federais que cortam o territorio, a rede hidrografica e o
perimetro urbano subdividido em zonas previstas no Plano Diretor de Luis Eduardo

Magalhdes/BA. Também identificamos (cor laranja) o Complexo Bahia Farm Show,



localizado a 10 km a leste do centro da cidade, onde é realizada a Feira de

Tecnologia Agricola e Negdcios / Bahia Farm Show.

Mapa 04 - Municipio de Luis Eduardo Magalh&es/BA — 2015
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Elaboracgao: Reis (2014), adaptado de Santana (2008).

De acordo com Vieira (2007, p. 57), a maioria dos sulistas que atualmente
compde a populacdo do municipio, “chegaram a este espago nos anos de 1980,
época de maior expansdo da produtividade, e hoje possuem importantes fungdes na
politica, na economia”. Acrescentamos os imigrantes oriundos de outros estados sao
os principais agentes da emancipagao politica do municipio ocorrida no ano 2000
quando o processo de emancipagao significa o resultado das reivindicagbes em
favor da criacdo de um novo municipio iniciadas na década de 1990 e que podem
ser descritas da seguinte forma: em principio, Mimoso do Oeste, povoado de
Barreiras, era uma pequena aglomeragéo urbana localizada no entorno de um posto

de combustiveis proximo ao entroncamento das BRs 020 e 242; em seguida, passou



a se chamar Luis Eduardo Magalh&es ao tornar-se distrito e, em 2000, foi instituido
o municipio (FONSECA, SILVA, VIEIRA, 2010, p.120-130).

Segundo os autores, as motivacbes para a criagdo de Luis Eduardo
Magalhdes/BA foram, em primeiro lugar, econbmicas dindmicas dadas a
comprovagao da capacidade de auto-suficiéncia econémica de LEM e, em segundo,
geograficas, pois era muito grande a distancia entre a populagéo residente no local e
Barreiras que era o centro de oferta de servicos mais préoximo. Isso dificultava, por
exemplo, o atendimento médico e a aquisi¢ao de bens.

Este contexto, no qual se destaca o papel preponderante dos imigrantes,
possibilita considerarmo-los agentes do localismo emergente no municipio, embora
seja relevante ponderarmos sobre o pensamento de Alves (2005), exposto no
capitulo anterior. Para este autor esse grupo foi escolhido pelo capital para ocupar
as novas fronteiras agricolas, entretanto talvez ndo seja coerente pensarmos em
escolha, pois isso anula a autonomia do individuo. De certo, a chegada dos
migrantes no oeste da Bahia de fato, ndo se trata de um processo aleatério e, assim,
nos permite destacar trés caracteristicas que influenciaram as transformacgoes
politica, econdmica e espacial ocorridas no local.

a) A predominéancia de individuos descendentes dos europeus e japoneses
que migraram para o Brasil no final do século XIX e inicio do século XX, aspecto que
os tornam conhecedores de modelos de produgao da agricultura moderna;

b) A predisposicdo para o associativismo responsavel por conduzir estes
grupos do sul e sudeste para outras regides do pais por intermédio do PRODECER,
um programa que, conforme demonstramos no capitulo anterior, contava com a
participacao direta do sistema COOPERCOTIA;

c) O perfil empreendedor, afeicoado a ampliagdo de areas de producéo,
investimentos em tecnologias, aumento da produtividade, contratagdo de linhas de
credito e gestdo publica pautada em modelos empresariais.

Estas distingdes sao frutos das observagdes realizadas durante o trabalho de
campo, da pesquisa documental e das entrevistas que conseguimos com 0s agentes
politicos e econémicos do municipio. Neste sentido, empreendemos esforgos na
tentativa de estabelecer o perfil dos agentes locais, considerando aqueles que
possuem ligagao tanto com o poder politico quanto com o poder econémico. Para
isso, decidimos levar em conta os seguintes aspectos: naturalidade, com o intuito de

relacionarmos as duas primeiras premissas citadas no paragrafo anterior;



envolvimento politico, que nos permite associarmo-los as acdes que culminaram na
emancipagao municipal, na realizagdo da Festa da Colheita, a atragdo da Agrishow
e a construcdo e consolidagcdo da Bahia Farm Show. Além disso, para
caracterizarmos a imbricacdo existente no municipio entre poder politico e poder
econdmico, destacamos o envolvimento econémico desses agentes de acordo com
a forma como eles se apresentaram durante as entrevistas. Na sequéncia, com a
finalidade de explicitar a terceira premissa, listamos alguns pensamentos
caracteristicos destes agentes com o intuito de refletir o essencial do modelo de

gestdo municipal. Esta sistematizagao esta apresentada no quadro 07.

Quadro 07 - Perfil dos agentes do localismo de LEM/BA - 2015

ORIGEM ENVOLVIMENTO ENVOLVIMENTO EXPRESSAO DO PENSAMENTO
POLITICO ECONOMICO

Pérola do Deputado Agricultor “O prefeito criou uma comisséo
Oeste/PR [formada por] presidentes das
associagdes em geral e para cada um
ele deu o certificado de embaixador
para que fosse com ele a Ribeirdo Preto
mostrar ao pessoal que organizava a
Agrishow, o potencial de Luis Eduardo”.

ltaquajé/PR | Prefeito, deputado e Produtor “A gente teve um sonho e a gente pode
secretario estadual buscar junto com varios parceiros”.

Maceio/AL Prefeito Produtor, membro | “A gente comegou a entender com a
fundador da AIBA | fundagdo da associagdo que era
importante que [...] a gente colocasse
esses negocios perante as autoridades
[...] defendendo os interesses da
classe.”

PR Secretario municipal Empresario “Se n6s queremos trazer investidores
para ca, precisamos que as pessoas
conhegam [0 municipio] e que saibam o
que temos de atrativo”.

PR Secretario municipal Comerciantede | “Com a motivaggo de um novo
maquinas municipio, todo mundo interessado em
agricolas trazer o progresso e o desenvolvimento,
teve a ideia de comegar a vender mais
Luis Eduardo Magalh&es e mostrar para
o Brasil inteiro que o oeste da Bahia tem
um grande potencial agricola.”

PR Secretario municipal Produtor “Acho que sb6 esse sentimento ja é
bastante positivo: que o setor publico
nao atrapalhe e que o setor privado
precisa fazer a coisa acontecer”.

RS Secretario municipal | Profissional liberal -

- Diretor municipal Empresario “Podemos servir de exemplo inclusive
para outros municipios”.

Fonte: Pesquisa de campo e Anuério da Regidao Oeste da Bahia (2010).
Elaboracgao: Lima (2015).



O quadro revela que os agentes entrevistados sdo migrantes de outras
regides do pais, tém ligacdo com a producdo da agricultura moderna e, em algum
momento, estiveram a frente de secretarias municipais e estaduais ou exercendo
fungdes politicas enquanto prefeito e/ou deputado. Estes agentes, ndo se
restringiram as atividades econémicas e, ao longo de duas décadas, tém conduzido
a politica local, participando diretamente do cenario politico regional, estadual e
nacional. Isso mostra a ampla capacidade de articulacdo que eles possuem,
trazendo uma compreensdo preliminar sobre as bases do localismo que tem
emergido no municipio, pois deixam transparecer um expressivo poder de
articulacdo em torno do agronegaocio.

A grande maioria destes agentes é do sexo masculino, com idade superior a
40 anos e possuem uma historia de ao menos quinze anos morando no oeste da
Bahia. Cotidianamente costumam ser chamados de pioneiros por pertencerem as
primeiras familias que migraram para a regido e costuma se autodenominarem
desbravadores por terem acreditado na possibilidade de desenvolver o agronegécio
em uma area indspita. Entre eles € unanime a expressdo de orgulho por terem
liderado a construgao da historia do municipio.

Ao apreendermos as caracteristicas dos agentes locais, no que tange a
participacdo na economia e na politica, podemos caracteriza-los como promotores
do desenvolvimento econdmico (ao lado da légica capitalista e do Estado) e
articuladores da politica em torno da criagao do distrito, da emancipagao municipal e
da realizacdo de eventos. Dessa maneira, observamos que a orientacdo do modelo
de gestdo municipal tem relagdo direta com a produgdo agricola, dada a sua
correspondéncia com os interesses econdmicos em jogo.

Sendo assim, compreendemos que os agentes do municipio de Luis Eduardo
Magalhdes/BA sao um grupo politico e econémico formado por migrantes oriundos
de outros estados do Brasil, atraidos para o local pela possibilidade de realizar
investimentos no ramo do agronegocio. Eles possuem um perfil empreendedor,
primeiro pela predisposicdo em realizar vultosos investimentos na compra de terras
e na aquisicdo de todo tipo de tecnologia agricola, com vistas para o crescimento
econdmico, mediante a expansdo da producdo e o aumento da produtividade e,
segundo, por serem bastante atuantes politicamente, conceberem a administragao
publica no sentido empresarial e, portanto, promoverem a aproximacdo entre o

municipio e o contexto competitivo global.



Estabelecido o perfil dos agentes, resta-nos identificar as acdes
desenvolvidas por eles, a partir da compreensdo de que, neste contexto, agao
envolve os acontecimentos que construiram a especificidade local. Dentre estas se
destacam aquelas que promovem o0 municipio nas escalas regional, estadual,
nacional e internacional. Além disso, a reflexdo demonstrou que cada agao traz em
si uma intencionalidade especifica que, em conjunto, convergem para a manutengéo
de uma circunstancia que assegure a lucratividade dos negdcios.

Desse modo, constituem as acdes locais a emancipagao municipal e agdes
de promocgdo e divulgagdo do territério. Para ampliar a reflexdo sobre acéo,
consultamos o dicionario de analise do discurso, especificamente a discussdo do
autor sobre agdes/eventos, pois neste ponto, ele reflete sobre o agir humano,
explicando que a agéo caracteriza-se pela presenga de um agente provocando as

transformacdes ou impedindo-as, assim,

Existe sempre ligagédo entre a agdo de um agente e aquilo que o leva a agir,
a saber, seu motivo. Esse motivo (ou razdo para agir) ndo pode ser
pensado sen&o a partir da agdo. A distingdo entre causa e motivo nao
significa que, desde que um ator humano esteja presente, tudo € motivagéo
pura. (CHARAUDEAU, 2012, p.28).

As acdes adotadas pelos agentes de LEM foram motivadas, até certo ponto
pelo desejo de tornar o municipio conhecido, conforme explicitamos no quadro 07.
Assim, através das falas dos entrevistados, percebemos que ha o interesse de
mostrar o potencial do municipio, estabelecer parcerias, defender os interesses dos
produtores rurais, atrairem investimento, “vender o municipio”, etc. Nesse sentido, o
contexto local foi analisado por Fonseca, Silva e Vieira (2010) sob o viés do
desempenho institucional, antes e depois da emancipagao politica, com vistas para
as agdes adotadas pela gestdo municipal. Eles indicaram avangos quanto a
existéncia de recursos formais e técnicos e observaram um conjunto de acgdes
localistas ligadas ao marketing territorial, por isso, os autores enfatizaram as agdes
voltadas a promocgao do territdrio, a acessibilidade ao uso do territorio e de incentivo

ao uso do territorio; buscamos sistematiza-las no quadro 08.



Quadro 08 - Marketing territorial em LEM/BA - 2010

Incorporagdo de novas tecnologias; site oficial;
Acdes de promocéo | divulgagéo das agdes; slogans; CDs-ROM; revista do

do territério municipio de LEM; feira internacional de tecnologia
em acgéo — Bahia Farm Show.

Facilidades que o governo local tem oferecido para

Acbes de instalagdo dos agentes hegeménicos; aquisicao do
MARKETING acessibilidade ao uso | terreno para a constru¢cdo do centro industrial;

do territorio instalacdo da infraestrutura no Centro Industrial do
TERRITORIAL Cerrado - CIC.

Doacéo de lotes no CIC; venda de lotes abaixo do
Acbes de incentivo | valor de mercado; isencdo de Imposto Predial e
ao uso do territério | Territorial Urbano - IPTU durante 10 anos;
financiamento de 75% do Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Servigos — ICMS; redugao de 75%
de imposto de renda por 10 anos.

Fonte: FONSECA; SILVA; VIERA (2010).
Elaboragao: Lima (2015).

De acordo com Vieira (2008, p.67), o marketing territorial do municipio é
composto pelo territério e os recursos naturais, técnicos e organizacionais, reunindo
“estratégias empregadas pelo governo local, visando atrair industrias para promover
economicamente o municipio”. Desta forma, entendemos que as a¢des em tono do
localismo, convergem para a constru¢do de uma realidade competitiva, na medida
em que expressa a tentativa de aproximagéo entre o municipio e o contexto global.
Assim, acbes de promocdo, acessibilidade e incentivo ao uso do territorio
contribuem para a emergéncia de um localismo que, até certo ponto, inibe a
cooperacao local-local.

Neste caso, a vinculagdo com escalas mais amplas prevé apenas a
ampliacdo das relacbes comerciais € o crescimento econdémico. Nas palavras de
Vieria (2008),

O governo municipal tem estabelecido e criado estratégias e condigbes
locais para garantir eficacia aos respectivos processos de globalizagdo e
modernizagdo, neste caso, a instituicdo politica local tem legitimado as
acdes do mercado global, mediante uma estratégia de promogao econbémica
baseada no marketing territorial (p.69).

As acgbes desenvolvidas pelos agentes locais foram decisivas para que o
municipio se tornasse atraente as empresas estrangeiras e nacionais que véem o

local como importante nicho de mercado, e para os produtores que podem adquirir



terras a presos baixos, encontram solos cujo preparo para o plantio demanda
poucos investimentos, condicdes de relevo favoraveis a mecanizacido e
disponibilidade de &gua. Entretanto, conforme discutimos na sec&o anterior, a
compreensdo deste contexto ndo deve estar atrelada a nenhuma ideia de
orquestramento do global sobre o local. Finalmente, com base em Fonseca (2003),
entendemos que os locais ndo sao amorfos ou depositarios das demandas globais.

Apesar desta compreensao, as acgdes de promogao, acessibilidade e uso do
territério ndo sao otimistas em relagdo as possibilidades de desenvolvimento
socioecondmico, a integragao entre as diversas camadas sociais e a abertura para a
participacdo popular nas decisbes que impactam o cotidiano da populacéo
municipal. Agdes ligadas ao marketing territorial convergem para o delineamento de
acdes localistas distantes da ideia de ampliacao dos espacos de decisdes politicas
como previam os defensores da descentralizagcdo no ambito do federalismo
brasileiro na década de 1980. Diante destas, também observamos o afastamento da
possibilidade de cooperacao intermunicipal, tendo em vista que essas iniciativas
estao voltadas muito mais aos interesses externos do que para o territdrio nacional.

A assertiva pode ser comprovada mediante a reflexdo sobre a fala de um dos
agentes entrevistados:

Quando ele [o primeiro prefeito] assumiu em janeiro de 2001 a prefeitura de
Luis Eduardo, o primeiro ato foi adquirir na época uma area gigantesca, em
torno de 200 hectares, para ali criar o distrito industrial do cerrado, [este]
nao era para as empresas situadas aqui, mas para buscar empresas tanto
nacionais como internacionais, como la estd instalada a multinacional
[BUNGE]. (G2A).

Desta forma, Luis Eduardo Magalhdes/BA se distingue politica e
economicamente frente aos demais municipios da regido, até mesmo do estado,
por, deliberadamente, buscar a conexdo com o contexto competitivo global.
Segundo Fonseca, Silva e Vieira, (2010, p.151) “estes tipos de estratégias
institucionais, ao ampliar a conectividade, as inovagcdes e a flexibilidade
institucionais, deixam o territério mais fluido e atrativo para investimentos do capital
externo e mais deslocado do seu entorno” (FONSECA; SILVA; VIEIRA, 2010,
p.151). Sendo assim, observamos que as mudancgas sociais e econbmicas
identificadas pelos autores apos a emancipagdo de LEM, ndo asseguraram um
ambiente de contiguidades, de interagcdes e de horizontalidades.



by

Por esta otica, podemos retornar a dialética globalizagdo-fragmentagao
proposta por Haesbaert (2013) e falarmos em processos de fragmentacédo inclusiva
ou integradora, pois, neste caso, LEM esta integrado a l6gica competitiva global ndo
somente pelo processo de desconcentracao realizado por uma determinada
empresa, mas por tratar-se de um projeto dos agentes locais. Neste percurso, foi
necessario que estes agentes convencessem as empresas, sobretudo do segmento
industrial, a instalar-se em um local que, até os anos 2000, ndo constava nos mapas
oficiais.

O significado de localismo verticalizado esta assente em Fonseca (2004) e
Santos (2002), expressando que as acgdes engendradas pelos agentes locais
promoveram transformacdes no territdério municipal que aproximaram o local das
exigéncias do contexto competitivo global. Assim, se constituiu uma similaridade
entre o LEM/BA e os vetores da economia capitalista, como se o municipio refletisse
a configuracdo do espacgo global, ou seja, o local é uma fragcdo do global. Isso
denota que se estabeleceram os vinculos verticais e a funcionalidade do municipio
mediante as virtualidades técnicas em temos politicos econémicos e espaciais.

Portanto, o localismo emergente (localismo verticalizado) beneficia
financeiramente empresas e agentes hegemonicos locais, nacionais e globais. Isso
porque, no contexto competitivo global, ganha quem se prepara instalando em seu
territério a maior densidade técnica possivel e os agentes politicos e econédmicos de
LEM/BA, utilizado o aparato politico institucional do Estado, ndao pouparam esforcos
no sentido de potencializar as operagdes ligadas ao agronegécio que é a
especialidade do municipio. Neste devir, em detrimento da busca pela identificagao
e/ou aproximagao com o contexto competitivo global, ou seja, o fortalecimento da
competitividade foi camuflado o potencial local dado pelas contingéncias e
solidariedades que poderiam estar a servigo do desenvolvimento socioeconémico.

Através do conhecimento do modelo de gestdo adotado no municipio de LEM,
€ possivel apreendemos o fundamento das iniciativas que foram implantadas e que
culminaram na emergéncia do localismo que ressalta vinculos verticais. Nesse
sentido, tragando um comparativo da gestdo do territério em municipios baianos,
Fonseca (2011) considera que no municipio desenvolveu-se uma gestdo pautada no
empreendedorismo. Este modelo de gestdo tornou-se conhecido em muitos paises
do mundo apds a virada descentralizadora e, sendo nutridos pelo

“‘empreendedorismo competitivo”, passou a ser praticado no Brasil a partir da



década de 1990, no contexto de crise do modelo nacional-desenvolvimentismo de
Estado. Suas caracteristicas mais marcantes s&o: agdes de carater competitivo,
parceria publico-privado, flexibilidade institucional, privatizagdo, marketing territorial
e desenvolvimento local.

De acordo com o autor, baseado neste modelo de gestao,

O municipio é pensado como se fosse uma empresa; o governo local
assume o papel de promotor, articulador e facilitador das estratégias de uso
do territério, sobretudo para atender aos interesses de grandes grupos
privados; o territério assume o papel de mercadoria para ser vendida, em
decorréncia de ser considerado um objeto com valor de uso e troca; os
moradores sado os funcionarios diretos e indiretos dos parceiros, no caso
empresas privadas nacionais e estrangeiras. Inclusive, muitos instrumentos
de gestao presentes no Estatuto da Cidade n&o sdo aplicados neste tipo de
gestado, até porque o territério deve ser apresentado para os investidores
externos como tendo uma atmosfera institucional flexivel. Em LEM, foi este
0 modelo mais adotado até o fim de 2008. (FONSECA, 2011, p.64,
destaque do autor).

A compreensao do autor sobre o empreendedorismo € convergente com a
expressao do pensamento dos agentes locais apresentados no quadro 07, no qual

” ““

apareceram frases como: “venda do territorio”, “atragcao de investimentos”, “mostrar
as vantagens do municipio”, “tornar LEM conhecido nacional e internacionalmente”,
etc. Assim, a realidade avaliada por Fonseca (2011) ndo sofreu alteragdes
significativas, sendo possivel inferir que a gestdo do municipio permanece pautada
no empreendedorismo competitivo, apesar da mudanca do prefeito e secretarios.

Do mesmo modo, também nao observamos abertura a participagédo de outros
segmentos nas definigbes dos rumos do municipio, pois os agentes sao ligados ao
poder politico e econémico local, expressando um forte entrelacamento entre publico
e privado de forma que é dificil identificar a extensao e os limites da atuacio de cada
um. As prioridades também permanecem as mesmas, como mostra a figura 05
retirada de publicagdes da prefeitura que circularam durante a edigcdo de 2014 da

Bahia Farm Show.



Figura 05 - Apresentagao de Luis Eduardo Magalhaes/BA - 2015

Terfa e SR \
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Fonte: Prefeitura Municipal de LEM / trabalho de campo (2014).

A mensagem forte e positiva criada em torno do municipio, como podemos
ver, tem enderego certo: novos investidores que possam sentir-se atraidos pelas
vantagens do local e motivados a realizar investimentos no ramo do agronegdcio.
Assim, nao foi por acaso que este material circulou durante a BFS de 2014, onde se
encontravam os principais vetores da economia globalizada. Podemos entender que
esta agdo sinaliza o propédsito de “vender’ o territério e suas vantagens por
intermédio da mensagem de prosperidade vinculada ao agronegdcio.

Do mesmo modo, em “Aqui a gente faz acontecer”, estdao implicitas as
vantagens oferecidas pelo governo local, como redugdo de impostos, doacédo de
terreno e as facilidades e a flexibilidade que compdem as estratégias institucionais
do municipio. E como se os agentes locais dissessem ao investidor potencial:
“venha para ca, aqui ndo ha como o seu negocio dar errado, pois seremos parceiros,
no sentido econdmico, uma vez que a associagdo que nos representa € forte o
suficiente para assessora-lo e o poder publico estad para ajudar e, mesmo quando
nao ajuda, também nao atrapalha.” Portanto, faz sentido retornarmos ao que
Charaudeau (2012) afirmou sobre a existéncia de uma ligagéo entre a acédo e a

razao de agir, pois, a acao de distribuicao deste material durante a BFS, esta ligada



as acgdes de marketing territorial que Vieira (2008) identificou como bastante
expressivas no municipio.

Observamos também, a partir da figura 05, dois tipos especificos de
verticalidades. Primeiro em relagao as interagcbes espaciais, pois, embutido na
imagem, esta o convite para novos investidores nacionais e estrangeiros, uma vez
que “a terra do agronegocio” dispde de uma série de vantagens comparativas
oriundas da sua gestdo empreendedora. Além disso, se voltarmos ao modelo de
modernizagao e expansao da producgao agricola no Brasil, reforgcaremos a tese de
que O municipio, a cada dia, torna-se mais um espaco nacional da economia
internacional (SANTOS, 2002). Isso implica que as relagdes municipais tém sido
estabelecidas muito mais com outras escalas, inclusive global, do que com o seu
entorno, ou seja, com outros municipios. Este é um processo de fragmentagao
inclusiva ou integradora conforme proposi¢gao de Haesbaert (2013) e nos permite
afirmar que neste caso a divisdo que culminou na criagdo de um novo municipio,
gerou fragmentagao de acordo com as adverténcias de Fonseca (2013).

Ressaltamos que a gestdo municipal, além de empreendedora, constitui-se
basicamente de dois segmentos: o poder politico e o poder econémico conforme
mengéao anterior, ficando ausentes as demais camadas da sociedade. Ndo havendo
espago para a ampla participagao, as decisdes se restringem a estes dois grupos
reforcando a tendéncia de nao contemplacdo dos interesses ligados as
necessidades mais elementares da populagcdo do municipio. Em termos de
organizagéao politica e social esta € uma forma de verticalizagdo, uma vez que, se 0s
segmentos n&o sao representados pela camada politica e econédmica do municipio,
dado o perfil e os interesses destes, véem-se obrigados a aceitar as decisdes
tomadas de cima para baixo.

O modelo empreendedor posto em funcionamento em LEM reporta-nos para
o local como base para o desenvolvimento, uma das vertentes globalistas de
localismo, diferenciando-se em virtude das motivacdes e do contexto. Apesar de nao
se tratar de uma circunstancia em que os agentes locais buscam superar a crise
econdmica, como nos casos em que foram desenvolvidas as analises sobre o tema,
parece-nos ser preciso inferir que em LEM conforma-se uma coalizdo constituida por
agentes politicos, econdmicos e a imprensa, 0 que resulta na construgdao de uma

atmosfera favoravel a atragao de novos investimentos.



Durante a pesquisa, atentamos para a identificacdo das agdes que podem ser
consideradas de maior relevancia para a compreensado da dindmica politica e
econdmica municipal. Dessa maneira, a partir das entrevistas, do anuario da regiao
oeste da Bahia, dos Informaiba e os demais materiais consultados, listamos, no
quadro 09, as agbes, os agentes de acordo com a especificagdo dos grupos
apresentados na introdugdo e algumas inferéncias que consideramos contundentes
para a compreensao de cada acgao. Para facilitar a leitura do quadro 09, reiteramos
que G1 sdo os agentes politicos, G2 representa os agentes ligados a administragéao
municipal e G3 s&o agentes econdmicos. Lembramos ainda que esta subdivisdo
entre os agentes é bastante genérica em virtude da imbricagdo demonstrada no

quadro sobre o perfil dos agentes.



Quadro 09 — Agentes, acdes e a visibilidade de LEM/BA - 2015

AGENTES | ACOES INFERENCIAS
“No6s construimos uma organizagcado de produgcdo em Luis Eduardo,
G1B Emancipaca | onde nasceu o desejo e a demanda de se criar o municipio. Foi dessa
o municipal | pujanca, dessa economia que (...) passou-se a ter o desejo e vontade
de se ter um municipio (...), entdo isso tudo era importante para se
compor o que a gente pensava entre administragcéo publica com perfil
de gestao empresarial”.
G1A Gestéao “A gente é um tipo de politico que sente a felicidade quando um
municipal empresario pede (...) ajuda para viabilizar coisas sobre burocracia”.
“Foi dai que eu entrei como deputada, presidente da comissao de
G1A Estande da | agricultura e convenci o governador do estado e o secretario da
Bahia na agricultura, como era importante que a Bahia estivesse na Agrishow
Agrishow de Ribeirdo Preto, que a Bahia era um potencial agricola, porque o
governo ndo acreditava no que tinha aqui em Luis Eduardo
Magalhaes”.
“A primeira motivagéo era realmente tornar Luis Eduardo Magalhdes o
G2D Atracdo da | municipio de destaque do agronegécio a nivel nacional, esse era o
Agrishow objetivo de divulgar bastante o municipio para com isso podermos
atrair novos investimentos. principalmente dentro da area do
agronegocio”.
“Tinhamos o sentimento que nos poderiamos ter aqui uma das
G2B Realizagdo | agriculturas, do agronegdcio, mais tecnificados do mundo (...) porque
da Agrishow quando noés falamos de tecnologia agricola ou tecnologia do
agronegocio para grandes fazendas, sempre temos o modelo dos
Estados Unidos, nds precisariamos também, atingir os empresarios e
a tecnologia americana”.
“Em 2004, a gente tinha a necessidade de comecar a transferir
G1C Realizagdo | tecnologia para os produtores, qual € a maneira que vocé tem de fazer
da Bahia isso? E fazendo uma feira. (...) tem lancamento hoje feito aqui, de
Farm Show | multinacionais, antes de ser langado nos Estados Unidos, produtos
importantissimos, entdo uma globalizagéo”.
“Nos, no inicio, tinhamos que pedir pelo amor de Deus para eles virem
G1C Consolidagad | aqui que a gente dava isso e aquilo. Infraestrutura de graga, e fago
o da Bahia tudo, e, hoje em dia ndo, eles ja sabem a importancia de uma feira
Farm Show | como essa. E agora ainda mais, porque nés estamos abrangendo a
regido do MATOPIBA, que € uma regiao onde, naturalmente, o centro
de tudo isso vai ser Luis Eduardo Magalhées”.
“Qualquer ministério que vocé va hoje, quando vocé fala em Luis
G2E A visibilidade | Eduardo, todo mundo sabe quem ¢é Luis Eduardo, conhece Luis
Eduardo, entdo tem alguma coisa a mais (...). Se vocé ligar a TV essa
semana, na Globo, em todos os jornais, estd aparecendo Luis
Eduardo (...) acho que é um ganho e reforco a essa cidade.
“‘Na verdade existe uma necessidade de nds, produtores, estarmos
junto ao governo e, também, do governo estar junto a nés. Na questao
G4A Articulagdo | do MATOPIBA, nos participamos junto a ministra nesse programa.”
po”tica ...........

“Precisamos resolver nosso problema de logistica, infraestrutura e
energia e precisamos resolver rapido, por qué? Porque os nossos
concorrentes, principalmente os americanos, 0s europeus, O0S
argentinos, os australianos estao se desenvolvendo, estdo avangando,
entdo ndés vamos perder competitividade, entdo existe uma
necessidade de aproximagao muito grande nessa questdo logistica,
principalmente com o governo federal e nds temos feito isso”

Fonte: Trabalho de campo (2015).
Elaborag&o: Lima (2015).




A exposigao torna evidente o diferencial que os agentes representam para o
contexto localista de LEM, evidenciando que as acdes praticadas estdo de acordo
com o perfil estabelecido. Para coordenar as acdes e viabilizar os recursos
necessarios, eles buscaram reforcar a parceria entre poder publico local (prefeito e
secretarios) e os agentes econémicos locais (produtores e empresarios do ramo do
agronegocio), bem como ampliar as parcerias através da aproximagao com o
governo do estado que, a época, comungava dos mesmos ideais politicos do
governo local. Por exemplo, no contexto da emancipagdo do municipio e da atragéo
da Feira de Tecnologia Agricola em Agdo — Agrishow o governador da Bahia
pertencia ao extinto Partido da Frente Liberal — PFL, atual Democratas, que, no
estado, sempre se mostrou afeicoado as iniciativas ligadas ao marketing territorial.
Segundo Fonseca (2004, p.18-19), este grupo costumava praticar o marketing
territorial no nivel local, através de “politicas que envolvem conjuntamente principios
de city marketing, parcerias publico-privadas local e intermunicipal,
empreendedorismo e promocao local, visando o desenvolvimento econdmico”. Desta
forma, estes governos cumpriam o papel de ator politico e de indutor de
desenvolvimento econdmico impulsionando local-global.

Portanto, tratamos o localismo que tem emergido no municipio de Luis
Eduardo Magalhdes/BA, inspirados em Fonseca (2013), como um movimento que
engloba um conjunto de decisbes e agbes politicas, econbmicas e institucionais,
engendrado pelos agentes dominantes locais que atuam no territério municipal em
busca de maior visibilidade local, com o intuito de atrair empresas, recursos e
investimentos para o ambito de sua jurisdigdo, aproveitando-se das possibilidades
engendradas pelo atual contexto de globalizacdo que inclui padrbes de produgao
ideoldgica, politica e econémica do espaco.

Os aspectos analisados também nos permitem inferir sobre o predominio do
localismo envolvendo lagos verticais, no qual n&do se verifica simplesmente o
orquestramento do local pelo global, posto que se trate de um processo dialético
local/global iniciado na escala local e, por isso, ndo se pode afirmar que este seja
apenas um ponto funcional para os processos globais.

Isso também significa que as agdes locais, uma vez que estdo a favor dos
interesses capitalistas globais, se assemelham a perspectiva da competitividade que
€ um dos vieses erigido da descentralizagao federativa no Brasil e defendido pelos

partidos posicionados mais a direita. No caso de LEM, esta trajetdria se distancia



das possibilidades, também geradas pela descentralizagdo, relativas a participagéo
da sociedade na definicdo de politicas publicas, dos avancos oriundos do Estatuto
da Cidade e do processo de amadurecimento democratico.

Neste caso, o otimismo em torno do local, enquanto escala propicia ao
desenvolvimento socioecondmico, ndo se constitui uma realidade, pois em LEM
ressalta-se a restricdo dos canais de participacdo e empoderamento, os quais,
segundo Arretche (1998), tém sido buscados pelos cidadaos desde 1980. Ou seja,
no municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA, vem se constituindo um conjunto de
iniciativas localistas voltadas ao fortalecimento do local para a competicdo, ao invés
de preverem a abertura a participacéo, as horizontalidades, os interesses comuns e
a aproximagao entre o cidadao e a politica local.

Isso reflete os fundamentos da expansao agricola no Brasil, ou seja, a
reproducdo de modelos conservadores relacionados com a logica capitalista e
caracterizados por privilégios para uma minoria que concentra a renda, a terra, pela
pressdo da agricultura empresarial sobre a agricultura familiar e pela exploragao
intensiva dos recursos naturais de modo a provocar danos irreversiveis ao meio
ambiente. Os aspectos analisados na pesquisa nos levam a crer que, no municipio
de Luis Eduardo Magalhdes/BA, os agentes desenvolvem agdes nao ditadas, mas
em consonancia com a globalizagdo. Neste caso, o protagonismo municipal de LEM
tem muito mais a ver com a competitividade estabelecida entre os lugares diante do
processo de reestruturacdo capitalista do que com o processo de descentralizagao
das politicas publicas instaurado no Brasil no contexto de reabertura democratica.
Na proxima secéo, retornaremos a estas informagdes no sentido de relaciona-las a
interpretacdo que faremos da Bahia Farm Show no contexto competitivo global,

enquanto uma estratégia localista que vem sendo praticada em LEM.

3.3 Da feira tradicional a Feira de Tecnologia Agricola e Negécios

Dentro da dinamica localista de LEM, destaca-se a realizagcao da Feira de
Tecnologia Agricola e Negdcios, denominada Bahia Farm Show. Por esta razéo, nas
duas segdes seguintes, dedicamo-nos, primeiro, a reflexdo sobre o tratamento dado
pela geografia ao tema feira no Brasil, tragcando um paralelo entre a caracterizagao
das feiras tradicionais e a Feira de tecnologia agricola de LEM; segundo,

evidenciamos as especificidades da BFS; terceiro, apontamos os meios através dos



quais o evento é divulgado em todas as escalas; e, por fim, discutiremos sobre a
utilizagdo do evento, por parte dos agentes locais, estaduais e nacionais, como
espaco de articulacdo politica favoravel ao modelo econémico estabelecido no oeste
da Bahia desde a década de 1970. Dessa maneira, esperamos apresentar a feira de
forma ampla, para a compreensdo de como o espaco tem sido produzido a nivel
local.

Neste intento, recorremos aos estudos desenvolvidos ao longo do século XX
sobre as feiras de gado no sertdo nordestino, publicados na Revista Brasileira de
Geografia (RBG). ldentificamos que a feira ndo é tema recente na ciéncia geografica
e, também, que ela serviu de base para a compreensao do contexto espago-tempo
do nordeste brasileiro, no tocante a persisténcia de caracteristicas do periodo
colonial. Em sintese, estes estudos evidenciam a relacdo passado-presente e
apresentam uma leitura dos aspectos politicos, econbdmicos, sociais e culturais
circunscritos ao ambiente das feiras.

Com este teor, o tema esteve presente em, ao menos, trés edicbes da RBG.
De tal modo, em 1946, Souza tratou das Feiras do Gado como uma pratica colonial
que influenciou a criacdo de nucleos urbanos que se tornaram vilas e cidades nos
estados do Nordeste. Assim, cidades como Quixada, no Ceara, Itabaiana e Campina
Grande, na Paraiba e Feira de Santana, na Bahia, tiveram suas origens ligadas as
feiras de gado. Na caracterizagdo das feiras que, no Nordeste, resguardaram os
mesmos costumes do periodo colonial, a autora descreve da seguinte forma as
atividades desenvolvidas nestes espacos nos dias reservados ao evento: ali
aconteciam vaquejadas, a “ferra” dos bezerros e novilhas com a marca dos seus
proprietarios, a venda de produtos peculiares do sertdo, encontros entre os
sertanejos da vizinhanga, etc.

A autora salienta que as feiras eram o “lugar escolhido para ajuntamento”,
expressando os costumes e a cultura preservados pelo sertanejo em sua relagéo
com a feira, uma vez que as feiras de gado refletem o processo de ocupagédo do
interior do Brasil por intermédio da atividade pastoril do gado bovino responsavel por

alargar os horizontes da produgédo econémica colonial. No dizer da autora,



O comércio do gado no Nordeste é quase todo feito nas feiras, que em dias
certos da semana se realizam em determinadas cidades e vilas, que, por
sua posicdo como entroncamento de estradas, pela proximidade dos
mercados consumidores, ou, entdo, das zonas de criagcédo, apresentam-se
como centros propicios a tal comércio (SOUZA, 1446, p.109).

A compra e venda dos bovinos preponderava, contudo, em seu entorno,
também era comercializado o excedente da agricultura de subsisténcia entre a
populagdo que habitava a hinterlandia, assim as feiras exerciam influéncia sobre a
producdo do espacgo. De acordo com Souza (1946, p. 390), o cotidiano das cidades
era modificado em dias de feira, assim, “cidades pequenas, calmas e quietas, vivem
elas horas de intensa agitagdo, movimento e balburdia nos dias de feira”. Este
movimento é provocado pela chegada das boiadas, trazidas pelos vaqueiros e dos

compradores oriundos de cidades do litoral, e, o cotidiano da feira € assim descrito:

Nas ruas da cidade tdda uma multiddo heterogénea e variada se mistura.
Sertanejos das vizinhangas, ansiosos de fazerem também sua feiriazinha
acodem a cidade nestes dias, trazendo os produtos da terra ou produtos
animais para vender aos forasteiros. Aqui, € uma preta que com seu chapéu
de palha, pintou a bbca, espera o fregués para seus doces; acola, um
homem expde objetos de industria caseira: esteiras, céstos; outro, mais
adiante, vende roupas e chapéus de couro; luvas, chibata e tudo se
amontoa numa pitoresca desordem.'® (SOUZA,1946, p. 390).

Da forma como é descrito, observa-se que, neste periodo, o cotidiano das
feiras correspondia as atividades econdmicas desenvolvidas no Nordeste, refletia o
modo de vida das pessoas e estava muito além das relacbes comerciais. O dia de
feira (semanal) também era considerado dia de lazer, de resolver questdes juridico-
legais, de cumprir com as obrigagdes religiosas, ou seja, um dia que se diferenciava
no cotidiano sertanejo. Em torno do mesmo havia um movimento de preparagao
individual e familiar na medida em que a feira era considerada um acontecimento.

Visando contribuir com os estudos das feiras de gado, a partir dos exemplos
das cidades de Feira de Santana/BA e Arcoverde/PE, Strauch (1952) busca
esclarecer se esses centros urbanos se desenvolveram através do comércio do
gado ou a mercé de sua situagao geografica. Estas sdo cidades que, no periodo
colonial, representavam o limite entre o litoral e o conjunto de caracteristicas politica
e socioeconémica que compunha a organizacao territorial nesta area, e o sertao,

espago construido em fungdo da interiorizacdo da criacdo de bovinos que

'® Esta citagcao preserva a forma de escrita da lingua portuguesa no periodo da publicacao.



abasteciam os engenhos da faixa litordnea, por isso, o autor concluiu que elas
possuiam uma centralidade que as tornaram estratégicas.

Em funcado do papel desempenhado por estas feiras, o autor assinala que a
sua importancia é dada pelo problema de abastecimento regional e, por isso, estes
eventos influenciavam areas muito vastas (STRAUCH, 1952, p. 109-110). Assim, é
correto apreendermos que tanto as feiras do gado em si, quanto a sua capacidade
de influenciar a hinterlandia, impactaram incisivamente o desenvolvimento das
cidades de Feira de Santana/BA e Arcoverde/PE.

Esta compreensdo se assemelha a analise de Corréa (1997) sobre os
mercados periddicos. O autor utiliza o termo para explicar “um dos modos como esta
estruturada a rede de localidades centrais nos paises subdesenvolvidos” (CORREA,
1997, p.49). Nestes contextos, os mercados periddicos sdo pequenos nucleos de
povoamento que, em um determinado periodo, transformam-se em mercados
constituidos por vendedores e consumidores das areas proximas.

Corréa (1997) argumenta que a periodicidade da-se de modo que nao haja
coincidéncias entre os nucleos e, a guisa de explicagbes sobre as origens dos
mercados periddicos, com base em outros autores, aponta: a) a progressiva
especializacdo produtiva das areas rurais, fruto do impacto da economia de
mercado, implicou o sistema de trocas entre as localidades; b) a localizagdo dos
consumidores e a distancia destes em relagdo aos mercados levou os comerciantes
a se tornarem moveis para que alcangassem 0s consumidores; e c) com a
ampliagdo do comércio e a divisdo do trabalho, surgiu a possibilidade de os
comerciantes dedicarem-se diariamente a essa atividade, e isso sO seria possivel
se todas as localidades tivessem seu mercado em um dia diferente. “Surge assim,
um sistema espaco-temporal de mercados perioddicos tal como a literatura escreve”.
(CORREA, 1997, p.63).

Nesse sentido, o autor destaca que os mercados periédicos compdem a
realidade de diferentes paises na América Latina, Asia e Africa e que, no Brasil, o
exemplo se da por intermédio das feiras do Nordeste. Sobre a realidade verificada
em Alagoas em 1979, ele identifica alguns pontos que justificam a relagdo entre os
mercados periddicos e a rede de localidades centrais, a saber:

e As feiras ocorrem em centros de diferentes tamanhos e fungdes;
¢ Quanto maior a importancia da cidade, maior sera a importancia absoluta de

sua feira;



¢ Quanto menor a centralidade de uma cidade, maior a importancia relativa da
feira semanal para a vida urbana;
e Os pequenos centros t&ém determinado o seu dia de feira (CORREA, 1997, p.

66-71).

As contribuicbes de Corréa (1997) ratificam a influéncia das feiras para a
avaliagao da rede urbana no Nordeste.

Voltando as analises publicadas na RBG, por sua vez, Leite (1956), distingue
as feiras do sertdo daquelas das capitais. Associando as primeiras com barulho,
desordem e contrastes, o autor deixa transparecer um conceito pejorativo em
relacéo as feiras sertanejas, indicando a subordinagdo do campo a cidade ao afirmar
que “o homem do sertdo encontra nas feiras a oportunidade de civilizar-se” (LEITE,
1956, p.439), neste sentido, consideramos que estas ideias ja foram superadas. O
autor ressalta que ha especificidades que diferenciam cada feira, mas, em geral,
destaca-se a espontaneidade do povo que estende uma lona sobre as estruturas
simples de madeira (barracas) e expde sobre elas os seus produtos.

A avaliagéo desta trajetoria a partir da RBG permite-nos afirmar que, por trés
décadas (entre 1960 e 1990), os estudos sobre feira cairam no esquecimento e,
somente na década de 1990, eles reaparecem. Desta feita, Gilmar Mascarenhas de
Jesus (1992, p.112) identifica o lugar da feira livre na grande cidade capitalista,
entendendo que “esta continua sendo um mercado peridédico, onde pequenos
comerciantes operam através de instrumentos rusticos e técnicos tradicionais de
exposicao e venda”. Desta forma, o autor esclarece que a feira tradicional resistiu as
pressdes da expansao das grandes redes de supermercado e do setor alimenticio. A
avaliacdo do autor baseia-se na teoria dos dois circuitos da economia urbana de
acordo com (SANTOS, 2008) e, nesse sentido a feira integra o circuito inferior da
economia capitalista.

As feiras livres também continuam sendo importantes para a economia de
cidades que surgiram a partir dos mercados periodicos, a exemplo de Feira de
Santana, na Bahia, pois, ao analisar o processo de metropolizagao da cidade, Silva
(2014, p.148) identificou que “a feira possibilitou e continua possibilitando tanto a
acumulagado do capital quanto a reproducdo social do municipio, podendo ser
compreendida como um dos pontos de atragdo do municipio de Feira de Santana”.

Nesse sentido, a autora destaca que os produtos agropecuarios comercializados no



centro de abastecimento atraem um significativo numero de pessoas dos municipios
vizinhos a Feira com a finalidade de vender ou comprar estes produtos.

O nosso desafio é pensar a feira de tecnologia Agricola / Bahia Farm Show no
contexto do Nordeste. Para isso, € necessario refletir a composicao, a organizagao e
compara-la as feiras tradicionais, identificando os elementos que evidenciam o
distanciamento ou a aproximagao entre ambos. Assim, respeitando os respectivos
contextos temporais, apontamos que, enquanto a atividade econémica de criagao de
bovinos motivou o surgimento das feiras tradicionais, no caso da Bahia Farm Show a
motivagao foi e continua sendo o agronegdcio.

Do mesmo modo, compreendemos que as feiras periddicas contribuiram para
o surgimento de importantes cidades e o evento Bahia Farm Show, ao longo de 15
anos, tem contribuido para que Luis Eduardo Magalhaes/BA torne-se um municipio
relevante para o agronegocio, em virtude convergéncia de interesses entre
produtores e representantes da politica municipal, regional, estadual e nacional.
Nesse sentido, tanto as feiras periddicas quanto a BFS sao lugares de encontro, de
negocios e de ajuntamento.

Enquanto a dinamica das cidades que sediavam feiras de gado € modificada
pela chegada das boiadas e dos compradores, em LEM observamos que é a
presencga das empresas, desde o momento da montagem dos estandes, que altera o
fluxo e a movimentagdo de pessoas. Nos dias do evento, este movimento se
multiplica, pois, além dos funcionarios das empresas, a imprensa regional e
nacional, os produtores da regido, politicos, pesquisadores, entre outros, deslocam-
se para a cidade lotando hotéis, lanchonetes, bares e restaurantes.

Ao invés da venda de gado e excedente da producdo agricola, a BFS vende
tecnologia de precisao, avides pulverizadores, maquinas com computador de bordo,
sementes geneticamente modificadas e carros de luxo. A figura do vaqueiro foi
trocada pelo produtor que domina um conjunto de técnicas bastante diferentes das
empregadas no controle das boiadas. Nesse sentido, a figura do produtor, inclusive,
se confunde com o administrador ou empresario rural.

A “balburdia” das feiras livres cede espacgo para certa monotonia. O barulho
que se ouve € emitido pelo sistema interno de som que, durante todo o dia, anuncia
as marcas, e do helicoptero que decola a cada 10 minutos com clientes que pagam

cerca de R$ 80,00 pelo sobrevéo no Complexo Bahia Farm Show e seu entorno.



A lona estendida sobre barracas foi substituida por estandes cobertos,
espacgosos, climatizados e dotados de produtos sofisticados conforme fotografias 05
e 06.

Fotografias 05 — Automodveis de luxo na BFS - 2015

ROTA PREMIUM

Fonte: Trabalho de campo (2015).

Fotografia 06 — Maquina agricola de ultima geragédo na BFS - 2015

[

Fonte: Trabalho de campo (2015).



A aparente calmaria tem fim com a chegada de politicos; nestas horas, os
organizadores do evento (usando sempre roupas brancas ou bege) movimentam-se
de um lado para outro em ritmo frenético, preparam palco, som, area de entrevista,
os presentes deslocam-se para as proximidades do palco e a imprensa prepara seus
equipamentos. As imagens 07 e 08 ilustram esses dois momentos: 07 representa
um momento comum nas imediagdes do palco e a 08 € o momento da chegada da
ministra Katia Abreu do MAPA em junho de 2015.

Fotografia 07 — Pracga do palco no complexo BFS - 2015

—

gﬁte: Trabalho e cap (2015).

Fotografia 08 — Praga do palco em momentos de cerimdnias - 2015




Outro elemento comparativo diz respeito ao que Souza (1956) chamou de
“pitoresca desordem”. Esta realidade nao foi observada na BFS, onde tudo parece
funcionar muito bem em virtude das regras estabelecidas pelos organizadores,
quanto ao horario de recebimento de mercadorias, utilizacdo de atrativos nos
estandes, horario de abertura e fechamento, etc., conforme especificagbes do anexo
A no qual apresentamos o manual do expositor. Até mesmo as necessidades
imediatas da imprensa, como a entrada de um carro transmissor no local do evento,
sao controladas pelos organizadores.

No anexo A supracitado, apresentamos através do manual do expositor, a
estrutura organizacional do evento, que, de acordo com os entrevistados,
acompanha as diretrizes implantadas em outros eventos do agronegdcio, sobretudo
na Agrishow. Através do mesmo, o0 expositor obtém previamente todas as
informagdes sobre o evento, por exemplo, prazos para envio de projeto e aquisigao
de estande; regras de segurancga, credenciamento e acesso ao parque; entrega de
mercadorias e montagem e desmontagem do estande.

Em relacdo ao publico, mesmo em momentos de maior concentragdo, nao
observamos agitacdo ou desordem. Dessa maneira, o ambiente da Bahia Farm
Show é, até certo ponto, solene e sugere certa homogeneidade em relagdo aos
presentes, tanto expositores quanto publico visitante. Por exemplo, as vestimentas
seguem o padréo jeans e botas, € comum a presenca de familias reconhecidamente
migrantes em virtude do sotaque, das caracteristicas fisicas e por trazerem consigo
a cuia de chimarrao.

A comparagédo estabelecida entre as feiras tradicionais e Feira de Tecnologia
Agricola e Negdcios permite-nos concluir que a primeira se baseia em atividades
econdmicas do setor primario, enquanto a segunda se baseia em atividades que
agregam diversos setores de atividades econOmicas. Mas, as caracteristicas
elementares de cada uma indicam que a primeira faz parte da tradicdo por ter sido
construida desde o periodo colonial chegando aos dias atuais atendendo as
necessidades basicas de uma parcela significativa da populagdo. Enquanto a
primeira € local, a segunda é local/nacional/global.

Em torno de uma feira livre tradicional ndo ha uma ampla estrutura
organizacional nem estratégias de marketing bem estruturado conforme indicagéo
de Jesus (1992) ao afirmar que em mercados periddicos os comerciantes expdem e

vendem seus produtos utilizando instrumentos rusticos e técnicas tradicionais, ou



seja, tudo acontece de uma forma contingente, inclusive os produtos disponiveis
muitas vezes dependem das condi¢des naturais do contexto. Ja a BFS é
especializada, € uma feira de negocios que atende as demandas dos produtores
ligados ao agronegécio, possui aproximadamente 200 estandes, dentre os quais, 01
destinado ao ministério federal da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
(fotografia 09), os principais bancos publicos e privados, redes de televisao regional
e nacional, empresas publicas e privadas. Tanto as feiras tradicionais quanto a
Bahia Farm Show denotam os interesses subjacentes e, no caso do evento BFS,

isso se torna mais notorio em virtude do atual contexto nacional e global.

Fotografia 09 — Estande do MAPA na BFS - 2015

Fonte: Trabalho de campo (2015)

O estande do MAPA mostrado na fotografia 09, na edigdo de 2015 tinha por
finalidade apresentar a recém criada unidade de planejamento MATOPIBA, através
de resultado de estudos desenvolvidos pela EMBRAPA e pelo Instituto de Pesquisas
Espaciais (INPE). Dessa forma, o ministério anuncia a articulagao politica que ocorre
no ambito da BFS e esclarece a quem interessa a criagdo do MATOPIBA enquanto
unidade de planejamento do governo federal. Ou seja, o MATOPIBA pode ser
entendido como uma politica de incentivo a expansao da fronteira agricola do

cerrado para areas da Amazonia Legal.



De uma maneira geral, a apresentacdo do evento Feira de Tecnologia
Agricola e Negocios de LEM/BA, expdem as mudangas ocorridas no oeste da Bahia
nas ultimas trés décadas. Esta observacdo corrobora com as explicagdes deste
processo apresentadas por Santos, C. (2007) e por Oliveira, M. (2015). Assim, no
“novo oeste” a dinamica econémica n&o € mais tipica de uma regido periférica, néo
suscita ideias de abandono e estd de acordo com um padrao de produgao
econdmica vigente a nivel mundial.

As mudancas ocorridas em partes do Nordeste propiciaram a realizagcdo de
um evento grandioso e fundamentado em um complexo sistema norteado pelo
engajamento politico de agentes econdmicos. O espaco onde € realizada a BFS é
denominado Complexo Bahia Farm Show possui uma infraestrutura robusta com
destaque para a existéncia de duas pracas bastante espacosas, ruas asfaltadas
(algumas cobertas), banheiros, area de convivéncia, palco fixo, etc., que em nada
lembram as feiras tradicionais. A fotografia 10 transmite uma visdo geral do que

estamos tratando.

Fotografia 10 — Vis&o parcial da BFS - 2014

78M5/2014
Fonte: Tabalho de campo (2014)
As diferencas apresentadas distanciam a feira tradicional da Bahia Farm

Show, posto que esta seja um evento/feira que revela uma realidade bastante

diferente daquelas identificadas pelos autores que estudaram as feiras ao longo do



século XX. Neste sentido, podemos falar em substituicdo de atividades econdmicas,
de sobreposicdo do econdmico frente ao cultural e em transformacdes na dinamica
econdmica em parte da regidao Nordeste. Dessa maneira, em nosso ponto de vista, a
BFS deve ser analisada pelos vieses politico e econdémico por serem 0s que se mais
se destacam.

Assim, identificamos a necessidade de avaliamos coeréncia do emprego o
termo evento/feira de negdcios para designar a BFS, este tem sido largamente
discutido pelos estudos em administracdo, marketing, relacdes publicas e turismo
por se tratar de um instrumento que impacta o setor de servicos nos centros
urbanos, onde os eventos/feiras sdo comumente sediados e por estimular o turismo
e a realizacado de negocios. Ou seja, os eventos sdo compativeis com a economia
capitalista e, partindo deste pressuposto, € importante buscarmos a compreensao do
seu significado diante do contexto competitivo global, conforme discussdo do
primeiro capitulo desta pesquisa.

De acordo com Braga (2005, p.38), ndo ha consenso em relagado ao conceito
de eventos/feira, porém tende-se a considera-los como acontecimentos planejados

que reunem pessoas em um determinado espaco e tempo. No dizer da autora,

E viavel afirmar, que a grande maioria das feiras esta ligada a realizacdo de
negocios, mesmo que apenas se destinem a demonstragao e nao permitam
vendas. Isso porque trata-se de um tipo de acontecimento planejado para
promover a reunido de pessoas para divulgar, entender, discutir e
experimentar produtos e servicos ligados a uma determinada atividade,
como agropecuaria, industria e servicos. Agdes desenvolvidas nesses
espagos terdo, portanto, por consequéncia, transagdes comerciais ou
profissionais. (p.41).

Em conformidade com esta definicdo, a Bahia Farm Show é realizada com a
finalidade de fazer negdcios. Por isso, a sua configuragdo da-se pelo encontro entre
fabricantes, revendedores produtores/consumidores e instituicdes financeiras
publicas e privadas, munidas de um conjunto de incentivos governamentais,
representados por linhas de crédito destinadas ao agronegdcio. Dessa maneira, a
cada ano, a BFS amplia o volume de vendas, o que implica o aumento da area,
melhorias na infraestrutura e a adesao de novos expositores nacionais e

internacionais.



Com estas caracteristicas, a Bahia Farm Show condiz com a definicdo de
feira elaborada por Zanella (2010), esclarecendo que este € um tipo de evento
comercial de grande porte, cujo principal objetivo € “proporcionar contatos com os
canais de comercializagao”. O autor também avalia a importancia e as contribuicdes
dos eventos para a atividade econbmica, indicando que eles possuem
peculiaridades relacionadas ao ambiente socioecondmico e, dentre as contribuigdes,
destacamos: a) a colaboragao para assegurar a estabilidade econdmica em razéo
da contratacdo da mao de obra; b) o estimulo e a consolidagdo de contatos
comerciais; ¢) o incremento a arrecadagdo de impostos e tributos em virtude das
vendas; e d) o aumento de receitas das empresas de transportes e hotéis
(ZANELLA, 2010, p. 03).

Sendo assim, o “Nordeste das feiras livres” atualmente esta incluido no
circuito brasileiro de eventos/feira de negdcios do pais, por intermédio da Bahia
Farm Show de LEM, na qual sao comercializadas maquinas, equipamentos, insumos
e demais produtos utilizados na agricultura moderna. Inspirados pela definicdo de
Braga (2005), diriamos que a Bahia Farm Show € um acontecimento que promove a
reunido de interesses, pois ndo sao raros 0s casos em que O0s engenheiros das
empresas estrangeiras estao presentes nos estandes préprios ou das revendedoras
tirando duvidas, ouvindo as demandas e sugestdes dos produtores.

A importancia da BFS é econbmica, tecnolégica, mas também politica; afinal,
durante o evento, acontecem debates, foruns de discussdes e pronunciamentos de
autoridades politicas sobre as questbes que se impdem como desafios para os
produtores locais. Muitas vezes, o feedback é dado instantaneamente por parte dos
governos estaduais e federal, permitindo-nos afirmar que esta possibilidade de
articulacdo é uma peculiaridade do evento, pois ndo sdo raras as vezes em que,
através das associagbes de classe, a agenda de demandas €& entregue as
autoridades politicas que se fazem presentes em todas as edi¢des.

No campo da geografia, o estudo de Braz (2008) demonstra que

Os eventos/feiras estdo intimamente ligados a logica do mercado, aos
designios do econbmico, o que nao significa extrair desse jogo a dimensao
do politico, das agdes do Estado, o sujeito total, que impde limites e
possibilidades, que coordena e da suporte ao mercado (BRAZ, 2008, p.8).



Por isso, ele busca compreender o impacto destes eventos na reproducao do
espaco da metrépole paulista e conclui que a “industria de eventos’, como muitos
denominam, tem um papel importante no estimulo as micro e pequenas empresas,
assim como na organizagdo espacial da cidade”, em virtude da terceirizagdo de
produtos e servigos necessarios a sua realizagao.

Por esta razdo, o autor observa, de acordo com Santos (2004), a existéncia
de relagbes de horizontais inseridas no projeto politico da cidade, em funcéo da
contiguidade e cooperacdo entre as atividades que circundam a realizagdo do
evento. Apreciamos que o0 espacgo investigado pelo autor — a cidade de S&o
Paulo/SP — possibilitou esta analise, dada a suficiéncia na oferta de servigos
diversos ao publico e aos expositores. Porém, o mesmo nao pode ser dito da cidade
de Luis Eduardo Magalhdes/BA, onde, apesar da intensidade que caracteriza o
processo de urbanizacdo, a realizacdo do evento ainda depende em boa parte da
estrutura de servigos oferecidos por Barreiras, localizada a 90 km de distancia.

Além disso, ainda s&o incipientes as iniciativas voltadas ao aproveitamento do
potencial turistico do municipio de LEM durante o periodo de realizacdo do evento,
ao contrario do que acontece em S&o Paulo onde as opcgdes turisticas sao diversas
a ponto de estimular a realizagado dos eventos. Em termos de interagdes espaciais,
no que diz respeito ao evento/feira BFS, n&o se verificam relagdes horizontais, mas
sim verticais, afinal, concordamos com Vieira (2008, p.98): a BFS “ao0 mesmo tempo
em que é uma estratégia de Promogdo também €& de Distribuicdo, visto sua
capacidade de facilitar o acesso das industrias ao territério”. Esta perspectiva
relaciona-se com a proposicdo de Zanella (2010) a respeito da relagdo entre o
evento e seu ambiente, pois, no caso de LEM, a BFS reflete a sua breve histéria, o
modelo de gestao e a dindmica politica e econdmica do municipio.

De acordo com Vieira (2008), a realizagdo da Feira € uma ag&o conjunta, com
destaque para a atuagao do governo local. Mas,

Além de uma estratégia politica foi uma estratégia econémica motivada por
uma acgao consciente e deliberada tanto pelas elites econémicas locais, que
ha muitos anos se instalaram no municipio como pelos grandes produtores,
comerciantes de maquinario e donos de hotéis. Tal agdo tinha por
expectativa promover a rentabilidade dos negécios e dinamizar as vendas.



Sendo assim, no municipio de Luis Eduardo Magalh&es/BA o evento Bahia
Farm Show, em virtude do seu processo de constru¢do marcado pela alianca entre
as elites, corresponde aos interesses econémicos. Através da BFS, os agentes
visam potencializar o crescimento do volume dos negdcios realizados em torno do
agronegocio. Desta forma, advertimos que, nesta realidade localista, ha por parte
das elites locais uma supervalorizagdo dos processos globais, seja em relagéo a
expansao da agricultura globalizada, seja em fungdo do empenho dos agentes locais
para assegurar a competitividade municipal. Enquanto isso, aspectos importantes
como a cooperagao intermunicipal e o fortalecimento local diante do processo de
descentralizagcdo oriundo do contexto de inovagdes institucionais no ambito do
federalismo brasileiro vao sendo relegados ao esquecimento.

Estabelecido o significado da Bahia Farm Show, na sequéncia, apresentamo-
la como uma agéo estratégica para a dinamica localista de LEM, o seu processo de
construgdo, a sua organizagdo e os meios que contribuiram para a consolidagédo do

evento no Ambito nacional e internacional.

3.4 Bahia Farm Show: génese, agoes e meios

A Bahia Farm Show insere-se no conjunto de especificidades do municipio de
Luis Eduardo Magalhdes/BA e a sua analise € um desafio em virtude das
circunstancias em que o evento foi construido. Ao passo em que o aparato
institucional do municipio ia sendo formado, a feira era vista como meio através do
qual se concretizariam os anseios politicos, ligados aos ideais de visibilidade do
territério. Assim, o projeto, os acordos, as negociagdes processaram-se no0 campo
da articulagdo politica e, talvez por isso, a feira esteja ausente dos dispositivos
legais publicados pela prefeitura municipal de 2001 a 2012, bem como de qualquer
documento escrito.

Assim, construimos a nossa analise com base nos informes publicados pela
AIBA, dos anuarios da regidao oeste também de sua responsabilidade, das
informagbes dos veiculos de comunicagdo, dos dados recolhidos durante os
trabalhos de campo e, sobretudo, das entrevistas.

Inicialmente, observamos que os agentes da Bahia Farm Show s&o os
mesmos que foram devidamente caracterizados na secao 2 deste capitulo que

tratou sobre o localismo de LEM, uma vez que a Feira integra o conjunto de agdes



que prezam pela visibilidade do territorio. Apresentamo-los como responsaveis pela
emergéncia da dindmica localista e, consequentemente, reiteramos que eles
estiveram a frente do processo de construgdo do evento. Estes, também
desenvolveram um conjunto de ag¢des que possibilitaram a consolidagdo do evento
no contexto regional, estadual, nacional e internacional de modo que sugerimos
considerar que, dentre as agdes ligadas ao marketing territorial, a realizacdo da BFS
€ a mais significativa.

Neste sentido, a Feira contribuiu decisivamente para a concretizacdo do
projeto que prevé a visibilidade do municipio, gerando rebatimentos na economia e
aproximando o local do contexto competitivo global. Além disso, o evento tem
contribuido para a abertura de canais de negociagao entre produtores e governo e
isso tem se convertido em impulso para crescimento da produgcdo em toda regiao
oeste.

Sendo assim, as agbes de promocao, visibilidade e uso do territério estao
arregimentadas na concepg¢ao da Bahia Farm Show. Ao motivar-se para realizar um
evento/feira de negocios em LEM, os agentes empreenderam novas agdes que
serdo destacadas nesta discussdo. Antes, porém, convém ressaltarmos a
complexidade envolta na ideia de realizar um grande evento em um municipio que, a
época, era recém emancipado, portanto, ndo havia sido incluido nos mapas oficiais,
nao dispunha de infraestrura minima e as regras e as instituicbes eram
embrionarias. Por isso, consideramos que os esforgos empreendidos pelos agentes
em torno da BFS a torna mais que pura agdo, mas uma agao estratégica.

A utilizagdo do termo “agdes estratégicas” resulta da compreensao do
significado de agao baseado em Charaudeau (2012), associado ao entendimento do
mesmo autor sobre estratégia em um sentido mais geral. Para ele, estratégia
designa “toda agéo realizada de maneira coordenada para atingir certo objetivo.”
(CHARAUDEAU, 2012, p.218). Assim, “as estratégias dizem respeito ao modo como
o sujeito (individual ou coletivo) é conduzido a escolher (de maneira consciente ou
nao) um certo numero de operacgbes”. Portanto, dadas as circunstancias do
municipio frente as pretensbes dos agentes, reafirmamos, a construgdo e
consolidagdo da Bahia Farm Show sédo agdes estratégicas para o localismo de
LEM/BA em virtude dos desafios enfrentados, bem como dos resultados alcancados.

Dito isso, & preciso indicar como ocorreu este processo e, esta € uma

sistematizagao resultante de observagdes, leituras, conversas informais e entrevistas



sobre o tema Bahia Farm Show. Neste interim, apesar de termos realizado diversos
pedidos, ndo tivemos acesso a materiais escritos que exemplificassem como se
construiu o evento. Por outro lado, dispusemos da solicitude dos entrevistados, que
nao hesitaram em narrar os fatos com riqueza de detalhes.

As acbes empreendidas pelos agentes locais no processo de criagdo e
consolidagdao da Bahia Farm Show estdo reveladas no quadro 10. Estas tornaram
possivel a realizagdo de um evento/feira de negdécio em um dos mais recentes
municipios brasileiros, no oeste na Bahia e na regido Nordeste do Brasil. Estas
acdes estdo divididas em trés blocos: local; local estadual; e local, estadual e
nacional, em referéncia a quem participou de cada uma delas. Isto também
representa os niveis de articulacdo dos envolvidos em cada uma das etapas

necessarias para a concretizagao do projeto.

Quadro10 — Agbes estratégias em torno da constru¢do e consolidagdo da BFS —

2001-2015
A
* Realizaco daFesta * Contratacdo do * Realizacdo da
da Colheita (2001}; estande da Bahiana Agrishow LEM
Agrishow (2002}, (2004-2006);
* Formacdo do grupo
detrabalho (2002} * Reunido coma
ABIMAQ (2002). * Convite erecepgio
* Elaboragdo do as liderangas
material detrabalho pclltlpa_ﬁ. gstad Uais e
(2002, nacionais (2008-
: 2015};
* Presencana
Agrishow dé Ribeirdo
Preto/SP (2001), * Parcerias (2002-
2015).

* Recepedo 4 ABIMAQ
(2003);

* Criacdo da Bahia
Farm Show (2007);

» Transferéncia da
arganizagio da
Bahia Farm show da
prefeitura paraa
AIBA (2008);

+ Aquisicdo do
complexo Bahia
Farm Show (2010).

Fonte: Pesquisa de campo realizada em de LEM (2014 e 2015).



De responsabilidade local, constatamos a realizacdo da Festa da Colheita,
formagao do grupo de trabalho denominado embaixadores de LEM, elaboracdo de
material de apresentagcdo de LEM para a equipe organizadora da Agrishow, visita a
Agrishow, recepc¢ao aos organizadores da Agrishow em visitacdo a LEM, criagdo da
Bahia Farm Show, transferéncia da organizagdo da Feira do poder publico para a
iniciativa privada e aquisicao da area que corresponde ao Complexo Bahia Farm
Show, sede do evento.

Os agentes locais em parceria com o governo estadual empreenderam duas
acgdes, a saber: contratagcdo de um estande na Agrishow Ribeirdo Preto/SP em 2002
e reunido com a Associacdo Brasileira dos Revendedores de Maquinas (ABIMAQ)
que é organizadora da Agrishow. A relagao entre escala local, estadual e nacional
comega, através da realizagdo da Agrishow/LEM em 2004 contando com a
participacao de liderancgas politicas de todas as esferas e das parcerias em torno de
temas ligados ao agronegocio.

O resultado deste conjunto é o continuo processo de atragao de investidores,
a verticalizagcao das relagdes, o dinamismo econdmico e o fortalecimento do modelo
de gestdao empreendedor no qual se destacam os segmentos politico e econdémico.
Através do quadro 10, refletimos que, num primeiro momento, foi necessario que se
legitimasse, no &mbito local, a figura dos agentes que, neste caso, ja possuiam
notoriedade econbmica e estavam a frente da politica municipal desde o seu
processo de emancipagao. A busca por legitimacao foi narrada pelo entrevistado
G1B (2015):

Nés podemos ja como prefeito, ajudar a criar varias organizagbes de
produtores: sindicato patronal, sindicato dos trabalhadores rurais,
organizagbes das comunidades (..) ndés também pensamos, na
oportunidade, em organizar uma feira aonde pudéssemos mostrar para o
estado, para regido e para o Brasil que ali existia uma economia pujante.

Em seguida, foi realizada a Festa da Colheita (em 2001) com o intuito de
promover o encontro de produtores, que se sentiam inclinados a também agradecer
a Deus pelo sucesso da colheita. Nesses dias, as comitivas/familias enfeitavam
carrogas, tratores e carros para desfilarem, representando todos os tipos de
producao agricola do municipio. A fotografia 11 demonstra parte deste evento,

sobretudo aspectos da sua organizagéo.



Fotografia 11 - Festa da Colheita em LEM/BA - 2001

Fonte: City Brasil <endereco eletrénico>. Acesso em jun. 2014

A fotografia 11 ressalta o carater primario daquele que viria a ser o maior
evento do agronegdcio do Norte e Nordeste e um dos maiores do Brasil. Neste
periodo o evento era organizado e financiado pelo poder publico municipal que
contava com a parceria de entidades de classe (AIBA e a ACELEM) sinalizando o
entusiasmo e os planos de futuro dos agentes locais. A Festa da Colheita era
realizada em um espago com pouca infraestrutura, em um terreno publico as
margens da BR-020. Compunha-se de desfile dos carros alegodricos, area para
shows e exposi¢cdes de produtos do comércio local. Assim, notamos que, desde o
principio, predominaram os aspectos econdmicos e ja se delineava o padrdo de um
evento/feira de negdcios.

Em contraste, a fotografia 12 demonstra a atual estrutura e extensdo do
evento que desde 2008 é organizado pela AIBA em parceria com a Associagao
Baiana dos Produtores de Algodao (ABAPA), Associagdo dos revendedores de
maquinas e Equipamentos Agricolas do Oeste da Bahia (ASSOMIBA),

Fundacdo/BA' e com a prefeitura municipal.

' E a Entidade responsavel por desenvolver pesquisas agricolas em parceria com a EMBRAPA, com
a finalidade de atender as necessidades dos produtores da regido Oeste da Bahia. Esta entidade tem
contribuido para o melhoramento genético de sementes de soja e algoddo a fim de adequar as
espécies as caracteristicas do solo e do clima de cada fazenda produtora do agronegécio.



Fotografia12 - Vista aérea do complexo Bahia Farm Show - 2014

A terceira acdo destacada diz respeito a captacdo de parceiros que
compartilhassem da ideia e, assim, sobre a articulagdo em nivel local, Vieira (2008)
chamou atengédo para a participacdo dos grandes produtores, comerciantes e donos
de hotéis, juntamente com o poder publico na realizagdo do evento. Esta premissa
pode ser confirmada pelo conhecimento de que foi criado um grupo de trabalho
integrado por estes agentes, que foram responsaveis pelas demais agdes, como

podemos observar no depoimento a seguir:

Enquanto se realizava a Festa da Colheita, o prefeito criou uma comissao
que denominou de embaixadores. Eram os presidentes das associagées em
geral e, para cada um, ele deu o certificado de embaixador para que fosse
com ele a Ribeirdo Preto mostrar ao pessoal que organizava a AGRISHOW,
o potencial de Luis Eduardo Magalhdes. O presidente da AGRISHOW dizia
que tinha ficado encantado com um politico que colocou uma pastinha
embaixo do brago, entrando nos estandes e mostrando o folder que ele
tinha feito sobre a cidade (G1A, 2015).

Na citacdo, além da Festa da Colheita, aparecem trés acdes mencionadas no
quadro 10: a formagao do grupo de trabalho, preparagdo do material de divulgacéo,
visita a Agrishow Ribeirdo Preto/SP e reuniao com a ABIMAQ, todas de carater local.
As proximas operagbes dependeram da articulagdo dos agentes locais com o

governo estadual, pois havia o interesse de sediar uma franquia do maior evento de



tecnologia agricola da América Latina, a Agrishow. Para tanto, foi necessaria a
participagdo do governo do estado, através da secretaria de agricultura, viabilizando
financeiramente a contratacdo de um estande da Bahia na Agrishow em 2002.

Esta acdo estratégica reforcou o contanto entre os agentes locais e o0s
organizadores da Agrishow de Ribeirdo Preto/SP e sé foi possivel em virtude da
estreita relagcdo entre o prefeito, secretarios, AIBA e o governo do estado. Tudo isso
corrobora com a interpretacdo do modelo de gestdo de LEM realizada por Fonseca,
(2011, p. 72), ao afirmar que eles “formaram uma coesao bastante consistente e
elaboraram o marketing territorial que buscava projetar uma imagem forte, atraente,
positiva e original de LEM, promovendo o0 municipio economicamente para
empresarios de todo o mundo.” Os agentes entendiam que, através desta estratégia,
poderiam captar investidores para ocupar o recém inaugurado Centro Industrial do
Cerrado (CIC), bem como os demais setores da economia que crescia em ritmo
acelerado.

De acordo com o entrevistado G1B, depois de conversas amistosas com o
presidente da ABIMAQ, responsavel pela realizagcdo da Agrishow, foi possivel
receber a visita dele em LEM, viabilizando seu transporte aéreo. Na ocasido, foi
assinado o acordo de realizagdo da Agrishow Nordeste em Luis Eduardo
Magalhdes/BA. Dessa maneira, em 2004, o municipio foi inserido no projeto de
desconcentragao do evento e, segundo a ABIMAQ, a primeira edigdo da Agrishow
LEM/BA, realizada de 15 a 19 de junho de 2004, superou as expectativas. Afinal, em
uma area de 100m? as empresas comercializaram seus produtos para um publico de
aproximadamente 20 mil pessoas mediante contratagcdo de crédito nos bancos
oficiais do evento - Banco do Brasil, Banco do Nordeste e o Bradesco (ABIMAQ,
2004).

Neste sentido, concordamos com Fonseca, Silva e Vieira (2010),

A atragdo do evento permitiu que o municipio se tornasse conhecido por
grandes empresarios do setor em todo pais e no exterior, ndo s através
dos jornais, mas também pela presenca de investidores nacionais e
estrangeiros no municipio durante a realizagdo do evento, significando, para
empresarios e politicos locais, a consolidacdo do slogan a ‘capital do
agronegocio’ e a concretizagdo das agdes de marketing territorial de LEM.
(FONSECA,; SILVA; VIEIRA, 2010, p. 147)



Nas edigbes de 2004, 2005 e 2006, foi mantida a parceria com a Agrishow,
porém, em 2007 a ABIMAQ, responsavel pelo evento, decide cessar as atividades
no municipio Luis Eduardo Magalhdes/BA, assim como em outros municipios
conforme indicava a avaliacdo do custo beneficio da politica de desconcentragao da
Agrishow. Neste momento, os agentes locais, sobretudo o poder publico municipal,
optaram (ndo houve consenso) por assumir a organizagao do evento, aproveitando-
se da plataforma que havia sido criada nos trés anos de Agrishow. Dessa maneira,
passou a ser realizada a Feira de Tecnologia Agricola e Negdcios, denominada
Bahia Farm Show, sob a responsabilidade da AIBA juntamente com os parceiros.

O evento foi denominado de forma estratégica, pois, de acordo com os
agentes entrevistados, Bahia € uma marca consolidada no cenario nacional e
conhecida internacionalmente e, Farm Show, foi acrescentada em analogia a maior
feira ligada ao agronegdcio no mundo, a norte-americana, Farm Show.

Nesta época, o evento passou a contar com uma sede prépria, o Complexo
Bahia Farm Show, localizado as margens das BRs 020 e 242, na altura do km 535,
distante 10 km, a leste, do centro de LEM (mapa 04). Esta area possui 200 hectares
de extensdo e pertencem a AIBA, a ABAPA e a Fundacao/BA (1/3 para cada uma).
La, além da estrutura da Feira, também ha areas de plantio destinadas a pesquisa e
um centro de tecnologia empregado no beneficiamento do algodéo.

A infraestrutura da Feira tem sido constantemente melhorada em relacéo a
rede hidraulica e elétrica, ao paisagismo, a pavimentagao (atualmente todas as ruas
sdo asfaltadas), as areas de convivéncia, como as pragas, foram ampliadas,
aumentaram também o numero de banheiros e de ruas cobertas, diversificaram a
oferta de servicos de alimentagao, etc., enfim, as melhorias foram significativas,
comparando as edi¢des de 2014 e 2015. Nos mapas 05 e 06 buscamos apresentar

toda estrutura fisica da feira.



Mapa 05 - Area coberta da Bahia Farm Show - 2015
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Fonte: Bahia Farm Show (2015)

O mapa 05 representa a area coberta da feira, onde os estandes sao
menores, 0 ambiente é climatizado, os corredores s&o estreitos e, em virtude do
tamanho, é a area onde podemos perceber certa aglomeragdo de pessoas,
principalmente nos estandes de venda de utensilios domésticos. O galpdo também
abriga um auditério onde sao realizadas palestras, conforme Anexo B, é uma via de
acesso ao auditério da Fundacdo/BA, onde acontecem reunides entre as
associacdes de classe e politicos, além dos debates transmitidos ao vivo pelo Canal

I'®. Nas proximidades, localiza-se o restaurante exclusivo dos organizadores do

Rura
evento e seus convidados.

O anexo B, mencionado acima, evidencia quais sdo os temas considerados
importantes pelos organizadores da Bahia Farm Show, a ponto de promoverem
debates sobre os mesmos. Assim, em 2015 foram eleitos teOas como: financiamento
e crédito para o agronegdcio, a competitividade no agronegdcio, camara de graos,
pivd inteligente, comissao da agricultura da Assembléia Legislativa, regularizagdo da
aviagao agricola no oeste da Bahia e a informatica na administracdo agricola. Dessa
maneira, as palestras abrangem o conjunto de profissionais ligados a agricultura

cientifica globalizada, demonstrando o projeto de expansdo e crescimento

'® Canal fechado de televisdo especializado em agronegaocio.



econdmico das atividades do agronegécio em LEM e nos demais municipios da

regido. A area representada no mapa 06 corresponde aquela com maior extensao
na BFS.

Mapa 06 - Area descoberta da Bahia Farm Show - 2015
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Fonte: Bahia Farm Show (2015)

No mapa 06, podemos observar a existéncia de trés portdes de entrada para
0 evento, sendo dois para expositores, nos quais € possivel passar pelas catracas
de controle apresentando somente as credenciais distribuidas pela organiza¢ao do
evento, e uma para visitantes, onde também funciona a bilheteria. Cada ingresso
custa R$ 10,00 e, todos os anos, a AIBA publica reportagens mostrando parte do
dinheiro arrecadado com esta atividade destina-se a instituicdes que atendem a
populagdo em Luis Eduardo Magalhaes e em Barreiras.

A Central de Atendimento ao Expositor (CAEX) (a margem direita do mapa) é
composta por salas destinadas aos organizadores, nas quais sao realizadas
reunides, cedidas entrevistas e também conta com equipamentos disponiveis para a

imprensa realizar edigdo e transmissao de reportagens. Ao lado, esta localizado um



posto médico equipado com ambulancia, onde s&o realizados procedimentos de
baixa complexidade e, a sala de distribuicdo de brindes como os tradicionais
chapéus da AIBA.

A area descoberta conta com quatro banheiros localizados nas periferias
onde, além de percebermos uma excelente estrutura fisica, também observamos a
presenga, em tempo integral, de funcionarios voltados a manutengdo da limpeza
(isso também ocorre em relacdo a toda a area do parque e ao servigo de
seguranga). Ha, ainda, trés restaurantes e lanchonetes, numero este que nao é
suficiente para evitar as imensas filas, uma praga principal na qual, além das
bandeiras hasteadas, o paisagismo e as exposigdes fotograficas chamam bastante

atencao (fotografia 13).

Fotografia 13 — Praga central do complexo BFS — 2015

06/06/2015

Fonte: Trabalho de campo (2015)

Na ultima edicdo, um dos aspectos que denotam a ampliagdo da area da feira
€ a construcao da nova pracga, contendo um palco fixo, a frente do estande da AIBA,
que é um dos mais visitados durante o evento e também o que se destaca pelo
incremento na forma de organizagdo. Também observamos a existéncia de quatro
areas destinadas ao test drive dos veiculos (localizadas na extremidade a esquerda,

mapa 06), cada uma delas adaptada aos modelos expostos na feira.



O mapa 06 revela que o tamanho dos estantes é bastante variavel,
permitindo-nos inferir que isso tem ligagdo com o padréo e as caracteristicas de
cada empresa expositora. As marcas mais conhecidas entre os produtores, como
Jonh Deere, Tatu Marchesan, New Holland, Jacto, Maxun Case e Valtra, ocupam
todo o espaco disponivel entre as ruas e avenidas e, além disso, localizam-se em
areas privilegiadas, seja pela centralidade ou pela proximidade da portaria principal.

As areas de estacionamento da Feira sdo extensas e estédo indicadas na cor
cinza do mapa 06 e podem ser visualizadas claramente na fotografia 14, que
monstra a vista aérea da feira em 2015. Ressaltamos que estas descricbes estao
baseadas na estrutura montada para a edicdo de 2015, mas, com base no
dinamismo verificado, indicamos que certamente havera mudangas para a préxima

edicao.

Fotografia 14 — Vista aérea da Bahia Farm Show - 2015

Fonte: Jornal Fala Barreiras

Apds 11 edigdes, a Bahia Farm Show ja é um evento consolidado no circuito
de feiras do agronegécio do pais e no mercado nacional e internacional, com
destacada importancia. Ao questionarmos os expositores sobre as motivacdes e o
diferencial do evento, as repostas confirmaram que se destacam a prioridade
comercial do evento, as novidades tecnoldgicas e a capacidade de investimento dos

produtores. Apesar do entusiasmo deste grupo em relagdo ao evento, eles apontam



fragilidades em relacdo a oferta de servigos de hospedagem e alimentagcdo em LEM

e relativas a infraestrutura do Complexo e da organizagcéo da BFS.

Dentre as entrevistas que realizamos, selecionamos algumas repostas dadas

pelo G5, parafraseamo-las e listamos a seguir:

G51 — estamos expondo na Bahia Farm Show ha cinco anos e vamos
continuar investindo, porque a Feira é crescente, todo ano se supera.

G52 — o agricultor se abastece uma vez por ano, entdo ndés sempre
estaremos presentes, pois queremos ser lembrados.

G53 — participar da feira é uma forma de apresentar as novidades criadas
pela empresa no ultimo ano, como sempre temos novidades, estaremos
sempre presentes.

G54 — Realizamos uma pesquisa e identificamos que a Bahia Farm Show é a
principal feira da regido, é a que mais atrai o produtor e, por isso, decidimos
expor.

G55 - o ponto forte da Bahia Farm Show é o nivel de tecnologia apresentado
pelos participantes, novos produtos sdo apresentados aqui e, por isso, a feira
esta sempre a frente.

G56 — Aqui nés ndo temos concorrentes, entdo os clientes vém nos procurar,
sdo os produtores que mostram uma necessidade muito grande por nossos
produtos.

G57 — o0 que nao é visto nao é lembrado, entdo, estamos na BFS para fixar o
nome da empresa na regido, e, assim, prospectar novos negocios.

G58 - a principio, um produtor nos procurou la na unidade de Sdo Paulo,
como era uma grande quantidade de produto e havia a possibilidade de
conquistar novos clientes, montamos uma filial da fabrica em LEM.

G59 — o produtor ndo compra somente na semana do evento, muitas vezes
ele vé que tem novidade, quando ele precisar, ele vai nos procurar, € iSSO
acontece o ano todo.

Assim como os expositores, as instituicbes financeiras também véem o

evento com bastante otimismo. Entre os bancos publicos, estao presentes a Caixa

Econdbmica Federal, o Banco do Brasil e o Banco do Nordeste, além do Bradesco e

do Santander que sao bancos privados. A atuacao destes, embora nao tenha sido

possivel acompanhar como ocorrem as transacgdes'’, configura uma arena de

disputas por clientes, pois na maioria dos estandes sdo expostas propagandas dos

bancos, como mostramos na fotografia 15.

19 Esclarecemos que apenas 0s bancos publicos aceitaram conceder entrevistas, mas desde que nao
fosse necessario dar informagdes especificas sobre as negociagdes realizadas no evento.



Fotografia 15 — A competicao entre as institui¢des financeiras na BFS — 2014
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Fonte: Trabalho de campo (2015)

O pensamento seguinte, obtido através de entrevista com o superintendente
de uma destas instituigdes, € elucidativo da relagdo que os bancos vém mantendo

com o agronegaocio no pais. Em suas palavras:

Nés entendemos que a Bahia Farm Show é ‘a cereja do bolo’ do
agronegdécio aqui na regido. E onde todos param, uma vez por ano, pra
mostrar o que estédo fazendo, mostrar as ultimas novidades em tecnologia, o
que esta acontecendo e eu acho que ela esta em sintonia com tudo que
esta acontecendo no mundo, entdo a nossa participagdo aqui vai estar
alinhada com as novidades do setor, vai estreitar o relacionamento com o
produtor. Entdo isso é importante, pois ndo se faz e ndo se avanga no
agronegdcio, se nao conhecer a dindmica do agronegdcio (G71).

De acordo com os organizadores, que também sao parte da diretoria da AIBA,
a Bahia Farm Show, entre outras coisas, solucionou o problema da distadncia que
havia entre o produtor e os principais fabricantes e revendedoras de maquinas,
equipamentos e tecnologia agricola, possibilitou o acesso dos produtores locais a
aproximadamente 600 produtos e, assim, ampliou a lucratividade do produtor
através da produgdo. Os organizadores do evento deixam transparecer o desejo de
que a BFS continue sendo um evento especializado na realizagédo de grandes
negocios.

Além da discussdo sobre as caracteristicas do evento enquanto acéao
estratégica e o processo de construgéo, a identificacdo dos meios através dos quais
a Bahia Farm Show é divulgada s&do bastante relevantes para compreender de que



forma a BFS se consolidou. Isso porque foi desta forma que a Feira tornou-se
conhecida, assegurou o sucesso dos negécios e reforgou a dindmica localista do
municipio de LEM. Nesse sentido, sistematizamos quadro 11 com o intuito de
apresentar os canais de divulgagdo amplamente utilizados pelos organizadores.

Este conjunto diverso inclui outdoor, folderes, informativos com destaque
especial para o evento, jornais de circulagdo regional e estadual, blogs, revista de
circulagao nacional, redes de televisédo local, estadual e nacional, férum transmitido
ao vivo através de canal de televisdao especializado em agronegdcio, langamento do

evento em outras feiras do setor e cobertura integral pelo site Agro link.

Quadro 11 - Os meios e a visibilidade da Bahia Farm Show - 2014-2015

Os organizadores, durante o evento em

2014, distibuiram mapas para Os organizadores da Feira lancam o

localizacdo dos estandes além de evento na Fenagro Salvador.
blocos de anotagées.
-~ Material de divulgagdo da cooperativa O programa Globo Rural da rede Globo
" Cooperfarmsdando destaque a Bahia . de televisdo veicula reportagens sobre o
| Farm Show. evento.

Fonte: Trabalho e Campo (2014 e 2015); Rede Globo de televisdo; Rede Bahia de Televisao.



Compreendemos, portanto, que através dos meios a BFS é amplamente
apresentada no contexto baiano quando os agentes utilizam o espago da Festa
Internacional de Agropecuaria da Bahia (FENAGRO)® Salvador, expde a
propaganda da Feira em outdoor nas proximidades da Regido Metropolitana de
Salvador e convida a Rede Bahia de televisdo para cobrir o evento. O mesmo
acontece no cenario nacional quando observamos que a revista Dinheiro Rural, o
programa Globo Rural e o Canal Rural veiculam reportagens sobre o tema e,
quando o canal de noticias na internet Agro link realiza a cobertura total do evento.

Ainda destacamos, um conjunto de material produzido pelos organizadores,
pelos parceiros, pelos produtores e expositores.

Ressaltamos que o anuario da Regido Oeste, cuja imagem exibimos na
introducgdo, insere-se no conjunto dos meios com significativa importancia. Trata-se
de uma revista anual publicada pela AIBA, na qual aparecem explicitamente os
interesses dos agentes locais, sobretudo, o desejo de ampliar o alcance das
informacgdes sobre o desempenho econémico da regido, bem como a importancia da
Bahia Farm Show. A publicacdo € toda escrita em portugués e inglés e isso
possibilita que o evento seja apresentado a nivel global, face ao alcance deste
idioma, sobretudo, em razao da distribuicdo de exemplares durante a feira, na qual
se fazem presentes representantes das empresas estrangeiras.

Todos esses meios ressaltam a imagem da Bahia Farm Show, divulgando-o
no contexto nacional e internacional. De acordo com as entrevistas e conversas
informais com jornalistas que realizam a cobertura do evento, constatamos que
mesmo as informagdes que circulam em sites, blogs, jornais, agéncias de noticia e
na televisdo tém influéncia direta dos organizadores da BFS que convidam os
veiculos de comunicagéao, através da assessoria de imprensa da AIBA. Neste grupo,
identificamos exemplos em que a associagdo viabiliza financeiramente parte dos
custos da cobertura do evento, conforme afirmac&o a seguir: o convite foi aceito
porque “a AIBA arcou com as despesas aqui dentro da feira e em Luis Eduardo”
(G61).

Em se tratando dos meios, merece destaque o endereco eletrénico oficial do

evento, que se mantém atualizado o ano inteiro, dispde das informacdes

2 A FENAGRO ¢ um evento idealizado pelo governo do estado da Bahia, através da Secretaria de
Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria (SEAGRI) e pela Associagédo Baiana dos Criadores (ABAC).
A Feira acontece anualmente no Parque de Exposi¢cdes de Salvador/BA.



necessarias ao expositor, possui canais de comunicagéo e transmite uma ideia geral
do que € o evento. A figura 06 expressa as expectativas dos organizadores em
relagdo a Bahia Farm Show 2016.

Figura 06 - Layout da pagina da BFS na internet — 2015
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Fonte: BFS <endereco eletrénico>.

Quando os organizadores da feira, que também sdo os agentes do localismo
de LEM, promovem o evento através destes meios para o Brasil e para o mundo,
paralelamente, estdo promovendo o municipio. As potencialidades de LEM estao
atreladas a ideia de grandiosidade que o evento transmite, nesse sentido, € comum
entre os produtores falar-se que a BFS “é a vitrine do agronegécio de Luis Eduardo
Magalhdes”, e é desta forma que novos produtores e novas industrias e comércio
continuam sendo instalados no municipio.

A segquir, listamos algumas circunstancias que viabilizaram a construgao e
consolidagdo da Bahia Farm Show, um evento ligado ao agronegocio, no municipio
de Luis Eduardo Magalhaes: a) o contexto de globalizagdo enquanto etapa atual da
expansdo do capitalismo e o contexto competitivo global que ao afetar os locais
apresentou a competitividade como possibilidade; b) a conjuntura nacional tanto em
relacdo a expansao da agricultura cientifica globalizada no cerrado quanto no que
diz respeito as transformacg¢des que culminaram no fortalecimento do municipio a
partir da década de 1980; b) a afinidade entre o pensamento politico adotado pelos
governos do estado da Bahia no denominado periodo Carlista®’ e o modelo de
gestdo do municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA; c) o conhecimento da

existéncia e funcionamento da Agrishow, pois os produtores rurais baianos

2 Uma referéncia ao grupo politico comandado por Antonio Carlos Magalhaes (ACM), o lider que,
durante quatro décadas, comandou a politica estadual.



frequentavam o evento na condigdo de consumidores de tecnologia agricola; d) a
politica de desconcentragdo da Agrishow implantada pela ABIMAQ; e) as agbes
localistas com vistas para a divulgagao das potencialidades e vantagens locais; f) a
abertura para o estabelecimento de parceria, uma caracteristica dos migrantes do
Sul e de Sdo Paulo que vieram para o oeste baiano. Logo, o evento segue a
tendéncia do mercado capitalista e é organizado de acordo com o modelo aplicado

em outras feiras do setor.

3.5 Bahia Farm Show: expressao do localismo em LEM/BA

A observacao dos contextos que sustentam o evento/feira BFS é fundamental
para a analise dos parametros que orientam a producao do espaco no municipio de
Luis Eduardo Magalhdes/BA, por isso, na sequéncia, retomamos e ampliamos a
discussao final da sessao anterior objetivando evidenciar a convergéncia entre o tipo
de localismo que tem emergido no municipio de Luis Eduardo Magalhaes/BA e o
evento Bahia Farm Show. Sendo assim, a BFS fundamenta-se na globalizagéo,
vista como um processo atrelado a expansao capitalista no espago mundial, fruto da
evolucado técnica e de interesses politicos no final do século XX (SANTOS, 2011),
assinalando que o capitalismo recorre a organizagdo geografica como solugéo
parcial para suas crises (HARVEY, 2013). Estes fatores serviram de base para a
construgdo da ideia de aproximagao, uniformidade e homogeneidade envolvendo
todo o planeta e, dessa maneira, em LEM as agbdes e o movimento localista foram
empreendidos com o propdsito de insergdo competitiva nesse contexto global. Esta

condigao aparece na seguinte fala:

Em 2004 a gente tinha a necessidade de transferir tecnologia para os
produtores, qual é a maneira que vocé tem de fazer isso? E fazendo uma
feira (...) que tenha o lancamento de multinacionais antes de serem lagados
nos Estados Unidos, produtos importantissimos, entdo uma globalizagao,
isso se torna uma constante, [tanto faz estar] aqui, como no oeste, como
nos Estados Unidos (G1C, 2015).

Por esta afirmacao, compreendemos que a BFS esta baseada no processo de
expansdo das empresas transnacionais, na qual os grupos oligopolistas tém adotado
condutas que demonstram a sua capacidade de influenciar diversos espacos. Afinal,

a Feira € um evento voltado a agricultura moderna, desenvolvida segundo a



orientacdo das demandas do mercado. Além disso, no evento, estdo presentes as
principais transnacionais que atuam no setor, conforme demonstraremos no capitulo
vindouro seja de forma direta ou indireta através das concessionarias.

Destacamos também a relacdo entre a BFS e a tendéncia a competitividade
entre os lugares, indicando, por um lado, a seletividade do capital, por outro, as
acdes dos agentes locais com vista para a criagdo de um aparato institucional,
técnico e organizacional pautado na politica de atragao de investimentos externos.
Nesse sentido, Fonseca; Silva e Vieira (2010) demonstraram que em LEM é
desenvolvido um conjunto de agdes ligadas ao marketing territorial que, de fato, tem
por objetivo dotar o territério de virtualidades e torna-las visiveis e acessiveis aos
investidores. Entre as acgdes, os autores destacaram a Bahia Farm Show.

O evento/feira de LEM também tem a ver com a dialética contemporanea que
envolve processos de globalizagao-fragmentagdo, numa perspectiva inclusiva ou
integradora (HAESBAERT, 2013), por tratar-se de uma atividade ligada a logica
competitiva global, servindo de mola propulsora para o processo de globalizagao.
Neste sentido, destaca-se a influéncia do processo de modernizagdo e expansao
agricola pelo cerrado, uma vez que o municipio integra uma das mais recentes
fronteiras do agronegocio brasileiro. Este fator foi fundamental para conformacao de
um grupo de agentes com perfil empreendedor responsavel pela construgdo da
singularidade politico-administrativa do municipio.

A dinamica econdmica ligada a atividade agricola influenciou o processo de
emancipagao, afinal, ndo obstante, Fonseca e Silva (2009) comprovaram que a
principal motivagdo para emancipagdo do municipio foi econémica, dinamica que
tem a ver com a capacidade econ6mica do distrito em relagdo ao municipio de
origem. Além disso, a produgao agricola plantou as sementes do que viria a ser a
maior feira do setor no Nordeste do Brasil, isso porque, conforme demonstramos na
secao anterior, o embrido da Bahia Farm Show foi a Festa da Colheita.

Também podemos situar a Bahia Farm Show, no contexto nacional, em
relacéo ao processo que Fonseca (2003) chamou de institucionalizagédo do micro em
termos politico-administrativos. Neste caso, destaca-se o protagonismo de alguns
governos locais e, no caso do Brasil, a emergéncia de localismo consequente da
transferéncia de atribuicbes dos demais entes federados para a escala do municipio.
Neste caso, Fonseca e Silva (2009), comprovaram que, em relagdo as instituicbes

formais ligadas a saude, educacdo e atividades culturais e econdmicas houve



avangos significativos no municipio de Luis Eduardo Magalhdes apds a
emancipagao. Este processo ndo estagnou, permanece numa crescente, contudo
nao é suficiente para relacionarmos o localismo de LEM a tendéncia
descentralizadora que prever interagdes espaciais mais horizontalizadas, conforme
sistematizagdo de Fonseca (2013). Na verdade, reafirmamos que o localismo de
LEM/BA envolve prioritariamente vinculos verticais, sobretudo quando a Bahia Farm
Show é concebida como agdo estratégica.

Neste contexto localista, chama bastante atenc&o a capacidade de articulacao
politica dos agentes locais, tanto frente ao governo estadual quanto federal. Um dos
retratos disso € a presengca de deputados federais e estaduais, governadores,
representantes de secretarias estatais, senadores e até ministros no evento, seja
participando da cerimbénia de abertura ou em foéruns de debates sobre temas
considerados relevantes para o agronegocio do pais, conforme demonstragcdo do
quadro 12. Isso é fruto de um processo muito bem articulado pelo prefeito municipal
e a AIBA que, continuamente, tem buscado esta aproximacao.

A logistica de deslocamentos dos politicos, muitas vezes é viabilizada pelos
agentes locais que dispdem de transporte aéreo e aerodromos particulares. Estes
encontros sdao marcados pela reafirmagdo da parceria entre os governos e 0s
produtores do oeste, com destaque para a apresentacdo de reivindicagdes dos
produtores e as repostas imediatas das autoridades presentes. Para evidenciar este
processo, listamos no quadro 12, os presentes nas edi¢gdes da BFS, com excecao

dos anos de 2005-2007, sobre os quais nao encontramos informacgdes.



Quadro12 — Politicos presente e as reivindicagdes na Bahia Farm Show — 2004-

2015

ANO PRESENTES REIVINDICAGAO

2004 O prefeito de Luis Eduardo Magalhdes - Oziel
Oliveira; Senador - Anténio Carlos Magalhaes;

Governador da Bahia - Paulo Souto; Nao identificada
Vice-governador - Eraldo Tinoco; Secretario de

Agricultura - Pedro Barbosa; Deputado federal -

Paulo Magalhdes; Deputada estadual - Jusmari

Oliveira.

2008 Governador - Jaques Wagner; Prefeito de Luis
Eduardo Magalhdes - Oziel Oliveira;Deputada Nao identificada
estadual - Jusmari Oliveira.

2009 Secretario da Agricultura - Roberto Muniz; Secretario | Implantacéo de novas
do Meio Ambiente - Juliano Matos; S. da Justica e | estruturas logisticas
Direitos Humanos - Nelson Pellegrino; Secretario das | regionais, como a
Relagdes Institucionais - Rui Costa; Superintendente | RODOAGRO.

- do IBAMA® - Célio Costa Pinto.

2010 Ministro do MAPA - Wagner Rossi; Governador | Resolugao dos problemas do
Jaques Wagner; Secretario da Agricultura - Eduardo | milho.

Salles; Secretaria da Casa Civil - Eva Chiavon;
Secretario de Industria, C. e Mineragdo - James
Correia; Superintendente do IBAMA na Bahia - Célio
Costa Pinto.

2011 D. federal - Aldo Rebelo (relator do Novo C. | O Novo Cddigo Florestal
Florestal); Governador - Jaques Wagner. Brasileiro.

2012 Ministro da Integragdo Nacional - Fernando Bezerra; | Financiamento da atividade
Vice-presidente do Banco do Brasil, César Borges; | agricola no cerrado do
Governador da Bahia, Jaques Wagner. Nordeste.

2013 Governador — Jaques Wagner; Vice-governador - | Criagdo do PRODEAGRO?;
Otto Alencar; Secretario de Infraestrutura. autorizacao para implantagao

e pavimentagao de 56,50km
de rodovia sistema
RODOAGRO.

2014 Governador — Jaques Wagner; O prefeito de LEM - | A manutencdo da parceria
Humberto Santa Cruz; Deputados federais - Jodo | entre o governo e o0s
Ledo, Rui Costa, Oziel Oliveira; Deputados estaduais | produtores do Oeste baiano,
- Caca Leao e Kelly Magalhaes; Secretarios do Meio | o Anel da Soja; a Ferrovia da
Ambiente - Eugénio Spengler; Secretario da | Integracéo Oeste-Leste
Agricultura - Jairo Carneiro; Presidente do IBAMA - | (FIOL).

Célio Costa Pinto.

2015 Governador Rui Costa; Vice-governador, Jodo Ledo; | Verticalizagdo da cadeia
Deputado federal - Caca ledo; Deputados estaduais | produtiva; recuperagdao de
Eduardo Salles e Vitor Bonfim; Diretor geral da | rodovias; plano safra
ADAB* - Oziel Oliveira; Ministra do MAPA - Katia | 2015/16; a tarifa de energia
Abreu. (bandeira vermelha).

Fonte: ABIMAQ (2004); Informaiba (2008-2015); trabalho de Campo (2014 e 2015).
Elaboracgao: Lima (2015),

22 IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovavesis.
% Fundo especial destinado a viabilizar investimentos em infraestrutura no Oeste da Bahia




Avaliamos que o quando ndo demonstra uma mera participacdo de cada um
dos politicos, na verdade isto reflete o processo de producdo do espaco tanto a nivel
regional como local, indicando o poder de articulagédo dos agentes, como tém sido
pensadas as estratégias em prol dos empresarios agricolas, a convergéncia de
interesses do poder publico municipal e a iniciativa privada e, sobretudo, a servigo
de quem esta o Estado. Tudo isso, novamente, faz-nos pensar nas proposi¢des de
autores que refletem sobre a producéao capitalista do espago. No dizer de Santos, M.
(2011, p.45),

Quando o sistema politico formado pelos governos e pelas empresas utiliza
os sistemas técnicos contemporaneos e seu imaginario para produzir a

atual globalizagdo, aponta-nos para formas de relagbes econdmicas
implacaveis, que nao aceitam discussao e exigem obediéncia imediata.

Como podemos observar no quadro 12, na Bahia Farm Show, durante os
debates ndo estdo em pauta amplos interesses assim como as decisdes ndo sao
abrangentes a populacéo e as diversas formas de produgdo econdmica, a conversa
resume-se ao Estado e ao agronegdcio, como observado através das demandas
listadas. Esta conduta reforca modelos politicos e econdmicos conservadores, nos
quais o didlogo e as decisdes se restringem ao poder politico e econdmico e os
demais segmentos da sociedade estdo a margem deste processo, que é dinamico,
agil e eficiente.

No ambito da Bahia Farm Show, por exemplo, deveria ser ampliado o espaco
para a participagao de outras formas de produgao agropecuaria de modo que estes
nao fossem feitichizados nem tdo pouco compreendidos como assistidos, mas de
forma coerente com a realidade local. Uma vez que o municipio apesar do
protagonismo do agronegécio e do latifundio detém agricultura, pecuaria e
piscicultura desenvolvida por agricultores minifundiarios, nada mais adequado do
que haver a abertura para a participagcdo destes de forma condizente com a
realidade produtiva e cotidiana destes.

Avaliando o quadro, observamos que as questdes relativas a infraestrutura de
transportes sdo recorrentes nesta relagcdo produtor-Estado, e, em se tratando da
confluéncia de interesses, as respostas as demandas dos produtores e governo
local sdo prontamente atendidas pelos governos municipais estaduais e federais.

Neste sentido, as sucessivas reivindicagcdes dos produtores por intermédio da AIBA,



renderam a constru¢do do sistema rodoviario conhecido por Rodoagro que é
composto pela BA-458, fruto de parceria publica-privada (PPP) entre governo
estadual e AIBA (fornecimento de hospedagem e alimentagdo) e ampliacédo e
recuperacao do sistema de rodovias conhecido por anel da soja (BA-459). Todo
esse empenho visa assegurar a competitividade da produgc&o baiana no mercado
externo, através do barateamento dos custos da logistica de transporte e da redugéo
do tempo de escoamento da producao.

O mapa 07 demonstra que as duas rodovias reivindicadas pelos produtores
(BA-458; BA-459) cortam o municipio de LEM e tém como finalidade o escoamento
da producdo, pois, como podemos perceber, ndo ha, por exemplo, uma dinamica
urbana ou populacional que justifique a existéncia das mesmas. Além disso,
podemos observar a densidade da rede de transporte na regido, em conformidade
com as exigéncias do agronegocio.

Outros investimentos visam superar os desafios apresentados pelos
produtores, a exemplo da construcdo do Porto Sul no municipio de lIhéus/BA, com
previsdo de 5,9 bilhdes de investimento de acordo com o balango do governo do
estado, e construgdo da Ferrovia da Integracdo Oeste-Leste (FIOL), uma obra do
governo federal prevista pelo Plano Nacional de Viagdo or¢ada em 6 bilhdes. No
estado da Bahia, a ferrovia tera uma extensdo de 1.527 km e destina-se
prioritariamente ao escoamento da produgcdo de soja, milho, algoddo e café do

oeste.



Mapa 07 - Rodovias do oeste do Bahia - 2015
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Fonte: Departamento de Estradas de Rodagem da Bahia — DERBA
Adaptacao: Reis, (2016).

Comprovando a agilidade dos investimentos destinados ao Oeste da Bahia,
conforme modelo de articulagédo (quadro 10), em 2013, durante a abertura da Bahia
Farm Show, foi assinado pelo governador Jaques Wagner o decreto que institui
o fundo especial destinado a viabilizar investimentos em infraestrutura no Oeste da
Bahia (PRODEAGRO)®. Na ocasido, o governador fez a seguinte declaracéo: "E
bom trabalhar aqui, porque € um segmento empresarial organizado, que sabe
colocar seus pleitos e reconhecer as dificuldades e limitagdes do governo" (BFS,
2013).

Esta opinido evidencia a afinidade entre os interesses do agronegdcio e o
Estado. Portanto, observamos a manutencgéo de antigos preceitos comuns a politica
econdmica de paises fortemente influenciados pela politica neoliberal, pois calcado

no argumento de geragao de emprego via crescimento econdmico, 0s governos tém

% Esta informagao foi obtida através do endereco eletrénico da Bahia Farm Show.



priorizado os segmentos empresariais, que por sua vez, tem se tornado pega-chave
no amplo processo de concentragcado de terras, de renda e da escassez de recursos
naturais.

Nesse contexto, dentre as contradigbes que pulsam, esta o fato de o governo
ser bastante eficiente e estar tdo proximo quando o assunto envolve as demanda de
grupo social privilegiado economicamente. Seria de fato condizente com os
principios federativos, democraticos e constitucionais que fosse dada igualdade de
oportunidade de dialogo com o governo. Durante os anos de governo do Partido dos
Trabalhadores (PT) na Bahia, foi implantado o programa de construgédo do Plano
Plurianual de forma participativa, através dos territorios de identidade, em encontros
organizados por equipes do governo. Nestes encontros ndo foram registrados um
amplo acesso dos movimentos sociais ao governador do estado, mas durante a
Bahia Farm Show, em muitas edigbes os produtores do agronegocio nao tiveram
dificuldade para contar coma presenga e a disponibilidade do governo no
atendimento de suas reivindicagoes.

Politicas e assuntos de importancia nacional voltadas ao agronegdécio também
sdo discutidas durante a BFS, nesse sentido, as manchetes organizadas no quadro
13 evidenciam de que forma a Feira pode ser considerada um meio para
negociagbes que visam aquisicdo de vantagens que potencializam o crescimento
econdmico local. Essas manchetes foram retiradas de reportagens publicadas no

Informaiba, em diferentes edi¢cdes entre 2008 e 2015.

Quadro13 - Discussoes no ambito da Bahia Farm Show — 2008-2015

Bahia Farm Show sediara reunido da Camara -
Setorial do Milho e Sorgo do MAPA Sema apresenta agoes para o Oeste na

Bahia Farm Show

Plano de
Adequacdo e Pleitos entregues pela Aiba a Seagri na Bahia Farm
Regularizacdo Show estdo em andamento
Ambiental

avanca na BFS

Desenbahia desburocratiza crédito para beneficiar
Bahia Farm Show

Regularizacao ambiental
é tema de palestra
na Bahia Farm Show

Fonte: Informaiba (2008-2015).
Elaborag&o: Lima (2015).




A partir da analise das informagdes do quadro 13 que demonstram
claramente os temas debatidos entre produtores do agronegodcio e politicos,
concordamos com Vieira (2008) que a BFS é uma estratégia politica e econémica,
uma acao deliberada pelas elites econbmicas locais visando promover a
rentabilidade dos negdcios. Reiteramos que, em torno do evento, ha uma densa e
complexa rede de articulagdes que, se por um lado, promoveu a Bahia Farm Show
em um ritmo acelerado a nivel nacional e até internacional, por outro, expde a sua
restricdo aos interesses econdmicos, pois desta articulacdo participam apenas o
poder politico, através dos governos (federal, estadual e municipal) e o poder
econdmico (produtores).

Desta forma, a Feira se estabelece enquanto instrumento de visibilidade da
producao agricola do oeste da Bahia, constituindo-se em uma acgéo estratégica
formulada por agentes politicos e econémicos locais visando tornar o municipio
conhecido no cenario nacional e internacional. Para manté-la em ascensédo e em
conformidade com as possibilidades do contexto competitivo global, os
organizadores do evento utilizam-se dos meios demonstrados na quarta segcédo deste
capitulo. Assim, a cada ano, o evento se torna ainda mais conhecido e o volume de
negocios, com excegao do percentual negativo verificado entre 2008 e 2009, é cada

vez maior, como mostramos na tabela 03.



Tabela 03 - Crescimento do volume de negécios na BFS - 2008-2015

Volume de Diferencga Publico/mil
venda percentual
2008 250 milhdes - 27
2009 214 milhdes -14,4%° 32
2010 316 milhdes 147,6% 38
2011 570 milhdes 80% -
2012 595 milhdes 4,3% 60
2013 671 milhdes 12,7 63.100
2014 1 bilhdo 13% 71.100
2015 1,033 bilhdo 3,3% 63.772

Fonte: ABIMAQ (2004); Informaiba (2008-2015).

O crescimento do valor negociado no evento revela o sucesso dos interesses
dos agentes de LEM. Isso demonstra que quando agentes econémicos e Estados se
retinem em torno de um objetivo o sucesso € previsivel. Porém é necessario
questionarmos este modelo de produg¢ao do espaco, posto que LEM foi emancipado
em um periodo histérico (ano 2000) em que ja havia sido estabelecido um aparato
institucional favoravel ao municipio, de significativo processo de descentralizagcédo de
atribuicbes da unido e estados para o municipio e, portanto, de aproximacao entre
decisdo politica e a populacao, era de se esperar que em LEM houvesse processos
mais horizontalizados do ponto de vista da gestao publica.

Por isso, entendemos que ha a necessidade de abertura para que outras
demandas e vozes participem destes momentos em que o governo se mostra
eficiente e de prontiddo para solucionar problemas. Desta forma, seria ao menos
relativizada a perspectiva de que o municipio (enquanto Estado) esta a favor do
poder econdémico em detrimento dos demais segmentos da sociedade.

Diante deste panorama podemos adiantar que Estado e poder econdmico

local estdo articulados na promocao da producio capitalista do espago conforme o

% De acordo com informagdes obtidas durante o trabalho de campo, justificamos que a diminuigdo
dos negécios realizados na BFS de 2009 se deve a dois fatores: o primeiro externo tendo em vista a
crise econdmica mundial iniciada em 2008 nos Estados Unidos da América que ficou conhecida como
“A crise da bolha” e, o segundo, interno, pois foi um ano de em que as condi¢des climaticas nao
foram favoraveis. Neste ano os organizadores do evento escreveram o seguinte no Informaiba
(2009): “Nem o do céu, nem o do mercado. Mesmo com o ‘tempo ruim’ no clima e na economia
mundial, a Bahia Farm Show brilhou.”



entendimento Santo (2011) Harvey (2013) e Chesnais (1996), apresentados no
primeiro capitulo.

Indicamos que o poder publico local esteja atento a valer-se da mesma
capacidade de articulagdo, para tratar de questdes como saude, educagao,
segurancga, assisténcia social e saneamento basico do municipio. Desta forma,
seriam levados em conta, para além do crescimento econémico, alguns dos
parametros que sustentaram o fortalecimento do municipio apds o processo de
redemocratizacdo do pais. Além de um bom lugar para investir, o municipio de
LEM/BA tornar-se-ia um bom lugar para viver se estivesse voltado a abertura da
participagdo popular nas decisdes, afinal, € previsivel que no municipio ndo haja
somente as demandas do agronegdécio e, portanto, outras vozes deveriam ser
ouvidas e atendidas

Nesse sentido, algumas proposigdes sdo bastante relevantes, a saber:

a) A equipe do governo estadual deveria agendar reunides com movimentos
sociais, agricultores familiares e ONGs para o dia da visita a Bahia Farm show a fim
de que nédo seja naturalizada uma visdo unica sobre a realidade do municipio de
Luis Eduardo Magalhaes;

b) Conversas informais com preposto da secretaria de agricultura do
municipio nos permitiram perceber que a realidade da atividade agricola no
municipio constitui-se por demandas ndo contempladas pela agenda da AIBA, sendo
assim, estas questbes ndo sdo tratadas com o mesmo afinco daquelas
apresentadas pelos agentes econdmicos do municipio. Por isso, indicamos uma que
o prefeito municipal esteja atento a esta situagdo a fim de que este novo municipio
nao reproduza antigos modelos de administracdo publica, marcados por
privilegiados e preteridos. A justica espacial € possivel e esperamos que um

municipio que inova em varios aspectos, seja pioneiro na constru¢do de novos.



CAPITULO 4 — ESPAGO DE FLUXO, TRANSFORMAGOES SOCIOECONOMICAS
E ESPACIAIS EM LEM/BA

O ultimo capitulo inicia-se com a reflexdo sobre a multiescalaridade que
perpassa o0 objeto de estudo, com vistas, especialmente, para a interagdo entre
escala local e escala global chamando atengdo para o cuidado necessario em
relacdo aos riscos da hierarquizagao das escalas. Nesse sentido propomos que o
pesquisador compreenda que os fendbmenos socialmente construidos ndo admitem
prioridades e que, portanto, a menor e a maior escala ttm a mesma importancia
para as analises.

Ao avaliarmos a multiescalaridade em torno do municipio de Luis Eduardo
Magalhdes/BA e do evento Bahia Farm Show concebemos a possibilidade de
tratarmos de espago de fluxo como forma de indicar e caracterizar a interagéo local-
global que constitui o local. Ndo obstante, este € um dos aspectos que constitui o
conceito e a emergéncia de localismos na contemporaneidade.

A discussao esta baseada em duas premissas. Primeiro, a producdo de Luis
Eduardo Magalhaes, assim como ocorre em outras areas do Brasil destinadas ao
agronegocio, mantém relagdo com a escala global através da exportacdo de
produtos ou da presenga de empresas estrangeiras seja na etapa de produgéao,
beneficiamento e/ou comercializagdo. Segundo, ha na Bahia Farm Show uma
intensa relacédo local-global, seja através das empresas nacionais que exportam
seus produtos para paises em todos os continentes, ou através dos produtos e
empresas estrangeiras presentes no evento.

Apos empreendemos esta discussdao, demonstramos as transformacgdes
socioeconbémicas e espaciais ocorridas no municipio de Luis Eduardo
Magalhdes/BA, em meio a dindmica localista. No contexto das transformacoes,
destacamos a criagdo e fortalecimento das instituicbes formais, o crescimento
econdmico, a densidade dos recursos técnicos e formais, a realizacdo da Exposi¢ao
Negdcios e entretenimento (EXPOLEM) e a construgdo de novos empreendimentos.
Além disso, destacamos o aumento do numero de estabelecimentos industriais e
comerciais € mapeamos a expansdao urbana na cidade de LEM/BA. Estas
transformacgdes refletem a dinamica municipal e, em alguns aspectos, podem ser

relacionadas a BFS.



4.1 Luis Eduardo Magalhaes/BA e a Bahia Farm Show: espago de fluxo

Os aspectos revelados pela pesquisa expdéem a multiescalaridade que
circunda a dindmica localista de LEM, tornando relevante a reflexdo sobre a
interacdo entre a escala local e a escala global. Assim, em funcdo da economia
baseada na agricultura cientifica globalizada, da participacdo de empresas
transnacionais na producdo agricola de LEM, do alcance global dos produtos
agricolas do municipio e da conexdo local-global na Bahia Farm Show
acrescentamos a analise a discussao sobre o espaco de fluxo.

Espaco de fluxo tem uma conotagédo espacial analoga a internacionalizagao
do espacgo, destacando a ligacdo que o municipio estabelece com a escala global
através do agronegodcio, abrangendo as etapas de producédo, industrializagdo e
comercializagdo de produtos agricolas. Espago de fluxo, portanto, € consequente
das agbes localistas ligadas a competitividade, arquitetadas pelos agentes locais,
em consonancia com o contexto competitivo global. Dessa maneira, tanto o
municipio quanto a Feira de Tecnologia Agricola e Negdcios sao parametros para a
analise.

Entendemos que, em virtude dos propdsitos estabelecidos para o municipio,
ao longo do tempo foi sendo construida a afinidade local-global, sobretudo, pela via
comercial. Isso significa que, ao priorizar a competitividade, valendo-se da
autonomia cedida ao municipio apds a promulgagdo da Constituicdo Federal de
1988, as agbes empreendidas pelos agentes politicos e econdmicos, culminaram na
seguinte configuragdo: um municipio distante do seu entorno e préximo a outras
escalas, até mesmo internacional, levando-nos a confirmacio de que o processo de
divisao territorial para a criagdo do municipio de Luis Eduardo Magalhaes, tornando-
o um ente federado, tem gerado um processo de fragmentacéo.

Em relacdo a Bahia Farm Show, a discussdao do capitulo trés esclareceu
sobre a simetria que ha entre o evento/feira e os interesses das industrias e demais
agentes econdmicos mundiais. Afinal, a BFS é uma feira de negdcio que extrapola
os limites locais e a sua internacionalizacdo pode ser percebida através das marcas
expostas, do padrdo de organizagédo, dos materiais de divulgacédo, nos discursos
proferidos e, até mesmo, dos idiomas falados durante o evento.

Desse modo, o espago de fluxo de LEM e da BFS compreende uma

circunstancia projetada pelos agentes politicos e econémicos locais. Ou seja, trata-



se de um dos produtos da singularidade desta relagdo que, ao combinar seus
interesses perante as condicionantes globais, nacionais e locais, construiu um
espaco permeado por fluxos local-global.

Nesse sentido, a multiescalaridade é tema fundamental para esclarecer sobre
a auséncia de hierarquia entre as escalas. Assim, multiescalaridade tem a ver com
os processos denominados de “glocalizagdo” por Swyngedouw (1997), indicando a
validade e a importancia da menor e da maior escala, pois, para o autor, uma vez
que a vida é socioespacialmente construida, ndo admite prioridades. Sdo os
processos socioespaciais 0s responsaveis por mudangas na importancia e no papel
de determinada escala.

Segundo o autor, problemas enfrentados pelo mercado financeiro, relativos ao
colapso de bancos e demissdes em empresas transnacionais, ilustram como o local
e o global estdo entrelagados, indicando que ag¢des locais moldam os fluxos globais
de dinheiro ao mesmo tempo em que processos globais afetam as agbes locais
(SWYNGEDOUW, 1997, p. 137). Percebemos que este processo € uma tendéncia
erigida no contexto de globalizagao enquanto etapa recente da expansao capitalista,
mais especificamente relativo ao que Chesnais (1996) chamou de mundializagao
financeira, abrangendo o desmantelamento das barreiras internas e estabelecimento
de interdependéncias entre os segmentos do mercado®’. Todavia, o mais importante
€ a observagao da imbricagdo e nao da hierarquia local-global que, portanto, amplia
a importancia das reflexdes sobre as escalas.

Nesse contexto, de acordo com Harvey (2013), o proprio capital recorre a
producdo da escala para resolver as suas sucessivas crises. Tamanha importancia

nos impele a concordar com a seguinte afirmacgao:

Scale, both in its metaphorical use and material construction, is highly fluid
and dynamic, and both processes and effect different people in differet
ways, depending on the scale at which the process operates. Similarly,
different scalar narratives indicate diferent causal moments and highlight
different Power geometries in explaining such events. Scale is,
consequently, not socially or politically neutral, but embodies na expresses
power relationships.?® (SWYNGEDOUW, 1997, p.140).

" er discuss&o do primeiro capitulo.

3 Escala, tanto na sua utilizagdo metaférica quanto material, é altamente fluida e dindmica, e ambos
os processos afetam as pessoas diferentes de formas diferentes, dependendo da escala em que o
processo opera. Da mesma forma, diferentes narrativas escalares indicam diferentes momentos
causais e destacam diferentes geometrias de energia para explicar tais eventos. A escala é, por
conseguinte, ndo social ou politicamente neutra, mas incorporada nas expressas relagdes de
poder.



Sendo assim, fendbmenos erigidos tanto na escala global como local tém
condigao de influenciar diferentes espacos e diversos grupos de pessoas, em fungéo
da fluidez e da dindmica que qualifica a escala. Além disso, os efeitos de
determinados processos, podem ser sentidos em diferentes escalas resguardando
as especificidades, isso implica que, discursos ou acdes que realce qualquer que
seja a escala, em nenhum sentido podem ser considerados neutros, pois expressam
as relagdes de poder circunscritas na realidade.

Nestes termos, devemos tratar a multiescalaridade em nossos estudos para
nao incorrermos no erro de nos prendermos em escalas que se encerram em si,
dificultando a apreenséo do conjunto de variaveis que constitui a complexidade dos
processos e fendmenos contemporaneos, ou seja, devemos evitar a priorizagdo de
uma determinada escala, preterindo as demais. Consideramos este, um caminho
viavel para elucidarmos a compreensédo da BFS, e, por isso, nas se¢des a seguir
demonstraremos como ocorre o fluxo local-global e, consequentemente, a
caracterizagao do espaco de fluxo, a partir de duas proposicoes basilares:

a) Ha no municipio de Luis Eduardo Magalhdes um significativo grupo de
exportadores de produtos agricolas que evidenciam a multiescalaridade de que
estamos tratando e que caracteriza o espaco de fluxo;

b) A Bahia Farm Show reflete a dindmica do comércio internacional, pois a
maioria dos expositores presentes no evento classifica-se em dois grupos
interdependentes: o primeiro grupo € formado por empresas brasileiras que
comercializam seus produtos no Brasil e no exterior e, o segundo, por empresas
estrangeiras que comercializam seus produtos internacionalmente.

As informacdes que serviram de base para a analise do espaco de fluxo do
municipio de LEM/BA foram retiradas do Cadastro de Empresas Exportadoras da
Bahia (CADEX), estudo desenvolvido pela Superintendéncia de Estudos
Econbémicos da Bahia (SEI/BA) (2012). Identificamos que a produgdo agricola
caracteriza o espaco de fluxo na medida em que os produtos produzidos atendem as
necessidades do mercado externo e pela presenga de empresas transnacionais
produzindo no local.

A caracterizacado do espaco de fluxo através da BFS, resultou do cruzamento
de informacdes obtidos no endereco eletronico da Bahia Farm Show, na pesquisa de
campo e através das home pages de cada uma das empresas avaliadas. No quadro

14 demonstramos este percurso metodoldgico.



Quadro 14 — Etapas e atividades da caracterizacdo do espaco de fluxo — 2015

ETAPAS ATIVIDADES

1° PASSO Conhecemos as empresas presentes na 102 edicdo da BFS em
2015, através do enderego eletrénico da do evento.

2° PASSO Visitamos os estandes das empresas e conhecemos os seus
produtos durante o trabalho de campo.

3° PASSO Pesquisamos nos enderegcos das empresas presentes na BFS as
relagcbes comerciais que as mesmas estabelecem.

4° PASSO Sistematizamos as informagbes obtidas, identificando empresas
brasileiras que exportam seus produtos, empresas estrangeiras
com presencga direta na BFS e empresas estrangeiras presentes no
evento através de concessionarias.

Elaboracgdo: Lima (2015).

Ressaltamos que ao destacarmos o espaco de fluxo através do evento/feira,
também estamos tratando do municipio de LEM, uma vez que, o evento faz parte
das iniciativas adotadas pelos agentes locais, qualquer subdivisdo neste sentido é
meramente analitica. Nesta etapa, foi contemplado um total de 96 empresas,
correspondendo aproximadamente a 50% do total de expositores, de acordo com as

informacgdes que foram divulgadas pelo endereco eletrébnico da BFS em 2015.

4.1.1 A producgao de Luis Eduardo Magalhaes/BA e suas implicagoes

A produgdo agricola de LEM consolidou-se ao longo das trés ultimas
décadas, fundamentada nos preceitos do agronegoécio, sendo assim, né&o
surpreendem os dados divulgados pelo CADEX (2012) sobre as exportagbes do
municipio. A participagdo de LEM no comércio internacional tem sido conduzida por
empresas nacionais que se instalaram no municipio em razdo do conjunto de
incentivos dos governos municipal e estadual e, até mesmo, por intermédio de
empresas locais criadas pelas familias de migrantes que chegaram a regido atraves
do PRODECERIII.

Dentre os produtos tipo exportagao produzidos no municipio, destacam-se o
algodao debulhado, milho em grao, sementes de algodao, graos de soja triturados,
sementes de soja, algodédo, tecido de algodao branqueado, cru e tinto. Podemos

observar que se trata de mercadorias com baixo valor agregado, uma condig&o



recorrente no contexto brasileiro, em virtude dos processos colonizadores e do papel
reservado ao pais na Divis&o Internacional do Trabalho (DIT).

Neste sentido, verificamos claramente os pontos observados pelos autores
que auxiliaram a reflexdo sobre a expansdo da atividade agricola no cerrado
brasileiro, uma situagao que expressa subordinagdo ao comeércio e aos interesses
internacionais. Assim, as politicas adotadas pelos governos no nivel federal desde a
década de 1950, prevendo a insercao do Brasil na economia internacional, por
intermédio das atividades primarias e secundarias, estdo diretamente ligadas a
l6gica capitalista de produgdo, caracterizando a internacionalizagdo do espacgo
agricola nacional.

Como reflexo desta prioridade do governo, anualmente aumentam as linhas
de crédito disponiveis ao agronegoécio e o numero de bancos publicos que
disponibilizam recursos para os investimentos e, mesmo em periodos de crise
politica e econdbmica como em 2015, ndo houve diminuicdo de incentivos aos
produtores através do Plano Safra 2015/2016. Se, por um lado, isto enfatiza qual é a
prioridade da politica econédmica do governo, por outro, coloca-nos em alerta, pois
crescimento e a expansao desta atividade, ao longo do tempo tem sido nociva ao
meio ambiente, as tradicionais formas de producdo e a manutengido das variedades
de tipos de produtos cultivados em virtude da disseminagéo dos transgénicos.

Neste contexto, a construcdo do espaco de fluxo em LEM/BA conta com a
anuéncia e o incentivo do Estado, seja pelas razées apresentadas, ou pela abertura
as negociagbes de questdes que afetam diretamente o produtor e a produgéo.
Entendemos que € necessario que haja uma reflexdo critica por parte do Estado
com a finalidade de acompanhar e orientar esta atividade econémica, garantido o
cumprimento das regras e as leis que regulam o setor. Afinal a configuragdo da
dinamica localista no municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA e o modelo de
gestdo conservador adotado pelo poder publico em quinze anos de emancipagéo
politica, tém distanciado a maior parte da populacdo dos espacos de debate e ideais
democraticos que permearam as inovagodes institucionais da década de 1980.

Na verdade, os assuntos que interessam aos agentes locais e que, por
conseguinte, sdo debatidos no evento BFS, por exemplo, sdo de cunho econdémico,
com vistas para os impulsos que o governo estadual e federal possa dar a produgéo
regional e local. Neste aspecto, as questdes ambientais, extremamente importantes

para os produtores, estdo constantemente em pauta, demonstrando que os agentes



estdo empenhados em dirimir os efeitos das legislagées ambientais sobre o lucro da
producdo. Para demonstrar como isso acontece, exibimos no quadro 15 algumas
manchetes de reportagens, veiculadas no Informaiba, com a finalidade de
evidenciarmos que nao cessam os debates que estimulam o crescimento econémico

embasado na agricultura cientifica globalizada.

Quadro 15 — As reivindicagdes em torno das questdes ambientais — 2010-2015

Aiba entrega a Jaques Wagner e deputados
documentos contra agoes ilegais do Ibama

Aiba recebe secretirio de Meio Ambiente para tratar de cadastramento rural pelo POS

Fonte: Informaiba (2008-2015).
Elaboragao: Lima (2015).

As reportagens revelam que os agentes locais estado atentos e articulados em
negociagdes que lhes tragam proveitos e a reflexdo que propomos é quanto ao
posicionamento do governo frente as solicitagbes. A primeira reportagem (dez. de
2010) explica que as agdes julgadas ilegais pela AIBA estao relacionadas ao plano
de adequacdo e regularizacdo ambiental dos imoveis rurais. Na época, 0s
produtores estavam insatisfeitos com as multas e embargos de fazendas aplicadas
pelo IBAMA no oeste da Bahia.

A segunda manchete narra a presenga do parlamentar Aldo Rebelo na BFS
de 2011. Ele foi o relator do projeto de Lei n° 12.651/2012, responsavel pelas
alteracbes na legislagdo ambiental brasileira, tornando-a favoravel ao agronegdcio.
No contexto de discusséo e aprovacao da Lei, foram macicas as pressdes exercidas
pelas associacdes de produtores, inclusive a AIBA, com a finalidade de torna-la
flexivel, pois, assim, os agricultores teriam vantagens relativas ao Cadastro
Ambiental Rural, aos desflorestamentos, as Reservas Legais e as Areas de
Preservagdao Permanente (APP). A terceira manchete expressa a preocupagao da

secretaria do Meio Ambiente da Bahia em relagdo ao Plano Oeste Sustentavel —



POS, que é um acordo de cooperagdo assinado entre o governo do estado e a
AIBA, com a finalidade de assegurar a compatibilidade entre os imoveis rurais e a
legislagao vigente. Com estas caracteristicas, a atividade agricola tem se expandido
nas areas remanescentes de cerrado, gerando impactos negativos ao meio
ambiente, no que tange a hidrografia, solos, fauna e flora da regido. Estes processos
sao atributos do espaco de fluxo que tera uma de suas vertentes caracterizada no
quadro 16.

No quadro 16 aparecem os produtos e as empresas responsaveis pelas
exportagdes no municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA. Dentre elas, destacam-se
a presenca de transnacionais, que seguem a tendéncia a expansao geografica,
comum ao contexto competitivo global. Desta forma, € possivel caracterizarmos os
Investimentos Externos Diretos que Chesnais (1996) identificou como parte
integrante da reorganizagcédo da economia e da geopolitica mundial.

Este processo acontece da seguinte forma: empresas originarias dos Estados
Unidos, da Suica e dos Paises Baixos, adquirem terras no municipio de LEM/BA,
investem na produgdo agricola e constroem a estrutura necessaria para o
beneficiamento do produto antes de envia-lo ao mercado consumidor nacional e
internacional. Tomando por base as informagdes do CADEX, concluimos que
empresas nacionais também participam da configuragdo do espago de fluxo com
significativa expressividade. Contudo observamos que do total de nove empresas,
apenas uma tem origem em LEM. Sendo assim, coexistem processos locais e
nacionais ligados a tendéncia econémica do pais, posto que o Brasil seja um dos
principais exportadores de commodities®® do mundo, e, processos globais, ligados a

expansao capitalista no espag¢o mundial.

% Conceito que qualifica as mercadorias de baixo valor agregado produzidas e destinadas as
exportagoes.



Quadro 16 - Exportacdes de Luis Eduardo Magalhaes/BA — 2012

PRODUTO EMPRESA ORIGEM
Algoddo simplesmente debulhado, nao AMAGGI & LD Sao Miguel do
cardado nem penteado. COMMODITIES S.A Iguacgu (PR)
Outros graos de soja mesmo triturados AMAGGI & LD Séao Miguel do
COMMODITIES S.A Iguacu (PR)
Soja, mesmo triturada, exceto para AMAGGI & LD Sao Miguel do
semeadura COMMODITIES S.A Iguacu (PR)
Algoddo simplesmente debulhado, nao ALGODOEIRA BAHIA -
cardado nem penteado COTTON LTDA
Tecido de Algodéo, 85% branqueado, ponto ALGODOEIRA BAHIA -
tafeta COTTON LTDA
Tecido de algodao, cru, ponto de tafeta ALGODOEIRA BAHIA -
COTTON LTDA
Tecido de algodao, tinto, ponto de tafeta ALGODOEIRA BAHIA -
COTTON LTDA
Milho em grao, exceto para semeadura ADM DO BRASIL LTDA EUA
(Archer Daniels Midland)
Outros graos de soja, mesmo triturados ADM DO BRASIL LTDA EUA
(Archer Daniels Midland)
Soja, mesmo triturada, exceto para ADM DO BRASIL LTDA EUA
semeadura (Archer Daniels Midland)
Outras sementes de algoddo, mesmo JOAO ANTONIO LEM
trituradas FRANCIOSI
Outros tipos de algoddo ndo cardado nem EISA - EMPRESA
penteado INTERAGRICOLA S/A -

Soja, mesmo triturada, exceto para CGG TRADING S.A Sao Paulo/SP
semeadura
Soja, mesmo triturada, exceto para GLENCORE Suica
semeadura IMPORTADORA E

EXPORTADORA
Soja, mesmo triturada, exceto para NIDERA SEMENTES Paises Baixos
semeadura LTDA.
Soja, mesmo triturada, exceto para UNIBAHIA SOCIEDADE
semeadura COOPERATIVA -
Tortas e outros residuos sélidos da extragao UNIBAHIA SOCIEDADE -
do 6leo de soja COOPERATIVA

Fonte: CADEX - SEI/BA (2012).
Elaboragao: Lima (2015).




No quadro 16, também fica claro que a maioria das empresas responde pela
exportacdo de mais de um produto. Por exemplo, a Amaggi bem como a LD
Commodities S.A, com origem no estado do Parana, exportam trés tipos de
produtos: algodao debulhado, graos de soja triturados e outros grdos de soja. Ja a
Glencore Importadora e Exportadora, com sede na Suiga, exporta apenas soja
triturada. Em conjunto, os fluxos de exportagcado expressam a dinamica econémica de
LEM que, por sua vez é fruto da acdo do Estado, na medida em que promoveu a
abertura de uma fronteira agricola no oeste da Bahia por intermédio do PRODECER
Il, das ag¢des de incentivo ao desenvolvimento regional praticadas pelo governo da
Bahia e dos agentes locais responsaveis pela emergéncia da dinédmica localista no
municipio. Isso demonstra que as agdes voltadas a atracdo de investidores foram
eficientes e ressalta o predominio das relagdes verticais no local.

Os vinculos verticais predominantes no municipio podem ser verificados
através da avaliacdo dos produtos que sao produzidos pelas empresas
exportadoras. Ou seja, a partir das informac¢des do quadro 16, podemos concluir que
os produtos tipo exportagdo, sao produzidos no espago agrario local/nacional,
segundo a légica do comércio internacional, visando atender as demandas externas.

Neste contexto, como podemos observar no grafico 01 se destaca a produgao
de soja e algodao.

Grafico 01 — Empresas exportadoras e produtos tipo exportagado de LEM - 2012

4,5

4
n3,5
&
g 3
j=5
€355
35
o 2
£1,5
3
Z 1
0,5

0

Algoddo Soja Milho  Algoddo e soja Soja e milho
Produtos exportados

Fonte: CADEX — SEI/BA (2012).



Através do grafico 01 notamos que a soja é exportada 06 empresas e o
algodao por 04 empresas, ja o milho s6 € exportado por 01 empresa que também
exporta a soja. Assim, o espago de fluxo que vem se constituindo em LEM, portanto,
se deve ao fato de o municipio produzir alguns dos principais produtos tipo
exportagcdo do Brasil. Em termos demonstrativos, elaboramos a tabela 04, com o
ranking dos cinco produtos que lideraram as exportagdes em janeiro de 2015 com o

intuito de demonstrar esta relacao.

Tabela 04 - Ranking dos produtos tipo exportagao do Brasil - janeiro/2015

Posicao e produtos Valor total Destaque do Valor (US$)
(US$) setor
1° Carnes 1.03 bilhdes Carne de 485 milhdes
frango
2° Setor 926 milhdes Acucar 837 milhdes
sucroalcooleiro
3°  Produtos florestais 764 milhoes - -
4° Cereais 750 milhoes Milho 593 milhoes
5° Café 608 milhdes - -

Fonte: EMBRAPA (2015).
Elaboragao: Lima (2015).

Através da tabela 04 fica claro que, LEM contribui diretamente na producéao
de café e cereais, respectivamente o quinto e o quarto colocados. A auséncia da
soja, principal produto produzido em LEM, na lista dos cinco produtos identificados
na tabela 04 justifica-se pelo periodo destacado, pois janeiro ndo corresponde ao
tempo da colheita que ocorre entre fevereiro e abril.

E oportuno observarmos o quanto o municipio se diferencia em relacdo ao
tempo de existéncia e a pujanga econbmica, pois este € um exemplo de um
novissimo municipio (apenas quinze anos) que consegue fundamentar uma
estrutura organizacional em torno de um projeto voltado para a economia e
rapidamente obter os resultados. Desse modo, LEM também se destaca em relacéo
aos demais municipios do oeste baiano que, assim como ele, estdo inseridos no
processo de expansao da agricultura cientifica globalizada.

Reiteramos que, neste caso, o espaco de fluxo tanto é fruto da dindmica

econdbmica global, quanto das iniciativas dos agentes locais que, desde a



emancipagao, planejaram tornar o municipio competitivo, inserindo-o no contexto
competitivo global, conforme discussdo realizada no capitulo 03, quando
conhecemos um conjunto de estratégias que visavam a visibilidade local no cenario

nacional e internacional.

4.1.2 Bahia Farm Show: um espacgo de fluxo

Prosseguimos no intuito de demonstrar os fluxos globais, desta feita, através
da Bahia Farm Show, cruzamos os dados obtidos em duas fontes: primeiro,
recorremos ao endereco eletronico oficial da BFS e no item ‘Expositores’ acessamos
uma lista contendo 96 empresas que estiveram expondo na edicdo de 2015. Estes
sao dados oficiais, mas, ndo correspondem ao total de empresas, pois no periodo do
evento o numero divulgado alcangou a marca de 188 empresas, conforme catalogo
oficial exposto no Anexo C, onde apresentamos a lista completa das empresas
presentes da BFS. Desse modo, mapeamos mais de 50% do total de expositores,
visando conhecer a origem, o ramo de atividade e os mercados consumidores dos
seus respectivos produtos.

Este aspecto complementa a compreensao sobre o evento ao mesmo tempo
em que estabelece os parametros para a caracterizacdo do espaco de fluxo através
da BFS. A devida sistematizagao possibilitou a subdivisdo das 96 empresas em sete
grupos distintos, conforme aparece no quadro 17, no qual destacando a origem,

caracteristica e a abrangéncia do comeércio realizado por elas.



Quadro 17 — Numero de empresas presente na BFS segundo as origens,
caracteristicas e escalas de comercializagao - 2015

N° ORIGEM/CARACTERISTICA ESCALAS DE _
COMERCIALIZACAO

17 Brasil Mundial

47 Brasil Nacional

07 Estrangeira Mundial

06 Locais Regional

03 Nacionais pertencentes a empresas Mundial

estrangeiras

01 Joint venture™ Mundial
15 Concessionarias de produtos Mundial
importados

Fonte: Bahia Farm Show.
Elaboracgéo: Lima (2015).

A partir do quadro 17 entendemos que sendo a Bahia Farm Show um
evento/feira de negdcios, ndo surpreende a significativa presenca de empresas e
produtos estrangeiros, contudo, é salutar a identificagdo de empresas nacionais que
comercializam seus produtos para todos os continentes. A presenga das empresas
transnacionais brasileiras nos chama atengdo por algumas razdes: os produtos
comercializados por elas ndo se resumem ao setor primario da economia; muitas
dessas empresas sao industrias que produzem maquinas e equipamentos agricolas
de ultima geragao e, assim, conseguiram se inserir no competitivo mercado mundial.

Igualmente expressiva € a presenca das concessionarias de produtos
estrangeiros, com destaque para as revendedoras de maquinas agricolas,
automoveis e equipamentos automotivos. Dentre as concessionarias, verificamos
que apenas uma, a lropel, revendedora de produtos da Jumil, que &€ uma
transnacional brasileira, tem origem em LEM. Outras seis correspondem a empresas
que possuem filiais na cidade de Luis Eduardo Magalhdes e oito destas
concessionarias estdo sediadas em outros estados do pais, portanto estdo

presentes em LEM apenas no periodo da BFS. Nesta conjuntura, a Bahia Farm

% Esta expressdo denomina a relagdo comercial na qual duas ou mais empresas com atuagéo no
mercado se unem para desenvolver uma atividade econdmica comum, visando a ampliagdo dos
lucros.



Show e os fluxos que perpassam esta realidade sido fundamentais para o
detalhamento da relagao local-global.

A origem das industrias brasileiras de maquinas, equipamentos e insumos
agricolas, também chamou atencéo para o tema da desigualdade regional existente
no Brasil, pois grande parte das empresas nacionais presentes na BFS concentra-se
no sul e sudeste do pais. Somando as empresas exportadoras (17) e as 47 que
abastecem somente o mercado interno, identificamos um total de 64 industrias.
Desse total, ndo encontramos a origem de 04; 25 localizam-se no estado de Sao
Paulo; 06 no Rio Grande do Sul; 13 no Parana; 03 em Santa Catarina e 03 em
Minas Gerais. Na regido Nordeste, apenas dois estados, Bahia e Ceara produzem
para o setor agricola, o que também acontece com o Centro-Oeste, onde apenas
Goias e o Distrito Federal estado inseridos nesta dindmica industrial. Estes dados

estéo sistematizados no grafico 02.

Grafico 02 - Origem das empresas nacionais presentes na BFS - 2015
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Fonte: BFS; endereco eletrénico das empresas.

Este aspecto suscita duas reflexdes importantes: primeiro, a influéncia da
migragao européia na criagao e desenvolvimento de industrias no sul e sudeste, em
funcdo da demanda criada pela produgao agricola praticada nestas regides. Nesse
sentido, o histérico de algumas dessas empresas menciona que 0S primeiros
produtos foram criados pelos imigrantes que chegaram ao Brasil no final do século
XIX e inicio do século XX, com intuito de atender as suas proprias necessidades.
Segundo, a producéao industrial voltada a agricultura reflete a histérica desigualdade

regional existente no pais, em termos politicos, sociais, econdmicos e tecnoldgicos.



Abordar esta questdo também significa uma maneira de evidenciarmos que,
no que concerne a producdo e comercializagdo de maquinas, equipamentos,
fertilizantes, defensivos e sementes, as empresas nacionais sao bastante atuantes
no mercado internacional. Verificamos os fluxos entre as empresas brasileiras
presentes na Bahia Farm Show e os paises da América Central, do Caribe, da
Europa, da Asia, da Africa, do Oriente Médio, da Oceania e da América do Sul. Este
ultimo é principal destino dos produtos nacionais, dado que reflete o papel
importante que o Brasil cumpre na regidao, bem como as influéncias do Mercosul®'.

Estas informacdes foram sistematizadas, no quadro 18, no qual destacamos a
atuacdo das 17 empresas brasileiras exportadoras, além das trés empresas
brasileiras pertencentes a conglomerados dos Estados Unidos (Cibrafertil, Du Pont
Pioneer e Valmont Industria e Comércio), entendendo que esta relagdo, também,
caracteriza adequadamente o fluxo de mercadoria e/ou dinheiro entre os dois
paises. Reiteramos que apesar dos esforcos empreendidos, ndo foi possivel
identificarmos o destino dos produtos de quatro empresas que se declaram
exportadoras, por isso, optamos por nao inclui-las no quadro, para evitar riscos e

erros.

3 Abreviagao para Mercado Comum do Sul, bloco econémico formado por Brasil, Argentina, Paraguai
e Uruguai.



Quadro 18 — Numero de empresas brasileiras e o destino de seus produtos segundo
grandes regides — 2015

N° EMPRESAS GRANDES REGIOES

08 | Stara, Agrimec, Jumil, Romancini, Widitec, América Central
Nogueira, Sansuy e Kepler weber.

11 | Agrimec, Tatu Marchesan, Stara, Geza, Comil, América do Sul
Cremasco, Sansuy, Romancini, Widitec, Kepler
weber, Jumil e Nogueira.

04 | Romancini, Agrimec, Stara e Jumil. Caribe

05 | Sansuy, Nogueira, Cibrafertil, Du pont Pioneer e América do Norte
Valmont

06 | Stara, Cremasco, Geza, Sansuy, Tatu Marchesan e Europa

Kepler weber.

04 | Stara, Jumil, Widitec e Kepler weber. Asia
04 | Nogueira, Kepler weber, Sansuy e Widitec. Oriente Médio
09 | Sansuy, Nogueira, Stara, Agrimec, Cremasco, Africa

Jumil, Widitec, Kepler weber e Tatu Marchesan.

01 Stara Oceania

Fonte: BFS; endereco eletrénico das empresas.
Elaboragéo: Lima (2015).

Com base no quadro 18, concluimos que as industrias brasileiras ligadas a
fabricacdo de produtos agricolas, estdo presentes em todos os continentes
fornecendo produtos e solugdes agricolas. Dentre as grandes regides que
destacamos identificamos que além da América do Sul, os fluxos s&o expressivos
entre Brasil e Africa e Europa onde as exportacdes destas empresas alcangam
paises como Alemanha, Espanha, Francga, Portugal, Roménia e Grécia.

Oportunamente, ressaltamos que as entrevistas realizadas com este
segmento nos fizeram entender que o evento, além de permitir a ampliagdo dos
mercados consumidores através da comercializacdo, também exerce influéncia
sobre as inovagbes tecnoldgicas das empresas, pois, conforme apontou Braga
(2005), o evento tem esta peculiaridade, uma vez que promove o encontro entre
quem produz e quem consome. Assim, o expositor compreende que a Bahia Farm

Show é também uma forma de potencializar a relacdo com os produtores, dos quais



obtém o feedback que incide sobre as melhorias e diversificacdo do portfélio de
produtos fabricados.

Nao obstante, os dados obtidos através destas empresas, também serviram
de base para mapearmos os fluxos mundiais dos produtos brasileiros. Assim, no
mapa 08, destacamos a ligagado entre a Bahia Farm Show, consequentemente, o
municipio de Luis Eduardo Magalhdes, o estado da Bahia e o Brasil e diversos
paises do mundo, agrupados em grandes regides, que consomem o0s produtos das

empresas nacionais presentes na 10? edicdo do evento.



Mapa 08 — Fluxos de exportacdes das empresas brasileiras presentes na BFS — 2015
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Fonte: Arcgis, Bahia Farm Show e endereco eletrénico das empresas.
Elaboragéo: Reis, (2015)



O mapa ilustra os fluxos mundiais, demonstrando que o municipio de Luis
Eduardo Magalhdes/BA constitui-se um espago de fluxo, elucida importéncia do local
frente a globalizagédo, esclarecendo que o contexto sobre o qual se realizou a
analise, evidencia que esta escala ndao € um mero ponto funcional propicio ao
processo de reproducao do capital, mas € base para a confluéncia de interesses de
diversas escalas, a partir de ag¢des delineadas pelos agentes locais. Isso significa
que a realidade supde certa funcionalidade do local em relagdo ao projeto
expansionista do capital, mas sem abandonar o fato de que as empresas nacionais
que expdem na Bahia Farm Show foram convencidas pelos agentes locais de que ali
havia possibilidades de fechamento de grandes negécios. A medida que o evento foi
se consolidando, estas empresas foram estimuladas a prestar mais atencao e
atender as demandas dos produtores locais em fungcdo da peculiaridade das
condigdes geomorfologicas, hidrograficas e climaticas do municipio.

Quanto a emergéncia do localismo, o mapa 08 representa os processos
competitivos e fragmentadores, alem dos vinculos verticais que constituem o tipo de
localismo que tem emergido no municipio de Luis Eduardo Magalh&des/BA. Neste, as
verticalidades, tanto em termos espaciais, quanto politico-institucionais,
preponderam, evidenciando a relagdo local-global em detrimento daquelas
estabelecidas entre local-local, e uma atmosfera politica marcada por
conservadorismos que implicam na verticalizagdo das decisées (ndo ha uma ampla
abertura para a participagéo da populagdo) que na maioria das vezes privilegiam as
elites dominantes.

Nesse sentido, entendemos que a realidade demonstra que o projeto
elaborado pelos agentes de LEM, foi bem sucedido, porém falta ouvir outras vozes e
vislumbrar outras possibilidades de construcdo da politica e da economia local
contando com participagao total e ndo parcelar da populagao, visando a equidade e
justica espacial.

O mapa 08 também estimula o retorno as acdes de marketing territorial, ou
melhor, a efetivacdo do processo de promocéo e venda do territério destacado por
Vieira (2008). A presencga estrangeira em LEM ndo € por acaso, mas um produto dos
processos singulares que orientam a administragdo municipal, na qual a tonica
fundamental é a visibilidade do territério. Em 2015, o reflexo do projeto empreendido
pelos agentes é a presenga de empresas exportadoras no ambito municipal e uma

feira de negdcios, que conta com a presenga de empresas brasileiras consolidadas



no cenario nacional e internacional, denotando a importancia do local para o
agronegocio nacional e internacional.

A escala nacional completa o sentido de multiescalaridade, que discutimos
anteriormente, em termos de constru¢dao mutua de uma realidade impar no estado
da Bahia, afinal, em torno da Bahia Farm Show, convergem elementos globais,
nacionais e locais que devem ser compreendidos através do localismo.
Ressaltamos, ainda, que a relagdo nacional-global, através da exportagdo de
maquinas e equipamentos agricolas, chama a atengdo para um quadro pouco
observado, pois estamos acostumados a ideia de que o Brasil € exportador de
produtos primarios e estes dados mostram que também fornecemos produtos
industrializados ao exterior. Logo, € nitida a relevancia da BFS diante do contexto
nacional e internacional; aglutinando interesses e objetivos comerciais e politicos.

A existéncia de um evento/feira de Negocios no Nordeste, especificamente no
oeste da Bahia, com caracteristicas que a aproximam da ideia de novidade de
modernidade e riqueza, reitera que os antigos discursos de abandono e atraso foram
substituidos por uma ideia de progresso, desenvolvimento econdmico e integragéo
mundo globalizado. Substituicdo também se aplica, em relagdo ao imaginario que
temos sobre as feiras nordestinas: o ambiente tradicional, quase festivo, da
proximidade e informalidade, traduzido pelos autores que estudaram as feiras livres
no inicio do século XX, cedeu espaco para um complexo no qual as relacbes sao
costuradas entre empresas nacionais e estrangeiras, bancos publicos e privados e
consumidores com elevado poder aquisitivo.

A feira, a qual a populagdo do Nordeste esta habituada, é onde o excedente
da producao de subsisténcia é vendido nos fins de semana. A Bahia Farm Show, ao
contrario, € um evento anual no qual produtores de toneladas de graos e cereais
investem grandes volumes de dinheiro na compra de tecnologias agricolas, capazes
de ampliar a produtividade, com vistas para o atendimento do mercado externo.

Ap0ds realizarmos esta analise, concluimos que o espacgo de fluxo, através da
Bahia Farm Show, também pode ser constatado a partir da presenca das empresas
transnacionais originarias de diversos paises. Estas sdo concessionarias ou
empresas que atuam no pais por meio de escritorios, geralmente localizados na
cidade de Sao Paulo. Trata-se de empresas que seguem a légica do mercado global
e, assim, com uma produgao voltada ao setor agricola, € comum estarem presentes

em feiras como a BFS. Isso corrobora com a compreensao dos autores que serviram



de base para a discussao de eventos, quanto a afinidade entre o evento/feira, a
realizagdo de negdcios e a légica do mercado sob os designios econémicos (BRAZ,
2008). Identificamos 06 empresas estrangeiras com presenca direta na Bahia Farm
Show e 14 concessionarias, totalizando 20 empresas estrangeiras expondo no
evento, em seguida, construimos o grafico 03, através do qual € possivel constatar o
protagonismo da atuagédo das empresas norte-americanas, seguidas pelas alemas e

japonesas.

Grafico 03 - Origem das empresas estrangeiras presente na BFS - 2015
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Fonte: BFS; enderecgo eletrénico das empresas.

Mapeamos estes fluxos, destacando as empresas que participam diretamente
do evento e as concessionarias de produtos estrangeiros. Dentre as empresas com
participacdo direta, destacamos: Basf S/A (Alemanha); Bauer Irrigation
Equipamentos Agricolas (Austria); Eaton (Estados Unidos); GSI (Alemanha);
Monsanto (Estados Unidos) e Netafim (Israel). No mapa 09, explicitamos estes
fluxos, sendo que o conjunto de linhas azuis representa as empresas com
participagao direta na BFS e o conjunto de linhas vermelhas representa as empresas

que participam da feira através de concessionarias.



Mapa 09 — empresas estrangeiras presentes na BFS - 2015
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Fonte: Arcgis, Bahia Farm Show e enderecgo eletrénico das empresas.
Elaboragdo: Reis, (2015)



De acordo com as bases que a sustentam e da forma como se organiza a
BFS, ndo ha surpresas com relacdo a presenca destas empresas no evento. Afinal
através dela os fabricantes acessam facilmente o consumidor final, sdo amplas as
chances de fechamento do negdcio por causa da politica de incentivo estatal a
compra de equipamentos agricolas por intermédio de financiamento e devido a
presencga das maiores instituigdes financeiras, com o volume significativo de credito
pré-aprovado. Em sintese, € previsivel que o numero de empresas estrangeiras
presentes na Bahia Farm Show seja cada vez maior, em fungdo da atmosfera
favoravel ao projeto de expansao dos negdcios.

Estas informacgdes elucidam a discuss&o acerca do contexto e dos elementos
que fundamentaram a arquitetura da globalizagdo e, neste ponto, faz sentido a
discussao de Harvey (2013) sobre a tendéncia comum ao capitalismo de construir e
reconstruir paisagens apropriadas a sua dindmica de acumulagdo e a compreensao
de Chesnais (1996) sobre a relagdo entre a ideia de globalizagdo e os grandes
grupos econdmicos. Além disso, o mapa 09 também revela que as empresas
européias, japonesas e norte-americanas presentes na Bahia Farm Show
representam, apropriadamente, o papel cumprido por estes paises na DIT.

Isso nos leva a concluir que as agbes dos agentes politicos e econémicos
locais tendenciam para uma forma de produc¢ado do espaco coerente com o modelo
expansionista do capital, sem observar que as ac¢des nesta escala ndao deve se
encerrar no enfoque econémico e financeiro, através dos quais o local é visto como
ponto funcional. E preciso levar em conta que o local também seja a escala voltada
ao desenvolvimento socioecondmico em fungédo da proximidade e contiguidade que
Ihe € comum, e assim, promover novos modelos de producgéo.

No quadro 19, identificamos quais sao as marcas internacionais presentes na
BFS através de concessionarias. Optamos por destacar, também, a localizacdo da
concessionaria, para facilitar a observacdo de que em funcdo da dinamica
econdmica proépria de LEM, boa parte destas empresas esta instalada no municipio,
portanto, acessam os consumidores durante o ano inteiro, € ndo somente nos dias

em que se realiza o evento.



Quadro 19 - Concessionarias de produtos estrangeiros presentes na BFS - 2015

LOCALIZAGAO | CONCESSIONARIAS MARCA ORIGEM
Agrosul John Deere EUA
Bravo Volkswagen Alemanha
Luis Ed~uardo Cerrado pneus Bridgestone Japéo
Magalhdes/BA CCS caminhdes Ford EUA
Lavobras Valtra EUA
Maxum Case EUA
Gagliardi Mobil EUA
Gotemburgo Volvo Suécia
Rota Premium Range Rover Reino Unido
muonL:::ri;?os Aeroglobo Air Tractor EUA
Campo Verde Toyota Japao
Movesa Scania Suécia
Sanave Volkswagen Alemanha
Solpack Caterpillar EUA

Fonte: Bahia Farm Show e enderego eletrénico das empresas.
Elaboragdo: Lima (2015).

Desse modo, a Bahia Farm Show e, consequentemente, LEM, mantém
relacdo com a escala global através das atividades econbémicas, na esfera da
producgao ou da circulacdo e consumo de produtos, tornando-se um espacgo de fluxo.
Este modelo contribui para caracterizar os vinculos verticais fortalecidos pelos
agentes politicos e econdmicos do municipio, em detrimento das horizontalidades e
contiguidades. Isso reforca a tese de que no local tem emergido um tipo de
localismo caracterizado pelo predominio de vinculos verticais, um processo
fragmentador inclusivo, pois 0 municipio se diferencia, a fim de integrar-se a légica
do contexto competitivo global.

Paralelo ao processo de construgcdo e consolidagdo da Bahia Farm Show, as
transformacdes socioeconbmicas e espaciais ocorridas em LEM sao bastante
relevantes. Assim, na proxima secdo, objetivamos demonstrar esta relagao,

conforme previsto nos objetivos da pesquisa.



4.2 Transformago6es socioecondémicas

O aprofundamento da analise sobre a dinamica localista de Luis Eduardo
Magalhdes/BA exige observarmos as transformagdes socioecondmicas ocorridas no
municipio apés a emancipacgao, no decorrer de aproximadamente 14 anos. Essas
transformacdes tém a ver com as acdes politicas voltadas a economia, com impacto
direto no cotidiano da populagdo do municipio. Dessa maneira, atingimos a etapa
conclusiva da investigagao, na qual s&o contemplados os seguintes aspectos:

Primeiro a instalagdo dos recursos territoriais, técnicos e organizacionais com
a finalidade de problematizar e avaliar até que ponto o municipio tem demonstrado
eficiéncia no atendimento das demandas da populacédo, seja por intermédio do poder
publico ou da iniciativa privada. Segundo, reforgamos a discussdo sobre as
caracteristicas da economia local, a partir da analise de dados do IBGE no que
concerne aos indices econémicos, da produgéo agricola, industrial e comercial. Em
seguida, refletimos as transformacgdes ligadas aos instrumentos de gestdo, enquanto
recursos organizacionais previstos pela Constituicdo Feral e, por fim, os recursos
técnicos e informacionais. Nesse sentido, € imperativo perceber que a emergéncia
do localismo verticalizado, embasado na competitividade, produziu a diferenciagao
deste municipio frente aqueles cuja gestdao municipal ndo esta fixada sobre estas
bases.

Nesse sentido as contribuicbes de Fonseca e Silva (2009) consideram a
instalagdo de recursos territoriais, técnicos e organizacionais, enfatizando a

influéncia das instituicdes formais na dindmica do territorio, entendendo-as

Como sendo as regras de uma sociedade, construidas socialmente e com
capacidade de moldar a identidade e as agbes dos variados agentes no
territorio. Estas instituicdes ao mesmo tempo em que moldam, também sao
moldadas pela histéria e pelos conflitos e consensos envolvendo os mais
variados agentes sociais, na constante busca de resolugdo de problemas
especificos de coordenagdo econdmica, social, e politica, inclusive na
escala municipal (FONSECA,; SILVA, 2009, p. 155).

Desse modo, levando em conta o contexto nacional, estadual e local, os
autores avaliaram a capacidade do municipio de LEM, no que diz respeito ao
cumprimento das fung¢des politicas, administrativas e financeiras, bem como os
resultados das agdes engendradas pelos agentes locais no contexto das estratégias

institucionais. Os autores se basearam no Estatuto da Viabilidade Municipal, um



instrumento legal que antecedeu a emancipagéao, e concluiram que houve alteragbes
quantitativas nos setores de educacgado, comércio e saude a partir do momento em
que LEM tornou-se municipio. Estes avancos foram sistematizados pelos autores e

atualizados por nds no quadro 20.

Quadro 20 - Caracteristicas socioecondémicas de LEM/BA - 2000-2012

Setores
socioeconomicos

Situagao encontrada
em 2000

Situagao encontrada
em 2005

Situagao encontrada
em 2012

04 escolas publicas;

44 escolas (29 publicas e

65 escolas (40 publicas e

Educagio 06 escolas particulares; 15 particulares); 35 privadas);
4.200 alunos. 11.800 alunos 17.369 alunos
02 instituicbes de ensino | Instituicdes de ensino
superior particular. superior privadas e
Universidade Federal do
Oeste Baiano
02 laboratérios de analises | 01 hospital municipal; 69 leitos de internamento
clinicas; 03 centros de saude; (33 publicos);
Saude 01 centro de saude | 04 hospitais (01 publico);

ambulatorial;
01 centro odontoldgico.

09 centros de salde
ambulatorial;
01 Unidade de Pronto

Atendimento - UPA
11 centros odontoldgicos

Lazer e cultura

03 clubes esportivos;
12 templos religiosos;

01 boliche

01 casa de shows

01 ginasio de esportes
01 cinema

01 centro de tradicdes
gauchas
13 igrejas
01 balneario
04 concessionarias de | 770 unidades comerciais | 485 estabelecimentos
magquinas agricolas; (reparacdo de veiculos | comerciais vinculados a
07 lojas de | automotores, objetos | ACELEM.
P eletrodoméstico; pessoais e domésticos);
CEmETEE 150 lojas comerciais de | 83 unidades ligadas a
vendas no varejo; atividades imobiliarias;
aluguéis e servigos
prestados as empresas.
01 industria de | 93 industrias de | 40 estabelecimentos
esmagamento de soja | transformacéo; vinculados a ACELEM.
(CEVAL); 2 industrias extrativistas.

Setor industrial

01 industria de refino de
6leo e envasamento;

01 industria de fertilizantes
(GALVANI);

Em projeto: 01 frigorifico
de suinos e 01 para aves;

Agricultura

Agricultura moderna:
205.200 hectare de area
plantada (soja, milho,
feijao, arroz etc.);
1.304,200 de produgédo em
toneladas.

43 unidades (agricultura,
pecuaria, silvicultura e
exploragao florestal);
1,5 milhdes de
cultivada;

620 milhdes anuais de
producao agricola.

area

244 968 hectares de area

plantada

809,725 valores da
producao

11 empresas agricolas
vinculados a ACELEM.

Fonte: Fonseca e Silva (2009); IBGE; SEI; ACELEM e Prefeitura de LEM.
Adaptacgéo e atualizagdo: Lima, (2015).




Os dados apresentados no quadro 20 demonstram que em relacido ao
fortalecimento das institui¢des formais, o municipio tem sido eficiente. Por exemplo,
houve a ampliagdo no numero de escolas entre 2000 e 2005, compativel com o
acelerado ritmo de crescimento da populacéo, isso demonstra que o municipio e a
iniciativa privada tiveram a capacidade de responder as demandas criadas pela
chegada dos migrantes atraidos pela possibilidade de conseguir emprego e/ou
realizar investimentos em torno do agronegécio.

Neste periodo, foram criadas 15 novas unidades educacionais voltadas para
todos os niveis de escolaridade. Em termos qualitativos, verificamos em 2015,
algumas iniciativas da prefeitura, a exemplo de reformas e climatizagdo das escolas,
oferta de formacgao continuada para professores, oficinas sobre inclusdo, formagao
dos professores das escolas rurais, além do cumprimento da agenda estadual
(Educar para Transformar) e federal (Conferéncia Municipal de Educacéo).
Entretanto, de acordo com o Ministério da Educacdo (MEC), em 2014 o indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB) do municipio ficou abaixo da meta,
que era de 4,8.

Entre outras coisas, os resultados obtidos na educacgao basica incidem sobre
os indicadores® utilizados na definicdo do indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) que, atualmente, € 0,716 (IBGE, 2010), mantendo-se em um
patamar mediano. O IDHM varia de 0 a 1, sendo que, quanto mais proximo a 1,
melhor sera a qualidade de vida da populagdo do municipio. Apesar de o indice
atual ndo ser considerado elevado em LEM, a tabela 05 indica que ele € crescente
desde 1991.

2 A definicdo do IDHM foi desenvolvida com base nos indicadores definidos pela ONU, nesse
sentido, alem de educagao, leva em conta a longevidade (esperanga de vida ao nascer) e renda (PIB
per capita).



Tabela 05 - IDHM de Luis Eduardo Magalh&es/BA - 1991-2010

Indice de desenvolvimento humano

ANO municipal — IDHM
1991 0,391
2000 0,547
2010 0,716
Fonte: IBGE.

Elaboragao: Lima (2015).

Quanto a oferta do servico de saude, segundo o quadro 20, verificamos
melhorias significativas com destaque para as ag¢des da iniciativa privada. Apesar
disso, em relagdo ao numero de leitos para internamentos, o0 municipio ainda nao
alcangou a recomendacéo da Organizagao Mundial da Saude (OMS), que é de 2 -3
leitos para cada grupo de 1000 habitantes. Enquanto a média brasileira € de 2,4, em
LEM/BA, essa média é de 1,15, bem abaixo daquele preconizado pela OMS. Na
opinido de Fonseca e Silva (2009, p.167), os resultados em relagdo ao servigo
publico de saude, foram menos expressivos em 2009 situacdo que perdura até os
dias atuais.

A respeito das transformacgdes socioeconbmicas, também é relevante
reforcamos a discussdo sobre as caracteristicas da economia local, para tanto,
tomamos por base dados do IBGE no que concerne aos indices econémicos, da
producao agricola, industrial e comercial. Uma vez que o municipio esta inserido no
processo de ocupacio do cerrado brasileiro através da abertura de novas fronteiras
agricolas em areas que originalmente eram cobertas pela vegetagéao tipica do bioma
cerrado, é previsivel que a sua economia do municipio gire em torno da produgéo
agricola.

Desse modo, o desenvolvimento da agricultura moderna, cujos produtos sao
voltados para atender as necessidades externas, levou o municipio a produzir 3,5%
do milho, 5% da soja e 28% do algodao cultivado no Brasil, apresentado, em todas
essas culturas, elevados indices de produtividade. Apesar das variagdes

decorrentes dos efeitos da estiagem e das condicionantes mercadoldgicas, a



producdo agricola municipal cresceu significativamente em 2012, em relagdo ao
valor da produgédo, conforme podemos verificar no grafico 04.

Grafico 04 - PIB agropecuario de LEM/BA - 2001-2012
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Fonte: IBGE, em parceria com os érgaos estaduais de estatistica.

Apesar do protagonismo da agricultura no municipio, o setor primario n&o
lidera a composi¢do do PIB municipal. Nesse sentido, destaca-se o setor de
servicos, em razao do comércio de maquinas, equipamentos e implementos
agricolas e das empresas rurais, e a industria que dispde de uma ampla
infraestrutura para o desenvolvimento de suas atividades, no Centro Industrial do
Cerrado (CIC). O grafico 05 é elucidativo em relagcdo a composi¢ao do PIB

municipal.



Grafico 05 - Composicao do PIB de Luis Eduardo Magalhaes/BA - 2012
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Fonte: IBGE, em parceria com os 6rgaos estaduais de estatistica.

Verificamos, portanto, que o percentual de participacdo dos setores
econbmicos no total do PIB municipal difere-se significativamente, sendo 10%
agropecuaria, 16% impostos, 22% industrias e 52% servigos.

Com base no Cadastro Central e Empresas/IBGE, é possivel detalharmos a
dindmica do setor de servigos em relacdo ao numero de empresas criadas no
municipio entre os anos de 2006 e 2013. Verificamos que em sete anos o0 numero de
empresas quase dobrou gerando um significativo numero de empregos formais e
temporarios. De acordo com o IBGE, o salario médio pago aos trabalhadores
ultrapassa dois salarios minimos, entretanto, tem havido decréscimos desde 2008
quando a média salarial alcangou 2/3. Ou seja, o0 aumento do niumero de empresas
e de empregados foi acompanhado da reducao e/ou estabilizagdo da média salarial

paga ao trabalhador, como demonstra a tabela 06.



Tabela 06 - Numero de empresas e empregabilidade do setor de servigos em
LEM/BA - 2006-2013

Numero de Pessoal Salario Médio
unidades ocupado
2006 1.563 7.318 2,2
2008 1.827 10.546 23
2010 2.411 14.160 2,1
2013 3.004 19.613 2,1

Fonte: IBGE, Cadastro Central de Empresas.
Elaboragao: Lima (2015).

Acerca da produgédo industrial, podemos afirmar que a origem do setor se
confunde com a propria histéria do municipio. Durante o trabalho de campo,
identificamos que apds a emancipacdo, uma das primeiras agdes do prefeito foi
comprar um terreno para a instalagdo do Centro Industrial do Cerrado (CIC),
investindo R$ 245.520,00, segundo Fonseca (2011, p. 75).

Por contar com a pujanga da agricultura, do comércio e da industria, de
acordo com o IBGE, em 2010, o municipio passou a ser a 102 (décima) economia da
Bahia e em 2014 tornou-se a 82 totalizando um PIB de 3,3 bilhdes de reais. Dessa
forma, em uma década verificamos o expressivo crescimento do PIB municipal

conforme o grafico 06.

Grafico 06 — Crescimento do PIB de LEM/BA - 2001-2012
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Fonte: IBGE.



Além disso, persistem as expectativas de crescimento econdémico, pois o
municipio ainda possui terras disponiveis a agricultura, continua atraindo
investidores e o modelo econbmico fundamentado no agronegdécio esta em
conformidade com a prioridade do Estado brasileiro e com o sistema econémico
internacional.

Toda essa dindmica nos estimula a afirmar que a economia de LEM
consolidou-se no cenario regional, estadual e nacional, porém, segundo Fonseca e
Silva (2009), é preciso ponderar que a produgdo agricola do municipio €
empresarial, orientada por grandes empresas, muitas delas estrangeiras, que atuam
deste o plantio até o beneficiamento. Neste processo, os interesses publicos e
privados estao articulados de modo que torna confuso perceber os limites de cada
um, “fazendo com que a ordem regulatéria local seja constituida de regras formais
mais flexiveis para atender, em grande parte, a uma ordem regulatéria global,
engendradas pelos interesses hegemoénicos do capital ligados a agricultura
empresarial.” (FONSECA; SILVA, 2009, p.170).

Nos 15 anos de emancipagao politica e de emergéncia de localismo, também
evidenciamos com base em Fonseca, Silva e Vieira (2010) transformagdes em
relacdo aos instrumentos de gestao previstos pela Constituicdo Federal de 1988, os
autores consideram que estes sao recursos técnicos organizacionais do municipio e
fazem parte das normas regulatérias locais, dentre os quais destacamos:
instrumentos de gestdo (Lei Organica Municipal, Plano Plurianual de Investimentos,
Leis de Diretrizes Orgamentarias) e, referentes a gestao urbana, (Cédigo de Postura,
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, Lei de Parcelamento do solo).

Além disso, observamos a densidade dos recursos técnicos informacionais
através da informatizagcdo do cadastro imobiliario e do sistema de arrecadagao de
Imposto Sobre Servigos (ISS). Estes mecanismos tornam mais rapidos e eficientes a
arrecadagao dos impostos, assegurando celeridade aos processos enquanto
especificidade do local. Nesse contexto, a prefeitura, também mantém uma pagina
oficial na rede mundial de computadores, dessa maneira, o poder publico local
dispde de um canal de comunicagcdo que apresenta as riquezas do local, facilitando
a transmissio de informagdes para a populagdo municipal e sendo, também, uma
importante ferramenta a favor do marketing territorial.

As condicionantes socioeconbémicas apresentadas nos permitem avaliar o

localismo de LEM em relagao a tendéncia descentralizadora que se caracteriza pela



ampliacdo das decisdes e acbdes para o ambito municipal. Esta interpretagcdo do
localismo € produto da crenga, unanime durante a década de 1980, de que esta
escala é mais exequivel para a gestao territorial quando se pretende promover o
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental.

No caso de LEM, verificamos a ampliagdo da capacidade do municipio
atender a populacdo mediante as instituicbes formais que foram criadas, e que
impactaram diretamente na oferta de servigos publicos de saude e educacéo,
embora ainda nao tenha alcangado patamares elevados. Contudo, ressaltamos que
autonomia destinada ao municipio no ambito de federalismo brasileiro permitiu que o
poder publico de LEM/BA que também representa a iniciativa privada, optasse pela
competicdo ao invés da cooperacdo. Desta forma o municipio distanciou-se da
crenca, comum aos partidos de esquerda na década de 1980, de que a
descentralizacdo federativa ampliaria a participagcdo popular nas decisdes
municipais.

Nesse sentido, retornamos a Fonseca (2013) para refletirmos que a opgao
dos agentes de LEM/BA por tornar o municipio competitivo, € um processo fruto da
reestruturagcdo capitalista, atrelado a ideia de globalizagdo como explicamos no
primeiro capitulo, ao mesmo tempo em que € influenciado pelo histérico processo de
formacéo do Estado brasileiro, da redemocratizagdo, da reestruturacdo do aparelho
do Estado e do processo de descentralizacao.

O fortalecimento das escalas locais, neste contexto, fez emergir dinamicas
localistas diversas e o exemplo de LEM, leva-nos a indicar a necessidade de
implementagdo dos aspectos relacionados a criagcdo e ampliacdo dos espacos
democraticos, deliberativos, acessiveis a todas as camadas da sociedade. Somente
desta forma poderiamos pensar em governanga e em desenvolvimento
socioambiental equivalente ao dinamismo econdmico.

Em conjunto, as iniciativas fizeram emergir no municipio de Luis Eduardo
Magalhdes/BA um tipo de localismo verticalizado, no qual os agentes buscam
fortalecer o municipio frente ao contexto competitivo global, através da criagao de
estratégias que visam a visibilidade aos recursos do territério. A capacidade de o
municipio atender a populacdo mediante a criacdo e/ou fortalecimento das
instituicbes formais, somadas a existéncia de um numero significativo de conselhos

nao sao suficientes para pensarmos na ideia de governanca.



Por fim, lembramos que este exemplo € um particular, pois foi construido de
acordo com os interesses dos seus agentes. Ou seja, o resultado da analise n&o se

constitui uma regra que possa ser aplicada a outras realidades.

4.2.1 As transformagdes socioecondmicas e espaciais vinculadas a Bahia
Farm Show

A nossa compreensao sobre a relacdo entre a Bahia Farm Show e as
transformagdes socioecondmicas e espaciais do municipio de LEM, foi possivel
mediante o trabalho de campo, a avaliagdo do projeto da Exposigdo, Negdcios e
Entretenimento de Luis Eduardo Magalhdes (EXPOLEM), a consulta a jornais locais
e regionais e a apreciagao dos estabelecimentos comerciais e industriais associados
a ACELEM, junto a Receita Federal. Além disso, consultamos o trabalho de Almeida
(2009) a fim de compararmos o avang¢o da atividade comercial e industrial no
municipio entre 2007 e 2015. A sistematizagdo desta discussdo tem por base trés
proposicdes listadas a seguir:

1. O evento BFS desloca para a cidade um grande numero de pessoas ligado
as empresas expositoras e a organizagdo do evento. Este fator motivou a
Associagao Comercial e Empresarial de LEM/BA (ACELEM) a realizar um evento
paralelo a BFS com a finalidade de aproveitar a oportunidade de negécios.

2. O publico da Bahia Farm Show demanda uma densa rede hoteleira, por
isso, novos empreendimentos tém sido construidos para ampliar o numero de leitos.

3. A BFS também ¢é uma estratégia de divulgagdo do municipio aos
investidores locais, regionais, nacionais e internacionais, assim, novas empresas
sao constantemente atraidas para LEM e, também, novas sao criadas;

Dessa forma, concebemos as transformagdes socioeconémicas em analogia
as ideias de Bras (2008) acerca do impacto do evento/feira de negdcio no espacgo,
levando em conta os aspectos que néo se restringem ao tempo do evento. Outras
referéncias marcantes sao Braga (2005) e Zanella (2010) a respeito da influéncia do
evento na economia local. Sendo assim, as transformacbes socioeconémicas e
espaciais vinculadas a Bahia Farm Show, além de estarem radicadas nas acodes
politicas voltadas a economia do municipio, perpassam as agdes estratégicas
fomentadas pelos agentes locais no processo de construgdo e consolidagdo da

Feira.



Em relacdo a primeira proposicdo, constatamos que, a partir de 2013, por
iniciativa da ACELEM e da prefeitura, passou a ser realizado no municipio um
evento concomitante a Bahia Farm Show, com o objetivo de impulsionar o comércio
local, aproveitando-se do publico presente na cidade, atraidos pela BFS.
Inicialmente este evento foi denominado Feira de Negdécios e Entretenimento
(FELEM). A partir da terceira edicdo passou a se chamar Exposi¢cao, Negdcios e
Entretenimento de Luis Eduardo Magalhdes (EXPOLEM).

De acordo com um dos entrevistados, a feira preencheu uma lacuna que
existia em relagao a especificidade e o horario da BFS, uma vez eu, a Feira é diurna,
fator que impede a visitagcdo da maior parte da populacao local e os produtos em
exposicao sao especificos para o agronegocio. Na imagem 07 notamos a tbnica
fundamental da EXPOLEM.

Figura 07 — Apresentacao da FELEM / EXPOLEM - 2015

0 QUE FALTAVA NO
PERIODO DA BAHIA FARM

Fonte: Associagdo Comercial e Empresarial de Luis Eduardo Magalhaes/BA.

O slogan “O que faltava no periodo da Bahia Farm”, evidencia a
interdependéncia entre os dois eventos, colocando a BFS como fator motivador para
a criagcdo da EXPOLEM. Dessa maneira, a Bahia Farm Show desencadeou
transformacdes econémicas por impulsionar o comércio local e social em fungao das

opgdes de lazer que a EXPOLEM proporciona aos moradores da cidade.



A EXPOLEM de 2015, segundo a ACELEM, contou com 14 barracas
padronizadas de 5x5 m destinadas a venda de alimentos; 01 praca de alimentacao
com capacidade para 1.200 pessoas; 140 stands de 3x3 m; 01 palco para shows de
artistas regionais e nacionais; parque de diversao e cinema. O evento aconteceu na
Praca dos Trés Poderes e, de acordo com informagdes da prefeitura, movimentou
cerca de R$ 5 milhdes de reais em cinco dias de evento, contando com um publico
de aproximadamente 50 mil pessoas.

Na figura 08 apresentamos a planta da EXPOLEM, com o intuito de

evidenciarmos a estrutura montada para o evento.

Figura 08 - Estrutura da EXPOLEM - 2015

Fonte: Blog de noticias Sigi Vilares (2015).

Acerca da segunda proposigao, o trabalho de campo nos permitiu observar
que o setor hoteleiro de Luis Eduardo Magalhdes, apesar de conter 08 hotéis
segundo dados da ACELEM, nao é suficiente para atender a demanda pelo servigo
durante a BFS. Por isso, uma parte consideravel dos visitantes atraidos pelo evento
fica hospedada em Barreiras, apesar da distancia entre as duas cidades ser de
aproximadamente 100 km. Assim, para atender a demanda excedente, novos
empreendimentos hoteleiros estdo sendo construidos na cidade de LEM/BA, como

podemos perceber na figura 09.



Figura 09 - Constru¢ao de novos empreendimentos hoteleiros em LEM/BA - 2015

Geral 7

‘Hotel da rede Ibis comega
‘construcao em seis meses
‘em Luis Eduardo

Na tarde da scgunda-
. feira, 25, o prefeito Hum-
- berto Santa Cruz realizou a
. entrega do alvara de cons-
- trucio de um hotel da rede
: Ibis na cidade. O hotel sera
. construido entre as aveni-
< das JK ¢ Salvador, em um
. investimento de R$ 20 mi-
* Jhdes e contara com uma
% estrutura para 120 aparta-
- mentos. Em seis meses tera
* comeco a construcdo com
- previsdo de conclusdo em
. dois anos. 25 a 30 empre-
- gos diretos serdo gerados
* com este empreendimento.

"E uma grande satisfa-
- ¢dlo ver que a nossa cidade
- cresceu a ponto de receber
= uma rede hoteleira como a
- Ibis, atualmente amaiorrede
- de hotéis do pais", comen-

tou o prefeito Humberto
Santa Cruz.

Participaram dareunido,
Elia Tasca daMaxiFinance,
Eduadro Gauche do Hotéis
do Oeste ¢ Uendel Hille-
brand, diretor executivo da
Competence Empreendi-
mentos Imaobilidrios, todos
representando o Grupo Ac-
cor, uma associacdo Euro-
peia. especializada em ho-
téis, agéncia de viagens,
gestio erestauragio de Cas-
sinos e responsavel pelo
empreendimento em Luis
Eduardo Magalhées.

A rede Ibis é mundial-
mente conhecida por ofere-
cer hoties executivos, com
padrio trés estrelas, tendo
valores reduzidos € poucos
servigos adicionais.

Fonte: Jornal Gazeta News (2015).

Na reportagem da figura 09, veiculada no jornal Gazeta News em junho de

2015, é apresentada a chegada do hotel Ibis pertencente a rede Arccor,

transnacional francesa. Trata-se de uma rede hoteleira, categoria trés estrelas,
presente nas principais cidades do mundo, e, diante da pujanga do municipio,
concluiu ser comercialmente viavel construir uma filial na cidade. Isso demonstra que
€ coerente atrelarmos o evento BFS as transformagdes socioecondmicas e
espaciais que constituem a dinamica localista de LEM/BA.

Para apreciarmos a terceira proposicado, recorremos ao trabalho de Almeida
(2009), no qual a autora avalia a fungdo de LEM na rede urbana e conclui que a
cidade cumpre uma funcéo central na gestdo do territério. Neste contexto, a autora
considera que a industria, a agricultura e o comércio sdo agentes de gestdo do
territorio, responsaveis por alterar a configuragao espacial no tocante a rede urbana
e a area de influéncia da cidade de Luis Eduardo Magalhdes/BA. Assim, a
concentracdo de servigos, industrias e equipamentos, somada a sua centralidade,
permite que a autora classifique a cidade como centro especializado voltado ao

agronegocio e um centro de gestdo do territério em virtude das praticas dos seus

agentes que transformam as formas espaciais.



O percurso que possibilitou as conclusées da autora inclui o levantamento dos
estabelecimentos comerciais e industriais do municipio, seguido da sua classificagéo
de acordo com o padrdao de Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE) segundo orientagédo do IBGE e da Receita Federal. Dessa maneira, Almeida
(2009) apresentou o numero de estabelecimentos ligados a cada uma das segdes
CNAE em relacdo ao ano de 2007. A nossa proposta € comparar 0s numeros
identificados em 2007 com os atuais, 2015, a partir da lista de empresas associadas
a ACELEM. De posse desta lista contendo 545 empresas, pesquisamos no
endereco eletrdbnico da Receita Federal qual a atividade de cada uma delas,
utilizando o Cadastro de Pessoa Juridica (CNPJ).

Ressaltamos que ndo foi possivel conhecer as atividades desenvolvidas por

54 empresas, por esta razao apenas 491 estao relacionadas na tabela 07.



Tabela 07 - Empresas comerciais, industriais e de servigos em LEM/BA, conforme

classificagao por se¢cdes CNAE - 2007 e 2015

CLASSIFICAGAO POR SEGOES CANAE

QUANTIDADE EM LEM

2007 2015
Agricultura, Pecuaria, produgcdo florestal, Pesca e 01 11
Aquicultura
Industrias extrativistas 0 0
Industria de transformacéao 11 40
Eletricidade e Gas 03 0
Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e 02 0
descontaminagao
Construcéao 06 20
Comércio: recuperacdo de veiculos automotores e 272 250
motocicletas
Transporte, armazenagem e correio 07 19
Alojamento e alimentagéo 17 24
Informagao e comunicacao 09 07
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 08 06
Atividades imobiliarias 14 19
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 20 22
Atividades administrativas e servicos complementares 07 23
Administracao publica e seguridade social 0 0
Educacgéao 08 24
Saude humana e servigos sociais 06 12
Artes, cultura, esporte e recreagao 05 04
Outras atividades de servigos 12 10
Servigos domésticos 05 0
Organismos  internacionais e  outras instituicoes 0 0
extraterritoriais
TOTAL 413 491

Fonte: Aimeida, 2009; ACELEM.
Adaptacéo e atualizagao: Lima (2015).



A comparagao entre a situagéo verificada por Almeida (2009) e os dados de
2015 nos permite concordar com a autora que apesar de pouco tempo de
emancipacgao politica o comércio especializado de LEM é expressivo em virtude das
exigéncias do agronegdcio. A tabela 09 evidencia que entre 2007 e 2015 o aumento
mais expressivo no numero de empresas ocorreu no item agricultura, pecuaria,
producao florestal, pesca e aquicultura (01 para 11), seguido pela industria de
transformacao (11 para 40).

Estas constatacbes podem ser encaradas como resultado das acbdes de
promogao, divulgacdo e venda do territorio apontado por Fonseca, Silva e Vieira
(2010), afinal o crescimento do setor agricola ocorre em fungdo do aumento da
produtividade obtida pelo emprego de tecnologia, mas também em fungdo de novos
investimentos realizados na compra de terras e expansao das areas de produgdo. O
mesmo acontece em relacdo a produgao industrial, uma vez que conforme
discutimos anteriormente ha um empenho significativo por parte do governo
municipal para ocupar todos os espagos do Centro Industrial do Cerrado (CIC).

Em relagdo aos empreendimentos empresariais voltados a construcao, subiu
de 06 para 20. Esta segao CNAE, em LEM, compreende empresas de construgcédo de
edificios, manutencdo e instalagdo elétrica e, principalmente empresas
incorporadoras que atuam na compra de lotes para exploragao imobiliaria. A atuacao
deste setor justifica a expansao e densificacdo que tem ocorrido no espago urbano
de LEM. Também se destacaram os setores de transporte, armazenagem e correio
(07 para 19), com destaque para empresas responsaveis pelo transporte de
mudancgas e, educacado que de 2007 a 2015 obteve um acréscimo expressivo no
numero de estabelecimentos privados. Incluindo creches, escolas de ensino
fundamental e médio, centro de formacao de condutores e faculdades, o numero
saltou de 08 para 24. Em relacdo a saude e servigos sociais, verificamos que o
numero de estabelecimentos dobrou.

Portanto, inferimos que no municipio de LEM além das atividades econémicas
ligadas ao agronegdcio movimentarem intensamente a economia, atrairam novos
moradores, promoveram o crescimento populacional em o ritmo acelerado e, assim,
impulsionaram novos setores a exemplo da construgdo, comércio, educacgao
atividades técnicas, etc. Vale lembrar que o poder de atragao de investimentos de
LEM continua promovendo o aumento do numero de empresas e consequentemente

o crescimento econdmico do municipio.



4.3 Transformacoes espaciais em Luis Eduardo Magalhaes/BA

No contexto das transformacdes espaciais, a discussao seguinte especifica a
questdao urbana configurada no interior da dindmica localista. A inter-relacéo
fundamental que podemos estabelecer entre esta e o0 exposto nas secdes
anteriores, pode ser sintetizada da seguinte forma: o tipo de localismo que tem
emergido no municipio realga, no plano politico e econdmico, a competitividade
responsavel pela instalagdo de novas empresas agricolas, industriais e comerciais
no municipio. Por sua vez, a cada ano os novos estabelecimentos geram um
numero significativo de empregos, atraindo imigrantes para local e, assim, o estimulo
a expansao urbana tem sido constante em virtude da abertura de lotes para a
construcado de novas moradias.

Para melhor compreendermos a dindmica do espacgo urbano da cidade de
LEM, partimos da pesquisa realizada por Santana (2008), que destacou as normas
formais relacionadas ao ordenamento do espaco urbano de LEM, enfatizando
perimetros e zoneamentos definidos com base em instrumentos legais
desenvolvidos para minimizar conflitos na medida em que define como deve ocorrer
0 Uso e a ocupacgao do solo urbano. De acordo com a autora, os agentes de LEM
reorganizam o espago através da continua incorporagdo de novas areas e da
densificagdo do uso do solo, tendo como protagonistas o poder econémico, formado
por proprietarios fundiarios, os proprietarios dos meios de producéo e os promotores
imobiliarios.

Com base nas informagdes dos relatorios do Plano Diretor do municipio de
Luis Eduardo Magalhaes (Lei n° 255 de 2007), a autora analisou a expansao urbana
a partir de uma periodizagao dividida em seis fases: 1982; 1983-1987; 1988-1992;
1993-1997; 1998-2002 e 2003-2008. Assim, a autora elaborou um conjunto de
mapas que demonstram claramente o acelerado ritmo de crescimento da cidade a
partir da expansao das areas de ocupacao.

Com base em Santana, apresentamos 0s mapas a seguir com a finalidade de
demonstrarmos a expansao urbana na cidade de LEM/BA, chamando atencao para
a intensidade da ocupagao do perimetro urbano em curtos espagos de tempo.
Observemos o mapa 10 que apresenta a configuragao espacial do periodo em que
0s primeiros migrantes comegaram a chegar e se fixaram no entorno do posto de

combustivel atualmente que atualmente chama-se Porto Brasil.



Mapa 10 - Espago urbano de LEM - 1982
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Fonte: Santana (2008).

O mapa mostra que em 1982, apenas alguns loteamentos haviam sido
implantados no entorno do Posto e, de acordo com Santana (2008), estes se
limitavam entre as rodovias federais 020 e 242 e as fazendas que desenvolviam
atividades agroindustriais.

O mapa 11 demonstra uma realidade bem diferente indicando que, no
intervalo de quatro anos, a area urbana mais que dobrou, em consonancia com o
intenso fluxo de migragao que chegaram ao oeste da Bahia, mas especificamente no
entdo Mimoso do Oeste durante a década de 1980, por intermédio do PRODECER-

II. A autora afirma que inicialmente foram implantados

O loteamento Rancho Grande em 1984 (que em 1986 passou a se chamar
Mimoso do Oeste) em uma area de cerca de 380 ha; a Cooperativa Agricola
Cotia, armazéns de estocagem de graos e sementes, numa area de cerca
de 20000m?, junto a Rodovia BR-242; o Loteamento Santa Cruz I, numa
area de cerca de 86 ha da Fazenda Santa Cruz; a Cargil Agricola —
armazenamento de grdos, numa area de cerca de 10 ha junto ao
entroncamento rodoviario das BRs 242 e 020; e a ampliagao do Loteamento
Santa Cruz Il numa érea de cerca de 164 ha (SANTANA, 2008, p. 23).



Na década de 1980 era clara a intensa transformag&o que vinha ocorrendo no
espaco atraves da construgédo de residéncias e instalagdo de industrias as margens
da BR — 020. Assim, no mapa 11 podemos perceber que entre 1983 e 1987 a
expansao urbana acelerou-se ocupando uma grande extensao latitudinal a partir do
Posto de combustiveis. No mapa 11 toda area na cor verde indica a mensionada

expansao.

Mapa 11 - Expansé&o urbana de LEM - 1983 — 1987
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Fonte: Santana (2008).

O mapa 12 referencia o periodo compreendido entre 1988 e 1992. Neste
contexto, de acordo com Santana (2008) o destaque é a implantagcdo dos

loteamentos Jardim Paraiso e Santa Cruz Ill, que aparecem na cor azul.



Mapa 12 - Expansé&o urbana de LEM - 1988 — 1992
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Fonte: Santana (2008).

No periodo representado no mapa 12 também se destacam a ampliagao do

loteamento Mimoso do Oeste Ill e a implantacdo de dois empreendimentos
industriais: a Ceval Agricola (atual Bungue) e a Galvani Fertilizantes (SANTANA,
2008, p.24).

Nos mapas 13 e 14 observamos a expansao urbana do periodo em que
ocorreram as principais transformacdes no ambito da politica. Mimoso do Oeste
passou a se chamar Luis Eduardo Magalhdes, o povoado tornou-se distrito,
emancipou-se e passou a instituir os instrumentos de regulagéo do espago urbano a
nivel local. Neste contexto, além de migrantes de outros estados, comegam a chegar

ao distrito um elevado numero de pessoas de outras regides da Bahia em busca de

trabalho nas fazendas.



Mapa 13 - expanséo urbana de LEM - 1993 — 1997
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Fonte: Santana (2008).

No mapa 14 percebemos que de 1997 a 2002 toda area que margeia a BR-
020 foi ocupada por residéncias e, sobretudo estabelecimentos comerciais

destacados na cor amarela.



Mapa 14 - expansédo urbana de LEM - 1998 — 2002
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Fonte: Santana (2008)

Este periodo também coincide com a criagdo do Centro Industrial do Cerrado,
mais um importante vetor para o crescimento econdmico local. De acordo com
Santana (2008, p. 42), “a partir da analise da evolugao urbana do municipio ficou
evidente a participacao do setor imobiliario e do industrial na estruturagao do espacgo
urbano de LEM, pois foram eles que definiram e orientaram os vetores de
crescimento urbano”.

No mapa 15, observamos que as diferencas apresentadas dizem respeito a
densificacdo da ocupacgao nas areas distantes do centro. De acordo com a autora, a

continuagao da expansé&o urbana é marcada pela verticalizagao.



Mapa 15 - Expansé&o urbana de LEM - 2003 — 2008

AN/ 1982 ==
1983 - 1987
1088 - 1992
AN/ 1998 - 1997
1998 - 2002
Depois de 2003
/\/ Perimetro urbano
i / Rios
./ Estradas
N/ BR.242 2 BRO20

0 30m

Fonte: Santana (2008).

A expansdo urbana de LEM é continua, e vale ressaltar que o processo de
urbanizagao tem sido acompanhado pelo fendmeno da segregacgado socioespacial.
Avaliando este quesito, Valois Filho (2011, p.192) destacou que em LEM/BA, uma

cidade do agronegdcio,

Desde sua génese, enquanto aldeia urbana, a fragmentag¢ao urbana sempre
norteou as agdes dos agentes. Tais agentes exercem um controle mutuo
sobre a cidade, uma vez que sao os detentores dos meios de produgao
agricola, os agentes imobiliarios e exercem o controle sobre o Estado,
moldando o espacgo intraurbano ao seu bel prazer, tornando-o cada vez
mais segregado.

Durante o trabalho de campo, observamos que esta diferenciacdo espacial
aparece de forma nitida na paisagem da cidade. Enquanto as areas centrais e de
importancia para 6rgéaos publicos ou privados possuem pavimentagao asfaltica, nas
areas periféricas as ruas nao sao pavimentadas.

No mapa 16, identificamos na cor laranja a expansao da cidade entre 2008 e

2014, com destaque para a ampliagao dos bairros existentes.



Mapa 16 - Expansé&o urbana de LEM - 2008 — 2014
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Fonte: Santana, (2008) e Plataforma ArcGIS <endereco eletronico>.
Adaptacgao: Reis (2015).

No processo de producdo do mapa 16, percebemos que a expansao urbana
atualmente ocorre de forma aleatéria, ou seja, sem o devido acompanhamento por
parte do poder publico, inclusive em dezembro de 2015, no enderecgo eletrénico da
prefeitura de LEM foi publicada a informagcao de que o prefeito realizou um mutirdo
de escrituragdo das novas residéncias. Isso significa que as novas constru¢des néo
seguiram as orientagdes do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do municipio.

Também observamos que a expansao tem ocorrido nas areas periféricas da
cidade. Estas novas construcdes estdo exercendo pressdo sobre a planicie de
inundacdo do rio Cabeceiras de Pedra, localizado a sul do centro da cidade.
Também concluimos que persiste o processo de densificagdo e verticalizagdo nas
areas centrais.

Compreendemos que a dindmica do espacgo urbano de LEM corrobora para a
apreensao do dinamismo local, evidenciando a rapidez e intensidade dos processos

em consonancia com a pujanga econdmica e a flexibilidade adotada no &mbito da



politica municipal. Estas sao especificidades do localismo do municipio e, por isso,
propomos que qualquer analise realizada sobre o local considere que a emergéncia
do localismo, possibilitada por um conjunto de condicionantes oriundas de diferentes
escalas e contextos temporais, sdo fundamentais para a compreensdao do
desenvolvimento urbano de LEM/BA

Portanto, as transformacdes socioecondmicas e espaciais observadas em
LEM estado relacionadas ao contexto localista, uma vez que sdo desdobramentos
das agdes adotadas pelos agentes locais. Na medida em que o municipio creceu
economicamente, impulsionou o crescimento da demanda por mao de obra para
ocupar os diversos setores da economia. Assim, trabalhadores interessados em
ocupar os postos de trabalho na agricultura e na industria migraram para o municipio
acompanhado por suas familias. Isso gera a necessidade do poder publico local
providenciar o atendimento nos setores de saude, educacdo, saneamento,
segurancga e lazer. Inaugura-se, portanto um conjunto de novos postos de emprego,
sobretudo por profissionais especializados e, desta forma, entendemos que a
dindmica localista voltada a competitividade potencializou todo este processo de
modo que LEM/BA se diferencia em relagdo aos municipios do oeste da Bahia.

No municipio, tanto os aspectos sociais e econdmicos quanto o espaco
urbano refletem a dindmica localista que teve inicio com a chegada dos primeiros
migrantes sulistas, que, posteriormente, tornaram-se agentes locais. A intensidade e
o ritmo dos acontecimentos no ambito local sdo tipicos de uma realidade
efetivamente globalizada e, neste contexto, a Bahia Farm Show vem contribuindo
para a construgcdo do espaco de fluxo e para o avangco da ocupagao urbana na
medida em que serve de instrumento de divulgagcdo das potencialidades do
municipio que, continuamente, atrai novos empreendimentos industriais e

comercias, além de migrantes dispostos a fixar moradia em LEM.



CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta pesquisa, analisamos questbes importantes ligadas a producado do
espaco, tomando por base a escala local em interagdo com as demais,
especificamente o municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA, sobre o qual refletimos
0s agentes e as agobes politicas e econdmicas que fundamentam o localismo que
tem emergido a partir dos anos 2000 em um dos mais recentes municipios
brasileiros.

Partimos da tematica da globalizagdo e apontamos o0s processos e as
ideologias imbricados na construgao deste fendmeno que tras implicagbes para as
investigacdes cientificas desenvolvidas na contemporaneidade. Neste contexto,
alguns estudos sugeriram que o mundo havia se tornado homogéneo e, portanto,
livre das fricgbes espaciais e das diferengas politicas, socioeconémicas e culturais.
No entanto, o estudo revelou que, na verdade, a globalizagdo enquanto processo
capaz de homogeneizar o mundo tornando-o analogo a uma aldeia, a Aldeia Global,
€ uma explicagdo intencional apoiada nos avangos tecnoldégicos advindos da
Terceira Revolugao Industrial ocorrida na década de 1970 e na expanséo capitalista,
apropriados politicamente pelos governos dos paises de capitalismo avancado e
aplicados na defesa dos interesses do capital.

Assim, em se tratando da escala global, compreendemos a construgao da
ideia de globalizagdo, sua tendéncia a homogeneizagdo e de que forma isso
intensificou os ideais expansionistas do capitalismo, para assim obtermos clareza
em relagdo a existéncia de diferenciagdes na constituicdo do espago geografico
mundial. Afinal, a globalizagdo, enquanto processo homogeneizador, camufla os
nacionalismos, 0s novos processos de regionalizagdes, 0os novos regionalismos em
fase do advento do capitalismo financeiro, do cosmopolitismo e da cultura universal.

Por isso, inspirados em muitos autores, rechacamos a ideia de
homogeneizagao revelando o funcionamento da globalizagdo, a des-ordem mundial,
o contexto competitivo global e a dialética globalizagao-fragmentacgéo. Este percurso
colaborou para concluirmos que, no mundo globalizado, a logica zonal convive
dialeticamente com a ldgica reticular e isso tem gerado uma ampla producdo de
diferenciagdes espaciais que tém sido analisadas por muitos estudos, nos quais, a

selecao da escala geografica mais adequada para a analise, se dar em consonancia



com 0s processos que constituem a realidade investigada. Assim, reconhecemos
que as discussdes alternam-se entre as escalas global, nacional, regional e local.

Refletir a globalizagado de par com a fragmentagao € uma opgéo coerente com
a dindmica do espacgo geografico contemporaneo, pois o termo fragmentagao, ao ser
empregado nos estudos geograficos, denota pratica espacial. Neste contexto,
evidenciamos que a dialética globalizagdo-fragmentacédo explica fenébmenos e
processos que tem ocorrido diante contexto competitivo global, e, assim, tornou
possivel a compreensao de que agdes realizadas por agentes especificos em uma
determinada escala poderao integrar ou desintegrar uma determinada realidade da
dinamica da globalizagao, sobretudo no seu viés politico e econémico.

Por ser a escala local o foco da analise, tomamos por base estudos
desenvolvidos a partir da década de 1970 sobre a redescoberta do local e
concluimos que, desde este periodo, tanto as agdes dos governos e agentes locais
guanto os movimentos emergentes nesta escala passaram a ser analisadas frente a
globalizagdo. Dessa maneira, muitas vezes, o local foi tomado como ponto funcional
dos processos globais, mesmo quando alguns estudos conceberam o local como
expressdo da singularidade, prevaleceu o viés econbmico e esse fato esconde a
possibilidade das contingéncias locais. Porém esta premissa ndo deve ser tomada
como verdade absoluta, pois os locais ndo estdo inertes diante dos processos
globais, na verdade através dos agentes localizados, tém sido adotadas iniciativas
que tém assegurado/ressaltado a particularidade do local.

Na lista de movimentos e ag¢des localistas podemos inclui: a) fortalecimento
dos governos locais, traduzido em novas atribuicbes e maior autonomia no
gerenciamento das politicas publicas; b) identificacdo e revisdao do papel exercido
pelas cidades mundiais no mundo, com vistas para a consideracdo do seu
protagonismo e redefinicdo da sua forma de governo dada a relevancia deste “local”
no contexto de globalizagao; c) a atuagdo de grupos sociais, tendo uma conotagao
de auto-afirmacgao frente aos processos globais.

Dessa maneira, nos dedicamos a reflexdo sobre o conceito de localismo que
em sintese tras em sim a multiescalaridade condizente com o contexto da
globalizagao, as nuances dos processos de fragmentagéo e tem a ver com as novas
conjunturas da escala local. No Brasil, o conceito de localismo esta presente nas
analises que ressaltam o aspecto politico do espaco e designa a¢des e movimentos

emergentes a partir da década de 1980 quando no territério nacional, através da



mais recente Constituicdo Federal, entra em vigor novas diretrizes para o arranjo
federativo e dar-se inicia ao processo de descentralizacdo. De uma forma geral, o
conceito de localismo enquanto movimento, explica questdes locais emergentes no
contexto de globalizagao a exemplo de:

e Movimentos universais de contestacao da globalizacéao;

¢ Novas identidades regionais, nacionais e locais, pois os locais trazem em si
as contingéncias, a solidariedade, as identidades, as relagcdes face a face e a
proximidade;

e Lutas socioambientais em favor da dignidade humana;

¢ Respostas locais dadas a tendéncia a homogeneizagdo do espago mundial
pretendida pelo capitalismo;

e Secessao e exigéncia de autonomia local em protecdo das minorias étnicas,
bem-estar social e valores ambientais, pois, diante dos processos globais, o
“negdcio é ser pequeno’;

e Negacédo ao cosmopolitismo pregado pela globalizagdo, apelo ao resgate da
particularidade;

o Preservacao das relagdes cotidianas no ritmo da proximidade;

e A crenca de que a referéncia e a afetividade estdo localmente posta, pois a
vida é localizada;

e O engajamento das cidades globais na competi¢céo internacional;

¢ Redirecionamento dos governos locais frente ao Estado;

e Estimulo a repolitizagdo do local e valorizagdo dos governos locais.

Esta é uma visdo mais geral sobre localismo, que resulta de analises que
sobrevalorizam a globalizacdo, colocando o0s acontecimentos locais como
consequentes deste processo, portanto, sado visées globalistas. Além disso, ndo ha
indicagdo clara de que estes movimentos tenham emergido em uma escala
geografica local. Esta compreensdo de localismo aplica-se a contestagdo da
globalizagdo e seu carater homogeneizador, inevitavel e incontrolavel, sem
preocupar-se com a avaliagao da escala local diante das dinamicas globais.

Concluimos que na discussdo sobre o localismo € preciso contemplar as
consequéncias da valorizagdo da micro-escala do poder (o municipio) no ambito do
federalismo brasileiro. Assim, o localismo &€ movimento e também sao acdes

fundamentadas no territério de alguns municipios brasileiros, de acordo com os



interesses e a atuagao de determinados agentes. O movimento e as agbes podem
estar voltados a busca pela visibilidade local, a cooperacdo intermunicipal, a
competicdo onde os vinculos verticais se acentuam ou podem corresponder a
construcado de horizontalidades no sentido politico que é quando o municipio ao se
beneficiar com processos de descentralizagcdo que lhes atribuiu um conjunto de
novas fung¢des cria mecanismos de participacado e decisao da populacdo em relagcéo
a temas que afetam o seu cotidiano.

As duas possibilidades de emergéncia de localismo (uma geral, outra
especifica) ttm em comum o nexo local-global, o processo de reestruturagéo
capitalista, os ajustes no arranjo federativo, as influéncias da escala nacional,
estadual, regional e a énfase nas agdes locais. Por isso, dizemos que a realidade é
multiescalar, pois ha uma imbricacdo de processos oriundos das diversas escalas,
conformando uma atmosfera favoravel a emergéncia de localismos que se
diferenciam de local para local em relagdo aos objetivos, condicionantes e
estratégias adotadas pelos agentes.

Na Bahia, identificamos a emergéncia de localismo no municipio de Luis
Eduardo Magalhades, onde, além dos aspectos citados, o0 movimento e as agbes
localistas estdo relacionados ao processo de modernizacdo e expansido da
agricultura cientifica globalizada nas areas originalmente ocupadas pelo bioma
cerrado. Isso resultou na formagdo de um grupo social diferenciado, considerado
agentes no contexto localista de LEM/BA. Estes agentes, compéem um grupo
politico e econémico formado por migrantes de outros estados do Brasil, atraidos
para o local pela possibilidade de realizar investimentos no ramo do agronegocio.
Eles possuem um perfil empreendedor, primeiro pela predisposicao em realizar
vultosos investimentos na compra de terras e na aquisi¢do de todo tipo de tecnologia
agricola visando o crescimento econdmico e, segundo, por ser bastante atuante
politicamente.

O localismo do municipio emergiu logo apés a emancipagdo municipal
ocorrida em 2000 a partir da formulagdo de um conjunto de iniciativas visando
divulgar o municipio para grupos empresariais no cenario nacional e internacional.
Neste interim, agdes de promocédo, acessibilidade e incentivo ao uso do territorio
contribuiram para a emergéncia de um localismo voltado a aproximagao de LEM
com as escalas nacionais e globais, inibindo, até certo ponto, a cooperagao local-

local. Por isso definimos que o localismo de LEM/BA envolve prioritariamente



vinculos verticais, sobretudo quando a Feira de Tecnologia Agricola / Bahia Farm
Show é concebida como agao estratégica para o localismo e tomada por base para
a interpretacao da dinamica localista.

A Bahia Farm Show é um evento ligado ao agronegocio que sinaliza
claramente as praticas da economia capitalista no espago. Ao mesmo tempo, o
evento é expressdo do localismo e agao estratégica para a divulgagcdo das
vantagens do territério. O evento também se projeta como cenario para as
articulagdes politicas estabelecidas entre agentes econdémicos ligados ao
agronegocio e liderangas politicas representantes de todas as esferas do governo.

Esta articulagdo tem-se mostrado eficaz na medida em que as negociagdes
tém sido revertidas em ganhos infraestruturais para os agentes econdbmicos da
regiao oeste da Bahia. Neste ponto, ponderamos sobre a impossibilidade da
governanga envolvendo os diversos setores e agentes locais ou da efetivagdo do
compartiihamento dos processos decisérios no municipio, pois conta com a
participacdo somente dos segmentos politicos e econdmicos, a populagao em geral
nao esta representada nos debates entre agentes politicos/econédmicos e governo
(local, estadual, nacional). Indicamos que é necessario que haja a abertura para as
demandas de outros grupos, pois, nestes momentos, 0s governos se mostram
bastante solicitos e eficientes no atendimento das demandas, logo, se de par com as
reivindicagbes do grande produtor, também forem apresentadas as necessidades
dos agricultores familiares, abrir-se-a espago para a realidade multipla e diversa do
municipio.

No municipio, observamos uma intrinseca relagao entre poder publico e poder
econdmico no processo de construgao e consolidacdo da Bahia Farm Show. Este é
constituido pelas seguintes agdes: a realizagdo da Festa da Colheita, formagao do
grupo de trabalho denominado embaixadores de LEM, elaboragdo de material de
apresentacdo de LEM para a equipe organizadora da Agrishow, visita a Agrishow,
recepgao aos organizadores da Agrishow em visita a LEM, criagdo da Bahia Farm
Show, transferéncia da organizagao do evento/feira do poder publico para a iniciativa
privada e aquisicdo da area que corresponde ao Complexo Bahia Farm Show, sede
do evento.

Outras agdes foram empreendidas em parceria com governo estadual e com
politicos estaduais e nacionais, a saber: contratacdo de um estande na Agrishow

Ribeirdo Preto/SP em 2002, reunido com a Associagao Brasileira dos Revendedores



de Maquinas (ABIMAQ), que € organizadora da Agrishow, a realizagdo da
Agrishow/LEM em 2004, a participagdo de liderangas politicas de todas as esferas
na Bahia Farm Show e as parcerias em torno de temas ligados ao agronegaocio.

Apo6s 11 edi¢des, a Bahia Farm Show ja € um evento consolidado no circuito
de feiras do agronegocio do pais e no mercado nacional e internacional, com
destacada importancia em virtude das suas especificidades relativas a langamento
de novidades tecnoldgicas, o perfil dos frequentadores, pois todos investem
fortemente em novos produtos e por ser um evento prioritariamente voltado a
realizacdo de negocios. Isso releva que a BFS &€ uma agdo com destacado
protagonismo no ambito do localismo que tem emergido em LEM, contribuindo,
assim, para a manutencao dos interesses econdmicos, uma vez que € utilizado para
fortalecer o projeto politico e econdmico sobre o qual os agentes estdo ancorados.

Neste contexto, foram destacados os meios que dao visibilidade a Feira
através da sua transmissdo ao vivo por canal fechado, a veiculacdo através de
reportagens exibidas em programas de televisdo voltados a agricultura e em
telejornais de ambito regional, estadual e nacional. Quando os organizadores da
Feira, que também sdo os agentes do localismo de LEM, promovem o evento
através dos meios de comunicagdo ou de instrumentos de divulgagao proprios,
paralelamente, estdo promovendo o municipio

O estudo sobre o evento, também contemplou a problematizardo e a
caracterizagdo do espaco de fluxo no municipio, tanto em relagcdo a producao
destinada as exportacdes, quanto em relacdo a presenca de empresas importadoras
e exportadoras no evento. Desta forma, a aproximagao local-global pelo viés da
participacdo de LEM no comércio internacional tem sido conduzida por empresas
nacionais que se instalaram no municipio em razao do conjunto de incentivos dos
governos municipal e estadual e, até mesmo, por intermédio de empresas locais
criadas pelas familias de migrantes que chegaram a regido a partir de 1970.

O processo de internacionalizacdo em curso conta com a anuéncia e o
incentivo do Estado, seja pelas razdes apresentadas, ou pela abertura a
negociagbes de questbes que afetam diretamente o produtor e a producgao.
Entendemos que € necessario que haja uma reflexdo critica por parte do Estado
com a finalidade de acompanhar e orientar esta relacdo econdmica, estabelecendo
regras mais contundentes em relagéo ao uso do territério, com vistas para a justica

espacial.



Nesta atual circunstancia, as empresas adquirem terras na regiao e no local a
precos baixos, investem na produgédo agricola e constroem a estrutura necessaria
para o beneficiamento do produto antes de envia-lo ao mercado consumidor
nacional e internacional. Logo, um conjunto variado de empresas participa do
processo de internacionalizacdo que tem ocorrido no municipio de LEM, em
consonancia com o papel atribuido ao Brasil na Divisdo Internacional do Trabalho.

Ao mapearmos os fluxos globais através da Bahia Farm Show, identificamos
a significativa presengca de empresas e produtos estrangeiros e, também, de
empresas/industrias nacionais ligadas ao setor agricola que mantém relagbes
comerciais com a Europa, Asia, Oriente Médio, Africa e Oceania, demonstrando
capacidade competitiva do Brasil. Por mais que isso demonstre certa funcionalidade
do local em relagao ao projeto expansionista do capital, ndo anula o fato de que as
empresas nacionais que expdem na Bahia Farm Show foram convencidas pelos
agentes locais de que ali haveria possibilidades de fechamento de grandes negdcios

O expositor compreende que a Bahia Farm Show é também uma forma de
potencializar a relagdo com os produtores, dos quais obtém o feedback que incide
sobre a melhoria e diversificacdo dos produtos fabricados.

A existéncia de um evento/feira de Negocios no Nordeste, especificamente no
oeste da Bahia, com caracteristicas que a aproximam da ideia de novidade de
modernidade e riqueza, reitera que os antigos discursos de abandono e atraso a
respeito desta porcdo do territorio baiano, foram substituidos por uma ideia de
progresso, desenvolvimento econdmico e integragao ao mundo globalizado.

Avaliamos os aspectos concernentes as transformagdes socioecondémicas
alcancados apds a emancipagao municipal e identificamos o fortalecimento das
instituicdes formais no municipio e, desse modo, verificamos a ampliagdo no numero
de escolas entre 2000 e 2005, em consonancia com o acelerado ritmo de
crescimento da populacdo, melhorias no sistema publico e privado de saude,
crescimento do indice de Desenvolvimento Humano municipal, aumento expressivo
do PIB, da area plantada, do volume de producgao, etc. Toda essa dindmica nos
estimula a afirmar que a economia de LEM consolidou-se no cenario regional,
estadual, nacional e internacional.

As condicionantes socioeconémicas nos permitem avaliar o localismo de LEM
em relacao a tendéncia descentralizadora e, apesar da ampliagao da capacidade do

municipio atender a populagdo mediante as instituicdes formais que foram criadas, e



que impactaram diretamente a oferta de servigos publicos de saude e educagao, nao
foi possivel afirmar que este viés seja significativo na dinamica localista. Indicamos a
necessidade de criagdo e ampliacdo dos espagos democraticos, deliberativos,
acessiveis a todas as camadas da sociedade.

A nossa compreensao sobre a relagao entre a Bahia Farm Show e a dindmica
espacial do municipio de LEM demonstrou que o evento BFS desloca um grande
numero de pessoas para a cidade, tanto ligadas as empresas expositoras, quanto
voltadas a organizagdo do evento, fato que motivou a associagdo comercial a
realizar um segundo evento no turno oposto, com a finalidade de aproveitar a
oportunidade de negocios, aliando-o ao lazer. Além disso, o elevado numero de
pessoas presentes em LEM durante a semana da Feira demanda uma densa rede
hoteleira, por isso, novos empreendimentos tém sido construidos para ampliar o
numero de leitos, A BFS também é uma estratégia de divulgagdo do municipio aos
investidores locais, regionais, nacionais e internacionais e, por isso, continuamente,
novas empresas sao atraidas ou criadas em LEM e esses novos estabelecimentos
comerciais e industriais geram novos postos de emprego, que atraem novos
migrantes para o municipio. Os novos moradores, por sua vez, estimulam a
construcado de novas moradias e, consequentemente, a expansao urbana.

Desta forma, inferimos que, no municipio de LEM, além das atividades
econdmicas ligadas ao agronegdcio movimentarem intensamente a economia,
atrairam novos moradores, promoveram o crescimento populacional em ritmo
acelerado e, assim, impulsionaram novos setores a exemplo da construgao,
comercio, educacao atividades técnicas,

A expansao urbana de LEM é continua e, nos ultimos anos, tem ocorrido de
forma aleatéria, ou seja, sem o devido acompanhamento por parte do poder publico,
segundo orientagdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do municipio.
Portanto, a dinamica do espaco urbano de LEM corrobora para a apreensdo do
dinamismo local, evidenciando a rapidez e intensidade dos processos em
consonancia com a pujanga econdmica e a flexibilidade adotada no ambito da
politica municipal.

Os resultados expbéem como se constroi uma dinamica localista deixando
claro o quao decisivo sao os agentes e suas acgdes para a producao do espago. O
mesmo grau de relevancia pode ser atribuido para a politica enquanto mecanismo

de transformacéo e definigdo da trajetoria de uma determinada populagdo. Se o



mesmo afinco dispensado a conquista de incentivos e solugbes para o agronegocio
fosse empregado para outras demandas da sociedade, boa parte dos problemas
recorrentes, ja teria sido superada.

A analise do localismo e da Bahia Farm Show como constituinte do espaco
tras contribuigbes significativas para a ciéncia geografica na medida em que
apresenta um modelo de analise que pode ser empregado a outras investigagdes,
por apresentar uma leitura rica e profunda do municipio elencando os principios
fundamentais para a constru¢ao da dinamica local. Portanto esperamos que outras
discussdes tomando por base o municipio, os agentes/agdes, os meios, os fluxos e
as transformagbes socioeconémicas e espaciais sejam desenvolvidos com a
finalidade de complementar o conhecimento da populacido sobre o seu espacgo e
que, a partir de todo conhecimento possam definir condutas bem como elaborar
propostas de intervengdo e transformagédo visando a governanga e a justica

espacial.
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APENDICE A - QUESTOES DE ENTREVISTA

PROCESSO DE CONSTRUGAO DA BAHIA FARM SHOW
. O que foi a Festa da Colheita para o municipio de LEM?

. Qual a relacdo entre a Festa da Colheita e a Agrishow?

. Como surgiu a ideia de trazer a Agrishow para LEM?

. Quais foram as motivagdes?

. O que foi necessario para que LEM sediasse a Agrishow?
. Quem participou desse processo? Como colaborou?

~N o o B~ W N -

. Por quais razdes a parceria com a Agrishow foi encerrada?

PROCESSO DE CONSOLIDAGAO DA BAHIA FARM SHOW

1. Como nasceu a BFS?

2. Quando a Bahia Farm Show passou a ser responsabilidade da AIBA? Por

qué?

3. O que representou a BFS para LEM?

4. Qual a contribuicdo da Prefeitura municipal para a realizagdo da BFS?
5. Qual a importancia da Feira para o municipio?

6. O que é a BFS hoje?

7. Qual é o projeto de futuro para a BFS?



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: A Bahia Farm Show no Municipio de Luis Eduardo
Magalh&des/BA
Nome do Pesquisadora: Josianne da Silva Lima

Nome do orientador:prof. Dr. Antonio Angelo Martins da Fonseca

A finalidade desta pesquisa é analisar o processo de construgcédo e
consolidagao da Bahia Farm Show no municipio de Luis Eduardo Magalhdes/BA. Ao
participar deste estudo, o senhor permitira que a pesquisadora utilize as informacgdes
cedidas em entrevistas com a garantia de que a pesquisa nao trara complicagdes
legais e/ou morais, pois os procedimentos adotados obedecem aos principios da
ética. Sempre que for necessario podera solicitar mais informacdes sobre a pesquisa
através dos contatos da pesquisadora. Todas as informacdes coletadas neste
estudo sao estritamente confidenciais, somente a pesquisadora e o orientador terdo
conhecimento sobre os entrevistados. Apds estes esclarecimentos, solicitamos o

seu consentimento de forma livre para participar desta pesquisa.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento em participar da pesquisa. Declaro que recebi copia
deste termo de consentimento, e autorizo a divulgacdo dos dados obtidos neste

estudo.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador



ANEXO A — MANUAL DO EXPOSITOR

MANUAL DO EXPOSITOR

Luis Eduarde Nagdhaes - Ba
A3 Bde maode A5



TABELA DE PRAZOS { CHECKLIBT

kem Desericio Data Limite | Sim | Nio

1 Enwin de projeto Ee montagetn para analise do Departamento 28 482016
de Infrae strutura .
Enwio de solicitacao de dispensa de montagem para o

¢ | Pavilhdo Coberto para expositores que optarem por contratar | 25042016
montagern especial) .

1 :E”r;tfn de Fornulano de Conzumo de Energia Bétrca (Anexm 25 0482016

1 Enwio de Formulano para padina especifica no zite da BFS 2804016
[Premxn W

9 | Pagamerto de consumo de enengia elétrica excedente ® 04052016

i Etvio da .ﬂ::tunzagaude Mortadora f Prestadores de Servigos 340452016
[Prexo ).

T | Pagamento da taxa de limpeza * 090452016

8 | Solictaco de credenciaiz para wgilantes. 200520168

Mo ato da
q Entrega de cheque caucdo pela mortadora * SoliciaaudE

autonzagio de
rantagem

* tens obngatirios para obter autorzagdo de montagem.




1. NTRODUGAO

Este Mahual contém todas as informagies gue wood preciza para uma exposicio de sucesso.
He foi elaborado com o objetivo de esclarecer as eventuais ditdas e ewtar problemas, levando ao
expostorbaricipante, 35 pessoas, empresaz e outros por ele contratados, todas as nommas que
regulamentarm a Bahia Famm Show, e a3z principaiz informagBies necessarias a0 sew hom

funcionamernto, a fim de que o evento geja o maiz produtive pozsivel

(1 dezconhecimento das nonmas aqui estabelecidas ndo exime o expostor e seus contratados
montador, decorador, subcontratados & demaiz pessoas enwobadas com o evento) das penalidades,
multas, sancies e responzabilidades previstas neste Manual que, ocorrendo, zerdo assurmidas pelo
expostorharicipante & seus preposos, zeja gqual for a natureza, solidariamente e independentemente

da ordern da nomeagio.

Recomendamos a leitura minuciosa deste manual ¢ soliciamos que as informages
s&jam repassadas a todos os seus funcionaros , prepostos, fomecedores ¢ demais contratados,
evita ndo transtomos de akima hora.

B cazo de divida ou neceszidade de aszizncia especial, favor entrar em contato com a

oz equipe. Esfaremos 3 sua disposigio.

A Organizagdo reserva-ze o direto de arbitrar sobre casos omizsos neste MANLAL, berm
como, a gualguer tempo, estabelecer movas normas que se fagam necessarbs ao bom

funcionamento do EYENTO wizando faciltar a harmonia entre oz EXPOST ORES.




2 IHH:IHHI!I.I;:EI ESG ERALIS

EaHLe, FARM SHOW 2016 - Raird da Tecno bga agricol & Negacioa
21, Local:

ComplceD Bah@ Farm Show

Estrada BF: 0200242, KM 5355 - Luis Eduarde Magahaes — BA

22, Crédioa:

RealEaga0 & Ongan =g380:

BEsncBGa de qraittores ¢ Irigantes da Bahi - Aba

ApOia

#zzncEGan Baiana dos Produores de Aqodan - Abapa

8306, dos Fevendedones de Maquines & Buipamentos Agricoks do Oeste da Bahia - Assomiba

Fundagan de Fpoia d Pesjuiz & Deseuoliments do Oeste da Bahi - Fundage B2,
Prefeitura de Luis Eduando Magalhaes £2

2. Pariodo de Reaizagao:

Oe 2da 25 de mai de 2016,
Homfo: 900 as 13h00.
Mertur oficil: 2d de mak de 2016, a2 10000

i Secrdarmdo event estar & deposigan dis exposhones na sede da orqanizaora:

Bszodagan de ricubores e Imgames da Bahia - Aiba
Sy, mhedon Macede, ne 414 - Barreimhaz

47104055 - Barmeims - B,

Telefane: (T7) 561 3-5000 - Fax [T7) 3135-3020

E-mai: @exibahiefamsonLcom.br

& partir do di 16DER016, & coordenagEn do eveto stenderd o exposdtores, momadoms e demais
mteresmdos no Centro Admnidraim insAzladone ol di everto,

3. ASSESSOR K DECO MUNICAZAD

& Bahia Fam Sow & uma exgelente oportundade para as empresas expositoms diuljaram
sel3 produtos & senigos na midia nacknal & Memacional. Fara qaant e Qcess, 3 Oanizgn
mE om uma I:mrderagau e I:-:mum:agu cepacieda @ dar apoio aw prnaiﬂai B ans
profizsionats de marketing das empresas expodtoras ames ¢ duramte o o,

Com o abjetio de audiar o rabalho & dimlgaﬁu, tamte dog exqpositorss quanke da Fem,
seqUem akumas infomagies sobre 8 esmium de -:-:rrum-ag'fio mamtada & zeu fundonamemta.

Antes do enemte, @ equipe de mmum:a?-: mamtém comtato Gom oF expasdtores atranés do
BN pemdlm de e-Mail MET com oz auisos de prazis, afientgae zobre hogpedagem, aima'nagau 8
wns, além de indicar oporunidades de diukagae qrEtie da marca do exposior. Fara iso, sao



deponblizdos of sequmtes espagos  IMommaba  (informatbe mensd  da Aiba), i
fuman bahigfarmshawcom_bry efacebook [wufacebok. comEaheFarmsnow] do euart.

Durame @ Eahia Farm Shou, o exposior pode comtar om ume sal de imprens. Lomlzado
privima & entrada do CAEX, o espage pos2ui computadares, mpressoras, ibernet wid, etildio de T,
fotirafo & uMe equipe & pmaltls capacibdos pam audler com a sugests & pautas @ o
fomedmen de Mormegies. HA wmbém um bal pam a cilomegdn de feleases das empresms
expostoras. Esbe Meteril paderd ser enreque dietment: no beal & equipe de comunicagio, o um
mes antes da Fem, N sede d Aba. 05 prilisws que comparecerem an et temo acesso @ e
makerial diarimente. vale ressltar que & expresmmente pribida a didrbuigan de panfietos, prois o
retistes pels Mas do Compk:xo Eahia Fam Shou,

&, Fefa ambém pozaui uma adio intema onde podem ser dudgades spots ou andncis dos
exposhones. Este senign nan é qraiuito.

& parcefia com o exposdtores nesse tmbalho de dbukagas & essencil pam que, ot
possamis akanr resuledos st

Contty da Coordenagan de Comunicagn:

Coondanador da Com unicaga
Fiassana Mikemt

Tel: [TT]E61 6016 Cd.: [TT]6602-d46d
E-mail: mprenzafaiba.an.br

4. NERCHANDISEING

&, Bahia Farm Show IIIEFIIIIHi:IIiEE d todos 0z E=Z|IIIIISI1:IIII'E$ due z05 I11EGI1I5|11 dfd dmlgagu
de Aa manca no evemo. Ds um $I'I1|ZI|I!5 Danner aéres até @ pl-ﬂag&m dos wialos ofidak da Ferg, o

mer chandising aqrega vakr a sUa Mara, porum asto bastame atrai.

Inestindoe em merchandising, o exposior expande a edbigan & @ marca para akém dos
imites do estande,

E erpressmments: probid a colo@gan de faizmz, plams, owbdoors ou qalque ouro fpo de
Midia que possa prepdicar a wabikade de Uikantes o expu::mnre; na faixa de domini da rodouia em
fremte aolol da ki,

Toda & quakjuer propagenda fora dos imies do eshnde, estabelecidos neste Manual, sera
nzMerda merchendising. Bed parmiida a ineEEgE de nenhum maberal Bam que o
Cont &0 de Manziandieing tanma e ido @einado.

Enire &m comtzto com o noss depataments comercil e vep a3 opgies digoniveis,

Coo dam;as finansia

Fiegiane Olkir

Tel: [TT1 56155011 f Call [T7] #502-0662
GaeeiibahEfar mehouLcm.br

i. HTEOQRCIAL DO BYENTD

Um dos diferenciis do ske ofidal da Eahia Farm Show uuaubahefamshoucom.br é a
Mmanutengan de UMe pagie epedfie pam @da exposkor, om as picpais infomaghes sobre a




eMpress & Iha de produtos. Pare ter a sU8 pagine, preencha & ek o FormuEio pam EBbomEn de
Fagina do Expocsior [Anexn W), assim que azsiar o Pedido de Paricpagan.

k. FHIIGH.ﬁ.Ilﬁ.I;-.ﬁ.D DE Pit LESTRAS ! 4D RID

i) crgarlzaga-: i Bahia Fam Show dzponibiEa avs exposiones espagn pam reafZ3gan
pakstastécnicas edu nstiudenak.

O imeressados dewem emtrar em cometo com a Coordenagan Gom a mabr brevdade possuel
para agendar o horrk, poks o agendamento fica sujits 2 dspnibiifade na pmgmmag'ﬁu

Com o ewento definido, a -:mrdenagau da fela 0 Nclim em todas as pegas impressas de
duulgagan 3 progremaga. Ent ptanto, & rea poneabilidads do expoador 3 dvUZE0 EE B
pblica-awno.

Pam agendamette & Mormegies slidonas, favor entrar em comtei cm o penizor de
eletos & paletrs:

S pam B0 rda Bantoa & Fakat

LU Szhlke

Tel: [TT]E61 5000 Fax: (7756135020
ik A apbahizfy mahow com.bre

T. INGRES30S

Cada expesibr receber uma cota de ingressos para dEtmbUIr a0s seus diemtes & parcere
a0 de Fif0,15 do Uakr do Mgresso por m? [Eeempo para uma dra de 1.920 M2 1920 0,15 =
2045 = 250 Ingressas].

Casn Necessibe de UME mair qEtdade, o exposbor poder adquirr ingrezsos a um prego
reduadi, Gom 2054 de desoomio sobre o wlor de bifeter equinaknte a RE 10,00, Essa promogan
destif-s exdusdlements a0 expodtn, na sends permiida porints, @ comercilEage dos
ngresans,

2 Bisigen dos conuites poder serfein antedpalaments, com a coondenagao do euemtn.
-:;;“.'i;.re:s-:s PR COPOVENS, aE O O VS, (B0 S0 vanfo' s i it ee. Arteipesay
paf iy,

5. SEGURL NG

! Drgamza@u mantera um SEHI?II de SEQUHI'IEE ficid Piﬁ 83 @meas comuns 4o evemto
[luaz, il.lEI'IIlji."-':, pregos & geesens], 2d oas FIIIIHIIE duramte todo o [lEI'IIIIIIIlil de momzgem, TEHIE?U
& desmonmz]em.

Cada expodtor deuer, a seu aiénio, comtter sequranga, que poderd ser um funchnaro de
A eMpres ou de empresas epeciliadas Caso a opgan sef pel coMmtagio de profisdmal &
seqURNGE aUtiname, Efundamental ehtuar a veificagdo prévi de bons antecedemes.

Todo & qualquer fundonario ou cometade que por forga das Aas atwMades necessie
pemalar na feirm, dewerd ser @dastadojumto ao nosso seor de seqUrENE.

A Ny RIE IR R OEELHT erEpor sVl ie & BN O Rl I, CONE OfE W N I &
PEECES O ETtOE Srpasho & i e n'.:ﬁ-n’rem'apn:s E.rEE-.'.'ﬁgs-:- 0 e, Foc o oo
furto, S oy, COMSTD oW, n'a'."-:a'ams o it 0EE 0 forminT Sho 8 aneE
& BFE, G 00 5WENDE de e T Epaia




9. CREDENCLANS
9.1, Credanc@e Eipoaio e

b gedenciiz de fun-:lc-nam @ prestdores de senligos oommtEdos pel exposior seEo
eMitidas oom o nome famtasa do pmpnn acpositor & do presador de seriges quanda for apiguel
Baceqied devarao Bar eo lictads aI:lrganlm;a:uEteEi] dige oo inicio do evanko.

& emtrada o evatto & pemiida soments atraues de contes adquindos pelos expositores, de
mgressos comprados Na binekria ou de credendais parm osfuncinanios e presadones g i dos
expsbones.

0 comrok da gedenciE cedidas aos exposiibres @ de excusia competénda da
CPENiZGaAn do euemto, podendo ser por el retidas, a qualquer tempa, N0 @0 de 26U porador
cometer quakjuer &t ou tomar quakjuer atitude mmmpatuel Gom o3 abjtives da fdr, a Théno da
Ornizga0.

A quamidade de dedenciis sem de aoordy com a anea adquiida pelo exposbor, Lembrmas
afda, que & credendal do pezsoal de spoio [Recepoinidas, Manubensgas, seqUENGa, Jargom, &)
 esten indusas naquamidade pemitda pam s area, cofformetabelaa Sequir,

Lred (M7 ant. CredencEn
Ae 200 0
D 2 @ i 15
D i @ S00 20
D & & 1.000 24
Scima de 1000 30

Casm I'IEI.'.EEEITE le credendas E:ﬂ]’ﬂ.‘-':. a5 MesMmes cusaran Fiﬁ‘ll:l 00 cads, pam o [lErIlIljl:l da
felm. .':'.Elilll:I'EEEIII deler serfela atmués do e-mai: Eﬂwmﬂ[.
DIC: IHil2e sua l.'.III'E de credendak pare aqueks fundonanos qua estarao FTEEEITIIEE III!,IHITIIE

todo o events. Fara fincinaris eentuak, represaames, enfe oulms, adquie Ngressos. E mais
pratice, econdmico e euita problemas coma Feurania.

92, CredanciB [ERE VO (PEscaFe b3/ Peaeoa Juridics) d= b Locads

Az gredendas pam vigias deweran ser solidds @t o dia 0MSLIE oM a apresentagan
dos sequimtes doments: pam cadasaments & masmos

PegBca FRA:

EIIIPB da Carteim deldemtigde & CPF,
Cipia do Dploma do airse de wglants em empresa dewdament: cerifcada pela
Polci Federat
Cip do comtrets de prestagan de semigo,
PagRoa J und ica:

El:lpB do Comrato Sockl & Carte CHR.,
Cipi do Cerificads de fundanament eznpedldapela Pulicl Federat
Cipl do contrto de presgan de Senign om o expostormontsdor;



CIIIFIIE doz ﬂﬂﬂ]m&ﬂtﬂﬁp&ﬁﬂlali 1 & CPF dos dncionanios que faran @ ugianua Mo
areas bcadas

2%, Cradencae @R MetadoPreatado e de San (og

O credendamenn das Momzdoras e [TI!ﬂBI]IIII'EE e EH'LIQ:IE I! realzadn [lEh |Ill'l:l|:ll1l:l
E:ipl:lEiIlr mediamte o FITEEHIZI'II'HEI'I'III da P-I.I'IIII'EE?III de MomzdorsPrestadoms de EEI'UI?IIE [H'IEIII
I

0 E:q:ll:lﬂtlilr I]ELEE encaminhar a H.I'IIIHEEEEIII e MomzdomsPeAadres I]E EEI'UIEIIE ETE 0
dig  09MSE01E pala @ Cenral de  Mendmenta  ao E:q:llilil'tlil' E'IEUEF do” e qmai;
e pibahiafamsnouLcombr ou pelo Fax [TT) 3615-5020,

|'I|III ata do l.'.I'EIZIEI'l.'.IElTIEH'tIZI a momzdora denerd frnecer a rehgau de seus funcinanios
I'ESFIIIIHEELEIE pek EIEIJ.IEEIII da momzgem doz estandes, consandd nome & KG dos masmas.

Cada fundonane, apis Tedecide, recbem pulsimizedacal de idertificago de uso
pessoal & immndenvel Edn pukelairedendal dewr ser wtizda consbmements dummte tod
progessn de momzgem.

Maoterao acessa ao parque momadores sem o porte da s1@ respectiva pukera, padendo ser
exgio documatte de Memtficagao pela sequranga do evemto a qualquer momatte nas dependendas
0 parque.

Par @da estlapde momado a momadom receberm 02 FIIJEEIH&'I.'.I'EIJEHIJEE da I'HEHLIZIEI'IEEIII
E[IIIIEIII utima dia de memagem, com destinaarios I'IflIII'I'HEl]lIIEFIrH.IIH'HEHtE pelb momzdora.

1. PROC EDIMENTD 5G BRAIS DE AINCIO NAKMBENTO DO Ph R UE
1. AcsaB0E & Cicy a0 Interma

E explesmments probida a ur-:uhgaﬂ B Eerrranen-:a fora dos arams pré-estabekcios para
o perioda de mamtagem, mamtenga-:- ganzengigan, abasdeciments doz esandes duramte do euermto &
desmontagem, sendo lbermde acessy apenas pal Sequrangas preuememte gelencidos e
@ilastmdos na secret@na g euemn.

Ot8.: Evite problemas com 3 equianga do @Erque, Bia o cadsto antecipado dae o em praa
de gequranga uarte noeverto.

Lembrmmos II|IJE BMpresas o SEI_]IJFEH 8 sema delda l]lIll:I.IﬂEITE?III I'EII|IJEI1IZ|E no ftem 4. 2
HEIIIFIIIIIIIEEIII acesar aareada fEIﬁ |IIIIII5 etaran EI]_HI'EE d 'ﬁiﬁmiﬁﬂ da Palici Federal.

12 Aceesn da Vaicuka o Ejuimmentoa

Durmte o periodo de MomEgem & desmomEgem, = sef pemitds o acesso de wicuks com
autorzagdn da oraneagdo, sendo proibifa a 518 -:r-:ulaga-: Mo imerior dos lotes, Esta autoizagdn et
wWnalada as credendaments da Montador & a0 Temo Je Fegponsabiidade fomeddo pek Expostor,

Caso e Necessant ranster com ueialos demtr dos lotesfaver soidtr o acompanhaments
do depataments de Mfmesintum da Bah@ Farm Show.



Lemb@mea que o 3c5880 0 caminhise Bed intern mpida 38 13h do di@ 22054016 & da
ot 0B Yaiculo 3@ 120 do diE 2505k 16, davendo sala daks ser ot izads eaclus baments mE
limpszas o mamenacao do satands.

| W&o cas p amitios & pamismioE (8 VECEE ML MBS BP0 O 00D (ACHTE @ (ENIEHTE.

P.I'E[ll:lﬂ?l:l e METEI'EIE:, t-rnde:-;, EEI'UEIIIS de buffd, emre ouwtros, durmime o euern, dever ser

fein SOMEMNTE das 20 az 22 & das 06 32 03, nae sendo pemitdo o acesso de ueialofora dese
hommin m parque.

105 Limpeaa & Co meragio da frea

& EI'QEHIEEBII e rEﬁpﬂI’IﬁhliE pel |I'I1FIEE das areas comuns do ewemo [ruaz, ELEHHEE

IR FgeIms] na area desooberts & corredares di pauinau coberby, remaosendo tudo o [ pam
ical adequad.

Almpez do edande fiara a cango dos proprios Eposiores que deveran acondidonar o Fxo
&M scos padicos pam sem recolhdos pek Drgamzagu todoz oz dis, 01 hom antes da abetum
do e, Fom desk numnu todo Materl deuerd s acumulado em recipiemes & MaMido pek
exposhor em sUa prpria area. Caberm @ exposdtor mamter permenemtemente o perfeio estad de
coNgenmgan e lmpezada sua area.

Taxh OE LMPEZA Serd cobrada de cada montador u natasa de limpssa equiaienta 3 R 0,50
[zingilana centavoa de reall por matro quadado de area adquirda el Expraior. Bita tza
devad Bar [Bga pako Monkador (o, opcio @imants, pak Expoa ko, 8 130502016 na scraara
do Eventa ouv @ bo Bto m@ncario.

5 3 opga0 for por boleo bancano, devera eer dstieda 3 Bolictagdo desmimas pak & mail
cadibah Eiarme how com.br & apregentado o comprovate de qu o do 3 Boliciagan
05 306880 paE monkagam. Han hum mater@l podera Ber dEcams@Ed @ areadoswentopama
comprovacan do paamerto datataaa.

10 4. Babidm eEvantos Farakioa

E dcpressmente prabide o consume o efers de bebidas akodi@s derna da érea o
panue, em quakjuer Morario, durmte todos o dias de realzagae da Fefa Cas ests noma nao sep
respeitada, s cobradauma muka de R 5.000,00,

FiEl:lIIITEI'IIIIE-FE aquel-a$ L IIIEFE_IHI'EI'H redizar elemtoz, que o fa?m fora do parqe da Ezhia
Fam Shouy, E‘:IIIIE o horanio das 19,

105. Evantor no Eelanda

E EHITEFEEI'I'EHTE [lrlilltlﬂi d I'EElEE?III de euemtos demm dos estandes dirame o FIEHIIIIIII & fElE
Mes=ma EFIIIIE ax 13h00,



106 Enteg@e Tram ports s Maradorss

& Ornizmgan nan se respnsabiza peb recebiments & acondidoements de ma@doas de
quakuertipo ¢ pard quaquer expostor. E recomenddvel que oz prodiies ou equipamentos que sra
exposDs sjam enuiados somemte quamts Nouwer um respancauel em seu estande para reoebe-bs.

Tanmto a remessa de Mer@dofias @ erem expos@s, Como Sey FEomo a0 remetente, deaje
que este 0coma N0 pra2e de 6 [fesremi) dis comados da remess, é desonermda, tamo do [P, por
meia da sUgpensan de seU pagaments, cimo do [CMS, por mein da izengan, no Etado da Bahi,
Erengao nos demais Extados, coforme diguze a hglﬁhgan de cada um deles,

& mersadofia dewera tanskar sempre com Nota Fis@l, tnto M remessa, quanty m retomo,
O dades do destinairi comides na Mot Feal de saida serao aqudes reladvos ao

E:q:lilitlilh'lél'ﬂltﬂtl! IHIJIJEILE Mo L. [ I'E$|ZIEiII gl EHIIEI'EEIII N0 que a indicagao o feir & o baal
onde sem realeads deverao constar nos dados Elll:lilﬂﬂlf:, no @mpo de "CESER F'J;EEE""

Endereqn de emreq:
Complecn Bah@ Farm Show
ER 020842 - KM 534

Lue Ed@ndo Mejahaca/Ed,
CEP. 47 2504000

Man s&ezque de Golvaar o nimera do ectande oide @ Meradon deuem sr emreque &um
tekfone calukr de comet para qualquer problma, prindpaments 2 o tansporte naofor efduado por
weicubs da empresa expodtom.

107, atendimanto ma bnea do Expoator

DUHITIIE toda o haranin de ‘ﬁ]ﬂl]ﬂﬂil'ﬂEﬂtlJ E] FHE delera hawer no esdands pedo menos um
fundenario l:ﬂ:lil:hdl:l o presar I'IflIII'I'HHEIIIEE abre oz [lI'IIIIIII.ItlIIE el EIEI'UEIIIE HllE:tIlIlﬂIIl.i

E probide a wenda de aimenti, senetes, bebidas, quiiseimas & dgamos no s esandas qua
naoforem adquindos para essefim.

105 Expoeizao de Mquine, Implementoa & vatu e auho mobo me & motociciet -

| - Pars revendedores de artemivets & mitocicktas sra PETI‘I‘I‘NE d EI]:IZIEEEI:I &M el expago
exCUENamaTt: de umamara reprezemads, exceto quandy e ate de concesA0mre muli- marcaz.

Il - Pare as renendas de impkmentos aqicolas sed pemiida a exposige de no maxmo 4
(iquatro) marcas de produtos em e espagn.

Il - O reendedares de tratares podera expor apenas produtos da marca representada na
reqin. Extepdomalmente, quando o fabricame de trtires Nao possur cohefbdeims em sy mixde
produbos, =era pemitda a expuﬂgn e coMefedeims de oura marca. Poderdo mmbém, o3
reendidones detratores, expor o £ marcas de Mplementos m seu egpag,

o, EI'QEHIEEEIZI fia:aizara 0 l1||'|1|:II1I'I1EI1TlII dos ftens eunstos adma durame o FIEHIIIl]lII i

mimzgem da fEﬁ 0 que o IIIEEIIIH_ILE o expuﬂur de retimr produtos que EiE_ﬂl'ﬂ BM desacardn
COm oz referido: i:I!I'IE durame @ I'EElEE?III do ki,



109 Limiea da freg

E wedado an exposkar expor produtos epu seriigas fora da fea boada, bem come, matter
pesseal fore doslimites de A drea, em opergao de wenda, disribuigan de foletos ou realzagio de

pesuias.

Man podera também efetuar acampamentos, colocar cafaaes, bandirms e fakas em lo@is
prodmas a0 recimts onde sera reaizdo o Evenbo, a Nao ser que esta agao estep denro do Plane g
Merchandizsing da Feim.

0.0, DigtribuigE de Erindee & ds Impeeace

E perrrmda d l]lﬂ]'i:ll]l?l:l i 1 |ZlI1I1l]E‘.-':, El'ﬂlilﬂﬁil, folhetns E l.'.iﬂl:lglili a0z Watame:
EIUEI.IEITEI'ITE m imterior da dnea El]lILIJ"]E I'EEEH.EHI]III-EE d DI'gEHEEEIII 0 direito de fazer cessara
I]Iﬂm].ll?l:l ZRMpre Qe acomerem dizmmbios, aghmemgau ol Inconuenienda daordemmaral.

8z rues, corfedores dos Pavifoes & aras descobertas do Ewemts o de Uso comum, na@o
sando ndez pennm-m o alicemento de vistames ou dlﬁtrt-mgn de iMpreszos ou qualquer outr
produts, bem coma nao é pemmitido nekes ou sobre eles 3 cologan de fais ou moks decomtins.
Tal distribuicdo s0memte podera serfeita no peimetro da area do exposior,

10.11. Demometrag8o de Equipamentos no Egtands

& demonsragan de equipamento exposto nos esandes somente ser pemitida quando:

= DGorter com o equipament esbcknado o em area deman@da ¢ Eobda para protegan o
piiblico visitant, se for essendal cokr em movimento;

= N @usd nides, fumags e outras ncomenientes a0 bem estr dos lidEns e da
uidimhangg;

» Moo oferecer pegoaos operadones e uiiames

10,12, Jogoa & Sokaia

A realizmigan de joges ou sorteios de quakuer naturez, bem come a nstak a0 de panues
Mantis, areas de fedeagEo com brivquedos, sef quaisforem suas camderiztims, yelad aos
exposinnes.,

0.5, 500 iragao nos Extandea

E proibido o uzo de  eqUipamentos de som. O expisibres que dezegnem UiizEr o rours de

=0m amemnte FIIJIIEEIII fazei e Mo IIIIIHSD'I.IEEIII do estands, furem chiadas slas com I5IJ|EI11EITIII
EIJ.ISD.'.III e |mpe?m 'lIl'El'HEH'tE d pmpagE@u do som ol IIII.I'IJ'IIIE ruides emiidos no ambikmte. O nao

l1II11|III'II11EI'|IIII |mpi-ara Na FIFIIIIIIIEEIII do funcionamento no esande.

Par enler quaisquer ranstomos, enie o projt de sonorZagan amecpadamente par
Cr iz Gan.



104, Eaidee

& utizag@e de bakies no upad-;m aéren, lmildo pela dea de exposigao de @da empres,
deler sequir as sequimtes orikntagies En_lamzagm

a] Deveran serfiados por 3 pamtoz, no minime;

b)Somente poderan pemanecer na ar das o as 190

] E nbrigatirio o uso detorne esmcionana.

Ot bakies que estiversm no ar form deste omno sero retfados pel ORENizGE0, pos
colo@m em fzco @ infraedruura o Evsrto,

A qualquer tempo poderd a Oiganizagse soidr que os talies sfam recolhides, se as
oondighes cimaticas asmo exigirem.

A5 eMpresms qUe = uticarem & bakes aerostEtcos dewr@o comuniar E DTQEHIE?III
pa@El UMa B a 54 ESEIIIEEIJIZIE e deonlaratemssar smente s bi@iz |ZII'E -definidoz pela
Coordenadoria de Infraesrutra.

10.%5. Bjuipamantos & Produtos Proitdos

E probido afuncienaments de motores de combustio imema nas dreas ooberss.

E |ZII'IIII|]l]E d I.I'ﬂEEFIII e Eiqﬂlilf-ll.ll:li Jates nan I1EI'|IE5 tidcns & combustivets que o G.LP.
Nas areas memas.

11. MONTAG BM

Too.o, ERPREAC. B CHTO0OR. DEVERLG, DEFCATER. UN CHEGUE l:“-.l:l.ll;-.l:.l:l HO e of, DE R 100000 POR,
EITOHDE QAER N OHT 000,

£PO3 0 DEIN CHTASEN E .l:l.[lB.lllIJI;q.l:l:l [0 5AE 0 HO EST 000 ER QUE FOI EHTREGIE, O CHEGUE B l.'.I.IEET.Iil:l
SERLG, DEUCLIIDG, ULo CORFECE, GO ANE0 DE RECEENEHTO, POAL O EHDEREGD E DEATIHATARX GUE
DBJEN 3EA. HFOAR 0003 PELD B OHT G00AHD AT O DAEH TREGO DD CHEGUE .

Cog0 0 DEPCGAT MEHTD DE IHFAXEITRUTURGUERFIGUE HECESIDOE DE HTE'.UEHI;-.I:EI Hix BRE &1, O CHEGUE
SRS CONPEHAA00 E O WOLOA, UTLES00 P oA, IIEF.IF. &3 DEJPEdd, Hoo ERIHDG O BOHT.o00R. OE
REIPOHA EL D O0EA QUE SUPERER O UGLOR. D.ﬁ.G.ﬂ]I;-.l:l:l.

0 acesso a0 parjue ser ibermda para as momadoms & pam & eMpresms expastas com
metagem pripia @ pamr de 30042006, encemando os tebahos em 25052016, A5 momagens
pcomeran das 0Th a5 200 Cash @ empresa Necessite ambecpar a sua Momzgem, dewr omuniar
estm Necessidade a coonlenagan de infEeArE que fornecer insrugies sibre o pagaments de FE

1.000,00 por dia de amtedpagn par exposhor.

Mo Okimo dE que antecads o evanto, 2505016, 08 Ban iG08 de mo iagens devarD ger
deatimadoa excua pameants 3 limpsz3 fiale 3 I.H'|:EH finca.

Todos astemenos sao fomeddos em estdo natural, gramado ou com qualquer outra cabertura
Amilar. & enmtreqa do terene e feite pele Deparaments de Infresiur da Eshia Fam Show ao
responzawel & momadors apds varfi@agan dos sequintes procedimentas:




ivalegEe da Pojstos: todos o3 projetos dos estandes detera ser enmmnhados para

analiz teqii, quando mra obsengdo o ampiments das reqras comtidas neste menual, pam o &-
mal Mriibahizfamshouwcom.br gté 20052016, Opds esse pr2e, @ walte ra iz quands &

eMreqa do temens a momzdoa, por ordem de cheqada & de acordo com disponibiidade o
deparamento de Infresruura. Fomates de enio aceins.

O projetos devem sequir em anuise ektrinico nos formetes FOF, JPEG ou simiar (plant

babca Gom bcagan no temeno, Gores e ekuagies) Nobinds Ddes os akMentos que componham a
momagem (banderas, mastms, poticos, ete.] conforme a tabel de recus:

Atura do ekments jm] | Fecus obrigatoio (m) | Stuago no kbeal

HE 400 0,50 Fremtes, laterais & fne,

foima de d,ng

1,00 esquendy & GMEdo direb,

Fremtes, latermiz & fundos, exceto aendas T lado

Tm.

2,00 Auenida "Tlado esquendo & G lado dieito (imizdo a

o EFEHIIIE oU quakjuer oo elememo estaticn ou de EI[IIIIEEEIII Mo |IIIIII2|EH ulrapassd 0%

imites daarea adquinda pelo expositar camfame exposto abaix:

Cordoalhas & Tiemes api@dos atendas de cobertra, aos edandes & quakjuer elememto
que campanha o prajeto nae poderas ulrapassara area do exposior, tnko nos wanhes e oo
aruamenta;

O desaques dos teins deverao o reaizdos dento do préprio temeno de modo que Mo
GALEEM iNcinUenimes aos demaks expostores, F@ proibide Bogar Aquas de chuvg sobre
03 btes @ a5 cobertures datenda do Wanhe;

Objetos decoratims e equipamentos de ar condicionado deverae pemMmanecer demtro da ares
conTatad;

Paredes divisdnias deveran ter obrigatbremente suas kterak extemas pimadas ¢ a@badas
Na cor bran. Lembre-s2: o wizinho nao deve o prejudicadn por progtos com a@bamen
inadequade, a Magem & seu fabaho 2rd Wata por mihares de pessoas e fitures diemtes
Paisagismos nao padera imedir amuaments & &eas uEnhas;

Constugies de alenana nao sao permiidas. Todo materal diferente de areia ou tem nao
podera Ser api@do. EM @so de necessiade absolta o expesiior deverd sofdtar S
aumnzaga-: por &Gty até 26Md42016 (junts com o pedide de anaise do projets) &
orjanizdora que seraanalada perame asregras dese manuat

Todo estande deverd ser dotado de rampa e acesso especil para pessoas com mobildade
reduzida ou defickncia fisa.

Sensigozterceizados pela momedora ou exposior [-:Imahzagaq. tendas de cobertra, pios,
paizgismo, squmnE) o de reponsabiidade doexpostor.

| 09 PROJET 03 GUE ESTMEREN BN DEJOCOADD COE 0 BoHLoL H.A0 IEROL EERLD0E PORON OHTOGEN .

A prege

e cOpE A8 ART [4notagBo de Rea poneatilidede Tacnod) ou RRT [Regitmo de

Rea poneabildads Tecn i3: Toda momagem, por mais smples que seja, dew estarazsequrda pela
Aa respedie ART ou RRT, fornedda por engenher habiftedo ou arquieto, CRESMOMFESR &
CRAES, DUWdas zobre ede procedimemp, emrar em comate com o CRESE S,




Eareis [Bo) e B = NegRIises [BL) -
Inspetor; Eng. Sgron. Naikon Souss smeida Inspetor:Eng. 2gron. Paulo F oberto Goueia
Lpndimento: 3has12h e 1dh & 17h Stendimento: 3 as 12he 1dhas17h

Tu. ¥ de Mowmbro, 21 - Sandr Regim A JK, 2. 91, Lote 1, Sala 163, Cenro
CEF dT&05-150 = TebTT-5612-5700 ou CEP: q&50-000 -Taf TT-5625-6T55
TT-5611-2T20 creaba. emiivedecreaba. ofg.br

T eababarrerasirelecreaba, ong.br

Eameiras [BA):
Dekqaci: S4MP. Craa Moniue Mraijp Famos Pirto do Camo- CF A0 7.921
Endereqo: Fiva Benediz Sieim, 14156, Sak 107

Eximo Cemro Barmeras-Ea

Cep: 5001 60

Takfone: 77561240703

LbilE=E0 da EPI[Equipament dea Proteqa0 Indk idud) “Todos og enwliidos no proesso deuerac-
tizar equipamentos g pmte?-: induidual & coldim. Mo e da comrabgae da monmdors,
recomendauel inseir uma dausula no commato fimado eiire as pates [eqosior & momadorm)
resquar@ndo & exijindo a uuizagac- ¢ fomedmentos pela momzdor destes equipamentos. wale
embrEr que o expostr & o Gico responsiuel por qualquer dano de onrdem pessoal ou materal
@UEEI0 por eus conratmds as indalaghes do panjue ol & pessoas que af estinerem.

11.1. MO NTAG BW DO PAVILHAD COEERTD

Enmtre oz dias 220582016 & 250562016, das 030 as15h, o Favihae Coberto estar aberto aos
exposbores para o recebimente das mercadonas @ serem exposdas,

. A Omanzadora do evento Nan se fesponsabiZam em nenhuma hipitess, por quakjuer dno,
prepizo ou addemte az mer@donas de propriedade doz expozibores na momsgem & desmomzgem
duz esmndes.

O exposiomes das areas cobefas recebeldo seus respedin: estandes Gom a sequimte
momzgem basda;
8. PBO em concreto bt ou carpete;

b. Paredoa diBOME:a area comtiqua aos uEithos sera sepamda por paredes com akum de
2,20 m, em Qdanom, TS ou Amiarn,

& lluminagan: Gompsta por refietones com Bmpadas tpo “pot gt (1 @ cad 3 m7,
momados nos panéis divsirios, akm de 1 [(uma) tomada em @da estande & 12 M [220
uoks|

4. Teetaim: =m cob@da uma testeim em cada edande, com o nome do exposir adesiad

&M kira conuencinal (ail ou simiry Cas o empuﬁt-:r dezge Nsedr a Aa bgomancy
poder fazé-b fimndo este serige an seu cango & regonsabiidade.



Becomendaiheg ;
— Pan oramentai tjandns, fores ¢ pantas amamentat S permiidos quanda comtidos

&M G305, Gestos oU oulres recipiemes, sendo wdada & ullizge & teme sols, arei ou pedrs pam
exECUGED de Brding

— Conetrugies emaNemara: e pobidas queisquer constugies [peos, paredes, eo.) em
alenara ou smiar,

- PBEOIO: FIEIJE nan EIIIIIIEHIII = demanadoz, |IIITEIIIIII‘.-':, furados ou escakdos pelo expuitor
&m EI.I'IIIHE?III da EI'QBHEBEEIII

= Ar D:IHIZIEIIII'B:IEI no FIE.'I"IBII & ExiressameaTte [Irl][II]E (] Fil.ll'lilil & totamemte
l.'.|ITIB1]EEl]lII B M0 p&rmte d ﬂﬂili?ﬂ e aparehos de ar-condidomdo deudo a o@ de cakr e
GONGOMENCE emne o3 sitemas.

Evedaio ao expos bor danifiar, pintar ou parfu or quakg ver compo nentada e rtum, cobarty @
0U paredsa, 4 ingtatghes do koal do Evertao,

Montagem Eapscal no Parilha -

&, Empresa que nao for wliear a memagem basia oferecia peb Bahia Fam Show dejer
mfumar Wa &-Mail ao Departaments de Infree-niurn [ afbahiaamhoncombr) @b 20058016 &
sliciagan e dipensa de montagem.

Mo & permiido fwer quakuer compemento eobre 3 monagem baeica com monbBdo@
dieranteda ofic@l do paviina. A atura d= momagene n3o poded ulk EpaEear 6.00m.

112 EMBEARGD D CO NSTRUCAD

& ORGANEADORS tem o diredo de embBrgar a conatrugao do eetande caao eabeja em
EAECOND0 G0 M 38 NOTmER deate MANUAL CaRo o EXPOSMD na:- Eformuks oa |:-.':|E|rrEt e 0o
projabo am tempa MEGL abm de muka de 2% eobia o vakor 4 3ea, osatande N podaraeer
wilade po periodo de Realm@g@o, Bam prubo doR cuetor contabEE O3 ama com a
CIFG A NG O R,

Salw@quardando sey imeresse, aconzzlhamos ao EXPOSTOR comuiar, 2 empresa encamejada da
momagem de ey esande, todas as nomas do EVENTO, repasmndo a ek quakjuer reponsabiidads
anbire 0 assumo,

12. DESMONTAGEM

0 periodo de desmomtagem sem de 2902016 3 15062016, das07Th a5 20,

Recomendamos que, no ikmo dia de reaiZ@gao do enty, apis seU encerEMents, seRm
retidos tods 05 Mostuanos e outres objetos de vakr [DWVDs, apararm; de som & TV, demrs
outreg], bem Gome objdos de pequens porte, euiando, dess foma, poblemes ¢ TEnstomes, O
rr:-mrr:u A inicio 3 \tieda dedea b o di@ 20560 15 Berd definido pal OrgENE=E0,
3p5a 38 19N, 06 300 o0 M 38 o0 ndigea deassaan & pl bico no pan .



Bocomandaies ;
— Fant= ormamentas : janng, flores & pemtas smamentais a0 permiidos quando comtidos

€M G303, Gestos oU oUtTs recpiemes, sendo wdada & utiizgae de tem solm, arei ou pedms par
eERGUG dé Brding

— Conetrugiea emawemara: so obidas queisquer constugies (pios, paredes, etc.) em
alenara ou smiar,

— PROIO: FIEIIIE nao EIIIIIIEEIII el demanados, |IIIT|3lI|lII.‘-':, furdos ou escaigdos pelo E:lpl:lEiIlr
=m EI.I'IIII'IEH?ISI da EI'QHI'IEEIEEIII

—Ar D-:-n-:lr:r:-ra:l-:- na FIE.'IIIBZI & expreszamerte Flrl]tlﬂi o pauhao & totaimente
dmﬂ'ﬂﬁﬂﬂ & MEi [l'!flﬂi]! d I15|3|EFIII & aparehoz de ar-condidomeds deudo @ to@ de cakr e
GONGAMENGE emre o3 sttemas.

Evedaio ao e poa bor danifiar, pintar ou parfu @r quaiquer compo nanteda e ribura, cobertu g
0l paredea, A intates do koal oo Bvento,

Monagem Eapscal no PailhE -

& Empresa que nao for utiizar a memagem bdsic oferecila pel Bahi Fam Show deverd
mfomar Wa e-mail ao Deparmento de Infreesmiur [aibahizfam:aoucombr ) até 200582016 &
solickagan de dispenza de momzgem.

Moo & pamiide fmer qualquer complemento Bobre 3 monegem bERca com monada g
dieranteda ofizil do paviina. & atuadm montageme n30 paded uk Ep@Eear G00m.

112 EMBARGO D CONSTRUCAD

5 ORGANEADORA tem o diredo de emtargar 3 constrwcan do catande cao cateja em
deE3C0Nd0 G0 m 38 normes date MaNULL Caao o EXPOSD rEr:- eformula ca paamat [a]: u's]
projeba emtampo MEGL 36m da muka de 25% Bobra o vakr 4 3ea, o setands nZ poderamar
wiliado no periodo de Reali=g@o, Bem prguin doB cuetos contrbe@ 43 Asa com 3
ORGANREADO RS,

Salwguardands su imeresse, aconslhamos a0 EXPOSITOR comuniar, a empresa encamejada da
momtzagem de seu esdande, todas as nomaz do EVBNTO, repassando a b quakjuer responsabiidade
sbire o gz M.

12. DESMONTAGEM

O periodo de desmontzagem ser de 29052016 a 15062016, daz 0Th az 20h.

Fiecomendamos que, no ikmo dia de reai@gan do eemo, apis S0 encermmento, sepm
retirdos todos 05 mostuanos & outos objetos de vakr [DWD's, apararmi de com e T, demre
QUns), bem como objdns de pequens pore, eulando, dezs fima, problemes & Tanstomos, O
nn:-mrr:u FERE inicio 43 etieda dedee bere 0o di@ W50 % eard definido pal Onganz=ao,
apie & 19h, de acondo oo m 38 oo ndighea deaceenc & p blico no pan we.




Béti@ [nex v} fizando @ mesme esdabelai no comrab de partidpagae, a56m como todo e
manual.

0 formuBric de Comeumo de Energ@ BEnca [anewo I dwe sar entrague e
0NEE0 15, Eete quanttavo eerm wtilmade como tRe de cakcul pa@a o amio 9o bokto de
cOmumo ek rco AR o sxpoa ko rqus dwer@ear oo impratervaimeants aba 12805020 15,

0 expositor tem direio de wilzar gravitemearte quanittoo eléticn de pam:pi@u de agordo
GOm o manho do gy bte, comfome bl abato. O excedemte deus Ser pago ua bokt bancario
até 0dNS 2016, D glor devido por Knlexedeme & e Filf 100,00 [cem reaiz).

LAREL ESTATICA PARALIE G OELIVRE

Brea ate 1900 m? 20K

Sreg com 1935 00 mf a &d o0 m? S0 KW

Speg com 452 00 mF a &4 00 m? S0 KW

Brea oom $65,00 mF a 192000 m? 5,0 K

AREL PAVILHOO OO BEERTO QOELIVRE

Sreq com 12 m? 0,5 KW

Breq Gom 24 m?2 1,0 KW

Lred adma de 2d m? Maximo de 20 K

14. REDE HIDRGULICA

O Compkxo da Eahia Fam Show possi reds hidradia com pontes "398 disponbiizdos
pare Uz coktig, dediedos epech@mene pam a lagem dos produtes expodos e do estande,

—  E expressaments probida Euarplnmlimmai panosde impeza, wEinas, utenziiios de
alimemtos & quakjuer ot objen que nao sija destimdo & exposianno ey,

— O ponto de dqua nao paderd ser utiizao para copakednte (pie) s esandes. O3
seniges de Euffet dewera utifzr meteriis descanaueis,

—  E wxpressamente probido conedzr quelquertpn de derivGn N0z pomtos niniﬁiuli:-:a

—  Manqueims deveran ser retiadas apdz o uso, lbemdas, pam outres expostre
podendn umpassar o penudu retivemente necessano para a tarefa que negess de
aua. Feja breve na wEagEe do ponto, lbere-o mpiaments & o quanto ames, se
uEnho agrdecs,

= LEI'I1|IIEI'I1IIIE que @ agua flIIITIEl]l]E gpesar de chrada e obtida por pogo semi-artedano
profunda nao deve ser utiizda pafa GomEumo manao.

E proibiifs & (ECEE 8 Sy o (e e quar fE fereE w0 b O o' S iE R 00 IR E B e,
b G O et e eS s EaICEE.

15. EXTINTORES DE INCENDI E 541045 DE EMERG ENCLA

Todo momader se6a obfgdo a mamer em ol de trabaho, desde o mick da montagem,
durante todo o dncienaments do evem & gté o fal da dezmomtzagem, no minime 2 [duas) unidades
edimoras, s2ndo uma adequads a matedak comuns iz como maderas, papel, tedds, &) & outm
destimeda a fizcos em equipamentos eldricos enengizdos.




Emtende-ze porundade edimtor, o extimbores com as sequimtes capacidades:

1- b quimico Beco: 4 kg - ciEeeee Be C;
2 A\E pregs urEadE 10 [k pe - cEeee A,

Tais edimores deeran pemMmanecer &m bcak vkl e Elﬂiiﬁl]lil‘.-':, nan podendn zer
abstmidos de quakjuer firmea.

Hawera vistoria da EI'QEHIEEEI e 2@ redanla o direito de E:I'-Igl Makr nimeo de E:tiﬂ'IIII'EE:,
re-argai e determnar lois piﬁ El.li 'ﬁ:f-EEiIl fimndo o I11IIIIT|3l]lIlr B0 E=I|IIIIIEI1IIT Goma I'EE[IZIHEELEIE
pel nan l1||11|:lI1I11lHT|IIII dessas IIIIIIH_]B?IIEE & par todos oz FITE_IIJIEIIIEE que der calta.

05 estandes que possuilem dreas imerms fechadas destinadas ao piblice deverao prewer
saldas de emengenda compativeis coma capaddade de pibico & dewdamente snalcadas.

16, INMPOSTO S MUNICIPA]S

Sobre of EEH.I?IIE de momzgem de edandes, ngiil'l:li g Gessan de mao de nbra, darre

aurtros, b MeiEnGE do Jmpodgs Sopre Semigna(135] de competénda municipal.

Die @cordo com o 4tige 146 do CédigoTribugrk do Municio de Luis Bluards Magahaes [Lei
FTE00) 0 tomadores de diversos serigns w0 responsuel pel recoRimento deuido pelos
respectins prestadores, Sssim, recomenda-sé @ expodtores efetuar a fetengao e recolnimento do
55, na aliquote de S%%[cNao por cemp), deds pelos prestadones de senigos desditos no indzo 11 do
Arbgo 148 daLel Municpal 557820049,

Par Mais esdarecimentos, aiirar em comtEto com a Geréncia de Amecadagio & Fe@lEagao
da Secretaria de Adminizdragan & Finangs da Prefeira de Luis Ediard Magahaes, peb tekfone T1-
2652000,

7. 00 I'-IEIEIE?.IEI.I;JEIEE FIMAIS

Fim estmbekcia para quakuer infrgeo contide nests manual mute de 10% sibre o Gomrato
exfabekcio emre & Bahe Fam Show e o expostor,

Dedacamos que a Bahia Fam Show nae tem vncuk com a monadera conratada pek
exposior, sendo somemte este responzavel por quakuer desobediEnda permte as reqrs contidas
Neste manigl.

Mo caso de remcienci, além da pimeira penaidade, fica edabeledda mula de 20% sobre o
comtrete esbbeleddo emtre s Bahi Fam Sow e o exdposior,

85 reqras aqui edabelecidas t8m a faldade de azsequrar que todos o patidpamtes do
processo possm attiar o mehor da Bahi Farm Show,

Pafm ter agesso a0 panue & inkier suas momzgens, o exposior deve estar admplente com
todas as obngagies previtas nest: Manual, nos prazos extabelckos. Nog Gazns em Qe 05 prazos e
dates constames neste Manual coinddiem com sbados, demingos e fefiados, serd conskerado o
primeira dia il sequinte.

SEWOCECHEGOL AT EGiL, EST A CIEM E DETODMS A5 ORIEN A 0ES E PROCEDMENT (B
P R, P T IR Ct, Bt HL, FARM S HOAAY G o DEC: VDS 6, COINFLANG., DIEFCET A, EM MCRSO)
EYENT O E DESELS NCE: U M. FEIRS, DEMUITD SUC EES0 PARA 515, BMPRES..




ANEXO B - PROGRAMAGAO DE PALESTRAS

OGRAMACAO

PALESTRAS

AUDITORIO FUNDAGAG BAHIA
Palestras Programadas para Bahia Farm Show.

9:30h A Calagem como Fator de Competitividade no Agronegécio
Th Prof. Alvaro Embrapa

AIBA/Canal Rural Th Manejo Fisicodo Solo

12:30h Eng. Or. Ronaldo Cabrera Kamag,

Antooio Carkos Orlz AlBA/Canal Rural Programa Fitossanitario do Oeste da Bahia

Ricardo Prado AiBA/Canal Rural T4h-16h Celito Breda e Patrick Dourado AIBA, ABAPA e Fundacdo Bahia

16h-18h
AUDITORIO FUNDAGAO BAHIA

Palestras Programadas para Bahia Farm Show
Audiéncia itinerante da Comissdo de

Sévio Rafael Pereira

D Waldi Peeia Dias e
PAVILHAO COBERTO (Auditério 1 )

Cémara de Gréos

ohsi2n Ivanic Maia

Mercado de Trabatho no

s David Schmidt

16h30 Lancamento Oficial do Floral Paraiso Residence
_igh3o

St
0h-12h Assembleia Legislativa da Bahia

PAVILHAO COBERTO (Auditdrio 2)
14h-16h -
16h30 —....-Palestias Programadias para Bahia Farm Sh 5

Teciiologi fi i g i 5 = =
17h30 10h-12h Pivé Inteligente, Alternativa Energética para Irrigacdo
Diego Limberger Ralzel Irigacdo
- 14h-15h Automacéo para Controle de Pivés e Manejo da Jrri io com Software FieldNE
Vinicius Costa Maia Lindsay Américado Sul Ltda
16h30 Palestra para Jornalistas
18h T—%—#‘—

10h-Tih

Th-12h Carlos Luiz Borges Ribeiro de Carvalho MAPA
14h-15h W
Nayana Pedreira FIEB
T s 05/06
1oh-To Josa At I SEBRAE -BARREIRAS
Palestra INCRA
lohzr Miguel Neto e Andre Valois INCRA
PA AQ COBERTO (Auditério e
estras P 10h-12h Mﬂﬂ%
> JodoFalcdo Crea-Ba
10h-Th Almporténcia da Informética na Administracdo Agricola T —MEM_W@%
Eng. Edmundo Antdnio Reis Software Agromoura Alessandra Chaves AlBA
Th-12h Pivé Central - Projeto = Programa de Interiorizacdo - O que o sistema FIEB tem a Oferecer a inddstria
Ricardo Norido Tsuchiya In io Pendpolis amv::g :sdu?‘(as"i‘s g)swu)
Tecnologia no Monitoramento de Pragas 17h30 Marco Antonio (IEL)
b e T e e ) e — =
S,
16h-18h — T

h Transferéncia de Tecnologia para Cuttura do Café

101512 Eng. Agr. Ronaldo Cabrera
4h-16h Manejo de Tiguera de Algoddo nas Culturas de Soja e Mitha

Realizagio: : Eng. Agr. Valmor dos Santos Consultor

16h30 Filtracdo, Manutencao Preventiva das Maquinas
Qaba 17h30

Apoio: Patrocinio:

i Bradesco
L Agric. t.

ASSSMIBA FL?DA;AOBA CAIXA pme’ba wbania )| 10h-12h Executores Técnicos dos Projetos | ‘AIBA/UNB/FASB/UFOB/ UNEB
@ ﬂ'“ s £ e \eh-16h Conducdo de Fluidos, Montagem Correta de Mangueiras e Contaminacdo
e £ = ! = EATON
a5 == omwm S22 [G@E  BaHAR
Revista Agéncia Veiculo
Oficial de Viagem: Oficial:

A @& @



ANEXO C - LISTA DOS EXPOSITORES



EXPOSITORES 2015 - CATALQGO OFICIAL

BORNER-GERMANY (P15)

Anténio Carlos Tropea

Fone: (51) 8146-0159 Fax: (51) 3226-3950
E-mail: tropea@tropea.com.br

AIBA (X31/X33 e X35)

Zssociagdo de Agricultores e Irrigantes da Bahia — AIBA.

- (77) 3613-8000 Fax: (77) 3613-8020
Sa= www.aiba.org.br

ABAPA (X31/X33 e X35)

ociacdo Baiana dos Produtores de Algod&o.
‘Fone: (77) 3614-9009
~ww.abapaba.org.br

AEROGLOBO (G42)

bo Representacdes em Aeronaves Ltda
) 3814-3450
contato@aeroglobo.com.br
www.aeroglobo.com.br

ASRICOLA MARCAL (P25 a P28)

m. e Repr. de Produtos Agropecudrios Ltda.
) 3684-2232 Fax: (77) 3684-2220

«ail: agricola_marcal@hotmail.com

AGRIMEC (X32)

mec Agro Industrial e Mecanica Ltda
5)3222-7710

ail: agrimec@terra.com.br

- www.agrimec.com.br

FORN (F13)

IndUstria e Com. De Maq. Agricola
886-1138
agroforn@Agroforn.com.br

AGROLORD (J38)
tics embalagens Plasticas Ltda
3388-3427
2il: contato@lordbrasil.com
- www.agrolord.com

ASROSUL MAQUINAS (D41/D46 e C42)
ul Maquinas Ltda.

(77) 3628-9700

ail: mkt@agrosuljd.com.br
www.agrosuljd.com.br

AGROSYSTEM (P35 e P36)

vstem Com. Imp. e Exportacéo Ltda.
6) 3434-3800 Fax: (16) 3434-3801
- mkt@agrosystem.com.br
www.agrosystem.com.br

AGROVIA/MASSEY (F21aF26)

==mavia Comércio de Equip. Agricolas Ltda.
F 77) 3639-4400 Fax: (77) 3628-4400
gerson.fogolin@primavia.com.br
www.grupoprimavia.com.br

AJEL AUTOMOCAO INDUSTRIAL (P41e P43)
Materiais Elétricos Ltda

(82) 3526-7500 Fax: (62) 3526-7515

ail: vendas@ajel.com.br

- www.ajelautomacao.com.br

ANADIESEL S/A (A35 ¢ A36)

ssiondria de caminhdes Mercedes
3310-544

- marketing@anadiesel.com.br

www.anadiesel.com.br

ART POCOS (P13/P14)

o S.S Quinteiro.

(77) 3628-3839

- vendas@delcomag.com.br

ARVUS (C23)

Tecnologia Ltda.

(48) 4009-2704 Fax: (48) 4009-2704
mail: arvus@arvus.com.br
www.arvus.com.br

AVIOPECAS (E52)

pecas Com. Aerondutico Ltda
ne: (11) 2221-2665

=-mail: thiago@aviopecas.com.br

sALANgAs AGORES (G33)

SRA Ind. e Com. de Balancas Ltda.

(£3) 3254-1331 Fax: (43)8619-1000
ail: adm@balancasacores.com.br

- www.balancasacores.com.br

BALANCAS CAPITAL (F16)

ncas Mercosul Ltda.

(45) 3231-8500

1: pablo@balancasmercosut.com.br
- www.balancasmercosul.com.br

BALDAN (D21e D22)
Saldan Implementos Agricolas S.A.
il

- www.baldan.com.br

BAMAGRIL (D23 a D26)

| Barcellos Maquinas Agricolas Bahia Ltda.
) 3628-3330

bamagril@uol.com.br
woww.bamagril.com.br

BASF S/A (X38)
) 2039-3916
ail: maria-aparecida.neri@basf.com

BAUER (H46)

gation Equipamentos Agricolas Ltda
3315-7620

ischer@bauer-at.com
www.bauer-at.com

BENECKE (P44)

recke irm3o e Cia Ltda

47) 3382-2222 Fax: (47) 3382-2290
- henriete@benecke.com.br
www.benecke.com.br

BIOVIDA (P18)
A.dustna Comércio de Insumos Ltda
76

BANCO DO BRASIL (C31)
Banco do Brasil S.A.
0800.728.0001

Site: www.bb.com.br

BANCO DO NORDESTE (F32)

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Fone: 08007283030 Fax: (85) 3299-3530
Site: clienteconsulta@bnb.gov.br

BANCO SANTANDER (F34)
Banco Santander 5.A

Fone: (77) 3628-6308

Site: www.santander.com.br

BRADESCO (F31)

Banco Bradesco.
0800.570.0022

Site: www.bradesco.com.br

BR HOUSE (Y14)

Br House Inteligéncia Imobiliario Ltda
Fone: (61) 3083-2100

E-mail: anne.bonatto@brhousedf.com.br

BRAVO CAMINHOES E ONIBUS (A12 e Al4)
Bravo Caminhdes e Empreendimentos Ltda.
Fone: (77) 3611-9150 Fax: (77) 3611-9156
E-mail: humberto@bravocom.com.br

Site: www.bravocm.com.br

BSB (PO7)

BSB Construcdo e Incorporacac

Fone: (77) 3628-4193

E-mail: gerentevendas@bsbconst.com.br

BURIT! VEICULOS (Pista Teste Drive 02)
Buriti Veiculos Pecas e Servicos Ltda

Fone: (77) 3612-9800

E-mail: jeane.santos@grupobrandao.com.br

CAMPO TOTAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (P50)
Campo Total Com. e Rep. Ltda

Fone: (62) 3481-4855

E-mail: el00ton@terra.com.br

CAMPO VERDE - TOYOTA (C11/C12)

S.A. Oeste Comercial de Veiculos Ltda.

Fone: (77) 3614-3000

E-mail: campoverde@campoverdetoycta.com.br
Site: www.campoverdetoyota.com.br

CAMPOESTE STARA (X21a X26)
Campoeste Maquinas Bahia Ltda.
Fone: (77) 3628-4780

E-mail: campoestemb@uol.com.br

CANAL RURAL (Y43)
Site: www.canalrural.com.br

CASP S/A (P742)

CASP S7A IndUstria e Comércio.
Fone: (19) 3808-8800

E-mail: casp@casp.com.br
Site: www.casp.com.br

CCS CAMINHOES (D112 D14)

CCS Caminhdes Comércio e Servigos Ltda.
Fone: (77) 3628-7520

E-mail: adm@ccscaminhoes.com.br

Site: www.ccscaminhoes.com.br

CELEIRO SEMENTES (142)

José Tiecher

Fone: (61) 3621-2946

E-mail: poliane.felix@celeirosementes.com.br
Site: www.celeirosementes.com.br

CEMAG (G43)

Cemag Ceara Maquinas Agricolas

Fone: (85) 3228-2377 Fax: (85) 3099-9082

E-mail: sonia@cemag.com.br ou vendas@cemag.com.br
Siter www.cemag.com.br

CAIXA ECOMICA FEDERAL (F33)
Fone: (77) 3613-9300
Site: www.caixa.gov.br

CERRADO PNEUS (A13)

Cerrado Pneus Ltda

Fone: (77) 3628-4331 Fax: (77) 3628-1547
E-mail: comercial@cerradobts.com.br

CIBRAFERTIL (ES1)

Cibrafertil Companhia Brasileira de Fertilizantes
Fone: (71) 2202-4210

E-mail: contato@cibrafertil.com.br

Site: www.cibrafertil.com.br

CIVEMASA (B41aB44)

Marchesan Implementos e Maquinas Agricolas Tatu S/A
Fone: (16) 3382-8222

E-mail: CIVEMASA@CIVEMASA.COM.BR

Site: www.civemasa.com.br

COELBA (P19)

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia.
Fone: (71) 3370-6943

E-mail: dteixeira@coelba.com.br

COMERCIAL MIMOSO (praca da alimentac&o)
Comercial de Alimentos Mimoso Ltda

Fone: (77) 3639-1920 Fax: (77) 3639-1915
E-mail: adm.espiritosanto@bol.com.br

COMIL E SILOS SE CADORES (137)
Comil Silos Secadcres Ltd:

Fone: (45) 2101-5C63 Fax: (45) 2102-5012
E-mail: diane.monteiro@comil.com.br
Site: www.comil.com.br

COODETEC (H43)

Cooperativa Central de Pesq. Agr. Coocentral
Fone: (45) 3321-3536

E-mail: rafael.marketing@coodetec.com.br

CORR PLASTIK (A16)

Corr Plastik Industrial Ltda

Fone: (11) 4529-1500 Fax: (ﬂ) 4559-1505
E-mail: filipe.grossi@corr.com.br
Site:www.coorrplastik.com.br

CORREIAS MULTIBELT (P47)

Multibelt IndUstria e Comércio de Correias LTDA
Fone: (43) 2104-4000 Fax: (43 )2104-4041
E-mail: marketing@multibelt.com

Site: www.multibelt.com.br

CREMASCO (C21)

Metaldrgica Braspec Ltda.

Fone: (19) 3813-9600 Fax: (19) 3813-9609
E-mail: vendas@cremasconet.com.br

Site: www.cremasconet.com.br

DELTA AGRO-SOLUCOES EM PLANTIO (F41)
Delta Comercio de produtos em Agropecudrios Ltda
Fone: (77) 3628-3152

E-mail: delta.agro@yahoo.com.br

DIMICRON (X42)

Dimicron Fertilizantes Centro Oeste Ltda
Fone: (65) 3667-1004

E-mail: dimicron.mt@dimicron.com.br
Siterwww.dirnicron.com.br

DOW AGROSCIENCES (C41)

Dow Agrosciences Sementes e Biotecnologia Brasil Ltda
Fone: (11) 3602-5650

E-mail: martins2@dow.com

Site: www.dowagro.com

DP AVIAGAO (C22)

DP Comércio de Pecas e Aeronaves Ltda.
Fone: (51)3723-0345 Fax: (51)3722-5322
E-mail: diegopreuss@dpaviacao.com.br

DUPONT PIONNER (H35)

Dupont do Brasil S.A — Divisdo Pioneer Sementes
Fone: (62)3237-6150

E-mail: ana.etges@pioneer.com

Site: www.pioneer.com

EATON (P04 e PO5)

Eaton Ltda

Fone: (11)2465-8768 Fax: (11)2465-8822
E-mail: anacsantos@eaton.com

EBASEG (P56)

Oeste Ebaseg

Fone: (77)3613-0579

E-mail: financeiro2@ebaseg.com.br

EMBRAER S.A (B24 e B26)

Fone: (12) 3927-4266

E-mail: comercial.neiva@embraer.com.br
Site: www.embraer.com.br

EXPOMIDIA PETROBRAS (G53)
Expomidia Marketing Promocional Ltda
Fone: (21) 3222-8600

E-mail: mayara@expomidia.com.br

FABRI MALHAS (P52)

Fabri Malhas Ind e Com de Fardamentos Ltda.
Fone: (75) 3221-8226

E-mail: romilson@fabrimathas.com.br

Site: www.fabrimathas.com.br

FACULDADE ARNALDO HORACIO FERREIRA FAAHF (P32)
Sociedade Educacional Arnaldo Hordacio Ferreira Ltda

Fone: (77) 3628-9900

E-mail: mkt@faahf.edu.br

Site: www.faahf.edu.br

FAVOTO (F11)

Favoto Implementos Rodoviarios Ltda.
Fone: (77) 3639-3220

E-mail: rosiele@favoto.com.br

Site: www.favoto.com.br

FAEB/CNA/SENAR (C33-B)

Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado da Bahia.
Fone: (71) 3415-7102/7128

Site: www.senar.org.br

FERTILIZANTES HERINGER (A34)
Fertilizantes Heringer S/A

Fone: (77) 3639-6300

E-mail: fabio.chagas@heringer.com.br

FORQUIMICA (P27)

Forguimica Agrociéncia Ltda.

Fone: (43) 3436-8350

E-mail: forquimica@forquimica.com.br
Site: www.forquimica.com.br

FUNDICAO BATATAIS (C51)

Fundicdo Batatais Ltda

Fone: (16) 3660-6400

E-mail: compra@fundicaobatatais.com.br

FW MAQUINAS (C43)

Fw Méguinas Distribuicdo e Com. Ltda.
Fone: (71) 3235-8815 Fax: 3235-8812
E-mail: venancio@fwmagquinas.com.br
Site: www.fwmaquinas.com.br

GAGLIARDI DISTRIBUIDORA (P53 e P54)

Gagliardi Distribuidora de Lubrificantes

Fone: (77) 3628-3974

E-mail: c¢ i.net.br / sara iardi.net.br
Site: www.gagliardi.net.br

GALVANI FERTILIZANTES (D16)

Galvani IndUstria, Comércio e Servicos S.A.

Fone: (77) 3628-9801 Fax: (77) 3628 9821

E-mail: i.ind.bi i.ind.br
Site: www.gavani.ind.br

GEO AGRI TECNOLOGIA (P21 a P24)
Geo Agri Tecnologia Agricola Ltda.

Fone: (16) 3965-8220

E-mail: eventos@santiagoecintra.com.br
Site: www.www.geoagri.com.br

GEZA (P29)

Geza Ltda.

Fone: (34) 2108-4353
E-mail: edesio@geza.com.br
Site: www.geza.com.br



GRAVIA (P58 e P59)

Sravia IndUstria de Perfilados de Aco Ltda
“one: (61) 3403-0444 Fax: (61) 3403-0402
=mail: vendas@gravia.com.br

Site: www.gravia.com.br

GRAZMEC (G52 e G54)

‘Srazmec IndUstria e Comeércio ltda
“one: (54) 3320-1100

=mail: comercial@grazmec.com.br

ERIMALDI (H45)

“=imaldi IndUstria de Equipamentos para Transporte Ltda — ME
Fone: (19) 3896-9400

=-mail: vendas@grimaldi.com.br

Site:www.grimaldi.com.br

SRUPO BERTANHA (145)
=clética Agricola Ltda

“one: (16) 3660-7700

=mail: idelma@bertanha.com.br

SRUPO SCHUMACHER (P33)

Schumacher Industrial Ltda

Fone: (51) 3470-6900

=-mail: sandra@sch.ind.br / Wwiz@sch.ind.br

ESIBRASIL (144)

=S| Brasil Ind.e Com, de Equipamentos Agrop. Ltda
one: (54) 3342-7500

nail: contato@gsibrasil.ind.br

e: www.gsibrasil.ind.br

S DO BRASIL (G31/G32/G34)
S do Brasil Ltda

Site: www.gtsdobrasil.com.br

AMPOTECH (P 55)

gh 2 vale IndUstria Eletrénica Ltda- ME
one: (35) 3471-7722

ail: comercial@compotech.com

EX IMPORTACAO E DISTRIBUICAO (H42)
=Ximportacéao e Distribuicdo Ltda- EPP
one: (54)2104-9500

ail: vendas@maxlloader.com.br

OBILIARIA CHAPADAO (C24)
ohilidria Chapadao Ltda.

e: (77) 3628-1M5

ail: imobiliariachapadao@ig.com.br
Site: www.imobiliariachapadao.com.br

DUSTRIA BASTIANI (D15)
is Acir Stieler Bastiani
one: (55) 3422-1016 Fax:(55) 3422-7958

wil: Ronaldo.asssf@urizgpenapolis.com.br

TO (A21 aAzs)

COFERTILIZANTES (P02 e 03)
@D inddstria e Com. de gzar

3863-9631

om.br

) 3660-1110
-

ST BONPET (F53)
st Business Comy

fone: (73) 35
gmail: luciano@bonpet.com.br

© e indostria Ltda- ME

LAMAQ (Y26)
aq Maguinas e implementos Agricolas Ltda
pne: (19) 35413022
-mail: atendimento@kamaa.com.br
fte: www.kamaqg.com.br

LAMPAG (Y13)

Eﬂokamphurst Prestadora de servicos e Transportes Ltda
e: (51)9558-4112

-mail: vndelei@kampag.com.br

EPLER WEBER (F14)

Epler Weber Industrial S.A.

one (55) 3375-9800

=mail: atendimento@kepler.com.br
jze: www.kepler.com.br

REHS SISTEMAS DE IRRIGACAO (F45)
Saciesrial Lida

(=) I=—£000 Fax- (19) 3119-5040
E =S o

——— oy oy

KUHN DO BRASIL S/A (H31a H34)

Kuhn do Brasil S/A Implementos Agricolas

Fone: (54) 3316-6200

E-mail: fabriciodjardim@gmail.com / bruna.ruch@kuhn.com

LABORATORIO FARROUPILHA (B15)
Laboratério de Biocontrole Farroupitha Ltda.
Fone: (34) 3822-9907

E-mail: iara@grupofarroupilha.com

Site: www.grupofarroupilha.com

LAVROBRAS (ET1 a E16)

Lavrobras Comércio e Representacdes Ltda.
Fone: (77) 3628-1828 Fax: (77) 3639-1828
E-mail: lem@lavrobras.com.br

Site: www.lavrobras.com.br

LIMAGRAIN (H41)

Limagrain Guerra do Brasil S.A

Fone: (62) 3389-9898

E-mail: lee.anderson@limagrain.com
Site: www.lgsementes.com.br

LINDSAY (C46)

Lindsay América do Sul Ltda

Fone: (19) 3814-1100 Fax: (19) 3814-1106
E-mail: patricia.oliveira@lindsay.com.br

LONKING (A15)

Rede Brazil Maquinas S.A

Fone: (77) 3628-4849

E-mail: cruz@redebrasilmaguinas.com

LS TRACTOR (B14 a B16)

LS Mtron Industria de Maquinas Agricolas Ltda.
Fone: (47) 3085-8142

E-mail: Cristiano.duma@istractor.com.br
Site:ww.Istractor.com.br

LUZ AUTOS COMERCIO DE VE[CULOS LTDA (H12)
Fone: (77) 3612-51:
E-mail: daniela. gb—lerO@‘UZmOtQS com.br

HAPA (c35)
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
-agricultura.gov.br

Site: www matsuda.com.br

MATSUDA MINAS

Matsuda Minas Comércio e indUstria Ltda
Fone: (35) 3539-1832

E-mail: comercial@matsudaminas.com.br

MAXUM (E41a E46)

Maxum Maguinas e Equipamentos Ltda.
Fone: (77) 3628-9200

E-mail: lem@maxum.com.br

Site: www.maxum.com.br

MENTA MAQUINAS AGRICOLAS (F42)
Menta Maquinas Agricolas Ltda.

Fone: (16) 3667-9600

E-mail: fernanda@menta.ind.br

Site: www.menta.ind.br

MEPEL (Y25)

Mepel Maquinas e Equipamentos Ltda
Fone: (54) 3337-3700

E-mail: mepel@mepel.com.br

TOPVEL- GM (Teste Drive 04)
Miclets Way Eventos e Negécios Ltda
Fone: (71) 3014-6532

E-mail: renato@miclets.com.br

TOPVEL (ESTACIONAMENTO)
Miclets Way Eventos e Negécios Ltda
Fone: (71) 3014-6532

E-mail: renato@miclets.com.br

TOPVEL (Y21aY24)

Miclets Way Eventos e Neg6cios Ltda
Fone: (71) 3014-6532

E-mail: renato@miclets.com.br

MATSUDA (F43-B)
Fone:

E-mail:
Site:

MATSUDA MINAS (F43-A)
Fone:

E-mail:
Site:

MICRON (P 26)

Pular Tecnologia Ind. Com. Ltda.

Fone: (11) 5524- 7876 Fax: (11) 5523-3386
E-mail: fernando@rmicron.ind.br

Site: www.micron.ind.br

MINERACAO DO OESTE (P57)
Mineracdo do Oeste Ltda.

Fone: (77) 3623-2156

E-mail: comercial@minoeste.com.br
Site: www.minoeste.com.br

PRECISION PLANTING (C44)
Monsanto do Brasil Ltda.

Fone: (17) 3383-8000

E-mail: vinicius.s.aguiar@monsanto.com
Site: www.precisionplanting.com

MORGAN SEMENTES BIOTECNOLOGIA (F46)

Dow Agrosciences Sementes e Biotecnologia Brasil Ltda
Fone: (16) 3602-5671

E-mail: martins2@dow.com

MOTIVA MAQUINAS (C45-A)

Motiva Mdquinas Ltda.

Fone: (71) 2101-9200 Fax: (71) 2101-9242
E-mail: brunocamelo@motivo-net.com.br

MOURA INFORMATICA (P06)
J.N Moura Informatica ltda
Fone: (16)3303-6420

E-mail: moura@ijrmoura.com.br

MOVEIS MACHADO (PO8/P09/P10)
Indéstria e Comércio de Méveis Claudivaltho
Fone: (41) 3626-1396 Fax: (41) 3626-1396
E-mail: posvendas@moveismachado.com.br
Site: www.moveismachado.com.br

MOVESA (B22)

Movesa Motores e Veiculos do Nordeste Ltda.
Fone: (77) 4009-9141

E-mail: franklmmarelra@movesa com.br
Site: www.movesa.com.br

MULTIFORCA (F15)

Muttiforca IndUstria e Com. Ltda
Fone: (19) 3857-9772

E-mail: karine@multiforca.com.br
Site: www.multiforca.com.br

NACIONAL GRAFITE (P31)

Nacional de grafite Ltda

Fone: (11) 3289-1322 Fax: (11) 3289-7835
E-mail: infoweb@hotmait.com

Site: www.grafsolo.corn.br e www.grafite.com

NIDERA SEMENTES (G36)
Nidera Sementes Ltda

Fone: (34) 3291-3800

E-mail: jdejesus@nidera.com.br

NOGUEIRA MAQUINAS AGRICOLAS S.A (H51)
Nogueira Ind. Com de impl. Mag. Agricolas S.A.
Fone: (19) 3638-1503 Fax: (19) 3638-1556

Site: www.nogueira.com.br

E-mail: marksting@nogueira.com.br

NUFARM (X34)

Nurfarm IndUstria Quimica e Farmacéutica S/A
1) 2165-0959

E-mail: Cristina.morais@br.nufarm.com
www.nufarm.com

OESTE PNEUS (D52)

Oeste Pneus Ltda

Fone: (77) 3639-4000

E-mait: oestepneus@oestepneus.com / carine@oestepneus.com

ORION (F51)
Orion Tecnologia e Sistemas Agricola Ltda
Fone (14) 3452-2553

E-mail: terra@orion.ind.br

PARAISO MOTORS (B21)

Paraiso Motors Comeércio de Veiculos Ltda
Fone: (77)3613-9000 Fax: (77)3613-9009
E-mail: sandra.macedo@paraisomotors.com.br

PAZPAZZINI (P17)

3JIndustria e Com de Facas Ltda.
Fune (45) 3541-1000
'ww.pazpazini.com.br

E manl pazpazini@pazpazini.com.br

PETROBAHIA (P20)
Petrobahia S/A

Fone: (77)3339-5900
E-mail: marketing@petrobahia.com.| br
Site: www.petrobahia.com.br

PICCIN (C25 e C26)

Piccin Maquinas Agnculas Ltda.
Fone: (16) 3378-422.

Site: www. piccin. com br
E-mail: thais@piccin.com.br
Site: www.piccin.com.br

PILAR CONSTRUTORA (P30)

Pilar Construtora e Incorporadora Ltda
Fone: (77) 3628-6831

E-mail: andreia@cpilar.com.br

Site: www.cpilar.com.br

PIRELLI (AT1)

Pirelli Pneus Ltda. -

Fone: (11) 4998-3977

Site. www pirelli.com.br

E-mail: angélica.perez@pirelli.com
Site: www.pirelli.com.br

PREFEITURA M. DE LUIS EDUARDO MAGALHAES (C32)
Fone: (77) 3628-9000
Auisedt ormagalhaes.ba.gov.br

POSSOLI AUTOMOTORES (Y42)
Possoli Automotores Ltda

Fone: (77)3628-4046

E-mail: reigan.rocha@possoli.com.br /
airton.vieira@possoli.com.br

POLICIA MILITAR (H53 e H54)

PROQUIGEL QUIMICA (G44)
Proquigel Quimica S/A

Fone: (11)2504-6074

E-mail: wendel.souza@unigel.com.br

R. DERNER PERFURACAO (F52)

R. Derner Perfuragao de Pogos Artesianos Ltda.
Fone: (44) 3225-6553

E-mail: rderner@rderner.com.br

RABI COUROS (P39)
Nelci dos Santos confecgdo
Fone: (61) 8144-3149

. E-mail: rabicouros@hotmail.com

RADIO BAHIA FARM SHOW (H53 e H54)

RAIZEL IRRIGACAO (A16)

CG Comércio de Pecas para Irrigacdo e Rep. Ltda
Fone: (77) 3611-3347

E-mail: cezarmeitzke@uol.com.br

RANDON (A32)

Nordeste Comercial de Imp. Rodoviarios Ltda.
Fone: (71) 3533-9100

E-mail: alessandro.ribas@uol.com.br

Site: www.randon.com.br

REDE GLOBO (H52)
TV Oeste
Fone: (77) 3612-9500



AGRICOLAS (B13)
tda-EPP

pent=s P

= (77) 3628 150
E weww_Dasoila commar

i pasoita@pasot=comar
E warw Dasoita comay

BPPING PARQUE OESTE (Y15)

== Ceste imobilicms = imemsporadora Ltda
= (6‘!)353-08_._

jaii- Julio@plusconsamte covm br

DPECAS / MUETOEUSA ( P45, P46 e P48)
e & Mello Junior La==
= (77)3628-6500
ii_- melio@silopecas oo b
E www silopecascom e

ESOSE INDUSTRIA ECOMERCIO DE FERTILIZANTES (Pl1e P12)
I-se Ind. E Com o= F=iiz=rs=s e Ins. Microbioldgicos Ltda.
= (55) 33226155
= szmhnose@mn com.br

Ewww.simbiose=sooom br
LPACK (PO1)

p=ck Ltda

E (19)3493-93900

f=i- daiane@soipock com br

UINOR (C458)

va MaquinasLid=s.
E(71)2101-9200
Site: www.solunor. L
=il Brunocarmelo@motivo-agro.com.br

IREQ (G46)
SA

=a S,
e (71) 2107-7500
=il: patricia karini@sotreg.com.br

IRT JET (X44)

iz Jet Salvador Nautica Ltda
= (71)3321-6711

=ii: paulo@spoetjet.net

BRA (F54)
2 IndGstria e Comércio Ltda

= (19)3802-2481

=1: moniek.salvador@stabra.com.br
www.stabra.com.br

UMARCHESAN (B31aB36)

n Implementos e Maquinas Agricolas Tatu S.A.
= (16) 3382-8282 Fax: (16) 3382-3607
-www.marchesan.com.br
2il: tatu@marchesan.com.br

RAMAC (Y16)
amac Empreendimentos Imobilidrios Ltda
3 3628-4650

THRUSH AIRCRAFT DO BRASIL (Y41)
Cableworks Desenvolvimento Empresarial Ltda.
Fone: (62) 3316-0000

E-mail: tncable@thrushaircraft.com.br

TIJOLEM ECOBLOCOS (P37)

Ecolem IndUstria e Comércio Ltda- ME
Fone: (77) 9906-0166

E-mail: alissondanielli@hotmail.com

TOLEDO DO BRASIL (G35)

Toledo do Brasil Ind. de Balangas Ltda
Fone: (11) 4356-3000

E-mail: bruno.milani@toledobrasil.com.br
Site: www.toledobrasil.com.br

TRATORMASTER (B52)

Tratormaster Tratores Pegas e Servicos Ltda
Fone: (71)3291-7200 Fax:(71)3291-7201
E-mail: marketing@tratormaster.com.br

TREVISAN (B23)

Trevisan Equipamentos Agroindustriais Ltda.
Fone: (44) 3649-1754

Site: www.trevisan.cm.br

E-mail: trevisan@trevisan.ind.br

Site: www.trevisanequipamentos.com.br

UNICAMPO MAQUINAS E EQUIP. AGRICOLAS (H36/J39 e J40)
Unicampo Maquinas e Equipamentos Agricolas Ltda.

Fone: (77) 3628-1210

E-mail: Cleiton@unicampomaguinas.com.br

UNIVERSAL CSJ (X41)

Aradjo Oliveira Ind. Com. Im. E Exp. De Mdquinas Ltda
Fone: (64) 3622-4040

E-mail: comercial@universalcsj.com.br /
financeiro@universalcsj.com.br

VALFRAN (141)

Inddstria de Prod. Agrop. Valfran Ltda
Fone: (17) 3421-3191

E-mail: fran.com.br /valfrar
Site: www.valfran.com.br

VALLEY VALMONT (G41)

Valmont indUstria e Comercio Ltda.
Fone: (34) 3318-3001

Site: www.pivotvalley.com.br
E-mail: marketing@valmont.com.br

1.com.br

VENCE TUDO (C13 aCl16)

ind. de Implementos Agricolas Vence Tudo Imp. e Exp. Ltda.
Fone: (54) 3324-8000 Fax: (54) 3324-8030

Site: www.vencetudo.ind.br

E-mail: marketing@vencetudo.ind.br

Site: www.vencetudo.ind.br

VENEZA EQUIPAMENTOS (C52)
Veneza equipamentos Pesados S/A
Fone: (71) 3025-7200

E-mail: george.santos@venezanet.com
Site: www.venezaequipamentos.com.br

'VETRO SOLUCOES INTELIGENTES EM FIBRA DE VIDRO (F44)
Vetro IndUstria Comércio e Servigos Ltda.
Fone: (16) 3343-1556

E-mail: comercial@vetro.com.br

Site: www.vetro.com.br

VIA BARREIRAS (X11a X16)

Primavia Comércio de Velculos Ltda

Fone: (77) 3613-9400 Fax: (77) 3613-9401
E-mail: danilo@vianissan.com.br

VIPAL BORRACHAS (H44)
Borrachas Vipal S/A

Fone: (51) 3205-3057

E-mail: vipal@vipal.com.br
Site: www.vipal.com.br

WIDITEC (P34)

ind. de Equipamentos Eletro Wisa Ltda.
Fone: (55) 3376-2000 Fax: (55) 3376-2097
Site: www.widitec.com.br

E-mail: widitec@widitec.com.br







