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Gestédo de Pesquisa: Uma Provocacéo

Resumo

Este artigo descreve o ART-BTS (Articulacdo Baia
de Todos os Santos), uma tecnologia de gestdo de
pesquisa desenvolvida em resposta as dificuldades
enfrentadas por agentes de producdo de
conhecimento no campo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagcdo no Brasil, em contexto marcado por
inducdo a atuacdo em rede. O ART-BTS atende dois
conjuntos de pesquisas em rede: a Rede Baias da
Bahia e o Projeto Pesquisando Kirimuré, que a
coordena. A descricdo incluiu os principios
adotados, 0s mecanismos de articulagdo e
ferramentas de controle e gestéo de recursos. Para o
trabalho, foram utilizadas técnicas de pesquisa
documental e observacdo da dindmica das interacfes
na Rede. Na revisdo da literatura sobre o tema,
constatou-se: uso do Guia PMBOK BTS (Project
Management Body of Knowledge) na maioria dos
trabalhos relacionados; escassez de trabalhos sobre
gestdo de pesquisa interinstitucional e com
diferentes coordenadores; e a coincidéncia de
estudos sobre rede e aqueles sobre gestdo de
pesquisa, associados a gestdo do conhecimento em
termos de producdo, difusdo e incorporacdo ou
geracdo, transferéncia e aprendizado. O que se
procura aqui, além de apresentar uma tecnologia de
gestdo de pesquisa, é estimular estudos sobre esta
gestdo, considerando a complexidade deste objeto
na producdo de conhecimento tecnolégico e
cientifico.

Palavras-chave: tecnologia de gestdo de pesquisa;
metapesquisa; ART-BTS.
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Abstract

This paper describes ART-BTS (Todos os Santos
Bay Articulation), a research management
technology developed as a response to difficulties
faced by knowledge-producing agents in the field of
Science, Technology and Innovation in Brazil, a
context prone to network action. The ART-BTS
serves two sets of network research projects: the
Baias da Bahia Network and Pesquisando Kirimuré
Project, which it coordinates. The description
includes adopted principles, articulation
mechanisms and resource-management and control
tools. We employed document research techniques
as well as observed network interaction dynamics.
The literature review on the subject revealed: the
use of the PMBOK (Project Management Body of
Knowledge) guide in most related works; a shortage
in the literature about managing inter-institutional
research and such research with different
coordinators; and the concurrence of studies about
networks and those about research management,
associated with knowledge management in terms of
production, diffusion and incorporation or
generation, transfer and learning. In addition to
presenting a research management technology, this
paper aims to stimulate studies about such
management by taking into account the complexity
this object holds in the production of technological
and scientific knowledge.

Key words: research management technology;
meta-research; ART-BTS.
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Consideragfes Iniciais: Gestdo de
Pesquisa como Objeto de Pesquisa

A execucdo de um projeto de pesquisa
compreende duas dimensdes: uma de producao
de conhecimento cientifico e/ou tecnoldgico, e
outra de gestdo. Ainda que passiveis de
distingdo, essas dimensdes relacionam-se
intrinsecamente: a pesquisa depende da gestdo
para se desenvolver, e a gestdo existe em
funcdo do desenvolvimento da pesquisa.
Embora o papel da gestdo ndo deva ser maior
do que o da pesquisa, o desempenho deste
papel secundario é fundamental para o
desempenho do papel principal, de modo que o
bom desempenho é importante para quaisquer
dos dois papéis.

A gestdo de pesquisa engloba atividades
relacionadas a gestdo da equipe de trabalho, a
gestdo de espacos e laboratdrios, a captacdo de
recursos e a prestacdo de contas, a gestdo
financeira, ao marketing cientifico, dentre
inimeras tarefas que suportam a producdo do
conhecimento. Inicialmente  restrita a
individuos em projetos disciplinares, com
recursos muitas vezes repassados para (e
geridos por) suas instituicdes de vinculo, a
gestdo hoje se torna central na vida do
pesquisador pela crescente complexidade do
campo e por inducdo dos 6rgdos de fomento,
que lhe repassam montantes cada vez mais
altos, especialmente para projetos
desenvolvidos em rede. A tendéncia de inducao
a producdo em rede pode ser percebida nos
programas do Conselno  Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPqg) como, por exemplo, o Programa de
Apoio a Nucleos de Exceléncia (PRONEX)
(CNPg, 2013a) e o Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT)
(CNPg, 2013b). Nesses programas Sao
incentivadas as pesquisas em parceria entre
individuos-pesquisadores, grupos e
organizagdes, justificadas na complexidade dos
seus objetos e, em correlato, das abordagens, na
integracdo de pesquisas e disciplinas.

As politicas de inducdo de produgdo em
rede, de modo geral, buscam viabilizar
pesquisas que melhor venham a compreender a
complexidade dos objetos pesquisados e, em
muitos casos, criar solugdes para problemas e
propor inovacdes que afetem positivamente o
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cenario brasileiro. Contudo, tais politicas
potencializam as dificuldades de gestdo de
pesquisa, cujo enfrentamento pelos agentes de
producdo de conhecimento cientifico e
tecnolégico demanda investimento. Em
particular, é preciso desenvolver tecnologia de
gestdo de pesquisa. Essa gestdo torna-se,
portanto, objeto de pesquisa.

Nesta visdo, realizou-se uma pesquisa
bibliogréfica inicial sobre gestdo de projetos de
pesquisa e constatou-se que a grande maioria
dos trabalhos relacionados a este tema toma
como base o Guia PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) (American
National Standards Institute [ANSI] & Project
Management Institute [PMI], 2004), e também
que sdo escassos os trabalhos que tratam de
gestdo de projetos de pesquisa interinstitucional
e com diferentes coordenadores. Foram
encontrados trabalhos que apresentam: uma
analise da interdisciplinaridade no modelo de
gerenciamento de projetos PMBOK e que
verificam a aderéncia aos processos de
pesquisa e desenvolvimento na geracdo e na
retencdo de conhecimento (Laruccia, Ignez,
Deghi, & Garcia, 2012); uma sintese das
principais metodologias de gestdo de projetos,
destacando o que pode ser aproveitado para o
gerenciamento de projetos em entidades
estudantis de pesquisa e consultoria (Facchini,
Cantl, & Casarotto, 2010); uma proposta de
metodologia para a gestdo de projetos
financiados por oOrgdos de fomento, com
procedimentos e controles padronizados
visando uma maior transparéncia sobre a
execucdo dos projetos e o aprimoramento de
sua gestdo (Telles & Costa, 2006); e uma
metodologia de gestdo de projetos de P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento) direcionada para
obtencgdo de produtos no trabalho desenvolvido
no Instituto de Tecnologia de Farmacos da
Fiocruz (Pinheiro et al., 2006).

Nesta pesquisa bibliografica inicial,
verificou-se também que varios estudos sobre
rede coincidem com os referidos estudos sobre
gestdo de projetos de pesquisa, estando
associados a gestdo do conhecimento em
termos de producdo, difuséo e incorporagéo ou
geracdo, transferéncia e aprendizado (Facchini
et al., 2010; Laruccia et al., 2012).
Complementam esses estudos as abordagens de
rede que enfatizam as  dimensdes
organizacional, interorganizacional, o que pode
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ser traduzido como interinstitucional, e social
(Balestrin & Vargas, 2002; Bastos, Borges-
Andrade, & Zanelli, 2004; Castells, 1999;
Cunha, Passador, & Passador, 2011), e
discutem governanga e participacdo (Fadul &
Mac-Allister-da-Silva, 2006, 2007; Lopes &
Baldi, 2009). Outras abordagens preocupam-se
com o individuo sem ignorar o carater coletivo
da rede que esses individuos integram, servindo
de exemplo o trabalho articulado em rede como
alternativa viavel as nocgdes tedricas de equipe
(Weber & Grisci, 2013).

Considerando essa lacuna de
conhecimento, investiga-se uma tecnologia de
gestdo de pesquisa denominada ART-BTS
(Articulacdo Baia de Todos os Santos), sendo
ART de articulacdo e BTS de Baia de Todos 0s
Santos. Trata-se de um sistema de gestdo que
atende dois conjuntos de pesquisas em rede: 0
Projeto Pesquisando Kirimuré e a Rede Baias
da Bahia (Rede BdB).

O objetivo deste texto é descrever a
tecnologia e, mais exatamente, o sistema ART-
BTS, sendo este objetivo cumprido com a
utilizacdo das técnicas de pesquisa documental,
consultando-se documentos como leis, editais,
contratos, projetos de pesquisa e relatérios, e
com a observacdo da dindmica dos grupos da
pesquisa em reunides e eventos. A descricdo é
apresentada na secao intitulada Uma tecnologia
de Gestdo de Pesquisa: ART-BTS, antecedida
destas ConsideracGes iniciais e seguida das
Considerac0es finais.

Uma Tecnologia de Gestdo de Pesquisa:
ART-BTS

Para descrever a tecnologia e mais
exatamente o sistema ART-BTS, inicialmente
busca-se sua contextualizacdo, visto que esse
sistema é desenvolvido em resposta a uma
politica de inducdo a projetos em rede. Em
seguida, o sistema é descrito em duas
dimensdes de gestdo: estrutural, constituida de
mecanismos de divisdo e coordenacdo (Bastos
et al., 2004); e financeira, na qual se destacam
0s mecanismos de controle (Berk & Demarzo,
2009).
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Contexto do ART-BTS: inducdo a
pesquisa em rede

Em 2012, a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) lancou
o Edital 09/2012, de apoio a projetos de
pesquisa e articulagcdo em rede para as baias da
Bahia, com 09 eixos tematicos: (a) Recursos
naturais, uso sustentavel e/ou recuperacdo de
areas impactadas; (b) Manejo de residuos
solidos, sistemas de saneamento (publicos ou
domésticos) e/ou combate a poluicdo; (c)
Desenvolvimento local efou geragdo de
trabalho e renda, com especial foco nas
comunidades tradicionais; (d) Mobilidade e
logistica; (e) Tecnologias educacionais que
aproximem o0 conhecimento existente e
produzido sobre a Baia de Todos 0s Santos e as
Baias de Camamu e do Pontal de sua
populacdo; (f) Qualidade da educacdo; (Q)
Qualidade da salde, em especial das
populacdes que habitam o entorno das aguas da
Baia de Todos os Santos e das Baias de
Camamu e do Pontal (rios e mar); (h) Histéria,
identidade e cultura; e (i) Arte e manifestacoes
artisticas (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia [FAPESB], 2012).

A este fomento foram destinados cinco
milhdes de reais, oriundos do Governo do
Estado da Bahia. Os projetos submetidos em
resposta ao Edital 009/2012 deveriam ser
multidisciplinares e multi-institucionais e se
enquadrarem em uma das duas linhas de
fomento ali definidas. A primeira linha
envolvia a Baia de Todos os Santos (BTS), e a
segunda, as demais baias da Bahia. Dentre o
total de recursos alocados para a primeira linha,
R$ 600.000,00 estavam destinados a proposta
que incluisse, além de uma pesquisa sobre a
BTS, a articulagdo em rede com os demais
projetos de pesquisa a serem beneficiados por
este instrumento, de modo a “favorecer o
estabelecimento de uma linguagem comum aos
grupos de pesquisa com interesse na Baia de
Todos os Santos e a sistematizacdo dos
conhecimentos ja existentes” (FAPESB, 2012,
p. 3). Foram aprovados: o Projeto Pesquisando
Kirimuré, na condicdo de projeto articulador,
contemplado com R$ 501.000,00; e treze
outros projetos contemplados com R$
2.556.745,95; totalizando catorze projetos de
pesquisa, com valor total de fomento de R$
3.057.745,95 (Ver Figura 1).
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Lancamento pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa da Bahia (FAPESB) do Edital 09/2012 -
Apoio a projetos de pesquisa e articulagdo em rede para as Baias da Bahia, com o objetivo de
selecionar "propostas para apoio financeiro a projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica
e/ou de inovagdo, articulados em rede, cujos objetivos estejam relacionados & ampliacéo e
difusdo do conhecimento, de modo a contribuir para a solugéo de problemas locais existentes,
FAPESB melhoria da qualidade de vida da populacéo e para o desenvolvimento sustentavel da Baia de
Todos os Santos (BTS) e das Baias de Camamu e do Pontal" (FAPESB, 2012, p. 1).

*Formagdo da Rede Baias da Bahia (Rede BdB) com 14 projetos aprovados no Edital
09/2012, sendo um desses projetos o Pesquisando Kirumuré, articulador da Rede.

«Estruturacdo interna dos 14 projetos, por exigéncia do Edital 09/2012, também em rede,
composta por um coordenador e dois pesquisadores de diferentes instituicdes e areas de

Rede BdB conhecimento, e uma equipe proporcional ao projeto.
J

\
*Concepcéo sistémica também do objeto de pesquisa do Edital 09/2012, Baias da Bahia,
quais sejam, Todos os Santos (BTS), com 1.233 km? de superficie, Camamu, com 384 km?, e
Pontal, com 40 km?, juntamente com ilhas e territérios limitrofes, totalizando uma area de
aproximadamente 9.485,584 km? e uma populagéo estimada de 3.515.688 habitantes. (IBGE,
Baias da Bahia | 2014)

J

Figura 1. Processo de Inducdo de Pesquisa em Rede.

Fonte: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia. (2012). Edital 009/2012 — Apoio a projetos de pesquisa e
articulagdo em rede para as baias da Bahia. Recuperado de http://www.fapesh.ba.gov.br/wp-
content/uploads/2012/03/Edital_009 2012 BaiasdaBahial.pdf e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. (2014).
Cidades@. Recuperado de http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/home.php

Configurou-se, assim, por inducdo do
agente financiador, uma rede de projetos de
pesquisa, a Rede Baias da Bahia (Rede BdB),
composta pelo Projeto Pesquisando Kirimuré
na condicdo de projeto articulador, e por outros
treze projetos de pesquisa®, como pode ser

Edital, um ndcleo gestor formado por um
coordenador e dois pesquisadores de diferentes
areas de conhecimento e instituicGes, e uma
equipe de pesquisadores proporcional ao
projeto. Ou seja, cada um dos catorze projetos
se estrutura internamente também em rede.

visto na Figura 3. Além disso, cada projeto de
pesquisa da Rede BdB tem, por exigéncia do

Dimenséo
Financeira

Dimenséo
Estrutural

ART-BTS:
Sistema de
articulacdoe
coordenacao
do Projeto
Pesquisando
Kirimurée da
Rede BdB

Figura 2. ART-BTS.

Fonte: Elaboragao nossa.
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Projeto 1
Projeto
Avrticulador
da Rede BdB:
Pesquisando
Kirimuré
Projeto 13

Figura 3. Rede das Baias da Bahia (Rede BdB).

Fonte: Elaboragdo nossa com base em Andrade, J. B., Hatje, V., & Tanimoto, A. H. (Coords.). (2012). Projeto pesquisando
Kirimuré: convergindo educagéo, ciéncia, tecnologia e inovacao (Projeto apresentado & Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia [FAPESB]). Salvador, BA: Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA),

Universidade Federal da Bahia (UFBA).
Grupo 1
Ndcleo
Coordenador
do Projeto
Pesquisando
Kirimuré
Grupo 9

Figura 4. Projeto Pesquisando Kirimuré.

Fonte: Elaboracdo nossa com base em Andrade, J. B., Hatje, V., & Tanimoto, A. H. (Coords.). (2012). Projeto pesquisando
Kirimuré: convergindo educacéo, ciéncia, tecnologia e inovacdo (Projeto apresentado & Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia [FAPESB]). Salvador, BA: Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA),
Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Por exemplo, o Pesquisando Kirimuré é
composto pelo referido ndcleo gestor e uma
equipe de dezessete pesquisadores, organizados
em nove grupos (G1 a G9) de diversas areas de
conhecimento e seis instituicbes (Figura 4).
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Para a articulacdo da Rede BdB e coordenagéo
interna do Projeto Pesquisando Kirimuré, é que
foi desenvolvida a tecnologia de gestdo de
pesquisa e, mais exatamente, o sistema de
gestdo denominado ART-BTS (Figura 2).
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ART-BTS na dimensdo estrutural:
principios, articulacéo e coordenacgéo

Os principios do ART-BTS para o projeto
pesquisando Kirimuré e a rede BdB

O ART-BTS ¢ fruto da aprendizagem do
grupo de pesquisadores do Pesquisando
Kirimuré com um projeto anterior, o Estudo
Multidisciplinar Baia de Todos os Santos,
conhecido como Projeto BTS, cujo horizonte
temporal — 30 anos — foi desdobrado em ondas
de cinco anos cada, de modo a respeitar 0s 60
meses estabelecidos legalmente como prazo
maximo para convénios e contratos no Brasil
(Andrade, 2008, 2012; Dantas, Hatje, Ribeiro,
& Andrade, 2012). A Onda 01 foi concluida
em dezembro de 2012. O Pesquisando
Kirimuré, com previsdo de duracdo de 36
meses, responde pelo inicio da segunda onda.
Ao final de cada onda, esta prevista uma etapa
de avaliacdo, que inclui uma analise do sistema
de gestdo utilizado. O sistema de gestdo na
Onda 01, além da avaliacdo ocorrida ao final
do quarto ano, foi caracterizado pela realizacdo
de workshops de pesquisa e de gestdo que
resultavam, para além das pautas previstas,
interacBes entre 0s pesquisadores em continuo
repensar/criticar/sugerir. Ao final da Onda 01,
muitos dos desafios de coordenacdo haviam
sido enderecados e novos delineamentos foram
sugeridos. Estes aprender e refinar constantes
foram essenciais para a proposicdo do ART-
BTS.

O conviver reflexivo da realizacdo do
Projeto BTS de 2008 a 2012 resultou no
conjunto de principios que caracterizam o
ART-BTS. O principio fundamental que
embasa essa tecnologia de gestdo é o respeito a
independéncia dos projetos e particularmente
dos grupos de pesquisa que, por inducdo de
politica de fomento, estdo articulados por um
objeto central (no caso, as baias da Babhia e,
principalmente, a Baia de Todos os Santos). Os
demais principios que conduzem a articulagao
e a coordenagdo da Rede BdB, bem como as
acoes do Pesquisando Kirimuré, sdo:

1. Dialogo entre grupos de pesquisa, observado
que o didlogo ndo é decorréncia natural do
fomento e que deve ser, portanto, cultivado;

2. Didlogo com comunidades, empresas e
governo, em especial por entender que a
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Rede BdB tem por objetivo maior a
produgdo de conhecimento para a BTS;

3. Compartilhamento em agdes de extensdo e
de formag&o, com otimizag&o de recursos e
potencializacdo dos pontos fortes de cada
projeto;

4. Compartilhamento em acOes de retorno as
comunidades-foco, em especial respeitando
problemas  advindos de  possiveis
superativagdes de determinadas localidades;

5. Envolvimento constante e sistematizado de
alunos;

6. Uso de marcas identitarias.

Uma vez acordados os principios, a
definicdo das acbes que conformam o ART-
BTS foi facilitada e o acompanhamento dessas
acdes contribui para implementar alteracdes no
seu delineamento, em constante
monitoramento por parte da gestéo.

ART-BTS na articulagdo e na
coordenacédo da Rede BdB

Na estruturacdo do ART-BTS para
articulacdo e coordenacdo da Rede BdB, foram
inicialmente considerados os oito eixos de
pesquisa aos quais 0S catorze projetos se
associaram quando se submeteram ao Edital
009/2012 (FAPESB, 2012). Essa estrutura
inicial mostrou-se inadequada para a
articulacdo da rede porque nem todos 0s €ixos
tinham projetos aprovados, a distribuicdo
desses projetos nos eixos era irregular, e a
guantidade de eixos com projeto era ainda
excessiva e resultava em dispersdo e
fragmentacdo. Para facilitar a articulacdo e a
coordenacdo, 0s oito eixos iniciais foram
reduzidos a trés outros eixos: (a) Recursos
Naturais, que agrupa os projetos 2, 3, 4 e 5; (b)
Abordagens etnossocioambientais, com 0s
projetos 6, 7, 8, 9 e 10; e (c) Ambiente, do qual
fazem parte os projetos 1, 11, 12, 13 e 14.
Esses eixos agrupam projetos e configuram
trés grupos, sendo cada um desses grupos
formado por representantes dos projetos a eles
alinhados, tendo um coordenador escolhido
dentre esses representantes.

O Ndcleo Articulador relaciona-se
diretamente  com estes eixos, Seus
coordenadores e demais representantes, e é
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Gestédo de Pesquisa: Uma Provocacao

através dessas relacdes que o grupo do
Pesquisando Kirimuré processa a articulacédo e
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Articulador pode mais facilmente identificar e
responder demandas internas e externas a Rede

a coordenacdo da Rede BdB. Articulado as
coordenagdes dos trés eixos-grupos, o Ndcleo

BdB (Ver Figura 5).

Coordenacéo do Eixo

Ambiente, constituido

pelos Projetos 1, 11, 12,
13el4

(" Noacleo

Articulador
da Rede
BdB,
constituido
pelo Projeto
Pesquisando

\ Kirimuré

Coordenacéo do Eixo
Recursos Naturais,
constituido pelos
Projetos 2,3,4e5

Coordenacao do Eixo
Abordagens
Etnossocioambientais,

constituido pelos
Projetos 6,7,8,9¢ 10

Figura 5. Sistema de Articulacdo e Coordenacdo da Rede BdB, Estruturado por Nucleo/Projeto

Articulador e Coordenacdes/Eixos/Projetos de Pesquisa.

Fonte: Elaboracdo nossa, com base em Andrade, J. B., Hatje, V., & Tanimoto, A. H. (Coords.). (2013). Relatério técnico
parcial relativo ao periodo de 08/10/ 2012 a 07/04/2013 do Projeto Pesquisando Kirimuré: convergindo educago, ciéncia,
tecnologia e inovagdo (Relatdrio apresentado a Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia [FAPESB]). Salvador,
BA: Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), Universidade Federal da Bahia (UFBA).

O ART-BTS atua em workshops de
articulagdo (WA), conduzidos pelo Nucleo
Articulador e com a participacdo dos
pesquisadores de todos os grupos envolvidos e
de eventuais avaliadores externos, convidados
especialmente para cada reunido. Para que 0s
WA sejam eficazes, cada coordenador de eixo
deve trabalhar com o seu grupo de
pesquisadores em reunides intraeixo (RE). Nos
WA, sdo identificadas possibilidades de
atuacOes conjuntas na formagdo de estudantes,
programas de estdgio em laboratdrios
diferentes, compartilhamento de bases e
protocolos gque agilizem o desenvolvimento das
monografias, dissertacOes e teses, e garantam a
comparabilidade dos dados ao longo do tempo.
Tambeém séo discutidas e definidas as normas de
compartilhamento de veiculos, equipamentos e
laboratérios ja existentes e coordenados pelos
pesquisadores envolvidos com a BTS, de modo
a evitar duplicidade de compras e ociosidade de
equipamentos, e a permitir a construcdo de um
parque de pesquisa robusto na Bahia.

De maneira complementar, uma vez por
ano, durante a Semana Kirimuré (criada no
ambito do projeto BTS e que ocorre na
primeira  semana de novembro), sdo
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asseguradas: (a) a participagdo de alunos com
apresentacdo oral ou em posters dos trabalhos
desenvolvidos ao longo do ano, no Seminario
Estudantil Baia de Todos os Santos; e (b) a
apresentacdo dos trabalhos dos grupos, no
Seminario Kirimuré de Pesquisa (Andrade,
Hatje, & Tanimoto, 2012, pp. 2-3).

ART-BTS na dimensdo financeira do
Projeto Kirimuré

O ART-BTS foi desenvolvido também
na dimensdo financeira, ainda que o Projeto
Pesquisando  Kirimuré, = como  projeto
articulador, néo seja responsavel nem interfira
nas questdes financeiras dos demais projetos da
Rede BdB. Para assegurar 0 uso adequado dos
recursos do Projeto Pesquisando Kirimuré, o
ART-BTS precisou direcionar sua gestdo
financeira, com foco no uso adequado e justo
dos recursos. Ao final, a boa gestdo financeira
implica adimpléncia do coordenador, que,
devido as caracteristicas do fomento, é o Unico
ordenador de despesas.

Para 0 delineamento da gestdo
financeira, foram considerados o0s seguintes
itens: (a) a base legal que rege o fomento a
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pesquisa, em especial no que concerne as
compras e ao uso de equipamentos adquiridos
(Decreto n. 9.266, 2004; Lei n. 8.666, 1993;
Lei n. 9.433, 2005); (b) as normas de prestacdo
de contas da FAPESB, detalhadas no Manual
do Pesquisador Outorgado (FAPESB, 2013);
(c) os formularios de prestacdo de contas e
outros indicados pela Fundacdo; (d) as
orientacBes quanto aos cuidados em termos de
notas fiscais e outros comprovantes de
despesas; e, de maneira mais especifica, (€) as
demandas de cada iniciativa de pesquisa que
compde o Projeto Pesquisando Kirimuré em
relacdo aos itens financiados pela Fundagédo e
as metas e aos prazos acordados.

A andlise cuidadosa destes documentos
subsidiou o desenvolvimento do ART-BTS
guanto a processos e instrumentos de controle,
com a definicdo de: (a) procedimentos para
utilizacdo dos recursos; (b) fluxo interno de
compras; (c¢) fluxo externo para prestacdo de
contas; (d) acompanhamento financeiro; e (e)
acompanhamento  técnico.  Resultou na
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definicdo também de atribuicBes especificas
para alguns membros da equipe, que assumiram
as  fungbes  coordenativas, com  isso
desconcentrando as ac¢Ges de gestao.

A desconcentracdo das agdes de gestdo e
correspondente diviséo de tarefas
administrativas visam evitar a sobrecarga do
coordenador do projeto de pesquisa como
gestor e, em correlato, possibilitar que este
desempenhe sua fun¢do  primeira de
pesquisador; tendo em vista também seu papel
de ordenador de despesas, o qual, por
obrigatoriedade legal, tem o carater de
concentragdo. O processo de decisdo é assim
relativamente descentralizado e centralizado.

Na Figura 6, pode-se visualizar de forma
simplificada o papel de cada um no fluxo de
compras, sendo: Pe o pesquisador responsavel
por uma determinada atividade na pesquisa; Pa
0 pesquisador que assume a funcdo
administrativo-financeira; e Pc o pesquisador
coordenador, ordenador de despesa.

———

t’ Pa [ Pa |

\_\_\__J/ —_
Preenchimentoda Y [ -
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atualizagodesaldo J | documentos

1 i
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de equipamento e bem
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Figura 6. Fluxo de Compras do ART-BTS, com Alocacédo de Responsabilidades pelas Tarefas.

Fonte: Adaptado de Andrade, J. B., Hatje, V., & Tanimoto, A. H. (Coords.). (2013). Relatério técnico parcial relativo ao
periodo de 08/10/ 2012 a 07/04/2013 do Projeto Pesquisando Kirimuré: convergindo educacgdo, ciéncia, tecnologia e
inovacao (Relatério apresentado a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia [FAPESB]). Salvador, BA: Instituto
Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), Universidade Federal da Bahia (UFBA).
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Para evitar problemas na prestacdo de
contas financeira do projeto ao final dos 36
meses de fomento, uma planilha foi criada
espelhando o formulario de prestacdo de contas
exigido pela fundagdo financiadora. Essa
ferramenta sistematiza e favorece a organizagao
das cotacGes, das notas fiscais, dos recibos e,
excepcionalmente, das justificativas em caso de
descumprimento de algum item ou prazo. Para
construir a planilha, o primeiro passo foi alocar
0s recursos nas diversas rubricas orcamentarias
aprovadas, bem como identificar a etapa de
repasse dos recursos. O preenchimento
sistematico da planilha favorece ainda o
controle de saldo que, em contraste com as
informacdes bancérias, permite 0
acompanhamento  financeiro do Projeto
Pesquisando Kirimuré.

Como, por norma da FAPESB, a cada
seis meses, todos 0s projetos devem submeter
um relatorio técnico a Fundacdo, também ficou
definido o periodo de seis meses para 0
acompanhamento técnico do Pesquisando
Kirimuré. Assim, a cada semestre, apos relato
dos estagios das diversas abordagens de
pesquisa, realizam-se duas acbes: (d)
levantamento de toda a producdo cientifica ou
de extensdo e do envolvimento de novos
alunos; e (b) avaliacio do andamento das
atividades, com redelineamento de ac¢0es
guando necessario. Ressalta-se que a equipe de
pesquisa deste projeto € flexivel, ou seja, é
possivel, a excecdo do nicleo gestor original, a
entrada e a saida de membros, a insercdo de
novos estudantes de graduacdo e pOs-
graduacdo. Também é possivel a proposicdo de
novos objetivos de pesquisa, dentro do escopo
BTS e do objetivo geral. Estes momentos de
acompanhamento técnico favorecem ainda a
decisdo sobre remanejamento de recursos, de
modo a assegurar gque 0s objetivos sejam
atingidos.

O sistema ART-BTS e suas tecnologias
estdo sendo desenvolvidos, avaliados e
ajustados, e sdo objeto de uma investigagdo
concomitante aos projetos da Rede BdB. No
entanto, isoladamente ndo preenchem a lacuna
de conhecimento sobre gestao de pesquisa.
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ConsideragOes Finais: uma Provocagao
para Pesquisa sobre Gestdo de Pesquisa

A tecnologia aqui apresentada como
ART-BTS €é uma resposta as dificuldades de
gestdo enfrentadas por agentes de producéo de
conhecimento no campo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (C,T&l) no Brasil,
acentuadas pela tendéncia de produgédo em rede
e/ou em parceria interinstitucional. O
desenvolvimento desta tecnologia de gestdo de
pesquisa atende a um contexto que acompanha
essas tendéncias.

Ao descrever 0 ART-BTS como um
sistema de gestdo que facilita a articulacéo e a
coordenacdo na Rede Baias da Bahia (Rede
BdB) e no Projeto Pesquisando Kirimuré, este
texto contribui para o desenvolvimento da
gestdio da pesquisa, com aplicabilidade
administrativa por parte de outros grupos de
pesquisa que desenvolvam atividades em rede.
Ressalta-se que as atividades relacionadas a
esta tecnologia de gestdo pautam-se no
principio  fundamental de respeito a
independéncia dos grupos de pesquisa e em
outros principios anteriormente descritos. Esses
principios se evidenciam no ambito da Rede
BdB, na estruturacdo em rede e nos
mecanismos de articulagdo. No ambito do
Projeto Pesquisando Kirimuré, o que se
evidencia é a gestdo financeira com processos e
instrumentos de controle.

Extrapolando o objetivo inicialmente
definido, reitera-se a necessidade de produzir
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo também em
gestdo de pesquisa (Gibbons et al., 1994). A
partir da descrigdo do ART-BTS, vislumbram-
se as possibilidades de: analisar o
desenvolvimento dessa tecnologia e avaliar sua
aplicacdo, analisar e avaliar comparativamente
0 desenvolvimento e a aplicagdo de um
conjunto de tecnologias e, com base nessas
andlises e avaliagBes, propor modelos e ou
processos associados a indicadores relativos a
tecnologia de gestdo de pesquisa.

Para avancar na analise, na avaliagdo e
no desenvolvimento de tecnologia de gestéo de
pesquisa € preciso ampliar a pesquisa
bibliogréfica realizada para a descricdo do
ART-BTS, aprofundando os temas gestdo de
projeto e rede, e incorporando outros temas que
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possam contribuir neste sentido, como:
conhecimento, processo, tecnologia, tecnologia
do processo produtivo, tecnologia de
informacdo e comunicagdo, comunicacao,
colaboracdo e lideranca. O que se procura aqui,
além de apresentar uma tecnologia de gestao de
pesquisa, é estimular pesquisas sobre gestdo de
pesquisa, meta-pesquisas, considerando a
complexidade e a dindmica deste objeto na
producdo de conhecimento ndo apenas
tecnoldgico, mas também cientifico.

Nota

1 Os projetos sdo: P 1 - Pesquisando Kirimuré
(articulador); P 2 - MACROBEN - BTS/BP; P 3 -
Producdo de prdpolis na Baia do Iguape; P 4 -
Reproducéo, ecologia e bioprospeccéo de esponjas; P 5 -
Is6topos estaveis e conservagdo na BTS; P 6 -
Etnofarmacologia na Bahia de Todos os Santos; P 7 -
Juventudes e Sustentabilidade na reserva extrativista do
Iguape; P 8 — Observa Baia; P 9 - Festas na Baia de Todos
os Santos; P 10 - Projeto Jodo Ubaldo Ribeiro; P 11 -
Circulagdo da BTS; P 12 - Riscos no consumo de
alimentos em Santo Amaro; P 13 - Comunidades
Pesqueiras na Baia de Todos os Santos; P 14 - Avaliagdo
da poluicdo de manguezais sob influéncia de atividades
industriais na Bahia de Todos os Santos. Os valores e 0s
coordenadores estdo relacionados no
http://www.fapesh.ba.gov.br/wp-
content/uploads/2012/10/Resultado_0092012_Baias_Clas
sificados-Beneficiados.pdf
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