UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS

CURSO DE MESTRADO EM ECONOMIA

TEXTO PARA DISCUSSEO No 27

NOTAS SOERE O TRABATHO PRODUTTVO EM MARX E
ORGANTZACAD SOCTAL DO TRABATHO SOB O CAPT-
TAL PRODUTIVO

ANTONIO WILSON FERREIRA MENEZES

Outubro,/1984

anpP2C  ECsle trabalho lonmpresso T
wishnt coma colaboracao da ANPEC ) 1o) 3
Phea  €0apoio financeiro do PNPE  mwsmimdass







NOTAS SOBEE O TRABALHO PRODUTIVO EM MARX E
ORGANIZAGED SOCIAL DO TRABALHO SOB O CAPITAL PRODUTIVO.

ANTONIO WILSON FERREIRA MENEZES
OME/UFBa.

Apresentagao

Este trabalho & uma versdo modificada de um capitulo da tese de s&me
‘cycle, defendida pelo autor junto a Universidade de Paris I, em dezembro de
1981.

Sua idéia bdsica avanga sobre o carater do trabalho produtivo proprio
a0 capitalismo na visdo marxista. O esbogo aqui apresentaﬁo, diz respeito ao
momento de valorizagdo do capital no curso de sua reprodugdo.

Optou-se por uma apresentagdo dos resultados em dois capitulos distin
tos. O primeiro trata a questdo tedrica, tentando resgatar uma espécie de
sintese do conceito de trabalho produtivo em Marx; para tanto, discute-se al-
guns problemas pertinentes a este objeto de estudo, tais como: momento da pro
duglo no processo de rotagdo do capital; ccordenagio do trabalho no esquena
de divisao social do trabalho; vigilincia, contrdle e administracio do capi-
tal no seu movimento de valorizagao etc. Buscou-se, nesta parte, clarificar
o conceito de trabalho produtivo, o qual sera explorado, mais p::nneroriza;ia—. i
mente, em seguida.

o segundo capitulo, ainda perseguindo uma maior nitidez do conceito
em pauta, desce-se a um nivel de abstragdo mais proximo da realidade econdmi-
ca capitalista. Nesse momento, discute-se a questdo da organizagdo social do
trabalho sob o exclusivo daminio do capital produtivo. Aqui, apresentam—se

ralgumas linhas de persepgao do contraditdrio "mundo" da produgdo. Temas como
coordenagio do trabalho, trabalho mamual e intelectual e efeitos dessa organi
zagio do trabalho ao nivel do trabalho e do capital, formas de movimento dos
salarios dos trabalhadores produtivos e improdutivos frente ao movimento dos
lucros, s3o debatidos.
" Trata-se de abordagem parcial, dado que os muitos aspectos tedricos

precisariam ser devidamente exemplificados, e despretenciosa, pois considera-
mos que a malor validade desse estudo aparece quando do esbogo de uma siste-
matizagao bibliografica, ndo se reivindicando, portanto, o picneirismo na
busca do conhecimento. Pretende-se, sim, como estimula Conceigdo Tavares,



"soltar as amirras das 'inibigGes metodoldgicas' e:deixar a livre imaginacio
e ¢ espirito criador, nim asforqo dé interpretagio, émbora parcial e provisd
riG..."
Por fim, cabem os agradsciméntos aos calegas fde trabalho e alungs do

O que participardm de nosso seminirio, especialmente na pessoa do Josg Sér
qio.G'abr.iéll':’L:', -pelo estinulo cferecido para publicagio desse ensaio na forma
de fextos para Discussio. costaria, ainda, de lerbrar a preciosa colaboragan
diy Paulo Hermdda, a_lu';b deste cem:ro, que-coms e vivencla espectativas de

tma pureza, fas nie reutralidade, . teGrica.



1. Introdugao

Este ensaio tem como objetivo a sistematizagdo do conceito
de trabalho produtivo enquanto categoria de an@lise da estrutu-
ra do pensamento econdmico marxista.

Trata-se de tema muito controverso. As interpretagdes exis
tentes, normalmente, se vinculam a tr&s aspectos. Em primeiro
lugar, observa-se uma corrente bastante influenciada pelos ted-
ricos da escassez e do bem estar, essa visaoc acenta-se sobre a
utilidade—neceséidade do produto do trabalho e propde, sempre
em relagdo a uma sociedade socialista anteriormente concebida,
critérios para uma definigdo do trabalho produtivo; a normaliza
¢do desse conceito flutua, guardando, ndo raro, referéncias mo-
ralizantes, entre a concenciosidade dos homens e o desnecessa-
ric para a emancipagao da humanidade. Em verdade, todo trabalho
&, na acepgdo geral do termo, produtivo, desde que necessario,
muito embora essa generalidade em nada auxilie para uma defini-
¢do concernente ao modo de produgdo capitalista.

Em seguida, apresenta-se uma corrente, fundada por Pour
lantzas, gue apesar de partilharmos em muitas das suas posigdes
sobre a questdo, guando vista no planc econdmico, torna-se no
minimo controvertida de quande da manipulagdo politica do con-
ceito. Essa corrente, ao delimitar a classe trabalhadora a par-
tir do trabalho produtivo nos parece paradoxal.

0 lugar do trabalhador produtive no modo de producic capi-
talista & fixado peia forma como se verifica a exploracido do
trabalho, numa situaqéo de dupla liberdadé, dos meios de produ-
cao e técnica e pelo grau de sua utilizagdo, estando este nive
lado pela intensidade dos servigos al extraidos. No primeiro no
mento ficam estabelecidas as caracteristicas estruturais da ex-
ploragdo do trabalho no capitalismo, enguanto gue o segundo es-
tabelece a forga da exploragao, fixando a produtividade do tra-
balho a certo estado da técnica.

Entretanto, a delimitagao da classe trabalhadgra, pelo me-
nos no sentido politico do termo, e de sua luta exercida frente
ao capital, a partir do conceito de trabalhador produtiveo, nos
parece equivocada. Mesmo porque o trabalhador produtive & produ
tivo quando exercendo determinadas fungbes no processo produtive
e contribuindo para a formagao de novo capital. Ora, o traktalha-
dor que foi desligado do processo produtivo por deserpreco per-
manece trabalhador e no interior de sua classe, muito embora pos



82 modificar sua perspectiva politica, conguanto deize de ser
produtivo face ac capital.

Finalmente, apresentaesé uma -abordagem onde o trabalho pro-
dutivo engendraria apénas aquelas fungbes produtivas gue expres-
Sﬁd'resuLtaéQs”imediatamente materials. Essa ﬁfica, longe de copn
duzir para = elucidaga® da problemidtica, a torna superficial, me
canicistad e nilstificadora.: Superficial por ndo pénsar a questio,
parta nbs crucial nos dias de hoje, dcs_“sefviqu".'Mécanicista
porgue escaps 3s determinacBes das. relagtes de. produgdo no capi-
tatismo, remetendo. a questdo ao contefido fisico do produto -do
trabalhpy ﬂistificadofa-peia‘deﬁurpaqﬁb de- suas posigles. Cra,
do ponto de vista estritamente material ‘o trabalho pode ol ndo
se-encontrar diretaments subordinadoc ac ¢apital, logo,.em rélagép
‘a este, eles pode ou hao ser. produtive.

2 abordagem agui adotada repousa numa. leitiira dos princi-
pais textos de Matx sobre o assunto e, caracteriza essa catego-
‘ria come eminentemente da esfera econbmica. A categoria de tra-

Lalho n*odntivo'desemuenha'um papel de fundamental importancia
junto a teoria de valor—-trabalho abstrato, hem como, sua com-e
_ureensao, ge forma clara, p0551b111ta o entendimento, de manei-
‘s MEROSs nroblematica, e questSes como: produt1V1dade do traba-
lhe, avango tecnologico ne ‘capitalismo, ¢ fim espec1fico da pro- i
fuiiec capitalista, desénvolvimente da divisdo técnica do tirdba—
in o Gom wistas a aleancar esse £im ete. O desdobramento dessas
¢L95*0es rangre aipda -4 outras maiss abrangentes tais como: ten-—
dEncia decrescente da taxa de lucro; perspectivas do capitalisme
como forma de organizagio SQCiEI;etcL

A apresentagaotdésmrcagﬁmlpfoi-cqnstiﬁui&a.em 4 partes. A
primeira, bastante dintrodutdria, sﬁblinha as fqrmas'que"toma o
capital no curé@ de. sua. rotagdo. Esta parte foi empregﬁdida'apg
nis para situar Q'Capital—p:oduti§91 busc¢ando com isso uma deli-
mitagle do ambiente de agdo d@o trabalho  prédutivo, _

.Em.s&guida;.ésbcqarvsé uma-discussag schre & evolugao do
conceito em Marx, bem como ténta—se -delinear a psfera da produ-
3o ~ sob ¢ dorinic do capital-produtivo - come o verdadeiro
"habitat™ do trabalhador produtivo,

% terceira etapa, leva em ccn51deragao algumas situagdes
egpeiificas, irterna & externamente, ao mode de produgdo capita-

lista. Po:'fim,.sﬁo_emitidas algumas cdndlusses.



2. 0 capital {im) produtivg

Entende-se por rotagio do capital, ao movimento empreendi-
do por este objetivando a8 uma adig¢io do seun valor, dito de ou-
tra forma, trata-se do movimento através do qual o empreendedor
busca valorizar seu capital,

Esta rotagdo - processo de valorizagao do capital - se veri-
fica em trés grandes fases sucessivas, como mostra Marx (1):

a) "Le capitaliste apparalt sur le marchd des narchandi
Ses et sur le marché du travail comme acheteur; son
argent se convertit en marchandise, autrement dit
accomplit 1'acte de circulation A-M".

b) "Consommation productive, par le capitaliste, des
marchandises achetées. Il agit como producteur de
marchandises capitaliste; son capital accomplit le
proc@s de production. R8sultat: une marchandise g*
une valeur supérieure 3 celle de ses &l&ments pro-
ducteurs".

¢} "Le capitaliste retourne sur le marché comme ven-
deur; sa marchandise se convertit en argent, autre-
ment dit accomplit 1'acte de circulation M=-A".

Estas trés fases se fecham em uma unidade efetiva (A-M-p-pM"
-A') na qual o iniciopode ser realizado pela agdo de capitais in
dividuais em qualquer uma de suas fases. Por intermé&dio da divi-
sd3o social do trabalho cada uma dessas fases pode adguirir urs
certa autonomia, com uma esfera. prépria. de influéncia, mas guar-
dando sempre sua ligag@o orginica com o conjunto do capital sc-
" cial, Assim, o que antes era papel de um ﬁnico,capital, oude va-
rios capitais exercendo a mesma tarefa, & posteriormente agambar
cado por trés tipos especificos de capital, a saber: comercial,
financeiro e produtivo, e suas fungbes se completam de maneira a
reproduzir o capital considerado em seu conjunto social (2;.

O tempo total de uma rotagdo do capital corresponde a soma
do periodo dispensado na esfera de produgdo (onde o capital &
produtivo), mais o tempo demandado na esfera de circulagio {cﬁ-
mercializagdo e/ou finénciamento). Equivale igualmente ac peric-
do em gue o capital se desloca de uma de suas formas - dinheire,
produtivo e mercadoria - atd seu retorno a sua forma origindria.

0 significado do processo & o mesmo se todo seu percurso &

feito por um Ginico capital ou, se:




d) a fungdo de venda ganha autonomia;
b} o capital foi de empréstimo, obtido junto @o setor
finanteiro; - . .
c} o dinheira orlglnal foi por outra antecipaqao.
Os cap1tais comercial e flnanc21ro fuhcicnam nd esfera de
circulacdo,
*... 18 procss de circulation est une vhase deﬂl'eh;emu
‘ble de. procds de reproduction. Mais aucune valeur, doné’
aucune:plus—valﬁe, n'eést produite au, cours de procés de
circulation. Séules Bés.quifiéations:fdrmelies'de 1a
néme masse de valeur s'y produisent; elles.se.Fésument
ep fait. & la mEtamorphose des marchandises gui n'a rien
8 voir avec une création ou une modification de:va-
lenr" (3). ,
Sets lucros provem da.mais-valia criada na esfera de produ-
¢3o. Apds a realizagdo da mercaécria}-dp'durante esta realizacio,
se verifica um processo de'reparticﬁo deste valoxr excedente entxe
oS, elferentes setores gue nao participaram dirétamente para a eri.
agdo de mais—valia..
"...Le prix deé vente du commerg¢ant est donc supérieur 3
scn prix. @fachat nod pas parce gue le premier est. an-
dessus, mais plutdt parcelgue ie second est en aessops
de la valeur totale® ().
Esta contradlqao se manlfesta tambem -para o capital finan-
ceire, como pode~se- abservar na passagein abaixo.
“L'argent effectue des monvements. purement teclinigues:
dans 1g procés de circulation du capital industriel et,
Jpbuvons-nous ajouter maintenant, du capital commercial,
Puisgue celui-ci s8¢ charge d“uné'partie de: la circula-
tioﬂ'du3capital industriel, faisant de cette partie
son mouvemsnt - propre. La transformation de ce capital
en capltal financier est 3ust@mgnt cpereevpar-ges-mou;
vements-qui, rendus autonomes, deviennent la fonction
d'un capitdl particulier; ce dernier rffectue ces mou-
venents, et eur seulement, comme les opéritions gii
dvi font propres ... Ci tfavail fait partie deés frais
de circulation; il ne crie donc pas de valewr., Pour
1'abréger, il est -ex@cut@ par une cat@gorie spéciale
d'agents ou“de.cagitalistES'pbur tout le reste de la

classe.capitaliste™ (5).



" As duas esferas - comercial e financeira - trabalham com va
lores constituitos e/ou realizaveis. Elas nac executam nenhuma
mudanga, nem quantitativa, nem qualitativa (6), no valor das mer
cadorias que fazem circular.

A rotagdo do capital mostra como seu movimento passa por di
ferentes fases a medida em gue esse toma formas distintas.

Pelo movimento préprio ao capital, em seu processc de rota-
G30, que & ao mesmo tempo um processo de criagdao de novos vale-
res, ele (o capital) percorre uma trajetdéria que parte do proces
so de circulagido para chegar ao processo de produgiao e deste,
agora ji valorizado, ao processo de circulagdo. A medida que o
capital percorre estas diferentes fases (circulagdo-produgio- =cir
culagdo) ele se apresenta sob vdrias formas diferenciadas: capi-
tal-dinheiro, capital-produtivo e capital-mercadoria.

3. O trabalho (im)produtivo

Discutiu-se de maneira muito répida o processo de rotagio,
apenas para se observar como o capital toma a forma produtiva;
tentar-se-a agora, examinar como no interior dessa mesma forma,
0 trabalho se caracteriza como produtivo,

Mesmo se ao longo da obra de Marx encontre-se passagens con
traditdrias, e até mesmo ambiguidades, a respeito do trabalho
produtiveo, deve-se sempre ter em conta, para uma melhor aprecia-
¢do desse conceito, seu método de apropriagao do real - aguele
gue vai do simples em diregdo ao complexc - como tambdm deve-se:
levar em, consideracdo sua nitida diferenciagdo entre, de uma par
te, o que demarca a pesquisa propriamente dita e, de outra, a
exposig¢dc de seus resultados. Seguido este intinerario de leitu-
ra, as passagens em conflito nio cederio lugar 3 contradigdes de
terminologia, - 2

Ainda que a caﬁegoria trabalho produtivo n3o figure no Mani
festo (7) de 1848, mas considerandoc o conceito de proletariado
al presente (8), encontra-se neste momento, em Marx, deis concei
tos concorrentes para o trabalho produtivo (9), s3o eles: )

1) aguele associado 3 despossegao des meios ‘de produ-
¢do por parte dos frabalhadores;
2) agquele ligado 3 produtividade material do trabalho.

Estes conceitos tém em comum o fato de ndo colocarem em re-
levo uma forma especifica de exploragdo dado que decorrem imedia
tamente de uma concepgido de exploragio baseada sobre a troca -




logo sobre a circiuldgio -, esta concepgac considera que os traba
lhadores éstﬁp-expostbs-"a-tbutés'le§3vicissitude5 de la concur-
renée, & toptes les fluctuations du marchéﬁ (10).

Assim, o-gr&hde'deseﬁvclvimento.das forgas produtivas {in-
ditstrid, ravegagio, equipamentos, divis3o ‘social do trabalho
etc} e-o-livra—gambib -_noicapitalismo = veam promover & baixa do
saldrie, proporé¢ionalmente mais importante gue . .a baixa dos de-
mais pregos. A contorrBncia do.capital para obtengdo de noves
mercades, as crises & & aumento do- nimero absoluto de proleti-’
rips acdbam por estimular (movimento em crescendq) a concbrrén-
&ia entre éstes fltimos, o gue conduz .a pauperizagde ~ mesmo do
pento de visia absoluto (1l).

Somente mais tarde, com o desenvolviments do rigoroso con-
ceito de forfgca 8¢ trabilho enguanto -mercadoria e, sobretudo,
com’a pogac Ge excedente econdmico englobando todas suas formas
parﬁicuia:es déféxistenaia? ou seja, com o-conceito-ae.mais—va—
‘lia, @ gue Marx foi levado .a considerar em suas db:as pdsterio-
res, o tfaba!hb_produtivo como sendb'aqheie-que produz mals—-va-
liar :

' © conteito de mais-valia extend&u verdadeiramente a compre
ensao da -exploragio da forga de trabalho €m geral e, da forga
de trabalhg produtiva ém particular. A despeito disso, conti-
nuocu-se a tratar ¢ trgbalfioc material como o tnico produtive{l2),
Este foi considerade,. a partir daquele momento, como o trabalho
gue, atraveés da nova-orQanizagao-ihaustriaij pe;mﬁte a apropria—
t8o réal da natureza pelo homers.

OIestuGOuaos.conceitos de trabalho produtive/trabalhd impro
dotivo & de importancid ¢apital para uma gompreensio da teoria
do valp;ht:ahalhg abstrato. A clareza désses conceitos permitiri
@istinmiir us trakalhos toncretosd ‘gus {sem problemas zo nivel me
tédolbgico) pqaem'engldbar a catego:ia-—.céncéitualmente mais ge
férica.~ de frabalho abstrato, -no modo de produgac capitalisca.

0 trabalho produtivo ‘@ treocado contra o dinheire enguanto
capital variavel, de maneira independente de_seu.resﬂ}tado-;gal,
este pode se apresentar ouunsﬁ“sohlio:ma de okjetos. materiais,
isto &; indgpehdentemente de sua utilidade ou A& seu valor-de-
usc particular; sob o capitalismo ¢le se introduz na rotagis do
capital para produzir valor & Sobretudd mais-valia, occupando,
POr Eonseguinte, a forma ampliada de circulago (A-M-A' onde
‘A' B maior gque A). '



"Le premier acte d'&change formel de l'argent et du
travail, ou du capital et du travail, n'est que vir-
tuellement appropriation de travail vivant eétranger
par du travail matérialisé. Le procés d'appropriation
réel ne se déroule gue dans le procés de production
réel, qui se situe aprés cette premidre transaction
forgélle - transaction ol capitaliste et travailleur
s'affrontent comme simples possesseurs de marchandi-
ses, se comportant l'un envers l'autre comme acheteur
et vendeur - lorsgu'elle est passé" (13).

O trabalho improdutivo, necessario e subordinado ao capi-
tal, & trocade pelo dinheiro enquanto meio de circulagio, de
maneira igualmente independente de seu resultado, o qual pode
estar ou nao materializado sob forma de produtos concretos. Ele
participa da circulagdo simples de mercadorias, M-A-M.

"Dans 1'échange d'argent contre du capital improduc-
tif la différence apparait de maniére frappante. Ici,
l'argent et le travail ne s'&changent l'un contre
l'autre que comme marchandise. Au lieu que cet &chan-
ge produise dans ce cas du capital, il est une dépen-
se de revenu" (14).

Desta maneira, est@-se de acordo com Marx, quando ele diz
que:

"Par travail productif, nous entendons donc un tra-
vail socialement détermin&, gqui impligue un rappert
bien précis entre vendeur e acheteur de traveil. Rin-
si le travail productif s'échange directerment contre
l'argent~-capital, un argent qui en soi est du capital,
ayant pour destination de fonctionner comme tel et de
faire face comme tel 3 la force de travail" (15).

Nio obstante, considerando do ponto de vista do trabalha-
dor, os dois trabalhos (produtivo e impreodutivo) tomam a forma
simples de circulagdao (M-A-M). O trabalhador, produtivo ou nao,
vende sua forga de trabalho por um saldrio qualguer, suficiente,
em m&dia, para sua reprodugdo enguanto forga de trabalho. Rite
de outra forma, o trabalhador recebe um sald@rio que lhe perzmite
adguirir, no mercado, os meios necessarios para lhe’ assecurar
a  subsistencia. O gue assegura entdo a reprodugio das relagles
sociais de produc¢do no capitalismo. O carater de produtividade
ou improdutividade do trabalho ndo advem de seu pacamento em sa-




1irio, mas de uvma especificidade’ da proaﬁqﬁo'social {16} ..

Assim, @ falso considersr todo-e gualguer trabalbo como pro
dutivg., Mesmo se a hecessidade de outras formas de trabalho se
impohha ao mede de producdo capitalista, © trabalho produtive &
‘apenas aguele consﬁmiﬁo diretamente ho processo de produgdoc, ten
do per abjetivo a valorizagzo do capital; dite de outra forma, °
trabalhc produtivo resdlta da agao da forga de trabalho que pro-
dizza valor além do sel; resulta da ag@o da forga de trabalho que
profida mais~valia. '

Estd excluide, do que se entende por'trabaihofproéuﬁivo; to
aa forga de traba}ho_emﬁregada nec processonda circulagEO'ao capi
fal. ainda que -ela assinale sua agdo na produgdo capitalista,
sua pémunéxgqad'cons;itue despesas.inﬁispensévéis'5;:EalizagSc
do valor-mercadoria {fruto da atividade induystrial} em valor-di-
nheire, ' ]

Esta mudanga de estade em direclo .a realizac3o do valor,
dispensa tempo e forga de trabalhe, hdo para criar valor, mas
Para'efetuar a conversio de uma forma do valor a uma oubtra — 8a
forma mercadoria E1 forma_ainheirp (17). Nao & pdnsidérado,como
trabalbo produtivo aguele gue degeqﬁe_da_esféra de-circulagdo do
capital ow gue contribua unicaments para a realizaclo da mais-va
lia.,

Apgsar disso, .os trabalbaddres empregados ém dois momentos
da rotagio (produgio e cirénla¢io) s3e explorados pelo capital,
Unsﬂpela.aprépriagﬁo da mais—valiaICriada.no.tempb de trabalho
excedentirio & sua reprodugio; os outros pelo sobre-trabalho gue
permite ac empregador uma diminuigdc de suas despesas de circule
‘Ap. Como estas.despesés-sgb deduzidas de suas receitas, sua re-
-duqab representy uma economia para o capital. Logo, .aumentando o
valor retide, o émprégador wrovoca uma'dimuing do wvalor gasto

em trabalho improdutivo.

4. Uma tentativa. se sistematizicdo
0 trechd que segue, exttaiaoﬁdas "Théories sor la plus-va-
lue", ¢ontribue, sohrémameira, &o esclarecimento da guestio -do
trabdlho produtivé e imprddutive guando confrontados acs "servi
gus"s B
“La production n'est pas separable de 1'acte de pro-
duction; méme chose pour tous les artisteés eéxécutants,

orateurs, acteurs, enseignints, ‘medecins, pétres, atd.



L3 aussi, il n'va mode de production capitaliste cue
dans une mesure réduite et il ne peut avoir lieu, par )
la nature de cette activit®, que dans cuelgues sphéres.
Par exemple, dans des établissements d'enseicnenment,

les enseignants peuvent etre de simples travailleurs
salariés pour l'entrepreneur de cet etablissement G'en
seignement: de telles usines d'enseignement exisctent

en grand nombre en Anglaterre, Bien gu'ils ne soient

pas travailleurs productifs vis-3-vis des £léves, iis

le sont vis-&-vis leur entrepreneur. Lui, échance son

capital contre leur puissance de travail et s'enrichic
grace d ce procés. Il en va de réme pour les entrepri-
ses de thé3tre, les &tablissements ce distraction, etc.

Vis-&-vis du public, l'acteur se comporte ici corme

un artiste, mais vis-3-vis de son entrenreneur il est

un travaillewur productif (18) (Sublinhado mor nds).

A despeito do exposto acima e considenrando a nretendida insig
nificancia do dominio dos "servicos" - comparativamente mais irpor-
.tante hoje, devidqa sua crande exnansdo - em relacao ao coniunto &z
producdo capitalista, persiste, em Marx, uma Séumpla sicnificacac pa-
ra o trabalho produtivo (19).

1) o trabalho produtivo capitalista gue, atraveés da orcani-
zagao industrial, se apropria da natureza e que, no imedizto desg
ta mesma organizagao, produz materialmente (20) a mercadoria;

2) o trabalho sob a produgio capitalista - o gual tem como
objetive a valorizagdo do capital, isto &, a produgdo de mais-
valia - que revolucionou a cooperagio e a divis3o social do tra-
balho, lhes submetendo a estruturas e a relagdes de procugao de-
terminadas.

As numerosas acepgbes admitidas por estes conceitcos nos cen-
duzem a uma tentativa de unifica-los. Antes,porém, & precisc ccn-
siderar o primeiro conceito como sendo menos globalizante, pois
qgue ele & necessirio mas ndo suficiente para uma definigcao do tra
balho enguanto produtivo. Ele & secundirio em relacic ao secundc
conceito, mais largo, que define o trabalho produtive comc aguele
gerador de mais-valia. Agora pode-se, com segquranga, colocar en
relevo duas caracteristicas que diferenciam os dois conceitos ra-

ra, em seguida, avangarmos algumas conclusoes.



‘Primeira

Constata-se:

1) a eéxigténcia de atividades gue pertencem ao PEDCESS0
de produgdo, mas gite s& encoptram confundidas no prog
cesso Ge cireulagdo:

2} & existencia de atividades gue pertencem ag¢ processo
de- produgio, mas gie nao produzem valores materiais.

fesses dois cémiuntos de dibividades, geus resultados ndo
.existen separafamente do ato de orodugao *odav1a nos dois chsos;
¢ trabalhddby vende sua forga de trabalho € ndo ¢ praduto de seu
trabalho. Essa forga de trabalho € comprada como fator vivo e ndo
‘a titule de servigo. Ela & paga pelo dinheirc-capital gué busca
a maisﬁvalia'e'nao peiO'dinheiro—renda trocado por'nma prestagﬁo
&e-serviqo; Trataﬁse,assimJ de-um.trabalho=prodﬁtivo no sentido
anteriormente propesto. ;

Para o priméiro caso, daremos O exemplo, ja ciﬁssicoi dos
transportes, os quais fazem circular as mercadorlas sem contudo,
raaliza-las. Para o sadundo caso, podemds citar as pfestagles de

SﬂVVIQOS , gue submetem o trabalho a um can*tal em via’ ce valo-
rlzagqc - couo no exemplo da usina dé ensind em Marx (21).

O trabalho: empregade agui & identlco.aquele utilizado pelas
demEiS-atividades-indu$tr1ais,~produq§o-de berns fangiveis;ZSeu
ato de préducic, & imedidtamente um ato de -consumo (produtive ou
‘fAe) e a nais-valid agud criadi estd CQmo;em.qﬁalquer_outra-cir}
cinstancia, imediatdmente submetida ac capital. Para os duis ca-
s05 mancionadsns adima, realgaremés as atividades ds guais o tra-
balhador vende aO'CapitaliSta_aEéxecugéd/:esﬁltadq-do seu traba-
lho em troca de saldrio, em detrvimento daguelas atividades em que

a'execuéﬁo/resultadb & vendida, seija diretamerte a0 consumidor,
saja gor_inrérmédid de um capital comercial. Tomareros enptdo, em
consi@érécio algumas atividadies — con fins matérialirzados ou »do
- em que a proedu¢do se situa fora do processe de produgdo caplita
lista, mesmo Se elas se encontram confundidas no processo de cir
culagﬁb do.capital. Por exeuplo, as multiplas formes de artesané
tC & ags produghes indiwi&uais e-fémiiiares} gque realizam seus .
produtos no circoito Comercial capitalista-cpmo mercadorias. Es-
tes dtividades, produzem valores de uso e valores:de troca, mas
nag produzém jamais mais-valia.

Ségunda:

Observa-se a execugao de traballos, no interior mesmo -do



processé de produgdo, onde ndc existe uma submiss3o imediata do
trabalho ao capital em processo de valorizagdo; entretanto, eles
decorrem, em GGltima instancia, da evolugdo e da complexidade do
antagonismo trabalho/capital.

Podemos dividi-los em dois grandes grupos:

1) cooréenagio do processo produtive - este grupo se
ocupa de estabelecer a conex3o entre os multiples
trabalhos parciais, os guais s3oc oriundos da divi-
s80 técnica do trabalho. Esta coordenagdc chega a
unificar o processo produtivo em vista de sua ati-
vidade global e final. Os trabalhos gue ai sio em-
prega&eSséo produtives, e se encontram entre ague-
les gue vendem a execug3o/resultado de sua ocupa-
¢3o ao capital em valorizagdo;

2) vigi1ancia—controle/controle-administraqso - estes
dois tipos de trabalho adquirem uma importancia com
© desenvolvimento do modo de produgido capitalista,
baseado na evoluglo, dentro de uma complexidade
crescente, da organizag¢@c das unidades industriais.
Eles se disfinguem pela posi¢3o hierarquica cue ocu
pam no processo global de pradugSO e decorren, ine-
diatamente, da submiss3o do trabalho ao capital,
bem come, da contradigdo existente entre eles. Os
trabalhos que al sio empregados sZo remunerados pe-
lo dinheiro-renda em troca de uma prestacac de ser-

vigos - eles sd@o improdutivos.

s, Conclusio :

Ainda que a mercadoria tenha constituido um elemento comple
X0 no passado, devemos considera-la, hoje, como uma coisa singles,
face a multiplicidade e complexidade das relagSes humanas (verifi-
cadas no capitalismo atual). Assim, devemos pensa-la em seL movi-
mento, tendo em conta suas transformacBes, e nio apenas
em sua express3o materialmente tangfvel, sem considerar a possibi
lidade, j& mencionada pelo préprio Marx, de que ela pessa ter ura
expressdo imaterial.

Nesta nova dimens3o - mais desenvolvida e mais complexa - co
capitalismo, & dificil estabelecer, de maneira real e formal, os
limites entre as duas grandes esferas, aguela da produgZo e agues
la da circulagao-dos valores produzidos. Todavia, se analizarrcs




teoricamente um momento gualguer do real, a partir ée uma concep-
ggo metodol6gi¢a coerente e .admitiday pela realidade econdriicg—
spcial - domo no materislismo histdrico de Marx =, poderemos con—
cluir ‘sobre g .carater do traballic empregado, isto &, se este tra-
-balho & produtive ou improditivo.

Observamos a2inda gue a realidade econdmica na &poca de Marx
encontrava-sg menos deégnvoivida e que sentia-se menvs a neccssi-
dade de um debate sobre os "servigos”. Estes compreendem a conta-
bilicade, as despadas de armazenagem, as despesas de”éircﬁlaéao e
ruitos QUtros servigos gue aparccem efon se desenvolvem de forma
anaioga a wvwsina de ensino e gue podem oY N3P encontrar—se s6b os
ciidados. do Estado {22}. Tratam-se'&é atividades que rebresentam
wapeis ora produtive, ord improdutive; 9qas.qaracteri5ticas apa-
nas derenden da daneira weld gual elas estie engajadas na produ-
cfio, .seja’ para valorizar o capital, seja para o fazer circu-

lar (23%.

‘Notas
{1} Harx, K. Lencapital II, p.27.
iiﬁ Hoje, em ;azéo do deséobramenfo do movimento de centr&iizagﬁo

fatsl capi:al; podemos: reencontrar todas-estaa.formas ezfunqaes
reéunidds en uln mqsmo.blécc.ecqnamicb: trata-se .agui do capi-
tal fipanceiro, na tradicdional .acepgao de Hilferding.

{3} Marx, K. Le fapital 1TY, p.271.

{£) ‘Iden IT, p.276.

{5} Idem ILI, p.301. ’ ;

{6) Unicamente, do ponto de vista do valor-trabalho.

(7] Marx, K. e Engels, F. Manifes;e“du parti communiste.

(B) Idem. “A mesure gue grandit la:bourgeoisig; c'est-Andire 1o
capital, se d8velopge avssi le prolétariat, la cliasse des ou-
vriers modernes qui ne vivent gu“é:la condition de trouver
du travail et qul n'en trouvent gue 51 leur travail acecroit
le" capital” p.41.

{2} v¥illalobos, BA. Nota sobre "traballio produtive/trabatho im-—
produtive" e classes sociais.

flO}-Hﬂrx? K{ e Bngels, F. op cit p:41l.

{11) Idem

(12} EKoga, Eisaburo., Probléges théoriqﬁes.de 1’0rganisation-&es
classes et db travail predvctif. Ins Critigues de 1'&conomie

politigue: W9 10. "Le travail matériel ¢st la sourece origi-




nelle d'od le capital tire de la plus-value. Par contre, le
travail non mat@riel tend & rester 1l'objet d'échange contre
revenu et par cela 3 rester service" p.63.

(13) Marx, K. Théories sur la plus-value. I. p.475.

(14) Idem I, p.476.

(15) Idem. Un chapitre inédit du capital p.231.

{16) Idem. "tout travailleur productif est salarié, mais ne s'en-
suit pas que tout salari soit un travailleur productif.
p.228. . ,

{17) Idem. op cit II. "la tentative reciprogue de s'approprier &
cette occasion un guantum supplémentaire de valeur ne chance
rien 3@ la chose". p.115,

(18) Idem. Théories... I. ».480.

A mesma idéia, ainda que menos desenvolvida, anarece em
"Un chapitre..." p.239 e em "Le Capital" I, n.3A2,

(19) Marx, K. Un chapitre-... p.225, :

(20) Materialmente, ndoc apenas no sentido palpavel do termo, mas
também no seu sentido fluido.

(21) Este exemplo pode ser ampliado por gualquer outro "servigo"/
mercadoria, desde que a exec qSo/resultado do trabalho seja
vendida ao comprador no objetivo de uma valorizagdo de seu
capital, ’

{22) E preciso pensar o Estado, hoje, nao somente, como aaente
de direito piblico, mas tamhér como agente produtor e,
nois, empregador do trabalho nrodutive. Deve-se senarar,

a ngrtir das relacoes estabelecidas, esses dois papeis do
Estado.

(23) Marx, K. %hébries... "Le résultat du procés de production ca
pitaliste n'est ni un simple produit (valeur d'usage) ni une
marchandi§e, c'est-3-dire une valeur d'usage gui a une vas
leur d'echange détermin&e. Son résultat, son produit, c'est
la création de la plus-value pour le capital et donc la
transformation effective d'argent ou de marchandise en capi-
tal, ce gu'ils ne sont, avant le procés de production, gu'en
intention, en soi, par destination". p.467. .



A nova orcanisagao do trabalho sob o capital produtivo

1. Introdugao

No estudo P8 trabalno produtivo e o trabalho improdutivo, falamos de dois
grandes grupos da divisdo social do trabalho - a coordenagdo e a vigilancia/contro-
le, controle/administragac - no imediato do processo de produgdo capitalista. Agora,
tentaremos mostrar como o desenvolvimento do processo de valori.agdo do capital in-
troduz - de mais a mais - uma contradigdo secunddria que se soma § contradigio capi
tal/trabalho. Esta contradigio secunddria se manifesta entre as fungbes de coordena
gao/trabalho produtiveos e as atividades de vigilancia/controle, controle/administra
cao.

De inicio, & preciso sublinhar que os conceitos de trabalho produtivo e de
trabalho improdutivo conduzem diretamente a um exame relativo 3s classes sociais no
capitalismo. Entretanto, eles nao sao suficientes para as delimitar (1), pois nio
se deve esquecer a estrutura hierdrgquica onde se colocam os trabalhadores * (produ-
tivos e improdutivos) para exercerem suas atividades; & preciso igqualmente se lem—
brar da repercussdo desta hierarguia ao nivel dos salirios e, ainda, da existencia
de exploragao nos dois subconjuntos de atividades - mum pela extragao da mais-valia
que permite a formagio do excedente econdmico; noutro pelo sobretrabalho que torna
possivel ura economia deste mesmo excedente em favor do capital. '

O objetivo aqui & modesto, a discussio serd entdo limitada. Devemos mostrar
scrente a oposigdo antes mencionada, sem propor nennm limite que precise uma carac
terizag3o sobre as classes sociais. Isto & devido & impossibilidade de seguir, no
mmento, nosso estudo, sem o gual, a nosso entender, mag_ se-fika aquela caracteriza-
cao (2).

2. A coordenagao do trabalho

A passagem histdrica da subordinagao formal em diregiio & subordinagdo real
do trabalho ao capital (3) introduz uma forma especifica de divisdo social do tra-.
balho e, impGe um tipo especifico de cooperagac do trabalho (4). '

Esta resma pessagem cria as condigOes para o desenvolvimento de uma relagdc
ccondrmica contraditoria e hierarquizada, estando dado que de um lado, se situa o©
tratalhador cam sua forga de trabalho explorada e consumida no processo de produ-
¢ao e, do outro, o capitalista que vigia e dirige o consumo e a exploragao dessa
resma forga de trabalho.

Alémn disso, uma tal relagdo exige a reuniZo de trabalhadores em um lugar



comum, © emprego. simultaneo de diferentes forgas de trabalho por um {nico capital
(capitalista), assim como uma atividade de coordenacio do trabalho em vista de asse
gurar a conexdo entre as multiplas ocupagBes engendradas pela divisdo social do
trabalho, a medida que cresce a escala de produgdo.

Do fato do aumento da escala de produgdo, e de uma maior concentracdo de
trabalhadores - exercendo varias ocupagdes - nas empresas, conduz a uma maicr reéi_s_
téncia desses Qltimos vis-&-vis os capitalistas. Isso leva a cooperagao do traba-
Iho sob o capital & adquirir uma dupla face, aquela de coordenacio e de direcio das
empresas pelos capitalistas e, aguela de vigilancia, press3o e controle score os
trabalhadores. :

A evolugdo do sistema econdmico ou mais precisamente, o desenvolvimento da
dupla natureza da cooperagdo do trabalho - processo de coordenagao e processo de
extragdo do excedente econdmico - acaba, muitas vezes, por separar essas duas ati-
vidades (5).

O desdobramento da acumilagdo do capital ao longo de seu processo evolutivo,
conduziu inexoravelmente o capitalista a perder sua caracteristica de coordenador-
controlador-vigilante imediato do trabalho, ao tempo em que ele delegava estas
fungGes a uma especie particular de assalariado.

' "Le capitaliste commence par se dispenser du travail manuel. Puis,
quand son capital grandit et avec lui la force collective qu'il.
exploite, il se démet de sa fonction de surveillance irma&diate et
assidue des ouvriers et de groupes d'ouvriers etla transfére &
une espice particuliére de salarids, D3s qu'il se trouve 3 la t&-
te d'une amée industrielle, il lui faut des officiers supérieurs
(directeurs, gérants) et des officiers inférieurs (surveillants,
inspecteurs, contremaitres), qui, pendant le procds de travail,
commandent au nom du capital" (6).

No inicio havia uma resist®ncia dos empreendedores — contrarios zc desenvol-
vimento das forgas produtivas - que tentavam manter ¢ controle familiar de suas e~
vresas; mas a dimensfo e a complexidade dos negicids, bhem como a concorrdncia, tor
naram dificil a continuidade da guarda e do controle dos estabelecimsntos pelas fa-
milias. Desde esse momento aparece na econamia um mercado de trabalho, de uma parte
para os administradores, os técnicos da administracdo e da contabilidade, os datilc
grafos, as secretarias e, de outra parte, para os inspetores, os vigilantes etc.

O empreendedor enquanto "1'homme qui se charge de tout", perde sua eficacia
€ cede lugar a um tipo de diregio. maise mais moderna e eficiente; ele cuarda
entretanto as fungbes financeiras e politicas da erpresa.

3. O trabalho intelectual/o trabalho manual

A medida que o desenvolvimento do capitalismo evoluia do estagio do individu-




-alismo econdmico para outxo de ura gconamia. programada € mais complexa em relat;t)es
sociais, sua forma: de .cooperagBo separdva .cada vez mais o trabalho de cxmcepgao do
trabalhs de execm;ao, o traballio intelectual do trabalho manual. Isso permite o ~
apareciménto, na sociedade, de uma hova estrutura de doninag3o em nome aa ciéncid
€ do capital, gue introduz- n.as enpresas’ mma: organizacio moderTia, & uma cx:operagac
racignal do trabalho.

A dupla face da-cooperagio capitalista do. trabalho:deve entio ser
diplamente pensarias .
1) A cooperago - aduela gue coficebe a pfcﬁ_\g?'ao antes meswo- de sua realizagio, gque

Segueesse mesmo processo. de produgBo {em vista-de seu.controle de qualidade etc)

e'que parmite 4 mificacio final de todo-o processo produtive - e faz, dentro
de \mimoviméntn crescente, no interior das unidades de produgdo técriico-cienti-
ficas. Fsta cooparagas pode se fazer sob a. c:cx:ardemgao—oontrole, seja das empre
sas. {capitais), seja do Estadno,
A prcx.‘uq:ao -antés mencionada e, evidentemente, fiita: pelas empresas, gue o~
dem dispor de ‘condigbes suficientes para empreender importantes riguezas e gue chs_
. poem de’ especificagbes suficientes e pecessirias pard a continuidade da manutengdo.
desta coordenagiio-contrile: mesmo se & coordenagio-controle faz parte das respon-
sabilidades do Estado, éla pértence de maneira indirsta ao capital,
& coordenagio-controle & uma atividade que cria rigueza sodial sob a c'l:.rec;ao
G0 capital. Ela se encontra perfeitamente enguadrada o setor proditor de "heéns"
de. c:apltal e sei produto. deve ser entao considerado oofo upa mefeadoria (7). © t:ra-
-halhador al enpregado, -possuidor de alta qualificacis, vende sua forga de- trabalho
de raneira semelhante S venda ds forga' de'trabalhd do trabalhador produtive; de—
mais, esta forga de trabalho & curprada, pelo. capitalista; para um -consum produ-
tiva, ‘Ela & explofada pela -extragdo’ da mais-valia, 3s vezes em densidade mrito
mais elevada que em outyas atividades; ela deve entSu ser considerada como: forga
de trabalho produtiva. (8).

2} Aolgngo.do procésso de-desenvolvimento- do sistetr capitalista, o empréendedor
i ‘Ghrigado, peld necessidade dos neglcios; & delegar piderss a uma categhcia
especializada de assalariados e, els péde, assim, retivar do trabalhaghr oole-
tivo a. tomads de dec:'isaes'.,' mesmS sobre-ds mais gimples chisas.

Neste novo esquemd de- divisao social do. trabalho, & prECJ.so gue a concepglo-
da prcd.ac;ao seja feita em setores (ou ah unidades de producio. tecnmo-cimtlﬁcas,
corn & assinalamns)y- distantes di cadéii de pmduc;ao, enquanto gite a execugac das

tarefas g is oom gestos repetitivos, mecinicos e cronometrados, faz parte do

eoridiang da rassz trabalhadora. .

A separagho trabalho intelectual/trabalho manusl foi fortemente desdrvolvie
dz por Taylor.e coupletada zela produgic én cadeia de. Ford. Esta separdcio admite
‘hoje, setores-especializados eém psicologia industrial rnas enpresas {B).. Ela estd

e L



na origem de cutras fmgﬁe.s, tais como a vigilancia/controle e o comrroiesastaris—
tracdo.

Estas fungOes se encontram interiormente hierarquizadas em niveis e segmenta
das em estratos salariais. Elas estio personificadas, sequndo Marx, pelo oficiais
superiores e pelos oficiais inferiores. Eles___ n3o preenchem as condigBes regueri-
das para os trabalhadores produtivos de valor, scbretudo de mais-valor, pois cue
desempenham um papel bem definido na produgdo: ajudar o controle do capital scire
o trabalho, ndo por., produzir mais-valia, mas para fazd-la produzir.

As remuneragtes desses trabalhadores r3o sdo provenientes do capital varia-
vel avangado, mas do excedente econmico produzido pelos trabalhadores produtivos.
Ser@o agui chamados de improdutivos superiores e improdutivos inferiores.

Cs improdutivos superiores

Sdo representados, de um lado, pelos gerentes e diretores que exercer ropeis
da administragio, da contabilidade, vendas etc; de outro lado, pelo engenhei ros—téc
nicos que desempenham os papeis de controladores e cronometraderes e que fazem exe-
Ccutar sistemas previamente programados, sempre com o objetivo de romper a resisten
cia (fisica e psicolégica) dos trabalhadores subordinados diretamente ao processo
de valorizac3o do capital.

BEm seu conjunto, eles recebem remuneragles elevadas em retribuicic de seus
servicos (desde que os lucros assim permitam), numa aplicac@o do principio: divigir
pare governar.

Os_improdutivos inferiores

SHo representados, inicialmente, pelos datildgrafos, secretarias, ticnicos
em contabilidade etc, isto &, por agueles que jrrabalham na administracdo, vendas
etc; em segquida, pelos vigilantes, inspetores gue ajudam aos encenheiros-técnicos;
enfim,elés englobam os office-boys, pessoal da limpeza etc.

Os improdutivos inferiores se diferenciam dos trabalhadores produtives pela
natureza mesma de seus servigos e atividades, mas eles estdo tawbSn submetides 3
uma exploragao situada ao nivel da extragac de um sobretrabalho muito irportante
para o capital.

4. Rlguns efeitos econOmicos da nova organizagao do trabalho

Ainda que o subcapitulo sobre a cooperagao-coordenagio-controle reseta e
diatamente & questdo do progresso técnico em sew conjunto, ndo & agui, a0 nossc en
tender, que deve ser tratado scbre o aspecto da aplicagio da cifncia & industriz -
através do enprego de m3quinas que resultaric em novas invencBes - assim sendo, ©



Gue se pretende realcar € tdo somente o aspecto da organizacdo do trabalho (10).

Apds a separagdo efetiva entre trabalho intelectual e trabalho manual, os
trabalhadores diretamente ligados a produgioc foram cbrigados a executar tarefas
parcelares - fragmentadas de um todo anteriormente planejado - que campreendem
cestos repetidos ao longo dos dias, meses e ancs.

Esta fragmentagdo do trabalho conduziu inexcravelmente o trabalhador a um
crau de especializagdo - sem especialidade alguma - supr@mo e introduziu uma modi
ficagdo em termos de divis3o social do trabalho: o trabalho qualificado e comple-
¥0 passou a ser substituido por uma complexa organisagio do trabalho camposta de
atividades simples e divididas 3s vezes no tempo e no espacgo. '

A forma parcelar do trabalho levou o trabalhador, de um lado, a apertar
parafuscs e sempre isso, a prensar placas met3licas e sempre placas, trabalhar
mo tomo "et toujours au tour", movimentar comandos mecanicos ou eletrbnicos etc;
€ de outro lado, a obedecer & uma série de medidas (selecionadas, esquematizadas
€ definidas por um corpo técnico especializado em "relagSes humanas"), as quais
s30 postas em pritica sob os olhares inquisidores dos improdutivos inferiores vi
gilantes, inspetores, contramestres etc).

Passar em revista pessoal os trabalhadores na entrada e na saida das 'unida-
des de produgdo; exigir longos periodos de trabalho sem repouso; controlar as con-
versagbes durgnte a atividade produtiva; evitar que os trabalhadores deixem a li-
nha de produgio {memo para ir ao banheiro, salvo em I:zorérios fivados previamen-
te] etc, sdo aloumas das medidas impostas ao quadro de pessoal, as quais, somadas
& separagdo trabalho intelectual/trabalho manual, constituem um conjunte produti-
vo complexo, coercitivo e repressivo,denominado por Marx, "le depctisme de la fa-
brigue".

Pode-se mencionar, agora, alguns efeitos que a nova organizacio do trabalho
exerte sobre a econcmia em geralie sobre a forga de trabalho em particular.

Enquanto parte integrante das forgas produtivas, a nova organizagdo do tra-
balho ajuda & acumilacdo do capital de duas formas distintas e conexas,

1) Kas relagBes de produgdo estritamente capitalistas,
De ura parte, rompendo a resisténcia econfmica dos trabalhadores em suas reivin-
dicagdes salariais e, de outra, permitindo a exploragio relativa da forca de tra

balho. Estes efeitos desenvolvem, por sua vez, os mecanismos internmos do capita-’

lismo e por isso mesmo favoréce a sua expansdo;

2' Fora das relagbes de produgo capitalistas.
?\'e_g.anc':o as relagfes de produgio anteriores ao capitalismo e abrindo novos espa-
gos econdmicos para uma nova exploragio absoluta da forga de trabalho. Este mo-
vimento permite ao capital incorporar e submeter esta forga de trabalho recente
rente liberada a sua relagao de produgdo especifica.




Estas duas formas de expansdo do processo de acumilagio do capital exerce-,
a um so tempo, efeitos sobre a forga de trabalheo e scbre o capital. £ schre esses
efeitos que abordaremos, brevemente, em sequida,

Efeitos scbre a forca de trabalho

Se considerarmos um periodo dado de trabalho, o agravamento da exploragido re
lativa da forca de trabalho se verifica seja por aumento da intensidade do trabalho
seja por um aumento de sua produtividade, o Gue permite, em ambos os Cas0s, uma re-—
dugdo do trabalho necessirio a reproducio da forga de trabalho, em relagdo ac traba
1ho excedente. Por conseguinte, al se verifica uma desvalorizagio da forca de traba
1ho.

Os efeitos partidos desses eventos s3o:

a) expulsio da forga de trabalho para o exdreito industrial de reserva:

b) negago das relagbes de produgio historicamente anteriores ao capitalismo, o gue
faz crescer, ainda mais, o ex&rcito industrial de reserva.

Resultado, uma concorr@ncia entre os trabalhadores, provocando wma baixa do
salério relativo e chrigando a uma reducdo da forga politica dos trabalhadores, A
diminuicio dos salirios exige wma menor porgdc relativa do valcr-capital gue deve
ser avangado sob a forma de capital variavel; "ici... se révéle une contre-tendan-
ce 3 la baisse du taux de profit" (11).

Efeitos sohre o capital

O progressc tecnoldgico desvaloriza a forca de trabalho e, consequentemente,
também desvaloriza o capital tomado em seu conjunto. Assim, a organizagdo do traba-
lho produz, ela mesma, efeitos contrarios sobre a taxa m&dia de lucro:

1) a desvalorisagao da parte variavel do capital - de uma maneira mais importante
que a desvaloriZagio de sua parte constante — aumenta a composigao orgdnica do
capital (sendo o progresso ticnico nfo teria nenhum sentido) e reforga o movi-
mento de baixa tendencial da taxa de lucro;

2) o aumento da intensidade e da produtividade do trabalho aunenta, icualmente,
a velocidade de rotagio do capital, o que exerce urma contratendengia sobre a

baixa tendencial da taxa de lucro.

Neste sentido, & importante insistirmos na afirmacao de Andreff:



"Le taux ce profit moyen tend & baisser lorsque la composition du
capital s'alourd, lorsque la valeur du capital engagé en moyens de
production (capital constant) devien plus importante par rapport &
la valeur du capital avancé dans 1'achat de la force de travail
(capital variable)".

Par contre: "D'autre part, pour un capital global donné, une rota-
tion moyenne plus rapide entraine, sur une piriode donnde, une
création plus importante de surproduit. Une accélération de cette
rotation conduit & une plus gtande production de profit avec un
méme capital, donc 3 une &lévation du taux de profit. Et inverse-
ment pour un ralentissement de cette rotation. Le taux de profit
ne dépend pas seulement de la composition technique mais aussi de
la vitesse de rotation du capital" (12).

5. Uma explicagio ou ainda sobre os improdutivos superiores

Pode-se, & verdade, falar de uma oposicio e de uma divergencia de interesses
existente entre os improdutivos superiores e os empreendedores, isso se verifica em
razdo de suas relagles reciprocas que tém cbjetivos parcialmente opostos e ‘as vezes
contraditérios. Esta contradicin & devida a natureza mesma da propriedade priveda,
pilar do sisterd econBmico-social. Assim sendo, chserva-se de um lado, os empreende
dores que procuram sempre por lucros mais significativos, ou mais elevados retornos
para os seus capitais investidos, e de outro lado,os gerentes, administradores, en-
genheiros-técnicos, etc que exigem remuneracSes maiores em troca de seus servigos:,

E, ndo se modifica em nada esse raciocinio se se faz uma distincdo entre a
oropridade juridica do capital e sua propriedade econdmica. Bem entendido que a par
tir, do aparecimento das modernas sociedades anSnimas sobre a cena econdmica, os
acionistas encontram-sedividos em Quas grandes categorias. De uma parte, os peque
nos acionistas, os quais podem mesmo ser os préprios gerentes, administradores etc,
gue financiam as empresas, cada um dentre eles com recurscs miito reduzidos em relg
g30 20 investimento total do empreendimento, nd3oc menos por isso deixam de, efetiva-
mente, possuir uma parte da propriedade juridica da empresa. De outra parte, tem-se
os grandes acionistas ou verdadeiros proprietirios.

A medida que somente os grandes proprietirios comandam a vida da empresa, de
terminando a producio e seu nivel, :.lmondo as politicas de prego ‘e de mercado, a
forra de comercializagdo e seu financiamento, fixando os salirios e escolhendo o

pessoal do'staff, elesse distinguen dos pequenos acionistas e recuperam em seu fa-
vor & procriecade econtmica das firmas (13).

Entretanto, essas relagbes sao gquiproguos existentes entre os proprietarios
resmes, uns que controlam e det@m o verdadeiro poder nas empresas (mesmo se nio
possuem a maioria das agbes) e 0s outros que sequem atentanente  as diretrizes



temadas pelas enpresas onde det&m pequeno nimero de agbes, sem contudo exercerern
algun controle scbre elas mesmas, sem nenhum poder portanto,

O importante a reter aqui, & a oposigio existente entre os detentores da pre
priedade (juridica e/ou econfmica) e os gerentes, administradores ete - em wma pala
vra os improdutivos superiores.

Vejamos o que tem a dizer Chevalier a esse respeito:

"Du fait de 1'evolution technoclogique, les 'corporate rich' ont
besoin de gestionnaires hautement qualifids pour assurer la di-
rection des socistés qu'ils contrdlent. Les d:.rigean s de 1z fir-
me qui, selon la théorie du contrfle J.nterne, détiennent 1'essen-
tiel du povouir, sont en fait les auxiliaires technicques Gas ° cor
porate rich' auxquels ils sont soumis., Ils sont recrutés en fonc-
tion de leurs compitences, ils recoivent des rirmnérations fort
importantes, béneficient d'options pour 1'achat d'actions et de
miltiples avantagens, mais ils restent subordonnds au grovpe gui
les a mis em place" (14).

Isto posto, fagamos ainda referBncia a interpretagdo de Dumenil (15), na
qual, a remmeragio do pesscal do "staff'e dos empregados improdutivos estd contida
na massa de salirios pagos pelas empresas; entretanto os trabalhes cue venher ‘et re~
torne a. essas remuneractes nio criam valor, logo nao pertencem de nenhuma forma ao
capital variavel avancado. Assim, estas remneracoes ?eoresentan senfo uma redugic
dos lucros no objetivo mesmo de uma majoragao da ta:x.a de lucro O que provoca a se-
guinte composigao das despesas:

1) "la valeur C de tous les biens matériels durables ou non, qui se transmet au pro
duit (matiére premiére, dépréciation du capital fixe, énergie...);

2) la force de travail qui transmet au produit sa propre valeur V accrue d'une plus-
value P1;

3) un ensemble de dZpenses qui viennent en diminution du profit, mais qui avaient
pour ‘but de majorer son taux: frais de mutation et ré&mmndration des non-produc-
teurs" (16).

Ainda que as remneragoes dos improdutivos superiores sejam muito elevadas -
© que pode ser explicado pelo custo de reproducio de suas forcas de trabalho cer
mais elevado - pode-se, sem sombra de diivida, falar de uma exploragac da forga de
trabalho improdutiva (bem compreendida a forga de trabalho dos improdutivos superig
res). No momento em que a fragdo de mais-valia que ela recebe, enquanto saliric, @
menor que aguela que ela permite produzir e/ou economizar com seu trabalho {em-se
uma luz que aponta no sentido de obter uma explicagdo a respeito dessa exploragao,



Dessa maneira, a forga de trabalho improdutiva permite uma mais-valia suplementar ao
capital cu uma espécie de poupanca em suas despesas de circulagdo. O que faz desses
trabalhadores, segundo Dumenil (17), "des Stres ambigus": de um lado, o improdutivo
superior vive de uma porgdo da mais-valia sem, contudo, ser um capitalista e, de ou-
tro lado, ele recebe um salario, arrisca estar no desemprego e todas as vicissitudes
proprias aos proletariocs.

A despeito de todas estas contradigBes inerentes aos improdutivos superiores,
tentaros aqui a idéia da existencia de um paralelismo entre o movimento de suas
remmneragoes e o movimento dos lucros (18). Este paralelismo nio & absolutamente cau

sado pela demanda desse tipo de servigo encontrar-se mais elevada que a oferta, co—

mo guerem os tedricos neocldssicos; nem mesmo devido a suas maiores quahﬁcaqx:% =
formais e informais - necessirias a seus respectivos trabalhos, como sustenta a ted~
ria do capital humano, Este paralelismo provem da estrutura de classe da sociedade,
que utiliza os principios da hierarquia como forma de provocar uma segmentagao e uma
segregacio no mercado de trabalho de maneira a assegurar uma dominagdc socialmente
definida,

Os trabalhadores improdutivos superiores, que recebem um saldrio como’ contra—
partida de seu trabalho,n3o produzem,em momento algum, valor; eles consomem improdu-
tivarente uma porgao muito fraca (em termos absolutos esta porgdo € significativa)
da mais-valia total e, assim, permitem e ajudam ao proseguimento da valorizagio do
capital. . .

A segmentagdo do mercado de trabalho oferece uma protecdo aos lucros empresa-
riais e reguer uma estrutura hierarquizada, na qual os gerentes, administradores etc
Jogam um papel muito importante na tomada de decisdes sob o comando e controle das
emresas,

Assim, o quadro improdutivo superior exerce uma protecio de importancia funda
mental para os lucros éas empresas e, por outro lado, esse quadro se coloca em con—
tradigdo com os demais trabalhadores (produtivos e improdutivos inferiores), contra
suas politicas de emprego e/ou de saldrio. A eficacia de seus servigos &, entlo, re-
tribuida por altes saldrios e remnerages, gratificagdes, participagbes nos lucros
enpresariais, bonificagbes etc. O que conduz inevitavelmente o movimento de suas
remneracbes, quando vistas globalmente, a uma flutuagdo diretamente atadz & flutua-
¢30 dos lucros, fazendo desses homens, sequndo Galbraith {19), "des associés non
actionaires”. Esse fato coloca as contradices desses associados n3o acionistas com
o éapita] em um plano secundirio.

Este tipo especial de atividade ndo cria valor e mais-valia, dado que ele ndo
participa no processo imediato de produgdo, como também ele nio dirige o processo de
acsulagéo de capital, pois os irprodutivos superiores ndo detdm a propriedade dos
reics de produg3o. Entretanto, através da direcao, da administragao, da vigilancia
e do contrdle elesacabam por constituir uma espicie de tela de protecdo para uma re—
lagao social determinada, no cbjetivo mesmo de sua reprodugdo e sua perpetuacio.



O surgimento desta categoria, bem como toda a irportancia que ela alcangou -
no auxilio do comando da produgio social e, lego, da reprodugdo da relagio que essa
produgdo exige - & determinado pelo sistema econdmico, na medida em gue ele se tor-
na mais e mais complexo e amplo. Neste momento o verdadeiro dirigente {propriets
rio} Gesempenha um papel que torna-se limitado, e ele fica obrigado a aceitar que
outres bragos participem da diregio em seu nome.

Falar de uma autonomia de uma tal categoria, que teria interesses proprics, &
aceitivel, desde que tenhamos sempre em conta os limites impostos pela ordem social
em vigor, a qual ndc se deve jamais esquecer seu fundamento: a propriedade privada e
sua jurisprudéncia. Deve-se, contudo, entender, hoje, a propriedade privada em seu
sentido largo, ou seja incorporando suas formas estatais, burocraticas etc.

Uma excegdo dguela autonomia aparece, talvez, nc pemento em que o poder dele-
gado ndo possa mais ser recuperado. Nesta circunstancia o improdutivo superior passa
a uma outra situagdo, na qual ele se transforma em um verdadeiro dirigente (20).

NOTAS

{1) Poulantzas, N, Les classes sociales dans le capitalismo aujourd'hui. "La classe
ouvriére est délimitée non pas par un simple critdre ndgatif 'en soi' - son ex-
clusion des rapports de propriété - mais par le travail productif" p.2i3., Kac
& preciso dizer que,a este respeito a anZlise de Poulantzas se apresenta miito
limitada e simplificada.

(2) Para uma primeira aproximagio tedrica scbre este tema, lebramos o trabalio de
Colliot-Théléne, C. Contribution & une analyse des classes sociales. In: Criti-
ques de 1'éconcmie politique. N@ 10, bem como o trabalho de Poulantzas. .

(3) Marx, K. Oeuvres. Pleiade, 1968, “J'aﬁ:pelle subordination formelle du travail
au capital la forme qui repose sur la plus-value absolue, parce qu'elle ne se
distingue que formellement des modes de production anciens". Par contre, "la
subordination réelle du travail au capital s'opire dans toutes les formes qui
développent la plus-value relative par opposition & la plus-value absclue" p.
369 e 379 respectivamente.

(4) Marx, K. Le capital I. "Quand plusieurs travailleurs fonctionnent enserble en
vue d'un but commum dans le méme procds de production ou dans des procés diffe
rents mais conexes, leur travail prend la forme coop@rative" p,239.

(5} Tentaremos mostrar esta separacio no estudo do trabalho intelectual /trabalho
manual., 2

(6) Marx, K. op. cit. I. p.243,

(7) viola, E. Formas de produgdo cientifico-técnica e formag3o social: esboco de
uma problem3tica. ‘



(8) Ide.

(9) Estes métodos nao diferem fundamentalmente dagueles utilizados pelo movimento
de estimilo & produgdo na URSS de 1936 3 1939 (Stakhonovismo). Se trata, em
verdade, de uma sistemitica j& pensada por Lenin, cam "l'angle positif du
taylorisme".

(1¢) Corriat, B. Science, technigue et capital. "En tant qu'il est mSthode d'orga-
nisation du travail, le taylorisme '(& preciso somar aqui cutros métodos seme-
lhantes) ' est une méthode particuliére - et particuliérement efficace - pour
produire de la plus-value relative. Par 13 il fait partie intZgrante des for-
ces produtives”. p.121. (o sublinhado & nosso).

(11) Andreff, W. Profits et structures du capitalisme mondial. p. 31.

{12) Idem. p.99 e 100 respectivamente.

(13) Morin, F. la structure financiére du capitalisme francais.

(14) Chevalier, J.M. La structure financiére de 1'industrie américaine. p.209.

(15) Dumenil. G. la position de classe des cadres et employés.

(16) Idem p.69.

(17) Idem

(18) Pereira, L.C.Bresser. Le sous-développement industrialis@. Analisando a distri-
buigio de renda, em um modelo de tr8s classes sociais (capitalistas, t&cnicobu-

rocratas e trabalhadores), Pereira observa que estando constante o movimento da
margem de lucro, a participagdo dos- trabalhadores no produto liquido tem uma
tendéncia & baixa, o que faz crescer a participacio dos t&cnicoburocratas nes-
ta mesma renda.

(19) Galbraith, J.K. O novo estado industrial.

(20) Poulantzas, N. As classes sociais
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