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RESUMO

A pesquisa referida orientou-se no sentido de compreender quais as motivagoes das
mulheres inseridas no contexto de trabalho da Economia Solidaria, o trabalho tem
por objetivo analisar a trajetéria das mulheres da Cooperativa Multiplas Fontes de
Engomadeira, localizada em Salvador, compreendendo como ocorre 0 processo de
autonomia dessas mulheres inseridas no contexto da Economia Solidaria. Os
objetivos foram compreender de que forma a autonomia das mulheres se desenrola
no seio da Economia Solidaria; notar se existem diferencas quanto a autonomia no
trabalho hierarquico e no trabalho coletivo e recuperar a experiéncia dessa
cooperativa levando em consideracéo as suas singularidades. Para tanto se realizou
a revisdo da literatura acerca dos principais temas levantados na discussao:
economia solidaria, cooperativismo, género e trabalho. Trata-se de uma pesquisa
cuja metodologia escolhida foi a qualitativa compreensiva, utilizando técnicas de
coleta de dados como: analise documental, grupo focal e entrevistas individuais
semiestruturadas. Como referencial tedrico, o uso do género como evidencia Joan
Scott e o conceito de divisdo sexual do trabalho de Helena Hirata constituiram o
principal canal de interlocucdo com as referéncias da Economia Solidaria,

cooperativismo e cidadania articulando as idiossincrasias encontradas em campo.

Palavras-Chave: Economia Solidaria. Género. Cidadania.
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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa foi fruto de diversas experiéncias, enquanto estudante do bacharelado
em sociologia, encontrando na pesquisa, a importancia e o alicerce para contribuir
com o lugar em que estamos. O estdgio na Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da Universidade do Estado da Bahia nos anos de 2011 a 2013, nucleo
gue abarca a pesquisa e extensdo em Economia Solidaria e politicas publicas foi
crucial para permitir elaborar uma reflexdo sistematizada a respeito da Economia
Solidaria envolvendo a temética de género, fundante em se tratando de Economia
Solidéria, haja vista o crescente numero de mulheres associadas. Portanto, o
presente trabalho foi elaborado com o intuito de ser apresentado a banca
examinadora para a obtencdo do grau de bacharel em Ciéncias Sociais atraves do
departamento de Sociologia da Universidade Federal da Bahia, no ano de 2013.

Pode-se pensar a referida pesquisa como uma teia de reflexdes que foram sendo
construidas ao longo do tempo por meio da contribuicho dos estudos na
universidade nas diversas disciplinas, bem como por meio dos debates, reflexdes e
atividades no estagio, principalmente no que toca as atividades de campo nas
cooperativas populares e a vivéncia em uma organizacao autogestionaria, destas
matrizes nasceu a preocupacdo em contribuir para os estudos no campo do género
e trabalho informal. O objetivo da pesquisa é compreender como se da a autonomia
das mulheres na Cooperativa Multiplas Fontes de Engomadeira, em Salvador. Seus
objetivos especificos sdo: entender como a autonomia se desenrola em um contexto
de trabalho cooperativo da economia solidaria; verificar se existem diferencas
guanto a autonomia no trabalho hierarquico e no trabalho coletivo, reconstruir a
experiéncia singular dessa cooperativa levando em consideracdo o bairro e a
historia ali construida. Utilizou-se o método qualitativo construindo a pesquisa a
partir da revisdo da literatura, grupo focal e entrevistas semiestruturadas. A
cooperativa referida possui sete associadas, sendo seis mulheres e apenas um
homem, localiza-se no bairro de Engomadeira, bairro da periferia de Salvador e esta
situada na Economia Solidéaria, tipo de economia que se constréi sob parametros

opostos aos ditados pelo capitalismo, o desafio reside em analisar o processo de
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autonomia das mulheres para além do rompimento da relacdo de submissdo ao
homem e comumente da obtencéo de rendimentos e mudangas no orgcamento
familiar, mas compreender que o trabalho cooperativo da economia solidaria propde
o desenvolvimento da gestéo coletiva, solidariedade e autonomia do grupo para gerir
e decidir sobre seus rumos conforme sugere Singer (2002). As representacdes
simbdlicas historicas da figura feminina colidem com desconstru¢cdes de ordem
pratica no que tange ao papel de lideranca e protagonismo empreendido pelas
mulheres. Portanto as nuancas do trabalho se caminham para descortinar a
percepcao que as mulheres da Economia Solidaria tém sobre o seu trabalho, em um
guadro em que as atividades do trabalho informal crescem e cada vez mais
mulheres adentram essa esfera do trabalho.
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2. TECENDO A HISTORIA: DO TRABALHO DOMICILIAR AS COOPERATIVAS.

Diversos trabalhos ao longo do tempo foram se constituindo com a presenca das
mulheres, as relacdes postas na sociedade caracterizam tal e qual seria o tipo de
atividade adequado aos dons femininos, segundo a moral social construida em

alguns paises , principalmente os ocidentais.

Entre eles se destaca o trabalho domiciliar, caracterizado como um trabalho
realizado na casa, o espaco privado, como o0 espaco de desenvolvimento da
producdo. Para Marx (2008), o trabalho a domicilio se desenvolve na era da indUstria
moderna, a pesquisa histérica realizada por Abreu; Sorj (1993) pontuaram esse
nascedouro com a emergéncia da economia doméstica, no século XVI e XVII na
Europa. Inserido em um sistema de economia camponesa e artesanato urbano, este

trabalho era composto majoritariamente por mulheres, criancas e adolescentes.

No século XIX a composi¢cdo sexual tornou-se cada vez mais feminina porque o
efetivo de trabalhadores nesse ramo diminuiu. Na Inglaterra, em meados deste
mesmo século o trabalho domiciliar do ramo de confec¢gBes poderia ser executado
nas casas das patroas, nas casas das mulheres ou de jornaleiros agricolas, ou até
escolas de rendas, casebres em que essas trabalhadoras reuniam-se para realizar a
producdo com a presenca macica de criancas para auxiliar na eficiéncia da
producéo. (MARX, 2008).

As atividades descritas por Marx mais comuns sdo as de artesanato de rendas,
entrancamento de palhas, aos quais além de suas maes, as criancas eram
submetidas a grandes exploracdes, porém o ganho sempre foi abaixo do devido
recebimento. O ramo do vestuario ganha virtuoso destaque, porque houve
introducdo da maquinaria na producdo de confeccles, alterando o0 processo de
producédo de confeccdes aliado a uma forte divisdo sexual do trabalho e exploracéao.
As modificacbes decorrentes da introducdo da maquinaria ocorreram com
trabalhadoras porque houve a substituicdo da méo de obra de mulheres mais velhas

e crian¢as, a medida que mulheres jovens participavam do processo de producao,
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outra alteracdo da ordem do trabalho que possibilitou as mulheres a manipulagéo de
magquinas pesadas.

Como a expansao do sistema fabril e a introducdo de maquinaria acentuaram as
modificac6es no processo produtivo do trabalho domiciliar, o seu carater explorador
ndo possuia limites de horas trabalhadas, e nem impedia o uso da méo de obra
infantil, as mudancas decorrentes das legislaces fabris e a introdu¢do de maquinas
contribuiram para produzir um exército industrial de reserva (MARX, 2008).

A concorréncia com a estruturacdo de um sistema fabril de producéo tornou-se
desleal para a producdo em domicilio, tornando-a barateada e convivendo com
grandes concorréncias, intensificando a deterioracdo do trabalho, e permitindo a
feminizacdo deste trabalho. Este poderia ser realizado de forma individual ou

coletiva a depender dos interesses das envolvidas, mas majoritariamente eram

(0]

desenvolvidos de forma precaria, em uma relacdo de trabalho desfavoravel

M-

exploratoria. Ocorria uma domesticacdo do trabalho produtivo, trabalho que nao

M-

percebido em termos profissionais e ndo € avaliado em termos racionais, mas
relegado a esfera da precariedade e do obsoleto (ABREU; SORJ, 1993).

Ao longo do tempo esse trabalho se modificou conforme as necessidades do capital,
deixando de ser atividade central, e tornado-se complementacédo da renda familiar,

sem contratos formais ou regulacéo legal.

“O inicio da década de 80, o trabalho a domicilio garantiu durante a crise a
flexibilidade necesséaria para algumas unidades produtivas em certas
indUstrias tradicionais, mas ainda esta longe de poder voltar a ser a horma
central do emprego assalariado” (ABREU; SORJ, 1993, p.19).

Um estudo orientado por Antonio Negri salienta na inddstria italiana, exemplos de

zonas de producéo descentralizadas com forte presenca de mulheres e jovens.

“Dessa forma, a compreensao do trabalho a domicilio enquanto forma de
ocupacéo sb pode ser plenamente atingida quando se entende que envolve
trabalhadores cujas identidades s@o construidas a partir da divisdo social e
sexual do trabalho nas sociedades contemporaneas” (ABREU, SORJ, 1993,
p. 24).
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Portanto, o género emerge como categoria fundante para analisar o trabalho a
domicilio, principalmente porque a vivencia do locus de producéo e residéncia cria
identidades associadas a atividade produtiva e um dos aspectos que modificaram
esse trabalho, na sociedade moderna industrial é que a casa desintegrou-se como
lugar da producado. Assim é preciso considerar que a casa possui espacos e tempos
superpostos capazes de configurar uma relacdo com limites fluidos, o que pode ser
observado no trabalho realizado pelas autoras sobre as costureiras em regime de
trabalho domiciliar no Rio de Janeiro, feito com um grupo de 100 costureiras
cariocas, onde a sua organizacdo da producdo era tipica de pequenas empresas
(prét-a-porter) (ABREU; SORJ, 1993, p.44).

Os censos brasileiros desde 1940 eram pobres nas informacfes a respeito das
trabalhadoras do setor informal e os dados apontavam que a maior parte dessas

mulheres tinha 40 anos.

“fruto da crescente flexibilizagdo do processo produtivo diante de um
mercado diversificado, sazonal e em crise permanente, a utilizacdo do
trabalho a domicilio pelas empresas varia de acordo com as necessidades
de restringir custos e etc.” (ABREU; SORJ, 1993, p. 45).

“Qualidades como autodisciplina, responsabilidade, compromisso e
seriedade sdo especialmente valorizados e atribuidas a uma categoria
especifica de mulheres que apresenta como atributos principais a meia-
idade, o casamento e a prole” (ABREU; SORJ, 1993,p.7).

As pesquisas empreendidas pelas autoras apontam que as mulheres relacionavam-
se diretamente com a empresa, mesmo tendo a obrigatoriedade de cumprir as
exigéncias ditadas, subordinando-se as determinacdes das empresas. Isto introduz
0 processo de socializacdo como o elo entre os papéis femininos tradicionais e as
ocupacgoes: “O trabalho a domicilio parece estar subordinado a organizacao da vida
familiar e as motivacdes das trabalhadoras que parecem estar fortemente ancoradas
nos papéis de género” (ABREU; SORJ, 1993, p.52).

Os fatores degradantes do trabalho a domicilio correspondem as formas contratuais
de aderéncia de médias e grandes fabricas a este tipo de trabalho. As

subcontratacbes eram realizadas de modo que atendessem as exigéncias e
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especificidades cobradas pelas fabricas, eficiéncia e rapidez na entrega das
encomendas, aliado a baixos pagamentos, condicbes exigentes para as
trabalhadoras que se submetiam a essas relacbes. Sendo assim, € fundamental
refletir sobre uma das raizes histéricas de degradacéo do trabalho feminino mesmo
em xeque com a invisibilidade dessas mulheres, portanto com a flexibilizagcdo dos
contratos trabalhistas, as subcontratacdes, terceirizacdes e formas de barateamento
do trabalho, a mulher que historicamente ocupou esses espagos, tais como o0
trabalho a domiciliou acabou reproduzindo a l6gica da precarizacdo (ABREU; SORJ
1993).

2.1 As modificagbes no mundo do trabalho e ainsercdo da mulher.

O mundo do trabalho se modificou ao longo das ultimas décadas, em funcdo das
crises no mercado capitalista e do processo de reestruturacdo produtiva que foi
desencadeado na década de 1970. Antunes (2009) descreve as principais
mudancas ocorridas ao longo das ultimas décadas tracando um breve panorama do
mundo do trabalho. Chama atencdo os pontos em que 0 autor trata das novas
formas de desregulamentacdo das ocupacdes e a tendéncia de crescimento dessas
atividades sob diversas formas e designacdes, a expansao dos assalariados médios
no setor informal e a crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho

em diversos paises.

E possivel notar essas mudancas com a abordagem voltada para a presenca das
mulheres, Maruani e Hirata (2008) através de comparacdes com as mudancas no
mercado de trabalho na Franca, Brasil e no Japdo asseverando questdes que
assemelham e distancia a realidade destes trés paises no tocante a configuracdo do
mercado de trabalho. Um ponto crucial € o que se refere ao Welfare-State, ou o
chamado Estado-providéncia, politica que reordenou a responsividade do Estado
perante o mercado de trabalho e outros setores da vida social, com fraca presenca
na histéria brasileira, cuja precariedade estrutural do emprego ganhou reforco com
as politicas neoliberais. (MARUANI; HIRATA, 2008; POCHMANN, 2001).

Os pontos principais de convergéncia que caracterizam a presenca das mulheres no

mercado de trabalho, sdo: a) aumento da atividade feminina na Franca e no Brasil,
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b)o desemprego feminino € maior do que o masculino, c)precariedade e
vulnerabilidade no emprego sdo maiores no grupo das mulheres do que nos
homens.(MARUANI ;HIRATA, 2008)

O elemento fundante desse paradigma é centrado nas relagbes de trabalho
baseadas nas diferencas do sexo. Aliado a essa construgcdo social encontra-se o
abalo da precarizacéo do trabalho em escala global, conforme Druck (2000) salienta,
€ possivel afirmar que a crise pela qual o Brasil esta passando € a crise do emprego
fordista onde se desdobram elementos como desemprego, trabalho sem registro,
precarizacdo e outras formas diversas. O sujeito trabalhador encontra-se no limiar
de tensbes e exigéncias e a separacdo masculino/feminino é a base na qual se
constroem “os contornos do mercado de trabalho” (MARUANI, HIRATA, 2003,p.21).

Assim, uma das grandes questdes que se colocam quando se trata das mudancas
no mundo do trabalho é a constatacdo de um processo que corre de forma
diferenciada tanto para homens quanto para mulheres, visdo corroborada por Hirata,
(1998). A insercao significativa da mao de obra feminina em trabalhos, antes,
considerados eminentemente masculinos revela uma mudanca crucial no mundo do
trabalho, conforme Druck (2000) explicita que fatores como “globalizagao,
reestruturacido produtiva e politicas neoliberais”, as mudancgas recentes em face no
mundo do trabalho, tém gerado diversas perspectivas,possibilitando o surgimento de
experiéncias diversas inclusas em projetos de sociedade diferenciados, ou seja, 0
frenesi das relacdes trabalhistas flexiveis que incidem no aprofundamento de

caréncias sociais impulsionando formas diversificadas de relagdes com o trabalho.
2.2 MARCOS HISTORICOS DO COOPERATIVISMO NO MUNDO.

Tendo em vista as modificacdes elencadas a respeito do mundo do trabalho, uma
das formas que emergiram como alternativa ao trabalho formal, tradicional,
hierarquico é o cooperativismo cujas raizes encontram-se nos socialistas utopicos e
na organizacdo por parte dos trabalhadores contra a precariedade de suas
ocupacfes. Hoje, a cooperativa tem uma conotacdo diferenciada que pode se

justificar pelo contexto histérico em que ressurgiram, mas também pelas diversas
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interpretacfes cabiveis e possiveis sobre essa forma de organizacdo, producdo e
gestao do trabalho.

No século XIX, periodo em que o trabalho industrial se intensificou e se modificou
com mais ferocidade e a organizacdo operaria estava se consolidando encontra-se o
marco histérico do cooperativismo. O pontapé ideoldgico foi dado com os socialistas
utopicos Robert Owen, Charles Fourier, Proudhon, entre outros pensadores que
invocaram a gestdo democratica e a pose coletiva dos meios de producdo, como
forma de combate a precariedade e ao desemprego, desembocando na organizacao
dos trabalhadores para criacdo das primeiras cooperativas de consumo. (AMORIM ;
ARAUJO, 2005; LIMA, 2004; LIMA, 2007; NASCIMENTO, 2004; OLIVEIRA, 2003).

Na pratica, os chamados pioneiros de Rochdale criaram a Cooperativa dos Probos
Pioneiros Equitativos de Rochdale( Manchester — Inglaterra), em 1844, uma
cooperativa de consumo que foi erigida por 28 operarios, sendo 27 homens e 1
mulher,constituindo o estopim para que eclodissem experiéncias em diversos paises
da Europa, nas quais 0os proprios cooperados se uniam para comprar e distribuir os

produtos de primeira necessidade, confirmando que a autogestédo era praticada.

Outra importante experiéncia foi a que se constituiu na Franga com as cooperativas

de producéao, conforme explicita o excerto abaixo:

“O cooperativismo francés comecga pela tentativa de criar sociedades de
produtores , influenciado pelas ideias de Charles Fourrier(17772-1837),
idealizador dos Falanstérios(comunidades que abrigariam centenas de
familias onde seria promovida a abundancia e a igualdade)’(CANCADO,
2005,p.5)

No tocante as regulacdes do trabalho cooperativo, na legislacdo de 1852 ocorreu o
nascimento da lei das Sociedades Industriais Cooperativas na Inglaterra, marco
regulatério da relacdo que as cooperativas estabeleceriam com o Estado. Em 1895
foi criada em Genebra, na Suica, a Alianca Cooperativa Internacional, organizacao
cujo objetivo era reunir as organizacdes cooperativas em unissono com os principios

basicos e fundamentais a serem seguidos. (LIMA, 2004)
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Assumindo formas distintas, essas associacfes se mantiveram na tessitura social,
dialogando com o Estado e a sociedade civil, em alguns casos, 0os movimentos
sociais de natureza reivindicatéria se aliaram a essa proposta de organizacdo, da
mesma forma que em outras situacdes, o Estado adotou o cooperativismo como

setor produtivo auxiliando o estabelecimento das cooperativas:

“Nos paises socialistas, com excecéo da lugoslavia, as cooperativas foram
organizadas e incorporadas como  setor produtivo  estatal,
descaracterizando-as em sua autonomia e se integrando ao aparelho e as
politicas de Estado” (LIMA, 2007, p.71)

No caso da Franca e da Itadlia, os dois paises mantiveram um movimento
cooperativista consideravel durante o século XX, com experiéncias diferentes, na
Itélia a idiossincrasia € a proximidade do movimento cooperativista com partidos
politicos e o apoio estatal. Outra referéncia € a experiéncia de Mondragon, na
Espanha, um complexo cooperativo que subsiste até hoje como cooperativa de
producdo de grande porte, considerada uma experiéncia de éxito.Assumindo
também caracteristicas distintas, o0 movimento cooperativista foi apropriado por
inspiracdes cristas na tentativa de humanizar a relacao capital/trabalho (LIMA,2007),
reconfigurando a roupagem do cooperativismo para um viés da subjetividade das

relacdes trabalhistas pautadas na caridade e na humanizacéao.

Diversas criticas eram realizadas a esse modelo de gestdo e organizacao do
trabalho, as mais contundentes foram realizadas por Karl Marx e Rosa Luxemburgo,
para esses autores, quando o trabalhador assume o comando do seu préprio

trabalho, tomando a funcao de patrdo desembocaria em um tipo de ‘autoexploragao’.

Diante dos impasses a respeito da proposta cooperativista fica a questdo posta por
Lima (2004), o modelo cooperativista € uma possibilidade revolucionaria ou uma
proposta reformista?No seio das criticas, a chamada tese da degenerescéncia das
cooperativas de Webb e Webb(1914) apud (LIMA,2004;LIMA,2007) discorria sobre
0s aspectos conflitantes da proposta, a tese discorria afirmando que, quando as
cooperativas obtivessem sucesso frente ao mercado, teriam que se render ao
mesmo, pondo em xeque seus principios de democracia, autogestao, distribuicdo

equitativa dos ganhos e tornar-se-iam empresas capitalistas convencionais.
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2.3 As mudancas na década de 70.

“A reestruturacdo econbmica a partir de 1970, com o fechamento e
deslocamento das fabricas , o declinio de regides industriais, a abertura e
internacionalizacdo dos mercados, o colapso do socialismo de Estado, entre
outros fatores que irdo compor o que chamamos de globalizagdo provocou
a retomada do cooperativismo como alternativa ao desemprego crescente,
provocando o renascimento do interesse sobre o tema e a multiplicagdo de
empresas cooperativas, agora consideradas em um novo momento do

desenvolvimento capitalista”(LIMA,2004,p.48)

Este excerto do texto de Jacob Lima caracteriza de forma simples e direta os
principais acontecimentos decorrentes da reestruturagdo econémica na década de
1970, momento que culminou com o0 ressurgimento do cooperativismo. Para
Antunes (2009), esse periodo representou para o capitalismo a ocasido de se
apresentar formas degradantes de organizacdo do trabalho e das relacbes
trabalhistas.E caso o cooperativismo fosse resgatado como proposta vinda dos
trabalhadores, seria cabivel uma vez que foram resgatados seus principios
primordiais; embora, nessa fase ele se constituiu como instrumento de precarizacao
e degradacao do trabalho. Para Lima (2007) o novo cooperativismo vai responder as
novas demandas das sociedades capitalistas em transformag¢éo,como cooperativas
New Age que crescem sob o auspicio de mudancas paradigmaticas socioculturais e

politicas.

Para Lima (2007), existem duas vertentes do ressurgimento do associativismo e
cooperativismo na década de 70, nos paises desenvolvidos tém-se 0os movimentos
contraculturais iniciados uma década antes conjugado com a reestruturacéo
econdmica. Nos paises em desenvolvimento, 0 marco se inicia a partir de 6rgaos
internacionais que propdéem o cooperativismo como modelo de producédo a fim de

aliviar as tensdes sociais decorrentes da fome e do desemprego.

Na tipologia de Confoth (1983 apud Lima, 2004) sobre as cooperativas surgidas pés-
70, dentre todas as cooperativas elencadas, chama atencdo as cooperativas de

geracdo de renda por surgirem de programas propostos pelo Estado e outras
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organizacdes politicas para atenuar as desigualdades vigentes. Desse modo, em
termos legais, foi em 16 de dezembro de 1971 que fora admitida a lei n° 5.764,
chamada lei nacional do cooperativismo que institucionaliza e regula a atividade

cooperativa conforme, os art. 3° e art. 4°:

“Art. 3° Celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servicos para o
exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum, sem objetivo de

lucro.

Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para

prestar servigos aos associados”.(BRASIL,1971).

A sociedade cooperativa por lei distingue-se das demais sociedades por diversas
caracteristicas, porém nao é definido quem devam ser as pessoas que facam parte
da cooperativa, se desempregados, pobres, ricos, mulheres, ndo ha critério
estabelecido que defina os sujeitos constituintes do negdcio, assim como nao é
mister que a cooperativa funcione baseada na gestdo democratica. Portanto, na lei é
possivel notar a diferenca entre a cooperativa reconhecida legalmente pelo Estado
brasileiro e as cooperativas que comecaram a eclodir no Brasil em meados de 1980
e inicio dos anos 1990, por sua natureza e modo de funcionar. Mais adiante a
diferenciacdo entre cooperativismo tradicional e cooperativismo popular sera

demarcada.

2.4 Marcos historicos do cooperativismo no Brasil

“No Brasil, as cooperativas de trabalho adquirem visibilidade nos anos 1980
a partir dos movimentos de recuperacdo de fabricas falidas em diversas
regides e do surgimento de cooperativas envolvendo profissionais liberais e
desempregados de empresas publicas em processo de enxugamento e,
posteriormente, de privatizacdo, motoristas de taxi, médicos, professores
etc.” (LIMA, 2007, p.75)

O processo de organizacdo do modelo cooperativo comecou no Brasil com o

movimento de recuperacao de fabricas falidas, tendo como exemplo deste processo
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a fabrica de fogdes Wallig no Rio Grande do Sul, ap6s a sua faléncia, os
desempregados organizaram-se criando duas cooperativas de trabalho; houve
também a tecelagem Mandacaru em Jodo Pessoa, onde o estado assumiu a
recuperacédo da empresa e formou uma cooperativa. Esse processo de recuperagao
falimentar das fabricas estourou e logo depois foi confrontado com uma série de
problemas tais como: desinteresse dos cooperados, criacdo de hierarquias e outros
gargalos que impossibilitaram o sucesso da empreitada. (LIMA, 2004).

Diante desses confrontos outras cooperativas foram organizadas por empresas e/ou
sindicatos para atender a reducdo de custos e/ou politicas de atracdo de
investimentos industriais e geracdo de renda. Este foi o caso das industrias de
calgados e confecgdes em varios estados do Nordeste brasileiro. (LIMA, 2007, p.76).

Devido a quantidade de empresas recuperadas nesse periodo foi-se costurando a
necessidade de uma organizacdo de cunho maior, capaz de agregar esses
trabalhadores, foi criada entdo em 1994, a Associacdo Nacional dos Trabalhadores
em Empresas e Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG), cujo objetivo era
reunir os trabalhadores e trabalhadoras que participavam de processos de
recuperacao de fabricas falidas e fomentar a criacdo de cooperativas. Aponta-se na
literatura, um envolvimento marcante dos sindicatos nesse momento de
estabilizacdo do cooperativismo no Brasil por causa da grande ligacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras com o setor fabril, a atuacdo do movimento sindical
da Central Unica dos Trabalhadores, ndo pode ser ignorada, o seu apoio se deu na

formacédo de cooperativas de trabalho:

“A Federagdo Democratica dos Sapateiros do Rio Grande do Sul, filiada a
CUT , com o fechamento sistematico de fabrica no pdlo calcadista do Vale
dos Sinos a partir de 1995-1996, passou a apoiar a formacdo de
cooperativas de producéo e trabalho , por meio do aval a linhas de créditos
destinadas & compra de maquinas , a formagéo profissional, a assessoria e
a formacgao de parcerias com empresas”(LIMA, 2004,pag. 53)

Em 1999 nesta entidade comecou a se discutir a criacdo de uma Agéncia de
Desenvolvimento Solidario voltada ao apoio e assessoria a cooperativas e empresas

recuperadas. Nao era exclusividade da CUT o trabalho com cooperativas, em
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meados e fins da década de 1990, emergiram diversas entidades de natureza
publica e privada trabalhando com o apoio, fomento e assessoria para 0
cooperativismo, a exemplo da Unido Socialista (UNISOL), entidade nascida do
sindicalismo quimico do ABC paulista), as Incubadoras TecnolOgicas de
Cooperativas Populares(ITCP’s) vindas das universidades publicas e privadas do
pais,Rede Caritas, entidade ligada a igreja catllica entre outras diversas

organizagoes.

Estes sdo os principais marcos histéricos do cooperativismo no Brasil, no qual
chama atencdo que na génese , a proposta do cooperativismo é dual porque foi
instaurada como demanda de Orgdos internacionais e de interesse do Estado
brasileiro no combate a exclusdo social e desemprego ,mas na pratica as
experiéncias proviam de iniciativa dos trabalhadores contra o desemprego contando

ou ndo com o apoio de diversas organizacdes publicas e/ou privadas.
2.5 Impasses do cooperativismo.

Os principios que norteiam a proposta cooperativista suscitam impasses e
divergéncias que sdo tanto da ordem organizacional quanto da légica do mercado.
Uma das questdes evocadas pela literatura cientifica a respeito do cooperativismo &
a esséncia desse modelo. Ou seja, partindo-se do ponto de vista de que a realidade
fatidica nos aponta que existe um modelo de sociedade que € o capitalismo, voltado
para o consumo, competicdo e individualismo. Qual o lugar do cooperativismo?
Nessas ondas turbulentas do mercado, € possivel se manter enquanto
cooperativismo resguardando seus principios? Até que ponto pode se considerar

uma proposta revolucionaria ou apenas um paliativo frente as desigualdades?

“Tendo como referéncia Conforth e Thomas (1990), destacam que, na
cultura individualista e materialista do capitalismo , o apelo do trabalho em
cooperativas , com o pressuposto da adesdo voluntaria e com objetivos

sociais e solidarios , € muito baixo(LIMA,2004, p. 54).

“Para Quijano (2002), as regras que regem as cooperativas sdo as do
mercado e do salario, e o carater de reciprocidade ou solidariedade operaria
externamente as relagbes de trabalho, a partir da decisdo consciente de
seus membros” (LIMA, 2004, p 58).
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Os autores acima citados atentam para o fato de que a proposta de adesao
voluntaria implicaria na instabilidade dos seus associados enquanto que a cultura
capitalista em geral opera no sentido oposto aos objetivos solidarios e sociais do
cooperativismo.Para Quijano , como as cooperativas tém de produzir, um dos seus
entraves é que sdo submetidas ao mercado competitivo e especializado enquanto

gue seus principios orbitavam em direcdes externas as relacdes trabalhistas.

Outras gquestdes sao pontuadas como grandes impasses do cooperativismo, tal
como a inseguranca dos direitos sociais, o trabalho cooperativo ndo é regido pelas
mesmas leis trabalhistas do trabalho formal, portanto os beneficios trabalhistas
como abono salarial, aviso prévio, seguro desemprego nao sdo dados aos
cooperados, visto pelos mesmos como uma grande desvantagem frente ao
mercado,havendo por diversos motivos grande rotatividade das pessoas que fazem
parte da cooperativa, e por ter um carater de organizacéo coletiva, a disciplina e os
horarios sédo desvalorizados implicando no processo de trabalho.Ainda assim, tendo
gue competir com um mercado atroz, seus principios sao alijados, como por

exemplo, o que corresponde a adesao livre e voluntaria.(LIMA, 2004; SILVA,2007).

O carater voluntario da adesdo as cooperativas fica comprometido em
contextos de crise econbmica, nos quais as possibilidades de ocupacédo séo
reduzidas. Fica a questao se é uma alternativa a exploracéo capitalista, ou a

falta dessa mesma exploragéo (LIMA, 2004, p 58).

Ou seja, o principio da adesao livre e voluntaria é ferido quando em momentos de
crise € necessario restringir a quantidade de pessoas que possam se associar a
cooperativa, tendo em vista a falta de ocupacdo em numeros elevados. Outra
guestdo tratada pelos autores € o que corresponde a funcdo exercida pela
organizacdo no mercado, uma das pedras de toque da analise sobre o
cooperativismo, € o que se refere ao uso de cooperativas para a terceirizacdo. O
ideério inicial da cooperativa de iniciativa dos trabalhadores resgatando participacao,
organizacao e deciséo coletivas se deslocam e a cooperativa torna-se uma empresa
convencional baseada na hierarquia e na maxima lucratividade, logo o impasse é

estabelecido:
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Considerando que a adequacdo do mercado é condi¢cdo de sobrevivéncia
das cooperativas, fica a questdo das possibilidades efetivas de construcéo
de novas solidariedades sociais em empreendimentos que, mesmo sendo
autogestionarios, necessitam atender as exigéncias de baixos custos e

competitividade como forma de sobrevivéncia (LIMA, 2007, p.69).

Essa duplicidade identitaria das cooperativas se manifesta da seguinte forma: por
um lado tendo que concorrer em um mercado capitalista feroz cujas exigéncias por
eficiéncia, quantidade e qualidade pesam no exercicio do trabalho seja ele qual for,
por outro lado, a cooperativa é utilizada como instrumento de empresas para agravar

a precariedade do trabalho, como fica evidenciado em Lima (2007); Silva (2007).

A Consolidagéo das Leis Trabalhistas, os direitos adquiridos mediante a CLT estéo
sendo confrontados com a era dos chamados contratos flexiveis ou subcontratos em
gue se localiza a terceirizagdo para enxugar os custos do servico necessario e
compartimentar a producdo. Expressando-se de forma mais contundente na década
de 1990, diante do afastamento dos empregadores e trabalhadores da legislacéao
trabalhista, como aponta Silva (2007) as cooperativas de trabalho sdo entdo usadas

para a terceirizacdo da mao de obra.

Partindo de uma pesquisa realizada com cooperativas que atuam no ramo industrial
da Regido Metropolitana de Salvador, os dados da autora sdo analisados a partir de
duas situacdes, conforme a classificagdo de Lima (2004), as cooperativas ditas
verdadeiras ou pragmaticas que estdo no viés do cooperativismo original, voltado
para democracia e autogestdo, e as chamadas coopergatas, cooperfalsas,
cooperativas utilizadas para barateamento e precarizacdo da mao de obra, com toda

sua vida organica tipica de uma empresa capitalista.

O objetivo das cooperativas de trabalho em uma definicdo recente € a associagéo de
trabalhadores para o funcionamento da organizacdo sem a necessidade do patrao.
Porém, fruto do alto grau de demissdo nos anos 90, as empresas propunham aos
trabalhadores a organizacdo como cooperativa de trabalho a fim de que prestassem
servicos como subcontratados (SILVA, 2007). Nesse contexto com uma proposta de
resgate dos valores e motivacdes, que impulsionaram o0s pioneiros do

cooperativismo; a Economia Solidaria e as cooperativas vinculadas a esse
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movimento apresentam um diferencial que sera explorado adiante, no entanto,
interessante é notar que nesse trabalho, ao realizar a comparacdo entre

cooperativas pragmaticas e cooperativa falsa, chegou-se a seguinte concluséo:

“A terceirizagdo via cooperativas de trabalho tem se constituido, em geral,
num instrumento eficaz de flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho, tendo
como corolario a substituicdo da relagdo capital-trabalho pela relacao
empresa-empresa.” (SILVA, 2007, p.163)

Os resultados apontados na pesquisa realizada se orientam no sentido da
verificacdo de que a mesma relagao de subordinacgéo, hierarquia, pressao trabalhista
e outras questdes aproximam ambas as cooperativas de uma relacdo comum do
setor capitalista formal. Tendo em vista a dificuldade de insercdo das cooperativas
no mercado a partir dos dados empiricos, as cooperativas se submetem: “a uma
relacéo lesiva com as empresas contratantes, pois tem pouco poder de barganha
em um mercado cada vez mais competitivo, onde o fundamental & baratear os

custos dos servigos prestados” (SILVA, 2007, p.164).

Existem ainda grupos que se autodenominam associacdes, coletivos e
agrupamentos de outra ordem que funcionam em uma organiza¢do como se fossem
cooperativas, no entanto ndo séo legalizados e ndo aparecem nos dados formais

sobre Economia Solidaria.

Esses sao alguns impasses destacados pela literatura consultada a respeito do
cooperativismo e suas dificuldades e descaminhos em uma sociedade capitalista em
gue predominam o lucro e os dissabores de uma vida competitiva em detrimento dos

valores coletivos.
2.6 Autogestado(nomia)?

Uma das principais diferenciacfes da empresa capitalista para a empresa solidaria
proposta por Singer (2002), é a autogestao como forma de organizacao da producéo
como principio do cooperativismo a autogestdo se define como modelo de gestéo
baseado na organizacdo autbnoma dos trabalhadores e trabalhadoras, mas
concretamente, a autogestao se aplica tanto na vida organica da cooperativa quanto

para subsidiar as acdes dos trabalhadores. Esse modelo de gestdo enquanto
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principio de organizagdo nao esta restrito a cooperativa, mas a outras instituicdes e
empreendimentos que se situam no ambito da economia solidaria cujas decisbes
sdo tomadas com todos 0s seus associados, ou seja, as decisdes sao coletivas e a
informacdo é partilhada de forma horizontal a fim de que todos tomem posse da
organizacgéao e fortalecam o sentimento de pertenca.

No caso da cooperativa, sdo 0s cooperados que se reanem para tomar decisdes e
definem juntos os rumos da mesma, exercitando a autogestdo, bem como criando
instrumentos e mecanismos para que todos possam saber das atividades da
cooperativa, conferindo poder a todos de forma democratica para questionar, opinar
e contribuir na gestéo da cooperativa.

Nesse sentido o conceito de autogestdo ultrapassa as fronteiras organizacionais e
torna-se em suma um conceito politico, que pode direcionar as a¢des dos sujeitos,

conforme Lechat; Barcelos (2008):

O termo autogestéo significa literalmente administrar, gerir a si mesmo, do
grego autos (si mesmo) e do latimgest—o, (gerir), mas é utilizado para
designar grupos que se organizam sem uma chefia. O principio da
autogestdo parte entdo do pressuposto filoséfico e politico de que os

homens sdo capazes de se organizarem sem dirigentes. (p.97)

Trata-se de uma concepcdo ampla que ndo se fecha no principio de auto-
organizacdo, mas também estd inserida na busca por formas igualitarias de
organizacao social, ndo é a toa que ha forte vinculo entre o pensamento socialista e

anarquista com a autogestéo:

A concepcdo autogestiondria era herdeira de Owen, Fourier e outros
socialistas utépicos do século XIX, que imaginavam a passagem para o
socialismo mediante a construgdo e comunidades livres e igualitarias [...]
Owen exerceu real lideranca politica na Inglaterra [...] Ele ajudou a formar
cooperativas e lhes atribuiu uma missao revolucionaria, qual seja a de
organizar operarios grevistas para tomar o mercado dos capitalistas.
(SINGER, 2000, p.40)

O autor continua delineando a histéria e afirma que a quantidade marcante de

cooperativas de consumo e comercializacdo agricola se viu em uma arena de
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confronto com a Alianga Cooperativa Internacional(ACI), que via a autogestédo
enquanto principio e método de gestdo univocos. A concepcdo de gestdo das
cooperativas como empresas convencionais vigorou e como uma avalanche levou
muitas cooperativas a tender para essa forma de gestdo tipica das relacdes

capitalistas.

O estudo realizado por Silva (2007) deixou claro que existem as cooperativas falsas
gue nao aplicam os principios genuinos do cooperativismo e ndo formam os seus
associados para a cultura da autogestéao, mas que em tese acentuam as hierarquias,
mandos e desmandos de uns poucos e relegam a estes a tarefa de tocar a
organizagdo tal como uma empresa capitalista convencional,e existem as
cooperativas que preservam e conservam o esfor¢co continuo da formacdo para
autogestdo dos seus associados, reiterando a visdo de que a autogestao deve estar

combinada a uma cultura do associativismo, do trabalho coletivo e democratico.

“Assim, a autogestdo como proposta necessita estar articulada a uma
perspectiva politica mobilizadora. [...] Entretanto, o crescimento de
empresas cooperativas e a construcdo de uma cultura de trabalho
associado podem constituir opcdo de trabalho mais satisfatoria, em que
pese sua insercdo num mercado competitivo, como acontece em paises

europeus, por exemplo,” (LIMA, 2007, p.80).

Em suma, a ideia da autogestdo € complexa e abrangente, mas também esta ligada
a autonomia do empreendimento e dos seus associados que podem ser geridos sem
necessitar de rigidas hierarquias e chefias, abrindo espaco para o exercicio
democratico, o que de certa forma suscita certo tipo de vulnerabilidade da
organizacao, no sentido da instabilidade e conflitos que possam surgir, impedindo
gue o empreendimento cresca e se desenvolva como verificaram Silva (2007); Lima
(2004). A democracia em menor escala é o que se aplica na organizacado que tem
por base a autogestdo, a falta de hierarquia e mando promove a autonomia do
sujeito para pensar e propor a¢fes para a organizagdo, mas a0 mesmo tempo o
coloca em uma zona de conforto em que as decisdes sdo consensuais, portanto

podem condiciona-lo a ndo participar.
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Diante de tantas complexidades, a Economia Solidaria busca resgatar o principio da
autogestdo de forma semelhante como foi aplicada pelos operarios no século XIX na
Inglaterra, operando em prol da construgéo de relagbes trabalhistas horizontais e
organizacdo dos trabalhadores que atinjam a sociedade. Conforme Nascimento
(2004) para a autogestdo acontecer € imprescindivel o direito a experimentagéo
social de um projeto histérico que se faz por si mesmo no sentido da transformacéao
social.

3. HISTORIA DA ECONOMIA SOLIDARIA

Os marcos historicos que definem o nascedouro da Economia Solidaria no mundo,
remetem a organizacdo primeira dos trabalhadores no século XIX na Inglaterra e
outros paises Europeus, acrescidos das contribuicdes dos movimentos socialistas
utopicos e embalados pela crise da Revolucdo Industrial acometidas aos
trabalhadores e trabalhadoras daquele século.O conjunto de experiéncias que tinha
por objetivo a posse coletiva dos meios de producdo, a gestdo, organizacdo e
producéo do trabalho de forma coletiva, participativa, democratica e a distribuicao
equitativa dos ganhos configurou-se como experiéncias de Economia Solidaria, sem,
ter este rétulo ou nomenclatura. No Brasil, a proposta da economia solidaria foi
definida e disseminada desta forma por meio do fortalecimento das associacdes,
cooperativas, clubes de troca, empresas falimentares recuperadas entre outras
organizacfes coletivas que exercessem 0s principios econdmicos solidarios,
embora, seja preciso confrontar questdes essenciais que fomentaram a articulagéo

dos agentes publicos e sociedade civil para esse fim.

Na Europa, especificamente na Franca, o termo Economia Social esteve ligado ao
movimento mutualista, de cooperacdo e associacdo do século XIX que lutava por
melhores condicdes de vida através de praticas de solidariedade e cooperacdo com
uma conotacdo mais voltada para o terceiro setor e a isto se conjugam experiéncias
de associacdo para producdo, crédito, servicos e consumo solidarios. Nao foi
diferente no terreno latino-americano, para o qual a proposta da economia solidaria
se firmou em uma concepcao marxista de que o capitalismo é o sistema hegeménico

vigente, mas ndo deve ser o Unico, pois produz grandes desigualdades (LIMA,
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2007). Sendo assim a economia se baseia em principios divergentes aos que séo
alimentados pelo sistema capitalista em sua concepcéo e prética, visdo corroborada
por Silva (2007); Singer (2002),conforme o excerto abaixo evidencia:

“‘Dessa forma, as praticas solidarias englobam a participagdo coletiva,
autogestdo, democracia, igualitarismo, o0 desenvolvimento auto-

sustentado,a responsabilidade social e ambiental.”(LIMA,2007,p.75)

Historicamente, o Estado brasileiro foi fragil no que se refere ao seu papel
distributivo, mas também no seu carater de protecdo e participacdo social.
(ARAUJO; SILVA, 2005; POCHMANN, 2001; SCHWENGBER, 2005). Soma-se
também a desestatizagdo e internacionalizacdo da economia que segundo Eid
(2007) contribuiu para a emergéncia de experiéncias no setor informal. No inicio dos
anos 1990 no Brasil, o cenario sob o qual se consolidou a economia solidaria foi
marcado pela insurgéncia do desemprego e a busca de estratégias para sana-lo. As
politicas sociais foram direcionadas a migrar de um plano universalista a um
segmento pauperizado, segmento especifico e expressivo da sociedade, orientando
a atuacado publica para acdes focalizadas na luta pela erradicacdo da pobreza. (IVO,
2008, 169).

O debate acerca do desemprego no Brasil € complexo e extenso e nao se esgotaria
aqui. Porém, € importante reiterar que diante do quadro de obsolescéncia dos
agentes publicos, o Brasil ndo conseguiu definir uma politica publica voltada para o
trabalho, ndo se trata somente de uma questéo pessoal, mas imbricada em uma teia
de complexidades do sistema social, conforme evidencia Pochmann (2001).
Portanto, tomar os pobres e/ou desempregados alijados do sistema, aproveitando-se
do potencial que possuem fomentou a visdo neoliberal da pobreza, justificada pelo
fato de que os pobres eram vistos como potenciais mobilizadores, ou seja, eles
tinham capacidades pré-existentes que caso fossem desenvolvidas contribuiriam
para a superacdo da pobreza e resolucdo dos principais problemas materiais, visao
proxima a do Banco Mundial que consiste na chamada mobilizagao dos “ativos”, dos
pobres, aproveitando suas atividades assalariadas ou autbnomas na producdo de
solucgdes coletivas (IVO, 2008, p.174).
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Diante do cenério complexo da emergéncia de politicas sociais, acentuado o ideario
de desenvolvimento neoliberal e o crescimento da pobreza assolando o pais, 0
embrido da emergéncia da Economia Solidaria encontra-se na militdncia politica do
sociologo Herbert José de Souza, mais conhecido como Betinho. Figura responsavel
pela articulacédo do projeto Acdo da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida,
nesse contexto de erradicacdo da miséria e da pobreza, nasceu o Programa

Comunidade Solidaria:

“O Programa de Comunidade Solidaria. Esse programa iniciou-se com base
em duas importantes experiéncias desenvolvidas no Brasil no combate a
fome e a miséria: O Movimento Acao da Cidadania contra a Miséria e pela
Vida (Campanha de Herbert de Souza (...)O primeiro originou-se de um
movimento nacional de ética na Politica , durante o impeachment do
Presidente Fernando Collor (1992).”(IVO,2008,p.169).

Segundo Santos (2005), o movimento Acao da Cidadania voltou seus esforgos para
a geracdo de trabalho e renda de forma que pudesse atuar no fomento a
experiéncias nas quais o publico fosse a populacdo pauperizada e desempregada
do pais. Ainda sob a mobilizacado de Betinho em consonancia com o projeto referido
acima, foi criado em 5 de setembro de 1994 o COEP (Comité de Empresas Publicas
no Combate a Fome e Pela vida).No seu nascedouro o COEP tinha a funcao de
mobilizar e articular entidades publicas que interviessem no problema da fome e da
pobreza no Brasil por meio de acdes, projetos, programas que articulassem tanto as
entidades associadas como outras de natureza publica ou privada que se
interessassem na promocdo da seguranca alimentar no Brasil(ESTATUTO DO
COEP,s.d).

Uma articulacédo importante do COEP com a Universidade Federal do Rio de Janeiro
surgiu na medida em que as demandas e questbes suscitadas pelo comité
encontraram neste espaco um locus de discussao e inovacdo da pratica provindos
da extensdo universitaria e do papel da universidade publica na sociedade.

Bocayuva afirma que:

Nascida no ciclo de a¢fes de combate a pobreza, a Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares da Coppe/UFRJ representa um impulso na

transformacéo das praticas de extensédo universitaria, visando aos setores
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populares excluidos social, econbmica, cultural e espacialmente
(BOCAYUVA,2002,p.236)

“Com o objetivo de incentivar ac6es de combate a fome e de geracao de
trabalho e renda para estes segmentos da populacdo. Uma das iniciativas
do COEP foi o apoio a constituicdo da Cooperativa de Manguinhos, junto a
Fundag&o Oswaldo Cruz, desenvolvida pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (COPPE/UFRJ), em 1995”. (SENAES, 2011, p.7)

Assim, o trabalho desenvolvido em parceria com o COEP para a constituicdo da
Cooperativa de Manguinhos foi o estopim para o surgimento da primeira Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares, na Universidade Federal do Rio de Janeiro
no ano de 1995, um programa de extensdo vinculado a pés-graduacdo de
Engenharia que desenvolveu seus projetos com o apoio da Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP) e Fundacéo Banco do Brasil (FBB), com o intuito de, a priori, de
organizar a populacdo marginalizada para a insergcéo social e saida do desemprego,
realizando o processo de formacdo e acompanhamento das cooperativas, como

ficou explicito no excerto acima.

Deste trabalho na favela de Manguinhos com a ITCP/UFRJ em 1997 nasceu o
Programa Nacional de Incubadoras (PRONINC) com o intuito de financiar, dar
suporte e incentivar o nascimento de outras incubadoras em varios estados do pais
e apoiar as acdes que ja estavam em andamento. Assim, outras incubadoras
eclodiram nos estados brasileiros ampliando o debate sobre trabalho, pobreza,

exclusao social, cooperativismo entre outras questfes circunscritas em sua atuacao.

No comeco do trabalho em torno da economia solidaria o expoente das acbes das
organizacOes foi o cooperativismo popular. As experiéncias das entidades de
fomento no acompanhamento dessas cooperativas foram centrais no que se
denominou na década de 90 de cooperativismo popular,pois esta forma de
cooperativismo trabalhava com segmentos alijados das condi¢cbes basicas de
sobrevivéncia e sofria com a falta de emprego. De todo modo, a historia da
Economia Solidaria abre um leque de possibilidades e divergéncias para
compreender a organizacdo dos setores populares, para Guimardes [s.d], a

diferenca do cooperativismo popular para o cooperativismo tradicional reside na
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situacao de exclusado social dos associados e na gestdo democratica. Para Oliveira
(2003), esse tipo de cooperativismo configura-se como um conjunto de praticas que
devam levar em considera¢do os principios da cooperacdo, da autogestdo e de

instrumentos para combater a pobreza e a situacao de exclusao social.

Existem diversas linhas histéricas que determinam o nascimento da economia
solidaria com um viés institucionalizado, no Brasil. Reconhecendo esses caminhos e
descaminhos de uma histdria que néo se faz univoca e tendo em vista a diversidade
de formas de organizacdo do trabalho, o Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES), indica que a histéria comecou no processo de articulagdo para o | Férum
Social Mundial em 2001. Diversas entidades e organizagdes que trabalhavam com
0S segmentos populares na perspectiva solidaria foram mobilizados para a criacao
do grupo de trabalho brasileiro de economia solidaria (GT Brasileiro de Economia
Solidaria), acordando com o uso do termo Economia Solidaria e abrangendo as suas
diversas préticas, assim pode-se apreender que o0 mesmo se firmou pelo conjunto de
iniciativas autbnomas de grupos organizados da sociedade civil com atividades

econdmicas baseadas em principios semelhantes. (Lima, 2007).

A historia ndo para por ai, a luta pelo enraizamento como politica publica do governo
brasileiro impulsionou a criacdo pelo GT Brasileiro de Economia Solidaria , da carta
ao governo Lula elaborada no final de 2002, intitulada “Economia Solidaria como
Estratégia Politica de Desenvolvimento”.O titulo da carta remonta a concepcao sob a
gual a economia solidaria esteve vinculada, ou seja, a um segmento dentro do
Estado capaz de conter em si mesmo um grande potencial para o desenvolvimento

do pais, funcionando dentro de certos principios.

Durante a lll Plenaria Nacional da Economia Solidaria, foi criada a carta de
principios, retratando os pontos em comum das entidades e organizacdes, como

esta extraido abaixo:

“Principios gerais
Apesar dessa diversidade de origem e de dindmica cultural, sdo pontos de
convergéncia:

1.a valorizag&o social do trabalho humano,
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2.a satisfacdo plena das necessidades de todos como eixo da criatividade tecnoldgica
e da atividade econdmica,

3.0 reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa economia
fundada na solidariedade,

4.a busca de uma relacdo de intercAmbio respeitoso com a natureza,

5. e os valores da cooperagdo e da solidariedade’(FORUM BRASILEIRO DE
ECONOMIA SOLIDARIA).

Sao estes 0s principios que uniram as diversas experiéncias no ambito da economia
solidaria e foi nesta plenaria que o Forum Brasileiro de Economia Solidaria se firmou
com esta denominacdo. Portanto, alguns autores encontram nesse momento de
criagdo do forum o elixir da economia solidaria, confirmam esta perspectiva Amorim;
Araujo (2004). A briga para que o governo brasileiro reconhecesse a economia
solidaria e a legitimasse enquanto parte da politica de governo, impulsionou a
criacdo em 2003 da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES). Esta
secretaria esta alocada no Ministério do Trabalho, Emprego e Renda (MTE) e possui
em seus estados, superintendéncias estaduais que contam também com os centros
publicos de economia solidaria (CESOL), espacos onde € possivel encontrar

informacdes, produtos dos empreendimentos, entre outros servicos.

Existem também, as organizacdes de apoio aos empreendimentos de economia
solidaria, sua natureza € a mais diversa possivel, por exemplo, as incubadoras
publicas vinculadas as universidades que prestam acompanhamento a
empreendimentos solidarios na perspectiva do fomento e formacdo dos mesmos,
atuam na extensdo universitaria. Existe também organizacdo vinculada a Igreja
Catodlica que atua na perspectiva da economia solidaria. Na tabela abaixo estéo
inseridas algumas dessas instituicbes a que estdo vinculadas e o ano em que
comecaram suas atividades no campo da economia solidaria:

InstituicGes da Economia Solidaria —Quadro n°® 1

Instituicao Natureza Ano

Céritas Brasil Igreja Catolica 1990
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ADS(Agéncia de Central Unica dos Trabalhadores 1999
Desenvolvimento Solidario)
Unisol(Central de Cooperativas | Associagao Civil 2000
e Empreendimentos Solidarios.
Unicafes(Unido Nacional das Organizacao Nao-Governamental 2005
Cooperativas de Agricultura
Familiar e Economia Solidaria)
Bansol (Banco Solidario) Organizagao Financeira da Escola de | 2001
Administragéo da Universidade
Federal da Bahia
Incuba(Incubadora de Rede Unitrabalho ( Rede Nacional de | 1996
Empreendimentos Solidarios) Universidades)
Itcp’s (Incubadoras Rede ITCP’s (Rede Universitaria de 1998
Tecnoldgicas de Cooperativas | Incubadoras Tecnologicas de
Populares) Cooperativas Populares)
A institucionalizacdo da economia solidaria refletiu para alguns atores que

construiram este processo como a perda do carater de luta ou de movimento, porém

alguns autores a entendem como politica publica alternativa ao desemprego. Dai, o

debate que se contorna no que concerne a identidade da economia solidaria,

relaciona-se ao seu carater de politica publica ou a um conjunto de experiéncias

associativas e com principios solidarios em oposicdo ao sistema hegemonico

vigente?

Tomando a emergéncia da economia solidaria como fato para Araujo; Silva (2005) a

configuram como um novo género de politica publica no Brasil, visdo corroborada e

ampliada por Schwengber (2005), para o qual a politica publica de economia

solidaria é fundamental para a constru¢do da democratizacdo do Estado brasileiro,
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constituindo-se em mais uma frente de luta. Trata-se de argumento diferente dos
liberais, os quais segundo Farid Eid (2007, p.48) compreendem a economia solidaria
apenas como instrumento corretivo de crises no sistema capitalista. Posicdo mais
contundente é tomada por alguns autores que ponderam a economia solidaria como
potencial para eliminar desigualdades, ponto de vista adotado por Amorim; Araujo
(2004) ratificando que esta é alternativa diante da exclusdo social, capaz de
organizar a producdo de forma que satisfaca a todos e elimine desigualdades,
difundindo valores de solidariedade.

Assim o é também para Singer (2002), para o qual a raiz das desigualdades
encontra-se no modo como esta organizado o trabalho e a produgéo,implicando em
competicdo entre desiguais, diferenca entre ganhadores e perdedores dentro do
sistema capitalista de producdo em que o individualismo é operante, provocando
colapso social quando nédo ha espaco para todos e condi¢des igualitarias para que
se participe desta competicdo.Entretanto a proposta da economia solidaria tem
como cerne a associacdo de iguais, pessoas que partilham condicbes sociais
semelhantes e que tem a posse coletiva dos meios de producéo e do trabalho em si,
sdo o0s proprietarios do trabalho, todos tém poder de decisdo, partilham
igualitariamente os ganhos e as rela¢cfes sociais tem como elo a solidariedade entre

seus pares, respeito as liberdades individuais.

Porém, o debate conceitual acerca da economia solidaria é extenso e criticas a esse
modelo séo recorrentes, tal como a realizada por Ghibaudi (2004 apud SILVA, 2007,
p.152), que apontam dois problemas fundamentais presentes na proposta da
economia solidaria: o primeiro € o que se refere a incongruéncia entre o carater
normativo do que deveria ser autogestdo e a idealizacdo das praticas concretas; o

segundo fator € a falsa ideia de autonomia das relacfes capitalistas dominantes.

Santos (2005) também considera a economia solidaria como mais um modo de
producdo convivendo com diversos outros modos de producdo dentro do sistema
capitalista auxiliando na sua formacéo, jA que considera que o capitalismo ndo se
restringe a somente um modo de producdo, mas também molda a sociedade

legalmente e alicerca seus valores.
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Diversas sdo as correntes que compreendem o projeto da economia solidaria, em
tons de mudanca social, manutencdo do sistema capitalista, alternativa de trabalho
precarizado e sem possibilidade de inser¢cdo em um mercado competitivo ou como
uma possibilidade extremamente transformadora do sistema econdmico e social
vigente, ou ainda como uma estratégia crucial no combate ao desemprego mas o
relevante € que a economia solidaria se estabelece no Brasil como politica publica
voltada para o combate ao desemprego e pobreza, as lutas atuais do movimento se
orientam para que se crie legislacdo para regular e compreender de forma
diferenciada os empreendimentos da economia solidaria no que concerne ao carater
legal e tributario das organizacdes além de leis que reconhecam e apoiem o
desenvolvimento deste outro tipo de economia. Em ambito municipal o projeto de lei
de economia solidaria esta totalmente vetado pelo poder correspondente e a nivel
estadual e federal ainda tramitam os projetos de lei de iniciativa popular para a

politica estadual e nacional de economia solidaria.

3.1 Economia Solidaria e sua interface: cidadania/autonomia e as mulheres, o

que pensar?

Diante dos varios vieses de concepcdo da economia solidaria enquanto forma de
organizacdo e gestdo do trabalho, regidos por principios como igualdade,
democracia e solidariedade surge uma questdo central esta relacionada ao tema,
gue se refere ao processo de cidadania/autonomia/emancipacdo em que 0 sujeito
estd imerso. Quando se avalia a intersec¢do do nascimento da economia solidaria
no Brasil e as politicas sociais de combate ao desemprego, se pode pensar na
concepcado do que se denominou o sujeito popular. Nesse sentido Ivo (2008)
pondera que a construcao dessa visao se centra no fato de que as politicas de gasto
social desenvolvidas para a satisfacdo das necessidades basicas da populacao
pauperizada tais como 0 apoio a economia popular, voltaram-se para a construcao
do que se denominou o sujeito popular. Este suscita algum tipo de atividade
econdmica tendo a autogestdo como o canal ideal para a organizacdo e satisfacao

das suas necessidades.

Trata-se de um tipo de mobilizacdo da cidadania que, “mesmo envolvendo agdes no

ambito do mercado, supde um papel ativo do Estado Social” (IVO, 2008, p.176). Ou
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seja, torna-se uma atividade emancipatoria das camadas populares, em um
processo continuo do fazer/refazer dos direitos e deveres na sociedade. Nesse bojo
a autora entende que se trata de uma dindmica emancipatéria envolvendo o

exercicio ativo da cidadania.

Sem adentrar de forma profunda na discussdo desses conceitos serdo descritos
alguns pontos passiveis para analise no que toca a relacdo da economia solidaria
com a cidadania. De que forma a cidadania seria o resultado de um processo
emancipatério dos individuos? A resposta ndo € curta e objetiva, o conceito de
cidadania em si mesmo é intricado e amplo, possuindo diversas vertentes
interpretativas desde Thomas Marshall até teorias marxistas e gramscianas que 0
abarcam. A autora Vieira (2001) trata de diversas abordagens sobre o mesmo, a
relacdo renitente que chama atencdo quando se trata de cidadania € a triade
Estado, mercado e sociedade civil: “a cidadania concerne, deste modo, a relagao
entre Estado e cidadao, especialmente no tocante a direitos e obrigagbes” (p.37).
Logo, trata-se de uma via de mao dupla entre o Estado e o cidaddo envoltos na

reciprocidade de direitos e o cumprimento de obrigacdes.

O conceito de sociedade civil também é passivel de anélise, mas de modo geral
pode ser compreendido como o conjunto de organizacbes mobilizadas pelos
individuos em acfes coletivas a fim de promover mudancas sociais. Essa relacéo
cidadania/sociedade civil é factivel, e comumente a economia solidaria aparece
como mobilizacdo nascente e ativa da sociedade civil dialogando e sendo amparada

pelo Estado, provocando o exercicio da cidadania por parte dos sujeitos envolvidos.

“Assim, a maior parte das lutas pela cidadania é realizada no ambito
publico em torno dos interesses de grupos sociais, embora — cabe a
ressalva - a sociedade civil ndo possa constituir o I6cus dos direitos de
cidadania por ndo se tratar da esfera estatal, que assegura protecéo oficial
mediante sangbes legais”(VIEIRA, 2001,p.37).

Outra relacéo estritamente visivel e necessaria no ambito da economia solidaria é
compreendé-la como uma necessidade que emerge da organizacdo da sociedade
civil e se dissemina por outras esferas como Estado e o mercado, conforme Vieira
(2001):
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“Walzer explora ainda o conceito de sociedade civili como arena de
enfrentamento: enquanto a cidadania € & base da unidade social, a
sociedade civil ao permitir o enfrentamento critico das diversas
reivindicagbes sociais, desempenha suas tarefas classicas de gerar
civilidade” (p.44).

Dessa forma, os agentes da economia solidaria, a quem chamariamos de
organizacdes, entidades de fomento e gestores publicos provocam debate em torno
da arena publica sobre as questfes que os interessam, mas para que efetivamente
gere cidadania é mister que a dindmica va para o espaco estatal sendo asseverada
por meio da lei. Dai pode-se pensar as mobilizacGes atuais desses agentes em prol
da aprovacao das leis nacional e estadual da economia solidaria.

Esse exercicio dos direitos e deveres encontra nas mulheres protagonistas da
sua propria histoéria e do seu trabalho um amplo espaco para discussao do processo
de autonomia ou emancipac¢do, ou ainda independéncia quando donas do seu
proprio negocio rompendo relagcdes de submisséo e assumindo o controle do seu

trabalho e das decisdes a ser tomadas. Culti (2004) salienta:

A atuacdo das mulheres na economia solidaria a partir de atividades
geradoras de renda abre a elas um campo para que se tornem proprietarias
dos meios de producdo, com as mesmas chances que os homens,
mediante a propriedade coletiva. A renda também é mais bem equacionada
entre os homens e mulheres, visto que a distribuicdo do excedente parte do

principio democratico de igualdade de direito dos cooperados. (p. 2; 3).

Portanto, pressupde-se ao menos em tese que as mulheres tenham a mesma
renda dos homens no trabalho da economia solidaria e que a sua influencia no
processo de tomada de decisdo é tdo importante quanto o do homem, o que
comprometeria a que se realizassem relacbes de trabalho pautadas na
desconstrucdo das desigualdades entre homens e mulheres, mas também o que
nao assegura que desconstrucbes em torno da dicotomia feminino/masculino

ocorram.

N&o se sabe ao certo que tipo de processo ocorre para o individuo participante da

economia solidaria e especificamente a mulher, entender cidadania como a luta dos
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grupos sociais em torno de interesses especificos como aponta Vieira (2001) abre
precedentes para compreender a economia solidaria enquanto mecanismo para se
chegar a cidadania ativa, ou como aponta Culti (2004) para rompimento de
desigualdades entre homens e mulheres a partir do trabalho coletivo. O fato saliente
€ considerar, em que medida ocorre construcdes e desconstru¢des do género e que
tipo de processo acontece, seja de cidadania voltada para o exercicio de direitos e
deveres ou autonomia no sentido do sujeito autbnomo, de que forma ocorre a
desconstrucdo da questdo de género dentro do cooperativismo da economia
solidaria e como ocorre para que seja possivel compreender quais as construcdes e

desconstrucdes ligadas a esse processo.
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4. GENERO E TRABALHO

A insercdo da mulher no mundo do trabalho ndo & um fendmeno presente
apenas nas Ultimas décadas, ha muito as inUmeras atividades séo realizadas por
homens e mulheres, contribuindo para a engrenagem social. Tendo em vista as
mudancas no ultimo século, apresenta-se um quadro de mudancas de perspectiva e
de acao relevantes para ser compreendidos, no qual o género e o trabalho emergem
e se interceptam como categorias analiticas legitimas para amparar os estudos que
os correlacionam.
O género como categoria analitica fundante para se pensar o mundo do trabalho
nao surgiu sem conflitos ou dissensos. Desarraigar-se da dicotomia feminino e
masculino, e deixar a explicagdo causal que une a biologia e 0 patriarcado a
subordinacdo da mulher, tornaram-se desafios para refletir e contribuir com

conhecimentos sobre o mundo do trabalho.

Souza - Lobo (1991) aponta as nuancas sob as quais foi construida esta categoria,

como esta explicito no excerto abaixo:

“A construgao do género como categoria analitica certamente tem a ver
com os impasses da teoria do patriarcado e das anéalises marxistas, tanto
quanto com o desenvolvimento autdnomo de abordagens psicanaliticas” (p.
187)

Trazendo as contribuicdes da autora Joan Scott para o debate, a mesma utiliza-se

do género sob duas perspectivas:

“1. O género como elemento constitutivo das relagbes sociais baseados
nas diferengas perceptiveis entre os sexos” 2.0 género como forma basica
de representar relacdes de poder em que as representacdes dominantes

sao apresentadas como naturais e inquestionaveis” (LOBO,1991,p.187).

Scott(1991) propde a opcéo pela abrangéncia dos estudos de género e ndo somente
sobre mulheres porque isto estabelece uma restricdo a estudos que poderiam
ganhar amplitude e profundidade do conhecimento sobre a sociedade. As pesquisas

feministas contribuiram para que o género fosse visto como relacéo social e historica



40

implicando relacbes de poder que perpassam toda a tessitura social. (LOBO,
1991,p.190).

As convergéncias e divergéncias dos estudos do género refletiram também na
agenda de pesquisa brasileira. Os estudos da sociologia do trabalho brasileira até
fins da década de 1970 estavam orientados ao sindicalismo corporativo, seguindo a
linha de preocupacfes sobre a classe operaria, que ja trazia subjacente em si
mesma uma classe masculinizada. Maruani; Hirata (2003) trazem a nocao de que a
sociologia do trabalho ao voltar seu olhar para a relagdo homem/mulher quebrou

paradigmas deixando de ver o elemento masculino como o centralizador.

A agenda de pesquisa construida sobre problemas com modernizacéo,
industrializacdo e desenvolvimento trazia de forma timida, porém, fundamental as
problematicas do trabalho feminino conforme apontam Maruani; Hirata (2003), que
eram estudadas sob diversas o6ticas, com a compreensao de que a forca de trabalho
feminina era utilizada singularmente no exeército industrial de reserva, como mao-de-
obra excedente e descartavel, sempre disposta a ser utilizada de forma degradante.
Tais estudos ganharam destaque a partir do significado do trabalho feminino na
organizacao familiar, associado a nocédo do simbdlico, do significado das praticas

sociais na formulacéo de concepcdes e na organizacéo do trabalho.

Paralelamente, a nocédo de divisdo sexual do trabalho e as acepcbes que a move,
dialogam com a categoria do género no decurso do trabalho das autoras inglesas e
francesas. A questdo da divisdo sexual do trabalho como reflexo da divisdo sexual
dos papéis sociais obtiveram destaque no trajeto da construcdo dessa agenda de
pesquisa. Porém quando se leva em conta que a divisdo sexual do trabalho provém
de outra nascida e alimentada no seio social,percebe-se que esta subjacente a
I6gica que aceita as diferencas naturalizadas entre homens e mulheres, criando
obstaculos na compreensao de formas historicas e culturais da divisdo sexual do
trabalho. (MARUANI; HIRATA, 2003,p.198)

Os estudos suscitam diversas questdes a partir da nocdo de divisdo sexual do
trabalho, sendo o trabalho fabril um dos l6cus fecundos para analise do trabalho

feminino, a questdo das diferencas de qualificacbes para homens e mulheres e a
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perspectiva da naturalizacdo dos talentos e dons das mulheres e a qualificacdo dos
homens constituem assim outro tipo de problematizagdo evocada. A nocao da
divisdo sexual do trabalho traz a pesquisa implicacbes de ordem estrutural no
tocante ao seu uso e, portanto, utilizar-se do género como categoria implica ampliar
o debate e estender a analise a complexidade da dinamica social e suas

construgdes desfazendo um nexo causal, Souza - Lobo destaca:

“Por que o uso do género como categoria analitica? Porque justamente
constréi ao mesmo tempo uma relagdo social-simbdlica sem estabelecer

uma mecanica de determinagéo” (LOBO, 1991, p.201).

Segundo a autora, novas questdes sao postas a sociologia do trabalho a partir da
articulacdo desta nocdo de género e divisdo sexual do trabalho. E a relacdo de
trabalho é redefinida propondo a preocupac¢ao com outras formas de organizagcéo do
trabalho, problematizando subjetividades e identidades do mundo do trabalho
(LOBO,1991,p.203).

Tudo isso demonstra que os conflitos conceituais reconfiguram as pesquisas sobre a
mulher e o mundo do trabalho, nesse sentido o quadro analitico € confrontado com
as suas mudancas e rompimentos,como mostram as autoras Maruani e Hirata
compreendendo que existem novas fronteiras da desigualdade, que nao partem do
binbmio homem/mulher, mas se recriam em formas e dinamicas da desigualdade

gue extrapolam as divisdes sexuais.

Tendo em vista as alteracdes correntes no universo de trabalho em todo o mundo e
suas novas morfologias, destaca- se a crescente atividade feminina conforme
Antunes (2009), porém essas alteracdes tém de ser observadas de modo refreado
uma vez que debilidades e deficiéncias advindas da insercdo da mulher no mercado
de trabalho ainda persistem e sao reconfiguradas (MARUANI; HIRATA,; 2003).

Tomando-se o trabalho como categoria fundante da vida humana aluséo de Antunes
feita ao pensador Karl Marx, qualquer forma deste, que seja alienante ou que

infelicite o ser social deve ser recusada:

“E ao mesmo tempo que os individuos transformam a natureza externa,

alteram também a sua prOpria natureza humana, num processo de
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transformacéo reciproca que converte o trabalho social num elemento
central do desenvolvimento da sociabilidade humana”’(ANTUNES,
2009,p.32)

O cenério de mudangas do mundo do trabalho tem sido acelerado e atinge aqueles
gue nao sao qualificados e educados para o mercado, tornando-se uma competicéo
desenfreada em que as exigéncias do capital ditam a forma como se dao as
sociabilidades. Nesta relacdo visceral entre homem e trabalho, este se torna
estranhado ao seu produto, pois sua identidade € alterada, o que era pra ser
elemento central da vida, torna-se meio de subsisténcia (Marx, 1974, apud Antunes,
20009).

“Portanto, com o advento do capitalismo , houve uma transformacao
essencial que alterou e complexificou o labor humano.Essa dupla dimenséo
presente no processo de trabalho que , ao mesmo tempo cria e subordina ,
emancipa e aliena, humaniza e degrada, oferece autonomia , mas gera
sujeicdo , libera e escraviza, impede que o estudo do trabalho humano seja
unilateralizado ou mesmo  tratado de modo binario e
dual.”(ANTUNES,2009,p.233)

No inicio da década de 70, emergem formas de trabalho precarizado, fruto da
apropriacdo do capitalismo com novas roupagens, tais como a flexibilizacdo, part-
times, cooperativas, empreendedorismo entre outras formas organizacionais que
corroboram a precariedade do trabalho, alterando a forma de ser da classe

trabalhadora.

Pouco antes, no inicio dos anos 1960, Maruani e Hirata(2003) destacam a crescente
feminizacdo do trabalho assalariado,considerando que a quantidade de mulheres
ocupando postos de trabalhos formais e a elevacdo do nivel de escolaridade nao

possibilitaram rupturas com as desigualdades de sexo.

“No inventario das transformacdes da atividade feminina, quatro elementos
dominam: a terceirizacdo, o assalariamento, a continuidade das trajetorias
profissionais, o sucesso escolar e universitario.” (MARUANI, HIRATA, 2003,
p.23).

Nesse sentido , € preciso atentar para 0s nexos causais utilizados pelos estudiosos

do género e do trabalho,uma vez que a quantidade de postos de trabalho ocupados
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por mulheres, o aumento de renda e outros fatores de ordem quantitativa
corroboram a insercao delas no mercado de trabalho, entretanto, ndo revelam as
desigualdades localizadas no amago das relagbes sociais. Portanto, o conceito de
bipolarizacdo segundo Hirata (2009) trata dos deslocamentos das fronteiras das
condicdes, pois novas desigualdades sédo produzidas a medida que ha a entrada da
mulher no mercado de trabalho, demonstrando que os assuntos abrangentes da
sociologia do trabalho encontram-se com o estudo do género e seus
desdobramentos na vida social.E importante salientar que mudancgas no cenario do
trabalho no Brasil e no mundo foram cruciais para que agendas de pesquisa e
politicas sociais fossem debatidas e construidas entorno da questédo de género.

4.1 Divisao sexual do trabalho e a categoria de género

Os estudos da divisdo sexual do trabalho ganharam status de objeto de pesquisa tao
somente nos anos 1990, como apresenta Hirata, (2003). Uma das questbes mais
ligadas ao tema € a atribuicdo do trabalho produtivo aos homens e do trabalho

reprodutivo as mulheres, como explicito no excerto abaixo:

“A divisdo do trabalho entre homens e mulheres € em primeiro lugar a
imputacdo aos homens do trabalho produtivo — e a dispensa do trabalho
doméstico — e a atribuicdo do trabalho doméstico as mulheres’(HIRATA,
2003, p. 113).

Assim, o valor atribuido ao trabalho dos homens e das mulheres é o instrumento que
cria e recria a hierarquia social do primeiro, em uma dinamica centrada no trabalho,
na atividade produtiva, enquanto a mulher é relegada a atividade reprodutiva,
biologica, naturalizada.Para autoras familiarizadas ao conceito da divisdo do
trabalho sexual, este é a pedra de toque das relacfes sociais de sexo, incrustadas

no seio social através dos habitos, praticas e formas dessa divisdo. Portanto:

“A divisao sexual do trabalho é o suporte empirico que permite a mediagao
entre relacdes sociais (abstratas) e préaticas sociais ( concretas) e a

elaboracao de hipoteses de médio alcance”(Hirata 2003,p.114)

Este conceito é evocado para se pensar as relacdes de poder, € 0 saber necessario

para que se reflita sobre estas relacdes na sociedade, ou seja, a divisdo sexual do
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trabalho € de onde emergem as formas desiguais subjacentes as relacdes sociais.
Joann Scott marca os estudos sobre género principalmente em seu artigo Género:
Uma categoria Util para andlise histérica,em que a autora realiza uma digressao
cientifica sobre as principais abordagens do género no ambito da historia,

psicanalise e ciéncias sociais em geral.

A definicdo de género como estudo centrado em mulheres corroborando a visao
dicotbmica de homem/mulher ratifica esse tipo de construcdo, a que o campo de
estudos do género se empenharia em desconstruir. O que se coloca no género néao
€ a negacado das diferencas externas e visiveis entre homens e mulheres mas a

centralidade do mesmo como forma de significar as relagdes de poder :

“O nucleo essencial da definicdo baseia-se na conexao integral entre duas
proposicfes: o género € um elemento constitutivo de relagdes sociais
baseado nas diferencas percebidas entre os sexos, e o género é uma forma

primeira de significar as relagées de poder’(SCOTT,1991,p.14)

Para tanto a autora desenha quatro elementos ligados ao género e que devam ser
levados em consideracdo em um trabalho de andlise, sdo eles: os simbolos
culturalmente disponiveis, ou seja, as representacdes simbdlicas existentes,
conceitos normativos, nocdo de politico e identidade subjetiva. Elementos que se
intercambiam na analise do género e que se tornam essenciais para se pensar de
gue forma séo produzidas as relacdes no seio social que reforcam e sédo incrustadas
no universo dicotbmico do feminino/masculino. Considera-se, portanto as mdaltiplas
formas de tornar-se mulher inclusive no ambito do trabalho onde se encontram

representacdes simbolicas tidas como Unicas e universais.

Ou seja, sabe-se que a mulher utilizando-se da sua forca de trabalho construiu o
mundo do trabalho e da familia, espacos e instituicbes primarias nas quais 0s
individuos reconhecem-se e, portanto onde os significados culturalmente atribuidos
ganham estatuto de normas estabelecidas e inculcadas, enquanto identidades séo

feitas e refeitas.

Diante dessas mudancas a analise a respeito da mao de obra feminina esta incluida

no bojo de complexidades relativas ao mercado de trabalho, conjuntura econémica,
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processo de organizagdo do trabalho, subjetividade das trabalhadoras e varias

outras caracteristicas fundantes para analise.

5. A MULHER E O MERCADO DE TRABALHO EM SALVADOR

Segundo dados fornecidos pelo Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a
Fome existem no Brasil, 16,27 milhées de pessoas vivendo em situacao de extrema
pobreza. Lidar com pobreza, exclusdo social e desenvolvimento econdmico parece
ser a triade sob a qual se ergue os principais percal¢os do pais. Desde a década de
1990 até hoje, as a¢des governamentais e politicas publicas foram intensificadas e

construidas a fim de que se possam sanar esses entraves.

Compreender o mercado de trabalho no Brasil € levar em consideragdo as
desigualdades de sexo e raca. Conforme as pesquisas de Bruschini (2005); Hirata,
(2008) a situacdo das mulheres trabalhadoras aponta em geral para elevado
desemprego em relacdo aos homens, e a ma qualidade do emprego da maioria
dessas mulheres além de em geral serem as principais responsaveis pelos cuidados

domeésticos.

Segundo dados de Bruschini, (2008) o aumento e regularidade da atividade feminina
foram expressivos no decano de 1995-2005, considerando-se também que o
numero de mulheres ocupadas no Sudeste era inferior comparado ao Nordeste. Os
dados mais atuais afirmam que o crescimento da atividade feminina de 2001-2011
foi registrado em 9,9% (IBGE, 2012, p.135). Ainda segundo a mesma pesquisa 0
percentual de mulheres que ocupam postos no trabalho formal € de 54,8% em
contraposicado a 45,2% que ocupam postos no trabalho informal, sendo relevante
destacar que para esse periodo o crescimento do trabalho formal ocorreu de forma
generalizada e considerando suas variacdes, ndo é anémalo o fato e que o maior

numero de trabalhadoras é de assalariadas.

Além de mudancas demograficas e culturais que se acentuaram nos ultimos anos,
considerando-se que a educacdo contribuiu para que as mulheres tivessem
oportunidades de trabalho. Quanto aos setores do mercado em que as mulheres séao

presenca massiva estdo os de servicos, agropecuaria, setor social e comércio
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conforme Bruschini, (2008). Em 2011, o trabalho por conta prépria representou
15,7% das atividades femininas, onde se pode incluir o trabalho em organizacdes
coletivas, ou seja, verificou-se o crescimento em todos os ambitos das atividades
femininas. Ao mesmo tempo a taxa individual de crescimento de renda dos
denominados “grupos excluidos” cresceu para as mulheres a 6,53%(IPEA, 2012,
P.30).Vale ressaltar as pesquisas efetuadas ao longo das Ultimas décadas as
mulheres encontravam-se massivamente no trabalho doméstico representando 6

milhdes das trabalhadoras em todo o Brasil.

A regido Nordeste possui suas especificidades advindas de sua constituicao
histérica e sociopolitica, onde o quadro de renda e ocupacao relativo ao estado da
Bahia é favoravel a populacdo de modo geral. Por exemplo, na Bahia a renda
domiciliar per capita saltou de 279,6R$ para 413,3 R$, enquanto outros ndmeros
apontam um quadro desfavoravel para o emprego, pois a taxa de desemprego caiu
apenas 1% no periodo de 2001 até 2009. (IPEA, 2012, p.13-15).

Salvador estad inclusa nesse cenario, pois segundo dados do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondémicos, da Pesquisa de Emprego e
Desemprego (PED), em abril de 2013 a taxa de desemprego na regido metropolitana
de Salvador estava em 20,2% representando um salto em relagcdo ao més anterior
cuja taxa estava em 19,7% (DIEESE, 2013, p.1). Logo, o desemprego é um das

dificuldades enfrentadas pela maior parte da populacéo.

A pesquisa sobre a informalidade no mercado de trabalho na Bahia nos anos 2000,
(2013), baseada em dados do Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) de 2000-2010, apresentou um dado relevante segundo o qual as
mulheres negras sdo maioria em Salvador em postos de trabalho precarios e
alocados no setor servi¢os, ou seja, ha prestacao de servicos pessoais, comunitarios
e na comercializacdo de produtos, a maior porcentagem de desocupados esta no
nicho de mulheres negras, assim como a maior quantidade de trabalhadores (as)

sdo negros (as).

Nesse sentido, Salvador conta com um cenario no qual deve ser levada em

consideracdo a condicdo das mulheres negras que no universo dos desocupados
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representam o maior numero e também nas ocupacdes precérias sem garantias dos
direitos sociais dados ao trabalhador formal e condi¢des minimas de seguranca e

bem-estar em suas ocupacoes.

As informacfes quantitativas ai descritas permitem inferir que h& duas questdes
visiveis que influenciam no trabalho, a questéo relativa ao género, ou seja, de modo
geral as mulheres estdo em desvantagem com relagdo aos homens tanto em termos
guantitativos, quanto de remuneracao ou tipo de ocupacdo agregando-se a isto o
fator cor que condiciona a maior precariedade das ocupacdes. Além disto, é
atribuida a mulher os cuidados domésticos que incidem sobre a jornada de trabalho,
€ relevante atentar para o tipo de ocupacédo que a mulher possui, pois a mesma tém
gue exercer o cuidado com a familia, ponto culminante para se avaliar a sua
condicdo no mercado de trabalho, a pesquisa do Censo 2010, do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, apontou um crescimento vertiginoso da mulher enquanto
chefe do domicilio, tragcando paralelo com a compreenséo que Hirata (2005) destaca
sobre a jornada em tempo parcial, utilizada majoritariamente por mulheres para

responder as demandas dos cuidados domésticos.
5.1 Descri¢cao do cenério

Salvador € uma capital cuja populacéo residente é de aproximadamente 2.676.606
milhdes de habitantes, cuja maioria sdo mulheres, conforme apontam os dados do
ultimo censo do IBGE, ( 2010). Uma populacdo que subsiste em meio as
incongruéncias refletidas em altos indices de desemprego, numeros elevados de
violéncia, e problemas relativos a uma metropole que cresce com uma estrutura
organizacional e espacial débil. Nesse bojo, diversas formas de trabalho emergem
conquanto a necessidade seja crescente para a populacdo que ndo possui
gualificacdo e mao de obra ndo atende as exigéncias do mercado capitalista.
Portanto as cooperativas da economia solidaria encontram nesse espaco as

contradicdes e o choque de uma metropole em desenvolvimento.

Torna-se importante pontuar um desafio que reside na natureza legal dessas
cooperativas, muitas das quais pertencem a Economia Solidaria ndo sendo

legalizadas, ou seja, judicialmente ndo existem enquanto cooperativas, porém se
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inscrevem sob outras titulagbes tais como: associagbes, coletivos, grupos entre

outras denominagdes, ainda que adorem a forma de organizagdo das cooperativas.

Seu surgimento responde aos numeros que indicam aumento consecutivo do
desemprego na regidao metropolitana de Salvador, crescimento furtivo do setor de
servicos e a dificuldade de absorcdo do mercado de toda méo de obra presente
principalmente dos individuos que ndo possuem qualificacdes. Alternativas de
sobrevivéncia e de atividades econdmicas surgiram em meio a um quadro
desfavoravel para a estabilidade do emprego para todos, emergem com I6cus nos
setores populares experiéncias de: pequenos empreendedores, comerciantes,
cooperativas, associacgoes, coletivos e outras formas de organizacdo da producéo e
da comercializagao.

Os dados mais recentes relativos a existéncia de cooperativas em Salvador estédo
presentes no Catalogo: Cooperativas do Estado da Bahia, de 2012 onde constam
somente cooperativas legalizadas (formais), neste constam 443 cooperativas em

Salvador, sem distingdo da existéncia de vinculo com a economia solidaria.

Nos dados disponibilizados pelo mapeamento realizado pela Secretaria Nacional de
Economia Solidaria no ano de 2007, informam que existam em Salvador 66
empreendimentos econdmicos solidarios, que podem ser clubes, associaces,
coletivos, redes, e cooperativas, portanto esse numero nao se restringe as
cooperativas, mas abrange organizacbes em suas formas diversas que atuam no
ambito da economia solidaria. Destes 66 empreendimentos, 30 sdo cooperativas da
economia solidaria, outro dado importante € que dos 66 existem 56
empreendimentos cuja forma de participacdo dos seus associados se da por meio

de decisdes coletivas, corroborando a pratica dos principios da economia solidaria.

Os dados especificos relativos as cooperativas e grupos que pertencem a economia
solidaria sem distincdo de formalidade ou informalidade estdo sendo construidos
através do SIES (Sistema Nacional de Informacdes em Economia
Solidaria),instrumento criado pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria para
realizar o levantamento quantitativo dos grupos da economia solidaria em todos o0s

estados do Brasil a fim de subsidiar a formulacdo de politicas publicas, dando
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visibilidade as acbes nessa &rea.Nesse sentido a coleta de dados referente a
organizag0Oes informais, mas que possuem vida organica de cooperativa encontra-se

fragilizado tendo em vista o alcance limitado do mapeamento do ano de 2007.

Em Salvador, as cooperativas de trabalho ligadas a Economia Solidaria pertencem a
diversos segmentos: alimentagcao, artesanato/costura, reciclagem e outros produtos
e servicos oferecidos, nesta pesquisa concentro-me no estudo das trajetorias das
mulheres da Cooperativa Multiplas Fontes de Engomadeira (COOFE). Para
compreender e situar o objeto de pesquisa € necessario rever a historia do bairro,
considerando-o como um l6cus importante no desenvolvimento da economia
solidaria, uma vez que esta economia também se volta ao desenvolvimento local

sustentavel e promocéao de articulagéo entre os setores populares do bairro.

O bairro de Engomadeira nasceu na década de 1940 em Salvador, periodo em que
comecaram a eclodir as invasoes, localizado na regido do Cabula, limitado pelos
bairros do Saboeiro, Beirt, Sdo Gongalo. O bairro de Engomadeira situa-se no que
ficou conhecido como o Miolo de Salvador, area que abrange desde a BR-324 até a
Avenida Paralela,observando-se que o bairro chama atenc&o por sua localizacéo
com apenas uma via de penetracdo e contingente habitacional gritante, sobretudo
de criancas e jovens. O bairro possui uma origem ancorada no trabalho,

constituindo-se pelo tipo de atividade que era executada na regiao:

“A origem do nome Engomadeira, bastante original, para um grande niumero
de moradores, surgiu porque o local abrigava um grande numero de
lavadeiras que lavavam e passavam com o conhecido “ferro de passar” ou
“‘engomar”, ja que estas mulheres usavam goma para que os tecidos das

roupas ficassem mais firmes. Por sinal, utilizavam no trabalho, a agua do

riacho da Baixa de Nana, hoje transformado em esgoto “(ROCHA, 2002.)

Desse modo, o trabalho feminino foi fundante para a formacao do bairro, além de
desenvolverem o seu trabalho como lavadeiras e engomadeiras que recebiam as
demandas do quartel das Forcas Armadas localizado no Cabula, essas mulheres
também foram responsaveis em 1985, pela criacdo do instrumento de participacao e

cidadania do bairro, o Conselho de Moradores do Bairro de Engomadeira
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(COMOBE) responsavel por articular acbes para atender as necessidades da
populacéo residente. (FGM, 2006).

Quanto aos aspectos geograficos, o bairro faz parte da area da bacia hidrografica do
Rio das Pedras. (p.175) Seu processo de urbanizagéo, iniciou-se na década de
1980, através da unidade do Programa de Integracdo do Miolo de Salvador?,
realizado pela Prefeitura Municipal de Salvador em parceria com a Companhia de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (CONDER), sob execucdo da
empresa HabitacBes e Saneamentos S/A. Na época o projeto visou a melhoria de
uma série de problemas e deformidades préprios da ocupacdo desordenada
‘pavimentacdo, esgotamento sanitario, transporte publico com mais linhas e de
maior qualidade, reestruturacdo do espaco de lazer, criacdo de creches comunitarias
e escolas, dentre outras medidas, que surgiram como as principais reivindicacbes
dos moradores nesse periodo.Os dados apontados em 1980 indicavam que a
populacdo residente ocupava-se majoritariamente no setor de servigcos, com
atividades de baixa-renda. (PROJETO ENGOMADEIRA, 1983).

Decorridos dez anos, é possivel notar que as reivindicagdes dos moradores eram as
mesmas de quando o programa foi implementado, destacando-se a falta de uma
rede de esgoto, saneamento, além da presenca do lixao, principalmente em um local
conhecido como a Baixa de Nana. Em 2000, os moradores relataram experiéncias

guanto a existéncia do trafico de drogas na regiao.

Destaca-se que as caréncias apontadas pelos moradores desde a década de 1980
séo reiteradas ainda hoje. Uma incursdo no bairro permite observar que ainda ha
apenas uma via de penetracao, entrecortada por diversas baixadas, becos e ruelas,
o bairro possui um final de linha para 6nibus, no qual encontra-se apenas uma praca
com diversos estabelecimentos comerciais ao longo da rua principal: mercados,
farmacias, lanchonetes, lojas e outros pontos comerciais. Atualmente o bairro conta

com trés escolas municipais, um posto de salde e a associacao de moradores.
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Foto registrada pela
pesquisadora em
08/07/2013 - via de
acesso ao bairro.

Os problemas do bairro ainda nédo foram sanados, mas modificacdes velozes
ocorreram desde 1980 até agora. Em 2010, a populacédo residente era de 10.841
habitantes, 26,05% dos chefes de familia tem renda mensal de até dois salarios
minimos, sendo que destes apenas 34,23% possuem de quatro a sete anos de
estudo, o que indica que os mesmos tem apenas 0 ensino fundamental (SANTOS
2010 p. 200). Os dados sobre mortalidade infantil sdo referentes aos distritos
sanitarios, o distrito de Engomadeira € o Cabula/Beiru no qual em 2008 a taxa de
mortalidade era de 17,5 para cada 1000 novos nascimentos (PMS, 2010, p.109).
Assim é possivel notar que a ocupacao no bairro € desregulada, ha muitas casas e
comeércios com limites minimos e predominancia de lajes com construcfes acima

delas, casas e pequenos COMeErcios.

Tendo em vista a peculiar histéria do bairro de Engomadeira que fora construida
pelo trabalho que as mulheres executavam e observando-se a complexidade das
formas organizacionais de trabalho que emergem na sociedade capitalista em um
contexto em que a pobreza é evidente, as politicas sociais se fortalecem e as
discussBes de género sdo reinventadas, a escolha do estudo das trajetérias das
mulheres da Cooperativa Mdltipla Fontes de Engomadeira € imprescindivel para
compreender em um nivel microssociologico uma histéria de superacédo da relacao

de submissédo dessas mulheres e sua relacdo com o trabalho cooperativo.

O conhecimento do campo iniciou-se através da observacao participante, vivéncia

enquanto estagiaria da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
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Universidade do Estado da Bahia, nos anos de maio/2011 a maio/2013 no processo
de incubacgdo desta cooperativa. Esse processo estava ja finalizando, mas ainda foi
possivel para a pesquisadora participar de reunides, construcdo da | Feira de Saude,
Arte, e Economia Solidaria do bairro de Engomadeira, além da observacdo da
vivéncia do grupo em diversas situacdes.A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares da Universidade do Estado da Bahia, hoje Nucleo de Cooperacédo e Acdo
em Politicas Publicas e Economia Solidaria, nucleo de pesquisa e extensao da
UNEB, foi criada em fins da década de 1990 com o intuito de acompanhar
cooperativas populares, a histéria do nucleo é extensa, porém de modo geral é
preciso destacar que a incubadora orienta suas praticas pautadas nos ideais
propostos pela Economia Solidéaria, tendo a autogestdo como elemento central de
organizagdo do trabalho, o ambito de atuagdo é extenso e abrange desde as
cooperativas populares até a participacdo em projetos de politicas publicas. Ha
também equipe multidisciplinar de profissionais, estagiarios, técnicos que

enriguecem a experiéncia de atuagéao na esfera da Economia Solidaria.

O acesso ao documento que de forma sistematica organiza a histéria do grupo foi
permitido pela ITCP/UNEB, que esta realizando o processo de sistematizacdo de
suas experiéncias e publicacdo de um livro contando sua historia ao longo dos anos.
A principio, o processo de mobilizagcdo dos moradores do bairro iniciou-se no ano de
1999, essa mobilizacédo partiu da Incubadora para a comunidade apresentando-lhes
uma forma alternativa de trabalho e renda por meio do cooperativismo popular. Dai
entdo o contato inicial foi realizado com o Conselho de Moradores do Bairro de
Engomadeira, o COMOBE, cuja interlocucdo permitiu a mobilizacdo dos
representantes do bairro e dos seus moradores, para conhecer a proposta. Outros
encontros foram programados e 70 pessoas se mostraram interessadas pelo curso
de cooperativismo dado pela Incubadora. Nos registros, sabe-se que alguns dos
interessados (as) tinham experiéncia em um grupo de serralheria. Ao todo foram 145
pessoas que demonstraram interesse em continuar participando do curso e se

envolvendo na proposta.

Ao final do curso - no inicio de 2000, contava-se com 63 participantes dos quais 58

eram mulheres — sendo dado o pontapé para a legalizacdo da cooperativa com
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todas as atribuicGes cabiveis para que esta etapa iniciasse. Legalmente, fundada em
outubro de 2000, a Cooperativa Multiplas Fontes de Engomadeira,recebeu o cunho
de multipla, dado a cooperativa que pode trabalhar com variedade de produtos,
desde a confeccdo até a alimentacdo e oferta de servicos diversos. Vale ressaltar a
presenca das mulheres no processo formativo que algumas delas j& haviam tido
experiéncia como grupo coletivamente organizado para o trabalho com grades,

atividade conhecida como serralheria.

Dai entdo houve a formalizacdo da cooperativa, construcdo do estatuto e regime
interno, mas também a definicdo do produto. Foi quanto se realizou mais uma
assembleia para decidir qual seria o produto e a cooperativa decidiu pela
comercializacdo de paes.Houveram dificuldades de comercializacdo e producéo ao
longo dos anos em que a Coofe se estabeleceu e no ano de 2003 a Coofe contava
com apenas 10 cooperadas hoje sdo 7 cooperados, sendo seis mulheres e apenas

um homem.

Algumas empreitadas sdo centrais nesse processo e marca a historia da
cooperativa, tal como o curso de panificacdo e cooperativismo promovido pela
prépria cooperativa a 63 jovens do bairro de Engomadeira, de forma gratuita, entre
os anos de 2010 e 2011 cuja relevancia foi expressa pela necessidade da propria
cooperativa de trabalhar com as caréncias e dificuldades de qualificacdo da
populacdo jovem, a promocdo da | Feira de Saude, Arte, Cultura e Economia
Solidaria em Engomadeira com a mobilizacdo de servicos para o bairro e promocéo
de visibilidade da cooperativa, mobilizacédo e criacdo da rede de alimentacdo e do

férum de cooperativas populares em Salvador. Além disto, como feito recente, a
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cooperativa integrante de uma rede de alimentacgéo, organizou juntamente com mais
cinco empreendimentos o fornecimento de alimento para o evento da Cupula dos

Povos, no Rio de Janeiro, no ano de 2012.

5.2 Metodologia

Para que essa pesquisa fosse realizada contou-se com as observacbes desta
pesquisadora s da experiéncia de trabalho na Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares do Estado da Bahia, como estagidria dos anos de
maio/2011 a maio/2013. Os primeiros contatos obtidos com o objeto em questao
foram estabelecidos em visitas a cooperativa para acompanhamento das suas
atividades e reunides de trabalho. Durante o periodo inicial de atividades, a
pesquisadora realizou anotacdes e percepcdes acerca do trabalho da mulher em
cooperativas populares, o que se constituiu em anotagcdes preliminares de questbes
de pesquisa que suscitaram o escopo de estudar o tema referido. O que chamou a
atencao foi a crescente e intensa participacdo feminina na atividade cooperativa e a
organizacdo do trabalho — com todas as ressalvas aos impasses comuns da

economia solidaria- segundo os principios ja abordados.

A priori, o grupo foi informado a respeito da pesquisa e do objetivo de forma
geneérica, a aceitacao para participar desse processo ocorreu de forma natural e sem
problemas. A escolha da metodologia qualitativa e das técnicas de investigacao e
coleta de dados empiricos demandou grande reflexdo para que se pudesse
caminhar ao encontro do objetivo da pesquisa a partir da percep¢do do quanto era
importante trazer a baila nas narrativas a relacdo de rompimento da submissao
dessas mulheres e o processo decorrente do trabalho cooperativo na economia

solidaria.

Mesmo diante das fragilidades e impasses da técnica trazidos por Gondim (2003)
referentes a utilizacdo do grupo focal como técnica de investigacdo qualitativa, esta
técnica fora escolhida para complementar as entrevistas semi-estruturadas

realizadas a posteriori com algumas pessoas do grupo.

A técnica de grupo focal emergiu na década de 1970 principalmente em pesquisas

de marketing. Apds polémicas sobre o uso da técnica na metodologia qualitativa
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tradicional, chegou-se a definicdo do grupo focal como técnica em que se unem
pessoas para que a partir das suas experiéncias pessoais, percepcoes e vivéncias
possam ser discutidas assuntos de interesse do pesquisador, definicao
compartilhada por Gondim (2003); Gomes (2005). O papel do mediador como
orientador da conversa foi realizado pela pesquisadora de forma que cada um
falasse e que as opinides fossem todas postas a mesa, inclusive as que divergiam

do direcionamento que a maior parte das respostas tomava.

O encontro foi marcado previamente com a participacdo confirmada das sete
cooperadas e 0 Unico membro homem da cooperativa, porém no dia da realizacdo
do grupo focal uma cooperada ndo estava presente. Decidiu-se a realizacdo de
apenas um encontro, onde fora dado ao grupo um termo de compromisso cujo
conteudo explicitava o compromisso com os dados fornecidos a pesquisa € com 0
sigilo das participantes para assinatura do grupo e da pesquisadora, preservando a
identidade das entrevistadas bem como esclarecendo a liberdade de emitir
guaisquer que sejam as opinides. A duracdo do encontro foi de 1h e 20min; para o
registro das informacdes utilizou-se gravacdo em audio disposto de forma que
captasse a fala dos envolvidos. Apenas duas das perguntas postas no roteiro nao
foram respondidas pelo grupo, enquanto todas as outras obtiveram a participacéo de
guase todas as associadas. O uso de apenas uma sessao do grupo focal justifica-se
pelo fato de que as anotacGes de campo, a observacao participante durante todo o
processo de acompanhamento do grupo ja indicava um conhecimento limitado

porém necessario das historias e percepcdes das entrevistadas.

O uso de uma técnica de forma complementar, as entrevistas individuais semi-
estruturadas, foi satisfatoria, inclusive, para as participantes que apds 0 encontro
dirigiram falas satisfeitas com seu uso por deixa-las livres para expressarem suas
impressdes acerca dos tépicos conversados. O grupo focal foi realizado no intuito de
dar as nuancas de quais as narrativas seriam aprofundadas por meio das entrevistas
individuais e de possibilitar a comparacédo das informacdes dadas no momento de

realizacdo do grupo focal com as entrevistas individuais.

As entrevistas semi-estruturadas foram escolhidas como aponta Creswell (2010),

como forma de entrevista ideal para que as participantes se sentissem livres para
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relatar suas experiéncias enquanto a pesquisadora iria fazer o papel de moderadora
da conversa trazendo as questdes necessdrias para as respostas. Algumas
questbes foram aprofundadas enquanto outras ja haviam sido contempladas na
realizacdo do grupo focal. Os dados foram cruzados de forma que possibilitassem a
realizacdo de comparacdes e paralelos com relacdo a histéria de vida das trés
cooperadas escolhidas para o aprofundamento das narrativas, ocorrendo de forma
satisfatoria.

6. AS MULHERES DA COOFE

Diante dos procedimentos adotados para coleta e analise dos dados, foi realizada a
retomada dos objetivos da pesquisa e avaliou-se o grupo focal conforme o que se
pretendia. Por meio da analise os principais temas foram elencados e postos em
paralelo com a percepc¢ao da realidade desenvolvida pelas entrevistadas. Devido ao
éxito do grupo focal, as participantes responderam de forma clara e bem
desenvolvida varios pontos escolhidos pela pesquisadora para posterior
aprofundamento. Os resultados da discussédo foram colocados em forma de tabela
para aprimorar a visualizacdo. O sigilo das falas das participantes foi garantido, e

estao representadas por letras alfabéticas a, b, c, d, e, f.

Contou-se com a participacdo de cinco mulheres, e a presenca do unico homem
membro da cooperativa. Das cinco mulheres envolvidas nha pesquisa, as cinco sao
negras ou pardas; trés delas possuiam 40 anos ou mais, enquanto duas estdo na
faixa etaria até os 40 anos; trés sdo chefes de familia, responsaveis pelo proprio

sustento e o da casa, diferente de duas que moram com marido e familiares.

Resultado da discusséo no grupo focal — Género — Quadro n° 2

Tema Percepcéao da realidade

Relacdo da mulher participante no | Da autonomia, liberdade,
mercado de trabalho fora do servico | independéncia financeira e poder a

domeéstico. mulher que trabalha.

A percepcdo sobre o ambiente de | Posicbes antagonicas: atribuicdo da




trabalho ser majoritariamente

feminino.

dificuldade  de
independente do sexo.

relacdo  social

Dificuldades no ambiente de trabalho
provindas de estigmas e esteredtipos
feminina:

da figura fofoqueira,

orgulhosa, concorrente da outra

mulher.

Independéncia financeira e chefia da

familia.

Avaliaram como positiva a
independéncia financeira e a maioria

se reconhece como chefe de familia.

Dupla jornada de trabalho: tempo
dedicado ao trabalho na cooperativa e

servico doméstico.

Mostraram pouca dificuldade em
conciliar o servico doméstico e o
trabalho, apesar de duas informantes
apresentarem tensfes nas obrigacdes

do cuidado com filho e marido.

A relacdo da mulher com os espacos

publicos e politizados de participacéo.

Reconhecem que através da
cooperativa tém a necessidade de
participar desses espacos, porém nao
h& afinidade da maioria em atuar

ativamente nesses espacos.
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A percepcao das cooperadas a respeito da mulher participante no mercado de

trabalho, exercendo uma atividade laboral fora do espaco doméstico, foi a de que

elas conquistam autonomia, liberdade, independéncia financeira e poder quando

estdo trabalhando independente da natureza desta atividade. Portanto, o trabalho

em termos gerais sem distingdo de cooperativo ou ndo, aparece como elemento

fomentador dessa autonomia. No entanto quando questionadas sobre a diferenca do

trabalho cooperativo e o trabalho formal ou informal, mas em que pesem hierarquias

e heterogestdo elas associaram os ganhos do trabalho cooperativo a autonomia e
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liberdade que possuem, enquanto no trabalho hierdrquico pesou a figura do patréo,
homem, ou seja, a hierarquia no trabalho tradicional e sexo masculino foram figuras

associadas.

Associagbes como essas se enquadram no universo que Scott (1991) chamou de
representacfes simbdlicas existentes, construcdes elaboradas a partir da cultura
masculina fortemente representada em nossa sociedade; o que descaracteriza para
as cooperadas a figura do homem como o chefe é a autonomia que existe no
trabalho cooperativo que para ocorrer é fundamental o principio da autogestdo como
apontado por Lechat; Barcelos (2008), pois é por meio deste principio posto em
pratica que as decisbes e 0 gerenciamento da cooperativa acontecem de forma

coletiva.

As cooperadas apontaram - como descritos na tabela n® 3 -, elementos como
autonomia e poder aparecendo tdo somente na avaliagdo sobre o trabalho
cooperativo. Portanto, por meio dos principios do trabalho cooperativo além do
rompimento da relacdo de submissdo da mulher ao homem resultante da equidade
de participacdo, decisdo e ganho, visdo apoiada por Culti (2004), promove-se
também a participacdo e decisdo coletiva, ou seja, o trabalho deixa de ser

individualizado e se torna o trabalho do grupo.

No que toca a construcdo de estereétipos da figura feminina, o grupo afirmou a
dificuldade que denominaram de natural em lidar com o ser humano em qualquer
gue seja 0 ambiente, embora em maior medida aparecessem dificuldades em lidar
com as mulheres, sob a justificativa de que as mesmas seriam fofoqueiras,
concorrentes e orgulhosas, caracteristicas colocadas em oposicdo a figura do
homem, do masculino, ou seja, as construcdes do género sao realizadas a partir das
diferencas percebidas entre os sexos segundo a Scott (1991), nesse caso essas
caracteristicas, foram construidas como naturalmente atribuidas a sociabilidade das

mulheres.

E importante reiterar o reconhecimento de si mesmas que essas mulheres
possuiam, ao considerarem-se chefes de familia e independentes financeiramente

do marido ou familiares, elas consideram e avaliaram como favoravel a condicao de
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chefes de familia mesmo que seja um peso adicional no seu labor diario. A maioria
apresentou facilidade em conciliar suas tarefas domésticas e as horas dedicadas ao
trabalho, duas participantes apontaram dificuldades relativas a questéo familiar, uma
delas possui a necessidade do cuidado com a filha menor de idade, enquanto outra
possui um entrave relativo a divisdo do servico doméstico e questdes financeiras

com o companheiro:

“‘Em termos de marido, o meu marido é daqueles antigo (sic) que ainda
preserva a cultura daquele machista mesmo, ele acha que o homem dentro
de casa ele é pra botar comida dentro de casa e minhas coisas ele acha
gue eu tenho que trabalhar. Ele € machista de um lado e de outro néo,
minhas coisas, meu cabelo, minhas roupas quem ajeita sou eu.” (cooperada
d).

Portanto, vé-se que como destacado no excerto acima, a fala da entrevistada sugere
gue elementos considerados como tradicionais pelo seu companheiro, o fato de ser
atribuida ao marido a tarefa de sustentar a casa encontra abrigo no que Scott
(1991), chamou de conceitos normativos, ou seja, conceitos evocados em doutrinas
sejam elas religiosas, politicas, entre outros ambitos que fortalecem esses dogmas
sobre a construcdo do género. Mas ao mesmo tempo aponta a percepcdo da
cooperada em compreender a atitude do marido como dicotdmica considerada por

ela como machista, conquanto em outros campos nao o seja.

Mais um elemento relevante para se analisar € que, enquanto uma cooperativa da
economia solidaria ha necessidade de participacdo em espacos publicos e
politizados tais como oOrgdos e entidades do estado e do municipio bem como
interlocu¢cdo com organizacdes da sociedade civil como féruns e redes, esse
exercicio ativo de cidadania conforme pondera Vieira (2001), resulta em uma
atividade emancipatdria para os estratos populares segundo lvo (2008). A maioria
das participantes ndo assumiu afinidade com a participacdo ativa em espacos

publicos ndo apresentaram interesse pessoal.

“Desse ponto de vista de ver no férum assim, eu nunca me vi ndo, mas
como fala assim, a gente fala assim, a economia solidaria, acho que esse
papel ja vem de dentro de casa entendeu. A partir de quando assim sermos

solidarios dentro de casa” (cooperada e).
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A fala dessa entrevistada evoca uma dimensé&o essencial que se interconecta com o

trabalho cooperativo da economia solidaria, tratando do exercicio dos principios que
norteiam o direcionamento politico da proposta, a economia solidaria deve ocorrer
no ambito pessoal primariamente para que em espacos de interlocucdo a vida
organica da cooperativa esteja sustentada pelos seus ideais.

Resultado da discusséo no grupo focal — Trabalho Cooperativo — Quadro n°® 3

Tema Percepcéao da realidade
Trabalho cooperativo da economia Necessidade de disciplina com a
solidaria versus trabalho tradicional. rotina de trabalho; o compromisso

com horario e cumprimento de
obrigacdes é comparado a vida de

uma empresa.

Referéncias a cooperativa como uma

empresa do coletivo.

Avaliacao positiva da relevancia das
opinides e participacéo de todas nas
decisbes da cooperativa como

autonomia, liberdade e poder.

Tomada de decisftes. Apesar das cooperadas expressarem
a importancia da sua opiniao é

acatada a decisao da maioria.

Quando ocorre o conflito de ideias o
grupo nao age como deveria, foi
gerada insatisfacdo quanto ao
amadurecimento do grupo nesse

quesito.

Principio da solidariedade. Avaliado positivamente como parte do

amadurecimento do grupo e refletido
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no dia-a-dia de trabalho da

cooperativa.

Referéncia ao cuidado e a ‘ado¢ao’ do
membro homem da cooperativa

presente.

Exercicio de cidadania e envolvimento | Falta da dimenséo das cooperadas da
com o bairro de Engomadeira. importancia de construirem processos
de luta juntas.

Necessidade de envolvimento com os
problemas do bairro, porém limitacéo
da acéo devido a problemas maiores.

No segundo eixo de andlise centrado no trabalho cooperativo, tém-se apontadas
pelas participantes as diferencas basilares entre o trabalho cooperativo e o trabalho
tradicional focalizado na heterogestdo, existéncia de hierarquias e decisdes
verticalizadas. E interessante notar que, de modo geral as participantes apontaram a
semelhanca da cooperativa a empresa comum com quadro de horarios bem
estabelecidos e cumprimento de rotina para que o negocio seja bem sucedido. O
principal diferencial estava na possibilidade de emitir opinides e tomar decisdes em

grupo sobre os rumos do seu negdcio, como explicito na fala abaixo:

“e dentro do... de uma cooperativa é diferenciada, porque vocé é livre pra
participar de tudo e todos, vocé opina, e também é uma empresa sua.
Passa a ser uma empresa sua. Vocé passa a ser socio ndo existe ninguém
maior e nem menor, é todo mundo por igual. O mundo do cooperativismo é
dessa maneira. Ou vocé com seu negocio proprio, vocé é livre... viu, pra

falar, opinar, participar, ndo concordar e concordar.” (cooperada f).

O que corrobora a proposta da economia solidaria segundo Singer (2002), ao propor
a associacdo de pessoas em situacdo semelhante e possuindo 0s seus meios de
producédo. Ivo (2008) chama de sujeito popular esse individuo que se insere em

organizacfes de gestdo democrética, fortalecendo a cultura associativa. No entanto,
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a dependéncia do empreendimento € inevitdvel em um sistema capitalista em que o
mercado é feroz e exige competicdo. E o que Lima (2007) expde ao tocar na
necessidade que o empreendimento possui de corresponder a baixos custos e
competitividade para sobreviver, ao mesmo tempo em que necessita construir novas

relagdes de solidariedade social.

Diante das necessidades e dificuldades da proposta solidaria, um aspecto muito
importante levantado por Lima (2007) € a construcdo da cultura associativa junto a
uma proposta politica que mobilize os envolvidos, assim, a mudanca de percepc¢éo e
adequacéo a essa forma de viver e produzir ndo acontece rapidamente, mas € fruto
de formacdo sociopolitica profunda. Com relacdo ao ponto sobre tomada de
decisdes, todas as participantes afirmaram a relevancia de expressarem as suas
opinides quanto as decisdes a serem tomadas, porém a gestdo democratica se
inclina para a democracia da maioria , pois se a decisdo for abracada pela maioria
todas as outras concordam independente do que tenham expressado. Algumas
participantes apontaram que essa questdo necessita do amadurecimento do grupo,
uma vez que o processo concebido pelas mesmas, seria o de refletir em cima de
todas as opinides levantadas, no sentido de compreender a logica do outro,

aparando as arestas a fim do consenso.

No ambito das relacbes pessoais, as cooperadas apontaram dificuldades em lidar
com o conflito de ideias, pois o grupo nao diferencia as discussdes voltadas ao
coletivo e seus gargalos pessoais. Ainda nesse ambito, um ponto avaliado como
positivo foi a solidariedade e flexibilidade desenvolvida, com relagcdo a compreenséo
do problema do outro e a necessidade de alterar a rotina de trabalho em favor da

resolucdo de problemas pessoais, no seio familiar ou individual.

“Mas no comeco foi dificil pra um ver o outro, mas foi através de busca,
através de encaminhamento, através das lutas e das diversas, dos altos e
baixos que passamos juntos. A gente ndo vive s6 um mar de rosas, mas
todas nés junto (sic) vive uma grande dificuldade que temos uma grande
dificuldade, mas varias dificuldades a gente supera junta (sic), eu acho que

isso a gente aprendemos um a ser solidario com o outro.” (cooperada f).

“Que um ta compreendendo o outro, porque gracas a Deus eu ndo tenho o

gue falar sobre isso, sobre as colegas, agradeco a Deus primeiramente, e
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isso ndo tenho o que falar sobre as colegas. Eu tava precisando muito
desse tempo, dessa compreensao e tive de todas, entendeu de todas. De ta
ligando, perguntando e me demonstrou na precisdo. E eu tenho precisado

muito ultimamente e fui correspondida por todas elas.” (cooperada e).

Percebe-se na fala da cooperada f que a solidariedade foi construida ao longo da
histéria da cooperativa, a principio ndo era uma caracteristica intrinseca ao grupo,
mas foi sendo trabalhada ao longo da histéria da cooperativa. Na fala da cooperada
e, ha referéncia direta da necessidade de cuidado com a filha, o que pode ser
interpretado como uma obrigacéo por ser mae solteira, as questdes familiares ficam

a Seu cargo.

Ao se reportar ao unico membro homem da cooperativa, uma participante fez alusao
ao carater de adocéo e cuidado mantido pelo grupo ao mesmo, uma vez que possui
um problema de satde. E interessante notar como é evocado o cuidado e o
acolhimento construidos como dons naturalmente femininos como afirma Hirata
(2003), fruto de uma construgcdo cultural e social fortalecendo a reificacdo do
imaginario que associa o trabalho reprodutivo da mulher as suas habilidades

profissionais.

Conforme Vieira (2001) cidadania pode ser entendida como o fazer e refazer de
direitos e deveres em uma relacéo triade entre Estado, mercado e a sociedade civil.
Para tanto a questédo colocada foi no sentido de identificar se as participantes teriam
interesse em se envolver em processos de luta. Elas orientaram sua posicao para a
obrigatoriedade de participar desses espacos sem interesse em um envolvimento
mais efetivo, o que salienta a falta de dimensao da relevancia de se lutar na arena

social por melhorias para o grupo em si mesmo.

A vida da cooperativa se ambientou no bairro de Engomadeira, logo, o envolvimento
com as necessidades e problemas do bairro foi uma questdo posta as participantes
gue compreenderam a responsabilidade do grupo em trabalhar para melhorias no
bairro, conquanto também afirmassem a limitacdo do trabalho devido a problemas

no ambito da seguranca publica.
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Algumas nuancas puderam ser analisadas a partir do grupo focal, porém foram
selecionados alguns critérios para o aprofundamento das narrativas dessas
mulheres por meio das entrevistas semi-estruturadas, mediante a necessidade de
aprofundar as questbes de género e trabalho na economia solidaria imbricadas
nesse grupo. Nesse contexto, as escolhas se direcionaram da seguinte forma: a
partir da histéria do grupo, percebeu-se que existiram mulheres que vivenciaram um
coletivo que trabalhava com serralheria, atividade considerada tipicamente
masculina pela forca fisica empregada e técnica exigida, ou seja, faziam grades,
optou-se entdo por entrevistar duas cooperadas que participaram dessa histéria;
enquanto a outra além de ser mais jovem, ja havia vivenciado outro trabalho em

cooperativa formada majoritariamente por homens.
6.1 Breve perfil

Para realizar a descricdo e analise dos dados obtidos nas entrevistas semi-
estruturadas, a pesquisadora optou por identifica-los conforme as situacdes
vivenciadas pelas participantes da pesquisa, a escolha das trés participantes
envolvidas ocorreu devido a diferenca etaria, experiéncia com o trabalho de
maneiras diferenciadas entre elas, diferenca de escolaridade, e experiéncia no
trabalho cooperativo. O destaque para essas diferencas entre as participantes
justifica-se pela necessidade de explicitar percepc¢fes singulares da experiéncia das

trés mulheres no trabalho cooperativo.

Cooperadas Faixa Cor Escolaridade | Estado Civil Filhos
etaria

Cooperada A | 60 -70 | Parda Alfabetizada | Solteira 5 filhos
anos

Cooperada D | 40-50 Negra Ensino Casada Nenhum
anos superior

(cursando)
Cooperada E | 30-40 Negra Ensino Médio | Solteira 1 filha
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(completo)

O breve perfil das trés entrevistadas permite identificar que as faixas etarias séo
diferenciadas situando-se entre 30 — 65 anos, duas delas sdo negras e uma parda, a
primeira os filhos j& sdo maiores e sairam de casa, enquanto outra ndo possui filhos,
apenas uma possui filha menor de idade, destas apenas uma esta cursando o
ensino superior. Nesse sentido, a primeira experiéncia notavel comum as

entrevistadas a e d foi a experiéncia de trabalho na serralheria.

A cooperada d, natural de Salvador sempre morou em Engomadeira. Sua primeira
experiéncia com o trabalho foi o servico doméstico juntamente com a sua mae
enquanto lavadeira no bairro de Engomadeira, para obtencédo de rendimentos a fim
de sustentar a familia; a partir dos dezoito anos iniciou suas atividades de trabalho

para obtencédo de ganhos proprios em uma serralheria.

Ja a cooperada A, natural de Irard, iniciou suas atividades trabalhando na roca
juntamente com seus familiares, dai em diante chegou a Salvador e inseriu-se no
setor informal, suas experiéncias foram: trabalho doméstico, sacoleira, vendedora,
serralheira, exceto o emprego em uma empresa de 6nibus no qual ela tinha a

carteira assinada.
6.2 A serralheria — “E uma coisa incrivel a histéria da gente” (cooperada A)

Segundo depoimento das entrevistadas, o projeto serralheria comunitaria foi
desenvolvido pela Universidade Federal da Bahia, através do ISP — Instituto de
Servico Publico, atual Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico,
orgao suplementar da universidade criado com o intuito de prestar assessoria e
consultoria em projetos nas organizacdes publicas e privadas. Conforme relato, o
projeto foi alocado na Universidade do Estado da Bahia envolvendo apenas
mulheres dos bairros de Engomadeira, Sdo Gongalo e Arraial do Retiro, na época
existiam vinte e cinco mulheres participantes. O trabalho era em conjunto, para a

criacdo de grades e artefatos de ferro atendendo aos clientes dos préprios bairros
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envolvidos. No entanto, ndo foram encontrados em meio eletrénico, documentos que

atestassem a informacéo relativa a instituicdo proponente e executora do projeto.

A cooperada D foi nomeada coordenadora dessas mulheres com apenas dezoito
anos, ficando em sua funcdo durante os cinco anos que O grupo existiu, vale
ressaltar que essa entrevistada possuia um historico de mobilizag6es, primariamente
enquanto participante do conselho de moradores do bairro e participando de
atividades no bairro junto a igreja catélica. Nesse quesito a autonomia da mulher é
dada em destaque porque das trés entrevistadas todas elas uniram o desejo de
trabalhar a necessidade. Essa questdo abre espaco para discussdo sobre as
estratégias de insercao da mulher no mercado de trabalho; sabe-se que nos anos 80
e 90, devido a crise no mercado e reestruturacdo produtiva a relacdo trabalho e
familia modificou-se, os provedores do lar responsaveis por manter os membros da
familia, essa familia se viu mediante a crise, com o imperativo de organizar
estratégias diferenciadas de insercdo de outros membros para manutencdo do lar,
séo as filhas mais jovens, esposas, filhos que precisavam trabalhar para auxiliar na
manutencdo das despesas familiares, conforme apontam os autores Souza;
Guimaraes;Filho (2008). Embora no caso dessa cooperada houvesse inclinacédo a
ocupar postos de gerencia,comando e lideranca que foi atribuido a capacidade de
articular a oratéria, porém a entrevistada apontou que ndo havia maturidade
suficiente para coordenar esse grupo.Em sua histéria de vida ela ocupou posto de

gerencia em um trabalho formal logo que saiu do grupo das serralheiras.

E interessante notar o historico de trabalho das mulheres entrevistadas,
primariamente o rompimento do paradigma de que as mulheres ocupam funcdes
gue atribuem seus talentos naturais vinculados ao trabalho reprodutivo, o que leva a
considerar que as relacdes sociais de sexo se conduzem de forma transversal ao

universo das relacfes sociais:

“Em O sexo do trabalho e nos trabalhos coletivos e individuais que se
seguiram, exprimiu-se um amplo consenso sobre a transversalidade das
relacdes sociais de sexo. Mas essa caracterizacdo é insuficiente se ndo se
soma a ela uma outra dimenséo: a interpenetragdo constante das relacdes
sociais.” (KERGOAT, 2003).
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Nesse caso especificamente o0 processo de desconstru¢cdo do estigma da mulher
introjetando os simbolos historicamente e culturalmente inculcados nas
subjetividades dos trabalhos “tipicos” de mulher, na contramao elas realizaram um

trabalho tipicamente masculino, que exigia forga fisica.

“A gente trabalhava era s6 mulher, sempre a gente quando t4 nos grupos
somente mais € mulher e trabalhava igualmente a homem, a gente se vestia
de macacdo, capacete, luva. Sabe como a gente saia?... ia em cima do
caminhd@o pra o Largo do Tanque comprar ferro(...), a gente trabalhava,a
gente pegava maquina pesada policorte, furadeira, soldava, a gente fazia
todo trabalho que a gente fazia na serralheria, ndo tinha homem nenhum
era somente mulher, e sempre nos trabalhos que eu to, sempre é mulher, é

..noventa por cento € mulher.”(Cooperada A).

Todo o maquinario utilizado era guardado em um galp&o na Universidade do Estado
da Bahia, porém ao passar do tempo foram ocorrendo roubos, problemas
concernentes a organizagcao do grupo até que o grupo de mulheres acabou. Quando
guestionadas acerca do assédio moral, constrangimento ou preconceito por ser
mulher no exercicio do trabalho, o relato da cooperada D chama atencédo, conforme

segue abaixo:

“Nao [referindo-se ao preconceito], s6 na época da serralheria (...) a gente
usava macacdo, ai chamava a gente de machadao, eu botaram o apelido
de boxel porque era forte, por causa do trabalho que era de forca, ai eu
tinha uns musculos bem definidos na época que eu era mais nova, por

causa do trabalho.” (Cooperada D).

A experiéncia de trabalho na serralheria foi avaliada pelas entrevistadas de forma
comparativa a atividade atual de alimentacéo, foi possivel notar que apesar de ser
uma atividade tipica do universo do homem, ambas afirmaram gostar do trabalho
com a grade, sem barreiras relativas ao esforco fisico realizado nem as exigéncias

especificas do tipo de trabalho realizado.

Conforme as entrevistadas os rendimentos obtidos tanto no trabalho com a
serralheria quanto no trabalho atual na cooperativa de alimentacdo e servicos,
modificou o orcamento familiar e é utilizada para o sustento da familia. E importante

ressaltar que para a cooperada D através do rendimento obtido na serralheria foi
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possivel construir uma casa, custear um curso para seu irmdo e ajudar nas
despesas familiares, evidenciando entdo o seu protagonismo enquanto mulher no

amparo familiar, mesmo que em seu circulo familiar tivessem seis irmaos presentes.

No entanto, a cooperativa atual sempre tem trabalho, porém por vezes ndo tem
producdo, ou seja, ndo obtém a receita utilizada para a divisdo entre as associadas,
assim sendo, elas se apoiam no rendimento familiar e outras atividades que
amparem o sustento individual, sdo relevantes apontar que em uma estrutura
organizacional e administrativa como a cooperativa ndo pode haver disparidades
guanto aos ganhos, seja por sexo ou escolaridade uma vez que a diviséo € realizada
igualitariamente, Culti (2004) salienta que a economia solidaria critica a apropriacdo
da divisdo sexual do trabalho pelo sistema capitalista.Hoje, as associadas reiteram
gue a renda ainda ndo é satisfatoria porque o grupo precisa abrir mercado e

melhorar a comercializacao o que dificulta a producéo.
6.3 Nos meandros do género: trabalho e familia

Com relacdo ao estabelecimento da familia e a continuidade do trabalho, as
cooperadas ndo apontaram grandes dificuldades quanto a esse fator. Os perfis se
distanciam no que tange ao caminho trilhado pelas entrevistadas na constituicao
familiar. A cooperada D afirmou que optou pela constituicdo da familia mais tarde,
para ela ndo houve grandes dificuldades em conciliar a jornada de trabalho com a
familia, porém expressou o descontentamento em ter relegado a maternidade para

depois, que devido a problemas de saude ndo pdde ocorrer.

Ja no caso da cooperada A, quando estava iniciando sua constituicao familiar houve
grande dificuldade devido a quantidade de filhos menores de idade, passou por
dificuldades, e devido a dupla vida familiar do seu conjuge a sua familia passava por
caréncias. E importante reiterar o fato da entrevistada descrevendo sua experiéncia
e as estratégias utilizadas por ela para sustento familiar, estratégias que estavam
ligadas ao servico doméstico realizado em troca de suprimentos para a sua familia o
gue indica um protagonismo da mesma em conduzir a familia, situacéo circunscrita

em um quadro de participacdo no mercado de trabalho em que as coénjuges e filhas
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cresciam e se destacavam como mao de obra no mercado.( SOUZA, L. N de;
GUIMARAES, I. B; FILHO, L. M . B., 2008).

No caso da cooperada E, fica expressa a necessidade que ela se encontra
atualmente em conciliar o cuidado com a filha menor de idade e sua jornada de
trabalho, pois a crianga ndo tem com quem ficar uma vez que ela esta separada do
seu companheiro. A mesma coloca que na cooperativa , as associadas
compreendem as suas necessidades com relacdo aos cuidados familiares, o que
demanda flexibilidade e principio de solidariedade das participantes.Ao ser
guestionada sobre a conciliagcdo entre jornada de trabalho e cuidado com a filha fica
evidente a percepgdo da associada no trecho abaixo:“ Eu tava precisando muito
desse tempo, dessa compreensao e tive de todas, entendeu... de todas.”(cooperada
E)

Esse trecho € interessante ao notar que as sensibilidades compartilhadas entre elas
séo vinculadas a questbes da mulher nesse caso a maternidade, o que Culti (2004),
expressa ao considerar uma suposta vinculagdo entre 0s sentimentos

compartilhados e as precisdes da mulher:

“‘penso que as mulheres humanizam mais estas relagdes, entendendo
melhor as faltas, atrasos ou outros problemas, pelo seu modo de ser ou por
melhor entender que no geral, a mulher trabalhadora também tem uma
jornada doméstica e outras responsabilidades com a familia que estéo

invariavelmente sob sua responsabilidade” (CULTI, 2004, p.20).

Outra questdo vinculada a uma visédo capitalista e masculinizante do trabalho € o
gue tange a concepcédo de lucro imediato resultante do trabalho e o fato de que a
mulher ndo pode ficar fora de casa para realizar atividades sem retorno financeiro

para o lar.

"No comego da Coofe era muito problema, eu ter que sair dentro de casa
para fazer alguma coisa pra Coofe, principalmente que ndo tinha renda,
esse € o maior problema dentro de casa. Como é que, sair pra um
trabalho... ele que dizia... como é que sai pra um trabalho que ndo dava
resultado e s6 andava fora de casa? Depois comecou a chegar renda, foi
mais facil trabalhar essa questdo (...) Antes se eu dissesse assim precisa
vigjar pra alguma coisa, eu ndo ia. E eu consegui convencer ele que é
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importante pra mim isso, ndo a questdo viagem mas o que eu venho
buscando, o que eu acredito, pra mim essa mudanca transformou mesmo a
minha vida.E um desafio e eu tenho certeza que eu nunca mais vou ser
assim...eu disse a algumas colegas que antes eu era assim, antes era X
agora eu sou X, até o meu nome eu reconheci como meu nome que é
importante, que eu preciso valorizar, me valorizar, entdo eu ndo sou mais

aquela x, ela morreu.(cooperada d).

6.4 O trabalho cooperativo e cidadania

No que tange a importancia do trabalho cooperativo da economia solidaria e a
consecucédo da cidadania, nota-se que entendendo a cidadania como aponta Vieira
(2001) constituindo-se enquanto dialogo entre Estado e a sociedade civil no
exercicio dos direitos e deveres, € possivel compreender que o trabalho cooperativo
da economia solidaria seguindo os seus principios de democracia, gestao coletiva e
solidariedade impulsionam a formacdo de um sujeito emancipado, em se tratando
especificamente da mulher a emancipacéo pela qual ela passa ganhas amplitudes
consideraveis. Estas amplitudes norteiam ndo s6 o avanco quanto ao trabalho e
seus rendimentos, mas também a diferenca de percepcao das entrevistadas sobre o
trabalho comum, hierarquico e as benesses do trabalho coletivo como meio para
construcéo coletiva de uma sociedade mais justa e igualitaria, em que diferencas de

sexo, classe ou raca se diluem em prol de um neg6cio em comum.

As cooperadas a, e, apontarem a falta de vontade, parca compreensao quanto a
importancia de participacdo em arenas publicas para confronto de direitos e deveres,

como fica evidente a fala evidenciada abaixo:

“Eu, uma vez me meti no meio do pessoal do sem-terra ndo sei que era
pegar uma faixa, & em Brasilia. Eu tenho um bocado de foto 14 em casa, fui
em Brasilia duas vezes , teve uma vez que eu dormi sabe aonde?
No...como é o nome do lugar que o pessoal joga bola? Estadio...Num
degrau , em Brasilia. Todo mundo com faixa num negdcio, ndo sei 0 que era
aquilo, uma camisa vermelha, tava brigando néo sei porque s6 sei que eu

fui.”(cooperada A)

Embora sendo reconhecido como um processo de percepcdo lento por parte do

grupo € preciso reconhecer que o sujeito emancipado se desenvolve mesmo que
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seja um processo de organizacéao e trabalho para geracdo de renda, pois ao mesmo
tempo propde um amplo debate com o Estado ativo, visdo corroborada por Ivo
(2008). O processo de emancipacdo € construido sob o jugo dos principios
econbmicos solidarios que propiciam a autonomia das mulheres tanto em termos de
rendimento quanto no ambito social. Nesse sentido ao serem questionadas acerca
da importancia do processo formativo e educativo para andamento do negdcio, esta

explicitada nas falas abaixo:

“(...) mas dentro da cooperativa a gente tem liberdade, a gente tem e
expressa. A gente tem autonomia, de falar de opinar, de ver se aquela é
realmente aquela palavra que ta falando, se € certa se é errada e isso pra
gente é importante , pelo menos pra mim € importante...como uma
cooperativa a gente pode ir além da imaginacdo, passa a ter garra e

capacidade entendeu.(cooperada E).

“Entado a gente tomou curso, mas a experiéncia do dia a dia, né o cotidiano
da cooperativa, no dia a dia a gente experimenta trabalhando com outras
cooperativas, fazendo evento junto, a gente vai se capacitando e vai criando
alguma coisa, as vezes da certo, entendeu. Tem que ter a... criar alguma
coisa, decidir inventar todo(...)[referindo-se aos atores que contribuiram com
processo formativola Itcp, a Uneb deu o curso a gente, até desse pessoal
todo que deu curso a gente e apoiou a gente naquele tempo, a ltcp € que

continua.”(cooperada A).

O processo formativo e educativo desenvolve-se em diversas dimensdes, na fala da
cooperada E € possivel notar que autonomia, liberdade de escolha e decisdo sao
imprescindiveis para o tipo de autonomia que se desenrola e pode ganhar o0s
contornos ditados pelo préprio grupo se assim o quiserem. Ja na fala da cooperada
A aparece a vinculacdo entre a formacao através de cursos e a necessidade de se
aliar a pratica, a experiéncia cotidiana como mola propulsora para a inventividade e
desenvolvimento do grupo. Aparece também a importancia da instituicdo que
promove a formacdo e acompanhamento do grupo, nesse caso a Incubadora da
Uneb, responsabilizando-se por solidificar os principios do grupo no l6cus da
economia solidaria atendendo as suas diversas necessidades em um processo

continuo de troca de conhecimentos.
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Na educacdo das trés entrevistadas apenas uma possuia nivel superior em
andamento e de todas as seis associadas apenas duas estdo cursando nivel
superior, ou seja, a necessidade educativa escolar é percebida observando-se as
principais caréncias de saberes especializado dentro da cooperativa. Nessa fala

evidencia-se:

“E outra discussdo que agente trava até dentro do grupo, aqui mesmo na
Coofe, até o grupo perceber que cada um precisa voltar pra escola, que a
gente ta com um negécio, que o negécio vem desenvolvendo , precisa que
cada um tenha interesse de voltar pra escola pra melhorar o negocio, né. A
gente sempre conversa assim, ah... o empreendimento de alimentacgdo
precisa de nutricionista, precisa de contador, precisa de administracao,
precisa de advogado, precisa de psicélogo, precisa de tudo, entdo até essa

maturidade chegar nos empreendimentos é dificil.(cooperada D)

Ao passo que outros conhecimentos sao desenvolvidos no trabalho cooperativo pela
possibilidade de rotatividade das funcdes e necessidade que algumas habilidades
sejam desenvolvidas. O relato da cooperada A acerca do seu escasso conhecimento
escolar, mas da sua habilidade em realizar calculos matematicos sem o dominio
completo do codigo linguistico, suscita uma variante importante no que tange a
autonomia do sujeito que € a descoberta de saberes até entéo ultrajados pelos

trabalhos convencionais:

Eu vou dizer a vocé nao tenho estudo, ndo estudei, estudei muito pouco, fui
nascida e criada na roca, ndo entendo nada de computador, eu ndo s6 nada
de experiéncia em contabilidade. Mas eu faco conta na minha mente, eu
passo o troco sem calculadora, qualquer dinheiro que vocé me dé pra
passar o0 troco eu ndo uso calculadora pra somar pra tirar quanto, ndo, na
minha mente eu vou la e tiro x valor, coloco x valor. Eu ndo sei mexer com
calculadora, ndo sei mexer em computador... ja mexi mas larguei, mas a
minha mente, a minha visdo e a minha mente..o que eu tenho na minha
mente, uma pessoa que estudou, que se formou, talvez ndo tenha nem
essa capacidade de distribuir a mente como eu distribuo assim em um
minuto, entendeu.O pouco que eu aprendi nessa serralheria, nesses
trabalhos, nas viagens , ndo tenho formac¢édo de contabilidade, mas eu

entendo alguma coisa um pouquinho.(cooperada A).
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Assim sendo a percepcdo das entrevistadas sobre o trabalho cooperativo da
economia solidaria situa-se como relevante agente transformador no sentido da
emancipacao do individuo propiciando por meio do trabalho coletivo a apropriacao
de um processo formativo e educativo, minando as desigualdades sexuais e
oportunizando a mulher o poder de escolha e decisédo, bem como a participacdo em
espacos da sociedade civil para o exercicio de direitos e deveres.

“[quando questionada sobre as atividades sociais da cooperativa em Engomadeira]
Social também, pode ser melhor o trabalho social pela Coofe, né. Principalmente na
comunidade, noés temos muito a dar, porque depende também do interno... tem

muito a fazer” (cooperada D).

“A economia solidaria, acho que esse papel ja vem de dentro de casa entendeu... a
partir de quando assim, sermos solidario dentro de casa (...) acho que a

solidariedade vem de |a de dentro, desde casa” (cooperada E).

“Quando minha familia ela foi toda embora, a casa cheia de gente. Quando minha
familia foi embora eu entrei em depressao (...) mas ndo tomei um litro de conhaque
assim também néo (risos)(...)ai Deus abencoou que abriu o caminho desse curso

pra gente tomar, através de conhecimento”(cooperada A)

Através das falas selecionadas € possivel perceber que o trabalho da economia
solidaria é costurado, com todas as suas fragilidades e deficiéncias para que o
sujeito ali envolvido, e no caso dessa experiéncia as mulheres conquistem a sua
autonomia mesmo em atividades que necessitem de baixa qualificacdo e sejam
considerados precarios na grande teia complexa do trabalho informal, considera-se
gue ha muito que se refletir e transformar sobre essa gama populacional de
mulheres que existem e desenvolvem sua forca produtiva das formas mais diversas

e criativas possiveis atendendo as suas necessidades.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das questdes suscitadas € interessante notar que a Economia Solidaria
propde uma reorientacdo ideologica e pratica baseada em pressupostos como
democracia, autogestdo, solidariedade e horizontalidade, porém a partir dos dados
empiricos colhidos a partir do grupo focal foi possivel perceber que estédo arraigados
pressupostos da cultura capitalista e hierarquica, somam-se a isto preceitos de
género imbricados nas relacdes sociais tecidas no empreendimento mesmo que
existam fatores que possibilitam uma reconstrucdo das identidades de género,
nesse caso um empreendimento formado majoritariamente por mulheres, nas quais

elas tém a autonomia de gerir o proprio negécio em conjunto.

A principio é interessante notar que o bairro de Engomadeira ja possui uma historia
peculiar , a prépria construcdo do bairro se deu a partir do trabalho de mulheres
enquanto lavadeiras e engomadeiras que prestavam servi¢cos, vinculo de trabalho
hoje inserido no setor informal. A participacdo das mulheres em equipamentos
politizados como o conselho de moradores aponta para uma histéria singular de

envolvimento dessas mulheres.

Para tanto, a existéncia de uma cooperativa formada majoritariamente por mulheres,
hoje, abre um leque de questdes a respeito do trabalho na Economia Solidaria e o
lugar dessas mulheres.Alguns pontos foram notados ao longo do trabalho.Foi
percebido que apesar, de ressaltar o processo formativo, a necessidade de tomar
cursos para aperfeicoar o trabalho e buscar mercado, o rompimento da cultura
hierarquica ligada ao capitalismo é o principal gargalo da Economia Solidaria. Além
disto, foi apreendido que, embora se constituam trajetorias de vida diferenciadas o
vetor que impulsiona essas mulheres a participar do trabalho coletivo € a preferéncia

em termos organizacionais e de decisdo proposto pela autogestao.

O cerne da Economia Solidaria centra-se na forma de gestédo realizada, nesse caso
a autogestdo, mas para que iSsO ocorra € preciso que se construa uma cultura
associativista aliada a uma perspectiva politica mobilizadora, como trata Lima

(2007). Hoje as mulheres da Coofe reconhecem o processo formativo a ser
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empreendido em quesitos como: participacdo ativa em espagos publicos e
politizadores, necessidade de desagregar questbes pessoais aos problemas
gerenciais da cooperativa, assim como buscar mercado para intensificar a
comercializagéo, questdes que pretendem ser trabalhadas a partir da instalacdo da
cozinha comunitéria, o projeto do governo do Estado da Bahia pretende instalar a
cozinha comunitaria na cooperativa com o intuito de atender a demandas de

produgéo, com isto abre-se um leque para a entrada de novos associados.

Outra questao relevante a ser levantada sdo os conhecimentos levantados em se
tratando de um trabalho que ndo possui apenas uma natureza operacional mas
também reflexiva. O que ficou notado na fala da cooperada A, ao denotar o parco
conhecimento escolar mas a habilidade na area matematica, o que aponta para um
aspecto da autonomia no trabalho cooperativo uma vez que os conhecimentos

variados séo Uteis e agregam para o aperfeicoamento da cooperativa.

Sem duvida é relevante o aspecto que se centra em sensibilidades partilhadas pelo
fato de ser mulheres, o que ndo é uma questao fechada, nem determinante, porém
percebe-se nas falas dessas associadas o reconhecimento de identidades dessas
mulheres que necessitam do aspecto solidario principalmente em termos dos

cuidados domésticos.

As reflexdes construidas ndo esgotam o tema em si mesmo, mas traz algumas
nuancas e contornos que podem ser auferidos quando se pensa na triade do
trabalho da economia solidaria e as mulheres envolvidas nesse campo embrionario,
apesar do tempo, mas rico em experiéncias. Decerto que a autonomia alcancada no
trabalho cooperativo transcende a obtencdo de rendimentos e modificacdes no
orcamento familiar mas também permite que as associadas tenham experiéncias de
trabalho que impulsionem a necessidade de estudar , participar de processos
formativos, contribuir politicamente no sentido de se apropriar dos direitos e deveres
do Estado em um exercicio cidadao. As limitacdes desse tipo de trabalho com os
impasses que possui e o rompimento dos paradigmas de género tornam-se desafios

cotidianos.
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