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Resumo:

O deslocamento da industria calcadista para o sudoeste da Bahia faz parte das mudancas da
atual fase do capitalismo. As trabalhadoras dessa regido desconheciam o trabalho fabril; essa
nova realidade se apresenta para elas de forma impactante onde valores, afetos, habitos e
concepcdo de mundo sdo fortemente alterados e refletem a nova composicdo do trabalho. As
trabalhadoras disciplinadas a partir de linha de montagem aprenderam a conviver em rede como
método de organizacdo da producdo. E, simultaneamente a realidade da rede produtiva, outra
forma de rede foi sendo construida, a rede de cooperacdo e comunicacdo, emergindo dai novas
subjetividades e resisténcias no ambiente de producdo. De trabalhadoras rurais e domésticas que
ndo tinham a comunicagdo e a cooperacdo como parte do seu trabalho, passam a ser detentoras
desta capacidade comunicativa e colaborativa, fundamental ao processo produtivo. A construcdo
das relagbes de cooperacdo e comunicacdo tornou ndo apenas mais produtiva as atividades
laborais, mas promoveu o surgimento de novas formas de resisténcia e estratégias de “fuga”.
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Abstrat:

The relocation of the footwear industry to the southwest of Bahia is part of the changes
of the current phase of capitalism. Women workers from this region had no experience
of factory work; this new reality presented itself to them in an impacting manner in that
values, emotions, habits and worldviews were strongly altered, reflecting the new
composition of work at play. Women workers ‘disciplined’ in the assembly line learned
to live as part of a network as a method of organizing production. Paralleling the
development of the production network, another one was being built -, that of
cooperation and communication — giving rise to the emergence of new subjectivities
and forms of resistance in the production environment. From rural and domestic
workers who had no communication and cooperation skills as part of their work,
women workers in the assembly line gained news collaborative and communicative
abilites, fundamental to the production process. But the development of cooperative and
communication relations not only contributed to more productive work activities, but
also promoted the emergence of new forms of resistance and strategies for "escape."
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APRESENTACAO

Este artigo apresenta os resultados parciais da pesquisa que realizamos no
sudoeste da Bahia com as trabalhadoras da indUstria Vulcabras/Azaléia. Para o estudo e
analise desses resultados utilizamos conceitos e categorias que nos permitiram
identificar e compreender “um dado estado de coisas” ndo como reagdes defensivas e
vitimizadas pelas mulheres, mas como formas de resisténcia diferenciadas daquelas
formas tradicionais de lutas no mundo do trabalho. Para isso priorizamos as referéncias
tedricas de autores como Toni Negri, Michael Hardt, Giuseppe Cocco, que nortearam
as nossas investigacdes sobre as mudancas estruturais do capitalismo e do mundo do
trabalho, e recorremos as analises sociais de autores como Sandro Mezzadra, Leonora
Corsini, Cesar Altamira, César Sanson, entre outros, que nos forneceram ferramentas
tedricas importantes para nos ajudar a compreender as novas formas de resisténcia e
luta.

A pesquisa com as trabalhadoras da industria calgadista teve inicio em 2011
quando fizemos o diagndstico socioeconémico e cultural da regido e a avaliagdo do
impacto social com a chegada da industria calcadista. Em seguida, procuramos
conhecer, através de depoimentos e entrevistas, o significado do trabalho fabril para as
mulheres e as transformac6es ocorridas nas suas vidas. Em 2012 retornamos a regido
para pesquisar as condi¢Oes das trabalhadoras que forma desempregadas pela industria
calcadista e identificar as consequéncias do fechamento da maior parte das unidades
fabris da industria Vulcabras/Azaléia.

Em novembro de 2012, a industria Vulcabras/Azaléia, instalada na regido
sudoeste da Bahia desde 1999/2000, anunciou o fechamento da maioria de suas
unidades de producdo. Em varios municipios foram encerradas as atividades da
industria calcadista, deixando milhares de trabalhadoras/es desempregadas/os (mais de
4.000 desempregos em dezembro de 2012).

A economia dessa regido sempre teve como base de producdo as atividades da
pecuaria de corte, que € a principal fonte de trabalho do/a homem/mulher local,
geralmente sem vinculo empregaticio e com trabalho temporario. A maioria das
trabalhadoras ainda tem a sua remuneracdo concentrada quase totalmente na atividade

rural e domeéstica, em condicGes socialmente precarias. A atividade pecuaria nesta
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regido € praticada até os dias atuais nos moldes tradicionais de criagdo extensiva, nas
grandes e médias propriedades, o que indica baixa empregabilidade. Este é o contexto
socioecondmico e cultural das moradoras da regido, que viram no trabalho fabril, com a
chega da indastria calcadista Vulcabras/Azaleia, uma oportunidade de reverter a
condicdo social precéria e conquistar melhoria de qualidade de vida.

A instalacdo da industria calcadista na regido sudoeste da Bahia significou
alteracOes estruturais na regido: crescimento do comércio, alternativas de qualificacdo
técnica e profissional, deslocamento de familias moradoras na regido rural para o centro
urbano, esses sdo alguns exemplos. Trouxe, em especial, mudancas na vida das
trabalhadoras que desconheciam a realidade fabril; as mulheres empregadas pela
industria calcadista trabalharam antes no campo e em atividades domésticas. Também
trouxe, na sua concepcao e organizacdo do processo produtivo, as transformacdes do
mundo do trabalho desencadeadas pela nova fase do capitalismo.

A transferéncia do complexo industrial calgadista Vulcabras/Azaleia, ao sair do
Sul para o nordeste brasileiro, indica a sua inser¢do no processo de transformacao das
relagbes produtivas, adota assim a nova morfologia do trabalho, que altera desde a
estrutura do processo produtivo a precarizacdo/flexibilizacdo do trabalho, desde as
novas formas de divisdo técnica de producdo ao novo perfil do trabalhador. A
Vulcabras/Azaleia € uma industria de grande porte e competitividade internacional, e
sua estratégia de alta produtividade e lucratividade é inerente a dinamica capitalista:
utiliza mecanismos de superexploracdo do trabalho, que séo evidenciados nos conflitos
crescentes entre trabalhadores/as e empregadoras/es.

Entretanto, independentemente das mudancas na concep¢do e organizacdo do
trabalho, a presenca dessa industria na regido, se trouxe beneficios como indica 0s
resultados da pesquisa, também trouxe os maleficios: se, de um lado, a instalacdo desta
industria com apoio fiscal dos governos federal, estadual e municipal trouxe para a
regido as possibilidades de crescimento econdmico e melhoria de qualidade de vida
das/os trabalhadoras/es, por outro, trouxe também problemas, como a especulacdo
imobiliaria, as doencas provenientes do uso de produtos téxicos (aumento do
diagndstico de cancer em trabalhadores dessa industria), alto indice de vitimas de
Lesdes por Esfor¢os Repetitivos — LER e Distarbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho — DORT e a elevacdo do custo de vida, entre outros problemas apontados

pelas trabalhadoras na pesquisa realizada.



E nesse universo de transformacdo da convivéncia social e profissional das
trabalhadoras, que verificamos mudangas substantivas de comportamento, de visdo de
mundo, bem como o surgimento de novos desejos, de novas necessidades, de novos
afetos, e assim por diante. Simbolos sdo (re)construidos neste novo universo de
convivéncia social e profissional, uma nova simbologia expressa tanto as novas formas
de vida como as mudangas na organizagdo e concep¢do do trabalho que vém
acontecendo nas ultimas décadas no mundo capitalista.

Portanto, com a instalacdo da industria calcadista Vulcabras/Azaléia, tais
mudancas tiveram um sentido duplo. Primeiro, houve alteracdo do cenario de uma
vivéncia rural, levando as trabalhadoras a criarem novo modo de vida - ou seja, novas
subjetividades emergiram nesse cenario de mudancas; depois, o fechamento de muitas
das suas unidades fabris, desempregando cerca de 80% dos trabalhadoras/es (a maioria
mulheres) colocou em evidéncia um outro cenario, um cenario de resisténcia e reagdo
em busca de alternativas, envolvendo principalmente as mulheres chefes de familia, que

foram mais de 70% desempregadas.

NOVA COMPOSICAO DO TRABALHO E SUBJETIVIDADE

Para entender o significado da chegada da indudstria calgadista no interior da
Bahia, € necessario identificar alguns pontos que definem a nova fase do capitalismo,
que traz mudancas substantivas no processo de producdo e nas relacdes do trabalho. O
que explica, de certo modo, o deslocamento da industria do Sul para o Nordeste do pais.

Podemos comecar com a afirmacao de Hardt e Negri (2004) de que hoje, com as
mudancas nas relacdes do trabalho capitalista, desapareceram 0s muros que separavam
a realidade da fabrica e a vida da sociedade, ou seja, a perda dessa fronteira significou a
transposicdo da légica da producdo para toda a sociedade. A sociedade, portanto, se
transformou numa grande fabrica.

O capitalismo, nas Gltimas duas décadas, promoveu mudangas radicais no mundo
do trabalho, uma dessas mudancas é a insercdo de todas as atividades realizadas na
sociedade como parte do processo produtivo, o que nos permite afirmar que nenhuma
atividade hoje esta fora do processo de producdo. Todas as atividades sdo produtivas,
produzem e reproduzem o capital; por isso, as regras que monitoravam 0S processos

produtivos e 0s mecanismos de exploracdo, desenvolvidos dentro da fabrica,
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difundiram-se permeando e definindo todas as relagfes sociais. O trabalho passa a ter
outros elementos além do esforco fisico e manual, como o conhecimento, a
criatividade, o desejo, 0 afeto; esses elementos sdo parte constitutiva das atuais formas
de producéo e do valor do trabalho.

A novidade desta nova fase do capitalismo, também chamada de p6s-industrial
ou poés-fordista, que domina o mundo globalizado e financeiro, é que hd uma
convergéncia da producdo do capital com a producdo da vida. Sendo assim, na medida
em que o trabalho se movimenta e se expande fora dos muros da fabrica, ndo tem como
distinguir entre o trabalho produtivo e o improdutivo, nem entre o tempo do trabalho e o
tempo da vida.

Nessa transicdo para um novo modelo de produtividade, séo praticadas uma
nova concepgdo e organizagdo da linha de montagem e relagdes sociais. A linha de
montagem tem sido substituida pela rede como método de organizacdo da producéo,
introduzindo as formas de cooperacdo e comunicagdo dentro de cada lugar que produz e
entre os lugares de producdo. A rede de cooperagdo/comunicacgédo no trabalho, portanto,
ndo requer territorio nem centro fisico. Por isso, o trabalho ndo pode ser visto apenas
como uma atividade qualquer, produtora de bens materiais, de coisas que serdo
consumidas, desaparecendo assim que surgem no mundo, mas como atividade
especifica, socialmente reconhecida como produtora de valores, uma forca ativa de
negociacdo e de afirmacdo, que esta presente em todas as mercadorias e € substancia

comum de todas as atividades de producdo. Como explica Sanson:

Hoje se exige mais do trabalhador; ndo apenas o seu trabalho material, mas
também o seu trabalho imaterial. Demanda-se um trabalhador que, para
além de sua energia fisica, contribua com sua inteleccdo.Nesse sentido, o
mundo do trabalho se tornou mais complexo. Agrega-se ainda aos fatores
anteriores, o ataque de ordem econdmico e politica ao mundo do trabalho.
A regra ¢é a da desregulmentacdo, flexibilizacdo e precarizagdo do trabalho.
(SANSON,2009,p.23)

O trabalho, nessa nova fase, colocou o/a trabalhador/a num emaranhado de redes
e promoveu uma extensa interacdo e cooperacdo por toda a sociedade; tornou-se, de
fato, o centro de toda a acdo humana, ele esta presente em todas as dimensdes da vida,
desde a intelectual a fabricacdo, a afetiva a comunicagdo. Ha, portanto, uma mobilidade
do trabalho cada vez mais acelerada nesse novo cenario e a difusdo da producdo em

redes de circulacdo tornou-se o novo modo de organizar as relagdes produtivas:



A divisdo do trabalho em tarefas especializadas e hierarquizadas esta
virtualmente abolida; assim como estd a impossibilidade, na qual se
encontravam os produtores, de se apropriar dos meios de producéo, e de
autogeri-los. A separacdo entre os trabalhadores e seu trabalho reificado, e
entre este Ultimo e seu produto, estd, pois virtualmente abolida; os meios de
produgdo se tornaram apropriaveis e suscetiveis de serem partilhados.
(GORZ, 2005,p.21).

H&, portanto, coisas novas no mundo do trabalho. Mudam as condicGes
subjetivas decorrentes das novas exigéncias e das condic¢des reais do tempo da producgéo
e do tempo da vida. Essas condi¢fes possibilitam o surgimento de novas subjetividades,
ou seja, de novas formas de estar no mundo, que dizem respeito, por sua vez, aos NOVos
modos de agir e interagir, que se recompdem em redes de comunicacéo, de producao, de
troca de informacdes, de relagdes nos muitos mundos possiveis que compdem o real.
Com a transicdo do modo fordista de organizar o trabalho para o p6s-fordismo, surge,
portanto, a partir da nova composic¢éo do trabalho, uma nova ideia de subjetividade:

[...] no momento em que todos os fendmenos importantes passaram a implicar
diretamente dimensdes de desejo, de antagonismo e de diferenca, comegou a
ganhar forca a ideia de uma subjetividade dissociada de conceitos como
individuo ou individualidade. E uma subjetividade da ordem da producdo e que
produz, dentre outras coisas, o0 préprio sujeito, num processo continuo,
imprevisivel e aberto. [...] a constituicdo do mundo e das subjetividades que o
habitam pode ser pensada como uma producdo incessante que ndo tem mais
como ponto de partida um sujeito definido a priori, mas que parte das diversas
possibilidades de ser, de existir, que se abrem a partir dos encontros entre as
multiplas e diferentes subjetividades e das relagdes com o Outro (entendido
como lugar ou ser da diferenca) e com o0 mundo. (CORSINI, 2007, p.20).

A partir de tais mudancas, todo(a) trabalhador(a), portador(a) de subjetividades, é a
forca que transforma o trabalho e, a0 mesmo tempo, é transformado(a) por ele. E um
caminho de méo dupla. Essa permanente atuacdo em redes produz novas subjetividades
que incidem na constituicdo do(a) trabalhador(a) enquanto sujeito que produz e no
trabalho que ele/a executa. Portanto, o trabalho realiza-se por um conjunto de
singularidades que cooperam sem se fundir em uma massa homogénea, hd uma
dinamica coletiva de singularidades em cooperacdo, em que 0 momento do trabalho se
confunde com a propria producédo da vida.

S&o as subjetividades que emergem dessa estreita relacdo do tempo de producéo
e do tempo da vida que nos permitem identificar os impactos sociais, econémicos e

culturais com a chegada da industria em uma realidade rural no interior da Bahia.

NOVAS FORMAS DE RESISTENCA E LUTA



A realidade que nos propomos a pesquisar €, sem ddvida, um caso de simbiose
da era industrial e da fase p6s-industrial do capitalismo. A industria VVucabras/Azaléia
se insere na realidade de transformagdes no mundo do trabalho, a0 mesmo tempo
conserva muitas das caracteristicas da fase fordista. Tais condigBes proporcionaram
reacOes surpreendentes para um universo onde as trabalhadoras desconheciam a
realidade fabril. Trata-se de uma regido em que as trabalhadoras rurais e domeésticas
tornaram-se operarias de chdo de fabrica, de trabalhadoras que aprenderam ao longo das
suas vidas 0 manejo da criacdo pecuaria e doméstica, passaram a lidar com o manejo de
maquinas industriais.

Esta nova realidade se apresenta de forma impactante, em que valores, afetos,
habitos e concep¢do de mundo foram fortemente alterados e refletem o novo processo
produtivo. Simbolos sdo construidos neste novo universo de convivéncia social e
profissional, inseridos numa realidade de mudanca global e local no mundo do trabalho
que exige novas estratégias de relacbes de producdo e sociais. Portanto, essas
trabalhadoras disciplinadas a partir de linha de montagem também aprenderam a
conviver em rede como método de organizacdo da producdo. Mudanca de paradigma
que sinaliza outra compreensdo das relacdes do trabalho: a de que o trabalho nédo se
realiza numa competicdo feroz como antes, mas num compartilhamento, através de
redes produtivas, comunicativas e colaborativas; contraria a sociedade industrial da
manufatura e do fordismo, quando, lembra Sanson (2009), a relacdo com a producao
fazia-se silenciosamente, pois a maquina-ferramenta ndo permitia uma interacdo
colaborativa. A comunicacdo e a cooperacdo entre os/as trabalhadores/as sdo parte
integrante da natureza do trabalho. Essas mudancas ocorreram quando a fabrica do
passado deu lugar a fabrica sem muros do presente, a exploracdo e a mais-valia se
estenderam a toda sociedade, a uma extensa rede da qual as/os trabalhadoras/es foram
imersos e conectados para manter o capital em movimento. As/Os trabalhadoras/es
passam a ser exploradas/os na sua capacidade de cooperagdo para produzir. E o sistema
produtivo oferece as redes comunicacionais provenientes da tecnologia avancada da
informacdo e comunicacdo que possibilitam o capital apropriar-se, cada vez mais, da
capacidade comunicativa da/o trabalhador/ra social em qualquer canto do mundo.
(NEGRI, 2004) O que caracteriza a nova composi¢do do trabalho é o fato dele nao

produzir somente mercadorias, mas acima de tudo relacdes.



Assim como essas redes foram introduzidas na organizacdo da produgéo, outras
formas de rede foram sendo construidas como respostas a nova organizagdo fabril,
promotora de uma crescente socializacdo do trabalho: as redes de cooperacdo e
comunicacéo por iniciativa das/os trabalhadoras/es como estratégia de resisténcia e luta.
E através dessas redes de cooperagio e comunicacio que emergem novas formas de
enfrentamento das condicdes reais de producdo, novas formas de resisténcia.

No periodo fordista, uma das principais formas de resisténcia e luta dos
movimentos operarios consistia na paralisacdo do trabalho, incluindo greves, boicotes,
operacdes tartaruga etc. A resisténcia, nessa perspectiva tradicional, teria uma dimenséo
de oposicdo, de contrariedade, mas, afirma Corsini (2007) a resisténcia também pode
ser pensada e praticada a partir de outras possibilidades de existir, que conferem a
resisténcia uma dimensdo que ndo é em si mesma nem totalmente negativa, nem
essencialmente positiva. Resistir, nesse caso, incluiria, simultaneamente (e nao
contraditoriamente), uma porcdo afirmativa e uma porcdo negativa da acdo como
reexistir, experimentar outras possibilidades que j& se encontram virtualmente presentes
(CORSINI, 2007).

A construcdo de uma resisténcia no interior do novo horizonte em que 0s sujeitos
sociais surgem e se consolidam por meio da realidade das redes de cooperacdo e
comunicacdo ndo depende mais, para se firmar como forca politica, da mediacao
realizada pelas instituicdes, como exemplo o sindicato. Hoje é inegavel o peso das redes
de comunicacdo no processo das lutas. A tendéncia é de cada vez mais romper com 0s
limites da comunicabilidade, utilizando os avancos da tecnologia de informacéo e
comunicacdo para a luta se valer desses novos meios, permitindo seguir e tomar todas as
direcGes, de modo transversal e ondular.

Essas foram as condicdes identificadas nas acbes das trabalhadoras da industria
calcadista, que resistiram e enfrentaram as condi¢des adversas longe do apoio sindical e
das preocupacdes dos governantes que viabilizaram a ida dessa indlstria a regido

baiana.

TRABALHO E VIDA

A nova composicdo do trabalho passou a atribuir a classe trabalhadora um papel

ativo, de sujeito de poder, em contraposicdo aquela ideia predominante do marxismo
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tradicional que atribuia a essa classe um papel de subordinagéo diante dos mais diversos
mecanismos de dominagdo e exploragdo, sempre recorrente aos instrumentos
institucionais de intervencao e mediadores da luta politica.

Portanto, outra analise € possivel e se contrapfe a essa percepcdo do sujeito
subordinado e constrdi a sua base tedrica em um sujeito ativo que transforma o trabalho
numa categoria conceitual que oferece a base para a critica imanente, na qual o trabalho
— na sua acep¢do ampla de inser¢do no capital — passa a ser a referéncia analitica. O
trabalho, seguindo a definicdo de Toni Negri em seu livro “O Trabalho de Dionisio”, é
visto numa outra perspectiva, ndo mais estatico, mas em movimento, numa natureza
dindmica e diacrénica que implica uma ressignificacdo do conceito forca de trabalho.
Agora 0 que esta posto € a transformacdo do sujeito do trabalho na sua relagdo com a
producdo. A classe trabalhadora se apresenta como forca social que preserva a sua
autonomia na luta contra as relagdes capitalistas de producdo. Por isso, 0 verdadeiro
motor do desenvolvimento da sociedade capitalista ndo se revela no espirito
empreendedor do capital, mas sim no antagonismo e dinamica postos em jogo pela
classe trabalhadora na sua luta pela libertacéo.

Neste caso, o capital deve ser visto como uma forca conservadora que Vvé
estimulado o seu desenvolvimento e a sua capacidade de inovacéo pelo antagonismo da
classe trabalhadora (ALTAMIRA,2008). A natureza critica dessa analise elege como
suporte tedrico a base materialista da pratica real da classe trabalhadora. E assim,
seguindo esse raciocinio, que se combate toda a abstracdo tedrica que se afasta da
préatica concreta dos trabalhadores em acdo. E preciso, por isso, fazer e localizar a
analise critica diretamente do movimento real dos trabalhadores da nova fase de
estruturacdo do capital — a pés-industrial —, valorizando as lutas, os encontros e 0s
acontecimentos da vida de modo geral. O trabalho concreto do dia a dia é o ponto de
partida de toda critica ao capitalismo e a fonte de uma potente subjetividade que se
tornara a motivacdo das lutas e resisténcias ao capital e que fara surgir o sujeito ativo.
Portanto, a andalise acerca das atuais transformacbes do mundo capitalista deve ser
referida e elaborada a partir de um amplo complexo da experiéncia produzida pela vida
social e real.

O/A trabalhador/a, identificado/a como sujeito ativo, é aquele/a que se
constitui na sociedade como produtor/a da vida; ele/a é o sujeito emblematico de uma

forca de trabalho autdbnoma e organizada que expressa sua recusa a toda forma de
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mediacdo com o capital. Ao contréario, o sujeito subordinado é construido pelos
mecanismos de dominacdo capitalista e 0 sujeito ativo € um produtor de subjetividades
que constitui e revela a natureza do ser e da organizacdo da sociedade. Nesse caso, a
subjetividade é pensada como um processo de producao, como algo que se transforma
através das relacdes e dos encontros, ndao sendo algo que ja existe previamente. As
subjetividades sdo resultantes de entrecruzamentos de determinac@es coletivas de varias
espécies, ndo sO social, mas econbmica, tecnoldgica, de midia etc. Por isso, a
constituicdo de subjetividades é incessante e ndo tem como ponto de partida um sujeito
definido a priori, mas se constitui a partir das diversas possibilidades do ser, que se
abrem aos encontros e as relacdes entre as diferentes e multiplas singularidades, e com

0 mundo.

O sujeito ativo, portanto, constitui-se sob as bases das necessidades e desejos,
transformando a subjetividade num paradigma que fundamenta o modelo de
organizagdo transformadora, de uma organizacdo constituida no préprio processo de
trabalho e ndo em especulagdes idealistas sem sustentacdo pratica. Essa é a forma de
organizagdo imanente ao processo produtivo. A emersdo das subjetividades, portanto,
ocorre a partir das condicGes reais das lutas dos trabalhadores/as.

A constituicdo do sujeito ativo ndo passa apenas pela critica do capital, mas,
necessariamente, pelas mudancas profundas que alteram significativamente o tempo do
trabalho e o tempo da vida. Esse sujeito surge como uma nova forca elaborada pela
teoria da subjetividade das/os trabalhadoras/es, com o0s movimentos das forcas
subjetivas que dinamizam as lutas das/os trabalhadoras/es.

O sujeito ativo, pensado a partir dessa perspectiva, busca novas formas de
organizacdo politica e novas praticas de resisténcia ao capital. A base dessa organizacao
e resisténcia encontra-se no préprio espontaneismo da classe trabalhadora, da sua
capacidade relacional, que sera a fonte de producdo de subjetividades. A expressao
espontanea desses movimentos vai culminar em um novo modo de vida, tornando as
subjetividades em forca transformadora.

A espontaneidade incide no fato de que a expressao das/os trabalhadoras/es ndo
provém de nenhuma organizacdo externa, como o sindicato, por exemplo, mas nasce
diretamente das proprias condi¢cbes materiais encontradas no seu dia a dia. O sujeito é
definido a partir de sua composi¢do material de luta, do salario, de sua localizacdo, das

suas condi¢bes de vida, da identidade cultural, dos afetos, ou seja, das condigcGes
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materiais e imateriais de producdo. O sujeito ativo deve ser definido no marco das
condicOes sociais reais e a partir da relagdo da/o trabalhador/a com o seu trabalho.
Portanto, ndo se esta diante de uma categoria baseada em especulagdo idealista, mas do
reconhecimento de uma tendéncia real no mundo do trabalho, que coincide com o

mundo da vida.

A FUGA DAS MULHERES

Em 2011 e 2012 realizamos uma pesquisa com as trabalhadoras da industria
Vulcabras/Azaleia no sudoeste da Bahia, os resultados dessa pesquisa nos revelaram
que as mulheres sdo a maior forca de trabalho contratada pela industria: mulheres
oriundas do trabalho rural e doméstico. Mais de 80% dessas trabalhadoras viviam no
campo e se deslocaram em direcdo a cidade para conciliar as atividades domésticas e
familiares com as atividades fabris. Nos encontros que realizamos em 2011, as mulheres
afirmaram que a inser¢édo no mercado de trabalho formal, com carteira de trabalho, em
ambiente fabril de convivio diario coletivo, mudou a suas vidas de forma impactante,
uma vez que valores, afetos, habitos, desejos foram alterados.

A entrada no mundo fabril, sem ddvida, significou para essas mulheres melhoria
de qualidade de vida, poder de aquisicdo e autoestima, entretanto, trouxe também novos
desafios e enfrentamento na busca por dignidade enquanto trabalhadoras e mulheres.
Com o trabalho assalariado as mulheres passaram a enfrentar as muitas jornadas de
trabalho, de producéo e reproducdo, com horarios ndo flexiveis e falta de estrutura para
se afastarem das atividades familiares.

Alguns resultados da pesquisa foram fundamentais para identificarmos essas
mudancas, vejamos: aproximadamente 80% das mulheres eram responsaveis pela
producdo e mais de 90% trabalharam em mais de um setor fabril. Algumas mulheres
atuaram em mais de cinco setores diferentes na inddstria. Quase todas as trabalhadoras
que participaram da pesquisa afirmaram ter trabalhado em vérios setores da fabrica,
sendo necessario o conhecimento de toda a organizacdo fabril e das atividades da

producdo de cal¢ados. Ou seja,

no lugar da especializacdo da tarefa, surge a polivaléncia, a
especializacdo em mais de uma tarefa; no lugar do trabalho solitério,
emerge o trabalho em equipe. O chdo de fabrica se faz menos
assimétrico e mais horizontal. Especifico do novo modo produtivo no
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locus do trabalho é que se soma & energia fisica exigida, a energia
intelectual.. (SANSON,2009, p.8)

Em vista disso, passaram a frequentar programas de cursos profissionalizantes,
ensino escolar e outras qualificagdes. A qualificacdo do/a trabalhador/ra € uma
exigéncia necessaria e estratégica no processo produtivo, com bem define Negri:

Uma indicacdo da importancia crescente do trabalho [...], pelo menos nos
paises dominantes, € a tendéncia dos empregadores para enfatizar a
educagdo, a atitude, a personalidade e o comportamento ‘pré-Social’ como
capacitages primordiais necessarias aos empregados. Trabalhador com uma
boa atitude e traquejo social é outra maneira de designar um trabalhador
habil no trabalho afetivo (NEGRI e HARDT, 2005, p.149).

Outro fator importante que a pesquisa revelou foi a préatica de
comunicabilidade e cooperagéo entre as trabalhadoras em virtude da nova organizacao
do trabalho fabril. Quase 80% das mulheres se comunicavam no ambiente fabril para
efetuar as suas atividades produtivas. De trabalhadoras rurais e domésticas que, na sua
maioria, ndo tinham a comunicacdo e a cooperacdo como parte do seu trabalho,
passaram a ser detentoras desta capacidade comunicativa e colaborativa, fundamental ao
processo produtivo que demanda, cada vez mais, a inser¢do em redes. Ou seja, a
construcdo das relacbes de cooperacdo e comunicagdo tornou ndo apenas mais
produtivas as atividades laborais, mas essa produtividade se estendeu as outras esferas
da vida. Tais condi¢bes foram impulsionadoras de novas subjetividades, que s&o
dissociadas do conceito de individuo ou individualidade, pelo contrario, resultaram das
relacGes entre as mulheres no processo produtivo e colaborativo, no préprio processo de
producdo da vida. Assim, as subjetividades ganham poder de resisténcia, pois se tornam
mais hibridas, misturadas e espontaneas, ndo resultaram de elementos estaticos e
referéncias externas, mas nasceram no meio das relacbes multiplas e difusas,
estendendo-se as muitas esferas da vida — é justamente essas novas condi¢cdes do
processo produtivo que dificultam o controle do capital. Um dos aspectos centrais no
modo produtivo pés-fordista é o trabalho em equipe, aqueles/as trabalhadores/ras que
adquiriram a habilidade comunicativa dentro e fora da fabrica dominam melhor os
espacos em que a interatividade no processo produtivo é exigida. A concep¢do de
organizacdo do trabalho pds-fordista se vale do tempo do ndo-trabalho, adquiridos no
transito da vida cotidiana, do tempo da vida, ou seja, das experiéncias e conhecimentos

vivenciados fora do processo produtivo.
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Isso nos permite identificar um novo conjunto de referéncias valorativas e
comportamentais no mundo do trabalho, que podem ser definidos pela capacidade de
compartilhamento e de colaboracdo. Esse novo modo de agir e interagir, que se
movimenta em redes de comunicagdo e cooperagdo no processo produtivo, de troca de
informacdes e relagdes entre muitos, ndo apenas compde o mundo do trabalho, mas o
tempo de vida, que embaralham a realidade da fabrica aos desejos de consumo, as
relacOes sociais as relagdes produtivas, e assim por diante. A insercdo das trabalhadoras
no sistema de redes produtivas provocou a reacdo através de inimeros elementos
coordenados e encadeados, fazendo assim emergir os processos de subjetivacdo,
resisténcia e insubordinacdo. Em razdo disso, ndo se fala mais da resisténcia do
individuo, mas da reacdo das multiplas subjetividades.

Essa nova experiéncia, a nova dinamica coletiva de individuos em cooperacéo, vai
além da producéo de valores estritamente econdmicos do trabalho assalariado, é a vida
produzindo outras formas de vida. E o agir e interagir criando redes colaborativas, lagos
afetivos, novos desejos e comportamentos, novas formas de sociabilidade, novos
conhecimentos e novas formas de resisténcia. Essa forma de organizacdo do trabalho e
da capacidade produtiva colocaram as/os trabalhadoras/es em um lugar central nos
circuitos produtivos e passaram, a partir dai, a realizar cada vez mais um trabalho
imaterial, ou seja, aquele em que 0s recursos mais utilizados sdo o conhecimento, a
comunicagéo e a cooperacao.

Essa nova dinamica produtiva atribui novos significados a vida e ao trabalho, e
novas subjetividades sdo construidas e passam a expressar mudancas na insercéo social,
econdmica, afetiva e cultural. E nesse contexto que verificamos, no caso dessas
trabalhadoras, novas formas de enfrentamento e empoderamento diante das situacoes de
superexploracao.

Em 2012, retornamos com a pesquisa em um dos municipios afetados pelo
fechamento das unidades de producdo, quando aproximadamente 4 mil trabalhadores/as
foram desempregados/as, a maioria mulheres. Na pesquisa, além do uso do
questionario, obtivemos informacdes nas conversas com as mulheres desempregas. Um
dos temas das nossas conversas foi sobre a possibilidade de retorno as atividades
domésticas e rurais, ja que estavam desempregadas. A resposta foi negativa (75%), ndo
existe a possibilidade de a trabalhadora retornar as atividades anteriores depois de ter

adquirido a experiéncia de chdo de fabrica, ndo apenas pela conquista da carteira
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assinada, entre outras conquistas, mas principalmente pelos conhecimentos adquiridos.
O conhecimento se tornou a principal forca socialmente produtiva e libertadora.

Outra questdo apresentada as mulheres foi a motivagdo do fechamento das unidades
fabris na regido, deixando quase 4 mil pessoas desempregadas: quase 80% apontaram
como causa do fechamento das unidades produtivas na localidade, o excesso de
“atestados médicos”, em razdo das condigdes de trabalho e dos produtos quimicos
utilizados. A pesquisa anterior ja havia revelado os graves problemas de satde que as/os
trabalhadoras/es estavam enfrentando. Foi grande o nimero de trabalhadoras/es com
problemas de salde sem nenhuma assisténcia médica por parte da industria e do
sindicato. O excesso de atestados médicos, segundo elas, foi um recurso de protecdo
coletiva, ja que ndo contavam com o apoio do sindicato na luta por melhorias de
condi¢des de trabalho e assisténcia médica.

A luta das trabalhadoras, nessas condicdes, significou a recusa ao sindicalismo,
todas as iniciativas ocorreram a margem do sindicato, pois ndo se sentiam representadas
e ndo acreditavam nessa instituicdo. Ou seja, a resisténcia das trabalhadoras ocorreu por
meio do “direito a fuga”, uma resisténcia que expressou a insatisfacdo com a situagao
em que elas estavam submetidas, uma ideia de resisténcia, como define Sandro
Mezzadra (2012), que ndo privilegia apenas as praticas discursivas e o nivel da acédo
individual, mas que passa a ocorrer através de acbes ndo discursivas e coletivas,
contraria as manifestac@es tradicionais de resisténcia, como a paralisacdo do trabalho. O
“atestado médico”, portanto, tornou-Se 0 recurso para boicotar e sabotar as atividades
fabris e possibilitar a libertacdo de uma situacdo opressora e de descaso com a vida das
trabalhadoras; foi uma estratégia para o reexistir, para experimentar alternativas
possiveis. Podemos assim afirmar que a luta dessas mulheres foi declarada por uma
recusa, justamente recusa de um presente: do que estd dado, da vida que se tem, da
exploracdo, do descaso, da humilhacéo, e assim por diante.

Ao perguntar-lhes sobre o futuro, a maioria sinalizou o interesse em ir para
outras cidades com possibilidades maiores de trabalho, outras preferiam ficar na cidade
e descobrir formas de gerar renda, ou seguir estudando. Ao questiona-las se gostariam
de experimentar a alternativa de geracdo de renda através de trabalho cooperado em
associacgdes, afirmaram que, com a experiéncia do trabalho fabril por meio das relacGes
de cooperacdo e trabalho coletivo, sentem-se preparadas para vivenciar essa nova

relacdo produtiva e de cooperacdo. Algumas mulheres ja tinham migrado para outras
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cidades, em alguns casos deixando os filhos com parentes. Outras, a maioria chefes de
familia, afirmavam estar preparadas para se deslocar em direcdo a cidades mais
distantes, a exemplo de cidades do interior de Minas Gerais. Essa decisdo ndo
transpareceu, nas falas dessas mulheres, uma condi¢do negativa, de vitimizacdo, mas
como novas possibilidades de trabalho, oportunidades e libertagdo. O desejo por
libertacdo e a “recusa do trabalho” se constituem em uma forca extraordindria, porque
fugir da situacdo precéria e desumana é uma maneira de se preparar para resistir as
formas tipicas de exploracdo do trabalho. Cabe aqui reproduzir a citacdo de Negri e
Hardt: “Se os pobres [...] fossem apenas vitimas passivas da injustica, da opressao e da
exploracdo, ndo seriam considerados entre as classes perigosas”. O perigo que os
autores se referem reside na capacidade que os trabalhadoras/es tém em construir
relagOes sociais e ser uma ameaca a estabilidade da qual depende o capital.

Nesses termos, e seguindo a analise feita por Sandro Mezzadra no seu livro
“Direito de fuga” (2012), interpretamos o0 processo que resultou no fechamento de
varias unidades fabris, como a manifestacdo da recusa ao trabalho de superexploragéo
as quais as mulheres estavam submetidas: mais de 8 horas de trabalho em pé, exigéncia
de cumprimento de horas extras, salario minimo sem direito a uma assisténcia de saude,
pagamento de taxas (descontadas na folha de pagamento) para o transporte e
alimentagdo, assédio moral e sexual® etc. O “direito a fuga”, em situacdes como essa,
tem um sentido positivo e ndo negativo, € a recusa a uma situacdo de enormes
dificuldades. A “fuga” apresenta-se, nesse sentido, como a possibilidade dos encontros
com as multiplas e diferentes subjetividades e de novas relacbes com o Outro e com 0
mundo. A analise dos resultados parciais da pesquisa aponta que o aprendizado durante
o trabalho fabril, com uma nova dindmica produtiva, fundamentada nas relacdes de
comunicagdo e cooperacdo, fez emergir um novo modo de ver e agir no mundo do
trabalho e no mundo da vida dessas mulheres, que construiu as condicdes reais para o
enfrentamento das situacOes adversas e a busca por alternativas de viver e de trabalhar.
Ou seja, essa dindmica produtiva, coordenada e encadeada num sistema de redes e de
movimentos flexiveis e flutuantes, fez emergir os processos de subjetivacao, resisténcia

e insubordinacdo.Portanto, essa pesquisa com as mulheres desempregadas da industria

2 Tivemos contato com 21 mulheres desempregadas pela indUstria que preferiram ficar na cidade e criaram um prostibulo como
meio de auto-sustento. Em conversas com algumas dessas mulheres foi relatado que no ambiente fabril foram submetidas a toda
forma de assédio moral e sexual, sofreram chantagens e ameacas de funcionarios graduados. Muitas vezes a manutencdo do
emprego implicava na submissdo a essas ameacas e chantagens. Uma das entrevistadas estava gravida de um dos funcionarios
graduados, vindo do sul do pais, com o fechamento das unidades, retornou a sua cidade de origem.
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calgadista no interior da Bahia tem permitido a identificagdo de algumas formas de
resisténcia que implicaram a “paralisagdo” das atividades fabris, sem a mediagéo e
representacdo do sindicato e mediagOes institucionais, a emersdo de novas
subjetividades como a expressao do ressignificado do tempo do trabalho e do tempo de
vida, a mobilidade e circulacdo de pessoas como uma nova dindmica produtiva e ndo
como reacdo negativa. Apesar de todas as dificuldades apontadas, esse processo
significou para as mulheres a abertura de um mundo de possibilidades e de grande
potencial de transformacéo das suas vidas.
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