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Livia A. Handerleys

Frof. da Gurse de Mextrade em Econamia
da FCE/UFRY

INTRODUGRO

Eate textio situs-se no Ssbito das  discussbes do aEalniey
cessn de resstrutuwracloc das foromas de grganizsgiio da.prmdugﬁﬂy
bazeadas no debate sobre a possibilidade de fundamentar as redes
produtivas como wm nove parasdigna de atividade econdmnica. (&1 3% 41
pretende-se¢ fazgr uma reflisexo sohbre o dezenvelvimenio regional
sesociado & guestHc da ingerdncis prablics, ssgurde um enfogus
baseado o sistens de informacio contdbkdl, Como & conbbciments e
o aprendizado =30 bl vms daz prifncipals Sncoras para & ativie
dade produtiva, a scornomis estd diante oda EhErQEncia de uma noeva
configurscdo di atividade & do deserwvolvimento ECONENLUD, O gue
resulta em noves padrfes de produgio, de gest¥o, & de fdistri-
baigda, dmplicando, assim, numa refurmnulaciic de referdénciss gue
detr sustentaglo  ans  sistemss  de informaglies das  atividades

prodgutives & das politicas publicas.

Coam & introgucHo de novas relagfies  institucicnais

raspadas nos siztenas de produgles flexivedis, contestualiza-se o
desenvalvimenta a partir de wms nova atica de andlise gue e
denwmireg pesceconemnia. Fote padriic analitice nlc se redur & wi-
wroeomnonia @ tambén n¥n ss ajusts masrogoenonia. & andlice a
nEvel E G satanda baswada =T gquestios teonoldgicas,

institucionais e polditicas, trats de wm v redergncial péra o

XK

Comunicac¥n apresentada no 10 Loidquio sabre Redes Produtivas e
Hovas Extratégias de Desenvalvimento Regional, realizads na Fa-—
cutlidade de Eig€ncias Ecpndmicas da UFEBA, em 30 2 X2 de owtubro de
1995.

Professor do Curso de Mestrado em Economia da Universidade Fede-
ral da Bahia {UFBA:.



pstudo da inger@ncia piblics @ da ouestdo regicnal. Desta Forma,
Tar-we pecessdric repensdr certos ateibuhon fara wum sistdémns de
informacic  cootakil ma Stics empresarial ,  basssds nas  redes

ArPGdutiveas, Lem  coms FRTer  uima regvaliagio das dimesnsfes de

HE

informagiies dque fundamentam o mitienst vegefinido-se, assis, tus
rove paderdo da Contabilidade Speisd para efelbo de politicas po-

bdicas g desenvolvimento regional .

Nessr contedto, o chisto de discubsXo do testo e g & e
s o5 wma reflasaio EBbFﬁ.-a cmpatiki lidade de um sistemns de
informagic gue oF sustentagic & atividade econdmica en ssu nove
referencial mesaecardnlici. O texto inicia—ss cowm wina prrepsctiva
macropcondsdlocs atraves dé apresentacde das principais caracte—
riwbias da Contakilidade Secial, gue intrusentsiiza as  de-
finiglss de politicas pdblices & 3 sua eviessio & snalise roe-
gilomel, para, on seguida, tratar de uma nova reslidade ds okt
ditglie em sen Fecorte regional . e de um nove pagrdo dee Anformasio

B geetic do Estado, Tundapentsdo ne ahdlise de FAvE]l mesn.?

MIVEL MACROECONDMICO F REDES MATERIAIS

0 sistema de informaeXn nivel macroscondmice tem sido
irstrumentalizado através da Contakdlidade Focial gue, enguanto
bass tedfelca, convenoionalments apoion-se na teoris keyvriestang .
Erta teoris caracterizon-ze pelo sstatismo visando suprir falham
de mercoatio, através de ums Stics grodutora e reguladora, ree
durinds-se a pmaburesza da intervengdc ag gque s dentmins de Sel-
Fare Ftate. Esta Stita apdis-ze na concsRgEn  de Estado-Naglio
{(blocos mnaciconais ou reglonais), gue, por osus ver,  tem rese

paldaddo & definicio e aplicagdc de polititas piblicas.

1 Refere-—se & dindmics de miltiplas dimensfes sustentadas =1
fatres gqualitativos gue se configuram em redes.

2 Apesar da analise microsconémica, gue da suporite & Contabili-
dade L[mpresarisl, n¥o constar dos phiptivos deste texto, a
mesma & parte da 7 agenda de pesguisa 4.



A farmilagic de poiiticss publicas soveldve um  siotemns
e informagdo baseads Pa Cretabilidade Soeisl 5 gtie Tem cobo

wrddade contibil o Estado-Naglo. 6 fundanertac¥o des medidae e

registros de redes materdais, com & Sus contrapatids monetdria,
expresca-sr  abtiravés dos seguintes  aspectos:® ne rigides dos
215 themas shes Presdun o & mE i @R, geEyando 35 agreggadns
macrorcondnioos; nd estruatufa rigida @ agregada da sconomis nge
ciopal ouw regionsEl . satravés das entidades da woonomia {Empresa,
Familia, Governo & Resto do Munde) gue confimoras ss Contas
Macionaisy nes relacles intermaciorsais o integr-regionisis, gus

carsclerizen o fluues de bens e servicos & de capitais; e nos

Hid

o

Flusmes dntrd e intersmetoriadls (ou industrisdis), configurados no

Ainkeges owigindric da goonomia de nsumte-rodinto.  PHzsim, a

ifi

infarmgcies quantitetivas B350 consaididadas atraves das varidveis

agregativas (PFIR, FNB, stc), g através de bransscles serticolsdaz

g agréegadas & niveils intraiinterds: entidade(s) astraves das cone
tas de pwrodugio, rends @ capdtaly regiloifes) ou paiciesly e
setvries) ouw dndishriaisi, Uesta Tores, o sstudo das arbicu—
jagles entre estag varilivels permite avalisr o Fesultado che wma
gEstEe econdmics, viabilizamdo & ardlise & & apministragic da

politica ecofdmics.

& padrio de (nfersacho swalitative nque a Dontakdlidade

Rocial pods apreender, stravés dos reglstros das transaches soo-
ndmicas, refere-se 45 relaglies inter em cada umna de =uas catago—
Flass enlidades, regiles ou pafses, e sefores ou ndostirios. M
sinerglas geradas em cadsa oategoriz definem wn perfil de swter-
nalidade gue poesibilita wos gvalimgdo, no Tim de wms gestio
goridnics, sohre & posiclc de cada entidade, ragiln o padis., ®
setor ou dndlstria, Asseim, delsgs-se as poelfticas puiblices &
FuncEo de admindstrar as externalidades irterentidades,.  inder-
regiffes o dnterpaises, & interzetores ow interindistriss, & do

propeic degsenvolvismento @oondmico.? Deota forma, a edistincisa de

L

—

< Redes materiais referem—se as relagies de transagles bilaterais
dos fluxocs real e monetaric atraves dos sgentes da pcoRomiza.



4

enxternelidades delipita o ceampo de investigagiio da Eeonomia So-
blica, justificandos entlo, & intervenciio do Estado atraves de

wuaE politichs meoropconmdnicas.,

Fetendendo-oe esgs andlise saorocecondmicg & guestdo re-
gianalg as  politicss pablicas  de gerenciamenio  central  sHo
apoisdas na Concepgdo rigida de blooos macionsis ou FEQIGNALE . &
gqual  hopogeniza o0 espagoe de  atuaele  atraves  da percepgie
imstranaciorns i intra-vegional . Meste émﬁit&“ & planedamento
macropcorimicon visa a integragioc inter-regiorsl de  wn Esfado-
Magha, bem como propieoia & formagiio de ume estrutura produtive,
em  particulear da  inddstria, Caracterizada pela hegemonis  de
grandes emprenss assentadas ngs estruturas de producls verticasal
{economis de escslal, implicdando, sssim, Da geragio de aszlme—

triss & nivels intra-regiomnsis.

[ partiy desss perepectiva, 2 politicas publicas L8m
mabdlidade o capital em direglo ds regibes perifédricss, Tormando
capplexas  ndustriais pestas regilies, subordinadas att wentro
dirdmico da naglo, gue, do ponto de viets das tomadas de de-
Clebes, @ESULERH &5 propostaz de desenvolvimento regLhonsl . Como
e experi¥tclss empiricas deste modelo 8m levado & uma irvhe-
gragiio inter-regionsl a mivel de Egtado-Nagdn, acompanhads  de
gssimelyias intra-regionais, werificou-ss @ crlagio de  ingdge
trias furndamentadas ra espacial idade econfmica, pols as relagbes
erondmicas hegendnicss Sstic integradas wpangendpente & reglio em
aue estio dinstslades, desmistdFioerndo, portanto, © dimcudrso de
gug & sisples industrislizacio regicnal viabiliza wm desen~
volvimento auvtoe-seustentado. Isto implica rma pEcessidade de s
encontrar noves alteroativas de analise para tratar o desernvoal-

wimente regiomal.

4 As relaglies Intra a niveis de cada categnrla nAn  s3c  apre-—
endidas pela Contabilidade Social, pois tratam-se de re—
gistros de varidveis agregadas por Entldade, regido o pais., &
setor ou inddstria, o que impede de captar a natureza-daﬁ 23 -
ternalidades. Assim, elas sdo cumpativéiﬁ com a Contabilidade
Empresarial, gue se enguadra numa andlise a ndvel microsco-
HAME &6 .
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MIVEL MESDECONDMICO E REDES IMATERIAIS

Mo d@mbito da andlise meErgelananica, o concelitc de Ege
tago-Magla, en sua referincis intranacionsl ou intra-riegliensd
perde & suwe ieport@ncia, pessendo, entlo,. a o utm k=Sl ¥ EEAT I
Arew gue sR constibtuil nums posic¥o egliidistante das indormagties
EronBmicas & nivels maoro & sicro, caracterizando uma mslhs re-
trcular  que  contém midtiplas dimensBes  relativas so00 ope
ahwcimerito, a0 aprsndizado e informeglo guslitative.? Gstes

.
atributos respaldss o condeits de redes dmatelrigis, QUE ANCOraR

g AndvacBes tecnoldgices & an relagies  de competitividade,
ciriando, assim, ntvos elos e relagles entre a diversidade de de-—
manda & a8 mudanck nes sisteams de produgdn & organizacioc da son~
romia,  tendo como pivd s inovaclio redical das teonicos ok 4~

vas @ & sus consequente rapider nas inovagles dncrementais.

A ambilentacio econdmits da andlise & nivel  mesg,

apbGla-se, em seu viés micrg, no conceito de produgdn Tlexivel,

gue se Tupdamenta ne idéils de um nove peradigma em rede. Neste
contente, savelvemn-se adltsrnativas de indushrializacloc regional
& partiy de grande espress fordists e da formaglo de distritos
dustriais, crizndo ou o condigBes pars o Torsacio de BEis—
temas pradotives globsalizados. Mo Snbhito da andlice reg i ol
aborde-se a diferenciaglio sgonémica entre om BELATTE gEogrations
atraves de pocsssos de integraggmg pe tuals e dic seounds as

redes interraciongis, formanda s territérdos  arouiedlacos

finteqgracin desterritorializada);, & a nivel lowal, com a5 for-

-

magEs te ferritdrios rFedes {integraciio tervitorislizadal.s o

3

eete Tenaric propicii repebsar o territdcrio & peRrtir da oy
ganizagho espacial da produclio 8n rede, o gue priviiegia s pa—
riwes de dnforssgbes guaiitativos, = fores reticular dess arition-

lactiws, & a referéncis dinfmicsd o interative de suaz Ranivacin.’

3 Eamagni, R. P. {1990).

& Ambos conceitos estio referendados em  Ferr3o  (1997) e Neltz
(1992), respectivamente.



Come parie desse nove  cendrio  scondmicd, verifica-se
uma  Feorganiracdoe de prodeoio irvidustrial fundamenrrtada oes  ree
laghies de Flexitilidade a nivedis intrs e interfirmas oo irdde—
trias, & qual se apresenta com distintos estédgice de desenvplvi-

e T Y

U srstewas globais de  produclo se fundamentan na  1o-
giea da veprodugfc do capital gue se oX através das ingvaglos
teonpldgicss ineresental e ragdicsl {(kovas tecnologliast. As radi-
cEin proaoven wha regstruturscio nas farmas, métados e progsessos
o gestds ' produdcln smpresarial,  oopm reflescs  en  wvarizdos
segmentos da andlise sconSmica Cintra e interfirma, loeslizsgoio
da atividade, tipo de predute, efto). PBEsins fazsse neressario
FEpENEAE B guestdo regional & partilr da detinioloo da lovalizabia
industrizl e do seuw perfil guanto & integragdo intra o inter-re-
glonaly besm como dos condicionantes ouaslitativos da regionali-
ZRgEe da pesquisé, do aprendizado, da capacitacio empresarisl. =
dos sistemss de informacies cortibeis. Neste contexto, verificss-
BE uma  reorgsanizacilio  indusirial atravis dos provegssps de
desintegrasciio vertical da grande espress elou da formagiio de
distritos industrisis estruturados & partiry de agrupgamentos de

MECED,  pEgLeras 8 omddiss emprenas .

NMao grande empress Tordists, visuslize-se  wn Processn
de fragoentagdo da produgls atravds de emnpresas suboovbratadss
{terceivizagiio). lsto pode se caracterizar oomo ugis Blease Intes
gragiz Mertical! (GIVY* com desdebramentos & guestio regional
atiraves da naturers de =ua integragdio, pols se apresndem s for-
man polares de GIV territaerisimente desintegradas {condur & rg-
lagtes desterritorislizadas, implicendo s fracs difusio de

inovagliss teonosldgioss mo intorioe dor berritéricd, & GIF terri-

7 Ferr3ic gt alii (1994: 117%).

8 Incluil resquicips fordistas atraves da manutenclio da integraciio
vartical em alguns setores intrafirma, bem comz na forms do
sigumas subcontratacBes. A& inovacdn ‘na desintegraclc vertical
envalve a introducldc da firms especialirata dotada de uma con-
cepgio de relacles de parceria atraves de redecs interfirmas.



torialmente integradas {trats de rede local com o controle da
difus¥o des inovecBes, straves das relaglivs territorialicsdeas)
corrRepongendo, FEEﬁEEﬁl?&MEﬁﬁ&i o= hercitdrios arguipslagos e
ans tervitdrios redes. ?gri%i:a~5e$ portanrto, wms resstruturagio
ta inddstria fordistsa atraves de niveis de ﬁeﬁiﬁtagragﬁm WETTE
tal & dx natuwrezs da integragde regional, refletindo gn tods =
cadeia  da atividade espresariazl (produgso: geestdio & dis—

EritaitoBot.

Moz distritos ipdustrialis, aprespdes-se ns 8 consolids—
dos,  em suas  vardsdas  Torses, em alguns prises da  Burops,
gepeciaimernte na Itélias, Frangs e flemanha, oS gusis se @ s~
dram no modelo de especiidlizacio Flesivel™ hasepsdo on inovagfios
Yohkglhr tech Y, B ogue se caracterizam pElas relacBes ioterfirmas
fundamentadas nos sistenas de parcerias, propiciando, assim, &

eriagao de eficifncols coletive e Flesibilidade mag redes inter—

Tirmmds.t O erguadrasento de tmﬁa_atiwidadE$ Tem o 'haﬁe & Bi&
identidade com & estruturs local de Producis & mergado, bem coms
Ln & sus desterritorializsclc atraves de sus amplitude glohal,
sende entiio inddstriss afins soo territriome redes e territdrios

R RSB RoE .

U= siztenas producdo nio globalirades prendem-se a al-
gups tipos de atividades voltadas para & demands iocal, caracte-—
rizando-ge, assim, por atividades territorializadas., O ativide—
des configuradas em distritos industrials, apssar de ancorpoe-
rarem  etributos da produciic flexdivel atraves diE sosc arbiou—
lagles reticulares. sendo, portanto, reguisitos pafFe & Sus ine
Bereio na glebslizegdo econdmics, ndo eEi¥n, ainds, articouladas
wemoB grande enpress flexdivel, ben como =30 dotadae  He W pas

drfic de Inovaglio teonolégl o praacn competitivo. Em teroos tede

9 Lipietz, A. & Leborgne, D. (1788).

10 Schmitz {1989}, Celeste (1993), PFecgueur {1923), Garofoli
{1993} » Colletis & Winterhalter (1993) .

11 Tratam-se de distritos com atributos de base marshalliana.




ricos. pedemcs ber comk retergncia az carscierdsticas da indas—
tria loealizade de Marshell.? pela forsacic de determinsdos
distritos suldnamtbs de peguenas dimenslies, sspecinlizaclic  om
rertas altividades, resgate des sptidbies locsie com o apFoveita-
merto de seus progutpns, gerac¥o de conbecimentos gpepecificons, @

adogio de wm dado padrdn de inovegdo teonolégioa.

Nasee contedtd, verificam-ze algums pontos Comuns  pas
induetriazs sdentdficedas oom o8 tarritérimﬁﬁréﬁaas- PR E Cons-
tata-si: & existncis dep detsrminsdos nivels de desintegracln
vertical ma grande espresa Tordista ¢ nos distritos industrigis
sz relagbes de parceries entre firmas: & o8 internalizeglo pelo
territderic das ssternalidades geradas ras redes interfirmes. No
e tange aoz lerritdrics  arguip@lrgos,  obzErvasse,  Lambém,
grauvs de gesverticallizagko de empress € relagless de paroerias,
mnde s sxdiernalidades das redes interfirmas astuasm de  forma
desterritorialisadas. Assim, podemos spreendsr gue & simulba-
negideads & sinerglias s npivels das emngresss fordistas  desverbis-
calizadas & dos distrites industrisiz globalizades  venhas &

caratterizar & glabaliresgo Jd8 ecopomis, poils envolve concilisgy

o desegnvolvinento regileral ne medida &m gue & 7 ... compelitivie
wade Indernacional & solideriedader dintre ¢ inter-regional devem
Ale Bd Iy de par, waz, melz do gue Isso, censtituir condic¥o

reciproca de susesza. "

(2 vids macro da anédliss a nivel meso envolve & Beomobis

dn tonhecimento, gue arcora & muitiplicidade s dinasmisso  do
milieu, pars o gle se edige wm estudo de guestbes ligadas sz
sistemss dg informacles, & andlise regional & X imgerinods ple
hlica, segunda novos atributes definldos pory padrdes gualitati-

ving da atividade econdmica.

12 Marshall {(1982).

13 Ferrfio et alii {1992: 114%5).



Diante desse nove quadreo da BOOENOMEI A, & AngErEncis gl
blica deve sssumilr novas Tormas de atuaolo, pois  oomn o e
fergtcias macroecondnicos assentadas po WelFare State @ nos blo-
cos nacionsis s regionesis fragilizados, apregnde—-se a tehdErncia
de wna madior convivencls g convergincia entre ss sgtiss das esfe~
ras pablices o privads. Iste Fesultas do fato de e & condiclo,
para & stusulagico de capital. & internalivaclic de csrtas
evternal idades pelo capital privado, oome, por edamploe, guandis
eute capital aRSUmE, total du parcislmente, junte com o Bxtado,
certos  espreendimentos de lobgs maturaciio de investimgr o,
{ato dimplica ne selecdo das gwternalidedes & serem geridas peln
Eptado, condicionade 4 cempatibilidade com a ldgics da  scumg-
lagdo do cepital, o que propicis uma agico cenjunts destae es-
feras.® Coms as externalidedes se manifestam om wm dado S
peagraftive, & forma comos welas slio gerides e aeiacimma&aﬁ-mﬁlm
Eztado w2 pelo capdtal define & estrutura econdmics do cherribde
rio, e deven ser oownsideradas apenas  as esberpal idades. T
viabilizeo & sua inserg¥; ne ldgilcos do capiteal gue Fundsmerts os

territdrios redes & arguipdlagos.

O pove perfil  de intervengio do Estedo, por =i ss,
J& induz & nerestidade de se pensalr em um e paidrBo de infore
magles duantitativas e guslitslives gue poszs nortesy o ey BT
ciaments da economia, pols o sistemas de produglies FTlexiveis
haseados e ldgica di Ayl ac¥o de capital, &m iterods doo
territdgrior roedes @ BIFGUL el agos . d@amwntmn a  referidncis
macrogcondmics da econcmia de estinue & introdusen s economia o
Tluse continue do capital gue =e sutoregula,. fSssim, & Toncepgio
da  wrvidsde contdbil, P Smbito da MESGEFCONIRIA,, RAEER B 58
apoiar muma dindmice reticular de mltiplas dimenelies ouzalitati-

WES e VED & configurar o miliew.

14 Sejda no Smbito da acuntlacio através dos territérios redes oo
dos territdrios arquipglagos.

1% Herscovici (1993,



fe caratteristidas do conhedimenlc teonoléagich evvalvwem
B rﬁlag&ﬁa de anterdependincia, » indivisibdlidsde, & & incer-s
tera, rehatefsds ma interpalizacdn da gualificaglo da sfo-de—
g nas yotifhds g estrulura da orgeandzagdc industrial, e, Do
plant da #tics. gerande dificuldades de controle o informsoln
interfirmas através do mercadp. s Neste dmbilto, as redes ilmate-
riaty interfirmas, genericamerite, sfsumen warisag Tormids comts o=
finkager entre clientes e Tornecedores, a8 relacbes de suboose
trataghies vis fragmentaglo des produgBo, as Jodids ventures, &

conperacHEa em F & D, stko.

U_wadr&m'traﬁjtimﬁai da eetrutuys & da  Tormsa de o
ganizagin ds protugdc, fundementads naz redes materisiz. levs em
conta apenag & trensferfncis & & transformagsEo de atividades ine-
terfirmas & inbrafirmea. respgctivanenlte, & ausncia de co-proe
dugic. 0 padrlo mesceeconsmicv, sequwds Leakshmanan e Obumars,
aprefenta-ss fom um modelo ofFganizacional assentadc ne co-Erdge

A2

dugle anpterfirmes & hasdatdo ros Tinkages e conhscimppltas ",

atraves de trFs glternativass ¥ technological linkages Y, oue
propioians & diversifticegiio da produgdico s partir de wma dads es-
trutuwra produtiva, onde s redes lnsteriais ccorres através de
singrgias  entre as atividedes de btransformacor ¥ horizontel
market linkages 7, gue envolvesm os corhecimentos de sercado o
legistice, tento situsglBes de paroerisz de vendas de bens & e
aguisictes de dnsumos, sdmitindo ax  redes  imaterizds  eotre
ptividades de transférénciasy & 7 wertical linkages *, Fﬁfﬁréﬂr
tes aos Fluwgs de conhecimento g informagae Lhdegrados wertical-

PRI M.

merite, dIrnternalizando distintas stividades ¢ professts de pro--

duolo, esitsndo, srt3e, &5 sinergilas das redes imsterisise inhe-—
aradas sibraves das atividaedes de tramsformagin & de transferén-

s t?

& Lakshmannan, T. R. & Okumura, M. (1293).

17 Lakshmapnan, T. R & Dhumuara, M. (19985},



A oecononia, satualmente fundapentada sm  redes imate—
riaiwy  cogiders o crescisenté econdSmico cosee resulitante de osi-
nerglias ssscciadas & iﬁvemgﬁmg InpuapHs & Jdifuddic de novas beoe
nologlss gue s¥o manifestacbes destas redes. Desta Terma, apre-

o

ur

i1

ende-ze & lnevagio g introdugio de rovos produltos & processo

proguclo, de geestiEn & de distribuiclo. & simy,  redefine—se  une
nova realidade beseads no paradiges de redes Fregutivas imsde

riafie, o gusl visbiliza a Fforsagdo de um ndclec base pEra  ne

PESSAF wind nove teorid de desenvolvismento regionsl.
Em relagdic & gquestiic contibil, isple-se uma neressddade

der reforsulactes dos sistemas o infrrmacles nos hiveis sacro e
Hicro da eoconomis, de forms gue possibilitem apresnder as variss
damensles gqusntitativeas e gualitativas do entdo miliewn. Aeoim, &
cortaikild idade deve sudsr x sua concspgio de registros de resul-
tados para se fornar  wm nstrumentoe de informacdc babosda &
indicadores que ssjam gerados pari-paszo & GESLAG SUorEmirs, ORe
racterizando e dinaslismoc através de miltiplas rotinas, de Yorms
& supresssr a8 externalidades pare efeitc de inger@rcis poblics

e meuw nove pertil de dntervencio ns economis.

COMSIDERACOES FIMAIS

Eete tento introdizr algumas ouestties no Snbito don s fme
rencisl de andlise a nivel mesc. Ao mEsmx Lemph, apesar de ber
sbhordada & Stice macroscondmica, sugers uma agenda os pesguisg
sl amtegre um sstudo en sew vigs micro e macrd, 0 gual, através
dos =istesas de dinforpaches contdbels, tenbam uma correspondente
cmmvergﬁncia oa Dontebilidade Empréesarial e da Contabdi)idade SR

cial em diregdc & abordagsm mesaecandmi ca.

Verifica-se, périanto, uma disguesio wn torno de  oun
powa paradigma Dasesdo nas Fedes produtivas intrs o interfirmas,

g nE drtreduclo ds soonomisa do coriberimento, evidshciando as

redes dAmaterisds.  Tsto caracteriza ag diversas disenshes do

mIFrew que speesndem wm procesen de resstrutiracdo da sogncmis
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fundamehtada nas Povas formas & organizacit, da produgiio, da

digtribtic¥e, £ do controle & seleclc de informagbesn. Ossim, in-

troduz—se A guestio da  anformaclio contdbil ne processoe de
regetruturacio ds producio e das novas foarsss de orgsnizacio da

B OO L &

Farg efeito de uma sslhor visuallzagico e cospresnsdo
dos assuntos tratados o téxta; ATTESENTE S8, & ANSHO; e 25—
gquems analitico que incorporas &g principads varidveis ssiuvdadss.
Fete ssovems mostra ag Sticss nos d@mbitos reglonsl . da ingergn-
gia piblica, & do sistéms de dondormagiic contdhil, segundd as
ahordagens macre & mesd, assbciaddds s redes produotivas made—

risis & iwsterieiz, respechivamente,

o, LOEnch Lem, o WFBa
Biplanien

R N

e ,‘Mesig db 3
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