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Resumo

O Brasil é o pais dos muitos carnavais, um conjunto amplo e diferenciado de festejos
que risca, em cores vivas, um dos tragos mais vigorosos do tecido simbdlico brasilei-
ro. Ao lado das significativas diferengas que individualizam os muitos carnavais brasi-
leiros, é possivel, no entanto, identificar, contemporaneamente, um trago comum de
grande importancia. Trata-se da emergéncia de uma logica e de praticas tipicas do
campo da economia que acabaram por garantir a festa, muito especialmente aos car-
navais carioca, pernambucano e baiano, a condigdo de grandes mercados. Este artigo
dedica-se a mapear os elementos que, nos ultimos 25 anos, configuraram, no Carnaval
baiano, uma complexa economia que envolve multiplos negdcios e um grande numero
de atores publicos e privados.

Palavras-chave: Carnavais brasileiros. Carnaval baiano. Carnaval-negécio. Economia
da cultura.

Abstract

Brazil is the country of many carnivals, an ample and differentiated set of festivals that
scratch one of the most vigorous traces of the symbolic Brazilian life. By the side of
the significant differences that individualize the many Brazilian carnivals, it is possible
to identify, contemporaneously, a common trace of great importance. It is about the
emergency of a logic and practices from the economics field that had guaranteed to
the festivals, especially to the carnivals from Rio de Janeiro, Pernambuco and Bahia
the condition of great markets. This article is dedicated to map the elements that, in
the last 25 years, had configured, in the Bahian carnival, a complex economy involving
multiples businesses and a great number of public and private actors.

Keywords: Brazilian carnivals. Bahian carnival. Business-carnival. Economics of
culture.
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A ECONOMIA DO CARNAVAL DA BAHIA

MARCOS CONSTITUTIVOS DA ECONOMIA DO
CARNAVAL BAIANO

O Carnaval brasileiro apresenta dimensdes
especificas e particulares, substancialmente dife-
rentes entre si, qualquer que seja a cidade onde
a tradicdo dos festejos carnavalescos tenha algu-
ma importancia. Assim, abandonando a imprecisa
ideia de um “carnaval brasileiro”, pode-se) falar, por
exemplo, do Carnaval carioca, dos carnavais de
Recife e Olinda ou do Carnaval de Salvador, isto
para se ficar apenas em algumas das mais vigoro-
sas e conhecidas formas assumidas pelos festejos
carnavalescos no Brasil. Todavia, em que pesem
especificidades e particularidades, é possivel se-
rem identificados tragos que sdo comuns aos mui-
tos carnavais brasileiros, tanto do ponto de vista da
sua trajetoria histérica quanto no que diz respeito a
sua configuragao contemporanea.

De um ponto de vista histérico, os carnavais
brasileiros tém sua origem no Entrudo lusitano, ba-
talhas festivas que nos foram trazidas pelo coloni-
zador portugués e que se realizavam nos 40 dias
anteriores a Quaresma. Comuns aos carnavais bra-
sileiros sdo, também, os conflitos e disputas que
marcaram, no final do século XIX, a substituicao
forgada do Entrudo pelo Carnaval europeizado que,
com seus bailes e préstitos, melhor representaria,
na visdo das elites, a imagem de um pais que, abo-
lida a escravidao e proclamada a Republica, procu-
rava um lugar entre as “nagdes civilizadas”'.

Numa perspectiva contemporanea, o trago co-
mum aos festejos carnavalescos no Brasil fica por
conta da emergéncia, em larga escala, de praticas
mercantis que tém garantido a festa, muito especial-
mente aos carnavais carioca, pernambucano e baia-

' Dificil precisar datas, mas sdo seguramente os Ultimos 20 anos do
século XIX que delimitam o inicio do Carnaval como um substituto
do Entrudo. Este processo aponta particularmente no sentido da
“europeizagdo” da festa, com o objetivo de substituir a “barbarie”
representada tanto pela violéncia e anarquia dos jogos do Entrudo
propriamente ditos (RISERIO, 1981; QUEIROZ, 1987), como pelo fato
de os festejos servirem de oportunidade a manifestagées publicas
dos costumes da populagéo de origem africana (GUERREIRO, 1994;
MENEZES, 1994).
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no, a condigdo de um grande negdécio que é, hoje,
responsavel pela movimentagao de uma significati-
va e complexa economia. Em relagdo ao Carnaval
carioca, por exemplo, Prestes Filho (2007) contabi-
lizou, para o ano de 2006, uma movimentag¢ao su-
perior a R$ 700 milhdes e um nlmero aproximado
de trabalhadores nao inferior a 500 mil pessoas. Em
Pernambuco, dados publicados sobre o Carnaval de
2005 indicaram um movimento de R$ 204 milhdes,
uma taxa de ocupacao da rede hoteleira de 100% e
a geragao de 42 mil postos de trabalho diretos e 120
mil indiretos (CARNAVAL..., 2007).

Nao ¢é diferente o caso de Salvador. Aqui, a
partir da metade dos anos 1980, o Carnaval, com
sua rica ecologia organizacional na qual pontuam
centenas de milhares de folides-pipoca, blocos de
varios tipos, afoxés e trios elétricos, configurou-se
como um mercado que extrapolou os limites da
festa carnavalesca propriamente dita. Ancorado na
rica tradicdo simbdlica dos habitantes da cidade,
particularmente do segmento populacional negro-
mestico, e por conta das articulagdes que estabe-
leceu com a industria do entretenimento, do turismo
e do show business, acabou por impulsionar e dar
suporte a multifacetada economia de bens e servi-
¢os simbodlico-culturais que vem caracterizando a
cidade de Salvador nos ultimos 30 anos.

A rigor, ndo é estranha ao Carnaval a convivén-
cia com praticas mercantis. A época do Entrudo,
escravos e negros libertos fabricavam e comercia-
lizavam os limdes de cera que serviam de munigao
aos combates travados nas ruas pelos folides. Nos
carnavais da primeira metade do século XX, ainda
que organizados e realizados sob o predominio de
um espirito eminentemente Iudico, podem-se ob-
servar alguns eventos carnavalescos, tais como os
gritos de carnaval, concursos musicais, de fantasias
e de mascarados, patrocinados por grandes casas
comerciais, emissoras de radio e jornais que se uti-
lizavam da popularidade da festa para promover a
divulgacéo e expansdo dos seus negocios.

No entanto, sdo nas duas ultimas décadas do
século passado que vao agregar-se a festa carna-
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valesca baiana, em definitivo, dindmicas tipicas do
mundo dos negdcios, dando lugar a configuragéo do
que pode ser chamado de carnaval-negdcio, marca
registrada que particulariza a forma contemporanea
do Carnaval da Bahia. Com
efeito, é a volta deste que
Salvador, realinhando tradi-
¢ao e contemporaneidade,
vai assistir, a partir de entao,
a aproximacgao entre a festa e
a légica de industria cultural,
fato absolutamente novo e
que resulta da conjungédo de trés cortes importantes
experimentados pela folia carnavalesca nos ultimos
50 anos, embora distintos culturalmente e distantes
entre si no tempo.

O primeiro deles é a criagao/invengao do trio
elétrico, em 1950, por Dodd e Osmar, fato que mar-
caria de forma original e Unica, a partir de entao, a
histéria do Carnaval baiano. O trio elétrico promove,
com seu carater inovador/renovador, uma profunda
e definitiva transformagédo no Carnaval da Bahia.
Redefine e torna comum a todos, sem divisbes de
qualquer natureza, o espago da rua como lugar pri-
vilegiado da festa — é que numa festa historica-
mente segmentada do ponto de vista sociorracial?,
o trio elétrico surge inaugurando um espaco absolu-
tamente igualitario, fazendo valer, por onde passa,
uma espécie de democracia do ludico.

De invencéao, transforma-se rapidamente em
inovagao, no mais puro sentido schumpeteriano, e
faz nascer, vinculado a esta, uma nova légica de
organizagao da festa que, paulatinamente, conduz
a uma nova configuragao dos atores que fazem o

2 Até o surgimento do trio elétrico, portanto durante a primeira metade
do século XX, o Carnaval baiano dividia-se entre dois. Um, o Carna-
val oficial, organizado e patrocinado pela aristocratica elite local, que
consistia, basicamente, nos suntuosos desfiles dos préstitos, do cor-
so e das pranchas pelas avenidas centrais da cidade e, também, nos
bailes privados realizados em clubes fechados. O outro, um Carnaval
popular, de extracdo negro-mestigca, com seus afoxés, batucadas,
corddes e blocos, praticamente impedido de ocupar as avenidas no-
bres do centro da cidade e que transitava tdo somente pelos bairros
populares e ruas proximas ao centro. E esse Carnaval popular que,
a partir de 1950, com o surgimento do trio elétrico, invade as zonas
centrais da cidade e, assim, promove a desierarquizacdo do espago
social da festa.
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O trio elétrico promove, com
seu carater inovador/renovador,
uma profunda e definitiva
transformagao no Carnaval da
Bahia

Carnaval da Bahia. Com certeza sdo muitas, e de
grande alcance, as inovagdes introduzidas a partir
do aparecimento do trio elétrico e que redefiniram
a festa nos seus aspectos artistico-musical, ges-
tual, territorial, organizativo e
tecnoldgico.

Do ponto de vista tecno-
I6gico, por exemplo, Dod6 e
Osmar, ao superarem o pro-
blema da microfonia com o
pau elétrico que construiram
alguns anos antes de criar
o trio elétrico, podem ser considerados precurso-
res da guitarra elétrica que, inventada nos Estados
Unidos, era ainda desconhecida no Brasil (GOES,
1982; RISERIO, 1981). No plano artistico-musical,
a eletrificagao do frevo pernambucano representou
“algo absolutamente original na arte brasileira” (RI-
SERIO, 1981, p. 113) e acabou criando um novo
género musical, abrindo uma linha evolutiva que
levaria a um hibridismo musical sem precedentes
na musica popular brasileira, com a incorporagao
de estilos variados como rock’n’roll, acid rock, reg-
gae, ijexa etc., e que resultaria, nos anos 1980, na
chamada axé music.

Quanto ao Carnaval propriamente dito, o trio elé-
trico, além de transformar radicalmente o espaco
da festa, criou novas formas de participagdo nos
festejos. Primeiro, os folibes passaram a pular car-
naval — o que quer dizer dangar com movimentos
simples e livres — ao som das musicas executadas
pelo trio elétrico. Segundo, sendo o trio elétrico uma
espécie de palco mével que se desloca pelas ruas
da cidade, sua presencga praticamente eliminou a
dualidade palco-plateia, até entdo hegemobnica na
festa, e, assim, definiu o carater participativo como
traco distintivo do Carnaval baiano.

Revelando-se um excelente veiculo de propa-
ganda e, portanto, alvo privilegiado de patrocinios,
o trio elétrico vai riscar os primeiros contornos em-
presariais do Carnaval e abrir espaco para a difusao
de uma légica mercantil que marca, dai por diante,
a organizacgdo e a realizagao da festa. Esta passou
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a demandar, de forma cada vez mais acentuada,
uma escala de investimentos que nédo pdde mais
ser suportada pelo esquema de contribuicées es-
pontaneas ou patrocinios eventuais que garantiam
a sua realizagao.

O segundo dos cortes acima referidos localiza-
se em meados da década de 1970, 25 anos apds o
surgimento do trio elétrico. Caracterizou-se, particu-
larmente, pela emergéncia dos blocos afro e, na sua
esteira, o ressurgimento dos afoxés, uma nova for-
ma de participagao organizada da juventude negro-
mestica no Carnaval e que experimentava o impacto
das profundas transformagdes em curso, do mundo
da cultura e da informacgao, e das consequéncias da
reconfiguragao produtiva da economia do estado.

Igualmente como a criagéo do trio elétrico, o sur-
gimento dos blocos afro transformou radicalmente a
trama carnavalesca baiana. O marco fundamental
deste processo foi a estreia, no Carnaval de 1975,
do Ilé Aiyé, o primeiro dos muitos blocos afro surgi-
dos no periodo — e o renascimento do Afoxé Filhos
de Gandhi, um dos simbolos da festa, organizagéo
carnavalesca fundada em 1949 por trabalhadores
da estiva do Porto de Salvador, um ano antes, por-
tanto, do aparecimento do trio elétrico, e que, no
inicio dos anos 1970, junto com outros afoxés, pra-
ticamente desaparecera.

E importante ressaltar a transcendéncia do
foco e dos objetivos destas novas organizagdes
que extrapolam os limites de uma mera partici-
pacdo no Carnaval. E assim que os blocos afro
ocupam fisica e culturalmente espagos da cidade,
alguns antes estigmatizados por serem lugar de
preto, outros hegemonizados desde sempre pelas
elites. Fazem-se produtoras e produtos no mundo
da cultura e das artes, assumindo o mercado como
um fator importante da cultura de massas. Assu-
mem e explicitam a matriz negra da cultura baiana
numa dimensao nunca antes registrada (LOIOLA,;
MIGUEZ, 1995, p. 344).

Explicitando marcadamente um carater étnico, os
blocos afro hegemonizam, do ponto de vista estético,
musical e gestual, os festejos. Produzem niveis de
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insercao na sociedade imbricando cultura, politica e
mercado e assentam, com seu repertério estético-
politico de matriz afro-baiana, as bases para o boom
da industria cultural e a consequente constituicdo de
uma economia cultural que vai caracterizar a cena
baiana a partir da metade dos anos 1980.

Esse periodo, no entanto, vai dar lugar ao ter-
ceiro e ultimo dos cortes indicados. Trata-se do
aparecimento dos blocos de trio. Com suas cordas,
estes privatizam o trio elétrico e reintroduzem uma
hierarquia social na ocupagao do espago publico da
festa. Dessa forma, realizam um movimento inverso
ao registrado em 1950, quando essa mesma hierar-
quia foi desarticulada pela aparigéo do trio elétrico.
Do ponto de vista estético, com base no repertério
criado pelos blocos afro, estas organizagdes cons-
tituem o palco privilegiado para o nascimento da
chamada axé music, nome pelo qual ficou conhe-
cido o hibrido musical que, a partir do Carnaval da
Bahia, conquistou posi¢cdes expressivas no merca-
do fonografico brasileiro. Ao se organizarem em-
presarialmente, privilegiando a dimensao de merca-
do, os blocos de trio vao ocasionar um importante
salto de escala, contribuindo para a transformagéao
do Carnaval baiano em um produto com ciclo de
realizagcdo que ultrapassa os limites da festa e da
cidade — sao os blocos de trio os responsaveis
pela exportacdo do modelo carnavalesco baiano
para dezenas de cidades brasileiras que realizam
seus carnavais fora do periodo tradicional da fes-
ta. Também sao responsaveis por estimular outras
organizagbes carnavalescas, particularmente os
blocos afro, a se arriscarem em aventuras organi-
zacionais semelhantes no que diz respeito ao jogo
do mercado.

A esses trés importantes marcos da festa, cuja
conjuncgéo determina o desenho atual do Carnaval,
e que se pode chamar de afro-elétrico-empresarial,
devem ser agregados outros importantes elementos
potencializadores da transformacéao da folia baiana
em grande negadcio.

Inscrevem-se, aqui, variadas agdes empresa-
riais privadas na area da industria cultural (gravado-
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ras, editoras, emissoras de radio FM, espagos para
grandes shows etc.); significativos avangos tecno-
l6gicos (do trio elétrico, dos estudios de gravacéo
etc.); agOes politico-administrativas de grande rele-
vancia (como, por exemplo, a agressividade merca-
dolégica na politica estadual de fomento ao turismo
e o indispensavel provimento, pelos governos muni-
cipal e estadual, de infraestrutura e servigos publi-
cos de qualidade que viabilizam a realizagcao da fes-
ta carnavalesca na cidade); agdes politico-culturais
(como as realizadas pelos blocos afro); e a cres-
cente profissionalizagdo da gestao dos blocos de
trio a cujas estratégias vinculam-se os resultados
de ampliagdo do ciclo de vida do negdcio-carnaval
com a revitalizagdo das micaretas (carnavais em
cidades do interior da Bahia em periodos diferen-
tes do Carnaval de Salvador), a criagéo dos car-
navais fora de época em outras cidades do pais, a
exportagao da festa para mercados fora do Brasil, a
exemplo de Barcelona, Malaga e Miami, e a difusdo
de arquiteturas organizacionais que objetivam mini-
mizar custos, aumentar o raio de agao de estruturas
organizacionais enxutas e potencializar resultados
e prestigios, elementos que, em conjunto, articu-
lam a producéo e amplificagdo do Carnaval baiano,
seus produtos e mercados.

E, pois, apoiada na conjungéo desses elementos
que a festa afro-elétrico-empresarial adentra os anos
1990, requalificada como um megaevento e transfor-
mada em produto e mercado. Com uma capacidade
impressionante de gerar, transformar e realizar seus
multiplos produtos (musica, artistas, organizagdes
e o proprio trio elétrico) e de se articular, de forma
multifacetada, com a industria cultural (radio, tele-
visdo, industria fonografica, show business), com
a industria do turismo e do entretenimento e com a
economia de servigos da cidade, formal e informal, o
Carnaval passa a exibir estrutura e légica organiza-
cionais crescentemente complexas; economia € in-
dustria plenamente desenvolvidas e consolidadas; e
imensas e diversificadas possibilidades de negécios
significativamente representativas enquanto fonte de
emprego e renda para a cidade.
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0S NEGOCIOS DA FESTA

O Carnaval baiano transformou-se, na lingua-
gem do show business, num megaevento. Os nu-
meros da festa apresentados no Quadro 1 confir-
mam esta condigao.

Como os numeros apresentados no Quadro 1
sugerem, o Carnaval passou a exigir do governo
da cidade uma mudanga radical em seu posiciona-
mento institucional, técnico e operativo, de forma a
permitir o enfrentamento e a solugao de questbes
centrais — planejamento, organizagao, gerencia-
mento, montagem de infraestruturas e equipamen-
tos, fornecimento de servigos (seguranga, saude,
limpeza etc.) e treinamento de pessoal — e indis-
pensaveis a realizacao da festa.

ITEM DISCRIMINAGAO

Duragéo dos festejos 6 (seis) dias

Publico estimado 668 mil pessoas / dia (1)

Fluxo turistico durante os seis dias

(nacionais e estrangeiros) Silef il preseer ey

25 km de avenidas, ruas
e pragas e 30 mil m2 de
espagcos alternativos para
shows e outros eventos

Espaco urbano ocupado pela festa

Numero de entidades carnavalescas 249 (3)
Ocupacdes temporarias (setor privado) 80 mil
Ocupacdes temporarias (setor publico) 30 mil

Quadro 1

Indicadores gerais do Carnaval baiano
2007-2008

Fontes: Empresa de Turismo Salvador, 2008; Infocultura, 2007. Infocultura, 2009.

(1) Os numeros aqui séo conflitantes. Para 2007, a Secult estimou um total de 900 mil
participantes/dia, dos quais 800 mil entre folides e trabalhadores moradores de Sal-
vador e 100 mil turistas (INFOCULTURA, 2007). Todavia, segundo estimativas reali-
zadas pela prépria Secult com base na Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED)
— no que deve ser considerado como a primeira tentativa de medigao rigorosa do
numero de participantes do Carnaval baiano e que deveria ser complementado, por
exemplo, com os numeros que poderiam ser obtidos a partir de medigdes feitas
com recursos de aerofotogrametria —, apenas 424 mil residentes na Regido Metro-
politana de Salvador (RMS) participaram, como folides, do Carnaval de 2008 (INFO-
CULTURA, 2009) — a mesma pesquisa também revelou que aproximadamente 467
mil pessoas deixaram a cidade durante o periodo carnavalesco e que dois milhdes
de pessoas optaram por ndo participar da festa. Somando-se a estes 424 mil folides
estimados para 2008, a quantidade de pessoas que trabalhou na festa, estimada em
torno de 110 mil (INFOCULTURA, 2009) — nuimero que, na realidade, deve estar
subestimado por conta do fato de que ndo se tem acesso aos contratos realizados
pela iniciativa privada —, ao nimero de vendedores ambulantes, 34 mil, segundo
célculos da Prefeitura de Salvador (INFOCULTURA, 2007), e aos 100 mil turistas/dia
(INFOCULTURA, 2007) chega-se a um total (sub)estimado de participantes da festa,
entre folides e trabalhadores que residem na RMS, da ordem de 668 mil pessoas.

(2) Este total ndo deve ser entendido como o nimero de visitantes ja que a Secre-
taria de Turismo do estado trabalha com o conceito de “fluxo” e ndo de “estoque”
(INFOCULTURA, 2007; 2009).

(3) As estatisticas informadas pela Emtursa (atual Saltur) no seu Relatério de 2008
(EMPRESA DE TURISMO SALVADOR, 2008) envolvendo as entidades car-
navalescas participantes da festa carecem de precisdo. Assim, optou-se, aqui,
por adotar a quantidade de entidades registrada por este 6rgdo municipal a pa-
gina 10 do referido relatdrio, “entidades que efetivamente participaram do desfile”
(EMPRESA DE TURISMO SALVADOR, 2008, p. 10).
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E ndo poderia ser diferente, em face do tama-
nho fisico da festa, que ocupa uma area conside-
ravel do ponto de vista da malha urbana da cida-
de. A rigor, o Carnaval acontece nos trés circuitos
por onde desfilam as mais de duas centenas de
entidades carnavalescas, entre blocos, afoxés e
trios elétricos, e, claro, a multidao de folides que
os acompanha pulando e dangando: o Circuito Os-
mar, o Circuito Dodé e o Circuito Batatinha — os
dois primeiros batizados com o0 nome dos inven-
tores do trio elétrico e o terceiro que homenageia
um grande sambista baiano conhecido como Ba-
tatinha. Mas a area urbana ocupada pelo Carnaval
nao se restringe, exclusivamente, aos quase 12 km
que somam os trés circuitos. As ruas e avenidas
no seu entorno recebem multidées de folides e
uma infinidade de barracas, nas quais sao co-
mercializados alimentos e bebidas, e, em muitos
bairros da cidade, distantes do centro nervoso da
festa, sdo armados palcos para a apresentagao de
bandas e cantores.

Assim, trata-se, afinal, para a maquina adminis-
trativa da prefeitura, de enfrentar o desafio de pla-
nejar e gerir uma cidade transfigurada, pela festa,
em sua légica cotidiana — desafio que se estende,
também, a varios setores do governo estadual, em
especial aqueles que respondem pela seguranga
publica e a saude, e as empresas privadas que
operam concessdes de servigos publicos urbanos
(energia elétrica, telefonia, saneamento etc.). Nessa
medida, compreende-se que a administragcdo mu-
nicipal tenha assumido, a partir das ultimas duas
décadas, a condi¢céo de ator dos mais importantes
do Carnaval, particularmente como provedor e ge-
renciador de infraestrutura e servigos.

Por outro lado, tratado como um negécio es-
tratégico pela multiplicidade de atores e arranjos
institucionais, tanto publicos como privados, que
se desenvolve a sua volta, o Carnaval baiano ad-
quiriu, nesta sua nova configuracao, significacédo
de grandes proporgdes para a vida social e eco-
ndémica da cidade. Com efeito, a festa amplifica as
oportunidades de negécio de agentes produtivos os
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mais diversos, tendo gerado, no ano de 2007, um
movimento financeiro direto de quase meio bilh&do
de reais (INFOCULTURA, 2007). A magnitude dos
numeros da economia do Carnaval pode ser obser-
vada no Quadro 2.

ltem (Em milr\\l:elg :ie reais)
Movimento financeiro direto 302,1
Cenario | — conservador (multiplicador = 1,4) 423,0
Cenario Il — moderado (multiplicador = 1,5) 453,2
Cenario Il — otimista (multiplicador = 1,6) 483,4
Receita publica 5,8
Impostos municipais (ISS) 1,6
Taxas municipais 1,3
Cotas de patrocinio 2,9
Receita privada 1711
Organizagdes carnavalescas (blocos, afoxés etc.) 69,3
Hotéis 59,9
Camarotes 17,0
Transporte rodoviario 53
Ferryboat 1,7
Infraestrutura (montagem, energia, limpeza etc.) 14,6
Comunicagao / Publicidade 3,5
Despesas publicas 49,1
Prefeitura Municipal de Salvador 20,6
Governo do Estado da Bahia 27,7
Ministério da Cultura 0,9
Despesa privada (estimativa) 125
Patrocinio as entidades privadas (estimativa) 30,0
Despesa dos folides 223,0

Quadro 2

Indicadores econémicos do Carnaval baiano — 2007

Fonte: Infocultura, 2007.

Um primeiro e importante conjunto de atividades
desta economia diz respeito a festa propriamente
dita. Estdo aqui incluidas, dentre outras, as ativida-
des envolvendo os blocos carnavalescos, os cama-
rotes, a rede hoteleira, os servigos de transporte,
de comunicacdo, de montagem de infraestrutura,
de energia, de seguranga e de limpeza, responsa-
veis por uma movimentagdo de R$ 171,1 milhées no
Carnaval de 2007, segundo pesquisa realizada pela
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Secretaria de Cultura do estado da Bahia (Secult)
(Quadro 2). Deste conjunto, contudo, destacam-
-se 0s negocios articulados pelas varias entidades
carnavalescas, particularmente os blocos e cama-
rotes, responsaveis por uma
movimentagdo de recursos
da ordem de R$ 86,3 milhdes
nos festejos de 2007 (INFO-
CULTURA, 2007).

Com uma trajetéria que
se confunde com a prépria
histéria dos festejos carnavalescos, os blocos,
que hoje totalizam um numero superior a duas
centenas, passaram, majoritariamente, de sim-
ples agremiagdes ludicas a organizagdes empre-
sariais, capitanearam o conjunto de inovagdes
organizacionais e tecnoldgicas experimentadas
pela festa nos ultimos 25 anos e, desde entao,
movimentam a economia do Carnaval demandan-
do um grande numero de servigos.

Os grandes blocos, por exemplo, acionam a
economia da festa tanto a partir da contratagédo de
empresas terceirizadas, por exemplo, para a cons-
trucdo de trios elétricos, a montagem de veiculos
de apoio, o fornecimento de servigos de seguran-
¢a — aqui incluida a contratagdo dos cordeiros —
e de saude, a confecgdo de abadas etc., quanto
através de contratagdes diretas, especialmente
de autdbnomos com elevado nivel de qualificacao,
particularmente artistas, estilistas, profissionais da
area de comunicacao e técnicos especializados em
som e iluminagdo. Também os pequenos blocos,
embora em escala menor e bem menos profissio-
nalizada, recorrem a variados prestadores de servi-
¢os mobilizando costureiras, carpinteiros, pintores,
eletricistas, cordeiros etc.. No caso dos afoxés, por
exemplo, muitos destes profissionais sdo associa-
dos da prépria entidade, morando e exercendo suas
atividades informais na comunidade de origem da
entidade — contribuindo, assim, para dinamizar a
economia da festa.

Contudo, ha diferencas consideraveis quanto
a apropriacado, pelas entidades carnavalescas,
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Mesmo ostentando um capital
simbédlico-cultural de grande valor
para o Carnaval, [...] as pequenas
entidades nao conseguem captar

patrocinios privados

dos resultados gerados pela economia da festa.
Numa ponta estdo grandes entidades, blocos de
trio, empresas de entretenimento caracterizadas
por niveis elevados de profissionalizagido e alto
grau de maturidade empre-
sarial. Seu principal ativo é
a presenga, como atragao
durante o Carnaval, de ar-
tistas famosos com grande
visibilidade na midia, o que
Ihes garante as condigbes
de sustentabilidade econdmico-financeira para
liderar a exploragcéo do carnaval-negécio e para
acionar uma volumosa e diversificada carteira de
negocios — a captagdo de patrocinios privados
para o desfile e outros eventos vinculados ao blo-
co; a venda de abadas; a exploracdo de camarotes
nos circuitos da festa; a propriedade ou coproprie-
dade de outros blocos; a exploragao de franquias
da marca do bloco; a comercializagdo de bebidas
e alimentos durante o desfile e em outros eventos
— que ultrapassa o carnaval propriamente dito e
repercute ao longo de todo o ano, por exemplo,
nos carnavais fora de época realizados em muitas
cidades brasileiras.

Na outra ponta da economia, e em situagao ra-
dicalmente distinta, estdo as pequenas entidades
carnavalescas, muitas delas vinculadas as comuni-
dades dos bairros populares da cidade, onde desen-
volvem atividades socioculturais diversas, como € o
caso, particularmente, dos afoxés, em geral ligados
aos terreiros de Candomblé, e blocos afros. Toda-
via, em que pese a grande variedade que carac-
teriza tais pequenas entidades — algumas destas
ndo chegam a estabelecer vinculos comunitarios e
apenas aliam ao espirito ludico o interesse em par-
ticipar do carnaval-negd6cio — um ponto em comum
as diferencia dos grandes blocos que hegemonizam
0 negécio carnavalesco: a inexisténcia de estrutura
profissional que lhes garanta condigdes de compe-
titividade e sustentabilidade para disputar lugar no
mercado da festa. Assim é que, mesmo ostentando
um capital simbdlico-cultural de grande valor para o

291




A ECONOMIA DO CARNAVAL DA BAHIA

Carnaval, ancorado seja na tradigéo, seja na quali-
dade estética de seu repertoério, como é o caso de
afoxés e blocos afros, mas nao dispondo de artistas
famosos nos seus desfiles, as pequenas entidades
nao conseguem captar patrocinios privados — con-
dicao essencial para arcar com o alto custo que im-
plica a participagao de qualquer entidade na festa e
que representa parcela expressiva da movimentagao
financeira global do evento, algo em torno de R$ 30
milhdes, segundo estimativas referentes ao Carnaval
de 2007 (INFOCULTURA, 2007) — e acabam por
depender quase que exclusivamente de recursos pu-
blicos para viabilizar sua participacao na festa.

A receita obtida pelas pequenas entidades com
a comercializagdo das suas indumentarias, outra
fonte de recursos importante para garantir a pre-
senca de uma entidade carnavalesca no desfile, é
pouco significativa. Primeiro, pelo fato de que os
precos praticados sao bastante baixos, haja vista
que a totalidade dos seus participantes séo pesso-
as de estratos de renda mais baixos — enquanto o
preco médio de comercializagédo dos abadas de 2%
dos grandes blocos chega a atingir a marca de R$
1.825,00 e garante 44,8% do faturamento destas
entidades, R$17,00 é o pregco médio cobrado por
64% dos blocos pequenos, o que representa tao so-
mente 1,5% do seu faturamento (INFOCULTURA,
2007). Segundo, porque parte das indumentarias,
em torno de 34,7%, é doada aos participantes —
uma forma de estreitar os vinculos que estas enti-
dades mantém com suas comunidades de origem
—, percentual que cai para 4,8% no caso dos gran-
des blocos de trio que comercializam 81% dos seus
abadas (INFOCULTURA, 2009).

Também no que diz respeito a outras fontes de
receita, como os varios produtos simbdélico-culturais
comercializados ao longo do ano pelas entidades,
diferencas podem ser observadas entre pequenas
e grandes entidades. E o caso, por exemplo, da pre-
senca em micaretas e carnavais fora de época e da
realizagao de shows. A pesquisa da Secult mostra
que, enquanto para os blocos de matriz africana
— como ja informado, categoria majoritariamente
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composta por pequenas entidades, a excegcao dos
blocos afros Olodum e l1é Ayé e do afoxé Filhos de
Gandhy — estes produtos correspondem, respecti-
vamente, a 7,6% e 20,8% da sua carteira de nego6-
cios, para os blocos de trio tais atividades represen-
tam, respectivamente, 14,3% e 28,6%, do total de
negaocios que realizam ao longo do ano (INFOCUL-
TURA, 2009). Aqui vale observar outros aspectos
quanto a estas fontes de receita que reforcam as
diferengas percentuais recolhidas pela pesquisa.
Os pregos praticados por cada categoria de enti-
dades, por exemplo, na venda de ingressos para
seus shows, sdo absolutamente distintos — quando
se trata de um show da banda Chiclete com Bana-
na, associada ao bloco Camaleao, sdo maiores do
que no caso de um show da banda do Olodum ou
do & Aiyé. Os resultados financeiros obtidos com
0s ensaios realizados pelas entidades no periodo
pré-carnavalesco sdo também bastante diferentes,
ainda que esta atividade represente, como apurado
pela pesquisa, um peso maior na formagao do con-
junto da receita de entidades como os blocos afros
e os afoxés, 34,7%, do que no caso dos blocos de
trio, 4,8% (INFOCULTURA, 2009).

Ainda no quesito receitas auferidas, s&o imen-
sas as diferengas que emergem da comparacgio
entre os totais realizados pelas pequenas e gran-
des entidades carnavalescas. No calculo efetuado
pela Secult tendo como base os festejos de 2008,
o valor da mediana da receita obtida durante o Car-
naval pelos blocos de trio e blocos alternativos, na
sua quase totalidade classificados como grandes
entidades, chegou a R$ 180 mil. Para os camaro-
tes, uma categoria que, mesmo nio sendo formada
por blocos carnavalescos propriamente ditos, deve
ser classificada entre as grandes entidades parti-
cipantes do negdcio da festa, este valor alcangou
R$ 163 mil. Ja para os blocos de matriz africana,
categoria formada quase que totalmente por peque-
nas entidades, este valor atingiu apenas R$ 30 mil
(INFOCULTURA, 2009). E se considerados os valo-
res calculados para a mediana das receitas anuais
obtidas pelas entidades, a disparidade é ainda mais

Bahia anal. dados, Salvador, v. 21, n. 2, p. 285-299, abr./jun. 2011




PAULO MIGUEZ, ELIZABETH LOIOLA

gritante: R$ 1.200 mil para blocos de trio e alterna-
tivos e tdo somente os mesmos R$ 30 mil para os
blocos de matriz africana (INFOCULTURA, 2009).

Um segundo e expressivo conjunto de atividades
imbricadas com o carnaval-
-negocio corresponde aos
servigos e produtos ligados,
direta e indiretamente, a eco-
nomia do turismo: a rede ho-
teleira, as transportadoras aé-
reas, as agéncias de viagens,
as operadoras de turismo, o setor de restaurantes,
bares, boates e casas de espetaculos, as locadoras
de automdveis, as frotas de taxis e de transportes
publicos coletivos, as industrias de bebidas e ali-
mentos etc. Aqui, conforme dados do Carnaval de
2007, os numeros sédo também bastante expressi-
vos. Os turistas, por exemplo, realizaram gastos que
totalizaram R$ 91,2 milhges. O setor de hotelaria co-
memorou uma taxa média de ocupagdo de quase
80% e receitas que alcancaram a cifra de R$ 59,9
milhdes, e o setor de transportes (rodoviario, aéreo
e sistema ferryboat) registrou um fluxo de 840 mil
passageiros. Apenas o transporte rodoviario e o sis-
tema ferryboat corresponderam a uma receita de R$
7 milhées, conforme indicado no Quadro 2.

Num terceiro conjunto, igualmente importante,
mas ainda por ser quantificado, situam-se as ativi-
dades tipicas da industria cultural e do lazer, espe-
cialmente vinculadas ao show business e a indus-
tria fonografica, e que acionam artistas, musicos,
produtores, técnicos das mais diversas especiali-
dades, bem como gravadoras, produtoras, editoras
e emissoras de radiodifusao.

Outro conjunto de atividades, e que também re-
presenta um elemento importante da economia do
Carnaval, € o comércio de rua com o seu significa-
tivo contingente de pessoas ocupadas temporaria-
mente. Presenga constante na histéria e no cotidiano
das ruas da velha cidade de Salvador, as ativida-
des desse comércio exibem um colorido especial
durante o Carnaval. Sdo as famosas e tradicionais
baianas de acarajé, os barraqueiros, os vendedo-
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O comércio de rua [...] constante
na histéria e no cotidiano das
ruas da velha cidade de Salvador,
[...] exibem um colorido especial
durante o Carnaval

res ambulantes de toda sorte de produtos (cervejas,
bebidas tipicas, agua mineral, gelo, pipoca, pico-
Ié, queijinho, churrasquinho, sanduiche, cachorro-
-quente, amendoim, cigarros, cafezinho, aderecos,
etc.), os catadores de papel e
de latas de aluminio, os guar-
dadores de carro, todos com-
pondo um incrivel exército de
pequenos empreendedores
dispostos ao trabalho que a
festa lhes proporciona e que
somam algo em torno de 34 mil pessoas, segundo
estimativas oficiais INFOCULTURA, 2007).

OS ATORES DA FESTA

Uma das caracteristicas marcantes do Carnaval
baiano ao longo do tempo tem sido a presenga de
um rico e expressivo conjunto de atores organiza-
cionais. De um ponto de vista histdrico, as origens
dessa riqueza repousam nos blocos, corddes e ba-
tucadas que, a rigor, antecedem o surgimento do
Carnaval moderno em finais do século XIX. Com
efeito, é possivel localizar a presenga de tais orga-
nizagdes tanto no Entrudo como em diversas festi-
vidades religiosas, bastante comuns na sociedade
colonial. Seus provaveis antepassados sao os gru-
pos de mascarados conhecidos como cucumbis,
formados por escravos e negros libertos que parti-
cipavam dos festejos do Entrudo (VERGER, 1984).
Esses grupos desfilavam cantando e dangando ao
som de instrumentos musicais, sendo predominante
o trago satirico com que retratavam, utilizando mas-
caras e fantasias, a sociedade senhorial branca. E
& exatamente esse espirito festivo que vai ser trans-
ferido aos modernos blocos do Carnaval, os quais
passam a representar, efetivamente, o contraponto
popular nos festejos marcadamente europeizados
dos bailes de mascaras e desfiles dos préstitos ca-
racteristicos do final do século XIX.

Mas é claro que, no decorrer da histéria, o con-
junto dos atores organizacionais do Carnaval da
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Bahia experimentou mudancas de toda ordem. Al-
gumas categorias de entidades simplesmente de-
sapareceram do cenario da festa, a exemplo dos
clubes carnavalescos — grandiosos na primeira
metade do século passado
quando reinavam quase ab-
solutos no Carnaval europei-
zado das elites locais — que
sairam de cena em finais da
década de 1960, e das es-
colas de samba, entidades
surgidas na década de 1950 sob forte influéncia
do Carnaval carioca, que chegaram a quase duas
dezenas ao longo dos anos 1960, mas desapare-
ceram na virada dos anos 1970. Outras entidades
experimentaram transformagdes em dire¢do a um
novo formato, a exemplo da migracdo da maioria
dos folides, percussionistas e compositores dos blo-
cos de indio surgidos nos finais dos anos 1960 para
os blocos afros, na metade dos anos 1970. Houve
ainda a completa transfigura¢ao dos blocos de em-
balo das classes média e alta, presentes na cena
carnavalesca a partir da década de 1960, em blo-
cos de trio que, surgidos na metade dos anos 1970,
assumiram a condicdo de empresas em meados da
década seguinte. Além disso, pdde-se verificar a
emergéncia de novos atores, a exemplo dos cama-
rotes, organizagdes surgidas a partir dos anos 1990
na esteira da profunda mercantilizagdo dos festejos
carnavalescos e que, nos ultimos anos, vém experi-
mentando crescimento bastante significativo.

A rede organizacional do Carnaval baiano con-
ta, desde finais dos anos 1990, com um conjunto
de mais de duas centenas de entidades — 249 no
Carnaval de 2008 — oficialmente agrupadas em 12
categorias, conforme pode ser observado nos re-
gistros efetuados pela Empresa de Turismo Salva-
dor (2008) para os carnavais de 1997 a 2008.

Ainda que uma andlise mais detalhada das ra-
zdes que explicam as alteragdes no numero de en-
tidades por categoria, ano a ano, ndo possa ser rea-
lizada por conta da escassez de informacdes, duas
observagbes gerais podem, contudo, ser aponta-
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O numero expressivo de entidades
de matriz afro-baiana presentes no
Carnaval de 2008 [...], decorreu [...]
do apoio governamental instituido
pelo Programa Ouro Negro

das. A primeira: a diminuigao do numero de blocos
de trio nos ultimos trés anos, reflexo, certamente,
nao da perda de importancia da categoria, mas sim
de um movimento de ajuste do mercado da festa
na diregao da sua concen-
tracdo. A segunda: o nimero
expressivo de entidades de
matriz afro-baiana presen-
tes no Carnaval de 2008, ao
todo 72, entre afoxés e blo-
cos afros, portanto, mais que
o dobro dos 34 blocos de trio que participaram da
festa nesse mesmo ano. Tal fato, decorreu ndo do
aumento de sua capacidade de insergao no mer-
cado da festa, mas, basicamente, do apoio gover-
namental instituido pelo Programa Ouro Negro, da
Secult, cujo aporte de recursos financeiros garantiu
a ampliacéo de participacédo de entidades que, por
falta de condigdes financeiras, ndo conseguiram
desfilar em outros anos.

Com base na pesquisa realizada pela Secult
(INFOCULTURA, 2009) para o Carnaval de 2008,
outras observagdes merecem ser registradas sobre
o conjunto das entidades carnavalescas.

Do numero de entidades que participaram da
pesquisa, aproximadamente 80% foram fundadas
a partir de 1990. Tal fato sugere, por um lado, a
forte atracdo que as possibilidades de negdcios
existentes na festa exercem, no sentido da criagcao
de novas entidades, e, por outro, a diminuicdo do
numero de entidades com tradicdo de participacao
na festa — apenas 7,9% foram criadas antes de
1979 (INFOCULTURA, 2009).

Quanto ao numero de participantes, a pesquisa
indica uma presenga pouco expressiva das peque-
nas entidades: 23,1% desfilam com menos de 400
integrantes enquanto que 44,2% delas contam com
mais de 800 folibes (INFOCULTURA, 2009).

Quanto ao perfil socioecondmico dos participan-
tes por categoria, a pesquisa detecta que folides
com nivel de renda mais elevado costumam estar
mais presentes nos blocos de trio e blocos alter-
nativos (variagdo dos blocos de trio), aproximada-
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mente 82,1% dos seus integrantes, enquanto que
os blocos de matriz afro-baiana acolhem, majorita-
riamente, pessoas de niveis mais baixos de renda,
aproximadamente 83,2% dos seus integrantes.

S&o também os blocos
de trio e os blocos alterna-
tivos as opcgdes preferidas
de turistas que frequentam o
Carnaval baiano. Estas duas
categorias de entidades, e
mais os camarotes, acolhem
66,2% dos turistas, enquanto
as entidades de matriz afro-
-baiana contam, entre seus
integrantes, com apenas 9,7% de turistas.

Os afoxés, tradicionais organizagbes carna-
valescas baianas, enquadram-se na categoria de
pequenas entidades, desfilando com cerca de 500
participantes, sendo que, nos ultimos carnavais, es-
ses afoxés ndo chegam a duas dezenas de entida-
des e enfrentam sérias dificuldades para participar
da festa. Aqui, a razéo de fundo é o fato de tais en-
tidades nao disporem de estruturas organizacionais
dedicadas aos esquemas comerciais que hegemo-
nizam o Carnaval baiano contemporéaneo, algo ab-
solutamente compreensivel por estarem inscritas no
cenario carnavalesco a partir das suas vinculagoes
com o universo religioso do candomblé. S&o, na sua
totalidade e efetivamente, entidades sem fins lucra-
tivos®, geridas com base nos sistemas tradicionais
dos terreiros de candomblé, sem fontes de receitas
significativas para garantir presenca nos desfiles.
Como n&o conseguem captar patrocinios privados,
as indumentarias sdo doadas aos integrantes ou,
quando muito, vendidas a pregos simbdlicos, o que
torna essas entidades absolutamente dependentes
das politicas de apoio implementadas pelo poder
publico. Uma excecéao a este quadro € o tradicional
Afoxé Filhos de Gandhy, que foge ao padréo orga-
nizativo do conjunto dos afoxés e se tornou, a partir

3 De acordo com pesquisa realizada pela Secult, 97% das entidades
carnavalescas de matriz africana, categoria na qual estéo incluidos os
afoxés, sdo instituigdes sem fins lucrativos (INFOCULTURA, 2009).
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Dificuldades de captacao

de patrocinio sdo também
encontradas pelos blocos de
indio, blocos de percussao e

outras pequenas entidades

carnavalescas, por razées muito
proximas aquelas enfrentadas por
afoxés e blocos afros

de articulagdes politicas e ligacdes estabelecidas
com o turismo, uma marca do Carnaval baiano, o
que lhe garante algumas facilidades no mercado de
patrocinios.

Com um quadro seme-
Ihante ao experimentado
pelos afoxés debatem-se os
blocos afros, categoria que
reune, atualmente, o maior
numero de entidades, 55
blocos no Carnaval de 2008.
Embora ndo sejam, como
os afoxés, entidades ligadas
aos terreiros de candomblé,
esses blocos mantém vinculos socioculturais com
suas comunidades de origem, nas quais desenvol-
vem atividades educacionais, culturais e assisten-
ciais durante todo o ano. Mesmo os grandes e tra-
dicionais blocos afros, como IIé Ayié, Olodum, Malé
Debalé, Muzenza e Os Negbes, nao dispdem de es-
truturas organizativas e gerenciais com maturidade
suficiente que lhes garantam condi¢des minimas de
competitividade no mercado carnavalesco. Assim,
ano apoés ano, encontram grandes dificuldades de
captacgao de patrocinio privado e acabam por ter
que recorrer ao apoio dos programas de fomento
desenvolvidos pelo poder publico, como forma de
garantir sua presencga na festa.

Dificuldades de captagdao de patrocinio sao
também encontradas pelos blocos de indio, blocos
de percussao e outras pequenas entidades carna-
valescas, por razbes muito proximas aquelas en-
frentadas por afoxés e blocos afros. Das mesmas
dificuldades ndo escapam, também, os chamados
trios elétricos independentes — nem mesmo o fa-
moso Trio Elétrico Armandinho, Dod6é e Osmar. O
alto custo que envolve a montagem do trio e a con-
tratacdo de cantores, musicos e pessoal técnico
torna-os dependentes, quase que totalmente, de
programas de apoio dos 6rgaos publicos.

Ja quanto aos blocos de trio, entidades que do-
minam o carnaval-negécio, a situacdo & bastante
distinta. Regra geral, estdo organizados em formato

295




A ECONOMIA DO CARNAVAL DA BAHIA

empresarial — 81% da categoria é sociedade limi-
tada (INFOCULTURA, 2009) — os blocos de trio
dispdéem de estrutura organizacional e mecanismos
gerenciais que lhes capacitam a participar do merca-
do do Carnaval em condi¢bes
de competitividade que nao
sdo encontradas nas demais
categorias. Junto com os blo-
cos alternativos, reunem entre
seus integrantes 42,9% de
pessoas ricas ou de estratos
de renda meédia alta e 38,1%
de pessoas de estratos de renda média (INFOCUL-
TURA, 2009). Evidentemente que a categoria blo-
cos de trio, que no Carnaval de 2008 compareceu
com 34 entidades (EMPRESA DE TURISMO SAL-
VADOR, 2008), comporta entidades de tamanho e
perfil distintos. Todavia, ocupando o topo, 2% dessas
entidades reunem 8,8% dos folides que participam
dos blocos, vendem seus abadas por pregos acima
de R$ 1.000,00 a unidade e respondem por 44,8%
do faturamento total do conjunto das entidades car-
navalescas de todas as categorias (INFOCULTURA,
2007). E é exatamente nestes 2% que representam a
elite da categoria que vamos encontrar o star system
da festa, os artistas famosos e de presenca garanti-
da na midia, ativo simbdlico que garante a tais enti-
dades acesso facil a grandes patrocinadores como
cervejarias, operadoras telefénicas e empresas do
setor financeiro. Como notado anteriormente, sua
vocagao empresarial extrapola o mercado carnava-
lesco propriamente dito, mantendo fortes ligagdes
com a economia do turismo e os esquemas da in-
dustria cultural, especialmente do show business e
da industria fonografica.

Dois outros atores da festa, os folides-pipoca e
0s camarotes, merecem também algumas observa-
¢des. Os pipocas, assim chamados os folides que
brincam o Carnaval fora dos blocos, representam,
efetivamente, a maior parte dos participantes da
festa, algo em torno de 60% do total dos folibes
contra os 28% que saem as ruas dentro das cordas
dos blocos carnavalescos (INFOCULTURA, 2009).
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Os camarotes sao
empreendimentos comerciais
explorados pelos grandes
blocos e, também, por hotéis,
restaurantes e empresas da area
de entretenimento

Com menor poder aquisitivo que o dos folides que
optam por blocos e camarotes — estes responsa-
veis por um gasto médio diario de R$ 142,00, o que
totaliza R$ 93 milhdes ao longo dos seis dias de fes-
ta — os pipocas gastam em
média R$ 26,00 por dia, o
que representa, para o con-
junto dos dias de festa, um
montante de R$ 22 milhdes
(INFOCULTURA, 2009). Ja
0s camarotes, espacgos ar-
mados ao longo dos circuitos
do Carnaval, representam a mais nova modalidade
de atividade empresarial da festa, responsavel, em
2007, por um volume de receita da ordem de R$ 17
milhdes (INFOCULTURA, 2007). Com uma vasta
estrutura de lazer, bares, saldes de beleza, pista
de danga, espacgo para shows e restaurantes, séo
utilizados pelos folides que optam por participar da
festa separados da multidao de pipocas e blocos
que ocupam as ruas. Surgidos a partir da déca-
da de 1990, na esteira da consolidagao do circui-
to Barra-Ondina, ganharam relevancia a partir de
2000 quando foram criados 84,2% dos 55 camaro-
tes pesquisados pela Secult no Carnaval de 2008
(INFOCULTURA, 2009). De acordo com a mesma
pesquisa, 99% dos camarotes ocupam espagos pri-
vados variados: hotéis, restaurantes, casas particu-
lares etc.* A maioria, 70,6%, reune, em média, 800
folides por dia, publico predominantemente (88,2%)
formado por pessoas pertencentes as classes mé-
dia e alta, dos quais, aproximadamente, 32,3% séo
turistas nacionais (INFOCULTURA, 2009). Majori-
tariamente, cerca de 71,0%, os camarotes sdo em-
preendimentos comerciais explorados pelos gran-
des blocos e, também, por hotéis, restaurantes e
empresas da area de entretenimento; 23,6% estao

4 Segundo informagdes da Prefeitura de Salvador, 1% dos camarotes
instalados em espagos publicos e apropriados para comercializagdo
no periodo do Carnaval corresponde a: o camarote instalado pela
Policia Militar na area dos Aflitos; os camarotes do Campo Grande,
comercializados pelo poder municipal; o camarote da Aeronautica,
em Ondina; e o camarote do Centro Espanhol, em area de estaciona-
mento que o clube social alega, com base em documentos, ser de sua
propriedade (INFOCULTURA, 2009, p. 22).
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registrados como entidades sem fins lucrativos e os
restantes 5,9% atuam informalmente, mas, certa-
mente, com objetivos comerciais (INFOCULTURA,
2009). Existem, também, alguns poucos camaro-
tes voltados para agdes de
marketing de relacionamento
— como o Expresso 2222 e
o0 camarote de Daniela Mer-
cury/Contigo, onde o ingres-
so se da mediante cortesia.

OS DESAFIOS DA FESTA

Nao sao poucos, muito menos simples, os de-
safios colocados ao Carnaval baiano a partir das
inflexdes experimentadas pela festa ao longo das
ultimas trés décadas. A emergéncia de uma légica
mercantil hegeménica na organizagao dos festejos,
a estreita vinculagdo da festa com a economia do
turismo e com o circuito das midias e das indus-
trias criativas levaram ao crescimento gigantesco
da sua escala de realizagdo, obrigando seus ato-
res privados e publicos a profissionalizagdo e a
especializagao.

Um primeiro desafio refere-se a governanga
da festa. Considerando-se a multiplicidade de
interesses presentes no Carnaval, a representa-
tividade constitui-se numa questao-chave desta
governanga, o que demanda engajamento e es-
forco dos muitos atores publicos e privados que
compdem a ecologia da festa. Aqui, cabe papel
relevante ao Conselho Municipal do Carnaval, 6r-
gao que por ndo acolher na sua configuragéo atual
os varios setores envolvidos com a festa®, deman-

5 Com 24 membros, o Conselho Municipal do Carnaval, todavia, ndo é
representativo do conjunto dos atores da festa. Com efeito, compdem
o conselho, por exemplo, instituicdes que representam segmentos
sem qualquer significado para a festa e instituicdes que apenas re-
presentam interesses corporativos de empresas ligadas ao negécio
carnavalesco. Por outro lado, o conselho ou deixa de fora ou remete a
condigéo de minoria representagdes das entidades carnavalescas, e
mesmo instituigdes publicas, que atuam no sentido cultural da festa.
Assim configurado, torna-se presa facil ora de praticas fisiologicas,
ora de interesses que atendem exclusivamente aos grupos empresa-
riais que controlam o mercado da festa.
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Em que pesem o tamanho e a
pujanca da economia do Carnaval
baiano, a reparticao da riqueza
gerada pela festa é absolutamente
desigual

da uma total reformulacdo — ag¢ao que depende,
exclusivamente, de articulagdes entre os poderes
Executivo e Legislativo de Salvador, posto que im-
plica mudancgas na Lei Organica do municipio. Aos
grandes atores empresa-
riais da festa, como blocos
de trio, camarotes privados
e industria hoteleira, cabe a
responsabilidade de ampliar
sua visédo sobre o Carnaval
identificando novas fontes
de sinalizag&o para seu crescimento que nao ape-
nas aquelas que vém sendo propiciadas pelo mer-
cado da festa. O desafio da governanga alcanga,
também, as pequenas entidades carnavalescas
que, como os afoxés, se constituem como patri-
monio da cultura baiana. A estas — a quem deve,
e muito, o poder publico por conta de suas obriga-
¢oes legais no que concerne a sua condigéo de
patriménio cultural — cabem esforgos no plano
organizacional que, passando ao largo dos riscos
que significariam a sua transformagédo em agen-
tes empresariais, potencializem a importancia dos
seus aspectos fundados na tradicdo e nas suas
ligagdes com as comunidades de origem.

A questdo dos marcos regulatérios da eco-
nomia da festa é outro desafio de grande impor-
tancia a ser enfrentado. Decorre do fato de que,
em que pesem o tamanho e a pujanc¢a da econo-
mia do Carnaval baiano, a reparticdo da riqueza
gerada pela festa é absolutamente desigual. Os
maiores beneficios financeiros concentram-se
exclusivamente nas poucas empresas que atuam
nos segmentos dominados pelos grandes capi-
tais, responsaveis pelos multiplos negécios dos
grandes blocos de trio e pelo parque hoteleiro. Na
outra ponta desta economia, as pequenas entida-
des carnavalescas, particularmente os afoxés e
os blocos afros, as micro € pequenas empresas e
um exército de trabalhadores informais disputam
alguma renda, num ambiente altamente competi-
tivo e com baixissimas margens de lucro. Os re-
sultados da festa também s&o desiguais do ponto
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de vista das finangas publicas. O poder publico
arrecada pouco em termos de tributos — foram
R$ 2,9 milhdes no Carnaval de 2007 (INFOCUL-
TURA, 2007) — seja por conta da elevada so-
negacao, seja pelo grau de informalidade com
que muitos dos negocios sao realizados —, mas
€ obrigado a arcar com gastos consideraveis em
areas vitais para a realizagao da festa como, por
exemplo, infraestrutura, servigos publicos, saude
e segurancga, apoio financeiro a entidades carna-
valescas etc., responsabilidades que chegaram,
no Carnaval de 2007, aos R$ 57 milhdes gastos
pelos governos municipal, estadual e federal (IN-
FOCULTURA, 2007).

Aqui, portanto, o desafio consiste na renova-
¢ao radical da regulagdo das praticas mercantis
presentes na cena carnavalesca baiana, uma vez
que os marcos regulatérios atualmente existentes
— nao tendo experimentado qualquer renovagao a
medida que a festa crescia de magnitude e a pers-
pectiva mercadoldgica se impunha como eixo he-
gemonico — mostram-se incapazes de serviraum
projeto de distribuicdo menos desigual da riqueza
gerada pelo Carnaval. Além disso, impedem que a
festa possa constituir-se, efetivamente, como um
espaco onde as varias alternativas de sobrevivén-
cia, experimentadas por expressivo contingente da
populagdo, possam transformar-se em projeto de
desenvolvimento devidamente sintonizado com a
vocagao pos-industrial da cidade de Salvador. A
permanéncia dos atuais marcos regulatérios, que
dao sustentagdo a um mercado da festa que se
caracteriza por praticas concentradoras e oligo-
polistas, tende a ampliar e aprofundar o quadro
de desigualdade que tem excluido dos beneficios
econdmicos gerados pela festa os atores e setores
mais frageis.

Um terceiro desafio inscreve-se no campo da
cultura propriamente dito e refere-se a necessida-
de de politicas culturais dedicadas ao Carnaval,
e seu enfrentamento impde solugdes que ultra-
passam o plano da economia da festa e de sua
governanga. Nessa medida, ao poder publico é
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importante que avance no sentido de acionar as
medidas regulatérias indispensaveis a definicao de
limites e regras balizadoras das praticas mercantis
que o carnaval comporta. E também absolutamen-
te indispensavel que assuma o papel que lhe cabe
na governanca da festa — papel do qual, ao longo
dos ultimos anos, tem aberto mao em favor dos
grandes capitais que atuam na economia do Car-
naval. E ainda mais urgente e fundamental que,
partindo do reconhecimento do significado que
esta festa tem para a cidade e suas gentes, acione
politicas culturais que identifiquem, reconhegam e
garantam a visibilidade e a convivéncia da diver-
sidade de manifestagdes carnavalescas que tém
sua origem ancorada tanto em antigas tradigdes
quanto nos repertérios mais contemporaneos da
festa, elemento indispensavel a continuidade do
carater participativo que fez do Carnaval baiano
uma grande festa.

Evidentemente que o enfrentamento dos trés
importantes desafios aqui anotados exigem do
poder publico, nos seus trés niveis de governo
— ainda que ao municipal caiba, seguramente, o
papel de maior proeminéncia por conta da respon-
sabilidade direta que tem com o Carnaval — uma
obrigagao incontornavel quanto ao conjunto de po-
liticas e agbes a serem implementadas, o que, se
espera, deve ser objeto de um amplo e transparen-
te processo democratico de discussao envolvendo
os distintos atores carnavalescos, tanto publicos
quanto privados.

Todavia, tal enfrentamento requer, também, a
participacdo de outros atores. E o caso, por exem-
plo, do olhar atento e fiscalizador de uma institui-
¢ao como o Ministério Publico, afinal, o que esta
em jogo € um patrimbnio cultural que, como tal,
estda amparado pelos instrumentos normativos de
protecdo previstos nas legislagdes nacional e inter-
nacional e, por conseguinte, esta sob a tutela legal
do Estado.

E o caso, também, do ambiente académico,
com seus estudos e pesquisas, que muito con-
tribui para a ampliagdo do conhecimento sobre a
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festa e a identificacdo de solugcdes compativeis
com os seus desafios. Neste ambito, uma con-
tribuicdo sobremaneira importante é o desen-
volvimento de metodologias adequadas ao ma-
peamento rigoroso dos fluxos que dao corpo a
economia do Carnaval. Aqui, os estudos devem
ter em conta que a economia do carnaval-negécio
& acionada por um numero consideravel de atores
publicos e privados que estabelecem entre si um
complexo emaranhado de relagdes. Isso sugere
uma compreensao da festa como um fenémeno
que se organiza em redes sociais complexas de
consumo e de produgido que tém como subs-
trato os conhecimentos gerados e reproduzidos
por diversas comunidades e que constituem seu
patriménio cultural imaterial. Nesta perspectiva,
o0 caso do Carnaval baiano é paradigméatico por
conta da sua capacidade de revelar o processo
segundo o qual o conjunto de ritos e simbolos que
conformam o patriménio cultural de um povo, ao
espraiar-se por um tecido social mais amplo, ter-
mina apropriado por outros grupos que nao seus
produtores originais e transformado em produtos
e servigos dedicados ao mercado.

De todo modo, o que deve balizar qualquer elen-
co de politicas e agdes que, no ambito organizativo,
técnico, gerencial ou econémico, pretenda dar con-
ta dos desafios da festa € a compreensao de que o
Carnaval é um patriménio da cultura baiana. Fora
desta baliza, intervengdes na festa apenas contri-
buirdo para fragilizar sua dimenséo cultural, com-
prometendo seu sentido e significado e, no limite,
inviabilizando as possibilidades de desenvolvimento
que esta grande celebragao encerra.
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