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RESUMO

Este artigo é resultado de uma pesquisa sobreaggguide conflitos socioambientais na area de iméiaéde
Costa do Sauipe, Bahia. O objetivo deste trabatiioahalisar o processo de regulagdo de conflitos
socioambientais, a luz do referencial socioldgitstifucionalista, focando o Programa Berimbau -gRrma
Social Sustentavel do Empreendimento Turistico&dstSauipe. O Programa tem como objetivo criagéelks
alternativas a geracéo de renda para as populggéegvem no entorno de Costa do Sauipe. Para farojpbe

o desenvolvimento de acdes estratégicas, tais capmo as cadeias produtivas, melhoria da infrasess
social e preservacdo da cultura local. O trabalilizau-se da estratégia metodoldgica intituladatido de
caso” e dos seguintes instrumentos de coleta desdadalise de documentos; entrevistas semi-esid#s e
observacado ndao-participante. Argumenta-se que @rdra Berimbau expressa uma iniciativa politico-
institucional de regulacdo de conflitos socioamtaien existentes através de um conjunto de projetos
estratégias de acdo que leva em consideracaceossses dos atores locais afetados pelo Empreertdime

Palavras-chave conflitos socioambientais; programa Berimbau;t€de Sauipe-Ba.

ABSTRACT

This article presents the results of research tinéoregulation of socio-environmental conflictstire area of
influence of Costa do Sauip@roject (Bahia — Brazil). The aim of this studyt@s analyze the process of
regulation of socio-environmental conflicts using tleeoretical framework based on an institucionalist
sociological approach. However, given the compjexif the observed phenomena, involving various
stakeholders and situations, the focus was oB#&renbauProgram - Sustainable Development Program of the
Costa do Sauiperoject (Bahia — Brazil). This Program aims toateestrategies for the generation of income
opportunities for the indigenous populations tlieg Bround theCosta do Sauip®roject. For this case study,
secondary data from internal documents, reports @rdications from the key stakeholders were arelyz
Primary data was collected in the field using nartipipatory observation and semi-structured inewg. This
paper concludes that ttgerimbauProgram expresses a political-institutional initi@ for the regulation of
socio-environmental conflicts through a set of @ctg and strategies that takes into considerati@imterests of
the social actors affected by tBesta do SauipBroject (Bahia — Brazil).

Key words: socio-environmental conflict8erimbauprogram;Costa do SauipBroject (Bahia — Brazil).
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INTRODUGAO

A area ambiental surgiu como um campo do conhed¢ondedicado ao estudo das relacbes dos
seres vivos com 0s meios em que vivem. Entretaetpjndo Scotto e Limoncic (1997), os trabalhos
sobre o meio ambiente foram, aos poucos, aproximseddas ciéncias sociais, fazendo emergir
algumas linhas de pensamento ecoldgico social goeuram defender que a gestdo das relagdes
sociais também é fator determinante para a definiigh diferentes modos de uso e apropriacdo dos
recursos naturais. Essa 6tica considera a gestawedoambiente como resultante da participacdo de
atores sociais, da construcdo de sujeitos coletd@onstante composicdo, oposicdo e negociagao
entre interesses individuais e coletivos em torra apropriagdo dos recursos naturais. A
sustentabilidade desses recursos, para garantinlalade de vida, € um dos principios béasicos da
andlise sociologica da relacdo ambiente e socied@alte-se observar que, apesar da pluralidade
tedrico-metodologica subjacente ao conjunto dedestsobre sustentabilidade, ha uma preocupacéo
comum aos autores que escrevem sobre essa tendélizados referenciais analiticos da sociologia
politica e ambiental: relacionar os sistemas s®c@is naturais e explicar a especificidade dos
problemas socioambientais dos paises em desenenitomEssa preocupag¢do comum permeia a obra
de alguns autores que trabalham com a questédostientabilidade ambiental no campo das ciéncias
sociais no Brasil, tais como Foladori (1999), asxdiir a sustentabilidade ambiental e as contradi¢cd
sociais; Viola e Leis (2001), ao enfatizarem osafies e impasses globais e brasileiros para uma
governanca ambiental sustentavel; Rattner (1999argumentar a favor de uma visdo humanista da
sustentabilidade; Neder (1995), ao adotar uma petisp sociopolitica para identificar os limites
politico-institucionais do desenvolvimento susteatano Brasil; Ferreira e Viola (1996), ao debrucar
se sobre a andlise das incertezas da sustentdbilidaglobalizacéo; Acselrad (2001), ao analisar os
conflitos socioambientais advindos das diferengggasentacfes sociais e valores que os diversos
atores associam a sustentabilidade urbana.

Assim, pode-se afirmar que todos os problemas aotientais sdo formas de conflitos sociais
entre interesses individuais e coletivos, envoleeadelacdo ambiente—sociedade. Assim, travam-se,
em torno de problemas socioambientais, confrontdee eatores sociais que defendem diferentes
I6gicas para a gestdo dos bens coletivos de usompgeeguindo légicas proprias a cada um deles. Em
sintese, pode-se afirmar que, durante o processordontacao entre interesses opostos, configuram-
se os conflitos socioambientais, e da relacdo ontdrnegociacdo entre atores sociais resultam os
mecanismos politico-institucionais que permitenegutacao desses conflitos. Para Scotto e Limoncic
(1997), a éarea de intersecdo deste processo depesdencialmente, de alguma forma de
entendimento, de acordos entre as partes, visagiiturdpor exemplo, o que é publico e o que é
privado, o que pode ser feito individualmente aue deve ser legitimado pela coletividade. Isto ndo
se da de maneira espontédnea, mas com base emaodgsci

Nas investigagfes sobre o turismo na area dasiasésociais aplicadas, ainda prevalecem questdes
de planejamento estratégico através do modetiudéerse marketing de destinos turisticos. Segundo
Cruz (1999), os discursos apresentados por taigd@sicarecem de fundamento cientifico e tendem a
supervalorizar os ganhos econdmicos com o turiSetor altamente dindmico e considerado pelo
senso comum como “a inddstria sem chaminés”, i@ assim como o0s demais setores da
economia moderna, depende da apropriacdo e exftordg natureza e das sociedades locais
(Mendonga, 1999). Os exemplos de degradacdo arabiesciocultural decorrentes do turismo no
litoral nordestino sdo abundantes; entretanto eéonfienos ainda pouco explorados pelos estudiosos
do turismo na &rea de administracéo. Cruz (1999gnalisar as politicas de turismo e constru¢do do
espaco turistico-litordneo no Nordeste do Brapihnda a necessidade de novas contribui¢cfes tedrico-
metodoldgicas e empiricas sobre esta problemética.

Assim, ainda s&o poucos os estudos dedicados adente processo de construgdo de mecanismos
politico-institucionais de regulacdo de conflitoscisambientais advindos de situagdes-problema
causadas pelos empreendimentos turisticos sobmbierte local e a sociedade. Couto (2003) e Silva
(2003) investigaram os impactos socioambientaisadas pelo Empreendimento Turistico-Hoteleiro
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Costa do Sauipe nas comunidades locais; porém iséatichm o processo politico-institucional de
regulacdo dos conflitos advindos desses impact@ando contribuir para o preenchimento dessa
lacuna de conhecimento, este trabalho tem comaiabjnalisar o processo politico-institucional de
regulacdo de conflitos socioambientais na areaftieéncia direta do Costa do Sauipe-BA, focando o
Programa Berimbau — Programa Social Sustentavéndpreendimento Turistico Costa do Sauipe.
Esse Programa visa criar solu¢des alternativagac@e de trabalho e renda para as populagfes que
vivem no entorno do Costa do Sauipe, localizadAnea de Protecdo Ambiental do Litoral Norte da
Bahia [APA-LN].

Para alcancgar esse objetivo, utilizou-se da egieatéetodoldgica intituladastudo de case dos
seguintes instrumentos de coleta de dados. a) sen&@le conteddo dos seguintes documentos:
relatérios ewebsitesinstitucionais do Programa Berimbau e do Compl&auipe; Projetos e
diagndsticos socioambientais para a APA-LN, redbgapela Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia [CONDER] e Instituto despitalidade [IH]; relatérios de pesquisa da
Universidade Federal da Bahia [UFBA] e da Univaadiel Salvador [UNIFACS]; relatorio de
consultoria realizado pela WS Atkins Internatioh@hited. b) Vinte entrevistas semi-estruturadas
com os seguintes informantes-chave: Diretor de &p@es do Complexo Sauipe; Coordenador do
Programa Berimbau; Gerente Socioambiental do Cowmptauipe; Moradores e liderancas das
localidades situadas na éarea de influéncia do GorplSauipe; Coordenadora do diagnéstico
socioambiental da APA-LN. As entrevistas foram irealas pela equipe do projeto de pesquisa e
autores deste artigo, durante os trabalhos de casatimados entre 2003 e 2005. c) Observacao nao-
participante através de nove viagens a area deéimdfla do Complexo Sauipe para a realizacdo de
coleta de dados, mediante a realizacdo de filmadetagrafias, entrevistas com atores locais e
elaboracéo de diario de pesquisa de campo.

Os dados coletados durante a andlise de contéuslaatumentos pesquisados, as entrevistas
realizadas com informantes-chave e as observaegedradas no diario de pesquisa de campo foram
confrontados através da técnica wiengulacdo de dados A utilizacdo desses procedimentos
metodoldgicos permitiu a verificagdo dos critérilescoeréncia e consisténcia dos dados coletados. A
observancia desses critérios foi de extrema impodépara assegurar a qualidade dos resultados
obtidos durante o processo de andlise dos dadzsda labordagem tedrica utilizada.

Para a compreensdo do Programa Berimbau, comatin&ipolitico-institucional de regulacdo de
conflitos socioambientais na area de influénci@tdirdo Costa do Sauipe, este artigo utiliza-se do
referencial socioldgico institucionalista (abordagdas l6gicas de acao), discutido no item a seguir,
gue vem sendo empregada por Andrade e Dias (2088)irade, Ribeiro, Goes e Vargens (2003a, b)
como padrdo investigativo nas pesquisas sobreagfunlde conflitos socioambientais no setor de
turismo. Espera-se que este artigo contribua padiscussao e compreensao dos desafios envolvidos
na construgdo da sustentabilidade; subsidiar aulagéo de politicas de intervencdo dos diversos
atores envolvidos com a questdo da sustentabilidad&d A-LN; e aumentar o grau de conhecimento
da gestéo socioambiental.

REFERENCIAL SOCIOLOGICO INSTITUCIONALISTA: ABORDAGEM DAS LOGICAS DE AGAO

A abordagem socioldgica das Légicas de Acao € umstaacto analitico resultante da articulagao
entre correntes, em principio autbnomas, que t@osgem na sociologia das organizagdes francesa,
tais como a Andlise Estratégica de Crozier e Fergl{1977), as Economias de Grandeza de
Boltanski e Thévenot (1991) e a Sociologia da TgaduCallon como citado em Amblard, Bernoux,
Herreros, & Livian, 1996). Ao tentar reconciliartess diferentes olhares, propondo a mobilizac&o
simultanea ou sucessiva, mas sempre articuladegrameitos, no¢des e paradigmas pensadusori
separadamente, a abordagem das LdOgicas de Acacesaigavestigacdo dos fendmenos intra e
interorganizacionais, a partir de uma construcénde hibrida e multipolar que incorpora ao prooess
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de formacgdo de estratégias organizacionais as $odée poder, conflito, atores estratégicos,
cooperacgéo, regras, convencgdes, traducdo e acordos.

Assim, segundo a abordagem das logicas de acd@ péssivel analisar o comportamento do ator
estratégico descontextualizado da situagéo quevolven(Amblardet al, 1996). Essa abordagem
pressupfe justamente a simbiose: ator estratéggituacdo-problema = légica de acdo. Admitindo
como premissa que as interagfes dos atores egtostdiio ocorrem no vacuo e ndo sdo sempre
guiadas por interesses individuais, a abordagemddiass de acdo assume a existéncia do binémio
conflito-cooperagdo durante o processo de formatg@stratégias através dos jogos entre atores
estratégicos. A andlise estratégica de Crozieriediberg (1977) baseia-se em autores da escola
cognitiva, ao admitir que a capacidade de agéo atoses repousa, entre outras limitacdes,
principalmente no principio da racionalidade lirdda Para alcancar os seus fins, o ator estratégico
calcula, porém o faz num quadro de racionalidadidda.

Constata-se que, em dada situacdo, os atores oélheza sempre a melhor estratégia, mas um
arranjo satisfatério, que satisfaga os seus irgeseem funcédo de seu grau limitado de processament
da informacdo e de sua capacidade restrita de algficdo as suas percepcdes incompletas e
imperfeitas do contexto ambiental. Portanto, pade&ansiderar que os atores entram nos jogos de
poder para, através do conflito, obter a cooperagdorelacdes de poder sdo, entdo, dindmicas,
reciprocas e sempre negociadas em funcdo de umgésokquilibrada entre conflito-cooperacéo,
através da formacdo de estratégias mistas. Crezieredberg (1977) enfatizam a concepcdo da
estratégia organizacional como processo socialmentestruido e, ao mesmo tempo, produto
multifacetado de um conjunto de inter-relacées tigea, em cuja formacdo os jogos de poder
estariam sempre evidenciados. Entretanto, a aredisatégica desses autores ndo avanga na questdo
dos modos de regulacdo do conflito ou das condigégsoducao de acordos e compromissos entre 0s
atores. A abordagem das Economias de GrandezaafBkit & Thévenot, 1991) apresenta 0s
argumentos que podem preencher, parcialmente, last;ma, ao se debrucar sobre os modos
institucionais de regulacéo.

Fundada sobre a problematica da abordagem soaaldgis convencfes e considerada como uma
das precursoras da corrente francesa denomiBadaomia das Convencdesao mesmo tempo,
revestida de viés fortemente cognitivo, esta petsetedrica interessa-se pelos modos de regulagéo
de conflitos entre atores estratégicos, atravéeprdaucdo de acordos justificados e legitimos,
analisando as modalidades através das quais dsses encontram modos de cooperar no conflito,
apesar de possuirem interesses, em principio,gdintgs. Segundo alguns de seus autores, Orléan
(1994), Gomez (1994) e Salais (1998), para queracesta regulagdo € preciso que sejam
estabelecidas convengdes entre os atores envalvidoserne da problemética da Escola das
Convengbes, em geral, e das Economias de Grandergarticular, reside na reflexdo sobre a
producao de acordos e sobre a coordenacgéo de atw@sidos em situagdes de conflito-cooperagao.

Partindo da premissa de que todo processo cordtitiopde aos atores a busca de articulacdes e a
constituicdo de aliancas para sua regulacao, aladpem tedrica das convengdes ocupa-se em estudar
a dindmica danundo dos acordosou, por outra, a maneira através da qual ossagsteatégicos, ou
grupos de atores organizados em redes de reprgderda interesses, com competéncias cognitivas
limitadas, cooperam através da elaboracdo de aerddiculacdo de compromissos, tecidos a partir
de objetivos e interesses divergentes. Isto ptaacordos ndo precisam ater-se aos limitesslegai
contratuais; ao contrario, com freqiiéncia extrapadafronteira das regras legais preestabelecidas. O
acordo, entdo, é visto como construcdo passivekewtducdo. Esta escola argumenta que as
convencgdes, isto €, 0os mecanismos de regulacdonedmantis, podem constituir-se tanto como
contratos escritos quanto podem permanecer comdacmformais.

Resta saber como estas convengdes séo elaborabigsgsais referéncias se apdiam e através de
guais elementos podem ser concretizadas. A abordaligs Economias ou Mundos de Grandeza
(Boltanski & Thévenot, 1991) parece contribuir paraesposta, ao apresentar como pressuposto o
raciocinio de que a identificacdo dos principiosleitimidade ou do tipo de racionalidade que
caracteriza osnundos aos quais pertencem os atores constitui uma fasessaria a negociagdo de
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conflitos, & producéo de regras e a construcaccdelas. Para Boltanski e Thévenot (1991) nédo é
possivel obter a coordenacgdo entre atores que peceta imersos apenas na légica de agéo de seu
respectivo mundo, porque diferentes mundos mobiizdiferentes grandezas ou sistemas de
legitimacé&o. Para regular o conflito, os fundamemto acordo ndo podem ser buscados nas formas ou
objetos sociais relativos aos atores tomados iaofadte. Ao contrario, tais fundamentos devem ser
tecidos a partir do encontro ou da zona de intéosebservada entre as diferentes racionalidades em
jogo. Esta clarificacdo soO é tornada possivel, doas diferentes logicas ou racionalidades em jogo
sdotraduzidas, na medida do possivel, na linguagem convergergedrtes.

O principio da tradugéo de Callon e Latour (19%duyrk como o elemento final que vai permitir a
descodificacdo das diferentes logicas de acdo dm®esa estratégicos, em elementos comuns,
possibilitando o surgimento dos mecanismos de géumue acordos, ou emergéncia de zonas de
cooperacgdo, no conflito. Traduzir, aqui, significanar inteligivel para o portador de uma logica de
acdoA, um enunciada priori ndo inteligivel produzido pelo portador de outigida de acad,
numa operacao que permita “estabelecer um elotelégibilidade entre partes heterogéneas” (Callon
& Latour, 1991). Assim, a traducdo é o moviment@ guomove a convergéncia de interesses,
reconciliando enunciados e propositos aparenteniecenpativeis e tornando possivel a articulagcao
de espacos de negociagdo e compromissos, entreres,am principio, conflitantes. Portanto, a
traducdo das diferentes logicas de acéo dos astegégicos e a formagéo de redes de representacéo
de interesses possibilitam a emergéncia de zonagetsecdo das racionalidades em jogo, nas quais
se encontram os fundamentos do processo polit&tikicional de formacdo de mecanismos de
regulacao.

H& ainda poucos defensores da abordagem das l@gcagdo como quadro téorico de referéncia
para analisar os mecanismos politico-instituciomEsregulacdo de conflitos socioambientais. Na
Franca, pais de origem dessa corrente téoricaadese Thévenot (1995), Lascoumes (1994), Godard
(1990) e Latour (1995), que vém estudando a relagfi@ ecologia e politica durante a investigagéo
de conflitos socioambientais advindos dos difesemiedos de apropriagdo do meio ambiente pelos
atores sociais. No Brasil, a utilizacdo do refefrdmneworké ainda mais incipiente. Poucos trabalhos
debrucam-se sobre essa probleméatica para analsapracessos de regulacdo de conflitos
socioambientais no territorio brasileiro. A institbnalizacdo do campo de conhecimento que trata das
relacbes entre sociedade e natureza/ambienteurseino Brasil em meados da década de 80 nas
regides sudeste e sul. Vale mencionar a publicdg&d®evista Ambiente & Sociedade, uma co-edicédo
das trés universidades pioneiras na instituciomgdia desse campo de estudos e pesquisas, O
Programa de P0ds-Graduagdo em Ciéncias AmbientR®(AM] da USP, o Nucleo de Estudos e
Pesquisas Ambientais [NEPAM] da UNICAMP e do Promgade P6s-Graduagdo em Sociologia
Politica da UFSC.

Na regido sudeste, destacam-se os trabalhos do deupesquisa coordenado por Ferreira, Campos,
Creado e Mendes (2001) sobre usos e conflitos ambieentais no Vale do Ribeira e Litoral Sul de
S&o Paulo, realizado no &mbito do NEPAM/UNICAMPpétir de um recorte téorico-metodologico
inspirado na abordagem institucional de acdo algiara a governanca de bens comuns de Ostrom
(1990), essa pesquisa analisa os conflitos e pascentre os diversos atores sociais envolvidosa@om
processo de institucionalizagcéo de restricbes dem@iuso de areas protegidas no territério do Yale
Ribeira e Litoral Sul de S&o Paulo, através dodestias motivagdes, papéis sociais, estratégias de
acdo e da arena de disputa em torno da gestadooddogsrecursos naturais. No Sul, pode-se citar a
pesquisa sobre analise do processo de negociacéontltos durante a implantacdo da politica de
controle ambiental na suinocultura de Guivant (}9pBfessora do mestrado em Sociologia Politica
da UFSC. No que diz respeito a regido nordesteig paaticularmente ao estado da Bahia, destacam-
se: os trabalhos de Andrade, Dias e Quintella (R@0idrade (2007) sobre a andlise do balanco
conflito/cooperacgdo entre empresa de celulose eicolades indigenas durante o processo politico-
institucional de formulagcdo de estratégias socidamthis, visando a sustentabilidade da regido do
extremo sul da Bahia; e a pesquisa de Ventura aaBled(2007) sobre os principais conflitos
socioambientais enfrentados pela Plantar S.A.,griama inauguracdo do mercado de carbono no
Brasil e os mecanismos politico-institucionaisizaiflos pela empresa para negociar com os atores
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envolvidos, visando a aprovacéo do seu projeto éeaismo de Desenvolvimento Limpo [MDL] no
ambito do Protocolo de Kyoto.

Assim, visando contribuir para preencher essa aderconhecimento sobre o processo politico-
institucional de regulacé@o de conflitos socioamtaiisn a luz da abordagem sociolégica das logicas de
acao dos atores, este artigo € resultante de ujet@rde pesquisa coordenado por Andratel.
(2002, 20034, b) sobre regulacéo de conflitos aoaldentais na area de protegdo ambiental do Litoral
Norte da Bahia, tendo como corte espacial a ar@ldéncia do Complexo Costa do Sauipe.

ANALISE POL[TICO-IN§TITUCIONAL DO PROCESSO DE REGULAGAO DE CONFLITOS
SOCIOAMBIENTAIS NA AREA DE INFLUENCIA DE COSTA DO SAUIPE

Para a analise do processo de regulagéo de cergbimoambientais na area de influéncia direta do
Costa do Sauipe, utilizou-se o referencial sociobinstitucionalista discutido acima, ressaltaado
dimensao politico-institucional do processo de tragéo do Programa Berimbau como iniciativa de
regulacdo de conflitos de interesses entre o Cdst&auipe e atores sociais afetados por esse
empreendimento. Assim, a analise do objeto de edlledte artigo foi realizada a partir da seguinte
estrutura logica.

Tabela 1: Estrutura Logica da Andlise do Objeto deestudo

Titulo Conteldo

Litoral Norte da Bahia eReconstituicdo da situagdo socioambiental do Litblarte da Bahia
Empreendimento Turistigadentificacdo dos principais atores estratégicoslerdos no processo de
Costa do Sauipe desenvolvimento dessa regido, baseado na dindmiseginento de turismo
de grande porte, sendo o Costa do Sauipe a sudieh&iaducao.

1%

Conflitos  SocioambientaiCaracterizagdo dos conflitos socioambientais na deeinfluéncia de Costa
na Area de Influéncia delo Sauipe a partir da analise de situa¢des-probemeadas pelos diferentes

Costa do Sauipe modos de apropriagdo social do meio ambiente p#boss locais.
Regulacdo de Conflitgddentificagdo dos projetos e estratégias de aghiradas pelos atores locais
Socioambientais ecomo iniciativas  politico-institucionais de reguwac dos conflitos
Programa Berimbau socioambientais da regido, a partir da anéliserdgr®ma Berimbau.

Litoral Norte da Bahia: Area de Influéncia do Empreendimento Turistico Costa do
Sauipe

Até a década de 70, com um processo lento de cgopagma base econdmica consolidada em
torno da agricultura de subsisténcia e de ativslagirativistas de produtos vegetais e animais, o
Litoral Norte da Bahia ndo tinha sofrido grandesdamngas socioeconémicas. Foi em meados da
década de 70, embalado pelo auge do que, mais ténidea ser chamado ‘milagre brasileiro’, que o
Litoral Norte da Bahia foi incorporado & economi ldrga escala no pais. Surgia, ali, um novo
movimento do processo de rapida expansédo indugtralo Brasil experimentava: o reflorestamento
de grandes areas para a produgéo de celulosed®aagetal (Programa Berimbau, 2005).

A falta de vias de acesso secundario e a precdeeatkaservicos nos povoados da &rea mantiveram,
durante os 20 anos seguintes, apenas um turisradoli@o veraneio e as excursdes de curta
temporada, para uma clientela microrregional ouored. No entanto, a partir das trés ultimas
décadas, vém-se observando modificacdes fundamemdaiestrutura produtiva da regido com a
introducdo de atividades econdmicas, vinculadascipalmente, ao segmento do turismo de grande
porte.
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De acordo com Mattedi (1999), no inicio dos angsa9atividade turistica de grande porte emergiu
nessa regido como a alternativa econémica maisniitad Assim, o Litoral Norte da Bahia passou a
ser preparado para a consolidacdo desta atividad®/és de trés intervengdes governamentais: a
formulacéo e implementacdo do Programa de Acao r@armental para o Desenvolvimento Turistico
do Nordeste [PRODETUR], a criacdo da APA-LN e astrtdo da rodovia Linha Verde (BA-099).

O PRODETUR, instituido em 1991, por agéo conjuat&dperintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste [SUDENE] e do Instituto Brasileiro de Bamd [EMBRATUR], através de megaprojetos de
pélos e corredores turisticos, objetivava ordenadesenvolvimento do turismo e consolidar o
territorio litordneo nordestino dentro do mercaatdstico global.

Em 1992, A APA-LN foi criada como uma das estraggide conservacdo ambiental do
PRODETUR, tendo em vista a necessidade de presesvacursos naturais e culturais, ali existentes,
pressionados pela construcdo da BA-099 (Linha YeAl&APA-LN estende-se do Rio Pojuca ao Rio
Real, numa area de aproximadamente 1.400 &om 142 km de extensdo e 10 km de profundidade,
no sentido leste-oeste, abrangendo cinco municigiogegido: Mata de S&o Jodo, Entre Rios,
Esplanada, Conde e Jandaira (Mattedi, 1999). Aglaties agropecuarias tradicionais e de producéo
extrativa vegetal e animal na area da APA-LN s&papsaveis pela subsisténcia da maior parte da
populacdo nativa dos municipios de Mata de S&o doBntre Rios. Estas pessoas asseguram sua
sobrevivéncia mediante o trabalho autbnomo relaciorao uso, beneficiamento e/ou comercializa¢éo
direta dos recursos naturais: pequena producdoode, coleta de frutas, pesca, mariscagem e
artesanato (Desemprego cerca o luxo em Sauipe).2A0&ividade artesanal da palha de piacava,
responsavel pela ocupacdo, sobretudo de mulheesses dois municipios, € uma das mais
importantes para a geracdo de trabalho e rendaegidor contando com cerca de 265 familias
engajadas. Mais da metade da populagdo da reg@o) (Bstd abaixo da linha de pobreza (sem
rendimento) e 23% ganham menos de um salario minkgavando o quadro, o indice médio de
analfabetismo gira em torno de 22%, chegando aaes®% em alguns povoados (CONDER, 2001).

Em dezembro de 1993, a Linha Verde (BA-099), roal@gfaltada de 142 km de extens&o e a Unica
via expressa privatizada no estado da Bahia, lmandPraia do Forte (em Mata de Sao Jo&o) ao
povoado de Mangue Seco (no municipio de Jandadmatefra com Sergipe), foi inaugurada. Naquele
momento, a Linha Verde tornou-se a base do desemaito do turismo de grande porte no Litoral
Norte da Bahia e importante fator de transformad@ama area caracterizada pelo isolamento. Ao
longo dessa extenséo esta prevista, até 2008,lantapdo de 9 projetos turistico-hoteleiros e de to
tipo de infra-estrutura de servicos turisticos:

Do total de nove empreendimentos que estdo em magdo ou sendo projetados ao longo da Linha
Verde, oito pertencem a grupos estrangeiros. S&oporadores espanhdis (Iberostar) e portugueses
(Vila Galé, Grupo Espirito Santo, Reta Atlanticoueq estardo investindo, até 2008,
aproximadamente R$ 550 milh6es em equipamentiterhoteleiros (Barteld, 2005, p. 3).

Concebido, em 1993, pela Odebrecht S.A., 0 megaangimento Costa do Sauipe foi um dos
centros turistico-hoteleiros previstos pela SUDETE&Encia executiva responsavel pelo desembolso
de fundos do PRODETUR no ambito estadual destinasoslesenvolvimento da infraestrutura
turistica da Bahia) para serem implantados na CdetaCoqueiros (Andradet al, 2003a). A
implantacdo desse empreendimento segue a estrdee@BDETUR de promover o turismo de elite
em grande escala no Litoral Norte da Bahia, virdwla promoc¢éo de Salvador como centro turistico-
cultural e, portanto, elemento chave do plano deemelvimento econdémico implementado pelo
Governo do estado (WS ATKINS, 2000). Segundo edg@ad, o megaempreendimento obedeceu a
um modelo global de urbanizacado turistica que koplio uso intensivo do solo e reproducgédo de
padrdes urbanisticos estranhos ao local.

Considerado o maior pélo de turismo, lazer e negoda América do Sul, o Empreendimento Costa
do Sauipe, distante 76 km do Aeroporto de Salvaatomyés da BA-099 (Linha Verde), ocupa uma
area de 172 ha da Fazenda Sauipe, localizada rioipiomie Mata de S&o Jodo. Situado na APA-LN,
este empreendimento localiza-se na Zona Turisttoa@lnea denominada de Costa dos Coqueiros.
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A Fazenda Sauipe de 1.770 ha, propriedade da QelBeA., em cujo interior foi implantado o
Empreendimento, caracterizava-se pelo predominiatidelades agropecuarias tradicionais, através
do uso direto de recursos naturais. A regido € jpewvida de recursos hidricos, caracterizados pelos
rios Sauipe e Santo Antdnio, e rica em manguerestingas, dunas, lagoas, coqueirais e trechos
preservados de Mata Atlantica. A area de influédeieta do Costa do Sauipe (ver Figura 1 a seguir),
onde moram cerca de 10 mil habitantes, compreee tocalidades pertencentes ao municipio de
Mata de S&o Jodo (Santo Antdnio, Diogo, Areal, &inino e Vila Sauipe) quanto os povoados de
Porto Sauipe e Canoas localizados no municipictie Rios (Andradet al, 2003a).

Figura 1: Unidade de Andlise da Pesquisa: Area deluéncia do Costa do Sauipe
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Fonte: CONDER (2001, p. 35)

O Costa do Sauipe € um empreendimento turisticeldiat, voltado para os mercados turisticos
nacional e internacional, de propriedade da CaexRreévidéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
(Previ), depois que a Odebrecht decidiu vender2@d3, os 8,8% de participacdo que ainda detinha.
O megaprojeto Costa do Sauipe prevé, em 20 andispanibilizacdo de 65.366 leitos, através da
construcao de 62 hotéis, 60 pequenas pousadas)pings, centros de convengdes, casas comerciais,
restaurantes, equipamentos esportivos, culturaigntretenimento e lazer. Com as obras de infra-
estrutura basica dotadas pelo governo do estadBatia, a primeira etapa do empreendimento,
inaugurada em outubro de 2000, disponibilizou celedl.596 acomodacdes (Complexo Costa do
Sauipe, 2003). Essa etapa compreende 5 hotéisestretas de bandeiras internacionais (Renaissance
Costa do Sauipe Resort, Super Clubs Breezes Cosgaudipe, Sofitel Suites & Resort Costa do
Sauipe, Costa do Sauipe Marriott Resort & Spa dteBdfonventions & Resort), 6 pousadas
tematicas, 15 restaurantes, estrutura esportivan €antro de entretenimento. A Previ investiu em
Costa do Sauipe R$ 500 milhdes, gerando aproximamtan2.400 empregos diretos e indiretos, dos
guais 40% séo ocupados por moradores dos povoadagarno (Comunidade do entorno, 2003).

Conflitos Socioambientais na Area de Influéncia de Costa do Sauipe

Na década de 1990, a construcdo da BA-099 (Linlidéye a incorporacdo da APA-LN a dindmica
dos empreendimentos turistico-hoteleiros, como st&Cdo Sauipe, contribuiram para a solidificacdo
do turismo como a principal atividade econdmicalLdoral Norte da Bahia. Ainda assim, pode-se
afirmar que a exploracdo das belezas naturais gidoreda forma como foi implementada, néo
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conseguiu oferecer uma opgédo viavel para a repémdagcioecondmica sustentavel das populagdes
locais:

Apesar dos avancgos da atividade turistica, a peelzate em termos de infra-estrutura e servigos
bésicos, em que pesem algumas melhorias, aindeapece na maioria dos povoados, apesar do
significativo incremento da arrecadacdo municigdém disso, a promessa da sustentabilidade
ambiental da regido através da gestdo ambientdbéana extensédo da APA-LN ndo se efetivou

(Programa Berimbau, 2005, p. 18).

Pelo contrario: o desenvolvimento turistico nadegiesultou em efeitos demasiado prejudiciais ao
meio ambiente e ao modo de vida das comunidadass)agerando alguns conflitos de interesses de
natureza socioambiental analisados a seguir.

Um dos principais efeitos foi a quebra de expedatina populacéo local quanto a geragéo de
oportunidades de trabalho e renda para a regidoofésas de trabalho e emprego ndo atingem
significativamente as parcelas mais pobres da pgfal desqualificada para atender um publico
exigente com relagdo aos servicos oferecidos, omefatestam depoimentos de moradores da area de
influéncia do empreendimento Costa do Sauipe:

“O gue queremos mesmo € trabalhar. A inauguracssedenotéis ha trés anos encheu a gente de esperang
As coisas melhoraram um pouco, aqui mesmo nao havelétrica, nem 4gua encanada, mas precisamos de
emprego” (Neuza Mendes, moradora de Santo Antonio).

“Quando o Complexo Sauipe foi inaugurado, pensasajue o turismo melhoraria e traria beneficios para
todo o mundo, mas o que vi foi chegar um monteegegestranha, trazendo inseguranga e aumentando o
indice de desemprego” (Jailson Rodrigues, moragl®alto Sauipe).

O empreendimento Costa do Sauipe alimentou a @igue tudo ia mudar. Atrairia milhares de
novos e abastados visitantes, mudando a face maadad economia local. A vida mudou na area,
mas ndo como os moradores imaginaram (Complex@a@osbauipe, 2003, p. 3).

Essa situacdo é também percebida como problemadpetor-presidente interino da Sauipe S.A.,
conforme atesta o depoimento abaixo:

A prioridade do empreendimento sempre foi aproveit@o de obra local, mas mesmo com todos os
cursos de capacitacdo e treinamento ndo consegpiofissionais preparados para atender a toda a
nossa demanda. E, no inicio, ainda fomos alvo di#amwriticas em termos de qualidade de
atendimento (Complexo Costa do Sauipe, 2003, p. 5).

A implanta¢do de um modelo de desenvolvimento exdge regido esta associada a litigios com os
moradores pré-existentes e, frequentemente, resuitaexpulsdo destes ultimos dos seus locais
habituais de residéncia, privilegiados, muitas sgper estarem proximos ao mar ou a rios (A Sauipe,
2003).

A ocupacgdo de areas de manguezais e restingasar@@mmio o Codigo Florestal Brasileiro, Lei
Federal 4.771 de 15 de setembro de 1965, segurgiloas mesmas sao consideradas areas de
protecdo permanente e ‘bem de uso comum do povent{€ de Recursos Ambientais, 1998),
corresponde a outro efeito maléfico da atual dinamio turismo na area de influéncia do Costa do
Sauipe: a apropriacdo privada de bens publicosaleamum.

Uma situacé@o conflituosa, envolvendo relagfes atsoas de poder e amplamente divulgada na
imprensa local, caracteriza-se pela restricdo assacdas comunidades tradicionais de Porto Sasiipe &
praias e aos manguezais da Barra do Sauipe. SeguAdsociagdo de Moradores e a Associacao
Comercial de Porto de Sauipe, trata-se da tentadwaempresa Sauipe Verde Turismo e
Empreendimentos Ltda., controlada pelo grupo malidMeeting, deprivatizacdo de uma area de
restinga na praia da Barra do Sauipe para a ipdtalde equipamentos turisticos. Delimitada pela
margem esquerda da foz do rio Sauipe, esta priaiderada como area de preservacao permanente
pelo Cédigo Florestal Brasileiro, é importante ¢tegpéra a atividade turistica quanto para a redizac
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pela comunidade local, de atividades de pesca saagem. Localizada na Vila de Porto Sauipe, a
regido do conflito pertence ao municipio de EntiesRe estd situada na area de influéncia direta de
Costa do Sauipe (Andradeal, 2002).

Em 1995, a Sauipe Verde Turismo e Empreendimenties. lconstruiu um muro com guarita e
reduziu a largura da pista de acesso da comunia@®rto de Sauipe a praia da Barra de 10 para 5
m. Segundo a Associacdo de Pescadores de PortauleeSa pretensédo da empresa € ocupar a
restinga, ter o dominio da praia e expulsar osabagiros e os moradores da area proxima ao
manguezal, denominada bairro Novo Porto. Para @&alerde Ltda., a operacdo é legal, ja que a
area foi devidamente aforada junto & Delegacia atarf®onio da Unido. A estratégia de reacdo da
comunidade local, através das Associacbes Cometeidlloradores e Pescadores de Porto Sauipe, foi
denunciar sucessivamente a situacdo a imprenge@arse com a Ordem dos Advogados do Brasil
[OAB/BA], o Ministério Publico Federal [MPF] e o 6o de Recursos Ambientais [CRA], formando
uma rede interinstitucional de representacdo @easses, a fim de esclarecer os objetivos do projet
da empresa, que contrariariam a logica da pres@oanbiental.

Em 1998, essas organizacdes da sociedade civibrde e Sauipe conseguiram que a Secretaria do
Patrimbnio da Unido excluisse a area do referidoaaiento. A Sauipe Verde Ltda., inconformada,
pediu uma pericia pela Justica Federal. Em 199 eéeitura Municipal de Entre Rios, respaldada
pela Lei de Gerenciamento Costeiro, concedeu avalé funcionamento aos barraqueiros e
determinou a demolicdo da &rea construida pela esapro que ndo foi cumprido. Os atores
socioambientais locais, organizados Movimento em Defesa da Barra Livre movimento social
decorrente do conflito, lutam pela ndo ‘privatizasigde um bem publico de uso comum do povo.

Assim, paulatinamente, espa¢os naturais foram sewdpados por equipamentos turistico-
hoteleiros, gerando perdas irreversiveis para div@csidade local e chamando atencdo para a
necessidade da regulacdo do que é publico ou primadjue se refere ao uso e ocupacgédo do solo.
Muitos habitantes tradicionais, ainda hoje, sedwigela valorizacdo desses espacgos e geragdo de
empregos, em fungéo da dinamica do turismo, verslera propriedades rurais para empreendedores
e passam a viver em areas urbanas marginais. iestespo foi acirrado, entre 1996 e 2000, durante os
quatro anos das obras de constru¢éo do empreendi@esta do Sauipe que, em momentos de pico,
empregou cerca de 5 mil trabalhadores, confornstaateos seguintes depoimentos.

“Porto Sauipe, distante 5 km do Costa do Sauipbatapenas 1.500 habitantes antes da implantacdo do
empreendimento, atualmente tem 6 mil. Um aumersidltearte do impacto social negativo provocado pela
guebra de expectativa de geracéo de trabalho @ m@ld turismo e pela expulsdo da populacéo r@ral.
crescimento desordenado em Porto Sauipe é tantgageastem duas invasdes na beira da estrada. A
populacéo s6 viu trabalho mesmo quando a Odebestinta construindo Costa do Sauipe. Foram cinco mil
vagas no pico” (Francisco Santiago, morador deoPgaitiipe).

A novidade da construgcdo de Costa do Sauipe gemoumovimento contrario nas correntes
migratorias da regiao de influéncia do empreendime@omecou a haver o interesse cada vez maior
pela area, em especial por moradores desempredasasdades do entorno. A regido registrou, nos
tltimos dez anos, um crescimento de aproximadan®gf¥e no nimero de familias domiciliadas,
um grande impacto para uma populacdo que antexmgava a 4.000 habitantes (Programa
Berimbau, 2005, p. 20).

Observa-se, portanto, que a constru¢cdo da Linhaevera dindmica do turismo na APA-LN
acirraram os efeitos maléficos dos processos desadento populacional, urbanizagéo e especulacéo
imobiliaria, principalmente na area de influéncta@bsta do Sauipe que, ao valorizar novas areas, fa
com que suas caracteristicas socioambientais sentosecundarias. Desse modo, o aterro de lagunas
e a eliminacdo de areas florestais originais sateifmmente possiveis e sédo fontes de conflitos
socioambientais na area de influéncia de Costaatddp8, envolvendo jogos assimétricos de poder.
Um exemplo de situacdo conflituosa, envolvendora@@cao privada de elementos da natureza sem
o devido licenciamento ambiental, analisado porrAdeet al. (2003a), diz respeito ao aterramento de
uma lagoa, conhecida corhagoa da Velha com aproximadamente 250.000 endesmatamento da
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Mata Atlantica existente em torno do seu espelhguh para a construgdo da Estacdo de Tratamento
Esgoto [ETE] de Costa do Sauipe, sem a devidaizagéo do 6rgao ambiental competente.

Em 1999, a Liga de Entidades Ambientalistas da 8fHIGAMBIENTE] encaminhou dentncia ao
Ministério Publico da Bahia [MPB] referente as aboe implantacdo da ETE de Costa do Sauipe,
pela empresa Villa Nova Engenharia, contratada Fefgpresa Baiana de Aguas e Saneamento
S.A.[EMBASA|], sem licenciamento ambiental do CohseEstadual de Meio Ambiente [CEPRAM].

O MPB, com base nessa denuncia e lastro em Inqu@itl, impetrou entdo uma Medida Cautelar
Inominada Preparatéria e uma Acao Civil Publica PAG-ontra as respectivas empresas, solicitando a
paralisacdo imediata das obras até que o empreemdinestivesse devidamente licenciado pelo
CEPRAM. Nesse mesmo ano, a Juiza de Direito da f@antle Mata de Sdo Jodo concedeu liminar
contra a Villa Nova Engenharia e a EMBASA, detelanio a paralisacéo imediata das obras da ETE
de Costa do Sauipe. Durante 4 meses, as obrageivigneceram paralisadas, até o Presidente do
Tribunal de Justica do Estado da Bahia suspendefeit®s da liminar, em final de agosto de 1999,
mediante pedido interposto pela EMBASA, permitiralacontinuidade da execucdo da obra. Em
fevereiro de 2001, portanto, seis meses depoisalgguracao do empreendimento turistico-hoteleiro,
0 CEPRAM concedeu a EMBASA a Licenca de Operac&] fla ETE de Costa do Sauipe, mediante
0 cumprimento de condicionantes.

Outro conflito socioambiental advindo do acirransedb fendmeno de concentracdo fundiéria,
agravado pela implantagdo do Costa do Sauipe,esétacéio ao acesso das comunidades locais aos
recursos naturais: bens publicos de uso comum dm.pBsse processo vem ameacando a
sustentabilidade da APA-LN e contribuindo para sedeuturacdo de sistemas locais de producao.
Entretanto, a concentracdo fundiaria na area di@émfia de Costa do Sauipe é um movimento que
remonta aos anos 70, quando se intensificou aisut®d de atividades tradicionais por florestas
plantadas para a produgéo de celulose e carvadaleyastas areas (adquiridas recentemente pela
Bahia Pulp) foram utilizadas pelas empresas Copefdra para plantacdes de eucalipto/pinus :

Vastos lotes foram utilizados na plantacdo de dka® de eucalipto e pinus, na maioria dos
municipios da regido. Esse processo foi o primairmserir a regido em um problema que ja
assolava boa parte do pais, a concentracdo fumdisipessoas que venderam ou, simplesmente,
perderam suas propriedades, sobrou apenas a pe@mkrtrabalho sazonal de plantio (Programa
Berimbau, 2005, p. 24).

De acordo com a CONDER (2001), o artesanato deapghpiacava € um dos sistemas locais de
producdo mais ameacados de desestruturacdo naeipfuéncia do Complexo Costa do Sauipe.
Esta desestruturacdo esta relacionada a privatizic@ase de recursos naturais — até entéo, ‘aae’
acesso de todas as populagcfes nativas da regi@otieularmente, as mulheres artesas da regido de
Sauipe. Segundo Loiola (2000), 54,4% dos empreeneedigados ao artesanato mencionaram a
crescente distancia e as dificuldades de acesfmntes de matéria-prima (palha de piagava) como
fatores de ameaca ao sistema de producéo loca. gEsblema tem influéncia negativa sobre o
processo produtivo do artesanato, seja pela réstde acesso a matéria-prima, seja pelas dificetdad
na comercializagdo dos produtos e, conseqientemealeca em risco a sustentabilidade do
artesanato de palha de piagcava como uma das @imdgntes de trabalho e renda das populacdes
tradicionais da regido (Mattedi, 1999). Assim, stmedo ao acesso das comunidades tradicionais da
area de influéncia do empreendimento Costa do 8aspeservas naturais de Mata Atlantica para a
extragdo de palha da piagava é um dos principafitos de interesses de natureza socioambiental da
regido. A Associacao de Artesdos de Porto de S§aR®A] luta pela implantacdo de projetos que
assegurem o ‘livre’ acesso das comunidades losaies&rvas naturais de Mata Atlantica, considerada
pela Constituicdo Federal de 1988 como patrimdaiamal, e pela sustentabilidade, valorizacdo e
insercdo das atividades tradicionais, como o arédsgna cadeia produtiva do turismo. De acordo
com o depoimento da coordenadora do diagnéstidossobiental da APA-LN:

“Durante a realiza¢do do diagnostico socioecondromm 0s artesdos associados a APSA, realizado sob

encomenda da Comunidade Solidaria, foi detectadaqroblema socioambiental no é a falta de paadav
que ali até bem recentemente, trés ou quatro ardss ambora todo o territorio tivesse dono, esttavam

RAC-Eletrdnica, Curitiba, v. 2, n. 3, art. 5, p64248, Set./Dez. 2008 www.anpad.org.br/rac-e



José Célio Silveira Andrade 43¢

bem longe e ndo incomodavam ninguém. Mas, depoi€anplexo Sauipe, comecou a haver um maior
controle de terras, fechamento de areas, que amtdxra fossem areas particulares ndo chegavamsarca
nenhum tipo de conflito maior. A populagéo locaht o acesso e uso comum daquela regido. Assioess@

a palha de piacava tendeu a ficar mais complicad@smo depois da abertura do Projeto Sauipe. Naaminh
percepcao existe sim o conflito, porque os depodiasedos artesaos atestam que até bem recentecemente
palha de piagava era coletada num raio bem préasrsuas residéncias. Hoje, ja ha necessidadeadessar

a Linha Verde para o lado oeste ou ‘subir’ pelaadst de 6nibus ou caminh&o alugados, em esquema
cooperativado, para a extracéo de piacava” (R.ddiattomunicacéo pessoal, 10 fevereiro 2003).

Assim, pode-se afirmar que coexistem na &rea deémfia do Costa do Sauipe pelo menos duas
l6gicas de acdo de dinamicas e poderes distinessguoais os conflitos socioambientais estdo mais
aparentes: a dindmica do setor turistico-hotel@ir@rnacional, em franco processo de expanséo, da
qgual o Costa do Sauipe € a mais fiel tradugcdomeceneconomia tradicional de subsisténcia que —
dadas as suas caracteristicas, baseadas no uso déiréiodiversidade local — vive a margem do
dindmico setor turistico.

“A ruptura produzida no dia-a-dia da regido, amntesarater estritamente rural, submeteu as pomsadé
baixo nivel de instrucéo, apenas 55% da populagdregdido é alfabetizada a um novo ritmo de vida,
trazendo muitas dificuldades e poucos beneficidsSoares, comunicagao pessoal, 14 fevereiro 2003).

“Isso aqui parece Belindia. O lado da Bélgica € o Complexo, o da india édP8euipe. Promessas sdo
muitas, mas as acdes concretas sao poucas. Cledimms intencdes o inferno e o Complexo estdo sheio
Com a influéncia politica do empreendimento elesedam fazer realmente algo pelo social” (Luiz Rein
morador de Porto Sauipe).

Assim, o risco social passou a ameacar o suceestesempenho econdémico do empreendimento
turistico-hoteleiro Costa do Sauipe; destaque-sdajlatividade vive, basicamente, de comerciabzar
imagem do belo, do paraiso tropical preservadexpiorado.

Logo, os conflitos socioambientais caracterizadisa, a partir da contextualizacdo das seguintes
situacdes-problema (quebra de expectativas da ggimllocal quanto a capilaridade econémica do
empreendimento; acirramento dos processos de doac&o fundidria, adensamento populacional e
urbanizagdo na regido; desestruturacdo de sistelmesis de produgdo) estimularam o
empreendimento Costa do Sauipe a iniciar um procgssconstru¢cdo de uma nova relacdo com a
comunidade local, através da criacdo de espacasegleciacdo e parceria com 0s demais atores
estratégicos envolvidos com o desenvolvimento stéstel da sua area de influéncia.

Regulagdo de Conflitos Socioambientais e Programa Berimbau

Lancado oficialmente em julho de 2003, o BerimbRtograma Social Sustentavel de Costa do
Sauipe) expressa um conjunto de projetos e edaatélg acdo numa perspectiva de incluir os
interesses dos atores locais impactados pelo engineento Costa do Sauipe.

Uma nova e profunda relagdo entre o empreendintenistico e as comunidades circunvizinhas
fez-se necessaria. Verificou-se que a integracdorda de trabalho local deveria ser feita de forma
a complementar o processo de reproducdo socialfasaias, ainda fortemente vinculado ao
trabalho na terra. O incentivo a permanéncia dwdtgrra familiar seria uma das principais formas
de combater a total dependéncia das localidadezlagéo ao mercado de trabalho turistico. Além
disso, verificou-se a necessidade de promoveraiza¢do dos universos simbdlicos que permeiam
e dao significado as praticas sociais (Programarideu, 2005, p. 30).

Trata-se de uma iniciativa politico-instituciona cegulagdo de conflitos socioambientais, visando
aproximar as duas légicas de agéo presentes r@r@ggoderna e tradicional) e, até entédo, percebidas
como excludentes pelos atores sociais locais ewlslv Pautado nas nocbes de integracéo,
cooperacdo e solidariedade em iniciativas susteistéve tenham sinergia com a cadeia produtiva do
turismo e com o fortalecimento de potencialidadesis, o discurso do Programa Berimbau parte da
premissa de que ndo ha como implanta-lo sem gqaensgjnsiderados os principios de geracéo de
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oportunidades de trabalho, sustentabilidade, &wtalento do associativismo, respeito ao meio
ambiente e preservacéo da cultura local.

O Berimbau responde aos desdobramentos das a#erdgddimensdo social, econdmica, ambiental
e cultural que se desenham, neste momento histésocomunidades, em funcdo de fatores como
a expansao da dindmica do setor turistico-hotelgjue tem o Costa do Sauipe como um dos
exemplos mais embleméticos, e mudancas causadagirmeconomia tradicional de subsisténcia,
afetada pelas fronteiras de outras necessidadeforpra criadas e que vivem a margem do setor
din&mico do turismo de grande porte (Costa do 8a@03, p. 25).

De acordo com representantes do Costa do Sauip8)(2® Programa Berimbau visa integrar as
comunidades da area de influéncia do empreendinsraeés de alternativas de geracgdo de trabalho,
renda e melhoria da qualidade de vida que venheomtibuir para a sustentabilidade, assegurando a
possibilidade de participagdo dos atores sociaiaidonos processos decisorios, evitando-se uma
praxis distante da realidade social.

“Podemos sintetizar o Berimbau como um programaedacéo da excluséo social, através de atividades
econdmicas associativas e cooperativas e, ao misnun, um canal de participacdo e de organizagao
popular. Esse programa seria uma forma de corrdsp@s expectativas de que a cadeia hoteleiraaviria
gerar emprego em larga escala. Expectativa, gjigesfoi superdimensionada na época, ja que ndopdes

a tarefa de colocar pessoas acostumadas a videnextrente simples no atendimento de uma clienteta co
o nivel de exigéncia internacional” (Francisco @iig, Coordenador do Programa Berimbau, comunicacéo
pessoal, 29 margo 2004).

“Nos proximos 8 anos, varios outros Sauipes esiagialados na regido. Grupos espanhais, portuguese
italianos tém projetos ambiciosos para o Litoraitdlala Bahia, aumentando substancialmente a p@&aulac
Imagina como néo ficardo as comunidades se a¢@astolesustentacdo nao forem implantadas. Seria ca
social e nenhum hoteleiro gostaria disso” (BerdBb@ventura, Gerente Sécio-Ambiental de Costa do
Sauipe, comunicacao pessoal, 30 margo 2004).

Convém salientar que a implantacdo do ProgramariBau ndo representa uma iniciativa politico-
institucional voluntaria de regulagdo de conflitescioambientais e sim o cumprimento do
condicionante XXXI da Licenga Ambiental de OperadgadCosta do Sauipe (Resolugédo do Conselho
Estadual de Protecdo Ambiental [CEPRAM] 2573/0t)partante regra do arcabouco politico-
institucional para regulacéo de conflitos de irdees de natureza socioambiental na &rea de inuénc
do empreendimento.

O Costa do Sauipe deve apresentar proposta paracdocde projetos socioambientais mediante
parceria com os 6rgaos publicos estaduais e maisqgiara absor¢do do contingente de méo de obra
excedente que acorreu as localidades, no entornocaldeiro de obras, atraidos pelo
empreendimento (Costa do Sauipe, 2003, p. 28).

Fruto de uma parceria interinstitucional entre aii@aS.A., Fundag&o Banco do Brasil e Caixa de
Previdéncia dos Funcionéarios do Banco do Bras#\ipro Berimbau se prop8e a ser um instrumento
de gestdo da responsabilidade socioambiental dordemgimento Costa do Sauipe através do
desenvolvimento de um conjunto de agles estratégicatrés segmentos: a) cadeias produtivas; b)
infra-estrutura; c) cultura e educacao (Berimb@&042.

No segmento ligado ao fortalecimento das cade@dufivas, estdo previstas as seguintes acdes: a)
apoio a atividades agricolas; b) revitalizacéo escq; c) valorizacdo do artesanato. No que seerefer
ao segmento de infra-estrutura, o Berimbau prestalagdo e/ou melhoria de equipamentos sociais
tais como: recuperacédo de escolas, creches, irapimde bibliotecas publicas e instalagdo de postos
telefénicos, visando facilitar o contato dos peseprodutores com os seus clientes. No segmento
cultura e educacdo, estdo contempladas acbes wisandonstrucdo de centros comunitarios,
restauracao da estagdo ferroviaria, implantacaonte radio comunitéria e apoio a grupos locais de
teatro, folclore e capoeira (Comunidade precisaule-sustentacéo, 2004).
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O conjunto de atividades realizadas pelo Prograsrar®au, durante a etapa de sua implantagéo,
estd sintetizado na Tabela 2 (ver Apéndice A). Ramscolha e legitimagdo desse conjunto de
atividades, o Berimbau utilizou-se das seguintgsitégias de agao.

a) Andlise das vocagdes locais (isto €, dos eixosuutestntes do desenvolvimento local) e da
capacidade técnica e gerencial dos produtoresslo@atesdos, pequenos produtores rurais,
pescadores, autbnomos, doceiros etc); das cargmtacialidades das comunidades; do mercado
e das expectativas dos consumidores; da integraig@o cadeias produtivas; do retorno
socioecondmico e da exequibilidade das demandas.

b) Participagdo de todos os atores sociais envolvidos processos de decisdo, execugao,
acompanhamento, controle e avaliagdo: represestal@eorganizagdes locais (associagbes de
moradores, artesaos, pescadores, comerciante®slidemunitarios, presidentes de cooperativas
etc.); instituicbes atuantes no desenvolvimentisatbiental da regido (Ministério do Trabalho e
Emprego, SEBRAE, Instituto de Hospitalidade [IHgc&etaria Estadual de Combate a Pobreza,
Centro de Recursos Ambientais etc.) e represestaotempreendimento Costa do Sauipe (Previ,
Fundacéo Banco do Brasil e Sauipe S.A.).

Para viabilizar a realizacdo dos diversos projet@s;0es previstas, o Programa Berimbau langou
mao de parcerias com empresas, Organizacdoes Namtaoventais [ONGs], fundacgdes, associagoes,
cooperativas, poder publico municipal e institugdmternacionais, como, por exemplo, o
International Trade Center [ITC], organizacéo ligadOrganizacdo das NagBes Unidas [ONU]. Séao
previstos dois tipos de avaliacio para cada praj@a processual, com o objetivo de ajustar assagde
feita cada més, e outra no fim de cada ano, comadidade de verificar a eficacia dos projetos,
através da concretizagcdo dos objetivos e monitortonepelos atores sociais envolvidos, dos
resultados alcangados com o Programa.

Do conjunto de atividades mostrado na Tabela 2 rfdjgé A), merecem destaque alguns projetos
que ja vinham sendo executados, desde 2002, pagulacao de conflitos socioambientais na area de
influéncia do Costa do Sauipe, entre 0s quaisgsrges.

a) Construcdo da Escola de Producdo de Vila Sauipandd proporcionar melhorias na qualidade
da producéo artesanal e possibilitar maior capgmtala populacéo local em técnicas agricolas.
Assim, com o objetivo de possibilitar maior capagito da populacéo local e geracéo de trabalho e
renda, a Sauipe S.A., em parceria com o Ministéoidl rabalho e Emprego, inauguraram, em
novembro de 2002, Bscola de Producédo Vila SauipeCom oficinas de artesanato e técnicas
agricolas, a Escola, cujo investimento foi de R8 tdl, tem capacidade para atender a 160
pessoas por dia (Vila Sauipe, 2002).

b) Inauguracdo da Loja do Artesdo, no interior do Erapdimento Costa do Sauipe, visando a
insercdo do artesanato local na cadeia produtivdudemo e criacdo de um novo canal de
comercializa¢@o de produtos. Cerca de 240 artesmbeneficiados através desse novo canal de
comercializacdo de seus produtos, gerando uma rémdgroximadamente 2 salarios minimos
mensais (F. Oliveira, Coordenador Programa Berimbamunicagao pessoal, 18 fevereiro 2003).

c) Execucdo do projeto de alfabetizacdo de adultesndio contribuir para a diminuicdo do alto
indice de analfabetismo na area de influéncia dsta&Cdo Sauipe através da capacitagdo de
educadores voluntarios. Outro projeto nessa linlaagoio & Escola Comunitaria Meninos do
Porto, que atende aproximadamente 40 meninos earela comunidade de Porto Sauipe (F.
Oliveira, Coordenador Programa Berimbau, comung@gisoal, 29 marco 2004).

d) Realizacdo de curso de formacdo de lideres e agdtivdo Férum de Acompanhamento da
Implantagcdo do Projeto Costa do Sauipe, visandonpa&ohar a gestdo socioambiental do
empreendimento e legitimar suas agfes junto as mdades da area de influéncia. O Férum é
constituido por liderancas de diferentes segmeat@gupos sociais: comunidades locais, do
Empreendimento Costa do Sauipe e por outros canggd@omo um espaco politico-institucional
de construcdo de consensos, através de negociacaéojo, pacto, tolerdncia, convivio e
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€)

compartilhamento. N&o se trata de pretender elindifarencas e conflitos de interesses, o que é
impossivel. A meta é que todos os conflitos socmantais identificados na area de influéncia do
empreendimento Costa do Sauipe sejam discutidogdiados no Forum. Segundo J. Soares
(comunicagdo pessoal, 14 fevereiro 2003), o ProgrBerimbau foi discutido no Férum, que
elencou as prioridades para o desenvolvimento ldeakgido, a partir de demandas legitimadas
pelas comunidades. Convém salientar que esse egpaglegiado de legitimacdo politico-
institucional foi criado, em 1996, para atendercaodicionante XVIII da Licenca de Implantacdo
do Projeto Costa do Sauipe (Resolucdo CEPRAM 1826/ continuidade desse Forum foi
exigéncia da Resolugdo CEPRAM 2573/01, atravégaiadicionantes XXXVIII e XLII.

Construcdo da Usina de Biodegradacdo Aceleradaa@dpepela VerdeCoop - Cooperativa de
producdo responsavel pelo processamento de 8itoulédlixo organico da Costa do Sauipe),
criando 40 empregos diretos e beneficiando 10@@tpres com a distribuicdo a preco subsidiado
de 175 ton./més de fertilizante organico a ser coialezada pela cooperativa de produtores rurais
Coopevales.

Promocdo de atividades de capacitacdo para melhdsia qualidade do artesanato e
estabelecimento de parceria com a Bahia Pulp par@agio de uma reserva extrativista, através
da doacdo em regime de comodato de 5 ha de Maémtidd, visando um manejo mais
ecologicamente sustentavel da palha de piacavacigei matéria-prima do artesanato local.
Convém salientar que, de acordo com Andegtda. (2003a), a criagdo de reservas extrativistas —
visando garantir o acesso das comunidades de @stes% recursos naturais de uso comum —
remonta a 1995, por ocasido da elaboracdo do Z@mtarkcondmico-Ecolégico [ZEE] para o
Plano de Manejo da APA-LN. Em 2001, essa estratig@cdo apareceu novamente como um dos
projetos do Programa de Desenvolvimento Susteniael a Area de Protecdo Ambiental do
Litoral Norte da Bahia [PRODESU]. O referido projgbrevia a intermediacdo do IBAMA e
parcerias entre CRA, CONDER, comunidades locaisoprigtarios de terras para a criagdo de
reservas extrativistas ao longo da APA-LN.

Logo, pode-se argumentar que o Programa Berimbaiegsa uma iniciativa politico-institucional
de regulacéo dos conflitos socioambientais exiesergtravés de um conjunto de projetos (ver Tabela
2 no Apéndice A) que tenta levar em consideracéotesesses dos atores envolvidos nas situacdes-
problema causadas pelo Empreendimento. A Tabeasgguir, sintetiza a relagdo entre os projetos
desenvolvidos pelo Programa Berimbau e a dindnusacdnflitos de interesses existentes entre os
atores envolvidos nas situa¢des-problema estudadas.

Tabela 3: Quadro Sintese dos Projetos do ProgramaeBmbau e a sua Relacdo com os Conflitos

de Interesse Existentes

Situacao-problema| Atores Conflitos Objetivo dos Projetos

Quebra dePopulagad Interesse da populacdo em melhorar |®raservacao da cultura e resgate
expectativas quantdocal el qualidade de vida pelo trabalho ¢da identidade local e melhoria |da

a capilaridade Complexo| empreendimentos turistico-hoteleiros |qaalidade do ensino visangdo
econdmica doSauipe |regido versus o interesse do Complexelhorar a qualificacdo da méo|de
empreendimento Sauipe em absorver uma maéo-de-Olotara.

qualificada visando atender um padraa de
qualidade de servico internacional.
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(concluséo)
Tabela 3: Quadro Sintese dos Projetos do ProgramaeBmbau e a sua Relagcdo com os Conflitos
de Interesse Existentes

Situacao-problema| Atores Conflitos Objetivo dos Projetos

Acirramento  dos Populacgag Interesse coletivo de preservacao e acdssplantacdo de infra-estrutural e

processos deocal el aos recursos ambientais pela populagéelhoria de equipamentos socigis
concentragao Complexo| local e interesse privado de apropriacdera parceria com o poder local;
fundiéria, Sauipe | exploragdo dos recursos naturais. Criacdo, em parceria com outios
adensamento empreendimentos, de reseryas
populacional e extrativistas para melhorar |0
urbanizacao na acesso e 0 uso sustentavel dos
regido recursos naturais pela populacdo.

Desestruturacdo déeopulacda Modo de producdo tradicional ¢Bortalecimento das  cadeias
sistemas locais déocal e| populacao local baseado maodutivas locais através de:
producao Complexo| microeconomia de subsisténcia atravésagwio a atividade agricolg;
Sauipe |ldgica extrativista dos recursos [dalorizacdo do artesanato; | e
biodiversidade local versus logiceevitalizacéo da pesca.
moderna e dindmica do Complexo Sauipe
assentada na prestacdo de servicos
turisticos e de hotelaria com padrao| de
gualidade internacional.

Fonte: pesquisa de campo.

Pode ser observado na Tabela 3 que o Programalizeriéno resultado do processo de regulacao de
conflitos de interesses entre a populacéo locaCeraplexo Sauipe. Convém salientar que os projetos
do Programa Berimbau séo respostas compensat@iaardter transversal as principais situacdes-
problema causadas pelo empreendimento. Por exerapl@acdes de fortalecimento das cadeias
produtivas locais servem tanto para mitigar a degesacdo dos sistemas de producéo tradicionais,
causada pela implantagdo do empreendimento, queaTi amortizar a quebra de expectativa da
populacdo com relacdo a absorcéo pelo Complexp&aei mao-de-obra local. A criagdo de reservas
extrativistas na area de influéncia do empreendionémuma estratégia que visa diminuir a restrigéio d
acesso da populacdo local aos recursos naturaisp também uma acdo de fortalecimento e
sustentabilidade da cadeia produtiva do artesaleapalha de piagava.

Assim, o0 conjunto de projetos compensatorios dporesabilidade socioambiental do Programa
Berimbau nos segmentos da producgéo, infra-estrututtura e educacéo vem afetando a dinAmica
dos conflitos na &rea de influéncia do empreendime®bserva-se que o Programa Berimbau
contribuiu para mitigar os conflitos de intereseate o Complexo Sauipe e as comunidades locais
mais representativas, de maior visibilidade e mamder de barganha; porém vem fomentando a
disputa entre as comunidades menores e mais afasthd empreendimento pelos beneficios dos
projetos. Verifica-se que as comunidades menonesi® afastadas do empreendimento tém uma visao
mais negativa e critica sobre o Programa Berimbagueé as comunidades maiores e mais proximas.

Constata-se que o Programa Berimbau foi constraidongo de um processo sociopolitico, como
instrumento de responsabilidade socioambientamddo por um conjunto de agdes compensatorias
necessarias a gestédo de conflitos de interesse@@omplexo Sauipe e a populacdo do entorno. Este
€ um achado importante para a literatura brasiEokae sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa ainda fortemente dominada pela preséagaanuais gerenciais e empresariais de carater
normativo-prescritivo (Almeida, 2007; Froes & Mdleto, 2004; Macedo & Arauljo, 2006;
Tachizawa, 2006). No caso aqui analisado, perceliasamente a responsabilidade socioambiental
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mais como acgao sociopolitica e interessada do guee agdo voluntaria e altruista de filantropia
empresarial.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve por objetivo analisar o procegseegulacédo de conflitos socioambientais na area
de influéncia direta do empreendimento turisticteleiro Costa do Sauipepm foco no programa
Berimbau. Partindo-se da problematica que considecanflito socioambiental como um tipo de
conflito de interesses, envolvendo a relagdo artdigociedade, este artigo utilizou o referencial
sociolégico institucionalista, que analisa os dtwgl socioambientais a partir de uma otica
sociopolitica. Esta Gtica ainda é muito pouco exgula pela literatura brasileira sobre sustentaulkd
e responsabilidade social corporativa. As dimensdediticas mais utilizadas na literatura para o
estudo da sustentabilidade e responsabilidadel s@maas econdémico-financeira e ambiental. Porém
poucos trabalhos de pesquisa se debrucam sobimassées social e politico-institucional. Assim,
este artigo ajuda a preencher essa lacuna nauit@raspecializada, na medida em que utiliza uma
perspectiva sociopolitica e institucional para igaal a constituicdo do Programa Berimbau —
Programa Social Sustentavel do Empreendimentotitari§osta do Sauipe - como processo politico-
institucional de regulacdo de conflitos socioamtsisn Como para essa abordagem tedrica é
impossivel analisar os conflitos socioambientaia fio contexto politico-institucional que os eneplv
utilizou-se essa premissa como fio condutor pastruturacéo logica deste artigo. Assim, valorizou-
se a visdo dos atores sociais envolvidos na ca@strude estratégias de acdo, visando a
sustentabilidade da regido em que vivem.

Para tal o trabalho procurou compreender a dinAm@aempreendimento Costa do Sauipe e
caracterizar os conflitos socioambientais da sea #e influéncia, a partir da contextualizagdo de
situacdes-problema, tais como: a) quebra de expetada populacdo local quanto a capilaridade
econdmica do empreendimento; b) acirramento doegsacde concentracdo fundiaria na regido; c)
desestruturacéo do sistema local de producéo elsaatto de palha de piagava.

Constata-se, portanto, que a implantacdo do Emgireento Costa do Sauipe sinalizou, mais uma
vez, uma clara tendéncia, discutida na incipiateeatura brasileira sobre os impactos sociambienta
do turismo, a criagdo de territérios turisticodados, desconectados dos contextos locais, trathzin
se em verdadeirathas da fantasig através da segregacdo entre turistas e residdstesposto,
infere-se que o0s impactos negativos séo resultaigeam modelo de desenvolvimento que né&o
incorpora as trajetérias locais nas concepc¢esengseendimentos. Essa ldgica pode ser percebida
através da coexisténcia de duas dinAmicas econ§mitsdas como incompativeis: a moderna e a
tradicional. Assim, o Programa Berimbau apontarsttagdo de uma nova relacdo entre o Costa do
Sauipe, o ambiente e a sociedade, numa perspdetivdegrar os pressupostos da sustentabilidade ao
empreendimento turistico-hoteleiro.

A analise do Programa Berimbau como principal @tiea politico-institucional de regulacado dos
conflitos socioambientais na regido constata quwe €rograma significa apenas o inicio de um
processo de construcdo de lagos de cooperacao antnedernos atores do segmento turistico-
hoteleiro e ogradicionais atores sociais locais, incorporando os interegsegogo, as relagoes
assimétricas de poder, os fazeres, saberes e smsveimbolicos do lugar. Assim, os achados deste
estudo de caso permitem concluir que o ProgramanBau é uma resposta estratégica e politico-
institucional de regulagdo da dindmica dos cowflismcioambientais advindos da implantacédo do
Complexo Sauipe. Trata-se de um instrumento demneapilidade socioambiental, forjado ao longo
do processo sociopolitico de gestdo de conflitegoambientais com a populagéo local. Logo, deve
ser interpretado como fendmeno socialmente codstreiatrelado ao contexto politico-institucional
do territério e ndo como ferramenta de gestdo drexen a priori, nos principais manuais de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental digpis aos gestores de grandes empreendimentos
turistico-hoteleiros, como o Complexo Sauipe.
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Recomenda-se, entretanto, a realizacdo de trabélho®s de avaliagdo da sustentabilidade do
Programa Berimbau e de outros programas de redphbadgde socioambiental de complexos
turistico-hoteleiros no Brasil, visando preenchmaudacuna de conhecimento importante na literatura
brasileira sobre sustentabilidade. Como j& mendonranteriormente, no Brasil, ainda ha pouco
conhecimento gerado sobre sustentabilidade a mirtirma perspectiva sociolédgica institucionalista
gue procura relacionar os sistemas sociais e Istpera interpretar as especificidades dos pradem
e conflitos socioambientais causados por deterroieatpreendimento ou organizacao produtiva.

Artigo recebido em 18.05.2007. Aprovado em 20.0228)
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APENDICE A
Tabela 2: Quadro Sintese das A¢des e Atividades Hieadas durante a Fase de implantagéo do ProgramagBmbau
Segmento Acdes Atividades/Resultados
Cadeia Apoio a Capacitagéo de 55 familias em profissionaliza¢aatigelades agricolas (gestédo de cooperativasylifyma, agricultura organica);
Produtiva | atividade Construcéo da Central de Abastecimento (sede dpe®ales — Cooperativa de Produtores Rurais); elgBorde planos de producéo para 85
agricola familias de agricultores cooperados; e aquisi¢amadenhdo isotérmico para entrega de produtosaasic
Construcéo da Usina de Biodegradagdo Aceleradaisigip de caminh&o para coleta seletiva do lixa Yyerdecoop (Cooperativa de producéo
responsavel pelo processamento do lixo organicoodéa do Sauipe);
Implantacao de feira livre na comunidade de Poaigif® beneficiando 25 feirantes;
Implantagdo de projetos pioneiros de apicultureegéio e construcéo da casa do mel beneficiandandilias;
Recuperacgao da casa-de-farinha de Vila Sauipefitiando 25 familias de agricultores;
Valorizagdo |Instalacédo da Loja do Artesdo dentro do Costa dép8dadministrada pelo Comité Gestor do ArtesadatGosta dos Coqueiros), beneficiando 2

do artesanato

familias;

Constituicdo de 05 associacOes de artesdos (um&ada localidade da area de influéncia de CosEadipe) e criacdo do Catalogo de Pecas
produzidas;

Construcdo da Escola de Producgao de Vila Sauipagdesiestinado & incubagdo de novas atividadesogtalecimento de outras j& existentes);

Elaboragdo de Plano de Negdcio do Artesanato siggaide veiculo para transporte dos materiaishedes na cadeia produtiva;

Construcao do Centro Artesanal de Porto Sauiga:$ede um centro de producgdo e comercializac@sstaciacdo dos Artesdos de Porto Sauip
beneficiando, em toda a cadeia, 450 pessoas;

Melhorias da cadeia produtiva do artesanato, ardeé&lesenvolvimento de novos modelos, a aplicdg&orantes naturais, estratégias de
comercializagdo e marketing etc;

Revitalizagéo

Constituicdo da Cooperativa dos Pescadores, emadvEs0 participantes.

da pesca
Infra- Implantacdo/ | Instalacéo de dois postos telefénicos nos povodeldgeal e Curralinho; e extenséo da rede de enelgfirica em Porto Sauipe e Areal;
estrutura | melhoria de | Cessao de espaco a Prefeitura de Entre Rios pariariamento provisério de Escola do ensino médio;

equipamentos
sociais
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(concluséo)
Tabela 2: Quadro Sintese das A¢des e Atividades Headas durante a Fase de implantagéo do ProgramagBmbau

res

Segmento Acdes Atividades/Resultados
Culturae |Preservacdo | Montagem de grupos de teatro envolvendo 45 estesldatrede puablica;
Educacéo |da cultura Apoio a grupos de capoeira da regido envolvendous e realiza¢@o do Encontro da Liga Baianaag®€ira na Costa do Sauipe;
local e Resgate e fortalecimento do samba de roda e méchéieficiando grupos de Vila Sauipe e Porto $auip
melhoria da | Construgio do Centro Comunitario de Porto Saulelgoria da Escola Comunitaria Meninos do Portodgeiada pela Associagéo dos Moradol
qualidade do | de Porto Sauipe, atende a 120 criancas de 3 &g ano
ensino Instalac@o de duas Escolas de Informatica em pgarcam o Comité para Democratizagdo da Informg@dal);

Aproveitamento prioritario de pessoas da regida pauparem os postos de trabalho em Costa do Satipeés da formacéo profissional em
atividades ligadas a hotelaria (camareira, gargozinheiro etc) beneficiando 400 pessoas;

Realizacdo de Curso Avancado de Formacéao de Licksaheneficiando 25 liderangas da regiéo; redtovdo Forum de Acompanhamento de C

psta

do Sauipe; e Curso de Alfabetizacdo de Adultosefi@ando 250 pessoas.

Fonte: pesquisa de campo.
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