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RESUMO
O objetivo deste trabalho é apresentar uma proposta de ensino da Controladoria Ambiental nos Cursos de
Ciéncias Contabeis das Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras. As evidéncias empiricas tém
indicado que a insercdo dos conceitos de Contabilidade Ambiental nos cursos de graduagéo contribui para a
formac&o do profissional de Contabilidade (Gray, Owen e Maunders (1987); Blundell e Booth (1988); Gray
(1990); Gray, Bebbington e Walters (1993). Pelo fato de os estudantes serem os futuros tomadores de
decisBes corporativas, a insercdo da variavel ambiental na educagdo é um tema importante e as instituicdes
de neg6cios deveriam encorajar esta pratica. O modelo de ensino atual sobre as questdes socioambientais é
fragmentado e disciplinar (contabilidade financeira ambiental e contabilidade gerencial ambiental). Como
contribuicdo, propde-se um modelo de ensino interdisciplinar, alicercado no paradigma da sustentabilidade.
Assim, as disciplinas do curso devem focar temas transversais, tais como desenvolvimento sustentavel;
responsabilidade social corporativa e contabilizagdo das a¢Bes de prevencéo e recuperagdo ambiental.
Palavras-chave: Contabilidade ambiental; Curso de Ciéncias Contabeis; Ensino de Controladoria
Ambiental; Sustentabilidade.

PROPOSAL FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING EDUCATION OF
UNDERGRADUATE COURSES IN ACCOUNTING IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN
BRAZIL

ABSTRACT

The aim of this paper is to present a proposal for teaching courses in Controlling Environmental Accounting
Sciences Education Institutions (HEIs) in Brazil. Empirical evidence has indicated that the insertion of the
concepts of environmental accounting in undergraduate courses contributes to the formation of professional
accounting (Gray, Owen and Maunders, 1987; Blundell and Booth, 1988; Gray, 1990; Gray, Bebbington,
and Walters, 1993). Students are the future corporate decision makers and the insertion of variable
environmental education is an important issue and business institutions should encourage this practice. The
current model of education on social and environmental issues (financial accounting and Environmental
Management Accounting Environmental) is a fragmented discipline. Insufficient training of accounting
professionals contributes to social and environmental issues. We propose a model for interdisciplinary
teaching / holistic, based on the paradigm of sustainability, which represents a continuous process able to
prevent the ruin of a system for ensuring access and replacement of goods and services. All subjects in the
course should focus on cross-cutting themes such as sustainable development, corporate social responsibility,
and accounting of prevention and recovery environment.

Keywords: Sustainability; Environmental Accounting; Management Accounting; Accounting Course;
Environmental Education.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade ambiental tem emergido como uma linha de investigagdo importante para
area contabil, todavia esse assunto continua como um assunto periférico na formacdo do
profissional de contabilidade. Ainda que as pesquisas empiricas comprovem a importancia da
insercdo dos conceitos de Contabilidade Ambiental nos cursos de graduacdo contribui para a
formacgéo do profissional de Contabilidade (Gray, Owen e Maunders (1987); Blundell e Booth
(1988); Gray (1990); Gray, Bebbington e Walters (1993) e Gray, Bebbington e Mcphail (1994).
Uma das dificuldades, apontadas pelos pesquisadores, para introducdo da questdo ambiental no
curriculo é que a préatica de gestdo ambiental € um assunto com enfoque multidisciplinar, faltam
docentes qualificados e, esse assunto, na opinido de alguns coordenadores, ndo é imprescindivel.

Todavia, pelo fato de os estudantes serem os futuros tomadores de decisdes corporativas, a
insercdo da variavel ambiental na educacdo € um tema importante e as instituicbes de negdcios
deveriam encorajar esta pratica. O modelo de ensino atual sobre as questBes socioambientais é
fragmentado e disciplinar (contabilidade financeira ambiental e contabilidade gerencial ambiental).
Além dos assuntos estarem desarticulados com outros componentes curriculares, o curso néo
prepara o profissional de contabilidade para atender a demanda do mercado por profissionais
capazes de lidar com os problemas relacionados a sustentabilidade e suas possiveis solucdes.

Como contribuigdo para que as questdes socioambientais fagam parte da formacdo dos
profissionais de contabilidade, propde-se um modelo de ensino interdisciplinar. Assim, propde-se
que as disciplinas do curso focam temas transversais, tais como desenvolvimento sustentavel;
responsabilidade social corporativa (triple bottom line) e contabilizacdo das acGes de prevencao e
recuperacdo do meio ambiente.

Houve diversos estudos (Deegan e Gordon, 1996; Deegan e Rankin, 1996; Guthrie e Parker,
1990, Gray, 1996, Gibson, 1997, Ribeiro, 1992 e 2005; Ferreira, 1998 e 2003; Paiva, 2003; Tinoco
e Kraemer, 2005, 2005) sobre questdes ambientais. Apesar desta consciéncia, ainda € pequeno 0
numero de empresas que divulgam informagdes socioambientais, de maneira voluntéria e adequada.
Isto pode ser devido a falta de conhecimento e conscientizacdo dos atuais gestores e contadores
sobre a compreensdo da importancia estratégica da contabilidade ambiental no processo de tomada
de deciséo, a fim de a empresa obter vantagem competitiva.

A contabilidade ambiental € um tema em discussdo no Brasil desde o inicio da década de
1990. Assim, ha necessidade de introduzir esse componente curricular na formacao dos bacharéis
em Ciéncias Contabeis para uma melhor compreensdo das préaticas de contabilidade e sua aplicacéo
na tomada de decisdo organizacional.

Neste contexto, uma tentativa foi feita para avaliar a compreensdo dos estudantes de
contabilidade sobre as questdes ambientais. Diante deste contexto, este artigo objetiva apresentar
uma proposta de ensino da Controladoria Ambiental nos Cursos de Ciéncias Contabeis das
InstituicOes de Ensino Superior (IES) brasileiras.

2 REFERENCIAL TEORICO

O acelerado progresso proporcionado pela Revolucdo Industrial e as principais alteragdes
nos modos de producdo das empresas, impactou, de forma significativa, na captacdo de recursos
naturais para o cumprimento dos objetivos organizacionais. Nas Ultimas décadas, a relacdo das
entidades com esses recursos, além de tornar-se objeto de pesquisa de inumeros estudos entre
pesquisadores e ambientalistas, transformou-se em um desafio no que diz respeito ao
desenvolvimento econdmico sustentavel, permeando as discussOes entre empresas, governo e
sociedade.

A importdncia que atualmente se atribui as questdes ambientais € resultado do
amadurecimento da sociedade nos Ultimos anos, quanto a capacidade de gerar riquezas com uso de
recursos de ordem natural. Por muito tempo, a sociedade ficou alheia ao uso irracional de recursos e
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a degradacdo do ambiente, decorrente dos mecanismos de producdo que vém ao longo do tempo
afetando a qualidade de vida e ao esgotamento dos recursos. Entretanto, as questdes ligadas a
protecdo do ambiente, tém sido cada vez mais presentes, se refletindo na avaliacdo econdmica das
empresas e na escolha das agdes por investidores, bem como na aquisi¢do de produtos por parte dos
consumidores.

Conforme evidenciado por Deegan (2002), o nimero de pesquisadores cresceu de forma
significativa desde a década de 1990, sendo este crescimento amparado pelos periodicos que
também publicaram um maior volume de trabalhos na &rea ambiental. Nascimento et al. (2009)
verificaram o crescimento das pesquisas com esta tematica socioambiental e evidenciaram que 0s
autores que mais publicaram nos periddicos internacionais de lingua inglesa no periodo de 1997 a
2007 foram Dennis Patten, Carol Adams, Nola Buhr e Rob Gray. J& os periddicos que mais
publicaram artigos sob a temética socioambiental foram: Accounting, Auditing and Accountability
Journal; Critical Perspective on Accounting; Accounting, Organizations and Society e The British
Accounting Review.

Essa elevacdo nas pesquisas académicas revela que a Contabilidade Ambiental possui uma
grande parcela de responsabilidade na divulgacdo de informacdes que indiquem as agOes
empresariais no ambiente que elas estdo desenvolvendo suas atividades para os seus stakeholders.
Assim, os relatorios ambientais ganham destaque neste cenario e, nesse sentido, Epstein e Freedman
(1994) verificaram que diversos grupos de usuarios consideram os relatérios anuais como uma fonte
importante de informacdes sobre o desempenho ambiental da organizacao.

Ja as evidéncias empiricas, identificadas por Gray (1993), indicaram que a sociedade tem se
conscientizado das consequéncias negativas do crescimento das empresas e, portanto, pressionam
as empresas para a divulgacdo de relatérios ambientais. Todavia, na opinido de Nossa (2002), o que
pode ser identificado € uma auséncia de padronizacdo em tais relatérios, o que dificulta a analise
comparativa das empresas que desenvolvem acGes adequadas para com o0 meio ambiente, tornando
mais complexo a identificacdo das organiza¢es com bom desempenho ambiental.

Essa crescente conscientizacdo da sociedade acerca da responsabilidade empresarial com
relacdo a0 meio ambiente tem provocado um aumento da pressdo sobre as organizacGes pela
prestacdo de contas e divulgacdo de informacdes sobre as intervengdes destas no ambiente, nas
quais onde estdo inseridas. Todavia, de acordo com Das, Sen e Pattanayak (2008), apesar do
aumento no volume de evidenciagdo de informagOes ambientais, as empresas ndo divulgam
adequadamente tais informacBes. Segundo esses autores isso se deve ao fato da auséncia de
preparacdo dos atuais gestores para a compreensdo da insercdo da contabilidade ambiental nas
tomadas de decisOes estratégicas.

Para otimizar essas decisdes faz-se necessario incorporar na estratégia organizacional a
discussdo dos conceitos de sustentabilidade social, ambiental e econdmica (triple bottom line).
Assim, estes constructos estabelecem as diretrizes para a acdo das empresas, desde a gestdo dos
recursos naturais, permeando todas as atividades e processos, até a divulgacdo das informacdes de
natureza socioambiental para os diversos stakeholders da organizagéo.

Embora as pesquisas empiricas apontem para necessidade de insercdo das questdes
sociambientais na matriz curricular dos cursos de graduacgéo, aqui no Brasil, segundo a pesquisa de
Souza (2008) e Calixto (2006), esse assunto ainda é tratado de maneira superficial pelos
coordenadores dos cursos.

De acordo com Clarkson, Richardson e Vasvari (2007), a contabilidade ambiental tem sido
pesquisada sob trés vertentes:

a) a primeira, avalia a relevancia da informacdo para o desempenho organizacional. As
pesquisas desenvolvidas sob esta vertente respondem a necessidade dos investidores em mensurar o
passivo ambiental das organizacdes (Cornier, Magnan e Morard, 1993; Blacconiere e Patten, 1994;
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Richardso e Welker, 2001).

b) a segunda vertente, ampara as pesquisas que investigam as varidveis que influenciam na
decisdo gerencial em evidenciar informacdes sobre o passivo ambiental. Desta forma, percebe-se
que existem fatores estratégicos que condicionam a divulgacdo de informagdes acerca do passivo
ambiental (Patten, 1992; Barth, Mcnichols e Wilson,1997: Cormier e Magnan, 2006).

C) j& a terceira vertente suporta os estudos que buscam identificar a relacdo entre o
disclosure socioambiental e o desempenho das empresas (Ingram e Frazier, 1980; Wiseman,1982;
Freedman Wasley, 1990; Clarkson, Richardson e Vasvari, 2007).

No Brasil, ha de se destacar que as informac6es de cunho ambiental sdo divulgadas de
maneira segregada, de forma ndo consubstanciada, nos habituais relatérios do Balangco Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e com relativa superficialidade nas Notas Explicativas.
Todavia, nos ultimos anos, Varios organismos tém estabelecido diretrizes, de carater ndo
obrigatorio, entre essas destaca-se o0 Instituto Ethos cuja missdo ¢ “[...Jmobilizar, sensibilizar e
ajudar as empresas a gerir de forma socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construgao
de uma sociedade sustentavel e justa”.

Com atuacdo neste mesmo cenario, o Instituto Brasileiro de Anlises Sociais e Econdémicas
— Ibase, criado em 1981, tem contribuido para o estabelecimento de diretrizes para publicacdo de
informacdes sociais e ambientais relatados no Balango Social. Segundo Paiva (2003), o Balango
Social € uma demonstracdo de gestdo da informacdo que visa evidenciar, de forma plena,
informagOes de natureza contabil, econdbmica, ambiental e social, sobre o desempenho das
entidades, aos mais diferentes usuarios. Também, no sentido de estabelecer procedimentos para a
divulgacdo de informagdes sociais e ambientais, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
publicou a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) T-15 em 2004.

Com um alcance internacional, a Global Reporting Iniciative (GRI, 2010) tem contribuido
para a elaboracdo de relatorios de sustentabilidade mais adequados, consistentes e padronizados,
divulgando diretrizes sobre o contetido e forma de apresentacdo de tais relatérios. Segundo a GRI
(2000, p.3), elaborar relatorios de sustentabilidade “[...]é a pratica de medir, divulgar e prestar
contas para stakeholders internos e externos do desempenho organizacional visando ao
desenvolvimento sustentavel”. Esse relatorio tem o objetivo de “[...]descrever os impactos
econémicos, ambientais e sociais (tripple bottom line) de uma organizacdo, como o relatério de
responsabilidade social empresarial, o balanco social, entre outros”.

Apesar do aumento da normatizacdo sobre a evidenciacdo das informacdes de natureza
ambiental, percebe-se que ainda nédo existe uma divulgacdo adequada de tais informacdes. Desta
forma, a contabilidade, ao identificar, mensurar, registrar e interpretar os fatos internos e externos
das agdes empresariais colabora para o relato e a evidenciacdo das informacOes ambientais. O
impacto das atividades empresariais no meio ambiente deve ser evidenciado pela Contabilidade,
pois conforme Souza e Ribeiro (2004, p. 56) “[...]Jcabe a ela a elaboracdo e fornecimento de
informacdes aos usuérios internos e externos sobre eventos ambientais que causam modificagdes na
situacdo patrimonial da entidade”.

A divulgagdo de informacOes ambientais tem passado a formar o diferencial competitivo
para algumas empresas €, tornado-se uma ferramenta estratégica para criacdo de valor e avaliacéo
de risco. (Aerts, Cormier e Magnan, 2004 apud Farias, 2006). Nesse contexto, a contabilidade
ambiental ganha relevancia no processo de geracdo de informacdes e, principalmente, no apoio as
decisdes relacionadas a gestao estratégica da organizacéo.

Nessa direcdo, faz-se necessario incorporar a tal discussdo a opinido de Das, Sen e
Pattanayak (2008) e Grinell e Hunt (2000), quando indicam que as informag0es ambientais ainda
ndo atendem as necessidades do stakeholders, pois o processo de geragdo das informagdes
ambientais reflete o processo de formacgdo destes gestores, enquanto graduandos ou pos-
graduandos. Esses autores indicam como solucdo para tal problema um curso que proporcione uma
formacdo multi e interdisciplinar e com conteudos capazes de potencializar o processo de tomada de
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decisdo desses gestores.

Na opinido de Sefcik et al. (1997, apud Grinell e Hunt, 2000), a contabilidade ambiental
pode ser incorporada aos cursos de contabilidade fornecendo um amplo contedtdo com o propdsito
de solidificar a educacdo contabil ambiental. De acordo com Grinell e Hunt (2000), a educagéo
ambiental nos cursos de contabilidade deve proporcionar aos alunos a compreensdo do papel da
contabilidade como ferramenta de apoio & estratégia ambiental das organizagdes, bem como
evidenciar como varias disciplinas do curriculo contabil se inter relacionam com as questfes
ambientais. Assim, é de fundamental relevancia discutir o processo de ensino da contabilidade e
suas implicacdes na formacao alunos/gestores, que serdo disponibilizados para o mercado, quando
serdo desafiados a fornecerem informacGes ambientais, ndo s financeiras, mas também de caréater
gerencial.

2.1 O ensino da contabilidade ambiental

O relatério da Association of Certified Accountants (Owen et al., 1994, p. i) ndo identificou
"[...]Jqualquer resposta significativa dos profissionais de contabilidade para uma desenvolvimento
social e ambiental " e afirmou que este desinteresse, possivelmente, decorre do ensino atual da
contabilidade.

Bebbington et al (1994), afirmam que os contadores tém pouco envolvimento nas atividades
ambientais de suas empresas. Isso é refletido pelo baixo grau de evidenciacdo de informacdes
contébeis nos relatérios das empresas. Os autores argumentam que a principal razdo para isso é a
presente educacdo na area contabil, ela ndo prepara os contadores para os desafios do meio
ambiente. J& Gibson (1997) realizou um estudo exploratério sobre o grau de aceitagdo/incorporacdo
da variavel ambiental na matriz curricular do curso de Ciéncias Contabeis de uma amostra de
universidades dos seguintes paises: Australia, Nova Zelandia e Reino Unido. A analise permitiu
identificar que os cursos combinam temas conceituais e tedricos na incorporacao da contabilidade
ambiental e o desenvolvimento de perspectivas alternativas, abordando temas como a mensuracao,
0 gerenciamento de sistemas e o planejamento ambiental.

Além desta, ha de se destacar a experiéncia de Grinell e Hunt (2000), com a formatacdo de
curso de gestdo de negdcios com contetdos de contabilidade ambiental. O curso foi dividido em
trés fases: a primeira, envolvendo uma revisdo das dimensbes globais acerca de degradacdo
ambiental e do papel do governo na formacdo de politicas publicas; a segunda, referia-se a uma
revisdo do papel e da responsabilidade das empresas com relacdo as questdes ambientais e, a
terceira, discutia as dimensdes contabeis relacionadas aos aspectos ambientais. Esta intervencdo na
formacdo dos futuros gestores proporcionou uma visao interdisciplinar, critica e reflexiva a respeito
das questdes ambientais e, principalmente, sobre a responsabilidade das empresas com relacéo a tais
questoes.

Das et al. (2008) realizaram uma pesquisa para avaliar a percepg¢édo dos alunos do curso de
graduacdo em Administracdo, na India, sobre a utilidade das informacdes contabeis ambientais no
apoio das estratégias e da avaliagdo de desempenho ambientais corporativa. Para tanto, foi
oferecido um curso de contabilidade ambiental, a uma amostra de 28 alunos. Aplicou-se um
questionario a esses estudantes antes e depois da realizacdo do curso, a fim de compreender a
diferenga do seu nivel de percepcao. Os resultados sugerem uma diferenca significativa no nivel de
percepcdo dos alunos sobre a utilidade da incorporacdo de competente curricular contabilidade
ambiental no curso de graduacdo de Administracdo, para apoiar o processo de tomada de decisdo
dos futuros gestores no contexto de desenvolvimento sustentavel.

Outras pesquisas tém recomendado a introducdo dos contetdos de contabilidade ambiental
nos curso de Contabilidade, como meio de ampliar a conscientizacdo e os horizontes dos
profissionais de contabilidade para compreender os problemas politicos, sociais e econdmicos, tais
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como Das, Sen e Pattanayak (2008), Blundell e Booth (1988), Gray (1990), Gray, Bebbington e
Walters (1993), Gray, Bebbington e Mcphail (1994), Gray, Owen e Maunders (1987) e Sefcik et al
(1997).

As pesquisas desenvolvidas por Lewis et al. (1992) e Mathews (1994) evidenciaram as
barreiras relacionadas a insercdo de temas atualizados no curriculo contabil. J& Gray et al. (1994) e
Puxty et al. (1994) realcaram a caréncia de programas adicionais para corrigir a auséncia de
percepcao de problemas ambientais na educacdo contabil corrente. Por sua vez, Probert (2002)
empreendeu um estudo acerca das principais dificuldades, bem como quais as principais licbes que
podem ser aprendidas sobre educacdo ambiental dos futuros gestores. Na opinido desse autor, uma
das dificuldades na incorporacdo dos contedos ambientais no curriculo dos cursos de Ciéncias
Contabeis é que a préatica da gestdo ambiental exige um enfoque multidisciplinar. Assim, pelo fato
dos estudantes estarem inseridos no processo decisorio das organizagdes, a inclusdo da variavel
ambiental na formacao destes torna-se relevante.

No Brasil, Barbieri e Sousa (2005) desenvolveram um estudo sobre a insercdo da
componente curricular educacdo ambiental nos cursos de graduacdo em Administracdo e
verificaram que a maioria dos cursos ja realizou a implementacdo dessa disciplina. Calixto (2006)
pesquisou o grau de insercdo da componente curricular contabilidade ambiental na matriz curricular
dos cursos de graduacdo em Ciéncias Contébeis oferecidos por universidades brasileiras, a
importancia desta componente curricular, na visdo dos coordenadores, e as possiveis dificuldades
para sua inclusdo nos respectivos cursos. Os resultados obtidos indicaram que a componente
curricular é oferecida por um numero reduzido de universidades, porém, para a maioria dos
coordenadores, o componente curricular é considerado importante na formacdo dos académicos,
sendo que a maior dificuldade para incluir a componente curricular nos cursos de Ciéncias
Contébeis ¢é a adaptacéo da matriz curricular no sentido de atender a uma série de temas emergentes
relevantes para a formacéo do contador.

Estes resultados foram corroborados por Souza (2006), que pesquisou nas Instituicdes de
Ensino Superior a componente curricular Contabilidade Ambiental na matriz curricular do curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis, identificando apenas 26 cursos, das 916 IESs que o oferecem o
curso. Adicionalmente, investigou a evolucdo das publicagdes em periddicos académicos e livros
relacionados ao tema publicados nos altimos quatro anos no Brasil, verificou que houve um
aumento substancial das publicagdes relacionadas com o referido tema.

Ribeiro, Bellen e Nascimento (2007) investigaram a percepcdo dos coordenadores dos
cursos de Ciéncias Contébeis quanto a inclusdo e a forma de abordagem do ensino da temaética
ambiental no processo de formacdo dos graduandos dos cursos de ciéncias contabeis nas
instituicdes de ensino superior publicas brasileiras. Os resultados da analise apontam para duas
direcBes. A primeira, é que os coordenadores dos cursos das instituicbes federais estdo mais
conscientizados da importancia do meio ambiente do que o0s coordenadores das instituicbes
municipais. A segunda, é que, em regifes onde a relacdo com a natureza é mais presente, como no
Norte, a opinido dos coordenadores entrevistados € unanime sobre a importancia da tematica
ambiental na formacao dos graduandos prética.

Diante deste cenario, é indispensavel que os profissionais de contabilidade tenham o
dominio sobre os conceitos que envolvem temas relevantes como Contabilidade Ambiental,
estimulando discussdes académicas e profissionais cada vez mais intensas que corroborem para a
percepcdo atualizada acerca dos conceitos basicos da contabilidade. O desconhecimento de tema téo
atual pode indicar limitagdes na formacéo do profissional de Contabilidade.

3 PROPOSTA DE ENSINO DA CONTROLADORIA AMBIENTAL

O panorama atual dos cursos de graduagdo em Ciéncias Contébeis no Brasil com relagédo ao
ensino da contabilidade ambiental revela uma viséo disciplinar e fragmentada. A educacao contabil
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possui uma caracteristica que privilegia a formacdo de um profissional técnico, que reproduz
atividades pré-estabelecidas pelas organizagdes ou fisco, sem o desenvolvimento de uma reflexao
acerca das implicacdes das informacdes na tomada de decisdo e criacdo de valor organizacional.
Ademais, o ensino sobre as questOes, aqui no Brasil, privilegia os aspectos da contabilidade
financeira ambiental. A maioria dos livros publicados sobre esse assunto nédo traz o framework da
contabilidade gerencial ambiental, assim também as ementas de disciplinas fazem poucas
referéncias aos problemas relacionados a da contabilidade ambiental gerencial.

Com relagdo aos conteudos das disciplinas relacionadas a contabilidade ambiental, percebe-
se que s@o ministrados de forma descontextualizada, com pouca ligacdo com as praticas sociais dos
alunos. A Tabela 1 apresenta a ementa do componente curricular que cuida de questfes
socioambientais de seis IESs brasileiras. Analisando as ementas propostas por cada disciplina,
percebe-se que os contelldos mais enfatizados s&o sobre 0s aspectos da contabilidade financeira.

Desta forma, nota-se que o principal foco na formacédo dos estudantes de Ciéncias Contabeis
refere-se a evidenciacdo de informacgdo para 0s usuarios externos. Isso decorre, possivelmente, da
preocupacdo que as organizacGes possuem em divulgar informacdes de natureza ambiental que
reduzam as pressdes sociais, uma vez que existe um contrato implicito entre empresa e sociedade,
uma vez que organizacGes retiram recursos naturais do ambiente para suportar suas atividades e
cumprir seus objetivos, e a sociedade espera acOes ambientalmente responsaveis. Neste contexto,
ganha relevancia o Balango Social como instrumento de divulgacdo de tais informacdes, todavia
essas informacdes sdo fornecidas com parcialidade, em razdo dos interesses das organizacdes e dos
seus gestores.

Assim, aspectos relacionados com a producdo de informacOes estratégicas para a gestdo
dessas empresas ficam prejudicados, pois aspectos relacionados com os custos ambientais para o
exercicio de atividades especificas, gestdo de residuos, custo de oportunidade para exploracdo de
recursos alternativos ficam excluidos da discussdo desses componentes curriculares,
comprometendo a formacdo dos futuros gestores. Acrescente-se que os alunos somente discutem
questdes relacionadas ao meio ambiente no momento da oferta deste componente curricular e que,
na maioria, sdo matérias optativas. Curiosamente, sdo usados 0s mais variados nomes para este
componente curricular, ainda ndo ha padronizag&o.

Tabela 1: Conteldos das disciplinas relacionadas a educagdo ambiental contabil.

Instituicdes Disciplina Ementa Estado Regido
educacionais
Universidade Contabilidade Ambiental | Contabilidade Ambiental — Bahia Nordeste
Estadual do Fundamentos da Contabilidade
Sudoeste da Bahia Ambiental. Aspectos financeiros,
- UESB patrimoniais e econdmicos da
Contabilidade Ambiental.
Consideracdes gerais sobre a
Contabilidade Ambiental.
Contabilizacéo.
Faculdade José Contabilidade Social e | Responsabilidade Social; Pernambuco Nordeste
Lacerda Filhos de | Ambiental Responsabilidade Ambiental;
Ciéncias Sociais Balanc¢o Social; Modelos de
Aplicadas — Balango Social; Contabilidade
FAJOLCA Ambiental; Balanco Ambiental;
Demonstracdo do valor adicionado,
legislacédo aplicavel.
Universidade do | Contabilidade Desenvolvimento econémico e Rio Grande do | Nordeste
Estado do Rio | socioambiental sustentavel. Balancgo social. Norte
Grande do Norte Demonstragdo do valor adicionado.
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Ativo, passivo, receitas, despesas e
custos ambientais. Gestdo de
recursos naturais.

Universidade do Responsabilidade Aspectos conceituais e evolugdo Santa Catarina Sul
Vale do Itajai ambiental histérica. Responsabilidade
ambiental. Empreendedorismo
social. Marketing social. Projetos
sociais. Responsabilidade social do
contador e das organizacoes.
Balanco social como instrumento
da gestéo social: conceitos,
modelos e pratica. Legislacao e
Auditoria em balango social.

Centro Contabilidade social e Os agregados macroecondmicos, Minas Gerais | Sudeste
Universitario de ambiental Balan¢o de Pagamentos, Evolucéo
Belo Horizonte Historica da Contabilidade Social e

Ambiental, Principais conceitos,
usudrios e indicadores de
desempenho. Demonstracgdo do
valor adicionado, responsabilidade
social das organizagdes, modelos,
elaboracéo e divulgacdo do
Balango Social e Ambiental;

Universidade Contabilidade Ambiental | Balanco Social; Demonstragdo do | Rio Grande do | Sul
Federal do Rio | e Social valor adicionado. Ativo, passivoe | Sul
Grande do Sul resultado ambiental. Mercado de

carbono. Gestdo de ativos e
passivos ambientais. Relatorios

ambientais.

Fonte: dados da pesquisa.

Em busca de contribuir para que os profissionais de contabilidade tenham uma forma mais
adequada com o contexto socioecondmico brasileiro e, assim, atendam a demanda do mercado por
profissionais conscientes de suas responsabilidades ambientais que este artigo apresenta um
framework para o ensino das questdes socioambientais de forma interdisciplinar, onde o produto da
relacdo didatico-pedagdgica seja de autonomia cognitiva, liberdade de pensamento, criatividade e
postura critica-reflexiva. O espaco para sustentacdo dessa discussdao deve ser de forma
contextualizada com as praticas e experiéncias vivenciadas pelos alunos.

Dessa forma, sugere-se a inser¢do do componente curricular Controladoria Ambiental, de
forma obrigatdria, nos cursos de Ciéncias Contabeis. A Controladoria Ambiental, conforme
demonstra a Figura 1, identifica, mensura, acumula, analisa e interpreta as informacgdes que ajudam
0s gestores na consecugdo das metas ambientais organizacionais e fornece informacdes econdmicas,
financeiras, fisicas de produtividade que estejam relacionados com a protecdo, preservacdo e
recuperacdo ambiental, a fim de evidenciar a situagdo patrimonial de uma entidade aos diversos
stakeholders. Ressalte-se que o termo Controladoria foi sugerido justamente pelo carater
interdisciplinar deste componente.
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Gestao
Ambiental
estratégica

Internos Externos e
Principios
Contabeis

Performance
Ambiental

Relatorios de
Sustenta-
bilidade

Gestao dos
Custos Ambiental

Estratégicas Informagdes com objetives: Seiobinlorie
socioambientais oty
Mensuragdo da o
Performance Mlonajomente f Rentabilidade
e Controle de agoes Bens ¢ semigos
bilidade socioambientais
y y

Figura 1: Controladoria ambiental.

A controladoria ambiental (conforme Figura 1) deve fornecer informagGes para cumprir
cinco objetivos gerais: (a) permitir a formulacdo de estratégias e dos planos de acdes de longo prazo
sobre as questdes socioambientais; (b) possibilitar as decisdes sobre a utilizacdo dos recursos pelas
atividades, com énfase tanto no cliente quanto no preco; (c) o planejamento e controle de custo das
acOes socioambientais que compdem o Sistema de Gestdo Ambiental da Empresa; (d) mensuragao
da performance e avaliacdo dos impactos socioambientais; e por fim (e) elaborar e divulgar as
informagdes socioambientais em conformidade com os principios contibeis e das legislacbes
societarias e fiscais.

Jé& as informacdes geradas pela Controladoria Ambiental para os usuarios internos devem ser
modeladas para atender as demandas da gestdo estratégica, dos processos e da performance,
permitindo-lhes tomar decisdes sobre os impactos socioambientais que consomem 0S recursos e
contribuem para o desempenho empresarial. 1sso porque a agregacdo de valor ao negécio e, em
Gltima anélise, ao proprietario ocorre pelo resultado operacional positivo, ou seja, o valor da venda
do produto supera os recursos sacrificados para sua producdo. Na perspectiva da empresa, o valor
agregado é gerado para os seus proprietarios quando ha lucro liquido decorrente das relacdes de
compra e venda Por conseguinte, é o valor percebido e pago pelo cliente, em contrapartida a
aquisicdo do produto, e que supera seus custos de producgdo. Outrossim, esse valor agregado
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constitui a base do processo de remuneracdo e acumulacdo de capitais. Desse modo, o valor
agregado vem de fora da empresa, pela atividade comercial e ndo pela atividade de producdo ou
pelas operacdes de servico.

As informagOes fornecidas pela Controladoria Ambiental para a tomada de decisédo da
Gestdao Ambiental Estratégica devem possibilitar a organizacao definir suas metas estratégicas para
reducdo dos custos ambientais, buscando fortalecer seus pontos fracos em relagéo aos concorrentes:
definir missdo, viséo, valores e principios de sustentabilidade; o escopo da Responsabilidade Social
Corporativa (RSC); os instrumentos para integrar 0s impactos ambientais nas decisfes gerenciais.
Para tanto, utilizard como ferramentas: a analise de custos e de investimento e a avaliacdo de
desempenho.

Para os gestores tomarem decisdo sobre a Gestdo dos Custos Socioambientais a
Controladoria Ambiental deve fornecer informac6es que auxiliam na definicdo das atividades,
processos e produtos que causam custo ambiental, sdo os seguintes: a) classificacdo dos custos
ambientais; b) avaliagdo de ciclo de vida do produto; c) departamentalizagdo dos custos ambientais;
d) custeio baseado em atividades; €) quantificacdo e monetarizacdo das externalidades e custos
ambientais das atividades da cadeia de valor. Os custos ambientais, por sua vez, podem ser
classificados em: custos de preservacdo ambiental, custos de deteccdo ambiental, custos de falhas
ambientais internas e externas. A Controladoria Ambiental, ao fazer analise de investimento
socioambiental, pode utilizar como instrumentos de gestdo: avaliacdo do custo total e de
multicritério e andlise de incerteza e riscos.

As informacgbes fornecidas pela Controladoria Ambiental para a tomada de decisdo da
Gestdo da Performance Ambiental devem possibilitar que a organizagdo tome decisdes sobre
avaliacdo de desempenho, para tanto deve utilizar os seguintes instrumentos: avaliagdes com base
nas estratégias ambientais das unidades de negocios; incentivos individuais; multiplicadores
ambientais; taxas ambientais e reducdo de residuos; Balanced Scorecard.

Em relacdo as informacdes para os usuarios externos, a Controladoria Ambiental deve
demonstrar para os stakeholders as transacbes ambientais que afetam a posicdo econdmica e
financeira da empresa, devendo assegurar que o0s elementos do patriménio estejam reconhecidos e
mensurados de acordo com as praticas de contabilidade e legislacdes pertinentes. Para isso, conta
com 0s seguintes instrumentos: o Balanco Ambiental e Social e ou 0 Relatério de Sustentabilidade.

Com o propésito de alcancar os objetivos descritos para Controladoria Ambiental, esse
componente curricular deveria ter como ementa: Sustentabilidade; Sistema de gestdo Ambiental;
Instrumentos de mensuracao de custos ambientais (avaliagdo de ciclo de vida do produto; analise de
custo-beneficio; custeio baseado em atividade; custos das externalidades); Logistica Reversa;
Medicdo e avaliacdo do desempenho ambiental; Reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo das
atividades socioambientais e Relatorios de Sustentabilidade. E importante que os estudantes sejam
preparados com conteudos: Teorias Econdmicas, Teoria da Contabilidade, Sistemas
Organizacionais, Matematica, Métodos Quantitativos, Contabilidade e Andlise de Custos.

Caso o projeto politico pedagogico do curso (PPP) defina que as questdes socioambientais
serdo discutidas em um componente curricular optativo, sugere-se, entdo, o desenvolvimento de um
Projeto Tematico Interdisciplinar, em que os componentes do curso trabalhem essa tematica de
maneira transversal. Por exemplo, o tema a ser discutido pelos professores seria: Degradacdo do
meio ambiente gerada pela industria Y de cosméticos na Regido Z. O detalhamento de como os
outros componentes poderiam participar estd descrito na Figura 2. O professor definiria a maneira
de envolver os estudantes no desenvolvimento do Projeto Tematico, se por meio de seminario,
visita técnica, elaboracgdo de artigos cientificos, entre outros.

Tema do projeto Disciplinas relacionadas Conteudos sugeridos para discussao
Controladoria Ambiental Externalidades negativas, avaliagdo dos impactos ambientais
e relatérios gerenciais e de sustentabilidade.
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Teoria da contabilidade Normas e praticas contabeis relacionadas ao meio ambiente;
mensuracéo dos elementos do patrimdnio e teoria de
evidenciacdo dos impactos ambientais.

Contabilidade de custos Identificagcdo do método de custeio para tratamento do
Degradacédo do residuo industrial.

meio ambiente Contabilidade governamental | Identificacdo das despesas de custeio para recuperar a

gerada pela qualidade dos ribeirinhos e ou dos que séo afetados pelos
indastria Y de residuos industriais.

cosméticos na Etica geral e profissional Responsabilidade social do profissional de contabilidade;
cidade X. miss&o, valores e principios socioambientais da empresa.
Contabilidade tributaria Legislacbes ambientais e contabilizacdo de impostos e

multas.

Auditoria Parecer sobre as demonstracBes contabeis quanto a
degradacéo do meio ambiente gerado pelo ndo tratamento dos

residuos industriais.

Figura 2: Proposta de projeto interdisciplinar em controladoria ambiental.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Nessa perspectiva, este componente curricular deverd estar alicercado no paradigma da
sustentabilidade. Ademais, todos os componentes curriculares do curso devem forcar temas
transversais, que proporcionem a discussdo acerca do desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade social corporativa, geracdo de informacdes ambientais estratégicas, contabilizacéo
das acdes de prevencao e recuperacdo do meio ambiente, além dos contetdos ja discutidos pela
tradicional contabilidade ambiental.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi apresentar uma proposta de ensino da Controladoria Ambiental
nos Cursos de Ciéncias Contabeis das Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras. As
pesquisas empiricas confirmam que ha necessidade de insercdo das questbes ambientais na
formacdo do profissional de Contabilidade e uma demanda crescente de profissionais que dominem
0s instrumentos de gestdo dos impactos socioambientais.

Pelo fato de os estudantes serem os futuros tomadores de decisdes corporativas, a insercdo
da variavel ambiental na educacdo é um tema importante e as instituicbes de negdcios deveriam
encorajar esta pratica. Todavia, existem diversas dificuldades para inser¢do das questfes ambientais
na formagdo dos profissionais de contabilidade, tendo em vista que este assunto, na opinido da
maioria dos coordenadores de cursos, ndo é emergente, tanto que faltam referéncias adequadas para
alunos de graduacdo e docentes qualificados. Outra questdo apontada refere-se as dificuldades da
introducdo da questdo ambiental no curriculo, com a pratica de gestdo ambiental com enfoque
multidisciplinar.

Além do mais, o0 modelo de ensino atual sobre as questdes socioambientais é fragmentado e
disciplinar (contabilidade financeira ambiental e contabilidade gerencial ambiental). Ainda s&o
poucas as IESs que ja inseriram as questdes ambientais na matriz curricular. Os assuntos tratados
séo bem diversificados

Assim, como contribui¢do para que as questdes ambientais fagam parte da formacdo dos
profissionais de contabilidade, propde-se um modelo de ensino interdisciplinar, alicercado na
abordagem de sustentabilidade da matéria controladoria ambiental como obrigatéria. A
Controladoria Ambiental deve fornecer informacdes para cumprir cinco objetivos gerais: (a)
permitir a formulacdo de estratégias e dos planos de acfes de longo prazo sobre as questdes a
socioambientais; (b) possibilitar as decisdes sobre a utilizacdo dos recursos pelas atividades, com
énfase tanto no cliente, quanto no preco; (c) o planejamento e controle de custo das acles
socioambientais que compdem o Sistema de Gestdo Ambiental da Empresa; (d) mensuracdo da
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performance e avaliacdo dos impactos socioambientais; e por fim (e) elaborar e divulgar as
informagdes socioambientais em conformidade com os Principios Contabeis e das legislactes
societarias e fiscais.
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