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1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo da Universidade Federal da Bahia — UFBA, ano base 2017, objetiva atender
ao disposto no Art. 70 da Constituicdo Federal e, ao mesmo tempo, cumprir 0 que estabelecem a
Instrucdo Normativa TCU n° 063/2010, a Decisdo Normativa TCU n° 163, de 6 de dezembro de 2017,
a Decisdo Normativa TCU n° 65 de 28 de fevereiro de 2018 e as orientagdes do Orgéo de Controle
Interno. Dessa maneira, este documento visa atender aos roteiros constituidos nos dispositivos legais
e normativos referidos, mas, também, oferece, de forma transparente e qualificada, as informagdes
relacionadas a gestao desta Universidade no ultimo ano, com base nos dados disponiveis e de acordo
com a tradi¢do de qualidade dos servigos prestados como uma Instituicdo Federal de Ensino Superior.

A elaboragao deste documento ¢ fruto do empenho coletivo de Unidades e Orgéos da UFBA que, sob
a coordenacdo da Pro Reitoria de Planejamento e Orcamento - PROPLAN, atenderam a todas as
solicitacBes de informac®es, contribuindo para o entendimento e a avaliacdo critica do planejado e
executado no ano de 2017. Ainda nesse ano, realizou-se o Congresso de Pesquisa, Ensino e Extenséo,
de 16 a 18 de outubro de 2017, quando 13.500 participantes debateram os temas de maior interesse
para o desenvolvimento da Universidade, com a apresentacédo de 2.600 trabalhos, realizando-se ainda
95 mesas de debates, 60 intervengdes artisticas e 50 atividades do projeto “UFBA mostra tua cara”.
Obtém-se assim desta iniciativa elementos substanciais para o Relatdrio que se apresenta. Também
no ano que passou, finalizou-se a formulacéo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI1 2018-
2022, aprovado pelo Conselho Universitario — CONSUNI em 31 de janeiro de 2018, para o que 0S
Congressos UFBA recentemente realizados em muito contribuiram, como uma verdadeira ausculta a
toda a comunidade universitéaria sobre os caminhos futuros da UFBA. Os Relatorios de Atividades
das Unidades Universitarias, referentes ao ano de 2017, serdo disponibilizados, apds a apreciacdo do
presente Relatorio de Gestdo pelo Conselho Universitario, em diretorio proprio do site da PROPLAN.

O Relatério se constitui como instrumento de registro historico e de referéncia sobre os avancos
obtidos e sobre as iniciativas para a superacdo dos obstaculos a realizacdo das atividades da
Universidade. E, dessa maneira, reflete o trabalho coletivo que marca a atual gestdo, contando com o
suporte, a compreensdo e o esfor¢co da comunidade universitéaria. Enfrentou-se o cenario de restrigdes
orcamentarias em permanente didlogo com o Ministério da Educacéo, fazendo ver sobre os efeitos da
reducdo de recursos nas relagdes econdémicas, politicas, sociais, culturais, cientificas e tecnoldgicas
gue guardam relacdo direta ou indireta com a rotina universitaria. Apesar do cenario adverso, a ado¢ao
de boas praticas de gestdo, a austeridade na aplicacéo dos recursos e o didlogo com todos os dirigentes
possibilitaram a UFBA crescer e realizar novos e desafiadores projetos e programas, como se
descreve neste documento.

Em seguida a esta apresentacéo, o Relatdrio apresenta, no segundo item, uma visao geral da UFBA,
desde sua finalidade e competéncias passando por suas normas e regulamentos de criacdo, alteragdo
e funcionamento, ambiente de atuacdo e organograma, até os seus macroprocessos finalisticos. No
terceiro item, encontram-se informacGes sobre o planejamento organizacional e dados do
desempenho orgamentario e operacional. O quarto item refere-se a topicos relativos a governanga. O
quinto item apresenta informacdes sobre as areas especiais de gestdo. O sexto aborda informagdes
relativas ao relacionamento com a sociedade. No sétimo item, sdo apresentados dados alusivos ao
desempenho financeiro e as informagdes contabeis. O oitavo item contém aspectos da conformidade
da gestdo e demandas de 6rgéos de controle. Finalizando o Relatorio, no nono item, ha os anexos e
apéndices, e no décimo, informagdes suplementares.

Os dados gerados pelos diversos sistemas de informagdo da Universidade contem variagdes proprias
da dindmica institucional. Assim, as informagdes que se apresentam no Relatorio refletem este
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dinamismo, com suas virtudes e limitacdes, o que necessariamente faz com que este documento seja
passivel de aperfeicoamento. E, contudo, essencial para subsidiar a reflexdo continua sobre o
crescimento e desenvolvimento da UFBA, sobre a melhoria da qualidade das acdes e servi¢os no
ambito da sua atuacéo, para o0 acompanhamento da realizag&o das suas diretrizes, objetivos e metas,
e para a avaliacdo dos resultados que se obtém no ensino, na pesquisa e inovacao, na extensdo e na
assisténcia estudantil, entre os principais processos de gestdo do trabalho, contribuindo assim para
apontar direcdes para o futuro da UFBA.

2. VISAO GERAL

2.1  Finalidade e competéncias

O ensino de graduacdo e pés-graduacdo, pesquisa, criacdo e inovacdo, extensdo universitaria e
assisténcia estudantil sdo atividades inerentes a missdo da Universidade Federal da Bahia e, dessa
maneira, se inscrevem em seu Estatuto e Regimento Geral como estruturantes das suas finalidades e
competéncias, orientando suas aces de gestdo institucional e académica, nas diversas areas de
conhecimento em que atua. Compreendem as atividades de ensino as de carater formativo e
pedagdgico, realizadas pelas Unidades Universitarias em programas e cursos de graduacéo e de pos-
graduacdo senso estrito, lato senso e de ensino a distancia. As atividades de pesquisa, criacdo e
inovacdo incluem a concepcao, participacdo, realizacdo e coordenacdo de projetos e programas que
geram conhecimento filoséfico, cientifico e tecnoldgico, e de criacdo artistica e cultural. As atividades
de extensdo se realizam em diversos projetos e programas de atualizacdo e formacao continuada, de
servigos e de integracdo da Universidade com a sociedade representada por organizagdes sociais e
instituicBes publicas e privadas.

Estabelece-se em sua missdo, como constam dos objetivos no Estatuto da UFBA: “educar para a
responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento humano com ética,
sustentabilidade e justica; gerar e propagar conhecimento, saberes e praticas no campo das ciéncias,
das artes, das culturas e das tecnologias; exercitar a exceléncia académica, fomentando o pensamento
critico reflexivo nos diversos campos de saberes e praticas; contribuir para o desenvolvimento local,
do Estado da Bahia, do Pais e global; manter a Universidade aberta a participacdo da populacéo,
promovendo a inclusdo social e a reducdo das desigualdades sociais; cultivar principios éticos na
formulacdo de politicas, planos, programas e iniciativas que concretizem suas atividades-fim,
promovendo a formacdo de cidaddos tecnicamente qualificados e humanisticamente preparados para
atuar no mundo do trabalho, na construcao da justica social e consolidagdo da democracia. Considera-
se assim, que a Universidade constitui-se em um espaco privilegiado de formacao técnica, cultural,
¢tica e humanista, indispensavel a construcao de uma sociedade mais justa e soberana”.

2.2 Normas e regulamentacédo de criagao, alteracdo e funcionamento da Unidade
Prestadora de Contas

A Universidade Federal da Bahia teve inicio com a Carta Régia de Fundagdo do Colégio Médico-
Cirargico da Bahia, firmada pelo Principe Regente D. Jodo, em 18 de dezembro de 1808, que viria a
se constituir na Faculdade de Medicina da Bahia, uma das escolas superiores que compuseram o
nacleo inicial, junto com a Escola Politécnica (1891), a Faculdade de Direito (1897), Filosofia (1941)
e Ciéncias Econémicas (1905), da formacao da UFBA. Instituida pelo Decreto-Lei n°® 9.155, de 8 de
abril de 1946, publicado no D.O.U. de 17 de abril de 1946, foi oficialmente instalada em 2 de julho
de 1946, e reestruturada pelo Decreto n® 62.241, de 8 de fevereiro de 1968, publicado no D.O.U. de
13 de fevereiro de 1968, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia. A UFBA é uma autarquia
com autonomia didatico-cientifica, administrativa, patrimonial e financeira nos termos do Art. 207
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da Constituicdo Federal, da legislacao infraconstitucional e do seu Estatuto e Regimento Geral e das
Resolucdes emanadas dos Conselhos Superiores ( http://www.ufba.br/ ).

Os Orgaos Superiores de Deliberacio da Universidade Federal da Bahia (Conselho Universitario,
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Conselho Académico de Ensino e Conselho
Académico de Pesquisa e Extensdo) e o Conselho de Curadores, este definido, estatutariamente, como
Orgéo de Controle, Fiscalizacdo e Supervisdo, ao longo do ano 2017 deram continuidade as suas
atividades regulares, em conformidade com as respectivas especificidades e atribuicOes
institucionalmente estabelecidas, mediante analise e deliberacdo acerca de assuntos de natureza
académica, administrativa e financeira da Universidade. No exercicio, persistiu ainda a defasagem
dos semestres letivos, em relacdo ao calendario civil, em decorréncia do periodo de greve ocorrida
anteriormente, esperando-se que se alcance, em 2018, a regularizacdo definitiva do calendario
académico.

2.2.1 Conselho Universitario - CONSUNI

N° de reunides: 10.

Resolugdes formalizadas:

01/17 - Aprova o Regimento Interno do Centro de Estudos Afro-Orientais (CEAO).

02/17 - Dispde sobre o ingresso na Carreira do Magistério Superior e no Cargo isolado de Professor
Titular-Livre do Magistério Superior.

03/17 - Aprova o Regimento Interno do Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher (NEIM).
04/17 - Estabelece normas e procedimentos para avaliacdo de desempenho do servidor docente da
Universidade Federal da Bahia em estagio probatdrio e revoga a Resolucao 04/95.

Outras discussdes/deliberacoes:

Apresentacdo da execucao orcamentaria.

Discussao e aprovacao do Relatdrio de Gestdo da UFBA/2016.

Exposicao sobre a situacdo das obras e reformas na UFBA.

Apreciacdo/homologacdo dos nomes indicados pela Congregacdo da Escola Politécnica para
comporem os Conselhos Curador, Diretor e Fiscal da Fundacdo Escola Politécnica.

Aprovacdo da solicitagdo do Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE) no sentido da
disponibilizacdo de terreno do fundo da Escola de Belas Artes para locacdo de Reserva Técnica do
referido Museu.

Apreciacdo e aprovacao da solicitacdo de renovacao da autorizacdo do CONSUNI no sentido de que
a FAPEX possa apoiar os projetos da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira— UNILAB.

Avaliagéo e aprovacdo da solicitacdo de renovagédo da autorizacdo do CONSUNI a fim de que a
FAPEX possa apoiar 0s projetos do Instituto Federal da Bahia — IFBA.

Indicacdo de 2 representantes (1 titular e 1 suplente), provenientes de entidades cientificas,
empresariais ou profissionais, sem vinculo com a instituicdo apoiada, para compor o Conselho
Deliberativo da FAPEX.

Indicacdo de um representante, suplente, da comunidade de pesquisa da UFBA para integrar o
Conselho Deliberativo da FAPEX.

Aprovagéo da cesséo, de modo temporéario, do imovel onde funcionava a APUB para o Instituto de
Ciéncias da Saude (ICS).

Apresentacdo e discussdo de proposta da SUMAI para planejamento de execucao orcamentaria.
Apresentacdo do orcamento UFBA/2017.

Apresentacdo dos resultados preliminares sobre mobilidade pelo Grupo de Trabalho (GT) designado.
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Apreciacdo e aprovacdo do Relatério de Gestdo 2016 da Fundacgédo de Apoio a Pesquisa e Extensdo —
FAPEX e da Avaliacdo de Desempenho 2015/2016 realizada pela UFBA no atinente aos projetos
apoiados pela FAPEX.

Apreciagdo e aprovacédo do Relatorio de Gestdo da Fundacéo Escola Politécnica — FEP e da Avaliagdo
de Desempenho 2015/2016 realizada pela UFBA no que respeita aos projetos apoiados pela FEP.
Aprovacao de solicitacdo de renovagéo da autorizacdo do CONSUNI para que a FAPEX possa apoiar
a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) e a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
(UFRB).

Apresentacdo dos resultados da avaliacdo dos cursos de Pds-Graduacdo da UFBA.

Apresentacdo da minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFBA.

Eleicdo do Substituto Eventual do Vice-Reitor para exercicio em 2018 (eleita a Professora Isabela
Cardoso de Matos Pinto).

Definicdo das Comissdes Permanentes do CONSUNI (mantidas as mesmas composicdes).
Apresentacéo de artigo elaborado por professores da UFBA (Graga Druck, Luiz Filgueiras e Uallace
Moreira) sobre o documento do Banco Mundial no tocante as universidades publicas brasileiras.
Discussao acerca da situacdo das universidades publicas.

Analise e aprovacdo da solicitacdo da Fundacdo Escola Politécnica (FEP) no sentido de 0 CONSUNI
autorizar que a FEP possa apoiar a Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB.

Titulos Honorificos aprovados:

“Professor Honorario”: Harvey Arellano-Garcia.

2.2.2 Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensédo — CONSEPE

N° de reunides: 04

Resolucdes formalizadas:

01/17 - Estabelece as datas limites de inicio e término do semestre letivo 2016.2 do Instituto
Multidisciplinar em Saude — IMS.

02/17 - Aprova, ad referendum do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Calendario
Académico do Instituto Multidisciplinar em Saude — IMS relativo ao semestre letivo 2017.1

03/17 - Aprova o Calendario Académico do Instituto Multidisciplinar em Sadde — IMS relativo ao
semestre letivo 2017.2.

04/17 - Aprova o Calendario Académico da UFBA/2018 para os campi de Salvador e Vitéria da
Conquista e estabelece outras providéncias.

Outras discussdes/deliberaces:

Relato da Comissdo especial constituida através da Portaria n® 186/2016, com a finalidade de analisar
as prerrogativas atuais do CONSEPE.

Homologacdo do ad referendum do Magnifico Reitor relativo a Portaria n® 116/2016 do CONSEPE
(antecipacdo da matricula dos alunos novos da P6os-Graduacao).

Apreciacao e aprovacdo do reconhecimento do notorio saber da Professora Lenora Lobo Valenca.
Apresentacdo da minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Apresentacdo dos resultados da avaliacdo dos cursos de P6s-Graduacéo da UFBA.

Apresentacédo da politica de inclusédo da UFBA para pessoas com deficiéncias.

Constituicdo de Comissdo Avaliadora para analisar e emitir parecer acerca de solicitagdo do
reconhecimento do notdrio saber do Sr. Norival Moreira de Oliveira.
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2.2.3 Conselho Académico de Ensino — CAE

N° de reunides: 35

Resolugdes formalizadas:

01/17 - Institui normas para procedimentos, editais e reserva de vagas para processos seletivos da
Pds-Graduacdo stricto sensu da UFBA;

02/17 - Disp0e sobre critérios de escalonamento e procedimentos para alocacdo de componentes
curriculares dos cursos de Graduacao na etapa de matricula WEB;

03/17 - Altera os artigos 3°, 12, 18, 19, 27, 28, 37, 44, 47, 66, 77, 99 e 100 do Regulamento de Ensino
de Graduagdo e de P6s-Graduacdo (REGPG) da Universidade Federal da Bahia (UFBA).

04/17 - Regulamenta a dupla diplomacao para os alunos dos cursos de Graduacao que participam de
convénios especificos aprovados na UFBA e nas instituicdes estrangeiras e da outras providéncias.
05/17 - Suspende, no 1° semestre de 2017, a abertura de processos para revalidacédo de diplomas de
Graduagdo e reconhecimento de diplomas de Pds-Graduacdo expedidos por estabelecimentos
estrangeiros de ensino superior.

06/17 - Aprova o Regimento Interno do Conselho Académico de Ensino da UFBA.

07/17 - Altera a redacdo dos artigos 7°, 8° e 9° e acrescenta um paragrafo ao Art. 2° da Resolucéo n°
06/2012 — CAE, que revogou a Resolugdo n° 02/1999, e regulamenta as atividades de monitoria no
ambito dos cursos de Graduacao.

08/17 - Revoga a Resolucdo 05/2015 e dispOe sobre a reserva de vagas na sele¢do para os cursos de
Graduacdo da UFBA.

09/17 - Suspende, no 2° semestre de 2017, a abertura de processos para revalidagéo de diplomas de
Graduacdo e o reconhecimento de diplomas de Pds-Graduagdo expedidos por estabelecimentos
estrangeiros de ensino superior.

Instrugdes Normativas:

n° 01, de 24 de agosto de 2017: Dispde sobre a reabertura de matricula para os egressos de B.l. em
2016.2 para entrada no ano de 2017 nos cursos CPL.

n° 02, de 22 de setembro de 2017: Dispde sobre procedimento para revalidacéo e reconhecimento de
diploma.

Outras discussdes/deliberacoes:

Apreciacdo e julgamento de 574 processos.

Aprovacdo da criagdo do Mestrado em Servigo Social (IPS).

Criacdo do Doutorado Profissional em Seguranca Publica (ADM).

Criacdo do Programa de P6s-Graduacdo Profissional, com Mestrado Profissional em Danca (DAN).
Criacdo do Programa de P6s-Graduacdo Académico, com Mestrado em Ciéncia Politica (FFCH).
Criacdo do Curso de Doutorado em Relagdes Internacionais (IHAC);

Criagdo do Mestrado Profissional em Enfermagem (ENF);

Criagdo do Doutorado em Farmécia (FAR).

Criacdo do Curso de Licenciatura em Pedagogia, modalidade Educacéo a Distancia.

Aprovacdo do Projeto Pedagogico do Curso Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, a ser implantado no campus Carlos Marighella, em Camacari — Bahia.

Eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do CAE para exercicio em 2018 (eleitas, respectivamente,
as Professoras Sonia Maria da Silva Gomes e Noemi Pereira Santana).

Realizacdo da 12 Mesa Redonda sobre "Reflexdo sobre a Mulher na Sociedade Contemporénea e a
UFBA nesse contexto”, realizada no dia 08.03.2017 com a presenca das seguintes convidadas: Profa.
Dra. lole Macedo Vanin; Profa. Dra. Maise Zuco; Profa. Dra Denise Vieira da Silva; Sr.2 Aline Soares
da Silva (representante técnico-administrativa) e Sr.2 Natalia Paiva (representante estudantil).
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2.2.4 Conselho Académico de Pesquisa e Extensdo — CAPEX

N° de reunides: 14

Outras discussdes/deliberacoes:

Informes sobre o PIBIC.

Informes e discusséo sobre mudangas nos procedimentos para registro de propriedade intelectual.
Analise e aprovacédo de processos referentes a cursos de especializacéo.

Anélise e aprovacdo de projetos de extensdo de Pro-Reitorias.

Homologacdo de Declaracdo subscritada pelo Presidente do CAPEX, dada a urgéncia para
implementacdo dos trabalhos, no sentido da composi¢do do Comité Local dos Programas de Iniciagdo
Cientifica e Tecnologica da UFBA 2017/2018.

Discusséo acerca do registro de pesquisas na UFBA.

Apresentacdo publica dos editais ACCS-FORPOP e ACCS-FSM recém langados pela PROEXT (Pro-
Reitoria de Extensdo Universitaria), com a presenca do Magnifico Reitor Jodo Carlos Sales Pires da
Silva.

Apresentacéo e avaliagdo sobre as Ligas Académicas.

Anadlise e discussdo acerca do resultado da avaliacdo realizada pela CAPES sobre a Pds-Graduacéo
na UFBA e no Pais.

Apresentacdo e discussdo, em varias reunifes, do Relatério acerca dos Indicadores de Pesquisa e
Extensdo da UFBA elaborado por Comisséo especial.

Eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do CAPEX para exercicio em 2018 (eleitos,
respectivamente, os Professores Wilson Nascimento Santos e Giovana Oliveira Silva).
Apresentacéo de dados acerca dos Comités de Etica em Pesquisa na UFBA.

2.2.5 Conselho de Curadores

N° de reunides: 03

5.2 Outras discussfes/deliberacdes:

Aprovacdo do nome do servidor Aroldo Rabelo Teixeira, indicado pelo Magnifico Reitor para exercer
o cargo de Coordenador de Controle Interno.

Apreciacao e aprovacdo do Relatério de Gestdo da UFBA/2017.

Discussdo e aprovacdo do Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna (PAINT 2017).
Aprovagdo do aval do Conselho de Curadores no sentido do encaminhamento ao Conselho
Universitario de proposta de alteracdo da designacdo da Coordenadoria de Controle Interno (CCI)
para Unidade de Auditoria Interna (UAI), em observancia a legislacao federal vigente.

Indicacdo de 2 representantes (1 titular e 1 suplente) do Conselho de Curadores para o Conselho
Fiscal da FAPEX.

Aprovacdo da dispensa de licitacdo para execucdo do Projeto Oferta de Cursos de Graduacao e
Especializagdo no Sistema UAB 2017.

Aprovacao do Programa de Apoio a Producdo e Divulgacao Editorial e Cultural da EDUFBA e da
contratacdo da FAPEX para apoiar a sua gestdo e para o pagamento de bolsas.

2.3  Ambiente de Atuacao

A Universidade Federal da Bahia € a mais antiga e a maior Instituicdo de Ensino Superior do Estado
da Bahia. Sua &rea de atuagdo alterou-se expressivamente na Ultima década, em decorréncia da
criagdo de cinco novas IFES (UFRB, UFOB, UFVSF, UFSB e UNILAB) que vieram juntar-se as
quatro instituigdes publicas estaduais (UNEB, UEFS, UESC, UESB) e ao conjunto significativo de
instituigdes privadas de ensino superior que atuam no Estado. A UFBA, concentrada em Salvador,
mas com presenga em outro municipio por conta de um campus localizado na Cidade de Vitéria da
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Conquista, tem seu protagonismo reconhecido pela sociedade baiana, em especial por ser reconhecida
como a Unica IES que desenvolve integral e articuladamente o tripé ensino, pesquisa e extensdo, assim
como pela reconhecida qualidade dos seus cursos de graduacao e pés-graduacao.

Nesse contexto, a expansdo experimentada nos dltimos anos pela Instituicdo representa também
crescentes desafios e riscos no ambiente interno, especialmente representados pelas restricoes
orcamentarias a que vem sendo submetida, com efeitos negativos sobre sua manutencgéo e custeio.
Isto poder4 comprometer a sua efetividade e sua capacidade para responder as demandas locais e
regionais, seja do ponto de vista da formacao de quadros para 0 mundo do trabalho, seja, também, no
que diz respeito as contribui¢cbes fundamentais que a Instituicdo faz a producéo técnica, cientifica,
artistica e cultural, fator de desenvolvimento e implementacgéo de politicas publicas nas varias areas
de interesse ao desenvolvimento da sociedade.

2.4 Organograma
Neste item apresenta-se o organograma funcional da UFBA com a descri¢do sucinta das principais

competéncias das Unidades Universitarias e Orgdos. O Organograma pode também ser visualizado
no link: https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/Organograma_UFBA.pdf .
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Figura 01- Organograma da Universidade Federal da Bahia

UNIVERSIDADE FEDERAL DA EAHIA
Orgios Superiores de Deliberacio Orgio Superior de Controle,

| | | | |

UNIDADES UNIVERSITARIAS
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Quadro 2.1- Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Periodo de atuacao

Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo
Orgio maximo de deliberagio universitario responsavel pelas Presidente /A partir de
Conselho Universitario politicas gerais, planejamento e diretrizes nas areas administrativasiJodo Carlos Salles Pires da Silva 21.08.2014
e académicas da Universidade.
Presidente /A partir de
Conselho de Curadores Orgéo que exerce a fiscalizagdo econdmico-financeira da llka Dias Bichara 01.01.2017
Universidade.
Presidente 21.08.2014
Conselho Superior de Ensino Pesquisae  |Orgéo responséavel pelas normas e politicas de integracdo entre  [Jodo Carlos Salles Pires da Silva a
Extensdo lensino, pesquisa e extensdo da Universidade. 20.08.2018
Presidente 09.03.2016
Orgao responsavel pelo regime didatico, cursos de graduagio e [Francisco Kelmo Oliveira dos até
Conselho Académico de Ensino pos-graduacdo e 0 acompanhamento da execucdo de planos e Santos 25.01.2017
programas académicos. Presidente 26.01.2017
Roberta Costa Dias até
dezembro de 2017
Presidente /A partir de
Conselho Académico de Pesquisa e Orgao responsével pela supervisdo das atividades de pesquisa, Edson Fernando Dalmonte 01.01.2017
Extenséo criacdo e inovacdo e de extensdo universitaria. até
dezemhrn 2017
Funcdes de planejamento, gestdo de or¢camento, de convénios e Pro-Reitor /A partir de
Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento |contratos académicos, da estatistica e documentacao e de Eduardo Luiz Andrade Mota 26.08.2014
informacao ao cidaddo.
José Murilo Philigret de Oliveira [Pro-Reitor /A partir de
Pro-Reitoria de Administragdo Funcdes de gestdo administrativa, da contabilidade e financas. [Baptista 26.08.2014
até
24 052017
Pro-Reitora /A partir de
Dulce Maria Carvalho Guedes 25.05.2017
Coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politicas de Pro-Reitor /A partir de
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo ensino de graduacao. Penildon Silva Filho 26/08/2014
Coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politicas de Olival Freire Junior Pro-Reitor /A partir de
Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo |ensino de pés-graduacao 26/08/2014
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Académica

graduacdo, bem como o gerenciamento das instalacdes e
equipamentos de ensino de uso compartilhado

Fomentar, coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as Olival Freire Junior Pro-Reitor /A partir de
Pro-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e politicas, 0s programas e 0s projetos de pesquisa, criagao e 26/08/2014
Inovagdo inovagdo
Fomentar, coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as Fabiana Dultra Britto Pro-Reitora /A partir de
Pro-Reitoria de Extenséao politicas, os programas e 0s projetos de extenséo. 17/09/2014
Pro-Reitoria de A¢des Afirmativas e Funcdes de apoiar e assistir o corpo discente, planejar, fomentar, /A partir de
Assisténcia Estudantil coordenar politicas e programas de acao Cassia Virginia Bastos Maciel Pro-Reitora 26.08.2014
Funcdes de gestdo do quadro de pessoal ativo e inativo /A partir de
Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Lorene Louise Silva Pinto Pro-Reitora 04/08/2015
Pessoas
Desenvolver, coordenar, supervisionar, assessorar e prestar suporte
Superintendéncia de Educagdo a Distancia [técnico a execucéo de atividades na area de educacdo a distancia. |Marcia Tereza Rebougas Rangel [Superintendente A partir
04/08/2015
Manter, planejar, desenvolver, suprir , especificar e controlar
Superintendéncia de Tecnologia da recursos, bens e servicos utilizados para o processamento e a Luiz Claudio de A. Mendonca Superintendente  |A partir de
Informacdo comunicacdo de informacdes e dados. 16/03/2011
Planejar, coordenar e controlar o desenvolvimento da
Superintendéncia de Meio Ambiente e |infraestrutura e patriménio fisico e elaborar, acompanhar e Fabio Macedo Velame Superintendente  |A partir de
Infraestrutura coordenar a implantacdo das politicas de implantacdo ambiental. 01/05/2013
Superintendéncia de Avaliacdo e Coordenar e supervisionar as atividades de avaliacdo e /A partir de
Desenvolvimento Institucional desenvolvimento institucional IAntbnio Virgilio Bastos Superintendente  [09/07/2013
Propor o calendario académico da Universidade, elaborar sua
agenda académica, prestar servigos académicos relacionados ao /A partir de
Superintendéncia de Administracdo registro e documentacéao das atividades da graduacao e pds- Nancy Rita Ferreira Vieira Superintendente  [06/05/2013

Fonte: PROPLAN/UFBA
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2.5 Macroprocessos finalisticos

Quadro 2.2 - Macroprocessos Finalisticos

- Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descrigéo ; : PR
Servicos Clientes Responséaveis
Atividades de Cursos de Corpo discente da | Unidades
Ensino de Graduagdo | ensino de Licenciatura, Graduagédo Universitarias

graduacdo, inclusive
de educagéo a
distancia

Bacharelados e
Tecnol6gicos

Ensino de Pos-

Atividades de
ensino de pds-

Cursos de pds-
graduacgdo senso

Corpo discente da

Unidades
Universitarias e

Graduagédo graduacdo, inclusive | estrito (mestrado e | P6s-Graduacédo Programas de Pos-
de educacéo a doutorado) e senso Graduagéo
distancia lato
Atividades de Produgdo Corpo discente, Unidades

Pesquisa, Criagdo e pesquisa e de Cientifica, Técnica, | corpo docente, Universitarias e

Inovacdo desenvolvimento Artistica e Cultural | pesquisadores e Projetos e
tecnoldgico técnicos, Programas de

comunidade Pesquisa
académica,
gestores e
sociedade
Atividades de Producéo de Corpo discente, Unidades

Extenséo prestacdo de Servicos a corpo docente, Universitarias e

Universitaria servicos a sociedade | sociedade, pesquisadores e Projetos e
e producdo técnica, | producdo técnica, técnicos, Programas de
artistica e cultural artistica e cultural comunidade Extensdo
no ambito académica,
académico gestores e

sociedade
Atividades de apoio | Programas de Unidades

Assisténcia
Estudantil

e assisténcia ao
corpo discente

assisténcia
estudantil

Corpo discente

Universitarias e
Administracdo
Central

Internacionalizacdo

Orgao vinculado ao
Gabinete da
Reitoria que trata de
questdes ligadas a
interacdo da UFBA
com outras
instituicBes no
interior

Assessorar o Reitor
e a Administracdo
Superior em
questdes de
relagBes
internacionais

Universidade
Federal da Bahia

Administracdo
Central

Os macroprocessos finalisticos que constam do quadro explicativo acima sao
desenvolvidos no ambito das trinta e uma Unidades Universitarias e dos seus Orgéos
Complementares, localizados nos campi de Salvador e de Vitoria da Conquista. A isto se
integra transversalmente, a Assisténcia Estudantil como macroprocesso essencial para
assegurar a inclusdo e permanéncia discente, contribuindo para o cumprimento dos
objetivos da Universidade. Na Administracdo Central, esses macroprocessos finalisticos
se relacionam mais diretamente as Pro-Reitorias de Ensino de Graduagédo, de Ensino de
Pds-Graduacdo, de Pesquisa, Criacéo e Inovacgdo, de Extensdo Universitaria, e de A¢des
Afirmativas e Assisténcia Estudantil e as Superintendéncias de Administracdo
Académica e de Ensino a Distancia e a Assessoria para Assuntos Internacionais. As
demais Pro-Reitorias, Superintendéncias e os Orgdos dos Sistemas Universitarios da
Administracdo Central desenvolvem atividades sistémicas gerais de planejamento, gestéo
e apoio.
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O novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, da UFBA, ja referido
anteriormente, apresenta em detalhe o0s objetivos estratégicos para o periodo 2018-2022
e ser4 comentado adiante. Aqui se trata de discorrer, para cada um dos macroprocessos
citados, o relato das atividades desenvolvidas em 2017 e as observacdes pertinentes. A
parte referente aos indicadores de desempenho e acompanhamento das ac6es finalisticas
da UFBA consta de item em separado.

I-ENSINO DE GRADUACAO

Em 2017 acgdes relevantes foram desenvolvidas, conforme apresentadas neste relatério,
chamando atencdo para a melhoria substancial nos resultados das avaliagdes dos cursos
avaliados pelo ENADE e pelas visitas do MEC, as discussdes sobre curriculo e a
formacéo de professores da UFBA no programa Atelié Didatico, uma iniciativa pioneira
com avaliacdo muito positiva dos professores da UFBA; a interlocucdo com as secretarias
municipais de educacéo e a secretaria estadual visando a estruturacdo de nossas agdes no
PARFOR e em outras iniciativas de formacéo de professores; o esforco para a atualizacao
curricular nos cursos de licenciatura, numa agdo conjunta com o Férum das Licenciaturas
e varias acbes no sentido de melhorar o acolhimento do aluno na UFBA, a sua
permanéncia académica e a criacdo de um espacgo de convivéncia universitaria.

A Proé-Reitoria de Ensino de Graduacdo - PROGRAD desenvolve suas atividades por
meio de Nucleos, pautada no planejamento estratégico estabelecido, conjuntamente, com
todos os trabalhadores desta Pro-Reitoria.

Nucleo de Curriculos e Programas

O Nucleo de Curriculos e Programas tem como objetivo estratégico ampliar as
oportunidades e a qualidade da formacéo oferecida aos alunos dos cursos de graduacéo.
E com isso, atender a demanda social por profissionais graduados competentes para
atuarem considerando as continuas transformacdes do mundo contemporaneo.

Neste sentido, em 2017, teve as seguintes acdes realizadas:

1. Seis seminarios realizados no Congresso da UFBA 2017, com o intuito de debater sobre
a tematica ensino-aprendizagem e a integracdo entre formacdo disciplinar e
interdisciplinar:

1.1. Integracdo interdisciplinar da Universidade com a Educacdo Basica.

1.2. Metodologias participativas e colaborativas no ensino das engenharias.

1.3. Orientacdo académica na graduacao.

1.4. Educacédo para os direitos humanos: experiéncias curriculares e os desafios para a
UFBA.

1.5. Educacdo Ambiental: experiéncias curriculares e os desafios para a UFBA.

1.6. Licenciaturas integradas e interdisciplinares.

2. A Institucionalizacdo do Programa de Formacgdo Pedagdgica do docente UFBA —
FORPED foi incluida como agdo estratégia no PDI.

3. Criacdo e execucdo dos Ateliés Didaticos com tematicas sobre docéncia do ensino
superior, que objetiva a formacdo pedagdgica de docentes. Iniciado em 2016 continua a
oferta de turmas em 2017 em parceria coma PRODEP:

Turma 3 — turma concentrada, em abril/2017. Com 37 inscritos.

Turmas 4.1 e 4.2 — outubro/2017 a janeiro/2018. Aulas semanais. Com 34 e 37 inscritos
respectivamente.
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4. Oferta de Oficinas Tematicas (acdo também integrante do Programa de Formacéo
Pedagogica do Docente UFBA — FORPED):

Recursos do Moodle para a Educacgao Superior (4 turmas: 2 nos meses de maio, novembro
e dezembro/2017).

Aprendizagem baseada em problemas — PBL (2 turmas: agosto e dezembro/2017).

5. Continuacdo das reunides nas quais se discute a Revisdo da Resolucdo 05/2003 da
antiga Camara de Ensino de Graduagdo — CEG da UFBA. A proposta de alteragédo de
fluxo dos processos de ajustes isolados foi encaminhada ao CAE em 2016, contudo
reunides continuam a ser realizadas com CAE e SUPAC no intuito de debater e contribuir
com a construcdo da Resolucéo.

6. Formulario para alteragdes isoladas, divulgado amplamente entre os Coordenadores de
Colegiado.

7. Formulério para elaboragdo de projeto pedagogico criado, mas requer ajuste e ampla
divulgacdo entre os Coordenadores de Colegiado.

8. Criacdo do formulério para elaboracdo do plano de ensino semestral.

9. Atualizacdo periddica do site com inclusdo de lista com enderecos das legislacdes
pertinentes a reestruturacdo curricular e criacdo de novos cursos.

10. Dialogos com o colegiado e/ou NDE durante a analise dos processos que tratam de
reestruturacdo e/ou criacdo de cursos de graduacdo, para sanar duvidas e propor as
adequacdes que forem cabiveis, por meio de e-mail, telefone, pessoalmente em reunides
realizadas na PROGRAD ou nas Unidades. Foram 04 visitas as Unidades para tratar sobre
reestruturacdo curricular/criacao de curso:

10.1. Escola Politécnica: Engenharias — alteragdes curriculares isoladas.

10.2. Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia — reestruturacdo curricular do projeto
pedagogico de Medicina Veterinaria.

10.3. Escola de Administracdo — reestruturacdo curricular do curso de Administracdo e
criacdo de curso em Administracdo Pablica.

10.4. Faculdade de Comunicacdo - reestruturacdo curricular do curso de
Comunicacdo/Producédo Cultural.

11. Producbes de analises técnicas, referentes as atualizacGes e criacGes de cursos de
graduacao:

11.1. Quarenta e quatro processos de alteracdes curriculares isoladas.

11.2. Dois despachos em resposta as consultas sobre processos demandadas pela SUPAC.
11.3. Um parecer em resposta a consulta mediante oficio demandado pela SUPAC.

11.4. Trés pareceres para atendimento a consultas diversas de acesso a informacéo para o
cidad&o.

11.5. Sete processos referentes a reestruturacéo curricular de Oceanografia, Museologia,
Nutricdo — IMS, Quimica — Noturno, Enfermagem e Musica Popular.

11.6. Quatro processos referentes a criagdo dos cursos de Bl/Camacari, Histéria Noturno,
Pedagogia/PARFOR e Pedagogia/ EAD.

11.7. Participagdo em Comissoes:

a. Para a adequagdo do Projeto Pedagdgico do Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia e Inovacdo do Campus Carlos Marighella — Camacari-BA; 03/2017 da
PROGRAD/UFBA.

b. Para avaliacdo e definicdo do modulo de Estagio para todas as Licenciaturas da
Resolucdo 02/2009; Portaria 079/16 do CONSEPE.

c. Para avaliacdo da situacdo dos cursos de bacharelado e licenciatura em Educacgéo
Fisica; Portaria 121/2017 do GAB/Reitoria/UFBA.
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d. Para formacdo do Comité gestor do pacto nacional universitario pela promocéo do
respeito a diversidade, da cultura de paz e dos direitos humanos no ambito da UFBA,;
Portaria 019/2017 do GAB/UFBA.

12. Articulacdo com as unidades para implantacdo de componentes que atendam as
normativas do CNE relativas a relagdes étnico-raciais, com visita e criagdo de comissao
na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, cujos debates continuam a ocorrer, além
de reunido com a equipe de docentes da UNILAB e visita a esta institui¢do no intuito de
firmar parcerias.

13. Encontros periodicos com todas as Coordenag6es dos Colegiados das Licenciaturas e
demais interessados, para tratar da atualizacdo de todos os projetos pedagogicos dos
cursos de licenciatura da UFBA. Ao todo foram quatro encontros em 05/04/17 (Pauta:
sintese das reuniées PROGRAD-L.icenciaturas e contribui¢des para o PDI e PPI/UFBA e
para a Politica de Formac&o de Profissionais do Magistério - Educacdo Basica da UFBA)
13/06/17 (Pauta: Didatica e Curricularizacdo da Extensdo), 24/08/17 (Pauta: Continuacao
das propostas para Didatica e Curricularizagdo da Extensao) e 20/12/17 (Pauta: Propostas
da FACED para Pratica Pedagdgica). Também foi realizado um encontro com 0s
Coordenadores de Licenciaturas, no dia 10/08/2017, no qual foi proferida a palestra
“Desafios atuais na formag¢ao de professores no Brasil: da resisténcia ao retrocesso”, pela
Professora Lucilia Augusta Lino da UERJ e do Férum Nacional Popular de Educagédo. A
Professora Lucila abordou muitos dos aspectos que estdo em discussao sobre as Diretrizes
de Formacéo de Professores do Magistério (Res. CNE/CP 2/2015).

14. Substituicdo do Pro-Reitor na reunido do Colégio de Pré-Reitores das IFES —
COGRAD, com a participacgdo de representantes da CAPES, do CNE e do MEC, no qual
se discutiu politicas para a formacao de professores.

Vale salientar que as acOes de 2 a 6 descritas acima sdo permanentes, pois sdo intrinsecas
ao processo de atualizacdo e melhoria da qualidade do ensino de graduacdo. As
dificuldades para cumprimento de 100% das metas estabelecidas, perpassaram pela
reducdo de quadro de pessoal, insuficiente para atendimento das acGes, devido as
necessidades de acGes em conjunto com outros setores da UFBA e de outras acfes que
ndo cabem especificamente a este Nucleo.

15. Mapeamento do componente Libras, como obrigatério e optativo dos cursos de
graduacdo na UFBA, em cumprimento a Portaria n® 40 — MEC e ao Decreto 5.626/2005.
Em 2017, o referido componente foi oferecido a 20 cursos de graduacdo como
obrigatdrio, sendo 16 no turno diurno e 12 no turno noturno, a saber: Ciéncias Biologicas,
Danca, Ciéncias Sociais, Educacéao Fisica, Filosofia, Fisica, Fonoaudiologia, Geografia,
Histdria, Letra Vernaculas com inglés, Letras, Letras — Inglés, Letras — Portugués,
Licenciatura em Ciéncias Naturais, Matematica, Musica, Pedagogia, Quimica e
Licenciatura em Teatro. Os demais cursos de graduacdo da UFBA, o componente Libras
é ofertado como optativo.

Demonstragéo da conformidade com o disposto no Art. 3° do decreto 5.626/2005

A UFBA encontra-se em conformidade com o Art. 3° do Decreto 5.623/2005 que trata da
oferta de disciplinas de Libras como obrigatoria para Cursos de Graduagdo. Atualmente,
todos os cursos graduacdo em Licenciatura e em Fonoaudiologia ofertados pela UFBA
tém em sua matriz o componente curricular LETE46 — LIBRAS: Lingua Brasileira de
Sinais ou LETE48 - LIBRAS I: Lingua Brasileira de Sinais Nivel 1. Os programas destes
componentes curriculares estdo disponiveis no site da UFBA nos seguintes enderegos:
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LETEA4S:
https://alunoweb.ufba.br/SiacWWW/ExibirEmentaPublico.do?cdDisciplina=LETE48&
nuPerlnicial=20151

LETE46:
https://alunoweb.ufba.br/SiacWWW/ExibirEmentaPublico.do?cdDisciplina=LETE46 &
nuPerlnicial=20091

No que tange a publicacdo das normas e das condicdes de oferta dos cursos de graduacao,
séo os colegiados de cada curso que fixam nos murais das unidades onde 0s cursos estéo
alocados e também nos enderecos eletrénicos de cada Colegiado, as informacdes
pertinentes ao art. 32, paragrafo 1° da Portaria do MEC n. 40/2007. Além disso, muitas
das informac0es listadas no referido artigo da Portaria, estdo disponiveis na pagina da
UFBA nas suas respectivas Unidades Universitarias. Disponivel em:
https://www.ufba.br/estrutura/unidades _universitarias.

Quanto a capacitacdo dos Recursos Humanos em 2017, foram oferecidos os seguintes
cursos de capacitacdo para servidores (técnicos administrativos e docentes):

Curso de Atendimento em LIBRAS, informacdes sobre o curso disponivel em:
https://capacitar.ufba.br/atendimento-em-libras.

Curso de Inclusdo no Ensino Superior: Deficiéncias, Transtornos, TDAH/Dislexia, Altas
Habilidades/Superdotacéo.

Neste curso hd um modulo dedicado aos estudos sobre a DEFICIENCIA
AUDITIVA/SURDEZ. Maiores informagdes, disponivel em:
https://capacitar.ufba.br/abertas-inscricoes-para-0-curso-inclusao-no-ensino-superior

Nucleo de Acompanhamento das Avalia¢es dos Cursos de Graduacao

O Nucleo de Acompanhamento das Avaliacdes dos Cursos de Graduacdo-NAACG foi
criado, pela PROGRAD, em 2014, com objetivo de estruturar e acompanhar as avaliagdes
dos cursos de graduacdo na Universidade, tanto as avaliacfes relacionadas ao Exame
Nacional do Ensino Médio-ENADE, quanto aos processos de avaliagdes para
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento para composi¢do dos resultados das
Unidades de Ensino da Universidade Federal da Bahia-UFBA.

Nesse sentido, 0 NAACG surge para prestar consultoria aos cursos que passardo por
avaliacdo, a fim de dirimir davidas, compartilhar experiéncias e promover as articulacdes
necessarias aos processos de avaliacdes dos cursos de graduagdo, que passaram a Ser
acompanhados e tratados com o devido destaque, a fim de atingir melhorias nas
avaliacdes dos cursos de graduacdo da Universidade e, consequentemente, no resultado
institucional.

Para contribuir de forma mais efetiva nos processos de avaliacdo, 0 NAACG desenvolve
acOes de forma a atuar na melhoria dos resultados das avaliacbes da UFBA, priorizando
0s cursos com avaliagdes baixas (no ENADE ou nas avalia¢Ges in loco) e 0s cursos que
serdo avaliados no ano de referéncia.

Em 2017, agbes importantes foram realizadas como forma de atender as necessidades
para a avaliagdo, como a realizagdo de acompanhamento mais especifico dos cursos em
Salvador, com reunides de esclarecimentos e troca de experiéncias, para compreensao dos
processos de avaliacdo, do instrumento utilizado pelos avaliadores, aproximagdo com 0s
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orgaos que fazem parte do contexto da vista in loco dos avaliadores do MEC, tais como:
SUMAI, NAPE, CPA, CPD, Sistema de Bibliotecas e etc.

Além disso, realizamos o0 Seminario ENADE 2017, a fim de proporcionar um espago para
troca de experiéncias e também para dirimir possiveis duvidas sobre o0s procedimentos
operacionais referentes ao ENADE. Para tais, usamos como referéncia, além do proprio
instrumento de avaliacdo do MEC e do Seminario ENADE promovido pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira-INEP em Brasilia,
experiéncias vivenciadas nas visitas de cursos e nos ENADEs ja realizados. Desta forma,
a cada avaliacao que participamos, agregamos conhecimento para as proximas avaliacoes.

O incentivo, a participacdo e o trabalho em equipe, de certo, asseguram ao coordenador
do curso, quanto a responsabilidade assumida ndo s6 antes como também durante a visita
dos avaliadores. A participacdo da Administracdo Central por meio da presenca do
Magnifico Reitor, da Pesquisadora Institucional, do Prd-Reitor de Ensino de Graduagdo
e de um membro do NAACG, nas reunides de abertura dos trabalhos na Unidade a ser
avaliada, refere a importancia do momento da avaliagdo e do seu acompanhamento para
a Universidade.

Em 2017 passaram por avaliacdo in loco 8 (oito) cursos, conforme mostra a Tabela a
seguir, sendo que dos oito cursos avaliados apenas dois tiveram nota menor que 4.

Quadro 2.3- Relacéo de cursos avaliados, in loco, pelo MEC, 2017
QUADRO DEMONSTRATIVO DAS AVALIAGOES IN LOCO - 2017

CURSO MOTIVO DA AVALIACAO CONCEITO ATUAL
Fisioterapia Reconhecimento de Curso 4
Decoragdo Renovacgdo de Reconhecimento de Curso 4
Licenciatura em Letras Vernaculas e Lingua Estrangeira |Renovagdo de Reconhecimento de Curso 4
Ciéncias Naturais Renovacgdo de Reconhecimento de Curso 3
Mdsica Popular Reconhecimento de Curso 4
Quimica Reconhecimento de Curso 4
Transporte Terrestre Renovacgdo de Reconhecimento de Curso 3
Arquivologia Renovacgdo de Reconhecimento de Curso 4

Fonte: Relatdrios de Avaliagdo E-Mec

Em relacdo ao Conceito ENADE, na UFBA, em 2017, foram avaliados 54 cursos,
definidos conforme diretrizes da Portaria MEC n° 08, de 26 de abril de 2017, a qual
determina que o ENADE 2017 sera aplicado para fins de avaliacdo de desempenho dos
estudantes dos cursos que conferem diploma de:

| - Bacharel nas areas de: Arquitetura e Urbanismo; Engenharia Ambiental; Engenharia
Civil; Engenharia de Alimentos; Engenharia de Computacdo; Engenharia de Controle e
Automacdo; Engenharia de Producdo; Engenharia Elétrica; Engenharia Florestal;
Engenharia Mecénica; Engenharia Quimica; Engenharia; e Sistema de Informacéo;

Il - Bacharel ou licenciatura nas areas de: Ciéncia da Computacdo; Ciéncias Biologicas;
Ciéncias Sociais; Filosofia; Fisica; Geografia; Historia; Letras - Portugués; Matematica;
e Quimica;

Il - Licenciatura nas areas de: Artes Visuais; Educacdo Fisica; Letras - Portugués e
Espanhol; Letras - Portugués e Inglés; Letras - Inglés; Musica; e Pedagogia;

IV - Tecnologo nas areas de: Analise e Desenvolvimento de Sistemas; Gestdo da
Producéo Industrial; Redes de Computadores; e Gestdo da Tecnologia da Informagéo.
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Apesar do ENADE 2017 estar em andamento, € possivel avaliar o desempenho dos cursos
da Universidade no periodo entre 2012 a 2016, pela avaliacdo de 75 (setenta e cinco)
cursos. Dessa maneira, considerando os cursos avaliados pelo ENADE, entre 2012 e
2016, pode-se observar que, dos 75 cursos avaliados no periodo, 31% obtiveram conceito
menor que 4 e 69% obtiveram conceito maior ou igual a 4. Nesse sentido, é possivel
observar que em ambas as avaliacbes (avaliacdo in loco e ENADE) os cursos
apresentaram resultados semelhantes.

Nesse sentido, considerando os resultados descritos e analisados pelo NAACG, este
Ndcleo persistira com os acompanhamentos necessarios aos Coordenadores dos cursos,
para que 100% dos cursos de graduacdo da UFBA avaliados pelo MEC em 2018, atinjam
conceito igual ou maior do que 4 (quatro).

Esclarecemos que além dos relatérios emitidos ap6s as visitas, acompanhamos todas as
reunides de fechamento dos trabalhos de avaliacdo dos cursos, quando estdo presentes
também a Direcdo da Unidade, Coordenadores de Curso, Chefia de Departamento e 0s
dois avaliadores visitantes. Nesta reunido, sao realizadas algumas observacgdes, o que nos
credita afirmar que elogios e reconhecimento da exceléncia dos cursos sdo explicitas, mas
as instalacdes sempre sao citadas para acdes de melhorias. Acredita-se que a melhoria
destes itens apontados, pode determinar conceito méximo para os cursos de Graduagao
da UFBA.

Nucleo de Gestdo Docente

Como forma de atender a demanda das Unidades de Ensino, no que se refere a concursos
para docentes, em 2017, foi autorizada pela PROGRAD a abertura de 65 concursos em
edital 2017 com 75 vagas para docentes, sendo que 2 concursos foram cancelados,
restando 63 concursos abertos no edital/2017, houve 32 aproveitamentos de candidatos
aprovados nos concursos. Encontra-se em andamento 119 concursos, contando vagas
abertas em 2016, a serem preenchidas em 2018. Esses concursos sdo oriundos da
movimentacdo do quadro de ativos docentes da Universidade que se deu por meio das
aposentadorias, exoneracdes, vacancias ou falecimentos.

Coordenacéo de Selecdo e Orientacdo (CSOR)

Os dados aqui apresentados correspondem a relacdo de alunos convocados, através do
SISU e no ambito que compete a Coordenacdo de Selecdo e Orientacdo, os candidatos
selecionados por renda per capita inferior a 1,5 salarios minimo, além do Processo
Seletivo de Vagas Residuais e Processo Seletivo de Ensino a Distancia - EAD

Em 2017.2 foram reservadas vagas aos candidatos com deficiéncia no Sistema de Cotas
para Escolas Publicas, na forma da Lei n°® 13.409/2016, do Decreto n° 3.298, de 20 de
dezembro de 1999, e suas alteracdes, e da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015. O total
de alunos convocados que foram selecionados por renda per capita inferior a 1,5 salarios
minimo foi de 2.492 candidatos em todas as suas chamadas (2.184 em 2017.1 e 416 em
2017.2), no entanto, compareceram, apenas, 661 candidatos. Com relagdo & matricula
para candidatos com renda minima de 1,5 salarios minimos, cabe ao CSOR a anélise
documental e financeira dos candidatos e demais membros do seu nucleo familiar.
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O processo seletivo de vagas residuais em 2017 teve o objetivo de preencher 1.431 vagas
em 92 opcBes de cursos, em duas etapas distintas. Para isso, inscricdes foram abertas,
prioritariamente para alunos da UFBA que queriam fazer TRANSFERENCIA INTERNA
para outro curso, da mesma area, sendo aprovados 340 candidatos, na primeira fase. Na
segunda fase, se inscreveram 2.858 candidatos, distribuidos nas 4 modalidades:
Transferéncia Interna — 906; Transferéncia Externa - 663; Diplomados - 1186 e
Reintegracdo de Curso - 103.

No que se refere as provas de habilidades especificas para os candidatos aos cursos de
Artes, MUsica e Teatro, tivemos os quantitativos, abaixo:

Inscritos 2.858
Classificados 757
Né&o classificados por falta de vagas 1.129
Eliminados por zero em alguma prova 49
Eliminados pelo ponto de corte 454
Eliminados pelo corte Hab. Especifica 19
Ausentes 450

Dos 2.858 candidatos inscritos foram aprovados 757, cuja distribuicdo pode ser
verificada. Dos 90 cursos oferecidos na segunda etapa, 12 deles nédo tiveram classificados.
Alguns cursos ndo preencheram todas as vagas devido aos seguintes motivos: auséncia
de candidatos, eliminacéo por zero e pelo ponto de corte.

Processo Seletivo de Ensino a Distancia (EAD)

A UFBA em parceria com a Universidade Aberta do Brasil ofereceu para o ano de 2017
0S seguintes cursos:

Licenciatura em Danca: Polos em Brumado e Itabuna.

Licenciatura em Matematica: Polos em Sapeacu, Itabuna, Paratinga, Rio Real, Teodoro
Sampaio, Vitoria da Conquista.

Tecnologia em Segurancga Publica: Polos em Itabuna e Paulo Afonso.

Licenciatura em Pedagogia: Polos em Ipira, Sapeacu, Vitdria da Conquista, Bom Jesus
da Lapa, Euclides da Cunha, Teodoro Sampaio, Sdo Francisco do Conde, Santo Amaro.

Os cursos foram oferecidos na modalidade Educacdo a Distancia, com a realizagdo de
atividades presenciais obrigatérias, desenvolvidas nos Polos de Apoio Presencial ou em
espacgos especificos no municipio do polo sede. As atividades presenciais envolvem
encontros, atividades complementares, laboratorio, oficinas, tutoria, avaliagdes, dentre
outras que podem ser desenvolvidas em qualquer dia da semana, inclusive aos sabados e
domingos. E de inteira responsabilidade e expensas do aluno a presenca nos encontros no
Polo escolhido pelo mesmo, bem como eventuais encontros na unidade de ensino do curso
na Universidade Federal da Bahia.

32



Publico alvo:
Publico Geral: Candidatos que tenham concluido o ensino médio
Professores e profissionais da Administragdo Publica

O Processo Seletivo teve o objetivo de preencher de 1.030 vagas em 04 opg0es de cursos.
As inscri¢Bes foram feitas exclusivamente pela internet e a selecdo se deu mediante escore
do ENEM. Foram inscritos 1.228 candidatos, foram aprovados 919, distribuidos nos 4
cursos: Tec. Seguranca Publica— 134; Pedagogia — 752; Tecnologo em Seguranca Publica
—439; Licenciatura em Danca - 89.

Nucleo de Mobilidade, Bolsas e Certificados

Buscando alcangar o objetivo estratégico de promover a qualidade do ensino de
graduacdo com acdes que integrem o ensino, a pesquisa e a extensdo, na perspectiva dos
processos internos, finalizamos o ano de 2017 com aproximadamente 246 monitores
atendidos e 235 projetos executados em 31 Unidades. Quanto a mobilidade tivemos 52
alunos de outras IFES, 29 alunos da UFBA e quanto ao PET tivemos 164 bolsistas em 14
grupos.

O demonstrativo financeiro dessas atividades corresponde a Bolsa monitoria: R$
400.800,00 referente a todo periodo de 2017.1 e R$ 266.800,00 pago até o més de
dezembro de 2017, referente ao semestre 2017.2.

Quanto a aproximacdo com os grupos Programa de Ensino Tutorial (PET) no atendimento
de suas demandas, conseguimos sanar todas as pendéncias dos grupos com o MEC desde
0 ano de 2013 e normalizamos a homologacdo das bolsas no Sistema de Gestdo do
Programa de Ensino Tutorial (SIGPET). Vale ressaltar que foi ampliado o horério de
atendimento do Nucleo para entrega dos Certificados de Monitoria e PET, bem como para
as demais demandas dos discentes quanto a mobilidade académica e pagamentos das
bolsas.

UFBA: MOSTRA SUA CARA

A PROGRAD, em 2017, apoiou e desenvolveu, também, varias atividades voltadas para
atender ao seu objetivo estratégico de promover ac¢les para a consolidacéo da incluséo e
da democratizacdo na UFBA. Foi dada continuidade ao projeto UFBA: MOSTRA SUA
CARA, iniciado em 2015, e que corrobora com o cumprimento da Portaria n® 373, de 06
de abril de 2016, do Ministério da Educacdo, que instituiu o Programa Vozes do Futuro
nas Universidades Federais. O objetivo do projeto é aproximar os estudantes do ensino
médio a nossa Universidade, orientd-los sobre os cursos de graduacdo e sobre as
oportunidades académicas, formas de ingresso, oportunidades de pesquisa e extensdo e
sobre as acdes afirmativas oferecidas pela UFBA.

Em 2017 continuamos visitando as escolas, publicas e privadas, participando de Feiras
de Informacdo Profissional, e realizando o grande evento de exposicéo e apresentacdo
dos cursos de graduacdo, como parte do Congresso da UFBA 2017. Esse ano a
participacao de estudantes de ensino medio e escolas visitando a UFBA, como forma de
conhecer 0s seus cursos, esclarecer ddvidas e se apropriarem mais de informacoes
esclarecedoras sobre a Universidade e seu funcionamento, em comparacdo aos anos
anteriores - 4.459 estudantes de ensino médio (que assinaram lista de frequéncia)
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participaram do projeto. Em 2016, foram 3.721. Atribuimos o aumento a maior
divulgacdo do projeto nas redes sociais (paginas no Instagram e Facebook) e ao
conhecimento e participacdo de alunos e escolas nos anos anteriores.

Tivemos uma participacdo ativa, também, na organizacdo, exposicdo de stand e
apresentacdo da UFBA e dos cursos de graduacao que serdo oferecidos no campus de
Camacari, na Feira Universitéria, realizada na Cidade do Saber.

Foi promovido e organizado um debate intitulado “Educag¢do Empreendedora no cenario
politico do pais”, em parceria com o Nucleo de Empresas Juniores (NEJ-UFBA), e que
fez parte da programacéo do segundo dia do Congresso de Pesquisa, Ensino e Extenséo
da UFBA. Contou com a presenca do empresario Oded Grajew - um dos mais respeitados
nomes do empreendedorismo social no Brasil, ex-presidente do Instituto Ethos e também
um dos idealizadores do Férum Social Mundial, que ocorrerd em marco de 2018, também
nos espagos da UFBA. Antonio Carlos Aquino de Oliveira, administrador e CEO da Rede
Internacional de Midia Exterior (Rime), Pedro Rio, ex-diretor da Brasil Junior e estudante
da UFBA e a representante do NEJ, Alice Neri, participaram também da mesa redonda.
Os membros debateram cenarios, desafios e perspectivas para uma educacao
empreendedora que colabore para a superacao da atual crise politica.

Programa Nacional de Formacéo de Professores da Educacéo Basica (PARFOR)

O Plano Nacional de Formac&o de Professores da Educacéo Basica — Parfor, foi instituido
para atender ao disposto no artigo 11, inciso Il do Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de
2009, pelo Ministério da Educagdo — MEC, no &mbito do Plano de Ag¢des Articuladas
(PAR). Desenvolvido em regime de colaboracdo entre a Unido — representada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) - os Estados, o
Distrito Federal, os Municipios, e as Instituicbes de Educacdo Superior, 0 Programa
fomenta a implantacdo de turmas especiais da seguinte forma: a) primeira licenciatura —
para docentes em exercicio na rede publica da educacéo basica que ndo tenham formacéao
superior; b) segunda licenciatura — para docentes em exercicio ha pelo menos trés anos
na rede pablica que atuem em area distinta da sua formacéo inicial; e ¢) formacao
pedagogica — para docentes graduados, mas ndo licenciados.

O Parfor objetiva organizar e fomentar a oferta de educacdo superior, gratuita e de
qualidade, para professores em exercicio na rede publica de educacdo basica, a fim de
que estes profissionais obtenham a formacao inicial e adequada, exigida pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

A UFBA esta entre as Instituicbes de Ensino Superior que ofertam cursos de primeira
licenciatura, nas modalidades presenciais e a distancia, para professores em efetiva
regéncia das redes publicas da educacdo basica que ndo possuem licenciatura, estdo em
desvio de fungéo ou s&o bacharéis. A UFBA iniciou a oferta de cursos pelo PARFOR, a
partir do segundo semestre de 2010, os cursos ofertados por esta instituicdo sdo as
Licenciaturas em Biologia, Fisica, Geografia, Historia, Letras, Matematica, Pedagogia e
Quimica. Em 2015, somente foi aberta para a matricula na UFBA, pelo PARFOR, uma
turma do curso de Licenciatura em Pedagogia, que iniciou as suas atividades em 2015.2,
com a matricula inicial de 19 (dezenove) professoras das redes de ensino publicas da
Regido Metropolitana de Salvador. Essa turma est4 prevista para concluir em maio de
2019. Em 2017 a turma de Licenciatura de Pedagogia contava com a matricula de 18
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(dezoito) cursistas, sendo 16 da rede municipal e duas da rede estadual. Estas estudantes
sdo oriundas dos municipios de Candeias, Salvador, Pojuca, Simdes Filho, Camacari,
Dias D"Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Sdo Francisco do Conde, S&o Sebastifo do
Passé, Vera Cruz e Mata de Sao Jodo.

No total foram matriculados 528 cursistas e até o ano de 2016 foram formados 296
estudantes. Atualmente hd uma turma em andamento do curso de Licenciatura em
Pedagogia, que iniciou as suas atividades em 2015.2, com previsao de conclusdo em maio
de 2019.

Em relacéo as atividades realizadas pelo PARFOR/UFBA no ano de 2017, destacam-se
as seguintes atividades:
Participacdo da coordenadora na IV Reunido do Férum dos Coordenadores Institucionais
do PARFOR, da Regido Nordeste — FORPARFOR/NE nos dias 05 e 06 de novembro de
2017, na Universidade Federal do Maranhdo, em S&o Luis, Maranh&o.
Participacdo da coordenadora na VI Reunido do Férum dos Coordenadores Institucionais
do PARFOR Nacional — FORPARFOR nos dias 16 e 17 de novembro de 2017, na
Universidade Mackenzie, em S&o Paulo — SP.
Foram realizadas, em conjunto com a Prograd e varias representacdes da UFBA
(destaque-se aqui o engajamento da direcdo da FACED nesse processo), reunides com
Prefeitos e Secretarios Municipais de Educacdo nos Territérios de Identidades para
articulacdo de oferta de cursos de formacdo inicial e continuada em outras regides no
Estado da Bahia a partir da formacdo de turmas. Essas vistas foram uma agdo de
mobilizacdo da PROGRAD/UFBA. No ano de 2017, foram realizadas 15 reunifes com
0s secretarios de educacgdo de 12 territérios de identidade do estado da Bahia, a citar:

+ Baixo Sul

* Regido Metropolitana de Salvador

» Regido Metropolitana de Salvador (devolutiva); Baixo Sul (devolutiva)

+ Sertdo Produtivo

« Litoral Norte Agreste Baiano

+ Sisal

» Bacia do Rio Grande

» Bacia do Rio Corrente

» Litoral Norte-Agreste Baiano

« Baixo Sul (devolutiva) adiada, Piemonte do Paraguacu (adiada)

» Chapada Diamantina

» Bacia do Jacuipe

+ Vitoria da Conquista

« Piemonte Norte do Itapicuru

+ ltaparica

+  Semi-Arido Nordeste II

+ Piemonte do Paraguacu

» Recdncavo

* lrecé
Mobilizagdo para inscricdo nova Plataforma Freire — A Capes através da sua Diretoria de
Educagdo Baésica, informou as IPES a abertura de demanda para cursos através de
cadastro em um novo sistema, denominado “Nova Plataforma Freire”, os professores das
redes municipais e estaduais teriam entre os dias 16/10/2017 a 02/02/2018 para se
cadastrarem nessa plataforma e solicitarem inscri¢do para os cursos de graduacéo e pos-
graduacéo lato sensu.
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Segundo a mensagem encaminhada “a nova Plataforma Freire é um sistema de gestdo e
acompanhamento criado para atender a estratégia 15.4 do PNE. Apds o término do
periodo de andlise das vagas solicitadas, serd extraido do Sistema o levantamento dos
cursos e vagas solicitados que constardo no Edital do PROFIC. Esse edital tem por
finalidade selecionar as IES que ofertardo os cursos identificados nesse levantamento e a
previsdo de langcamento do edital € no primeiro bimestre de 2018 com inicio das
atividades académicas no segundo semestre. Poderdo participar do Edital todas as IES
publicas e privadas sem fins lucrativos.” As Secretarias de Educacdo municipais e
estaduais teriam até o dia 28 de fevereiro de 2018 para validarem as inscrigdes nesta
Plataforma. Na Bahia, houve um nimero consideravel de inscrigdes, gracas a acdo da
PROGRAD/PARFOR em informar as secretarias de Educagdo para os prazos, em tirar
duvidas e fazer uma acéo forte de comunicagdo com as secretarias, buscando uma relagédo
maior com a CAPES e a UNIDME local. O resultado desta agéo foi a inscri¢do foi num
total de 2.341 solicitacdes (professores da rede estadual: 81/professores da rede
municipal: 2.260), sendo 1.148 solicitagdes para especializacdo e 1.193, para
graduacdo/licenciatura. Os dados parciais que obtivemos da CAPES no inicio de fevereiro
de 2018, indicavam que dos 2.341 pedidos de formacdo, 1.682 ja foram deferidos, 77
indeferidos e 582 ainda em andlise. No entanto, até o presente momento, as promessas
de langamento dos editais do PROFIC e para as universidades ndo se realizaram.

PIBID

Com a finalidade maior de valorizacao dos profissionais da educacéo e de sua formacéo,
o PIBID UFBA vem buscando estimular o ingresso e permanéncia dos jovens nos cursos
de licenciatura. Desde que essa politica foi criada pela CAPES e a partir da
implementacdo do Projeto Institucional do PIBID UFBA em 2007, o Programa passou
por Varias etapas, por avangos e recuos, mas sempre cumprindo um papel estratégico na
instituicdo. Fato é que tendo iniciado com 68 (sessenta e oito) bolsas de iniciacdo a
docéncia na UFBA, contamos hoje com um total de 345 (trezentos e quarenta e cinco)
concessdes. Além das areas citadas anteriormente, o Programa chegou a atender ao curso
de Licenciatura do Campo, Projetos interdisciplinares de Educacdo Especial, Letramento
e Arte-Educacao.

A manutencdo do Programa em 2017 foi resultado de intensa mobilizacdo, que apds
superarem sérias ameacas de cortes de bolsas e mudanca do modelo pedagdgico, vem
enfrentando o encerramento dos projetos aprovados pelo Edital 061/2013 da Capes, sem
que o Ministério da Educacdo admita prorroga-los até a aprovagdo de projetos em novos
editais. Mesmo diante de condicdes adversas, as experiéncias formativas desenvolvidas,
incluindo de participacéo dos bolsistas na discussdo politica sobre o Programa, resultaram
em oportunidade de profissionalizacdo e de producao e difusdo de conhecimento sobre a
escola e 0 ensino na educacéo basica.

O X Seminario PIBID UFBA, realizado de modo integrado ao Congresso da UFBA, foi
um marco na historia do Programa que ha dez anos consecutivos promove, a titulo da
Iniciacdo a Docéncia, a inser¢do dos licenciandos no conjunto de praticas proprias da
profissdo docente, quando experiéncias se transformam em saberes. Os debates realizados
e os trabalhos apresentados nesse Seminario deram evidéncia de efetiva aproximacéo
entre formacdo e profissdo, por meio da pela realizacdo de atividades formativas
organizadas em colaboracao entre os professores dos cursos (coordenadores de area) e 0s

36



profissionais da Educacdo Basica (supervisores), tomando a escola publica como espaco
de formacdo com base na investigacao sobre a acdo docente.

Os trabalhos apresentados no Seminario foram avaliados satisfatoriamente pelo Comité
Externo de Avaliacdo do PIBID UFBA. Entre os aspectos positivos apontados pelos
avaliadores destacamos: o dominio do tema por parte do bolsista foi considerado muito
bom ou bom em 89,2% das comunicacdes; os bolsistas demonstram conhecimento sobre
0 assunto e seguranca na sua exposicao em 87,5% das comunicaces; o bolsista aborda o
contexto educacional, os problemas em sua éarea de ensino e discute possiveis
enfrentamentos em 67,9% dos trabalhos.

Dado o seu papel estratégico, a continuidade do Programa na UFBA é um desafio a ser
enfrentado com grande responsabilidade. H& demandas crescentes pela ampliacdo do
numero de bolsas para licenciandos e melhoria do valor das bolsas, necessidade de
retomada de areas interdisciplinares e atendimento a licenciatura em computacéo,
demanda de escolas que solicitam a parceria, necessidade de investimentos de recursos
de custeio. Atender o PIBID ¢ investimento inadiavel, para qualificar a formacdo de
professores realizada pela UFBA e para delinear, cada dia mais claramente, a sua politica
de formac&o de profissionais para a educacao basica, comprometida com a qualidade da
educacdo para todos. Ndo ha duvida de que a experiéncia promovida pelo PIBID UFBA
vem contribuindo, inestimavelmente, para qualificar o debate se as a¢cdes no &mbito das
politicas de formacdo de professores em nossa Universidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O Relatério 2017, de forma objetiva, atendeu ao estabelecido pela PROPLAN/UFBA e
de acordo com acg0es estabelecidas no planejamento estratégico desta Pro-Reitoria. As
metas definidas para este exercicio foram atingidas com éxito, traduzindo o empenho,
compromisso e a dedicacdo dos trabalhadores da Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacao,
gue merecem nosso reconhecimento e gratiddo pela atuacdo profissional. As atividades
dos Nucleos que compdem esta Prd-Reitoria, aqui apresentadas, encontram-se detalhadas
em documentos especificos disponiveis na PROGRAD.
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EDUCACAO A DISTANCIA - EAD

Descrevem-se as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Educagdo a
Distancia - SEAD referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2017, a partir de dados
fornecidos pela Coordenacdo de Design Educacional, Coordenagdo de Tecnologias
Educacionais e demais responsaveis pelos Setores da SEAD, além dos dados obtidos no
sistema SIAC e nos Sistemas de Gestdo da UAB, SISUAB e SGB.

ACOES ESTRATEGICAS
CONGRESSO UFBA

No Congresso da UFBA 2017, a SEAD organizou uma mesa temética, no dia 18 de
outubro, intitulada “Tecnologias Educacionais na UFBA: um olhar para o futuro”,
com palestra do Prof°. Dr°. André Luiz Martins Lemos. A mesa temética discutiu sobre
a integracdo entre o ensino presencial e propostas de ensino no contexto digital ou, em
outros termos, Ensino Hibrido, ou “blended learning”. Durante a realizagdo do evento,
foram relatadas experiéncias acertadas em sala de aula presencial, como a classe
invertida, uma metodologia de ensino surgida para a EaD, que propde aulas menos
expositivas, mais produtivas e participativas, desafiando estudantes e professores a
reorganizar o espaco da sala de aula e refletir sobre os papéis de cada um. Isto sera alvo
de reflexbes da SEAD para futuros desenvolvimentos.

LANCAMENTO DA SEGUNDA EDICAO DA REVISTA EAD UFBA EM
REVISTA

Em formato digital e impresso, a publicacdo é um veiculo de divulgacédo de informacdes
e experiéncias no ambito da Educacdo a Distancia e uso das Tecnologias da Informacéo
e Comunicacdo (TICs). O lancamento da segunda edicdo da revista EaD UFBA em
Revista foi realizado durante o Congresso da UFBA 2017, no dia 18 de outubro, com a
presenca de seus editores e dos autores dos artigos, relatos e resenhas publicados. Na
ocasido, a versdo impressa foi distribuida para o publico presente.

ACOES FINALISTICAS
PROCESSO SELETIVO 2017.1

Nos meses de fevereiro e maio/2017, a UFBA, em parceria com a UAB, realizou o
processo seletivo para acesso a 11 (onze) cursos de P6s-Graduacdo Lato Sensu EaD, nas
areas de Direito, Educacdo, Saude, Tecnologia e Administracdo, com o objetivo de
atender a demanda de formacao e especializacdo de professores que atuam no ensino
publico fundamental e médio, gestores da administracdo publica e demanda social do
publico geral.
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Quadro 2.4 — Cursos de Especializacdo ofertados em 2017

CUrsSoS Car,gg Numero de
Horaria Vagas

Gestdo Publica Municipal 420 200
Ensino de Filosofia no Ensino Médio 425 200
Ensino de Sociologia no Ensino Médio 360 280
Producdo de |\/|I'di§18 para Educacdo Online 360 240
Saud,e_ Coletiva. Area de Concentragdo em Saude da 578 160
Familia
EstaQo' e Direito dos Povos e Comunidades 578 150
Tradicionais
A'EI\{Idade Fisica e Saude no contexto da Educacéo 408 90
Basica
Educacdo em Género e Direitps Humanos 424 240
Gestdo de Pessoas com Enfase em Gestdo por

. - 374 260
Competéncias no Setor Pablico
Educacdo em Direitos Humanos 470 120
Género e Diversidade na Escola 476 100

Fonte: SEAD/UAB
PROCESSO SELETIVO 2017.2

Em 2017, houve uma expanséo da oferta de vagas em cursos de graduacdo na modalidade
EaD, com a realizacdo, no més de outubro daquele ano, de processo seletivo para acesso
a 4 (quatro) cursos: Licenciatura em Danca, Tecnologia em Seguranca Publica,
Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Pedagogia. Foram ofertadas 980
(novecentas e oitenta) vagas distribuidas em 13 (treze) polos de apoio presencial nos
municipios de Brumado, Itabuna, Paulo Afonso, Sapeacu, Paratinga, Rio Real, Ipiré,
Vitéria da Conquista, Bom Jesus da Lapa, Euclides da Cunha, Teodoro Sampaio, Sao
Francisco do Conde e Santo Amaro, tendo como publico-alvo ndo apenas candidatos que
tenham concluido o Ensino Médio como também professores e profissionais da
Administracdo Publica.

ORCAMENTO

No exercicio de 2017, a SEAD recebeu recursos da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), referentes aos Projetos “Oferta de Cursos de
Graduagdo e Especializagdo no Sistema UAB e Oferta de Cursos de Graduagao
EAD/CAPES iniciado em 2016”, além de recursos proprios provenientes da taxa de
inscricdo de novos cursos de pés-graduacdo EAD 2017.
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Quadro 2.5 — Orcamento Realizado 2017- SEAD

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO
Cadigo Descrigao \Valor
Repasse a FAPEX, através do contrato n° 51/2017
339039 UFBA/FAPEX para o Projeto Oferta de Cursos delR$ 712.272,20
Graduacdo EAD/CAPES iniciado em 2016
Repasse a FAPEX, através do contrato n° 48/2017
339039 UFBA/FAPEX para o Projeto Oferta de Cursos def $2.300.000,00
Graduacao e Especializacdo no Sistema UAB
Pagamento IMPRESSAQ BIGRAF LTDA (Pregéo 48/2016)
339039 (Recursos CAPES) R$202.267,00
339014 Pagamento de diérias para servidores (Recursos CAPES) [R$5.000,00
339036 Pagamento de diarias para colaboradores (Recursos CAPES)|R$ 15.000,00
TOTAL R$3.234.539,20
RECURSOS PROPRIOS — TAXA DE INSCRICAO POS-GRADUAGCAO
Cddigo Descricéo \Valor
Recursos provenientes da inscrigdo dos novos cursos de pos-
149052 gradua_gao EAD da UFBA para aquisicdo de eqmpamNentos R$281.905,00%*
(material permanente) para instalacdo da Coordenagédo de
Tecnologias da SEAD
TOTAL R$3.516.444,20
Fonte: SEAD

*0O valor previsto para 0 Projeto “Oferta de Cursos de Graduagdo e Especializagdo no Sistema UAB” é de R$
8.079.405,60 até o ano de 2021.
**Q valor de R$ 281.905,00 encontra-se em restos a pagar — pagamento em 2018.

RESULTADOS ALCANCADOS

Com o proposito de avaliar o desempenho institucional da SEAD, no exercicio de 2017,
apresentamos um painel de indicadores estratégicos da SEAD/UAB, focado em
resultados, agrupados em consonancia com os indicadores dos Instrumentos de Avaliacdo
Institucional Externa do MEC, apresentados a seguir de acordo com as Perspectivas
Estratégicas as quais estdo mais diretamente relacionados.
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Perspectiva do PDI e politica institucional para a modalidade EaD

Quadro 2.6- Evolugdo da Oferta de cursos na modalidade EaD

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2016 | 2017
N° de cursos de graduacdo em
desenvolvimento com apoio 04 05
pedagdgico, tecnoldgico e
administrativo da SEAD
Expandir a oferta de cursos de | N° de cursos de Pos-Graduagdo lato
graduacdo, Pés-Graduacdo e | sensu em desenvolvimento com apoio 04 11
extensdo na modalidade de | pedagdgico, tecnoldgico e
ensino a distancia. administrativo da SEAD
N° de aJunos ativos nos cursos de 850 | 1.536
Graduagao
IN° de alunos ativos de P6s-Graduacao 604 | 2.490
ato sensu
Total de alunos concluintes/ativos na Graduacédo e Pos-Graduacao 1.404 | 4.026

Fonte: SEAD/UAB

Conforme o Quadro 03, podemos observar o consideravel crescimento dos cursos de
Graduacgdo e P6s-Graduacdo, entre os anos de 2016 e 2017. O ndmero de alunos na
Graduacdo, no mesmo periodo quase dobrou, e o nimero de alunos da Pos-graduacgédo
registrou um crescimento quatro vezes maior.

Quadro 2.7- Evolucéo da forca de trabalho da SEAD

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2016 | 2017

Técnicos-

Administrativos 07 06
Atrair, formar, wvalorizar e estimular a | Docentes 02 02
permanéncia de pessoas nas atividades EaD. Terceirizados 04 06
Estagiarios 15 34
Colaboradores 04 04

Fonte: SEAD

Neste quadro temos importantes indicadores que podem nos fornecer dados que refletem
a necessidade de ampliacdo do quadro técnico-administrativo e de docentes para
assegurar o crescimento do uso das tecnologias de educagdo de forma sustentavel. O
numero de docentes, terceirizados e colaboradores (Bolsistas da UAB) apresenta pouca
variacdo, contrastando com o aumento do nimero de estagiarios. Consideramos que 0
programa de formacao dos discentes (estagiarios) tem energizado o trabalho na producéo
audiovisual, proporcionando um importante espaco de pesquisa e desenvolvimento de
objetos de aprendizagem que contribui para qualificacdo dos materiais didaticos e reduzir
a distancia entre o mundo tedrico e 0 mundo pratico.
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Quadro 2.8- Evolucdo Patrimonial- SEAD

Metas Alcancadas
2016 2017
Redimensionar e adequar a | Moveis R$ 13.764,00 | R$25.187,00
infraestrutura fisica e tecnoldgica,
com foco na sustentabilidade das | Equipamentos | R$108.531,58 | R$121.066,58

atividades da SEAD.
Fonte: SEAD

Objetivo Estratégico Indicador

No que diz respeito a evolugdo patrimonial, nota-se consideravel crescimento do
investimento em mdveis e equipamentos, 0 que demonstra o alcance do objetivo
estratégico de redimensionar e adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica. Em 2016
cresceu o investimento em mobiliario, sendo 2017 o ano de maior investimento nesse
aspecto.

Perspectiva da politica de capacitacdo e formacado continuada para professores,
servidores técnico administrativos e corpo de tutores presenciais e a distancia

Quadro 2.9 — Capacitacdo e formacdo continuada para professores, servidores
técnico-administrativos e corpo de tutores presenciais e a distancia

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2016 | 2017

Formacdo de professores e

Estimul f %0 d servidores técnico- administrativos | 55 169
stimular a formagdo de pessoas | _ p.ta0rma Moodle

nas tecnologias digitais de 86 104

. " 2 Formacdo de tutores
informacédo e comunicacao. -
Formacdo de Coordenadores de

Cursos

07 21

Fonte: SEAD

Neste indicador € evidente o investimento constante na formacgédo de pessoas, com uma
acentuada participacdo dos professores, tutores e coordenadores de cursos, a partir da
geracdo, partilha, socializacéo e transferéncia de conhecimentos técitos, possibilitando a
formacdo de pessoas para sustentacdo e expansao das atividades de EaD na UFBA.

Perspectiva da interiorizacdo dos cursos da UFBA e atendimento as demandas
sociais

Quadro 2.10- Interiorizacao dos cursos da UFBA e atendimento as demandas sociais
Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2016 | 2017

Contribuicdo para a formacdo de profissionais
para 0 Ensino Bé&sico nas regides menos
assistidas, promovendo o desenvolvimento

econdmico, social e cultural.
Fonte: SEAD/UAB

N° de Polos de Apoio
Presencial UAB de | 28 76
atendimento aos Cursos
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O aumento do namero de polos de apoio presencial tem sido significativo, pois permite a
expansdo territorial da UFBA e amplia as possibilidades de formacéo de profissionais no
interior do Estado e consequente desenvolvimento nessas regides. O indicador demonstra
0 crescimento acentuado do nimero de polos no ano 2017.

Perspectiva da articulacéo e monitoramento das atividades nos Polos

Quadro 2.11- Articulacdo e monitoramento das atividades nos Polos UAB

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2016 | 2017

Visitas Técnicas/Académicas e
Ampliar e aperfeicoar os canais de geuploeps,blgom Municipios e | 131 | 139
comunicaco interna e externa, através de | ~rga0S FUDIICOS

reunides presencias e a distancia. Visitas Técnicas/Académicas aos
Polos de Apoio Presencial UAB*

115 | 252

Fonte: SEAD/UAB
*Regides onde o0s cursos séo ofertados

Em um estado com as dimensdes da Bahia o apoio logistico tem uma importancia
peculiar. Os indicadores da logistica apontam crescimento consideravel, sendo possivel
afirmar, com isso, uma contribuicdo positiva para o planejamento no que toca, por
exemplo, a necessidade do investimento, e de intensificacdo na captacdo de recursos,
através de participacdo de Editais e ou Cooperacdo Técnica com outras instituicoes.

Perspectiva do controle de producéo e distribuicdo de material didatico

Quadro 2.12- Perspectiva do controle de producao e
distribuicdo de material didatico

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2016 | 2017
Ava/Disciplinas 47 175
Livros/M6dulos 15 15
Desenvolvimento, formagéo e suporte de Contetdos | Videoaulas 48 188
Educacionais e Materiais Didaticos para os Cursos | E-books 15 22
EaD/UFBA. Revistas  (n® de 500 | 1.000
exemplares)
Videos institucionais | 04 07

Fonte: SEAD
Em relacdo & producdo de material didatico, verificamos que a SEAD intensificou a

producdo de recursos audiovisuais, livros/médulos, e-books, Revista e Videos
institucionais.
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Quadro 2.13- Disseminacao de recursos educacionais abertos (REA)

na modalidade EaD.

Institucional da UFBA.

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2017
Contribuir com a formagdo dos | N° de ebooks disponibilizados na
docentes, atendendo as necessidades | Plataforma EduCapes, no site 38
informacionais dos alunos dos cursos | sead.ufba.br. e no Repositorio

Fonte: SEAD/UAB

Quadro 2.14- Acervo bibliogréfico disponibilizado nas Bibliotecas dos Polos UAB

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2017
Bacharelado em Ciéncias
o 185
Contabeis
Atender as necessidades informacionais dos #lcencllatl_Jra emSDanga 36
alunos dos Cursos na modalidade EaD. ecnologia em Seguranca 45
Publica
Licenciatura em
Pedagogia 443

Fonte: SEAD/UAB

A aquisicdo de livros para o acervo bibliografico das bibliotecas dos Polos de Apoio
Presencial UAB visa apoiar a aprendizagem a distancia e atender as necessidades
informacionais e pedagdgicas dos alunos que se encontram distantes geograficamente das

bibliotecas da UFBA.

Perspectiva do acompanhamento e avalia¢do dos cursos

Quadro 2.15- Acompanhamento e avalia¢édo dos cursos EAD

Objetivo Estratégico

Indicador

Metas
Alcancadas

2016 | 2017

Acompanhar e avaliar a
qualidade dos cursos oferecidos
na modalidade a distancia.

N° de cursos de graduacdo com
acompanhamento  das atividades no
ambiente virtual de aprendizagem (Moodle)

03 05

N° de cursos de pds-graduacdo com
acompanhamento  das atividades no
ambiente virtual de aprendizagem (Moodle)

N° de cursos de graduacdo com aplicacéo de
instrumento de avaliacdo* da qualidade do
curso.

N° de cursos de pds-graduacdo com
aplicagdo de instrumento de avaliagdo* da
qualidade do curso.

03 -

Fonte: SEAD

*instrumento de autoavaliagdo institucional (participacdo da comunidade académica) utilizado em estudo piloto.
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O acompanhamento dos cursos no ambiente virtual de aprendizagem € realizado por meio
de relatorios bimensais com a analise dos dados de participacdo dos atores envolvidos
nos cursos (professores, tutores, alunos, coordenacéo do curso) fornecidos pelo Moodle.
Esses relatdrios sdo encaminhados e discutidos com as coordenacdes dos cursos com o
objetivo de fornecerem informagdes importantes para a gestdo e melhoria da qualidade
dos cursos.

No ano de 2016 foi elaborado um instrumento de autoavaliacdo institucional com
participacdo da comunidade académica (discentes, nesse primeiro momento), com 0
objetivo de avaliar a qualidade dos cursos, numa parceria entre a SEAD, a SUPAD e o
NEAD/STI. Esse instrumento foi aplicado como um estudo piloto nos cursos de pds-
graduacOes que se encerraram no ano de 2016. Durante o ano de 2017, foi realizada a
andlise dos dados coletados, bem como a validagdo do instrumento para divulgacéo dos
resultados e sua utilizacdo nos demais cursos a partir de 2018.

Perspectiva da internacionalizacao das acdes da SEAD

Quadro 2.16- Internacionalizacéo das a¢des da SEAD

Metas
Objetivo Estratégico Indicador Alcancadas
2017
Estabelecer parcerias internacionais para | N° de acordos de Cooperacdo
aperfeicoamento e fortalecimento das a¢cBes | Técnica com  Universidades 01
da SEAD. Estrangeiras

Fonte: SEAD/UAB

No ano de 2017, foi assinado um termo de Cooperacdo Técnica com a Universidade
Aberta de Portugal, instituicdo com reconhecida expertise na educacdo a distancia, com
a finalidade de troca experiéncias, producdo conjunta de objetos de aprendizagem,
formacéo de professores e intercambio virtual de alunos e professores.

SUGESTOES DE ESTRATEGIAS E ACOES ESPECIFICAS PARA
CONSTRUCAO DE PROPOSTA E DE NOVAS METAS PARA A GESTAO DE
ACORDO COM O PDI - 2018 A 2022

Elaborar um diagnéstico da Estrutura Organizacional da SEAD, além da proposicao de
uma reestruturacdo para a unidade, a partir da articulacéo sistémica das atividades de EaD
na UFBA,

Fortalecer e estimular a producéo local de audiovisual em parceria com a TV UFBA,
ASSCOM, FACOM e STI;

Incorporar e articular as novas midias no processo de comunicacdo nas atividades da
Superintendéncia;

Propor novas Diretrizes e Metas para o planejamento da SEAD, em observancia ao PDI
da UFBA como parametro de gestdo, além de um efetivo acompanhamento e avaliagdo
anual, e possivel redimensionamento na execucdo dos processos, na medida em que o
cumprimento das metas pressupde uma dinamica de execucdo, que pode sofrer alteracédo
No Seu curso.

45



Entende-se que a definicdo dessas estratégias e acBes otimizardo as atividades da
SEAD/UAB no proximo quadriénio (2018 a 2022), além de permitir maior eficiéncia
administrativa, técnica e pedagdgica no suporte aos cursos e disciplinas na modalidade
EaD.

ENSINO DE POS-GRADUACAO, PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO

Sendo este o ultimo relatério do quadriénio 2014-2018 parece-nos interessante que o
Relatorio de Gestdo destas Prd-Reitorias contemple consideragdes ndo apenas sobre
2017, mas sobre todo o quadriénio, de modo que 0 mesmo possa servir como subsidio
para a futura gestdo. Deste modo comegaremos apresentando aspectos que consideramos
positivos na gestdo, os quais foram implementados, total ou parcialmente. Em seguida
apontaremos limitacdes a serem enfrentadas e, por fim, apresentamos relatos detalhados
de cada um dos grandes setores das duas Prd-Reitorias.

Aspectos positivos implementados, total ou parcialmente:

Caracterizacdo dos espacos PROPCI-PROPG como espaco onde o pesquisador e/ou
docente de pds, Sénior ou Junior, ou ainda o aluno de p6s ou o pds-doc ou visitante, sdo
acolhidos. Acolhimento parece-nos entdo valor institucional a ser preservado e
fortalecido;

Maior eficiéncia na gestdo dos convénios com a FINEP. A constituicdo do Nucleo de
Projetos Especiais e nossa atencdo permanente ao tema e a relacdo com FINEP, FAPEX
e SUMAI levou a melhoria da execucdo dos convénios e a melhor transferéncia de
recursos. O inicio das obras IGEO (LAPAG), CIENAM e FCH (Biblioteca), a conclusao
das obras do CEADD (FACOM), o andamento das obras do IMS (Biotério), além da
aquisicdo de equipamentos, bem como a transferéncia de mais de 19 milhdes da FINEP
em 2017 para 0s convénios assinados séo expressdo concentrada desta melhoria;

Valorizagdo do PIBIC com foco no melhor aproveitamento da experiéncia singular da IC
na vida do estudante, com processos marcados pela transparéncia nas decisfes e
conformidade as normas institucionais.

Valorizagdo da participacdo estudantil de graduacdo em eventos de alta relevancia
cientifica através do Edital Participar, o qual segue para seu terceiro ano de existéncia. O
edital trouxe institucionalidade e transparéncia a este apoio. A colaboracdo com as
PROAE, PROGRAD e PRODEP tém sido essenciais para o éxito desta politica;

Continuidade, com ajustes, do PROFICI, programa que permite aos alunos de graduacéo
e de pos, além de docentes e tecnicos, terem acesso a formacao de qualidade em lingua
estrangeira;

Maior eficiéncia na gestdo do fomento com os recursos PROAP, Pro-Equipamentos, e
recursos or¢camentarios. Esta eficiéncia se expressa, entre outros aspectos, na execucao, a
cada ano, de praticamente 100% destes recursos;

Apoio a manutencgdo de equipamentos de pesquisa. Depois de muitos anos sem este tipo
de apoio a UFBA passou a apoiar de modo robusto e consistente esta manutencgéo;
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Continuidade de processo de busca de maior eficiéncia nos processos de importacéo de
equipamentos e insumos de pesquisa;

Continuidade e diversificagdo do apoio ao pesquisador/docente/discente de pos-
graduacdo: revisdo e traducdo linguistica, pagamento de taxas de publicacdo, apoio a
eventos relevantes e a missdes, aquisicdo de equipamentos e material de consumo;

Apoio ao jovem pesquisador da UFBA. Ao longo do quadriénio demos continuidade a
execucdo do PRODOC e em 2017 implementamos a execucdo do novo edital, o
PROPESQ. Este ultimo edital tem sido viabilizado com o aporte de recursos do MCTIC;

Apoio a Pesquisa na UFBA com editais tematicos — Estudos sobre a ditadura, edital
CEAO, em andamento, além do edital sobre Ambiente e Sustentabilidade, a ser langado
este ano;

Apoio a qualificacdo das poOs-graduacdes tendo em vista melhores resultados nas
avaliacbes CAPES. Interagdo permanente com 0s programas, apoio as politicas de
recredenciamento, avaliacdo interna (Workshop 2016), apoio nos processos de recursos.
No que pese 0s avangos nesta area, os resultados adversos com o fechamento do programa
da fisica (mestrado e doutorado), do doutorado de cultura e sociedade e do mestrado em
engenharia de estruturas apontam a existéncia de problemas que carecem melhor
equacionamento como politica institucional. A limitacdo se expressa no fato de que
alguns destes reveses eram previsiveis e nossa intervencdo nestes processos foi
insuficiente;

Apoio a gestdo da pos-graduacdo, particularmente com a gestdo de bolsas (DS, PDSE,
PNPD) e apoio a elaboracao de propostas de novos cursos (APCNS);

Apoio as acdes afirmativas no ambito da p6s-graduacdo com a introducéo, por iniciativa
da Reitoria e aprovacdo dos 6rgdos superiores, da politica de quotas com a reserva de
vagas para negros, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e pessoas trans para
0 ingresso e permanéncia nos programas de pos graduacdo. A PROPG tem também
estimulado a adogdo de critérios relacionados as a¢des afirmativas, em adi¢do aos critérios
de méritos e outros, para a concessao de bolsas para a pos-graduacéo e a IC;

Fortalecimento das pds-graduacGes com o langcamento do Edital de atracdo de Visitantes,
0 que tem nos permitido trazer em torno de 70 pesquisadores ao longo de dois anos para
o fortalecimento da pés-graduacdo. A implementacdo deste edital tem sido cercado de
éxito no que pese as atuais dificuldades burocraticas para a emissao de vistos de trabalho
para 0s professores estrangeiros;

Atualizacdo das iniciativas de inovacdo na UFBA. Criagdo de espacos de estimulo a
inovacédo entre alunos (IHAC), maior atencdo aos registros de propriedade intelectual,
apoio a presenca da UFBA em espacos como o Tecnocentro (Fraunhofer, CIDACS,
Labsolar e outras iniciativas como o laboratério de novas técnicas e materiais
relacionados & ortopedia, como exemplos) e apoio as interagdes da UFBA com setores
estatais e empresariais, particularmente nas areas de petroleo e gas;

Promocao da articulagdo com outras instituicdes em C&T no Estado com o objetivo de
superar dificuldades comuns, a exemplo de: a) reunides com os demais Pro-Reitores de
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Pesquisa e Pos-Graduacao de Universidades do Estado da Bahia - com a participagdo da
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, bem como da Fapesb,
envolvendo eventualmente parlamentares - com vistas a discutir e regulamentar o marco
legal estadual da ciéncia e da tecnologia, assim como debater a atual situacdo da fundacao
de amparo do Estado; b) tratativas junto aos institutos técnicos (IFs) para elaborar um
acordo de intercambio visando ao estagio de técnicos daquelas instituices em nossos
laboratorios cientificos.

LimitacGes a serem vencidas:

Apoio a reforma e manutencdo dos espacos fisicos dos laboratérios de pesquisa. Embora
tenhamos perseguido este objetivo desde fins de 2015, apenas no final de 2017 as
primeiras reformas comegaram a ser realizadas. ldealmente esta iniciativa deve ser
transformada em programa regular da universidade;

Apoio ao pesquisador na tramitacdo de convénios e termos de cooperacdo. No que pese
termos avancado em busca de maior sintonia com o setor de convénios e com a
procuradoria, o pesquisador, particularmente aquele inexperiente, ainda se ressente da
opacidade destes processos na UFBA;

Apoio a gestdo das pos-graduagdes e ao funcionamento dos laboratdrios de pesquisa
através da atribuicdo de pessoal técnico-administrativo. A UFBA tem insuficiéncia de
servidores com este perfil. Nosso avango aqui foi apenas pontual, com o recurso a alguns
poucos terceirizados e alguns estagiarios. Muito resta a ser feito neste dominio;

O declinio de recursos, federais e estaduais, para as atividades de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao tém impactado seriamente na UFBA tanto a producdo de novos conhecimentos
quanto a formacédo de pessoal altamente qualificado. Desde o inicio de 2015 o apoio da
agéncia de fomento do estado praticamente foi reduzido a zero mantendo-se apenas o
pagamento de bolsas PG e IC. As tentativas de gestdo junto ao governo do estado
revelaram-se infrutiferas. Tem sido particularmente nocivo o declinio de recursos do
CNPQ, a exemplo do congelamento do numero de bolsas de pesquisa e atrasos e
incertezas no pagamento de editais. Também tem interferido negativamente a
instabilidade e indefinicdes no fomento da CAPES, o que aconteceu particularmente entre
2015 e 2016.

Coordenacéo de Iniciacéo a Pesquisa, Criacdo e Inovacao

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica lancou quatro editais em 2017, PIBIC,
PIBIC-AF, PIBITI e PIBIC Jr. No edital PIBIC houve um total de 1126 concessodes de
bolsas, conforme tabela 330 bolsas da agéncia financiadora FAPESB, 511 CNPq e 285
pela propria UFBA. Um total de 126 alunos s&o voluntarios no programa. Referentes ao
edital PIBIC AF em um total de 92 bolsas concedidas, 34 sdo financiadas pelo CNPq, 48
pela prépria agéncia financiadora da Instituicdo UFBA e 10 concedidas pelo Programa
de bolsa Milton Santos, programa este fruto de doacéo da familia de Milton Santos. Além
disto, foram indicados 16 (dezesseis) voluntarios. Das 59 bolsas concedidas no edital
PIBITI, 28 sdo financiadas pelo CNPq e 31 pela UFBA.
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Obteve-se ainda neste ano no edital PIBIC Jr a concessdo de 10 bolsas pela agéncia
financiadora CNPq. Observa-se que houve um aumento das concessdes de bolsas em
comparagdo ao ano de 2016, com a recuperagdo do quantitativo de bolsas concedidas pela
agéncia financiadora CNPQ, entretanto ainda ndo o suficiente para atender a toda
demanda qualificada. Reflexo ainda dos cortes introduzidos pela FAPESB e mantidos no
ano de 2017, com corte de 40% do total de bolsas concedidas e também a maior
qualificacéo dos projetos apresentados. Por fim, ao longo de 2017 o PIBIC enfrentou um
sério problema de inadimpléncia de professores da UFBA, o que nos levou propor ao
CAPEX a flexibilizagdo desta norma no corrente ano. Para 2018, a melhoria no sistema
de informatica do PIBIC contribuiu para uma identificacdo antecipada dos problemas de
inadimpléncia e reducdo dos mesmos.

Quadro 2.17- Bolsas do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica

AGENCIA MODALIDADE N° DE
FINANCIADORA | piBIC | PIBIC AF | PIBITI | PIBIC Jr | BOLSAS
CNPq 511 34 28 10 583
FAPESB 330 0 0 0 330
UFBA 285 48 31 0 364
MILTON SANTOS 0 10 0 0 10
TOTAL 1.126 92 59 10 1.287

Fonte: PROPCI/UFBA
Coordenacéo de Pesquisa e Criacéo

O principal compromisso desta Coordenacdo se constitui no suporte a todas as atividades
associadas ao desenvolvimento da pesquisa e da criagdo na Universidade. Entre estas,
podemos citar aquelas de ordem continuada, como o registro das atividades pesquisa,
quando tal protocolo € requisitado por alguma unidade ou setor; a solicitacdo de
credenciamento dos grupos de pesquisas junto a base de dados do CNPq; o
acompanhamento das demandas oriundas dos Comités de Etica em Pesquisa, quer os que
tratam das investigacGes com seres humanos, quer agueles associados a pesquisa com
animais; a assisténcia as demandas dos biotérios e laboratérios de pesquisa em geral; a
analise, a luz das normas em vigéncia, dos requerimentos de alteracdo de regime de
trabalho de docentes; bem como a supervisdo das atividades realizadas pelo Nucleo de
Projetos Especiais — NUPES.

Com respeito as atividades regulares, destacamos: a Coordenacdo criou um banco para
registro dos projetos de pesquisa que sdo ocasionalmente sdo enviados a Prd-Reitoria;
houve um acréscimo no numero de grupos de pesquisa credenciados da ordem de 15%
em relacdo ao ano anterior; esta Coordenacdo organizou reunides com membros de
Comités de Etica com vistas a levantar informacbes e principais problemas nestes
comités. Com relacdo aos chamados CEUA (ética na pesquisa em animais), em particular,
foi examinada a possibilidade de aquisicdo, pela instituicdo, de plataforma propria para
gestdo das peticdes e dados associados aos projetos de pesquisa com animais; a compra
foi entretanto suspensa diante do andncio de plataforma oficial do CONCEA que, até o
momento, ndo entrou em operacdo devido as falhas detectadas no sistema operacional.

Com respeito a ética em pesquisa com seres humanos, a Coordenagao também participou
de discussoes, a convite do CAPEX, sobre a atual situacdo dos CEPs, onde apresentou
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informacgdes sobre estes comités; ademais, em agosto de 2017, promoveu a vinda do Sr.
Jorge Venancio, Coordenador do CONEP, para expor, em palestra seguida de debate com
pesquisadores, a politica nacional relativa aos Comités de Etica; posteriormente,
organizou ainda mesa de discussdo sobre o tema no Congresso da UFBA, que ocorreu em
outubro de 2017. Ainda a convite do Capex, participou de comissao que desenvolveu
estudos para elaborar um rol de indicadores de producdo em pesquisa e extensdo. Por
solicitacdo do Gabinete da Reitoria, a Coordenacdo foi indicada como membro de grupo
de trabalho que esta elaborando preceitos éticos que regulem as varias relacbes na
instituicdo, em particular aquelas pertinentes a atuacdo na pesquisa.

Com respeito as demandas de pesquisadores e laboratérios em geral, vale destacar as
tratativas junto as Prd-Reitorias de Desenvolvimento de Pessoas e a de Administracdo
com vistas a indicacdo de vagas em concurso ou elaboracéo de termo de referéncia para
contratacdo de técnicos para laboratdrios especificos; neste sentido, também esta sendo
elaborado por esta Coordenacdo e pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e
Inovacao do IFBA um termo de cooperacdo para estagio de estudantes daquele Instituto
Federal no complexo de nossos Laboratdrios. No que tange aos trabalhos realizados pelo
NUPES, a proxima secdo deste relatorio apresenta em pormenores os resultados obtidos.

Ha ainda as atividades eventuais, ou seja, de natureza nao regular, que também estdo a
cargo desta Coordenacgdo, como a elaboracéo de Editais internos de fomento a pesquisa e
de carater indutivo; a politica de relacbes com dérgdos e setores externos, como agéncias
de fomento, entidades governamentais e cientificas; bem como a responsabilidade pela
insercdo da Instituicdo em eventos associados a pesquisa e criacdo em geral. Neste
sentido, com respeito aos editais anteriormente langados, prosseguimos na execugédo dos
projetos contemplados remanescentes dos editais PRODOC, PROUFBA e Ditadura
Militar que ainda ndo tinham sido atendidos devido a tramitacdo das licitagdes, pregdes,
etc.

Nos primeiros meses do ano de 2017, iniciou-se a execucdo do Edital de Apoio a Jovens
Doutores — PROPESQ, que fora lancado no ano anterior e que, numa proficua parceria
com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes, conseguiu carrear
recursos deste Ministério para dar auxilio financeiro a cinquenta e cinco projetos dos
novos pesquisadores que iniciam suas carreiras como investigadores em nossa
universidade; o apoio a cada projeto contemplado foi de até R$ 30.000,00, além de
contrapartidas, como passagens internacionais, revisdo e publicacdo de artigos e bolsas
de inicia¢do cientifica. Outro Edital indutivo foi lancado no ano de 2017, a saber, o
ProCEAQ; que, tendo sido elaborado num esforco conjunto envolvendo as Pré-Reitorias
de Pesquisa, Criacdo e Inovacao, de Ensino de P6s-Graduagdo, de Extensdo e de A¢des
Afirmativas e Assisténcia Estudantil, visa a dar apoio as atividades de pesquisa cientifica,
artisticas e culturais em geral que estejam relacionadas as praticas desenvolvidas no
Centro de Estudos Afro-Oriental; importante centro, com projecdo internacional, que
precisa ser recuperado e fortalecido; o nimero de inscritos somou 31 projetos e a parcela
gue coube as Pré-Reitoria PROPG e PROPCI foi de R$ 270.000,00.

No que concerne as relacbes com entidades externas, houve reunifes, envolvendo
eventualmente pesquisadores atuantes em nossa instituicdo com representantes destas
entidades, com o objetivo de desenvolver possiveis parcerias; a exemplo das que
ocorreram com a SUDIC, vinculada & Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do
Estado da Bahia, que inicialmente visava a discutir o plano relativo a chamada Agenda
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Territorial da Bahia e que evoluiu, com a adesdo da Secretaria de Planejamento e do
Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social do Estado da Bahia, para a discussdo
do Plano de Desenvolvimento Integrado — PDI 2035. Houve também reunides com a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado da Bahia com o objetivo de
incrementar a participacdo da UFBA na ocupagdo do Parque Tecnoldgico da Bahia; neste
item, vale dizer que a nossa instituicdo, que ja tem parcerias com projetos em
desenvolvimento no Parque Tecnoldgico, possui ainda outro projeto em vias de concluséo
e mais um que dever ser inaugurado brevemente, a saber, o LabSolar. Outra entidade com
a qual esta Coordenacdo manteve constante parceria ao longo do ano, foi a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — FAPESB; em particular, num esfor¢co conjunto
com o Férum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagdo do Estado — Foprop, buscou-
se entendimentos com o Governo do Estado para trazer a Fundacdo a sua condigédo de
ator importante no cenario do fomento a pesquisa no Estado.

Ainda na esteira dos entendimentos com o Governo do Estado, com a participacdo do
Foprop e com o objetivo de envolver parlamentares, iniciaram-se em 2017, discussdes
com o fim de estabelecer o marco legal do Estado referente as acdes em pesquisa,
tecnologia e inovacdo. Além de 6rgaos do Estado da Bahia, outras entidades também
estiveram presentes em reunifes organizadas com pesquisadores da nossa instituicao,
como o Ministério Publico, com projeto para multiplas a¢bes as margens do Rio S&o
Francisco; como a Unido Europeia, com missdo a UFBA para apresentar possiveis
parcerias.

Nos ultimos meses do ano, a Coordenacdo também envolveu-se no esfor¢o comum, que
além das Pré-Reitorias de Pesquisa, Criacdo e Inovacgdo e de Ensino de P6s-Graduacao,
abarcou a Assessoria para Assuntos Internacionais, com o objetivo de elaborar proposta
institucional a ser submetida ao Edital Capes Print, que visa a atender as demandas da
instituicdo relativas a internacionalizacdo. Para mencionar as atividades associadas as
entidades cientificas e a insercdo da instituicdo no cenario da ciéncia nacional e no debate
dos problemas que a afligem, vale mencionar a participacdo no Congresso da UFBA,
promovendo uma outra mesa para discutir, particularmente, o financiamento a pesquisa
cientifica em nosso Estado; é ainda oportuno lembrar da participacdo na Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, que ocorreu de 23 a 29 de outubro, apoiando algumas de suas
atividades, e que envolveu as comemorac6es do Dia D da Ciéncia em 25 do mesmo més.

APOIO FINEP — CT-INFRA

Dando continuidade ao trabalho realizado nos ultimos anos, o Nucleo de Projetos
Especiais — NUPES, durante o ano de 2017, buscou atender a todas as demandas da
FINEP estritamente dentro das condicdes e prazos estipulados; em contrapartida, esteve
continuadamente requisitando o deposito dos recursos obtidos nos editais aprovados, bem
como solicitando aditivos, quando necessarios, para dar cabo a execucgéo dos projetos CT-
INFRA. Como resultado desse esforco, ao final do ano, tivemos retorno positivo da
FINEP, pois todas as nossas solicitagdes foram atendidas, tanto no que se refere ao
aditamento dos convénios como ao deposito dos recursos, totalizando R$ 19.584.006,93.
Ressaltamos que o NUPES ao longo de curto tempo de existéncia adquiriu maturidade
para lidar com as dificuldades envolvidas no financiamento de projetos de pesquisa; tal
maturidade foi obtida pelo aprimoramento de seu corpo técnico através de visitas técnicas
e cursos de formacdo; demonstra isto o fato de que a UFBA foi uma das institui¢cdes
escolhidas para participar, através da exposicdo de alguns importantes projetos com
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financiamento, de publicacdo especial da Finep em comemoragéo aos seus 50 anos de
existéncia.

Os resultados da Carta Convite 01/2014, para suplementacdo de obras inacabadas,
permitiram a UFBA a captacdo de quase 9 milhdes de reais, viabilizando as obras dos
seguintes projetos: LAPAG, CIENAM, 1?2 Etapa da Biblioteca Isaias Alves e Setor de
Ovinocultura e Caprinocultura da EMVZ. Ao longo de 2017, concentramos esforgos na
licitacdo das obras e, ao final do ano, quatro obras tinham contrato definido e a do Biotério
ja estava na segunda medic&o.

A UFBA concorreu ao Edital FINEP 02/2014, Equipamentos Multiusuarios, com
proposta aprovada no CONSUNI em 2015. A FINEP finalmente liberou os resultados em
meados de 2016; no entanto, em 2017, o recurso antes pré-aprovado no valor de R$
8.754.082,19 sofreu um corte de mais de 50%, resultando na exclusdo do subprojeto
PESQUIMS e na reducéo do subprojeto LIMBCET pela metade. A UFBA impetrou com
recurso, porém ndo houve como reaver a situacao original dos subprojetos PESQUIMS e
LIMBCET; sendo que este ultimo teve que se adequar a nova proposta da financiadora.
Em dezembro de 2017, a FINEP solicitou documentacdo a UFBA para assinatura deste
Convénio.

Com relacdo a execucdo dos Convénios vigentes, houve a aquisi¢do dos equipamentos:
Microscopio de Transmissdo Eletronica no valor de R$ 3.606.315,50; Difratdmetro de
raios- X, mod. XRD-7000, com acessorios no valor de R$ 258.834,05; Espectrdmetro
sequencial de Fluorescéncia de Raios-X, mod. XRF-1800, no valor de R$ 380.343,5;
Espectrofotdmetro Infravermelho por Transformada de Fourier no valor R$ 58.968,00;
Calorimetro Diferencial de Varredura no valor de R$ 123.165,00 e, a concluséo das obras:
CEADD, no valor de R$ 426.144,00; e Insetario, no valor de R$ 71.752,76.

Globalmente, a execucdo dos convénios FINEP pela UFBA e FAPEX tem corrido a
contento, destacando-se no final de 2017 a grande entrada de recursos e a contratacdo de
empresas para a execucdo de 03 grandes obras: a 12 etapa da Biblioteca Universitaria
Isaias Alves da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FFCH); o Centro
Interdisciplinar da Energia, Ambiente e Quimica (CIENAM); e o Laboratério de
Preparacdo e Analise de Amostras (LAPAG).

O Edital PROINFRA 01/2009, para o qual nenhum recurso havia sido repassado para a
UFBA, teve a sua vigéncia maxima esgotada e a FINEP ndo aceitou as diversas tentativas
de extensdo empreendidas pela universidade. O problema arrastou-se sem solucdo ao
longo de 2016, mas a referida audiéncia com Dr. Wanderley de Souza abriu perspectiva
de a FINEP equacionar o problema via encomenda.

Ao longo de 2016 pesquisadores da UFBA se organizaram para concorrer ao Edital
FINEP 02/2016 - Centros Nacionais Multiusuarios. Cinco propostas foram apresentadas
(CEGQPEMA - IGEO; CEMBIOTEC - IMS; CIENAM; CMA?2 - FISICA; LABGEN -
HUPES) mas nenhuma obteve resultado favoravel. Este insucesso ainda demanda anélise
por parte da administracdo e dos pesquisadores desta universidade.

Ainda em 2016, pesquisadores da UFBA concorreram em Edital FINEP para apoio a

estudos sobre 0 ZIKA, com o projeto Zika Biomarkers (ZikaMarks): marcadores clinicos,
genéticos e imunoldgicos pelo virus ZIKA, tendo captado R$1.310.539,00.
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Globalmente a execucdo dos convénios FINEP pela UFBA e FAPEX tem corrido a
contento, destacando-se no inicio de 2017 a entrada em operagdo do computador de
grande porte, o SGI ICE X, adquirido com recursos da FINEP.

Quadro 2.18- Repasse recursos FINEP por projeto e por ano

Ano da
Liberacdo Recursos Liberados por Projeto Recurso Total Liberado
de Por Ano
Recursos

e PROINFRA 01/2008
Convénio: 01.10.0690.00/ 09.0103
30/11/2017 - R$ 66.032,00
11/12/2017 - R$ 1.933.968,00

e NOVOS CAMPI 02/2008
Convénio: 01.10.0766.00/ 09.0181
28/07/2017 - R$ 572.077,00

e PROINFRA 2010
Convénio: 01.14.0232.00/ 11.0234

2017 08/12/2017 - R$ 2.572.000,00 R$ 19.582.006,93

e PROINFRA 01/2011
Convénio: 01.13.0043.00/ 12.0133
13/03/2017 - R$ 2.807.698,79

e CT-INFRA 01/2013
Convénio: 01.14.0137.00/ 13.0118
08/12/2017 - R$ 3.257.443,96

e CARTA CONVITE 2014
Convénio: 01.16.0011.00/ 16.0002
14/12/2017 - R$ 8.374.787,18

e PROINFRA 01/2011
Convénio: 01.13.0043.00/ 12.0133
11/05/2016 - R$ 1.000.000,00

e PROINFRA 2010
Convénio: 01.14.0232.00/ 11.0234

2016 27/01/2016 - R$ 342.212,00 R$ 3.768.678,00
12/09/2016 - R$ 1.000.000,00
27/12/2016 - R$ 1.300.484,00

e NOVOS CAMPI 02/2008
Convénio: 01.10.0766.00/ 09.0181
03/03/2016 - R$ 125.982,00

e CT-INFRA 01/2013
Convénio: 01.14.0137.00/ 13.0118

2015 26/03/2015 - R$ 1.852.000,00 R$ 3.004.453,00
31/08/2015 - R$ 1.152.453,00

e CT-INFRA 01/2013
Convénio: 01.14.0137.00/ 13.0118
21/10/2014 - R$ 539.887,00

e NOVOS CAMPI 02/2008
Convénio: 01.10.0766.00/ 09.0181

2014 22/07/2014 - R$ 693.474,00 R$ 3.269.339,00
22/07/2014 - R$ 20.000,00

e PROINFRA 01/2008
Convénio: 01.10.0690.00/ 09.0103
28/08/2014 - R$ 1.928.724,00
28/08/2014 - R$ 87.254,00
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2013

PROINFRA 01/2011

Convénio: 01.13.0043.00/ 12.0133
05/04/2013 - R$ 317.037,12
25/07/2013 - R$ 1.168.290,88
06/09/2013 - R$ 1.000.000,00

R$ 2.485.328,00

Fonte: UFBA/PROPG/PROPCI

Projetos CT-INFRA VIGENTES
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Quadro 2.19- Projetos CT-INFRA VIGENTES

CHAMADA CONVENIO |VALOR APOIADO |TITULO SUBPROJETOS
LIMCET I (IF, GEO e IQ): Obra e
Equipamentos CIENAM (GEO,
POLLI, BIO): Obra
UFBA no Contexto ARQTAC (ARQ): Obra e
PROINFRA do Parque Equipamentos CTBIOFOT
01/2008 01.10.0690.00 |R$ 6.015.978,00 Tecnologico (ODO): (Obra e Equipamentos
(TECNUFBA) LIARTES (DAN): Equipamentos
CEADD (FACOM): Obras
FARALIM (FAR): Equipamentos
Consolidacdo  da
Novos Campi Infra Estrutura de ICADS: Obra e equipamentos
2008 01.10.0766.00  |R$1.411.533,00 Pesquisa nos Campi IMS: Obras e equipamentos
Regionais da UFBA
glR/(é)(;glgFRA Pesquisa Integrada LIMCETII: Equipamentos
NAO 01.10.0711.00 |R$ 7.035.546,00 na UFBA LIARTES:(Teatro/MUsica/FACO
PRORROGADO (INTEGRUFBA) M/Danca):Obras
Difuséo e LIMCET IIl: Equipamentos
PROINFRA Modernizacdo da SIBI-UFBA: Obras
02/2010 01.14.0332.00 |R$7.386.696,00 Infraestrutura de AMPLIATIC
Pesquisa na UFBA LIARTES
PROINFRA Sociedade, Ciéncia LIMCET-1V: Equipamentos
01/2011 01.13.0043.00 |R$ 6.505.328,00 e Informacéo NANOFAR: Obras e
(SCI-UFBA) equipamentos
Infraestrutura .
S LIMCET V: Equipamentos
CT-INFRA R$ 6.844.340,00 Multidisciplinar ) NGP-SAUDE: Equipamentos
01.14.0137.00 |12 parcelajpara  Estruturagéo .
2013 - MEV/UFBA: Obras
R$3.544.340,00(2015) |dos Campi da s ;
ICADS: Equipamentos
UFBA
LAPAG
CARTA CIENAM
CONVITE Ret_:u_rsos_ 12 Etapa da Biblioteca Isaias Alves
01.16.0011.00 |R$ 8.974.992,00 Adicionais para ;
01/2014 -/ Setor de Ovinocultura e
Obras ja aprovadas .
Caprinocultura
Infraestrutura para a
. Pesquisa LIMCEBT - Equipamentos
Edital 02/2014 R$3.567.886,00 Multidisciplinar na PESQUIMS - Equipamentos
UFBa

Fonte: UFBA/PROPG/PROPCI

Coordenacéo de Criacdo e Inovacéo

Coordenagéo de Criacdo e Inovacdo (CI) é a unidade da PROPCI responsavel pelo apoio
a gestdo da politica de inovacdo da UFBA. Nessa condicéo, a CI-PROPCI desempenha
as funcbes de Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, previstas na Lei 10.973/2004 e na Lei
13.243/2016. Além das atribuicGes técnicas, e de acordo com o disposto em lei, a Cl-
PROPCI desempenha também algumas fungBes de representacdo da PROPCI em
instituicOes e eventos relacionados a inovagdo e a transferéncia de tecnologia. A Cl-
PROPCI esta organizada em dois nucleos: NP1 - Nucleo de Propriedade Intelectual, e
NTT - Nucleo de Transferéncia de Tecnologia.

No cumprimento dessas atribui¢Ges, ao longo de 2017 as atividades da Coordenacgéo de
Inovacdo se desenvolveram em torno de duas diretrizes estratégicas:
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a) fortalecimento dos processos internos de gestéo, €;
b) ampliacdo de colaboragdes externas com entidades empresariais, académicas, e de
governo.

Apresenta-se a seguir a descri¢do das iniciativas e atividades realizadas no &mbito de cada
uma dessas diretrizes.

Fortalecimento dos Processos Internos de Gestao

Depositos de Pedidos de Patentes

SolicitagcOes de depositos de pedidos de patentes junto ao INPI séo a forma mais frequente
de interacdo entre a CI-PROPCI e a comunidade de pesquisa da UFBA. Em 2017 a CI-
PROPCI depositou 16 pedidos de patentes. Apenas um desses pedidos foi feito com
titularidade compartilhada (com o INMETRO e a Universidade Técnica de Iimenau, na
Alemanha). Todos os demais pedidos envolvem titularidade exclusiva da UFBA.
Predominam os pedidos de patente ligados a Biotecnologia e Ciéncias da Saude. A
listagem completa desses pedidos encontra-se ao final deste relatorio.

Desde o inicio dos registros da CI-PROPCI em 2003 até o presente, foram processados
pela UFBA 192 pedidos de patentes. Até o momento, apenas dois pedidos foram deferidos
pelo INPI, e 114 ainda se encontram em andlise. A condicao atual desses processos esta
sintetizada a seguir.

Quadro 2.20- status das patentes — UFBA-dezembro 2017

Condicao Quantidade | %
Arquivadas 12 6
Arquivadas definivamente 16 8
Numeracdo Anulada 16 24
Processo Normal 114 59
Com Exigéncias 0 0
Indeferidos 1 1
Concedidos 2 1

Total 192 100

Fonte: UFBA/Coordenagéo de Inovagdo — PROPCI
Revisao de Procedimentos de Patentes

A partir de julho de 2017 teve inicio a revisao dos procedimentos para solicitagdo e analise
de depdsitos de patentes. Ficaram evidentes alguns pontos de estrangulamento do
procedimento em analise, principalmente aqueles relacionados ao preenchimento das
informacgdes especificas sobre o autor do pedido, e dos detalhes do produto ou processo
em questdo. Dificuldades dessa natureza resultam cronicamente em sobrecarga do
processo, e na dificuldade em responder no prazo estipulado de 60 dias. Dessa revisao
resultaram duas acoes.

Primeira, a reformulacdo da Resolucdo 01/2017 da PROPCI, de maneira a: a) ampliar
para 90 dias o prazo de resposta aos pedidos de depdsitos de patentes encaminhados a Cl-
PROPCI; b) suspender temporariamente o depdsito de patentes para softwares e marcas.
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Essas mudancas constam da Resolu¢do 02/2017 da PROPCI, ja encaminhada para
publicacéo.

Segunda, o projeto de interface virtual para facilitar o procedimento de solicitacdo de
depdsito de patentes por parte dos professores, alunos, e pesquisadores. Inicialmente
foram feitas tomadas de preco para elaboracdo da interface por uma empresa de
desenvolvimento de programas. Com base nas especificacOes pretendidas, e nas propostas
inicialmente recebidas, decidiu-se desenvolver internamente a nova interface, com o
proprio pessoal de Sistemas de Informacdo da PROPCI. Esse processo j& esta em
andamento e implica, entre outras mudancas, na reformulacdo da pagina de acesso
internet a CI-PROPCI. Uma vez instalada essa interface, parte do processamento de
informacdes que é hoje feito internamente pela PROPCI passara a ser feita pelo proprio
requerente, o que dara maior agilidade ao processo. Pretende-se ainda, como parte do
novo procedimento, criar um sistema de avaliagcdo por revisores ad hoc que opinem sobre
a pertinéncia (ou ndo) para a UFBA do processamento de cada um dos depdsitos
solicitados.

Criacdo de ambientes de inovacdo na UFBA

Ao longo do 2017, a CI-PROPCI ofereceu apoio a criagdo da Agéncia de Inovacéao Social
da UFBA, que é uma iniciativa da Escola de Administracdo. Foram realizadas duas
reuniées no IHAC Lab-1. A primeira, com publico reduzido, com o objetivo de avaliar as
linhas gerais de encaminhamento da proposta de criacdo da AlS. A segunda, um debate
ampliado, com convite extensivo da CI-PROPCI a toda a comunidade da UFBA, para
identificar os potenciais participantes da Agéncia de Inovacéo Social.

Também durante o segundo semestre, a CI-PROPCI ofereceu apoio a instituicdo do
Espago BioMaker, voltado para empreendimentos em biotecnologia. Foi realizada
reunido com a diretoria da Escola Politécnica sobre estruturacdo e funcionamento do
espaco BioMaker em associagdo com o espago Inovapoli.

A CI-PROPCI manteve ainda seu apoio a conducdo das atividades do IHAC LABI, com
participacdo no Conselho Gestor da instituicéo.

Ainda nessa iniciativa, identificou-se a necessidade de formalizar a instituicdo de
Ambientes de Inovacdo dentro da UFBA. Isto se faz necessario visto que a atuagcdo em
Ambientes de Inovacdo é considerada, entre outras dimensfes, para progressdo na
carreira docente. Neste momento, ndo existe nenhum instrumento formal da UFBA que
defina o que sdo Ambientes de Inovacdo, e as linhas gerais para seu funcionamento. Esta
em andamento a elaboragdo de minuta de Resolugdo PROPCI para atender a essa
necessidade.

Ampliacéo das colaboragdes externas com entidades empresariais, académicas, e de
governo

Cooperacéo com a Secretaria Estadual de Trabalho e Emprego
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Fortalecimento de agdes de desenvolvimento local através do Termo de Cooperagdo
Técnica com a SETRE para Indicagdo Geografica dos municipios de Saubara e Aratuipe
(distrito Maragogipinho).

Como parte das atividades dessa iniciativa, a CI-PROPCI visitou o atelié das Rendeiras
de Saubara, para conhecer em maior detalhe as condi¢Bes do trabalho realizado pelas
rendeiras, para possivel obtencdo de certificado de Indicacdo Geogréfica. Ainda como
parte desse termo de cooperacdo, a CI-PROPCI participou do Primeiro Congresso de
Artesdos e Politicas Publicas, realizado no auditorio do Ministério Publico Estadual, em
Nazaré.

Reativacdo da agenda da UFBA na area de producdo de petréleo em Campos
Terrestres. Aproximacdo com o entidades empresariais do setor petroleo.
Aproximacao com a agéncia reguladora, ANP.

Conforme orientacdo do Pro-Reitor, esta foi a acdo prioritaria da coordenacdo da Cl-
PROPCI ao longo do segundo semestre de 2017. A seguir o contexto da acdo, e breve
sintese das atividades empreendidas.

Em 2011, a UFBA construiu, em colaboragdo com o governo do Estado e com a
Petrobras, uma agenda de trabalho sobre campos maduros. Agenda essa centrada na ideia
de uma unidade de pesquisa e prestacdo de servicos técnicos (CETECAM) localizada
num conjunto de prédios a serem construidos no Parque Tecnol6gico da Bahia. Naquele
momento o mercado mundial tinha se recuperado da crise de 2008-2009, e 0s precos do
barril de petréleo oscilavam entre 80 e 100 dolares, tornando potencialmente vidvel um
novo ciclo de investimentos na Bacia do Reconcavo.

Mudancgas estruturais na condi¢do no mercado de petréleo e no ambiente de negdcios no
Brasil a partir de 2014 impediram que essa iniciativa prosperasse na forma originalmente
proposta. As dificuldades e empecilhos para evolucdo da ideia original foram
detalhadamente analisados na UFBA por comissdes designadas pelo Reitor
especificamente para essa finalidade. A partir dessa constatacdo a PROPCI procurou nova
orientagdo para a agenda de atuacdo da UFBA em torno do tema Campos Maduros,
especialmente campos terrestres, tendo em vista o histérico de producéo e o potencial
remanescente na Bacia do Recdncavo. Essa reforma da agenda de campos maduros da
UFBA foi adicionalmente estimulada pela criagdo de um programa do Ministério de
Minas e Energia para estimular a retomada da producdo de petr6leo em terra. Esse
programa (REATE) foi anunciado pelo MME em Salvador em janeiro de 2017 e, na
ocasido, a ANP anunciou a criacdo de uma coordenacdo estratégica exclusivamente
dedicada a producédo em terra.

Neste cenario a PROPCI se prop6s atuar na rearticulagdo do didlogo entre a UFBA, as
empresas locais que atuam na producao de petréleo na Bahia (operadoras, fornecedores
de equipamentos e servicos), o Governo Federal (principalmente através da ANP), e o
Governo Estadual (principalmente através da SECTI). A pauta desse didlogo € a
identificacdo de possibilidades de colaboragdo entre a Universidade e a inddstria
(pesquisa e servicos técnicos), e a identificacdo junto a ANP de possiveis fontes de
financiamento para essa colaboragdo, possivelmente no orcamento de despesas
obrigatorias de P&D por exigéncia legal.
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Durante o segundo semestre de 2017 foram feitas reunides internas na UFBA e reunides
com representantes locais da industria. Essas articulacBes resultaram numa primeira
reunido com o Coordenador de Producdo em Terra da ANP, realizada em Salvador no
inicio de dezembro.

Em vista das informaces obtidas, realizou-se na PROPCI ap6s o encontro com a ANP,
uma reunido de avaliacdo, com participacdo dos professores Caio Castilho
(Fisica/CIENAM), Milton Porsani (IGEO/CIENAM), Tatiana Dumet (Politecnica), e
Olivia Cordeiro (IGEO). Os professores foram de entendimento unanime de que néo ha
espaco neste momento para se formular um programa institucional de pesquisa da UFBA
na area de campos maduros. O entendimento € que 0s projetos de pesquisa que ja existem
sob lideranca de pesquisadores individuais continuardo seu curso normal, mas nao ha
qualquer perspectiva vidvel de financiamento para uma iniciativa que agregasse diversas
unidades em torno de um programa de pesquisa articulado entre a Universidade e as
empresas do setor. Sem essa possibilidade de financiamento, todos foram de parecer que
seria improvavel a adesdo de pesquisadores a ideia de um programa articulado entre
diversas unidades da UFBA. Conclui-se, portanto, que seria inatil insistir com a ideia de
um programa de pesquisa em Campos Maduros, pelo menos neste momento, sugerindo-
se 0 arquivamento da iniciativa, até que alguma mudanca de cenario justifique uma
reavaliacdo dessa posicao.

A seqguir a sintese das acdes concretizadas dentro dessa atividade no segundo semestre de
2017:

e Reunido UFBA, IFBA, ANP para tratar: a) do conteddo de uma possivel agenda
de pesquisa em Campos Terrestres (inclusive campos maduros) e as possiveis
fontes de financiamento; b) da prestacdo de servigos técnicos pela universidade
aos operadores de médio e pequeno portes que venham a se instalar na Bacia do
Recdncavo em consequéncia do programa REATE; c) possivel reformulacdo do
Projeto Campo Escola. Pela UFBA presentes, além do coordenador da CI-
PROPCI os professores Milton Porsani (IGEO e CIENAM), Caio Castilho
(CIENAM), Olivia Cordeiro (diretora do IGEO), e Regina Vianna (vice-diretora
da Escola Politécnica). Pelo IFBA, presente o professor Elias Ramos de Souza.

e Reunido do Coordenador da Cl com Anabal Santos Jr., Secretario Executivo da
ABPIP - Associacdo Brasileira de Produtores Independentes de Petrdleo, para
investigar possibilidade de colaboragdo com a universidade.

¢ Reunido do Coordenador da CI, juntamente com dois membros da comissao de
avaliagdo do projeto CTCAM (Milton Porsani e Caio Castilho), e de professor do
IFBA (Elias Ramos de Souza) com o secretario executivo da ABPIP para avaliar
possibilidade de cooperagdo com a universidade (pequenos e médios produtores),

e Reunido do CI-PROPCI com o presidente da Rede Petro Bahia, José Carlos
Paschoarelli

e Reunido do CI-PROPCI com Petrobras e Forum Capixaba de Inovacdo na
Industria do Petroleo com vistas a instituicdo de um Forum de Inovacdo de
Petréleo na Bahia

e Participacdo do CI-PROPCI no Seminario sobre Incentivo a Investimentos em
Campos Maduros - Aliquota de Royalties sobre a Producdo Incremental,
promovido pela ANP em colaboragdo com a FIRJAN, Rio de Janeiro.

e Participacdo do CI-PROPCI no Seminario sobre Recursos Petroliferos em
Reservatdrios de Baixa Permeabilidade no Brasil, promovido pelo Ministério de
Minas e Energia, e pela ANP. Brasilia.
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e Participagdo do CI-PROPCI como palestrante no Forum de Economia Aplicada
na FIEB. Tema: Petréleo e Desenvolvimento na Bacia do Recéncavo.

e Promogéo pelo CI-PROPCI de Mesa Redonda sobre Campos Maduros no
Congresso de Pesquisa da UFBA, com duas apresentacGes de empresarios da
industria de petroleo local e uma apresentacdo de professor da UFBA sobre o
projeto Campo Escola.

Participacdo e representacdo em eventos da area de Inovagao

Finalmente, a CI-PROPCI participou diretamente dos seguintes eventos de entidades
profissionais da area de inovacao:

o

Representacdo da PROPCI no ENAPID - Encontro Nacional de Propriedade
Intelectual e Desenvolvimento do INPI, Rio de Janeiro.

Participacdo na mesa de encerramento do VII PROSPECT — Congresso
Brasileiro de Prospecgdo Tecnoldgica - FIEB, Salvador

Participacdo na Conferéncia Anual da ANPROTEC — Associacao Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores. Tema:
Empreendedorismo e Inovacdo Transformando Cidades. Rio de Janeiro.
Palestra proferida no Nucleo'l7 - Encontro Nacional dos Estudantes de
Biotecnologia, Salvador.

Promocdo de mesa sobre Inovacdo no Congresso UFBA (universidade-empresa,
participagdo de palestrantes do governo e da industria)

Quadro 2.21- Pedidos de Patentes UFBA 2017

Data do
deposito N° do processo Titulo Titular

03/01/2017 BR 102017000072-9 “CATALISADOR BASEADO EM | UFBA (BR/BA)

PEROVSKITAS PARA A PRODUCAO DE
HIFROGENIO ATRAVES DA REFORMA
DO GLICEROL”

05/01/2017 BR 102017000212-8 “PROCESSO E FORMULACAO DE | UFBA (BR/BA)

MATERIAL POLIMERICO SINTETICO
OBTIDO POR EXTRUSAO CONTENDO
ADITIVOS NATURAIS ATIVOS, COM
EFICACIA ANTIOXIDANTE E
ANTIMICROBIANA”

05/01/2017 BR 102017000237-3 “OLIGONUCLEOTIDEOS INICIADORES | UFBA (BR/BA)

ESPECIFICOS PARA IDENTIFICACAO
MOLECULAR E DETECCAO DE
BACTERIAS PATOGENICAS
EMERGENTES DO GENERO
CORYNEBACTERIUM”

09/01/2017 BR 102017000404-0 “APARATO PARA PRODUCAO DE | UFBA (BR/BA)

AMOSTRAS DE DUTOS COM
DEPOSICAO DE PARAFINA”

10/01/2017 BR 102017000491-0 “PROCESSO DE PURIFICACAO E | UFBA (BR/BA)

FUNCIONALIZACAO DE NANOTUBOS
DE CARBONO COM GRUPAMENTOS (-
OH, -COOH) COM UTILIZACAO DE
ACIDOS”

23/01/2017 BR 102017001330-8 “SINTESE DE CATALISADORES | UFBA (BR/BA)

BASEADOS EM NI-SR SUPORTADOS EM
CARVAO ATIVADO PARA PRODUCAO
DE HIDROGENIO”
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30/01/2017

BR 102017001875-0

“CATALISADOR DE IRIDIO PARA
ABERTURA SELETIVA DE ANEIS
NAFTENICOS”

UFBA (BR/BA)

15/02/2017

BR 102017003052-0

“RECUPERACAO  TERCIARIA  DE
PETROLEO EM RESERVATORIO DE
CAMPOSMADUROS POR MEIO DE
EXTRATOS VEGETAIS”

UFBA (BR/BA)

29/03/2017

BR 102017006415-8

“DISPOSITIVO PARA GERACAQ DE
TORQUE DE ALTA PRECISAO E
METODO PARA SUA DETERMINACAO E
USoO”

INMETRO. (BR/RJ),
UFBA - UFBA
(BR/BA),
TECHINISCHE
UNIVERSITAT
ILMENAU (DE)

07/04/2017

BR 102017007191-0

“DESENVOLVIMENTO DE TECNICA
IMUNOENZIMATICA INDIRETA PARA O
DIAGNOSTICO DA TOXOPLASMOSE
CAPRINA ATRAVES DA DETECGCAO DE
IMUNOGLOBULINA G  ESPECIFICA
ANTI-GLICOPROTEINAS ANCORADAS
A GLICOFOSFATIDILINOSITOL DA
MEMBRANA DE TAQUIZOITO DO
PROTOZOARIO TOXOPLASMA GONDII”

UFBA (BR/BA)

12/06/2017

BR 102017012450-9

“MATRIZES ORGANICAS PARA
LIBERACAO CONTROLADA DE
SEMIOQUIMICOS”

UFBA (BR/BA)

16/08/2017

BR 102017017532-4

“PROCESSO DE DETECCAO DE
ANTIGENOS DO VIRUS DA ARTRITE
ENXEFALITE CAPRINA (CAEV) EM
CELULAS DO LEITE DE CABRAS
INFECTADAS”

UFBA (BR/BA)

06/09/2017

BR 102017019100-1

“PROCESSO DE PRODUCAO DE
PIGMENTO E ANTIBIOTICO,
FORMULACAO DO PIGMENTO E DO
ANTIBIOTICO A PARTIR DO CULTIVO
DO FUNGO LOPHIOSTOMA SP”

UFBA (BR/BA)

06/10/2017

BR 102017021470-2

“PROTEINAS DE CHOQUE TERMICO
(HSP) COMO MARCADORAS DE
LEVEDURAS STARTERS DE
SACCJAROMYCES CEREVISIAE MAIS
RESISTENTES AO ESTRESSE EM
PROCESSOS FERMENTATIVOS”

UFBA (BR/BA)

01/11/2017

BR 102017023640-4

“COMPOSICAO
FOTOSSENSIBILIZADORA  CONTRA
STAPHYLOCOCCUS AUREUS
RESISTENTE A METICILINA”

UFBA (BR/BA)

17/11/2017

BR 102017024693-0

“COMPOSICAO
FOTOSSENSIBILIZADORA CONTENDO
EXTRATO DE MYRCIARIA
CAULIFLORA CONTRA
STAPHYLOCOCCUA AUREUS”

UFBA (BR/BA)

Fonte: UFBA/Coordenacdo de Inovagéo - PROPCI

Coordenacéo de Ensino de P6s-Graduacao

Os numeros descritos a seguir, envolvendo bolsas, nimero de cursos, numero de vagas,
e nimero de matriculadas evidenciam um cenario de continuidade e fortalecimento das
atividades de pos-graduacdo na UFBA.
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Observa-se, também, uma variagdo brusca do nimero de vagas para Mestrado em 2014,
dado que deve ser objeto de avaliacdo da instituigéo.

Quadro 2.22- Evolucdo do Numero de Bolsas CAPES — Demanda Social

ANO
NIVEL 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Mestrado 378 [682 |729 |777 [650 |[775 |711 | 710
Doutorado 250 [392 |449 |[544 [796 |718 [693 | 742
Total 628 | 1074 | 1178 | 1321 | 1446 | 1493 | 1404 | 1452
Fonte: NEPG/PROPG
Quadro 2.23- Evolugdo do numero de bolsas concedida pelo CNPq

Ano Mestrado Doutorado

2010 210 144

2011 155 104

2012 132 108

2013 128 108

2014 237 113

2015 136 107

2016 148 114

2017 148 109

Fonte:www.cnpg.br/www.capes.gov.br
Quadro 2.24- Evolucdo do numero de cursos Stricto Sensu
MESTRADO MESTBADO

ANO PROFISSIONAL | ACADEMICO | DOUTORADO TOTAL
2005 3 37 19 59
2006 4 41 25 70
2007 4 43 31 78
2008 4 45 34 83
2009 4 50 38 92
2010 7 59 41 107
2011 7 60 44 111
2012 10 60 46 116
2013 11 63 48 122
2014 12 65 51 128
2015 12 65 52 129
2016 12 65 52 129
2017 12 65 52 129

Fonte:NEPG/PROPG

Quadro 2.25- Evolucéo de nimero de vagas oferecidas nos cursos P6s Graduacao

] NUMERO DE VAGAS
NIVEL | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Mestrado 1274 | 1321 | 1.445 | 1.898 | 2.177 | 2.861 | 2.158 | 2.008 | 1.737
Doutorado 626 618 685 830 859 887 1.018 | 1.115 | 1.043
Total 1.900 | 1.939 | 2.130 | 2.728 | 3.036 | 3.748 | 3.176 | 3.123 | 2.780

Fonte:NEPG/PROPG
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Quadro 2.26- Evolucdo de numero de matriculados no final de anos cursos Pos
Graduacao

NUMERO DE MATRICULADOS

NIVEL 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mestrado 2.293 | 2.216 | 2.364 | 2547 | 2908 | 2.840 | 3.313 | 3.122 | 3.866
Doutorado 1.379 | 1571 | 1.732 | 1.913 | 2.164 | 2.301 | 2.665 | 3.062 | 3.179
Total 3.672 | 3.786 | 4.096 | 4.460 | 5.072 | 5.141 | 5.978 | 6.184 | 7.045
Fonte:www.capes.gov.br/sucupira. Em 2016, Mestrado Profissional:547

No ano de 2017 foi divulgado pela CAPES o resultado da avaliagdo da pds-graduacao do
quadriénio 2013-2016. A UFBA teve 72 programas avaliados, que correspondem aqueles
em que a UFBA é sede. Foram avaliados também programas dos quais a UFBA faz parte,
mas ndo é a sede. Dos 72 programas supramencionados, apds a fase de recursos ao CTC-
ES da CAPES, 15 tiveram suas notas elevadas, com quatro deles ficando aptos a
apresentarem proposta de criacdo de doutorado, a saber: Ciéncia de Alimentos; Farmaécia;
Relagdes Internacionais; e Danga.

Também merece destaque a elevacdo de nota do programa de poés-graduacdo em
Psicologia que atingiu nivel 6, passando a ser considerado programa de exceléncia. Houve
Manutencdo da nota de 51 de nossos programas e queda de nota em outros seis. No
conjunto de programas que tiveram queda de nota houve a recomendacdo de
descontinuidade do mestrado em Engenharia de Estruturas; do doutorado em Cultura e
Sociedade; e do mestrado e doutorado em Fisica. Nos dois ultimos casos corre sob analise
o0 pedido de reconsideracao feito a Presidéncia da CAPES. Péde-se observar um avango
no conjunto dos programas, o que faz com que a UFBA deixa de ser uma Instituicdo
majoritariamente com notas entre 3 e 4 para se tornar uma Universidade com
predominancia de suas notas entre 4 e 5.

Outras formas de apoio a pés-graduacdo na UFBA
No dmbito do apoio a publicacbes em lingua estrangeira, foram apoiadas 133 revisdes de
artigos e 23 taxas de publicacdo. Estas Pro-Reitorias em conjunto com a PROAE e a
PROGRAD, lancaram edital visando apoiar a participacdo de alunos de graduacdo em
eventos de alta relevancia académica, no Brasil e no exterior. Este edital teve trés
chamadas em 2017 e permitiu 0 apoio a 216 projetos.

A Poés-graduacdo na UFBA tem recebido regularmente estudantes estrangeiros. Muitos
destes estudantes vém a UFBA com o apoio de programa como o PAEC e o PEC/PG,
programas voltados para apoio a estudantes da América Latina e Africa. Estes programas
tém sido financiados com bolsas da CAPES, sendo o PAEC com bolsas definidas pela
propria UFBA em sua quota de bolsas e o PEC/PG com bolsas atribuidas diretamente
pelo governo federal. Em 2017 recebemos 02 estudantes pelo PEC/PG (Doutorado em
Psicologia e Fisica), e apoiamos 27 estudantes da América Latina pelo PAEC.
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Coordenacéo de Fomento a Pos-Graduagéo

Quadro 2.27- Informacgbes Orcamentérias e Financeiras 2017

Origem Fonte de Tesouro

Dotacéo Restos .
Despesa Despesa 3 Pagar Saldo %néao
Inicial Final Empenhada Liquidada g utilizado
PROPG 786.171,00 962.583,76 962.583,76 400.897,43 561.686,33 - 0,00
PROPCI 4.574.087,000 5.216.648,46 5.216.648,46)  4.063.398,09  1.153.250,37 0,00
Fonte: SIAFI 2017
Quadro 2.28- Informacg6es Orcamentarias e Financeiras PROAP 2017
Origem . Despesa Despesa Restos %nao
do Recurso Regsiolele Empenhada Liquidada A Pagar SO utilizado
PROAP 3.491.911,51 | 3.488.122,39 | 2.702.091,69 | 946.451,10 3.789,12 0,1

Fonte: SIAFI 2017

Cabe assinalar que foram descentralizados recursos do Idioma sem Fronteiras, da Proae,
Assessoria Internacional e foram realizadas importagdes para alguns pesquisadores.

Os elevados indices de execu¢do or¢camentaria, objetivo sempre perseguido por estas Pro-
Reitorias, foi especialmente relevante em um ano marcado por incertezas orcamentarias
e financeiras.

EXTENSAO UNIVERSITARIA

A atuacdo da Pro-Reitoria de Extensdo tem, como meta institucional, o reposicionamento
da Extensdo no sistema de valores da vida universitaria, considerando, de um lado, sua
funcdo politica no cumprimento dos principios de autonomia institucional e
responsabilidade social proprios de uma universidade publica e, de outro, seu papel
estratégico na articulacdo transdisciplinar e intersocial mobilizada pelas préticas artisticas
e culturais, enquanto resultantes da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Com base no documento Programa de Gestdo Construcédo Coletiva (2014) e no histérico
extensionista da UFBA, a PROEXT vem se dedicando a promover o fortalecimento da
Extensdo por meio da difusdo da sua producdo de conhecimento académico; da
articulacdo de suas atividades universitarias a temas atuais, causas populares e problemas
sociais e ambientais do seu contexto; da integracao entre saberes académicos e populares,
tradicionais, cotidianos; e da abertura dos seus espacos e suas atividades a participacdo e
frequentacéo publicas.

Em 2015, para concorrer ao Edital do MinC “Mais Cultura nas Universidades”, a
PROEXT formulou o seu Plano de Cultura, abarcando a¢des e programas destinados ndo
apenas a dinamizacdo da atividades culturais da UFBA mas, especialmente, ao
incremento das Artes, consideradas na sua particularidade de longo historico sedimentado
na interface entre experimentacdo vanguardista e as tradi¢fes académica e popular dos
seus contextos universitario e regional, por meio de proficuo engendramento do ensino
com a pesquisa praticado pelas Escolas de Danga, Teatro, MUsica e Belas Artes.
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A implementacdo paulatina das acOes descritas no Plano de Cultura, implicou em
modificagdes significativas da rotina administrativa da PROEXT e dos seus mecanismos
de controle e anélise dos processos envolvidos na sua execugdo, formalizadas no
Programa de Apoio a Extensdo, implementado, desde 2015, como instrumento de gestao
transparente tanto dos enfoques tematicos e sistemas de apoio da PROEXT, quanto da
sua conducdo na aplicacdo dos recursos. Desde entdo, todas as acdes de apoio,
anteriormente avulsas, passaram a ser inscritas no PAE sob a definicdo de programas
especificos quanto a sua caracterizacdo e suas formas de apoio (recurso financeiro, bolsa,
servico e/ou assessoria), visando assegurar melhor controle e equilibrio orgamentério,
maior transparéncia dos seus critérios de concessdo e apropriado atendimento as
demandas e expectativas da comunidade universitaria, considerando a viabilidade
orcamentaria atual e o lastro historico-contextual da UFBA nas suas praticas
extensionista, artistica e cultural.

Subsidiada por esses trés documentos de referéncia (Programa de Gestdo Construcao
Coletiva, Plano de Cultura e Programa de Apoio a Extensdo), a atuacdo da PROEXT
expressa o perfil da gestéo institucional pelo fomento as atividades de Extenséo e de Arte
e Cultura, como matérias de politicas especificas, cuja implementacdo também se conduz
pelos trés principios orientadores da atual gestdo da Extensdo Universitaria na UFBA:

o Engendramentos criticos entre tradicdo e experimentacdo, promovendo a
constante transversalidade de temporalidades;

o Articulagbes desafiadoras as segregacGes assegurando a coextensdo entre
universidade e cidade, promovendo a dimensao de espaco publico dos seus campi;

o Experimentagdes situadas na coimplicagdo entre universidade e sociedade,
promovendo diferentes formas de interlocucdo e parceria com instituicdes publicas,
movimentos sociais e demais setores da sociedade, especialmente aqueles desassistidos,
discriminados ou vulnerabilizados.

No ano de 2017, a atuacdo da PROEXT direcionou-se fundamentalmente para trés
enfoques complementares: elaboracdo do PDI; consolidagdo do Programa de Apoio a
Extensdo; e redesenho dos procedimentos de viabilizacdo, acompanhamento e difusao da
extensdo universitaria praticada na UFBA.

Enfoque 1

O primeiro enfoque, de elaboracdo do PDI da UFBA, envolveu toda a equipe de Pro-
Reitores e Superintendentes da UFBA, sob a coordenacdo geral do Reitor Jodo Carlos
Salles Pires da Silva, tendo a SUPAD a frente da conducéo, sistematizacéo e redagéo final
do documento. Por parte da PROEXT, o processo também se construiu a partir de
diferentes etapas: desde o levantamento de dados historico contextuais e atuais, realizado
em consulta a documentos e em debates publicos organizados pela PROEXT com
sectores especificos, nos ambitos da programacédo das suas Jornadas de Extensdo, dos
seus Pontos Criticos em Extensdo e dos dois Congressos da UFBA (2016 e 2017); até a
participacdo em intensos Seminarios internos da gestdo da UFBA dedicados a
formulacéo, em grupo, das linhas gerais de metas e indicadores para cada Unidade gestora
bem como para discussdao da estrutura geral do documento e cronograma da sua
preparacgéo. Iniciado em 2016 e intensificado em 2017, o processo resultou em documento
amplamente referendado pela comunidade académica por processo participativo e
opinativo, a ser aprovado pelo CONSUNI em janeiro de 2018.
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Enfoque 2

O segundo enfoque envolveu atividades de avaliacdo dos alcances e das dificuldades
constatados ao longo do processo de implementacgéo de cada linha de apoio integrante do
Programa de Apoio a Extensdo, com vistas ao seu aprimoramento como instrumento de
execucdo das execucao das Politica de Extensdo e Politica de Arte e Cultura.

O Programa de Apoio a Extensdo mostrou-se uma escolha acertada e necessaria como
recurso tanto de organizacdo interna da rotina de trabalho da PROEXT quanto de
interlocucdo externa da PROEXT com a comunidade universitaria da UFBA e 0s setores
da sociedade, favorecendo a desejavel substituicdo da cultura de consumo pela cultura de
participacdo protagonista na conducdo institucional da pratica da extensdo pela
comunidade universitaria.

Derivadas desse enfoque, trés acGes implementadas pela PROEXT se destacam como
particularmente estratégicas para a consolidacdo das suas atuais politicas institucionais:
o0 incremento do Apoio as Artes; a criagdo do Frum de Cultura e TradicGes Populares
FORPOP e a parceria estabelecida com o Férum Social Mundial, através do projeto
UFBA - Movimentos Sociais e desafios da contemporaneidade.

a) Apoio as Artes — inscrito no Programa de Apoio as Artes, que concede apoio
financeiro direto (sem concorréncia) as Unidades académicas da Area de Artes, para
viabilizar seus Planos Artisticos anuais de montagem e temporada de apresentacGes, por
meio de cotas anuais descentralizadas a PROEXT para pagamento de bolsas de Iniciacao
Artistica aos estudantes selecionados e/ou as Unidades para contratacdo de servigos ou
compras junto as empresas licitadas. Em 2017, a cota destinada as Escolas de Arte passou
de R$ 65.000,00 para R$ 85.000,00, viabilizando 3 projetos de montagem cénica da
Companhia de Teatro da Escola de Teatro, 3 projetos de montagem coreografica do
Grupo de Dancga Contemporanea da Escola de Danca, 2 projetos expositivos da Galeria
Caniizares da Escola de Belas Artes e 3 projetos de apresentacdo musical da Orquestra
Sinfénica da UFBA Escola de Musica, envolvendo 52 bolsistas e 55 estudantes
beneficiados com Auxilio a estudante.

b) FORPOP - inscrito no Programa Desfronteiras e proposto pela PROEXT como
instancia institucionalizada de debates e acdo regulares sobre temas relacionados a cultura
e as tradicdes populares, 0 FORPOP agrega docentes, servidores, técnicos administrativos
e estudantes atuantes e/ou interessados no tema, com atuacdo consultiva e propositiva
junto a PROEXT, cuja primeira resultante foi a formulacdo de um Edital de apoio a ACCS
especificamente destinado a propostas de colaboragdo com mestres de saberes populares
ou em homenagem aos seus legados ou de estudo ou implementacdo de suas praticas
tradicionais nos programas dos componentes curriculares de ACCS, contemplando 5
projetos com 5 bolsistas.

¢) Férum Social Mundial — parceria inscrita nos Programa Desfronteiras e Programa
Entrancias, foi formalizada por meio do projeto UFBA - Movimentos Sociais e desafios
da contemporaneidade coordenado pela PROEXT por meio de convénio institucional,
para realizacdo conjunta da sua edicdo 2018 com o tema Reistir é criar, Resistir é
transformar. No ambito deste projeto, a PROEXT lancou um Edital de apoio & ACCS
voltado, especificamente, a propostas de articulacdo dos seus planos pedagdgicos com a
temaética e a programacao do FSM, contemplando 5 projetos com 5 bolsistas.
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Enfoque 3

O terceiro enfoque, de redesenho dos procedimentos, constou basicamente da
continuidade das agdes, iniciadas em 2016, voltadas ao aprimoramento das rotinas de
trabalho por meio de: ajuste de legislacdo vigente em adequacdo as recomendacdes
resultantes da Auditoria de Bolsas (2015/2016) e formulagdo de minutas de ResolucGes
novas sobre situacfes ainda descobertas ou omissas, para submissdo ao CAPEX;
reformulacdo do funcionamento interno da PROEXT; atualizagdo de formularios dos
sistemas eletronicos; e adocdo de novos instrumentos de andlise para concessao,
acompanhamento e avaliacdo dos apoios institucionais — bolsas, auxilios, assessorias e
Servigos.

A incorporacao a equipe de dois novos docentes como Coordenadores — de Programas e
Projetos e de Integralizagdo Curricular — contribuiu significativamente para o avango dos
propdsitos de atuacdo da PROEXT, na medida em que melhor distribuiu funcdes nos
sectores da PROEXT conforme a especialidade de suas Coordenag6es (uma com perfil
mais académico e outra com perfil mais gerencial) e conferiu a devida atencéo particular
a atividades antes diluidas em acBes mais gerais, como era 0 caso das analises de
propostas de Cursos Lato Sensu e do acompanhamento da execucdo dos projetos
selecionados em editais de ACCS e de Apoio a Extensdo. Ressalte-se, ainda, o salto de
qualidade na gestdo dos assuntos, problemas e planejamento da Extensdo, resultante da
ampliacdo da interlocucdo qualificada entre os docentes incorporados a equipe.

CONCEITUACAO

Considerando que a definicdo de extensdo assimilada pela comunidade universitéria
interfere diretamente sobre as formulacdes das politicas, dos planos e programas da
PROEXT e, tendo em vista as constantes controvérsias em relagdo a caracterizacdo da
extensdo universitaria e seu papel articulador da universidade com a sociedade pelo
principio de coprotagonismo das agdes, a PROEXT, em 2017, continuou dedicada a
esclarecer os equivocos de compreensdo constatados nas etapas de preenchimento do
formuléario eletrdnico e de aprovacdo pelas Congregacdes para o registro das atividades
no SIATEX. Nesse sentido, foram continuados os 2 programas implementados em 2016:
PROEXTexplica, consistindo de encontros publicos dos Coordenadores da PROEXT com
docentes, estudantes e servidores técnico-administrativos, para explicacdo de editais,
chamadas, procedimentos e legislagdes (3 edigdes); e PROEXTvisita, consistindo de
visitas anuais da Pro-Reitora e Coordenadores da PROEXT as Unidades Académicas,
para contato direto com seus extensionistas e seus contextos de realizac¢do das atividades
(cinco visitas).

Complementarmente ao esclarecimento a comunidade universitaria, a PROEXT dedicou-
se ao processo interno de redistribuicdo de tarefas entre as Coordenacgdes da Extensao, de
modo a melhor caracteriza-las pelas suas afinidades com os dois outros eixos
estruturantes da universidade, que lhe cabe articular: ensino e pesquisa. Desse modo,
agruparam-se na Coordenacdo de Difusdo da Extensé@o as atividades de producgédo de
eventos, comunicacdo publica e realizacdo dos programas artisticos e culturais da
PROEXT e da Reitoria; na Coordenacéo de Curricularizagdo da Extensdo agruparam-se
0s processos de implementacéo e acompanhamento das atividades relacionadas a ensino
e formagéo : ACCS e Cursos Lato Sensu; e na Coordenacdo de Programas e Projetos
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(Prof® Claudio Romé&o) agruparam-se 0s processos de implementagdo e acompanhamento
das atividades associadas a pesquisa: Editais e Bolsas.

Agrupadas em torno do carater de formacéo, as Atividades Curriculares em Comunidade
e Sociedade — ACCS, os Cursos Lato Sensu e os cursos livres constituem o Viés
extensionista mais diretamente ligado ao eixo do ensino e representam relevante
contribuicdo da UFBA a qualificagdo de quadros profissionais para a sociedade e ao
desenvolvimento da consciéncia politica cidada dos estudantes, pelo trabalho de campo
junto a contextos e territdrios urbanos e agrarios econdémica e socialmente vulneraveis.
Requerem atencdo particular, os processos: de selecdo e acompanhamento das ACCS; de
andlise das propostas de curso e subsequente aprovacdo no CAPEX; e de verificagdo do
cumprimento as legislacdes pertinentes, especialmente, em seus casos omissos, visando
evitar a vulnerabilizagdo institucional.

Em torno do carater de difusdo publica da producdo de conhecimento académico,
agrupam-se eventos, publicacdes, prestacdo de servico e projetos de articulacdo com
setores da sociedade, como atividades de pesquisa aplicada, que cumprem relevante papel
de democratizacdo do espaco publico, popularizacédo cientifica, interlocucao entre pares
e interlocucdo da UFBA com movimentos sociais, movimentos populares, culturas
tradicionais, saberes cotidianos, populacdes em situacdo de vulnerabilidade e grupos
sociais descriminados e desassistidos. O fomento da PROEXT a tais iniciativas, inclui
concessao de recursos e bolsas por meio de editais, chamadas publicas e apoio direto
formalizada por programas e projetos de extensao, além de servicos (divulgacdo, criacao
gréfica, registro audiovisual) e assessoria ao processo de institucionalizacdo - caso das
ligas académicas, empresas juniores, escritrios modelo e ambulatorios.

Agrupadas como agOes de Arte e Cultura, estdo as atividades dos Museus (MAE,
MAFRO, MAS), da sala de cinema Saladearte, da TV UFBA e dos Grupos Artisticos
institucionalizados (Orquestra Sinfonica, Madrigal, Companhia de Teatro, Grupo de
Danca Contemporanea, Galeria Cafiizares); e demais atividades culturais propostas por
docentes, servidores técnico-administrativos e discentes, como: festas, mostras,
exposi¢des, saraus e eventos esportivos e recreativos.

A atencdo particular dedicada as Artes, no Programa de Apoio a Extensdo da PROEXT,
desde 2015, consolidou-se, em 2017, pela continuidade dos apoios diretos (sem
concorréncia) destinados aos 3 Grupos Artisticos institucionalizados (Cia de Teatro,
Orquestra Sinfonica, Grupo de Danca Contemporanea), aos 3 Museus (Afro Brasileiro,
Arqueologia e Etnografia, Arte Sacra) e a Galeria Cafizares; bem como dos apoios
concedidos por meio de selecéo publica de propostas (editais e chamadas) para montagens
e apresentacdes artisticas de estudantes e servidores-artistas, como ac0es estratégicas de
ampliacdo do escopo da producdo artistica da UFBA e da difusdo de seus produtos. Dessa
forma, desde 2015 a PROEXT vem delineando sua politica de Arte e Cultura, cujo
horizonte futuro, a partir de seu aprimoramento e expansao, é desdobrar-se na criacdo do
Centro de Artes, que venha a destinar-se a atividades artisticas experimentais de criacao,
pesquisa, intercdmbio e constituicdo de acervo, articulando ensino, pesquisa e extensao
numa dindmica propria a sua condi¢do universitaria.
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PARTICIPACAO

Em 2017, a PROEXT deu continuidade as suas agdes implementadas em 2016, no sentido
de promover o aumento da quantidade de estudantes envolvidos em atividades de
extensdo, bem como a diversificacdo dos tipos de atividade das suas modalidades
participativas. Além da relativo aumento de estudantes e docentes beneficiados com
bolsas e auxilios concedidos pelos programas ja consolidados PIBIEX e ACCS,
firmaram-se como relevantes instrumentos de apoio a Extensdo os Programas novos
implementados em 2016: Programa Institucional de Iniciacdo Artistica — PIBIArtes, com
enfoque na experiéncia de profissionalizacao artistica dos estudantes das Escolas de Artes
junto aos seus grupos, museus, galeria, etc, além do Programa Institucional de
Experimentacdo Artistica — PIBExa e a Chamada Publica para Apresentacdo Artistica e
Cultural, cujo enfoque € o protagonismo estudantil.

Ainda voltados a participacdo estudantil em atividades de extensdo, foram incrementadas
as Chamadas Publicas de Apoio a Eventos Estudantis e de Monitoria para 0 Congresso
da UFBA (envolvendo Seminério de Ensino, Pesquisa e Extensdo), no ambito do
Programa Enredamentos; e de ApresentacGes Artisticas, no ambito do Programa.

O segmento de Apoio a Viagem Estudantil para participacdo em eventos académicos e
culturais, apoiou 12 solicitacbes cujas propostas, embora relevantes a formacéo
académica e a consolidacdo de projetos artisticos e/ou culturais e/ou de pesquisa dos
estudantes, ndo se enquadravam no perfil contemplado pelo Edital Participar da PROPCI.
Ainda em processo de ajuste da parceria PROEXT, PROAE e PROAD, a formalizagéo
do Auxilio a Viagens Estudantis como linha de apoio integrada Programa de Apoio a
Extensdo, deve concretizar-se em 2018 com a formulacdo de uma Chamada Publica para
selecdo das solicitacoes.

Voltado a ampliacdo do escopo de participacdo docente em atividades de extensdo, o
Programa de Apoio & Extensdo Docente PAEXDoc consolidou-se como principal
instrumento de fomento a projetos individuais para realizacao de atividades novas (linha
Turbuléncias) ou ja existentes com novos rumos (linha Variagdes), bem como, projetos
voltados para publicacdo de experiéncias ou resultados ja alcangados (linha
Ressonancias), na colecdo UFBAextensa, que sera langada em 2018, no &mbito do projeto
comemorativo UFBA em Campo 20 anos depois.

Foi lancado o Programa de Apoio a Extensdo de Servidores Técnico-administrativos —
PAEXTec, nas mesmas 3 linhas do edital para docentes, como inciativa inédita de apoio
direcionado a este segmento da comunidade universitaria, cuja receptividade foi muito
boa junto a Associacdo de Servidores da UFBA.

Em continuidade, ainda, ao fomento iniciado em 2016 para criacdo e montagem do
espetaculo coreografico Mulheres de Assé, envolvendo no elenco e equipe técnica
somente servidores-artistas das 4 Unidades de Artes da UFBA, a PROEXT apoiou, em
2017, as 2 temporadas de 6 dias cada de apresentacOes no Teatro Martim Gongalves,
concedendo recursos para material grafico e Auxilios a Estudante para operagdo de luz e
contra-regragem.
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INTERLOCUCAO

Nas suas relacGes interinstitucionais, a PROEXT participou de todos os 4 encontros
anuais em Foéruns (Regional e Nacional) de Pré-Reitores de Extensdo, e continuou
integrante da Comissdo de Cultura do Férum Nacional. A UFBA sediou o XLI1X Encontro
FORPROEX Nordeste, organizado em parceria com a UNEB e UFRB e realizado de 29
a 31 de agosto de 2017, com o tema A Extensdo em tempos de crise.

Tendo protagonizado, desde 2015, a estruturacdo do Forum de Pro-Reitores de Extensdo
da Bahia, integrando as 12 Institui¢cdes baianas Publicas de Ensino (10 Universidades e 2
Institutos Federais), a PROEXT mobilizou a organizacédo da solenidade de assinatura do
Termo de Cooperacdo Interinstitucional, em 18 de outubro, em Salvador, por ocasido da
reunido de reitores da ANDIFES no ambito do Congresso da UFBA.

A convite do ENANPUR — XVII Encontro Nacional da Associa¢do Nacional de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional, realizado em Séo Paulo de
22 a 26 de maio, a Pré-Reitora, na condi¢do de membro do Comité Cientifico da Sesséo
Tematica “Espago, identidade e praticas socio-culturais”, integrou a mesa de debates
Pesquisa, Ensino e Extensdo em Planejamento Urbano e Regional, na Sesséo Especial
Planejamento Urbano e Regional no Brasil Contemporaneo, cujo artigo resultante “A
Extensdo Universitaria em tempos de crise politica” foi publicado no livro Para Além da
Sala de Aula. Extensdo Universitaria e Planejamento Urbano e Regional — FAUUSP,
2017 (ISBN impresso: 978-85-8089-112-6 e ISBN digital: 978-85-8089-115-7).

No mesmo sentido de incremento da sua interlocu¢cdo com outras iniciativas de acao
universitaria junto aos setores da sociedade, a PROEXT também realizou 4 edi¢des do
seu programa de debates tematicos Pontos Criticos em Extensdo. A primeira edigdo foi
realizada em 15 de setembro, com a participacdo da Prof? Dr? Suely Rolnik, psicanalista,
curadora, professora da PUC-SP, cuja palestra “Esferas da Insurreicdo: sugestoes para
o combate a cafetinagem da vida” lotou o auditorio do PAF 1 no Campus de Ondina e
foi transmitida ao vivo pela TV UFBA, instaurando um debate qualificado sobre as
perspectivas da micropolitica na atual conjuntura macro politica do pais e, dessa forma,
contribuindo para o redesenho das estratégias de atuacdo da PROEXT. As outras 3
edicdes trataram de questdes artisticas e académicas integrantes dos Programas de Apoio
a Extensdo da PROEXT e foram realizadas no &mbito do Congresso da UFBA, dias 17 e
18 de outubro.

Destacamos, ainda, as acdes da PROEXT em apoio ao intercambio da UFBA com demais
setores da sociedade, por meio de projetos voltados para intercdmbio de saberes
académicos, populares e cotidianos. No @mbito do Programa Desfronteiras, a PROEXT
deu continuidade ao projeto AU: a UFBA e os Mestres/as de Capoeira, apoiando 5
edigdes de rodas de capoeira participativas e demonstrativas, conduzidas por mestres(as)
convidados(as), em espacos abertos do campus Ondina. E foi instaurado o Férum de
TradicOes e Cultura Popular FORPOP, em solenidade realizada na Sala dos Conselhos da
Reitoria, como pauta especial da reunido do CAPEX, do dia 07/agosto/2017.
Congregando docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes engajados em
projetos sobre o tema, 0 FORPOP deve constituir-se num espaco de debates, analise e
proposicdo de acles institucionais nesse campo, inclusive, atuando como corpo
Consultivo qualificado para a PROEXT.
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Restando ainda o desafio de solucionar o entrave burocratico e legal para viabilizar o
pagamento de colaboradores externos sem formacédo académica em projetos de extenséo,
de maneira ocasional ou sistematica, dada a relevancia estratégica da participacdo desses
individuos para a consolidacdo das politica de extensao.

No ambito do Programa Entrancias, cujo objetivo é contribuir para a desejavel abertura
da UFBA ao fluxo de frequentacdo publica em seus espacos e atividades, bem como a
consolidacdo da sua tradicdo de nexo com a cultura popular, a PROEXT realizou o
Congresso da UFBA e apoiou a realizagdo de 2 importantes encontros estudantis sediados
na UFBA: o Encontro Nacional de Estudantes de Artes ENEARTES (10 a 17/setembro)
e 0 Encontro de Estudantes Indigenas (11 a 15/setembro).

ACOES IMPLEMENTADAS

Apresentamos, a seguir, 0s quatro pontos de atengcdo da PROEXT na conducgédo da sua
Politica de Extensdo em 2017, com a descricdo das a¢cdes implementadas para alcanca-
las.

CADASTRAMENTO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Identificar as diferentes formas de atuacdo extensionista ainda nao regulamentadas (como
Ligas Académicas, Escritorios Modelo, Cursos Pré-Vestibular) para propor a
institucionalizacdo de suas praticas em entendimento com as respectivas Unidades de
lotacdo dos coordenadores, visando a transparéncia das suas acOes publicas e
responsabilidades institucionais; e aprimorar os sistemas de registro, acompanhamento e
certificacdo das atividades de extensao regulamentadas.

Nesse sentido, foram implementadas as seguintes a¢fes quanto a:
Definicédo de extensdo

Continuidade dos Programas PROEXTexplica e PROEXTvisita, voltados para o
esclarecimento publico sobre a caracterizagdo da atividade extensionista e do seu papel
na consolidacdo dos principios de universidade pablica, com objetivo de diminuir os
equivocos e irregularidades constatados nos registros de propostas no SIATEX e as
ambiguidades interpretativas quanto a sua equivaléncia com a atividade de pesquisa, uma
vez que impactam diretamente sobre a avaliacdo da producéo académica e a distribuicéo
de carga horaria nos planejamentos académicos das unidades, além de influir na
distribuicdo de recursos do orcamento e na formacdo do sistema de valores da
comunidade universitaria.

Cursos lato sensu

Foram aperfeigoados os processos de analise das propostas de novos cursos, conferindo
especial atencdo a sua formulacdo académica, bem como dos instrumentos de controle e
acompanhamento dos tramites legais, buscando evitar irregularidades e
intempestividades ainda recorrentes nos seus processos de implementacdo e dar maior
transparéncia aos seus dados cadastrais, seus perfis académicos, seus convénios e sua
gestdo dos recursos publicos. Complementarmente, foi reformulada a tabela postada
semestralmente no site (desde 2016) dos cursos em vigéncia na UFBA, de modo a
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complementar suas informac@es cadastrais para consulta publica direta. Foram analisados
51 processos, sendo 19 de propostas de abertura de cursos e 32 relatorios de cursos
finalizados. Ao longo do ano de 2017, mantiveram-se em vigéncia 23 cursos, dos quais
19 temporarios e 4 permanentes.

Ligas académicas

Apds inlmeros encontros, no ambito do Programa Jornadas de Extensdo, com docentes
coordenadores e estudantes envolvidos em Ligas e com diretores das Unidades
Académicas que sediam as Ligas, ao longo do ano de 2016, permitindo o mapeamento
de 35 Ligas Académicas em atividade, a PROEXT formulou uma proposta de Resolugéo
para regulamentar o registro e funcionamento das Ligas, bem como a certificacdo das
suas atividades de extens&o, visando ao aprimoramento das suas relac6es de colaboragéo
e reciprocidade institucional com a UFBA e dos seus padrGes de vinculo com a
sociedade. A minuta estabelece parametros institucionais para atuagdo das Ligas na
UFBA, sem interferir na autonomia das Unidades Académicas quanto a definicdo dos
seus termos de autorizagdo em consonancia aos planos pedagogicos de seus cursos e as
suas condicdes particulares para incorpora-las. Teve Otima recepcdo pelas Unidades
interessadas devendo ser submetida ao CAPEX no inicio de 2018.

Apoios institucionais avulsos

Foi iniciado estudo para desenho de uma proposta de regulamentacdo dos tramites
(calendario e rotina) e critérios de concessdo de apoio institucional para utilizacdo de
espacos, equipamentos e recursos da UFBA pelas iniciativas de acdes de extensdo nédo
incluidas no escopo dos programas ja regulamentados nas diferentes Pré-Reitorias.
Paralelamente, a PROEXT deu continuidade as analises das solicitagdes de transporte
para viabilizar viagens estudantis para participacdo em Encontros Nacionais dos
diferentes cursos de graduacéo, que subsidiam a liberagéo de dnibus pela PROAD. Foram
analisadas 212 solicitacdes, todas apoiadas pela PROAD.

Termos de cooperagado

Foi assinado o Termo de Cooperacdo, pelos Reitores das Universidades e Institutos
Federais da Bahia, em solenidade ocorrida em Salvador, em 07/agosto por ocasido da
Reunido da ANDIFES no ambito do Congresso da UFBA, formalizando parceria para
atuacdo conjunta no enfrentamento da atual situacdo politica do pais e das dificuldades
contextuais da Bahia, por meio do aproveitamento das condicdes particulares de cada
universidade em projetos cooperativos de formacdo (cursos) e difusdo (eventos) da
extensao.

FOMENTO A EXTENSAO

Estimular o envolvimento de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos na
pratica da atividade de extensdo, incentivando o registro de propostas, sua articulacao
com atividades de ensino e pesquisa, sua documentacdo e sua avaliagdo de repercussoes
e impactos.

Nesse sentido, foram implementadas as seguintes a¢0es quanto a:
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Apoio aos nucleos de extensao

Valorizagdo do Nucleos de Extenséo das unidades académicas, reconhecendo-os como
interlocutores privilegiados das unidades com a PROEXT para assuntos relacionados com
o0 desenvolvimento de atividades extensionistas locais.

PROEXTVvisita — continuidade do programa implementado em 2016 para melhor difusao
e maior interlocucdo com as Unidades Académicas, por meio de visitas agendadas aos
Seus espacgos para conhecer seus contextos particulares para realizacdo da extensao,
esclarecer questdes conceituais e técnicas relacionadas aos tramites de registro e
certificagdo da extensdo na UFBA. A partir das visitas, os Nucleos de Extensdo ou
equivalentes, sdo apoiados pela PROEXT por meio da oferta de treinamento aos
responsaveis e concessao de uma bolsa de 12 meses para apoio as atividades locais.

Apoio aos grupos artisticos e equipamentos culturais institucionais

Valorizacao da producdo artistica profissional dos grupos artisticos ja institucionalizados
Madrigal, Orquestra Sinfénica, Museu de Arte Sacra, Museu de Antropologia e
Etnografia — e em processo de institucionalizagdo — Museu Afro-brasileiro, Companhia
de Teatro, Grupo de Danca Contemporanea e Galeria Cafiizares — por meio de Programa
especifico de apoio sem concorréncia.

Programa de Apoio Direto as Unidades de Artes

Em continuidade a sua implementacdo em 2015, a PROEXT apoiou as atividades
regulares dos grupos artisticos institucionalizados por meio de concessédo de cotas anuais,
cujo valor passou de R$ 65.000,00 , em 2016, a R$ 85.000,00, em 2017, para cada Escola
de Arte, destinados ao custeio dos projetos de atuacdo dos seus respectivos grupos
artisticos e outras atividades artisticas permanentes, considerados pelas Congregacdes
como estratégicos para a consolidacéo dos seus projetos politico pedagogicos. O PAArtes
estabelece tempo de vigéncia de 1 ano para as bolsas e acompanha o andamento dos
Planos de Trabalho dos bolsistas e Projeto do coordenador por meio de relatorios
semestrais e anuais, respectivamente. Foram apoiados um total de 11 projetos: 3 da Escola
de Danca, 4 da Escola de Teatro, 3 da Escola de MUsica e 2 da Escola de Belas Artes.

Programa de Apoio Direto aos Museus — aprimorando o sistema de apoio as atividades
regulares dos Museus, habitualmente apoiados mediante solicitagbes avulsas e
especificas, foram definidos em entendimento com a PROPLAN, valores de cotas anuais
aos Museus Afro-brasileiro (R$ 15.000,00) e de Antropologia e Etnografia (R$
10.000,00), de acordo com seus planejamentos particulares de programacdo e suas
capacidades de arrecadacéo.

Apoio as atividades de extensao institucionais

Assessoramento na formulagdo, registro e realizacdo de atividades de extensdo de
iniciativa da reitoria, das Pro-Reitorias, Superintendéncias e Assessorias, bem como, no
processo de sua aprovacdo junto ao CAPEX, de modo a facilitar os tramites burocraticos
e colaborar com a execucdo de atividades estratégicas para a consolidacdo das suas
respectivas politicas de gestéo.
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Foi realizado o Congresso da UFBA (16 a 18/outubro), por meio da sua coordenacao
geral; registro e certificacdo dos participantes; organizacdo do caderno de resumos;
selecdo e producdo das apresentacdes artisticas-culturais envolvidas.

Foram apoiados 0 ENEARTES, o Encontro Nacional de Estudantes Indigenas e 0 XLIX
Encontro FORPROEX Nordeste

Continuidade dos Programas Institucionais de Bolsa de Extensdo

Coordenacdo dos processos seletivos, administragdo dos pagamentos de bolsas e
acompanhamento da realizacédo das atividades integrantes dos projetos selecionados nos
editais de continuidade aos programas PIBIEX e ACCS:

Programa Institucional de Iniciacéo a Extensdo — PIBIEX

Foram contemplados 71 projetos docentes, com 120 bolsas concedidas a Planos de
Trabalho aprovados no Programa de Iniciagdo a Extensdo (PIBIEX 2017-2018). A
diminuicdo em relacdo a 2016, deve-se a trés fatores: a) a mudanca na calendarizacéo do
edital, que foi realizada com vistas ao alinhamento das bolsas de extensédo com as bolsas
de pesquisa, 0 que ocasionou em apenas um calendario em 2017; b) os calendarios
atipicos ainda decorrentes Gltima greve; c) a criacdo e consolidacdo de novos programas
de bolsas, que ocasionaram um escoamento da demanda para outros editais. O Edital de
2017 tem vigéncia até agosto/2018.

Programa de Acdes Curriculares em Comunidade e Sociedade — ACCS

Foram contempladas 126 propostas de Acdes Curriculares em Comunidade e Sociedade
(ACCS), sendo 41 em 2016.2 (vigéncia em 2017 por conta da atipicidade do calendéario
académico), 33 em 2017.1 e 52 em 2017.2 (ainda em curso). A execucdo de todas as
propostas ocorreu regularmente. Esse nimero apresenta grande acréscimo em relacdo aos
anos anteriores, demonstrando um claro direcionamento dessa gestao ao investimento no
aprofundamento das aces em articulacdo com as comunidades e setores da sociedade,
como politica de extensao.

Chamadas publicas

Selecdo de propostas de estudantes para realizacdo de eventos, apresentacao artistica-
cultural e trabalho de monitoria nos eventos organizados pela PROEXT.

Foram apoiadas:

27 propostas de Realizacdo de Eventos Estudantis (Programa Enredamentos);

300 submissdes para atuar como Monitores no CONGRESSO da UFBA (incluindo
SEMENTE - Seminério Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo);

60 propostas de Apresentacdes Artisticas-Culturais para compor a programacao nos
campi.

Editais de apoio a extensdo
Coordenacdo dos processos seletivos, administragdo dos pagamentos de bolsas e
acompanhamento da realizagédo das atividades integrantes dos projetos selecionados nos

4 novos editais lancados pela PROEXT (PIBIARTES; PIBExA; PAEXDoc; PAArtes),
além do Edital PROEXT-MEC.
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Programa Institucional de Iniciacéo Artistica — PIBIARTES

Foram contemplados 9 projetos docentes, com 13 bolsas de 8 meses, concedidas a
estudantes para desenvolvimento dos Planos de Trabalho associados;

Programa de Experimentacéo Artistica — PIBEXA

Foram concedidas 25 bolsas a estudantes proponentes de 25 projetos selecionados para
desenvolvimento das atividades descritas nos projetos, também apoiados com recursos de
custeio;

Programa de Apoio a Extensdo Docente — PAEXDoc

Foram contemplados 31 projetos (1 a mais em relagdo a 2016), com 9 bolsas 5 meses
concedidas a estudantes para desenvolvimento das atividades descritas nos projetos
(eventos, cursos, produtos, programas), também apoiados com recursos de custeio.

Programa de Apoio a Extenséo de Servidores Técnico-Administrativos — PAEXTec
(novo)

Foram contemplados 12 projetos com 6 bolsas concedidas para desenvolvimento das
atividades descritas nos projetos (eventos, cursos, produtos, programas), também
apoiados com recursos de custeio.

Programa de Apoio as Artes — Modalidade Apoio Direto

Foram apoiados 13 projetos pelo Programa de Apoio as Artes — Modalidade Apoio
Direto, sendo 12 na linha Grupos Atrtisticos (4 na Escola de Danca, 5 na Escola de Teatro,
2 na Escola de Belas Artes e 1 na Escola de Musica) e 3 na linha Museus. Foram
concedidas um total de 63 bolsas/auxilios sendo 29 para Escola de Danca, 27 para Escola
de Teatro e 7 para a linha de apoio a Museus. Em relagdo a 2016, houve um aumento de
40% no valor total do apoio concedido pelo PAARTES, indicando, também, claro
direcionamento da politica de extensdo desta gestdo, ao investimento na producdo
artistica da UFBA.

Edital PROEXT-MEC

Todos os 4 projetos implementados foram cumpridos e foram executados 95% dos seus
recursos administrados pela PROEXT, referentes a 34 bolsas e 79 pagamentos de Auxilio
esporadico a Estudante. O restante dos recursos € administrado pelas unidades
académicas de cada coordenador de projeto, dificultando o necessario acompanhamento
pela PROEXT dos planos de desembolso dos projetos e devido controle dos seus
cronogramas de execucgao.

Auxilios esporadicos por selecao
Concessédo de recursos esporadicos pagos diretamente ao estudante e/ou docente e/ou

servidor técnico administrativo para realizacéo de atividades de extensdo selecionadas em
editais e chamadas publicas:
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27 auxilios pagos a estudantes contemplados na Chamada Publica de Apoio a Eventos
Estudantis (Programa Enredamentos);

60 auxilios pagos a estudantes contemplados na Chamada Publica de Apresentagdes
Artisticas Culturais para integrar a programacao das 4 edi¢des do Palco Aberto, sendo 2
no dmbito do Congresso da UFBA e outras 2 em ocasioes propostas pela PROEXT.

380 auxilios pagos a estudantes contemplados na Chamada Publica de Monitores no
Congresso da UFBA e outros eventos promovidos pela PROEXT e Administracdo
Central.

ATIVIDADES REALIZADAS

Producdo de eventos abertos ao publico, planejados pela PROEXT como acdes de
incremento da vida cultural universitéria e difusdo da producdo académica da UFBA, e
eventos de carater mais reservado, voltados para mobilizacdo dos setores discente,
docente e técnico-administrativo da UFBA em torno de debates qualificados sobre temas
candentes no &mbito da extensdo universitaria.

Nesse sentido foram realizadas as seguintes atividades/eventos:

CONGRESSO DA UFBA (Programa Enredamentos)

O 2° Congresso da UFBA, realizado de 16 a 18 de outubro de 2017, consolidou-se como
evento anual com papel aglutinador da comunidade universitaria em torno de uma ampla
reflexdo sobre sua histdria, sua missdo institucional e sua posi¢do académico-cientifica
no cenario local, regional, nacional e internacional.

A programacao envolveu 13.500 participantes inscritos, 2.600 trabalhos de estudantes
apresentados, 95 mesas de debates, 60 intervencdes artisticas e 50 atividades do projeto
“UFBA mostra tua cara”, ocupando 97 salas, 27 auditérios, 2 teatros.

Além de coordenar e executar a produc¢éo do evento, organizando os trabalhos de selecao
dos trabalhos, montagem da programacéo, preparacdo dos espacos e selecdo, treinamento
e coordenacgdo da equipe de cerca de 300 estudantes monitores, a PROEXT também
participou do Congresso com a programacao dos seus Pontos Criticos em Extensao.

Integrado ao CONGRESSO, realizou-se o Seminario de Ensino, Pesquisa e Extensdo
como uma iniciativa de integrar, num mesmo momento do calendario académico, 0s
debates sobre os resultados alcancados pelos diferentes Programas Institucionais de
Bolsas implementados pela Universidade Federal da Bahia, de modo a constituir um
espaco privilegiado de interlocucdo entre os seus participantes discentes e docentes, em
que as diversas formas de producdo de conhecimento ganhem visibilidade e
dimensionamento critico. Participaram bolsistas dos 15 programas institucionais de apoio
a saber: PIBIC, PIBIC-AF, PIBIC JR, PIBIT, Jovens Talentos, PIBIEX, ACCS,
Vizinhangas, PROEXT/MEC, Monitoria, PIBID, Programa Permanecer, Projetos
Especiais/PROAE, NUPEL e PROFICI.

Desde 2016, os formatos de apresentacdo foram ampliados incluindo, além das
tradicionais apresentacdes orais e sessdes de posters, intervengdes artisticas, oficinas e
exposicOes. Esses novos formatos permitiram aos bolsistas uma diversidade de
abordagens para o conhecimento produzido na UFBA, contemplando as especificidades
das areas.
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A inclusdo dos trabalhos dos bolsistas PET, NUPEL e PROFICI atendeu aos
encaminhamentos da Jornada de Extensdo: a atuacao discente, ocorrida no SEMENTE
2015. Essa Jornada de Extensao discutiu a atuagdo de bolsistas em projetos cujo carater
hibrido de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo ocupavam uma localizacdo
particular no escopo das agOes institucionais de engajamento estudantil, merecendo
apropriada visibilidade e acompanhamento critico.

A organizacéo do evento foi realizada por uma comissao mista envolvendo representantes
da PROEXT, PROGRAD, PROAE, PROPCI, CIEPE/SUPAC, com apoio do Gabinete
da Reitoria, da EDUFBA e da SUMAII.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

COORDENACAO DE PROGRAMAS DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE /
CPAE

A Coordenacdo de Programas de Assisténcia ao Estudante — CPAE, no ano de 2017
desenvolveu sua principal acdo direta que é o atendimento e acolhimento aos discentes
da UFBA. Ressaltamos ter sido um ano peculiar, por termos vivenciado o exercicio de
trés semestres académicos, que impactou sobremaneira a efetivagédo das a¢oes planejadas
para este ano.

Com vistas a modernizacdo e celeridade dos processos seletivos, através da
informatizacéo, conseguimos implementar, formularios eletrnicos, para as solicitacoes
de inscricbes dos discentes aos editais de beneficios e também para o processo de
renovacao, daqueles discentes que ja sdo assistidos por algum beneficio na PROAE. Neste
ano também foi possivel implementar estagio extracurricular para 0 NAE — Ndcleo de
apoio ao estudante especificamente para a coordenacdo pedagdgica, apoiando no
processo de acompanhamento dos discentes assistidos

AS PRINCIPAIS ACOES REALIZACOES EM 2017

a) A consulta publica e sistematizacdo das submissdes para a Politica de Assisténcia
Estudantil para a Graduacdo da UFBA (PAES-UFBA) e entrega do documento a pro-
reitora Céssia Maciel;

b) A realizacdo pelo NASIE do “SESUNI — Satude Estudantil na Universidade”, realizado
no més de outubro, evento com foco na promocao da satde, que contou com programacao
de cunho informativo, acerca de temas relevantes a satde estudantil e que oportunizou os
discentes presentes realizarem procedimentos diagndsticos e terapéuticos contribuindo
para saude e bem-estar, integrando assim praticas em saude, atividades corporais e
palestras;

c) A capacitacdo junto com a Coordenacéo de Desenvolvimento Humano e do Nucleo de
Capacitacdo (NUCAP- PRODEP), do curso de Sistematizacdo da Experiéncia
Profissional do Servigo Social. O curso foi ministrado pelo principal autor brasileiro na
temaética servico social na educagdo, o professor Dr. Ney Luiz Teixeira de Almeida da
UERJ, e contou com a presenca de assistentes sociais da UFBA, UFSB e UNILAB, além
de palestrantes e mediadoras como a coordenadora nacional do FONAPRACE, a pro-
reitora de assisténcia estudantil/UFBA, da professora do colegiado de Servi¢co Social do
IPS/UFBA e da assistente social do IFBA.
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Quadro 2.29 - Numeros dos beneficidrios da Coordenagdo de Programas de
Assisténcia ao Estudante CPAE — 2017

Ndmero de
Beneficio Tipo Alunos assistidos (*) beneficios
Servigos Residéncia 368 -
Moradia 1.342 16.104**
Transporte 729 8.748**
Auxilio
Est. Com Necessidades 33 396**
Especiais
Auxilio alimentacéo 855 10.266**
Saude 594 594
Emergencial® 170 170
Eventual? 1.657 1.657
Restaurante Universitario-RU - 507.149

Fonte: CPAE — PROAE

(*) Os dados podem ter sofridos decréscimo referente ao ano de 2016, por conta do nimero de colagdes de grau
ocorridas nos trés semestres académicos, no exercicio de 2017.

(**) Cada discente recebeu doze parcelas deste beneficio.

t Auxilio disponibilizado ao estudante, em carater excepcional, em virtude de indicacdo feita em relatorio e parecer
psicossocial relacionados a situagdes de saude e em virtude do fechamento da creche UFBA no periodo de greve dos
Técnicos Administrativos em Educagéo.

2 Auxilio Eventual disponibilizado para alimentagcdo do estudante cadastrado no servico do RU, em funcdo do
fechamento do Restaurante Universitario nas ocasides de Carnaval e Manutengéo do Equipamento.

COORDENACAO DE ACOES AFIRMATIVAS, EDUCACAO E DIVERSIDADE
CAAED

Em 2017 houve a continuidade das acdes de carater educativo (preventivo), em parceria
com entidades representativas da UFBA como DCE, ASSUFBA e APUB, estudiosos (as)
da area dos Direitos Humanos da UFBA, representacdo de estudantes cadastrados na
PROAE, através de Eventos Académicos e de Educacdo Continuada a exemplo: | Forum
Negro de Artes Cénicas; Abril Indigena; Mostra pelos 10 anos do Grupo de Pesquisa em
Cultura e Sexualidade (CUS); Cha da Diversidade; 12 Calourada Feminista e do 9°.
Caruru da Diversidade.

Cumpre destacar que fora mantido para os discentes oriundos de Comunidades

tradicionais Quilombolas e Indigenas, que adentraram a universidade por meio das cotas,
0 auxilio acolhimento.
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A partir de 2016 o formato de acesso ao cadastro de estudantes no PBP/MEC se deu
através de calendario anual que previa apenas trés entradas anuais. Estas divergiram do
calendario de matricula SISU na UFBA, se fazendo necesséria a oferta de duas parcelas
de acolhimento com vistas a cobrir o periodo para inscricdo e homologacéao de estudantes
no programa.

Quadro 2.30- Numeros do Auxilio Acolhimento 2017

) INDICADORES
AUXILIO ACOLHIMENTO Discentes beneficiados Beneficios
*)
Edicdo 2017 99 201

Fonte: Lista de Credores (LC) — PROAE
(*) cada discente recebeu duas parcelas deste beneficio

No ambito do incentivo a participacdo dos/das discentes cadastrados na PROAE em
atividades de pesquisa e extensdo, importantes para a formacao e desenvolvimento de
uma carreira profissional e/ou académica, destaca-se a conclusdo da Edicdo 2016/2017 e
inicio da Edicdo 2017/2018 do Programa Permanecer, a execucdo da Edicdo 2017/2018
do Edital do Programa Sankofa e continuidade do apoio a projetos institucionais por meio
dos Projetos Especiais. Salienta-se que na edi¢cdo 2017/2018 o Programa Permanecer
atendeu a 85,54% do total de projetos inscritos.

Quadro 2.31- Numeros do Programa Permanecer 2017

INDICADORES
. ) ;- (**)
PROGRAMA PERMANECER Bolsas Discentes k()*?neflmados Beneficios
Edicdo 2016/2017 (janeiro a junho) 669 678 4.014
Edicdo 2017/2018 (julho a dezembro) 675 682 4.050
TOTAL 1.360 8.086

Fonte: Sisper, 2017
(*) calculado com base no nimero de CPF que em 2017 teve acesso a bolsa do Programa Permanecer.

(**) calculado com base no nimero de pagamentos de bolsas feita por CPF. Cada discente recebeu seis parcelas deste
beneficio

Quadro 2.32- Nameros do Programa Sankofa 2017

INDICADORES
. - . Y (**)
PROGRAMA SANKOFA Bolsas Discentes %e)zneflmados Beneficios
Edicdo 2017/2018 (junho a dezembro) 80 82 480
TOTAL 82 480

Fonte: Lista de Credores (LC) — PROAE
(*) calculado com base no nimero de CPF que em 2017 teve acesso a bolsa do Programa Projetos Especiais.

(**) calculado com base no nimero de pagamentos de bolsas feita por CPF. Cada discente recebeu seis parcelas deste
beneficio
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Quadro 2.33- Numeros dos Projetos Especiais 2017

INDICADORES
- — G
PROJETOS ESPECIAIS Bolsas Discentes t()gneflmados Beneficios
Edicdo 2017 (janeiro a dezembro) 208 268 2.496
TOTAL 268 2.496

Fonte: Lista de Credores (LC) - PROAE

(*) calculado com base no nimero de CPF que em 2017 teve acesso a bolsa do Programa Projetos Especiais.
(**) calculado com base no numero de pagamentos de bolsas feita por CPF. Cada discente recebeu 12 parcelas deste
beneficio

NUCLEO DE ESPORTE E LAZER - NEL

O Nucleo de Esportes e Lazer (NEL), faz parte da coordenacdo de Acdes afirmativas,
educacéo e diversidade e tem como objetivo, coordenar e fomentar programas, acoes e
projetos de esportes e lazer oferecidos aos estudantes da Universidade Federal da Bahia.
O apoio dispensado fora para a participacdo dos discentes nos eventos; realizagdo dos
eventos e aquisicdo de material didatico.

O ndcleo se estrutura a partir de 3 dimensdes: Esportes de rendimento; Esportes de
participacdo e Esportes Educacional.

O objetivo deste nucleo é viabilizar as participagdes dos estudantes em eventos do
desporto universitario, nas suas mais variadas modalidades, dando todo suporte, e
acompanhando treinos e competi¢Ges quando for possivel, além de custeia: Inscricdes em
competicdes; Transportes ;Hospedagem; Alimentacdo e Matérias esportivos.

CRECHE UFBA

No ano de 2017 a Creche UFBA , equipamento de Educagdo Infantil, atendeu aos
dependentes do Corpo Discente, Docente e de Técnicos Administrativo da UFBA, na
faixa etaria de 04 meses a 03 anos e 11 meses.

Dentre as principais metas conquistadas destacaram-se: a contratagdo de Auxiliares de
Desenvolvimento Infantil / ADI, e de funcionarios para o Setor de Nutricdo através do
Termo de Referéncia; Selecéo e contratacdo de Professores; Aquisicdo de computadores
novos; A comunicacdo Familias/Equipe Creche tornou-se mais respeitosa no semestre
letivo 2017.2, no sentido do cumprimento das normas, principalmente gerando
significativo avanco em relacdo aos semestres anteriores; A realizacdo do Encontro com
a familia superou todas as falhas que tivemos em eventos anteriores nesse ano. Na
avaliacdo da propria Equipe Creche, alcancamos a perfeicdo dentro das possibilidades
que tivemos e aprimoramento da Equipe Creche UFBA.

ACOES GERAIS DA CRECHE UFBA

a) Realizacdo de reunibes com a Equipe Creche para: elaboracdo do PDI;
encaminhamento de questfes administrativas; planejamento, avaliagdo e formacéo;
b) Organizacdo de Grupos de Trabalho para realizagdo de acbes desenvolvidas
coletivamente (Semana da Saude, Semana da Crianga e Encontro com a Familia);
¢) Reunibes e encaminhamento em parceira com unidades extra Creche (Biblioteca
Central; NAPE; Coordenacdo de Assisténcia ao Estudante - CPAE; Escola de
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Enfermagem; Faculdade de Educagdo; PRODEP; Nucleo de Acompanhamento da Vida
Funcional - NAVIF; PROAD e PROPLAN;

d) Contatos e encaminhamentos com institui¢ces externas a UFBA (Conselho Tutelar;
Delegacia de Repressdo a Crime contra a Crianca);

e) Realizacdo de processos seletivos para Servico Creche e Auxilio Creche para os
semestres letivos 2017.1 e 2017.2.

Quadro 2.34- Nameros dos Beneficiarios Creche — 2017

Ndmero de
Beneficio Alunos assistidos beneficios(**)
Servicos Creche 128*
Auxilio Creche 67 804

Fonte: Creche UFBA — PROAE

(*) além dos discentes assistidos, 39 Técnicos-administrativos e 08 docentes também séo beneficiarios deste beneficio.
Em 2017, foram contemplados estudantes de trés semestres académicos, tendo em vista a desemestralizagdo em
decorréncia da greve dos Servidores.

(**)Cada discente recebeu doze parcelas deste beneficio.

NUCLEO DE APOIO A PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS/NAPE

O NAPE/PROAE/UFBA, com o objetivo de apoiar a incluséo (acesso e permanéncia) de
pessoas com deficiéncia na universidade, teve suas a¢des pautadas na eliminacdo das
principais barreiras que se apresentam em contextos atitudinais, comunicacionais,
pedagdgicos.

Foram atendidos diretamente pelo NAPE/PROAE, 25 estudantes com deficiéncia.
Entende-se, porém, que o nimero de pessoas atendidas ndo consegue refletir as reais
demandas da UFBA. Neste sentido, durante o ano de 2017, foram realizados 630
atendimentos a demandas especificas para o publico de PCD’s. Frente a realidade que ora
se apresenta, com 0s ganhos sociais — e novos desafios — decorrentes da mudanca na
politica de cotas na instituicéo, é objetivo desta coordenacdo a busca por a¢des objetivas
que efetivamente favorecam a interlocucdo com estes publicos.

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS EM 2017

Implementacdo de 20 bolsas em 2 projetos criados pela PROAE/NAPE(8 bolsas - Projeto
de Monitoria de Mobilidade / 12 bolsas Projeto de Apoio Pedagdgico para o estudante
Com Deficiéncia);

Articulacdo com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas para publicacdo, em
formato acessivel, do Edital do Concurso Publico para Servidor Técnico-Administrativo
da UFBA, 02/2016 (Versédo Retificada);

Junto ao NUCAP/PRODEP, Oferta de cursos de capacitagdo para servidores técnico-
administrativos e docentes sobre incluséo e acessibilidade, mediado por programa de
capacitacdo continuada;

Articulagdo com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo para reconstrugdo do

sitio naweb do NAPE/PROAE a fim de atender aos requisitos de acessibilidade eletrénica
e servir como base de consulta para as questdes relativas a e-mag e W3C na instituicao;

81




Disponibilizacdo de bolsistas com formacdo em audiodescricao, orientacdo e mobilidade,
tecnologias assistivas e ledor/transcritor em eventos realizados na Universidade;

Atuacdo de Tradutores e Intérpretes de Libras (TIL’s) em sala de aula, defesas de
trabalhos académicos (em todos os niveis) e em diversos eventos ocorridos na UFBA em
parceria com a PROEXT, Reitoria, Instituto de Letras, Instituto de Ciéncias da Saude,
Faculdade de Direito, Faculdade de Comunicacéo, Faculdade de Educacdo, dentre outros;

Aquisicdo e disponibilizacdo aos alunos de equipamentos de Tecnologia Assistiva, bem
como, a adaptagdo em formato acessivel do material utilizado pelos discentes com
necessidades especificas;

Promocao de eventos sobre a temética, abertos a comunidade externa, em parceria com a
Pro-Reitoria de Extensdo (a exemplo do Il Simpdsio UFBA Azul, do Diversilibras e do
Curso de Politicas de Inclusdo e Acessibilidade — Todos a partir do edital PAEXTEC);

Participacdo nos eventos promovidos pela PROAE com o objetivo de difusdo de
conhecimentos/ a¢des institucionais voltadas para o publico de PCD’s;

Realizagéo de oficinas sobre incluséo e acessibilidade nos diversos eventos realizados na
UFBA,

Formacdo continuada para os bolsistas do NAPE;

Apoio a atividades externas, como o relatorio de acessibilidade do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU) do municipio de Salvador;

Coordenacdo do GT voltado para a elaboracdo da Minuta da Politica de Acessibilidade e
Inclusdo da Universidade;

Estabelecimento de parcerias com outras instancias universitarias e com organizac6es
externas, a exemplo da criacdo de uma Rede interinstitucional de Educacgéo Inclusiva no
Ensino Superior, envolvendo 16 instituicdes publicas no Estado da Bahia;

Participacdo no Forum das Instituicdes de Ensino Superior do Brasil para difusdo de
praticas inclusivas; além da ampliacdo do debate sobre as questbes acerca da inclusao no
ensino superior.

Quadro 2.35 - Atendimentos realizados por area em 2017

AREA QUANTIDADE
Orientacdo Mobilidade 303
Suporte Pedagogico 231
Outros* 96

Total 630

Fonte: NAPE — PROAE
(*)Outros - refere-se a servigos de interpretagdo em Libras, atendimentos relacionados a acessibilidade arquitetdnica,
solicitagdes encaminhadas por e-mail, bem como participacdo em reunides nos colegiados.
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MOBILIDADE ACADEMICA

Auxiliar aos(as) discentes de cursos de graduacao participantes do Programa Mobilidade
Académica, no repasse financeiro para auxiliar a custear suas despesas de alojamento,
alimentacdo, seguro saude internacional e passagens aereas em forma de auxilio, para
intercambio estudantil resultante de convénio registrado em o6rgdo oficial da UFBA com
Instituicdes de Ensino Superior ou Centros de Pesquisa de outros paises, com efeitos no
historico do(a) estudante e sujeito aos regramentos expostos no Regimento do Ensino de
Graduacao.

PROGRAMA PARTICIPAR

O Programa Participar, tem como finalidade: a. Promover a consolidagéo, a expanséo e a
internacionalizacdo da cultura, ciéncia e tecnologia, da inovacédo e da competitividade da
UFBA por meio da troca de experiéncias em eventos; b. Identificar, reconhecer e valorizar
estudantes da UFBA que tenham interesse em aprofundar rela¢6es internacionais e troca
de experiéncias; c. Apoiar financeiramente estudantes para a divulgacédo de pesquisas de
qualidade, bem como a participacdo meritéria em eventos de alta relevancia para a
pesquisa e/ou inovacao da UFBA, especialmente aquelas que tenham grande potencial de
publicacdo em periddicos internacionais de bom impacto. d. Apoiar financeiramente
estudantes para participar de competi¢des em temas técnicos-cientifico ou culturais.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo (PROPCI), Prd-Reitoria de AcOes
afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE) e Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéo
(PROGRAD) langaram um edital convidando alunos de graduacdo da UFBA, a
apresentarem propostas de solicitacdo de apoio financeiro para participacdo em eventos
Académico-Técnico-Cientificos de alta relevancia no pais ou no exterior, com trabalhos
formalmente aceitos, com vistas a propiciar a visibilidade da producdo cientifica,
tecnoldgica e cultural geradas na UFBA.

COORDENACAO DAS UNIDADES EXECUTIVAS / CUE

Para a Coordenacdo das Unidades Executivas, o exercicio de 2017 pode ser considerado
como um ano de aperfeicoamento das préaticas de gestdo consolidadas no ano anterior.
Com a instalacdo da nova sede da PROAE na Federacdo, fez-se necessario o
redimensionamento de pessoal do corpo técnico-administrativo para melhor prestacao
dos servicos publicos a comunidade estudantil. Na gestdo dos ndcleos que o compdem,
foram realizados remanejamentos de pessoal, como por exemplo a recomposicao do setor
de listagem de mais um agente publico, a chegada de atendente na recep¢do da PROAE
para fazer a triagem das demandas e o restabelecimento do corpo de servidores que
estavam atuando no Posto de Atendimento e/ou licencas.

Ademais, através do Nucleo de Gestdo das Residéncias foi possivel estabelecer um
didlogo mais efetivo com o0s estudantes residentes a fim antecipar-se aos possiveis
problemas estruturais. Na gestdo do restaurante universitario foi possivel aprimorar o
dialogo compartilhado entre a Pro-reitoria de Planejamento, Pro-reitoria de
Administracéo e representantes do Nucleo de Seguranga Alimentar / NUSA.
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Quanto a execucdo orcamentaria do PNAES prezou-se pela melhor eficiéncia e eficécia
na aplicacdo dos recursos mediante a concessao de beneficios: auxilios; servigos e bolsas
a discentes com comprovada vulnerabilidade sécio-econdémica.

Ressalte-se que, fora mantido os valores dos auxilios fixos — concedidos por editais —
preservando-se, assim, as politicas publicas estudantis, cuja previsdo orcamentaria tem-
se mantido constante - 0 que se considera um desafio diante do crescimento do publico
estudantil alvo desta politica pablica.

Quadro 2.36- PROAE EM NUMEROS- 2017

Tipo Alunos assistidos Numero de beneficios
Servigos
Residéncia 368 -
Creche 128 -
Bolsas
Permanecer 1.360 8.086
Projetos Especiais 268 2.496
Permanéncia/MEC 822 9.864
Sankofa 82 480
Auxilios
Moradia 1.342 16.104
Transporte 729 8.748
Apoio ao Estudante Com 33 396
Necessidades Especiais
Auxilio Alimentacao?! 855 10.266
Auxilio Mobilidade Académica 30 158
Internacional
Creche 67 804
Salde? 594 594
Acolhimento3 99 201
Esporte 169 237
Acodes do NAPE* - 630
Restaurante Universitario-RU - 507.149

Fonte: UFBA/PROAE

INumero de estudantes que receberam suporte de alimentagdo com complementagéo financeira para subsidiar até 02
(duas) refeicdes (café da manhd e /ou ceia)

2Auxilio disponibilizado ao estudantes para aquisicéo de lentes corretivas e medicacdes ndo dispensadas na rede SUS.
3 0 auxilio acolhimento é direcionado para discentes oriundos de Comunidades tradicionais Quilombolas e Indigenas,
que adentraram a universidade por meio das cotas.

(*) Ntmero de atendimentos a demandas especificas para o piblico de PCD’s realizados

INTERNACIONALIZACAO

A Assessoria para Assuntos Internacionais da UFBA caracteriza-se pela transversalidade
das questdes de que trata, contemplando interesses do ensino, da pesquisa e da extensao.
Nos dias atuais, todas os setores da universidade demandam internacionalizacéo.

Vinculada ao Gabinete do Magnifico Reitor, a Assessoria cumpre, em sua rotina, um
vasto leque de a¢des. Iniciando-se com 0 assessoramento prestado ao dirigente maximo
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da nossa universidade no trato de questdes internacionais e chegando ao auxilio prestado
a pesquisadores em suas relagdes com parceiros de outros paises, 0 vasto leque de atuacéo
inclui ainda a coordenacdo de visitas ao exterior e a recepgédo de visitantes estrangeiros;
a promocao e o gerenciamento dos programas de mobilidade de estudantes, docentes e
técnicos; a coordenacgdo dos convénios de cotutela de teses com universidades no exterior;
a busca de novas parcerias no plano internacional; o trabalho de conscientizacdo da
comunidade académica quanto a necessidade de expandir os processos que configuram
internacionalizacao.

A partir de setembro de 2016, desenvolvemos os seguintes objetivos: 1) Dar continuidade
as acbes que, acima referidas, configuram a rotina da Assessoria para Assuntos
Internacionais (AAl); 2) Participar da elaboracdo de um Plano de Internacionaliza¢do em
acordo com uma politica consubstanciada em diretrizes condizentes com a histéria da
UFBA e com a diversidade das suas competéncias.

Buscando obter um conhecimento necessario a conducao dos assuntos internacionais da
UFBA, estivemos no Seminério da Capes, realizado em Recife, no dia 8 de mar¢o; no
Encontro Internacional da FAUBAI e na Assembleia Geral da CGRIFES, eventos
ocorridos em Porto Alegre, no més de abril; em trés reunides da mesma CGRIFES, em
Brasilia; em Assembleia das Universidades de Lingua Portuguesa, realizada entre 10 e 12
de julho, na UNICAMP; no Encontro da FAUBAI-Nordeste, transcorrido em Macei6 na
primeira semana de outubro; em evento do Grupo Coimbra, em Mato Grosso; em reuniao
da Erasmus Mundus, em Brasilia, no més de novembro; em Encontro de Universidades
Brasileiras na Embaixada da Argentina, em dezembro; além de diversos eventos em que
representamos a UFBA.

Dando cumprimento a sua rotina, a Assessoria Internacional recebeu missdo da
Universidade de Estocolmo, de Michigan, delegacdo chinesa de Jilin HuaQiao;
coordenou recepcdo de visitantes da Georgia, recebeu escritores africanos, delegacdes do
Canada; promoveu duas reunides para divulgar e orientar interessados no Projeto Sustain-
T, da Erasmus Mundus; organizou palestra realizada na UFBA por representantes do
Consulado Americano do Rio de Janeiro; organizou e participou da visita de autoridades
italianas vindas de Florenca (Prefeito Dério Nardella e sua comitiva); renovou convénios
de cotutela e coordenou o estabelecimento de acordos de cooperacdo entre a UFBA e
varias instituicdes estrangeiras; participou de reunides regulares do Comité PROFICI,
composto pelos Professores Olival Freire Junior, Mirella Marcia L. V. Lima, Risonete
Batista de Souza e Fernanda Mota. Além disso, a AAI organizou e presidiu a mesa “Viver
em Liberdade: a questdo dos artistas em risco”, com a presenca dos visitantes: Silvye
Debs (lcorn/ Cabra) e Feliz Kaputu (escritor e professor hospedado na UFMG em
convénio com o ICORN).

Em agosto de 2017, a selecdo dos candidatos para realizacdo de intercambio foi, pela
primeira vez, na UFBA, feita a partir de um Edital elaborado pela Professora Mirella
Marcia Longo V. Lima.

Por ultimo, salientamos o papel fundamental da Assessora Adjunta, Professora Elizabeth
Ramos, na confecgdo de material em lingua estrangeira, coordenando pessoalmente 0s
processos de traducdo.
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CONVENIOS, COOPERACOES E PARCERIAS

Quadro 2.37 - Novos Acordos de Cooperagdo com Instituicbes Académicas

Estrangeiras — 2017

UNIDADE
PAIS INSTITUICAO CATEGORIA PROPONENTE
Universidade Friedrich | Convénio de
Alemanha Shiller de Jena Cooperagao
Convénio de
Chile Universidad de Antofagasta | Cooperacgdo
Zhejiang Yuxiu University of | Acordo de
China Foreign Languages Cooperagao
Fundacion Universitaria | Convénio de
Coldmbia Autonoma de Las Americas | Cooperagao
Universidade  Piloto  de | Convénio de
Coldmbia Colombia Cooperagao
Convénio de
Cuba Universidad de Pinar del Rio | Cooperagdo
Acordo de
Espanha Universidad de Malaga Cooperagao
Museu Fowler da University | Acordo de
Estados Unidos of California at Los Angeles | Empréstimo
Acordo de
Estados Unidos University of IOWA Cooperagao
Ecole Internationale  des
Traitement de I'Information - | Acordo de
Franca EISTI -Brafitec Cooperagao Escola Politécnica
Ecole Nationale Superieure | Protocolo de
Franca d'Ingenieurs de Caen Cooperagao Escola Politécnica
Ecole Superieure Dechimie | Protocolo de
Franca Pysique Eletronique Lyon Cooperagao Escola Politécnica
Ecole Nationale Superieure de
L' Eletronique Et de ses|Protocolo de
Franca Aplications Cooperagao
Codarts University for the | Convénio de
Holanda Arts Cooperagdo
Universitd Degli Studi Di | Memorando de
Italia Triento Entendimento
Universitd Degli Studi Di | Convénio de
Italia Milano Cooperagao
Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras - | Convénio de
México Programa de Bolsas Bramex | Cooperagdo
Universidade Pedagdgica de | Convénio de
Mogambique Mog¢ambique Cooperagao
Universidade Técnica de | Acordo de
Mogambique Moc¢ambique Cooperagao
Convénio de
Peru Universidad Cat6lica del Peru | Cooperacao
Universidad Nacional de San | Acordo de
Peru Antonio Abad del Cusco Cooperagao
Acordo de
Portugal Instituto Politécnico de Viseu | Cooperagao
Portugal Universidade Aberta Protocolo de Intencdo
Instituto  Politécnico  de | Memorando de
Portugal Lisboa Entendimento
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Instituto  Politécnico  de | Acordo de
Portugal Coimbra Cooperagao
Instituto  Politécnico  de
Portugal Braganca Protocolo de Intengdes
Universidade de Lisboa/
Univesidade Du
Portugal/Canada/Brasil Quebec/UFRB Protocolo de Intencdo
Santander Universidades
(Programa de Bolsas Ibero- | Acordo de
Portugal/Espanha/Argentina | Americanas) Cooperagao
Memorando de

Reino Unido

University of Huddersfield

Entendimento

Total de Novos Acordos de Cooperacéo

29

Fonte: UFBA/AAI

Quadro 2.38 - Renovacdo de Acordos de Cooperacdo Internacional com
Instituicdes Académicas Estrangeiras — 2017

PAIS INSTITUICAO
Alemanha Universidade Osnabruck
Alemanha Universitat Staatliche fuir und Darstellende kunst Mannheim
Argentina Universidad De La Plata
Colémbia Universidad Nacional de Colombia
Espanha Universidad de Cantabria

Estados Unidos

University Georgia State

Estados Unidos

University of North Caroline

Franca Université Paris 13
Franca Univesité Sorbonne Novelle Paris 3
Franca Université Jean Moulin (Lyon 3) (Memorando)
Franca Université Jean Monnet Saint-Etienne
Italia Universita Degli Studi Di Roma Tor Vergata
Italia Universita Della Calabria
Peru Universiad Nacional Mayor de San Marcos
Portugal Universidade do Minho
Portugal Universidade Tras os Montes e Alto Douro
Total 16

Fonte: UFBA/AAI
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Quadro 2.39 - Termo Aditivo aos Acordos de Cooperacdo com Instituices

Académicas Estrangeiras — 2017

PAIS INSTITUICAO UNIDADE PROPONENTE
Coldmbia Universidade Nacional Colombia
Espanha Universidade de Sevilla
Espanha luniversidad de Cantabria
Franca Université Paris 13 FACED
Franca Université Jean Moulin (Lyon 3)
Franca Université Paris 13
Itélia Universita Degli Studi Di Triento
Peru Universidad Catélica Del Peru
Portugal Universidade do Minho
Portugal Instituto Politécnico de Setubal
Portugal Universidade de Coimbra
Portugal Universidade do Minho FACED
Portugal Universidade do Porto Escola Politécnica
Portugal Universidade Nova de Lisboa Escola de Administracdo
Portugal Universidade do Porto

TOTAL 15

Fonte: UFBA/AAI

Quadro 2.40- Acordos de Cotutela de Tese Firmados — 2017

Pais da

Estudante Instituicdo de Origem Instituicdo de Categoria N0 e Pa|s_de
. Destino Destino
Origem
Alisson Université de Paris
i 8/Doutorado de Estética, Acordo de UFBA/Doutorado .
Aratjo  de| .5 . . Franca A Brasil
. Ciéncia e Tecnologia da Cotutela em Artes Cénicas
Almeida
Arte
Université Lumiére UFBA/Doutorado
Camila Lima | Lyon2/Doutorado em Acordo de em Comunicagao, .
SN « Franca ; Brasil
de Braga Ciéncias da Informagéo e Cotutela Democracia e
da Comunicagdo Cidadania
Universitat of
Christina Stuttgart/Doutorado em Acordo de UFBA/D_outorado .
: Alemanha em Arquitetura e Brasil
Schade Arquitetura e Cotutela .
- Urbanismo
Planejamento Urbano
. UFBA/UEFS/Doutorado Unlve_r5|dad letrltal
Jairo Robles . - . . Acordo de Francisco José N
o em Ensino, Filosofia e Brasil Coldmbia
Pifieros s L Cotutela Caldas/Doutorado
Historia das Ciéncias N
em Educacéo
Universidad Alcala
de
Javier Martin | UFBA/Doutorado em Brasil Acordo de Henares/Doutorado Espanha
Salcedo Lingua e Cultura Cotutela em Estudos P
Linguisticos,
Literarios e Teatrais
Mbnica . .
Maria de Universidade de Acordo de UFBA/Doutorado .
Evora/Doutorado em Portugal R Brasil
Souza s Cotutela em Historia
S Historia
Silveira
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Nathalie Le Ecole des Hautes
Bouler UFBN. D.O u_torado . Acordo de Etudes em Sciences
. Multidisciplinar em Brasil - Franca
Pavelic . Cotutela Sociales/ Doutorado
Cultura e Sociedade L o
Santos em Ciéncias Sociais
Université Paris 8
Veronica Vincennes Saint-
Gomes UEBA/ D_outorado em Brasil Acordo de Denis/Doutorado em | Franga
; Psicologia Cotutela o
Nascimento Ciéncias da
Educacéo
TOTAL DE ACORDOS DE COTUTELAS FIRMADOS 8

Fonte: UFBA/AAI

Quadro 2.41- Termos Aditivos aos Acordos de Cotutela de Tese- UFBA 2017

TERMOS ADITIVO AOS ACORDOS DE COTUTELA DE TESE - 2017

Estudante Instituicdo de Origem e In:s Wil e2 Categoria Instituic&o de Destino Pa|s.de
Origem Destino
Universidad de
. UFBA/Doutorado em
. Cordoba/Doutorado o . .
Allan Tiefensee . Espanha Termo Aditivo & Cotutela [Economia (mudou para Brasil
Recursos Naturais e Economia)
Gestdo Sustentavel
UFBA/Doutorado L
José Marfa Barroso |Muttidisciplinar e Multi Universidad de
- s P o Brasil Termo Aditivo a Cotutela |Sevilla/Doutorado em Espanha
Tristan institucional em Difusdo ~
- Educacéo
do Conhecimento
Ecole des Hautes
o Etudes em Sciences
Maria Cristina dos . o UFBA/Doutorado em .
. Sociales/ Doutorado em Franca Termo Aditivo & Cotutela . Brasil
Santos Pechine . . Antropologia
Antropolofia Social e
Etnologia
UFBA/Doutorado em Universidade do
Maria Elena Castore |Arquitetura e Brasil Termo Aditivo a Cotutela |Porto/Doutorado em Portugal
Urbanismo Arquitetura
B Conservatoire National
ia Alexandrin
Osia Alexandrina des Arts et L UFBA/Doutorado em .
Vasconcelos Duran . Franga Termo Aditivo a Cotutela L N Brasil
Metiers/Doutorado em Administragdo
Passos . ..
Ciéncias Sociais
Universidad de
Roberto Matos Alcala/Doutorado em L UFBA/Doutorado em .
. ; Espanha Termo Aditivo a Cotutela |, Brasil
Pereira lingua Espanhola e Lingua e Cultura
Literatura
TOTAL DE TERMOS ADITIVOS FIRMADOS 6

Fonte: UFBA/AAI

8
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Quadro 2.42- Alunos estrangeiros recebidos na UFBA por curso- 2017.1

ALUNOS ESTRANGEIROS RECEBIDOS NA UFBA —2017.1

PAIS DA UNIVERS IDADE UNIVERS IDADE DE ORIGEM CURSO Total
Colombia Universidad Popular Del Cesar Administracdo 1
Cuba Universidad de Ciencias Médicas de La Habana [Medicina 4
Espanha Universidade Politécnica de Madrid Doutorado em Filosofia |1
Nigéria Obafemi Awolowo University Letras 4
Portugal Universidade da Beira Interior Medicina 5
Portugal Universidade do Porto Medicina 4

TOTAL DE ALUNOS ESTRANGEIROS RECEBIDOS 19
Fonte: UFBA/AAI
Quadro 2.43- Alunos estrangeiros recebidos na UFBA por curso- 2017.2
| ALUNOS ESTRANGEIROS RECEBIDOS NA UFBA —2017.2

PAIS DA UNIVERS IDADE UNIVERS IDADE DE ORIGEM CURSO Total
Alemanha Universitat Passau FFCH 1
Alemanha Hochschule Mannheim Musica 3
Alemanha Hochschule for Musik Carl Musica 1
Alemanha Universitat Giessen Letras 5
Alemanha Universitat Passau Sociologia 1
Alemanha Universitat Passau Economia 1
Alemanha Universitat Osnabruck FFCH 2
Alemanha Technische Universitat limenau Fisica 1
Espanha Universidad de Granada Arquitetura 2
Espanha Universidad de Malaga Biologia 1
Espanha Universidad de Sevilla Direito 1
Espanha Universidad de Sevilla Arquitetura 2
Espanha Universidad de Jaen Psicologia 1
Franca Université Francois Rabelais Arquitetura 3
Franca Institut d'etudes Politiques Rennes FFCH 1
Holanda Amsterdam of Conservatory Musica 1
Holanda Codarts University for the Arts Musica 2
Inglaterra University of Essex Letras 1
Italia Universita Degli Studi di Parma Economia 1
ltalia Universita degli Studi di Catania Biologia 2
Japao Tokyo University of Foreign Studies Letras 1
Japao Universidade de Waseda FFCH 1
Peru Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo |Oceanografia 1
Portugal Universidade do Porto Odontologia 2
Portugal Isntituto Politécnico de Setubal Administracao 1
Portugal Universidade da Beira Interior Arquitetura 1
Portugal isntituto Politécnico do Porto Teatro 1
Portugal Universidade do Porto Medicina Veterinaria 2

TOTAL DE ALUNOS ESTRANGEIROS RECEBIDOS 43

Fonte: UFBA/AAI

BOLSAS Intermediadas pela AAI

ERASMUS - Projeto SustainT: Renovacgéo de bolsas de mobilidade de graduacdo e 2
bolsas de mobilidade de p6s-graduagéo
ERASMUS — Middlesex University: 1 bolsa de graduacdo de mobilidade e 1 bolsa de
mobilidade de P6s-Graduagéo

Bolsa Ibero-Americana Santander Universidades: 2 bolsas de mobilidade de graduacéo

Bolsas da Université du Luxembourg: 1 bolsa de mobilidade de graduacdo e 2 bolsas de
mobilidade de p6s-graduacao
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1  Planejamento organizacional
3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

A UFBA realizou o “Congresso da UFBA 70 Anos”, em julho de 2016, quando um
numero consideravel de mesas, palestras e simpdsios se debrugou sobre as muitas
questdes do planejamento da Universidade, em particular o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI. Ao longo do ano de 2017, todos os membros da gestdo foram
envolvidos no processo de organizagéo e validagdo das propostas que agora compdem o
PDI que orientara os objetivos institucionais para o periodo 2018 a 2022. Disponivel em:
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf .

O PDI anterior (2012-2016) teve suas diretrizes estendidas até 2017, enquanto se produzia
e levava a aprovacdo do Conselho Universitario o PDI atual, o que ocorreu em janeiro de
2018.

Também em 2017, ultimo ano de vigéncia do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
— PDTI  (https://sti.ufba.br/sites/cpd.ufba.br/files/pdti_ufba 2014-2017 - 2016-09-
30.pdf) (2014-2017), foi elaborado o documento que ird integrar as macroagdes definidas
para o PDI, a partir de 2018, para a area de tecnologia da informacao.

3.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PD1 2018-2022 é o documento que orientara
as politicas e praticas de gestdo da Universidade pelos proximos cinco anos. Tem,
portanto, carater estratégico ao projetar a UFBA que se pretende construir, sem
desconsiderar sua trajetdria historica e os desafios resultantes do contexto em que atua.
Trata-se de um documento que busca conciliar os elementos que definem um PDI
(Decreto MEC n°. 5.773, de 9 de maio de 2006) com os procedimentos técnicos que
embasam o planejamento estratégico de qualquer instituicao.

Até seu debate e aprovacdo pelo CONSUNI, o PDI envolveu diferentes momentos de
discussdo com a comunidade universitaria, com énfase especial no Congresso da UFBA
70 Anos em 2016 e no Congresso: Ensino, Pesquisa e Extensdo, em 2017. As discussdes
ocorridas no evento foram sistematizadas e constituiram elementos para que cada area
pudesse fazer oseu planejamento, base para o PDI. Os conteidos organizados
constituiram o ponto de partida para as formulacdes iniciais das diferentes areas da
Administracdo Central como propostas para o PDI. Em paralelo, as avaliacfes do PDI
feitas, anualmente, pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) foram sistematizadas
e incorporadas ao presente documento como um insumo adicional importante para
a definicdo de novos objetivos e metas para a Universidade.

3.1.3 Vinculagéo dos planos da Unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

A apreciacdo dos relatorios das Pro-Reitorias académicas indica que, em 2017, foram

cumpridos os objetivos da Universidade em suas atividades finalisticas, com avangos
significativos no cumprimento das metas de ensino para a graduacgéo e pés-graduacao, na
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pesquisa e na extensdo universitaria. Todavia, a expansdo relativamente rapida da
Universidade, em que o0 nimero de alunos da graduacdo experimentou aumento, com
ampliacdo do nimero de cursos de pds-graduacao, trouxe novos e grandes desafios a
gestdo universitaria, tanto no ambito académico quanto administrativo.

Persiste 0 objetivo de criacdo do novo Campus da UFBA no Municipio de Camacari,
localizado na Regido Metropolitana de Salvador. Assim, a UFBA tem cumprido o seu
papel no ambito da expansdo da universidade pablica brasileira.

A adocdo exclusiva do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, bem como do Sistema
de Selecdo Unificada — SISU para o ingresso nos cursos de graduacgéo, preservados 0s
procedimentos relativos as provas de habilidade especifica para os cursos que o utilizam,
se consolida na UFBA, ampliando as condicOes de acesso ao ensino superior

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultado dos planos

A UFBA conta com sistemas de informagdo corporativos onde se registram
rotineiramente os dados administrativos e académicos (SIAC, SIPAC, SIP, SIATEX entre
outros). Os dados registrados sdo consolidados e divulgados sob diversos instrumentos
(Boletins, relatérios) e na pagina da UFBA na internet (www.ufba.br). Nesses veiculos,
encontram-se os resultados da execucéo das atividades da Universidade.
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3.3 Desempenho or¢camentario

3.3.1 Execucdo fisica e financeira das a¢des da lei orcamentaria anual de
responsabilidade da Unidade

Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS

Quadro 3.3.1- Acéo 2080.20GK.26232.0029

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC

na execucdo da acdo

( )lIntegral ( X ) Parcial

Cadigo 2080.20GK.26232.0029 Tipo:
Fomento as Acdes de Graduacgdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e

Titulo Extenséo

Iniciativa
Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educagdo contribuindo para a melhoria da educacdo bésica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil

Obijetivo Codigo: 20GK
Educag8o Superior — Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Codigo: 2080

Programa Tipo: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Unidade Orgamentaria PROEXT/PROPCI

Acao Prioritaria ( )Sim( )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&ao Processados
8.768.455,00 8.568.455,00 | 8.415.958,1416.608.712,17 | 6.586.342,53 22.369,64 1.807.245,97
Unidade de Meta
Descrigdo da meta medida Prevista | Reprogramada Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 2.079 - 3.061
Restos a Pagar N0 processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1° janeiro | Liquidado Cancelado Descrigcdo da Meta medida Realizada
1.608.545,66 154.330,64 | 1.084.148,88 Iniciativa apoiada Unidade 20

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacdo de Orgcamento — UFBA, em 01/03/2018

Analise Situacional

As atividades de gestdo da pesquisa e da pds-graduacdo na UFBA ao longo de 2017
continuaram fortemente condicionadas pelas incertezas e instabilidades tanto na execucéo
orcamentaria com recursos do Tesouro quanto pelas restricbes no fomento a pesquisa por
parte das agéncias federais e estaduais, particularmente CNPQ, CAPES, FINEP e
FAPESB. Em especial a forte reducdo nos repasses de convénios da FINEP,
cancelamento de convénios por iniciativa desta mesma agéncia federal; virtual extin¢éo
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de pagamento de projetos pela FAPESB, e corte e atrasos nos repasses de projetos pelo
CNPQ trouxeram imensas dificuldades a implementacdo das acfes de pesquisa e de pos-
graduacdo porque forcaram estas Pro-Reitorias a abruptas reformulag@es de planos ao
longo do ano organizando editais e chamadas para socorro as atividades de pesquisa e de
pos-graduacao.

No ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacédo e Inovacdo (PROPCI) foram executados,
ao longo de 2017 os seguintes quantitativos de projetos, cada projeto expressando uma
unidade da meta fisica estabelecida:

872 projetos de Iniciagdo Cientifica, totalizando 1126 bolsistas nos programas PIBIC,
PIBITI e PIBIC/AF; 15 projetos no &mbito do Programa Pense, Pesquise e Inove a UFBA
— PROUFBA. Programa voltado a pesquisa da realidade da universidade; 36 projetos no
ambito do Programa de Apoio Emergentes da UFBA — PRODOC; 54 projetos no ambito
do Programa de Proficiéncia em Lingua Estrangeira para Estudantes e Servidores da
UFBA- PROFICI. O numero de projetos corresponde ao nimero total de coordenadores
(6) e monitores (48), por més, envolvidos na execucdo do programa; 26 projetos na forma
de registros de propriedade intelectual efetivados pelo Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica
(NIT); 11 projetos de estudo da UFBa no periodo da ditadura militar; 51 projetos de apoio
a Iniciacdo Tecnoldgica; e 80 projetos de manutencao de equipamentos e 55 projetos para
apoio a jovens professores doutores. No d&mbito da PROPCI, portanto, temos 1428
projetos.

No ambito da Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo (PROPG) foram executados, ao
longo de 2017 os seguintes quantitativos de projetos, cada projeto correspondendo a uma
unidade de meta fisica:

90 projetos de revisdo e traducdo de artigos em lingua estrangeira; 200 projetos de
participacdo de alunos de graduagéo em eventos de alta relevancia académica, nos marcos
das chamadas PARTICIPAR; 700 projetos de apoio a pos-graduandos em eventos de alta
relevancia académica, assim como apoio para desenvolvimento do projeto de pesquisa e
50 projetos na forma de apoio a taxas de publicacdo em revistas altamente qualificadas.
No ambito da PROPG, portanto, temos 1040 projetos.

A decisdo da atual gestdo de busca da preservacdo da qualidade da pesquisa e da pos-
graduacdo na UFBA mesmo neste contexto de incertezas foi essencial para a manutengéo
destas atividades e a ultrapassagem da meta fisica.

A Pro-Reitoria de Extensdo realizou 593 metas fisicas, quando havia previsto 560.

O aumento nos valores totais deve-se, principalmente:

1. as bolsas pagas no Programa de Apoio as Artes - Modalidade Apoio Direto, cujo
namero 56 nao estava previsto anteriormente.

2. & grande quantidade de inscritos na Chamada Artistica 2017 (mais de 600), sendo o
namero final de selecionados também maior do que o previsto.

3. a realizacdo de eventos ndo previstos inicialmente, por sua natureza esporadica, como:
as Edicdes do projeto Sessdo Aberta de Cinema (que foram recentemente
calendarizados), a Producéo executiva do Congresso da UFBA 2017, a Organizacdo do
evento PSIU - Semana de Salde e Bem Estar da UFBA, as edi¢des do Programa
PROEXT Explica e as concessdes de Apoio a Viagens.

Quanto as diminuicdes, registramos:

1. os programas Entrancias e Desfronteiras foram apenas parcialmente implementados,
nédo abrindo as respectivas chamadas para propostas.

2. 0 programa de Artista Visitante também ndo pode ser implementado, tendo por
principal motivo insuficiéncia orcamentaria, diante da instabilidade em relacdo aos
recursos e a inseguranca em relacéo a aplicacdo dos recursos préprios (fonte 250), além
da dificuldade operacional para pagamento dos profissionais na categoria de
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colaboradores externos, que sé poderiam ser pagos por dispensa de licitacdo, por conta
do perfil de formacao das atividades a serem desenvolvidas e do perfil de alta qualificacdo
profissional dos artistas.
3. eo Apoio aos Ndcleos de Extensdo das Unidades ainda ndo foi plenamente
implementado (somente em 1/3 das unidades da UFBA), o que pretendemos que ocorra

em 2018.

Quadro 3.3.2- A¢do 2032.20GK.26232.0029

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2032.20GK.26232.0029 Tipo: Atividade
Fomentoas |Fomento as Acles de Graduacdo, Po6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e
Acdes de Extensdo
Graduagéo,
POs-
Graduacéo,
Ensino,
Pesquisa e
Titulo Extensdo
Iniciativa
Objetivo Apoiar a formacéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de
educacdo contribuindo para a melhoria da educacdo bésica e para o fortalecimento e o
crescimento da ciéncia, da tecnologia e
da inovacdo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil
20GK
Unidade
Orcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Descrigdo | Unidade
janeiro Liquidado Valor Cancelado | da Meta |de medida Realizado
599.736,33 8.804,89 352.304,50

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacdo de Orgamento — UFBA, em 01/margo/2018
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Quadro 3.3.3 A¢do 2032.20GK.26232.7006

Identificacdo da Acdo

Cddigo 2032.20GK.26232.7006 Tipo: Atividade
Fomento as | Fomento as Acles de Graduacao, P6s-Graduacao, Ensino,
Acdes de Pesquisa e Extensdo
Graduacéo,
PGs-
Graduacéo,
Ensino,
Pesquisa e

Titulo Extensdo

Iniciativa

Objetivo Apoiar a formacéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer

o sistema nacional de educacéo contribuindo para a melhoria da educacéo
basica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e
da inovacédo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil

20GK

Unidade

Orgamentaria

Acéo ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Prioritaria Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em Unidade
1°de Valor Valor Descrigdo de
janeiro Liquidado Cancelado | da Meta | medida Realizado
243,10 243,10

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacao de Or¢camento — UFBA, em 01/mar/2018

Quadro 3.3.4- A¢do 2080.20GK.26232.7044

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2080.20GK.26232.7044 Tipo: Atividade
Fomentoas [Fomento as Acdes de Graduacdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e
Acoes de Extenséo
Graduacéo,
Pés-
Graduacao,
Ensino,
Pesquisa e

Titulo Extenséo

Iniciativa

Objetivo Apoiar a formac&o de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de
educacdo contribuindo para a melhoria da educacdo bésica e para o fortalecimento e o
crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao desenvolvimento sustentavel do
Brasil
20GK

Unidade

Orgamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Descri¢do | Unidade
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado | da Meta | de medida Realizado
195.650,68 187.631,45 0,51

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacdo de Or¢amento — UFBA, em 01/margo/2018
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Quadro 3.3.5- Acédo 2080.20GK.26232.7038

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2080.20GK.26232.7038 Tipo: Atividade
Fomento as Fomento as A¢Oes de Graduagdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Acdes de
Graduacéo,
Pds-
Graduacéo,
Ensino,
Pesquisa e

Titulo Extensdo

Iniciativa

Objetivo Apoiar a formagéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de
educagdo contribuindo para a melhoria da educagdo basica e para o fortalecimento e o crescimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovagéo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil
20GK

Unidade

Orgamentaria

Acao Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Descricdo | Unidade
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado da Meta | de medida Realizado
440.000,00| 440.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenagdo de Orcamento — UFBA, em 01/mar¢o/2018
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Acbes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —

OFSS
Quadro 3.3.6— Acdo 2080.20RK.26232.0029
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC ( )Integral ( X ) Parcial

na execucdo da acdo

Cadigo 2080.20RK.26232.0029 Tipo:

Titulo Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior

Iniciativa
Ampliar o acesso a educagao superior com condigdes de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, concessdo de bolsas de
estudos em instituicBes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo o apoio as institui¢des de educacdo superior, a elevagao da qualidade académica
e a qualificacdo de recursos humanos.

Objetivo Cadigo: 20RK
Educacdo Superior — Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Cddigo: 2080

Programa Tipo: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Unidade Orgamentéria PROGRAD/PROPG

Acdao Prioritéria (" )Sim (' )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
140.008.062,00 140.008.062,00 | 139.040.477,19| 126.086.587,35| 125.748.027,15| 338.560,20 12.953.889,84
Execucdo Fisica
Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida | Prevista Reprogramada Realizada
Estudante Matriculado Unidade 35.000 - 43.091
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
14.473.593,30 1.872.346,79 248.382,44 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacdo de Orgamento — UFBA, em 01/margo/2018

Andlise Situacional

Em 2017, foram matriculados 36.578 discentes na graduacdo e 6.513 na pos-graduacéo,
totalizando 43.091 estudantes matriculados na UFBA. A meta apresentada para o ano de 2017 de
35.000 estudantes matriculados, provavelmente foi subestimada para a graduagéo e, a0 mesmo
tempo, desconsiderou a meta especifica para alunos da pés-graduacdo. Tendo em vista que em
2016, como consta do Relatério de Gestdo para aquele ano, o nimero de alunos matriculados na
graduacdo foi de 34.671 e na pds-graduacéo 5.873, totalizando 40.544, a meta realizada para 2017
superou a de 2016 em 2.547, que representou 6,3% de expansao no namero total de matriculados.
As 300 vagas para 0 Curso de Engenharia, no Campus Camacari, foram disponibilizadas, mas o
referido curso ainda ndo foi implantado. A previsao de inicio € marco de 2018.
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Ac0bes ndo previstas LOA do exercicio — Restos a pagar - OFSS
Quadro 3.3.7- Acao 2080.20RK.26232.7124

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade  da
UPC

na execucao da acao

( )Integral ( X ) Parcial

Cadigo 2080.20RK.26232.7124 Tipo:

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa
Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, concessao de bolsas de
estudos em institui¢des privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo o0 apoio as instituigdes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade
académica e a qualificagdo de recursos humanos.

Objetivo Cadigo: 20RK
Educagdo Superior — Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Cdbdigo: 2080

Programa Tipo: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Unidade Orcamentéria

PROGRAD/PROPG

Acdo Prioritaria

( )Sim( )Na&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Valor em 1° janeiro

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
400.000,00 | 400.000,00 346.333,20 289.280,27 | 88.373,44 200.906,83 57.052,93
Execucdo Fisica
Unidade de Meta
Descrigdo da meta medida Prevista Reprogramada | Realizada
Estudante Matriculado Unidade 1 - 529
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de

Liquidado  Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacéo de Or¢camento — UFBA, em 01/mar¢o/2018

Andlise situacional

Os recursos desta Emenda Parlamentar estavam destinados a reforma e equipamentos
para o Laboratério de Audiovisual e para o Programa de p6s-Graduacao em Comunicacgao
da Faculdade de Comunicagdo da UFBA (FACOM). Em virtude da liberacdo tardia dos
recursos e de obras de reformas sendo executadas na Faculdade de Comunicacao
(FACOM), com a anuéncia escrita do parlamentar, foram feitas despesas em contratos de
servigos. Os investimentos no Laboratorio de audiovisual serdo realizados em 2018 com
recursos do orgamento da UFBA. 529 estudantes beneficiados com os investimentos.
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Quadro 3.3.8- A¢ao 2080.20RK.26232.7066

Identificacdo da Acao

Cadigo 2080.20RK.26232.7066 Tipo: Atividade

Iniciativa

Ampliar o

acesso a

educacdo

superior

com

condices

de

permanéncia

e equidade

por meio,

Obijetivo em especial,

da expansdo da rede fedreal de educagio superior,concessao
estudopara alunos de baixa renda

de bolsas de

Programa Codigo: 2080-

Unidade Universidade Federal da Bahia
Orcamentaria

( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC  (
Acéo Prioritaria | ( )Outras

) Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Unidade
Valor em 1° Valor Valor | Descri¢éo de
de janeiro Liguidado | Cancelado| da Meta | medida Realizado
310.654,38 | 310.654,38

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenagdo de Orcamento — UFBA, em 01/mar¢o/2018

Quadro 3.3.9- A¢édo 2080.20RK.26232.7100

Identificacdo da A¢do

Cddigo 2080.20RK.26232.7100 Tipo: Atividade

Iniciativa

Objetivo

Ampliar o acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia e equidade
por meio, em especial da expansédo da rede fedreal de educacdo superior,
concessao de bolsas de estudo para alunos de baixa renda

de janeiro Liquidado [ Cancelado | da Meta | medida

Programa Cédigo: 2080-
Unidade Orgamentaria Universidade Federal da Bahia
( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acdo Prioritaria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Unidade
Valor em 1° Valor Valor | Descrigdo de

Realizado

179.374,57 [ 126.022,43

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacao de Orgcamento — UFBA, em 01/margo/2018
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Quadro 3.3.10- A¢do 2032.20RK.26232.0029

Identificacdo da Acdo

2032.20RK.26232.0029 Tipo: Atividade

Cadigo

Iniciativa

Obijetivo
Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansao da rede federal de educacdo superior, concessao
de bolsas de estudo para alunos de baixa renda
Cddigo: 2080-

Programa

Unidade Orcamentéria

Universidade Federal da Bahia

Acéo Prioritaria

( )Sim
)Outras

(

)Néo

Caso

positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria (

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Unidade
Valor em 1° Valor Valor Descricdo de
de janeiro Liquidado Cancelado da Meta | medida Realizado
4.350.608,83 | 2.623.471,08 | 1.423.325,12

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenagdo de Orgamento — UFBA, em 01/mar¢o/2018

Quadro 3.3.11- A¢do 2032.20RK.26232.0072

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2032.20RK.26232.0072 Tipo: Atividade
Iniciativa
Ampliar 0 acesso a educacao superior com condi¢des de permanéncia e equidade por
Objetivo meio, em especial,
da expansdo da rede fedreal de educacao superior,concessdo de bolsas de estudopara
alunos de baixa renda
Programa Cédigo: 2080-
Unidade Orgamentaria Universidade Federal da Bahia
( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acdo Prioritaria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Unidade
Valor em 1° Valor Valor Descri¢ao de
de janeiro Liquidado | Cancelado da Meta medida Realizado
173.676,60

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacao de Orgcamento — UFBA, em 01/margo/2018
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Quadro 3.3.12- A¢do 2080.4002.26232.0029

Identificacdo da Acdo

execucao da acdo

Responsabilidade da UPC na

( )lIntegral ( X ) Parcial

Cadigo 2080.4002.26232.0029 Tipo:

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa
Ampliar o acesso a educacéo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expanséo da rede federal de educacdo superior, concessdo de bolsas de estudos em
instituigdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o
apoio as instituicGes de educacao superior, a elevacao da qualidade académica e a qualificacao
de recursos humanos.
Educacéo Superior — Graduacéo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Cdbdigo: 2080

Programa Tipo: Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especiais

Unidade Orgamentéria PROAE

Acio Prioritaria ( )Sim( )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
33.211.374,00| 33.211.374,00|32.405.464,97| 30.732.113,33 30.719.258,66 12.854,67 | 1.673.351,64
Execucdo Fisica
Unidade de Meta
Descri¢do da meta medida Prevista [ Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido Unidade 20.247 - 21.908
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Unidade de
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
5.154.570,18 5.088.873,00 4,72 Beneficio Concedido Unidade 5.845

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacdo de Orgamento — UFBA, em 01/03/2017

Andlise Situacional

No cumprimento da meta fisica de 2017 destacamos 0 aumento na concessao de auxilios saude
aos estudantes — possivel pela melhor estrutura estabelecida nos critérios de atendimento e
concessao; assim como um crescimento no nimero de beneficios concedidos com alimentacéo e
moradia e a implantagdo de uma politica mais efetiva aos alunos com deficiéncia. Destacamos
também a implementacdo do ponto de distribuicdo de alimentos - importante fator de
contribuicdo para a permanéncia dos estudantes no campus, para a reducdo dos deslocamentos e
aumento de segurancga. Ressalta-se que o0 ndo contingenciamento no or¢camento do PNAES
possibilitou melhor gestdo dos recursos no ano de 2017 e avangos significativos na politica de
assisténcia estudantil.
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Acdes nao previstas LOA do exercicio — Restos a pagar — OFSS

Quadro 3.3.13- A¢do 2032.4002.26232.0029

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2032.4002.26232.0029 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa

Ampliar o0 acesso a educacgéo superior com condicBes de permanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior,
concessdo de bolsas de estudos em instituic6es privadas para alunos de baixa renda
e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo

Objetivo superior, a elevagdo da qualidade académica e a qualificagio de recursos humanos.
Programa Cadigo: Tipo:
Unidade
Orgamentaria
( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Acdo Prioritaria ( )Outras
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricédo da Unidade de

janeiro Liquidado | Cancelado Meta medida Realizado

167.801,25| 687,80 167.113,45

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacéo de Orgcamento — UFBA, em 01/03/2018
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Quadro 3.3.14- Acdo 2080.8282.26232.0029

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

( )lIntegral ( X ) Parcial

Cadigo 2080.8282.26232.0029 Tipo:
Titulo Reestruturacdo e Expanséao de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
Ampliar 0 acesso a educacéo superior com condicGes de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, concessao de bolsas de
estudos em instituicBes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo o apoio as instituigdes de educacdo superior, a elevagdo da qualidade
académica e a qualificagdo de recursos humanos.
Objetivo Cadigo: 8282
Educacdo Superior — Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Codigo: 2080
Programa Tipo: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais
Unidade Orcamentéria
Acdo Prioritaria (" )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
29.895.234,00 [ 26.987.002,00  16.027.713,82 4.929.173,85 4.896.867,33 32.306,52 11.098.539,97
Execucdo Fisica
Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 34 - 26
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
8.543.384,28 8.279.107,55 80.734,38 Projeto viabilizado Unidade 1

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenagdo de Or¢camento — UFBA, em 01/03/2018

Anélise Situacional

Os fatores que dificultaram a execugéo da agdo foram o0s seguintes: 1 - Obras iniciadas no meio
e no final de 2017 com provisdo de conclusdo em 2018.2; 2 - Ocorréncia de Cortes e
Contingenciamentos de recursos or¢camentérios ao longo de 2017; 3 - Liberacdo paulatina, de
forma fragmentada, de recursos orgcamentarios para efetivacdo de empenhos e liquidacdes; 4 -
Liberacéo parcial de financeiro mensal para pagamento das faturas o que desacelerou o ritmo das
obras; 5 -Inicio do novo contrato de manutenc¢édo predial com a empresa RCS que teve inicio em
Maio/2017; 6 - Finalizacdo do contrato de pequenas reformas junto a Hayeck, e realizacdo de
nova licitagdo em curso, ou seja, ndo tivemos contrato de pequenas reformas em funcionamento
em 2017.2; 7 - Realizacdo de licitacdo de climatizacéo fracassada, tendo que ser reeditada, cuja
finalizacdo e contratacdo de empresa se deu em dezembro/2017; 8 - Realizacdo de licitagéo de
empresa de iluminagdo publica em curso, ndo tivemos em 2017 empresa especializada na area;
9 - Preparacéo de licitagéo de contratagédo de reformas de 28 subestagdes.
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Ac0bes ndo previstas LOA do exercicio — Restos a pagar — OFSS

Quadro 3.3.15- Acédo 1073.8282.26232.0029

Acdo Prioritaria

Identificacdo da Acdo

Codigo 1073.8282.26232.0029 Tipo: Atividade

Titulo

Iniciativa
Ampliar o acesso a educacgdo superior com condicBes de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansao da rede federal de educacao
superior, concessdo de bolsas de estudos em instituicGes privadas para

Objetivo alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio
as instituicdes de educacao superior, a elevacdo da qualidade académica e
a qualificagdo de recursos humanos.

Programa Codigo: 8282

Unidade Orcamentéria
( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descrigdo da | Unidade de
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida Realizado
609.259,80 | 609.259,80 1,01

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacao de Or¢camento — UFBA, em 01/03/2018

Quadro 3.3.16- Acdo 2032.8282.26232.0029

Identificacdo da Acéo
cadigo 2032.8282.26232.0029 Tipo: Atividade
Titulo
Iniciativa
Ampliar 0 acesso a educacdo superior com condi¢Ges de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo
superior, concessdo de bolsas de estudos em instituicGes privadas para alunos
Objetivo de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicbes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica e a
qualificagdo de recursos humanos.
Programa Codigo: 8282
Unidade Orcamentéria
( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acao Prioritaria Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descricdo | Unidade de
janeiro Liquidado Cancelado da Meta medida Realizado
11.309.081,94 | 8.235.071,12 | 2.338.883,17

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacéo de Orcamento — UFBA, em 01/03/2018
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Quadro 3.3.17- Agédo 2109.4572.26232.0029

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade daf( )Integral ( ) Parcial
UPC
na execucdo da acdo
Cadigo 2109.4572.26232.0029 Tipo:
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Titulo Requalificagdo
Iniciativa
Promover a qualificacdo e a requalificacéo de pessoal com vistas a melhoria continuada
dos processos de trabalho, dos indices de satisfacéo pelos servicos prestados a sociedade
e do crescimento profissional
Objetivo Cadigo: 4572
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo
Cddigo: 2109
Programa Tipo:
Unidade Orcamentaria | PRODEP
Acdo Prioritaria ( )Sim(  )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
700.000,00 700.000,00 658.787,01 352.067,08 352.067,08 0,00 306.719,93
Execucdo Fisica
Unidade de Meta
Descrigdo da meta medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Servidor Capacitado Unidade 1.280 - 991
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Unidade de
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
156.885,66 89.347,20 178.557,94 Servidor Capacitado | Unidade 98

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenagdo de Orcamento — UFBA, em 01/03/2018

Analise Situacional

O valor apurado da meta executada em 2017 corresponde a 77,42% da meta fisica projetada de
1.280 servidores capacitados. Tal fato deve-se principalmente a suspensdo, de forma
intempestiva por parte da ENAP, da autorizacdo que permitia a UFBA ofertar cursos EAD da
referida escola de governo na plataforma Moodle da universidade, o que resultou na suspenséo
de 9 cursos e um total de 950 vagas nédo disponibilizadas.

3.3.2  Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Ocorreram restricdes no desempenho orgamentério, em fungdo do contingenciamento na
liberacdo de limites orcamentarios para empenho, recuperados parcialmente no final do

exercicio. Apesar disso, a UFBA apresentou elevado percentual de execugdo orgamentéria dos
limites liberados relativos aos objetivos centrais do planejamento.
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3.3.3 Obrigac@es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Quadro 3.3.3.1 Contas a pagar credores nacionais - Codigo SIAFI - 213110400

Identificagdo da Conta Contébil
Cédigo SIAFI Denominacao
213110400 | CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Linha Detalhe
UG Credor S){:I(Ie?gi(f:zgal i Movimento Movimento Saldo f!nal do
(CNPJ/CPF/UG) . Devedor Credor exercicio
anterior
150247 | 00029372000302 0,00 0,00 9.918,00 9.918,00
01442538000119 13.250,00 13.250,00 9.300,00 9.300,00
01449930001404 0,00 0,00 61.235,90 61.235,90
02535707000128 0,00 0,00 5.587,75 5.587,75
06269451000105 0,00 0,00 3.320,00 3.320,00
07335046000100 0,00 0,00 13.466,45 13.466,45
08288752000101 0,00 0 4.750,00 4.750,00
10389877000170 0,00 0,00 3.190,83 3.190,83
12784295000113 43.407,23 50.739,02 141.454,41 134.122,62
14645162000191| 2.079.671,84 121.796.485,44 172.103.510,77 | 52.386.697,17
21551379000106 0,00 0,00 8.942,23 8.942,23
31673254000102 0,00 0,00 15.960,00 15.960,00
33927849000164 0,00 0,00 5.667,08 5.667,08
58295213000178 0,00 0,00 3.300,43 3.300,43
96832589000163 0,00 0,00 360,00 360,00
Subtotal 1 2.136.329,07| 121.860.474,46| 172.389.963,85| 52.665.818,46
153038 | 07470178000145 0,00 0,00 479500 479.500,00
15257983000113 0,00 0,00 256670,85 256.670,85
90347840001009 0,00 0,00 62535,57 62.535,57
Subtotal 2 0,00 0,00 798.706,42 798.706,42
Total geral 2.136.329,07 | 121.860.474,46| 173.188.670,27 | 53.464.524,88
Fonte: SIAFI

Andlise Critica

As informagdes referentes as “obrigacdes assumidas sem o respectivo crédito autorizado
no Orgamento”, nas UGEs 150247 e 153038, vinculadas ao Complexo Hospitalar e de
Saude da UFBA, somam R$53.464.524,88. Deste total, cerca de 2,02% decorrem de
inconsisténcias que serdo corrigidas no exercicio de 2018. Em quase sua totalidade (97,98)
decorrem de despesas ainda nédo integralmente quitadas, com pessoal terceirizado
contratados pela Fundacao de Apoio, pois mesmo apds a criacdo da Empresa Brasileira de
Servigcos Hospitalares (EBSERH) e a contratacdo de pessoal através desta empresa, um
significativo contingente de recursos humanos ainda continua com vinculos precarizados,
quer por ndo ter ocorrido preenchimento de vagas da EBSERH, quer por ndo estar
compondo o plano de cargos e salarios, aguardando processo licitatorio para contratacdo
de terceirizados por esta empresa ou, ainda, por ndo ter sido completado o processo de
contratacdo pela EBSERH do Hospital Ana Nery, principal referéncia em Cardiologia,
Cirurgia Cardiovascular e Nefrologia do Estado da Bahia, que continua tendo gestéo
compartilhada entre a UFBA e a Secretaria Estadual de Salde e apresenta um expressivo
numero de funcionérios contratados pela referida Fundacdo. Ademais, é naquele hospital
onde se encontra a grande quantidade de recursos humanos com vinculos precarizados.
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3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA — 26232

Quadro 3.3.4.1- Restos a Pagar Processados

prode | brocssacos. |Restosapagar | Restosapagar | el
inscrigédo Mon_tante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar
janeiro de 2017 31/12/2017
2010 0,00
2011 0,00
2012 81.123,40 9.233,00 71.890,40
2013 191.374,83 83.478,81 400,00 107.496,02
2014 580.608,03 28.758,88 24.033,19 527.815,96
2015 1.388.521,74 241.053,12 1.122.578,50 24.890,12
2016 8.483.627,24 8.232.146,33 3.045,00 248.435,91
Total 10.725.255,24 8.585.437,14 1.159.289,69 980.528,41

Fonte: Tesouro Gerencial (dados 15/03/2018)

Quadro 3.3.4.2 - Restos a Pagar N@o Processados

RES1S & PEEED Restos a Pagar
Né&o Restos a Pagar | Restos a Pagar | Restos a Pagar Nio
Ano de Processados - | N&do Né&o Né&o
. " Processados -
inscricéo Montante em Processados - | Processados - | Processados -
S L Saldo a pagar
1° de janeiro Liquidados Pagos Cancelados 31/12/2017
de 2017
2009 549.178,59 549.178,59 549.178,59
2010 6.295.278,09 555,00 6.294.723,09
2011 3.519.659,99 134.579,65 134.579,65 39.197,74 3.345.882,60
2012 7.695.151,05 210.785,34 210.785,34 363.342,97 7.121.022,74
2013 5.168.845,61 440.980,65 439.789,77 1.093.012,79 3.636.043,05
2014 4.001.435,44 153.405,08 151.085,08 2.912.199,29 938.151,07
2015 6.838.771,41 1.942.565,88 1.901.387,68 1.577.372,76 3.360.010,97
2016 62.575.844,09 |55.278.684,18 |54.736.051,42 |1.838.176,22 6.001.616,45
Total 96.644.164,27 | 58.710.179,37 | 58.122.857,53 7.823.856,77 30.697.449,97

Fonte: Tesouro Gerencial (dados 15/03/2018)

Analise Critica

O A Unidade Jurisdicionada (UJ) Universidade Federal da Bahia € constituida por duas
Unidades Or¢amentarias (UO’s) 26232- Universidade Federal da Bahia e 26359 -
Complexo Hospitalar e de Saude que séo responsaveis pela elaboracdo da proposta
orcamentaria, avaliacdo de efetividade, eficiéncia e eficacia dos programas e acdes do
orgdo. No Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) estdo cadastradas 04
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(quatro) Unidades Gestoras Executoras (UGE) que sdo: 153038, 150223, 150247 e
153040. Os créditos da UO 26359 sao movimentados pelas UGE’s, 150247 (CHS),
150223 (MCO) e 153040 (Complexo HUPES) e representam a &rea de salde na
Instituicdo. A UGE 153038 funciona como Gestora e Setorial do Orgdo na qual é
realizado o registrado contabil e o orcamento da UO 26232. A execucao or¢camentéria se
da de forma mista. As aquisicdes de bens e servigcos comuns e obras sdo realizadas
centralizadamente e as demais despesas de carater especifico sdo executadas entre as 60
(sessenta) Unidades Gestoras Responsaveis (UGR’s) da UGE 153038 cujos dirigentes
tém competéncia para gerir os creditos orgamentérios liberados a titulo de cotas
orcamentarias.

O registro contabil e financeiro compete a cada UGE que se apresenta no SIAFI no nivel
de 6rgdo no codigo 26232, ou seja, coincidentemente o mesmo codigo de uma das
unidades orcamentarias. Os Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
representam tanto os créditos originarios da UJ quanto os recebidos de outras UJ’s. O
pagamento dos Restos a Pagar € realizado na medida em que o objeto € adimplido e que
o recurso financeiro é repassado pelo MEC ou por outro érgdo (em se tratando de
descentralizacdes externas), efetuando-se a quitacdo junto ao credor. O recurso financeiro
para 0 pagamento de Restos a Pagar de exercicios anteriores esta sujeito ao limite previsto
no Decreto n® 9.276 de 02 de fevereiro de 2018 quer para honrar compromissos de
exercicios anteriores, quer para os do exercicio.

No exercicio de 2017, os limites financeiros estabelecidos pela SPO/MEC favoreceram
pagamentos de Restos a Pagar e de grande parte das despesas processadas do proprio
exercicio financeiro. A existéncia de Restos a Pagar Processados encontra-se amparada
no Decreto 93872/86, art. 70 —“prescreve em cinco anos a divida passiva relativa aos
Restos a Pagar (CCB art. 178, § 10, VI)”.

Os registros no 6rgdo 26232 em 31 de dezembro de 2017 identificam saldos de restos a
pagar processados a pagar no valor total de R$980.528,41. Em grande parte esse valor se
refere a credito de empresas cujos contratos foram rescindidos unilateralmente e ainda
ndo foi possivel a quitacdo dos encargos do INSS e FGTS.

Com relacdo aos Restos a Pagar ndo Processados de exercicios anteriores a posicao do
inicio do exercicio de 2017 no SIAFI registrou 0 montante de R$96.644.164,27. Desse
valor foram processados e pagos durante o exercicio a quantia de R$58.122.857,53 o que
representou em torno de 60,6% do montante reinscrito. Esse resultado comprova que a
Administracdo realizou um monitoramento sobre essas despesas, mas que ainda precisa
de um acompanhamento mais célere junto as unidades e 6rgdos responsaveis pela
execucdo orcamentdria (UGR’s) uma vez que ainda permanece um montante de
R$30.697.449,97 inscritos em restos a pagar ndo processados a pagar. A composicao
desse valor foi apurada, conforme tabela abaixo:

Quadro 3.3.4.3- Restos a pagar ndo processados - Saldo a pagar 31/12/2017

Restos a Pagar Ndo Processados - Saldo a Valor (R$)
pagar 31/12/2017

UGE’s area de saude (150223,150247 e 6.787.728,06
153040)

UGE 153038 23.909.721,91
TOTAL 30.697.449,97
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Do valor de R$23.909.721,91 registrado no SIAFI na UGE 153038 constata-se que
R$15.926.296,16, ou seja, 66,61% correspondem a despesas com obras em execu¢do ou
em fase de judicializacdo. Nas UGE’s da area de satde os registros de Restos a Pagar sdo
predominantemente decorrentes da estrutura financiamento do Sistema Unico de Sadde
(SUS) uma vez que as despesas realizadas sdo pagas pelo sistema a titulo de
ressarcimento.
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3.3.5 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 3.3.5.1 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios

Unidade Concedente

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CNPJ: 15.180.714/0001-04

| UG/GESTAO: 153038/15223

Exercicio da Instrumentos
Prestacéo Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
das Contas Convénios Contrato com Fundagfes
Quantidade 47
2017 CamEs [PlesEeEs Montante Repassado 27.045.721,08
Contas NAO Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado 0,00
Quantidade 0
Anteriores a Contas Prestadas Montante Repassado 0,00
2017 Contas NAO Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado 0,00

Fonte:CCCONV/NAC

Quadro 3.3.5.2 — Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, contrato com fundacao

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CNPJ: 15.180.714/0001-04
UG/GESTAO: | 153038/15223
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015
TED's 0 0 1 468.997,50 424.848,50
Contrato com Fundacéo 36 40 39 21.570.597,32 28.332.214,58 | 25.274.001,43
Totais 36 40 39 22.039.594,82 28.757.063,08 | 25.274.001,43

Fonte: CCCONV/NAC

Obs: Exercicio de 2017 foi considerado contas ndo prestadas até 30/11/2017, conforme clausula contratual.

Os valores referem-se ao montante contratado, podendo diferenciar do valor efetivamente executado e prestado
contas
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RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS

Quadro 3.3.5.3 — Situacgdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia
do relatério de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
UG/GESTAO: 153038/15223
CONTAS
APRESENTADAS QTD./MONTANTE
Qtd. Aprovada 1
Qtd. em diligéncia / tramite para aprovacao 33
Contas analisadas | Qtd- Reprovada 0
Qtd. TCE 0
Montante R$ 25.788.583,04
i Qtd. 13
Contas nao Montante RS 5.749.813,31
analisadas

Fonte: PROPLAN/CCCONV/NAP

Os valores referem-se ao montante efetivamente executado e prestado contas, podendo diferenciar do valor
contratado, em virtude, sobretudo, dos rendimentos de aplicacdo financeira.

Conforme Quadro 18 as fundacdes de apoio junto a UFBA, devidamente credenciadas,
apresentaram 47 prestaces de contas (PC) no exercicio de 2017. Seguindo o formato
adotado nos altimos exercicios, inclusive por orientacbes dessa CGU, as prestacGes de
contas sdo de contratos ja encerrados, ou seja, referem-se a PC’s do tipo final.

Restaram 13 (treze) prestacdes de contas sem analise em decorréncia da rotina incomum
na area técnica dessa Universidade (CCConv/NAP) durante o ano de 2017, conforme
descricdo na parte “Analise Critica” a seguir. Ocorreu que, resumidamente, a for¢a de
trabalho foi direcionada para a analise de 169 prestacdes de contas pendentes de analise
prestadas em exercicios anteriores a 2017.

PERFIL DOS ATRASOS NA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS

Quadro 3.3.5.4 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Unidade Concedente ou Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UG/GESTAO: 153038/15223

Instr. de Quantidade de dias de atraso na analise das contas Total
transf. <30d 31a60d 61a90d 91a120d >120d
Contratos 0 0 0 0 0 0

Fonte: PROPLAN/CCCONV/NAP

No quadro “Perfil dos Atrasos” consta o quantitativo de 0 (zero) PC’s em atraso de
analise. Tal procedimento se ampara no § 8° do Art. 10 do Decreto n° 6.170/07,
considerando o entendimento pacificado de que os contratos celebrados séo instrumentos
congéneres a convénios, por isso a necessidade de prestagdo de contas e por analogia a
UFBA a legislacdo de convénios quanto ao prazo para analise de prestacdo de contas
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finais. Portanto considera-se que em 31/12/2017 ndo havia nenhuma prestacéo de contas
apresentada pelas fundacdes de apoio em atraso de analise.

Termos de Execucdo Descentralizada para repasse de recursos pela UFBA

Quadro 3.3.5.5- Termos de Execucdo Descentralizada para repasse de recursos pela UFBA

N°/Ano q - n
Titulo do Visdo Geral s - Unidade
d_e Projeto do Objeto Vigéncia | Participe Executora Coordenador(a) | Status | Valor (R$)
Registro
— - PY—

%ﬁsferéncia g;ansgeggfr:z 12/11/2015 Luiz Claudio de
183/2015 . - UFRN STI Araljo Ativo | 1.326.293,00

de  sistemas | SIG-UFRN 11/11/2018 Mendonca

SIG - UFRN | paraa UFBA ¢

Fonte: CCCONV/UFBA

*TED — Termo de Execucgdo Descentralizada — Os itens em vermelho foram, segundo informacdo da Coordenacdo de

Orgamento cadastrados como TED no SIAFI

Visdo geral do contrato, com informacgbes sobre prazos, contrapartidas,
identificacdo da area interna da UPC responsavel pela gestéo, unidades gestoras do
SIAFI onde foram feitos os registros contébeis, estrutura de controles internos para
mitigar riscos relacionados a operacoes e aos objetivos dos projetos:

Os riscos referente a descentralizacdo de crédito sdo avaliados e mitigados
permanentemente pelos setores envolvidos neste processo, Orgamento, CCCONV, CCF
e Unidades Executoras e a Gestdo do Projeto, sobretudo pelos Coordenadores de projetos.
Adicionalmente a UFBA por meio da Portaria, iniciou a implantacdo do setor de gestéo
de risco, que atuara mais especificamente sobre esta questao.

Para fins de transparéncia , a UPC deve também demonstrar o caminho de acesso
as informacdes detalhadas no seu sitio na internet, onde os cidadaos-usuarios
possam conhecer os beneficidrios das transferéncias, os objetos executados,a
situacdo da prestacdo de contas e a situacdo das contas prestadas

Os intrumentos em tela sdo cadastrados no sistemas federais e cadastrados no Maédulo
Projetos e Convénios do SIPAC/UFBA, que disponibiliza area de acesso publico ao
cidadaos-usuarios pelo Portal Publico do SIPAC, no link:
https://sipac.ufba.br/public/jsp/projetos/consulta_projeto.jsf,  constando todas as
informagdes descritas no item “b” do Relatorio de Gestdo. Adicionalmente sao
publicizadas as informagdes da Relacdo com as Fundagdes de Apoio no Boletim Interno
das Fundac6es no link: https://proplan.ufba.br/convenios/fundacao-apoio.

Estrutura de controle definidas para o gerenciamentos das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucao dos planos
de trabalho contratados

A estrutura de controle conta com o apoio da CCCONV e sdo fiscalizadas pelas Unidades

executoras, que detém o conhecimento técnico do projeto, sdo auxiliados em todo o
processo pela CCCONYV que controla as fases do projeto até a prestagdo de contas.

113




Andlise da Efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo
descentralizada das politicas publicas a cargo da UFBA transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizagdo in loco da execucéo dos planos de trabalho
contratados

Todos os projetos sdo analisados de forma especifica pela area técnicas responsaveis pela
proposi¢édo (Unidades proponente), coordenacdo de projeto e acompanhados em todas as
suas fase pela CCCONV através dos de Apoio a Elaboragdo — NAE, Ndcleo de
Acompanhamento — NAC, que tem em seus quadros trés servidores e um terceirizado
cada um. Ao longo do processo sdo emitidos pelo coordenador relatérios situacionais e
no final o Relatério de Cumprimento do Objeto, Além disso as prestacdo de contas
(parcial e final) sdo analisadas pela area técnica da CCCONV — Nucleo de Prestacdo de
Contas, onde sdo emitidos pareceres durante a execucao para ajustes e o parecer final para
decisdo da autoridade maxima da UFBA.

ANALISE CRITICA:

No exercicio de 2017, estiveram vigentes 110 contratos, sendo que destes 36 foram
celebrados no exercicio de referéncia, quantitativo 10% inferior ao exercicio de 2016
(40), em valores reais representa menos 24%. Salienta-se que grande parte destes projetos
sdo financiados por outras instituicdes e destes existem processos especificos e seus
respectivos instrumentos juridicos. Além disso diversas parcerias institucionais
tramitaram pela Coordenacéo de Convénio e Contratos Académicos, perfazendo um total
de cerca de 360 parcerias celebradas neste ano.

A coordenacdo da CCCONV com o apoio dos seus nuacleos: Nucleos de Apoio a
Elaboracdo — NAE, Nucleo de Acompanhamento — NAC e Nucleo de Prestacdo de Contas
— NAP, implantou melhorias significativas nos processos, as quais podemos destacamos:

Readequacdo dos procedimentos operacionais e instrumentos juridicos, com base nas
alteracfes dos normativos legais e recomendacGes dos 6rgaos de fiscalizagdo, controle e
avaliacdo da Fundacdo;

Solicitacdo de pareceres referenciais a Procuradoria Federal Junto a UFBA

Melhoria nos controles sobretudo os relacionados a aprovacdo dos projetos na UFBA,
selecdo de bolsistas e verificacdo dos valores dos projetos.

Elaboracdo/desmembramento da minuta sobre a nova relacdo com a fundacao,
transformando-a em mais uma sobre projeto/bolsa, a serem deliberadas pelo CONSUNI;
Concepcdo de projetos para incremento de pessoal, melhoria da estrutura e nova
metodologia de analise para eliminagdo do passivo de prestacdo de contas;

Processo de selecdo, atraves de edital, dos estagiarios da CCCONV, para dar suporte as
atividades desenvolvidas na Coordenacao;

Sugestdo a STI para o desenvolvimento e ajustes no médulo projetos e convénios do
SIPAC, apos duas atualizagoes;

Apresentacdo do projeto para treinamento continuo do SIPAC - Mddulo Projetos e
Convénios;

Realizacdo de diversas reunides com Unidades Universitérias e Fundagfes de Apoio, a
fim de melhorar os processos e prevenir a incidéncias de impropriedades

Avanco da publicidade da relacdo com as fundacGes de apoio, desenvolvimento do Portal
Publico do SIPAC e desenvolvimento do boletim interno;
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Procedimento de verificagdo do cumprimento do Art. 4-A da Lei 8.958/94 por parte da
fundacdo de apoio, notificacbes para adequacdo e parceria com a Fundacdo para
digitalizacdo e anexacdo das prestacOes de contas mais antigas nos portais da
transparéncia;

Finalizacdo das anlises do passivo historico de prestacdes de contas, listados no ultimo
relatorio de gestdo;

Estabelecimento do relatdrio situacional - RST

Melhoria da padronizacdo das planilhas despesas administrativas e operacionais da
fundacdo, com consequente mudanca da sua nomenclatura para DOAP;

Controle e sugestdo para melhoria dos portais da transparéncia do SIPAC;

Melhoria da pagina da CCCONV.

ANALISE CRITICA SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS

Os numeros apresentados nos quadros dessa se¢do representam avancos significativos,
tanto no aspecto quantitativo quanto qualitativo, ndo obstante ocorréncias supervenientes
que comprometeram o planejamento da Coordenacéo responsavel pelo acompanhamento
e controles das prestacfes de contas apresentadas pelas fundacGes de apoio.

O destaque, sem muita dificuldade de percepcao, é para a quantidade de prestacdes de
contas analisadas até o fim do exercicio. Foram analisadas 189 presta¢des de contas finais
apresentadas pelas fundacGes de apoio. A maior parte, cerca de 90%, sdo as prestacdes de
contas que estavam sem analise por dificuldades estruturais ja relatadas em respostas a
essa CGU em varias oportunidades. Esse percentual representa as 173 prestacdes de
contas relacionadas para a CGU em sua auditoria de acompanhamento de gestdo em 2017.

O desempenho acima da média deve-se a ado¢ao de metodologia diferenciada de andlise,
porém em bases tecnicamente respaldada pela Estatistica. Esta acdo esta registrada no
processo n° 23066.008497/2017-00 o qual descreve, por meio de projeto apresentado pela
area técnica e ratificado pela Administracdo Superior, as regras da utilizacdo da analise
dessa metodologia. Adicionalmente ao uso da analise diferenciada o Ndcleo foi
contemplado com 2 (dois) agentes publicos que iniciaram suas atividades no final de
fevereiro de 2017. Estas foram as acdes vidveis e tecnicamente aplicaveis ao contexto
para que houvesse, como houve, resultados os mais céleres possiveis sem descuidar da
qualidade do trabalho executado e assim atender a recomendacdo dessa CGU.

Ambas as agOes representaram a deciséo efetiva da Administragdo de eliminar o estoque
de prestacGes de contas apresentadas pelas fundagdes de apoio pendentes de analise. A
decisdo ora informada garantiu que em nenhum momento no exercicio de 2017 a UFBA
permanecesse em situacdo de inadimplente, o que impediu qualquer tipo de transtornos a
execucdo financeira de convénios.

Cabe mencionar que esse 0rgéo técnico realizou, além das analises das prestagdes finais

do estoque e as ordinarias, foram também executadas analises de parciais recebidas até
31/dez/2017, conforme quantitativos apresentados no quadro 3.3.5.6 abaixo.
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Quadro 3.3.5.6 — Prestacao de contas analisadas - 2017

Prestacdo de Contas Quantidade
Parcial 24
Final 189
Outras 0
Total 213

Fonte: CCCONV/UFBA

Além destas atividades especificas de analise de prestacGes de contas recebidas de
diversas instituicGes a area técnica (CCCONV/NAP) realiza outras tarefas pertinentes
como a orientacdo sobre prestacdes de contas as unidades executoras e as fundac6es de
apoio, abertura e controle de devolugéo de saldos financeiros remanescentes de convénios
e instrumentos congéneres, regularizacdo de prestacbes de contas junto a
concedentes/financiadores e controle de instrumentos tripartites em que a UFBA é a parte
executora.

Este cenario possibilitou a finalizacdo do estoque e melhoria dos processos, nos elevando
a outro patamar, que vai possibilitar o desenvolvimento das atividades inerentes as
analises de prestacdo de contas na UFBA. Visando a melhoria continua de nossos
processos, pretende-se manter a forca operacional atual, visto que temos como risco
potencial a saida de servidores por aposentadoria, atividade de extensdo e transferéncia
para outros setores da UFBA.

Quadro 3.3.5.7- Destaques concedidos a UFRN Série TED 183/2015 e 1° Termo
Aditivo 2016 a 2017

A . - Progrma de | Fonte
Orgao Favorecido EXERCICIO Trabalho SOF Pl Natureza Despesa Valor
UNIVERSI OUTROS
PEDERAL GRADUACAO - SERVICOS
153103 | DORIO 2016 1236420802 | )11, | M2ORKG | oot 5o 339039 | DE 100.000,00
GRANDE ORKO0029 01GRN UNIDADE TERCEIROS
DO - PESSOA
NORTE JURIDICA
UNIVERSI OUTROS
PEDERAL GRADUACAO - SERVICOS
153103 | DORIO 2016 1236420802 | ;15 | M2ORKG | oot 5o 339039 | DE 324.848,50
GRANDE ORKO0029 01GRN UNIDADE TERCEIROS
DO - PESSOA
NORTE JURIDICA
BZIID\I/EERSI OUTROS
FEDERAL 1236420802 M20RKG REETR o 1eos
REESTRUTURA DE
153103 gg AR&SE 2017 ORK0029 0112 | g100N CAGE 339039 | CncEiRos | 144.149,00
DO EXPANSAO - PESSOA
NORTE JURIDICA
UNIVERSI
DADE SERVICOS
FEDERAL GRADUACAO -
153103 | DO RIO 2017 1236420802 | 19, | M20RKG | Zoer)iopa 339039 | BE 324.848,50
GRANDE ORKO0029 01GRN UNIDADE TERCEIROS
DO - PESSOA
NORTE JURIDICA
TOTAL 893.846,00

Fonte:Coordenadoria de Orgamento
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Quadro 3.3.5.8- Destaques Condedidos pela UFBA em 2017

P . Progrma de Fonte
Orgao Favorecido Trabalho SOE PI Natureza Despesa Valor
OUTROS
CONTROLADORIA CAPACITACAO %EERVICOS
370001 12128210945720029 | 0100 | V4572NO01CPN SERVIDORES - 339036 5.200,80
GERAL DA UNIAL TERCEIROS -
GESTAO UNIDADE
PESSOA
FISICA
OUTROS
154040 12128210945720029 | 0100 | V4572NO1CPN SERVIDORES - 339036 1.603,84
DE BRASILIA - GESTAO UNIDADE TERCEIROS -
FUB PESSOA
FISICA
UNIVERSIDADE GRADUACAO - gESPESAS
153063 | FEDERAL DO 12364208020RK0029 | 0112 | M20RKGO01GRN | GESTAO DA 339092 16.652,00
PARA UNIDADE EXERCICIOS
ANTERIORES
OUTROS
REUNI - gEERVICOS
12364208020RK0029 M20RKGO0100N | REESTRUTURACAO | 339039 144.149,00
E EXPANSAO TERCEIROS -
PESSOA
UNIVERSIDADE JURIDICA
FEDERAL DO RIO
153103 GRANDE DO 0112
NORTE OUTROS
GRADUACAO - SERVICOS
12364208020RK0029 M20RKGO01GRN | GESTAO DA 339039 324.848,50
UNIDADE TERCEIROS -
PESSOA
JURIDICA
TOTAL 492.454,14

Fonte: Coordenadoria de Or¢amento

Andlise Critica

Tratamos como destaques concedidos créditos descentralizados para outros Orgéos
integrantes do Orcamento Fiscal da Unido , amparados por Termos de Execucéo
Descentralizada (TED), por Termos de Cooperacéo, por Termos de Convénios, Contratos
e outros instrumentos congéneres.

Esses recursos séo direcionados para a realizacdo de pesquisas, atividades de extensao,
atividades de pos-graduacgdo, publicagdo de artigos, revistas, livros, permanéncia de
alunos estrangeiros da UFBA, pagamento de gratificacdo por encargos de cursos e
concursos, dentre outras atividades da area académica.

Para 0 Exercicio 2017, processamos transferéncias para pagamento de Gratificagdo por
Encargos de Cursos e Concurso, pagamento da 32 e Gltima parcela do TED 183/2015 com
a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, pela aquisi¢cdo de nonos médulos do
Programa SIPAC e pagamento da 12 parcela do Primeiro Termo Aditivo do mesmo TED,
em razdo da aquisicdo da extensdo de novos modulos componentes do Programa SIPAC.
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3.3.6 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestactes de
contas

Com o ingresso de mais dois colaboradores, em fevereiro de 2017, para reforgar a equipe
do Ndcleo de Prestacdo de Contas da Coordenacdo de Convénios e Contratos Académicos
- CCCONV/NAP, a equipe passou a contar com nove agentes publicos, entre efetivos
(seis) e terceirizados (trés), para, dentre outras atribuicdes, analisar e prestar de contas
dos instrumentos juridicos celebrados com as fundacdes de apoio, 6rgdos concedentes e
financiadores.
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3.3.7 Informacdes sobre a realizagcdo das receitas

Quadro 3.3.7.1 Receita arrecadada (26232) - Exercicio 2017 - UFBA

Fonte | PREVISAQ PREVISAO RECEITA
NATUREZA DA RECEITA o | INICIALDA | ATUALIZADA | ORGAMENTARIA
RECEITA DA RECEITA LIQUIDA

13100111 | ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 0250 2.204.090,00 2.204.090,00 2.666.412,83
13100112 'JA‘JFEJSSUE'S E ARRENDAMENTOS-MULTAS E 0250 19.681,00 19.681,00 0,00
14000011 | RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 0250 15.652,00 15.652,00 0,00
16100111 ﬁETNVC'ADM INISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS- 0250 19.329.623,00 19.329.623,00 15.928.176,24
16100211 L'\F‘QSIEE'IEXLCONCURSOS E PROC.SELETIVOS- 0250 394.342,00 394.342,00 5.449.111,85

SERVICOS DE ATENDIMENTO A SAUDE-
16300111 [ oonACOS 0250 0,00 0,00 (2.,85)
19100911 IIZ\’/IRLI“N_-IC-:AS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS- | 55, 6.140,00 6.140,00 169.638,53
19720611 EFEISN'I'(I:T.DE DESPESAS DE EXERC ANTERIORES- | oo 000 0.0 1333597
10720612 | RESTIT.DE DESPESAS EXERC. ANTERIORES- 0250 000 0.0 1075820

MUL.JUR.
19229911 | OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 0250 1.257,00 1.257,00 0,00
76100411 ﬁg?NvéICP%SLDE INFORMACAO E TECNOLOGIA- 0250 181.332,00 181.332,00 70.000,00
16100111 ﬁg?NvéADM INISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS- 0250 31.414,00 31.414,00 0,00
16300111 | SERVICOS DE ATENDIMENTO A SAUDE- 0250 578.029,00 578.029,00 332.840,65

PRINCIPAL
19100111 E/IRLIJI'\_I'(I;AS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA- 0250 000 0.0 7057588
19909911 | OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 0250 0,00 0,00 39.214,87
13210011 IEIEMLCJ:’I\IIDTLACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS- 280 1.927.830,00 1.927.830,00 60.638,91
7200011 ;Sﬁ\\lhéSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS- | 1206 0.00 0.0 0.00
19720601 EFEISN'I'CI:T.DE DESPESAS DE EXERC ANTERIORES- | o = 000 0.0 1288015
18000000 | RECEITAS CORRENTES A CLASSIFICAR 0177 0,00 0,00 0,00
19720611 EFEISN'I'CI:T.DE DESPESAS DE EXERC ANTERIORES. | 011, 0.00 0.0 632.505.84
Receita Orcamentaria Liquida 24.689.390,00 24.689.390,00 25.536.141,03

Fonte: Tesouro Gerencial/Coordenacdo de Orcamento — UFBA. 02/03/2018.
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Quadro 3.3.7.2- ANALISE DA EVOLUGCAO DA RECEITA (26232)- 2017 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

N T PREVISAO ATUALIZADA DA RECEITA RECEITA ARRECADADA
2017 2016 2017 2016
19220611 RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 0100 0,00 0,00 42.844,16 101.017,72
19220611 RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 0112 0,00 0,00 682.595,84 688.513,18
13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 0250 2.204.090,00 2.117.366,00 2.666.412,83 2.230.720,70
13100112 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 0250 19.681,00 5.510,00 0,00 0,00
14000011 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 0250 15.652,00 11.601,00 0,00 15.000,00
16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 0250 19.361.037,00 16.326.872,00 15.928.176,24 18.446.404,42
16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 0250 394.342,00 872.570,00 5.449.111,85 1.095.580,00
16100212 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-MUL.JUR. 0250 0,00 210,00
16005000 TAR.INSCR.CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS 0281 0,00 0,00
16300111 SERVICOS DE ATENDIMENTO A SAUDE-PRINCIPAL 0250 578.029,00 1.561.637,00 332.837,80 1.081.233,25
19100111 MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 250 6.140,00 0,00 240.214,41 383.281,33
19100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 0250 0,00 65.452,08
19220611 RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 0250 0,00 11.900,00 13.335,92 1.025,26
19220612 RESTIT.DE DESPESAS EXERC.ANTERIORES-MUL.JUR. 0250 0,00 0,00 10.758,20 0,00
19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 0250 1.257,00 0,00 0,00 0,00
19909911 OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 0250 0,00 0,00 39.214,87 0,00
76100411 SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 0250 181.332,00 108.387,00 70.000,00 168.320,00
13210011 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 0280 1.927.830,00 1.866.791,00 60.638,91 1.470.627,23
17000411 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS-PRINC 0296 0,00 0,00 0,00 20.000,00
17400011 TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS-PRINC 0296 0,00 0,00 0,00 223.672,35
19199900 OUTRAS MULTAS 0250 0,00 0,00
19229900 OUTRAS RESTITUICOES 0250 0,00 0,00
73100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 0250 0,00 0,00
22100000 ALIENACAO DE BENS MOVEIS 0250 0,00 0,00
Total 24.689.390,00 22.882.634,00 25.536.141,03 25.991.057,52

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacdo de Or¢camento — UFBA, em 02/03/2018
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Quadro 3.3.7.3- Desempenho da Receita Financeira por Natureza

Natureza Receita Fonte SOF Més Valor

JAN/2017 9.421,49

FEV/2017 7.478,16

MAR/2017 5.858,01

ABR/2017 6.277,36

MAI/2017 4.015,09

132100100 REMUNERACAO DE DEPOSITOS 0280 JUN/2047 451228
BANCARIOS JUL/2017 3.915,33

AGO/2017 3.962,32

SET/2017 3.944,20

OUT/2017 3.681,76

NOV/2017 3.638,19

DEZ/2017 3.934,72

Total 60.638,91

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenacéo de Or¢camento — UFBA, em 02/03/2018

Andlise Critica

De acordo com a Lei 4.320/1964 (BRASIL, 1964) é responsabilidade da gestdo fiscal
uma correta estimativa e arrecadacao das receitas, para que se possam desenvolver 0s
planos de agdes do governo. A previsdo de arrecadacdo no ano de 2017 demonstrou-se
equilibrada se comparada a arrecadacédo, excedendo o montante previsto em percentuais
admitidos na analise técnica de desempenho. As receitas que englobam Servigos
Administrativos e Comerciais Gerais continuam sendo a maior fonte de arrecadacao da
Universidade e representam 62,38% da arrecadacéo total.
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3.3.8 Informacdes sobre a execucao das despesas
Quadro 3.3.8.1- Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nome do Elemento de Despesa
Vencimento e Vantagens Fixas 674.520.943,54 | 598.433.718,48 | 674.520.943,54 | 598.433.718,48 0,00 0,00| 674.479.250,01 | 598.417.433,28
Aposent.RPPS Remun Reforma 442.274.823,36 | 382.339.070,48 | 442.274.823,36 | 382.339.070,48 0,00 0,00| 442.274.823,36 | 382.339.070,48
Demais elementos do grupo 262.909.182,22 | 243.688.608,41 | 262.909.182,22 | 243.688.608,41 0,00 0,00| 262.899.812,17 | 243.686.184,64
3. Outras Despesas Correntes
Nome do Elemento de Despesa
39- Outros Servigos Terceiros PF 201.438.727,40 ] 190.231.747,44 | 165.213.879,71 | 167.970.515,62 | 36.224.847,69 | 22.261.231,82 164.442.305,89
92-Despesas Exercicios Anteriores 66.950.981,77 | 56.712.429,13| 66.857.154,99 | 39.334.582,36 93.826,78 | 17.377.846,77| 66.820.174,99| 37.384.266,80
30-Material Consumo 64.557.058,92 | 54.923.287,36 | 45.407.942,73| 54.904.775,09 | 19.149.116,19 18.512,27| 42.724.703,95| 54.903.999,81
37-Locacdo de mao de Obra 46.880.090,31| 50.622.620,03| 43.318.685,02| 46.114.048,86| 3.561.405,29| 4.508.571,17| 43.214.073,19| 44.962.705,12
Demais elementos do grupo 112.436.183,29 | 107.384.535,58 | 110.774.460,00 | 105.418.429,15| 1.661.725,29| 1.966.106,43| 110.679.608,70| 105.337.551,58
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nome do elemento de despesa
52- Equip. Material Permanente 16.840.171,88 | 17.888.337,61 4.229.858,12| 6.322.508,39]12.610.313,76 | 11.565.829,22 4.165.241,31 5.566.843,03
51-Obras e Instalagdes 8.355.499,82| 5.792.473,61 3.355.607,78 | 1.817.538,54| 4.999.892,04| 3.974.935,07 3.355.607,78 819.807,51
39- Serv. Terceiros - P. Juridica 269.231,00 71.551,00 197.680,00 71.551,00
Demais elementos do grupo 0,00 490.127,18 0,00 232.315,84 0,00 257.811,34 232.315,84
5. Inversdes Financeiras 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2015
Nome do elemento de despesa
645.000,00 645.000,00
Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI Operacional
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Quadro 3.3.8.2 — Despesas totais por modalidade de contratacao

Modalidade de Contratagdo

Despesa executada

Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 191.442.947,58 10,09% | 186.513.227,58 10,91% 2.284.775,34 0,13% 131.626.744,54 | 8,04%
a) Convite
b) Tomada de Pregos 1.126.147,64 1.171.001,67 475.485,27 412.516,80
¢) Concorréncia 10.376.871,83 3.591.738,66 430.795,51 2.997.902,04 430.795,51
d) Pregio 177.213.821,29 180.957.237,78 126.790.595,13 130.658.094,62
e) Concurso
f) Consulta
, .g) Regime Diferenciado de Contratagdes 2.726.106,82 793.249,47 1.853.979,83 125.337,61
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 218.518.132,37 11,52% 188.273.485,03 11,02% 196.244.503,35 10,84% 177.634.877,50 | 10,84%
h) Dispensa 199.276.147,01 174.642.283,19 178.848.416,59 163.358.954,17
i) Inexigibilidade 19.241.985,36 13.631.201,84 17.396.086,76 14.275.923,33
3. Regime de Execucdo Especial 14.662,28 0,00% 12.497,57 0,00% 14.662,28 0,00% 12.497,57 | 0,00%
j) Suprimento de Fundos 14.662,28 12.497,57 14.662,28 12.497,57
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.226.509.907,82 64,64% | 1.182.728.664,01 69,20% | 1.226.489.755,27 67,75% 1.182.052.139,67 | 72,16%
k) Pagamento em Folha 1.224.461.397,37 1.180.609.439,81 1.224.442.688,40 1.179.932.915,47
) Diarias 2.048.510,45 2.119.224,20 2.047.066,87 2.119.224,20
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 1.636.485.650,05 86,25% | 1.557.527.874,19 91,13% | 1.425.033.696,24 78,72% 1.491.326.259,28 | 91,04%
6. Total das Despesas da UPC 1.897.432.893,51 ‘ 100 ‘ 1.709.151.955,31 ‘ 100 ‘ 1.810.298.568,29 100 1.638.092.483,98 ‘ 100 ‘

Fonte: PROAD/UFBA
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Anadlise Critica

Os quadros apresentados demonstram o comportamento da execugdo orgcamentaria em
2017 comparada ao exercicio de 2016. A despesa de Pessoal, natureza de gasto
obrigatdria, corresponde 72,7% do total das despesas empenhadas da UPC. No tocante
aos grupos Outras Despesas Correntes e Investimentos a execucdo orcamentaria
corresponde a 27,3% da execucdo total das despesas, esta € condicionada diretamente a
liberacdo do limite orcamentério para empenho por parte do MEC, bem como a data que
o limite é autorizado. Do montante empenhado em Outras Despesas Correntes e
Investimentos R$ 517.727.944,39, apenas 15,2% né&o foi liquidado compondo assim o
saldo de R$ 78.498.805,04 inscritos em Restos a pagar ndo processados. Percebe-se que
a modalidade de contratacdo predominante entre as licitacdes realizadas é o Pregédo
Eletronico representando 93% do volume de recursos licitados. As contratacdes diretas
representam 11, 52% do total da execucdo em 2017 se referem a convocacao de:
remanescentes de obras e servicos, de instituicdes incumbidas da pesquisa, do ensino ou
do desenvolvimento institucional, de drgdos que integram a Azdministracdo Publica,
criados para o fim especifico, fornecimento de energia, agua entre outros.
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3.3.9 Suprimento de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do
Governo Federal

Quadro 3.3.9.1 - Concessao de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG)

Meio de Concessao

Exercicio do SIAFI CPGF. Valor do maior limite individual
Financeiro | Codigo [ Nome ou Sigla Quantidade Valor Total concedido

2017 153038 UFBA 13 16.054,76 1.654,69

2016 153038 UFBA 14 16.000,00 1.600,00

Fontes: CCF/UFBA

Quadro 3.3.9.2 - Utilizacdo do Suprimento de Fundos

Unidade Gestora Cartao de Pagamento do Governo Federal - C.P.G.F.
S| @0 SIAR Saque Fatura
Nome ou Total (a+b)
Cadigo Sigla Quantidade | Valor dos Saques (a) | Valor das Faturas (b)
2017 | 153038 UFBA 0 14.662,19 14.662,19
2016 | 153038 UFBA 0 12.497,57 12.497,57

Fonte: CCF/UFBA
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Quadro 3.3.9.3 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos — 2017

Unidade Gestora (UG)

Classificacao do Objeto Gasto

do SIAFI
Nome ou Elemento de
Caodigo Sigla Despesa Subitem da Despesa Total
07 Generos de Alimentagéo 2.756,99
08 Animais para Pesquisa e Abate 165,50
09 Material Farmacoldgico 60,50
16 Material de Expediente 61,80
17 Material de Proces. de Dados 324,80
19 Material de Acondicionamento e Embalagem | 279,00
21 Material de Copa e Cozinha 1.454,45
22 Material de Limpeza 222,25
MATERIAL DE 24 Mat.p/Manut.Bens Imdveis/Instalagdes 2.588,69
CONSUMO
3390.30 25 Material p/ Manut. De Bens Méveis 220,74
26 Material Elétrico e Eletronico 448,01
153038 UFBA 28 Material de Prote¢do e Seguranca 195,10
36 Material Hospitalar 220,99
42 Ferramentas 558,37
44 Material de Sinalizagdo Visual e outros 70,00
TOTAL.: 9.627,19
16 Manutengdo e Conserv. De Bens Imoveis 800,00
Manutencdo e Conservacao de Mag. e
17 Equipamentos 3.055,00
19 Manutencéo e Conservacao de Veiculos 150,00
OUTROS Manut.e Conserv.de Bens Mdveis de outra
SERVICOS DE 20 natureza 580,00
TERCEIROS-P.J.
3390.39 63 Servigos Gréficos e Editoriais 150,00
Servigos de Apoio Adm., Técnico e
79 Operacional 100,00
95 Manut.Cons.Equip. Processamento de Dados | 200,00
TOTAL: 5.035,00

Fonte: CCF/UFBA
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Andlise Critica

Os quadros apresentados demonstram a utilizagdo dos recursos na modalidade de Suprimento de
Fundos apenas por meio de Cartdo de Pagamento do Governo Federal-CPGF, em transacfes na
funcdo de crédito, pelo conjunto dos portadores apenas na Unidade Gestora 153038 — Universidade
Federal da Bahia, objetivando atender as atividades académicas, com despesas de pequeno vulto
com materiais de consumo e com despesas emergenciais de prestacdo de servigos, sendo
observados os limites legais de concesséo e de gasto.

Em 2017, foram realizadas 13 (treze) concessoes de suprimento de fundos, inferior, portanto, ao
exercicio anterior. O maior valor individual concedido de R$1.654,69 (um mil e seiscentos e
cinquenta e quatro reais e sessenta e nove centavos) foi executada para a UGR 153815 —
Coordenacdo de Gestdo Administrativo-CGA.

Como a quantidade e montante concedidos obedecem estritamente ao carater da excepcionalidade,
conforme explicitado no art. 45 do Decreto 93.872/86, o controle € feito em planilhas por suprido
e por processos de concessdo e de prestacdo de contas. Em relacdo as prestacoes de contas foram
todas apresentadas tempestivamente, devidamente analisadas e aprovadas pela autoridade

competente.

3.4 Desempenho Operacional

Como é de conhecimento geral, os aspectos principais do modelo de governanga estdo
direcionados a melhoria da qualidade do gasto publico, a melhoria da qualidade do servico
prestado ao cidaddo e de um maior desempenho da burocracia estatal. Dessa maneira, uma boa
governancga publica se caracteriza, entre outros elementos, pela capacidade de tomar decisdes
embasadas em informacdes de qualidade. E neste contexto que a Universidade Federal da Bahia
desenvolveu um conjunto de indicadores de desempenho que permitem o acompanhamento da
efetividade de suas acGes e politicas e a realizacdo de seus objetivos sociais. Esses indicadores
sdo apresentados neste documento.
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3.5 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho

INDICADORES DE DESEMPENHO ESPECIFICOS DA UFBA — 2017

Quadro 3.5.1 — Indicadores de desempenho especificos da UFBA - 2017

indice de Indice Indice
Denominagéo A . % | Previsto | Observado Periodicidade Formula de Calculo
Referéncia (*) (%) (*%)
PROPCI
PRODUTIVIDADE DE 16,4 - 33,7 Anual PRODPESQ I =Var % TP ISl; = ((TPt1+TPt2)/(TPt3+TPt4) -1)*100
PESQUISA = PRODPESQ |
INDICE DE CONSOLIDACAO DE ICAP | = Ndmero de Bolsas no ano t * Escore Médio da qualidade das
ATIVIDADE DE PESQUISA = 509,0 - 637,32 Anual bolsas
ICAP |
INDICE DE CONSOLIDACAO DE Anual ICAP Il = (Numero de Bolsistas de Produtividade no CNPq * 100) /
ATIVIDADE DE PESQUISA = 11,37 11,57 Numero de docentes doutores
ICAP II
TAXA DE INSERCAO DA -
PESQUISA NO ENSINO DE -14,23 8,98 Anual IPEG — Var% BPIG = ( (PPI t - BPI t-i)/ BPI t-i) -1 ) * 100
GRADUACAO - TAXA IPEG
PROPG
INDICE DE EXPANSAO DA POS- -
GRADUACAO | - EXPPG1 15,25 14,89 Anual EXPPG1= (TAPG*100)/(TAGPG)
INDICE DE EXPANSAO DA POS- -
GRADUACAO Il - EXPPG2 57,7 57,7 Anual EXPPG2= (TotCPG*100)/(TotCG+PG)
INDICE DE EXPANSAO DA POS- - EXPPG3= (TotAluDout *100)/(TotAluDout+Mest)
GRADUAGCAO Il - EXPPG3 49,51 45,12 Anual
PROGRAD
INDICE DE QUALIDADE DOS - IQGRAD =(Média Nota ENADE Anol+Média Nota ENADE Ano2+Média
CURSOS DE GRADUACAO 4,41 4,17 Anual Nota ENADE Ano 3)/3
IQGRAD
PRODEP
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IQCTA= INDICE DE - IQCTA=

QUALIFICACAO DO CORPO 3,27 3,36 Anual { [(MEST+DOUT)*5]+(ESP*4)+(GRAD*3)+(NMED*2)+FUND}/TOTAL
TECNICO ADMINISTRATIVO SERVIDORES

INVCAPTA= indice de investimento -

em capacitagdo do corpo técnico 27,90 29,43 Anual INVCAPTA= ((%N1)+(%N2*2)+(%N3*3)+(%N4*4))/10

administrativo

INVCAPDOC-= investimento em -
capacitacdo pelo docente com 8,02 9,75 Anual INVCAPDOC= ((%N1*2)+(%N2*3)+(%N3*5))/10
afastamento para pds-graduagéo

(*) Todas as medidas foram realizadas em janeiro de 2017, referentes ao ano de 2016.

(**) Todas as medidas foram realizadas em janeiro de 2018, referentes ao ano de 2017.

(***) A gestéo da UFBA ndo trabalha com um nivel de previsdo anual de metas quantificadas. Trabalha-se com a expectativa de um crescimento continuo dos indicadores positivos
de desempenho, ja que os fatores envolvidos sdo complexos e dificeis de se controlar.

DESCRICAO DOS CAMPOS

Denominagéo do Indicador- Denominagéo ou descri¢do sucinta do indicador;

Indice de referéncia — Resultado da ultima medig&o do indicador, com indicacio em nota de rodapé do més/ano em que foi realizada;

Indice previsto — indice previsto para ser alcangado no exercicio de referéncia do relatdrio de gestfo ou, caso inexistente, no exercicio mais proximo desse;

Indice observado — Indice alcangado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo ou na Gltima medig&o disponivel. Nota de rodapé devera indicar o ano da afericao;
Periodicidade: Indicar a periodicidade em que o indicador é medido;

Formula de célculo: Descri¢do da formula de célculo do indicador.
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PROPCI

INDICADOR 1
INDICE DE PRODUTIVIDADE EM PESQUISA - PRODPESQ I

DEFINICAO:

Ampliacdo da producéo de trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI), medida pelo percentual de crescimento da producéo,
considerando os dois Ultimos anos completos em relacédo aos dois anos imediatamente anteriores.

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

Trata-se de um importante indicador da internacionalizacio da producéo cientifica da Universidade, algo congruente com as diretrizes da Area de Ciéncia
e Tecnologia do pais que prioriza dar visibilidade internacional a producdo cientifica nacional. A utilizacdo de um intervalo de dois anos justifica-se pelo
fato de que a publicacdo de artigos pode flutuar de um ano para o outro, em funcdo da agilidade dos periddicos em publicarem os seus volumes, ndo
refletindo adequadamente a produgdo dos pesquisadores. Este intervalo procura minimizar a flutuagdo do indice em fungdo de fatores extrinsecos ao
fendmeno que esta sendo avaliado. A utilizacdo do ano anterior como primeiro ponto justifica-se pelo fato de que os dados do ano corrente, em 31 de
dezembro, ainda estdo incompletos, ja que muitos trabalhos publicados no ano relativo ao relatorio deverdo aparecer durante 0s meses iniciais ano
seguinte. Sempre o dado do ano do relatorio € atualizado no célculo do indicador no ano seguinte.

FORMULA DE CALCULO:

PRODPESQ | = Var % TP ISl = ((TP.1+TPt2)/(TPes*+TPea) -1)*100

t = ano de referéncia para o calculo do indicador

TP:w1= Trabalhos publicados em periédicos indexados na Web of Science (I1SI)no ano t-1
TP ,=Trabalhos publicados em periédicos indexados na Web of Science (I1SI)no ano t-2
TP 3= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI) no ano t-3
TP 4= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI) no ano t-4
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Quadro 3.5.2 - Evolugdo do numero de trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI) - UFBA 2004 - 2017

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

N° de artigos 263 367 355 478 536 575 636 691 703 819 793 979 1.177  1.045
indexados no
ISI

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa Criacdo e Inovacédo

RESULTADO

Quadro 3.5.3- - Indicador- indice de Produtividade em Pesquisa: Corresponde a Variagio Percentual
Bianual de trabalhos publicados na Web of Science (ISI)

Ano t-i PRODPESQ |
Indicador to ter tes - para t=2017
2016 2015 2014 2013
PRODPESQ | 1.177 979 793 819 33,7%

Fonte: Prd-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e Inovagdo

Quadro 3.5.4 —Evolucao do percentual de crescimento bianual da producéo de trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science

Indicador t=2017 t=2016 t=2015 t=2014 t=2013 t=2012 t=2011 t=2010 t=2009 t=2008 t=2007 t=2006 t=2005 t=2004

PRODPESQ I | 33,7 16,4 15,6 14,7 151 19,4 194 334 (404 |322 514 50,0 |220 19,0

Fonte: Pr-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e Inovagdo

AVALIACAO DO INDICADOR

A busca de internacionalizacdo da ciéncia e da pds-graduacdo brasileira é o grande desafio que est& posto de forma cada vez mais incisiva para as grandes
universidades, especialmente as publicas. Embora a internacionalizacdo envolva multiplas dimensdes, a producdo cientifica que circula em periodicos
internacionais € um dos elementos fundamentais de todo o processo, ja que aponta para um reconhecimento da pesquisa de ponta que é conduzida entre
nos. Neste sentido, a producdo indexada no Web of Science &, reconhecidamente, um dos mais importantes indicadores de internacionaliza¢éo da producao
cientifica. Ao longo do periodo de 14 anos e tomando o ano 2004 como ponto de partida da série histérica, verificou-se um crescimento expressivo da
producdo cientifica da UFBA indexada na principal base de indexacdo internacional. Este crescimento foi constante embora com intensidade
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diferenciadas ao longo do periodo analisado. Em nenhum dos anos se verifica um crescimento inferior a 15%, sendo que em alguns anos esse percentual
atingiu niveis muito expressivos, superando dos 50%. Nos Ultimos cinco anos o percentual de crescimento situou-se sempre entre 15 e 19,5%, que sdo
indices expressivos, considerando que ndo ha esse crescimento do nimero de docentes pesquisadores e que revela um amadurecimento dos grupos de
pesquisa e da propria pos-graduacdo. No ano de 2017, no entanto, a taxa de crescimento foi ainda mais acentuada, atingindo 33,7%. A producdo indexada
em 2017, que ndo integra o célculo do indice, atingiu 1.045 itens, dado que n&o é definitivo e devera crescer, pois os dados continuam sendo atualizados
na base do Web of Science nos primeiros meses de 2018. O ritmo continuo de crescimento da producéo cientifica no web of Science coloca a UFBA
entre as vinte mais produtivas universidades brasileiras, como destacado no Relatério Clarivate, da CAPES.

Tal crescimento, certamente, decorre do desempenho dos programas de pos-graduacéo e resultam dos esforgos para a sua internacionalizacao. Politicas
de apoio, como a de auxilio para traducéo e publicacdo de artigos no exterior, explicam parte desse crescimento. Portanto, tal indice de produtividade é
um importante indicador de maturidade dos grupos de pesquisa na Universidade e da sua internacionalizacéo, ao mesmo tempo em que é uma medida
significativa da consolidacdo e expansdo do nosso sistema de pds-graduacao.

INDICADOR 2 )
INDICE DE CONSOLIDAGAO DE ATIVIDADE DE PESQUISA I = ICAP |

DEFINICAO:

A consolidacédo da atividade de pesquisa na UFBa é mensurada a partir da quantidade de bolsas de produtividade em pesquisa concedidas pelo CNPQ e
da qualidade das bolsas obtidas, aqui definida com a o nivel das bolsas dos pesquisadores. Como indicador da qualidade das bolsas calcula-se uma média
aritmética do nimero de bolsas por nivel, sendo atribuidos pesos distintos a cada nivel.

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

Trata-se de um importante indicador da consolidacdo da atividade cientifica da Universidade, quantitativa e qualitativamente, o conjunto de docentes
pesquisadores cuja maturidade e produtividade académica assegura a obten¢do, em uma concorréncia nacional, de bolsa especialmente voltada para
apoiar as atividades de pesquisa, inovacao e desenvolvimento tecnologico.

Como os editais para concorrer as bolsas ocorre anualmente, este é o periodo utilizado para avaliar o crescimento da comunidade no conjunto de potenciais
pesquisadores da Universidade, definido pela condicéo de ser um professor com titulo de doutor.

Formula de céalculo:

ICAP | = Numero de Bolsas no ano t * Escore Médio da qualidade das bolsas

Obs: peso para calcular o escore médio da qualidade das bolsas:
Bolsa 1 — A (peso 10); Bolsa 1 —B (peso 7) ; Bolsal - C (peso 5) ; Bolsal—D (peso 3); Bolsall (peso 1)
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RESULTADO

Quadro 3.5.5 — Evolucédo de Bolsistas Produtividade CNPq segundo nivel da bolsa (2008-2017

ANO SENIOR A 1B 1C 1D 2 2F | DT-1A | DT-1C | DT-1D DT2 Totais
2008 1 2 17 19 24 81 - - - - 144
2009 1 2 17 20 22 110 6 - - - 178
2010 1 0 19 19 23 139 7 - - - 208
2011 1 2 13 25 25 130 6 - - - 202
2012 1 9 14 23 23 121 0 - - 2 193
2013 2 9 18 26 30 108 0 - 1 4 198
2014 2 8 16 27 34 141 1 1 4 234
2015 2 8 20 23 26 122 0 1 1 6 209
2016 1 8 12 20 28 132 0 1 1 6 209
2017 3 17 13 22 26 131 0 1 1 0 12 226
Fonte:www.cnpag.br.
Quadro 3.5.6 - Evolucéo do indice de Consolidacdo de Atividade de Pesquisa = ICAP | — UFBA (2008-2017)
Ano 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

N° de bolsas

Produtividade e 226 209 209 234 198 193 202 208 178 144

Pesquisa

Escore médio de

qualidade

das bolsas 2,82 2,43 2,75 2,55 2,88 2,62 2,26 2,18 2,42 2,76

produtividade em

pesquisa

ICAP | 637,32 556,47 574,75 596,7 570,24 505,66 456,52 453,44 430,76 397,44

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Criacao e Inovagdo

AVALIACAO DO INDICADOR

A consolidagdo da lideranca de um pesquisador, no Brasil, estd fortemente associada a obtencdo da bolsa de produtividade cientifica da sua principal
agéncia federal de fomento a Ciéncia e Tecnologia, 0 CNPg. Em uma concorréncia aberta a pesquisadores de todo o pais, por areas de conhecimento,
sdo avaliados o desempenho de candidatos em termos de producéo bibliogréfica e papel assumido na sua comunidade cientifica como indicadores para
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a concessao da bolsa que se estrutura em niveis e estratos que permitem reconhecer o amadurecimento da trajetoria de pesquisa dos bolsistas. O sistema
de bolsas estrutura-se em niveis variando do Il (nivel de ingresso) e | (1-D, 1-C, 1-B e 1-A). Assim, o nivel da bolsa € um indicador diferenciado do nivel
de maturidade e consolidacdo da atividade de pesquisa de cada um dos pesquisadores contemplados. Tal estrutura justifica que o presente indicador seja
uma média ponderada considerando esses diferentes niveis de bolsa de produtividade. Os escores ICAP | revelam, na série historia que se inicia em 2006,
uma trajetdria de crescimento, embora nos anos de 2015 e 2016 tenha se verificado uma pequena queda em relacdo ao ano de 2014. Tal queda pode ser
atribuida a fatores diversos, ndo se menosprezando as dificuldades que tém cercado o financiamento das atividades de pesquisa pelo CNPg que mantém
sem alteracdo o nimero de bolsas concedidas, apesar do vigoroso aumento da nossa comunidade cientifica. Depois de dois anos com uma retragdo no
escore do ICAP 1, em 2017 ele voltou a crescer atingindo 0 maior patamar da série historica — 637,32 pontos. Tal crescimento decorre do aumento do
numero de bolsistas PQ (de 209 para 226), algo bastante expressivo considerando o cenario de restricbes que vivemos. Adicionalmente, houve um
melhoria expressiva na qualidade média da bolsas (saltando de 2,43 para 2,82), o que significa que houve uma progressao de pesquisadores para niveis
mais elevados de bolsas de produtividade. E relevante destacar que o nimero de bolsistas de produtividade 1 A (o topo da hierarquia) saltou de 8 para
17, nimero equivalente ao de diminuicao de bolsistas 1-B, sinalizando que 8 pesquisadores que estavam neste patamar ascenderam para o nivel 1-A. Da
mesma forma, dois bolsistas subiram do nivel 1-D para o nivel 1-C. Adicionalmente, dois bolsistas passaram a categoria de Pesquisador sénior que é
equivalente a 1-A.

Finalmente vale destacar que a UFBA, considerando os dados de 2016 ocupava a décima posicdo entre as institui¢oes federais de ensino superior no que
se refere ao numero de bolsistas produtividade do CNPq, 0 que é uma posi¢do muito significativa e atesta a maturidade da sua comunidade cientifica.

INDICADOR 3 )
INDICE DE CONSOLIDAGAO DE ATIVIDADE DE PESQUISA 11 = ICAP I

DEFINICAO:
Variacdo percentual de docentes doutores com bolsa de produtividade do CNPq.

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

O indicador 2 oferece uma visdo importante da consolidacdo da atividade de pesquisa tomando o nimero e o nivel das bolsas conseguidas por docentes
da Universidade na principal agéncia de ambito nacional voltada para o fomento da atividade de pesquisa e producdo cientifica. Uma segunda perspectiva
para se examinar a mesma consolidagdo reporta-se a comparacéo, dentro da UFBA, da proporcdo de docentes doutores que atingiram a maturidade e
apresentam perfil de produtividade cientifica que lhes assegura a bolsa do CNPqg. Ou seja, a medida que se expande o nimero de doutores (quer pela
exigéncia de tal nivel de formacdo nos concursos publicos, quer pelo apoio para a titulacdo de docentes), espera-se que cres¢a 0 numero de bolsistas,
coerente com a expectativa de que o doutorado consiste numa formacéo do docente pesquisador.
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FORMULA DE CALCULO:

| ICAP Il = (NUmero de Bolsistas de Produtividade no CNPg * 100) / Nimero de docentes doutores

RESULTADOS
Quadro 3.5.7- Evolucdo do Indice de Consolidacéo de Atividade de Pesquisa = ICAP Il — UFBA (2006-2017)
DOCENTES UFBA Doutores % de Bolsistas entre
Ano GRAD+ESP | MEST DOUT TOTAL DE % Bolsistas de Docentes Doutores
DOCENTES DOUTORES Produtividade
2009 189 506 1266 1961 64,56 178 15,64
2010 163 547 1375 2085 65,95 208 16,58
2011 171 605 1481 2257 65,62 202 14,99
2012 141 570 1568 2279 68,80 193 13,58
2013 122 508 1603 2233 71,79 198 13,54
2014 115 486 1675 2276 73,59 234 15,16
2015 97 469 1771 2337 75,78 209 12,93
2016 96 481 1838 2415 76,10 209 11,37
2017 96 456 1953 2505 77,96 226 11,57

Fonte: PRODEP/SIP e Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo. Em 31/12/2017

AVALIACAO DO INDICADOR

Um indicador adicional de fortalecimento da atividade de pesquisa envolve uma analise do nimero de docentes doutores (e, portanto, potencialmente
pesquisadores) que possuem bolsa de produtividade do CNPq. Tal indicador complementa o anterior, ja que adiciona em que medida os docentes doutores
estdo consolidando sua atividade de pesquisa e ja conseguindo obter o reconhecimento por meio da bolsa de produtividade. A série historica que se inicia
no ano de 2009 e que, portanto, j& incorpora o processo de expansao impulsionado pelo REUNI, revela um crescimento sistematico do numero de
doutores na composic¢ao do nosso quadro docente até o ano de 2017. Saimos em 2009 de um quadro em que os doutores representavam 64,5% do total
de docentes para, em 2017, atingirmos o percentual de 77,96%. No ultimo ano saltamos de 1.838 para 1.953 doutores; ou seja, incorporamos quer por
concurso quer por fomento a titulagdo mais de 100 jovens doutores, que, como tal, ainda se encontram dando 0s passos iniciais para consolidar a sua
atividade de pesquisa. Sabe-se, portanto, que parte desse crescimento de recém doutores nao apresenta o perfil daqueles que conseguem, em editais de
abrangéncia nacional, a bolsa de produtividade. Os numeros de bolsas de produtividade apresentam alguma variacdo ao longo do mesmo periodo,
mantendo-se mais ou menos estavel na maioria dos anos. Assim, o crescimento do numero de doutores acompanhado por uma certa estabilidade no
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numero de bolsistas resulta em uma série em que o ICAP 11 apresenta flutuagGes ano a ano, sem uma tendéncia clara de crescimento. Assim, saimos de
um ICAP Il de 15,64%, ultrapassamos 16,5% em 2010 e chegamos a 2016 com o menor ICAP Il da série historica (11,37). Com o crescimento das
bolsas em 2017, houve um ligeiro crescimento do indicador no Gltimo ano, quando chegou a 11,57. Os dados sugerem a importancia de politicas
institucionais voltadas para apoiar as atividades de pesquisa de jovens doutores de modo a aumentar a probabilidade de éxito em proximos editais do
CNPq. Tal indicador deve ser examinado, sobretudo nos ultimos trés anos, a luz da grave queda no financiamento do CNPq e no congelamento do
numero de bolsas de produtividade concedidas, acirrando a competicdo e impedindo que docentes com perfil que justificaria a bolsa ndo a tenha recebido.
A rigor, nas Ultimas concesses, um novo bolsista entra no sistema quando um antigo sai (por ndo concorrer ou por ter apresentado acentuada queda no
seu desempenho).

INDICADOR4 )
TAXA DE INSERGAO DA PESQUISA NO ENSINO DE GRADUACGAO - TAXA IPEG

DEFINICAO:

Variacdo percentual de alunos dos cursos de graduacao com bolsas para atividade de pesquisa e inovagdo do ano t em relacdo ao ano t-1.
JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

Trata-se de um importante indicador de quanto o principio da indissociabilidade entre ensino e pesquisa esta se consolidando na Universidade. Para que
a atividade de pesquisa ndo seja uma atividade restrita da pos-graduacdo e a formacdo cientifica do estudante comece efetivamente no seu curso de
graduacdo, o numero de alunos formalmente engajados nos grupos de pesquisa € um indicador da articulacédo entre ensino e pesquisa, revelando o quanto
0 treino em pesquisa pode aprimorar o desenvolvimento de competéncias profissionais e, ao mesmo tempo, preparar melhor o aluno para a sua pos-

graduacdo.

FORMULA DE CALCULO:

Taxa IPEG — Var% BPIG = ( (BPI t — BPI t-i)/ BPI t-i) -1) * 100
Onde : BPIG = Bolsas de Pesquisa e Inovacao
t= ano i= variando conforme o intervalo de tempo a ser considerado
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RESULTADOS

Quadro 3.5.8 — Evolucdo do niumero de Bolsas de Pesquisa e Inovacao - UFBA 2003-2017

Ano 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N° de Bolsas

de Pesquisae | 390 420 435 510 580 610 630 780 862 985 1374 1.761 1377 1181 1287
Inovagdo

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa Criacdo e Inovagao

Quadro 3.5.9 — Evolucéo da Variagédo Percentual do
namero de Bolsas de Pesquisa e Inovacdo da UFBA

Taxa IPEG

Ano t/t-i Var % BPIG

(t/t-i)
2004/2003 7,7
2005/2004 3,6
2006/2005 17,2
2007/2006 13,7
2008/2007 52
2009/2008 3,3
2010/2009 23,8
2011/2010 10,5
2012/2011 14,3
2013/2012 39,5
2014/2013 28,2
2015/2014 -21,8
2016/2015 -14,23
2017/2016 8,98
2003/2017 230,0

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa Criacdo e Inovagao
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AVALIACAO DO INDICADOR:

A consolidagéo da pesquisa depende, em larga medida no fomento a que jovens estudantes de graduacéo se vinculem a grupos de pesquisa e possam
desenvolver competéncias iniciais que os habilitem a ingressar, futuramente, em um curso de pds-graduacdo. O IPEG capta exatamente o nivel de apoio
para estudantes de graduacdo possam se dedicar a pesquisa, no interior de grupos de pesquisa e sob a coordenacdo de pesquisadores. A série historica,
de Bolsas de Pesquisa e Inovacdo, mostra trés periodos bem distintos. No inicio dos anos 2000, houve uma diminui¢ao do nimero de bolsas, queda que
atingiu o ponto mais baixo no ano de 2003. A partir deste ano 0 nimero de bolsas passou a crescer de forma sistematica, tendéncia que se manteve até
2014, especialmente mais elevadas em 2013 e 2014. A intensidade do crescimento variou de ano para ano, mas nos trés altimos anos deste segundo
periodo, o percentual manteve-se sempre acima de 10%, tendo atingido quase 40% em 2012. Esse crescimento continuo experimentou nos anos de 2015
e 2016 uma queda significativa. No ano de 2015 temos uma diminuicdo de 21,8% em relacdo a 2014; em cima de tal queda, em 2016 verifica-se uma
diminuicdo de mais 14,23%. Todavia, no ultimo ano houve uma reversdo, mesmo que pequeno, dessa tendéncia a diminuir, com um crescimento de
8,98% (ssaindo de 1.181 bolsas para 1.287). Comparando o ano inicial da série e 0 ano de 2017 houve um expressivo crescimento de 230% mas que €
inferior ao patamar 300,2% no numero de bolsas atingido em 2014, ano de maior oferta. Mesmo com o crescimento em 2017, temos uma perda de
aproximadamente 500 bolsas considerando-se 0 ano de 2014. Pode-se afirmar, assim, que as atividades de iniciagéo cientifica vinha se expandido de
forma continua ao longo dos ultimos anos, tendo no ultimo ano uma pequena recuperacdo depois de dois anos de queda. Tal quadro reflete, claramente,
as restricdes das agéncias de fomeno para esse tipo de apoio ao estudante. E importante ressaltar que o IPEG ndo incorpora alunos que participam de
atividades de pesquisa sem o suporte das bolsas de iniciacdo cientifica. Neste sentido, ha bolsas de IC concedidas diretamente por Agéncias de Fomento
a pesquisadores ou grupos de pesquisa que ndo estdo contabilizadas, pois ndo estdo sob controle da administracdo central da Universidade. Um dado
importante € que a UFBA € a quinta IES publica em termos do nimero de bolsas de IC concedidas pelo CNPq, posicdo de grande destaque.

PROPG

INDICADOR 5 . ) .
INDICE DE EXPANSAO DA POS-GRADUACAO | - EXPPG1

DEFINICAO:
Variacdo percentual de alunos dos cursos de pés-graduagdo no conjunto dos alunos da Universidade.

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

A expanséo da pos-graduacdo € um importante indicador da consolidacéo da atividade de pesquisa na Universidade, condigdo para que se estruturem a
formacdo pos-graduada stricto senso. Historicamente a Universidade brasileira voltou-se prioritariamente para a formacdo de profissionais para o
mercado de trabalho, consolidando uma ampla rede de cursos de graduacgédo que foi sendo ampliada gradativamente ao longo do tempo. A p6s-graduacao
é, certamente, mais recente e toma impulso a partir dos anos 1970/80. A oferta de um curso de pds-graduacdo tem como pré-requisito a existéncia de
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grupos de pesquisa consolidados, o que se traduz em producdo cientifica de qualidade. Assim, a forte associacao entre pesquisa e pds-graduacao, justifica
avaliar qual a participacdo do alunado de pds-graduacao no total de alunos da Universidade.

FORMULA DE CALCULO:

| EXPPG1= (TAPG*100)/(TAGPG) |

TAPG - Total alunos matriculados cursos PG ano
TAGPG - Total alunos matriculados na Universidade (Graduacéo e P6s-Graduagdo) ano n

RESULTADOS

Quadro 3.5.10 - Evolucdo da Matricula e indices de expansdo da pds-graduacdo EXPPG1 -— UFBA 2004-2017

Ano Média do Alun~o Mégjia do Aluno Total de alunos EXPPG1
Ativo Graduagao Ativo PG(***) %PG total alunos
2004 20.826 2.641 23.467 11,25
2005 22.650 2.794 25 444 10,98
2006* 22.665 2.990 25.655 11,65
2007 22.670 3.236 25.906 12,49
2008 24.367 3.275 27.642 11,85
2009 25.796 3.672 20.468 12,46
2010 28.562 3.995 32.557 12,27
2011 31.840 4.355 36.195 12,03
2012 32.241 4.926 37.167 13,25
2013 34.276 5.087 39.363 12,92
2014 ** 33.762 5.454 39.216 13,91
2015 33.999 5.631 39.630 14,20
2016 34.502 5.813 40.315 14,41
2017 37.428 6.512 43.724 14,89

Fonte: Secretaria Geral de Cursos (SGC) - Sistema Académico (SIAC)

*Com os dados do Campus Rural de Cruz das Almas. *Sem os dados dos campi de Barreira e Vitéria da Conquista, pois, o vestibular sé aconteceu no 2° semestre.
** Sem os alunos do campus de Barreiras que se transformou na UFOBA

*** Diferentemente dos célculos para o0 TCU, aqui sdo incluidos os alunos dos cursos de Mestrado Profissional.

Obs: Dados sem as Licenciaturas Especiais (Convénios) e Educacdo a Distancia.

139



AVALIACAO DO INDICADOR

A UFBA, com dados de 2017, é a sexta maior instituicao federal de ensino superior considerando o tamanho da sua pos-graduacdo. Uma primeira medida
da expansdo da nossa pos-graduacdo, consiste no indicador que avalia a participacdo do conjunto de alunos da PG no total de alunos da Universidade.
Quanto mais forte a pos-graduacéo, maior o percentual de alunos realizando cursos de PG no total dos alunos. A UFBA pelo papel de lideranca cientifica
que ocupa no Estado da Bahia, sendo o principal polo de formacéo de mestres e doutores do Estado e um dos maiores do Nordeste, tem como uma de
suas principais missdes formar docentes e pesquisadores que ampliem a producdo de conhecimento e o desenvolvimento tecnoldgico em diferentes areas
do conhecimento. E desejavel, portanto, que tal miss&o se transforme em ampliag&o do nimero de alunos matriculados nos seus diversos cursos. Na série
histdrica que se inicia em 2004 pode-se perceber o crescimento do alunado de graduacao e de p6s-graduacéo, base para o calculo do indicador EXPPGL.
No periodo analisado, a UFBA ampliou o nimero de alunos em 86,32%. Enquanto o crescimento de matriculados na graduacéo foi de 79,7% no periodo,
na pos-graduacdo foi de 146,57%. De aproximadamente 22 mil alunos na graduacdo no ano inicial da série saltamos, em 2017 para 37,5 mil
aproximadamente. Tal crescimento foi, em grande medida decorrente do REUNI. Em relacdo a pds-graduacdo, saltamos de 2.641 em 2.004 para 6.512
em 2017, crescimento proporcionalmente mais expressivo ainda, embora ndo tenha havido um programa especial para apoiar o crescimento da pos-
graduacao (que ocorre por um movimento préprio da comunidade cientifica a medida que os grupos de pesquisa se consolidam). Ao longo dos anos
analisados, portanto, o crescimento da pds-graduacdo foi mais acelerado do que o crescimento da graduacdo (apesar do crescimento que tais cursos
experimentaram com o REUNI), o que resulta em um crescimento continuo do indicador que atinge seu valor maior exatamente em 2017 — quando 0s
alunos de PG representam 14,89% do aluno da Universidade. O crescimento da PG na UFBA, por outro lado, é um indicador do seu papel de lideranga
no Estado da Bahia em termos de pesquisa e pds-graduacao.

INDICADOR 6: B ) .
INDICE DE EXPANSAO DA POS-GRADUACADO Il — EXPPG2

DEFINICAO:
Proporcao de cursos de pos-graduacdo em relacdo ao total de cursos oferecidos pela Universidade.
JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

Trata-se de um segundo indicador da expansdo da PG no interior da Universidade, agora tomando-se como unidade o nimero de cursos nos dois niveis
de formacdo. Tal indicador torna-se importante pelo impacto na estrutura organizacional da universidade, ja que cada curso novo implica em um 6rgao
colegiado e, portanto, em uma unidade de administragdo académica. O crescimento da p6s-graduacdo traduz-se, portanto no desenvolvimento de uma
rede de colegiados mais complexa, um indicador adicional da sua expansao e inser¢cdo na estrutura e cotidiano da vida universitaria.
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Férmula de calculo:

EXPPG2= (TotCPG*100)/(TotCG+PG) |

TotCPG - Total de cursos PG ano n

TotCG+PG - Total de cursos da Universidade (Graduacédo e Pés-Graduacéo) ano n
RESULTADOS

Quadro 3.5.11 - Evolugdo do namero de cursos de Graduacdo e Pds-Graduacao — UFBA (2005-2017)

Ano Curso(:radua a0 Ofertas Pos-gl\zlidgagao Total cursos EXPPG2
2005 59 61 59 118 50
2006 68 70 70 138 50,7
2007 65 67 78 143 54,5
2008 65 67 83 148 56,1
2009 99 101 92 191 48,2
2010 111 113 107 218 49,1
2011 111 113 111 222 50,0
2012 111 113 116 227 51,1
2013 111 (99)* 113 (101)* 122 221 55,2(*)
2014 99 101 128 227 56,4
2015 99 101 130 229 56,8
2016 100 102 135 235 57,4
2017 100 102 136 236 57,6

Fonte: PROPG/PROGRAD/UFBa em NUmeros
Nota Graduagdo 1: Ndo foi considerado como curso, as habilitagdes de: Comunicagdo (Jornalismo e Produgdo Cultural), Artes Cénicas (Dire¢do e
Interpretacdo Teatral) e Danga (Dangarino Profissional)
Nota Graduacéo 2: Dados de 2006 com UFRB, Vitoria da Conquista e Barreiras
Nota Graduagdo 3:Dados de 2007 sem UFRB
(*) Nota Graduagdo 4: Dados de 2013 1° semestre com Barreiras e 2° semestre sem Barreiras. Para calculo EXPPG2
tomou-se o nimero no final do ano (99)
Nota Graduacéo 5: O curso a distancia de Licenciatura em Matematica ndo esta contabilizado nestas relagdes por nédo ser ofertado anualmente.
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AVALIACAO DO INDICADOR

A expansao da oferta de cursos na Universidade segue processos e logicas diferenciados assim como requerem condi¢des de funcionamento distintas.
Enquanto os cursos de graduacdo possam ser criados pela Universidade, com a autonomia que lhe é assegurada por lei, e sejam objeto de avaliacdo para
efeito de reconhecimento em um momento da sua implantacdo, antes de graduar a sua primeira turma, os cursos de graduacdo, aprovados pela
Universidade sdo submetidos a avaliacdo e autorizacdo pela CAPES. Adiconalmente, enquanto os cursos de graduagdo estdo circunscritos ao conjunto
de profissdes ou campos reconhecidos e que asseguram uma possibilidade de insercdo no mercado de trabalho para 0s seus egressos, 0s cursos de pos-
graduacdo possuem arranjos muito mais livres por se voltarem para a docéncia e pesquisa nos mais diversos campos de conhecimentos e suas potenciais
interfaces. Assim, a dinamica do crescimento dos cursos de graduacéo e de pés-graduacao apresentam comportamento bastante distintos na série historica
que se inicia em 2005. A graduacéo teve uma expansdo expressiva entre 2008 e 2009 em funcdo do REUNI, quando a Universidade recebeu recursos
para expandir a oferta de graduacdo, inclusive a ampliacdo do seu corpo docente. A partir de entdo o numero de cursos de graduacédo se estabilizou,
variando entre 99 e 100 cursos, apds a diminui¢do dos cursos que deram origem a Universidade do Oeste da Bahia. O crescimento da PG, porém, é
continuo e a cada ano alguns poucos cursos novos aparecem, desde que autorizados pela Capes (sinal de que atendem os requisitos de qualidade definidos
por cada area do conhecimento). Refletindo tal dindmica de crescimento, verifica-se que o indicador de expansdo da pds-graduacdo eleva-se
continuamente de forma discreta ao longo dos anos. De inicio os cursos de PG representavam 50,9% e em 2017 eles representam 57,7%.

INDICADOR 7: . .
INDICE DE EXPANSAO DA POS-GRADUACAO 11l - EXPPG3

DEFINICAO:

Proporc¢do de alunos matriculados em cursos de doutorado em relacdo ao total de alunos matriculados em cursos de pos-graduacdo stricto senso na
Universidade.

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

A ldgica que estrutura o surgimento de cursos de pos-graduacdo € que os doutorados surgem apds a consolidacdo dos mestrados. Apenas quando 0s
mestrados atingem a nota 4 na avaliacdo da Capes lhe é facultado o direito de pleitear a abertura do doutorado. Em sintese, o avanco dos cursos de
doutorado e, portanto, dos alunos neles matriculados € um indicador adicional importante de consolidacéo da pesquisa e da pds-graduacao na instituicéo.
O presente indicador analisa a proporg¢do de alunos de doutorado no conjunto dos discentes matriculados em cursos de pos-graduagéo stricto senso na
Universidade.
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FORMULA DE CALCULO:

EXPPG3= (TotAluDout *100)/(TotAluDout+Mest) |

TotAluDout - Total de alunos matriculados em cursos de Doutorado no ano n
TotAluDout+Mest - Total de alunos matriculados em cursos de Pds-Graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado) ano n

RESULTADOS
Quadro 3.5.12 - Numero de alunos matriculados em cursos de Pés-Graduacao Stricto Senso — UFBA (todos os campus) 2004-2017
Aluno
Matriculado 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ensino de Pos-
Graduacao
';’éf;g;‘:g)ﬁo 1.863 1.968 |  2.070 2.224 2.158 2293 | 2.420 2.553 2.863 2.943 | 3.106 3152 | 3.122| 3.866
[s)é’r‘:]teosrtfg)‘lff 778 826 920 | 1.012| 1.117| 1.379| 1575| 1.802| 2.063| 2144 | 2.348| 2548 | 3.062| 3.179
TOTAL 2.641 | 2794 2990 |3.236 |3.275 |3.672 |[3.995 |4.355 |4.926 |5.087 |5.454 5700 | 6.184 | 7.045
EXPPG3 29,46 | 29,56 |30,77 |3127 |34,11 |3755 [3942 [4138 |41,88 |42,15 |43,05 447 | 4951 | 4512

Fonte: PROPPG
** |Incluindo Mestrados Profissionalizantes e Minter.
*** Incluindo Doutorado Institucional.

AVALIACAO DO INDICADOR

A consolidagéo da p6s-graduacdo em uma instituicdo também pode ser avaliada pelo crescimento do nimero de cursos e, em consequéncia, de alunos
fazendo doutorado, a formacédo de nivel mais elevado. Maior niumero de alunos de doutorado indica a existéncia de programas de pos-graduagdo mais
consolidados, com melhor avaliacdo, condi¢éo para que possam abrir o curso de doutorado. Assim, a presenca de mais cursos de doutorado e, portanto,
de mais alunos, sinaliza maior consolidacdo da pos-graduacéo e da pesquisa na Universidade. Na série historica de 14 anos, constata-se que o nimero de
alunos de cursos de doutorado saltou de 29,46% para 45,12% no total de alunos da p6s-graduagdo em 2017. Em 2016 havia atingido 49,51. Esse pequeno
decréscimo decorre da implantagdo de novos cursos de mestrado nos Ultimos anos. Ou seja, atualmente, os doutorandos ja representam praticamente a
metade do total de pos-graduandos. Tal crescimento é expressivo quando se considera que o numero de alunos matriculados nos cursos de mestrado
também teve um crescimento elevado no periodo, saltando de 1.863 para 3.179 alunos. No entanto, 0 nimero de alunos matriculados no doutorado
experimento, no periodo, salto ainda mais expressivo: de 778 alunos em 2004 para 3.179 em 2017. A tendéncia € que a demanda pela formacdo de
doutores se intensifique, o que se explica pela lideranca que historicamente a UFBA possui no Estado da Bahia, considerando o potencial de Programas
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que atualmente possuem apenas o nivel de mestrado virem a oferecer o doutorado nos préximos anos. Como a formacao do doutor é mais longa, mesmo
com uma oferta de vagas menor que os mestrados, o total de alunos de doutorado tende a superar o de mestrado nos préximaos anos.

PROGRAD

INDICADOR 8: )
INDICE DE QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUAGAO (IQGRAD)

DEFINICAO:
Média das Notas ENADE obtidas pelos cursos de graduacéo em cada ciclo avaliativo do ENADE (3 anos).

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

O desempenho dos estudantes nos cursos de graduacdo é aferido a cada trés anos, através de um exame nacional sob responsabilidade do INEP, com questfes
relacionadas a formacao geral e questdes relacionadas aos componentes especificos da area de formacéao. Trata-se do ENADE, cuja nota (ou conceito), é determinada
pela média ponderada da nota padronizada dos concluintes no componente de Formag&o Geral e no componente de conhecimentos especificos da area de formagéo.
O ENADE é um importante indicador de desempenho do estudante, por conseguinte, de qualidade do curso, sendo o principal insumo para o Conceito do Curso,
utilizado pelas autoridades educacionais para fins regulatérios.

FORMULA DE CALCULO:

IQGRAD anual= (No. Cursos nota 1*1)+ (No. Cursos nota 2*2)+ (No. Cursos nota 3*3)+ (No. Cursos nota 4*4)+ (No. Cursos nota 5*5)] / No. de cursos
avaliados no ano

IQGRAD= (Média Nota ENADE Anol+ Média Nota ENADE Ano2+ Média Nota ENADE Ano 3)/3
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RESULTADOS

Quadro 3.5.13 - Conceitos ENADE dos cursos da UFBA avaliados nos trés ciclos avaliativos (2006-2016)

TOTAL DE
CURSOS
CICLOS ENADE IQGRAD | 0/SC | NOTA1 | NOTA2 | NOTA3 | NOTA4 | NOTA5 | AVALIADOS
ENADE 2006 3,67 0 1 4 5 2 12
ENADE 2007 2,50 1 3 3 1 0 8
ENADE 2008 3,44 1 2 5 8 2 18
PRIMEIRO CICLO COMPLETO 3,20
ENADE 2009 3,38 2 1 3 4 3 13
ENADE 2010 3,29 3 1 0 2 4 0 10
ENADE 2011 3,30 2 3 7 15 0 27
SEGUNDO CICLO COMPLETO 3,32
ENADE 2012 3,63 0 0 4 3 1 8
ENADE 2013 3,33 1 1 0 4 3 1 10
ENADE 2014 3,92 5 1 1 10 16 6 32
TERCEIRO CICLO 3,63
COMPLETO
ENADE 2015 4,41 0 0 0 1 5 6 12
ENADE 2016 417 1 0 0 0 10 2 13

Fonte: INEP. Dados coletados em dezembro de 2017
AVALIA(;AO DO INDICADOR

O ENADE, componente central no conceito dos cursos de graduacgdo, como estruturado pelo SINAES, é um exame nacional em que grupos de cursos de
todas as institui¢ces de ensino superior do pais (privadas e publicas federais obrigatoriamente) sdo submetidos a cada ano com o objetivo de avaliar um
o nivel em que os alunos adquiriram o conjunto basico de competéncias gerais e especificas que assegurem a qualidade da sua formacéo, em conformidade
com as diretrizes curriculares vigentes. Assim, 0 mesmo grupo de cursos é avaliado a cada trés anos completando o ciclo avalitivo. Ou seja, ao termino
de um triénio, completa-se um ciclo avaliativo, em que todos os cursos que passam pelo exame sdo avaliados. Considerando o0 ano 2006 como ponto de
partida de uma série historica dos cursos avaliados até o ano de 2016 (ultimo ano com resultados do ENADE divulgado) a UFBA obteve uma nota média
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no ENADE de 3,20 no primeiro triénio; 3,32 no segundo e 3,63 no terceiro; o quarto ciclo ainda ndo se completou, pois os resultados de 2017 n&o foram
ainda divulgados. Assim, a comparagdo entre 0s escores nao deve ser feita entre um ano e o0 ano anterior; os dados de 2016, 0 mais recente, deve ser
comparado com os dados de 2013, quando 0 mesmo conjunto de cursos foi avaliado. Examinando-se tanto os ciclos quanto os resultados anuais, percebe-
se, claramente uma tendéncia de melhoria no desempenho dos nossos alunos no ENADE. A média de 4,17 no ENADE 2016 é bem superior a média de
3,33 de 2013, de 3,29 em 2010 e 2,50 em 2007. Trata-se de uma melhoria muito significativa, sobretudo quando se considera que esse conjunto de
Ccursos é o que apresentava, historicamente, pior desempenho no ENADE (em parte pelo boicote ou pouca importancia atribuida ao exame). Essa mesma
tendéncia se observa quando os demais conjuntos de cursos sdo examinados. O escore médio de 2016 (4,41) deve ser comparado com os de 2012(3,63),
2009 (3,38) e 2006 (3,67), quando os mesmos cursos foram avaliados. Assim, para além do crescimento continuo, embora bastante moderado, das notas
obtidas nos ciclos de avaliagdo, ha que se destacar os resultados do Gltimo ano no qual 100% dos cursos avaliados obtiveram conceito 4 e 5 (apenas um
curso ndo foi avaliado e ficou sem conceito. Certamente tais resultados positivos revelam que os esfor¢os em prol de maior engajamento do aluno ao
participar do ENADE, algo que vem sendo feito sistematicamente nos ultimos anos, agora em uma acéo conjunta da PROGRAD e da SUPAD, comegam
a surtir efeito.

Finalmente vale ressaltar que 0 ENADE, elemento central na definicdo do conceito final do curso, quando alcanca resultados superiores a nota 3 se
transforma no conceito do curso, ndo requerendo visita de comissdo externa para avaliar as condi¢6es de funcionamento e aprovar o plano de recuperacdo
dos cursos com notas iguais ou inferiores a 2. Os resultados positivos alcangados apontam na direcdo que as visitas a serem recebidas serdo aquelas
voltas para o reconhecimento dos cursos novos.

PRODEP

INDICADOR 9: B )
IQCTA= INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

DEFINICAO:
Média ponderada da participacdo dos diferentes niveis de formacao dos servidores técnico administrativos no total do segmento.

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

A missdo e as atividades fins de uma universidade requerem profissionais técnico administrativos com formacao profissional especializada, como
requisito para grande parte dos cargos que estruturam a forca de trabalho da Instituicdo. Ha cargos de nivel fundamental, médio e superior que sao
preenchidos por concursos. No entanto, a necessidade de formacgdo mais elevada é uma busca individual que leva muitos servidores a buscarem niveis
mais elevados de formacéo profissional, mesmo inseridos nos niveis do plano de cargo e salarios. Por outro lado, ha incentivos claros no atual plano de
carreiras para as iniciativas de melhoria da qualificacdo dos servidores o que os estimula a buscarem formacéo superior e diferentes pos-graduacdes (lato
e stricto sensu). Assim, uma medida do nivel de qualificacdo do servidor € um indicador importante para avaliar os investimentos pessoais e instituicoes
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no sentido de possuir uma forca de trabalho cada vez mais qualificada. A expectativa, claramente, é que a melhoria de tal indicador se traduz em melhoria
da qualidade dos servicos prestados pelos servidores.

FORMULA DE CALCULO:

| IQCTA={ [(MEST+DOUT)*5]+(ESP*4)+(GRAD*3)+(NMED*2)+FUND}/TOTAL SERVIDORES

RESULTADOS

Quadro 3.5.14 - Distribuicdo de servidores por niveis de escolaridade na UFBA (2009-2017)

Nivel de 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SCdUElRELE N % N % N % N % N % N % N % N % N %
Fundamental ou 210

menor 363 | 1128 |337 |1030 | 308 |939 |275 |844 |243 |735 |220 |70 657 |193 |617 | 163 | 549

Ensino Médio | 1226 | 38,09 | 1179 | 36,02 | 1127 |34,37 | 1039 |31,87 | 964 |2918 |894 |2771 [767 |2400 |651 |2082|574 |19,34
Ensino Superior | 890 | 44,80 | 859 | 2625 | 851 | 2595 |830 |2546 |965 |2921 887 [2750 | 875 2739 |830 |2655|698 |2352
Especializagido | 541 | 16,81 | 663 | 2026 | 737 | 2247 |832 |2552 | 830 |2512 [878 [2722 | 962 [3011 | 1037 |3317 | 1109 |37.37
Mestrado 131 | 407 |163 |498 |181 |552 |206 |632 |211 |639 |240 |744 |275 |8e1 |303 |969 |307 |1034
Doutorado 68 211 | 72 220 |75 229 |78 239 |91 2,75 |98 304 |106 |332 |112 |358 |117 | 394

Total 3219 | 100 |3273 | 100 |3279 | 100 |3260 | 100 |3304 | 100 |3.226 | 100 |3.195 | 100 |3.126 | 100 | 2968 | 100

Fonte: PRODEP/SIP em 31/12/2017
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Quadro 3.5.15 - Escores do Indice de Qualificagdo do Corpo
Técnico e Administrativo (IQCTA) 2009-2017

IQCTA (ANO) ESCORE
IQCTA 2009 2,69
IQCTA 2010 2,78
IQCTA 2011 2,85
ICCTA 2012 2,94
IQCTA 2013 3,02
IQCTA 2014 3,06
IQCTA 2015 3,17
IQCTA 2016 3,27
IQCTA 2017 3,36

Fonte:PRODEP/SIP
AVALIACAO DO INDICADOR

A série histdrica que inicia em 2009 revela um crescimento sistematico do nivel de qualificacdo formal do corpo de servidores técnico-administrativos
da Universidade. Partiu-se de um escore, em 2009 de 2,69 atingindo-se em 2017 o escore de 3,36. O ponto maximo da escala usada seria 5 (se todos 0s
servidores tivessem titulacdo de mestrado ou doutorado). Assim, 3.36 (IQCTA de 2017) significa que no seu conjunto, a média da qualificacdo formal
dos servidores equivale a um curso de graduacdo (nivel superior, cujo peso é 3 na formula). O crescimento da qualificacdo formal verifica-se pela
participacdo decrescente dos servidores com escolaridade até o nivel fundamental (representavam 11,28% em 2008 e em 2015 sdo 5,49%), ao lado da
participacdo crescente de servidores com especializacdo, mestrado e doutorado. Os especialistas saltaram de 16,81% em 2008 para 37,77% em 2017.
Também foram expressivos o crescimento do percentual de mestres (saltou de 4,07 para 10,34%) e de doutores (saltaram de 2,11 para 3,94%). Embora
uma maior qualificacdo se associe a um desempenho mais qualificado, é importante destacar que o desempenho no trabalho depende de inimeros outros
fatores pessoais e organizacionais. E necessario, por exemplo, avaliar a congruéncia entre a qualificagdo formal do servidor e as demandas de
competéncias do cargo que ocupa. Ou seja, 0 crescimento continuo da qualificagdo pode gerar o fendmeno da superqualificacéo, fator de desmotivagédo
pois as tarefas do cargos estdo muito aquém das competéncias desenvolvidas pelo servidor. Finalmente vale chamar a atengdo que no ano de 2017
verificou-se mais uma queda (agora mais acentuada que em 2016) no nimero total de servidores do quadro da Universidade em relacdo ao ano anterior.
Pela primeira vez na série histdrica o quantitativo de servidores do quadro caiu abaixo de 3.000, o que constitui um serio problema considerando o
crescimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que a Universidade experimentou no mesmo periodo (a exemplo do crescimento de cursos,
medido pelo indicador EXPPG2. Tal fato explica a pressao e o crescimento do numero de servidores terceirizados, considerando a expansao expressiva
da Universidade nos Gltimos anos, especialmente na oferta de cursos noturnos que demanda ampliacdo do numero de servidores.
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INDICADOR 10: ) ,
INVCAPTA= INDICE DE INVESTIMENTO EM CAPACITACAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

DEFINICAO:
Investimento dos servidores técnico-administrativos em capacitacdo no trabalho reconhecido com progressées no plano de carreira.

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

Para além da qualificacdo formal (nivel de escolaridade), o desempenho no trabalho requer uma capacitacdo especifica, nem sempre assegurada pela
qualificacdo escolar. Assim, todas a gestdo de pessoas incorpora um conjunto amplo de a¢fes de capacitagédo e educacao no e para o trabalho, essenciais
a melhoria continua do desempenho institucional. Tais a¢fes, muitas vezes treinamento no proprio trabalho, se voltam para melhorar o desempenho nos
cargos e, com isto, melhorar o desempenho global da instituicdo. Voltam-se também para a permanente atualizacdo das competéncias necessarias ao
desempenho de qualidade, considerando as rapidas transformacdes no nivel de conhecimento e de tecnologias aplicadas aos trabalhos em geral. Devido
a isto, o plano de carreira implantado recentemente nas Universidades Federais estimula as a¢cdes de capacitacao dos servidores técnico administrativos,
reconhecendo a carga horaria cumprida em treinamentos para efeito de progressdo na carreira. Assim, os diferentes niveis alcancados pelos servidores
decorrem do nimero de progressdes obtidos em fungdo da quantidade de carga horaria em capacitacdo para o trabalho. Monitorar a evolucéo deste
indicador se torna importante como um importante preditor de melhoria do desempenho individual, dos grupos e da propria instituicao.

FORMULA DE CALCULO:

| INVCAPTA = ((%N1)+(%N2*2)+(%N3*3)+(%N4*4))/10 |
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RESULTADOS

Quadro 3.5.16 - Distribuicio de servidores por niveis alcancados no Plano de Carreira — UFBA - 2010-2017

ANO Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 otal %N1 %N2 %N3 %N4 INVCAPTA
servidores
2010 1.757 741 259 516 3.273 53,68 22,64 7,91 15,77 18,58
2011 1413 899 407 560 3.279 43,09 27,42 12,41 17,08 20,35
2012 1136 896 531 697 3.260 34,85 2748 16,29 21,38 22,42
2013 927 804 629 841 3.201 28,96 25,12 19,65 26,27 24,32
2014 893 687 623 1.023 3.226 27,68 21,30 19,31 31,71 25,51
2015 830 631 584 1.150 3.195 25,98 19,75 18,28 35,99 26,43
2016 660 620 561 1.285 3.126 21,11 19,83 17,95 41,11 27,90
2017 489 554 557 1.364 2.964 16,49 18,69 18,79 46,01 29,43

Fonte: PRODEP/ CDH em 31/12/2017

Nivel 1 - Nenhuma progressdo em funcdo de capacitacéo
Nivel 2 - Uma progressdo em funcao de capacitacdo
Nivel 3 - Duas progresses em funcéo de capacitago
Nivel 4 - Trés progressdes em fungéo de capacitagao

AVALIACAO DO INDICADOR

O ESCORE PODE VARIAR DE 10 A 40
10 - 100% DOS SERVIDORES ESTARIAM NO NIVEL I
40 - 100% DOS SERVIDORES ESTARIAM NO NIVEL 1V

Para além da qualificagdo formal ou titulag&o avaliado no indicador IQCTA, € importante o investimento em qualificacdo mais diretamente relacionada
a demandas que o trabalho coloca para o servidor (por exemplo, novo sistema informatizado requer dominio de novas habilidades para todos 0s processos
de trabalho). O INVCAPTA, desenvolvido para mensurar o investimento do pessoal técnico-administrativo em capacitacdo para o trabalho pode variar
de um minimo de 10 (se todos os servidores estivessem no nivel I, ou seja, sem qualquer progressao em funcéo de realizacdo de treinamentos no trabalho)
até um maximo de 40 (se todos os servidores técnico-administrativos tivessem obtido as trés progressdes decorrentes dos treinamentos realizados. Na
série historica que se inicia em 2010 revela um crescimento significativo do investimento em capacitacdo. O INVCAPTA saltou de 15,52 para 29,43 ao
término da série, no ano de 2016. Tal crescimento se deve ao aumento do percentual de servidores que obtiveram, ao longo do tempo, duas ou trés
progressGes decorrentes dos treinamentos realizados. No caso das trés progressdes, o percentual saltou de 15,77 para 46,01% do corpo técnico
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administrativo. No caso das duas progressoes, o percentual saltou de 7,9 para 18,69%. Por outro lado, o percentual de servidores sem nenhuma progressao
caiu de 53,68 para 18,69%. Ou seja, 0s estimulos oferecidos no plano de carreira tém levado a um pesado investimento dos servidores (e da Instituicdo)
na realizagdo de varias capacitacOes para o trabalho. Monitorar tal indicador requer o desenvolvimento de medidas adicionais sobre o impacto dos
treinamentos no trabalho, o que requer desenvolver um projeto especifico para que todos os cursos oferecidos sejam avaliados ndo apenas em termos de
reacdo (satisfacdo ou ndo do servidor) mas que chegue no nivel do impacto ou transferéncia das aprendizagens para o desempenho no trabalho.

INDICADOR 11:
INVCAPDOC= INVESTIMENTO EM CAPACITACAO PELO DOCENTE COM AFASTAMENTO PARA POS-GRADUACAO

DEFINICAO:
Apoio institucional, por meio de afastamento das atividades, para a capacitacdo do corpo docente em nivel de pds-graduacao

JUSTIFICATIVA DO INDICADOR:

Predominantemente os concursos para preenchimento dos cargos docentes séo abertos para portadores de diploma de doutorado. Ha, no entanto, excecoes,
em funcédo de caréncia de doutores para subareas especificas. Assim, ha um contingente de docentes mestres e de docentes que possuem apenas o titulo
de graduacdo ou especializacdo, sobretudo no campus do interior do Estado. Portanto, hd& uma demanda de qualificacdo para o corpo docente, o0 que
implica apoio para a realizacdo de mestrados e doutorados, muitas vezes com afastamento do docente das suas atividades cotidianas, quando o curso é
realizado fora do seu local de trabalho. No entanto, mesmo para os docentes doutores, € importante a sua permanente atualizacdo face a dinamica de
transformacéo rapida do conhecimento e da tecnologia nos diversos campos da ciéncia e das artes. Tal demanda ¢ atendida pelas experiéncias de pos-
doutorado que, para além da permanente atualizacdo, se voltam para a criacdo de novas redes de pesquisa, novas parcerias €, sobretudo, para ampliacdo
do nivel de insercéo internacional do docente/pesquisador. Face ao exposto, o presente indicador avalia o nivel de apoio concedido pela Universidade
para o docente continuar a sua formacéo em niveis mais elevados.

FORMULA DE CALCULO:

INVCAPDOC = ((%N1*2)+(%N2*3)+(%N3*5))/10
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RESULTADOS

Quadro 3.5.17 - Distribuicdo de docentes por niveis de formacao e afastamento para realizacao de atividades de formacao (2009-2017)

ANO TOTAL DE DOCENTES AFASTAMENTOS PARA
CAPACITACAO

GRAD+ESP | MEST DOUT | AFASM | AFASDO | AFASPDOC | %N1 %N2 %N3 INVCAPDOC
2009 189 506 1.266 3 45 44 1,59 8,89 3,48 4,72
2010 163 547 1.375 3 50 21 1,84 9,14 1,53 3,87
2011 171 605 1.481 7 45 28 4,09 7,44 1,89 4,00
2012 141 570 1.568 2 41 54 1,42 7,19 3,44 4,16
2013 122 508 1.603 3 75 66 2,46 14,76 412 6,98
2014 115 486 1.675 7 96 108 6,09 19,75 6,45 10,37
2015 97 469 1771 12 56 85 12,37 11,94 4,79 8,46
2016 96 481 1.838 9 79 45 9,38 16,42 2,44 8,03
2017 96 456 1.953 13 84 59 13,54 18,42 3,02 9,75

FONTE: PRODEP/SIP em 31/12/2017

N1 - % GRADUADO OU ESPECIALISTA AFASTADOS PARA
MESTRADO

N2 - % MESTRES AFASTADOS PARA DOUTORADO

N3 - % DE DOUTORES AFASTADOS PARA POS-DOUTORADO

INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A atividade de ensino e pesquisa requer continua atualizagéo por parte dos servidores docentes. Tal atualizagdo pode envolver a realizacdo de cursos que
conduzem a titulagdes mais elevadas (mestrado e doutorado para quem ainda ndo possuia tais titulos ao ingressar na Universidade) quanto afastamentos
para estudos e pesquisas, como no caso dos pos-doutorados, que ndo configuram uma nova titulagdo. Tais experiéncias de formacdo claramente se
associam ao desenvolvimento de competéncia para um desempenho nas diferentes areas fins da universidade mais qualificado. O monitoramento do
apoio da Universidade para que seus docentes realizem mestrados, doutorados ou pés doutorados, revela um crescimento sistematico entre 2009 e 2014
(quando atingiu 0 maior escore) seguido, nos trés anos seguintes por um leve declinio e uma pequena retomada no ano de 2017, ultimo da série. O escore
de 9,75 atingido em 2017 ndo recupera, todavia, o indice de 2014. Em 2017 houve um pequeno acréscimo do nimero de docentes afastados para
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mestrado (uma condigdo com peso bem pequeno j& que o ingresso na carreira docente se da, preponderantemente, a partir do titulo de doutor). Houve,
também um pequeno aumento de afastamentos para doutorado e pds-doutorado. Tal crescimento, reduzido, se deve, possivelmente, as restricGes
crescentes no apoio das agéncias de fomento — especialmente Capes e CNPq. — para que os docentes possam se afastar para qualificacdo. Com os desafios
que sdo postos para a internacionalizacdo da producdo cientifica e a crescente inser¢do dos grupos de pesquisa da UFBA em redes nacionais e
internacionais, ha que se ter politicas de estimulo a saida de um maior nimero de docentes para pos-doutorados, sobretudo no exterior. Para tanto, é
preciso que as agéncias nacionais retomem os patamares anteriores de fomento a tdo importante atividade de qualificacdo do corpo docente.
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3.5.1 Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberag6es do

Tribunal de Contas da Uniao
3.5.1.1 CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE

Tabela 3.5.1.1 - Custo Corrente/ Aluno Equivalente — UFBA, 2017

DESPESAS - Ano 2017

Despesas Correntes da Universidade (conta SIAFI 3.30.00.00) (+)

65% Despesas de Hospitais Universitarios (-)
100% Despesas dos Hospitais Universitarios (-)
Aposentadorias e Reformas (Conta SIAFI n°3319001) (-)
Sentencas Judiciais (Conta SIAFI n°3319091) (-)
Pensdes (Conta SIAFI n°3319003) (-)
Pessoal Docente Cedido (com dnus) (-)
Pessoal Técnico Cedido (com 6nus) (-)
Afastamento de Docentes do Pais/Exterior (-)
Afastamento de Técnicos do Pais/Exterior (-)

CUSTO CORRENTE (+) (-) incluindo despesas dos Hospitais Universitarios (35%)

CUSTO CORRENTE (+) (-) excluindo despesas dos Hospitais Universitarios
TOTAL DE ALUNO EQUIVALENTE = (AGE +ApcTI+ ArTI)

AGE =40.336; ApcTI=11.602; AgrTI=616
Custo Corrente / Aluno Equivalente com Hospitais Universitarios

Custo Corrente / Aluno Equivalente sem Hospitais Universitarios

Fontes: UFBA - SPE/SIP e SIAPnet , CARE/SIAC , COREME, PROPLAN/ Setor de Orcamento

Valor (R$)

1.871.967.990,81

258.170.332,43

397.185.126,82

549.488.149,13

10.251.860,25

98.099.954,93

6.255.740,82

9.630.345,31

16.111.057,35

2.727.414,91
921.233.135,68

782.218.341,29

52.554,00

17.529,27

14.884,09

Custo Corrente = (Despesas Corr. da UFBA — (65% ou 100%) Hospitais Universitarios) — (Aposentadoria + Sentencas
Judicial + Pensoes + Afastamento de Docentes e Técnicos para Capacitagdo + Docentes e Técnicos Cedidos )

AGE = Aluno Equivalente na Graduagéo

AGE = X todos os cursos { (NpiX Dec) (1+ Fator de Retencéo) +( (N, -Np, )/4) XDec) } X ( Peso do grupo em que se insere 0 curso)

NDI = Numero de Diplomados no ano letivo relativo ao exercicio
NI = Numero de Ingressantes no ano letivo relativo ao exercicio
DPC = Duragéo padrdo do curso (Tabela SESu)

Fator de Retengdo = Tabela SESu

ApcTl = Aluno em Tempo Integral na Pés-Graduacéo (2 X Alunos matriculados no Mestrado + 2 X Alunos matriculados no Doutorado)

ArTI = Aluno em Tempo Integral na Residéncia Médica (2 X Alunos matriculados na Residéncia Médica)

154



3.5.1.2 - ALUNO TEMPO INTEGRAL / PROFESSOR EQUIVALENTE 40h

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 40h = 35.086/2.352 = 14,92

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 40h = (AcTI +ApcTI+ ArTI) / Professor Equivalente

AcTI = Aluno Tempo Integral na Graduagéo
AcTI = Xtodos o0s cursos { (NoiX Dec) (1+Fator de Retencéo) +( (Ni-Noi)/4) X DPC) }

ArcTI = Aluno em Tempo Integral na P6s-Graduagdo (2 X Matriculados no Mestrado + 2 X Matriculados no Doutorado)
ArTI = Aluno em Tempo Integral na Residéncia Médica (2 X Matriculados na Residéncia Médica)

Prof. Equivalente 40h = DE +40h + %220 h

Tabela 3.5.1.2 - Aluno Tempo Integral — Graduacéo, P6s-Graduacdo e Residéncia Médica

Alunos Matriculados — Ano 2017

Mestrado (*) (1° semestre = 2.914; 2° semestre = 2.676) Meédia = 2.795
Doutorado (1° semestre = 3.082; 2° semestre =2.929)  Média = 3.006
Total de Alunos de PG. (Apg)

Total de Alunos de PG. Tempo Integral (Arc Tl) = (2 x M) + (2 x D) (médias)

Total de Alunos Matriculados na Residéncia Médica - Ar

Aluno Tempo Integral - Residéncia Médica (AR TI) =2 X Ar
Alunos da Graduagdo Tempo Integral - AcTI

Aluno em Tempo Integral (AGTI) + (APG TI) + (AR TI)
Fontes: UFBA- CARE/SIAC, COREME, dados extraidos em 15.01.2018

(*) Néo incluidos alunos dos Mestrados Profissionalizantes, conforme documento de orientacéo de céalculos do TCU.

Peso

Quantitativo

2.795
3.006
5.801

11.602

308
616

22.868

35.086

Tabela 3.5.1.3 Docente do Quadro Permanente e Prestadores de Servicos por Regime de Trabalho

Docente 2017 20h
(p=05)

Quadro Permanente 289
Equivalente 40h. do Quadro Permanente (+) 1445
Prestat_dores de S_er_vic;os N 145
(Substitutos + Visitantes+ Temporarios)
Equivalente 40h. Prestadores de Servicos (+) 72,5
Quadro Permanente Afastados 18
Equivalente 40h. do Quadro Afastados (-) 9
Quadro Perr’rjanente Cedidos para outros Orgéos 8
(com e sem dnus)
Equivalente 40h. do Quadro Permanente Cedidos ( -) 4
Total de Professor Equivalente. 40h (+)(-) 204

(Quadro Permanente + Prestadores — Afastados e Cedidos)
Fonte: UFBA/PRODEP e STI - SIP e SIAPnet em 31.12.2017

Quantitativo

40h
(P=10)

285
285

147

147
20

20

405

DE

(p=10)

1.931
1.931

17

17
188

188

17

17

1.743

Total

2.505
2360,5

309

236,5
226

217
32
28

2.352,00
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3.5.1.3 - ALUNO TEMPO INTEGRAL /FUNCIONARIO Equivalente. 40h

Aluno Tempo Integral /Funcionério Equivalente 40h com Hospitais = 35.086 / 3.721 = 9,43
Aluno Tempo Integral /Funcionario Equivalente 40h sem Hospitais = 35.086 / 2.889 = 12,14

Aluno Tempo Integral = (Graduacgdo + Pds-graduacdo + Residéncia Médica) = 35.086

Funcionario Equivalente 40h = (44h X 1,1) + (40h X1,0) + (36h X 0,9) (30h X 0,75) + (24h e 25h X 0,6) + (20h X 0,5)
Funcionario Equivalente.40h com Hospitais = 3.721

Funcionario Equivalente.40h sem Hospitais = 2.889

Tabela 3.5.1.3.1 - Funcionarios do Quadro Permanente e Prestadores de Servicos por Regime de Trabalho

Quantitativo

FUNCIONARIOS 2017 (*)
20h 24 e25h 30h 36h 40h 44h

Total
=075
e=05 (p=06 "% =09 =10 (=11

Quadro Permanente com Hospitais 67 75 41 0 2.798 0 2.981
Quadro Permanente sem Hospitais 12 60 23 0 2.016 0 2111
Equiv. 40h. do Quadro com Hospitais 335 45 30,75 0 2.798 0 2.907,25
Equiv. 40h. do Quadro sem Hospitais(+) 6 36 17,25 0 2.016 0 2.075,25
Quadro Permanente i i
Afastados para Capacitacdo 2 ! 2 38 43
Equwa}lenEe 40h. do Quadro Afastados/ 1 0.6 15 i 38 i 411
Capacitacao (-)
Quafiro Permanente ACedldos para outros 4 0 0 0 65 0 69
Orgaos (com e sem dnus)
Equ_lvalente 40h. do Quadro Permanente 5 0 0 0 65 0 67
Cedidos (-)
Prestadores de Servicos
Vigilancia, Portaria, Recepcdo e Limpeza 0 0 0 0 0 838 838
(Sem postos dos Hospitais)
EEEL)uvalente 40h. Prestadores de Servigos 0 0 0 0 0 921.8 9218
ot FImEeE e Bl e 40T 305 444 2925 0 2695 9218 3.721,00
(+) (-) com Hospitais
Total Funcionario Equivalente 40h 3 354 15,75 0 1913 9218  2.889,00

(+) (-) sem Hospitais
Fonte: PRODEP/SIP e Siapnet em 31.12.2017

(*) Incluindo professores de 1° e 2° Graus (conforme documento orientagdes para calculo do TCU)

3.5.1.4 FUNCIONARIO Equivalente 40h / PROFESSOR Equivalente 40h — UFBA, 2017
Incluindo funcionérios dos Hospitais = 3.721/2.352 =1,58
Excluindo funcionarios dos Hospitais = 2.889/2.352 =1,23

3.5.1.5 - GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL (GPE) - GRADUACAO
GPE = Alunos da Graduacdo Tempo Integral (AcTI) / Aluno Matriculados na Graduacao (Ac)

GPE = 22.868/36.543 = 0,63
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Tabela 3.5.1.5.1 - Alunos Matriculados na Graduacédo — UFBA, 2017
Alunos - Graduagdo (Ac ¢ AcTI)

Matriculados (Ag) (1° Sem = 36.623; 2°sem =36.470) ; Média = 36.547

Alunos da Graduacédo Tempo Integral - AcTI
Fonte: UFBA - CARE/ SIAC

3.5.1.6 GRAU DE ENVOLVIMENTO DISCENTE COM POS-GRADUAGAO - GEPG

GEPG = Arc/ (ActArc)

GEPG =5.801/42.348 = 0,14

Apc = Alunos Matriculados na P6s-Graduagdo (Mestrado + Doutorado: médias dos semestres)
Ac = Alunos Matriculados na Graduagao (média dos semestres)

Tabela 3.5.1.6.1 - Alunos Matriculados na Graduacéo e P6s-Graduacéao 2017

Alunos — Graduacao e P6s-Graduacéo

Matriculados na Graduacao (Ac)
Matriculados na Pés-Graduacgdo (APc)

Total de Alunos (Graduacgao + P6s-Graduacgao)
Fonte: UFBA - CARE / SIAC

Quantitativo

36.547
22.868

Quantitativo

36.547
5.801

42.348

Tabela 3.5.1.6.2 — Conceitos CAPES/MEC dos Programas de P6s-Graduacgdo — UFBA, 2017

Programas Académicos de Pés-Graduagao (*)

Administracéo

Alimentos, Nutri¢do e Salde
Antropologia

Arquitetura e Urbanismo

Avrtes Cénicas

Artes Visuais

Biociéncias

Biotecnologia

Ciéncia Animal nos Tropicos

Ciéncia da Computacéo

Ciéncia da Computacéo - UFBA — UEFS
Ciéncia da Computacdo - UFBA - Unifacs — UEFS
Ciéncia da Informacéo

Ciéncia de Alimentos

Ciéncias da Saude

Ciéncias Sociais

Comunicacdo e Cultura Contemporanea
Contabilidade

Cultura e Sociedade

Danca
Difusdo do Conhecimento IFBA - Senai/Cimatec -
Lncc - Uneb

Direito
Diversidade Animal
Ecologia e Biomonitoramento

28001010020P3
28001010047P9
28001010058P0
28001010019P5
28001010035P0
28001010030P9
28001010089P3
28001010080P6
28001010036P7
28001010095P3
28001010090P1
28001010061P1
28001010041P0
28001010057P4
28001010072P3
28001010023P2
28001010024P9
28001010063P4
28001010049P1
28001010054P5

28001010064P0
28001010015P0
28001010065P7
28001010039P6

Nivel

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado

Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado

Conceito
Capes

5
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Economia

Educacéo

Energia e Ambiente

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia de Estruturas
Engenharia Elétrica

Engenharia Industrial

Engenharia Quimica

Engenharia Quimica - Ufba-Unifacs
Ensino, Filosofia e Histdria das Ciéncias
Estudos Etnicos e Africanos

Estudos Interdisciplinares sobre a Universidade
Estudos Interdisciplinares sobre Mulheres, Género e

Feminismo

Farmécia

Filosofia

Fisica

Genética e Biodiversidade
Geofisica

Geografia

Geologia

Geoquimica: Petrdleo e Meio Ambiente
Historia

Imunologia

Lingua e Cultura

Literatura e Cultura
Matematica

Matemética - UFBA-UFAL
Mecatrénica

Medicina e Salde

Meio Ambiente, Aguas e Saneamento
Microbiologia

Museologia

Musica

Odontologia e Saude
Patologia Humana
Processos Interativos dos Orgéos E Sistemas
Psicologia

Quimica

Relac@es Internacionais
Saude, Ambiente e Trabalho
Saude Coletiva

Saude Coletiva

Zootecnia

Meédia aritmética dos conceitos dos programas
Fonte: UFBA — PROPG. Plataforma Sucupira em 15.01.2018

28001010010P8
28001010001P9
28001010053P9
28001010014P3
28001010172P8
28001010038P0
28001010087P0
28001010037P3
28001010062P8
28001010021P0
28001010059P7
28001010040P4
28001010048P5
28001010083P5

28001010056P8
28001010067P0
28001010042P7
28001010002P5
28001010084P1
28001010007P7
28001010032P1
28001010005P4
28001010073P0
28001010022P6
28001010025P5
28001010078P1
28001010079P8
28001010003P1
28001010081P2
28001010045P6
28001010012P0
28001010076P9
28001010171P1
28001010093P0
28001010026P1
28001010029P0
28001010011P4
28001010075P2
28001010044P0
28001010004P8
28001010094P7
28001010060P5
28001010013P7
28001010170P5
28001010088P7

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado

(*) Néo incluidos os Mestrados Profissionalizantes conforme documento de orientacéo para calculos do TCU
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3.5.1.7 — INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE - IQCD 2017

IQCD=(5D+3M+2E+G)/(D+M+E+ G ) =4,33

Tabela 3.5.1.7.1 - Docentes por Titulacdo — UFBA, 2017

Docente Permanente np Afastados * Cedidos*
Visitantes (+)(-)
( + ) ( + ) ( . ) ( - )
Doutores (D) 1.953 48 119 27 1.855
Mestres (M) 456 151 101 4 502
Especialistas (E) 46 47 1 1 91
Graduados (G) 50 63 5 0 118
Total de Docentes 2.505 309 226 32 2.556

IQCD=(5D+3M+2E+G)/(D+M+E+ G ) =4,33

Fonte : UFBA - PRODEP /SIP e SIAPnet (31/12/201’7)
* Afastados para Capacitacdo e Cedidos para outros Orgdos (com e sem dnus)

3.5.1.8 - TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGCAO - TSG

TSG =3 Diplomados t (2017)/ X Ingressantes

Tabela 3.5.1.8.1 - Diplomados (2017) e Ingressantes (t-i) — UFBA, 2017

Diplomados (2017) e Ingressantes (t-i) Quantitativo
2. Diplomados t (2017) 3.590
2. Ingressantes (t-i) 6.958
0.5160
TSG =% Diplomados t / 2 Ingressantes (t-i) ou
51.60%

Fonte: UFBA - CARE /SIAC
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Quadro B 66.1 — Resultados dos Indicadores Primarios UFBA Decisdo TCU n° 408/2002

Indicadores Primérios Exelcielo;
2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HUs 921.233.135,68 | 941.629.581,13 | 900.688.13534 | 844.842.471,98 | 813.319.773,66
(Hospitais Universitarios)
Custo Corrente sem HUs 782.218.341,29 | 818.377.041,67 | 774.260.804,80 | 722.015.64506 | 690.636.443,38
(Hospitais Universitarios)
NUmero de Professores Equivalentes 2.352,00 2.181,50 2.043,50 2.176,00 2.347,00
Numero de Funcionarios Equivalentes com
HUs 3.721,00 4.111,00 4.368,50 4.702,25 4.583,70
(Hospitais Universitarios)
Numero de Funcionarios Equivalentes sem
HUs 2.889,00 3.231,10 3.384,10 3.678,55 3.513,50
(Hospitais Universitarios)
Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduagéo (AG) 36.547 34.671 33.809 35.482 35.045
Total de Alunos na Pés-graduacéo stricto
sensu, (alunos de mestrado e de doutorado) 5.801 5.332 4,917 4.861 4.618
(APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 308 288 286 272 253
Numero de Alunos Equivalentes da
Graduagio (AGE) 40.336 39.434 38.219 33.206 35.723
Numero de Alunos da Graduagao em
Tempo Integral (AGTI) 22.868 22.278 21.873 18.372 20.168
Numero de Alunos da Pés-graduacéo em
Tempo Integral (APGTI) 11.602 10.664 9.834 9.722 9.236
Numero de Alunos de Residéncia Médica
em Tempo Integral (ARTI) 616 576 572 544 506
Quadro B 66.2 — Resultados dos Indicadores UFBA Decisdao TCU N° 408/2002
. _— Exercicios
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HUs / Aluno
Equivalente 17.529,27 18.582,10 18.523,15 19.434,18 17.888,92
ST IO BT 14.884,09 16.149,84 15.923,10 16.608,75 15.190,51
Equivalente
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente 14,92 15,36 15,80 13,16 12,74
Aluno Tempo Integral / Funcionério
Equivalente com HU 9,43 8,15 7,39 6,10 6,53
Aluno Tempo Integral / Funcionério
Equivalente sem HU 12,14 10,37 9,54 7,80 8,51
Funcionario Equivalente com HUs /
Professor Equivalente 1,58 1,88 2,14 2,16 1,95
Funcionario E_quwalente sem HUs / 123 148 166 1,69 150
Professor Equivalente
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,63 0,64 0,65 0,52 0,58
Grau de Envolvimento Discente com
Pés-Graduacio (GEPG) 0,14 0,13 0,13 0,12 0,12
Média do Conceito CAPES/MEC para
a P6s-Graduacio 4,19 4,03 4,04 4,04 4,00
indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (IQCD) 4,33 4,23 4,22 3,90 3,77
Taxa de Sucesso na Graduagao
(TSG%) 51,60 48,24 45,22 42,72 49,41

Obs: Célculos conforme Documento de Orientages para calculo dos Indicadores de Gestéo : Decisdo TCU 408/2002 Plenério e Acérddos n° 1043/2006

e n° 2167/2006 Plenario TCU.

Os resultados dos calculos e analises dos Indicadores de Desempenho da UFBA conforme os termos
da decisdo TCU n°408/2002 e Acdrddo TCU 1.043/2006 estdo apresentados neste item. No quadro
B661, apresentamos a série historica dos indicadores primarios referentes aos exercicios de 2013 a
2017. Ja no quadro B662, encontra-se a série historica dos indicadores referentes aos exercicios de
2013 a 2017. Os resultados desses indicadores também, estdo disponiveis no SIMEC no mddulo de

Rede Federal.
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O Indicador Custo Corrente com HUs/Aluno Equivalente apresentou variagdo significativa no
exercicio de 2017 em relacdo a 2016 (decréscimo de 6,00%). O mesmo podemos observar no
Indicador Custo Corrente sem HUs/Aluno Equivalente, uma queda de 8,50%. Podemos atribuir esta
queda, ao fato de termos um aumento significativo de 30,4% nas despesas com aposentadoria e
reforma, no mesmo periodo.

De acordo com a série apresentada correspondente ao periodo de 2013 a 2017, o Aluno Tempo
Integral/Professor Equivalente vem apresentando crescimento de 14,61%. Entre os anos 2017 e 2016,
houve uma reducdo do valor do indicador, devido a um aumento, relativamente maior, do nimero de
Professor Equivalente.

Em 2017, os indicadores que expressam o numero de alunos tempo integral por funcionarios (com e
sem hospitais Universitarios, HUs) atingiram os indices de 9,43 e 12,14, respectivamente. Indices
maiores que em 2016, devido ao aumento do ndamero de alunos tempo integral e reducdo de
funcionario equivalente. Quando levamos em consideragdo o numero de funcionarios
equivalente/professor equivalente, os indices sdo menores em 2017 em relacdo a 2016. Em 2017, o
Grau de Participacdo Estudantil correspondeu a 0,64. O indicador Grau de Envolvimento Discente
com Pos-graduacéo, no periodo de 2013 e 2017 ndo apresentou aumento significativo variando de
0,12 para 0,14. A média dos conceitos CAPES/MEC para os programas de pds-graduacao stricto
sensu foi de 4,19 em 2017, um aumento de 4,53% em relacdo a 2016.

A qualidade do corpo docente é medida pelo indice de Qualificacdo do Corpo Docente cujo valor
méaximo a ser atingido é igual a 5, situacdo na qual todos os docentes apresentariam titulo de doutor.
Em 2017 o valor do indice foi de 4,33 considerado como um bom nivel deste indice. A variacdo
percentual desse indicador no periodo de 2013 a 2017 corresponde a 12,93%.

A Taxa de Sucesso na Graduagéo, que em 2013 era de 49,41%, caiu para 42,72% em 2014 e em 2017,
recuperou-se, atingindo 51,60%. Vale destacar o impacto no calculo dos indicadores decorrente do
desmembramento dos cursos de Graduacéo do campus de Barreiras para a formacédo da Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOB) que ocorreu a partir do segundo semestre de 2013.

No geral, os valores dos indicadores no ano de 2017 revelam a manutencéo e até ampliacdo dos niveis

de eficiéncia e efetividade das acbes da UFBA, em que pese as restricbes orcamentarias a que foi
submetida a Universidade nos altimos dois anos.
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3.6 Informagdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

Quadro 3.6.1- Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

AT Visdo geral do Contrapartida I Ee
de Titulo do Projeto obieto Vigéncia Financeira Status Executora Coordenacio Valor (R$)
registro ) Observacao &
Desenvolvimento
de modelos e
ferramentas para
Acordo de integracdo de
Financiamento banco de dados INST. DE
coma referentes ao | 26/10/2016 MATEMATICA | Marcos
338/2016 | FUNDACAO ecossistema  de a Nao ATIVO |/FUNDACAO | Ennes 272.700,00
BILL & malaria: 30/04/2018 “EM Barreto
MELINDA transmissao TRAMITACAO”
GATES monitoramento,
combate e
tratamento de
pacientes.
Compreendendo
os Fenotipos da Compreendendo
Asma: Indo além | os Fenétipos da
141/2016 | 40 paradigma | Asma: Indo além 04/053/2015 Nio ATIVO Mauricio 1.092.616,14
atépico / ndo- do paradigma 31/12/2018 ISC/FAPEX | Lima Barreto
atépico - atépico / ndo-
EUROPEAN atépico
COMMUNITY
Avaliar os efeitos
nutritivos que os
Efeitos Nutritivos g;o?gitt? dz 3:22
de uma Bebida a do estudo tom
33?3 gr?w (L:?:;%ggg sobre a | 11/05/2016 FACULDADE | Hugo da
103/2016 | 4o Baixa Idade - | C3Pacidade  de a Néo ATIVO | bE MEDICINA /| Costa Ribeiro | +-308-300.00
MEAD memoria de | 10/04/2018 CCE
JOHNSON & | trabalho— de
COMPANY criancas
admitidas a um
de dois grupos de
estudo.
Convénio de
Colaboracéo entre
. O presente
a Conselleria de o
convénio tem por
Culra, objetivo manter
Educacién e vivo um projeto INST. DE
Ordenacion (0 1° do Brasil) LETRAS/
Universitaria da . Ia RECURSO
XUNTA DE ggfe pf'”(‘ja pe 26/01/2016 AINDA NAO . g
8/2016 |GALICIAea ||'In;330 d;‘ a Néo ATIVO | RECEBIDO - Alrf]gi'g;“v‘"’i‘ta 38.880,00
Universidade Iiteratljra e da 31/12/2018 EM TRAMITE
Federal da Bahia, cultura galegas PARA
para Docéncia, na comunidade CONTRATAR A
Investigacdo e a demi FUNDACAO
Promocéo da academica
Lingua, da un_lver3|tarla
Literatura e da batana
Cultura.
Curso de
Mestrado em
Educacéo - enfase | Apoio ao
o | pesse PR aovaons |
1545/2011 Educacional - Universidade a Néo VENCIDO FACED/FAPEX SI|V(_9II’a 415.000,00
. 28/02/2017 Bonilla
UFBAea Nacional de
UNIVERSIDADE | Timor Lorosa’e
NACIONAL DE
TIMOR
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LOROSA’E -
UNTL

84/2018

Certificado da
Doacdo "auxilio-
equipamento”,

Fundacéo

Doacéo para ser

fins cientificos

para compra de utilizada na Luis
microcépio de aquisicdo de um| 10/07/05 Néo ATIVO EMEV/UFBA | Fernando Pita 108.091,40
fluorencéncia. - microscépio para Gondim

Alexander Von
Humboldt

Analise Critica

Visdo geral do contrato, com informacdes sobre prazos, contrapartidas, identificacdo da area
interna da UPC responsavel pela gestdo, unidades gestoras do SIAFI onde foram feitos os
registros contébeis, estrutura de controles internos para mitigar riscos relacionados a operacoes
e aos objetivos dos projetos:

A visdo sucinta das informagdes solicitadas neste item encontra-se no quadro acimae estdo detalhadas
no Maodulo Projetos e Convénios do SIPAC, que podem ser acessadas pelo publico por meio do link:
https://sipac.ufba.br/public/jps/projetos/consulta_projetos.jsf. Os projetos internacionais surgem nas
Unidades Universitarias, passam pela Assessoria para Assuntos Internacionais — AAIl e pela
Coordenacgéo de Convénios e Contratos Académicas para apoio a celebracdo, acompanhamento e
prestacdo de contas, quando for o caso. Relacionados as questbes financeiras, sdao também
acompanhados pela Coordenacdo de Contabilidade e Finangas — CCF, quando do conversdo cambial,
recebimento dos recursos e execu¢do dos recursos financeiros quando executados na UFBA. Séo
também acompanhados do ponto de vista orcamentario pela Coordenacdo de Orcamento que
identifica o crédito e encaminha para Unidade proponente para execu¢do em conjunto com a CCF.
Além disso sdo geridos e acompanhados pelos coordenadores dos projetos. Quando executados pelas
FundacGes de apoio credenciadas sdo acompanhados pelas Unidades proponentes, coordenadores de
projetos e controlados pela CCCONYV, conforme normativos legais, regulamentacdes internas e
procedimentos operacionais.

Informac6es sobre eventuais contrapartidas
Os projetos ndo contemplaram contrapartidas financeiras ofertadas pela UFBA

Demostracéo dos fluxos financeiros dos projetos ou projetos:

Demonstracdo dos Fluxos Financeiros dos Projetos ou Programas.

01 - Inicialmente, o Organismo ou Entidade internacionais realizam a operagdo de pagamento da
GRU em uma agéncia correspondente do Banco do Brasil no exterior;

02 - Por sua vez, o Orgdo do Orcamento Fiscal favorecido com o crédito, neste caso a UFBA, emite
um Oficio ao Banco do Brasil, solicitando a conversdo do recurso da moeda de origem para a moeda
de destino;

03 - Feita a conversédo, a UFBA, por meio do SIAFI OPERACIONAL, identifica e atesta 0 ingresso
do recurso na CONTA UNICA DO TESOURO NACIONAL, ou CONTA UNICA DA UNIAO e
quando da conversio da GRU em RA (DPCUMENTO DE ARRECADACAO) informa, também, a
Unidade Académica que esta sendo contemplada com esse credito;

04 - Apos a identificacdo da Unidade Académica, a mesma encaminha uma Solicitacdo de Crédito a
COORDENADORIA CONTABILIDADE E FINANCAS (CCF) da UFBA para inclusdo da
informag&o sobre a entrada do recurso, e esta, (CCF|), por sua vez, envia a solicitacdo para a Pro-
Reitoria de Planejamento de Orcamento (PROPLAN), para a liberacao do crédito
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05 - Em seguida, a Coordenaria de Orcamento libera o crédito para a Unidade Académica indicada,
apos a autorizagdo do Pro-Reitor de Planejamento e Or¢amento;

06 - De posse do credito, a Unidade Académica realiza Minutas de Empenhos necessarias para o
pagamento das despesas constantes no Termo de Referéncia do projeto ou programa de pesquisa, seja
em despesa CORRENTE ou em despesa de CAPITAL.

07 - Essas Minutas sdo encaminhadas a CONTABILIDADE da UFBA, para registro definitivo do
EMPENHO oficial no SIAFI OPERACIONAL, na Unidade Gestora Responséavel (UGR) beneficiada
com o recurso. Quando procedidos todos os tramites, ocorrem o0s processos de liquidacao e
pagamento;

08 - Fica registrada no SIAFI OPERAICIONAL e no TESOURO GERENCIAL a execucédo
orcamentaria do crédito, na Unidade Académica responsavel pela realizacdo da pesquisa objeto do
Projeto, acompanhada da liquidacéo e do pagamento da despesa.”

Os projetos que contam com o0 apoio das FundagOes credenciadas seguindo os ditamos da Lei
8.958/94, resolucdes Internas e procedimentos operacionais sdo, ap6s fluxo financeiro, precedidos de
celebragéo de contrato e acompanhados pelos Coordenadores de projetos, Unidades Académicas e
pela CCCONV, em todas as suas fases: elaboracdo, acompanhamento e prestacao de contas.

Os efeitos (positivos ou negativos) na taxa interna de retorno decorrentes da variacdo cambial,
atraso na execucdo do cronograma fisico, alteracdes contratuais, etc:os dos projetos ou
projetos:

Ressalta-se que os instrumentos internacionais em tela sdo de interesse reciprocos, eventuais ajustes
podem ser acordados entre as partes. Observa-se pelas informacdes da CCF, relatos dos
coordenadores e cotacfes das moedas estrangeiras, que a conversdo cambial foi benéfica aos projetos
da UFBA, em linhas gerais os valores recebidos sdo superiroes aos valores previstos quando da
celebracédo dos convénios.

Visdo gerencial e sucinta sobre os bens e servigos desenvolvidos com o0s recursos dos projetos
ou programas financiados

Estdo descritos no quadro acima em “Visdo geral do projeto” e detalhado no Modulo Projetos e
Convénios do SIPAC, todas as informacdes deste item tem acesso publico e podem ser podem ser
visualizadas no link: https://sipac.ufba.br/public/jsp/projetos/consulta_projeto.js
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricao das estruturas de governanca

A estrutura de Governanca da Universidade Federal da Bahia estabelecida em seu Estatuto (Capitulo
I11, Secdes I e I1), no Regimento Geral (Capitulos IV e V e Titulo 11, artigos 25 e 26) e na legislacédo
vigente inclui: o Conselho de Curadores, ao qual se vincula a Coordenadoria de Controle Interno
(CCI); e a Unidade Seccional de Correicdo vinculada ao Gabinete da Reitoria. No apoio a
Governanca, a UFBA dispbe da Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PRODEP) e da Superintendéncia
de Tecnologia da Informacédo (STI).

4.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Coordenadoria de Controle Interno (CCI) é um 6rgdo técnico de Auditoria Interna da UFBA
vinculado ao Conselho de Curadores, criado por meio da Resolugéo n° 01, de 18 de marco de 2002,
do Conselho Universitario, por forca do artigo 14 do Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000,
da Presidéncia da Republica.

A CCI cumpre suas atribui¢cbes, com autonomia e independéncia, amparada pelo Estatuto e
Regimento Geral da UFBA, sob as orienta¢cBes normativas e supervisfes técnicas do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, através do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), bem como, em estrita observancia da legislacdo pertinente e
as instrucoes e determinacdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A estrutura, a organizacao das competéncias e o funcionamento estdo dispostos no seu Regimento
Interno, aprovado pelo Conselho Universitario da UFBA, atraves da Resolugdo n° 08, de 22 de
dezembro de 2014. A composicdo estrutural da CCI esta definida por uma Coordenagdo Geral,
Nucleo de Execucdo de Auditoria, Nucleo de Avaliacdo de Controles Internos, Ndcleo de
Acompanhamento e Monitoramento, constituido, atualmente, de um Corpo Técnico de 03 (trés)
auditores lotados no Gabinete do Reitor.

Com referéncia a escolha do titular do cargo de Coordenador Geral da CCI, os procedimentos
adotados serdo alterados, para atender a nova Portaria n® 2.737 de 20/12/2017, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), que revogou a Portaria n® 915 de 29 de abril
de 2014.

A atuacdo da CCI ocorreu em consonancia com o estabelecido no Plano Anual de Atividades de
Auditoria (PAINT 2017), que foi elaborado mediante as orientagGes constantes na Instrucdo
Normativa CGU n° 24/2015 de 17/11/2015 e ainda, com base nas A¢des Orcamentarias previstas para
o orcamento da UFBA no exercicio 2016, alinhadas aos objetivos e metas tracadas pela Instituicéo,
bem como na ponderacdo das variaveis de materialidade, relevancia e criticidade adotadas pelo TCU.

As informacGes referentes aos normativos que regulam a atuacdo da auditoria interna e os elementos
que caracterizam sua independéncia e objetividade junto a UFBA, estdo inseridas no Estatuto e
Regimento Geral da UFBA e no Regimento da Coordenadoria de Controle Interno (CCl),
disponibilizados nos sites:
https://www.ufba.br/sites/www.ufba.br/files/estatuto_regimento/index.html
ehttp://www.cci.ufba.br/regimento-da-cci, respectivamente.

Os trabalhos especificos de auditoria foram executados por meio dos programas de auditoria
elaborados com base nos escopos definidos no PAINT 2017 e em conformidade com os dispositivos
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constantes no Regimento Interno, com os procedimentos do Manual de Auditoria da CCIl e demais
instrucdes relacionas a auditoria no setor publico emanadas dos Orgéos de Controle Interno e Externo.

As acles de auditorias, efetivamente realizadas, abrangeram as areas relacionadas aos seguintes
Orgéos da Administracdo Central: Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP), Pro-
Reitoria de Administracdo (PROAD), Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT), Superintendéncia de
Administracdo Académica (SUPAC), Pré-Reitoria de Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
(PROAE), Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI), além de Unidades
Universitérias da UFBA.

Os trabalhos de auditoria foram executados em areas meio e fim da UFBA, em consonancia com 0s
seguintes escopos de trabalho constantes no PAINT 2017:

3.01/17 - avaliacdo dos controles internos administrativos do Nucleo de Transporte da Coordenacéo
de Gestdo Administrativa da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD);

3.02/17 - verificacdo dos processos de contratacdo de professor substituto;

3.04/17 - andlise da formalizacdo e execucdo da utilizacdo dos espacos fisicos da UFBA por
particulares;

3.07/17 - verificacdo da adaptacao das Unidades de Ensino da UFBA para Portadores de Necessidades
Especiais; e

3.09/17 - avaliacdo dos controles internos administrativos do Nucleo de Compras e Licitacdo da
Coordenacdo de Material e Patriménio da Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

Para a realizacdo das auditorias, foram aplicadas procedimentos e técnicas de auditoria aplicaveis a
cada uma delas, tais como: levantamentos e verificacdo da legislacdo aplicavel, verificacdo dos
controles existentes, verificacdo in loco, analise processual e entrevistas, aléem de cruzamento de
dados retirados de sistemas informatizados.

Os resultados dos trabalhos de auditoria, foram encaminhados, por meio de Relatérios de Auditoria,
para conhecimento e providéncias aos dirigentes responsaveis pelos o6rgdos auditados e para
conhecimento ao Magnifico Reitor, ao Conselho de Curadores e a Controladoria Geral da Unido
(CGU), em conformidade com a Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015.

Entendemos que todas as auditorias realizadas no exercicio 2017 foram importantes, pelas suas
peculiaridades e seus aspectos material, relevante ou de risco para UFBA. No entanto, visando atender
as orientacGes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), destacamos como trabalho mais relevante, em
virtude do carater social, a auditoria que tratou da verificacdo da adaptacdo das Unidades
Universitarias e Orgdos da UFBA para Portadores de Necessidades Especiais, conforme sintetizamos
a sequir:
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Quadro 4.2.1 - Acéo de Auditoria n° 3.07/2017

Acdo de Auditoria n°® 3.07/2017

Area Administrativa

Escopo | Verificar se as Unidades de Ensino da UFBA estéo adaptadas para Portadores de
Necessidades Especiais, sendo definido 30% das Unidades a serem visitadas.

Produto | Relatorio de Auditoria n® 03/2017

Constatagao

Recomendacéo

1) Auséncia de piso tatil e interferéncias de
obstaculos nas calgadas das imedia¢Ges do
prédio.

2) Corrimédos inexistentes e/ou em desacordo
com as Normas.

3) Auséncia de vagas de estacionamento
adequadas as pessoas portadoras de
deficiéncia.

4) Acesso as areas de uso comum em
desacordo com os padrdes da ABNT.

5) Inadequacdo da estrutura dos pisos
destinados a comunicagéo entre os andares.

6) Mobiliarios e balcdes de atendimento fora
dos padrdes estabelecidos pela ABNT.

7) Banheiros ndo adaptados as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida

1) Que a Superintendéncia de Meio
Ambiente e Infraestrutura (SUMAI), em
conjunto com a Prd-Reitoria Ac0es
Afirmativas e Assisténcia Estudantil
(PROAE) e demais unidades/orgaos
interessados, adotem as providéncias
necessarias, no sentido de contemplar nos
projetos de reformas e/ou construgéo,
padrdes de acessibilidade em conformidade
com os exigidos por lei, que possibilitem o
saneamento das falhas apontadas nas
constatacfes, 0 mais breve possivel, a fim
de viabilizar o atendimento adequado as
pessoas portadoras de deficiéncia e de
mobilidade reduzida, atentando, em
especial, para 0s seguintes pontos criticos a
serem observados, em conformidade com a
norma ABNT NBR 9050:

a) implantac&o de piso tatil com sinalizagéo
adequada de alertas de riscos;

b) desobstrucdo das interferéncias das areas
de acesso aos prédios (obstaculos);

c) adequacdo e/ou instalacdo dos corriméos
das escadas e rampas de acordo com 0S
requisitos;

d) delimitacéo das  vagas de
estacionamentos para as pessoas portadoras
de deficiéncias, devidamente demarcadas e
sinalizadas, com espago para manobras e
proximas aos acessos de circulacdo de
pedestres, observando o percentual disposto
em normas;

e) construcdo ou reforma de rampas de
ligacdo entre o estacionamento destinadas a
pessoas portadoras de deficiéncia e as areas
de acesso;

f) construcdo ou reforma das areas especiais
para embarque e desembarque de pessoas
portadoras de deficiéncia;

g) correcdo da inclinagcdo das rampas;

h) instalagio ou recuperagdo de
equipamentos de transporte  vertical
(elevadores ou plataforma elevatoria), de
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acordko com estudos de melhor
adaptabilidade;

i) revestimento antiderrapante das rampas e
escadas;

J) adaptar ou adquirir mobiliario adequado
aos padrdes de acessibilidade;

k) adaptar ou instalar balcdo adequado aos
padrdes de acessibilidade; e

I) construgdo ou reforma de banheiros com
infraestrutura adequada as pessoas com
necessidades especiais.

8) Altura dos bebedouros fora dos parametros. | 2) Que a Prd-Reitoria de Administracéo
(PROAD), em conjunto com a Pro-Reitoria
Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
(PROAE), envidem esforc¢os, no sentido de
realizar ajustes no contrato de locagéo de
purificadores de agua em vigor, que atenda
aos critérios e parametros técnicos
estabelecidos pela ABNT, visando
proporcionar a utilizagdo de maneira
autbnoma, independente e segura as pessoas
portadoras de deficiéncias, assim como as

de baixa estatura.
Fonte: Relatério de Auditoria/ARQUIVOS CCI 2017/UFBA em 31/12/2017

O acompanhamento e monitoramento dos resultados decorrentes das recomendacdes constantes nos
Relatério de Auditoria expedidos, é feito mediante Plano de Providéncias Permanente, o qual €
encaminhado para a &rea auditada para que se manifeste acerca das medidas que serdo adotadas. Esse
acompanhamento e monitoramento é permanente e na medida em que as respostas sao encaminhadas
para esta Coordenadoria, elas sdo analisadas e se consideradas como atendidas, a documentagédo
comprobatdria é exigida e anexada aos papéis de trabalho.

O Nucleo de Acompanhamento e Monitoramento da CCI é responsavel pelo acompanhamento e
monitoramento das recomendacdes constantes no Plano de Providéncias Permanente.

Em atendimento a IN CGU n° 24/2015, periodicamente apresentamos ao Conselho de Curadores,
relatério gerencial com justificativas dos gestores para cada recomendacdo ndo implementada ou
implementada parcialmente, com indicacao de prazo para sua efetivacéo.

Ressaltamos o esforco da Administracdo Central pela busca do aprimorar dos controles internos da
UFBA, a exemplo da institui¢do, em 12 de abril de 2017, da Politica de Governanga, Gestao de Riscos
e Controles Internos da Gestdo, por meio da Portaria n® 057 expedida pelo Gabinete do Reitor e 0
empenho das éareas auditadas, que pode ser atestado pelas providéncias adotados pela
Superintendéncia de Administracdo Académica (SUPAC), no sentido de atender as recomendacfes
exaradas desta Coordenadoria no exercicio 2017.

Quanto as adequacdes relacionadas a estrutura organizacional, pleiteamos junto ao Conselho de
Curadores da UFBA, alteracdo do nome Coordenadoria de Controle Interno (CCl) para Auditoria
Interna (Audin), com o proposito de evitar entendimentos equivocados pertinentes as atribui¢des de
auditoria e as atividades de supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa)
desempenha pela instituicdo e ainda com a finalidade de ajustar aos ditames legais preconizado no
artigo 14 do Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000 de Presidéncia da Republica.
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Além das auditorias, outras aces foram executadas no exercicio 2017, a exemplo da Elaboragédo do
Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2016), da elaboracdo do Parecer de
Contas referente ao Relatorio de Gestdo, da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT
2018), do acompanhamento e atendimento as demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), das respostas as informacdes solicitadas por cidadaos, por
meio do sistema de Servico de Informagéo ao Cidadao (SIC) da UFBA e demais a¢Oes inerentes ao
bom andamento dos trabalhos.

4.3 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

Durante o exercicio de 2017 foram instaurados 24 processos de sindicancias e 4 processos
administrativos disciplinares - PAD’s na Universidade Federal da Bahia, o0 que totalizou 28
procedimentos.

Importante destacar a implementacdo de nova normatiza¢do interna tratando dos processos
disciplinares. A Portaria 049/2017 foi publicada em 17 de marco de 2017, aprovando oS
procedimentos operacionais (PO/USC/01 e PO/USC/02) que tratam do fluxo de informacGes dos
processos disciplinares instaurados e a instaurar nas Unidades Académicas e Administrativas da
UFBA.

Os procedimentos operacionais foram encaminhados para todos os dirigentes da UFBA e estdo
disponiveis no endereco: https://supad.ufba.br/manual-procedimentos.

Em 06 de junho de 2017, a Unidade Seccional de Correi¢cdo da UFBA fez uma apresentacdo sobre o
normativo perante o Conselho Universitario e aproveitou a oportunidade para conscientizar os
dirigentes da Universidade sobre as principais falhas constatadas nos processos disciplinares.

Além disso, a Universidade Federal da Bahia promoveu algumas acfes de capacitacdo visando
melhorar a qualidade dos processos disciplinares, dentre as quais podemos destacar:

e Divulgacdo de cursos sobre processos disciplinares no formato EAD que estavam disponiveis
nos sitios da ENAP e do Senado Federal

e Realizacdo de Curso de Processo Administrativo Disciplinar entre 22 a 25 de agosto de 2017,
com instrutor da CGU, no qual foram certificados 28 servidores.

e Reunido com o0s ex - participantes do Curso de Processo Administrativo Disciplinar
retrocitado, em 09 de outubro de 2017, com a intencdo de reforcar o cumprimento dos
procedimentos operacionais.

Cumprimento Pela Instancia de Correi¢édo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

Durante os ultimos exercicios, o principal problema enfrentado pela Universidade na area disciplinar
era a intempestividade da insercdo de dados no sistema CGU-PAD, o que resultou inclusive em
registro da constatacdo no item 1.1.1.1 do Relatorio de Auditoria 201700844, e na recomendacao de
implantar sistematica para unificar o fluxo de informagGes dos processos disciplinares pelas diversas
unidades da UFBA.

Embora a Universidade ndo tenha conseguido resolver definitivamente a questdo da tempestividade
e fidedignidade dos dados inseridos no CGU-PAD, observa-se uma melhoria expressiva na
qualidade dos registros.
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Essa evolugdo, tanto pode ser atribuida aos normativos que foram publicados no exercicio 2018,
como tambeém as mudancgas que foram realizadas nas rotinas de coleta de informag6es no boletim de
pessoal da UFBA.

As coletas de informacdes no boletim de pessoal que eram periodicas passaram a ser realizadas
diariamente.

Apesar do aumento de trabalho para a Unidade Cadastradora, o contato com as unidades instauradoras
dos processos disciplinares se tornou mais constante e efetivo.

4.4 Gestao de riscos e controles internos

Quadro 4.4.1- Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3|4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢do dos objetivos da X
Unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da Unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou
cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 112|3|4
10. Os objetivos e metas da Unidade Jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da Unidade. X
12. E prética da Unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13. E prética da Unidade a definic&o de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de conformidade X
que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informag0es Uteis & tomada de deciséo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da Unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da Unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da Unidade.
Procedimentos de Controle 112|134
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam, consistentemente, de X
acordo com um plano de longo prazo.
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 112|3|4|5

23. A informacdo relevante para a UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada, tempestivamente, as pessoas adequadas.

24. As informacGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacédo das informac@es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112|13|4|5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conte(ido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contedo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Andlise critica e comentarios relevantes

O Quadro 4.4.1 sobre Avaliagdo do Sistema de Controle Interno da UJ consta de questionario
avaliativo, o qual foi distribuido para Prd-Reitorias, Superintendéncias e outros Orgdos, cargos
considerados da alta Administracéo.

Neste quadro acima apresenta-se a média geral apurada em cada item avaliatdo. A baixo, as médias
gerais dos fatores avaliados, por tema, referentes ao ano de 2017, como se informa:

Ambiente de controle 3,81
Avaliacgéo de risco 3,75
Procedimentos de controle 3,59
Informagéo e comunicagao 3,83
Monitoramento 3,86

AMBIENTE DE CONTROLE — A pontuacao apurada nos itens e na média geral, indica que a alta
administracdo da UFBA destaca como importante a existéncia e atuacdo dos mecanismos de
controle interno.
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AVALIACAO DE RISCO — Nota-se neste item que a avaliagio de risco necessita de melhor
desenvolvimento na UFBA. Isto pode-se atribuir a aplicacdo ainda incipiente dos métodos e
procedimentos de avaliacdo de riscos as a¢cdes administrativas e académicas.

PROCEDIMENTOS DE CONTROLE - Assim como no item anterior, a consolidacdo dos
procedimentos de controle encontra-se em desenvolvimento na UFBA. Destaca-se o reconhecimento
da existéncia de politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir os riscos e alcangar os
objetivos.

INFORMACAO E COMUNICACAO — Ao longo do ano de 2017 vérias foram as iniciativas para
aprimoramento da comunicacao interna, a exemplo do fortalecimento de producdo de informativos
no site de comunicacao Edgardigital?, a publicagdo do documento UFBA em NUmeros 20172 além de
todas as pecas publicitarias relativas ao Congresso UFBA: Ensino, Pesquisa e Extensdo, amplamente
divulgado e com grande adesdo da comunidade académica e comunidade externa. No ano de 2017, o
Repositorio Institucional da UFBAS, passou a contar com informacdes oriundas da gestdo da
universidade, ampliando seu contedo informacional para além da producdo académica
thttp://www.edgardigital.ufba.br/
2https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/versao_digital_ufba_em_numeros_2017_0.pdf
3https://repositorio.ufba.br/ri/

MONITORAMENTO - A atividade de Ouvidoria interna apresentou grandes avancos, tornando-se
o0 principal canal para a identificacdo das demandas internas e gerando insumos para a construcao de
diagnosticos consistentes relativos aos principais problemas enfrentados pela gestéo.

Gestéo de riscos e governanga no ambito da UFBA

Fundamento

Trata-se de matéria nova aplicada a administracdo publica, apesar de que os primeiros estudos sobre
esta matéria tenham sido publicados e utilizados na iniciativa privada a partir de 2009, com a edi¢do
da norma Gestdo de Riscos — Principios e Diretrizes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT NBR ISSO 31000) e, posteriormente, em 2012 com a publicagdo da norma Gestdo de Riscos
— Técnicas para o processo de avaliacdo de riscos (ABNT NBR ISSO/IEC 21010).

No ambito da administracdo publica federal, a Instru¢cdo Normativa Conjunta MPDG/CGU, n° 01, de
10/05/2016, dispds sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal, consistindo em marco legal para inicio e desenvolvimento das a¢fes com essa
finalidade.

Regulamentagéo

Na UFBA a primeira medida adotada em atendimento aos dispositivos da IN foi a designacdo do
Assessor Especial de Controle Interno — AECI, como previsto no § 1°, do Art. 23. Logo, deu-se 0
inicio do trabalho de identificacdo de eventos e processos nos diversos niveis da estrutura da
Universidade, utilizando-se o potencial de comunicacdo e informagdo que convergem, naturalmente,
ao Gabinete da Reitoria, optou-se pela criagdo inicial de atividades destacadas, mediante a
identificacdo de areas potenciais de risco. Em sequéncia, foi criado o espaco de funcionamento da
Assessoria, com estrutura fisica, material e de pessoal, passando a adotar as primeiras iniciativas para
atender a finalidade proposta.
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Medidas iniciais adotadas

A primeira medida adotada pela AECI foi a proposta de criacdo do Comité de Governanca e Gestao
de Riscos, como previsto no Art. 23, da IN, formalizado mediante Portaria da reitoria n° 057, de
12/04/2017, cuja composi¢do abrange toda a estrutura da administracdo central da Reitoria — Pro-
Reitoria e Superintendéncias; além de apresentar a proposta de da Politica de Gestdo de Risco - PGR.
Neste Ultimo aspecto € relevante registrar a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2018-2022, portanto o conteddo da PGR devera adequar-se ao PDI, por se tratar de funcéo
integrada.

Independente de se iniciar o trabalho buscando as diversas técnicas existentes que tratam e
fundamentam a adocdo do risco institucional, iniciativas importantes foram implementadas desde o
inicio da gestdo, cujo objetivo ndo pode ser dissociado de um sistema unico, com visdo do todo, com
acOes que se complementam e definem, de forma abrangente as atividades de risco e controle da
gestdo. Assim sdo considerados: a estruturacdo e efetivo funcionamento da Ouvidora-Geral da
Universidade; da acdo da Unidade Seccional de Correi¢do — USC; a constituicdo e funcionamento da
Comissdo de Etica Plblica; a Auditoria, atuando de forma independente; e, por fim, o Servico de
Informacdo ao Cidaddo — SIC/UFBA.

Vé-se que por se tratar de disciplina nova e ndo devidamente incorporada a cultura da Universidade,
iniciativas foram adotadas com a finalidade de tornar realidade, definitivamente, as atividades de
risco e controle interno, no médio e longo prazo. A proposta de implantacdo prevista na PGR é de
cinco anos. Todavia, em 2017, teve inicio o processo de treinamento de servidores na participacdo de
capacitacdo no curso de Gestao de Riscos e Controles Internos, nos 4 e 5 de outubro, promovido pela
Controladoria-Regional da Unido no estado da Bahia, com a participacdo de 23(vinte e trés)
servidores; além do projeto de capacitacdo desenvolvido pela PRODEP, se coaduna com a finalidade
de criar competéncias permanentes. S80 passos necessarios a serem inicialmente percorridos.

Nivel operacional

No que se refere a processos € relevante para o alcance dos objetivos da gestdo de risco, dado o seu
carater de transparéncia, o desenvolvimento dos Procedimentos Operacionais de diversos 0rgaos e
setores (Pré-Reitorias, Coordenac@es e Superintendéncias) no total de 139(cento e trinta e nove). Por
consequéncia, questdes de ordem operacional, em boa medida, encontram-se mapeadas e
documentadas e, eventualmente, atualizadas, expostas de forma transparente ao publico interno e
externo o que evidencia a mitigacao de riscos nos principais processos em curso na Universidade.

Identificacéo de riscos

S&o os seguintes os riscos identificados inicialmente no ambito da UFBA: estratégico, de processos,
em TI (operacional, fraude e de qualificacdo), em salde e seguranca do trabalho, legais (demandas
dos 6rgdos de controle interno e externo), sociais e académicos, de seguranca, em sustentabilidade,
em projetos, de imagem, de propriedade e instalagcbes (regularizacdo imobiliaria e fundiaria),
financeiros, e contratuais, e organizacionais.

Identificadas as disciplinas, compete ao gestor de riscos integrar, em fase posterior, as agdes com
vistas a definicdo e compreensdo objetiva das duas primeiras linhas de defesa da Universidade: a da
gestdo Operacional (12 linha) e a Gestdo de Risco e Conformidade (22 linha). Nesta fase inicial de
organizacdo e conhecimento dos fundamentos e disciplinas a serem adotadas, foi considerado
relevante o trabalho de recebimento de demandas dos 6rgdos de controle interno e externo (CGU,
TCU, MPF, DPU, MPE), a anélise, controle e encaminhamento a 6rgéos e setores demandados e, em
sequéncia, a pertinéncia das informagdes e documentos apresentados e elaboracdo das respostas a
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serem apresentadas pela Reitoria. Em 2017 foram 120 comunicacdes aos diversos 0Orgdos,
caracterizando o funcionamento, nessa fase, de forma pragmatica da AECI, como dito, ainda em fase
de estruturacéo. Esta atividade envolve risco institucional importante, em razéo de que as informac6es
e documentos a serem apresentados devem ser consistentes e fidedignos, evitando a apresentacdo de
contetido questionavel. Trata-se, em Ultima analise, de acdo efetiva de controle de processo, evitando
a exposicao da imagem Universidade junto a esses 0rgaos.

Passos seguintes

Pretende-se, doravante, iniciar os processos de envolvimento de equipes nos 6rgaos e setores para
discutir coletivamente a aplicagdo do Método de Priorizacao de Processos, adotado pelo MPDG, por
ser uma ferramenta que objetiva a classificacdo dos processos de uma unidade/drgdo, com vistas a
estabelecer processos prioritdrios e seus respectivos prazos para tratamento de possiveis
inconsisténcias/fragilidades/falhas, seja sob a 6tica de integridade, riscos ou de controle interno da
gestéo.

5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestdo de Pessoas

As Universidades Federais nos tltimos anos, assumiram compromisso com as a¢des do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) criado em 2007.
Importantes politicas de inclusdo social e ampliacdo de oferta de vagas e de novos cursos ocorreram
durante a implementacdo do REUNI. Neste ambiente de reestruturacao e expansdo das universidades
federais, a gestdo de pessoas adquire, ainda mais, um carater estratégico para viabilizar o alcance dos
objetivos e das metas institucionais no ambito do ensino, da pesquisa e extensdo, na busca da
qualidade e exceléncia académica.

Pode-se afirmar que as sucessivas reformas que atingiram 0s servi¢os publicos trazem maior
complexidade e desafios para a administracdo e desenvolvimento de pessoal nas IFES. A gestdo de
pessoas da UFBA envolve as atividades de administracdo e desenvolvimento de pessoas com vinculo
empregaticio efetivo, provisorio ou temporario com a Universidade, compondo o total de seu quadro
funcional. Os desafios da gestdo de pessoas na UFBA tém sido enfrentados no sentido de ajustar os
interesses institucionais e o dos seus servidores, mantendo-os motivados e comprometidos com a
misséo Institucional.

Em 2017, a gestdo de pessoas na UFBA continuou sendo conduzida em dois grandes eixos
estruturantes para as acdes desta area: 1- “politica de desenvolvimento de pessoas, salde e qualidade
de vida no trabalho™, que orienta as ac¢des de capacitagdo e qualificacdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos para 0s objetivos institucionais, desenvolvimento nas respectivas carreiras, e
acOes de promocdo da saude e bem-estar no trabalho; iniciativas para implantar a gestdo por
competéncia como uma politica transversal aos diversos espagos organizacionais, visando a melhoria
do desempenho institucional; 2- “gestdo administrativa, financeira e acompanhamento da vida
funcional do servidor, de forma eficiente e transparente”.

Estrutura para a gestdo de pessoas

A macrogestdo de pessoas no ambito da UFBA se da por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
de Pessoas (PRODEP), que assume um conjunto das a¢des que incluem a gestdo administrativa,
financeira e de desenvolvimento da forca de trabalho nesta Universidade. Apresentamos a seguir
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como a PRODEP se encontra organizada, para atender aos objetivos da gestdo de pessoas, definidas
no Regimento Interno da Reitoria, considerando seu organograma e equipes. Ressaltamos a retomada,
em 2016, da discussao sobre revisdo da estrutura de gestao de pessoas, com apoio da Superintendéncia
de Desenvolvimento Institucional-SUPAD. Algumas das modifica¢fes sugeridas continuaram sendo
implementadas e experimentadas ao longo de 2017, ainda sem alteracdo formal do organograma, para
gue possamos garantir respostas mais ageis e adequadas as demandas da Universidade nesta area.

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP) possui, como fungfes gerais previstas no
Art. 21 do Regimento Geral da UFBA, as fungdes de gestdo do quadro de pessoal ativo, inativo e
pensionistas, competindo-lhe especificamente e por meio das duas coordenagdes e Nucleos que a
compde:

I. Coordenacéo de Gestéo de Pessoas (CGP):

a) Nucleo de Admissdo, Afastamento e Beneficios (NAAB)

Executa e controla atividades relativas a provimento, vacancia, designacéo e dispensa de servidores
e manutencdo de registros atualizados de cargos, empregos e funcdes, ocupados e vagos, bem como
atividades de contratos de trabalho, afastamentos, licencgas, vantagens, direitos, aposentadorias e
pensodes.

b) Ndcleo de Orcamento e Financas (NOF)

Executa e controla atividades relacionadas as informacg6es orcamentarias e financeiras necessarias a
execucao e ao acompanhamento das ac¢des relacionadas aos processos de trabalho da area de gestdo
de pessoas;

¢) Nucleo de Documentacéo e Informacao (NDI)

Executa e controla atividades relativas ao gerenciamento, organizacdo, acondicionamento e
preservacdo da documentacdo concernente a vida funcional dos servidores docentes e técnico-
administrativos, bem como pesquisa e expedicdo de documentos.

d) Comissdo Permanente de Acumulacéo de Cargos (CAC)
Executa atividades relacionadas a apuracdo de acumulacéo de cargos publicos;

I1. Coordenacéo de Desenvolvimento Humano (CDH):

a) Nucleo de Selecdo (NUSEL)

Executa e controla atividades relacionadas a gestdo de concursos publicos, a fim de contratacdo de
servidores docentes e técnico-administrativos para o quadro efetivo, bem como de encaminhamento
e acompanhamento de processos de exercicio provisorio.

b) Nucleo de Capacitacdo (NUCAP)

Executa atividades relacionadas ao levantamento da necessidade de capacitacdo de integrantes do
quadro de servidores, proposta no Plano de Capacitacdo Anual para o corpo funcional; bem como a
coordenacgdo de treinamentos e capacitacdes para os servidores da UFBA.

c) Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho (NQVT)

Executa atividades relacionadas a elaboracéo de programas para a promocao da saude e qualidade de
vida do trabalhador saude; atividades relacionadas ao acompanhamento de servidores proximos a
aposentadoria; integracdo dos aposentados.
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d) Nucleo de Avaliacdo e Acompanhamento da Vida Funcional (NUAV/NAVIF)

Executa atividades relacionadas ao gerenciamento dos processos de avaliacdo de desempenho dos
servidores docentes e técnico-administrativos durante e ap6s 0 estagio probatorio; a coordenacgéo da
remogcao dos servidores entre as Unidades/Orgéos da UFBA.

I11. Central de Atendimento (CAT)

Executa atividades relacionadas ao atendimento presencial, por telefone e e-mail, dos servidores
técnico-administrativos e docentes, aposentados, pensionistas, ex-servidores e demais usuarios com
interesses vinculados a &rea de gestao de pessoas;

IV. Ndcleo Técnico Especializado
Executa atividades relacionadas ao assessoramento técnico sobre assuntos relacionados a gestao de
pessoas.

V. Setor de Gestdo Administrativa e Financeira (SGAF)

Executa atividades relacionadas a gestdo administrativa, financeira e logistica, previstas no inciso V
e § 1°do Art. 5° do Regimento Interno da Reitoria.
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Para o cumprimento das atribui¢des regimentais a PRODEP, em 2017, contou com 106 trabalhadores
distribuidos nas Coordenacdes, conforme demonstrado no Quadro 1 a seguir:

Quadro 5.1.1 - Servidores da PRODEP, por Setor, Nivel de Escolaridade e Titulacdo

Ensino Ensino
Setor Doutorado Mestrado Especializa¢do Graduacdo Médio | Fundamental | Total
PRODEP 4 3 7 5 2 1 29
CGP 0 3 28 13 7 2 53
CDH 0 6 17 5 3 0 31
Total 4 12 52 23 12 3 106
(%) 3,77 11,32 49,06 21,70 11,32 2,83 100

Fonte: PRODEP/SIP -31/12/2017

Composicdo da forca de trabalho da UFBA

Apresenta-se a composi¢do do quadro de servidores efetivos, por tempo de servico e por sexo.
Observa-se que gquase metade da forca de trabalho da UFBA (43,83%) tem até 10 anos de servico,
somando-se 0s que tém até 15 anos, chega-se a 58,08% da forca de trabalho. Enquanto que a faixa
daqueles com 25 a 35 anos de servico somam 17,21%. Estes dados revelam uma importante
renovacao no quadro de servidores, especialmente na Ultima década. Quanto a variavel género,

observa-se predominancia do feminino, com 55,29% da forca de trabalho.

Quadro 5.1.2 - Servidores do Quadro permanente,
Docentes e Técnicos Administrativos da UFBA

Tempo de Servico Feminino Masculino Total
Qtd % Qtd. % Qtd. %

Até 1 ano 177 5,84 171 6,97 348 6,34
Mais de 1 até 5 anos 471 15,53 436 17,77 907 16,53
Mais de 5 até 10 anos 606 19,98 544 22,18 1150 20,96
Mais de 10 até 15 anos| 502 16,55 280 11,41 782 14,25
Mais de 15 até 20 anos| 134 4,42 69 281 203 3,70
Mais de 20 até 25 anos| 415 13,68 266 10,84 681 12,41
Mais de 25 até 30 anos| 145 4,78 117 4,77 262 4,78
Mais de 30 até 35 anos| 360 11,87 322 13,13 682 12,43
Mais de 35 anos 223 7,35 248 10,11 471 8,59

Total Geral 3.033 100,00 2.453 100,00 5.486 100,00

Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017
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Corpo Técnico-Administrativo

Vale chamar a atencdo que, nos dois ultimos anos, verifica-se uma queda no ndmero total de
servidores técnico-administrativos do quadro da Universidade. Em 2007, tinhamos 3.291 servidores
ativos e, ao final de 2017, o numero reduziu a 2.968. Tal fato explica a pressdo e o crescimento do
namero de servidores terceirizados, considerando a expansdo expressiva da Universidade nos ltimos
anos, especialmente na oferta de cursos noturnos, que demanda ampliacdo do nimero de servidores.
Também explica a redugdo do nimero de servidores técnico-administrativos as aposentadorias
ocorridas cuja reposicao aguarda a finalizagdo do concurso em andamento.

Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo

A qualificagdo do corpo técnico-administrativo € uma necessidade da Universidade na busca pela
qualidade e eficiéncia para o cumprimento de suas finalidades de ensino, pesquisa e extensao. Pode-
se afirmar que a busca da qualificacdo deve conjugar os interesses institucionais e individuais. A
gestdo de pessoas na UFBA, baseada nas diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, tem possibilitado ao servidor a busca pela qualificacdo. A qualificacdo é compreendida como
um processo de formacao que certifica o servidor em nivel de graduacdo, especialista, mestrado ou
doutorado. A implantacdo do Plano de Cargos e Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo
(PCCTAE) em 2005, e suas implementacGes posteriores, tem sido um importante incentivo a
qualificacdo dos servidores, visto que possibilita que estes recebam um percentual sobre o salério
referente ao incentivo a qualificacdo, quando obtém uma formacao superior ao exigido para o cargo
0 qual prestou concurso.

Observa-se um crescimento sistematico do nivel de qualificacdo formal do corpo de servidores
técnico-administrativos da Universidade. Verifica-se uma participacdo decrescente dos servidores
com escolaridade até o nivel fundamental (representavam 13,10% em 2007 e, em 2017, séo 5,49%),
ao lado da participacdo crescente de servidores com especializacdo, mestrado e doutorado. O
percentual de especialistas saltou de 11,46%, em 2007, para 37,37% em 2017. Também foram
expressivos o crescimento do percentual de mestres (de 3,4% para 10,34%) e de doutores (de 1,49
para 3,94%).
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Quadro 5.1.3 - Distribuicao de Servidores Técnico-Administrativos da UFBA por niveis de Escolaridade e Titulacdo

Nivel de 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Escolaridade

2014 2015 2016 2017
Q.| % |QW. | % |Qd | % |Q.| % | Q| % | Qd | % | Q| % | Qtd

% | Otd. | % |Qd| % | Qd | %

Fundamental

ou Menor 431 | 13,10 | 410 (12,41 363 | 11,28 | 337 | 10,30| 308 | 9,39 | 275 | 844 | 243 | 7,35 | 229 | 7,10 | 210 | 6,57 | 193 | 6,17 | 163 | 549

Nivel Médio |1.435| 43,60 |1.295|39,19| 1.226 | 38,09 | 1.179| 36,02 | 1.127 | 34,37 | 1.039 |31,87| 964 |29,18| 894 | 27,71 | 767 | 24,00 | 651 | 20,83 | 574 | 19,34

Nivel Superior

Graduagio 887 | 26,95 | 934 |28,27| 890 | 44,80 | 859 | 26,25| 851 | 25,95 | 830 |25,46| 965 |29,21| 887 | 27,50 | 875 | 27,39 | 830 | 26,55 | 698 | 23,52

Especializacdo | 377 | 11,46 | 480 |14,53| 541 | 16,81 | 663 | 20,26 | 737 | 22,47 | 832 |25,552| 830 |25,12| 878 | 27,22 | 962 | 30,11 |1.037 | 33,17 | 1.109 | 37,37

Mestrado 112 | 3,40 | 126 |3,81| 131 | 407 | 163 | 498 | 181 | 552 | 206 | 6,32 | 211
Doutorado 49 1,49 59 |1,79| 68 | 211 72 220 | 75 2,28 78

6,39 | 240 | 7,44 | 275 | 8,61 | 303 | 9,69 | 307 | 10,34

239 | 91 | 275| 98 | 3,04 | 106 | 3,32 | 112 | 3,58 | 117 3,94

Total 3.291| 100 |3.304| 100 |3.219| 100 | 3.273| 100 |3.279| 100 |3.260| 100 |3.304| 100 |3.226| 100 |3.195| 100 |3.126 | 100 | 2.968 | 100
Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017
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H& um indicador criado pela Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional —-SUPAD, para
acompanhar o nivel de escolaridade do servidor Técnico-Administrativo (TAE). Trata-se do indice
de Qualificacdo do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) que representa a média ponderada da
participacao dos diferentes niveis de formacéo dos servidores TAE no total do segmento. A analise
deste indice revela um continuo crescimento na qualificacdo da forga de trabalho.

Quadro 5.1.4 - Evolugdo do Indice de Qualificacio do Corpo
Técnico-Administrativo da UFBA (IQCTA), UFBA 2008-2017

Ano IQCTA
2008 2,62
2009 2,69
2010 2,78
2011 2,85
2012 2,94
2013 3,00
2014 3,06
2015 3,17
2016 3,27
2017 3,36

Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017
Formula de célculo do IQCTA:

IQCTA= {[(MEST+DOUT)*5] +(ESP*4) + (GRAD*3) +(NMED*2) + FUND}Total de servidores TAE

A politica de capacitacdo de pessoal é institucionalizada por meio do Plano Anual de Capacitacédo
(PAC), como o instrumento principal de planejamento das acbes de capacitacdo visando ao
desenvolvimento de pessoal técnico-administrativo. Elaborado pela Coordenacdo de
Desenvolvimento Humano (CDH), através do Nucleo de Capacitagdo (NUCAP) e Nducleo de
Qualidade de Vida no Trabalho (NQVT), o PAC contempla o Programa de Capacitacdo e o Programa
de Qualidade de Vida no Trabalho. O Diagnostico de Necessidades de Capacitacdo, realizado entre
0s meses de dezembro de 2014 e marco de 2015, subsidiou a elaboracdo do PAC de 2016 buscando
congregar os programas de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento de pessoas. Deste modo, 0
PAC 2017 deu continuidade a programas definidos como permanentes pela PRODEP que priorizam
a formacdo continuada dos servidores em tematicas relevantes para a instituicdo. Visando a
transparéncia e a democratizacdo das informacdes, os Planos de Capacitacdo, desde 2015, sdo
apresentados a entidade representativa dos servidores e divulgados no site da PRODEP, em érea
especifica para esta acdo.

180



O PAC de 2017 previa a realizacdo de nove cursos em formato EAD em parceria com a ENAP.
Entretanto, em 2017, o contrato de cessdo dos cursos EAD da ENAP, firmado com a
CDH/PRODEP/UFBA foi expirado e, também, a ENAP suspendeu a cessdo dos seus cursos por
tempo indeterminado. Esse cenario determinou a ndo execucdo dos cursos previstos, no formato
EAD, com a ENAP.

Considerando o planejamento do PAC 2017 foram realizados o Curso de Libras avancado e mais
quatro cursos especificos do Programa de Inclusdo e Acessibilidade; Curso de Acessibilidade
Universal; e dois modulo-cursos especificos do Programa de Salde, Seguranca e Higiene
Ocupacional. O Programa de Capacitacdo para a Promoc¢édo da Igualdade Racial e de Género e do
Respeito a Diversidade Sexual na Gestao Universitaria (PRGD), criado pela parceria PRODEP e Pro-
Reitoria de Agdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE) realizou trés cursos.

Para 0 ano de 2017 a previsao era capacitar 1.280 servidores da UFBA e foi alcan¢ado o percentual
de 77,42% da meta projetada (dados de 2017 apurados em 09/01/2018 no SIMEC). Apesar da
suspensdo dos cursos da ENAP que estavam previstos no PAC-2017, a disponibilidade de recursos
para execucao das acOes de capacitacdo/qualificacdo incluindo aquelas ndo estabelecidas previamente
no PAC, mas também relevantes para o aprimoramento dos trabalhadores da UFBA, possibilitaram
0 alcance consideravel da meta estabelecida.

Em 2017 foram realizados, ainda, os seguintes cursos: Curso de elaboracédo e organizacéo de projetos
académicos em Ciéncias sociais aplicadas e humanas (30 concluintes); Curso sistematiza¢do da
experiéncia profissional do servico social (26 concluintes); e o Curso preparatorio para mestrado em
salde coletiva com concentracdo em gestdo de sistemas de satde (93 concluintes e 124 inscritos).
Este Gltimo, decorrente da identificacdo de novas de necessidades, a exemplo de cursos preparatérios
para a selecdo do Curso de Mestrado Profissional em Administracdo em 2016. O Mestrado em Saude
Coletiva com area de concentracdo em gestdo de sistemas de saude, realizado em parceria com 0
Instituto de Salde Coletiva da UFBA, teve inicio, para 20 servidores técnico-administrativo da
UFBA, em outubro de 2017. Este € o segundo curso de Mestrado Profissional realizado para os
servidores TAE da UFBA, pois, em novembro de 2016, foi iniciado o Mestrado Profissional em
Administracdo em parceria com a EADM/UFBA.

Além da oferta direta de cursos pela propria UFBA, sdo concedidos auxilios financeiros, sob forma
de edital, para os servidores que fazem cursos de graduacao, especializacdo e pds-graduacdo em
instituicdes privadas.

Algumas inovacdes também estéo sendo paulatinamente introduzidas no PAC, a exemplo dos Ateliés
Didaticos para docentes da UFBA, com objetivo de aperfeicoamento da capacidade pedagdgica.

Para além da qualificagdo formal (nivel de escolaridade), o desempenho no trabalho requer uma
capacitacdo especifica, nem sempre assegurada pela qualificacdo escolar. E possivel avaliar a
evolucdo do pessoal técnico-administrativo em acdes de capacitagdo e a respectiva progressdo na
carreira a partir do indice de investimento em capacitacdo do corpo técnico administrativo
(INVCAPTA) que revela uma crescente evolucéo na progressdo horizontal dos servidores por niveis
de capacitacao.
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O crescimento do indice (INVCAPTA) se deve ao aumento do percentual de servidores que
obtiveram, ao longo do tempo, duas ou trés progressdes decorrentes dos treinamentos realizados. No
caso das trés progressoes, o percentual saltou de 15,77 para 46,02% do corpo técnico-administrativo.
No caso das duas progressdes, o percentual saltou de 7,91 para 18,79% em 2017. Por outro lado, 0
percentual de servidores sem nenhuma progressao caiu de 53,68 para 16,50%. Ou seja, 0s estimulos
oferecidos no plano de carreira tém levado a um grande investimento dos servidores e da Instituicdo
na realizacdo de varias capacitacdes para o trabalho.
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Quadro 5.1.5 - Distribuicao de Servidores Técnico-Administrativos da UFBA por Niveis no Plano de Carreira

Nivel Nivel Nivel Nivel Total
ANO 1 2 3 4 Servidores %N1 %N2 %N3 %N4 INVCAPTA
2010 1.757 741 259 516 3.273 53,68 22,64 7,01 15,77 1858
2011 1.413 899 407 560 3.279 43,09 27,42 12,41 17,08 20,35
2012 1.136 896 531 697 3.260 34,85 27,48 16,29 21,38 2242
2013 927 804 629 841 3.201 28,96 25,12 19,65 26,27 24,32
2014 893 687 623 1023 3.226 27,68 21,30 19,31 31,71 2551
2015 830 631 584 1150 3.195 25,98 19,75 18,28 35,99 26,43
2016 660 620 561 1285 3.126 21,11 19,83 17,95 41,11 27.90
2017 489 554 557 1364 2.964 16,50 18,69 18,79 46,01 29.43

Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017

Obs.: Deixaram de ser computados 4 servidores ndo enquadrados no PCCTAE.

Nivel 1 - Nenhuma progressdo em funcédo de capacitacéo
Nivel 2 - Uma progressdo em funcéo de capacitagdo
Nivel 3 - Duas progressdes em funcao de capacitacdo
Nivel 4 - Trés progressdes em funcéo de capacitagao

INVCAPTA = [ (%N1)+(%N2*2)+(%N3*3)+(%N4*4)]/10
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Qualificacdo do Quadro Docente

Observa-se um avango gradual no processo de qualificacdo, havendo um significativo aumento de
docentes com doutorado a partir do ano de 2012, que era 72,86% do total, vindo a atingir, em 2017,
o percentual de 77,96%, o que demonstra o alto nivel de qualificacdo por titulacdo da forca de
trabalho, diretamente ligada as acdes finalisticas desta Instituicdo Universitaria. A qualificacdo
docente é pressuposto fundamental para o alcance da exceléncia académica, que se assenta no tripé
ensino, pesquisa e extensao.

Vale registrar que o Plano anual de capacitacdo por meio de parceria da PRODEP e a Pro-Reitoria de
Graduagdo — PROGRAD, visando a formag&o pedagodgica dos docentes, constituiu um programa que
contou com nove a¢bes em 2017, sendo trés Ateliés Didaticos, cursos voltados para docentes que
almejam o aprendizado de préaticas pedagdgicas; e seis Oficinas Tematicas, que consistem em
encontros pontuais, nos quais foram discutidos temas como educacéo a distancia, perfil do estudante
da UFBA e Problem Based Learning (PBL).
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Quadro 5.1.6 - Distribuicéo de Docentes do Magistério Superior por niveis de formacéo e

afastamento para realizacao de atividades de qualificacdo e formacao

AFASTAMENTOS PARA
TOTAL DE DOCENTES CAPACITAGAO

ANO (AFAS.) %N1 %N2 %N3 | INVCAPDOC

GRAD+ESP MEST DOUT AFAS. AFAS. AFAS.

MEST DOUT PDOC

2009 189 506 1266 3 45 44 1,59 8,89 3,48 472
2010 163 547 1375 3 50 21 1,84 9,14 1,53 3,87
2011 171 605 1481 7 45 28 4,09 7,44 1,89 400
2012 141 570 1568 2 41 54 1,42 7.19 3,44 416
2013 122 508 1603 3 75 66 2,46 14,76 4,12 6,98
2014 115 486 1675 7 96 108 6,09 19,75 6,45 10,37
2015 97 469 1771 12 56 85 1237 | 11,94 4,80 8,46
2016 96 481 1838 9 79 45 9,38 16,42 245 8,03
2017 96 456 1953 13 84 59 1354 | 18,42 3,02 9,75

PRODEP/SIP - 31/12/2017

Férmula de calculo: INVCAPDOC =[ (%N2*2) + (%N2*3) + (%N3*5)] / 10

N1 - % GRADUADO OU ESPECIALISTA AFASTADO PARA MESTRADO
N2 - % MESTRES AFASTADOS PARA DOUTORADO

N3 - % DOUTORES AFASTADOS PARA POS-DOUTORADO
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5.1.1 Estrutura de pessoal da Unidade Prestadora de Contas

Quadro 5.1.1.7 — Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotagao Ingressqs_no Egrrt‘%gsos
Autorizada Efetiva e Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 6.069 5.507 222 45
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 6.069 5.507 222 45
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 6.069 5.486 221 43
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 5 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 11
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - 5 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 501 309 231 197
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - 3 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 6.570 5.819 453 242

Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017

No Quadro 5.1.1.7, observa-se que 90,39% da lotacdo autorizada de servidores efetivos do quadro
desta Universidade se encontra ocupada, demonstrando que ainda resta um percentual de 9,61% que
pode ser preenchido, ou seja, com 583 servidores. Quanto aos servidores em exercicio
descentralizado, estes sdo Procuradores Federais da carreira da Advocacia-Geral da Unido — AGU,
representando a Procuradoria Federal junto a UFBA. Ainda, como se observa no Quadro, contamos
com um total de 16 servidores de outros Orgaos, incluindo aqueles em exercicio provisorio, somando
uma importante forca de trabalho nesta Instituicdo Federal de Ensino, além de 03 servidores em
Colaboracdo Técnica nesta Instituicdo. Outrossim, vale acrescentar que, dentre o quantitativo de
Servidores de Carreira, foram contabilizados 7 aposentados da Administracdo Pablica Federal, com
exercicio de Cargo de Direcdo — CD, conforme previsto na Lei n® 8.168/91, na redacdo da Lei n°
12.677/2012. Quanto aos servidores de Contrato Temporario, estes também agregam mais uma
potente forca de trabalho para atingimento dos objetivos finalisticos institucionais, contando com uma
ocupacdo de 291 Professores Substitutos e 18 Visitantes, no total de 309 vagas preenchidas, o que
simboliza 61,67% das vagas autorizadas para o referido quadro. Vale acrescentar que, em comparacgao
a 2016, houve uma maior contratacdo de Professores Visitantes em 2017, sendo 0s estrangeiros
contratados com autorizacdo do Ministério do Trabalho e Emprego. Ainda, no que concerne ao
quantitativo de 3 Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica, trata-se daqueles que
ingressaram antes da redacdo dada pela Lei n® 12.677/2012, que alterou a da Lei n°® 8.168/91, e que
ocupam Cargos de Direcdo nesta Universidade.

A UFBA conta com 5.819 agentes publicos, sendo 5.507 servidores de carreira. Nao estdo incluidos
no quadro de “egressos” acima, mas foram aposentados, em 2017, 240 servidores, sendo 63 Docentes
e 177 Técnico-Administrativos, quantificando 231 aposentadorias voluntarias e 9 por invalidez.
Outrossim, ha a auséncia de 244 servidores por motivo de afastamentos e licencas, e mais 101 cedidos
a outros Orgdos. A vacancia dos servidores Técnico-Administrativos, das classes C, D e E do
PCCTAE foi suprida parcialmente em 2017, com a reposi¢ao automatica de que trata o Decreto n°
7.232/2010, tendo em vista inexisténcia de vagas para alguns cargos, como o de Assistente em
Administracdo. Em 30.08.2016, foi publicado no DOU o Edital de Concurso n° 2/2016, para
suprimento das vagas de servidores Técnico-Administrativos, sendo retificado nos DOUs de
11.08.2017 e 22.08.2017, sendo 3 vagas (Classe D) para o Campus de Vitoria da Conquista e 232
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para 0 Campus de Salvador (15 para a Classe C, 177 paraa D, e 40 para a E). O referido concurso foi
realizado pelo Instituto AOCP em outubro de 2017, sob a coordenacdo do Nucleo de Selecdo da
CDH/PRODEP, e ainda se encontra em andamento, na sua fase de selecdo, com previsao de
nomeagdes para a ocupagdo dos cargos entre margo e abril de 2018. J& quanto aos afastamentos e
vacancias dos Docentes, estes foram supridos com a contratacdo temporaria de Professores
Substitutos.

A falta de provimento de alguns cargos, aguardando a finalizacdo do concurso para 0s Servidores
Técnico-Administrativos, tem impactado negativamente a forca de trabalho na area meio da UFBA,
especialmente com a “corrida” para a aposentadoria, tendo em vista a “temida” Reforma da
Previdéncia, de que trata a PEC 287/2016, ainda em tramitacdo no Congresso Nacional. Como se vé
na série historica apresentada nos Quadros 5.1.1.8 e 5.1.1.9, abaixo, tomando por base os anos de
2014 a 2017, houve um aumento significativo do nimero de ocorréncias de aposentadoria, no
percentual de 75,18%. Observa-se no Quadro 5.1.1.8, um incremento de cerca de 100% nas
aposentadorias voluntarias, de 2014 a 2017, havendo oscilacBes nas modalidades por invalidez. Ja
guanto as aposentadorias compulsorias, ocorreu uma queda de 85,71%, de 2014 a 2015, sendo que,
em face da edicdo da Lei Complementar n® 152, de 03.12.2015, que alterou a idade de 70 anos para
75, n&o houve ocorréncias dessa modalidade em 2016 e 2017.

Quadro 5.1.1.8 - Distribuicdo do Quantitativo de Servidores com Ocorréncias de
Aposentadorias por Modalidade Iniciadas no Exercicio
Aposentadoria Aposentadoria por Aposentadoria Total Percentual de
Ano Voluntaria Invalidez Compulsoéria aumento de
Aposentadorias
de 2014 a 2017
2014 116 7 14 137
2015 138 11 2 151 75,18%
2016 163 13 0 176
2017 231 9 0 240

Fonte: PRODEP/SIAPEnet — 31/12/207

Quadro 5.1.1.9 - Distribuicdo do Quantitativo de Servidores com Ocorréncias de
Aposentadorias por Categoria Iniciadas no Exercicio

Percentual de Percentual de
Técnico- Aumento de Aumento de TAs
Ano Docentes Administrativos - Total Docentes que se | que se
TAs Aposentarem de | Aposentarem de
2014 a 2017 2014 a 2017
2014 52 85 137
2015 59 92 151 21,15% 108,24%
2016 61 115 176
2017 63 177 240

Fonte: PRODEP/SIAPEnNet — 31/12/2017
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Quadro 5.1.1.10 — Distribuicéo da Lotacdo efetiva

) ) Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos P - - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 2.000 3.507
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 2.000 3.507
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 1.985 3.501
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 5 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 5 6
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 5 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 1 308
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 3 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2.004 3.815

Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017

Observa-se, no Quadro 5.1.1.10, maior concentracao (65,56%) da lotacao efetiva de trabalhadores na
area fim da Universidade, incluindo aqueles de contratos temporarios, que, em sua maioria, equivalem
aos professores substitutos. Isso demonstra a forca e relevancia das atividades finalisticas das
universidades e reflete a importancia que devem ter as discussdes e adequagOes das carreiras para
atendimento a diversidade de funces e atividades atualmente presentes nas IFEs.

No tocante, contudo, ao dimensionamento da forca de trabalho dos servidores Técnico-
Administrativos, a UFBA, mediante a Coordenacdo de Desenvolvimento Humano (CDH) da
PRODEP, chegou a iniciar, em 2014, um trabalho de Dimensionamento dessa forca, com uma etapa
de coleta, junto as Unidades/Orgdos, e sistematizacdo de dados por meio de um sistema
desenvolvimento. Concluiu-se, todavia, ao longo dos exercicios seguintes, a necessidade de
ampliacdo dos critérios utilizados, inclusive, considerando a forca de trabalho dos agentes
terceirizados, as movimentacdes etc., levando em conta, ainda, a atualiza¢do do dimensionamento de
pessoal para direcionar e racionalizar a sua alocagdo, de acordo com as estruturas, competéncias e
finalidades do trabalho nas Unidades/Orgéos da UFBA.

Outrossim, em 28.12.2017, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG,
publicou no DOU a Portaria n® 477, de 27.12.2017, dispondo sobre 0s critérios e procedimentos para
priorizacdo da implementacdo do modelo de dimensionamento da forca de trabalho nos érgdos e
entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal — SIPEC, inclusive,
vedando, em seu art. 5°, a realizacdo de despesa para contratacdo, prorrogacdo ou substituicao
contratual relativas a dimensionamento da forca de trabalho que néo seja decorrente da aplicacdo da
metodologia disponibilizada pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
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Quadro 5.1.1.11 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UPC

Lotacéo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Autorizada | Efetiva No exercicio No exercicio
Funcdes Autorizada| Efetiva

1. Cargos em Comissdo 117 117 22 14
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior* 117 117 22 14
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 117 100 19 14
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio *x 3 - -

Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas *x 3 1 -
1.2.4. Sem Vinculo - 3 - -
1.2.5. Aposentados ** 8 2 -

2. Fungdes Gratificadas 866 704 198 135
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 866 702 198 134
2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio ** - - -
Desceentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas *x 2 0 1

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 983 821 220 149

Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017

Notas: * Cargo de Diregdo — CD.
** A lotacdo autorizada para o somatorio dos itens indicados corresponde a 10% do total dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Gratificadas.

Observa-se, no Quadro 5.1.1.11, acima, que 100% da lotacdo autorizada do Cargo de Direcdo — CD se encontra preenchida. Ja a lotacdo efetiva da Fungédo
Gratificada — FG corresponde a 81,30% da lotacdo autorizada.

Quanto ao quantitativo de 3 servidores ocupantes de CD, sem vinculo, trata-se, como dito no comentario do Quadro 5.1.1.7, daqueles que ingressaram
antes da redacao dada pela Lei n® 12.677/2012, que alterou a da Lei n® 8.168/91, exercendo atividades estratégicas na Universidade.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 5.1.2.1 — Despesas de pessoal

Despesas Variaveis
. Despesas
. . Vencimentos e .
Tipologias/ — ; de DecisOes
o Vantagens Beneficios Demais L L. Total
Exercicios . G R L o . . Exercicios| Judiciais
Fixas Retribuicdes | Gratificacbes Adicionais Indenizagbes| Assistenciaise | Despesas Anteriores
Previdenciarios| Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgéo da unidade*
329.062.490,09 122.216,11 | 4.933.582,74 | 4.096.519,53
721.130.550,87
N 11.307.753,38 265.611.842,28 33.483.352,45 21.362.541,71
Exercicios
2017 51.150.252,58
2016 | 295.884.149,69 10.330.687,02 230.272.551,10 34.123.162,07 21.296.359,13 174.898,17 | 6.480.533,54| 4.737.596,46 | 649.976.924,64
46.676.987,46
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
296.228,57 27.203,88 32.609,51 12.096,00 1.150,00 41,23 369.329,19
Exercicios | 2017 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 235.087,50 24.390,49 26.120,96 5.581,00 0,00 0,00 0,00 0,00 291.179,95
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios | 2017 0,00
828.302,94 68.950,74 29.952,57 68.218,01
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0,00 0,00 0,00 0,00 995.424,26
2016 0,00 726.137,10 60.080,68 15.406,01 55.914,72 6.072,96 0,00 0,00 0,00 863.611,47
Servidores cedidos com dnus
2017 7.760.428,66 297,00 1.141.889,83 5.839.458,76 393,796,74 0,00 106.221,66 92.304,48 15.886.086,13
Exercicios 551.689,00
2016 6.559.871,66 0,00 1.020.167,39 4.876.336,91 380.901,08 0,00 106.096,27 67.559,08 13.567.745,42
556.813.03
Servidores com contrato temporario
11.512.900,32 978.830,07 310.857,05 1.305.014,95 873.710,97 14.820,11
2017 0,00 0,00 0,00 14.996.133,47
Exercicios 0,00
10.199.802.07 13.381.373,27
265.732,89 632.782,25 20.073,77
2016 0,00 863.622,51 1.399.359,78 0,00

Fonte: PRODEP/Siapenet 2017

Nota: *Incluidos os servidores cedidos
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Os dados do Quadro 5.1.2.1 de despesas do pessoal foram coletados em 16.012018, por meio da
ferramenta de extracdo de dados Data Warehouse — DW do SIAPEnet.

Fazendo uma anélise do Quadro, observa-se, no geral, certo aumento, em decorréncia do reajuste das
remuneracdes, concedido pela Lei n° 13.325/2016, vigente de janeiro/2017, para servidores Técnico-
Administrativos, e Docentes, e, de agosto/2017, apenas para Docentes; bem como pela 13.328/2016,
no tocante as funcdes de confianca e cargos em comissao, vigente de janeiro/2017, a saber: Cargos
de Dire¢do-CD, Funcdes Gratificadas — FG e Fungdo Comissionada de Coordenacgdo de Curso —
FCC/FUC. lIsso considerando, também, que houve, em 2017, um total de 3.813 servidores que
obtiveram progresséo funcional, sendo 1.265 Docentes e 2.548 Técnico-Administrativos, implicando
aumento de despesa.

Quanto a Despesas com Exercicios Anteriores, além dos valores pagos individualmente més a més,
até R$ 5.000,00, disciplinado pela Portaria Conjunta n® 2/2012/SOF-SRH/MP, houve também o
pagamento, na folha suplementar de dezembro/2017, de valores superiores ao citado até o limite de
R$ 30.000,00, liberados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — MPDG, sem divulgacéo por parte do referido Orgéo Central do SIPEC,
dos critérios utilizados.

Verifica-se ainda, que, em 2017, houve um aumento de 38,07% nas Demais Despesas Variaveis, com
Servidores de Contrato Temporario, devido a maior pagamento de indenizacdo de férias no
mencionado ano, bem como de indenizagdes, no total de R$ 98.616,90, por rescisdo contratual.

5.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Considerando que ainda ndo existem estudos consistentes que identifiguem e categorizem
detalhadamente os riscos relacionados a gestdo de pessoas na UFBA, que possam responder a
magnitude e ao potencial no curto, médio e longo prazo, para 0s objetivos estratégicos da Instituicdo,
alguns fatores e situacdes serdo aqui sinalizadas, pelos riscos intrinsecos que trazem a gestdo de
pessoas. A participacdo regular da PRODEP no forum de pro-reitores das universidades federais
(FORGEPE) vinculado a ANDIFES, tem permitido um espago ampliado de troca de experiéncias e
discussdo de temas relevantes para o conjunto das Universidades Federais Brasileiras, além da
possibilidade de experimentar modelos e processos ja consolidados por algumas dessas.

Dimensionamento de pessoal: a auséncia de critérios e parametros objetivos para o
dimensionamento do quadro funcional, de modo a permitir a alocacao de pessoas, de forma racional
e adequada aos propositos da Instituicédo, atrelada as dificuldades de implantacdo de um modelo de
gestdo baseado em competéncias, nos permitiu, a partir do ano de 2016, experimentar iniciativas,
buscando modelo que possibilite avancar nas politicas de dimensionamento, selecdo, alocacéo,
avaliacdo de desempenho e nas politicas de desenvolvimento da forga de trabalho. A partir do Curso
de Especializacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas com énfase em gestdo por competéncias, teremos
um conjunto de trabalhadores da UFBA, qualificados para contribuir com esta reflexdo, ja
identificada nos respectivos projetos de intervencdo apresentados ao final do curso. Reflexo
importante tem sido o ingresso de trabalhadores por meio dos concursos publicos, com qualificacéo
relevante e para além do necessario para o cargo pretendido, o que tem gerado grandes insatisfacdes
nos ambientes de trabalho, com consequente prejuizo nos desempenhos. Em 2017, foi incluida no
PDI-UFBA, como acdo prioritaria, a elaboragdo de estudos e definicdo de modelo para
dimensionamento de pessoas, a ser implementada em 2018.
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Outra situacdo que apresenta riscos a gestdo de pessoas € a auséncia de alguns sistemas de
gerenciamento, pagamento e controle, pensados da seguinte forma:

Sistema integrado para gestao de pessoas: sistema de informacdo que integre todas as dimensfes
da gestdo de pessoal, entre outras, as que envolvem os processos de desenvolvimento das carreiras,
tais como promocOes e progressdes, decorrentes das agOes de capacitagdo e qualificacdo, a
movimentacdo de pessoal e 0 acompanhamento da vida funcional. Torna—se necessario e urgente,
portanto, a implantacdo de um sistema de informacéo integrado, como uma ferramenta potente para
a gestdo de pessoas no ambito de toda a UFBA. Em 2016, o processo de implantagdo do SIG-RH, em
parceria entre a UFBA e UFRN, foi efetivamente iniciado, sendo que, em 2017, foi implantado o
modulo de Capacitacdo e inicializadas as discussfes com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo — STI, para implantacdo do mddulo de Aposentadoria, previsto para 2018, bem como o
modulo de Controle da Frequéncia, previsto para conclusdo em agosto/2018.

Sistema para controle dos prazos e pagamentos de valores de reposi¢cdo ao Erario: Entendemos
a necessidade de se implantar um sistema que controle os pagamentos de valores a serem repostos ao
Erario, por parte de servidores ativos, ex-servidores, aposentados e pensionistas, bem como
respectivos prazos. Tal sistema ja se encontra em desenvolvimento, junto a Coordenacao de Gestao
de Pessoas — CGP/PRODEP, cuja finalizacdo estava prevista para o primeiro semestre de 2018.

Sistema para calculo automatico de valores-base de remuneracdo para fins de contribuicdo
previdenciaria: Ainda, verifica-se, também, a necessidade de criacdo de um sistema, a fim de
facilitar o célculo dos valores-base de remuneracdo para fins de contribuicdo previdenciéria para o
Plano de Seguridade Social — PSS, por parte de servidores afastados sem remuneracao, diminuindo,
assim, os riscos de pagamentos errdneos. Ainda ndo foi possivel, em 2017, o inicio para o
desenvolvimento desse sistema.

Ainda, pode-se elencar o seguinte quanto aos riscos:

Processo progressivo de terceirizacao da forca de trabalho: Outro aspecto que traz riscos a gestao
de pessoal é o decrescente nimero de servidores ao longo dos ultimos anos, como ja observado na
série historica, de 2007 a 2017, em contraposicdo a expansao da oferta de cursos e de vagas pela
Universidade, gerando uma imensa demanda por ampliacdo do quadro de trabalhadores, técnicos,
administrativos e docentes. Vale ressaltar que, no ano de 2017, se mantém a queda no numero total
de servidores Técnico-Administrativos do quadro da Universidade. Esta queda, todavia, € mais
acentuada, se tomarmos o ano de 2007 como inicio da série. Isto pode ser explicado pelas
aposentadorias em cargos ja extintos, o que inviabiliza substituicdo ou mesmo troca por outros cargos
do plano de carreira e direciona o crescimento do nimero de servidores terceirizados. Considerando
a expansdo expressiva da Universidade nos ultimos anos, especialmente na oferta de cursos noturnos
que demanda ampliacdo do ndmero de servidores, impde-se, urgentemente, Vvigoroso
redimensionamento do corpo técnico-administrativo permanente, aumentando seu numero e
promovendo melhores oportunidades para o aperfeicoamento de sua qualificacdo, condigéo
necessaria ao desempenho de sua alta funcéo de Instituicdo Universitaria.

A crescente terceirizacdo de trabalhadores para distintas area de atividades nas Universidades se
constitui num risco atual e potencial, que pode fragilizar &reas de atuagdo relevantes, onde a formacéo,
0 desenvolvimento e constituicdo de vinculos dos trabalhadores com suas atividades e com a
comunidade, sdo fundamentais para a exceléncia das a¢des da Universidade.

Questdes relativas as diferentes situagdes funcionais relacionadas aos regimes de previdéncia:
ameacas de retirada de beneficios, modificacbes de critérios para concessdo de beneficios de
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aposentadoria e pensao, tém gerado dificuldades, duvidas e incertezas aos trabalhadores, quanto ao
seu futuro nas carreiras, o que, de certa maneira, traz instabilidade para a Instituicdo, impactando
negativamente na forca de trabalho, como exposto na analise critica do quadro referente a Forca de
Trabalho da UPC, implicando em possiveis prejuizos as atividades finalisticas desta IFE.

Atualizagbes no SIAPE: Em 2017, deu-se continuidade aos trabalhos de atualizagcdo no Sistema
SIAPE, determinada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdes de Trabalho no Servico Publico
— SEGRT, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, mediante
Mensagem/Comunica SIAPE n° 557684/2016, emitida em 30.09.2016, no tocante a alteracdo de
codigo de aposentadoria de cerca de 2.690 aposentados, Ainda, houve também as atualizacdes das
titulacGes dos Docentes que estavam

sem o devido registro no SIAPEcad, realizadas pelo Nucleo de Progresséao; entretanto, alguns ainda
estdo em fase de atualizacdo, no médulo da Folha de Pagamento do SIAPE, porque dependem da
atualizagdo dos codigos de aposentadoria no SIAPEcad, a qual demanda registro de toda a vida do
aposentado no aludido Sistema, 0 que vem exigindo uma guantidade significativa de tempo e de
trabalhadores disponiveis, com agravamento ocasionado pela aposentadoria, em dezembro de 2017,
de 03 servidores integrantes do Grupo de Aposentadoria e Pensdo - GAP, e durante o ano referido,
de 01 do Grupo de Ocorréncias Gerais — GOG e 03 do Nucleo de Documentacdo e Arquivo — NDI,
este ultimo responsavel pelo desarquivamento dos processos de aposentadoria; aliado, ainda, a greve
nacional dos servidores Técnico-Administrativos no periodo de 22.11 a 19.12.2017. A fim de agilizar
a conclusdo dos trabalhos, esta previsto mutirdo em 2018.

Recadastramento das Ac¢des Judiciais do SICAJ/SIAPE no novo Mdédulo de Ac¢des Judiciais -
AJ do SIGEPE: a fim de atender o recadastramento, determinado pela Portaria Normativa n° 2/2017
— SEGRT/MP, das antigas acOes judiciais cadastradas no SICAJ no mddulo do AJ/SIGEPE, foi
instituido grupo de trabalho, por meio da Portaria n® 1.344/2017, composto por 03 servidores da
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — CGP/PRODEP, que, em principio, ficariam integralmente
dedicados a essa demanda, para o recadastramento das a¢des judiciais, contendo 2.376 beneficiarios.
Apesar de 0 mddulo do AJ/SIGEPE ter sido disponibilizado aos usudrios a partir de abril/2017, para
cadastramento de novas acdes judiciais, apenas em agosto/2017 é que foi disponibilizada a “aba” do
recadastramento das acbes do SICAJ no aludido Sistema. Avaliando a impossibilidade de
cumprimento do prazo dado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP/MPDG, até janeiro/2018,
para a conclusdo dos trabalhos, vez que as rubricas judiciais estavam ameacas de exclusdo dos
contracheques, a UFBA, em dezembro/2017, requereu, mediante Oficio do Magnifico Reitor, pedido
de prorrogacédo, conforme previsto no § 2° do art. 2° Portaria Normativa n° 2/2017 - SEGRT/MP, até
junho/2018, com as seguintes justificativas:

a) Dificuldade de localizagdo das pecas processuais obrigatorias para recadastramento das acdes
judiciais;

b) Quando da localizacdo das pecas processuais, ocorre da ndo identificagdo do Parecer de Forca
Executodria, requerendo o envio dos autos para analise juridica por parte da Procuradoria Federal -
PF/PGF/AGU;

c) Né&o possibilidade de analise juridica, tendo em vista a ndo localizagcdo dos autos judiciais na esfera
judiciaria;

d) Equipe envolvida com o recadastramento muito reduzida e sem possibilidade de aumento da mao
de obra, tendo em vista as restricdes orcamentarias, e a diminuicao significativa de servidores na
Coordenacéo de Gestédo de Pessoas, em razdo de aposentadorias ocorridas em 2017,

e) O novo Sistema de Acdes Judiciais do SIGEPE requer uma gama de informagdes muito superiores
ao antigo SICAJ, exigindo dos responsaveis pelo recadastramento uma dedica¢do extrema para
inclusdio de wuma Acdo Judicial, acrescentando que cada objeto judicial requer
dados/informacdes diferentes.
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) Acdes judiciais coletivas movidas por Associacdes e Sindicatos que exigem o cadastro de todos 0s
substituidos na A¢&o;

g) Dificuldades, dentre outras, na identificacdo dos processos administrativos correspondentes as
acoes judiciais, acarretando em desarquivamento de processos sem relacdo ao objeto da Acdo e,
necessitando, muitas vezes, de outros processos para compreender.

Faz-se necessario lembrar que, na ocasido da implantacdo do SICAJ pela Portaria n°® 17/2001 - MP,
que também previa o prazo de 06 meses para o recadastramento das a¢fes judiciais que estavam no
antigo modulo de Sentencas do SIAPE, cujo quantitativo era bem menor a época, houve a necessidade
de prorrogacéo por mais 06 meses. Ademais, embora se tivesse exigido da equipe do recadastramento
a dedicacdo integral aos trabalhos, apenas isso foi possivel para um dos membros, o qual, inclusive,
se aposentou em 26.12.2017.

A SGP/MPDG, contudo, independentemente do pedido, anunciou prorrogacao, de forma automatica,
do prazo de recadastramento para todos os Orgdos do Poder Executivo Federal, que ndo conseguiram
0 Sseu cumprimento.

Releva, contudo, enfatizar a necessidade de buscas de estratégias, como mutirdo, a despeito da
caréncia de trabalhadores, a fim de conclusdo dessas atualizacdes sistémicas, cuja descumprimento
acarretara riscos a gestdo, com exclus@es indevidas de rubricas judiciais e gratificacdes, ocasionando
transtornos diversos, nao s6 para os servidores ativos, aposentados e pensionistas atingidos, mas
também para a area de pessoal

A automatizacdo dos pagamentos no Sistema SIAPE visa a reducdo e/ou eliminacdo dos pagamentos
equivocados, os quais podem acarretar valores a serem devolvidos ao Erario. Assim, quanto mais a
area de gestdo de pessoas se mostra eficaz e eficiente na execucao dos trabalhos e cumprimento dos
prazos, mais resultados positivos sdo colhidos. Acontece, todavia, que sdo necessarias acoes
estratégicas, a fim de vencer o desafio frente a caréncia de pessoal para dedicacdo exclusiva a esses
trabalhos, sem prejudicar a rotina das demais tarefas diarias.

Controle dos ressarcimentos referentes a pagamento de plano de salde: a partir de julho/2016,
entrou em operacdo o Sistema de Controle de Ressarcimento - SCR, que visa o controle do
recebimento do Auxilio, referente ao Per Capita Saude Suplementar, dando-se inicio a convocagao
dos beneficiarios para apresentacdo dos comprovantes de pagamento do plano de saude, referente ao
ano de 2015. Em 2017, deu-se seguimento a estas ac¢6es, quando houve a convocagao dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas, pelo referido Sistema, para comprovar 0s pagamentos do plano de
salde referente ao ano de 2016. Em face do ndo atendimento, 350 servidores ativos tiveram o
pagamento do citado Auxilio suspenso a partir da folha do més de julho/2017, gerando redugéo na
despesa mensal com esse beneficio, de R$ 74.124,46, sendo que foram 738 aposentados, a partir da
folna de agosto/2017, e 36 pensionistas, também a partir de agosto/2017, ocasionando,
respectivamente, a reducdo de R$ 117.765,80 e R$ 5.543,00, com indica¢&o para abertura de processo
de reposicao ao Erario, nos termos da Orientacdo Normativa n° 5/2013-SEGEP/MP. Com efeito, foi
gerada, na folha de pagamento de agosto, uma reducao no total de R$ 197.433,26 na despesa relativa
a este beneficio. Vale salientar que foi endossada, pela SGP/MPDG, a forma de comprovacdo anual
do pagamento do plano de saude, para efeito de percep¢do do Auxilio indenizatorio, de Saude
Suplementar, disciplinada pela Portaria Normativa SEGRT/MP n° 1, de 09.03.2017, a qual revogou
a Portaria Normativa SRH/MP n° 5/2010.

Rotinas de auditorias mensais: a PRODEP, em 2017, também deu continuidade as rotinas de
auditorias mensais, visando a impedir que irregularidades, ainda que eventuais, ocorram na area de
pessoal. Para tanto, foram executadas mensalmente as seguintes auditorias, objetivando identificar:
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» Servidores com 30 faltas no més;

Servidores com 60 faltas nos ultimos 12 meses;

» Servidores vinculados a GEAP, com rubrica de ressarcimento referente ao per capita satde
suplementar, sem repasse a GEAP;

» Servidores com data final de Cessao nos proximos 100 dias;

Aposentados e pensionistas que deverado ser submetidos a avaliacdo médica;

Envio de e-mail para o servidor, comunicando-o sobre qualquer inclusdo, alteracdo ou

exclusdo de ocorréncias no seu historico funcional,

Envio de e-mail para o servidor, bem como para a sua unidade de lotagcdo, informando

sobre a proximidade do término do afastamento nos casos previstos no RJU;

Servidores com rubricas incompativeis com o afastamento;

Servidores com rubrica de Auxilio-Transporte com valor superior a R$ 200,00;

Servidores com rubrica de Auxilio Pré-escolar e filhos matriculados na creche da UFBA,;

Controle de extin¢do dos contratos temporarios;

Controle da manutencdo da condicao de conjuge/companheiro para servidores em licenca

por motivo de afastamento do cénjuge/companheiro;

Controle de afastamento de servidores sem reassuncao;

Servidores que tiveram faltas sem o respectivo desconto;

Servidores cuja escolaridade é incompativel com o Incentivo a Qualificacéo;

Controle do quantitativo de servidores docentes em regime de trabalho de Dedicacdo

Exclusiva — DE cedidos para Orgéos dos Estados e Municipios;

Servidores com percepcao das gratificacbes de CD/FG/FCC, mas ndo existe no Sistema

Integrado de Pessoal — SIP nenhuma ocorréncia que justifique o pagamento da funcao.

A\
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Outrossim, a PRODEP publica em seu sitio www.prodep.ufba.br, dentre outras, a relagdo dos
servidores docentes em regime de trabalho de DE e daqueles que percebem os Adicionais
Ocupacionais (Adicionais de Insalubridade, de Periculosidade, Gratificacdo por Atividades com Raio
X e Irradiagéo lonizante), bem como os laudos de avaliagdo ambiental que embasam a concessao dos
adicionais referidos. Ainda, em cumprimento a Solicitacdo de Auditoria da CCI/UFBA, ap0s ajustes
nos registros das Cessdes nos Sistemas SIAPE e SIP, ocorridos a partir de 2017, passou a
disponibilizar no sitio da PRODEP, no inicio de 2018, a relacdo dos servidores cedidos, com 0s
respectivos dados da Cesséo.

A area de gestdo de pessoas, representada pela PRODEP, vem acatando as recomendacdes, ndo s da
CCl e de outros orgdos de controle, como também da Controladoria-Geral da Unido-CGU,
decorrentes de auditorias, em especial, a referente a prestacdo de Contas do exercicio 2016, no
tocante, dentre outros, a:

a) Atualizagdo dos Manuais de Procedimentos, para a qual foi instituida equipe em 2017,
composta de 04 membros da PRODEP, designados por Portaria, contando, ainda, com o
suporte da SUPAD;

b) Abertura de processos individuais, no total de 684, entre outubro/2017 e fevereiro/2018 (vale
ressaltar que houve greve nacional dos servidores técnico-administrativos das Instituicdes
Federais de Ensino no periodo de 22.11.2017 a 18.12.2017), para apurar e corrigir, com
reducdo, o valor da Vantagem do art. 184, inc. 1l, da Lei n® 1.711/52, de 343 servidores
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Técnico-Administrativos aposentados, bem como de 194 pensionistas, prevista para a folha
de pagamento de margo/2018, com comunica¢do aos interessados mediante os Oficios
Circulares CGP/PRODEP n° 03/2018 e 04/2018, ressaltando que ndo existem Técnico-
Administrativos aposentados com a Vantagem do art. 184, inc. I, da citada Lei, e que 0s
valores dos arts. 192 da Lei n® 8.112/90 se encontram ‘“congelados” desde a folha de
pagamento de abril/2005. As relacGes dos processos abertos foram encaminhados a CGU
mediante os Oficios CGP/PRODEP/UFBA n°s 45/2018, 59/2018, 69/2018 e 102/2018, sendo
que o resultado das demais apuragdes referentes a trilha 69 do Sistema de Auditoria de
Pessoal, sera remetido a CGU a partir de margo/2018;

c¢) Inicializacdo, em 2017, da apuracao do direito judicial dos servidores de trabalharem sob a
jornada semanal de 30 horas, por meio de envio de Oficio Circular PRODEP n° 26/2017, as
Unidades/Orgéos da UFBA;

d) Providéncias, por parte do Magnifico Reitor, quanto a emissdo de Oficio Circular aos
dirigentes da UFBA, no tocante a necessidade de os ocupantes de cargo em comissao e
funcBes de confianca prestarem a jornada semanal de 40 horas, em obediéncia ao Decreto n°
1.590/95, bem como reuniBes com os gestores e Entidade representativa da categoria dos
servidores Técnico-Administrativos, a fim de tratar sobre o cumprimento da jornada de 40
horas semanais, ressaltando a implantacdo do mddulo de frequéncia do SIGRH, cuja
finalizagdo, como dito, esta prevista para marco de 2018;

e) Implantacdo do SIGRH, como sistema de gestao de pessoas, para ajuda no controle dos riscos;

f) Cessacdo da concessdo da Retribuicdo por Titulacdo — RT aos docentes, com base em
documentos provisorios, conforme Comunicado Conjunto PRODEP/CPPD de 06.01.2017;
bem como apuragdo e cobranca aqueles que ainda ndo tinham apresentado o diploma de
concluséo de curso, para fins de percepcéo da referida gratificacao.

g) Construcdo do PDI2017-2022, ja aprovado pelo CONSUNI, permitindo a UFBA contemplar,
nos Objetivos Estratégicos — OE 6, 7 e 8, questdes de governanca e gestao de riscos, sendo
especificamente o OE 8, a area de gestdo de pessoas. Além do PDI, estd em elaboragdo, como
instrumento complementar, o Plano das Unidades de gestdo da UFBA - o PDU, com ac0es,
metas, indicadores e cronograma.

Ainda, vale destacar o cumprimento das determinagdes contidas no Acérddo n° 2780/2016-TCU-
Plenario, referente & apuracdo de 120 pensionistas, na qualidade de filhas maiores, solteiras, nos
termos da Lei n° 3.373/58, com indicios de acumulagéo indevida com outras rendas, e excluséo de
beneficiarias de penséo a partir de maio/2017. Ocorreu, contudo, posterior restabelecimento de alguns
beneficios, por decisdo administrativa e judicial.
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Acdes de controle quanto aos indicios de irregularidades na acumulagao de cargos

A PRODEP mantém uma Comissdo Permanente de Acumulacdo de Cargos — CAC, que, desde o fim
de 2015, passou a integrar 04 membros, contando com uma Presidente, representada pela
Coordenadora da Coordenacéo de Gestdo de Pessoas - CGP, e 03 servidores do seu quadro.

A alteracdo da quantidade de integrantes da CAC, recomendada pela Controladoria-Geral da Unido -
CGU, trouxe, em comparacdo ao ano de 2015, mais agilidade nos trabalhos de verificagdo da
regularidade nos acimulos de cargos, bem como providéncias quanto as irregularidades detectadas;
e do langamento, no Sistema SIAPE, dos valores das remuneracdes de outras fontes dos Poderes da
Unido, dos Estados e Municipios, para controle do limite remuneratorio, de que trata o inc. XI do art.
37 da Constituicdo Federal, o chamado “abate-teto”, conforme determina a Portaria Normativa n°
2/2011-SRH/MP.

Rotina dos trabalhos de apuracdo por parte da Comissdao de Acumulacdo de Cargos — CAC:

Algumas situacbes de acumulacao de cargos sdo encaminhadas a Comissao no momento em que o
servidor é admitido ou contratado, bem como no momento da sua aposentadoria. Os processos sao
formalizados pelos grupos: Grupo de Admisséo e Desligamento - GAD e Grupo de Aposentadoria e
Pensédo - GAP, respectivamente, da CGP/PRODEP/UFBA e enviados a CAC para a devida avaliacéo.
No caso dos docentes, a CAC ainda acessa o0 sitio do CNPq, utilizando o Curriculo Lattes, como
instrumento de pesquisa na investigacao da existéncia de vinculos externos a UFBA.

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas - CGP convoca, mediante a lista eletronica de e-mail
institucional, todos os servidores da UFBA para comparecerem a Central de Atendimento —
CAT/PRODEP, nos meses de abril e outubro, a fim de entregarem os documentos relativos ao
acumulo de cargos extra-SIAPE. A CAC faz a implantacdo, no Sistema SIAPE, da remuneracéo,
proventos e pensao, percebidos por servidores ativos, aposentados e pensionistas em 6rgaos de outras
esferas, em atendimento a Portaria Normativa SRH n° 2, de 08.11.2011, do antigo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que dispde acerca da aplicacdo do limite remuneratério previsto
no art. 37, inciso XI, da Constituicdo Federal.

A identificacdo dos casos de acumulacdo também é feita a partir das solicitaces de auditoria de
Orgéos como TCU, CGU, MPOG, MEC, MPF, tendo uma representacio importante no volume das
situacOes apresentadas pela aludida Comissdo. A partir da formalizacdo do processo individual, a
Comissao faz a verificacdo das acumulacdes de cargos, tanto licitas quanto ilicitas, analisando se 0s
cargos sao acumulaveis e se a carga horaria é compativel.

As situacdes de acumulacdo de cargos que chegam a CAC, mediante os controles internos e externos,
acima mencionados, recebem tratamento personalizado, ou seja, é formalizado um processo
individual para cada caso. Cada processo seguira a Unidade/Orgdo de Lotacdo do servidor
investigado, para que ele possa se manifestar e apresentar a documentagdo comprobatoria.

A medida que os processos v&o retornando, com as devidas respostas e documentagio anexadas,
passam por nova analise, podendo ser conclusiva, dando ao processo o status de “finalizado”, ou ser
parcial, permitindo categoriza-lo, temporariamente, como “em analise” ou “em tramitag¢do”, até que
esteja completo para ser digitalizado e arquivado.

Por se tratar de processo individual, a tramitacdo podera variar de diversas formas, como, por
exemplo, com apresentacgéo de recurso administrativo ou proposi¢ao de demandas judiciais, podendo
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levar a suspensdo da tramitacdo processual na esfera administrativa. A tramitacdo do processo tera
um tempo diferenciado para cada caso, até que seja finalizado.
« Acdes da Comissdo de Acumulacdo de Cargos — CAC

Em 2017, a Comissdo de Acumulacdo de Cargos — CAC realizou diversas consultas presenciais e por
telefone, que nao foram contabilizadas, mas trataram de varias situacdes que envolveram acumulagéo
de cargos publicos. Também prestou esclarecimentos sobre a participacdo esporadica e exercicio de
vinculo privado, por docente em regime de Dedicacdo Exclusiva, na UFBA. Vale ressaltar que a
ocorréncia do movimento nacional de greve dos servidores Tecnico-Administrativos das Instituicdes
Federais de Ensino, incluindo os da UFBA, no periodo de 22.11.2017 a 19.12.2017, o qual, apesar de
representar uma luta da categoria por melhores condicdes de trabalho e de salario, impossibilitou o
cumprimento de algumas metas e prazos.

Por e-mail, respondeu a 324 mensagens que discorrem sobre as permissdes e as proibicdes de
acumulacdo de cargos publicos, bem como acerca de outros assuntos que envolveram direta ou
indiretamente a CAC.

Com relacdo a andlise feita em processos fisicos, formalizados para apurar a situacao dos servidores
com ocorréncias de exercicio concomitante de vinculos publicos, a CAC emitiu 717 pareceres.

Outra demanda que vem sendo atendida pela referida Comissdo, mensalmente, sdo os pedidos de
informacdo feitos pela Coordenacdo de Convénios e Contratos desta Universidade, acerca da
remuneracdo dos docentes para concessdo de bolsa-auxilio, para o controle do “Abate-Teto”. Em
2017, a CAC continuou com os registros das remunerac@es, proventos e pensdes extra-SIAPE de
6rgdos de outras esferas, percebidos pelos servidores ativos, aposentados e pensionistas, para controle
do limite remuneratorio.

O modulo de Acbes Judiciais do Sistema SIGEPE, disponibilizado em abril de 2017, teve por
consequéncia mais uma atribuicdo para dois membros da CAC, ficando um deles responsavel pela
implantacdo das Ac¢des Judiciais, ocorridas a partir de 2017, e o outro membro foi deslocado para
fazer parte da equipe responsavel pelo recadastramento de todos 0s processos gque estavam no antigo
modulo do SICAJ/SIAPE.

No que tange a demanda dos Orgdos de Controle, a Comissio vem analisando listagem nominal, de
forma personalizada, dos inimeros casos. Segue, abaixo, o detalhamento das auditorias recebidas:

« Respostas da CAC as Demandas de Orgaos Externos/de Controle (TCU, CGU e MPF):

a) Tribunal de Contas da Unido - TCU

Solicitacdo de Auditoria, a partir do Oficio 278-132/2016, de 13/10/2016, para investigar
1.038 situacgdes referentes a vinculo empregaticio e 344 situacdes relativas a vinculo
societario. Nessa segunda fase, foi feita, por parte da CAC, uma andlise comparativa dos
nomes dos servidores elencados pelo TCU e apontados em outras auditorias, a fim de evitar a
duplicidade na averiguacdo dos casos. Este procedimento foi adotado para a totalidade dos
servidores indicados, e preenchida a planilha disponibilizada pelo TCU, em junho/2017,
contudo, em fase de registros no novo Sistema do E-Pessoal.

Com relagéo ao subitem 1.7 do Acorddo 1290/2014 — TCU Plenario e sobre o estagio atual
do subitem 9.1 do Acdrddo 2402/2012 — TCU — Plenério instituicbes, a CAC formalizou os
processos 23066.053269/2016-03 e 23066.004790/2017-90, mas ndo obteve éxito. Entdo, esta
situacdo foi comunicada a Unidade Seccional de Correicdo, visando & abertura de Processo
Administrativo Disciplinar, conforme relatado no Relatorio de Gestéo referente a 2016.
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b) Controladoria-Geral da Unido - CGU

Solicitagdo de Auditoria, mediante Ordem de Servico n°® 201601513/07, emitida pela
Controladoria-Regional da Unido na Bahia, datada de 17/05/2016, que apontou 2.899
situacOes, envolvendo cargos de docente e de técnico-administrativo, com suposta
concomitancia de vinculos publicos. Em 2017, foi feita a apuracdo de 560 casos. Deste total,
339 processos ja foram arquivados com parecer conclusivo, tendo em vista que a situacdo de
acumulacdo de cargos encontra-se regularizada. Encontra-se com pendéncia de informacéo
e/ou de documentacdo comprobatoria, 124 situacdes, considerando a delimitagdo do periodo
de apuracdo.

c) Ministério Pablico Federal - MPF

Determinacdo, mediante Oficio n°® 238/2017/SGP, para apurar e esclarecer a situacdo do Sr.
Misael Neto Bispo da Franca, com relacdo a compatibilidade de horarios. A CAC avaliou o caso
e concluiu pela regularidade da acumulacdo de cargos do referido servidor, com base na
documentacao apresentada.

Requisi¢cdo para instrucdo do Inquérito Civil n°® 1.14.000.002838/2015-81, a partir do Oficio
07/2017/PR-BA/11°NCC/FTS, de 11/09/2017, sobre os pontos relacionados a constatacdo n°
2.1.6 da CGU, referida no Relatério de Demandas Externas - RDE n° 00205-000401/20136-96,
onde consta a situagdo dos servidores Marineia Almeida dos Santos, Laerson Morais Silva Lopes
e Célia Oliveira de Jesus Sacramento. Esta demanda foi integralmente respondida.

Solicitacdo de esclarecimento sobre 0s processos n° 23066.012919/2016-52 e
23066.028084/2015-71, com comprovacdo do cumprimento das recomendacdes do item 1.1.2.1
do Relatdrio n° 201601513 CGU-R/BA. O primeiro processo trata do subitem 9.1 do Acdérdao
2402/2012 do TCU, determinando resposta sistematica dos casos elencados na Auditoria
1807/2012-TCU/SECEXEC-BA. O segundo processo apresenta as Recomendagbes constantes
do Plano de Providéncia Permanente, acerca do Relatorio de Gestdo de 2011, que trata da
“indicacdo de exercicio de outro vinculo, por professores em regime de dedicagdao exclusiva”.
Ambos questionamentos foram respondidos.

Ainda, para o exercicio 2018, por parte da CAC, esta prevista a continuidade de apuracdo da auditoria
do Tribunal de Contas da Unido referente ao E-pessoal e da Controladoria-Geral da Unido originada
pela Ordem de Servico n° 201601513/07.

Outras Questdes

Acredita-se, no entanto, que um dos maiores desafios da PRODEP, em 2018, sera lidar com a
vacancia dos cargos efetivos em seus nucleos de trabalho, devido as aposentadorias, em 2017, de 13
de seus colaboradores (11,92%), sendo que, de acordo com o Quadro 5.1.2.2, abaixo, 11 deles
(18,33%) pertenciam & Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — CGP, sem, ainda, contudo, acontecer a
reposicdo pelo concurso publico realizado em outubro de 2017. Apesar de ter havido a compensacéo
pela remog&o para a CGP, de uma servidora oriunda de outro Orgdo da UFBA, em janeiro/2018,
ainda existe um tempo de espera para a chegada dos novos servidores que foram aprovados no ultimo
certame, em 2017, os quais ainda teréo de ser treinados e capacitados para as atividades de gestdo de
pessoas. Uma saida, todavia, a ser pensada sera a possibilidade de redimensionamento de seu quadro
de pessoal.
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Observa-se, ainda, que, conforme o Quadro 5.1.2.3, em comparacgédo a 31.12.2017, a PRODEP possui
um total de 29 servidores (27,35%) como Abono de Permanéncia, ou seja, que ja possuem requisitos
para aposentadoria, representando a CGP a Coordenacdo com o maior percentual em relacdo ao seu
quantitativo de colaboradores (32,07%), podendo se repetir o mesmo dos que se aposentaram em
2017 em 2018.

Analisando, contudo, 0 Quadro 5.1.2.4, o qual reflete a situac&o geral dos servidores do quadro efetivo
da UFBA que ja preenchem as condices para se aposentar, considerando as duas categorias de
trabalhadores, Técnico-Administrativos e Docentes, verifica-se que, do total de 5.385, 17,84% ja
podem se aposentar. Em relacdo, contudo, ao quantitativo do quadro de colaboradores de cada
categoria, 22,93% dos Técnico-Administrativos sdo detentores dos requisitos para aposentadoria,
enguanto que, no tocante aos Docentes, sdo 11,90%. Necesséario se faz, todavia, um estudo, para
avaliar os riscos e 0s impactos dessas aposentadorias para as atividades meio e fim da Universidade..

Quadro 5.1.2.2 — Servidores PRODEP

Quantidade de Aposentados em (%) Aposentadoria
Setores da PRODEP Servidores 2017 por setor
PRODEP 19 01 5,26
CGP 60 11 18,33
CDH 30 01 3,33
Total 109 13 11,92

Fonte: PRODEP/SIP -31/12/2017

Quadro 5.1.2.3- Servidores PRODEP

Quantidade de
Servidores em Servidores com Abono de (%) Abono
Setores da PRODEP 31.12.2017 Permanéncia por Setor
PRODEP 22 04 18,18
CGP 53 17 32,07
CDH 31 08 25,80
Total 106 29 27,35
Fonte: PRODEP/SIP — 31/12/17
Quadro 5.1.2.4- Servidores por Categoria
(%)
Servidores com Abono de Servidores
Categoria Quantidade de Servidores Permanéncia com Abono
Técnico-Administrativo 2.899 665 22,93
Docente* 2.486 296 11,90
Total 5.385 961 17,84

Fonte: PRODEP/SIP em 31/12/2017

*Professores do Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Por fim, os desafios para a gestdo de riscos na area de gestdo de pessoas, demanda enfrentamento
consistente e dedicado, por meio de uma politica de gestdo de pessoas embasada no planejamento
estratégico, que permita mapeamento, avaliacdo, monitoramento e controle, para que possam
responder as especificidades das universidades publicas brasileiras.

201



5.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 5.1.4.1 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da

Unidade
Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 189 194 212 218 1.286.923,53
1.1 Area Fim 54 53 69 70 373.751,45
1.2 Area Meio 135 141 143 148 913.172,08
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 189 194 212 218 1.286.923,53

Fonte: PRODEP/SIP - 31/12/2017

A contratacdo de mdo-obra estagiaria na Administracdo Publica Federal, regida pela Lei n°
11.788/2008, se encontra disciplinada atualmente pela Orientacdo Normativa n® 2/2016-SEGRT/MP,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Agrega, além de grande oportunidade de
experiéncia e desenvolvimento profissional dos estudantes de nivel superior da UFBA, contribuicbes
importantes na execucdo e planejamento de tarefas desta Instituicdo Federal de Ensino, compondo
temporariamente sua forca de trabalho.

Em comparacdo a 2016, houve um aumento de 21% na contratacdo de estagiarios de nivel superior,
estudantes da prépria UFBA, em 2017, tomando por base, o quantitativo do 4° Trimestre: de 180, em
2016, para 218, em 2017.

Vale ressaltar que, até entdo, o papel da Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas — PRODEP, na
contratacdo de estagiarios, se encontra restrito, se concentrando apenas nas atividades de recebimento
da documentacdo relativa ao convénio, no controle de ingresso e saida dos estagiarios, registrando-
0s no Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIAPE, com consequente realizagdo do pagamento
da bolsa-estadgio e dos auxilios devidos, bem como frequéncia, sob a responsabilidade da
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas - CGP. Tal restricdo vai de encontro as atribui¢cGes contidas no
art. 20 da mencionada ON n° 2/2016-SEGRT/MP, que prevé, dentre outras, a participacdo da area de
gestdo de pessoas nos processos de divulgacéo, articulacdo, recrutamento e selegdo desses estagiarios,
para atender as demandas institucionais. Faz mister acrescentar que a PRODEP tem encontrado
algumas dificuldades, a fim de que o aludido dispositivo seja cumprido, como, dentre outras, de
formacdo de equipe, junto a Coordenacdo de Desenvolvimento Humano — CDH, para atuar em tais
processos, que, até 0 momento, se encontra sob a gestdo da Pro-Reitoria de Planejamento —
PROPLAN. No final de 2017, foi organizada uma portaria a ser assinada pelo Reitor, para que
PRODEP possa cumprir integralmente o disposto no art. 20 da ON n° 2/2016-SEGRT/MP.
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5.1.5 Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

Né&o se aplica.

5.2 Gestdo do Patrimonio e Infraestrutura

5.2.1 Gestao da frota de veiculos

Quadro 5.2.1.1 - Custo associado a manutencdo da frota — manutengéo veicular 2017

NP \VIGENCIA DO| VALOR DO
NOME DA EMPRESA CNPJ CONTRATO| CONTRATO | CONTRATO MALOR PAGO
01/03/17 a R$
TICKET ABASTECIMENTO 03.506.307/0001-57 | 19/2017 01/03/18 | 1.150.446,48 | R$ 770.960,49
) 191/2013 25/11/13 a R$ R$
TICKET MANUTENCAO 03.506.307/0001-57 25/11/18 776.549,50 590.462,22

Importancia/lmpacto da Frota de veiculos sobre as atividades da UFBA

Atender com agilidade as atividades curriculares, cultural, técnico, desportivo ou social que
concorram para o aprimoramento dos conhecimentos dos discentes, bem como atividades funcionais

e protocolares, no estrito interesse da Instituicao.

Quadro 5.2.1.1.2- Plano de substitui¢do da frota

PLANO DE SUBSTITUICAO DA FROTA

De acordo com a depreciacdo / estado da frota de veiculos / estudo de custo beneficio.

ESTRUTURA DE CONTROLES DE QUE A UJ DISPOE PARA ASSESSEGURAR UMA PRESTACAO
EFICIENTE E ECONOMICA DO SERVICO DE TRANSPORTE

qualidade dos servigos.

Implantacdo e utilizacdo do médulo de transporte no SIPAC- Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
e adocdo do modelo de fiscalizacdo em rede com fiscais administrativo, técnico e setorial para avaliar a economicidade e

QUANTIDADE DE VEICULOS POR TIPO E GRUPO ADMINISTRATIVO E

ACADEMICO

ACADEMICO
MICRO- CARRO DE
~ CAMINHONET | CAMINHAO/
GRUPOS ONIBUS AMBULANCIA TOTAL
oNiBus | CAMINH PASSEIO E TRATOR
ONETA
ADMINISTRA
TIVO 04 47 9 60
ACADEMICO 14 13 17 22 66
GRUPOS IDADE MEDIA
ADMINISTRATIVO 70
7,0
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Anadlise Critica

A Universidade Federal da Bahia adota um modelo misto de frota prépria e terceirizada (locada),
sendo esta Ultima por demanda. Os veiculos se destinam precipuamente as atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensdo, além de atividades funcionais e protocolares inerentes a funcéo publica.
A Instituicdo possui muitos cursos que ministram aulas tedricas e praticas no municipio de Salvador
e regido metropolitana e também no interior do estado, a exemplo dos cursos de biologia, da area de
salde, curso de geografia, direito, engenharia, veterinaria entre outros. Algumas atividades sao mais
seguras e menos onerosas quando realizadas em veiculos proprios e outras exigem veiculos
apropriados e agilidade no caso de eventual necessidade de troca por motivo de defeito mecéanico e a
melhor e mais econdmica opcéo é a frota terceirizada.

A Universidade conta atualmente com dois contratos de locacdo de veiculos e um deles se destina
exclusivamente a atender o deslocamento de discentes intercampi também conhecido como
BUZUFBA.

A legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos é o Decreto n°
6.403 de 17 de marco de 2008, além de outros normativos legais. Atualmente existem 126 veiculos
tombados, cabendo a Pro-Reitoria de Administracdo, através das equipes de trabalho do Ndcleo de
Patriménio da Coordenacdo de Material e Patriménio (CMP) e do Nucleo de Transportes da
Coordenacdo de Gestdo Administrativa (CGA), a gestdo da frota no que tange a manutencdo,
higienizacdo, atualizacdo documental, avaliacdo dos seus custos operacionais conjugado com
parametros como ano de fabricacao e desgaste fisico e assim garantindo a seguranca das pessoas a
serem transportadas.

5.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

No minimo uma vez em cada ano € realizada a avaliacdo para fins de desfazimento dos veiculos,
mediante leildo. Em 2017 foi iniciado um processo licitatério modalidade leildo, porém nenhum
veiculo foi inserido na classificacdo indicada para alienacéo.

5.2.3 Gestéo do patriménio imobiliario da uniao

Estrutura de controle e de gestdo do patrimonio no ambito da unidade jurisdicionada

Dentro da estrutura organizacional da Universidade Federal da Bahia, alguns 6rgdos tém atribuicdes
relacionadas com a gestdo do patriménio, ndo existindo, portanto, uma centralizacdo dessa atividade.
Nesse sentido, compdem a gestdo do patrimodnio da UFBA, os seguintes setores:

e Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura - SUMAI

Compete a SUMALI planejar, coordenar e controlar o desenvolvimento da infraestrutura e patriménio
fisico e elaborar, acompanhar e coordenar a implantacéo das politicas de implantacdo ambiental.

Dentre suas atribuicGes destacam-se:

a) Manter o controle e registro de documentos referentes ao espaco fisico da Universidade.
b) Manter os imdveis em bom estado de conservacdo executando obras de manutencdo
preventiva e corretiva;
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c) Manter atualizado no Sistema de Patrimonio dos Imoveis da Unido o cadastro dos bens
imoveis da Universidade;

d) Acompanhar e manter atualizadas as instru¢cdes normativas e outros atos regulamentadores
publicados pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) ou por outros 6rgaos do Governo
Federal;

e) Criar e manter sistema de arquivamento do acervo histérico das plantas fisicas da
Universidade

e Pro-Reitoria de Administracdao - PROAD

A Pro-Reitoria de Administracio (PROAD) cabe, além das fungdes gerais previstas no Art. 21 do
Regimento Geral, as funcdes de gestdo administrativa, gestdo dos servi¢os de seguranca, arquivos e
documentacao, contabilidade e financas. Dentre suas atribuicGes destacam-se:

e Efetuar o registro contabil dos bens patrimoniais moveis, imdveis e semoventes, apos seu
registro e tombamento;

e Elaborar e analisar os contratos administrativos da Universidade em relacdo a cessdo de
espagos, tais como cantinas e reprografia;

Gabinete da Reitoria

Cabe ao gabinete da Reitoria, gerenciar os espacos do palacio da Reitoria, destinados a solenidades
e eventos.

Distribuicdo geogréafica dos imoveis da Unido

A Universidade Federal da Bahia possui atividades em 05 (cinco) municipios do estado da Bahia,
sendo que 95% dos seus imoveis estdo localizados em Salvador e os 5% restantes distribuidos entre
0s municipios de Entre Rios (Fazenda Regional de Criacdo), em Santo Amaro da Purificacdo (Centro
de Desenvolvimento da Pecuaria), em Sdo Gongalo dos Campos (Fazenda Experimental) e em Vitoria
da Conquista (Campus Anisio Teixeira), conforme ilustra o Quadro 5.2.3.1.

Quadro 5.2.3.1- Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial da Unido de
Responsabilidade da UJ

Quantidade de imdveis de Propriedade da Unido de

Localizagdo Geografica Responsabilidade da UJ.
Exercicio 2017 Exercicio 2016
Estado da Bahia
Municipio de Salvador 93 92
Municipio de Entre Rios 1 1
Brasil Municipio de Santo Amaro 1 1
Municipio de Sdo Gongalo dos
1 1
Campos
Municipio de Vitoria da Conquista 1 1
Total 97 96

Fonte: CPPO/SUMALI, dezembro de 2017
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Qualidade e completude dos registros das informac6es dos imdveis no Sistema de Registro dos
Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet.

Todos os bens imoveis que integram o patriménio da UFBA estdo identificados e cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SP1Unet, como também inscritos
no Cadastro Imobiliario Municipal, com 85,7 % registrados em cartorios de imdveis e 0s demais em
processo de regularizacdo fundiaria.

O patrimoénio imobiliario € composto de 159 terrenos urbanos, 03 rurais e 164 edificacdes, e estdo
localizados conforme os Quadros 02 e 03.

Quadro 5.2.3.2— Distribuicao dos terrenos que compdem o Patriménio Imobiliario da UFBA
Localizagio das Edificagies M unicipio Cluantidade

Dispersas em Salador Sakador, Bahia it
Carmpue Canela Salador, Bahia 28
Campis Federacan / Ondina Salador, Bahia &7
Cample Anisio Teixeira Witdria da Conguigta Bahia 3
Centro de Desenvolimento da Pecugria Sarto Amarg. Bahia 1
Fazenda Experimental de 530 Goncalo dos Campos  |S30 Goncalo dos Campos, Bahia g
Farenda Redgional de Criacio de Enfre Rios Enfre Rios. Bahia 7

Total 164
Fonte: CFFO/SUMAL Jez 2017

Obs.: A gleba rural (Fazenda Experimental) localizada no Municipio de Sdo Gongalo dos Campos
esta cadastrada no SP1Unet em nome do Ministério das Comunicagdes (Unido).

Quadro 5.2.3.3 - Distribuicdo das edificacbes que compdem o Patriménio Imobiliario da UFBA

Localizacio das Edificacies Municipio Quantidade

Dispersas em Sakvadar Salador, Bahia 38
Carmpie Cangla Salador, Bahia 28
Carmpue Federacan / Ondina Salkador, Bahia &7
CampLs Anisio Teixeira Vitdria da Conguista, Bahia 3
Centro de Desenvolimento da Pecudna Sario Amaro. Bahia 11
Fazenda Experimental de S30 Goncalp dos Canpos  |S&o Goncalo dos Campos. Bahia g
Fazenda Regional de Criacio de Enire Rios Enire Rios. Bahia 7

Total 164
Fonty: CFFQUSUMAL dez 2017

Despesas de manutencéo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imdveis;

A manutencdo do patrimdnio imobilidrio da UFBA tem o suporte de contratacdo de empresas
especializadas, realizado através de processo licitatorio. Divide-se em manutencédo das areas verdes
e manutencdo predial. Dessa forma, as despesas estdo concentradas nos valores relacionados ao
pagamento desses contratos no ano de 2017, detalhados a seguir:

Manutencdo das areas verdes

Os servigos continuados de limpeza e manutencéo das areas verdes séo gerenciados pela Coordenacéo
de Meio Ambiente/ SUMAI e executados através de contrato firmado com a Empresa Palmacea
Jardinagem LTDA, compreendendo o fornecimento de méo-de-obra especializada e de materiais,
insumos, ferramentas e equipamentos necessarios a execucdo dos servicos de limpeza, poda de
arvores, rocagem de vegetacdo e manutencao e formacéo de jardins nas areas externas dos campi da
UFBA e das unidades dispersas no municipio de Salvador e do campus Anisio Teixeira no municipio
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de Vitoria da Conquista. Além disso, por meio desse contrato, a CMA desenvolve o programa de
enriquecimento floristico da UFBA. Esse programa tem como principais objetivos: ampliacdo
floristica com espécies do Bioma Mata Atlantica em areas de matas existentes no campus Ondina;
recomposicdo dos sitios ecoldgicos degradados pelas atividades antropicas e plantio de plantas
ornamentais para composicdo dos espacos urbanizados dos campi da UFBA, assim como
estabilizacdo de encostas. S6 no ano de 2017 foram plantadas 300 mudas de &rvores nativas.

Em 2017 foram implantados diversos projetos Paisagisticos, acompanhando reformas, expansdes e
implantacbes de jardins nas unidades da UFBA, com destaque para implantacdo, no campus de
Ondina, da Praca Portal de Matinha e a Praga dos Servidores, a qual conta com equipamentos de
ginastica doados pelo Instituto Sabin. A formacéo e manutencao de areas ajardinadas tem por objetivo
a requalificacdo e ampliagdo dos espagos de convivéncia, 0 que proporciona bem-estar e conforto
ambiental para a comunidade universitaria.

Em termos quantitativos o contrato de Limpeza e Manutencio das Areas Verdes abrange uma éarea
total de 294.434,10 m?, distribuidas por campus e tipos de servicos.

No Quadro 5.2.3.4 sdo apresentados os indicadores financeiros e quantitativos do contrato de limpeza
e conservacao das areas verdes dos campi Salvador da UFBA, com base nos resultados obtidos no
ano de 2017:

Quadro 5.2.3.4 — Indicadores de custo de conservacdo de areas verdes

Area verde e urbana total (m2): 294.434,10
Campus Federag¢édo/Ondina 224.395,46
Campus Canela 63.734,86
Unidades Dispersas 6.303,78
Técnicos 3.126
N Docentes 2.814
Populagdo Estudantes 42.735 >0.948
Terceirizados 2.273
Custo de manutencdo em 2017 R$ 5.268.436,34
Custo manutencdo/m2 R$ 17,89
Custo manutencdo/estudante R$ 123,28
Custo manutencdo/populacéo R$ 103,41

Fonte: CMA-SUMAI (2017)

Obs.: No céalculo dos indicadores de custos ndo foi incluida a &rea do campus Vitoria da Conquista, uma vez que ha apenas
2 colaboradores trabalhando, pelo contrato, no local. Dessa forma, a inclusdo da &rea do campus distorceria o valor do
custo de manutengdo por metro quadrado.

Em 2017, as despesas com limpeza externa e manutencdo das areas verdes dos campi da UFBA
somaram R$ 5.268.436,34. Desse valor, 73,71% (R$ 3.883.364,43) compreende 0s custos com mao-
de-obra especializada e 26,29% (R$ 1.385.071,91) com os demais itens do contrato, como locacGes
de maquinas e equipamentos e aquisi¢cbes de materiais e insumos. Cabe ressaltar que 0s custos com
esse contrato subiram em 2017, comparado com as despesas de 2016, tendo em vista a realizacdo de
aditivo de acréscimo ao contrato para ampliacdo da equipe de poda das arvores. Entre todos 0s
servigos realizados pela contratada, a poda das arvores - que visa especialmente a reconformacao de
copas, tratamento fitossanitério, controle de vegetais parasitas e mitigacdo de riscos de tombamentos
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foi bastante demandado em 2017, para desobstruir as cameras, postes de iluminacdo e melhorar o
campo de visao dos vigilantes em funcdo dos agravos a seguranca publica que vinha ocorrendo na
Instituicdo, visando salvaguardar o patriménio da Unido e a integridade fisica dos usuarios.

Antes do aditivo, o contrato com a Empresa Palmacea contava com 14 (quatorze) operadores de
maquinas, mas apenas 4 (quatro) eram operadores de motosserra/motopoda. Esse quantitativo se
mostrou insuficiente para atender os servigos rotineiros e emergéncias de poda de arvores, previstos
inicialmente no contrato, e ainda acolher as demandas da Coordenacdo de Seguranca. Assim sendo,
para prestar 0 apoio necessario ao planejamento das agdes de seguranca da COSEG/PROAD — UFBA,
tornou-se imprescindivel a contratacdo de mais uma equipe de poda, composta por 12 (doze)
colaboradores, sendo: 3 (trés) operadores de maquinas (Motosserra e Motopoda), 8 (oito) agentes de
limpeza, para apoio no recolhimento de expurgo vegetal e carregamento do caminhd e 1 (um)
encarregado, além da aquisicdo de maquinas, ferramentas, equipamentos e insumos relacionados ao
escopo deste servico. Ressaltamos ainda que essa equipe suplementar tem atuado também na
prevencdo de acidentes, ampliando o monitoramento de arvores com risco de tombamento e queda
de galhos, visando, dessa forma, aperfeicoar os trabalhos da CMA/SUMAI no que diz respeito a
integridade e seguranca da comunidade UFBA.

Com relagdo aos registros contabeis das despesas, estas estdo a cargo da Coordenagdo de Meio
Ambiente da Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura. Esses registros sdo realizados
através de relatorios de medicdo mensal dos servicos executados, acompanhados e testados pelos
fiscais. Também esta relacionado aos registros contdbeis das despesas a Coordenacdo de
Contabilidade e Financas da Pré-Reitora de Administracdo, no que tange a liquidacdo das despesas
decorrentes ao contrato.

COORDENACAO DE MANUTENCAO

DEMANDA DE SERVICOS DE MANUTENCAO — UFBA 2017

QUADRO 5.2.3.5 - RELATORIO DE MANUTENCAO POR UNIDADE SOLICITANTE
POR STATUS DA MANUTENCAO

STATUS DA MANUTENCAO Quantidade
FINALIZADA — ATENDIDA 9.915
OUTROS/ESTORNADA/AUTORIZADA/RETORNADA/ 2.744
ARQUIVADA/CADASTRADA/NEGADA
AGUARDANDO EXECUCAO 6.229
TOTAL DE ORDENS DE SERVICO — 2017 18.888

Fonte: SIPAC/SUMAI. Periodo de Cadastro: 01/01/2017 até 31/12/2017
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QUADRO 5.2.3.6 - RELATORIO DE MANUTENGCAO - DISTRIBUICAO DE REQUISICOES
POR ESPECIALIDADE 2017

Ne NUCLEO SOLICITAGO| % [AGUARDANDO | OUTRAS [ FINALIZADAS %
ES EXECUCAO ATEND.
(TOTAL)

@ (2) 3 4) ®) (6) ) 8
1 |CIVIL 5111 27 2050 1068 1993 39
2 |HIDRAULICA 3678 19 1061 686 1931 53
3 | CLIMATIZACAO 2620 14 1015 373 1232 47
4T 1710 9 298 84 1328 78
5 |ELEVADORES 863 5 2 38 823 95
6 |ELETRICA 4906 26 1803 495 2608 53
7 TOTAL 18888 100 6229 2744 9915 52

Fonte: SIPAC - PERIODO: 01/01/2017 a 31/12/2017

Nota: 1.: A coluna "Outras”, também identificada com o nimero "6" resulta da diferencia dentre "Solicita¢cdes" menos
"Aguardando Execucdo™ mais "Finalizadas"

2.: Maiores informagdes na tabela "DISTRIBUICAO DE REQUISIQOES POR ESPECIALIDADES E STATUS - 2017"

QUADRO 5.2.3.7 - RELATORIO DE MANUTENGAO- DISTRIBUICAO DE REQUISICOES
POR STATUS —2017

ESPECIALIDADE CIVIL HIDRA. |CLIM. | T.l ELEV. ELET. TOTAL
TOTAL 5111 3678 2620 1710 863 4906 18888
FINALIZADA 1993 1931 1232 | 1328 823 2608 9915
EM ROTA VISITA 2743 1462 1019 | 298 03 1803 7328
OUTROS 375 285 369 84 37 495 1645

Fonte: SIPAC — PERIODO: 01/01/2017 a 31/12/2017

Detalhamento do desempenho de cada um dos nucleos

a) Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC)

Neste periodo, foram registrados ao todo 1.710 requisices de servigos ao nucleo de TIC. Tais
servigos compreendem a instalagdo e a manutencao de pontos de rede ou de telefonia (ramais),
além de programacao de ramais e outras atividades mais especializadas de telecomunicaces.

b) Elétrica

Neste periodo, foram registrados no SIPAC ao todo 4906 requisicdes de servicos ao Nucleo de
Elétrica. Os servicos compreendem instalagdo/manutencéao de pontos de tomada e de iluminacdo,
além de outras atividades mais especializadas relacionadas ao bom funcionamento do sistema de
energia elétrica da instituicdo, como revisdo, instalacdo e manutencdo de quadros de energia,
disjuntores, circuito de forga e luz, apoio ao Nucleo de Climatizagdo, equipamentos e
subestacdes.

c) Civil

Neste periodo, foram registrados no SIPAC ao todo 5111 requisi¢des de servigos de Civil. Os
servigos compreendem marcenaria, carpintaria, serralheria, vidragaria, pintura, manutencao de
telhados, servigcos em gesso, servigos de pedreiro.

d) Hidraulica

Neste periodo, foram registradas no SIPAC ao todo 3678 requisi¢des de servicos de hidraulica.
Os servigos compreendem instalagdo/manutencdo dos componentes dos sistemas hidraulico e
sanitario primario e secundario, aguas pluviais, desobstrucées (desentupimento), manutencao da
rede geral de esgotamento, além de atividades ligadas ao Programa Agua-Pura.

e) Climatizacéo
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Neste periodo, foram registradas no SIPAC ao todo 2.620 requisi¢cbes de servigos de
Climatizag&o. Os servigcos compreendem instalagdo/manutencdo corretiva e preventiva de ar
condicionado. Foram atendidos 1.605 chamados para manutencao.

f) Elevadores

Neste periodo, foram registrados no SIPAC ao todo 863 requisi¢cdes de servicos de elevador. Os
servigos compreendem instalacdo/manutencédo do equipamento.

Analise de Desempenho Manutencao Predial

No ano de 2017 a média global de atendimento da manutencdo ficou na ordem de 52%, ou seja,
das 18.888 solicitagfes no SIPAC, foram atendidas cerca de 9.915. Houve um aumento geral de
atendimento de 3% em relagéo a 2016.
O desempenho relativamente baixo dos atendimentos deveu-se aos seguintes fatores:

1-  Corte de 50% dos recursos de capital na PLOA 2017, e contingenciamento de 60%

dos recursos restantes de capital, que foram liberados apenas no final do quarto
trimestre.

2-  Descompasso entre os valores de financeiros para pagamentos, repassados a UFBA
pelo MEC, com valores empenhados e liquidados das faturas dos contratos entre
janeiro e junho — 2017.1 - a média do fluxo de financeiro por més foi da ordem de
70% estabilizando-se em julho, quando o fluxo financeiro se equiparou aos valores
empenhados e liquidados.

3-  Funcionamento no primeiro trimestre — janeiro a mar¢o — com contrato com 57% a
menos de sua capacidade de operacdo inicial em 2017. Eram inicialmente 138
profissionais terceirizados de manutencdo, que foram reduzidos para 63 profissionais.

N
1

Transicdo de mudanca da empresa prestadora do servico de manutenc¢do predial oriundo
de licitacdo de servigo continuado de manutencéo predial. Foi encerrado a prestacao do
servico pela empresa TECTENG Engenharia LTDA. em abril de 2017, que passou a ser
realizado pela vencedora do certame licitatério de uma nova contratada, a RCS
Engenharia LTDA. Havendo um processo de adequag@o, ambientacdo da nova empresa
— RCS — assim como o processo de implantacdo do novo contrato e seu respectivo
modelo.

(@]
1

A realizacdo da licitacdo de servigo continuado de manutencgéo preventiva, corretiva e
instalacdo de aparelhos de ar condicionados da UFBA — Climatizagdo — teve como
resultado categorico fracasso, em junho de 2017 todos os concorrentes foram
inabilitados, e a empresa que prestava o servico de climatizacdo a época — TECTENG —
ndo pode renovar o contrato porgue estava com certidao positiva com efeito positivo na
Justica do Trabalho, ou seja, com proibicGes legais por questdes trabalhistas com
funcionarios, que a impediu de renovar o contrato em julho de 2017. A UFBA lan¢ou
imediatamente uma licitacdo, concluida em dezembro de 2017, na qual a empresa
Caldas Engenharia, vencedora do certame, entrou em operagdo em janeiro de 2018.
Nesse sentido, a UFBA ficou com um acumulo de solicitagdes do segundo semestre de
2017.
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6- Baixo rendimento dos pregbes de materiais de elétrica, climatizagdo, civil, (ndo
identificado), por parte dos seus fornecedores com problemas junto ao SICAF e
questdes trabalhistas, que ndo conseguiram fornecer materiais € INSUMOS
tempestivamente.

7- Implantagdo do novo modelo de contrato pautado nas acdes integradas (atividades
concomitantes de Civil, Hidraulica, Elétrica, TI., Climatizacdo e Elevadores) nas
unidades académicas e administrativas previamente escolhidas pelos seguintes critérios:

7.1- Visita de avaliacdo e validacdo das unidades de saude, ensino,
pesquisa, extensdo e assisténcia pelo SUS, ANVISA, e Secretaria de
Saude do Estado;

7.2- Visita de avaliacdo dos cursos de pos-graduacdo pela CAPES e
CNPQ;

7.3- Salvaguarda do patriménio publico;

7.4 - Seguranga dos Usuarios;

7.5- Emergenciais.

A manutencdo civil e hidraulica, que atenderam respectivamente a 39% e 53% das ordens de servico
em 2017, foram as mais impactadas pelos fatores ja elencados acima, em virtude da diversidade de
servigos que englobam: marcenaria, carpintaria, serralheria, vidracaria, pintura, servicos de gesso,
forros, telhados, bombas, tubulagdes antigas de ferro fundido, em um universo de grande diversidade
de materiais oriundos de edificacbes do século XVIIlI ao século XX, de épocas e periodos
arquiteténicos diversos, sem padronizacdo de materiais, distribuidos em cerca de 350.000 m2 de &rea
construida de 164 prédios.

Despesas com reformas e manutencéo predial

Os Servicos de reformas e manutencdo predial foram realizados atraves de contratos firmados com
as Empresas Hayek (reformas), Engeltec, Atlas, Thyssenkrupp (elevadores) e; Tectenge e RCS
(manutencdo predial), estes servicos de manutencdo compreendem o fornecimento de mao de obra
especializada, de materiais (parte fornecidos pela UFBA através de pregdes eletrénicos) insumos,
ferramentas e equipamentos necessarios a execucao dos servicos nas edificacbes dos campi da
Federacdo, Ondina, Canela e das Unidades Dispersas no Municipio de Salvador e do campus Anisio
Teixeira no Municipio de Vitoria da Conquista, da Universidade Federal da Bahia.

A manutengdo predial envolve atividades internas e externas aos predios, contemplando as
modalidades de civil, elétrica, hidraulica, climatizacéo, telecomunicaces e elevadores.

Os contratos de reforma e manutencéo atendem a uma éarea total de mais de 300.000 m?, distribuidas
por diversos campi: Federagdo / Ondina / Sdo Lazaro / Canela, alem de Unidades dispersas:
(Faculdade de Economia, Museu de Arte Sacra, CEAO, Medicina Terreiro, Maternidade Climério de
Oliveira, Capes Garcia, Residéncias Universitarias), e Areas externas (ruas e estacionamentos):
166.000 m?

Os pagamentos do contrato de manutencdo predial sdo demandados atraves de medigBes mensais,

conforme os relatérios de medicdo apresentados e em conformidade com 0s servigos executados e
acompanhados pela fiscalizacéo.
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No ano de 2017, as despesas envolvendo as manutencdes e reformas, somaram o montante de
R$9.005.903,71, sendo R$107.055,36 de reforma, R$8.370.206,19 com a manutencdo predial,
R$528.642,16 com elevadores.

Quadro 5.2.3.8 — Despesas com reformas por Unidade — 2017

VALOR PAGO
- VALOR a VALOR TOTAL
REFERANELS CONTRATADO MO 9&? DE % REALIZADO
PROAE - REFORMA DA FAPEX 270.083,26 3.476,43 1 270.083,26
IHAC - PAF 5 266.629,42 16.202,98 6 266.629,42
IHAC - BLOCO B 274.550,82 36.182,04 13 274.550,82
FFCH - PDSL - CONCLUSAO
VESTIARIA 104.511,91 3.377,49 3 104.511,91
E”Eg%é PAF -V - INST ELETRICAE 118.758,54 1.039,40 1 118.758,54
CANTINA PAF V 20.929,85 20.929,85 100 20.929,85
CANTINA LETRAS 25.847,17 25.847,17 100 25.847,17
TOTAL 1.081.310,97 107.055,36 10 1.081.310,97
Fonte: SIPAC/SUMAI, dez 2017
NOTA: 1 - Os valores apresentados consideram a Administragéo Local.
2 - % - para cada Reforma volume financeiro executado no ano de 2017 em referéncia ao total
Quadro 5.2.3.9 — Despesas com manutencao predial e reformas
CUSTOS VALOR %

CUSTO TOTAL DE MAN. PREDIAL (CIVIL, HIDRA.

T.I. ELET. ELEV. CLIM.) 8.898.848,35 9

CUSTO TOTAL COM REFORMAS 107.055,36 1

VALOR TOTAL DOS CUSTOS DE MAN. 2017 9.005.903,71 100

Fonte: SUMAI/PROPLAN, dez. 2017

Quadro 5.2.3.10 - Indicadores numericos da manutencdo no ano de 2017
UFBA EM NUMEROS

DENOMIMAGCOES

QUANTITATIVO

TEC. ADMINISTRATIVO 3.126
DOCENTE PERMAN. E SUBSTITUTO 2.814
ALUNOS 42.735
TERCEIRIZADOS 2.273
TOTAL POPULACIONAL 50.948
AREA TOTAL CONSTRUIDA 338.894,44
Fonte: SUMAI 2017
Quadro 5.2.3.11 - Custo de manutencdo por classificagcdo/ano
CUSTO DE MANUTENCAO POR M2 26,57
CUSTO DE MANUTENCAO POR 193.85
R$/ALUNO/ANO ’
CUSTO DE MANUTENCAO POR POPULAGCAQO 165.08
GLOBAL - R$ / POPULACAO GLOBAL :

Fonte: SUMAI 2017



Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e 0s controles para mitiga-los.
Riscos Ambientais relacionados ao patrimonio imobiliario

Em 2017, a Coordenacdo de Meio Ambiente/SUMAI deu continuidade as acGes relacionadas ao
controle de riscos ambientais que envolvem o patriménio imobiliario abrangendo o gerenciamento
de residuos perigosos, manutencdo e conservacdo de areas verdes (podas preventivas de arvores,
rocagens, capinagens) e controle de cupins.

Gerenciamento de Residuos Perigosos

Atraveés de seus contratos especificos, com empresas especializadas e licenciadas ambientalmente, a
Coordenacdo de Meio Ambiente fez a coleta e tratamento de residuos perigosos infectantes,
perfurocortantes, quimicos e ldmpadas fluorescentes. Alguns residuos foram ainda encaminhados, via
logistica reversa, para as empresas distribuidoras ou fabricantes (pilhas, baterias, cartuchos e toners
usados).

Podas preventivas, rogagens e capinagens

No inicio de cada ano, a Coordenacgdo de Meio Ambiente elabora um relatério, com o levantamento
das arvores com riscos de queda de galhos e tombamento, visando a protecdo e seguranca das pessoas
e do patriménio fisico da Universidade. A partir desse relatorio foi (é ) possivel antecipar a execugdo
de intervencOes (podas e supressdes) em arvores passivas de queda e livrar fachadas de prédios para
evitar entupimento de calhas, prevenindo transbordamentos e acidentes.

Além das podas, sdo realizados periodicamente, através da empresa contratada, servicos de
rocagem/capinagem. Esses servicos sdo de extrema importancia, pois a vegetacdo sem o devido
controle promove a obstrugdo das cameras de seguranca, o esconderijo de marginais, abrigo de
animais peconhentos proximos as pessoas € outras situacdes que representam riscos de seguranca
para os transeuntes e para as edificacGes. Nesse sentido, realizam-se ciclos bimestrais de rocagens
baixas, mecanizadas e manual, com destoca e retirada dos expurgos em todas as unidades que
necessitam desse tipo de intervengdo. No ano de 2017, os servigos de rogagem/capinagem, manuais
e mecanizadas, manutencdes de arboreas, inclusive podas, abrangeram uma area de aproximadamente
167.399,87 m?.

Controle de Cupins

O controle de cupins é fundamental para prevenir danos ao patriménio fisico de mdveis e imdveis.
Esse controle é executado por empresa contratada especializada no tratamento domissanitario, ou
seja, controle de pragas urbanas (roedores e insetos). Em 2017, a despesa com esse servico foi de R$
95.814,91. Os servicos realizados pela empresa abrangem nédo apenas a Descupinizagdo, mas tambem
a Desinsetizacdo e a Desratizacdo. A medicdo € realizada por metro quadrado (m?) executado e
ocorrem com periodicidade trimestral para Desinsetizacdo e Desratizacdo e semestral para
Descupinizagéo.

No ano de 2017, das 72 unidades dos campi da UFBA em Salvador e Vitdria da Conquista, 57
unidades demandaram o servico, tendo sido 100% atendidas, correspondendo a 393.132,12 m? de
area tratada, considerando as areas externas e internas das Unidades, abrangendo todos os pavimentos
dos edificios.
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5.2.4 Cessdo temporaria de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 5.2.4.1 - Cessao temporaria de espacos fisicos e imdveis a 6rgados e entidades publicas ou privadas

DIREITO

SILVA

CONCORRENCIA/CAN
TINA

Identificagdo do Cessionério Forma de Selecéo de Tratamento
Cessionério Prazo de Valor Mensal Contébil dos
Item Endereco CNPJ/CPF Cessionario Vigéncia Valores ou
Beneficios
1 Faculdade de Direito 12.703.367/0001-50 | Ariedalvo Oliveira Conc.18/2013 17/02/2018 2.604,45 Cod. Rec 28803-9
Reprografia
2 Faculdade de Direito 14.956.072/0001-11 | Jorge Machado Conc.06/2013 26/11/2017 924,10 Cod. Rec 28803-9
Livraria
3 Faculdade de Educacéo 23.946.743/0001-54 Livraria Eireli Conc. 05/2015 27/07/2017 2.083,00 Cod. Rec 28803-9
Livraria
4 Escola Politécnica 02.730.288/0001-85 Décio Luiz Gonzaga Filho Conc.03/2015 - 21/01/2017 886,84 Cod. Rec 28803-9
Reprografia
5 Rua Bardo de Jeremoabo 02.730.288/0001-85 Décio Luiz Gonzaga Conc.02/2015 - 07/08/2017 1.200,00 Cod. Rec 28803-9
s/n® Ondina. Reprografia
6 Rua Bardo de Jeremoabo 319.094.345-15 Décio Luiz Gonzaga Conc.03/2013 06/01/2018 1.932,06 Cod. Rec 28803-9
s/n® Ondina Reprografia
7 Pavilhdo de Aulas 111 319.094.345-15 Décio Luiz Gonzaga Autorizagéo 08/04/2017 3.304,50 Cod. Rec 28803-9
Administrativa
8 Faculdade de Filosofia e 094.754.515-87 José carlos Bispos dos Autorizagéo 09/01/2018 198,21 Cod. Rec 28803-9
Ciéncias Humanas santos. Administrativa — Livraria
Filosofica
9 Faculdade de Filosofia e 379.511.145-53 Odeovaldo Pereira Nasci Aut. Administrativa 30/11/2017 388,03 Cod. Rec 28803-9
Ciéncias Humanas Reprografia.
10 Rua Nova Zelandia n° 02 06.135.679/0001-02 Ikaro Teixeira Conc.23/2013 01/08/2017 347,30 Cod. Rec 28803-9
Reprografia
11 Instituto de Ciéncias da 01.724.345/0001-50 | ALBA SANTOS DE LICITACAO/ 25/06/2017 8.569,10 Cod. Rec 28803-9
Salde SOUZA CONCORRENCIA
/CANTINA
12 FACULDADE DE 19.719.222/0001-97 PAULINA LANCHES LICITAQAO/ 04/04/2018 3.845,66 Cod. Rec 28803-9
MEDICINA/CAMPUS CONCORRENCIA/CAN
CANELA TINA
13 FACULDADE DE 124.464.165-00 COSME BARBOSA DA LICITAQAO/ 25/10/2018 2.604,45 Cod. Rec 28803-9
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14 INSTITUTO 022.359.695-77 LUCAS RALPH SANTOS | LICITACAO/ 24/03/2018 765,43 Cod. Rec 28803-9
MULTIDISCIPLINAR CUSTODIO CONCORRENCIA/CAN
EM SAUDE TINA
15 FACULDADE DE 08.899.242/0001-70 | COSI BUONO LICITACAO/ 06/04/2018 3.016,82 Cod. Rec 28803-9
ARQUITETURA ALIMENTACAO E CONCORRENCIA/CAN
BEBIDAS LTDA — ME TINA
16 FACULDADE DE 296.912.495-53 EDSON RIBEIRO DE LICITACAO/ 13/03/2018 4.397,66 Cod. Rec 28803-9
COMUNICACAO SANTANA CONCORRENCIA/CAN
TINA
17 ESCOLA POLITECNICA | 08.899.242/0001-70 | COSI BUONO LICITACAO/ 21/10/2018 11.067,77 Cod. Rec 28803-9
ALIMENTACAO E CONCORRENCIA/CAN
BEBIDAS LTDA — ME TINA
18 ESCOLA DE MUSICA 02.283.725/0001-60 | PEREIRA CONFEITARIA | LICITACAO/ 31/03/2018 3.504,50 Cod. Rec 28803-9
LTDA - ME CONCORRENCIA/CAN
TINA
19 ESCOLA DE 237.202.805-78 LUCIA AURORA LICITACAO/CONCORR | 09/03/2018 8.802,13 Cod. Rec 28803-9
ADMINISTRACAO GONGCALVES ENCIA/CANTINA
TOTAL R$ 63.946,51

Fonte: PROAD/UFBA
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5.2.5 Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

Quadro 5.2.5.1- Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

LOCATARIOS FINALIDADE CUSTO CUSTO ANUAL | MANUTENGAO
MENSAL R$ R$
Prestacdo de servicos
continuados de 111.316.67
Recanto Santa Rita moradia para 0s R 1.335.800,04 Semestral

discentes carentes da
UFBA

- : . Abrigar a casa da

Clinica Cardio Intensiva g 8.693,03 104.316,36
Gestante
Abrigar o servigo de
- Psicologia do Instituto

Vanete Rocha Vieira logia d 3.500,00 42.000,00
Multidisciplinar de
Salde-IMS.
Abrigar o Arquivo e

Funda(_;ao de Ap0|(3 a Lab_oratorlo dg _ 5.748,68 68.984.16

Pesquisa e Extenséo Instituto de Ciéncia da
Informacao-ICI

Total 129.258,38 1.551.100,56

Andlise Critica

A Pro-Reitoria de Administracdo responde pela gestdo dos contratos de locagédo de imoveis de terceiros,
cabendo a cada unidade beneficiaria a contextualizacao de sua problematica que abrange as especificacdes
e justificativas individuais da necessidade de contratacdo. A motivacgéo para a deciséo de locagéo se deve
aos espagos fisicos limitados para as enormes atividades de competéncia da Universidade. Todos os
contratos séo firmados de acordo com os requisitos operacionais formalizados no manual de procedimento
administrativo, além de submetidos e analisados pela Procuradoria federal na UFBA.
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5.2.6 Informacdes sobre a infraestrutura fisica

No ano de 2017 ndo houve alteracdo na area do complexo predial da UFBA, que continua
ocupando uma area territorial de 5.826.097,82 m?, e area construida de 386.671,14 m2,
conforme Quadro 19. Além da area urbana, a UFBA mantém em seu parque imobiliario,
trés fazendas experimentais com uma area construida de 5.661,50m2, nos municipios de
Oliveira dos Campinhos, Sdo Gongalo dos Campos e Entre Rios.

Cabe registrar que houve um equivoco na informagdo do ultimo relatério que informou
como area construida o valor de 350.969,36 m?, quando a area ja era igual ao apresentado
no presente relatorio.

Quadro 5.2.6.1 - Area Construida das edificacdes da UFBA

Localizacéo das Edificacdes Municipio
Dispersas em Salvador Salvador, Bahia
Campus Canela Salvador, Bahia
Campus Federagdo / Ondina Salvador, Bahia

. . Vitéria da Conquista,
Campus Anisio Teixeira Bahia
Centro de Desenvolvimento da Pecudria Santo Amaro, Bahia
Fazenda Experimental de S&o Gongalo dos Sdo Gongalo dos
Campos Campos, Bahia
Fazenda Regional de Criacdo de Entre Rios Entre Rios, Bahia

Total

Fonte: CPPO/SUMAI marco 2018

No ano de 2017 foi concluida a obra de reforma do auditorio da Faculdade de Direito,
ampliando a oferta de espaco com essa finalidade para a comunidade académica. Além
dessa obra, outras estiveram em andamento durante esse ano, conforme demonstra o
Quadro 20:

Quadro 5.2.6.2 - Obras em andamento em 2017

EMPRESA
UNIDADE CONTRATADA
CEADD-FACOM TEKNIK
IHAC-Bloco A QUALY
Escola Teatro MEDEIROS SANTOS
Conclusdo Pav. Adm. IMS-CAT JCALFHA
Biotério IMS-CAT POTENCIAL

Fonte: CPPO/SUMAI marco 2018
5.3 Gestao de tecnologia da informagao

1) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor de TI
(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico
Institucional (PEI).

Considerando que a UFBA, no cumprimento de sua missdo, passa por constantes
transformacoes, torna-se indispensavel que os seus instrumentos de planejamento sejam
periodicamente atualizados para refletir os objetivos, acdes e prioridades da instituicdo,
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além de, onde apropriado, refletir também as mudangas de tecnologias e a evolugdo dos
modelos de gestdo da TI.

O PDTI da UFBA tem por objetivo dar sustentacdo ao Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) promovendo o alinhamento estratégico das acOes da area de Tl com
0S processos organizacionais de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, proporcionando
apoiar a UFBA na tomada de decisdo e habilitad-la a agir de forma proativa, contra as
ameagcas e a favor das oportunidades.

Em 2017 a atuacdo da TI esteve focada na execucao das metas e acdes estabelecidas no
Plano Diretor de TI (PDTI), o qual, em 2016, passou por uma ampla atualizacéo do Plano
Diretor de Tl (PDTI) da Universidade Federal da Bahia (UFBA), com periodo de vigéncia
para2014-2017. A verséo atualizada foi aprovada pelo CGTI e encontra-se publicada e em
fase de apreciacdo pelo Conselho Universitario (CONSUNI).

A definicdo dos objetivos estratégicos, metas e a¢des foi feita a partir de amplo diagnostico
sobre a TI, a partir de consulta a comunidade em diversos escopos e niveis, alem de
levantamento das necessidades, identificadas pelos érgéaos e unidades, pelos documentos que
tratam do planejamento de Tl na UFBA, e das boas praticas de governanca, planejamento e
prestacao de servigos de TI, recomendadas pelos érgéos do Governo Federal (SISP/MPOG,
TCU, CGU).

As metas e agdes relacionadas no documento néo refletem apenas as demandas de Tl para
as atividades fim e meio da instituicdo, mas, também, o atendimento a legislacdo e as
normas emanadas do Governo Federal para a area de TI, as recomendagfes dos 6rgaos de
controle, além da inclusdo de melhores préaticas de mercado na gestdo da TI.

ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

O PDTI se propde a ser o documento norteador das acGes de T1 na UFBA para o periodo
2014-2017. Com vistas a que 0s objetivos e metas expressados no documento, uma vez
realizados, alcancem efetividade nos seus resultados, foi buscado o alinhamento
estratégico entre as acdes de Tl e o planejamento da instituicdo.

Busca-se, com a implementacdo e monitoramento das agdes estabelecidas no PDTI, o melhor
alinhamento entre os recursos alocados na Tl e a misséo da instituicao, contribuindo de forma
expressiva para a exceléncia na qualidade do ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, na
UFBA.

Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI (CGTI), especificando sua
composicdo, quantas reunifes ocorreram no periodo e quais as principais decisfes
tomadas.

O Comité Gestor de Tl da UFBA, de natureza consultiva e propositiva, e carater
permanente, foi criado seguindo as orientagcdes do Guia de Comité de Tl do SISP, tendo
sido renovado, a partir da mudanca de gestdo, através da portaria n°® 044/2015 assinada
pelo Magnifico Reitor em 30/03/2015, com o objetivo de implementar pardmetros e
diretrizes nas aclGes de informéatica para assegurar o cumprimento das politicas
institucionais da Universidade.

Em 2017, motivado pelo que preconiza o Decreto Presidencial n® 8.638 de 15 de janeiro
de 2016, no seu artigo 9°, e conforme decisdo do Comité Gestor de TI (CGTI), em 11 de
abril de 2017, foi criado o Comité de Governanca Digital (CGD), de natureza deliberativa,
em substituicdo ao CGTI existente. A instituicdo do CGD se deu através da portaria n°
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204/2017, assinada pelo Magnifico Reitor em 12 de dezembro de 2017. A nomeacdo dos
membros do CGD foi feita através da portaria n°® 205/2017.

O CGTI realizou uma reunido presencial no dia 11 de abril de 2017, na qual foram
tomadas importantes decisdes e iniciados 0s encaminhamentos sobre 0s seguintes temas:

e Aprovacdo do sistema SIPAC para implantagédo do PEN (Processo Eletrénico
Nacional), apds avaliacdo da decisdo do Comité Diretivo do PEN pela
indicacdo do SIPAC para tramitacdo eletronica de documentos, a partir de
relatorio técnico comparativo feito pelo Comité Executor sobre adocdo dos
sistemas SEI ou SIPAC na UFBA,

e Aprovacdo da composicdo do Comité de Seguranca da Informacdo e
Comunicacbes da UFBA e indicacdo do novo Gestor de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdes da UFBA para aprovacdo e designacdo pelo
Reitor;

e Aprovacdo do PCTIC - Plano de ContratacGes de Solucdes de Tecnologia da
Informacédo e Comunicagdes para o ano fiscal 2018, em cumprimento a portaria
MP/STI n° 40, de 14 de setembro de 2016;

e Transformacdo do CGTI em Comité de Governanca Digital, em atendimento
ao Decreto n° 8.638/2016;

o Definicdo de estratégias para o Plano de Integracdo a Plataforma de Cidadania
Digital, conforme estabelecido pelo Decreto n° 8.936, de 19 de dezembro de
2016;

e Definicdo de estratégias para a criacdo do Plano de Dados Abertos, criado pelo
Decreto n° 8.777/2016.

Com a aprovacao desses pontos, a atuacdo do CGTI ao longo do ano de 2017, se deu em
reunides, acoes e projetos especificos, com participacdes de seus representantes, em cada
uma das iniciativas elencadas acima.

Merece destaque, ainda, a participacdo de membros do CGTI no processo de elaboragéo
do novo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA (PDI) para o quinquénio
2017-2022.

O Comité de Governanca Digital (CGD) da UFBA, que, como ja dito, foi criado no
final do ano, em 12 de dezembro de 2017, € um colegiado estratégico, de natureza
deliberativa e propositiva, e carater permanente.

Como definido na portaria de sua cria¢do, sdo competéncias do CGD:

I. Propor as politicas e diretrizes estratégicas de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacdo (TIC) no &mbito da UFBA,

Il. Aprovar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacédo (PETIC) da UFBA;

[1l. Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(PDTI) alinhado aos objetivos estratégicos da UFBA;

IV. Aprovar a Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacdo da UFBA
(PoSIC);

V. Propor diretrizes e orientag0es para fins de elaboracdo das propostas
orcamentarias relacionadas com a aplicacdo de recursos, investimentos e
custeio na area de Tecnologia da Informacao;
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VI. Elaborar o Plano de Investimento e propor dotacdo orgcamentéria para a area
de Tecnologia da Informacéo alinhados aos objetivos estratégicos da UFBA,

VII. Aprovar o Plano de ContratacGes de Solugcbes de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdes;

VIII. Manifestar-se sobre questbes emergentes relativas a Tecnologia da
Informacéo da UFBA, a qualquer tempo, diante das demandas apresentadas
pela comunidade universitéria;

IX. Propor prioridades na formulagéo e execucéo de planos e projetos relacionados a
Tecnologiada Informacéao para a UFBA;

X. Dar publicidade a comunidade universitaria das decisbes e diretrizes
estratégicas de Tecnologia da Informacgéo estabelecidas para a UFBA;

XI1. Propor as politicas e normas que disciplinam o uso dos recursos e servicos de
Tecnologia da Informacéo de forma adequada, segura e responsavel, consistente
com os objetivos educacionais e administrativos da UFBA, dentro dos preceitos
do respeito e da €tica, e em observancia as determinacfes legais e normativas
pertinentes;

XII. Definir padrbes técnicos de Tecnologia da Informacdo e plataformas
tecnoldgicas de hardware e software e assegurar a observancia dos mesmos
para prestacdo dos servicos, através da definicdo e implantacdo dos
mecanismos de controle adequados.

1) Descricdo do plano de capacitacédo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Plano de Capacitacdo de Tl da UFBA (PC-TI/UFBA)

O PC-TI/UFBA-2017 teve como objetivo principal capacitar a Equipe de Tl da UFBA em
competéncias especificas para o desenvolvimento de suas atividades técnicas e de gestdo.
Buscou atender, inicialmente, as prioridades institucionais da atual gestdo da UFBA, sendo
assim, as acOes de capacitagdo definidas levaram em consideracdo a seguinte ordem de
prioridade:

a) Seguranca da Informacgéo e Comunicacoes;
b) Sistemas de Informacéo;

c) Redes e Infraestrutura de TI;

d) Gestdo e Governanca de TI;

e) Educacdo a Distancia (EAD);

f) Atendimento ao Usuério;

g) Gestdo Administrativa e Financeira;

h) Lingua Estrangeira.

Devido as restricdes de disponibilidade de recursos financeiros, a elaboracdo do PC-
TI/UFBA-2017 teve como base os cursos locais oferecidos pela Unidade Salvador da
Escola Superior de Redes da RNP (ESR/SSA) e pela Coordenagédo de Desenvolvimento
Humano (CDH/UFBA), assim como 0s cursos a distancia oferecidos pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP) e pelo Programa de Aperfeicoamento dos Servidores de
Tl (PROATI) do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo
(SISP).
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CapacitacOes efetivamente realizadas em 2017:

a)

b)

35,6% da equipe de T1 da UFBA recebeu capacitacdo na area de Seguranca da
Informacgéo e Comunicacgdes por meio dos cursos “Gestao da Seguranca da
Informacdo - NBR 27001 e NBR 27002”, “Seguran¢a de Redes e Sistemas”,
“Teste de Invasdo de Aplicacdes Web” e “Politicas de Seguranca da
Informacgao”.

17,5% da equipe de Tl da UFBA recebeu capacitagdo na area de Sistemas de
Informacéo por meio do curso “Modelagem de Banco de Dados”.

12,5% da equipe de Redes e Infraestrutura foi capacitada nas ferramentas e
plataformas que comp&em a infraestrutura de T1 da UFBA por meio dos cursos
“Arquitetura ¢ Protocolos de Rede TCP-IP”, “Administracdo de Sistemas
Linux: Redes e Seguranga” e “Virtualizagao de Servidores”.

25,1% da equipe de Tl da UFBA recebeu capacitacdo na area de Gestdo e
Governanca de TI por meio dos cursos “Geréncia de Projetos de TI’e “ITIL v3
Fundamentos”.

9,3% da equipe administrativa e financeira da STI/UFBA capacitaram-se em
“Atendimento ao Cidadao” e “Etica e Servigo Publico”.

2) Descricdo de quantitativo de pessoas que compfe a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,
servidores/lempregados  efetivos de outras carreiras da  unidade,
servidores/fempregados efetivos da carreira de Tl de outros 6rgaos/entidades,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros érgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

Total da forca de trabalho de T1 da UFBA em 2017= 171 pessoas

a)

b)
c)
d)

e)
f)

9)

Servidores/Empregados efetivos da carreira de Tl da unidade = 56
> Analista de T1 =34 e Técnico de Tl =22 (Atuando em TI = 20 / Nao atuando em
TI=02)

Servidores/Empregados efetivos de outras carreiras da unidade = 16
> (Atuando em TI =10/ N&o Atuando em Tl = 06)

Servidores/Empregados efetivos da carreira de TI de outros érgaos/entidades =
01

Servidores/Empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades
=0

Livre Provimento = 01

Terceirizados Tl = 72
» (Atuando em Tl =67 / Ndo Atuando em TI = 05)

Estagiarios/Bolsistas = 25
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3) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos T1 implementados na unidade,
com descricéo da infraestrutura ou método utilizado

A UFBA adota o conjunto de praticas definido pela ITIL v3 para a gestdo dos processos
de TI. Isto por considerar que este € um conjunto de boas praticas maduro, bem aceito no
mercado, internacionalmente reconhecido, que contribui para a qualidade dos servicos,
além de se preocupar em alinhar os servigos de TI prestados com as regras de negdcio e
o0 planejamento institucional.

A gestdo é realizada pela Central de Servigos, que € o ponto Unico de contato do usuario,
que visa tratar e repassar chamados, resolver incidentes e problemas, atender requisi¢des
de servicos, realizar mudancas e outras questdes relacionadas com os servicos de Tl da
instituicdo. Para prestacdo destes servicos, a Central de Servicos estard organizada em
vérias Areas Operacionais.

Abaixo, segue relagdo das gestdes adotadas, bem como uma breve descricdo e sua
arquitetura de funcionamento.

Gerenciamento de Mudanca e Liberacao

O processo de gerenciamento de mudanca e liberacdo visa assegurar que as alteracdes
dos Itens de Configuracdo (IC) sejam feitas de forma controlada. Sendo avaliadas,
priorizadas, planejadas, testadas, comunicadas, implantadas e documentadas, estando
relacionado com os processos de gerenciamento de problemas e capacidade, que originam
requisicdes de mudancas, e com a geréncia de configuracdes, que participa do
planejamento das mudangas, indicando os IC envolvidos em uma dada mudanca e o
impacto da mesma, registrando as mudancas efetuadas que afetem os itens de
configuracao.

Para controle e acompanhamento do processo de mudanca é utilizado o Footprints Service
Core versdo 11.6.01, desenvolvido e distribuido pela BMC Software, respeitando o fluxo
abaixo.
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Figura 2- Arquitetura de funcionamento e gerenciamento dos processos e servicos de Tl

Gerenciamento de Incidentes e Requisi¢des de Servicos

O processo de gerenciamento de incidentes tem o objetivo de tratar qualquer tipo de
interrupcao ndo planejada de um servicgo de T1, ou reducéo da qualidade acordada. Falhas
em itens de configuracdo também sdo consideradas incidentes, mesmo que néo interfiram
de imediato na qualidade dos servicos de TI. Este processo deve restaurar o
funcionamento normal de um servigo 0 mais rapido possivel e minimizar os possiveis
impactos causados pelo incidente.

O gerenciamento das requisic¢Oes de servigos dos usuérios de Tl da UFBA tem por objetivo
a solugéo imediata dos problemas ou o redirecionamento para as empresas que prestam
servicos para a Universidade ou para as areas operacionais da UFBA. Estas requisicdes
referem-se a incidentes, problemas, solicitacbes de mudancas e questdes relacionadas
com os servicos de T1 que causem impacto no usuério.

Para controle e acompanhamento do processo de incidentes e requisi¢do de servicos é
utilizado também o Footprints Service Core versdo 11.6.01, desenvolvido e distribuido
pela BMC Software, respeitando o fluxo abaixo.
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As seguintes atividades sdo executadas no gerenciamento do incidente:

a) ldentificacéo, registro e classificagcdo dos incidentes no Sistema de Gestdo da
Central de Servicos;

b) Priorizar os incidentes, levando-se em considera¢do o impacto e urgéncia, e
respeitando as condicgdes previstas nos Niveis Minimos de Servico;

c) Efetuar de imediato o diagndstico dos incidentes a fim descobrir as possiveis
causas e resolver o problema;

d) Escalar em tempo os incidentes para outro nivel cuja capacidade técnica ou
hierarquica seja mais apropriada para resolucdo, caso seja necessario;

e) Realizar e registrar todas as investigacdes durante o processo de tratamento do
incidente, servindo para construir o historico de atendimento e alimentar a base
de conhecimento;

f) Finalizar o chamado categorizando e registrando o motivo do incidente, além de
aplicar a pesquisa de satisfacdo para o usuario solicitante.

Gerenciamento de Problemas

O processo de gestdo de problemas visa identificar as causas reais dos incidentes de forma
a evitar a recorréncia. O processo de gestdo de problemas deve promover as alteragdes
necessarias na infraestrutura para erradicar os erros evitando assim a recorréncia dos
incidentes correlacionados, minimizando os impactos negativos dentro da infraestrutura
de TI.

224



Para controle e acompanhamento do processo de problemas é utilizado também o
Footprints Service Core versdo 11.6.01, desenvolvido e distribuido pela BMC Software,
respeitando o fluxo abaixo.
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Gerenciamento de Disponibilidade

O processo de gerenciamento de disponibilidade deve gerenciar a disponibilidade dos
recursos de TI para garantir o cumprimento dos Niveis Minimos de Servicos (NMS)
estabelecidos. Para isso, engloba as atividades ligadas a elaboracdo de plano de
disponibilidade e ao monitoramento e reporte da disponibilidade real dos recursos de TI.

Atualmente a gestdo de disponibilidade é realizada pela ferramenta de monitoramento de
disponibilidade e desempenho Zabbix versdo 2.4.5, software open source.

O monitoramento dos ativos € realizado em regime continuo 24x7 por uma central de
monitoramento. As regras gerais para o calculo da disponibilidade dos hosts e servicos
sdo as seguintes:

a) A indisponibilidade deve ser medida por servico e ndo por servidor;

b) Caso o servigo de mesma natureza seja fornecido por dois ou mais servidores o
indice deve ser calculado individualmente, exceto quando em ambiente de
redundancia;
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c) Os servigos devem estar disponiveis em regime continuo (24 horas x 7 dias). O
servico somente sera considerado como disponivel se estiver funcionando
normal, com qualidade e com o desempenho adequado;

d) A disponibilidade de um servico serd calculada pela soma das horas que o
servigo esta ativo e funcionando normalmente durante o més;

e) Nao serdo considerados como servigos indisponiveis aqueles que pararam devido a
um efeito cascata (ex.: o defeito em um switch que provoca a indisponibilidade de
varios servidores)

Além da disponibilidade também é verificado o desempenho das aplicacfes, cujo indice
visa verificar se 0s servicos estdo sendo prestados com qualidade satisfatdria para os
usuarios e deve obedecer a Gestdo de Desempenho.
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Figura 5- Arquitetura de Gerenciamento de Base de Conhecimento e Catalogos de Servigos de Tl

_/

Gerenciamento da Base de Conhecimento e Catalogo de Servigos

O gerenciamento da base de conhecimentos visa manter atualizada a base de documentos
necessarios para utilizacdo pelos diversos grupos da Central de Servicos de forma a
diminuir o tempo de resolucdo dos atendimentos prestados e uniformizando o tratamento.
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Para controle e atualizacdo da base de conhecimento é utilizado também o Footprints
Service Core versao 11.6.01, desenvolvido e distribuido pela BMC Software e a base de
documentos publicadas na Wiki (Foswiki versdo 1.1.9) da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao.

O gerenciamento do catdlogo de servi¢cos tem como propésito a organizacdo e
manutencdo de informacgdes consistentes sobre todos os servigos em producdo e
disponivel para os usuérios, assegurando ampla divulgacdo a todos aqueles que tenham
direito de acesso.

As revisdes sdo realizadas periodicamente e o catdlogo é mantido atualizado com todas
as suas dependéncias entre componentes de suporte e itens de configuracéo e disponivel
no site da Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo.

Gerenciamento de Capacidade e de Configuracao

O processo de gerenciamento de capacidade tem como uma de suas principais finalidades
assegurar que a capacidade de infraestrutura de uma organizacdo dé o suporte adequado
para manutencdo das necessidades de seus negdcios. Esta capacidade deve ser o bastante
para manter a qualidade nos Niveis Minimos de Servico acordados, sem ultrapassar as
restricBes orcamentarias. S&o exemplos de itens que normalmente comp&em os Planos de
Capacidade: processamento desejado, espaco em disco, memdria, conectividade,
protocolos, arquitetura de software, dentre outros componentes.

O processo de gerenciamento de configuracdo visa ao armazenamento e gerenciamento
de dados relacionados a infraestrutura de Tl para permitir o controle, mantendo
atualizados todos os ativos de T1, sendo responsavel pela criacdo e manutencdo da Base
de Dados do Gerenciamento de Configuracdo (BDGC). Neste processo sdo identificados
todos os itens de configuracdo (IC) necessarios para a entrega dos servicos de Tl e
fornecido um modelo I6gico dos servigos, dos ativos e da infraestrutura, no qual sdo
registrados os relacionamentos entre os itens de configuracao utilizados para cada servico
oferecido.

O inventario é realizado de forma centralizada através de agentes que se comunicam com
o servidor, ou através do protocolo SNMP com varredura (scan) das faixas de rede
configuradas.

O monitoramento é feito através de cadastramento manual dos itens de configuracdo, que
ocorre apos aprovacdo da mudanca pelo Comité de mudanca.

Atualmente, a gestdo de configuracdo é realizada por duas ferramentas combinadas. A
ferramenta de Inventario, que utilizamos o Footprints Asset Core versdo 11.7
desenvolvida e distribuida pela BMC Software; e a ferramenta de Monitoramento de
Disponibilidade e Desempenho que utilizamos o Zabbix versdo 2.4.5, software open
source.

Os processos foram finalizados e estdo em fase inicial de coleta e analise dos dados para
ajustes finais.
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Figura 6- Gerenciamento de capacidade e de configuracdo de processos de Tl

Gerenciamento de Seguranca da Informacao

O gerenciamento de seguranca da informacao é responsavel por garantir a seguranca dos
ativos de informacéo e comunicacGes. Por meio deste processo procura-se garantir que as
informacdes sejam fornecidas de maneira correta, respeitando a confidencialidade;
garantir que a informacéo seja entregue de forma precisa, completa e protegida; garantir
a confiabilidade das transac@es e tornar as informacdes disponiveis quando assim forem
solicitadas, resistindo a possiveis ameacas externas e internas a Rede UFBA.

A gestdo da seguranca da informacéo é realizada através do Gestor de Seguranca e do
Comité de Seguranca da Universidade. A equipe de tratamento de incidentes de seguranca
da informacao é responsavel, dentre outras atividades, pela execucao do que for definido
na Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo (PoSIC) da UFBA, pela anélise
de risco dos ativos de informacéo, pela execucdo, tratamento e resposta aos incidentes de
seguranca da informacao.

Os controles dos incidentes de seguranca sdo registrados na mesma ferramenta da gestéo
de incidentes.

O tratamento dos incidentes de seguranca na rede local é automatizado pela ferramenta
TRAIRA (Tratamento de Incidentes de Rede Automatizado) que automatiza o
procedimento de deteccdo, identificagdo e isolamento dos dispositivos geradores de
incidentes de seguranga em redes locais. A ferramenta TRAIRA é fruto do
desenvolvimento por equipe da UFBA em parceria com o0 PoP- BA/RNP e 0 CERT.Bahia.
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4) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, 0 alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de T1, 0s
valores orcados e despendidos e os prazos de concluséo.

Programa UFBA SIM

O Programa UFBA SIM (Sistemas Integrados e Modernos), se refere a implantacéo dos
Sistemas Integrados de Gestdo (SIGs) da UFRN (SIPAC, SIGRH e SIGAA) na UFBA.
A UFBA ja possuia varios médulos do SIPAC (Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracdo e Contratos) implantados, tendo sido ampliado em 2016 com a
implantacdo do modulo de transportes que tem como objetivo melhorar a gestdo do uso e
manutencdo da frota de veiculos da Universidade. Foi feita a aquisicdo do SIGRH
(Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos) tendo inicio a sua implantagdo
através dos médulos de Integracdo SIAPE (modulo responsavel pela troca de informacdes
entre SIAPE e SIGRH) e Capacitacdo (modulo responsavel pela gestao das capacitacdes
oferecidas pela Universidade). Foi desenvolvido um grande trabalho de planejamento
para diagnostico e aquisicdo do SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas), que tem previsdo de inicio de implantacdo no primeiro semestre de 2017.
O custo total do programa que inicialmente era de R$749.697,00 em trés anos, foi
ampliado em 2017 para R$1.326.293,00 com prorrogagao para mais 2 anos, sendo gasto
no ano de 2016 o valor de R$324.848,50 e no ano de 2017 o valor de R$468.997,50. Este
programa atende as metas 1.1, 1.2 e 1.3 do PDTI.

No ano de 2016 foi firmado o contrato com a empresa SIG Software para auxiliar na
implantacdo dos sistemas integrados da UFRN. Esse contrato teve o objetivo de ampliar
0 nimero de pessoas dedicadas a implantacdo dos SIGs (Sistemas Integrados de Gestao)
na UFBA, permitindo planejar um cronograma com menor tempo de execugdo. O
contrato, em 2016, consumiu um total de R$95.830,00. Em 2017 o contrato consumiu um
total de R$ 168.000,00.

No que se refere a infraestrutura computacional e de armazenamento, foram investidos
R$420.409,59 na aquisi¢do de um sistema de armazenamento (storage) e R$172.504,29
na aquisicdo de trés laminas de processamento, aumentando a capacidade de
armazenamento em 44TB brutos e ampliando o poder de processamento em mais seis
processadores com oito nucleos e 1.152GB de memdria RAM.

Atualizacdo do Sistema Elétrico do Datacenter

O datacenter € um ambiente especial voltado para a instalacdo dos servidores de servigos
corporativos e de gestdo da rede, que requer garantia de disponibilidade dos servicos em
regime de 24x7x365, energia elétrica, controle de temperatura e umidade, seguranca e
restauracdo, conforme normas técnicas existentes. As instalagdes atuais, implantadas em
2001, requerem atualizacao tecnologica, com expansdo de capacidade, que proporcione
uso eficiente de energia com reducédo de custos operacionais e aumento da confiabilidade.
Compreende a elaboracéo dos projetos técnicos para construcao de espaco fisico, anexo
a STI, adequado para abrigar o novo sistema de fornecimento de energia elétrica para o
datacenter com nova subestacéo, geradores, no-breaks e quadros elétricos, objetivando o
aumento da capacidade, seguranca e disponibilidade.

Esse projeto sofreu alteragdo no cronograma inicialmente definido. Em 2017 foi finalizado
0 projeto executivo e orgamentario do projeto arquiteténico para licitagdo. No ano de 2018,
esta prevista a realizacdo de licitacdo para contratacdo da empresa para execucao do servigo
e entrega do novo espagco fisico para o sistema elétrico.
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O projeto estd orcado em R$1.300.000,00 (um milh&o e trezentos mil reais), sendo que até
0 momento foram gastos R$249.098,00 com as aquisi¢des de um no-break e um gerador.
Projeto previsto na meta 4.1 do PDTI.

Projeto de ampliacdo do acesso a Rede Sem Fio

Este projeto visa a ampliacdo do alcance e da qualidade das conexdes sem fio com a
Internet, de modo a assegurar o efetivo acesso a rede mundial em todos os prédios dos
campi da UFBA. Busca-se, também, inibir a proliferacdo de equipamentos de acesso
(access points) a rede sem fio sem concordancia e acompanhamento da Superintendéncia
de TI, que trazem dificuldades as atividades relacionadas ao funcionamento e geréncia da
rede. Outro beneficio alcancado é a ampliacéo das possibilidades de acesso independentes
dos recursos dos laboratérios académicos de TI, uma vez que hd um grande nimero de
estudantes que podem se conectar a rede através de seus proprios equipamentos moveis.
O projeto apresentado em 2015, prevé um plano de acdo para adocdo plena de rede sem
fio em 3 (trés) anos na Universidade, iniciando no ano de 2016, atendendo
prioritariamente os locais de maior concentracdo do corpo discente, como bibliotecas e
pavilhdes de aulas.

Importante destacar que o projeto vai além da simples ampliacdo da rede sem fio. E
proposta uma melhoria na infraestrutura de rede da Universidade de forma ampla,
buscando eliminar os problemas que atualmente se apresentam tanto na infraestrutura de
rede cabeada, quanto na de rede sem fio.

O custo total or¢ado para esse projeto estd na ordem de R$3.220.000,00 (trés milhdes
duzentos e vinte mil reais).

Em 2017, foram instalados mais 49 switches de acesso e 62 pontos de acesso ampliando a
cobertura da rede sem fio na Universidade e investidos R$379.311,57 (trezentos e setenta
e nove mil, trezentos e onze reais e cinquenta e sete centavos) com aquisi¢do de 43
switches e 98 pontos de acesso a rede sem fio a serem instalados em 2018.

Projeto previsto na meta 4.4 do PDTI.

Projeto UFBACard

Elaboracédo de estudo e projeto para implantacdo do Cartdo de Identificacdo UFBA com
tecnologias digitais visando oferecer a comunidade universitaria (docentes, discentes e
técnicos) e de visitantes maior seguranca e facilidade no acesso a servicos institucionais
tais como o Buzufba, bibliotecas, restaurantes universitarios, estacionamentos,
laboratdrios, etc. Com a implantacdo do Cartdo de Identificacdo UFBA pretende-se
também gerar informacdes estatisticas decorrentes do uso destes servigos, em busca de
melhoria da qualidade e otimizacdo dos custos.

Esse projeto sofreu alteragéo no cronograma inicialmente definido. Em 2017, foi realizada
a licitacdo para aquisicéo dos cartbes de identificacdo e finalizado o Termo de Referéncia
para licitacdo do sistema e equipamentos. No ano de 2018, estdo previstas finalizacdo do
sistema de captacdo das fotos dos usuarios, aquisicdo e distribuicdo dos cartdes de
identificacdo, aquisicdo do sistema e equipamentos para realizacao do piloto da tecnologia
englobando trés unidades administrativas ou de ensino.

O custo total orcado para esse projeto esta na ordem de R$3.061.000,00 (trés milhGes e
sessenta e um mil reais). Sendo 78% desse total para aquisi¢do e implantacéo do sistema,
cartdes e equipamentos e o restante para operacdo e manutencdo por um periodo de trés
anos.

Projeto previsto na meta 2.1 do PDTI.
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Projeto da nova solucéo de Firewall

Atualmente, a UFBA possui uma solucgéo de firewall que ndo suporta mais as demandas
da Universidade, tanto em termos de desempenho quanto em termos de funcionalidades.
Por esse motivo, em 2015 foi iniciado o projeto com vistas a aquisi¢do de nova solucao
de firewall, baseado no conceito de Firewall de Nova Geracéao (também conhecidos como
solucgdes de Gerenciamento Unificado de Ameacas — UTM).

A adocdo de uma nova solucdo de Firewall de Nova Geragdo, que integra varias
funcionalidades, como filtragem de pacote, VPN, proxy web, antivirus, IDS/IPS,
inspecédo profunda de pacote (DPI) etc., visa ao aumento da seguranca e disponibilidade
dos servigos 24x7x365.

Para melhor definir a tecnologia e solucéo a ser adotada, foram realizados diversos testes,
reunibes técnicas e avaliacbes de desempenho nos principais fabricantes dessa linha de
produtos, gerando, em 2016, um estudo comparativo detalhado que embasou a
especificacdo de um equipamento a ser adquirido.

Em 2017, baseado no estudo técnico realizado, foi possivel adquirir uma nova solucéo de
firewall com investimento de R$ 1.713.936,60 (um milhdo, setecentos e treze mil,
novecentos e trinta e seis reais e sessenta centavos). Em 2018, esta prevista a instalacao
da nova solucéo de firewall em substitui¢do a atual.

Projeto previsto na meta 4.1 do PDTI.

Projeto de implantacdo do IPV6

IPv6 € a nova versao do protocolo de acesso a Internet (IP) elaborado pela IETF (Internet
Engineering Task Force) que visa, entre outras coisas, ampliar a capacidade de enderecos
disponiveis para acesso, em substituicdo ao IPv4. Por isso, em 2014, a Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagdo do MPOG elaborou o documento “Plano de
Disseminagdo do uso IPv6”, que estabelece a necessidade de elaboracdo de um Plano
Interno de Transi¢do IPv4 - IPv6. O Plano propde como meta a transicdo completa do
protocolo IPv4 para IPv6 até setembro de 2018, estabelecendo vérias etapas, cada uma
com o prazo de seis meses, como metas intermediarias.

A UFBA segue seu plano de implantacdo do IPv6 em conformidade com o Plano de
disseminacdo sugerido pela SLTI do MPOG e ja concluiu parte da 62 etapa prevista para
09/17, como adocao da configuracdo da infraestrutura de roteamento (100%), segundo
aquele cronograma.

Projeto previsto na meta 4.1 do PDTI.

5.3.1 Principais sistemas de informacé&o

I-Sistema Integrado de Pessoal (SIP)

O Sistema Integrado de Pessoal é o sistema de gerenciamento das informacGes da area de
Recursos Humanos da UFBA. O SIP mantém os dados pessoais, funcionais e financeiros
dos servidores. Fornece de maneira flexivel, rpida e segura, informacdes atualizadas da
area de pessoal para os dirigentes, em varios niveis.

Através do sistema é possivel cadastrar as ocorréncias funcionais dos servidores, emitir
relatorios demonstrativos e quantitativos e gerar arquivos para o Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE. O sistema também gerencia a concessao
das progressdes por mérito para tecnicos administrativos, identifica docentes candidatos
a progressdo, gera portarias de progressdo, calcula retroativo para técnicos
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administrativos e docentes. Através do modulo de Frequéncia o sistema também oferece
recursos, as unidades da UFBA, para registrar e gerenciar ocorréncias funcionais, como
adicional noturno, horas extras, faltas e atrasos de servidores.

A manutencao corretiva/evolutiva do sistema SIP € realizada com recursos humanos da
prépria instituicao.

Gestor: PRODEP
I1-Sistema de Administracdo Académica (SIAC)

O Sistema de Administracdo Académica tem como objetivo apoiar as atividades de
administracdo académica da UFBA. O SIAC gerencia 0s principais processos académicos
da UFBA, como planejamento de oferta das turmas, cadastro de curriculos e avaliacdo
curricular, emissdo de diplomas, lancamento de notas e matricula de alunos.

A manutencao corretiva/evolutiva do sistema SIAC é realizada com recursos humanos da
propria instituicao.
Gestor: PROGRAD, SUPAC

I11-Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC)

O Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos permite a gestdo das
unidades responsaveis pelas financgas, patriménio e contratos da UFBA, sendo, portanto,
atuante nas atividades meio desta Instituicéo.

O sistema SIPAC integra totalmente a area administrativa, desde a requisicdo (material,
prestacdo de servico, suprimento de fundos, material informacional, manutencdo de
infraestrutura) até o controle do orcamento distribuido internamente. No SIPAC, cada
unidade administrativa possui seu orgamento e a autorizacdo de qualquer despesa, por
unidade, devera ocorrer, previamente, neste sistema, antes mesmo de ser executada no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI.

Além das requisi¢des e do controle orcamentario, o SIPAC controla e gerencia: compras,
licitacdes, liquidacdo de despesas, manutencdo das atas de registros de precos,
patrimonio, contratos, convénios, obras, manutencdo dos campi, faturas, abastecimento e
gastos com veiculos, memorandos eletrdnicos, tramitacdo de processos, dentre outras
funcionalidades.

Em 2016 foram abertos 63.382 processos através do SIPAC e 14.969 chamados para a
Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI). Em 2017 foram abertos
67.280 processos através do SIPAC e 18.888 chamados para a Superintendéncia de Meio
Ambiente e Infraestrutura (SUMAL).

A manutencéo corretiva/evolutiva do sistema SIPAC ¢é realizada com recursos humanos
da prépria instituicao.

Gestor: PROAD

IVV-Sistema de Avaliacdo de Docentes (SIAV)

O Sistema de Avaliacdo de Docentes € um sistema que possibilita a avaliacdo dos
docentes pelo corpo discente da instituicdo. O sistema é uma ferramenta importante
utilizada pela Coordenacéo de Avaliagéo Institucional da UFBA.

Em 2016.1 o quantitativo de alunos que utilizaram o SIAV para responder as avali¢oes
dos docentes foi de 24.427. Em 2017.1 foi de 25.958 e 2017.2 de 18.483.
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A manutengdo corretiva/evolutiva do sistema SIAV é realizada com recursos humanos da
prépria instituicao.

Gestor: SUPAD

V-Sistema de Gerenciamento de Bolsas (SISB)

O Sistema de Gerenciamento de Bolsas utilizado pela UFBA, tem como principal
objetivo trazer agilidade, confiabilidade e transparéncia ao processo de selecédo de
bolsistas. O sistema permite 0 gerenciamento, na web, de todo o processo, desde a
solicitacdo de bolsas até o acompanhamento dos mesmos. Ele contempla, dentre as suas
funcionalidades, a submissao de projetos candidatos as bolsas, a avaliacdo de projetos, a
submissao de relatorios de acompanhamento das atividades realizadas, a avaliagdo desses
relatorios pelos orientadores dos bolsistas e pelo comité avaliador do programa, a
avaliagdo da relagédo entre o orientador e o bolsista, e a emissédo de um conjunto de
relatorios, incluindo informac@es gerenciais.

O Sistema de Gerenciamento de Bolsas atualmente € utilizado para gerenciar o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), o Programa Institucional de
Bolsas de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI) e o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior (PIBIC-Jr), o Programa Permanecer e o Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo Universitaria (PIBIEX).

Em 2016 tivemos 1.014 projetos submetidos e 1.374 bolsistas dos programas PIBIC e
PIBIT, 508 projetos submetidos com 645 bolsistas contemplados no Programa
Permanecer, além de 157 projetos submetidos com 146 bolsistas do programa PIBIEX.
Em 2017 tivemos 906 projetos submetidos e 1.716 bolsistas dos programas PIBIC e
PIBIT, 434 projetos submetidos com 704 bolsistas contemplados no Programa
Permanecer e 79 projetos submetidos com 153 bolsistas do programa PIBIEX.

A manutencdo corretiva/evolutiva do sistema SISB é realizada com recursos humanos da
prépria instituicao.
Gestor: PROEXT, PROAE, PROPCI.

VI-Sistema de Gerenciamento de Guias de Recolhimento da Unido (SGGRU)

O Sistema de Gerenciamento de Guias de Recolhimento da Unido é responsavel pela
emissdo, acompanhamento e controle de pagamento de Guias de Recolhimento da Unido
(GRU) na web. E possivel gerenciar os créditos decorrentes da execucio dos projetos das
Unidades/Orgéos da UFBA e identificar quanto de verba cada unidade/érgéo recebe por
projeto realizado.

Em 2016 eram 394 projetos cadastrados no sistema GRU, totalizando 1.351 servigos
disponiveis com 44.848 contribuintes. Em 2017 temos 485 projetos, com 1.391 servicos
e 55.143 contribuintes.

A manutencdo corretiva/evolutiva do sistema SGGRU é realizada com recursos humanos
da prépria instituicao.

Gestor: PROAD
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V1I-Sistema de Concursos (SISCON)

O Sistema de Concursos permite o gerenciamento completo de concursos publicos e
processos seletivos realizados pela Universidade Federal da Bahia. Possui suporte
abrangente as fases gerais que compreendem um processo seletivo, tais como inscricao,
distribuicéo (alocacdo) de candidatos em provas e estabelecimentos, assim como geragéo
e importacdo de folhas de respostas para calculo de escore e classificacdo de etapas.

Através do sistema, diversas configuragdes sdo realizadas e eventos controlados, tais
como solicitacdo de isencdo de taxa de inscri¢do, geracdo e impressdo de boleto de
pagamento, controle de cargos com nimero de vagas imediatas, cadastro reserva, locais
de aplicacdo de provas presenciais (estabelecimentos e numeracdo de salas). O sistema
também gerencia correcdo de provas objetivas através do cadastramento de gabaritos
(multipla escolha, verdadeiro/falso) e provas subjetivas como redacdo, oral e pratica com
a insercdo direta de notas por examinadores.

Atualmente, o SISCON comporta processos seletivos internos da UFBA como Vagas
Residuais, Egressos Bl, além de concursos para servidores Técnico-Administrativos e
Docentes.

Em 2016 foram realizados 17 processos seletivos/concursos com um total de 18.010
vagas e 48.370 inscritos. Em 2017 foram realizados 16 processos seletivos/concursos com
um total de 18.677 vagas e 43.088 inscritos.

A manutencao corretiva/evolutiva do sistema SISCON é realizada com recursos humanos
da prépria instituicao.

Gestor: PRODEP, CSOA

VIl1I-Sistema de Geréncia de Eventos (GERE)
O Sistema de Geréncia de Eventos possibilita a administracdo on-line de eventos
académicos. Esta administracdo ¢ feita pelo gestor do evento, devidamente cadastrado e
treinado.

O sistema GERE proporciona ao participante inscricdo on-line com geracdo de GRU
(Guia de Recolhimento da Unido), submissdo de trabalhos que serdo avaliados para
compor a programagdo, consulta on-line aos anais do evento e ainda emissdo de
certificados on-line. O GERE disponibiliza para a equipe gestora do evento varias
funcionalidades, tais como consultas de diversos tipos de relatorios, envio de mensagens
aos participantes ou grupos especificos, controle de pagamentos das inscri¢des, atividades
submetidas e listas de presenca.

No ano de 2016, foram gerenciados 44 eventos. Deste total, 37 eventos foram realizados
pela comunidade UFBA e 07 eventos foram realizados pela comunidade académica de
outras instituicOes federais, estaduais e particulares.

No ano de 2017 foram gerenciados 59 eventos. Deste total, 48 eventos foram realizados
pela comunidade UFBA e 11 eventos foram realizados pela comunidade académica de
outras institui¢Oes federais, estaduais e particulares.

A manutencéo corretiva/evolutiva do sistema GERE é realizada com recursos humanos
da prépria instituicao.

Gestor: PROEXT

234



IX-Sistema de Patrimonio (SIPAT)

O Sistema de Patrimbnio tem como objetivo auxiliar as unidades da UFBA e a
Coordenacdo de Material e Patrimonio (CMP) no gerenciamento dos seus bens
patrimoniais e, por conseguinte, da propria universidade como um todo.

Através do sistema € possivel, entre outras funcionalidades, cadastrar bens e ocorréncias,
agregar um bem a outro e registrar contratos de manutengao.

A manutencao corretiva/evolutiva do sistema SIPAT ¢é realizada com recursos humanos
da prépria instituicao.

O sistema SIPAT tem um total de 389.244 bens cadastrados, entre ativos e inativos,
atendendo a um total de 31 unidades da UFBA.

Gestor: PROAD.
5.4 Gestdao ambiental e sustentabilidade

Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

A Universidade Federal da Bahia vem implementando sua politica de sustentabilidade
ambiental através de acOes desenvolvidas pela Coordenagdo de Meio Ambiente (CMA)
da Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI), a qual tem como
objetivo responder pelas demandas de carater ambiental. A CMA ¢é composta pelos
Ncleos de Conservacdo de Areas Verdes, Nlcleo de A¢bes Ambientais e Nicleo de
Recursos Naturais.

Sao diretrizes da CMA:

a) Promover, implantar, coordenar e fiscalizar a execucdo da politica ambiental

da UFBA;

b) Estabelecer mecanismos direcionados ao menor impacto aos compartimentos
ambientais;

c) Promover a eficiéncia no consumo de recursos naturais;

d) Promover a melhoria do desempenho ambiental,

e) Incentivar a produgéo e disseminagdo de conhecimento voltado para a
tematica ambiental buscando interlocu¢cdo com a comunidade;

f) Desenvolver tecnologia social visando coeréncia entre teoria e pratica.

A CMA é responsavel pela limpeza e conservacdo das areas externas e areas verdes dos
campi, bem como pelas seguintes acdes ambientais: controle de situacdes de riscos
relacionados as areas verdes, Combate a Dengue, Chikungunya e Zika; Tratamento
Domissanitario; Coleta Seletiva Solidaria; Coleta e Reciclagem de Lampadas
Fluorescentes, de Pilhas, Baterias, Cartuchos, Toners, Oleo Vegetal Residual, Residuos
Infectantes e Perfurocortantes, Residuos Quimicos; Prote¢do dos Animais Comunitarios;
Educacdo Ambiental relacionada a consumo consciente e uso racional dos recursos
naturais e defesa da fauna silvestre.

Além de suas atribuicGes internas, a CMA, também, apoia a¢des de outras Unidades da
UFBA, a exemplo do Projeto Compostagem Francisco, do Instituto de Quimica,
Ecoestacdo de Abelhas Sem Ferrdo no Campus da UFBA, da Escola de Medicina
Veterinaria e Zootecnia, feiras agroecologicas e eventos da area ambiental. Ademais,
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mantém relagdes institucionais com Orgaos e entidades externas relacionadas as politicas
ambientais, sanitarias, judiciais, tecnologicas e ndo governamentais, como Ministérios
Publicos e Secretarias Municipais.

Participacdo da Agenda Ambiental da Administracéo Publica (A3P);

Apesar da universidade ainda ndo estar inscrita formalmente na Agenda Ambiental da
Administracdo publica (A3P), muitas das acOes previstas nessa agenda e também no
Plano de Logistica Sustentavel ja estdo em andamento, tais como Programa de Eficiéncia
Energética, Programa de Uso Racional de Agua (Aguapura), Programa de Gestdo de
Residuos Sélidos, Conservacdo da Fauna e Flora, Ac¢Oes para promocgéo da qualidade de
vida no trabalho, além de algumas exigéncias de critérios de sustentabilidade nas
Compras e Contratagdes.

Separacédo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacédo a
associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006;

O programa de coleta seletiva “Recicle UFBA”, desenvolvido e mantido pela
Coordenacéo de Meio Ambiente/SUMALI, foi iniciado em fevereiro do ano de 2013, em
cumprimento as determinac6es do Decreto Presidencial n® 5.940/2006, com o objetivo de
promover a segregacdao dos residuos reciclaveis (papéis/papel@es, metais, plastico e
vidros) gerados na universidade e doa-los para cooperativas de catadores da cidade de
Salvador/BA. Desde entdo, muitos foram o0s avangos conquistados e, atualmente, a
Universidade conta com cerca de 85% de Unidades participantes.

A rotina do programa envolve as seguintes atividades:

a) Implantacdo do programa nas Unidades: Essa fase trata da chegada do programa
nas unidades universitarias, quando é realizado contato com a comunidade
académica para sua apresentacdo — presencialmente, com a Direcdo das Unidades,
professores e funcionérios e através dos Diretdrios ou Centros Académicos, para
divulgacdo entre os estudantes. Nessa etapa também € realizada a distribuicdo dos
coletores para a segregacdo dos residuos e o treinamento dos agentes de limpeza
interna para coleta e armazenamento separado dos materiais.

b) A implantacdo da coleta seletiva nas Unidades da UFBA vem sendo realizada em
4 (quatro) etapas, estando o programa atualmente em sua quarta e Gltima fase de
expansdo. Mais de 85% das unidades ja foram contempladas, o que equivale a 55
unidades administrativas e académicas. Para a conclusdo, restam ainda as
seguintes Unidades: Creche da UFBA, Sede Mater da Faculdade de Medicina
(Terreiro de Jesus), Centro de Estudos Afro-Orientais e Residéncias Estudantis
R1eR5.

¢) Recolhimento diario dos residuos segregados nos coletores pela equipe de limpeza
interna para armazenamento centralizado na Unidade: O recolhimento dos reciclaveis nos
coletores disponibilizados para a comunidade académica é realizado com frequéncia
diaria, ou sempre que os recipientes estiverem cheios, pelas equipes de limpeza interna
das Unidades. Os materiais recolhidos sdo armazenados em contéineres especificos até o
recolhimento pela equipe da Coordenacao de Meio Ambiente.
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d) Coleta do material nas Unidades e transporte interno até o galpdo de
armazenamento: O programa “Recicle UFBA”, desde o ano de 2014, conta com o
trabalho de 6 (seis) colaboradores da empresa terceirizada Palmécea Jardins Ltda.: 4
(quatro) responsaveis pelo recolhimento semanal dos reciclaveis nas Unidades, pesagem
e organizacdo do galpdo de armazenamento, e 2 (dois) motoristas que realizam o
transporte dos reciclaveis recolhidos em toda a UFBA utilizando dois caminhdes bau de
pequeno porte. Essa mesma equipe e estrutura presta apoio também a outros programas
e acOes desenvolvidas pela Coordenacdo de Meio Ambiente, a exemplo do programa de
coleta de lampadas fluorescentes, de pilhas e baterias, cartuchos e toners, transporte de
equipamentos e materiais para servicos de manutencéo de areas verdes e outras demandas
que por ventura surjam na UFBA.

e) Armazenamento dos reciclaveis no galpdo: Os reciclaveis coletados em toda a
universidade sdo transportados e armazenados de forma centralizada no galpdo da
Coordenacéo de Meio Ambiente, situado no campus Ondina, em Salvador. Nesse local,
0s materiais sdo organizados e pesados de acordo com a Unidade que os descartou.

f) Entrega dos reciclaveis para cooperativas de catadores de Salvador: As
cooperativas de catadores recolnem o material doado pela UFBA no galpdo da
Coordenacdo de Meio Ambiente, com frequéncia semanal, utilizando caminh&o proprio.
Dentre as cooperativas que ja receberam doacdo da Universidade pode-se citar:
Cooperativa Cacadores da Nova Republica (CANORE), Cooperativa de Reciclagem e
Servicos do Estado da Bahia (Coopers), Projeto Acdo Reciclar — Paciéncia Viva,
Cooperativa de Recicladores de Lixo — Cooperlix.

g) Resultados Obtidos: Durante o ano de 2017 foram doadas para cooperativas de
reciclagem 47,2 toneladas de papéis, plasticos, metais e vidros, sendo aproximadamente
95 % desse total correspondente a papel/papeldo.

A estrutura e pessoal necessarios para viabilizar a realizacdo da coleta seletiva integram
a estrutura disponibilizada para a UFBA através do contrato com a empresa terceirizada
Palmécea Jardins Ltda. Conforme explicitado anteriormente, a equipe e os veiculos que
realizam a coleta dos reciclaveis nas Unidades ndo atendem exclusivamente a esse
programa, sendo compartilhados com diversos outros programas e acdes desenvolvidas
no escopo do contrato. Dessa forma, ndo ha custos exclusivos para a realizacdo da coleta
seletiva na UFBA, sendo estes embutidos nos custos do contrato com a citada empresa,
o0s quais ja foram apresentados nesse relatorio.

Obras:

Nas licitagdes envolvendo obras e projetos, no decorrer do ano de 2017 foram exigidos
0s seguintes pontos relativos a sustentabilidade nos Editais:

Uso de produtos florestais:

Utilizacdo de somente matéria-prima florestal procedente, nos termos do artigo 11 do
Decreto n° 5.975, de 2006, de manejo florestal, realizado por meio de Plano de Manejo
Florestal Sustentavel - PMFS devidamente aprovado pelo 6rgdo competente do Sistema
Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA,; supressdo da vegetacdo natural, devidamente
autorizada pelo 6rgdo competente do Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA;
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Comprovacgao da procedéncia legal dos produtos ou subprodutos florestais utilizados em
cada etapa da execucdo contratual, nos termos do artigo 4°, inciso IX, da Instrucédo
Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

Gestao de residuos:

Observacdo as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da
construcdo civil estabelecidos na Resolugdo n°. 307, de 05/07/2002, do Conselho
Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, conforme artigo 4°, 88 2° e 3°, da Instrucéo
Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, nos seguintes termos:

O gerenciamento dos residuos originarios da contratacdo deverd obedecer as diretrizes
técnicas e procedimentos do Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da
Construcdo Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil
apresentado ao 6rgdo competente, conforme o caso.

Emisséo de poluentes:

Qualquer instalagéo, equipamento ou processo, situado em local fixo, que libere ou emita
matéria para a atmosfera, por emissdo pontual ou fugitiva, utilizado na execucao
contratual, devera respeitar os limites maximos de emissdo de poluentes admitidos na
Resolucdo CONAMA n° 382, de 26/12/2006, e legislacdo correlata, de acordo com o
poluente e o tipo de fonte;

Emissao de ruidos:

Na execucdo contratual, conforme o caso, a emisséo de ruidos ndo podera ultrapassar 0s
niveis considerados aceitaveis pela Norma NBR-10.151 — Avaliacdo do Ruido em Areas
Habitadas visando o conforto da comunidade, da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, ou aqueles estabelecidos na NBR-10.152 — Niveis de Ruido para
conforto acustico, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, nos termos da
Resolucdo CONAMA n° 01, de 08/03/90, e legislacdo correlata.

Agregados reciclados:

Nos termos do artigo 4°, § 3°, da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010,
deverdo ser utilizados, na execucdo contratual, agregados reciclados, sempre que existir
a oferta de tais materiais, capacidade de suprimento e custo inferior em relacdo aos
agregados naturais, inserindo-se na planilha de formacdo de precos 0s custos
correspondentes.

Plano de gestao de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012;

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFBA foi elaborado no final do ano de 2013,
segundo as orientacdes da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012. Em dezembro
de 2016, foi publicada a Portaria n°® 170/2016 que designou uma nova comissao para
elaborar o novo Plano de Logistica Sustentavel da Universidade Federal da Bahia,
abordando pelo menos, os seguintes temas: material de consumo (papel, copos
descartaveis e cartuchos para impressdo), energia elétrica, &gua e esgoto, coleta seletiva,
qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e contratagcBes sustentaveis e
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deslocamento de pessoal (reducdo de gastos e de emissdo de poluentes). Esta comisséo
segue reunindo as contribuicdes das areas competentes, com vistas a apresentar 0 novo
PLS para aprovacao no Conselho Universitario no ano de 2018.

Sobre a constituicdo da comissao gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;

Na época do inicio da elaboracdo do PLS, a Reitoria da Universidade Federal da Bahia
publicou a Portaria 272/2013, em 16/12/2013, constituindo a Comissao para elaboragao
do documento. No final de 2016, foi publicada a Portaria n® 170/2016 instituindo uma
nova comissao, para atualizagcdo do documento e implantacédo das agdes definidas.

Sobre a formalizagdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012;

O PLS/UFBA busca atender ndo s6 as questdes legais pertinentes, mas também tem o
objetivo de iniciar a discussao sobre as praticas sustentaveis no ambito da UFBA, bem
como consolidar as experiéncias ja desenvolvidas ao interior da Instituicdo.

Segundo a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012, os Planos
de Logistica Sustentavel, no que diz respeito as praticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais e servico, deverdo conter, no minimo, 0s seguintes
temas:

| — Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos
descartaveis e cartuchos para impressao;

Il — Energia elétrica;

Il — 4gua e esgoto;

IV — Coleta seletiva;

V — Qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O tema 1V, coleta seletiva, € de responsabilidade da Coordenacdo de Meio
Ambiente/SUMAL, a qual também apoia a¢des relativas ao Consumo Consciente de Agua
e monitoramento e medidas corretivas relacionadas a rede de esgoto no intuito de evitar
ocorréncias de poluicdo dos canais de drenagem e nascentes existentes nos campi
universitarios.

Além do Programa de Coleta Seletiva de papéis, plasticos, metais e vidros, cujos
resultados foram previamente descritos no Quadro 06, a UFBA desenvolve, sob a
responsabilidade de sua Coordenagdo de Meio Ambiente, as seguintes acdes ambientais
contempladas pelo PLS:

Coleta e Reciclagem de Lampadas Fluorescentes

As lampadas fluorescentes queimadas, por conterem vapor do metal mercirio em sua
composicao, sdo classificadas como residuos perigosos ao meio ambiente e a saude
publica e, por isso, devem ser encaminhados para tratamento e destinacao final adequada.

O ciclo desses materiais na UFBA envolve a separagdo das lampadas queimadas nas
Unidades, a solicitagdo de coleta sempre que necessario, através do sistema SIPAC ou
por telefone, a coleta e armazenamento das lampadas em galpdo de residuos, o
recolhimento, e o transporte seguro e tratamento por empresa especializada e licenciada
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ambientalmente, a qual realiza a descontaminacao por mercurio e encaminha 0s demais
componentes das lampadas para reciclagem.

O contrato para prestacdo de servigo de coleta, transporte, tratamento e reciclagem das
lampadas fluorescentes foi firmado no ano de 2014, atraves do pregédo n° 87/2013, com a
empresa Cicloteo Reciclagem Ltda., situada no municipio de Camagari/ BA. Em 2017,
ndo foi possivel a renovacdo desse contrato em decorréncia de problemas na
documentacdo da empresa, motivo pelo qual a Coordenacdo de Meio Ambiente esta
trabalhando na elaboracdo de um novo termo de referéncia para licitacdo visando a
contratagéo do servico.

Diante disso, no ano de 2017, foi realizada apenas 1 (uma) coleta de lampadas
fluorescentes usadas, no més de maio, na qual foram encaminhadas para tratamento e
reciclagem 5.700 unidades de lampadas. Desde entdo, o residuo vem sendo mantido
armazenado, em seguranca, no galpao da Coordenacdo de Meio Ambiente.

Coleta e Reciclagem de Pilhas e Baterias

Pilhas e baterias também sdo classificadas como residuos perigosos, por sua composicao
quimica que inclui metais pesados e outras substancias tdxicas. Para descarte desses
materiais p6s uso na UFBA, a Coordenacdo de Meio Ambiente distribuiu coletores
laranja devidamente identificados em algumas Unidades e em pontos estratégicos dos
campi (areas de grande circulagdo, portarias principais, etc.).

Os materiais recolhidos sdao encaminhados para o programa ABINEE Recebe Pilhas.
Esse programa foi criado a partir da associacao de fabricantes das marcas mais vendidas
no Brasil, os quais financiam um sistema de logistica reversa baseado na coleta, triagem
e encaminhamento das pilhas/ baterias por eles produzidas para reciclagem em industria
especializada em Sao Paulo.

A UFBA envia os materiais pelos Correios para a transportadora responsavel pelo
programa, a GMCLOG, sendo todas as despesas relativas ao envio assumidas pelos
fabricantes associados. Em caso de grandes quantidades, a transportadora envia um
veiculo para coleta das pilhas e baterias in loco.

No ano de 2017, foram recolhidas e enviadas para reciclagem 300 Kg de pilhas e baterias.

Coleta e Reciclagem de Cartuchos e Toners

Cartuchos e toners de impressoras sdo materiais utilizados em grande quantidade na
Universidade, seja nas atividades administrativas, de ensino, pesquisa ou extensdo. As
tintas liquidas ou em po presentes nesses itens possuem substancias quimicas perigosas
capazes de causar grande contamina¢do ambiental e causar danos a salde das pessoas.
Pensando nisso, a Coordenacdo de Meio Ambiente tem recebido cartuchos e toners
usados das Unidades da UFBA, impedindo que esse material seja destinado junto ao lixo
comum.

Esses materiais sdo descartados de duas formas: 1 — via logistica reversa, os cartuchos e
toners usados sdo levados no momento da troca do cartucho pela prépria empresa que
fornece e d& manutencdo as impressoras e equipamentos multifuncionais utilizados nas
Unidades UFBA, a empresa Escrita Comércio e Servigos Ltda.; 2 — os cartuchos e toners
provenientes de maquinas ndo integrantes do contrato com a empresa Escrita sdo
encaminhados para remanufaturamento junto a empresa Eco Jett. Em ambos 0s casos, 0
servico é realizado sem custos para a Universidade.
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No ano de 2017, a Coordenacdo de Meio Ambiente encaminhou para destinacgdo final
ambientalmente adequada junto a Eco Jett, 220 unidades de cartuchos/toners.

Coleta e Reciclagem de Oleo Vegetal Residual

Visando oferecer uma alternativa para descarte ambientalmente adequado de residuos de
6leo vegetal gerados na universidade, a Coordenacdo de Meio Ambiente criou o Programa
de Reciclagem de Oleo Vegetal Residual (PROVER).

A Cooperativa de Coleta Seletiva, Trabalho, Producdo e Protecdo Ambiental —
CAMAPET - foi a primeira selecionada para recolher o 6leo usado nos estabelecimentos
situados na Universidade. Através dela, parte do 6leo é encaminhado para producao de
biodiesel junto a Petrobras, enquanto uma parcela menor é destinada para producdo de
sabdo pelos proprios cooperados.

Participam do programa as cantinas das seguintes Unidades: Escola de Medicina
Veterinaria, Escola de Administracdo, Instituto de Biologia, Faculdade de Direito, Escola
de Musica, Restaurante Universitario.

Foram encaminhados para reciclagem, ao longo do ano de 2017, cerca de 360 litros de
0leo vegetal residual provenientes das cantinas/restaurantes participantes e 154 litros
provenientes dos pontos de doagdo disponibilizados para a comunidade universitéaria,
totalizando 514 litros de residuos de Oleo vegetal encaminhados para a cooperativa
Camapet.

Coleta de Residuos Infectantes e Perfurocortantes

A coleta de residuos infectantes e perfurocortantes na Universidade federal da Bahia,
objeto do Pregdo Eletrénico (SRP) n°® 19/2016, é realizada por meio de contrato
(n°69/2016) com empresa especializada RETEC — TECNOLOGIA EM RESIDUOS
EIRELI. No ano de 2017 a despesa do contrato foi da ordem de R$ 109.625,00, tendo
sido coletado 27.406, 25 Kg, ao custo de R$ 4,00 /Kg.

Em 2017 as seguintes Unidades foram atendidas: Instituto de Geociéncias - IGEO,
Faculdade de Farmacia, Instituto de Biologia - IBIO, Escola de Medicina Veterinaria e
Zootecnia - EMEVZ, Hospital de Medicina Veterinaria - HOSPMEYV, Instituto de
Ciéncias da Saude - ICS, Faculdade de Odontologia, Servico Médico Universitario -
SMURSB, Instituto Multidisciplinar da Satde — IMS.

Ao longo de 2017, o maior gerador de residuo foi o Hospital de Medicina Veterinaria, o
qual produziu 8.100,20 kg de residuos infectantes e perfurocortantes. Sendo que o0s
quantitativos de residuos coletados ao longo dos meses variaram muito em 2017. As
flutuacGes ocorrem principalmente pela prépria variacdo das atividades de pesquisa e
atividades académicas ao longo do ano. O més com menor producdo em 2017 foi 0 més
de novembro com produgéo de 1.537,40 kg de residuos. Em contraponto, 0 més de maior
geracdo foi 0 més de junho, com 3.072,50 kg de residuos

Coleta de Residuos Quimicos
No ano de 2017 foram realizadas duas grandes coletas: a primeira no dia 11 de abril e a
segunda entre os dias 28 e 29 de setembro, todas elas atendendo diversas unidades. Foi

coletado um total de 13,34 toneladas de residuos quimicos a custo de R$ 4,63/kg o que
totalizou R$ 61.764,20. Como de costume o maior gerador de residuos foi o Instituto de
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Quimica, responsavel pelo envio de 3,54 toneladas de residuos. A coleta de residuos
quimicos na Universidade federal da Bahia, objeto do Pregéo Eletronico (SRP) n° 8/2016,
é realizada por meio de contrato (n°64/2016) com empresa especializada AMBSERV
TRATAMENTO DE RESIDUOS — LTDA. O quadro 05 mostra a distribuicdo dos
residuos quimicos coletados por Unidades académicas.

Quadro 5.4.1- Distribuicdo dos residuos quimicos coletados por Unidades
Académicas da UFBA

Quantidade Quantidade
Primeira Coleta Segunda

Unidade (Kg) coleta (Kg) TOTAL kg [ Custo por Unidade
Inst. de Quimica 1.389,00 2.148,00 3.537,00[ R$ 16.376,31
Fac. de Farmacia 800,00 879,00 1.679,00) R$ 1.773,71
Esc. Politécnica 310,00 219,00 529,00| R$ 2.449,27
Inst. de Ciéncias da Salide 913,00 720,00 1.633,00| R$ 7.560,79
Inst Multidisc. em Sadde 0,00 548,50 548,50| R$ 2.539,55
Inst. de Biologia 415,00 1.390,00 1.805,00| R$ 8.357,15
Hosp. de Medicina Veterinaria 0,00 282,00 282,00| R$ 1.305,66
Inst. de Geociéncias 436,00 205,00 641,00 R$ 2.967,83
Esc. de Med. Veterinaria e Zootecn 431,00 251,00 682,00| R$ 3.157,66
Inst. de Fisica 407,00 407,00] R$ 1.884,41
Pav. de Aulas da Federacdo VI 378,00 378,00| R$ 1.750,14
Esc. de Nutricdo 327,00 183,00 510,00| R$ 2.361,30
Faculdade de Odontologia 197,00 125,00 322,00| R$ 1.490,86
Escola de Belas Artes 0,00 330,00 330,00{ R$ 1.527,90
Serv. Médico Universitario 0,00 45,00 45,00] R$ 208,35
Museu de Arqueologia e Enologia 12,00 12,00| R$ 55,56
TOTALKkg 6.015,00 7.325,50 13.340,50 -
Total em R$ R$ 27.849,45 | R$ 33.917,06 - R$ 61.766,51

Fonte: CMA-SUMAI (2017)
Uso Racional de Agua

O Programa Aguapura tem como principal objetivo o0 monitoramento do consumo de agua
na UFBA. A metodologia do programa Aguapura segue plano de acédo desenvolvido com
0s seguintes objetivos: Minimizacéo das perdas e desperdicios, através do monitoramento
do consumo e manutencdo preventiva e corretiva das instalagdes; Manutencdo e
aprimoramento da reducdo obtida, com sensibilizacdo de dirigentes, docentes, discentes
e técnicos administrativos para a expansdo do programa nas unidades universitarias;
Implantacdo de novas solugdes, a exemplo da substituicdo de equipamentos hidro
sanitarios antigos e ineficientes por aparelhos de baixo consumo, implantagdo de meios
adequados de captagdo de aguas de chuva e aguas subterréneas, defini¢do dos indicadores
e metas de consumo para cada unidade, elaboracdo de projetos para captacdo de
financiamentos de pesquisas.

O Programa é coordenado pela Rede de Tecnologias Limpas (Teclim) da Escola
Politécnica e acompanhado diariamente por técnicos da UFBA e bolsistas dos programas
Permanecer/UFBA, PIBIEX e Programas Especiais, 0 que possibilita controlar o
consumo de agua nas unidades por meio da sensibilizagdo dos usuarios sobre o uso
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racional da &gua e da identificacdo imediata de problemas de vazamento ou desperdicio
através dos dados de consumo diario inseridos no sistema Vianet pelo responsavel da
unidade.

Apesar de enfrentar algumas dificuldades no seu processo operacional e na adesdo das
unidades da UFBA, o Aguapura consolida-se dia ap6s dia, apresentando resultados
satisfatorios. Dados do monitoramento do programa demonstram que, entre os anos 2000,
quando do seu inicio, e 2017, o consumo de agua da universidade foi reduzido em mais
de 47%, saindo de uma média anual de 474.576 m3 para aproximadamente 250.000
m3/ano. Além disso, entre os anos 1999 e 2016, o consumo per capita de agua foi reduzido
de 44 litros/pessoa.dia para 16 litros/pessoa.dia.

« Eficiéncia Energética

A concluséo das obras dos anéis subterrdneos de media tensdo no Campus de Ondina
permitiu a ativacdo de novas Unidades Académicas (Biblioteca Setorial de Ciéncias
Exatas e Pavilhdo de Aulas II, IV e V) e a transferéncia das Subestacfes reformadas e
modernizadas (Instituto de Geociéncias, Instituto de Biologia e Escola de Medicina
Veterinaria). Estd em andamento a transferéncia das 2(duas) Subestacdes de lluminagao
Publica. No Campus do Canela a implantacdo da rede de media tensdo subterranea
permitiu a unificagdo da medicdo de energia das Unidades Académicas (Faculdade de
Administracdo, Faculdade de Educacdo, Faculdade de Ciéncias Contabeis, Faculdade de
Direito e Pavilhdo de Aulas do Canela), com significativa redugdo no contrato de
fornecimento de energia.

Duas Unidades Académicas encontram-se com as obras de reforma e modernizacao
concluidas (Instituto de Ciéncias da Informacdo e Escola de Teatro) aguardando a
ativagdo por parte da concessionaria de energia.

As Unidades Académicas restantes terdo suas Subestacdes de energia incluidas do
programa de reforma e modernizagédo nos anos de 2018, 2019 e 2020 conforme Edital a
ser publicado em breve.

Também esté previsto a instalacdo de um Gerador de energia de emergéncia no prédio do
Instituto de Ciéncias da Saude, face a grande quantidade de material de pesquisa nos
diversos laboratorios.

Outras intervencdes foram colocadas em andamento, a despeito a escassez de recursos,
no que diz respeito ao redimensionamento elétrico das unidades. A acgdo consiste em
verificar os quadros e as instalacfes internas, sugerindo e realizando as modificacfes
necessarias para um melhor aproveitamento de energia elétrica nas varias atividades
realizadas em salas de aula, laboratérios e demais dependéncias das unidades.

Como diretrizes importantes de intervencdo neste plano, podemos considerar:

i Gestdo eficiente dos contratos de consumo de energia
elétrica das unidades junto a COELBA, através de planilhas e gréaficos de
acompanhamento de consumo, demanda, energia reativa, multas e ultrapassagens,
implementando acfes para reducdo e/ou uso mais eficiente da energia elétrica em cada
unidade;

ii. Elaboracdo de estudos técnicos propondo solucBes e/ou
inovacgBes tecnologicas que permitam melhorar o desempenho das instalagcbes e
equipamentos elétricos, visando maximizar o potencial de utilizacdo, reduzindo o
consumo com o minimo de perdas;

iii. Elaboragéo de especificacGes técnicas e caderno de encargos
visando a substituicdo gradativa de materiais e equipamentos, balizando as futuras
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aquisicdes, e estabelecendo padrdes para a execucdo de obras e servicos de instalagdes
elétricas mais eficientes e com menores custos.

Atualmente, encontram-se também em fase de implantacédo as seguintes a¢oes:

1) Sistema de Telemedicdo de energia e demais parametros elétricos, via
“intranet” para acompanhamento individualizado por transformador, de cada Unidade
da UFBA. Percentual implantado: 25%; A implantar: 75%;

2)  Substituicdo das lampadas fluorescentes convencionais e reatores eletronicos
por lampadas de tecnologia LED (mais duraveis e menor consumo de energia) com
aproveitamento das luminérias existentes;

3) Implantagdo da Iluminacdo publica do Campus de S&o Lazaro com luminarias
de Tecnologia LED.

Simultaneamente, a Coordenacédo de Meio Ambiente da Sumai vem realizando desde o
ano de 2015 e ao longo do ano de 2016, a campanha “Consumo Consciente na UFBA”,
com a publicacéo e distribuicdo de cartilhas e adesivos com informagdes sobre medidas
para evitar o desperdicio de agua, energia e materiais na universidade.

O quadro a seguir apresenta os dados de consumo e custos da Universidade Federal da
Bahia com energia elétrica ao longo dos ultimos anos:

Quadro 5.4.2 - Dados de consumo e custos da Universidade Federal da Bahia com
energia elétrica ao longo dos ultimos anos

ANo Consumo anual de energia Consumo anual de energia
elétrica no ano (R$/ano) elétrica - fisico (KWh/ano)

2012 11.608.397,24 23.200.879,74

2013 10.714.611,76 26.116.417,55

2014 11.809.151,79 26.421.502,31

2015 13.810.683,52 21.995.762,20

2016 15.265.489,35 25.549.146,71

2017 16.040.437,69 24.971.499,25

Fonte: COELBA/PROAD-UFBA

Indicacdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade (art.
12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);

O documento consta na Pagina da PROPLAN no seguinte endereco:
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pls_ufba_diagnostico_arquivo_junho

2016.pdf

Informacbes sobre a publicagdo dos resultados alcangados a partir da
implementacdo das acbes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet,
apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13
da IN SLTI/MPOG 10/2012).
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Os resultados alcancgados a partir das agdes ambientais desenvolvidas pela Coordenacao
de Meio Ambiente sdo periodicamente divulgados por meio de relatorios, em eventos
relacionados ao meio ambiente, participagdes em aulas, entrevistas realizadas por
estudantes, listas de e-mail, além da utilizacdo das redes sociais para atingir um maior
namero de pessoas.
Os quadros seguintes mostram os indicadores quantitativos e financeiros dos programas
desenvolvidos pela Coordenacdo de Meio Ambiente, relativos ao ano de 2017:

Indicadores quali-quantitativos

Quadro 5.4.3 - Indicadores da Coleta Seletiva

T . Media Mensal Media Mensal
Reciclaveis T T Media Mensal e A
Doados Reciclaveis/Estudante Reciclaveis/per reciclaveis reciclaveis reciclaveis
(Kg) (Kg/Estudante) capita (Kg/pessoa) Doados (Kg/més) Doados/Estudan Doados/Per
9 9 te (Kg/més) capita (Kg/més)
47.156 1,1 0,93 3.930 0,09 0,08

Fonte: CMAYSUMAI (2017)

Quadro 5.4.4 — Indicadores da Reciclagem de Lampadas

Total anual de lampadas A Total lampadas *Total lampadas
Total lAmpadas descartadas
para descartes no em 2017 (un) descartadas descartadas
contrato(un) 2017/Estudante 2017/m2
20.000 5.700 0,13 0,017

Fonte: CMA/SUMAI (2017)

*Obs: Refere-se ao total de &rea construida (338.894,44 metros quadrados).

Indicadores Financeiros

Quadro 5.4.5 — Indicadores financeiros do Tratamento Domissanitario

Valor anual Valor utilizado no Valor (m2) Custo Custo anual/Per capita
previsto contrato 2017 anual/Estudante P
R$ 131.119,62| R$ 95.814,91 | 0.07 R$ 2,24 | R$ 1,88

Fonte: CMA/SUMAI

Quadro 5.4.6 — Indicadores financeiros da Reciclagem de Lampadas

Valor anual Valor utilizado no Valor unitario Custo Custo anual/area
previsto contrato 2017 anual/Estudante construida
R$ 33.800,00| R$ 9.633,00 | R$ 1,69 | R$ 0,23 | R$ 0,04

Fonte: CMA/SUMAI (2017)
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Quadro 5.4.7 - Indicadores financeiros Residuos Perfurocortantes

By

r Valer utllizado ne contrato Custo .

valor previsto no comtrato 2017 2047 anualE studante Custo anualiper caplta
RS 200.000,00 RS 109.625,00 S 235 | B3 = 01

Fonte: CMAMSUIMAL (2017)

Quadro 5.4.8 — Indicadores financeiros Residuos Quimicos

. - — W alor utllZago o Contrate Custo
¢ alor previgto no contrate 2017 2017 nusllE studane | SHES anualiper capita
RE 231.500.00 RE §1.764.20 me 133 | ms 193

Fonte: CMASSUIMA (2017)
Analise critica da atuacéo da unidade quanto ao tema.

A Universidade Federal da Bahia vem avancando bastante no trato com suas questdes
ambientais, mas ainda sdo muitos os desafios para a consolidagdo de uma gestdo
ambientalmente sustentavel. As restricdes orcamentarias enfrentadas pela UFBA, ao
longo dos Gltimos anos, dificultaram a ampliac@o de programas e ac6es na area ambiental,
aexemplo da expansdo do programa de coleta seletiva para toda a universidade. O mesmo
problema inviabilizou a execucdo de novos projetos, tais como a sinalizagdo ambiental
de todos 0s campi universitarios.

Nos programas de gestdo de residuos sélidos as principais dificuldades enfrentadas estéo
relacionadas a etapa de segregacdo na fonte, sobretudo em virtude do descarte inadequado
dos residuos nos coletores pela comunidade académica e da baixa participacdo e apoio de
parte das DirecOes das Unidades.

O pleno funcionamento e sucesso dos programas ambientais depende muito do
estabelecimento de ampla parceria entre a CMA/SUMAI e as Unidades da UFBA. E de
extrema importancia que as dire¢des das Unidades atuem na fiscalizacdo e gestdo interna
dos programas, para que 0os mesmos possam funcionar com qualidade e obter resultados
efetivos.

Um ponto importante para o avanco da gestdo ambiental na UFBA é a necessidade de
elaboracédo e implantagdo de uma Politica Ambiental institucional, contendo principios,
diretrizes, objetivos e instrumentos que subsidiem a construcdo de planos de gestdo nesse
sentido. Ciente dessa demanda, a Coordenacdo de Meio Ambiente vem envidando
esforcos para a construcdo coletiva desse documento, com a realizagdo de debates
publicos e elaboragéo de relatdrio que servirdo de base para a proposta de uma politica
ambiental até o final do ano de 2018.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso do cidadao
6.1.2 Ouvidoria UFBA

O ano de 2017 significou para a Ouvidoria um periodo de grande relevancia ndo sé pela
consolidacdo da sua atividade central de acolhimento e atendimento das demandas da
comunidade universitaria, mas, principalmente, pelos avangos em seu projeto de atuacédo
proativa, em parceria com o0s 0rgdos da gestdo e as unidades de ensino.Ainda em 2017, a
Ouvidoria aplicou sua primeira pesquisa piloto de satisfagdo dos seus usuarios, cujos
resultados foram de grande valor para o aperfeicoamento de suas préticas.

O conjunto dessas a¢fes permitiu a Ouvidoria ter um panorama integrado das principais
questdes de natureza académica e administrativa, configurando um diagnostico
institucional. Foi possivel identificar os obstaculos que interferem no desenvolvimento
da pesquisa, ensino, extensao e gestdo na Universidade Federal da Bahia.

O presente relatério apresenta um demonstrativo da frequéncia e natureza das
manifestacBes apresentadas pelos estudantes, técnicos administrativos, docentes e
comunidade externa a UFBA. Desenvolve uma analise dessas demandas e finaliza com
recomendacdes a Reitoria.

O projeto de atuacdo da Ouvidoria da UFBA - “Ouvidoria proativa e
compartilhada”.

A natureza da atuacdo da Ouvidoria sempre foi pautada pela diretriz de instituir um canal
democrético de participacdo social e pelo estimulo ao desenvolvimento de projetos e
dispositivos institucionais, capazes de operar na realidade transformando-a na direcdo do
exercicio pleno dos direitos humanos, da ética do servico publico e da cidadania. Nesse
sentido, é que foram estabelecidos os seguintes objetivos centrais, dimensdes de atuacdo
e uma estratégia integrada:

Objetivos centrais
® Interpretar as demandas de forma sistémica, em articulagio com 0s orgaos

envolvidos, para que possam ser identificadas as oportunidades de melhorias e
mudancas no desenvolvimento das fungbes primordiais de ensino, pesquisa e
extensdo e nos servicos prestados pela administracdo central da Universidade.

e Contribuir para o estabelecimento de politicas e estratégias compativeis com a
exceléncia académica inclusiva e com o compromisso social, através do
acolhimento das demandas dos estudantes, professores, técnico-administrativos e
cidad&os em geral.

e Com base nos preceitos éticos e constitucionais, promover a transparéncia da
gestdo e o exercicio da cidadania, favorecendo o processo de construgéo coletiva,
fundamental para o projeto democréatico de universidade.
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Dimens0es da atuagao
QOuvidoria reativa

« Implica em fornecer conseqliéncia as reclamacfes e denuncias apos juizo de
admissibilidade, buscando promover um processo de aprendizagem e crescimento

institucional.

Ouvidoria proativa

» Desenvolve fatores que capacitam para a convivéncia universitaria saudavel, tais
como: empatia, auto-conhecimento, dominio de si, participacdo democratica e
cidadania.

A estratégia integrada
« A escuta sensivel, qualificada e o tratamento das informacOes de tal forma a

configurar um diagndstico institucional capaz de gerar recomendacBes de
aperfeicoamento das politicas e procedimentos institucionais a Reitoria.

« O compartilhamento através de uma rede de pontos de escuta e reflexdo, em acdo

coordenada pela Ouvidoria,_para ampliar a capacidade de atendimento da
comunidade universitéria, estimulando uma cultura de sociabilidade saudavel em
termos da ética e da emancipacdo, pautada pelo pensamento critico-criativo, pela

atuacao coletiva e de respeito as diferencas.

- A proposicdo de melhorias nas politicas e procedimentos existentes, assim como
0 estimulo ao desenvolvimento de projetos e dispositivos de mudanca
institucional, que possam responder, em alguma dimensdo, aos problemas
diagnosticados.

Manifestacéo

por 2014 2015 2016 2017 Variagdo % (t/t-i)
Categoria N° % N° % Ne % Ne° % 2016/2015 |2017/2016 | 2017/2015
Solicitagdo de
informagdo 175 | 59,1 | 726 | 65,8 | 472 | 38,0 | 437 |38,0 -35,0 -7,4 -39,8
Solicitagdo de
procedimento 46 | 155 | 95 8,6 | 245 | 19,7 | 78 |6,8 157,9 -68,2 -17,9
Reclamacao 46 | 155 | 196 | 17,8 | 336 | 27,0 | 363 |31,6 71,4 8,0 85,2
Denlncia 22 7,4 67 6,1 | 140 | 11,3 | 108 |94 109,0 -22,9 61,2
Elogios e
Agradecementos| 0 0,0 14 13 | 44 | 35 | 149 |13,0 214,3 238,6 964,3
Sugestdes 7 2,4 6 0,5 6 0,5 15 |1,3 0,0 150,0 150,0
Total 296 |100,0|1.104|100,0|1.243]100,0|1.150|100,0 12,6 -7,5 4,2

Quadro 6.1.2.1 - Quadro Sintese das manifesta¢fes a Ouvidoria da UFBA em 2017

Fonte: Ouvidoria UFBA

Anélise das manifesta¢fes em 2017
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A Ouvidoria iniciou seu funcionamento em setembro de 2014, por iniciativa do Reitor
Jodo Carlos Salles Pires da Silva. O nimero de manifestacGes nesse ano foi de 296,
apresentando uma grande concentracdo em solicitagdes de informacdo (59,1%). Para
efeito de comparacgéo consideramos os anos de 2015, 2016 e 2017 porque correspondem
ao periodo de efetiva implementacdo do modelo de atuacdo proposto a Reitoria, cuja
sintese consta do presente relatorio.

Solicitacdo de informacéo e de procedimentos académicos/administrativos

De uma maneira geral, houve uma pequena variacdo no total de manifestacGes, ou seja,
um aumento de 12,6% de 2015 para 2016 e uma pequena queda de 7,5% de 2016 para
2017. As variacOes expressivas encontram-se na categoria“solicitacdo de informagao”
que caiu de 726 manifestacbes em 2015, para 437 em 2017(-39,80%). Com relacdo a
categoria “solicitacdo de procedimentos” também houve uma queda embora tenha sido
bem mais discreta (17,9%). Esses resultados estdo, provavelmente, relacionados a um
maior investimento por parte dos 6rgdos da gestdo central, responsaveis pela
administracdo académica e em menor escala pela gestédo de pessoas, em aprimorar seus
dispositivos de informacdo para seus usuarios. Um exemplo € a estratégia de criacdo de
sites na internet especificos para determinados procedimentos como o ingresso de novos
estudantes na universidade. Um ponto de investimento é a melhoria no atendimento por
telefone e presencial aos estudantes e docentes, por parte dos érgdos gestores dos
procedimentos académicos (SUPAC e PROGRAD) e gestdo de pessoas (PRODEP).

Reclamacdes e denuncias

No que diz respeito a categoria das reclamacdes houve um aumento expressivo de 71,4%
de 2015 para 2016 e um acréscimo bastante discreto de 8% de 2016 para 2017 perfazendo
um total de 363 manifestagdes. A categoria “denuncias” apresentou também um
significativo aumento de 2015 para 2016 de 109,0%. E possivel que esses dados estejam
relacionados com o aumento da confianca na atuacdo da Ouvidoria, no seu papel de
promover uma escuta sensivel e um encaminhamento agil das questfes apresentadas. De
2016 para 2017 hd uma queda de 22,9% na frequéncia das denuncias devido a um
enquadramento das manifestacOes mais restrito nessa categoria por orientacdo da OGU
(Ouvidoria Geral da Uniéo).

Principais temas na area académica e da convivéncia universitaria

Examinando mais detalhadamente o conteudo das reclamacbes e denuncias, vamos
encontrar um namero expressivo relacionado com a atividade de ensino.A Ouvidoria
recebeu em torno de 70 manifestacdes, entre reclamacdes e denuncias, relacionadas com
as préaticas docentes, principalmente, no que diz respeito aos métodos didaticos, ao
processo de comunicagdo do professor em sala de aula,preconceitos diversos(raca,
género, classe social, curso de origem como os Bacharelados Interdisciplinares)assédio
moral e sexual.Nesses casos a Ouvidoria atuou como mediadora do conflito, juntamente
com o dirigente da unidade académica, no sentido de obter um acordo com o docente a
respeito de seus métodos e atitudes em sala de aula. A Ouvidoria também atuou em
conflitos entre estudantes, entre técnicos administrativos e entre técnicos e estudantes. Os
casos mais graves foram objeto de sindicancia e /ou processo administrativo disciplinar.
A estatistica desses procedimentos fica sob controle da Unidade Seccional de Correigéo.
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No que diz respeito a a¢Oes institucionais a Pré-reitoria de Graduacéo juntamente com a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas criaram um espago de aprimoramento da
atividade de ensino do docente chamado “Atelier didatico”, o qual tem sido bastante
procurado e bem avaliado pelos professores. A Ouvidoria, também, nessa direcéo, iniciou
a divulgacdo do seu projeto de “grupos de reflexdo sobre praticas docentes”, o qual deve
ser efetivado em 2018. Paralelamente, a Reitoria criou um grupo de trabalho, presidido
pela Ouvidoria, com a missdo de elaborar um codigo de ética, a ser compartilhado e
analisado pela comunidade universitaria.Esse codigo pretende nortear os conflitos
vivenciados no cotidiano da universidade. O documento esta em fase de elaboracéo e vai
propor principios de convivéncia para todos, professores, estudantes e técnicos.

Outra linha de acdo da Ouvidoria em 2017 foi a realizacdo de reunifes nas unidades de
ensino juntamente com o Reitor, no sentido de divulgar e esclarecer sobre o papel da
Ouvidoria e a sua disposicdo em mediar eventuais conflitos. A Ouvidoria também tem
realizado palestras (total de 12 em 2017) com o objetivo de discutir os temas relacionados
arelacdo professor/aluno (convivéncia universitaria, relacionamento interpessoal, assédio
moral, salde mental e outros). Foram ainda realizados dois encontros presenciais com o
grupo de estudantes “Tamo Junto” que se caracteriza como um grupo de apoio presencial
e virtual formado por estudantes da UFBA que trocam experiéncias pessoais a respeito
de vivéncias de sofrimento psiquico. Estes encontros tiveram como objetivo fortalecer o
grupo e desenvolver junto a eles tematicas transversais a saide mental e a convivéncia
universitaria.

Para acolher as questdes emergentes relacionadas ao preconceito de género, a Ouvidoria
iniciou um debate junto com pesquisadores da drea. Como resultado desses encontros
surgiu a proposi¢ao de um “Protocolo de prote¢do a mulher”, a ser apresentado a Reitoria.
O debate evoluiu para a criacdo do “Projeto Aceita” encaminhado por esses pesquisadores
e aprovado no Edital SANKOFA sob a coordenacéo dos professores Graciela Natansonh,
Leandro Colling e Maira Kubik.

Como tema da area académica o “Bacharelado Interdisciplinar em Saude, foi objeto de
manifestacdes na Ouvidoria. Esse curso vivenciou dificuldades especificas, em fungéo da
competicdo entre estudantes por uma vaga no curso de Medicina. Foram 21 reclamacdes
sobre os critérios de aproveitamento de disciplinas, matricula em componentes,
atendimento do colegiado, dificuldades com o sistema de informatica e, principalmente,
os efeitos da relacdo competitiva exacerbada, em termos de ansiedade e conflitos entre os
estudantes pelo score ideal. Foram realizadas diversas reunides com os estudantes na
Ouvidoria, com a Pro-reitoria de Graduacdo e desta com o colegiado do curso no sentido
de resolver os problemas operacionais. Entretanto, permanece a necessidade de uma
revisdo desses critérios seletivos de uma maneira geral. O IHAC (Instituto de
Humanidades Artes e Ciéncias), que abriga o Bacharelado Interdisciplinar em Salde, ja
iniciou um processo de revisdo desse regulamento.

Outro tema no plano académico que merece destaque é a denincia de fraudes no ingresso
na universidade por cotas, principalmente as raciais. Como essa é uma realidade que
atinge as universidades publicas em todo o pais, o governo federal decretou a cria¢do de
ComissOes de Afericdo de Autodeclaracdo de candidatos negros e pardos. A UFBA ja
iniciou essa pratica criando uma comissdo ( a ser realizada em 2018) para aferir os
candidatos aprovados e inscritos em cotas raciais no ultimo concurso (Edital 02/2016)
para técnico administrativo. A Ouvidoria integrou essa comissao.
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E importante salientar que muitos dos problemas de relacionamento interpessoal vividos
na universidade estdo também presentes na sociedade como um todo. A crise econdmica
tem reflexos contundentes no tecido social, a falta de oportunidades gera 0 aumento da
competitividade e com ela a disputa predatoria, a baixa tolerancia ao outro, 0 auto
centramento excessivo, gerando um impacto decisivo na subjetividade e na saide mental.
Na universidade, com o advento das cotas, uma parcela significativa dos estudantes tem
vivenciado muitas dificuldades de natureza psicossocial, por restrices de natureza
econdmica, pela distancia da familia, dificuldades de moradia etc.. Para possibilitar um
suporte no processo de afiliacdo e pertenca a Universidade € que a Reitoria criou um
programa constituido por uma rede de apoio a salde, para acolhimento de estudante,
docentes e técnicos, que foi denominado PSIU. Esse dispositivo dispde de 20 psicologos
para realizar o atendimento psicossocial, além da prépria Ouvidoria, Prd-reitoria de
Assisténcia Estudantil e o Servigco Médico Universitario (SMURB).

Com relacdo ao servico médico (SMURB), a ouvidoria recebeu 14 reclamacdes
principalmente voltadas para o sistema de atendimento.No que diz respeito ao seu papel
no programa PSIU, houve uma mudanca da sistematica de tal forma a liberar o
atendimento imediato, sem marcacdo de consulta, ao estudante ou técnico com
dificuldades psicossociais. Entretanto, torna-se importante a revisdo dos procedimentos
internos do SMURB, relacionados a satide em geral. Com esse objetivo ja existe um grupo
de trabalho, criado pela Reitor, com o objetivo de resolver os problemas identificados
com o atendimento médico em geral.

Principais temas na area administrativa

Na &rea administrativa as reclamacfes e dendncias mais frequentes (62 manifestagdes)
estdo relacionadas com os servicos de seguranca dos campi, 0 restaurante universitario e
o transporte circular denominado Busufba. No caso da seguranca se aplica a mesma
analise anterior, ou seja, a do atravessamento da realidade social. A violéncia que atinge
a cidade também resvala sobre a Universidade, 0 que torna o seu equacionamento bastante
complexo.Entretanto, a Reitoria tem empreendido inUmeros esfor¢cos no sentido da
melhoria da seguranca em toda a universidade, criando um grupo especifico para analisar
a realidade e propor solucdes. Nesse sentido € que uma serie de medidas foram tomadas,
entre elas o convénio com a policia militar, a colocacdo de adesivos nos carros dos
integrantes da comunidade universitaria, melhoria da iluminacdo e da poda de arvores e
ainda em 2018 esta previsto a adocdo de um cartdo de identificacdo pessoal (smartcard).

No que diz respeito ao restaurante universitério, as reclamagdes sobre a qualidade da
alimentacdo e relacionamento entre as atendentes e os estudantes foi objeto de atencédo
especial e melhorias. Foram feitas reformas nas instalagdes prediais do refeitério, foi
formado um grupo para acompanhamento das medidas adotadas, com um representante
discente junto a Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil. A Reitoria decidiu pela resciséo
do contrato com a empresa prestadora de servico e a realizacdo de nova licitagdo. Em
relacdo as reclamagdes sobre o Busufba, melhorias foram implementadas nos roteiros e
pontos de parada, houve uma diminuicao das reclamac6es de 2015 para 2016, entretanto
em 2017 esse numero se manteve expressivo (25 reclamac6es), sendo necessario que a
gestdo administrativa desenvolva novas estratégias, principalmente no que diz respeito ao
relacionamento dos motoristas com o0s estudantes.
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No tema da infraestrutura que envolve a construcdo e manutencdo predial, houve uma
diminuicdo das reclamacgdes em torno de 50%. A Reitoria empreendeu agdes estruturantes
como a troca de prestadoras de servigo, reforco da equipe responsavel da
Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMALI), mudanca de forma de
funcionamento, escuta personalizada das unidades de ensino. Importante ressaltar que
esse € um setor que foi bastante atingido pelo corte de recursos financeiros do MEC, o
que dificultou muito a concluséo das obras e a adogdo de medidas corretivas.

Um tema que mereceu destaque foi o nimero de reclamacdes (13) em relacdo ao
estacionamento em volta do Hospital das Clinicas Edgar Santos, onde as pessoas alegam
problemas de superlotacdo e falta de seguranga. O 6rgdo de seguranca a COSEG,
juntamente com a SUMAII, formularam um projeto para que esse espaco seja organizado
e gerido por um 6rgdo da prefeitura a Transalvador. Em 2018 é importante que essa
solucdo seja efetivada.

Avaliacdo da Ouvidoria — manifestactes e pesquisa de satisfacao.

Observando-se 0 quadro sintese das manifestacfes € possivel verificar um aumento de
150% nas manifestacdes de elogios e agradecimentos a Ouvidoria por sua atuacdao. Os
principais fatores apontados foram: a agilidade no encaminhamento, a pronta resposta, a
atencdo dispensada, o cuidado com as informacgdes e a eficiéncia geral do trabalho
desenvolvido. O treinamento da equipe € um dos eixos estruturantes da Ouvidoria que
desenvolveu, em 3 anos de existéncia 5 seminarios intensivos de 16 horas, criou as
condicdes para a participacdo de toda a equipe em um congresso internacional de
Psicologia Social e realizou reuni@es sistematicas de aperfeicoamento dos procedimentos.
Em 2017 a Ouvidoria desenvolveu e aplicou sua primeira pesquisa de satisfacdo, a titulo
e projeto piloto. Foram pesquisados 1.051 manifestantes e obtidas 133 respostas. De uma
maneira geral, numa escala de 0 a 5, 57% avaliou a Ouvidoria nos graus de 3 a 5, sendo
que o maior percentual se concentrou no grau 4 (21%). Em relagéo ao atendimento 67%
dos manifestantes responderam como excelente (21%),bom (21%) e satisfatorio(19%).
Entretanto quando é perguntado sobre a atuacdo da Ouvidoria na resolugédo do problema
39% avaliou como ruim, 40% distribuido entre satisfatorio, bom e excelente e 20% como
regular. Essa avaliacdo negativa relacionada a resolutividade dos problemas deve-se ao
fato de existir uma expectativa, principalmente dos estudantes (69,2% dos usuarios da
Ouvidoria),de uma atuacgdo interventora na unidade de ensino ou no 6rgdo da gestdo
central e de determinacdo do atendimento da manifestacdo. Nas respostas as questdes
abertas emergem comentarios acerca da necessidade da Ouvidoria ser mais autdbnoma, ter
mais autoridade. E explicitado que o papel do 6rgdo ndo é de gestor, interventor ou
executor, mas de facilitador no sentido de encaminhar, acompanhar e mediar o conflito
quando ha aceitacao das partes. No caso de ilicitos, a Ouvidoria, assessorada pela Unidade
Seccional de Correicéo e Procuradoria Federal pode recomendar a abertura de sindicancia
ou processo administrativo disciplinar. E ainda explicitado que no plano proativo a
Ouvidoria tem exercido o papel de estimular a criacdo de novos dispositivos
institucionais, revisdo de politicas e procedimentos relacionados com os principais temas
emergentes das manifestagdes. Apesar disso, 0s manifestantes (72%) consideraram que
retornariam a Ouvidoria, ao tempo em que afirmaram (74%) ter procurado as unidades
de ensino antes para resolver o problema sem ter obtido éxito. Finalmente, a Ouvidoria
foi avaliada (85%) como um érgdo de facil acesso pelo meio virtual e presencial.

Recomendacdes a Reitoria
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De uma maneira geral, como foi exposto ao longo do relatorio, a Reitoria ja vem
desenvolvendo estratégias institucionais destinadas a melhoria da convivéncia
universitaria, ao incremento de condi¢Ges fundamentais para 0 ensino, pesquisa e
extensdo e para uma maior efetividade da gestdo administrativa. Entretanto, torna-se
importante registrar algumas consideracdes.

Na area académica sugerimos a Pré-reitoria de Graduacdo (PROGRAD) que desenvolva
projetos de ampliacdo de espagos académicos destinados a reflexdo sobre as praticas
docentes e ao desenvolvimento de estratégias pedagdgicas inovadoras, a exemplo do que
vem sendo feito no “Atelier didatico”, o qual vem sendo muito bem avaliado pelos
professores que participaram. O objetivo é oportunizar aos docentes uma condicdo
adequada para que possam repensar suas metodologias de ensino ,procedimentos
académicos e atitudes em sala de aula, buscando reduzir os conflitos com os estudantes,
promovendo um clima de harmonia necessario ao aprendizado.

No plano da convivéncia universitaria, pensamos que a Pré-reitoria de Extensdo
(PROEXT) poderia liderar campanhas institucionais e atividades de extensdo (atividades
culturais e artisticas) destinadas ao desenvolvimento do respeito a diversidade, ao
combate a todas as formas de preconceito( raca, género, classe social,crenca religiosa e
outras). Essas acGes ampliariam os resultados que vem sendo obtidos pela Pro-reitoria de
Assisténcia Estudantil (PROAE) atraveés do edital SANKOFA e a Pro-reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas(PRODEP) através de atividades de treinamento
relacionados com o tema da diversidade.Além disso, sugerimos a PRODEP ampliar a
abrangéncia dos seminarios para formar atitudes de atendimento qualificado para os
servidores que atuam na area académica (SUPAC,PROGRAD e PRODEP),
contemplando, ainda, os servidores ligados a seguranca, ao Busufba e ao restaurante
universitario.

6.1.3 Servico de Informacao ao Cidadao

Em cumprimento as normas instituida pela Lei de Acesso a Informacéo (Lei 12.527, de
18/11/2011), o Servigo de Informacgéo ao Cidaddo da UFBA (SIC-UFBA), subordinado
ao Autoridade Maxima da instituicdo, realiza além de atendimento online, através do
Sistema e-SIC (https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.html), atendimento via telefone
e presencial na sede situadaa Rua Augusto Viana s/n° - Canela - Prédio da Reitoria, pelo
telefone n° (71) 3283-7063 e através do email sic@ufba.br, das 9h as 17h.

Tendo como objetivo a divulgagdo de informagdes institucionais de interesse da
sociedade (Transparéncia Ativa), assim como atendimento de pedidos de acesso a
informagdo (Transparéncia passiva), 0 SIC-UFBA, desde a implantagdo em 2012, tem
realizado esforgos para ampliar a democratizagdo do acesso a informacdo institucional..
Porém, nos ultimos anos

Atualmente, a Autoridade de Monitoramento da LAI é o Pré-Reitor de Planejamento e
Orgcamento da UFBA designado pela Portaria N° 086 de 16 de junho de 2016, que,
conforme a legislagéo, é diretamente subordinada ao dirigente méximo da UFBA e tem
como atribuigdes:

a) assegurar o cumprimento eficiente e adequado das normas de acesso a informacao;
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b) avaliar e monitorar a implementacdo da LAI e apresentar relatério anual sobre o seu
cumprimento, encaminhando-o a CGU;

c) recomendar as medidas indispensaveis a implementacdo e ao aperfeicoamento das
normas e procedimentos necessarios para o cumprimento da LA,

d) orientar unidades no que se refere ao cumprimento do disposto na LAI e seus
regulamentos;

e) manifestar-se sobre a reclamagéo apresentada em caso de omisséo de resposta ao
solicitante.

A Gestdo do SIC -UFBA esta sob a responsabilidade de uma servidora do quadro
permanente da UFBA, assim como gestora do SIPAC-Mddulo Acesso a Informagdo,
nomeada atraves da Portaria n°® 102/2017, de 22 de junho de 2017, que, pela
indisponibilidade de servidores para compor a equipe, conta com equipe composta de 2
estagiarios.

Em julho de 2017 foi implantado o Mddulo de Acesso a Informacao do Sistema Integrado
de Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC), com o objetivo de auxiliar a gestéo
do SIC — UFBA quanto ao registo, encaminhamento, cobranca e monitoramento interno
dos pedidos de acesso a informacgdo encaminhados a UFBA, via e-SIC.. Além do sistema
sdo realizados contatos sistematicos com as unidades/6rgdos da UFBA, através de
telefone, e-mail e oficios, buscando atender plenamente o cidaddo em sua demanda.

Foi realizado no periodo de 27 a 29 de junho de 2017, o primeiro treinamento referente
ao Maddulo de Acesso a Informacdo do SIPAC direcionado aos dirigentes e substitutos
das diversas unidades/6rgdos desta instituicdo, tendo como instrutoras Ana Carina (STI)
e Sandra Assumpcdo (SIC). O treinamento teve como objetivo, além da funcionalidade e
beneficios da utilizagdo no novo sistema, a transmissdo de conhecimentos acerca da Lei
de Acesso a Informacdo: https://ufbasim.ufba.br/noticias/dirigentes-das-unidades-
participam-do-treinamento-do-modulo-de-acesso-informacao

Foi disponibilizado todo o material do treinamento do: SIPAC - mddulo "Acesso a
Informacédo nos links abaixo:

a. Acompanhar Pedidos | Mddulo: Acesso a Informacao
https://www.youtube.com/watch?v=1NpwfZMRVxQ
b. Solicitar Prorrogacdo de Prazo | Mddulo: Acesso a Informacéo
https://www.youtube.com/watch?v=mmvyU_zG9lo
c. Responder Pedidos | Mddulo: Acesso a Informacao
https://www.youtube.com/watch?v=_KpAW1YnwUY
d. funcionalidades do mddulo podem ser acessados através do Portal UFBA SIM
( https://ufbasim.ufba.br/ ), no menu "Capacitagédo -> Video-aulas".
YOUTUBE https://www.youtube.com/watch?v=1NpwfZMRVxQ
e. A apresentacdo do treinamento pode ser baixada através do link::
https://ufbasim.ufba.br/sites/ufbasim.ufba.br/files/acesso-informacao-treinamento-
v06.pdf

O SIC — UFBA ainda executa a gestao das as seguintes homepages:
e Acesso a Informagéo
e Carta de Servigos
e Pesquisa de Satisfacdo ao Usuario.
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e Transparéncia da UFBA

A seguir serdo apresentados dados estatisticos dos pedidos de Acesso a Informacéo ao

SIC-UFBA, exercicio de 2017:

Quadro 6.1.3.1- Quantidade de pedidos de acesso a informacéo - 2017

Quantidade de Pedidos:

356

Média mensal de pedidos:

29,67

Fonte: e-SIC — jan 2018

Quadro 6.1.3.2 - Situacao e caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo - 2017

Status do pedido Quantidade
Respondidos 337
Em tramitacdo fora do prazo 19
Fonte: e-SIC — jan 2018
Quadro 6.1.3.3 - Outros tipos de atendimentos - 2017
Atendimento via e-mail 25

Atendimento telefénico

Fonte: SIC-UFBA. Jan 2018

e Na3o contabilizados

Quadro 6.1.3.4 - Pedidos Reencaminhados a outros érgaos — 2017

Item | Data de Entrada | Data de Orgao Justificativa para o
Reencaminhamento | Destinatario Orgao Destinatario

01 03/01/2017 04/01/2017 MS — Ministério da | por tratar-se de assunto
Saude relacionado ao 6rgao.

02 04/01/2017 05/01/2017 MPS — Ministério | por tratar-se de assunto
da Previdéncia | relacionado ao 6rgéao.
Social

03 18/01/2017 19/01/2017 MEC - Ministério | por tratar-se de assunto
da Educacao relacionado ao 6rgéo.

04 24/01/2017 24/01/2017 UFC — | por tratar-se de assunto
Universidade relacionado ao 6rgao.
Federal do Ceara

05 28/01/2017 30/01/2017 MS — Ministério da | por tratar-se de assunto
Salde relacionado ao érgdo.

Fonte: e-SIC - jan 2018

Quadro 6.1.3.5 - Resposta aos pedidos de acesso a informacdo - 2017

Tempo médio de resposta: 30,31 dias
Prorrogacoes:

Quantidade 76

% dos pedidos 21,35

Fonte: e-SIC, jan/2018

Quadro 6.1.3.6 - Razdes da negativa de acesso- 2017

Descricéao Quantidade % % de pedidos
Pedido incompreensivel 4 50,0 1,12
Pedido genérico 1 12,5 0,28
Pedido desproporcional ou desarrazoado 1 12,5 0,28
Informac&o sigilosa classificada conforme a Lei 1 12,5 0,28
12.527/2011
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Informagdo sigilosa de acordo com legislacdo 1 12,5 0,28
especifica

Fonte: e-SIC. Jan/2018

Quadro 6.1.3.7 - Quadro geral dos recursos- 2017

Pedidos 356
Recursos a autoridade maxima 25
Recurso ao chefe hierdrquico 54
Recursos a CMRI 6

Recursos a CGU 17

Fonte: e-SIC. Jan/2018

Quadro 6.1.3.8 — Recursos a CGU respondidos - 2017

Total Respondidas: 17 %

Deferido 2 11,76
Indeferido 4 23,53
Né&o conhecimento 4 23,53
Parcialmente deferido 1 5,88
Perda de objeto 6 35,29

Fonte: e-SIC. Jan/2018

6.2 Cartas de servicos ao cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo da UFBA, sob a responsabilidade do Nucleo de
Informacéo ao Cidaddo (NIC) da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), encontra-
se hospedada no link https://cartadeservicos.ufba.br/ , dando cumprimento ao Decreto
6.932 de 11 de agosto de 2009.

No link séo disponibilizados os servigos oferecidos, 0s requisitos, as informacoes e 0s
documentos necessarios, as etapas, 0s prazos e as formas de acesso, responsaveis, bem
como os locais e meios para esse acesso, e a atualizacao desses dados é feita quando novos
servigos sao implantados ou quando ha alteracdo de dados. Observa-se que a Carta de
Servicos ao Cidadao da UFBA tem contribuido para divulgacdo dos servigos prestados a
comunidade, pois 0 numero de ligacdes telefonicas recebidas diariamente, apesar da
divulgacdo do link, solicitando esclarecimentos diversos, sédo constantes.

Estdo cadastrados vinte e nove (29) servicos, conforme tabela abaixo:
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Quadro 6.2.1 — Carta de servigcos — UFBA 2017

CATEGORIA

SUB-CATEGORIA

UNIDADE VINCULADA

Saude Humana

Complexo Hospitalar Universitario Prof.
Edgard Santos - Hupes

Complexo Hospitalar Universitario
Prof. Edgard Santos - Hupes

Centro Docente Assistencial de Fonoaudiologia

Instituto de Ciéncias da Saude

Maternidade Climério de Oliveira

Maternidade Climério de Oliveira

Centro de Atengéo Psicossocial Alcool e Drogas
Gregorio de Matos

Servigo de Psicologia Prof? Jose Ignécio de
Mendonca

Faculdade de Psicologia

Servico de Odontologia

Faculdade de Odontologia

Saude Animal

Hospital de Medicina Veterinaria da UFBA

Hospital de Medicina Veterinaria

Diagnéstico e consultoria em Sanidade Avicola

Laboratorios

Laboratério de Analise fisico-quimica de
produtos farmacéuticas, cosméticas e saneantes.

Faculdade de Farméacia

Laboratério de Analise Clinica e Toxicoldgica

Faculdade de Farmacia

Laboratorio de Microbiologia de Alimentos

Faculdade de Farmacia

Laboratorio de Inspec¢do e tecnologia de leite e
derivados

Faculdade de Farmacia

Laboratério de Imunologia

Instituto de Ciéncias da Saude

Assisténcia

Apoio Juridico

Faculdade de Direito

Assisténcia Contabil

Faculdade Ciéncias Contabeis

Bibliotecas/Museus

Arte Sacra

Museu de Arte Sacra

Arqueologia e Etnologia

Museu de Arqueologia e Etnologia -
MAE

Afro Brasileiro

Museu Afro Brasileiro- MAFRO

Bibliotecas

Sistema de Bibliotecas da UFBA - SIBI

Editoras

Editora

Editora Universitaria - EDUFBA

Cursos Livres

Cursos de Musica

Escola de Musica da UFBA

Letras Germanicas

Instituto de Letras

Nucleo Permanente de Extensdo

Instituto de Letras

cursos de Linguas estrangeiras modernas
(Alem&o, Espanhol, Francés, Inglés e Italiano) e
classicas (Grego e Latim), além de cursos de
Lingua Portuguesa (Leitura e Produgéo de
Texto), Portugués Lingua Estrangeira e Lingua
Brasileira de Sinais- LIBRAS.

Instituto de Letras

Curso livre de pintura

Escola de Belas Artes

Curso livre de teatro

Escola de Teatro

Cursos de extensdo (préaticos e tedricos) e
preparatérios

Escola de Danca

Empresa Jr

Desenvolvimento de sites e sistemas web

Instituto de Matematica

Consultoria nas areas de marketing, financeira e
organizacional

Escola de Administragdo

Fonte:SIC-UFBA — Janeiro 2018

6.3 Afericdo do grau de satisfacao dos cidad@os-usuarios

Para que os usuarios dos servicos oferecidos pela instituicdo (docentes, discentes,
técnicos-administrativos e comunidade externa) possam se manifestar quanto a qualidade
dos mesmos, a Pesquisa de Satisfacdo do Usuario da UFBA encontra-se disponivel
via acesso online, através de questionario disponivel no link
https://cartadeservicos.ufba.br/pesquisa-de-satisfacao-ao-usuario) porém a participacao
do usuério € facultativa.

durante todo o ano,

Com a finalidade de uma melhor divulgacéo dos servicos e da Pesquisa de Satisfagédo do
Usuério, em 2017 foram elaborados e distribuidos quinhentos (500) novos cartazes, a
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todas as unidades/érgaos da UFBA, para que fossem fixados em locais visiveis para que
0s usuarios dos servicos da UFBA tivessem conhecimento e acesso a Pesquisa de
Satisfacdo do Usuario. Foi dado um visual simples, porém claro, objetivos e criativo com
0 intuito de atrair a atencdo do publico alvo e despertar o interesse em participar da
pesquisa.

As avaliagOes individuais dos servigos sdo encaminhadas a direcdo das unidades/6rgéos
prestadoras, para que providéncias sejam tomadas com relacdo a melhoria dos servi¢cos
ali oferecidos.

A seqguir os resultados da pesquisa para o exercicio de 2017:
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Quadro 6.3.1 — Pesquisa de Satisfagdo do Usuario - 2017

UFBA - PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO - 2017

Condicao fisica
das instalagGes/

Atendimento

Esclarecimento

acomodacédo Tempo de . Avalie o servico
. pessoal neste [Equipamentos sobre a . L
. . Categoria do neste local espera para ser ~ ) L. . " Condigdes de | utilizado com
Serial Nome do Servico - ~ . local (educacdo, [ disponiveis | sistemética de L
Usuario (balcao, atendido neste . : acessibilidade Juma nota de 0 a
. cortesia, neste local | funcionamento
luminosidade, local L . 10
. agilidade) do servico
ventilagéo,
sinalizacéo).

Hospital de Medicina Veterinaria (Saude L. . . .

25 _pl e inaria (Sau Usuério Externo Ruim Ruim Regular Regular Ruim Regular 5
Animal)

26 Museu Afro Brasileiro- MAFRO (Bibliotecas e Aluno Excelente Bom Excelente Bom Bom Satisfatorio 8
Museus)
Hospital de Medicina Veterinaria (Saude - P P

27 AnirFl)waI) ( Usuario Externo|  Satisfatorio Regular Regular Satisfatorio Bom Regular 5
Hospital de Medicina Veterinaria (Saude L P P

28 Anirr:al) e inaria (Sad Usuério Externo|  Satisfatorio Regular Regular Satisfatorio Bom Regular 5
SIBI- Biblioteca da Faculdade de C. Contéabeis

29 - Docente Excelente Bom Excelente Excelente Excelente Excelente 10
(Bibliotecas e Museus)

30 S IBI__ 2l IR b I6 el =l Docente Excelente Bom Excelente Excelente Excelente Excelente 10
(Bibliotecas e Museus)
SIBI- Biblioteca da Faculdade de C. Contéabeis

31 - Docente Excelente Bom Excelente Excelente Excelente Excelente 10
(Bibliotecas e Museus)
SIBI- Biblioteca da Faculdade de C. Contabeis e e .

32 . ol u : Aluno Regular Satisfatorio Satisfatorio Ruim Regular Regular 8
(Bibliotecas e Museus)

33 Complexo Hupes (Satude Humana) Aluno Ruim Ruim Ruim Ruim Ruim Ruim 3
SIBI- Biblioteca da Inst Ciencia Informagéo e e .

34 1ol 1end ¢ Aluno Regular Satisfatorio Satisfatorio Regular regular Ruim 5

(Bibliotecas e Museus)

Fonte: SIC-UFBA, em 22/01/218




Quadro 6.3.2 - Resumo - Pesquisa de Satisfacdo do Usuario - 2017

Unidade/Orgéo Quant Categoria do
usuario
Apoio Juridico — Faculdade de Direito 01 Externo
Complexo Hospitalar Hospital Universitario Prof® Edgard Santos — 01 Aluno
HUPES
Atendimento Veterinario - Hospital Medicina Veterinaria 01 Aluno
03 Externo
Museu 01 Aluno
NUPEL - Instituto de Letras 01 Aluno
Sistema de Biblioteca UFBA (Faculdade de Ciéncias Contabeis, 03 Aluno
Biblioteca Universitario de Saude, Instituto Ciéncias da Informagcéo, SIBI) 01 Técnico
03 docente
Servicos Odontoldgicos — Faculdade de Odontologia 01
Servico de Psicologia Prof? Jose Ignécio de Mendonga — Instituto de 01 Técnico
Psicologia
Total 17

Fonte: SIC/UFBA — janeiro 2018

Em 2017 a Ouvidoria desenvolveu e aplicou sua primeira pesquisa de satisfacdo, a titulo e projeto
piloto. Foram pesquisados 1.051 manifestantes e obtidas 133 respostas, conforme detalhado no
texto da Ouvidoria.

6.4  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da Unidade
Comunicacao

A Comunicagdo da Universidade Federal da Bahia teve, em 2017, mais um ano de grandes desafios
e transformac@es, marcada por uma série de eventos e que teve como ponto mais alto, em outubro, 0
Congresso UFBA 2017 — Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além disso, a Universidade promoveu uma
série de eventos com grande repercussao interna e externa. Entre eles se destaca o Pint of Science,
ocorrido nos dias 15, 16 e 17 de maio, com forte atuagdo da Comunicagéo tanto na divulgagéo interna
e externa, quanto na cobertura e no atendimento a imprensa a cada dia do evento.

Em 2017, a Comunicacéo atendeu a 305 solicitacGes de fonte ou de informacGes enviadas por email
a assessoria. Esse numero, possivelmente, dobraria se fossem contabilizadas as solicitacGes feitas por
telefone fixo ou celular, e prontamente respondidas. Durante o ano, foram alimentados com noticias
o0 boletim Edgardigital, os portais UFBA em Pauta e Agenda UFBA, todos eles com fanpages no
Facebook e, no caso do UFBA em Pauta, no Twitter, igualmente reproduzindo o contetdo publicado
ou expandindo-o em albuns de fotografia, com significativa visualizag&o. textos e videos.
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Midias Sociais

Ao longo do ano, a presenca oficial da UFBA nos sites de midias sociais Facebook, Twitter e
Instagram — considerando a fanpage e perfis nomeados como “UFBA em Pauta” que ¢ o espaco de
noticias gerenciado pela Comunicacdo — foi marcada por uma tendéncia ascendente, levando em
conta o crescimento do numero de fas e seguidores, curtidas, compartilhamentos, interacfes
dialdgicas, retuites e marcagdes dos contetidos publicados.

Facebook

Nesta rede social, a fanpage “UFBA em Pauta” iniciou o ano de 2017 com uma quantidade de fas na
casa do 20 mil e, ao final do ano, de acordo com dados enviados pelas estatisticas da propria rede
social, o total de curtidas na fanpage ultrapassou os 24 mil. Tal crescimento pode ser compreendido
devido a postagem regular de uma média diaria de trés novos posts relacionados a diversos temas do
interesse da comunidade universitaria. Além disso, a atuacdo do publico que segue este canal
especifico se da de forma ativa mediante curtidas, compartilhamentos e comentérios que sempre sdo
monitorados e respondidos pela equipe da Comunicacéo.

Congresso UFBA 2017

A Comunicacédo atuou intensamente na divulgacao prévia e na cobertura do Congresso UFBA 2017,
0 maior evento realizado pela Universidade. Além da ampla divulgacdo que antecedeu ao evento, nos
dias do Congresso, a Comunicagdo se instalou em uma sala de imprensa especialmente preparada, no
campus de Ondina, prédio da STI, onde realizou ampla cobertura do evento, com publicacdo de
reportagens diarias, em texto, foto e video — estas em parceria com a TV UFBA. Esse trabalho
envolveu, além da equipe fixa de servidores, servicos de fotografo e estagiarios contratados
especialmente para atuar nos dias do evento. A cobertura foi fundamental para o sucesso de publico
e de visibilidade alcancado pelo Congresso. No tocante a memdria do evento, os ensaios fotograficos,
textos e videos realizados pela equipe de comunicacdo constituem um importante acervo,
complementando os relatérios das apresentacoes realizadas.

EDGARDIGITAL, um veiculo para refletir o espirito vibrante da UFBA

Em setembro de 2016, no ambito das comemoracdes de seu 70° aniversario, a UFBA lancou o
Edgardigital, um boletim semanal de noticias enviado a mais de 50 mil destinatarios, entre
professores, técnicos administrativos, alunos e ex-alunos da Universidade. Este novo veiculo,
dindmico, colorido, empenhado em capturar o espirito mais vibrante da UFBA e seu compromisso
fundamental tanto com o carater pablico, democréatico e inclusivo da instituicdo quanto com a
exceléncia de seu ensino, pesquisa e extensdo, esta articulado a um site (www.edgardigital.ufba.br) e
a uma pagina no facebook.

As noticias mais relevantes sobre a formacao de pessoal e producdo do conhecimento na UFBA,; as
acoes de extensdo que articulam diretamente a universidade com a sociedade; 0s muitos passos da
politica de a¢des afirmativas e de assisténcia ao estudante; os atos que visam ao aperfeicoamento do
planejamento e da administracdo da Universidade, tudo isso é matéria prima para a elaboracdo do
Edgardigital. Todos os temas relevantes da universidade se prestam as suas narrativas jornalisticas
escritas e audiovisuais, sempre recheada de personagens e contadas de jeito descontraido e leve.

O primeiro nimero do boletim foi postado em 09 de setembro de 2016 e até o final do ano 10 edi¢bes
tinham sido publicadas, com 93 produtos, entre reportagens, noticias e videos.

O nome do periddico é uma homenagem a Edgard Santos, fundador e reitor da UFBA de 1946 a 1961,
e sua pretenséo é aprofundar a comunicacéo entre os multiplos atores que fazem a Universidade, além
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de contribuir para revelar a sociedade um pouco mais da vida e das realizagdes da Universidade
Federal da Bahia.

A Universidade Federal da Bahia disponibiliza em sua pagina https://www.ufba.br/ links que visam
promover a transparéncia da gestao, conforme discriminado abaixo:

Processos de Contas Anuais (Relatdrio de Gestao)
http://www.proplan.ufba.br/documentacao-legislacao/relatorios-gestao

Ouvidoria: https://www.ufba.br/ouvidoria

Carta de Servicos ao Cidadéo
http://www.cartadeservicos.ufba.br/

Acesso a Informacao
https://www.ufba.br/acessoalnformacao

Portal Transparéncia UFBA
https://www.ufba.br/transparencia-ufba

Plano de Desenvolovimento Institucional
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf

LicitacGes
https://www.ufba.br/licitacoes

Processos Seletivos
https://www.ufba.br/processos-seletivos

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)
https://sti.ufba.br/pdti

Contratos de receitas e despesas
https://proad.ufba.br/contratos

Manual de Procedimentos Administrativos
https://supad.ufba.br/manual-procedimentos

UFBA em NUmeros
https://proplan.ufba.br/estatisticas/ufba-em-numeros

Convénios e Contratos Académicos
https://proplan.ufba.br/convenios-contratos-academicos

Cooperacao internacional
https://aai.ufba.br/

UFBA em Pauta
https://www.ufba.br/ufbaempauta
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Edgard Digital
http://www.edgardigital.ufba.br/

Contratos de receitas e despesas
https://proad.ufba.br/contratos

Plano de Logistica Sustentavel
https://proplan.ufba.br/plano-de-logistica-sustentavel

Concursos
http://www.concursos.ufba.br/

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagoes

Em relacdo as medidas de acessibilidade nas instalac6es, a fim de sanar inadequac6es e incompletudes
no passivo de espaco fisico desta universidade em relacdo a Norma de Acessibilidade (NBR
9050/2015), regulamentada pela lei 10.098/2000 e pelo decreto 5.296/2004, a Coordenagdo de
Planejamento, Projetos e Obras da Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura da UFBA
(CPPO/SUMAI), através do Nucleo de Planejamento, Projetos e Patrimonio Imobiliario, informa que
no ano de 2017 deu continuidade as revisdes dos projetos elaborados nos anos anteriores, em relacéo
a atualizacdo da NBR 9050/2015.

Nesse sentido foram atualizados o banco de dados, com os padrdes de sanitarios, vagas, caderno de
especificacbes, corrimdos, rampas, portas. Além disso os projetos para os prédios da Faculdade de
Filosofia e Ciéncia Humanas (“Campus Sao Lazaro”) foram corrigidos, a saber prédios do Centro
Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel- CIEDS, Instituto de Psicologia,
Nucleo de Estudos Interdisciplinar sobre a mulher — NEIM, Pavilhdo de Aulas Raul Seixas, Pavilhdo
de Aulas S8o Léazaro, Ponto de Distribuicdo de Sdo Léazaro. Apds a finalizagdo desse grupo de
edificacOes, ainda foram iniciados a revisdo dos projetos para os prédios da Biblioteca Central
Macedo Costa, Restaurante Universitario, Praca das Artes, Pavilhdo de Aulas da Federacdo, I, 11, 1lI,
IV, V e VI, os quais ainda estdo em andamento.

Tendo em vista a dificuldades de recursos disponiveis para execu¢do de obras, ndo foi possivel uma
licitacdo especifica para esses prédios, entretanto algumas adaptacdes pontuais foram executadas pela
Coordenacdo de Manutencdo, em especial no tocante a rampas e adequacéo de sanitarios.

Vale salientar que todas as licitacdes de obras e projetos elaborados no ano de 2017 contemplaram as
questdes de acessibilidade com atendimento a NBR 9050/2015, entre elas cita-se a conclusdo do
pavilhdo de Aulas do Instituto Multidisciplinar de Salde, com instalacdo de elevador; os projetos
para a Biblioteca da faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Laboratorio de preparacgéo e analise
de amostras do Instituto de Geociéncias, do Centro Interdisciplinar de Energia e Ambiente.

7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Desempenho financeiro no exercicio

Tal como ocorreu em 2016, contingenciamentos e restricdes orcamentarias comprometeram
parcialmente a execuc¢do do orgamento de 2017. Ocorreram também descontinuidade e atrasos nos
repasses de recursos financeiros ao longo do exercicio e isto resultou em atrasos nos pagamentos de
contratos de servigos continuados, comprometendo em alguns momentos a continuidade desses
servigos e a manutencdo ambiental e predial da UFBA.
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7.2 Informacdes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacao superior

Diante do que se expde no item anterior, a sustentabilidade financeira se compromete caso a situacdo
econdmica nacional nédo se estabilize e se retome a regularidade dos repasses financeiros para o
pagamento das obrigacdes da Universidade.

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

Embora as restricbes orgamentario-financeiras vividas em 2017 tenham representado dificuldade na
execucdo de programas de gestdo, a Reitoria manteve 0s compromissos com as acoes ja estabelecidas
em 2016, nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil. Dessa maneira, 0S recursos
para ensino, pesquisa e extensao foram mantidos em niveis equivalentes aos praticados em 2016.

7.2.2 Demonstracdo da alocacdo dos recursos captados e dos resultados

Observou-se em 2017 que a captacdo de recursos proprios foi equivalente ao registrado em 2016.
Todos os recursos captados foram integralmente aplicados em seus respectivos programas e
projetos. Os repasses diretos por transferéncia para a UFBA foram devidamente alocados e
realizados, com a participacdo das fundacdes de apoio credenciadas. Os recursos proprios assim
classificados, possibilitaram, em 2017, a aquisicdo de equipamentos e a manutencdo de contratos de
apoio a area de Tecnologia de Informacéo.

7.3 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustao de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

Apesar da prioridade estabelecida pela Administracdo os ajustes patrimoniais méveis implementados
no exercicio passado ndo foram suficientes para um resultado satisfatorio no presente exercicio de
2017. A maior dificuldade ainda reside no passivo acumulado de anos anteriores com grandes
desajustes entre os registros de bens no Sistema Integrado de Patrimdnio- SIPAT e o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira- SIAFI.

As inconsisténcias apuradas nos dois sistemas somente serdo regularizadas efetivamente com o
inventario geral da Instituicdo, conforme previsto do Plano de Acéo elaborado pela Pré-Reitoria de
Administracdo. Neste exercicio de 2017 a Coordenacdo de Material e Patriménio (CMP) da PROAD
realizou um projeto piloto em uma das unidades universitarias da UFBA, a Faculdade de Educacéo,
e concluiu o inventario geral da referida unidade. Esse modelo sera reavaliado e disseminado no
ambito da Institui¢do. Outras iniciativas foram colocadas em pratica a exemplo de treinamento com
os servidores responsaveis pelo patrim6nio nas unidades e Orgdos, elaboracdo de manual de
orientacdo e monitoramento de inventarios anuais e elaboracéo de cartilhas, sendo esperado um efeito
de melhoria da qualidade nos préximos exercicios.

7.4 Sistemética de apuracao de custos no @mbito da Unidade

Ha interesse da atual gestdo da Universidade Federal da Bahia de estabelecer mecanismos de
mensuragdo de custos para fins de acompanhamento e avaliagéo. O aperfeicoamento de sistemas de
informacao integrados podera proporcionar as condi¢cdes para este desenvolvimento nos proximos
anos.

7.5 Demonstracdes contabeis exigidas pela lei 4.320/64 e notas explicativas

Verificar Anexos.
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas - PRODEP, mediante a Coordenacao de Gestdo de
Pessoas, recebeu 142 Acodrddos do TCU, decorrentes de julgamento com pareceres de legalidade,
contra 68 do exercicio de 2016; sendo 112 relacionados a atos de admissao, 21 de aposentadorias e
09 de pensdo; 12 Acordaos com pareceres de ilegalidade, sendo 20 concernentes a atos de
aposentadoria e 01 de pensdo; 04 Acordaos determinando a emissdo de novos atos no SISAC, por
motivo de inépcia; 20 Acordaos com parecer de perda de objeto, sendo 12 atos de admisséo, 04 de
aposentadoria e 04 de pensédo; 01 Acordaos para acompanhar o deslinde das decis@es judiciais, e 01
de monitoramento, referente ao cumprimento de 02 Acérdéos . No total, foram 180 novos Acordaos
encaminhados a Universidade Federal da Bahia, relativos a gestdo de pessoas, para providéncias,
expressando um quantitativo considerdvel em comparagao aos anos anteriores.

Em razdo de a PRODEP/CGP, contudo, ndo possuir sistema informatizado para controle dos
Acérddos, verificou-se fragilidade no cumprimento de alguns prazos e no registro do recebimento
dos mencionados expedientes, no ano de 2017, que ficou a cargo do controle manual, sendo reforcado,
junto a Secretaria Executiva da CGP/PRODEP a necessidade de cumprimento da CI n° 13/2017 —
CGP, concernente ao registro da data do recebimento dos Acordaos ou protocolizacao desses, como
ocorreu com alguns, possibilitando informar a data de recebimento dos Oficios da SEFIP/TCU.
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Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Quadro 8.1.1 - Caracterizacéo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

9.21 Oficio n° 0786/2017-

- -28 a
020.603/2016-9 2283/2017-2% Cémara 9.22 SEFIP/TCU

19.05.2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestdo de Pessoas

Descricédo da determinacdo/recomendagéo

9.2.1 Cessar 0 pagamento & Interessada da parcela judicial referente as Horas Extras no prazo de 15 dias;
9.2.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinaces referentes & Hora Extra judicial, em face de decisdo
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n® 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Acérddo n® 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acdrddo 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 Vara Federal, para reajustar a referida
parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forca Executdria, sobre o
reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peti¢do junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
considerar a absorcdo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n°® 11.091/2005. A
UFBA aguarda decisao judicial, por isso, ainda ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisdo
judicial.

Caracterizacao da determinacgéo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
A 9.2.1 Oficio n® 2340/2017- « .
- _1a
031.340/2011-3 2809/2017-12 Camara 9.22 SEEIP/TCU Nao registrada

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestio de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagéo

9.2.1 Cessar 0 pagamento a Interessada da parcela judicial referente as Horas Extras no prazo de 15 dias;
9.2.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinaces referentes a Hora Extra judicial, em face de decisdo
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n°® 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Ac6rddo n° 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acdrddo 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 VVara Federal, para reajustar a referida
parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forca Executéria, sobre o
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reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peticdo junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
considerar a absorcéo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n® 11.091/2005. A
UFBA aguarda deciséo judicial, por isso, ainda ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisédo
judicial.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

9.3.1 Oficio n° 3915/2017-

- -1@ a
017.832/2017-9 6125/2017-12 Camara 9.3.2 SEFIP/TCU

N&o registrada

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestio de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagédo

9.3.1 Cessar 0 pagamento aos Interessados da parcela judicial referente as Horas Extras no prazo de 15 dias;
9.3.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinaces referentes & Hora Extra judicial, em face de decisdo
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n° 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Ac6rddo n° 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acorddo 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 VVara Federal, para reajustar a referida
parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forca Executéria, sobre o
reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peti¢do junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
considerar a absorcéo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n® 11.091/2005. A
UFBA aguarda decisao judicial, por isso, ainda ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisdo
judicial.

Caracterizacao da determinacgéo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

9.3.1 Oficio n° 4164/2017-

- _1a A
017.833/2017-5 6126/2017-12 Camara 9.3.2 SEFIP/TCU

N&o registrada

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagédo

9.3.1 Cessar 0 pagamento a Interessada da parcela judicial referente as Horas Extras no prazo de 15 dias;
9.3.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinaces referentes a Hora Extra judicial, em face de decisdo
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n° 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Ac6rddo n° 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acdrddo 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 Vara Federal, para reajustar a referida
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parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forca Executoéria, sobre o
reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peticdo junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
considerar a absorcéo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n® 11.091/2005. A
UFBA aguarda decisao judicial, por isso, ainda ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisédo
judicial.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendac¢édo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

9.3.1 Oficio n° 3781/2017-

9.3.2 SEFIP/TCU N&o registrada

017.782/2017-1 6478/2017-12 Camara

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagédo

9.3.1 Cessar 0 pagamento aos Interessados da parcela judicial referente 8 URP (26,05%) no prazo de 15 dias;
9.3.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA ainda ndo pbde cumprir as determinaces, pois, para que ocorra a exclusdo da rubrica judicial, cadastrada
no antigo Sistema de Cadastro de Ag¢Bes Judiciais — SICAJ do SIAPE, é necessario, primeiramente, promover o
recadastramento da A¢do do SICAJ no novo médulo de Ag¢des Judiciais do Sistema SIGEPE, o qual exige a inser¢do
das pecas judiciais, as quais carecem de ser localizadas nos arquivos desta Universidade. Foram expedidos, no entanto,
os Oficios n°s 1.272/2017 e 1.273/2017, aos Interessados José da Penha Aquino e Osvaldo dos Santos Pereira, de
comunicagdo quanto ao julgamento das respectivas aposentadorias. Assim que a parcela judicial for excluida, havera
a reposicédo ao Erdrio a partir da notificagdo, por parte dos Aposentados em comento, que seré notificada ao TCU.

Caracterizacao da determinacdo/recomendacao do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

9.3.1 Oficio n° 3784/2017-

- -]a a
017.834/2017-1 6479/2017-1¢ Camara 9.3.2 SEFIP/TCU

N&o registrada

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacgéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestdo de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagédo

9.3.1 Cessar 0 pagamento a Interessada da parcela judicial referente as Horas Extras no prazo de 15 dias;
9.3.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinacdes referentes a Hora Extra judicial, em face de deciséo
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n° 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Ac6rddo n° 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acdrddo 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 Vara Federal, para reajustar a referida
parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forca Executéria, sobre o
reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peti¢do junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
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considerar a absorcéo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n® 11.091/2005. A
UFBA aguarda deciséo judicial, por isso, ainda ndo procedeu ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisdo
judicial.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendac¢édo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

9.3.1 Oficio n° 3786/2017-

- 12 CA3
017.843/2017-0 6481/2017-12 Camara 9.3.2 SEEIP/TCU

N&o registrada

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestio de Pessoas

Descricéo da determinacdo/recomendagéo

9.3.1 Excluir dos proventos dos Interessados, no prazo de 15 dias, as parcelas judiciais referentes a Vantagem Pessoal
do Art. 5° do Decreto n°® 95.689/88.

9.3.2 Emitir novos atos de aposentadoria no SISAC, livres das irregularidades apontadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinacGes, em face de os Interessados se encontrarem
amparados por deciséo judicial relativa ao Mandado de Seguranca Coletivo n® 0043188-86.2011.4.01.3300, interposto
pelo Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos da UFBA — ASSUFBA, contra a Mensagem/Comunica
SIAPE n°547973/2011, do antigo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que também procedeu a exclusao
da rubrica administrativa a partir da folha de pagamento de mar¢o/2012, a qual vinha sendo mantida por for¢a do
Mandado de Seguranca n® 96.00.06852-6, da 4% Vara Federal da Secdo Judiciaria da Bahia. Com efeito, se
promovermos a exclusdo da referida parcela, s.m.j., estaremos descumprimento a Sentenca judicial, que confirmou a
Deciséo proferida em 27.12.2011, que, até entdo, ndo transitou em julgado.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades, quanto as parcelas judiciais, tendo em vista
a citada decisao judicial.

Caracterizacao da determinacgédo/recomendacéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

9.3.1 Oficio n° 4444/2017-

- _1a A
017.841/2017-8 6869/2017-12 Camara 9.3.2 SEFIP/TCU

22.09.2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestio de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagéo

9.3.1 Excluir dos proventos dos Interessados, no prazo de 15 dias, as parcelas judiciais referentes a Vantagem Pessoal
do Art. 5° do Decreto n° 95.689/88.

9.3.2 Emitir novos atos de aposentadoria no SISAC, livres das irregularidades apontadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinacGes, em face de os Interessados se encontrarem
amparados por decisdo judicial relativa ao Mandado de Seguranca Coletivo n® 0043188-86.2011.4.01.3300, interposto
pelo Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos da UFBA — ASSUFBA, contra a Mensagem/Comunica
SIAPE n° 547973/2011, do antigo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, que também procedeu a exclusao
da rubrica administrativa a partir da folha de pagamento de mar¢o/2012, a qual vinha sendo mantida por forca do
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Mandado de Seguranca n° 96.00.06852-6, da 4% Vara Federal da Secdo Judiciaria da Bahia. Com efeito, se
promovermos a exclusdo da referida parcela, s.m.j., estaremos descumprimento a Sentenca judicial, que confirmou a
Deciséo proferida em 27.12.2011, que, até entdo, ndo transitou em julgado.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades, quanto as parcelas judiciais, tendo em vista
a citada decisao judicial.

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

9.3.1 Oficio n® 4445/2017-

- - a a
017.844/2017-7 6870/2017-12 Camara 932 SEFIP/TCU

22.09.2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestio de Pessoas

Descricéo da determinacdo/recomendagéo

9.3.1 Excluir dos proventos dos Interessados, no prazo de 15 dias, as parcelas judiciais referentes a Vantagem Pessoal
do Art. 5° do Decreto n°® 95.689/88.

9.3.2 Emitir novos atos de aposentadoria no SISAC, livres das irregularidades apontadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinac@es, em face de os Interessados se encontrarem
amparados por deciséo judicial relativa ao Mandado de Seguranca Coletivo n° 0043188-86.2011.4.01.3300, interposto
pelo Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos da UFBA — ASSUFBA, contra a Mensagem/Comunica
SIAPE n° 547973/2011, do antigo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que também procedeu a exclusao
da rubrica administrativa a partir da folha de pagamento de mar¢o/2012, a qual vinha sendo mantida por forca do
Mandado de Seguranca n® 96.00.06852-6, da 4% Vara Federal da Secdo Judiciaria da Bahia. Com efeito, se
promovermos a exclusdo da referida parcela, s.m.j., estaremos descumprimento a Sentenca judicial, que confirmou a
Decisdo proferida em 27.12.2011, que, até entéo, ndo transitou em julgado.

Ainda nao foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades, quanto as parcelas judiciais, tendo em vista
a citada decisao judicial.

Caracterizacao da determinacgéo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
N 171 Oficio n° 5030/2017-
- _1a
017.835/2017-8 8746/2017-12 Camara 172 SEFIP/ITCU 17.10.2017

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestio de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagéo

1.7.1 Cessar o0 pagamento aos Interessados da parcela judicial referente as Horas Extras no prazo de 15 dias;
1.7.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinaces referentes a Hora Extra judicial, em face de decisdo
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n® 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Ac6rddo n° 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acdrddo 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
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17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 Vara Federal, para reajustar a referida
parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forca Executoéria, sobre o
reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peticdo junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
considerar a absorcédo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n°® 11.091/2005. A
UFBA aguarda decisao judicial, por isso, ainda ndo procedeu ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisdo
judicial.

Caracterizacao da determinacédo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

171 Oficio n® 5789/2017-

- _1a A
024.262/2017-0 8863/2017-12 Camara 172 SEFIP/TCU

N&o registrada

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestdo de Pessoas

Descricéo da determinacdo/recomendagéo

1.7.1 Cessar 0 pagamento a Interessada da parcela judicial referente as Horas Extras no prazo de 15 dias;
1.7.2 Emitir novos atos de aposentadoria livres das irregularidades aposentadas no prazo de 30 dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinacdes referentes a Hora Extra judicial, em face de deciso
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n° 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Acérddo n® 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acdrddo 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 VVara Federal, para reajustar a referida
parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forca Executéria, sobre o
reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peticdo junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
considerar a absorcéo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n® 11.091/2005. A
UFBA aguarda deciséo judicial, por isso, ainda ndo procedeu ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial.

Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisdo
judicial.

Caracterizacao da determinacgéo/recomendacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
A 9.3.1 Oficio n® 5632/2017- « .
- _1a
022.504/2017-6 9325/2017-12 Camara SEEIP/TCU Nao registrada

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/Coordenagéo de Gestio de Pessoas

Descricdo da determinacdo/recomendagédo

9.3.1 Cessar 0 pagamento aos Interessados (Pensionistas: Ana Claudia Batista da Silva e Outros) da parcela judicial
referente as Horas Extras e da VPNI do Art. 37, inc. XV, da CF/1988, no prazo de 15 dias e emitir novos atos de
aposentadoria livres das irregularidades aposentadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A UFBA se encontra impossibilitada de cumprir as determinacdes referentes a Hora Extra judicial, em face de deciséo
judicial proferida em 15.10.2010 no Agravo de Instrumento n° 0016183-32.2010.4.01.0000 (Mandado de Seguranca
Coletivo n° 96.00.07983-8), impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, contra o item 9.2.3 do Acdrdao n® 2577/2009 —
Plenario — TCU, e, consequentemente do Acérdao 2.753/2013 — Plenario. O referido Agravo transitou em julgado em
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17.03.2017, a favor dos substituidos; entretanto, com Despacho judicial da 72 Vara Federal, para reajustar a referida
parcela judicial. A AGU, expediu Despacho Conjunto suspendendo o Parecer de Forga Executoria, sobre o
reajustamento, em 16.08.2017, ingressando com peticdo junto ao Poder Judiciario, em nome da UFBA, solicitando
considerar a absorcdo da parcela judicial, em razdo do novo plano de carreira instituido pela Lei n® 11.091/2005. A
UFBA aguarda decisao judicial, por isso, ainda ndo procedeu ndo procedeu ao reajustamento da parcela judicial .
Ainda ndo foram emitidos novos atos no SISAC livres das irregularidades indicadas, tendo em vista a citada decisdo
judicial. Quanto a pensao instituida por Mario Augusto Jorge de Castro Lima, foi excluida da composi¢ao da base da
penséo a aludida VVPNI do art. 37, inc. XV da CF, com comunicagdo a respectiva beneficiaria.

8.2 Tratamento de recomendacdes do 6rgao de controle interno

CONTROLES DA GESTAO N
PROCESSO N° 00205.100195/2017-47-CONTROLADORIA DA UNIAO DO ESTADO DA
BAHIA

1.1.1.1 Constatacao
Descumprimento dos prazos legais para cadastramento de processos pendentes de instauracao
no CGU/PAD.

Recomendacdes:

Recomendacéo 1: Implantar sistematica que unifique o fluxo de informacdes relativas aos processos
administrativos disciplinares instaurados ou a instaurar pelas diversas unidades da UFBA.

- Além da publicacdo da Portaria 049/2017, de 17 de marco de 2017, a qual aprovou os procedimentos
operacionais PO/USC/01 e PO/USC/02 que tratam do fluxo de informacfes dos processos
disciplinares instaurados e a instaurar nas Unidades Académicas e Administrativas da UFBA, foram
adotadas as seguintes providéncias:

i) Apresentacdo dos procedimentos e explanacdo sobre as impropriedades no sistema CGU-PAD
perante o Conselho Universitario da UFBA em 06 de junho de 2017,

ii) Realizac&o de Curso de Processo Administrativo Disciplinar entre 22 & 25 de agosto de 2017, com
instrutor da CGU;

iii) Reunido com os ex-participantes do Curso de Processo Administrativo Disciplinar retrocitados,
em 09 de outubro de 2017, com a intencdo de reforcar o cumprimento dos procedimentos
operacionais; e

iv) Adocdo de rotina diaria de coleta de informacBes no boletim de pessoal da UFBA para
acompanhamento dos processos disciplinares.

1.1.1.2 Constatacao
Auséncia de aplicacdo de instrumento de pesquisa de satisfacdo do usuario na instancia de
Ouvidoria da Unidade.

Recomendacoes:
Recomendacéo 1: Disponibilizar ao usuario pesquisa de satisfacdo dos servicos prestados pela
Ouvidoria, observando a nova regulamentacéo do Decreto 9094/2017.

Foi realizada Pesquisa de Satisfacdo de Usuarios em Setor Publico que teve o seguinte titulo:
PESQUISA DE SATISFACAO DO USUARIO DA OUVIDORIA GERAL DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA BAHIA: Uma ferramenta de anélise e reorientacdo de servigo, tendo como objetivo
“Encarar a investigacao de satisfacdo de usuarios como uma perspectiva dos modelos de gestdo dos
servicos publicos é ampliar o olhar diante a sua capacidade de atender, com eficécia e efetividade, as
crescentes demandas de seus usuérios. E reconhecer que o Estado tem por finalidade atender o
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cidaddo. E que para dar conta desta finalidade o servico publico precisa aperfeigoar seus sistemas e
modelos de gestao, visando uma prestagao de servigos publicos de qualidade”.
Consta a sua Conclusao: O objetivo desta pesquisa foi fornecer elementos e informacdes consolidadas
para apoiar a Ouvidoria Geral da UFBA no processo de aperfeicoamento de suas praticas afim de
oferecer ao usuario-manifestante um servico qualificado e sensivel as demandas. Alguns dados
obtidos na pesquisa se destacam por subsidiar reflexdes que podem contribuir para a atuagéo da
Ouvidoria e para a melhoria da gestdo da Universidade. Ja que a pesquisa de satisfacdo da voz aos
seus usudrios, permitindo aos mesmos realizar suas criticas contra eventuais falhas no atendimento e
na gestao, falar sobre suas propostas para melhorias na prestacdo dos servicgos e elogiar aquilo que
admira.
A partir de tudo que foi apresentado, cabe aqui algumas sugestfes, de acordo com 0s pontos mais
relevantes detectados pela pesquisa de satisfagéo:

a) Aprimorar a divulgacdo da Ouvidoria: Distribuir folders informativos e cartazes, aumentar a

interacdo via redes sociais, participagdo em eventos.

b) Construir Carta de Servigos da Ouvidoria.

c) Realizar uma pesquisa de clima com as demais Unidades.

d) Sensibilizar e estimular a participacdo das Unidades na resolucdo e orientacdo de

manifestacdes.

A equipe deve ser mais detalhista no repasse de informacdes e na explanacdo dos procedimentos a
serem adotados.
Das analises, destaca-se que, de uma forma geral, 49,6% dos manifestantes nao obtiveram resolucédo
a sua demanda e 39,1% consideram ruim a atuac¢ao da Ouvidoria. Uma das possiveis explicacdes para
0 alto grau de insatisfacdo € que por ser considerado o Orgdo especifico para resolucdo de
manifestacdes, logo, existe uma grande expectativa criada em torno da questdo a ser atendida. Por
outro lado, quando perguntados se voltariam a utilizar os servicos da Ouvidoria caso necessario,85%
disseram “sim”, ou seja, apesar da insatisfagdo com a resolutividade da sua demanda, 0 que esta
fortemente associado ao ndo atendimento as expectativas, e nao propriamente em relacdo a qualidade
do atendimento, boa parte dos usuarios demonstra ter credibilidade e confianca na Ouvidoria Geral
da UFBA.

Recomendacédo 2: Compartilhar com a Ouvidoria os dados das pesquisas de satisfacdo dos servicos
prestados aos usudrios por todas as Unidades da UFBA, de modo que possam ser utilizados como
instrumentos para atuacdo da Ouvidoria na melhoria da gestao.

A Ouvidoria devera fazer o levantamento dos érgdos que realizam pesquisa de satisfacdo na UFBA.

1.1.1.3 Constatacéo
Auséncia de acesso pela Ouvidoria da Unidade aos resultados efetivos das demandas
formuladas pelos cidaddos junto aquela instancia.

Recomendacoes:

Recomendacédo 1: Implantar procedimento que torne a Ouvidoria instancia integrante do fluxo de
informacdes relativas aos encaminhamentos e resultados das questdes originadas das demandas dos
cidadaos.

A Ouvidoria desenvolveu e encontra-se em fase de implantagdo um novo instrumento de
acompanhamento.
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1.1.1.4 Constatacéo
Quantidade significativa de prestacGes de contas de convénios e contratos, com fundacdes de
apoio, recebidas e ainda ndo analisadas.

Recomendacoes:

Recomendacédo 1: Elaborar e implementar um plano de acdo para analise e eliminacdo do estoque
atual de prestacfes de contas sem analise, sem prejuizo da andlise das novas prestacdes de contas a
serem recebidas.

Sobre este aspecto a UFBA cumpriu plenamente a recomendacédo da CGU, com a analise de todas as
prestacdes de contas pendentes de anélise financeira em 31/dez/2016, mediante o cumprimento de
plano de acdo com esta finalidade. Foi decisivo para alcancar este objetivo a alocacdo de mais
servidores e agentes publicos. Tratava-se de 173 (cento e setenta e trés) processos apresentados até
aquela data pelas fundacgdes de apoio credenciadas a UFBA. A explicacdo para esse numero ja foi
amplamente comentada em varias oportunidades a essa CGU, ndo sendo, portanto, mais necessario
neste momento. O Projeto apresentado e desenvolvido teve como esséncia a descricdo metodoldgica
dos procedimentos e varidveis utilizadas para aplicacdo de nova metodologia de anélise de prestaces
de contas. Tal opc¢do possibilitou resguardar o mesmo rigor e tecnicidade aplicados nas analises
ordinarias. Portanto, a Universidade considera atendida esta constatacgéo.

1.1.1.7 CONSTATACAO

Fragilidades nos controles do Conselho Superior da UFBA quanto a verificacdo do
cumprimento pelas fundac6es de apoio da divulgacéo das informacdes exigidas pela Lei n°
8.958/1994 para transparéncia dos projetos apoiados.

Recomendacdes:

Recomendagéo 1: Rever os normativos internos e estabelecer novos procedimentos de forma a
reforcar os controles exercidos pelo 6rgdo colegiado superior na verificacdo periddica do
cumprimento pelas fundacdes de apoio das disposi¢des contidas no art. 4°- A da Lei n® 8.958/1994
gue € um dos requisitos para renovacao do credenciamento como fundacao de apoio.

A CCCONY, em conjunto com a PROPLAN elaborou a minuta de resolu¢ao que disciplina a relagao
com a Fundag¢des de Apoio, considerando as recomendagdes de CGU e as especificidades da relagao
das IFES com as Fundagdes de Apoio. Apds amplo debate n UFBA, com as areas de interesse, a
minuta encaminhada pela Administragdo Central ao Conselho Superior da UFBA — CONSUNI, sera
objeto de andlise e deliberacdo superior daquele orgdo colegiado. Reitera-se que a area técnica,
mesmo aguardando a reformulagdo dos normativos internos, executa periodicamente verificagdes nos
portais da transparéncia das Fundagdes e emite notificacdes a respeito de possiveis adequacdes
necessarias ao atendimento pleno do Art. 4-A. Constata-se que as fundagdes vém atendendo as
questdes apresentadas, mas reconhece que este item € um processo continuo, realizado para mitigar
quaisquer situagdes que venham trazer embarago no relacionamento firmado. Ressalta-se que estes
levantamentos da area técnica sdo repassados ds instancias superiores para analise e deliberacao,
quando da emissdo do relatério de atuagdo da Fundagao.
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2 - GESTAO DE RECUROS HUMANOS

2.1.1.1 Constatagao
Pendéncia de regularizacéo dos parametros de calculo das vantagens previstas nos artigos 184
da Lei 1711/52 e 192 da Lei 8112/90 identificadas no Sistema de Trilhas de Auditoria da CGU.

Recomendacdes:
Recomendacéo 1: Corrigir os parametros de pagamento das vantagens previstas nos artigos 192 da
Lei 1711/54 e 184 da 8112/90 em conformidade com o disposto na mensagem SIAPE n°490276.

Foram abertos 684 processos individuais entre outubro/2017 e fevereiro/2018, ressaltando que houve
greve dos servidores técnico-administrativos no periodo de 22.11.2017 a 18.12.2017. As relac¢des dos
processos foram encaminhadas a CGU mediante Oficios CGP/PRODEP/UFBA n° 45/2018,
59/2018, 69/2018 e 102/2018. Juntamente com a ultima relacdo, como anexos do Oficio também
foram encaminhadas a CGU cdpia dos Oficios Circulares n°s 03/2018 e 04/2018, datados,
respectivamente, de 30.01 e 31.01.2018, encaminhados aos aposentados e pensionistas que terdo o
valor da vantagem do art. 184, inc. Il, da Lei n® 8.112/90, reduzido para aquele constante do més de
pagamento de abril/2005, a partir da folha de pagamento de marg¢o/2018, totalizando 537 interessados
(343 aposentados e 194 pensionistas). Quanto aos demais Interessados constantes da trilha 69,
encaminharemos o resultado das apura¢es a CGU, a partir margo/2018.

2.1.1.4 Constatagao

Manuais de procedimentos da area de pessoal desatualizados.

Recomendacoes:

Recomendacédo 1: Deve a UFBA atualizar os manuais e rotinas aplicaveis a area de recursos
humanos, bem como criar politica de conscientizacao e uso dos manuais pelos servidores.

Encontra-se em andamento a atualizacdo dos Manuais de Procedimentos, para a qual foi instituida
equipe em 2017, composta de 04 membros da PRODEP, designados por Portaria, contando, ainda,
com o suporte da SUPAD.

2.1.1.5 Constatagao
Deficiéncia na gestdo do conhecimento e na gestdo de lideranca.

Recomendacoes:
Recomendacéo 1: Incluir no PDI programas de treinamento e desenvolvimento de liderangas, bem
como atualizacao em legislacéo de pessoal, e outras areas relevantes da gestdo de pessoas.

A Diretriz 2 do Objetivo Estratégico — OE 8 do PDI 2017-2022, “aprimorar a gestdo dos processos
de desenvolvimento e qualificacdo das carreiras docente e técnico-administrativa, como estratégia
para valorizar o trabalhador”, prevé o aprofundamento das agdes de Politica de desenvolvimento de
Pessoal ja desenvolvida na UFBA, possibilitando a inclusdo de capacitacdo que aborde o tema
lideranca e legislacdo de pessoal (pagina 103 da verséo atualizada do PDI).

Cabe ressaltar que estd em andamento a 22 turma do curso de especializagdo em Gestdo de Pessoas
no Servico Publico com énfase em Gestdo por Competéncias e a 12 turma do Mestrado Profissional
em Administracdo, iniciativas que visam a preparacao dos servidores para o exercicio da atividade de
gestdo. Além disso, a PRODEP ja ofertou 03 turmas na modalidade EAD, fruto da parceria com a
ENAP, do curso Legislagdo aplicada a gestdo de pessoas - Lei 8.112/90, com um total de 288
servidores certificados.
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2.1.1.6 Constatagao
Auséncia de plano de a¢bes e metas que viabilizem a implementacdo das diretrizes relativas a
gestdo de pessoas.

Recomendacoes:
Recomendacéo 1: Apresentar cronograma de finalizacdo do planejamento com apresentacdo de
plano de agdes e metas.

Objetivamente, em 2017, a politica de capacitacdo de pessoal foi institucionalizada por meio do Plano
Anual de Capacitacdo (PAC), como o instrumento principal de planejamento das a¢6es de capacitacdo
visando ao desenvolvimento de pessoal técnico-administrativo. Elaborado pela Coordenacdo de
Desenvolvimento Humano (CDH), através do Nucleo de Capacitacdo (NUCAP) e Nucleo de
Qualidade de Vida no Trabalho (NQVT), o PAC contempla o Programa de Capacitacdo e o Programa
de Qualidade de Vida no Trabalho. O Diagnoéstico de Necessidades de Capacitacdo, realizado entre
0s meses de dezembro de 2014 e marco de 2015, subsidiou a elaboracdo do PAC de 2016 buscando
congregar os programas de capacitacao, qualificacdo e desenvolvimento de pessoas. Deste modo, 0
PAC 2017 deu continuidade a programas definidos como permanentes pela PRODEP que priorizam
a formacdo continuada dos servidores em tematicas relevantes para a instituicdo. Visando a
transparéncia e a democratizacdo das informacdes, os Planos de Capacitacdo, desde 2015, sdo
apresentados a entidade representativa dos servidores e divulgados no site da PRODEP, em érea
especifica para esta acdo. O PAC de 2017 previa a realizacdo de nove cursos em formato EAD em
parceria com a ENAP. Entretanto, em 2017, o contrato de cessdo dos cursos EAD da ENAP, firmado
com a CDH/PRODEP/UFBA foi expirado e, também, a ENAP suspendeu a cessao dos seus cursos
por tempo indeterminado. Esse cenario determinou a ndo execucdo dos cursos previstos, no formato
EAD, com a ENAP.

Considerando o planejamento do PAC 2017 foram realizados o Curso de Libras avangado e mais
quatro cursos especificos do Programa de Inclusdo e Acessibilidade; Curso de Acessibilidade
Universal; e dois modulo-cursos especificos do Programa de Salde, Seguranca e Higiene
Ocupacional. O Programa de Capacitacdo para a Promoc¢do da Igualdade Racial e de Género e do
Respeito a Diversidade Sexual na Gestdo Universitaria (PRGD), criado pela parceria
PRODEP/PROAE, realizou trés cursos.

O PAC previa a meta de capacitacdo de 1260 servidores capacitados. O comprometimento da meta
em 75% foi em virtude da suspensdo dos cursos da ENAP.

Em 2017 foram realizados, ainda, os seguintes cursos: Curso de elaboracéo e organizagéo de projetos
académicos em Ciéncias sociais aplicadas e humanas (30 concluintes); Curso sistematizacdo da
experiéncia profissional do servigo social (26 concluintes); e o Curso preparatorio para mestrado em
saude coletiva com concentragdo em gestdo de sistemas de satde (93 concluintes e 124 inscritos).
Este ultimo, decorrente da identificacdo de novas de necessidades, a exemplo de cursos preparatorios
para a selecdo do Curso de Mestrado Profissional em Administracdo em 2016. O Mestrado em Saude
Coletiva com éarea de concentracdo em gestdo de sistemas de salde, realizado em parceria com o
Instituto de Salde Coletiva da UFBA, teve inicio, para 20 servidores técnico-administrativo da
UFBA, em outubro de 2017. Este € o segundo curso de Mestrado Profissional realizado para os
servidores TAE da UFBA, pois, em novembro de 2016, foi iniciado o Mestrado Profissional em
Administracdo em parceria com a EADM/UFBA.
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Além da oferta direta de cursos pela propria UFBA, sdo concedidos auxilios financeiros, sob forma
de edital, para os servidores que fazem cursos de graduacao, especializacdo e pds-graduagdo em
instituicdes privadas.

Algumas inovacgdes também estdo sendo paulatinamente introduzidas no PAC, a exemplo dos Ateliés
Didaticos para docentes, também servidores da Universidade, com objetivo de aperfeigoamento da
capacidade pedagogica.

Para além da qualificacdo formal (nivel de escolaridade), o desempenho no trabalho requer uma
capacitacdo especifica, nem sempre assegurada pela qualificacdo escolar. E possivel avaliar a
evolucdo do pessoal técnico-administrativo em acOes de capacitacdo e a respectiva progressao na
carreira, no qual percebe-se uma crescente evolugdo na progresséo horizontal dos servidores por
niveis de capacitacdo.

O indice de investimento em capacita¢do do corpo técnico administrativo (INVCAPTA), cujo escore
pode variar de 10 (onde 100% dos servidores TAE estariam no nivel | — sem nenhuma progressdo em
funcdo de capacitacdo) a 40 (onde 100% dos servidores TAE estariam no nivel IV — com trés
progressdes em funcdo de capacitagdo) saltou de 18,58 para 29,43 ao término da série, no ano de
2017.

O crescimento do indice (INVCAPTA) se deve ao aumento do percentual de servidores que
obtiveram, ao longo do tempo, duas ou trés progressdes decorrentes dos treinamentos realizados. No
caso das trés progressoes, o percentual saltou de 15,77 para 46,02% do corpo técnico-administrativo.
No caso das duas progressdes, o percentual saltou de 7,91 para 18,79% em 2017. Por outro lado, o
percentual de servidores sem nenhuma progressao caiu de 53,68 para 16,50%. Ou seja, 0s estimulos
oferecidos no plano de carreira tém levado a um grande investimento dos servidores e da Instituicdo
na realizacdo de varias capacitacdes para o trabalho.

O Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n°® 201700844 (UCI executora Controladoria Regional da
Unido no Estado da Bahia) aponta na pagina 7 que o Planejamento de Gestdo de Pessoas pela UFBA
estd contido no PDI 2017-2021 e que havia sido elaborada a matriz de objetivos e diretrizes devendo
ser incorporadas as agdes, metas e indicadores. Nesse sentido, cabe informar que as acOes de
desenvolvimento de pessoal estdo articuladas ao objetivo estratégico 8 do PDI onde hd um quadro
com descrigdo sintética das acGes e respectivas metas especificas (pagina 103 da versdo atualizada do
PDI).

2.1.1.7 Constatagdo
Auséncia de monitoramento de informacdes acerca da gestao de pessoas e deficiéncia na gestao
de riscos.

Recomendacoes:

Recomendacéo 1: Implantar modulos gerenciais do sistema informatizado de gestdo integrado de
pessoas ja adquirido pela UFBA.

Em 2016 o processo de implantacdo do SIG-RH, de acordo com a parceria firmada entre a UFBA e
UFRN, foi efetivamente iniciado, sendo que, em 2017, foi implantado 0 médulo de Capacitacéo e
inicializadas as discuss6es com a STI, para implantacdo do modulo de Aposentadoria, previsto para
2018.

Recomendacéo 2: Criar plano de agdes e metas voltados a implementacéo da Diretriz 4, relativas a
gestédo de riscos, previstas no PDI 2017-2021 em elaboracdo.
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Considerando que ainda ndo existem estudos consistentes que identifiguem e categorizem
detalhadamente os riscos relacionados & gestdo de pessoas na UFBA, que possam responder a
magnitude e ao potencial no curto, médio e longo prazo, para os objetivos estratégicos da Instituicdo,
alguns fatores e situacdes serdo aqui sinalizadas, pelos riscos intrinsecos que trazem a gestdo de
pessoas. A participacdo regular da PRODEP no forum de pro-reitores das universidades federais
(FORGEPE) vinculado a ANDIFES, tem permitido um espago ampliado de troca de experiéncias e
discussdo de temas relevantes para o conjunto das Universidades Federais Brasileiras, além da
possibilidade de experimentar modelos e processos ja consolidados por algumas dessas.

Dimensionamento de pessoal: a auséncia de critérios e parametros objetivos para o
dimensionamento do quadro funcional, de modo a permitir a alocacao de pessoas, de forma racional
e adequada aos propdsitos da Instituicdo, atrelada as dificuldades de implantagdo de um modelo de
gestdo baseado em competéncias, nos permitiu, a partir do ano de 2016, experimentar iniciativas,
buscando modelo que possibilite avancar nas politicas de dimensionamento, selecdo, alocacéo,
avaliacdo de desempenho e nas politicas de desenvolvimento da forca de trabalho. A partir do Curso
de Especializacdo em Gestao Estratégica de Pessoas com énfase em gestdo por competéncias, teremos
um conjunto de trabalhadores da UFBA, qualificados para contribuir com esta reflexdo, ja
identificada nos respectivos projetos de intervencdo apresentados ao final do curso. Reflexo
importante tem sido o ingresso de trabalhadores por meio dos concursos publicos, com qualificacdo
relevante e para além do necessario para o cargo pretendido, o que tem gerado grandes insatisfacdes
nos ambientes de trabalho, com consequente prejuizo nos desempenhos. Em 2017, foi incluida no
PDI-UFBA, como acdo prioritaria, a elaboracdo de estudos e definicdo de modelo para
dimensionamento de pessoas, a ser implementada em 2018.

Outra situacdo que apresenta riscos a gestdo de pessoas € a auséncia de alguns sistemas de
gerenciamento, pagamento e controle, pensados da seguinte forma:

Sistema integrado para gestao de pessoas: sistema de informacao que integre todas as dimensdes
da gestdo de pessoal, entre outras, as que envolvem os processos de desenvolvimento das carreiras,
tais como promocOes e progressdes, decorrentes das agdes de capacitagdo e qualificacdo, a
movimentacdo de pessoal e 0 acompanhamento da vida funcional. Torna—se necessario e urgente,
portanto, a implantacdo de um sistema de informacé&o integrado, como uma ferramenta potente para
a gestdo de pessoas no ambito de toda a UFBA. Em 2016, o processo de implantagcdo do SIG-RH, em
parceria entre a UFBA e UFRN, foi efetivamente iniciado, sendo que, em 2017, foi implantado o
modulo de Capacitacdo e inicializadas as discussdes com a STI, para implantacdo do modulo de
Aposentadoria, previsto para 2018.

Sistema para controle dos prazos e pagamentos de valores de reposi¢ao ao Erario: Entendemos
a necessidade de se implantar um sistema que controle os pagamentos de valores a serem repostos ao
Erario, por parte de servidores ativos, ex-servidores, aposentados e pensionistas, bem como
respectivos prazos. Tal sistema ja se encontra em desenvolvimento, junto a Coordenacao de Gestdo
de Pessoas — CGP/PRODEP, cuja finalizacdo estava prevista para o primeiro semestre de 2018.
Sistema para célculo automatico de valores-base de remuneracdo para fins de contribuicao
previdenciaria: Ainda, verifica-se, também, a necessidade de criacdo de um sistema, a fim de
facilitar o célculo dos valores-base de remuneracdo para fins de contribuicdo previdenciaria para o
Plano de Seguridade Social — PSS, por parte de servidores afastados sem remuneracdo, diminuindo,
assim, os riscos de pagamentos errdneos. Ainda ndo foi possivel, em 2017, o inicio para o
desenvolvimento desse sistema.
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Pode-se elencar o seguinte quanto aos riscos:

Processo progressivo de terceirizacao da forca de trabalho: Outro aspecto que traz riscos a gestao
de pessoal é o decrescente nimero de servidores ao longo dos ultimos anos, como ja observado na
série historica, de 2007 a 2017, em contraposicdo a expansdo da oferta de cursos e de vagas pela
Universidade, gerando uma imensa demanda por ampliagdo do quadro de trabalhadores, técnicos,
administrativos e docentes. Vale ressaltar que, no ano de 2017, se mantém a queda no numero total
de servidores TAEs do quadro da Universidade. Esta queda, todavia, € mais acentuada, se tomarmos
0 ano de 2007 como inicio da série. Isto pode ser explicado pelas aposentadorias em cargos ja extintos,
0 que inviabiliza substituicdo ou mesmo troca por outros cargos do plano de carreira e direciona o
crescimento do numero de servidores terceirizados. Considerando a expansdo expressiva da
Universidade nos Gltimos anos, especialmente na oferta de cursos noturnos que demanda ampliacéo
do numero de servidores, imp&e-se, urgentemente, vigoroso redimensionamento do corpo técnico-
administrativo permanente, aumentando seu nimero e promovendo melhores oportunidades para o
aperfeicoamento de sua qualificacdo, condicdo necessaria ao desempenho de sua alta funcdo de
Instituicdo Universitaria.

A crescente terceirizacdo de trabalhadores para distintas area de atividades nas Universidades se
constitui num risco atual e potencial, que pode fragilizar areas de atuacéo relevantes, onde a formacéo,
0 desenvolvimento e constituicdo de vinculos dos trabalhadores com suas atividades e com a
comunidade, sdo fundamentais para a exceléncia das a¢des da Universidade.

Questdes relativas as diferentes situagdes funcionais relacionadas aos regimes de previdéncia:
ameacas de retirada de beneficios, modificagbes de critérios para concessdo de beneficios de
aposentadoria e pensdo, tém gerado dificuldades, duvidas e incertezas aos trabalhadores, quanto ao
seu futuro nas carreiras, o que, de certa maneira, traz instabilidade para a Instituicdo, impactando
negativamente na forca de trabalho, implicando em possiveis prejuizos as atividades finalisticas desta
IFE.

Atualizagbes no SIAPE: Em 2017, deu-se continuidade aos trabalhos de atualizagdo no Sistema
SIAPE, determinada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e Rela¢des de Trabalho no Servigo Pablico
— SEGRT, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, mediante
Mensagem/Comunica SIAPE n° 557684/2016, emitida em 30.09.2016, no tocante a alteracdo de
cédigo de aposentadoria de cerca de 2.690 aposentados, Ainda, houve também as atualizacGes das
titulacGes dos Docentes que estavam sem o devido registro no SIAPEcad, realizadas pelo Nucleo de
Progressdo; entretanto, alguns ainda estdo em fase de atualiza¢do, no médulo da Folha de Pagamento
do SIAPE, porque dependem da atualizacdo dos codigos de aposentadoria no SIAPEcad, a qual
demanda registro de toda a vida do aposentado no aludido Sistema, 0 que vem exigindo uma
quantidade significativa de tempo e de trabalhadores disponiveis, com agravamento ocasionado pela
aposentadoria, em dezembro de 2017, de 03 servidores integrantes do GAP, e durante o ano referido,
de 01 do Grupo de Ocorréncias Gerais — GOG e 03 do Nucleo de Documentagdo e Arquivo — NDI,
este ultimo responsavel pelo desarquivamento dos processos de aposentadoria; aliado, ainda, a greve
nacional dos servidores Técnico-Administrativos no periodo de 22.11 a 19.12.2017. A fim de agilizar
a conclusdo dos trabalhos, esta previsto mutirdo em 2018.

Recadastramento das A¢des Judiciais do SICAJ/SIAPE no novo Mdédulo de A¢bes Judiciais -
AJ do SIGEPE: a fim de atender o recadastramento, determinado pela Portaria Normativa n° 2/2017
— SEGRT/MP, das antigas acOes judiciais cadastradas no SICAJ no médulo do AJ/SIGEPE, foi
instituido grupo de trabalho, por meio da Portaria n°® 1.344/2017, composto por 03 servidores da
Coordenagdo de Gestdo de Pessoas — CGP/PRODEP, que, em principio, ficariam integralmente
dedicados a essa demanda, para o recadastramento das acGes judiciais, contendo 2.376 beneficiarios.
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Apesar de 0 médulo do AJ/SIGEPE ter sido disponibilizado aos usuérios a partir de abril/2017, para
cadastramento de novas ac¢des judiciais, apenas em agosto/2017 ¢ que foi disponibilizada a “aba” do
recadastramento das acbes do SICAJ no aludido Sistema. Avaliando a impossibilidade de
cumprimento do prazo dado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP/MPDG, até janeiro/2018,
para a conclusdo dos trabalhos, vez que as rubricas judiciais estavam ameacas de exclusdo dos
contracheques, a UFBA, em dezembro/2017, requereu, mediante Oficio, pedido de
prorrogacgéo, conforme previsto no 8 2° do art. 2° Portaria Normativa n° 2/2017 - SEGRT/MP, até
junho/2018, com as seguintes justificativas: 1) Dificuldade de localizagcdo das pegas processuais
obrigatdrias para recadastramento das acOes judiciais; 2) Quando da localizacdo das pecas
processuais, ocorre da ndo identificacdo do Parecer de Forga Executoria, requerendo o envio dos autos
para andlise juridica por parte da Procuradoria Federal - PF/PGF/AGU; 3) Nao possibilidade de
andlise juridica, tendo em vista a ndo localizagdo dos autos judiciais na esfera judiciaria; 4) Equipe
envolvida com o recadastramento muito reduzida e sem possibilidade de aumento da méao de obra,
tendo em vista as restricdes orcamentarias, e a diminuicao significativa de servidores na Coordenacao
de Gestdo de Pessoas, em razdo de aposentadorias ocorridas em 2017; 5) O novo Sistema
de Acdes Judiciais do SIGEPE requer uma gama de informag6es muito superiores ao antigo SICAJ,
exigindo dos responsaveis pelo recadastramento uma dedicacdo extrema para inclusdo de uma Acao
Judicial, acrescentando que cada objeto judicial requer dados/informacdes diferentes; 6)
Acdes judiciais coletivas movidas por Associacdes e Sindicatos que exigem o cadastro de todos os
substituidos na Acdo; 7) Dificuldades, dentre outras, na identificacdo dos processos administrativos
correspondentes as acGes judiciais, acarretando em desarquivamento de processos sem relacdo ao
objeto da Acdo e, necessitando, muitas vezes, de outros processos para compreender.

Faz-se necessario lembrar que, na ocasido da implantacdo do SICAJ pela Portaria n® 17/2001 - MP,
gue também previa o prazo de 06 meses para o recadastramento das acGes judiciais que estavam no
antigo modulo de Sentencas do SIAPE, cujo quantitativo era bem menor a época, houve a necessidade
de prorrogacdo por mais 06 meses. Ademais, embora se tivesse exigido da equipe do recadastramento
a dedicacdo integral aos trabalhos, apenas isso foi possivel para um dos membros, o qual, inclusive,
se aposentou em 26.12.2017.

A SGP/MPDG, contudo, independentemente do pedido, anunciou prorrogagdo, de forma automatica,
do prazo de recadastramento para todos os Orgdos do Poder Executivo Federal, que ndo conseguiram
0 seu cumprimento.

Releva, contudo, enfatizar a necessidade de buscas de estratégias, como mutirdo, a despeito da
caréncia de trabalhadores, a fim de conclusdo dessas atualizacdes sistémicas, cuja descumprimento
acarretara riscos a gestao, com exclusdes indevidas de rubricas judiciais e gratificacdes, ocasionando
transtornos diversos, ndo sé para os servidores ativos, aposentados e pensionistas atingidos, mas
também para a area de pessoal

A automatizacdo dos pagamentos no Sistema SIAPE visa a reducao e/ou eliminacao dos pagamentos
equivocados, 0s quais podem acarretar valores a serem devolvidos ao Erario. Assim, quanto mais a
area de gestdo de pessoas se mostra eficaz e eficiente na execucao dos trabalhos e cumprimento dos
prazos, mais resultados positivos sdo colhidos. Acontece, todavia, que sdo necessarias acoes
estratégicas, a fim de vencer o desafio frente a caréncia de pessoal para dedicagédo exclusiva a esses
trabalhos, sem prejudicar a rotina das demais tarefas diarias.

Controle dos ressarcimentos referentes a pagamento de plano de salde: a partir de julho/2016,
entrou em operacdo o Sistema de Controle de Ressarcimento - SCR, que visa ao controle do
recebimento do Auxilio, referente ao Per Capita Saude Suplementar, dando-se inicio a convocacgao
para apresentar os comprovantes do pagamento do plano de saude do ano de 2015. Em 2017, deu-se
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seguimento a estas agdes, quando houve a convocacdo dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas, pelo referido Sistema, para comprovar os pagamentos do plano de salde referentes a
2016. Em face do ndo atendimento, 350 servidores ativos tiveram o pagamento do citado Auxilio
suspenso a partir da folha do més de julho/2017, gerando redugéo na despesa mensal com esse
beneficio, de R$ 74.124,46, sendo que foram 738 aposentados, a partir da folha de agosto/2017, e 36
pensionistas, também a partir de agosto/2017, ocasionando, respectivamente, a reducdo de R$
117.765,80 e R$ 5.543,00, com indicagdo para abertura de processo de reposicdo ao Erario, nos
termos da Orientacdo Normativa n® 5/2013-SEGEP/MP. Com efeito, foi gerada, na folha de
pagamento uma reducéo no total de R$ 197.433,26 na despesa relativa a este beneficio. Vale salientar
que foi endossada, pela SGP/MPDG, a forma de comprovacao anual do pagamento do plano de salde,
para efeito de percepc¢do do Auxilio indenizatdrio, de Salde Suplementar, disciplinada pela Portaria
Normativa SEGRT/MP n° 1, de 09.03.2017, a qual revogou a Portaria Normativa SRH/MP n° 5/2010.

Rotinas de auditorias mensais: a PRODEP, em 2017, também deu continuidade as rotinas de
auditorias mensais, visando a impedir que irregularidades, ainda que eventuais, ocorram na area de
pessoal. Para tanto, foram executadas mensalmente as seguintes auditorias, objetivando identificar:
Servidores com 30 faltas no més; Servidores com 60 faltas nos Ultimos 12 meses; Servidores
vinculados & GEAP, com rubrica de ressarcimento referente ao per capita saude suplementar, sem
repasse a GEAP; Servidores com data final de Cessdo nos proximos 100 dias; Aposentados e
pensionistas que deverdo ser submetidos a avaliagdo médica; Envio de e-mail para o servidor,
comunicando-o sobre qualquer inclusdo, alteracdo ou exclusdo de ocorréncias no seu historico
funcional; Envio de e-mail para o servidor, bem como para a sua unidade de lotacdo, informando
sobre a proximidade do término do afastamento nos casos previstos no RJU; Servidores com rubricas
incompativeis com o afastamento; Servidores com rubrica de Auxilio-Transporte com valor superior
aR$ 200,00; Servidores com rubrica de Auxilio Pré-escolar e filhos matriculados na creche da UFBA,;
Controle de extincdo dos contratos temporarios; Controle da manutencdo da condi¢do de
conjuge/companheiro  para servidores em licenca por motivo de afastamento do
conjuge/companheiro; Controle de afastamento de servidores sem reassuncdo; Servidores que
tiveram faltas sem o respectivo desconto; Servidores cuja escolaridade é incompativel com o
Incentivo a Qualificacdo; Controle do quantitativo de servidores docentes em regime de trabalho de
Dedicacdo Exclusiva— DE cedidos para Orgaos dos Estados e Municipios; Servidores com percepcéo
das gratificagdes de CD/FG/FCC, mas nédo existe no Sistema Integrado de Pessoal — SIP nenhuma
ocorréncia que justifique o pagamento da funcéo.

Outrossim, a PRODEP publica em seu sitio www.prodep.ufba.br, dentre outras, a relacdo dos
servidores docentes em regime de trabalho de DE e daqueles que percebem os Adicionais
Ocupacionais (Adicionais de Insalubridade, de Periculosidade, Gratificacdo por Atividades com Raio
x e Irradiacdo lonizante), bem como os laudos de avaliagdo ambiental que embasam a concesséo dos
adicionais referidos Ainda, em cumprimento a Solicitacdo de Auditoria da CCI/UFBA, ap0s ajustes
nos registros das Cessdes nos Sistemas SIAPE e SIP, ocorridos a partir de 2017, passou a
disponibilizar no sitio da PRODEP, no inicio de 2018, a relagdo dos servidores cedidos, com 0s
respectivos dados da Cesséo.

A construcdo do PDI 2017-2022, ja aprovado pelo CONSUNI, permitiu & UFBA contemplar, nos
Objetivos Estratégicos — OE 6, 7 e 8, questdes de governanca e gestdo de riscos, sendo
especificamente o OE 8, a area de gestdo de pessoas. Além do PDI, estd em elaboragdo, como
instrumento complementar, o Plano Diretor das Unidades de gestdo da UFBA, o PDU, referente a
Diretriz 4, com ac0es, metas, indicadores e cronograma, a ser ainda revisado e aprovado internamente
no &mbito da PRODEP, conforme descrito a seguir:
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Diretriz 4 - Aprimorar a gestdo dos processos de trabalho relacionados a area de pessoal

As acOes desta diretriz envolvem a gestdo de um conjunto de processos e procedimentos
administrativos e financeiros necessarios para dar eficiéncia ao atendimento as normativas da area de
gestdo de pessoas na UFBA. Estas acdes envolvem a utilizacdo de recursos de informética e de
sistemas de informacdo eficientes; o controle das nomeacbes e dos vinculos de trabalho; o
acompanhamento orgamentario e fisico-financeiro da folha de pessoal; a identificacdo e o controle
das situacOes de risco a gestdo de pessoal; o atendimento aos 6rgdos de controle e auditoria
relacionados a gestdo de pessoas; bem como o treinamento visando ao atendimento as demandas da
gestdo de pessoas das Unidades/Orgéo; a estruturacdo do atendimento as demandas dos servidores
quanto aos seus processos de interesse individual.

2.1.2.1 Constatacéao
Descumprimento de jornada de 40 horas pelos servidores técnico-administrativo em educagéo,
com anuéncia dos gestores.

Recomendacdes:

Recomendacéo 1: Que todas as unidades da UFBA passem a exigir o cumprimento imediato da
jornada de 40 horas dos servidores técnicos-administrativos que tiveram a jornada de trabalho
reduzida de 8 para 6 horas diarias, de maneira informal e sem atender aos requisitos do Decreto n.°
1.590/95, excepcionados os casos amparados por decisdo judicial ou legislacdo especifica, sob pena
de reposicao ao erario dos valores relativos as horas ndo trabalhadas.

Foram realizadas, em 2017, reunibes sobre o assunto, com o Reitor, gestores e a entidade
representativa dos Servidores Técnico-Administrativos, no caso o Sindicato, a fim de tratar sobre o
controle do cumprimento da jornada de 40 horas semanais.

Recomendacéo 2: Que seja exigido dos servidores ocupantes de cargos comissionados ou funcdes
gratificadas o cumprimento da carga horaria de 40 horas semanais, independentemente da
implementacdo ou ndo da jornada reduzida pela UFBA.

Foi adotada providéncias, por parte da Reitoria mediante emissdo do Oficio Circular n® 016, de 20 de
outubro de 2017, aos dirigentes da UFBA, no tocante a necessidade de os ocupantes de cargo em
comisséo e funcdes de confianca prestarem a jornada semanal de 40 horas, em obediéncia ao Decreto
n°® 1.590/95.

Recomendacédo 3: Que sejam criados processos para apuracdo de responsabilidade pelos fatos
apontados.

As medidas que estdo sendo adotadas, seguramente trardo resultados que iréo atender em definitivo,
aos aspectos relacionados ao registro de frequéncia e em consequéncia resolver questdes do horario
de trabalho. Assim, o cronograma de implementacdo do SIG (Mddulos de Frequéncia) foi antecipado.
A atualizacdo da resolucgéo junto ao conselho universitario, com o objetivo de padronizar a forma da
frequéncia dos servidores. Com estas iniciativas ndo se identificou a necessidade de abertura de
processos de responsabilizacdo. Ademais, a reitoria vem tratando deste assunto com o conjunto de
diretores das unidades de ensino de forma objetiva.

Recomendacéo 4: Implantar sistema de controle de frequéncia institucionalizado para todas as
unidades.
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Foi disponibilizado pela STI novo Cronograma, devendo o modulo de Frequéncia do SIGRH ser
finalizado em agosto/2018.

2.1.2.2 Constatacéao
Fragilidades no acompanhamento e controle de decisfes judiciais.

Recomendacoes:

Recomendacéo 1: Que a UFBA implemente, com brevidade, controles internos eficientes para o
acompanhamento de decisdes judiciais relativas a jornada de trabalho, de modo a beneficiar apenas
0s servidores que sejam comprovadamente citados nos devidos processos.

Recomendacdo 2: Que a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas da UFBA informe as
Unidades as situacdes de jornada reduzida por decisdo judicial de maneira a dirimir davidas quanto
aos servidores beneficiados judicialmente.

A PRODEP encaminhou o Oficio Circular n° 26/2017, de 16.11.2017, as Unidades/Orgaos da UFBA,
solicitando informar a relacdo dos servidores que estdo trabalhando sob a jornada de 30 horas
semanais, por decisdo judicial, bem como copia da referida decisdo. Algumas Unidades/Orgaos ja
responderam; porém, outras ainda, ndo. Sera providenciado, assim que finalizarmos as informacdes
das Unidades/Orgéos, em resposta ao Oficio Circular n® 26/2017, confronto destas com as da
Procuradoria Federal, com prazo previsto para 30.03.2018.

2.1.3.1 Constatacéao
Concessdo da Retribuicdo por Titulagdo sem a apresentacdo do diploma ou apresentacao
posterior a concessao.

Recomendacdes:

Recomendacédo 1: Revisar as concessfes de Retribuicdo por Titulacdo ndo incluidas no escopo da
analise (2016), e solicitar diploma a todos os servidores que tiveram a concessdo sem apresentacao
do mesmo, de modo a regularizar a situagéo.

Recomendacdo cumprida. Conforme comunicado conjunto PRODEP/CPPD, de 06/01/2017, foi
suspensa a concessdao de RT com base em documentos provisérios, bem como solicitado a
apresentacdo pelos servidores que estivessem com documentacdo pendente, sob pena de exclusao da
gratificacdo em 180 dias.

Recomendacédo 2: Suspender o pagamento da RT dos servidores que ndo apresentarem o diploma,
bem como providenciar a restituicdo ao erario dos valores recebidos indevidamente e apurar
responsabilidades.

A apuracdo da entrega dos diplomas ainda néo foi concluida pela UFBA, logo ndo houve suspensao
de RT de nenhum docente até o0 momento, ainda que, de acordo com o PARECER N° 00012/2017-
CPIFES/PGF/AGU, baseado no PARECER N° 00240/2016/ASJUR-MTFC-CGU-AGU, foi
cogitada a possibilidade de aceitacdo das atas de defesa ou certiddo, para o requerimento, sem prejuizo
de posterior apresentacdo do diploma, bem como o Oficio Circular n® 8/2014-MEC/SE/SAA,. Quanto
a reposicdo ao Erario, entendemos que esta ndo cabe, uma vez que, antes da emissdo do Oficio
Circular n® 4/2017-GAB/SAA/MEC, vigorava o entendimento do MEC da possibilidade de aceitacéo
da ata de defesa, contido no aludido Oficio Circular n® 8/2014-MEC/SE/SAA, para comprovacao do
titulo, aplicando-se, assim, a Sumula TCU n° 249. Vale ressaltar que o entendimento contido no
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PARECER N° 00240/2016/ASJUR-MTFC-CGU-AGU, foi adotado pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, conforme Nota Técnica n°® 2556/2018, anexa ao Oficio
Circular n® 58/2018, ambos de 27.02.2018.

3 - GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS

3.1.1.1 Constatacao
Projeto desenvolvido com a contratacdo de fundacdo de apoio sem a participagdo do
guantitativo minimo, legalmente exigido, de 2/3 de pessoas vinculadas a instituicdo apoiada.

Recomendacdes:

Recomendacédo 1: Adotar controles especificos para verificacdo do cumprimento da participacao de
2/3 de pessoas vinculadas a UFBA em projetos desenvolvidos, por meio de suas fundacdes de apoio,
incluindo nos controles o registro centralizado dos projetos em que excepcionalmente sejam
aprovados a sua realizacdo com menos de 2/3, bem como os projetos excepcionalmente realizados
com menos de 1/3 de participantes da UFBA, verificando nesse caso o limite de 10% do total dos
projetos da UFBA.

Recomendacédo 2: Normatizar as situacfes em que possa ser aprovada pelo Conselho Académico de
Pesquisa e Extensdo - CAPEX/UFBA e/ou pelas Congregacgdes das Unidades a excepcionalidade da
realizacdo de projetos com a participacdo de menos de 2/3 de pessoas vinculadas a UFBA, observando
os limites legais.

Atendendo a constatacdo 3.1.1.1. Reitera-se que a UFBA em suas instincias administrativas e
académicas e em conjunto com as Fundacgdes, parte do principio que se deve incentivar a participagao
de membros da UFBA nos projetos, para atendimento do quantitativo de dois tercos. Atualmente,
casos com menos de 2/3 sdo excegdes, devidamente justificados e aprovados pelas Congregagdes das
Unidades, conforme norma interna vigente. A excepcionalidade com menos de 1/3, quando forem
apresentadas, serdo verificadas em processo, seguindo os controles efetivados pela CCCONV via
SIPAC, Fundacdes de Apoio e auxiliadas pela STI. Cabe-nos reafirmar que tais eventos nunca
ocorreram a ponto de ultrapassar o total dos 10% de projetos celebrados com a Fundagado, no ultimo
levantamento, com apoio da STI, este percentual ndo chegou a 2%, anexo. Ademais considerando a
recomendacdo 2, a nova resolugdo, que sera fruto de andlise e deliberagdo superior do 6rgao colegiado
maximo, conforme dito acima, disciplina os casos que podem ser inferiores a 2\3 e deixa claro as
instancias de aprovagao.

3.1.1.2 Constatacao
Auséncia de justificativa de precos, referentes aos valores das bolsas e remuneracgdes a pessoas
fisicas nos processos de Dispensa de Licitacdo para contratacio de fundacéo de apoio.

Recomendacoes:

Recomendacéo 1: Adotar procedimento de controle para verificar se constam as justificativas de
precos para todos os itens que compdem o processo de dispensa de licitacdo, verificando se os valores
estdo de acordo com o mercado, normativos e limites legais e se estdo compativeis com os de outros
processos de dispensa de licitacdo para contratacdo de fundagdes de apoio pela Universidade.

Prioritariamente, em que pese a relagdo da Fundagdo de Apoio ser regida pela Lei 8.958/94, seus
Decretos e as regulamentagdes internas, dada a relacdo peculiar entre a IFES e as Fundacdes
credenciadas; e, de ndo existir, por parte das Fundagdes, a precificagdo do apoio prestado a UFBA,
considerando que em grande parte dos projetos os valores dos itens sedo definidos e aprovados pelos
concedentes, financiadores e contratantes, sendo apenas repassados para as fundacdes a execucao.

284



Além disso a execugao destes projetos esta adstrita as normas do Decreto 8.241/2016, que dispensa
autilizagdo da Lei 8.666/93, contudo no momento da execucao tem disciplinada as forma de pesquisa
de preco, mas em momento posterior ao processo de dispensa. Mesmo considerando todas estas
questdes que dispensavam o cumprimento deste item, a UFBA analisando a recomendag¢do da CGU,
estabeleceu alguns procedimentos, que foram implantados como teste pela area técnica e Fundagdes
de Apoio e estdo sob andlise da PROPLAN, tais como:

Aperfeicoamento na justificativa de valores inseridas na DOAP. Sobre este item, ¢ importante
ressaltar que tal documento passou por alguns ajustes, seguindo a recomendacao da CGU, passando
as fundagdes a utilizar critérios objetivos para defini¢do dos valores da DOAP. Assim, as Fundagdes
passaram a considerar alguns critério preestabelecidos definindo o valor de acordo com a
complexidade de cada projeto, conforme ja demostrado a CGU em outras auditorias e esclarecido na
reunido conjunta de busca de solugdes. Ainda sobre esta questdo ¢ importante informar que as
despesas das Fundagdes, acordados previamente com as coordenagdes de projetos, ndo costumam
chegar a 10% do total do projeto, percentual inferior ao limite méximo de 15% estabelecido por lei e
descrito na Coletanea de Entendimento CGU/MEC.

Relacionado as bolsas, a area técnica e a fundagdo recomendam em seu check list a utilizacdo dos
parametros estabelecidos pelas agéncias oficiais de fomento, sempre que possivel. Elaborou novos
check list, procedimento operacional e formularios padrdo, onde consta esta recomendagdo e no caso
do formulédrio s3o indicados o parametro utilizado para definicdo dos valores de bolsa pelas
coordenacgdes de projetos. Tais recomendagdes foram testadas pela CCCONV e estdo sob analise da
PROPLAN, a fim de serem efetivamente implantas. Ressalta-se que a nova resolucdo de projetos e
da Relagdo com as Funda¢des de Apoio, disciplina estas questdes, aguardando a deliberacao do
Conselho Superior.

Seguindo a mesma linha do item anterior os demais itens dos projetos serdo justificados em processo
de dispensa, apds levantamento feito pelas coordenagdes de projetos em conjunto com a Fundacao,
com a exce¢do dos itens previamente estabelecidos com concedentes, financiadores e contratantes,
definidos mesmo antes da contratagdo da Fundagdo e devem seguir sua execucao como determinado
pelo orgdo repassador do recurso, a fim de prestar contas da forma devida.

Ressalta-se que todos estes procedimentos foram debatidos amplamente com as areas de interesse e
com as Funcdes de Apoio e em que pese a implantagdo em fase de teste pela area técnica, €
entendimento pacifico, que ¢ imprescindivel a aprova¢do e divulgagdo abrangente das novas
resolugdes, para que estes processos sejam implantados em sua completude, visto que estes itens
foram, por recomendagdo da CGU, prontamente inseridos na nova resolu¢do de projetos.

Recomendacéo 2: Normatizar e padronizar os valores das bolsas concedidas por meio de projetos
realizados com fundagdes de apoio.

Os valores de bolsas estdo normatizados na nova resolugao de projetos, visto que a UFBA fez a opgao
por desmembrar alguns topicos da resolugdo da relagdo com as fundagdes de apoio para a projetos,
de modo que esta resolugdo sirva também para projetos executados na UFBA.

Recomendacéao 3: Realizar levantamento das bolsas pagas pela Fundagéo de Apoio a fim de avaliar
a existéncia de valores acima do teto (CD3).

Segue em anexo o levantamento, esclarecendo que sdo casos incomuns, aprovados pelas entidades
concedentes e constam dos projetos aprovados pelas Congregagdes das Unidades, conforme dispoe a
Resolugao 006/2013.
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3.1.1.3 Constatacao

Auséncia de divulgacéo dos critérios de selecdo dos participantes dos projetos, observando os
principios da Administragédo Publica.

Recomendacdes:

Recomendacédo 1: Rever os normativos internos, detalhando os critérios de selecéo dos participantes
dos projetos desenvolvidos por meio de contratos com fundagdes de apoio, de forma que contemplem
0s critérios objetivos de selecdo que devam ser validos para todos os projetos, independente da pessoa
do Coordenador.

Relacionado ao cumprimento do Constatag@o 1.1.1.3, informamos que a CCCONYV, em conjunto com
a PROPLAN elaborou a minuta de resolugao que disciplina a relagdo com a Fundagdes de Apoio,
contando as alteracdes sugeridas pela CGU. Apds amplo debate com as areas de interesse, a minuta
encaminhada pela Administracdo Central ao Conselho Superior da UFBA — CONSUNI, sera fruto de
analise e deliberacdo superior do 6rgao colegiado méximo. Ressalta-se que a area técnica, mesmo
aguardando a reformulac¢do dos normativos internos, elaborou um formulario e alterou seu check list,
passando a utilizé-los em fase de teste, recomendando as areas de interesse (Fundagdo e Unidades
Universitarias) a fazerem e divulgarem os processos seletivos conforme disciplinado proposto na
nova resolugdo. Tais procedimento encontra-se em analise adequagdo da PROPLAN para implantagao
efetiva da apos aprovagao da resolugao.

Recomendacédo 2: Fundamentar nos processos o0s critérios de selecdo dos participantes vinculados a
UFBA, demonstrando a ampla divulgacdo e igualdade de oportunidade aos que atendam aos
requisitos necessarios para atuacao no projeto.

Ja era rotina no cadastro no SIPAC a descrigdo dos critérios de sele¢dao, entretanto com a nova
atualizagdo do modulo Projetos e Convénios, implantada pelos desenvolvedores do sistema utilizado
pela UFBA, modificou de local e tirou a obrigatoriedade do campo. Tal questdo foi prontamente
alertada pela CCCONV a STI que vem tomando as devidas providéncias para adequacdo deste
processo, de acordo com a sugestdo da CGU. Adicionalmente, a CCCONYV elaborou o formulario
para inser¢do deste informacdes em processo, suprindo a falta aguardando a adequagdo do sistema.
Porém ¢ entendimento pacifico que para aplicacdo plena desta questdo ¢ imprescindivel a aprovacao
das resolugdes que disciplinam de forma mais clara estes processos.

3.2.1.1 Constatacao
Auséncia de compensacéo financeira de desembolsos em favor da UFOB.

Recomendacoes:

Recomendacéao 1: Apurar o montante de despesas pertencentes a UFOB e pagas pela UFBA durante
0 exercicio de 2016, verificando se houve ocorréncias analogas durante exercicios anteriores. Na
sequéncia, realizar a compensacao financeira dos desembolsos efetuados.

Foi reiterado o pedido de ressarcimento aos valores, conforme oficio n° 345/2018/GAB/UFBA, de
06/04/2018, a Reitoria da UFOB, em razdo da informagéo anterioemente apresentada ainda ndo se
concrezou desde a notificacdo encaminhada aquela entidade durante transcurso do processo de
audotiroa de contas de 2016.

3.2.1.2 CONSTATACAO
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Desvio de finalidade na execucdo de contrato de prestacdo de servi¢os de apoio a gestdo e
fiscalizagé@o de contratos administrativos.

Recomendacoes:
Recomendacéao 1: Corrigir as situacdes onde seja observado desvio de finalidade na execucdo do
contrato.

Recomendacéo 2: Garantir que as atividades desempenhadas pelos contratados estejam doravante
em sintonia com o conteddo do objeto do contrato de apoio a gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos.

A Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) realizou a licitacdo modalidade Pregdo Eletrénico n°6
8/2017, Processo 23066.037907/2017-11 e corrigiu a lotacdo dos prestadores, conforme
recomendacdo da CGU. Das unidades citadas no relatdrio apenas uma, a Escola de Teatro, sera
oportunamente corrigida com a nova licitagdo em curso.

Recomendacéo 3: Inserir no PAINT rotinas de acompanhamento de atividades desempenhadas por
terceirizados, avaliando a consonéancia com 0s respectivos contratos.

Foi atendida a recomendagdo mediante inclusdo no PAINT/2018 o acompanhamento na forma
requerida.

3.2.1.3 CONSTATACAO

Parte das unidades e instalacbes do HUPES permaneceram sem funcionamento durante o
transcorrer de 2016, em razédo de falta de conclusdo de obras e de instalacdo de equipamentos.
Situacéo atual das obras do HUPES

OBRAS CONCLUIDAS

1. Unidade de Internacéo de Clinica Cirargica 4D — Concorréncia 04/2011

Reforma 100% Concluida, com ultima medicao realizada em 13/12/2013 e em pleno funcionamento
desde maio de 2014.

Acdo adotada: Realizacdo do recebimento definitivo da obra, através de Comissdo designada por
portaria da Superintendéncia.

2. Reforma da Unidade de Internacdo Pediatrica do CPPHO (segundo pavimento) —
Concorréncia 03/2011 — Lote 01

Reforma 100% Concluida, com Gltima medig&o realizada em 13/12/2013.

Ac0es adotadas: Realizacdo do recebimento definitivo da obra, através de Comisséo designada por
portaria da Superintendéncia e contratacdo através de processo licitatorio de novas adequagdes do
espaco fisico. A referida Unidade entrou em funcionamento em 14/08/2017 e foi inaugurada
oficialmente em 24/08/2017.

3. Reforma do Abrigo para Armazenamento de Residuos Solidos Hospitalares e Reforma do
Deposito de Armazenamento Temporario de Rejeitos Radioativos e Quimicos — Convite
01/2012

Obra 100% concluida.

Acéo adotada: Retomada da obra em janeiro de 2016 e concluséo de 100% do escopo do contrato
original neste ano, conforme Termo de Recebimento Definitivo da Obra emitido em 29/11/2016.0
Abrigo para Armazenamento de Residuos Solidos Hospitalares esta em pleno funcionamento desde
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0 segundo semestre de 2014. O Deposito de Armazenamento Temporario de Rejeitos Radioativos e
Quimicos foi concluido no segundo semestre de 2016 e disponibilizado para utilizag&o.

4. Reforma do Espaco Fisico do Servi¢o de Ressonancia Magnética — Concorréncia 02/2011 —
Lote 02

Acdes adotadas:
4.1 - Retomada da obra em janeiro de 2016 e concluséo de 100% do escopo do contrato original neste
ano, conforme Termo de Recebimento Definitivo da Obra emitido em 29/11/2016.

4.2 - Contratacdo da empresa SEI Solucbes Integradas LTDA por meio do PE n°14/2016, para
realizacdo de servigos complementares que ndo constavam do escopo do contrato original: Instalacéo
de transformador e quadro de forca, manutencdo de subestacdo e demolicdo da antiga rampa de
acesso. Valor dos Servicos complementares: R$ 294.417,05. Obra iniciada em 16/08/2016 e
concluida em fevereiro/2017.

5. Centro de Material Esterilizado — CME — Concorréncia 02/2011 — Lote 01 - Item 01

Acdes adotadas:

5.1 - Retomada da obra em janeiro de 2016 e conclusao de 100% do escopo do contrato original neste
ano, conforme Termo de Recebimento Definitivo da Obra emitido em 29/11/2016.

5.2 - Contratagdo da empresa Real Energy LTDA por meio do PE n°23/2016, para realizacdo de
servigos complementares que ndo constavam do escopo do contrato original: Alimentacdo elétrica
(Interligagdo elétrica do CME com a subestacdo) e complementacdo da climatizacdo. Ordem de
Servico emitida em 17/01/17. Valor dos Servicos complementares: R$ 622.273,82. Obra concluida,
em fase de recebimento provisdrio com previsdo de funcionamento para marco de 2018.

6. Reforma da Unidade de Cardiologia 1 C — Concorréncia 02/2011 — Lote 03

Acdes adotadas:

6.1 - Retomada da obra em janeiro de 2016 e conclusao de 100% do escopo do contrato original neste
ano, conforme Termo de Recebimento Definitivo da Obra emitido em 29/11/2016.

6.2 - Contratacdo da empresa Real Energy LTDA por meio do PE n°23/2016, para realizacdo de
servicos complementares que ndo constavam do escopo do contrato original: Alimentacdo elétrica
(Interligacdo elétrica da Unidade com a subestacdo) e complementacdo da climatizacdo. Ordem de
Servico emitida em 17/01/17. Valor dos Servicos complementares: R$ 552.216,82. Obra concluida,
em fase de recebimento provisério com previséo de disponibilizacdo para funcionamento em marco
de 2018.

7. Centro Cirargico (Primeira Etapa) — Concorréncia 02/2011 - Lote 01 - Item 02
Acéo adotada:

7.1 - Obra retomada para corre¢éo e conclusao dos servigos realizados na primeira etapa em janeiro
de 2017. Primeira etapa da obra concluida e inaugurada oficialmente em 24/08/2017.

OBRAS EM RESCISAO CONTRATUAL:
1. Recuperagéo Estrutural e Pintura das Fachadas — Tomada de Prego 02/2012

Rescisdo contratual com a empresa Construtora e Incorporadora Santer Lins Ltda., com devolugéo
do recurso.
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Acdo adotada: Encontra-se vigente o Pregdo Eletronico n°® 12/2016, cujo objeto é contratacdo de
servigos comuns de engenharia e outros servicos de manutencdo corretiva das instalagbes do
Complexo HUPES. A partir deste pregdo, foram gerados contratos junto as empresas Potencial
Engenharia e Instalagdes LTDA e Mult Constru¢des LTDA que j& contemplam alguns servicos de
recuperacdo estrutural e pintura das fachadas.

OBRAS EM ANDAMENTO:

1. Reforma das Enfermarias localizadas no Pavimento Térreo (Alas A-B), para implantacéo do
Hospital Dia e Servigo de Endoscopia — Concorréncia 01/2011

Acdes adotadas:

1.1 - Obra retomada para conclusdo do escopo do contrato original. Durante o ano 2017 foram
realizados 0s servigos previstos no escopo do contrato original, entretanto, para a concluséo da obra
aguarda-se a liberacdo da ultima parcela do recurso disponibilizado pela Secretaria da Saude do
Estado da Bahia — SESAB.

1.2 - A Concorréncia Publica n® 01/2017 foi anulada, estando em andamento novo processo licitatorio
para contratacdo de empresa destinada a execuc¢do da Alimentacdo elétrica (Interligacdo elétrica da
Unidade com a subestacdo) e complementacdo da climatizagdo, que ndo constam no escopo do
contrato original. Prazo estimado para conclusdo desses servicos: 120 dias a partir da nova
contratacao.

2. Construcdo de Rampa de Acesso ao Laboratorio Central e Central de Regulacdo —Tomada
de Preco 02/2011 - Lote 03

Acdo adotada: Contratacdo da empresa BMA Construtora LTDA — EPP, através da TP 01/2016,
para conclusdo do escopo original da obra, com inicio dos trabalhos em janeiro de 2017. Etapa da
obra concluida, em fase de recebimento provisorio.

OBRAS EM FASE DE CONTRATACAO DE INVENTARIO:

1. Reforma da Lavanderia — Tomada de Preco 04/2011 - Lote 02 — Item 03

Acéo adotada: Foi contratada empresa através da FAPEX — Fundacgio de Apoio A Pesquisa e
Extensdo — para elaboracdo de inventario das obras paralisadas (Orgcamentacdo, composicdo de
precos, cronograma fisico-financeiro e composicdo de BDI) e projetos complementares (reforco
estrutural e instalacfes elétricas e comunicagdes). A Ordem de Fornecimento foi emitida em 10 de
outubro de 2017 e os referidos servicos estdo em fase de conclusdo prevista para mar¢o/2018, o que
possibilitara nova licitacéo e finalizacdo da obra paralisada.

2. Centro Cirargico (Segunda e Terceira Etapas) — Concorréncia 02/2011 - Lote 01 - Item 02

Acéo adotada: Foi contratada empresa através da FAPEX — Fundagdo de Apoio A Pesquisa e
Extensdo — para elaboracdo de inventario das obras paralisadas (Or¢amentacdo, composicdo de
precos, cronograma fisico-financeiro e composicao de BDI). A Ordem de Fornecimento foi emitida
em 10 de outubro de 2017 e o referido servicgo estd em fase de conclusdo prevista para margo/2018,
0 que possibilitara nova licitacdo para execucao da reforma das segunda e terceira etapas do Centro
Cirurgico, incluindo o sistema de automac&o da central de ar condicionado.

3. Reforma do Ambulatdrio do Centro Pediatrico Professor Hosannah de Oliveira (CPPHO) —
Tomada de Preco 05/2011
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Acdo adotada: Foi contratada empresa através da FAPEX — Fundacdo de Apoio A Pesquisa e
Extensdo — para elaboracdo de inventario das obras paralisadas (Or¢amentagdo, composicao de
precos, cronograma fisico-financeiro e composicao de BDI). A Ordem de Fornecimento foi emitida
em 10 de outubro de 2017 e o referido servico estd em fase de concluséo prevista para margo/2018,
0 que possibilitara nova licitacdo e finalizacdo da obra paralisada.

4. Reforma do Pronto Atendimento Pediatrico do CPPHO — Concorréncia 03/2011 - Lote 01
Acdo adotada: Foi contratada empresa através da FAPEX — Fundagio de Apoio A Pesquisa e
Extensdo — para elaboracdo de inventario das obras paralisadas (Orgcamentacdo, composicdo de
precos, cronograma fisico-financeiro e composigdo de BDI). A Ordem de Fornecimento foi emitida
em 10 de outubro de 2017 e o referido servico estd em fase de concluséo prevista para margo/2018,
0 que possibilitara nova licitacao e finalizacao da obra paralisada.

4 - GESTAO OPERACIONAL

4.1.1.1 CONSTATACAO

Deficiéncia no processo de planejamento estratégico institucional, em face da nédo apresentacao
de instrumentos complementares de planejamento (planos taticos e operacionais) e de
monitoramento da evolugcdo de metas e indicadores (PDI 2012-2016); bem como de néo
aprovagao do novo PDI (2017-2021).

Recomendacoes:
Recomendacdo 1: Concluir seu Plano de Desenvolvimento Institucional e elaborar respectivos
planos tatico e operacional para os exercicios vindouros.

Recomendacgéo 2: Atualizar o monitoramento do cumprimento de metas do PDI, utilizando-se das
avaliacdes realizadas como subsidio para realizacdo dos ajustes necessarios.

- O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI foi aprovado por unanimidade em Reunido do
Conselho Universitario — CONSUNI, de 31 de janeiro de 2018, serd o documento que norteara as
politicas e praticas da Universidade nos proximos cinco anos.

8.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao eréario

No exercicio de 2017, foi adotada a abertura de 1.176 (um mil, sento e setenta e seis) processos
administrativos para reposicdo ao Erario de valores percebidos indevidamente na folha de pagamento
de pessoal, principalmente referentes ao Per Capita Salde Suplementar, Incentivo a Qualificacéo,
Retribuicdo por Titulacdo, de valores utilizados para sanar liquido negativo; de remuneragdes
percebidas indevidamente, em face de licencas sem onus, faltas;. Acrescentamos que a UFBA ainda
nédo dispde de um sistema de monitoramento das etapas e prazos desses processos, cuja necessidade
foi apontada no item do Relatorio de Gestéo 5.1.3 Riscos Relacionados a Pessoal.

8.4 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

A Administracdo observa as disposic¢oes do art. 5° da Lei 8.666/93 e demais instrumentos normativos
quanto ao cronograma de pagamento das obrigacGes contraidas em decorréncia da contratacdo de
bens, locagdes, realizacdo de obras e prestagdo de servicos. Todavia, a liberagdo mensal de recursos
financeiros para pagamento de despesas liquidadas ndo observa com rigor a data cronologica das
despesas no que se refere as fontes de recursos. Apesar de mais regular no presente exercicio com
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relacdo a fonte 1(12) o mesmo nédo ocorreu para as fontes de recurso de emendas parlamentares e de
Termo de Descentralizagdo. Durante o curso da formalizagdo dos processos de pagamento a
Instituicdo se ressente tambem da falta de documentacdo comprobatoria das despesas, sobretudo das
que se relacionam a contratagdo de mao de obra, o contribui para atrasos involuntarios de pagamento
uma vez que ha um retardamento na liquidacao das despesas.

8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracédo da folha de pagamento

Os orgamentos elaborados pela Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura - SUMAI tem
como base os indices sem desoneracao do SINAPI, sistema da caixa Econdmica Federal. Na memoria
de célculo do BDI apresentada durante o certame licitatorio as empresas podem optar pela
desoneracdo preenchendo o item C-4 - CPRB (contribuicdo Previdenciaria sobre o Lucro Bruto).
Também durante o certame as empresas ao apresentarem suas documentacGes podem se declarar
desoneradas, desde que atendam ao item C-4 -CPRB. De uma maneira geral a Universidade com o
objetivo de reduzir custos da contratacdo e minorar a situacdo de possivel desequilibrio orcamentério
reiterou a comunidade ado¢do de novos habitos no consumo de energia e agua e melhoria da eficiéncia

8.6 Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda

Quadro 8.6.1 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores Valores pagos
empenhados
Institucional 2080.20GK/2080.20RK 27.393,01 27.393,01
Legal 2080.20GK/2080.20RK 724.848,37 705.190,51
Mercadoldgica
Utilidade publica
Total 752.241,38 732.583,52

Fonte: PROAD/UFBA
Analise Critica

A Universidade realiza a publicidade dos seus atos administrativos através do Boletim de Pessoal,
Diario Oficial da Unido, Jornais de Grande Circulacdo e Internet. O conteudo, a abrangéncia da
informacdo e as determinacdes legais definem o veiculo adequado para a publicidade dos atos. O
Boletim de Pessoal é gerenciado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP) e
disponibilizado na pagina eletrénica da referida Pré-Reitoria. Por meio dos contratos firmados com a
Imprensa Nacional (IN) e com a Empresa Brasileira de Telecomunicacdes (EBC) a Institui¢ao publica
seus atos legais e institucionais garantindo ndo somente o cumprimento da legislagdo, mas
principalmente resultados favoraveis tanto do ponto de vista da competitividade nas licitagdes quanto
na ampla divulgacdo dos concursos publicos, das contratagdes, das nomeacdes entre outras. Na
Internet a publicidade legal e institucional ocorrem pelo site compras governamentais, no tocante aos
avisos e resultados de licitagOes, e por meio dos jornais eletronicos internos denominados “UFBA em
Pauta” e “Edgard Digital”. As despesas com as publicacdes no DOU e nos jornais de grande
circulacdo sdo monitoradas pela fiscalizagdo técnica dos contratos, sendo um dos propositos a
economicidade sem perder a qualidade e preciséo da informacéo que se pretende divulgar. Os precos
unitarios dos servigos séo fixados por cada empresa contratada (IN e EBC), cabendo a Institui¢do a
responsabilidade e defini¢do do texto a ser publicado.
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8.7 Demonstracdo da conformidade com o disposto no Art. 3° do Decreto 5.626/2005

O quadro 8.4 a seguir, demonstra que a UFBA se encontra em conformidade com o Art. 3°
do Decreto 5.623/2005 que trata da oferta de disciplinas de Libras como obrigatoria para Cursos de
Graduacao. Atualmente, todos os cursos graduacdo em Licenciatura e em Fonoaudiologia ofertados
pela UFBA tém em sua matriz o componente curricular LETE46 — LIBRAS: Lingua Brasileira de
Sinais ou LETE48 - LIBRAS I: Lingua Brasileira de Sinais Nivel I. Os programas destes
componentes curriculares estdo disponiveis no site da UFBA nos seguintes enderegos:

LETE48:
https://alunoweb.ufba.br/SiacWWW/ExibirEmentaPublico.do?cdDisciplina=LETE48&nuPerlInicial
=20151

LETEA46:

https://alunoweb.ufba.br/SiacWWW/ExibirEmentaPublico.do?cdDisciplina=LETE46&nuPerlnicial
=20091

No quadro constam os cursos de Graduacgdo que ofertam a disciplina Libras com o codigo do
e-MEC, municipio, o cédigo da disciplina ofertada e o endereco eletrdnico da publicacao.

No que tange a publicacdo das normas e das condi¢des de oferta dos cursos de graduacgéo, sdo
os colegiados de cada curso que fixam nos murais das unidades onde o0s cursos estdo alocados e
também nos enderecos eletronicos de cada Colegiado, as informac6es pertinentes ao art. 32, paragrafo
1° da Portaria do MEC n. 40/2007.

Além disso, muitas das informac0es listadas no referido artigo da Portaria, estdo disponiveis
na pagina da UFBA nas suas respectivas Unidades Universitarias.

Disponivel em: https://www.ufba.br/estrutura/unidades_universitarias.

Quanto a capacitacdo dos Recursos Humanos em 2017, foram oferecidos os seguintes cursos
de capacitacdo para servidores (técnicos administrativos e docentes):

e Curso de Atendimento em LIBRAS, cujas informaces estdo disponivel em:
https://capacitar.ufba.br/atendimento-em-libras.

e Curso de Inclusdo no Ensino Superior: Deficiéncias, Transtornos, TDAH/Dislexia, Altas
Habilidades/Superdotacéo.

Neste curso hd um médulo dedicado aos estudos sobre a deficiéncia auditiva/surdez.
Informacdes sobre o curso estdo disponiveis em:

https://capacitar.ufba.br/abertas-inscricoes-para-o-curso-inclusao-no-ensino-superior.
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Quadro 8.7.1 — Cursos de Graduacao da UFBA, que ofertam disciplinas de Libras como
obrigatoria, nos termos do Art°3 do Decreto N° 5.626/2005.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA ATENDIMENTO AQ ART. 32 DO DECRETO N25626/2005

Curses com componente de Libras como obrigatério - UFBA

Ordem Cursos fumo | COD CURSD[EMED) | Muricipip | = oroe 0 decrte Publicagio
55262005 (Libras)
1|Giénciz Biokgims Diuma 13283 Salvador  |LETEdE hittps-/faluno web.utba br/SiacWWW) Lista DisciplinasEmentaPublico. do? o Curso= 2801 0EnuP erursol nicial=20141
2|Cigncizs Bickgias Notuma 117140 Salvador  |LETEdE |httprs;."f'alumv.'eb.ufba.brf5iac‘a'tﬂ.n'tﬂ.n'tﬁ"ListaDiscipIinasEnenta Publico.do?d Curse= 021 X&nuP erCursolnicial= 20141
3|Giéncizs Sodais Notuma 1334 Salvador  |LETEdE |httprs;."f'alumv.'eb.ufba.brf5iac‘a'tﬂ.n'tﬂ.n'tﬁ"ListaDiscipIinasEnenta Public. do? e Curso=3051 MEnuP erCursol icial= 20082
4Computacio Notuma XD Salvador  |LETEdE |http6;."f'alumweb.ufha.brf5iac‘a'tﬂa'tﬂaW'LBtaDiscipIinasEnenta Publico.do?a Curse=1961 Xi&nuP erCursol nicial= 20101
Sihang Notuma 1108185 Salvador  |LETELE |httprs;."f'alumv.'eb.ufba.brf5iac‘a'tﬂ.n'tﬂ.n'tﬁ"ListaDiscipIinasEnenta Publico. do?al Curso=5811 MEnuP erCursol nicial=20101
&0z Liumo 1332 Sabvador  |LETEE |I'rrt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiac‘.n'nWaWListaDiscipIinasEnema Publico.do?  Cursc= 5031 XBnuP erlursol nicial- X062
7|Educacin Feica Giumo 13318 Salvador  |LETEdE |http6;."f'alumweb.ufha.brf5iac‘a'tﬂa'tﬂaW'LBtaDiscipIinasEnenta Publico.do?a Curse=31 51 W0&nuP erCursol nicial= 0111
&|Filosofia Diuma Leie] Salvador  |LETELE |httprs;."f'alumv.'eb.ufba.brf5iac‘a'tﬂ.n'tﬂ.n'tﬁ"ListaDiscipIinasEnenta Publice. do? e Curso=3091 MEnuP erCursol icial= 20082
Ellacte Giumo 13 Salvador  |LETE4S |http6;."f'alumweb.ufha.brf5iac‘a'tﬂa'tﬂaW'LBtaDiscipIinasEnenta Publico.do?a Curse= 1 01 A0&nuP erCursolnicial= 20161
10|F&ca Notuma 21080 Salvador  |LETE4S |http6;."f'alumweb.ufha.brf5iac‘a'tﬂa'tﬂaW'LBtaDiscipIinasEnenta Publico.do?a Curse= 1511 Xi&nuP erCursolnicial= 20161
11|Foncavdiooga Giruno 4% Salvador  |LETEAE |I'rrt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiac‘.n'nWaWListaDiscipIinasEnema Publico. do? ol Curso=21 (1 40BnuP erursol nicial=20161
13| Geozratia Notuma 108054 Salvador  |LETEdE |http6;."f'alumweb.ufha.brf5iac‘a'tﬂa'tﬂaW'LBtaDiscipIinasEnenta Publico.do?a Curse=1521 Xi&nuP erCursolnicial=20151
13|eczraia HIL 1374 Salvador  |LETEdE |I'rrt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiac‘.n'nWaWListaDiscipIinasEnema Publico. do? ol Curso= 1081 MEnuP erfursol nicial=20151
14|Histaria Notuma — Sabvador  |LETEE |I'rrt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiac‘.n'nWaWListaDiscipIinasEnema Publico.do?ad Cursc= 3861 XiBnuP er{ursol nicial= 20161
15|Histaria Giumo Salvador  |LETEAR |I'rrt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiach'tﬂa'tﬂM'Li&taDiscipIinasEnenta Publico. do?dl Curso=3100 MEnuP erlursol nicial=20161
15| letras Vemaculas omingles [Diuma 1355 Salvador  |LETEAE |I'rrt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiac‘.n'nWaWListaDiscipIinasEnema Publico. do? df Curso=202008nuP erfursol nicial=20082
17| Letrzs Notuma 117078 Salvador  |LETEAR |I'rtt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiach'tﬂa'tnM'Li&taDiscipIinasEnema Publico. do? o Curso=4801 DEnuP erCursol nicial=20082
18| Letras - Inglés Notuma 11857 Salvador  |LETEAR |I'rrt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiach'tﬂa'tﬂM'Li&taDiscipIinasEnenta Publico. do?dl Curso=4811 MEnuP erlursol nicial=20082
15| Letras - Ingés Liumo 132 Gahvador  |LETEAS |I'rtt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiach'tﬂa'tna'tﬁ"Li&taDiscipIinasEnema Publico.do?d Curso=4811 0EnuP erCursolnicial- 20082
X0|Letras - Portugués Giumo 1x7 Salvador  |LETEAR |I'rtt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiach'tﬂa'tnM'Li&taDiscipIinasEnema Publico. do?d Curso=A01200&nuP erlursol nicial=20082
A |liendaturz em (iéndasNaturais |liumo 13280 Sahvador  |LETEAE |I'rtt|:rs;.","aIumw@b.ufba.brfiiacHWM'LEtaDisciplinasEﬂerﬂa Publico.do?d Curso=2081 0EnuP erCursolnicial- X082
Li@nciaturs em Desenhoe a7

B|Pixtica Liumo Sahvador  |LETEAT hittps:/ faluno web.utba br/SiacdWWW/ ExibirEmentaPublico. do?a isciplina=LETEASEnuPer nicial= X051

B|liendaturz em Teatro Liumo i Sahvador  |LETEAE |I'rtt|:rs;.","aIumw@b.ufba.brfiiacHWM'LEtaDisciplinasEﬂerﬂa Publico.do?d Curso=51 11 0BnuP erCursolnicial= 20142
2{Matemitica Notuma 117062 Salvador  |LETEdE |rrtt|:cs;."f'alumv.i-h.ufba.hrf5iac‘a'tﬂ.n'tﬂ.n'tﬁ"ListaDiscipIinasEﬂenta Publico. do? o Curso= 1831 0EnuP erCursol nicial=20082
X|Matemitica Liumo 1328 Sahvador  |LETEAE |I'rtt|:rs;.","aIumw@b.ufba.brfiiacHWM'LEtaDisciplinasEﬂerﬂa Publico.do?d Curso=1111 0EnuP erCursolnicial- X082
X|Misica Liumo 1353 Sahvador  |LETEAE |I'rtt|:6;."f'aIummb.ufba.brfﬁiach'tﬂa'tna'tﬁ"Li&taDiscipIinasEnema Publico.do?d Curso=30T1 0BnuP erCursolnicial 0111
T|Pedapoga Notuma . Salvador  |LETEAE |rrtt|:cs;."f'alumv.i-h.ufba.hrf5iac‘a'tﬂ.n'tﬂ.n'tﬁ"ListaDiscipIinasEﬂenta Publico. do? ol Curso=3851 MEnuP erCursol nicial=20102
X|Pedazoga Liumo Sahvador  |LETEAS |I'rtt|:rs;.","aIumw@b.ufba.brfiiacHWM'LEtaDisciplinasEﬂerﬂa Publico.do?d Curso=31 N A0EnuP erCursolnicial- 20082
5|Quimica Diuma S0iid7 Salvador  |LETEdE |rrtt|:cs;."f'alumv.i-h.ufba.hrf5iac‘a'tﬂ.n'tﬂ.n'tﬁ"ListaDiscipIinasEﬂenta Publico. do? ol Curso= 1841 0EnuP erCursol nicial-20081
30|Quimica Notuma 117088 Salvador  |LETEAE |I'rtt|:rs;.","aIumw@b.ufha.brfsiach'tWM'thaDiscipIinasEﬂerﬂa Publico.do? o Curso=1841 0EnuP erCursolnicial= 20082

Obsenvagdo: para os demaks curscs da UFBA, Libras é ofertada como mmponente curricular optativo, emconformidade com o Decreto 5.626/2005
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9
Anexo 1

9.1 Demonstracdes contabeis exigidas pela lei 4.320/64 e notas explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

&

ANEXOS E APENDICES

EXERCICIO
2017

Anual

PERIODO —|

[TTuL0

| BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

['susTiTULO

| 26232 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - AUTARQUIA

27/03/2018

PAGINA
1

]

[ oreAo sUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| li EMISSAC
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

34.461.250,04
34.461.250,04

41.018.278,22
41.018.278,22

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGCAO 2017 2016 ESPECIFICAGAQ 2017 2016

Receitas Or¢camentarias 25.536.141,03 25.991.057,52 | Despesas Orcamentarias 1.897.432.893,51| 1.709.151.955,31
Ordinarias 42.844,16 153.347,28| Ordinarias 240.954.589,00 177.955.896,93
Vinculadas 25.665.679,61 26.804.154,82| Vinculadas 1.656.478.304,51  1.531.196.058,38
Educagdo 682.595,84 688.513,18 Educagdo 895.902.655,18| 901.412.964,79
Doagdes 8.581,95 543.672,35 Seguridade Sacial (Exceto RGPS) 721.534.651,02 574.453.855,66
Qutros Recursos Vinculados a Orgﬁns e Programas 24974 501,82 25.571.969,29 Operagéao de Crédito 3.976.335,01 1.401.354,29
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -172.382,74 -966.444,58 Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 35.064.663,30 51.559.250,20
Outros Recursos Vinculados a Fundos 2.368.633,44
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.062.123.325,22| 1.890.248.484,48 | Transferéncias Financeiras Concedidas 199.916.847,04 191.745.210,48
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 1.967.503.001,93| 1.800.647.109,94 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 179.657.199,30 177.183.257,36
Repasse Recebido 1.788.175.851,93| 1.624.048.701,08 Repasse Concedido 330.049,30 42484850
Sub-repasse Recebido 179.327.150,00 176.598.408,86 Sub-repasse Concedido 179.327.150,00 176.598.408,86
Independentes da Execugio Orgamentaria 94.620.323,29 89.601.374,54 Repasse Devolvido 160.000,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 91.613.590,23 84.357.125,85 Independentes da Execugio Orgamentaria 20.259.647,74 14.561.953,12
Demais Transferéncias Recebidas 42.336,00 796.156,68 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 19.346.652,35 13.481.394,62

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 2.964.397,06 4.448.092,01 Demais Transferéncias Concedidas 144.318,04
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 768.677,35 1.080.558,50
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 89.222.055,94 73.292.744,24 | Despesas Extraorgamentarias 68.691.669,07 95.192.148,63
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 8.635.518,18 8.483.627,24 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 8.585.437,14 42.150.287,14
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 78.498.807,04 62.575.844,09 Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 58.122.857,53 50.017.704,68
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.087.730,72 2.233.272,91 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.978.360,00 2.778.332,27
Outros Recebimentos Extraorgamentarios - -| Outros Pagamentos Extraorgamentarios 5.014,40 245.824,54
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 14.206,25
Demais Pagamentos 5.014,40 231.618,29

45.301.362,61
45.301.362,61

34.461.250,04
34.461.250,04

TOTAL

2.211.342.772,23

2.030.550.564,46

TOTAL

2.211.342.772,23

2.030.550.564,46
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuiges de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragao do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cess&o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Creédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operacgdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacgio de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienagédo de Bens Imoveis
Alienagéo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

QOutras Receitas de Capital

24.689.390,00

4.151.601,00
2.223.771,00
1.927.830,00
15.652,00
20.514.740,00
19.936.711,00
578.029,00
7.397,00
6.140,00
1.257,00

24.689.390,00

4.151.601,00
2.223.771,00
1.927.830,00
156.652,00
20.514.740,00
19.936.711,00
578.028,00
7.397,00
6.140,00
1.257,00

25.536.141,03

2.727.051,74
2666.412,83
60.638,91
21.780.125,89
21.447.288,09
332.837.,80
1.028.963,40
240.214 41
749.534,12

39.214,87

846.751,03

-1.424.549,26
442.641,83
-1.867.191,09

-15.652,00
1.265.385,89
1.510.577,09

-245.191,20

1.021.566,40
234.074,41
748.277,12

39.214,87
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

24.689.390,00

24.689.390,00

25.536.141,03

846.751,03

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagbes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

24.689.390,00

24.689.390,00

25.536.141,03

846.751,03

DEFICIT

1.871.896.752,48

1.871.896.752,48

TOTAL

24.689.390,00

24.689.390,00

1.897.432.893,51

1.872.743.503,51

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
QOutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.559.367.176,00
1.317.973.360,00
241.393.816,00
22.898.566,00
22.308.731,00
589.835,00

1.622.232.386,00
1.385.079.426,00
237.152.960,00
23.166.986,00
22.608.731,00
558.255,00

1.871.967.990,81
1.379.704.949,12
492.263.041,69
25.464.902,70
25.464.902,70

1.811.277.069,57
1.379.704.949,12
431.572.120,45
7.6567.016,90
7.657.016,90

1.802.706.168,20
1.379.653.885,54
423.052.282,66
7.592.400,09
7.592.400,09

-249.735.604,81
5.374.476,88
-255.110.081,69
-2.297.916,70
-2.856.171,70
558.255,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.582.265.742,00

1.645.399.372,00

1.897.432.893,51

1.818.934.086,47

1.810.298.568,29

-252.033.521,51

AMORTIZAGAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.582.265.742,00

1.645.399.372,0

0 1.897.432.893,51

1.818.934.086,47

1.810.298.568,29

-252.033.521,51

TOTAL

1.582.265.742,00

1.645.399.372,01

0 1.897.432.893,51

1.818.934.086,47

1.810.298.568,29

-252.033.521,51

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS R SXERCICIOS DETEE T 0 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 15.394.669,82 46.132.268,46 43.062.163,16 42.517.490,16 6.245.741,41 12.763.706,71
Pessoal e Encargos Sociais 1.814,30 - 1.814,30 1.814,30 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 15.392.855,52 46.132.268,46 43.060.348,86 42.515.675,86 6.245.741,41 12.763.706,71
DESPESAS DE CAPITAL 18.673.650,36 16.443.575,63 15.648.016,21 15.605.367,37 1.578.115,36 17.933.743,26
Investimentos 18.673.650,36 15.798.575,63 15.003.016,21 14.960.367,37 1.578.115,36 17.933.743,26
Inversdes Financeiras - 645.000,00 645.000,00 645.000,00 - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 34.068.320,18 62.575.844,00 58.710.179,37 58.122.857,53 7.823.856,77 30.697.449,97
ANEXC 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ISR o o TR 0 PO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.806.376,97 7.100.402,26 6.775.341,13 1.159.289,69 972.148,41
Pessoal e Encargos Sociais 810,89 18.708,97 18.708,97 - 810,89
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.805.566,08 7.081.693,29 6.756.632,16 1.169.289,69 971.337,52
DESPESAS DE CAPITAL . 1.818.476,01 1.810.096,01 ; 8.380,00
Investimentos - 1.818.476,01 1.810.096,01 - 8.380,00
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 1,806.376,97 8.918.878,27 8.585.437,14 1.159.289,69 980.528,41
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

ATIVO CIRCULANTE 141.853.570,44 103.828.052,29 | PASSIVO CIRCULANTE 78.529.425,88 29.031.641,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 45.301.362,61 34.461.250,04 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 9.295.237,97 8.531.403,99
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 20.597.992,55 22.090.111,10 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 62.632.068,83 14.382.112,88

Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo

Estoques

75.921.693,77

47.276.691,15

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigagoes de Repartigao a OQutros Entes

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

VPDs Pagas Antecipadamente 32.521,51 -| Provisées a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 6.602.119,08 6.118.124,23
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.160.277.701,24| 2.794.539.299,96 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 207.530,28 207.530,28
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.376,77 3.376,77 Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 207.530,28 207.530,28
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 3.376,77 3.376,77| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 78.736.956,16 29.239.171,38
(-} Reducgao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016
\nveshmeznos do RPSS de Lorjgo Prazo ) ) " [ Patriménio Social e Capital Social - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) : }
Demais Investimentos Permanentes - - .
) ‘ Reservas de Capital - -
Demais Investimentos Permanentes - - Ajustes de Avaliagdo Patrimonial ; }
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Reservas de Lucros - -
Imobilizado 3.157.114.700,13| 2.791.736.765,19 .
o Demais Reservas - -
Bens Mwe‘f . 281820.873,20)  262.500.538.04 o\ itados Acumulados 3.223.394.315,52| 2.869.128.180,87
Bens Movels o i o S13.862.17761) 29464184245 P tado do Exercicio 41342004432 9256455184
(=) DeprecjagacfAmomzagaolE-xaustao Anum.'de.Bens Maveis -32.132.304,41 -32.132.304,41 Resultados de Exercicios Anteriores 2:869.128.180,87| 2.790.885.117.97
() Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis - “|  Ajustes de Exercicios Anteriores -50.153.900,67|  -14.32148894
Bens Imoveis 2.875.284.826,93| 2.529.227.227,15 .
o (-) Agbes | Cotas em Tesouraria - -
Bens Imoveis 2.881.478.259.33) 2.530.284.507.87 [747Al DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.223.394.315,52| 2.869.128.180,87
(-) Depr./Amortizagado/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -6.193.432,40 -1.057.280,72
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 3.159.624,34 2.799.158,00
Softwares 3.159.624,34 2.799.158,00
Softwares 3.159.624,34 2.799.158,00
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 - -
ESPECIFICAGAO 2017 2016
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imbveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 3.302.131.271,68| 2.898.367.352,25| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 3.302.131.271,68 | 2.898.367.352,25
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 45.435.907,08 34.614.572,72 | PASSIVO FINANCEIRO 124.348.366,40 112.815.321,20
ATIVO PERMANENTE 3.256.695.364,60| 2.863.752.779,53 | PASSIVO PERMANENTE 62.967.183,30 12.533.987,10
SALDO PATRIMONIAL 3.114.815.721,98| 2.773.018.043,95
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2017

2016

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2017

2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucgéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

74.017.701,13
74.017.701,13
12.251.878,70
58.288.854,12

3.476.968,31

56.099.897,62
56.099.897,62
15.948.424 49
37.043.560,27

3.106.912,86

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucdo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

476.819.241,59
476.819.241,59

369.585,36
476.449.656,23

413.791.679,23
413.791.679,23

694.433,86
413.097.245,37

TOTAL

74.017.701,13

56.099.897,62

TOTAL

476.819.241,59

413.791.679,23

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito
Doagbes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos
TOTAL

-10.890.236,86
-68.022.222,46
-50.546.832,05
-24.068.033 44
-3.867.495,95
233.672,35
10.207.422,15
-113.606,15
132.650,63
-78.912.459,32
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[ oreAO suPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 35.847.976,04 10.836.709,76

INGRESSO0S

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de ContribuigGes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracgéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria

2.089.747.196,97
25.536.141,03

2.666.412,83
21.780.125,89
60.638,91
1.028.963 40
2.064,211.055,94
2.087.730,72
2.062.123.325,22
-2.053.899.220,93
-1.714.103.288,88

-97.062,92
-549.520.497,20
-202.247.908,21
-961.057.639,14

-209.440,00
-256.279,68

-400.000,00

1.918.472.814,91
25.747.385,17

2.230.720,70
15.000,00
20.791.747 67
1.470.627,23
1.239.289,57
243.672,35

243.672,35
1.892.481.757,39
2.233.272,91
1.890.248.484,48
-1.907.636.105,15
-1.586.677.978,93

-300.000,00

-296.642,00

-483.015.910,18
-196.762.290,19
-901.485.494,07
-2.952.089,62
-441.550,65

-1.188.989,65
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2017 2016

Comeércio e Servigos - -
Comunicagdes - -

Energia -251.131,66 -
Transporte - -

Desporto e Lazer -63.330,07 -235.012,57

Encargos Especiais - -

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -

Juros e Encargos da Divida - -

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna - -

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - -

Qutros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -137.895.710,61 -126.188.758,93

Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios - -
Intragovernamentais -137.772.100,56 -125.954.450,40

Outras Transferéncias Concedidas -123.610,05 -234.308,53

Outros Desembolsos das Operagoes -201.900.221,44 -194.769.367,29
Dispéndios Extracrgamentarios -1.978.360,00 -2.778.332,27
Pagamento de RestituigSes de Exercicios Anteriores -14.208,25
Transferéncias Financeiras Concedidas -199.916.847,04 -191.745.210,48

Demais Pagamentos -5.014,40 -231.618,29
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -25.007.863,47 -17.393.737,94

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizagdo de Emprésti eFi i tos Concedidos

Qutros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicéo de Ativo N&o Circulante

Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Qutros Desembolsos de Investimentos

-25.007.863,47
-24.678.501,13

-329.362,34

-17.393.737,94
-16.722.776,99

-670.960,95

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
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Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.840.112,57 -6.557.028,18
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 34.461.250,04 41.018.278,22
CAIXA E EQUIVALENTE DE GAIXA FINAL 45.301.362,61 34.461.250,04
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Imp. , Taxas e Contribuig de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico

Contribuigdo de lluminagéo Publica

Contribui¢gdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragao de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagées Patri iais A i Fi

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragao de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicées Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagado e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversdo de Redugédo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

2.481.636.946,99

24.446.538,72
286,50
24.446.252,22
60.638,91

60.638,91
2.104.672.061,10
2.062.123.325,22

42.548.735,88
351.498.374,58
345.391.083,95
2.223.186,89
3.884.103,74
959.333,68

2.138.286.221,58

22.918.966,50
15.345,00
22.903.621,50
1.598.719,10

1.598.719,10
1.931.922.879,35
1.890.248.484,48

233.672,35

41.440.722,52
181.247.898,48
135.295.040,97
2.218.518,56
43.734.338,95
597.758,15
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAQE)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Qutros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustdo
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagBes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagées Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consarcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagédo de Passivos
Reavaliagcdo, Redugado a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

959.333,68

2,068.216,902,67
855.063.587,89
674.799.141,84
134.445.439,54
45.697.548,51
121.458,00
569.831.493,08
462.166.178,44
107.086.725,98

578.588,66
383.698.071,07
67.513.114,59
311.048.804,80
5.136.151,68
38.059,50

38.059,50

201.771.076,19
199.916.847,04
119.565,87
4.044,18
1.730.618,10
3.497.006,89
256.348,56

8.836,39

3.231.821,94

597.758,15

2.045.721.669,74
785.528.038,02
615.740.89543
121.644.691,08
48.038.820,67
103.630,84
497.953.971,78
399.263.187,27
98.200.366,21

4980.418,30
369.402.735,44
95.124.489,50
273.229.431,77
1.048.814,17
18.790,56

18.790,56
280.588.500,34
191.745.210,48

234.308,53

£8.608.981,33
63.309.773,92
31.124.678,25
1.809,25
8.089.731,89
24.093.454,53
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Tributérias 3.934.389,08 2.787.317,79
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 19.148,74 23.603,73
Contribuigdes 3.915.242,34 2.763.714,06
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Qutras Variagées Patrimoniais Diminutivas 50.383.218,97 46.132.541,89

Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operacbes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 46.136.930,03 44.276.876,08
Subvengdes Econémicas - -
Participagbes e Contribuiges - -
Constituig&o de Provistes - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas 4.246.288,94 1.855.665,81

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 413.420.044,32 92.564.551,84

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017 2016
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Notas Explicativas do Balanc¢o Financeiro de 2017

2017 2016

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes 10.840.112,57 -6.577.028,18

Saldo do exercicio anterior de caixa e equivalentes 34.461.250,04 41.018.278,22
de caixa Inicial

Saldo para o exercicio seguinte de caixa e 45.301.362,61 34.461.250,04
equivalentes de caixa final

Na analise do Balanco Financeiro combinada com a Demonstracédo de Fluxo de Caixa
verifica-se uma Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente Positiva em 2017 e uma
geracdo liquida de caixa negativa em 2016. Dois fatos justificaram a geragéo positiva
em 2017: o aumento percentual em 9,09% (das Transferéncias financeiras recebidas
com a inclusdo de R$ 171.874.840,74 no fluxo financeiro de 2017/2016 e um volume
de inscricdes de restos a pagar ( processados e ndo processados) maior que 0 pagamento
de restos a pagar em 2017, acrescendo ao fluxo de 2017 R$ 20.530.386,87, em
contrapartida, verifica-se um decréscimo de fluxo na ordem de 11% no desembolso
maior de despesas orcamentarias no comparativo 2017/2016,fruto de um aumento nos
gastos de 2017 na ordem R$ 188.280.9328,20. Porém, apesar de ser um aumento
relevante, este fato isoladamente ndo superou os volumes de Transferéncias Recebidas
e Receita Extraorcamentaria.

Nota Explicativa — Obrigac6es Contratuais

A Universidade Federal da Bahia fazia o registro da execugdo dos contratos no SIAFI por CNPJ,
passou a partir do més de setembro de 2017 a individualizar por contrato com a finalidade de ter um
maior controle das obrigagdes contratuais.

Em 31 de dezembro de 2017, a Universidade Federal da Bahia apresenta um saldo de R$
476.449.656,23 relacionado a obrigacdes contratuais, demonstrando parcelas de contratos a serem
executadas.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagcOes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.
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Tabela 1 — Obrigaces Contratuais - Composi¢ao

R$1,00
31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
ALUGUEIS 20.112.272,71 18.331.160,99 9,72%
FORNECIMENTO DE BENS 10.956.778,73 33.505.576,20 -67,3%
SEGUROS 29.938,76 100%
SERVICOS 445.350.666,03 361.260.508,18 23,28%
TOTAL 476.449.656,23 413.097.245.37 15,34%

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

As obrigagdes contratuais relacionadas com servicos representam o maior montante (R$
445.350.666,03) do total das obrigacdes assumidas pela UFBA ao final de 31/12/2017.

Houve uma diminui¢do nos contratos de fornecimento de bens de 67,30% referentes, em sua maior
parte, a0 COMPLEXO HOSP. UNIVERS. PROF EDGARD SANTOS que teve executado o valor de
R$25.888.299,13 no periodo.

A Fundacéo de Apoio a Pesquisa — FAPEX representa 56,59% do montante de R$ 476.449.656,23
contratado pelo 6rgdo, sendo sua maior parte com 0s contratos de servicos na area de Salde,
impactando no aumento de 23,28 % das obrigacdes com servicos.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes com valores
mais expressivos na data base de 31/12/2017.

Tabela 2 — ObrigacGes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante
R$1,00
31/12/2017 AV (%)

MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA (150223) 4.056,52 0,0008%
COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UFBA (150247) 255.135.605,91 53,55%
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (153038) 200.375.284,55  42,06%
COMPLEXO HOSP UNIVERS PROF EDGARD SANTOS (153040) 20.934.709,25 4,39%
Total 476.449.656,23 100%

Fonte: SIAFI, 2017

O COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UFBA ¢ responsavel por 53,55% do total
contratado. Sendo que as obriga¢des contratuais com a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo —
FAPEX representam 80,12% do montante de R$ 255.135.605,91 contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os contratados mais significativos, na data base de
31/dez/2017.
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Tabela 3 - Obrigacbes Contratuais — Por Contratado

R$1,00

30/09/2017 AV (%)
FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAD 269.618.615,27 56,59%
LIDERANCA UIMPEZA E CONSERVACAO LTDA 24.853.635,25 5,22%
CRETA COMERCIO E SERVICOS LTDA 19.420.395,14 4,08%
TELEMAR NORTE LESTE S/A. 17.459.770,39 3,66%
MAP SERVICOS DE SEGURANCA EIRELI 17.259.625,25 3.62%
ASA BELA TRANSPORTES € TURISMO EIRELI - ME 13.695.873,28 2.87%
CONTRATE GESTAO EMPRESARIAL EIRELI - EPP 7.087.039,23 1.49%
MEDEIROS SANTOS ENGENHARIA CONSTRUCOES 6.924.136,51 1,45%
CHALE REFEICOES LTDA 6.860.338,80 1.44%
PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA EIRELI 6.302.545,32 1.32%
ESTRELA SISTEMAS ELETRONICOS LTDA - EPP $.951.851,33 1,25%
RCS TECNOLOGIA LTDA 4.970.207,39 1,04%
DEMAIS 76.045.623,07 15,96%
Total 476.449.656,23 100,00%

Fonte: SIAFI, 2017

Os contratados FAPEX, LIDERANCA, CRETA e TELEMAR, representam 69,55% do total a ser
executado.

A seguir é apresentado o resumo das principais transacoes:

1 - FAPEX: Vérios contratos com a finalidade de dar apoio aos projetos educacionais e de salde.
Vigéncia: variada.

2 - LIDERANCA: Contrato de servicos de limpeza, conservacdo e higienizacdo das areas Adm,
académicas e do SMURB, com vigéncia até 09/07/2018

3 - MAP: Contrato de servicos de vigilancia armada, nas Unidades da UFBA; com vigéncia até
28/01/2018;

4 - CRETA: Contrato de prestacao de servicos de portaria nas Unidades da UFBA; com vigéncia até
10/08/2017;

5- TELEMAR: Contrato de prestacéo de servigos de telecomunicag6es, com vigéncia até 10/03/2018;
6 - ASA BELA: Contrato de prestacdo de servico de locacdo de veiculo com motorista - vigéncia até
23/01/2018;

7 - CHALE REFEICOES: Contrato de prestacdo de servicos de fornecimento de alimentacéo, com
vigéncia até 23/05/2018;

8 - CONTRATE: Existem trés contratos servi¢cos de apoio operacional nas fazendas, servicos de
limpeza no Complexo de saude e servicos de recepcao;

9 - MEDEIROS: Contrato de prestacdo de servi¢os técnicos para elaboracdo de projetos basicos e
executivos de arquitetura e de engenharia e execucdo da obra, com vigéncia até 24/06/2018; 10 - RCS
Tecnologia Ltda: Contrato com servigos de manutencao e conservacdo das edificacdes da

UFBA com vigéncia até 31/03/2018;

11 - PLANSUL: servicos de apoio e fiscalizagdo de contratos, com vigéncia até 30/05/2018;

12 - ESTRELA - servigo de locagao de equipamentos de CFTV, incluindo fornecimento, instalacéo
e manutencdo. Com vigéncia 31/07/2018.
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Nota 01 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, a UFBA apresentou um saldo em aberto de R$62.644.666,59 (sessenta e dois milhdes
seiscentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e seis reais e cinqiienta e nove centavos)
relacionados com fornecedores e contas a pagar de curto prazo sendo R$53.299.187,92(cinglenta e
trés milhdes, duzentos e noventa e nove mil, cento e oitenta e sete reais e noventa e dois centavos) de
obrigac@es junto a um unico fornecedor.

A seguir, apresenta-se a tabela com fornecedores nacionais no grupo circulante.

Tabela 1 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢ao.

R$1,00
30/09/2017 31/12/2016 AH (%)
Circulante 78.529.425,88 29.031.641,10 270,50
Fornecedores Nacionais 62.644.666,59 14.382.112,88 435,58

Total
Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

Todos os fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos fornecedores nacionais,
representando 79,78% do total a ser pago em curto prazo.

Destaca-se que do total do circulante, R$53.299.187,92 corresponde a obriga¢des com a Fundagéo de
Apoio a Pesquisa e Extensdo — FAPEX. Desse montante, R$52.865.160,02 foram registrados pelo
Complexo Hospitalar e de Saude — CHS.Observou-se que destes langamentos o total de
R$52.386.697,17 decorreu de reconhecimento de obrigacdes do exercicio funcéo de insuficiéncia de
créditos orcamentarios. E importante salientar que o reconhecimento contabil dessa operacdo tem
amparo na Lei Complementar n°101/2000 no seu inciso Il e art. 50, Lei 4.320/64 em seu art. 2°,
processo TC-026.069/2008-4, Acorddo n°158/2012-TCU em seu item 8.2 e Manual SIAFI em seu
capitulo 020000 — Sec¢do 021100 — assunto 021140.

Pode-se observar que houve aumento consideravel no endividamento com o fornecedor FAPEX visto
que ao final do ano de 2016 havia um passivo de R$4.181.339,29 e, neste momento o valor se ampliou
para R$53.299.187,92 o que explica o percentual de crescimento, quando comparado em analise
horizontal.

Dando continuidade a apreciacdo dos dados pode-se apresentar, abaixo, a tabela relacionando-se as
unidades gestoras contratantes com valores dos fornecedores e contas a pagar na data base de
31/12/2017.

Tabela 2 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Orgéo (Unidade Gestora) Contratante.

R$1,00
31/12/2017 AV (%)
UNIDADE GESTORA (Complexo Hospitalar e de Saude) 55.475.290,64 88,55
UNIDADE GESTORA (Universidade Federal da Bahia) 4.846.332,19 07,75
UNIDADE GESTORA (Hospital Universitario Edgar Santos) 1.601.114,83 02,55
UNIDADE GESTORA (Maternidade Climério de Oliveira) 721.928,93 01,15
Total 62.644.666,59 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.

O Complexo Hospitalar e de Saude é responsavel por 88,55% do total a ser pago.
Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 15 fornecedores mais significativos e o saldo em
aberto, na data base de 31/12/2017.
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Tabela 3 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

R$1,00
FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E EXTENSAO 23.209.187,02 85,08
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA 1.331.075,72 2,12
MAP SERVICOS DE SEGURANCA 1.300.137,35 2,08
MEDTRONIC COMERCIAL LTDA 319.680,54 0,51
MEDTOWER INVESTIGACAO DIAGNOSTICA LTDA 402.685,27 0,64
JCA ENGENHARIA E ARQUITETURA LTDA 479.500,00 0,77
SURYA LAVANDERIA E SERVICOS LTDA 308.289,66 0,49
FACIL SERVICOS LTDA — ME 186.733,90 0,30
PHM PRODUTOS MEDICOS HOSPITALARES LTDA 150.003,17 0,24
BRAILE BIOMEDICA INDUSTRIA COMERCIO E REPRES. 192.192,17 0,31
FAG DE OLIVEIRA - EIRELI - EPP 131.260,10 0,21
ARQUIDIOCESE DE SAO SALVADOR — BAHIA 256.670,85 0,41
CHALE REFEICOES LTDA 676.318,99 1,08
BIOTRONIK COMERCIAL MEDICA LTDA 208.902,92 0,33
DEMAIS 3.402.028,03 543
Total 62.644.666,59 100,00

Em relagdo ao total de fornecedores a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo representa 85,08%
do total a ser pago. Observa-se que os oito principais fornecedores (Fundacdo de Apoio a Pesquisa,
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, Map Servicos, Chalé Refei¢bes, JCA Engenharia,
Medtower Investigacdo Diagndsticos, Medtronic Comercial e Surya Lavanderia e Servicos LTDA)
sdo responsaveis por cerca de 92,77% do total dos valores devidos. A seguir se demonstra 0 resumo
das principais transacdes:

(a) Fornecedor Fundacédo de Apoio a Pesquisa e Extensdo: sdo varios contratos de apoio a projetos de
interesse da Instituicdo (UG:153038 e 150247);

(b) Fornecedor MAP Servigos de Seguranca; Servigos de seguranca em todas as Unidades da UFBA,
Maternidade e Complexo Hospitalar;

(c) Fornecedor Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia: fornecimento de energia elétrica;

(d) Fornecedor JCA Engenharia e Arquitetura LTDA: prestacédo de servicos de elaboracdo de projeto
bésico executivo;

(e) Fornecedor Chalé Refeicbes LTDA: prestacdo de servicos em confeccdo de alimentos para
Comunidade Universitéria;

(f) Fornecedor Medtower Investigacdo e Diagnodsticos LTDA: Locagdo de Imoével — Hospital
Salvador em funcao da reforma da Maternidade Climério de Oliveira;

(9) Fornecedor Medtronic Comercial LTDA; venda de material hospitalar para o hospital Ana Neri;

(h) Fornecedor Surya Lavanderia e Servigos LTDA; Servicos de lavanderia hospitalar.

Nota Explicativa - Execucéo dos Restos a Pagar

A tabela 1 mostra a composic¢do do saldo dos Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) a Pagar da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), por natureza da despesa, em dezembro de 2017. Do montante
dos RPNP a pagar executados como material de consumo, R$ 2.001.307,02 referem-se a material
hospitalar. Quanto aos servicos prestados por pessoa juridica, R$3.107.986,06 estdo relacionados a
manutenc¢éo e conservagdo de bens imdveis.

Do total das obras e instalacdes, 0,76% dos RPNP a pagar se referem ao Complexo Hospitalar
Universitario Prof. Edgar Santos, enquanto 99,24 % pertence a unidade gestora (UG) executora
UFBA.

Destaca-se que foram cancelados R$ 1.151.990,68 dos RPNP a pagar com obras e instalacdes devido
ao encerramento do contrato. Assim, em atendimento aos critérios estabelecidos pela Secretaria do
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Tesouro Nacional — STN, a gestdo dos Restos a Pagar, pelo Ordenador de Despesa, vem ocorrendo
conforme norma estabelecida.

Tabela 1 — Restos a Pagar N&o Processados a Pagar

R$
Natureza Despesa Saldo Atual %

335041 | CONTRIBUICOES 6.995,00 0,02%
339008 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 121.236,65 0,39%
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 296.556,50 0,97%
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 37.527,68 0,12%
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 4.210.391,31 13,72%
339032 | MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA 1.896,62 0,01%
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO 24.181,09 0,08%
339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 706.483,55 2,30%
339037 | LOCACAOQO DE MAO-DE-OBRA 841.717,11 2,74%
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 6.204.195,08 20,21%
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.959,40 0,02%
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 118.292,78 0,39%
339139 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 56.688,29 0,18%
339147 | OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 128.262,63 0,42%
339192 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 4.323,02 0,01%
449051 | OBRAS E INSTALACOES 16.262.805,49 52,98%
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.670.937,77 5,44%
Total 30.697.449,97 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Do Total dos RPNP a Pagar alocados na fonte de recurso destinados a manutengéo e desenvolvimento
do ensino (0112), R$ 20.067.567,09 (94,52%) referem-se a UG 153038. Ao analisar o saldo dos
RPNP a pagar do terceiro e quarto trimestres de 2017 verifica-se que houve uma diminui¢ao da ordem
de 26,82%, justificada pelo pagamento em torno de 9,40% e também pelos cancelamentos
representando por 658,05%. Esse aumento dos RPNP cancelados se explica pelo esforco da
Administracdo em solicitar com periodicidade das Unidades Gestoras Responsaveis uma posi¢ao
sobre a execucgdo dos empenhos de restos a pagar pendentes, cancelando os que nao tém mais previsao
de ser entregue o material ou prestado o servico.
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Tabela 2 - RPNP a Pagar Por Fonte de Recursos

R$
Fonte Recursos Saldo Atual %

RECURSOS ORDINARIOS 0100 1.697.715,28 5,20%
FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCACAQO PUBL.E SAUDE 0108 257.472,88 0,84%
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 0112 21.230.271,38| 69,16%
CONTR.SOCIAL S/O LUCRO DAS PESSOAS JURIDICAS 0151 1.151.114,07 3,75%
CONTRIBUICAO P/FINANCIAM.DA SEGURIDADE SOCIAL 0153 817,4 0,00%
RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM. ARRECADADOS 0250 995.901,06 3,24%
RECURSOS FINANCEIROS DIRETAMENTE ARRECADADOS 0280 474.000,00 1,54%
RECURSOS DE CONVENIOS 0281 97.019,51 0,32%
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 0312 237.154,84 0,77%
RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM. ARRECADADOS 0650 14.521,37 0,05%
RECURSOS FINANCEIROS DIRETAMENTE ARRECADADOS 0680 214.689,00 0,70%
RECURSOS ORDINARIOS 6100 788.853,14 2,57%
CONTR.SOCIAL S/O LUCRO DAS PESSOAS JURIDICAS 6151 1.319.239,26 4,30%
CONTRIBUICAO P/FINANCIAM.DA SEGURIDADE SOCIAL 6153 1.765.924,85 5,75%
OUTRAS RECEITAS VINCULADAS 6186 552.755,93 1,80%

Total 30.697.449,97 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Do total dos RPNP pagos pela UG executora UFBA demonstrados na tabela 3, como valores mais
expressivos temos: R$ 3.676.145,11 referentes a servicos de manutencdo e conservacao de bens
imoveis, R$3.401.778,85 alocados em material permanente (equipamentos de processamento de
dados) e R$ 2.378.349,88 relacionados aos servi¢os de apoio administrativo, técnico e operacional.
O total dos RPNP pagos (R$ 58.122.857,53) pelo 6rgdo UFBA esta evidenciado no Balanco
Financeiro no grupo Despesas Extra-or¢camentarias no item Pagamento dos Restos a Pagar N&o

Processados.

Cabe ressaltar que a liberacédo de recursos financeiros, para o pagamento das despesas, vem ocorrendo

de acordo com a programacdo financeira do Ministério da Educacdo (MEC).

Tabela 3 - RPNP Pagos por UG Executora

R$
UG Executora Saldo Atual %
150223 MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA 3.480.332,35 5,99%
150247 | COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UFBA 9.572.931,75 16,47%
153038 | UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 30.813.020,00 53,01%
153040 | COMPLEXO HOSP UNIVERS PROF EDGARD SANTOS 14.256.573,43 24,53%
Total 58.122.857,53 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
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A tabela 4 mostra a composicdo do saldo dos Restos a Pagar Processados (RPP) a Pagar da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), por natureza da despesa, em dezembro de 2017. Do montante
dos RPP a pagar com locacdo de mdo-de-obra, R$186.733,90 estdo relacionados a limpeza e
conservacao e R$ 183.811,63 se referem apoio administrativo, técnico e operacional.

Quanto ao total dos RPP a pagar com auxilio financeiro a estudantes, destaca-se: R$ 206.517,60
relacionados a acdo governo de assisténcia ao estudante de ensino superior e R$41.276,00 referente
a acdo governo de funcionamento de instituicbes federais de ensino superior. Essas acdes
governamentais séo instrumentos de programacao para alcancar os objetivos do programa educacéo
superior — graduacéo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 4 — Restos a Pagar Processados a Pagar

R$
Natureza Despesa Saldo Atual %
319011 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 596,27 0,06%
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 214,62 0,02%
339008 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 150,00 0,02%
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 604,64 0,06%
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 279.965,60 28,55%
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 500,00 0,05%
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 94.206,61 9,61%
339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 38.094,56 3,89%
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 370.545,53 37,79%
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 186.856,96 19,06%
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 95,20 0,01%
339139 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) 318,42 0,03%
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 8.380,00 0,85%
Total 980.528,41 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Do total dos RPP a Pagar referentes a fonte de recursos destinados a manutencéo e desenvolvimento
do ensino demonstrados na tabela 5, destacam-se R$ 182.564,75 com locacdo de mao-de-obra para
apoio administrativo, técnico e operacional e R$ 186.733,90 com locagdo de mao-de-obra para
limpeza e conservacdo. Quanto a fonte de recursos ordinarios destacam-se: R$ 206.517,60 com bolsas
de estudo no pais e R$ 121.420,00 com servigos de apoio ao ensino.
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Tabela 5 — RPP a Pagar Por Fonte de Recursos

R$
Fonte de Recursos Saldo Atual %

RECURSOS ORDINARIOS 0100 369.333,14 37,67%
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 0112 454 457 .61 46,35%
RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM. ARRECADADOS 0250 21.709,44 2,21%
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 0312 22.145,88 2,26%
RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM. ARRECADADOS 0650 12.676,00 1,29%
CONTRIBUICAO P/FINANCIAM.DA SEGURIDADE SOCIAL 6153 100.206,34 10,22%
Total 980.528,41 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Do total dos RPP Pagos pela Unidade Gestora UFBA apresentado na tabela 6, destacam-se: R$
997.731,03 com obras em andamento, R$ 833.720,97 com locacdo de mao-de-obra para apoio
administrativo, técnico e operacional e R$ 403.181,56 com servicos de vigilancia
ostensiva/monitorada/rastreamento, como itens mais representativos.

O total dos RPP pagos (R$8.585.437,14) pelo 6rgdo UFBA esté evidenciado no Balanco Financeiro
no grupo Despesas Extra-orcamentarias no item Pagamento dos Restos a Pagar Processados.

Tabela 6 - RPP Pagos por UG Executora

R$
UG Executora Saldo Atual %
150223 | MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA 289.418,13 3,37%
150247 | COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UFBA 1.562.467,57 18,20%
153038 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 4.339.093,27 50,54%
153040 | COMPLEXO HOSP UNIVERS PROF EDGARD SANTOS 2.394.458,17 27,89%
Total 8.585.437,14 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota Explicativa — Despesas de Capital

As despesas or¢camentarias tém o seu reconhecimento baseado no Artigo 35 da Lei n° 4.320/1964
que define: “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”. No quarto
trimestre de 2017, conforme tabela 1, das despesas de capital, os Investimentos apresentaram uma
execucao de 112,63% (R$22.608.731,00 / R$ 25.464.902,70). Na tabela 2, constata-se que das
Despesas Empenhadas, R$ 8.355.499,82 equivale a obras e instalagbes e R$16.840.171,88,
equipamentos e material permanente. Das despesas de capital empenhadas, um montante de
R$17.807.885,80 (69,93%) representa os empenhos a liquidar, enquanto que do total das despesas de
capital liquidadas, somente R$ 7.592.400,09, foram pagas. Sendo 00,84% (R$64.616,81 /
R$7.657.016,90), correspondente a despesas a pagar. Numa analise vertical constata-se que as
despesas de capital equivalem a 1,34% do total das despesas.
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Tabela 1 - Execucéo das Despesas de Capital na UFBA

R$
Dotacao
Despesa de Capital Atualizada Despesa Empenhada Saldo da Dotagéo Execucgao’
Investimentos 22.608.731,00 25.464.902,70 2.856.171,70 112,63%
Inversdes Financeiras 558.255,00 - 558.255,00 0,00%
Z‘;Lai't;as Despesas de | 53 166.986,00 25.464.902,70 3.414.426,70 112,63%
Fonte: Tesouro Gerencial
1 Relacdo entre a Despesa Empenhada e a Dotac&o Atualizada
Tabela 2 - Execucéo do Total das Despesas na UFBA
R$
Despesas Despesas Despesas Despesas Pagas AV Empenhos a | (A-B)| Despesas a| (B-C)
P Empenhadas (A) | Liquidadas (B) (C) Liquidar (A-B) % Pagar (B-C) %
ggfr’ﬁ:: 1.871.967.990,81 | 1.811.277.069,57 | 1.802.706.168,20 | 98,66% | 60.690.921,00| 3,24| 8.570.901,00| 00,47
5:2’;;?; 25.464.902,70 7.657.016,90 7.592.400,09| 1,34% | 17.807.885,80 | 69,93 64.616,81 | 00,84
Total das o
Despesas 1.897.432.893,51 | 1.818.934.086,47 | 1.810.298.568,29 | 100,00% | 78.498.806,80 | 4,14 | 8.635.517,81 | 00,47

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota Explicativa — Despesas Correntes

As despesas or¢camentarias tém o seu reconhecimento baseado no Artigo 35 da Lei n° 4.320/1964
que define: “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas.” No quarto
trimestre de 2017, das despesas Correntes, as de Pessoal e Encargos Sociais apresentaram uma
execucdo de 99,61% (R$1.379.704.949,12 / R$ 1.385.079.426,00), conforme demonstrado na tabela
1.

No geral evidencia-se um saldo de dotacdo de R$ 260.484.558,50,onde R$ 255.110.081,69 equivale
a transferéncias orcamentarias recebidas de outros 6rgdos. Numa analise vertical, as despesas de
pessoal e encargos sociais representaram 72,71% do total das despesas (despesas correntes + despesas
de capital). Das despesas correntes empenhadas (R$60.690.921,00/ R$1.871.967.990,81, 3,24%
corresponde a empenhos a liquidar, enquanto que R$ 8.570.901,47 (00,47%) corresponde as despesas
a pagar, conforme mostra a tabela 2. Constata-se que o total das despesas correntes empenhadas,
equivale a 98,66%, do total das Despesas Empenhadas.
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Tabela 1 - Execucédo das Despesas Correntes na UFBA

R$1,00
Despesas Correntes Alt):;fig::a RERLEEIR L Saldo da Dotagao Execugéao’
:nga‘f:' SENCER 1.385.079.426,00 1.379.704.949,12 5.374.476,88 99,61%
OIMERDESpOsHES 237.152.960,00 492.263.041,69 255.110.081,69 207,57%
Correntes
Total das Despesas | 4 o5 535 356 00 1.871.967.990,81 260.484.558,50 115,39%
Correntes
Fonte: Tesouro Gerencial
! Relagéo entre a despesa empenhada e a dotagdo atualizada
Tabela 2 - Execucéo do Total das Despesas na UFBA
R$1,00
Despesas Despesas Despesas Despesas Pagas | Empenhos a | (A-B) | Despesas a| (B-C)
P Empenhadas (A) | Liquidadas (B) (C) Liquidar (A-B) % Pagar (B-C) %
geSpesaS 1.871.967.990,81 | 1.811.277.069,57 | 1.802.706.168,20 | 99,58% | 60.690.921,00 | 3,24 | 8.570.901,47 | 00,47
orrentes
17.807.885,80
Despesas 25.464.902,70 7.657.016,90 7.502.400,09 | 0,42% 69,03 64.616,81 | 00,84
de Capital
;‘;;a;:::s 1.897.432.893,51 | 1.818.934.086,47 | 1.810.298.568,29 | 100,00% | 78.498.806,80 | 4,41 | 8.635.518,28 | 00,47

Fonte: Tesouro Gerencial

O total das despesas executadas (R$ 1.897.432.893,51) foi suportado pelas receitas proprias (R$
25.536.141,03) e pelas transferéncias (R$ 1.871.896.752,48) recebidas, estando evidenciado no
Balanco Financeiro no Grupo Dispéndios no item Receitas Orgamentérias. Dessa forma, podemos
depreender dos dados da tabela 3 que o Déficit de R$ 1.871.896.752,48, sdo dotagOes apresentadas
no Orcamento do Orgao, e representa as transferéncias recebidas que n&o constam como receitas no

balanco orcamentario da UFBA.

Tabela 3 - Resultado da Execucédo Orgcamentaria da UFBA

R$1,00

Balanco Orgcamentario

Realizacao / Execucao

Receita corrente

25.536.141,03

Receita de Capital

TOTAL DA RECEITAS

25.536.141,03

Despesa Corrente

1.871.967.990,81

Despesa de capital

25.464.902,70

TOTAL DAS DESPESAS

1.897.432.893,51

EXECUGAO ORGAMENTARIA (DEFICIT)

(1.871.896.752,48)

Fonte: Tesouro Gerencial



Nota Explicativa — Receitas Correntes

As receitas orcamentarias tém o seu reconhecimento baseado no Artigo 35 da Lei n°. 4.320/1964 que
define: “pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas. Na tabela 1, constata-se que
das Receitas Correntes, as Receitas de Servicos apresentaram a maior arrecadacdo, no montante de
R$ 21.780.125,89, o que equivale a 85,29% do total, sendo esse valor, também, representado nas
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa no grupo dos ingressos como Receitas de Servigos. O total das
receitas Correntes Realizadas R$ 25.536.141,03 pelo 6rgdo UFBA esta evidenciado no Balango
Financeiro no Grupo Ingressos no item Receitas Orcamentarias. Fazendo-se uma analise comparativa
entre a previsdo e a arrecadagdo, o item mais relevante foi “outras receitas” representando um
percentual de realizacdo de 13.910,55%, sendo que, esse valor aparece nas Demonstracdes dos Fluxos
de Caixa no grupo de Outras Receitas Derivadas e Originais. Vale ressaltar que o maior volume de
receita da instituicdo origina-se de contratos de prestacdo de servigos na forma de oferecimento, a
sociedade, de cursos de extensao e especializacdo e também pesquisas nas diversas areas do saber.

Tabela 1 — Execucéo das Receitas Correntes na UFBA no 4° trimestre de 2017

R$
. Previsao Receitas o x 1 2
Receitas Correntes Atualizada Realizadas Saldo Realizagao AV
Receita Patrimonial 4.151.601,00 2.727.051,74| (1.424.549,26) 65,69% | 10,68%
Receita 15.652,00 15.652,00 0,00% | 0,00%
Agropecudria 092, 1 (15.652,00) ,00% ,00%
Receita de Servicos 20.514.740,00 21.780.125,89 1.265.385,89 106,17% | 85,29%
Qutras Receitas
7.397,00 1.028.963,40/1.021.566,40 |13.910,55% 4.03%
Correntes
Total das Receitas
Correntes 24.689.390,00 25.536.141,03 846.751,03 103,43% | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
1 Relagdo entre receita revisada e a previsdo atualizada 2 Andlise vertical da receita realizada e o total das despesas
correntes realizada.
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Analisando a tabela 2 percebe-se que do total das receitas realizadas, 62,38% (R$13.540.526,69) se
referem a receita Servicos Administrativos e Comerciais Gerais. Destacam-se também as naturezas
Aluguéis e Arrendamentos 10,44% e Inscricbes em Concursos e Processos Seletivos, correspondendo
a 21,34% do total, sendo o valor de R$ 738.775,92, referente a ressarcimento de servidor cedido,
originario de fonte do Tesouro.

Tabela 2 — Execucdo das Receitas Correntes por Natureza da Receita

R$
Receitas Natureza da Receita Previsao Receitas Saldo AV
Correntes Atualizada Realizadas
ALUGUEIS E
ARRENDAMENTOSPRINCIPAL  2.204.090,00 2.666.412,83 462.322,83 10,44%
. ALUGUEIS E
E:t"r?gzmal ARRENDAMENTOS- 19.681,00 0,00 (19.681,00)|  0,00%
MULTAS E JUROS
REMUNERACAQ DE
DEPOSITOS 1.927.830,00 60.638,91 (1.867.191,09) 00,24%
BANCARIOSPRINCIPAL
Receita RECEITA
Agropecuaria AGROPECUARIAPRINCIPAL 15.652,00 0,00 (15.652,00) 0,00%
SERV.ADMINISTRAT.E
COMERCIAIS GERAISPRINC. 19.361.037,00 13.540.526,69 (3.432.860,76) 62,38%
Receita de INSCR.EM CONCURSOS 5.054.769,85
Servigos E 394.342,00 5.449.111,85 21,34%
PROC.SELETIVOSPRINCIPAL
SERVICOS DE
ATENDIMENTO A 578.029,00 332.837,80 (245.191,20) 1,30%
SAUDEPRINCIPAL
MULTAS PREVISTAS EM
LEGISL.ESPECIFICAPRINC. - 70.575,88 70.575,88 | 00,28%
MULTAS E JUROS 163.498,53
PREVISTOS EM 6.140,00 169.638,53 0,66%
CONTRATOS-PRINC.
) RESTIT.DE DESPESAS 738.775,92
Qutras Receitas| b ExERC ANTPRINCIPAL 738.77592 |  2,89%
Correntes
RESTITUICOES DESPEXRC 10.758,20 10.758,20 00,04%
ANT MUL JUR
OUTRAS REST.PRINC. 1.257,00 00,00%
OUTRAS RECEITAS- 39.214,87 39.214,87 00,15%
PRIMARIAS-PRINCIPAL
Receita de SERVICOS DE
Servigos INFORMACAQO E 181.332,00 70.000,00 (111.332,00) 00,27%
TECNOLOGIA-PRINCIPAL
Total 24.689.390,00 25.536.141,03 846.751,03 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota Explicativa - Estoques

Conforme se verifica na NBC T 19.20, resolugdo CFC n° 1.170/2009 e CPC 16, no intuito de
estabelecer o tratamento contabil para o estoque, definem que este compreende, também, os materiais
ou matérias primas aguardando a sua utilizacdo. Sdo avaliados pelo seu valor de custo e reconhecidos
no resultado quando da sua utilizacdo ou baixa. Observou-se nesse grupo que houve crescimento
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horizontal de 60,59%, Balango Patrimonial, e isso decorre, em grande parte, da apropriacdo de valores
referente a aquisicdo de materiais para 0 CHS — Complexo Hospitalar de Satde (CHS). Do valor total
identificado nesse grupo de contas verifica-se que R$59.591.131,23 contabilizados no Complexo
Hospitalar de Saude, representam cerca de 78,50%. Nesse sentido conclui-se que os valores
apresentados no balanco, conforme tabela 01 destacada abaixo, néo refletem o saldo real em estoque,
haja vista que foram indevidamente langados em almoxarifado bens de consumo imediato, quais
sejam: Orteses e proteses e outros de uso imediato em pacientes durante cirurgia. Essa situacédo
esclarecida pelo Gestor do CHS seré regularizada imediatamente em 2018.

Tabela 01 — Estoques

R$1,00
31/12/2016 31/112/2017 AH% AV%
Estoque
(+) Valor Bruto Contabil 47.276.691,15 75.921.693,77 | 60,59% 2,30%

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis, reconhecido inicialmente com base nos
valores de aquisicao, construcao ou producdo, acrescidos dos impostos ndo recuperaveis, dos custos
necessarios a colocacdo do bem em condi¢do necessaria ao uso, da estimativa inicial dos custos de
desmontagem e remocdo do item e de restauracdo do local no qual este esta localizado, conforme
determina a Lei 4.320/64, Lei Complementar 101/2000, Macrofuncédo SIAFI n°020330 e NBC TSP
07. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia¢do, amortizacdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como reducéo ao valor recuperavel e reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2017, a UFBA apresentou saldo de R$ 2.881.478.259,33 relacionado ao imobilizado. Na
tabela a seguir é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado para os exercicios de 2016 e
2017.
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Tabela 01 — Imobilizado — Composicao.

R$1,00
31/12/2016 31/12/2017 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 294.641.842, 45| 313.962.177,61 06,56%
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis 32.132.304,41 32.132.304,41 0,00%
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 2.530.284.507,87 | 2.881.478.259,33 | 13,88%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis 1.057.280,72 6.193.432,40 | 485,79%

Total
Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

2.791.736.765,19

3.157.114.700,13 13,087%

Os Bens Mdveis da UFBA em 31/12/2017 totalizavam R$ 313.962.177,61 e estdo distribuidos em
varios grupos de contas conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 02 — Bens Moveis — Composi¢cao

R$

31/12/2016 31/12/2017 AH(%)

Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 125.855.537,24 | 135.796.380,50 8,00%
Bens de Informatica 58.121.166,71| 63.456.676,81 9,00%
Mbveis e Utensilios 65.390.927 46 | 68.096.547,33 4,00%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacgao 29.675.176,06 | 31.517.479,16 6,00%
Veiculos 9.374.191,70 | 9.457.038,41 1,00%
Pecas e Conjuntos de Reposi¢&o 0,00 4.450,00 | 100,00%
Bens Méveis em Andamento 851.035,35 217.446,77 | -74,45%
Armamentos 1.752,00 1.752,00 0,00%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 45.621,32 45.621,32 0,0%
Demais Bens Moveis 5.326.434,61 5.368.785,31 0,01%
Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada -32.132.304,41 | -32.132.304,41 0,0%
Total 262.509.538,04 281.829.873,20 0,07%

Fonte: SIAFI, 2016 e SIAFI, 2017.

Dos Bens Mdveis registrados na UFBA, R$68.096.547,33 referem-se a moveis e utensilios,
R$135.796.380,50 a maquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas e R$63.456.676,81 a bens de
informatica. Observa-se que estes sao 0s que guardam maior representatividade em relacdo ao grupo
dos bens moveis, contudo ndo se observa variagdo relevante em relacdo ao ano anterior.
Destaca-se que a variagdo negativa de 74,45%, identificada na conta de bens moveis em andamento,
contabilizada na conta obras em andamento deveu-se a transferéncia dos bens nos grupos préprios

apos tombamento patrimonial. Os Bens

Iméveis da UFBA em 31/12/2017 totalizavam

R$2.875.284.826,93 e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela

a sequir.
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Tabela 03 - Bens Imoveis — Composi¢ao

R$

31/12/2016 31/12/2017 AH(%)

Bens de Uso Especial 2.360.739.984,57 | 2.704.648.714,68 15,00%
Bens Dominicais - - 0,00%
Bens Imadveis em Andamento 162.689.558,74 169.386.132,17 4.00%
Instalagdes 6.638.964,56 7.443.412,48 12,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 216.000,00 0,00| -100,00%
Depreciagéo / Amortizagdo Acumulada -1.057.280,72 -6.193.432,40 486,00%
Total 2.529.227.227.15 2.875.284.826,93 14.00%

Fonte: SIAFI, 2016 e SIAFI, 2017.

De acordo com a tabela apresentada, os bens de uso especial correspondem a maior parte de todos o0s
bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da UFBA, perfazendo o montante
de R$2.704.648.714,68 bilhGes em 31/12/2017. Observou-se crescimento nesse grupo, em torno de
15%, muito influenciado pelos langcamentos de reavaliacdo dos imoveis, conforme explicado mais
detalhadamente na tabela n°04.

Verificou-se acréscimo de 12% na conta de instalacdes decorrente da realizacdo de montagens de
equipamentos de climatizagéo e aquisi¢Oes de elevadores para Unidades de Ensino da Instituicao.
Foi realizada regularizacdo de lancamento, anteriormente contabilizado na conta de benfeitoria em
propriedade de terceiros, referente a aquisicao de software versdo “2” tipo vmware e assim sendo os
seus valores se encontram classificados em conta de softwares. Nesse sentido pode-se explicar a baixa
de R$216.000,00, verificada em conta de benfeitorias em propriedade de terceiros.

Na conta de depreciacdo / amortizagdo acumulada observou-se acréscimo de 486%, contudo os
valores sdo contabilizados pela Coordenagdo de Contabilidade do MF a partir de planilha enviada
pela SPU. Os imoveis de uso educacionais mais relevantes na composi¢cdo do patrimdnio imobiliario
federal sdo constituidos de fazendas, museus, hospitais e edificios.

Tabela 04 - Bens de Uso Especial — Composicao

R$

31/12/2016 31/12/2017 AH(%)
Fazendas, Parques e Reservas 18.335.209,30 19.233.546,77 5,00%
Terrenos, Glebas 28.411.550,89 87.291.104,98  207,00%
Imoveis de Uso Educacional 1.850.087.565,96 | 2.073.381.145,75 12,00%
Edificios 705.382,48 0,00 | -100,00%
Imoéveis Residenciais e Comerciais 41.000.689,47 45.838.305,99 12,00%
Outros Bens Iméveis de Uso Especial (HOSPITAIS E MUSEUS) 422.199.586,47 478.904.611,19 13,00%
Total 2.360.739.984,57 2.704.648.714,68 15,00%

Fonte: SIAFI, 2016 e SIAFI, 2017.

Na conta edificios foram realizadas reclassificagcdes para a conta de obras em andamento, no valor
total de R$705.382,48, com o fim de expressar a situacéo dos bens.
Na conta “Outros bens imoveis de uso especial” foram realizadas outras reclassificacdes para a conta
de obras em andamento na medida em que ainda ndo obtivemos informagGes sobre a finalizacdo das
obras. Observou-se que, na conta de fazendas, parques e reservas, houve acrescimento dos seus
valores globais em funcéo da reavaliagcéo de bens a partir de langamentos efetuados pelo SPIUNET.
Na conta de terrenos houve acréscimo de 207% a partir da mudanca de classificacdo dos bens imdveis
de uso especial para conta de terrenos, conforme langcamentos efetuados pelo sistema de controle
patrimonial — SPIUNET. Na conta de bens imoveis de uso educacional e outros bens imdveis de uso
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educacional foram efetuados langcamentos de reavaliacdo dos imoveis a partir do sistema de controle
patrimonial — SPIUNET.

Reavaliacéo

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, reducdo a valor recuperavel, depreciacdo, amortizacao
e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem como base
legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001.
Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb,
Macrofungdo 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014. No
que concerne a Universidade Federal da Bahia se pode observar que os imoveis sdo reavaliados pelo
Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet quando do vencimento
do prazo de validade das avaliacdes, atualizadas as informacoes relativas a aumento/diminuicédo da
area construida, alteracdo do padréo construtivo e/ou verificada a deterioragdo da edificacéo.

Os valores referentes ao m? de terrenos de propriedade da UFBA, localizados nos municipios do
interior do Estado da Bahia, sdo estimados a partir de consulta ao setor imobiliario, considerando-se
a tendéncia do mercado para assentamentos urbanos, assim como para as atividades agropecuarias
nos imdveis da zona rural. Os valores referentes a0 m2 de area construida correspondem ao CUB
(Custos Unitarios Basicos de construcdo), fornecidos pelo Sindicato da Industria da Construgédo do
Estado da Bahia - SINDUSCON/Ba.

De acordo com as informaces fornecidas e os calculos elaborados pelo Sistema de Gerenciamento
dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, o Inventario Anual dos Bens Imdveis da
Universidade Federal da Bahia identifica os terrenos e benfeitorias, sua localizacdo, areas, situacao
cartorial, assim como o0s respectivos valores imobiliarios e apresenta o valor global,em reais, por
Unidade Gestora.

(Informages concedidas através de e-mail, pela SUMAI - UFBA, no dia 19/01/2018).

Reducdo ao valor recuperavel de ativos — Impairment
Observou-se que este procedimento ndo esta sendo realizado nos iméveis da UFBA.
Depreciacdo de Bens Mdveis

Quanto a depreciacdo dos bens mdveis percebe-se que ndo estdo sendo realizadas em funcdo de
inconsisténcia apresentada pelo SIPAT (Sistema de Patrimonio da Instituicdo) e de acordo com o
setor responsavel medidas estdo sendo tomadas para regularizacéo.

Depreciagdo de bens imoveis cadastrados no SP1Unet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoOveis da Unido, autarquias e
fundacgdes publicas federais, controlados pelo SP1Unet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de terceiros utilizados pelos
Orgéos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema é interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢Ges, baixas e transferéncias, exceto a depreciacéo, que
por sua vez € registrado no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para
que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SP1Unet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se
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para tanto o0 Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia que o bem
for colocado em condicdes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida atil da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parébola, apresentando menores depreciac¢fes na fase inicial e maiores
na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacéo, o calculo
é realizado de acordo com a seguinte equacao:

Kd = (n2 - x2) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo n = vida Gtil da acesséo

X = vida util transcorrida da acessdo

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens
imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Bens Intangiveis

Os chamados bens intangiveis sdo aqueles sem existéncia fisica sendo assim podem ser classificados
como direitos de exploracao, marcas, patentes, software e fundo de comercio. O seu reconhecimento
contébil deve ser realizado quando for provavel os beneficios econémicos futuros esperados e o custo
do ativo possa ser mensurado com confiabilidade, Lei 11.638/2007 e macrofuncao SIAFI 020300.
Observa-se que na Universidade Federal da Bahia ndo vem sendo realizada da amortizagdo dos bens
intangiveis e, abaixo, segue informacGes sobre 0s motivos:

Quanto a depreciacdo e amortizacdo dos bens mdveis ndo estdo sendo realizadas em funcdo de
inconsisténcias apresentadas pelo SIPAT (Sistema de Patriménio da Institui¢do) e de acordo com o
setor responsavel medidas estdo sendo tomadas para regularizacao.

Tabela 05 - Bens Intangiveis — Composi¢ao

R$

31/12/2016 31/12/2017 AH(%)

Software com vida util definida — Universidade Federal da Bahia 2.788.902,58 3.120.32142| 11,88%
Software com vida util definida — Complexo Hospitalar de Saude 3.418,20 3.418,20 0,00%
Software com vida util indefinida — Universidade Federal da Bahia 6.837,22 35.884,72 | 424,84%
_Total 2.799.158.,00 3.159.624.34 12,88%

Fonte: SIAFI, 2016 e SIAFI, 2017.

Observou-se um crescimento de 11,88% na conta de software com vida util definida em decorréncia
de novas aquisicoes e reclassifica¢fes para individualizacdo dos bens, contudo ainda ndo se observa
a contabilizacdo da sua amortizacdo em funcdo dos fatos j& relatados sobre as pendéncias no SIPAT.
No tocante a conta de software com vida til indefinida se observa o seu crescimento em torno de
424,84% em funcdo de reclassificagcOes e novas aquisi¢Oes, contudo da mesma forma dos bens de
vida atil definida ainda néo se vem efetuando a sua amortizacgéo.
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Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

2017 AV 2016 AV AH
VARIACOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS 2.481.636.946,99 | 100,00% |2.138.286.221,58| 100,00% | 16,06%
Remuneragéo de Depodsitos

Bancérios e Aplicagbes Financeiras 60.638,91 0,00% 1.598.719,10| 0,00% | -96,21%

A Remuneracdo de Aplicacdes Financeiras com base nos recursos proprios, deixaram de ocorrer, em
conformidade com os dispositivos legais a partir de dezembro/2016, o que impactou diretamente na
reducdo dessa receita na ordem de 96,21% em comparacao ao 4° Trimestre de 2016.
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2017 AV 2016 AV AH

VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS 2.481.636.946,99 | 100,00% | 2.138.286.221,58| 100,00% |16,06%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

2.104.672.061,10 84,81% | 1.931.922.879,35 90,35% 8,94%
Transferéncias Intra-governamentais 2.062.123.325,22 83,10% | 1.890.248.484,48 88,40% 9,09%
Transferéncias das Instituicoes
Privadas o i 233.672,35 0,01% | -100,00%
QOutras Transferéncias e Delegacdes
Recebidas
42.548.735,88 1,71% 41.440.722,52 1,94% 2,67%

Transferéncias e Delegacdes Recebidas compreende o somatério das variagbes patrimoniais
aumentativas: transferéncias intra-governamentais e transferéncias de instituicdes privadas com ou
sem fins lucrativos. Sua composi¢do é de grande materialidade, visto representar 84,81% de toda a
Variacdo Patrimonial Aumentativa e sua variacdo horizontal diante do 4° trimestre de 2016 (8,94%)
foi uma maior captacéo de recursos ordinarios e recursos da Contribuicdo do Plano de Seguridade
Social Servidor.

Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas — A constituicdo desta rubrica implica em
transferéncias de equipamentos técnicos cientificos, medicamentos e aquisicdo de imdveis usados
(inversdes financeiras). Sua representatividade de 1,71% sobre o conjunto das Varia¢des Patrimoniais
Aumentativas, a principio imaterial, parte do principio de que suas caracteristicas qualitativas sao
atributos que tornam a informacdo Util para os usuérios e dao suporte ao cumprimento dos objetivos
da informacéo contabil.

Outras Transferéncias e Delegac6es — composicdo por Unidade Gestora

Maternidade Climério de Oliveira 2.019.139,89

Universidade Federal da Bahia 2.365.475,59

Complexo Hospitalar Univ. Prof. Edgar Santos 38.164.120,40
42.548.735,88

Na Universidade Federal da Bahia a transferéncia de maquinas e equipamentos para pesquisa € fruto
de contratacdo de Fundacao de Apoio, de forma a intermediar o contrato original entre a Universidade
e entes governamentais € ndo governamentais, para o0 cumprimento de um determinado objeto, cujos
equipamentos sdo revertidos da Fundagéo e incorporados ao patriménio da UFBA.

Na Maternidade Climério de Oliveira, no 4° trimestre de 2017 foram registradas duas aquisi¢des de
imoveis usados (inversdes financeiras) adaptados para o objeto da entidade, sendo uma casa
residencial, com area de 292m2 e outro imdvel de dois pavimentos de area 400,21m?2 no total totalizou
R$ 1.595.000,00

No Complexo Hospitalar Univ. Prof. Edgar Santos, a totalidade do valor registrado a titulo de doacéo
de medicamentos (R$ 38.164.120,40) resulta da aplicabilidade da Lei Complementar n°® 141, de 13
de janeiro de 2012, que regulamenta o § 3° do art. 198 da Constitui¢cdo Federal para dispor sobre 0s
valores minimos a serem aplicados anualmente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
em acdes e servicos publicos de saude; estabelece os critérios de rateio dos recursos de transferéncias
para a saude e as normas de fiscalizacdo, avaliacdo e controle das despesas com saude nas 3 (trés)
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esferas de governo (Ministério da Saude, Secretaria de Saude dos Estados e Secretaria de Saude dos
Municipios) para atendimento das demandas do SUS.

2017 AV 2016 AV AH
VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS 2.481.636.946,99 | 100,00% |2.138.286.221,58 | 100,00% | 16,06%
Valorizagiao e Ganhos c/ Ativos
e Desincorporagao de Passivos 351.498.374,58 | 14,16% | 181.247.898,48 | 8,47% | 93,93%
Reavaliagso de Ativos 345.391.083,95 13,91% | 135.295.040,97 |  6,33% |155,29%
Ganhos com Incorporacao de
Ativos 2. 223.186,89 0,09% 2.218.518,56| 0,10% | 0,21%
Ganhos com Desincorporagéao de
Passivos 3. 884.103,74 0,16% | 43.734.338,95|  2,04% |-91,12%

A reavaliacdo gerou, no 4° trimestre de 2017, aumento em 93,93% em comparacao ao resultado de
2016; ndo houve acréscimo significativo no patriménio (imdéveis) para influenciar essa variacdo. Os
calculos sdo realizados a cada 2 anos, em funcdo da aquisicdo do bem através do Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, com orientacdo da
Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU) no Estado da Bahia. A legislacdo aplicada referente
ao m2 de terrenos de propriedade da UFBA localizados nos bairros dos Campi Canela e Federacéo e
naqueles onde se situam as Unidades Dispersas, sdo definidos conforme estabelecido na Lei n® 8.473,
de 27/09/2013/Anexo | e nos Decretos numeros. 25.746, de 22/12/2014, 26.871, de 11/12/2015 e
28.226, de 27/12/2016 que aprovam e atualizam, respectivamente, os Valores Unitarios Padrdo
(VUP) de terrenos para o Municipio de Salvador, j& os valores referentes ao m? de terrenos de
propriedade da UFBA, localizados nos municipios do interior do Estado da Bahia, sdo estimados a
partir de consulta ao setor imobiliario, considerando-se a tendéncia do mercado para assentamentos
urbanos, assim como para as atividades agropecuérias nos imoveis da zona rural (Fonte:
SUMAI/UFBA)

Quanto a metodologia, baseia-se através do m2 de area construida que corresponde ao CUB (Custos
Unitarios Bésicos) de construcdo, fornecidos pelo Sindicato da Industria da Construcdo do Estado da
Bahia - SINDUSCONY/Ba. Assim, de acordo com as informacdes fornecidas e os calculos elaborados
pelo Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, o Inventario Anual
dos Bens Imdveis da Universidade Federal da Bahia identifica os terrenos e benfeitorias, sua
localizagdo, areas, situacdo cartorial, assim como o0s respectivos valores imobiliarios e apresenta o
valor global, em reais, por Unidade Gestora.

A remuneracdo a pessoal compreende a remuneracdo do pessoal ativo civil, correspondente ao
somatdrio das variagdes patrimoniais diminutivas com vencimentos, vantagens pecunidrias fixas ou
variaveis estabelecidas em lei decorrentes do pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou
funcdo de confianca no setor publico. No 4° trimestre houve uma reducdo quantitativa na ordem de
1,2% dos servidores ativos o que ndo justifica a elevacdo de 8,85% na remuneracdo e 10,52% nos
Encargos Patronais, 0 que explica essas variagcoes positivas seriam as leis 12.772 de 28/12/2012 e
11.091 de 12/01/2005 que falam das progressdes de carreira do Magistério Federal e dos Tecnicos
Administrativos, nessas, sdo aplicadas varia¢fes salarias através do cumprimento de avaliagdo
funcional e cumprimento de intersticios, demonstrando que em periodos sem corre¢éo salarial ainda
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ha a possibilidade de variagdo nesse item; quanto aos beneficios que ndo sofreram nenhum tipo de
reajuste foi observada uma queda na sua variacdo trimestral acompanhando a diminui¢do do numero
de servidores ativos, por conta das aposentadorias.

Os Encargos Patronais compreendem obrigacdes trabalhistas de responsabilidade do empregador,
incidentes sobre a folha de pagamento dos 6rgdos e demais entidades do setor pablico, contribuicdes
a entidades fechadas de previdéncia e beneficios eventuais a pessoal civil.

2017 AV 2016 AV AH
VARIAGOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS 2.068.216.902,67|100,00% |2.045.721.669,74{100,00%
Beneficio Previdenciarios e
Assistenciais 569.831.493,08| 27,559 497.953.971,78| 2434%  14,43%
Aposentadoria e Reformas 462.166.178,44 22,34%| 399.263.187,27 19,52% 15,75%
Pensdes 107.086.725,98 5,18%| 98.200.366,21 4,80% 9,05%
Outros Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais 578.588,66 |  0.03% 490.418,30 002% 17.97%

Compreendem as varia¢Oes patrimoniais diminutivas relativas as aposentadorias, pensdes e outros
beneficios previdenciarios de carater contributivo, do Regime Préprio da Previdéncia Social (RPPS)
e do Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS). Compreendem, também, as acdes de assisténcia
social, que séo politicas de seguridade social ndo contributiva, visando ao enfrentamento da pobreza,
a garantia dos minimos sociais, ao provimento de condi¢es para atender as contingéncias sociais € a
universalizacdo dos direitos sociais. No comparativo do 4° trimestre, houve um acréscimo de 3,30%
no quantitativo do nimero de aposentados contribuindo para um aumento de 15,75% desta rubrica,
ja os pensionistas recebem recursos de duas origens, seja de servidor ativo, assim como de servidor
inativo, absorvendo as influéncias destes dois itens. Mesmo com a reducdo quantitativa no nimero
de servidores pensionistas no percentual de 3,43% prevaleceu o acréscimo de 9,05%.

2017 AV 2016 AV AH

VARIAGOES PATRIMONIAIS

DIMINUTIVAS 2.068.216.902,67 100% | 2.045.721.669,74 100%

Uso de Bens, Servigos e Consumo

de Capital Fixo 383.698.071,07 | 18,55% | 369.402.735,44| 18,06% 3,87%
Uso de Material de Consumo 67.513.114.59 | 326%| 95.124.489,50| 4,65%| -29,03%
Servicos 311.048.804,80 | 15,04% | 273.229.431.77| 13,36% 13,84%
Depreciagao, Amortizagao e

Exaustao 5136.151,68 | 0,24% 1.048.814,17| 0,05%| 389,97%

Os materiais consumidos para as atividades operacionais sdo originados do almoxarifado, cujo valor
comparativamente ao ano de 2016, sofreu reducdo na ordem de 29,03%, esta reducéo foi fruto do
contingenciamento executado, em virtude de limitacdo orgamentéria. Os bens de almoxarifado sdo
mensurados pelo preco médio ponderado das compras, em conformidade com o inciso 11 do art. 106
da Lei 4.320/1964, cuja maior representatividade é do Complexo Hospitalar Universitario Professor
Edgard Santos, representando 85% de todo o material consumido.

Os Servigos, cujo impacto sobre a variagédo diminutiva de 15,04% em 2017 e de 13,36% em 2016
sofreram impacto na variacdo do quadrimestre de 13,84%, este numero justifica-se na sua quase
integralidade pelo registro de passivo por insuficiéncia de recursos, cujos langamentos referentes,
inclusive, a outros exercicios impactaram significativamente o resultado neste periodo totalizando R$
52.386.697,17.
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Demonstracdes do Fluxo de Caixa

2017 2016
el LTieR e Cana & 10.840.112,57 6.557.028,18
Equivalentes
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 34.461.250,04 41.018.278,22
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 45.301.362,61 34.461.250,04

A Universidade Federal da Bahia apresentou um fluxo financeiro positivo no valor de R$
10.840.112,57 no quarto trimestre de 2017, diante de um fluxo negativo no 4° trimestre/2016 de R$
6.557.028,18. A representatividade dos desembolsos diante dos ingressos dos recursos caiu de
99,43% (4° trimestre/2016) para 98,28% (4° trimestre/2017); este fato deu-se por conta do aumento
das Transferéncias Financeiras Recebidas na ordem de 9,09% diante do aumento do desembolso na
ordem de 7,67%. O fluxo positivo demonstra uma geracdo de caixa mais consistente em virtude da
reducdo, no comparativo, no montante de restos a pagar inscritos e pagos (processados e ndo
processados) nos trimestres analisados, cujo impacto apesar de pequena monta (R$ 682.489,94)
aponta para uma geracao de fluxo positivo, contribuindo para a reducéo do endividamento no Balanco
Patrimonial, porém houve um aumento do endividamento na ordem de 170% ocasionado por um fato
pontual, que foi o registro de passivo por insuficiéncia de recursos, cujos langcamentos deste e de
outros exercicios impactaram significativamente o passivo neste periodo, no valor de R$
52.386.697,17.

De acordo com a lei 4.320/64 paragrafo Uinico “os restos a pagar do exercicio serdo computados na
receita extra orcamentaria para compensar sua inclusdo na despesa or¢camentaria”.

O demonstrativo abaixo encontra-se evidenciado no Balanco Financeiro, nos Grupos Recebimentos
Extra-orcamentarios e Despesas Extra-orgamentarias.

O demonstrativo abaixo encontra-se evidenciado no Balanco Financeiro, nos Grupos Recebimentos
Extra-orcamentarios e Despesas Extra-or¢camentarias.
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Inscricdo em Restos a pagar processados 4° trimestre/2017

Inscricdo em Restos a pagar ndo processados 42 trimestre/2017
de execucdo orgamentaria do exercicio 2017)

Total
Pagamento Restos a pagar processados 42 trimestre/2017

Pagamento Restos a pagar ndo processados 4@ trimestre/2017

20. 426.030,55
Inscricdo em Restos a pagar processados 42 trimestre/2016
Inscricdo em Restos a pagar ndo processados 42 trimestre/2016

Total

Pagamento Restos a pagar processados 42 trimestre/2016

Pagamento Restos a pagar ndo processados 42 trimestre/2016

8.635.518,18

78.498.807,04 (Trata-se de empenhos

87.134.325,22
8.585.437,14 (-)

58.122.857,53 (-)

8.483.627,24
62.575.844,09

71.059.471,33

42.150.287,14 (-)

50.017.704,68 (-)

21. 108.520,49

Comparando R$ 20.426.030,55 — RS 21.108.520,49 = - RS 682.489,94
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Anexo 2

10.6

Informacdes sobre projetos desenvolvidos pelas fundagGes de apoio regidas pela Lei 8.958/1994

Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio N
B.66.3 RELACAO PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO -2017

FUNDACAO

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FEP

FAPEX

FAPEX

FAPEX

o
o
'_
2

NO

CONTRA  Objeto

TO

121/11

135/11

04/12

26/12

31/12

63/12

114/12

138/12

142/12

Mapa Metalogenético do Estado da Bahia Il

Programa de Pés-Graduagdo em Educagéo da Faculdade
FACED/UFBA formagcéo e qualificacdo em nivel de
Mestrado Académico e Doutorado Académico

Apoio ao projeto REMESSA

Estabelecer uma cooperagado com vistas a participacédo de
docentes do PPGE/UFBA no mestrado em Educacéo
com énfase em gestao e avaliagdo na Universidade
Nacional do Timor Leste

Capacitar e formar profissionais especializados p/
atuacdo em centro de atencdo psicossociais de alcool e
outras drogas

Prevencéo do Uso Abusivo de Drogas em Ambientes
Escolares do Estado da Bahia

Desenvolvimento de pesquisa cooperativa para
Racionalizacéo do Consumo de Agua e Energia nos
Prédios Publicos Estaduais - Etapa 111

Sinergia através da integragéo de conhecimentos

biolégicos e biogeoquimicos em pesquisas de coral -
SYMBIOCORE

Rede de Assisténcia, Ensino e Pesquisa a Crianca e
Adolescente com Deficiéncia Fisica

iNiCIO

01/08/2011

02/12/2011

03/01/2012

30/01/2012

01/03/2012

01/03/2012

23/08/2012

30/11/2012

20/08/2012

Vigéncia
fIM

31/05/2017

10/12/2017

02/01/2017

28/02/2017

19/12/2017

16/12/2017

10/01/2018

30/11/2017

25/06/2018

BRUTO

1.121.716,00

920.135,00

750.000,00

549.199,25

12.491.685,78

2.000.000,00

2.354.500,00

210.100,00

3.670.000,00

Valor

REPASSADO NO
EXERCICIO

1.121.626,00

918.700,00

677.668,71

549.199,25

11.372.875,42

2.000.000,00

2.354.500,00

51.318,87

3.163.672,00

Recursos
Financeiros

CBPM
IFBA

RNP

UNTL

SESAB

SEC EST DE
EDUCACAO

SAEB

UNIV.
ESTRANGEIRAS

EMENDA
PARLAMENTAR

Recursos pertencentes a IFES envolvidos

Materiais

SALA DE APOIO
LABORATORIOS

SALA DE APOIO

estrutura cpd

sala de aula
sala de apoio

sala de aula
sala de apoio

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO

Humanos
4 PROFESSORES

41 PROFESSORES
%)

3 professores
10 profesores

5 PROFESSORES

31
FUNCIONARIOS
7 ESTAGIARIOS

4 PROFESSORES
7 FUNCIONARIOS
11 ESTAGIARIOS

3 professores
3 funcionérios

4 professores
2 alunos
2 colaboradores

7 PROFESSORES
2

PESQUISADORES
14 ALUNOS
6 FUNCIONARIOS
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FAPEX

FAPEX

FEP

FEP

FAPEX

FEP

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

09/13

15/13

17/13

26/13

41/13

44/13

46/13

49/13

50/13

56/13

78/13

82/13

86/13

88/13

Fortalecimento das Capacidades de Vigilancia e
Respostas as Emergéncias de Satde Publica das
Secretarias Estaduais de Sadde

Estudo de Pesquisa - Avaliar o Efeito do Programa de
Bolsa Familia nas Estimativas de Morbi - Mortalidade
por Tuberculose e na Adesdo ao Tratamento da
Tuberculose nos Municipios Brasileiros

Elaboracéo de Subsidios Conceituais, operacionais e
Metodoldgicos para implantagédo do Programa Estagdo
da Juventude

Arranjos Técnicos e Comerciais para a Insercéo da
Geragdo Solar Fotovoltaica na Matiz Energética
Brasileira

Grupo de projeto Fraunhofer Bahia em Engenharia de
Software e Sistemas

Curso de Especializagdo em Estudos Linguisticos e
Literarios

Riscos de contaminagdo ambiental e humana
relacionadas a exploragdo da Unidade concentrado de
uranio no Sudoeste da Bahia

Curso de Especializagdo em Protese Dentaria

Achados Diagndsticos Médicos e Laboratoriais dos
Animais Atendidos no Hospital de Medicina Veterinaria
da UFBA em Apoio ao Ensino e a Pesquisa com
Enfoque nas Enfermidades de Interesse para a Satde
Publica

Desenvolvimento Académico: Solugdes Tecnolégicas
para Modernizacéo da Gestéo Universitaria

Geoterm-SEAL - Fluxo de Calor e Distribuigéo Vertical
de Producéo de Calor no Embasamento adjacente e no
Interior da Bacia Sedimentar Sergipe-Alagoas

Controle de Qualidade Microbiolégica de Alimentos e
aguas do Estado da Bahia

Programa de P6s-Graduagdo em Ensino, Filosofia e
Histéria das Ciéncias -PPGEFHC

Servico de Controle de Qualidade Higiénico-Sanitario
no Ambito da Unidade de Exploracéo da Bahia - UOBA

28/12/2012

13/12/2012

21/12/2012

05/11/2012

05/04/2013

03/05/2013

10/05/2013

25/03/2013

03/06/2013

04/06/2013

15/08/2013

30/09/2013

04/10/2013

29/10/2013

15/04/2017

15/04/2017

28/02/2017

31/03/2017

30/03/2018

02/01/2017

30/12/2018

31/03/2018

30/06/2018

05/06/2018

26/05/2018

29/09/2018

30/07/2018

28/02/2018

500.000,00

150.000,00

1.485.067,00

2.236.638,90

4.569.050,20

243.000,00

950.623,47

362.880,00

2.475.000,00

5.956.447,62

1.847.862,36

1.015.384,62

500.000,00

764.752,12

500.000,00

150.000,00

1.485.067,00

2.071.180,60

3.082.537,66

152.379,00

622.749,93

260.435,00

2.453.482,96

5.734.141,78

1.705.974,96

288.421,77

500.000,00

764.752,12

MS

MS

SNJ

COELBA

SECTI

UFBA

MP TRAB.

UFBA

FNDE

UFBA

PETROBRAS

MICROBIOLOGIA

IFBA

PETROBRAS

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

sala de apoio

SALA DE AULA

sala de apoio

SALA DE AULA

sala de apoio
laboratério

sala de apoio

sala de apoio

IABORATORIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

5 PROFESSORES
8
PESQUISADORES

2 PROFESSORES
3 TECNICOS

1 PESQUISADOR
2 ESTUDANTES
1 FUNCIONARIO

4 PROFESSORES
4 TECNICOS
3FUNCIONARIOS

4 PROFESSORES
4 ALUNOS

9 professores

46 estudantes

3 técnicos

37 pesquisadores
11 funcionérios

26 professores
2 Técnicos
3 estudantes

6 professores
2 funcionérios
2 estagiarios
17 professores
1 técnico

8 professores
31 técnicos

7 funcionarios
18 bolsistas

13 professores
42 técnicos
8 pesquisadores

5 professores
2 técnicos

16 professores
1 técnico
1 funcionério

21 PROFESSORES

2 PROFESSORES
3 TECNICOS
2 ESTUDANTES

331



FEP

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

93/13

95/13

99/13

102/13

25/14

30/14

36/14

37/14

Migracéo dos dados da plataforma tecnoldgica do
sistema nacional de transplantes para a nova plataforma
desenvolvida e desenvolver um protdtipo de analise de
informagdes baseada em modernas tecnologias

Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Residencial
Bosque das Bromélias/Salvador-ba

Utilizacdo dos Recursos de Incentivos para Implantacéo
do Centro de Atencéo Psicossocial Gregério de Matos

Mestrado Profissional em Engenharia Industrial - Turma
2014.1 IFAL

Ecosmar - Economia Solidaria e Sustentavel de
Matarandiba

Anélise das Causas Determinantes da Geragéao de
Residuos e Perdas de Bolsas de Sangue e Outros
Produtos na Cadeia de Sangue e Hemocomponentes

Observatorio Estadual de Economia Criativa - Bahia

Curso de Especializacdo/Aperfeicoamento em
Pavimentagao

04/11/2013

22/11/2013

17/12/2013

20/12/2013

05/12/2013

31/12/2013

14/02/2014

10/02/2014

28/02/2017

17/03/2017

19/12/2017

30/11/2018

30/09/2018

28/02/2018

31/12/2018

30/12/2017

1.500.000,00

1.830.989,30

120.000,00

2.569.266,18

1.404.000,00

3.500.000,00

760.000,00

264.480,00

1.500.000,00

1.830.989,30

120.000,00

2.569.266,18

1.194.883,75

3.500.000,00

760.000,00

145.216,00

FNS

CEF

SESAB

IFAL

DOW QUIMICA

FNS

MIN. CULTURA

UFBA

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

1FUNCIONARIO

3 PROFESSORES
2 TECNICOS

2
PESQUISADORES

6 PROFESSORES
4
PESQUISADORES
2 ESTUDANTES

2 FUNCIONARIOS

5 professores
1 técnico
1 funcionario

26 professores
1 técnico

1 funcionario
1 aluno

2 PROFESSORES
1 TECNICO
5 FUNCIONARIOS
8 ALUNOS

4 PROFESSORES
2 TECNICOS

2
PESQUISADORES
1 FUNCIONARIO

8 PROFESSORES
2 TECNICOS

2
PESQUISADORES

26 PROFESSORES
4 TECNICOS
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FAPEX

FAPEX

FAPEX

FEP

FAPEX

FAPEX

FAPEX

41/14

4414

45/14

48/14

50/14

55/14

57/14

Curso de Formagcéo de Gestores Culturais dos Estados
do Nordeste - Pés-Graduagao Latu Senso em Gestdo
Cultural

Tratamento das Necroses Osseas do Quadril das Pessoas
com doengca Falciforme em Estagio Avancado,
Utilizando o Transplante de Cartilagem

Pesquisa Aplicada para Infecgdes Osseas de Pessoas
com doenca Falciforme

Avaliacdo dos Impactos Socioculturais da Implantacéo
do Terminal de Regasificacdo da Bahia - TRBA

Pesquisa sobre alteragdes bucais das pessoas com doenca
falciforme e correlages em analise cefalométrica

Curso de Atualizacdo em Planejamento e Gestdo em
Sistemas de Salde

Conhecimento e Aceitabilidade da PrEP(profilaxia pré
exposi¢do ao HIV) entre travestis e transexuais em
Salvador-Bahia

06/02/2014

05/03/2014

05/03/2014

03/02/2014

30/12/2013

27/12/2013

27/12/2013

31/07/2017

21/03/2018

21/03/2018

15/04/2017

23/02/2018

23/03/2018

15/05/2018

984.620,95

1.500.000,00

1.000.000,00

305.722,05

264.000,00

2.540.946,60

239.951,60

984.620,95

1.500.000,00

1.000.000,00

273.421,23

264.000,00

2.540.946,60

293.194,50

MIN. CULTURA

FNS

FNS

PETROBRAS

FNS

FNS

FNS

SALA DE AULA

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

11 PROFESSORES
6 TECNICOS

6 PROFESSORES
1 PESQUISADOR
3 FUNCIONARIOS
9 ALUNOS

4 PROFESSORES
1 ALUNO

3 PROFESSORES
7 TECNICOS

2
PESQUISADORES
4 ALUNOS

2 PROFESSORES
1 TECNICO

2 FUNCIONARIOS
1 ALUNO

16 PROFESSORES
1 TECNICO
1 ALUNO

2 PROFESSORES
1 TECNICO

6
PESQUISADORES
7 FUNCIONARIOS
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FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FEP

70/14

74/14

82/14

96/14

100/14

101/14

102/14

12 Turma do Curso de Mestrado Profissional em
Engenharia Industrial - Turma 2014.1

Mestrado Profissional em Salde Coletiva com
Concentracdo em Gestéo de Sistema de Saude

Curso de Especializagdo em Gestdo de Sistema de Satde
com Enfase em Servicos de Hemoterapia e Hematologia

PRH n° 49 - Programa de Formag&o de Recursos
Humanos em Tecnologia Avangadas para a
Recuperagao de Petréleo e Gas Natural em Campos
Maduros

Curso de Mestrado Profissional em Administragdo em
Parceria UNIVASF - Turma 2014

Curso de Especializagdo em Pericia Contabil Judicial e
Extrajudicial - 2014

8° Curso de Especializagdo em Enfermagem Obstétrica -
Turma 2014

26/05/2014

26/06/2014

30/12/2013

24/07/2014

19/08/2014

04/08/2014

18/08/2014

30/10/2018

26/05/2017

21/04/2017

26/03/2019

30/06/2017

31/12/2017

29/12/2017

80.240,00

640.078,27

1.999.208,72

638.347,38

382.500,00

260.100,00

168.220,00

38.760,00

640.078,27

1.999.208,72

531.684,70

382.500,00

169.260,50

168.220,00

FORD/ELETRIC
SERVICE

SEC. SAUDE
PIAUI

FNS

ANP

UNIVASF

UFBA

FNS

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE AULA
LABORATORIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SAL SALA DE
AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

10 PROFESSORES

30 PROFESSORES
3 TECNICOS
1 FUNCIONARIO

39 PROFESSORES
4 TECNICOS

6 FUNCIONARIOS
4 ALUNOS

34 PROFESSORES
2 TECNICOS
2

PESQUISADORES
1 FUNCIONARIO
18 ALUNOS

20 PROFESSORES
1 TECNICO

21 PROFESSORES
1 TECNICO

20 PROFESSORES
1 TECNICO
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FAPEX

FEP

FEP

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

104/14

107/14

108/14

119/14

123/14

129/14

2/15

Identificacdo e registro documental dos saberes relativos
aos mestres artifices da construgao tradicional na
Chapada Diamantina - BA

Inclusdo Social e Promogéo da Salde de pessoas com
sofrimento psiquico por meio da incubagéo de
empreendimentos solidarios no campo da satde mental

Curso de Especializagdo em Seguranca de Barragens:
Aspectos Técnicos e Legais - 2014

Servico de Controle de Qualidade Higiénico-Sanitério
para RLAM

Qualificagdo da editoragdo e internacionalizagdo da
Revista Brasileira de Saude e Produgéo Animal

PRH N° 52 - Programa de Recursos Humanos em
Petréleo e Meio Ambiente da UFBA (PEMA/UFBA)

Curso de Extensdo em Salde Coletiva sobre Atencéo
Integral & Satde de Pessoas com Doenca Falciforme, na
Modalidade EAD

18/08/2014

18/08/2014

03/10/2014

10/11/2014

10/11/2014

04/12/2014

31/12/2014

27/09/2017

12/12/2018

02/05/2017

06/04/2019

15/08/2018

16/01/2019

13/12/2018

568.150,60

705.944,00

339.231,59

135.809,60

96.000,00

489.249,60

1.684.728,00

568.150,60

600.000,00

152.787,50

58.197,95

38.050,00

484.950,78

1.684.728,00

IPHAN

SETRE - BA

UFBA

PETROBRAS

RBSPA

ANP

FNS

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

sala de apoio

sala de apoio
laboratério

4 PROFESSORES
2 TECNICOS

1 PEQUISADOR

1 COLABORADOR
1 ALUNO

3 PROFESSORES
4
PESQUISADORES
1 FUNCIONARIO
12 ALUNOS

17 PROFESSORES
1 TECNICO
3 FUNCIONARIOS

4 PROFESSORES

4 PROFESSORES
1 TECNICO

20 PROFESSORES
1 TECNICO

2
PESQUISADORES
14 ALUNOS

20 DOCENTES
4 TECNICOS
1 DISCENTE
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FEP

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

8/15

9/15

11/15

13/15

16/15

18/15

21/15

Estudos e Pesquisas voltadas para Agoes de Vigilancia e
Prevencdo a Satde do Trabalhador

Curso de Mestrado Profissional em Satde Coletiva com
area de concentragdo em Epidemiologia em Servigos de
Saude com énfase em Vigilancia em Sadde - Turma
2015

Estudo da Efetividade da Vacina Meningocécica C
Conjugada e Caracterizagdo Molecular da Neisseria
Meningitidis em Salvador-Ba

Curso de Especializagdo em Gestédo de Finangas
Empresariais - Turma 2014-2

Estudo das Caracteristicas clinicas e epidemioldgicas da
febre de Chikungunya em Feira de Santana e Riachéo do
Jacuipe, Estado da Bahia

Curso de Especializacdo em Administracéo Hospitalar e
Sistemas em Servicos de Salide em parceria com
AHSEB

Curso de Contabilidade Gerencial - Foco Controladoria -
Turma 5

30/01/2015

19/03/2015

19/03/2015

07/04/2015

23/04/2015

21/05/2015

09/06/2015

07/09/2017

26/03/2018

15/05/2018

30/03/2017

26/03/2017

01/08/2017

30/06/2018

100.177,72

743.798,93

129.710,59

116.407,50

300.000,00

85.113,00

226.596,93

100.177,72

743.798,93

129.710,59

106.628,52

300.000,00

71.683,00

210.620,61

MS

FNS

FNS

UFBA

FNS

AHSEB

UFBA

sala de apoio
laboratério

sala de AULA
laboratério

sala de apoio
laboratério

SALA DE AULA

sala de apoio
laboratdrio

sala de AULA
laboratério

SALA DE AULA

3 DOCENTES

2 DISCENTES

3
PESQUISADORES

22 DOCENTES
1 DISCENTE
2 TECNICOS
4 APOIO ADM.

2 DOCENTES
2 DISCENTES
1 TECNICO

13 DOCENTES
1 TECNICO

3 DOCENTES

1 DISCENTE

1 TECNICO

20 APOIO ADM.

17 DOCENTES
1 DISCENTE
3 TECNICOS

12 DOCENTES
1 TECNICO
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FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

22/15

29/15

32/15

34/15

37/15

38/15

39/15

Mestrado Profissional em Engenharia Industrial - Turma
2013.2

111 Turma do Curso de Especializacdo Avancada em
Neuropsicologia - Turma 2015

Curso de Especializagio em Educagdo com Enfase em
novos aportes Educacionais

Curso de Mestrado Profissional em Administragdo -
Turma 2015

Curso de Especializacdo em Gestdo de Residuos Sélidos
Socialmente Integrada - (GERSI)

Curso de Especializagéo em Prevencdo da Violéncia,
Promocdo da Seguranca e Cidadania

Curso de Especializacdo em Politicas e Gestdo de
Seguranca Publica - V CEGESP

12/06/2015

28/08/2015

02/09/2015

18/09/2015

18/09/2015

29/09/2015

29/09/2015

30/09/2018

30/06/2018

07/03/2018

31/12/2018

31/12/2017

10/01/2018

10/01/2018

510.000,00

333.200,00

306.277,01

382.500,00

158.100,00

269.995,02

269.995,02

290.660,99

241.860,00

306.227,01

382.500,00

85.473,88

269.995,00

269.995,00

UFBA

UFBA

P.M. JEREMOABO

IF-SERTAO-PE

UFBA

UFS

IFNMG

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

9 DOCENTES
1 TECNICO

19 DOCENTES
3TECNICOS

10 DOCENTES
1TECNICO

8 DOCENTES
10 DISCENTES
1 TECNICO

2 APOIO ADM.

17 DOCENTES
4 TECNICOS

40 DOCENTES
2 TECNICO
2

PESQUISADORES

36 DOCENTES
2 TECNICOS



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FEP

FAPEX

FAPEX

41/15

42/15

43/15

44/15

45/15

47/15

48/15

Curso de Doutorado Interinstitucional em Administracéo
parceria UFS

Curso de Mestrado Profissional em Administragdo
Turma 2015

Curso de Especializagéo em Engenharia de Construgéo e
Montagem

Programa de Treinamento Profissional em Democracia e
Governanga Democratica

Curso de Especializacéo e, Teoria e Préticas Clinicas em
Atencdo Psicossocial aos Usuarios de Substancias
Psicoativas

Centro de Referéncia Regional da Alianga de Reducéo
de Danos - Fatima Cavalcanti

Curso de Mestrado Profissional em Administragéo em
parceria com a CGU

19/10/2015

19/10/2015

19/10/2015

22/10/2015

05/11/2015

05/11/2015

05/11/2015

07/06/2019

31/12/2018

31/05/2018

30/07/2018

30/03/2018

07/05/2017

13/08/2018

1.297.412,80

368.011,56

368.056,80

115.000,00

263.500,00

363.321,61

605.901,78

908.188,96

368.011,56

354.417,50

115.000,00

263.500,00

363.321,61

597.062,92

UFS

IFNMG

IEL

MINC

SENAD

SENAD

CGU

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

19 DOCENTES
1 TECNICO

15 DOCENTES
10 DISCENTES

1 TECNICO
1 APOIO ADM.

14 DOCENTES
1 ESTAGIARIO
1 APOIO ADM

3 DOCENTES
3 DISCENTES
1 TECNICO

30 DOCENTES

1 DISCENTE

3 TECNICOS

1 PESQUISADOR

10 DOCENTES
2 DISCENTES
1 TECNICO

21 DOCENTES
3 DISCENTES
1 TECNICO

338



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

49/15

50/15

53/15

54/15

56/15

57/15

59/15

Curso de Mestrado Profissional em Seguranca Publica,
Justica e Cidadania para Membros do Ministério Publico
do Estado da Bahia

Turma Especial de Doutorado Interinstitucional
DINTER/CAPES do Programa de P6s-Graduagédo em
Ensino, Filosofia e Historia das Ciéncias/lUFBA e 0
IFBA

Colegdo de Livros do Programa Cultura e Pensamento

Curso de Especializacdo em Educacdo, Pobreza e
Desigualdade Social - 2015

Financiamento e Fomento da Cultura no Brasil: Estados
e Distrito Federal

Curso de Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao

Educacéo em Sadde da(o) Trabalhadora(or) da Pesca
Artesanal e Formagao de Agentes Multiplicadoras em
Participacdo na Gestdo do SUS

10/11/2015

10/11/2015

13/11/2015

18/11/2015

01/12/2015

11/12/2015

17/12/2015

15/02/2018

31/07/2020

31/01/2018

31/12/2017

23/04/2017

21/11/2018

19/07/2018

467.500,00

750.000,00

270.356,16

856.400,00

468.970,00

126.000,00

1.096.000,00

429.688,51

600.759,00

270.356,16

856.400,00

347.550,00

126.000,00

1.096.000,00

MP-BA

IFBA

MINC

FNDE

MINC

MCTI

FNS

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE AULA
SALA DE APOIO

31 DOCENTES
2 TECNICOS
1 APOIO ADM.

21 DOCENTES
1 TECNICO

2 DOCENTES
1 DISCENTE
1 TECNICO

24 DOCENTES

2 DOCENTES
5 DISCENTES
1 TECNICO

5

PESQUISADORES
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13 DOCENTES
1 DISCENTE

2 DOCENTES
1 DISCENTE



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

60/15

6/16

8/16

10/16

11/16

13/16

15/16

PRH 08 - Programa de P6s-Graduagéo e Graduagdo em
Geofisica e Geologia para o setor de Petréleo e Gas

Avaliagdo da Atencéo Basica no 3° Ciclo do Programa
de Melhoria do Acesso e da Qualidade da AB(PMAQ)
no Estado da Bahia

Anélise da Implementagéo da Rede Cegonha na Regido
de Salde de Salvador - Bahia

Curso de Especializacdo em Engenharia de
Planejamento de Obras de Construcdo e Montagem

Nucleo Permanente de Pesquisa sobre o Ensino e
Extensdo do Instituto de Letras da UFBA - Turma de
2016

Curso de Especializacdo em Eng. de Seguranga do
Trabalho 2015 - CEEST 2015

Educacéo, Memoria e Patriménio: Agdes de Salvaguarda
da Colecéo de Arte Sacra do MAS

30/12/2015

26/01/2016

18/01/2016

07/03/2016

07/03/2016

08/03/2016

22/03/2016

25/03/2019

25/02/2018

28/02/2018

30/06/2017

20/01/2019

20/12/2017

29/12/2018

223.196,10

3.042.247,41

602.726,72

279.010,80

1.499.999,00

331.500,00

1.075.250,00

223.196,10

3.042.247,41

602.726,72

279.010,80

978.972,50

331.500,00

542.858,28

3 DOCENTES
4 DISCENTES
1 PESQUISADOR

SALA DE APOIO

A LABORATORIO

4 DOCENTES

28 DISCENTES

2 TECNICOS

6 APOIO ADM

65
PESQUISADORES

7 DOCENTES
7 DISCENTE

1 TECNICO

3 APOIO ADM

3
PESQUISADORES

SALA DE APOIO

B LABORATORIO

FNS SALA DE APOIO

IEL SALA DE AULA 14 DOCENTES
LABORATORIO 2 TECNICOS

20 DOCENTES

UFBA SALA DE AULA 2 TECNICOS
6 APOIO ADM

30 DOCENTES

UFBA SALA DE AULA 1 TECNICO
1 DOCENTE

UFBA SALA DE APOIO 18 TECNICOS
5 APOIO ADM
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FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

17/16

18/16

19/16

21/16

22/16

23/16

24/16

Pedagogia Coletiva de Instrumentos Musicais 2016/2017

Estudo randomizado da enxertia autéloga de células da
medula 6ssea enriquecidas ou ndo com plasma rico em
plaquetas, para consolidacdo da pseudoartrose e lesdo
ligamentar do joelho em relagdo aos tratamentos
convencionais

Controle de Qualidade de Alimentos, Bebidas e Agua
Consumidas no Estado da Bahia

Curso de Mestrado Profissional em Educagdo: Curriculo,
Linguagens e Inovagdes Pedagogicas - IF Sertao

Curso de Especializagdo em Gestdo de Financas
Empresariais

Curso de Especializacdo em Gestdo Contabil e Tributaria
Turma 03

Curso de Mestrado Profissional em Educagdo: Curriculo,
Linguagens e Inovagdes Pedagdgicas

11/04/2016

17/11/2016

03/05/2016

16/05/2016

19/05/2016

25/05/2016

30/05/2016

31/03/2018

01/09/2018

31/12/2018

01/05/2018

28/02/2018

31/12/2017

10/03/2018

950.000,00

890.000,00

1.596.004,11

320.317,84

290.700,00

260.100,00

228.000,00

671.669,98

890.000,00

308.328,60

320.317,84

216.367,29

194.028,50

228.000,00

UFBA

Emenda Parlamentar

UFBA

IF SERTAO

UFBA

UFBA

P.M. IRECE

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

LABORATORIO

SALA DE APOIO

LABORATORIO

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

14 DOCENTES
16 DISCENTES
13 TECNICOS
6 APOIO ADM

3 DOCENTES

4 DOCENTES
9 DISCENTES
6 TECNICOS
2 APOIO

11 DOCENTES
1 TECNICO

11 DOCENTES
1 TECNICO

23 DOCENTES
1 TECNICO

10 DOCENTES
1 TECNICO



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

26/16

27/16

29/16

30/16

31/16

32/16

36/16

Curso de Extenséo em Higiene Ocupacional 2016

Curso de Especializacdo em Gestdo de Ambientes
Costeiros

Curso de Especializacdo em Pavimentacao 2016

Mestrado Profissional em Salde Coletiva com
Concentragao em Vigilancia Sanitaria

Modelagem Institucional do Observa SNC

Curso de Especializacdo em Gerenciamento de Obras
2016-2017

Qualidade Fisico-Quimica e Microbioldgica de Agua
Bruta e Tratada na Regido Metropolitana de Salvador

31/05/2016

31/05/2016

16/06/2016

20/06/2016

27/06/2016

28/06/2016

07/07/2016

31/10/2017

30/09/2017

30/07/2018

30/06/2018

31/12/2017

28/02/2018

31/12/2018

114.291,00

137.700,00

281.010,00

564.555,69

349.552,80

290.062,50

244.800,00

56.665,81

50.175,00

156.721,52

508.100,10

349.552,80

206.529,60

87.047,25

UFBA

UFBA

UFBA

SMS

MINC

UFBA

EMPRESAS

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO
LABORATORIO

12 DOCENTES
6 TECNICOS

8 DOCENTES
5 DISCENTE
1 TECNICO

23 DOCENTES
4 DISCENTES

16 DOCENTES
2 TECNICOS
3 APOIO ADM

3 DOCENTES

2 DISCENTES

2 TECNICOS

6
PESQUISADORES

14 DOCENTES
1 TECNICO

5 DOCENTES
2 TECNICOS
1 PESQUISADOR

342



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

37/16

42/16

45/16

47/16

48/16

52/16

54/16

Curso de Extensdo em Lingua Inglesa - Language Office

Simpésio Internacional Arte na Educagéo Basica: Desfio
para Implementagao da Lei 13.278/2016

Programa de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel
de Territorios - DIST/Lauro de Freitas

Compreendendo os Fenétipos de Asma para Além do
Paradigma Atépico/ndo-Atépico

Curso de Especializagdo em Atencéo Integral ao
Consumo e aos Consumidores de Substancias
Psicoativas no Estado do Rio Grande do Norte

Curso de Especializacéo em Higiene Ocupacional

Curso de Mestrado Profissional em Administracdo
parceria FIOCRUZ

11/07/2016

10/08/2016

23/08/2016

29/08/2016

29/08/2016

08/09/2016

16/09/2016

10/07/2017

14/12/2017

19/06/2019

31/12/2020

09/05/2018

30/06/2018

30/06/2019

2.523.709,50

600.000,00

2.097.675,24

1.092.616,14

384.419,52

257.400,00

544.000,00

156.685,60

600.000,00

746.428,28

183.065,96

384.419,52

221.413,10

504.881,18

UFBA

MINC

CEF

LONDON
SCHOOL

FUNAD

UFBA

FIOCRUZ

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE AULA

16 DOCENTES
1 DISCENTE
2 TECNICOS

114 DOCENTES
3 TECNICOS

6 DOCENTES
5 DISCENTES
2 TECNICOS
3 APOIO ADM

7 DOCENTES
4 DISCENTES
4 APOIO

31 DOCENTES
3 DISCENTES
4 TECNICOS
2

PESQUISADORES

79 DOCENTES
1 DISCENTE
6 TECNICOS

21 DOCENTES
3 DISCENTES

343



FAPEX

FAPEX

FEP

FEP

FAPEX

FAPEX

FAPEX

55/16

56/16

59/16

61/16

63/16

65/16

66/16

Curso de Especializacdo em Arte Educagéo: Cultura
Brasileira e Linguagens Artisticas contemporaneas

Formacé&o de Professores da Educagéo Bésica

Gestéo Editorial da Revista Baiana de Enfermagem

Curso de Especializagdo em Microbiologia

Programa de Apoio a Jovens Professores Doutores

Avaliagdo Pedagogica de Obras Inscritas no PNLD 2018

Formacé&o para Elaboracéo de Planos Municipais de
Cultura em Ambiente de Aprendizagem & Distancia

23/09/2016

29/09/2016

10/11/2016

17/11/2016

23/11/2016

06/12/2016

06/12/2016

28/02/2018

20/01/2018

30/11/2018

31/12/2018

31/03/2019

31/05/2018

31/01/2018

273.258,00

566.600,32

133.025,00

379.355,00

1.500.000,00

935.924,10

1.141.415,86

196.455,05

566.600,32

66.371,74

169.932,00

1.150.000,00

934.688,40

1.141.415,86

UFBA

FNDE

UFBA

UFBA

MCTI

MEC

MINC

SALA DE AULA

SALA DE AULA

EDITORA

SALA DE AULA
LABORATORIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO

10 DOCENTES
72 DISCENTES

4 TECNICOS
1 APOIO ADM

4 TECNICOS

9 DOCENTES

67 DOCENTES

49 DOCENTES
3 TECNICOS

11 DOCENTES
2 DISCENTES
21

PESQUISADORES

4 DOCENTES
7 DIS(;ENTES
1 TECNICO

4

PESQUISADORES

344



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FEP

67/16

68/16

71/16

72/16

117

2/17

3/117

Centro Colaborador em Alimentacéo e Nutri¢do Escolar

Curso de Especializagédo em Implantodontia

Publicagdo de seis edicBes da revista Afro-Asia

Curso de Especializagdo em Gestdo do Desenvolvimento
Territorial (MAS): Turma 1 - SEPLAN - BA

Avaliagdo da Efetividade, Impacto Econdmico e
Abrangéncia do Programa Aqui tem Farmécia Popular
do Brasil

Zika em Centro Urbano: Estudos Longitudinais de Base
Populacional em Contexto de Circulagdo Simultanea dos
Virus do Dengue e Chikungunya

Migracéo dos dados da plataforma do sistema nacional
de transplantes para a nova plataforma desenvolvida e
desenvolvimento de um protétipo de analise de
informacdes

06/12/2016

06/12/2016

26/12/2016

26/12/2016

01/02/2017

15/02/2017

15/02/2017

14/02/2018

25/09/2018

25/03/2018

19/04/2018

23/04/2018

12/12/2018

28/02/2018

673.585,76

336.600,00

200.000,00

425.015,84

1.320.026,00

500.000,00

1.803.377,72

673.585,76

168.300,00

200.000,00

127.504,76

1.121.626,00

918.700,00

677.668,71

MEC

UFBA

FUND.
PALMARES

SEPLAN-BA

FNS

FNS

FNS

SALA DE APOIO

SALA DE AULA
LABORATORIO

EDITORA

SALA DE AULA
SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

2 DOCENTES
7 DISCENTES
4 APOIO ADM

17 DOCENTES
2 DISCENTES
2 TECNICOS

8 DOCENTES
1 APOIO

12 DOCENTES
2 DISCENTES
6 APOIO

7 DOCENTES
9 DISCENTES
2

PESQUISADORES

4 DOCENTES
26 DISCENTES
1 TECNICO

2 DOCENTES
4

PESQUISADORES
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FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FEP

FAPEX

4/17

5/17

6/17

7117

8/17

9/17

15/17

Curso de Especializacdo em Radiologia Odontolégica e
Imaginologia da Faculdade de Odontologia da UFBA

Prestacéo de servicos de Controle de Qualidade -
Sanitaria para a Petrobras, no ambito dos Servicos
compartilhados/RNNE e Unidade Clientes do Estado da
Bahia

Curso de Extensdo em Desenvolvimento Humano e
Healing

Apoio a Remessa

Curso de Especializacdo em Contabilidade e Auditoria

111 Workshop de Quimiometria

Tratamento de osteonecrose da cabeca umeral em
pacientes falcémicos com tranplante aut6logo de células
mononucleares

06/03/2017

10/03/2017

28/03/2017

07/04/2017

10/04/2017

19/04/2017

19/10/2017

30/11/2017

17/08/2019

01/03/2018

31/03/2022

31/12/2018

31/12/2018

01/09/2019

141.525,00

535.979,83

80.112,50

1.500.000,00

282.744,00

21.250,00

600.000,00

549.199,25

132.320,40

32.684,35

240.555,69

123.985,19

16.902,00

0,00

UFBA

PETROBRAS

UFBA

FIOCRUZ/IFBA/IF

BAIANO/EXERCIT

O/ICM

UFBA

UFBA

Emenda Parlamentar

SALA DE AULA
LABORATORIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO
LABORATORIO

12 DOCENTES
1 TECNICO
1 DISCENTE

1 DOCENTE
4 TECNICOS
1 COLABORADOR

2 DOCENTES

2 TECNICOS

16 DOCENTES

2 DOCENTES
1 TECNICO

2 DOCENTES
2 DISCENTES

346



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

20/17

24/17

25/17

26/17

27117

29/17

34/17

Curso de Especializacéo para Professores de Aleméo
DLL - Deutsch Lehren Lernen - Aprendendo a ensinar
alemao - Bases para a Pratica

Curso de Habilitagdo em Odontologia Hospitalar

Curso de Extenséo sobre Promocéao da Saide Materno-
Infantil

Integrando Dados Socioecondmicos e de Sadde para
Combate a Maléria

Curso de Aperfeicoamento em Endodontia

Curso de Extensdo em Higiene Ocupacional:
Reconhecimento, Avaliacéo e Controle

XV Simposio Nacional de Geografia Urbana - XV
SIMPURB

10/04/2017

25/05/2017

31/05/2017

09/06/2017

20/06/2017

13/07/2017

14/07/2017

31/01/2019

03/01/2018

09/09/2017

30/04/2018

01/11/2017

10/02/2018

30/04/2018

411.264,00

26.775,00

18.459,38

314.045,00

17.850,00

88.400,00

203.731,02

47.167,48

26.775,00

18.459,37

282.640,49

17.850,00

44.691,04

60.647,50

UFBA

UFBA

LIGA ALVARO
BAHIA

FUNDACAO BILL
GATES

UFBA

UFBA

UFBA

SALA DE AULA

SALA DE AULA
LABORATORIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

7 DOCENTES
1 TECNICO

7 DOCENTES
10 DISCENTES

3 DOCENTES

5 DOCENTES
2 DISCENTES
2

PESQUISADORES

4 DOCENTES

3 DOCENTES
6 TECNICOS
1 DISCENTE

6 EXTERNOS

2 DOCENTES
76 EXTERNOS



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

3717

39/17

41/17

42/17

45/17

47/17

49/17

Curso de Mestrado Profissional em Administragéo -
FADBA

XI1I CINFORM - Encontro Nacional de Ensino e
Pesquisa em Informagéo

Programa de Difusdo Tecnologia em Pecuéria

XVII Seminario Nacional e VIl Seminario Internacional
Mulher e Literatura

Gestdo dos Recursos Oriundos do Termo de Cooperacéo
Celebrado entre a ESFCEx e a UFBA 01/2014

Curso de Especializacdo em Engenharia de Seguranca do
Trabalho 2017

Programa de Fortalecimento do Sistema Unico de Sadde
na Regido Metropolitana de Salvador - PROSUS

16/08/2017

04/09/2017

04/09/2017

04/09/2017

21/09/2017

21/09/2017

26/09/2017

30/08/2019

31/03/2018

28/02/2019

29/12/2017

02/09/2019

09/01/2019

02/04/2018

297.000,00

16.150,00

300.000,00

141.100,00

350.000,00

401.625,00

546.805,00

119.000,00

8.847,00

10.757,84

32.430,00

70.000,00

68.163,20

164.041,50

IANDBEAS/FADB
A

UFBA

UFBA

UFBA

EsFCEX

UFBA

SESAB

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

LALBORATORIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

36 DOCENTES
13 DISCENTES
1CLT

1 DOCENTE

9 DOCENTES

6 DOCENTES
3 DISCENTES
3 EXTERNOS

1 DOCENTE
2 TECNICOS

8 DOCENTES
3 TECNICOS
20 EXTERNOS

7 DOCENTES
10 DISCENTES
2 TECNICOS
20 APOIO ADM
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FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FEP

FAPEX

50/17

51/17

53/17

55/17

56/17

58/17

59/17

Curso de Especializacédo em Ortodontia

Oferta de Curso de Graduagdo e Especializagéo no
Sistema UAB-2017

Oferta de Curso de Graduagdo EAD/CAPES iniciados
em 2016

Curso de Pedagogia Bilingue Libras (Lingua Brasileira
de Sinais) e Lingua Portuguesa na Modalidade a
Distancia

Servico de Gestdo para Servigo Docente-Assistencial
com Intuito de Capacitar e Formar Profissionais
Especializados para Atuagdo em Centros de Atengdo
Psicossociais de Alcool e Outras Drogas, Visando
Promover Apoio Matricial aos Municipios do Estado da
Bahia para a Estruturacdo de Redes de Atencéo Integral
a Usudrios de Alcool e Outras Drogas

Curso de Extensdo em plantas medicinais, fitoterapia e
outras praticas integrativas e complementares

Programa de Racionalizagdo de Consumo de Agua e
Energia dos Prédios Publicos Estaduais Etapa IV

02/10/2017

06/10/2017

24/10/2017

27/10/2017

31/10/2017

31/10/2017

28/11/2017

08/07/2018

30/06/2022

10/06/2019

31/12/2021

27/06/2018

31/10/2018

14/09/2018

587.520,00

8.079.405,60

712.272,20

450.000,00

2.231.754,57

76.500,00

785.400,00

20.400,00

2.300.000,00

712.272,20

90.000,00

185.979,55

17.617,00

255.255,00

UFBA

CAPES

CAPES

INES

SESAB

UFBA

SAEB

SALA DE AULA
LABORATORIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE APOIO
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27 DOCENTES

4 TECNICOS
10 DISCENTES
5 EXTERNOS

3 TECNICOS
10 DISCENTES
5 EXTERNOS
1CLT

2 DOCENTES
1 TECNICO

5 DOCENTES
8 DISCENTES
33 EXTERNOS

1 DOCENTE

2 DOCENTES
2 TECNICOS
8 DISCENTES
5 APOIO ADM



FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

FAPEX

63/17

68/17

69/17

70/17

115/17

Centro Colaborador em Alimentacéo e Nutri¢do Escolar

Curso de Formagdo Pré-Académica de Acesso a Pos-
Graduagao na Area Interdisciplinar

Curso de Especializacédo em Avaliagdo de Tecnologias
em Salde

Curso de Mestrado Profissional em Engenharia
Industrial Turma IFAL 2016.1

Programa de Apoio a Produc&o e Divulgacéo Editorial e
Cultural da Universidade Federal da Bahia - Através de
sua Editora

20/12/2017

28/12/2017

28/12/2017

29/12/2017

13/12/2017

31/07/2018

31/12/2019

15/05/2020

17/05/2018

31/10/2020

687.476,22

137.440,00

1.421.182,00

1.576.000,00

3.237.135,59

687.476,22

74.217,60

0,00

0,00

0,00

FNDE

FNDE

FNS

IFAL

UFBA

SALA DE APOIO

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE AULA

SALA DE APOIO

2 DOCENTES
5 DISCENTES
6 CLT

7 DOCENTES
2 TECNICOS

25 DOCENTES
1 TECNICO

16 DOCENTES
20 DISCENTES

1 TECNICO

1 PESQUISADOR

1 DOCENTE
1 TECNICO
24 DISCENTES

350



