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Dedico esta tese as vitimas de violéncia relacionada ao trafico de
drogas no Brasil, pois essas mortes todas tém cor da pele e classe
social. S8o milhares de jovens negros e de bairros populares que
vém sendo dizimados, sem que nenhuma acdo estratégica ou
politica pablica seja pensada para enfrentar esse grave problema.
Dedico, em especial, as maes que perdem seus filhos e que
carregam sua dor no siléncio.
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RESUMO

O objetivo deste trabalho é conhecer os significados e efeitos dos usos da violéncia
relacionada aos mercados varejistas de drogas ilicitas, altamente criminalizadas, nos
bairros populares de Salvador, a partir da perspectiva dos operadores. Os altos niveis de
violéncia letal, que figuram entre as principais causas de morte no Brasil, vém sendo
atribuidos aos conflitos nesse segmento do comeércio de drogas. Para tanto, foram
identificadas e analisadas as motivacgdes, insercdes e carreiras dos operadores, os modos de
organizacdo, a estrutura funcional, as caracteristicas da ocupacao, as interacfes principais,
0 modo de gerenciamento da violéncia no enfrentamento de conflitos, bem como os tipos e
as formas de vitimizagdo. Foram realizadas 46 entrevistas, 41 com homens e 5 com
mulheres, sentenciados e que cumpriam pena por trafico de drogas. Utilizou-se um diario
de campo, e as entrevistas foram realizadas com profissionais e usuarios de servi¢os de
salude que atendem as demandas de individuos com dependéncia quimica, familiares e
operadores. Os altos niveis de violéncia letal encontrados nesses territorios estdo
relacionados ao grau de fragmentacdo e instabilidade dos mercados. Neles, muitas
empresas criminais disputam pela expansdo e monopdlio do comeércio de drogas,
estimuladas pela atuacdo perversa e fomentadora de violéncia das policias. Isso tudo faz
com que a violéncia extrapole o gerenciamento de conflitos e se insira, de modo
banalizado e ciclico, como elemento importante e valorizado na construcdo da identidade e
da reputacgéo dos jovens. Conclui apontando a extensdo dos danos das violéncias praticadas
nesses locais, com a morte e o adoecimento de um niimero cada vez maior de pessoas, bem
como a ineficacia das politicas de enfrentamento e combate ao trafico de drogas e a
necessidade da ado¢do de medidas intersetoriais para melhorar esse panorama.

Palavras chave: Operadores de drogas. Policia. Mercados de drogas. Violéncia.
Vitimizacdo. Cocaina.



ABSTRACT

The aim of this study is to know the meanings and effects of the uses of violence related to
the illicit drug retailers in markets popular neighborhoods of Salvador, from the
perspective of operators. The high levels of deadly violence that are among the leading
causes of death in Brazil have been attributed to conflicts in this segment of the drug trade.
To this end, we analyzed the motivations, inserts and careers of operators, modes of
organization, function al structure, the characteristics of the occupation, the main
interactions, the violence management mode in the confrontation of conflicts, the type
sand forms of victimization. 46 interviews were conducted with 41 men and 5 women
sentenced for drug trafficking and doing time in closed regime. It was built a field journal
with interviews with professionals and users of health services that meet the demands of
individuals with chemical dependency, family members and operators. The high levels of
deadly violence found are related to the degree of fragmentation and instability of markets
in which many criminal companies vie for the expansion and monopoly of the trade in
drugs, and nurturing of police violence, which contributes to their demoralization. The
violence goes be yond the management of conflicts and is an important element in the
social construction of identity and reputation of the young people through their uses are
valued and respected. Concludes by pointing out the extent and severity of damage to
health of expressive segment of the population, the violence, the in effectiveness of the
prohibitionist policies centre dont he war on drugs and the need for the adoption of
intersectoral measures, which may go be yond the criminal justice system and point in the
direction of harm reduction and decriminalization.

Key words: Drug operators. Police. Drug markets. Violence. Victimization.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo aborda os significados e usos da violéncia nos mercados varejistas
de drogas ilicitas, bem como as dindmicas de vitimizacdo entre os vendedores e suas
interacdes, levando em conta a perspectiva dos atores sociais envolvidos.

O interesse pelo tema surgiu a partir da experiéncia da autora como médica de uma
unidade do sistema penal de Salvador e de servicos de atendimento a usuarios de drogas
ilicitas, de carater publico e privado, que atendem a usuérios e familiares. Nas unidades
prisionais, chamava a atencdo o aumento do numero de encarceramentos de homens e
mulheres relacionados ao tréfico de drogas ilicitas e a constatacdo do uso frequente da
violéncia na resolucdo de conflitos, o que é de conhecimento publico e amplamente divulgado
na midia.

Nos servicos de saude, eram comuns os relatos de desaparecimento de pessoas
envolvidas com o trafico, bem como de ameacas, espancamentos e outras formas mais graves
de violéncia contra usuarios de drogas, além de queixas de sofrimento mental em néo
usuarios, pela convivéncia diaria com esse quadro.

Para entender como a violéncia se instalou e passou a ser um modo de resposta
frequente e banalizado, tornou-se imperativo conhecer os operadores, motivacgoes, trajetorias,
interacdes, formas de organizacdo, estrutura funcional, produtos comercializados e demais
caracteristicas dos operadores dos mercados de drogas, o que auxiliaria na construcdo do
conhecimento sobre préticas, significados e valores desses fendmenos complexos.

A amostra foi constituida por individuos sentenciados por trafico, que cumpriam pena
nas unidades prisionais de Salvador, pela facilidade de acesso da pesquisadora a esses locais e
por ser uma forma menos arriscada de contato. Como a rubrica trafico de drogas envolve
diversos niveis ou segmentos desse mercado, com transacdes que podem englobar cidades,
estados, diferentes paises e continentes, o recorte adotado foi o segmento varejista de bairros
populares da cidade de Salvador.

Esse segmento, apesar de ter maior visibilidade nas transacdes no territdrio, esta
inserido numa rede muito mais ampla, o que remete ao conceito de crime transnacional, por
envolver organizacGes criminosas que atuam em diversos paises. (DECKER; CHAPMAN,
2008; NAYLOR, 2000; WOODWISS, 2003)

Os mercados de crack e cocaina sdo considerados informais, ilegais e altamente

criminalizados, exibem altas taxas de violéncia e vém sendo cada vez mais responsabilizados
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pelo aumento da criminalidade, principalmente nos bairros populares de grandes centros
urbanos, onde se concentra a maioria dos estudos relacionados ao tema. (CARVALHO;
SEIBEL, 2009; REUTER, 2009; SCHNEIDER, 2013; ZALUAR, 2004)

Em contrapartida, em outros estudos que envolvem classe média, consumo de drogas
ilicitas e violéncia, percebe-se que 0s mesmos tipos de drogas ndo geram 0 mesmo nivel da
violéncia verificada nos bairros populares, 0 que aponta para o fato de que a comercializacéo
agrava problemas sociais preexistentes, piora os indices de mortalidade e morbidade em locais
considerados de grave vulnerabilidade social, além de reforcar o estigma de pessoas
residentes nesses locais. (BOURGOIS, 2010; FAGAN; CHIN, 1990; GRILLO, 2008)

O presente estudo estd alicercado no conceito ampliado de vitima, pois ele abarca
pessoas que exercem atividade ilegal e altamente criminalizada, sujeitas, portanto, a sangdes
do sistema de justica formal e informal, sendo a retaliacdo uma forma de restituir possiveis
perdas materiais, situacdo em que o uso da forca é relevante para o enfrentamento de conflitos
e para a construcdo da identidade de muitos individuos. (DESROCHES, 2005; HUGGINS;
HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006; JACOBS; WRIGHT, 2006)

As vitimas resultantes desses conflitos vém sendo atendidas progressivamente por
diversas unidades de saude do estado, em situacdo de emergéncia e grave risco de vida e nos
servicos de saude mental, onde familiares de usuarios que vendem drogas e afins passam a
apresentar sinais de sofrimento psiquico em decorréncia de riscos que ndo se restringem aos
diretamente envolvidos. (DESROCHES, 2005; KENNEDY; SACCO, 1998; SOARES, 2007)

Nesse panorama, fomentando a violéncia e contribuindo para elevar os niveis de
vitimizacdo, situa-se a atuacdo da forca policial nos bairros populares, que se mostra
inadequada, altamente violenta e, muitas vezes, envolvida com atos de corrupcdo. Segundo
Naylor (2000) e Machado e Noronha (2002), o embate continuo da forca policial no
microterritorio, ou seja, nos bairros populares, levaria ao descrédito, a desmoralizacdo e ao
desestimulo desses profissionais.

Trata-se de um tema complexo, cujo campo compreende a interface entre a area da
salde e da seguranca, envolvendo os efeitos da violéncia sobre as pessoas que tém contato
direto ou indireto com uma atividade ilicita e altamente criminalizada. O estudo, portanto,
pretende fornecer subsidios para promover um olhar ampliado e critico sobre as questdes
apresentadas nesse contexto e para a adocdo de medidas que reduzam os efeitos negativos

desses eventos sobre a vida das pessoas.
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2 CONTEXTUALIZANDO O PROBLEMA

O uso de substancias psicoativas (SPAIs), que causam efeitos sobre o sistema nervoso
central, ndo é um fato recente na histéria da humanidade. Esses produtos sempre foram
utilizados de diferentes formas e em distintos contextos. Entretanto, a partir do século XX,
passaram a ser consumidos por homens jovens de areas urbanas. A nova forma de uso dessas
substancias pode levar a problemas sociais, como o envolvimento com crimes e outras formas
de violéncia, bem como o agravamento da desestruturagdo de bairros e da instabilidade
familiar, além de problemas de satide. Uma das questdes que pioram esse panorama € a baixa
oferta de tratamento para os usuarios e suas complica¢des. (BERGERON, 2012; BOURGOIS,
2010; DECKER; CHAPMAN, 2008; UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND
CRIME, 2015)

Existe uma ampla diversidade de substancias psicoativas no mundo. Sua distribuicéo,
porém, esta vinculada a fatores culturais, geograficos e sociais. Além disso, as decisdes acerca
de regulamentacdo, dispensacdo, formas e locais de uso também sdo construtos sociais que
envolvem uma ampla gama de instituicdes e interesses. (BEGERON, 2012)

Ha diversas formas de conhecer os tipos de SPAIls que circulam em determinada
localidade: as apreensdes realizadas pela policia, a demanda por tratamento por parte dos
usuarios, inquéritos domiciliares ou surveys. (DUAILIBI; RIBEIRO; LARANJEIRA, 2008;
UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)

A frequéncia do uso de drogas ilicitas na populagdo mundial estimada nos ultimos oito
anos se situa entre 4,6% e 5,2% de usuérios na faixa etaria de 15 a 64 anos. Entre eles,
aproximadamente 1 em cada 10 usuarios tem problemas com dependéncia quimica e outros
transtornos relacionados a esse uso. Nesse Ultimo grupo, a prevaléncia de HIV e a incidéncia
de mortes prematuras evitaveis relacionadas ao uso de drogas sdo consideradas altas.
(UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)

Na Asia e na Europa 0s opidides sdo responsaveis por maior parte da demanda por
tratamento; na América do Norte, na Oceania e na Africa, eles contribuem, de modo
significativo, para essa demanda; nas Américas, predomina a cocaina, na Africa, a cannabis, e
na Asia, as anfetaminas. (UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)
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A Tabela 1 mostra o perfil de consumo dos usuérios de drogas ilicitas no ano de 2013.

Tabela 1: Prevaléncia anual e nimeros de usuarios de drogas ilicitas, em &mbito global,

em 2013
Prevaléncia Prevaléncia N° absoluto N° absoluto baixa alta baixo
alto

Cannabis 2,7 49 128.480 232,07
Opioides 0,6 0.8 27.990 37.560
Opiaceos 0,3 0.4 12.920 20.460
Cocaina 0,3 0.4 13.800 20.730
Anfetaminas 0,3 1.1 13.870 53.870
Ecstasy 0,2 0,6 9.340 28.390
Todos os tipos 3,4 7,0 162.000 329.000
de drogas

ilicitas

Fonte: United Nations Office on Drugs and Crime (2015)

O uso de cannabis e de derivados aparece como 0 mais frequente, seguido do uso de
opioides, referidos no estudo como heroina e morfina, e usos ndo médicos de opioides
prescritos. O uso da cocaina apresenta niveis semelhantes ao dos opiaceos (derivados do Opio
sem modificacdo ou com modificacGes parciais), das anfetaminas e muito abaixo dos niveis
de consumo da cannabis.

A cocaina esta presente nos EUA desde o final do século XIX, quando era considerada
uma substancia benigna, usada por classes altas. O mercado era relativamente pequeno até
1960, quando comecou a se expandir, no final da década de 70, e vem tendendo ao declinio
desde 2006. Nos demais continentes, o consumo permaneceu estavel. A maior parte do
mercado de cocaina se concentra nos paises da América do Sul, onde a prevaléncia do uso foi
estimada em 0,7% em 2010 (1.84 milhdes de usuéarios) e 1,2 % em 2012 (3.34 milhGes
usuarios), trés vezes a média de consumo global, que permaneceu até 2013. (UNITED
NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)

Sédo fatores que podem ajudar a entender esse declinio, 0 aumento do preco da cocaina
que chega aos EUA e o consumo da cocaina na forma de crack em alguns paises da América
do Sul, o que se configura como um mercado mais rentavel. (UNITED NATIONS OFFICE
ON DRUGS AND CRIME, 2015)

Em contrapartida, essa queda em um continente vem sendo compensada, em parte,

pelos crescentes niveis de consumo na Europa e na América do Sul.
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Nos EUA, mais de 50 agéncias do governo federal estdo envolvidas nas estratégias de
repressdo ao trafico de drogas. O orcamento anual dessas instituicdes é de aproximadamente
17 bilhdes de déblares e, quando hd combinacdo de acbes dos niveis federal, estadual e local,
0s gastos podem atingir 30 bilhdes por ano. (DECKER; CHAPMAN, 2008)

A prevaléncia do uso de cocaina nas Américas do Sul, Central e no Caribe permanece
alta (0.7%,0.5% e 0.7 %, respectivamente), e vém surgindo novos mercados de cocaina em
diversos paises.

O Brasil permanece como um dos paises onde o consumo de cocaina € alto, pois a
estimativa de uso, na populacdo adulta, foi de 1,75% em 2013, e a maioria dos casos em
tratamento se deve ao uso de diversas substancias, incluindo a cocaina. 20 % dos usuarios de
drogas em tratamento sdo consumidores de cocaina apenas. (UNITED NATIONS OFFICE
ON DRUGS AND CRIME, 2015)

As institui¢bes prisionais vém sendo apontadas, em diversas edi¢des anuais do World
drug report, como locais de alto consumo. Além de muitas pessoas comecarem O USO NO
interior das prisGes, existe o risco de contaminacdo por HIV, Hepatite C e Tuberculose.
(UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)

Uma pesquisa para formular uma estimativa dos usuarios de crack e de outras formas
de cocaina fumada, no Brasil, foi realizada pela Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
(SENAD), em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), como parte do Plano de
Enfrentamento ao Crack e outras Drogas, no periodo de 2011 e 2013. (BRASIL, 2013)

O estudo mostrou que a maioria dos usuarios de crack, no Brasil era constituida de
adultos jovens, com média de idade de 30 anos; 78,7 % eram homens, 80 % se declararam
como nado brancos (negros, pardos e indigenas, entre outros) e 60,6% eram solteiros. A maior
parte declarou baixa escolaridade, sendo que 0,2% cursaram ou concluiram o ensino médio.
40% dos usuarios estavam em situacdo de rua, sendo que nas capitais, esse percentual foi de
47,3% e, nas cidades menores, essa populacdo foi constituida de 20% dos usuéarios. Os
pesquisadores destacaram que parte desse contingente morava ou vivia boa parte do tempo
nas ruas. (BRASIL, 2013)

Ainda no estudo da SENAD (BRASIL, 2013), verificou-se que 65% dos entrevistados
obtém dinheiro por meio de trabalhos esporadicos ou autbnomos, 6,4% se envolveram na
comercializacdo de drogas e 9% em furtos. Ja 7,5% dos usudarios informaram praticar sexo em
troca de dinheiro ou de drogas, percentual considerado alto pelo grupo de pesquisadores,

tendo em vista que a frequéncia de profissionais do sexo é inferior a 1%, na populacéo geral.
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Nas capitais, a frequéncia de consumidores de drogas ilicitas foi de 2,28% (cerca de 1
milh&o de usuarios); de crack e (ou) similares foi de 0,81%, aproximadamente (cerca de 370
mil usuarios). Dentre eles, 0,11% eram criangas e adolescentes e 0,70% eram maiores de
idade. Dentre os 370 mil usuarios de crack e (ou) similares, cerca de 14% sdo menores de
idade, ou seja, um contingente de quase 50 mil criancas e adolescentes. (BRASIL, 2013)

Pelos dados da pesquisa da SENAD (BRASIL, 2013), pode-se perceber a gravidade da
situacdo para a sociedade brasileira, pois essas pessoas, além de apresentarem problemas de
dependéncia quimica, estdo expostas a diversos outros riscos, tornando-se um grupo ainda
mais vulneravel, excluido e estigmatizado.

A escassez de dados sobre a magnitude do problema no Brasil torna dificil a adocédo de
medidas de enfrentamento que venham a resultar em politicas publicas passiveis de ajustes no
decorrer do tempo. Uma parcela da populacdo, que é frequentemente excluida de estudos
dessa natureza, é constituida de individuos que estdo em atividades criminosas de forma
rotineira e que, muitas vezes, sao usuarios de multiplas drogas. Geralmente, essas pessoas se
recusam a participar de pesquisas fora da priséo, ou a frequentar servigos de saude, pelo risco
de serem identificadas, perseguidas ou denunciadas; esse € um medo que paira sobre elas de
forma constante.

Pelo exposto, conclui-se que a questdo das drogas é muito ampla e complexa, por
envolver uma diversidade de aspectos que merecem uma discussdo aprofundada. Importa
saber 0 que vem a ser esse espaco de trocas, que atende a diversos fins e demandas, operando
dentro das leis de um mercado informal, ilegal e altamente criminalizado. Esse processo torna
ainda mais vulneravel uma parte da sociedade que, muitas vezes, ja vive em situacao de risco
a saude e a integridade fisica; aprofunda as desigualdades e piora os indicadores de morbidade

e mortalidade.

2.1 DADOS SOBRE VIOLENCIA E VITIMIZACAO

Existem muitas formas de estimar os efeitos da violéncia sobre 0s grupos sociais e, a
partir deles, propor medidas para o enfrentamento dessa situacdo. Dados sobre morbidade e
mortalidade sdo obtidos através de diversas formas de notificacdo, embora muitas delas ndo
sejam padronizadas, principalmente no que se refere a morbidade. No caso da violéncia, parte
dos danos pode ser identificada através das notificacGes de vitimizacdo fatal e ndo fatal.
(MINAYO, 1994)
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Quanto a esse aspecto, Minayo (1994) e Noronha e colaboradores (1999) informam
que as fontes mais comuns para dimensionar os efeitos letais da violéncia sdo os atestados de
Obitos e as estatisticas policiais, embora elas sejam limitadas do ponto de vista de saude
publica, pois ndo permitem um conhecimento mais detalhado sobre os diversos fatores
envolvidos.

Os atestados de dbito — que alimentam o Sistema de Informacdo sobre Mortalidade
(SIM), criado em 1975 para produzir estatisticas de mortalidade e subsidiar a¢cdes nas diversas
esferas do setor publico tém sua fidedignidade dependente de uma série de fatores, que véo
desde a existéncia de um servico de verificacdo de Gbito até o preenchimento correto do
documento. (WAISELFISZ, 2014, 2015)

Se dados sobre mortalidade, que parecem mais faceis, frente a maior evidéncia do
evento morte, sdo problematicos, dados sobre danos néo fatais, ou seja, de morbidade sob a
rubrica da violéncia, sdo de obtencdo ainda mais dificil. Muitas razdes podem ser levantadas
para explicar esse fato: dificuldades de notificacdo, de identificacdo das vitimas em alguns
casos, alem de dificuldades ou impedimentos de dendncia, gerados pelo contexto em que se
desenvolve a agressdo. (MINAYO, 1994; NASCIMENTO, 2003)

Observou-se que os paises de menor renda representaram 91,1% do total dessas
mortes, concentrando os homicidios, sendo que 77% dessas vitimas eram homens, taxa mais
que o triplo da verificada para mulheres. Em relacdo a idade, a faixa etaria que concentrou
maior ocorréncia foi a de 15 a 29 anos (19,4 por 100 mil) e a de 30 a 44 anos (18,7 por 100
mil). (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2002; SCHRAIBER; D’OLIVEIRA;
COUTO, 2006)

Em relacdo a vitimizacdo fatal, os estudos sobre violéncia e criminalidade no Brasil
tém mostrado que houve um crescimento exacerbado das taxas de homicidios nas principais
cidades do pais, a partir dos anos 70, e que elas se mantém ascendentes na década de 80,
quando se verifica a disseminacdo do trafico de drogas e de armas, e surgem organizacoes
criminosas com alto poder de letalidade. (BEATO; PEIXOTO; ANDRADE, 2004) Esse
fendmeno decorre também da corrupcdo policial e da acdo dos grupos de exterminio.
(SOUZA; LIMA, 2007)

Trata-se de um aspecto de extrema relevancia, pois se estima a existéncia de 200
vitimas indiretas para cada vitima fatal. (ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2002) O

custo social dessa situacdo é ainda mais grave quando se pensa nas consequéncias
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devastadoras da perda de pessoas que deveriam dar suporte a criangas e adolescentes.
(BOURGOIS, 2010)

Na década de 80, o perfil da mortalidade por causas externas, no Brasil, seguia a
tendéncia mundial, com maior incidéncia de jovens do sexo masculino e de regides
metropolitanas. O nimero de homicidios teve um forte crescimento no ano de 1980, sendo a
taxa de 11,7 homicidios por 100 mil habitantes; no ano 2003, essa taxa chegou a 28,9. O
Gréafico 1 a seguir mostra a evolucdo das taxas de homicidios no Brasil de 2002 a 2012.
(MACEDO et al., 2001; NORONHA et al., 1999; WAISELFISZ, 2014, 2015)

Gréfico 1 - Evolucdo das taxas de homicidios (por 100 mil) no Brasil, 2002-2012.
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Fonte: Waizelfisz (2014)

Percebe-se que a taxa de homicidios era de 28,5% em 2002 e, em 2003, chega a
28,9%, quando comeca a cair nas grandes cidades, como efeito da campanha de
desarmamento. Em 2008 (26,4%), os homicidios voltam a ficar mais expressivos,
principalmente nas grandes cidades, até 2010 (27,5%), e tém uma pequena queda em 2011
(27,1%); mas, em 2012, voltam a subir (29%). Essas oscilacdes sdo secundarias, vinculadas a
fatores pontuais ou inespecificos, ou, as vezes, ndo chegam a ser identificadas, o que faz com
que essa seja uma realidade polimorfa e heterogénea de abordagem mais complexa.
(WAIZELFISZ, 2014)

Seguindo essa linha, Waizelfisz (2014) informa que, no periodo compreendido entre
1980 e 2012, 62,9% das mortes de jovens foram devidas a causas externas, sendo que 28,8%

do total dessas mortes foi por homicidio. Significa dizer que uma parcela consideravel da
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populacdo, predominantemente masculina e de areas metropolitanas, morre antes de atingir a
idade madura, o que resulta num aumento de anos potenciais de vida perdidos, perda de

capacidade produtiva potencial, além de danos sociais e familiares.

Gréfico 2 - Taxas de homicidios (por 100 mil) segundo faixa etéria no Brasil, 2012.
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Percebe-se a predominancia de jovens nas taxas de homicidio, sendo que esse processo
de concentracdo comeca dos 10 aos 14 anos (4,3%), tem um apice na faixa de 20 a 24 anos
(66,9%) e, a partir dos 40 anos, comeca a declinar (25,5%). Outro dado relevante é a
estatistica de homicidios envolvendo menores de um ano (4,2%). (WAIZELFISZ, 2014)
categoria homicidios intencionais por arma de fogo, os jovens sdo as vitimas mais frequentes,
sendo que, em 2008, a taxa era de 12,8 6bitos por 100 mil jovens e, em 2012, foi de 47,6, um
crescimento de 272,6%. Esse mesmo estudo mostra que 95 % das vitimas de homicidio por
arma de fogo sdo do sexo masculino e negros, sendo que a propor¢do de negros foi 142 %
maior que a de brancos. (WAIZELFISZ, 2015)

Trata-se de uma realidade dificil, heterogénea, que vem se mantendo na sociedade
brasileira e sendo denunciada em diversas instancias. Muitos desses homicidios intencionais
por arma de fogo podem ser decorrentes de conflitos envolvendo os mercados de drogas.
Entretanto, uma relacdo direta de causa e efeito néo pode ser estabelecida, tendo em vista que

outros mercados informais e ilegais, mesmo envolvendo substancias psicoativas altamente
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criminalizadas, ndo apresentaram indices de violéncia semelhantes aos do Brasil, que é
frequentemente comparado aos paises que vivem conflito armado por um longo periodo.
(CARVALHO; SEIBEL, 2009; WAIZELFISZ, 2012, 2014, 2015)
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3 MARCO TEORICO

O uso de substancias psicoativas (SPAIs), que causam efeitos sobre o sistema nervoso
central, ndo é um fato recente na histéria da humanidade. Esses produtos sempre foram
utilizados de diferentes formas, finalidades e em distintos contextos. Porém, a partir do século
XIX, passaram a ser empregados fora do contexto do qual eram originarios. No século XX, 0s
usos se intensificaram em pessoas jovens de areas urbanas e estavam vinculados a efeitos
nocivos a saude, como compulsdo, intoxicagdo e problemas sociais graves. (UNITED
NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2012) Com o aumento do consumo, surgiu a
necessidade de distinguir e regulamentar as substancias, suas indicacfes, seus usos e efeitos,
bem como determinar quem pode produzir, distribuir e comercializar, ou seja, a categorizacao
de uma substancia € um construto historico e social, sujeito a mudangas e ajustes.
(BERGERON, 2012)

O primeiro marco regulatdrio foi decorrente das guerras do opio envolvendo a China e
Inglaterra (1839-1842 e 1856 a 1860), que culminaram com o tratado de Xangai ou a
Convencdo Internacional do Opio, em 1912. A partir dai, outras substancias foram alvo de
medidas proibitivas e regulatérias. (BERGERON, 2012; UNITED NATIONS OFFICE ON
DRUGS AND CRIME, 2015)

Outro marco importante dessa mesma politica foi a Lei Seca nos EUA, que proibia a
fabricacdo, o transporte e a venda de bebidas alcoolicas em todo territério nacional no periodo
entre 1920 a 1933. Os argumentos para a proibicdo eram os graves efeitos sobre a sadde dos
cidaddos e a degradacéo social provocada pelo uso contumaz. Embora, inicialmente, contasse
com o apoio da populacdo, a lei seca ndo impediu o aumento do consumo de bebidas, a
expansdo do comércio ilegal, o enriquecimento do crime organizado, 0 aumento da corrupgdo
e a explosdo da violéncia. Esses desdobramentos fizeram com que essa lei fosse revogada em
1933. (BEGERON, 2012; UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)

O que se verificou no século XX foi que, apesar das tentativas de regulamentacéo e proibicéo,
0 consumo vem se expandido, movimentando enormes somas ao redor do mundo* e criando

mercados® cada vez mais especificos, que atravessam fronteiras. Em contrapartida, as

! Em 2012, o trafico de drogas movimentou cerca de 320 bilhdes de délares. (UNITED NATIONS OFFICE ON
DRUGS AND CRIME, 2014)

2 Os mercados sd0 espacos sociais estabelecidos a partir da expansdo das relagdes de troca. Eles vém sofrendo
mudancas importantes, principalmente ap6s o surgimento do modo de producéo capitalista, direcionados para
0 lucro e o acimulo de capital. Se eles tinham um papel complementar, passaram a ter posi¢do central,
tornando as sociedades cada vez mais dirigidas por eles. (POLANYI, 1978)
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tentativas de regulamentacdo vém sendo realizadas através de tratados ou convencGes
internacionais, como a Convencdo Unica sobre Entorpecentes de 1961 (sofreu emenda em
1972), a Convencéo sobre Substancias Psicotropicas de 1971 e a Convengdo Contra o Tréfico
Ilicito de Entorpecentes e Substancias Psicotrdpicas de1988. Elas tém o objetivo de combater
0 abuso de drogas por meio de acOes internacionais coordenadas. Existem duas formas de
intervencdo e controle que trabalham juntas: a primeira é a limitagdo da posse, do uso, da
troca, da distribuicdo, da importagéo, da exportacdo, da manufatura e da producdo de drogas
exclusivas para uso médico e cientifico; a segunda é combater o trafico de drogas por meio da
cooperacdo internacional para deter e desencorajar os traficantes. (UNITED NATIONS
OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)

Nesse cenario, percebe-se que as medidas adotadas sdo centradas na repressao e na
proibicdo e, em muitos lugares, se empreendem guerras as drogas, 0 que ndao vém se
mostrando eficaz, porque elas séo caras, ndo contemplam as especificidades dos mercados e
demais fatores envolvidos, e tendem a criminalizar e estigmatizar grupos sociais especificos,

aumentando a vulnerabilidade, a mortalidade e a exclusdo desses grupos. (MISSE, 2010)

3.1 OS MERCADOS DE DROGAS

Diversos autores tém buscado entender as diferencas dos tipos de mercados e como
eles se desenvolvem ao longo do tempo, em determinados grupos sociais. Eles podem se
diferenciar quanto ao grau de centralizacdo (monopdlio ou oligopdlio), politica de pregos,
escala de atuacdo e tipos de produtos. Alguns produtos comercializados podem ser
considerados ilegais e outros ndo. Mesmo dentro dos ilegais, uns sdo alvo de maior repressao
e criminalizacdo do que outros, ou seja, essas classificacdes sdo produzidas dentro do
contexto social, histérico e cultural em que se desenvolvem.® (MISSE, 2007; NAYLOR,
1997; REUTER, 2009)

Segundo Misse (2007) a reacdo moral ao produto comercializado é um fator
importante para a criminalizacdo das mercadorias dos mercados informais, como, por

exemplo, a diferenca entre o trafico de mulheres e bebés e a pirataria de compactdiscs (CDs),

® Muitos estudos sobre os mercados de drogas foram realizados em sociedades cujos niveis de violéncia sdo
menores que os verificados no Brasil, como Inglaterra, EUA e Canada. O pais que mais se assemelhou a
realidade brasileira, presente em algumas pesquisas, foi 0 México, em que também se observam altas taxas de
violéncia.
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em que 0s primeiros causam muito mais estranheza e comogéao e, por isso, séo alvo de maior
repressao e criminalizagao.

Reuter (2009) estabelece uma tipologia de mercados de drogas ilicitas, baseada nas
diferencas de origem dos vendedores e usudrios. Segundo o autor, nos mercados locais,
consumidores e vendedores residem na mesma &rea. Nos mercados de importacdo, 0s
consumidores sdo residentes e os vendedores vém de fora. Nos de exportagdo 0s
consumidores sdo de fora e os vendedores sdo residentes. Os mercados publicos se
caracterizam pelo fato de que ambos sdo de fora do local onde se processa a comercializacao.
Os mercados locais, como os mercados de drogas nos bairros populares, envolvem pessoas
que se conhecem, o que, segundo o autor, reduziria a competicdo por territério e os atos de
violéncia, porque eles seriam inibidos pela divulgacdo e visibilidade. Porém a instabilidade e
a multiplicidade dos grupos que operam nesses mercados fazem com que as disputas pelo
monopolio provoguem aumento da violéncia.

Desse modo, a comercializacdo de drogas estd inserida em mercados informais e
locais, com produtos ilegais altamente criminalizados. Envolve uma série complexa de
interacdes, possibilitando que os produtos sejam produzidos, transportados, distribuidos e
cheguem ao consumidor final. (BEARE, 2012; NAYLOR, 2000)

Uma caracteristica desses mercados ¢ o fato de os produtos comercializados, como
maconha, cocaina e crack, poderem ser adulterados antes de ser vendidos para 0 consumidor
final, diferentemente de outros mercados ilegais, como 0s de armas e joias, que requerem
produtos de boa qualidade para o consumidor. (NAYLOR, 2000)

A expansdo dos mercados de drogas ilicitas nos bairros populares de grandes cidades
vem sendo atribuida a fatores como agravamento das condi¢bes sociais, baixa oferta de
empregos formais e crescente busca por atividades que possam gerar renda imediata para
sobrevivéncia e aquisicdo de bens de consumo. Fagan e Chin (1990), em um estudo realizado
em um bairro de Nova York, relatam que, em 1970, a reducdo dos empregos e O
enfraquecimento do controle social aumentaram a exclusdo social e a vulnerabilidade de
alguns grupos. Dentro da economia informal, houve aumento das oportunidades para
distribuicdo de drogas por novas organizac0es e incentivo para a participacao de individuos e
grupos nesse tipo de economia informal e ilegal. (BOURGOIS, 2010; FAGAN; CHIN, 1990;
RUGGIERO, 2005)

O contexto de pobreza, desorganizacdo social e alta demanda propiciou o surgimento

de um produto que leva & compulséo rapidamente, de baixo custo e de facil comercializagdo



27

nas classes populares. O produto emergente foi o crack®, resultante da pasta base da cocaina,
que pode ser obtido misturando-a a varias outras substancias, o que reduz o custo, aumenta o
acesso, 0 nimero de usuarios e a lucratividade, tornando a cocaina economicamente acessivel.
(FAGAN; CHIN, 1990; RUGGIERO, 2005)

O uso e venda de crack se tornou amplamente visivel em Nova York, em um intervalo
de dois anos, principalmente em areas social e economicamente pobres, onde comecaram a
surgir diversos conflitos, como os decorrentes da necessidade de obter drogas, da protecéo de
interesses econdmicos dos grupos que a comercializam ou para regular um mercado altamente
criminalizado. Fagan e Chin (1990) e Bourgois (2010) chegam a falar de um mercado
selvagem ou louco, para descrever os altos niveis de violéncia que se observavam nos
mercados, envolvendo o crack.

Bourgois (2010), em estudo realizado no bairro do Harlem em New York, argumenta
que a dependéncia de substancias se caracteriza como um sintoma ou um simbolo da
marginalizacdo e alienacdo de grupos sociais. Por sua vez, Ruggiero (2005) questiona as
abordagens tradicionais, que tratam do consumo como dependéncia quimica pura, sem levar
em conta elementos do contexto social, fatores econdmicos, entre outros.

No Brasil, apesar da grande visibilidade dos danos diretos e indiretos do trafico e de
sua presenca marcante no noticiario nacional, s6 recentemente o assunto vem ocupando
posicdo de destaque na agenda da salde. Até entdo, as atuaces eram restritas as instituicdes
de justica, de seguranca publica, centradas na repressdo ao trafico de drogas.

Na cidade do Rio de Janeiro, na década de 80, o mercado de cocaina se expandiu
rapidamente, por existir uma rede de distribuicdo pronta, que servia ao jogo do bicho,
estabelecida por organizaces criminosas com infraestrutura bem delimitada, formadas por
pessoas oriundas de quadrilhas criminosas que tinham lideres dentro das instituicdes penais, a
exemplo do Comando Vermelho, composto por assaltantes de banco que cumpriam pena em
regimes diversos ou estavam foragidos. (LESSING, 2008; MISSE, 2007)

Apos a centralizacdo inicial do trafico pelo Comando Vermelho, houve um declinio do
controle exercido por essas organizacdes do jogo do bicho e um aumento da capilaridade do
trafico de cocaina nos bairros populares cariocas. Tal situacdo gerou uma onda de disputas por

territorio entre integrantes dos grupos, por questfes de lideranca, repressao policial macica e a

* Esse produto foi amplamente vendido nos mercados de Los Angeles, Nova York e Miami, a partir de 1985,
principalmente nos bairros pobres, em areas proximas aos pontos de importacdo de cocaina, e nas intituladas
crack houses, locais onde o uso era limitado para usuérios e vendedores. Tornou-se, portanto, uma droga
popular, que se caracterizava como um bom investimento. (BOURGOIS, 2010; FAGAN; CHIN, 1990;
RUGGIERO, 2005)
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entrada de criangas e adolescentes, o que se refletiu em aumento do numero de mortes nessa
faixa etéria, principalmente a partir de 1994. (MISSE, 2007)

Esse desdobramento do tréfico dentro dos bairros populares, intitulado movimento,
arregimentava pessoas para atuarem articuladas em funcdo de acordos estabelecidos e se
mostrou mais atraente e vantajoso para os padrdes de renda das populagdes que atingiu,
quando comparado com outros mercados de trabalho ilegais e convencionais, como a
prostituicdo, o jogo, 0 pequeno contrabando, as vigarices, a compra e venda de objetos
roubados e mesmo o jogo do bicho. (MISSE, 2007; ZALUAR, 1997, 2004)

O contexto social do surgimento do crack na cidade de Sdo Paulo esta relacionado
com o desenvolvimento de atividades informais e ilegais que passaram a representar uma
forma de ocupacdo e renda. A comercializacdo de drogas ilicitas, nos bairros populares,
constituia ndo apenas um modo de garantir o sustento, como se configurou como um modelo
paralelo de ordenamento social, atraves do controle territorial estabelecido pelas organizacdes
do comércio de drogas. (ADORNO; SALLA, 2007; FELTRAN, 2010)

Zaluar (1985) e Grillo (2013), em seu estudo sobre o tréfico de drogas ilicitas nos
bairros populares do Rio de Janeiro, informam que ele se estabelece como um mercado
organizado e hierarquizado, em que as relacfes sociais sdo pautadas pela ameaca sustentada,
pela presenca ostensiva de arma de fogo e pelo uso da forca. Em outros termos a
comercializacdo da cocaina foi marcada pelo uso da violéncia, para garantir e expandir
territorios, lucros e evitar perdas.

Em contrapartida, a resposta do Estado a expansdo desses grupos foi sua crescente
criminalizacdo, sendo enquadrados na categoria de crime organizado, cujo conceito envolve a
pratica reiterada de condutas delituosas, voltadas para a maximizacdo de lucro, a presenca de
rede mais ou menos estruturada, com definicdo de tarefas e a acumulacdo de capital, o que
permite a transformacdo de capital ilicito em negdcio licito, que se chama lavagem de
dinheiro. (CRESSEY, 2008; MISSE, 2007)

Segundo Misse (2007) essa categorizacdo foi indevida, por ndo dar conta da
diversidade de dindmicas que a rubrica envolve, e que outras transagdes com produtos de
crimes, como roubos, precisam de uma rede de contatos para operar de modo eficaz, porém,
para a lei, ndo configura atuacdo em grupo e muito menos crime organizado. Além disso, é
em mais uma penalizacdo imposta a grupos vulneraveis, onde essas operacdes e seus efeitos
relacionados a violéncia sdo visiveis, diferentemente do trafico de bairros de classe média e
alta, em que os operadores agem sob sigilo e contratos de confianca, sem serem identificados
e criminalizados. (GRILLO, 2008; MISSE, 2007)
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Nesse aspecto, Grillo (2008) coloca que, na classe média, ha uma modalidade de
trafico pulverizada, e formas diluidas de compra e venda, como através da internet, academias
e outros espacos que funcionam como éareas fluidas, ndo fixas, nos quais ndo existem pontos
comerciais especificos e identificaveis, praticas de controle territorial com exibicdo de armas
de fogo, tal como ocorre nos bairros populares. (GRILLO, 2008; MISSE, 2007)

Na Bahia, Lima (2013) e Conceicdo (2015) realizaram estudos sobre os mercados de
drogas de dois bairros populares. O primeiro localizado na regido metropolitana e o segundo
na cidade de Salvador. Em ambos os casos, 0os mercados eram polivalentes, ou seja,
comercializavam diversos tipos de drogas.

Lima (2013) descreveu as mudancas provocadas pela chegada do crack no bairro,
onde a maconha era o principal produto e predominavam os empreendedores individuais. O
modelo de empresa criminal foi progressivamente imposto aos comerciantes de drogas que
atuavam na localidade, através dos usos de diversas formas de violéncia. Esse processo e as
disputas constantes pelo territorio resultaram em um grande nimero de mortes de jovens e na
hegemonia do modelo empresarial.

Conceicdo (2015) delineou a estrutura funcional dos grupos que comercializavam
drogas no bairro, demonstrando as caracteristicas dos operadores, as fases de concentracdo e
fragmentacdo dos mercados, a luta pelo monopdlio e a importancia dos usos de diversas
formas de violéncia nesse processo. Além disso, o autor ressalta a extensdo dos efeitos da

violéncia, que extrapola o trafico e atinge as praticas cotidianas dos moradores.

3.2 MODOS DE ORGANIZACAO

A literatura especifica sobre os mercados de drogas ilicitas vem reiterando as
mudancas nas demandas por alguns tipos de produtos e a influéncia do processo de
globalizacdo nos perfis de consumo. Percebe-se que ha uma variabilidade nos padrdes de
estruturacdo desses grupos, o que tem reflexos diretos sobre 0s modos como atuam e como o
uso da forca vai se estabelecer. (DECKER; CHAPMAN, 2008; DESROCHES, 2005;
RUGGIERO, 2005)

Decker e Chapman (2008), em seu estudo sobre o trafico de drogas nos EUA,
estabelece um paralelo entre os dois grandes grupos do trafico de drogas que atuavam nas

décadas de 70 a 90, em duas cidades da Colémbia, pais conhecido pela producdo de grandes



30

quantidades de maconha e cocaina e que se tornou um dos grandes fornecedores para 0s EUA,
intitulados Cartel de Medellin e o Cartel de Cali.

No cartel de Medellin (1972-1933) os integrantes formavam organizagdes que
operavam de forma tradicional, com o chefe no topo da hierarquia rigida, fungdes bem
delimitadas, lideranga bem definida e centralizada e uso ostensivo da violéncia. Por conta da
morte de seus lideres e da intensificacdo das politicas antidrogas na Colémbia e nos EUA,
houve a substituicdo daquele pelo cartel de Cali (1977-1998), que era composto por uma
associagdo de cinco sindicatos de drogas, cada um representando diferentes aspectos dos
negdcios, menos centralizado, o que dificultava a identificacdo dos lideres para que se
tornassem alvo de medidas de repressdo. Com o tempo, 0 que representava uma adaptacao
positiva em relagdo ao primeiro modelo passou a acarretar problemas, pois a fragmentagdo em
grupos cada vez menores teve como consequéncia a perda da habilidade em coordenar o
movimento de drogas nos EUA e fazer frente aos avancos das medidas repressivas.
(DECKER; CHAPMAN, 2008)

Na Europa, Ruggiero (2005), em seu estudo sobre o trafico de heroina na Italia e no
Reino Unido, coloca que o crescimento do consumo de drogas da década de 70 e 90 causou
mudancas no mundo do crime, com o surgimento de novas formas de organizagdo, com graus
variaveis de estruturacdo e que requeriam uma reavaliagdo da nocdo classica de crime
organizado. Segundo o autor, as grandes organizacfes criminosas, centradas em liderancas
com alto grau de profissionalizacdo e com redes sociais baseadas em lacos de
consanguinidade ou parentesco, foram substituidas por estruturas menores, mais dinamicas,
com contratacdo mais temporaria, que podem realizar operac6es Unicas, fazer aliangas com
empreendedores legais ou ilegais. Ao mesmo tempo, essa fluidez contratual reduz o controle
sobre as informacdes, que sdo cruciais nesse tipo de negocio, em que o sigilo e 0o anonimato
sdo fundamentais, fazendo com que o0s contratadores tenham de adotar medidas para
desestimular declaracdes contra o grupo. (REUTER, 1983, p. 115 apud RUGGIERO, 2005)

Uma das estratégias é a inclusdo de familiares, pois isso implica maior lealdade.
Porém um negdécio em larga escala, com muitos pontos de venda, dificulta essa restricdo. O
que caracteriza a mao de obra constituida de vendedores é a precariedade de vinculo, pois
muitos sdo também consumidores, ndo tém antecedentes criminais e podem estar inseridos em
atividades formais, sendo a venda de drogas um complemento de renda, o que explica as
poucas habilidades de muitos deles. Essas caracteristicas beneficiam seus contratantes, que
séo organizados e profissionais. (REUTER et al., 1990 apud RUGGIERO, 2005)
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Desse modo, os autores colocam que a visdo do crime organizado como uma estrutura
“monolitica”, com a participacdo de individuos com alto grau de especializacdo e
profissionalizacdo, ndo se sustenta, ainda mais com a diversificacdo dos tipos de drogas e a
expansdo de mercados que se mostram polivalentes. (RUGGIERO, 2005)

Ruggiero (2005) adota o conceito de “Bazar urbano” para descrever uma diversidade
de redes dindmicas de ofertas e demandas, multiplicidades de negociacdo, habilidade de
contratag@o no espaco intitulado por Laguerre (1994 apud RUGGIERO, 2005), como “cidade
informal”, que envolve os mercados informais e ilegais de forma continua, e ndo como
espacos distintos, descontinuos, que possuem interface com os mercados legais. Eles
permitem trocas de diversos niveis e surgem em épocas de dificuldades sociais, como as
migragOes na Inglaterra, na década de 60, em que a mobilidade residencial ocorria sem
registro, o que poderia ter expandido os mercados irregulares. (RUGGIERO, 2005)

No Brasil, Lessing (2008), em estudo envolvendo nove comunidades de bairros
populares de trés capitais brasileiras, classifica os mercados de drogas de acordo com seu grau
de concentracdo e fragmentacdo. Para o autor, essas formas funcionam dentro de um
gradiente, gerando configuracdes mais ou menos concentradas, sendo que o trafico, na cidade

do Rio de Janeiro, é um exemplo de mercado altamente concentrado.

Quadro 1 - Concentracdo dos mercados locais de drogas

FRAGMENTADO < 2 CONCENTRADO

(Concorréncia perfeita) (monopolio)

“MICROTRAFICO” €= Intervalo de variacio observado em nove comunidades == Favelas do Rio

(Areas urbanas fora das favelas)

Fonte: Lessing (2008, p. 47)

Nesse quadro, percebem-se 0s extremos, como 0 caso Rio de janeiro, Sdo Paulo e
outras capitais, onde os mercados sdo mais concentrados ou monopolizados e, do outro lado,
o microtrafico, caracterizado por empreendedores individuais. (LESSING, 2008)

Ambas as formas de organizacdo tém vantagens e desvantagens, pois, a0 passo que
uma organizacdo mais estruturada faz com que os individuos sejam protegidos, tenham pontos
de vigilancia e demais fatores que, aparentemente, os protegem, o dinheiro circulante desperta

cobica, e a fixacdo no territério, segundo Decker e Chapman (2008), faz com que sejam
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facilmente identificados e estejam vulneraveis as a¢fes dos demais, tanto de outros grupos
rivais quanto da policia. Para esses autores, seria um fator importante para a maior frequéncia
de prisdes, diferentemente dos distribuidores e transportadores ou vendedores de outros
segmentos, que ndo sdo tdo identificaveis. Desse modo, a pratica no territério seria uma
pratica visivel, contrariamente as outras formas invisiveis ou diluidas dos demais segmentos
de comercializagao.

Os mercados fragmentados sdo constituidos por pequenos grupos de até 5 pessoas.
Neles, ndo ha divisdo de tarefas entre os operadores, que tém um minimo relacionamento com
moradores, ndo possuem controle territorial, ndo usam ou exibem armas de fogo e usam,
como estratégia de enfrentamento de conflitos com terceiros, correr e se esconder. Em
contrapartida, os mercados concentrados ou monopolizados tém estrutura hierarquica bem
estabelecida, salarios e carreiras, relacdo patronal, regras sociais semi-institucionalizadas,
dominio territorial, controle sobre os moradores, grandes arsenais militares, grande poder de
fogo, exibicdo ostensiva da forca, com constantes, ameacas, invasdo e ocupacao de territorios.
Quanto mais monopolizado ou centralizado um mercado, maior o volume de drogas, de
dinheiro circulante, maior visibilidade e atencdo do poder publico, o que pode resultar em
problemas no enfrentamento com a policia. (FAGAN; CHIN, 1990; LESSING, 2008)

O uso da forca, da intimidacdo e do suborno frente a integrantes de grupos
concorrentes, a usuarios que causam problemas diversos e a policia é a estratégia que pode ser
adotada nesses tipos de mercado. Em contrapartida, requer mais trabalho para repor postos de
integrantes que ficaram vagos por prisdes e mortes. Em relacdo aos usuarios, ambas as formas
tém vantagens e desvantagens, pois, ao passo em que uma grande empresa de trafico, por ter
um capital maior, consegue lidar com dividas de forma menos violenta, apenas deixando de
fornecer ao usuario, eles podem representar fontes de conflitos por pequenos furtos na area de
atuacdo das organizacOes, necessitando uma intervencdo mais violenta. Os pequenos grupos
por outro lado, tendem a tratar a questdo das dividas e demais conflitos provocados por
usuarios de forma mais violenta, em decorréncia da perda de capital que ocasionam.
(CONCEICAO, 2015; LESSING, 2008; LIMA, 2013)

Para lidar com essas novas formas de organizacdo vém sendo utilizadas diversas
denominagcbes, como empresas criminais, que englobam arranjos provisorios e de
organizacdo e estruturacdo muitas vezes precérias, e outros que envolvem alto nivel de
organizacdo. (GRILLO, 2013; LESSING, 2008; NAYLOR, 2000)
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Segundo Naylor (2000) as empresas criminais podem se apresentar de duas diferentes

formas, que serdo exibidas a seguir:

Quadro 2: Empresas criminais: dois modelos

Modelo | Modelo Il
Grandes organizacoes Individuos, pequenos grupos
Hierarquia Reciprocidade e negociagcbes pontuais
Planejamento de longo prazo Planejamento oportunista
Altos lucros Lucros modestos
Lucro concentrado Lucros dispersos
Infiltracdo nos mercados legais A maior parte do dinheiro € utilizada no local,
nas ruas
Corrupcéo iA mlaior parte do dinheiro é usada de forma
ega

Fonte: Naylor (2000)

@)

autor considera aspectos como o0 tamanho da organizacdo, a hierarquia, o

planejamento, o montante de dinheiro e como ele é utilizado, bem como a capacidade de

COrrupcao.

Desse modo, o conceito de empresa criminal foi adotado, porém foram adicionados

outros fatores que compdem o quadro, o que ajuda a entender as formas de organizacdo

encontradas no estudo:

a)

b)

Grau de concentracdo: € caracterizado pelo nivel de controle exercido por
empresas criminais, controle territorial, presenca de estrutura hierarquica, bem
como da relacdo patronal, salarios, carreira, uso de armamento pesado. A direcdo
oposta seria a fragmentacdo, ocorrendo entre os dois extremos, diversos graus de
fragmentacdo ou concentracdo. (DECKER; CHAPMAN, 2008; LESSING, 2008)
Coesdo grupal: envolve a solidariedade, o sentimento de pertencimento e protecéo
entre 0s membros do grupo. Donald e Wilson (2000 apud DECKER; CHAPMAN
2008, p. 147), elaboram os conceitos de time e acdo grupal. No time, haveria
maior interdependéncia entre os participantes, e o resultado da acéo coletiva seria
maior do que a soma de suas partes. Ja na acdo grupal, os individuos seriam menos
interdependentes, e o resultado é variavel segundo o perfil de cada individuo.
Estratégias de prote¢do: implica a adocdo de medidas individuais, como correr, se

esconder, ou coletivas, quando ha uma rede mais estruturada de prote¢do, como no
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caso de uso segurangas e olheiros. (DECKER; CHAPMAN, 2008; DESROCHES,
2005)

d) Usos da violéncia: refere-se ao padrdo de uso da violéncia, se de forma expressiva
ou instrumental, ou ordenada, seguindo uma linha de atuacdo do grupo, ou
desordenada, a partir de decisdes individuais. (MISSE, 2010; REUTER, 2009;
TEIXEIRA, 2009)

e) Capacidade de aliciamento de agentes publicos ou corrup¢do: refere-se ao modo
como os integrantes lidam com os agentes publicos, ou profissionais que deveriam
atuar na prevencdo ou controle de atividades criminosas, através da ado¢do de
estratégias para manutencdo de uma relacdo que permite a seguranca € O
anonimato das atividades criminosas. (DESROCHES, 2005; REUTER, 2009)

f) Armas de fogo: as armas de fogo sdo tema recorrente na literatura acerca da
violéncia nos mercados de drogas, tanto pelo alto poder de letalidade e sua
associacdo as altas taxas de mortalidade e morbidade, quanto pela interface dos
mercados de drogas com os mercados ilegais de armas de fogo. Esse é um exemplo
de como as praticas legais se imbricam com praticas ilegais, tendo em vista que o
mercado de armas segue normas rigidas de fabricacdo, que sdo, na maioria das
vezes, do dominio de agentes publicos especializados. Essa € uma pratica de
corrupcdo pouco explorada. Os tipos de armas diferem a depender do tipo de
organizacgdo criminal ou agrupamento para comercializacdo de drogas. (LESSING,
2005; RIVERO, 2005; RUGGIERO, 2005)

g) Controle territorial: nivel em que ha controle sobre a area de abrangéncia de
comercializacdo de determinado grupo. Reflete o grau de estruturacdo do grupo,
bem como a hierarquia e o pessoal para realizar as tarefas de controle, assim como
0 estabelecimento de normas que devem ser seguidas. (DECKER; CHAPMAN,
2008; MISSE, 2007, RUGGIERO, 2005)

3.3 TIPOS DE DROGAS

Os mercados de drogas comportam uma ampla variedade de produtos e consumidores,
que ndo se inter-relacionam de modo uniforme. Diversos estudos abordam essas

especificidades e como a violéncia se apresenta de acordo com os diferentes tipos de drogas,
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sendo que alguns mercados s&o mais propensos a formas violentas. (FAGAN; CHIN, 1990;
REUTERS, 2009; SCHNEIDER, 2013)

Fagan e Chin (1990) relatam que a violéncia vem sendo relacionada ao mercado de
drogas, fornecendo como exemplos o alcool nos EUA e o épio na China, apontando as altas
taxas de homicidios e a utilizacdo de servicos de saude como indicadores da gravidade da
situacéo.

O mercado de crack vem se mostrando mais violento do que os mercados de maconha,
heroina e outras drogas, porque sua comercializacdo esta concentrada em areas pobres, por ser
uma droga barata, 0 que a torna altamente competitiva. O crack pode rapidamente causar
dependéncia grave e alteracbes de comportamento nos usuarios, que necessitam adquirir a
droga a qualquer custo, inclusive envolvendo-se em pequenos crimes e prostituicdo.
(BLUMSTEIN, 1995; BOURGOIS, 2010; FAGAN; CHIN 1990; GOLDSTEIN et al., 1997;
OLIVEIRA; NAPPO, 2008; RODRIGUES et al., 2012; UNITED NATIONS OFFICE ON
DRUGS AND CRIME, 2012)

Goldstein e colaboradores, ao analisarem as taxas de homicidios em Nova York, no
ano de 1988, observaram que o crack foi responsavel por 65 % dos homicidios relacionados
as drogas e que eram resultantes da violéncia sistémica. (GOLDSTEIN et al., 1997)

Segundo Fagan e Chin (1990), o uso da violéncia sistémica é maior no mercado de
crack que de heroina, maconha e outras drogas, incluindo a cocaina. E mais frequente entre os
individuos que atuam em grupos do que entre 0s que atuam isoladamente.

Nesse mesmo estudo foram comparados vendedores agrupados de acordo com o tipo
de droga comercializada: maconha, heroina, cocaina e crack (venda de apenas um tipo ou
varios tipos ao mesmo tempo). Nos grupos em que havia venda de crack, a violéncia foi, no
minimo, 2,5 vezes maior do que nos grupos onde ele ndo era comercializado. (FAGAN;
CHIN, 1990)

As formas de violéncia identificadas foram: lutas entre vendedores rivais, roubos por
débitos, brigas pela qualidade da droga com outros vendedores, roubos de vendedores, roubos
de usuérios, brigas com usuarios sobre a qualidade de drogas e brigas pela posse de
equipamentos para uso de drogas. (FAGAN; CHIN, 1990)

Tais achados dao visibilidade a periculosidade do entorno da comercializacdo de
algumas drogas, sendo que a vulnerabilidade dos usuarios aumenta, pois eles tém poucos
recursos materiais, psicoldgicos, fisicos e sociais para enfrentar os problemas desencadeados

pela comercializagdo. Muitos passam dias nas ruas, tém a salde fisica e mental
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comprometida, o que agrava seu estado. (BOURGOIS, 2010; FAGAN; CHIN 1990;
OLIVEIRA; NAPPO, 2008; RODRIGUES et al., 2012)

Uma questdo apontada por Fagan e Chin (1990), Reuter (2009) e Schneider (2013) é
que 0s usuarios de crack sdo agressivos e, para lidar com eles, os vendedores usam mais
violéncia, e isso funcionaria como uma forma de selecdo para captar e manter vendedores
com caracteristicas violentas.

Essas transacGes comerciais acontecem dentro de espagos sociais cujas caracteristicas
podem interferir nos modos como a violéncia se apresenta. Por isso, esse assunto sera

abordado a seguir.

3.4 CONTROLE TERRITORIAL

Entender o territorio como espaco social e politico onde séo construidas e tecidas as
complexas interagdes, os arranjos, os significados e valores que envolvem as transacdes do
tréfico de drogas ilicitas é de fundamental importancia para se compreender como a violéncia
se tornou um modo de gerenciamento de conflitos nesses locais. (MATTA, 1997; TEIXEIRA,
2009; ZALUAR, 1985)

Inicialmente, muitos estudos se concentraram no trafico de drogas ilicitas em bairro
populares e, progressivamente, outros espacos sociais foram sendo pesquisados, tais como
festas e moradias de classe média. Com isso, foram evidenciadas diferencas — organizacéo,
interacdes entre 0s atores sociais, usos da violéncia e vitimizacdo —, pois, na classe média, 0s
niveis de violéncia eram praticamente inexistentes. (GRILLO, 2008)

Diversos autores levantam questdes relativas ao estabelecimento do trafico, com suas
redes e tentaculos, dentro de comunidades carentes, caracterizadas por submoradias, com
delimitacdo precaria do espaco de circulacdo. Nelas, o trafico impbe demarcacdo e
modificacdo do territério para a funcionalidade do comércio de drogas e para conferir
seguranca a seus integrantes. (CONCEICAO, 2015; GRILLO, 2013; LIMA, 2013;
TEIXEIRA, 2009; ZALUAR, 1985)

O espaco geografico é mapeado e delimitado de acordo com os interesses de cada
grupo que domina o comércio de drogas. E estabelecido um jogo tenso de troca, em que o0s
operadores do trafico e os moradores se ajustam e estabelecem acordos cujo objetivo
primordial é a manutencio do controle sobre o territorio. (CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013;
TEIXEIRA, 2009)
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Teixeira (2009) e Conceicéo (2015) abordam os fatores que facilitam ou dificultam a
tomada da comunidade: tipo de relacdo da comunidade com o trafico, carisma do chefe e
presenca de grupos rivais. Pode-se admitir que uma pessoa que tem um vinculo de amizade,
ou reside na comunidade, tem mais facilidade de inserir-se, recrutar pessoas, e mais contatos
para receber e fornecer drogas. (CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

O uso da arma de fogo mantém a ordem na comunidade, 0 que estd diretamente
relacionado aos interesses do trafico, ou seja, a solucdo interna de conflitos, reduzindo a
possibilidade de intervencédo de outras instancias externas.

Algumas medidas podem ser adotadas como forma de intensificar o poder dos grupos
de traficantes, criando uma atmosfera de simpatia, como doacdo de alimentos, medicamentos,
dinheiro, pagamento de servicos médicos. Em contrapartida, as pessoas sdo obrigadas a se
identificar ou ter permisséo para entrar no bairro, bem como servicos de saude e escolas tém
seu horério de funcionamento regulado pelo trafico. (CONCEICAQ, 2015; LIMA, 2013)

Nesse cenario, com varias possibilidades de interacéo social, tensdes, conflitos, acertos
e arranjos, a presenca de armas de fogo, de jovens e de drogas estabelece um clima propicio
para vitimizacdo. Grillo (2008), fazendo referéncia ao estudo de Souza (1995), coloca que
esse ultimo autor faz uma caracterizacgao do trafico nas favelas, ou como territorio continuo,
em uma favela, ou como territorio descontinuo, caracterizado por vérias favelas sob o
comando de um dono.

Outra questao € que a insercao no trafico possibilita alguma mobilidade social, o que
ajuda a entender o ingresso dos jovens de classes populares na comercializacdo.
(CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

Outro fator seria o incremento do uso de armas de fogo e da violéncia como elementos
que ajudam a compor a identidade de criminoso e se estabelecem como formas de solucionar
conflitos e disputas por pontos de venda que acompanham a expansdo do mercado. Nesse
cendrio da favela, surge a figura do bandido, em oposicdo a do trabalhador e & do malandro.
(TEIXEIRA, 2009; ZALUAR, 1985)

Teixeira (2009) estuda a construcdo da identidade do bandido em oposicdo ao ndo
bandido, sendo que o primeiro se reconhece como possuidor de atributos especificos que o
sustentam nesse lugar. Na emergéncia do trafico de drogas na década de 80, e diretamente
vinculada ao uso de armas de fogo, surge a figura do traficante, que se diferencia pela

natureza de sua ocupagao criminosa principal. (ZALUAR, 1985)
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Essa complexa dindmica da construgdo da identidade de bandido é denominada por
Misse (2010) de sujeicdo criminal, que consiste no processo dialético de ocupacdo de um
lugar, em que o individuo assume determinadas caracteristicas, a0 mesmo tempo em 0posicao
e em contiguidade com o contexto social onde se desenvolve. Apesar de poder haver uma
ruptura mais radical com as normas da sociedade abrangente, essa situacdo é muito rara,
predominando pontos de convergéncia e divergéncia entre o individuo (o bandido) e a
sociedade, estabelecendo seus vinculos dentro de diversos subcontextos sociais, que se
diferenciam pela dindmica das semelhancas e diferencas. (MISSE, 2010)

Tal como coloca Misse (2010), embora a sujei¢dao criminal “retire” o individuo do seu
contexto social comum para transferi-lo a um lugar socialmente separado (o “submundo”, a
“boca”, o “ponto”, o “antro” e, enfim, a “prisdo”), esse “retiro”, essa “exclusdo criminal”
nunca sdo completos. Ao contrério, apenas demarcam uma posic¢do nas relacdes sociais, que
continuam a se desenvolver sob a inflex&o (ou néo, pois depende de sua visibilidade social) da
nova posicdo. Trata-se de uma diferenciacdo de lugar, dentro de seu contexto, com signos e
significados, e sua inter-relacdo com outros lugares.

Em contrapartida, Grillo (2008), em estudo sobre trafico de ecstasy, substancia
psicoativa usada em festas e boates, identifica outros significados para o uso de armas de fogo
nas classes média e alta, que ndo sdo bem vistas, o que facilitaria aos individuos ndo serem
percebidos como traficantes. Um dos exemplos é a seguranca desses locais, feita por
individuos em trajes que ndo deixam as armas de fogo a mostra.

Outros fatores que podem interferir na construcdo da identidade de traficante em
estratos sociais mais elevados sdo a gestdo da seguranca, a disposicdo das residéncias, e 0
contato reduzido com vizinhos, o que permite maior privacidade, individualidade e, portanto,
menor controle sobre as atividades das pessoas. Assim, hd maior possibilidade de gerenciar a
impressdo, de modo a ndo revelar ou ndo assumir a identidade de bandido, com uso de
atributos, como trajes caros, mobiliario de luxo e manutencdo de uma fachada eficiente.
(GOFFMAN, 1985)

Corroborando com a relagdo entre estigma e criminalizacdo, Misse (2010), no estudo
sobre a construcdo da categoria de bandido, coloca que certos “tipos sociais” sdo atores
demarcados (e acusados) socialmente pela pobreza, pela cor e pelo estilo de vida. Seus crimes
os diferenciam de todos os outros autores de crimes, pois ndo Sdo apenas Criminosos, Sao
marginais, violentos e bandidos. Desse modo, hd uma distin¢do entre assumir uma identidade

de bandido e realizar atividades criminosas, embora ndo seja uma questdo homogénea, linear
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e muito menos definitiva. Esta na dependéncia de diversos fatores, como classe social, cor da
pele, local de moradia, tipo de delito, proximidade com o objeto do crime, possibilidade de
insercdo e relacdo com a policia. (GRILLO, 2008; MISSE, 2010; ZALUAR, 1985)

O autor chama a atengdo para a crescente utilizacdo de girias e formas de linguagem
dos morros e da policia por individuos de outras classes sociais, 0 que ajudaria a compor uma
imagem de macho e de virilidade, demonstrando que esses espacos sociais interagem e
determinam padrdes de comportamento e de linguagem que podem ajudar a entender melhor a
construcdo de certos padrdes de sociabilidade. (MISSE, 2010)

3.5 USOS DA VIOLENCIA NOS MERCADOS DE DROGAS ILICITAS

Os mercados de drogas, que, em sua maioria, operam na clandestinidade e na
invisibilidade, apresentam baixos indices de violéncia, sendo que alguns pontual e
excepcionalmente se mostram violentos. Isso significa que mercados ilegais ndo sao
sinbnimos de violéncia e que, quando ela estd presente, isso decorre de multiplos fatores.
(GOLDSTEIN, 1985; REUTER, 2009; SCHNEIDER, 2013)

Reuter (2009) fornece exemplos de mercados ilegais com baixo nivel de violéncia,
como o de prostituicdo, de apostas e de comercializacdo de maconha, ao contrario dos
mercados de cocaina, heroina e metanfetaminas nos EUA, que sdo relacionados com altos
indices de violéncia.

Outro aspecto que poderia estar implicado no uso da violéncia seriam as
transformacdes nos processos de difusdo cultural, em que se constroem novos estilos de
consumo e de comportamento, nos quais uma ética pautada na solidariedade e no trabalho
seria substituida por valores individualistas e mercantis, fazendo surgir, nas novas culturas
urbanas, um novo significado para a violéncia, intitulada por Zaluar (1997) como ethos
guerreiro.

Nesse cenario, as instituicdes de seguranca publica sdo parte importante do problema,
pois ndo funcionam de maneira uniforme. Elas sdo desacreditadas, prevalecendo a sensacdo
de inseguranca e impunidade, o que contribui para estabelecer uma crise de moralidade que
afeta a racionalidade do ato criminoso. (SOARES, 2007)

Acrescenta-se a isso a ilicitude do trafico, que impede a busca pelos meios formais de

justica para a resolucéo de conflitos, o que sera tratado posteriormente.
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Outra questdo € a construcdo de uma nova logica de sociabilidade urbana, em que o
recurso a violéncia substituiria outras formas de controle social e de resolucdo de conflitos,
estabelecendo, progressivamente, modelos de conduta violentos e caracterizando uma
“sociabilidade violenta”. (SILVA, 2004)

Uma contribuicdo importante nesse campo foi a tipologia de violéncia nos mercados

de drogas ilicitas de Goldstein (1985), intitulada modelo tripartite, que sera detalhada a seguir.

a) Violéncia farmacoldgica: relacionada aos efeitos diretos das substancias no
cérebro, relacionados a ingestdo da droga. Séo alteragcbes no funcionamento
cerebral que podem alterar o comportamento, tornar o individuo excitado,
irracional e propenso a cometer atos violentos.

b) Violéncia compulsiva ou econdmica: relacionada aos custos para obter a droga. O
autor cita como exemplos a cocaina e a heroina, que motivam roubos e outros
crimes para obtencéo de dinheiro para adquirir drogas.

c) Violéncia sistémica: intrinseca a comercializacdo da droga, como as disputas por
territorio, codigo de conduta, eliminacdo de informantes, puni¢do por adulteracao
da droga e débitos. Esse tipo pode ser subdividido em interna, para controle do
grupo, e externa, para manter a integridade do territorio e do grupo em relacdo a
outros grupos. (FAGAN; CHIN, 1990; GOLDSTEIN, 1985)

Com base nesse modelo tripartite, outros estudos fizeram contribui¢es importantes
sobre os possiveis fatores implicados nos altos niveis de violéncia de alguns mercados de
drogas ilegais.

Reuter (2009), em estudo sobre os mercados atacadistas do México para 0s EUA e 0
varejista de crack nos EUA, enfatiza que a violéncia € propiciada pela auséncia de garantias,
determinada pela precariedade dos contratos estabelecidos entre os participantes, que ndo sdo
registrados e legalizados, baseados em acordos orais e precarios, onde os territorios ndo sdo
estabelecidos de modo formal.

Reuter (2009) elenca zonas de interacdo que podem ser fontes de conflitos e tensdes,
requerendo o uso de formas violentas para seu manejo, como as questdes internas ligadas a
sucessdo, disciplina, competicdo entre os integrantes do mesmo grupo. H& ainda problemas

entre as organizacbes, que implicam disputas por territorio e por expansdo de transacées
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comerciais. Outra fonte de conflito seria a relagéo entre os vendedores e os representantes do
Estado.

Quanto a esse ultimo aspecto, que envolve as relagdes com a policia, o autor afirma
que ndo existe trafico de drogas ilicitas, mesmo de alto nivel, sem corrupcdo policial, e que
muitos se tornam vitimas preferenciais por serem corruptos, receberem pagamentos para
evitar prisdes, apreensdes, facilitar o transporte de drogas. Mas também policiais honestos,
que ndo aceitam propina e ndo facilitam o comércio de drogas, podem ser mortos pelo risco
de denunciar os colegas da corporacéao e prender os integrantes. Para o autor, a distin¢do entre
o policial corrupto e 0 membro de uma gangue é importante para orientar politicas publicas.
(NAYLOR, 2000 REUTER, 2009; SOARES, 2007)

Reuter (2009) identificou que, nos mercados varejistas de drogas ilicitas nos EUA, 0s
altos niveis de violéncia estavam relacionados com a predomindncia de jovens na
comercializacdo, pois a faixa etaria dos participantes era dos 18 a 22 anos. Segundo ele, o
mercado de crack foi o primeiro a envolver jovens na comercializacdo de massa, e cita o0 caso
dos mercados ilegais de bebidas nos EUA, na década de 20, caracterizado pelos altos indices
de violéncia, cujo lider, Al Capone, tinha apenas 22 anos.

Outros fatores citados foram o valor das drogas, que significa ganho financeiro rapido,
a intensidade da repressdo, que pode estimular o uso da violéncia para eliminar informantes e
inibir delagdes de parceiros e o fato de lidar com usuarios de crack, que sdo considerados
mais violentos e agressivos. (FAGAN; CHIN, 1990; REUTER, 2009)

As demais contribuices sobre o tema apontam em diversas dire¢des, como 0 grau de
centralizacdo, estabilidade, ou monopodlio dos mercados, o tipo de produto ou droga
comercializada, a posicao do individuo dentro da estrutura organizacional, o grau e a forma de
controle territorial, o segmento da comercializacdo, os tipos de interacdes, entre outros.
(DESROCHES, 2005; FAGAN; CHIN, 1990; FELTRAN, 2010; LESSING, 2008;
SCHNEIDER, 2013)

Outro conceito importante para entender a violéncia nesse contexto € o de justica
informal, que envolve a¢bes mais céleres e mais baratas, por serem negociacdes com ou sem
intermediacdo. Elas tendem a ser mais satisfatdrias, tendo em vista que o acordo estabelecido
atende as necessidades das partes envolvidas, e geralmente ndo envolve violéncia. (MACKIE,
1991)

Essa forma de solucdo de conflitos, adotada nos mercados de drogas ilicitas, intitulada
justica retaliatoria por Jacobs e Wright (2006), serve para proteger os produtos, 0S Servicos e

0s operadores, por medo de suas atividades serem descobertas e por julgarem as sancgoes
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formais fracas. Além disso, mesmo quando a queixa é legitima e ndo envolve a conduta
delituosa do reclamante, eles informam que n&o sdo atendidos e temem que algo pior possa
Ihes acontecer. (JACOBS; WRIGHT, 2006; MACKIE, 1991; REUTER, 2009; SCHNEIDER,
2013)

A justica informal retaliatéria ou retaliacdo vincula a ideia de justica a capacidade de
infligir medo e o uso de violéncia. A tipologia construida por Jacobs e Wright (2006) sera
detalhada a seguir.

a) Reflexiva ou reflexa: quando a resposta é dada logo apds a ofensa e envolve o

contato direto.

b) Calculada: quando ha contato direto, porém ela ndo é imediata a ofensa, pois ha
um intervalo de tempo em que se espera reduzir as chances de reacdo do ofensor,
estabelecer uma atmosfera de perdao ou esquecimento, para agir de surpresa.

c) Tardia: a ofensa pode ndo envolver contato direto, mas a resposta ndo € desejada
por diversas circunstancias, como o dano ndo ter sido reconhecido imediatamente.

d) Oculta: ndo envolve contato direto, requer planejamento e anonimato, pelo risco
de priséo e de contrarretaliacao.

e) Nao retaliacdo: quando ndo € efetivada e pode ocorrer quando o ofensor ndo é
identificado.

A retaliacdo € um tipo de justica informal que deriva de um ethos da cultura de rua e
ajuda a construir e manter a reputacdo dos individuos determina o lugar que eles vdo ocupar
diante dos pares, assumindo um carater reparador e, a0 mesmo tempo, preventivo. (JACOBS;
WRIGHT, 2006; KENNEDY; SACCO, 1998)

Outro modo de justica informal, em uma organizacdo monopolizada, foi descrito por
Feltran (2010), em estudo sobre o trafico de drogas na cidade de Sdo Paulo. Ele aborda a
existéncia de tribunais do crime organizado, um exemplo de justica informal legitimada nos
bairros populares, em que as decisGes sobre as puni¢des sdo tomadas em grupo e variam de
acordo com a gravidade da situacdo, a posicdo do réu no grupo ou na comunidade e imitam o
sistema formal de justica, em que as puni¢ées podem chegar a morte, até outras formas de
dano como expulsdo do bairro, surras ou estabelecimento de prazos pagamento de dividas.

As crack houses, nos EUA, e a cracolandia, em Sao Paulo, representam locais de uso
livre e seguro de SPAIS, servindo como estratégias de defesa e agrupamento para 0S USUArios.
Mas podem ser palco de conflitos entre eles e causar diversos tipos de vitimizagédo, pois, ao

mesmo tempo em que se configuram como ambientes protegidos, por concentrarem um
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grande numero de usuarios, podem facilitar os conflitos entre eles. (BOURGOIS, 2010;
FAGAN; CHIN, 1990)

Observa-se a pluralidade de fatores imbricados na violéncia nos mercados de drogas
ilicitas e as inimeras formas e possibilidades de vitimizacéo dos individuos envolvidos direta

ou indiretamente nessas negociacoes.

3.6 VITIMIZACAO E IDENTIDADE

O termo vitima vem sendo usado em uma ampla gama de situacdes e, atualmente, é
utilizado para descrever uma pessoa que sofreu algum tipo de dano. Alguns critérios podem
ser adotados para que uma pessoa seja considerada vitima: apresentar sofrimento que reduza o
bem estar, que esteja relacionada a uma causa identificavel e situada em contexto moral e
legal que a isente de responsabilidade sobre o evento ocorrido. (KENNEDY; SACCO, 1998)

As vitimas de violéncia tém sido progressivamente objeto de interesse de estudos
académicos em decorréncia do crescimento do registro de crimes, da violéncia nos Estados
Unidos, de resultados de pesquisas de opinido e da revelacdo de dados sobre a vitimizacao de
segmentos sociais vulneraveis, como criancas e mulheres. (MATTHEWS, 2002; ROCK 2002;
ZEDNER, 1994)

Zedner (1994), Matthews (2002) e Rock (2002) informam que a vitimizacdo
compreende uma relacdo estabelecida num contexto que envolve as caracteristicas do
agressor, sua motivacao, critérios para selecdo da vitima, local e momento da acéo, nivel de
estruturacdo, frequéncia da ocorréncia (pontual ou sequencial), assim como as caracteristicas
da vitima, a forma como reage, o efeito da vitimizacdo no momento e ao longo do tempo.

Rock (2002) chama a atencdo para as questfes ligadas a construcdo da identidade da
vitima no seu aspecto relacional, como através do contato com servicos de salde e de
seguranca. Destaca ainda que o termo vitima é contraditorio, pois pode também ter um
significado negativo, sugerindo de inferioridade, fraqueza e incapacidade, e que nem todas as
pessoas que sofreram algum tipo de dano querem ou gostam de serem reconhecidas como
vitimas. Segundo Rock (2002), tornar-se vitima é um processo emergente de significacdo, tal
como muitos outros, envolvendo a intervencdo e a colaboracdo de terceiros, cujo impacto e
sentido muda em diferentes cendrios, pontuados por transi¢ées, sem nunca atingir um estado
fixo final. Trata-se de decifrar o crime como uma interacdo de gestos significativos, nos quais

vitimas e agressores se constroem mutuamente, assim como podem contribuir para a agressao,
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0 que permitird ultrapassar a oposicdo que encerra as vitimas no invaridvel “nds” e os
criminosos como o “outro”, alienigena, em um estado de beligerancia.

Os estudos sobre vitimizacdo tém enfocado o sofrimento da vitima com o decorrer do
tempo, enfatizando os diversos elementos que compdem a cena da violéncia e investigando o
momento da interacdo entre vitima e agressor no desempenho de seus papéis.

Nesse sentido, Huggins (2006) aponta para a importancia de pensar sobre a fluidez dos
papéis de vitima e agressor, dentro de uma cena em que se desenvolve uma interacdo
contextualizada e temporal. Tal concepc¢do € oposta ao conceito de polarizagdo entre a vitima
e 0 agressor, na qual impera uma clara divisdo moral entre vitimas e agressores, contrapondo-
se 0 herdi (a vitima) e o anti-herdi (o agressor). (KENNEDY; SACCO, 1998; MISSE, 2007;
OLIVEIRA, 2007)

Segundo Kennedy e Sacco (1998), o estilo de vida pode aumentar o risco de
vitimizacdo e envolve quatro fatores: exposicdo, proximidade com crimes, alvos atraentes e
estratégias de protecdo. Quando hd aumento da exposi¢do, da proximidade e da atratividade
do alvo, com reducédo da seguranca, o risco de vitimizagdo aumenta. Algumas situagdes sao
identificadas por esses autores como propensas a vitimizacdo, como estar em areas onde ha
formacdo de gangues e onde ha comeércio de drogas.

No presente estudo, a vitimizacdo ocorre entre pessoas predominantemente jovens, no
exercicio de uma atividade ilegal, altamente criminalizada, cujo contexto implica abordar a
vitimizacdo como um processo em que o individuo que ocupa o lugar de agressor, em
determinado momento, pode vir a ser vitimado, em outro. Trata-se de um grupo
extremamente vulneravel, tendo em vista que seus integrantes, mesmo quando sofrem algum
dano reconhecidamente injusto, ndo buscam os meios formais de justica, porque ndo sao
considerados vitimas pelos agentes da lei. (DECKER; CHAPMAN, 2008; REUTER, 2009;
TOPALLI; WRIGHT; FORNANGO, 2002)

E flagrante, nos estudos abordados, a complexidade dos mercados de drogas, a
diversidade de interacGes, conflitos, solugdes, arranjos e acertos entre atores sociais diversos,
tornando-se um campo denso com infinitas possibilidades de recortes para se compreender

melhor essa realidade tdo assustadora.



45

4 METODOLOGIA

O referencial tedrico-metodoldgico adotado foi o Interacionismo Simbdlico, teoria
socioldgica desenvolvida por pesquisadores da escola de Chicago, como George Herbert
Mead (1934) e Herbert Blumer (1937), segundo a qual o homem é um ser social em interacdo
com os demais, e é através dessa interacdo que se percebe a dimensdo simbdlica da vida
social, construida na interseccdo entre os diversos atores. (COULON, 1995; GOFFMAN,
1985; 1988)

Nesse sentido, cada ator percebe a intencdo dos atos dos outros e, a partir dessa
percepcdo, constrdi sua propria resposta, o que requer entendimento das linhas de atuacdo e
direcionamento do comportamento para se acomodar as linhas de acdo, processo que pode
envolver um conjunto de intencdes (futuro) e gestos (simbolicos) passiveis de interpretacao.
Para o Interacionismo Simbolico, ndo existe atividade empiricamente observavel em uma
sociedade humana que néo surja de alguma unidade de agéo, que ocorra em um lugar e em
uma situacdo, que ndo exija a interpretacédo da situacdo. (COULON, 1995; GOFFMAN, 1985;
1988)

Buscando compreender os significados e valores a partir da construcdo dos atores
sociais em suas interacoes, foi realizado um estudo qualitativo, de orientacédo etnografica, que
envolveu usuarios dos diversos servicos que compuseram o campo de pesquisa. (LAVILLE;
DIONE, 1999; MINAYO, 2006)

4.1 O TRABALHO DE CAMPO

As instituicdes prisionais foram tomadas como campo principal da pesquisa, em
decorréncia da pesquisadora ser medica psiquiatra do sistema prisional desde 1994, tendo
possibilidade de acesso aos integrantes de diversos segmentos da comercializacdo de drogas,
bem como a pessoas que cometeram outros delitos possivelmente relacionados com as
atividades do trafico. Outro fator foi o fato de a pesquisadora ter realizado pesquisa de
mestrado sobre assaltos a bancos, defendida em 2007, cujo campo foi o sistema penal.
(OLIVEIRA, 2007)

A insercdo da pesquisadora no sistema penal comegou a partir de seu ingresso no
corpo funcional desse sistema através de concurso publico para o cargo de psiquiatra, cujas
atribuicbes envolviam a realizacdo de diversos tipos de atividades, como pericias para

obtencdo de beneficios, assisténcia psiquidtrica e outras que necessitem de parecer
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especializado. Durante esse periodo, exerceu também a funcdo de Conselheira do Conselho
Penitenciario do Estado da Bahia, com atribuices de acompanhamento das instituicdes
prisionais do Estado e emissdo de parecer para concessao de beneficios.

Ser psiquiatra do sistema penal significa escutar e atender a pessoas em grave
sofrimento, em situacdo de desamparo, numa instituicio adoecida, desumana e cruel. E tentar
estabelecer vinculos numa atmosfera em que tudo se mostra desfavoravel e ndo desistir. Em
contrapartida, essa insercdo permite transitar nas diferentes unidades e ouvir relatos de
servidores e internos sobre diversos temas, bem como facilita o acesso a documentos, relatos,
testemunhos, o que, de outro modo, seria mais dificil.

Durante esse periodo a pesquisadora pdde acompanhar os efeitos de rebelides, motins
e outros eventos que causavam sofrimento a todos os envolvidos e podiam resultar na morte e
no adoecimento de muitos. Pode ainda observar as idas e vindas dos detentos no sistema
penal, como prova da reincidéncia de alguns delitos e da faléncia da instituicdo prisional
como local de reabilitag&o.

O contato prévio com o campo possibilitou definir as melhores formas de aproximacao
dos possiveis entrevistados, bem como seleciona-los, aborda-los e proceder as demais etapas
da pesquisa. Permitiu também a identificacdo das posi¢cdes ocupadas pelos individuos dentro
dos grupos de comercializacdo de drogas, 0 que, no ambiente onde exercem essa atividade, ou
seja, fora da prisdo, seria mais dificil e arriscado para a pesquisadora. Na unidade prisional,
esse procedimento ndo apenas foi possivel, como foi planejado e contou com o apoio de
diversas pessoas para ser realizado.

O trabalho de campo do mestrado possibilitou identificar que o uso de palavras como
pesquisa e entrevista deveria ser evitado durante o contato com os entrevistados, pelo fato de
essas palavras estarem fortemente associadas aos programas de televisao e despertarem temor
nos entrevistados. Por isso, elas essas foram substituidas por estudo e conversa. (OLIVEIRA,
2007)

Por outro lado, a exposicdo continua e prolongada no campo pode dificultar o
estranhamento dos fendmenos, percepcao necessaria e importante para o trabalho de pesquisa,
frente ao risco de naturalizacdo de eventos graves, de alto risco para os envolvidos. Pode se
compreender melhor essa posicdo do pesquisador em relacdo ao campo da pesquisa
utilizando-se o conceito de insider e outsider. Segundo Merton (1972), os insiders seriam
individuos que pertencem ao campo de pesquisa €, por isso, detém sobre ele uma posicao e

um conhecimento privilegiados. Os outsiders seriam o oposto, ou seja, individuos que ndo
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pertencem ao campo e podem enfrentar maiores dificuldades de insercdo para realizar a
pesquisa.

Para dar conta dessa situacdo, que pode constituir fonte de dificuldade, a pesquisadora
ocupou a posicdo de insider, quando adotou a instituicdo em que trabalha para comegar o
estudo, mas de outsider quando incluiu outras instituicdes em que ela ndo pertencia ao corpo
funcional. (ALMEIDA, 2011)

4.2 CONCILIANDO A PESQUISA COM OUTRAS DEMANDAS URGENTES, GRAVES
E ESPECIFICAS DOS APENADOS

Durante o trabalho de campo, ndo foram raras as situagdes em que a pesquisadora teve
de atuar como medica psiquiatra, tendo em vista a gravidade dos quadros que necessitavam de
intervencdo imediata. Tais situagfes configuravam quadros graves, como agitacoes
psicomotoras secundarias ao uso de drogas ilicitas ou abstinéncia, tentativas de suicidio por
enforcamento, quadros depressivos e demais transtornos mentais que eclodem ou pioram
dentro das prisdes.

Muitas intervencdes dependiam da autorizacdo dos detentos, dos juizes, e eram
encaminhamentos que requeriam tempo e geravam desgaste no corpo funcional. Havia
agravamentos dos quadros e do prognostico que precisavam ser monitorados de perto para
ndo entrarem na turbuléncia da rotina e serem absorvidos como algo de menor gravidade.

Sendo assim, a pesquisa, em alguns momentos, teve de ser posta de lado para que
fossem resolvidas tais dificuldades. Dessa maneira, ser insider nesse campo, ou compreender
as forcas que atuam nesse campo de trabalho, aumentou a responsabilidade e o nivel de
preocupacdo da pesquisadora, que manejou a contento as dificuldades vivenciadas em
decorréncia da grande experiéncia na area e de seu olhar criterioso sobre o contexto em que
esses eventos ocorreram. (ALMEIDA, 2011; MERTON, 1972; OLIVEIRA, 2007)

4.3 O TEMPO DAS ENTREVISTAS

4.3.1 Para a pesquisadora

As entrevistas comecaram a ser realizadas, de forma exploratoria, no ano de 2010,

como estratégia de aproximacdo do objeto, para verificar a viabilidade do estudo, o
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refinamento das perguntas, bem como a atitude adotada para cada grupo, na busca da melhor
forma de estar e de se movimentar no campo. Tratou-se de buscar o equilibrio confortavel
entre a linguagem e a atitude do pesquisador para com o0s entrevistados, pois a desconfianca e
a vigilancia extremas funcionam como defesa frente as diversas ameacas do sistema prisional.
Além disso, falar sobre a temética da violéncia nos mercados de drogas exige estabelecer um
clima de tranquilidade, confianga e acolhimento.

Além disso, o uso da linguagem nesse universo é extremamente importante, pois o
pesquisador deve decodificar a linguagem prépria do sistema penal, que é diferente da do
mundo do crime fora da prisdo, adotando a postura do pesquisador ingénuo, na busca de
deixar que o entrevistado se sinta conduzindo o entrevistador para um mundo desconhecido e
perigoso, em que o entrevistado, ao dar informacdes, concede-lhe protecdo e, portanto, se
desloca da posicédo de ofensor para a de protetor.

Por outro lado, causaria espanto aos entrevistados se a pesquisadora, de formacéo
médica e mulher, utilizasse o modo informal de linguagem corrente na prisdo. 1sso soaria
artificial, caricatural e, certamente, afugentaria ou inibiria os entrevistados.

A gravidade e a delicadeza dos temas abordados tornou imperativo um manejo
cuidadoso das expressdes corporais que poderiam funcionar como pré-julgamentos e inibir as
narrativas. Portanto, esse amadurecimento do estar no campo de modo confortavel e natural,
lidando com temas dificeis e relatos muitas vezes cruéis, sé pode ser realizado com um o

tempo de imerséo:

No campo de trabalho com a violéncia, a restricdo das informacGes é ainda mais
forte por conta do contelido perigoso das mesmas e do risco a que estdo expostos
aqueles que “sabem muito” ou que “respondem a tudo que perguntam”; neste
sentido, um pesquisador entra como um elemento novo e ameagador, gerando temor
nas pessoas que poderiam compor parte da amostra da pesquisa. (OLIVEIRA, 2007,
p. 26)

Com o decorrer do tempo, foi possivel identificar os grupos de comercializacéo de rua
e suas diversas funcdes, sendo que 0s mais comumente entrevistados foram os vendedores
que ficam na rua ou nas “bocas”. Os soldados eram frequentemente acusados de homicidio,
tréfico e porte de armas e quase sempre tinham cicatrizes de ferimentos por arma de fogo; ja
0s gue tinham posicao de lideranca dificilmente vinham a entrevista, pois eram cercados de
uma série de cuidados para manter a sua prépria seguranca. Eles foram sendo identificados
com a ajuda de outros trabalhadores, e as entrevistas tinham intervalos maiores, para nao
despertar a atencdo, o temor e a curiosidade nos demais acerca do motivo de irem com

frequéncia ao servigo médico e sobre 0 assunto que estariam tratando.
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Nesse periodo, foram necessarias algumas interrup¢es da pesquisa de campo para
rever o material produzido, eleger um grupo especifico para entrevistar e retomar outros, bem
como analisar processos e documentos, redirecionando ou ajustando a pesquisa para

preencher lacunas ou responder questfes em aberto.

4.3.2 Para os entrevistados

As entrevistas foram realizadas com pessoas que estavam em privacdo da liberdade,
embora nem todas estivessem fora do mercado de drogas, tendo em vista que algumas
permaneceram em atividade dentro da prisdo, usando, comercializando drogas ou fazendo
ambas as coisas. Foram percebidos os efeitos do tempo decorrido entre a prisdo e a sentenca,
que podia levar dias ou meses. Nesse tempo, hd a elaboracdo e o balango da atividade
criminosa, 0 contato com integrantes do sistema prisional, a aprendizagem sobre ele, fazendo

com que muitos possam se posicionar de modo diferente.

Se arrependimento matasse eu tava morto... Ficar longe da familia... Eu agora me sinto melhor do que
estava antes... Eu cheguei numa depressdo profunda... Ndo tinha visita... Mas depois eu fui me
recuperando, a familia ajudando. Os profissionais ajudam, mas eu que tenho que me ajudar... De
cabeca erguida, eu s6 tive perda. Quando cai aqui, acabou os amigos. L4 fora eu tinha era amigo... Era
uma vida de ilusdo, a gente ndo pensa em nada, s6 em ganhar e se defender. (SERGIO, 22 anos,
vendedor, natural de Vitéria da Conquista).

O distanciamento da familia e as dificuldades que enfrentam no sistema prisional
fazem com que muitos adoecam e necessitem de cuidados das equipes de saude. Nesse
tempo, podem redimensionar projetos de vida, estabelecer estratégias de sobrevivéncia.
Quando se reportam ao periodo da atividade criminosa, o fazem como se narrassem uma
aventura, como se a sensacdo de risco, de poder e de adrenalina, que constituem o ethos
guerreiro, reforcassem a virilidade e a masculinidade dos envolvidos. (OLIVEIRA, 2007,
ZALUAR, 1985)

A cadeia é tipo uma chance para vocé pensar no que vocé fez. Vocé pode sair melhor ou pior. Eu entrei
aqui, tomei muito pau [apanhou muito]... Muito... Af fiquei no pavilhdo do Caveira... E eu ndo era de
Caveira nem CP... Isso ai tem uns 7 anos para cé... Uns 5 anos... Antes, qualquer um pegava e vendia...
Agora que os cara quer tudo... Ai é problema... E aqui dentro vocé tem tempo pra pensar nas coisas...
Porque 14 fora ndo da... L& fora é uma ilusdo doutora. Vocé ndo pensa em nada, fica naquela vida de
emocdo, aventura. Agora quando eu sair, vou ter que me defender... O crime é como uma droga...Se
envolve e ndo vé que ta entrando demais, quando Vé, ja foi... Eu pro meu bairro eu posso voltar, vou ver

0 que eu vou fazer ainda quando sair dagui. (CARLOS, 29 anos, vendedor, natural e procedente de
Salvador).
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Pode-se perceber que a experiéncia no carcere pode ser reelaborada de diversas
maneiras, desde a saida da atividade criminal até sua insercdo no mercado das drogas de
modo mais estruturado, lucrativo e menos arriscado.

As emocOes expressas nas narrativas variaram entre orgulho, vergonha, medo,
indiferenca ou arrependimento e tiveram relacdo com as formas de inser¢do no trafico. Os que
tinham carreira criminal e posicdo de lideranga se mostraram mais articulados, cautelosos,
demonstravam orgulho de seus feitos; ja os que tinham insercdo mais precaria ou inferior, do
ponto de vista hierarquico, se mostraram envergonhados ou com medo.

Além disso, observou-se que quanto maior o envolvimento com crime, menor a
propensao para falar. Uma hipétese é a de que houvesse um temor sobre a divulgacdo dos
conteddos, o risco da acusacdo de delatores e de outras repercussfes negativas sobre o
individuo e sua familia.

Outra questdo € que a prisdo ndo encerra a carreira criminosa, € o siléncio é um modo
de manter a reputacdo dentro e fora dela, fortalecendo a posicao entre os pares. Nesse aspecto,
foi mais facil ouvir relatos de pequenos varejistas, vendedores de bairros e usuarios, que se
inseriam de forma precéaria para manter pequenos ganhos, do que de grandes lideres.

Os integrantes do grupo dos lideres foram convidados a participar do estudo apos
identificacdo por funcionarios da seguranca da ou salde, ou quando vinham para atendimento
psiquiatrico, por se queixarem de insénia e outras formas de sofrimento psiquico. Houve o
cuidado de ndo mencionar gque a pesquisadora tinha conhecimento da posicédo de lideranca que
0 entrevistado ocupava, sendo-lhe isso perguntado no decorrer da entrevista, de modo
despretensioso, para ndo despertar sentimentos persecutdrios ou narcisicos, tendo em vista a
percepcao de que se trata de uma pessoa famosa e cobicada.

Durante as entrevistas, os participantes foram estimulados a falar sobre sua historia, o
que incluia fatos relacionados ou ndo ao motivo por que foram presos, e, aos poucos, foram
sendo inseridas as perguntas-chave da pesquisa. Com isso, buscou-se estabelecer uma relacédo
de aproximacdo, ndo abordando diretamente a carreira ou ocupacao criminal, de modo a fazer
com que se sentissem menos tensos e mais confiantes para conversar. Mesmo tomando esses
cuidados, observou-se que os relatos foram fragmentados, ou seja, ndo foram lineares e ndo
seguiram um curso homogéneo, como foi observado quando se entrevistaram as vitimas. Os
discursos eram bastante recortados, com respostas constituidas por frases e girias proprias do

dialeto do crime, sendo necessaria a construcdo de um glossario émico para ajudar na
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compreensdo dos significados dos enunciados e, por vezes, fornecer elementos para que a
conversa se desenvolvesse. (OLIVEIRA, 2007)

Para todos os entrevistados, adotou-se a conduta de avisar que ndo era de interesse da
pesquisadora saber 0s nomes das pessoas que compunham sua rede de relagbes, nem
mencionar o bairro onde atuavam. Tais procedimentos foram adotados tendo em vista que
essas informagfes sdo comprometedoras e buscadas exaustivamente por policiais durante as
investigacOes. Sendo assim, eles ficavam menos arredios, mais tranquilos e propensos a falar

dos feitos e eventos de que participaram direta ou indiretamente.

4.4 OUVINDO AS NARRATIVAS DE VIOLENCIA

Era dificil escutar e expor as narrativas de situacdes relacionadas a violéncia, via de
regra, pois muitas envolviam a descricdo minuciosa de danos fisicos e psicologicos como
cortes, mutilacbes e espancamentos. Sdo diversas acOes que ora sdo naturalizadas pelos
praticantes, ora relatadas com vergonha ou omitidas. Os danos sofridos pelos entrevistados
foram relatados com orgulho, como troféus, ou com indiferenca. Huggins, Haritos-Fatouros e
Zimbardo (2006) abordaram esse tema ao estudar torturas e assassinatos praticados por
policiais, denominando esse processo como ouvindo atrocidades, e discorreu sobre o
desconforto de ouvir um discurso da crueldade, do mesmo modo que Oliveira (2007), ao
estudar bancarios e organizacdes criminosas de assalto a banco. Trata-se de uma tematica
dificil e sofrida, mas, a0 mesmo tempo, percebe-se que, se escutar ndo é facil, muito mais
dificil é se acostumar a viver num registro de alta violéncia e, muitas vezes, orgulhar-se disso.

O relato de atos de crueldade foi muito frequente entre os integrantes do mundo do
crime, consumados na interacdo com as vitimas, como forma de ameacar, inibir e impor
respeito, mas ndo constitui ocorréncia comum, pois, as vezes, se observa, na presenca de um
técnico de saude, uma busca de gerenciar a impressdo do modo mais favoravel possivel.

Nesse sentido, para facilitar as pessoas discorrerem sobre esses assuntos, mostrou-se
produtivo distanciar o entrevistado dos eventos, fornecendo exemplos, fazendo analogias,
questionando indiretamente a participacdo, ou seja, colocando a situacdo de forma hipotética,
como se fosse realizada por terceiros.

Essa estratégia fez com que os entrevistados se mostrassem mais tranquilos e
relatassem as experiéncias, mesmo com o temor de demonstrar que estavam mais envolvidos
nos eventos do que afirmavam para a pesquisadora, 0 que fez com que as formas de

abordagem fossem constantemente ajustadas e revistas.
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Como psiquiatra, estranhar a crueldade, o dano sofrido e causado a outrem e perceber
como isso se constroi no tecido social requereu abandonar a visao lombrosiana do criminoso
nato e buscar outras razdes para além da visdo positivista e estéril da insensibilidade afetiva
do criminoso. (LOMBROSO, 2007)

Nas entrevistas com as mulheres apenadas, o sentimento de perda, o distanciamento e
o sofrimento dos filhos, a falta de suporte para eles foram relatos tocantes e dificeis, tendo em
vista que muitas cuidavam dos filhos sozinhas, e a prisdo acabou por agravar uma situagao
social extremamente precaria.

Diante de tantas coisas graves, delicadas e de contedos marcados por dor e perda, a
pesquisadora adotou algumas estratégias para lidar de forma mais saudavel com a pesquisa,
que funcionaram como medidas de suporte: pausas no trabalho de campo, alternancia entre
entrevistas e analise dos processos penais, realizacdo de acompanhamento psicologico
semanal e compartilhamento de temores e preocupacoes relativas ao campo com o orientador

e com colegas.

4.5 SELECIONANDO AS INSTITUICOES

As instituicdes eram localizadas em bairros distantes do centro de Salvador e de acesso
complicado, pois o transito e outras dificuldades prolongavam o tempo de deslocamento e o
desgaste da pesquisadora.

Foram selecionadas trés instituicdes penais de regime fechado e uma de regime
semiaberto, voltadas para pessoas que haviam sido julgadas e sentenciadas, localizadas na
cidade de Salvador. Os critérios iniciais foram a facilidade de acesso aos documentos e aos
possiveis entrevistados e a insercdo da pesquisadora no contexto escolhido.

A primeira instituicdo foi aquela em que a pesquisadora tinha seu vinculo institucional,
e as outras duas unidades menores foram incluidas em decorréncia da necessidade de ampliar
0 campo para possibilitar a triangulacdo de dados e observar possiveis diferencas, ja que, no
sistema fechado, as informacdes circulam e os detentos podem comentar sobre a entrevista,

oferecendo respostas “prontas”.
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4.6 PROCEDIMENTOS PARA SELECAO DA AMOSTRA

Uma das primeiras questdes identificadas foi o nimero elevado de prisdes por tréfico
de drogas, uma rubrica que engloba pessoas inseridas nos diversos segmentos de
comercializacdo, transporte, distribuicdo, producgéo e venda direta ao consumidor, sendo que
cada um desses niveis envolve diferentes dindmicas e especificidades. Desse modo, a amostra
foi circunscrita a individuos sentenciados por trafico que estavam inseridos no varejo dos
bairros populares. Os componentes da amostra foram selecionados com a ajuda dos
funcionarios da seguranca e da satde, que identificavam os “casos” e sinalizavam para a
pesquisadora.

As prisdes por trafico de drogas podem ser acompanhadas por outros tipos de crime,
como porte ilegal de arma, associacdo para o trafico e homicidio, sendo que, com o tempo,
pode-se perceber que alguns grupos concentram mais alguns tipos de crimes do que outros,
como os soldados, que fazem a seguranca armada dos territérios, e que, aléem de trafico,
respondem por homicidio e porte ilegal de arma, o que ndo foi constatado no grupo dos
jéqueis, que respondem por trafico apenas.

Nas duas unidades menores, o numero reduzido de internos tornou mais facil a
identificacdo dos entrevistados, mas a realizacdo da entrevista dependeu da disponibilidade de
sala e de pessoal, o que foi contornado pela ado¢do de um horario em que o servico tinha

poucos profissionais em atividade, segundo orientacdo da direcdo e da seguranca.

4.6.1 Trazendo as pessoas para entrevista

Os funcionéarios do presidio, principalmente os da seguranca, conheciam bem os
detentos e sabiam dos delitos que cometeram. Por isso, eles funcionaram como informantes
para pesquisa, fornecendo nomes e fazendo contatos para verificar possibilidade de entrevista.

Esse ponto é de extrema importancia, tendo em vista que, no meio prisional, muitos
podem mentir, exagerando seus feitos para serem valorizados, e outros podem omitir seus
atos, na tentativa de gerar uma melhor impressao, pelo medo de denudncia e punicdo. Esses
riscos foram contornados pela verificacdo de muitas informacGes com os funcionarios que
acompanhavam os internos, tanto os da seguranca, quanto os da satde, bem como pela analise
dos processos penais.

Houve momentos de greve ou paralisagcdo dos agentes penitenciarios, o que reduziu o

curso das entrevistas, frente a impossibilidade de atendimento, que era reduzido ao
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emergencial. As reivindicagdes eram voltadas para contratacdo de pessoal e material, e tais
fatos repercutiram nos atendimentos e na pesquisa.

Um argumento importante e muito aceito para a participacdo no estudo foi de o de
conhecer a perspectiva dos atores, parcela da sociedade que é pouco (ou ndo) escutada. Eles
tém, na pesquisa, a possibilidade de falar de si, a partir do seu préprio ponto de vista, tendo as
garantias de um estudo respaldado por uma instituicdo de ensino, que segue principios éticos
rigidos. Desse modo, verificou-se que o medo inicial foi substituido pela vontade de
conversar.

Desroches (2005), em seu estudo sobre vendedores de drogas de alto nivel, ou que
movimentam grandes carregamentos de drogas, coloca que as motivacgdes para participar da
pesquisa sdo diversas, como a relevancia do tema para sua experiéncia de vida, a quebra da
monotonia da rotina da prisdo, o reconhecimento da legitimidade de um estudo ligado a
universidade e a garantia de anonimato e confidencialidade, além da demonstragcdo de
cooperacdo como meio de reforcar a ideia de que eles ndo tém nada a esconder. O autor
coloca que ha poucas evidéncias, no seu estudo, de que 0s entrevistados exageraram,
mentiram sobre suas atividades e cita diversos outros estudos que corroboram seus achados,
nos quais o0 acesso aos entrevistados foi muito mais dificil do que a anuéncia deles em
participar do estudo. (DESROCHES, 2005)

4.7 O DIARIO DE CAMPO

A amostra do estudo foi extraida no sistema prisional. A insercdo da pesquisadora em
outros servigcos de satde que lidam diaria e diretamente com questdes relacionadas ao trafico
de drogas ajudou sobremaneira e foi fundamental para a consolidacdo dos dados, a
reconducdo de algumas questdes e a formulacdo de novas.

Os servicos de saude adicionais constituiam uma unidade de atendimento de
emergéncia psiquiatrica do sistema publico de saude de Salvador, onde eram atendidos
usuarios de drogas, envolvidos ou ndo com a venda, mées e parentes desses pacientes, que
sofriam com os problemas enfrentados pelos filhos e com os riscos a integridade fisica deles e
de outros familiares. O primeiro caso acompanhado pela pesquisadora foi 0 de uma mae que
ndo seguia agenda ou horario marcado para consulta. Ela aparecia quando podia, 0 que gerava
problemas para o servico e para ela. Diante da frequéncia irregular e das constantes queixas e

atritos, foi realizada uma conversa com ela, com o registro do seguinte relato:
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Eu nem sempre venho no dia, doutora, porque meu filho ta desparecido, eles levaram ele e eu néo sei
onde ele estd. Eles [os envolvidos com o comércio de drogas] ndo dizem onde deixaram ele, mas eu
penso que, se eles tivessem matado ele, eles me diziam, a senhora ndo acha? Entdo, toda vez que
alguém diz que tem um menino parecido com ele, eu vou la ver... Eu deixei meu trabalho, emagreci,
ndo como mais, eu s6 penso no meu filho, doutora. Essa Gltima [faltou & consulta no servico], eu viajei
800 quilébmetros, porque me disseram que era um menino magro, jovem, que tava todo quebrado, nos
aparelhos. Quando eu cheguei 14, ndo era ele. Eu preciso vir aqui conversar, porque eu desabafo e tenho
que tomar remédio pra dormir. Mas eu pego desculpas a vocés, mas eu vou ter que faltar, porque eu
quero encontrar o meu filho. Eu sei que ele foi errado, se envolveu com o que nao prestava, mas ele é
meu filho, eu sonho com ele, durmo e acordo pensando nele. (MARISA, 48 anos, méde de um rapaz
desaparecido aos 17 anos, que foi levado por vendedores de drogas).

Os relatos espontaneos de pessoas que sofrem diretamente os efeitos desses problemas
em seus locais de moradia e tém suas vidas afetadas por problemas relacionados, direta ou
indiretamente, com o tréafico de drogas, contribuiram para enxergar o fenémeno de forma
ampliada e perceber o quanto as unidades de saude e o0s seus trabalhadores vém
testemunhando o sofrimento e desgaste das comunidades. Muitas vezes, essa grave situacao
ndo é sequer notificada, passa despercebida e € naturalizada.

As narrativas de pessoas que estavam fora da prisdo ajudaram a entender as daqueles
que estavam presos, que constituiam a amostra. Surgiram questdes e repostas, como a relagdo
do trafico com a comunidade, a instalacdo progressiva no bairro onde vivem, como a
comunidade se movimenta e reage, que respostas sao dadas pelas instituicbes publicas da
capital e do interior, principalmente em cidades pequenas, em que, em tese, as pessoas se
conhecem mais e as cobrancas de resposta precisam ser rapidas e eficazes. Diversas questdes
foram sendo trazidas, possibilitando contrapontos com relatos de diversas fontes.

N&o houve como restringir 0s espacos de pesquisa, tendo em vista a diversidade de
fontes e relatos que circulavam nos locais em que as vitimas e 0s agressores eram atendidos, o
que demonstra o alcance e a heterogeneidade dos eventos relacionados ao trafico de drogas
ilicitas, pois envolvem diversos servicos de salde e seguranca e requerem um olhar que
contemple sua complexidade e magnitude.

Nesse sentido, a observacdo das formas como os servigos de saude lidam, reagem,
cuidam e enfrentam tais situacGes — tanto em unidades de urgéncia e emergéncia, como em
servicos de salude mental, além das infinitas possibilidades de interface com instancias de
seguranca, educacdo e outras que compdem as redes de assisténcia do Sistema Unico de
Salde (SUS) — ajudou a construir um olhar mais apurado sobre o campo, suas diversas
nuances, e a promover o distanciamento indispensavel da pesquisadora para que pudesse

estabelecer um didlogo produtivo com essa diversidade de fontes.
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Além disso, a pesquisa que envolve individuos oriundos de instituicBes penais e cujo
foco € o uso da violéncia nos mercados de drogas deve contemplar a escuta de vitimas e
agressores, tendo em vista que essas interacbes podem ter contelidos e formas que sO se
manifestam no momento em que ocorrem e sdo de dificil apreensdo ou compreensdo quando

se privilegia a escuta de apenas uma das partes. (OLIVEIRA, 2007)

4.8 TECNICA DE PRODUGCAO DE DADOS

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, que foram orientadas por roteiros
pertinentes aos operadores em suas diferentes funcdes. Foi também construido um roteiro de
analise dos processos penais incluidos, para possibilitar a triangulacdo dos dados e verificar a

consisténcia das informacdes prestadas pelos entrevistados.

4.8.1 Composigdo da amostra

Foram entrevistados 41 individuos do sexo masculino, sentenciados por trafico de
drogas, e cinco mulheres, condenadas pelo mesmo crime.

Foi feito um recorte de género tendo em vista possiveis diferencas de inser¢cdo no
mercado de SPAIs. Percebe-se, pelas estatisticas do sistema penal, que, embora os homens
mantenham a lideranca expressiva, parece haver um aumento da participacdo das mulheres
nas prisdes por crimes relacionados ao tréafico de drogas.

O critério de ja ter sido sentenciado foi adotado porque excluiu pessoas inocentes,
presas indevidamente, ou cujo envolvimento ndo havia sido comprovado. Acrescente-se o fato
de a pesquisadora solicitar que o entrevistado falasse sobre 0s motivos da condenacdo como
um fato ja consumado, o que impediria o confisco dos documentos da pesquisa como provas,
no caso dos que ndo tinham ainda sido sentenciados. E tal procedimento evitou também que a
pesquisadora tivesse de notificar as autoridades competentes se porventura ocorresse o relato
de crime de autoria desconhecida da justica. (OLIVEIRA, 2007)



57

4.8.2 Caracterizacdo da amostra®

A seguir, serdo apresentadas algumas caracteristicas dos 41 individuos do sexo
masculino que compdem a amostra principal do estudo: faixa etéria, cor da pele, procedéncia
ou local onde foi preso, escolaridade, tipo de ocupacdo e reincidéncia, entre outras. Vale
lembrar que as instituicbes penais pesquisadas eram destinadas a adultos ou maiores de 18

anos.

Grafico 3 - Distribuicdo por faixa etaria
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Fonte: Elaboracédo da autora.

A faixa etaria predominante, composta por adultos jovens e adultos, concentrou-se dos
20 aos 34 anos, com 38 individuos (93%). A medida que as faixas etarias vao atingindo
idades mais avancadas, 0s nameros vao caindo. Isso pode se dever ao fato de os jovens
estarem mais presentes nesse mercado, terem maior circulacdo e visibilidade, sendo mais
vulneraveis as acdes da policia. Em contrapartida, vivem menos, o que poderia explicar a
baixa frequéncia em faixas etarias mais tardias.

Foram entrevistados dois idosos presos por trafico de drogas, sendo que a presencga
dessa faixa etaria vem crescendo nas estatisticas prisionais, com individuos sentenciados por
trafico e pedofilia. No caso do tréfico, a inser¢do pode ser atribuida a necessidade imediata de
dinheiro complementar a renda da aposentadoria, para aquisicdo de medicacdo e alimentos.
Outro motivo identificado é a cooptacdo para o trafico pelo fato de serem menos

estigmatizados e terem menor probabilidade de ser presos. Esses idosos foram retirados da

® Os dados da amostra estio compilados em uma tabela na secéo de apéndices.
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amostra por caracterizarem uma situacdo pontual e ndo pertencerem a faixa etaria
predominante do segmento varejo.
O gréfico a seguir apresenta os dados referentes a cor da pele dos entrevistados que

compuseram a amostra:

Gréfico 4 - Cor da Pele
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Fonte: Elaboracédo da autora.

Observa-se a predominancia de pessoas que se declararam negras (20, 49%) e pardas
(17, 41%), totalizando 37 (90%), o que contrasta com a baixa presenca de brancos na amostra
(4, 10%). Esse quadro pode ser atribuido a seletividade racial das a¢c6es policiais nos bairros
populares, cujo alvo preferencial é constituido por negros, o que resulta na presenca
expressiva da populacéo negra e afrodescendente no meio prisional. Mas também pode refletir
a maior presenca desse grupo no segmento do varejo de drogas nos bairros populares,
caracterizando uma situacdo de multipla vulnerabilidade, em decorréncia dos riscos de ser
preso, ingressar e permanecer nos mercados de drogas e ser morto.
A sequir serdo apresentados os dados sobre a procedéncia dos entrevistados, ou seja, 0s

locais onde foram presos.
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Grafico 5 — Procedéncia®
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Fonte: Elaboragdo da autora.

A maior parte dos entrevistados (31, 76 %) era procedente de Salvador e Regido
Metropolitana, enquanto uma minoria (10, 24%) era proveniente do interior do estado. Tal
achado ajudou a entender a territorialidade que envolve o trafico de drogas, a mobilidade das
pessoas e a dindmica das instituicdes penais. Os que sdo procedentes do interior estdo na
capital por falta de vagas nas unidades mais proximas do local de residéncia.

No Gréafico 6, serdo apresentados os dados sobre o nivel de escolaridade dos
componentes da amostra.

Grafico 6 — Escolaridade
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Fonte: Elaboracéo da autora.

® As instituicBes penais deveriam atender ao critério de regionalizacdo, tendo em vista a necessidade de contato
entre o individuo e sua familia. Entretanto, as prisdes carecem de vagas, e 0s presos sdo transferidos para
unidades na capital, ficando mais isolados, sem contato com os familiares, os quais, muitas vezes, migram para
perto das prisdes, 0 que pode agravar uma série de problemas enfrentados por esses grupos.
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Observa-se um baixo nivel de escolaridade: 6 (15%) declararam que ndo frequentaram
a escola e ndo sabiam ler ou escrever; 22 (54%) tinham o ensino fundamental incompleto, e
muitos estavam no primeiro ciclo; 6 (15 %) completaram o ensino fundamental e né&o
prosseguiram os estudos; e apenas 4 (10%) atingiram o ensino médio e 2 (5%) o concluiram.
Na amostra estudada, apenas lindividuo (1%) atingiu o nivel superior, mas ndo chegou a
concluir. Entre os que tinham maiores niveis de escolaridade, 1 ocupava o cargo de geréncia
no trafico de drogas e os demais combinavam ocupac6es formais ou informais licitas com a
venda de drogas ilicitas.

A seguir serdo exibidas informacdes acerca da ocupacao dos entrevistados.

Gréfico 7 — Tipos de ocupacdo
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Fonte: Elaboracdo da autora.

Na amostra estudada, 23 (56%) dos entrevistados declararam que ndo tinham
ocupacdo, e 18 (44%) afirmaram ter algum tipo de ocupacao, o que pode significar que muitos
vivem do comércio de drogas exclusivamente, ou combinam a ocupacdo informal licita com o
trafico.

As ocupacdes identificadas no estudo ndo requerem qualificacdo especial e, na maioria
das vezes, sdo atividades informais (pedreiro, pintor e ajudante de obra) e envolvem
contratagcBes temporarias. 1sso pode fazer com que os trabalhadores fiquem parte do tempo
desempregados, e encontrem, nos mercados de drogas, uma oportunidade para obter renda.

Os individuos que referiram ter as ocupagdes de barman, motorista de van ou moto e
garcom informaram que elas serviam como fachada para a venda de drogas em ambientes
menos estigmatizados, em que os clientes eram os frequentadores de bares, e os trabalhadores

dos locais de transporte ilegal de pessoas, onde eles também trabalhavam. Houve o relato da
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venda de drogas para um grupo de pedreiros através de outro pedreiro, que combinava a
venda nas ruas e no local de trabalho.

A seguir serdo apresentados os dados sobre o nimero de vezes que 0s entrevistados
foram sentenciados por trafico, o que fornece uma ideia da reincidéncia e da rotatividade nas

instituicdes penais.

Graéfico 8 — Nimero de condenagdes por tréafico/individuo’
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Fonte: Elaboracao da autora.

Observa-se que 14 (34 %) entrevistados falaram que foram presos pela primeira vez
por trafico, enquanto 27 (66%) referem ter sido sentenciados mais de uma vez, sendo que dois
foram presos mais de 13 vezes. Muitos informam ter passagens anteriores por delegacias ou
instituicbes de menores. Esses achados reforcam os encontrados em estudos sobre as
estatisticas prisionais, segundo os quais o trafico de drogas apresenta altas taxas de
reincidéncia, tendo aumentado 265% de 2005 para 2010. (LOURENCO, 2014)

4.8.3 Outros dados da amostra

Durante as entrevistas, foram obtidas outras informacGes significativas sobre os

informantes, como o fato de todos (100%) terem declarado que usavam drogas ilicitas de

" 0O que se observa é que muitos individuos néo interrompem suas atividades mesmo dentro da prisdo. Muitos,
quando saem, retornam para as atividades relacionadas ao tréfico, pela baixa qualificacdo e pela dificuldade de
se inserirem em outros mercados, além da rentabilidade e liquidez da atividade. O que significa dizer que essa
reincidéncia é muito mais alta do que as taxas obtidas com as estatisticas prisionais, como se a prisdo
funcionasse como uma porta giratdria. (BECKER, 2008)
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diversos tipos, muitas vezes em combinacdo com o uso de bebidas alcodlicas, e que nunca
buscaram servicos de salde.

Foram frequentes os relatos de sintomas graves de intoxicagdo por drogas, como
arritmias, dores precordiais, perdas de consciéncia, bem como de terem presenciado a morte
de parceiros por uso abusivo de drogas. (UNITED NATIONS OFFICE ON DRUGS AND
CRIME, 2015)

Outra questdo foi o tipo de droga comercializado, que serd apresentado no gréfico a

sequir.
Gréfico 9 — Tipos de drogas comercializadas
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Legenda: CC: cocaina; CK: crack; MC: maconha.
Fonte: Elaboracédo da autora.

Entre os 41 entrevistados, 6 eram do grupo dos soldados e ndo comercializavam
drogas. Entre os 35 restantes, 24 (68 %) informaram que comercializavam os trés tipos de
drogas: maconha, crack e cocaina, caracterizando mercados polivalentes, que oferecem
diversos tipos de produtos; 8 (23%) comercializavam crack e cocaina; 1 (3%) comercializava
maconha e cocaina; 1 (3%) crack apenas; e o outro comercializava cocaina e crack. A
justificativa para ndo vender maconha foi que ndo era rentdvel como os demais produtos.
Apenas um deles comercializava crack, cocaina e ecstasy, que repassava em festas que
frequentava, em pequena gquantidade. Os que referiram ndo comercializar cocaina colocaram
que a droga “nao tinha saida”, ou seja, ndo tinha muita demanda.

Percebe-se que todos o0s entrevistados (100%) que estavam envolvidos na
comercializago direta de drogas tinham o crack como produto exclusivo ou combinado, o

que pode ser atribuido ao preco baixo por unidade e a elevada demanda, com rentabilidade
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garantida, o que pode indicar que os mercados de drogas sdo polivalentes e capazes de se
adaptar para dar conta de novos nichos de comercializacdo, manter a oferta de produtos,
identificar e respeitar as demandas.

4.9 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

Os dados foram trabalhados através da técnica de Analise de Conteludo apresentada
por Laville e Dionne (1999), com énfase numa grade de analise mista, tomando como ponto
de partida a fundamentacdo tedrica e as entrevistas exploratorias.

A analise de contetdo é um método desenvolvido para interpretar e entender a
construcdo textual, e foi produzida pelas ciéncias sociais empiricas. N&do se restringe a
quantificacdo de falas ou enunciados do corpus do texto, mas envolve o tratamento dos dados
a partir de tipos, qualidade e distin¢des, agrupando-os e classificando-o0s em unidades que vao
constituir uma rede, representando o conhecimento em sua dimenséo relacional e contextual.
(BAUER, 2004; MINAYO, 2006)

E um recurso metodoldgico que tem a possibilidade de ser utilizado em diversas
situacOes que envolvem a producéo textual. Entretanto, alguns conceitos sao importantes para
o desenvolvimento da andlise de conteudo, como a objetividade, a sistematicidade, o0s
conteddos manifestos, as unidades de registro, de contexto, a construgcdo das categorias e a
analise categorial — elementos que ddo sustentacdo ao trabalho realizado com o material
obtido. (OLIVEIRA, 2008)

A analise de conteudo, segundo Bardin (2002) e Oliveira (2008), implica a existéncia
de etapas que se desenvolvem desde o inicio da construcdo do trabalho. A pré-analise
consiste na escolha do corpus de analise, com a formulacdo das hipdteses e dos objetivos, e a
elaboracdo de indicadores para a interpretacdo. Na exploracdo do material ou codificacéo,
sdo realizadas a agregacdo e a sistematizacdo do contedo em unidades. O tratamento dos
resultados, inferéncia ou deducdo logica e interpretacdo, € a etapa em que as informacgdes
contidas no texto sdo destacadas e contextualizadas, atraveés do processo de quantificacdo
simples ou analise fatorial, cujos dados podem ser representados por diversas formas
esquematicas que permitem compreender, de forma ampla, o objeto estudado.

Para Bardin (2002, p. 39), “[...] o analista ¢ como um arqueologo. Trabalha com
vestigios: os documentos que pode descobrir ou suscitar. Mas 0s vestigios sdo a manifestacéo

de estados, de dados e de fenomenos. Ha qualquer coisa para descobrir por e gragas a eles.”
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Esse processo envolve a descri¢do, que é uma forma de tratamento do material obtido,
e consiste na organizacdo dos dados em unidades categoriais para a interpretacdo. A
inferéncia permite a transformacdo do material descrito e quantificado em um conjunto de
dados inter-relacionados, o que possibilita uma visdo contextualizada. (BARDIN, 2002)

Importa, tanto para a anélise de conteido, quanto para o Interacionismo Simbdlico,
referencial tedrico-metodoldgico adotado, considerar quem fala, o que fala e de que lugar fala,
0 contexto e as interagfes que sdo produzidas, que sdo as condi¢oes de producdo. (BARDIN,
2002)

Trata-se de uma conexao entre a superficie dos textos e seus elementos caracteristicos
com seus fatores determinantes, buscando estabelecer uma relagao entre: “[...] as estruturas
semanticas ou linguisticas e as estruturas psicologicas ou sociologicas.” (BARDIN, 2002, p.
41) Sendo assim, a leitura do analista ndo se restringe ao que esta escrito ao pé da letra,
atraves dos caracteres linguisticos, mas investe na busca do sentido identificado nos diversos
planos do texto. (BARDIN, 2002)

Segundo Bauer (2004), a analise de texto estabelece uma conexdo entre o formalismo
estatistico e a analise qualitativa. Por meio da codificacdo do material textual, sdo obtidas
novas informac6es que tornam impossivel a reconstrucdo do texto original. Dessa maneira,
surge outro texto, que nao possui o0 status de verdade absoluta, mas tem sua validade
fundamentada no material empirico e tedrico que compde a pesquisa.

Neste estudo, as categorias tedricas que serviram como ponto de partida foram: os
mercados de drogas, violéncia e seus significados, usos, tipos e formas, vitimizagéo, interacao
social e identidade.

As entrevistas foram gravadas e transcritas, e a analise se deu de forma processual, ou
seja, a medida que as entrevistas foram sendo realizadas outras categorias ou subcategorias
foram identificadas através da separacdo de enunciados com significados mais recorrentes,

estabelecendo-se correlagcbes com outros temas semelhantes.
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5 CONSIDERACOES ETICAS

A pesquisa seguiu as orientacdes da Resolucdo n°. 196 de 10 de outubro de 1996 do
Conselho Nacional de Salde, que estabelece os principios referenciais da bioética, e o
cuidado especial no caso de pessoas sob custddia, que caracteriza situacdo de vulnerabilidade.

O estudo foi apresentado e explicado aos entrevistados, que tinham preservado seu
direito de ndo participar e foram informados de que a recusa ou o aceite ndo teria qualquer
interferéncia sobre 0 andamento de seu processo penal.

Foi garantido o uso das informacOes exclusivamente para fins de pesquisa, e a
circulagéo restrita a0 meio académico, em decorréncia do medo da divulgacdo para 0s meios
de comunicacdo e a justica.

Uma ocorréncia comum foi a recusa em assinar o termo de consentimento, pelo temor
de que a assinatura pudesse comprometé-los, sendo que o termo foi gravado, quando
aceitavam participar e permitiam as gravagdes das entrevistas.

Foram adotadas medidas para preservar o anonimato, com a mudanca do nome dos
entrevistados, dos locais onde atuavam, bem como dos fatos publicos ou raros, que
prontamente teriam a autoria descoberta.

Vale ressaltar que uma entrevista no contexto da clinica é diferente de uma realizada
para pesquisa, pois, na primeira, sdo abordadas questdes relevantes para o restabelecimento da
salde do paciente, e os temas mais delicados séo tocados de acordo com o material trazido
por ele, respeitando-se o tempo de cada um. Na segunda, a entrevista para pesquisa, a resposta
as perguntas do estudo tem um tempo determinado, estabelecido dentro de um cronograma.

Os atendimentos psiquiatricos foram mantidos de modo regular, mesmo ap6s o fim do
trabalho de campo, tendo em vista que foram relatados conteddos que geravam tensdo e
angustia, evocando memorias de situacOes dificeis e, muitas vezes, extremas. Além disso,
parte dos entrevistados referiu 0 uso de drogas licitas e ilicitas e demandou tratamento para
interromper esse uso, em decorréncia dos riscos de contrair dividas, desencadear outros
problemas de salde e causar mais sofrimento para as familias. Muitas vezes foi necessaria a
participacdo de outros técnicos de saude, como psicologos, assistentes sociais e clinicos, como

reforco no enfrentamento de situacGes limite com esse grupo.
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6 CARACTERIZACAO DOS OPERADORES

6.1 MOTIVACOES E CARREIRAS

Entende-se como motivacdo o processo no qual o individuo se direciona para atingir
um objetivo, o que envolve fatores biologicos, psicoldgicos e sociais, como a capacidade de
determinacdo e entendimento, o acesso a oportunidades licitas e ilicitas, além dos demais
elementos para tomada de decisdo e manutencdo de uma atividade. Nessa perspectiva, 0
principal motivo para 0 ingresso nas organizacdes do trafico de drogas é a aquisicdo de
dinheiro para atender a demandas imediatas ou de longo prazo. Essa motivacéo inicial pode
ter desdobramentos, como a busca de reconhecimento, poder e prestigio e resultar em diversos
tipos de carreiras. (CONCEICAO, 2015; DESROCHES, 2005; TODOROV; MOREIRA,
2005)

A obtencdo de dinheiro reune diversas circunstancias ou motivacdes. No presente
estudo, foram identificadas quatro situacdes: para comprar drogas; para adquirir bens de
consumo (pessoas que estdo fora dos mercados formais e informais); para aumentar a renda

pessoal; e para combinar atividades licitas ou ilicitas com o trafico de drogas.

Eu usei de tudo, doutora. Desde novo, uns 13 anos. Mas o crack eu deixei porque é ruim, destréi a
pessoa. Eu vivia por 14, pelo Pelourinho, andava com o pessoal de 14, usava o que aparecia. Tem quem
dé [quem ofereca drogas para usuérios locais], ou faz uma coisa [rouba, faz um servico qualquer].
Depois eu fui vender... Vocé vé direto... Todo mundo vende... Dificil ali é ndo entrar.. Conhece todo
mundo... Diz: “O vei, como é pra ter o bagulho ai? Pra fazer uma ponta [ganhar dinheiro] ... Ai, me d&
uma sugesta...” “Vé se quer mesmo...” Ai vai 14 e volta, que sim ou que ndo..[fala com o gerente, que
deixa ou ndo]. L4 é alemdao [rivais] pra todo lado... La tem muita confusdo quando uma pessoa vende
na rua do outro grupo. Eu me criei naquele lugar ali, doutora, vendo tudo de bom e de ruim... Morava
com muita gente... [Relata uma longa historia de dificuldades familiares e pobreza]. A policia isola ali
o lugar dos turista, e o resto o couro come... Eles sabem que ndo diminuiu nada ali... Eles ganham
também... N&o tem ninguém sem ganhar, e ai aqueles que fazem ruaca [confusdo] j& sabe... Deixa um
tempo e, se ndo parar, some [matam].Eu pegava pouco, porque eu ndo tinha dinheiro... Era fraco e
também eles ndo tinham assim eu como traficante... [énfase na palavra, sorri e continua] Eu sou um
couro de rato... N&o tenho nem visita... Dinheiro... Eu vendia uns tempos, voltava... As vezes, usava...
Apanhei muito, doutora, porque eu ficava devendo. Nao pode. Eles cobram. Ndo deixam ndo. N&o
esquecem... Mas também, quando eu vendia que alguém ndo me pagava, eu também fazia... A gente
liga, manda recado, porque hoje todo mundo pode ndo ter comida, mas tem celular, tem zap
[Whatsapp]... (CARLOS, 29 anos, vendedor, Salvador).

Pelo relato anterior, pode-se perceber a situacdo de pobreza e vulnerabilidade,
caracterizada pela falta de recursos materiais e humanos, pois o entrevistado vivia pelas ruas
do bairro, residindo de favor em moradias coletivas, e com insercdo precéria no mercado de
trabalho informal, fazendo servigos pontuais e adquirindo renda exigua. Essa situacdo se

perpetua com a entrada nas instituices penais. Além disso, apesar de ter declarado que
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cursou até o terceiro ano do ensino fundamental, informou saber ler e escrever muito pouco, o
que reduz ainda mais as chances de mobilidade ascendente, mesmo nos mercados informais.
Esse rapaz apresentava muitas cicatrizes de ferimentos por facas e pedacos de garrafas,
resultantes de brigas no bairro, e se envolvia em pequenos furtos. Ele foi sentenciado quatro
vezes por trafico, e preso em delegacias outras vezes por roubo e trafico. Além disso, foi mais
um relato da atuacéo da policia envolvida no desaparecimento de assassinato de jovens.

Trata-se de uma situacdo que pode ser mais bem compreendida através da teoria da
anomia ou do esticamento social de Merton (1938), segundo a qual a sociedade estabelece
metas para o individuo atingir, como sucesso financeiro ou social, estimula a comparagéo e a
competicdo entre os individuos, e ndo oferece meios adequados e equanimes para todos. 1sso
contribui para que as pessoas ingressem em atividades desviantes, pois elas sdo eficazes e
disponiveis para determinados grupos sociais. (MERTON, 1972)

A passagem para a comercializacdo de drogas, ainda que de modo precario,
representou um avanco, pois alem de adquirir renda para necessidades imediatas de modo
mais regular, ele deixou de cometer roubos e furtos, atividades criminosas extremamente mal
vistas e perigosas nos mercados de drogas. (DESROCHES, 2005)

A entrada no tréfico depende do contato com pessoas proximas, conhecidos ou
vizinhos, e da reputacdo do individuo no local, pois o candidato pode ser rejeitado, a depender
do seu proceder. Um fator importante é o perfil do uso de drogas, pois 0 uso exagerado pode
impedir o0 ingresso, enquanto o uso mais comedido pode ndo afetar a reputacéo e favorecer a
ascensdo no grupo. (CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

Muitos individuos, nesse grupo, afirmaram ter comecado ainda na adolescéncia a usar
drogas, e a frequéncia a escola foi baixa e irregular. Cedo aprenderam a lei da sobrevivéncia,
tendo de se manter ou ganhar dinheiro para a propria subsisténcia. Dessa maneira, sdo presas
faceis para o contato precoce com usuarios e vendedores, e atraidos para realizar tarefas muito
simples e periféricas no trafico de drogas nas quais é mais facil serem presos, por ficarem
expostos nas ruas portando drogas e armas. (BOURGOIS, 2010; CONCEICAO, 2015)

Entrei nessa vida com 15 anos, porque meus pais brigavam muito e quem sobrava era eu. Eu apanhava
muito... Meu pai me espancava muito... Ele bebia de vez em quando... Ele era maldoso mesmo... Ele
lutava box e tomava pancada na cabeca... Eu ficava pela rua, como mendigo. Usava muita droga e
depois, porque eu usava, eu ficava perto da boca, e eles mandavam eu ficar olhando, eu olhava. Al as
vezes, eles saiam e me chamavam para vender, me deixavam no lugar deles... Eu ndo ganhava
dinheiro ndo, ganhava em droga... Era s pra eu usar... Eles me davam comida, eu fui ficando ali, era
melhor que na minha casa. (RUI, 25 anos, vendedor, Salvador)
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Trata-se de um relato em que o ambiente domestico era menos acolhedor do que as
ruas, e a convivéncia com os participantes do trafico ajudou a desenvolver um sentimento de
pertencimento a um grupo que lhe prometeu protecdo e amparo, conferindo-lhe um lugar no
mundo e tornando-o mais importante que a familia de origem.

Outras pessoas perderam postos de trabalho nos mercados formal ou informal e viram,
no tréfico, uma possibilidade de ganho imediato, pois ndo tinham capital para iniciar outra
atividade. Esse aspecto é importante, tendo em vista que muitos vendedores adquirem drogas
para venda em consignacdo, ou seja, para pagar a medida que forem vendendo. Muitos
residem com suas familias, podem ser usuarios de drogas, mas usam de modo controlado e
gerenciam bem a condi¢do de usuério e vendedor. Séo atraidos pela necessidade e seduzidos
pelo exemplo dos demais, com quem convivem e cresceram nos bairros, ao vé-los adquirirem

bens e construirem uma reputacéo.

Eu conhecia o pessoal 14 do bairro, ja conhecia, mas ndo me envolvia em vender. Eles ficavam 14, eles
moravam ali dentro do bairro. Um dia, briguei no servico, pedi pra sair e comegou a apertar a
dificuldade. Eu via as coisas faltando dentro de casa, e foi uma forma que eu achei, mais rapida. Ai
vocé vem de bandeja, né? Conhecido, colega, todo mundo oferece pra vender. Ai o dinheiro vai
entrando, vocé vai gostando, cada vez mais vai se envolvendo, vai aprendendo ali como fazer, como
se sair. Eu trabalhava sempre s, sempre gostei de andar s6, pegava la e ia vender. Quem é que nao
quer ter uma vida boa? Todo jovem quer ter seu dinheiro, comprar um ténis, uma moto, pegar um taxi.
E negdcio de querer. (SINVAL, 22 anos, Vitdria da Conquista, vendedor de rua)

O relato anterior é de um rapaz que trabalhava no mercado formal e que, apos perder o
emprego, se aproximou dos operadores do trafico do bairro, que o convidavam sempre para
vender drogas, sob o argumento de que lucraria mais e poderia fazer seu proprio horario.
Quando se viu em situacgéo dificil, foi levado ao fornecedor, adquiriu drogas com o dinheiro
da rescisdo e passou a vender no bairro. Em seguida, comprou uma arma de fogo para se
proteger, atraves de um canal [contato] no mercado ilegal de armas. Ele passou a se envolver
cada vez mais, e a prisao por tréafico e porte ilegal de armas interrompeu sua carreira criminal.
O contato privilegiado com os vendedores que o0 estimavam, a amizade, 0s convites, a
convivéncia e a observacdo da rotina, dos lucros e da ascensdo dos demais configuraram um
cenario favoravel para que ingressasse nesse mercado.

Nesse sentido, a teoria da associacdo diferencial ajuda a compreender a entrada de
algumas pessoas em atividades ilegais, pois ela considera que a conduta criminal é aprendida
e construida nas interagdes sociais, envolvendo comunicagdo, transmissdo de técnicas,
orientacgdes, valores, motivacgdes e racionalizagdes de conduta. Desse modo, uma pessoa adota

a atividade criminosa quando as condigdes favordveis ao delito predominam.
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(SUTHERLAND; CRESSEY, 2003) Desse modo, pode-se pensar que alguns fatores
contribuem para facilitar a entrada dos jovens nas organizacfes do trafico de drogas, nos
bairros populares, pois eles sdo submetidos a uma exposi¢do macicga das acdes dos integrantes
do trafico, acumulam um conhecimento privilegiado da atividade, que € transmitido
continuamente, e tém acesso a contatos importantes da organizagdo. Desse modo, podem
recorrer a atividade ilegal, diante de uma situacdo critica em que precisem de renda imediata.
Outros individuos combinam atividades licitas no mercado formal e (ou) informal com
a venda de drogas. Isso caracteriza uma oportunidade para expandir os rendimentos. Eles

podem ter contatos com vendedores de drogas porque podem ser usuarios ou ex-Usuarios.

Comecei a fumar aos 14 anos e, de vez em quando, eu usava maconha. Dai fui conhecendo gente que
usava e passei a vender. Eu trabalhava como barman e tinha uma boa renda. Ai fui chamado por um
conhecido para vender drogas. Levava para o local onde trabalhava, era cocaina. Ai eu ndo usava ndo,
sO levava para vender. Era bom, porque eu tinha muitos contatos, era facil e eu trabalhava na noite,
entdo eu sabia como passar, ninguém desconfiava ndo... Mas tudo que é errado da problema, né? Um
tempo eu vendi na rua, em outra rua, longe da minha, mas eu achei perigoso e parei, sd fiquei levando
pro bar mesmo. (MARIO, 26anos, Barman e vendedor, Salvador)

Nesse caso, 0 vendedor tem uma posicao privilegiada, pois atuou por um bom tempo
no mercado de drogas, chegando a vender na rua, mas abandonou por considera-la mais
perigosa. A atividade laborativa favoreceu os contatos e a reputacdo, facilitou a entrada e a
permanéncia na atividade ilicita, permitindo que ele transitasse em diferentes espagos sem
despertar a atencdo dos demais. Ele era respeitado no trabalho e no local onde morava, pois
reunia atributos de uma pessoa acreditavel, o que o ajudava a manter a atividade no
anonimato. Ele justificou que passou a vender drogas por considerar seus rendimentos
pequenos e por ver os vendedores ganharem dinheiro rapida e facilmente. (GOFFMAN, 1985)

Outro exemplo da combinacdo de atividade licita com a comercializacdo de drogas

ilicitas, no segmento de transporte coletivo, sera apresentado a seguir.

Eu passei pouco tempo, eu trabalhava, era kombeiro [motorista de Kombi] em Lauro de Freitas. Me
envolvi atraves de uma viagem. Eu fui fazer uma mudanca, ai cheguei na casa dessa pessoa e ele me
deu cocaina para experimentar. Ele disse assim: toma essa de presente. Se gostar eu dou mais... Eu vou
botar aqui uma presenca... Ai botou uma cocaina... Eu nunca tinha experimentado nada. Ai foi o pior
passo da minha vida... Af fiquei viciado, uma vontade de ficar usando mais. Eu gastava todo o dinheiro
que ganhava, foi minha ruina. Ai eu passei a pegar para o grupo de kombeiros. Nunca tive problemas,
porque eu nunca fui diretamente a fornecedor, sempre tinha um intermediario, dava o dinheiro e pegava.
Ele era lotador de Van também e ja tinha passagem pela policia. Quantas pessoas compravam na mao
dele? Que eu conhecia, umas quatro ou seis... Quatro por dia, gastando 100 reais, imagina o lucro...
Tinha o lugar para entregar, era tudo combinado. (SIDNEI, 39 anos, procedente da regido metropolitana
de Salvador)
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A venda de drogas a partir de contatos entre os prdprios colegas de trabalho —
motoristas do transporte alternativo e de caminhges, pedreiros da construgéo civil, pessoas da
companhia de mineracdo, e de eletricidade — foi relatada e funciona como estratégia de
expansdo dos mercados de drogas. A estratégia é vantajosa, pois o vendedor era dono das
Kombis, tinha uma clientela constante e confidvel, com garantia do pagamento e de
manutengdo do anonimato.

Outra teoria criminolégica importante para entender a entrada no trafico de drogas é a
oportunidade para o crime (CLOWARD, 1959; CLOWARD; OHLIN, 2003), segundo a qual
alguns individuos tém acesso a oportunidades ilegais, e o fazem utilizando-se de contatos
como porta de entrada em locais considerados de facil acesso, baixo risco e garantia de
rentabilidade. Em alguns casos, a renda obtida com a atividade ilicita chega a ser superior a da
atividade licita, o que estimula a permanéncia naquela.

Alguns individuos realizavam outras atividades ilicitas, como roubos a
estabelecimentos comerciais e homicidios, e viram no trafico de drogas uma forma de
rentabilidade estavel. Eles podiam combinar as duas atividades, a depender de alguma

necessidade, como compensar perdas financeiras.

Eu comecei de baixo, eu s6 dava fuga pro pessoal. Quando o assalto acabava, ai ndo pegava nada pra
mim, porque ficava como se eu tivesse sido sequestrado. Eu era taxista, entdo eu ficava ali no lugar
onde eles marcavam e ganhava um dinheiro. Era bom porque eu néo tinha esforco. Mas ai passei a
roubar banco porque dava mais dinheiro. Eu gostava de ir 14, me empolgava, mas era muito arriscado,
precisava de muita coisa, tinha que entrar na agéncia, mandar ir 14, muita gente, nem sempre conseguia,
as vezes armava tudo e ndo dava. Ai chegou essa coisa de droga aqui. Viram meu trabalho e me
chamaram pra eu comandar. Eu vi que a droga dava mais dinheiro, mas muito mais, e eu ndo aparecia
tanto. Ai eu fui crescendo e comandando um grupo, conhecendo gente, tendo contato com distribuidor,
fornecedor... Mas é muito dinheiro, doutora... Agora tem que ter cabeca para administrar esse pessoal
todo, é muita gente e muita coisa, da trabalho, mas rende muito mais e é o tempo todo. O pessoal
[distribuidores] confiaram em mim e eu fui crescendo... (SANDRO, 45 anos, Salvador, dono de grandes
territorios).

Trata-se de um rapaz que era motorista de taxi, e, por conta da ocupacdo, dava fuga
para assaltantes de banco que atuavam na capital. Desse contato ele vislumbrou a
possibilidade de ganhar mais dinheiro, participando diretamente dos assaltos. Através dos
contatos com grandes traficantes que realizavam roubos a bancos para repor perdas, ele foi
convidado, pelo desempenho e reputacdo, para comandar a distribuicdo de drogas na cidade.
O que passou a fazer e ter sob seu comando diversos grupos e sendo responsavel pelas
negociacbes de uma grande empresa do trafico de drogas na cidade. Ele demonstrou
inteligéncia e sagacidade para reconhecer e aproveitar oportunidades mais rentaveis e menos

arriscadas, manter sob controle um grande nimero de pessoas que trabalham direta e
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indiretamente para ele e movimentar grandes somas de dinheiro o que lhe perpetua o
prestigio, a fama e o poder. (DESROCHES, 2005)

O caso descrito anteriormente pode ser mais bem compreendido utilizando-se a teoria
da escolha racional, segundo a qual a entrada no crime é resultante da decisdo tomada ap6s
levantamento das diversas possibilidades, em que sdo pesados riscos e beneficios, lucros e
custos. Os individuos que tém histérico de envolvimento com outros crimes conhecem 0s
cdédigos morais do meio, e tendem a selecionar as investidas consideradas mais rentaveis e
seguras. (CORNISH; CLARK, 1987)

Individuos com essa insercdo e carreira geralmente ocupam posicdo superior no
segmento varejista, pois tém historia de envolvimento com outros crimes. Sdo, muitas vezes,
usuarios de cocaina e, portanto, passam a conhecer bem o mercado, as vantagens e
desvantagens. Eles conhecem grandes traficantes dentro das prisées, quando sdo presos por
assalto a banco ou outros crimes. Conseguem gerenciar bem os riscos, estabelecer metas,
perceber nichos de atividades mais rentaveis e se direcionar para elas. Tém maior capacidade
de articulagcdo dentro e fora do crime, mantendo uma rede de contatos que lhes garante o
anonimato. Agem de modo premeditado e pensado, cooptam agentes publicos, constituindo
parte do crime organizado. Além disso, gerenciam o dinheiro de modo racional, adquirem
bens duraveis, iméveis e pequenos empreendimentos legalizados. Geralmente tém advogado
particular e ocupam posicdo de comando no trafico de drogas. Eles tém diversas
companheiras, ou unido caracterizada como estavel, e sdo disputados pelas mulheres, que
segundo eles, sdo atraidas pelo poder e o dinheiro que possuem.

Em contrapartida, ha pessoas que, mesmo sendo praticantes de outras modalidades de
crimes, como roubos e furtos, ndo aceitam participar do trafico porque acham perigoso
demais. Justificam que os integrantes brigam muito entre si, sdo facilmente identificaveis e
mortos com frequéncia. Além disso, exercem uma atividade continua. Ja os roubos e furtos
podem ser feitos pontualmente, com anonimato e fora da area de residéncia, ndo levantando
suspeita no local, sendo o risco de prisdo por flagrante e morte considerado muito menor do

que o do trafico.

Deus me livre, ai é perigoso, 0 povo morre 0 povo morre demais... Porque, doutora, roubar a gente sai,
vai ali, volta com um [dinheiro] que d& pra um tempo. Muitas vezes ninguém sabe... A gente fica de
quebrada 14, de boa [no anonimato]... O problema é roubar no bairro... Mas a gente desce pra uma
Pituba, um Itaigara [bairros classe média], porque 14 tem o que pegar... Mas ai vender essas coisas
[drogas]... E muito perigoso, todo mundo sabe quem é quem, de fora ndo, mas ali de dentro, sabe sim...
Fica muito exposto, ai vem a policia; eles mesmos [os operadores] e fazem maldade. (VITOR, 26 anos,
Salvador, sentenciado por roubo)
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Esse relato, frequente nos sentenciados por outros tipos de crime, contraria a ideia
predominante de que “todos os jovens entram no trafico”. Embora seja uma atividade rentavel
e porosa, que permite diversas combinagdes, muitos temem os riscos, considerados continuos
e ininterruptos. Além disso, o entrevistado coloca a importancia de conhecer e respeitar o
cddigo de conduta do crime, e, mais especificamente, do trafico, que proibe roubos e furtos no
territério e, por isso, quando precisa fazé-los, desloca-se para outros locais.

Diante do exposto, percebe-se que as motivagOes para entrada nas organizacdes do
trafico de drogas sdo diversas e que, uma vez dentro da comercializacdo, os individuos podem

desenvolver diferentes carreiras, que serdo explicadas a seguir.

6.2 INSERCOES E CARREIRAS NOS MERCADOS DE DROGAS

Os mercados de drogas vém se configurando como oportunidades disponiveis de
geracdo imediata de renda para pessoas com diferentes niveis de qualificacdo, ou mesmo sem

qualificacao.

A pessoa esta passando por uma dificuldade, perdeu o trabalho, tem filho pra criar, ai ela vem e
pergunta se pode, ela diz que quer vender. Ai ali vocé tem que ver se ela pode, se é pra aquilo ali. A
gente se conhece tudo dali, entdo sabe que da, entdo deixa, as vezes fica, as vezes sai. Tem tudo, pai de
familia, mae, trabalhador, usuério, que ta na precisdo e precisa de dinheiro naquela hora. E um dinheiro
que entra logo. (PABLO, 25 anos, dono de boca, Salvador)

A partir do relato anterior, pode-se perceber que alguns elementos sdo facilitadores
para o ingresso nos mercados de drogas, como as dificuldades financeiras e 0 acesso aos
vendedores. Além disso, o relato evidencia a oferta abundante de médo de obra e a
possibilidade de insercdes variadas e de ganho imediato. A entrada na comercializacdo
sempre esta vinculada ao contato com algum envolvido, através de amizade ou conhecimento
no bairro, que se dirige ao chefe ou gerente e toma a deciséo final de aceitar ou ndo o pedido.
Nesse processo, a reputacdo do candidato tem grande peso, contam também sua
confiabilidade e o perfil de uso de drogas. Sdo elementos faceis de averiguar, tendo em vista
que sdo moradores dos mesmos bairros.

Alguns entrevistados relataram que pediram diretamente ao chefe ou ao gerente do
bairro, porque tinham relacdo préxima com eles, mas o mais comum foi a solicitacdo através
de um mediador, que consultava o superior e voltava com a resposta. Uma vez que
conseguem ser aceitos, os individuos podem ter diferentes carreiras, que podem resultar em

destinos socialis distintos, a depender das forgas que atuarem sobre eles em conjunto com suas
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escolhas. Isso tem relagdo com o tempo dedicado & atividade, o desempenho ou a
performance na fungdo, reputacdo, capacidade de gerenciamento de risco, ambicdo e
identificacio com a atividade. (CONCEICAQ, 2015; LIMA, 2013)

H& individuos que pegam drogas para vender esporadicamente, para enfrentar
necessidades financeiras pontuais, ou fazem servigos avulsos, mas ndo participam mais
diretamente da organizacao, embora estejam sob as regras do controle territorial e do cddigo
moral da atividade.

Outros podem passar um periodo maior comercializando, conseguem algum
patrimdnio, ou atingem o objetivo que tinham quando entraram — saldar dividas, montar
pequenos negocios — e depois se retiram da atividade, podendo fazé-lo sem enfrentar maiores
problemas, a depender da forma como procederam no periodo em que fizeram parte do grupo.

Um terceiro grupo € constituido por individuos que conseguem construir uma carreira
criminal dentro da comercializacdo de drogas, fazem parte da organizacdo, da qual
demonstram orgulho, tém funcdo definida e séo identificados pelos pares como pertencentes
ao grupo de operadores, ou envolvidos. Em decorréncia de estabelecer uma carreira criminal,
ou ter a atividade criminosa como principal fonte de renda, os riscos mais comuns sao a prisao
e a morte. (CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

Eu tinha um grupo que ja vendia maconha 14 pelo bairro e roubava. Era tudo amigo desde pequeno, a
gente vivia por ali. Ai que chegou o crack e o pessoal [fornecedor] encostou e perguntou se a gente
queria fechar com eles e a gente fechou [aceitou]. A gente que comegou a vender crack aqui. Foi
juntando gente, e eu fui entrando, tendo confianga e fui crescendo. O povo vé o proceder. Eu ajo pelo
certo. Tem a lei do crime. E muito dinheiro e muita gente pra controlar. As vezes, enche a cabeca da
gente, porque é muita preocupacdo. Tem que ter mente, cabeca fria pra ver tudo. Todo mundo pensa que
é facil, mas néo é ndo. (MIGUEL, 26 anos, Salvador, dono de boca)

Trata-se de um rapaz que, ao ser entrevistado, se identificou como traficante e gerente
do trafico. Ele foi preso diversas vezes por trafico de drogas e controlava um dos bairros que
pertencia a um chefe que reside em outro bairro. Sua carreira comegou com a pratica de
crimes menores, a exemplo de roubos a estabelecimentos comerciais e venda de maconha em
pequena quantidade. No decorrer do tempo, ele foi chamado para comercializar crack e
cocaina e ocupar a posicao de gerente, tendo de comandar um grande nimero de operadores.
Ele constitui uma ilustracdo do individuo que consegue a mobilidade ocupacional ascendente,
atingindo uma funcdo de extrema confianca e, a0 mesmo tempo, de grande responsabilidade.
Nas entrevistas seguintes, ele revelou a importancia de conhecer e seguir o cddigo de conduta
do trafico, como manter a comunidade como aliada, ajudando-a no que precisar, patrocinando

eventos e agindo de modo violento quando estritamente necessario. Posteriormente, foi alvo
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de tentativa de assassinato com arma de fogo por integrantes de uma empresa rival e ficou
com sequelas motoras graves, tendo de ficar internado por longo periodo. Esse episodio fez
com que ele percebesse que 0s parceiros s6 0 visitavam para saber quando iria retornar, para
falar com o chefe por telefone, para resolver conflitos. Foi o que o motivou a sair do tréfico,
pois se sentia sO e visto apenas como uma peca na engrenagem. Essa decisdo esteve mantida
até a Ultima entrevista em julho de 2016, e ele ndo precisou mudar de bairro, pois tinha uma
reputacdo que permitia que respeitassem a sua decisdo. O desafio era sobreviver com a
pequena renda do beneficio para invalidez do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS).
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7 MODOS DE ORGANIZACAO

A comercializacdo de drogas nas ruas, ou o comércio varejista, é referida como
possuindo alta demanda, ou seja, a todo instante os consumidores buscam drogas, e o perfil
deles é muito variavel. Predominam os moradores locais e alguns residentes de bairros de
classe média, que vao in loco buscar drogas, embora a modalidade delivery, ou seja, de
entrega apds pedido por celular, para bairros classe média, seja a mais frequente. (GRILLO,
2008)

Eu nunca fico sem vender, sempre passo adiante, sempre tem gente pra comprar. E toda hora, chega um,
outro, e vai tendo saida, e ndo é s pobre ndo, chega carrdo, gente rica, pede, leva, ¢ todo tipo de gente,
vira a noite, o dia, toda hora, ndo para ndo... (MAURICIO, 22 anos, de Salvador, vendedor de rua)

Um mercado com alta procura, publico diversificado e envolvendo produtos altamente
criminalizados tem como consequéncia a acumulacao de capital financeiro e a necessidade de
estratégias para lidar com diferentes questdes, como o gerenciamento dos produtos e clientes,
a seguranca, o enfrentamento de conflitos, entre outros. Essas estratégias podem ser adotadas
visando a otimizar os lucros e expandir as areas de venda e sdo determinantes nos modos de

organizacdo dos individuos.

7.1 O EMPREENDEDORISMO INDIVIDUAL E AS EMPRESAS CRIMINAIS

No presente estudo, foram identificadas duas formas de organizacdo, um modelo
empresarial, denominado de empresas criminais, segundo conceito elaborado por Naylor
(2000) e adotado por Lessing (2008) e Grillo (2013), que atuam dentro de territorios bem
delimitados e que possuem diferentes graus de estruturacdo e hierarquia; e a outra constituida
por vendedores avulsos, intitulada de empreendedores individuais, por Lima (2013) e
Conceicéo (2015).

Os vendedores individuais pegam as drogas nas maos de fornecedores do bairro e
repassam para os consumidores. Eles ndo estdo submetidos a controle territorial, hierarquico,
e ndo tém divisdo de tarefas, caracteristicas comuns no modelo empresarial.

Além disso, o gerenciamento dos riscos é quase totalmente individual. (CONCEICAO,
2015; LIMA, 2013; NAYLOR, 2000)



76

Eu ndo tinha ponto de droga fixo ndo. Ficava pela rua e através de aparelho telefénico também. Eu tinha
um ou dois contatos, ligava e eu vendia. Levava ou alguém vinha pegar, eu vendia no mesmo bairro...
Muitas pessoas queriam ter o dominio do tréfico, né? Muita gente querendo dominar e queria ser dono
de tudo, de todas as esquinas... Eu ndo tinha ambicdo ndo, s6 queria vender o0 pd, usar e gastar um
pouco, comprar umas coisas. Ai um colega meu avisou que eu estava correndo risco de morte, que outro
traficante queria me matar e que tinha mandado uma pessoa tirar minha vida. No outro dia, eu ja fui em
busca dele ja e ai matei ele. (FELIPE, 23 anos, vendedor, Salvador)

Os vendedores avulsos selecionam os locais de venda e os horarios, seguindo seus
préprios critérios. As transacfes resultam em lucros menores, eles utilizam estratégias de
protecdo individuais, como correr, jogar a droga fora, se esconder... Por isso, podem estar
mais vulneraveis as préaticas abusivas dos policiais, como a extorsdo. O uso de armas foi
relatado como de menor frequéncia, e os tipos foram as de menor porte, mais baratas e menor
poder de fogo, como revélveres calibre 38. (CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

Nas cidades do interior do estado, predomina a pulverizagéo do varejo individual, com
baixa coesdo, diversidade de fornecedores, sendo que cada bairro tem seu fornecedor, e eles

mencionaram um baixo uso de violéncia.

Salvador ndo é igual ao interior ndo, aqui é pior, com facgdo. Em Conquista ndo tem fac¢do. Eu acho
mais tranquilo, porque l& é bairro, entendeu? Entdo, ndo rola faccdo esses negdcio ndo, de mandar
matar. E menos violento, mas onde tem droga, tem violéncia. A policia chega, alguém quer te roubar,
sempre tem problema, porque é crime. Eu tinha meu ponto, vendia, e 0 que eu ganhava era pra mim.
N&o tinha isso de chefe ndo, esse negdcio de faccdo eu vim descobrir aqui em Salvador, dentro da
cadeia. Eu ndo entro, tenho medo. Entra na faccdo aqui quem quer, eles ndo forca ninguém. Pode tirar
de quebrada [cumprir pena sem pertencer a nenhum grupo], mas tem gente que chega e se empolga, vai
ficando perto, fazendo uma coisa, outra, quando V&, t& dentro, tirando de bacana com os outros, mas
tudo morre, eles mesmos matam. Eu tenho medo, vejo eles falando em matar, que vai fazer e faz
mesmo... Eu ndo quero, quero sair e voltar para minha vida, na minha cidade. (SINVAL, 22 anos, de
Vitéria da Conquista, vendedor de rua)

Eles tém menos recursos para protecdo, ndao estdo envolvidos numa rede complexa de
interacdes de uma empresa criminal, e, no caso em questdo, vém cumprir pena na capital,
porque, na cidade onde foram presos, o presidio ndo dispde de vagas. 1sso faz com que fiquem
sem suporte familiar e social, 0 que os torna mais expostos as mazelas da vivéncia no carcere,
e pode resultar em maior risco de vitimizacdo e de ingresso em grupos criminais mais
organizados.

Eles podem ser pressionados a vender drogas para um grupo especifico, com oferta de

vantagens, ou serem intimidados para adeséo a organizacgao.

Quando cheguei aqui no sistema, apanhei muito, tomei muita porrada, estouraram meu ouvido, por
causa disso ai... Por causa de fac¢do... Eu vim pra aqui, fiquei todo cortado nas costas, porque a gente
que ndo tem facgdo, compra de outro, de nenhuma das duas ai... Af isso é a maior onda, oxe!... Os cara
agora compra em outro lugar, vai comprar fora... Os cara de faccdo gosta de tirar onda... J& pensou o0s
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cara da facgdo querer escorragar nossos amigos do bairro, os moradores? E barril! Eles tinham revolta
porque eu tinha um fornecedor direto, e ali no bairro ninguém entra. Ent&o eles aproveitaram que eu cai
(foi preso) e ai queriam se vingar... (ARLINDO, 25 anos, Salvador, dono de boca).

Nesse caso, tratava-se de um grupo que atuava dentro de uma area de submoradias de
um bairro nobre de Salvador, em que o fato de ser uma area de dificil acesso os protegia das
incursdes dos fornecedores e da policia. Eles eram constantemente assediados e ameagados,
até que os policias conseguiram prender parte do grupo, quando foram pegar drogas em outro

bairro.

7.1.1 As empresas criminais

As empresas criminais identificadas no estudo foram de dois tipos. Uma apresenta alto
grau de centralizacdo, concentracdo e controle territorial, constituida por integrantes do
Primeiro Comando da Capital (PCC). Outras, com niveis muito menores de concentragéo do
que o PCC, mas que possuem hierarquia, divisdo de tarefas, denominadas Comando da Paz,
Bonde do Maluco (BDM), Caveira, Katiara e Ajeita.

No inicio do presente estudo, em 2010, o Comando da paz (CP) e o Caveira
disputavam o monopélio do comercio de drogas, embora houvesse outras pequenas empresas,
compostas por dissidentes das principais, intituladas Bonde do maluco e Katiara.
(CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013; LOURENCO; ALMEIDA, 2013)

A primeira empresa criminal da Bahia foi o Comando da Paz, que, segundo Lourenco
e Almeida (2013), teve inicio a partir das reivindicacdes de melhores condi¢bes dentro do
sistema penal, harmonizacdo da cadeia e reducdo das vitimizacBGes. Utilizou-se do
agrupamento de quadrilhas que ja existia no sistema prisional, cujos membros se organizavam
de acordo com os bairros, e reproduziam as rivalidades e divisdes dos locais de moradia. Com
0 avanco do trafico de drogas no Estado, a chegada do crack e a prisdo de integrantes de
grupos mais organizados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, além da promessa de ganho
monetario, os componentes do Comando da Paz aderiram a nova proposta de comandar o
trafico de dentro das instituiches e passaram a cooptar pessoas para expandir 0s negdcios.
Com a visibilidade dos lucros da atividade, foram acontecendo disputas e rupturas.
(LOURENGCO; ALMEIDA, 2013)

Eu era do comando, comandava tudo isso aqui. Eu era de banco [assaltante de banco], ai tinha que
organizar, tinha a ideia de ndo ter confusdo, ndo ficar preso matando preso, porque voltava contra a
gente. A visita poder vir tranquila aqui, sem sugesta. Botar a lei na cadeia que todo mundo seguia, ia ser
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melhor pra todo mundo. Ai eu j& tinha esse comando e veio Zeca [um chefe do trafico] e me falou se eu
queria ser do comando daqui das drogas, organizar isso aqui. A gente acertou, porque isso tudo ja tinha
aqui, s ia acertar, e era mundo dinheiro, mas muito mesmo, doutora. Eu entrei. Ele era mais novo, mas
0 cara era muito inteligente, ele sabia fazer de um jeito que nao prejudicava ninguém. Ai eu fui ficando
pra tras, porque ele subiu no pédio. Comandava tudo. Mas ai sabe como é, entra muito dinheiro, o olho
cresce a ganancia, todo mundo quer ter mais, quer tomar do outro, ai que comegou a guerra. NGs era
CP, ai veio o Caveira. (RICARDO, 54 anos, ex-integrante e fundador do Comando da Paz)

Observa-se que as empresas foram estabelecidas aproveitando-se dos comandos
existentes. Com a mudanca do tipo de droga, da maconha para o crack, houve também maior
circulacédo de dinheiro, o que despertou a cobica e vem provocando rupturas que culminaram
com a criagdo de outra firma ou faccdo, chamada Caveira e, posteriormente, foram surgindo
outras que vém tentando se consolidar dentro e fora do sistema penal e mudando o cenério do
trafico na Bahia. (LOURENCO; ALMEIDA, 2013)

A senhora ja sabe que a rua x é do CP, e a outra é de Perna, que é o do Caveira. Entdo sabe que tem
dono, ndo pode vender de outro... Se vender, ja sabe que pode apanhar, perder a droga ou morrer... Se
alguém de um grupo tiver vendendo na rua do outro, vai ter guerra, até morte... Entdo € melhor cada um
vender no seu lugar. Cada um vai com o que tem, uns tem escopeta, fuzil, pega tudo, é guerra mesmo,
guerra de faccdo. (ANDERSON, 23 anos, Salvador, vendedor de rua)

Observa-se que, nesse periodo, as disputas se concentravam nos grupos Caveira e
BDM (Bonde do Maluco). Eles delimitam seus territdrios e os defendem para que ndo sejam
invadidos ou tomados por rivais e, para isso, contam com estrutura de vigilancia e protecédo
continuas. Os embates sdo constantes, e cada grupo busca exibir supremacia bélica para inibir
ofensivas, conquistar novos pontos de venda, envolver maior nimero de vendedores e garantir
maior lucratividade. (CONCEICAO, 2015; GRILLO, 2013; LIMA, 2013)

Com o passar do tempo, o cenario mudou e as empresas menores se fortaleceram. Ha
aproximadamente dois anos, 0 BDM e o PCC vém se expandido no Estado e outras faccdes
estdo se consolidando, inclusive nas cidades do interior, como o Primeiro Comando de
Eunapolis e o Ajeita. Essa evolucdo aponta para a descentralizacdo dos mercados de drogas na
Bahia, o incremento das disputas pelo monopdlio e, consequentemente, 0 aumento dos niveis
de violéncia e mortalidade. (LESSING, 2008)

Um dos fatores apontados como responsavel para a queda da hegemonia do grupo
Caveira, a concentracdo de outros grupos e a maior descentralizacdo dos mercados foi a

prisdo de seu lider em 2008.

Ele era inteligente, doutora. Negociava e procurava deixar todo mundo bem, todo mundo ganhava com
ele. Ele tinha conhecimento, tinha moral com o PCC, chegava, dava a idéia e todo mundo seguia,
respeitava ele. Agora ele caiu porque ele se botou. Quis ser maior que todo mundo, se confiou demais,
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ai deu no que deu [foi preso]. Ele comegou a mandar matar. Tudo era matar. Ndo tem que fique,
doutora. As familias, os parentes, quem ta vendo vai guardando. Ele achou que tava acima de tudo, ai se
deu mal, porque desagrada. N&o tava mais pelo certo, queria fazer como ele queria e, nesse meio, vocé
tem que ser pelo certo. Porque tem gente que ta do seu lado, eles mesmo arma pra vocé cair. Ele rodou e
foi mandado pra longe. De 14 ndo ¢ o mesmo que ta aqui, negociando toda hora. Ele tem o torre [um
intermediario] que ouve dele la e passa pra ca, mas ndo é a mesma coisa dele t& aqui, cara a cara, vendo
0 que ta acontecendo. Beira mar [Fernando Beira mar, chefe do trafico no Rio de Janeiro] estd mais
perto, entdo ele comanda. Mas o daqui ndo, muita coisa ele ndo vé, entdo comeca a se desentender,
quebrar, cada um querer ter o seu. Por isso que tem outras facgdes e ainda vem mais... E s6 guerra,
doutora, dinheiro, cobica e guerra... (FLAVIO, 43 anos, ex-integrante do CP)

O entrevistado relata a mudanca do estilo de lideranca, que comegou negociador, com
uso de violéncia instrumental, agregando pessoas e capitalizando o neg6cio. Com a fama e o
poder, passou a atuar de modo inadequado, sem seguir os cédigos de conduta do crime,
utilizando-se de violéncia expressiva e desagradando todos a sua volta, incluindo operadores e
agentes publicos. Esse comportamento voltou-se contra ele mesmo, o que resultou em sua
prisdo e transferéncia para local distante, de onde o controle do grupo é mais precério. Esse
afastamento possibilitou o surgimento de outros lideres, que passaram a desejar sua propria
empresa do trafico de drogas, 0 que vem alterando o cenario dos mercados de drogas na
Bahia, que se mostra cada vez mais descentralizado.

Uma das empresas criminais que se beneficiou dessa descentralizagédo foi o PCC, que é
um exemplo de uma organizacdo altamente concentrada e que opera em um mercado
monopolizado no estado de S&o Paulo, mas que vem se expandindo para outros estados do
Brasil. Dai a captura de seus integrantes em outros locais fora do estado onde atua.
(LESSING, 2008)

O PCC é uma empresa. E um grande negécio. N&o é feito por amador ndo. Tem muita gente grande
envolvida. Eles recrutam agora gente como eu, que ndo tem ficha na policia, idoso, de cadeira de rodas,
porque se for preso pega uma pena menor, sai logo e também é mais dificil de desconfiar. Tudo eles
controlam, ndo tem isso de fazer uma coisa sem o comando saber, ndo tem. Eu vendia pra eles, eles
controlam tudo, tipo assim, tem um problema, vai pro chefe e ele decide com os outros. Ninguém faz
sem ele mandar e a ordem é de cima, tem uma comunicacdo e sabe o que tem que fazer. Eles me
mandaram fazer uma entrega. Hoje a gente ndo marca mais nada por telefone, porque é grampeado.
Hoje se faz muita coisa pela internet, marca tudo e resolve, usa simbolo que o outro entende. As vezes
voceé s sabe apelido, nunca vai ver a pessoa, entdo, se pegar vocé, so cai [é preso] vocé, é muito seguro,
é tudo muito bem armado. As pessoas vocé nem desconfia. Eles ndo aceitam ficar matando de qualquer
jeito; hoje eles ja discutem até tirar o crack da rua, porque o crack suja tudo, traz problema, essa
geracdo ai t4 perdida, traz policia, ndo tem mais o que fazer. Mas o futuro é eles ndo deixarem vender ...
(ANTONIO, natural de Brasilia, residente em Sdo Paulo, preso transportando cocaina em carro de
pequeno porte, vindo de S&o Paulo)

Essa organizacdo € tida, no meio criminal, como um exemplo do quanto a

centralizagdo aumenta a eficacia, potencializa lucros e reduz os problemas. E uma referéncia
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no meio prisional, como uma estratégia muito bem sucedida de gerenciamento de risco e de
organizacdo criminosa, que pode, inclusive, fazer frente e negociar com o poder publico.

Eles contam com contatos estabelecidos para transporte da droga, sendo um exemplo
de modelo de negdcio, de acordo com a classificagdo proposta por Schneider (2013), pois
operam em mercado estavel, em que os individuos se preocupam com o bom desempenho de
suas funcbes, com territério de acdo bem definido, mudam de gestor principal, mas nédo
mudam o perfil, buscam novos meios de expandir os negdcios e obter mais lucro.
(DESROCHES, 2005; LESSING, 2008; REUTERS, 2009; SCHNEIDER, 2013)

Observou-se, durante a pesquisa, que, quando sdo presos integrantes do PCC oriundos
da capital ou interior, isso gera muita apreensdo no sistema penal, nas demais instancias da
seguranca publica e na populacdo carceraria, pela capacidade de dominagdo, negociacéo e
poder para aliciar agentes publicos e cooptar operadores, ou seja, monopolizar os mercados no
estado da Bahia.

Muitos presos chegam a mentir, relatando que séo integrantes do PCC sem ser, na
tentativa de se valorizar e gerar temor nos demais. Com o passar do tempo, sdo
desmascarados, desmoralizados e podem sofrer danos fisicos, como surras e isolamento,
como forma de retaliacdo.

As demais empresas que operam no estado da Bahia, identificadas no estudo, citadas
anteriormente, variam quanto a tamanho, nUmero de integrantes, movimentacao de capital e
dimensdo do territério, mas tém em comum a estrutura hierarquica, a divisdo de tarefas e
demais caracteristicas do modelo empresarial, além da busca pelo monopdlio. Atualmente, a
BDM ¢ apontada como a mais poderosa, seguida pela Katiara. As demais sdo menores, mas,
tendo em vista as oscilacdes, negociacGes acordos e fusGes que vém acontecendo ultimamente
nesses mercados instaveis e fragmentados, elas representam constante ameaca as demais, que
estdo mais concentradas. (CONCEICAO, 2015; GRILLO, 2013; LESSING, 2008; LIMA,
2013)

Eu tinha uns oito que trabalhava direto para mim. Eu nunca fui de ficar na rua vendendo ndo. Eu era o
dono da droga, diga assim, eu era o patrdo ou o bardo. Tinha meus joqueis. Uns vendiam, outros faziam
as correrias, vendiam e tinha os que olhavam, os olheiros. Entdo, o que eu mandava fazer tinha que
fazer. Tinha minha ideia, eu dava a ideia e tinha que fazer... Nao podia vacilar ndo. Ai tem que ter arma,
tinha fuzil e pistola, porque € para proteger, mas ndo é para qualquer um ficar ndo... Se tiver que ir em
cima, tem que ir... (ALTINO, 29 anos, natural e procedente de Salvador, dono de boca)

Pelo relato, pode-se perceber a relagdo de hierarquia e superioridade do chefe, a

diferenca de fungdes, a demarcacgdo do territorio, préprio do modelo das empresas criminais.
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A diferenca é que os territorios podem ser continuos, quando um ou mais bairros sdo de uma
empresa, ou descontinuos, quando ha, no mesmo bairro, diferentes empresas, separadas por
ruas. Essa fragmentacdo gera instabilidade e tensdes tanto para manter, quanto para expandir
os territérios. (GRILLO, 2008; LESSING, 2008; REUTER, 2009; SCHNEIDER, 2013)

A acumulacdo de capital permite a aquisicdo de armas de fogo de custo elevado,
indicando a interface com o tréfico internacional de armas de fogo, possibilitando a realizagéo
de acordos e pagamentos de propinas, denominadas ‘“arrego”, as diversas instancias do
servico publico e privado, e a cooptacdo de agentes dessas instituicdes, fortalecendo a rede de
corrupcao, o que mantém as firmas criminais numa zona de seguranga para suas transagdes.
(CONCEI(}AO, 2015; GRILLO, 2013; LIMA, 2013; REUTER, 2009; SCHNEIDER, 2013)

As caracteristicas dessas duas formas foram compiladas e colocadas no quadro a
seguir, na tentativa de sintetizar essas diferencas e especificidades, possiveis desdobramentos,

bem como a distribuicdo de recursos humanos e materiais.

Quadro 3 — Caracteristicas das organizac¢des do trafico de drogas

CARACTERISTICAS EMPRESAS CRIMINAIS EMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS,
VENDEDORES AVULSOS
Grau de concentracao ++++ +/-
Coesdo grupal ++++ +/-
Estratégias de prote¢do + coletivas + individuais
Usos de violéncia ++ +-/-
Capacidade de corrupcao ++++ --/ vulneraveis a extorsao
Tipos de armas de fogo Fuzil, metralhadoras, pistolas revolveres/-
(armamento pesado)

Controle territorial +++++ +/-

Legenda: ++++: alto+/- baixo ou ndo tem - ndo tem ou muito precario
Fonte: Elaboracdo da autora, com base em Lessing (2008) e Naylor (2000).

As empresas criminais, quando comparadas aos vendedores individuais, atuam em
mercados mais concentrados, tém maior grau de controle territorial, contam com estrutura
hierarquica, relacao patronal, salarios, permite mobilidade ocupacional e envolve aquisicao e
uso de armamento pesado. Elas estdo inseridas dentro de um contexto grupal que envolve
sentimento de pertencimento dos integrantes, implicando estratégias de protecdo e
gerenciamento da violéncia estabelecidas a partir das liderancas do grupo. (DECKER,;
CHAPMAN, 2008; LESSING, 2008)

O modelo do empreendedor individual é mais precario, artesanal e solitario, com

armas de pequeno poder de fogo e com menor lucro. Eles sdo mais vulneraveis a priséo,
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porque ndo tém meios de evita-las pela cooptacdo de agentes publicos. (LESSING, 2008;
LIMA, 2013)

Em contrapartida, o0 modelo empresarial tem mais fontes de problemas, pelo maior
namero de interacdes e pela possibilidade de conflitos intra e extragrupais, desencadeados
pelas disputas por poder, prestigio e dinheiro. (CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

As empresas criminais foram denominadas de facc¢des por todos os entrevistados. Eles
se utilizam de diversas técnicas de naturalizacdo para lidar com as outras empresas, como
acusar as outras faccdes de praticas desumanas e cruéis e defender a prdépria organizacéo,
argumentando que ela é melhor do que as rivais. Porém, com o decorrer da entrevista,
evidenciam que ambas sdo promotoras de violéncia e mortes. (GRILLO, 2013; LESSING,
2008; SYKES; MATZA, 2003)

Quando a gente pensa mesmo, doutora, a gente vé que nenhuma presta, é tudo ilusdo, morte... A gente
ndo tem coisa boa nesse meio. Nao tem nada que preste. Porque eu tdno Caveira, vou dizer que o CP
ndo presta. Se eu sou CP, vou dizer que Caveira ndo presta. Mas a gente sabe que é tudo crime,
destruicdo... (ENALDO, 23 anos, vendedor, Salvador)

Esse relato € um exemplo da avaliacdo feita pelos entrevistados acerca das diferencas
entre as empresas. No primeiro momento eles defenderam a propria organizacdo e, em
seguida, concluiram que nenhuma das duas era boa. Alguns fatores podem contribuir para
essa mudanca, como o afastamento da atmosfera hedonista e de risco da atividade, o
sentimento de abandono pelo grupo e outras dificuldades enfrentadas nas prisdes, que fazem

com que eles se desencantem com as empresas.

7.2 INTERIORIZACAO DO TRAFICO E AVANCO DO MODELO EMPRESARIAL

A interiorizacdo do trafico é a expansdo dos mercados para o interior do estado, em
cidades de menor porte, motivados pelo aumento do numero de consumidores, pela
possibilidade de lucro e pela precariedade das instituicdes de seguranca publica para
repressdo. A auséncia de politicas pablicas para o0 empoderamento de jovens nesses locais € a
precariedade das opgbes para a entrada no mercado formal de trabalho fazem com que os
mercados de drogas se tornem atraentes para os jovens. (WAISELFISZ, 2014)

O que se observou € que houve um aumento das taxas de homicidios por arma de fogo,
resultantes de conflitos relacionados ao trafico de drogas. Entdo, a questdo é se isso €

resultante da expansdo dos mercados ou se é um avan¢o do modelo empresarial, em &reas
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onde predominava o modelo de empreendedor individual. Nesse sentido, a entrevista a seguir,
realizada com um gerente de uma cidade de pequeno porte do interior da Bahia, ajuda a

compreender essa mudanca.

Eu disse pra eles [representantes dos donos das firmas principais], doutora, aqui é pequeno, aqui € uma
cidade muito pequena, ndo cabe duas facgBes, porque ai é muita coisa. Mas eles ndo querem saber, eles
chegam pra saber com quem a gente vai fechar [quem vai ser o fornecedor]. Eles sabem que eu ja tenho
0 meu chefe, ele tem o fornecedor. Ja fecho com eles, ja conheco, mas eles ficam em cima. Ai, um
desses que ndo tem nada entra pra fazer o que eles querem, ai mata um pra ter poder. Porque eles
prometem dinheiro, arma, poder, mas a gente ndo conhece eles bem. Os de c& eu conhego. (ROMULO,
28 anos, gerente do trafico, cidade de pequeno porte do interior)

Trata-se de um caso em que 0 rapaz era gerente do trafico em uma cidade pequena,
onde antes existia 0 modelo de empreendedor individual, que foi substituido por um modelo
de empresa criminal, que vém em franca disputa pelo monopdlio da cidade. O entrevistado,
que representa o dono das bocas, relata a pressao que eles sofrem e o risco de morte por
traicdo dos companheiros, diante das promessas atraentes do outro grupo. (LESSING, 2008)

Esses conflitos foram abordados por Lima (2013), em seu estudo sobre o trafico de
drogas em um bairro da regido metropolitana de Salvador, em que o vendedor individual foi
substituido pelas empresas criminais que buscavam centralizar o comércio de drogas no
bairro, em um processo nem sempre pacifico e uniforme. Alguns aderiram e outros resistiram
e foram mortos, deflagrando uma guerra que teve o modelo empresarial como vencedor.
(LESSING, 2008; LIMA, 2013)

Essas mudancas implicam profundas transformacdes nas cidades, tendo em vista que
0s moradores passam a viver com a sensacdo de inseguranca e medo. Segundo diversas
fontes, é uma tendéncia crescente, tal como se observa nos roubos a bancos. (OLIVEIRA,
2007)

Aqui ndo era assim ndo. Meu sobrinho foi preso com muita arma e muni¢do, tinha 40 mil pra pagar a
policia. Se fosse a civil daqui ele ia ser solto, porque eles aceitam, mas foi a outra (militar). Levaram ele
e vai descer pra Salvador. A mée dele ta rezando e agradecendo ele ta vivo, porque iam matar ele. Nao
mataram porque a familia toda viu a hora que eles chegaram. Hoje faz medo andar na rua, a gente ndo
tem sossego, porque os traficantes matam mesmo e 0s outros, tudo novinho, faz qualquer coisa pra
conseguir droga. Eu moro em cima dele [em uma casa de varios andares; a entrevistada mora no andar
acima], ja tentei mudar, alugar minha casa. Quem vai querer? Ele ndo muda ndo, ja tentei conversar
com ele, dar conselho, mas é muito dinheiro, doutora, muito... E muita gente, toda hora carro entrando,
saindo, muito jovem envolvido e eles matam sem pena. Meu filho ndo sai nem na janela, ninguém fica
na rua ndo. A rua é deles, porque ai, se alguém vé o que ndo devia? Se chegarem atirando nele, e a gente
tiver chegando, ou saindo? (JOSELINA, 45 anos, tia de um dono de boca de uma cidade do interior do
Estado).
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O relato permite identificar o modo estruturado de comercializag&o, caracteristico das
empresas criminais, bem como a presenca de armas de grande porte, o0 acimulo de capital e 0s
usos da violéncia letal, presentes nesse modelo de organizagao.

Outro ponto importante sdo 0s prejuizos para 0s ndo envolvidos, que residem no
entorno, como a utilizacdo reduzida dos espacos publicos, a desvalorizacdo imobiliaria e o
medo constante de serem atingidos direta ou indiretamente por alguma retaliagdo, cujo alvo
principal ¢ o operador do tréafico. Nesses locais, a populacdo passa a conviver com altos
indices e diversos tipos de violéncia e, evidentemente, a ser afetada psicoldgica e fisicamente
pelo estresse continuo causado por esses eventos.

Os relatos de ameaca de morte relacionadas ao tréfico de drogas sdo cada vez mais
frequentes, e os pedidos de intervencdo pelo poder publico, por parte das familias dos jovens
envolvidos também séo frequentes. Nas cidades de menor porte, a rede social € menor, e as
instituicbes de salde estdo muito capilarizadas, inseridas nos bairros populares e tém uma
ligacdo mais estreita com as instituicdes de justica, como juizado de menores e a promotoria,
0 que permite intervir de modo a evitar algumas mortes, principalmente de usuarios-

vendedores, que é o grupo de onde vem a maior parte das demandas.

Eu j4 fiz de tudo, doutora, pra ele sair, eu pedi pra internar ele, mas disse que ndo tem lugar. Pra ele sair
daqui, porque familia ndo quer e ele é viciado, ele vende e eu td vendo a hora de matarem ele. Ele diz
gue ndo, mas ja& mataram dois l& perto e foi por divida. Ndo tarda e ele ta morto, eu ndo quero perder
mais esse filho. O outro mataram, ndo sei por qué. Eu quero salvar esse aqui. Aqui ndo era assim, mas
mudou tudo, eles vém cobrar na porta, anda de bando, de arma pra todo mundo ver. (CREUZA, mée de
Benito, de 19 anos, vendedor de drogas em uma cidade préxima de Salvador)

Trata-se da méde de um rapaz que comecgou a vender drogas e era usuario contumaz.
Consumiu a droga que deveria vender e ficou endividado. Ela fala da mudanca do vendedor
individual para o de empresas criminais, em que os operadores adotam o controle territorial e
modos mais expressivos de uso de violéncia, cobrancas de débito e riscos de vitimizacdo de
familiares.

A mée solicitou intervencdo da promotoria para afasta-lo da cidade e coloca-lo em um
servico para dependéncia quimica. A grande dificuldade € a escassez ou inexisténcia de
servicos publicos para protecdo e tratamento, ficando esse grupo a mercé de instituicdes de
cunho religioso, sem regulamentacdo e fiscalizacdo adequadas. Os relatos sobre a
permanéncia nesses servigos sdo muito frequentes, periodo em que se sentem protegidos e
representam um sossego para as familias, sendo que, as vezes, a tramitacdo para a entrada

num servico desse tipo demora, e a pessoa pode ser morta antes de mesmo de conseguir vaga.
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7.3 ACHEGADA DO CRACK E OS EFEITOS SOBRE OS MERCADOS DE DROGAS

Outras mudancas no modo como o trafico se apresenta foram identificadas a partir de
entrevistas com trés pessoas que cumprem pena por trafico de drogas e homicidios e estavam
h& mais de dez anos no sistema penal. Relataram que, quando a comercializagdo se restringia
a maconha, os niveis de violéncia eram menores, ndo existia trafico com comando, chefe e
soldado. Além disso, 0s que vendiam drogas se orgulhavam de ndo utiliza-las. Eles atribuem
grande parte dessa mudanca ao perfil dos vendedores, cada vez mais jovens, a imaturidade e a

ganéncia por dinheiro.

Antigamente ndo tinha isso ndo, o cara que vendia maconha ndo matava, nem usava, respeitava familia.
Vocé sabia quem fazia o que. E hoje ndo é mais assim ndo... De uns cinco anos pra ca, mudou muito,
tudo é dinheiro, todo mundo faz de tudo. Na minha época ndo era assim ndo. VVocé roubava banco, tinha
aquilo de s6 roubar banco. Tinha os pé de chinelo, que roubava corrente, bolsa. Matar pra roubar era
uma vergonha, um estuprador ndo tinha vez ndo... Hoje ta demais, chega um monte de menino novo,
gue ndo sabe nada do crime, fazendo covardia... Por isso que morre tudo cedo, ndo tem mais respeito
por nada. Hoje tudo é dinheiro, doutora... (REINALDO, 58 anos, ex-traficante de maconha, natural e
procedente de Salvador).

Observa-se que as mudancas compreendem o tipo de droga, pois antes era
comercializada apenas a maconha, os niveis de violéncia e 0 grau de especializacdo eram
menores. O cddigo de conduta do crime que era pautado também pelo orgulho de exercer uma
atividade criminosa, considerada rentavel e de alto nivel.

O caddigo de conduta, segundo os relatos, foi substituido, progressivamente, pela l6gica
de mercado e da obtencdo de renda a qualquer preco, chegando a modificar os critérios de
alocacdo da populacdo carceraria: antes era por tipo de crime e, atualmente, &€ por
pertencimento a empresa criminal. (LOURENCO; ALMEIDA, 2013)

O prognoéstico das “guerras” entre esses dois grupos vem sendo muito dividido, na
opinido dos entrevistados. Alguns apostam na unificacdo, na centralizacdo ou monopolizacao,
seguindo a logica do PCC, o que, do ponto de vista deles, é mais seguro, todos saem
ganhando e tém mais poder de barganha com as instituicdes de seguranca. Ja outros acham
que as empresas vao continuar as disputas e causar mais danos e mortes. (LESSING, 2008)

A substituicdo do modelo de empreendedor individual para o empresarial das firmas
criminais € uma tendéncia nas cidades de interior, mas essa questdo requer um estudo mais
detalhado e prospectivo.

A seguir, serdo apresentadas as empresas criminais de modo mais detalhado, bem

como 0s atores sociais que as compdem, suas motivagdes e interagdes, a divisdo das funcdes
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que sdo estabelecidas e demais elementos que contribuam para a compreenséo da violéncia e

vitimizacéo relacionadas aos mercados de drogas nos bairros populares.
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8 ESTRUTURA FUNCIONAL E DIVISAO DE TAREFAS

Os modos de organizacdo do comércio varejista de drogas influenciam diretamente a
forma como as atribuic6es dos individuos vao ser alocadas. Elas sdo estabelecidas a partir das
demandas que surgem e requerem atencdo e cuidado. Por isso, variam em diferentes grupos e
contextos, podendo ser criadas, extintas ou adaptadas, a depender da sua importancia e
efetividade. A seguir, sera apresentada a forma como as atribuices sdo exercidas nas
diferentes formas de organizacao.

8.1 O EMPREENDEDORISMO INDIVIDUAL

No caso do empreendedor individual, as fun¢bes sdo acumuladas, sem especificidade.
Eles precisam ser polivalentes, sdo pouco especializados e, embora exercam diversas
atribuicdes a0 mesmo tempo, podem contar com alguma solidariedade dos demais, através de

avisos e recomendacdes.

Eu vendia no bairro, era perto, na minha rua. A vizinhanca, era s6 ndo mexer com ninguém. O povo fica
meio assim [0s vizinhos ndo aprovam],mas quando o cara, vocé, ta nessa vida, ele ndo quer mais saber
de nada... Fazer o qué? Vida atrasada, todo mundo se afasta, sé fica quem se envolve. L& ndo tinha
faccdo ndo, isso ai eu vim conhecer aqui, na cadeia, mas tinha briga de bairro, assim, cada um vendia no
seu bairro, ndo podia vender no do outro. VVocé tem que se proteger, porque é dificil ver quem é usuario
e ndo é, porque todo tipo de gente usa droga, porque tem que ta ali olhando tudo, ter atencéo, ver o
dinheiro, o troco, muita coisa. As vezes, um da um conselho, avisa alguma coisa que pode acontecer,
outras ndo. (OSMAR, 32 anos, vendedor, Catu)

Nota-se que 0s riscos sdo manejados de forma muito individual, bem como as
estratégias de protecdo e defesa, o controle territorial, a aquisicdo de arma de fogo, a
identificacdo do local para comprar droga para revender (o fornecedor), a guarda do dinheiro
obtido e demais questdes que compreendem a venda, como escolher o local, fornecer troco,
negociar preco, ouvir reclamacdes e questionamentos que porventura ocorram, oriundos de
usuarios, transeuntes e demais vendedores.

Todas as atribuicBes passam pelo julgamento de apenas um individuo, que constroi
respostas baseado na prépria experiéncia, enfrentando as situacdes no dia a dia e também
observando o comportamento dos demais. Essa construcdo € processual e inacabada, baseada
na adogdo de estratégias bem sucedidas, na adaptagdo das que ndo funcionaram e na criagdo
de novas, mais eficazes. (DECKER; CHAPMAN, 2008; DESROCHES, 2005)
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8.2 AS EMPRESAS CRIMINAIS

As empresas criminais funcionam com distribuicdo de atribuicbes e alocacdo de
tarefas, com maior grau de especificidade, sendo que algumas podem atingir alto nivel de
hierarquizacédo, de definicdo de funces e centralizacéo, ja que em que todas as decisdes sobre

punicdo, negociacdo e enfrentamento de conflitos sdo tomadas pela clpula.

La ndo é baguncado que nem aqui. O crime é errado, né? Eu sei, mas la é organizado. Aqui eu senti a
diferenca: todo mundo briga, uns com os outros. L& eles ndo deixam um grupo crescer. Tudo é feito
com aval deles, tem tribunal, tem tudo... Nao é como aqui, que cada grupo decide. La nédo, a ordem vem
de um lugar s6. (DIEGO, 40 anos, procedente de Macaubas, morou em Séo Paulo)

O caso referido acima é o do PCC, uma empresa criminal altamente centralizada e
hierarquizada, que atua principalmente na cidade de Sdo Paulo, na qual todas as decisdes
passam por um comando central, ou seja, nenhuma atitude diante de uma ocorréncia que diga
respeito ao grupo de operadores é tomada sem o aval do chefe ou da lideranga presente.

No presente estudo, apenas na cidade de Salvador, foram identificadas atualmente seis
empresas criminais que disputam o controle dos pontos de venda de drogas, denominadas
PCC (Primeiro Comando da Capital), Caveira, Comando da Paz (CP), Katiara, Bonde do
Maluco e Ajeita. Houve relatos da existéncia de outras no interior do Estado, como o Primeiro
Comando de Eunapolis, mas, como tém nimero reduzido de integrantes, ndo sdo expressivas
na capital do Estado. No estudo realizado por Almeida (2011), havia apenas duas

organizagdes, Comando da Paz e Caveira.

Depois que ele saiu [o chefe de uma grande organizagdo], ficou mais dificil, porque ele comandava e
tinha, assim, respeito de todo mundo, sabia negociar. Tinha o Caveira e CP. Ai agora tem mais, porque
ele aqui ndo deixava. De longe ndo é mesma coisa, aquele poder dele cai e quem fica nem sempre segue
o caminho dele. Quer fazer o seu, ndo é? Comeca a divisdo, cada um quer mais, ai vira guerra e cada um
segue um comando. Com ele era diferente, porque ele chegava junto, dava uma ideia. Agora é muitos
querendo cada um sua parte. Nisso ai ficou pior, muito mais guerra. (SANDRO, 45 anos, dono de boca,
Salvador)

Em 2008, com a prisdo do lider de uma grande empresa do trafico, que, nessa época,
concentrava maior poder, as disputas internas desencadeadas pelo afastamento do chefe, que
foi enviado para uma instituicdo fora do Estado, motivaram a criacdo de outras organizacdes e
aqueceram a competicdo e a busca pelo monopdlio.

Essas empresas da Bahia tém menor grau de centralizacdo, quando comparadas ao

PCC de Sé&o Paulo, mas cada uma delas conta com uma estrutura hierarquizada, em que as
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atribuicbes sdo alocadas em funcbes especificas e as decisbes sdo tomadas de modo
verticalizado, seguindo as ordens e orientagdes de um comando central. (ALMEIDA, 2010)
As fungdes identificadas foram: chefe, patrdo ou bardo, jéquei, gerente, tesoureiro,
soldado ou fiel, olheiro e vapor. Exceto a fungéo de tesoureiro, as demais foram identificadas
em estudos anteriores realizados por Lima (2013) e Concei¢cdo (2015), em bairros populares

da cidade de Salvador.

La tem os soldados, os joqueis, o chefe, que é ele que vai determinar se vai morrer ou ndo. E o soldado
que mata, tem que fazer. O soldado pode até dar a ideia de como fazer, mas se vai matar ou nao, nao
pode, nem 0 que Vvai ser, se vai ser surra ou quebrar. N&o, ai é o chefe que decide e, na hora, ele tem que
fazer o que foi combinado. Ele ndo pode chegar 14 e fazer o que ele quiser, ndo pode. Ele ndo é sozinho,
ele cumpre as ordens. O joquei € pra vender, ele fica ali na boca, esperando e observando tudo também.
Ele fica ali de bobeira... O olheiro é aquele que olha o local, se vem alguém e é tudo novo, muito novo
[jovens]. (CLOVIS, 38 anos, Soldado, Salvador)

A estrutura hierarquica € bem definida, cada integrante sabe qual € o seu papel, e suas
atribuicdes sdo determinadas pelo chefe, que centraliza as decisdes diante dos demais, aloca
cada individuo dentro de uma funcdo, levando em conta as caracteristicas pessoais e a
trajetdria ou a reputacao de cada um.

Esse achado contrasta com os obtidos por Lima (2013), ao afirmar que, no bairro em
que pesquisou, as funces ndo eram tdo especificas, mesmo nos periodos em que 0S grupos
ndo estavam em guerra. Nas entrevistas com individuos da capital, a referéncia a estrutura
hierarquica e a alocacdo das func¢des foi undnime. O que pode ocorrer € que a informalidade, a
imaturidade, a impulsividade e a exposicdo constante a conflitos demandem rearranjos e
adaptacbes, mas que estejam dentro do estabelecido pelo chefe, que vai cobrar a
responsabilidade de cada membro da organizacao.

O aumento da eficacia, a reducéo de riscos e a otimizacdo de ganhos no esquema da
comercializacdo sdo as principais preocupacdes no estabelecimento, aprimoramento e
adaptacdo de novas funcdes. Nesse aspecto, o chefe tem grande importancia, porque ele
centraliza as decisdes e tem uma visdo do todo da organizacdo. A seguir, cada uma dessas
funcbes serd mais detalhada. Foi construido um diagrama para auxiliar a compreensao da

estrutura hierarquica estabelecida entre os operadores
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Diagrama 1 — Estrutura funcional das empresas criminais

‘Tesoureiro
I

Fonte: Elaboracdo da autora.

O chefe, que pode ter outras denominagdes, como dono, patrdo ou bar&o, tem uma
relacdo de superioridade hierarquica e de comando sobre todos os demais integrantes do
grupo. O gerente é o representante do chefe no bairro, estando logo abaixo dele na estrutura
organizacional. O fiel, ou soldado, é o responsavel pela seguranca. Os olheiros ou guaritas
sdo os que fazem a observacgéo do territorio, e 0s joqueis vendem os produtos diretamente aos

consumidores.

Os meus meninos eu ndo deixava fazer nada sem eu saber. Ndo pode, ndo pode mesmo, nem pensar,
porque eles sabem que vai sobrar para eles. A ideia quem dava era eu. Tudo tinha que passar por mim,
todo mundo sabe que a lei é essa. Eu ndo deixava fazer nada da mente deles. (FRANCISCO, 30 anos,
dono de boca, Salvador)

O relato anterior de um dos chefes demonstra o estilo centralizador e verticalizado de
lideranca, que busca manter os integrantes sob controle, fortalecer o sentimento de
pertencimento ao grupo e, a0 mesmo tempo, reflete a falta de confianca do chefe para com os
membros das organizac¢des. O tratamento como “meus meninos”, refor¢ca a subordinacdo e a
infantilizacdo, evocando sentimentos de filiacdo e paternidade e passando uma mensagem de
acolhimento, reconhecimento e, ao mesmo tempo, inferioridade. Esse tratamento é uma
estratégia para fortalecer o respeito ao chefe e reduzir as possibilidades de conflitos.

A seguir, as fun¢Bes que podem compor a estrutura hierarquica serdo apresentadas de
modo detalhado.
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8.2.1 O chefe

Os chefest sdo os lideres de uma organizagdo, que podem também ser chamados de
patrdo, bardo, ou cabeca, que sio denominacdes adotadas® em diferentes bairros da cidade.
(CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

Eles precisam ter habilidade para gerenciar as demandas e conflitos internos e externos
a organizacdo. Geralmente sdo ou foram moradores do bairro, cresceram no local. Isso facilita
0 transito e acesso a informacdes importantes que ajudam a manter o controle sobre o
territorio. (CONCEICAQ, 2015)

Ele entrou cedo, foi convivendo e aprendendo. Tem que ser corajoso e organizado. Ele trabalhava com
cinco comunidades, além da nossa. Ele chegou a ser chefe porque ele era de muita confianca, o pessoal
da comunidade tinha muita confianca nele. Precisava de um apoio e ele dava, ele fazia certo,
determinava e resolvia. Ele tinha muitas armas e dava suporte quando o pessoal precisava. Entdo, as
outras favelas que sabiam que ele era o chefe evitavam ter um combate. Entdo, dessa seguranca que ele
dava a comunidade, ele ia cada vez mais se expandindo. Ele, se tivesse confusao, ele resolvia, tinha as
pessoas da confianca dele pra resolver.

O chefe é uma pessoa que, quando chega ao ponto de ser chefe, tem que ter conhecimento com
fornecedor, com quem distribui a droga. Tem aquele ego de ser duréo... As vezes, o soldado ta ali, fala
alguma coisa que ndo é do agrado do chefe, as vezes o chefe pune, né? Faz certo tipo de coisa, agride
verbalmente. As pessoas que tdo no trafico, tendo arma na mao, as vezes acha que tem o direito até de
tirar a vida... Naquele momento, pode nao tirar ali, porque ta na frente de outras pessoas, mas depois...
Porque sabe de tudo, os caminhos que passa, 0 que ele faz, por onde anda, ai pode pegar na surpresa,
né? Perigoso... (ENZO, 31 anos, chefe de dois bairros, Salvador)

Ha atributos que um individuo precisa ter, para ocupar o posto de chefe: demonstrar
coragem, ser organizado para aceitar e levar a frente o comando da organizacdo e o
gerenciamento de pessoas, mantendo seus integrantes motivados e sob controle. Além disso,
precisa ser confiavel, no sentido de manter os acordos estabelecidos, incluindo ser solidario
com parceiros que estdo sob ameaca, além de ser resolutivo e eficiente diante de conflitos.

A posicdo de chefe é construida, testada, conquistada e legitimada continuamente.
Alguns iniciam como olheiros, avides, e vdo adquirindo habilidades e competéncias ao longo
de sua trajetdria e construindo uma reputacdo que pode fortalecé-los diante dos pares e dos
superiores [o chefe da época em que ingressou no grupo], o fornecedor, e outras pessoas de

destague nesse meio.

Eu comecei como avido, levava coisa pra eles, pediam pra comprar coisa, porque eles ndo podiam sair,
ficar pelo bairro. Ai eu fui crescendo, vendendo, fazendo o certo, e fui conhecendo gente. Depois ai eu

8 Cabeca rica ou cabeca cara foi a denominacéo utilizada pelos entrevistados para os lideres de grandes
empresas criminais, que chegam a dominar varios bairros da cidade, acumulam poder e movimentam grandes
somas em dinheiro, negociam com distribuidores e grandes fornecedores. Eles serdo apresentados de modo
mais pormenorizado no decorrer desta secdo. (CONCEICAO, 2015)
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fui ser gerente. Depois que o chefe foi preso, eu fiquei no lugar dele. As vezes, vocé vai pegar a droga,
ai dali vem uma conversa, 0 cara pega confianga em vocé e ai vocé vai crescendo. (ALTINO, 29 anos,
dono de boca, Salvador)

Trata-se de um processo que envolve tempo para observacdo do desempenho pelos
demais, flexibilidade e habilidade para lidar com uma infinidade de problemas que aparecem,
inteligéncia, capacidade de aprender com a experiéncia, criatividade para oferecer respostas
adequadas e eficazes, bem como a identificacdo de oportunidades que podem representar a
ascensao para um posto maior.

Outra condi¢do indispensavel € ter “disposi¢ao para fazer”, o que significa estar apto
para realizar as san¢des que determina para os subordinados fazerem, o que inclui o uso de
violéncia letal e ndo letal. (CONCEICAO, 2015; GRILO, 2013)

Ja matei sim, ndo vou mentir pra senhora ndo. Era eu ou ele, eu sabia que era assim. Essa vida é assim.
E assim, doutora, tem muita gente por tras de mim... Ninguém pode fazer nada da propria cabeca,
porque sabe que vai responder, entendeu? Sabe que ndo vai ser bom, que vai virar pro lado deles.
Ninguém chega a ser chefe sem mostrar a todos quando é um chefe mesmo. Ai tem muito homicidio nas
costas, ele mandou e ele também fez, mas que todo mundo achou que era o certo a fazer.
(FRANCISCO, 30 anos, dono de hoca, Salvador)

As demonstracBes de bravura fazem parte dos atributos do chefe, bem como a
capacidade de usar a violéncia de forma eficaz, de modo considerado adequado, ou
instrumental. Isso faz com que o individuo seja cada vez mais respeitado por seus pares, que
confiam na protecdo do chefe frente a alguma ameaca. Em contrapartida, se os usos fogem de
critérios mais ou menos estabelecidos, podem gerar desconfianca e temor nos demais,
colocando a propria lideranca em risco. Quanto a esse aspecto, a afirmacdo da masculinidade
e da virilidade através do uso da forca € um elemento importante para a construcdo da
identidade do individuo nos bairros populares. Em outros espacos sociais, mais providos de
recursos, essa mesma construcao pode ser realizada de forma menos perigosa e danosa para 0s
envolvidos e a sociedade. (ZALUAR, 1985)

Permanecer na chefia é outro processo que envolve vantagens e desvantagens, pois, ao
mesmo tempo em que é uma posicdo poderosa e de prestigio, em que ha acesso a grande
quantidade de dinheiro e armas, o individuo pode ser alvo de inveja, cobica, vinganga, traicéo,
sendo necessario ter engenhosidade para lidar com a diversidade de riscos e manter vigilancia

e protecdo constantes.

Ele tinha os que ele andava mais préximo. Quando ele chegou a esse patamar, ele tinha os mais
chegados, ndo andava com todos ndo. Ele tinha um brago direito, que fazia tudo, era 0 homem de
confianca dele. Quando ele saia com a familia dele, ndo falava pra onde ia. Ai ele ndo ia com os



93

soldados, mas ele tinha que ir com as pistolas dele. Todo mundo sabia que ele tinha essa disposic¢do pra
fazer [capacidade para matar]. (ALTINO, 29 anos, natural e procedente de Salvador)

A condicdo de insulamento é um grande problema para os chefes, em decorréncia da
notoriedade e poder que muitos adquirem, o0 que os obriga a circular menos pelo bairro e fora
dele. Quando o fazem, precisam de segurancas (0s soldados).

Eu transportava droga pra eles e ganhava um dinheiro e uma parte em droga. E também como eu
conhecia eles, eu levava a familia do dono e o dono pra fazer as coisas. Ele me contratava pra isso,
porque ele ndo podia sair com o carro dele, porque era perigoso. E ali eu tava como taxista, mais nada...
Levava ele, a mulher e os filhos... Era como meu trabalho normal. (ERVAL, 32 anos, transportador,
taxista, Salvador)

A utilizacdo de taxis para transportar pessoas e drogas é considerada mais segura do
que a dos carros dos envolvidos. Os taxis circulam normalmente pela cidade, o que faz com
que eles ndo sejam relacionados as atividades ilegais. Em caso de apreensdo de drogas, o
taxista pode alegar que esta em sua atividade rotineira, e, portanto, ndo é envolvido.

A competéncia do chefe é colocada em teste continuamente, pois, ao centralizar as
decisdes, sdo muitas as situagdes em que precisa gerenciar os detalhes da comercializacéo,
que envolve a selecdo, a supervisdo e 0 monitoramento dos integrantes da organizacdo. Cabe
também a ele a escolha do local de venda, de guarda das armas e das drogas em quantidade

para serem repassadas aos vendedores.

Eles fizeram tipo um tanque de concreto. Forraram todo de isopor e colocam tudo 14, dentro do mato. Ai
eles forram tudo de um jeito e ndo entra agua, e cobre de terra. Ninguém pensa que tem aquilo ali. Era
uns quilos, tonelada néo, porque tonelada é muito pra ficar no bairro. Dali mistura e corta, ai repassa pra
vender ja cortado. (EMERSON, 22 anos, Salvador, vendedor)

Percebe-se que a droga deve ficar em local seguro, protegida de roubo, deterioracéo e
apreensdo pela policia. Os relatos sobre as quantidades guardadas nos bairros, para varejo,
foram de quilos e nunca de toneladas, pois, além de ndo ser seguro, a manipulacdo quimica da
pasta base de cocaina, para ser transformada em crack, e a cocaina para venda e consumo
imediato, acaba por aumentar ainda mais a quantidade de droga existente, configurando um
acumulo que expde todos a riscos desnecessarios. O contato com o fornecedor é exclusividade
do chefe, que pode ir pegar ou mandar alguém de sua confianca.

Outro desafio do chefe é gerenciar um grupo heterogéneo de pessoas com graus
variados de escolarizagdo, inser¢do ocupacional, suporte familiar, consumo de drogas e

expectativas. Por isso, ele conta sempre coma figura do brago direito, que é, como veremos
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adiante, um individuo de sua extrema confianca, que pode substitui-lo em caso de

necessidade.

Porque a gente tem que ter mente pra controlar esses meninos todos, é tudo novo, como eu era quando
comecei... Eu fago assim como fizeram comigo: dou um pacote pra levar, olho. Dou o segundo, olho. O
terceiro, olho, e assim vai... E por merecer, e depois passa a vender. Tem uns que eu pago com droga,
outros eu pago em dinheiro, porque tém necessidade. Nao tenho problema, porque também se tiver
problema, eu aviso. Agora, se tiver que fazer, eu dou a ideia, e tem que fazer, porque aquele que quebra,
por tréas dele tem outro, por tras de mim tem outro... Nesse meio, ninguém age sozinho. A droga a gente
nunca fica com ela, sempre fica na casa de alguém que ganha pra isso. Ai a gente também vai
aprendendo, vendo as coisas e aprendendo. (FRANCISCO, 30 anos, dono de bocas, Salvador)

O chefe deve estar apto a observar, escutar e agir, coordenando os integrantes do modo
mais harmdnico e menos problematico possivel. Cabe a ele selecionar os subordinados,
manté-los motivados e integrados, sem perder a perspectiva do negocio como um todo,
inserido num contexto mais amplo, que envolve os compromissos com distribuidores,
pagamentos e negociacdes com a policia. (CONCEICAQ, 2015; LIMA, 2013)

Os chefes que controlam territérios maiores, denominados cabega rica ou cabeca
cara, podem negociar diretamente com grandes distribuidores, movimentam grandes somas,
conseguem acumular um bom patriménio, que colocam em nome de diversas pessoas, e que
Ihes garante a possibilidade de pagar advogados particulares no caso de algum problema com
a justica.

Eles tém boa capacidade de articulacdo com a forca policial e, por isso, conseguem
escapar das investidas policiais, sendo avisados, em certos casos, com antecedéncia, por
membros da prépria corporacdo. Muitas vezes, estdo envolvidos em outros tipos de crimes,
como roubos, homicidios e trafico de armas.

Os chefes, muitas vezes, fazem questdo de demonstrar poder e dinheiro para o0s
companheiros e demais segmentos da comunidade, rivais e policiais. Muitos mantém o
mesmo poder quando estdo presos e continuam a comandar as a¢des de dentro das prisdes. Ja
outros sdo encaminhados para instituicdes prisionais para pessoas de maior periculosidade,
em decorréncia de sua capacidade de articulagdo com os grupos que permanecem fora da

prisao.

A senhora néo sabe quem eu sou? Eu sou um “cabega cara”! E um cara assim, gue sabe muito, se abrir a
boca derruba muita gente [policias corruptos, distribuidores e fornecedores de drogas], tem muito poder,
muito dinheiro. Todo mundo quer pegar, mas ndo consegue, nao deixa rastro, ndo deixa nada. Na hora
que pega [a policia consegue provar e processa], quer jogar tudo que tem pra cima da gente [homicidio,
porte ilegal de armas]. Tem coisa que eu fiz, mas tem coisa ai que eu nem sei o0 que é, mas eu tenho
advogado, minha familia me acompanha, entdo eu ndo fico s6 ndo. (RENAN, 26 anos, procedente de
outro Estado, preso em uma cidade do interior da Bahia)
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Trata-se de um rapaz considerado grande lideranca na cidade e que estava escondido
no interior da Bahia quando foi preso. Ele veio a entrevista com grandes anéis de ouro em
diversos dedos das duas maos, bem como correntes de ouro com “batidoes” (medalhdes),
crucifixos e outros aderecos. Esses adornos sdo utilizados para demonstrar o dinheiro e o
poder que acumulam. Porém, como foi visto anteriormente, podem gerar cobiga e fomentar
conflitos. Os membros do escaldo superior do trafico tém poder e informacdes relevantes de
pessoas envolvidas com a distribuicdo e o fornecimento de grandes quantidades de drogas e
com a corrupgdo. Sustentam uma fachada de legalidade e precisam do anonimato para manter
as atividades ilicitas. Alguns chegam a constituir um patrimonio que lhes permite maior

estabilidade financeira e reserva para pagamentos de honorarios a advogados particulares.

Eu tenho I fora uns taxis que rodam pra mim e umas casas, que eu recebo aluguel, tenho carro. Eu
figuei bem, ndo vou dizer que fiquei mal ndo, tenho algum sim. Minha familia ndo ficou em
necessidade, mas tem que ter aqui quando a gente cai [é preso]. Advogado pede uma fortuna pra pegar o
caso, e tem que sempre gastar, porque mesmo que eu tenha, ndo é como la fora, que entra toda hora.
Agora vocé tem que contar com o que vocé fez 14, porque aqui ninguém ajuda nao. (ENZO, 31 anos,
dono de boca, Salvador)

No caso anterior, ele conseguiu construir um patrimdnio que possibilitou renda para a
familia e para custeio de suas necessidades durante o cumprimento da pena, como advogados
e financiar transporte, o que torna as visitas de familiares mais constantes. Embora a atividade
seja de pequeno porte, caracteriza lavagem de dinheiro, pois transformou capital ilicito em
licito, gerando renda para diversos fins. A perda ocasionada pela prisao foi relatada por todos
0s integrantes. Contudo, muitos se reorganizam e conseguem ganhar dinheiro controlando
atividades dentro e fora das cadeias. (BEARE, 2003; WOODIWISS, 2003)

Esses chefes se assemelham aos executivos de grandes corporacées, que ficam ligados
nas questdes relacionadas a ocupacdo por 24 horas, acumulando o estresse de gerenciar
conflitos e interesses em uma atividade continua, desenvolvida em um territorio delimitado,
em um ou mais bairros. Supervisionam um ndmero grande de pessoas e, para aliviar as
tensBes, costumam promover festas em que se divertem e demonstram poder. (CONCEICAO,
2015; REUTERS, 2009)

A droga ilicita referida como mais utilizada por eles foi a cocaina. Ndo houve relato de
uso de crack nesse segmento. 1sso pode ser devido as exigéncias da funcdo — necessidade de

ficar ativo, disposto e atento — e tambeém por ser um critério de selecéo e distingéo.
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Eu ndo vim ontem pra aqui porque eu ndo tava bem. Eu tinha cheirado muito, muito mesmo, tava com o
nariz sangrando... As vezes eu acho que vou morrer... Comega o coragio bater e eu sinto dor no peito, o
peito aperta, mas eu ndo paro. Tem dia que eu viro a noite usando, ndo vou mentir, ai no outro dia eu
estou acabado.. L4 fora vocé ndo pode usar crack, descontrola a pessoa... O sacizeiro ndo presta pra
nada, ninguém confia. (MIGUEL, 29 anos, dono de boca, Salvador)

O relato anterior foi de um rapaz sentenciado por trafico, homicidio, associagdo para o
trafico e porte ilegal de armas, e que permanece no comando, mesmo dentro da prisao. Ele
confirma que o uso de crack é incompativel com um cargo de lideranca, pelo risco aumentado
de dependéncia e perda de controle. Apesar dos riscos, das dificuldades e do estresse
acumulado com as diversas atribui¢fes, os chefes informaram que, quando fora das prisdes,
costumavam gastar muito com bens de consumo, festas e uso de bebidas alcodlicas em grande
quantidade durante as farras. Alguns afirmaram ter se hospedado em hotéis de luxo na linha
verde, para curtir em algumas ocasides com a familia, ou com membros da organizagéo, em

grandes farras, com outras mulheres.

8.2.2 Lideranca, sobrecarga e sofrimento

Em quatro ocasides, foi possivel identificar sofrimento psiquico importante em quatro
lideres, que ndo conseguiam dormir e se concentrar, por conta das pressdes advindas da

posicao de lideranca.

Eu aqui to na frente [lider de um pavilhdo]. Eu ndo durmo, ndo sei o que é descansar, dei até pra ouvir
gente falando dentro da minha cabega. N&o estou aguentando ndo, muita gente pra comandar, muito
problema. Eu vou ver, quando sair, ndo vou voltar pro bairro ndo. Eu posso voltar, mas eu ndo quero,
isso ta perturbando minha mente. Eu ndo sou mais o que eu era, eu td assim diferente. Fui me meter
nisso, mas eu vou “passar a frente” [sair da lideranga]. Até em tirar minha vida eu ja pensei, mas tenho
trés filhos. E muita coisa, toda hora vem um pra falar uma coisa, outro outra, ai vocé ndo sabe mais
qguem ta falando o certo. Ndo ta dando ndo, alguma coisa aconteceu comigo, eu ndo td aguentando néo.
E problema de preso com preso, de visita, 1a de fora, eu ndo to aguentando mais ndo. Quando eu sair, eu
ndo vou voltar pra la [mesmo bairro], melhor ndo, vou pra outro e recomec¢o minha vida. Aqui ndo entra
um pao, um bolo, aqui a comida é ruim demais, sofre demais... (ATILIO, 26 anos, gerente, Salvador)

O relato anterior é de um rapaz que mantém a posicdo de lideranca fora e dentro do
presidio e demonstra sinais de sofrimento psiquico, provavelmente em decorréncia da
sobrecarga de tarefas. A prisdo também é um fator importante, que provoca mudancas no
estilo de vida, como a perda do dominio sobre a propria rotina, dinheiro para custear coisas de
que gosta. Ainda que tenha algum poder aquisitivo e goze de alguma reputacéo, ndo € igual a
quando estava em liberdade e tinha possibilidade de gerir plenamente sua vida. Além disso,

qguando sair, ndo pode voltar para o bairro, porque vai reencontrar conhecidos, colegas,
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amigos, ser chamado para ocupar o lugar anterior ou ser alvo de hostilidade e ataques pelo
chefe atual ou substituto.

8.2.3 O gerente

O gerente é o representante local do chefe e responsavel por todas as negociacbes de
um grupo. Pode levar e pegar drogas, fazer pagamentos para os distribuidores e vendedores,
movimentar o dinheiro da empresa seguindo sempre os comandos do chefe, com quem se
comunica todo o tempo, deixando-o informado de tudo que se passa na area.

E uma posicdo de destaque, pois esta diretamente ligada ao chefe, e nos casos de
auséncia dele, é quem responde pelo negdcio e sera seu provavel sucessor. Embora a geréncia
seja ocupada predominantemente por homens, foi identificada uma mulher que comandava

um grande bairro de Salvador.

Eu recolhia o dinheiro e fazia os pagamentos de todo mundo. Era muito trabalho, muito dinheiro,
porque é muita gente trabalhando. Tinha o dia para pagar, para eles receberem o dinheiro. As vezes, ia
pra S8o Paulo buscar a droga, trazia no carro comum, sabe como é, tem menos suspeita. Chegava fim de
semana eu saia recolhendo tudo, o que cada um vendia me entregava de dia e eu tinha que anotar tudo
de cada um. Era muita preocupacdo, porque quem vende quer receber e eu tinha que fazer os
pagamentos todos. As vezes, ele [0 patrdo] tava em outro bairro, resolvendo coisa, ai eu tinha que ta ali,
pra qualquer coisa. E tudo tinha que passar para ele, qualquer coisa que acontecia ele tinha que saber, eu
era da confianca dele. (ELISA, 32 anos, Gerente, Salvador).

O gerente € uma posicdo de poder, movimenta muito dinheiro e circula pelo bairro
muito mais do que o patrdo, tendo maior visibilidade e, por isso, pode ser alvo de cobica pelos
demais, bem como ser mais facilmente identificado pelas forcas policiais. Além disso, precisa
possuir capacidade de organizacdo, negociacdo, memorizacdo e habilidades com célculos,
construcdo de planilhas para acompanhar a movimentacdo de dinheiro, de drogas e de
operador. Elas podem ser feitas em um caderno especifico, mas houve relato da utilizacdo de
planilhas em computador.

Os gerentes que foram entrevistados se queixaram de cansaco, de falta de
reconhecimento e de ganhar muito menos do que mereciam, ja que ficavam com a parte mais

pesada e estressante, que era o contato direto com os operadores.

Eu tinha que, toda semana, mandar o movimento pra ele [0 patrdo]. Eu tinha um caderno com tudo
anotado: quanta droga entrou, quanto saiu, quanto eu entreguei a cada um. Porque tudo tem que ser
contado, porque, nesse caminho ai, pode acontecer alguma coisa [0 dinheiro ser extraviado, roubado]e a
culpa ndo ser minha. Eu vivia estressado, nervoso, preocupado. Ele queria saber do movimento todo,
dia por dia, e ele ganhava bem mais, era muito mais que eu. Eu fazia assim, eu tirava foto e mandava
pelo celular o movimento [a pdgina do caderno], porque até o dinheiro chegar a ele, se alguém tirasse,
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ele sabia quanto tinha que chegar. Ele acompanhava tudo, tinha que saber de tudo. Sabe quantas vezes
eu me encontrei com ele? Se foi quatro, foi muito. Ele ndo vinha aqui porque ele ficava com medo de
conhecer ele e matar. Esse povo ndo é besta ndo, doutora. Tudo era por celular, por Whatsapp, até
ligacdo tinha que ficar mudando o nimero pra nao pegar [policia]. (LEVI, 31 anos, gerente, Salvador)

A circulagdo de grande quantidade de dinheiro alimenta a desconfianca nessas
interacOes, que tém inicio na amizade e na confianca. Eles passam a adotar estratégias para
reduzir os riscos de desvio ou roubo de dinheiro, como enviar fotos do mapa da
movimentacdo. Houve relatos de utilizacdo de pen drive, onde eram gravadas coOpias e
enviadas para o chefe, e 0 outro que fica como arquivo para o gerente, que ndo pode deixar as
planilhas gravadas no computador, pois ele pode ser apreendido e todo o grupo ser
identificado.

Eles tém de manter o chefe informado de tudo que se passa e, quando ele ndo reside no
local, o contato é feito por telefone celular e Whatsapp. Apesar do poder e da confianca
depositadas nos gerentes, as decisdes sobre o0 que vai ou ndo ser feito e 0s meios a serem

utilizados permanecem centralizadas no chefe.

8.2.4 O tesoureiro

O tesoureiro € o individuo que recolhe o dinheiro dos vendedores e entrega ao chefe
Ou ao gerente, para evitar que o0s joqueis ou compradores em debito frequentem os locais onde
eles ficam reduzindo a movimentacdo de pessoas. Essa fungédo, que foi identificada em apenas
duas entrevistas, € uma estratégia adaptativa recente, que reflete o grau de amadurecimento

das organizacoes.

E assim: agora 14 tem o tesoureiro, que é um rapaz, é jovem, que pega o dinheiro na mio dos
vendedores na rua, sai pegando tudo e entrega pra ele [0 gerente]. Porque tava 0s meninos indo tudo
levar o dinheiro l4. Ai ele ficou com medo do movimento na porta. O de cima [0 patrdo] mandou ele
colocar o tesoureiro pra recolher o dinheiro, que ele ficava menos exposto, porque esse movimento ai o
povo comeca a falar, chama policia, que sabe que tem dinheiro ali. (ANA, 35 anos, tia de um chefe de
uma cidade da regido metropolitana de Salvador)

Essa nova funcdo foi pensada para reduzir a movimenta¢do no entorno da casa do
gerente, pois, como era antes, cada um ia la diretamente para entregar o dinheiro do dia ou do
turno, o que acabava por chamar a atencdo da policia e da vizinhanca, configurando maior
risco para o grupo e para o chefe.

Em contrapartida, o risco de vitimizac&o por roubo ou danos fisicos para o tesoureiro é

alto, tendo em vista que ele vai ser identificado como alguém que transita sempre com alguma
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quantidade de dinheiro em espécie. Essa estratégia protege o Patrdo e o gerente, mas
desprotege o tesoureiro, deixando-o & mercé dos grupos rivais, vendedores, usuarios e da

policia.

8.2.5 O joquei

Joqueis sdo os vendedores que lidam diretamente com o0s usuarios. A maioria é
constituida por jovens, do sexo masculino, embora venha sendo percebida a presenca das
mulheres nesse setor. Eles necessitam de habilidade para lidar com a diversidade de usuarios e
os detalhes sobre como receber e guardar dinheiro, dar troco e portar droga em quantidade, de
modo a ndo caracterizar trafico, e sim uso pessoal, para ndo serem presos. (CONCEICAO,
2015)

O joquei vende na boca, é o que fica vendendo. Tem que ter atencdo em passar o dinheiro, troco, na
venda, e tem que lidar com muito usuério. As vezes pode ter muita gente pra comprar a0 mesmo tempo
e ele tem que ter muita atencdo. Se o cara usar droga, tem que ver como €, porque ele pode usar tudo e
ai? Vai ser problema pra ele e pra gente... (ALTINO, 29 anos, natural e procedente de Salvador)

O joquei é a ponta do comércio e tem maior visibilidade, porque fica nas ruas, nos
pontos de venda, portando drogas, 0 que desperta a atencdo dos transeuntes e faz com que a
identificacdo seja mais rapida e o risco de prisdo e outros tipos de danos sejam maiores. Eles
podem ser alvos da policia ou de integrantes de grupo rivais que disputam o ponto de
comercializacdo. (DECKER; CHAPMAN, 2008)

O cara as vezes vé vocé vendendo muito num lugar, gente chegando e saindo, muita gente, muito
movimento, aquilo cresce o olho, ai ele vem pra cima pra tomar o lugar. Mas, muitas vezes, nao é o
lugar. Ele ali nfo vai render a mesma coisa. As vezes é o jeito da pessoa, de tratar os outros, ai atrai
mais gente, mas ninguém pensa nisso, s6 acha que o ponto é bom e quer pro grupo deles. As vezes é do
proprio grupo que arma pra vocé. (SIDNEI, 39 anos, vendedor, regido metropolitana de Salvador)

A habilidade de vendedor, como em qualquer outro comércio varejista, tem um peso
positivo, pois angaria clientela e, a0 mesmo tempo, gera capital e abre a possibilidade de
ascender para outras fungbes mais importantes e rentaveis. Um bom joquei € alguém que
consegue vender o que pega, pagar o que deve, evitar problemas para o dono da boca,
contornar conflitos com usuarios, ficar atento ao entorno para escapar dos policiais e rivais.
Outro fator importante é ndo delatar o chefe nem os demais integrantes da organizagéo, pois

isso pode condenar 0 joquei & morte, e as san¢des podem se estender a familia, que pode, no
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minimo, ter de deixar a casa, 0 bairro ou, em casos mais graves e em localidades menores, a

cidade.

A droga ndo era minha, tava guardada na casa da menina que eu andava, mas eu tive que assumir que
era, porque sendo ndo tinha como voltar pra 1, porque, como dizem eles, se falar demais morre. Entao,
eu ndo podia dizer de quem era. Todo bairro tem a lei, la era Caveira. Eles tém problemas com os
meninos do bairro e eles iam Ia tentar pegar eles, mas nunca morreu ninguém, ia tudo armado, e se
alguém contar, morre. E a familia n&o pode ficar 14, eles mandam sair, sendo morre também. (OTAVIO,
22 anos, Salvador, vendedor)

Trata-se de um vendedor que estava numa casa com uma quantidade significativa de
drogas, guardada por uma moradora do bairro. Ele afirmou para a policia que era o dono da
droga, com medo do que podia lhe acontecer e a familia, pois a delacdo é considerada uma
falta gravissima, que desencadeia uma série de problemas, que podem resultar em morte ou

expulsdo de todos envolvidos do bairro.

8.2.6 O soldado

E a pessoa que faz a seguranca, fica em contato direto com o chefe e executa suas
ordens quando ha problemas, como débitos, brigas, rivalidades, disputas, questfes

envolvendo o restante da comunidade e que sdo passiveis de punicdo. (CONCEICAQ, 2015)

O soldado é a pessoa que faz a seguranga, desde a boca. Fica com a arma na méo, tem que ter atengéo
na policia, em quem ta por perto, nas pessoas que vem pra comprar droga. Fica em lugar estratégico.
Pra ser precisa ter confianga, né? Porque hoje qualquer um pode ser, até crianga, porque quanto mais,
melhor né? Ele tem que proteger e fazer o que tem que fazer... Oque ficar acertado, ele vai e faz. Ai
sempre tem “os que fazem”, € s6 a gente mandar, mas tem que ser certo, pra ndo fazer besteira da
cabeca deles. (ALTINO, 29 anos, natural e procedente de Salvador)

H& os soldados que gravitam em torno do chefe, como os que fazem sua protecédo
pessoal, e 0s que sdo chamados para executar tarefas avulsas, mas que ficam em estado de
alerta para realizar “servicos”. Para executar as sangdes, eles precisam ter coragem, asticia,
determinacdo e frieza, pois, muitas vezes, sdo orientados a torturar fisicamente as vitimas,
provocando queimaduras, escoriacdes, laceracdes, hematomas e fraturas, entre outras formas

graves de manipulacdo dolorosa de partes do corpo.

Eu ganhava droga, outras vezes em dinheiro, mas tinha moral, porque, quando tinha qualquer coisa, eu
fazia mesmo. Nao tinha medo, ia l4 e fazia... Eles me chamavam porque sabiam que eu resolvia. Agora
tinha que ser como o patréo [chefe] mandava. Se ele mandar matar, tem que fazer. As vezes é assim, eu
ja vi, depois eu fiz. Pega e leva. Al, se for coisa de morrer, faz logo. O patrdo quem diz o que vai ser.
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Nisso ai eu ficava com eles, participava de festa, de tudo, era muito bom, vivia junto com todo mundo.
(ANDRE, 33 anos, soldado, Salvador)

Esse relato reforca a necessidade de obediéncia ao chefe e a falta de autonomia dos
soldados, que devem ser capazes de executar as sangdes que envolvem uso de violéncia
psicoldgica, como ameacas, e violéncia fisica, como surras, espancamentos e morte. Eles
podem ser pagos em dinheiro, por servico, e podem ter parte do pagamento em drogas. Além
disso, 0s mais préximos do chefe participam das festas, e, com isso, se sentem prestigiados e
reconhecidos. “O soldado ganha a droga, mas ndo pode vender, fica como soldado, pra
quando precisar de combate, qualquer coisa que precisar, ele sabe que é pra dar a vida pelo
chefe, porque, se ele fraquejar, os outros vao cobrar dele.” (ALTINO, 29 anos, Salvador, dono
de bairro)

Nessa organizacao, o soldado ndo pode ser vendedor, mas ha outras em que é possivel
combinar as duas atividades, desde que os individuos e mostre apto para a venda e ndo seja
um consumidor exagerado. O relato anterior reforca a ideia de obediéncia ao chefe e a
cobrancga de bom desempenho, pelos companheiros.

As atuacgdes de alguns soldados podem ganhar destaque nos bairros e na midia. Eles se
tornam famosos, temidos, e, a0 mesmo tempo, odiados, principalmente pelas familias das

pessoas que foram atingidas por seus feitos, que ficam ressentidas e desejando vinganca.

Segundo os relatos das testemunhas, e posteriormente do préprio custodiado, teriam sido cometidos trés
homicidios, motivados por conflitos entre os integrantes do trafico de drogas no bairro e que o
custodiado é tido como uma pessoa de alta periculosidade que vem transtornando e afrontando a
comunidade e que sua associacdo com o tréfico é inegavel e de conhecimento de todos. (Transcri¢do do
processo penal de ALEXANDRE, 34 anos, natural de Salvador, soldado, sentenciado por tréfico de
drogas e homicidio)

Trata-se de um rapaz que tinha fama de matar para o pessoal do trafico, e que, durante
a prisdo, assume a autoria dos delitos. Devido ao nivel de crueldade, passou a ser temido e

mal visto pelas pessoas da comunidade.

Ele foi criado dentro desse mundo. A maée deixou ele, o pai ndo quis saber, a avd pegou ele e depois
largou de mdo. Cresceu no meio deles [os comerciantes de drogas], foi quem deu valor a ele. Mas ele
mata mesmo; ele &s vezes pergunta se alguém ta perturbando a gente, que é pra falar com ele, que ele
fala com o patrdo e da um jeito. Mas uma hora chega a vez dele, porque eles ndo tém amor a ninguém,
s0 ao dinheiro. (ALICE, 45 anos, vizinha de um soldado do trafico)

A vizinha formula suas hip6teses centradas nos acontecimentos dificeis ao longo da

vida do rapaz, como o esvaziamento da figura do cuidado, o contexto de privacdo e
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vulnerabilidade, bem como o acolhimento e o reconhecimento dentro do grupo como
elementos-chave para a forma como se insere na atividade. Ao mesmo tempo tem a percepgéo
do acumulo de 6dio e de vinganca que gravita em torno dessas pessoas que naturalizam as

mortes como inevitaveis, previsiveis e merecidas.

Eu vivia pelas ruas, na casa de parentes, ndo conheci meu pai. A minha mde me espancava, eu apanhava
muito e fugia de casa. N&o fui preso em instituicdo de menores, mas vivia em delegacias. Comecei
matando aos 13 anos. Sentia muita raiva, eu brigava e matava. Com 15 anos, eu comecei a roubar, ai
entrei para o trafico em Camacari. Matei um rapaz que queria tomar as bocas. Ele veio para cima e ai eu
matei antes que ele me matasse. Eu era pra fazer isso. Eu gostava, tinha uma raiva muito grande. Era
com revolver mesmo, eu sempre tinha um, era 38 (revolver calibre 38). Eles me deram, mas eu
comprava também. Vivia comigo era 7, 5 morreram e depois foi mais... Podia ser pior, eu ta entre eles
(morrer). O pessoal mandava e eu fazia, ganhava dinheiro, droga, me davam coisas. Eles confiavam em
mim, sabiam que eu fazia o que tinha que ser feito. Eu ndo tinha pra onde ir, ficava com eles, tudo eu
aprendia com eles. Comia, vestia. Era dali que eu tirava tudo que eu precisava. Meus irmaos foram
mortos. A policia entrou em casa e matou, ai eu comegou a matar... Tinha muita morte, a gente tinha
que se virar sozinho, ndo tinha ninguém pra ajudar. Desde cedo eu vi que tinha que me virar... Ai foi o
que apareceu... A minha vida sempre foi no crime. Desgracga, doutora, nunca tive nada... Ndo guardei
nada. Tudo gastava com droga e farra. Aqui que vocé vé que a vida ndo é isso. Do meu grupo de 7,
morreram 5. Quando vocé ta I, vocé se empolga, ai entra cada vez mais... (DORIVAL, 26 anos, ndo
sabe ler ou escrever, ndo frequentou a escola, soldado, Salvador)

Nesse relato, percebe-se a histdria de vida dificil, marcada por tragédias e riscos,
auséncia de cuidado e suporte familiar ou social, fato que se repete na histéria de vida de
muitos entrevistados e se reflete diretamente no modo de inser¢éo no crime e na utilizacdo dos
recursos dele advindos. Verifica-se a importancia do pertencimento ao grupo no processo de
socializacdo e construcdo da identidade do individuo, que é valorizado pelo seu desempenho.

A “empolga¢do” ¢ um elemento recorrente nas entrevistas, que se assemelha a
“adrenalina”, que ¢ a excitagdo decorrente de um estilo de vida perigoso. Eles demonstram
sentimento de invencibilidade, indestrutibilidade, orgulho de conseguir escapar das investidas
dos rivais. Quanto a esse aspecto, as mortes dos companheiros, presenciadas por muitos deles,
podem servir para dissuadi-los do crime ou encoraja-los. (CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013;
OLIVEIRA, 2007)

A habilidade de soldado também é construida, aprendida com a participacao direta ou
indireta nas sancdes, continuamente testada, pois sdo verificadas a obediéncia ao chefe e a
qualidade da execucdo das tarefas. Sdo relatados casos em que filmam as sancdes, por eles
aplicadas, e mandam para o chefe, para comprovar que fizeram o que foi determinado.

Alguns soldados sobem no conceito do chefe e podem ascender na funcdo, ficando
mais proximos deles, fazendo sua seguranga pessoal e tendo mais oportunidades de

“servicos”; desse modo, eles acumulam prestigio e podem ganhar mais em dinheiro.
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Houve relatos de soldados que foram presenteados com pistolas pelo bom
desempenho, e de outros que se sentiram desmerecidos e desvalorizados quando ndo foram
chamados para realizar alguma tarefa considerada importante, vindo a saber que foi executada
por outra pessoa.

8.2.7 O vapor

O vapor é caracterizado por transitar na comunidade e no entorno dela, fazendo
pequenos favores para a organizacdo, como levar drogas de um lugar para o outro, comprar
coisas para 0 grupo, como comida e lanche, entregar recados e avisos. Trata-se de uma funcao
que pode ser a porta de entrada para o trafico e que, a depender do proceder, ou seja, de como

o individuo realiza as tarefas, pode levar a posi¢cfes mais importantes e rentaveis.

O vapor é mais jovem. Quando comeca é por ai, vocé vai observando, e também eles ndo tém nada
pegando [ndo respondem a processo, nem sao identificados como envolvidos no trafico]. Entéo, quando
eles pegam alguma coisa [quando sdo encontrados com droga] € pouco, coisa pouca [transportam
pequena quantidade], fica de fora [ndo vai preso], e eles também sdo menores [menores de 18 anos].
Entrega uma coisa ali, um recado. VVocé vai observando, dd um dinheiro. Agora ndo pode deixar usar
nada, sendo é problema, porque todo mundo vai ver e pode trazer problema. (ENZO, 31 anos, Salvador,
dono de bairro)

A estratégia de cooptacdo utilizada é através de uma aproximacédo gradual, em que 0s
chefes buscam ganhar a confianca desses jovens, que ndo tém qualificacdo profissional e,
muitas vezes, ndo estdo inseridos no mercado de trabalho formal ou informal. Ao realizar
pequenos servigos para a organizacgdo, eles passam a ter retorno financeiro imediato, pois séo
pagos por tarefa. Eles ocupam uma posicdo ainda de fronteira ou tangencial na
comercializacdo e precisam ser habeis e discretos para se deslocarem sem chamar a atencao
dos demais.

Outra forma relatada de vapor é a utilizacdo de pessoas para transportar drogas,
celulares e chips de celular para o interior das prisdes, colocando-os dentro do corpo,
geralmente anus e vagina. Eles recebem por quantidade de aparelhos ou por cada ida a priséo.
Nesses casos, 0s riscos sdo relativos a satde e prisdo por trafico e outros delitos relacionados.

Os integrantes desse grupo ndo sdo considerados envolvidos, porque ndo portam
armas, nao participam diretamente da comercializacdo. Desenvolvem acdes pontuais, mas que
servem como pontos de estreitamento de convivéncia, aprendendo através da observagédo

direta e escuta de relatos até ascenderam para outras funcdes.
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Eles ndo sdo frequentes na amostra da populagdo carceraria, mas podem ser
eventualmente presos quando transportam pequenas quantidades de drogas ou armas em
locais préximos. Ainda assim, a pena é menor porque sdo réus primarios e, geralmente, nao
tém passagem pela policia. O comportamento durante apreensao e prisdo é decisivo para a
construcdo da reputacdo, que serd fortalecida se conseguir manter o sigilo e proteger os

integrantes da empresa. Caso contrario, podera sofrer as san¢des previstas na organizacao.

8.2.8 Olheiro

O olheiro fica em pontos estratégicos ou de maior visibilidade do bairro e €
responsavel por manter os demais integrantes da organizacdo informados de qualquer
movimentacdo diferente da habitual; por isso, desempenha papel fundamental na inteligéncia
da organizacdo. (CONCEICAO, 2015)

Eles passam o tempo observando o entorno, ou seja, quem chega, sai, passa, se
aproxima, inclusive carros. Ndo usam armas de fogo e geralmente séo pessoas jovens, mas
podem ser ainda criangas, uma faixa etaria que ndo levanta suspeita. Podem se comunicar por
sinais, assovios, ligacbes ou mensagens por celular ou Whatsapp. Devem manter a
organizacdo informada, para evitar eventuais perdas materiais e humanas, diante de conflitos,

como embates com rivais, incursdes da policia e aproximacéo de desconhecidos.

Quando eu comecei, eu era olheiro, eu olhava a area, ficava parado, sentado, as vezes circulava na rua,
pra quando os clientes viessem comprar na mao deles... Tinha outras pessoas que vinham e vendiam,
olhava o movimento. Com carro estranho 14 ndo entra, ndo entra mesmo. Pra entrar, tem que ver
primeiro. A gente fica no lugar que da pra ver tudo, ver se vem grupo, se t& com arma, ai n6és tem que
meter bala mesmo, ndo vai esperar eles vim, se for suspeito. (RUI, 22 anos, olheiro e vendedor,
Salvador)

A area para observacdo é recortada pelo chefe e é adotado um ponto estratégico com
melhor visibilidade, onde eles tém de permanecer alertas. Eles podem guiar e acompanhar
visitantes e trabalhadores que tém de realizar servi¢cos no local, garantindo a entrada de
técnicos de saude, de iluminacdo, entre outros.

O olheiro precisa se manter atento, ser disciplinado para estar nos locais e horarios
estipulados, bem como ter agilidade para discernir riscos, se comunicar em tempo habil,
conhecer os moradores e frequentadores do local, para fazer uma leitura adequada da
movimentacdo e ndo emitir falsos alertas de perigo. Deve agir de modo discreto e com

naturalidade, sendo cuidadoso para ndo chamar a atencdo para si mesmo, pois esta no local
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para servir como sentinela e funcionar de modo imperceptivel. Desse modo, evita danos para

si e para os demais integrantes da organizagéo.

O olheiro, as vezes, nunca teve nem flagrante, ndo responde por nada e anda muito pelo bairro e ai fica
olhando, para ver se vem um inimigo, a policia, morador... Porque tem morador que as vezes ndo aceita

também. Eles tém que controlar o bairro. O olheiro, quando comeca logo, assim, entra por ai, comeca
assim, ndo tem arma, nunca foi preso. Pega novo [jovem] por isso, porque circula facil. Ai, pra manter
um contato com eles, hoje em dia, se comunica por celular. Fica em pontos estratégicos e bem
separados, porque ai qualquer coisa da tempo de avisar e sair, porque a maioria prefere ndo ter embate
com a policia. A maioria prefere esperar eles sairem, pra ndo ter embate. As vezes, € rotina mesmo, eles
passam naquele local por passar mesmo, por rotina; outras vezes por denincia, mas ndo sabe o local
exato onde t& ou ndo t4, s6 se for uma denlncia. Por isso, é importante ficar bem com a populacgio, para
eles ndo denunciar. (PABLO, 25 anos, dono de boca em Salvador)

No relato anterior, observa-se a descri¢do do trabalho de vigilancia do olheiro, e sua
importancia para a seguranca do territorio. A estratégia de designar pessoas muito jovens para
a funcdo é vantajosa, porque eles ganham pouco, ndo tém historia de envolvimento com
crimes e geralmente ndo védo presos, porque ndo portam armas nem drogas. Em contrapartida,
pela pouca idade, podem se dispersar facilmente, conversar com companheiros sobre a
propria atividade, que sdo manifestacoes tipicas da faixa etaria.

O desempenho do olheiro também é observado ao longo do tempo, e espera-se que ele
ndo durma em seu turno, ndo se distraia, mantenha sigilo sobre a organizacdo e seus
integrantes. Caso contrario, € afastado da funcdo e pode, a depender da gravidade do ocorrido,
ser punido.

Com o decorrer do tempo, eles podem adquirir conhecimento e experiéncia, ganhar a
confianca e simpatia dos demais, galgando postos mais rentaveis, como a venda direta ou
outros. Ha casos em que alguns individuos comecaram como vapor ou olheiro e passaram a
ser donos de boca, diante da sua habilidade para gerenciar pessoas e obter lucro.

O olheiro, diferentemente do vapor — que se insere de modo pontual, realizando
pequenos servigos — esta mais préximo do grupo da comercializacdo. Ele € um integrante da
organizacdo, pois faz uma atividade que implica continuidade, estando em permanente
contato com os demais. J& em relacdo aos joqueis e soldados, ele ocupa uma posi¢do mais

periférica e de menor prestigio, mas ndo menos importante para a seguranca do grupo.

8.2.9 O guardador

Guardadores sdo pessoas que ficam com as drogas do chefe ou gerente, em

quantidades maiores, que vao ser distribuidas para os joqueis ou vendedores. Elas podem estar
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ainda na forma de massa, que vai ser misturada e cortada, ou ja& podem estar embaladas e
prontas para venda e consumo.

Os guardadores devem ser discretos, manter o sigilo e ndo divulgar o local onde
colocaram as drogas, nem o nome do verdadeiro dono, mesmo se forem presos, pois, se
revelarem, podem perder a propria vida. Eles devem ser confiaveis, no sentido de ndo retirar
drogas para usar ou vender. Podem escondé-las em locais fora das casas, como fundos de
quintal, telhados e &rvores, ou em sacolas, mochilas, dentro das residéncias, tendo o cuidado
de selecionar um lugar seguro para que nao seja descobertas ou roubadas.

Eu namorava uma menina e ela guardava a droga pro rapaz. A gente morava na mesma rua, ela tinha 16
e eu tinha 20. Ela guardava crack, maconha, cocaina e armas, tinha 8 revélveres e uma 12 [escopeta].
Estava guardada numa mochila, mas o lugar eu néo sei, porque, quando eles chegaram [policia], eu os
levei até a minha residéncia, da minha méae... Ele me levou ate 14, ndo achou nada, e quando retornou
para casa onde ele me pegou, ele apareceu com uma mochila. Ai eu vi que tinha 1kg embalado e uma
parte a granel e umas quantidades em balinha [crack] e 485 gramas de po, tinha balanca também.
(OTAVIO, 22 anos, vendedor, Salvador)

As mulheres sdo muito utilizadas para guardar drogas e armas, pois levantam menos
suspeita da policia e, geralmente, recebem dinheiro para realizar esse servi¢co. Aparentemente,
a guarda é tida como uma atividade de baixo risco e de baixo custo, porque o guardador ndo
gasta nada, tem o retorno financeiro imediato e garantido. Porém a presenca da droga em uma
residéncia, que pode vir acompanhada de balanca de precisdo para pesagem, produtos para o
preparo da droga, para aumentar a quantidade e lucratividade, faz com que o portador, ao ser
flagrado, seja acusado de trafico de drogas e outros agravantes, como formacéo de quadrilha,
associacdo para o trafico, quando, na verdade, ocupa uma posicdo periférica nesse sistema.
Além disso, as incursbes policiais para busca e apreensdo de drogas sdo relatadas como
truculentas, pois eles danificam mdveis, quebram portas, agridem fisica e verbalmente
moradores, sendo que essas acdes muitas vezes sdo motivadas por dendncias andnimas de

moradores da comunidade.

Eu guardei as drogas deles 14 em casa, eles me pediram e me davam um dinheirinho que dava pra eu
comprar 0s remédios de meu filho, porque séo caros. Ai um dia sumiram as armas deles. Eu sabia que
foi 0 Zé que achou. Eles entraram la em casa e me bateram muito, ai eu ndo guardei mais. Eu disse pra o
Zé pra dizer que ele achou no mato, porque foi ele quem pegou. S6 tinha eu e ele que sabia que eles
deixavam ali. Ele demorou de falar e eles acharam que era eu, porque eu guardava as drogas.
(FIRMINA, 52 anos, moradora de bairro popular de Salvador).

Trata-se uma moradora de um bairro popular, que vivia em condi¢fes precérias, e que

passou a guardar drogas para uma organizacdo. O dinheiro obtido ajudava a pagar contas,
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comprar mantimentos e medicacao para o filho, portador de epilepsia de dificil controle. Apos
0 episddio do espancamento e, por medo de ser morta, ela avisou que ndo guardaria mais as
drogas, e passou a frequentar uma igreja evangélica do bairro, 0 que, segundo ela, a ajudava a
se manter distante do tré&fico e ndo aceitar apoio dos operadores.

Todas essas fungbes podem sofrer ajustes ao longo do tempo, a medida que surjam
novas necessidades, podendo ser adaptadas, extintas ou criadas outras para reduzir 0S riscos
da atividade e garantir seguranca e lucratividade. A capacidade de adaptacéo e resiliéncia das
organizagdes dos operadores de drogas sdo surpreendentes, e desafiam as medidas adotadas
pelas agéncias de seguranca publica, que reprimem o tréfico de drogas.
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9 CONHECENDO A OCUPACAO

Para entender como a violéncia vem se tornando expressiva no segmento varejista do
comércio de drogas nos bairros populares, é necessario conhecer algumas caracteristicas das
atividades realizadas pelos operadores.

Quando se compara a comercializagdo de drogas com outras atividades criminosas,
como roubos, percebe-se que as empresas criminais mantém uma atividade permanente ou
continua nos territorios, enquanto 0s roubos e arrombamentos sdo atividades pontuais ou
descontinuas, que permitem desfrutar dos ganhos, bem como manter a privacidade, sendo
considerada de menor exposicgdo e risco. (LETKEMANN, 1973)

Essa dimensdo temporal pode ter influéncia direta sobre as interacGes, pois, enquanto,
no trafico, elas sdo maltiplas e entre pessoas conhecidas, que se relacionam ha algum tempo,
muitos dos roubos e furtos ocorrem entre pessoas desconhecidas. (SCHNEIDER, 2013)

Como os mercados de drogas envolvem atividades que geram renda para um segmento
social, mas sdo considerados ilegais e altamente criminalizados, o conceito de crime como
trabalho, utilizado por Letkemann (1973), auxilia na compreensdo dos processos envolvidos
nas atividades criminosas, que tém semelhancas marcantes com o mundo do trabalho, como
tempo de dedicacéo, a elaboracao de planos de atuacéo e estratégias, bem como as estimativas
de lucro. No presente estudo, foi adotado o conceito de ocupacao, atividade realizada por uma
ou mais pessoas para diversos fins, considerado como 0 mais proximo das acdes realizadas no
mercado de drogas do qual faz parte a amostra da pesquisa. (WOLECK, 2002)

A seguir, serdo apresentadas caracteristicas dessa ocupacdo identificadas no estudo,
como a jornada ou o tempo dedicado a atividade, os critérios para escolher o local de venda
da droga, as estimativas de lucro e outras que sdo relevantes para a compreensdo das

dinamicas dos mercados de drogas.

9.1 SOBRE A JORNADA

O tempo dedicado a atividade depende do modo de organizacgdo, ou seja, do grau de
concentracdo dos mercados. O empreendedor individual, comum nas cidades de interior, tem
mais flexibilidade para estabelecer seus horarios e pontos de venda, desde que cumpra seus

compromissos financeiros com o fornecedor.
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Era eu so. Ele passava para mim e eu vendia e era no bairro mesmo. Ele sd ia entregar. L4 ndo tinha isso
ai de faccdo ndo, ele era um parceiro, eu comegava mais tarde e depois eu ia trabalhar. Comecava tarde,
porque de manhd eu descansava, via 0 movimento da rua. Mais tarde eu nunca vendi, eu achava
perigoso, porque era a noite, tarde, mas tinha gente que ficava direto. As vezes tinha dia que eu néo
vendia. Eu nunca dei problema la. (RAUL, 23 anos, vendedor em Vitdria da Conquista)

Os horérios ficam a critério do vendedor individual, que faz um balan¢o entre riscos e
beneficios, além da possibilidade de observar a vizinhanca antes de comecar a vender. Se
perceber algum movimento diferente, pode ajustar o plano inicial em tempo habil, por
exemplo, se notar a presenca da policia, conflitos no local, etc. Isso evita problemas como
vitimizacdo e prisdo, mais comuns no periodo da noite e, por isso, a op¢do por outro turno. O

contato com o fornecedor é pontual: limita-se a pegar a droga e pagar.

Comecei a me envolver com 20 anos. Aos 16 anos, eu era pai, morava de aluguel, trabalhava muito em
pizzaria, fazia um monte de coisa, ndo ficava parado. Mas ai a coisa apertou, eu fui entrando, ndo tive
como pagar aluguel. Eu fui arrumar um barraco pra morar, ai fui pra uma favela. Ai fui conhecendo
gente. Pensar que ndo, ja tava envolvido [passou a ser vendedor]. Eu ja fui preso por assalto... Ai fiquei
pouco tempo e sai logo... Foi num mercado de frutas, uma quitanda. Eu fiz devido a precisdo, pagar as
drogas, pagar aluguel, comprar coisas e usar drogas também. Depois eu entrei pra vender direto, eu
vendia um tempo, parava e continuava fazendo minhas coisas. As vezes vendia de dia, outras vezes a
noite... Dependia de como eu estava, do que precisava. (DIEGO, 40 anos, gerente, natural de S&o Paulo
e procedente de uma cidade do interior da Bahia)

Nesse caso, 0 rapaz veio de Sdo Paulo, onde ja tinha um historico de roubos e de
venda de drogas, e, como tem parentes em uma cidade do interior da Bahia, passou a
comercializar na localidade, sendo, em seguida, preso por trafico e porte de armas. Ser
procedente de S&o Paulo e ter ficha criminal fez com que fosse suspeito de pertencer ao PCC
e ter vindo se inserir no interior da Bahia, como uma forma de expansdo da organizagédo
criminosa. Entretanto, o fato de ndo contar com qualquer apoio financeiro para custear
advogado e outras despesas, durante o periodo em que permaneceu preso, indica a
possibilidade de ter fugido de S&o Paulo para se proteger de alguma ameaca. Como ja tinha
conhecimento sobre a comercializacdo de drogas, percebeu nisso uma boa oportunidade no
municipio baiano, sendo preso logo em seguida.

Ele chamou a atencdo da policia local provavelmente porque nao residia na cidade e
tinha sotaque, o que o identificava como alguém de fora.

Os chefes, patrdes ou barfes, cabecas caras e gerentes, ou seja, 0S que ocupam
posicdo de lideranca tém jornadas mais longas, que, algumas vezes, se assemelham as de

grandes executivos. Dedicam grande parte do tempo as demandas da atividade.
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Trabalhava o dia todo, era muita gente. Ainda é muito mais homem, mas tem mulher também, porque
hoje a mulher precisa trabalhar, porque os homens no ajudam; entfo, elas tém que se virar. E muita
gente pra controlar, muito menino novo, com arma na mao. E muito problema. E toda hora. Vem um
fala uma coisa, outro outra, vocé tem que estar atento a tudo, mas quando a gente ta 1a fora ndo pensa
ndo... Vai querendo mais, se acostuma... Vocé chegou num lugar que ndo da pra voltar, quer dizer, da,
mas vocé se acostuma... (ALTINO, 29 anos, chefe, Salvador)

Eles vivem para atender as demandas diretas ou indiretas que envolvem a
comercializagédo, o gerenciamento de conflitos, a tomada de decisdes. Relatam um estilo de
vida frenético e sobrecarregado, que tem um forte componente de adrenalina, pois vivem
sempre em estado de hipervigilancia, em decorréncia dos riscos da atividade: gerenciar um
grupo de pessoas, majoritariamente constituido de jovens, com armas de fogo, situacdo que
representa perigo e requer atencdo constante.

Por sua vez, os vendedores ou joqueis determinam suas jornadas com a anuéncia do
dono da boca, que vai alocar os vendedores em horarios que garantam a ocupacéo do local, a

oferta continua de produtos e a lucratividade. (LIMA, 2013)

Quem manda é o dono. Ai vocé tem que ficar esperto, vocé sabe quem trabalha com vocé, quem nédo
trabalha, a gente sabe, entdo ndo pode deixar ninguém pegar o lugar, tem que ficar ali, sendo outro
toma. Mais ainda se for um lugar bom, tipo ter passagem de gente e poder ver tudo. Todo mundo sabe
de quem é o que, porque, quando entra, avisa onde pode e ndo pode vender. Entdo, se vier, a gente tem
que se defender, sendo a gente é que morre. E a gente sabe quem é de um e de outro, a gente ja sabe e
comunica por celular. Se n4o for, tem que botar pra fora. (MARIO, 26 anos, vendedor em Brumado)

O controle territorial, que € central nas empresas criminais, torna imperativa a
ocupacdo permanente do local de venda, tendo em vista o risco de ser tomado por grupos
rivais ou outros integrantes do proprio grupo que estdo em pontos considerados menos
lucrativos. O tempo de ocupacdo vai ser importante para preservar a posse do local e manter a
oferta de produtos continua, para evitar que o consumidor busque o que deseja em outro local,
pois, se ele ndo encontra o produto, ele adquire de outro vendedor ou em outra boca.

A jornada dos olheiros também € um elemento-chave no controle territorial. Eles se
revezam em turnos estabelecidos pelo chefe para atender as necessidades de vigilancia

permanente.

O olheiro tem que ficar |4 onde o patréo diz. Ele [o patrdo] que vé onde é melhor e fala pra ficar. Ele
[0 olheiro] sabe que ndo pode sair e tem que avisar qualquer coisa... Ai, se ele ndo fica e acontece
alguma coisa, ele sabe que vai pegar pra ele... A lei é assim: no lugar fica alguém sempre, ndo pode
sair e tem que avisar rapido. (TITO, 23 anos, de Salvador, soldado)

Os olheiros ficam em locais selecionados pelo chefe e devem permanecer atentos a

movimentagdo. N&o podem deixar seu posto descoberto, tendo em vista que, caso algo
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relevante aconteca, sera penalizado seguindo os critérios do grupo. Nessa funcdo, a
dificuldade é maior, porque ela € ocupada por pessoas muito jovens, algumas ainda criancas,
e, pela imaturidade, podem se distrair facilmente ou se cansar.

Os soldados podem ter dois tipos de jornada, uma mais longa, que é a dos que fazem a
seguranca direta do chefe e ficam em contato constante com ele, e outra menor, a dos que

realizam as atividades de seguranca quando solicitados.

Eles ficam ali, com a gente, ficam de prontiddo. Se vocé vai dormir, tem uns que vigiam e qualquer
coisa tem que agir, sendo sobra pra eles. E um lugar mais privilegiado, tipo assim, fica mais perto do
patrdo. Ai gera a cobiga, um querendo ser mais que 0 outro, mostrar mais que o outro, pra ganhar a
confianca do chefe. Tem que ta de olho em tudo, por ali, sempre por ali... (ENZO, 31 anos, dono de
boca, Salvador)

Percebe-se que eles gravitam em torno do comercio e, principalmente, do chefe, de
quem disputam a atencdo, buscando ganhar a confianga e demonstrar disponibilidade para
jornadas prolongadas. Isso conta a favor do individuo e o ajuda a atingir um lugar de
destaque, avancar para postos ou funcdes mais rentaveis e de maior prestigio dentro do grupo.

A outra forma consiste em realizar servicos solicitados pelo chefe, que podem ter
desdobramentos, como ser chamado para fazer parte do grupo de modo mais constante. Eles

podem realizar outras atividades dentro e fora da comercializagdo de drogas.

Eu ficava assim, fazia minhas coisas [roubava] e, quando me falavam pra fazer alguma coisa, eu nao
vou negar ndo... Eu fazia uns servicos pra o pessoal 1a [matava a mando do tréfico]... Eu fazia porque
eles me pagavam, me passavam droga, cocaina, ali eu ja tirava o meu... Ndo ficava direto com eles
ndo... Tinha minhas coisas ca e fazia quando me falavam. Ir numa lotérica vocé vai sabendo o que vai
encontrar; vocé ganha ali um dinheiro e fica de quebrada [tranquilo, sem fazer nada, desfrutando o
dinheiro do roubo]. E ai vender essas coisas [drogas ] eu hunca vendi, porque muitos vivem ali, disso, 0
tempo todo. Eu ndo. Fago os servicos pra eles e nada pega, ninguém nem sabe. O negocio € saber
fazer... Entdo, pra todo efeito, eu ndo participo de nada, porque ndo ando com eles. Tem os que ficam
direto com eles, que fica com as armas deles, mas eu tinha a minha, ndo gostava de ficar de grupo
(JOSIEL, 36 anos, natural e procedente de Salvador, preso por latrocinio e associagao para o trafico)

Trata-se de um rapaz que cometia roubos e homicidios e que passou a fazer servicos
pontuais e de maior complexidade para o grupo do trafico. Ele era solicitado para execu¢do de
rivais de outros bairros, em locais onde ndo era conhecido. Essa estratégia mantinha seu
préprio anonimato e a do grupo para o qual fez o servico. A posicao dele diante do grupo era
de um prestador de servicos, que recebia logo ap6s o feito e utilizava seus préprios

instrumentos.
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9.1.1 Jornada, hipervigilancia, ociosidade e riscos

Os relatos frequentes sobre violéncia, vitimizacdo, uso de armas, uso de drogas, risco
de prisdo, de morte e tantos outros, comuns em mercados de alto risco, cujas atividades ndo
cessam, pois estdo sempre abertos e disponiveis para as demandas diversas, levaram a
pesquisadora a uma curiosidade sobre o sono dos operadores, sua qualidade e quantidade,
tendo em vista que o sono é um elemento regulador de diversas fungdes para o ser humano.

Quanto a esse aspecto, a privacdo do sono foi relatada em todas as entrevistas e
naturalizada como parte integrante da ocupacdo. Eles comentaram que ndo podiam dormir, e,
quando podiam, ndo conseguiam, pois 0 sono era leve, com varios despertares assustados. Os
operadores vivem em estado de privacdo de sono e hipervigilancia, por estarem atentos aos

movimentos tipicos e atipicos do territorio.

Dormir ninguém dorme direito, porque tem que ficar esperto. Tem que ficar né? Vocé ta ali, mas tem
todos atras de vocé. Vamos dizer,0 cara ta aqui em uma (faccdo) ai vai para outra, o préprio cara que
voceé confia. Ja vi fazer isso, matar o parceiro. As vezes o chefe manda vocé fazer porque vocé é o mais
préximo dele, e de vocé ele ndo vai desconfiar. Outra vez vem gente sem avisar de outra fac¢do, ndo da
tempo de vocé saber e mais, muitas vezes a policia pega a gente a noite, ndo tem hora ndo. A gente tem
que ficar esperto. (FRANCISCO, 30 anos, dono de boca, Salvador)

A relacdo de confianga mais uma vez aparece como facilitador da vitimizacéo fatal e o
elemento surpresa, em todas as situacoes, sdo fatores que contribuem para o prejuizo do sono.
Como esse grupo manipula armas de fogo, gerencia interacfes de diversos tipos, usa drogas,
além de ter alteracdes na qualidade e quantidade do sono, esses fatores podem contribuir para
incrementar a violéncia e o uso de drogas para se manter esperto, que funciona como uma
defesa contra a possibilidade de vitimizacao.

A seguir um relato sobre 0 modo como os chefes lidam com a dificuldade de dormir.

Trabalhava o dia todo, era muita gente, ninguém dormia direito, ndo pode. E a gente ndo podia dormir
em casa, entdo dormia mais em hotel, pousada, porque chegou a esse ponto, de ter muito olho em cima.
Porque a policia investiga muito. Se morasse em lugar fixo, tinha medo de morrer, ou o negécio da
policia sempre ficar pegando o cara, prendendo pra pagar propina pra soltar, sequestrava, levava pra um
lugar. Eu j& mandei dinheiro pra soltar meu irm&o... 30 mil, 50 mil, se ndo der, morre, tem que dar. Da
Gltima vez ele j& tava pegando muito baque, quer dizer, a policia pegando ele frequente. (ALTINO, 29
anos, dono de boca, Salvador)

Ficou claro, nesse relato, que a jornada ocupacional é exaustiva, bem como a

existéncia de uma relacéo direta entre acumular poder e patrimdnio, e ser alvo da corrupgdo
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policial e de suas formas de extorsdo. Nesse caso tudo, culminou com pedidos de dinheiro
cada vez maiores e com a morte do operador ao final de um periodo.

O elemento surpresa é indispensavel para o flagrante e a prisdo, porém provoca medo
constante nos lideres, onde quer que estejam, deixando-o0s como eles mesmos frequentemente
colocam, sem paz. Isso pode ser traduzido como uma situacdo de hipervigilancia constante,
que constitui uma defesa basica do ser humano diante de uma ameaca.

Pode-se pensar que essas alteracdes de sono sdo relacionadas a vida no crime, porém
alguns outros tipos de crime ndo resultam em uma privacdo cronica de sono, a exemplo dos
roubos ou furtos, em que as pessoas 0s cometem fora de seu local de moradia e retornam para
suas casas sem serem identificadas. Tais modalidades de crime lhes permitem uma vida
andnima e mais sossegada.

Conclui-se que as alteragdes do sono constituem mais um agravante do contexto do
mercado de drogas nos bairros populares, tendo em vista a superposicdo de riscos e a
necessidade de tomar decisdes de modo rapido e eficaz.

Outra questdo apontada € a ociosidade, ou tédio, conforme terminologia empregada
por Conceicdo (2015), que consiste em periodos em que eles ndo tém nada para fazer, pois
ndo ha acontecimento novo. Para lidar com isso, eles relataram a utilizacdo de jogos pelo
celular, conversar com os companheiros, e um deles relatou a compra de uma mesa de pingue-
pongue, para passar 0 tempo jogando. Enquanto uns jogavam, 0s outros vigiavam o local.

Conceicdo (2015) chama a atencdo para o fato de que o tédio ndo é exclusivo dos
mercados de drogas, pois faz parte da rotina de ocupacdes do mundo do trabalho formal.
Segundo o autor, essa dimensdo contrasta com o estdgio de vida dos operadores, cuja
juventude é marcada pela busca de atividades e novidades. Além disso, esses momentos sdo

menos produtivos para 0s operadores, pois, sem movimento, ndo conseguem ganhar dinheiro.

9.2 ESCOLHENDO O LOCAL DE VENDA

A escolha do ponto de comercializacdo segue alguns critérios, como protecao,
caracterizar um bom local para o comércio, que, geralmente, se situa proximo ao local de
residéncia dos vendedores, as vezes na mesma rua. A distribuicdo dos pontos de venda, no
caso das firmas criminais, vai ser estabelecida pelo chefe e, no caso do empreendedor
individual ou vendedor avulso, os pontos sdo selecionados por eles proprios e, geralmente,

ficam préximos do local de residéncia.
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Eu ficava no meu lugar, que dava pra ver as coisas, dava pra ver quem se aproxima, perto de minha
casa, na minha rua. O povo compra de quem tem. Ndo tem isso de escolher ndo: tem, leva. Vocé fica
sabendo quem vende. J& conhece todo mundo ali. Se ndo conhece, vocé nega, diz que ndo tem nada ali,
porque pode ser policia disfarcado, alguém pra flagrante ou para lhe matar. Vamos dizer, a senhora ndo
compra, se chegar. Porque a senhora nao tem cara que é dali: é branca, tem carro, ndo mora la... N&o vai
conseguir comprar. Ai, geralmente, um de fora vai com alguém que ele ja conhece, ai leva e assim fala
da pessoa, sendo ndo consegue comprar. Vocé deixa a droga num lugar perto, a pessoa quer, vai la e
pega. N&o pode ficar na sua méo porque é arriscado. (JEAN, 24 anos, Vendedor, Salvador)

O local precisa ser de facil identificacdo e acesso para 0s consumidores, ter boa
visibilidade para que o grupo possa manter o controle do entorno, identificando aproximacoes
e movimentacgdes suspeitas e se defendendo em tempo habil. Outra questdo é a proximidade
da residéncia, o que ajuda a estabelecer uma atmosfera de normalidade que esconde a
atividade e contribui para proteger os vendedores.

Quem chega de fora ndo sabe, ndo nota, mas quem mora sabe, porque fica sempre os mesmos ali, por
ali, esperando. Quem passa V& sempre 0s mesmos e gente chegando, saindo. Esse movimento chama
atencdo, ai quem é dali ja sabe. (BRUNO, 22 anos, vendedor, Salvador)

Os vendedores se comportam como um grupo de jovens conversando, reunidos num
local proximo de suas residéncias, 0o que constitui uma cena do dia a dia dos bairros
populares. Essa estratégia é eficiente para pessoas que nao conhecem a localidade, mas, para
aquelas que s@o frequentadoras do bairro, como os moradores, a aglomeracdo dos jovens
chama a atencéo e identifica o local como ponto de venda.

A localizacéo proxima a residéncia € um facilitador, pois evita deslocamento, facilita o
contato entre os integrantes, mas faz com que o vendedor e a familia fiquem expostos e
susceptiveis tanto ao controle do grupo, que tem acesso direto a rotina, habitos e
comportamento dos integrantes, quanto as possiveis sangoes.

Foram relatadas disputas por pontos de venda considerados de maior movimento e
lucratividade, entre empresas rivais e também entre integrantes do préprio grupo, que buscam

locais mais rentaveis.

Eles veem vocé vendendo e o olho enche pra tomar o lugar. Mas ali ndo é o lugar, é vocé que faz o
movimento, tem amizade, sabe fazer as coisas, mas quem t& de fora n&o pensa, acha que é o lugar, ai
vem pra cima, pra tomar, e, as vezes, sdo 0s proprios companheiros que armam. Outras vezes é do outro
grupo, mas ai vocé fica de olho, tem que ficar. Qualquer coisa vocé sabe se é de seu grupo ou ndo.
Apareceu vendendo, vocé sabe logo, a gente se conhece. (HELIO, 28 anos, vendedor, Salvador)

A movimentacdo na boca desperta a cobica dos demais, pois indica maior circulagdo

de dinheiro. Isso representa risco para 0s vendedores, e requer estratégias de defesa para si
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mesmo, para proteger o local e as mercadorias, pois elas valem muito e podem ser subtraidas
por terceiros.

A localizagdo dos pontos de comercializagdo préxima a residéncia € uma situacdo em
que a atividade laborativa invade a vida privada do operador, que fica exposto todo tempo aos
riscos a ela relacionados. (DEJOURS, 1992)

9.3 IDENTIFICANDO QUEM SE APROXIMA

O contato com o consumidor final ¢ a atividade-chave dos mercados de drogas, pois é
nessa venda no varejo que todas as demais transagdes estdo calcadas: a producdo, o transporte
e a distribuicao.

Identificar o consumidor € extremamente relevante, porque envolve a seguranca dos
vendedores e do grupo, uma vez que podem se aproximar dos pontos de varejo moradores,
consumidores, até policiais disfargados e rivais, do grupo ou de outro grupo. Para tanto, séo
estabelecidos alguns critérios para que a aproximacdo resulte em um encontro proveitoso

entre consumidor e vendedor e que a venda seja efetuada.

O ponto é na minha rua, eu fico na rua. Se aproxima [o cliente] e eu pego a droga. Eu deixo perto, mas
ndo fica comigo. A gente ali se conhece, entdo, se chegou alguém, a gente sabe 0 que é. Uma como a
senhora mesmo, nao compra, porque é branca, com roupa boa, o jeito ndo é de quem usa. Quem usa tem
medo, é nervoso, Crack entdo, muito... Pode entregar pra policia. A policia pega, bate e eles dizem onde
comprou. Mas € menos... Ai a gente deixa a droga em um lugar, vai |4 e pega. Primeiro pega o dinheiro,
né? Se vier pra pegar, a gente ndo vai pegar com nada. Mas ja aconteceu de pegar e levar e forjar,
porque a policia incha... Pega, vocé ndo tem nada. A policia sabe ali quem é, e quem ndo é, e eles
deixam. SO entra quando quer algum dinheiro [a policia ndo interfere, s6 interfere quando é para
extorquir]. (PLINIO, 28 anos, vendedor, Salvador)

A partir do relato, pode-se perceber que os produtos nao ficam sob a posse direta dos
vendedores, mas em local proximo e seguro. Isso dificulta que eles sejam identificados como
donos da droga e presos por trafico, ou demais crimes associados, € que sejam vitimas de
roubos, ocorréncia pouco relatada pelos entrevistados®.

Sé&o critérios para a venda: ser uma pessoa conhecida, moradora do local, consumidora
habitual. Se ndo for do bairro, deve vir acompanhada de alguém que a apresente. A aparéncia

foi outro elemento referido, como se vestir como um morador local, da mesma classe social.

° A atuacio inadequada e deletéria do Estado, através da forca policial, é relatada em todas as entrevistas e se
estende as demais fontes que fizeram parte do trabalho de campo da pesquisa. Esse assunto serd tratado em
secdo propria, posteriormente, dada a sua relevancia para o entendimento dos usos da violéncia.
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O usuério também ¢ identificado a partir da atitude que adota na boca, quando se apresenta
ansioso e apressado.

Outro elemento identificado é a faixa etaria do consumidor, que € prioritariamente
composta por jovens, embora tenham sido referidas diversas faixas etarias. (CONCEICAO,
2015)

Se chega um coroa, a gente ja fica desconfiado, porque pode ser policia. Ai a gente diz: aqui ndo tem
disso ndo, a gente disfarca, se sai... Porque sempre é mais jovem que usa, dificil ser mais velho. Ai vocé
tem que ficar de olho. A gente vai conhecendo, porque vai vendo e fica sabendo das historias dos outros
quando vao presos, ou alguém toma a boca, mata. (ADRIANO, 23 anos, vendedor, Salvador)

Esse dado surgiu a partir da observacdo de dois usuarios de crack idosos, que
relataram dificuldade de adquirir a droga, por conta da faixa etaria e por serem identificados
como policiais ou informantes da policia.

Diante do exposto, fica claro que um ponto de venda, ou uma boca, € acessivel para
quem preenche os critérios estabelecidos pelos vendedores, que sdo construidos a partir da
propria experiéncia, da historia oral do grupo e de outros grupos, e funcionam como uma
senha que permite o desenvolvimento da interacdo entre vendedor e consumidor. Trata-se de
uma estratégia de gerenciamento de risco que busca minimizar os conflitos e prejuizos que

possam comprometer 0s vendedores.

9.4 0 LUCRO E A APLICACAO DO DINHEIRO

A lucratividade dos mercados de drogas é considerada alta e, segundo diversos
autores, supera muito a de outros tipos de mercado. A liquidez imediata do capital torna a
atividade ainda mais atrativa e possibilita aos operadores adquirirem diversos tipos de bens.
(BOURGOIS, 2010; CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013; REUTER, 2009)

Toda droga da lucro, s6 ndo € melhor porque d& cadeia, mas entra dinheiro, porque isso ndo para e ndo
vai parar. Muita gente usa e muita gente pra vender. Sai um e entra 10, ndo para. A gente vé ai, no
jornal: a policia prende, vem e mata dez. No outro dia, tem 20 pra entrar. VVocé v& muita gente, porque
tem necessidade, precisa, e ali ninguém quer saber, bota pra vender, se der, deu, se ndo der, o cara sai.
Os meninos que fazia tipo avido era pra cada coisa que fazia. Tem uns que pagam com droga, eu nunca
fiz, porque muitos ainda sdo novos, e ai 0 povo ndo vai gostar, mas tem uns que fazem. Os que olhavam
a gente pagava um por semana, toda semana eles iam la ou mandava. (ENZO, 31 anos, dono de boca,
Salvador)

O relato anterior indica um mercado aquecido, com alta demanda pelos consumidores

e possibilidade de insercdo de mais vendedores. O lucro varia conforme a fungdo e
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localizacdo nos diversos segmentos da comercializagdo e foi diretamente proporcional a
posi¢do na hierarquia, ou seja, 0 jéquei ganha menos que o gerente, que ganha menos que 0
chefe, que ganha menos que o cabeca cara. (CONCEICAQ, 2015; LIMA, 2013)

As fungdes de olheiro e soldado recebem uma quantia fixa semanal, em dinheiro.
Alguns relataram ganhar parte do pagamento em drogas, que eles revendiam e ficavam com o
lucro, outros consumiam a droga. O vapor ou avido ganha em dinheiro por servigo realizado.
O pagamento com drogas exclusivamente era evitado, pois por muitos serem bastante jovens,
iSso pode ter repercussao negativa na comunidade e pesar contra os demais operadores.

Os joqueis ou vendedores tém lucro variado, dependendo do tempo da jornada, da
demanda do dia, do perfil do vendedor, sendo que os relatos foram de, no minimo, 100 reais
por dia. Houve um relato de lucro de 15 reais por dia, mas a informacgéo nédo era verdadeira,
tendo em vista que contrastava com os relatos dos demais, e a quantia era infima e néo

justificava os riscos da atividade.

Umas 50 pedras, era uns 500 reais em dinheiro. Cada uma era 10 reais, eu tirava a porcentagem desses
500, eu tirava 100 reais. Quanto mais eu vendia, mais eu ganhava. Vendia tudo num dia. Tinha muita
gente [para comprar], ndo é s6 pobre da favela ndo. Gente de dentro e de fora. Muita gente usa maconha
que pega pra usar, depois crack vende mais, muito mais.. Eu ndo fiquei com nada. Nao tenho nem
advogado. Quem vem me ver € meu pai, de més em més, 2 em 2 meses. Eu ndo tinha mente, doutora.
Na hora, 14, vocé ndo pensa, vocé fica gastando o que entra... Entdo eu ndo tinha mente pra comprar
uma casa e assim... Se eu tivesse ndo ia ficar com nada, agora. Mas eu nem pensava hisso. Digo a
verdade: o que entra facil sai facil. Eu nem pensava que ia ser preso... A gente ndo pensa nao, doutora...
Quando té 14, vive s6 para vender e de olho no perigo. Nem dormir direito nés pode. E uma vida que s6
quando nés cai aqui que sabe. L4 é aventura (ALBERTO, 25 anos, vendedor, Salvador)

A estimativa de renda semanal de um pequeno vendedor, calculada a partir apenas da
quantia minima referida, foi de 500 reais por semana e 2000 reais por més, isso contando
apenas cinco dias na semana. Esse valor esta acima da perspectiva de renda presente e futura
da grande maioria dos moradores de bairros populares da cidade de Salvador, inseridos nas
atividades do mercado formal e que recebem salario minimo. (CONCEICAO, 2015; LIMA,
2013)

Quanto a esse aspecto, Bourgois (2010), em seu estudo etnografico de um bairro
popular em Nova York, observou que os vendedores de crack ganhavam quantidades que o
autor considerou miseraveis, pois ndo atingiam o dobro do salario minimo vigente na época.
Essa leitura pode se dever a alguns fatores, como ser pequena para 0 autor e nao para 0S
operadores, e pelo fato de que muitos entrevistados do estudo dele vinham de empregos

formais, o que pode aumentar o ganho financeiro e os custos trabalhistas. No caso do presente
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estudo, muitos sdo jovens que ndo conseguem insercdo nos mercados formais de trabalho,
sendo o trafico, muitas vezes, a primeira ocupagdo rentavel. (ZALUAR, 1985)

O lucro pode ser maior com a intensificacdo da jornada, caracterizando uma situacao
de remuneracédo proporcional, diferente da realidade da maioria dos trabalhadores assalariados
que recebem um salario fixo por més. A lucratividade de alguns pontos € relatada com
satisfacdo, mas também com preocupacdo, porque pode ser alvo de cobica de pessoas de
dentro e de fora do grupo.

Vocé ganha, mas gasta tudo, ndo da valor. Porque dinheiro que vem facil, vai facil. E assim dinheiro de
coisa errada. Nao é como do pai de familia, que sua pra ganhar. Entra dinheiro, doutora... Tem dia que
vende mais, dias que vende menos. Ai, quando o povo vé vocé vendendo muito, fica de olho, acha que é
o ponto. As vezes nem &, € vocé mesmo que tem amizade ali, quebra pra um, pra outro, vai ganhando a
simpatia e o dinheiro vem. Mas do jeito que vem, vai: compra roupa, comida, gasta com farra, s6
besteira, tudo ilusdo... (BRUNO, 22 anos, vendedor, Salvador)

A fala anterior confirma as oscilagdes no movimento das vendas e dos rendimentos,
proprios de qualquer comérceio, e a distingdo entre o ‘dinheiro facil’, oriundo do comércio de
drogas, e o dinheiro do “trabalhador”, obtido com atividades ndo criminosas. Isso confere
uma qualidade moral a atividade. O operador, que se distingue do trabalhador, faz com que o
dinheiro perca o valor e seja aplicado em coisas que, para ele préprio, sdo ilusdo, nédo
duraveis, descartaveis. (ZALUAR, 1985)

Quanto aos produtos comercializados, o crack foi relatado como mais lucrativo, por
todos os entrevistados, seguido da cocaina e da maconha, essa ultima a menos lucrativa. Eles
atribuem ao fato de o crack ser uma droga barata, portanto, acessivel, mas com efeito rapido,
0 que obriga o consumidor a adquirir mais.

O célculo do lucro, da porcéo livre de dinheiro que vai ficar com o vendedor, é feito
através de diversos acordos. Alguns falam de consignacao, que é um percentual retirado das
vendas, sendo que os relatos foram de 20 a 30% na amostra estudada. No estudo de Lima
(2013), o percentual encontrado foi de 25 %, ficando os 75% com o patréo.

Os precos praticados foram muito semelhantes entre os grupos, tendo em vista que, se
forem discordantes, podem levar a sérios conflitos por concorréncia desleal. O valor médio de
venda, relatado pelos entrevistados, em Salvador, foi de 10 reais a pedra. A gestdo do lucro
varia de acordo com o capital acumulado e com a capacidade de cada um de gerenciamento

do dinheiro.

Nada, ndo tenho nada... Comprava coisas para dentro de casa, pros meus filhos, roupa, sapato, farra...
Saia para curtir, pra show... Me vestia bem... Nao fiquei com nada. Nem advogado aqui eu tenho. Fico
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aqui mofando... Minha familia € fraca, hoje ndo tenho nada. Dinheiro fécil a gente ndo pensa... Muito
dinheiro, quem nunca viu, pensa logo em besteira. Eu mesmo comprei um cachorro caro pra minha
mulher, ela queria, era desses de revista. (JUAREZ, 23 anos, dono de boca, Salvador)

A principal aplicacdo do dinheiro é a aquisi¢cdo de bens de consumo, comida, objetos
domésticos, sapatos e roupas, sendo que esses Ultimos tém um significado especial, pois, além
de marcarem a diferenca dos demais moradores do bairro, que ndo tém condi¢cdes de compra-
los, os distinguem dos integrantes de grupos rivais, que podem se vestir ou usar acessorios,
como bonés, que sdo caracteristicos de determinado grupo.

A referéncia a raca do cachorro, bem como outras, como a marcas de roupas, como
Tommy, Lacoste, consideradas caras, indica o grau de poder aquisitivo das pessoas do trafico,
constituindo objeto de desejo de muitas estdo fora dele. Elas podem ainda gastar o dinheiro
com aquisicao de armas, drogas, para consumo proprio, bebidas, presentear as companheiras,
fazer farras com os parceiros, bem como ajudar a familia a adquirir bens moveis e imoveis.
(BOURGOIS, 2010; CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013)

Os chefes e gerentes que conseguem acumular mais capital relatam hospedagens em

hotéis caros, bem como aquisicdo de bens duraveis como casas e carros.

Eu era traficante, ganhava muito dinheiro, tinha carro, casas, ajudei minha familia, arrumei a casa da
minha mae. Tenho ainda, ndo vou mentir ndo. E tinha que ter pra pagar advogado e policia, quando
vinha extorquir. Eles ndo querem saber ndo, vocé tem que ter pra viver com essa gente toda. E foi isso
que pdde me ajudar a ndo voltar pro crime, eu ter minhas coisas pra me manter e ajudar minha familia.
Porque dinheiro vicia, vocé ndo quer largar mais, sé pensa em mais... (ENZO, 31 anos, dono de boca,
Salvador)

Pelo relato anterior, pode-se perceber que o entrevistado conseguiu manter uma
reserva financeira para enfrentar situacdes dificeis, como o0s casos de extorsdo, quando
precisam pagar aos policiais para ndo ser presos, e advogados particulares quando sdo presos.
Outra questdo que aparece € 0 desejo de ganhar mais dinheiro, tendo em vista que eles se
acostumam a um estilo de vida mais confortavel e caro. (CONCEICAOQ, 2015; LIMA, 2013)

Enche os olhos... Vocé pode comprar as coisas, roupa, sapato, tudo que é bom... Mas a senhora sabe:
uma coisa que a gente compra com suor do trabalho a gente demora tempo pra trocar. J4 uma assim, que
vem fécil, ndo... Vocé compra, logo abusa e quer outra. Isso ndo péra... E todo mundo Vé, fica de olho,
pode ter cobica... (PABLO, 25 anos, dono de boca, Salvador)

O entrevistado reconhece o volume consideravel de dinheiro, a dificuldade de eleger
formas mais seguras de utilizagéo, os efeitos do consumismo e a volatilidade das coisas que

caracterizam a sociedade de um modo geral. (BOURGOIS, 2010)
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Um efeito do acumulo de capital relatado pelos entrevistados foi a ostentagdo, que
consiste em gastar muito, exibindo, de modo proposital ou ndo, o poder aquisitivo. Eles
podem comprar anéis de ouro, pulseiras, relégios, ou fazer despesas consideradas
desnecessarias ou exageradas, com uma conotacdo de acumulacdo e desperdicio. Esse
comportamento desperta a atencdo dos demais, podendo gerar admiracdo e demonstrar poder,
mas pode levar a cobica por parte dos integrantes do préprio grupo, rivais e policiais.

Bourgois (2010) coloca que os operadores dos mercados de drogas estdo sob a logica
do consumo desenfreado e individualista da sociedade norte-americana, que converte em
fetiche bens e servicos e, por isso, apesar de terem certo rendimento, eles chegam ao final de
suas carreiras em situacdo de pobreza. Ele os intitula traficantes de salario minimo, pela
desproporcéo entre seus ganhos e 0 modo como evoluem nas suas carreiras, pois gastam
muito com itens considerados descartaveis.

A lavagem de dinheiro, que se caracteriza por tornar licito o capital ilicito, € muita rara
no segmento varejista de drogas. Uma das razfes levantadas por Bourgois (2010) para isso €
que os operadores ndo tém capital cultural para lidar com as exigéncias da burocracia que
envolve a legalizacdo de empresas e outros empreendimentos formais. Ainda assim, houve
dois relatos de lavagem de dinheiro. Um deles conseguiu adquirir carros que faziam parte de
uma frota de taxi, e outro comprou casas em bairros diferentes do que morava e ganhava com
a renda de aluguéis. Ambos tinham posicéo de lideranca e chefiavam bairros da cidade.

O lucro que pode ser inferido nas entrevistas, multiplicado pelo nimero de operadores,
constitui um montante de dinheiro em espécie que circula dentro e fora da comunidade,
movimentando a economia formal e informal, sem que haja, por parte dos beneficiados,

qualguer questionamento sobre sua origem.

E bom quando eles [operadores] vém comprar, porque eles tiram um bolo de dinheiro, pagam tudo em
dinheiro e gastam cinco, seis mil de uma vez, tudo roupa cara, de marca. Isso aumenta a comissao da
gente. As vezes, é o que vocé ganha em uma semana, dependendo do movimento, até um més. Eles
mandam descer um monte de peca e leva muitas. Pelo jeito, a gente vé que ndo é acostumado, porque
ninguém faz isso. Hoje, quem compra paga mais em cartdo. Eles néo, é dinheiro vivo. (LUCIANA, 22
anos, vendedora de loja de roupas de shopping)

O testemunho da vendedora confirma a aquisi¢do de objetos caros pelos operadores, 0
exagero e 0 uso de dinheiro em espécie, além da facilidade de gastar e escoar o capital sem
que haja qualquer fiscalizacéo, tendo em vista que ndo é interessante, para o vendedor, a loja
coibir a venda. E um exemplo do modo como o tréafico aquece a economia, mesmo em locais

fora dos bairros populares.
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10 AS ARMAS DE FOGO

As armas de fogo tém papel fundamental no cenério das organizagdes do tréfico de
drogas porque estdo relacionadas aos altos indices de lesdes graves, seguidas de morte ou
sequelas. Os operadores demonstraram grande entusiasmo quando falavam sobre usos, tipos,
posse, aprendizagem de manejo, formas de aquisicdo e poder de fogo. Seus usos movimentam
outros mercados ilegais locais e internacionais de armas e ajudam a construir a reputacdo dos
envolvidos, além de fomentar o ciclo da violéncia. (CONCEICAO, 2015; LESSING, 2005;
LIMA, 2013; RIVERO, 2005)

10.1 ADQUIRINDO ARMAS DE FOGO

A obtencdo das armas de fogo foi relatada como de extrema facilidade, porém a
negociacdo depende do tipo de arma e de contatos com o mundo do crime. As armas
consideradas mais simples, como revolveres calibre 22 ou 38, podem ser compradas em feiras
livres ou atraves de pessoas que levam o produto até o comprador, para que possa escolher.
Quanto as armas de maior poder de fogo, como pistolas, fuzis, escopetas, metralhadoras e
granadas, elas podem ser adquiridas no ambito local, através da policia e das forcas armadas

ou do trafico internacional de armas.

Eu tinha um 38 [revdlver] pra me proteger e proteger a droga. A coisa mais facil nesse meio é comprar
arma. Tem sempre alguém que vende, eu tinha um 38... Mas podia ser outras, tem pra escolher. Ai tem
0s contatos e tem gente que faz s6 isso... Era bom, tem varios valores. Pistola é mais caro, e por ai vai [0
pre¢o varia de acordo com o tipo de arma]... Mas ndo tem dificuldade. Nesse meio vocé sabe tudo.
(ARTUR, 30 anos, dono de boca, Salvador)

Pode-se perceber a disponibilidade de armas para venda, diversidade de tipos e a
importancia de ter os contatos para viabilizar a compra, 0 que caracteriza um mercado
bastante aquecido. A justificativa para ter uma arma como seguranca aponta para a eficacia
delas diante dos riscos envolvidos na atividade do trafico, em que pessoas sdao mortas por
tentar roubar ou proteger as drogas.

A facilidade de aquisicdo de armas chega a ser alvo de brincadeiras como: “todo
mundo sabe, isso é comum”, oU “tem sempre alguém que vende”. 1sso faz com que o porte
seja algo comum e os operadores possam ser presos por porte ilegal, sendo, muitas vezes, a

primeira causa de prisdo ou um fator para agravamento da pena por trafico de drogas. As
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sentencas curtas por porte ilegal de arma funcionam com porta giratoria, em que 0S
operadores sdo soltos rapidamente, retornam para a atividade do tréafico, e, por ndo serem
reincidentes, tém maiores riscos de ser presos novamente e sofrer vitimizagdo fatal.
(LESSING, 2005; RIVERO, 2005)

Apesar do discurso publico acerca de envolvidos que roubam armas de policiais,
segurangas e forcas armadas, essa pratica ndo foi referida. Parece mais uma justificativa das
instancias de seguranca para tentar explicar o repasse ou a negociacdo de armas de uso
exclusivo ou com registro oficial para integrantes do trafico. Mesmo porque nao é
considerado vantajoso e seguro atacar policiais para adquirir armas, tendo em vista que a
resposta desse grupo é letal e hd meios menos arriscados de obté-las.

Para isso, contam com grande poder de aliciamento de integrantes da policia e das
forcas armadas, estabelecendo mais um tentaculo no amplo esquema de corrupgdo que
envolve os negociantes de drogas e o poder publico. Nesse contexto, as armas de fogo passam
a ter uma dimensdo de mercadoria politica, em que um bem e um poder que deveriam ser
publicos — armas de uso exclusivo do Estado — s@o expropriados e apropriados por um grupo
privado. (LESSING, 2005; MISSE, 2007; RIVERO, 2005)

O trafico internacional de armas é outra forma de compra, o0 que constitui um exemplo
importante da interface entre uma atividade ilegal e altamente criminalizada, cujo produto de
comercializacdo ndo passa por regulamentacdo, podendo ser de baixa qualidade, como o
crack, e outra, que dispde de grande regulamentacéo, cujos produtos, as armas, devem atender
a critérios internacionais rigorosos, tendo, para tanto, supervisao e orientacdo de integrantes
do servico publico que conhecem as leis e normas de fabricacdo. (NAYLOR, 2000;
RUGGIERO, 2005)

Ai vocé diz o que vocé quer, fuzil, metralhadora, olha tudo. Ai tem gente que vai buscar, ja tem gente
certa pra isso. Vocé nem precisa ir 14. Manda a pessoa certa, que ja tem o contato, diz o que quer e vem
ou vai buscar. A gente recebe e paga, ndo tem erro, porque nao é barato ndo, e ali vocé tem que ter
cuidado com que vai usar, pra nao fazer besteira. (FRANCISCO, 30 anos, dono de boca, Salvador)

O relato aborda as negociacdes nas redes do comércio ilegal de armas, a variedade de
produtos e precos, que sdo mais caros que os encontrados no mercado local. Nas transacgdes,
alguém €é pago por viagem, para pegar as armas nos locais indicados e trazer em seguranca
para a organizacdo. Além disso, o trafico internacional de armas é um segmento em que as
mercadorias sdo mais caras do que no mercado formal, pois sdo de mais dificil obtenc&o,

requerem controle de qualidade maior e estrutura de fabricacdo sofisticada, para atender aos
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padroes de regulamentagdo internacional. Para isso, existem pessoas que tém profundo
conhecimento do assunto e estdo ligadas aos grupos legais de fabricacdo de armas de fogo.
Essa atividade faz parte do crime organizado, pois envolve funcionarios publicos com
conhecimento especifico do assunto. (LESSING, 2005; NAYLOR, 2000; REUTERS, 2009;
RIVERO, 2005; RUGGIERO, 2005)

Outra questdo apontada pelo entrevistado diz respeito aos critérios para
disponibilizacdo de armas dentro do grupo, pois reputacdo, merecimento e risco da fungéo
pesam para que alguns possam usar armas de maior ou menor porte. As armas de maior porte,
bem como a municdo, sdo propriedade do dono da boca, que pode toma-las ou troca-las por
outras de maior ou menor porte, a qualquer momento, a depender do comportamento do
operador, o que funciona como sistema de recompensa e castigo. Foram relatadas duas
situacbes em que o chefe deu a dois soldados pistolas de presente, como forma de
reconhecimento por bons servicos prestados. (LESSING, 2008)

Arma tem de todo jeito... SO é vocé querer que tem, compra... Eles ddo [os donos de boca], fica na méao
e vocé tem que cuidar, aquelas assim, tipo pistola, fuzil... Agora vocé pode ter a sua. Ndo pode quebrar
[perder] a deles, porque vocé vai ter que pagar. Tem que proteger eles mesmo e nossa vida. As vezes, a
prépria policia vende, traz... E compra facil... Isso ai tem demais. Fuzil é maior, mas hoje é leve, e
dispara muito se precisar. (RICARDO, 23 anos, soldado, Salvador)

Os relatos sobre a facilidade de adquirir armas se repetem, bem como a presenca de
armamento mais pesado. Elas sdo fornecidas para uso dos integrantes, que devem zelar por
elas, inclusive economizando municdo. A policia, como fornecedora de armas, é muito
mencionada, tendo em vista que muitas armas apreendidas sdo de seu uso exclusivo ou das
forcas armadas.

Outra questdo que aparece é o contato privilegiado do chefe ou gerente com os
traficantes de armas. 1sso aponta diretamente para o capital acumulado da Organizacdo do
Trafego de Drogas (OTD) e seu maior grau de concentracdo, pois as negociacdes envolvem
grande quantidade de dinheiro e redes para carregamento de armas, para transporte seguro
dessas mercadorias.

O aluguel e a proibicdo do uso ou porte de armas compradas com o proprio dinheiro
pelos operadores ndo foram observados em nenhuma entrevista. Em contrapartida, foi referido
0 empréstimo para grupos pertencentes as mesmas organizacfes, que atuam em territérios
diferentes, para enfrentar rivais ou invadir &reas cujas negociagdes para fusdo ndo tiveram

éxito, ou para grupos que estdo em processo de aproximagdo para adesdo. Nesse ultimo caso,
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a disponibilizacdo das armas serve como uma estratégia de cooperacdo e demonstracdo das

vantagens da fusdo dos grupos.

10.2 APRENDENDO A MANEJAR ARMAS

A aprendizagem para manejar as armas acontece no enfrentamento direto das situagdes
de risco. Ndo ha um momento especifico para treinamento. 1sso acontece por diversos
motivos, como evitar a perda de munigéo, 0 que seria um custo adicional para a organizagéo
ou para o operador, se a arma for de sua propriedade. Ha ainda a possibilidade de os disparos
despertarem a atencdo dos vizinhos e da policia. Além disso, para armas de grande poder de
fogo, como fuzis e metralhadoras, o treinamento é praticamente impossivel, tendo em vista o
poder de destruicdo, a magnitude dos danos e a maior visibilidade de uma acdo desse tipo.
Eles informaram que as armas sdo de facil manejo, leves e préaticas, ndo se encontrando

maiores dificuldades para o uso.

Arma se aprende usando, ndo tem essa de antes ndo... Gente é igual a papagaio, vé e aprende, né? VVocé
também tem que cuidar da arma, se proteger e fazer o que tem que fazer. Era um 38. Eles déo, a gente
compra, depende... Vocé vai vendo, quando precisar usa. Tem uns que ficam com fuzil, depende do
lugar, assim, bairro grande do soldado. (TITO, 23 anos, soldado, Salvador)

Percebe-se que a aprendizagem se da pelo uso, no dia a dia, & medida que a
necessidade aparece, durante alguma intervencdo, quando se observam os demais, ou pela
leitura do manual da arma de maior complexidade e através da explicacdo bésica dos pares,
que estdo mais familiarizados com elas. Ha relatos raros de acidentes contra o proprio
portador durante o uso, a limpeza e a guarda das armas, como, por exemplo, quando uma
delas disparou na mao do vendedor e ele ficou com limitagdes, ndo conseguia mexer a mao.
Um dos motivos para a raridade dessa ocorréncia € a alta qualidade, pois as armas sdo
eficazes e oferecem protecdo contra disparos acidentais.

Além de tudo que foi explicitado, os moradores dos bairros populares sdo expostos
precocemente a armas, tanto pela policia quanto pelos operadores, o que pode fazer com que
eles aprendam a manejar muito facilmente, pela familiaridade e a convivéncia com esses
instrumentos. Trocas de tiros, recarga de municdo e outras formas de utilizacdo acabam sendo

presenciadas e armazenadas na memoria dos moradores.
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10.3 PODER DE FOGO, TIPOS DE ARMAS E REPUTACAO

A utilizacdo de armas de fogo para execucgdes foi relatada como a preferida por todos
0s entrevistados, pelo fato de causar lesdes graves e letais. Ela faz com que o risco de reacéo
da vitima diminua e reduz o tempo de interacdo entre vitima e agressor. (MATTHEWS, 2002)

Esse tipo de utilizagdo contribui para reforcar a organizacdo, a reputacdo dos
integrantes e aumentar o sentimento de masculinidade e virilidade, comumente relacionado ao

poder nos contextos de pobreza e vulnerabilidade. (ZALUAR, 1985)

Ai vem a arma, vocé fica mais ainda [excitado], da uma adrenalina... Ai vem a coisa de disputa, vocé
tem que se proteger, ndo pode dar bobeira. Arma é facil demais... Eles vém mostrar, outros trazem,
chega a vocé. Eu sei que tem outras, mas eu usava revolver sempre. Ai, ndo vou mentir ndo, tive que
fazer [matar]... Sendo era a minha [morte]... Se eu néo fizer, vai ser a minha... (EMERSON, 22 anos,
vendedor, Ilha de Itaparica)

O entrevistado fala do poder e da excitacdo provocados pelas armas de fogo, que
potencializam a sensacdo de risco iminente ou adrenalina, caracteristica de algumas atividades
criminosas, da banalizagdo do uso de armas e das mortes, como se fossem inevitaveis e
esperadas. Além disso, ele atuava numa regido onde o trafico era bastante fragmentado e
pouco capitalizado, sendo usadas apenas armas de pequeno porte, como revoélveres velhos e
armas artesanais. Nesses casos, muitos se mostram envergonhados, como se pertencessem a
um grupo inferior, sempre menosprezando o tipo de arma que possuem, apenas um revélver, e
ndo um fuzil.

Embora os tipos de armamento difiram entre os grupos, em ambos, erros de manejo ou
exibicdo das armas podem ser fatais, contribuindo para uma reputacdo negativa e levando a

uma cascata de problemas irreversiveis.

Hoje em dia, vagabundo anda com fuzil no peito, saco de droga na méo, no meio de crianca correndo
pra |4 e pra c4, vendo isso... A comunidade ndo gosta ndo. Vai gostar de ver seu filho, seu neto, no meio
daquilo? Ai qualquer coisa, isso ai atrai pessoas, todo mundo sabe que ali vende drogas, entdo ndo va se
meter la... Entdo ndo precisa mostrar arma, fazer um baseado desse tamanho [grande] e ficar fumando
na porta das mées de familia. E tem uns que, quando reclamam, até mandam pra aquele lugar, d4 com a
méo [usa gestos e palavras obscenas]... Isso nunca acaba bem, doutora, nunca! Acaba tudo morrendo,
criando problema... (SANDRO, 45 anos, dono de boca, Salvador)

O comportamento publico francamente desrespeitoso, ameacador e beligerante
acumula ressentimentos e faz com que a comunidade passe a rejeitar o grupo e a criar
situacdes dificeis para os envolvidos, como dendncias anénimas, contatos com policiais de

outras corporagdes e pedidos de intervencéo policial. Nesse sentido, percebe-se que as armas
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ajudam a construir a reputacdo dos individuos e sdo cedidas com a observancia de aspectos

que minimizem perdas, danos e riscos para a organizagao.

Como é que a gente vai colocar um fuzil na méo de qualquer um, doutora? N&o pode! E caro demais!
Depois faz uma besteira... Revolver ndo. E pra seguranca dele, ai d4, mas uma mais cara, uma ponto 40
[pistola]? Ai é um perigo... Dispara pra valer, ai o problema t4 criado e ndo tem volta. (ENZO, 31 anos,
Chefe, Salvador)

As armas sao disponibilizadas segundo critérios, como autocontrole, risco de perda da
arma, de municdo, exposicdo desnecessaria, ou seja, situacdes que podem significar mais
problemas para a organizacdo. Entretanto o porte de armas geralmente adquiridas com o
dinheiro dos proprios operadores, para defesa pessoal, é permitido pelas organizacdes. Eles
séo cobrados pelo mau uso, mas nao pelo porte e pelo uso devido.

Embora a letalidade das armas de fogo seja conhecida, os relatos em relagdo ao uso
de armas mais baratas, como revdlveres 38 e 22, sempre as consideravam como armas bobas,
fracas, enquanto os depoimentos acerca de fuzis, pistolas e submetralhadoras enfatizavam que

essas eram “‘armas de verdade”.

Eu nunca botei a mdo num fuzil, nem pistola, eu nem sei como usa isso. Eu usava uma pequena, era s
um 38 [fala sorrindo, como se nao tivesse importancia] e nem era novo. Eu comprei na méao do cara la
que leva pra feira. Era sé pra me proteger, no caso de alguém tentar contra minha vida, querer levar o
gue é meu, eu ndo ia deixar. (OLAVO, 28 anos, vendedor, Salvador)

A diferenciacdo entre os tipos de armas foi bastante utilizada para minimizar a prépria
periculosidade, o envolvimento com as organizacBes, causar melhor impressdo a
pesquisadora, e também serviu como uma forma de mostrar a distincdo entra a figura do
traficante e a do vendedor, pois 0 primeiro porta armamento mais pesado, e 0s demais usam
armas mais simples.

Diferentemente dos achados de Zaluar (1985), que aborda o trafico de drogas em um
bairro popular da cidade do Rio de Janeiro, onde os envolvidos ndo eram bem vindos as
agremiacOes da escola de samba, porque portavam armas e poderiam criar problemas, hoje
Vemos que, mesmo com as armas, eles ocupam cada vez mais espacos, chegando a financiar
eventos sociais e festivos. O trafico movimenta a economia local em diversos setores, dando
respostas imediatas as questfes da populacdo, acumulando poder, tornando-se peca-chave e
construindo uma autoridade muitas vezes mais respeitada do que a do poder publico.

Outras questdes dizem respeito a existéncia de armamentos pesados, como langadores

de granadas, e armas capazes de derrubar avifes, apreendidos durante incursdes da policia, 0
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que aponta para uma corrida armamentista que visa a demonstrar supremacia bélica e inibir
ataques de grupos rivais. Os armamentos possuem um forte componente simbolico de poder,
e sua simples presenca provoca medo e intimidacdo, mesmo que as chances de uso sejam
minimas. Isso também pode funcionar de modo reverso e despertar a cobica e o desejo de
posse, e as armas podem ser tomadas a custa das mortes dos integrantes. A aquisicdo desse
tipo de armamento pode ser uma estratégia dos mercados ilegais de venda casada, que
consiste na negociacao de varios tipos de produtos para reduzir o estoque e o preco de outras

mercadorias de maior demanda, como fuzis, pistolas, quando compradas em conjunto.
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11 AS MULHERES COMO OPERADORAS DO TRAFICO

A comercializagdo de drogas nos bairros populares ainda é feita predominantemente
por pessoas do sexo masculino. Por muito tempo, os estudos mostravam que as mulheres
entravam no trafico de drogas por influéncia dos parceiros afetivos, cuja relacdo as
aproximava de praticas ditas periféricas ou secundarias, como guardar armas e drogas, cortar
(dividir), pagar, embalar e levar para o interior das prisdes, muitas vezes dentro do proprio
corpo. (CARVALHO; JESUS, 2012; LIMA, 2013)

A maioria € homem, muito menino [jovens], muito... Mas mulher a gente ja vé& mais. Elas pegam
também pra vender, porque tém precisao, tém os filhos pra sustentar, fica so... Elas pedem pra falar com
0 patrdo e pede pra vender e ndo da problema, vende, paga, ndo da problema. Agora a gente ja tem
aquelas que aparece mais, que chega até ser chefe. E mais dificil mas tem, a gente ouve falar e elas
aparecem na TV também. (FELIPE, 23 anos, vendedor, Salvador)

O relato anterior mostra a presenca expressiva dos homens nesses mercados e a
entrada progressiva das mulheres na comercializag&o nas ruas. Elas vém ocupando, cada vez
mais, espagos e posi¢des mais centrais, que antes eram quase exclusivas dos homens, como a

venda de drogas no varejo, cargos de comando, donas de boca e gerentes.

Eu venho de familia pobre, fraca. N&o tive pai e cedo trabalhei na casa de familia... Muito fraca,
doutora, ndo sei 0 que é carinho de pai nem mée. Tinha que correr atrds. Tive filho cedo e vivia pra
trabalhar. Nao dei sorte com marido, ndo ficava, ndo aguentava, uns bebiam e ai fui largando... Eu
comecei nisso ai... Eu digo que comegou quando eu tinha uns 25 anos, usava maconha e depois foi usar
crack, pura curiosidade. Ai eu me viciei, comprava pra usar, depois comprava e repassava... E usava
também, de tudo, crack, cocaina e maconha. Eu usava escondido, pra minha familia ndo ver. Um dia,
meu filho pegou, eu fiquei uns 15 dias sem ir em casa. Fiquei com vergonha dele. Ndo tinha coragem de
olhar pra ele. Como eu vou mandar nele? Ele vai me respeitar se me viu usando droga, doutora? Eu
fiquei com eles sd. Eu tinha seis filhos (dois de um pai, um de outro, trés de outro) e nenhum pai me
ajudava. Ai eu tinha que fazer algum dinheiro. Eu liguei (ligadura de trompas como método definitivo
de anticoncepcdo), mas foi dificil conseguir ligar, foi depois de um tempo, demorou muito pra ligar. Af,
nesse tempo os filhos foram chegando. As mulheres entram muito por necessidade, precisao, tém filho,
ficam com os filhos, sozinhas. E ai tém que se virar, tém que colocar comida em casa, e ver os filhos na
necessidade, ai ndo dé para ninguém, ninguém aguenta, e muitas ndo tém condi¢éo de arranjar emprego
ndo, doutora, passa necessidade mesmo... Ai vé a droga ali na porta, todo mundo ganhando um seu,
entra um pouco ali, outro aqui. Ai passa a vender, mas a maioria é pequena quantidade, é uma
oportunidade que chega... Outra vez faz uma correria [servigos] pra eles, vai entrando, ganhando um
dinheiro, quando vé ja ta dentro. Tem umas que rouba, mas a maioria ndo quer roubar, porque roubar
ndo fica badalando (exposta)... Droga vocé fica mais de quebrada [escondida]. (FLAVIA, 52 anos,
artesd, vendedora, procedente de Salvador)

E evidente o histérico de dificuldades ao longo da vida da informante: perdas, falta de
suporte social e afetivo, necessidade de manter a prole e o acesso complicado a métodos
contraceptivos definitivos como a ligadura de trompas, mesmo quando a mulher preenche os

critérios para a ligadura. Essa realidade envolve uma confluéncia de fatores negativos que vao
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se sucedendo e comprometendo as geragdes ao longo do tempo, nessas localidades, e ndo
difere da maior parte do relato dos homens da amostra.

As motivacdes, antes muito relacionadas aos vinculos afetivos com os parceiros, vém
mudando para a satisfacdo de necessidades imediatas, como sustentar os filhos, manter a casa,
pagar contas e adquirir bens de consumo e demais demandas resultantes da responsabilidade
crescente da mulher na chefia dos lares e como referéncia exclusiva dos filhos.
(CARVALHO; JESUS, 2012)

Percebe-se a dificuldade de insercdo em outros mercados informais, e a possibilidade
de ganho imediato para atender as necessidades do dia a dia e construir um capital,
melhorando a vida da familia, a0 menos no aspecto material, torna a atividade mais atrativa,
apesar da percepc¢édo de que é uma atividade altamente criminalizada e ilegal.

As entrevistadas relataram diferencas entre a pratica de roubos e o trafico. Consideram
que o0s roubos as expdem mais, alem do fato de o trafico poder ser feito perto da residéncia,
onde contam com uma rede de protecdo do grupo, ndo precisam se afastar dos filhos,
combinando o trabalho doméstico com a ocupacao ilegal.

Outra questdo que apareceu nesse relato € a dificuldade de se manter como autoridade
e referéncia diante dos filhos, pois dificilmente elas vdo conseguir esconder por muito tempo
seu envolvimento na venda de drogas.

As mulheres vém avancando também nas posicoes de lideranca, em que chegam a
ocupar cargos de gerente, donas de boca, comandando grupos, algumas com grande

visibilidade e repercussdo na midia.

Eu trabalhava, tinha minha renda e t6 nessa ha muito tempo, doutora. Eu comecei com um deles,
namorando, ai fui fazendo uma coisa, outra, fui ganhando a confianca deles. Trabalhava pra ele no
bairro e ai ele viu meu servigo e gostou. Ele confiava em mim. Ai eles brigaram e dividiu o grupo,
entdo, o outro me disse: vem comigo, que vocé merece mais, eu vou lhe pagar bem mais, ele ndo te
valoriza, vocé vai ser minha gerente, meu braco direito. Ele tinha varios bairros, ganhava muito dinheiro
mesmo, era mala de dinheiro... Mas ai o problema é que vocé ganha dinheiro, gera cobica, os outros
veem e ndo gostam, aprontam com vocé. Eu ndo era nascida e criada no bairro, que ja € um problema,
porque a maioria é. Eu sé tenho minha mae, entdo eu deixei minha mée em um bairro e fico la com eles.
Vejo minha mée de vez em quando, porque eu tenho medo que peguem ela pra fazer alguma maldade.
Eu s6 tenho ela nessa vida. Ela ndo gosta do que eu faco, mas me apoia. Era muito homem pra eu
comandar, e muito dinheiro. Fim de semana, eu saia recolhendo tudo, fazendo pagamento, vinha tudo
pra minha m&o. As vezes, eu ia pra um hotel, desses resort na linha verde. Cansei de ficar 14, pra contar
dinheiro, droga, fazer as lista, dos débitos, das despesas, porque isso vocé ndo pode fazer I4... Era muito
dinheiro, muito mesmo... Muita gente pra comandar, mas, sabe, isso vai deixando gente de olho em
cima de vocé, vao fazendo coisa pra vocé se dar mal. Era muito dinheiro, muito mesmo, e sem contar a
policia que persegue, quer o dela... Tudo isso ndo pode ser 14, tem que ser num lugar que ndo levanta
suspeita. VVocé se hospeda e ai fica de boa, toda arrumada, tudo do bom e do melhor, ninguém nunca diz
que voce é envolvida... (ELISA, 28 anos, branca, regido metropolitana de Salvador)
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Ocupar a posicdo de gerente, para as mulheres, envolve as mesmas atribuicdes e
habilidades que séo requeridas para os homens, como fazer pagamentos, transporte para 0s
grandes donos de boca ou de bairros, acumulando grande poder e despertando sentimentos de
cobica e rivalidade dos demais, tal qual ocorre com os gerentes homens.

No relato anterior, ela destaca que enfrentou grande dificuldade por ndo ser do bairro,
condicdo importante para fazer parte do esquema local de comercializacdo, semelhante ao que
ocorre com 0s homens, pois ter conhecimento sobre a histéria da pessoa bem como de sua
familia servem para fortalecer a confianca e os lagos do grupo.

A diferenca é que a mulher desperta menos a atencdo de terceiros do que os homens,

pois sua imagem ndo € comumente associada a atividade ilegal.

Eu ja trabalhei com mulher, elas eram melhores que muitos homens, faziam tudo certo, ndo tinha
problema. Tem umas mesmo que é até pior. Eu conhecia uma que mandava barbarizar, ndo tinha pena
ndo... Ela tinha coragem, enfrentava os homens, morreu com 26 anos. Entrou nessa vida com 18 anos.
Comecou usando e passou a vender, alugou a casa e foi vender. Ela sé andava com um 38 [revélver].
Deixou sé uma casa pros filhos. Ela gostava de balada, se vestia bem e, no parque de exposic¢do, so dava
ela... Ela tinha o ponto de pegar certinho. A gente morava tudo proximo. Quem devia a ela, nédo tinha
esse negocio [ndo deixava de aplicar san¢fes], mandava mesmo, mandava cortar, porque sabe que nao
pode andar errado, ela seguia tudo certo. (SIDNEI, 39 anos, vendedor, regido metropolitana de
Salvador)

Esse ultimo relato confirma o de muitos entrevistados, segundo os quais as mulheres
sdo descritas como organizadas, disciplinadas, ndo sendo causadoras de conflitos. A
percepcdo de diferenca de género aparece aqui quando o homem espera que a mulher seja
mais sensivel e se admira quando ela se mostra “fria” e capaz de fazer as mesmas coisas que
sdo atribuidas ao homem, como a crueldade, os castigos fisicos.

Um dado interessante é que, em nenhum relato dos homens sobre as mulheres, elas séo
tratadas de modo diferente pelo fato de serem mulheres. No entanto, embora entrem no
mesmo cddigo de conduta deles, elas se envolvem menos em conflitos.

Durante a pesquisa, ndo houve referéncia a mulheres em postos semelhantes aos dos
soldados e olheiros, talvez porque muitas acumulem fun¢des do cuidado com casa e filhos,
ndo tendo tempo disponivel para fazer a vigilancia, que requer uma jornada maior. Observou-
se também que agressbes fisicas e homicidios, atuacfes comuns aos soldados, ndo foram
comportamentos associados as mulheres, mesmo quando sentenciadas por outros crimes.

Deve-se ressaltar, entretanto, que a amostra reduzida de mulheres, no presente estudo,
limita as conclusdes e possiveis extrapolacdes, que ficam restritas ao grupo abordado. Para

conhecer melhor essa realidade, que envolve as repercussdes de sua participacdo no tréfico
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para elas préprias, a prole e a sociedade, é necessario um estudo especifico, que é

extremamente relevante, mas foge ao escopo desta pesquisa. (ZALUAR, 1985)
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12 GERENCIAMENTO DE CONFLITOS, JUSTICA INFORMAL E VIOLENCIA

O controle territorial permanente é uma caracteristica importante das organizacgdes do
trafico de drogas que atuam nos bairros populares. Elas buscam manter a hegemonia, expandir
seus dominios, conquistando outras areas de venda. Por isso, 0s operadores devem estar
atentos aos acontecimentos que possam ter desdobramentos negativos para a organizagéo.
(BRANTINGHAM; BRANTINGHAM, 2010; CONCEIQAO, 2015; GRILLO, 2013; LIMA,
2013)

Elas se utilizam de diversas técnicas de controle territorial, como os soldados e
olheiros, que mantém o local de atuacao protegido, e cuja presenga funciona como uma forma
de violéncia psicologica, pela ameaca constante e pela construgdo de uma linguagem verbal e
ndo verbal que define uma situacdo favoravel para os operadores. Desse modo, a violéncia
estd instalada permanentemente nesses locais; ndo se trata de um uso apenas em ocasides
pontuais. (CONCEICAO, 2015; GOFFMAN, 1985)

Além disso, a atitude intimidadora e ameacadora se impde ao longo do tempo,
juntamente com as transformacbes nas relacGes, que passam a ter como objetivo a
manutencdo de uma atividade comercial ilegal, criminalizada, continua e altamente lucrativa.
Nesse sentido, conhecer os habitos e 0s costumes locais é extremamente importante para
detectar possiveis problemas e antecipar acdes. (CONCEICAOQ, 2015; ZALUAR, 1985)

Os conflitos podem ser intraorganizacionais e extraorganizacionais.'® Eles envolvem
os problemas surgidos na interacdo com os simples moradores ndo envolvidos, as disputas
entre diferentes organizacgdes e os conflitos entre a organizacéo e as policias. Cada um desses
grupos precisa de um manejo especifico, e nem todos os problemas requerem intervencao por
parte deles. Para que isso ocorra, € necessario que o incidente fira o cddigo de conduta
estabelecido no mundo do crime, ameace a ordem publica, atraia a aten¢do da policia para o
local, ou comprometa a lucratividade do negécio.

Nesse sentido, os integrantes das empresas criminais precisam ter habilidade para
responder as demandas que surgem e realizar intervencdes que funcionem como exemplos de
justica para os implicados direta ou indiretamente no problema. A justica, nesse contexto,
pode ser melhor entendida utilizando-se o conceito de justica informal, tendo em vista que 0s

operadores ndo podem recorrer aos meios formais para solucionar seus problemas, aléem do

19 Embora o estudo se concentre na abordagem da violéncia sistémica, segundo o modelo tripartite de Goldstein
(1985), as outras formas de violéncia, econbmica e farmacoldgica, podem desencadear conflitos que
repercutam na primeira. Portanto, essa divisdo foi adotada para fins analiticos, mas entendesse que essas
categorias se influenciam mutuamente no cotidiano do comércio de drogas nos bairros populares.
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fato de que, muitas vezes, as préaticas informais sio mais acessiveis e céleres. (CONCEICAO,
2015; JACOBS; WRIGHT, 2006)

Um fator que se mostrou importante para a forma como a violéncia é utilizada foi a
personalidade do chefe. Alguns deles se impdem pelo medo e sdo descritos como mais
agressivos, pois ordenam que as mortes sejam precedidas por atos de crueldade fisica, como
cortes de pedacos do corpo, queimaduras e outras formas de tortura fisica. Ja outros sdo mais
negociadores, racionais, menos cruéis, tendendo a empregar a violéncia de modo mais
instrumental e menos expressivo que 0s primeiros. Estes constroem o reconhecimento
baseado no respeito e no senso de justica. Essas caracteristicas sdo fundamentais para se
entender o modo como a organizagdo enfrenta seus conflitos e as repercussées sobre 0s
operadores, a comunidade, as policias e a opini&o publica. (CONCEICAO, 2015; ZALUAR,
1985)

Depende de cada um. Tem uns que ndo tém pena, doutora. Manda pegar, cortar, fazer miséria, porque 0s
que estdo vendo ficam com medo e ninguém vai mexer com ele. Mas ele mesmo, ali tem gente do lado
dele que guarda e ninguém gosta de esculacho, pagacdo, né? Por isso que muitos ai morre. L& na minha
area foi assim. Ele morreu [chefe], foi gente do lado dele. Ele fazia o0 que queria e uma hora pagou. Ta
tudo ali junto, mas ninguém confia em ninguém. Hoje t& 14 em cima, cheio de soldado. Uma daqueles
ali vai 14, por besteira e mata mesmo, todos com arma na mao. E, as vezes, quer o lugar, as vezes disse
de um jeito que ndo agradou. Tem de tudo. Outros sdo mais pelo certo. Tem mais mente. Faz de um
jeito que ninguém reclama, € pelo justo. (DORIVAL, 26 anos, soldado, Salvador)

Percebe-se que as acdes do chefe geram diversos tipos de sentimento, que nem sempre
sd0 expressos no momento. Muitos guardam rancor, e isso pode desencadear graves
consequéncias para ele e a organizacdo. Podem atentar contra a vida dele, ou criar outras
situacbes que desestabilizem o grupo. O entrevistado fala de varios tipos de lideranca e
conclui que o uso instrumental da violéncia é mais adequado, provoca menos problemas e é
malis seguro para a prépria lideranca. A opinido publica é relevante, porque ela da sustentacédo
a organizacdo e extrapola a comunidade, podendo atingir segmentos maiores da sociedade
através dos veiculos de comunicacdo de massa, como TV e jornais, que veiculam atos das

organizacdes, as quais passam a ter visibilidade e a requerer intervencédo das forcas policiais.

12.1 CONFLITOS INTRAORGANIZACIONAIS

Os conflitos intraorganizacionais sdo resultantes de disputas internas, dividas, perda de
armas, drogas e municédo, delacdo ou caguetagem, além de atitudes equivocadas sem anuéncia

do gerente ou chefe. As san¢des adotadas podem seguir um gradiente de intensidade de uso de
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violéncia, que consiste em avisos, ameacas, surras, espancamentos, com ou sem mais torturas
fisicas e morte, ou serem aplicadas medidas mais graves, a depender do tipo de infracdo,
reincidéncia, reputacdo do acusado ou de sua familia e do grupo ao qual pertence.

As organizagdes do tréfico contam com um nUmero considerdvel de operadores
distribuidos em diferentes niveis hierarquicos. Eles disputam por cargos, ambicionam
posi¢cdes mais lucrativas, buscam obter a aprovacéo e a admiracdo do chefe e, muitas vezes,
desejam seu lugar. Embora a inveja e a cobica estejam presentes nos mais diversos ambitos
sociais, elas assumem especificidades decorrentes da ilegalidade e da aceitacdo e uso da
violéncia para solucionar conflitos. Essa competitividade interna compromete a confianca
entre eles e os coloca em situacdo de risco permanente. (CONCEICAO, 2015; REUTER,
2009; SCHNEIDER, 2013)

Sempre tem um bocado de gente trabalhando, né? E um lugar mais privilegiado [soldado]. Ai, as vezes,
um vai preso... Vai pra aquele lugar do outro. Um chefe vai preso... As vezes sai do controle, porque
n&o ta na rua, no dia a dia, presente, fazendo as coisas. As vezes acontece esse tipo de coisa de armar
com a vida um do outro, no grupo mesmo, porque, doutora, sdo pessoas do crime, né? Entéo, as vezes, 0
chefe é uma pessoa que nao trata aqueles que trabalham com ele de uma forma assim adequada. Entéo,
isso, as vezes, no momento ali, ndo fala hada porque fica com medo, porque a pessoa quando é chefe é
porque ja fez muita coisa, ja matou. Entdo, as vezes, o joquei, os soldados ficam assim com medo de
falar alguma coisa, que ndo venha agradar o chefe. Entdo, as vezes, eles ndo falam nada, mas podem,
numa oportunidade de ganharem alguma coisa, chegar a tirar a vida do chefe. O chefe é uma pessoa
que, quando chega ao ponto de chefe, tem que ter conhecimento com fornecedor, com quem distribui a
droga... Tem aquele ego de ser durdo... As vezes o soldado t4 ali, fala alguma coisa que n&o é do agrado
do chefe, e o chefe pune, né? Faz certo tipo de coisa... Agride verbalmente, e as pessoas que tdo no
trafico, tendo arma na mao, acham que tém o direito até de tirar a vida. Naquele momento, pode néo
tirar ali, porque ta na frente de outras pessoas, mas depois... Porque sabe de tudo, os caminhos, o que ele
faz, por onde anda, sabe da vida toda do cara, ai uma hora age. Ja vi tantos assim, nesse meio ninguém é
100% de confianga ndo... (ALTINO, 29 anos, chefe do trafico, Salvador)

O relato anterior aborda as tensfes continuas entre os chefes e os subalternos, que
podem se sentir descontentes ou desprestigiados quando ndo sdo escolhidos para ocupar uma
funcdo de maior lucratividade e destaque. Essa situacdo pode desencadear desejos de
vinganca em relacdo aos superiores, ainda mais quando se percebe a disponibilidade de armas
de fogo, 0 que torna a situacdo mais arriscada. (BOURGOIS, 2010; CONCEICAO, 2015;
DESROCHES, 2005; REUTER, 2009; SCHNEIDER, 2013)

Nesse cenario de baixa confiabilidade, a confianca fica continuamente posta a prova

pelos movimentos dos pares, como pode ser visto no relato a sequir:

As vezes, querem lhe derrubar para tomar o que é seu. Se vocé recuar, perde tudo, porque todo mundo
acha que pode fazer com vocé. E, as vezes, é gente de dentro, os camaradas mesmos, aqueles que vivem
com voce ali no dia a dia... Mas sabe como &, nesse meio ninguém é amigo mesmo, e a gente nao sabe o
que vai no coragdo das pessoas. Vocé morre ou fica sem respeito. Essa vida é assim, tem que estar
preparado pra tudo. Eu tomei esse tiro aqui [mostra a cicatriz de uma bala] no pé da orelha e saiu no
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queixo, foi Deus que eu ndo morri. Foi um camarada, meu cunhado mesmo, eu tinha um filho com a
irma dele, era da mesma faccéo, ele tinha uma rua e eu a outra. Mas o olho grosso [ganancia ] foi maior,
ele queria dominar tudo e ficar de boa com o patrdo. Ele depois foi morto por gente de perto dele
mesmo, porque eu me sai dele [me afastei]. Isso é o que mais tem, gente de dentro mesmo que faz
perversidade. Um quer o que o outro tem, vé& dinheiro e quer tudo, ndo quer saber que o outro precisa,
quer tudo pra si. (OTAVIO, 22 anos, vendedor, Salvador)

Percebe-se o alto grau de competitividade entre os operadores, que brigam por pontos
melhores, mais lucro e prestigio. H4 uma fragilidade da confianca estabelecida, visto que séo
frequentes os relatos de violéncia entre os integrantes da prdpria organizacdo. Outro fator é a
mudanca do vinculo de amizade, importante para garantir a entrada na comercializacdo, para
uma visdo de negdcio pautada na obtencdo de lucro, poder e prestigio. Essa sobreposicéo de
papéis afeta profundamente a relacdo entre os operadores. Desse modo, pertencer a uma
organizagéo favorece a protegdo diante dos rivais, mas ndo exclui os conflitos internos. Tanto
que sdo comuns as execucdes realizadas por pessoas proximas, que privavam da intimidade
da vitima. (CONCEI(}AO, 2015; REUTER, 2009; SCHNEIDER, 2013)

Eu tinha que fazer, era meu primo, mas ele quebrou o chefe 14, ele sabia que ia morrer; ai ele [0 chefe]
disse que era eu, que eu morava com ele. Quando ele dormiu eu piquei a marreta na cabeca dele e matei.
Se ndo fosse eu, era outro e ai era mais dificil, porque ele ia correr. N&o ia ter jeito ndo, ele ia morrer
mesmo. Agora minha familia t& revoltada comigo, mas eu ndo podia ndo fazer. (FELIPE, 23 anos,
vendedor, Salvador)

O rapaz justifica seu feito afirmando que qualquer um faria 0 mesmo, apenas para ele
era mais facil, porque conhecia bem a rotina da vitima e pdde se aproveitar de um momento
seu de fragilidade. Inicialmente a familia do morto ficou revoltada, mas, com o tempo, aceitou
o fato como inevitavel. Ademais, o0 autor saiu com a reputacéo fortalecida porque demonstrou
lealdade, esperteza e coragem, colocando as relaces comerciais acima das relacdes de
parentesco.

Outros conflitos dentro da organizacao sdo resultantes de dividas, que ocorrem quando
0s operadores pegam a droga para vender em consignacdo e ndo repassam a quantia

estipulada para o gerente ou chefe.

A pessoa sabe que pegou [a droga] tem que pagar. Sabe e ndo paga. Ai vocé vé comprando coisa,
andando pra 14 e pra c4, querendo pegar mais droga. Todo mundo sabe o que cada um faz; entdo, ali ndo
tem como esconder, enganar. Ai vocé avisa, liga, cobra, se ndo pagar vocé da um tempo, manda trazer
alguma coisa, tem que dar um jeito, porque se vocé ndo fizer nada, como é que vai ficar? Todo mundo
vai achar o que de vocé? E também caguetar [passar informacgdes para outros que ndo sao do grupo]. Ai
ndo pode. Caguete [delator] € morte, ndo tem aviso. Mas quebrar [pegar droga e ndo pagar], ai avisa, se
ndo pagar... Ai depende do que o chefe decidir. Pode conversar e ver se merece chance. Se ndo merecer,
é vocé ou ele, porque se o chefe até mandar matar, vocé tem que fazer. (RUI, 25 anos, vendedor,
Salvador)
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O depoimento aborda questbes relacionadas as dividas e a delacdo, sendo que as
sangbes para os devedores seguem o gradiente de intensidade do uso da violéncia. S&o
emitidos avisos de cobranca, em que passam na casa do devedor, lancam olhares, fazem
comentarios, deixam recados, ligam através do celular e negociam a forma de pagamento.
Caso ndo seja efetuado, o devedor pode ser espancado e até morto. (CONCEICAOQ, 2015;
JACOBS; WRIGHT, 2006)

Nesse meio, doutora, pegou tem que pagar, ndo tem perddo, porque quem passou, pegou de outro, que
pegou de outro e assim vai. Entdo, aquele dinheiro ali que ndo entra, vocé vai repor como? O cara,
quando entra, sabe que a lei é essa. Tem que seguir. Avisa, fala que tem que pagar, se ndo pagar, vai na
casa, liga... Se continuar, arriscado morrer mesmo, muitos morreram por isso. Porque quebra [ndo
paga]. Isso é a lei do trafico, pegou tem que pagar, ndo pode ficar sem nada, porque 0s outros vao
pensar o que? (JADIEL, 28 anos, soldado, Salvador)

O entrevistado fala do gradiente de presséo utilizado para a cobranca da divida, e faz
referéncia ao codigo de conduta do crime, que é do conhecimento de todos os operadores que
a ele estdo sujeitos. Aponta para a dimensdo moral da divida, em que o credor se sente
aviltado pelo ndo pagamento, constituindo um dano adicional a perda financeira. Vale
ressaltar que o montante devido por um vendedor vale por um ou mais dias de
comercializacdo e, portanto, € uma quantia consideravel.

Em algumas situacdes, as familias se cotizam e dividem o valor, para impedir que o
parente seja morto pela organizacdo. Quando isso ndo acontece, muitos sdo retirados do bairro

ou da cidade pelos familiares, até que consigam o montante estipulado pelo chefe.

Ele ndo quer contar a senhora, doutora, mas a gente teve que tirar ele daqui, porque ja foram la em casa,
ligaram perguntando quando vao poder pegar o dinheiro. Ele comegou a vender cocaina, mas ele pegou
e cheirou. Passou trés dias sumido, disseram que tava |4 no inferninho [casa vazia, destinada aos
usuarios de drogas]. Os caras viram ele la usando. E todo mundo sabe que, se pegar ele, vdo matar. Eu
agora nao tenho como fazer dinheiro, vou ter que vender minhas coisas e até la vou ficar com ele na
casa de minha irma em outra cidade. Ninguém nem pode saber onde ele ta, porque eles vao atras e mata.
O grupo de 14 é o mesmo daqui. (LUCIA, 52 anos, mae de um vendedor e usuario de cocaina de 23
anos, ameacado de morte por divida, regido metropolitana de Salvador)

Trata-se de um jovem que foi trazido pela méae, desesperada pela possibilidade
concreta de o filho ser assassinado. Percebem-se as formas de cobranca, comecando por
recados, ameacas e observacdo da rotina dos operadores e familiares. Ela também fala do
alcance e da capilaridade das organizac6es, que comandam diversas cidades e se comunicam
entre si, tendo acesso a informagdes sobre a migragdo dos moradores e a chegada de novos

nos locais. A mudanca de cidade criou mais dificuldades para a familia, que passou a viver



137

escondida, com medo de ser identificada e morta. Esse caso, como tantos outros, mostra o
risco de vitimizacéo dos familiares dos operadores.

Outra punicdo para as dividas é o desligamento ou suspensdo temporaria da funcgéo,
considerada extremamente negativa, porque eles perdem a oportunidade de ganhar dinheiro.
Além disso, ficam afastados do contato com toda a movimentacdo da organizacdo, sem poder
participar das festas e encontros com os parceiros. (CONCEICAO, 2015)

Uma forma de saldar dividas é realizar homicidios de pessoas indicadas pelo chefe da
organizacdo. Esse servigo é considerado por muitos como uma oportunidade de demonstrar
bom desempenho, coragem e eficiéncia. Entretanto, alguns se recusam com 0 argumento de

que matar ndo faz parte de seu repertério de atividades.

Eu devia a ele mil reais, e eu tava tentando arrumar um dinheiro pra pagar. Ai ele mandou me chamar [0
chefe]e disse: toma ai. Eram duas pistolas, municdo e uma moto. Ele disse: vocé mata ele e ta tudo
zerado. Né&o precisa fazer nada, so ir 14 e atirar, de vocé ele ndo desconfia. Ndo tem comédia. Fica tudo
certo. Ai eu devolvi e disse que isso eu ndo fazia ndo, que eu vendia, mas eu nunca tirei a vida de
ninguém e ndo ia fazer isso, ndo era pra mim. (MAURICIO, 22 anos, vendedor)

Trata-se de um rapaz que vendia drogas, mas que ndo gostava de matar. Ele justificou
que vender era uma atividade que ndo o prejudicava, porque ndo forcava ninguém a comprar,
mas que matar era contra seus principios e ele ndo iria conseguir. A oferta era de saldar a
divida e ainda ficar com a arma e ganhar mais drogas para vender, o que ele ndo aceitou.
Outros relataram que, a partir desse primeiro evento, passaram a fazer esses “servigos”
regularmente para o chefe a troco de drogas e dinheiro. Desse modo, eles passam da categoria
de simples usuérios ou vendedores para a de consumidores ou vendedores com atividades de
soldados do tréfico.

A delacdo ou caguetagem de aspectos sigilosos que comprometem a organizacao €
considerada uma falta gravissima, cuja Unica puni¢do € a morte. Ainda assim, muitas vezes, o
delator é executado tempos ap0s o fato, caracterizando a justica retaliatoria tardia, quando o
acusado que fugiu é descoberto por voltar a frequentar o bairro, se comunicar com outros
moradores ou tomar outras atitudes vistas como desacato ao chefe. (CONCEICAO, 2015;
JACOBS; WIGHT, 2006)

Quando eu sair, ndo volto pra |4 [bairro], ndo posso porque depois que eu fui preso, muita gente foi
presa e ai eles disseram que fui eu, que eu sou caguete. Mas eu ndo falei nada, ndo entreguei ninguém.
Eu tenho medo que fagcam alguma coisa comigo aqui. A policia, quando pega bate, espanca, quebra a
gente todo, ai vocé vé se aguenta. Eu até voltei la e eles disseram que ndo iam fazer nada, falaram com
meu pai, mas eu ndo acredito, porque, as vezes, eles esperam pra fazer, ndo fazem na hora. Eu vou
morar em outro lugar. A senhora sabe como é... Eu ja vim preso, se eu dissesse que nao era meu [armas
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do apreendidas], ai eu ia colocar minha familia no fogo e eu ndo ia ter para onde ir. Eles so tém essa
casa... Ndo podem sair. (BRUNO, 22 anos, vendedor, Salvador)

O rapaz demonstrou estar apavorado com a possibilidade de ser morto, dentro ou fora
da priséo, evidenciando a capacidade das empresas criminais do trafico de drogas de manter
as atividades em diferentes espacos, e a incapacidade de as instituicdes prisionais protegerem
os custodiados. Além do risco de retaliacdo direta do entrevistado, percebe-se o de retaliacéo
indireta contra membros da familia, a exemplo do pai, que ndo se envolvia com crimes e era
tido como uma pessoa honesta e respeitada. (JACOBS; WRIGHT, 2006)

A perda de armas, municdo e drogas, sem justificativa aceitavel, € considerada falta
grave, porque resulta em perdas financeiras para a organizagdo. Nesses casos, 0S operadores
séo obrigados a pagar o valor correspondente da arma, sob pena de sofrerem diversos tipos de

sancdo, inclusive de serem desligados do grupo ou mortos.

Esse negocio ai de trafico é um negocio tdo perigos, doutora, que vocé tem que ter certeza mesmo que
ndo vao mexer [na droga], porque a tentacdo é grande. Quando a policia pega, que leva a gente preso, é
melhor, porque eles [os chefes] vivem desconfiando que vocé quebrou [ficou com a droga]. Porque
muita gente pega, mistura, ai fica menos e, quando entrega, ta faltando. Isso da guerra, d& morte, porque
guem passa ndo quer ser enganado. Outra coisa é arma. Bota um fuzil na méo do cara e ele perde. Sabe
que pode morrer. Nao é de confianca, ndo é dele. Ele sabe que tem que cuidar, ndo tem que dar vacilo,
se der, morre. Af vai ver tudo que aconteceu. E ndo vai deixar assim ndo... (LEVI, 31 anos, gerente,
regido metropolitana de Salvador)
Percebe-se 0 perigo que cerca as transa¢es do comércio de drogas, bem como a precariedade
das relacdes fundadas na falta de confianca e a na ambicdo de ganhar mais dinheiro, fazendo
com que muitos tentem se apoderar das drogas para revenda. Quando sdo descobertos, sdo
punidos com a morte. Em contraste, a sancdo pela perda de arma é negociavel e segue o
gradiente de intensidade de violéncia, que nem sempre resulta em vitimizacgéo fatal.
Ainda sobre os conflitos intraorganizacionais, 0os operadores podem tomar medidas
sem autorizacdo do chefe, como intimidar ou ameacar moradores, com repercussdes negativas
para a organizacdo. Essa situacdo é passivel de punicdo, pois pode ser considerada uma

afronta ao chefe, que tem sua autoridade desrespeitada.
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12.2 CONFLITOS EXTRAORGANIZACIONAIS
12.2.1 Os operadores e a comunidade®

A distincdo entre os envolvidos na comercializacdo e a comunidade € algo que aparece
em todas as entrevistas, como a necessidade de estar bem com a comunidade. Como se a
comunidade fosse um Outro, diferente e fora, algo a ser manejado, gerenciado, cuidado, sob
pena de virar-se contra, tornar-se um inimigo e ndo um aliado. Trata-se de uma perspectiva
curiosa, tendo em vista que a maioria, sendo todos, nasceram ou foram criados na
comunidade, sendo parte dela, entdo essa alteridade funciona como uma estratégia de
gerenciamento de risco e envolve a adocdo de préaticas de controle territorial. (CONCEICAQ,
2015)

Ah, todo mundo gosta da gente, porque a gente 14 ndo bagunca, ndo da tiro, ndo mostra arma pra
ninguém. Até os moradores viajavam e avisavam pra gente olhar a casa deles. Olhavam a policia pra
gente, avisava que tava vindo, porque tem lugar que morador ndo avisa, deixa o cara se dar mal, ai tem
que tratar bem, sendo ndo ajudam quando a gente precisa. Tipo assim, Vocé tem que ter respeito, porque
sendo é pior pra vocé mesmo. (PABLO, 25 anos, dono de boca, Salvador)

O tratar bem a comunidade® aparece como uma condicdo indispensavel para o bom
éxito nos negocios e diz respeito ao comportamento dos operadores frente aos demais
moradores, no sentido de evitar conflitos, agir de modo discreto, ajuda-los para ndo dar
margem a que se voltem contra eles. Isso demonstra que apesar da ocupacdo permanente do
territorio ser feita atraves da ameaca e intimidacdo, a comunidade ndo € inerte, tem
capacidade, embora reduzida, de oferecer diferentes formas de resisténcia a ocupacdo. A
complexidade da intersecdo entre esses dois grupos sera representada na figura a seguir, que

nos fornece uma ideia da relacdo de cooperacéo e conflito entre esses dois blocos.

! Tendo em vista a complexidade do conceito de comunidade, o termo foi utilizado tal como empregado pelos
operadores e agentes publicos.

12 Qutra expressdo, sinénimo de tratar bem, bastante utilizada foi trazer a comunidade para perto, que aproxima
de té-la como aliada.
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Figura 1 - Cabo de guerra: tensdes continuas nas interagcdes

Fonte: Depositephotos.pt Disponivel em: <03/v/450/depositphotos_24039837-Business-at-the-
tug-of-war-competition.jpg> Acesso em: 11 jul. 2013.

De um lado a comunidade, constituida por uma infinidade de pessoas, e do outro, 0s
envolvidos em uma atividade ilegal altamente criminalizada, com ocupagéo territorial e a
presenca de armas de fogo. Diante da tensdo continua, os operadores de drogas tém a
vantagem da ocupacdo pela forca, em detrimento da populacdo, que esta em franca

desvantagem, em relacdo ao uso das armas letais.

Ai tem que ter muito jogo de cintura, porque qualquer deslize pega, eu tenho que trazer a populacao pra
mim, pra meu lado, porque a mesma populacdo que te apoia, te entrega. Imagina se eu vou entrar na
casa dos outros, dar tapa na cara de pai de familia, fazer confusdo, mandar abandonar a casa, barbarizar?
Quem é que vai gostar? A propria comunidade vai entregar, vai ligar pra policia. E se a policia tiver
atras da gente, se eu estou bem ali, a comunidade abre as portas... entro numa casa e me escondo la...
eles deixam...ja pensou trancar as portas? A gente vé, porque tem gente que morre...[explica 0s erros
que levam os operadores a morte] Porque faz mesmo, acha que pode tudo, que faz o que quer. Quem é o
pai ou a mée de familia que vai querer ver um cara com arma ha cintura? Fuzil? Escopeta? Nao quer
ndo, onde tiver isso, eles mesmo vao ter problema, porque do jeito que a gente olha a comunidade, eles
olham a gente também. (FRANCISCO, 30 anos, dono de boca, Salvador)

Pode-se perceber a partir do relato a construgdo de um olhar matuo, de mao dupla,
pois a0 mesmo tempo em que o0s operadores mantém a comunidade sob seu olhar, eles
também sdo observados por ela. As acGes de ambos sdo contabilizadas ao longo do tempo e
um pode prevalecer em detrimento do outro. Embora os envolvidos ocupem o territério, eles
também dependem desses atores para se estabelecer e manter. Dentro da comunidade alguns
individuos sdo tratados de modo distinto, como “pais e maes de familia”, s3o ndo envolvidos
que gozam de boa reputacdo e que ndo fazem oposicdo franca e deliberada ao trafico,
mantendo uma posicao de aparente neutralidade.

Os conflitos que ocorrem na comunidade sdo diversos e envolvem problemas com
consumidores de drogas, portadores de transtornos mentais, individuos que cometem outros

tipos de delitos, como roubos, furtos, violéncia doméstica e estupro, e resultantes do
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envolvimento com as mulheres. A justica retaliatoria nesse grupo € reflexiva, pois a reparacéo
ocorre logo apds o evento e envolve contato direto entre os agressores e as vitimas.
(CONCEICAO, 2015; FAGAN; CHIN, 1990; GOLDSTEIN, 1985; JACOBS; WRIGHT,
2006; LIMA, 2013)

A sra. estudando ai é bom porque a gente tem voz, e também eu desabafo. Essa vida ndo € facil ndo
Dra. Tem o lado bom, o dinheiro, muito poder, mas tem o lado ruim, porque a gente ndo dorme direito,
ndo tem mais paz, porque tudo vem pra cima de vocé. Todo tipo de problema. A sra ndo sabe de nada,
do gas, a briga de familia, conselho pra filho, homem parar de beber, de brigar. Tudo acha que pode
chamar a gente pra resolver e sabe porque isso? Porque o Estado ndo faz o que é dele, ndo esta ali
dentro ajudando a comunidade. Eu mesmo néo era pra ta nisso ndo. Mas como é que um cidaddo vive
com um salario dra? O Estado tinha que oferecer mais, pra pessoa ndo entrar. Ai tudo é em cima da
gente, mas é muita muvuca [movimento, adrenalina]. O Estado é corrupto Dra. Como € que vai ter lei?
Ta tudo errado e ndo se conserta mais ndo. Se no crime desse a policia que devia combater, é quem mais
faz? Porque todo mundo sabe quem vende. Porque ndo prende? Porque tudo tem acordo, tudo.
(ATILIO, 26 anos, gerente, Salvador)

Percebe-se que o chefe acumula papéis e tarefas, sendo visto como resolutivo
confidvel e justo, na medida em que consegue oferecer alternativas para os conflitos,
incivilidades e infracdes. Ele faz referéncia a diversidade de problemas nos quais ¢ chamado
para intervir, como para suprir necessidades basicas, em questfes familiares, educacdo dos
filhos. Ndo é por acaso que moradores reagem contra a prisdo dos chefes do trafico,
queimando pneus, colocando lixeiras nas saidas do bairro, e impedindo a circulagdo de
Onibus, como forma de manifestar apoio a0 mesmo.

A seguir serdo apresentados 0s principais grupos que sdo considerados como fontes de

conflito e requerem gerenciamento especifico.

12.2.2 Os usuarios

Os conflitos relativos aos usuarios sdo constituidos por dividas de drogas, roubos e
furtos, para conseguir objetos para saldar dividas ou comprar drogas, e atos de violéncia
relacionados ao consumo abusivo. Esses conflitos demonstram a complexidade e interrelacao
do modelo tripartite de Goldstein (1985), pois o primeiro caso é um exemplo da violéncia
econbmica, motivada pela necessidade de dinheiro para adquirir drogas; O segundo, violéncia
farmacoldgica, ou seja, desencadeada pelos efeitos da droga no cérebro. Como essas duas
formas resultam em problemas para os operadores, elas desencadeiam a necessidade de

intervencgdo, que constitui um exemplo de violéncia sistémica.
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As dividas podem ser pagas com dinheiro, objetos que podem ser da propria casa, ou
roubados de terceiros: celulares, televisores, liquidificadores, aparelhos de som e até toalhas.
Os operadores preferem aceitar os objetos para ndo ficar desmoralizados perante os demais.
Conceicdo (2015) relatou o pagamento de dividas através de favores sexuais envolvendo
mulheres. Tal como nas prisfes, essa pratica se verifica nos bairros. Podem ainda deixar de
vender até que o individuo liquide os débitos e se for visto tentando comprar com outro
vendedor, este pode se recusar a vender ou pode levar uma surra do credor. Os usuarios em

débito tém sua rotina e bens acompanhados do mesmo modo que o0s operadores.

A pessoa sabe que deve, a gente manda recado, fala, vai 14, ai compra coisa, de roupa, ostentando ali na
cara da gente. N&do pode. Ai tem que saber que ta devendo, tem que pagar. Se pegou na confianca. Todo
mundo vendo ali, sabe que n&o vai ser bom. As vezes a gente manda pegar o que tem em casa € pagar,
porque é pior ficar sem receber nada. Perde o que comprou mas ndo perde a vida. (BRUNO, 22 anos,
vendedor, Salvador)

O sentimento de desmoralizacdo e revolta diante de ndo pagadores &€ semelhante ao das
dividas entre os operadores, apenas o montante € menor. A dimensdo publica da divida
reforca o dano material, pois causa dano moral. Concei¢édo (2015) aponta para 0s motivos que
levam os operadores a vender drogas para pessoas que tem alto potencial para ndo pagar, que
seriam obtencd@o de prestigio e poder por ter alguém como devedor e o lucro obtido com a
oneracdo da divida. Além disso, a quantia devida por um consumidor pode ndo ser expressiva
e ndo comprometer os rendimentos totais do vendedor.

Os furtos, roubos e atos de violéncia contra moradores da comunidade seguem o

mesmo gradiente de uso da violéncia, que comeca com avisos, ordens para devolver o bem
para o0 proprietario, ameacas, caso as ordens ndo sejam cumpridas, surras, espancamentos e

morte.

12.2.3 A conquista das mulheres

A aquisicdo de dinheiro, bens e poder dos operadores do trafico, fazem com que eles
sejam desejados pelas meninas do bairro e adjacéncias, que passam a disputar sua atencdo e
companhia. Isso reforca a imagem e fortalece a reputacdo deles, diante dos demais, além de
representar fonte de prazer e diversdo, pois elas os acompanham em muitas atividades de

lazer.
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Isso ai [mulher] é outra coisa, tem demais, elas vém igual a abelha. Qual a mulher que néo quer ir com o
namorado gastar, comprar roupa e outras coisas? Varias, ndo € uma s néo... ai € problema... porque tem
disputa e elas jogam também. Mas ndo falta, dinheiro, mulher, tudo de bandeja [sem grande esforgo].
Vendo s6 o lado bom, tudo ilusdo, tudo passageiro [ri muito]. (JEAN, 24 anos, Vendedor, Salvador)

O assédio das mulheres € relatado como prazeroso e frequente, envolvendo jogos de
conquista e seducédo, experimentagéo, que fazem parte das vivéncias comuns da adolescéncia;
nesse contexto podem representar maiores riscos tanto para as meninas, quanto para 0S
rapazes, por diversos fatores que serdo explanados a seguir.

A alternancia dos termos meninas e mulheres no texto se deve ao fato de que muitas
ainda sdo meninas, do ponto de vista bioldgico e cronoldgico, intituladas as novinhas ou
pivetinhas pelos operadores, mas cedo passam a ocupar a posicdo de mulheres, quando
passam a ser identificadas como mulheres do patrdo. (CONCEICAOQ, 2015)

Essa histéria de mostrar que ta no podio da malandragem, mostrar que tem poder. Eles querem dizer que
pode fazer o que quiser, que pode tudo, e depois a gente vé que tudo é uma ilusdo. Também com poder
eles consegue muita mulher e atrai as novinhas, as pivetinhas, como eles chamam, ai ela ndo tem casa,
eles ddo tudo, roupa, coisa boa, cara, ai elas se ilude naquilo, ai é perdicdo, tudo tem 12 ou 13 anos. A
familia vai fazer o que? Ai quando elas apronta, porque tudo adolescente, ndo tem cabega, eles matam,
cortam, retalham, corta cabeca. Tem umas que se acha... ai pensa que o cara ndo sabe, vai querer mais
do outro grupo, dorival...ai eles ficam sabendo, porque nada fica escondido...ai mata mesmo...ndo fica.
(LEILA, 28 anos, vendedora, Salvador)

A partir dos relatos percebeu-se que a faixa etaria das garotas € jovem. Elas séo
atraidas pelos vendedores que sdo rapazes que conhecem, muitas vezes, desde criancas, que as
levam para festas, oferecem dinheiro para comprar roupas, sapatos, cuidar da aparéncia,
adquirir coisas para a familia e outros, os quais fazem parte dos itens desejados pelas demais
adolescentes ndo envolvidas. Muitas se orgulham de serem mulheres de traficante e divulgam
sua condicdo nos bairros e nas escolas, passando a ser temidas pelos moradores.

Elas também podem ser atraidas por integrantes de grupos rivais, com propostas
financeiras ou afetivas melhores e por isso podem sofrer graves retaliacbes pelo grupo de
origem. Desse modo a traicdo tem o aspecto amoroso, em relacdo ao parceiro, e também no
que toca a seguranca do grupo e suas operacdes, 0 que constitui mais um agravante e fator de
risco para elas.

Outra questdo que aparece no relato anterior é a possibilidade de quebrar a hegemonia
do controle territorial, fator central nos mercados de drogas nesses locais, tendo em vista que
as meninas circulam pelo bairro e adjacéncias, e por terem feito parte da vida privada dos
operadores, acumulam informag0es preciosas sobre o grupo, fazendo com que seus

integrantes se sintam vulneraveis e possam atentar contra elas.
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Elas podem tornar publico os locais onde eles escondem drogas, movimentacao futura,
projetos e planos, contatos, expondo-os a situacdes de risco em relagdo aos rivais. Grillo
(2013), no seu estudo sobre o trafico no Rio de Janeiro, fala sobre essa dimensdo dos riscos
para os integrantes do grupo, na relagdo com as mulheres, quando relata o caso da mulher
chumbinho, que é chamada assim porque tem o efeito de morte certa, tal qual a provocada
pela ingestdo de chumbinho (veneno), em que os entrevistados diziam, é tomar e morrer.
Tratava-se uma moca disputada pelos operadores e que provocou a morte de um deles.

A ruptura de vinculos, por parte da mulher, é relatada como problemética
frequentemente nas entrevistas e se torna um risco, tendo em vista que a rotatividade e a
avidez por experimentacdo sexuais e amorosas sdo caracteristicas da faixa etaria adolescente e
pré-adolescente; Entretanto a separacdo € mais facilmente aceita quando a iniciativa € tomada

pelo homem.

Assim, ele tem varias e eu sei que ele d4 um cordio de ouro pra cada e pra ‘mulher’ [a principal] ele deu
um terco de ouro e ela sabe que quando ele coloca isso no pescoco dela, ela ndo pode ser de mais
ninguém, so6 dele. Ele faz isso na festa, pra todo mundo ver quem é a mulher dele, porque eu ja vi ser
morto [o chefe mandou matar um operador apds saber que ele tentou ficar ¢ a mulher dele] por causa da
mulher do outro. Fica de olho [deseja a mulher], ai tenta, quando ele sabe, mata mesmo. (ALBERTO,
25 anos, vendedor, Salvador)

Diversas formas sdo usadas para marcar a mulher como propriedade do chefe e indicar
que ela ndo podera ser de mais ninguém. No caso, a colocacdo do terco de ouro no pescogo
durante uma festa é uma atitude pablica para impedir ou dificultar a aproximacao de outros,
pois a disputa pelas mulheres pode gerar cobica, inveja entre os integrantes do préprio grupo e

fora deste, desencadeando graves conflitos.

Eu fui morar com ele e aguentava porque eu ndo tinha pra onde ir, ndo podia voltar pra casa da minha
tia, ndo tinha mais pra onde voltar... eu tinha que aguentar... eu sei que ele gosta de mim mas ele ndo
tem mais jeito... ta arriscado ele me matar... nunca mexeu na minha filha [violéncia sexual ]..mas ele me
bate muito... muito... eu ndo posso fazer nada... ele tem outras [mulheres] que eu sei... mas eu nao ligo...
eu tenho medo de morrer... tenho medo de minha mae sofrer com isso... acho que ndo tem jeito pra
mim. Ele era traficante, tinha a droga para os outros venderem. Vendia pedra e maconha. Tinha uns trés
que trabalhava pra ele, tudo novo [jovem] também. Ele cheirava e no fim de semana dava festa. Era
muita cocaina, muito dinheiro que ele ganhava. Vivia com as maos cheias de dinheiro, guardava a droga
na cozinha, no telhado, tinha que t& mudando de lugar porque a policia entrava para pegar. Batia em
todo mundo, quebrava tudo. Eu j& vi muita briga por droga, por divida e vi um ser morto na porta de
casa, vieram e deram tiro nele. Caiu na porta. Sé deu tempo de entrar. la ser nele ou em mim [os tiros].
Eu usava, mas nunca me meti em nada. Eram eles 14 que dividiam, pesavam fazia tudo. Ele me batia
muito... chegou a um ponto de eu ter medo de morrer...minha filha deixei com minha avo... ele ficava
muito doido. Tinha vez que ele apanhava da policia...brigava com os outros, e era muito por divida,
fazer coisas que ndo devia ou rixa de grupo. Um grupo, a sra...sabe, ndo pode ficar onde é do outro,
sendo tem problema, morte. Eles avisam, se ndo sair pode até ter morte. (PATRICIA, 16 anos, usuéria
de cocaina e crack e mulher de um dono de boca, regido metropolitana de Salvador)
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Trata-se de uma moca de 16 anos, cujo pai era alcodlatra e agredia fisicamente a mée,
que o abandonou, e em seguida teve que deixar os trés filhos pequenos com parentes, para
trabalhar em Séo Paulo. Ela passou a infancia alternando nas casas de familiares e aos 10 anos
passou a cuidar de um garoto com paralisia cerebral. Ndo frequentava escola e aos 13 anos
conheceu um dono de boca com quem teve uma filha e com quem vive desde ent&o.

Reaparece a dificuldade em romper o relacionamento, por parte da mulher, por que ela
pode sofrer ameacas de morte pelo companheiro, que segue o modelo da violéncia contra a
mulher perpetrada por parceiro intimo, presente na sociedade de modo geral.

No caso em questdo, pode-se perceber que todo o processo se inicia com uma série de
problemas enfrentados pela jovem, como perdas, negligéncia, maus tratos, abandono, trabalho
escravo, gque vao aprofundando a sua vulnerabilidade e expondo-a ainda mais as situacdes de
risco. 1sso resulta na dificuldade que sente em quebrar o ciclo vicioso e sair dessa relagdo, que
em parte se mantém pela ameaca, mas tambem pela posicdo de passividade, submissdo e
aceitacdo que vem sendo historicamente imposta a ela, que tem poucos recursos para fazer
frente aos eventos negativos que vem se sucedendo na sua vida.

Percebe-se que a relacdo afetivo-sexual pode se estabelecer de forma consensual,
quando ambos querem, ou pode ser impositiva, quando eles escolhem alguém que ndo os
quer. No dltimo caso, uma recusa pode resultar em morte da propria moca ou menina
escolhida, de algum outro interessado, ou de algum familiar que se oponha ao romance. Por
outro lado um aceite pode resultar em participacdo direta ou indireta no trafico, despertar
cobica e disputas entre as proprias mulheres, seguindo-se todas as possibilidades de conflitos
que envolvem normalmente as relagdes amorosas, agravadas pelo contexto. Desse modo, ao
mesmo tempo em que as relacdes com as mulheres entram como um elemento de reforco da
masculinidade e da virilidade, importantes para a construcdo da reputacdo nesses mercados,
podem representar riscos de diversas propor¢des para todos os envolvidos e ndo envolvidos.
(ZALUAR, 1985)

Bourgois (2010) coloca que os especialistas em violéncia contra mulher cometem um
grave erro, ao analisar 0s casos apenas sob a 6tica do individuo, colocando-o0 como possuidor
de algum transtorno mental, que retira o fendmeno do seu contexto histérico social, visto que
a construcdo do ethos guerreiro, da virilidade e as expressdes da masculinidade, estdo imersos
na sociedade machista e excludente onde os operadores vivem e na sociedade geral. Eles
reproduzem e perpetuam praticas da cultura machista de onde vieram, que, por serem muito

jovens, pela imaturidade, impulsividade e necessidade de afirmacéo, préprias da faixa etéria,
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essa situacdo adquira contornos mais graves. (BOURGOIS, 2010; CONCEICAO, 2015;
ZALUAR, 1985)
Um desdobramento dessas relagdes € quando, através de uma relacdo amorosa, 0s

operadores repensam suas vidas e tomam a deciséo de sair dos mercados de drogas.

Dra. Eu conheci ela e ela era da igreja [evangélica], ai eu gostei dela, eu tava cansado, muito cansado de
correria, fui preso, ai ela me disse que ndo queria essa vida pra ela, que ndo ia ficar comigo. Eu deixei
tudo, deixei mesmo e entrei pra ser cristdo. Nao vou mentir pra sra. ndo, eu ja matei muita gente, ganhei
muito dinheiro mesmo, mas ai eu vi que isso ndo era vida, meu fim era o caixdo. Eu falei pro pessoal
gue ndo queria mais e sai do bairro, eu sou motorista de 6nibus hoje, eu tenho pouco pra o tempo que eu
tinha muito, é pouco, mas eu durmo, ndo fico com medo, néo era vida, era ilusdo. (LUIZ CARLOS, 35
anos, cliente de um servico de salde, ex patrdo do trafico)

O ingresso das mulheres na comercializacdo se da muito pelo contato com os
companheiros, o contrario do que acontece com eles, que saem do trafico motivados por elas.
Esse rapaz frequentava um servico de saide com queixa de insOnia, que surgiu apos ter
deixado de usar cocaina e bebidas alcodlicas. Ele tem historia de envolvimento com o trafico
desde adolescente, quando vendia maconha e acompanhou o surgimento e venda do crack. Foi
uma mudanca importante na vida dele que precisa de suporte de equipe especializada nos
cuidados a saude mental.

Outra questdo € a representacdo materna, como figura de cuidado e protegdo, sendo
recorrente nas entrevistas a frase “[...] se ¢ da minha mae chorar, a dele chora primeiro.”
(MAURICIO, 22 anos, vendedor, Salvador) Eles proferem essa sentenca quando justificam os
homicidios que cometeram e se referem as maes como alguém, talvez a Unica pessoa, que va
realmente sofrer com a morte deles, e, provavelmente, porque os acompanham em qualquer
circunstancia.

As questdes de género, dentro dos mercados de drogas, merecem estudo mais
aprofundado, tendo em vista a relevancia dessa tematica, mas fogem do escopo dessa

pesquisa.

12.2.4 Portadores de transtornos mentais e desordeiros

Os individuos com transtornos mentais e outros que costumam se envolver em brigas,
confusdes em festas, eventos, considerados desordeiros, sao monitorados pelos operadores
porque podem apresentar comportamentos considerados inadequados, colocar sob suspeita a

autoridade e a capacidade do chefe de controlar o territério. Eles ainda podem quebrar o sigilo
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e revelar fatos que comprometem a seguranca e integridade da organizacao, e atrair a atencéo
da forca policial para o local.

No decorrer da pesquisa foram relatadas diversas situacdes em que essa interacao foi
conflituosa e requereu intervencdo do servi¢o de satde: um alcoolista foi espancado porque
teria dito a diversas pessoas onde estavam os donos da droga e ndo foi morto porque um
morador foi ao seu socorro e pediu que parassem. Esse paciente foi encaminhado para o
Centro de Acompanhamento Psicossocial (CAPS), acolhido e encaminhado para
internamento. Outra situacdo foi a de um portador de transtorno mental, que, em franca
atividade delirante, passou a acreditar e dizer que o pessoal da boca, que reside em sua rua,
estava vigiando-o, perseguindo-o e planejando maté-lo.

Ele fica dizendo o tempo todo que eles vao matar ele, que falam dele quando passa, mas ndo é nada
disso, eles moram tudo l& perto, uns na rua, a gente conhece eles desde pequeno... ai o patrdo deles veio
ate 14 em casa e disse a ele, garantiu pra gente que néo ia fazer nada, que era coisa da cabeca dele, que
eles gostam da gente porque a gente ndo se mete em nada, mesmo assim ele ndo acredita. (NEIDE, 22
anos, Irma de um portador de transtorno mental, Salvador)

No caso em questdo, como a familia era muito conhecida e querida, o chefe foi a casa
do rapaz para garantir que nada iria acontecer e reiterar que todos gostavam muito dele e de
sua familia, o que trouxe certo alivio para todos. Muitos operadores dao avisos para as
familias levarem os doentes para tratamento, principalmente dos que sdo agressivos e

abordam transeuntes, causando tumultos na comunidade.

A gente vé as familias deixarem os doidos l4... largados, causando sé problema, invadem casas, xingam,
atacam mulheres, brigam, ai a gente avisa pra tirar, porque atrai problema pra area, porque também a
comunidade passa a fazer queixa e a gente fica assim desmoralizado. Se a familia néo fizer nada, ja sabe
que a gente faz. (ENZO, 31 anos, dono de boca, Salvador)

O fato de perturbar a ordem publica faz com que muitos portadores de transtornos
mentais sejam mantidos em suas casas ou levados para instituicdes para se tratarem, para ndo
serem alvos de agressdo fisica e morte. Este foi 0 caso de um paciente que tinha transtornos
mentais e, quando entrava em crise, por se recusar a usar medicacdo e a familia deixa-lo
abandonado a prépria sorte, tentou estuprar duas mulheres da comunidade. Apds diversos
avisos, o paciente recebeu dois tiros um na perna e outro no abdome, foi socorrido e
internado, sendo que apds a alta, a adesdo ao tratamento psiquiatrico foi possivel, em

decorréncia da concretizacdo da ameagca e tentativa de homicidio, que, doravante se estende a
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familia, que, ao tirar o paciente de alta e o reconduzir ao bairro, assumiu a responsabilidade
por ele.

Os portadores de transtornos mentais enfrentam problemas de adesdo ao tratamento,
estigma e preconceito, porém no contexto dos territérios ocupados pelo tréafico, a situacdo se
agrava porque eles desafiam o poder das organizaces e podem sofrer diversos tipos de
sancOes. (GOFFMAN, 1998)

Ele vai la na boca dra. Ele fica com um celular enfiado na cintura dando uma de valentéo, dizendo que é
uma arma.. fala tudo que ele sabe e que ndo pode falar no bairro. Ele sabe que ndo pode... ele fica
dizendo que vai tomar a boca, que vai fazer e acontecer, fica gritando, ndo dorme, bota a musica alta e
eles disseram que véo pegar ele de novo, porque ja deram surra nele e ele ficou gritando: venha, venha
que ninguém é mais que eu, ndo! (ELZA, 35 anos, mde de Rafael, 19 anos, paciente acompanhado por
um servico de salde mental da regido metropolitana de Salvador)

Trata-se de um adolescente com transtorno mental que, quando estd em crise,ndo
dorme, passa os dias pela rua, gritando nomes dos integrantes do trafico, narrando as
atividades destes, e fazendo ameagas. E uma situagio extremamente delicada, porque ele
coloca em risco toda a organizacdo, aléem de desafiar os integrantes, que se sentem expostos e
desmoralizados. Ainda assim, eles se utilizaram de surras e avisos para frear 0 comportamento
inadequado do adolescente, mas sinalizam que a sangdo podera ser mais grave, se as
providencias ndo forem tomadas, pela familia. Nesse caso o internamento serviu para iniciar o
tratamento e retirar o rapaz do bairro, visto que ndo tinha familiar que quisesse Ihe oferecer
abrigo.

Em contrapartida, os portadores de transtornos mentais que sao considerados ‘quietos’,
ou ndo tem alteracdo do comportamento fora do domicilio, podem passar suas vidas sem gerar
esse tipo de intervencao por parte dos operadores do trafico. Contudo, eles podem sofrer de
outras maneiras, no interior de suas residéncias, cujos familiares, temendo esses problemas,

podem construir quartos com grades, e manté-los sob carcere dentro de suas casas.

Eu tive que fazer um ‘quarto’[espago com portdo e fechadura que restringe a circulacdo da pessoa ] pra
ele ficar, porque ele ndo toma o remédio certo, ele é quieto, mas pode sair e aprontar... e la tem o
pessoal das drogas que pode ndo gostar se ele fizer alguma coisa ou pode também ele ver alguma coisa
que ndo deve e ai ser pior. JA pensou, se levam ele ou matam? (LIANA, irmd de REGINALDO, 45
anos, tem diagnostico de esquizofrenia)
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O cércere privado®®, crime contra a liberdade da pessoa, comum no passado, volta a
ser cada vez mais presente por diversas questdes, dentre elas estd 0 medo que os portadores
sejam vitimas diretas dos comerciantes de drogas.

Os “desordeiros”, que foram descritos como pessoas que causam confusdo, se
envolvem em brigas e, muitas vezes, fazem uso de bebidas alcoodlicas, seguem o mesmo
padrdo de manejo dos portadores de transtornos mentais. Ha relatos em que a familia pede ao
chefe para dar “um conselho™ as pessoas, que sdo geralmente jovens que, segundo eles, ndao
respondem mais aos apelos dos familiares ou dos conhecidos e passam a representar risco
para todos.

“O chefe pegou ele 14, levou, bateu nos pés muito... ele t& com os pés todo inchado; ele
disse [o chefe] que se continuar a fazer confusdo e ndo ouvir a mae, que a conversa vai ser
outra, que ndo vai ser surra ndo...” (DANILO, colega de MARCEL, 12 anos, considerado
problema no bairro) Esse caso é de um garoto que causa problemas no bairro, se envolve em
briga, xinga muito, faz confusdo, tem uma atitude desafiadora em casa e na escola, cuja
equipe de salde tentou por diversas vezes acompanhamento, com visitas domiciliares,
solicitacOes da presenca da mée, o que acabou por ndo acontecer. Nesse meio tempo teve essa

intervencao do chefe do trafico, mas néo se sabe qual o resultado.

12.2.5 Praticantes de furtos, roubos, violéncia doméstica e estupros

As praticas de furtos, roubo e outros delitos envolvendo individuos de dentro da
comunidade sempre foram mal vistas pelos residentes, pois elas comprometem as relacGes de
vizinhanca, e quebram o codigo de conduta do mundo do crime, que € ndao causar dano aos
moradores. Entretanto, com o avanco do trafico de drogas, e a necessidade de controle

territorial, essas praticas foram, cada vez mais, alvos de rejeicdo e san¢des, visando coibi-las.

Ele era um moleque, tinha uns 14 anos, vivia roubando de um, entrando nas casas, pegava balde,
vassoura, 0 que tivesse pegava e levava, vivia criando problema. Toda hora vinham falar, ai a gente [os
operadores] mandou avisar. Ele continuou, um dia teve que pegar ele, levar para um mato, pendurou de
cabeca pra baixo e deu uma surra. Ndo adiantou... ele fazia de novo...avisei & mée dele pra tirar ele de
14, sendo vai morrer... porque ndo pode, eles sabem, a policia vem, o povo se queixa, a gente fica com
cara de qué? (ANDRE, 33 anos, soldado, Salvador)

3 Essa questéio é de extrema relevancia para a area de saide mental, tendo em vista que é um crime que
caracteriza grave violacao de direitos humanos, impede 0 acesso a diversos tipos de cuidado em satde.
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Trata-se de um adolescente residente local, que fazia pequenos furtos e foi repreendido
verbalmente, depois, tendo reincidido, foi punido com surra, espancamento e, avisado que
caso fizesse novamente, poderia ser morto. Esse fato, envolvendo jovens vem sendo cada vez
mais relatado, sendo que muitos fazem furtos e roubos para adquirir drogas e quitar débitos.
Eles sdo vulneraveis as acdes dos operadores do trafico, pois ndo tém carreira criminal,
gerenciam os riscos de modo muito precério, selecionam alvos faceis e pouco rentaveis, para
atender necessidades imediatas, como adquirir drogas, sendo considerados amadores,
segundo a classificacdo proposta por Matthews (2002) para os individuos que cometem
roubos.

Em contrapartida os assaltantes intermediarios, ainda segundo Matthews (2002)
estabelecem alvos mais rentaveis, gerenciam mais a cena do crime e as vitimas e fazem
melhor estimativa entre os riscos e os beneficios. Estes fazem roubos e furtos em locais
diferentes de onde residem, estando sujeitos as leis desses locais, mas como fazem acOes
pontuais, podem sair ilesos mais facilmente e manterem suas atividades, de modo anénimo,

dentro dos seus locais de moradia.

Ah porgue tem que ter um respeito, se eu sou nascido e criado ali? Quem mexe na favela tem que passar
por uma correcdo. ter um juramento... um tribunal como se fala né... ai vizinho a gente ndo pode
mexer...€ a lei da favela, todo mundo sabe disso.. agora, esse homicidio ai eu ndo fiz... minha prética
ndo é essa ...arma sé uso pra me defender...pra ndo perder minha vida.. eu usava uma 635..uma
pistola... da 15 no pente e uma na agulha... é leve... quanto custou? Meu tio que me deu... € 5 mil. Eu
nunca fago nada Ia, eu desco pra outros bairros, Itaigara, Pituba, porque eu sei que 14, no meu bairro,
ndo pode. Se eu fizer la eu sei que vdo me matar ou eu vou sair e ndo voltar. (EDMILSON, 38 anos,
sentenciado por assalto a posto de gasolina, Salvador)

O relato anterior foi de um rapaz que costumava assaltar postos de gasolina ou realizar
saidinhas bancarias. Ele colocou que evitava atuar no bairro em decorréncia do cddigo de
conduta do crime, e adotou a estratégia de atuar em outras areas da cidade. Além disso,
comenta sobre as reunibes em que o chefe se retne com alguns subordinados de sua
confianca, para tomar ciéncia do problema, ouvir 0s argumentos das partes e decidir a sancéo
mais apropriada, situacdo que se assemelha aos chamados tribunais do tréfico.
(CONCEICAO, 2015; FELTRAN, 2010; LIMA, 2013)

Os assaltantes profissionais, como o0s assaltantes de banco, que gerenciam bem o0s
riscos, elegem alvos mais rentaveis e se especializam em certos tipos de investidas, costumam
construir uma fachada de respeitabilidade e ndo levantar suspeitas no lugar onde residem. Em
contrapartida, eles ndo toleram roubos onde moram, para ndo despertar a intervencdo da

policia. Caso acontecam, eles matam os autores, de modo que ndo sejam identificados. Muito
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diferentes dos operadores do tréfico que geralmente agem de modo exemplar, em que as
sangdes tém a dimensdo de um espetaculo, para que todos vejam e os comportamentos
semelhantes sejam evitados. (GOFFMAN, 1985; MATTHEWS, 2002; OLIVEIRA, 2007)

A intersecdo dessas diversas atividades criminosas em um territdrio requer cuidados e
capacidade de gerenciar riscos de ambas as partes, sendo que os que fazem parte do mundo do
crime, de modo menos precario, tém maiores chances de evitar conflitos e manter suas
atividades no anonimato, condi¢do que para muitos é a mais vantajosa. (MATTHEWS, 2002;
OLIVEIRA, 2007)

As sancdes contra autores de violéncia doméstica também seguem o gradiente de
violéncia da organizacdo, em que o agressor é chamado, advertido e no caso de reincidéncia
pode sofrer violéncia fisica de diversas intensidades. Em contrapartida, para 0s casos de

estupro a punicdo € a execugao sumaria.

Na area ndo pode Dra. pegar mulher a forca, crianca, se souber, ja sabe, ndo sai vivo. Sé se a policia
chegar antes e levar. Mas ndo fica vivo ndo. Ai ndo tem conversa, mata mesmo. A ordem é pra matar.
Tanta mulher ai, o cara pega a forca. Ninguém ia gostar. Ja pensou se fosse minha mée, irm&? Naquele
lugar, se deixar as mulheres vao agora ficar com medo, ndo pode. Ninguém ia querer e a comunidade
ndo aceita isso. (ALTINO, 29 anos, dono de boca, 29 anos)

O entrevistado fala sobre o estigma dos individuos que cometem estupro, sendo todos
tidos como estupradores, cuja sancdo determinada pelo chefe é a morte. Eles podem sofrer
torturas fisicas ou linchamentos em grupo. Em contrapartida, a vitimizacdo fisica e
psicolégica das companheiras por parte dos operadores € relatada frequentemente, através de
espancamentos, estupros, e outras formas de tortura, 0 que aponta para a ado¢do de um cédigo
de conduta que é imposto aos demais, mas nem sempre € seguido por eles mesmos.

Como visto, a modulacdo da violéncia é extremamente importante, pois a forma ou
intensidade adotada podem fortalecer ou enfraquecer a organizacdo. Por isso, as sancGes
devem ser muito bem pensadas e adequadas a cada caso, sendo que tém como guia o cddigo
de conduta do crime e 0s costumes de cada organizacgdo. Por isso, elas necessitam de ajustes e
devem ser continuamente repactuadas dentro desse processo dindmico de interacGes.
(CONCEICAO, 2015; JACOBS; WRIGHT, 2006)
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12.3 AS ORGANIZACOES RIVAIS: 0OS ALEMAES E AS GUERRAS

Os operadores das empresas criminais rivais foram identificados como fontes de
conflito importante por todos os entrevistados, e relacionados aos elevados indices de morte.
A fragmentacdo do varejo de drogas na cidade de Salvador, onde s&o identificadas, apenas na
capital, seis empresas criminais, tem provocado tensGes constantes entre elas, que buscam
ampliar o dominio dos territorios e a consolidacdo do monopdlio. Esses fatores, aliados a
ilegalidade, tornam um cenario propicio para o uso de altos niveis de violéncia. (ALMEIDA,
2011; CONCEICAO, 2015)

O trafico aqui na Bahia é como Estados Unidos e Afeganistéo, ndo se une, € muita desunido. As faccdes
brigam e se matam, é um matando o outro. Onde se bater [se encontrar], ndo importa, um vai ser abatido
[morto]. Nao tem negociagdo, ai é guerra, quem for mais forte vence. Um quer tomar o lugar do outro,
quer ganhar mais, cobica, quer que feche [vender para um chefe] com aquele, se nédo fechar, é guerra. E
isso ndo vai acabar enquanto eles ndo se unirem e ser como em Sao Paulo, que é um comando s6. Eu
acho que deveria acabar com isso, porque vamos acabar perdendo nossos entes queridos. Nao adianta,
pode ser agora, pode ser depois, mas vai acabar pegando todo mundo, e se unindo ia ganhar todo
mundo. A policia também vem pra cima e mata muito. Ela [a policia] devia se especializar e acabar com
o trafico. (ENZO, 31 anos, dono de boca, Salvador)

O entrevistado chama a atencdo para as desvantagens da fragmentacédo e das disputas,
como a alta mortalidade e as perdas financeiras resultantes das guerras entre as organizagdes.
Reafirma a participacdo da policia nas mortes e cita 0 PCC como exemplo de monopolio, pois
é mais lucrativo e menos violento. Os conflitos podem ser por ndo adesao a uma organizacao,
por violar leis do crime, como a determinacdo de ndo frequentar ou vender drogas em areas
dominadas por organizacBes rivais, ou atentar contra algum integrante ou familiar sem
justificativa plausivel, ou, o que é considerado mais grave, invadir e tomar posse do territério

alheio em acdo ordenada com grupo fortemente armado.

Os caras da rua de cima sabiam que ndo era pra vir pra minha rua, ai vinham, tinha guerra. Ele [um
operador] vivia indo 14 [na &rea de outra empresa] e ai a gente chamou ele e disse para ndo ficar ali. Ele
ficou uns dias, porque ai a gente sabe quem € de quem [que organizacdo pertence] e ai sabe que ndo é
da gente. Todo mundo sabe quem é de quem e manda sair, se ndo for nosso. Se 0 camarada néo sai, n6s
quebramos ele. Ele sai de qualquer jeito, se ndo quiser morrer. N6s damos aviso. (TITO, 23 anos,
soldado, Salvador)

Vender drogas em territério de outra empresa é uma situacdo perigosa, porque pode
ser entendida como uma ameaga, o inicio de uma invasdo, uma afronta a organiza¢do ou um
ato irresponsavel de um vendedor em condicdes precérias e que gerencia de modo inadequado

0s riscos da ocupagdo. O monitoramento sobre os vendedores demonstra o grau de controle
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territorial da organizacdo e a agilidade com que identificam o concorrente e tomam
providéncias que seguem o gradiente de intensidade de uso da violéncia, em que o invasor é

avisado e, se persistir, pode sofrer castigos fisicos, incluindo a morte.

Ele foi morto porque ele ficava aqui pelo bairro, ele sabia que néo era pra vir aqui. Ele brigou com Nem
[um vendedor], eles estavam bebendo, ai eles brigaram e ele deu um tiro na perna dele. Depois, ele
ficou andando por aqui. Ele ndo podia. Tava tudo no bar e ele chegou. Ai ele pediu desculpa la a Nem.
Ele tava sentado e ai Nem encostou o ferro [revdlver] na cabeca dele e falou: pra vocé deixar de fazer
gaiatice aqui! E ai, quando eu ouvi foi um pipoco na cabeca dele. Foi um tiro sé. Ele caiu, eu fugi
porque eu ndo tinha nada com aquilo, mas como a gente andava junto, eu fui preso também. A gente
conhecia, porque morava perto, era dali. Era de outra facgdo, mas era dali. Ele andava la e cd. Uma hora
ia acontecer isso ai, com ele ou com a gente. (DORIVAL, 26 anos, soldado, Salvador)

Percebe-se que a circulacdo por areas rivais € um risco grave para os operadores e essa
situacdo € interessante porque os moradores se conhecem de longa data, e os operadores
podem avaliar o significado da atuagdo do invasor e utilizar a forma mais eficaz e justa de
punicdo. No caso em questdo, a vitima frequentava o territorio rival, porque tinha conhecidos
14, mas provocava tumultos no local. Ao mesmo tempo, a proximidade e o conhecimento

também facilitam as tentativas de cooptacdo para outras organizacoes.

Eu tava saindo do PAM Roma [servico de salde], quando eu vi um carrdo preto parado e um ex-policial
dentro. Ele me chamou e me disse que soube que eu estava vendendo e queria que eu trabalhasse para
eles [outra organizacdo]. Perguntou o que eu queria vender, que eu podia escolher. Eu disse que ndo
queria trabalhar pra mais ninguém. Ele disse que eles iam me pegar. Eles querem tudo, é cobica, olho
no dinheiro, no lugar. Se néo aceitar, eles matam mesmo. Eles manda alguém saber, ai diz que vai ter
isso, aquilo, que vai ser mais dinheiro, mais tudo, até arma eles oferece. Ai se vocé ndo aceitar eles
parte pra cima [matam]. (ENZO, 31 anos, dono de boca, Salvador)

O convite de um grupo que comercializa drogas para entrar em uma nova organizagao
comeca com a oferta de vantagens, como mais dinheiro, armamento, e, no caso de negativa,
tem inicio uma série de acdes para enfraquecer o grupo rival e demonstrar a propria
superioridade™®. Eles podem pegar integrantes do grupo, ameacar, bater, espancar ou provocar
lesGes fatais e desencadear uma série de outros atos de violéncia entre as organizagoes.

As disputas, ou rixas, podem ser por um ponto de venda ou boca, diversos pontos, ruas
ou bairros, dependendo do tamanho ou da importancia da area que se pretende ocupar. Eles
podem alvejar o vendedor local, na tentativa de mata-lo e intimidar os demais, ou, quando
envolve uma area maior, agir em grupo, invadir o territorio alheio, com armas em punho,

atirar contra os integrantes da organizagdo local, buscando atingi-los, afugentar os

14 Os acordos podem ocorrer, mas S0 temporarios e precarios, sendo que eles podem ter periodos de trégua,
intercalados com guerras, com duracéo variavel.
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sobreviventes e reduzir suas chances de resposta. Essa Ultima estratégia foi denominada de
guerra pelos operadores, pelas caracteristicas de invasdo, troca de tiros, transformacdo do
cenario dos bairros populares em verdadeiras pragas de guerra. Além dos olheiros e soldados,
como estratégias de vigilancia e seguranca, as organizagdes contam com infiltrados que
repassam informacdes do grupo rival e fazem com que muitas invasées sejam mal sucedidas,

pois conseguem se preparar a tempo e agir de modo a se proteger de possiveis ataques.

Muita gente € morta por rixa [conflitos], todos jovens, muitos ja morreram na minha frente por tiro. Um
mesmo tinha 14 anos. Muito tiro. Ndo matou na hora, veio um de moto e ele ndo morreu. O rapaz veio
correndo e arrastou 0 38 [revolver] e deu dois tiros. Ele acertou no meu brago. Ai o rapaz caiu e tomou
mais 4 tiros na cara, mas ndo morreu, se fingiu de morto, caiu na rua. Ele nunca foi preso... Depois,
todos morreram. Eles todos cresceram 4, sdo todos do bairro. Todo mundo nasceu 14, entdo conhece
todo mundo. Néo ficou quase ninguém. Eles vém assim, muitos, a gente vé os alemaes, eles [inimigos]
invadem e a gente tem que ir pra cima. E nos ou eles, se ndo agir, ndo fica ninguém. As vezes, a poI|C|a
ta junto, vem de madrugada, ndo pode vacilar. Todo mundo de arma, umas maiores que as outras, é
muito tiro... Ndo tem conversa nem aviso, ja pensou, doutora? Vocé ta todo dia conversando com
marmanjo? Se vocé ndo fizer, eles fazem... Ai é assim: ou chora a minha mée ou a deles... Melhor a
deles, né? Porque uma vai chorar. Quem ta no crime sabe que é isso, uma hora vocé vai... Pra vocé nao
ir, vocé tem que derrubar primeiro, essa € a lei, todo mundo, sabe? (RICARDO, 23 anos, soldado,
Salvador)

Esse rapaz ingressou no mundo do crime aos 15 anos, quando comecou a fazer
pequenos roubos, usar drogas como maconha e crack. Por isso, foi vitima dos operadores, por
infringir a lei do crime, que proibe os roubos nas areas dominadas. Contudo, pela relacdo de
vizinhanga e amizade, acabou aderindo ao trafico e se afastando da familia. Igualmente,
confirma a dindmica das invasdes subitas e extremamente violentas, com a anuéncia da
policia, aliada de uma das organizacOes, cujo resultado é uma onda de mortes nos locais,
envolvendo pessoas muito jovens que se conhecem de longa data. Apesar de 0s alvos serem

0s adversarios, outras pessoas e residéncias de ndo envolvidos também podem ser atingidas.

Doutora, quando eu vi foi um baque [barulhg]. Ai, quando eu abri a porta, tava ele [um dos operadores]
com uma arma maior que ele na mdo. Nao sei nem o que era aquilo, nem sabia que eles tinham aquilo
14, eu soube depois que era um fuzil. Ele me disse: minha tia, deixa eu ficar aqui, ndo vai pegar nada pra
senhora ndo, quando eles forem embora eu saio, sendo eles vdo me matar. Eu tremia que eu ndo sabia o
que fazer. Ele pulou o muro e eu deixei ele dentro da cozinha. Eu ndo sabia o que fazer. Fiquei com
medo de gritar. Se eu falasse, eles depois me matava. Eu deixei ele 14 e, de manha, ele saiu pelo muro
de novo. E muito tiro, muita gente de 14 e de c4, a gente tem que pedir a Deus, se deitar no chdo pra néo
pegar na gente. No outro dia, a gente acorda e t4 14 eles no chdo, mortos. Junta aquele mundo de gente
pra ver e sabe que ali ta no meio deles. Tem vez que tem policia também, eles vém pra pegar eles, mas é
tudo envolvido. (SORAIA, 54 anos, moradora de bairro popular de Salvador).

Os moradores ndo envolvidos podem ser alvejados por projéteis durante os tiroteios, e,
além disso, podem ter suas casas invadidas por operadores em busca de refigio e ndo tém

como recusar cooperar, pois, se fizerem algo que os prejudique, serdo alvos de sancdes,
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restando-lhes poucas possibilidades de negociacdo. Eles convivem com o perigo diariamente
e tém de adotar estratégias para lidar com esses eventos pontuais, potencialmente danosos
fisica e psicologicamente.

As guerras decorrentes de rixas podem ter desdobramentos, como a organizagdo
prejudicada tentar resgatar o territério, se vingar de integrantes da organizacdo rival
individualmente, pelas mortes dos companheiros que ocorreram durante a agéo, ou pela perda
do local. Isso leva a mais mortes, que podem ser visiveis e expostas, como execucdes
publicas, ou podem ser ocultas, quando eles agem de modo discreto, raptando oponentes que
desaparecem do local de origem e depois sdo encontrados mortos. Além disso, as
organizagdes podem fazer aliangas com outras que disponibilizam pessoas e armas para

defesa ou recuperacéo do territorio.

Eles veem que vocé ta com problema, que ta fraco, eles logo bota na médo o que vocé quer pra fechar
com eles. Eles ajudam, ddo arma, manda gente deles pra guerrear, ndo deixa sd. Vai ganhando o apoio,
porque ninguém quer perder, né? Assim que muitos ganham, ndo é na ignorancia [violéncia], é na
sabedoria de levar com jeito. Fica devendo, ajuda. Quando veio o crack pra c, tinha o PCC aqui, me
chamaram pra comandar, porque eu ja comandava aqui. Eu entrei e ganhei muito dinheiro, mas a policia
ndo me deixa em paz. Eu adoeci, me mandaram pra tanto lugar... Eu adoeci e passei o comando. Hoje é
diferente, t& dificil, porque o comando ta longe, ele manda as ordens pelo torre [intermediario] e ele
repassa para 0 povo dele aqui, mas ta4 mais fraco, hoje tem mais confusdo, por isso também. Quando
fica longe [prisdo], pode perder o comando e um briga com o outro, ndo se entende... (SANDRO, 45
anos, chefe do tréfico, Salvador)

O entrevistado confirma as negociacfes e as formas de cooptacdo das organizacdes,
que buscam adesdo de outros grupos, oferecendo vantagens como protecdo, maior
rentabilidade e disponibilidade de armas de fogo. Ele faz referéncia a figura do “torre”, que ¢
o intermediario entre um chefe que esta preso e os demais e fornece elementos que ajudam a
compreender o aumento do numero de organizacfes, portanto, maior fragmentagdo, que,
segundo ele, seria decorrente da prisdo e do distanciamento da lideranca que comandava o
trafico na cidade de Salvador, e que, com a sua saida, as tensfes se agravaram e resultaram
em divisdes internas que culminaram com a criacdo de mais organizacoes.

Diante do exposto, pode-se perceber a gravidade da situacdo, pois o mercado é
altamente fragmentado, com diversas organizacGes que disputam territorios precariamente
delimitados, sendo que, muitas vezes, isso resulta na troca da organizacdo que comanda o
local, implicando profundas transformacgdes nos bairros populares. Esses eventos funcionam
como combustivel para um ciclo intermindvel de violéncia letal, cujo saldo é o acimulo de
mortes de pessoas jovens e outros tantos efeitos negativos ndo fatais sobre envolvidos e ndo
envolvidos. (CONCEICAO, 2015; KENNEDY; SACCO, 1998; LESSING, 2008)
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Outra questdo importante é que, mesmo quando se faz um recorte para entender o
gerenciamento de conflitos em relacdo aos rivais, pode-se perceber a infinidade de interacGes
possiveis entre esses grupos, envolvendo moradores de longa data desses bairros, que
estabelecem relacGes de amizade, namoro, rivalidades, entre outras, com residentes de locais
de diferentes empresas, e podem servir de informantes ou serem mal vistos por ambos,

correndo SErios riscos.

Ele foi morto porque tava conversando com uma menina do outro bairro, s6 por isso. Porque € assim, se
ver vocé, que é de uma rua, conversando com uma pessoa de outra rua, que nao é da facgdo, mata. Se
conversar com policial, mesmo sendo morador dali, mata. Se ndo é conhecido da area, manda sair,
porque eles desconfiam de todo mundo, que ta de olho neles e eles ndo querem nem saber. (HELENA,
52 anos, moradora de um bairro popular, Salvador)

Esse depoimento foi da tia de um rapaz assassinado apds ser advertido para nédo
frequentar a rua de uma empresa rival, onde tinha muitos amigos desde crianca. Trata-se de
uma estratégia de defesa adotada pela organizacdo, que acabou por se reverter contra 0s
operadores e o chefe, pois a vitima ndo tinha qualquer envolvimento com o tréafico.

Diante do exposto, percebe-se o quanto as tentativas de expandir 0s negocios e
monopolizar o mercado alimentam o ciclo de violéncia, com predominancia de violéncia letal

e 0 alcance de efeitos que ultrapassam os operadores e afetam toda a comunidade.

12.4 AS FORCAS POLICIAIS E O TRAFICO: REPRESSAO, COOPERACAO E
CORRUPCAO

A interface entre as policias® e os operadores do varejo de drogas, nos bairros
populares, merece destaque porque os dois grupos atuam buscando a hegemonia no mesmo
territorio. A questdo € gque, enquanto as policias devem garantir a ordem e a seguranca dos
cidaddos e detém o monopdlio do uso da forca e das armas, 0s operadores buscam manter a
comunidade sob controle. Essa disputa é permanente e dinamica, envolvendo a capacidade de
estabelecer acordos e gerenciar conflitos de ambos os grupos. (CONCEICAO, 2015;
GRILLO, 2013)

> 0 termo “policias” foi utilizado no plural pela existéncia de diversas modalidades de policias no Brasil: Civil,
Militar e Federal. A policia Civil tem como atribuicdo preservar a ordem, proteger os cidadaos e investigar
crimes; a Militar tem como func¢&o principal inibir os crimes, mediante a vigilancia ostensiva das localidades
onde atua; a Federal investiga crimes que afetam o pais e atua em todo territrio nacional. A Policia Federal
atua de modo pontual, em operacbes que ocorrem sigilosamente, enquanto as Policias Civil e Militar
permanecem por mais tempo, porque sua atuacao é baseada na cobertura do territorio.
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Foram encontradas duas formas de policiamento: a policia de incursdo e o
policiamento comunitario. A primeira se caracteriza por intervencdes pontuais e
demonstracdo de forca. A segunda, por sua vez, busca a aproximacdo e o didlogo com a
populacdo. Nos ultimos dez anos, esse tipo de policiamento evoluiu para as chamadas bases
comunitarias. (CONCEICAOQ, 2015)

Em ambos os casos, percebe-se que as policias fazem concessdes para que as
organizagdes continuem suas atividades comerciais e, em contrapartida, elas solucionam e
evitam problemas que possam demandar intervencdo policial. Elas podem ajudar a solucionar
delitos, identificar autores de roubos, localizar objetos roubados, etc., facilitando o trabalho da
policia. Trata-se de contratos informais, instaveis, por conta das tensdes e conflitos de
interesses no interior e entre esses atores distintos.

As praticas policiais inadequadas e o envolvimento de policiais civis e militares, com
as organizag0es do trafico de drogas contrastam com a atuacdo da Policia Federal,

considerada fora desses esquemas ilegais*®.

A corrupcdo policial, que é o uso do cargo publico para exercer, facilitar ou legitimar
praticas ilegais, tem se tornando uma condicao indispensavel para que o trafico se mantenha e
prospere. No segmento varejista, nos bairros populares, isso assume contornos graves, pois
esses profissionais atuam junto as organizagdes do trafico de drogas para obter vantagens.
(REUTER, 2009; SCHNEIDER, 2013)

A policia é que sdo os fora da lei, porque eles sabem de tudo e ndo fazem nada. Eles sabem quem vende,
mas é tudo envolvido. Eles eram pra manter a ordem, cuidar dos bairros e ndo fazem. Eles mesmos
chegam quebrando casa, derrubando porta, batendo, dando na cara de pai de familia. Até de noés, é pra
prender e ndo pra derrubar, pisar no pescogo, quebrar. Eles fazem e quem vai dizer que ndo é certo? O
gue mais tem é policia nisso, por isso o crime ndo vai acabar nunca. Eles vivem atras de dinheiro, eles
querem o deles. Se der, ai eles levam um tempo sem fazer nada, depois voltam, pra pedir mais.
(ENALDO, 23 anos, vendedor, Salvador)

O relato aborda o envolvimento da policia no trafico, os abusos de poder praticados
contra os moradores e 0s operadores, as invasdes de domicilio, as agressdes fisicas e morais.
Essas praticas fazem com que as corporacdes sejam desmoralizadas e ineficazes e apontadas
como estimuladoras do ciclo de violéncia. (KENNEDY; SACCO, 1998; MACHADO,;
NORONHA, 2002; SOARES, 2007, 2011; ZALUAR, 1985)

°A inclusdo de outras fontes de dados, ou triangulacdo, foi extremamente importante, para evitar que os
operadores, custodiados ou ndo, desvalorizassem a atuacéo policial, acusando-a de préticas inadequadas, na
tentativa de invalidar o processo, descaracterizarem o delito e se isentarem de culpa.
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Embora, de modo geral, as policias civil e militar atuem de modo desonesto e
inadequado, as estratégias de abuso de poder, uso da forca e extorsdo variaram de acordo com
a funcdo dos membros das organizacfes do trafico de drogas. Por exemplo, com os chefes e
gerentes, eles tentam negociar valores, utilizando mais de ameaca e intimidacdo; ja com os
soldados e vendedores, eles tomam as drogas, armas, dinheiro e usam violéncia fisica,
ameacam de prisdo, afugentam dos pontos de venda, batem, usam palavroes. Muitos deles
referiram que eram pegos na rua, em plena luz do dia, ou dentro de suas casas, recebiam
chutes, pontapés, tinham objetos pessoais quebrados e eram levados para sessdes de tortura
em troca de dinheiro.

Eles pegam a gente, botam num carro, levam pra longe, la pro CIA (Centro Industrial de Aratu, regido
metropolitana) e ai batem, ameacam de morte com arma na cabeca, e dizem que soltam quando
pagamos. A gente fica 14, a familia fica doida... fazer o que? Eles ficam ligando e dizendo que estdo
com a gente, eles pedem o dinheiro. Assim que eles fazem, vocé da o dinheiro, eles largam na pista. Ja
tiveram que dar cinco, dez mil reais, tudo dinheiro grande, ndo é pouco n&o. E assim: a civil e militar
extorque, quer dinheiro, droga, a militar € quem mata mais. A federal vem de fora, as vezes mata, mas
prende mais e ndo faz jogo [ndo aceita propina]. Eles também pegam e nos quebram no pau e fica por
isso, porque se reclamar é pior, ai que eles barbarizam mesmo. (OTAVIO, 22 anos, vendedor, Salvador)

Trata-se de um caso de extorsdo mediante sequestro, ocorréncia frequentemente
relatada, em que o individuo é tirado do bairro e levado para local ermo e sdo feitas ameacas,
atraves de ligacdes telefénicas, enquanto ele sofre agressdes fisicas, que sdo ouvidas por
companheiros e familiares que se desesperam e tentam, a qualquer custo, pagar o valor
estipulado. As quantias solicitadas indicam que eles acompanham a movimentacdo dos
operadores, sabem da disponibilidade de dinheiro e da importancia do individuo para a
organizagdo, pois merece que O resgate seja pago; caso contrario, ndo haveria lucro e a
operacdo seria desastrosa e desmoralizante.

Além disso, o relato traz a diferenca da atuacdo da policia federal, como menos sujeita
a atos de corrupcao e mortes. Uma das explicacdes é que eles ficam pouco tempo nesses
locais e as operacOes sdo realizadas de modo mais sigiloso. Essa estratégia é adotada para
evitar que os policiais corruptos avisem sobre prisdes e apreensdes aos chefes do trafico e eles

consigam escapar, colocando em risco a operacao e os policiais ndo envolvidos.

Quando ele foi preso, foi a Federal [policia], disseram que tinha escuta no telefone e tudo estava
grampeado. Sabia onde tava tudo, arma, droga. Ele tinha 40 mil e uns fuzis pra dar & policia, uns fuzis
grandes. Se fossem esses daqui [policiais militares e civis], nunca ele ia preso, eles iam aceitar na hora.
Mas a Federal ndo, ela vem pra pegar e ai t& tudo pronto pra levar. Tudo deles é na c6c6 [sigilo]. Ele ja
desceu pra outro lugar, nem ficou aqui [na delegacia]. (OLAVO, 28 anos, vendedor, Salvador)
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Esse depoimento reforca as diferencas de atuagdo da Policia Federal, cujas
intervencdes sdo pontuais, sigilosas e ocorrem geralmente durante a madrugada, em operacgdes
especiais, cujo objetivo é a prisdo dos grandes chefes. Os relatos de execucdes por parte dessa
policia foram raros. O montante de dinheiro e o tipo de armamento encontrado sdo amostras
do capital financeiro acumulado pelas organizagdes, o que facilita o aliciamento de agentes
publicos.

A abordagem com os chefes e gerentes é bastante diferenciada, pois eles tém acesso a
montantes muito maiores do que os vendedores e soldados. A propina fornecida pelas
liderancas, denominada arrego, que consiste no repasse de uma quantia fixa, semanal ou
mensal, garante a protecdo do territorio, avisos de incurs@es policiais (pelos oficiais que ndo
recebem arrego), denlncias ou outras questdes que possam comprometer o andamento dos

negocios do trafico.

A policia é assim, vocé tem que agradar, porque ndo tem negécio sem policia, vem, se chega e fecha
[estabelece a quantia]. Ai paga, tem o certo pra pegar, outras vezes mandam [o dinheiro]. N&do tem
trafico sem policia ndo, doutora, eles estdo todos dentro, e eles ndo querem saber de nada ndo, eles s
querem o deles. A parte deles. Eles avisam qualquer coisa e eles chegam, pegam o dinheiro, que ja é
certo e saem. Isso é toda hora. Eles sabem de tudo, doutora. Teve vez deles pegarem [apreender] droga
em outro lugar e entregar a sacola de droga, de arma, pra nés vendermos. Aif o lucro deles é de duzentos
por cento. Eles sdo os que mais sabem de tudo. E a gente ali tem que ficar na da gente, porque se for
contra eles vém pra cima e é destruicdo. Eles tém aquele que recebe e se eles virem gque tem movimento
demais, eles querem mais, vem pra cima pra tirar mais. Leva um pra longe, ameacam pra tirar dinheiro.
J4 teve caso deles se aliarem com 0s inimigos e entrarem pra matar todos pra livrar a rea. Ai n6s temos
que fugir, sendo morre. Ai eles dizem que foi pra prender e que morreram trocando tiro. Tudo coisa
deles 14, doutora. Ndo da nada pra eles [impunidade]. Quando chegam no bairro, ninguém sabe,
ninguém viu, todo mundo tem medo deles. (SANDRO, 45 anos, chefe, Salvador)

O pagamento regular de propina é uma das formas de garantir a atuacdo e a
sobrevivéncia das organizacfes. Porém tais relacfes sdo instaveis e sujeitas a repactuacdes.
Quando o movimento é maior, sdo exigidas propinas maiores, € 0 tempo em que 0s pactos sao
refeitos pode gerar graves problemas para os envolvidos, como prisdes, mortes e outras
formas de presséo para negociacao.

A impunidade, garantida pela autoridade policial, € outro grave problema, pois sendo
essa a instancia responsavel também pela investigacdo, pode atuar descaracterizando cenas de
crimes, inviabilizando a identificacdo dos culpados, inibindo denincias, ameacando delatores

ou tomando outras medidas que obstruam a justica e alimentem a escalada de violéncia.

A policia ia I14, nem era de |4, mas passava, dizia que queria conversar, pra n6s vendermos pra eles. Eles
insistiam, e eu ndo queria ndo, ninguém queria, N6s compravamos com o pessoal do CP. Eles dizia que
nos tinhamos que vender pra eles. Eu ndo aceitei. Ai eles entraram pra pegar nos. Eles vém pra matar,
porque ai eles botam a faccéo deles, eles ganham mais. Eles fazem de um jeito que pensam que € rixa



160

de droga e ndo é. Sai no jornal que matou o traficante. E um caso que n&o tava se entendendo, tava em
guerra e eles entram pra resolver pro lado deles. (MAURICIO, 22 anos, vendedor, Salvador)

O entrevistado fala da posicdo privilegiada ocupada pela policia, que pode transitar
nos bairros sem enfrentar maiores problemas, conta com informantes que garantem acesso a
aspectos importantes das organizacfes e de seus integrantes, e tem meios de ocultar e
descaracterizar crimes. Além disso, aponta para a forma como eles medeiam as negociacdes
entre as diferentes organizagdes, em busca de adesdo, e, nos casos em que 0 acordo ndo é
estabelecido, eliminam e afugentam os rivais, dando posse do territorio para a organizacdo
que oferece mais vantagens.

Houve relatos de beneficiamento de familiares e amigos dos policiais, como um
prolongamento do poder da corporacdo, sendo que, em duas situacdes, os lideres eram filhos e

irmaos de policiais que davam total cobertura a organizacéo.

Hoje em dia, a maioria das policias tem familiares que moram no bairro. E tem gente que, as vezes,
através dos familiares ganha para fazer suposta seguranca privada. Entdo, quanto mais liberdade o
trafico tiver ali, a policia ndo agir, ai vende mais. Ele [o chefe] rodou [foi preso] pelo fato de ndo fazer
negociacdo com a policia... Por isso, a policia ndo gostava dele. Negociacdo é pagar, pra ficar em paz,
sem ser incomodado. O fato dele ndo pagar trouxe problema. Tem grupos que nao tém disposicao de
resolver esse tipo de coisa, resolve com homicidio. Outros sdo assim. Como é um bairro perto do outro,
ele tirando um concorrente dali os clientes ndo vao deixar de usar drogas. Vai vim pro outro lado. Se
tirar um dali, vai pro outro lado. Tem um ai que ta preso agora. Quem mandava mesmo era o pai e 0
irmdo, que era da PM [policia militar]. Eles tinham carro, casa, tudo deles. Vieram tudo pra aqui,
perderam a farda, era tudo familia. (ALTINO, 29 anos, dono de boca, Salvador)

O entrevistado fala da importancia de o chefe manter os canais de negociacdo com as
policias, para evitar prisdo, morte e outras consequéncias indesejaveis. Além disso, aponta
para diversas formas de atuacdo das policias que, ao invés de inibir o trafico, agem
estimulando o comércio, a rivalidade e a competicdo, buscando tirar o melhor proveito. No
caso em questdo, o trafico era a fonte de renda principal da familia, e a atividade policial
servia de sustentacdo e fachada.

Outras questBes, que apareceram no relato anterior e foram recorrentes nas demais
entrevistas, dizem respeito a naturalizacdo e impoténcia diante das praticas abusivas e

criminosas dos policiais e ao receio dos operadores de responder as acdes policiais.

Pior é a policia, ai é pior que tudo. Eles fazem o que querem e ndo acontece nada. A populagdo sabe,
tanto que eles muitas vezes preferem mais o patrdo [chefe] que a policia, porque eles quebram casa,
humilham moradores, batem na cara, levam, matam, fazem o que querem. Quem vai dizer que eles nao
podem? Quem vai ser contra eles? A policia é pior que os traficantes, porque eles deviam ser exemplo,
seguir a lei. N&o... Eles sdo os piores bandidos e, quando um eles vem pra cima e um morre, ai que é
pior para nés. Eles ndo sossegam enquanto ndao pegam tudo e mata. A policia ja matou um bocado de
amigo meu. Quando pega, leva pra fora do bairro e é para matar... Dois meninos foi pego dentro de
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casa, uns tava armado. N&o tem conversa ndo, eu tive que sair daqui, fugi, fiquei fora. Opai, eles pegou
um pivete 14, pegou 40 mil, depois matou. Outro pegou 70 mil e matou o cara. Os caras querem &
dinheiro, ta ligado? A policia quer o dinheiro, se ndo der eles desaparece com a pessoa. Desaparece e
ndo deixa rastro. (BRUNO, 22 anos, vendedor, Salvador)

Percebe-se a desvalorizacdo e a desmoralizacdo da forca policial devido as atuacbes
inadequadas, a pratica de extorsdo e ao uso abusivo da forca. Os operadores evitam
confrontos com 0s mesmos, pois sabem que, caso algum deles seja atingido ou morto, a
resposta da corporacdo é imediata e letal. A ndo retaliacdo é orientada pelo chefe e decorre do
temor pela arbitrariedade, truculéncia e impunidade da policia.

A descentralizacdo ou fragmentacdo dos mercados de drogas, no Estado da Bahia,
reduz o poder de barganha das organizacbes do trafico, levando a uma relacdo de forcas
desfavoravel e aumentando a vulnerabilidade das organizacgdes do trafico de drogas (OTDs)

as praticas extorsivas da policia.

Aqui agora ja tem cinco fac¢des, entdo elas ja tém muita guerra entre elas, tem que combater o inimigo
que esta toda hora ali querendo invadir. A policia elas preferem deixar de lado, porque se entrar perde.
Quando cai um policia, eles vém em cima de nds e morre dez bandido, ndo tem outra. Nao é jogo pra
fazer, s6 se for em Ultimo caso, pra n6s ndo morrermos. La no PCC, em Séo Paulo, é menos fac¢do, eles
sdo0 unidos, ndo guerreiam entre eles mesmos. Eles se unem pra ndo deixar a policia tomar conta. Aqui é
muito dividido e ndo vai acabar, porque tem muita gente querendo tomar tudo, ser dono, e ndo vai ser
nunca, porque a policia também faz jogo. (LEVI, 31 anos, Gerente, Salvador)

O entrevistado relata a frequéncia das guerras entre as organizagdes para expandir seus
dominios e o recuo diante da ofensiva policial, que é tida como desvantajosa para 0S
operadores. Ele compara a realidade da Bahia com a do Estado de Séo Paulo, onde a
frequéncia de mortes de policiais relacionadas ao trafico € alta, o que, segundo sua hipotese, é
decorrente do grau de monopolizacdo e dos acordos firmados entre as organizacdes que
reduzem disputas graves entre si e agem de modo mais coletivo em relacdo a policia.

Uma questdo colocada por Reuter (2009) e Schneider (2013) é que ndo ha trafico de
drogas sem corrupcdo policial, a0 mesmo tempo em que relatam a existéncia de vitimas entre
“policiais inocentes”, referindo-se aqueles que ndo aderem aos esquemas de corrupcdo do
trafico de drogas, e podem ser mortos pelos operadores ou por outros policiais. No presente
trabalho, ndo houve mencéo a esse grupo. Pode-se pensar que os policiais ndo envolvidos ou
inocentes ndo sdo encontrados, porque eles ndo conseguem permanecer nos territorios
tomados pelo trafico, por temerem por sua vida ou adoecerem fisica ou psicologicamente

diante das tensdes e riscos encontrados nesses locais.
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Um desdobramento importante da atuacdo policial nos bairros populares € a prisdo dos
integrantes das empresas criminais, para 0s que conseguem escapar dos altos indices de
violéncia letal nesses locais. Eles sdo conduzidos para as instituicdes prisionais que vém

merecendo cada vez mais destaque pelo papel que representam nesse campo.

12.4.1 Os operadores e as prisoes

12.4.1.1 Prisdo para os sobreviventes do tréfico

O trabalho de campo foi marcado por relatos de mortes de operadores. Muitos foram
assassinados antes mesmo de chegar & prisao, ou apds terem passado por ela. A medida que o
estudo se desenvolvia, ficou evidente que os entrevistados faziam parte de um seleto grupo de
sobreviventes do trafico de drogas.

As justificativas fornecidas para que alguns fossem mortos e outros ndo, foram
diversas, como 0 proceder, as contingéncias relativas aos desfechos dos confrontos entre
policiais e operadores, nomeadas como a intercessdo divina, obra ou a médo de Deus e a sorte,
e 0 ndo cumprimento de acordos por parte de integrantes pertencentes aos niveis superiores
das empresas criminais, como gerentes e chefes.

O proceder envolve a reputacdo, as atitudes e comportamentos que sdo exibidos pelo
individuo frente aos demais, como ser uma pessoa que nao se envolve em problemas que
requeiram a atuacdo constante da policia no local. No caso das contingéncias, as situacdes
eram de extremo risco de morte iminente, como ferimentos graves por arma de fogo ou
espancamentos, acompanhados de ordem para matar e que, pela ocorréncia de algo

imprevisto, resultou em outro desfecho.

Eu acho que tem Deus na frente. Eu mesmo ja escapei da morte. A policia me levou pra eu entregar a
droga. Eu ndo entreguei e consegui correr, eles atiraram e ndo pegou em mim. Dessa vez, eles entraram
em casa e me pegaram e uma hora, eles falavam: vamos levar e matar! Ai um deles disse: ndo mata néo,
vamos levar [pra delegacia]! Um deles 1& que ndo deixou me matar. Eu fui pra delegacia e depois vim
para aqui. E a mdo de Deus, porque era pra uma hora dessa eu estar morto. Também tem o caso do
camarada ndo baguncar no bairro, ndo fazer o que sabe que ndo pode fazer, ndo ficar roubando, dando
mole pra ir preso toda hora, porque ai cansa, né [a policia]? Toda hora pegando o cara, levando. Ai ndo
tem jeito... (ADRIANO, 23 anos, vendedor, Salvador)

O entrevistado fala das vezes em que foi abordado pela policia e como conseguiu
escapar da prisdo e da morte, atribuindo o desfecho a algo que ndo consegue explicar de modo

racional, pois diz respeito ao inesperado, que atribui a mao de deus, ou a sorte. Ele relata a
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importancia da reputacdo do individuo, sendo que tem mais chance de sobreviver quem néo
causa problemas no local e ndo provoca desgaste e desmoralizacdo da policia, situacdes

agravadas pelas sucessivas prisdes de alguns operadores que acabam sendo mortos.

O cara é um soldado e quer sair matando, comeca aquela conversa, bradar, se botar que manda ali. A
comunidade bate pra policia que vem e lima [mata] ele. Tem que saber proceder. Ser pelo certo. Porque
0 certo € o certo. Ficar de quebrada, sem zoada. Porque alardear é problema... Prende, solta, faz tudo de
novo e ainda sai com sangue no olho. Vai deixar vivo pra que? N&o respeita ninguém... T& com uma
arma, fazendo e acontecendo, prende, solta... E quando eles [a policia] pegam e d& fim mesmo. Porque
eles mesmos ficariam sem moral. (FRANCISCO, 30 anos, chefe do trafico, Salvador)

Percebe-se que a atitude francamente desafiadora representa um risco para 0S
operadores, porque causa rechaco na comunidade e atrai a presenca da policia para o local. A
referéncia ao “certo” como céddigo de conduta do crime foi feita em varias entrevistas e €
esperado que todos, operadores, comunidade e policiais ajam de acordo com seus principios.
Além disso, a prisdo de reincidentes, que retornam a atividade do trafico, sendo presos em
seguida pelo mesmo motivo, funciona como um sistema de porta giratoria que leva a
desmoralizacdo e ao desgaste da autoridade policial e aumenta o risco de uso de violéncia
letal contra os operadores.

Outros fatores que reduzem as chances de os operadores serem mortos pela policia
foram: ter familiares no bairro, que podem presenciar e testemunhar a favor da pessoa, ser
parente de alguém ndo envolvido, de boa reputacdo, ou possuir outra fonte de renda no
mercado informal ou formal “Eu sempre trabalhei € todo mundo me conhece como pessoa
honesta, séria, ndo fago bagunca e tenho minha familia, meu horario de fazer minhas coisas.”
(MARIO, 26 anos, vendedor, Vit6ria da Conquista)

Eu toco numa banda de pagode e vinha de um show e o que me fez ndo morrer foi a minha mae... Eles
[policia] vieram pra cima de mim e eles levaram minha esposa... Achou a droga |4, armas também. Eu
ndo faco nada de errado... Assim, tem uns que barbarizam, ai a policia fica com sangue no olho
[vontade de matar]. Na hora, eu fiquei na minha. Eles me bateram, deram uns tapas, pegaram minha
mulher e minha cunhada e disseram: nds levamos ela e comemos [estupraram]e matamos ele...Isso faz
com que muitos fiqguem revoltados, essa ndo é a policia que a gente quer ndo... Mas eu fiquei quieto,
entdo, ndo sei, eles deixaram elas e me trouxeram preso. (ALBERTO, 25 anos, vendedor, Salvador)

O entrevistado fornece exemplos das condi¢cdes que o fizeram escapar da morte, como
a presenca da familia, ter ocupacdo, bom proceder e, acima de tudo, saber se comportar na
hora da abordagem policial. Nesse momento, o autocontrole é decisivo, pois uma resposta
agressiva e por impulso frente as provocac6es da policia poderia justificar facilmente a sua

truculéncia e o abuso de poder, caracterizando a reagdo como resisténcia a priséo.



164

Outro fator é ocupar um cargo de lideranca no tréfico que tenha visibilidade e cuja
prisdo transmita a imagem de eficiéncia da policia na midia e na opinido publica. Essas
situacdes podem também decorrer da ruptura de acordos estabelecidos entre as forcas policias
e os chefes ou gerentes, que podem sofrer sérias retaliagdes, mas ndo existe justificativa,
diante dos demais, para mataras liderangas.

Esses achados demonstram a fragilidade dos critérios e circunstancias que cercam 0s
atos que levam a prisdo e a morte de suspeitos de envolvimento no tréfico. Ademais, muitas
dessas acOes tém o aval da comunidade local, pois alguns operadores sdo considerados
pessoas indesejadas e causadoras de problemas. (CONCEICAO, 2015; REUTERS, 2009;
SOARES, 2007)

12.4.1.2 Os reflexos no modo de organizagdo da populagéo carceraria

As instituicdes penais tém papel fundamental para as organizacdes do trafico de
drogas, pois, do interior delas, muitas decisdes com graves repercussdes extrainstitucionais
sdo tomadas pelas liderancas das empresas criminais nelas encarceradas, afetando diretamente
o modo de organizacéo da populagio carceraria. (ALMEIDA, 2011; CONCEICAO, 2015)

Uma vez que 0s operadores sdo capturados pela policia militar, responsavel, na maior
parte das vezes, pelos atos de privacdo da liberdade, sdo levados para instituicdes como
delegacias ou prisGes. Esse contingente inclui pessoas reincidentes ou 0s que nunca
cumpriram pena. Parte desse grupo volta as ruas, por ser inocentado por diversos motivos, e

outra parte é encaminhada para o sistema prisional.

Eu ja fui preso por trafico quando era mais novo; quando eu comecei tinha uns 14 anos. Eu vivia preso,
ia pra delegacia, porque eu roubava, mas me soltavam. Até que eu fui fichado [sentenciado]. Como eu
tinha ficha, quando puxou, disseram que eu que tinha roubado, que vendia droga na rua. Eu vendia o
que aparecia, 0 que eles me davam para vender, crack, cocaina, maconha... Dava um dinheiro para eu
comprar uma comida, eles me dava coisa, roupa... Eu ndo tinha para quem pedir ndo. (RUI, 25 anos,
vendedor, Salvador)

Percebe-se a idade precoce de entrada no esquema de comercializacdo de drogas, a
mudanca de um tipo de delito para outro, que funciona como uma protecao contra a morte,
pois 0s primeiros sao mal vistos pelas organizacoes, pela policia e pela comunidade. Ademais,
pertencer a uma organizacdo do tréfico garante uma renda mais regular. O relato é um
exemplo de pessoas que tiveram diversas passagens por instituicdes para jovens em conflito

com a lei, por delegacias, e que ndo foram sentenciadas como envolvidos no trafico. Esse
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achado indica que o numero de envolvidos no trafico é muito superior ao de sentenciados. Ha
ainda a precariedade dos autos de prisdo, o que faz com que muitos sejam soltos, ou nédo
tenham a culpabilidade comprovada. 1sso € importante, porque a simples passagem por uma
unidade do sistema de justica aumenta o estigma e 0s riscos de vitimizagao.

Ao adentrar nas instituicdes prisionais, os individuos passam por uma avaliacdo do
servico social, quando sdo levantadas questdes relacionadas a salde, ao uso de medicacdo, ao
suporte familiar, entre outros. Eles sdo encaminhados para a base, local onde permanecem até
ser definido em que pavilhdo vdo cumprir pena. Anteriormente, pesavam na escolha o tipo de
crime, o grau de especializacdo e o pertencimento a forca policial, pois, devido ao risco de
vinganga por parte dos presos, muitos permaneciam em local protegido. Atualmente, os
presos, sentenciados ou ndo, sdo agrupados de acordo com a empresa criminal ou organizagao

a qual pertencem fora das prisdes. (ALMEIDA, 2011)

A lei é assim, quem é Caveira ndo tira [cumpre pena] na CP. Quem é Bonde[Bonde do maluco] néo tira
com Caveira; nds ndo nos unimos. Se encontrar, pode até ter morte. L& fora e aqui. Eu tive uma
armacdo aqui, logo que eu cheguei aqui [na penitenciaria]. Tinha gente que me devia dinheiro. Eles ja
tavam aqui, entdo o seguranca me chamou e me mandou esperar ali, que eu ja ia descer. Eu ndo entendi,
porque eu tava no corpo | fui pro Il. Entdo, quando eu vi, foi chegando uns seis, sete, vinte caras, todos
com uns pedacos de pau, e me bateram muito, foi muita pancada. Foi juntando gente. Eles me deviam
dinheiro de droga e sabiam que eu ia cobrar. Porque a lei é essa. Todo mundo sabe que aqui € pior,
porque ndo tem pra onde ir. Aqui, quando a gente chega, todo mundo j& sabe que vocé t& vindo. Entéo,
tem que ficar esperto, sendo sobra na méo deles e, as vezes, ndo tem jeito. Entdo, eu apanhei muito, era
muito pau... Ai um deles gritava: chacoalha, chacoalha! A senhora sabe o que é? E matar, eles iam me
matar... Ai um cara que me conhecia saiu de la de baixo e disse: agora, ta bom! Nao precisa matar, nao!
Deixa o cara! Minha salvagéo foi ele, sendo essa hora eu nem tava aqui...Os agentes ndo fizeram nada...
Eu fiquei me arrastando no seguro [local protegido e isolado dos demais], com muito sangue. Um deles
chegou um tempo depois e s6 fez pegar um pau que tava do meu lado e tirou. Ele levou, depois me
mandou pro médico, eu cheguei todo quebrado... Mas eles ndo entram ndo[os agentes penitenciarios ndo
o retiram do seguro, nem entram para ajuda-lo]. Eles deixam a gente Ia. S6 ndo deixam matar porque é
ruim pra eles. Fiquei na central [servico médico para internamentos],uns dias depois voltei. Ai, quando
eu voltei, eu fui pro pavilhdo. L& ndo tem isso. L& ndo tem violéncia, 14 qualquer coisa passa 0 portdo
[muda de pavilhdo]. Eu sei o que eu fiz na rua, entdo aqui eu posso receber. Hoje vocé ta com o porrete
e julga os outros, amanha os outros podem t4 com o porrete, ai vocé que vai ser julgado com a mesma
lei. (OTAVIO, 22anos, vendedor, Salvador)

Percebe-se que os conflitos entre as empresas repercutem diretamente dentro do
presidio, sendo que o cenario é bem pior, porque as possibilidades de defesa sdo restritas.
(ALMEIDA; MACHADO, 2013) Um dado interessante é a agilidade de comunicacdo das
organizacdes, pois 0s presos sdo avisados da prisdo de outros integrantes antes mesmo de eles
chegarem ao local. 1sso causa tensdes e, a depender de sua importancia, implica ajustes nas
interacOes entre os internos. Os acertos de conta sdo aceitos como parte do codigo de conduta
do crime, e a violéncia é naturalizada, pois se ele estivesse no lugar de seu rival, teria feito o

mesmo, ou pior. Outra questdo é a defesa que é feita da propria organizacdo, como se fosse
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mais justa que a outra. A intervencdo do outro preso, que impede que o entrevistado seja
morto, é uma agdo bastante instrumental, pois uma morte, nessas circunstancias, tem graves
desdobramentos para todos os envolvidos, desde os funcionarios até os presos do pavilhdo
que ndo sdo envolvidos com o trafico.

As situacdes de risco sdo diversas e podem ser agravadas porque 0s meios disponiveis
para enfrentamento sdo mais dificeis. (ALMEIDA; MACHADO, 2013)

Né&o fique assustada ndo, doutora. Eu estou assim [com a camisa ensanguentada, porque tentou cortar os
bracos, e com marcas no pescoco por tentativa de enforcamento com um lencol], porque eu tentei me
matar. Eu estou no castigo, porque eu ndo posso tirar em nenhum lugar daqui, s6 em um. Eles dizem
que eu sou do PCC, s6 porque eu tirei em Serrinha e, quando eu vim no bonde [transporte de presos], eu
vim com o pessoal de la. Entao eu fiquei marcado com isso. Eles chegam na porta do seguro e dizem: se
vocé sair dai, vocé vai morrer. Agente te mata. Aqui tudo tem dono, mas eu ndo sou do PCC e eu nao
estou aguentando ficar 14, sozinho, com os ratos passando, mau cheiro. Me bateram demais e eu agora
t0 14, isolado, porque eu s6 posso tirar no corpo 10. Eu passei pelo 11, me bateram muito e mandaram
passar o portdo; fui pra o 13, foi a mesma coisa. Assim eu ndo vou ter onde tirar, porque todo lugar €
assim. Eu ndo durmo, ndo consigo comer e estou perdendo a cabeca ja. Eu prefiro morrer. Eu cortei
meus bracos e vi que ndo ia morrer, ai eu fiz uma corda com lencol e tentei me enforcar, mas néo
deixaram. Porque se eu morrer, eu ndo passo mais por isso, acaba tudo. Aqui eu ndo tenho ninguém por
mim, minha familia é de longe, eu ndo aguento mais a pressdo, eu vou me matar. Se ndo me tirarem de
14, eu vou me matar. (MAURICIO, 22 anos, vendedor, Salvador)

Trata-se de uma situacdo grave, com alto risco de morte, que foi desencadeada pela
suspeita da presenca de um integrante do PCC, que foi mantido em local isolado e insalubre
como forma de protecdo contra os operadores de outras organiza¢des que atuam no territorio
baiano ha mais tempo. Ele vem migrando entre os pavilhdes da instituicdo e sofrendo diversos
tipos de violéncia, 0 que faz com que a experiéncia na prisdo se torne ainda mais intoleravel,
despertando sentimentos de desesperanca, desamparo, impoténcia e desprotecdo, alem de
desencadear grave risco de suicidio. Foram relatadas diversas tentativas de enforcamento
utilizando a prépria roupa rasgada e enrolada como uma corda.

Outros problemas enfrentados sdo as oscilagdes no comando, transferéncias para
outras unidades, chegada de outros lideres, ainda que do mesmo grupo, pois, se forem
liderancas no bairro, muito provavelmente vdo constituir ameaca ao comando do pavilhdo.
Como a coexisténcia de liderancas antigas, que ja tiveram seu apogeu e foram sendo minadas
por questBes de dentro ou fora da instituicdo, mas que, pela capacidade de articulacdo,
representam ameaca constante para os demais. Percebe-se, entdo, que a instabilidade e a luta
pelo comando é incessante, mesmo dentro das instituicdes prisionais, e podem reconfigurar as
relagdes fora da prisdo. (ALMEIDA; MACHADO, 2013)

Tendo em vista 0 aumento das taxas de encarceramento e a crescente fragmentagao

dos mercados de drogas no Estado da Bahia, a tendéncia das instituicdes penais & piorar, pois
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0 espaco fisico ndo vem sendo ajustado e ndo ha qualquer sinalizagdo de melhora desse
panorama pelo poder publico.

Outra séria consequéncia das organizacdes sobre a populacdo carceraria é a
comercializacdo de drogas ilicitas. E um mercado que movimenta muito dinheiro e continua

atraindo jovens que podem passar a usar drogas ilicitas ou a fazer parte da comercializacao.

Eu me drogo para esquecer os problemas. Como uma pessoa vai ter paz vivendo uma vida atormentada?
Ficar num lugar desse? E uma tranquilidade passageira... Usa, d4 uma ansia e vontade de usar de novo,
porque vocé quer aquele efeito de novo, precisa, porque ninguém aguenta néo... Eu lavo uma roupa,
uma cela, faco um ali e ganho um e compro. Outros entram pra manter o vicio. Tem gente que nunca
usou, comega a usar aqui e encontra, doutora... Tem de tudo... (PLINIO, 28 anos, vendedor, Salvador)

A venda direta para os detentos segue a logica do comércio fora das prisdes, ou seja, 0
pagamento em dinheiro e a intolerancia com dividas, sujeitas a puni¢des. Contudo, por se
tratar de uma populagdo sem recursos materiais, a situacdo se torna ainda mais grave, e 0 risco
de vitimizagdo € maior para os internos. Muitas vezes, o agravo se estende a familia, que
precisa angariar meios para saldar dividas de drogas. (ALMEIDA, 2011)

A prisdo tambeém € um lugar privilegiado de transmisséo e difusdo de conhecimento,
pois seus residentes tém tempo para conversar, trocar experiéncias, estabelecer e reforcar
contatos. A aprendizagem pode ser através da participacdo ativa e direta, observacdo das
acOes dos demais e escuta de dialogos alheios. (DESROCHES, 2005; LETKEMANN, 1973;
OLIVEIRA, 2007)

Aqui se aprende de tudo. Se o cara quiser o bem, tem o bem, mas é mais 0 que ndo presta, porque a
conversa € essa o dia todo... Vocé encosta ali e fica um falando o que ja fez, o que néo fez, e vocé ouve
ali, ouvindo tudo dos outros, que vai matar, que quando sair vai pegar e barbarizar. Passa o dia contando
as desgracas... Todo mundo fica sabendo, entdo tem que ter forca de vontade. Esses meninos entram
aqui novos, vao aprender o qué? Nao tem pai, nem mae, ndo estudou, ali vem um d& uma ideia, outro,
assim que aprende... Entra sem saber de nada, muitas vezes roubou uma besteira e entra. Outros nao.
Pensam que o destino do crime é s cadeia e morte, ai sai, ndo fica pra ver isso. Tem outros que sobem,
que chegam a ser chefe, ficam no comando, ai tem que ter disposic¢ao, ter mente... (ARLINDO, 25 anos,
vendedor, Salvador)

Nesses locais, eles tém tempo para compartilhar técnicas mais aprimoradas de roubos
ou furtos, escolher alvos mais vantajosos, formas de obter éxito e escaparem ilesos, bem como
meios de se comportar diante dos funcionarios para requer beneficios, saidas, ou atenuacgéo de
quaisquer dificuldades ou puni¢des. Outras habilidades que podem ser aprendidas séo
confeccionar instrumentos utilizados como armas, como os ‘“chunchos”, realizar
espancamentos e extorsdes. No interior das prisoes, pessoas que tinham participacdo

periférica ou inexpressiva fora das unidades podem se tornar grandes lideres do crime. Eles
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podem desenvolver habilidades e demonstrar competéncia para ocupar posi¢céo de destaque e
comando diante dos demais. Contudo, a aprendizagem tanto pode fortalecer a carreira
criminal, como pode dissuadir a continuar no crime por medo de morrer, perder a juventude

dentro da prisdo, aléem de fazer os familiares sofrerem.

Quando a gente esta la fora, a gente ndo pensa, porque tem muita farra, dinheiro. Quando cai num lugar
desse, vé que dinheiro ndo é tudo. Quando eu sair daqui, vou ver outra forma, porque é sofrimento...
Néo é questdo de ficar sem visita, porque quem é daqui ndo, diz: 6 minha mée, traz isso, traz aquilo,
como a senhora ta? Agora voceé ficar ali um ano, sem ver ninguém seu, sem visita, sem ninguém, sem
parente, sem aderente, me afundando... Fiquei mal, triste, pensei em morrer, depois dei uma recuperada.
Achava que 0 mundo tinha acabado, tudo dava errado... Ai eu fui melhorando, depois pensei: perdi a
liberdade, mas ndo perdi a vida. Tudo recupera... Nao sei por que, se é porque eu sou pobre né? Mas
teve 0 lado bom de eu cair aqui, minha méae é evangélica e fala que tem mal que vem para o bem...
Porque eu tava demais, eu tava aprofundado, envolvido. Aprendi aqui que é nédo olhar pro lado, porque
a tentacdo é grande... Mas s6 lembrar o que passei aqui, que volto atras... (ADRIANO, 23 anos,
vendedor, Salvador)

A experiéncia na prisdo, principalmente para os operadores que tém funcées inferiores,
pode ser dolorosa, agravar seus problemas materiais, emocionais e facilitar a tomada de
decisdo para sair do trafico. Embora o estilo de vida hedonista do trafico seja referido como
um forte atrativo, muitos se apegam a religido como forma de sustentar a decisdo de sair e se
manter fora do negocio.

S&o comuns os depoimentos de cenas chocantes presenciadas e situagdes de alto risco.
Ha saudades da familia e da vida fora da prisdo, o que provoca reflexdo sobre a participacédo
nas atividades que a motivaram, sendo os niveis de vitimizacdo considerados elevados. Esses
relatos sdo mais comuns nos jovens provenientes do interior do estado, sem suporte familiar e

que chegam a conhecer a forca das gangues prisionais nas instituicdes da capital.

Tenho familia, e uma coisa que me ajudou muito quando eu cheguei na penitencidria, e no presidio de
Feira de Santana... Ai em Feira eu encontrei um povo que tem uma fé muito grande em Deus, que foi
alcangado pelo poder da palavra. Pessoas que fazem pregacdo e, gracas a Deus, ali eu consegui apoio.
Eles fazem um trabalho evangélico que me ajudou a me fortalecer e ser a pessoa que sou hoje. Cheia de
luz e que conheci Jesus. Por isso eu ndo minto, conto tudo o que fiz, porque o principal é Deus, ele sabe
a verdade e eu ndo posso mentir... (HELIO, 28 anos, vendedor, Salvador)

O suporte oferecido pelos grupos de religiosos vem se tornando importante para mudar
a cultura de punicao de alguns grupos, como a dos criminosos sexuais, ajudar pessoas que nao
tém apoio familiar. Muitos podem, nesse percurso, aderir a alguma crenca, o que reforca a
reinsercdo na vida coletiva e honesta. Por outro lado, o discurso religioso pode ser adotado
como apandgio para compor uma fachada que viabilize obter beneficios. Nesse caso, a

simulacdo ndo e duradoura.
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Ao mesmo tempo em que as instituicbes penais sdo locais dificeis de viver, onde 0s
individuos buscam a sobrevivéncia a cada instante, também representam uma oportunidade de
aprendizagem. Lamentavelmente, cada vez mais elas sdo associadas ao incremento da carreira
criminal, constituindo um grande desafio transformar esse panorama, indicador da faléncia
das instituicdes penais, transformadas em verdadeiros quartéis generais do trafico de drogas.
As organizagdes do tréfico sdo fortalecidas e continuam atuando no interior delas,
reproduzindo as praticas territoriais dos bairros populares e aprofundando as dificuldades

enfrentadas pelos individuos que vivem nesses locais.

12.5 VALORIZACAO DA VIOLENCIA

A banalizagdo da violéncia, caracterizada por seu uso rotineiro no enfrentamento de
conflitos, € resultante de um processo de exposicao reiterada a eventos violentos, altos indices
de impunidade e criagdo de formas de naturalizacdo, que podem levar a incorporacdo e a
inovacdo dessas praticas, perpetuando esse ciclo'’. A fala a seguir é representativa dessa
banalizacdo. (ZALUAR, 1985, 2004)

Quando eu tinha uns 10 anos, doutora, a gente tinha um campinho 1a no fundo que a gente jogava bola
sempre. Ai, de vez em quando, a gente via a policia chegar e eles abriam o fundo do carro [porta mala]
e atirava e matava dentro do carro. Tinha vez que eles pegava ainda vivo, batia, espancava e jogava no
chdo e dava tiro. A gente ficava quieto, depois ia |4 pra ver quem pegava mais coisa [pertences do
morto]. Tinha dia que tinha carteira, eles nem tirava dinheiro, nem corrente. A gente pegava o que tinha,
ténis, carteira, boné. Eu ndo ligava ndo porque aquilo ali era normal. A gente brincava pra ver quem
pegava mais coisas. (OLAVO, 28 anos, vendedor, Salvador)

Trata-se de um exemplo de grave exposicdo precoce a violéncia, em que 0S
espectadores ndo tém maturidade para lidar com a brutalidade da cena presenciada e a
elaboram como uma brincadeira. Ainda mais grave quando envolve as instancias de
seguranca, que deveriam adotar outra conduta diante da populacdo. As situacdes envolvendo
0s usos de violéncia ao longo da vida constroem um repertorio de respostas que vai sendo

incrementado e somado as experiéncias dentro das organizac@es do trafico de drogas.

7 Esses aspectos ajudam a compreender os jovens e criancas que superlotam as instituicdes para menores em
conflito com a lei, e deixam técnicos de salde perplexos com o modo como se orgulham de ser responsaveis
por um grande nimero de mortes. Trata-se, portanto, de uma ressignificagdo como consequéncia das violéncias
acumuladas ao longo do tempo, como a inadequacéo e ineficicia de politicas publicas, a exposi¢do a cenas de
violéncia no cotidiano em idade muito precoce, que fazem com sejam as criangas e 0s jovens socializados em
ambientes violentos, reproduzam essas experiéncias e criem novas formas que alimentam o ciclo de violéncia e
vitimizagdo. (BOURGOIS, 2010; KENNEDY; SACCO, 2008; ZEDNER, 1994)
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O relato seguinte fornece elementos para compreender como 0s operadores conseguem

lidar com as mortes, que se tornam banais com o passar do tempo:

A gente acostuma [com as mortes], doutora. Na primeira vez, passa ainda uns dias pensando, mas
depois é uma, outra, tantas, que nem liga mais. Aquilo fica normal. A primeira vez eu tinha 15 anos, nao
vou mentir ndo. O cara caguetou nés la. Ai o chefe mandou fazer. Ele que manda, porque ndo pode
fazer da cabeca. Ele [o chefe] que da a ideia. Eu cheguei perto e dei o tiro, eu naquele tempo tinha um
38 [revdlver]. Né&o tinha pistola. Depois ele confiou em mim e me deu pra usar [pistola]. Nunca peguei
em fuzil ndo, mas uma CT-40 [carabina] ja peguei. Todo mundo sabe que o crime é CC, caixdo ou
cadeia. Hoje é um, amanhd pode ser eu, outro, ninguém sabe. Quando um morria, que eu ia no enterro,
eu chegava perto do caixo, eu ficava pensando: quando vai ser minha vez, quando eu vou estar ai? E
questdo de tempo, doutora, todo mundo vai um dia, nés todos. No crime, a gente vai mais cedo, S0 isso,
a diferenca é essa. NOs temos que estar preparados pra tudo. Ninguém que entra nessa vida ta livre disso
e sabe que se ndo vier parar aqui [prisdo] o destino é a morte. (TITO, 23 anos, soldado, Salvador)

Observa-se a exposicdo precoce e a naturalizagdo das mortes de companheiros, todos
muito jovens, e as fases da construcdo e consolidacdo da banalizacdo. No primeiro momento
se instala um estado de estranhamento, mal estar e perplexidade, que pode durar alguns dias.
Houve relatos da ocorréncia de vomitos, nauseas, flashbacks com a imagem da vitima e das
cenas do crime. Com o passar do tempo, esse desconforto inicial desaparece, levando o
perpetrador a naturalizar as mortes. A participacdo em outros eventos, realizando ou
observando execucgdes, promove a banalizacdo do uso da violéncia e das mortes, que sao
internalizadas e justificadas como fazendo parte do risco ocupacional. (SYKES; MATZA,
2003)

Ainda nesse depoimento, aparece a fluidez do lugar de vitima e agressor e a
necessidade de internalizacdo do cddigo de conduta do crime, pois, apesar de ocuparem
papéis distintos dentro da estrutura organizacional, todos estdo submetidos a0 mesmo risco,
podendo ser agressores em um momento e vitimas em outro. (ALMEIDA; MACHADO,
2013; HUGGINS; HARITOS-FATOUROS; OLIVEIRA, 2007; NASCIMENTO, 2003;
ZIMBARDO, 2006)

Outro dado relevante do relato anterior € a valorizacdo da violéncia, que ocorre quando
0 executor é presenteado com uma pistola, em reconhecimento aos servicos prestados. Entre
outros aspectos, a valorizacdo da violéncia se expressa nas narrativas das execucfes das quais
0s operadores participaram direta ou indiretamente, com sentimento de orgulho, como sinais
de coragem, bravura e profissionalismo. Eles contam o nimero de mortes, competem para
verificar quem matou mais pessoas e disputam pela vez de matar, aproveitando 0s momentos
de lazer ou de ociosidade do grupo, e conversam sobre o nimero das vitimas, bem como sua

importéncia, as formas e o grau de dificuldade para executar as sangdes. Essas reunides os
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motivam a superar metas atingidas pelos companheiros, e potencializam a reputacdo de todos.
Outra questdo que surgiu foi a facilidade para conseguir pessoas para realizar punigdes. A
oferta era tdo grande que, em alguns momentos, 0 gerente estabeleceu uma ordem para

contemplar os interessados e evitar que o0 acusassem de favorecimento.

Matar virou molecagem. Eles pegam o gosto, fazem qualquer coisa por dinheiro e pedem, perguntam se
tem servicos [mortes] pra fazer; ai tem muitos que querem, ndo faltam. Eles brigam pra fazer, porque s
g ir 14, fazer e ganhar o deles, eles ndo pensam ndo. Aprende ali com os outros, vé um fazer, outro. Pra
tudo, ndo falta, eles querem ganhar moral. Essa mogada nova ainda ta pior, mata depois vé o que foi,
qualquer coisa é matar. Eles ddo risada, doutora... Conta quem matou mais, quando sai na televisdo, no
Bocdo [programa sensacionalista de televisdo exibido ao meio dia], ai que se enchem [orgulho]. Mas
ndo adianta, porque depois os préprios deles matam eles. Eles ddo valor a dinheiro. A vida ndo vale
nada pra eles. Tem aquela empolgacéo e eles querem mostrar atividade, atitude, que estdo programados
[disposto para matar]. (MIGUEL, 26 anos, chefe, Salvador)

O relato reflete a desvalorizagdo da vida humana, a normalizagdo dos assassinatos e a
obtencdo de prestigio e dinheiro. Outro ponto relevante € a criagdo de um mercado de mortes,
através da realizagdo de ‘servigos’ que requerem baixa qualificagdo. Trata-se de um mercado
dindmico porque um ‘servico’ leva a diversos outros, motivando vingancas e novas
execucdes, estabelecendo um ciclo de violéncia e movimentando outros mercados, como 0S
de armas de fogo e entretenimento, para comemoram o éxito das investidas.

A valorizacao da violéncia reforca a assimilagdo do processo de sujei¢do criminal, que
se caracteriza pela rotulacao social de alguns individuos que exercem atividades consideradas
criminosas, a incorporacao da identidade de bandido e, através dela, os operadores obtém
respeito, reconhecimento e prestigio, que sdo decisivos na reputacdo, na construcao e
consolidacéo da carreira dos envolvidos. (HONNET, 2009; MISSE, 2010; ZALUAR, 1985)

A busca por reconhecimento, no cendrio em questdo — em que predomina a
invisibilidade social, a caréncia de oportunidades nos mercados legais de trabalho, a baixa
escolaridade e demais situacbes de vulnerabilidade — faz com que muitos se sintam
respeitados, acolhidos e valorizados a partir da entrada nos mercados de drogas.
(BOURGOIS, 2010; CONCEICAO, 2015; HONNET, 2009; ZALUAR, 1985, 2004)

Depois que entrei pra vender, todo mundo me respeita, eu era um nada, um ninguém, hoje tem gente
que quer sair comigo, outros que me olham com medo, sabem que ndo podem mexer comigo, que eu
corro pra dentro mesmo. Antes ndo era assim ndo. Antes eu tinha medo de tudo, depois que eu passei
a trabalhar para o pessoal e ai foi melhor pra mim, porque eu vivo mais com eles, ndo fico como era
antes, tendo que me virar sozinho. (DORIVAL, 26 anos, vendedor, Salvador)

Antes de fazer parte de uma empresa criminal, o entrevistado vivenciava sentimentos

de menos valia, de desamparo e solid&o. A partir da participacdo, com o ingresso na empresa
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criminal, passou a ter poder e prestigio, a se sentir respeitado e valorizado, sendo reconhecido
principalmente pelo uso da violéncia e pelo medo que desperta nos demais. Isso indica que a
violéncia ultrapassa o uso para gerenciamento de conflitos e interfere no modo de existir dos
operadores, que precisam adotar e manter uma atitude que demonstra forcga, virilidade e
poder, tracos importantes na construgdo do ethos guerreiro que caracteriza os participantes das
empresas criminais. (CONCEICAO, 2015; ZALUAR, 2004, 1985)

Nesse sentido, as acGes em grupo, como as execugdes, sé0 momentos de grande
aprendizagem, excitacdo, mobilizacdo, responsabilidade, exercicio de poder e realizagdo. Os
operadores sdo convocados pelo chefe que os instrui, pessoalmente ou pelo celular, sobre
quem pegar e o que fazer. Eles podem fazer execucdes em locais publicos, como no meio da
rua, em bares ou em residéncias. A vitima pode ser morta apos responder a algum chamado
individual, ou pode ser alvejada junto a outras pessoas. Eles também podem se aproximar de
modo insuspeito, conversar com o alvo, que, muitas vezes 0s conhece, e matar de surpresa.
Utilizam motos para facilitar a fuga e capacetes para ndo serem identificados. A seguir, uma

dessas execucOes sera descrita pela mée de uma vitima.

Ele tava 14 em casa e chamaram ele na porta de casa, ele saiu pra ver quem era, € eu s ouvi 0 pipoco.
Ele caiu e foi todo mundo correndo pra la e pra c4, com medo de tomar tiro também. Foi Deus que ele
ndo levou a filha dele, que tinha 6 meses. Nessa hora, quem fica? Eu ndo vi quem foi ndo, e, se eu visse,
eu ndo falava, porque eu sei que foi rixa, foi coisa errada que ele tava envolvido. Eu perdi meu filho,
doutora. Ele sabia que isso ia acontecer, eu sabia que eles tinham mandado recado pra ele pagar e ele
ndo pagou. Eu pedi pra ele sair de 14 e ele ndo saiu. A gente sabe que isso vai acontecer, mas, quando
acontece, a gente nunca espera... (ODETE, mée de um vendedor de drogas que foi morto por divida de
drogas)

A entrevistada € mée de um rapaz que foi executado depois de varios avisos e ameacas
por integrantes da propria organizacdo. O método foi chamar a vitima para fora de casa e
alveja-la, sozinha. Ela fala sobre o medo que cerca esses eventos e que impossibilita as
testemunhas de revelarem os autores, e, portanto, contribuirem para investigacdo e punicdo
dos culpados.

Outro método é capturar a pessoa e leva-la para local ermo, onde sdo feitas acusacoes,
provocacdes, que servem como estimulo para prosseguir com torturas fisicas até a morte. Eles

atuam em grupo e buscam manter um clima de terror para inibir e intimidar a vitima.

Eu ja vi muita coisa que a senhora ndo acredita. Muita gente ser morta, ser levada pra morrer. Assim,
pega onde tiver e vai, varios pra ndo tentar fugir. E ndo grita, nem adianta fazer barulho ndo. Perto
assim de mim. Pegar e tacar fogo. Faz com &lcool mesmo, porque alcool a pele solta toda, ndo tem
cheiro que nem gasolina. J4 vi cortar antes [de matar]. Vai um grupo, ndo vai s6. J& vi a pessoa gritar,
pedir pra parar, mas ndo pode parar. Tem que ir até o fim. E ali, quem t4 ali, primeiro a gente se sente
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assim... Mal assim, mas depois acostuma. Porque se ndo é ele, é vocé. Eu fazia tanto, doutora, que
quando eles ndo me chamavam eu ficava assim desconfiado. O que eu fiz de errado ai que ndo me
chamou mais? Eu fago tudo certo, como tem que fazer, sempre. Mas tem muitos pra fazer, porque se eu
ndo fizer, outro vai e faz. E muito, porque é s6 naquela hora ali e acaba. Isso também hoje é comum,
ndo tem assombro. Toda hora tem. Se eu ndo me botar, vem outro e dali eu ja fico de canto. Entéo, eu
vou |4 e peco, se ndo tem nada pra fazer. Ganha droga, dinheiro, moral ali e arma. Tem vez que ganha
uma pistola, depende de quem é, do que fez, porque tem coisa que é mais dificil de pegar [matar].
(RICARDO, 23 anos, soldado, Salvador)

Trata-se de um jovem que ingressou no trafico como soldado, que confirma a
frequéncia elevada das mortes nesse meio. Ele descreve 0 modo como as vitimas séo levadas,
a acdo grupal que impede a defesa e aumenta as chances de éxito das a¢cdes. Do mesmo modo,
ele relata a aprendizagem direta de técnicas de tortura e morte, como a preferéncia pelo
alcool, em lugar da gasolina, pois ndo emite cheiro nem fumaca, o que chama a atencdo de
terceiros, tornando o processo mais rapido, e o desenvolvimento de habilidades como frieza,
determinac&o, persisténcia e coragem. Tais momentos funcionam como testes de resisténcia,
sendo que muitos ndo suportam e desistem. Alem disso, ele aborda a banalizacdo da violéncia,
a competicdo entre os integrantes do grupo para fazer as execucoes, além da valorizagdo que
sentem ao serem escolhidos e o ressentimento quando sdo preteridos. (BOURGOIS, 2010;
CONCEICAO, 2015; DESROCHES, 2005; JACOBS; WRIGHT, 2006; REUTERS, 2009)

Durante as execucdes, eles podem ter contato com o chefe, que se mantém informado
do que acontece e os orienta. Foram relatadas situacbes em que ele mantém contato com o

grupo e fala com a vitima ao celular, durante as execucoes.

O chefe falando para o soldado: VVocé vai cortar primeiro os dedos dele, depois as maos e vai dizer a ele
qguem foi que mandou, pra ele saber quem manda e 0 que acontece com caguete. Eu podia mandar tirar a
lingua dele, mas ndo vou nao. Passe pra ele ai [a vitima]...

O chefe falando para a vitima: Vocé ta4 ouvindo? Sou eu que mandei [fala o préprio nome de modo
enfatico]. Agora ele vai fazer e passar pra todo mundo ver [video]. O que fiz com vocé e que eu posso
mandar fazer com qualquer um que me desafiar... (Transcri¢do retirada de um processo penal, de um
chefe do trafico que cumpre pena por trafico e diversos outros crimes, 2012)

Percebe-se que o chefe permanece no comando, mesmo a distancia, vangloriando-se e
estimulando os soldados, além de humilhar a vitima e reafirmar seu poder. Em contrapartida,
ele demonstra que atua respeitando o codigo de conduta do crime, que prevé a pena de morte
para os delatores, legitima a violéncia, reforca sua posicdo e adverte os demais integrantes
contra eventos futuros.

Os atos de violéncia acompanhados de atos de crueldade levam a pensar no seu uso
expressivo. Porém se percebe que as execugfes com torturas fisicas constituem momentos

instrumentais importantes para a consolidacdo interna e externa da organizagdo, como 0
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reforco da lealdade ao grupo, além de demonstracdo de poder e prestigio do chefe. Tanto é
assim que, muitas vezes, eles divulgam as execucdes através de videos que transmitem por
celular e sdo assistidos por operadores e ndo operadores.

Os operadores se referem ao poder e prestigio que adquirem com esses eventos, Como
uma intoxicacdo ou efeito de uma droga potente, sendo utilizados frequentemente os termos
empolgacéo e ilusdo como referéncia a distintos momentos da vida do crime. (ZALUAR,
1985)

Olha, quando a gente ta nessa vida, a gente ndo pensa em nada ndo, SO pensa em ganhar, gastar, as
mulheres vem pra cima, farra, muita farra [fala em tom saudoso, contemplativo], todo mundo respeita,
muito amigo, aventura, empolgacdo, muita gente... Mas depois que cai aqui, vocé vé que é tudo ilusao,
que ninguém te da apoio, sé a familia. Eu ndo tenho nada, gastava tudo [diz sorrindo], ndo ficava com
nada ndo. Eu ndo pensava no futuro ndo, ndo vou mentir... (SINVAL, 22 anos, Vitoria da Conquista,
vendedor de rua)

A empolgacdo diz respeito ao encorajamento para ter estilo de vida hedonista, com a
obtencdo de dinheiro e o ritmo de aventura, que séo fortes atrativos para a entrada de muitos
jovens no tréafico, pois a possibilidade de comprar bens, custear e participar de festas tambem
refor¢a o sentimento de reconhecimento, respeito e a reputacdo. Além disso, viver 0 momento
em uma atmosfera de aventura € bastante envolvente, ainda mais entre pessoas jovens, que
tém historico de dificuldade e sofrimento. Em contrapartida aos momentos de ilusdo, ha
referéncia aos momentos dificeis na prisdo, quando se ddo conta dos prejuizos materiais e
emocionais e sentem saudades da eépoca em que participavam das farras e aventuras das
organizacoes.

Outro fator que pode ajudar a compreender os altos niveis de violéncia praticados
nesse contexto é que, para que uma punicdo seja exemplar, € necessario que extrapole 0s
niveis de violéncia empregados no cotidiano das organizacdes, sendo perde o sentido e a
eficacia, e o chefe pode perder o prestigio e o respeito. Um exemplo dessa situacdo sera
apresentado a seguir. (OLIVEIRA, 2007)

Chegaram dois no pavilhdo e me bateram. Eu sei porque foi. Eu matei um cara I4. Ele ficou com meu
bagulho [drogas]. Ele me devia e ndo me pagou, eu cobrei, mandei recado e ele nada... A senhora sabe,
todo mundo sabe... Nao pagou vai morrer, porque um deve, o outro deve, ai fica todo mundo pensando
que pode fazer o que quiser, nisso ai perde o respeito. Ai eu peguei uma arma e meti na cabeca dele...
Eu ndo podia deixar barato... Entdo eles vieram pra cima de mim. Mas o crime é assim. A minha hora
também vai chegar de ir pra cima deles. Eu ndo deixo nada assim ndo, eles sabem que eu ndo vou deixar
assim, porque o errado era ele. Eu sou pelo certo... (JEAN, 24 anos, vendedor, Salvador)
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O entrevistado estava bastante machucado, com varios hematomas nos bracos e no
torax, decorrentes de desavencas no pavilhdo. Ele fala da necessidade de agir diante de uma
ofensa, pois a ndo retaliacdo, ou a auséncia de resposta pode ser considerada sinal de covardia
e diminuir o respeito e a reputacdo, fazendo com que o individuo se torne alvo de atos de
violéncia. Ao mesmo tempo, as atuacdes estdo inseridas dentro do cddigo de conduta do
crime, sendo, portanto, naturalizadas e valorizadas.

Diante do exposto, percebe-se que a valorizacdo da violéncia é um efeito da exposicao
as diferentes formas como ela se apresenta, ao longo da vida, 0 que inclui a convivéncia com
os operadores, que ocorre desde idade muito precoce, ou através das praticas abusivas e da
inoperancia dos atores sociais responsaveis pelo planejamento e execucdo de politicas
publicas, que minam a autoestima e constroem modelos de sucesso e reconhecimento

centrados nos usos da violéncia.
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13 TIPOS E FORMAS DE VITIMIZACAO

Os efeitos da violéncia nos mercados de drogas podem ser percebidos através dos
danos causados aos individuos envolvidos e ndo envolvidos na comercializagdo. As
entrevistas foram marcadas pela presenca esmagadora de atos de violéncia e crueldade, que
séo banalizados e, muitas vezes, valorizados pela capacidade de criar novas formas de causar
danos as pessoas para demonstrar superioridade e adquiri prestigio e reconhecimento.
Concomitantemente, vdo se revelando as formas de vitimizagdo e seus significados, que
adquirem contornos diferentes nesse contexto, em que a condicdo de vitima esta associada a
fraqueza, e a resisténcia ao dano favorece a reputacdo do individuo.

As vitimizacdes ocorrem entre pessoas que podem ter algum grau de proximidade, em
um contexto de ilegalidade quer requer a resolucdo de conflitos através da justica informal,
onde 0s usos da violéncia séo valorizados e os papéis de vitima e agressor séo dindmicos, pois
o individuo pode ser vitima ou perpetrador a depender das circunstancias. (HUGGINS;
HARITOS-FATOUROS; ZIMBARDO, 2006; REUTERS, 2009; SCHNEIDER, 2013)

Os tipos de vitimizagdo relacionados ao trafico de drogas vém sendo cada vez mais
estudados e as tipologias s@o bem conhecidas. Assim, foram identificadas diversas formas de
vitimizacao. As diretas sdo aquelas em que as pessoas sdo atingidas diretamente pela acdo do
agressor, como, por exemplo, sofrer espancamento por dividas de drogas, ferimentos por arma
de fogo por disputas de territdrio; houve dois relatos de esmagamento de cranio com pedra e
um com uma marreta. As indiretas sdo sofridas pela acdo de outros que estdo em situacao
semelhante e com os quais se mantém algum vinculo. Nessa categoria, estdo 0s operadores
gue atuam na mesma empresa criminal, que presenciam mortes de companheiros, familiares,
amigos, parentes e vizinhos.

Vitimizacdo secundaria ou sobre vitimizacdo é a que acontece quando pessoas,
mesmo ndo envolvidas diretamente, acabam sofrendo em decorréncia do tratamento que
recebem por vitimizacdo direta e indireta, como o tratamento oferecido pelo sistema de
justica. (KENNEDY; SACCO, 1998)

Outra tipologia se refere ao tipo de dano, que pode ser psicolégico, quando ocorrem
ameacas e intimidacdes, material nos casos em que ha perda de bens, como celulares,
eletrodomésticos, roupas, ténis e outros, ou as pessoas podem ser obrigadas a deixar suas
casas ou fugir do bairro, e fisico, quando envolve danos fisicos que podem ser fatais e ndo
fatais. Um desdobramento das vitimizacOes indireta e secundaria é a vitimizacdo oculta, que

se caracteriza pela condigdo de invisibilidade social das pessoas que perderam parentes ou
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amigos, e exibem intenso sofrimento, mas ndo sdo contabilizadas nos servigos de salde e de
justica, como no caso a seguir. (ALMEIDA, 2011; CONCEICAO, 2015; LIMA, 2013;
SOARES, 2007)

Doutora, 0 outro médico me encaminhou porque eu estou se dormir, pra senhora passar um remédio pra
mim. Tem noite que eu fico a noite toda sem fechar o olho, estou com olheiras por isso. De dia eu me
sinto irritada, ndo tenho paciéncia com meus filhos e tenho vontade de bater neles. Eu ndo tinha isso.
Isso comecou depois que mataram meu sobrinho na porta de casa. Ele e um colega dele. Eu ouvi
barulho de gente gritando e quando eu vi foi eles estirados no chéo, cheios de sangue. Depois desse dia,
eu ndo tive paz. Eu os vejo quando eu passo, caido la. As vizinhas me disseram que isso meu € besteira,
que eu tenho que me acostumar, porque se todos que morrerem, eu sofrer, eu vou morrer também.
(SORAIA, 40 anos, tia de um ex-operador assassinado, Salvador)

Trata-se de uma mulher que exibe sofrimento psiquico intenso em decorréncia da
morte do sobrinho, na porta de casa. Ela foi encaminhada para o servico de saude
especializado para tratar de um sintoma, cujo fator desencadeante foi a vitimizacdo do
sobrinho, cujo corpo permaneceu horas na frente da casa a espera do Instituto Médico Legal
(IML). Trata-se de uma situagdo grave, que aponta para a extensdo dos danos causados pela
violéncia, que ndo se restringe a vitima e envolve outras esferas da vida das demais pessoas

afetadas.

13.1 RECUSA DO LUGAR DE VITIMA: VITIMIZACAO COMO FRAQUEZA

Durante a pesquisa, foram frequentes os relatos detalhados das agressdes fisicas
sofridas, acompanhados pela exposicdo de cicatrizes cirdrgicas em diversos locais, como
abdome, pescoco, face, perda de nucleo ocular, membros inferiores e superiores, cranio, entre
outros. Eles demonstravam orgulho por terem sobrevivido e suportado os altos niveis de
violéncia perpetrados e o sofrimento, como se fossem troféus de guerra. A maior parte das
lesbes foi provocada por armas de fogo, pistolas e revdlveres, seguidas pelas armas brancas
como facas, e instrumentos como chunchos e pedras.

As marcas e sequelas funcionam como testemunhos vivos, corporificados, que
conferem veracidade aos relatos de bravura, em um meio onde a mentira, a dissimulacdo e a
desconfianca sdo comuns, em que muitos contam bravatas, assumindo feitos de outros para se
vangloriar perante os demais. Desse modo, uma historia de sobrevivéncia agrega valor e
fortalece a reputacdo dos envolvidos. Esse dado é um exemplo da complexidade da

construcdo da identidade de vitima em diferentes contextos, como os com predominancia de
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altos niveis de violéncia. (BOURGOIS, 2010; DESROCHES, 2005; HONNET, 2009;
KENNEDY; SACCO, 1998; ZEDNER, 1994)

Isso aqui ndo é nada, doutora [hematoma secundario a fratura exposta recente na perna]. Eu ndo escuto
direito mais com esse ouvido [0 direito], porque eu tomei 6 tiros e dois foi no ouvido. Um ficou no
queixo e teve que colocar platina. Eu fiz muita cirurgia, antes eu nem conseguia falar. Teve coisa pior
[fala sorrindo], agora eles tdo vendo, eu ndo sinto dor, pode me bater, me quebrar, ndo me importa. Na
hora eu fingi que tinha morrido, me quebraram todo. Ai quando pensaram que eu tava morto sairam.
Contaram a minha mae que tinham me levado, ela veio atrds de mim, ai me pegou e levou para o
hospital, eu desmaiei e ndo vi mais nada. Agora, quando eu fico bom, ai eles sabem que eu vou pra cima
deles... (ENALDO, 23 anos, vendedor de rua, Salvador)

O entrevistado exibe diversas marcas de espancamento, ferimentos por armas de fogo,
dentes quebrados, dedos, hematomas resultantes de confrontos com rivais. Ele movimenta 0s
membros sequelados, para demonstrar que ndo sente dor. Além disso, desvaloriza e banaliza
os danos sofridos e se vangloria de suportar grande carga de sofrimento, o que € tomado como
parte do risco da ocupacdo. Ademais, ndo se coloca como vitima, pois, no contexto de altos
niveis de violéncia, essa assuncdo tem a dimensdo de fraqueza®. Muitos chegam a
menosprezar a possibilidade de morrer, como se fosse algo banal, o que traduz o sentimento
de menos valia e volatilidade da vida humana na cultura criminal onde estdo inseridos.
(BECKER, 2008; ZEDNER, 1994)

Essas crencas e atitudes reforcam o sentimento de virilidade, superioridade e
indestrutibilidade, importantes na construcéo da honra masculina, dominante nesse contexto, e
inibe atos de retaliacdo e vinganca. Entretanto, esses individuos, pelo poder que acumulam,
podem se constituir em um grande desafio para os demais, que buscam conquistar fama e
prestigio, atingindo-o. (ZALUAR, 1985)

Eu ndo quero me matar, doutora... A senhora ta vendo esses cortes aqui? Eu fiz pra ninguém se
aproximar de mim [mostra o térax cheio de cortes e sangrando]. Eu prefiro morrer, porque eu ja fui
grande no sistema [uma lideranca forte]. Agora, querem me pegar, mas eu ndo vou deixar, porque se eu
deixar agora, quem me matar vai cantar a gléria de ter me matado, e vai td no pédio [honra de ter
matado uma grande lideranga]. Entdo eu prefiro fazer com as minhas méos e ndo deixar isso pra
ninguém. Eu j& tentei de muitas formas, tentei me jogar da galeria, me seguraram. Tentei pular o muro
pro sentinela atirar e ele ndo fez. Mas eu vou conseguir, ndo vou deixar isso pra outro ndo. Eu sei o que
eu fiz aqui, isso eu ndo discuto. (FERNANDO, 42 anos, sentenciado por trafico e homicidio, Salvador)

Trata-se de uma aparente tentativa de suicidio, que escondia outra situacdo envolvendo
extremo risco de morte, mas que estava inserida no contexto de disputas das gangues

prisionais. O relato demonstra alto grau de narcisismo e controle, bem como a capacidade de

8 A reacdo de negacéo da condicdo de vitima e a valorizacdo do dano sofrido foram mais frequentemente
observadas nas posi¢des de comando, como em chefes ou gerentes, e nos soldados.
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entender os codigos de conduta proprios do mundo do crime, que requerem inteligéncia e
habilidade para lidar com questfes da sucessdo de grupos rivais. A discussao € quem vai
executar e como isso vai repercutir nos grupos que ficam. Dai a demonstracdo de lealdade,
mesmo na posteridade.

Diante do exposto, percebe-se a complexidade do conceito de vitimizagéo, do ponto de
vista daquele que sofre algum tipo de dano, e a necessidade de repensar a construcdo da
identidade de vitima, levando-se em conta aspectos do contexto.
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14 OS OPERADORES DOS MERCADOS DE DROGAS E O SISTEMA DE SAUDE

Os dados de mortalidade sobre violéncia sdo amplamente divulgados e muito
conhecidos, mas ainda sofrem distor¢Ges e problemas para o registro mais fidedigno. Os
dados de morbidade por violéncia sdo de mais dificil identificacdo por diversas questdes,
como o contexto da ilegalidade da comercializacdo de drogas, a necessidade de sigilo sobre a
atividade e sobre as relacGes entre 0s agressores e vitimas, bem como a especificidade dos
significados dos danos sofridos e das vitimizagdes, 0 que aponta para a subnotificacdo dos
registros e para a extensao dos danos causados pela violéncia, que sdo muito mais expressivos
do que demonstram as estatisticas. (MINAYO, 1994; ORGANIZACAO MUNDIAL DA
SAUDE, 2002)

Os efeitos da violéncia relacionada ao trafico de drogas sobre a satde dos individuos
vém sendo percebidos pelos profissionais de saude, em decorréncia das frequentes demandas
por intervencdo. Porém o setor saude ainda concentra suas a¢des nos niveis secundarios e
terciarios de atencdo, ou seja, em situacdes nas quais as pessoas foram atingidas pela
violéncia e necessitam de tratamento para os danos sofridos. Lamentavelmente, ndo foram
identificadas acBes de prevencdo primaria da violéncia no presente estudo. (ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 2002)

As demandas por intervencdo identificadas foram decorrentes de tentativas de morte,
com necessidade de procedimentos de emergéncia e alta complexidade, como ferimentos por
arma de fogo, que podem requerer equipes de cirurgifes, anestesistas, bem como multiplos
traumas por espancamentos, queimaduras, utilizacdo de unidades de terapia intensiva e
demais procedimentos realizados em pacientes graves. Os servicos de emergéncia publica sdo
responsaveis por acompanhar muitos desses casos, devido a complexidade e a gravidade das
lesbes, bem como ao fato de que muitos desses pacientes ndo possuem planos de salde.

As intervencdes cirargicas, como reconstrucdes faciais e plasticas pds gqueimadura
extensa, resultantes de sequelas graves, sdo amplamente relatadas pelos entrevistados, bem

como intervengdes médicas como tentativas de resguardar a vida e a funcionalidade.

Eu tenho umas marcas de tiro aqui, doutora [mostra diversas, no térax, abdome, costas e pescog¢o]. Aqui
essa [uma cicatriz que atravessa 0 pescoco] eles tiveram que abrir pra reconstruir a corda vocal. O
médico falou que ia fazer tudo pra eu ndo perder a voz. Eles tiverem que abrir 0 pescoco todo, porque a
bala entrou e cortou a corda vocal. Ai ficou assim, se eu falar normal ninguém nota. Ficou muito bom;
SO se eu aumentar a voz que percebe um problema. (ANDERSON, 23 anos, vendedor, Salvador)
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O rapaz sofreu diversos ferimentos por arma de fogo e um se alojou na orofaringe,
rompendo parte da corda vocal. Ele poderia ter ficado mudo, se ndo fosse tentada uma técnica
cirGrgica ampla, que recuperou a funcionalidade e Ihe devolveu a voz. 1sso mostra 0 empenho
e a dedicacdo dos profissionais que sdo reconhecidos e valorizados pelo entrevistado. Esses
casos sdo cada vez mais frequentes nas unidades de emergéncia, e sdo considerados
desafiadores pelos médicos e demais profissionais de saude, que passam a aprender com 0s
mesmaos.

Muitos justificam os ferimentos por armas de fogo como provenientes de “bala
perdida”, o que ndo se confirma, porque geralmente sdo multiplas lesdes, € as vitimas nao
buscam reparacdo ou ddo queixa, 0 que caracteriza uma atitude suspeita de envolvimento no
tréfico.

Ha casos de maltiplos ferimentos por arma de fogo em uma unica tentativa de

homicidio, resultando em diversas intervengdes cirurgicas, como coloca Fernanda:

Eu tava dormindo, ai vieram dois rapazes, eu acordei, e fiquei observando eles. Eles andavam de um
lado para outro... Eles falavam rapido, ai eu ouvi um dizer: ela ai... Eu sé ouvi os pipocos [sons dos
disparos]. Eles atiraram e eu senti a pancada, ai eu fui para 0 HGE (Hospital Geral do Estado). Acordei
14, tirei as balas (mostra cinco ferimentos por arma de fogo), mas uma ficou, porque ndo pode tirar... Eu
quase morro... Na verdade, era pra eu morrer, eu tive sorte... (FERNANDA, 34 anos, Vendedora,
Salvador)

Esse relato ilustra os riscos da atividade no trafico, agravados pela situacdo de rua,
como na tentativa de homicidio, em que a vendedora sofreu uma série de ferimentos por arma
de fogo. Ela foi socorrida a tempo pelo Servico de Atendimento Moével de Emergéncia
(SAMU) e levada para uma unidade de emergéncia. I1sso demonstra a importancia desse
servico e da existéncia de uma equipe de retaguarda responsavel por receber e atender a esses
casos. Ainda assim, muitos ndo sobrevivem e ficam no local onde houve a morte, a espera dos
procedimentos da pericia técnica e da medicina legal, quando os corpos sdo encaminhados
para o Instituto Médico Legal (IML) para identificacdo e necropsia. Apds essas condutas, o
corpo aguarda para ser levado pelos familiares, ou, na auséncia deles, o enterro é promovido
pelo proprio servico.

Outros servicos oferecidos sdo relativos a reabilitagdo motora e sensorial, como
fisioterapia para aqueles que ficaram com sequelas neuroldgicas, colocacdo de protese ou
Ortese para segmentos do corpo cuja funcdo deve ser restituida ou corrigida.

Os servigos de saude mental também sdo muito requisitados para atender as vitimas

diretas e indiretas da violéncia relacionada ao trafico, como moradores, familiares que podem
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ter perdido parentes no trafico ou estdo ameacados de perder, ou ainda 0s que convivem em
seus bairros com o medo dos desdobramentos do trafico em suas vidas, passando a ter insdnia
e outros sintomas que podem requerer atendimento por psiquiatra, psicologo e neurologista.
S&o demandas cada vez mais frequentes e s@o destinadas ao cuidado de criancas, adultos e
pessoas das demais faixas etarias. Por exemplo, familiares de operadores podem necessitar de
intervencdo de emergéncia, quando é noticiada a morte de parentes, filhos e outros.

Quanto aos profissionais de salde, que sdo testemunhas diretas dos efeitos desses
eventos, a estratégia predominante ¢ o ndo questionamento das motivacdes das lesdes, pelo
medo de sofrer retaliacbes e pela impoténcia diante das situacfes em que tém atuacdo
limitada, a exemplo dos agentes comunitarios, que estdo em contato diario com essa realidade
e tém um grave risco, pois moram na comunidade. Desse modo, percebe-se que 0s danos
provocados pela violéncia repercutem sobre os profissionais responsaveis pelo acolhimento e
atendimento, causando-lhes sofrimento.

Trata-se de um assunto relevante, que merece pesquisas voltadas para a obtencdo de
dados de morbidade e de modos de intervencao, de promocao e prevencao mais consistentes,
pois os achados do presente estudo ndo permitem grandes inferéncias, tendo em vista as

limitacGes impostas pelo escopo da pesquisa.
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15 CONCLUSOES

A tematica envolvendo os mercados de drogas é bastante ampla, pode abranger
diversos niveis como producdo, transporte, distribuicdo e comercializagdo. Mesmo quando se
elege o segmento varejo para o foco do estudo, percebe-se sua complexidade, pois ele
compreende diversas funcdes, interacdes, dinamicas, padrdes distintos de usos da violéncia e
vitimizacdo, constituindo um campo de pesquisa vasto, que permite diversos recortes para
melhor compreender cada situacdo especifica.

A autora do presente trabalho, profissional da &rea de salde, se utilizou do
conhecimento das ciéncias sociais para compreender melhor um grave problema enfrentado
pela sociedade brasileira, a violéncia nos mercados de drogas. Diversos desafios séo
enfrentados para a realizacdo de pesquisas voltadas para esse tema, por ser uma atividade
ilegal, que envolve riscos para pesquisadores e pesquisados, dificuldades de acesso, questdes
de sigilo e anonimato dos participantes, escassez de dados oficiais, apesar de figurar entre as
maiores causas de mortalidade de adultos jovens da sociedade brasileira.

O descaso com os dados estatisticos nessa area é patente no Brasil, 0 que agrava a
possibilidade de visualizar as dimensdes do problema e estabelecer estratégias de
enfrentamento eficazes, pois, apesar de o poder publico subsidiar centros de atendimento e
pesquisa para pessoas com dependéncia de drogas, sdo escassas as informacbes que esses
centros produzem, haja vista a pobreza do material apresentado na secdo Brasil do relatério
Mundial sobre drogas da Organizacdo Mundial da Saude (OMS). (UNITED NATIONS
OFFICE ON DRUGS AND CRIME, 2015)

A pesquisa traz elementos para se pensar na extensdo dos danos causados pela
violéncia como causa de mortalidade e morbidade de muitos individuos implicados direta ou
indiretamente com essas atividades e na importancia de abordar esse tema na formacao dos
profissionais de saude. O estudo faz interface com a seguranca, no gque tange as politicas de
proibicdo e repressdo ao trafico de drogas e explora seus efeitos nos locais onde elas exibem
seu lado mais sombrio, truculento e perverso: os bairros populares da cidade.

Os mercados de drogas oferecem oportunidades de obtencédo de renda para uma grande
parcela da populacdo gque vive em situacdo de vulnerabilidade social e tem pouco acesso ao
mercado formal de trabalho e a padrdes de remuneracdo minimamente satisfatorios. O
ingresso dos individuos nessa esfera depende do conhecimento prévio de outros operadores,
que fazem a intermediacdo. As motivacOes séo diversas, como a necessidade de dinheiro para

subsisténcia, para adquirir bens e servicos ou complementar renda de atividade formal,
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aprendizagem social e o acesso as oportunidades ilicitas. Os operadores podem construir
diferentes carreiras, como manter o trafico como atividade exclusiva, combina-lo com
atividades licitas ou com outras ilicitas, ou ainda abandonar o trafico por considera-lo
perigoso. Isso tem relacdo direta com os riscos de vitimizagdo e morte, que sdo maiores
quando a atividade no tréfico é exclusiva.

Os modos como os individuos se organizam para comercializar drogas também
interferem na forma como a violéncia vai ser utilizada. Os empreendedores individuais, cada
vez menos frequentes, assumem todos 0s riscos, enquanto os operadores das empresas
criminais tém divisdo de tarefas, com hierarquia e controle territorial. Acumulam capital, mas
enfrentam mais riscos com conflitos internos e externos, provenientes da comunidade, de
grupos rivais e das forcas policiais. Essa situagé@o € ainda mais grave quando se leva em conta
o alto grau de fragmentacdo dos mercados de drogas na Bahia, pois, somente na capital,
existem, na atualidade, seis empresas criminais que se consolidaram nos Gltimos cinco anos e
disputam o monopolio do comércio de drogas.

Do ponto de vista da oferta, trata-se de mercados polivalentes que oferecem maconha,
cocaina e crack. A comercializacdo de maconha é caracterizada como nao violenta, mas o
crack é apontado como um mercado violento, mesmo quando sua venda é combinada com a
de outras drogas.

Trata-se de uma atividade em que ainda ha predominancia do género masculino,
embora, tal como se observa na sociedade abrangente, a presenca feminina venha se tornando
mais expressiva nas estatisticas prisionais e na comercializacédo direta, e ainda em funcées de
maior destaque na hierarquia das empresas criminais, como a de gerentes. Elas buscam obter
renda e entram para os mercados de drogas por se tratar de uma atividade que pode ser
exercida perto do domicilio, em horario flexivel e compativel com os cuidados com os filhos
e com a casa. As repercussdes advindas dessa gradual mudanca de género merecem estudos
especificos, tendo em vista os efeitos da responsabilizacdo extrema das mulheres pelo sistema
de justica criminal, principalmente no que diz respeito aos filhos, cujo sustento financeiro e
emocional sdo de sua responsabilidade direta.

Muitas das mortes resultantes da violéncia urbana no Brasil sdo atribuidas diretamente
ao tréafico de drogas ilicitas. Entretanto, estudos realizados apontaram para o fato de que essa
atividade, na verdade, contribui para o agravamento de problemas sociais preexistentes em
areas vulneraveis, nas quais ha caréncias graves do ponto de vista social e econdmico. Os
achados do presente estudo corroboraram essa interpretacdo. Trata-se de uma atitude simplista

e, de certo modo, irresponsavel imputar ao trafico de drogas o peso da violéncia letal no
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Brasil, pois esse ponto de vista desresponsabiliza as autoridades publicas, promove a
banalizagdo das mortes e reduz a possibilidade de resposta adequada do Estado,
incrementando a culpabilizacdo das vitimas, cujas mortes sdo justificadas pelo envolvimento
com o tréfico, sobretudo no caso dos usuarios.

Os altos niveis de violéncia relacionada ao trafico de drogas, na Bahia e no Brasil, sdo
resultantes da aprovacao do uso de violéncia para a resolucdo de conflitos por parte de amplos
segmentos da sociedade e do descaso sistematico com o esclarecimento dos homicidios que
atingem as camadas mais pobres da populagdo, o que configura uma verdadeira permissao
para matar e uma aprendizagem social ou socializagdo na violéncia. Parte desse processo, ao
qual é atribuido todo o peso da violéncia, decorre da aprendizagem dos jovens na convivéncia
com os integrantes das organizacfes. Outra parte, ndo menos importante, e a qual ndo se da
visibilidade alguma, é relacionada aos efeitos da exposicdo precoce de jovens a violéncia
perpetrada pelo Estado, através das forcas policiais: praticas abusivas, humilhacdes,
espancamentos, corrupcao, extorsdo, homicidio. Isso tudo se alia a auséncia ou inadequacao
das politicas publicas para melhoria da qualidade de vida de jovens e de familias em situacédo
de vulnerabilidade, o que pode propiciar a internalizacéo e a reproducdo de condutas violentas
como meio de resolver conflitos e impor respeito. (BOURGOIS, 2010)

Quanto a esse aspecto, Bourgois (2010), em seu estudo sobre o trafico em um bairro
de Nova York, questiona os diagnosticos de transtorno de conduta em criangas, tendo em
vista que as alteracGes relatadas sd@o condizentes com o contexto onde vivem e onde foram
socializadas, cujos modelos, obviamente, terdo reflexos em toda sua vida.

Ele aponta para a gravidade da situacdo em que muitos individuos conseguem obter
reconhecimento e respeito quando passam a fazer parte das organizacGes do trafico de drogas.
Os jovens expostos constroem sua reputacdo pautada em diversos fatores, como a banalizacéo
e a valorizacdo da violéncia, a negacdo dos danos sofridos e a ostentacdo das lesGes como
troféus e demonstracdes de poder, forca e virilidade, o que fortalece sua imagem diante dos
demais. Trata-se, portanto, de uma situacdo grave, com efeitos negativos para toda a
sociedade, tendo em vista que uma parcela consideravel de jovens de bairros populares adota
muito cedo, pelas contingéncias, um estilo vida arriscado e cujo desfecho, na maioria das
vezes, € a morte. Essa questdo tem especial valor quando aplicada as areas especificas de
atuacdo dos profissionais de saude que trabalham em servi¢os que lidam com jovens em
conflito com a lei, pois pode ajudar a compreender o contexto onde eles crescem e a

desconstruir o estigma e o preconceito que agravam a vulnerabilidade desse grupo.
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Outrossim, percebe-se que as estratégias fundadas nas politicas proibicionistas e na
repressdo ao narcotréfico, nos territdrios ocupados, sdo ineficazes, pois ndo desestimulam o
trafico e desmoralizam a forca policial, tornando mais facil a cooptacdo para o crime e a
corrupgdo. Ademais, as prisdes, locais para onde sdo levados os operadores, servem para
aprimorar a carreira dos sobreviventes da violéncia letal praticada nos bairros populares, ao se
constituirem como quartéis generais do trafico, onde diversas decisdes sdo amadurecidas e
deliberadas para serem executadas dentro e fora dos espacos carcerarios. Essas questdes
apontam para a necessidade de as instituicbes que compdem o sistema de justica serem
repensadas, seus modos de funcionamento, bem como as formas de reduzir seus efeitos
nefastos sobre a sociedade brasileira.

Outro elemento relevante na discussdo sobre praticas ilegais, crime organizado,
corrupcao e violéncia, € a movimentagéo e a criagdo de outros mercados conectados com 0s
mercados de drogas, como o de armas de fogo, o de mortes por encomenda e o de bens e
Servigos.

Por fim, fica clara a urgéncia de se repensar as politicas publicas para o enfrentamento
dos diversos problemas relacionados com os mercados de drogas. Tais politicas devem ser
construidas com dados que contemplem as especificidades de cada contexto onde as acgdes
serdo implementadas.

E importante ressaltar a necessidade de um esforco conjunto que inclua diversos
setores — saude, educacdo, seguranca, justica e bem estar social — na busca de saidas que
fortalecam a regulacéo publica dos conflitos e dos crimes, e reduzam significativamente 0s

elevados niveis de homicidios de jovens e adultos, pondo fim a essa tragédia humana.
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APENDICES



APENDICE A - Roteiro semiestruturado para os operadores

Perfil sécio- demografico

1.

2.

10.
11.
12.
13.
14.

Se ndo tem: eles sabem que vocé esta envolvido? se sabem, o que eles acham disso?

Idade:
Escolaridade ou no de anos de frequencia a escola:
Estado civil:

Filhos? Quantos Sexo/ldade

Cor da pele:

Naturalidade:

Procedéncia:

Ocupacéo: tempo:
Profiss&o:

Renda familiar

Composicao familiar:

Fale sobre sua vida e como, porque e quando vocé entrou para o trafico?

Com quem vocé mora?

Tem familiares seus envolvidos com o trafico ou é s6 vocé?
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Se tem: como é? E mais seguro, menos seguro, quais as vantagens e desvantagens que vocé

vé?

15.

16.

Como vocé escolhe as pessoas que vao trabalhar com vocé ou como vocé conseguiu
passar a trabalhar para o trafico? Quais as funcdes dentro do negdcio? Cada funcdo tem que
ter uma habilidade ou qualquer um pode fazer de tudo?

A remuneracao é diferente para quem trabalha no comércio, na seguranca e vigilancia?
Como é o pagamento, segue que critérios?

17.Quanto vocé ganha por semana?

18.

19.

Como uma pessoa consegue ser dono? Ou ter uma posi¢cdo melhor dentro do trafico

De que maneira vocés adquirem os produtos que vendem?
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20. Quais produtos sdo comercializados?

21. Vocé acha que o tipo de droga influencia no comportamento do usuario, dos
vendedores. Se sim, quais?

22. Vocé vé diferenca entre quem usa e vende e quem s6 vende. Se sim, qual é

23. Vocé acha que tem droga mais arriscada para vender, ou ndo, todas sdo iguais? Se sim,
por qué?

24. Quais os problemas que vocés mais enfrentam? Mais graves e menos

25. Quais as formas que vocés adotam para resolver esses conflitos entre as pessoas do seu
grupo e dos outros grupos?

26. Quando tem que ter punigéo, ela segue que logica?
27. Quando é que alguém pode escapar da puni¢ao?
28. Jateve situagdo de voceé ter risco de morte quando comercializava droga? Como foi??

29. Como se chega a decisdo de que alguem tem que morrer? Qual € o mecanismo quando
o individuo é da organizacdo e quando néo e?

30. Quais os produtos mais consumidos?

31. Qual o perfil dos consumidores- compradores?

32. Vocés trabalham o dia todo? Se ndo, como é 0 esquema de revezamento?
33.  Vocé tem outra ocupacgdo? Se sim, qual e como vocé divide seu tempo?

34. Voce ja foi preso ou soube de alguém do grupo que foi preso? Se sim, como voceés e
ele reagem a isso? Muda alguma coisa, ndo muda?

35. Como vocé vé a participacdo das mulheres no trafico?

36. Nos periodos de conflito entre grupos, o que muda no faturamento e na estratégia de
funcionamento, vigilancia e seguranca?

37. Quais sdo os elementos que podem fazer com que um lider seja considerado bom o
mau?

38. Como vocés lidam com a policia, existe algum tipo de acordo?

39. Como vocés lidam com os problemas do bairro que ndo sdo relacionados a droga,
como roubos, brigas, etc...

40. Que tipo de arma vocé usa? tem diferenca? vocé compra onde? eles Ihe ddo alguma?
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APENDICE B - Termo de consentimento informado

Eu, , declaro que fui devidamente

informado sobre o estudo cientifico sobre as dindmicas das vitimizacdes no trafico de drogas
ilicitas, desenvolvido por Ivete Maria Santos Oliveira, como parte do Doutorado no Instituto
de Saude Coletiva da Universidade Federal da Bahia.

Fui consultado se gostaria de participar do estudo, falando sobre o assunto, o que aceitei,
sem ter sido, em momento algum, coagido ou obrigado a fazé-lo.

Fui informado de que os dados declarados por mim serdo utilizados exclusivamente no
ambito do estudo, ndo sendo divulgado em qualquer outro meio que ndo seja académico.
Tive a garantia de que minha identidade, assim como o local a que estou vinculado, seréo
mantidos em sigilo absoluto.

Eu aceito ( ) ou Eu ndo aceito ( ) que a entrevista seja gravada.

Salvador, de de




