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Epigrafe

Ainda que eu falasse a lingua dos homens
E falasse a lingua dos anjos
Sem amor, eu nada seria

E s6 0 amor, é s6 0 amor

Que conhece o0 que é verdade

O amor é bom, ndo quer o mal
N&o sente inveja ou se envaidece

O amor € o fogo que arde sem se ver
E ferida que doi e ndo se sente

E um contentamento descontente

E dor que desatina sem doer

Ainda que eu falasse a lingua dos homens
E falasse a lingua dos anjos
Sem amor, eu nada seria

E um n&o querer mais que bem querer
E solitario andar por entre a gente

E um ndo contentar-se de contente

E cuidar que se ganha em se perder

E um estar-se preso por vontade

E servir a quem vence, o vencedor

E um ter com quem nos mata a lealdade
T&o contrario a si € 0 mesmo amor

Estou acordado e todos dormem
Todos dormem, todos dormem
Agora vejo em parte

Mas entédo veremos face a face

E s6 0 amor, é s6 0 amor
Que conhece o que é verdade

Ainda que eu falasse a lingua dos homens
E falasse a lingua dos anjos
Sem amor, eu nada seria (...)

Monte Castelo — Legido Urbana.
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RESUMO

Esta tese trata dos chineses no Feiraguay, centro comercial de referéncia localizado na cidade
de Feira de Santana - Bahia. O objetivo geral é compreender a insercdo de chineses no
Feiraguay, o que se desdobra nos seguintes objetivos especificos: descrever o Feiraguay;
descrever as préaticas dos chineses no Feiraguay; analisar as interpretacdes dos agentes do
campo sobre as praticas dos chineses no Feiraguay; interpretar os capitais dos agentes do
campo na relagdo com os chineses no Feiraguay. Trata-se de uma pesquisa indutiva e
qualitativa, com uso do método etnografico, tendo como técnicas: observagdo direta e
participante, entrevistas, pesquisa documental, descricdo densa e elaboracdo de diarios de
campo. Dar voz aos agentes do campo foi um compromisso assumido desde o inicio da
pesquisa 0 que resultou no registro e valorizacdo das polifonias. Do estudo de campo
emergem as categorias émicas de analise: ameaca, segregacdo, controle, ilegalidade,
informalidade, invasdo e politica. Quando vistas estas categorias, 0 Feiraguay assume a
perspectiva de arena simbolica de disputas onde os agentes, comerciantes chineses e
comerciantes brasileiros travam lutas pelo espaco de comércio. A partir do campo sdo feitas
as escolhas tedricas ancoradas nos conceitos de espaco social, campo, habitus e dos capitais:
econdmico, social, cultural e simbolico de Bourdieu; sendo esses conceitos usados como
categorias éticas de andlise. A interpretacdo da insercao dos chineses no Feiraguay é feita por
meio da identificacdo das praticas e disposicdes que formam o habitus dos comerciantes
chineses e dos comerciantes brasileiros e que influenciam o hibridismo das l6gicas de
funcionamento do campo, as quais sdo baseadas em disputas. Com o intuito de apontar uma
classe de agentes dominantes no Feiraguay, foram examinados os capitais de cada grupo. Por
fim, o conceito de violéncia simbdlica surge como uma resposta a atuacdo da classe
dominante no Feiraguay que atua sobre uma classe dominada e que, por sua vez, se mostra
cumplice dessa dominagao.

Palavras-Chaves: Centro comercial; Chinés; Etnografia.



ABSTRACT

This paper deals with the Chinese people at Feiraguay, a reference commercial center located
in the city of Feira de Santana - Bahia. The general objective is to understand the insertion of
Chinese at Feiraguay, which leads to the following specific goals: to describe Feiraguay;
describe the practices of the Chinese at Feiraguay; to analyze the interpretations from the field
agents on the practices of the Chinese at Feiraguay; to interpret the capitals of the field agents
regarding to their relationship with the Chinese at Feiraguay. It is an inductive and qualitative
research, using the ethnographic method, having as techniques: direct and participant
observation, interview, documentary research, dense description and elaboration of field
diaries. Giving voice to the field agents was a commitment made since the beginning of the
research, which resulted in the recording and valuation of polyphonies. From the field study
emerges the emic categories of analysis: threat, segregation, control, illegality, informality,
invasion and politics. When overviewed those categories, Feiraguay assumes the perspective
of a symbolic arena of disputes where field agents, Chinese merchants and Brazilian
merchants fight for trade space. From the field are made the theoretical choices anchored in
the concepts of social space, field, habitus and capital: economic, social, cultural and
symbolic by Bourdieu; being these concepts used as ethical categories of analysis. The
interpretation of the insertion of the Chinese at Feiraguay was made from the identification of
the practices and dispositions that form the habitus of Chinese merchants and Brazilian
merchants and which influence the hybridity of the logics of the field operation, which are
based on disputes. With the intention of pointing out a class of dominant agents at Feiraguay,
the capitals of each group were examined. Finally, the concept of symbolic violence emerges
as a response to the ruling class's performance at Feiraguay that acts on a dominated class
and, in its turn, is complicit in this domination.

Keywords: Commercial center; Chinese; Ethnography.
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1. INTRODUCAO

Os chineses formam a nacdo mais populosa do planeta, e a diaspora chinesa é a maior
do mundo na atualidade, o que, de acordo com Yokata (2014), ndo € um fenbmeno recente e
trata-se de um movimento crescente. Ainda segundo o autor, Pequim prevé que haja
aproximadamente 45 milhGes de chineses distribuidos no globo, o que compBe o maior
contingente de imigrantes do mundo. “Grande parte sdo [sic] descendentes dos que deixaram
0 pais nas sucessivas ondas migratorias que ocorreram a partir do fim do século 19”
(YOKATA, 2014, p.1).

Os chineses estdo em todos os lugares. Inicialmente os que deixaram o pais no século
19 eram, em sua maioria, pobres e analfabetos. Segundo Yokata (2014), esses chineses
partiram para realizar atividade de construcdo de linhas férreas na regido Oeste dos Estados
Unidos e em mineradoras de ouro canadenses. Esta presenca se estendeu até o Panama, onde
boa parte da equipe de trabalhadores da obra do Canal do Panaméa era composta por chineses,
e esta emigracdo permanece crescente por outras razées como, por exemplo, a ampliacdo da
entrada de estudantes chineses em universidades norte-americanas.

No Brasil, os primeiros chineses que chegaram foram para o cultivo de chas na regido
Sudeste. Essa empreitada ndo foi bem sucedida, mas resultou no estabelecimento de chineses
no pais (GOES, 2014; LIMA, 2005, JYE; SHYU; MENEZES JUNIOR, 2009).

Os chineses se concentravam inicialmente na regido Sudeste, mas, de acordo com
Goées (2014), diversos fatores, como o cenario politico atual marcado por crises e a expansdo
econbmica do capital, tornou a regido Nordeste uma nova opgdo para as migracoes
internacionais, antes mais limitadas as regides Sul e Sudeste. Para o estudioso do fendmeno:

Assim, vé-se uma migracao mundial norte-sul e sul-sul mais diversificada e, dentro
do Brasil outras regides, também, absorvem parte desses novos imigrantes. E claro
que a regido Sudeste e 0 estado de S&o Paulo ndo deixaram o seu protagonismo,
como no caso da imigragdo boliviana, peruana e até chinesa, mas se quer chamar a

atencao para o fato de que o Nordeste tem sido preferido por imigrantes chineses
que pretendem aproveitar essa expansdo econémica. (GOES, 2014, p 6).

De acordo com Goes (2014), na regido Nordeste, alem do estado da Bahia, existe o
registro de asiaticos chineses e tawineses nos estados de Pernambuco e Sergipe.

Atualmente os asiaticos consideram a regido Nordeste como um caminho alternativo
aos grandes centros urbanos do Sudeste; como afirma Goées (2014, p. 14): “alguns imigrantes

tém visto a regido Sudeste como lugares saturados para os negdcios.”
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Embora os chineses estejam presentes em todas as regides do pais, mais recentemente
essa presenca vem sendo direcionada para o Nordeste, sendo esse fendémeno social
negligenciado pelo campo da Administracdo em todas as suas divisdes, o que aponta uma
primeira razdo para a realizacao deste estudo.

Um dado curioso sobre os chineses e que é digno de nota é que eles imigram para o
Brasil para empreender (SILVA; TSANG, 2015) e vém assumindo um espaco comercial que
anteriormente era dominado pelos comerciantes brasileiros. Silva e YengTsang (2015)
chamam a atencdo para um fendémeno observado no cotidiano do brasileiro, trata-se da
presenca de micro e pequenas empresas fundadas por imigrantes chineses no Brasil.

Os questionamentos desta tese estdo situados no tempo presente, contudo pistas para o
esclarecimento desses questionamentos podem estar localizadas no passado que revela que a
origem da aproximacdo de imigrantes para Feira de Santana pode estar na constituicdo da
cidade que nasce vocacionada para ser uma cidade acolhedora.

E comum encontrar na historia da humanidade que foi catequizada pelo catolicismo,
cidades originadas a partir de uma igreja e de uma feira de rua que se dava no mesmo dia das
celebracBes religiosas (SA, 2017). Essa heranca também contribuiu para a constituicio da
cidade de Feira de Santana que se originou a partir da existéncia da capela de Nossa Senhora
de Santana e da feira de Santana dos Olhos D’Agua, instalada na fazenda de mesmo nome, na
qual existia também uma fonte de agua potavel.

O fato de ter se originado de uma feira, o que ficou registrado no préprio nome, foi
importante para a expansao do comércio da cidade e para que o comércio fosse decisivo na
sua economia. Poppino (1968) afirma que quanto maior fosse o volume dos negocios
realizados na feira, aumentariam proporcionalmente os demais negécios da cidade, e assim
aconteceu. A Figura 1 demonstra a concentracdo de pessoas na principal feira da cidade

indicando o crescimento apontado por Poppino (1968).

! Durante toda a escrita da tese, levei em consideracéo as divisdes que a AnPAD, entidade que representa a pos-
graduacdo em Administracdo no Brasil considera que sdo: Administracdo da Informacéo (ADI); Administracdo
publica (AP); Contabilidade (CON); Estudos Organizacionais (EOR) Estudo e Pesquisa em Administragdo
(EPQ); Estratégia em OrganizacBes ( ESO); Financas (FIN) Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (GCT);
Gestdo de Operacdo e Logistica (GOL) Gestdo de Pessoas e relagdes e trabalho (GPR) e Marketing (MKT).
(ANPAD, 2018).
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Figura 1: A feira semanal da cidade — 1960

Fonte: IBGE (2016)

Ao longo dos 142 anos, desde a sua elevacdo a categoria de cidade, com a
denominacdo de cidade Comercial de Feira de Santana (FREITAS,1998), fatores como a
ampliacdo das rodovias, o surgimento de novos meios de locomocédo e, especialmente as
inovacOes urbanas, provocaram modificacbes no comércio, 0 que se traduziu em novas
formas de comércio com a formacdo das ruas e avenidas comerciais, como é o caso da
Avenida Getualio Vargas, da Avenida Sales Barbosa, Avenida JJ Seabra, Avenida Conselheiro
Franco, Avenida Senhor dos Passos, Marechal Deodoro.

Como continuidade dessa inovagdo destaca-se o shopping Boulevard de Feira,
inaugurado em 1999 com a bandeira da rede de shoppings Iguatemi, e mais recentemente o
American Outlet, inaugurado no ano 2015. Tais modificagdes atingiram, inclusive, a feira de
Santana dos Olhos D’Agua:

Essas modificacfes afetaram a feira que deu origem & cidade. Nela se
comercializavam ndo apenas hortifrutigranjeiros, mas também pecas de vestuarios
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adultos e infantis, artesanato, produtos que tinham como matéria-prima o couro do
gado como calcados, tapetes dentre outros acessorios, além de eletrodomésticos e
méveis de madeira e de sisal. No processo de mudanga, ela foi reprimida até a sua
quase morte, realocada e transformada no Centro de Abastecimento (CAF). O
presidente da Associacdo Comercial da cidade de Feira de Santana se manifestou na
época apontando uma clara tendéncia a higienizagdo. O presidente da Associacao
Comercial de Feira de Santana, José Alexandrino de Souza, em 31 de dezembro de
1977, teceu o seguinte comentario: O que estamos verificando, na atual feira-livre, é
um problema muito sério, um atentado contra a sadde publica. A mudanca da feira
livre para o Centro de Abastecimento vai realmente trazer um desafogo para o centro
comercial. A opinido da Associacdo Comercial é de que a feira livre deve ser
transferida para o Centro de Abastecimento. N&o acredito que de imediato as vendas
dos estabelecimentos comerciais aumentem, ao contrario, caird o seu volume, ou
seja, no periodo de adaptacéo, para que trés ou quatro meses depois a situagdo fique
equilibrada. Tenho certeza que com as ruas e avenidas limpas e desafogadas vamos
faturar alto. (MOREIRA, 1997, p.306).

As feiras da cidade foram sendo por tantas raz@es reprimidas. Oliveira (2013) chama a
atencdo para esse fato quando diz que “ndo raro encontram-se na historia da cidade projetos e
acles politicas que vdo de encontro com os interesses e sobrevivéncia das feiras livres
instaladas na cidade” (OLIVEIRA, 2013, p.22). Na Figura 2 é possivel ver que na década de
1990 as feiras tinham ainda grande importancia; isso considerando que a feira fotografada

ocupava entdo uma area central e extensa da cidade.

Figura 2: Feira da Praga Jodo Pedreira — 1990

Fonte: IBGE (2016)

Feira de Santana é o segundo maior municipio do Estado da Bahia em extensao

territorial e populacdo. Seu Produto Interno Bruto (PIB) per capita ultrapassou a capital do
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estado, Salvador. Seu PIB total ocupa a terceira posicdo. Em categorias gerais, 0 municipio

ocupa a terceira posi¢do no estado e a trigésima quarta posicao no pais. (IBGE, 2016)
Atribui-se esse posicionamento de Feira de Santana a sua situacdo geografica, pois a

cidade estd localizada no principal anel viario do Norte-Nordeste, com acesso para um

namero significativo de estradas nacionais, como pode ser identificado na Figura 3:

Figura 3: Mapa de Feira de Santana

,+ 

Feira de Santana

Conceic
BR116 facape

Humildes

Santo Estévac Anténio Cardoso

Fonte: IBGE (2016)

Na condicdo de anel viério, a cidade desempenha importante papel logistico para as
atividades econdmicas, principalmente para o desenvolvimento do agronegocio no interior do
estado. Essa condicdo potencializa também as atividades comerciais, destacando-se o
comércio, que se estende para além dos limites da cidade.

Entre os anos 1970 e 1980, Feira de Santana passou a ser conhecida com uma “cidade
sa” pelo seu clima pouco poluido, agua de boa qualidade (PINHO; CARNEIRO; OLIVEIRA,
2011) uma cidade boa para se viver, com perspectivas de crescimento econémico. Todas essas
caracteristicas contribuiram para que pessoas de outros estados e outras culturas escolhessem
a cidade para viver e esse é outro traco importante da cultura local. Basta um olhar mais
atento para que se perceba o perfil da diversidade cultural, impressa no comércio onde se
escuta o sotaque de varias regides do pais e do exterior. Ndo é estranho, portanto, que haja
Novos rostos e sotaques povoando o comeércio, pois eles ja compdem h& muito o cotidiano da
cidade.

Especialmente por suas caracteristicas geograficas, a cidade assume a vocacao de ser
acolhedora e, assim, se torna conhecida como receptiva aos forasteiros e ndo apenas aos

forasteiros brasileiros, estrangeiros também possuem espago em Feira de Santana.



25

Observa-se a presenca de: latino-americanos, em particular argentinos e colombianos;
europeus, notadamente espanhois da Galicia; arabes, que sdo de regifes que perpassam 0S
continentes africano e asiatico; e asiaticos, com predominancia dos chineses. Atualmente, a
presenca de refugiados de paises como o Haiti e Venezuela tem sido percebida em certos
postos de trabalho na cidade.

Trata-se de uma cidade que nasce sendo fruto de uma feira e se expande para além
dessa atividade comercial e cultural de origem em nome de ideais de modernizacdo. E por
esse ideal e por tantas outras raz@es ja relatadas, as feiras vdo se desmontando e perdendo a
forca na cidade. Contudo, a vocagdo comercial aliada a eventos econdmicos que
comprometeram a sanidade econdmica da cidade, como o processo de desindustrializagéo,
deu origem a outros espacos de comércio, o mais expressivo deles foi o Feiraguay?.

O Feiraguay surgiu no inicio da década de 1980, quando a economia do pais estava
fragilizada e o comércio informal era uma possibilidade de ganho praticada pelos brasileiros,
conhecidos popularmente como camelds. Esses comerciantes atuavam no centro da cidade,
vendendo em bancas fixas ou em carrinhos de médo que se deslocavam nessa regido. Dentre as
mercadorias vendidas por esses comerciantes brasileiros, destacavam-se o0s produtos
eletronicos falsificados, contrabandeados do Paraguai, comprados e vendidos sem nota fiscal.

Nesse comércio ilegal é que se origina o Feiraguay, batizado assim porque na época da
sua constituicdo, no Brasil, o Paraguai era um pais muito conhecido pelo comércio de
mercadorias falsificadas, portanto mais baratas, e por essa razdo era comum que brasileiros se
organizassem em excursdes até o Paraguai para aquisicdo dessas mercadorias no atacado para
0 posterior comércio delas em organizacfes comerciais de todos os tipos.

De acordo com Pinheiro-Machado (2008), grande parte dessas mercadorias séo
produzidas na China, exportadas para o Paraguai, la receptadas, mais exatamente em Ciudad
del Este, depois de cruzar a fronteira, sdo distribuidas por todo Brasil. De acordo com a fala
de comerciantes do Feiraguay, essa rota indicada por Pinheiro-Machado (2008) estaria
enfraquecida, enfraquecimento que pode estar relacionado a chegada crescente de chineses no
Brasil, o que possivelmente esta eliminando o intermediario na receptacdo dessas
mercadorias.

Em meados da década de 90, ap6s algumas iniciativas da prefeitura municipal, foi
construido na Praca Presidente Médici, que fica em uma regido um pouco afastada do centro,

um galpdo que seria ocupado, ainda que ndo exclusivamente, pelos referidos comerciantes

2 Neologismo formado pela juncéo das palavras Feira e Paraguay.
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brasileiros de produtos paraguaios. Assim, o conhecido e até turistico Feiraguay perde a forma
de feira para ganhar a forma de centro comercial ou, como popularmente designado, shopping
center popular.
Um dos entrevistados®, o E-25 (2017) descreveu da seguinte forma como era o
formato das feiras tradicionais da cidade:
Feira-livre em todos os aspectos, porque vocé tinha uma feira-livre que qualquer
pessoa podia vir, trazer suas coisas pra vender, bastava ter um ombro, saia

circulando na rua vendendo seu fumo de corda, seu amendoim, vendendo seu umbu,
e ai a cidade ela se desenvolveu em toda essa feira-livre. (Entrevistado-25).

De acordo com a Associacdo dos Vendedores Ambulantes de Feira de Santana,
AVAMFS (2015), o Feiraguay se desenvolveu e conta com uma estrutura fixa de 650 boxes;
em uma area coberta por telhas de zinco e uma grande fachada pintada com as cores da
bandeira da cidade (verde, vermelha e branca). O Feiraguay é hoje uma das maiores
organizacbes de comércio de Feira de Santana e o mais conhecido fora da cidade. (Ver

Figuras 4 e 5).

Figura 4: Fachada do Feiraguay

Fonte: https://www.omelhordobairro.com. Acesso em: 14/03/2016

¥ No quadro 2, localizado na pagina 92 da seco de escolhas metodolégicas, apresento uma relagio dos
entrevistados.


https://www.omelhordobairro.com/
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Figura 5: Telhado lateral do Feiraguay

Fonte: https://www.omelhordobairro.com. Acesso em: 14/03/2016

O Feiraguay se consolidou como organizacdo comercial de referéncia na cidade,
apesar do comércio de mercadorias de origem muitas vezes duvidosas e que sempre
funcionou sob o olhar compassivo do Estado, que legitimava a dimensdo de ilegalidade
daquele comércio. Atualmente, essa realidade mudou.

O Feiraguay continua no mesmo espago, mas 0 que mais chama atengao nesse centro
de compras € a forte e notdria presenca de chineses e a substituicdo de produtos paraguaios
por produtos importados da China. A presenca dos chineses no comércio teve inicio nos anos
1980* e desde entdo essa participacdo vem aumentando gradativamente, de modo que eles
atualmente se encontram espalhados por todo o comércio da cidade. Nas avenidas comerciais
sdo donos de lojas, contudo é no Feiraguay que a presenca deles € mais notada, ja que nesse
centro de comércio eles se aglomeram, o que favorece a identificacdo e é mais facil observar o
incdbmodo que essa presenca estrangeira provoca no comércio da cidade.

* Essa informacao foi conquistada durante a realizacdo das entrevistas que compuseram o estudo empirico.
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Eles se inserem de modo coordenado no Feiraguay, que possui formato retangular, e
ocupam estrategicamente os boxes que estdo localizados nas quatro extremidades do campo.
A presenca deles é tdo forte que faz questionar se o Feiraguay ainda pode ter esse nome, ja
que esse centro comercial foi assim denominado por causa da antiga origem dos produtos que
vinham do Paraguai. Nesse momento os chineses passam a receptar os produtos diretamente
da China e assumem a condigdo de fornecedores dos produtos comercializados em toda a
cidade.

Assim que notada essa presenca, iniciei uma pesquisa exploratdria em documentos
disponiveis na rede, como: jornais, portais de noticias, entre outros sobre a insercdo dos
chineses no comercio da cidade e no Feiraguay. Encontrei inimeras matérias que davam
conta da presenca dos chineses, assim como das tensdes e conflitos que essa presenca
estrangeira provoca.

Os conflitos provocados pela presenca desses chineses logo que eles passaram a
ocupar o Feiraguay eram t&o significativos que levou a AVAMFS, entidade que faz a gestdo
do centro, a propor em assembleia que fosse votada a proibicdo da entrada de novos
comerciantes chineses no Feiraguay”. A proposta foi votada pelos associados e aprovada por
unanimidade.

Ao esbarrar nessa decisdo dos associados da AVAMEFS, a direcdo para o desenho desta
tese comeca a ser revelada, pois a insercdo dos chineses no Feiraguay se mostra controversa,
ja que em todas as matérias e denuncias encontradas em portais de noticias, as opinides dos
comerciantes do campo se dividem sobre a insercdo dos chineses no Feiraguay.

Uma parte 0os considera uma presenga incoOmoda, porque ocupam um espaco de
comércio que antes era hegemonicamente dos comerciantes brasileiros e também porque
praticam pregos muito baixos e “queimam pregos™®, ja que possuem relacdes comerciais sem
intermediarios com a China. Para os que compartilham dessa opinido, a presenca desses
estrangeiros se traduz em uma ameagca e a inser¢do dos chineses no Feiraguay tem o sentido
de invasdo do espaco de comércio do brasileiro.

Ja outra parte dos comerciantes brasileiros do Feiraguay considera a presenca chinesa

positiva, porque eles comercializam mercadorias diferentes da maioria dos comerciantes

® Essa informagdo foi acessada por meio de pesquisa documental, em portais de noticias e posteriormente
confirmada com as entrevistas que compuseram o estudo empirico. (CORREIO DA BAHIA, 2010)

® Expressdo muitas vezes repetida durante o estudo empirico que significa colocar os precos muito abaixo dos
precos praticados pelos comerciantes do centro, impedindo que os comerciantes brasileiros possam concorrer de
modo equivalente com os comerciantes chineses.
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brasileiros, como réplicas de roupas, calgados e acessorios de grifes nacionais e internacionais
de boa qualidade e que sdo muito parecidas com as pecas das marcas originais.

Desse modo, os chineses contribuem para a integralizacdo do mix de produtos do
campo, 0 que pode atrair um publico auxiliar que termina consumindo as demais mercadorias
oferecidas pelos outros comerciantes brasileiros, que sdo: bijouterias, eletronicos, capas e
acessorios de celulares, cds e dvd's pirateados, brinquedos, alimentos, cigarros, bebidas,
farmacos, entre tantos outros. Para essa parte dos comerciantes, portanto, a presenca dos
chineses pode ser considerada como uma oportunidade benéfica aos comerciantes nativos.

N&o h& um consenso sobre se a presencga desses estrangeiros no Feiraguay representa
uma ameaca ou uma oportunidade, entretanto h4 um consenso quanto a proibicdo da entrada
de novos chineses no local. De acordo com a decisdo da AVAMFS, os que ja estdo instalados
podem permanecer, novos chineses, todavia, ndo podem ter acesso a compra ou aluguel de
boxes no campo.

Segundo diretores da AVAMEFS, alguns politicos das esferas municipal e estadual,
além de alguns secretarios integrantes da gestdo municipal — apesar de divididos a respeito da
insercdo dos chineses ndo apenas no Feiraguay, mas também em todo o comércio da cidade —
concordam em um ponto: a necessidade de que a entrada e a permanéncia deles no pais s
acontecam de forma legalizada. Embora esses politicos e parlamentares esclarecam que
concordam com entrada e permanéncia apenas de chineses regularizados, existem relatos de
comerciantes do Feiraguay de que muitos desses chineses estdo no pais de modo ilegal.

Pesquisar o Feiraguay, em especial a insercdo dos chineses nesse local, provocou
estranheza diante dos feirenses na mesma medida em que provocou o interesse dos
interlocutores do campo que muito contribuiram para a realizacdo do estudo empirico que
revelou a forgca do comércio da cidade.

Durante a pesquisa, escutei por diversas vezes as questdes: “por que vocé decidiu
estudar isso?” ou ‘“vocé ndao tem medo, ndo?” o que ndo € incomum no campo da
Administracdo em que esta tese se insere, 0 campo dos Estudos Organizacionais. Estudar os
imigrantes chineses no Feiraguay ndo pareceu natural para os feirenses, embora devesse ser,
pois, como ja dito, trata-se de uma cidade que esta localizada em um grande entroncamento
rodoviario do pais e por esta razdo se tornou receptiva aos forasteiros brasileiros e
estrangeiros.

Um movimento com essa importancia, acontecendo na segunda maior cidade do

estado da Bahia merece um aprofundamento dentro da perspectiva organizacional, pois todos
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0s movimentos em favor da organizacdo e da gestdo do Feiraguay que foram identificados e
observados durante a pesquisa empreendida tem sua gestéo realizada pelos agentes envolvidos
no comércio da cidade, com uma participacdo timida do poder pablico.

Com o intuito de superar os estranhamentos iniciais e ter respostas concretas para as
perguntas sobre as razGes da op¢do pelo estudo da insercdo dos chineses no Feiraguay, além
de delinear o objeto desta tese, dei novo andamento a pesquisa documental e realizei novas
idas ao campo para a observacdo direta. Por meio dessa técnica foi possivel confirmar a
impressdo inicial de que a presenca dos chineses no Feiraguay era tensa e conflituosa; sendo
assim, passei a compreender o Feiraguay sob nova perspectiva, a perspectiva de campo
BOURDIEU (1966, 1986;1989; 1999; 1996; 2007; 2013). Passei a olhar o Feiraguay como
uma grande arena de disputas cujos principais agentes eram 0s comerciantes chineses e 0s
comerciantes brasileiros. (BOURDIEU;WACQUANT, 1994).

Diante desse cenario, me questionava a respeito do objeto escolhido e as questdes
eram de todas as ordens: qual a motivagdo desses chineses de se concentrarem em Feira de
Santana? Quais as tensdes e estranhamentos que a presenca deles provoca nesse local? A
presenca dos chineses é uma ameaca para 0s comerciantes do campo Feiraguay? E uma
ocupacio ou foi a invasdo de um lugar brasileiro? E Feiraguay ou ChinaFeira? Enfim, o que
se questiona em sintese €: como chineses se inserem no campo Feiraguay? O objetivo geral
desta tese é o de compreender a inser¢do de chineses no campo Feiraguay.

Para a elaboracdo das respostas a pergunta proposta foi necessaria a realiza¢do de uma
revisao sistematica de literatura ainda de modo amplo, com palavras-chave que cobriam
principalmente a aproximacdo dos chineses ao nordeste e a insergdo desses em centros
comerciais no Brasil com o objetivo de empreender. Essa revisdo de literatura indicou uma
primeira lacuna que é a auséncia de estudos sobre imigrantes’ chineses em organizacées de
comércio nos Estudos Organizacionais.

Os passos dessa revisdo de literatura sdo apresentados na segdo 2.2.1. Antes de
avancar nesses objetivos, realizei uma revisdo dos escritos na area da Administracdo sobre
centros comerciais, onde encontrei estudos sobre cafés (FANTINEL, 2012) shoppings
populares: (CARRIERI et al, 2008), shoppings centers: (LENGLER; CAVENDON, 2002);
(MARQUES; CAVEDON; SOILO, 2013); (NASCIMENTO et e al, 2015) mercados de
camelés (MENDES; CAVEDON, 2012; 2014), centros comerciais (FIGUEIREDO;
CAVEDON, 2012); (FIGUEIREDO; CAVEDON; SILVA, 2013); (MISOCZKY et al, 2011),

" Nao foram encontrados estudos sobre a presenca de imigrantes de nenhuma nacionalidade em organizagdes
comerciais formais ou nao.
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mercados populares (SARAIVA; CARRIERI; SOARES, 2014), comércio de rua:
(PERDIGAO; CARRIERI; SARAIVA, 2014) entre outros tantos. Contudo, nfo encontrei
nenhum estudo que tratasse da presenca de imigrantes em centros comerciais no campo dos
Estudos Organizacionais e assim estava confirmada esta segunda lacuna.

Reveladas as lacunas e com a questdo de partida ja desenhada, chegou 0 momento de
iniciar a pesquisa de campo e nesse momento 0 metodo etnografico se impds como Unico
(WACQUANT, 2008) ante o objeto. A escolha pelo método etnografico € coerente com a
escolha epistemologica desta tese, que € o interpretativismo, em que ndo se buscam verdades
imponderaveis.

Um pressuposto assumido nesta tese foi 0 de que para que se compreenda a realidade
de uma organizacdo e de uma sociedade € fundamental que se vivencie a realidade de tal
organizacdo ou de tal sociedade pesquisada para o entendimento integral destas. E foi
partindo desta perspectiva que iniciei 0 estudo de campo que durou aproximadamente 6
meses, periodo em que realizei a observacao participante trabalhando durante 30 dias como
vendedora em um box no Feiraguay. Seguindo com a pesquisa e assumindo 0 compromisso
de escrever uma tese que fosse dialdgica e polifonica, realizei 26 entrevistas abertas e
semiestruturadas, além de combinar as outras técnicas preceituadas pelo método etnografico.
E foi do estudo empreendido em campo que emergiram as categorias émicas de analise e sdo
essas as categorias: ameaga, segregacdo, controle, ilegalidade, informalidade invasdo e
politica.

O estudo empirico empreendido no Feiraguay acendeu as luzes sobre o constructo
tedrico de Bourdieu (1966; 1986; 1989; 1999; 1996; 2007; 2013). Foi esse constructo que
subsidiou a escrita das etapas tedricas e a interpretacdo dos dados colhidos para a posterior
redacdo desta tese.

Apds as duas etapas da revisdo de literatura, além de pesquisar 0s autores no campo da
Administragdo que desenvolviam estudos sobre centros comerciais, iniciei uma terceira etapa
dessa revisdo quando realizei nova busca, dessa vez por textos no campo da Administracao
que utilizasse a lente tedrica de Bourdieu no tratamento de um objeto que fosse parecido com
0 objeto desta tese. Encontrei alguns textos, contudo, foram poucos no campo dos Estudos
Organizacionais e nenhum deles em centros comerciais.

De modo sucinto, a ideia de espaco social pensada por Bourdieu (1989) e apropriada
aqui nesta pesquisa diz que no espago social onde existem inimeros universos possiveis, 0

que o autor chama de campos é um espaco de poder onde agentes sociais disputam posigdes e
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essas posicoes sdo conquistadas com o acimulo dos capitais que s&o valiosos para um campo®

determinado; assim, a conquista por posi¢des contribui para a formacdo de uma classe
dominante e outra dominada. No Feiraguay é possivel que se enxergue de modo claro um
campo de poder onde ha a disputa por posi¢cBes entre 0s comerciantes chineses e 0s
comerciantes brasileiros (BOURDIEU;WACQUANT, 1994).

Durante 0 estudo empirico, as diferencas das praticas’ entre os comerciantes
brasileiros e chineses foi flagrante e entre essas diferencas de préaticas as que mais chamam a
atencdo é a organizacédo e a seriedade com a qual eles, os chineses, tocam seus negécios. O
pressuposto que antecede essas praticas de distingdo é marcado pelo habitus (BOURDIEU,
2007) de cada grupo e esse traco distintivo mereceu atencédo especial na tessitura desta tese.

Em sintese, o comércio da cidade de Feira de Santana, e em especial o Feiraguay é um
fendbmeno social, 0 que é comum em um campo, portanto, nesta tese a perspectiva
organizacional assumida é a de que o Feiraguay € uma organizacdo viva e pulsante. Os
processos organizacionais sdo continuos e dindmicos, nunca estanques.

Apds a exposicdo do contexto e das escolhas realizadas para a escrita desta tese, cabe
agora apresentar sua estrutura. Logo apds esta introducdo, seguem-se duas se¢des compostas
por subsecdes nas quais apresento desde as minhas escolhas cientificas até as escolhas
epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas, além de interpretacdo dos aspectos mais intimos
revelados pelos dados coletados no estudo empirico.

Na segunda secao cujo titulo é: Construcao do estudo sobre a insercdo dos chineses no
Feiraguay, apresento as minhas escolhas no campo do afeto e no campo cientifico. Em
seguida, detalho como foi realizada a exploracéo do conhecimento sobre o tema, apresento as
escolhas epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas e na subsecdo de escolhas metodoldgicas,
apresento os objetivos especificos. Na subsecdo: Escolhas tedricas dedico tempo para explorar
0s conceitos de espaco social, campo, habitus e dos capitais na perspectiva de Bourdieu
(1966, 1986; 1989; 1999; 1996; 2007; 2013) e dos seus principais intérpretes.

A terceira secdo intitula-se: Estudo sobre os chineses no Feiraguay. Para favorecer o
entendimento do objeto de estudo apresento e descrevo o centro comercial e descrevo também
a insercdo desses chineses no local, as suas praticas e as categorias émicas de analise que
emergiram do campo no contexto da cidade de Feira de Santana, lugar de realizagdo do

fendmeno do comeércio. Fecho essa secdo com uma subsecdo chamada Dialogo entre

8 Cada campo possui suas especificidades e o capital de mais valor em cada campo diz respeito a cada campo
individualmente.

%Neste estudo considerei as praticas de cada grupo de comerciantes como parte do habitus de cada grupo.
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Bourdieu e os chineses no Feiraguay. Nesta subsecdo aplico os conceitos de Bourdieu no
campo e identifico os capitais dos comerciantes chineses e brasileiros e aponto uma classe
dominante. Na mesma se¢éo procuro indicar como o habitus de cada grupo influencia as suas
respectivas praticas.

Finalmente, apresento as conclusfes a que cheguei apds a experiéncia tedrico empirica
de escrita desta tese. Nessa se¢édo indico os meus achados de campo, as interpretacfes que o
tratamento desses achados permitiu as limitagfes do estudo, indico a importancia do estudo
apontando a relevancia teorica, empirica e metodoldgica, respondo a questdo da tese e
proponho uma agenda de pesquisa acerca do tema.

ApOs a apresentacdo deste estudo, 0 meu anseio € o de proporcionar aos leitores,
especialmente aos que ndo conhecem o Feiraguay, uma compreensdo do que & o centro
comercial e da importancia que ele tem para a manutencao das tradicdes feirenses e de como a
insercdo dos imigrantes chineses, mesmo em um centro comercial localizado em uma cidade

considerada acolhedora, pode provocar tantas paixdes e tdo controversos sentimentos.



34

2. CONSTRUCAO DO ESTUDO SOBRE A INSERCAO DOS CHINESES NO
FEIRAGUAY

Nesta secdo apresento as etapas da construgdo de um estudo sobre a insercdo de
chineses no Feiraguay, local concebido como uma organizagdo e, em uma perspectiva mais
ampla, a insercao dos chineses no Feiraguay um fenémeno organizacional.

A compreensdo do Feiraguay em uma perspectiva processual € um pressuposto desta
tese. Esse centro comercial é aqui compreendido como uma organizagdo viva, pulsante e que
abriga uma série de fenbmenos organizacionais;. isto na concepcdo de organizacdo como
processo e ndo como entidade fixa, homogénea e estavel (DUARTE; ALCADIPANI, 2016);
(ALCADIPANI; SILVEIRA, 2015) Este estudo organizacional resulta de escolhas feitas no
campo afetivo e campo cientifico e que sdo apresentadas nas subsecdes a seguir.

2.1 ESCOLHAS NO CAMPO DO AFETO

Esta tese versa sobre a inser¢cdo dos chineses no campo Feiraguay, organizagado
comercial de grande importancia socioecondmica e cultural da cidade de Feira de Santana -
Bahia, cidade onde vivo ha 9 anos, onde crio meu filho e onde desenvolvi uma série de
vinculos afetivos em todas as esferas, especialmente na esfera pessoal e profissional.

Falar sobre afetos nesta tese se tornou um ponto de relevo, pois, ao longo de toda a
trajetoria na pos-graduacdo, percebi o quanto as minhas escolhas cientificas eram
influenciadas pelos meus afetos. De fato, demorei em conseguir separar as minhas escolhas
afetivas das cientificas e até 0 momento ndo estou certa de que consigo realizar essa divisao
entre afetos e ciéncia. Segundo Wortmeyer et al (2014, p. 286), os campos ou territérios de
afeto podem ser tratados por uma sorte de perspectivas, pois se trata de um campo de
imprecisdes:

Historicamente (...) como o campo da imprecisdo, da imprevisibilidade, da
irracionalidade e, por vezes, da heranga atavica ligada a animalidade. Afetos, por
outro lado, também sdo decantados como o que confere cor e sabor as experiéncias e

como o cenario dos dramas existenciais propriamente humanos, em que se embatem
sentimentos sordidos e sublimes no percurso do desenvolvimento ontogenético.

Os sentimentos de afeto sempre me acompanharam enguanto tateava em busca da
identificacdo do objeto a ser estudado, bem como na escolha das tdo necessarias lentes

teoricas. Trata-se de um estudo cientifico, foi tecido a partir dos meus anseios e das minhas
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subjetividades. Eu poderia chamar esta se¢do de espaco de afetos ou de territorios de afetos, ja
que para Wortmeyer et al (2014) a expressdo e 0 sentimento independem de qual seja o
substantivo usado. A escolha da expressdo campo foi feita sendo coerente com todas as
minhas outras escolhas, sdo todos lugares de afeto que o autor indicou como uma
“denominacdo genérica sob a qual abarcamos emocdes, paixfes e sentimentos em suas
diversas nuangas” (WORTMEYER et al, 2014, p. 286).

Considerar as emog¢des em um estudo de doutorado parece algo salutar na medida em
que o ser humano é um ser integral e os sentimentos influenciam as escolhas. N&o ha pistas de
uma teoria dos sentimentos na literatura; existem alguns esforcos isolados, mas, para
Wortmeyer (2014), “pesquisar o campo dos afetos implica evitar tentativas ingénuas de
acesso direto ao fendbmeno, por meio de abordagens lineares de pesquisa.” (WORTMEYER et
al, 2014, p. 295).

Acreditando nédo ser possivel ignorar meus sentimentos, considerei que estes poderiam
contribuir positivamente no momento de fazer escolhas cientificas precisei atravessar o0 campo
dos afetos, pois trabalho como docente e como pesquisadora desde que me graduei e desde
sempre me interessei em compreender de alguma forma o lugar onde estou.

Também durante a graduacdo, toda vez que era permitido escolher alguma
organizacéo para estudar, a opgéo era sempre por alguma organizagdo que estivesse localizada
na Peninsula de Itapagipe, area conhecida como a cidade baixa, regido periférica da cidade de
Salvador, onde nasci e morei até o inicio da minha vida adulta e onde esta boa parte das
minhas memadarias, experiéncias e parte da minha ancestralidade.

Estava sempre em busca dos meus campos de afeto e foi assim também no mestrado
quando escolhi estudar as intervencGes publicas que descaracterizaram o bairro da Ponta de
Humaita na cidade baixa de Salvador. Essa descaracterizacdo ocorreu em nome de um projeto
de modernizacdo e desenvolvimento que nunca se consolidou (isso até os dias atuais).

A escolha pelo bairro de Ponta de Humaita ndo foi em vdo, pois foi nesse bairro que
eu vivi (bem como a maioria dos moradores da cidade baixa de Salvador) inGmeras
experiéncias de emocdo e era como uma extensdo da casa onde vivi. Com a dissertacéo,
aprendi para nunca mais esquecer o conceito de topofilia (YI FU TUAN, 1975) que significa
o0s vinculos afetivos que as pessoas possuem com determinados lugares como, por exemplo, o
lugar onde nascemos ou onde escolhemos viver ou ainda os lugares onde foram vividas

algumas experiéncias que fossem marcantes e que conduziram aquele lugar para o campo das
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emocdes. Dessa forma, esse lugar jamais seré esquecido e assim o vinculo com lugar estava
entdo consolidado.

Reconheci-me como alguém que vivia a topofilia e que isso ndo devia ser desprezado,
como ndo foi, mas foi apenas na P0s-Graduacao que entendi como era importante, ao egressar
de um curso que tem como pré-requisito para a sua concluséo a elaborac¢do de um documento
fruto de um estudo empirico, que esse documento contenha algo — seja um produto, um alerta
ou no minimo uma reflexdo que possa ser devolvida para a sociedade, qualquer coisa que
possa ajudar a melhorar de alguma forma aquele local — que sirva como um alerta ou como
um instrumento para a reflexao dos agentes de um campo.

Ap06s o mestrado, me tornei mée, o que acentuou ainda mais meus tragos de afeto e no
ano de 2009, sai do litoral de Salvador em direcdo ao portal do sertdo de Feira de Santana.
Nesse momento me descobri alguém ‘“‘soterocéntrica” e que até entdo conhecia apenas
teoricamente o sentimento oposto a topofilia, a topofobia (Y1 FU TUAN, 1975).

Naquele momento passei a vivenciar a topofobia, menos porque ndo gostava da cidade
de Feira de Santana e mais porque sentia muita falta de tudo em Salvador. Com o tempo, me
adequei e ja no ano seguinte, 2010, estava empregada em uma escola de Administracdo na
cidade e ja havia despertado para o fato de que o estado da Bahia era 70% formado por
regides semidridas e as pesquisas sobre as cidades no estado da Bahia eram, em sua maioria,
voltadas para as regides litoraneas.

Estava também nesse periodo muito dedicada a compreender melhor os Estudos
Organizacionais e foi a partir de entdo que passei a ter o desejo de entender melhor essa
cidade de clima tdo arido, Feira de Santana, mas tdo acolhedora com os imigrantes, categoria
em que me incluo.

Ainda em 2010, ingressei num grupo de pesquisa para compreender a mobilidade
social dos egressos de escolas de Administracdo na cidade de Feira de Santana (SILVA &
ALFAYA 2012; SILVA et al 2013; SILVA et al 2014;), pesquisa importante para que
conhecesse melhor os meandros e segredos da Princesa do Sertdo e também por iniciar as
minhas leituras sobre os conceitos de espaco social, campo, habitus e da sociologia dos
capitais de Bourdieu (1966, 1986;1989; 1999; 1996; 2007; 2013), conceitos que subsidiaram a
escrita desta tese.

No ano de 2014 ingressei no doutorado e logo na selecdo declarei que uma das razdes
para que eu fosse aceita no programa é que faltavam para a cidade de Feira de Santana novos

doutores em Administracdo, deficiéncia percebida até os dias atuais. A essa altura, a cidade,
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além de acolhedora, foi gentil comigo, ndo apenas por ter acolhido bem a mim e a minha
familia, mas também por me oferecer um objeto de estudo tdo rico; por isso sou grata a esta
cidade.

Ingressei no programa de doutorado no Nucleo de Pds-Graduacdo em Administracao
(NPGA) da Universidade Federal da Bahia (UFBA) sem tantas certezas de qual seria 0 meu
objeto de estudo, mas com a certeza de que este objeto estaria localizado na cidade de Feira
de Santana.

O projeto inicial tratava do Centro Industrial Subaé (CIS), mas durante a trajetoria de
disciplinas percebi que poderia contribuir mais com a cidade se estudasse o comércio, porque
este sim seria um objeto com maior complexidade e muito mais importante de ser investigado
numa cidade que nasce de uma feira e que tem todo o seu espaco social construido pelas
atividades de comércio. Durante o estagio docente que realizei com a minha orientadora,
confirmei que a minha contribuicdo para a cidade seria muito maior se eu tratasse do
comeércio e assim se iniciava a mudanca do meu objeto.

A esfera comercial apresentava inUmeras possibilidades, fui cuidadosamente
contornando cada uma delas, tateando todas as possibilidades, examinando os pontos de
tensdo do comércio de rua que da origem a cidade. Me aproximei do famoso e turistico
Feiraguay, o que é curioso, porque em cinco anos como moradora da cidade, nunca fui
frequentadora desse local de compras, nunca achei que os produtos la eram mais baratos, mas
sempre que recebia uma visita em minha casa, fosse essa visita de qualquer lugar do pais, 0
seu unico desejo na cidade era o de conhecer o Feiraguay.

Eu sempre desestimulava o meu hdspede a empreender uma visita ao Feiraguay.
Alguns insistiam, por isso até antes de iniciar a pesquisa tinha ido até o campo apenas duas
vezes. Sempre que precisava de algo, optava pelas comodidades que o shopping center da
cidade oferece: estacionamento, manobrista, praca de alimentacdo e ar condicionado.

Durante as caminhadas em busca do objeto, a presenca dos chineses em todo o
comércio da cidade me chamava a atencdo, porém a presenca dos imigrantes chineses que
claramente estavam ocupando espacos de poder no Feiraguay me chamou ainda mais a
atencdo, pois era uma presenca ostensiva, controversa e que gerava uma série de paixoes.

Por ser filha de um imigrante europeu, descobri em mim uma demanda reprimida por
estudar o quanto uma presenca estrangeira pode provocar tensdes e estranhamentos nos
nativos da cidade. Enfim, estava em frente ao objeto que gostaria de estar e que reconhecia

como meu: A insercdo dos chineses no campo Feiraguay.
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Durante a caminhada de disciplinas no doutorado, me encontrei com a etnografia,
método de pesquisa ancorado na Antropologia, mas a cada dia mais utilizado na
Administracdo para conhecer e interpretar as organizacfes de modo integral. Diante do meu
objeto e do locus que se apresentava ali, ndo via outra possibilidade que ndo fosse 0 método
etnogréfico para colher pistas e compreender como a inser¢do dos chineses interferiam nas
dindmicas e producdo de um campo tdo brasileiro como é o Feiraguay, apesar de 0 nome
remeter a outro pais, o Paraguai. A etnografia, método completamente novo para mim, trouxe
a possibilidade de conhecer uma realidade como de fato ela acontece.

De alguma forma minha trajetoria é marcada pelo desejo e pela escolha por contribuir
com os lugares onde estou vivendo, o desejo de devolver sempre me mobilizou e nunca
consegui ignorar esse fato. Por essas razfes, indicar os meus campos de afeto foi necessario

para a integralizacéo desta tese.

2.2 ESCOLHAS NO CAMPO CIENTIFICO

As escolhas no campo cientifico foram, sim, influenciadas pelos meus afetos. Apesar
deles, porém, para que escolhas cientificas fossem feitas, foi iniciada uma ampla exploragéo
do conhecimento produzido e difundido no campo cientifico, e que é apresentado na primeira
subsecdo deste texto. As escolhas epistemologicas, tedricas e metodologicas vao ser
apresentadas nas subsecdes subsequentes.

Segundo os escritos de Bourdieu (1975; 1983), a origem da ideia do campo cientifico
vem de certo afastamento perscrutador que possui relagdo com a ideia de ciéncia mais
concorrencial que como um espaco de integracdo social. Para o autor, qualquer que seja 0
campo social, este é constituido por um sistema objetivo de posi¢des adquiridas em batalhas
anteriores, € um espaco de luta arida e concorrencial. Trata-se de lutas planejadas e travadas
com todo o arsenal de armas dos agentes envolvidos na luta.

No campo cientifico, os agentes se distribuem em torno do calibre e disposi¢fes dos
capitais de cada um desses agentes, o que compOe as aptidées dos gestos. Os modos de
interesses particulares no campo cientifico implicam o direito de se postular uma hegemonia
de pensamento, 0 que concede aos agentes que vencem a luta um monopo6lio da autoridade
cientifica. Os agentes que possuem a hegemonia desse postulado sdo agentes distintos, o que
acarreta na possibilidade de imposicéo propria de ciéncia. A reunido dos valores e saberes que
integram o arcabouco do agente que € detentor da autoridade cientifica, Bourdieu (1975;

1983) chamou de capital cientifico.
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Ainda de acordo com Bourdieu (1983), o capital cientifico existe de modo indivisivel
e reline certas competéncias técnicas e o poder social que estas competéncias favorecem ao
agente que sai vencedor do certame ou detentor do monopdlio da competéncia cientifica,
compreendida como a capacidade de falar e de agir legitimamente (isto &, de maneira
autorizada e com autoridade), que é socialmente outorgada a um agente determinado
(BOURDIEU, 1983).

2.2.1 Exploragéo do conhecimento

Para o delineamento do objeto e a constituicdo desta tese, foi necessaria uma
exploracdo do conhecimento ja produzido sobre organizacGes de comércio no campo da
Administracdo e em especial no campo dos Estudos Organizacionais.

O estudo sobre organizacOes e espaco de comércio esta presente na perspectiva dos
Estudos Organizacionais ha pelo menos 15 anos. Muitos autores se dedicam a tentar
compreender a origem, a ocupacdo e como € realizada a gestdo dessas organizacdes.
Destacam-se estudos que tratam de espacos de comércio e de sociabilidade como cafés
(FANTINEL, 2012), shoppings populares (CARRIERI et al, 2008), shoppings centers:
(LENGLER; CAVENDON, 2002); (MARQUES; CAVEDON; SOILO, 2013);
(NASCIMENTO et e al, 2015) mercados de camelds: (MENDES; CAVEDON, 2012; 2014),
centros comerciais: (FIGUEIREDO; CAVEDON, 2012); (FIGUEIREDO; CAVEDON;
SILVA, 2013); (MISOCZKY et al, 2011), mercados populares: (SARAIVA; CARRIERI;
SOARES, 2014), comércio de rua: (PERDIGAO; CARRIERI; SARAIVA, 2014) entre outros
tantos.

Todos os estudos pesquisados e indicados aqui séo resultado do empreendimento em
pesquisas qualitativas. Grande parte dos estudos utilizam técnicas prdprias do método
etnografico e o que alguns autores chamam de pesquisa com inspiracdo etnografica. Entre os
estudos pesquisados sdo encontrados alguns textos que sdo assumidamente estudos
etnograficos, contudo sdo muitas as lentes teoricas utilizadas por esses autores. Nenhum dos
autores desses estudos, entretanto, utiliza Bourdieu (1966, 1986;1989; 1999; 1996; 2007;

2013) para tentativas de compreensédo ou de analise dessas organizaces.
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2.2.1.1. Estudos sobre imigracao chinesa no Brasil e sua presenca no comércio brasileiro

Com o intuito de aproximagdo do objeto foi necessaria uma exploracdo do
conhecimento ja produzido sobre a imigracdo de chineses para o Brasil. Essa secao
compreende estudos sobre imigracdo de chineses e a sua presenca em centros de comércio no
Brasil. O primeiro passo nessa direcdo foi o de iniciar uma investigagcdo das publicagdes no
campo da Administracdo e demais campos que fazem fronteira com esse campo no Brasil e
que versavam sobre o tema.

A pesquisa bibliografica foi estruturada em quatro etapas: (1) definicdo de fontes
bibliogréficas e palavras-chave; (2) levantamento de publica¢fes no periodo de 2010 a 2015;
(3) selecdo das publicacdes levantadas para identificacdo mais relevantes; (4) analise das
publicacGes identificadas como relevantes.

As fontes bibliograficas foram definidas em funcdo dos méritos de legitimacdo no
campo da Administracdo e demais campos que fazem fronteira com esse, 0 que em boa parte
dos casos resulta em fontes confidveis por sua qualidade. Para selecdo dos periddicos
considerou-se 0 Qualis da Capes de 2014 e nesse 0s estratos iguais ou superiores a B2 na area
de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo e areas correlatas foram os selecionados.

Entre os textos selecionados, estavam os seguintes tipos de fonte bibliogréfica: portais,
diretorios e repositorios; indexadores; anais de eventos; periodicos. Nessas fontes
bibliograficas foram selecionados 0s seguintes tipos de publicacdo: periodicos; anais de
eventos; trabalhos de conclusao de cursos de P6s-Graduagao stricto sensu e, mais exatamente,
teses de doutorado e dissertacdes de mestrado.

Com a busca por palavras-chave e também com o cruzamento de algumas dessas
palavras (imigracdo e China; chineses e comércio; chineses e comércio varejista; chineses e o
comércio de atacado; China e Brasil; Diaspora chinesa) foram levantados 220 textos. Apds o
levantamento inicial, foi realizada uma selecdo a partir da leitura dos titulos dos trabalhos e
foi nesse momento que esbarro frente a primeira dificuldade que foi a identificacdo da
tematica ja no titulo, pois a ampla maioria dos estudos encontrados ndo refletia em seus titulos
0 conteldo que se buscava, e em muitos casos 0s titulos ndo correspondiam ao conteido
tratado no texto.

Para avancar nessa etapa da pesquisa, foi preciso que se realizasse a leitura dos
resumos dos textos, gesto que provocou consideravel queda na quantidade de textos
selecionados para a leitura completa: de 220 para 93. Procedeu-se ent&o a leitura dos 93 textos

e, com base nessa leitura, pude perceber que apenas 26 deles tratavam de imigracdo chinesa
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no Brasil e da atuacdo desses imigrantes no comércio. No quadro 1 indico os autores dos 26

textos selecionados.

Quadro 1 Autores dos textos selecionados para a revisao de literatura

Autor Ano
1. SILVA, Andréa Oliveira de Carvalho; YEN-TSANG, Chen 2015
2. TORRES, Claudio V. 2015
3. BECARD, Danielly Ramos; BARROAP-PLATIAU, Ana Flavia e OLIVEIRA, | 2015

Carina Costa de
4, SANTOS, Leandro Teixeira dos 2014
5. PAIVA, Dénis Mateus de 2014
6. FERNANDES, Osiris Luis da Cunha 2014
7. SOARES NETO, Jodo Batista; SILVA, Anielson Barbosa da; MACHADO, | 2014
CARVALHO, Andre Gustavo
8. FIGUEIRA, Ricardo Rezende; SUDANO, Suliane; GALVAO, Edna 2013
9. SILVA, Victor Gabriel Almeida Alves da. 2013
10. OSIRIS Luis da Cunha Fernandes; MONTEIRO, Nelson da Cruz; PAIVA JUNIOR, | 2012
Fernando GOMES, Sérgio Carvalho Benicio de Mello
11. MOURA, Diogo Villela Garcia 2012
12. SANTOS, Alana; CARMO, Angela 2012
13. WANG,Yanyi; FARIA, Marina Dias de; CARVALHO, José Luis Felicio. 2012
14. ABREU, Monica Cavalcanti Sa de; SOARES, Francisco de Assis; CASTRO, Felipe | 2011
de; SANTQOS, Sandra Maria dos; FREITAS, Ana Rita Pinheiro de.
15. CARVALHO, Jodo Gilberto da Silva 2011
16. PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2011
17. OLIVEIRA, Henrique Altemanide 2010
18. OLIVEIRA, Henrique Altemanide 2010
19. SILVA, Jean Barros e 2010
20. SHENG, HsiaHua 2010
21. MENEZES, Carla Cristina Costa de 2010
22. ARAUJO, Marcos Silva de 2010
23. LIV, Yinping 2010
24. PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2009
25. PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2009
26. PINHEIRO-MACHADO, Rosana 2008

Fonte: Elaboracéo propria

Os 26 textos listados no quadro 1 foram finalmente selecionados e analisados

considerando-se 0s seguintes elementos da publicacdo: Tipo; Titulo; Autor (es); Local; Data;

Palavras-chave indicadas no texto; O qué, identificado por tema, problema e objetivo(s);

Como, no que se refere a escolhas epistemologica tedrica e metodoldgica.

Essa varredura por palavras chaves nos dltimos cinco anos'® indicou que a regi&o

Nordeste se destaca por ser a regido com maior incidéncia de publicacBes a respeito da

presenca chinesa no comércio.

10 Ressalta-se que dos 26 textos selecionados, trés deles sdo anteriores ao periodo estabelecido para busca que foi
de 2010 a 2015. A opcéo por inclui-los no conjunto dos textos selecionados foi feita devido & importéncia de sua
autora e relevancia de seus contetidos.
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Dos 26 estudos encontrados na literatura, 13 deles foi realizado na regido Nordeste, ou
seja, a metade da producgdo sobre a imigragdo chinesa no Brasil e sua presenca no comércio
estdo na regido Nordeste. Esses 13 textos se concentraram em cinco estados do total de nove
da regido Nordeste. O dado de que a metade dos textos encontrados apos todos os filtros ja
revelam claramente a tendéncia de que é no Nordeste que a imigracdo chinesa vem sendo
mais notada e por isso mais estudada, € muito significativo, a julgar pelo pressuposto de que a
maior concentracdo de imigrantes chineses estaria na regido Sudeste, 0 que em tese levaria a
regido a empreender mais estudos sobre o fenémeno.

Na regido Nordeste, sdo Bahia e Pernambuco os estados que mais concentram esses
estudos. Os textos se dedicam a tratar das relagdes internacionais entre o Brasil e a China por
causa do forte fluxo imigratorio dos chineses para a regido. Dos nove estados da regido
Nordeste, quatro tratam da forte presenca dos chineses no comércio, em especial em centros
de comércio e sobre o discurso do guanxi como forma de atrair novas geracdes de chineses
para a regido. A figura 6 indica quais estados do Nordeste mais publicam sobre temas

correlatos a imigracdo chinesa.
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Figura 6: Indicagdo dos principais estados do Nordeste que publicam sobre temas correlatos a

Imigragdo chinesa:

PIAUI

- Chineses no comércio;
Tensbes e estranhamentos;
Alteridade

CEARA
- Responsabilidade social;
- Discurso do guanxi

PARAIBA
- Estudo de caso sobre o incomodo que
o crescimentos das empresas de
_) acessorios chinesas no Brasil;
-~ - Estratégias de marketing para esse
_~ enfrentamento.

- I PERNAMBUCO
- Chineses no comércio;
- TensOes e estranhamentos;
- Alteridade;
Guanxi;
- Diferengas culturais entre Brasil e China;
- Organizagdes comerciais chinesas

BAHIA

- Relagdes internacionais;

- Chineses no comércio;

- Investimentos internos diretos;

- Flexibilidade do capital e formagao
do espago.

Fonte: Elaboragéo propria (2017).

Um texto que se destaca entre tantos é o que trata sobre a flexibilidade do capital e a
sua influéncia nas formacdes de espacos comerciais. Trata-se de um estudo que se destaca
positivamente, realizado na cidade de Vitdria da Conquista, interior do Estado da Bahia
(SANTOS; CARMO, 2012). O texto aborda tematicas como a alteridade, as tensdes e 0s
estranhamentos que os chineses provocam nos brasileiros e que sao recorrentes nao apenas na
regido Nordeste, mas em todas as regides onde foram encontrados estudos durante a
exploracdo do conhecimento sobre o tema.

E preciso reforcar o fato de a regidio Nordeste, em todas as etapas da exploracdo do
conhecimento realizada para a elaboracdo desta tese, ter sido a regido que mais publicou nos
ultimos cinco anos sobre o tema. Uma pista sobre esse crescimento é oferecida por Goes
(2014) que procura justificar que essa interiorizacdo de imigrantes chineses que resulta na
guantidade de textos escritos no Nordeste pode ser a massificacdo da presenca dos chineses
nos estados da regifo Sudeste (GOES, 2014).

Todos os 13 estudos publicados nos ultimos cinco anos na regido Nordeste tratam de
alguma forma sobre os chineses e das a¢fes desses chineses no comércio.

E preciso realcar que, apesar do forte crescimento da imigracio chinesa no estado da

Bahia e da visivel presenca desses estrangeiros em centros de comércio em toda a regido, 0s
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estudos realizados no estado da Bahia ainda se dedicam a tratar de questdes comerciais
macroeconémicas, bem como 0s impactos desse comércio na economia ou nas relacdes e
acordos que 0s paises estabelecem entre si.

O fato é que a maior concentracdo de estudos sobre a insercéo de imigrantes chineses
em centros comerciais ser na regido Nordeste € um indicador de que h4 uma movimentacao
desses imigrantes da regido Sudeste para a regido Nordeste, o que justifica tantos estudos no
campo da Antropologia sobre a formacdo de uma diaspora de chineses na regido Nordeste.

Sobre a regido Sudeste, portdo de entrada dos imigrantes asiaticos no Brasil, mantido
até os dias atuais, o estado com maior concentracdo de estudos sobre imigrantes chineses no
pais € Sdo Paulo e esta representado no mapa da figura 2. Do total de 26 estudos, seis deles

foram realizados na regido Sudeste.

Figura 7: Indicacdo dos principais estados da regido Sudeste que publicam sobre temas

correlatos a imigracéo chinesa:

RIO DE JANEIRO

- Trabalho Escravo no comércio;
- Alteridade;

- Construgdes sociais sobre a

i IChina.

SAO PAULO

- Chineses empreendedores;

- Modelos de financiamento
baseados em relagtes pessoais:
Guanxi;

- Aliancas estratégicas;

- Glossario de termos técnicos para
o comeércio exterior.

Fonte: Elaboragéo propria (2017).

Na regido Sudeste, S&o Paulo continua sendo lider em publicaces sobre as tematicas
pesquisadas neste estudo, contudo chama a atencéo o fato de os estudos sobre os chineses no
comeércio terem menos influencia que os estudos a respeito das relagdes comerciais numa

esfera macroecondmica. Segundo Silva e YengTsang (2015), os imigrantes chineses no Brasil
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vém com o objetivo de empreender. Este achado de Silva e YengTsang (2015) provocou a
expectativa de encontrar mais textos sobre 0s imigrantes chineses como imigrantes
empreendedores. O empreendedorismo dos chineses em Sao Paulo é tema de poucos estudos,
0 que foi uma surpresa durante a pesquisa.

Contudo, € em S&o Paulo que mais se fala em aliangas estratégicas, no guanxi e no
xinion*!, e foi um estudante da Pés-graduacdo da Universidade de Sao Paulo - USP quem
elaborou um glossario com termos técnicos para facilitar as relaces comerciais entre
brasileiros e chineses.

No Rio de Janeiro, o que chama aten¢éo é o grupo de estudos que investiga as relagdes
de trabalho e, inclusive, apresenta uma denlncia de trabalho anélogo ao trabalho escravo,
tema bastante controverso quando se trata de estudos sobre a China. (FIGUEIRA; SUDANO;
GALVAO, 2013).

A alteridade é um termo da Antropologia e € um termo usual quando se trata de
estudos sobre sociedades complexas. Segundo Pinto e Espinheira (2002), a alteridade ¢ um
conceito muito apropriado para indicar certos conjuntos de comportamentos de um grupo
social eles ddo o exemplo do termo baianidade. Segundo os autores, em alguns contextos,
qguando se usa essa expressdo, pode-se estar usando um recurso de alteridade. A baianidade,
quando expressada numa perspectiva de alteridade, tem pode ter um sentido pejorativo.

Segundo Carvalho (2001), o termo alteridade surge nos estudos sobre imigracao,
porque trata do principio de alteridade-identidade que caracteriza a relagdo entre povos
diferentes. O autor ressalta que o termo é utilizado especialmente em estudos sobre imigrantes
chineses porque:

Em trés séculos se consolidam os elementos de um imaginério que serve de base as
representagdes sociais sobre chineses — processo de alteridade que tem como
contrapartida a formacéo da propria identidade ocidental. Eles sdo diferentes — a

premissa béasica desde o tempo dos primeiros cronistas. (CARVALHO, 2001,
p.169).

A palavra alteridade utilizada para tratar dos estranhamentos entre os cariocas e 0S
chineses foi citada uma Unica vez contudo no texto se encontra mais de uma vez a expressao
“xinglings”. Esse é um dado importante porque, trata-se de um conceito recorrente nos

estudos sobre sociedades complexas, o que inclui a sociedade de imigrantes chineses. A

1 Guanxi: modelo de financiamento praticado pelos chineses que ndo se baseia nem nos sistemas bancérios e
nem na sociedade e sim no grau de relacionamento entre os chineses que pagam e os que séo beneficiados pelo
Guanxi; Xinion: significa um alto grau de confianca. (FERNANDES, 2014).
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alteridade é um conceito que pode auxiliar no entendimento da ezotizacdo da sociedade de
imigrantes chineses.

Nesta regido, o estado que se destaca em termos de publicacdoé o Rio Grande do Sul,
onde se encontram grandes organizacfes comerciais ocupadas pelos chineses, o que, de
acordo com Pinheiro-Machado (2008), se justifica pelo fato de o estado ser uma regido que
possui fronteira com o Paraguai, 0 Uruguai e com a Argentina. A regido sul é a ultima regido
onde se encontraram estudos sobre a imigracao chinesa, o que esta descrito no mapa da figura
3.

Figura 8: Indicacdo dos principais estados da regido Sul que publicam sobre temas correlatos

a imigracao chinesa:

RIO GRANDE DO SUL
- Chineses no comeércio;
- Tensdoes e estranhamentos;
- Alteridade
- | - Informalidade;
= - Economia informal;
T~ - Pirataria;

- Etica confucionista

Fonte: Elaboragao propria (2017).

Temas como 0s chineses nos diversos centros comerciais, avenidas de comércio
comercializando produtos com caracteristicas de produtos “piratas”. Os achados desta revisao
indicam que essa ocupacao se da, em grande parte, em um ambiente de comércio informal e
que ndo ha o desejo de formalizagdo do seu negdcio por parte dos chineses. Nessa regido, 0s
chineses estdo ocupando também o0s espacos de prestacdo de servi¢cos em restaurantes, mais
particularmente pastelarias, e os estudos indicam que também no setor de servigcos as
condigdes de informalidade se evidenciam.

O principio da alteridade, as tensdes e 0s estranhamentos que essa presenca chinesa

provoca tanto nos comerciantes brasileiros quanto na populacdo em geral foram temas



47

encontrados nos estudos. Outro dado que chama a atengdo aqui nesse ponto € que um dos
textos lidos foi escrito por um grupo do estado do Parana, mas relatou um caso sobre uma
empresa localizada no interior do Estado de Minas Gerais. Dos 26 textos encontrados, cinco
estdo na regido Sul.

As tematicas que surgiram na busca ndo apenas na regido Nordeste, mas em todas as
regides onde foram encontrados estudos durante a varredura sdo parecidas; contudo, dentro do
campo da Administracdo, mais especialmente no campo dos Estudos Organizacionais, estudos
acerca da presenca de imigrantes chineses em centros de comércio ndo foram encontrados,
fato que aponta na direcdo de uma lacuna relevante no campo dos Estudos Organizacionais
em fungdo do tamanho e da importancia do fendmeno que é a imigragdo de chineses no pais.

Além da identificacdo da lacuna no campo dos Estudos Organizacionais, a analise da
literatura possibilitou a delimitacdo do tema, a constru¢do do problema e a defini¢cdo dos

objetivos, e influenciou nas escolhas epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas desta tese.

2.2.1.2 Estudos sobre organizacfes de comércio com formato de centro comercial

Esta secdo compreende organizacdes de comércio com formato de centro comercial.
Desde os estudos preliminares em busca do delineamento do objeto que resultaram nesta tese,
havia o desejo de se realizar um estudo sobre as organizacbes de comércio com as
caracteristicas tipicas de centros comerciais. Durante o percurso da realizacdo da pesquisa, 0
desejo anterior evoluiu para um requisito essencial para a escrita desta tese, ja que houve a
identificacdo de uma primeira lacuna no campo dos Estudos Organizacionais.

Identificada essa lacuna, a demanda era por compreender como aconteciam as
tratativas tedricas sobre 0s centros comerciais no campo da Administracdo e o intuito era o de
ser precisa nas escolhas epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas.

Iniciados os estudos sobre os centros de comércio, encontrei-os em mais de um campo
da Administracdo. Como no campo do Marketing, onde o tratamento conceitual dado ao
objeto ou ao fendmeno que sdo as organizacdes comerciais é definido de acordo com a area
onde esse objeto estd. Por exemplo, Almeida e Saliby (2000) definiram shopping center
dentro da divisdo de Marketing da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em
Administragédo (ANPAD) como:

(...) pertencente a um grupo empreendedor, € administrado centralmente, é planejado
como uma unidade e é baseado num tenant mix balanceado (os grupos de lojas se
complementam em termos da qualidade e variedade da sua oferta de produtos), e
oferece estacionamento junto ao empreendimento (ALMEIDA; SALIBY, p. 2,
2000).
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Os mesmos autores complementam essa definicdo dizendo que um shopping center
planejado contempla uma ou mais lojas ancoras, ou lojas geradoras de trafego e uma
variedade de lojas menores (ALMEIDA; SALIBY, 2000). Cavedon e Lengler (2001)
definiram o0 mesmo objeto, shopping center, dentro da divisdo dos Estudos Organizacionais
da ANPAD como:

Um espago onde ndo ha dia nem noite, ndo ha chuva nem sol. A nogéo de tempo é
reinterpretada por um continuo atemporal. Dia apés dia suas instalagdes se mantém
as mesmas, e ndo ha estado de degradagdo ou decrepitude. Sistemas de iluminacéo,
sonorizacdo e climatizacdo mantém de fora quaisquer elementos que comprometam

a entropia do organismo como um todo. O binario real/suprareal surge desta
capacidade do shopping em constituir seu préprio mundo, real para aqueles que o

vivem e conferem significados a seus artefatos. (CAVENDON; LENGLER, 2001,
p.11).

A visdo de Cavendon e Lengler (2001) sobre shoppings é uma visdo que amplia o0s
significados que um centro comercial pode ter. Ainda usando como exemplo os shoppings
centers, que € um modelo de negdcios muito comum no Brasil e em boa parte do mundo
ocidental, para Nascimento et al (2014) mais do que simbolos de consumo, os shoppings sao
considerados como espacos carregados de simbolismos também no que se refere a segregacao
socioespacial nos espacos urbanos.

Os estudos encontrados que tratam de centros comerciais sdo todos qualitativos e ndo
positivistas, a maioria deles possui caracteristicas etnogréficas, algumas das etnografias
identificadas utilizaram as técnicas da analise do discurso e da analise de contetdo para o
tratamento dos dados que emergem do campo.

O texto de Carrieri et al (2008) tem como titulo: Os espagos simbolicos e a construcao
de estratégias no shopping Popular Oiapoque. Trata-se de um texto de natureza qualitativa, e
teve como estratégia metodoldgica a realizacdo de entrevistas semiestruturadas que foram
tratadas com a analise de contetddo. O texto utiliza a abordagem da estratégia como pratica
social a luz das categorias socioldgicas “casa” e “rua” de Da Matta (1991) que trata da
sociedade brasileira.

Os autores assumiram nesse estudo que “o significado simbolico atribuido ao espago ¢
fator fundamental a analise das estratégias como pratica social” (CARRIERI et al 2008, p. 3).
As conclusdes do estudo revelaram que “0 espago simbolico do shopping como "rua” e da rua
como "casa" coexiste com o espaco simbolico do shopping como "“casa" e da rua como "rua”
(CARRIERI et al 2008, p. 13).



49

Ja a publicagdo de Lengler e Cavedon (2002), que tem o titulo “Do Templo do
Consumo a representagdo Mitoldgica: Um olhar etnogréfico desconstrutivo sobre os ritos em
shoppings centers” ¢ um estudo que possui natureza qualitativa e ja anuncia no seu proprio
titulo a opcéo pelo método etnogréfico.

Foi nas ciéncias antropoldgicas que se buscou o amparo tedrico para subsidiar o
trabalho de campo e a obtencdo dos dados necessarios para a anélise e construgdo de uma
realidade, “compreendendo-se 0 shopping center como uma organiza¢do ou espago social.”
(LENGLER; CAVEDON, 2002, p.23). O intuito deste trabalho é o de compreender, a partir
de um esforgo etnografico realizado junto a:

(...) informantes adolescentes que experimentam um processo de socializagcdo no
shopping center, qual a significacdo que este grupo atribui ao complexo comercial
enquanto organizacdo e espaco de recriacdo da realidade e de um mundo proprio
(LENGLER; CAVEDON, 2002, p.23).

Os autores ndo se apegam a dimensdo econémica da organizacdo em estudo e se
eximem de descrever cifras e discutir promocdes; o texto se dedica a analisar os significados
dos comportamentos e expressdes de um grupo de consumidores da organizacdo referida,
levando em consideragdo o0 ambiente e a perspectiva histérica e social do informante,
elementos “fundamentais para a pratica de um fazer antropologico interpretativo, procurando
perceber quais sdo as repercussdes identificadas na compreensdo do comportamento do
consumidor” (LENGLER; CAVEDON, 2002, p.23).

O estudo de Misoczky et al. (2011) tem como titulo: “De territdério de consumo a
territorio de luta pela livre orientacdo sexual: os conflitos em torno do Centro Comercial Nova
Olaria (Porto Alegre)” Trata-se de um ensaio tedrico, qualitativo, que usa como base de
sustentacdo para a tessitura do texto a teoria queer. O estudo de Misoczky et al (2011) discute
as relagOes de poder estabelecidas no Centro Comercial de Olaria, localizado na cidade de
Porto Alegre e frequentado até o ano de 2005 por um puablico de homossexuais de classe
média tanto para 0 consumo como para a socializagdo.

A partir desse ano, esse publico de homossexuais de classe média migrou para outros
centros comerciais e o Centro Comercial de Olaria passou a ser frequentado por jovens com
baixo poder aquisitivo que utilizavam mais o local para socializar do que para consumir.
“Desde entdo tém ocorrido sucessivos episodios de violéncia por parte dos segurancas do
local, com os quais também a Brigada Militar do Rio Grande do Sul se envolveu.”

(MISOCZKY et al., 2011, p. 2). Misoczky et al (2011) concluem o texto tecendo duras
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criticas ao comportamento que os autores definiram como um comportamento capitalista por
parte dos segurancas do local e dos policiais militares.

A atividade de camelé como prética urbana no contexto das cidades € o titulo do texto
de Mendes e Cavedon (2012). Trata-se de um ensaio tedrico, qualitativo, que utilizou como
subsidio estudos etnogréficos ja realizados em outras cidades sobre o mercado de camelds e

que percorreram duas trajetorias tedricas:

Primeiro o deslocamento da ideia cidade-conceito para o de praticas urbanas; e,
segundo a desmistificacdo da I6gica estabelecida na reestruturacdo produtiva, que
verifica o funcionamento da atividade do camelé como uma pratica marginalizada.
Por isso, é necessaria uma analise sobre os conceitos de cidade, o funcionamento e
as possibilidades de cameld no entremeio a esses conceitos, para subsidiar algumas
implicacbes sobre a logica até entdo estabelecida e que cria pressupostos e
preconceitos sobre tal atividade de comércio. (MENDES; CAVEDON, 2012, p.
123).

A Ultima citacdo demonstra que os autores tratam o fendmeno a partir da nogdo de
organizacdo. O tratamento dado ao mercado de cameld no texto de Mendes e Cavedon (2012)
muito se aproxima da ideia de organizing (CZARNIAWSKA, 2013; ALCADIPANI,
TURETA, 2015).

A andlise feita diz respeito as atividades do mercado de camelds e € realizada em seus
microterritorios e identifica como estas falanges sdo formadas nas cidades, o que permitiu que
nas conclusdes do texto se desmistificasse “a logica da reestruturagdo produtiva.” (MENDES;
CAVEDON, 2012, p. 139).

Dois anos apds o Gltimo estudo, os mesmos autores, Mendes e Cavedon (2014),
realizaram um novo estudo sobre 0 mesmo objeto: 0 mercado de camelés cujo titulo é: “O
mercado de camelds e as contribuicBes ao desenvolvimento local de uma cidade™” O texto foi
escrito com o objetivo de evidenciar as implicacdes e os significados do mercado de camel6s
no desenvolvimento local da cidade de Trés Lagoas - MS, com vistas a trazer elementos que
relativizem o olhar sobre o trabalho dos camelos.

Chama a atengdo nos resultados da pesquisa “que o mercado de camel6 na regido ¢ de
suma importancia, tanto na oferta de produtos ndo encontrados no mercado formal, como na
possibilidade de integracdo de um numero de individuos ao mercado de trabalho” (MENDES;
CAVEDON, 2014, p. 341). Para os autores, o comeércio popular costuma ser entendido de
modo negativo dentro do contexto urbano, contudo, ele possui grande importancia para as
comunidades gque estdo no seu entorno.

Desconsiderar a importancia social e econémica do comércio é olhar de maneira
absoluta e estigmatizante para um comércio que, a despeito de qualquer critica, vem
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se mantendo e atendendo a demanda da populacdo, em especial, nas cidades cuja
afluéncia de determinados produtos ainda se mostra ausente ou insuficiente para
suprir as necessidades dos cidaddos (MENDES; CAVEDON, 2014, p. 341).

Percebe-se uma tendéncia por parte de Mendes e Cavedon (2014), em optar por
organizagOes informais que se configuram como fendmenos. Figueiredo e Cavedon (2012)
foram responsaveis pela tessitura do texto: O espaco dos indesejaveis: a circularidade da
representacdo de estigma em um centro comercial de Porto Alegre.

Este ultimo é um texto qualitativo, que resulta de um estudo etnografico sobre a
construcdo de representacdes sociais no contexto de um centro comercial em Porto Alegre
onde a convivéncia de grupos diversificados indica nogdes do senso comum estigmatizadas,
que se incorporam a cultura organizacional, principal lastro teérico do estudo. Uma das
primeiras constatacGes do estudo € que a organizacdo sofre influéncia de representacdes
circulantes na sociedade “por meio das quais os grupos que convergem ao espago podem ser
identificados como ‘bons frequentadores’ e ‘maus frequentadores’ (FIGUEIREDO;
CAVEDON, 2012, p. 579).

E possivel observar no estudo uma preocupacdo em identificar as novas
representacdes que a organizacdo produz e reproduz, ora impregnadas de significacdes
negativas e estigmatizantes, o que leva a configuracdo de hierarquias nas relacGes de poder
simbdlico entre a populagdo que frequenta o local. Segundo os autores, “igualmente, a
sociedade produz representacdes sobre o espaco e seus frequentadores, que integram nocoes
de senso comum e influenciam o desempenho organizacional” (FIGUEIREDO; CAVEDON,
2012, p. 580).

A principal contribuicdo do texto se d& no ambito dos estudos de cultura
organizacional, na medida em que revela as representacdes sociais essenciais “para a
construcdao de discursos e institucionalizacdo de praticas organizacionais” (FIGUEIREDO;
CAVEDON, 2012, p. 580).

Seguindo a linha e confirmando uma tendéncia para os estudos de centros comerciais
como organizac@es dinamicas e sem fronteiras, Figueiredo, Cavedon e Silva (2013) publicam
um estudo que tem como titulo: “Desvalorizagdo de grupos sociais no espago comum de
pequenas organizagdes: um estudo sobre representacdes em um centro comercial.”

O estudo se caracteriza como qualitativo. Os dados foram coletados por meio da
técnica da observacdo participante e de entrevistas abertas. Apos a coleta, os achados foram
articulados a partir da perspectiva de um estudo etnografico. A discussdo proposta foi tecida

em torno de um estudo sobre a construcdo de representacdes sociais no contexto de pequenas
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organizagdes reunidas em um centro comercial em Porto Alegre. Todo o esforco empreendido
no artigo € o de compreender a construcdo de sentidos que desvalorizam grupos sociais
especificos na cultura de pequenas organizacGes que compartilham espacos comerciais. Os

autores constataram que:

As organizacOes sofrem influéncia das representagdes circulantes na sociedade, para
elaborar expectativas normativas no tocante aos interesses relacionados ao uso do
seu espago comum pelos grupos sociais. A relagdo entre seus membros e as pessoas
nas organizacGes leva a construcdo de representagGes sociais por vezes carregadas
de significacdes negativas com impactos nas relaces sociais e organizacionais
estabelecidas naquele locus (FIGUEIREDO; CAVEDON; SILVA, 2013, p55).

A abordagem do que é simbdlico no texto é substantiva, o que fica claro logo na sua
introducdo, quando os autores anunciam que a teoria das representacdes sociais tem se
mostrado um paradigma importante para a compreensdo do conhecimento humano em relacéo
a uma variedade significativa de fendbmenos.

O estudo intitulado: “Representagdes sociais e comércio popular: o caso do Shopping
do Porto, assinado por Marques”, Cavedon e Soilo (2013) é um estudo de natureza
qualitativa, e que utilizou para a melhor compreensao do campo técnicas da etnografia como a
observacdo sistematica e observacdo participante. A teoria das representacfes sociais foi mais
uma vez utilizada nos textos que envolvem a autora Cavedon (2012; 2014) o confirma a
impressdo inicial de uma tendéncia de estudos com essas caracteristicas realizados por esse
conjunto de autores.

O objetivo central do estudo foi o de observar como as representacfes sociais
construidas pelos diferentes segmentos da sociedade em relacdo aos camel6s e lojistas sdo
apropriadas pelos comerciantes populares transferidos das ruas ha cerca de um ano para o
espaco organizacional popularmente conhecido como Camel6dromo e oficialmente
denominado Shopping do Porto (MARQUES; CAVEDON; SOILO, 2013).

A discussdo gira em torno da adequacéo e das dificuldades desses comerciantes antes
estabelecidos nas ruas e agora concentrados em um centro comercial construido pela
iniciativa publica. A transferéncia desses vendedores para o centro comercial bem estruturado
e com abrigo para o sol e para a chuva ndo trouxe apenas beneficios para eles. Esses
comerciantes, que antes eram livres e se estabeleciam em um local que se considerava
adequado para o comércio do seu tipo de produto, eram isentos de aluguéis e de taxas anuais,

agora precisavam assumir taxas de manutencao, condominio, impostos como IPTU e assumir
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a propriedade de um boxe e se comportarem como lojistas. Muitas mudangas em um curto

periodo de tempo. A interpretacdo da realidade apresentada indicou que:

(...) a condicdo de cameld independe do fato do proprietario da banca vender seus
produtos na rua ou em um espaco fechado semelhante a um shopping; outra
representacdo desnudada é a de lojista, construida com base na visdo imputada pelo
Poder Puablico, requerendo uma postura mais condizente com caracteristicas
inerentes a essa condicdo. As representacdes podem estar relacionadas ao tipo de
produto ofertado: se os produtos forem qualificados como “bugigangas”, a
representacdo percebida é a de cameld; se os produtos colocados a disposigdo dos
clientes estdo enquadrados no segmento de roupas ou eletroeletrdnicos, a
representacdo acionada é a de lojista. Sendo assim, o Shopping do Porto, em
funcionamento ha pouco mais de um ano, deixa visivel a ndo consolidagdo de uma
representacdo una e positiva, fruto da relacdo entre o Poder Publico, os clientes e os
camelds (MARQUES; CAVEDON; SOILO, 2013, p 12).

Observa-se nesse caso que as aspiracfes do poder publico para os comerciantes
informais ndo foram cumpridas, pois ndo houve uma adequacdo dos comerciantes para aquela
nova realidade. Para além das formalidades cujos comerciantes ndo se adequaram, havia uma
dificuldade também para os clientes que, muitas vezes, ndo compravam por uma demanda
anterior, e sim por uma demanda surgida no instante em que se esbarra com 0 ambulante ou
por uma demanda contingencial, como o consumo de guarda-chuvas ou de capas de chuva em
um dia que ndo parecia ser de chuva e choveu. Assim a demanda pela compra de guarda-
chuvas e capas impermeaveis vai naturalmente aumentar nesse momento de mudanca de
tempo.

O artigo de Saraiva, Carrieri e Soares (2014), com titulo “Territorialidade e identidade
nas organizacdes: o caso do Mercado Central de Belo Horizonte”, ¢ um texto de natureza
qualitativa. Para a elaboracdo do estudo foram realizadas 40 entrevistas semiestruturadas
junto aos comerciantes do Mercado Central de Belo Horizonte, objetivando compreender a
visdo deles sobre esse espaco.

Esses dados foram posteriormente tratados por meio da analise do discurso na linha
francesa. A abordagem teorica ¢ a de que “crengas compartilhadas que os individuos tém da
identidade de uma organizacdo, segundo definicGes de Albert e Whetten (1985), também se
prestam para explicitar uma dada compreensio do espago” (SARAIVA; CARRIERI;
SOARES, 2014, p. 98).

O objetivo desse estudo foi o de “analisar as relagdes entre territorialidade e identidade
no ambiente organizacional, avancando na perspectiva de identidade quanto ao que é
distintivo, duradouro e central numa organizacdo.” (SARAIVA; CARRIERI; SOARES, 2014,
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p. 98) O texto se apega a questdes simbolicas indo além das fronteiras da organizacdo
concreta. Segundo 0s autores:

Partilhando de um espaco de multiplas praticas, 0 mercado conjuga um conjunto de
territérios que oscilam entre harmonia e conflitos, visto que sdo dinamizados por
forcas que, na defesa dos interesses de grupos particulares, tropecam umas nas
outras. (SARAIVA; CARRIERI; SOARES, 2014, p. 99).

Perdigdo, Carrieri e Saraiva (2014) sdo os autores do texto: “Das ruas para os
shoppings populares: o empreendedorismo informal no discurso dos camel6s e da prefeitura
de Belo Horizonte” Trata-se de um estudo de carater qualitativo e, de acordo com Perdigé&o,
Carrieri e Saraiva (2014), os dados analisados sdo secundarios e foram retirados do relatdrio
final da pesquisa “Transformagdes identitarias e estratégicas na mudanga do espaco fisico e
simbolico de gestores familiares da economia informal a lojistas de shoppings populares”,
realizada por Carrieri (2007), e dos Anais da Il Conferéncia Municipal de Politica Urbana
(CMPU, 2002), promovida pela Prefeitura de Belo Horizonte.

A base tedrica do estudo ¢ a sociologia que trata da “ralé brasileira” e nos estudos do
empreendedorismo enquanto meio de sobrevivéncia e oportunidade de negécio. Foi utilizada
a andlise francesa do discurso como técnica de analise dos dados. O texto em questdo teve o
objetivo de estudar como o empreendedorismo informal € descrito no discurso oficial
representativo da prefeitura de Belo Horizonte e dos camel6s que atuam nesta cidade.

“Por ocasido da remocao desses camelos, pelo poder publico municipal, das ruas para
0s shoppings populares, em consequéncia de um projeto de “limpeza” do espago publico e sua
ressignificacdo como espaco de convivéncia” (PERDIGAO; CARRIERI; SARAIVA, 2014, p.
44) A ideia de gentrificacdo esta presente no estudo quando se conclui que:

A transferéncia compulséria dos camelds das ruas para 0S Novos espagos comerciais
atenderam a interesses publicos e empresariais, que se viam prejudicados pela
atividade empreendedora informal. Por outro lado, ao serem obrigados a se

reposicionarem como lojistas, os camel6s tiveram de assumir novos compromissos e
responsabilidades frente & atividade empreendedora e aprender a explorar seus

neg6cios em um novo ambiente e contexto. (PERDIGAO; CARRIERI; SARAIVA,
2014, p. 44).

O texto de Perdigéo, Carrieri e Saraiva (2014) apresenta afinidades com outros estudos
que tratam da modificagdo compulsoria do espaco, como o estudo de Marques, Cavedon e
Soilo (2013) e o de Figueiredo e Cavedon (2012).

O texto de Nascimento et al (2014) cujo titulo é: “Com que cor eu vou pro shopping

que vocé me convidou?” ¢ um texto de natureza qualitativa e usou a analise do discurso da
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linha francesa como estratégia para analisar que “os discursos sobre o perfil de usuarios dos
shoppings centers na cidade de Belo Horizonte evidenciam dois aspectos do contexto socio-
historico brasileiro: as relagdes raciais e a segregacdo socioespacial nos contextos
organizacionais” (NASCIMENTO et al., 2014, p. 246).

Em correlato, o texto traz a baila a discussdo sobre as relaces raciais no Brasil,
considerando a cor como uma ‘“constru¢do discursiva ¢ os shoppings centers como
organizacbes que podem se configurar como espacos de segregacdo socioespacial ao se
constituirem como espacos simbolicamente privados de determinados grupos sociais”
(NASCIMENTO et al., 2014, p. 246). A pesquisa que gerou o texto discutiu a construcdo
discursiva da cor como a:

(...) dimensédo de significagdo das representacdes e praticas sociais dos individuos
que demarcam simbolicamente quem pode e onde deve circular em determinados

espacos organizacionais, especialmente nos shoppings centers. (NASCIMENTO et
al, 2014, p. 246).

As andlises desses textos deixam indicios claros de que um centro comercial, um
shopping, um edificio comercial, uma galeria ou uma feira podem e vém sendo pesquisados e
compreendidos de muitas formas, contudo ha de se advertir que o olhar sobre esse fenébmeno
deve ser identificado e valorizado, pois é um fenémeno organizacional que requer atencéo e
isso vem sendo pouco ou quase nada investigado no campo dos Estudos Organizacionais, bem
como a presenga de imigrantes de qualquer nacionalidade no comeércio, em especial 0s
chineses, ainda que eles constituam a maior diaspora do mundo e estejam ocupando centros

comerciais em todo o mundo.

2.2.1.3 Estudos baseados na obra de Bourdieu

Esta secdo compreende a busca e analise de estudos de organizacGes de comércio que
tenham sido ancorados no constructo tedrico de Bourdieu (1966, 1986; 1989; 1999; 1996;
2007; 2013). A analise dessa literatura possibilitou verificar a legitimidade das escolhas
epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas e a escolha dos constructos do autor na redagédo
desta tese. Trata-se de um autor utilizado na &rea de Administragdo em pelo menos trés
divisdes, das trés a que mais interessa aqui, pois, € a mesma divisdo a que pertence esta tese: a
divisdo dos Estudos Organizacionais e essa sera a diviséo priorizada.

Nesta divisdo um texto que chama a atencdo é o de Kirschbaum (2012), nele o autor

faz uma critica ao uso excessivo do constructo teérico de Bourdieu por autores do campo dos
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Estudos Organizacionais, ocorréncia a que ele chama de paroquianismo intelectual.
Kirschbaum (2012) demonstra claramente no texto as suas ressalvas ao autor, contudo néo
posso me furtar de trazer a informacdo revelada ap6s o fim desta exploracédo da literatura: essa
critica ndo procede quando se trata dos Estudos Organizacionais, pois, ainda que Bourdieu
surja, o autor é pouco usado e na minha opinido, menos usado do que poderia.

Rosa e Brito (2009) realizaram um ensaio sobre a violéncia simbolica utilizando os
conceitos de Bourdieu que justificam esse tipo de violéncia. Rosa, Tureta e Paco-Cunha
(2006) realizam uma analise critica do discurso a partir da teoria do discurso de Bourdieu.

Ou autores Tureta e Alcadipani (2011) fazem uso dos conceitos de Bourdieu para
compreender os improvisos realizados no curso do desfile de uma escola de samba. Peci
(2003) escreveu um texto sobre estrutura/acdo e o pragmatismo. A autora recomenda 0 uso
dos escritos do teorico nesta divisdo. Ainda antes de indicar o uso de Bourdieu nos Estudos
Organizacionais, a autora faz um esforco de aproximacéo entre Bourdieu e Giddens.

Brulon e Peci (2013) realizaram um estudo na divisdo dos Estudos Organizacionais.
As autoras utilizaram conceitos centrais da obra do autor, para compreender uma favela
carioca em um contexto de pacificacdo. Nesse estudo, especialmente os conceitos de campo
politico de Bourdieu (2011) e de campo burocrético do Estado (2014) séo centrais na analise
realizada pelas autoras.

E na divisdo de ensino e pesquisa em Administracdo que se concentra 0 maior nimero
de estudos em Administracdo sob a lente tedrica de Bourdieu. Ndo € uma pretensao desta tese
esgotar todos os estudos que utilizem o autor no campo da Administracdo e por isso vao ser
destacados os estudos de autores mais frequentes nesse campo.

Todos os autores elencados se dedicaram a pesquisa do constructo de Bourdieu para
compreender e analisar o ensino e a pesquisa em Administracdo no Brasil e sdo eles: Silva,
Costa e Souza (2015); Silva et al (2015) a; Silva et al (2015) b; Silva et al (2015) c; Silva,
Alfaya e Freitas (2014); Silva et al (2014); Silva, Dias e Castro (2014); Silva, Dias e Souza
(2014); Silva, Alfaya e Dias (2013); Silva e Alfaya (2012); Bauer e Darbilly (2016)
Schlickmann, Oliveira e Melo (2014).

Na divisdo de marketing ha um texto de Strehlau (2005) que faz uso da teoria do gosto
de Bourdieu (1989), que é fruto das reflexdes do autor no seu livro: A Distingdo (2007). Outro
texto que se destaca € o de S& (2017) que utiliza Bourdieu para esbocar pistas epistémicas

para pesquisa sobre gente e negdcios em um contexto periférico nordestino.
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Todos os textos citados nessa secdo tém em comum o fato de utilizarem as ideias de
Bourdieu. Sdo muitas as formas possiveis de usar o autor na area de Administracdo, o que
legitima a escolha por esse constructo nesta tese. Entretanto, durante essa busca, ndo foi
encontrado nenhum autor localizado no campo da Administracdo que utilize os conceitos
centrais do autor para compreender um centro comercial com as caracteristicas do Feiraguay,
e nenhum autor que utilize as ideias do teodrico para tentar compreender ou analisar a insercao
de uma presenca estrangeira como esta tese propde e cumpre. Esta auséncia denuncia a

existéncia de uma segunda lacuna no campo da Administracao.

2.2.2 Escolhas epistemoldgicas

Nesta subsecdo apresento as escolhas epistemoldgicas que nortearam minha conduta
do inicio ao fim da escrita desta tese. O postulado epistémico assumido aqui foi o
interpretativismo e foi essa a abordagem que orientou toda a realizagdo da pesquisa de campo.
O interpretativismo, para Silva (2017. p.27) preconiza que a “realidade ¢ um produto de
experiéncias subjetivas e intersubjetivas do participante em agdo.” (SILVA, 2017, p. 27).

Considerando o objeto processual, circunstanciado no tempo e no espago, assim
admitido por Kliksberg (1992) e onde ndo se buscam verdades absolutas, Santana e Sobrinho
(2007) indicam de um modo sucinto como surge o interpretativismo frente ao positivismo

guando indicam que:

O desejo de entender a agdo humana impeliu historiadores e socidlogos alemaes do
final do século XIX e inicio do século XX a buscarem uma abordagem de pesquisa
alternativa ao positivismo, filosofia que visava a explicagdo causal do fendmeno
social, comportamental e fisico. A necessidade de se encontrar uma resposta a esse
anseio impeliu o surgimento do interpretativismo, um formato diferente de
abordagem com relacdo ao fenémeno social (SANTANA; SOBRINHO, 2007, p. 1).

As reflexbes acerca de posturas epistemologicas podem ser realizadas por meio de
muitas lentes e essas lentes epistemoldgicas se assentam em diferentes campos e com
diferentes teorias.

As areas de Sociologia e Filosofia apresentam-se como duas alternativas para
problematizar os aspectos da Epistemologia. Contudo, € um erro limitar exclusivamente a
essas disciplinas que sdo de fato basilares para outras ciéncias todas as ideias epistemoldgicas.
Estando diante dessas duas grandes areas, é possivel que o didlogo se amplie para inUmeras

formas de analises e frutifique por outros tantos campos.
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Frente a essas multiplas possibilidades, hd a importancia de assumir um recorte
analitico para a interpretacdo dos achados do campo. Sendo assim, fiz a opgdo por transitar
pela Sociologia e dentro dela escolhi a obra de Bourdieu (1966, 1986; 1989; 1999; 1996;
2007; 2013)

Ao fazer essa escolha, a minha pretensdo é compartilhar uma opcao que ultrapasse 0s
esforcos considerados opostos: visdo essencialista versus concepgdo determinista de ciéncia.
De acordo com Campos:

A visdo mais radical da Sociologia, cuja expressdo mais destacada estd na
Sociologia Cognitiva da Ciéncia, que sustenta que os conteldos cientificos sao
produzidos por meio de causas sociais, portanto, estabelece que as razdes
epistémicas seriam vazias idealizaces dos filésofos e dos prdprios cientistas. Néo
obstante, o reconhecimento de que a ciéncia tem uma natureza social implica em

poder afirmar que sua explicacdo ndo se origina de um campo especifico (campo
académico/cientifico)? (CAMPOS, 2016, p.3).

O desafio assumido nesta tese, num esforco de sistematizar o pensamento de Bourdieu
(1966, 1986; 1989; 1999; 1996; 2007; 2013) ladeado aos achados que emergiram do campo
durante o estudo etnogréafico, € o de buscar avancar para além do olhar beneplacito de uma
ciéncia e de uma nocdo determinista de pesquisa cientifica. Para tanto, reafirmo que tomarei
como referéncia os escritos de sociologia de Bourdieu (1966, 1986; 1989; 1999; 1996; 2007;
2013) partindo do seu conceito de espago social, passando pela sua ideia de campo, de habitus
e pelas suas formulacGes sobre os capitais que avangam para as ideias marxistas de capital
econémico chegando até os capitais: social, cultural e simbdlico.

De acordo com Campos (2016), sdo inimeros 0s textos que buscam retratar a trajetdria
intelectual de Bourdieu. Entre tantos, fiz a opcdo de destacar os que estdo publicados com
traducdo para o portugués do Brasil; além da escolha de textos com traduges brasileiras para
formarem o arcabouco tedrico deste estudo, selecionei traduc6es de intérpretes que considero
dos mais importantes do autor, entre eles destaco: Wacquant (2002) e outros também
importantes sdo: Ortiz (2002; 2003); Lahire (2002); Catani (1999); Thiry-Cherques (2006);
Champagne (2004);'2. Foram também utilizados textos seminais do autor escritos ou
traduzidos para o inglés, o espanhol e o Francés.

Bourdieu possui uma grande obra e, de acordo com de Champagne (2004, p. 7), ele
“(...) estudou quase tudo: os camponeses, os artistas, a escola, os clérigos, os patrdes, as

classes populares etc.” O mesmo autor indica que os estudos e analises de Bourdieu incluem

12 Tebricos utilizados nesta tese como: Loic Wacquant e Patrick Champagne soci6logos destacados na Franca e
foram formados pelo préprio Pierre Bourdieu. O autor foi o responsavel também pela formacdo do importante
sociologo brasileiro Clévis Barros Filhos, também utilizado nesta tese.



59

disciplinas como “[...] a etnologia, a sociologia, a filosofia, a sociolinguistica, a economia, a
historia etc.” (CHAMPAGNE, 2004, p. 7).

Bourdieu € um intelectual do século XX, e toda a sua vida académica é marcada por
longos periodos de imersdo no campo académico das Ciéncias Sociais. Ao ler Durkheim, o
autor se deparou com as regras do método e acreditou que era chegado o momento de a
Sociologia abrir mdo das conquistas mais simplistas e assumir uma natureza esotérica que é
conveniente a toda ciéncia (ORTIZ, 2003).

Nesse instante o autor assume uma estatura intelectual que sempre perseguiu e €
também nesse momento que ele perde popularidade e sua obra assume contornos de
prolixidade e isso ocorre como uma provocagdo ou um desafio aos seus leitores (ORTIZ,
1983, 2002, 2003).

Orientando de doutorado do autor, Barros Filho (2002) relata que “se sentia mal em
sua propria pele” durante as aulas com Bourdieu, ja que o autor se propunha em ser dificil. O
mesmo Barros Filho (2002) comenta que era comum escutar nas aulas do professor Bourdieu
frases do tipo “vocés querem literatura facil? Entdo vao até a banca de revista mais proxima e
comprem Marie Claire para ler.” (BARROS FILHO, p.1, 2018).

Ainda de acordo com Barros Filho (2002), Bourdieu dizia que seu modo de escrever
era marcado pela sua ideologia, e que o receio do autor era de ter a sua ideologia aproximada
de uma vulgarizacdo (BARROS FILHO, 2002).

Assumir uma postura epistemoldgica interpretativista incorre em outras escolhas
tedricas que se alinhem com a base epistémica assumida. Nesse momento, escolher como
lente tedrica o constructo de Bourdieu podia ser uma escolha arriscada, ja que muitos o veem
como um tedrico reproducionista e até mesmo estruturalista, porém, a problematica teérica da
obra de Bourdieu reside, fundamentalmente, “sobre a questdo entre o agente e o social”
(ORTIZ, 2003, p.8).

E é esta a razdo pela qual o autor considera a questdo dos métodos epistemolégicos
como uma discussdo que estd entre polos antagdnicos: o objetivismo e a fenomenologia.
Quando Barros Filho (2002) aponta que o autor insistiu que o habitus é uma forma de
subjetivacdo das estruturas, ou seja, das relagcbes de forca em agdo no campo, Bourdieu se
aproxima ainda mais do paradigma construtivista.

Uma informacdo de relevo e que contribuiu substantivamente para a escolha dos
escritos de Bourdieu para a interpretacdo das informagdes colhidas em campo é que, talvez,

em funcdo da sua grande estatura como tedrico social, raramente ele, Bourdieu, foi
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reconhecido como um expressivo praticante da etnografia, método de pesquisa utilizado nesta
tese.

Além de contribuir de modo importante para o desenvolvimento da pratica
etnografica, o oficio da etnografia foi decisivo em toda a sua obra. Inclusive os seus estudos
etnogréficos seminais na Cabilia da Argélia colonial foram realizados paralelamente a um
estudo numa aldeia no sudoeste da Franca, regido onde ele nasceu.

Sobre o ndo reconhecimento do autor como um etndlogo de importancia, Goodman
(2003) lamentou: “E de certa forma surpreendente que o seu trabalho [de Pierre Bourdieu]
tenha permanecido muito longe do alcance da literatura atenta as responsabilidades politicas e
¢ticas da representacao etnografica.” (GOODMAN, 2003, p. 782).

Esses dois estudos etnograficos em particular que foram realizados paralelamente — o
estudo da Cabilia Argelina colonial e o da aldeia em que ele nasceu — foram também
responsaveis pelo rompimento inicial, porém decisivo com o arquétipo estruturalista que o
marcou por tanto tempo, desviando o seu olhar analitico “da estrutura para a estratégia”, da
matematica mental mecéanica das normas culturais para a ginastica abstrata (WACQUANT,
2006).

Sobre as praticas socioetnologicas de Bourdieu, Wacquant (2006) foi assertivo ao
indicar que:

O etno-socidlogo é uma espécie de intelectual organico da humanidade que, como
agente coletivo, pode contribuir para desnaturalizar e desfatalizar a existéncia
humana, colocando a sua competéncia ao servigco de um universalismo enraizado no
entendimento dos particularismos naquela sociedade que o autor encontrava folego e
as suas respostas para construir seu arcabougo (WACQUANT, 2006, p.13).

Wacquant (1985; 2006), orientando prodigo de Bourdieu e atualmente um dos seus
principais intérpretes, relata que foi por meio da etnografia aprendida com e praticada por
Bourdieu que ele conseguiu realizar as pesquisas mais relevantes da sua vida, estas que
reuniram uma série de inser¢des nos guetos negros norte-americanos.

Wacquant (1985) iniciou sua pesquisa sobre as desigualdades urbanas e a
marginalidade social na cidade de Chicago, o que o levou a realizacdo de uma etnografia
sobre o pugilismo como uma profissdo do corpo.

Os agentes envolvidos na pesquisa de Wacquant (1985) viviam situagdes de grande
vulnerabilidade social, o que levou o autor a realizar estudos nas prisdes e nos sistemas
carcerarios estadunidenses, lugar que foi o destino de muitos dos agentes do campo do autor e
que com o pesquisador estabeleceu lacos de amizade e, talvez por essa razdo, tenha

despertado nele a vontade de se aproximar mais e mais desse universo e o que intermediou
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esta aproximacdo foi etnografia realizada nas cadeias que abrigaram os agentes de seu campo,
também seus amigos.

Os seus estudos culminaram em uma interessante, a0 mesmo tempo perturbadora,
reflexdo sobre a modernidade avancada e o Estado neoliberal. O autor relatou parte da sua
experiéncia e apontou a importancia do método nesse trecho:

A etnografia desempenhou entdo um papel central, por duas razées. Por um lado,
segue mais cursos de antropologia do que de sociologia, porque o departamento de
sociologia de Chicago era intelectualmente muito palido e porque eu estava
visceralmente agarrado a uma concepcao unitaria da ciéncia social herdada da minha
formacdo francesa. Os trabalhos e os encorajamentos ao trabalho de John e Jean
Comaroff, de Marshall Sahlins, de Bernard Cohn e Raymond Smith levaram-me na
direccdo do trabalho de terreno. Por outro lado, quis rapidamente encontrar um
ponto de observacdo directa no interior do gueto, porque a literatura existente sobre
0 assunto estava dominada pela abordagem estatistica, desenvolvida a partir de
muito alto, por investigadores que ndo tém qualquer conhecimento primério, ou até
mesmo secundario, do que faz a realidade quotidiana dos bairros deserdados da
cintura negra, e que preenchem este vazio com os esteredtipos retirados do senso
comum corrente, jornalistico ou universitario. Quis reconstruir a questdo do gueto a
partir de baixo, na base de uma observacdo precisa da vida quotidiana dos habitantes

desta terra non grata, mas também, por esta mesma razdo, incognita.
(WACQUANT, 2008 p.470).

Bourdieu e Wacquant foram companheiros de trabalho por mais de 20 anos e o que
Wacquant (2008) relata é que Bourdieu o encorajou muito a avangar com sua pesquisa e foi a
Chicago vérias vezes com o intuito de acompanhar o estudo do seu seguidor de perto.
Wacquant (2008) também relata que foi por interferéncia direta de Bourdieu que este encerrou
a sua permanéncia em campo, fato também ocorrido no percurso deste estudo etnografico,
guando a minha orientadora deu por encerrado o estudo contra a minha vontade.

Wacquant (2008) utilizou conceitos de Bourdieu (1989) para a compreensdo de um
objeto com caracteristicas organizacionais tdo especiais como é uma sociedade de pugilistas
Ou como 0 autor chama um gueto, e a posterior elaboragdo de uma “antropologia do
pugilismo” (WACQUANT, 2008, p.465) foi, para mim, inspirador e também decisivo para a
escolha da lente tedrica do autor e de seus intérpretes para a analise da insercdo dos chineses
no Feiraguay.

No instante em que o autor assume que, para a compreensdo de um campo € preciso
que haja uma mediacdo entre a estrutura e 0s agentes sociais que possuem habitus e praticas
atualizaveis, (ORTIZ, 2003) a postura epistemoldgica interpretativista se torna coerente com a
do autor.
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2.2.3 Escolhas tedricas

Operar uma tese com 0s conceitos de Bourdieu (1989) levando em consideracao,
especialmente, a perspectiva do autor que diz: “p6r em jogo as coisas teédricas” Bourdieu
(1989) ndo é tarefa das mais simples. A opcdo pelos constructos do autor demanda do
pesquisador um grande esforco, a medida que tateando pelos seus estudos, a sua obra se
revela densa, e avangar sobre ela é, de fato, um evento desafiador. Acerca dessa constatacéo,
Brandao (2010) indica que se trata de “uma obra que permite que se trabalhe com um
conjunto inesgotavel de possibilidades de trabalho (empirico) e reflexdo (teorica)”
(BRANDAO, 2010, p. 229).

Por outro lado, o esfor¢o de aproximar a discussao da Sociologia, seja pelas lentes de
Bourdieu, que é a escolha desta tese, seja pela lente de algum tedrico do campo dos Estudos
Organizacionais, € um esforco necessario, pois permite que se acendam novas luzes para a
compreensdo de fenbmenos organizacionais. H4 mais de 10 anos, Peci (2003) teve essa
mesma percepc¢édo quando declarou que as teorias de:

(...) Bourdieu podem vir a encorajar a analise dindmica e integrada dos niveis macro
e micro organizacionais, considerando o peso que atribuem & sintese da
subjetividade mais presentes nas analises micro organizacionais — e da objetividade
— mais presente nas analises macro organizacionais. 1sso apresenta uma significativa

contribui¢do ao campo marcado por rigidas fronteiras estabelecidas entre os diversos
niveis de anélises. (PECI, 2003, p.33).

Para Bourdieu (1989), tudo o que é social é relacional e esse é um pensamento que
posiciona 0 pesquisador em um campo de maior compreensdo das minucias dos objetos de
estudo. O esqueleto da abordagem tedrica de Bourdieu (1966, 1986;1989; 1999; 1996; 2007;
2013) e que o autor tantas vezes repetiu: “ponha a teoria em jogo” (BOURDIEU, 1989), e que
conduz para as interpretacGes empiricas, reproduz um sistema conceitual dependente. Para a
compreensdo de um h& sempre a necessidade de recuperar o outro, o que para Thirry-
Cherques (2006):

Deriva do principio de que a dindmica social se d& no interior de um /campo/, um
segmento do social, cujos / agentes/, individuos e grupos tém /disposicdes/
especificas, a que ele denomina / habitus/. O campo é delimitado pelos valores ou
formas de /capital/ que Ihe ddo sustentacdo. A dindmica social no interior de cada
campo é regida pelas lutas em que os agentes procuram manter ou alterar as relagGes
de forca e a distribuicdo das formas de capital especifico. Nessas lutas sdo levadas a
efeito /estratégias/ ndo conscientes, que se fundam no /habitus/ individual e dos
grupos em conflito. Os determinantes das condutas individual e coletiva sdo as
/posicgdes/ particulares de todo /agente/ na estrutura de relagdes. De forma que, em
cada campo, o /habitus/, socialmente constituido por embates entre individuos e
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grupos, determina as posi¢cdes e o conjunto de posi¢des determina o /habitus/.
(THIRY-CHERQUES, 2006, p.31).

Em sintese, essa secdo apresenta 0s conceitos de espaco social, campo, habitus e dos
capitais de Bourdieu, (1966, 1986; 1996; 1999; 2007; 2013), 0 que, durante o processo de
escrita desta tese, auxiliou a compreensao dos espagos sociais e de como 0s agentes do campo
produzem esses espacos, além de indicar como a distribuicdo dos capitais — sejam eles:
econémico, cultural, social e simbdlico — define as posi¢cbes no campo, bem como essa
distribuicdo é decisoria na indicacdo de qual é a classe dominada e qual é classe dominante
em um campo (BOURDIEU, 1966).

A nocdo de campo de Bourdieu (1966) se articula com a nogdo de espacgo social que
pode ser dividido em campos. O que define as posi¢des dos agentes nesse campo € a posse de
capitais, pois repetidamente se observa que os integrantes de um campo compartilham do

mesmo habitus.

2.2.3.1 O espaco social

Embora existam diversos postulados cientificos que tratam do conceito de espaco, a
perspectiva utilizada nesta tese é a perspectiva de espaco social de Bourdieu (1989), que
indica o espaco social como um espaco teérico onde se organizam as diferencas sociais. E
nele que se articulam as posi¢des sociais dos agentes (individuos) com as disposicdes e as
tomadas de posi¢do (praticas). De um modo simples, para o autor, existem duas perspectivas
tedricas opostas acerca do mundo social e, por conseguinte, da acdo humana: a fisica social,
que corresponde ao objetivismo e a fenomenologia social, que corresponde ao subjetivismo.
De acordo com Wacquant (1995), é possivel que a sociedade seja aceita como uma estrutura
objetiva, que pode ser interceptada de fora para dentro e assim as suas vinculagdes podem ser
observadas, medidas e “cartografiadas, independentemente das representacdes que facam
aqueles que nela vivem” (WACQUANT, 1995, p.31).

Os seres humanos agem guiados por suas consciéncias (BOURDIEU, 1994). A ideia
da subjetividade se fortalece na explicacdo das movimentagdes sociais e justifica a
adjetivacdo do espaco, que evolui da ideia de espaco como limite geografico para a nogéo de
espaco social. A subjetividade é um forte componente da realidade social e ndo se afasta dos
modos de producdo, sdo praticas realizadas socialmente por sujeitos individuais no curso de
sua vida cotidiana (BOURDIEU, 1994).
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O ser humano, quando se apropria de um espaco e se torna um agente local, néo deixa
de se alinhar a ele, de demarcé-lo, de deixar impactos fisicos e impressdes simbolicas. Por
isso, logo que o homem ocupa um espaco, é possivel identificar sinais de rotacdo, de
localizagdo, de iluminacéo e de orientacdo. Contudo, quando um individuo (um imigrante, por
exemplo) se aproxima e se apropria de um espaco, se tornando assim um agente local, € mais
provavel que esse individuo se deixe alinhar com aquele espaco social e/ou faca a opgéo de
demarcé-lo; embora isso com dificuldade, ele deixara impactos fisicos e impressdes
simbolicas, pois, logo que um individuo se apropria de um espaco, € possivel identificar pistas
da sua presenca ali, como: sinais de rotacdo, de localizacdo, de iluminagéo e de orientacdo
(BOURDIEU, 1989).

O espaco social contempla algumas reflex6es que geram questionamentos sobre o que
determina a posicdo espacial no campo social ou quais os principios de diferenciacdo que
condicionam a ocupacao desse espago. SA0 0s agentes 0S responsaveis para a construcao da
realidade e do espaco social, assim como séo eles que entram em lutas e estabelecem relagdes
visando a impor sua visdo, mas o fazem sempre com pontos de vista, interesses e referenciais
determinados pela posicdo que ocupam no mesmo mundo que pretendem transformar ou
conservar (BOURDIEU, 1989).

O autor admite que procede por oposicdo, para definir as posi¢cdes no espago social,
“porque ¢é assim que se faz na maioria das vezes”, mas admite também que estas questdes sdo
mais complexas do que parecem. “O que existe ¢ um espago social”, que é também um lugar
de diferencas, no qual as classes existem de algum modo em um estado virtual, pontilhadas,
ndo como um dado, mas como “algo que se trata de fazer" (BOURDIEU,1989, p.388). Nesse
espaco é possivel que se observe que os fendmenos de praticas — embora essas praticas sejam
individuais e, em muitos casos, subjetivas — se organizam objetivamente, sem uma instancia
anterior de apresentacdes, o que contribui para as praticas de reproducdo do capital
(BOURDIEU, 1989).

Para o autor, é necessario que se elabore o espaco social a partir do estabelecimento de
“estruturas de posi¢des diferenciadas”, que sdao apontadas levando em consideracdo o
individuo em sua situacdo e suas especialidades indicadas pelo lugar que ocupa na
distribuicdo de um tipo especifico de capital (BOURDIEU,1989, p. 388).

Enxergando por essa lente, o espaco social, na perspectiva do autor, € um espago de
lutas onde as classes sociais sdo classes l6gicas; em tese, definidas na fungéo, pelos limites de

um grupo de agentes mais ou menos homogéneos que assumem as mesmas posi¢ées no
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espaco social. Os agentes ndo pertencem as classes imdveis dentro da perspectiva marxista, a
menos que isso se dé “por meio de um trabalho propriamente politico de construgdo, de
fabricagdo, no qual os éxitos sdo favorecidos pelo mérito a mesma classe sociologica.”
(BOURDIEU, 1996, p. 401). Sendo assim, o autor infere que: “a classe ¢ definida pelos
homens enquanto vivem sua propria historia (...)” (BOURDIEU, 1996, p. 402). Para Bourdieu
(1986; 1996), o espaco social compreende o carater multidimensional da realidade social. Em

sintese, esse espacgo para autor significa:

Conjunto de posicOes distintas e coexistentes, exteriores umas as outras, definidas
umas em relacdo as outras por sua exterioridade matua e por relagdes de
proximidades, de vizinhanga ou de distanciamento e, também, por relagdes de
ordem, como acima, abaixo e entre. (BOURDIEU, 1996, p 18-19).

A proposta de Bourdieu (1989;1996), quando trata da formacdo de uma topologia
social, € a compreensdo de que 0 que estd posto no espaco social sdo agentes racionais
realizando praticas que reproduzem ou modificam as estruturas sociais. Entretanto, essa
racionalidade ndo € o produto de uma razdo autoconsciente (PEREIRA; CATANI, 2002). As
classes que compdem o espaco, segundo Bourdieu (1996), ndo sdo verdadeiramente classes
como se pensa em termos teodricos. De acordo com Pereira e Catani (2002), os agentes
ocupantes da mesma regido do espaco social compdem classes em potencial e podem se
tornar “politicamente mobilizados” (PEREIRA; CATANI, 2002, p.11).

Cada agente integra um grupo que esta em uma determinada posicdo ou em uma classe
do espaco social e, nesse caso, se fazem necessarias as posi¢cBes mais proximas, o que
significa dizer que, numa determinada localizacdo do espago social, ndo é possivel que se
ocupem “realmente duas regides opostas do espaco — mesmo que tal seja em principio
concebivel” (BOURDIEU, 1989, p. 134).

As aproximacfes nos espagos sociais representam as trocas das mesmas praticas,
enquanto o afastamento representa praticas diferentes, como: capacidade de aquisicdo de um
crédito econdmico e a incapacidade de conquistar financiamentos. Sendo assim, observa-se
forte aproximacdo entre o espago social, o conjunto de posi¢cdes mutuamente exteriores e 0
espaco simbolico — conjunto de praticas e preferéncias constituidoras dos “signos distintivos”
por meio dos quais 0s agentes sociais se reconhecem (PEREIRA; CATANI, 2002, p.11).

As nocdes de espaco social e de espaco simbdlico ndo devem ser compreendidas como
conceitos acabados e polidos, prontos a serem transportados e automaticamente aplicados aos

inimeros dominios da realidade social.
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Bourdieu (2007) relata que o espago social foi descrito como uma representagéo
abstrata, formulada frente a um trabalho especifico de produ¢do e, “a maneira de um mapa,
proporciona uma Visdo panoramica, um ponto de vista sobre o conjunto de pontos sobre o
qual os agentes langam o seu olhar” (BOURDIEU, 2007, p. 162).

A perspectiva de classes sociais de Bourdieu (2007) se relaciona objetivamente com as
reflexGes acerca dos espacos sociais e simbolicos. O autor atinge o limite da concepg¢édo
subjetivista do espaco ao considerar que a realidade pode ser vista como uma ficgdo
construida individualmente, que ignora de modo simples as externalidades e ideias coletivas.
O valor dessa concepcdo reside no ato de reconhecer a fungdo que: o “conhecimento
mundano, a significagdo subjetiva e a competéncia pratica desempenham na producdo
continua da sociedade” (WACQUANT, 2005, p. 33).

Nesse momento, € um mérito da influéncia do construtivismo na teoria bourdieusiana
que d& atencdo para os perigos de um olhar mecanicista da acdo, visto que 0s agentes sociais
sd0 0s responsaveis diretos pela construcdo das suas realidades sociais, seja essa realidade
individual ou coletiva.

A epistemologia que origina o construtivismo reside nas experiéncias de educacdo e
aprendizagem do século XVIII (LEAO, 1999) e os seus pressupostos filosoficos possuem
origem no iluminismo também do século XVIII (FREITAG, 1993). Pra Becker, o

construtivismo significa:

(...) a ideia de que nada, a rigor, esta- pronto, acabado, e de que, especificamente, o
conhecimento ndo é dado, em nenhuma instancia, como algo terminado. Ele se
constitui pela interagdo do individuo com o meio fisico e social, com o simbolismo
humano, com o mundo das relagdes sociais; e se constitui por forga de sua acéo e
ndo por qualquer dotacdo prévia, na bagagem hereditaria ou no meio, de tal modo
que podemos afirmar que antes da acdo ndo ha o psiquismo nem consciéncia e,
muito menos, pensamento. (BECKER, 1993. p.88).

Um espago, portanto, estruturado em funcdo dos distanciamentos entre os agentes
sociais (WACQUANT, 2005).

2.2.3.2 Campo

O conceito de campo que integra o espago social é inaugurado por Bourdieu (1966)
durante os seus estudos sobre os campos religiosos de Max Weber, estudos esses que foram
sintetizados no ano de 1966 no artigo: Champ intellectuel et projet créateur. De acordo com

Montagner e Montagner (2011), a ideia de campo aparece de modo timido e ainda ndo
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adjetivada assim pelo seu autor; nesse momento, o que é visto é uma reunido de ideias sobre 0
tema cujo texto seminal é o artigo: Une interprétation de la théorie de la religion selon Max
Weber de 1966 (MONTAGNER; MONTAGNER, 2011).

Um campo pode funcionar como uma estrutura de poder em um espaco social. A ideia
de poder €é associada a ideia de campo de modo objetivo. O poder € um conceito polissémico
e que possui inimeras perspectivas; a perspectiva adotada nesta tese serd a do poder nos
campos de um espaco social (BOURDIEU, 1966). Todo campo se define a partir de termos

analiticos. Para Bourdieu e Wacquant (2012, p. 134), a nocao de campo foi definida como:

(...) uma red o una configuracion de relaciones objetivas entre posiciones. Estas
posicones se definem objetivamente em su existencia y em las determinacions que si
imponem a sus ocupantes, yasean agentes o instituciones, por su situtacion
(situsactual) y potencial em la structutura de la distribuicion de las diferentes
especies de poder (BOURDIEU; WACQUANT, 2012 p.134).

Na ldgica bourdieusiana, € muito clara a ideia de campo como espaco de lutas de
poder. Para o autor, essa logica de relacdes de poder acontece em todas as classes e niveis da
sociedade, seja de modo consciente ou inconsciente, objetivo ou subjetivo. O conceito de
campo elaborado por Bourdieu (1966) diz respeito a um espaco social onde se encontram nds
ou posicdes, bem como suas mutuas relagdes.

Reforcando essa ideia, Fliegstein e McAdam (2012) apontam para o fato de que no
espaco social é provavel que se identifiguem campos de poder como inimeros mundos
possiveis. Esse campo pode ser considerado como arena de disputas, na qual 0s movimentos
heréticos sdo 0s movimentos que representam as batalhas por posi¢ces em um determinado
campo, e elas acontecem de modo continuo.

A tendéncia dos agentes é a de adotar uma estratégia de acdo de acordo com as for¢as
presentes no campo, ainda que eles possuam condic¢des objetivas ou ndo de reclamar a forca
dos grupos dominantes (BOURDIEU, 1989).

Todo campo que se pense se localiza em um espaco social e € onde ocorrem inUmeros
fendmenos e onde as relagdes entre 0s agentes sdo dinamicas. A forma como as posi¢oes dos
agentes no campo séo definidas de modo tacito possui relacdo direta com a posse de capitais.

Em seu conjunto, o campo pode ser definido como um padrdo de desvio de niveis
diferentes, e nem nas instituicGes ou nos agentes, nem nos atos ou nos discursos que eles
produzem tém sentido sendo relacionalmente, por meio do jogo das oposigdes e das distingdes
(BOURDIEU, 1989).



68

A compreensdo do campo precisa ser relacional, ainda que cada campo possua uma
estrutura particular, eles relacionam-se entre si e é onde estdo os pensadores e 0s seguidores
desse pensamento, os professores e 0s alunos, os atacadistas e os varejistas. A ideia das
oposicoes esta presente de modo crénico na ideia de campo de Bourdieu (1989).

Numa interpretacdo dos escritos de Bourdieu, Lahire (2002) indica que um campo é
um microcosmo incluido no macrocosmo constituido pelo espaco social global. O conceito de
campo foi amadurecido pelo préprio Bourdieu (1966; 1989) e pelos seus demais intérpretes,
até que Bourdieu (1989; 2011) apresenta uma das primeiras perspectivas da ideia de campo,
que é o campo politico.

O autor o trata o conceito de campo politico com o cuidado de diferencia-la da nogéo
de campo burocratico — conceito com o qual faz interse¢do — e da no¢do de campo de poder,
que ¢é onde ele se situa (WACQUANT, 2012).

Bourdieu (1989) apresenta uma abordagem alternativa para pensar o0 mundo social e
mais adiante, incluir as organiza¢@es que também o compdem, na medida em que se propde a
superar dicotomias como objetividade/subjetividade, acdo/estrutura. A ideia da dicotomia
entre estruturacdo/acdo €, no futuro, abordada por Peci (2003) no campo dos Estudos
Organizacionais. Para Swartz (2008), esta nocdo de campo politico é construida com o viés
integrador e com a perspectiva tedrica de Bourdieu que tem como marcas fundamentais o
pensamento relacional e o uso da reflexividade.

O dinamismo que marca as estruturas do campo ndo se da, porém, de forma aleatoria,
ele segue uma légica propria (BRULON; PECI, 2012). Para Bourdieu e Wacquant (2012), a
compreensdo da ideia de campo tem como pré-requisito a singularidade, as especificidades de
cada campo, visto que cada um possui uma dindmica particular de organizacdo, o que
significa que todas as acOes para o seu funcionamento sdo tomadas com base nessa dinamica,
pois 0 campo e as acOes estdo normalmente associados a ideia de poder ou de dominagédo
(BRULON; PECI, 2012).

A ideia de campo é constantemente comparada a mesma ideia de um jogo,
comparacdo baseada nos escritos de Bourdieu e Wacquant (2012) e com frequéncia
reproduzida, com vistas a trazer esclarecimentos sobre o conceito (BRULON; PECI, 2012).

Nessa perspectiva de campo, esta clara a nocao de classes e dentro da nogéo de classe,
a nocao de classe dominada e de classe dominante, o que significa que nas relacBes de poder,
guando uma classe domina a outra, considera-se que houve violéncia simbdlica (BOURDIEU,

1989). Lima (2010) apresenta um entendimento de campo baseado nas ideias de Bourdieu:
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O campo é o espaco de praticas especificas, relativamente autbnomo, dotado de uma
historia prépria; caracterizado por um espago de possiveis, que tende a orientar a
busca dos agentes, definindo um universo de problemas, de referéncias, de marcas
intelectuais — todo um sistema de coordenadas, relacionadas umas com as outras,
que é preciso ter em mente (ndo quer dizer na consciéncia) para se entrar no jogo.
Entrar no jogo é manejar esse sistema de coordenadas. O campo é estruturado pelas
relacbes objetivas entre as posicGes ocupadas pelos agentes e instituicdes, que
determinam a forma de suas interacBes; o que configura um campo sdo as posicdes,
as lutas concorrenciais e os interesses (LIMA, 2010, p.17).

Todos 0s agentes estdo em uma posicdo especifica e essas posi¢cbes podem ser
hierarquicas. Cada campo possui suas caracteristicas individuais e podem ser adjetivados
como: campo de saude, campo religioso, campo artistico, campo literario, campo académico,
campo esportivo, campo juridico, entre tantos outros.

Diante desse entendimento, é possivel que surja o questionamento de qual seria o
limite do campo? A principio, a resposta poderia ser determinista, como normalmente sdo as
respostas dadas as perguntas tedricas, mas, para Bourdieu (1989), a resposta a essa questao é:
“o limite do campo ¢ o limite dos seus efeitos ou, em outro sentido, um agente ou uma
instituicdo faz parte na medida em que nele sofre efeitos ou que nele os produz”
(BOURDIEU, 1989, p.31).

Na teoria do campo, Bourdieu (1966) buscou uma explicacdo da influéncia interior da
estrutura entre as pessoas e 0s grupos de pessoas ou agentes, como ele prefere chamar, na sua
busca por mediacdo entre a estrutura e a subjetividade. O autor argumenta que a realidade €
orientada por convencdes e distingdes sociais estabelecidas em relagdo ao outro
(BOURDIEU, 2007).

No campo, os agentes marcados por suas diferencas e semelhancas se encontram,
trata-se de uma marca da sociedade moderna ocidental os processos de diferenciacdo. As
posi¢Oes vao sempre ser reivindicadas por interesses particulares, pois 0s campos séo fruto
das trajetérias dos agentes que os ocupam. Sdo as suas a¢les, bem como as do grupo de
agentes compositores daquele campo que determinam a sua vitalidade. Para Thiry-Cherques
(2006):

Os campos resultam de processos de diferenciacdo social, da forma de ser e do
conhecimento do mundo. Como tal, cada campo cria o seu préprio objeto (artistico,
educacional, politico etc.) e o seu principio de compreensdo. Sdo “espagos
estruturados de posi¢des” em um determinado momento. Podem ser analisados

independentemente das caracteristicas dos seus ocupantes, isto €, como estrutura
objetiva (THIRY-CHERQUES, p.35, 2006).

Tratando do conceito de campo, Bourdieu (1966) pretendia ter, e assim se cumpriu o

entendimento dos tracos particulares, mas que se manifestam coletivamente nos grupos
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sociais. Segundo o autor, sdo “sociedades altamente diferenciadas” (Bourdieu, 1966, p.35) ou
diferentes, para dar um sentido mais atual a expressdo do autor. As diferencgas das sociedades
sdo definidas pelas particularidades de cada grupo.

Assim, em funcédo das necessidades irrefutaveis de cada campo, é possivel que se trate
como campo, por homologia, 0S grupos que sempre existiram, por exemplo: os artistas
circenses podem ser considerados como um campo artistico, uma irmandade religiosa, como
um campo religioso. Cada campo com suas peculiaridades e sua logica de funcionamento.

Dentro dos campos sempre sera possivel observar dominantes e dominados e a
dindmica de concorréncia que tem origem nos métodos de preservacdo das estruturas sociais,
segundo Thiry-Cherques (2006). A distribuicdo dos capitais é desigual em qualquer campo, o
que justifica o eterno estado de tensdo entre os agentes das classes dominantes e das classes
dominadas; esse aspecto configura os campos como ambientes conflituosos.

Os agentes, tanto das classes dominantes quanto das classes dominadas, estdo sempre
em busca dos seus interesses, 0 que provoca incomodo no campo. As formas mais simples de
acao para o atendimento e manutencdo dos interesses particulares estdo baseadas nos
principios de conservacao das formas de capitais e no principio da reproducdo. 1sso nao quer
dizer que os campos estdo livres das externalidades e de sofrerem influéncias sociais, politicas
ou ecoldgicas, contudo essas externalidades vdo ser mediadas pela histéria de cada campo e
s80 essas as caracteristicas que ddo aos campos individualidade e o status de autonomia.

Em sintese, a teoria dos campos de Bourdieu (1966) procurou apresentar um modelo,
de alguma forma moderno, para que se iniciem reflexes sobre 0 mundo apés as ideias do
materialismo historico dialético de Marx. Segundo Catani (2017), o conceito de campo de
Bourdieu (1966) é uma interpretacdo, um novo olhar do autor que foi reflexo de seus
pensamentos sobre 0 mesmo conceito de tedricos diferentes, como Durkheim e Weber.

N&o é algo simples resumir as propriedades essenciais da ideia de campo do autor,
pois se trata de um pensamento macro e que precisa ser ao maximo aproximado das
microrrealidades sociais. Assim, o conceito sofre inflexdes em escala diminutiva para que o

mesmo seja posto em campo (BOURDIEU, 1989).

2.2.3.3 Habitus

Em um espago social é possivel que existam multiplos universos com realidades

particulares. Eles sdo chamados por Bourdieu (1966) de campo. Nesses campos 0 autor
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identifica grupos sociais que reunem uma taxionomia de praticas sociais similares que ele

chamou de habitus. O habitus € por definicéo:

Um sistema de disposi¢des duraveis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionarem como estruturas estruturantes, isto &, como principio que gera e
estrutura as praticas e as representagdes que podem ser objetivamente
‘regulamentadas’ e ‘reguladas’ sem que por isso seja um produto de obediéncia de
regras, objetivamente adaptadas a um fim, sem que se tenha necessidade da projecéo
consciente deste fim ou do dominio das operagGes para atingi-lo, mas sendo, ao
mesmo tempo, coletivamente orquestradas sem serem produtos da acéo
organizadora de um maestro (BOURDIEU, 1994, p15).

O habitus pode ser compreendido como um agrupamento de valores, costumes,
esquemas de pensamentos incorporados pelo individuo que Ihe permite perceber, interpretar o
mundo social e orientar e regular suas praticas sociais (BALBINO; DONENCIO, 2014).
Complementando essa ideia, Setton (2002) propde considerar as instancias socializadoras
como a escola, a familia e a midia que coexistem numa intensa relacéo de interdependéncia. A
autora concebe o conceito de habitus como:

Um instrumento conceptual que me auxilia pensar a relacdo, a mediacdo entre os
condicionamentos sociais exteriores e a subjetividade dos sujeitos. Trata-se de um
conceito que, embora seja visto como um sistema engendrado no passado e
orientado para uma acdo no presente, ainda é um sistema em constante
reformulacdo. Habitus ndo é destino. Habitus é uma noc¢do que me auxilia a pensar

as caracteristicas de uma identidade social, de uma experiéncia biogréfica, um
sistema de orientacéo ora consciente ora inconsciente (SETTON, 2002, p.61).

Bourdieu é o responsavel por recuperar e adaptar o conceito de habitus, mas, segundo
Wacquant (2007), a nocdo de habitus possui a sua génese na filosofia antiga, sendo originaria
do “pensamento de Aristoteles e na escolastica medieval” (WACQUANT, 2007, p.63). Esse
conceito se destaca na obra de Bourdieu (2002; 1990; 2004; 2000) por representar um dos
grandes esforgos do autor, e que perduraram por toda a sua vida intelectual.

Ainda de acordo com Wacquant (2007), o conceito foi usado de modo discreto por
Durkheim (em seu curso sobre L’Evolution Pédagogique en France de 1904) e
parcimoniosamente por Mauss (em “As técnicas do corpo”, de 1934). Ha também uma
aproximacdo do conceito por parte de Weber (em sua discussdo sobre o ascetismo religioso
em Wirtschaft und Gesellschaft, de 1918) até a sua atualizacdo por Bourdieu na década de
1960 (WACQUANT, 2007).

Esta posta assim a concepcao do habitus “como uma matriz cultural” (SETTON, 2002,
p.61) disponivel para os individuos e cujos preceitos e regras nela incutidos os agentes sociais

definem suas predilecdes e fazem suas escolhas. Sendo assim, ainda que imputada, a teoria do
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habitus favorece a compresséo das etapas do processo de elaboracdo das identidades sociais
no mundo considerado moderno.

Para construir uma ‘“economia das praticas generalizadas”, capaz de incluir a
economia em algo mais amplo, tornando plurais as categorias que as toma como invariantes e
“especificando quer as condic¢des sociais de emergéncia dos atores econdmicos e sistemas de
troca quer o modo concreto como estes se encontram, propulsionam ou contrariam uns aos
outros” (WACQUANT, 2007, p. 64).

O habitus corresponde a posse de aptidfes sociais e a ideia fica mais clara a medida
que se percebe que ha o desejo de avangar sobre a oposicdo entre objetivismo e subjetivismo,
ou seja, o habitus rompe com as nogfes binarias tdo proprias do senso comum. Uma das
definicbes do conceito mais didaticas é quando Bourdieu (1988) diz que ocorre o habitus
entre “individuo e sociedade ao captar a interiorizagdo da exterioridade e a exteriorizacao da
interioridade” (BOURDIEU, 1988 p.52), ou seja, uma vez que a sociedade usa 0S Sseus
agentes como repositérios, isso no modo de disposi¢des duraveis para refletir, agir e se mover
de forma pré-determinada, o que entdo a conduz em suas “respostas criativas aos
constrangimentos e solicitacfes de seu meio social existente.” (WACQUANT, 2007, p. 66).
Para Bourdieu (1990):

O habitus é aquilo que confere as praticas sua relativa autonomia no que diz respeito
as determinacBes externas do presente imediato. Esta autonomia € a do passado,
ordenado e atuante que, funcionando como capital acumulado, produz histéria na
base da histdria e, assim, assegura que a permanéncia no interior da mudanga faca
do agente individual um mundo no interior do mundo (BOURDIEU, 1988, p. 56).

Durante a atualizacdo do conceito de habitus por Bourdieu (1990; 2000; 2002; 2004),
0 autor esteve frente a ideia de que o sujeito, seus entendimentos, a sua consciéncia e as
representacdes que realiza do mundo social sdo simples respostas desse sujeito aos inputs
oferecidos pela estrutura social sob a qual esse individuo é exposto. Para Araujo, Alves e Cruz
(2009), os teoricos estruturalistas tendiam a eliminar os agentes da cena social e 0s
transformar em meros produtos acidentais, algo que se assemelha a acessorio de um processo
da estrutura.
Ao interpretar as ideias de Bourdieu, e em especial o conceito de habitus, Aradjo;
Alves e Cruz (2009) concluem:
Em oposicdo a esta visdo da realidade centrada no papel das estruturas sociais,
temos, por exemplo, os fenomenologistas, que deslocam o centro da questdo para o

sujeito. Em sua perspectiva, 0 sujeito e suas intera¢cdes desempenham importante
papel na construcdo das estruturas mentais e na construcdo do mundo social.
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Bourdieu sentia-se incomodado com o peso e a importancia atribuida as estruturas
sociais e com a pequena importancia conferida as estruturas simbdlicas. Para esse
soci6logo francés, as estruturas mentais ndo seriam apenas consequéncia das
estruturas sociais. Debatendo com os estruturalistas e procurando resgatar, por outro
lado, as contribuicdes mais relevantes dessa corrente, ele destaca o poder e a
influéncia da esfera simbdlica na constituicdo das estruturas sociais (ARAUJO;
ALVES; CRUZ, 2009, p.38).

Recuperar a dimenséo individual e simbdlica dos fendbmenos sociais, a dimensdo do
agente que interage com a realidade social — ndo sendo apenas o resultado de suas
determinac6es, nem, por outro lado, determinando-a — € uma das virtudes da ideia de habitus.
O posicionamento epistemoldgico assumido por Bourdieu (1990; 2000; 2002; 2004), que é o
de se manter firme entre polos opostos como o objetivismo e a fenomenologia (ORTIZ,
1983), permite que a ideia das préaticas e dos pensamentos seja atualizada, ou seja, 0 habitus
pode sim ser atualizavel. Peters (2013) reitera este pensamento ao publicar que:

(...) ao enfatizar esse aspecto dindmico da vida social que ele concebe, como foi
visto, sua perspectiva tedrica como um estruturalismo genético ou construtivista,
centrado na relacéo entre as estruturas sociais objetivas distribuidas no espaco social
(campos) e as estruturas subjetivas de orientagdo préatica (habitus) que as atualizam

ou as transformam no fluxo das continuas lutas historicas entre os diversos agentes
do mundo societario (PETERS, 2013, p.52).

Tendo a perspectiva de que o cotidiano de uma sociedade, é naturalmente constituido
por praticas, Bourdieu consolida o modelo tedrico-socioldgico e avanca na direcdo da
existéncia humana social onde estd relacionada uma série de etapas fenomenoldgicas
marcadas pela dialética entre teoria social e filosofia, como: “individuo/sociedade,
acdo/estrutura, material/ideal, mente/corpo, sujeito/objeto, entre outras” (PARKER, 2000, p.

42).

2.2.3.4. Os capitais como ferramentas de dominagéo

De acordo com as ideias de Bourdieu (1989), os capitais sdo as alavancas mais
eficientes de distingdo econdmica. E a posse dos capitais econdmico, cultural e social que
define as posicOes desses agentes nos campos de poder. Estes capitais vém de uma teoria que
ele construiu para explicar os modelos de reproducdo social na Franca. Dessa forma, para o
autor, a soma e o acumulo dos capitais vai definir a posi¢do que o0 sujeito ocupara no espago
social. S&o muitos os tipos de capital e os principais séo: 0 econémico, o social, o cultural e 0
simbolico.

Para explicar a importancia dos capitais no mundo social, Bourdieu (1986) insiste que

ndo é possivel pensar esse mundo de modo estatico, pois se trata de um espago dinamico. Os
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capitais sdo instrumentos de acumula¢do num campo cujas regras sao legitimas e definidas
pelos agentes que possuem o privilégio de entrar neste jogo e assim se tornarem os agentes
jogadores (BOURDIEU, 1986; 1996; 1999). A nocdo de capital de Bourdieu (1986) se parece
com uma estratégia de manualizacdo do seu conceito de campo, ja que explica de modo claro
que as posi¢des no campo sdo definidas pelo acumulo dos capitais. Um mérito da nocdo de
capital de Bourdieu (1989) reside no fato de o autor superar a nogdo marxiana de capital,
nocdo que limita o capital apenas aos aspectos econémicos. Bourdieu (1989) definiu a sua

noc¢éo de capital como:

Capital is accumulated labor (in it’s materialized form or it's “incorporated,”.
embodied form) wich when appropriated on a private, i.e., exclusive, basis bay
agents or groups of agents, enables them to the appropriate social energy in the
form of reified or living labor. It is a visinsita, a force inscribed ub objective or
structures, but it is also a lexinsita, the principle underlyng the immanent
regularities of the social world. It is what makes the games of society — not least, the
economic game — something other than simple games of chance offering at every
moment the possibility of a miracle (BOURDIEU, 1986, p. 242).

Bourdieu (1986) pensou o capital em trés formas, além do econémico que diz respeito
a acumulacao financeira. A primeira forma de capital que ele propde é o capital cultural. Este
possui alguns modos de ser institucionalizado como, por exemplo, uma formagdo académica
que resulta na obtencdo de um diploma. A segunda é o capital social, composto por
obrigacGes sociais, como a constituicdo de uma rede de relacionamentos e pode ser
institucionalizada sob a forma de um titulo de nobreza. O capital simbdlico é a terceira forma
de se pensar o capital e significa a integralizacdo dos trés capitais: econémico, cultural e
social.

Para o tratamento destes capitais, 0 autor retorna ao conceito de campo como um
microcosmo social dentro do espaco ou um dos inUmeros universos possiveis no mundo
social. Os agentes de cada campo elaboram e obedecem as suas préprias leis e a igualdade —
valor estimulado na maioria das na¢Ges que obedece ao regime de governo democratico e que
é uma ideia localizada no ordenamento liberal — contradiz a desigualdade de acesso real ao
campo. H& uma minoria que participa politicamente do campo e esses sd0 0S agentes que
compdem a classe dominante. Existem todos 0s outros agentes que compdem a classe
dominada e que nao encontram “legitimidade social para a acdo politica e tende a interiorizar

e naturalizar sua propria impoténcia” (BOURDIEU, 1999, p.216).
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2.2.3.4.1 Capital econémico

Conceito com origem no marxismo, mais precisamente na obra O capital (MARX,
1987), o capital econdmico diz respeito ao excedente financeiro que possibilita ao agente
praticar as suas atividades produtivas a proporcao que considere necessario, o que lhe permite
colocar-se na posi¢do de porta-voz. Um dos primeiros indicios da acumulacdo do capital
econémico é a quantidade de tempo livre que um agente possui. Quanto mais tempo livre
gozando de boas condi¢bes econémicas, maior seu capital (BOURDIEU, 1986).

O autor considera o capital econdmico diretamente conversivel em dinheiro e pode ser
institucionalizado sob a forma de direitos de propriedade, por exemplo. E a forma de capital
mais conhecida em fungdo da teoria econémica que ha tanto tempo se dedica a explora-la,
mas apenas como ferramenta de troca e de acumulacdo. Esse capital possui em si grande
relevancia, assim como enorme importancia para a estruturacdo de uma sociedade, ja que 0s
agentes detentores de vasto excedente de capital econdmico tém maior capacidade de troca
relacional, o que permite ao agente social assumir um poder simbolico e, assim, adquirir a
capacidade de se apropriar de outros capitais.

N&o é o capital econébmico ou o0s integrantes das classes dominantes que definem as
posi¢cdes no campo, pois, em determinado campo, outro capital pode ter maior importancia
que o econdmico e os possuidores desse outro capital sdo os que formam a classe dominante.

Dentro de um campo, pode haver os deslocamentos de agentes para outras posicdes,
estes que sdo capazes de realocar recursos em se tratando de troca e de distribuicdo. O poder
simbdlico pode ser temporal, mas é um poder que, enquanto estad em sua vigéncia, é capaz de
cristalizar ou transformar as distribuicGes de determinados tipos de capital. O capital
econémico pode ser compreendido como uma extensao das ideias atuais de patrimdnio e, em

sintese, pode ser identificado em unidades monetarias ou em unidades fisicas como:

(...) terras, bens imobiliarios, automével, equipamentos (domésticos ou industriais),
posses diversas e etc. O capital financeiro (a poupanca) é apenas um componente
particular do capital econdmico em sua acepgdo mais ampla. O capital econémico
produz igualmente rendimentos (em particular os rendimentos do patriménio, como
aluguéis ou dividendos) e pode estar associado, sobretudo, as diversas formas de
“conforto”: tamanho das moradias, nimero e qualidade dos meios de locomogao,
etc. (CATANI et al, 2017, p.101).

Para que se compreendam as consequéncias do capital econémico de modo claro, as
estruturas simbolicas precisam ser levadas em consideracdo. Elas sdo constituidas apds as

lutas em diferentes niveis dos agentes do campo e uma das razdes dessas lutas € o desejo de
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aquisicdo das propriedades que compdem o capital econdmico, caso seja o capital econdmico
o responsavel pela mudanca de posi¢6es no campo.

2.2.3.4.2 Capital social

O capital social ¢ a capacidade de os agentes estabelecerem redes duradouras de
relacionamentos que agreguem valores e recursos reais aos agentes detentores desse capital.

Segundo Bourdieu (1989), o capital social significa:

(...) aggregate of the actual or potential resources which are linked to possession of
a durable network of more or less institutionalized relationships of mutual
acquaintance and recognition—or in other words, to membership in a group —
which provides each of its members with the backing of the collectivelyowned
capital, a “credential” which entitles them to credit, in the various senses of the
word. These relationships may exist only in the practical state, in material and/or
symbolic exchanges which help to maintain them. They may also be socially
instituted and guaranteed by the application of a common name (the name of a
family, a class, or a tribe or of a school, a party, etc.) and by a whole set of
instituting acts designed simultaneously to form and inform those who undergo
them; in this case, they are more or less really enacted and so maintained and
reinforced, in exchanges. Being based on indissolubly material and symbolic
exchanges, the establishment and maintenance of which presuppose
reacknowledgment of proximity, they are also partially irreducible to objective
relations of proximity in physical (geographical) space or even in economic and
social space (BOURDIEU, 1986, p.21).

Trata-se de lucros bilaterais por associacdo entre pessoas, 0 que pode depender do
tamanho da rede de relagcdes dos agentes, da quantidade do capital social que possui e que 0
agente pode de fato mobilizar, além do volume de capital (econémico, cultural ou simbdlico)
possuido em seu proprio direito por cada um daqueles a quem ele estd conectado
(BOURDIEU, 1989).

O capital social é, de um modo geral, dependente do capital econémico e cultural
possuido por um determinado agente ou por um coletivo de agentes. Este capital social nunca
é totalmente independente, pois as trocas que compdem a aceitacdo e o reconhecimento
precedem o encontro de um minimo de homogeneidade, ja que ele exerce um efeito
multiplicador sobre o capital possuido (BOURDIEU, 1989).

A capacidade que o agente tem de estabelecer lagos com outros agentes pode lhe
garantir, por exemplo, maior facilidade em uma negociacdo ou até mesmo ampliar o seu
capital econdmico via seu capital social, ja que dessas relagdes podem frutificar empresas

lucrativas, uma agéncia ou qualquer outro modelo de negocio lucrativo (BOURDIEU, 1989).
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Todo o esfor¢o do autor ao tratar desse assunto € o de mostrar que as desigualdades
que acompanham os agentes desde a sua mais tenra infancia sdo também decisorias na
conquista desse capital. Coleman (1988) indica dois angulos para se pensar a importancia da
familia na formacéo do capital social. O primeiro indica as fun¢des das familias na edificacédo
de capital social extrafamiliar, ou seja, em redes sociais fora do lar.

O segundo angulo focaliza a construcdo do capital social na intimidade das redes
familiares, o que é importante para o desenvolvimento individual, especialmente para o bom
desempenho académico das criancas. Outra abordagem de Coleman (1988) realca a
importancia da exposi¢do intensiva dos agentes aos contetdos proprios das relagdes com seus
familiares, estas que ocorrem mediante o contato cotidiano. Para o autor, dar atengdo aos
aspectos intimos da vida familiar é decisivo para ampliacdo do capital social. Ele insiste que a
presenca do capital social é fundamental para a transmissdo do capital humano dos pais para
os filhos: “se o capital humano possuido pelos pais ndo ¢ complementado pelo capital social
enraizado nas relagcdes familiares, o capital humano dos pais torna-se irrelevante para o
crescimento educacional dos filhos.” (COLEMAN, 1988, p. 16).

Em sintese, as ideias de Coleman (1988) sobre o capital social se alinham com as de
Bourdieu (1986; 2007) uma vez que ele destaca que a conquista por capital social depende
menos dos dons individuais e mais da origem social dos agentes. Bourdieu (1986) arremata a
sua nocdo de capital social indicando quando este capital é incluido em uma légica que pode

contribuir para a construcao do capital simbdlico. Ele indica isso ao expressar que:

Everything combines to cause the signifier to take the place of the signified, the
spokesmen that of the group he is supposed to express, not least because his
distinction, his “outstandingness,” his visibility constitute the essential part, if not
the essence, of this power, which, being entirely set within the logic of knowledge
and acknowledgment, is fundamentally a symbolic power; but also because the
representative, the sign, the emblem, may be, and create, the whole reality of groups
which receive effective social existence only in and through representation.
(BOURDIEU, 1986, p.25).

Ao refletir acerca do conceito de capital social de Bourdieu (1986), tornam-se
inevitaveis a aproximacdo das ideias durkheimianas acerca da integracéo social. Observa-se o
capital social sendo praticado numa escala mais particular, como nos préprios bairros dos
agentes sociais ou huma escala maior, como numa entidade politico - administrativa.

Embora seja uma ideia controversa na sociedade ocidental, onde essas relagdes podem
ser consideradas relagdes estabelecidas por mero interesse particular, que, quando atendido,

pode provocar o afastamento entre os agentes, determinadas relagdes sociais constituem um
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tragco importante para a convivéncia coletiva e que € valorizado na obra do autor. Diante disso,

é possivel concluir que valores como a confianca sdo um trato distintivo de um agente social.

2.2.3.4.3 Capital cultural

O capital cultural pode ser considerado como um conjunto de informagdes que um
agente € capaz de acumular. Esses insumos podem ser gerados tanto pelos sistemas formais de
educacdo quanto podem ser herdados, que € quando esse capital € transmitido aos agentes no
seu seio familiar. Bourdieu (1986) indicou que o capital cultural pode ser identificado de 3

formas:

Cultural capital can exist in three forms: in the embodied state, i.e., in the form of
long-lasting dispositions of the mind and body; in the objectified state, in the form of
cultural goods (pictures, books, dictionaries, instruments, machines, etc.), which are
the trace or realization of theories or critiques of these theories, problematics, etc.;
and in the institutionalized state, a form of objectification which must be set apart
because, as will be seen in the case of educational qualifications, it confers entirely
original properties on the cultural capital which it is presumed to guarantee
(BOURDIEU, 1986, p.17).

A aquisicao de capital cultural ocorre por meio da exposi¢do dos agentes a contetdos
escolares de qualidade. Essa aquisi¢cdo aumenta quanto mais intensiva for a pratica de esportes
especiais, como o hipismo; além de outras possibilidades de manifestacGes de cultura, como a
literatura e a musica, 0 que pode se traduzir em leitura de textos classicos, por vezes em outro
idioma. Inclui ainda o acesso a galerias de artes, a museus, teatros, cinemas e antiquarios.

Os elaboradores da teoria econdmica estimam uma relacdo direta entre bons lucros no
investimento em educacdo formal por meio do investimento econdmico, contudo, ainda que
pareca paradoxal, os economistas ndo adcionam a esse calculo a forma de educacdo mais
determinante pelo seu investimento, que é a transmissdo doméstica de capital cultural
(BOURDIEU, 1986).

Ideias verdadeiras e a capacidade de inovacdo dos agentes fazem parte do capital
cultural de cada um. Os pressupostos tedricos que contribuiram com a construgdo da ideia de
capital cultural indicam que os desniveis econdmicos entre as pessoas sdo fatores expressivos
no sucesso ou no fracasso delas. Sobre esses pressupostos, o autor declara:

The specific profits which children from the different classes and class fractions can
obtain in the academic market, to the distribution of cultural capital between the

classes and class fractions. This starting point implies a break with the
presuppositions inherent both in the commonsense view, which sees academic
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success or failure as an effect of natural aptitudes, and in human capital theories.
(BOURDIEU, 1986 p. 17).

Essa € a critica de Bourdieu (1986) aos economistas que se esforgam para modificar o
simples acesso a educacdo formal de qualidade em uma “equagdo de resultado positivo, ou
seja, agentes formados com capital cultural formal e de boa qualidade possuem bom potencial
de alcancar as outras formas de capital e serem pessoas bem-sucedidas.” (BOURDIEU, 1986,
p.20). Para ele, ndo se trata apenas do acesso a educacdo formal de qualidade; mais que isso,
para o autor, 0 mais importante, 0 que conta mesmo nesses casos é 0 acesso a transmissdo de
capital cultural de pais para filhos, transmissdo de capital hereditario. O universo que deu
origem a esses agentes é decisivo para que ele acumule capital cultural de boa qualidade e
aperfeicoe 0 seu desempenho na escola ou na faculdade, por exemplo. A sensacdo de
familiaridade e pertencimento do agente ao mundo cultural apresentado a ele desde o seu
nascimento, de acordo com Bourdieu (1989; 2007), é, de fato, algo importante. Acerca do

tema o socidlogo francés declara:

A possibilidade de ler, no estilo de mobiliario e de vestuario, o verdadeiro estilo de
vida de um grupo deve-se ao fato de que ndo so tais propriedades sdo a objetivacdo
das necessidades econdmicas e culturais que determinaram tal escolha, mas também
as relagOes sociais objetivadas nos objetos familiares, em seu luxo ou pobreza, em
sua “distingdo” ou “vulgaridade”, em sua “beleza” ou sua “feiura”, impdem-Se por
intermédio de experiéncias corporais tdo profundamente inconscientes quanto um
toque inspirador de confianca e discreto dos tapetes de cor bege ou o contato gélido
e desconfortavel com os lindleos rasgados e berrantes, o odor aspero, insuportavel e
forte da Agua sanitaria ou o perfume imperceptivel como um odor negativo.
(BOURDIEU, 2007 p.75).

Os reflexos das formas de apropriacdo em nenhum instante sao tdo marcantes como no
momento das escolhas mais simples do cotidiano. Trata-se de um capital intimamente ligado a
pessoa e a suas origens. Aqueles que ndo possuem uma heranca cultural e, ainda assim
conseguiram galgar um patamar econdmico considerado confortavel, Bourdieu (2007)
chamou de milagrosos ou de iluminados, pois ndo é comum que esse tipo de capital seja
conquistado por uma decisao individual.

O capital cultural € uma das principais ferramentas analiticas da ideia de capitais de
Bourdieu (1986; 2007), pois este &€ um capital muito evidenciado nos desniveis sociais, nega
com veeméncia a ideologia do dom e questiona o mérito nativo e a origem dos talentos, e

assim reivindica a influéncia das externalidades na formag&o desses agentes sociais.
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2.2.3.4.4 Capital simbdlico

Representa a acumulagdo e uso potencial por parte dos agentes dos outros capitais:
econdmico, cultural e social. A ideia do capital simbolico nasce a partir da integralizacéo
desses capitais, por isso ele se traduz em prestigio social e distincdo (BOURDIEU, 2010) e
pode funcionar como um forte sistema de dominagdo. As palavras de Bourdieu (2010) que

definiram o capital simbolico foram:

O capital simbolico — outro nome da distingdo — ndo é outra coisa sendo o capital,
qualquer que seja a sua espécie, quando percebido por um agente dotado de
categorias de percepcéo resultantes da incorporacéo da estrutura da sua distribuicéo,
quer dizer, quando conhecido e reconhecido como algo de 6bvio (BOURDIEU,
2010, p. 145).

O capital simbdlico inclui todas as caracteristicas particulares que sdo aceitas como
legitimas e “funciona por isso mesmo como um capital simbdlico que obtém um lucro de
distincdo.” BOURDIEU (2007, p. 146). Os modos como se garantem o lucro e o poder s
acontecem quando se observam propriedades distintivas, tais como a coeréncia entre o “corpo
correto, lingua, roupa, mobilia ou grupos dotados de esquemas de percepcdo e de apreciacéo
que os predispdem a reconhecer (no duplo sentido do termo) essas propriedades”
(BOURDIEU, 2007, p.8).

Para além disso, se dispdem a institui-los como estilos expressivos, formas
transformadas e irreconheciveis das posicdes nas relacdes de forca, sendo que cada uma delas
obtém seu valor a partir de sua posi¢do no sistema das propriedades correspondentes, ele
mesmo objetivamente referido ao sistema das posi¢oes nas distribuicdes.

O capital simbdlico tem a funcdo de designar determinadas diferencas de poder
presentes no mundo social, com as quais algumas pessoas ou instituicbes podem persuadir
outras pessoas de suas ideias. Essa capacidade diz respeito ao conhecimento, reconhecimento,
boa reputacdo de que gozam pessoas e instituicbes que tornam suas mensagens e discursos
mais eficazes e convincentes. O capital simbdlico comeca a ser acumulado pelo agente no
momento do seu hascimento, € o capital que atribui autoridades a quem o possui.

Para Bourdieu, de um modo geral, o capital simbolico estd nas méos da classe

dominante e sobre este tema, 0 autor escreveu o seguinte:

O capital simbolico dos que dominam a “alta sociedade”, Charlus, Bergotte ou a
duquesa de Guermantes, ndo depende apenas dos desprezos ou das recusas, das
indiferencas ou dos ardores, dos signos de reconhecimento e dos testemunhos de
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descrédito, das marcas de respeito ou de desprezo, de todo o jogo, enfim, dos
julgamentos reciprocos. Ele é a forma sublimada de que se revestem realidades tao
claramente objetivas como aquelas registradas pela fisica social, castelos ou terras,
titulos de propriedade, de nobreza ou de ensino superior, assim que sdo
transfigurados pela percep¢do encantada, mistificada e cumplice (BOURDIEU,
2007, p.190).

Para encerrar a discussdo sobre capitais, € preciso que se esclareca que ndo sdo 0s
tipos de capitais que proporcionam identidade para um campo, mas sim a sua logica particular
de disputa e dominagao que, “eventualmente, pode levar ao recurso de capitais especificos.”
(BRULON, 2014, p. 71).

Um campo é um universo no qual operam critérios de avaliacdo que lhes sdo préprios
e que nao teriam validade no microcosmo vizinho (BOURDIEU, 1999). Sendo assim, o0s tipos
de capitais que determinam as posi¢cGes no campo ndo sdo decisivos para caracterizacdo de
um campo, pois um campo nao € igual ao outro e cada um possui 0s seus capitais.

Os autores Silva et al (2013) sintetizaram a ideia dos capitais de modo bastante
didatico:

(...) diversos tipos de capital podem assim ser definidos: o capital econdmico refere-
se aos fatores de producéo (terra, fabrica, trabalho) e de recursos econdmicos (renda,
patriménio e bens materiais). Por sua vez, capital cultural é formado pelo conjunto
de qualificacbes intelectuais, como titulos e talentos. O capital social é formado pela
rede de relagdes de interconhecimento e conhecimento mutuo, como circulo de
amigos, colegas de faculdade. Por fim, o capital simbélico que representa o conjunto
de rituais, honra e reconhecimento, ou seja, representa o reconhecimento dos

capitais econdmico, social e cultural, segundo sua importancia em cada campo.
(SILVA et al, 2013, p. 3).

A estrutura do campo, ou seja, a distribuicdo desigual do capital € a fonte de seus
efeitos especificos, ou seja, a apropriacdo de lucros e o poder de impor as leis de
funcionamento do campo mais favoravel ao capital e sua reproducdo. As ideias de Bourdieu
(1966; 1986; 1989; 2007) e dos autores que seguem a epistemologia Bourdieusiana sintetizam
que a nocdo de que o espaco social é produzido a medida que séo distribuidos os capitais e,
assim, 0s agentes assumem suas posi¢des no campo.

Os capitais sejam em qual forma que eles se apresentem em uma sociedade, de alguma
maneira, exercem uma espécie de violéncia simbdlica, logo que reconhecidos pelos outros
agentes do campo que ndo possuem ou possuem menos esse tipo de capital, ou seja, €
desconhecido em sua verdade de capital e impfe-se como autoridade, exigindo

reconhecimento. Segundo Bourdieu (2013),

O capital simbolico seria outro modo de designar o que Max Weber chama de
carisma se, prisioneiro da légica das tipologias realistas, aquele que sem divida
melhor compreendeu que a sociologia da religido era um capitulo, e ndo o menor, da
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sociologia do poder, ndo tivesse feito do carisma uma forma particular do poder em
vez de ver nele uma dimensdo de todo poder, ou seja, outro nome da legitimidade,
produto do reconhecimento ou do desconhecimento, ou da crenca (esses quase
sinbnimos) "em virtude da qual as pessoas que exercem autoridade sdo dotadas de
prestigio” (BOURDIEU, 2013, p.113).

Entre as perspectivas de capital propostas por Bourdieu (1986) o simbdlico € o que
apresenta a sociedade o acumulo dos outros capitais. A posse desse capital significa ndo
apenas ser detentor de capitais, pois esse capital existe quando ele é reconhecido e acreditado
socialmente. A distincdo quando acreditada e reconhecida garante privilégios e encerra sua
prépria justificacdo. Para Wacquant (2010):

A teatralizacdo legitimadora de que se acompanha sempre o exercicio do poder
estende-se a todas as praticas e em particular ao consumo que ndo tem necessidade
de ser inspirado pela busca de distincdo para ser distintivo, como a apropriacdo
material e simboélica de obras de arte, que parece ter por Unico principio as

disposicdes da pessoa em sua singularidade insubstituivel (WACQUANT, 2010,
p.115).

Todo o capital acumulado precisa de uma significacdo que o simbolize quanto ao seu
valor e assim posicione adequadamente o agente possuidor desse capital na sua posicdo
adequada em seu campo. E preciso reconhecimento por parte dos demais agentes sociais
acerca da posse dos capitais acumulados e € isso que vai legitimar a posicdo do agente no

campo.

2.2.4 Escolhas metodoldgicas

O estudo empirico que resultou nesta tese possui natureza qualitativa e foi um estudo
indutivo. Um pressuposto que norteou toda a realizacdo da pesquisa € o de que, para que se
compreenda a realidade de uma organizacdo e de uma sociedade, é fundamental que se
vivencie essa realidade, a realidade da organizacdo ou da sociedade pesquisada para a
compreensdo integral de ambas. Partindo dessa perspectiva, entendo que o método que
permite essa aproximacdo, e futuro aprofundamento, é o método etnografico. Comprometida
principalmente com um dos preceitos do método que apregoa que uma etnografia deve ser
dialdgica é polifonica, esta pesquisa da voz aos agentes do campo, entretanto sem renunciar a
responsabilidade da escrita que me credenciou autoria a esta tese. Funcdo de autora,
indelegavel. Nesta escrita me ocupei em conciliar dialogicamente as polifonias com meu

sentimento mais subjetivo para alcancar uma narrativa ética e justa (MALIGHETTI, 2004).



83

2.2.4.1 O método

Assumido o método que se impds como Unico (WACQUANT, 2008), parti para a
pesquisa de campo seguindo os preceitos do método etnogréafico, o qual permitiu a coleta de
grande parte dos dados que subsidiaram a escrita deste texto.

Bronislaw Malinowski, o pioneiro em sistematizar o método em seu classico:

Argonautas do Pacifico Ocidental (1976) faz o seguinte esclarecimento sobre o método:

Um trabalho etnografico s6 terd valor cientifico se nos permitir distinguir
claramente, de um lado, os resultados da observacdo direta e das declaracGes e
interpretagdes nativas e, de outro, as inferéncias do autor, baseadas em seu préprio
bom-senso e intuicdo psicoldgica (...) é imensa a distancia entre a apresentacéo final
dos resultados da pesquisa e o material bruto das informacGes coletadas pelo
pesquisador atraves de suas proprias observacBes, das asser¢es dos nativos, do
caleidoscdpio da vida tribal (MALINOWSKI, 1976, p.161).

Um segundo etnologo que figura entre os classicos e que compde a triade de etndlogos
paradigmatica é Levi-Strauss, que em sua obra Tristes tropicos demonstrou preocupagdo com
a contaminacao do olhar do etndgrafo sobre a sociedade pesquisada:

(...) sempre se considerando humano, o etnégrafo procura conhecer e julgar o
homem de um ponto de vista elevado e distante o suficiente para abstrai-lo das
contingéncias proprias a esta sociedade ou aquela civilizagdo (LEVI-STRAUSS,
1955, p. 51).

O terceiro teorico a que me refiro é Tim Ingold, que é um antropélogo mais moderno,
mas se destaca pela sua tese central que diz que a antropologia e a etnografia sdo atividades
associadas, porém distintas. Segundo o autor, o que € interessante, pois, € que o objetivo da
Antropologia é perseguir uma compreensdo ampla e comparativa do ser social e do
entendimento desse ser no mesmo universo de todos nos. O objetivo da etnografia é o de
descrever as vidas das pessoas que ndo nés mesmos (INGOLD, 2011). Sendo cauteloso ao

demonstrar as nuances da etnografia e da antropologia, o autor afirma:

(...) a antropologia e a etnografia sdo empreitadas de ordens bem diferentes. Isso ndo
é reivindicar que uma é mais importante que a outra, ou mais honrosa. Nem é negar
que elas dependem uma da outra de maneiras significativas. E simplesmente afirmar
que elas ndo sdo a mesma coisa. De fato, isso pode parecer uma afirmacéo 6bvia e,
assim sendo, ndo est4 longe o fato de se tornar lugar comum - ao menos no Gltimo
quarto de século - para escritores de nossa area tratar as duas como virtualmente
equivalentes, trocar antropologia por etnografia mais ou menos como um capricho
conforme o humor os leva ou mesmo explorar o suposto sindbnimo como um
dispositivo estilistico para evitar a repeti¢do verbal. Muitos colegas, a quem eu tenho
informalmente colocado a questdo, tém me falado que nos seus pontos de vista ha
uma pequena, se ha distingdo entre o trabalho antropolégico e o etnogréfico. Muitos
estdo convencidos que a etnografia reside no nucleo do que é a antropologia. Para
eles, sugerir o contrario parece quase anacronico (INGOLD, 2011, p.229).
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A compreensdo de um campo como o Feiraguay, aqui concebido como um objeto
temporal, que absorve as varias historias dos agentes do seu campo, sejam eles comerciantes
ou clientes, que por I tanto transitam e deixam os seus signos culturais, 0s quais se tornam,
aqui, “objetos etnograficos, ou seja, pré-textos para a geracdo de novas historias a serem
narradas” (ECKERT; ROCHA, 2005, p. 61).

As narrativas que acompanham o texto desta tese surgiram da busca por revelar as
diversidades que a experiéncia em campo pode propiciar e as polifonias que as classes que
compdem o Feiraguay manifestam. Portanto, o registro e uso das vozes dos agentes do campo
recebeu destaque no momento da escrita final desta pesquisa.

Essas vozes foram interpretadas a partir do constructo teérico de Bourdieu (1966,
1986;1989; 1999; 1996; 2007; 2013), 0 que contribuiu para a elaboracgéo das conclusdes a que
cheguei ap6s o estudo de campo empreendido.

De acordo com Cavedon (1999, p.4) “o método etnografico consiste no levantamento
de todos os dados possiveis sobre uma determinada comunidade com a finalidade de melhor
conhecer o estilo de vida ou a cultura especifica da mesma”. Nesta pesquisa, a escolha por um
estudo etnografico se deu em funcdo da natureza do objeto de estudo que € a insercdo de
comerciantes chineses no Feiraguay e o campo que é o préprio Feiraguay.

Para a aproximacdo e compreensdo da cultura desse grupo, a etnografia foi o0 método
mais adequado, ja que a imersdo na realidade desse centro comercial péde revelar aspectos
intimos do cotidiano da organizacdo, aspectos que nenhuma entrevista € capaz de indicar
(MALINOVSKI, 1976).

Outro motivo importante e que sustentou a escolha do método, é o de que, para
Ferreira e Lima (2014), trata-se de uma particularidade da Antropologia por meio do método
etnografico desvelar, e assim fazer conhecer as sociedades ndo industriais, 0 que nos permitiu
descobrir que a logica civilizatéria encontrada nas sociedades ocidentais ndo é a Unica
possivel e tampouco pode ser anunciada como superior. Por outro lado, sdo 0s métodos e
explicagdes criados pela Antropologia nesse processo de analise do “outro” que permite as
sociedades complexas (FERREIRA; LIMA, 2014) descobrirem a sua propria diversidade.

Para Geertz (1989), o método etnografico seria uma descricdo densa em que um
pesquisador descreve da forma mais profunda que ele puder uma cultura, se esfor¢ando para
revelar as singularidades daquele grupo. A etnografia “significa literalmente a descricdo de
um povo” (ANGROSSINO, 2009, p.16). Existe, sem duvida, a compreensao de que se trata

de um método que lida com pessoas em uma perspectiva coletiva, a analise feita é a do
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individuo social. Ou seja, € um método para estudar e compreender pessoas em comunidades
ou sociedades com caracteristicas especiais (ANGROSSINO, 2009).

Ha um sem numero de fenbmenos que ndo podem ser esquecidos durante a pesquisa
etnografica e que podem ser registrados apenas com o auxilio de questionarios ou documentos
estatisticos, mas devem ser observados em sua plena realidade. A esses fendbmenos
Malinowski (1979) chama de os imponderéveis da vida real e desses ndo se pode abrir mao no
uso dessa estratégia.

Pertencem a essas classes de fendmenos, como a rotina do trabalho diario do nativo, 0s
detalhes de seus cuidados corporais, 0 modo como preparam seus alimentos e 0s comem, as
simpatias ou aversdes etc (MALINOWSKI, 1979).

A descricdo densa em diarios de campo diz respeito ao registro dos aspectos mais
elementares do campo pesquisado e que a priori podem parecer inGteis como, por exemplo: a
ferrugem de uma escada de ferro em caracol que parecia insegura, mas era necessario
enfrentar a sua subida para alcancar algum objetivo da agenda do dia, mesmo que essa subida
provocasse medo.

Os tons de voz dos agentes do campo, a forma como eles olham para o pesquisador,
como estava a temperatura naquele dia de pesquisas, quais roupas usar para ser mais bem
aceito, o que comer, quais as cores das paredes e se elas estdo manchadas, como esta o estado
de conservacdo do piso, quais 0s aromas predominantes no campo e qual a sensacdo que
aqueles agentes inseridos naquele campo provocam no pesquisador.

Estas informacbes podem parecer desnecessarias, mas, quando transcritas e relidas,
podem contribuir muito para o entendimento do contexto integral da dindmica de
funcionamento do campo, o que facilita o processo de escrita e de compreensdo das ldgicas
daquele lugar. Essa foi uma experiéncia que vivi e foi assim que escrevi 0s meus diarios de
campo.

A pesquisa etnografica € um método que, embora inaugurado pela Antropologia, néo
ficou restrito a sua area de origem e foi apropriado por outros dominios disciplinares, como a
Psicologia, o Servi¢co Social e demais campos de formacdo da area de satde (TRAD, 2017).
Além disso, Administragdo e outras areas correlatas tém se apropriado da etnografia.

Autores do campo de Administragdo, como: Cavedon e Fachin (2002); Cavedon
(2004); Carrieri e Saraiva (2007); Lengler e Cavedon (2002); Flores-Pereira, Davel e Cavedon
(2007); Pereira (2009); Ipiranga (2010); Tureta e Alcadipani (2011); Jaime Janior (2016);
Figueiredo e Cavedon (2012); Fantinel (2012); Figueiredo, Cavedon e Silva (2013); Cavedon



86

e Soilo(2013); Mendes e Cavedon (2012); Oliveira (2014); possuem interesse e estudos
publicados com o uso da etnografia para a compreensdo das minucias e particularidades de

uma organizacao. Para Alcadipani (2017, p 1):

O método etnogréafico tem sido empregado para se compreenderem as organizacoes
ha bastante tempo. Tal método tem a vantagem de revelar as mindcias do cotidiano
organizacional e como ldgicas sociais sdo criadas e recriadas no mundo das
organizagoes.

Assumir o método etnogréafico significa, além de muita disposicdo, um compromisso
com o conjunto de técnicas que compdem o metodo. O percurso da etnografia empreendida e

as técnicas que foram utilizadas sdo descritas na préxima subsecao.

2.2.4.2 Procedimentos metodol6gicos

Durante o periodo de coleta de dados com o intuito de cumprir os objetivos especificos
adotei as técnicas de pesquisa preceituadas pelo método etnogréafico: (a) pesquisa exploratoria
(b) pesquisa documental (c) entrevistas abertas (d) entrevistas com roteiro semiestruturado (e)
observacdo direta (f) observacao sistematica e participante (g) descri¢do densa (h) elaboragéo
de diarios de campo (GEERTZ, 1989).

A aplicacdo desse conjunto de técnicas viabilizou de modo substantivo o cumprimento
dos objetivos especificos desta tese, que sao:

a) Descrever o Feiraguay;

b) Descrever as praticas dos chineses no Feiraguay;

c) Analisar as interpretacfes dos agentes do campo sobre as préaticas dos chineses no

Feiraguay;
d) Interpretar os capitais dos agentes do campo na relagdo com o0s chineses no

Feiraguay.

Uma vez definido o objeto, embora ele ainda parecesse nebuloso, o0 primeiro passo
para me apropriar das informacdes acerca do campo e assim pudesse delimita-lo, foi iniciar
um estudo exploratdrio da realidade em portais de noticias, com o objetivo de “proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir
hipéteses” (GIL, 2008, p.41). A combinagdo de técnicas empregadas neste estudo aconteceu

diante da demanda por tais técnicas.
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A pesquisa, de fato, se iniciou quando o objeto estava bem delineado, e nesse
momento continuei a pesquisa exploratéria em busca de dados e utilizando a técnica da
pesquisa documental. Periodo em que consultei fontes de documentos em arquivos publicos,
fontes estatisticas (IBGE), (CDL) e matérias de jornais. De acordo com Gil (2008), a pesquisa

documental pode ser conceituada da seguinte forma:

A Pesquisa Documental é muito parecida com a bibliogréfica. A diferenca esta na
natureza das fontes, pois esta forma vale-se de materiais que ndo receberam ainda
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os
objetos da pesquisa. Além de analisar os documentos de “primeira mao”
(documentos de arquivos, igrejas, sindicatos, instituicdes etc.), existem também
aqueles que ja foram processados, mas podem receber outras interpretacdes, como
relatérios de empresas, tabelas etc (GIL, 2008, p.7).

Apdbs esse primeiro passo, iniciei a segunda instancia da pesquisa exploratoria por
meio da consulta em sites de buscas na rede, com o intento de encontrar algum 6rgdo ou
entidade associativa que fosse responsavel pela gestdo do campo Feiraguay. Nao encontrei o
contato desse Orgdo, mas localizei o endereco do portal feiraguay.com, visitei o site e
encontrei 0s contatos dos gestores do portal, liguei acreditando que se tratava de um site
oficial do centro.

O excerto do diario de campo apresentado descreve de modo minucioso a forma como

ocorreu 0 primeiro contato:

A pessoa que atendeu (um homem) foi tdo solicito e educado que fiquei até
emocionada e ndo lembrei de perguntar o seu nome. Tivemos o seguinte dialogo e
na transcricdo, chamei-o de S1: Taiz: Bom dia, sou Taiz e sou pesquisadora do
comércio de Feira (falei rapidamente sobre 0s meus objetivos) e gostaria de ter
contato com a AVAMEFS, ser& que vocé poderia me ajudar? Gestor: Eu ndo tenho o
telefone da AVAMFS, mas tenho o celular do Presidente, acho que te ajuda, ndo é?
Taiz: Claro, fico muito grata. Gestor: Ja pode anotar? Taiz: Sim, pode falar.
Gestor: O telefone é (75) 9XXX-XXXX (nome do presidente) ele é o presidente da
AVAMEFS; Taiz: Obrigada, a minha pesquisa tenta compreender a presenca chinesa
no Feiraguay, acho que vocé também pode me ajudar, posso voltar a Ihe procurar?
Gestor: Eu acho que temos chineses e coreanos. Taiz: Vou lhe procurar, posso?
Gestor: Pode, claro, sera um prazer. Animada com o contato inicial, logo liguei para
0 Presidente da AVAMFS, que ndo atendeu, porém retornou logo em seguida, por
ser eu interessada, achei de bom tom n&o atender para que ele ndo gastasse dinheiro
em ligagcBes com a minha pesquisa, imediatamente quando ele desligou, fiz a ligacéo
e ele atendeu de pronto. Quem me atendeu foi um Presidente simpatico e falante, eu
me apresentei, falei da minha pesquisa, onde ela estava sendo realizada e que eu
estudava na UFBA. Ele falou muito e eu me senti triste por ndo estar gravando o que
ele dizia, porque ele realmente pareceu que precisa de interlocutores para relatar a
situacdo atual do Feiraguay (Excerto do diario de campo).

Como pode ser conferido no excerto, fui muito bem atendida pelo gestor do site que

explicou que o portal feiraguay.com era um parceiro do Feiraguay. Partindo do pressuposto

gue a escuta dos agentes poderia oferecer multiplas oportunidades para o exercicio da



88

observagdo participante, estava pontualmente presente no dia, hora e local marcados pelo
Presidente, estando de posse de um esbogo do que queria saber sobre a insercdo dos chineses
no comércio do Feiraguay. Como as questdes de importancia ainda ndo estavam claras me
apresentei para a entrevista com poucas perguntas, o que permitia toda a liberdade de
respostas ao entrevistado.

Fiz perguntas abertas para que o entrevistado pudesse detalhar ao méximo as suas
respostas € em alguns momentos oferecia um tema como: “a presenga dos chineses no
Feiraguay” e pedia para que o entrevistado falasse livremente sobre o tema. Para Fantinel
(2012) o uso de perguntas abertas é de grande valia, por deixar os informantes a vontade na
condugdo das respostas, “encorajando-0s a oferecer suas proprias definigdes de realidade e
deixando livre o fluxo do discurso.” (FANTINEL, 2012, p. 61).

A entrevista com o presidente da AVAMEFS foi aberta e foi a Gnica aberta realizada
durante toda a pesquisa. Segundo Marconi e Lakatos (1999), uma entrevista € 0 “encontro
entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagbes a respeito de um
determinado assunto” (MARCONI; LAKATOS, 1999, p. 94). E, ainda de acordo com os
autores, na entrevista aberta o entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situacdo em
qualquer direcdo. Esse instrumento de pesquisa permite explorar mais amplamente uma
questdo, dando liberdade e voz ao entrevistado. O compromisso em escrever uma tese
polifénica foi um compromisso assumido desde o inicio do estudo empirico e assim cumprido
ao dar voz aos agentes do campo.

A escolha dos entrevistados se deu pela técnica de bola de neve: um indicando o
préximo até o desgaste dos dados. Sai da primeira entrevista com o presidente da associacdo
que, depois de consultado por mim, indicou quais deviam ser os préximos entrevistados e me
cedeu os contatos telefonicos de cada um deles.

Chama a atencdo nessa primeira entrevista o posicionamento do entrevistado sobre o
meu desejo de aproximacdo dos chineses. O entrevistado que, a partir daqui, serd tratado
como E-1 (2016) declarou ja no nosso primeiro contato: “vai ser bem dificil pra vocé se
aproximar, porque, realmente, sdo pessoas bem dificeis de lidar, desconfiadas” (E1, 2016).

Apesar do desestimulo, ndo esmoreci, pois a entrevista com o E-1 revelou uma
informacdo de enorme importancia para 0s rumos da tese e que se confirmaria no futuro: o
Feiraguay é muito mais que o centro de vendas do varejo; € um grande centro de comércio

atacadista. Essa nova informag&o provocou certo &nimo, pois sempre que eu escutava alguém
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falar sobre os chineses no Feiraguay, escutava que eles eram mais fortes no comércio de
atacado.

Ja na primeira entrevista a ideia de comércio varejista tdo recorrente nos estudos
preliminares desta tese, vai perdendo forca, o que se confirma nas outras entrevistas e no
percurso da pesquisa de campo, particularmente durante a observagao participante.

As respostas do E-1 subsidiaram a elaboragdo de perguntas para as préximas 25
entrevistas semiestruturadas'®, que Marconi e Lakatos (1999) definiram como: entrevista onde
0 entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido e é permitido adaptar as perguntas
a determinada situacdo, inverter a ordem ou elaborar outras perguntas ndo previstas no roteiro
planejado.

Durante o periodo de realizacdo das entrevistas, procurava reservar no minimo uma
hora antes ou depois para andar de modo livre pelo Feiraguay quando praticava a observacédo
direta, sempre registrando notas em um diario de campo.

Durante esses seis meses de coleta de dados, em todos 0s momentos que estive no
Feiraguay, fosse para qualquer fim, utilizei a técnica de observacao sistematica direta da
rotina operacional do centro, pelo menos por uma hora a cada dia, sempre com registros em
diarios de campo.

A decisdo por agir como observadora desde o primeiro momento em que pisei em
campo foi Gtil para o cumprimento de parte do primeiro objetivo especifico tracado: descrever
o Feiraguay. Ter encontrado amparo em Angrossino (2009, p. 56) fortaleceu ainda mais a
minha decisdo. O autor descreveu o modo ideal de se iniciar uma pesquisa com estas
caracteristicas:

O ideal é que a observacdo comegasse no momento que o0 pesquisador entra no
cenario de campo, onde ele faz o possivel para por de lado todos os preconceitos,
nada considerando como evidente. As vezes se diz que o etnografo se torna uma
criancinha, para quem tudo no mundo é novo. Consequentemente, o processo de

observacdo comeca pela absorcéo e registro de tudo com a maior riqueza de detalhes
possivel e 0 minimo de interpretacéo.

A observacdo é uma tecnica da pesquisa qualitativa das mais antigas e é discutida por
inimeros autores como Minayo (2001) e Trivifios (1987) entre tantos. Trata-se de uma forma
de captar a realidade empirica tradicional, contudo, para Goode e Hate (1979), trata-se de uma

técnica moderna para validar fendmenos. Para o reconhecimento dos significados atribuidos

13 Os roteiros de entrevistas semiestruturados utilizados para as entrevistas estdo disponiveis nos apéndices A, B
e C desta tese.
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pelos sujeitos a determinados objetos, a observacdo é a técnica de fato eficiente (GOODE;
HATE, 1979). Para Minayo (2001) a observacgéo direta diz respeito a se colocar num grau
bastante operacional e reparar atentamente a realidade.

A observacdo direta é Util, sobretudo, para a etapa descritiva de uma investigacdo. Ela
pode ser direta, indireta ou participante. Esta tltima é considerada como “uma das técnicas
legitimas para obten¢do de dados” (CAVEDON, 2003, p. 145); além de ser uma técnica
fundamental num estudo etnografico. Segundo May (2001), a observacdo participante
consiste:

No processo no qual um investigador estabelece um relacionamento multilateral e de
prazo relativamente longo com uma associacdo humana na sua situacdo natural com

0 proposito de desenvolver um entendimento cientifico daquele grupo (MAY, 2001,
p. 177).

A observacdo sistematica e participante foi fundamental para o alcance dos resultados
que adiante vao ser apresentados nesta tese. Cavedon (1999, p. 7) resumiu a observacdo
participante assim:

(...) resumidamente, pode-se dizer que a observacao participante € uma técnica cujo
fundamento reside num certo processo de aculturagdo do pesquisador. Desta forma o
observador assimila as categorias inconscientes que ordenam o universo cultural
investigado, ndo eliminando, contudo, o trabalho sistematico da coleta de dados,
nem a interpretacdo e integracdo da evidéncia empirica, de modo a recriar a

totalidade vivida pelos membros da organizagdo investigada e apreendida pela
intuicdo do pesquisador.

O bloco de notas que carregava comigo serviu para que anotasse as curiosidades e 0s
eventos criticos ocorridos durante o periodo de permanéncia como vendedora no Feiraguay.
Essas notas subsidiaram a elaboracdo de 46 diarios de campo que redigi utilizando a técnica
de descricdo densa. Trata-se de uma técnica importante em estudo etnografico, foi essa a
principal estratégia utilizada para cumprir o primeiro objetivo especifico, que é descrever o
Feiraguay. Trata-se de um campo de pesquisa de natureza diversa, portanto uma descri¢ao
densa (GEERTZ, 1989) do Feiraguay se tornou fundamental para a apreensdo das
informagdes de que necessitava.

De acordo com Bourdieu (1990), a descricdo € a primeira etapa do processo de
investigacdo de um objeto que seja um fato social. Essa técnica foi utilizada com o intuito de
apresentar um alto nivel de detalhamento das mindcias e da forma como é o locus de pesquisa
desta tese, de modo que os leitores possam, de alguma forma, se aproximar ou imaginar como

é o Feiraguay.
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Ryle (1949) utilizou a seguinte alegoria para diferenciar a “descri¢do superficial” da
“descrigdo densa”:
Vamos considerar dois garotos piscando rapidamente o olho direito. Num deles, esse
€ um tique involuntério; no outro, é uma piscadela conspiratéria a um amigo. Como
movimentos, os dois sdo idénticos; observando os dois sozinhos, como se fosse uma
camara, numa observacdo "fenomenalista”, ninguém poderia dizer qual delas seria
um tique nervoso ou uma piscadela ou, na verdade, se ambas eram piscadelas ou
tiques nervosos. No entanto, embora ndo retratavel, a diferenga entre um tique
nervoso e uma piscadela é grande, como bem sabe aquele que teve a infelicidade de
ver o primeiro tomado pela segunda. O piscador estd se comunicando e, de fato,
comunicando de uma forma precisa e especial: (1) deliberadamente, (2) a alguém em
particular, (3) transmitindo uma mensagem particular, (4) de acordo com um cédigo

socialmente estabelecido e (5) sem o conhecimento dos demais companheiros
(RYLE, 1949, p. 302).

De acordo com o exemplo de Ryle, (1949) “o piscador executou duas agdes - contrair
a péalpebra e piscar - enquanto que quem tem um tique nervoso apenas executou uma —
contraiu a palpebra.” (GEERTZ, 1989, p.13). Ainda de acordo com o autor, o ato de contrair
as palpebras propositalmente “quando existe um codigo publico no qual agir assim significa
um sinal conspiratorio, é piscar. E tudo que ha a respeito: uma particula de comportamento,
um sinal de cultura, um gesto” (GEERTZ, 1989, p.14).

Saber diferenciar um gesto coordenador (piscadela conspirat6ria) de um tique nervoso
requer um dispéndio de energia substantivo no ato de observar, ndo se trata de um olhar
rapido que provogque uma impressdo. E necessario que se observe e que seja anotado no diario
de campo o maximo de detalhes possiveis, e s assim a analise do pesquisador avancara para
além de uma impressdo conquistada na descricdo superficial a qual Ryle (1949) se refere e
podera descrever o0 seu objeto ou 0 seu campo com a precisao necessaria.

Para Geertz (1989), a descricdo densa tem quatro caracteristicas fundamentais: é
interpretativa, ou seja, interpreta o fluxo do discurso social, apreende-o em suportes
pesquisaveis com o objetivo de livra-lo (o discurso social) da extingdo e é microscépica.
Ainda segundo o autor, a descri¢cdo densa incorre no ato de interpretar uma realidade. Para
Geertz (1989):

(...) interpretacOes, na verdade, de segunda e terceira médo. (Por definicdo, somente
um "nativo" faz a interpretacdo em primeira médo: é a sua cultura.) Trata-se,
portanto, de ficgdes; ficcdes no sentido de que sdo "algo construido” "algo
modelado” - o sentido original - ndo que sejam falsas, ndo-factuais ou apenas
experimentos de pensamento (GEERTZ, 1989. p.17).

Sempre de posse do meu diario de notas, todas as poucas chances que tinha para

anotar algo, em especial durante o periodo de observacdo, fosse direta, indireta ou
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participante, eu usava o caderno e, ao chegar em casa ap6s o dia de trabalho, elaborava os
diarios de campo.
Ao final

sistematizadas geraram 46 didrios de campo. Neles relatava minhas experiéncias, medos € 0

da observacdo sistematica e participante, essas notas reunidas e
turbilndo de sentimentos que me acompanharam durante todo o periodo da observagéo
participante. “Por que anotar os sentimentos do pesquisador?” (CAVEDON, 1999, p. 7). A
autora que pergunta € a mesma que responde na mesma pagina 0 seguinte sobre a
intencionalidade e/ou utilidade de anotacdes dessa natureza:

Ora, o diario de campo servira de base para a construcdo do texto etnografico, de
modo que as impressdes muito particulares do pesquisador poderdo ser melhor
compreendidas e eliminadas por ocasido da descricdo do émico, ou seja, das
categorias dos pesquisados. Aqui cabe um destaque, embora procure-se eliminar a
presenca das categorias e dos sentimentos do pesquisador, quando se esta
descrevendo a visdo dos pesquisados, isso ndo quer dizer que o pesquisador ndo
tenha voz no texto etnografico, muito pelo contrério, o que se procura é ndo misturar

as duas falas, de modo que o émico (categorias dos pesquisados) e o ético
(categorias do pesquisador) ndo se confundam (CAVEDON, 1999, p. 7).

Os excertos dos diarios que foi elaborado usando a descricdo densa serviram
especialmente para a escrita de uma secdo intitulada: Etnografando o Feiraguay. A realizagéo
da coleta de dados foi iniciada dia 21 de novembro de 2016 e concluido em 30 de maio de
2017.

Durante esse periodo, realizei 26 entrevistas com agentes do campo do Feiraguay,

agentes do municipio e agentes politicos. Todos os entrevistados estdo listados no quadro 2.

Quadro 2 Relacdo de entrevistados

Nome | Funcéo Tempo no Entrevista
Feiraguay

Entrevistado 1 Presidente da AVAMFS e | Atual — Mais de 15 anos | Presencial;
comerciante do Feiraguay. COMOo comerciante. mensagens de voz

Entrevistado 2 Vice-presidente da AVAMFS e | Atual - Mais de 15 anos | Presencial;
comerciante do Feiraguay. COmMOo comerciante. mensagens de voz

Entrevistado 3 1° secretario da AVAMFS e | Atual - Mais de 15 anos | Presencial
comerciante do Feiraguay. COMOo comerciante.

Entrevistado 4 Ex-Presidente da AVAMFS e | 2001 a 2015 - Mais de 15 | Presencial
atual proprietario de boxes no | anos como comerciante.

Feiraguay.

Entrevistado 5 Ex 1% secretaria e ex-membro do | 2001 a 2015 Presencial;
conselho fiscal e atual | 2015 a 2016 mensagens de voz
proprietdria de  boxes no | Mais de 15 anos como
Feiraguay. comerciante.

Entrevistado 6 Gestor do Feiraguay.com Menos de 15 anos Presencial;

mensagens de voz

Entrevistado 7 Distribuidor atacadista A partir de 15 anos Presencial;
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mensagens de voz
Entrevistado 8 Comerciante chinesa Menos de 15 anos Presencial
Entrevistado 9 Comerciante chinesa A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 10 | Comerciante chinés A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 11 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 12 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 13 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 14 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 15 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 16 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 17 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 18 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 19 | Comerciante brasileiro A partir de 15 anos Presencial
Entrevistado 20 | Comerciante brasileiro Menos de 15 anos Presencial;
mensagens de voz
Entrevistado 21 | Comerciante brasileiro Menos de 15 anos Presencial
Entrevistado 22 | Comerciante brasileiro Menos de 15 anos Presencial
Entrevistado 23 | Comerciante brasileiro Menos de 15 anos Presencial
Entrevistado 24 | Vereador eleito pelo Feiraguay Atual Presencial
Entrevistado 25 | Deputado Estadual Atual Presencial
Entrevistado 26 | Secretario de trabalho, turismo e | Atual Presencial
desenvolvimento econdmico da
cidade de Feira de Santana.

Todas as 26 entrevistas foram gravadas e transcritas totalizando 12 horas e 21 minutos
de transcricdo. Do total, 25 entrevistas foram realizadas no periodo que durou de novembro de
2016 até maio de 2017. A ultima entrevista foi realizada em novembro de 2017, a raz&o desse
hiato foi a acessibilidade.

S6 consegui me aproximar do prefeito que aqui sera tratado como AP-9 em um evento
cientifico em que ele foi falar sobre as especificidades da gestdo da cidade de Feira de
Santana, quando pude lhe dirigir duas perguntas. As respostas foram gravadas e,
posteriormente, transcritas. Ao final desse evento, o procurei, falei sobre a tese e esclareci que
precisava entrevistar algum representante da Prefeitura, o prefeito imediatamente me colocou
em contato com o Secretario de trabalho, turismo e desenvolvimento econdmico da cidade de
Feira de Santana e assim realizei a entrevista.

Além dos agentes entrevistados, outros fizeram parte da pesquisa, especialmente
durante o periodo da observacdo sistematica e participante. Ao longo do texto, eles serdo
tratados como agentes participantes da pesquisa e identificados através da sigla AP-1, AP-2 e
assim por diante, com excecdo de Peng — Maicon e de Li Conh Jan, pois esses estdo
envolvidos em um evento ilegal, o que tornou as suas identidades publicas. Os agentes

participantes da pesquisa foram listados no quadro 3:
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Quadro 3 Demais agentes participantes da pesquisa:

Agente participante DESCRITOR

Agente participante Proprietaria da box de dculos que fica em frente a Box da E-20.

Agente participante Esposo de Mashira, proprietario da box de éculos que fica em frente ao
Box da E-20.

Agente participante Filha mais nova de Mashira e Wu.

Agente participante Vendedora e atuava como gerente de um box de confec¢Ges no mesmo
corredor do Box da E-20.

Agente participante Vendedora de um box de cd’s e dvd's piratas que fica ao lado do box
da AP-1 e do AP-2.

Agente participante Chinés que a AP-4 prometeu me apresentar e que € conhecido em todo
o0 Feiraguay por ser um dos chineses que melhor fala o portugués.

Agente participante Vendedora na época da observacédo participante do box ao lado da Box

da E-20 e cunhada de AP-8. Ela apoiava a AP-8 quando esta precisava
se ausentar e 0 movimento contrario também era notado. Ela ndo
trabalha mais no Feiraguay.

Agente participante Vendedora da Box da E-20 no periodo que eu realizei a observagdo
participante. Ela ndo trabalha mais no Feiraguay

Agente participante Chinés acusado de matar outro chinés (Li Conh Jan) com tiros na arena
do Feiraguay.

Agente participante Chinés assassinado por Maicon dentro da arena do Feiraguay.

Agente participante Prefeito de Feira de Santana

Fonte: Elaboraco propria , 2017

Desde o primeiro momento, quando decidi que meu locus de pesquisa seria o
Feiraguay e o objeto, a insercdo dos chineses no comércio de Feira de Santana-Ba, escutei de
todas as pessoas para quem eu falei que a aproximagdo com esses comerciantes chineses seria
dificil, porque eles séo, de fato, uma comunidade muito fechada ao didlogo com os proprios
comerciantes brasileiros, portanto uma pesquisadora do sexo feminino e que ndo domina o
idioma deles deveria ser repelida. Sendo assim, além dos choques culturais, que ja sdo
préprios da relacdo entre o pesquisador e os pretensos pesquisados, a minha figura era mais
uma forte barreira a ser transposta para o didlogo com os chineses.

Antes de minha ida a campo, esses eram pressupostos e opinides de pessoas das
minhas redes de relacionamento, entretanto em uma viagem a Sdo Paulo em novembro de
2016, tive a oportunidade de visitar a Galeria Pajé na Avenida 25 de marco, galeria conhecida
pela predominéancia de comerciantes chineses.

Num impeto de coragem, me apresentei como pesquisadora a uma vendedora
brasileira, descendente de chineses e que trabalhava como funcionaria daquele boxe de
eletronicos. Falei a ela sobre a minha pesquisa, meus objetivos e que eu gostaria de ter algum

tipo de dialogo com um dos dois chineses proprietarios do boxe.
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Um fato importante e que preciso registrar € o de que logo que entrei no boxe dos
chineses, identifiquei facilmente os chineses quem eram os proprietarios: um estava atras do
balcdo atento as entradas e saidas de caixa e fazia anota¢des; o segundo estava em pé, fora do
balcdo e dava ordens com os bracos e falava algumas palavras em portugués que todos
entendiam.

Os espacos de poder estavam muito claros ali. Eu pedi a funcionaria que intermediasse
0 meu contato com um dos dois donos do local, intimamente, preferia que ela me apresentasse
ao chinés que estava sentado do lado de dentro do balcdo, mas ela me apresentou em chinés
ao outro que estava dando ordens do lado de fora.

A sensacdo que eu tive foi a de ter sido jogada na cova dos ledes, pois tentei devagar e
em portugués bem lento, explicar quem eu era e falar um pouco sobre meu estudo. Gostaria
de perguntar a ele se ele tinha alguma ideia ou hipdtese para a migracdo dos chineses para a
regido Nordeste.

Eu nem terminei a segunda frase e ele ja esbravejou algo que eu ndo entendi, mas
certamente foi algum insulto. Nesse momento, embora eu ja concordasse que seria dificil a
aproximacdo com o0s chineses, tive o primeiro grande receio de ndo conseguir realizar a
pesquisa.

ApOs esse episodio, inimeros aconselhamentos, leituras e reflexdes, contrariando
todas as adverténcias, decidi que tentaria me aproximar dos chineses e 0 meio que encontrei
foi atuando em campo como vendedora num boxe do Feiraguay e assim dei inicio a pesquisa
de campo.

A deciséo por entrar em campo como uma trabalhadora comum em uma banca no
Feiraguay foi tomada apds a leitura de inimeros autores da area que impunham que essa
vivéncia das préaticas e da realidade organizacional em campo por certo tempo é fundamental
para um estudo etnografico. Estar no mesmo lugar do pesquisado para compreender a sua
realidade é decisivo para que um estudo assuma as caracteristicas de uma etnografia.

A observacgdo sistematica e participante, aliada a elaboragdo dos diarios de campo e a
leitura das respostas das entrevistas, contribuiu de modo fundamental para o cumprimento dos
terceiros e quartos objetivos especificos que sdo respectivamente: Analisar as interpretacdes
dos agentes do campo sobre as praticas dos chineses no Feiraguay e Interpretar os capitais dos
agentes do campo na relagdo com os chineses no Feiraguay.

Ap0s todos os passos dados na dire¢do do cumprimento dos objetivos desta tese, ja

estava muito claro para mim que a insercdo dos chineses no Feiraguay era controversa. Aliés,
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essa ocupacdo chinesa revelara-se controversa desde o seu inicio. Uma pista dessa
controvérsia é revelada na fala do E-4 (2017) sobre a percepcdo por parte dele sobre os

chineses no Feiraguay:

(...) mas na minha gestéo ja existia chinés 1a dentro (...) o primeiro chinés que entrou
dentro do Feiraguay na época eu fiz uma assembleia, chamei todos os comerciantes,
falei com eles como no6s tinhamos que ter muito cuidado e atencdo porque 0s
chineses estavam rondando o Feiraguay, e se eles entrassem, futuramente eles iam
querer dominar. Porque eu conheco, eu morei em S&do Paulo, numa travessa da 25 de
marco, na Bardo de Duprat, e isso ja nos anos 1980, por volta de 1985, 1986, eu ja
via 0 que é que eles pintavam l4. O chinés ele ndo respeita funcionério, ele ndo
respeita o cliente/ hoje ele ta até respeitando por conta da crise que nds estamos
vivendo no nosso pais, que o Brasil pra eles pra ganhar dinheiro foi muito bom,
entdo hoje eles ja trata até com um pouco mais de respeito até por uma questdo de
adequacdo, eles foram se adaptando e viram que ndo € com ignoréncia que néo se
conquista ninguém. Entdo chamei esse pessoal, cologuei em ata, eu tenho 14 em ata.
Se eles pegarem l4 e verificar, entre 2004 e 2007, eles véo ver |4 que tem em ata™
(Entrevistado 4).

Essa controvérsia assumiu corpo quando os gestores da AVAMEFS decidiram no ano
de 2015 que ndo aceitariam a presenca de novos chineses. Foi uma decisdo tomada em
assembleia e votada por unanimidade entre os associados, ainda que parte dos comerciantes
do centro considerem a presenca dos chineses positiva para o Feiraguay.

Segundo o E-1, sdo 650 boxes, 550 comerciantes. Do total de 650, 23 sdo boxes de
chineses. Quando a decisdo entrou em vigor eram 21 chineses, dois outros conseguiram entrar
e se estabelecer, sem que os gestores da AVAMEFS percebessem. Ainda de acordo com o E-1,
desde que a decisdo foi tomada, ja foram negados mais de 50 pedidos de chineses para entrar
e se estabelecer no Feiraguay.

Perseguindo o cumprimento do objetivo especifico de analisar as interpretacbes dos
agentes do campo sobre as praticas dos chineses no Feiraguay, durante a observacao
participante empreendida para coleta de dados e escrita desta tese, categorias émicas foram
identificadas. As categorias émicas podem ser entendidas como uma abordagem que busca
compreender determinada cultura com base nos referenciais dela propria. Os observadores
que estdo dentro, participando da dindmica local sdo chamados de insiders, ja os observadores
de fora, chamados de outsiders (CAMPOS, 2002).

De acordo com Lett (1996), a abordagem ética diz respeito a uma interpretagdo de
aspectos de outra cultura a partir das categorias daqueles que a observam, isto €, dos proprios
pesquisadores e investigadores. Para Rosa e Orey:

4 Esse documento a que o E- 4 se refere teve a sua existéncia negada pela gestdo da atual da AVAMFS que
alegou que ndo havia esse ou qualquer outro documento que tenha sido deixado na sede pela gestdo anterior.
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(...) a abordagem émica procura compreender determinada cultura com base nos
referenciais dela prépria. Em outras palavras, a abordagem ética é a visdo externa
dos observadores e investigadores que estdo olhando de fora, em uma postura
transcultural, comparativa e descritiva, enquanto a abordagem émica é a visdo
interna, dos observados que estdo olhando de dentro, em uma postura particular,
Unica e analitica. Entdo, a abordagem ética corresponde a visdo do eu em direcéo ao
outro, ao passo que a abordagem émica corresponde a visdo do eu em direcdo ao
nosso (2012, p.865, grifo do autor).

Para melhor compreensdo das categorias émicas e éticas, apresento esse quadro

adaptado de Rosa e Orey (2012), que € bastante didatico:

Quadro 4: Principais diferencas entre a abordagem émica e a abordagem ética

Abordagem Emica

Abordagem Etica

Perspectiva dos nativos (internos)

Perspectiva dos observadores (externos)

Visdo local (interna)

Vis8o global (externa)

Tradugdo prescritiva

Traducdo descritiva

Cultural

Analitico

Transcri¢ao cultural

Transcri¢do académica

Fonte: Rosa e Orey (2012)

As categorias émicas que emergiram do campo de pesquisa Feiraguay foram: ameaca,
invasdo, controle, ilegalidade e segregacdo. Essas categorias foram listadas no quadro 6 onde
também aponto o descritor de cada categoria. As categorias serdo tratadas individualmente na
secdo 3.2.2. Como se trata de um estudo indutivo, o tratamento ético (ou tedrico) utilizado

nesta tese foi apresentado na se¢éo de escolhas tedricas.

Quadro 5 Categorias émicas e seus descritores

CATEGORIAS EMICAS DESCRITORES
Ameaca Os chineses como ameaca para 0s comerciantes brasileiros.
Controle Controle sobre 0s chineses no Feiraguay.
llegalidade A ilegalidade dos imigrantes chineses.
Informalidade A informalidade dos comerciantes brasileiros
Invasdo Invasdo dos chineses no Feiraguay.
Politica Aspectos politicos sobre os chineses no Feiraguay.
Segregacao Comportamento segregador dos chineses.

Fonte: Elaboracéo propria, 2017

No decurso do estudo empirico, as vozes dos agentes do campo ganharam forca e por
essa razdo foram valorizadas neste estudo, 0 que autores classicos da pratica etnogréfica,
como Malinovski (1956); Geertz (1986); Clifford (1986); Malighetti (2004) chamaram de

polifonias. Para Bourdieu, (1957; 1977) as vozes e 0s gestos repetidos que sdo traduzidos em
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acdes e em praticas se configuram em um “bem simbdlico” (BOURDIEU,1977, p.22) e,
também por essa razdo, as vozes do campo devem ser privilegiadas. Ao avaliar a ideia do
valor das vozes como bem simbolico (1975; 1977) Catani et al (2017) apontam:
O valor depende dos distintos mercados nos quais é proferido. Em outros momentos
0 autor se refere ao capital como capital linguistico considerando, assim, tanto o
produto da enunciagdo quanto o processo enunciativo ou discursivo como capitais.

Ele parece, além disso, [...] reforcar a relativa autonomia dos mercados e campos na
definicdo dos precos dos discursos (CATANI et al, 2017, p.254).

No Feiraguay, o valor das vozes ¢ alto e, quando uso o substantivo “voz”, ndo me
refiro apenas ao produto da sua enunciacdo ou ao seu processo enunciativo, nem apenas seu
ao aspecto discursivo (CATANI et al, 2017). Refiro-me aqui a vozes que podem ser
silenciosas e manifestadas pelas praticas, gestos e aces dos agentes do campo. O habitus que
fala, e assim, me refiro as vozes sociais que se manifestam também em gestos.

Nesta secéo, privilegiar as polifonias dos agentes do campo foi importante, pois foi
durante e apds esta escuta que me senti apta para identificar o habitus dos comerciantes
brasileiros e dos comerciantes chineses, bem como os capitais: econémico, social, cultural e
simbdlico dos brasileiros e dos chineses que ocupam o Feiraguay na condicdo de
comerciantes. E, a partir dai, indicar quais sdo as posi¢es dos comerciantes chineses e dos
comerciantes brasileiros no campo Feiraguay.

Em seguida, indicar quem fala mais alto no campo foi algo que se tornou natural, e
que foi possivel por meio da identificacdo de uma classe dominante, a classe que possui a voz
mais poderosa e, como em toda dicotomia, para que existam dominantes, os dominados séo
fundamentais.

Identificadas essas classes, cabera examina-las para que sejam identificados quais 0s
agentes de cada classe, ou seja, quem ¢é a classe dominada e quem é a dominante no campo
Feiraguay. Esta analise serd feita a luz do constructo tedrico de Bourdieu (1966; 1976; 1983;
1986; 1987; 1989; 1994; 2007; 2011). Cabe aqui realcar que esta secdo cumpre o Gltimo
objetivo especifico desta tese: interpretar a insercdo dos chineses no Feiraguay.

O conjunto de técnicas tantas vezes mencionado nesta se¢do contribuiu também para o
cumprimento do quarto objetivo especifico que foi o de interpretar os capitais dos agentes do
campo na relagdo com os chineses no Feiraguay. Contudo, foi a ideia dos capitais de Bourdieu
(1966; 1976; 1983; 1986; 1987; 1989; 1994; 2007; 2011), indicados na sec¢do de escolhas

teodricas, que iluminou a identificacdo destes capitais no campo. Por essa razdo, posso
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considerar que este Ultimo objetivo foi cumprido também a partir da abordagem ética do

campo.

Quadro 6 Categorias éticas e seus descritores

CATEGORIAS ETICAS DESCRITORES

Espaco social Macrocosmo, que é a cidade de Feira de Santana, contexto do
objeto.

Campo Microcosmo Feiraguay, arena de disputas.

Habitus Préaticas e disposicdes dos comerciantes brasileiros e chineses no
Feiraguay.

Capital econébmico A identificacdo do capital econdmico dos agentes do campo

Capital social A identificacdo do capital social dos agentes do campo

Capital cultural A identificacdo do capital cultural dos agentes do campo

Capital simbélico A identificacdo do capital simbdlico dos agentes do campo

Fonte: Elaboracdo propria, 2017
2.2.4.3 Etnografando o Feiraguay

O periodo da pesquisa de campo dedicada a observacdo participante serviu
principalmente para que eu acessasse 0 que Malinovski (1976) chamou de os imponderaveis
da vida real. Segundo Malinovski (1976), nenhuma entrevista é capaz de coloca-la em contato
com as mindcias e idiossincrasias do cotidiano, expressdes e palavras ndo ditas, praticas e
codigos locais s sdo acessiveis estando no campo (MALINOVSKI, 1976).

A escolha pelo boxe que atuei como vendedora se deu por acessibilidade. Fui
apresentada a proprietéria, que aqui chamarei de boxe da E-20, por intermédio de uma amiga
em um evento social planejado por essa amiga com o objetivo de nos apresentar.

Durante o dialogo, falei do meu objetivo de me aproximar dos chineses e ela declarou
que o seu boxe ficava de frente para um boxe de chineses e que havia outro também de
chineses localizado atrés do seu.

Logo decidi que seria nesse espaco trabalharia e ela concordou. Uma semana depois a
procurei com uma carta de apresentacdo do meu programa de doutorado e esclareci que estava
ali na condicdo de pesquisadora, mas desempenharia 0 mesmo trabalho que a sua funcionaria
e que ela se sentisse a vontade para me tratar como tal. Ela recomendou que voltasse na
segunda-feira da semana seguinte para iniciar as atividades, pois ela viajaria por aqueles dias.

Assim o fiz. Na segunda-feira acordei cedo, antes das 6h00 e fiquei aguardando chegar
as 7h00 para entrar em contato com a proprietéaria da loja. As 7h30 enviei uma mensagem
dizendo que estava pronta para chegar a hora que ela quisesse, ela disse que chegaria em 1

hora, eu perguntei se poderia chegar ao mesmo horério e ela respondeu que sim e assim o fiz.
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Munida com uma bolsa, uma marmita com meu almogo e um caderno de notas, segui
para o inicio das minhas atividades como vendedora do Feiraguay. Ressalto que conhego
outros donos de boxes no Feiraguay, contudo o fato de o boxe da E-20 estar localizado de
frente para um box de chineses que vendem oOculos, produto de hegemonia dos comerciantes
chineses no Feiraguay foi decisivo. No futuro eu saberia que os donos do boxe era um casal
de chineses originados de Guandong e que tinham trés filhos. Dois estavam no Brasil e um
mais velho estava na China com objetivo de adquirir os costumes locais.

Lembro-me do primeiro dia que cheguei ao boxe para trabalhar escutei da E-20: “vocé
vai ficar enlouquecida e vai sair correndo daqui”. Sorri de volta, entreguei a carta de
apresentacdo e me afastei um pouco, pois ela estava atendendo a quatro atacadistas de outras
cidades, interessados na compra em atacado de “réplicas”, porque no Feiraguay ndo se
comercializam cépias, e sim réplicas.

Durante o periodo de 30 dias, entre os meses de fevereiro e margo de 2017, fui até o
Feiraguay de segunda a sexta-feira (houve dois intervalos em funcdo de alguns imprevistos)
realizar a observacao participante que consistiu na realizacdo do trabalho como vendedora
num boxe de um quadrante (1,80 m? x 1 m) de roupas e calcados femininos.

Um dos momentos mais conflituosos durante as definicdes de como seria a observagéo
participante ocorreu no momento de decidir quanto tempo eu precisaria ficar initerruptamente
imersa em campo, atuando como vendedora. Segundo Trad (2012), a presenga no campo, no
meu caso no terreno do Feiraguay, “estar 14” e retornar de modo cotidiano é o meio de acesso
fundamental ao conhecimento que se ambiciona durante a observacao participante. Segundo o
autor:

E fundamental reconhecer que a qualidade das informacdes recolhidas e a imersao
na vida diaria de comunidades, de pessoas ou de instituicdo em um estudo

etnogréfico, dependem em grande medida do tempo de permanéncia do pesquisador
no terreno de investiga¢do (TRAD, 2002, p. 5).

Frente a essa informacao, reconhecia em meu tempo disponivel um fator de limitacédo
de relevo, pois existem prazos institucionais que precisam ser honrados, o que de fato me
preocupava. Segundo Clifford (1998), logo quando se iniciaram as pesquisas etnograficas,
havia a expectativa de que o pesquisador entrasse por imersdo numa sociedade até que o
desgaste dos dados acontecesse, 0 que ndo é algo factivel nos dias de hoje e com as
normalizacgdes atuais. Segundo o autor:

(...) desde os primérdios da etnografia havia a expectativa de que o etndgrafo
vivesse na comunidade de estudo e permanecesse nela por tempo suficiente para o
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desenvolvimento do seu trabalho, ressalta que, raras vezes, tal tempo era
especificado. Caberia interrogar se é possivel prescrever um tempo ideal para este
processo. Pode-se ponderar que a necessidade de imersdo sobre o terreno € uma
decisdo que cada investigador toma em funcdo das suas ideias; por conseguinte,
“nenhuma receita”. (CLIFFORD, 1998, p.103).

A finalidade de atuar como agente ativa do campo era de fato conhecer as rotinas e as
I6gicas organizacionais do campo, sentir as dores e as dificuldades dos trabalhadores do
Feiraguay e presenciar realidades que s6 em campo € possivel que se conhega. Assim, minha
permanéncia diéria acontecia das 9h00 até as 13h00 e por algumas vezes das 11h00 até as
17h00, horario aproximado em que 0 boxe da E-20 encerrava o seu expediente.

Além de presenciar a rotina organizacional do centro, era também o intuito agir como
vendedora para tentar algum tipo de aproximagdo com os chineses, e repito: foi essa a razéo
da escolha por tal boxe que estava de frente e de costas para boxes de chineses. A E-20 vendia
réplicas de sandalias de uma marca muito conhecida e que estdo em alta nos meios fashion.

Além dessas réplicas, E-20 vende todo tipo de roupa feminina. Na época da
observacgdo participante, o boxe da AG-20 possuia tamanho padrdo, o que corresponde a 1
quadrante e era muito desorganizado. Ela contava com a ajuda de uma funcionéria que era
uma menina bem jovem, no maximo 20 anos, mae de um bebé de 10 meses, muito disposta a
trabalhar, mas sem o menor traquejo para vendas.

Na figura 9 é possivel que se observe a minha visao de dentro do boxe da E-20 para o

boxe de chineses.
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Figura 9 — Minha visdo da banca dos chineses de onde realizei a observacao participante

| -l
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Figura 9: A minha visdo de dentro do boxe onde trabalhei como vendedora.
Fonte: Elaboracéo propria ( 2017).

Ainda no primeiro dia, novos clientes do atacado chegaram e a E-20 se sentou no
chéo, onde passou a maior parte da manhd, para fazer calculos e levantamento dos pedidos do
atacado, e eu assumi as vendas do varejo. Vendi R$ 200.00 durante a manhd e apoiei a AP-8
que vendeu R$ 90.00. Enquanto cumpria minhas atividades de vendedora, ndo parava de olhar
para os chineses que, nesse mesmo espaco de tempo, venderam pelo menos o triplo do que eu
e a AP-8 juntas. Eu estava tdo ansiosa por um contato com eles que cheguei a pensar que ficar
olhando tanto para eles podia ameacar uma possivel aproximacdo. A partir dai, tentei — e ndo
sei se consegui — ser mais discreta nos olhares.

Durante minha permanéncia no campo, me comportei como uma funcionaria deve se

comportar. A minha estratégia para aproximacdo dos chineses era a de ser uma excelente
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vendedora do mix de produtos da E-20 e assim chamar a atencdo deles de alguma forma. Por
isso, logo que cheguei, j& me inteirei a0 maximo das informacgdes possiveis sobre 0s produtos
a serem comercializados ali. O boxe ndo possuia inventario, quando perguntei sobre o quanto
ela investiu nas sandalias e sobre quais os critérios utilizados para escolher aqueles
determinados modelos que estavam ali expostos, ela ndo sabia me explicar e se mostrou
alguém muito fragil em varios momentos.

Trabalhei ativamente com as vendas e atuei quase como uma consultora de negdcios
para a E-20, j& que ela ndo possuia habitos basilares para um comércio funcionar
apresentando lucro como o controle de entradas e saidas de mercadorias, controle de
investimento e nem critério para compras de mercadorias e formacgdo de estoque. Ela ndo
sabia 0 que vendia mais ou menos e imobilizava todo o capital que possuia em estoque. Além
de o espaco ser muito desarrumado, a visdo que se tinha do lugar por parte clientes era muito
poluida, o que dificultava qualquer venda, a mais simples possivel.

Durante o periodo, cuidei do estoque, influenciei a aquisicdo de um sistema de
controle e alimentei esse sistema, mudei o layout do espaco, fiz promocdes e publicidade,
anunciei o boxe na radio local, alimentei as redes sociais e até me passei por uma fornecedora
para livrar a E-20 de uma situacdo embaragosa que envolvia prazos de entrega em um grupo
de mensagens. Esse excerto do diario de campo indica qudo envolvida estava, pois cometi um

gesto que fere o que considero ético:

(...) eu e AP-8 tentamos organizar a loja e deixa-la mais competitiva, enquanto a E-
20 enfrentava problemas com a entrega de novas mercadorias. Ela tem um grupo em
um aplicativo de mensagens composto por clientes que realizam compras no
atacado. Ela envia fotos das sandalias que encomendou, d& um preco estimado € as
clientes fazem seus pedidos. Ela passa boa parte do seu tempo dando atencdo a esse
grupo, e por questdes de confusdo com os pagamentos (eu ndo entendi exatamente
qual era o problema entre a E-20 e os fornecedores), essas sandalias estavam
atrasadas e ela ndo suportava mais as cobrancas dos grupos, quando ela recebeu
uma ligacdo de um fornecedor avisando que a mercadoria atrasaria ainda mais. Ela
recebeu a noticia quase como quem recebe a noticia de que alguém morreu. Fiquei
comovida e decidi ajuda-la. Primeiro ela decidiu que ia desligar a internet e
esqueceria os clientes. Eu a adverti que essa era a pior coisa a ser feita no momento.
Percebi que estava agindo como consultora de gestdo, mas eu precisava fazer algo
naquele momento. Lembrei-me das aulas de comunicagdo empresarial que eu ja dei
e no tdpico de gestdo de crises que dizia que a pior coisa a ser feita era ficar calada e
se esconder nessas situacdes e a orientei a falar a verdade. Ela resistiu e disse que
perderia os clientes. Eu insisti que ela deveria dizer algo, dar alguma satisfacdo
acerca do atraso. Ela ndo sabia o que fazer, o clima era de tensdo, eu entdo sugeri
que ela dissesse que havia acontecido uma tragédia. Acidente com o veiculo que
transportava as sandalias e que o motorista estava em estado grave. Ela disse: mas
eu ndo sei como dizer isso, e eu ja totalmente envolvida com a situacdo assumi as
rédeas. Entrei no aplicativo de mensagens, me fingi de fornecedora e tive o seguinte
didlogo com a E-20:
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“E-20 querida, S6 agora pude parar e organizar meus pensamentos e me
concentrar para responder a vocé e a todos 0s meus parceiros com quem sempre
tive uma relacdo de parceria e amizade e, numa hora como essa, vao ser
compreensivos. A razdo pelo atraso da sua encomenda e da de outros clientes de
Macei6 foi grave. O carro que conduzia as mercadorias atropelou um animal ao
sair do Estado de Pernambuco, o que deixou o motorista (nosso funcionario)
gravemente ferido. Alguns funcionarios de uma agéncia de transito evitaram o
saque dos produtos, mas a preocupacdo agora é com a salde de Evaldo, nosso
motorista. Ja estamos organizados para enviar as mercadorias até o dia de hoje a
noite.”

Orientada por mim, a E-20 me cadastrou na sua agenda como fornecedora, fez o
print do didlogo e enviou para os seus clientes e respirou aliviada porque finalmente
ela teria uma desculpa e tempo para negociar com o fornecedor.

Logo apds esse gesto e o alivio da E-20, eu contava 0s minutos para ir embora e chorei
muito no caminho até em casa, porque, de alguma forma, eu tinha utilizado meus recursos
intelectuais para compactuar com uma mentira. Nesse instante refleti o quanto isso pode ser
comum nos espacos organizacionais.

As idas ao boxe da E-20 me consumiram muito fisicamente. Chegava em casa
esgotada, porque, além do forte calor que faz por 14, as condicGes de trabalho séo ruins, s6
cabe uma pessoa sentada no espaco interno da banca. E, como eu estava ali como
pesquisadora, tentava sempre deixar todos muito a vontade. Por isso eu nunca podia me
sentar, sempre cedia para a E-20 ou para a AP-8. L& também tem muita poeira, sou alérgica a
acaros e a fumaca (os chineses fumam muito) e chegava em casa diariamente me cocando e
espirrando muito e me sentindo realmente suja.

De acordo com Clifford (2008, p. 18), “a observagdo participante obriga os seus
participantes a experimentar, tanto em termos fisicos quanto intelectuais, as vicissitudes da
traducdo”. Pude constatar essa verdade, pois durante o periodo de observagdo participante,
tive modificagdes fisicas e intelectuais; as fisicas, porém, sdo as mais visiveis, pois em pouco
tempo eu ja estava usando roupas parecidas com as roupas das vendedoras do Feiraguay e
tinha ganhado peso, porque fazia as minhas refeicdes nos mesmos fornecedores que todos 0s
vendedores comiam, ja que levar a minha marmita com uma saladinha era algo que provocava
risos entre todos. Sendo assim, precisei modificar minha dieta que sempre foi rigorosa, o que
acarretou ganho de peso, fato que me aproximou ainda mais das vendedoras do Feiraguay,
pois a maioria delas esta acima do peso.

Lembro que na segunda semana de observacdo participante, passei a usar os cabelos
presos com um coque desleixado e foi assim por todo o tempo que permaneci como

vendedora no boxe da E-20, ainda que a minha estética original fosse atraente para 0s
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consumidores®® do boxe, estando 14, ndo percebi que isso poderia ser uma vantagem
competitiva.

Na figura 10 é possivel observar parte dos produtos comercializados no boxe da E-20.

Figura 5: Parte do mix de produtos do boxe da E-20
Fonte: Elaboragdo propria (2017)

Nos meses seguintes, ao fim da observacdo participante e da realizacdo das 25'°
entrevistas, destaco que retornei ao Feiraguay pelo menos uma vez por més e pude
acompanhar a dindmica das mudancas dos boxes que tantos entrevistados relataram que
acontecia e dediquei atencdo especial ao boxe onde trabalhei. Constatei que o boxe triplicou o
tamanho no periodo que me afastei e, além de aumentar muito em tamanho, melhorou a
organizacdo e a exposi¢cdo de produtos, a proprietaria desse boxe abriu uma loja de calgados
nas imediacOes do centro e, inclusive, a inauguracdo foi marcada por um cocktail. Recebi o
convite da inauguracao da loja impresso e por meio virtual, mas ndo pude comparecer.

Chama a atengdo o fato de que em algumas mensagens trocadas, ela demonstrava

gratiddo ao fato de eu ter contribuido para que ela organizasse as suas mercadorias e que

>0 publico da Box da E-20 é composto em 95% por mulheres com faixa etéria variada.
16 Foram 26 entrevistas no total, porém, como indicado mais cedo a 26° s6 foi realizada no més de dezembro de
2017.



106

fizesse o controle de caixa e do estoque. Ferramentas de gestdo simples, mas que ela néo
conhecia ou n&do considerava importante, por isso ndo as aplicava. As Figuras 11,12,13 e 14
mostram o boxe da E-20 nos meses de dezembro e janeiro de 2017 e a loja que ela abriu nos

entornos do Feiraguay em outubro de 2017.

Figura 11 Foto atual do boxe onde realizei a observacéo participante:

.

Fonte: Elaboragdo propria (2017)

/

Figura 12: Foto atual do boxe onde realizei a observacéo participante:
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Fonte: Elaboragéo propria, 2017

Figura 13 — Interior do boxe onde realizei a observacao participante

Fonte: Elaboracéo prépria, 2017
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Figura 14 _ Loja que a E-20 abriu nos entornos do Feiraguay apés o fim da observacéo
participante empreendida:

Fonte: Elaboragéo propria, 2018

Durante a permanéncia no campo, evitei ao maximo qualquer tipo de conflito com a
AP-8, mas tivemos alguns embates; nada muito grave, mas 0 que acontecia € que como a E-
20 ficava muito tempo dando atencdo aos grupos na rede, eu assumia a gestdo da loja e
sempre enchia a AP-8 de atividades que ela cumpria, mas sempre reclamando.

Um dia adverti a AP-8 que ela devia ser mais proativa’’ e néo esperar tanto pelas
demandas da E-20 ou por sugestdes minhas e ela reagiu mal, ficou emburrada por toda a
manhd. Na acep¢do de Bourdieu, “choque de civilizagdes™ significava a confrontacdo entre
dois sistemas sociais fechados em relagGes assimétricas de poder material e simbdlico.

Durante esse més de permanéncia no campo, procurei, além de insistentemente tentar
me aproximar dos chineses, compreender o juizo que o brasileiro fazia sobre o chinés e o
juizo que os chineses faziam dos brasileiros. Percebi que os estrangeiros, apesar de se
comunicarem pouco com os brasileiros, demonstravam orgulho de si, ao tempo que
demonstravam algum nivel de desprezo pelos comerciantes brasileiros do Feiraguay. Por

parte dos comerciantes brasileiros com 0s quais eu convivi, havia também esse sentimento de

7 Com o tempo de observacdo participante no Feiraguay, notei que a proatividade ndo é uma caracteristica
comum nos trabalhadores do campo e muitos donos de boxes se queixam disso.
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orgulho por resistirem crise ap0s crise e seguirem firmes no comercio. E os sentimentos dos
brasileiros em relagdo aos chineses sao muito heterogéneos, como as informagdes do estudo
empirico revelaram.

Mas um sentimento que me pareceu comum a todos 0s comerciantes com quem eu tive
contato foi o sentido de alerta. Os chineses ndo passam incélumes. H& uma convivéncia
parcimoniosa, contudo cabe aqui a expressao popular que diz que eles convivem, porém, com:
‘um olho fechado, mas o outro aberto’.

O fim do estudo empirico ndo foi decretado por mim e nem pelo desgaste dos dados.
Me envolvi de modo cego com 0 objeto e a cada entrevista acreditava que havia mais o que
investigar. Apos a realizacdo das entrevistas com os E- 4 e a E-5, tomei conhecimento do
crime ocorrido entre os chineses nas dependéncias do Feiraguay.

Tinha o objetivo de ir até a delegacia, tentar entrevistar o delegado que cuidava do
caso, cogitei procurar 0 processo, mesmo tendo sido advertida por muitas pessoas para ndo
avancar com essa ideia, pois ninguém sabia exatamente o que estava por trds daquele
acontecimento.

Por mim teria continuado as buscas, mas minha orientadora decretou encerrada a
pesquisa de campo. Hoje vejo que investigar esse crime contribuiria pouco para esta tese e
podia comprometer a minha integridade fisica. Em nenhum momento pensei nisso e, s6 ap6s
0 decreto da minha orientadora, tive clareza de quéo perigoso podia ser esse meu gesto. A
etnografia implica riscos de varias ordens e sobre estes riscos Fleischer e Bonetti (2010)

organizaram o seguinte pensamento:

Existem riscos de diferentes ordens: metodoldgica, epistemoldgica, politica, pessoal,
epidemiologica etc. Assim, a categoria “risco”, mantida historicamente no singular
estrangulador, explode. Percebemos que ha varios tipos e ordens de “risco” que
dependem, para comecar, se, de fato, fazem sentido para o antropdlogo e os seus
interlocutores na pesquisa. Ha “riscos” antes, no e depois do campo. Ha aqueles
invisiveis, imaginarios, inimaginaveis, persistentes, incontornaveis para o campo, 0s
sujeitos da pesquisa, 0 antrop6logo, a Antropologia, o Departamento, Universidade,
a consultoria de onde se vem etc. Nao podemos mais retratar os “riscos” como algo
estatico e Unico. O termo e a experiéncia arriscada passam a ser adjetivados de
forma polissémica, conforme o conjunto de atores, cenarios, circunstancias, eventos
envolvidos. E importante partirmos da nogdo dos “riscos” implicados naquele
campo especifico e ndo simplesmente reproduzir ideias comuns de “risco” ou de um
“campo” universal (...) Nao raro ouvimos muitas historias sobre os mais diversos
desafios enfrentados pelos pesquisadores em meio ao seu processo de pesquisa
etnogréfica, tais como assaltos, ameacas, chantagens, extorsdes, guerras,
enamoramentos, acidentes, processos de adoecimentos, epidemias contagiosas, entre
outros (FLEISCHER; BONETTI, 2010, p.6).
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O estudo dos chineses no Feiraguay possuia riscos que nao conseguia enxergar,
tamanho era 0 meu envolvimento. Desde os estudos exploratérios havia um indicativo da
existéncia de uma maéfia, inclusive com denuncias em veiculos de comunicacéo e relatos de
comerciantes durante as entrevistas. Ao fim do estudo, o Feiraguay havia se revelado néo
apenas uma 6tima janela sobre a vida cotidiana dos feirenses, mas também um microcosmo
complexo, com uma histdria, uma cultura, uma vida social, estética, emocional e moral em si
muito intensa e rica.

A experiéncia no boxe da E-20 ainda ndo havia me aproximado da forma como
esperava dos chineses. Ja desconfiava que isso ndo aconteceria, até que o ponto alto de
interagdo com eles aconteceu em uma tarde em que o comércio estava ruim, neste dia tudo
estava bem lento para todos, inclusive para os vizinhos chineses.

Nessa mesma tarde a E-20 ainda ndo havia chegado. Até que ela chegou com muitas
mercadorias novas vindas da Feira da Madrugada que fica na cidade de Fortaleza no Estado
do Ceard e trouxe alguns novos modelos de sandalias. A chegada da E-20 movimentou a
esquina, pois logo alguns atacadistas que haviam comprado pelos grupos formados em
aplicativos de mensagens chegaram rapidamente para recolher os seus pedidos.

Perguntei a E-20 se ela havia inventariado as pecas e ela disse que sim, que tinha feito
de modo analdgico, anotado em um papel. Fiquei quieta e passei a ajuda-la na substituicdo das
pecas antigas pelas novas, embora achasse que ela ndo devesse agir dessa forma, pois naquele
refugo de pecas que estava colocando de lado havia pecas de verdo que podiam ser
comercializadas a precos menores. Faltava a E-20 tudo do ponto de vista empresarial, além de
uma definicéo da sua politica de precos.

No final do dia as mercadorias estavam todas substituidas e o boxe ficara bem bonito.
O movimento no corredor aumenta com exposi¢do de novos produtos, mas aumenta apenas
para 0s produtos novos. Durante as atividades dessa movimentada tarde, notei que a AP-1 e o
AP-2 estavam prestando aten¢do ao nosso movimento. Continuei ajudando a E-20 e a AP-8 a
mudar o estoque.

Falei muitas vezes que ndo concordava com a decisdo de remover todas as antigas
pecas e substituir pelo novo fardo recém-trazido pela E-20. Trabalhava naquele momento
completamente envolvida e, como vinha atuando muito mais como consultora de negocios
para a E-20, mais uma vez manifestei minha opinido acerca das atividades em seu ponto de
venda dizendo que ela ndo devia fazer exatamente o que estava fazendo. A substituicdo das

roupas deixaria 0 boxe mais alegre e mais leve e também mais atraente, mas nao da para sair
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comprando livremente como ela fez e substituir todo o estoque. Sobre isso tivemos o seguinte
dialogo:

Taiz: o0 que vocé vai fazer com essas roupas todas?

E-20: tenho que vender.

Taiz: como vocé vai vender se vocé esta retirando tudo?

E-20: n&o sei.

Taiz: quando passar o carnaval vocé traz de volta essas pecas e liquida, o que acha?

E-20: mas logo apds o carnaval vem a micareta'®.

Taiz: em marco chove, vocé coloca pelo menos algumas mangas compridas pra tentar
escoar o produto e no final de margo vocé recoloca as pecas de verdo como shorts e camisetas
mais leves para vender durante o periodo da micareta...

E-20: e no S&o Jodo eu recoloco tudo™®.

Apos esse dialogo com a E-20, fiquei pensando que durante todos esses dias de
observacgdo participante, a E-20 modificou o layout do seu boxe vérias vezes sempre com
modelos de sandalias diferentes ou novas pecas de roupa, sendo que essa Ultima mudanca foi
radical. No mesmo periodo, ndo notei nenhuma modificacdo no boxe da AP-1 e do AP-2 e
nem em nenhum boxe de chineses. Nesse dia prestei bastante atencdo no layout da loja da AP-
1 e do AP-2 e realmente ndo havia nenhuma mudanca perceptivel. Foi assim até o fim da
observacgdo participante e em todas as vezes que voltei até o boxe da E-20, os boxes dos
chineses estavam exatamente iguais ao que eu havia visto na ultima vez em que estivera por
1.

No fim do didlogo com E-20, a AP-8 chamou a atencdo que a AP-1 e 0 AP-2 e
algumas outras vendedoras estavam paradas escutando tudo, achei que a minha presenca
estava sendo finalmente naturalizada por aqueles chineses. Essa impressdo se confirmaria
logo em seguida quando por um momento fiquei sozinha no box da E-20 e a AP-1 estava
atendendo muitas clientes ao mesmo tempo e também estava sozinha. Eram cerca de cinco
mulheres que realizaram um pedido de éculos muito alto que, mesmo com todo o estoque que
ela tinha no boxe, ndo foi suficiente para atender a demanda daquelas clientes. Por essa razéo,

a AP-1 que, como disse, estava a s6s no box, precisou sair das instalacdes do Feiraguay e ir

18 A micareta de Feira de Santana é muito grande e gera uma movimentag&o maior do que o préprio carnaval na
cidade.

190 que aconteceu nos dias seguintes ao meu afastamento foi exatamente o contrario o que eu previ. Ela, a E-20,
ao invés trazer novas pecas e liquidar, ela fez um enorme investimento em novas pecas de Mlissas, alugou o
boxe ao lado (que por caso é propriedade de uma entrevistada que concorda comigo sobre os erros de gestdo que
E-20 comete) reformou tudo, removeu todas as pecas de roupa que ela comprou h& pouquissimo tempo e cobriu
todo o seu espaco com Mlissas. Sao falhas de gestdo que os comerciantes chineses aparentemente ndo cometem.
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até o local onde fica o seu estoque (no entorno da Praca Médici) buscar algumas pecas para
atender a essas clientes. Como ela estava sozinha e eu também estava a s6s no boxe da E-20,

",

ela ndo hesitou em me dizer: “miga, olha! Olha pra mim!” sinalizando que a banca nao podia
ficar a s6s sem supervisdo e demonstrando um nivel de camaradagem que existe entre 0s
comerciantes brasileiros e chineses (ou pelo menos entre a AP-1 e os demais do corredor J).

Naquele momento, acreditei que minha presenga estava naturalizada pelo menos pela
AP-1. Contudo, o fato da AP-1 ter naturalizado a minha presenca naquele momento nédo
garantiu mais nenhum tipo de aproximacéao ou dialogo com ela. Foi apenas uma emergéncia.
Destaco que eles s6 falam em portugués o que é extremamente necessario, nada além, como
foi 0 caso desse evento.

Nesse dia a E-20 colocou o boxe abaixo e mais uma vez substituiu todo o estoque por
novidades, gesto que novamente deixou as meninas do corredor todas alvorocadas em volta
das novidades. Muitas pecas da moda, shorts e collants com temas de super-herois (era
véspera do carnaval) e em tons de fltor.

Apesar das criticas a0 modelo de gestdo praticado pela E-20 que realiza amplas
compras, ela ficou mais competitiva e a circulacdo no corredor aumentou, o que € natural com
tudo que é novidade, porém chama a atencédo o fato de os chineses ndo manifestarem qualquer
interesse em nada que estd ao seu redor. A AP-1 naturalizou a minha presengca em um
determinado momento e solicitou a minha ajuda em situacdo especial, mas o movimento
contrario, eu tentando algum tipo de informacédo ou didlogo com ela, ndo foi viabilizado em
nenhum momento.

Eles, os chineses, ndo sdo clientes de nada. Os entrevistados relatam que ndo se via
chineses circulando em outros comércios que nao sejam o deles, que eles ndo frequentam
restaurantes, ndo compram nos boxes do Feiraguay que ndo sejam de chineses e nem nas lojas
do entorno. Enfim, ndo contribuem para a circulacdo da economia para além do que é
fundamental para a sua existéncia.

Pelo menos os chineses que circulam dentro do Feiraguay confirmam o pressuposto
dos entrevistados. De um modo geral, eles ndo possuem relacdes pessoais com 0s brasileiros.

O E-4 declarou o seguinte sobre o relacionamento de amizade entre ele e algum chinés:

N&o. Eles ndo sdo amigos de ninguém. Se ele precisar do brasileiro e o brasileiro for
tonto, o brasileiro é usado por eles. S6 que eu nunca fiz jogo de chinés. J& tive
muitas propostas de chinés & dentro pra abrir mao de pontos bons... ndo. Primeiro,
que ndo tenho mais pontos para vender (...) (Entrevistado 4).
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No final desse dia de observacdo participante, aproveitei que a AP-8 estava se
comportando bem no boxe sem a presenca da E-20 e, de posse do mapa que o E-5 me cedeu,
dei algumas voltas e fui anotando os pontos de chineses no Feiraguay, quantos deles estavam
em cada boxe; estava buscando informacdes censitarias.

Andei pelas ruas do Feiraguay apoiando o mapa impresso numa prancheta. O mapa
que utilizei estd apresentado mais adiante em uma folha A4. Como naquela manhd o
Feiraguay estava vazio, fui caminhando de modo bem paciente pelas ruas internas daquele
centro comercial e, sempre que via um boxe de chineses, marcava no mapa e anotava qual
produto ele estava comercializando e quantos chineses e quantos brasileiros estavam ali
trabalhando.

Durante essa caminhada, vi muitos boxes vendendo réplicas de Mlissa, como as da E-
20. Entdo eu parava e perguntava os valores e anotava para levar informacéo privilegiada para
a E-20. Durante a caminhada, também reconheci pelo menos dois clientes do atacado la do
boxe da E-20.

Quando retornei desse passeio estratégico, fiquei sabendo que a AP-7 contou para AP-
1 que eu estava ajudando a E-20 com o0s concorrentes e ela perguntou quanto eu estaria
recebendo. Segundo a AP-7, a AP-1 fez uma expresséo de surpresa quando informada que eu
nédo estava recebendo nada. A AP-7 repetiu que eu era estudante e que estava fazendo uma
pesquisa escolar.

Quando retornei a banca da E-20, a conversa era sobre estratégias para melhorar as
vendas, lembro-me de estar preocupada, porque estava muito tempo conversando com a AP-8
e de costas para o boxe da AP-1. Nas horas vagas sempre buscava uma oportunidade para
tentar estabelecer um didlogo e essa veio quando a AP-8 saiu para checar se 0 seu Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS)® havia sido liberado no banco e deixou um espaco
livre.

Do lado de dentro do boxe mantive contato visual o tempo todo com a AP-1, que
correspondia sempre sorrindo, mas o contato ndo passava disso e era mais demorado quando
ela estava segurando sua pequena filha.

A surpresa do dia, porém, ainda estava por vir. Perto da hora do almogo, a E-20 tinha
ido providenciar o seu almog¢o uma das clientes do boxe que eu tinha visto durante a minha

caminhada da manha apareceu, me disse que tinha um crédito na loja e que queria pegar em

% Na época da observacdo participante, houve o anincio por parte da Caixa Econdmica Federal de que
determinados contribuintes possuiam direito a sacar tal valor e essa informacao deixou os agentes do Feiraguay
agitados, era 0 assunto mais falado e todas as pessoas do corredor onde realizei a pesquisa fizeram essa consulta.
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mercadoria, confirmei tudo com a E-20 pelo celular e entreguei toda a mercadoria que ela
queria, porém, antes dela ir embora, me olhou com firmeza e estabelecemos o seguinte
dialogo:

Cliente: vocé esta fazendo o que aqui?

Taiz: Sou pesquisadora da Universidade Federal da Bahia, estou estudando o Feiraguay e a
insercdo dos chineses aqui.

Cliente: Eu ja trabalhei para eles, eles sdo muito mal educados.

Taiz: Quero entrevista-los, me ajude!

Cliente: Detesto eles. Mas mudando de assunto, foi vocé que estava andando com uma
prancheta na méo nesse instante por ai por dentro?

Taiz: Sim, fui eu. Estava anotando onde estdo os chineses e o que eles comercializam, preciso
fazer uma descricdo bastante detalhada do Feiraguay para conseguir compreender.

Cliente: Pois saiba que vocé provocou uma situagéo ruim, porque um monte de gente estava
achando que vocé estava fiscalizando a praga.

Taiz: - sorrindo, mostrei a minha carta de apresentacdo — deixei claro para ela que eu néo
estou aqui para nada, além de analisar e compreender a insercdo de chineses, A-20 ndo me
paga nada e 0s meus objetivos sdo exclusivamente académicos. Se quiser e puder, lhe
agradeco por esclarecer a raz&o da minha presenca aqui.

Cliente: Eu ndo, me livre de problema. J& fui, tchau.

Taiz: Tchau.

Notei que a AP-8 observava tudo de longe. Entdo ela se aproximou me perguntando se
tinha sido isso mesmo que ela tinha escutado. Confirmei a atitude para a AP-8 que me deixou
apreensiva. Em pouco tempo, néo sei se por efeito do didlogo com a cliente da E-20, uma das
comerciantes do campo se aproximou de mim, apreensiva, me perguntando quem eu era, 0
gue eu estava fazendo ali, e, a medida que eu ia me apresentando e mostrando minhas
credenciais, ela ia se justificando, dizendo que praticamente ndo trabalhava com produtos
importados e que o comércio dela era “quase todo legal”?!. Tentei me explicar, mas, talvez
por ter dito a cliente que eu era estudante da Universidade Federal da Bahia, eu estava sendo
confundida como uma agente da Policia Federal que estava ali para notificar e apreender
mercadorias ilegais. Tentei deixar claro que ndo se tratava do assunto, mas a lojista ndo

pareceu convencida da minha condigdo de pesquisadora.

2! Discurso revela a esfera da ilegalidade naturalizada.
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Logo apds a saida da lojista, a E-20 chegou falante e eu tentei contar a ela o
acontecido, mas ndo conseguia, eu estava muito apreensiva dela achar ruim o que aconteceu,
ndo com receio dela impedir minhas atividades em seu boxe, mas por receio dela ficar
preocupada ou desconfiada de mim.

Em seguida, a AP-8 se aproximou e a primeira coisa que fez foi relatar o ocorrido;
foram segundos de tensdo, até que ela terminou o relato e a AP-20 teve uma reagdo
surpreendente. Comecou a rir, assim que a AP-8 identificou a lojista dando suas
caracteristicas fisicas. A E-20 exclamou feliz: é por isso que ela escondeu as réplicas de
Mlissa para crianga, ficou com medo! Era para vocé (eu, no caso) ter dito que era da
fiscalizagdo sim e que era minha amiga, todos sentiriam medo.

Respirei aliviada e, as 15h00, decidi que devia retornar para casa, pois havia tido um
bom dia de vendas e estava desanimada em relacdo a aproximacdo com a AP-2. Os momentos
de stress me deixaram bastante esgotada.

O dia seguinte todo foi de ajuda a E-20 na conducéo e gestdo da banca. A cada dia eu
sentia que ela precisava muito de atencdo mais técnica; entdo, percebi 0 quanto estava
envolvida no trabalho com a E-20 e mais uma vez dando menos atencdo ao que julgava
necessario ao comercio dos chineses. Perceber isso me deixou frustrada e passei a prestar
mais atengdo aos chineses.

No ultimo dia de atividades, me dediquei muito a banca, mas agora, analisando o dia
friamente, concluo que essa dedicacao total se deu também porque a AP-1 e 0 seu marido AP-
2 pareciam estar estressados e ndo deram nenhuma atencdo, nem a mim e nem a ninguém. Ele
ndo sorriu hora nenhuma, nem com as brincadeiras das meninas do corredor com ele e com a
AP-3.

Ele s6 fumava e passava a mao na cabeca, talvez por conta do movimento fraco. Foi a
primeira vez que presenciei o boxe da E-20 vendendo mais que o boxe dos chineses e que 0s
demais boxes do corredor?.

Durante todo o periodo da observacdo participante de frente para a loja da AP-1 e do
AP-2, foi impossivel ndo estabelecer comparacdes entre 0os comerciantes brasileiros e 0s
chineses. Muitos vendedores do Feiraguay sao organizados como sdo 0s chineses, mas a
maioria deles é como a E-20: sem metas, objetivos e controle; a E-20 é, alem de tudo, 100%

informal.

22 Acredito que esse aumento nas vendas tem a ver com a minha presenca e apoio nas vendas de E-20.
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A organizacdo dos chineses chama a atencdo e € preciso ser real¢ada, mas ndo sé a
organizacdo. Os chineses, apesar do claro desejo de nédo participar da sociedade brasileira,
fazem parte do Feiraguay que é uma meta Feira de Santana. Anteriormente indiquei aqui,
nesta tese, que a cidade é bastante acolhedora com forasteiros, ndo apenas brasileiros, como
estrangeiros. Sendo assim, no Feiraguay, como em Feira de Santana, ndo poderiam faltar os
imigrantes.

No Feiraguay, imigrantes em grande numero sdo s6 0s chineses, mas além desses,
existe um peruano e dois libaneses. Confirmando que os 23 chineses donos de boxe (fora os
chineses que trabalham nos mesmos boxes), que estdo instalados no centro, sdo parte do
Feiraguay, agrupei a opinido de alguns entrevistados a respeito de como seria o Feiraguay sem

os chineses:

N&o. Eu acho que os chineses é um mal necessério. N&o s6 para o Feiraguay, mas se
tratando de Feiraguay, pela questdo de que eles tm muitos produtos, como eu falei
na outra etapa da entrevista, que o brasileiro ndo consegue. Essa logistica dele, essa
forma de burlar, ou de... ndo sei como, moldar um tipo de logistica e de formalidade
em relacdo as notas dele, faz com que ele traga produtos que o brasileiro ndo
consegue trazer e chegar no mesmo preco. O que ndo pode € esses chineses tomar
conta, porque se vocé observar na Feiraguay hoje 80 por cento dos chineses
trabalham com 6culos, entdo imagine que se tivesse mais / hoje nds temos acho que
26, algo assim, 23... se nds tivéssemos ai 46 chineses, 35 fossem todos de oculos.
Isso vai fazer o qué? Depreciando o mix da Feiraguay. Hoje ele € importante, porque
ele agrega ao mix. Ele tem 6Oculos, ele roupa, ele tem calcado, mas se a gente deixar
que venham mais, tem a questéo social, que j& falei anteriormente, mas também tem
a questdo comercial, que ele deprecia 0 nosso mix. E um mal necessério. E bom com
eles, mas com eles e a gente podendo coordenar, a gente podendo disciplinar o
quanto eles podem e aonde na Feiraguay. (Entrevistado 2).

Agora, pra isso acontecer, se 0 chinés for embora do Feiraguay tenha certeza que o
Feiraguay também fecha. E porque nfo presta mais. Enquanto tiver o Gltimo
centavinho, eles tdo ali, 6. Aquilo é igual aquelas baratinhas que eles tém 1a na
China mesmo, lembra aquela baratinha miudinha? Que veio numa importacdo que
fizeram ai, que nunca mais ninguém conseguiu controlar elas? Eles sdo assim. E um
bilhdo e trezentos milhGes de habitantes pra se espalhar no mundo inteiro.
(Entrevistado 4).

Porque assim, antigamente éramos dependentes dos chineses, hoje o Feiraguay...
abriram porta / empresas, e praticamente hoje ndo existe mais 20 por cento dos
chineses aqui. Pra o que tinha, hoje praticamente ndo tem mais chineses, o que tem é
pouco, entdo vejo, imagino o Feiraguay sem os chineses. (Entrevistado 15).

N&o, eles vai fazer muita diferenca no Feiraguay. Eu fago assim, eu compro com
eles / ndo é aqui em Feira de Santana, mas eu compro hoje em Salvador com eles,
com chinés, compro em Sdo Paulo com chinés, faco negécio com eles. Vendo pra
eles e compro de outros. (Entrevistado 16).

O aluguel seria bem mais barato, os pontos que estdo alugados seriam bem mais
baratos, a concorréncia seria bem mais leal, tipo, ndo teria onde eu comprar, no caso,
se nao tem onde eu comprar aqui, ndo tem teria também onde os meus clientes se
deslocar e ir até la, entdo o que é que ia ocorrer, ia ser mais dificil da mercadoria
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chegar pra mim, porque eu ia mandar trazer de S&o Paulo, mas eu ia ter uma
margem de lucro maior. (Entrevistado 18).

Eu acho que nédo seria bom ndo, porque tem muita gente que vem mais / eu acho que
tem muita gente que vem pro Feiraguay pela presenca deles, dos produtos deles, que
vem pensando que acha mercadoria barata. E eles tém preco pra atacado, pra atacado
eles tém preco bom. (Entrevistado 19).
ApOs a observagdo participante, o pressuposto de que a presenca dos chineses era
controversa sO se confirmava e, mais uma vez, as vozes dos agentes do Feiraguay confirmam

0 incébmodo que essa presenca provoca.
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3. ESTUDO SOBRE A INSERCAO DOS CHINESES NO FEIRAGUAY

Ap0s tatear sobre todas as esferas do comércio da cidade Feira de Santana e assim me
defrontar com a forte insercdo dos chineses no Feiraguay, delimitei o objeto e tracejei um
caminho para o cumprimento dos objetivos do estudo. Os passos que segui séo apresentados
nessa sec¢do, dividida em quatro subsec¢des. Na primeira subsecédo realizo uma descri¢do densa
sobre o Feiraguay seguida de outra subsecao intitulada os chineses no Feiraguay e por fim a

subsecdo dialogos entre Bourdieu e os chineses no Feiraguay.

3.1 DESCRICAO DO FEIRAGUAY

Na introducdo deste estudo, a cidade de Feira de Santana é apresentada como uma
cidade que nasce no leito de uma feira e € sob essa estrutura de feira que a sociedade feirense
foi se constituindo. Os E-4; E-25 e E-26 afirmaram em suas entrevistas e toda a literatura lida
confirma origem da cidade.

Esta é uma tese situada no tempo presente, mas o Feiraguay, campo de pesquisa desta,
existe como um microcosmo de reproducdo dos tracos sociais, culturais e econémicos da
cidade de Feira de Santana. E uma sintese do que é comércio e de como ¢ a cidade. O
Feiraguay, portanto, pode ser compreendido como uma pequena Feira de Santana dentro da
prépria Feira de Santana.

Com o intuito de descrever o Feiraguay, recuperar de modo sintético a forma como
ocorreu a constituicdo da cidade de Feira de Santana serd um recurso utilizado para cumprir a
este objetivo especifico.

E comum encontrar na histéria da humanidade que foi catequizada pelo catolicismo,
cidades originadas a partir de uma igreja e de uma feira de rua que se dava no mesmo dia das
celebrag@es religiosas (SA, 2017). Com a Princesa do Sertdo n&o foi diferente, ou seja, € uma
cidade que se constitui em torno das feiras livres que com o tempo foram perdendo forca, pois
0 comércio se modernizou e as feiras foram sendo substituidas por novas formas de comércio.
Algumas, no entanto, resistiram, e foi assim com o Feiraguay. O depoimento do E-25 é

bastante preciso quando descreve o Feiraguay:

O Feiraguay, na verdade, ele € um rabinho da lagartixa que ficou balangando ai
depois que mataram as origens da cidade. Por que a cidade é o qué? Uma feira-livre.
Feira-livre em todos os aspectos, porque vocé tinha uma feira-livre que qualquer
pessoa podia vir, trazer suas coisas pra vender, bastava ter um ombro, saia
circulando na rua vendendo seu fumo de corda, seu amendoim, vendendo seu umbu,
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e ai a cidade ela se desenvolveu em toda essa feira-livre. E essa feira-livre tinha a
coisa do autbnomo, isso era muito importante, e a gente viu depois que mudou a
cidade, tirou a feira-livre e botou pro centro de abastecimento, houve uma supressao
muito grande desse publico de autbnomos, e as pessoas autbnomas que constituiam
a feira-livre, mas que paralelamente faziam outros negocios, pequenos vendedores
de miudezas que também faziam parte da feira-livre, tal. Quando a feira-livre desce,
comeca a haver uma pressdo no centro da cidade (...) ai os camelés comecam a
ocupar o centro da cidade, e quando a gente comeca a ver o centro de abastecimento
sem o cuidado adequado, sem a infraestrutura adequada, 0 que acontece? Uma
fragilizacdo do centro de abastecimento, a gente comega a ver uma migragdo de
comerciantes para o centro da cidade. Entdo isso ficou claro pra mim. (Entrevistado
25).

A histdria que antecede o Feiraguay no formato em que ele se apresenta nos dias
atuais diz que esses comerciantes se aglomeravam no centro da cidade, em outra avenida
comercial da cidade, a Avenida Salles Barbosa ao lado do Mercado de Arte da cidade. L& os
comerciantes se organizavam como camel6s e esses mesmos comerciantes viajavam para o

Paraguai em busca de eletrénicos. O E-25 (2017) confirma o dito quando declara:
Ai comecou a aparecer a coisa dos radios e reldgios, que eram naguele momento
tecnologia (...) que radio era uma coisa cara, relégio era uma coisa cara, comegaram
a aparecer relégios baratos, radios baratos comprados onde? Na fronteira com
Paraguai. Entdo ali virou um comércio com esse mix de tecnologia, radio, toca-fitas
de carro, walkman, me lembro disso, caixinha de musica... E ai virou Feiraguay,
porgue eram pessoas que viajavam pra fronteira do Paraguai pra comprar eletrénicos
mais baratos e vender ali do lado do mercado de artes, que j& era por origem o
espaco que inclusive tem uma légica, que o mercado de artes era 0 mercado de

carne, e foi reinaugurado como mercado de artes e ficou ali aquele espago sempre
como espaco (...) (Entrevistado 25).

E assim o Feiraguay comega, no inicio da década de 1980, quando a economia do pais
estava fragilizada e o comércio informal era uma possibilidade de ganho praticada pelos
brasileiros, conhecidos popularmente como camel6s. Entre as mercadorias vendidas por esses
comerciantes brasileiros, destacavam-se 0s produtos eletrénicos falsificados, contrabandeados
do Paraguai, comprados e vendidos sem nota fiscal. Nesse comércio ilegal é que se origina e
se estabelece o Feiraguay, mas ndo com a anatomia que apresenta hoje (OLIVEIRA, 2013);
(AVAMFS, 2015). Em meados da década de 1990, esses comerciantes estavam ja engajados
nas viagens de idas e vindas ao Paraguai, havia comerciantes donos de 6nibus, como o E-4 e
que organizavam as idas ao Paraguai para a compra e posterior comércio das mercadorias.
Sobre essas viagens, 0 E-4 (2017) declarou: “Eu viajei pro Paraguai, eu tinha 6nibus que
rodava pro Paraguai, fazia excursdo. Entdo assim, uma viagem dava certo, outra viagem dava
errado.” (E-4, 2017).

Essa particularidade de viajar em excursbes até o Paraguai para a compra de

mercadorias importadas por parte dos comerciantes que se organizavam naquele espaco deu
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origem ao nome do centro comercial Feiraguay. O grupo de comerciantes que trabalhavam no
espaco uniu as palavras feira e Paraguai formando a palavra Feiraguay. Sobre a origem do
nome Feiraguay, o E-4 (2017) declarou:
O acordo [entre os paises] abriu a ponte da amizade, o brasileiro podia entrar no
Paraguai pra fazer suas compras e ai tinha uma cota, claro que até hoje ainda existe
essa cota, e dava entrada no pais livremente. Sé que o Brasil inteiro invadiu, e aquilo
se tornou uma coisa muito grande, e a partir dali o produto comecou a entrar em

grande quantidade no pais e ai foi quando nés criamos 0 nome Feiraguay, porque 0
produto que vendia era produto importado (Entrevistado 4).

Na época que o Feiraguay surgiu, a ideia mais presente no imaginario do brasileiro é
que absolutamente tudo que vinha do Paraguai era falsificado ou copiado de algum outro pais,
0 que valia para todos os setores, embora as bebidas alcodlicas, cigarros e os produtos
eletronicos fossem os produtos de falsificacdo mais populares, e essa era a principal razdo dos
baixos precos, e 0 que levava os brasileiros a atravessar a fronteira com as compras.

Esse movimento dos comerciantes era crescente e passou a incomodar os lojistas que
cercavam esse comeércio informal, pois os esforcos dos comerciantes do Feiraguay se
traduziam em ameaca e esses comerciantes formalizados passaram a exigir frente ao entéo
prefeito, José Raimundo, que esse comércio fosse abolido ou reordenado em outro espago.
Assim, o direito daqueles informais seria garantido e eles deixariam de ser uma ameaca para
os lojistas da Salles Barbosa e o comércio ficaria mais organizado. Sobre a desorganizacdo do
comércio ser uma razdo para que o Feiraguay fosse realocado, OLIVEIRA (2013) aponta que:

Nas reportagens sobre o Feiraguay e suas implicagdes para a sociedade, hd um
significativo predominio da opinido de que o Feiraguay deveria ser retirado do
centro da cidade. Na defesa dessa posicdo, o principal argumento utilizado é de que
o Feiraguay, em seu endereco de origem, causava desorganiza¢do nas ruas do
comeércio e essa desorganizagdo impedia o progresso e o desenvolvimento da cidade.
Desenvolvimento e Feiraguay — alojado no centro da cidade — estariam, portanto,
em posicles divergentes, posto que havia ali uma ordem fora do lugar, uma
desordem. Dessa forma, a retirada dos ambulantes do centro possibilitaria, entre

outros beneficios, o desenvolvimento/progresso econdmico feirense. (OLIVEIRA,
2013. p.13).

As entrevistas realizadas com os: E-1 (2016), E-2, E3, E-4 e 0 E-25 (2017) indicaram
dois eventos criticos na histéria do Feiraguay. O primeiro ocorreu no ano de 1995 e contribuiu
substancialmente para a realocacdo do Feiraguay para a Praca Presidente Médici, espaco onde
até hoje estd. Como Oliveira (2013) indicou, havia o argumento de que a presenca dos
comerciantes informais na Salles Barbosa era incbmoda, porque provocava a desordem nas

ruas do centro e também porque esses comerciantes praticavam precos baixos, 0 que era um
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problema também para os comerciantes formais desta avenida. A historia contada pelos
entrevistados diz que era no més de dezembro, bem proximo ao Natal que os comerciantes
informais da Salles Barbosa vendiam muito e, para ampliar ainda mais as suas vendas, se
organizaram para decorar a Avenida Salles Barbosa com luzes tipicas da época.

Esses comerciantes investiram bastante dinheiro nessa decoragao e conseguiram atrair
0 publico consumidor e alcancar o objetivo de ampliar as vendas, 0 que mais uma vez
incomodou os comerciantes formais que pressionavam a prefeitura para a remoc¢édo daquele
grupo. Naquele ano, faltando poucos dias para a data em que se comemora 0 Natal, 0s
comerciantes informais, ap0s investirem tanto em estoque quanto em decoragdo natalina,
foram notificados para que saissem do centro da cidade. Essa notificacdo gerou enorme
mobilizacdo por parte dos comerciantes do Feiraguay, até porque a realocacdo deles naquele
momento do ano certamente traria prejuizos.

Foram entdo organizadas passeatas e mobiliza¢fes, advogados assumiram a causa e
todo esse movimento fez com que a prefeitura fosse flexivel, e a notificacdo foi suspensa até o
ano seguinte. Apds esse episddio, uma comissao de representantes do Feiraguay, entre eles o
E-4, passou a negociar um novo espacgo para que se instalassem. Fazia parte das exigéncias
dos comerciantes que nédo fosse um local tdo afastado do centro da cidade. Esse foi um dos
critérios utilizados para que a escolha do novo espago que abrigaria os comerciantes informais
passasse a ser a Praca Presidente Médici. A proximidade da praga com um grande terminal de
onibus facilitaria 0 movimento dos comerciantes, além da circulacdo dos clientes. Assim se
deu a trajetdria que levou o Feiraguay a Praca Presidente Médici, onde se consolidou como
centro comercial de referéncia local e para também para outras cidades até os dias atuais. O E-
4 (2017) falou a respeito da resisténcia a essa realocagéo:

Antigamente aquilo ali era s barraquinha de armar e desarmar, colocava de manha
e a noite desarmava, e eu fui uma das pessoas que fiz muita caminhada, muito
protesto pra ndo ir, porque na verdade, assim, camel6 gosta de estar onde o povo
esta, ele tem que t& onde tem o fluxo de movimentacéo, entdo o mercado de arte era
um movimento muito grande. Entdo quando veio essa ideia do governo de tirar a
gente dali eu fui uma das pessoas que protestaram. Protestei muito, fui pra imprensa
falada, escrita, televisionada, pra que a gente ndo fosse deslocar pra aquele local,
porque ali na verdade hoje é um centro comercial de grande poténcia, mas ali foram
uns 4 ou 5 anos de sofrimento pra gente. Ao chegar naquele local, ndo tinha jeito, a
gente tinha que ficar ali mesmo, foi o poder publico que nos colocou ali, eu criei
uma associacdo, essa associacdo que gere o Feiraguay hoje, que é a associagdo de
vendedores ambulantes de Feira de Santana, pra dar poder e voz ao comerciante que
trabalhava naquele local que era muito desprotegido. N&o sabia pra onde ir... Eu,
com um pouco mais de experiéncia, tal, criei essa associagdo, nds chegamos Ia no
dia 16 de abril de 1996, quando foi no dia 19 de novembro do mesmo ano, eu criei
essa associacao naquela praga publica ali. E ai fui lutando, lutando, primeiro veio a
ideia de/eram barraquinhas, depois veio a ideia de fazer as barracas de chapa com a
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cobertura de Eternit (...) Entdo aquilo & pra mim é um instrumento de grande valor
dentro do municipio, eu tenho orgulho de dizer que aquilo ali tem 0o meu DNA, foi
criado por mim. (...) Quando noés fomos transferidos pra 14, foi exatamente porque
aquele lugar ndo comportava mais, entdo o diretor da associacdo comercial,
presidente, tenho que agradecer muito porque foi uma das pessoas que me deu muita
forca também na época, que é o (Clovis Cedraz), que € uma pessoa que se preocupa
muito com comércio em Feira de Santana. Foi nosso parceiro em ajudar também nés
criar a associacdo, foi ele que me deu todas as dicas, ‘cria uma associagcdo que assim
vocé vai ter mais olhos, o poder publico vai poder lhe olhar com outros olhos’,
porque até ali a gente procurava o poder publico e ele ndo acreditava muito no nosso
trabalho. (Entrevistado 4).

A Praca Presidente Médici fica em uma regido um pouco afastada do centro da cidade.

O espaco da praga era um grande galpdo que seria ocupado, ainda que ndo exclusivamente,

pelos referidos comerciantes brasileiros de produtos trazidos do Paraguai. Assim, o

conhecido, e até turistico Feiraguay, perde a forma de feira mais tradicional para assumir a

forma de uma organizagdo comercial ou, como é popularmente designado, shopping center

popular.

De acordo com os E-1 (2016); E-2, E-4 e 0 E-25 (2017), logo quando os comerciantes

foram para a Praca Presidente Médici, o espago ndo oferecia uma infraestrutura adequada para

um comércio. “As barracas precisavam ser montadas por volta das 4h30 da manha e

desmontadas no final do dia, ndo havia um teto como cobertura” (E-1, 2016) ainda de acordo

com o E-1 (2016):

A gente armava e desarmava e ai como estava ficando muito trabalhoso, o que as
pessoas fizeram? As pessoas comecaram a fazer estrutura de ferro, tipo uma gaiola,
porque tinha aquele trabalho de armar e desarmar, chegar no final de ano, saia tarde,
chegava muito cedo e o pessoal comecou a fazer as portas, a fazer a estrutura de
ferro e comecgou a fazer isso ai, e numa dessas construcgdes, intervengdes ou reforma,
ndo sei como vou dizer isso... E ai como era muita maquina de solda e a energia
daqui era um pouco desgastada, sobrecarregada, numa dessas intervengdes, dessas
reformas, houve um incéndio por conta da parte elétrica, dessa area daqui, da frente
(...) Do lado esquerdo. Acho que quatro ou cinco corredores e foi um estrago muito
grande (Entrevistado 1).

Esse incéndio foi o segundo evento critico na historia e evolucdo do Feiraguay e é

citado por 21 dos 26 entrevistados durante a realizacdo desta pesquisa. O E-25 (2017)

sintetizou o ocorrido:

No comeco era muito embrionario, e o tempo foi passando e foi ficando as barracas
ali. Mais tarde tivemos vérias crises, muitos queriam voltar pra |4, mas como era um
mix forte, relégios, maquina de fotografar, ai ampliou um pouco esse mix, som, toca-
fitas, CD. Comecou a ter um outro viés. Como era um mix estabelecido na parte de
tecnologia, na época, e na parte de eletrodoméstico de uso sonoro, ai comegou a
crescer relogios e outros tipos de utensilios, ai aquele mix teve a forca de atrair as
pessoas pra la. Tanto que naquela regido ali [onde est4 instalado o Feiraguay] era sé
oficina de carro e residéncia. Chegando 2000, fui vereador e me lembro que o
Feiraguay estava uma bagunca, mas com muito movimento. Barracas de pau, de
madeira, qualquer coisa, e eu me lembro muito da energia elétrica, que eu vinha
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prevendo que ia ter (...) que estava muito complicado, eu via que como vocé mexia
com muito equipamento eletrénico, acabava que era gato por cima de gato, e
ninguém tinha controle de quem estava ali. Resultado? Incendiou (Entrevistado 25).

Segundo os E-1 (2016) e o E-4 (2017), apenas ap0s esse acontecimento é que a
iniciativa publica municipal interferiu em favor dos comerciantes reconstruindo os corredores

atingidos. Segundo esses dois entrevistados:

O incéndio foi maior do lado esquerdo. Acho que quatro ou cinco corredores e foi
um estrago muito grande. O prefeito, na época, acho que José Ronaldo (...) iniciou
essa construcdo, por que a prefeitura se comoveu com a situacdo dos comerciantes,
mas foi a primeira vez que a prefeitura se mobilizou para fazer algo na estrutura do
Feiraguay, porque sentiu pena (..) A prefeitura fez essa primeira parte com o
dinheiro da iniciativa publica e depois o pessoal adotou 0 mesmo modelo. O gestor
da [associacao] da época organizou e pagou, e 0 Feiraguay terminou crescendo ainda
mais. (Entrevistado 1)

(...) e ai fui lutando, lutando, primeiro veio a ideia de/ eram barraquinhas, depois
veio a ideia de fazer as barracas de chapa com a cobertura de Eternit, depois quando
foi em 2002 houve um incéndio, de grande proporgdo, e ai foi onde nds fizemos uma
parceria com o governo municipal. E bom deixar claro que o governo municipal
ndo (arcou) nada praticamente, pra nds construirmos o Feiraguay. Entdo o governo
municipal na época ele custeou / foram 23 lojinhas que pegou fogo, a outra parte nds
fizemos varias reuniGes, pedi permissdo pro poder publico e fui construindo, e hoje
o Feiraguay é aquele centro comercial. (Entrevistado 4).

E importante ressaltar que a iniciativa publica cedeu recursos apenas para a construcao
da ala nova, que foi construida apés o incéndio no Feiraguay. Os comerciantes que néo
estavam la antes do incéndio construiram novos boxes com recursos préprios e grande parte
deles construiu seguindo o padrdo arquiteténico adotado pelos boxes atingidos pelo incéndio e
que precisaram ser reformados ou reconstruidos.

Ha certa controversa no que diz respeito a essas construcdes, pois existem informacgoes
colhidas nas entrevistas, e também por escuta ocorrida apds o desligamento dos gravadores,
de que a iniciativa publica pagou a infraestrutura da ala nova e 0s comerciantes pagaram por
seus boxes. Com esse reordenamento, muitos espacos da praca ficaram livres e a associacdo
construiu boxes nessas areas livres os vendeu e ficou com o dinheiro dessa venda.

Esse evento de construcdo e venda de boxes por parte da associacdo no periodo de
pos-incéndio é controverso, porque a Praca Presidente Médici € um espago de solo publico.
Sendo assim, a construcdo na area ndo pode ser privatizada por uma associagdo. Em tese, o

rito a ser seguido diz que o ambulante que pretende comercializar®® naquela regido deve pedir

2% Atualmente, todo o terreno da Praca Presidente Médici esta lotado com boxes construidos, ndo ha espaco para
novas construcdes. Porém, esse é o rito que foi seguido pelos comerciantes para se instalarem no Feiraguay.
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uma licenca na prefeitura para se estabelecer na praca e s6 apds essa licenca, a construgdo esta
autorizada, seguindo ou ndo os padrdes dos boxes no pos-incéndio.

A gestdo atual ndo sabe explicar esse fato, mas o E-1 (2016) declara que hd uma acao
na justica investigando esse caso e que 0s antigos gestores da associa¢do devem responder por

essa acdo. Sobre esse assunto o E-1 (2016) declara:

(...) Aquele era um espaco desenhado no chéo, aonde a pessoa vinha, igual a feira,
colocava, armava a barraca e comercializava os seus produtos, e ai adotou 0 mesmo
modelo da prefeitura, na época do incéndio, e tudo fez, pagou sua parte, e 0 gestor
da época, ele organizou tudo, e cada um pagou por metro quadrado e construiu o que
esta sendo visto ai, hoje. Essa area aqui € mais nova. Como tinha muito ambulante,
muita gente vendendo CD, tinham uns quiosquezinhos que eram lanchonetes, ai o
que foi que eles fizeram? Essa historia é um pouco até mais confusa, mas é mais ou
menos 0 que a gente viu e a gente ndo sabe, de fato, o que foi que aconteceu nos
bastidores (...) A gente ndo sabe até que ponto o poder publico autorizou, quem
autorizou, [a venda dos boxes] de como foi feito, e de que forma foi feita e para
onde foi o recurso que foi captado através disso daqui, porque teve espagos que
foram vendidos e tal. (...) foi 0 que a gente viu na época, esse [0 antigo gestor] que
ja tinha muito tempo aqui, ele chamou todo mundo e cada um também pagou pela
construcdo por metro quadrado, sobrou muito espago ai, sobrou muitos boxes. Esses
boxes foram vendidos e a gente ndo sabe como foi revertido [o valor dessas vendas]
(Entrevistado 1).

Essas informacdes evidenciam uma esfera politica que foi decisiva para a formacéo
desse centro comercial e para que ele assumisse a sua forma atual. Ainda segundo o E-1

(2016), nesse momento o Feiraguay passa a ser dividido por nichos de mercadorias:

Aqui era dividido mais ou menos assim: eletrdnico, brinquedos era essa parte aqui
de cima [ruas que antecedem as ruas que estdo em ordem alfabética]. Aqui na frente
[local onde fica a sede da AVAMFS atualmente], era uma praga, também, tinha um
mddulo policial aqui, a sede era embaixo, também da associa¢do, e onde tinha esse
retorno do meio do Feiraguay. No outro lado aqui era considerado parte do reldgio,
que o pessoal comercializava mais relégio. (Entrevistado 1).

A praca presidente Médici antes da instalacdo do Feiraguay era cercada por oficinas
mecanicas e por uma grande area residencial. Com a chegada e permanéncia desse novo
grupo de comerciantes, esse entorno se modificou e hoje toda a area € composta por galpdes
usados para depositos, boxes, lojas, galerias e demais organizaces comerciais.

Segundo os E-1, (2016); E-2, E-3, E-4 e 0 E-25 (2017), o Feiraguay € localizado na
Praca Presidente Médici (e limita-se a ela), centro da cidade de Feira de Santana, espacgo
publico. Portanto os comerciantes do Feiraguay nao sdo os proprietarios daquele terreno, mas

pagam pelo direito de explorar aquele solo. A perspectiva espacial dos entrevistados: E-1,
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(2016); E-2, E-3, E-4 e 0 E-25 (2017) é que o Feiraguay possui os limites claros no retangulo
que compde a Praca Presidente Médici; j& para os gestores do site feiraguay.com, portal
possuidor de uma série de parcerias estabelecidas com o centro e com a AVAMFS, o

Feiraguay tem outra perspectiva espacial:

Muitas pessoas acreditam que o limite do Feiraguay ¢ a ilha, a chamada “ilha”, que é
a Praca Presidente Médici, mas, na verdade, a gente entende que as lojas ao redor,
elas fazem parte do Feiraguay e foi justamente essa quebra de paradigma, que a
gente chama, foi quando a gente implementou, porque o pessoal sempre falou: “¢ o
box de fora do Feiraguay ou é o box de dentro do Feiraguay?, e a gente sempre fala
“aquilo ali tudo Feiraguay”, entendeu? Entdo, pra gente, a gente considera aquilo
tudo Feiraguay, tanto as ruas da laterais, como a ilha de dentro (Entrevistado 6).

Segundo o portal feiraguay.com o Feiraguay € maior que a Praca Presidente Médici,
um espaco de ocupacdo publica, e que, ao contrario do que ocorre na maioria dos lugares,
onde o comércio informal cresce em torno dos prédios de instituicdes privadas, duas enormes
galerias de gestdo privada cresceram no entorno do Feiraguay. A maioria das lojas do entorno
do centro sdo de antigos e atuais proprietarios de boxes no Feiraguay e existem também
muitas lojas de chineses.

A figura 15 permite que se tenha uma nocao da amplitude do Feiraguay. Ha indicacéo
com setas dos corredores de comércio formal a que me refiro e que foram construidos apos a
existéncia do Feiraguay na Praca Presidente Médici e que sdo também fortes centro de
atacado na regido.
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Figura 15: Foto aérea do Feiraguay e destaque do inicio dos corredores comerciais que

circundam o Feiraguay

Fonte: Feiraguay.com. Acesso em 22/12/2016

A loja de bolsas da Figura 16 é de propriedade de chineses e estd localizada no
cinturdo que cerca o Feiraguay. Ela se destaca por ser uma loja grande, com o subsolo e 0
mezanino todo tomado por bolsas de todos os tipos e para todas as idades. E curioso o fato de
que grande parte dos produtos dessa loja ndo sdo originais da China ou “xing ling” como os
comerciantes se referem.

Grande parte das bolsas é fabricada no Brasil. Outro dado curioso é que todos 0s
trabalhadores dessa loja sdo brasileiros, usam fardas e parecem ser formalizados. A l6gica de
vendas e de contratagdo, seja de brasileiros, seja de chineses, fora da Praca Presidente Médici

é diferente da praticada dentro da pragca.
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Figura 16:Fachada da loja de bolsas dos chineses localizada no entorno do Feiraguay.
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Fonte: Elaboracdo propria (2017)

O entendimento de que o Feiraguay estd para além da Praca Presidente Médici, ou
seja, inclui o cinturdo de comércio que foi construido em torno da praca, ndo é apenas dos
gestores do feiraguay.com, pois escutei a seguinte frase de um cliente da loja da E-20: “o
Feiraguay é tudo isso aqui [referéncia a praca e ao cinturdo]” e também “os donos das lojas
dai de fora sao os mesmos donos dos boxes do Feiraguay”. Duas vendedoras vizinhas ao boxe
da E-20, quando perguntadas informalmente sobre o tamanho do Feiraguay, concordaram que
ele estd além dos limites da Praca Presidente Medici.

N&o ha um consenso sobre onde comeca e onde termina o Feiraguay ou sobre quais
sdo as fronteiras do centro. Porém, como ja sinalizado, a logica das lojas de fora da praca ¢
diferente da praticada nos boxes. E como se 0 comércio do entorno, embora seja também

considerado Feiraguay por alguns, fosse mais passivel a acdo do Estado. Por isso 0s
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trabalhadores séo formalizados, ha a emissdo de nota fiscal a medida que ha a exigéncia por
parte dos clientes. Todos os comerciantes do entorno sdo formalizados. Na figura 17 é

possivel que se identifique a Praca Presidente Médici.

Figura 17: Em destaque a Praca Presidente Médici
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A forma como o Feiraguay se organiza € horizontal e retangular. Os boxes que
compdem esse retangulo®® estdo distribuidos por ruas divididas em transversais que vdo da
letra A até a letra Z. Contudo, na parte da frente do Feiraguay, o tracado ndo € linear e ndo sdo
transversais. S&o pequenas ilhas com um a cinco boxes juntos e sdo contadas da Rua 1 a Rua
7. As transversais organizadas em ordem alfabética estdo logo em seguida.

A atmosfera do Feiraguay € bastante confusa e é dificil se localizar estando la dentro,
especialmente em épocas de festas. Lembro-me de me sentir muito confusa em todas as
visitas que fiz ao local antes da entrevista que realizei com o E-6, (2016), pois durante essa
entrevista o E-6 me forneceu uma planta que ele préprio desenhou em um software, o que me
ajudou na minha localizacdo no campo. A falta de um tracado planejado torna o local confuso,

essa foi uma das razdes alegadas pelo E-6 (2016) para a criagdo do portal feiraguay.com:

24 Esse dado é de 2017, porém no é um dado seguro, pois 0s comerciantes, com excecdo dos chineses (pelo
menos em tese) mudam o seu formato a medida que surgem oportunidades como o aluguel de mais um boxe em
uma das ruas laterais.
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(...) eu sempre achei o Feiraguay meio confuso (..) e eu senti também muita
dificuldade, apesar de ser de Feira, sentia muita dificuldade em comprar no
Feiraguay, saber quais sdo os boxes que tem o produto que estou procurando, saber
promogdes que estdo ocorrendo no local. Entdo, a partir dessa necessidade que eu
senti “poxa, eu posso ajudar outras pessoas”, até porque o maior publico de
Feiraguay é de fora de Feira (Entrevistado 6).

O portal feiraguay.com € um site parceiro da AVAMEFS, inclusive dois dos trés
gestores da AVAMFS entrevistados utilizam o portal para anunciar os produtos e as
promocdes dos seus respectivos comércios. A organizacgdo do site depende dessa parceria e do
bom relacionamento entre os gestores do site e 0s comerciantes de dentro e de fora da Praca
Presidente Médici.

Segundo o E-1 (2016), o centro comercial se desenvolveu e conta atualmente com uma
estrutura fixa de 650 boxes, em uma &rea coberta de 4.000 m?. A medida de um boxe
corresponde a um quadrante de 1.80 m? x 1.00 m?. Trata-se, portanto, hoje um dos maiores
centros de comércio de atacado de Feira de Santana e 0 mais conhecido fora da cidade. O
mesmo E-1 (2016) destaca que no inicio do novo Feiraguay, ja na Praca Presidente Médici, 0s
boxes eram divididos por nichos de mercadorias:

Aqui era dividido mais ou menos assim: eletrdnico, brinquedos era essa parte aqui
de cima [ruas que antecedem as ruas que estdo em ordem alfabética]. Aqui na frente
[local onde fica a sede da AVAMFS atualmente], era uma praga, também, tinha um
modulo policial aqui, a sede era embaixo, também, da associagdo, e onde tinha esse

retorno do meio do Feiraguay, no outro lado aqui era considerado parte do relégio,
que o pessoal comercializava mais relégio (Entrevistado 1)

Essa divisdo por nichos perdeu for¢a quando os comerciantes passaram a ocupar o
Feiraguay de acordo com a possibilidade de aumento dos seus boxes e essa € a principal razdo
que dificulta a atualizacio da planta baixa do centro. E muito comum a mudanca de tamanho
dos boxes, a medida que é viavel para os comerciantes a aquisicdo de novos boxes vizinhos
para a ampliacdo. Um exemplo que ilustra bem essa situacdo é o caso do boxe da E-20,
espaco onde ocorreu a observacao participante.

No periodo de janeiro e fevereiro de 2017 ela tinha apenas um quadrante de 1.80 m? x
1.00 m?. Encontrei com a E-20 em meados de marco, durante as idas ao Feiraguay, quando
ela ja me avisou que estava negociando a ampliacdo do seu boxe, negociagédo essa que foi bem
sucedida e ela entdo alugou o boxe ao seu lado e dobrou de tamanho. Nas imagens é possivel
observar a mudanca. Na figura 18 d& para ver que a parede que limita o boxe é bem préxima

ao balcédo de atendimento. Ja na figura 14 ¢ possivel notar a diferenga de profundidade.
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Figura 18: Boxe da Entrevistada 20.

Fonte: Elaboragdo propria, 2017.

A maior parte dos boxes do Feiraguay possui mais de um quadrante, o que
corresponde a 3.60 m? x 3.60 m? (2 quadrantes) e ndo existe um ordenamento 16gico na nessa
distribuicdo. Nao ha um planejamento sobre quais bancas de produtos devem estar perto umas
das outras e também é possivel perceber que ndo hd um padrdo de crescimento dos desses
pequenos pontos de venda individuais. Conforme relatado, eles ampliam seus espacos de
acordo com as oportunidades de compra ou aluguel de um boxe vizinho.

Muitos boxes do Feiraguay séo planejados por arquitetos e decorados por especialistas
e possuem a aparéncia de lojas de luxo. Contudo, grande parte séo simples, planejados e
decorados pelos préprios donos. E comum encontrar um boxe muito bem decorado ao lado de
um simples e desorganizado. E possivel ver na Figura 19 um exemplo desse espago

organizado, mas planejado pelo seu proprio dono.
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Figura 19: Boxe planejado pelo seu proprietario no Feiraguay

Fonte: Pagina do boxe no facebook. Acesso em 19/06/2017

De acordo com o depoimento do E-5 e do E-20, assim como da escuta de outros
comerciantes locais, o Feiraguay atualmente é o m? mais caro da cidade de Feira de Santana,
chegando a custar entre R$ 200.000 e R$ 220.000%; sendo que esses compradores vdo sempre
ser permissionarios, porque no Feiraguay se vende o direito de ocupar e explorar o solo
pUblico. O aluguel do m? custa em média R$ 4.000. Até o momento que realizei a entrevista
com o E-26, ha a ideia de que os comerciantes do Feiraguay eram permissionarios, o que o
entrevistado nega:

Eles se declaram permissionarios, mas ndo sdo. Ndo tem nenhuma... O que nds
temos € um acordo com variagdo técnica, onde a gente repassa a condi¢do que foi

feita pela prefeitura, para que eles administrem (...) A deliberacdo perante o espaco é
exclusivamente da prefeitura. (Entrevistado 26).

O centro comercial funciona em regime de condominio e quem faz a gestdo desse
condominio é a AVAMEFS. Segundo o E-2 (2017), a gestdo e o funcionamento do Feiraguay

se da da seguinte forma:

% Essa informagao néo foi confirmada por nenhuma agencia da prefeitura da cidade.
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Existe um corpo, uma diregdo, que é composta por presidente, vice-presidente, 1°
diretor, 2° diretor e tesoureiro. Cinco pessoas [compdem a dire¢cdo da AVAMFS].
EleicGes a cada quatro anos, aonde a maioria simples das pessoas vao a assembleia,
as chapas dos sdcios, qualquer s6cio, que a gente chama associado desse
condominio, o comerciante que esteja em dia pode langar candidatura, formou uma
chapa ele pode concorrer. Entdo essas pessoas sao eleitas por quatro anos pra gerir a
Feiraguay, gerir aqueles recursos que sdo arrecadados por uma cobranca que é feita
semanal e mensal, de acordo com a proposta e alinhada com o comerciante. A
prefeitura nos da (um toldo), iluminacdo, as secretarias competentes nao dao cada
uma seu suporte, seja de transito ou limpeza publica, enfim, e nds que arcamos
dentro da Feiraguay, por achar que a Feiraguay, por julgar que a Feiraguay &
autossuficiente, com a seguranca/ esse dinheiro, esses recursos que sdo cobrados é
empreendido em seguranca, limpeza dentro da Feiraguay, iluminacéo, telhado, que é
um grande gargalo da gente, manutencdo de banheiros, reparos na parte elétrica...
nds temos hoje internet em toda Feiraguay, ai a prefeitura entrou com internet, mas
nés temos / o Feiraguay é monitorado 100 por cento com cdmeras, essas cameras
foram adquiridas e instaladas com recursos proprios, entdo é dessa forma. A gente
pode contar com a prefeitura e com todas as suas secretarias, e contamos, que eles
tém toda boa vontade pra nos ajudar sempre que solicitado, mas a gente por se julgar
autossuficiente e por ter isso, ndo acha que tem necessidade de a gente ta tentando
pleitear algo junto a prefeitura, mas sempre que a gente os procura, eles nos dao
suporte que é exigido. (Entrevistado 2).

Conclui-se que os comerciantes do local contam com a “boa vontade” da iniciativa
publica, mas mantém o desejo de realizar a sua gestdo de modo autossuficiente. Ha um claro
desejo por parte da prefeitura da cidade para que a gestdo desse shopping popular seja cada
mais independente. O E-26 ilustra esse desejo da prefeitura quando diz:

Precisa [ter dialogo com a Prefeitura] e tem, porque a gente vem fazendo isso o
tempo todo. E muito melhor vocé estar, no meu olhar, o papel da prefeitura é
educacdo, salde, segurancga, apoio, mas ficar preocupado... Para vocé ter uma ideia,
ficar preocupado porque o cidaddo botou o manequim e a pessoa ndo consegue
passar pela rua? Ndo é um papel, e vérias vezes aconteceu isso, de eles pedirem a
atencdo da prefeitura para que os associados ndo invadam as cal¢adas com as suas
proprias mercadorias, e eu “rapaz, vocés deviam trabalhar em sintonia. ndo compete

a prefeitura tirar um homem para poder atender uma necessidade de sua venda”. Isso
¢ desperdicio de dinheiro publico. (Entrevistado 26).

Para a viabilidade dessa gestdo emancipada, a AVAMFS cobra R$ 15.00 por um
guadrante semanalmente a cada lojista. O valor € cobrado de modo progressivo, R$ 15.00 por
guadrante, ou seja, se um boxe ocupa dois quadrantes, paga R$ 30.00 semanais e assim por
diante. Sao atribuicOes da associacdo: a limpeza, a seguranga interna e nos arredores, a
fiscalizagdo para que ndo existam vendedores ambulantes no passeio que circunda o centro e
eles fiscalizam também possiveis irregularidades, ou seja, atos que estejam em desacordo com
o0 regulamento vigente que foi votado e aprovado em assembleia pelos associados.

Durante a entrevista com o E-1, (2016), foi possivel observar uma preocupacédo dos

gestores com os comerciantes ambulantes (camelds) que estdo posicionados nos entornos do



133

centro comercial. Essa preocupacdo da AVAMFS chama a atencdo, pois a origem de todo o
Feiraguay estd na informalidade e me recordo de ter a sensacdo de falta de empatia dos
gestores da AVAMFS com os ambulantes, os camelds vistos com mais frequéncia pelo
entorno do centro e que comercializam agua mineral, agua de coco, frutas, espetinhos de
carnes, balas e doces. Estes comerciantes ndo sdo bem-vindos nos passeios que cercam O
Feiraguay.

Para o Presidente da AVAMEFS, esses comerciantes atrapalham a circulacdo dos
clientes do campo e tem sempre algum fiscal da AVAMFS a postos para combater essa
presenca. Alguns “comerciantes de isopor”, no entanto, sdo facilmente vistos ocupando o
passeio da Praca Presidente Médici, isso ocorre com o consentimento dos comerciantes que
estdo nos boxes. Por exemplo, em frente ao boxe onde atuei existe um comerciante com
isopor de agua de coco que € defendido e protegido pela proprietaria E-20. A presenca dele ali
é importante para dar apoio a ela. Ele, o vendedor de coco, troca lampadas, ajuda na abertura
e fechamento do boxe, pendura prateleiras. A E-20 e a S-8, por sua vez, fazem os despachos
de agua de coco quando este comerciante precisa se ausentar. Essa situacdo ndo € incomum;

acontece com muitos outros comerciantes. Sobre os ambulantes, o E-1 (2016) declarou:

O Feiraguay, lembrando que a gente ndo cuida dos arredores da praca, a gente cuida
somente da praca. Vocé pode até ver que existem alguns ambulantes ai, mas era para
estar bem pior, viu? Era para ser tombado de ambulante. Do lado de 14, o lado das
lojas, vocé vé que tem alguns ambulantes, mas é contra a vontade da gente. O poder
publico, na realidade, faz vista grossa, nio quer nos ajudar com relagéo a isso ai. E
como eu lhe falei, ja tem um desgaste, ja tem um corpo a corpo e esta explicando e
tal, e as pessoas chateando comigo, e eu falar e querer resistir para que eles venham
se estabelecer como ambulantes aqui, eu ndo vou estar me envolvendo com uma
coisa que eu ja acho que seria competéncia do poder publico, até mesmo nos ajudar
ou ele mesmo fazer essa questdo do reordenamento, de decidir quem ndo pode,
entdo, ndo vou me comprometer a estar olhando, a estar fiscalizando a outra parte I3,
do outro lado (...) Causa desordem. O maior é a desordem, também, entendeu? E
muitos deles, além da desordem, como eu posso dizer? Muitos deles, as vezes,
comecam trabalhando com produto e daqui a pouco, querem trabalhar com produto
mesmo com associado que j& esta ai. Por exemplo, se essa época do ano, se a gente
deixar, vocé ndo tem nocdo do tanto que carro que encosta ai para o carro vender
blusa, para o cara botar sandalinha de couro para vender, sapatinho no carro. O cara
vem cedo, estaciona ali, abre a mala ali e fica vendendo. Eu ndo acho justo um cara
chegar e botar uma roupa dentro de um carro, pendurar, fazer uma arara ali,
pendurar no meio da rua, e vender para 0s nossos clientes, sendo que tem associado
aqui que paga a associagdo, que ja estd comercializando aqui, muitos eles paga
aluguel. Nao ¢é justo, entendeu? E se vocé deixar, isso ai, se vocé deixar um, abre
precedente para varios. (Entrevistado 1).

Uma informacao de relevo na gestdo do Feiraguay € 0 compromisso que 0s gestores
possuem com 0 campo. Segundo o0 E-25: “cles [gestores da AVAMFS] tratam o Feiraguay

com tratam aquilo com uma dignidade muito grande” o que chama a atengdo. Por isso ¢
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importante registrar como os gestores da AVAMFS, tanto da gestdo atual quanto da gestéo
passada, manifestam compromisso com o Feiraguay e manifestam também como o Feiraguay
¢ importante para eles individualmente. Esse compromisso também é observado entre 0s
comerciantes, sejam eles mais jovens no centro ou mais antigos. Segue o depoimento dos 5
gestores da AVAMFS (trés da gestdo atual e dois da gestdo anterior) que indicam o

compromisso de cada um com o Feiraguay:

A gente estd aqui fazendo uma gestdo transparente, que nunca teve. Eu tomei essa
iniciativa partindo de um ponto de vista em que eu tinha que me manifestar também,
me posicionar, e tal. Falei “vou procurar fazer, dar minha contribui¢do e fazer o meu
melhor”. Eu tenho tentado, para lhe falar a verdade. Eu tenho tentado fazer o meu
melhor aqui. J& estou aqui ha dois anos e pouco, embora ndo quisesse mais, porque a
gente tem uma data de quatro anos (...). Rapaz é porque a gente ndo pode nem dizer
que esta cansado, que a gente sabia que ia ser uma tarefa ardua. Foi uma tarefa mais
&rdua no inicio, para Ihe falar a verdade e, hoje, ndo esta sendo tanto, a gente ganhou
respeito, ganhou moral (...) Culpa da transparéncia, do nosso histérico de vida. Cada
um tem uma histéria de vida aqui bem interessante, particular de cada um, e as
pessoas, como sabem que nds somos ha muito tempo. J& conhecem, e existe a
transparéncia, existe o retorno, porque o que é arrecadado aqui, a gente procura
sempre estar melhorando a condigéo de trabalho do associado no quesito seguranca,
limpeza, organizacao e limpeza, também, dos banheiros, entdo, a gente sempre esta
resolvendo problema de vazamento, de quando chove. (Entrevistado 1)

Entdo se a gente ndo tomasse pé disso, eu falo a gente porque eu sou uma das
pessoas que por essa importancia que a Feiraguay tem pra mim, esse apego, esse
zelo que eu tenho com Feiraguay, eu passei a ter um compromisso. Compromisso
como? De ajudar na gestdo da Feiraguay. Estou nela ha dois anos e meio como vice-
presidente e como tudo na minha vida eu fago isso com exceléncia. Eu me doo
mesmo para o0 projeto. Entdo a gente chegou, depois de uma assembleia com todos
0s associados e a maioria, chegou num consenso de que 0s chineses ndo poderiam
mais / entrar chineses na Feiraguay para que nédo atrapalhassem e la na frente virasse
um monopdlio desses chineses na Feiraguay. (Entrevistado 2)

A minha vida toda eu passei aqui dentro. Devo tudo ao Feiraguay, muita gente ndo
sabe, mas muitos comerciantes aqui dentro possuem o nivel superior, inclusive eu
tenho formacdo em Teologia sou Pastor evangélico e sou Bacharel em Direito. Tudo
isso eu devo ao Feiraguay. Estou hoje como 1° secretario porque gosto daqui, quis
ajudar a organizar e n6s ndo ganhamos nada, pelo contrario. Gastamos tempo aqui
que podiamos estar dedicados ao nosso comércio. (Entrevistado 3).

Deixa eu falar uma coisa pra vocé... Eu tinha um projeto pro Feiraguay, mesmo
porque o Feiraguay tem meu DNA. O Feiraguay eu criei com o maior carinho do
mundo... Eu tenho aquela loja onde vocé foi, [nome da loja], eu levei 5 anos sem
poder ir em S&o Paulo porque se eu fosse em S&o Paulo, se eu pegasse um aviao,
quando eu retornasse de S8o Paulo alguma coisa de diferente estaria. Entdo o
Feiraguay eu peguei, eu coloquei energia no Feiraguay, que ndo tinha, era um bico
de luz, eu coloquei piso de granito no Feiraguay, que sdo 5 mil e pouco metros
quadrados, que nem todo shopping tem piso de granito, que geralmente é piso de
alta resisténcia igual esse aqui, eu defendi o Feiraguay com unhas e dentes, eu
enfrentei policia, operacdo policial, 300 e tantos homens pelo Feiraguay, eu td vivo
porque Deus € pai, ndo é padrasto, porque Varias vezes... Existia antigamente maus
policiais que se aproveitavam do povo do Feiraguay, que se beneficiava pra tomar
dinheiro, eu ndo permitia, denunciava na imprensa mesmo, corria atrds dos
superiores deles e... Assim, ndo deu. (Entrevistado 4).
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O Feiraguay é importante para mim, mas nem s6 pra mim, mas pro Brasil. Aqui, por
Feira ser um grande polo comercial onde tem diversidade de produtos e com precos
mais em conta. Entdo atrai muitos turistas. Feira de Santana é muito conhecida
internacionalmente pelo Feiraguay. A gente viaja por ai e o ponto de referéncia de
Feira de Santana é Feiraguay. Na época mesmo que estivemos em Brasilia, pela
prépria associacdo, pra defender os interesses dos sécios, que tinha muitas batidas
aqui da policia federal e apreensdo de produtos, e nos chamou a atencdo porque pra
fiscalizar a mercadoria do Feiraguay a Receita Federal utilizava de uma forma de
servigo que ndo era o normal de se fiscalizar empresas. Entéo 14 em Brasilia a gente
falou sobre o Feiraguay, chamou bastante a atengdo do secretario da Receita Federal
a devida forma de trabalhar deles, que eu até falei pra ele assim / ele disse, ‘ndo, mas
se fiscaliza 14, se faz batida 14 porque é necessario’, ¢ ai eu coloquei pra ele ‘porque
tem cidaddo 14, esse cidaddo aqui mesmo tem empresa e € 0 mesmo contador no
polo dos box do Feiraguay e nas lojas lateral. O mesmo contador que faz a
contabilidade da empresa dele fora dos boxizinhos é a mesma que faz fora, e quando
a Receita Federal quer fiscalizar a loja dele fora, eles mandam uma intimacéao
solicitando documentos, que é apresentado, e quando quer fiscalizar a loja dele onde
tem os box do Feiraguay, vem com a policia’. (Entrevistada 5).

Esta fala do E-2 (2017) confirma que o compromisso e o zelo pelo Feiraguay também

surge na esfera da politica:

O mandato do E-24 tem um grande compromisso conosco, mas 0 mandato de Luiz /
conosco é Feiraguay. Mas o mandato de Luiz, a pauta de Luiz, as reivindicacdes / as
diretrizes do mandato de Luiz é feita por um grupo ao qual a gente é / a gente faz
parte da composi¢do, mas ele tem o seu corpo de assessoria e ele também tem
preparo e vai conduzir isso com 0S nossos interesses, mas com 0s interesses de toda
a comunidade, inclusive quando eu falei de Bonfim de Feira porque ele tem um
grande compromisso, ja que ele veio de 14, ainda tem irma que mora na zona rural de
Bonfim de Feira, e alguns outros distritos que a gente sabe que tém muitas caréncias,
e que precisam muito que um vereador que realmente é de |4 e que viveu 0s
problemas de 14, e que vive, possa melhor Ihe representar e exigir melhor condicéo
de vida pra essas pessoas. (Entrevistado 2).

O Feiraguay, organizacdo comercial de destaque da cidade. L& de tudo se vende, de
tudo se encontra. De acordo com o portal feiraguay.com, existem mercadorias de varios
grupos. Os grupos citados pelo portal e alguns exemplos de cada um desses grupos estao

listados no quadro 6:

Quadro 7: Grupos de produtos comercializados com Feiraguay:

GRUPOS PRODUTOS

1. Alimentos Lanches em geral, sequilhos, cocadas, balas e
chocolates; espetinho de carnes; marmitas com
refeicBes, refrigerantes, 4gua de coco; farinhas;
alguns gréos secos.

2. Acessorios veiculares Lubrificantes, peliculas, alto-falante, tv’s e dvd’s,
aparelho de som dos mais modernos, paletas de
parabrisas, laternas, farois, aspirador de pd.

3. Celular e acessorios Capas de protecdo, cabos e carregadores, peliculas,




bancos de energia.

4.

Discos e DVD’s com jogos

Discos de vinil, c¢d’s e dvd’s piratas de musica, de
filmes e de jogos e hd também a opcdo de
encomendar o seu préprio CD ou DVD em um
boxe especifico. Nesse mesmo boxe é possivel que
o cliente compre um pen drive e selecione as
musicas da sua preferéncia.

5.

Eletronicos

Cameras fotograficas, cameras de seguranca,
caixas de som de todos os tipos e tamanho,
gravadores, video game, microfones, fone de
ouvidos, canetas e 6culos espides, conversores de
TV, pen drives, impressoras, roteadores, cartuchos
reciclados etc. .

6.

Farmacos

Remédios tarja amarela e tarja preta que possuem
a sua venda controlada em farmacias, no Feiraguay
podem ser comprados sem receita. HaA também a
oferta de folhas verdes e desidratadas consideradas
curandeiras e afrodisiacas, cremes que prometem
ser a solugdo para dores cronicas, além de produtos
para 0 combate a odores, a calvicie e a prisdo de
ventre.

Games e Jogos

Cartbes de memoria, consoles, controles especiais,
jogos para todos os videos games disponiveis no
mercado, mini video games.

Higiene pessoal e doméstica

Escova e creme dental, sabonetes, detergentes e
desinfetantes de fabricacdo propria, esséncias para
0s ambientes da casa.

Importados

Bebidas, cigarros, perfumes, relégios, réplicas
idénticas de bolsas de grife internacionais.

10.

Sexy shop

Fantasias masculinas e femininas, 6leos e cremes
lubrificantes  intimos,  brinquedos  erdticos,
lingeries especiais.

11.

Utensilios domésticos

Conjuntos completos de jantar, faqueiros, roupa de
cama, mesa e banho jarros, luminérias, flores
artificiais, relégios de parede, varal, panelas,
copos, guardanapos, lustres, venenos contra
insetos domeésticos, aspirador de po, .

Informaética e Acessorios

Teclados, mouses, transformadores, cartuchos de
impressora (réplica)

Moda fitness

Malhas, calcados e meias especiais para serem
usadas em academias; collants, polainas, cintas,
halters, produtos de pilates.

Moda praia

Biquinis, maibs, sungas, boias de todos os tipos,
6culos de mergulho, snorquel,

Moveis

Conjuntos de mesa, conjunto de mesa e cadeira
dobravel, cadeiras plasticas, aparadores, tapetes,
poltronas infantis, bercos dobraveis.

Produtos esportivos

Luvas, halteres, bolas, redes, uniformes de times
nacionais e internacionais, chuteiras, capacetes,
joelheira, tornozeleiras.

Produtos femininos

Lingerie, roupas, calcados, bolsas, perfumes e
cremes hidratantes e cremes anti-idade, meias
finas, luvas, joias, relégios, soutiens com alca de
silicone, enchimento para bojos de soutiens.,
bijouterias, acessorios para o cabelo, chapéu,
cintos, tiaras, acessorios afro, turbantes.

Produtos Infantis

Brinquedos, roupas, fraldas, peldcias, produtos
especiais para bebés recém-nascidos, mamadeiras,

Produtos Masculinos

Roupas, calgados, wonderwear, oculos, carteiras,
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meias, joias, chapéu, cintos, calcados, pijamas,

chinelos.

9. Produtos unissex Guarda-chuva, capas de chuva, mochilas.

10. Restaurantes Lanchonete, restaurante de comida tradicional
nordestina.

11. Servigos Entrega de marmitas, servicos de afericdo de

pressdo arterial, radio local, servicos de
comunicacdo visual, servico de caligrafia em
metais.

Fonte: Elaboracdo prépria

No Feiraguay sdo encontrados desde farmacos de venda proibida a venenos para
insetos, todos os tipos e tamanhos de pellcia, passando por itens bélicos e tudo que esta na
moda e é tendéncia é facil encontrar. Na maioria das vezes esses produtos sdo apresentados
em forma de réplicas, algumas sdo mais parecidas com as marcas originais que as outras, fato
gue em muitos casos define a politica de precos. Quanto mais parecida com o produto original
é a réplica, mais alto é o seu preco. No quadro 7 indico como alguns dos produtos sdo
apresentados no Feiraguay. As marcas que possuem réplicas e logos idénticas as marcas
originais sdo: Adidas, Ana Hickman, Polo by Kim, Colcci, Polo Ralf Lauren, Lanca Perfume,
Carmen Stephens, Hollister. Abercrombie and Fitch, Ferrari, Dudalina, Havaianas, Coca-
Cola.

Quadro 8: Relacdo das marcas de produtos cujas réplicas adaptam o nome da marca e/ou 0

logos e compdem o mix de oferta no Feiraguay.

REPLICAS

ORIGINAL DIFERENTE LOGOS

APPLE APLE ORIGINAL DIFERENTE

CARMEN CARMEN NIKE Reproduzem o simbolo fielmente

STEPHENS

JOHN JOHN JJHON LACOSTE Ha um esforgo para que se reproduza o logos

fielmente, mas ndo conseguem.

S-4 MLISSA TOMMY TH - Mais o simbolo da marca.
HILFIGER

OAKLEY OKLEY NEW  YORK | Reproduzem o simbolo fielmente.
YANKEES

OSKLEN OKLEN COCO Reproduzem o simbolo fielmente.
CHANEL

RAY — BAN RAIBAN

REBOK REBOOK

CHICAGO BLACK

BULLS BULLS

PRADA PRADO

LOUIS

VITTON

MIL MIL MIU MIL
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Fonte: Elaboragéo Prdpria (2017)

Um dado de destaque a respeito do Feiraguay e que foi obtido em algumas entrevistas
e confirmado com a observacao participante ¢ a forca do comércio por atacado do centro.
Essa modalidade de comércio € uma caracteristica importante do centro comercial ou, como
um dirigente da AVAMFS definiu, “atacarejo”, ou seja, no Feiraguay uma parte do comércio
é realizada por atacado (a maior parte) e a outra parte a varejo, 0 que ndo € comum em centros
comerciais ou shoppings populares onde a prevaléncia costuma ser do comércio varejista.

Os pagamentos, em sua maioria, sdo feitos a vista; o desconto no varejo varia entre 5 e
10%, depende do comerciante e do produto. Alguns comerciantes chegam a esconder as
maquinas para evitar que se realizem vendas no cartdo, contudo raras sdo as bancas que ndo
aceitam cartGes de crédito e débito para suas vendas. Alguns acrescentam o valor de 5% nas
compras em cartbes de débito, a maioria dos parcelamentos é realizada com incidéncia de
juros das operadoras de cartdo de crédito.

Essa é uma ldgica seguida pelos comerciantes: nas compras a vista e cedido entre 5%
e 10% de desconto; sendo assim, imagina-se que esse desconto é dado porque as compras a
vista sdo isentas das taxas cobradas pelas operadoras de cartdo de crédito. Nas compras com
cartdes ha a incidéncia de juros, que, na maioria dos casos, ja estd embutida no valor do
produto no momento da formacdo de prego. O acréscimo, portanto, nas compras pagas com
cartdes de débito e crédito ndo fazem muito sentido, mas é uma pratica local®.

O desconto para compras realizadas no atacado chega a 40%. Por atacado se entende a
compra de no minimo seis pecas idénticas; essas vendas normalmente sdo realizadas por
aplicativos de mensagens ou por textos enviados por sms's. Os comerciantes alimentam
grupos nesses aplicativos com imagens e a descri¢cdo dos produtos, os integrantes dos grupos
normalmente sdo de outras cidades e estes fazem as suas encomendas e marcam dia e hora
para ir buscar no Feiraguay.

Muitos comerciantes do local mantém seus boxes apenas como um show room das
suas mercadorias e alugam galpGes nas redondezas que servem como depoésitos dos
exemplares que estdo expostos nas vitrines do Feiraguay. As redes sociais sdo muito usadas
pelos comerciantes como vitrine para os clientes de outras cidades, ndo apenas para vendas no

atacado, mas para aquelas realizadas no varejo. Nas figuras 20, 21 e 22 apresento algumas

?® Essa ndo é uma pratica apenas dos comerciantes do Feiraguay, mas de todo o comércio da cidade de Feira
Santana, tanto o formal, quanto o informal.
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imagens da pagina do boxe da S-20 em uma rede social. E possivel observar nas imagens
como as vendas por atacado s&o priorizadas.

Figuras 20 — Imagem da pagina da S-20 em rede social
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O numero seis € cabalistico no comércio atacadista do Feiraguay, e é uma regra do
local. E uma espécie de contrato tacito entre os comerciantes que possui em uma de suas
clausulas que os descontos para as vendas em atacado s6 podem ser cedidos nas compras
acima de seis produtos idénticos. Assim, quando os clientes compram seis pecas iguais ou do
mesmo grupo de produtos, aquela venda é considerada venda por atacado.

Entretanto, durante a primeira instdncia da observacdo participante, foi possivel
observar que a E-20 flexibilizava esse nimero a depender do cliente; ela procurava ser
discreta durante essa pratica, para que outros comerciantes ndo percebessem que estava
descumprindo uma regra local. Alguns comerciantes afirmam fazer parte da regra local a ndo
flexibilizacdo do nimero minimo de 6 unidades, mas, talvez por causa do cenario de crise
politica e econbmica instalada no pais na época da pesquisa, essa flexibilizacdo do numero de
mercadorias no comércio por atacado acontece. Presenciei inUmeras vezes essa flexibilizacéo
no boxe da E-20.

A E-20 era ainda mais flexivel com os seus clientes atacadistas mais antigos quanto ao
rigor do numero de pecas, mas ela fazia questdo de pedir segredo a cada um dos clientes que
recebiam o desconto, mesmo levando produtos diferentes ou no caso da compra de menos de
seis\l itens.

De acordo com o CDL (2017), o Feiraguay abastece a macrorregido de influéncia da
cidade, gerando mais de 1.800 empregos diretos e indiretos, além de ser um dos principais
polos de distribuicdo da regido Nordeste. Sobre a importancia do centro comercial para a
cidade de Feira de Santana e regido o E-25, (2017) foi taxativo:

(...) hoje se vocé disser assim, o Feiraguay ndo existe em Feira, é um caos.
Feiraguay gera mais de 5 mil empregos em torno dele. Entdo é um importante vetor
de economia da cidade, agora porque eu tenho dito isso, eu falo porque eu converso
muito com o CDL, eu tenho ajudado muito também nas interlocugdes do governo no
CDL e na associacdo comercial. Muito. Em todos os aspectos. Na seguranca, na
parte de discussdo de estrutura, na discussdo na Fazenda, entdo eu digo sempre a
eles o seguinte: quanto mais vocés incluirem o Feiraguay, mais vai ser importante
pra economia de Feira. Incluir Feiraguay significa dizer: eles existem. No que puder
regulamentar, regulamenta, no que puder auxiliar, auxilia, no que puder modernizar,

moderniza, mas ndo podemos marginaliza-los. Ao contrario, temos que inclui-los
(Entrevistado 25).

De acordo com esses entrevistados, por volta de 80% do comeércio no Feiraguay €
realizado por atacado. Outra informacéo importante cedida pelas mesmas fontes, e também
confirmada na pesquisa de campo, é que 0s consumidores atacadistas de |4 sdo

aproximadamente 80% de outras cidades, e uma parcela grande é da capital do estado,
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Salvador. Durante a observacao participante foram identificados consumidores habitantes de
cidades localizadas a mais de 200 km de Feira de Santana.
Os clientes que sdo naturais de Feira de Santana geralmente compram no varejo e

27 entre os

pesquisam muito antes de fechar uma compra, por isso sao chamados de “latera
comerciantes. Os “lateras” sdo duramente evitados pela maioria dos donos de boxes do centro.

A informacdo dada pelos E-1, E-2 e 0 E-3 de que o “atacarejo” ¢ uma forma de
comércio muito praticada no Feiraguay é confirmada pelo E-12: “Aqui a gente vende tanto no
atacado como no varejo. E pinga-pinga. Atacado acima de 6 pecas e varejo uma, duas, trés.”
(E-12, 2017). O E-14 (2017) afirma: “Vendo no varejo ¢ no atacado, mas tenho vontade de
tocar mais no atacado também (E-14, 2017).

Sobre a forca do comércio de atacadista, 0: E-16 (2017) afirma: “N&o, n6s s6 vende no
atacado. Nosso publico é atacado; 97% é atacado. Eu estou aqui s6 para mostrar a0 meu
cliente o que eu tenho.”

O E-19 ¢ objetivo e diz:* Vendo mais no atacado” convergindo com o E-20 que

garante:

Vendo muito mais no atacado. Assim, ganha menos, porém gira mais. A gente
ganha no giro, porque 0 varejo € pouco que a gente vende, entdo eu acho que a
margem do varejo € maior, porém a rotatividade € menor. Ai eu prefiro atacado, que
€ mais rapido. Ganha menos, mas gira mais rapido (...) (Entrevistado 20)

E-23 fortalece a informacdo da venda por atacado quando indica que:

A maioria das minhas vendas sdo feitas no regime do atacado. 80% do meu
comércio é atacado e o varejo é s6 20% e olhe 1a. Vendo para todo o Brasil no
atacado. Vende pra todo o Brasil (...) vem, bastante [clientes de outras cidades].
Acho que o foco maior sdo eles [os clientes atacadista] Eu vendo muito pelo
Instagram também (Entrevistado 23).

Embora existam dados oficiais que indiquem que o comércio ndo é a principal forca
econbmica da cidade, o Feiraguay se destaca na economia local em funcdo do seu mix de
produtos e do volume de vendas, especialmente as realizadas por atacado. Estando no
Feiraguay, € possivel observar pessoas de muitas outras regides do estado, inclusive da
capital, negociando as compras por atacado. Foi esse o fendbmeno que o E-26 chamou de

turismo de neg6cios.

%7 Latera significa aqueles clientes que cercam os boxes lateralizando o mesmo e impedindo que outros clientes
realizem as suas compras. Normalmente sdo clientes naturais de Feira de Santana e que estdo realizando
pesquisa, antes de finalizar a sua compra.
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Durante a observacdo participante, foi possivel constatar a for¢ca do comércio de Feira
de Santana, o que em alguns momentos fez refletir sobre os dados do IBGE (2016) acerca das
atividades econémicas da cidade. Esses dados apontam o comeércio apenas como a 42 forca
econbmica da cidade, ficando atras, respectivamente, do agronegocio, da industria e dos
servigos. Sobre esse dado do IBGE (2016), O E-25 (2017) declarou:

(...) esse dado do agronegdcio eu discordo, porque o agronegdcio ndo tem essa forca
toda aqui. Eles devem ta ai com outro/ ndo sei qual é/ porque eles devem ta
colocando o agronegocio (...) e a indUstria tem. A que mais tem é indUstria, hoje.
Mas forca econémica, a forga de arrecadacdo econdmica € da indUstria, mas a forca
de geracdo de emprego e a forca da oxigenagdo da economia é o comércio. O
comércio é o fator mais importante de desenvolvimento da cidade, porque ele gera
mais empregos, gera mais maior oxigenacdo econdmica e gera mais transito de
recursos. A indUstria gera mais dividendos, arrecadagdo pro municipio (...) mas nao
tenho dlvidas, a maior atividade econdmica da cidade é o comércio (...) tem mais
gente no comércio trabalhando, formal e informal, do que na inddstria (...) E outra
coisa, 0o IBGE ta errado ai porque o IBGE/ porque tem uma grande parte na
informalidade. Mais de 45% dentro do comércio da cidade é informal. Porque néo ta
o informal, meu amor. O informal néo ta ai. Se botar o informal... pode dizer que é
porque ndo ta analisando que Feira de Santana tem seguramente mais de 45% dessa
economia na informalidade. E no comércio. E eu t6 dizendo 45 por seguranga. E
mais. Bote o Feiraguay, bote o centro de abastecimento, bote o centro da cidade,
bote as pequenas bodegas, bote 0s pequenos barzinhos, bote os pequenos armazeéns,
bote os pequenos... informalidade é tudo isso, é barzinho, é merceariazinha (...) 45%
por baixo (Entrevistado-25).

Essa impressdo s6 se fortaleceu a medida que percebi que grande parte dos
comerciantes declaram muito aquém da sua real produtividade e até onde se sabe o IBGE
realiza suas pesquisas a partir de consultas diretas as instituicbes de comércio, servigos,
industria e agronegocios. Um dos entrevistados, o E-7 (2017) declarou o seguinte sobre o

volume de mercadorias comercializadas no centro:

Hoje eu sou distribuidor e sé distribuidor, s6 distribuidor de caixa fechada. Todas
essas caixas vém da China, 100%. Tudo vem de S&o Paulo, Agora o produto, a
origem do produto é China. Agora, do que eu distribuo, 90% vem de S&o Paulo. Eu
compro um contéiner com mais de 500 caixas e cada caixa possui pelo menos 100
unidades (...) as mercadorias chegam no porto de S&o Paulo. S6 no Brasil é possivel
comprar um contéiner inteiro sem problemas (...) Eu distribuo para toda a Feira de
Santana e para cidades perto também, mas meu forte é o Feiraguay (Entrevistado 7).

A sensacgdo de que o comércio €, de fato, uma forca econdmica da cidade foi balizada

pelas palavras do E-26 e do S-9 que disseram, respectivamente:

N&o. Em primeiro lugar, € comércio e servigo, isso esta na frente. O IBGE também
compara esses nimeros com a cadeia, industria, e 0 agronegécio é o seguinte: nds
somos muito fortes nessa area. Para vocé ter uma ideia, talvez em norte, nordeste, o
Unico lugar que tem dois frigorificos com bovinos, é Feira, e corte, no campo do
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gado. Em uma cidade, ter dois frigorificos, matador de frigorifico, dentro da
legalidade, nés temos um de caprino. Dificilmente, vocé vai encontrar um frigorifico
com CIF legalizado. E temos a agricultura muito forte, também, na regido. Entéo,
nos, na pecudria de corte, somos os balizadores econémicos para todo setor, entao,
quando se define preco de arroba de boi no Brasil, Feira de Santana é consultada.
Quando se vai consultar venda de frango no pais ou na América, Feira de Santana é
consultada, e assim por diante, entdo, nds temos, realmente, uma forca, mais ela nao
¢ tdo visivel, mas ela é preponderante, mas ndo é mais forte que o comércio
(Entrevistado 26).

Tem crescido muito em Feira de Santana essa parte de servi¢os. Tem evoluido
muito. O comércio de Feira é, ha muito tempo ja... A agropecuaria, ela foi maior,
mais na década de cinquenta, mais ou menos. Da década de sessenta para ca, ela
comecou a mudar, foi mudando, evoluindo, entdo, 0 nosso comércio, ele §,
disparado, 0 nosso setor maior. T4 aqui dois auditores que trabalham muito nessa
area. A questdo do Feiraguay, eu posso afirmar a senhora, é um foco de comércio
fortissimo. Aquilo nasceu de camelds, que tinha na Rua Sales Barbosa, e que foram
transferidos para ali, contrariados, revoltados, e, com o passar do tempo, foram
crescendo, evoluindo, e muitas daquelas lojas que tém nas laterais sdo de pessoas
que foram comerciantes, ali (...) sdo Empresarios, mesmo (AP- 9).

E dificil mensurar o faturamento total do Feiraguay, levando em consideragio apenas
0s boxes formalizados da Praca Presidente Médici. Mensurar o faturamento de qualquer
organizacdo comercial, mesmo lojas formalizadas, dentro de shoppings, é algo dificil, pois
ndo h& como ter certeza de que elas declaram os seus valores reais. Um exemplo disso é que €
comum em lojas de shoppings tradicionais a presenga de um profissional ao lado dos caixas
anotando os pagamentos de compras realizados pelos clientes. Esse profissional normalmente
estd |4 sob as ordens da gestdo dos centros comerciais, controlando as vendas dos lojistas de
modo anal6gico para que o centro comercial consiga ter uma nogdo mais precisa das vendas.
Outra estratégia muito utilizada pela gestdo de centros comerciais para ter acesso ao nimero
de vendas de modo mais preciso sdao as campanhas em datas festivas, quando o cliente
consumidor pode trocar as notas ficais de suas compras pela participacdo em sorteios de
produtos como carros, apartamentos, entre outros.

Se esses numeros fossem somados aos das galerias e lojas que cercam a praca, fora
todo o comércio informal e todas as avenidas comerciais que possuem boxes e 0s shoppings,
0s numeros seriam diferentes; acerca disso ndo restam dividas. Esse € um ponto que hoje
merece a dispersdo de energia e de investigacdo para que seja possivel o entendimento e a
compreensdo clara do tamanho desse empreendimento que é o comércio de Feira de Santana.

O campo Feiraguay possui duas fortes marcas que sao a informalidade e a ilegalidade.
Neste momento do texto estes temas vao ser apresentados do modo como se aproximam e
mais adiante, esses temas sdo apresentados individualmente nas subsecfes: 3.2.1 Préaticas dos

comerciantes chineses no Feiraguay e 3.2.2 categorias émicas de analise.
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De acordo com o E-2 (2017) e com o E-6 (2016), por volta de 70% dos comerciantes
desse centro estdo se esforcando para abandonar a esfera da informalidade pois, ainda de
acordo com o E-6 (2016), ha o desejo por parte dos comerciantes brasileiros que ndo se
regularizaram até o momento de se regularizarem num futuro breve pois, de acordo com o
entrevistado existem muitas vantagens em ser legalizado, como o fato de poder conseguir
linhas de crédito para expansdo do seu negocio e para a ampliagdo do seu mix de produtos.

Mas essa formalizacdo acontece a passos lentos, foi o que a experiéncia da observacgédo
participante mostrou. Sobre essas diferencas de praticas e pensamentos entre comerciantes

chineses e brasileiros, o E-2 forneceu as seguintes informagdes:

O que se tem que fazer é realmente formalizar quem esta sendo incomodado,
queixas formais aos érgdos competentes, porque o chinés ele tem uma engenharia
pra fazer chegar esses produtos no Brasil, ou aqui no seu comércio, engenharia essa
facilmente detectada pelos 6rgdos de defesa do consumidor. Se vocé olhar na loja do
chinés, os produtos a maioria ndo tem INMETRO, entdo facilmente o Procon pode ir
ali, o Inmetro pode ir ali e autuar. O preco, a forma como eles praticam, se for fazer
uma vasculhada nas notas fiscais deles, vdo ver que de alguma forma aquela
importacéo ali tem indicio de que ndo é uma importacéo legal, porque o brasileiro na
mesma condic¢éo ndo consegue importar igual a eles (...) (Entrevistado 2).

Acerca do mesmo tema, o E-18 declarou em entrevista:

Depois que os chineses chegou, ai foi mudando, eles foi entrando com uma coisinha
hoje, com um ténis, com um 6culos amanha, e foi[expandindo], e roupa, e j& chegou
a brinquedos, hoje praticamente eles tém tudo. Tudo que nds temos aqui com notas
fiscais, que nds temos com selo do Inmetro, eles tém 14 sem nota fiscal, sem selo do
Inmetro, paga aos funcionarios meio salério, eles ndo pagam salério integral, e
concorrendo com a gente de portas abertas. Inclusive até j& foi feito um noticiario
aqui do sindicato com o poder pra tentar impedir, mas até 0 momento ndo conseguiu
(Entrevistado 18).

O E-26 (2017) indicou em sua fala que ha um esforco da Prefeitura para combater a
informalidade. Segundo o E-26 (2017):

H& um esforco da prefeitura para diminuir a informalidade. Isso, porque a
informalidade perde todo mundo. Perde até o trabalhador, porque o cara ndo pode
nem contratar. No momento em que ele se formaliza, ele pode até ficar inadimplente
com o ministério do trabalho, mas ai é do ministério do trabalho; ele pode ficar até
inadimplente com a Receita Federal, porque esta com alguns produtos inadequados,
em nivel de importacdo, mas existe uma regra bem definida. Mas, perante a
prefeitura, estava legal, porque estava todo constituido dentro dos padrdes
municipais, esta certo? Entdo, a gente legalizou o uso de solo, entdo, quando houve
essa transformacéo, ai que foi uma grande mudanga, entdo, em vez de o cidadao ir
para 0 Paraguai comprar, ndo precisava ir para o Paraguai comprar. Ele poderia
comprar na 25 de marco, porque ele estava legalizado na junta comercial, como
empresa, mesmo que seja um espago menor. E ai, aqueles que se capitalizaram mais,
comecgaram a assumir daqueles que tém pouco capitais, e comegaram a ter um, dois,
trés boxes, uma pessoa botando no nome do pai, botando no nome da mée, botando
no nome do tio, mas... E isso foi passando e se solidificando de tal forma que se
tornou um dos locais que virou outro tipo de neg6cio: vende mais para gente que
vem de fora, do que para gente que estd dentro da cidade, entéo, eu canso de chegar
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aqui e vendo pessoas que estdo vindo passar aqui, a semana, € sempre quer passar no
Feiraguay para levar alguma lembrancinha, levar alguma coisa. Houve, assim, um
grande, dentro do imaginario baiano, que o Feiraguay tem produtos bons e baratos.
S6 que ai, a coisa foi comecando, também, a mudar. Muitos desses que eram
comerciantes do Feiraguay se tornaram distribuidores de outros Feiraguays que
aconteceram na Bahia. Lazeiro abriu o dele, Santo Antonio abriu o dele, e levando
esses empresarios e comerciantes de Feira para outros lugares, e eles se vendo, aqui,
como grandes distribuidores, entdo, tem muita gente ai que sdo grandes
distribuidores (Entrevistado 26).

E um projeto do E-25 a construgdo de um centro comercial na regido do Centro de
Abastecimento da cidade que vai abrigar muitos comerciantes informais e a aquisi¢do de um
boxe nesse novo centro obrigara os comerciantes a sair da ilegalidade. Segundo o E-25, esse
novo centro comercial deve abalar o Feiraguay, o que eu nao acredito que acontecera, mas foi

0 S-9 que dep6s com mais detalhes sobre esse novo centro:

NOs estamos construindo um centro comercial, inicialmente, que chamamos,
inicialmente, de “shopping popular”, que vao ter mil e oitocentas lojas parecidas
com aquelas do Feiraguay, um pouco maior, um pouco maior do que aquelas, mas
que tém setecentas vagas para estacionamento. O primeiro piso, para vocé subir, tem
escada rolante, e esta sendo construida, ao lado, um centro de abastecimento. E que
nés estamos apostando no sucesso desse centro comercial para abrigarmos os
camelds que funcionam em outros espagos. A obra esta bem adiantada. A obra esta
indo a todo vapor. Acredito que em mais seis, sete meses, estard concluida. Nos
pretendemos fazer isso. Eu ndo tenho a menor duvida que o Feiraguay € um lugar
que tem muito sucesso. Tem muita gente ali que foi do comércio informal (...) (AP-
9)28

Ao longo do estudo, ndo encontrei nenhum dado consistente que me levasse a afirmar
que a ilegalidade seja uma consequéncia da informalidade, contudo frases declaradas quando
o microfone era desligado, indicavam esta relacdo. A ilegalidade é, de fato, uma marca forte
do campo, pois a origem do Feiraguay passa pela importacdo de mercadorias muitas vezes
contrabandeadas, por isso a ilegalidade é uma expressdo que surge no discurso dos
entrevistados quando estes se referem aos produtos vendidos no Feiraguay, assim como ha a
referéncia a ilegalidade quando se trata da origem do centro.

O E-4 (2017) relata que uma das raz6es dele se preocupar com a chegada de chineses
ao Feiraguay é que essa ideia de ilegalidade e da falsificacdo fosse reforcada com tantos
“xing-lings”. O E-4 (2017) revela que a ilegalidade est4 na génese do centro, o que é uma
nogao “muito dificil de ser mudada”. Segundo o E-4 (2017):

Porgque na verdade, o governo brasileiro eles dizem que eles perdem muito com a
mercadoria que circula no pais sem nota, mas o préprio governo brasileiro criou uma

% Toda a literatura pesquisada para fins de escrita desta tese, diz que acBes desse tipo ndo diminui a
informalidade, inclusive indico na se¢do 2.2.1.2 uma experiéncia parecida com esta e que deu errado na capital
do Rio Grande do Sul, Porto Alegre.
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lei, se ndo me engano é lei (11.998), que todos os sacoleiros do Brasil poderia entrar
no Paraguai durante um ano, comprar 120 mil reais durante um ano, e eu fui uma
das pessoas que corri muito atras pra que essa lei fosse cumprida, fui em Foz do
Iguacu varias vezes, fui na Receita Federal aqui pra tentar legalizar, mas eles mesmo
criaram a lei, o Presidente da Republica sancionou na época, mas eles criaram
dificuldade tdo grande que ninguém consegue comprar legal dentro do Paraguai,
entendeu. Entdo a parte ilegal que existe ainda dentro do pais é por conta da propria
dificuldade que o governo criou, porque existe uma lei, mas ndo foi colocada em
pratica. Foi sancionada, mas a propria Receita Federal do Brasil quando n6s fomos /
eu fui varias vezes a Receita Federal do Brasil em Foz do lIguagu, fui dentro do
Paraguai, e eles ndo tém documento legitimo de deixar a gente comprar la dentro pra
circular dentro do pais aqui (Entrevistado 4).

A voz do E-21 (2017) se coaduna com a do E-4 (2017) quando esse aponta a
ilegalidade como sendo uma marca original do Feiraguay e como o0s chineses tém praticas
trabalhistas que sdo ilegais.

(...) principalmente quando eu comecei, eu nunca pensava assim no Feiraguay com
essa importancia aqui na cidade nesse sentido de algum fator social, que
simplesmente eu sé pensava na renda e o Feiraguay antigamente tinha muitos
problemas com fiscalizagdes constantes, aqui se vendia alguns produtos que era
meio complicado, que aqui logo nos primérdios se negociava muita arma, muita
coisa aqui ilegal... llegal num nivel... Num nivel penal mesmo, arma, drogas, coisas
bem pesadas. Ai foi se estruturando, ai foi filtrando aquelas pessoas que vinha aqui
mais pra negociar essas coisas teve que sai, automaticamente, ai talvez hoje eu vejo
0 Feiraguay com um papel social importante, na cidade ele hoje pode ser
considerado um ponto turistico, gera renda de varios setores, seja pessoal que vende
os seus lanches, o pessoal que olha carro também, gera uma renda, todos os tipos,
transportadoras, hoje em dia a gente trabalha muito com transportadora, isso
também gera um outro tipo de comércio fora. Eu acho que hoje sim. Feiraguay de 5
anos pra c4, ele vem com papel social importante na cidade (...) a base é produto
ilegal ainda, mas como eu falei, ndo é no nivel de drogas, armas, coisas que nao era
normal, mas se ouvia falar muito mais do que hoje. A parte ilegal aqui, a parte de
contrabando, dessas coisas, vai ser dificil, é praticamente impossivel erradicar, mas
tém diminuido bastante, muitas empresas tém sido / abriram as portas aqui para 0s
comerciantes daqui, algumas importadoras de S&o Paulo, algumas marcas nacionais,
principalmente de eletrnicos, tem umas marcas de bateria recarregavel, de alguns
radios, algumas coisas nacional que abriu as portas pra aqui. Eu sei que tdo, assim,
menino, crianca chinesa tem muita aqui... As vezes some, eles vdo la pra China,
porque parece que tem um periodo que eles tem que ir pra |4 pra aprender a lingua,
isso e aquilo outro, depois volta... E as vezes até os pais mesmo, eles somem, ai
passa um periodo... Porque assim, quem trabalha aqui, ai tem Santo Antdnio de
Jesus, ai eles tm como se fosse varios lugares, ai sai daqui, vai pra Santo Antdnio,
ai vem um cara de 1a de Salvador, vem aqui pro lugar dele, ai fica nesse rodizio, a
gente fica perdido, mas quanto a legal, ilegal, fica dificil a gente falar, mas uns 3
anos atras uma das minhas funcionérias ela trabalhava [com chineses] e ela ndo
ganhava nem salério minimo (Entrevistado 21).

A ilegalidade surge no discurso do E-2 (2017) ndo apenas quando se refere aos
produtos vendidos no centro, mas também acerca da condi¢cdo dos imigrantes ilegais
representados pelos chineses que ocupam o Feiraguay. Observa-se que, com exce¢édo do E-4
(2017), a esfera da ilegalidade é naturalizada no discurso dos comerciantes, ja que a

fiscalizacdo ao centro € precaria. Para o E-2 (2017):
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Né&o ha, olha s6, na minha percepgdo em relagdo a isso, ndo compete a0 municipio,
que é o... Ndo o dono, mas é a pessoa que/ 0 6rgao que hoje tem o comando, ja que é
uma area publica que eles nos cedeu para que a gente trabalhe, entdo ndo compete a
prefeitura julgar se o comerciante ta ali com produto com nota ou sem nota, se até de
repente um chinés ta legal ou ilegal. Se ele t4 ilegal, € com a Policia Federal, se o
produto ndo tem nota, é com a Receita Federal. Em relacdo a Receita Federal, a
Receita hoje existe uma demanda muito grande / a Feiraguay é grande, mas ndo pra
as atribuicBes da Receita, que tem muitos outros problemas pra ser resolvidos, mas
esporadicamente ela vem a Feiraguay sim, e ela busca penalizar os comerciantes que
estdo com produtos a margem do que é o certo. Entdo a gente / eu particularmente
procuro, hoje estar o mais correto possivel pra ndo sofrer nenhum problema do tipo,
mas vou lhe dizer que no passado ja sofri porque ndo tinha 100 % dos produtos com
nota. (Entrevistado 2).

Nos trechos em que a ilegalidade foi realcada pelos entrevistados, é possivel que se
depreenda que ha preocupacdo dos comerciantes com o centro. O E-25 (2017) demonstra
preocupacdo com o Feiraguay a medida que ele sugere parcerias com 6rgaos de fomento a
pequena empresa e estimula que os comerciantes abram as portas para Receita Federal.
Segundo o E-25 (2017):

Eu tenho inclusive chamado a atengdo pra que eles coloquem mais o Sebrae ali
dentro, pra que eles coloquem mais a Receita... Eles ndo tém que ter medo da
Receita, eles tém que conciliar, é possivel conciliar com a Receita. E eu acho que
isso, do que era do passado pra 0 que é hoje, eu sinto que o Feiraguay deu passos
bem mais consistentes. Se um dia eu fosse executivo eu ia fazer uma grande reforma
ali... Sabe pra qué? Pra aquilo ali ser o grande cartdo postal da cidade. Porque se
vocé marginalizar, como no passado / eu me lembro que o nosso trabalho nédo era
pra encobertar nada de errado, era 0 contrario, era pra que eles evoluissem no
processo de organizagdo, mas ndo fossem marginalizados. Porque se vocé for
analisar, se vocé botar uma operacdo policial em qualquer comércio da cidade, em
qualquer shopping / onde ja se viu opera¢fes em shoppings aqui na cidade, em
outras cidades, Salvador / Sdo Paulo outro dia a Daslu foi dentro de um shopping
chique em S&o Paulo fazendo a maior confusdo do mundo. Entdo onde vocé botar
operacdo, vocé vai encontrar alguma coisa, s6 que isso ndo pode contaminar o geral,
como se fazia no passado. No passado o Feiraguay foi muito marginalizado. Depois
que se organizou, depois que as lojas comegaram a ter parte de concreto, parte de
organizacdo de caminhos, de corredores, qué... Ndo t4 o chique, mas ta& muito
melhor, ta limpo e eles [gestores da AVAMFS] tratam aquilo com uma dignidade
muito grande. (Entrevistado 25).

Uma expressdo muito repetida entre os entrevistados, entre 0s comerciantes e que é
muito escutada nos ciclos sociais, e por razdo ndo pode ser suprimida, é que o Feiraguay €
uma regido turistica. O E-3 declarou “que o Feiraguay é muito maior que a cidade de Feira de
Santana”. Declarou ainda que a cidade ficou conhecida pelo Feiraguay. Os depoimentos dos
entrevistados E-2, E-23, E-25 e 0 E-26 (2017) acerca das visitas turisticas e da popularidade

do Feiraguay em inumeros outros lugares € convergente:

O que pesa contra a gente € que a Feiraguay néo foi projetado. Como falei ha pouco,
o Feiraguay veio de la pra c4, teve uma administragdo no passado que ndo tinha o
escripulo necessario, talvez, desculpe a fala, mas com isso estreitou Feiraguay,
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apertou a Feiraguay, nao trabalhou para que se tivesse uma estrutura fisica melhor, e
o turista, quando ele vai pra um lugar, ele quer comodidade. Ele precisa se sentir
seguro na parte fisica do lugar onde ele estd e ter um conforto pra que ele demore
mais, pra que ele faca as coisas e aquilo seja da melhor forma possivel. A Feiraguay
hoje a gente tem que salientar que no verdo ela... faz um calor fora do normal, no
inverno as vezes o barulho da chuva também atrapalha, mas a gente tem um projeto
muito grande ai que vai ser custeado em 80 por cento pelo ministério do turismo,
uma verba que veio de um / do senador (Jodoval) através de Zé Chico, que era seu
suplente, e mais um milhdo de reais que a prefeitura vai entrar com uma
contrapartida, e t& orgado em um milh&o e quatrocentos e cinquenta mil essa obra. J&
esta licitada e projetada, que vai ser o telhado mais alto, que vai dar ventilagdo,
claridade, e o conforto que a gente precisa. Entdo eu digo que grande parte desse
problema, e que de repente é o que impacta para o desconforto do turista na
Feiraguay, vai ser resolvido com essa obra (Entrevistado 2).

Hoje é um cartdo postal da cidade, a maioria do pessoal que vem a Feira de Santana
quer conhecer o Feiraguay. Muitas pessoas que vém em Feira fazer alguma coisa /
eu ja vi pessoa falando, ndo, eu quero ir 14 conhecer o Feiraguay, eu vou la comprar
alguma coisa no Feiraguay. Hoje o Feiraguay tem muita coisa, de presente, se vocé
saber rodar tem muita coisa boa de roupa barata, depende de tempo pra rodar e
pesquisar (Entrevistado 23).

O Feiraguay, a maior riqueza que o Feiraguay tem é a expressdo cultural da nossa
economia e da nossa movimentagdo econdmica, das transformacdes que se deram no
curso da histéria que culminaram na cria¢do do Feiraguay. Além disso, é um polo de
atracéo de trabalho extraordinario, evoluiu muito, porque antes era uma coisa muito
do ‘sem nota’, melhorou muito isso, e principalmente depois que veio o celular, toda
essa coisa de baixar misica, ndo sei 0 que, acabou aquela tensdo sobre os CDs, sobre
os DVDs, aquela tensdo no passado era maior, e isso deu um certo conforto pra que
o Feiraguay também fosse se adequando a essa parte de organizacdo comercial. Hoje
existe empresas 14 que de la se desenvolveram tanto que ja tem filiais em outras
cidades (Entrevistado 25).

E ¢é turistico. Considere como turismo de negdcios. Um Professor que vem de
Salvador para dar aulas aqui, dorme, come, usa o transporte da cidade aproveita e
vai visitar o Feiraguay, comprar uma lembranca barata, j ta gerando receita e isso é
turismo de negocios. Turismo de negécios o Feiraguay gera (Entrevistado 26).

E possivel também que se depreenda da fala do AP-9 os tracos de turismo de negécios

que o Feiraguay possui. Segue o trecho referido:

S6 vou contar um caso aqui, bem rapido. Numa determinada época, de politica, eu
fui a uma cidade muito longe daqui de Feira de Santana, Ipupiara, €, eu andando na
feira, fui cumprimentar o pessoal na feira, e trés rapazes que estavam na barraca,
viraram para mim, “Z¢”, e eu, “vocé me conhece?”, “conhego, eu vou a Feira de
Santana em quinze em quinze dias”, “vocé vai a Feira de quinze em quinze dias
fazer o qué?”, “vou comprar para vender aqui”, “e qual lugar vocé compra e
vende?”, “Feiraguay”. E, talvez, o maior centro de atacado do Nordeste. E um

negécio bem forte. (Agente participante 9).

E e assim que funciona a dindmica comercial do campo Feiraguay. Decerto que
existem muitos outros pequenos detalhes nas praticas de comercio do campo que ndo foram

identificadas e por isso ndo foram reveladas, mas podem surgir numa instancia descritiva
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como esta, porém cobrir tudo demandaria um tempo e uma energia que os limites de tempo de

um programa de doutorado impdem, esses limites impedem mais tempo em campo.

3.2 OS CHINESES NO FEIRAGUAY

Atualmente, o que mais chama a atencdo no Feiraguay é a forte presenca do imigrante
chinés. Sabe-se que o comércio de mercadorias chinesas vem invadindo todos os mercados
faz muito tempo, mas chama a atencdo no Feiraguay a substituicdo dos produtos vindos do
Paraguai, 0 que poderia levar & negacdo da propria identidade de tdo importante centro
comercial. Em um dos primeiros contatos estabelecidos com o E-1 (2016), ele manifesta essa
preocupacdo ao relatar que, se 0s chineses nao tivessem a sua chegada disciplinada, o
Feiraguay podia se tornar uma Chinafeira.

Trata-se de um centro de comércio ocupado fundamentalmente por brasileiros. Existe
a indicacdo que os chineses chegaram a cidade de Feira de Santana nos anos de 1990, mas foi
no inicio dos anos 2000 que de acordo com o E-4 (2017) o primeiro comerciante chinés
entrou no Feiraguay; desde entdo essa ocupacdo passou a ser crescente e a insercao dos
chineses no Feiraguay se configura como o objeto desta tese.

Apo0s a realizacdo de um estudo etnografico no Feiraguay, foi possivel se identificar
que as praticas de comércio dos chineses no local se distanciam das préticas de comércio dos
brasileiros. Durante a observacdo participante e das entrevistas, categorias émicas emergiram
do campo, tais foram: ameaca, controle, ilegalidade, informalidade, invasdo, politica e

segregacao.

3.2.1 Préticas dos comerciantes chineses no Feiraguay

S&o0 muitos os aspectos que fazem a insercdo dos chineses no Feiraguay controversa, e
uma das razdes que pode explicar esta na diferenca das praticas dos chineses em relacdo aos
brasileiros. Esses imigrantes, como quaisquer outros, possuem habitos culturais diferentes dos
nativos da regido para onde imigram, mas chama a atencdo naqueles que se instalaram no
Feiraguay o nivel de organizagdo de seu comércio, muito diferente dos brasileiros. Os
sistemas simbolicos aos quais eles estdo expostos e que formam o habitus dos chineses sédo
muito diferentes dos que formam o habitus dos brasileiros e isso pode explicar essas
diferencas. A infraestrutura dos chineses é muito funcional e parece ter sido planejada para

serem funcionais assim e facilitarem as vendas. Esse aspecto chama ainda mais a atengéo
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quando eles realizam vendas por atacado. As imagens dos boxes de 6culos das figuras 18, 19
e 20 ilustram bem suas praticas organizacionais.

Durante a observacdo participante, houve uma situacdo em que uma atacadista se
aproximou do boxe da AP-1 e do AP-2. Fiquei atenta a conversa e ouvi claramente a AP-1
negociando cerca de 50 déculos esportes, todos eles eram réplicas da marca RayBan. O Sl e a
AP-2 insistiam com o cliente que ndo podiam diminuir mais o preco, pois eles ja eram muito
baratos, saiam por volta de R$ 30.00 no atacado e eles ofereciam como vantagem que ela (a
cliente) levasse as capas dos oculos que, no varejo eles vendem separadas dos 6culos por R$
3.00 cada. Séo capas em forma de um envelope confeccionadas num tecido que se aproxima
da camurca e as capas duras que sdo bem parecidas com as capas dos éculos originais,
vendidas por R$ 5.00. Os vendedores ofereciam, além do desconto, 50 capas duras.

Ela fechou negdcio. Escolheu pelo menos 5 modelos diferentes da mesma marca com
lentes espelhadas de varias cores e a AP-1 despachou a encomenda desses 50 dculos e 50
capas em aproximadamente 5 minutos. Ela abria uma gaveta, retirava um saco plastico que
devia ter cerca de 10 unidades de cada um dos modelos de déculos, esses embrulhados em um
plastico que tinham uma espécie de gaveta que acomodava as pecas e assim retirava dos
envelopes a quantidade necessaria para completar o pedido da cliente.

Ap0s a saida da cliente com seus 50 éculos e 50 capas, a AP-1 anotava quantos 6culos
haviam sobrado em cada saco plastico e os devolvia para as suas gavetas. Eles sdo muito
organizados e como a organizagao dos displays de todos os comerciantes de 6culos chineses é
idéntica, imagino que esse comportamento seja em funcdo do habitus dos chineses, pois,
apesar de existirem comerciantes brasileiros organizados, essa ndo € a regra.

Durante a observacédo participante pude comparar inimeras vezes a dificuldade que a
E-20 tinha para conseguir consolidar uma venda no atacado. Ela ndo tinha o controle dos
produtos dentro do seu boxe e ndo fazia uso de nenhuma simples ferramenta de qualidade (um
check list, por exemplo) que pudesse contribuir na padronizacdo e na organizacdo do seu
boxe. Por muitas vezes tentei, com a AP-8, inventariar as pecas do boxe da AP-20 e organizar
as pecas por cores, tamanho e modelos, para acelerar o processo de vendas.

Como o0 espaco era pequeno para as muitas pecas acumuladas das estages anteriores e
a E-20 alimentava o estoque com novas pecas todas as semanas que eu estive no campo, 0
nosso esforco de organizacdo durava apenas até 0 momento que a AP-20 se aproximava com
novas mercadorias que se acumulavam e entdo havia o retrabalho que deixava a AP-8

bastante incomodada.
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As negociagOes entre comerciantes chineses e clientes brasileiros ndo acontecem de
modo simples e ndo é a barreira do idioma a principal razdo. Numa ocasido, a AP-1 estava
numa longa negociacdo com um brasileiro que nao deu certo. Percebi do que se tratava desde
0 COMegoO.

Houve uma situacdo em especial em que um cliente (era um senhor idoso) queria
comprar um par de éculos esporte, réplica da marca RayBan que custava R$ 60.00, ele estava
acompanhado pela sua filha, genro e neta que o aconselhavam sobre o modelo e davam
opinides sobre 0 modelo e sobre o preco. Até que o senhor se decidiu por uma das muitas
réplicas de RayBan oferecidas, a de modelo aviador, que custava R$ 60.00. Ele pediu
desconto e a AP-1 disse que a vista (em dinheiro) faria por R$ 50.00. Ele disse que queria a
vista, porém pagando com debito automatico, a AP-1 disse que ndo poderia dar esse desconto
na venda no débito, e que venda a vista significava “in cash”. O senhor se chateou bastante
enquanto toda a sua familia tentava convencé-lo de que seria um bom negdcio sacar o
dinheiro, ja que a AP-1 estava firme em ndo ceder seu preco e o desconto oferecido por ela
seria de 14%, caso ele fizesse 0 saque; seria um desconto maior que o praticado no centro.

O senhor saiu esbravejando muito e nessa hora me aproximei com o argumento de
tentar entender o que havia acontecido. Por que vocé ndo conseguiu fechar a venda? A AP-1
respondeu em portugués com muita dificuldade que ela ndo poderia dar o desconto que o
cliente demandava, mesmo que a pretensdo da compra fosse através de débito em conta®,
porque o desconto s é cedido em dinheiro, j& que o banco cobra deles uma taxa para
operacdes com cartdo de crédito ou de débito e ela ndo cederia. Ela demorou pelo menos 5
minutos para passar essa informacdo. Tentei ajuda-la a escolher bem as palavras. Sorri, falei
para ela que entendia e tentei dizer que, se ela precisasse de algum tipo ajuda, ela poderia me
chamar. Sinceramente ndo sei se ela entendeu, mas ela sorriu, falou com o AP-2 no idioma
deles, imagino que ela relatou o conteudo da conversa que teve comigo. Voltou a sorrir e foi
assim durante toda a manha.

Neste dia todas as chances que tive tentava sorrir para a AP-1 que retribuia com
sorrisos, diferente de AP-2, que se manteve sério durante todo o dia e a Unica coisa que ele
fez, além de vender, foi falar ao celular em seu idioma e fumar muitos cigarros. Em pouco
tempo circulando e observando os chineses no Feiraguay, notei que essa era uma pratica
comum no local: aumentar o preco quando a venda ocorre no cartdo, contudo os chineses

eram mais rigorosos em manter a decisdo. Esse comportamento dos chineses sempre sérios e

» Para o cliente a compra era a vista, pois considerava que a compra em débito excluiria o dinheiro
imediatamente de sua conta.
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muito fechados era bem tipico e diferente dos brasileiros que, ao contrario, sdo sempre muito
receptivos.

Apresento a seguir os depoimentos de alguns dos entrevistados que concordam que 0s
chineses t€ém a personalidade mais séria, sdo mais “fechados”, adjetivo mais repetido para se

referir aqueles imigrantes asiaticos.

Eu vou apresentar algumas coisas que eu penso, do meu ponto de vista, do ponto de
vista social, do ponto de vista econdmico, politico, entdo, o que acho que no
decorrer da conversa aqui vai sempre se inclinar para algum desses pontos de vista,
mas estou falando que vai ser bem dificil, porque, realmente, sdo pessoas bem
dificeis de lidar, desconfiadas (Entrevistado 1)

Na verdade, eles sdo bem ignorantes. Mesmo a gente querendo oferecer uma
vantagem para eles, eles ndo tratam a gente bem e, as vezes, a gente foi com o
cliente para poder o cliente comprar 14, diretamente com ele, porque a gente sabia
que o produto queria, sé ele tinha, na época, e o cliente reclamou com a gente e a
gente falou “o maximo que a gente faz é passar o contato e, mesmo assim, se tiver
algum contato para ser prioritario, a gente vai priorizar os outros e vai ignorar eles,
justamente por conta dessa divergéncia” (Entrevistado 6)

(...) eles sdo muito fechados, agora quando ele tem confianga num brasileiro, eles
sdo muito tranquilos. Se eles confiarem, eles confiam mesmo. Entdo eles ndo séo
muito de confiar, mas quando eles confiam, eles tém uma confianc¢a / eu tenho uma
convivéncia muito boa em relagdo a isso (...) eles geralmente vivem na mdo de
alguns chineses que a gente ndo conhece, eles sdo muito fechados, entdo a gente ndo
sabe como é basicamente esse processo ai, essa convivéncia deles (Entrevistado 7)

(...) porque eles sdo fechados e eu ndo tenho muita aproximagao. Por eles mesmo,
eles sdo fechados. Apesar que aqui anda muitas pessoas, muitas criangas, um pessoal
tal (...)Ai fica aqui andando pra cima e pra baixo, fica brincando com todo mundo,
mas 0s proprietarios mesmo sdo bem fechados (...) Como eu citei muitas vezes, sdo
fechados, eles tém uma prote¢do, uma coisa assim que a gente ndo consegue analisar
eles e tirar uma conclusdo. Eu mesmo até no meu trabalho que eu ja fiz / ndo, ndo
posso falar essas coisas / mas € dificil, porque sdo muito fechados. Se vocé tentar
conversar, se vocé falar alguma coisa pessoal eles na hora muda de assunto. Até as
criangas, a gente vai conversar, ndo fala, muitas vezes os nomes ndo séo nem reais,
sdo nomes ficticios, de facil de pronunciar, mais populares... eles tém uma estratégia
que / eu ndo consigo fazer uma analise mais profunda deles (Entrevistado 21)

Ainda durante este dia, passei a refletir sobre as razfes que atrairam a AP-1 e a sua
familia até o Brasil, o Nordeste, a Bahia, Feira de Santana. Contudo, estando em Feira, é facil
entender porque, mesmo com a oferta de pontos comercias em toda a cidade, eles escolheram
0 Feiraguay para instalarem o seu comércio. Ali é realmente um lugar de comércio muito
forte e é considerado um termémetro do comércio da cidade. Sobre esse fenbmeno, a E-5
(2017) disse:



153

O comércio, o dinheiro, o capital que gira na cidade, que circula aqui no Feiraguay
sustenta muito o comércio local, porque eu ouvi o depoimento de uma amiga minha
que tem boxe de roupa l& no centro da cidade, ela reclamando do movimento fraco e
perguntou como estava aqui / ndo foi agora nédo, foi alguns anos atréas, e eu falei,
ndo, la td devagar também, mas da pra sobreviver. Ai ela disse pra mim, ‘quando
voceés la no Feiraguay vier reclamar de dificuldade, a gente aqui no centro da cidade
td roendo unha, porque a coisa 14 pra ficar ruim... ¢ porque td feia mesmo’(...) o
altimo lugar a ser ruim de comércio é no Feiraguay. E uma coisa que é triste pra
gente que é da cidade, é que a maioria dos moradores da cidade ndo sabe o valor que
tem o Feiraguay. Eles ndo ddo muita importancia. A maioria, 80% que frequentam o
Feiraguay sdo pessoal de fora (Entrevistado 5)

Outro evento ocorrido logo no comeco desta pesquisa de campo também foi marcante
para o inicio da analise das relagcGes entre comerciantes chineses e brasileiros. Como ja
registrei aqui, tinha o habito de sempre, apos o expediente ou da ida ao Feiraguay para a
realizacdo de uma entrevista, andar livremente pelo centro. Certo dia, assim que avistei uma
banca de chineses atipica, pois essa era menor, quadrada e ficava um boxe apds os boxes de
esquina, decidi me aproximar. Duas chinesas pareciam as donas dessa banca e
comercializavam camisas, réplicas de grifes internacionais falsificadas. Fingi ser uma cliente
e fiz perguntas a vendedora, que era uma menina brasileira, negra, com aparéncia de, no
maximo, 18 anos. Fiz perguntas sobre precos de grifes com Polo US, Armani Exchange e
Polo Ralph Loren que custavam R$ 25.00 e R$ 35.00. Pedi para ver as camisas, demonstrei
interesse, fotografei. O material ndo parecia ruim e eram muito parecidas com as originais
vendidas em lojas de shoppings tradicionais.

Chama a atencdo neste evento o fato de que, durante todo o tempo em que estive na
banca em contato com a vendedora, as duas chinesas estavam sentadas conversando em seu
idioma e rindo muito, elas ignoravam a minha presenca. Durante o contato final com a
vendedora, perguntei se elas entendiam o portugués e a vendedora respondeu que sim.
Afastei-me e fiquei observando de longe. Chamou minha atencdo ainda nessa situacdo é que
as duas chinesas ignoravam também a presenca da sua vendedora; para elas, a vendedora
brasileira parecia invisivel.

Aproximei-me de outra banca para tentar comprar um gravador e continuei olhando
para elas por pelo menos 15 minutos; cena perdurou: elas continuaram conversando alto em
seu idioma e sorrindo muito; a vendedora permaneceu encostada no balcdo com um olhar
vazio e olhando também para o vazio. Fui embora logo em seguida com aquela imagem na
cabeca e um tanto comovida. Mais adiante eu confirmava, apds presenciar situacGes
correlatas, que a invisibilidade dos trabalhadores brasileiros para os empregadores chineses é

uma marca na relagdo entre ambos. Por sinal, é preciso registar que, pelo menos no comércio
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do campo Feiraguay, ndo existe um Unico chinés na condicdo de trabalhador em boxes de
brasileiros.

Com o avancar dos dias da observacao participante, notei que o comportamento das
chinesas que ignoravam a presenca dos clientes brasileiros quando tinham um trabalhador
brasileiro contratado ndo era uma novidade, ao contrério, era um comportamento comum.
Uma disposi¢do dos chineses. Trabalhando na banca da E-20, estava sempre atenta ao
comportamento dos vendedores chineses. Tantos os do boxe de frente quanto os das outras
laterais. Notei que eles ficavam sempre de costas para o balcdo e conversando entre si;
quando algum cliente se aproximava, este precisava fazer esforgco para atrair a atencdo dos
vendedores. Vale ressaltar que, embora o local sempre muito barulhento, ainda assim é
possivel escutar a um chamado mais alto.

Muitas vezes, os clientes gritavam e gesticulavam bastante tentando comprar, mas
todo esse movimento parecia em vao; eles, os clientes mudavam de lugar para atrair a atengéo
dos vendedores, e s6 quando os vendedores chineses 0s enxergavam, iam dar atencdo. Nesse
momento varios clientes se aproximavam e ficavam pelo menos 20 minutos negociando e
saiam com pelo menos dois exemplares de Oculos, pareciam que eram clientes antigos. O
curioso € que 0s novos clientes que se aproximavam esperavam pacientemente para ser
atendidos. A cena parece retratar a existéncia de uma hierarquia entre os clientes novos e 0s
mais antigos, isso no comércio dos chineses.

Outro aspecto que chama atencgdo e é importante apresentar é que os clientes ndo sao
tdo pacientes nos boxes de brasileiros quanto sdo nos boxes de chineses. Decidi prestar mais
atencdo a isso logo apds esses eventos e constatei esse comportamento. Um dia tentei seguir
um dos clientes dos boxes dos chineses para tentar confirmar esse dado, contudo, esse cliente
andou tdo rapido que nao consegui acompanhéa-lo nem por um minuto. Rapidamente ele havia
se perdido na multiddo. Entdo pensei: mas ele esperou tanto para ser atendido no boxe dos
chineses e agora sai e anda tdo rapido. Esse fato pode estar relacionado com a qualidade,
preco e especificacdo dos produtos comercializados por chineses, mas esse € apenas um
pressuposto. Sobre esse comportamento dos comerciantes asiaticos no campo, a E-8 emitiu a

seguinte opinido:

(...) eu ndo sei, porque do pessoal mesmo. Tem gente que ndo gosta mesmo [dos
chineses]. Eu conheco, ja tem uns dois, trés que ndo gosta tipo chinés quer ficar
aqui, mas tem muita gente que gosta de chinés. Porque tem gente que gosta, ou vida,
ndo sei como gente conseguir. Ndo consegue. Se vocé sabe (reforgar), vocé trabalha,
vocé consegue. Brasileiro ele quer, tipo, a gente mesmo comércio, se vocé trata
cliente bem/ brasileiro vai comprar de brasileiro mesmo, ndo é chinés, primeiro
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lugar, quem compra com chinés é porque chinés tem preco bom. Eu acho que tem
isso ainda no Brasil, chinés e brasileiro pra ele escolher brasileiro quando preco
igual. Eu acho, né (Entrevistada 8).

Os modos tipicos de pensar, sentir (MALINOVSKI, 1978, p.122) e agir dos
comerciantes do Feiraguay oscilam de acordo com as demandas de clientes e também de
acordo com os habitus dos dois grupos que atuam no local: os brasileiros e os chineses. Em
todo o periodo de pesquisa in loco, percebi que, quando a demanda de clientes era maior,
tanto os comerciantes chineses quanto os brasileiros reclamavam do cansaco; por outro lado,
ambos demonstravam estar bastante satisfeitos com os resultados. J& quando a demanda por
compras era menor, foi possivel observar uma clara insatisfacdo, embora 0 mau humor entre
0s chineses seja mais acentuado; eles ficam zangados. J& o0s presenciei ignorando
comerciantes brasileiros que tentavam se aproximar para falar sobre a baixa de vendas.

Parece natural para quem vive do comércio a insatisfacdo com baixas vendas, contudo
no Feiraguay esta insatisfacdo parece mais aguda. E € curioso como é um comportamento
reproduzido por todos: chineses e brasileiros. Ressalto, porém, que a felicidade dos chineses é
sempre mais contida e seu mau humor muito mais evidente, diferente dos comerciantes
brasileiros.

Na segunda semana de observacdo participante, minha presenca ja estava bastante
naturalizada. J& conhecia pelo nome todas as vendedoras do corredor J, alguns proprietarios
além da E-20, da AP-1, o AP-2 e sua filha cagula, a AP-3, as outras vendedoras dos boxes
vizinhos e até alguns clientes. As vendas estavam lentas, muitas consultas e promessas de
retorno nao concretizadas, eram os famosos “lateras”. O que ndo acontecia do lado contrario,
o0 lado da AP-1.

O movimento deles ndo estava grande, mas tinha sempre alguém consultando sobre
precos e valores e comprando uma ou outra mercadoria. Uma hora fiquei bem de frente para a
AP-1 e ela ofereceu uva passa para a AP-7 - vendedora do box vizinho - que aceitou. Ela me
ofereceu também e porque ndo gosto de uva passa, tive uma certa repulsa, mas aceitei, peguei
3 frutinhas e comi sem pensar, a AP-1 insistiu que comesse mais uva passas e tive que comer.
Senti nojo, achei que a méo dela estava empoeirada e suja e ainda assim ela pegava alimentos
com as maos, sem as higienizar antes. Quando terminamos de comer, ela perguntou qual era o
nome daquela comida no Brasil, a AP-7 falou que eram passas e eu expliquei que eram uvas
desidratadas e por isso ficavam daquele jeito. No final do contato a AP-1 entendeu que eram

uvas desidratadas e no meu intimo pensei: preciso ganhar a confianga dela.
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E curioso que a AP-7, bem como varias outras vendedoras do corredor, tentavam
explicar a mesma coisa que eu havia dito no préprio idioma portugués, s6 que ela falava de
modo pausado, como se falasse com um bebé. As praticas de higiene e de bons modos dos
chineses sdo bastante diferentes das praticas dos brasileiros. Eles ndo se importam em pegar
alimentos com as méos empoeiradas, comem com boca aberta e fazem barulho ao mastigar.
Os chineses que sdo fumantes fumam em qualquer lugar e soltam baforadas para todos o0s
lados, além de ndo se preocuparem em jogar as pontas e cinzas de seus cigarros em um local
adequado. O que mais chama a atencdo, no entanto, nas praticas de higiene deles € que
cospem o tempo todo e em qualquer lugar dentro ou fora do campo e na frente de qualquer
pessoa, além de pigarrearem alto. Nota-se também que esse comportamento € mais masculino.

Os comerciantes brasileiros do Feiraguay ndo possuem um nivel de instrucdo e de
educacdo tdo superior ao dos chineses do campo que sdo, repetidamente imigrantes de
segunda geracdo e egressos de regides rurais da China, mas realmente ndo se trata de
instrucéo, e sim do habitus de cada grupo.

Neste estudo ha, muitas vezes, a mencdo de que a presenca dos chineses ali naquele
espaco pode ser controversa, pois, apesar dessa normativa, muitos comerciantes — inclusive o0s
que votaram a favor da normativa — clientes e demais stakeholders consideram a presenca dos
chineses positiva. Apresento abaixo a opinido de 23 do total de 26 entrevistados a respeito da
presenca dos chineses no Feiraguay, com a exce¢do dos trés entrevistados que séo chineses.

As respostas ilustram bem o qudo controversa € essa insercao:

S840 23 e a gente ndo quer que esse nimero cresca, embora, como eu lhe falei, é um
atrativo também em Feiraguay. Por qué? E um pessoal que tem também um produto
diferenciado, consequentemente, se vocé ou eu se atrai por um produto diferenciado,
consequentemente, a gente termina olhando outras coisas e termina comprando
também outras coisas. Acho a presenca deles boa! (Entrevistado 1).

Varios pontos que na minha 6tica eu vejo que ndo é positivo, mas tem a sua parcela
de participagdo de forma positiva que é compor o mix, trazer produtos que os
brasileiros ndo trabalham ou ndo teriam com o pre¢o que eles tém. Ele ¢ um mal
necessario, desde que seja disciplinado (Entrevistado 2).

Vocé ndo consegue concorrer com o chinés, porque ele tem manobra, ele usa
ferramentas, ninguém sabe como e ndo sou a pessoa Mais correta pra dizer, que faz
com que o produto chegue com o pre¢co meio que irrisdrio (Entrevistado 2).

Os chineses ndo sdo bons para mim, nem para o Feiraguay, eles invadiram o espago
do brasileiro em uma concorréncia desleal. Acho péssimo! Eles expulsaram os
comerciantes brasileiros e exploraram o ponto do Feiraguay até terem dinheiro para
comprar lojas do lado de fora (Entrevistado 3).

Eu concordo [com a proibicdo] eles ndo tém outro mecanismo pra proibir, porque
assim a parte inteligente ndo era nem proibir, era bater testa com eles (...). Mas a
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presenca deles é boa e atraente. (...) Conhego Guangdong, também fui 14, comprei.
Al eu achei 14, fui s6 numa area s, em um dia, 70 mil galpdo s6 de indUstria e 0
forte de 14 sdo as atividades rurais, imagine?. E muita... Entdo eles compram barato
realmente. Eu fui 14 e constatei. E quando eu fui 14, o meu objetivo era exatamente
criar uma cooperativa de compra pra importar direto da China pra dar vez ao povo
do Feiraguay, mas no meio desse processo eu acabei que sai do Feiraguay, e essa
viagem / e dai eu perdi o mandato foi exatamente por conta dessa viagem, porque eu
viajei, a eleicdo [para Presidente da AVAMEFS) era pra acontecer no dia 17 de
novembro. Era pra acontecer no dia 17/12, viajei, perdi meu / atrasei meu voo la pra
chegar, e ao chegar aqui estourou a data limite da elei¢do, eu inscrevi, transferiu a
eleicdo pro dia 2 de dezembro, ganhei, fiquei 8 meses, com 8 meses depois a juiza
entendeu que eu tinha ferido o estatuto, juntamente com esse grupo que ja gera hoje
o0 Feiraguay (Entrevistado 4).

Eu acho que sdo bons, porque o povo quando sabe que tem chinés vendendo naquele
lugar sabe que tem coisa barata (Entrevistado 5).

Na minha opinido, é maléfica, entendeu? Por isso que eu te falei, por atrapalhar
muito comerciante brasileiro. O brasileiro ele trabalha certinho, geralmente paga
impostos, o chinés ele ndo paga imposto corretamente... Entdo eles tdo numa larga
vantagem em relacéo a essas coisas com o brasileiro. O brasileiro aqui ele procura
sempre ta trabalhando corretamente, o chinés ndo, ele trabalha quase 100% incorreto
(Entrevistado 7).

E que os chineses (...) 0 pessoal despercebidamente deixou eles enraizar no mercado
e hoje ndo s6 Feira de Santana, como Feira, todo o Brasil em si, S&o Paulo, Rio de
Janeiro, a massa invadiu e é uma raca que eles tém vinculo mais elevado diretamente
a contéiner, eles tém a melhor facilidade de buscar e conquistar mercadoria mais
facil do que a gente (...) é a fonte, né? (Entrevistado 11).

Péssima (eles, os chineses ndo sdo bons) de maneira nenhuma. Porque quando eles
entraram aqui acabou nossa margem de lucro. Hoje ninguém tem lucro aqui dentro
do Feiraguay. N6s ganha aqui dois, trés reais por produto. Eu deixei de vender
importado por causa disso, que a turma de S&o Paulo vieram toda pra aqui.
(Entrevistado 12).

Muito ruim, péssima (palavrao) (Entrevistado 13).

Chinés é uma coisa mais ou menos assim, eles ajuda a gente e a gente ajuda a eles.
Eles tem mercadoria a preco bom, a gente compra, comercializa, e assim vai
vivendo (Entrevistado 14).

Olha, como eu te falei, ndo me interfere em nada, mas o erro também foi da dire¢éo
do inicio, ndo a atual agora. A atual ja pegou a bomba na mao, mas abriu brecha
pros chineses, que hoje os chineses (...) até que ele valorizou, através dos chineses
também os boxes aqui sdo tudo supervalorizada. Ponto que era alugado por 200
reais, hoje é dois mil (Entrevistado 15).

Hoje acho que ele ndo incomoda, porque assim, ele trabalha sé com a linha de
6culos, porque hoje no Feiraguay tem 2 brasileiros s que tem essa linha
(Entrevistado 16).

Olhe, até um determinado tempo nédo estava me afetando, mas de uns dois anos pra
ca, ndo que eles aqui no Feiraguay tenham o mesmo produto que eu trabalho, mas
abriram muitos boxes ao redor e todos os boxes tém as mesmas mercadorias
praticamente que eu vendo. Entdo em muitos clientes que compravam aqui e agora
ja descobriram que eles vendem, entdo agora todos comprando la agora
(Entrevistado 17).
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Estaria melhor sem os chineses, com certeza, porque nés ia ter pre¢o, um com 0
outro, brasileiro com brasileiro, porque o brasileiro mesmo se ele fosse la importar,
mesmo se ele importasse, ele ndo ia chegar aqui e colocar um box pra concorrer com
nos, ele ia vender pra todos pequenos comerciantes. Ele é um grande importador,
como ndés compramos de grandes importadoras em S&o Paulo, Santa Catarina, entéo
esses grandes importadores brasileiros ndo ia concorrer com nés. Entdo ia fornecer,
como fornece mercadorias diretamente pra 0s pequenos comerciantes (Entrevistado
18).

Aqui pelo menos, a mim ndo me atrapalha em nada, porque segura mais preco do
que as proprias pessoas que ndo sdo chineses. Eles ndo queima prego. Eles diz, se 0
preco dele for esse, € esse. E quando eles fala que sdo atacadista, eles sdo atacadista,
ele ndo vende varejo (Entrevistado 19).

Rapaz, eu s6 acho que atrapalha a gente, nos brasileiros, de tipo, uma pessoa hoje
que é brasileiro tipo eu, eu hoje ndo tenho condicdo de comprar 6culos pra vender,
no caso meu aqui vende 6culos, porque eu ndo vou ter como concorrer com eles,
porque eles vém através de contéiner, compra direto la da China, tal, e a gente ndo
consegue isso, nos brasileiros (Entrevistado 20).

E uma tendéncia mundial, né. Todos os lugares do mundo eles tém tomado conta
mesmo, em alguns lugares tem sido benéfico, em outros nem tanto. Em S&o Paulo
mesmo, arabes que era os comerciantes mais forte, os chineses ganharam espago,
tomaram os espagos dos arabes... Ela hoje é prejudicial pra economia da cidade,
porque a forma deles trabalhar eles ndo seguem leis trabalhistas, é um tipo de
concorréncia que praticamente ndo em como a gente concorrer com eles, porque eles
tém um esquema de compra de mercadoria completamente diferente do que a gente
aqui, eles ttm um grupo bem maior de comerciantes que consegue se unir / vamos
dizer, sdo 10 chineses, eles conseguem se juntar e fazer as compras deles e vem
diretamente do porto, porto de Salvador. Totalmente diferente a logistica e a forma
deles negociarem é completamente diferente de nés brasileiros, entendeu? Porque a
gente sempre tem que comprar de terceiro, assim, na cadeia a gente é 3°, 4° lugar, e
eles é praticamente da industria pra eles. Da fabrica pra eles (Entrevistado 21).

Eles sdo bons para o Feiraguay e a mim nunca atrapalharam e olha que estou de
frente para eles, mas eu concordo com a decisdo de ndo deixar novos chegarem,
votei a favor (Entrevistado 22).

Empata muito a gente, até pelo fato de eles conseguirem trazer mercadoria com um
custo menor, aqui eles véo ter custo menor pra trabalhar também, entdo acaba tendo
preco melhor do que a gente e a gente fica mais impedido de vender, de competir
com eles (Entrevistado 23).

Neutro (Entrevistado 24).

(...) mas esses chineses s&o um ponto de tensdo pra eles, mas ndo tem / olha, o
mundo mudou, vocé ndo tem como barrar essas coisas que estdo acontecendo, eu
concordo que tenha que ter um limite. Eu concordo. Sabe por qué? Porque se nao
desvairia, descamba (..). E bom porque tem competitividade. Vocé da
competitividade, vocé ndo pode / nem os chineses, qualquer espaco do mundo que
venha pra c4, vocé ndo tem/ porque os chineses eles sdo ruins e sdo bons. N&o é
assim? N&s estamos agora atras dos chineses pra construir a ponte do rio ltaparica
em Salvador (Entrevistado 25).

Tem gente aqui de Pernambuco, tem gente aqui do Maranhdo, tem gente aqui de
tudo que é lugar, de Minas, de Goids, como também tem gente boliviana, tem
africano, tem... Entdo, ndo sei. A cidade, ela é acolhedora. O prefeito da cidade é de
fora, entendeu? O ex-prefeito, o ex-presidente da cAmara era de Campo Formoso. Na
politica, a maioria dos deputados é de fora. Entéo, a cidade é muito acolhedora, ela



159

esta atendendo a sua cultura, a diversidade. Agora, se isso esta trazendo um prejuizo,
Ihe garanto que é mais para os capitalistas, que estdo atentos (Entrevistado 26).

Dos 23 entrevistados, nove declararam que a presenca chinesa é positiva, sete
declaram que essa presenca é neutra e sete dizem que a presenca deles é ruim para 0 comércio
do Feiraguay. Embora sejam 23 entrevistas apenas, numero que nao possui forca para definir
que esse € o0 pensamento de todos os stakeholders do Feiraguay, por escuta ativa e observagéo
direta no centro, as opinides se dividem e ndo ha um consenso sobre se a presenca dos
chineses é boa ou ruim. Ha sim um consenso em favor da normativa que impede a chegada de
novos imigrantes da China, mas, como visto nas opinides listadas, muitos que votaram a
favor, ou ndo se incomodam com a presenca deles ou a consideram boa.

A E-20 ndo se importava em nada com os chineses e ndo entendia toda a razdo do meu
interesse como pesquisadora em compreender essa inser¢do. Quanto a mim, continuava a
passar o dia trabalhando para a E-20 e o tempo todo tentando me aproximar da AP-1 e do AP-
2.

Houve uma ocasido que uma mulher brasileira, conversando com a AP-1, disse que
tinha uma irmd que morava na Europa e perguntou a AP-1 se ela gostava do Brasil. Ela
respondeu claramente que ndo gosta do Brasil e que trabalhava pensando em um dia voltar
para a China e que esse dia fosse 0 mais breve possivel. Eu imaginei que esse fosse um
sentimento comum a todos os vendedores/proprietarios chineses, porém, as entrevistas
realizadas com os trés chineses trouxeram respostas diferentes da AP-1, como pode ser

observado nos depoimentos abaixo:

Agora ndo pode falar tem certeza. As coisa muda, mas eu sabe que me ajeito, eu néo
/ eu ta aqui sempre, ou viajar 14 e aqui. Minha filha nasceu aqui, futuro é aqui
mesmo. Ou estuda bem, Estados Unidos. Tipo trabalhar com firma, essas coisas. Vai
mudar. N&o sei depois, se mudar o jeito. Agora, por enquanto, eu tenho vontade de
colocar minha filha pra estudar nos Estados Unidos, pagando as coisa melhor. Ai a
gente faz filho trabalhando pra filho, futuro melhor, até ela depois de 18 anos, 20
anos, entdo ela se vira. Agora ela ta pequena, entdo a gente tem que trabalhar muito,
ganhar dinheiro pra ela estudar coisa melhor, escola melhor, livro melhor, lugar
melhor pra estudar... escola pra filha(...)Ai eu gosto aqui no Brasil porque todo
mundo gosta de conversar, pegar amizade facil. Na China pessoa ndo conversa
muito ndo. Até chinés com chinés que conhece, vé na rua ndo fala oi, nem d& bom
dia. Aqui ndo, aqui se bater o olho, ver, fala oi, cumprimenta. Aqui & muito bom, eu
gosto assim (Entrevistado 8).

Aqui, agora ruim, depois [que Lula] saiu. China melhor. Aqui China muita gente.
Trabalho dificil antes [na China]. Aqui mais melhor. Agora muito ruim. Antes mais
melhor. Lula bom. Lula todo mundo comprava. Agora ninguém [tem] com dinheiro.
(Entrevistado 9).
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Aqui agora ruim, depois saiu. China melhor, mas quero ficar qui [aqui]
(Entrevistado 10).

No fim do 10° dia de observacdo participante, tive novo contato com a pequena AP-3 e
0 seu pai, 0 AP-2. Dessa vez foi um contato mais longo, porém ndo consigo insistir muito no
contato, chega um determinado momento que ele para de me entender e faz “cara de
paisagem” e nao consigo continuar o didlogo. No 11° dia estava trabalhando normalmente na
banca, por volta das 14h00 percebi que havia duas outras vendedoras de outros boxes, a AP-4
e a AP-5, conversando com o AP-2, o chinés marido da AP-1 e experimentando 6culos.

Elas mostravam desenvoltura no dialogo com o AP-2 e pediam descontos. Elas duas e
“o China”, como elas o chamavam, sorriam descontraidos. Em determinado momento, AP-5
pediu um desconto e ele entendeu que ela queria levar os 6culos por R$ 10.00 e, de longe, 0
escutei, mesmo estando encoberto pelas duas meninas, dizendo: “Nada!”

Eu enxergava toda a movimentacdo atentamente e queria uma oportunidade de tentar
falar com ele, a AP-4 experimentava oculos e dizia “que cara de rica eu tenho”, sorria e logo
ambas, as AP-4 e a AP-5 encostaram-se ao balcdo da E-20 de onde eu os observava e a AP-4
dispara: “Vocé € o que da E-20?”. Respondi que era uma amiga e que estava ali realizando
uma pesquisa sobre os chineses. Elas me escutavam e pareciam interessadas.

A AP-4 era a mais falante e ndo parava de experimentar os 6culos. Perguntei se elas
conseguiam se comunicar bem com eles, os chineses, ela respondeu que sim. Tive a sensacao
de que eu era alguém muito timida em relacéo a elas duas, pois fiquei de frente varias vezes
para ele, o chinés, e ndo conseguia fazer uma pergunta objetiva. Perguntei a AP-4 se ela sabia
0 nome dele, ela disse que ndo. Pedi que perguntasse, ela perguntou e ele respondeu se
chamava Wu, pelo menos foi assim que entendi. Normalmente os chineses adotam nomes
brasileiros e populares, a Gnica exce¢do que encontrei foi ele, 0 AP-2. AP-1 também n&o usa o
nome original. Este excerto da entrevista com a AP- 8 indica isso bem:

Taiz: qual seu nome?
Halline®: Halline
Taiz — Aline é 0 nome seu aqui do Brasil ou é seu nome la da China mesmo?

Halline — quando eu chegou no Brasil ja tem esse nome, porque eu ta na China quando
estudar eu colocar nome, esse com H e LL, Aline, né, traduzindo Brasil, Halline. Eu gosta
esse nome, entdo fica direto.

%0 Nome ficticio criado para preservar a identidade da comerciante.
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Taiz — mas seu nome de batismo 14 na China e Alline, com H?
Halline — ndo. Meu nome da China é (Jyan), ipsilon, A, N
Taiz — todos os chineses aqui no Brasil mudam de nome pra um nome mais facil?

Aline — é, pra nome mais facil, porque nome do oriente é muito diferente. Tem vez que pessoa
ndo conseguir chamar, e € uma coisa que tem nome estranho. Quando fala, ai pessoa ri. Entdo
a gente coloca nome de brasileiro mesmo pra pessoa mais facil de chamar e ndo esquecer.

Voltando a cena no campo, a AP-4 comecou a contar historias que a aproximavam da
AP-1 como o fato de uma situacdo em que ela, acompanhada de uma colega, teria mostrado as
partes intimas para a AP-1 para que esta pudesse ver como é feita a depilacdo no Brasil, pois,
de acordo com a AP-4, na China elas ndo fazem depilagdo intima.

Continuei o dialogo com a AP-4 e disse que precisava conversar com 0s chineses,
compreender o sentido da presenca deles aqui no Feiraguay. Ela me disse que quem poderia
me ajudar era um chinés que se chamava AP-6 (home brasileiro). Achei estranho 0 nome e
perguntei: AP-6? Mas por que esse nome? Ele nasceu na China ou no Brasil? “Na China”,
respondeu a AP-4. Entdo ela se vira para o Chinés e inicia um dialogo:

AP-4: por que 0 nome do AP-6 é AP-6?

AP-2: ndo sei, AP-6 ¢ AP-6. VVocé gosta de AP-6?

AP-4: sim, 0 acho um gatinho.

Todos riem. Peco para a AP-4 perguntar qual a razéo dele ter imigrado para o Brasil e
em especial para Feira de Santana. Ela pergunta, ele disfarca e ndo responde. Minutos depois,
guando em um momento ele para de frente para mim, num impulso, pergunto: vocé veio para
0 Brasil por causa do guanxi? O AP-2 responde que sim e assim ele encerra a conversa saindo
de perto. Todas as meninas ficaram impressionadas e me perguntaram o que era o guanxi. O
que significava e porque eu havia perguntado. Fiquei um tempo explicando sentindo certo
alivio por ter conseguido realizar pela primeira uma inferéncia direta com o AP-2 e que foi
correspondida.

De acordo com toda a literatura pesquisada sobre a imigracdo chinesa, 0 guanxi é a
principal forma de financiamento dos imigrantes chineses para qualquer parte do mundo.
Goes, (2014) diz que os chineses chegam ao Nordeste atraidos pelo guanxi. A organizacao
deles em Feira de Santana se assemelha a estrutura de uma piramide. Estdo no topo da
piramide os grandes fornecedores e lojistas que sdo detentores de um grande capital
econdmico, ou seja, a capacidade de fornecer o guanxi. A medida que v&o trazendo outros

chineses para trabalhar nos seus comércios, esses trabalham até concluir o pagamento do
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guanxi que os trouxe logo que eles honram o seu guanxi, ficam livres para empreender ou
para continuar trabalhando com o promotor do seu guanxi. Normalmente eles pagam de modo
breve o guanxi e partem para empreender e logo se tornam capazes de subsidiar o guanxi para
outros chineses. Os que chegam depois ficam na base da piramide trabalhando para cumprir
com 0 seu compromisso imagino que o planejado seja alcangar o topo da piramide.

Eles tém pressa e trabalham muito mais do que a legislacdo brasileira permite para
logo pagar o seu financiamento, 0 que, muitas vezes, ¢ confundido com trabalho escravo.
Existe quem ceda guanxi para que os chineses emigrem para empreender, o tamanho do
guanxi vai sempre depender do nivel de relacionamento que aquele grupo possui com 0s
donos do capital que geram o guanxi.

Apesar de a literatura indicar o guanxi como principal modelo de financiamento e da
afirmativa do AP-2 sobre a sua vinda ter sido subsidiada pelo guanxi. Apesar da irmad da AP-
1, que é dona de uma grande loja proxima ao Feiraguay, de dois dos trés chineses
entrevistados para a constituicdo desta tese negaram que a sua vinda foi subsidiada pelo
guanxi sendo que a E-8 pertence a uma segunda geracdo de imigrantes chineses entdo ela
respondeu como os pais dela vieram. Apresento adiante as respostas dos trés chineses sobre o

guanxi:

Eu acho que tem amigos dele [dos pais dela] que tava aqui, né, e falando que precisa
pessoas vem trabalhar aqui, ai meu pai precisa trabalhar, porque tava pobre na
China, ndo tem muito dinheiro, tem que vim aqui e... e outro coisa... Brasil melhor
pra gente vem porque pessoa aqui tem mais amizade. N&o tem racismo. Eu escolhi
Estados Unidos porque eu quero futuro melhor, 14 tudo coisa mais novo, mas eu
quando vem no Brasil, eu j& gosto mais daqui do que nos Estados Unidos ja, porque
eu tenho colega, pessoal que estudava, tava la, Estados Unidos, falando ndo muito
bom (Entrevistado 8).

Na&o, ndo, ndo tem dinheiro (Entrevistado 9).

Qual guanxi? (Entrevistado 10).

Ainda sobre a forma como os chineses chegam ao Brasil, 0 E-7 (2017) declarou em

entrevista:

Geralmente assim, um financiando a vinda do outro, ou vem pra conhecer, ou vem
porque tem algum parente que falou bem do Brasil, e ai eles vém tentar a vida aqui
(...) alguns vém pra aqui praticamente pra ser escravo, como se fosse um escravo (...)
pagam tudo e chegam aqui eles tém que pagar com trabalho. A grande maioria que
ta aqui no Brasil hoje eles pagam pra ta aqui e ndo termina nunca. Nunca ele para.
Nunca. O dinheiro que eles ganham, quando chega o limite que eles tém alguma
coisa, eles geralmente volta pra China, porque eles ndo conseguem se dar bem aqui,
eles voltam pra China... alguns poucos € que conseguem realmente se dar bem aqui.
Outros geralmente vive na mao de alguns chineses que a gente ndo conhece, eles séo
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muito fechados, entdo a gente ndo sabe como é basicamente esse processo ai, essa
convivéncia deles (Entrevistado 7).

Na primeira linha do discurso do E-7, ha a indicacdo do financiamento de uns aos
outros, que € muito parecido com o conceito de guanxi que, segundo Sheng (2010), é um
contrato tacito. Um modelo de financiamento que ndo é baseado nem nos sistemas bancarios e
nem na sociedade, mas nos relacionamentos.

O conhecimento da forma como eles chegaram e continuam a chegar a Feira de
Santana pode auxiliar na analise dessa insercdo no comércio, em especial no Feiraguay, ja que
existe uma clara hierarquia entre os proprios chineses e entre brasileiros e chineses. Essa
hierarquia se manifesta através de posturas e de artefatos culturais visiveis (FLEURY, 1989;
SILVA, 2011) como o uso de fardamentos por partes dos empregados chineses e brasileiros e
de roupas comuns entre os chineses proprietarios.

E comum nos boxes de comerciantes brasileiros do Feiraguay que os gestores nio
sejam os proprietarios, sejam trabalhadores contratados para exercer tal funcdo, o que nao se
repete nos boxes de chineses. Nestes 0s proprietarios estdo sempre presentes, mesmo que
exista um alto nimero de trabalhadores e que estes sejam trabalhadores brasileiros ou
chineses, 0s proprietarios sempre estdo presentes e sao facilmente identificaveis.

A interiorizacdo dos imigrantes chineses no Brasil, em especial a ocupagéo da regido
Nordeste onde, de acordo com Silva (2010), se formou uma didspora chinesa possui muitas
explicagbes. Um dos principais pressupostos encontrados nos estudos para a tessitura desta
tese estd na obsolescéncia da rota comercial entre o Paraguai e o Brasil.

Para Pinheiro-Machado (2008) as principais mercadorias comercializadas no Brasil
pelos chineses sdo produzidas na China, exportadas para o Paraguai, receptadas neste pais,
mais exatamente em Ciudad del Este, por chineses e, depois de cruzar a fronteira, distribuidas
por todo Brasil. De acordo com a fala de comerciantes do Feiraguay, essa rota indicada pela
autora estaria enfraquecida, enfraquecimento que pode estar relacionado a chegada,
permanéncia e interiorizacdo crescente de chineses no Brasil; o que possivelmente esta
eliminando o intermediario na receptacao dessas mercadorias.

Outro pressuposto que justifica a obsolescéncia dessa rota e que foi colhido durante a
realizacdo das entrevistas e a partir da escuta ativa aos comerciantes do Feiraguay é que houve
um aumento da fiscalizagdo nas fronteiras entre o Brasil e o Paraguai, 0 que incidiu em um
aumento do risco das mercadorias serem perdidas em uma operacdo de fiscalizagdo por parte

da policia federal. Sobre esse assunto o E-2 diz o seguinte:



164

Ta totalmente obsoleta. O que inviabilizou essa rota? Fiscalizagdo. Do lado do bom
senso e do cidaddo que ndo tem a ver com essa questdo de trazer mercadorias do
Paraguai, é inaceitavel que nos dias de hoje, com tanta informacéo, tanto que esta a
criminalidade, enfim, deixasse que as fronteiras ficassem tdo desguardadas, porque
infelizmente a gente sabe que uma fronteira desguardada ela ndo vai passar s
eletrénico e material pra o comércio normal e licito, mas vai passar também muito
produto que ¢€ ilicito. Entdo a necessidade que o governo brasileiro teve de melhor
fiscalizar as suas fronteiras fez com que isso também atingisse a entrada regular de
eletrénicos e outros produtos licitos de 14 no Brasil. E notdrio que com o avango da /
assim, se empreendeu muito em tecnologia hoje na fronteira principal, que é Cidade
Del Leste — Foz do Iguagu existe um scanner onde vocé passa com seu carro e seu
carro é todo escaneado. Entdo se tiver qualquer mercadoria, qualquer eletronico,
qualquer arma, droga, qualquer coisa ali, vai ser visto e aquele carro vai parar pra
uma outra baia e 1a vai ser totalmente revistado. O que ainda existe, mas que nado
vem aqui pra Feira de Santana, ou se vem, em quantidade muito pequena, sdo
produtos que vem do Paraguai de valores agregados muito alto e tamanho muito
pequenos, como celulares, de Ultima geracdo, continuam vindo muitos I-phones,
muitos Samsung, muito pendrive, muita memoria, muito perfume, muita coisa que
seja pequeno e de valor agregado alto, mas o0 que vinha antigamente, que eram
radios, radio relégio, reldgio de parede, enfeites, brinquedos, meias, roupas, essas
coisas essa chinesada ta aqui em Feira de Santana, como estd em todos os lugares do
Brasil, trazendo com uma logistica e com algumas manobras que eles burlam pra
poder fazer esse produto chegar e ter uma incidéncia de imposto muito pequena, e
com isso ser / ndo sei se essa palavra existe / ser inconcorrivel. Vocé ndo consegue
concorrer com o chinés, porque ele tem manobra, ele usa ferramentas, ninguém sabe
como e ndo sou a pessoa mais correta pra dizer, que faz com que o produto chegue
com o preco meio que irrisério. Um carregador de notebook, por exemplo, que eu
compro do importador de Séo Paulo, chega pra mim aqui por R$ 26,00. Esse mesmo
carregador, de outras importadoras que eu também compro, de informaética, tipo a
Leaderchip, fisicamente igual, ele me custa R$ 62,00. Quer dizer, eu consigo pegar
esse carregador que chega por 26 e vender por R$ 45,00. O outro eu s6 consigo
vender por R$ 100,00, R$ 95,00, colocando a mesma margem. E surreal a forma
como eles trazem eletrdnico hoje, eles importam. Eles deram um jeitinho,
compraram por S&o Paulo, do Paraguai hoje tem esquema que o cara compra em S&o
Paulo, dentro do Paraguai eles entregam dentro de Sdo Paulo, entdo de S&o Paulo
pra cé se torna legal pra eles. Entdo tem boxes ai que eu conhego boxes em Feira de
Santana, que ndo vou citar nome, mas ela vai comprar direto em Miami.
(Entrevistado 2, grifo nosso).

O E-4 condena a rota, pois a considera perigosa para 0s comerciantes, porque além dos
perigos naturais de viagem realizada no modal rodoviério no Brasil, ha o risco de fiscalizacdo

e perda do investimento em mercadorias. Convergindo com o E-2, o0 E-4 declara:

Eu viajei pro Paraguai, eu tinha 0nibus que rodava pro Paraguai, fazia excursdo.
Entdo assim, uma viagem dava certo, outra viagem dava errado. Uma viagem eu
vinha embora tranquilamente, outras viagens sofriam com a fiscalizagdo. Além do
perigo de assalto e de acidente na estrada. Entdo a questdo é fator sorte, vocé pega
um avido, vocé vai fazer uma viagem internacional, vocé chega aqui no aeroporto
quando vocé vai desembarcar, ou em S8o Paulo, tem o declarante e o nome do
declarante. Aquele corajoso vai com nome de declarante. Se ele tiver com algo
ilicito ou em grande quantidade, a sorte é deles. Se ele for barrado pela Receita ele
vai... mas se ele ndo for, ele vai passar. Eu dei duas viagens na China, via Dubai,
uma por Dubai outra por Abu Dhabi, e eu ndo tive dificuldade no aeroporto. N&o é
que eu ndo fui l& buscar nada, um dos objetivos que eu fui foi tentar / porque hoje as
pessoas falam muito dessas viagens na Bahia, no Brasil, mas o chinés vende barato
porque ele compra barato, realmente na China € barato, eu fui la e constatei.
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O E-7 (2017) reforca a alta fiscalizaghio como a principal razdo para o

enfraquecimento da rota:

Por causa do fechamento das fronteiras, na verdade. Entdo, quando o governo
fechou as fronteiras, hoje fica invidvel alguém no Paraguai ir e trazer alguma coisa,
porque tem que passar pela alfandega, entdo é muito dificil. Entdo todos os produtos
que vocé conseguia comprar no Paraguai, hoje vocé compra em S&o Paulo mesmo,
entendeu? Porque vem tudo via importacdo. Entdo vocé consegue hoje comprar... a
ndo ser assim, produtos de marca, que sdo produtos falsificados. Entdo produtos
falsificados ai é outra coisa, entendeu? Geralmente eles hoje falsificam em Séo
Paulo. Eu mesmo, particularmente, eu ndo trabalho com produto de marca, o basico
que eu trabalho é eletronico, que é radio, algumas coisas, camara, brinquedo,
utilidade, uma variedade de produto muito grande, entdo néo é produtos falsificados.
Produtos falsificados, hoje, tem que ser via Paraguai. Importacdo pelos portos é
muito dificil entrar. (Entrevistado 7).

O E-17 indica que a legalizacdo das compras pode ser um indicativo para o desuso da

rota pelos comerciantes de Feira de Santana:

S6 que ai o seguinte, 0 mesmo produto que nds trazia do Paraguai sem imposto nos
conseguiu comecar a comprar importacdo de Sdo Paulo direto ja com nota fiscal, e ai
acabou o problema, ndo tinha mais o problema de viajar pra buscar, arriscar. Entéo
hoje legalizou, vem tudo por transportadora, paga todos os impostos, ndo tem
problema, ndo perde nada, os produto é tudo pago na fonte. NOs trabalha tanto
tempo e nunca teve problema com Receita, ja veio fiscalizacdo da Receita no meu
depdsito, tudo, com a policia federal, chegou la conferiu todas as notas, tudo
legalizado, inclusive um depdsito de um chinés, teve que conferir tudo certinho, mas
néo teve problema nenhum. (Entrevistado 17).

O E-18 atribui a obsolescéncia da rota também as dificuldades de pagamento no

Paraguai e as facilidades de pagamento em S&o Paulo:

Acho que hoje, depois da concorréncia chinesa que ta na cidade, as mercadorias que
vém do Paraguai ficou bastante dificil trabalhar, porque quando a gente trabalha em
Séo Paulo, a gente trabalha com prazo, trabalha com / tem mais possibilidades de
trabalhar, tem mais op¢des, pode comprar no cheque pra 30, 60, 90, 120 dias, e no
Paraguai € a vista e tem todo um risco de vocé perder a mercadoria, devido a essa
margem que cada dia t& mais curta, ficou invidvel a gente ter chance de perder
mercadoria, a gente tem que evitar o maximo possivel, entendeu? (Entrevistado 18).

A obsolescéncia da rota tem grande importancia no discurso da maioria dos
entrevistados e para alguns justifica a chegada dos chineses a Feira de Santana e posterior
ocupacdo do Feiraguay; contudo, sdo muitas as razdes da dispersdo desses chineses. O E-2

supde que a chegada dos chineses a cidade de Feira de Santana tem a ver com o fato de esta
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ser uma cidade popular em todo o pais, em razdo do seu comércio popular e da sua

experiéncia com as feiras. Ele diz o seguinte a respeito da chegada dos chineses:

ah, sim... 0 que acontece... 0 comerciante chinés, porque eu ainda compro e
comercializo muito produto no principal polo hoje de material importado do Brasil
que é a Rua Senador Queiroz, que é aquela regido da 25 de marco. Existe uma
avenida ali, que é Senador Queiroz, onde tem mais de 50 importadoras,
importadoras essas de tudo que vocé pensar. Se vocé quer montar uma loja e vender
bacia, faca, facdo e pano de prato, vocé vai achar la. Se vocé quer vender miudeza,
vocé vai achar 1a. Se vocé quer vender eletroeletrdnico, vocé vai achar la. Se vocé
quer vender ferramenta, vocé vai achar 1. Material de seguranca, tudo vocé encontra
la. Entdo o que acontece, os comerciantes de Feira de Santana, alguns ganharam
muito dinheiro, ndo falo s6 da Feiraguay, mas comerciante de Feira em geral,
atacadistas, compram e compravam muito nessa regido. De quem? De importadores
chineses e libaneses, na sua maioria. Quando os chineses e esses perceberam que
esses brasileiros sdo de Feira de Santana, se eles tdo comprando muito na méo da
gente, é porque la& vende muito. Comecaram a dar estalo, assim como 0s
comerciantes do Feiraguay também, esses ja informais ainda, naquela época,
compravam muito na regido da 25 de margo, da Galeria Pajé, os reldgios, os
eletronicos, os celulares; enfim, todo tipo de eletronico... eles, espera ai, se esses
caras vém muito de Feira de Santana comprar aqui, |14 é o lugar. Entdo eles foram
tendo essa percepcao, e pela falta de escripulos que eles tém, fizeram o que, ndo sdo
o0s comerciantes de la que estdo aqui, sdo crias deles. Sdo primos, na maioria, isso eu
posso te dizer e te provar, irmaos, tios, dos chineses que estdo em Séo Paulo, trazem
da China essas pessoas, que as vezes vivem |4 em condi¢des subumanas, vém morar
numa cidade que ndo tem frio, ndo tem muito calor, com clima maravilhoso o ano
todo... tem chinés mesmo que vinha aqui que trabalhava em peixaria na China,
chegou sem falar quase nada de portugués, s6 que eles sdo muito esfor¢ados, com
dois, trés meses eles pegam o idioma. Pelo menos o oi, bom dia, tudo bom, que
prego? E dizer o prego em portugués. O que acontece € isso, e aqui tudo propicia pra
que eles cheguem e se adaptem facil, e com isso ja ta existindo o qué? Restaurante
de chinés. Se vocé observar no entorno da Feiraguay tem uns dois restaurantes
chinés, na Marechal tem um restaurante chinés. Ja tem muito chinés aqui, veio um
chinés também e viu.. loja de bolsa, esse cara tem quatro loja de bolsa em Feira de
Santana. Vocé sabe onde era a Casa do Estudante, ou é ainda? Colado ao Banco do
Brasil? O prédio em cima, aquela loja da esquina, hoje € do mesmo chinés daquela
loja em frente & Feiraguay. Mesma reforma que ele t& fazendo ali, mesmo padréo.
(Entrevistado 2).

Outro pressuposto para explicar tamanha expansdo da didspora chinesa na regido
Nordeste pode ser a massificacdo da presenca dos chineses nos estados da regido Sudeste.
Parece 6bvio esse pressuposto e, com simples bom senso, é possivel chegar até este, que néo é
um pressuposto a ser descartado. Mais uma vez o E-4 opina sobre a chegada dos chineses ao

Feiraguay:

(...) olha, o chinés é assim, ele pesquisa o local, se ele vé que é bom de dinheiro, ele
vai. E outra coisa, é porque a senhora ta entrevistando aqui em Feira de Santana,
mas eu fiz uma entrevista um tempo desses ai, 2011, 2012, o jornal Folha do Estado
de S&o Paulo veio aqui me entrevistar pra saber porque teve uma confusdo com
chineses na época que eles estavam querendo fechar o shopping da madrugada 14 em
Séo Paulo, tem uma confusdo com aquele Kassab, que era o prefeito de Sdo Paulo
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na época, e eles fizeram assim no Brasil inteiro, pra todo lugar do Brasil (...) pra
todo lugar do Brasil é assim, ndo se engana nao, porque eles tdo aqui € porque hoje
depois que comecou o Feiraguay, eles sabem que o cliente ta ali, mas ele vai em
qualquer lugar do Brasil onde tenha comércio, principalmente comércio informal,
ele se infiltra ali, quando vocé menos espera, ele ja abriu uma loja do lado, quando
ele ndo consegue entrar pela legalidade, ele vai pelo lado ilegal. Qué que ele faz, ele
arranja ali um brasileiro, da uma vantagem, o cara aluga o ponto pra ele, o brasileiro
aluga o ponto, mas ndo é pro brasileiro, é pro chinés, quando vocé menos espera, ele
¢ dono do ponto e bota o brasileiro como funcionario. Eu digo isso porque esses
mesmo que mataram no Feiraguay, o que morreu/ 0 que matou o outro, o ponto dele
I4 quem alugou foi uma brasileira. Até pouco tempo ela tinha uma empresa no nome
dela e quem geria era ele. Quer dizer, nao é assim ndo, ndo é a Feira, é todos lugar, e
outra coisa, eles ndo tém mais porque o pais ta em crise. Ndo tem mais gente
aqui...(Entrevistado 4).

Ap0s o registro das praticas mais evidentes dos chineses no Feiraguay, apresento as
categorias de andlise que emergiram do campo durante a realizacdo do estudo empirico.

3.2.2 Interpretacao sobre os chineses no Feiraguay por meio das categorias émicas

As categorias émicas sdao as que emergiram do campo de pesquisa desta tese, o
Feiraguay. Sdo elas: ameaca, controle, ilegalidade, informalidade, invasdo, politica e
segregacdo. Estas categorias vao ser apresentadas individualmente nesta secdo por ordem

de importancia.
3.2.2.1 Ameaca

O fato de os comerciantes chineses serem agentes hegemoénicos no comércio de réplica
de 6culos, de roupas e de calcados de grifes nacionais e internacionais dentro do campo

Feiraguay se traduz em uma ameaga para a E-20°:

Ameaca e atrapalha a gente, nos brasileiros, de tipo, uma pessoa hoje que é
brasileiro tipo eu, eu hoje ndo tenho condigdo de comprar 6culos pra vender, no caso
meu aqui [vizinhos chineses comercializam 6culos] vende dculos, porque eu ndo
vou ter como concorrer com eles, porque eles vém através de contéiner, compra
direto 14 da China, tal, e a gente ndo consegue isso, nés brasileiros. E bem dificil,
pode até conseguir, mas ai tem que ter bastante conhecimento, e é mais dificil do
que pra eles. Pra eles se torna fécil. Entdo hoje pra gente, vocé achar aqui um
brasileiro é dificil, uma pessoa vendendo éculos que néo seja chinesa, porque eles ja
tomaram conta do mercado de 6culos, algumas coisas assim... é dificil (Entrevistado
20).

Dos 23 comerciantes chineses do centro comercial, 16 comercializam 6culos. Desse

total, apenas dois boxes de chineses possuem apenas um quadrante de 1.80 m?x 1.00 m* os

%! Tanto os 6culos quantos as roupas comercializadas pelos chineses no Feiraguay sdo réplicas de famosas grifes
nacionais e internacionais.
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demais possuem a partir de 3.80 m?x 3.80 m?. Grande parte dos boxes de chineses esta
estrategicamente localizada nas laterais do centro, sendo que todos 0s chineses que
comercializam 6culos ficam nas laterais e seus boxes possuem formato de retangulo com mais
de trés quadrantes, assim o boxe assume a forma de um espaco retangular. O E-21 considera
que a forma de ocupagdo dos chineses no Feiraguay, prioritariamente nas esquinas, se
configura como uma ameaga, pois, estar localizado numa esquina, “¢ mais caro e estratégico
para que o brasileiro ndo seja visto e dificilmente um brasileiro consegue recuperar uma
esquina de um chinés”. (E-21, 2017). Isso porque eles tém enorme capacidade financeira para
alugar os quadrantes mais valorizados por longos periodos de tempo, pagando o dobro e, as
vezes, o triplo do valor anterior.

A forma como eles ocupam o retangulo é realmente estratégica, como o E-21 apontou.
Os chineses priorizam a escolha dos boxes de esquina, como pode ser visto na figura 21. A
localizagdo privilegiada permite maior visibilidade dos comerciantes e de seus produtos,
assim eles atingem mais facilmente o publico consumidor transeunte; sdo mais facilmente
localizados e o apelo visual é mais forte, tanto pela localizacdo quanto pela amplitude do
ponto de venda. Os outros sete comerciantes chineses vendem: ténis, roupas de grife
internacionais e apenas um comercializa produtos eletrénicos. O E-2 (2017) faz coro com o E-
11 quando diz:

Outra situacdo € o impacto, porque na Feiraguay muitos deles sé querem estar nos
pontos de esquina, nos melhores pontos, e o poder econdmico que eles chegam ai
oferecendo de alguma forma as vantagens pra que as pessoas deixem [0s boxes] eles
utilizar esse ponto, a titulo de empréstimo, é muito alto. Entéo, se um brasileiro, as
vezes, estava disposto a que esse ponto fosse cedido para ele pra um outro brasileiro
comercializar o produto ali por X, o chinés ele sempre vai fazer algo melhor
(Entrevistado 2).

Os boxes dos chineses sdo bastante parecidos; os de éculos, em especial, sdo iguais em
quase tudo. O modo como os 6culos sdo expostos e organizados favorece as vendas e a
exposicdo das mercadorias. Todos os espacos do boxe sdo tomados por Oculos, paredes
completas, todos os boxes possuem um balcdo de vidro frontal que estd todo tomado por
todos os tipos, modelos e cores de oculos, réplicas muito parecidas com os produtos de grife
originais comercializados por precos muito atrativos. Nas figuras 23, 24 e 25 é possivel ver

como os boxes de éculos sdo organizados.

Figura 21: Imagem de um boxe de 6culos no Feiraguay
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Fonte: www.portaldosertao.com.br - Acesso em 20/06/2017

Figura 22 — Imagem de um boxe de 6culos no Feiraguay

Fonte: www.portaldosertao.com.br - Acesso em 20/06/2017
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Figura 23 — Imagem de um boxe de éculos no Feiraguay:

a2 _
Fonte: Elaboragéo propria, 2017

Os boxes, seu tamanho e a sua localizagdo seguem como um ponto de tensdo entre
brasileiros e chineses, mas ndo apenas esses espacgos fisicos e sua estrutura e aparéncia sdo
interpretados como ameaca. Para o E-1, a ocupacdo dos 23 chineses representa uma ameaca

pela seguinte razdo:

Tem uns que tém uns boxes que sdo considerados cinco boxes, porque cada ponto
aqui de 1,80 m? é considerado um boxe, entdo, quando vocé é um ponto grande, o
cara tem trés, quatro ou cinco boxes. Entdo, enfim, a gente tem a permanéncia de 23
chineses comerciantes, certo? O que a gente entendeu e entende? Que eles sdo uma
ameaca sim ao comércio local, a aquilo que a gente tem de peculiar, do Feiraguay e
tal, da importacdo do eletrdnico, e com relagdo ao comportamento deles, a gente
percebe que sdo, muitas vezes, arrogantes no modo de tratar os clientes, enfim, mas
0 maior, o efeito talvez mais nocivo que a gente detecta seria a expansdo deles aqui,
ou seja, se deixasse ai, eles ja teriam tomado conta daqui. Eu creio que a metade do
Feiraguay, se a gente ndo tivesse tomado uma postura firme de um ano e meio para
ca. (Entrevistado 1)

Durante a entrevista com o E-5, o tema ameaca surge de um modo diferente do que

havia surgido antes, pois o entrevistado verbaliza que ele ndo se sente ameagado, mas
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reconhece que o0s chineses representam uma intimidagcdo para muitos comerciantes do
Feiraguay. O E-5 é coerente com o discurso de que os chineses ndo sdo uma ameaca a ele

quando diz que:

E eu sempre procuro acolher as pessoas, tanto faz rico, pobre, bonito, feio, eu nédo
olho essas coisas. Se eu vejo que a pessoa ta precisando, eu chego, pergunto o que
precisa, tudo. Se eu puder ajudar, ajudo, se eu ndo puder, deixa & quieto. Mas o que
eu percebo deles é que eles sdo muito leais em amizade. Agora, falando deles, que
eu sei que a preocupacdo de muitos aqui é em relacdo a ameaca financeira, eu nunca
enxerguei eles como ameaga financeira, porque quando a gente foi pra Brasilia
mesmo a gente viu que la ndo é diferente daqui. Muito chinés trabalhando (...) é.
Entdo a gente pensava que era s6 aqui. Entdo aqui em Feira de Santana, algumas
pessoas, até a midia mesmo andou ameagando / muito pegando no pé do Feiraguay
porque ‘ah, chinés, chinés’, mas nunca se preocuparam em conhecer a historia dos
chineses e porque os chineses tavam ali, e se era so ali e porque estavam ali. Entéo,
no inicio, Nelson ndo deixava. Nelson era o presidente da associagéo, foi quem criou
tudo ai / como ele viajava muito / eu nunca fui de viajar, mas como ele e alguns
outros da associagdo, da diretoria da época, viajava muito, ia pra coisa, Parana,
Curitiba, tudo, conhecia o Brasil, teve uma resisténcia de deixar eles entrarem... por
qué? Eu presenciei muitas reunides deles dizerem assim, ‘a gente ndo pode abrir
guarda porque no lugar que chinés trabalha, brasileiro ndo ganha dinheiro’. Entdo
teve uma resisténcia muito grande. (Entrevistado 5).

De um modo geral, apenas os comerciantes chineses trabalham nos boxes de chineses
e normalmente eles sdo parentes: casais, irmdos pais e filhos ou primos. Em alguns boxes
existem trabalhadores brasileiros; sdo poucos, por maior que seja o boxe, trabalham no
maximo dois brasileiros. A presenca de brasileiros ocupando postos de trabalho é outro
aspecto da presenca dos chineses que parece controversa, pois ha o depoimento de alguns
agentes que indicam as péssimas condicdes de trabalho que os chineses oferecem aos nativos.
Além desses depoimentos, durante uma conversa informal com duas ex-funcionérias de
chineses — uma delas atualmente ¢é lojista do Feiraguay e a outra é uma ex-funcionaria da E-20
— ambas relataram péssimas condicGes de trabalho.

A que ¢ atual lojista falou ainda que os chineses consideram que pessoas com o tom de
pele mais escura sdo trabalhadores rurais e sdo pobres e que o fato de eu ter a pele clara
facilitaria a minha aproximacgdo com eles. A informacéo do tom de pele abrir portas ndo foi
estranha, porque imaginei que eles poderiam nutrir algum tipo de preconceito, mas chama a
atencdo o fato dela dizer que eles fazem diferenca entre pessoas que trabalham na zona rural e
na zona urbana. Ja havia escutado muitas vezes que a AP-1, assim como muitos outros
chineses, eram originarios de zonas rurais na China. Segundo a AP-1, grande parte deles vem
de uma regido rural da China, que se chama Guandong.

Ainda acerca desse tema, 0 E-2 (2016) disse:

(...) imagine que se tém chineses e eles ndo remuneram bem seus funcionarios? Feira
de Santana perde, porque aquelas pessoas que estdo ali se sujeitando a trabalhar com
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chinés, vai ter uma camada ainda maior, vai ter um nimero ainda maior de pessoas
trabalhando ali (...) eu falei 4 atrds que os meus funcionarios sdo registrados, que
tém os direitos assegurados, nenhum chinés registra, pelo menos dentro da
Feiraguay, os seus funcionarios. (Entrevistado 2).

A contratacdo de brasileiros feita por eles acontece de modo irregular, ndo respeitam
as leis trabalhistas do Brasil. Outro aspecto que chama a atencdo € o fato de ser comum
encontrar os filhos de chineses nascidos no Brasil pelo Feiraguay, em especial os que ainda
estdo na primeira infancia. No portal da Tribuna Feirense em 2015 essa informacéo foi

registrada:

Ao contrario dos pais, 0s chino-brasileirinhos brincam nas ruas apertadas do
Feiraguay. S8o conhecidos pelos comerciantes e por clientes que vao ao entreposto
com frequéncia. Eles falam portugués. Mas os nomes sdo tdo complicados que
ganham apelidos. Um dos pequenos é conhecido como sagli (ainda bem que os pais
ndo sabem o que o nome significa no mundo animal). Os adultos sdo rebatizados
como Roberto e Paulo, por exemplo. O primeiro circula com desenvoltura pelo
entreposto, sempre sorridente e fumando. O segundo j& foi visto dancando,
desprovido de desenvoltura, na Praga de Alimentacdo, ou levando a filha & escola —
um grande estabelecimento da rede particular. (TRIBUNA FEIRENSE, 2015, p.1).

Em uma entrevista disponibilizada em video na pagina do Blog da Feira (2013), uma
brasileira que trabalha em um boxe de chineses no Feiraguay contraria a informagéo que de
eles (os contratados brasileiros) sdo maltratados pelos chineses, pois ela diz no video durante
a reportagem que os chineses “a tratam muito bem”, contudo valor que ela declara que recebe
(R$ 130.00 por semana), se somados é inferior ao valor do salario minimo praticado no
comeércio da cidade, que é o piso salarial que a CLT recomenda. J& para o E-18 a chegada e a

ocupacdo dos chineses no Feiraguay se traduzem em uma ameaca por razdes objetivas:

Depois que os chineses chegou, ai foi mudando, eles foi entrando com uma coisinha
hoje, com um ténis, com um 6culos amanhd, e foi expandindo, e roupa, e ja chegou
a brinquedos, hoje praticamente eles tém tudo. Tudo que nés temos aqui com notas
fiscais, que nds temos com selo do Inmetro, eles tém 1a sem nota fiscal, sem selo do
Inmetro, paga aos funcionarios meio salario, eles ndo pagam salario integral, e
concorrendo com a gente de portas abertas. Inclusive até ja foi feito um noticiario
aqui do sindicato com o poder pra tentar impedir, mas até 0 momento ndo conseguiu
(...) creio que ndo, porque (eles chegando) a gente ndo tem um certo poder, porque
tem muita gente aqui que tem os pontos e ndo trabalha, entdo o que acontece... ai
alugando, alugando, daqui um dia n6s ndo tava mais aqui em condicao de concorrer
com eles, porque de quando nés traz a mercadoria de uma importadora legal, com
nota fiscal, eles traz no contrabando com o preco abaixo ai 40, 50%, entdo nés nao
teria mais condicdo de concorrer com eles, como nés ndo esta tendo porque nao s6
Feiraguay conseguiu limitar, mas no centro da cidade ndo. Como o material que eles
trabalham, porque pelo que nés (ouvimos) dizer que eles sdo testas de ferro dos
grandes, entdo sdo grandes em S8o Paulo que distribuem eles, sdo distribuidores pra
eles, entdo eles ndo importam, eu ndo sei como vem, a gente ndo sabe como chega
aqui pra eles ter um preco abaixo dos que realmente importam legalmente, pra
chegar eles ter um valor abaixo desse jeito, nessa condi¢do. Entdo as duas coisas nos
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prejudica como nosso medo era esse ai, tanto nos alugueis como no poder financeiro
que séo alto, na verdade ndo sdo totalmente eles que tém esse dinheiro, mas tem
alguém la em cima que banca eles. Entdo sdo muito alto o valor de investimento
deles pra o nosso valor de investimento. N6s somos pequenos camelds e eles sao
grandes / por tras de alguém , mas eles sdo grandes. (Entrevistado 18).

No inicio do periodo da observagdo participante, uma cena chamou a atencdo e merece
ser registrada. J& me arrumava para ir embora quando vi uma pequena chinesa andando pelos
corredores, segurando uma fatia de tomate. Ela tem no maximo 1 ano e meio. Ela é AP-3,
filha de AP-1 e nascida no Brasil. Ela estava caminhando em dire¢&o ao seu pai (AP-2) que
fumava o cigarro na calgada.

Antes de ir para 0 ponto de taxi, cumprimentei AP-3 em portugués, que me balbuciou
um tchau e em seguida falou algo em chinés e foi a primeira vez que vi uma mudanca de
expressao do chinés marido de AP-1, ele sorriu e pediu em chinés mais de uma vez para AP-3
me responder com o gesto de tchau. A inocéncia daquela crianga me aproximou por pelo
menos 5 segundos do seu pai. Com o tempo, fui notando que ndo era s6 comigo, como sdo
muitas criancas chinesas circulando pelos corredores do Feiraguay, € comum que brasileiros
se revezem com os cuidados com as criangas e essa € uma das formas pelas quais se
estabelecem contato entre brasileiros e chineses por interesse e iniciativa destes ultimos.

O fato dos chineses sé falarem o portugués nas ocasifes que Ihe sdo convenientes e
ndo “fazerem cerimonia” ao decidir muitas vezes falar sobre vocé na sua frente, ou todas as
vezes que eles considerem necessario, em um idioma gque vocé e gue ninguém além deles no
Feiraguay, domina — o mandarim ou o cantonés — revela uma forte demonstragéo de poder. O
poder da informacédo, do conhecimento que é compartilhado com o brasileiro apenas quando
eles decidem que isso pode ser bom para si mesmos.

Alguns chineses ocupam o Feiraguay na condicdo de inquilinos, porém sdo a menor
parte, j& que eles procuram assumir a posse dos boxes, inclusive ha a informacao que essa €
uma das razdes pelas quais eles se espalharam rapidamente pelo espaco do centro comercial.
De acordo com a fala de inimeros comerciantes do lugar, os chineses, quando chegaram ao
local, ofereceram o pagamento da anuidade pelo aluguel dos boxes e, para conseguir alugar os
boxes de esquinas, ofereciam o valor do aluguel dobrado. Foi essa, portanto, a razdo da
supervalorizacdo do terreno no Feiraguay. De acordo com o E-5 (2017), “foi a epoca que
chinés estourou prego. Quem estourou preco do boxe no Feiraguay foi o chinés”. Essa
capacidade deles de mobilizar tanto capital demonstra que o poder econdmico é uma ameaca
aos lojistas que sdo inquilinos e ndo permissionarios. O Entrevistado 5 (2017) se refere ao fato
do chinés ter inflacionado o terreno do Feiraguay e complementa:
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O chinés chegou pra entrar, 0 que eles faziam... brasileiro quando ia alugar um
ponto, ‘quanto é?°, 250 o aluguel... ‘ndo, 200, faga 200°. Chorou preco. Chinés pra
entrar aqui fez o qué? Quanto € o ponto? 250 pra alugar. Pago 300 e pago um ano ou
dois anos, ou trés anos, como brasileiro quiser. Brasileiro comegou a fazer o qué?
Pegar esse dinheiro, botar no bolso, ir pra casa, dormir, e deixar chinés no seu lugar.
(Entrevistado 5).

Essa préatica garantiu aos chineses, quando eles ainda podiam ocupar os espacos de
comércio (antes da normativa da AVAMEFS), os boxes das laterais com localizacéo
privilegiada. A figura 21 apresenta a planta do Feiraguay com os boxes dos chineses
marcados com um ponto e é possivel confirmar a opcdo deles por boxes estrategicamente
localizados nas laterais do Feiraguay. Essa pratica é um indicativo do poderio econémico e
essa é, certamente, uma marca dessa ocupacao.

Na figura 21 é possivel identificar a Praca Presidente Médici no centro da imagem que
estd tracejado de vermelho. Fora do tracejado, é o entorno ocupado com lojas e galerias

muitas vezes de propriedade de ex e atuais comerciantes da Praca Presidente Médici.
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Figura 24 — Planta com a ocupacéo dos chineses no Feiraguay:
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Fonte: www.Feiraguay.com (2017)
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3.2.2.2 Segregacao

A comunidade chinesa do Feiraguay € uma comunidade com codigos muito
particulares, uma comunidade que retne segredos. Eles se vestem de modo simples, comem
apenas da sua propria comida, se comunicam no seu idioma em todas as oportunidades que
podem, procuram se relacionar entre si e evitam ao maximo toda a forma de aproximacéo
com os brasileiros. Esse comportamento foi identificado logo no comeco desta pesquisa e
inicialmente achei que esse afastamento podia ser diminuido ou relativizado com o tempo,
entretanto, com o andamento da pesquisa, foi possivel observar um comportamento de
substantiva segregagéo.

A segregacao ressoa em outro aspecto de facil percepcdo na identificacdo de chineses
no comércio da cidade de Feira de Santana, pois inUmeros entrevistados e pessoas com quem
dialoguei informalmente dizem que eles ndo frequentam os espacos de socializacdo comuns
aos brasileiros como shoppings, restaurantes, cinemas, festas, parques, livraria, igrejas, entre
outros. Os E-1, E-2, E-4, E-5, E-11, E-15 e 0 E-18 convergem quanto o comportamento de
afastamento, ou seja, de segregacdo dos chineses®’. Os préximos discursos ilustram bem esse

comportamento:

Trabalhando para aqueles, e a partir do ponto de vista econbmico, eu pergunto: que
retorno esses caras vao dar para cidade? Para o pais? Porque, se a gente olhar por
esse lado, partindo desse ponto de vista que eu te falei, que eles trabalham e
mandam dinheiro para fora, é dificil vocé aqui ver aqui, ou em Salvador, um cara
desse no restaurante, no shopping. Ai vocé pergunta “mas esse cara ndo paga uma
agua, uma luz, um telefone?”, sim, mas a economia da gente ela vem de muito mais,
além disso, ndo se limita a isso ai (...) eu e meu irmao, a gente tem outro comércio,
de pizza. Vocé ndo vé um cara desses l1a. Ndo é que eu quero que ele esteja I4, que
eu quero ganhar o dinheiro deles. Eu estou dando um exemplo que eu, como
comerciante, na area gastrondmica também, ndo vejo. (Entrevistado 1).

Tém casas aqui que moram vinte chineses. Se vocé for ver o custo de vinte chineses
morando numa casa... 0 brasileiro gosta no final de semana ir pra churrascaria comer
seu rodizio, levar a familia pra passear, ir pra praia, enfim... eles vém, ninguém sabe
se como mulas de outro chinés mais forte que estd em S&o Paulo ou na China,
vivendo nessas condicOes, e com isso, com o custo de vida baixo aqui, praticando
um prego muito predatorio, e o dinheiro que é ganho aqui néo fica aqui. Tem algo ai
que ja ndo esta sendo bom. (Entrevistado 2).

Né&o, mas, no shopping eu ja encontrei alguns, mas sé no shopping. Mas em igreja,
festa de rua, ndo. (Entrevistado 4).

S&o muito raros, 0 povo chinés é um povo muito fechado. Acontece fato dentre eles,
s6 confiam neles, mesmo porque eles estdo num pais estranho, pra eles é estranho,
porque eles ndo sdo brasileiros... (em vista) aquele 14 que veio, que ja constituiu

%2 Selecionei as 7 respostas mais completas das 25 entrevistas realizadas.
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familia, mas pessoas que veio do pais 14, junto com ele, tal, foram buscar e tal, ja
tem filho brasileiro... eu conhego um la que ja tem filho chegando 13, 14 anos.
(Entrevistado 5).

Eles sdo muito restrito. Eles ndo tém essa. Eles sdo um pessoal tdo sem noc¢do que,
se a gente comecar a conversar com eles, puxar sobre alguma coisa, eles (correm).
Eles ndo da acesso ndo. Chinés geralmente sdo grupos, entre eles. Ele ndo da
prioridade a gente. Eu nunca vi um chinés numa festa, numa seresta, huma pizzaria,
em nada. Eu nunca vi ndo. Eles deve comprar em grupo, porque eu ndo vejo eles em
festa. Eu participo, eu vou pra igreja, ndo vejo ninguém. Eu sei que eles passeia,
agora onde? (Entrevistado 11).

Ndo, por incrivel que pareca. Vejo os chineses sd na area de trabalho aqui. S6 no
Feiraguay. Porque eles ndo saem ndo. Eu tive esse inquilino chinés, praticamente ele
saia daqui, ia pra residéncia, e ndo saia de casa. No outro dia, trabalho (...) mas eles
tem os canais dele para compras (...) (Entrevistado 15).

N&ao vejo. Restaurantes, lanchonetes, tal, ndo. Ndo vejo, a gente frequenta alguns
restaurantes, shopping, a gente ndo vé (...).

A escuta no campo de diversos comerciantes e seus funcionarios, aliada a minha
vivéncia no cotidiano da cidade, aponta que se concorde com as vozes dos comerciantes. E
pouco comum encontra-los fora do ambiente do comércio e fora de ambientes proprios dos
chineses. Eles se organizam e ocupam o mesmo prédio ou a mesma casa em condominios,
comem sempre em restaurantes chineses de propriedade dos conterraneos, de modo que a
identificacdo deles é mais facil nos ambientes de comércio da cidade, onde s&o tantos que
parecem hegemonicos. Eles formam chinatowns onde se estabelecem, o que reforga o
comportamento de segregacdo. O E-18 (2017) chama a atencdo para a pouca participacdo na
economia por parte dos chineses quando diz em entrevista que:

Eles ndo compram carro, eles ndo compram um Gol, eles ndo compram um Fusca,
um Fiat Uno, eles s6 compram carro importado, entdo eles até entdo... eles nao
comem a nossa comida praticamente, eles comem porque é forcado eles comprar,
mas se falar assim, ali tem uma feijoada, eles ndo vao comer, tem um sarapatel, eles
ndo vdo comer, nossa comida brasileira... eles vdo comer folha, raiz, tal. Pra eles
comprar um ténis ele ndo deixa de comprar um Mizuno pra comprar um ténis
nacional, um sapato nacional. A roupa que eles veste é tudo as roupa que eles
importam, eles ndo compra uma casa, pra chegar aqui comprar um terreno, construir

uma casa e trazer renda pra cidade. Isso ai é a verdade, eles ndo tém isso ai. Eles
alugam ali qualquer lugar e mora 3, 4, 5, 10 1& dentro. (Entrevistado 17).

O espirito segregador parece fazer parte da cultura desses imigrantes chineses e é um
aspecto de grande importancia e que define o contexto dessa ocupagdo no Feiraguay, e sobre

o0 contexto cultural, Geertz (1989) pondera:

Como sistemas entrelagcados de signos interpretaveis (o0 que eu chamaria simbolos,
ignorando as utilizagdes provinciais), a cultura ndo é um poder, algo ao qual podem
ser atribuidos casualmente os acontecimentos sociais, 0s comportamentos, as
instituigdes ou 0s processos; ela é um contexto, algo dentro do qual eles podem ser
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descritos de forma inteligivel — isto é, descritos com densidade. (GEERTZ, 1989,
p. 89)

Quando se encontra o dado: eles s6 comem a propria comida, so fala a sua lingua, se
vestem de modo parecido, se relacionam e vivem entre eles, moram nos mesmos lugares,
significa que ha um esforgco desses chineses de se agruparem, viverem em uma sociedade e
manterem os seus habitos culturais afastando-se do ordenamento social vigente na cidade.

Fica a impressdo de que ha um distanciamento voluntario das institui¢cbes brasileiras
por parte dos chineses. Os pais chineses falam com seus filhos em mandarim, e, de acordo
com o E-22 (2017), eles esperam as criangas crescerem e 0s mandam para a China para la
aprenderem o idioma e a cultura chinesa, 0 que também pode ser visto como uma estratégia

de preservacao da propria identidade. Sobre isso 0 E-2 e 0 E-22 (2017) disseram o seguinte:

Eles viver a margem do que rege o estatuto, entdo a gente... s sdo corretos assim,
ndo deixa de pagar as taxas, ndo deixa de pagar / a gente nunca teve problema de
alguém que locou, deixou de trabalhar ali e que depois reclamasse, mas a gente
também ndo intermedia nenhum tipo de permissdo, entdo a gente ndo tem porque se
meter nesse mérito (...) a gente estd fazendo distingdo do ndmero mesmo de chinés.
S&o 23 e a gente ndo quer que esse nimero cresca, embora como eu lhe falei, € um
atrativo também em Feiraguay. Por que? E um pessoal que tem também um produto
diferenciado, consequentemente, se vocé ou eu se atrai por um produto diferenciado,
consequentemente, a gente termina olhando outras coisas e termina comprando
também outras coisas. E foi isso, mais ou menos, que a gente fez e fomos firmes.
Até hoje, existem briga, as vezes, com associado. Existem alguns permissionarios
associados que querem alugar seus boxes e o chinés esta sempre fazendo uma oferta
maior, ai eles vém brigar com a gente, “por que ndo podem alugar para um chinés?”.
A gente explica que “eles iam tomar conta disso aqui, que Feiraguay ia perder suas
caracteristicas e vocé sabe que a concorréncia deles ¢ desleal”. Tem um ponto
interessante que ai é o que todo mundo diz, se a gente for fazer uma pesquisa mesmo
mais aprofundada sobre isso, for ler algumas reportagens, algumas coisas, vamos ver
que alguns deles trabalham para outros grandes comerciantes chineses e que muitos
deles, na realidade, estdo atuando ai como laranja aqui, no Brasil (...) 0 que vocé tem
que ter é transparéncia no processo de organizacdo deles, cuidado também com a
parte legal e toda essa comercializagdo que ta sendo realizada, que isso € um outro
processo, mas um cuidado com as questfes econdmicas e culturais, por isso que eu
falo das limitacOes, dentro do Feiraguay especificamente, pra ndo descaracterizar o
que existe ali hoje e ndo virar também uma onda, porque ai é 0 que vocé tava me
dizendo agora pouco, vocé me disse que Sd0 pessoas rurais que vem pra ca pra
ganhar um dinheiro, e depois elas voltam pra 14 e ai fica como o Feiraguay? Deixa
de existir? (Entrevistado 2).

Mas eles ndo tém interesse em comprar uma casa boa aqui, a maioria. Eles ndo tém
interesse em criar os filhos deles aqui, a maioria manda os filhos pra China, quando
tem certa idade manda pra China pra melhorar aprendizagem do idioma e da cultura
deles. (Entrevistado 22)

3.2.2.3 Controle
Essa categoria emerge dos dados em alguns momentos nas entrevistas e no diario de

campo também. E um tema que esta sempre relacionado a alguma instancia de poder: seja do
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poder publico ndo controlar as a¢fes dos chineses e as ilicitudes no Feiraguay; seja do poder

do comerciante chinés em controlar os pregos dos produtos que eles vendem; seja do poder de

controlar o valor do aluguel no Feiraguay. A despeito do valor do aluguel controlado pelo

poder econémico dos chineses e o poder da AVAMEFS de controlar o Feiraguay, o E- 4 (2017)

se posiciona da seguinte forma:

Eu digo, vocé ¢ de onde? ‘Eu vim do Rio de Janeiro’. Olhei bem nos olhos dela, por
acaso vocé nao ta envolvida com chinés, ndo?, ‘ndo, ndo, eu tenho até um filho com
chinés, mas ele vai vim aqui s6 me entregar mercadoria’. Isso ele ja tinha alugado o
ponto com esse comerciante, que ta |4 até hoje, tem banca la dentro até hoje. E eu
digo, esse negdcio ndo vai dar certo, eu ndo vou poder lhe apoiar aqui. ‘Nao, mas
ndo tem nada a ver, tal, tal’. Chamei a atengdo do dono do espaco na época. Ele
virou pra mim e falou assim que o ponto era dele e ele alugava a quem ele queria.
Entdo a associagdo ndo tinha poder pra isso ndo, eu ndo tenho no meu estatuto, na lei
organica do municipio ndo diz assim: é proibido o chinés comercializar aqui dentro.
N&o existe isso. Hoje pode até existir assim, eles se instalam |4 dentro e o cara junta
aquele grupo 14 e da aquela forca. Agora legalmente ndo tem lei que faca... Entdo, a
partir de ai, outros comerciantes foram criando o mesmo modelo, e chegou uma hora
que perdeu o controle. Ai chegou uma hora que / eu aconselhava eles que ndo
alugassem, porque eles iam engolir os feirenses, mas que eles comegaram, pra nao
procurar confusdo com eles mesmos la dentro, eu passei realmente a legalizar. Eles
chegavam, alugavam I4, quero deixar bem claro que quem aluga ndo é a associagdo,
quem aluga é o permissionario, mas eles alugam, isso ¢ fato, ndo adianta (...) agora,
a Unica coisa que as pessoas tém que separar € que tem o Feiraguay, tem 0s boxes no
Feiraguay, n6s ndo temos controle sobre as lojas do Feiraguay (...) néo tem, ndo
tem. O controle nosso é do passeio pra dentro da praga. (Entrevistado 4).

O E-2 (2017) se refere ao controle que a associacdo exerce sobre a chegada e a

ocupacdo dos chineses no Feiraguay valorizando o trabalho da associacao:

Entdo a gente deixou. Isso aconteceu uns cinco casos desses. Na Rua R, por
exemplo, ele foi pra uma esquina, pra um ponto de esquina, € ele tava no meio do
corredor, mesmo tamanho. Fechou |4 e abriu cd. Agora a gente tem a nossa
segurancga, que faz esse controle, e sdo as pessoas que estdo realmente rodando. Eu
ndo sei, E-1 ndo sei, E-3 ndo sabe. A Secretaria é que sabe exatamente, e o chefe da
segurancga. Ele percebe toda a movimentacdo. Entdo se um dia abrir uma porta
diferente e for um chinés, ele nos avisa e a gente vai la e passa pra ele que ta valendo
algo que foi decidido em assembleia. (Entrevistado 2).

O E-4 e 0 E- 5 indicam quando a associacdo ndo tem o controle da ocupacdo de

chineses no Feiraguay:

entdo assim, era coisas que a gente ficava sabendo e como ia ficar perseguindo se o
préprio brasileiro tava dando espaco? Até depois a gente foi vendo a realidade, que
ndo era s6 o Feiraguay, todas as ruas principais da cidade de Feira de Santana ta
tomada de chinés. Nessa época ai quando E-4 viu e a gente deu uma circulada pela
praca, via assim um nome estranho, e ai eu comentava, ai ele dizia ‘ndo, todas essas
lojas que t& abrindo ai que o nome é com uma letra estrangeira € um nimero, é loja
de chinés’. Ai eu comecei a andar bem pelo comércio e observando, ai foi quando eu
falei também pra diretoria, disse, gente, a rua Conselheiro Franco, a rua Marechal
Deodoro, a Sales Barbosa, t4 tudo tomada de chinés, ndo é s6 no Feiraguai. E a
imprensa fica malhando o Feiraguay, que tem muito chinés, mas o que é que o
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prefeito da cidade vai fazer com as empresas que estdo abertas pra estrangeiro ai?
Eles registraram empresa. No nome de quem? Vai perseguir? Por que a diretoria da
associacdo vai ficar perseguindo, se brasileiro quer? Deixa o negdcio rolar ai. Ai foi
quando E-4 comegou, ‘quer saber de uma coisa? Eu vou chamar todo mundo pra ca
e querer saber de todo mundo o destino de cada um pra poder pelo menos, na hora
que precisar de uma identificacdo, a gente tem cadastro desse povo aqui’. Porque
ndo fazia cadastro de chinés nenhum. Ai o brasileiro e fazia. E ai eles estava af
dentro sem saber / sem a associacdo ter controle nenhum. Entdo quando foi vista
esta realidade da cidade, ai foi que a diretoria disse, ndo, chamar todos eles e dizer,
quero documento de todo mundo e endereco, porque caso acontecesse outra
fatalidade, como aconteceu, sabia passar pra policia os dados de onde morava e tudo
(...) porque até entdo ndo se tinha, porque ndo dava brecha a eles, a associagdo, a
diretoria ndo dava brecha deles dizer assim, eu tenho um cadastro... sabe? Mas ai
quando se viu toda essa realidade, a diretoria achou por bem / ia chamar todos eles,
todos, e quer documento de todo mundo e comprovante de endereco de todo mundo.
Pra qué? Pra que no dia que o meliante foi pego ai, que aconteceu, ndo se tinha,
porque ndo dava espaco pra eles. Entdo era melhor ter o [controle] deles. Ai foi que
a associacdo resolver chamar eles e fazer cadastro, e quem tava ai pra fazer
documento fez, legalizou, entre aspas, mas na verdade o que queria era saber se
acontecesse qualquer outro delito e precisasse identificar, mora aonde, a associa¢ao
dizia, t4 aqui o cadastro, ta aqui o endereco. E se viu obrigado pela realidade, vamos
cadastrar esse povo. Mas ai a diretoria atual quando veio, que viu, que chegou / néo,
eles ja trabalhavam todos ai, sabia disso tudo, os que estdo na diretoria agora.
(Entrevistado 4).

(...) acontece que naquela época o aluguel em Feira de Santana ali se tornou uma
coisa muito lucrativa pra quem tinha ponto pra alugar. Entdo 0 que acontece, eu
chamei as pessoas, eu fui em emissora de radio / é porque a fita destruiu, mas eu
tenho isso gravado, fita cassete, naquela época ainda ndo tinha / e falei pra todo
mundo, gente, vamos tomar cuidado, ndo vamos ceder nosso espaco, porque era
assim, naquele época chegavam I& pra tentar entrar, eu ndo permitia. Ai eles
rodavam os comerciantes. Se esse aluguel agora fosse mil reais, eles falavam assim,
‘vou te pagar dois, vou te pagar um ano adiantado’. E foi isso que aconteceu com o
primeiro chinés que entrou l& dentro (...) hoje pode até existir assim, eles se instalam
I4 dentro e o cara junta aquele grupo I& e da aquela forga. Agora legalmente ndo tem
lei que faga... entdo a partir de ai, outros comerciantes foram criando 6 mesmo
modelo, e chegou uma hora que perdeu o controle. Ai chegou uma hora que / eu
aconselhava eles que ndo alugassem para chineses, porque eles iam engolir 0s
feirenses, mas que eles comegaram, pra ndo procurar confusao com eles mesmos l&
dentro, eu passei realmente a legalizar. (Entrevistado 5).

Atualmente, o E-1 e o E-2 declaram ter o controle dos 23 chineses que ocupam o
Feiraguay. Um aspecto que foi o E-25 que frisou é o de que o poder de controle do solo
deveria ser feito pela prefeitura da cidade, aspecto que o E-26 também fara referéncia numa

entrevista que aparecera mais adiante. O E-25 apresenta o seguinte posicionamento:

(...) entdo eu acho que esse desordenamento é uma coisa que ficou como um dos
piores problemas que nds estamos enfrentando hoje com relagdo a isso que vocé ta
colocando, da ocupacédo de chineses e dos asiaticos, porque ndo ha um ordenamento
de solo. A prefeitura foi responsavel nesses anos todos, inclusive 0 mesmo grupo
politico, por um processo absurdo, porque o Feiraguay quando era menorzinho cada
um tinha seu espaco, sua barraca. Ele ndo era daquele tamanho, ele era s6 uma parte
ali da avenida presidente Dutra/ da praca presidente Dutra. Ele expandiu para as
laterais, expandiu pro fundo e inclusive ocupou rua, que ali tinha uma rua no fundo
que foi ocupada. Resultado, ndo houve o ordenamento de solo e ndo houve
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ordenamento imobiliario. Esse ordenamento imobiliario e de solo criou uma
convulsdo ali que gente que ndo sei quem s&o os donos ali. Dizem que tem pessoas
que tém mais de uma barraca. Pode ser. Agora, quem controlou isso, quem
organizou isso, quem ordenou isso? Ali era pra ser um controle do municipio, cobrar
por uso do solo / porque o solo é do municipio, mesmo que seja da unido, quem
responde é o municipio, controle do municipio (...) Quem construiu e teve forca
politica junto a associacdo e ao municipio se deu bem ali e se organizou. Os outros
do passado que tinha seu espaco, mantiveram, e virou uma moeda de troca de
interesses, infelizmente aconteceu muito isso la no Feiraguay. E ai hoje, como esta,
0 que existe € um processo de descontrole do ponto de vista do ordenamento de solo
e dos imoveis, que ali sdo as lojas, entdo vai haver o qué? NegociagOes de gaveta,
porque nao tem como vocé fazer junto ao municipio ordenamento, porque ndo ha
patriménio regularizado (...) eles chegavam, alugavam 14, quero deixar bem claro
que quem aluga ndo é a associacdo, quem aluga é o permissionario, mas eles
alugam, isso é fato. (Entrevistado 25).

3.2.2.4 llegalidade

A categoria ilegalidade é muito presente no Feiraguay e a ocupacdo chinesa contribui
para o reforco dessa categoria, ja que ha no imaginario dos moradores de Feira de Santana e
das pessoas que conhecem o Feiraguay, que este centro € um espaco de reproducdo da cidade,
I& os comerciantes também tém essa ideia. Ndo é possivel afirmar que exista uma méfia de
chineses, porém foram encontradas pistas sobre as quais inimeras pessoas me recomendaram
a ndo avancar na investigacdo delas por uma questdo de seguranca e integridade fisica.

Durante a realizacdo das entrevistas aos comerciantes com mais de 15 anos de atuacéo
no Feiraguay, defrontei-me com a noticia de um crime de assassinato entre chineses, ocorrido
nas dependéncias do Feiraguay. Em 2007 um comerciante chamado Li Conh Jan disparou e
matou com arma de fogo outro comerciante chinés: Peng Shengbo, que trabalhava com a
esposa num boxe do Feiraguay.

As possiveis razdes para a realizagdo desse crime nunca foram, de fato, esclarecidas e
é comum dizerem que o crime tem relagcdo com a mafia. O E-4, por exemplo, foi testemunha
de defesa do chinés que efetuou os disparos, porque disse ndo suportar injusticas. O E-4

(2017) descreveu a situacao da seguinte forma:

(...) querendo ou ndo sdo perigosos [0s chineses]. Existem méfias (...) olha, esses
chineses nunca estdo sozinhos, sempre tem alguém por trés deles. Eu ndo vou dizer
que em Feira de Santana aconteca, mas em S&o Paulo rola cabecas. Em 2007, 2008,
teve um chinés, esse chinés alugou um ponto, que quando eu fui conversar com
comerciante [0 dono anterior], 0 comerciante passou pra mim que o ponto era dele,
ele fazia o que queria®, esse chinés foi assassinado dentro do Feiraguay por outro
chinés (...). Entdo esse chinés ele foi assassinado por conta disso ai, porque ele fez
uma combinag8o de preco com outro colega dele, ele queria que o cara vendesse o

%3 0 E-4 foi conversar com o comerciante, instruindo que ele néo negociasse com chineses.
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mesmo preco que ele ou mais caro pra ele poder vender muito também, e os dois
ndo se combinaram (...) Um dia, eu t6 no centro de abastecimento fazendo compra, e
esse rapaz tinha acabado de chegar de viagem e foram conversar os dois e acabou
que um deu uns tapas na cara do outro. O que bateu era forte [Li Conh Jan — o
chinés assassinado], o que apanhou era magrinho [Peng Shengbo — autor do
assassinato], e ele, diz que sentou no passeio, comecou a chorar, € ai saiu louco,
correndo. O meu irmao ligou pra mim, eu tava no centro de abastecimento, falou,
‘olha, Nelson, manda a seguranca tomar cuidado que (...) e ele saiu aqui correndo
agoniado e parece que vai acontecer alguma coisa’. Mas ndo deu outra (...). Um dia
de sébado a tarde, eu t6 dentro da minha boxe, a confusdo dele aconteceu tipo umas
9 horas, nove e meia, quando é mais ou menos umas duas horas da tarde eu td dentro
da minha boxe fazendo pagamento dos funcionérios, ai t6 vendo aquela imensiddo
de gente correndo, tal, tal, sai agoniado, quando eu olho, acabaram de atirar em
Peng. Ai eu corri 14, quando chego la ta ele no chdo... esse rapaz que tinha alugado o
ponto a ele tava em cima do cara que atirou nele, com a arma, ‘vou matar vocé
também, vou pegar a arma, vou matar vocé também que vocé matou meu amigo’, e
ele estendido 14 no chéo. (Entrevistado 4).

Pela descricdo do E-4, a motivacdo do crime foi uma disputa de precos que gerou um
incobmodo entre os chineses, porém, de acordo com indmeras vozes dos comerciantes (a
polifonia) o chinés que cometeu o assassinato e a sua familia haviam sofrido inumeros
episédios de humilhacdo promovidos pelo chinés morto. O E-4 (2017) foi testemunha de

Peng-Maicon e justificou a sua decisdo de testemunhar com o seguinte argumento:

Eu fui testemunha de defesa / eu fui na sala do juiz, eu contei a histéria que aquele
chinés/ o chefe da seguranca ja tinha passado pra mim que ja era quinta ou sexta vez
que ele apanhava, murro mesmo, apanhava mesmo. E tudo que acontecia no
Feiraguay naquela época ia pra livro de ata. Tudo que acontecia de ocorréncia,
aqueles batedor de carteira que ficava ali, que o pessoal pegava furtando alguma
coisa, levava pra guarita, fazia uma ocorréncia dele... e eu falei pro juiz, ele falou
‘vocé tem certeza do que ta me falando?’, digo ‘tenho’. “Vocé tem que mandar uma
pessoa trazer esse livro de ata aqui agora’ / de ata ndo, de ocorréncia. Liguei pra uma
pessoa, que era da seguranca, ele foi na guarita / se fosse uma armacdo... eu fiquei na
sala do juiz / na hora a gente faz aquele juramento 14, né, se mentir vai preso, pode
ser algemado, e ele mandou na hora, Dr. Jatoba, nunca me esquego, que Deus 0
tenha, até faleceu... e daqui a pouco chegou o chefe da seguranca com o livro. ‘Ta
aqui 0, as ocorréncias, tal data’, e bem antes de ele ser assassinado, tal data (...)
(Entrevistado 4).

A opinido da E-5 (2017) coaduna com o depoimento do E-4, quando diz que o crime

foi cometido em fungéo do débito de um pedagio. O E-5 descreveu o crime dessa maneira:

(...) tinha um rapazinho ai, que chama Maicon®!. Até que ele foi embora porque teve
um problema ai, que matou o outro porque, depois que a gente ficou sabendo, que eu
nem sabia que existia isso, né, que quando eles estdo em um lugar que um outro
chega, tem que pagar tipo pedagio. Era um rapazinho novinho, bonzinho, bonitinho
ele, eu admirava, o bichinho néo sabia falar o portugués direito e a gente até ajudava

% Maicon é 0 nome que Peng escolheu para usar no Brasil.
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ele em comunicacdo assim de / quando chegava correspondéncia e tudo, pra ver as
correspondéncia dele. S6 que era assim / depois que a gente ficou sabendo/ que
assim, o outro que chegou muitos anos depois é que deveria pagar pra ele esse tal
desse negécio ai (...) s6 que como o outro ndo deveria ter uma boa indole, o que fez,
ficou extorquindo ele pra ele pagar, e ele sabia que pela lei deles I& ele ndo tinha que
pagar, ele tinha que receber. S6 que ninguém sabia disso. SO veio saber quando o
bichinho ndo aguentou mais e foi e matou o outro [tanto que o E-4 foi testemunha
dele] foi... Eu tava aqui no dia, eu tava aqui na frente quando ouvi os estouros. Ai
depois que o pessoal ao redor disse: ndo o outro extorquia ele por propina enquanto
era o outro que devia pagar. Ai de manha deu um bocado de murro nele, ai ele saiu
chorando, e tal e tal. Depois ele veio e quando foi de tarde fez isso. A gente sentiu
muito, porque ele era um menino de ouro. A gente ajudava tanto ele ai quando
precisava de coisas, de coisas que ele ndo sabia, né, e de repente o bichinho fez isso
na vida. A gente sentiu muito, mas assim / entdo tinha esse, mas livrando dessa
fatalidade, dessa coisa triste que a gente testemunhou. (Entrevistado 5).

O depoimento do E-5 relata a existéncia de um pedagio que pode ser interpretado
como o pagamento do Guanxi, mas ndo € uma interpretacdo precisa. Uma matéria de um
jornal local publicou a noticia do desfecho judicial do caso e contraria a versdo do E-4 que,
em entrevista para a realizacdo desta tese, disse que Peng, o chinés que cometeu o crime havia
ficado dois anos preso e em seguida libertado. A matéria escrita por Matos em 29/06/2017

publicada no portal Acorda Cidade diz:

Foi julgado nesta quinta (29) (...) o chinés Lin Cong Jian, acusado de ter matado no
dia 20 de outubro de 2007 em um box no Feiraguay (...) 0 comerciante também
chinés Peng Shengbo com disparos de arma de fogo. Lin Cong Jian foi condenado a
12 anos e seis meses de prisdo. Ele ndo foi encontrado para comparecer ao juri e
encontra-se foragido (...) O promotor de Justica Marcel Bitencourt, afirmou que o
Ministério Publico aguardava essa condenagdo e estava bastante confiante que as
teses que foram apresentadas seriam acolhidas pelo corpo de jurados, como ocorreu.
Segundo ele, o Ministério Publico entendeu que houve um homicidio privilegiado
qualificado. “Houve uma briga muito severa entre a vitima e o acusado, momentos
antes dos disparos de arma de fogo. Havia noticia nos autos que vitima vinha sendo
agredida constantemente com tapas no rosto, inclusive em publico, e injustamente
também agrediu o acusado (...) O MP sustentou que o acusado praticou o crime sob
o dominio de forte emocdo, logo em seguida de provocacdo da vitima (...) (MATOS,

p. 1)

O desfecho do caso foi dado sem deixar claro se a motivacéo do crime foi 0 Guanxi®
que o E-5 chamou de pedagio, se o indiciado ou a vitima tinham alguma relacdo com a mafia
que tantos relatam existir ou se foi uma disputa comercial. E como se eles vivessem uma
sociedade particular dentro de uma sociedade que néo é a deles de origem.

Sobre o fato da maioria dos chineses estarem no Brasil na condi¢do de imigrantes
ilegais, 0 E-22 relata uma das estratégias utilizadas para que se legalizem e diz: “eu sei que

eles tém filhos brasileiros” e o E-5 relata que a forma como eles chegam no Brasil e ocupam o

% O conceito de Guanxi sera tratado mais adiante nesta tese.
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Feiraguay via de regra é por meio da ilegalidade e d& indicios de que existem muitos chineses

integrantes de mafias. A E-5 relatou:

Porque eu como secretdria acompanhei essa alteracdo [do estatuto] indo pra
advogado, indo pra cartério, tudo, era eu que levava, registrar e tudo, com a
finalidade de punir legalmente quem deixasse seu espaco / 0 seu direito de explorar
o0 solo para estrangeiros. S6 que ai teve esse recuo... O recuo maior foi quando teve a
morte do outro, porque a associacdo tava rigorosa pra ndo entrar chinés, ndo entrar
chinés. As pessoas iam, passavam pra chinés dessa forma, usando testa de ferro, ou
simplesmente de boca. Quando a associacéo ia ver, o chinés ja tava la trabalhando.
O ponto era de Maria, amanhecia com chinés trabalhando. Quando chamava Maria,
‘ndo, a mercadoria ¢ minha’. Quer dizer, a gente vendo a mentira... claramente. E ai
E-4 se opondo, se opondo, ai quando teve aquela morte ali, que quando a policia
falou a ficha do que morreu, ai que se viu o0 peso da gravidade de se perseguir
chineses, eles formam a maéfia (...) o outro que explorava (chinés) o outro |4 na
maneira deles 14, quando puxou a ficha corrida dele foi que a gente veio saber que
era fugitivo / e tinha uma ficha corrida quilométrica, e tava ai porque o brasileiro
botou ilegalmente. O outro ndo, o outro que foi explorado ndo, tava com a
documentacdo dele tudo certinha, tinha muitos anos ai, inclusive teve um chinés ai
que eu ndo lembro qual foi, eu ndo soube qual foi, eu s6 soube da historia, que casou
com uma funcionéria pra ter nacionalidade brasileira. (Entrevistado 5).

O E-16 manifesta uma opinido mais objetiva sobre a chegada dos chineses a Feira de

Santana e no Feiraguay, segundo ele:

(...) eu creio que eles vém tudo ilegal pro Brasil (...) porque hoje o que acontece, eles
tém I4 uma inddstria que o custo é barato, produto de péssima qualidade, hoje a
maioria da mercadoria dos chineses é tudo falsificada... entdo isso ele tem um preco
melhor, porque ai como o custo deles é baratinho, produto tudo de no maximo
terceira qualidade.(Entrevistado 16).

O E-25 admite a ilegalidade no Feiraguay, contudo ele se refere a situacbes de

ilegalidade no Feiraguay em um tempo preteérito:

Acho que o limite tem que ter [de chegada desses chineses]. Agora, qual esse limite,
quem tem que saber é quem t& vivendo 14, que eu ndo td vivendo la pra saber.
Agora, acho que proibir, dizer é proibido, isso ndo é a regra, porque 0 que tem que
fazer é garantir que os espacos sejam preservados dentro daquilo que se propds o
Feiraguay, porque se vocé fazer e depois se tornar uma coisa ali muito do chinés, do
asiatico, isso pode nos dar problema |4 na frente, porque nds tamos nos livrando de
um passado que havia muitas situacdes ilegais dentro do Feiraguay, havia muita
burla, havia muita mercadoria vinda de fora sem nenhum controle. Hoje isso
melhorou muito, hoje de adequou muito, os chineses acho que até eles mesmo
comegaram a se adequar mais a isso, mas isso também tem um processo inclusive de
descaracterizacdo do que nos temos na cidade porque ali grande parte do que tem
dentro do Feiraguay vem de onde? Da prépria producdo do municipio, de roupa, de
tecidos. (Entrevistado 25).

O E-4 e 0 E-7 sinalizam sobre a existéncia de uma mafia chinesa:
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O chinés vem de la pra c4, como eu te falei, eles vém de la pra ca bancado por
alguém, passagem, hospedagem, geralmente pra Sao Paulo, e ai eles mandam pras
cidades do Nordeste, de todo o Brasil, abre uma loja e os produtos, e aquela pessoa
ali trabalha especificamente pra vender e mandar o dinheiro pra mafia. Geralmente
quando ndo manda é o que acontece esses casos de violéncia que a gente vé e até
passar em televisdo e tudo (...) tanto existe que aqui em Feira, 0 ano passado, teve
até um problema ai na Conselheiro Franco, em frente ao Bradesco, de uma mafia
que veio pra ai e ai brigou com outros chineses que tinha loja ai, e foi uma coisa feia
mesmo. (Entrevistado 7).

Se eles [da associacdo] dessem seguimento ao meu projeto, que era criar essa
cooperativa, eles iam jogar de igual pra igual. Eles ndo iam precisar arrumar
confusdo com chinés, porque é o seguinte, querendo ou ndo sdo perigosos. Existem
mafias... Esses chineses nunca estdo sozinhos, sempre tem alguém por tras deles.
(Entrevistado 4).

3.2.2.5 Informalidade

A informalidade estd na génese dos moradores da cidade, e esta génese foi
determinante para a formagé&o do habitus dos comerciantes do Feiraguay.

A informalidade € uma caracteristica importante do comerciante feirense, mas a
estrutura desse comércio comecou a se sofisticar e exigéncias sociais, politicas e fiscais
passam a influenciar esse comerciante nativo para o caminho da formalizacdo dos seus
comércios. E assim, nascem as grandes avenidas comerciais como a Avenida Getulio Vargas,
onde se vé menos informalidade, embora ainda existam praticas silenciosas de vendas sem
registros.

A sofisticacdo desse comércio ocorre em regides especificas da cidade, como ja
indicado, mas essa sofisticacdo ndo impediu que o comércio de rua e em shoppings populares
continuasse a existir de modo pujante; pelo contrario, muitos comerciantes se tornaram
empresarios fora do campo, de modo paralelo as atividades do Feiraguay.

As vozes escutadas durante as entrevistas realizadas para a escrita desta tese indicam
que no campo Feiraguay ha um desejo entre 0s comerciantes para se legalizarem, inclusive o
E-2 declarou que “80% dos comerciantes do Feiraguay estdo legalizados ou em vias de se
legalizar”.

Durante a permanéncia em campo, observei tanto o desejo quanto a falta de esforco
por parte dos comerciantes brasileiros em se legalizar. Acerca dos comerciantes que mantém
atividades legalizadas dentro e fora do campo, 0 E-2 e 0 E- 7 se posicionam da seguinte
forma:

O comerciante, dai ele consegue tirar o seu sustento, mas também o seu luxo, entéo

outros comerciantes dai ja comegam a empreender em outros segmentos em Feira de
Santana, gracas ao retorno financeiro que ele tem no Feiraguay. Posso te apontar
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mais de vinte comerciantes que tém carro zero, S0 comerciantes na Feiraguay e tém
seu carro novo, tém seus imdveis fora da Feiraguay, tem outras atividades e nédo
deixam a Feiraguay por esse retorno que tém e esse vinculo, mas ainda assim ja
conseguem fazer uma renda pra que ndo dependa s6 da Feiraguay. (Entrevistado 2)

O Feiraguay se resume a isso ai, 6. Pra mim, é sd essa praca aqui. Essas lojas
surgiram, todas essas lojas aqui, 80 % dessas lojas sdo pessoas dai de dentro. Sairam
dai e colocaram loja. Entdo 80% dos lojistas que existem aqui em torno do
Feiraguay sdo pessoas que comecaram ai dentro (...) entdo as pessoas preferiram
formalizar, abrir suas empresas, todas. (Entrevistado 7).

Um dado conquistado apds o fim da pesquisa de campo é que a proprietaria do boxe
onde realizei a observagdo participante decidiu se formalizar e até quando tivemos 0 nosso
ultimo contato — no més de janeiro deste ano — ela reafirmava o desejo de se formalizar e que
a loja que ela abriu fora do campo “estava quase toda formalizada” E-20 (2018). Chama a
atencdo no depoimento da AP-20 o “quase”, pois escutei frases assim com a expressao
“quase” ou “tou tentando” durante toda a observacao participante e durante a realizacdo das
entrevistas.

Em alguns momentos deste texto surge esse dado, o de que os comerciantes de fora do
Feiraguay, sejam comerciantes brasileiros sejam chineses, sdo egressos do Feiraguay, mas
nem sempre 0s chineses se formalizam.

Reforco que esse dado pode estar relacionado com a segregacdo em que eles se
mantém e porque a logica e as dindmicas sociais deles desconsideram qualquer tipo de
ordenamento do local; em alguns casos, como é o caso dos comerciantes de 6culos do
Feiraguay, sdo eles, os chineses, que criam as regras e as ordens de comércio, ou seja, no
ramo de comércio de éculos dentro do Feiraguay, bem como em outros mandos, a voz que
fala mais alto é a dos chineses.

E importante frisar que, desde a fundacio do Feiraguay, ha um esforco por parte da
Prefeitura Municipal para combater o comércio informal e o E-26, no trecho logo a seguir
apresentado, explica a razao para este esforco:

(...) porque a informalidade perde todo mundo. Perde até o trabalhador, porque o
cara ndo pode nem contratar. No momento em que ele se formaliza, ele pode até
ficar inadimplente com o ministério do trabalho, mas ai é do ministério do trabalho;
ele pode ficar até inadimplente com a Receita Federal, porque estd com alguns
produtos inadequados, em nivel de importagdo, mas existe uma regra bem definida.
Mas, perante a prefeitura, estava legal, porque estava todo constituido dentro dos
padrdes municipais, esté certo? Entdo, a gente legalizou o uso de solo, entdo, quando
houve essa transformacdo, ai que foi uma grande mudanca, entdo, em vez de o
cidaddo ir para o Paraguai comprar, ndo precisava ir para o Paraguai comprar. Ele

poderia comprar na 25 de marco, porque ele estava legalizado na junta comercial,
como empresa, Mesmo que seja um espaco menor. (Entrevistado 26).
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Esta realidade indicada pelo E-26 ndo tem o menor valor para o comerciante chinés,
que simplesmente ignora qualquer decisdo de qualquer 6rgdo ou associagdo, apesar deles
serem contribuintes adimplentes da AVAMFS. A decisdo da prefeitura ndo significa nada
para os chineses. Quando saem do Feiraguay, assim como 0s comerciantes brasileiros, saem
para ampliar os seus negdcios, 0 que ndo significa dizer que se formalizam, como indiquei.

O que se percebe € que pela escuta das vozes dos comerciantes brasileiros, ha uma
demanda por legalizacdo por parte dos comerciantes locais, 0 que ndo ocorre por parte dos
imigrantes. O que € mais um indicio de que os sistemas simbolicos que compBdem a estrutura
estruturante dos dois grupos de comerciantes sdo diferentes. Penso que € natural que haja
grupos diferentes de agentes, mesmo em se tratando de brasileiros de estados diferentes, mas
friso que o pensamento, as praticas as vozes e as disposi¢fes dos comerciantes chineses sdo
diametralmente opostos. E o estudo empirico empreendido no Feiraguay me fez concluir que
ndo h& qualquer desejo parte deles de adaptacdo. A taxionomia de acdo dos chineses é um
fendmeno flagrante no sentido lato.

O Feiraguay sempre carregou o estigma social da ilegalidade e os gestores da entidade
indicam que atualmente sdo os comerciantes chineses 0s responsaveis para que esse estigma
tenha se perpetuado para uma segunda geracdo de comerciantes e, principalmente de
consumidores, j& que, de acordo com o E-4 (2017), existem chineses no Feiraguay desde a
década de 1980 quando ele era o Presidente da AVAMFS.

(...) o primeiro chinés que entrou dentro do Feiraguay na época eu fiz uma
assembleia, chamei todos os comerciantes, falei com eles com nos tinhamos que ter

muito cuidado e atencdo porque os chineses estavam rondando o Feiraguay, e se eles
entrassem, futuramente eles iam querer dominar. (Entrevistado 4).

3.2.2.6 Invasao

A chegada e a ocupacdo desses comerciantes chineses no Feiraguay ocorreu de modo
intensivo, eles chegaram e foram crescendo no Feiraguay, ao ponto da AVAMEFS, no final do
ano de 2015, agir contra a ocupacdo dos chineses criando uma normativa votada em
assembleia que impede a chegada (compra ou aluguel de boxes) por novos chineses. “Os que
ja estdo, podem ficar” (E-1, 2016), porém esses que estdo ndo podem ampliar seus boxes (...)
novos chineses podem vir para trabalhar com eles ou, caso se empreguem em boxes de

brasileiros, nada além disso.
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23 boxes sdo de propriedade de comerciantes chineses que trabalham em regime de
atacado e de varejo, bem como a maioria dos comerciantes do Feiraguay. Os chineses
dominam o comércio de oculos, roupas e calcados e concorrem com brasileiros com roupas
com destaque para as grifes internacionais a precos extremamente baixos, comparados aos
originais.

A forma como os chineses chegaram e ocuparam o Feiraguay assumiu o sentido de
invasdo para alguns comerciantes e esse significado contribui para a decisao da AVAMFS de
impedir a entrada de novos chineses ali. Um dos entrevistados, que foi mais afetado com essa

chegada e ocupacdo, o E-3 (2017), declarou:

Eles invadiram o Feiraguay expulsando os comerciantes brasileiros sem pedir
licenca, sem pena, sem do. Eles chegaram praticando precos muito abaixo do
normal, queimando preco, sem concorréncia para eles. Como 0s comerciantes
brasileiros iam poder ficar? Se ndo estiver na pauta de decisdes do E-24 a
preocupacdo com eles eu vou fazer entrar e enquanto eu estiver aqui eu vou
combater a presenca deles (...) Eles ndo trouxeram nada de bom para o Feiraguay.
Pelo contrario, eles chegaram com mercadorias muito baratas que eles trazem direto
dos seus fornecedores e expulsaram comerciantes tradicionais do Feiraguay. (...) O
termo certo é queima preco, a concorréncia com eles era desleal. Nunca tive receio
que o Feiraguay se tornasse uma ChinaFeira, por isso combatemos a presenca deles
politicamente. (Entrevistado 3).

O discurso do E-3 bem, como a sua expressdo e o seu tom de voz durante a realizacdo
da entrevista, revela certa revolta com a chegada e ocupacao dos chineses, estando ele ainda
decidido a incluir na agenda politica do E-24 a preocupacdo com a presenca dos chineses no
Feiraguay. O E-3 bem como o E- 2 acreditam que essa presenca deve ser disciplinada. O

posicionamento do E-11 engrossa a voz do E-3 quando diz que:

(...) o pessoal despercebidamente deixou eles enraizar no mercado e hoje ndo so
Feira de Santana, como Feira, todo o Brasil em si, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, a
massa invadiu e é uma raca que eles tém vinculo mais elevado diretamente a
contéiner, eles tém a melhor facilidade de buscar e conquistar mercadoria mais facil
do que a gente. E a fonte, né (...) A AVAMFS teve reunido com a gente, nos
associados, e descobrimos que eles estavam invadindo o espago da gente. Entédo fez
0 qué? A AVAMFS fez o que, quem ta fica, quem ndo ta, sai e isso impedir o
(aumento), e foi um momento de protesto, eles usaram assim como um protesto,
aquelas pessoas que comecaram a alugar ponto pros chinés pode haver punigéo,
talvez até perca do imdvel, e eu concordei com eles (...) geralmente a mercadoria da
gente a gente busca , a gente compra em S&o Paulo, vem pra Salvador, e chega até a
gente. Entdo eles véo invadindo, se enraizou e esta ai. Os clientes, nossos clientes,
vocé pde uma mercadoria dessa a xis, ndo no chinés eu compro bem mais barato. Ja
cansei de ouvir isso aqui. A gente tem que tentar conversar, dobrar o chinés, chamar
a atencdo, mas eles ndo nos dao corda, enquanto eles sdo péssimos no atendimento
14, a gente procura ta sempre se reciclando, né. (Entrevistado 11).
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A chegada e ocupacédo desses chineses tiveram o significado de invaséo para parte dos
comerciantes locais; para outros tantos, essa ocupagdo compreendida como invasdo que

incidiu na expulsdo de comerciantes brasileiros do, foi traduzida como ameaca.

3.2.2.7 Politica

A categoria politica foi evidenciada em muitos momentos da pesquisa de campo. O
primeiro momento em que esbarrei com um gesto assim foi quando soube da decisdo da
AVAMEFS de impedir a chegada de novos chineses, especialmente dentro do Feiraguay. A
decisdo possui razdes de ordem econémica e também razdes de ordem sociocultural, mas &,
sobretudo, uma decisédo politica, ja que foi proposto e votado em assembleia, mas ndo apenas
por isso. A despeito da normativa que impede a entrada de novos chineses no Feiraguay.

Ainda sobre a normativa da AVAMFS, o E-1 (2016) frisa que se proibiu a chegada e
entrada de novos chineses no centro com o receio de que o Feiraguay “pudesse se tornar uma
chinafeira” (E-1, 2016). A gestdo da AVAMEFS, como € de se esperar em se tratando de uma
associacdo com origem politica, chama a atencdo as disputas politicas ocorridas nesses anos
de fundacdo. A gestdo atual e a anterior sdo e foram compostas por concorrentes politicos.
Para os representantes da gestdo anterior, a atual assumiu o poder de modo considerado
ilegitimo. Ao mesmo tempo, esta gestdo atual acusa a anterior de falta de transparéncia
durante os 18 anos de mandato. O E-4 demonstra preocupacdo e interesse em voltar a
concorrer ao cargo de Presidente da AVAMEFS e deixa claro que saira candidato na proxima

oportunidade. Eis as palavras do E-4 que confirmam esse desejo:

Quando n6s comecamos a trabalhar / é por isso que eu tenho muito carinho pelo
comércio informal, muito mesmo. As vezes eu td aqui e vejo as pessoas maltratando
e tudo, mas eu fico de coragdo cortado, porque eu sai dali de dentro, eu sei 0 que € a
luta de quem trabalha no meio de rua e gostaria muito de dar uma contribui¢cdo
maior, mas infelizmente, administrei por um bom tempo e me afastei. 2108 t4 vindo
ai, vou voltar, ndo sei, vai depender da vontade deles e do povo, e ai nds criamos
essa associacgdo. (Entrevistado 4).

A categoria politica também é evidenciada no momento em que um vereador é eleito
pelo Feiraguay, inclusive, foi em fungéo dessa candidatura que o E-1 manifestou o desejo de

permanecer no seu cargo como ele préprio declara:

Eu achava que dois anos era suficiente. Veio a politica, a gente achou que era
necessario a gente eleger um vereador e conseguimos, também (...). Fazia dois anos,
E-24. Os meus dois anos venceram em agosto. E ai eu falei “E-24, vou ficar até
agosto, entdo bora te apoiar para vocé ser nosso representante 14 na cdmara”. Pronto.
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E-24 se candidatou e ele até fazia parte da nossa diretoria, se elegeu e ai, pronto. E
porque, na realidade, também chegou meu tempo, ja. (Entrevistado 1).

O E-2 é assessor parlamentar do vereador eleito pelo Feiraguay (E-24) e demonstra
gostar desta fungdo. Logo que soube da eleicdo desse vereador, o procurei para tentar
entrevista-lo, o que parecia impossivel. Procurei-o durante 4 meses e era uma busca sem
sucesso. No dia em que fui entrevistar o E-2, com uma rapida ligacdo ele agendou a
entrevista para o dia seguinte. Embora o vereador (E-24) carregue a pecha de ter sido eleito
pelo Feiraguay, ao entrevista-lo, ele manifestou pouco interesse em elaborar projetos para o
centro comercial, inclusive, ele se mostrou numa posi¢cdo de neutralidade em todos os
assuntos que abordei durante a entrevista. Vale ressaltar que toda a entrevista foi auditada pela
assessora de comunicacdo e de dois assessores do vereador. Quando perguntado se ele notava

a presenca chinesa no Feiraguay, ele ndo foi neutro ao opinar, mas sua resposta foi confusa:

(...) é uma preocupagdo sim, porque os chineses hoje, no6s que somos brasileiros, nos
ndo / tem muitos comerciantes do Feiraguay que se quebrou, porque ndo tem o preco
que ele tem, porque eles importam direto, pra Salvador, pra o (Santos), perto aqui da
regido, e ai fica dificil pra nés competir no prego com eles, e, as vezes, tem
mercadoria que nés ta comprando hoje em S&o Paulo de 10 reais e vai vende aqui,
eles ja vendem de 8 reais, 9 reais. Ai ficou dificil hoje pra os comerciantes do
Feiraguay. Mas eu ndo sou contra os chinés, entendeu? E umas pessoa que gera hoje
/ € meu parceiro e amigo, gera também trabalho hoje... que precisa no Feiraguay.
(Entrevistado 24).

O E-3 foi enfatico ao declarar em entrevista que: “Se ndo estiver na pauta de decisdes
do E-24 a preocupacdo com eles [os chineses], eu vou fazer entrar e, enquanto eu estiver aqui,
eu vou combater a presenca deles [os chineses]”. Apos entrevistar o E-24, tive a impressdo
que ele disse isso por formalidade, pois, mais adiante na sua entrevista, quando questionado
qual era a opinido dele sobre a ocupagdo dos chineses no ele respondeu: “sou neutro”. Na
mesma elei¢do que elegeu 0 E-24, o E-4 saiu candidato a vereador e, apesar de bem votado,
ndo conseguiu se eleger. O E-25 aponta a organizacdo do Feiraguay como uma das bandeiras

do seu mandato:

E uma bandeira minha a organizagdo deles. Levei eles pra conversar com o Sebrae,
eles pra conversar, inclusive participei de uma reunido com a Secretaria Nacional do
Tesouro, com a Receita Federal, a Secretaria Nacional da Receita Federal, fizemos
seminarios no CDL, com a expectativa de qué? De primeiro que a gente organizasse
0s mix de compra coletiva, que a gente viabilizasse, como viabilizamos hoje uma
parte ali j& significativa, j& ta regularizada junto & Secretaria da Fazenda, como
pequeno empreendedor, como microempresario, tendo pessoa juridica, que a maioria
ndo tinha... ali ndo tinha ninguém pessoa juridica. 90% nao tinha pessoa juridica. E
hoje boa parte do Feiraguay j& tem pessoa juridica, j& compra de forma organizada,
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compra coletivamente, entdo tem muita coisa que mudou, e de 14 pra ca houve uma
mudanca muito grande no mix, que foi ficando variado, brinquedos, roupa e
utensilios diversos. (Entrevistado 25).

3.3 DIALOGO ENTRE BOURDIEU E OS CHINESES NO FEIRAGUAY

Com o intuito de aproximar as ideias de Bourdieu dos achados de campo, irei tratar a
esses achados por meio de categorias éticas que nesse caso, Sdo 0s principais conceitos de
espaco social, campo, habitus e dos capitais: econémico, social e simbdlico de Bourdieu
(2002; 1990; 2004; 2000).

De acordo com as teorias de Bourdieu (2002; 1990; 2004; 2000), em um espaco
social existem diferentes campos onde 0s agentes participes deste jogam um jogo particular
para definir qual a posicédo de cada agente no campo. S&o diferentes vozes. Em um campo, 0s
grupos de agentes que compdem uma classe possuem préaticas e pensamentos parecidos, ou
seja, possuem o mesmo habitus. No caso desta tese, tomo a cidade de Feira Santana como 0
espaco social e de todos os campos da cidade, considerei o Feiraguay como campo a ser
estudado.

Os agentes desse campo séo 0s comerciantes chineses e 0s comerciantes brasileiros,
que disputam o jogo praticado no Feiraguay; nesse certame o que estd em disputas sao as
posicBes no campo. Estdo claras as especificidades e diferencas entre os dois grupos de
comerciantes, como a clara nocdo de luta por posicGes no campo Feiraguay; as vozes, as
préticas e os pensamentos de cada grupo sdo diferentes por conta da assimilacdo da estrutura
social na qual eles estdo incluidos.

Ainda que os dois grupos de compartilhem o mesmo campo, as assimetrias entre
ambos no campo Feiraguay estdo claras. So praticas e pensamentos muito particulares, bem
como os capitais de cada grupo séao diferentes.

No espaco social 0 que se apresenta sd0 0S agentes que possuem praticas que
reproduzem ou transformam as estruturas sociais. A essas estruturas sociais incorporadas,
Bourdieu (1989. p.9) chamou de habitus, que significa o “conjunto de disposi¢Oes ativas que
constituem a incorporacao das estruturas sociais” Pereira e Catani (2002, p.112).

Os mesmos autores indicam, ao se referir as classes de habitus, que todos os agentes
do espaco social ocupam posi¢Ges proximas, bem como sdo proprietarios de volumes

parecidos ou iguais de capital e, no maximo, apresentam entre si diferencas de capitais
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pequenos, além de estarem propensos as mesmas praticas, tém elevada probabilidade de
encontros fisicos e afinidades simbolicas. (PEREIRA e CATANI, 2002).

Embora esteja de acordo com as ideias de Pereira e Catani (1989), faltou a essa
reflexdo a nocdo de que essa aproximacdo € possivel. Para Pereira e Catani (1989), a
proximidade no espaco social significa uma afinidade de habitus e a presenca dos agentes
chineses no espacgo social do Feiraguay € tdo controversa que contraria 0s autores, pois 0S
chineses, apesar de estarem no mesmo campo social que 0s agentes brasileiros, ndo possuem
afinidades e ndo demonstram interesse em se aproximar dos brasileiros; eles realizam um
movimento de segregagéo.

O conceito de habitus parte da ideia de sistemas simbolicos que funcionam como
estruturas estruturantes como a arte, a cultura, a religido, a educacdo. Da maneira deles, entre
eles, os imigrantes asiaticos fazem escolhas similares, o que os aproxima e isso se reflete na
forma como se comportam no comércio e na sociedade. Todo o esforco nesta secdo sera o de
identificar os principais tracos da “estrutura estruturante” Bourdieu (1989) do comerciante
brasileiro e do comerciante chinés.

O habitus dos chineses impede que estes sejam influenciados pelas tendéncias da
cidade em se sofisticar e também ndo é atingido pelas demandas sociais, politicas, fiscais e
possiveis beneficios de financiamento por microcrédito®, por exemplo, o que gerou nos
comerciantes brasileiros uma demanda e um esforco em busca da formalizacdo dos seus
COMErcios.

As preocupacdes sociais, fiscais e politicas que compdem a agenda dos comerciantes
brasileiros no campo Feiraguay possuem vozes que ndo pertencem aos chineses, bem como os
sistemas simbolicos dos brasileiros sdo diferentes dos sistemas simbolicos dos chineses que
ndo frequentam a mesma igreja, falam o portugués apenas quando necessario — 0 que se
configura com um forte indicativo de poder — sempre optando por conversar entre 0s seus, no
seu idioma natal que é o mandarim ou o cantonés.

A diferenca de habitus entre os comerciantes chineses e os brasileiros € notéria e se
reflete de modo muito claro nas praticas de comércio de cada um. Apresento nos proximos
pardgrafos algumas situagdes que presenciei no periodo de observagdo participante e que

ilustram bem as diferencas do modo de pensar e de agir de ambos.

% O comerciante chinés ndo precisa de financiamento, o que seré esclarecido mais adiante.
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3.3.1 O capital econémico dos chineses no campo Feiraguay

De acordo com a sociologia dos capitais de Bourdieu (1986), um dos principais
simbolos do capital econdmico de um agente social € o tempo livre e tempo livre é tudo que
0s comercainates chineses do Feiraguay ndo possuem. Pelo contrario, eles trabalham muito,
nao obedecem a&s leis trabalhistas. Em razéo disso, o fendbmeno do trabalho incessante do
chines € razdo de um tema muito exotizado acerca deles, pois faz parte das disposi¢cdes deles
que trabalhem muito, o que provoca toda uma discussao sobre situacfes de trabalho andlogo
ao trabalho escravo.

Contudo, os comerciantes chineses do Feiraguay que entrevistei e aqueles com
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quem mantive didlogo declararam que estdo em uma “fase de trabalho”’, 0 que é considerado

no Brasil idade produtiva, para que possam logo se aposentar e voltar para a China. Assim,

depois a AP-8 (2017) faz a seguinte declaragéo:

(...) agora que ele ganhou dindin preferir na China, porque ele t4 aqui no Brasil
ainda ndo conseguiu falar muito bem o portugués ndo. Ele s6 trabalhar, trabalhar.
Trabalhou a vida toda para ir China descansar e ele quer ir minha mae nao quer
muito. Queria descansar perto dos netinho. Ele entende, mas ndo conseguir falar.
Muito sotaque e aqui tem pouco chinés. Familia meu pai tudo da China, entendeu, ai
ele quer ver irmdo, essas coisa, quer ficar perto de familia. Eu ia ficar aqui,
costumar, eu casa t4 aqui, meu marido, tem filha, eu gosto mais daqui, mas meu pai
ndo. Ele ndo fala muito bem portugués, ele ja tem idade, t4& cansado, ndo quer
trabalhar mais ndo, porque feira tudo j4, j& sabe trabalhar, entdo ele quer voltar pra
China pra ir ficar perto da mée dele, entendeu? De velho t& na China ainda, familia.
A gente jovem fica trabalhando, ai velho ta na China, entdo ele quer voltar pra la
porque ta velhinho. Todo chinés trabalha pra voltar logo para descansar. Eu quer
trabalhar pra descansar em Estados Unidos. (Entrevistada-8).

O tempo livre que Bourdieu (1986) considera um dos mais sobressalentes simbolos
do capital econémico é tido sob outra perspectiva pelos chineses. Além dessa especificidade
do capital econdbmico do chinés, esse capital quando apresentado de outras formas,
especialmente quando se trata do capital financeiro, falange importante do capital econémico,
em se tratando dos chineses no Feiraguay é claramente sobressalente ao capital econémico
dos comerciantes brasileiros naquele mesmo local. A posse especialmente do capital
econbémico permite a esse grupo de comerciantes uma hegemonia dos produtos que
comercializam. O depoimento da E-20 confirma a grande posse de capital econémico dos

chineses:

" Nem todos usaram esta expressdo, mas todos usaram expressdes com esse significado.
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(...) rapaz, eu so acho que atrapalha a gente, nos brasileiros, de tipo, uma pessoa hoje
que ¢é brasileiro tipo eu, eu hoje ndo tenho condicdo de comprar éculos pra vender,
no caso meu aqui vender 6culos, porque eu ndo vou ter como concorrer com eles,
porque eles vém através de contéiner, compra direto la da China, com os amigos
dele e tal, e a gente ndo consegue isso, nos brasileiros. E bem dificil, pode até
conseguir, mas ai tem que ter bastante conhecimento, e é mais dificil do que pra eles
porque eles tém muito dinheiro. Pra eles se torna facil. Entdo hoje pra gente, se vocé
ver aqui, é raro vocé aqui dentro do Feiraguay uma pessoa vendendo 6culos. E bem
poucas pessoas, porque eles ja tomaram conta do mercado de 6culos, algumas coisas
assim... é dificil. (Entrevistada 20).

Nesse campo, em especial no comércio dos produtos: dculos, calcados e roupas de
grife, é possivel afirmar que ha uma hegemonia dos chineses, pois, por observacdo direta e a
partir da escuta dos seguintes entrevistados: E-1; E-7;E-17; E-21 e E-25, é possivel indicar
que é impossivel concorrer com os chineses dentro do Feiraguay. Segue 0s depoimentos dos

entrevistados que confirmam o dito:

A gente explica que “eles iam tomar conta disso aqui, que Feiraguay ia perder suas
caracteristicas e vocé sabe que a concorréncia deles ¢ desleal”. Tem um ponto
interessante que ai € o que todo mundo diz, se a gente for fazer uma pesquisa mesmo
mais aprofundada sobre isso, for ler algumas reportagens, algumas coisas, vamos ver
que alguns deles trabalham para outros grandes comerciantes chineses e que muitos
deles, na realidade, estdo atuando ai como laranja aqui, no Brasil.(Entrevistado 1).

(...) eu acho proibir correto justamente por isso, pra precaver um pouco a entrada dos
chineses aqui, a concorréncia desleal dos chineses com o brasileiro, entdo se néao
houver isso, ter um parametro, eles acabam tomando conta e acabam de certa
maneira expulsando indiretamente todos os brasileiros daqui, como j& aconteceu em
Séo Paulo. (Entrevistado 7).

Com os chineses a concorréncia seria bem mais leal, tipo, ndo teria onde eu
comprar, no caso, se hao tem onde eu comprar aqui, ndo tem teria também onde os
meus clientes se deslocar e ir até 14, entdo o que é que ia ocorrer, ia ser mais dificil
da mercadoria chegar pra mim, porque eu ia mandar trazer de Sdo Paulo, mas eu ia
ter uma margem de lucro maior. (Entrevistado 17).

(...) depois da concorréncia chinesa que ta4 na cidade, as mercadorias que vém do
Paraguai ficou bastante dificil trabalhar, porque quando a gente trabalha em S&o
Paulo a gente trabalha com prazo, trabalha com / tem mais possibilidades de
trabalhar, tem mais op¢des, pode comprar no cheque pra 30, 60, 90, 120 dias, e no
Paraguai é a vista e tem todo um risco de vocé perder a mercadoria, devido a essa
margem que cada dia t4 mais curta, ficou invidvel a gente ter chance de perder
mercadoria, a gente tem que evitar o maximo possivel, entendeu. (Entrevistado 21).

Ela hoje é prejudicial pra economia da cidade, porque a forma deles trabalhar eles
ndo seguem leis trabalhistas, é um tipo de concorréncia que praticamente ndo em
como a gente concorrer com eles, porque eles tém um esquema de compra de
mercadoria completamente diferente do que a gente aqui, eles ttm um grupo bem
maior de comerciantes que consegue se unir / vamos dizer, sdo 10 chineses, eles
conseguem se juntar e fazer as compras deles e vem diretamente do porto, porto de
Salvador. Totalmente diferente a logistica e a forma deles negociarem é
completamente diferente de nds brasileiros, entendeu. Porque a gente sempre tem
que comprar de terceiro, assim, na cadeia a gente é 3°, 4° lugar, e eles é praticamente
da industria pra eles. Da fabrica pra eles. (Entrevistado 21).
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(...) que eles tém varios segmentos de mercadoria, como Oculos, blusa, ténis,
entendeu? E ndo tem nem concorréncia, praticamente com nos que tem mercadoria
como confecgdes, pendrive, eletronicos em geral. (Entrevistado 24).

Chama muito atencdo o nivel de preocupacdo com a disposicdo dos produtos; o lay out
das lojas dos chineses é planejado para facilitar as vendas. Outro forte indicador da forca do
capital econbmico dos chineses no Feiraguay sdo os grandes depdsitos de mercadorias
localizados nos arredores. Eles sdo rapidos em repor as pe¢as que porventura faltem em uma
negociacdo atacadista de vulto, como a que presenciei durante a observacao participante. Os
boxes dos chineses possuem, no minimo 3 quadrantes, o que indica o forte poder econémico
para alugar os boxes pagando a anuidade e propondo valores para o aluguel muito acima do
valor praticado no centro. Além do 6ébvio félego financeiro para a formacdo de grande
estoque de mercadorias, ja que eles praticam baixos precos e comercializam mercadorias cujo

giro é muito alto.
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3.3.2 O capital social dos chineses no campo Feiraguay
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Uma das razfes para que, nesta tese, 0s chineses se destaguem nas suas atividades

comerciais e possuam a hegemonia do comércio dos produtos que eles comercializam no

Feiraguay € o capital social deles, pois as relacfes sociais que possuem com os fornecedores

de seu pais de origem favorecem e muito a compra de mercadorias trazidas direto de

fornecedores conterraneos asiaticos. A sua capacidade de compra é muito maior que a dos
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brasileiros, pois ndo foi identificado neste estudo nenhum brasileiro que possua relagoes

diretas com distribuidores chineses. O E-2, inclusive, relatou em entrevista que viajou até a

China para tentar aproximacao com fornecedores locais e no futuro fundar uma cooperativa

entre os brasileiros para importar mercadoria da China, mas a empreitada ndo foi bem-

sucedida. Vejamos seu relato:

Eu dei duas viagens na China, via Dubai, uma por Dubai outra por Abu Dhabi, e eu
nao tive dificuldade no aeroporto. Ndo é que eu ndo fui a4 buscar nada, um dos
objetivos que eu fui foi tentar / porque hoje as pessoas falam muito dessas viagens
na Bahia, no Brasil, mas o chinés vende barato porque ele compra barato, realmente
na China é barato, eu fui la e constatei. Existe uma cidade de nome Guandong, na
China. Ai eu achei 14, fui s6 numa éarea s6, 70 mil galpo s6 de indGstria. E muita...
entdo eles compram barato realmente. Eu fui 14 e constatei. E quando eu fui 14, o
meu objetivo era exatamente criar uma cooperativa de compra pra importar direto da
China pra vender ao povo do Feiraguay, mas no meio desse processo eu acabei que
sai do Feiraguay e percebi que ndo daria certo porque eu nao tive apoio e ndo tinha
fundo para negociar. (Entrevistado 2).

Essa iniciativa do E-2 foi inclusive apoiada pela prefeitura na época, como indicou o

E-26:

(...) no passado, 0 ex-presidente da associacdo quis montar uma cooperativa de
compras. Foi na China, veio um técnico, um cénsul, um consulado, aqui, para fazer
uma reunido, para poder, em vez de ter o chinés no processo, eles serem 0s
intermedidrios. Ai tentaram fazer, cada um traria um pacote no valor x, montaria um
capital y e iria fazer, trazer os 6culos, trazer os sapatos, e, depois, repatriar com eles
14, mas a associagdo, a briga interna la é muito grande, e ai ndo sei 0 que aconteceu,
mas que isso era um projeto que estava ja sendo encaminhado. E alguns deles foram
e trouxeram para si. A prefeitura apoiaria uma cooperativa. Qualquer coisa que
fomente, no meu olhar, e 0 meu papel é ser fomentador, seja quem for. Gerou
emprego? Gerou renda? Gerou desenvolvimento? Pode contar com a prefeitura, que
a gente esta presente. (Entrevistado 26).

O principal capital social dos chineses que é a sua rede de relacionamentos com

fornecedores chineses e 0s principais compradores do pais permitem que eles se tornem uma

ameaca, como ja foi indicado nesta tese e 0 E-4 em depoimento ja& mostrava a preocupacao

com uma possivel dominacgdo desses asiaticos desde quando o Feiraguay assumiu as atuais

feicOes.

(...) mas na minha gestdo [ meados da década de 90 até 2014] ja existia chinés la
dentro e eu vou te explicar por que: eu tenho ela em ata, e se a senhora pedir, eles
devem lhe apresentar, eles ndo podem negar isso, que o primeiro chinés que entrou
dentro do Feiraguay na época eu fiz uma assembleia, chamei todos os comerciantes,
falei com eles com nds tinhamos que ter muito cuidado e atencdo porque os chineses
estavam rondando o Feiraguay, e se eles entrassem, futuramente eles iam querer
dominar. Entdo, quem protestou contra [a entrada de chineses no Feiraguay] fui eu e
quem alugou foram eles. Agora, eu ndo tinha instrumentos para dizer assim, ndo,
vocé ndo vai entrar aqui dentro, vocé ndo vai alugar porque sendo vou tomar seu
ponto. Ndo tenho no meu estatuto, quando foi criado ndo diz isso ai, que era
proibido que o estrangeiro... eu tentava proteger eles, porque eu ja conhecia 0s
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asiaticos, eu sabia e sei que onde eles pisam, eles procuram dominar. (Entrevistado
4).

Mesmo eles sendo considerados como uma classe “com a presencga disciplinada” para
a AVAMFS, pois, no entendimento dos gestores da entidade, o fato da entrada de novos
chineses no Feiraguay ser proibida demonstra que dentro do Feiraguay hd um sistema de
dominacdo que nega aos chineses as mesmas posi¢cdes no campo que os brasileiros, mas esse
entendimento perde forca, quando se observa que os agentes brasileiros possuem o capital
social capaz de impedir a chegada de novos imigrantes vindos da China, mas 0s que ja estdo
no campo possuem um capital social diferente do capital social dos brasileiros.

Eles, os agentes chineses, possuem a sua entrada e presenca controlada no campo, mas
ndo sdo uma classe considerada dominada, ja que vivem uma segregacao voluntaria e se
afastam dos sistemas sociais dos brasileiros. Como j& se sabe, sdo hegemdnicos no comeércio
de roupas e calcados de grifes importados, além de 6culos de grifes nacionais e importadas.
Pereira e Catani (2002, p.114) foram precisos ao falar sobre esses proprietarios de capital

simbolico. Vejamos:

Esses agentes, apresentando a mesma classe de habitus, constituem recortes sociais
que se pode chamar de classes. S&o classes tedricas, propensas a serem construidas
como as classes no sentido marxista. Em cada campo especifico, quanto maior o
volume do tipo de capital eficiente em todos os jogos do campo, maior a
probabilidade do agente ocupar uma posi¢do dominante. Visto que as relagdes de
forca do espago social sdo relagdes de poder, os agentes alocados nas posicoes
dominantes no espaco social sdo possuidores de uma espécie de capital, o capital
simbélico, geralmente reconhecido como prestigio, fama e aceito como legitimo
pelos outros, €, por conseguinte, na qualidade de proprietarios de capital simbélico,
possuem o poder de impor as visdes do mundo social. (PEREIRA e CATANI, 2002,
p.114).

O E-2 indica de modo objetivo como 0s chineses ndo seguem os padrfes nem da
AVAMES, nem dos brasileiros. Ele completa essa ideia com o seguinte texto:

S6 que os chineses eles nem em reunido eles vao, nem em assembleia eles véo (...)
S6 que eles viver a margem do que rege o estatuto, entdo a gente... s sdo corretos
assim, ndo deixa de pagar as taxas, ndo deixa de pagar / a gente nunca teve problema
de alguém que locou, deixou de trabalhar ali e que depois reclamasse, mas a gente
também ndo intermedia nenhum tipo de permissdo, entdo a gente ndo tem porque se
meter nesse mérito. (Entrevistado 2).

Outro forte sinal do capital social dos chineses € guanxi. Conceito ja apresentado nesta
tese e que diz respeito a forma como sdo realizados os financiamentos, baseado nos

relacionamentos. Nesse excerto do didrio de campo, descrevo a situacdo em que o AP-2



199

declarou que veio para o Brasil com o guanxi. A situacao registrada neste excerto ocorreu em

uma de minhas tantas tentativas de aproximacao:

(...) pedi para a AP-4 perguntar qual a razdo dele, o AP-2, ter imigrado para o Brasil
e em especial para Feira de Santana. Ele disfarca e ndo responde quando em um
momento em que ele para de frente para mim, eu, num surto de coragem, pergunto:
Vocé veio para o Brasil por causa do guanxi? Ele responde que sim. E assim ele
encerra a conversa saindo de perto. Todas as meninas ficaram impressionadas e me
perguntaram 0 que era 0 guanxi, 0 que significava e porque eu havia feito essa
pergunta. Eu fiquei um tempo explicando e me sentindo feliz pela minha primeira
inferéncia direta a um chinés, correspondida, e que de alguma forma podia me
ajudar na minha pesquisa. (Excerto do diario de campo).

Um dado indicado pelo E-3 e que pode ser compreendido como um capital social dos

chineses é o fato deles serem parentes e se ajudarem mutuamente formando uma rede:

S&o primos, todos parentes, na maioria, iSSO eu posso te dizer e te provar, irmaos,
tios, dos chineses que estdo em S&o Paulo, trazem da China essas pessoas, que as
vezes vivem |4 em condi¢BGes subumanas, e sdo trazidos para viver e trabalhar aqui.
Eles comegcam na base, pagam a divida deles de olho no topo. O que acontece é isso
(...) e com isso ja ta existindo o qué? Restaurante de chinés. Se vocé observar no
entorno da Feiraguay tem uns dois restaurantes chinés, na Marechal tem um
restaurante chinés. Ja tem muito chinés aqui, veio um chinés também e viu... loja de
bolsa, esse cara tem quatro loja de bolsa em Feira de Santana. (Entrevistado 3).

Todo esse capital social dos chineses no Feiraguay possui importancia, porém, de
acordo com Bourdieu, o principal capital social que um agente pode acumular é o capital
social doméstico, o que ele chama de capital social hereditario. Nesse caso especifico que ora
estudamos, sdo imigrantes que compdem uma segunda geracdo, na maioria dos casos dando
continuidade ao negdcio que os pais iniciaram em outras regides, ou seja, ja ha ai um know-
how que justifica determinadas praticas que fazem do comerciante chinés do campo Feiraguay

serem hegemadnicos; esse é um capital social muito importante.



Figura 26 — Capital Social

CAPITAL SOCIAL

REDE DE
RELACIONAMENTOS

- Compras de mercadorias
diretas dos fornecedores da
China. Eliminacdo dos
intermediarios;

- Compram contéineres
fechados e por causa da
rede conseguem que essa
mercadoria entre no pais
sem maiores dificuldades;

- Expertise nas préticas de
comércio herdadas dos
pais favorece a distingéo
desses chineses.

Ameaca; Controle; llegalidade;
Invasdo; Politica; Segregacdo
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3.3.3 O capital cultural dos chineses no campo Feiraguay

A principal representacdo do capital cultural dos chineses é a capacidade que tém de se
comunicarem com os fornecedores em mandarim ou cantonés. Esse € um capital de valor que
se apresenta diante da escassez desse capital cultural do brasileiro que ndo apresentam
dominio do idioma estrangeiro.

O valor dos capitais dos chineses no campo do Feiraguay compde a distincdo dos
mesmos, e esse capital cultural € um dos aspectos que justifica a segregacdo praticada por
eles. Nesse caso, a cultura comercial que uniu brasileiros e chineses no centro comercial é a
mesma que 0s separa, ja que eles possuem préticas diferentes. Os depoimentos dos E-1 e dos

E-2 comentam essa segregac¢do voluntéria:

Tem um ponto interessante que ai é o que todo mundo diz, se a gente for fazer uma
pesquisa mesmo mais aprofundada sobre isso, for ler algumas reportagens, algumas
coisas, vamos ver que alguns deles trabalham para outros grandes comerciantes
chineses e que muitos deles, na realidade, estdo atuando ai como laranja aqui no
Brasil. Trabalhando para aqueles, e a partir do ponto de vista econdmico, eu
pergunto: que retorno esses caras vao dar para cidade? Para o pais? Porque se a
gente olhar por esse lado, partindo desse ponto de vista que eu te falei, que eles
trabalham e mandam dinheiro para fora, € dificil vocé aqui ver aqui, ou em Salvador,
um cara desse no restaurante, no shopping. Ai vocé pergunta “mas esse cara nao
paga uma agua, uma luz, um telefone?”, sim, mas a economia da gente ela vem de
muito mais além disso, ndo se limita a isso ai. Vai muito mais além (...) Entdo, vocé
ndo vé, pd. A gente tem um comércio de pizzaria e ndo que eles ndo vdo 14 e
também ndo estou falando que ndo quero que eles véo. (Entrevistado 1).

(...) predatoério para o comerciante brasileiro, porque eles, por exemplo, tém casas
aqui que moram vinte chineses. Se vocé for ver o custo de vinte chineses morando
numa casa... 0 brasileiro gosta no final de semana ir pra churrascaria comer seu
rodizio, levar a familia pra passear, ir pra praia, enfim... eles vém, ninguém sabe se
como mulas de outro chinés mais forte que esta em S&o Paulo ou na China, vivendo
nessas condicOes, e com isso, com o custo de vida baixo aqui, praticando um pre¢o
muito predatério, e o dinheiro que é ganho aqui ndo fica aqui. Tem algo ai que ja
ndo esta sendo bom. (Entrevistado 2).

Sobre o esforco dos chineses em aprender o portugués e em pouco tempo serem
capazes de se comunicar com os brasileiros, E-3 destaca:

Esses chineses vém morar numa cidade que ndo tem frio, ndo tem muito calor, com

clima maravilhoso o ano todo... tem chinés mesmo que vinha aqui que trabalhava

em peixaria na China, chegou sem falar quase nada de portugués, s6 que eles séo

muito esforcados, com dois, trés meses eles pegam o idioma. Pelo menos o oi, bom
dia, tudo bom, que preco? E dizer o pre¢o em portugués.

Qualquer capital, seja 14 sob qual modo que se apresente, exerce uma violéncia
simbdlica assim que é reconhecido, ou seja, desconhecido em sua verdade de capital, e impde-

se como autoridade exigindo reconhecimento (BOURDIEU, 1989).
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Os comerciantes chineses faziam suas vendas de modo muito célere em funcéo do seu
habitus, contudo o tempo de venda no Feiraguay pode ser considerado um capital que é muito
valorizado pelos clientes que, na maioria dos casos, sao de outras cidades e vém até aqui fazer
compras em um transporte coletivo fretado, com a finalidade exclusiva das negociacGes no
atacado; esse transporte, normalmente, tem uma hora para retornar ao seu destino que
costuma ser distante.

E comum encontrar comerciantes de outras cidades que perderam o transporte
consultando os vendedores sobre os horarios de transporte na rodoviaria ou sobre pousadas
onde possam passar a noite e no dia seguinte retornarem para o seu destino.

A E-20 contou uma histdéria marcante de uma mulher que estava vindo coletar um
estoque de mercadoria vultoso e que ela havia encomendado no Feiraguay. Ela vinha da
cidade de Paulo Afonso, que fica a aproximadamente 300 km de Feira de Santana. Ela veio
em um desses transportes fretados coletivos e havia emulado toda a sua forga econémica
nestas compras com o objetivo de abrir um comércio na sua cidade. Segundo a E-20, ela foi
cuidadosa e deslumbrada. Cuidadosa quando fez as encomendas antes de sair de sua cidade,
pois como eram muitas coisas, ela ndo gostaria de perder tempo selecionando as pecas, mas
quando ela chegava com a sua lista na loja programada e a encomenda néo estava organizada,
assim ela se distraia com outras pecas e perdeu tempo.

O resultado é que ela fez a coleta de material, empolgou-se e comprou mais coisas,
ficou distraida com o horério e perdeu o transporte de volta. Nesse momento, aquela agente se
deu conta que possuia pouco dinheiro, ndo tinha o suficiente para retornar. Sendo assim,
dormiu no abrigo publico da cidade e ficou por 1 semana vendendo as préprias mercadorias
adquiridas no Feiraguay no entorno do campo até conseguir voltar. A celeridade das vendas é
um forte diferencial no campo.

Apesar desse episodio que me pareceu até um tanto mitoldgico, todos creem, inclusive
a AP-20, que ha uma preocupacdo por parte dos comerciantes brasileiros em serem rapidos
em seus movimentos de venda. Embora essa preocupacdo, na pratica, ndo se traduza em
celeridade nas vendas, ha o discurso e a consciéncia da importancia, o que falta € organizacao
suficiente para tanto.

Os clientes do atacado, via de regra, estdo sempre segurando muitos volumes de
compras, inclusive esse era um jeito de identifica-los, por isso quanto mais rapido fosse o
atendimento em um determinado boxe, maior seria a chance desse box ser priorizado por

esses clientes numa futura selecdo do local de compras. A E-20 demorava pelo menos 30
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minutos para concluir uma venda no atacado, mesmo no periodo que estive por 4, pois ela
tinha muita dificuldade em encontrar as pegas no meio daquele amontoado de roupas que ela
acumulava em seu boxe.

Estou me referindo a essa desorganizacdo da E-20 no passado, porque até o final do
periodo da observacéo participante, ela assimilou algumas ferramentas de gestéo e diminuiu o
seu tempo de vendas. Pelo menos aparentemente, e, pelo que ela declara, trata-se de uma
evolucdo paulatina. Ainda segundo a E-20, uma evolucdo que ela conta que seja muito
ambiciosa.

Outro aspecto que se evidencia na atividade comercial chinesa é a hegemonia no
comeércio de déculos. Mas porque os chineses comercializam tantos 6culos? Uma das razGes
indicadas pela AP-1 — chinesa, natural de Guandong, dona do boxe de frente ao que realizei a
observacao participante — para o tdo amplo comércio de 6culos por parte dos chineses é que a
producdo de réplicas desse material na China é muito grande e é uma producéo toda escoada
para o comércio fora do pais, pois a anatomia facial dos chineses ndo favorece o uso de
oculos, ja que eles possuem o osso fundamental do nariz bem pequeno, o que faz os déculos
escorregarem, ou seja, vender dculos na China ndo é um bom negdcio.

A E-8, uma chinesa natural de outra cidade rural da China, que é préxima a Guandong
e se chama Kwantung, cuja entrevista consegui com muita dificuldade, ndo concorda com
essa versdo e sobre isso ela explica:

(...) € porque aqui em Feira de Santana muito sol... vender 6culos melhor. Facil
vender. La também Feiraguay tudo boxe pequeno. Vende 6culos € melhor, né, e
tudo hora tem gente compra 6culos, ja tem um lugar. Oculos tudo Feiraguay, no
ponto do dculos, ja ficou um 6culos s6. Antes 14 ndo, tem misturado, vender muito
coisa roupa, ténis, mas comeca ténis ndo t4 vendendo muito bem, ai pessoa ta
mudando oculos. Eu tem dois amiga também vendendo ténis antes, roupa, mas ndo
vender muito, ai mudou vender 6culos. Oculos tudo hora quebra e vai praia, precisa
sol, combina roupa, cada roupa um 6culos, biquini, e ali 6culos tudo. (Entrevistado
8).

A capacidade de negociagdo dos comerciantes chineses é infinitamente inferior a dos
brasileiros, pois eles ndo praticam a pechincha, esse gesto é certamente influenciado pelo
habitus dos comerciantes, eles simplesmente ndo aceitam pechinchas e perdem a venda. Por
outro lado, como ja havia observado, 0os comerciantes chineses sdo muito mais organizados
em todos 0s aspectos, 0 que parece compensar a pouca capacidade de negociacdo. O fluxo de
caixa deles é controlado por um software, o lay-out de todos os 23 comerciantes de dentro do
Feiraguay chama a atencdo por serem harmoniosos, independentemente de quais sejam 0S

produtos.



Figura 27 — Capital Cultural

CAPITAL CULTURAL

FORMACAO

Boa parte dos chineses
que atuam no comércio
de Feira de Santana
estudou pelo menos até
0 ensino médio na
China;

- Filhos de imigrantes
nascidos no Brasil, ao
atingirem certa idade
sdo mandados para a
China para estudar em
escolas consideradas de
qualidade, além do
inglés e dos costumes
chineses;

- Os chineses, quando
chegam ao  Brasil,
rapidamente aprendem
0 portugués. Primeiro
eles se dedicam a
aprender a ler e depois a
se  comunicar em
portugués.

Fonte: Elaboracéao propria, 2018

HERANCA
COMERCIAL

Os imigrantes chineses
do Feiraguay, em sua
grande parte, sdo filhos
de imigrantes que
vieram para
empreender, entdo,
esses  chineses do
Feiraguay pertencem a
uma segunda geracao
que aprendeu sobre
gestéo, organizacéo,
contabilidade, sistemas
bancarios, estoque,
compra e venda de
mercadorias

diretamente da fonte, o
que os faz j&
comecarem mais
experientes, pois, logo
que chegam da China,
ingressam no trabalho.
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3.3.4 O capital simbdlico dos chineses no campo Feiraguay

Na estratégia da distingdo para ser reconhecido é preciso ser percebido pelos outros. O
brasileiro percebe no comerciante chinés a hegemonia nos capitais econdémico, social e
cultural, o que pode ser traduzido em capital simbodlico. O capital social dos chineses é
traduzido nas redes de relacionamento que eles formam e na capacidade que possuem de
negociar com os distribuidores sem intermediarios. O capital cultural que garante para eles o
dominio do mandarim ou do cantonés e, pelo menos parcialmente o portugués, e o capital
econdmico dos chineses que supervalorizou o solo do campo do Feiraguay, ja que é com o
capital econébmico conseguem realizar transacdes de vulto com os proprietarios dos boxes.

Todos esses capitais reunidos e acumulados e que os comerciantes brasileiros
reconhecem e legitimam no chinés sdo considerados capital simbolico. Além disso, é preciso
considerar que a arte, a religido, o idioma, os mitos, a ciéncia, o patrimonio, sdo elementos
que compfem a estrutura estruturante de um sistema simbdlico. Sdo elementos que
contribuem para que os agentes construam a sua realidade e deem sentidos particulares a esta.

O poder de institucionalizacdo do Capital Simbdlico estd associado ao quéo radicado
estd 0 agente em uma estrutura. A legitimacdo desse capital pela ampla maioria dos agentes
de uma sociedade é um dos primeiros pré-requisitos para a sua validacdo como valor social
(MORAES, 2007). De acordo com as ideias de Bourdieu (1989):

O capital simbolico € um novo nome para a distin¢do e ndao é nada além do capital
que se apresente de qualquer forma, e que seja visto e reconhecido por um agente
social que a habilidade de reconhecer esses capitais, esta habilidade é permitida apos
a incorporacdo da estrutura da sua distribuicdo, ou seja, quando é conhecido e
acreditado como algo natural. Os simbolos de distingdo podem variar e inclusive
podem se opor de acordo com a face da esfera social na qual eles se espelham e
mesmo assim, s6 sdo reconhecidos como valores natos de uma “distingdo natural” e
é 0 que ocorre com 0s comerciantes chineses do Feiraguay. Os comerciantes

brasileiros estdo em uma esfera oposta a esfera dos chineses e acreditam que os
chineses retinem esse conjunto de capitais desde sempre. (BOURDIEU, 1989, p.80).

E comum escutar dos agentes brasileiros frases do tipo: “eles sio muito esfor¢ados™;
eles, quando querem uma coisa, ndo medem esforcos”; “eles sdo muito fechados”; “os
chineses s6 ganham e ndo gastam”; “os chineses tratam os clientes mal”; “os chineses ja
nascem sabendo”; “os chineses mandam o dinheiro dele todos para a China”. Estas sdo frases
genéricas, mas que caracterizam os simbolos de distingdo inatos que 0s comerciantes
brasileiros reconhecem nos comerciantes chineses. Segundo Bourdieu, quando se trata dos

sistemas simbolicos:
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(...) quer se trate do estilo das casas e sua decoragdo, da retorica do discurso, dos
sotaques, ou do corte e cor das roupas, modos a mesa ou disposi¢des éticas, é o fato
de que, dada sua fungdo expressiva, eles sdo de certo modo determinados duas
vezes, por sua posicdo no sistema de signos distintivos e pela relacdo de
correspondéncia biunivoca que se estabelece entre esse sistema e o sistema das
posicBes nas distribuicdes de bens. E assim que, sempre que sdo apreendidas como
socialmente pertinentes e legitimas em funcdo de um sistema de classificacdo, as
propriedades deixam de ser apenas bens materiais passiveis de troca e obtencdo de
lucros materiais para tornar-se expressdes, signos de reconhecimento que significam
e valem por todo o conjunto de lacunas e distancias [écarts] em relacdo as outras
propriedades — ou ndo propriedades. (BOURDIEU, 1989, p. 7???).

A andlise que é possivel fazer de tudo que foi visto e escutado é que, para 0s
brasileiros, os comerciantes chineses do Feiraguay representam um grupo fechado, que
cooperam entre si; ndo estdo interessados em tratar bem o cliente, porque sabem que o0s
clientes vdo optar por eles sempre, ja que ndo da para concorrer com eles nem em pre¢o, nem
em qualidade e nem em variedade; possuem uma enorme capacidade produtiva; realizam
grandes esforcos de adaptacdo, mas ndo se preocupam em agradar aos demais e abdicam de
uma série de beneficios e prazeres para prosperar na idade jovem e assim poderem colher o0s
frutos desse esforco ao voltar para China com a idade mais avancada. Na visdo dos
comerciantes brasileiros do Feiraguay, os chineses deste mesmo campo sdo agentes sociais

distintos.



Figura 28 — Capital Simbdlico

CAPITAL SIMBOLICO

PRATICAS

- Os comerciantes
chineses do Feiraguay
sd0  possuidores  do
conjunto de capitais
preconizados por
Bourdieu (1989) para
que se alcance a
distincdo, ou seja, o
capital simbdlico.

- Os capitais dos
chineses existem em
funcdo da  escassez
desse mesmo tipo de
capital por parte dos
brasileiros.

- Apesar da presenca
desses  chineses  ser
controlada e
estatisticamente
pequena, eles  sdo
hegeménicos no
comércio dos  seus
produtos.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2018

LEGITIMACAO

A  medida que o
comerciante brasileiro
reconhece o potencial
econdmico que  se
reflete a capacidade de
acumular estoques de
vulto; que reconhece no
chinés a capacidade de
se relacionar com os
fornecedores

diretamente da China,
relacbes sociais que se
reflete na capacidade
deles, o0s chineses
negociar  diretamente
com os fornecedores,
sem intermedidrios e a
medida que o brasileiro
considera que a forma
como eles se organizam
e o fato deles se
comunicarem tanto em
portugués quanto em
mandarim ou cantonés
COmo uma vantagem,
esta claro o capital
simbolico dos chineses.
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3.3.5 Ha uma classe dominante no Feiraguay?

Na perspectiva de campo de Bourdieu (1989), os agentes sdo divididos em duas
classes e elas estdo sempre em oposicao: a classe dominada e a dominante. Na dinamica desse
campo ndo é diferente e existem agentes que compdem ambas as classes e foi no sentido de
identificacdo delas que o estudo de campo empreendido no Feiraguay foi revelador em muitos
aspectos.

Durante a sua entrevista, o E-26, secretario de economia, esporte e turismo da cidade
de Feira de Santana discordou dos resultados que eu havia apresentado para ele. Segundo o E-
26:

Eu acho, por exemplo, que, de quinhentos e cinquenta, 3.27%? Eu acho que, para
associacao tomar esse posicionamento, ela se colocou em cima de um alerta. N&o foi
em cima de um problema. E para evitar problemas futuros. E isso foi s6 um alerta,
ndo representa um problema de fato, ndo considero uma ameaga. (Entrevistado 26).

Esse dado estatistico que apresentei ao E-26, e de acordo com os dados colhidos em
campo durante 5 meses de estudo, aponta exatamente o contrario do que o E-26 comenta.
Apenas 3,27% de chineses no Feiraguay € suficiente para impedir que qualquer comerciante
brasileiro concorra com eles, em qualquer ramo do comércio em que estiverem atuando, eles
sdo dominantes e a decisdo da AVAMFS, no ano de 2015, de impedir a entrada de novos
chineses no Feiraguay, votada em colegiado e aprovada por unanimidade, foi decisiva para
que esse centro comercial hoje continue sendo o Feiraguay e ndo tenha se tornado uma
Chinafeira. Caso a decisdo ndo fosse tomada, certamente, com a reunido de capitais que 0s
chineses apresentam, ndo apenas o setor de réplicas de oculos, calcados e de roupas de grife

estaria afetado. Segundo o E-3, a decisdo foi acertada pelas seguintes razdes:

Entdo a gente chegou, depois de uma assembleia com todos os associados e a
maioria chegou num consenso de que 0s chineses ndo poderiam mais / entrar
chineses na Feiraguay, para que ndo atrapalhassem e la na frente virasse um
monopolio desses chineses na Feiraguay. Com isso a gente hoje ndo deixa que
nenhum outro chinés entre. Os que ja estdo podem se movimentar dentro da
Feiraguay, e de um ponto para outro, mas novos chineses ndo entram. S3o 23
chineses, eu acho, isso ja cadastrados e documentados pela gente, que tudo tem que
passar pelo nosso crivo (...) Daqui uns dias vocé imagina que tenha uns 80 por cento
de chineses na Feiraguay, a Feiraguay vai ter uma insatisfacdo e uma rejeicdo cada
vez maior (...) Ai vem chineses, ninguém sabe de onde, de que lugar do mundo ou
da propria China, e toma, na teoria, a vaga de um comerciante daqui, que precisa,
que ta / ndo tem esse poder econdmico atrapalhando. A gente faz meio que / a gente
defende, a gente t4& defendendo um espaco que na esséncia era pra ser de
comerciantes brasileiros, que foi uma solugdo que a prefeitura arranjou pra tirar as
pessoas de |4 e trazer pra um lugar digno pra trabalhar. (Entrevistado 3).
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Se for para considerar um indice estatistico — 0 que ndo é uma prioridade, pois esta
tese possui natureza qualitativa — (mas ainda assim o farei), vou buscar novo dado. O
Feiraguay possui 770 quadrantes e 550 lojas. Uma loja pode ter mais de um quadrante.
Levando em consideracdo que cada um dos 23 comerciantes chineses possui, no minimo, 3
quadrantes, o que totaliza, no minimo, 69 quadrantes, essa propor¢do aumenta para
aproximadamente 9% de ocupacdo do espaco do Feiraguay por chineses, 0 que ndo é um
dado desprezivel e fortalece a ideia de que eles compdem a classe dominante do Feiraguay,
porque na producdo do espago de comércio realizado por eles, repito, de acordo com tudo o
que Vi e que escutei, 0 comerciante brasileiro ndo concorre e € bem consciente disso.

Sobre os posicionamentos do E-26, que ndo realizou um estudo etnografico no
Feiraguay e, portanto, ndo possui a experiéncia que vivi naquele lugar, mas ainda assim se
esforca em contrariar os meus achados, encontrei respaldo em um trecho de Wacquant (2008)
que diz:

E necessario mergulhar no campo para inferir (...) ndo se pode inferir os que ndo tém
qualquer conhecimento primério, ou até mesmo secundario, do que faz a realidade
quotidiana dos bairros deserdados da cintura negra, e que preenchem este vazio com
os estereotipos retirados do senso comum corrente, jornalistico ou universitario.
Quis reconstruir a questdo do gueto a partir de baixo, na base de uma observacao

precisa da vida quotidiana dos habitantes desta terra non grata, mas também, por
esta mesma razdo, incognita. (WACQUANT, 2008 p.470).

Outro dado que chama a atengdo é o posicionamento de E-24, vereador que possui no
Feiraguay o seu principal reduto eleitoral, e por isso foi um dos entrevistados durante o estudo
empirico, ocasido em que o questionei a respeito da insercdo dos chineses no Feiraguay. Era
fevereiro de 2017 e, naquele momento, o E- 24 respondeu gque a sua opinido era neutra. Ainda
insisti durante alguns minutos, repetindo a pergunta com outras palavras para favorecer o
entendimento e tentar que ele desse uma resposta mais completa, mas fui interrompida pelo
Seu assessor.

Passados 10 meses, mais precisamente no dia 08 de dezembro de 2017, em entrevista
para uma radio local, 0 mesmo E-24 que se declarara neutro acerca da inser¢do dos chineses
no Feiraguay, relatou que ja se preocupa com a presenca de novos chineses em um centro
comercial previsto para ser inaugurado em 2018. Trata-se de um centro para abrigar
vendedores ambulantes da cidade que esta em processo de constru¢do numa area proxima ao
centro de abastecimento da cidade. Nessa mesma entrevista o vereador relata ainda que
apresentou a Camara Municipal um projeto de lei que impede a compra ou aluguel desses

boxes por imigrantes chineses.
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Observo que o projeto desse novo centro comercial foi pensado, elaborado e proposto
pelo E-26, que em entrevista para a escrita desta tese declarou que com a inauguracdo deste
centro, o Feiraguay estaria ameacgado. Esta pesquisa de campo me faz ter que questionar essa
opinido do E-26, pois o Feiraguay, tanto do ponto de vista comercial quanto do ponto vista
cultural, € muito maior do que o proprio E-26 deve imaginar.

Os chineses chegaram com alto capital econdémico, inflacionaram o espaco fisico do
Feiraguay, dados que desqualificam a opinido do secretario da cidade. A posse dos capitais
sociais e culturais especificos dos chineses os fortalece na condicdo de integrantes de uma
classe dominante. Sobre a forca econdmica e a capacidade de negociacdo do espaco do
Feiraguay por parte dos chineses, o E-3 declara:

Outra situacdo € o impacto, porque no Feiraguay muitos deles s6 querem estar nos
pontos de esquina, nos melhores pontos, e o poder econdmico que eles chegam ai
oferecendo de alguma forma as vantagens pra que as pessoas deixem eles utilizar
esse ponto, a titulo de empréstimo, é muito alto. Entdo, se um brasileiro as vezes
tava disposto a que esse ponto fosse cedido para ele pra um outro brasileiro
comercializar o produto ali por X, o chinés ele sempre vai fazer algo melhor.
(Entrevistado 3).

A voz dos chineses no Feiraguay é a voz mais alta, é a voz dos que dominam, que faz
silenciar. A ostensividade e a hegemonia econdmica aliada as taxionomias dos comerciantes
chineses no Feiraguay, além de garantir para eles um poderoso capital simbolico, representa
forte violéncia simbdlica que se evidencia a todo 0 momento e pode ser percebida em uma
Unica visita ao Feiraguay.

Reunindo o periodo de realizagdo da observacdo participante quando trabalhei
exatamente de frente para uma banca de chineses, as minhas idas ao local para realizar
entrevistas ou para praticar a observacdo participante, e tudo 0 que eu escutei e 0 que pude
presenciar, é possivel afirmar que eles, 0s comerciantes chineses, possuem um conjunto de
capitais mais forte que o conjunto de capitais dos comerciantes brasileiros e, por isso no
comércio de produtos que eles comercializam, eles sdo a classe dominante. A presenca dos
chineses no Feiraguay é controversa, mas ndo restam duvidas de que o poder que eles
acumulam contribui para a formacdo de uma classe dominante e que as tensdes e conflitos que
levaram a AVAMEFS a decidir em assembleia por unanimidade pelo impedimento de novos
chineses no Feiraguay existem e sdo eminentes. A decisao por esse impedimento por parte dos
associados foi uma decisdo acertada. Essa conclusdo sé foi possivel pela experiéncia
etnografica quando pude experienciar a rotina do campo, escutar 0s agentes deste campo e

sentir as suas dores que nao sao poucas.
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4. CONCLUSAO

O objetivo desta tese foi 0 de compreender a insercdo de chineses no campo
Feiraguay. Para cumprir esse objetivo, me aproximei do campo, levantando informagdes que,
quando organizadas, subsidiaram a elaboracao de uma linha argumentativa que fosse capaz de
responder a questao de partida.

Inicialmente, a preocupacédo foi a de apresentar o objeto de estudo para favorecer o
entendimento das especificidades do mesmo. Para tanto, trouxe uma especie de lupa para ver
de perto sobre como ocorreu a aproximacédo dos chineses no estado da Bahia e em Feira de
Santana; apresentei a cidade como contexto da realizacdo do fenbmeno do comércio e, em
seguida, apresento e descrevo o Feiraguay, onde identifiquei a insercéo dos chineses e discorri
sobre como essa insercdo é controversa e provoca tensdes entre 0s comerciantes brasileiros.

Identificada a tensdo provocada pela insercdo dos chineses no campo — fato que levou
a AVAMES a propor como pleito aos associados a proibi¢do da entrada de novos chineses no
Feiraguay — essa tensdo se tornou o fio condutor de toda a investigacdo que resultou nesta
tese.

Em seguida, a estratégia metodoldgica para responder a questdo de partida da tese:
como chineses se inserem no campo Feiraguay? foi aplicar as técnicas do método
etnogréfico. Explorado o contexto no qual o fenémeno em questdo ocorre, que é a cidade de
Feira de Santana e o locus o Feiraguay, iniciei uma instancia de observacdo sistemética e
participante das praticas dos agentes que ocupam 0 campo e como esses agentes lutam por
espacos de poder. As praticas de comércio em qualquer organizacdo dessa natureza possuem a
natureza concorrencial, ou seja, no Feiraguay ou em qualquer outro lugar os comerciantes
concorrem entre si, contudo, a medida que um grupo de agentes se destaca como classe
dominante de um campo, isso significa que a concorréncia com aquele grupo é impossivel ou,
como disse 0 E-4 (2017), “inconcorrivel”.

E do campo emergiram sete categorias de analise, as seguintes categorias émicas:
ameaca, segregacao, controle, ilegalidade, informalidade, invasdo e politica.

A ameaca foi a primeira categoria encontrada e esteve presente em 23 do total de 26
entrevistas realizadas. A ideia de que a inser¢do dos chineses se traduz em ameaga surge
desde quando me deparei com a decisdo da AVAMFS em fechar as portas do Feiraguay para
os chineses, afinal de contas, é Feiraguay ou ChinaFeira? Indagou o E-1 no primeiro contato

telefénico. A ameaca surgiu no discurso dos entrevistados em todos os aspectos, contudo o
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aspecto que mais chama a atencdo é a ameaca econdémica que eles representam no campo, ja
que possuem uma enorme capacidade de movimentar a economia informal, o que é muito
dificil de mensurar.

A segregacdo dos chineses é um dos aspectos mais notaveis da insercdo destes no
Feiraguay. Eles vivem uma comunidade propria e ndo seguem as leis que regem o campo
onde est&o inseridos, neste caso, o Feiraguay. Eles ndo seguem o que diz a AVAMFS, embora
sejam adimplentes, eles ndo frequentam as assembleias ou qualquer evento organizado pela
entidade. Também ndo participam dos ciclos sociais com brasileiros, ndo sdo vistos em
espacos de socializacdo como pracas, shoppings, restaurantes, dentre outros. Eles comem a
propria comida, falam somente o necessario em portugués com os clientes e demais agentes
do campo. Entre eles s6 falam o seu préprio idioma. Eles também moram proximos, existem
relatos que eles alugam andares de prédios inteiros para conviverem entre si. O sentido da
segregacdo exercida pelos chineses € o de afastamento dos brasileiros, das regras e leis que
aqui vigoram. Estando em campo, tais comportamentos podem ser lidos como uma estratégia
de sobrevivéncia num pais que ndo é o deles e que, portanto, se apresenta com todas as
dificuldades que os imigrantes enfrentam.

A ideia de controle também surgiu cedo, e o sentido mais forte de controle achado foi
a capacidade da AVAMFS de controlar a entrada de chineses no Feiraguay, por receio de
perder o controle do centro para eles. Cabe aqui a observacdo de que, embora a AVAMFS
exerca um controle na entrada e estabelecimento desses chineses naquele centro comercial,
esse controle ndo se configura em uma dominacdo por parte dos brasileiros, ja que a decisdo
de impedir foi tomada como uma forma de manutencdo do espaco do brasileiro no campo. A
decisdo pela realizacdo do pleito ndo foi tomada, ocorreu exatamente pelo contrario, ou seja,
pela falta de dominio dos chineses por parte dos brasileiros. Outro sentido fortemente
identificado no campo € o controle que os chineses possuem sobre tudo que esta a sua volta.

A ilegalidade é uma categoria de andlise muito particular do Feiraguay, tanto em
relagdo aos comerciantes brasileiros quantos aos comerciantes chineses. Desde a constitui¢éo
do centro, a ideia da ilegalidade é associada ao nome do Feiraguay. Em campo pude sentir na
pele o receio que os comerciantes tém de sofrerem com a aproximagdo do que eles chamam
de o “rapa”. A ilegalidade também marca a presenca dos chineses e marca de trés formas: ha
duvidas se essa migracéo para o Brasil é legal; ndo se sabe se as mercadorias comercializadas
por eles sdo legalizadas; e a existéncia de uma maéfia. Fui ao campo pressupondo que essa

maéfia, sobre a qual tanto escutava falar, era uma fantasia e esbarrei com indicios da existéncia
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de uma méfia de chineses que controla as formas de organizacdo destes. N&o posso afirmar
que todos os chineses do campo fazem parte desta méafia ou se existe mais de uma, mas as
informacdes indicaram a existéncia de uma mafia envolvendo os agentes chineses.

A informalidade também é uma marca forte ali, porque esta na origem tanto da cidade
quanto do proprio centro comercial. H& um forte esforco para a legalizacdo destes
comerciantes por parte da iniciativa publica, contudo, estando em campo, percebi que o
desejo pela formalizacdo ndo estava na agenda desses comerciantes. Ndo € uma preocupacao
para eles. O boxe em que realizei a observacdo participante € 100% informal e esta € a
realidade do centro, embora existam comerciantes em vias de regularizagdo, ndo encontrei
nenhum comerciante do centro com essa situacdo completamente regular, o que néo significa
gue ndo eles ndo existam.

A categoria invasao surge com o sentido dos chineses se inserirem em um espaco que
devia ser hegemonicamente dos brasileiros. Surgiu com mais forgca durante a realizagéo da
entrevista com o E-3. De todos os comerciantes entrevistados, ele foi 0 mais atingido com a
insercdo de chineses no campo e, talvez por essa razdo, tenha repetido tantas vezes essa
palavra. Ao longo do estudo empirico, o termo foi utilizado muitas vezes pelos comerciantes
que estavam mais proximos aos chineses e alguns deles significaram a proibi¢do da entrada de
novos chineses no centro como uma estratégia de controlar uma provavel invasdo de chineses
no campo.

A categoria politica se destaca no campo. A gestdo realizada pela AVAMFS, que é
uma entidade representativa e que sO decide acerca de algum topico, implanta alguma regra
ou modifica o regulamento do campo ap0s a abertura e triunfo por maioria simples em pleitos
abertos para os associados votarem. A direcdo da entidade é escolhida também por meio
eleitoral, e as campanhas com essa finalidade sdo fortes.

Apds esse tempo de observacdo, e posterior analise, pude compreender que as duas
classes que se opGem quando entram em zona de colisdo, criam légicas muito particulares;
mesmo sendo 0 mesmo campo, h& um hibridismo no cumprimento das regras.

A partir da analise das categorias émicas e com base nos escritos de Bourdieu (1990;
2000; 2002; 2004) e, mais especificamente, nos conceitos de espaco social, campo, habitus e
dos capitais econdmico, social, cultural e simbdlico, aqui tomados como categorias éticas,
desenvolveu-se a anélise da inser¢éo de chineses no Feiraguay.

No Feiraguay, os chineses constituem uma classe dominante no comércio dos produtos

especificos a que se dedicam a comercializar: roupas de grifes internacionais (mais
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especialmente camisas), calgados de grife internacionais (mais especialmente ténis) e dculos
esportes também de grifes internacionais, o que encontra explicacdo no acumulo de capitais
dos chineses no Feiraguay.

O capital econdmico deles é maior dos que o dos comerciantes brasileiros no
Feiraguay, contudo ndo é o capital econdbmico que da& o poder de classe dominante, € sim o
capital simbolico, que é a reunido de todos os outros capitais. E o capital social dos chineses
que permite que eles se relacionem com os fornecedores de produtos direto da China, sem
intermediarios, o que diminui os precos de aquisicdo dos produtos, assim como aumenta o
estoque, sem precisar que mobilizem tanto dinheiro quanto os comerciantes brasileiros
mobilizariam, caso quisessem ter estoques na mesma propor¢do desses comerciantes
estrangeiros. Essa facilidade coloca os dois grupos de comerciantes em condicGes
completamente desiguais no quesito concorréncia.

O capital cultural dos comerciantes chineses no Feiraguay € outro atributo que
contribui de modo substantivo para que se tornem ainda mais dominantes no comércio dos
seus produtos. O fato de falarem o mandarim ou o cantonés lhes da o poder de se
relacionarem diretamente com seus fornecedores seja na China, seja no Brasil. E, de fato, esse
é um traco do capital cultural dos chineses muito importante, embora ndo seja a auséncia de
barreira da lingua no contato com os fornecedores o que mais chama a atencdo, pois 0 maior
elemento de destaque sdo as suas praticas organizacionais na gestao cotidiana do comércio.

Os chineses do Feiraguay e do entorno sdo imigrantes no Brasil vindos de uma
segunda geracao de comerciantes. Muitos deles que estdo no comércio nasceram no Brasil, e
foram para a China para que l& aprendessem e acumulassem as préaticas e 0s pensamentos dos
chineses. Retornaram com aproximadamente 16 anos para trabalhar com seus pais até
constituirem familia e montarem seu proprio negdcio, que normalmente sdo financiados e
influenciados pelas préticas e saberes dos seus pais. E assim com chineses como a E-8, e a
familia composta pelos AP-1, AP-2 e AP-3.

Esse conjunto de capitais integralizados da origem ao capital simbélico, que, de modo
simples, € o reconhecimento por parte da classe dominada da existéncia de uma classe
dominante em um determinado campo. E esse fato se evidencia no Feiraguay. O
reconhecimento por parte dos comerciantes brasileiros da posse dos capitais dos comerciantes
chineses ocorreu durante toda a realizacdo do estudo empirico. O capital simbolico dos
chineses ¢ valorizado pelos brasileiros e influencia os processos de organizacdo de ambos 0s

grupos de agentes, o que pode ser observado nos gestos e praticas de cada grupo. O que se
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depreende da observagdo é que se trata de um mesmo campo composto por duas classes de
agentes cujas logicas de organizacgdo sdo diferentes.

O poder simbdlico exercido pelos comerciantes chineses no Feiraguay advém do
acumulo desses capitais, porém esse poder s6 tem validade se reconhecido por aqueles que
sdo atingidos, portanto ndo existe o poder sem a cumplicidade dos agentes participantes. E é
assim no Feiraguay, quando o comerciante brasileiro declara que néo vai valer a pena nem
tentar aprender inglés ou mandarim ou contratar um intérprete para tentar negociar
diretamente com os fornecedores estrangeiros, o poder dos comerciantes chineses se
evidencia.

Quando um ex-dirigente da AVAMFS vai até a China para tentar negociar sem
intermediarios, retorna, tenta montar uma cooperativa com o apoio da prefeitura para esse fim
e ndo encontra adesdo por parte dos comerciantes, significa dizer que os dominados estdo
sendo cumplices nessa relacéo de poder.

Seguindo essa linha de argumentacfes, me aproximo da ideia de violéncia simbdlica.
Toda hegemonia representa algum nivel de violéncia simbolica e, segundo Bourdieu (1989), o
préprio capital € o fundamento do simbolismo. A presenca dos chineses no Feiraguay
representa também a violéncia simbolica contra os comerciantes brasileiros. A violéncia
simbdlica é expressa na imposi¢cdo, seja ela legitima ou dissimulada, de uma cultura
dominante. Nesse caso, 0 dominado ndo enfrenta ou se opGe ao seu dominante, pois ndo se
reconhece como vitima desse processo. Observa-se um movimento contrario: o agente
oprimido naturaliza a situacdo (BOURDIEU; PASSERON, 1970).

E foi nesse sentido que esta tese caminhou. Parte da percep¢do do incomodo que 0s
chineses provocam no campo passa pela analise da l6gica em que se pauta o funcionamento
do Feiraguay como campo de poder ocupado por duas classes de agentes sociais com praticas
e disposicbes diferentes. Posteriormente identifico uma classe dominante, que por si sé
representa uma forma de violéncia simbdlica.

A ideia da violéncia simbolica se revela ainda mais forte, ainda que a violéncia em si
se apresente como uma forma mais suave de dominacgdo. Ela é simbdlica porque acontece em
uma dimensao de significados, ou mais objetivamente, do sentido que os dominados dao ao
seu mundo social (TERRAY, 2006).

E possivel concluir que no Feiraguay essa violéncia pode ser reconhecida como uma
das categorias émicas mais fortes encontradas, que foi a ameaca dos chineses aos brasileiros.

Esta ameaca foi um significado associado a inser¢do chinesa e se confirma com a propria
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decisdo de impedir que novos chineses se aproximem e se instalem no campo. Ha ameaca dos
comerciantes chineses contra os brasileiros na disputa pelas posi¢des mais estratégicas do
espaco fisico, como € o caso dos boxes de esquina quase sempre ocupados pelos chineses. Ha
uma violéncia que se revela pelas suas representacdes e que é pouco reconhecida pelo
oprimido, eles a aceitam e assim tocam as suas vidas e suas atividades.

A estratégia metodoldgica deste estudo foi decisiva para alcancar tais resultados. O
estudo etnografico empreendido em um campo com a relevancia que possui 0 Feiraguay seja
em termos comerciais, seja em termos socioculturais, se mostrou desafiador a medida que o
estudo foi progredindo e o campo Feiraguay se apresentava como uma arena de disputas, onde
as lutas por espago fisico, por preco e pela hegemonia no comeércio das mercadorias vendidas
pelos chineses se revelam de modo agudo.

Dar voz aos agentes sociais do Feiraguay nesta tese foi um gesto também que merece
destaque, pois foram estas vozes que evidenciaram os achados. Nesse sentido, a estratégia de
legitimacdo dos achados do campo foi a escrita de um texto que fosse dialdgico e polifénico,
um texto atento aos aspectos subjetivos presentes nas falas e depoimentos durante as
entrevistas e mesmo nas conversas informais.

Conforme ja indicado, todos os achados aqui apresentados foram resultado de uma
pesquisa de natureza etnografica. Uma das etapas mais importantes deste estudo foi a
observacgdo participante através da qual experienciei o cotidiano dos agentes do campo e
durante esse periodo pude sentir as mesmas dores que sentem os comerciantes do Feiraguay.
Naturalmente, pude perceber mais as dificuldades dos brasileiros, mas em muitos momentos
em que aqueles chineses se comportavam de um modo mais agressivo seja com clientes,
sejam com os trabalhadores brasileiros contratados por eles ou dos outros boxes me colocava
no lugar dos chineses em um exercicio de empatia para tentar entender as razbes que 0S
levavam a tais comportamentos e sempre me surgia a impressdo que era algum tipo de
sofrimento que eles estavam vivendo.

Decerto, esta experiéncia metodoldgica, ainda que ardua, possibilitou que eu
compreendesse a realidade do local, o que Malinovski (1976) chama de imponderaveis da
vida real e foi s6 in locu que pude identificar uma arena de batalhas, metafora que encontrei
para ilustrar as disputas no campo Feiraguay e também para compreender 0 campo como uma
meta Feira de Santana. A experiéncia de campo indicou que o Feiraguay é uma sintese do que
é a cidade e, portanto, a relevancia cientifica do trabalho foi garantida pela experiéncia de

imersao, ou seja, pelo método.
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Cheguei a inimeras conclusBes durante a elaboragdo desta tese, contudo a mais rica a
que cheguei foi que o pesquisador precisa aprender a dar importancia e a escutar o que 0 Seu
campo diz de modo fiel, bem como é importante dar voz aos agentes de um campo estudado.
As polifonias sdo decisivas para que se encontrem resultados e para que esses resultados
facam sentido.

As conclusdes tedricas que apresento s6 foram possiveis, uma vez que estive em
campo combinando as técnicas de um estudo etnografico, ou melhor, esta tese ndo teria sido
factivel sem o recurso do método etnografico. O estudo de campo iluminou para que eu
enxergasse 0 caminho tedrico a ser trilhado, além de indicar muitas outras possibilidades.
Conclui, ao longo desse processo, que viver a realidade de um campo é imprescindivel para a
realizacdo de uma pesquisa cientifica.

O campo possui nuances que sé vivendo a mesma vida dos agentes pesquisados de
modo coordenado e continuo € possivel captar. As dificuldades de trabalhar num centro
comercial com a dindmica do Feiraguay sdo de todas as ordens, os espagos dos boxes sdo
sempre estreitos e apertados o que dificulta a mobilidade, as temperaturas sdo elevadas em
grande parte do ano, a concorréncia é agressiva, 0 espaco é confuso e barulhento, portanto,
ndo é nada facil ser comerciante do Feiraguay. Acessar a essa realidade s6 € possivel estando
la.

ApOs esta experiéncia, passei a enxergar 0s chineses de modo mais compreensivo,
pois, durante os didlogos com os préprios chineses tanto na época da observacao participante
guando convivi mais de perto com a AP-1, AP-2 e a AP-3 e alguns outros que tentei me
aproximar, quanto ao longo da realizagdo das entrevistas com o0s 3 chineses pude
compreender que cada imigrante abre mao de uma vida e de um passado para estar ali. Por
trds de cada imigrante chinés que ocupa o campo, ha uma historia de renuncias em nome de
um futuro de muitos sonhos bons.

Como em qualquer empreendimento académico esta tese possui limitagfes, entre as
quais destaco inicialmente limitacGes institucionais que foram insistentes durante todo o
processo de elaboracdo da tese. Atualmente, e em especial no campo da Administracdo, sem
excetuar nenhuma das suas divisdes, a racionalidade tem orientado a producdo cientifica nas
instituicOes académicas publicas e privadas, e o método etnografico demanda tempo,
dedicacéo e especialmente imersdo — que, nesse caso especifico, significa proximidade fisica
com a realidade estudada, analise cuidadosa de habitos e comportamentos dos sujeitos

pesquisados.
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As etnografias “modernas”, por assim dizer, sdo abreviadas e se afastam muito do
modelo preconizado por Malinovski (1976) e ndo é aqui o caso de se defender o purismo das
etnografias que foram fundadoras do método, contudo grande parcela das dificuldades dos
estudantes e pesquisadores de pds-graduacdo decorre dos entraves para permanecerem longos
periodos de tempo em campo, por questdes de ordem do dia.

E fundamental valorizar ainda que a discussdo sobre o tempo de permanéncia no
trabalho de campo deve considerar sempre a intensidade e o grau das interagdes que ocorrem
entre o pesquisador e seus interlocutores de campo. Uma maior ou menor oportunidade do
pesquisador de se aproximar do universo de pesquisa, ou de explorar casos ou informagdes
relacionadas ao campo, assim como sua habilidade para apreender e traduzir o observado ou
dito, sdo aspectos que devem incidir sobre a qualidade do produto etnografico.

Outras limitacGes reconhecidas nesta tese e estas sdo as mais importantes, foi que me
propus a estudar a insercao dos chineses no Feiraguay, contudo, se trata da maior diaspora do
mundo e ndo se trata de um fendbmeno recente. Os chineses estdo em todos os lugares, e eles
de fato nos ignoram, contudo, os brasileiros, onde me incluo, pelo menos no académico da
administracdo ignoram essa presenca ostensivamente.

Como foi indicado no inicio deste texto, os chineses vem se aproximando do Nordeste
e outras areas do conhecimento como a Sociologia e a Antropologia ja se deram conta deste
movimento e vem desenvolvendo trabalhos sobre o tema 0 que ndo acontece no campo da
Administracdo. Esta tese encampa inimeros fenbmenos sociais ocorridos paralelamente ao
fendmeno da insercdo dos chineses que ocorrem em um Unico centro comercial de uma cidade
do interior da Bahia como o empreendedorismo, as praticas de gestdo, a economia informal
gue movimento muito a economia local, e que ndo puderam ser tratado de modo mais
aprofundado, mas que podem ser tratados por inumeros metodos e lentes tedricas diferentes
das utilizadas aqui.

A indicacdo de duas lacunas no campo dos Estudos Organizacionais, que foi a
auséncia de estudos sobre imigrantes de qualquer etnia em qualquer que seja a organizagédo
comercial e em especial centros comerciais mais periféricos e que normalmente ndo sdo
estudados nem na graduacao e a auséncia de estudos sobre imigrantes chineses em centros de
comeércio, organizagdo privilegiada por estes imigrantes para atuar no Brasil. Estas lacunas
apontam na direcdo da necessidade de se elaborar uma agenda de estudos sobre o tema. O
mesmo centro pode ser interpretado por indimeras lentes tedricas, pois foram muitas as

tematicas que ficaram em aberto e que ndo pude contemplar nesta tese.
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Objetos presentes e vivos no centro que podem constituir uma agenda de estudos sao:
ampliacdo da didspora chinesa na regido Nordeste e a influéncia dessa diaspora nos processos
de organizar em organizacGes de comércio ou de servico, ja que sdo essas as organizacoes
preferenciais de trabalho dos chineses; as razbes que levaram o0s chineses a mudar o
movimento migratério da regido Sudeste para a regido Nordeste; esse movimento empobrece
as dinamicas comerciais dos chineses do Sudeste? O conceito de campo de Bourdieu (1989)
pode contribuir para a compreensdo de como se formam esses novos “universos possiveis”
Bourdieu (1989).

E possivel ainda uma investigacio sobre as razdes pelas quais os chineses rapidamente
aprendem o portugués, enquanto o mesmo aprendizado ndo acontece com os brasileiros em
relacdo ao mandariam e até mesmo o inglés. Vale ressaltar, alias, que poucos imigrantes
chineses ocupantes do Feiraguay dominam a lingua inglesa, mas os fornecedores chineses que
estdo na China dominam e praticam esse idioma.

E possivel também que se desenvolvam estudos usando como método a analise do
discurso para compreender melhor questdes que giram em torno do idioma e de outras
questdes culturais e identitarias que marcam fortemente a presenca destes chineses no
Feiraguay e, de um modo geral, no comércio da cidade. E possivel observar se estas questoes
se repetem em outros espacgos ocupados por chineses.

O guanxi e o xinion, praticas culturais de financiamento entre os chineses, embora
tenham sido citados por um dos entrevistados chineses, ndo surgiu como um elemento de
importancia nesta tese, contudo, em toda a literatura pesquisada sobre os chineses, esses
conceitos surgem, e uma pesquisa que pergunte sobre a importancia e/ou existéncia do guanxi
e do xinion nos processos migratorios em direcdo ao Nordeste se faz necessaria.

Por que imigrar para Feira de Santana? Essa foi uma questdo que me perseguiu
durante toda a pesquisa de campo, mas que ndo fazia parte do meu objetivo e, portanto, ndo
teve destaque, mas é uma questdo que merece uma resposta que pode surgir de um novo
estudo cientifico.

A esfera da ilegalidade que o Feiraguay e os chineses do local e os de fora do campo
também apresentam possibilidades que podem gerar muitos estudos como: a chegada e
permanéncia deles no pais, quais estratégias que utilizam para se regularizar, qual percentual
de mercadoria ¢ ilegal? Quais séo as razdes para eles ndo cumprirem o ordenamento juridico

do Brasil, especialmente as normas da CLT?
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A existéncia de uma mafia chinesa é uma fantasia ou, de fato, ela existe? Essa esfera
da ilegalidade existe, mas é negligenciada pelo poder publico? S8o questdes ainda sem
resposta e sem nenhum nivel de investigacdo e sdo pesquisas que podem ser realizadas em
todo o Brasil, pois, como ja dito, eles estdo por todos os lugares.

Os chineses do campo estudado emigraram em busca de oportunidades e foram
influenciados na decisdo de emigrar pelos seus ancestrais, mas se pudessem ndo sairiam do
seu pais e eles estdo aqui, mas é para la, para a China, que eles querem voltar. Serd que isso
ocorre com os demais imigrantes chineses que estdo no Brasil? Esta também é uma questéo

que pode ser investigada.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COMERCIANTES BRASILEIROS

1 — Como surge o Feiraguay e qual a importancia do Feiraguay para a cidade?

2 — H& algum tipo de interferéncia do municipio no Feiraguay? Como a prefeitura lida

com o comeércio informal? Qual nivel de dialogo?

3 — Ha um dado do IBGE que indica que o comércio é apenas a 4 atividade da cidade (...)

4 —Voce percebe a presenca chinesa no Feiraguay? Quando comegou a perceber?

5 — Quial a sua opinido sobre a presenca chinesa no Feiraguay?

7 — Vocé esta de acordo com a normativa que proibe a chegada de novos comerciantes

chineses no Feiraguay?

8 - Em algum momento, os chineses interferiram no cotidiano dos feirenses?

9 Haalgum nivel de interacdo entre 0 municipio e esses imigrantes chineses?

10 Eles sao legalizados?

11 Como vocé acha que eles vieram?

12 Ha fiscalizacdo por parte do Estado?

13 Qual a sua opinido sobre a presenca dos chineses / vocé imagina o Feiraguay sem 0s
chineses?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COMERCIANTES CHINESES

De qual regido da China vocé vem?

E uma cidade da zona rural ou da zona urbana?

O Brasil sempre foi a sua primeira op¢ao? Se sim, qual a razao?
Qual a sua principal razdo para sair da china?

Faz quanto tempo que emigrou?

Por que o Brasil, o Nordeste, Feira de Santana e o Feiraguay?
Por que decidiu emigrar?

Vocé veio com o objetivo de empreender?

Sua familia Ihe acompanhou?

10 Vocé conhece os outros chineses desde quando?

11 Possuem relacdes prévias?

OO ~NOoO Ul WN -

O objetivo dessas perguntas é compreender a razdo pelas quais eles vieram a Feira e

se ha algum tipo de organizacéo para além do Guanxi.

12 Vocé veio financiado pelo Guanxi?

13 Quanto tempo demorou para honrar com o seu Guanxi?

14 Qual o tempo médio as pessoas demoram para pagar o Guanxi?
15 Os demais chineses também vieram por meio do Guanxi?

Essas perguntas tem o objetivo de identificar como eles se organizam e se e mesmo o

Guanxi que traz a todos.

16 Quais os produtos vocé comercializa?

17 Porque escolheu tais produtos

18 Como e a sua relacdo com os comerciantes brasileiros?

19 Qual a sua opinido sobre a decisdo da AVAMFS de impedir o estabelecimento de
novos chineses no Feiraguay?

20 Feira de Santana foi acolhedora com vocé?

21 Pretende voltar a China de vez? Quando?

As ultimas perguntas tem o objetivo de analisar as relag@es dos chineses com os

brasileiros no Feiraguay.
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COMERCIANTES/
DISTRIBUIDORES

Essas perguntas dizem respeito a presenca dos chineses no Feiraguay e deverad me
auxiliar no cumprimento do objetivo de analisar a presenca dos chineses no

Feiraguay.

1 -O Feiraguay é importante para vocé de qual ponto de vista? (econdémico, pessoal,
social e cultural)

Como comecou a sua historia aqui no Feiraguay?

Hé& quanto tempo esta aqui?

A sua atuacdo é exclusivamente de distribuidor?

Quantos boxes vocé atende?

O wiN

Essas perguntas servem para compreender a funcéo de distribuidor

Vocé percebe a presenca chinesa no Feiraguay? Quando comecou a perceber?
Qual a sua opinido sobre a presenca chinesa no Feiraguay?

O que mais lIhe chama a atencéo neles?

Vocé esta de acordo com a normativa que proibe a chegada de novos comerciantes
chineses no Feiraguay?

10 Vocé negocia com os chineses?

11 Se sim, como vocé descreveria essa negociacao?

12 Vocé tem relaces pessoais com os chineses?

13 Sabe como eles chegaram aqui?

14 Como vocé acha que eles chegam aqui em Feira?

15 Como eles se organizam aqui?

©O© 00N
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APENDICE D - DEMAIS IMAGENS DO FEIRAGUAY

Boxe em liquidacdo ap0s o carnaval de 2017
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Bonés falsificados.
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Imagem de uma venda de brinquedos no atacado de um boxe do Feiraguay




