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RESUMO

CAGGY, Ricardo Costa S. S.. Territorios de esperanca: Analise do impacto de
instituicdes confessionais de ensino no desenvolvimento local. 2019. 248 f. Tese
(Doutorado). Escola de Administracao da Universidade Federal da Bahia, Nucleo de Pos-
Graduacdo em Administracdo, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2018.

Este trabalho analisou o impacto de instituicdes confessionais de ensino (ICEs) no
processo de desenvolvimento do local (DL). Para tanto foram escolhidos dois casos para
estudo, o primeiro da Universidade Adventista del Plata (UAP), localizada na cidade de
Libertador San Martin, na Argentina. O segundo caso analisado foi o da Faculdade
Adventista da Bahia (FADBA), localizada no povoado de Capoeirugu, no municipio de
Cachoeira, Bahia Brasil. Para esta andlise foi utilizada da entrevista com atores sociais e
gestores da IES, analise dos documentos oficiais das ICEs, analise de dados estatisticos
do governo, observacdo direta in loco e no caso da FADBA foi acrescida a anélise da
aplicacdo de um questionario com estudantes e funcionérios da IES. Os dados coletados
foram analisados em cinco dimensfes: econdmica, conhecimento, social,
territorial/ambiental e cultural/moral. As entrevistas foram analisadas com o uso do
software Nvivoll e utilizou-se no método de analise de contetdo para os dados. Os
resultados da pesquisa apontam para um impacto das instituicdes na constituicdo dos
territorios em todas as dimensdes, sendo que na percep¢do dos entrevistados os principais
impactos estdo nas dimensfes morais, sociais e econdmicas. Através da analise dos dados
é possivel perceber a importancia das instituicdes para a criacdo dos territorios, no caso
da UAP a cidade nasceu em fungéo da existéncia da Universidade e das empresas ligadas
a ela e a Igreja que mantém esta instituicdo, além disso a homogeneidade cultural no
processo de formagdo e desenvolvimento da cidade, permitiu que neste caso a influéncia
da instituicdo fosse ainda maior, tendo o seu conjunto de crencas e valores imbricados na
vida cotidiana de toda cidade e até mesmo dos servi¢os publicos. A participa¢do dos
membros da instituicdo na vida pablica da cidade também é um fator de relevancia que
determina este espaco. No caso da FADBA a heterogeneidade do territério desde a sua
génese e a proximidade com a cidade ndo permitiu que a organizacdo tivesse uma
influéncia tdo forte quanto no primeiro caso, mas sdo inegaveis as contribuicdes da
instituicdo. Adicionalmente foi evidenciado que em ambos 0s casos o compartilhamento
das crencas, valores e ritos da religido através da educacdo superior criou em ambos 0s
casos uma comunidade moral, em que a moral e a ética dos membros sdo evidenciadas
nas suas atitudes e no seu comportamento social, criando um espago compartilhado de
valores. Adicionalmente, foi possivel perceber que além da atratividade que uma
instituicdo de ensino gera para o local, instituicbes de cunho confessional tem a
possibilidade de atrair membros da sua denominacgdo religiosa em busca do espaco
compartilhado de valores, 0 que da ao territério a conotacdo de um espaco de esperanca,
formado como um refugio para pessoas que procuram abrigo préximo da instituicdo de
pessoas que mantenham os mesmos codigos culturais.

Palavras-chave: Instituicdes Confessionais de Ensino. Impacto. Desenvolvimento
Local.



ABSTRACT

CAGGY, Ricardo Costa S. S.. CAGGY, Ricardo Costa S. S. Territories of Hope:
Analysis of the Impact of Education Confessional Institutions (ECI) on local
development. Doctoral thesis. School of Administration, Federal University of Bahia,
Salvador, Brazil, 2018.

This work analyzed the impact of denominational teaching institutions (ICEs) on the local
development process (DL). For that, two cases were chosen for study, the first of the
Universidad Adventista del Plata (UAP), located in the city of Libertador San Martin,
Argentina. The second case analyzed was the Adventist College of Bahia (FADBA),
located in the town of Capoeirucd, in the city of Cachoeira, Bahia Brazil. For this analysis,
it was used the interview with social actors and managers of the HEI, analysis of the
official documents of the ICEs, analysis of statistical data of the government, direct
observation in loco and in the case of FADBA was added the analysis of the application
of a questionnaire with students and IES employees. The data collected were analyzed in
five dimensions: economic, knowledge, social, territorial / environmental and cultural /
moral. The interviews were analyzed using the software Nvivoll and used in the content
analysis method for the data. The results of the research point to an impact of institutions
in the constitution of territories in all dimensions, and in the perception of the interviewees
the main impacts are in the moral, social and economic dimensions. Through the analysis
of the data it is possible to perceive the importance of the institutions for the creation of
the territories, in the case of the UAP the city was born due to the existence of the
University and the companies connected to it and the church that maintains this
institution, besides the cultural homogeneity in the process of formation and development
of the city, allowed in this case the influence of the institution was even greater, having
its set of beliefs and values imbricated in the daily life of every city and even public
services. The participation of the members of the institution in the public life of the city
is also a factor of relevance that determines this space. In the case of FADBA the
heterogeneity of the territory since its genesis and its proximity to the city did not allow
the organization to have as strong an influence as in the first case, but the contributions
of the institution are undeniable. In addition, it was evidenced that in both cases the
sharing of beliefs, values and rites of religion through higher education created in both
cases a moral community in which the morals and ethics of the members are evidenced
in their attitudes and their social behavior, creating a shared space of values. In addition,
it was possible to perceive that in addition to the attractiveness that an educational
institution generates to the place, denominational institutions have the possibility of
attracting members of their religious denomination in search of the shared space of values,
which gives the territory the connotation of a space of hope formed as a refuge for people
seeking shelter near the institution of people who maintain the same cultural codes.

Keywords: Education Confessional Institutions. Impact. Local Development.
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1 INTRODUCAO

O processo de desenvolvimento local tem notadamente tido amplo espago no
debate académico e econémico nas Ultimas décadas. Diferentes perspectivas e
formulagdes cercam a tematica, o que contribui para uma vasta producdo de casos e
quadros analiticos do processo de desenvolvimento. No entanto, no ambito destes estudos
ainda existe a caréncia de avaliacGes e reflexdes mais apuradas, principalmente nos
processos de desenvolvimento, que reflitam em suas analises 0s aspectos culturais,
sociais, ambientais, politico e até mesmo filosoficos, que podem se apresentar de forma
imbricada e que seja dificil a sua separacdo no processo de desenvolvimento local.

Neste sentido, 0 que se espera sdo analises de desenvolvimento que superem o
modelo dominante de analise unicamente da dimensdo econdmica, pois 0
desenvolvimento local (DL) em uma perspectiva mais ampla engloba um leque
abrangente de variaveis econémicas, sociais, politicos, culturais e ambientais, mas na
maioria das vezes os principais estudos resumem este desenvolvimento a apenas aspectos
de geracdo de renda e ampliacéo da capacidade de consumo de determinadas localidades.

Particularidades relacionadas ao territorio, suas relagbes com ambito regional,
nacional e global, bem como a historia e os fatores constitutivos da identidade local, s&o
negligenciadas nas principais analises sobre a tematica. Desta forma, entende-se que, a
natureza do espaco para a operacionalizacao do desenvolvimento, o local, é composto por
historicidade e relagbes de poder entre atores individuais e coletivos. Sendo assim,
compreender o lugar, seus agentes, instituicdes e formas de articulacdo, em que os
diferentes atores promovem jogos de poder (GOULART; VIEIRA, 2007), é fundamental
para compreender as diferenciagdes e similitudes em processos de desenvolvimento de
cidades e de organizagdes, tendo em vista que “cidades e organizagdes tem 0s mesmos
tracos distintos de complexidade, diversidade, singularidade, pluralidade e contradi¢ao”
(FISCHER, 1997, p. 75). Da mesma forma, as organizac6es que compde o territério sdo
influenciadoras e influenciadas no processo de desenvolvimento e essa relagédo torna-se
mais evidente, quando os territorios se tornam dependentes destas organizaces.

Neste contexto, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) apresentam-se como
importantes agentes transformadores da realidade local e dos territorios, seja por sua

capacidade de inovagdo e transferéncia de conhecimento, ou pelo cumprimento do seu
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papel social na formacao de cidaddos aptos para o exercicio profissional, ou minimamente

na geracao de renda e contribuicdo na economia local.

Os estudos iniciais sobre o impacto das IES no desenvolvimento de territorios
visavam apenas a analise do impacto econdmico gerado por estas organizac6es nos locais
em que elas estavam instaladas, contudo as publica¢Bes mais recentes tém se preocupado
em apontar as demais contribuicdes que estas instituicdes promovem nos territérios e a
capacidade transformadora que elas possuem em relagéo ao seu entorno. O modelo da
hélice tripla (Triple Helix Model - THM), por exemplo, que mensura as relagdes
universidade-industria-governo tem dado destaque ao papel que as organizacdes de
ensino superior desempenham na economia (RODRIGUES; MELO, 2013). O
envolvimento da universidade pode aumentar a capacidade empreendedora, estimular
oportunidades de negdcio, aumentar a capacidade de producédo, proporcionando 0 acesso
a informacdo e aos mercados, e auxiliar na resolucdo de problemas locais (SUPRIYADI,
2012).

Diversas regides ao redor do mundo, ja foram objeto de andlise de pesquisadores
interessados em mensurar 0 impacto das instituicbes de ensino na constituicdo dos
territorios, destaca-se a recente producdo fomentada pela OCDE (Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico), que de 2004 até 2016, produziu cerca de
trinta casos em diferentes partes do mundo para analisar as contribuicdes das
universidades no processo de desenvolvimento. No Brasil, apesar de ser um debate
recente, ja é possivel contar com uma variedade de estudos, destacando-se principalmente
os realizados no Estado do Parana sobre o impacto das universidades no desenvolvimento
do estado.

Mesmo parecendo notdria a contribuicdo que as instituicGes de ensino trazem para
sociedade, as mesmas continuam sofrendo com pressdes para que sejam demonstradas a
importancia destas organizagdes no territorio. No Brasil em especifico, as constantes
restricbes orcamentarias e o questionamento da sociedade em relacdo aos beneficios
produzidos pelas universidades para sociedade, ampliam ainda mais a necessidade de
estudos que proporcionem a compreensao destas para o desenvolvimento.

Por outro lado, a literatura atual vem demonstrando diferentes preocupacdes no
que se refere a constituicdo das cidades, por exemplo, sobre os seus diferentes ritmos de
desenvolvimento. As principais criticas assentam-se na perspectiva da estruturacdo das

cidades pautadas unicamente nos interesses privados, acentuando as diferengas sociais,
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modificando padrdes culturais e segregando ainda mais os territorios, tornando-os zonas
de constantes conflitos.

Rolnik (2012), aponta que o0 processo de géneses da cidade da-se em funcdo do
processo de dominio de um territdrio, o que vai delinear a relacdo homem/natureza, a
organizacgéo da vida social e a necessidade da gestdo da produgdo coletiva, o que implica
ainda mais na correlacdo entre a existéncia material da cidade e sua existéncia politica.
Esta construcdo do local cerimonial corresponde a maneira em que a ocupac¢édo do espaco
pelo homem sera dada. Para Rolnik (2012) a cidade funciona antes de mais nada como
um ima, que atrai as pessoas para a sua constru¢do social, antes mesmo de se tornar local
permanente de trabalho e moradia, para ela, na historia da humanidade s&o inimeros o0s
exemplos das cidades que se tornaram atrativos para pessoas de diferentes regides.

As instituicdes de ensino em muitas cidades funcionam como mecanismos de
atratividade para o desenvolvimento, comunidades sdo formadas em seus entornos e o
processo de interdependéncia é ampliado. E a partir desta perspectiva de diferentes
formas de ocupacgdo do espago, de necessidades e de processos orientadores desta
ocupacdo, que Harvey, (2012, p. 201) fundamenta a sua critica ao processo de criagdo e
transformacéo das cidades, em que as disparidades geograficas em termos de riqueza e
de poder aumentam, dando a cidade o efeito de uma “colcha de retalhos, em ilhas de
relativa opuléncia”, que lutam para se manter. De um lado, os ricos em condominios
fechados, que formam “guetos de opuléncia” e prejudicam os conceitos de cidadania,
pertencimento social e de apoio mutuo. Do outro os marginalizados nos guetos sociais 0s
“condenados” que precisam ser controlados. O efeito disso ¢ “a divisdo geral ¢ a
fragmentacdo do espago metropolitano, uma perda de sociabilidade em meio a
diversidade” (HARVEY, 2012, p. 201) e tornando a cidade fracionada e sem as conexdes
necessarias entre as pessoas para a construcao de um territorio comum. “A cidade é um
espaco em processo de formacao” (HARVEY, 2012, p. 23).

Diante de tais aspectos, percebe-se que existe um alinhamento entre a constituicao
dos territorios, e 0s processos de implantagdo das instituicbes de ensino superior, tendo
em vista que estas sdo capazes de funcionar como um articulador entre o Estado, a
iniciativa privada e a sociedade como um todo.

No entanto, dois aspectos merecem atencdo neste debate, o primeiro se refere as
areas afastadas dos grandes centros e que se encontram mais préximas das zonas rurais,
que até o final da década de 1990, eram negligenciadas no processo de implantacdo de
instituicdes de ensino superior no Brasil, por exemplo, mas que nos ultimos anos foi

objeto da expansdo do ensino superior tanto privado quanto pablico. Neste interim, é
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importante destacar, que boa parte dos debates sobre as constitui¢cdes das identidades de
territorios, da ocupacao territorial e da produgéo dos “espagos de esperanga” (HARVEY,
2012), limitam-se a analise de perspectivas de desenvolvimento dentro de regides ja
desenvolvidas e por vezes ocupadas de forma desordenada, caracteristicas marcantes, por
exemplo, nas principais metropoles do Brasil. Ou seja, o foco da analise do
desenvolvimento do local esta em regides centrais e favorecidas pelo desenvolvimento.

Em segundo lugar, outro aspecto pouco explorado na literatura € o impacto de
organizacdes religiosas (Instituicdes Confessionais® de Ensino - ICE) no processo de
desenvolvimento local, tendo em vista que, em todo o0 mundo estas agremiagdes sempre
tiveram um papel importante no processo de ocupacéo territorial e desenvolvimento local.
Um exemplo disto € o que ocorreu em muitas zonas da Espanha, em que o0s religiosos
(jesuitas), levaram o modo de vida hispanico, para regides inospitas e promoveram
inimeras transformacdes, construiram povoados, criaram servigos, planejaram o
desenvolvimento regional, com inimeras estratégias de mercado e novas tecnologias,
com muito sucesso no modelo, até sua expulsdo, em 1767, fato que gerou o colapso na
economia de varias regides (SALCEDO, 2009). Ou ainda, o caso do Mosteiro de S&o
Bento da Bahia, fundado em 1582, que, influenciou a expansédo fisica da cidade de
Salvador (FRANCA FILHO, 1994).

As ICEs possuem grande contribuigdo na formacgdo do conhecimento em nossa
sociedade, foi através destas instituicbes que muitos paises iniciaram 0 processo
educacional, como no caso do Brasil, por exemplo, em que a histéria da educacdo
brasileira se confunde com a histéria da educacgdo confessional, em que desde a chegada
da coroa portuguesa, as primeiras escolas confessionais comecgaram a ser implantadas.
Em uma segunda fase de expansdo da educagdo confessional, no Brasil, foi a vez das
escolas protestantes, oriundas de missionarios da Europa e Estados Unidos que
comecaram a ser implantadas no pais entre 1860 e 1890 (MARCONDES et al., 2007).
Desde entdo, estas instituicdes tém sido responsaveis pelo processo de formacgédo desde a
séries inicias até programas de stricto sensu, com grande participagdo e influéncia na
educacao formal do pais.

Mesmo diante da evidente contribuicdo, as institui¢cbes confessionais, dificilmente

sdo apresentadas nos estudos de impacto, com suas contribuicdes no processo de

! Define-se como instituicdo de ensino confessional, toda organizagdo de ensino que esta relacionada com
uma religido ou fé. O ensino confessional foi notadamente o impulsionador do ensino superior em todo
mundo, isso porque as principais universidades do mundo surgiram no ambito das religifes, inicialmente
ligadas ao catolicismo e posteriormente a outras denominacgdes religiosas, tais quais as batistas,
presbiterianas, luteranas, adventistas e etc (MARCONDES, et al 2007).
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desenvolvimento nas perspectivas tradicionais de analise (econémica, social e
educacional) e também nas questfes relacionadas a cultura, a confessionalidade, a ética e
aos valores ligados a estas denominacgdes, que podem influenciar na formacdo dos
territorios, pois “se, como o alegam muitos agora, o corpo € uma construgao social, ndo
podemos compreendé-lo fora do &mbito das forgas que giram em torno dele e o
constroem”(HARVEY, 2012, p. 31).

Desta forma, entende-se que a instituicdo de ensino, no seu papel como promotor
de cultura, educacdo e da construcdo de um espaco de significados e sentidos pode
proporcionar fomento ao processo de desenvolvimento na melhoria dos recursos humanos
e materiais de um determinado territorio, mantendo negocia¢do com atores politicos e
governamentais, além de preencher a lacuna entre as reas economicamente fortes e zonas
desfavorecidas, possibilitando ao local crescer a partir de uma perspectiva enddgena, e
também obter recursos externos, exdgenos (investimentos, recursos humanos, recursos
financeiros), bem como melhorar a governanca no nivel local (CARBONELL;
TAMULISEKIFA, 2013).

Diante do exposto, percebe-se a necessidade de compreender e explorar de forma
mais detalhada as diferentes formas de promoc¢éo do desenvolvimento local, verificando
as potencialidades do territdrio e considerando os diferentes atores que podem compor
este processo. Para além disso, € importante analisar neste processo as contribui¢des que
as instituicbes de ensino superior podem conceder ao local e os seus impactos neste
processo. Sendo assim, esta pesquisa parte da seguinte questdo norteadora: Qual o
impacto de Instituicbes Confessionais de Ensino (ICE) no processo de
desenvolvimento local?

A inquietacdo desta pesquisa baseia-se no crescimento do campo de estudo sobre
0 impacto das instituicdes de ensino para o desenvolvimento de regides e contempla um
tipo de instituicdo até entdo pouco explorada, as instituicdes de cunho confessional.

Para responder previamente ao problema de pesquisa foi construido um
pressuposto, alicercado pelas pesquisas exploratorias a respeito do tema e expostas em
seguida no referencial tedrico. Sendo assim, tem-se que: As institui¢cbes confessionais de
ensino impactam no processo de desenvolvimento local, pois além dos atributos
econdémicos pela presenca destas instituicdes, elas operam como indutores do
desenvolvimento local endégeno, aumentando a atividade empreendedora do local e
atraindo novos moradores para estes espacos em funcdo da denominacdo religiosa,

promovendo uma reconstru¢do do territorio a partir de suas crencas, tornando-o um
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multiterritério e impactando também nas questdes sociais, politicas, culturais, de
governanca e ambientais.

Esta investigacdo tem como objetivo principal compreender o impacto de
instituicOes confessionais de ensino, no processo de desenvolvimento local. Os objetivos
especificos deste estudo sao:

a) Apresentar o contexto das regides antes da construcdo das institui¢ces, suas
histdrias e o processo de implantacéo;

b) Caracterizar o tipo de educacéo, os valores disseminados pela ICE, e o ethos, ou
seja, a ética que envolve e determina os padrdes de conduta, a defesa de valores,
e as ag0es destas instituicoes;

c) Detalnar os impactos econébmicos, de conhecimento,  sociais,
territoriais/ambientais, e cultural que as ICEs geram no territorio;

d) Comparar dois casos empiricos a partir da mesma base tedrica buscando
identificar similitudes e convergéncias que possam explicar o processo de DL
sobre impacto da ICE.

Esta pesquisa se mostra relevante, pois envolve uma questdo central no
desenvolvimento de um pais, que € compreender os processos de desenvolvimento, a
partir de organizagdes e quais os fatores enddgenos e exdgenos contribuem para este
processo constituindo assim, um campo fértil para a pesquisa na &rea de administracao.

Apesar da diversidade de estudos nesta area, ainda existe uma lacuna na producao
cientifica, com base empirica, que identifique o impacto de instituicdes confessionais de
ensino no processo de desenvolvimento local, criando assim a possibilidade de gerar uma
contribuicdo significativa pela aplicacdo da fundamentacéo tedrica na proposta do estudo
empirico. Destaca-se ainda, que a pesquisa se encontra alinhada a area de concentragédo
de Organizacdo, Poder e Gestdo do NPGA/UFBA.

E valido destacar, que no ambito dos estudos organizacionais, muitas sdo as
evidéncias das contribuicdes das organizacdes para a sociedade através dos processos
inovativos e da tecnologia de produtos e processos, mas pouco se tem explorado sobre a
capacidade de impacto destas organizagdes no processo de transformacgédo de espagos
delimitados, como agentes indutores de mudanca econdmica, social, cultural e politica,
através de formatos interorganizacionais e de compartilhamento de valores, simbolos,
rituais e padrdes de comportamento (GOULART; VIEIRA, 2008). Sendo assim, este
trabalho pretende explorar esta lacuna tedrica para averiguar através dos estudos

empiricos a existéncia de tais contribuicoes.
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Percebe-se ainda, uma mudanca no tratamento das questdes do desenvolvimento,
ao longo das dltimas décadas, se no inicio as abordagens do desenvolvimento
privilegiavam questdes econémicas centradas na problematica regional, ao longo do
tempo outras questdes como a urbana e mais recentemente a ambiental integram a
teméatica. Questdes politicas e sociais também ganharam espaco nestas discussdes,
juntamente com a percepgéo de novos atores sociais no processo de DL (MONTE-MOR,
2013).

Sendo assim, estudar a nuances de organizagdes complexas (repletas de aspectos
culturais, filosoficos crengas e valores proprios) em processos de desenvolvimento local,
justifica a relevancia da pesquisa e apresenta uma proposta de contribuicdo para

complementacao tedrica das abordagens de desenvolvimento local.

O objeto de analise deste trabalho compreende duas localidades que possuem
instituicOes de ensino, de carater confessional, ligadas a mesma rede educacional, sendo
que uma esta localizada no Brasil e a outra na Argentina. A escolha destas instituicGes
deu-se em funcdo da proposta ideolégica da mantenedora, que escolhe localidades
isoladas dos grandes centros urbanos, em regides eminentemente rurais, para implantacédo
de suas instituicbes de ensino, ao redor do mundo. A partir da implantacdo destas
instituicdes € iniciada a constituicdo de uma comunidade ao redor delas, que
compartilham de valores e crengas e iniciam um processo de transformagéo local do
espaco. Diante desta situacdo diferenciada de desenvolvimento local € que se pretende
analisar os impactos causados por estas instituicGes nestes territorios.

A pesquisa ampliara as bases conceituais do processo de desenvolvimento local,
tendo em vista que as Instituicdes de Ensino podem significar agentes transformadores e
catalisadores de estruturas locais, ampliando o entendimento do DL, para um modelo
hibrido entre o desenvolvimento enddgeno e exdgeno, diante das transformacdes
culturais, sociais, econdmicas, politicas e ambientais que elas geram em determinados

espacos territoriais.

Esta tese estd estruturada da seguinte forma: inicialmente foi apresentada a
introducdo ao trabalho, com os aspectos gerais da pesquisa, na segunda parte da
introducdo sera apesentada as bases teodricas conceituais do trabalho subdividida nos
conceitos de Espaco; Desenvolvimento Local e Instituicbes de Ensino superior e
Desenvolvimento. Na terceira parte sdo apresentadas as caracteristicas metodologicas do
projeto, e o desenho da pesquisa. A partir da segunda secéo da tese sdo apresentados 0s

produtos da pesquisa, sendo eles: o primeiro artigo tedrico sobre Instituicdes de ensino e
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Impacto no desenvolvimento local, o segundo artigo que trata da analise do caso um, o
terceiro artigo que trata da andlise do caso dois e o quarto artigo que aborda uma

comparacao entre os dois modelos de desenvolvimento. O detalhamento desta estrutura é

feito na se¢do da metodologia da pesquisa.
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2 PERSPECTIVA TEORICA

Estudar os impactos gerados pelas instituicdes de ensino, no processo de
desenvolvimento local requer explicitar os determinantes para o entendimento do que se
trata como desenvolvimento, da producdo e alinhamento que as instituicdes de ensino
necessitam ter, mas acima de tudo esclarecer o que se entende como local. Desta forma,
esta secdo tem como objetivo apresentar de forma pragmatica os principais conceitos que

serdo explorados ao longo do trabalho.

Isso se faz necesséario tendo em vista a polissemia conceitual que pode ser
encontrada dentro deste campo de estudo, mas principalmente em funcdo da estrutura
adotada para a construcdo da tese (em artigos), desta forma delimitar o campo de
orientacdo tedrica servird para o leitor como um balizador dos caminhos escolhidos por

orientador e orientando para a analise do problema em quest&o.

Neste sentido, o trabalho alicercou sua construcdo tedrica a partir de trés grandes
campos conceituais: 0 primeiro campo, na definicdo do que se tem como local, entende-
se como local ou territdrio, o espaco fisico (geografico) que é socialmente construido,
através da tessitura dos diferentes atores sociais que o habitam, das suas historicidades e
do tempo de suas existéncias no local (BRANDAO, 2004; FISCHER, 1991; HARVEY,
2012; SANTOS 1997). Aceitar esta concepgdo do local, ndo elimina a sua perspectiva
geogréfica e os vetores ambientais e fisicos como constituintes do espago, mas por outro
lado credita a territorialidade a multiplicidade de constituicdo dos espacos, com suas
congruéncias e conflitos vividos pelos seus atores e que fazem parte desta constituicdo
(HAESBAERT, 2005).

O segundo campo conceitual, diz respeito ao que se entende como
desenvolvimento, que ultrapassa as questdes econdmicas e amplia a compreensdo deste
fendmeno como algo multiplo, que envolve diferentes dimensdes conceituais tais quais ,
social, cultural, politica e ambiental e que pode ocorrer em determinados locais, tanto por
um movimento interno (endégeno) ou por um movimento externo (exdgeno), mas que se
relaciona ndo apenas com o espaco local, mas também com o espaco regional, nacional e
internacional (BOISER, 1996; LIMA, 2000; LLORENS, 2001; SACHS, 2004). Neste
sentido, a compreensdo do espaco como apontada anteriormente é fundamental, para

compreender o papel dos diferentes agentes que compdem o territério e que podem ser
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articuladores do desenvolvimento em mdaltiplas perspectivas ou meros receptores de

acdes de crescimento econdmico.

E por fim, a concentracdo no que tange aos esforgos tedricos para a compreensao
dos impactos das instituicGes de ensino superior no desenvolvimento local, através das
contribui¢cbes econdmicas para a regido (ROLIM; SERRA, 2009), mas também das
contribui¢Ges de longo prazo (GARRIDO-YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008) através
da formacéo do capital humano, do conhecimento gerado para regido, da atratividade para
a regido e das possibiliades de relacionamento entre universidades, governo e

organizacOes que compbem o territorio por Etzkowitz e Leydesdorff, (1997).

Para além disso, é importante destacar o impacto destas instituicdes na prépria
constitui¢do do territorio, através da sua influéncia, dos seus valores, e das contribuictes
para a cultura, a educacédo a formacéo dos atores do local e da sustentabilidade da regido
(MADER; MADER; ZIMERMANN; GORSDORF-LECHEVIN; DIETHART 2013),
neste sentido as instituicdes confessionais, até entdo pouco exploradas na literatura,
ganham uma atencg&o especial por ser o objeto de andlise deste trabalho, tendo em vista
gue a necessidade de observacéo das diferentes realidades e identidades organizacionais

podem produzir diferentes contribui¢des no local.

Desta forma, este trabalho balizou suas analises a partir do entendimento destes
trés campos conceituais e de suas dimensdes, buscando através de multiplas referéncias

0 entendimento destas linhas norteadoras.
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3 ESTRUTURA METODOLOGICA DO TRABALHO

O processo de construcdo da pesquisa foi realizado em trés fases e oito etapas
seguindo o0 modelo de Quivy e Campenhoudt (1998), conforme a figura 1.

Etapas do
Procedimento

12 FASE: RUPTURA 22 FASE: CONSTRUGAO 32 FASE: VERIFICAGAO

62 etapa:
22 etapa: .
a : a 0 a . 52 etapa: Pesquisa de . :
12 etapa: A oplereeE 32 etapa: 42 etapa: Construgio Campo 7-Igtapa. 82 etapa: As
A pergunta (leituras e A Reviséo da do Modelo (andlise Al 0 conclusdes
de partida entrevistas problematica Literatura de Anilise documental, dados
exploratdrias) questionarios,
entrevistas).

Figura 1: Organograma das fases de desenvolvimento da pesquisa.
Fonte: Elaboracao prépria baseada em Quivy e Campenhoudt, (1998).

Na primeira fase, foi definida a pergunta norteadora do estudo, bem como os
objetivos da pesquisa, apoiados pelas pesquisas exploratérias. Na segunda fase, a revisao
da literatura foi direcionada pelos conceitos principais da investigacao, que culminou nas
escolhas tedricas para a construgdo do modelo de analise. Na ultima fase, foi realizada a
entrada em campo, para a aplicacdo das técnicas e métodos de coleta e analise de dados.

A partir desta estruturacdo da pesquisa buscou-se entregar os seguintes produtos
da pesquisa:

a) A construcdo de dois artigos com a revisdo da literatura e a delimitacdo do
quadro teorico referencial com o0s conceitos principais abordados na
pesquisa e que servirdo para a analise do objeto empirico;

b) A elaboragéo de dois estudos de caso (cada um refletindo uma realidade
investigada, considerando as particularidades dos territdrios) e utilizando
os dados empiricos coletados em cada uma das unidades de analise;

c) A construcdo de um artigo final com a andlise tedrica e empirica,
respondendo & pergunta de partida e atingindo os objetivos elaborados no

projeto de pesquisa, com um estudo de caso multiplo.

Diante desta distribuicdo dos produtos, pode-se atribuir um novo organograma da

pesquisa como:
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PROPOSTA DOUTORAL
~ /
12 FASE: RUPTURA 22 FASE: CONSTRUCAO 32 FASE: VERIFICACAO
A AN A0
22 etapa: 62 etapa:
A 32 etapa: a . Pesquisa de
12 etapa: exploracio A B 42 etapa: C?)nsz:‘upgaé.o (‘;zgjllilz 72 etapa: 82 etapa:
A pergunta (leituras e roblemati R?VISHO da do Modelo documental Andlise dos As )
de partida enrevieas 1 P o Literatura de Andlise questiona’rié dados conclusoes
exploratori 5
as) entrevistas). |
Produto 01: Artigos Produto 02: Estudo Estudo
Z.q de Caso de Caso
tedricos Estudos de caso o -

Produto 03: Artigo
comparativo
conclusivo.

Figura 2: Organograma da pesquisa com produtos.
Fonte: Elaboracdo prépria baseada em Quivy e Campenhoudt, (1998).

A escolha deste modelo encontra-se alinhada com as bases metodologicos

direcionadoras da pesquisa, que sdo apresentadas e justificadas na secao seguinte.

3.1 METODOLOGIA DA PESQUISA

As escolhas metodoldgicas de uma pesquisa devem refletir além das técnicas,
métodos e procedimentos utilizados, as convicg¢bes de construcdo do conhecimento do
pesquisador. Desta forma, optou-se por realizar uma pesquisa estruturada pela abordagem
interparadigmatica, ou multiparadigmética, que permite a pesquisa diferentes olhares

sobre 0 mesmo objeto, sem o reducionismo de um Unico paradigma.
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Orientada por esta concepcdo esta pesquisa foi orientada pelo paradigma
interpretacionista (construtivista), funcionalista (pds-positivista) e contribuicbes da
complexidade. A utilizacdo destes diferentes paradigmas, ndo eliminam as contribuicGes
individuais de cada paradigma, mas permitem a multiplicidade de reflexdes a partir de
diferentes “lentes” interpretativas e com diferentes meios de coleta. Esta escolha tem duas
justificativas, a primeira assenta-se na perspectiva furtadiana de desenvolvimento como
um processo complexo, que s6 pode ser compreendido a partir de diferentes
conhecimentos, em uma orientacdo interdisciplinar (FURTADO, 1979), “A
complexidade do universo social moldada pelo imbricamento de variaveis diversas ndo
permite tratar temas cruciais, como desenvolvimento, buscando o isolamento de
categorias, a fixacdo de fatores causais ou processos evolutivos lineares” (GOULART;
VIEIRA, 2008, p. 95).

A segunda pela compreensdo que a literatura contempla um grande leque de
metodologias para verificar o impacto das instituicbes de ensino no processo de
desenvolvimento local (ROLIM; KURESKI, 2010) e que a adog¢ao de um Unico modelo
ndo contemplaria todas as dimens6es de analise pretendida neste estudo, sendo assim
optou-se pelo direcionamento que vem sendo dado aos mesmos estudos no ambito da
OCDE, e que utilizam-se de multiplos meios para a analise do impacto das universidades
em cidades, regides e territorios.

Em conformidade com esta concepcdo multiparadigmaética, a estratégia de
investigacdo adotada foi a de métodos mistos, em que o pesquisador tende a basear as
alegacdes de conhecimento em elementos pragmaticos, tanto de natureza quantitativa,
quanto de natureza qualitativa (CRESWELL, 2010; GUNTHER, 2006). A utilizacéo
desta estratégia tem o intuito de triangular diferentes fontes de dados qualitativos e
guantitativos (CRESWELL, 2010) buscando superar as limitages dos dois modelos de
pesquisa, possibilitando a integracdo e comparacdo entre dados qualitativos e
quantitativos, permitindo ao pesquisador a liberdade de escolha de métodos, técnicas e
procedimentos de pesquisa que melhor se ajustem as suas necessidades (CRESWELL,
2010).

O objeto de estudo foi analisado através do método de estudo de caso multiplo
(obedecendo a estrutura proposta anteriormente, na realizacdo de casos separados e
posteriormente a analise conjunta), tendo em vista que ndo se pode separar o fendbmeno
da sua realidade, e os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo séo claramente definidos
(YIN, 2005). As unidades de analise foram as duas localidades em que as institui¢des de

ensino encontram-se instaladas. Yin (2005) considera que projetos de caso Unico ou
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multiplo s&o variantes dentro de uma mesma estrutura, ou seja, sem grandes distingdes,
importando, sim, a escolha dentro do ambito da pesquisa.

A opcdo pelo estudo de caso reflete a escolha pelo paradigma interpretativista
(construtivista), pois permitiu ao pesquisador uma maior interacdo com o objeto de
pesquisa, uma contextualizagcdo mais rica e multiplas interpretagdes a partir da entrada
em campo.

Os métodos de coleta de dados incluem:

* Observacdo direta: Registro das atividades, observacdo in loco das
comunidades, atual situacdo, impactos da ICE no contexto social, econémico,
politico, ambiental e cultural da localidade em andlise. A utilizagdo da observagédo
foi parte fundamental do processo de pesquisa pois, permitiu ao pesquisador o

“entrar em campo” e avaliar as contribui¢des do objeto para a pesquisa;

* Pesquisa documental: Coleta de dados feita através de documentos, ou dados
escritos, que incluem diferentes fontes (projetos de intervencdo local, anuarios
estatisticos, noticias da imprensa, dados sociais, econdmicos e demograficos da
localidade) e refletem prova escrita, dados que os participantes dedicaram atencao
a compilar, ou simplesmente uma fonte de informagé&o discreta que sinaliza um
caminho a ser percorrido (CRESWELL, 2010; LANKSHEAR; KNOBEL; 2008);

» Entrevistas (guiadas a partir de um roteiro semiestruturado): com gestores locais,
representantes locais, lideres locais, agentes de impacto e poder (atores sociais).
A utilizacdo desta técnica da-se em virtude desta ferramenta permitir a geracao de
contetdo sobre um evento na perspectiva de alguém “de dentro” (LANKSHEAR,;
KNOBEL, 2008) e permitir ao pesquisador uma maior aproximacao com o objeto
de estudo (CRESWELL, 2010)

» Questiondrios estruturados: objetivando avaliar a percepcdo da comunidade
académica em relacdo ao impacto da ICE no processo de DL. A utilizacdo desta
técnica justifica-se pela possibilidade de inferir generalizagdes sobre a percepcdo
desta comunidade a partir de uma amostra da populacdo, ampliando a anélise do
objeto, além de permitir a coleta dos dados para realizacdo de uma aproximacao

com as técnicas de analise de impacto de curto-prazo.

A escolha por essas técnicas aplica-se ao estudo misto (qualitativo/quantitativo) e
possibilitam ao investigador formas diversificadas de confrontamento e analise da

realidade e do fenémeno em estudo. O uso destas fontes permitiu a triangulacdo de dados
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e ampliou a validade das descobertas, pois trouxe uma colagem das percepc¢des dos
diferentes atores sociais envolvidos no processo de desenvolvimento local a partir de
diferentes técnicas. Esta triangulacao tem sua importancia no fato de possibilitar o teste
de diferentes angulos, com uma variedade de estratégias de coleta de dados, em um
mesmo fendmeno, minimizando vieses, identificando convergéncias e divergéncias, quer
seja pela confluéncia ou convergéncia das fontes de informacdo (GONDIM, 2005).

A analise dos dados coletados foi feita a partir das suas caracteristicas. Em sintese,
os de natureza qualitativos foram analisados com o auxilio do software Nvivoll, a luz da
Anélise de Conteldo (BARDIN, 2011) e os dados de natureza quantitativa foram
empregados procedimentos estatisticos com o auxilio do Sphinx Plus, para observar e
avaliar as informacGes numericamente. Os procedimentos realizados nas analises
seguiram 0s seguintes critérios:

a) Analise da observacao: registrar, avaliar e analisar as percepgdes do pesquisador
no processo de entrada em campo, a fim de ampliar as percepcdes do objeto.

» Realizacdo da visita in loco dos espagos onde estdo instaladas as ICE e
registrar através de fotos e relato de entrada em campo;

* Observacdo direta; individual, aberta; pesquisador como espectador;
curta; buscando identificacdo de diferentes aspectos, caracterizando-se
como difusa (holistica);

» Anotac0es codificadas nas categorias pré-estabelecidas (dedutiva)

b) Analise documental: Analisar as evidéncias escritas submetidas a mesmas
categorias de analise e permitindo ao pesquisador realizar inferéncias sobre as
dimensdes conceituais.

» ldentificar evidéncias documentais das ICE (relatdrios, registros de
internet; documentos oficiais (planejamento estratégico, projeto de
desenvolvimento institucional, projetos de pesquisa e extensao);
documentos  governamentais,  acordos,  convénios,  parcerias
documentadas;

» Relacionamento das evidéncias documentais dentro das categorias de
analise considerando-se a significacdo, a credibilidade e a
representatividade dos documentos.

c) Analise de Conteldo (entrevista): Na analise de contetido os fatos (mensagens)
sdo deduzidos logicamente a partir de indicadores, que permitem tirar conclusoes
e obter novas informagdes ou completar conhecimentos através do exame

detalhado destes. Bardin (2011), sugere que a comparacao de textos submetidos a
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um mesmo conjunto de categorias, permite a interpretagdo dos resultados obtidos

de maneira relativa, sendo assim a analise serve para comparar e analisar as

entrevistas dos diferentes atores sociais, submetidas as mesmas categorias de
analise.

» Entrevista aberta, guiada por um roteiro pré-estabelecido, realizada
pessoalmente com os atores sociais envolvidos;

* Foco na identificacdo do impacto da ICE no desenvolvimento local,
contribuicGes da ICE na constituicdo cultural, politica, social e econémica
do local;

* A escolha dos entrevistados foi dada por representatividade; variedade;
facilidade de acesso de forma intencional e ndo-probabilistica;

» Caodificacao axial para analise de conteudo.

d) Andlise estatistica (questionario): Os dados coletados através dos questionarios

sdo analisados utilizando-se de medidas de estatistica descritiva (FIELD, 2009);

* Questdes fechadas,

» Com aplicagéo por terceiros;

Apesar da forte influéncia do paradigma funcionalista (p6s-positivista), com a
utilizacdo de um modelo de anélise (apresentado da proxima se¢do); categorias de analise
definas a priori; questionarios de pesquisa; métodos estatisticos; a intencdo foi conciliar
através do multiparadigmatismo a influéncia positivista com o paradigma interpretativista
(tendo como premissas a contextualizacdo, o raciocinio dialégico e as multiplas
interpretacGes) com a realidade construida a partir das percepces e interpretacfes dos
pesquisados e da realidade observada, no processo de interagdo com o pesquisador
(SACCO, 2009), e adicionalmente a visdo interdisciplinar na analise do objeto
considerando-o de natureza complexa, tendo em vista que o conhecimento é produto de
interacBes complexas, em que todas as partes influenciam o todo e sé é possivel conhecer
o0 todo conhecendo as partes, para além de considerar a complexidade (em uma visdo mais
critica) como a motivacgdo para pensar, ao invés da resposta do problema posto (MORIN,
2002).

As categorias de andlise e as variaveis, foram construidas com base nos estudos
exploratorios, e buscam mensurar o impacto de curto e longo prazo de instituicdes de

ensino. Desta forma tem-se as seguintes categorias e as variaveis definidas:

Dimensé&o/
categoria de Indicadores Interpretacéo Contribuicio Fonte
andlise
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. Dinamismo . -
PIB per capita Econdmico Positiva Anuarios
Média Salarial (Emprego Melhoria na medla Positiva ANUArios
Formal) de renda;
Contribuicdo para -
Empregos Gerados economia local: Positiva ICE
Gastos da IES na regido Contrlbm_gao para Positiva ICE
economia local
S Gastos da ”?S fora da Vazamento; Negativa ICE
c é regido;
© Salarios Pagos Contrlbu_lgao na Positiva ICE
c economia local
(@] - -~
o Renda mensal do Contrlbu_lgao na Positiva Pesquisado
L agregado economia local
Gastos do agregado na Contribuicdo na . .
regido; economia local Positiva Pesquisado
Gastos to agr'eNga.ldo fora Vazamento; Negativa Pesquisado
da regido;
Investimentos na regido; Contrlbu_lgao na Positiva Pesquisado
economia local
Apoio ao Criagéo gg novos Positivo ICE
Empreendedorismo negacios
Estudantes da Regido Capacitacdo local Positiva ICE
Cursos de Extensao Capacitacao local Positiva ICE
o Pesquisas para a regiao Capacitacao local Positiva ICE
I= Contratos de P&D Inovagdo Positiva ICE
q) - 7 . . .
e Apolo tecnolo.glco € Capacitacdo local Positiva ICE
S consultoria
D Patentes Inovagéo Positiva ICE
E Contratos de formacdo Capacitagdo local Positiva ICE
o Empresas transferidas Transferéncia de Positiva
@) : ICE
para o local Tecnologia
Empresas criadas pela Transferéncia de Positiva ICE
IES Tecnologia
Aumento da Populacéo Atratividade da Positiva L
" Anuarios
local regido
Acesso a salde Acesso a Servigos Positiva Anudrios
Acesso a educagdo ACesso a Servigos Positiva Anuarios
IDH Qualidade de vida Positiva Anuarios
Mobilidade ACesso a servigos Positiva Anuarios
= Casos de wolgr]c!a Seguranca Pablica Negativa Anuérios
8 (assaltos e homicidios)
(9p) Estudantes de ensino x Positiva
. . Oferta de mao de -
superior por mil s Anuarios
. obra especializada
habitantes
Mortalidade Infantil Condicoes de vida Negativa Anuérios
Professores do Ensino Qualidade na N N
fundamental com curso x Positiva Anuarios
) formacéo
superior
. Mudangas na Melhorias no entorno Positiva ICE
infraestrutura urbana
o Valorizacdo . x
S~
.‘__‘5 f_E Valorizacao do espaco mobiliaria Positiva Observagéo
S c Servigos de iluminacéo,
= .2 saneamento e Acesso a servigos Positiva Observagéo
= g pavimentacdo
= . - —
Aagi s PrOJe_tos de impacto _ Dlmlnuu;ao_dos _ Positiva ICE
ambiental no local impactos ambientais
Projetos de valorizacao Construcéo de Positiva ICE

do territério

identidade
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Participacdo nos . iy . .
processos politicos locais Atividade Politica Positiva Pesquisa
Parcerias com
instituicdes politicas Atividade Politica Positiva ICE
locais
Aumento da atratividade Capacidade de - «
« Positiva Observacédo
do local atragdo do local
Valorizacdo da cultura _Con§trugao de Positiva ICE
local identidade local
_ Visdo compartilhada Sinergia Positiva Pesquisado
© a ivi A . .
— Promogdo de a_t|V|dades Difusdo da cultura Positiva Pesquisado/ICE
S culturais
% Estilo de vida Influéncia da ICE Positiva Pesquisado
O Crengas Religiosas Influéncia da ICE Positiva Anuérios
Estrangeiros na regido Multiculturalidade Positiva ICE
Comunidade Moral Contrlbuu;ag da etica Positiva Pesquisado
confessional

Quadro 1: Categorias e Variaveis de Analise
Fonte: Adaptado (SHIKIDA et al., 2015)

E valido destacar que os estudos de curto impacto se utilizam de metodologias
proprias para este fim, contudo alguns autores destacam a complexidade destas
metodologias (ROLIM; KURESKI, 2010) e a dificuldade na coleta dos dados
(FERNANDES, 2009), desta forma optou-se por realizar uma aproximacdo destes
estudos, sem a adogdo de uma metodologia, mas buscando através dos mecanismos
estatisticos ja apresentados avaliar o impacto na dimensdo econémica. Esta opcao deu-se
em funcdo da abordagem adotada na pesquisa que visa identificar os impactos das ICEs
para além das dimensGes econémicas, 0 que nao justificaria um aprofundamento em
apenas uma Unica dimensao.

No que se refere as categorias de analise (dimensdes) e as variaveis escolhidas,
optou-se em contemplar dimensdes e variaveis que sdo apresentadas nos principais
estudos na area no Brasil (BOISER, 1996; GOULART e VIEIRA, 2008; ROLIM e
SERRA, 2010; ROLIM, SERRA , et al., 2010; SHIKIDA, PARRE, et al., 2015 ) e nos
modelos dos estudos realizado no mundo (LLORENS , 2001; MADER et al., 2013;
SACHS , 2004) e pela OCDE (OCDE, 2010d, c, a, e, f, g, i, h, b, 2011).

A escolha das unidades de analise deu-se de forma n&o-probabilistica e
intencional. Foram escolhidas a partir do critério de conveniéncia e facilidade de acesso
aos dados e aos inqueridos nas duas localidades, gracas a rede de relacionamento
construida pelo pesquisador. Para este trabalho, foram escolhidas duas instituicbes de
ensino superior, de cunho confessional, pertencentes a mesma rede de ensino, sendo que
uma esta localizada na cidade de Cachoeira (Bahia, Brasil) e a outra na cidade de
Libertador San Martin (Entre Rios, Argentina), ambas ligadas a Rede Mundial da

Educacdo Adventista.
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A Rede Adventista de Ensino foi fundada em 1875 com a abertura do seu primeiro
colégio Battle Creek School, no estado do Michigan, nos Estados Unidos, que se
destinava a atender os niveis elementares e secundarios do Ensino Basico (CASA, 2016).
O objetivo da fundacéo da rede era o fornecimento de uma educacao pautada nos valores
da denominagdo e que possibilitassem a formacdo de criancas dentro das crengas
adventistas, aspecto comum no processo de criacdo de redes educacionais confessionais,
segundo Oliven (2005).

Atualmente a Educacdo Adventista estd presente em 165 paises, com 7.883
instituicbes de ensino (do ensino infantil ao superior), com aproximadamente 90 mil
professores e 1,8 milhdo de alunos matriculados. Na América do Sul, existem 888
instituicdes com 277 mil alunos, sendo que cerca de 176 mil estdo no Brasil e 0s demais
nos outros paises sul-americanos (CASA, 2016).

Na Argentina, a educacdo Adventista chega no ano de 1898, com a fundacéo do
Colégio Adventista del Plata, na cidade de Libertador San Martin, uma regido
predominantemente rural, e afastada da cidade. Hoje a Universidad Adventista del Plata
(UAP) ¢ a instituicdo adventista mais antiga no continente sul-americano e conta com
cerca de 3.500 alunos, nos trés niveis de educacao (basico, médio e superior), distribuidos
em 16 cursos de graduacdo e um programa de mestrado e doutorado em Teologia. Foi a
primeira instituicdo Adventista na America do Sul a implantar o curso de Medicina e
ainda hoje recebe estudantes do mundo inteiro para graduar-se em seus cursos (UAP,
2017).

No Brasil, a educacdo Adventista chegou no ano de 1896, na cidade de Curitiba,
no Parand, onde foi fundado o Colégio Internacional (CASA, 2016). A Faculdade
Adventista da Bahia (FADBA), na cidade de Cachoeira (BAHIA), foi fundada no ano de
1979, inicialmente com o nome de Instituto Adventista de Ensino do Nordeste (IAENE)
em uma fazenda, localizada a 5 km do centro da cidade de Cachoeira, em uma regiao
predominantemente rural. Naquele ano, o instituto contava apenas com 25 estudantes que
cursavam o supletivo e eram filhos dos missionarios que estavam se implantando naquela
fazenda. Hoje a instituicdo conta com cerca de 4 mil estudantes, do ensino infantil a pos-
graduacdo (lato sensu) e 10 cursos superiores (FADBA, 2018).

O processo de expanséo da rede educacional Adventista, coaduna com os aspectos
ja apresentados e destacados pelos trabalhos de Marcondes et al, (2007); Oliven, (2005)
e Salcedo (2009) de trabalho missionério alinhado com as premissas de uma educagéao
gue conserve os valores denomincaionais e possibilitem uma possibilidade de difusdo de

suas crencas nas areas de implantacéo.
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Neste sentido, entende-se que as unidades para analise foram representativas para
a pesquisa proposta neste estudo, por se tratar de um estudo de caso ndo se pretende
realizar generalizacBes, mas um aprofundamento em cada caso para propriciar um
entendimento mais amplo das contribui¢des que as instituicdes apresentadas podem dar

ao local.



3.2 MODELO DE ANALISE

Conceito

Dimensao

Indicadores

Fonte dos dados

Instrumento de

Método de analise
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Econbmica

PIB per capita
Média Salarial (Emprego Formal)
Empregos Gerados
Gastos da IES na regido
Gastos da IES fora da regido;
Salarios Pagos
Renda mensal do agregado
Gastos do agregado na regido;
Gastos do agregado fora da regido;
Investimentos na regido;
Apoio ao Empreendedorismo

Anuarios estatisticos;
Pesquisa com
funcionérios, alunos,
ICE.

coleta

Anélise de
documentos;
Questionarios;

Anélise de dados com o
Sphinx Plus, analise
documental.

Conhecimento

Estudantes da Regido
Cursos de Extensdo
Pesquisas para a regido
Contratos de P&D
Apoio tecnolégico e consultoria
Patentes
Contratos de formacéo
Empresas transferidas para o local
Empresas criadas pela IES

Anuarios estatisticos;
Pesquisa com
funcionarios, alunos,
ICE, entrevistas.

Observacéo,
Analise de
documentos;
Entrevistas;
questionarios.

Analise de dados com o
Sphinx Plus, anélise
documental, Analise de
contetdo.

Social

Aumento da Populacéo local
Acesso a salde
Acesso a educacdo
IDH
Mobilidade
Casos de violéncia (assaltos e homicidios)
Estudantes de ensino superior por mil habitantes
Mortalidade Infantil
Professores do Ensino fundamental com curso superior

Anuarios estatisticos;
Pesquisa com
funcionarios, alunos,
ICE, entrevistas.

Observagéo,
Analise de
documentos;
Entrevistas;
questionarios.

Analise de dados com o
Sphinx Plus, anélise
documental, Analise de
conte(ido.




Territorial /
ambiental

Mudancas na infraestrutura urbana
Valorizacdo do espago
Servigos de iluminagéo, saneamento e pavimentacéo
Projetos de impacto ambiental no local
Projetos de valorizagdo do territério
Participacdo nos processos politicos locais
Parcerias com instituicBes politicas locais
Aumento da atratividade do local

Anuarios estatisticos;
Pesquisa com
funcionarios, alunos,
ICE, entrevistas.

Observacdo
Analise de
documentos;
Entrevistas;

questionarios.

Analise de dados com o
Sphinx Plus, anélise
documental, Analise de
contelido.

Cultural

Valorizacdo da cultura local
Visdo compartilhada
Promocao de atividades culturais
Estilo de vida
Crengas Religiosas
Estrangeiros na regido
Comunidade Moral

Anuarios estatisticos;
Pesquisa com
funcionérios, alunos,
ICE, entrevistas.

Observagéo
Analise de
documentos;
Entrevistas;

questionarios.

Analise de dados com o
Sphinx Plus, andlise
documental, Analise de
contetdo.

Quadro 2 - Modelo de Analise

Fonte: Elaboracéo prépria com base na proposta de modelo de analise de Quivy e Campenhoudt (1998).
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4 REVISAO DA LITERATURA

Conforme explicitado anteriormente, esta se¢cdo tem como objetivo apresentar a
revisdo tedrica conceitual sobre a tematica abordada nesta tese, através de um artigo
tedrico sobre o estado da arte. Trata-se entdo de um artigo que busca delimitar os campos
tedricos em que os préximos artigos (produtos da tese apresentados nas proximas secdes)
estardo assentados e as perspectivas que foram adotadas para a analise dos dados
primarios.

Com o intuito de obter uma padronizagdo nos modelos dos artigos, foi adotado
para estes as normativas editoriais da revista Organizaces & Sociedade (O & S), por se
tratar de uma publicacédo oriunda da Escola de Administracdo da Universidade Federal da
Bahia, ndo desconsiderando as demais publica¢cdes, mas apenas com o0 intuito de
apresentar uma padronizacao editorial dos mesmaos.

Desta forma, os artigos serdo apresentados com todos os elementos indispensaveis
para sua publicacdo (Titulo, resumo, abstract, palavras-chave, referéncias, etc.), mas ndo

isentando este trabalho de obedecer as normatizacdes da producéo da tese.
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4.1 ARTIGO TEORICO 01

DESENVOLVIMENTO LOCAL E INSTITUICOES DE ENSINO:
CONEXOES, LIMITACOES E POSSIBILIDADES

Resumo

A compreensdo do processo de desenvolvimento dos diferentes espagos locais € a porta
de entrada para um complexo emaranhado de vetores, atores e articulacdes sobre o
territdrio que na maior parte das vezes é sucumbida apenas aos resultados econémicos do
local. O objetivo deste artigo é revisar, sem esgotar, os diferentes olhares tedricos sobre
o fendmeno do desenvolvimento local, alinhado aos vetores das instituigdes de ensino e
em particular as de ensino superior que estdo inseridas nestes ambientes. Percebe-se ao
final que estas instituigdes sdo impactantes no desenvolvimento do local ndo apenas nos
aspectos econémicos (efeitos de curto prazo), mas também em outras dimensdes como a
social, politica, inovativa, e na formacao dos novos desenhos e contornos do local.

Palavras-chave: Desenvolvimento Local, Instituicdes de Ensino, Ensino Superior

Abstract

Understanding the process of development of different local spaces is the gateway to a
complex tangle of vectors, actors, and joints over territory that is often succumbed only
to the economic results of the site. The objective of this article is to review, without
exhausting, the different theoretical perspectives on the phenomenon of local
development, aligned with the vectors of educational institutions and in particular those
of higher education that are inserted in these environments. At the end of the day, these
institutions are impacting the local development not only in economic aspects (short-term
effects), but also in other dimensions such as social, political, innovative, and in the
formation of new designs and contours of the place.

Keywords: Local Development, Teaching Institutions, Higher Education

4.1.1 Introducéo

A temética do desenvolvimento local (DL) ganhou forca no debate académico a
partir da década de 1990, impulsionada por diversas experiéncias no Brasil e no exterior,
que tratavam de tentativas de respostas contra hegeménicas aos modelos de
desenvolvimento pautados na grande firma capitalistas e nas estruturas globalizadas, que
se mostravam cada vez mais excludentes e produtoras de diferencas sociais significativas,

principalmente nos locais considerados como periféricos.
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As modificacBes ocorridas na gestdo publica, no aumento da participagéo social e
nas alternativas criadas para a governanca local em regides em que a auséncia do estado
motivou iniciativas endogenas, também podem ser consideradas como vetores de
promogcéo do debate sobre o desenvolvimento local.

A literatura hoje possui inimeras ac¢des registradas, que abarcam iniciativas de
microcrédito, verticalizagdo da agricultura, incubadoras, programas de atracdo de
investimentos, constituicdo de arranjos produtivos locais, criacdo de infraestrutura e
intervengdes urbanas, entre outras, partindo de diferentes atores como governo,
organizacgOes da sociedade civil, sindicatos, agéncias de fomento, etc. (FRANCA; VAZ;
SILVA, 2002). Esta polissemia conceitual é prépria da génese do desenvolvimento local
e as tentativas de paradigmatizar em um Unico modelo tende a fracassar, pois o proprio
conceito exige a complexidade de tratamento (OLIVEIRA, 2001). As contradi¢des ou
limitacbes conceituais sdo ainda mais evidentes quando se analisa as opcdes de
transformacéo social, cultural, ambiental, econémica e institucional ocorridas nos ultimos
anos por diferentes vetores proprios do século XXI (MADOERY, 2016).

No entanto, boa parte desta producao inicial sobre a tematica do DL, pautou como
objeto de analise e reflexdo, apenas as tratativas das questdes relacionadas ao
desenvolvimento linear, como um simples crescimento econémico, desconsiderando as
singularidades do espaco (regional, urbano, rural), questdes como a inovagdo, coesdo
social e probleméaticas ambientais, que ganharam for¢a nos dltimos anos da discussao
sobre planejamento e desenvolvimento (MONTE-MOR, 2013). A auséncia de debates
mais apropriados sobre a tematica, conduz a analises equivocadas e tentativas de
implantacdo de modelos externos a realidades distintas, sem a consideracdo de variaveis
gue séo marcas de identidade do local.

A maior parte das experiéncias relatadas tendem a reduzir a efetividade das
iniciativas, ao sucesso em determinados indicadores de desempenho econémico e a
efetiva capacidade de insercdo nos mercados de trabalho e consumo, (FRANCA; VAZ;
SILVA, 2002), o que reduz o desenvolvimento apenas a dimensédo do crescimento
econémico, negligenciando fatores constitutivos do desenvolvimento do local como
fatores sociais, culturais e territoriais. “O desenvolvimento enquanto processo
multifacetado de intensa transformacdo estrutural resulta de variadas e complexas
interagcbes sociais que buscam o alargamento do horizonte de possibilidades de
determinada sociedade” (BRANDAO, 2004).
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Neste sentido, pretende-se neste artigo apresentar e analisar a producdo sobre
desenvolvimento local, considerando os antecedentes deste conceito e as questdes
relativas ao espago em que este processo ocorre.

Além disso, serd abordado o papel das Instituicbes de Ensino como agentes
transformadores dos espacos e o0 impacto que estas podem produzir no local em que elas
estdo inseridas. Com a expansdo do ensino superior no Brasil nas duas Ultimas décadas
iniciou-se também no pais uma analise do impacto destas instituicdes no desenvolvimento
do local. Apesar desta analise ser recentes no pais, 0s estudos internacionais iniciais sobre
0 impacto das instituicGes de ensino no desenvolvimento sdo datados da década de 1970,
mas que ganharam ainda mais notoriedade a partir do desenvolvimento de regides através
da transferéncia de tecnologia e da interacdo entre universidades/local, como por
exemplo, o Vale do Silicio nos Estados Unidos, regido reconhecida como berco de
grandes empresas de base tecnoldgica e com amplo processo de transferéncia de
conhecimento entre universidades/governo/empresas.

Sendo assim, o intuito é a producdo de um quadro analitico que permita refletir
sobre 0 seguinte gquestionamento: Qual o impacto que instituicbes de ensino superior
produzem no desenvolvimento do local?

Entende-se que a composicao do quadro analitico permitira compreender o papel
das instituicBes de ensino, ndo apenas no &mbito individual, mas também no que tange a
questdo econémica do local, e as questdes relacionadas com o desenvolvimento social,
cultural, educacional, politico e ambiental do local.

Para a composicao desta analise optou-se pela seguinte estruturacdo: Inicialmente
sera discutida na primeira secdo a questdo espacial, para a definicdo e entendimento do
que € o local; em seguida na segunda secdo, serdo apresentados 0s conceitos que se
referem ao desenvolvimento local e seus antecedentes, na terceira secdo serdo
apresentados as questdes referentes as instituicdes de ensino e o impacto que elas
produzem no local, e finalmente as conclusdes a respeito desta andlise e articulacédo entre

0 local, o desenvolvimento e as instituigdes de ensino.

4.1.2 Espaco, local e territorio

O debate sobre o desenvolvimento regional foi formado por duas grandes
correntes tedricas, antagdnicas e com distintas concepcdes acerca do territério. Uma que
vé 0 espaco como algo estatico, um receptaculo neutro das transformacdes e objeto

passivo dos investimentos capitais, € a outra corrente que entende o0 espago como uma
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construcdo social, produto de conflitos e disputas e historicamente construido e aberto
(BRANDAO, 2004).

As forcas politico-econdmicas e as forcas culturais aceleradas pela globalizacéo,
tais como os avancos da tecnologia da informacdo e comunicacdo e 0 processo de
internacionalizacdo das organizag6es contribuiram para a alteracao do conceito de espago
meramente geografico levado em consideracao na analise do desenvolvimento apenas em
termos de distancia, custos de transporte e aglomeracéo de atividades (LLORENS, 2001),
0 espago estatico, perde o sentido tendo em vista que, “a aceleragcao contemporanea impds
novos ritmos ao deslocamento dos corpos, ao transporte das ideias e acrescentou novos
itens a histdria (SANTOS, 1997, p. 30).

Diante disto, o espaco seria 0 conjunto indissociavel de sistemas de objetos
naturais ou fabricados e de sistemas de acdes deliberadas ou ndo, tendo trés elementos
fundamentais para 0 seu entendimento: o tempo (como o percurso da sucessao dos
eventos e sua trama); 0 espaco (0 meio, o lugar material da possibilidade dos eventos) e
o mundo (a soma e sintese de eventos e lugares), elementos que interagem entre si para
formar a nocdo do local, que € percebido de diferentes formas, levando-se em
consideracao a historia, os conflitos e vitorias de uma regido (SANTOS, 1997), além das
diferentes percepgdes em funcdo das escalas locais, regionais, nacionais ou pessoais
(HARVEY, 2012).

Tem-se entdo o0 espaco, ndo s6 como espaco fisico, mas uma construgdo social
atrelada a um local, com relacdes que se estruturam ao longo do tempo, com suas
idiossincrasias e mecanismos de relagdo com o mundo, que se transformam em
caracteristicas proprias e sdao compartilhadas pelos que ocupam o espaco.

Complementarmente, Fischer (1991) destaca que é inegavel o fundamento
territorial do espaco local, mas que nele néo se pode resumir a sua compreenséo, tendo
em vista que o que se entende por espaco também esta fundamentado nas rela¢Ges sociais
entre 0s atores e grupos sociais que interagem na disputa e cooperagdo. Desta forma, o
limite territorial € muito mais definido em funcdo dos valores, interesses, recurso, redes
sociais e estratégias de sobrevivéncia e desenvolvimento, do que pela questdo espaco
fisico (FISCHER, 1991).

Portanto, pensar 0 espago na perspectiva do desenvolvimento é compreender a
historicidade do lugar, as razes do desenvolvimento, as disputas politicas, culturais e
sociais pelo local, ampliando a nogédo do mero espaco geogréafico. Isto significa, que nesta

perspectiva a pesquisa sobre o impacto de organizagdes no local, devem obrigatoriamente
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considerar o0 espaco, no seu sentido mais amplo como aqui apresentado, para a
compreensao do processo.

Neste sentido, a definicdo de territorio permite uma maior compreensao do
processo de apropriacdo sociedade-espaco, que vai da dominacdo politico-econémica,
funcional ou cultural simbolica. Ou seja, a anlise do territorio deve ser feita a partir da
multiplicidade do processo de dominagédo e/ou apropriacdo e de suas manifestacGes de
multiplos poderes, agentes e sujeitos que o constroem, sejam eles individuos, grupos
sociais, Estado, empresas e instituicdes, tais como a igreja, por exemplo, (HAESBAERT,
2005). Assim, pensar no territorio € pensar nas diferentes confluéncias e conflitos
existentes, perceber 0s compromissos postos e posicionar o territério na escala
mesoregional, regional, nacional e internacional, compreender as particularidades e 0s
nexos econdmicos em busca da identificacdo mais precisa possivel deste lugar
(BRANDAO, 2004).

O principal interesse no debate sobre a construcdo das cidades, a defini¢do do
espaco e a importancia do territdrio, estd em perceber que apesar da negligéncia do
elemento espaco na analise econémica convencional (LLORENS, 2001; CASSIOLATO;
LASTRES, 2003) este elemento é fundamental para o entendimento das peculiaridades
do desenvolvimento, tais como a concentracdo econdmica, as desigualdades espaciais e
0 processo de crescimento e ocupacdo do territorio regional (SOUZA, 2012).

Diante desta realidade é importante conceber o espaco entre territorialidades, ou
seja, entre fronteiras, reais e/ou imaginadas, que compdem os territorios estruturados e
habitados. Nisto, tem-se 0 entendimento dos territérios como plurais (multiplicidade de
espacos diversos, culturais, sociais e politicos, com fronteiras em tensdo, que produzem
formas particulares de identidade territorial). Esta anélise da multiterritorialidade inclui
uma mudanca ndo apenas quantitativa (pela maior diversidade de territérios que podem
ocupar um espaco), mas também qualitativa, na medida em que se permite a coexisténcia
de diferentes territorios no mesmo espaco (HAESBAERT, 2005).

O mais importante a destacar na nossa experiéncia multiterritorial “pos-
moderna” ¢ o fato de que ndo se trata simplesmente, como ja
ressaltamos, da imbricagdo ou da justaposicdo de mdaltiplos territorios
gue, mesmo recombinados, mantém sua individualidade numa espécie
de “todo” como produto ou somatorio de suas partes. A efetiva
multiterritorialidade seria uma experiéncia profundamente inovadora a
partir da compresséo espago-temporal que permite O territério, como
espaco dominado e/ou apropriado, manifesta hoje um sentido multi-
escalar e multidimensional que s6 pode ser devidamente apreendido
dentro de uma concep¢do de multiplicidade, de uma
multiterritorialidade. E toda acdo que se pretenda transformadora, hoje,
necessita, obrigatoriamente, encarar esta questdo: ou se trabalha com a
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multiplicidade de nossos territorios, ou ndo se alcangar4 nenhuma
mudanga efetivamente inovadora (HAESBAERT, 2005, p. 6788).

No entanto, Brandao (2004) alerta para os excessos da territorializacao, observado
em parte da literatura, que transforma o processo de desenvolvimento local, em algo
personificado e autbnomo, capaz de por si sO ter poder decisorio sobre suas questdes
politicas e sociais e esta dissociado do seu contexto mesoregional, estadual, nacional e
global. Neste trabalho pretende-se adotar a concepcao de territorialidade que esta ligada
a interdependéncias especificas da vida econémica, ndo podendo ser definida meramente
como localizacdo das atividades (CASSIOLATO; LASTRES, 2003), mas que ndo se
pode negligenciar a natureza das hierarquias imputadas, das quais o territorio se relaciona
conjuntural e estruturalmente (BRANDAO, 2004).

A compreensdo dos conceitos de espaco e territorio, para além, da dimenséo
geografica é fundamental para o entendimento dos diferentes ritmos de desenvolvimento,
as diferentes possibilidades de transformacao e principalmente as necessidades distintivas
que cada territério possui, no que tange ao processo de desenvolvimento. Sendo que, a
partir desta compreensdo fica mais facil o entendimento sobre os processos de
urbanizac&o e construcdo das cidades. E esta percepco do local como um lugar para além
do espaco geografico que serd utilizada neste trabalho, faz necessario considerar o espaco
como um lugar de diversidade territorial, cultural e histdrica que refletem no processo de

desenvolvimento e na agéo dos atores sociais neste processo.

4.1.3 Desenvolvimento: Do regional ao local

O tema desenvolvimento econdmico passou a protagonizar o debate logo apos a
segunda guerra mundial, quando o Fordismo se apresentava como modelo de crescimento
econbmico a ser perseguido e a busca pelas vantagens competitivas de cada nacdo
implicava na redefinicdo do papel do Estado, da relacdo com o Capital e dos
trabalhadores. Do progresso ao desenvolvimento econdmico, ao crescimento sustentavel;
de volta ao desenvolvimento socioeconémico; e por fim o desenvolvimento sustentavel,
esta seria a trajetdria evolutiva conceitual do desenvolvimento (MONTE-MOR, 2013, p.
110).

Segundo Branddo (2014), € nos anos de 1950 e 1960 que o debate sobre o
desenvolvimento regional e urbano recebe influéncia direta das principais correntes das
teorias do desenvolvimento econdmico, que em muitas vezes, recebe uma transferéncia

direta, do debate internacional e nacional para a escala regional. Souza (2012), aponta
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que ndo existe uma definicdo de desenvolvimento universalmente aceita, mas duas
correntes, no que se refere ao tema, que organizam os tedricos do tema. A primeira de
inspiracdo mais tedrica, considera crescimento econdémico como sindénimo de
desenvolvimento, neste grupo enquadram-se os modelos de crescimento de tradicédo
neoclassica da economia, tais como o de Meade e Solow e os de inspiracdo mais
keynesiana, como os de Harold, Donnar e Kaldor. Uma segunda corrente do pensamento,
voltada para a realidade empirica, entende que o crescimento é condicdo fundamental
para o desenvolvimento, mas ndo suficiente, neste grupo encontram-se economistas como
Lewis (1969), Hirschman (1974), Myrdal (1968) e Nukse (1957).

De acordo com Furtado (1968), as teorias do desenvolvimento tratam de explicar,
em uma perspectiva macroecondmica, as causas € 0s mecanismos do aumento da
produtividade, do fator trabalho e suas consequéncias na organizacdo e distribuicéo
social. A visdo Furtadiana, compreende o desenvolvimento como um conjunto de
processos sociais articulados, que nasce na economia, mas necessita da aproximagao entre
areas do conhecimento para a compreensdo das diversas dimensbes de sua agdo
(FURTADO, 1979), uma compreensao interdisciplinar e vanguardista do autor, que foi
marca de toda a sua obra.

Independentemente da corrente tedrica sobre o desenvolvimento econémico é
possivel perceber as contribui¢fes no entendimento e na conceptualizacdo da questdo do
desenvolvimento local. O quadro a seguir tem 0 objetivo de apresentar as principais

contribuicdes destes tedricos para o atual entendimento do processo de desenvolvimento

Autor
Adam Smith
(1723-1790)

David Ricardo
(1772-1823)

Karl Marx
(1818-1883)
John M. Keynes
(1883-1946)

Perspectiva do desenvolvimento
Crescimento econdmico: divisdo do
trabalho e processo produtivo
Crescimento econdmico: Terra,
meios de producdo e progresso
técnico
Andlise filosofica e dialética do
processo de desenvolvimento
Crescimento Econdmico: Pleno
emprego e investimentos.

Contribuicio para o DL
Desenvolvimento de mercado,
trabalho e renda

Vantagens comparativas entre
as nagoes

Ciclismo do capitalismo e nos
conflitos distributivos

Principio da demanda efetiva

Joseph Schumpeter (1883-
1950)

Desenvolvimento econdémico
explicado por outros elementos e nao
por si so.

O papel da inovagéo, do
empreendedor e das vaiaveis
que favorecem ao
empreendedorismo.

Gunnar Myrdal
(1898-1987)

Teoria da causacdo circular
acumulativa

Os processos sociais
apresentam-se em forma de
relacdo causal em cadeia

Albert Hirschman (1915-
2012)

Cadeia de desequilibrios

Complexidade do processo e da
estrutura econdmica

Frangois Perroux
(1903-1987)

O papel dos agentes dominantes

Interesses no desenvolvimento
de determinados locais
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Celso Furtado Desenvolvimento como processo de
(1920-2004) alocacdo, aberto, temporal e
complexo.
Quadro 3: Correntes do pensamento econémico
Fonte: Elaboragdo prépria (2018)

Compreensdo das estruturas e
diferentes fatores contributivos.

Por fim, neste rapido apanhado sobre as teorias econémicas do desenvolvimento
¢ importante destacar as perspectivas evolucionistas. Baseadas na teoria evolucionista de
Darwin, algumas correntes econdmicas tém apresentado o evolucionismo como uma
opcao de entendimento do desenvolvimento econdmico, em teorias alternativas, tais
como os modelos de Rostow (1971) de etapas de evolugdo de uma economia, a
perspectiva evolucionaria de adaptacdo de Guha (1981) e a teoria do crescimento com
processo técnico enddgeno popularizada por Romer (1986), em que 0 progresso técnico
possui efeitos expansivos sobre o produto e a produtividade. Neste ultimo modelo, o
conhecimento configura-se como um fator de producéo, tal qual o capital fisico, 0 humano
e o trabalho, em que as firmas se beneficiam do conhecimento produzido e difundido na
economia, desta forma, para estes economistas quanti maior o percentual aplicado na
producdo do estoque de conhecimentos, maior sera 0 aumento no nivel do produto
(SOUZA, 2012).

Essa contextualizagdo do pensamento em torno do desenvolvimento econémico
ndo tem o objetivo de encerrar ou cobrir toda a discussédo, mas apenas de contextualizar
e posicionar o debate do desenvolvimento local, que durante muitos anos assentou-se
apenas na perspectiva econdmica e pautada nos preceitos teoricos apresentados
anteriormente. Contudo, o entendimento sobre este processo, a ser utilizado neste
trabalho, tem uma articulagdo com outras fontes de conhecimento que ndo apenas a

dimensdo econbmica.

O desenvolvimento, distinto do crescimento econémico, cumpre esse
requisito, na medida em que os objetivos do desenvolvimento vao bem além
da mera multiplicacdo da riqueza material. O crescimento é uma condicéo
necessaria, mas de forma alguma suficiente (muito menos é um objetivo em si
mesmo), para se alcancar a meta de uma vida melhor, mais feliz e mais
completa para todos (SACHS, 2004, p. 13).

A implicacdo de uma discussdo em torno do desenvolvimento econémico, sem
considerar as especificidades do local, gerou diversas assimetrias de desenvolvimento
dentro de uma mesma regido, ou analises equivocadas de estratégias de desenvolvimento.
No entanto é a partir dos anos de 1970, que o discurso do desenvolvimento, como
processo de transformacéo social e ndo apenas de crescimento econémico, comeca a

ganhar mais forga na literatura.
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Inicialmente esta discusséo nasce dos economistas tradicionais, principalmente a
partir das criticas aos modelos de desenvolvimento formuladas por Perroux (1955) e a
sua proposicdo dos polos de crescimentos e o papel da industria como agente indutor do
desenvolvimento dos polos. Na analise de Perroux (1955), o crescimento € desigual do
ponto de vista nacional e internacional e na regido, manifesta-se com intensidades
variaveis em pontos ou polos de crescimento. Adicionalmente o conceito de industria
motriz, exige uma nova interpretacdo do processo de desenvolvimento, tendo em vista
que a implantacédo destas industrias seria responsavel pelo crescimento ou decadéncia das
regides. Além disso, Perroux (1955) acrescenta que a aglomeracédo de industrias, ou seja,
um complexo de industrias, intensifica as atividades econémicas da regido elevando sua
capacidade de desenvolvimento (FURTADO, 1968).

Estes conceitos foram reformadores da matriz analitica do desenvolvimento e
influenciaram definitivamente a analise regional, em um primeiro sentido na perspectiva
da identificagdo das “regides desenvolvidas” que minimizariam os custos de implantacao
das industrias tendo em vista todo o aglomerado j& existente, e em segundo lugar no
direcionamento das politicas publicas de desenvolvimento, tendo como perspectiva a
tentativa de diminuicdo das assimetrias de desenvolvimento em um ambito nacional.

Boiser (1996), levanta a necessidade de uma reformulacéo das questdes regionais
a partir de alguns vetores que transformaram a economia nos Ultimos anos: a
intensificagdo da globalizacéo, a internacionalizacdo dos paises, 0 novo cenério politico-
internacional e a nova agenda de competitividade internacional, no que se refere ao
contexto. Do ponto de vista do territorio, a competitividade e as busca pelas
competéncias, além dos novos modelos de gestdo territorial e do ponto de vista politico
as novas formas e funcbes do estado. Apenas estes vetores ja apresentam tamanha
complexidade que exigem um detalhamento maior das questdes locais, que a observacao
regional em seu carater mais macro ndao conseguiria delimitar.

Diante dos desafios postos o conceito de desenvolvimento local, o qual possibilita
um recorte menor da regido, comeca a ganhar forca na analise do desenvolvimento. De
acordo com Lima, (2000), até entdo as concepgdes que se tinham sobre desenvolvimento
local, eram uma extensdo das discussdes do desenvolvimento regional, que em muitas
vezes eram transpostas diretamente das constru¢des que se tinha do desenvolvimento
econdmico nacional, sendo assim, as ac0es pautavam-se em redistribui¢do e compensacgéo
econdmica regional, preocupando-se em primeiro plano com o regional e depois com o

local. Com o tempo, a importancia do local foi sendo ampliada no debate, tendo em vista
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a sua complexidade e a possibilidade de aprofundamento nas reais necessidades do local,
resolvendo questdes particulares ao local através de solugcdes mais adequadas a realidade.

Duas linhas foram construidas no que se refere ao processo de desenvolvimento
local, uma considerada tradicional, assentada nos parametros econdémicos de crescimento
e fortemente influenciada pelos preceitos do desenvolvimento econdémico regional,
anteriormente expostos. E uma segunda corrente, considerada inovadora, bifurcada em
um segmento em gue o desenvolvimento é delegado aos governos locais, para que 0s
mesmos possam empreender localmente em busca de vantagens comparativas e 0 outro
segmento concentrado na geracdo de emprego e renda local como forma de diminuicéo
da excluséo (LIMA, 2000).

- Abordagem
Concepcao Abordagem da exclusio Papel do

do dl competitiva social governo local

Subsidiario das

Instrumentos

Linhas

Incentivos

TRADICIONA dizgefﬁ?bﬂi '?ggg?:oge diretrizes do fiscais,
L quition governo infraestrutura,
S regionais externos -
central/ federal Servicos
I\_/Iglhor Atracdo de Empreendedor,
posicioname ) Infraestrutura,
© recursos articulador de -
= nto na . Servigos,
= - externos Meio para forgas, no X
g competicao Potencializacd atingir os sentido de parcerias
g— interurbana & g . publico/privada
5 . o de setores da fins construir/refor .
38 para atrair economia car vantagens s, marketing
< rendas para a ? urbano
o - local comparativas
o cidade
) Tida como um Infraestrutura,
<>( meio para SERTEDS,
% atin irF()) fim P
= Geracdo de g Atuacdo no publico/privada
= (Interesse em - 1
2 emprego e atrair Objetivo sentido de s, oferta de
o rendaparaa @ . . Final criar/assegurar crédito
@ opulacgao nvestimentos empregos subsidiado a
populag externos, sem preg
busca pela Pequenos
empreendedore

competicdo)

S

Quadro 4: Comparacdo Abordagens do Desenvolvimento Local.
Fonte: Adaptado Lima (2000)

Independente das linhas (tradicional ou inovadora) os postulados do
desenvolvimento econémico s@o facilmente encontrados e o risco da utilizagdo das
variaveis econdmicas (crescimento, emprego, renda, demanda, oferta, etc.) como Unicos
vetores de andlise do desenvolvimento local, torna-se evidente. Por isso, entende-se que
0 processo de desenvolvimento local, como o processo de desenvolvimento econémico e
mudanca estrutural que conduz a mudangas nos niveis de vida de uma populacéo local
em diferentes dimensdes, tais como: econdmica (fortalecendo o empresariado local e

fomentando o surgimento de empreendimentos capazes de atender as demandas internas
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de forma competitiva); formacéo de recursos humanos (atores educacionais capacitam a
comunidade local com conhecimentos para a inovacgdo do perfil produtivo); sociocultural
(os valores e as instituicdes locais apoiam o desenvolvimento); politico-administrativo
(facilitando a articulacdo publico-provado) e ambiental (atencdo as caracteristicas
potenciais e limitantes do entorno) (LLORENS, 2001). Desenvolvimento local, poderia
corresponder em termos mais restritos a satisfagdo de um conjunto de requisitos de bem-
estar e qualidade de vida (OLIVEIRA, 2001).

Por conseguinte, o conceito de desenvolvimento sustentavel defendido por Sachs
(2004), em que ao a ser aplicado deve obrigatoriamente levar em consideragéo os vetores
sociais, ambientais, territoriais, econdmicos e politicos, permitem superar a limitacéo do
olhar meramente econémico para o desenvolvimento e pensar em desenvolvimento local
a partir de um conjunto sinérgico de fatores que podem elevar ou melhorar o processo de
qualidade de vida das pessoas (que compartilham de um espaco), no ambito econémico,
politico, social, cultural e ambiental. Logo, a articulacéo estratégica é o ponto principal
do conceito, tendo em vista que o desenvolvimento compreende a0 mesmo tempo,
processos compartilhados e seus resultados; visbes de futuro e acBes concretas de
mudanca aplicadas em determinado local (FISCHER, 2002).

Leigh e Blakely (2013) acrescentam a este conceito trés premissas: a do
desenvolvimento econémico para a localidade baseada em um principio de padrdo de vida
minimo; o desenvolvimento como um redutor das desigualdades sociais; e 0
encorajamento da sustentabilidade dos recursos usados na producdo. Estas trés premissas
sdo fundamentais para um entendimento de um processo que nNao se preocupa apenas com
os indicadores de desempenho de determinada regido, mas com a possibilidade de
manutencdo do desenvolvimento face as externalidades e caracteristicas internas da
regiao.

No entanto, Becker e Wittimann (2003) sintetizam estes projetos em dois
procedimentos distintos e contraditorios, o primeiro é dado em funcdo da acdo exercida
de fora para dentro do territério (exdgeno), por interesse de grupos econdmico-
corporativos e o outro, uma “contra agdo” exercida de dentro para fora (end6geno) e de
acordo com os interesses sociais e ambientais dos agentes de desenvolvimento do lugar.

No desenvolvimento exdgeno a estratégia € a de atrair investimentos externos para
regides periféricas, com objetivos redistribucionistas (BRAGA, 2002). Neste modelo a
politica regional precisa voltar-se para a constituicdo de fatores que tornem a regido

atrativa para o investimento externo, investindo em qualificacdo da méo-de-obra, criagdo
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de infraestrutura de transporte, energia e escoamento produtivo e na articulagcdo de
empresas para a criacdo de polos (SOUZA, 2012).

Nesta perspectiva do desenvolvimento local, que foi amplamente utilizada até o
final da década de 1970, o processo de desenvolvimento do local, da-se em funcéo de
politicas compensatdrias, com o intuito de diminuir as diferengas territoriais, e em grande
medida sdo proporcionadas por estratégias governamentais pautadas na transferéncia de
impulsos de desenvolvimento de regides prosperas para regides tidas como atrasadas. A
I6gica dominante neste modelo é a economia, e o desenvolvimento ¢ realizado de “fora
para dentro”, ou de “cima para baixo”. O objetivo primordial ¢ a corre¢do dos
desequilibrios regionais através da transferéncia de capital e tecnologia. Neste modelo as
principais condutas adotadas pelos governos consistem em: incentivos fiscais para atracao
de grandes empresas (ajudas, subvencdes ao capital, vantagens tributarias sdo algumas
praticas comuns); oferta de infraestrutura para atrair o capital privado; criacdo de
empresas publicas; e os instrumentos “negativos” que visam desestimular ou
descongestionar areas desenvolvidas, como os desincentivos e os controles aplicados
(LIMA, 2000).

A principal critica a este modelo incide na competicdo que € criada entre
diferentes regides em busca da atracdo de investimentos externos, o que em dado
momento proporciona a desarticulagdo de regides em planos de desenvolvimento e
favorece apenas as empresas em busca de mao-de-obra barata, e isengdes fiscais e
infraestrutura para a montagem de suas plantas produtivas. Llorens (2001) destaca ainda
que a estratégia de desenvolvimento “de cima para baixo” tem caracteristica
concentradora e estd baseada na grande empresa, e tem seu discurso reforcado por
projetos politicos e instituicdes de ensino que promovem uma visao tradicional e ortodoxa
a respeito do desenvolvimento.

As dificuldades de promocéo do DL a partir da atracéo de investimentos externos,
levou a consolidacdo dos atores regionais como indutores do desenvolvimento através de
uma perspectiva enddgena. Neste processo, a regido passa a ser um agente de
transformacéo e ndo apenas de suporte ou de recursos econdmicos (XAVIER et al., 2013).
Para Lima (2000), este processo de desenvolvimento local endogenizado, pode ser
caracterizado como uma perspectiva tida como inovadora, e 0 entendimento sobre o
desenvolvimento local assentasse em duas linhas. A primeira dada em funcdo do
desempenho do local, face a competicdo global, e a segunda na “linha social”, um
processo focado na geragdo de emprego e renda para o local, nas melhorias das condicGes

de vida das pessoas que la residem, combatendo a exclusdo social. Ambas as linhas
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valorizam o protagonismo dos governos locais, o desenvolvimento das capacidades
internas ao proprio local e a mobilizacdo de diferentes atores sociais como articuladores
do desenvolvimento.

Para Dowbor (2016), este processo é a recuperacdo do controle do cidaddo sobre
a sua comunidade e o seu desenvolvimento permitindo a democratizacdo das decisoes e
poder sobre o espaco local, que historicamente foi apontado como sendo de
responsabilidade de uma organizacéo superior e distante do local, o Estado. Este processo
permite aos diferentes atores sociais 0 reconhecimento das suas potencialidades e
priorizacdo das necessidades de agOes transformativas, que ndo acontecem de forma
instantanea, mas sao fundamentais para um processo verdadeiramente emanado do local.

Nesta perspectiva de desenvolvimento enddgeno, o conhecimento do potencial
local, constituido por seus recursos (econdémicos, humanos, institucionais, e culturais de
uma area), permite aos seus atores a articulacao e a construcao de estratégias que sejam
pertinentes e efetivas para a promogéo do desenvolvimento local. Estas duas linhas de
desenvolvimento local divergem na medida que no modelo competitivo os locais buscam
criar mecanismos de atratividade e competitividade entre outros locais, a construcdo de
um clima urbano favoravel, com o investimento em pecas de consumo turistico e cultural,
com o apelo de inovacdo e espaco criativo, sdo orientadas em sua grande maioria por
projetos do grande capital, que visam a criagdo de uma imagem comercial da cidade, que
deve ser vendida para atrair interesses externos, neste modelo mais uma vez a exclusao
social é vista como um meio para se atingir uma finalidade. Enquanto isso, no modelo
social a preocupacéo central encontra-se na melhoria das condig6es de vida dos habitantes
do local, através do atendimento das necessidades locais e do desenvolvimento
econdmico, em uma perspectiva de atuagcdo fundamental da comunidade e dos diferentes
atores em um modelo de governanca que o foco esteja no local (LIMA, 2000). “Convém
observar que, essa nova estrutura articulada de diferentes regides representa a colocacao
em pratica de um paradigma de baixo para cima, que contrasta com o paradigma
dominante, chamado, precisamente, de paradigma do centro para baixo” (BOISER, 1996,
p. 124).

Para Todtling (2011), ainda é necessario uma diferenciacdo, do que seria 0
desenvolvimento nativo, que esta relacionado a capacidade natural do desenvolvimento
de regides, baseada em diferenciacfes existentes em territorios tais como a terra, 0s
recursos naturais, ou habilidades da populagéo, que podem promover a diferenciagéo da
regido, e o desenvolvimento enddgeno, propriamente dito, que se refere a fatores que séo

intencionalmente criados para diferenciacdo de regifes, através de politicas publicas
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locais, estratégias de empresas locais, investimentos em escolas, universidades e
pesquisas, ou estruturas de governanca criadas para auxiliar o processo de
desenvolvimento.

Portanto o desenvolvimento local em uma perspectiva endégena tem uma forte
conexdo com organizagOes geradoras de conhecimento, na literatura sdo crescentes os
estudos que apontam para este impacto das institui¢des nos territorios, aspectos que serdo

explorados com mais detalhes na proxima secao.

4.1.4 Instituicdes de ensino e desenvolvimento local

As instituicbes de ensino tém figurado como protagonistas no processo de
desenvolvimento regional e vem recebendo uma atencdo crescente nos ultimos anos,
estando no centro dos debates devido a compreensdo de que as inovagOes tém papel
fundamental no processo de desenvolvimento econdmico (ROLIM; SERRA, 2009); e
estas organizagdes podem figurar como agentes de inovacao local.

A participacdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) no processo de DL da-
se de diferentes formas, no impacto econémico gerado pela sua implantacdo, na producéo
de conhecimento, na construcdo do capital humano e ampliacdo do ambiente social e
cultural que permite inovacdes, o que a literatura tem chamado de terceiro papel das
universidades, que vao além do conceito j& conhecido de extensdo e juntamente com o
ensino e pesquisa cumprem a triplice do conhecimento universitario (ROLIM; SERRA,
2010).

Harvey (2012) destaca ainda, a importancia destas instituicdes no que tange o
ambiente simbélico local “Os meios de comunicagdo ¢ as universidades que moldam o
contexto imaginativo no qual vivemos” (HARVEY, 2012, p. 206), ou seja, como grandes
influenciadoras do comportamento social e cultural de uma determinada regido. Estas
instituicdes possuem fundamental importancia, na construgdo dos discursos dominantes,
facilitando possibilidades de agéo social, regulando as atividades, inibindo atividades ou
estimulando outras, como por exemplo, as iniciativas empreendedoras contribuindo desta
forma na definicdo do espago (HARVEY, 2012).

Esta participacdo pode ser configurada também em novos caminhos de
cooperacao, até entdo pouco explorados pelas IES, no qual a interacdo com a sociedade
permite a universidade, a integracdo entre disciplinas, um processo mutuo de

aprendizagem (valorizando o conhecimento local) e a criagdo de uma rede de solucdo de
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problemas que possibilitem a retroalimentacdo da universidade no local, através de um
processo sustentavel (MADER et al., 2013).

Garrido-Yserte e Gallo-Rivera, (2008) apontam que as instituicbes de ensino
devem ser consideradas como importantes players no contexto do desenvolvimento local,
por manter relacionamento com diferentes atores a sociais do territdrio, além de ter
importancia econémica significativa para a regido. Os autores fazem mencéo ao trabalho
pioneiro de Florax (1992), ao classificarem e exemplificarem os diferentes efeitos de uma

universidade em determinada regiao:

Efeito das Universidades em
uma regiao

Exemplo

Mudancas na estrutura politica, aumento na participacdo dos
cidaddos, participacéo nos processos politicos

Aumento da populacdo local, mudancas na estrutura da populagéo,
mobilidade e migrag&o

Incremento na economia local, estrutura industrial, mercado de

Politicos

Demograficos

SEDTEIIEES trabalho, mobilidade de trabalho
Infraestrutura Mudancas na estrutura de saude, urbana, e fisica do local
Cultura Aumento da oferta de bens culturais, influéncia cultural no ambiente
Atratividade Melhoria da imagem da regido
Educacéo Melhorias na qualidade da educagdo e na participac¢do da populacdo
Social Melhorias na qualidade de vida, influéncia do ambiente académico,

influéncia sobre a imagem da regido e a identidade
Quadro 5: Classificagédo e exemplos dos efeitos de uma universidade em uma regido
Fonte: Adaptado (FLORAX, 1992 apud GARRIDO-YSERTE e GALLO-RIVERA, 2008)

Sao diferentes aspectos que compdem a analise do papel das universidades no
desenvolvimento de regibes, por um lado as concepg¢des que se referem as questdes de
curto prazo, que estdo associadas aos dispéndios das universidades, e os impactos gerados
pelos salarios pagos; o consumo local produzido; aquisi¢des por partes das instituicdes e
sua comunidade; investimentos em obras locais; e outros gastos feitos no territério. Por
outro lado, as concepgdes que se referem ao impacto de longo prazo, e que estdo
principalmente associadas ao desenvolvimento do capital humano e conhecimento na
regido; e as abordagens que relacionam as universidades como catalizadores do
desenvolvimento através da articulacao entre universidade, governo e mercado (ALVES
et al., 2015).

A andlise do impacto econdmico de curto prazo de uma universidade, em
determinada regido, tem sido amplamente estudada utilizando-se de instrumentos e
metodologias consagradas na literatura. Estes estudos tém como objetivo basico,
mensurar o nivel observado de atividade econémica de uma regido com a presenca de
uma universidade, comparando-a com uma situagdo caso a universidade néo estivesse

presente nesta regido, ou seja, séo considerados os impactos sobre a demanda agregada,
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delimitando-se a regido e verificando o impacto direto e determinando o impacto indireto
(ROLIM; KURESKI, 2010).

Nesta ldgica, sdo consideradas as receitas das IES, funcionarios e estudantes de
fora da regido, que ndo estariam |4 caso a instituicdo nao existisse, pois considera-se que
boa parte destes recursos tem origem de fora da regido (FERNANDES, 2009). Algumas
metodologias inserem professores e funcionarios também como fonte extra, tendo em
vista que 0s mesmos ndo estariam alocados na regido caso a instituicdo nao existisse,
outras, porém consideram que isso tenha validade apenas para professores e ndo para
funcionarios levando-se em conta que os funcionarios poderiam estar atuando na prépria
regido (ROLIM e KURESKI, 2010).

Estes modelos de base econémica sdo amplamente utilizados no mundo, em
diferentes estudos de impacto das universidades, o trabalho de Caffrey e Isaacs (1971) é
considerado pioneiro e bastante difundido em todo o mundo. O modelo ACE (American
Council on Educacion) desenvolvido por Caffrey e Isaacs (1971) tenta determinar os
impactos das universidades nos negécios da regido, no governo local e nos individuos
que residem localmente. Para tanto o modelo considera quatro fontes de impacto direto:
0s gastos locais da IES com equipamentos, materiais e etc.; os gastos locais dos
trabalhadores das IES; os gastos locais dos estudantes e os gastos locais de visitantes
(professores, familiares, outros estudantes, etc.). Logo ap6s a divulgacgéo destes modelos
ele foi utilizado por mais de 40 instituicdes de ensino nos Estados Unidos para estimar o
impacto, até hoje o modelo tem sido utilizado, mas devido a sua complexidade e algumas
criticas a0 modelo o mesmo vem sofrendo algumas adaptacdes ao longo dos anos
(FERNANDES, 2009; ROLIM e KURESKI, 2010; GARRIDO-YSERTE e GALLO-
RIVERA, 2008).

O modelo Ryan shortcut € uma adaptacdo do modelo ACE e foi desenvolvido por
Jeremiah Ryan (1992), com o intuito de ultrapassar algumas limitacGes do ACE. Neste
modelo Ryan (1992) buscou diminuir a complexidade do ACE e simplificar a recolha de
dados através da selecdo de diferentes fontes, aspecto limitador do modelo ACE. Este
modelo inclui trés componetes principais para sua analise: 0s gastos da intituicdo; os
gastos dos funciondrios e docentes e 0s gastos dos alunos. As principais criticas sobre
este modelo assentan-se na geracdo de valores considerados como conservadores e a
exclusdo de impactos intangiveis como o efeito do capital humano na regido (GARRIDO-
YSERTE e GALLO-RIVERA, 2008).

Os modelos Input-Output (10), ou como sdo chamados no Brasil de baseados na

Matriz Insumo-Produto sdo os que apresentam maiores possibilidades e sofisticacdo para
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analises de impacto econdémico (ROLIM e KURESKI, 2010). Este modelo consiste na
descricdo matematica sobre como todos os setores de uma economia se relacionam, ou
seja através de uma matriz existe a descricdo da relacdo entre industrias e setores e entre
insumos e produtos e dos fluxos existentes entre elas. Este método utiliza informagéo
secundaria para estimar o impacto na economia local, o que é um facilitador da sua
utilizacdo e tem sido uma das técnicas mais utilizadas nos estudos de impacto economico
de universidades (FERNANDES, 2009; ROLIM e KURESKI, 2010; GARRIDO-
YSERTE e GALLO-RIVERA, 2008).

Deste modelo, foram desenvolvidos outros procedimentos para analise de
impacto, tal qual a Matriz de Contabilidade Social (MSC), que captura as
interdependéncias que existem nos sistemas socioeconomicos, e possibilita a
identificacdo explicita das relagdes entre as variaveis e a estrutura de distribuicdo da
producédo; e o Modelo de Equilibrio Geral Computavel (EGC) que é considerado o
instrumental metodol6gico mais moderno e poderoso para a analise econdémica, no qual
é possivel, através de um conjunto de equacdes estruturais, utilizar uma série de variaveis
que cobririam desde a macroeconomia, até a economia do meio ambiente. Este
procedimento é considerado como uma evolucao do modelo Insumo-produto, mas devido
a sua alta complexidade ainda é pouco utilizado, mas configura-se como um caminho a
ser amplamente utilizado nos estudos desta natureza (ROLIM e KURESKI, 2010).

Esses modelos econdémicos de impacto das Instituigdes de Ensino, utilizam-se se
mutiplicadores, andlogos o0s multiplicadores kenesyanos usualmente vistos na
macroeconomia, com o intuito de estimar as mudancas na economia através da atividade,
principalmente gerada pelo acrescimo de rendimento e geracdo de emprego na regiao,
assim é possivel mensurar o impacto indireto das institui¢cbes e definir os impactos totais.
Os multiplicadores sdo indices quantitativos, gerados por modelos numéricos e que
devem estar relacionados com a atividade economica da regido. Usualmente estes
multiplicadores possuem valores entre 1,0 e 3,0 em que 1,0 significaria baixo impacto e
3,0 alto impacto, os estudos em geral sobre impacto de universidades apresentam
multiplicadores entre 1,2 e 2,52 (FERNANDES, 2009).

Todos estes modelos de impacto econémico das universidades, sdo considerados
modelos que estimam o impacto do lado da demanda (curto prazo), ou seja, 0 impacto
gerado pelo incremento econdémico causado no territério em funcdo da atividade das
instituicdes de ensino. Por outro lado, esxistem também modelos de impacto que analisam
as instituicdes pelo lado da oferta (longo prazo), ou seja que consideram aquilo que as

instituicGes acabam ofertando para o territorio através de suas atividades no que tange a
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atividade principal da instituicdo que é a geracdo de conhecimento. Esta diferenciacdo

pode ser mais facilmente visualizada com a figura que segue:

Curto Prazo Longo Prazo

]
=

Efeitos sobre as despesas
Efeitos sobre o conhecimento

Figura 3: Impacto das instituicGes de ensino superior.
Fonte: adaptado de Garrido-Yserte e Gallo-Rivera, (2008).

No que se refere aos impactos de longo prazo, a literatura tem apresentado
diferentes modelos que visam superar as limitagdes dos estudos de curto prazo (que visam
unicamente a atividade econémica como impacto das universidades em uma determinada
regido), buscando verificar as contribuicdes econdmicas e demais contribui¢es que as
universidades possam trazer para uma regido. Estes modelos focam principalmente na
contribuicdo das IES na melhoria do capital humano local e no desenvolvimento do
conhecimento, o grande debate, no entanto, ao redor destas metodologias esta na
subjetividade da mensuracdo dos resultados, principalmente quando analisados em uma
perspectiva mais positivista da ciéncia.

Os modelos de Brown e Heaney (1997) e de Bluestone (1993), por exemplo,
buscam superar a limitacdo dos estudos de curto-prazo, através da identificacdo das
contribuicBes das universidades através da melhoria no capital humano, nestes modelos
séo considerados 0s egressos das institui¢es que ingressam no mercado de trabalho local,
com mais competéncias se comparados a pessoas locais que ndo passaram pelo ensino
superior. Estes estudos defendem que o investimento em capital humano, aumenta a
produtividade, a eficiéncia e o salario dos trabalhadores mais capacitados, gerando mais

renda e mais ganhos para o local (FERNANDES, 2009). Estes modelos s&o pautados na
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perspectiva neoschumpeteriana em que o progresso econémico seria dado em funcéo de
diferentes fatores, mas dentre eles a evolu¢do do conhecimento, do capital humano e do
nivel educacional, gerando aumento de produtividade e inovagéo para regido.

Em geral, a literatura apresenta modelos que apontam a geracéo de conhecimento,
as melhorias no capital humano local, a inovacdo, a construgcdo de ambientes de
aprendizagem, a oferta de recursos para a coesdo social, melhorias no ambiente cultural
local, a formacdo de liderancas, e a formacdo de visdo estratégica sobre a regido, como
os efeitos da sinergia entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao das universidades
e sua regido (SHIKIDA et al., 2015).

No modelo de desenvolvimento da interagdo entre universidade e regido,
(LESTER; SOTARAUTA, 2007, p. 20) foi utilizada a seguinte classificacdo para o
processo de interacdo entre universidade-empresa:

a) Educacéo e treinamento: desenvolvimento do capital humano local.

b) Conhecimento codificado: aumento do estoque de conhecimento codificado.

c) Capacidade local de resolucdo de problemas cientificos e tecnoldgicos: incubacéo,
consultoria, pesquisas na empresa, etc.

d) Espaco de debate: utilizacdo da universidade como espago publico para um
continuo debate sobre o desenvolvimento da indUstria, as novas tecnologias e as
oportunidades de mercado.

Boa parte dos estudos nesta area, também citam o modelo da Triplice Hélice,
desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorff (1997), que sugere uma relacao reciproca entre
agéncias do governo, industrias e universidades, em diferentes niveis de interacdo na
definicdo dos espacos de conhecimento. Neste modelo, a universidade tem papel
fundamental na lideranga académica, na capacidade organizacional, no controle juridico
e na disseminacdo do espirito empreendedor, através de diferentes iniciativas, tais como
mencionadas anteriormente como: incubadoras, consultorias etc.

Outra perspectiva de atuacdo das IES assenta-se na abordagem evolucionaria da
economia, que enfatiza o papel das IES e dos Institutos Publicos de Pesquisa (IPPs) para
o favorecimento a inovagdo em um pais. Nesta l0gica os Sistemas Nacionais de Inovagéo
(SNI) e os Sistemas Regionais de Inovacdo (SRI) surgem a partir desta discussao, em um
conceito que tem sua génese no inicio dos anos 1990 e que vem ganhando forca de
pesquisa nos Ultimos anos, nele as regides que possuem um conjunto ideal de
organizagOes voltadas para inovacdo, em um ambiente institucional adequado e a
comunicacdo permite uma rede articulada por universidades, laboratérios de pesquisa,

organizacbes de governanca publica e privada, além de outros atores interagindo e



56

criando vinculos, permitem a criagdo de subsistemas, financeiros, de aprendizado e de
cultura produtiva favorecendo a inovacdo (ROLIM et al., 2010; CASTRO; TEIXEIRA;
LIMA, 2014).

Rolim , Serra, Rodrigues e Lugnani (2010) apontam que os impactos de longo
prazo de uma institui¢do de ensino, podem ser observados nos aspectos relacionados com
a inovacgdo (pesquisa com o foco regional); com o capital humano (contribui¢cdes no
ensino e aprendizagem e na formacao de capacidades para o mercado de trabalho) e em
aspectos que valorizem a cultura local e o desenvolvimento social e ambiental.

Independente do modelo tedrico utilizado para analise alguns fatores podem ser
considerados como determinantes para 0 sucesso das estratégias de desenvolvimento
local através das IES, tais como: coesdo entre os atores envolvidos no processo, lideranca,
compreensdo mdutua, informacdo facilitada e transparéncia (SUPRIYADI, 2012);
reconhecimento das necessidades locais, busca pela sustentabilidade (MADER et al.,
2013); inovagdo (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 1997); adaptabilidade e
flexibilidade das universidades (LESTER; SOTARAUTA, 2007).

Este debate, acerca das contribui¢Ges das universidades no desenvolvimento local,
se intensificou nos Gltimos quinze anos em todo o mundo, principalmente depois dos
estudos relativos ao sucesso das empresas de base tecnoldgica e o arranjo produtivo do
Vale do Silicio nos Estados Unidos. A grande contribuicdo das IES se percebe quando se
percebe que “a sua localizagao preferencial no entorno geografico do MIT ou, quando em
outras regides, também proximas a Universidades qualificadas, demonstrando que a
eficacia na inovacdo é tanto maior quanto menor é a distancia do centro inovador”
(FAVA-DE-MORAES, 2000).

Na Europa, pesquisas e investimentos por parte da OCDE (Organizagéo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico) através do projeto Spporting the
Contribution of Higher Educacion Institutions to Regional Development (SCHEIRD),
que foi realizado inicialmente entre 2004 e 2007, com 14 regides em 12 paises e logo em
seguida entre 2008 e 2010, em que foi realizado um novo trabalho com a participagéo de
14 cidades em 11 paises e a terceira e ultima rodada de pesquisa em 2012 adicionou novas
regibes para complementacdo do catalogo final, que conta com mais de 30 casos de
impactos de universidades no desenvolvimento local. O programa trata-se de uma acao
permanente da OCDE na anélise das contribui¢es da educacdo no desenvolvimento
regional, mas as pesquisas relacionadas ao programa encerram suas atividades no final de
2016, por decisdo da comissdo estratégica o programa foi descontinuado, mas o férum de

discusséo permaneceu (OCDE, 2016).
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Nestes estudos os principais temas pesquisados foram: contribuigéo das pesquisas
realizadas nas IES para a inovacdo regional; contribuicdo do ensino para aumentar a
capacidade e atender o mercado de trabalho regional; contribui¢do ao desenvolvimento
social, cultural e ao meio ambiente; a capacitacdo institucional para a cooperagédo
regional; o papel de liderangca e parceria das IES na comunidade regional,
desenvolvimento de habilidades, empreendedorismo e inovacdo; e o papel das
instituicdes de ensino e outros atores sociais no processo de desenvolvimento de cidades
e regides ao redor do mundo (OCDE, 2016).

No Brasil, o Unico estado a participar do programa foi o do Parana, as atividades
de pesquisa do impacto das universidades no estado, vinham sendo conduzidas pela
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Estado do Parana e Universidade
Federal do Parana, mas devido a complexidade e ineditismo da pesquisa, foi solicitada a
ajuda da OCDE para realizacao, o trabalho foi adequado a metodologia da OCDE e possuli
grandes contribuicGes para os demais estados do Brasil, no que se refere ao impacto
multidimensional das instituicOes de ensino superior em uma regido (ROLIM; SERRA,
2009).

Em geral, estes estudos utilizam-se de uma mesma metodologia para o seu
desenvolvimento, composta de cinco fases: 1) Apresentacdo do programa para os atores
regionais (IES, representantes do setor produtivo, politicos, etc.); 2) coleta de
informac0es das IES atraves de um formulério de autodiagnostico; 3) Visita feita pelos
coordenadores do projeto aos atores regionais e realizacdo das entrevistas; 4) Realizacdo
de workshops com a participacdo das IES e de atores regionais, para a elaboracao de uma
andlise utilizando-se a matriz SWOT (Oportunidades e Ameagas, Forcas e Fraquezas); e
5) construcdo do relatorio final para a visita da comissdo da OCDE, que promove a analise
e prepara as contribuicdes para o trabalho (ROLIM; SERRA, 2009) . A diferenciacdo dos
estudos é dada no que se refere aos métodos utilizados para a composi¢édo do relatorio,
alguns estudos optaram por estudos de impacto de curto-prazo, outros de longo-prazo e
alguns com ambas as metodologias, outros ainda propuseram novas abordagens

metodoldgicas.

4.1.5 Consideracoes finais

Diante dos aspectos expostos neste trabalho, foi possivel compreender o papel das

instituicdes de ensino superior no processo de desenvolvimento local, como agentes de
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transformacdo enddgena, que contribuem em diferentes facetas para o processo de
modificacdo do local.

Primeiramente é importante destacar o papel destas instituicdes como agente
mobilizador e formador de identidades territoriais, remodelando os contornos do espaco
habitado a partir de suas ideologias e a¢6es no local. Alem disso, fica claro que mesmo
em uma visao limitada do desenvolvimento, que considera este como sendo em ultima
analise uma dimensao econdmica, as instituicbes promovem um acréscimo na renda local,
nos postos de trabalho e na atividade econémica em geral.

Contudo esta visao de desenvolvimento ndo permite uma analise completa do que
é este processo, desta forma optou-se por compreender o desenvolvimento a partir de um
modelo que considere dimensdes adicionais além da econémica, tais como a social,
demogréfica, politica, infraestrutura local, cultural e ambiental.

Neste sentido, as instituicdes de ensino superior podem exercer forte impacto nos
locais em que estdo inseridas, quando possibilitam a abertura para o didlogo com a
sociedade e comunidade, intervindo através de transferéncia de conhecimento e processos
de formacdo alinhados com a necessidade local, além de promoverem o debate no
processo de governanca do local. As universidades podem atuar como agentes de
inovacdo e disseminacdo empreendedora, além de mecanismo de atrativo para novas
atividades econdmicas até entdo ndo existentes no local.

Estes impactos demonstram a importancia destas instituicdes, que devem manter
um didlogo aberto e ndo se limitarem as suas atividades formativas, fazendo da triade
ensino, pesquisa e extensdo, um importante mecanismo transformativo da realidade local.

Contudo, esta relacdo entre o local e as IES instaladas neles necessita ser
prioridade nos direcionamentos estratégicos destas institui¢cbes, para diminuir as
esterilidades produzidas por algumas instituicdes, em relacdo ao local, que fixam seu
direcionamento nas questdes globais e esquecem do olhar o local. Este direcionamento
produz aquilo que Rolim e Serra (2010) apontaram como a diferenca essencial entre estar
na regido e ser da regiao.

Por fim, considera-se fundamental a analise de casos empiricos que contemplem
realidades distintas e produzam compreensdes mais detalhadas, levando em consideracédo
as especificidades das universidades, como sistema organizativo composto de cultura e

valores préprios e as consideracgdes distintivas a respeito do local.
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4.2 ARTIGO TEORICO 02

EDUCACAO SUPERIOR E INSTITUICOES CONFESSIONAIS DE
ENSINO: O QUE ELAS AINDA PODEM OFERECER A SOCIEDADE?

RESUMO

O Ensino Superior é responsavel pelo desenvolvimento da ciéncia, da cultura e dos
processos de desenvolvimento pessoal e profissional de uma sociedade. Neste contexto e
considerando os vetores de transformacao da sociedade nas Ultimas décadas (tecnologia,
comunicacdo, poés-modernidade) o ensino promovido pelas instituicdes confessionais,
gue ja ocuparam altos postos neste sistema, tem sido sucumbido do processo de discussao
do impacto das instituicdes de ensino no desenvolvimento. As particularidades de uma
instituicdo confessional de ensino, tais como a religiosidade envolvida, os seus codigos
de crengas, ritos e valores por vezes sdo colocados como ultrapassados na sociedade. Este
estudo buscou verificar quais as contribuicdes que estas instituicdes ainda podem fornecer
a sociedade. Percebeu-se atraves de uma revisao narrativa da literatura, que para além dos
impactos gerados pelas demais instituicdes de ensino, no desenvolvimento econémico,
social, cultural e politico, as instituicdes confessionais de ensino podem contribuir no
processo de formacdo moral e ética dos futuros profissionais, com codigos de conduta
mais rigorosos e servicos comunitarios que podem desenvolver além de um
comportamento moral dos estudantes atitudes mais solidarias, altruistas e uma busca pelo
desenvolvimento da espiritualidade do individuo, elementos que tem sido foco da busca
das principais organizag6es no mundo do trabalho.

Palavras-chave: Desenvolvimento Moral, Instituicdes Confessionais de Ensino, Ensino

Superior

ABSTRACT

Higher Education is responsible for the development of science, culture and the processes
of personal and professional development of a society. In this context, and considering
the transformation vectors of society in the last decades (technology, communication,
postmodernity), the teaching promoted by denominational institutions, which have
already occupied high places in this system, has been succumbed to the process of
discussing the impact of educational institutions development. The particularities of a
denominational institution of teaching, such as the religiosity involved its codes of beliefs,
rites and values are sometimes placed as outdated in society. This study sought to verify
the contributions that these institutions can still provide to society. It was noticed through
a narrative review of the literature that, in addition to the impacts generated by other
educational institutions, in economic, social, cultural and political development, faith-
based teaching institutions can contribute to the moral and ethical formation process of
future professionals , with more rigorous codes of conduct and community services that
can develop beyond a moral behavior of students more solidarity, altruistic attitudes and
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a search for the development of the spirituality of the individual, elements that have been
the focus of the search of the main organizations in the world of work.

Keywords: Moral Development, Confessional Institutions of Education, Higher

Education

4.2.1 Introducéo

A educacdo confessional pressupde a declaragdo explicita de uma instituicdo de
ensino por um credo e/ou religido, que permeia as suas escolhas metodoldgicas,
pedagogicas e até mesmo administrativas, destas organizac¢des. O objetivo deste modelo
educacional é apresentar para seus educandos questdes de formacdo que ultrapassam os
limites da racionalidade e da ciéncia, através da religido, fomentando o desenvolvimento
da espiritualidade e religiosidade destes (MARCONDES, MENSLIN, RIBEIRO e
JUNQUEIRA, 2007).

A ligacdo do ensino superior com as instituicdes religiosas esta no génesis da
propria universidade, tendo como principal referéncia no mundo a origem das instituigdes
de ensino superior na Europa, com o controle inicial da Igreja Catdlica do ensino, da
ciéncia e da tecnologia, e até mesmo da arte. Este modelo foi exportado para diferentes
paises do mundo, principalmente da parte ocidental, como modelo de surgimento e
expansao do ensino superior em diversos paises.

Atualmente as instituigdes confessionais ainda estéo presentes no ensino superior,
a frente de grandes redes educacionais, ou de grandes instituicdes no Brasil e no mundo,
contudo em algumas destas instituicbes os padrdes de atuacdo relacionados a
religiosidade ndo mais s@o percebidos de forma tdo intensa como nos séculos passados,
com a auséncia dos ritos e tradigdes que marcaram fortemente o ensino destas instituicoes
ao longo dos anos.

Os avancos nas discussdes sobre tolerancia, liberdade religiosa e a descrenca no
papel da igreja na sociedade fizeram com que algumas destas instituicdes de natureza
expressamente confessional, mudassem sua atuagdo para uma maior aproximagao com a
realidade po6s-moderna, abandonando aspectos tradicionais, como por exemplo, as aulas
de religido no ensino superior.

Diante deste contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar os principais
aspectos relacionados com o ensino superior em instituicbes confessionais de ensino,
através de uma revisdo narrativa da literatura e uma problematizacéo da situacao atual

destas, visando identificar quais sdo as possiveis contribui¢cdes que estas instituicdes ainda
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podem fornecer a sociedade em um contexto completamente distinto do qual estas
instituicdes surgiram.

Como método de pesquisa deste trabalho utilizou-se da estratégia de revisdo
narrativa da literatura, buscando em diferentes fontes e bases de dados artigos, livros e
documentos relacionados aos temas: educagéo superior; ensino confessional; instituicoes
confessionais de ensino (ICEs); contribui¢Ges das instituicdes confessionais de ensino;
instituicdes confessionais de ensino e o ensino superior.

Neste sentido, o objetivo ndo é o de encerrar 0 assunto, mas de resumir
sistematicamente, através de um apanhado geral sobre a temaética, as delimitacdes
conceituais e historicas para a construcdo de um estado da arte, sendo assim a abordagem
adotada foi qualitativa, para a analise do material coletado e conclusdes do estudo, como

sera apresentado das se¢Oes a seguir.

4.2.2 Origens da Educacéo Superior Confessional no Mundo e no Brasil

O surgimento do ensino superior no mundo ¢ datado no inicio do primeiro século,
com a criacdo da Universidade Al-Quaraouiyine de tradi¢do Islamica, na cidade de Fez
(Marrocos), no ano de 859 D.C., em seguida os historiadores apontam para 0s anos de
970 e 972 D.C. o surgimento da Universidade Al-Azhar na cidade do Cairo (Egito), de
tradicdo Xiita. Em ambos os casos estas universidades surgiram sem uma estrutura formal
e vinculada a religido, em que o intuito inicial era o da formacao superior religiosa e
depois a formacéo técnica-cientifica.

Na Europa, a formacgdo das primeiras universidades é datada em 1088, na Italia,
com a Universidade de Bolonha, 1096 a Universidade de Oxford, na Inglaterra e a
Universidade de Paris na Franca em 1150, estas escolas episcopais, monasticas e privadas
ensinavam em sua maioria teologia, direito e medicina e atraiam jovens de todas as partes
da Europa. No século XIII comecaram a se espalhar pela Europa novas universidades,
como por exemplo a de Cambridge na Inglaterra (1209), a de Salamanca (1218) na
Espanha e a de Coimbra (1290) em Portugal, entre outras tantas que surgiram ao longo
da historia (SIMOES, 2013).

Para Silva (2006), ndo se pode discutir a universidade atualmente sem
compreender o seu processo de formacdo histdria, que nasce com uma clara vinculagdo
clerical, @ sombra da igreja e vinculada ou ao servico do Estado, mas inevitavelmente

destinada a questionar estas instituicdes e a sociedade, um paradoxo entre a sua



62

constituicdo e a sua funcdo social, que vai mais além do mero ensinar, mas alcanga o
transformar individuos e a sociedade. A universidade, desde os seus primoérdios, segue
sendo o centro de um sistema internacional de conhecimentos que abarca a tecnologia as
comunicagles e a cultura e estd no centro do desenvolvimento econémico e cultural
(ALTBACH, 2009).

As organizagOes religiosas foram responsaveis pelo surgimento das primeiras
instituicOes de ensino superior em quase todo o ocidente. Nos Estados Unidos, por
exemplo, desde o processo de implantagdo no novo continente pelos colonos ingleses, 0s
puritanos de ordem calvinista ja almejavam a implantacéo de instituicdes de ensino, tais
quais as da Inglaterra. Lucas (2010), relata que isto era evidente nas cartas enviadas a
Inglaterra, em que o0s puritanos destacavam a importancia da implantacdo destas
instituicOes, para o “avanco da aprendizagem e o preparo para a posteridade” (LUCAS,
2010, p. 154).

Nos Estados Unidos, por exemplo, a primeira instituicdo de ensino superior
(College) foi Harvard, fundado em 1636, por um grupo de orientacdo Calvinista. Durante
0 periodo colonial americano, foram fundadas sete instituicbes de diferentes
denominacdes religiosas, os presbiterianos, batistas, e membros da igreja reformada
holandesa, entre outras denominagdes que seguiram nos séculos seguintes implantando
suas instituicoes. A diversidade religiosa impedia a dominacdo de uma religido sobre o
ensino superior e também a intolerancia com membros de outras religides que estudavam
em instituicOes diferentes do seu credo. Em suas origens, os colleges destinavam-se a
formacdo de pastores e outros lideres das comunidades, uma educacao para homens e
brancos. Seu plano arquiteténico, sua localizagdo (sempre afastadas das cidades) e o
regime de internato, reproduziam os valores de uma sociedade predominantemente rural,
com instituicdes quase que autossuficientes, e com a missdo de ndo apenas formar
intelectualmente e espiritualmente os jovens, mas de conquistar o seu coracédo, criando
um senso de pertencimento e identidade que acompanharia o jovem por toda a sua vida,
dai a tradicdo nas associacBes de ex-alunos e nas doacdes destes as universidades
americanas (OLIVEN, 2005).

O modelo destes colleges imitavam os padrdes britanicos, tendo a educac¢ao moral
tdo importante quanto a intelectual (RIBEIRO, 2016). De acordo com Lucas (2010), os
primeiros regulamentos de Harvard anunciavam que o objetivo principal da institui¢cdo
era o de que “todos devem considerar que o principio fim de sua vida e seus estudos ¢

conhecer a Deus e Jesus Cristo, que € a vida eterna [...], e, portanto, colocar a Cristo como
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a unica fonte e a base do so6lido conhecimento e educagdo” a importancia do estudo
religioso era igualada a importancia do estudo secular, o que em determinados momentos
da historia indicava que estas instituicbes eram destinadas a educar apenas os clérigos
cultos e religiosos (LUCAS, 2010, p.155).

Este modelo comeca a ser quebrado sé a partir do inicio do século XIX, nos
Estados Unidos, com os primeiros colleges para mulheres e negros e no final deste século
com a reestruturacdo universitaria em funcdo da pesquisa e extensdo, dando origem a
universidades de tradi¢do em pesquisa nos Estados Unidos (OLIVEN, 2005). E s6 a partir
desta reestruturacao do sistema educacional superior americano que comega a surgir as
primeiras universidades estaduais e filantrépicas que estavam desatreladas de alguma

denominacdo religiosa.

Na América Latina o processo de desenvolvimento se deu de forma semelhante e
no mesmo espaco temporal, com uma diferenca acentuada encontrada entre Argentina e
Brasil, no primeiro pais a fundacéo da primeira universidade é datada de 1613, ja no Brasil
a primeira universidade foi criada apenas em 1920, apds a associacdo de faculdades
isoladas preexistentes, estas por sinal foram criadas a partir de 1808 com a chegada da
familia real portuguesa (OLIVEN, 2005). Entre os anos de 1583 e 1812 foram criadas em
todo espaco colonial hispano-americano trinta universidades, diferenciando-se do
processo de implantacdo da coroa portuguesa que manteve o monopélio da concesséo dos
graus universitarios na Universidade de Coimbra durante o seu processo de colonizagdo
(BUCHBINDER, 2005).

Apesar de se entender que, discutir sobre o ensino superior na América Latina é
um tema complexo e desafiador em funcdo dos desafios e problemas vividos por estas
instituicdes, sua relacdo com o estado, com a politica, e as necessidades latentes de
transformagio, (COMBONI SALINAS; JUAREZ N., 1997) a busca é por uma
compreensdo do processo constituinte do sistema educacional universitario neste
continente. Para detalhar este processo de implantacdo no Brasil e na América Latina, a
proxima secdo se dedicara a revisitar os tedricos que ja se dedicaram a este tema e se
buscara uma comparacdo entre o processo de formacdo do sistema de ensino superior

entre o Brasil e a Argentina.

4.2.3 Ensino Superior na Argentina

O processo de constitui¢do do ensino superior na argentina tem sua origem muito

semelhante ao do Brasil, no que tange a sua vinculacao ao processo de colonizacdo. Em
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julho de 1621 o papa Gregorio XV autorizou aos colégios da companhia de Jesus, que
funcionassem a mais de duzentas milhas da universidade a conferir os titulos
universitarios, com isso o Colégio Maximo que havia sido organizado na cidade de
Cérdoba pode ser considerado como Universidade. O colégio foi instalado na argentina
em 1607, e o mesmo havia se convertido a Colégio M&ximo em 1613 e s¢ a partir de 1623
adquiriu o titulo de Universidade de Cérdoba Del Tucuméan sendo esta considerada como
a primeira universidade da Argentina (BUCHBINDER, 2005).

Estas instituicdes universitarias fundadas nas col6nias estavam organizadas de
acordo com o sistema de ensino da coroa espanhola, que organizava suas universidade
em as maiores (como as universidades do México e de Lima, respeitavam a organizagdo
classica das universidades medievais e se dividiam em quatro faculdades teologia, direito,
artes e medicina, estavam submetidas a monarquia que regulava seu funcionamento e
provia os fundos para a manutengdo) as universidades menores, também chamadas de
particulares tinham faculdades restringidas para outorgar graus e o0s privilégios eram
limitados, mais que universidades eram colégios superiores e eram estritamente
controlados pelas ordens religiosas (BUCHBINDER, 2005).

O foco principal destas instituicGes era na formacédo do clero e secundariamente
na formacdo de médicos e advogados. Esta estruturacdo permaneceu durante 0s trés
séculos de dominacdo espanhola e a concessdo do ensino superior visava atender aos
interesses da coroa e da igreja principalmente para a formacao de mdo-de-obra qualificada
para a administracao das col6nias (BUCHBINDER, 2005).

Lamarra (2002), destaca que o processo de formacdo do ensino superior na
Argentina pode ser definido e entendido em dez fases: 1) vai do processo de fundacéo da
Universidade de Cérdoba (1623) até os primeiros anos da independéncia do pais (1810);
2) marcada pelo processo da organizacéo nacional e constitucional de 1810 a 1863 e que
tem como marco a fundacao da Universidade de Buenos Aires (1821); 3) a universidade
oligarquica e liberal até 1918; 4) a Reforma Universitaria de 1918 até meados dos anos
de 1940; 5) a relacdo da universidade e 0 movimento peronista?; 6) o peronismo do anos
de 1970; 7) o periodo da ditadura militar até os anos de 1983; 8) o processo de
redemocratizacdo do pais que vai de 1983 até 1989; 10) os anos de 1990 e a Lei Nacional
do Ensino superior até os dias atuais.

O que se percebe é que durante quase dois séculos 0 ensino superior estava

vinculado exclusivamente a igreja catolica (a ordem jesuita) e s6 com a expulsdo dos

2 peronismo foi um movimento politico que marcou a histéria da republicana da Argentina e foi fundado
pelos pensamentos do presidente Juan Domingo Peron.
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jesuitas dos dominios da coroa espanhola em 1767, que o sistema passa a ser organizado
de forma diferente, ainda influenciado por uma ordem religiosa (os franciscanos), mas
gue permitiu a Argentina o repensar do seu ensino superior a partir do seu processo de
independéncia em 1810. A fundacdo da Universidade de Buenos Aires em 1821, por
exemplo, contou com o apoio de intelectuais e notaveis que buscavam uma reorganizagdo
e formacao de um sistema de ensino publico (BUCHBINDER, 2005).

Rojas (2012) destaca que s6 a partir do final do século XIX é que surgem as
primeiras instituicdes superiores voltadas para o comércio e industria, buscando atender
as necessidades da sociedade que se desenvolvia, mas que o processo de formagédo do
sistema nacional universitario sofreu ao longo do século com maior ou menor autonomia
em funcdo dos caminhos politicos-institucionais do pais, que repercutiriam fortemente
nas universidades.

Em 1956 foi criado na Argentina, o Instituto Superior de Estddios de La Empresa
(ISEPE), com a formac&o de cursos especiais destinados a diretores de empresas e as
praticas organizacionais, este instituto sé passou a funcionar como universidade em 1963
como a Fundacion Universidad Argentina de La Emprensa (CRUP, 2003).

No ano de 1993, foi promulgada a lei federal de educacdo n° 24.195, que criou 0
sistema Educativo Nacional na Argentina, com sua organizacdo, estrutura e
caracteristicas gerais, que prevé quatro ciclos consecutivos: A educacédo infantil ( dos 3
aos 5 anos, com o Ultimo ano obrigatorio), a educagdo basica geral (com 9 anos de duragéo
a partir dos 6 anos de idade e sendo obrigatoria), A educacdo polimodal (com duracéo de
3 anos e com eixos orientadores como humanistica, social, cientifica e técnica) e a
educacao superior destinada a formacao profissional, técnica e de grau superior a qual
também incorpora a p6s-graduacao e suas regulamentacdes (FRAGA, 2000).

A partir deste processo a educacdo superior na argentina sofreu a sua principal
transformacdo, com a expansdo do numero de instituicdes (publicas e privadas), o
aumento no nimero de matriculas e também os problemas relacionados com a evaséo,
diminuicdo da qualidade e falta de controle do governo em relagdo aos padrfes de
qualidade no ensino (MOLLIS, 2007; ROJAS, 2012; VITARELLI, 2016).

Este processo de privatizacdo do ensino superior e queda na qualidade
educacional é um fenbmeno mundial, como aponta Souza Santos (2010), que diverge de
pais para pais, mas nos paises periféricos e semiperiféricos relaciona-se com trés decisdes
politicas: 1) diminuir a expansao do ensino superior publico, como forma de cortar gastos;

2) degradar o salario dos professores do ensino superior publico e os forgar a procurar
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empregos na iniciativa privada; e 3) permitir a expansédo do setor privado em detrimento
do setor publico no ensino superior.

Estes condicionantes fragilizaram inumeros sistemas publicos educacionais
superiores, precarizando as condi¢des de trabalho e concentrando o ensino superior de
qualidade nos grandes conglomerados urbanos.

4.2.4 Ensino Superior no Brasil

Apesar de alguns historiadores citarem os cursos superiores de teologia, que foram
fundados pelos jesuitas ainda no século XVIII, como os primeiros relatos do ensino
superior no Brasil o que realmente apresenta-se como passo fundamental para a formacgéo
do sistema brasileiro de ensino superior é a chegada da coroa portuguesa no século XI1X
e a fundacdo da Escola de Cirurgia e Anatomia de Salvador em 1808 (hoje Faculdade de
Medicina da Universidade Federal da Bahia).

Sampaio (1991) apresenta cinco datas como marcantes para 0 ensino superior
brasileiro 1) 1808 — com a chegada da corte portuguesa e criagdo do primeiro curso
superior no Brasil; 2) 1898 — proclamacéo da republica e nova carta constitucional; 3)
1930 — fim da republica velha e inicio da era Vargas; 4) 1968 — o regime militar no pais
e a perda dos direitos da sociedade e as consequéncias para o0 ensino superior 5) 1985 —e
0 periodo de redemocratizacdo do pais e 0 encerramento do primeiro ciclo de expansdo
do ensino superior. Adicionalmente insere-se nesta analise o0 ano de 1996 e a estruturacédo
da nova Lei de diretrizes e bases da Educacdo Nacional, que promoveu na década seguinte
a maior expanséo do ensino superior no pais.

Diferentemente do que aconteceu com a coroa espanhola que em seu processo de
colonizagdo desde o inicio preocupou-se em fundar as primeiras universidades (como no
México em 1533 e na Argentina em 1623) as primeiras universidades brasileiras surgem
apenas no ano de 1920 (Universidade do Rio de Janeiro) e depois em 1934 com a
universidade de S&o Paulo. O que existiu durante todo o século XIX e inicio do século
XX foram iniciativas isoladas, principalmente nas capitais econémicas do pais, para a
formagdo de faculdades isoladas que visavam atender aos interesses das classes
dominantes, com a formacdo em medicina, direito e outras carreiras de interesse do estado
(SAMPAIQ, 1991).

Mesmo sem exercer o controle do ensino superior no Brasil, como em outros
paises da Ameérica Latina, a igreja Catolica manteve sua influéncia no processo

educacional do pais, tendo em vista que a mesma era responsavel por boa parte da
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educacao bésica e o préprio estado Brasileiro era considerado como um estado Catolico,
mas a influéncia da reforma da universidade de Coimbra, que rejeitava o papel da igreja
catélica no ensino superior marcou o processo de formacdo universitaria no Brasil
(SAMPAIOQ, 1991).

Paula (2009), destaca que as principais influéncias na constituicdo do ensino
superior brasileiro sdo oriundas das concepcdes francesas (voltadas para a formacéo de
quadros técnicos para o estado e de influéncia napolednica) e alemas com a integracdo
entre ensino e pesquisa e na busca pela autonomia diante do Estado e da Igreja.

No entanto, de acordo com Martins (2002), o periodo composto entre 1931 e 1945
foi marcado pelas intensas disputas entre as liderangas laicas e catélicas pelo controle da
educacdo no Brasil, e culminou na criacdo das universidades catélicas apos este periodo,
tendo em vista que ja ndo havia mais espaco para o dominio da igreja em uma sociedade
que cunhou a sua formac&o universitaria separada desta instituicao.

Neste sentido, ndo foram observados conflitos intensos entre Igreja Catdlica e
Estado Brasileiro no processo de constituicdo do ensino superior, como observado em
outros paises da américa latina e a igreja foi responsavel apenas pela criacdo da sua rede
particular de ensino que impulsionou a expansdo do ensino privado no pais (SAMPAIO,
1991).

De acordo com Santos (2015) é s6 a partir do final do século XIX que chegou no
Brasil o protestantismo de missdo, que por meio de missionarios de diversas
denominacdes religiosas protestantes norte-americana, vieram disseminar no pais os
principios religiosos e a americanizacdo do estilo de vida dos brasileiros, através dos
projetos missionarios, mas principalmente da educacdo escolar, € neste periodo que
observa-se a fundacdo de diversas ecolas confessionais, principalmente nas grandes
cidades. Mesmo estando presente na educacdo basica com o0s jesuitas desde 1549,
(MARCONDES, et al 2007), o ensino superior confessional no Brasil so se inicia em
1945 com a criacgdo da Pontificia Universidade Catdlica, de acordo com Oliven (2005).

E neste processo de expansio do ensino superior privado brasileiro, que outras
denominacdes religiosas iniciam o seu processo de instalacdo no Brasil, tais quais 0s
batistas, presbiterianos, anglicanos, adventistas entre outros. E hoje figuram juntamente
com as universidades catolicas os representantes da educacdo supeiror confessional, de
carater privado, mas com forte regulacdo do estado, que segundo Sampaio (2011), lhes
garante unidade formal.

Atualmente o ensino superior brasiliero vivéncia os desafios relacionados com a

expansdo no oferecimento do ensino e a manutencdo da qualidade do ensino, além de
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questdes relacionadas com a precarizacdo do ensino, desalinhamento entre ensino,
pesquisa e extensdo, problemas relaciondados com a formacdo docente, processo de
internacionalizacdo das instituicfes e a entrada dos grandes grupos privados no ensino
superior com estratégias de fusdo e aquisicdo que em muitas vezes ndo acompanha a

necessidade de ampliagéo da qualidade do ensino.

4.2.5 Contribuicdes das Instituicdes Confessionais de Ensino (ICEs)

Inicialmente destacamos o pensamento de Souza Santos (2010), que considera a
universidade como um bem publico, de interesse coletivo, que deve ser protegida pelo
estado e que é a responsavel por ligar o presente ao longo prazo. Para o autor, a
universidade prioritariamente deve ser pensada como publica, para ser considerada como
ferramenta estratégica para o desenvolvimento do estado, contudo ele destaca que o setor
privado deve ser analisado de forma cautelosa, pois envolve dois tipos de organizacoes,
aquelas que sdo produtoras antigas de servigos educacionais, em que algumas possuem
objetivos cooperativos ou solidarios e outras tantas que configuram a maioria do setor
com instituicbes minusculas, com fins meramente lucrativos e sem nenhum compromisso

com a qualidade.

Neste sentido, é importante a reflexdo do papel da universidade no que tange a sua
fungdo social independente de sua organizacdo administrativa. Jeffrey (2006), por
exemplo, aponta que as universidades, independentemente de sua orientacdo, sempre
tiveram seis caracteristicas fundamentais de sua estruturacdo: independéncia em relacédo
as outras instituicdes sociais, imparcialidade de julgamento, atividade intelectual
reflexiva, comprometimento com o conhecimento avancado, comprometimento com a

aprendizagem e estruturagdo em torno um centro cultural.

Desta forma, entende-se que as universidades e instituicfes de ensino superior tem
papel central no desenvolvimento de uma sociedade, seja na producgéo de ensino, pesquisa
e extensdo (SOUZA SANTOS, 2010), na construcdo do contexto simbdlico e imaginativo
que estamos inseridos (HARVEY, 2012), no desenvolvimento econdémico da regido
(ROLIM; SERRA, 2010), na produgéo de inovacao (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF,
1997) ou na busca pela sustentabilidade do local (MADER et al., 2013).

As instituicdes confessionais, ao longo dos séculos foram responsaveis pelo
processo de desenvolvimento do ensino superior, como ja apresentado anteriormente,

mesmo sendo este processo inicial, doutrinario, excludente e muitas vezes com o Unico
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foco no processo de dominagdo cultural, contudo € inegavel o legado que estas
instituicdes deixaram para a humanidade e principalmente para o desenvolvimento da
sociedade ocidental, por este motivo Durkheim (1996) afirma que, “quase todas as
instituigdes sociais nasceram da religiao” (p. 462).

Além da importancia no que tange ao desenvolvimento da educacédo, as ordens
confessionais foram responsaveis pelo desenvolvimento econémico em diversas regides.
Os sistemas de colégios-rurais demonstram a importancia destes sistemas educacionais,
obras hidraulicas que beneficiavam toda a regido, sistema produtivo completo em suas
fazendas, obras estrategicamente eleitas para serem desenvolvidas e transferéncia de
tecnologia séo alguns dos fatores que destacam a importancia destas instituicdes para o
desenvolvimento econdmico regional da época (SALCEDO, 2009).

Mesmo sendo necessaria uma diferenciacdo entre os sistemas catolicos e
protestantes de ensino confessional (estes serdo mencionados por apresentar a maioria
das instituicGes de ensino e trabalhos de referéncia, outras religides como o judaismo,
budismo e islamismo, por exemplo, também possuem instituicGes de ensino, mas sao
minorias em relacdo ao ensino confessional no ocidente), é importante destacar as
contribuicbes destes sistemas para o desenvolvimento das regifes. Em muitos casos,
foram atraveés destas instituicdes que surgiram a transferéncia de tecnologias para regides
essencialmente rurais; o desenvolvimento das primeiras cidades universitarias, o
surgimento do ensino superior; e as contribui¢des do contato com diferentes culturas.

A influéncia da educacdo e da cultura protestante no desenvolvimento do
comportamento capitalista, objeto da analise de Weber, (1864-1920), demonstra uma
diferenca significativa nos moldes da educagdo catdlica e protestante. Para ele, a maior
participacdo de protestantes na direcdo e no trabalho nas grandes empresas na época,
podiam ser explicadas por fatores historicos, em que a filiacdo religiosa ndo ¢ a causa da
condigcdo econdmica, mas em certa parte é resultante dela. Para Weber (1999) o tipo de
educacado recebida na familia, na atmosfera religiosa do meio, nos centros de educacgédo
protestantes e as peculiaridades mentais e espirituais a respeito da atividade econémica
correlacionadas a estas denominacges, favoreceram as opgdes de carreira e trabalho dos
protestantes e explicavam a tendéncia especifica para o racionalismo econémico. Para
justificar seu argumento, Weber (1999) apresenta a relacdo com o0s paises mais
desenvolvidos na Europa e as orientagdes religiosas, tais como Alemanha, Franga e
Inglaterra. Estas particularidades da ética protestante no que tange aos negocios, ao
mundo do trabalho e ao capitalismo sdo elementos marcantes da cultura destas

organizacoes.
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Para Boisier (1996, p. 122), “a cultura é produtora de identidade e de auto
referéncia, surge como um elemento adicional de competitividade, ao facilitar a
introducao do aspecto diferencial nos mercados tendentes a homogeneizacao”. Na
perspectiva de Bourdieu (2015), a cultura ndo é apenas um c6digo comum, ou um
repertério comum de respostas a problemas periddicos. Ela € um conjunto comum de
esquemas fundamentais, previamente assimilados, e a partir dos quais, uma infinidade de
esquemas particulares diretamente aplicados as situacdes particulares.

Neste sentido, instituicdes confessionais sdo por natureza instituicdes produtoras
de identidade cultural propria e que ao longo da historia tem influenciado diferentes
processos de formacdo cultural, tanto em aspectos positivos para o desenvolvimento
humano, como em momentos histéricos de retrocesso ou de impedimento do progresso
cientifico, como nos anos que seguiram a inquisicao.

Para Bourdieu (2015), a distincdo entre os estudantes das instituicdes de ensino
ndo se da apenas pelos conhecimentos adquiridos, mas também pela forma como foram
adquiridos, os métodos que foram utilizados para este processo, as métricas e sistemas de
avaliacdo e também quem organizou o processo de aprendizagem, desta maneira a relacdo
do individuo com a sua cultura depende das condi¢des de aquisicdo desta. Sendo assim,
as atividades de uma instituicdo confessional de ensino, podem ser responsaveis nao
apenas pelo ensino religioso, ou pelos objetivos de “salvagdo”, mas podem para além
disso, ter grande impacto na forma como estes egressos enxergam e tratam as questdes
sociais, politicas e culturais do local.

Este modelo de ensino, sem duvidas, possui uma identidade cultural e educacional
propria que é responsavel por um processo formativo com diferencia¢fes no que se refere
as instituicdes tidas como laicas. Marcondes et al (2006) apresenta que para entender a
educacdo confessional e poder distingui-la da educacdo tida como laica, primeiramente é
necessario diferenciar os modelos de educacdo confessional e suas aplicacbes no
cotidiano das instituicbes, de acordo com os autores este tipo de ensino pode ser

classificado da seguinte forma:

Tipo Caracteristica Conteldo

As disciplinas e conteddos religiosos

acontecem de forma paralela as outras

disciplinas, ndo se cruzam, ndo dialogam

Missdo do desenvolvimento | A énfase é dada aos problemas sociais e
ético-critico a respeito dos defende a solidariedade e valores para a

problemas sociais e humanos | transformacdo da sociedade

Aulas de T Abandona-se a ideia de transmissdo de ritos e
e . Religiosidade natural S

religido/antropologia crencas e aborda a religiosidade como um

Missdo de ensinar verdades

Aulas de religido . .
religiosas e morais

Aulas de
religido/social
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fendbmeno humano e natural, possui uma
postura relativista

Todas as disciplinas além do conteGdo
Integragdo fé e ensino programatico possuem uma tentativa de
conexdo com o transcendente

Religido integrada
nas demais aulas

Quadro 6: Diferenciacdo do Ensino Confessional
Fonte: Adaptado Marcondes, et al, (2006).

Em segundo lugar, importa determinar o ethos, ou seja, a ética que envolve e
determina os padrdes de conduta, a defesa de valores, e as agdes destas institui¢des e qual
0 impacto disso na comunidade académica e nos atores existentes no entorno das
instituicdes. Ou seja, verificar se as crencas e ritos desenvolvidos pela instituigdo, mudam
0 modus operandi dos individuos que a compdem, em suas relac@es internas e externas a
organizacao.

A compreensao das escrituras sagradas (na educacao cristd), e a codificacéo disso
em um comportamento que seja adotado pelos membros de determinada fé, que implica
na conducdo de suas atividades, intelectuais ou ndo, através do conjunto de valores e
normas delineadas, tanto para os membros da denominagdo, quanto para as suas
instituicOes e logicamente universidades, seja talvez o maior desafio das igrejas e/ou
instituicbes denominacionais (RUSS; SARGENT, 2006). Os autores chamam este
comportamento de “obediéncia imaginativa”, ou uma visdo compartilhada dos caminhos
cristdos, que ndo se limitam apenas na busca pelo desenvolvido da espiritualidade
individual, mas na conducdo das atividades para o servico ao outro e a busca pela
melhoria das condi¢des de vida de todos, significa que as demandas da vida humana e
suas tensGes morais e sociais devem ser amparadas pela comunidade moral formada por
estas organizagoes.

Na anélise de Bourdieu (2015), a religido pode ser entendida como uma lingua,
gue ao mesmo tempo € um instrumento de comunicacao e conhecimento, mas permite
também dar sentido ao mundo dos que estdo ligados a ela, contribuindo para a
estruturacdo da percep¢do de mundo, impondo um sistema de praticas e de
representacdes, fundadas em um pricipio de divisdo politica, mas que apresenta-se se
como a estrutura natural-sobrenatural do cosmos. Para Durkheim (1996), a religido
funciona como um sistema solidario de crencas, ritos e praticas, que reinem em uma
mesma comunidade moral, chamada de igreja, todos os que aderem a ela, e 0s membros
desta comunidade sentem-se ligados uns aos outros, s6 pelo fato de possuirem a mesma
fe.

As duas percepcdes a respeito da religido sdo importantes pois determinam o

campo de analise da funcéo da religido nas instituicdes de ensino, ndo apenas como uma
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instituicdo formadora de tedlogos, mas como uma difusora de suas praticas, crengas, ritos
e toda a sua compreensdo a respeito de mundo, influenciando os profissionais na sua
atuacdo a partir da construcdo do conhecimento alinhado aos seus pilares defendidos.

Davignon e Thomson Jr.(2015), apresentam que as universidades tem um papel
vital no desenvolvimento da moral de seus alunos, sejam elas confessionais ou ndo, mas
que as institui¢Bes da linha protestante, tem demonstrado maior eficacia na capacidade de
influenciar os seus alunos a viverem em uma “comunidade moral efetiva”. Contudo os
autores alertam, que ndo ¢ apenas o “ensino de religido” ou a utilizacdo da integragdo
fé/ensino, que leva ao desenvolvimento desta comunidade. S8o necessérias acgOes
efetivas, acompanhamento, mentoria e principalmente a percep¢do dos estudantes da
conducdo administrativa pautada nos mesmos valores, que conduzem a formacdo da
comunidade moral.

Os estudos de Traiser e Eighmy (2011), demonstraram que ndo foram encontradas
diferencas significativas no que tange a ética e a moral de estudantes de instituicbes
publicas ou privadas, contudo os autores adimitem que em funcao dos valores definidos
pelas instituicdes confessionais muitas organizagdes preocupadas com as questdes éticas
e até mesmo com o desenvolvimento da espiritualidade no ambiente organizacional, tém
buscado a contratacdo de jovens oriundos de instituicbes confessionais, por areditarem
que estes possuem um nivel mais elevadode desenvolvimento moral e ético.

Neubaum, Pagell, Drexler Jr., Mckee-Ryan e Larson (2009) argumentam que a
crise ética vivida nos ultimos anos uma atencdo especial a formagdo moral e ética dos
profissionais, mas 0s argumentos que a concep¢do de moral e ética, principalmente nas
escolas de negdcios, é sucumbida em funcéo dos lucros ndo se sustenta com evidéncias
empiricas e abordam a necessidade de estudos que verifiquem o real impacto do processo
de formacao na identidade moral dos estudantes.

Creditar a constituicdo moral e ética do individuo Unicamente as instituicdes de
ensino seria de certo ponto ingenuidade, ou desconhecimento desta construcdo identitaria.
Kohlberg e Hersh (1977) consideram que histéricamente o ensino de valores e da moral
sempre foram atribuidos as familias e as igrejas e que as escolas até entdo nunca foram
vistas como instituicbes legitimas para o ensino destes valores, tendo em vista a
plurarilidade de pessoas atendidas nestas instituicdes. Contudo, os autores destacam que
a ética e a moral nunca deixou de ser discutida nos curriculos escolares, mesmo que por
vezes estivessem de forma oculta ou disfargada com termos como desenvolvimento da

sociabilizacdo, cidadania e adaptacao cultural.



73

Adicionalmente Kohlberg e Hersh (1977), defendem que as instituicdes
educaconais devem auxiliar no desenvolvimento da moral, ndo apenas através de aulas
tedricas, mas também através dos conflitos reais e das inadequacdes e inconsistencias de
acOes em situacdes reais, promovendo atraves disso uma reflexdo dos estudante sobre a
moral e a ética.

Do mesmo modo Hanson e Moore (2014), acreditam que o sistema cultural em
gue os estudantes estejam envolvidos em uma instituicdo, levando-se em consideracéo
todos os instrumentos criados pela institui¢do, possibilita o desenvolvimento moral bem
como o amadurecimento em relagdo as questdes morais, éticas, sociais e ambientais. Os

autores desenvolveram um modelo que compde (ou deveria compor) o sistema de

desenvolvimento moral dos estudantes dentro de instituicdes de ensino:

Desenvolvimento Moral

ATIVIDADES DE
SERVICO

Decisdes Eticas

CODIGO MORAL
Senso de moral
/
\ 4
~ Y U4
\\ Identidade da
cultura moral

Relacionamento Relacionamento Relacionamento
com o outro pessoal com a estrutura da

AMPLIFICADORE

S MORAIS
Reforco Moral

Cotidiano

DESAFIOS DA
EXPERIENCIA
COTIDIANA

Fonte: Adaptado (HANSON; MOORE, 2014)

Nessa infraestrutura de varidveis que influenciam no desenvolvimento moral dos
estudantes, dois fatores sdo destacados pelos autores: o primeiro no que se refere a
necessidade de uma estratégia proposital para a implantagdo de um sistema de
desenvolvimento ético e moral universitario, em que esse tipo de esforgco consistiria em

integrar a cultura institucional (ou seja, politicas, praticas, programas e infraestrutura) e



74

os esforgos educacionais em um plano amplo e interativo para o desenvolvimento moral
(HANSON; MOORE, 2014) e o segundo no que tange ao papel dos amplificadores
morais (professores, funcionarios, gestores) que possuem papel de agentes de mudanca
moral, que ajudam a difundir as normas, crencas e valores na estrutura social da
organizagdo (HANSON et al., 2017).

No primeiro estudo realizado por Hanson e Moore (2014), que investigou o
processo de desenvolvimento moral dentro de uma instituicdo de cunho confessional, nos
Estados Unidos da América os alunos atribuem resultados de aprendizagem moral a
muitos elementos, incluindo o ensino ético efetivo, o desenvolvimento de suas préprias
identidades morais, uma comunidade universitaria solidaria e o reforco espiritual,
atribuindo a religido difundida na instituicdo um papel importante neste processo. No
segundo estudo, Hanson et al (2017) buscaram comparar trés instituicdes diferentes,
sendo uma nos Estados Unidos de carater privado e confessional, a segunda no Brasil, de
carater privado e nao-confessional e a terceira em Marrocos, de carater publico e ndo-
confessional. Apesar das diferencas de realidade o trabalho aponta para muitas similitudes
e poucas diferencas no processo de desenvolvimento moral, indicando o papel ativo da
universidade no desenvolvimento da identidade moral dos alunos e na transformacéo de
seus codigos morais em todas as culturas.

Contudo, Hill (2009) destaca que é improvavel que a estrutura institucional tenha
uma influéncia uniforme e indiferenciada sobre os estudantes. Os universitarios podem
estar mais ou menos integrados na estrutura de valores da instituicdo. Mas, se essa
estrutura é forte, como em instituicdes religiosamente conservadoras, entdo os alunos
estariam mais propensos a compartilhar os codigos morais da instituicdo. O autor destaca
ainda, que as atividades de servico ao préximo, de cuidado e atividades sociais possuem
grande valor simbdlico na formacéo e legitimacdo da comunidade moral.

Ademais, Nwosu (2012) aponta que as instituicdes de ensino confessional ndo
contribuem apenas na formacao espiritual e moral das comunidades, mas também no
desenvolvimento de uma cultura de autoconfianga que possui impactos na economia, na
salide, no desenvolvimento social e na sustentabilidade, principalmente quando o modelo
educacional estd pautado em uma visdo holistica e possui estratégias de ensino e
aprendizagem voltadas para a solucdo de problemas locais. Segunda a autora, a
caracteristica confessional destas instituicbes ndo pode ser um disfarce para a
mediocridade, deve-se buscar os mais altos padrdes académicos e espirituais devido a

confessionalidade de uma fé que est4 expressa no modelo de educacdo.
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Esta visdo corrobora com a perspectiva de Mader, Mader, Zimmermann,
Gorsdorf-Lechevin e Diethart, (2013) no que se refere ao papel das instituicdes de ensino
no processo de desenvolvimento, para os autores o Graz Model desenvolvido por Mader

(2009) resume a importancia destas instituicdes em cinco perspectivas:

PERSPECTIVA CARACTERISTICA
Desenvolvimento de participagdo da comunidade, visdo compartilhada de
Lideranca e Visdo gestdo e construcdo de liderancas para inovagéo e solucdo dos problemas
locais.

Compartilhamento de informacdes no territério através de fluxos
continuos de informagdo e de integragdo de conhecimentos.
Desenvolvimento da participacdo nas atividades locais, descentralizacdo
Participacdo da informagdo e processo continuo de consulta e consultoria aos
diferentes atores que compde o territorio.

Aprendizagem desenhada para a reflexdo e a pratica, um processo de
aprender com a experiéncia e compartilhar resultados de aprendizagem.
A oportunidade de aprender e buscar solucfes através da pesquisa
cientifica em um movimento que vai da disciplinaridade até a
transdiciplinaridade, criando um ambiente de entendimento entre
comunidade e instituicdo de ensino.

Quadro 7: Modelo de interacdo Universidade X Local para o desenvolvimento (Graz Model)
Fonte: Adaptado (MADER et al., 2013)

Redes sociais

Educacdo e Aprendizagem

Pesquisa e investigagao

Portanto, a simplificacéo da contribuigéo das instituicbes confessionais de ensino
ao desenvolvimento da espiritualidade, ou das doutrinas religiosas, diminui a capacidade
transformadora destas e as suas possibilidades de atuacdo. Negligenciando o papel destas
instituigdes no desenvolvimento das ciéncias, das universidades e logicamente da nossa

sociedade.

4.2.6 Considerac6es Finais

O presente artigo teve como objetivo principal analisar os principais aspectos
relacionados com o ensino superior em instituicbes confessionais de ensino e identificar
quais sdo as possiveis contribuicdes que estas instituicdes ainda podem fornecer a
sociedade em um contexto completamente distinto do qual estas instituicdes surgiram.

Percebeu-se que a formacéo da instituicdo universitaria ndo pode ser dissociada
das ordens religiosas, tendo em vista que estas foram as principais responséaveis pela
organizacao das primeiras universidades e durante muitos séculos as unicas detentoras da
producdo do conhecimento universitario. Além disso, é importante destacar que as
instituicdes confessionais de ensino tiveram papel fundamental no processo de formacao
das colbnias americanas nomeadamente nas colonias inglesas e hispanas, em que as

primeiras institui¢cbes de ensino superior eram vinculadas as religides cristas.
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Ademais foi possivel perceber que mesmo em um contexto de modificagdo dos
padrdes religiosos da sociedade e a diminui¢do da importancia das ordens religiosas no
processo de expansdo do ensino superior, estas ainda se configuram como agentes
importantes no contexto de desenvolvimento e produc¢do do conhecimento cientifico, bem
como, agentes indutores do desenvolvimento local, seja através do impacto econémico
gerado por elas, ou pelos impactos sociais, culturais, educacionais ou de salde.

Por outro lado, percebeu-se ainda que as ICE possuem ainda grande importancia
no processo de desenvolvimento moral dos jovens e da sua comunidade, os ritos, as
crencas, os valores desenvolvidos por estas instituicdes, bem como suas estratégias de
ensino de ética e moral e a sua propria cultura permitem o ambiente favoravel ao
desenvolvimento de comportamentos éticos, morais e de atencdo ao proximo, diminuindo
a busca pelo interesses individuais e desenvolvendo um senso de atencdo ao préximo
pelos seus alunos.

Os escandalos éticos, em diferentes organizacgdes ao redor do mundo, amplamente
difundidos pela midia nos altimos anos, em especial na ultima década, fazem com que
toda a sociedade busque repensar os mecanismos de ensino e aprendizagem das
instituicdes educacionais com o foco em uma formacdo mais critica e ética, abrindo-se
assim um espaco para a ampliacdo da autuacdo das institui¢cdes de cunho confessional, na
manutencdo dos seus principios e no desenvolvimento de uma comunidade moral, que
compartilhe valores mais éticos e possam atuar de forma mais contundente em uma
sociedade avida por conducdes mais compativeis com valores morais compartilhados.

Este estudo limitou-se a uma andlise das instituicbes confessionais cristas e as
pesquisas realizadas nestas instituicdes, o que permite uma ampliagdo em futuras
pesquisas que desejem explorar outras filiacGes religiosas. Além disso, ndo foi intencdo
encerrar todo o campo de estudo em relagdo a estas instituicdes, mas de apresentar um
panorama geral e as principais variaveis que poderiam compor um estudo empirico.

Desta forma como sugestdo para aprofundamento no tema, sugere-se a verificacao
em loco de ICE, com a realizacdo de estudos de caso, que possam delinear os impactos
que estas instituicbes produzem nos contextos em que elas estdo inseridas, bem como a
avaliacdo da comunidade moral formada por ela e 0 acompanhamento dos egressos destas
instituicdes no mundo do trabalho, comparando-os com egressos de outras realidades

institucionais.



77

5 ARTIGO EMPIRICO — CASO FADBA

INSTITUICOES CONFESSIONAIS DE ENSINO E O IMPACTO NO
DESENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DA FADBA NA CIDADE DE
CACHOEIRA

RESUMO

O Ensino Superior é responsavel pelo desenvolvimento da ciéncia, do conhecimento e da
formacao cidada através da educacdo. Contudo, o papel das instituicdes de ensino nao se
limita a apenas a criacdo e promogéo do conhecimento. Este estudo teve como objetivo
analisar o impacto de uma Instituicdo confessional de ensino no processo de
desenvolvimento local. Percebeu-se que para além dos impactos econémicos que ja estdo
consolidados na literatura as instituicdes de ensino funcionam como catalizadores de um
processo de desenvolvimento que envolve diferentes vetores (sociais, territoriais,
culturais, politicos) e que no caso em especifico produz um conjunto simbolico de ritos,
crencas e valores que influenciam no comportamento moral da comunidade. Na analise
do caso foi possivel perceber que tanto para a comunidade local, quanto para a
comunidade académica a perspectiva da formacdo de uma comunidade moral é a maior
contribuicdo que estas instituicbes deixam para os locais em que estdo inseridas,
influenciando o comportamento de diferentes pessoas mesmo aquelas que nao
compartilham da mesma religido que mantém a instituicdo de ensino. Para além disso, no
caso em especifico o modelo de college implanto pela instituicdo configura com um
processo de atracdo para novos moradores na regido e ampliacdo das trocas dos fluxos de
conhecimento e cultura o que pode gerar grandes oportunidades para a construcao de
espacos de convivéncia e desenvolvimento fortalecidos.

Palavras-chave: Instituicbes Confessionais de Ensino, Ensino Superior, Impacto,

Desenvolvimento Local

ABSTRACT

Higher Education is responsible for the development of science, knowledge and citizen
education through education. However, the role of educational institutions is not limited
to the creation and promotion of knowledge alone. This study aimed to analyze the impact
of a denominational teaching institution on the local development process. It was
perceived that in addition to the economic impacts that are already consolidated in the
literature, educational institutions function as catalysts of a development process that
involves different vectors (social, territorial, cultural, political) and that in the specific
case produces a symbolic set of rites, beliefs and values that influence the moral behavior
of the community. In the analysis of the case it was possible to perceive that for the local
community as well as for the academic community the perspective of the formation of a
moral community is the greater contribution that these institutions leave to the places in
which they are inserted, influencing the behavior of different people those who do not
share the same religion that holds the teaching institution. In addition, in the specific case
the model of college implant by the institution configures with a process of attraction for
new residents in the region and expansion of exchanges of knowledge and culture flows
that can generate great opportunities for the construction of spaces of coexistence and
development.
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5.1 INTRODUCAO

O processo de expansdo do ensino superior vivenciado no Brasil nos ultimos vinte
anos, tem proporcionado um amplo debate na academia e na sociedade, sobre os impactos
deste movimento em diferentes perspectivas. As principais discussdes, no entanto,
concentram-se no processo de democratizagdo do ensino superior, ampliacdo e a
interiorizacdo da rede publica de ensino, e expansdo e massificacdo do ensino superior
privado, aléem da ampliacdo da modalidade de educacdo a distancia e da qualidade do
ensino em face a esta expansao. Para além destes aspectos, nos Ultimos anos com 0s
processos de fusdo e aquisicdo movidos pelos grandes grupos privados de ensino,
questdes como internacionalizacdo da educacdo e concentracdo de mercado foram
inseridas na pauta das discussdes sobre os rumos da educacédo no pais.

De forma paralela, nos altimos dez anos no Brasil, tem-se ampliado também o
debate relacionado com os impactos do processo de implantacdo destas instituicdes e o
desenvolvimento das cidades através dos incrementos econdmicos gerados pelas
instituicdes, pela alteragdo do cotidiano de cidades interioranas que receberam grandes
instituicBes publicas, ou pela melhoria no desenvolvimento do capital humano para as
cidades que antes viviam o distanciamento destas institui¢Ges.

Estudos desta natureza, que avaliam o impacto econémico das instituicdes de
ensino superior, nos locais em que elas estdo instaladas s&éo comuns nos Estados Unidos
da América (BLUESTONE, 1993; BLACKWELL; COBB; WEINBERG, 2002;
MULLIN; KOTVAL-K; COOPER, 2010) e na Europa (CALEIRO; REGO, 2003;
GARRIDO-YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008; FERNANDES, 2009; GUERRERO;
CUNNINGHAM; URBANO, 2015) ha mais de 40 anos. No Brasil este tipo de estudo
tem ganhado visibilidade nos ultimos dez anos (ROLIM; SERRA, 2009, 2010; BRITO,
2014; ALVES et al., 2015; MOTA; BARBOSA,; FILGUEIRA, 2015), acompanhando o
crescimento das publicacdes ao redor do mundo.

Da mesma forma, os estudos realizados pela OCDE (Organizagdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico) e apoiados por ela se destacaram nos
ualtimos dez anos, ao apresentarem o impacto das universidades em diferentes regides do

mundo, demonstrando a importancia destas organizacGes para 0 desenvolvimento
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econdmico, social, politico, cultural e ambiental das regifes em que elas estdo instaladas
(OCDE/IMHE, 2005; OCDE, 2006, 2010d, c, a, ¢, f, g, i, h, b, 2011, 2016).

Por outro lado, as instituicdes confessionais de ensino (ICE) que sempre tiveram
um papel fundamental no processo de desenvolvimento da educagdo, notadamente no
ocidente, tém sido negligenciadas nestes estudos. S&o poucas as pesquisas que
demonstram o impacto destas instituicdes ao longo dos anos trabalhos como a de Salcedo
(2009), que demonstra a importancia das instituicGes jesuitas para a configuracao
territorial na Espanha, ou o trabalho de Franca Filho (1994) e as configuracfes urbanas
promovidas por uma ordem catolica na cidade de Salvador (Brasil). Ademais, os estudos
recentes sobre este tipo de instituicdo estdo direcionados para as contribui¢cdes no
processo formativo da moral e da ética dos estudantes, através dos valores e da cultura
proferida por elas (RUSS; SARGENT, 2006; MARCONDES et al., 2007; HANSON;
MOORE, 2014; DAVIGNON; THOMSON JR., 2015; HANSON et al., 2017).

Neste sentido, o presente artigo tem como principal questionamento: Qual o
impacto que a FADBA (Faculdade Adventista da Bahia), enquanto instituicdo
confessional de ensino, produz no processo de desenvolvimento da cidade de Cachoeira
(Bahia/Brasil)? O objetivo é compreender este impacto no processo de desenvolvimento
do local, através das dimens@es espaciais, econémicas, sociais, culturais e filosoficas,
tendo em vista a particularidade da constituigdo da organizagéo.

A sequéncia do artigo esta estruturada em quatro partes: primeiramente serdo
apresentas as bases teoricas para a andlise do caso; em seguida as estruturas
metodoldgicas que permitiram a realizacdo da pesquisa e analise; a terceira parte com o
estudo de caso em si, e por fim apresenta-se as consideracfes finais, limitacdes e

recomendac0es futuras para pesquisas similares.

5.1.1 Bases Teoricas

Inicialmente para uma discussdo sobre o processo de desenvolvimento local,
buscou-se a compreensao do préprio local, ndo apenas como um espaco fisico, estatico,
e susceptivel a qualquer transformacdo sem oferecer nenhum tipo de resisténcia, mas
como um conjunto de sistemas que sdo alterados em funcéo do tempo, do espaco e das
pessoas que compdem e que estdo alinhadas as diferentes escalas pessoais, regionais,
nacionais e internacionais. Neste sentido a compreensao do territério tem significado
especial para o processo de desenvolvimento, levando-se em consideragdes os diferentes

atores que tornam O espagco um constante fluxo de poderes ora convergentes, ora
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conflitantes, mas que fazem parte do processo de constru¢cdo da sua identidade
(FISCHER, 1991; SANTOS, 1997; BRANDAO, 2004; HAESBAERT, 2005; HARVEY,
2012).

Sendo assim, o territério pode ao mesmo tempo ter diferentes combinac@es sendo
ele funcional (como recurso), ou simbolico (para produzir significado), sendo que, 0 mais
importante é perceber a historicidade do territorio, sua variacdo conforme o contexto
histérico e geografico. Que de forma simplificada podem ser resumidos em quatro
grandes fins: 1) abrigo fisico; 2) fonte de recurso, identificacdo/simbolizacéo de grupos;
3) disciplinarizacdo ou controle através do espaco e 4) construcédo e controle de conexdes
de rede (HAESBAERT, 2005, p.6778).

Este espaco socialmente constituido é responsavel pela construcdo do espaco
habitado, da formacdo das cidades, e dos novos contornos de urbanidades (ROLNIK,
2012; SAUNDERS, 2013), bem como das novas e distintivas perspectivas das ruralidades
(CARNEIRO, 1998) a complexidade deste universo social é moldada por variaveis
diversas, que ndo permitem tratar o desenvolvimento, simplesmente como um processo
evolutivo linear e de relacéo direta de causa e efeito (GOULART; VIEIRA, 2008).

Neste sentido, o segundo alicerce tedrico do trabalho assenta-se no conceito de
desenvolvimento que ndo se limita apenas a dimensao econdmica, pelo contrario insere
esta dimens&o como um dos pilares no processo de desenvolvimento de forma equitativa
as dimensdes sociais, culturais, politicas, territoriais e ambientais, que levam as pessoas
de um determinado local a melhoria da qualidade de vida, reduz as desigualdades sociais
e fortalece as potencialidades e recursos do local (BOISER, 1996; LLORENS, 2001;
FISCHER, 2002; SACHS, 2004; DOWBOR, 2016; MADOERY, 2016).

Como resultado deste entendimento, as estratégias para o desenvolvimento podem
se assentar em diferentes logicas e interesses, que propiciam uma rede de relacGes
determinantes na conformacéo dos lugares, de orientacdo global ou local (GOULART;
VIEIRA, 2008), e que determinam o envolvimento dos atores sociais, a utilizacdo dos
recursos e os condicionantes de sucesso dos projetos. Estes processos podem acontecer
de diferentes formas, desde agdes que reduzem o local a um receptaculo de investimentos
(processo exdgeno) ou atividades que determinem o desenvolvimento do local a partir de
suas capacidades, recursos, protagonismo dos atores locais e articulacdo entre 0s
diferentes agentes que compde o local, através de um processo endégeno (LLORENS,
2001), orientado pela economia, mas com interlocucdo com diferentes areas para a
sustentagéo do processo (FURTADO, 1979).
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Neste sentido, as institui¢cdes de ensino superior (IES) ganham papel fundamental
no processo de desenvolvimento local. Diversos estudos ao redor do mundo tém apontado
a contribuicdo que estas instituicdes produzem no local, seja através do impacto
econdémico gerado pelo aumento da circulacdo de capital na regido, ou oferta de
empregos, o que a literatura classifica como impactos de curto prazo (ELLIOTT; LEVIN;
MEISEL, 1988; HARRIS, 1997; LOPES, 2001; BLACKWELL; COBB; WEINBERG,
2002; CALEIRO; REGO, 2003; GARRIDO-YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008;
FERNANDES, 2009; ROLIM; KURESKI, 2010; LOPES, 2012; ALVES et al., 2015), ou
pelos impactos de longo prazo, como a formacgdo de capital humano, melhoria do
conhecimento da regido, interacdo entre universidades, governos locais e empresas,
criacdo de sistemas de inovacdo, aumento da atividade empreendedora e formacéo de
liderancas locais (BLUESTONE, 1993; ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997; OCDE,
2006; ARBO; BENNEWORTH, 2007; LESTER; SOTARAUTA, 2007; ROLIM et al.,
2010; CARBONELL; TAMULISEKIFA, 2013; MADER et al., 2013; RODRIGUES;
MELO, 2013; GUERRERO; CUNNINGHAM; URBANO, 2015).

Com o proposito de ter subsidios para a analise de instituicbes educacionais de
cunho confessional, verificou-se que para além das contribuicbes ja apontadas em
diferentes estudos, estas instituicbes também podem contribuir na construcdo da
comunidade moral, ou seja em um conjunto de normas, valores e padrdes de conduta que
sdo compartilhados pela comunidade e influenciam o ethos daqueles que fazem parte
destas instituicdes (HILL, 2009; NWOSU, 2012; HANSON; MOORE, 2014;
DAVIGNON; THOMSON JR., 2015; HANSON et al., 2017).

Estes direcionamentos filos6ficos determinam ndo apenas o que € aprendido
dentro das instituicdes, mas também como (BOURDIEU, 2015), influenciando o
comportamento individual e coletivo a partir das crencas que sdo compartilhadas dentro
e fora das instituicdes de ensino, bem como a atuacdo do individuo formado por estas
instituicdes (DURKHEIM, 1996; WEBER, 1999; BOURDIEU, 2015).

5.1.2 Indicagdes Metodoldgicas

Esta pesquisa foi estruturada pela abordagem multiparadigmatica, que permitiu
pesquisar diferentes olhares sobre 0 mesmo objeto, sem o reducionismo de uma unica
concepgdo metodoldgica. Foram utilizados os paradigmas interpretacionista
(construtivista), funcionalista (pds-positivista) e as contribui¢fes da complexidade. Estas

escolhas tém duas justificativas, a primeira assenta-se na perspectiva furtadiana de
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desenvolvimento como um processo complexo, que s6 pode ser compreendido a partir de
diferentes conhecimentos, em uma orientacdo interdisciplinar (FURTADO, 1979). A
segunda pela compreensdo que a literatura contempla um grande leque de metodologias
para verificar o impacto das institui¢des de ensino no processo de desenvolvimento local
(ROLIM; KURESKI, 2010) e que a adocéo de um unico modelo ndo contemplaria todas
as dimensdes de andlise pretendida neste estudo, sendo assim optou-se pelo
direcionamento que vem sendo dado aos mesmos estudos no ambito da OCDE, e que
utilizam-se de multiplos meios para a analise do impacto das universidades em cidades e
territorios.

Diante disto a pesquisa se caracteriza como sendo exploratéria, descritiva, de
natureza mista (Qualitativa/Quantitativa), que se utilizou da estratégia do estudo de caso
Unico para a analise do objeto. Esta estratégia € indicada todas as vezes em que ndo se
pode compreender um fendmeno sem compreender o seu contexto real (YIN, 2005). A
escolha do caso para anélise foi feita de forma intecional e ndo-probabilistica, tendo como
critério a acessibilidade fornecida pela instituicdo para a coleta e analise dos dados. Neste
sentido, o caso foi desenvolvido na cidade de Cachoeira, no estado da Bahia, no Brasil.
Em uma instituicdo pertencente a Rede Adventista de Educacéo, a Faculdade Adventista
da Bahia (FADBA).

A coleta dos dados se deu a partir de diferentes técnicas: primeiramente a coleta
dos dados secundarios, através das pesquisas e consultas a lieratura vigente sobre o tema,
e aos dados economicos e sociais da regido disponiveis nos orgdos oficiais do governo
brasileiro. Em segundo plano, os dados primarios foram coletados através da observacao
direta, da pesquisa documental, de entrevistas com os atores sociais selecionados
(utilizou-se de um roteiro para entrevista) e 0 questionario estruturado para mensurar a
percepcao de membros da comunidade académica (funcionarios e estudantes) sobre o
impacto da IES no local. Para a selecdo da amostra a ser inquerida pelo questionarios
foram considerados um erro amostral de 5%, o intervalo de confianca de 95%, a
populacdo de funcionérios de 600 colaboradores (professores, técnicos e estagiarios) e a
populacdo de 1.946 estudantes, o que gerou uma amostra necessaria de 175 funcionarios
e 219 estudantes.?

A amostra dos entrevistados seguiu os criterios nao-probabilisticos, intencionais

e com o critétio de acessibilidade para a composicdo do quadro, tendo em vista que a

3. _ N.Z2p.(1-p)
Z2p.(1-p)+e2.(N-1)’
associada ao nivel de confianca; p - verdadeira probabilidade do evento; e - erro amostra.

em que n - amostra calculada; N — populacdo; Z - varidvel normal padronizada
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analise que se propde no trabalho é qualitativa e ndo quantitativa, sendo assim foram
selecionados seis representantes da IES para a composi¢do do quadro das entrevistas
sendo eles: Diretor Geral (DG), Diretor Académico (DA), Coordenador de Pesquisa
(NAIPE), Coordenador de Extensdo (NEXT), Decano da Area de Satde (DSAU), Decano
da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCIS). Além destes integrantes da IES foi
realizada a entrevista com o Diretor de Educacdo da Rede Adventista para a América do
Sul (DEAS) e com quatro atores sociais da comunidade sendo (A1, A2, A3, A4).

Os dados coletados foram analisados de acordo com a sua natureza, as entrevistas
foram analisadas a partir de categorias pré-estabelecidas e utilizada a analise de contetdo
como modelo de sistematizacdo (BARDIN, 2011); os dados oriundos de natureza
documental foram submetidos a mesmas categorias de andlise das entrevistas, 0 que
permitiu a realizacdo de inferéncias e correlagdo com os discursos. A observacédo direta
permitiu o relato das observacdes do pesquisador na ‘“entrada em campo” para
confrontamento dos discursos, dos documentos oficiais e da realidade posta. Por fim, os
dados quantitativos, foram tratados com o uso de estatisticas descritivas e tiveram como
objetivo uma aproximacado com as técnicas de analise de impacto de curto-prazo.

Conforme ja explicitado anteriormente, os estudos de impacto econémico de
universidades no desenvolvimento de regides sdo comuns e contam com metodologias
préprias, que em sua maioria buscam uma analise quantitativa do incremento no
rendimento, no produto e no emprego das regides através do uso das suas analises, no
entanto, a preocupacdo aqui estd em uma analise mais qualitativa deste impacto, na
tentativa de identificar as contribui¢des para além da dimenséo econémica, e inserindo-

se quatro outras dimensdes conforme o quadro abaixo:

DTS ¢ UCHOIAED e Indicadores Interpretagéo
andlise
PIB per capita Dinamismo Econémico
Meédia Salarial (Emprego Formal) Melhoria na média de renda;
Empregos Gerados Contribuigéo para economia
local,
8 Gastos da IES na regido Contrlbwga:)O[C)ZIra economia
<§ Gastos da IES fora da regido; Vazamento;
I Salarios Pagos Contribuicdo na economia local
G Renda mensal do agregado Contribuicdo na economia local
Gastos do agregado na regido; Contribuicdo na economia local
Gastos do agregado fora da regido; Vazamento;
Investimentos na regido; Contribuicdo na economia local
Apoio ao Empreendedorismo Criagdo de novos neg6cios
e Estudantes da Regido Capacitagéo local
S o Cursos de Extenséo Capacitacdo local
g€ Pesquisas para a regido Capacitacdo local
cC o ~
o Contratos de P&D Inovagéo
O - o - —
Apoio tecnoldgico e consultoria Capacitacdo local
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Patentes

Inovacédo

Contratos de formagdo

Capacitacdo local

Empresas transferidas para o local

Transferéncia de Tecnologia

Empresas criadas pela IES

Transferéncia de Tecnologia

Aumento da Populagéo local

Atratividade da regido

Acesso a salde

ACesso a Servigos

Acesso a educagao

Acesso a Servigos

IDH Qualidade de vida
Mobilidade Acesso a Servicos
Social Casos de violéncia (assaltos e homicidios) Seguranga Publica
Estudantes de ensino superior por mil Oferta de méo de obra
habitantes especializada
Mortalidade Infantil Condig0es de vida
Professores do Ensino fundamental com curso - x
- Qualidade na formacéo
superior
Mudangas na infraestrutura urbana Melhorias no entorno
s Valorizagdo do espaco Valorizagdo mobiliaria
% Servicos de iluminagéo,~saneamento e Acesso a servicos
= pavimentagdo I _
2 Projetos de impacto ambiental no local D|m|nU|gao_dos Impactos
IS ambientais
§ Projetos de valorizagdo do territorio Construcao de identidade
= Participacdo nos processos politicos locais Atividade Politica
P Parcerias com instituicdes politicas locais Atividade Politica
Aumento da atratividade do local Capacidade de atra¢do do local
Valorizagdo da cultura local Construcéo de identidade local
Viséo compartilhada Sinergia
= Promocgdo de atividades culturais Difusdo da cultura
5 Estilo de vida Influéncia da ICE
§ Crencas Religiosas Influéncia da ICE

Estrangeiros na regido

Multiculturalidade

Comunidade Moral

Contribuigéo da ética
confessional

Quadro 8: Categorias e Variaveis de Analise
Fonte: Adaptado Shikida et al (2015)

A analise dos dados buscou a realizacdo de um processo de triangulacdo dos
mesmos, em que ndo existe a priorizacdo dos dados em funcdo de sua natureza, mas a
tentativa de complementacgdo da andlise a partir das diferentes fontes. As estratégias de
triangulacdo permitem uma interpretacdo mais ampla de um determinado objeto tendo
em vista as suas diferentes perspectivas, superando as limitacdes de cada método e
possibilitando a comparacao entre métodos qualitativos e quantitativos, sendo ideal para
pesquisas na perspectiva da complexidade, como sugere Vasconcelos (2007).

5.1.3 O Estudo de Caso

A Faculdade Adventista da Bahia (FADBA), na cidade de Cachoeira (BAHIA),
foi fundada no ano de 1979, inicialmente com o nome de Instituto Adventista de Ensino
do Nordeste (IAENE) em uma fazenda, localizada a 5 km do centro da cidade de
Cachoeira, em uma regido predominantemente rural. Naquele ano o instituto contava
apenas com 25 estudantes que cursavam o supletivo e eram filhos dos missionarios que

estavam se implantando naquela fazenda. Hoje a instituicdo conta com 3.636 estudantes,
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do ensino infantil a pés-graduacdo (lato sensu) e 10 cursos superiores de graduacao
(Administracdo, Contabilidade, Enfermagem, Fisioterapia, Gestdo da Tecnologia,
Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Secretariado e Teologia) (FADBA, 2018).

A instituicdo faz parte de uma rede mundial de educacdo mantida pela Igreja
Adventista do Sétimo dia (IASD), uma religido protestante de origem norte americana e
que tem como principal marca a manutencdo e conservagdo dos pilares biblicos para o0s
seus fiéis. E considerada como uma igreja ortodoxa, pois possui em suas crencas a
manutencdo das leis contidas no antigo testamento, o que para muitas religides de cunho
protestante estas leis foram extintas com a vinda de Jesus Cristo.

A obra da igreja adventista é reconhecida no mundo inteiro pelo seu
comprometimento com os principios de salde e o rigor de sua proposta educacional, a
igreja mantém além de instituicbes educacionais, hospitais, centros de vida saudavel,
empresas de alimentos naturais, editoras e graficas e empresas de comunicacédo (radio,
TV e Web). No Brasil a IASD é responsavel pela matricula de 210 mil estudantes, em
458 unidades educacionais, sendo que destas 16 funcionam em regime de internato e
destes sete possuem instituicdes de ensino superior, ela esta presente no pais ha 122 anos.
No mundo a educacao Adventista esta presente em 165 paises e conta com 7.842 unidades
educacionais, com aproximadamente cerca de 2 milhdes de estudantes matriculados
(CASA, 2016).

Boa parte do material orientador da educacdo adventista é oriundo dos escritos
originais e de interpretac6es de sua principal autora, e considerada pelos adventistas como
profetiza (mensageira do Senhor), a escritora norte-americana Ellen G. White (1827-
1915). Em seus documentos oficiais a FADBA faz inlmeras mencdes a autora e aos seus
principais livros* com orientacGes sobre a educacao, para além disso, diversos materiais
escritos por autores adventistas compdem o arcabougo orientador da chamada “filosofia
da educacao adventista”.

A primeira escola adventista do mundo surgiu nos Estados Unidos da América, 0
Battle Creek College, que comegou suas atividades com 12 alunos no ano de 1872,
fortemente influenciado pelo trabalho de Ellen G. White e outros pioneiros da religido
adventista (SUAREZ, 2010). O grande objetivo da implantacdo das escolas adventistas,
segundo White (2008) era o de neutralizar a influéncia negativa que as escolas seculares

poderiam causar nos jovens, além de poder preparar as criangcas e jovens para a vida

4 S&o quatro os principais livros da escritora que tratam exclusivamente da tematica sobre educagio:
Educacdo (1903), Conselhos aos Professores, Pais e Estudantes (1913), Fundamentos da Educacéo Crista
(1923) e Conselhos sobre Educacdo (1968), sendo que os dois Ultimos sdo compilacdes de artigos e cartas
produzidas pela autora.
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presente e para a vida futura, tornando-os preparados para a vida social e para o
evangelismo.

De acordo com (SUAREZ, 2010) séo trés os elementos fundamentais de toda a
pedagogia whiteana®: Redencao — resgate, ou restauragdo do homem a perfeicio em que
fora criado, desenvolvendo o corpo, espirito e alma para o proposito da criacao;
Liberdade — como uma escolha racional, consciente e inteligente no cumprimento da
vontade de Deus, que leva o individuo ao desenvolvimento do seu carater e do
pensamento critico e a obediéncia a lei de Deus; e Servico — o desenvolvimento da alegria
em servir a Deus e ao préximo, o esforgo desinteressado para ajudar e abencoar aqueles
que o rodeiam.

Neste sentido a IASD define como finalidade de todo e qualquer nivel de educacgéo
mantido pela igreja “restaurar o homem a seu estado original de perfei¢do, preparando
criangas e jovens para uma existéncia significativa na Terra e para a vida eterna” (DSA,
2009, p. 29). Gross e Gross (2012, p. 59), afirmam que muitos anos se passaram até que
as ideias educacionais de Ellen G. White fossem aceitas por todos nas escolas adventistas,
para isso foi necessaria a indicacdo clara da autora de cinco fatores essenciais para a
existéncia do modelo educacional:

1. As escolas deveriam ser estabelecidas em érea rural e em grandes
propriedades;

2. Deveriam funcionar em regime de internato;

3. Os professores deveriam ser de dedicacdo integral e residir na propria
escola;

4. O trabalho fisico deveria ser o contraponto do trabalho intelectual dos
estudantes para o desenvolvimento equilibrado;

5. O trabalho deveria ser uma forma de financiamento dos que ndo podiam
pagar pelos estudos;

Desta forma, 0s jovens seriam preparados para a vida e para obra missionaria, uma
vida independente sem depender de ninguém para “viver, para cozinhar, semear ¢
construir” (WHITE, 2009, p. 162), desenvolvendo-se de forma harmonica e sem a
influéncia do progresso das cidades. Estes pilares sdo delineadores de toda a rede
adventista que contam com um sistema de organizacdo administrativa que permite o

controle e a avaliacdo das instituicdes, como representado na figura que segue:

® Whiteana: perspectiva da autora Ellen White
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Associacdo Geral
(AG) Divisdo Sul-
Americana (DSA)

Unides
Administrativas

Associagoes e
Missoes

Ensino Superior

Figura 5: Organograma da estrutura da igreja Adventista do Sétimo Dia
Fonte: Adaptado (DSA, 2009)

Em sua declaracdo de missdo a FADBA apresenta-se como “uma institui¢do
educacional da Igreja Adventista do Sétimo Dia que forma profissionais capazes de
exercer uma cidadania responsavel, baseada em valores cristdos, privilegiando seu
desenvolvimento fisico, intelectual, social e espiritual” (FADBA, 2013, p. 8). Inspirada
nos modelos dos colleges americanos a instituicdo segue em sua estrutura organizacional
e fisica o padréo de instituicdo educacional defendido pela sua mantenedora, instalada em
uma area predominantemente rural, afastada dos grandes centros urbanos, possuindo
dormitdrios para estudantes que vivem em regime de internato (homens e mulheres em
alojamentos separados), prédios escolares, bibliotecas, parques esportivos e refeitorio
proprio, em que sdo servidas trés refeices diariamente para estudantes em regime de
internato e parte dos funcionarios. As refeicbes seguem estritamente o regime de
alimentacdo saudavel defendido pela IASD com a auséncia total de qualquer tipo de
alimento de origem cérnea.

Além disso, a instituicdo conta com residéncias para seus professores de dedicacéo
exclusiva e conhecidos como “obreiros” sdo tedlogos e professores de diferentes areas,
que para além das atividades académicas desempenham a fungdo de missionarios da
igreja, apresentando o evangelho e trabalhando em diferentes atividades de servigo da
igreja. A maior parte dos cargos diretivos da instituicdo sdo ocupados por pastores e/ou
académicos que também tiveram formacdo teoldgica, além disso boa parte dos
funcionarios também fazem parte da mesma denominacao religiosa da instituicéo.

A faculdade esté instalada em um pequeno povoado denominado de Capoeiruga,
que fica a 5km da sede da cidade de Cachoeira. A cidade é uma das mais conhecidas do
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estado da Bahia, pela sua representacdo historica, tombada pelo patrimdnio-histérico
cultural do Brasil, Cachoeira foi projetada no cenario historico-politico brasileiro com as

lutas armadas contra os portugueses pela independéncia do Brasil (IBGE, 2017).

R
s
P

L’,@‘“ \ PIEMONTE DO PARAGUACU \

Figura 6: Reconcavo Baiano
Fonte: (SEI, 2012)

O passado histdrico e heroico da cidade, ndo reflete o presente econdémico e social
da cidade, situada no territorio de identidade denominado como Reconcavo Baiano, a
cidade de Cachoeira possui uma area de 395 km? e esté localizado a 111km da capital do
estado a cidade de Salvador. O indice de desenvolvimento econémico da cidade é de
5.026,35 ocupando a 55° posi¢do entre 0os municipios baianos, em 2015, o salario médio
mensal foi de 1,9 salarios minimos. Neste mesmo ano 0 municipio possuia 48,6% da
populacdo com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, 0 que 0
colocava na posicédo 296 de 417 dentre as cidades do estado da Bahia e na posi¢do 1639
de 5570 dentre as cidades do Brasil (IBGE, 2017).

A cidade tem no agronegocio sua principal fonte de receita, tendo como principais
produtos desta matriz a cana-de-agucar, o dendé, a mandioca e a cria¢do de frangos como

principais fontes de rendimento da cidade.

Indicador Situacdo Ano
Populacdo Estimada 35.139 pessoas 2017
Populagdo do Gltimo censo 32.026 pessoas 2010
Populacdo Urbana 16.387 pessoas 2010
Populacdo Rural 15.639 pessoas 2010
Densidade demografica 81,03 hab/km? 2010
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade 97,8 % 2010
IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental [2015 3,9 2015
IDEB — Anos finais do ensino fundamental 2,8 2015
Matriculas no ensino fundamental 5.290 2015
Matriculas no ensino médio 1.344 2015
Taxa de analfabetismo 15,9% 2010
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PIB R$ 388.600.000 2013
Arrecadagdo municipal R$ 2.713.307,00 2010
PIB per capita R$ 12.999,50 2015
indice de Desenvolvimento Social (IDS) 5.092,76 2006
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 0,647 2010
Total de receitas realizadas R$ 26.151.000 2008
Total das despesas realizadas R$ 26.508.000 2008
Populagdo economicamente ativa 14.956 2010
Taxa de desocupacgdo 11,4% 2010
Renda Média do trabalhador formal R$ 1.385,90 2014
Estoque de emprego formal 3.444 2014
Domicilios com esgotamento sanitario adequado 51,4% 2015
Domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacao

adequada (presenca de bueiro, calgada, pavimentagdo e 19,6% 2015
meio-fio).

Quadro 9: Indicadores da Cidade de Cachoeira
Fonte: Adaptado (SEI, 2012, 2016; IBGE, 2017).

A cidade de Cachoeira conta com a presenca de duas instituicGes presenciais de
ensino superior a FADBA de caracteristica privada filantropica e a UFRB (Universidade
Federal do Reconcavo Baiano) de caracteristica publica. Além disso, existem sete polos
de Instituicbes de ensino superior na modalidade de EAD na cidade conforme relatério
do IBGE (2017).

O povoado de Capoeirugl surge como um caminho que ligava a cidade de
Cachoeira e a cidade de Sdo Goncalo dos Campos e Feira de Santana, durante o século
XVI, naquele momento o povoado era ocupado por indios Maracas e as margens da
estrada que servia como passagem para producdo que seria transportada no porto da
cidade e do gado que seria levado para o comércio em Feira de Santana, foi se formando
um povoado composto por familias que em sua maioria fugiam da seca em regides mais
aridas da Bahia. Algumas datas sdo significativas na transformacéo do espaco do pequeno
povoado, sendo elas: em 1912 com a chega da igreja catdlica; 1936 a chegada da luz
elétrica; 1968 a inauguracdo do servi¢o de agua encanada; 1974 a inauguracdo da BR-
101, que fica paralela ao povoado; 1979 a chegada da FADBA ao povoado (ainda com o
nome de IAENE); 2000 a instalacio da fabrica Mastrotto no povoado (GUIMARAES,
2000).

Hoje o povoado conta com cerca de 6.000 habitantes e entre os diversos povoados
que compbe a éarea rural de Cachoeira € sem ddvidas o mais desenvolvido
(GUIMARAES, 2000), conta com diversas ruas pavimentadas, com saneamento basico,
energia elétrica, iluminacdo pablica, duas escolas publicas sendo uma municipal e outra
estadual com o nivel médio e uma creche municipal, aléem da presenca da Faculdade

Adventista da Bahia com todos 0s cursos ja& mencionados.
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4.1 ANALISE DO IMPACTO DA FADBA NO DESENVOLVIMENTO DO LOCAL

No gue tange a primeira dimensédo de analise do impacto da presenca da FADBA
na cidade de Cachoeira verificasse a importancia econdmica da instituigdo por ser uma
das principais empregadoras da cidade, com 476 funcionarios e cerca de cento e cinquenta
estagiarios remunerados, na qual provavelmente a qualificacdo profissional seja mais
elevada, e em que os funcionarios possuam a maior remuneracao média, considerando-se
a renda média do trabalhador formal da cidade conforme o Quadro 01. Além disso, 0s

gastos realizados pela IES podem ser observados na tabela a seguir:

Tipo de gasto Valor

Média mensal de pagamentos feitos pela IES R$ 2.474.328,86
Média mensal de Pagamentos de Salarios R$ 1.500.690,61
Média mensal de pagamentos a servigos R$ 19.005,44
Média mensal de pagamento de consumo de R$ 263.124,06
produtos

Média mensal de gastos dentro da regido R$ 81.009,52
Média de gastos fora da regido (anual) R$ 2.343.573,58

Quadro 10: Gastos da IES
Fonte: Elaboracdo propria (2018)

Uma primeira observacao pode ser feita no que se refere aos gastos da faculdade,
em que se observa um alto vazamento de renda, ou seja quando os gastos sao realizados
fora da regido, o principal motivo apontado para este vazamento é a presenca de
organizacOes capazes de fornecer os produtos necessarios com precgos, quantidades e
qualidades competitivas em comparacgéo a principal cidade beneficiada com as compras
da Faculdade a cidade de Feira de Santana, que fica a 45km da instituig&o.

Por outro lado, a atracdo de funcionérios para a regido € um vetor de injecdo de
capital no territorio, do quadro de funcionarios que compuseram a amostra da pesquisa
47,6% ocupavam o cargo de docentes na instituicdo, 21% de estagiarios e 17,6% de
assistentes administrativos. Destes cerca de 70% estdo na instituicdo entre um a cinco
anos e apenas 14,8% possuem mais de dez anos de trabalho consecutivos na faculdade.
Cerca de 53% sdo do género feminino e 47% de género masculino, 62,9% declararam
que atuam na instituicdo todos os dias da semana e 66,7% residem na mesma cidade da
instituicdo e 44,8% possuem na sua residéncia de trés a cinco pessoas compondo a
formacdo do agregado familiar. No que tange a escolaridade 36,2% possuem 0 ensino
superior, 24,3% especializacao, 20,5% mestrado e 4,8% doutorado.

Dos entrevistados cerca de 39% afirmaram que caso ndo trabalhassem na
instituicdo procurariam um outro lugar para viver, e 30% indicou que talvez

permanecesse aqui mesmo sem o vinculo com a institui¢do. O principal tipo de moradia
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dos entrevistados é a casa alugada (44,8%), seguido dos que possuem casa propria
(26,7%). Cerca de 32% possuem renda familiar total entre R$ 1.701,00 e R$ 5.000,00, e
23,8% entre R$ 880,00 e R$ 1.700,00. Dos inquiridos 52,4% recebem visitas
eventualmente em suas casas.

Além disso, muitos dos alunos que estudam na instituicdo sdo oriundos de outras
cidades e regides, dentre os estudantes pesquisados 41,3% dos estudantes estdo na
FADBA entre 02 e 05 anos, sendo 56,3% do género feminino e 47,6% e frequentam a
faculdade nos 5 dias da semana. Destes 76,4% estdo residindo no entorno da faculdade,
sendo que 56,3% moram em casas alugadas e 23,6% em pensionatos ou republicas. Cerca
de 80% da amostra possuem renda familiar entre R$ 980,00 e R$ 5.000,00 e 78,8% dos
pesquisados se declararam adventistas.

Os gréficos abaixo apresentam em reais o0s valores médios gastos por funcionarios

e estudantes mensalmente com despesas realizadas no local em que a IES esta localizada:

| Valor médio |

Alimentacéo
Bens pessoais
Lazer

Saude
Educacéo
Moradia
Transportes
Correntes
Investimento

Gastos fora 1761,06

Figura 7: Grafico dos gastos médios efetuados pelos funcionarios da FADBA (em R$)
Fonte: Elaboracao prépria através do Sphinx Plus (2018)

Alimentagao
Bens pessoais

[ Valor médio
Lazer
Saude

355,31
130,82
97,78
Educacéo

Moradia [ |

Transportes
Correntes

Investimento
Gastos fora

106,16
131,50
210,00
1007,40

Figura 8: Gréafico dos gastos médios efetuados pelos funcionérios da FADBA (em R$)
Fonte: Elaboracdo prépria através do Sphinx Plus (2018)

Esta movimentacdo financeira é responsavel pela criacdo de um comércio local
forte, se comparado a outras realidades dentro na mesma cidade. O povoado de
Capoeirucu, conta com 6 minimercados, 01 farméacia, 02 padarias, diversas lanchonetes,
restaurantes, bares, sorveterias, lojas de confeccéo, brinquedos, armarinhos, borracharia,

saldes de beleza, posto de combustivel, pousada, além de sua principal atividade
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econdmica, que é o mercado imobiliario, a movimentagédo de alugueis, compra e venda
de imoveis é intensa na regido, além da construcdo civil ser um setor com amplo
dinamismo. Os valores dos terrenos no povoado, superam 0s pre¢os praticados até mesmo
na sede da cidade, em algumas de suas vias representando a ampla valorizag&o territorial
do local. A média do valor do aluguel de um apartamento conjugado é de R$ 600,00 e 0s
terrenos de 500m? chegam a custar R$ 150.000,00. Um exemplo adicional desta
hipervalorizacdo do local é que parte do campus que era ocupado pela propria faculdade,
deu origem a um loteamento para 450 novas unidades, promovido pela propria instituicdo
o condémino ja vendeu cerca de 70% de seus lotes e os terrenos variam de R$ 100.000,00
até R$ 300.000,00.

A importancia econdmica da FADBA também foi objeto da andlise dos
entrevistados estando presente em 7 das entrevistas e possuindo 13 referéncias no
conteudo das falas. Mengdes como: “gerando empregos na regiao” (Al), “aquecer o
comércio”(A2), “os estudantes saem para colportar® e trazem o dinheiro e aplicam aqui
na regiao” (A2), “a faculdade tem oferecido emprego, mesmo com essa crise toda que
vivemos” (A3), “aumentou a circulacdo de pessoas na comunidade, houve uma expansao
em servicos, houve uma expansao na construcao de imdveis, para atender esta populagao
mesmo que temporariamente, houve uma expansao em estabelecimentos comerciais e até

mesmo impactou no aumento da populacdo de cachoeira como um todo”’(A4).

Econémico - Codificagdo por item
20%

18%

Caobertura de percentual

NEXT
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DIRETOR GERAL

DIREGAO ACADEMICA

Item

Figura 9: Percentual da codificagdo da dimensdo econdmica no contetido das entrevistas
Fonte: Elaboragéo prépria através do Nvivoll (2018)

6 Colportar se refere ao sistema de colportagem, um mecanismo de financiamento dos estudos para
estudantes que ndo possuem condi¢des de pagamento das mensalidades, eles viajam o Brasil vendendo
livros que séo produzidos pela editora da IASD e através destas vendas conseguem pagar as mensalidades
e 0s custos de moradia.
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A analise dos impactos gerados nesta dimensdo, mesmo sem a realizacdo dos
calculos de impacto de curto-prazo (ROLIM; KURESKI, 2010), permite identificar a
alteragdo no ambiente econdmico da cidade em fungéo da presenca da instituicdo, com 0s
impactos gerados pelos salérios pagos, o consumo local, as aquisi¢es por parte da
instituicdo e os investimentos locais (ALVES et al., 2015), além disso 0s recursos
oriundos de fora da regido trazidos por estudantes para gastos no local refor¢cam os efeitos
do lado da demanda pela presenca da instituicdo de ensino no territorio (GARRIDO-
YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008).

A segunda dimensdo de analise é a perspectiva da produgdo do conhecimento para
o local, apesar da instituicdo ndo ser uma universidade e ter por obrigacdo legal a
producdo de ciéncia através da pesquisa é perceptivel a intencionalidade da instituicdo
neste sentido, em sua estrutura organizacional ela conta com um diretor de pesquisa
responsavel pelo Nucleo de Pesquisa (NAIPE), um departamento responsavel por
organizar e promover a pesquisa cientifica na instituicdo, em seu Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI) a FADBA declara a “indissociabilidade da triada
ensino, pesquisa € extensdo” como uma premissa institucional (FADBA, 2013, p. 22).
Estes aspectos relacionados com a producéo do conhecimento foram indexados em 9 das
entrevistas e foram feitas 12 referéncias para ela.

A instituicdo conta com trés revistas cientificas indexadas proprias (Teologia,
Saude e Multidisciplinar em educacdo e gestao), e apesar de incipiente é possivel verificar
uma movimentagcdo em torno da pesquisa e da extensdo em diferentes seguimentos do

conhecimento conforme o quadro abaixo:

Nome do projeto/Carga horaria destinada ao Vinculacao

projeto com o local
Contornos cartograficos da formagdo de professores: um Em partes
caminho que se faz a pé Professor responsavel (23h) p
Panorama da Educagdo do Campo: Tragando contornos
Pesquisa Educagéo educativos da rede municipal de educagdo de Cachoeira, Sim
Recbncavo baiano. (4h)
Desenvolvimento Regional Sustentavel no Recdncavo Baiano

Tipo de acéo Area

Pesquisa Educagdo

Pesquisa Gestdo (ah) Sim
O Conhecimento Contabil como Ferramenta de Gestdo: Um
Pesquisa Gestdo estudo entre Microempresas do Municipio de Cachoeira-BA Sim
(8h)
. x Desenvolvimento Regional Sustentavel, Empreendedorismo e .
Pesquisa Gestdo Inovacdo: A constituigdo do Vale do Paraguagu (9h) Sim
. , Avaliacéo e tratamento em fisioterapia em pacientes diabéticos .
Pesquisa Saude do reconcavo (4h) Sim
Pesquisa Salde Interacéo da Papaina em feridas cutaneas agudas N3o
P . Said Comportamento internalizantes e externalizantes entre criancas Si
esquisa aude e adolescentes com anemia falciforme (4h) m
. , Relacdes entre a Meméria Operacional e a Consciéncia .
Pesquisa Salde Fonalégica Sim
. p E ntrole bioquimi li ien rtador x
Pesquisa Sadde studo e Controle bioquimico da saliva de pacientes portadores N&o

de necessidades especiais (4h)
Extensio Salde Programa de reabilitagdo cardiaca (3h) N3io
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Extensdo Gestao Declaragéo anual de IR (10h) N3o
Extensao Educacéo A leitura como caminho para a transformagéo social (3h) Sim
Extensdo Interdisciplinar | Um sorriso para vocé (13h) Sim

Empreendedorismo e redes associativas para inclusdo social

Extenséo Gestéo (ndo informada) Sim
Extenséo Salde Rede Cegonha (10h) Sim
Extensao Gestao Gestdo de pequenas e médias industrias (10h) N3o

Quadro 11: Projetos de Pesquisa e extensdo da FADBA no ano de 2017
Fonte: Elaboracao prépria (2018)

Outro aspecto considerado nesta dimensédo de analise é o efeito da formacéo da
mé&o-de-obra para o local, cerca de 10% dos estudantes da graduacdo da instituicdo sdo
pertencentes a cidade de Cachoeira, levando-se em consideracdo que a faculdade atende
a toda a microrregido e tem estudantes oriundo das diferentes cidades que compdem este
quadro amplia-se ainda mais 0 nimero de graduados que continuam na regiao.

A faculdade conta ainda com uma Empresa Janior (7Jr), formada por estudantes
de diferentes cursos a empresa realiza diferentes eventos de capacitagédo da méo-de-obra
local, além de consultorias em pequenas empresas da regido. Um Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacdo (NEI) responsavel pela disseminacdo da cultura
empreendedora e de inovacao.

Existe um reconhecimento por parte da instituicdo e dos atores sociais da produgéo

do conhecimento na regido:

Discursos de atores sociais e gestores da FADBA

“é uma referéncia na regido e nacional, conhecida internacionalmente, positiva na questdo do ensino,
temos aqui professores qualificados”
“Se a faculdade fosse embora hoje, deixaria um povo com o nivel de conhecimento mais elevado”

“Acho que hoje sem a FADBA a possibilidade de inser¢do dos jovens no mercado de trabalho seria
muito pior em Cachoeira e na regido”

“além disso a gente trabalha com a capacitagdo local, com parcerias de treinamento e cursos e
levantamento das necessidades”

“acho que as acbes com a secretaria de educacdo, de capacitacdo, as parcerias com o funcionalismo
publico, também para a realizacdo do ensino superior”

Quadro 12:. Contribui¢des para a construcdo do Conhecimento
Fonte: Elaboracgdo prépria (2018)

Apesar do aparente esforco institucional na producdo de conhecimento, fica
evidenciada as limitagcdes no que tange a pesquisa cientifica e a extensao universitaria no
caso em analise, além disso a dissociacdo dos projetos de pesquisa e extensdo do contexto
local levam a institui¢do a se situar como “estando” no local e ndo sendo do local como
sugere Rolim (2010). Além disso, ndo foram identificados na instituicdo nos seus
documentos oficiais, nem no discurso dos entrevistados a intencionalidade na criacdo da

instituicdo como um espaco aberto para o debate entre sociedade, governo e empresas o
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que limita a possibilidade de geracdo de inovacdo e desenvolvimento de oportunidades
de mercado (LESTER; SOTARAUTA, 2007).

Contudo, algumas das iniciativas apresentam-se como acfes que buscam a
melhoria do estoque de conhecimento na regido, como as parcerias para capacitacéo e
treinamento de organizagdes publicas, os debates e acdes na &rea de empreendedorismo
e inovacdo, a presenca de uma empresa junior para capacitagdo e consultoria local e dois
projetos de pesquisa que foram destacados pelo coordenador de pesquisa da instituicao,
um relacionado com a anemia falciforme uma doenca que atinge um percentual
significativo de pessoas da regido, mostrando a preocupacdo da instituicio com
problemas locais, e um outro grupo de pesquisa com trabalhos voltados para o
desenvolvimento social, de empresas, do empreendedorismo, para melhorar as condicfes
de vida na regido.

A terceira dimens&o de analise é o contexto social e o desenvolvimento desta area
no local em que a instituicdo esta inserida, notadamente a presenca de uma instituicdo de
educacéo tem a capacidade de melhoria dos aspectos sociais do local, principalmente no
processo de formacdo educacional. Por ter sido a primeira instituicdo de ensino superior
da cidade de cachoeira e da microrregido, a FADBA foi responsavel pela formacdo de
boa parte dos niveis técnicos e gestores da regido.

Esta percepgdo da contribuicdo social da instituicdo fica evidente quando se
percebe a importancia que € dada a esta dimensdo na analise dos entrevistados conforme
o grafico a seguir, apresentando que o aumento da populacdo local, a melhoria dos
servicos publicos para atender a comunidade que se formou, a acessibilidade a educacéo
e aos servigos de saude e 0 aumento de pessoas com ensino superior permitiram o

crescimento social da regiéo.



96

Consulta de codificagdo em matriz - Visualizagéo dos resultados
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Figura 10: Codificacdo no contetdo das entrevistas por categoria de analise
Fonte: Elaboracdo Propria através do Nvivo11(2018)

Entre os inqueridos através dos questionarios a percep¢do também € a mesma da
contribuicdo da FADBA no desenvolvimento social 62% dos funcionarios acreditam que
a instituicdo € muito importante para o desenvolvimento social, mas 32% acreditam que
a contribuicdo poderia ser maior, no caso dos estudantes o resultado apresenta muita
similaridade, cerca de 64% acreditam que a faculdade € muito importante para o
desenvolvimento do social do local e aproximadamente 32% acreditam que poderia haver

uma contribuicdo ainda maior da instituicao.

EVOLUCAO DE MATRICULAS NA FADBA
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Figura 11: Evolucdo de Matriculas na FADBA
Fonte: Elaboracéo Propria (2018)

A quantidade de estudantes ingressantes na instituicio ao longo, em seus
diferentes niveis mostra o potencial de atratividade e de formacgdo da instituicdo, no
entanto dois aspectos necessitam de destaque nesta analise o primeiro no gque tange ao
percentual de estudantes de fora da regido (Bahia) que chega a quase 43,8%, para além

disso dos alunos considerados da regido apenas cerca de 10% s&o alunos da propria
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cidade, o que reforca a diminuigdo do potencial de impacto na prdpria regido em que esta
instalada a instituicao.

Para além destes aspectos, existe uma percepcdo dos atores sociais da melhoria
nos servicos publicos em funcgdo da existéncia da faculdade no local:

“Desde o inicio assisténcia a satide, nos tinhamos aqui antigamente duas
unidades moével, com um médico e um dentista tratando das pessoas, €
hoje se vocé pega dentro do indice de desenvolvimento humano a gente
teve crescimento, tanto na expectativa de vida, como melhorou o grau
de vida das pessoas, e isso reflete em ganho, em melhoramento. E isso
tem acontecido” [...] “hoje ja existe uma preocupacdo aqui em distribuir
0 saneamento basico, temos coleta de lixo e ndo é uma coisa esporadica
é didria, e isso se deve a faculdade, temos uma maior presenca dos
agentes de seguranca, a viatura estd aqui passando constantemente,
entendeu, na questdo de atendimento a salde, entdo a faculdade
ofereceu um espacgo da sua clinica para a criagdo de um posto, entdo
hoje temos dois postos de salde atendendo a populacdo com a rede
municipal, com aquela estrutura que a clinica oferece, entdo nao se pode
dizer que ndo foi um grande beneficio. Além disso, as pessoas que
necessitam dos servigos, principalmente na questdo da faculdade de
fisioterapia, para os que sofrem com problemas de salde, eles tem esse
apoio e isso tem acontecido, entdo estes servi¢cos tem melhorado e
acredito que a qualidade de vida das pessoas da comunidade. ” (A4).

A dimens&o social muitas vezes tem sido negligenciada na analise do impacto das
instituicbes de ensino, mas é fundamental pensar nos aspectos relacionados com a
melhoria da qualidade de vida das pessoas (OLIVEIRA, 2001), quando se pensa em
desenvolvimento local. Além disso, as possibilidades de acesso a educacdo, a mobilidade
social das pessoas em funcdo da educacdo, as melhorias no sistema de salde, e da
sustentabilidade social (SACHS, 2004), sendo tdo importante quanto a sustentabilidade
ambiental.

No entanto, a prerrogativa institucional da constituicdo da IES para a formacéo
dos membros da denominacéo religiosa (WHITE, 2008), faz com que haja uma percep¢éo
da necessidade de uma atuacdo mais eficaz no que tange a articulagédo com o local, a
atuacao social da institui¢do ¢ o ponto mais apontado por exemplo pelo Al, “0s projetos
ndo atendem as necessidades da comunidade”, esta preocupagdo com a articulagdo com
0 cidaddo é fundamental para o desenvolvimento social e do poder local (DOWBOR,
2016) e constitui um dos principais objetivos da educacdo na concepgdo do modelos da
OCDE (OCDE/IMHE, 2005).

A quarta € a dimensdo de andlise a territorial/ambiental também investigou 0s
impactos gerados na constituicdo do territério, em primeiro lugar no que tange a

constitui¢do do espago fisico, reconhecidamente pelos entrevistados como uma mudanca
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na paisagem local “além disso puxamos a construgdo de basicamente uma cidade,
deveriamos nos sentir responsaveis pelo entorno”(NEXT); “quantas pessoas que tinham
suas areas ai e ndo sabia 0 que fazer, e depois da faculdade pensaram que ali poderia se
tornar um meio de garantir uma renda extra, e ai investiram nisso ai, entdo hoje a
infraestrutura de Capoeirugu ¢ boa” (A4). Mas, que encontra as dificuldades de expansao
e transformagdo do local “até mesmo a falta de planejamento em Capoeirucu é nossa
responsabilidade também” (NEXT).

As mudancas na infraestrutura do local, com servicos de iluminacdo, saneamento
e pavimentacdo sdo notdrias tanto no discurso dos atores locais, quanto nos resultados
levantados no trabalho de Guimaraes (2000), criando uma nova ruralidade neste povoado
e irradiando mudancas para a infraestrutura da sede também. O processo de valorizacao
territorial e aumento da atratividade de pessoas também € possivel perceber, quando 47%
dos funcionarios afirmam que a instituicdo de ensino € o maior atrativo da regido, 18%
consideram que a influéncia da instituicdo na regido é o maior atrativo e 18% colocam as
belezas naturais do local como terceiro colocado nos aspectos de atratividade para o local.
Valores muito proximos dos encontrados também nas respostas dos estudantes quando
questionados sobre 0 mesmo aspecto (46%, 18%, 19% respectivamente.

Por outro lado, as questdes relacionadas a seguranca (35,8% e 34,8%)
oportunidades de emprego (23,1% e 28%) e estrutura de satde (21,4% e 17,6%), foram
consideradas os principais impeditivos para a fixacdo de moradia de professores e
estudantes no local. Cerca de 60% dos estudantes informaram que procurariam um outro
lugar para viver caso nao estudassem na FADBA e 43,8% informaram que ndo pretendem
um dia fixar sua residéncia no entorno da instituicdo. No conjunto de dados dos
funcionérios o percentual de pessoas que ndo morariam no entorno caso a instituicdo ndo
existisse € de 38,6%, e cerca de 10% dos que atualmente ndo moram na cidade pretendem
um dia vir morar na cidade, o que aumentaria o0 percentual 49,5% para 59,5% de
funcionarios que efetivamente vivem no local em que a instituicdo esta instalada.

Também ndo foi possivel encontrar nenhum tipo de projeto, ou de contribuicao
ambiental que vise a diminui¢do dos impactos ambientais por parte da Faculdade, apesar
de constar como disciplina em todos os cursos a educacdo ambiental ou gestdo ambiental,
ndo existe em nenhuma fonte de informacéo disponivel uma acdo neste sentido. Sado
observaveis apenas em algumas ages isoladas e atividades focadas apenas no processo
de ensino, mas nada que ultrapasse 0s muros da instituicao.

Contudo para a constituicdo de um territorio é necessario a tessitura social, que é

construida através de um processo politico e participativo, neste sentido dois aspectos
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chamam a atencéo o primeiro no que tange a participacdo de funcionarios e estudantes na
politica local cerca de 72% dos funcionarios e 80% dos estudantes declaram nédo ter
nenhum tipo de participacdo no processo politico local. NUmeros que séo reafirmados no
discurso do ator social 02 “Acho que precisamos fortalecer a area politica, temos que
trazer os alunos para votar, contribuir com o processo politico na cidade de Cachoeira,
para que possamos ter mais forga para cobrarmos seguranca, educacgéo, apesar de termos
educacdo aqui de qualidade, nos temos religido de qualidade, entdo precisamos fornecer
a parte politica”.

A constituicdo de um territorio ndo se da de forma harmonica, ela é conflituosa
(HAESBAERT, 2011), repleta de influéncias e historicamente construido, o que se
percebe na analise € que o desenvolvimento territorial foi feito de forma desequilibrado
e que em determinadas medidas acentuou as diferencas sociais. A hipervalorizacédo
imobilidria e a auséncia da ICE no processo de participacdo politica, possibilitou que
especuladores e agentes privados fossem 0s principais articuladores deste processo.
Apesar das mudancas serem perceptiveis, como apontado por Guimardes (2000), elas
refletem a falta de intervencéo tanto do poder publico, quanto dos agentes locais, gerando
um processo de urbanizacdo descontrolado e desorganizado, em que o principal objetivo
é a construcdo de imoveis para aluguel aos estudantes, sem uma preocupagdo com o
ambiente, com a cidade e com os moradores locais.

Por fim, a Gltima dimensdo de analise € a cultural, o impacto percebido pelos
entrevistados nesta se¢do demostra dois aspectos importantes o primeiro no que tange a
auséncia da valorizacdo da cultura local, em nenhuma das entrevistas com gestores ou
atores sociais foi demonstrado agdes que valorizassem a cultura local, as tradigdes e 0s
valores da comunidade, pelo contréario alguns discursos mostram que em determinados

momentos a percepcdo da comunidade é de exclusdo do ambiente:

“Entéo hoje a instituigdo vive com a comunidade um distanciamento
em Capoeirugl | e Capoeirugt Il e todo mundo na comunidade critica
muito isso, e isso é um reflexo de antes, porque eu falo um reflexo de
antes, porque antigamente sé podia entrar aqui quem era estudante,
muitas vezes eu vim e fui barrado na portaria, isso € um tipo de
exclusdo, de exclusdo social e isso é ruim para a nossa comunidade, ja
vi estudante falar “povo do laene” e isso € chato, ndo € isso que a gente
guer o laene esta dentro de Capoeirucu, ndo sao duas comunidades, mas
uma s6 e vocé€ ver muita gente falando “povo do laene” e povo do
Capoeiructi”, como se fossem duas coisas e ndo ¢!” (Al).

“Olha tem a questdo relacionada a doutrina, a evangelizagdo, pois ndo
todos, mas parte dos pastores, e alguns adeptos da religido adventista
terminam por praticar a intolerancia, ndo respeitando a crenca de outras
pessoas, € como estamos em uma regido onde existem muitas
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influéncias de outros campos religiosos, como as doutrinas de matriz
africana, estes sofrem intolerancia, ou até mesmo os catolicos, eles por
desenvolverem dentro de suas praticas aquilo que os adventistas
consideram como idolatria, (...), essas coisas, terminam atingindo as
pessoas como se elas ndo observassem os ensinamentos biblicos, e isso
ndo tem a simpatia de uma boa parte da comunidade, por esta questdo
da intolerdncia, que precisa ser observada, para que quando haja
divergéncia com essas pessoas, que possuem crenca diferenciada, ndo
gueira atingir a pessoa como se ela estivesse em um caminho errado,
porque como ser humano, todos temos falhas...” (A4)

Por outro lado, as questdes relacionadas ao multiculturalismo da institui¢ao “o
IAENE néo cessa de chegar pessoas de diferentes partes do Brasil e do mundo”(A2); a
promocao de atividades culturais “cultural também, com pessoas de fora que vieram
trazer cultura para a comunidade”(A3); ampliacao da compreensao de mundo “nisso eles
entendem que o Brasil € grande, lugares que eles nunca pensaram em ter contato e isso
h& uma valorizacdo do pais de outros lugares que tem coisas a contribuir com o
local”’(DG); e orgulho do conhecimento “trouxe também orgulho para os jovens, quando
transito por ai vejo os jovens da comunidade falando com orgulho, “eu ja estudei aqui”,
... temos meninos aqui da comunidade, que vendiam amendoim, geladinho e hoje sdo
doutores, agradecam ao colégio Adventista” (A4).

Além disso, neste caso em especifico por se tratar de uma instituicdo de cunho
confessional, preocupou-se em analisar o impacto das crencas, dos valores e atitudes
vinculados a religido como atributo cultural que possibilita alteracdo no territorio. Na
pesquisa com a comunidade académica 73,8% dos funcionarios e 70,7% dos estudantes
acreditam que a filosofia da instituicdo traz beneficios para o local e 77,6% dos
funcionarios e 64,4% dos estudantes acreditam que € possivel perceber que a filosofia da
instituicdo contribui para um comportamento ético da comunidade académica.

Na andlise do conteudo das entrevistas esta categoria de analise foi evidenciada
nas 10 entrevistas em 28 referéncias no discurso dos entrevistados, sendo o n6 de anélise
mais observado em todo caso 0 quadro abaixo apresenta um discurso coletivo formado
com trechos codificados no n6 moral entre os dois diferentes grupos (atores sociais e

gestores da ICE)

Discursos de atores sociais e gestores da FADBA

A religiosidade é a principal importancia (A1), quando eu falo laene ndo tem como néo relacionar com religiosidade
(A1), quando um, adventista se pega em um comportamento ndo ético ou diferente do que ele prega, ele acaba sendo
criticado, observado e apontado, entdo acaba sendo natural, normal o adventista, mudar o seu modo de se comportar
perante a sociedade (Al). Esta é uma instituicdo diferente pelo proposito religioso, por tudo o que ela faz na
comunidade, pelos seus principios ela se torna diferente (A2). H& uma diferenca, ha, se analisarmos o
comportamento de outras pessoas de outras faculdades, ela é diferente, a FADBA trabalha uma influéncia na
comunidade, aos poucos as pessoas veem se adequando ao ensino, a cultura da religido, coisas que no passado aqui
ndo tinha e isso melhorou muito o comportamento da comunidade (A3). Olha, a comunidade de Cachoeira é
excelente, ndo posso fazer uma critica negativa, mas aqui em Capoeirucgt é totalmente diferente, (...), as pessoas sao
mais calmas e isso vem da relagdo com a religido eu acho (A3). Olha, a gente ver que existe uma diferenga, 0s
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meninos que estudam da FADBA dificilmente a gente observa esses meninos envolvidos com coisas erradas, eles
sdo mais dedicados a praticas saldaveis, como a questdo do esporte, por ai a gente ja vé que a institui¢do traz
beneficios. E isso influenciou muito a comunidade, por exemplo em seus habitos alimentares e nutricionais, hoje
muita coisa aqui ja ndo se consome como antigamente (A4).

Quando vocé pensa em uma formagao, vocé ndo pensa apenas na formacgéo técnica na FADBA, mas em uma
formacdo ligada a ética cristd, a responsabilidade social, que tem tudo a ver com a nossa filosofia, (...) entdo ha
caminho para percorrer, se vocé tem uma filosofia forte, se tem bons professores que trabalham aqui dentro e que
percebem esse diferencial (...), vocé tem a possibilidade de ouvir os depoimentos dos professores que trabalham na
instituicdo e em outras instituicBes, e percebem um clima diferente aqui e isso é notério ndo sédo poucos que
percebem a diferencga nas questdes de ordem, ética, respeito (DCIS). A vocagédo da instituicdo para o servigo, para
mim é o grande diferencial, faz parte da nossa filosofia e € um diferencial para a formagédo do nosso profissional de
salde (DSAU). Eu acho que a comunidade percebe, pelos valores que nds apregoamos, e isso fica bem claro, quando
trabalhamos muito com os principios cristdos e religiosos (DA). Além disso, temos também a contribuicdo do
aspecto espiritual, outro impacto positivo, as outras instituicbes impactam nos aspectos mencionados, cultural,
social, econdmico e também académico, mas poucas universidades impactam nos aspectos espirituais e morais da
regido (DG). O amor de Deus € o grande norteador das nossas agdes (NAIPE). Acho que eles sentem a diferenca
pelo cristianismo envolvido, a nossa filosofia cristd eles percebem que tem algo diferente, ndo sei quantificar se
positivamente ou negativamente, mas eles percebem sim a diferenca na nossa filosofia (NEXT).

Quadro 13: Referéncias no contetdo da entrevista para a constituicdo da comunidade moral
Fonte: Elaboracao prépria (2018)

Este paradoxo cultural apresentado que de um lado ignora os valores culturais
locais e por outro sobrevaloriza a cultura da ICE é observavel em funcdo da propria
existéncia da instituicdo, tendo em vista que a organiza¢ao possuem padrdes rigidos € o
objetivo da instalagdo das suas instituicdes em areas rurais é a busca pelo isolamento dos
estudantes das influéncias urbanas (WHITE, 2009), seria surpreendente se houvesse outro
tipo de posicionamento da instituicao.

Por outro lado, a percepcao de um codigo moral compartilhado, reforca que os
sistemas educacionais confessionais possuem a capacidade de influenciar no
comportamento ético e moral dos individuos como expfe Hanson e Moore (2014). No
caso em analise este cadigo é desenvolvido através das aulas de religido (presentes em
todos os cursos e em todos 0s semestres), nas atividades de servi¢co comunitario, nas acoes
e ritos organizacionais e no processo pedagogico da instituicdo que denomina este vetor
de “integragao fé ¢ ensino” (FADBA, 2013). Existe ainda um plano de solidificacdo das
crencas e valores da religido que é aplicado na instituicdo que é chamado de Plano Mestre
de Desenvolvimento Espiritual (PMDE), que busca a integracdo de diferentes acdes para

solidificar os pilares da cultural moral da instituicéo.

5.1.4 Consideragdes Finais

O presente estudo teve como objetivo compreender os diferentes impactos que
uma ICE produz no processo de desenvolvimento do local, através das dimensdes
espaciais, econdmicas, sociais, culturais e filosoficas, analisando o caso especifico de

uma faculdade localizada na cidade de Cachoeira (Bahia/Brasil).
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Percebeu-se ao longo do estudo que séo evidentes os impactos considerados na
literatura como impactos de curto-prazo, que modificam as estruturas econdmicas do
local, gerando novas fontes de receitas para 0 municipio, aumentando o fluxo de capital,
a atividade empreendedora e o nivel de renda da regido.

Além disso, o estoque de conhecimento do local é ampliado através da
contribuicdo educacional, de pesquisa e extensdo que é dada pela instituicdo. No caso em
analise, foi observado que estas contribuicdes possuem dois fatores limitantes, o primeiro
no que se refere a fixacdo dos egressos no local, pois a maior parte dos estudantes sdo
oriundos de outras localidades do Brasil e do Mundo e ap6s o processo de formagéo
voltam para suas cidades, ou vao para outras, restando um pequeno percentual de
estudantes da propria regido, 0 que inibe um processo de desenvolvimento mais
acelerado. O outro corresponde a propria producédo de conhecimento da instituicdo que
por suas limitacbes estruturais e financeira desenvolvem poucas acOes para 0
desenvolvimento da pesquisa, da inovacgéo e da tecnologia no local, o que representa o
cendrio das instituicdes privadas no Brasil, como formadoras de mao-de-obra qualificada,
mas com limitacdes na producédo de conhecimento.

As atividades da faculdade em analise também produziram mudancas
significativas no ambiente social da regido, primeiramente no ambito do povoado em que
estd inserida sendo catalizadora de mudancas estruturais, educacionais, de saude e
qualidade de vida e em seguida em uma visdo mais ampliada na sede do municipio e nas
cidades circunvizinhas com a sua atuagdo principalmente no que tange a area de saude.
Contudo, é reconhecido pelos membros da ICE e pelos atores sociais uma ampliacdo do
trabalho social da instituicdo, o que em alguns momentos faz com que os atores sociais
confundam o papel da instituicdo de ensino com o papel do governo municipal. Estas
confusdes e conflitos sdo inerentes ao processo de constituicdo de identidades territoriais
e é papel da instituicdo de ensino o desenvolvimento desta visdo compartilhada e das
liderancas locais para a criagdo de um sistema de governangca municipal mais
participativo.

Neste sentido, foi possivel observar a lacuna da IES no processo de formagao
politica local, como proposta de reconhecimento da importancia do local. Apesar da
valorizagdo territorial imobiliaria e das melhorias estruturais a dimensdo
territorial/ambiental apontou para as limitacGes de atuacdo no processo politico e dos
cuidados ambientais. Além disso, apesar de White (2008), desaconselhar a presenca de
membros da religido aglomerando-se nos lugares onde as instituicdes educacionais sdo

estabelecidas, pois a mesma acredita que essa € uma atitude egoista, que visa apenas 0
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conforto e conveniéncia dos membros e uma busca por “lucros mundanos” (p. 493), ¢
perceptivel o aumento da atratividade do local em funcdo da presenca da instituicéo.

Por fim, o trabalho buscou avaliar os impactos culturais e filosoficos da ICE no
local e pode-se perceber que ndo existem acdes efetivas de valorizagdo da cultura local,
da historicidade da regido e da promocao do local, mas existe um impacto da cultura e da
filosofia institucional presente nos moradores da regido. Alguns codigos, ritos, crencas e
valores sdo compartilhados pela comunidade, mesmo com pessoas de vinculagdo
religiosa diferente.

Adicionalmente a andlise buscou identificar a constituicdo de uma comunidade
moral em funcdo do carater confessional da instituicdo e foi evidenciado que as estratégias
educacionais na percepcdo dos codigos e valores morais sdo perceptiveis tanto por
agentes da comunidade académica como por agentes da comunidade externa.

Finalmente sugere-se como pesquisas futuras a verificagdo dos impactos
formativos da ICE na atuacdo profissional dos egressos, 0 que ndo foi possivel realizar
nesta pesquisa, bem como a analise dos principais vetores que contribuem para o

compartilhamento das crencas e valores definidos pela instituicao.
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6 ARTIGO EMPIRICO 2 — O CASO UAP

INSTITUICOES CONFESSIONAIS DE ENSINO E O IMPACTO NO
DESENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DA UNIVERSIDADE ADVENTISTA
DEL PLATA (UAP) NA CIDADE DE LIBERTADOR SAN MARTIN (ARG.)

RESUMO

As InstituicGes Confessionais de ensino sempre tiveram um papel relevante na sociedade,
no processo de formacao e producao do conhecimento. Por outro lado, a recente producao
académica a respeito do impacto de instituicbes de ensino no processo de
desenvolvimento local tem se preocupado principalmente com as contribuicGes das
universidades publicas e ou dos grandes conglomerados educacionais. Este estudo visou
analisar o impacto produzido por uma instituicdo confessional de ensino em no processo
de desenvolvimento de uma cidade. Foi utilizada a analise do contetdo das entrevistas
realizadas com atores sociais da comunidade e gestores da universidade com o objetivo
de comparar os discursos e inferir sobre as diferentes dimensdes do impacto destas
organizacges. Percebeu-se ao final que além dos impactos ja consolidados na literatura
(econémico, conhecimento e social) as instituicdes podem impactar também na
construcdo do territorio e do sistema simbdlico cultural. No caso em analise 0 processo
de desenvolvimento da comunidade da-se em paralelo com o processo de
desenvolvimento da instituicio em um modelo pautado nas premissas filoséficas da
instituicdo demonstrando 0 poder que as organizagfes possuem na construcdo do
simbdlico e da cultura local.

Palavras-chave: Instituicbes Confessionais de Ensino, Ensino Superior, Impacto,

Desenvolvimento Local

ABSTRACT

The Confessional Institutions of teaching have always played a relevant role in society,
in the process of formation and production of knowledge. On the other hand, the recent
academic production regarding the impact of educational institutions on the local
development process has been mainly concerned with the contributions of public
universities and large educational conglomerates. This study aimed to analyze the impact
produced by a denominational teaching institution in the process of developing a city. It
was used the analysis of the content of interviews conducted with community social actors
and university managers in order to compare the discourses and infer about the different
dimensions of the impact of these organizations. It was realized at the end that in addition
to the impacts already consolidated in the literature (economic, knowledge and social)
institutions can also impact on the construction of the territory and the symbolic cultural
system. In the case under analysis, the process of community development occurs in
parallel with the institution's development process in a model based on the philosophical
premises of the institution demonstrating the power that organizations have in the
construction of the symbolic and local culture.

Keywords: Moral Development, Confessional Institutions of Education, Higher

Education
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6.1 INTRODUCAO

As instituictes de ensino superior (IES) normalmente sdo analisadas pelas suas
contribui¢des no processo de formacgdo do capital humano e no desenvolvimento da
ciéncia e do progresso tecnoldgico. No entanto, nos ultimos anos € crescente 0 nimero
de publicacdes que demonstram outras contribuicdes destas organizagdes para além do
ambito educacional e formativo que elas desempenham.

A capacidade econdmica destas organizacdes e o impacto produzido nas cidades
em que elas estdo instaladas (ELLIOTT; LEVIN; MEISEL, 1988; BLUESTONE, 1993;
ROLIM; KURESKI, 2010; MADER et al., 2013), a capacidade de melhoria do capital
intelectual, do empreendedorismo, dos sistemas de inovacdo e da interacdo com 0s
governos e empresas e dos mecanismos de sustentabilidade das regides sdo objetos de
diferentes estudos que buscam avaliar as contribuicdes das IES para além da ldgica
econbmica (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997; BLACKWELL; COBB;
WEINBERG, 2002; GARRIDO-YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008).

Desta forma, estas organizacdes podem ter papeis cruciais no que tange as
estratégias de desenvolvimento local, superando os modelos pautados no investimento
externo da regido e partindo-se para uma busca do aumento das capacidades locais e do
aproveitamento dos recursos regionais.

Neste artigo, o segundo da série, a proposta é uma analise do impacto de uma
instituicdo de ensino superior no desenvolvimento de uma localidade, buscando
identificar os efeitos qualitativos desta instituicdo em diferentes perspectivas do
desenvolvimento, através de um olhar interdisciplinar e multiparadigmético para a
interpretacdo dos dados. Tal qual o primeiro artigo desta séria a questdo norteadora do
estudo é entender o impacto que uma IES (Universidade Adventista Del Plata — UAP),
enquanto instituicdo confessional de ensino (ICE) produz no desenvolvimento de uma
determinada localidade (Libertador San Martin, Entre Rios, Argentina). Acrescenta-se
neste segundo trabalho da série o fator cultural e o processo de desenvolvimento do ensino
superior em uma realidade distinta da do Brasil, fornecendo subsidios para anélises e
comparagOes futuras sobre o impacto destas IES no processo de desenvolvimento do
local.

O presente trabalho seguird uma estrutura de apresentacdo das bases teoricas para

a analise do caso; em seguida as estruturas metodoldgicas que permitiram a realizacéo da
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pesquisa e analise; a terceira parte com o estudo de caso em si, e por fim apresenta-se as

consideracdes finais, limitacdes e recomendaces futuras para pesquisas similares.

6.1.1 Bases Teoricas

As transformagdes sociais ocorridas nos ualtimos 30 anos na sociedade
demonstraram a forca que o conhecimento, a informacao e a tecnologia possuem como
vetores de alteracdes significativas na sociedade. Se ndo é possivel afirmar que existe
uma “sociedade do conhecimento” ainda, sem duavidas € indiscutivel o poder do
conhecimento para a mudanga na sociedade.

E dentro deste contexto que as Universidades surgem como um dos principais
atores neste processo de producado e difusdo do conhecimento cientifico, ganhando um
papel singular no que tange ao processo de desenvolvimento de regifes e facilitando a
criacdo de um ambiente favoravel a inovagdo e a vantagens competitivas de regies
(SIQUEIRA; FERRAZ, 2016).

Os estudos iniciais sobre o impacto das IES no processo de desenvolvimento das
regides direcionavam suas analises para os fatores econdmicos contributivos da existéncia
destas organizacfes na regido, tais como a geracdo de emprego, os gastos feitos por
estudantes, professores e universidades na regido, o dinheiro disponivel na regido,
aumento de impostos e o grau de empreendedorismo gerado na regido em funcéo da
existéncia destas organizacGes (ELLIOTT; LEVIN; MEISEL, 1988; BLUESTONE,
1993; ROLIM; SERRA, 2009; ROLIM; KURESKI, 2010; PASTOR; PEREZ;
GUEVARA, 2013; ROLIM; SERRA; BASTOS, 2014). Estes estudos ficaram
caracterizados como estudos de impacto de curto-prazo, os estudos de impacto sobre a
demanda.

Por outro lado, estudos mais recentes buscaram identificar outros efeitos que a
presenca das IES geram em seus territorios, tais quais a melhoria do capital humano do
local, a relacdo das IES com as empresas e industrias da regido, a atracdo de novas
empresas, a formacao de liderangas locais, a melhoria no processo de governanca das
cidades, a criagdo de sistemas regionais de inovacao, o processo de valorizagéo cultural
e 0 despertar de regibes para as preocupacfes ambientais (BLUESTONE, 1993;
ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997; LESTER; SOTARAUTA, 2007; GARRIDO-
YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008; SUPRIYADI, 2012; MADER et al.,, 2013;

SHIKIDA et al., 2015). Estas andlises preocupam-se com os chamados efeitos sobre o
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lado da oferta, ou efeitos de longo prazo da presenca das universidades em determinadas
regides.

A crescente utilizacdo de estudos nesta area, demonstram a importancia da
contribuicéo destas instituicbes no desenvolvimento de cidades e regides, em seu estudo,
Arbo e Benneworth, (2007) pontuam como contribuigdes perceptiveis:

Uma das principais conclusGes desta pesquisa é a extensao da interacdo
entre os varios impactos setoriais das universidades. Existem relagdes
claras entre inovacao e ensino, ensino e governanga, desenvolvimento
sustentavel e pesquisa / ensino. As universidades tém sido, hd muito
tempo, capazes de reunir diferentes areas de conhecimento junto a elas
e utiliza-las. As primeiras instituicdes de base religiosa usavam os
recursos das ordens religiosas como um meio de proporcionar uma
oportunidade para o trabalho académico que, por sua vez, foi
transmitido através do ensino. As universidades de Wilhelminian
visaram produzir um impacto industrial transformador, precisamente
misturando ensino e pesquisa com um foco forte na aplicabilidade
industrial. Até certo ponto, a maior conscientizacdo do valor das
universidades é consequéncia de um aumento na escala dessas
atividades. Enquanto o ensino superior na década de 1960 poderia ter
sido uma atividade de elite, ele é agora um setor que esta intimamente
ligado a grande parte da sociedade. A crescente importéncia do
conhecimento e dos problemas para aqueles que estdo excluidos das
sociedades do conhecimento fez com que as universidades e o0 acesso a
elas fossem uma quest&o social chave (ARBO; BENNEWORTH, 2007,
p. 55).

Apesar desta inegavel contribuicdo das instituicGes de ensino no desenvolvimento
de regides, um longo trabalho ainda é necessario para que isso aconteca de forma
intencional e planejada por todas as IES. Algumas delas estdo mais preocupadas com
questdes de conhecimento universal e com temas de debate nacional, sem o olhar para o
local em que estdo instaladas. Esta perspectiva de atuacdo é alvo de diferenciacdo de
classificacdo da universidade por Rolim e Serra (2010) no que eles chamam de "ser e
estar" na regido. Para os autores as IES que “sdo” da regido, pesquisam temas regionais,
capacitam pessoas para a regido e buscam parceria com os demais atores da regido. No
entanto as que “estdo” na regido, mostram dificuldade de articulagdo local, tem projetos
de atuagédo e pesquisas com o foco nacional e internacional, sem se preocupar com as
necessidades locais.

Esta diferenciacdo € dada em funcdo da perspectiva de desenvolvimento que se
espera para a regido e do entendimento do préoprio conceito sobre desenvolvimento (por
parte dos diferentes atores sociais envolvidos no processo sejam de dentro da
universidade ou fora dela). A limitagdo da perspectiva de desenvolvimento apenas para
os fatores econdmicos, ou seja, uma simples associagcdo ao crescimento econdmico,

impossibilita os diferentes olhares no que tange ao processo de desenvolvimento,
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ampliando a sua compreensao para dimensdes sociais, politicas, culturais, ambientais e
territoriais (SEN, 1999; SACHS, 2004).

Complementarmente, Boiser (1996) sugere como metodologia de analise do
desenvolvimento regional a estrutura de um hexagono, em que o desenvolvimento de um
territorio, de forma organizada, da-se em funcdo da articulacdo de seis diferentes

elementos:

(individuais,
corporativos,

Instituicoes
¢ coletivos ethos.);

(Inteligentes,
virtuais, velozes,
flexiveis)

Procedimento
(gestdo,
administragdo,
informacao,
modernidade)

Recursos (materiais,
humanos,
Caixa preta psicossociais,
Versus conhecimentos)
Projeto
Politico

Figura 12- Hexagono do desenvolvimento regional
Fonte: Adaptado Boiser (1996)

Para Boiser (1996), o desenvolvimento organizado de um territdrio ndo depende
apenas da existéncia dos seis elementos, mas da articulacdo destes. A tarefa consiste em
buscar mecanismos que facilitem o processo de articulagdo em fungdo das necessidades
territoriais e das suas capacidades, buscando moldes que realmente interessem a regiao,
com a participacgdo dos atores sociais, o profissionalismo da gestdo publica e a producao
de conhecimento para a regiao.

Apesar da simplificacdo conceitual o modelo representa a necessidade de aten¢ao
a questdes negociais, politicas e de gestdo do territdrio, aspectos muitas vezes
negligenciados em outras abordagens, principalmente quando o foco estd na atracédo de
investimentos. Este modelo coaduna com as perspectivas de desenvolvimento endégenas
preocupadas com 0 aumento das capacidades locais e 0 respeito aos recursos do local. A
énfase esta na acdo coletiva para a utilizagdo dos recursos locais, empowerment
institucional e cooperacdo em rede, tendo as necessidades humanas locais consideradas,
envolvendo a comunidade e usando e aplicando principios de sustentabilidade
(SUPRIYADI, 2012).
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Neste sentido, a perspectiva mais alinhada com este trabalho encontra-se na obra
de Celso Furtado, em que o autor considera que o processo de desenvolvimento “é
principalmente um processo de ativacdo e canalizacdo de forgas sociais, de avanco na
capacidade associativa, de exercicio da iniciativa e da inventiva. Portanto, se trata de um
processo social e cultural, e s6 secundariamente econémico” (FURTADO, 1982, p. 149).

Sendo assim, é importante destacar a influéncia de dois outros vetores na
composicdo da estrutura de andlise deste caso. O primeiro, no que se refere ao
entendimento do espaco ou do local, ndo apenas como um espaco estatico geografico,
mas como um espago possuidor de uma identidade (cultural, ambiental, social, econémica
e politica), uma dindmica e influéncia dos seus diferentes atores que o compdem e
relacdes intrinsecas com o tempo, 0 mundo e o espaco fisico (SANTOS, 1997; ZAPATA,
2007; HARVEY, 2012; SANTQOS, 2014b; MADOERY, 2016).

O segundo vetor é a compreensdo que para além das questdes formais e visiveis
(curriculos, projetos, acdes, pesquisa, extensdo) as universidades sdo produtoras de
valores, ritos, crencas e sistemas de interpretagdo do mundo (DURKHEIM, 1996;
WEBER, 1999; BOURDIEU, 2015), que influenciam na composic¢ao de uma comunidade
e na sua atuacdo moral, na compreensao sobre a ética e na sua atuacdo na vida cotidiana
(RUSS; SARGENT, 2006; HILL, 2009; HANSON; MOORE, 2014; DAVIGNON;
THOMSON JR., 2015; HANSON et al., 2017).

Estes dois vetores sdo fundamentais para a analise que se propde neste estudo
tendo em vista que as instituicbes de ensino sdo possuidoras de capacidades
transformativas e produtoras de articulacfes para a formacéo de territorios, ou seja, um
espaco socialmente construido, através de conflitos e confluéncias, entre pessoas ou
grupos, e que possuem forte carater politico e institucional, sendo produtor de uma
identidade prépria (FISCHER, 1991, 1997; HAESBAERT, 2005; ZAPATA, 2007;
HAESBAERT, 2011; DOWBOR, 2016; MADOERY, 2016). Além disso, os impactos
organizacionais nao se limitam ao campo econdmico, as organizacdes sao responsaveis
pela articulacdo entre o local e o global, o isolamento ou a articulacdo, a ampliagéo ou
diminuicdo da participagdo social nos processos de construgédo, desta forma impactam
diretamente na compreensdo do desenvolvimento pretendido e mais ainda na agenda de
interesses do desenvolvimento (GOULART; VIEIRA, 2007, 2008).

Portanto, a compreensao desta realidade complexa deve ser entendida a partir dos
diferentes papéis possuidores destas organizacdes, das suas contribui¢des e limitacdes no

desenvolvimento de territérios.
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6.1.2 Indicacdes Metodoldgicas

Os estudos sobre impactos das universidades no processo de desenvolvimento de
regides contam com metodologias préprias e instrumentos consolidados na literatura, no
gue tange aos impactos considerados de curto prazo. A maior parte deles estdo ligados a
funcdo econémica das IES e sdo realizadas andlises a partir de diferentes indicadores da
base econémica, seja através da matriz de insumo-produto, na matriz de contabilidade
social, no modelo de equilibrio geral computavel (EGC), ou através de modelos com
multiplicadores keynesianos, o objetivo principal é o de apresentar a contribui¢do
econdmica da universidade para a regido e realizar uma comparacgdo dentro da economia
local caso a universidade néo estivesse instalada (ROLIM; KURESKI, 2010).

Outros estudos de base econémica também visam a utilizacdo do quociente
locacional (QL) para identificar a existéncia de polos de ensino superior em regides onde
existem diversas instituicdes (LOPES, 2001, 2012; SIQUEIRA; FERRAZ, 2016) e o
impacto destes polos na economia local.

Como a proposta deste estudo é uma andalise para além da dimensdo econdmica,
optou-se por uma outra abordagem no que tange a analise do impacto da IES no local em
que ela esta inserida, buscando-se avaliar ndo somente o impacto de curto prazo, mas
também o de longo prazo. A OCDE (Organizacdo para a Cooperagdo e o
Desenvolvimento Econémico) através do projeto Spporting the Contribution of Higher
Educacion Institutions to Regional Development (SCHEIRD), que foi realizado entre
2004 e 2016, promoveu uma série de estudos desta natureza ao redor do mundo, foram
30 casos em 23 paises, em que 0s principais temas pesquisados foram: contribuigdo das
pesquisas realizadas nas IES para a inovagdo regional; contribuicdo do ensino para
aumentar a capacidade e atender o mercado de trabalho regional; contribuicdo ao
desenvolvimento social, cultural e a0 meio ambiente; a capacitagéo institucional para a
cooperacéo regional; o papel de lideranca e parceria das IES na comunidade regional;
desenvolvimento de habilidades, empreendedorismo e inovagdo; e o papel das
instituicGes de ensino e outros atores sociais no processo de desenvolvimento de cidades
e regides ao redor do mundo (OCDE/IMHE, 2005).

Em geral, estes estudos utilizaram-se de uma mesma metodologia para o seu
desenvolvimento, composta de cinco fases: 1) Apresentacdo do programa para os atores
regionais (IES, representantes do setor produtivo, politicos, etc.); 2) coleta de
informacdes das IES através de um formulario de autodiagnostico; 3) Visita feita pelos

coordenadores do projeto aos atores regionais e realizacao das entrevistas; 4) Realizacdo
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de workshops com a participagdo das IES e de atores regionais, para a elaboracgdo de uma
analise utilizando-se a matriz SWOT (Oportunidades e Ameacas, Forcas e Fraquezas); e
5) construcdo do relatorio final para a visita da comissdo da OCDE, que promove a analise
e prepara as contribuigdes para o trabalho .

Para esta pesquisa buscou-se uma aproximagao metodoldgica com os trabalhos da
OCDE, para tanto foi realizada a observacéo in loco da IES e do seu entorno; seguida do
diagnostico através de entrevistas (roteiro pré-definido) com os representantes da IES e
atores sociais locais; e por fim a analise documental da IES. Além disso, foram coletados
dados de natureza secundaria disponivel em diferentes fontes do governo para a
composi¢do do quadro analitico. Neste sentido, esta pesquisa caracteriza-se como sendo
exploratdria, descritiva, de natureza qualitativa. Utilizou-se como estratégia de pesquisa
0 estudo de caso unico, que foi escolhido de forma intencional e ndo-probabilistica, bem
como o primeiro artigo desta serie. Estas escolhas justificam-se em funcdo dos
paradigmas epistemoldgicos adotados, sendo o construtivista, funcionalista (pos-
positivista) e as contribui¢cdes da complexidade.

Os dados coletados foram analisados a partir de categorias pré-estabelecidas e
utilizou-se do método de andlise de conteudo para a codificacdo das entrevistas. Estas
escolhas metodoldgicas foram as mais adequadas, tendo em vista as limitagdes de acesso
as informacdes; a natureza do objeto de analise; por se tratar de um fendmeno em que nao
se pode separa do seu contexto; a necessidade de dialogo com outras disciplinas para a
compreensdo do todo; e a necessidade de triangulacdo de diferentes fontes para a
compreensdo do objeto (YIN, 2005; VASCONCELOS, 2007; CRESWELL, 2010;
BARDIN, 2011).

As categorias de analise proposta para este trabalho foram: a dimensao econdémica,
a dimensdo conhecimento, a dimensdo social, a dimensdo territorial/ambiental e a
dimensdo cultural. Todas as entrevistas foram transcritas e submetidas a analise
utilizando-se o Nvivoll, para identificacdo das categorias foram definidos os “nds”
codificadores para o caso. A unidade de registro escolhida para analise foi o tema, ou o
recorte, (afirmacdo acerca de um assunto, ou uma frase, ou uma frase composta), que é
utilizado para estudar opinides, valores, crencas e atitudes visando a categorizacdo e a
contagem frequencial (BARDIN, 2011).

Além das categorias de analise pré-definidas, durante a analise foram criados seis
nos adicionais (positivo, negativo, forca, fraqueza, oportunidade e ameaga) o objetivo foi

identificar nos conteudos das entrevistas a percep¢do dos entrevistados no que tange aos
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impactos positivos e negativos, bem como a possibilidade da construgéo de uma matriz
SWOT na analise, como sugere os estudos promovidos pela OCDE (OCDE/IMHE, 2005).

Para a realizacdo das entrevistas foram escolhidos 13 atores sociais, sendo que
destes 7 eram moradores e/ou empreendedores do local e serdo identificados nas
entrevistas como ATORO1, ATOR02, ATORO03, ATORO04, ATORO05, ATORO06 e
ATORO07 e 6 gestores da instituicdo (o reitor da universidade, pro-reitor académico,
diretor de ciéncia e tecnologia, decano do departamento de Salde, decano do
departamento de Ciéncias Sociais aplicadas, e Diretor de Responsabilidade Social) todos
serdo identificados como PROFESSOR-ARGENTINAL, 2, 3,4, 5,6 e 7 (PAl, PA2, ...).
Além destas entrevistas foi realizada uma entrevista adicional com o diretor de educacéao
da rede adventista de ensino para a américa latina que sera identificado nesta pesquisa
como DAS.

A geracdo do mapa da analise dos contetdos através do Nvivoll apresenta a

relacdo entre as categorias de anélise e as entrevistas realizadas:
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Figura 13: Mapa da analise do conteldo das entrevistas
Fonte: Elaboracao prépria com o uso do Nvivoll (2018)

As diferentes conexdes formadas entre os entrevistados e as categorias de analise
(n6s), demonstram a intensidade e a frequéncia que as entrevistas foram codificadas,
permitindo assim a inferéncia da validade das categorias pré-estabelecidas e o roteiro da
entrevista. As dimensdes moral, social e econémico, apresentaram a maior frequéncia de
referéncias nas analises dos contetidos das entrevistas, o que possibilitou a indexacdo dos

itens conforme apresentado abaixo:
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Consulta de codificagéo em matriz - Visualizag&o dos resultados
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Figura 14: - Gréfico da codificacao das entrevistas
Fonte: Elaboracdo prépria com o uso do Nvivoll (2018)

O detalhamento da andlise segue na se¢do seguinte apds a descricdo do caso e
explicitacdo das principais caracteristicas da universidade em analise e do local em que

ela esta inserida.

6.1.3 O Estudo de Caso

A educacdo adventista surge no mundo juntamente com a expansdao da
denominacdo religiosa, como um dos pilares da filosofia e da mensagem adventista, a
educacdo tem atencdo especial nesta religido. Tao importante quanto os projetos
missionarios, ou a mensagem de saude, ou as publicagdes as escolas mantidas pela Igreja
Adventista do Sétimo Dia (IASD) surgem no final do século XIX, como um instrumento
na preparagdo de missionarios e evangelistas, além de preparar jovens e criangas da igreja
dentro dos preceitos da religido (WHITE, 2008).

O Colegio de Battle Creek, no estado do Michigan, nos Estados Unidos da
América (EUA) foi o primeiro colégio adventista do mundo (1872), que anos depois se
tornaria a primeira e principal universidade da rede a Andrews University, mas foi o
sucesso do Avondale College, fundado em 1897, na Australia, que consolidaram a
expansdo do modelo educacional adventista (GROSS; GROSS, 2012). Os objetivos eram
claros para a principal incentivadora da criagdo dos colégios e principal responsavel pela
expansdo do adventismo no mundo a escritora americana Ellen G. White (1827-1915),
que também é considerada uma profetiza para os membros da religido: neutralizar a
influéncia que os filhos dos adventistas recebiam nas escolas publicas dos EUA (WHITE,

2008); criar meios para que através da educacao os estudantes conseguissem a salvagdo
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das suas almas (WHITE, 2009); e “Prepara o estudante para 0 gozo do servigo neste
mundo, e para aquela alegria mais elevada por um mais dilatado servico no mundo
vindouro”(WHITE, 2013, p. 13).

Estes objetivos com a constituicdo das instituicdes de ensino em nada diferiam
dos demais colleges americanos que surgiram no século XVII, sob forte influéncia dos
padrdes britanicos de educacéo, que se destinavam a formagé&o de pastores e outros lideres
das comunidades, mantendo a sua localizacdo sempre afastados das cidades e com o
regime de internato, que favoreciam ao isolamento e a solidificacdo dos valores de uma
sociedade rural, com instituicdes quase que autossuficientes, e com a missdo de ndo
apenas formar intelectualmente e espiritualmente os jovens, mas de criar um forte
sentimento de pertencimento a denominacdo religiosa (OLIVEN, 2005; LUCAS, 2010).

Fundamentados em uma filosofia educacional propria e com uma estrutura
conservadora de valores, a educacao adventista tem a cada ano expandido ainda mais o
seu crescimento. No mundo ja sdo mais de 7.800 unidades educacionais em mais de 160
paises e que contam com mais de 2 milhdes de estudantes matriculados da educacao
infantil até o ensino superior (CASA, 2016).

De acordo com White (2013, p 13) a educacdo adventista “visa o ser todo, e todo
o periodo da existéncia possivel ao homem. E o desenvolvimento harménico das
faculdades fisicas, intelectuais e espirituais. ” De acordo com Gross e Gross (2012) sdo
dez os principios basilares do pensamento pedagdgico whiteano:

1. Aeducacdo do carater prevalece sobre a educacao intelectual,

2. Aeducacdo crista € redentiva, pois se fundamenta em Jesus Cristo;

3. Aceducagéo deve ser completa e harmonica;

4. A educacdo comeca no lar, com os pais e 0s pais devem ser ensinados

guanto a isso;

o

O professor cristdo tem um perfil bem definido;

6. A Biblia é um poderoso elemento curricular e deve estar no centro e na
base do processo escolar;

7. A natureza tem profundas licGes a ensinar;

8. O estudante deve ser levado a raciocinar e pensar por si proprio;

9. O ensino manual e profissional é importante e deve estar presente nas
escolas;

10. As nocGes de fisiologia, nutricdo, higiene e salude devem integrar o

curriculo nas escolas;
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De acordo com Suarez (2010), estes pilares educacionais whiteanos podem ser
reduzidos a trés conceitos: Redencdo, Liberdade e Servigo. Neste sentido, a filosofia da
educacdo adventista apresenta como a fonte do conhecimento verdadeiro sendo oriunda
de Deus, 0 homem como um ser que precisa ser restaurado e a educagdo tem o papel
redentor, restaurador e libertador (DSA, 2009).

Na américa latina a educacdo adventista se confunde com a historia da propria
religido no continente. No ano de 1890 um casal missionario dos Estados Unidos da
América, convenceram mais trés familias germanicas a se mudarem para a América do
Sul, com o intuito de evangelizar o continente. Eles se mudaram para o estado de Entre
Rios, no municipio de Crespo, na republica da Argentina. A partir dali comegcaram um
processo de evangelizacdo e distribuicdo de literatura em uma comunidade fortemente
colonizada por alemées, e pessoas oriundas de paises da Europa, em 1891 outros
missionarios chegaram ao continente para ampliar o processo de evangelizacao e no ano
de 1894 chegou dos EUA o primeiro pastor adventista para a América do Sul e naquela
cidade foi organizada a primeira igreja do continente (CASA, 2016).

Em 1898, seguindo as orientacdes da IASD este grupo formado por missionarios
e membros da igreja decidiram fundar o Colégio Adventista del Plata (CAP), em uma
propriedade rural, que ficava entre as cidades de Crespo e Diamante, uma localidade
chamada de Camarero. La o colégio teria as condicdes ideias, segundo a IASD, para o
seu desenvolvimento, tais como o isolamento das grandes cidades, a possibilidade do
trabalho manual para os alunos e a auséncia das influéncias urbanas. Além disso, la de
acordo com Wensell (1993, p. 66), “eles contavam com uma numerosa e entusiasmada
populacao adventista entre os alemaes da regido”.

No ano de 1908, ao lado do CAP, foi inaugurado o Sanatério Adventista, um
hospital para atender a regido e que teve grande influéncia na provincia tendo em vista
que possuia médicos missionarios de origem alema e que podiam atender a comunidade
da regido. Aos poucos muitos trabalhadores comecaram a construir suas casas nas
proximidades do colégio e do hospital, mas a administracdo da escola relutava na
possibilidade da constituicdo de uma vila no entorno, no entanto o processo de
desenvolvimento foi inevitavel, com a presenca de um colégio e de um hospital que
atendia a toda regido, em pouco tempo a vila ja contava com seus primeiros moradores,
em 1966 foi organizada a primeira associa¢do de moradores da Vila de Libertador San
Martin e no ano de 1971 foi criado o municipio de Libertador San Martin (WENSELL,
1993).



116

Em 1925 a vila que se chamava “Aldeia Camarero” passou a ser conhecida como
Puiggari, uma referéncia a uma estacdo de trem que existia proxima da vila, na década de
1940 a vila contava com apenas 30 casas e 180 moradores, todos vinculados as duas
organizagdes que 14 existiam, em 1954 foi instituido o nome oficial de “Villa Libertador
San Martin” (STCER, 2018). O crescimento da vila foi lento e controlado pelos gestores
da UAP, que detinham a maior parte dos terrenos da regido, muitas familias ligadas a
IASD comecaram a se mudar para a vila em busca de um lugar para educar os seus filhos
a partir dai o local comegou a ficar conhecido como “Colina de la Esperanza”
(WENSELL, 1993).

Crescimento da Populacao
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Figura 14: Grafico aumento da populagéo em Libertador San Martin
Fonte: Adaptado (LSM, 2018; STCER, 2018)

De acordo com o Censo de 2010 a populacdo ocupada da cidade era de 2.887
pessoas, a quantidade de pessoas desocupadas era de 113 pessoas e 0s inativos somavam
1944 pessoas (DGEC, 2010), a cidade conta com trés diferentes cooperativas (servicos
publicos, produtores rurais e aposentados), rodoviaria, posto de salde, agencia bancaria,
varios restaurantes e lanchonetes, supermercados e diversas empresas voltadas para
atender a populacéo local e os estudantes da regido. O setor que mais movimenta a
economia local é o imobiliario, os alugueis costumam custar cinco ou seis vezes mais do
que nas cidades vizinhas, e o0 valor dos terrenos também €é superior em cinco ou seis vezes
os das cidades do entorno.

A regido em que a cidade esta inserida (Diamante) conta com 0 maior percentual
de pessoas nascidas no estrangeiro de todo o estado (2,9%). A expectativa de vida na
regido € alta 74 para homens e 81 para mulheres, (DGEC, 2010), mas nédo ¢ dificil
perceber que na cidade a expectativa é ainda maior. S0 muitos 0s aposentados que
transitam diariamente pela regido. A cidade conta com uma delegacia, mas sdo raros 0s

casos de criminalidade e entre os moradores o sentimento é de confianca total no local,
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alguns entrevistados mencionaram a expressao “bolha” para definir o lugar em relagdo ao
restante da Argentina.

Outra caracteristica marcante é a presenca adventista na politica local, desde que
foi criado o municipio que todos os prefeitos sdo adventistas, alguns ex-professores ou
funcionarios na Universidade, além disso o “Honorable Concejo Deliberante”
responsaveis pela legislagdo da cidade também possuem na sua maioria vinculagdo com
a religido. Algumas leis foram criadas em funcdo da presenca da universidade e do
hospital, a ndo permissdo par a comercializacdo e consumo de bebidas alcoolicas e
cigarros no entorno da universidade, demonstram a influéncia na governancga do lugar.

E importante destacar que foi somente em 1990 que o CAP se transformou em
Universidad Adventista del Plata (UAP), e a partir de 1991 inicia as suas atividades
oferecendo os cursos de teologia, enfermagem e contabilidade, no ano de 1994 a
universidade implanta o curso de Medicina. Hoje a Universidade conta com mais de 3.400
alunos, matriculados em 16 cursos superiores, além de contar com mestrado e doutorado
em teologia, cursos de nivel técnico (UAP, 2017).

A instituicdo é reconhecida do pais pela qualidade do seu processo educacional e
pelo multiculturalismo presente na instituicdo (CRUP, 2003), além de ter recebido o titulo
de “universidade saudavel” do governo da Argentina, pelas suas praticas e estimulo a um
estilo de vida saudavel (UAP, 2017).

A Universidade conta com cerca de 1.100 funcionérios, sendo que destes cerca de
650 trabalham em tempo integral na instituicdo, que para além dos tradicionais
departamentos universitarios (pesquisa, extensao, coordenacdo pedagogica) conta em sua
estrutura com uma livraria, radio, estidio de producdo de video, secretaria de
responsabilidade social e um polo universitario, que atua no desenvolvimento de unidades
produtivas da prépria universidade, no processo de transferéncia de tecnologia e
assessoria a empresas, incubacédo de novas empresas, integracdo de trabalhos académicos
e desenvolvimento tecnoldgico e um espaco para as praticas profissionais dos alunos
(UAP, 2017).

Além da UAP, a IASD mantém no mesmo local uma livraria, um supermercado
(CEAPE), o hospital que é uma das referéncias médico-hospitalares da Argentina, um
Centro de Vida Saudavel (CVS) que recebe pessoas para recuperacdo da saude através de
terapias naturais e uma fazenda que é produtora de cereais (Alimentos Granix), em todos
estes espagos é possivel a integracdo com as praticas académicas e profissionais, além de
em muitos casos os alunos que ndo possuem condi¢des de pagar suas mensalidades

trabalham nestas empresas como forma de manutencédo dos estudos.
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O imbricamento entre desenvolvimento organizacional e desenvolvimento local,
permite a Libertador San Martin uma particularidade neste processo, as influéncias
religiosas, o compartilhamento das crencas e o reconhecimento dos moradores que nao
sdo praticantes da mesma religido, da importancia da UAP para o desenvolvimento, gera
quase uma visdo uniforme deste fendmeno. A andlise dos clusters por similaridade dos

conteddos das entrevistas demonstram isso como apresentado abaixo:
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Figura 15: Andlise de Cluster por similaridade de Figura 16: Andlise de Cluster por similaridade de
palavras (Coeficiente de correlacdo de Pearson)  codifica¢io (Coeficiente de Jaccard)

Fonte: Elaboracéo préopria com o uso do Nvivoll Fonte: Elaboragdo prdopria com o uso do
(2018) Nvivo 11 (2018)

Harvey (2012) pontua que as organizacdes sao fortemente responsaveis pela
construcdo do contexto simbolico, e construtivas do comportamento social e cultural em
determinados locais, um processo de desenvolvimento guiado por uma Unica instituicao,
com pessoas culturalmente préximas e interessadas nos mesmos objetivos, produziu um
campo singular na constru¢ao de um “espago de esperanga” (HARVEY, 2012).

Essa forca da organizacdo é visivel principalmente quando analisado o contetdo
das entrevistas dos atores sociais expressdes como: “todos que estamos aqui dependemos
deles, todo o comércio tudo dependem deles”(Al); “Olha tudo aqui gira em torno da
universidade e do hospital, sem eles acho que isso aqui ndo existiria (A3); apesar daqui
ser lugar pequeno, mas tem muitos estudantes (A4); E tudo para nds, todas as pessoas
estdo aqui por causa da Universidade ou do Hospital, entdo sem eles ndo teria vida nesta
cidade, a cidade nem existiria.(A7).

Se considerado apenas o municipio de Libertador San Martin, a UAP ja teria a sua
avaliacdo do impacto econémico positiva, mas por compreender que pela dimensao da

instituicao boa parte dos seus fornecedores ficam fora do municipio, gerando o vazamento
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de renda, mesmo assim a importancia econémica ndo é diminuida, como afirma um
entrevistado “A universidade é o maior empregador de empregos, em todo o estado,
porque temos mais de 1100 funcionérios; entdo, tem um impacto econémico muito
importante na regido” (PAL1). Além disso, é importante destacar que a avia¢do do impacto
econdmico ndo se d& apenas verificando-se 0s consumos da organizac¢do, mas também o
gerado em funcéo dela, com os salarios que sdo pagos e a presenca de pessoas que nao
estariam no local caso ela ndo estivesse la “porque todas essas pessoas geram um
consumo. As casas, 0 mercado imobiliario, tudo se move de acordo com as duas
instituicdes” (PA1).

Esta percepcdo do impacto econémico da universidade e suas demais empresas,
por parte de atores sociais e de gestores coadunam com as analises de impacto de curto-
prazo que estdo postas na literatura (ELLIOTT; LEVIN; MEISEL, 1988; OCDE/IMHE,
2005; ARBO; BENNEWORTH, 2007; ROLIM; KURESKI, 2010). No entanto é
importante salientar que a anélise deste trabalho limitou-se a avaliar o impacto a partir da
percepcao dos diferentes agentes (externos e internos) sobre os impactos econémicos, em
funcdo da falta de acesso as informacdes e dados que s@o necessarios para a realizacdo
dos calculos de impacto.

A segunda dimenséo de analise buscou categorizar os conteudos das entrevistas
no “nd” conhecimento, o qual se refere aos impactos considerados de longo-prazo pela
presenca de instituicbes de ensino no local (GARRIDO-YSERTE; GALLO-RIVERA,
2008). Nesta dimensdo de analise foram feitas 8 referéncias em 6 das entrevistas, todas
no ambito dos gestores da UAP, ndo foi feita nenhuma mencao neste sentido pelos atores
sociais.

Neste ambito, duas variaveis foram destacadas: a primeira no que tange ao
processo formativo dos jovens que ingressam na instituicdo, demonstrando a confianca
no processo de ensino ¢ aprendizagem que ¢é fornecido pela UAP “é uma universidade
que apesar de estar no campo tem pessoas com uma trajetéria académica de grande
relevancia” (PA4), a segunda variavel refere-se aos produtos e servicos produzidos pela
instituicdo, como fonte da pesquisa e do conhecimento desenvolvido por ela é claro que
esses produtos fabricados aqui sao Unicos (...) sdo alguns dos legados que a universidade
tem para a comunidade (PAL) e na producdo de pesquisa e extensdo para comunidade,
melhorando o estoque de conhecimento da regido:

“entdo temos um projeto que tem um grande impacto na comunidade,
mas hé outros, junto as empresas da area de ciéncia econémica, e ha
outros de outras areas, como psicologia que fazem um trabalho junto as
escolas, tem um livro que trabalha como as emocdes positivas das
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criangas, que tem grande repercussdo no pais e foi um livro editado,
trabalhado fruto da pesquisa do centro de humanidades e do curso de
psicologia, junto com um grupo de pesquisadores da area de ciéncias
humanas e trabalharam com criancas do entorno, muito carentes. Entdo
este livro tem ajudado muito aos educadores da area priméaria de como
fazer o afrontamento com estas criancas, tenham uma capacidade de
melhor enfrentar o dia-a-dia. Na area de teologia também, estamos
constantemente trabalhando com a comunidade é muito forte a presenga
dos alunos na comunidade, tanto nacional como internacional, com
visitas em todo mundo” (PA4).

A terceira categoria de analise € a dimensdo social, indicadores tais como o
incremento da populacdo local, as melhorias de acesso a saude, educagdo, mobilidade
urbana, indices de desenvolvimento humano, etc. fazem parte do campo desta analise
(SHIKIDA et al., 2015). Neste contexto a dimenséo social foi a segunda mais codificada
na andlise das entrevistas com 17 referéncias em 9 das fontes de entrevistas. Os principais
destaques sdo dados aos projetos comunitarios da universidade, ao servigo prestado pelos
alunos, a responsabilidade social da UAP, e aos valores culturais da religido que
favorecem a qualidade de vida e a longevidade das pessoas na regido.

Além disso, a qualidade de vida percebida pelos atores sociais é motivo de
atratividade (GARRIDO-YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008) para pessoas que desejam
melhorias em suas vidas (Al, A2, A3) e ndo pode ser negligenciada no processo de
desenvolvimento, ampliando a discussdo de preceitos unicamente econémicos para
fatores de cunho social (BOISER, 1996; OLIVEIRA, 2001; SACHS, 2004).
Adicionalmente é importante destacar que a UAP é a principal instituicdo de ensino
superior da regido de Diamante (46.361 habitantes), sendo entdo responsavel pela
formacéo e acessibilidade destes jovens a educagao superior.

A quarta categoria analisada foi a dimensdo territorial/ambiental que possui
grande valor no pensamento sisttmico de desenvolvimento local, levando-se em
consideracdo que a compreensdo do espaco como um local multifacetado e orientado
pelas suas historicidades, complexidades e temporalidades (FISCHER, 1997; SANTOS,
1997, 2014b, a) é importante compreender este processo de formacéo do territério como
um local atipico, por diferentes fatores:

1. A homogeneidade populacional, o local foi formado primeiramente por
pessoas vinculadas a mesma crenga religiosa e com fortes lagos de
aproximacdo cultural, o que favoreceu ao processo de uniformizacao
territorial;

2. Os vinculos culturais colonizadores, missionarios evangelisticos

estrangeiros encontraram na regido uma grande colonia alemd, o que
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favoreceu o processo de evangelizacgdo entre os pares e marcou a unido em
funcdo de um propdsito, na criagdo de um “espago de esperanca”;

3. A ativa participacdo politica dos atores sociais, com 0 processo de
expansdo da vila e a constituicdo do municipio, os moradores que ja
estavam no espaco habitado fortaleceram sua influéncia em torno da
legitimacdo do poder politico, durante os quase 50 anos de existéncia do
municipio todos os prefeitos eleitos sdo participantes da mesma crenca
religiosa, o que favoreceu ainda mais o processo de uniformizacao

territorial.

Este processo de ativa participacdo da comunidade nas decisbes do local €
observado desde a cria¢do da primeira cooperativa da cidade na década de 1950, que tinha
como finalidade tomar as decisdes sobre os servigos publicos a serem realizados na vila,
bem como organizar ruas, servigos publicos, tomar decisdes sobre abastecimento de agua,
eletricidade e pavimentacdo (WENSELL, 1993). Este processo de participagéo coletiva,
protagonista e comunitario é o pressuposto para o desenvolvimento do poder local
(FISCHER, 1991; DOWBOR, 2016).

Neste sentido, a cultura local foi moldada a luz dos seus pioneiros “Ha décadas
houve quase uma Unica cultura aqui” (PA1); “estas duas instituicdes estavam formando
esta comunidade que acabou sendo um municipio e este municipio em toda a sua historia
foi dirigido por adventistas” (PA2), mas que hoje inicia um processo de expansdo que

tem causado apreenséo em seus membros.

Discursos de atores sociais e gestores da UAP

“Na verdade, ha muitas familias que migram de outras cidades, mesmo do exterior, nao sé da Argentina,
que vém morar aqui para educar seus filhos, estar um pouco mais perto de seus filhos, comprar suas
propriedades.

Hoje podemos falar aqui de uma comunidade cosmopolita. Ha décadas houve quase uma Unica cultura
aqui e hoje temos uma variedade. Existem descendentes de alemdes, ha latinos, existem de outras regifes
do pais; entdo, a universidade tem o grande desafio de poder alcancar as subculturas que temos na
regido”. “A cidade esta crescendo, ndo é a mesma de cinco, dez anos atras, muitas pessoas tém vindo
para ca de distintos credos, distintas classes, e buscam um lugar tranquilo, com a qualidade de vida que
temos aqui”. “Em certo modo o crescimento é uma preocupa¢do, pois hoje temos coisas que ndo
tinhamos antes aqui, por exemplo antes ndo tinhamos negdcios que abriam no sabado, mas hoje temos,
porque pertencem a pessoas que nao guardam o sabado, entdo é como existisse um conflito”. “Entdo,
acho que é um dos aspectos negativos, (...) porque a comunidade cresceu tanto, ainda vé uma
porcentagem de adventistas, mas ha pessoas de outras comunidades, para a nossa visdo de mundo que
eles tém outro pensamento”. ”Somos maioria aqui, adventistas, mas algumas coisas tém mudado hoje
temos alguns negdcios que abrem no sabado, antigamente nem os que ndo eram de nossa fé abriam, mas
hoje abrem, pois, muita gente vai comprar, entdo antes ndo tinhamos comércios de carnes, a instituicdo
era muito forte nisso, hoje ja temos acougues, isso ndo tem a ver com salvacdo ou fé, mas com o0s
principios de salde e os ensinamentos para uma vida melhor, entdo percebemos que a comunidade tem
mudado um pouco mais”.

Quadro 14: Referéncias no contetdo da entrevista para a categoria territorial/ambiental

Fonte: Elaboracao Prépria
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Esta preocupagdo com as mudancas na comunidade sdo evidentes, mas mostram
que os conflitos culturais séo inerentes do processo de constituicdo de uma identidade
territorial (HAESBAERT, 2011), durante anos foi possivel a manutengdo da hegemonia
cultural, que beneficiou o processo de desenvolvimento organizado do local, mas com a
expansdo da atratividade do local, por pessoas em busca de qualidade de vida e de um
espaco em que configura-se uma nova ruralidade (CARNEIRO, 1998), com as
caracteristicas de uma cidade pequena, bucélica, eminentemente rural, mas com 0s
beneficios produzidos pela evolucdo dos fluxos de transporte e comunicagdo,
transformando o espaco, em que cada lugar ndo é somente o lugar em si, mas as redes que
sdo tecidas na costura socio-cultural-histérica das pessoas que o habitam (SANTOS,
2014a).

Por fim, a Ultima categoria de andlise preocupou-se em desvelar os impactos do
conjunto das crencas e valores organizacionais no processo de aculturamento do local.
Na tentativa de perceber a formacdo de uma comunidade moral em torno dos principios
e valores apregoados pela organizacdo. Esta dimensdo foi a mais citada pelos
entrevistados, todos mencionaram pelo menos um aspecto em relacéo a esta dimenséo e
ao todo foram realizadas 32 referéncias codificadas no contetido das entrevistas.

A primeira estratégia de analise deste né construiu uma nuvem de palavras com
as mais citadas nas entrevistas, buscou-se as 100 palavras mais citadas, com 5 letras ou
mais, considerando as derivacbes por generalizacbes (por exemplo: conversar,

conversando, falar, sussurrar, comunicar). A nuvem apresentou o seguinte formato:
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Figura 17: Nuvem de palavras categoria Moral
Fonte: Elaboracdo prépria com o uso do Nvivoll
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As palavras mais citadas com sentido para a analise da pesquisa foram pessoas
(1,04%), adventistas (0,95%), alunos (0,63%) e comunidade (0,60%). A frequéncia destas
palavras indica a correlacéo existente entre o contetdo analisado (Cultura) e a formacéo
de uma comunidade moral em torno das crencas e ritos da religido adventista.

E possivel obter da analise das entrevistas que a constituicio de uma comunidade
moral (DAVIGNON; THOMSON JR., 2015) sofre grande influéncia do modelo
educacional promovido pela instituicdo e pelas acdes amplamente difundidas entre os
estudantes. As aulas de disciplinas com conteudos religiosos, a forte identidade da cultura
moral e as atividades de servico (HANSON; MOORE, 2014) sdo facilmente percebidas
em toda a instituicdo. Os discursos de atores sociais e gestores se alinham para corroborar

com esta visao

Discursos de atores sociais e gestores da UAP

“Sim, temos um comportamento diferente aqui, muitas pessoas perguntam porque temos as coisas assim,
porque ndo roubam, muito poucas vezes tivemos algum caso de roubo, mas em outra cidade que trabalho
ndo se pode deixar as coisas assim como temos aqui, ha muitos mais casos de roubo. Isso tem uma
influéncia da instituicao”.

“Entdo além disso sempre nos preocupamos que estes alunos tivessem um bom comportamento aqui,
com um bom servico de capelania e um acompanhamento dos estudantes através de uma avalia¢édo”

“Entdo acaba que é diferente, todo mundo é simpatico, gosta de ajudar, mesmo sendo argentino mais
fechado do que o brasileiro, acho que é cultural, mesmo. Mas acho que sim, faz toda diferenga, ndo vejo
isso no Brasil ou em outras cidades daqui”

“Tudo faz parte da mesma igreja e tem uma cultura propria que é boa, as coisas fecham no sabado, tudo
€ mais tranquilo aqui, isso é bom”

“As pessoas que vem aqui vocé vai ver na igreja, ndo apenas do ponto de vista do edificio, mas vocé vai
ver elas orando, participando de um trabalho missionario, entdo a relacéo é muito diferente, mais ética,
mais honesta”

“A comunidade é muito diferente de outros lugares, ultimamente estd vindo muita gente que ndo é
adventista, pois esta vendo que este lugar é um lugar de refigio, quando veem o nivel de tranquilidade
gue temos aqui”

“E sim tem muita influéncia da igreja, eu ndo vou na igreja, nunca fui, mas todo mundo aqui vai na
igreja, acho que influencia sim, ndo sei se sdo mais éticos ou honestos, pois eu tenho clientes que ja ndo
me pagaram, ja deram o calote, ndo varias vezes, mas algumas vezes, entéo acho que é uma questdo de
carater, educagdo mesmo”

“Parece-me que este é um ponto notavel e o fato de o aluno ser encorajado a incluir o desejo de servir e
a prética do servi¢o em suas préticas profissionais”

“Assim, todo o impacto é étimo, porque o legado vai além dos alunos. A pessoa que vem morar aqui,
gue vé 0 que nossos principios sdo, nossas crencas de longo prazo acabam por adota-los, termina ... as
pessoas nao-adventistas se movem para ¢4, acabam indo para a igreja, acabam se encontrando com 0s
adventistas”

“Eu creio que é um baluarte da verdade que esta na palavra de Deus, acredito que seja uma referéncia
digamos biblica, moral, de formacdo integral dos estudantes e eu reconheco em todas as reunides que




124

estou com o governo, ou com a sociedade que a UAP € reconhecida como geradora de profissionais com
0s aspectos integrais, ndo s6 profissionais técnicos, mas morais de valores”

Quadro 13: Referéncias no contelido da entrevista para a categoria moral
Fonte: Elaboracdo Propria

Existe sem divida uma relacdo entre as escolhas filosoficas da instituicdo e o
comportamento da comunidade académica, as premissas da pedagogia adventista sdo
fortemente percebidas na analise dos curriculos, nas acfes de extensdo e no instituto
missionario da universidade. Em vérias entrevistas com os gestores da UAP o slogan da
instituicdo é apresentado como um padrdo de comportamento fortemente enraizado na
cultura organizacional “exceléncia e servigo”, e esta percep¢do se estende aos atores
sociais, que ndo conseguem distinguir os limites da organizacdo educacional, religiosa,
ou empresarial, e demonstram a forca da organizagcdo na modelagem do local.

Neste sentido trés aspectos parecem reforcar o esquema moral e influenciar o
comportamento da comunidade:

1) intensificacédo das relacbes — levando-se em considera¢do que os estudantes,
professores e moradores convivem em um mesmo espago, com poucas opgdes de
compras, socializacdo e movimentacao, desta forma todas as relacdes sdo intensificadas
0 que Hanson e Moore (2014) classificam como amplificadores morais;

2) a estratégia de ensino — como ac¢0es deliberadas e existentes nos curriculos, nos
programas e em toda infraestrutura pedagogica da instituicdo que constroem e modelam
a forma do agir e pensar e sdo delineadores da cultura organizacional (HILL, 2009);

3) a pratica do servico comunitario — constante em programas curriculares e
extracurriculares (servicos missionarios), revelam um poderoso instrumento de criagdo
de identidade de cultura moral e refor¢co dos ensinamentos morais (HANSON et al.,
2017).

6.1.4 Consideracdes Finais

O objetivo deste estudo foi o de analisar o impacto de uma ICE no
desenvolvimento de um local. Apos a andlise do caso foi possivel verificar que a UAP e
todas as organizacgdes ligadas a ela foram as principais impulsionadoras na criacdo da
cidade de Libertador San Martin, desta forma a sua influéncia no cotidiano da cidade, na
cultura, nas crencas e nos padrdes de conduta da cidade séo determinantes para a
constituicdo do espaco habitado.



125

A influéncia das organizacdes religiosas na atratividade e formag&o de cidades é
observada ao longo da histdria da humanidade (ROLNIK, 2012), além disso o processo
de transferéncia de conhecimentos e recursos atraves da rede que da suporte a instituicdo,
possibilitaram a organizacdo do territério de uma forma distinta de outros espacos
proximos a localidade.

Além disso, é importante destacar que os impactos econémicos da instituicao
ainda sao determinantes para a sobrevivéncia da cidade e da regido, porém atraves da
analise dos discursos € possivel inferir que os impactos sociais e do campo cultural séo
0s mais observaveis pelos entrevistados, demonstrando a for¢a da organizacdo na
representacdo simbolica e imaginativa dos atores sociais.

A proposta metodoldgica deste trabalho ndo permite generalizacGes, por se tratar
de uma analise de caso Unica, mas apresenta fortes indicadores que as instituices de
ensino possuem grande poder transformador do espaco, ndo apenas dos vetores
tradicionalmente investigados (econdmico, educacional, conhecimento), mas também
através da mobilizacdo populacional, participagdo nas estruturas de governanca,
mecanismos indutores de atratividade para o local, organizador do espaco habitado, e
produtor de padr@es culturais.

No que tange a dimens&o cultural foi observado que a estrutura educacional da
instituicdo de ensino influencia o comportamento moral da comunidade, todos os
mecanismos criados, as atividades de servicgo, a identidade da cultura e o refor¢co moral
cotidiano, sio percebidos como modeladores do comportamento moral. E claro que estes
n&do sdo os unicos fatores que vao influenciar o comportamento ético e moral do individuo
(KOHLBERG; HERSH, 1977), mas mostram-se eficientes quando apresentados no
contexto de uma instituicdo confessional de ensino considerada como conservadora e
tendo o seu reforgo nos membros que compde a comunidade.

Por fim ¢ importante destacar que a “colina da esperanga” como um espago de
produgdo organizacional funcionou como um “espaco de esperanga” (HARVEY, 2012)
para os membros da religido ou como uma “ cidade de chegada” (SAUNDERS, 2013),
para os que buscam ali qualidade de vida, harmonia e o clima bucélico da ruralidade, mas
0 processo de expansdo e crescimento da cidade, a chegada de novas culturas, e o
desenvolvimento da regido, exigirdo ainda mais participacdo da universidade no projeto
politico da regido, nas busca de coesdo social, acolhimento das novas culturas e
principalmente de desenvolvimento do poder local, que esteja interessado em atender ndo
apenas os interesses dos membros da mesma cultura, mas as diferentes pessoas que se

juntam a este territorio.
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7 ARTIGO COMPARATIVO

INSTITUICOES CONFESSIONAIS DE ENSINO E O IMPACTO NO
DESENVOLVIMENTO LOCAL: UMA COMPARACAO ENTRE OS CASOS
BRASIL E ARGENTINA

RESUMO

O Ensino Superior é responsavel pelo desenvolvimento da ciéncia, da cultura e dos
processos de desenvolvimento pessoal e profissional de uma sociedade. Neste contexto e
considerando os vetores de transformacao da sociedade nas Ultimas décadas (tecnologia,
comunicacdo, poés-modernidade) o ensino promovido pelas instituicbes confessionais,
que ja ocuparam altos postos neste sistema, tem sido sucumbido do processo de discussao
do impacto das instituigdes de ensino no desenvolvimento. As particularidades de uma
instituicdo confessional de ensino, tais como a religiosidade envolvida, os seus codigos
de crengas, ritos e valores por vezes sdo colocados como ultrapassados na sociedade. Este
estudo buscou verificar quais as contribui¢des que estas institui¢cdes ainda podem fornecer
a sociedade. Percebeu-se através de uma revisao narrativa da literatura que, para além dos
impactos gerados pelas demais instituicdes de ensino, no desenvolvimento econémico,
social, cultural e politico, as instituicdes confessionais de ensino podem contribuir no
processo de formacgdo moral e ética dos futuros profissionais, com codigos de conduta
mais rigorosos e servicos comunitarios que podem desenvolver além de um
comportamento moral dos estudantes atitudes mais solidarias, altruistas e uma busca pelo
desenvolvimento da espiritualidade do individuo, elementos que tem sido foco da busca
das principais organiza¢es no mundo do trabalho.

Palavras-chave: Instituicbes Confessionais de Ensino, Ensino Superior, Impacto,

Desenvolvimento Local

ABSTRACT

Higher Education is responsible for the development of science, culture and for the
processes of personal and professional development of a society. In such context, and
considering the transformation vectors of society in the last decades (technology,
communication, postmodernity), the teaching promoted by denominational institutions,
which have already occupied high places in this system, has been succumbed to the
process of discussing the impact of educational institutions in such development. The
particularities of a denominational institution of teaching, such as the religiosity involved
its codes of beliefs, rites and values are sometimes placed as outdated in society. This
study sought to verify the contributions that these institutions can still provide to society.
It was noticed through a narrative review of the literature that, in addition to the impacts
generated by other educational institutions, in economic, social, cultural and political
development, faith-based teaching institutions can contribute to the moral and ethical
formation process of future professionals, with more rigorous codes of conduct and
community services that can develop beyond a moral behavior of students more
solidarity, altruistic attitudes and a search for the development of the spirituality of the
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individual, elements that have been the focus of the search of the main organizations in
the world of employment.

Keywords: Confessional Institutions of Education, Higher Education, Impact, Local

Development

7.1 INTRODUCAO

Discorrer sobre o processo de desenvolvimento local, suas especificidades e
possibilidades € uma tarefa complexa que exige atencdo a diferentes vetores que podem
influenciar no comportamento deste processo. N&o existe uma relagdo Unica e a
capacidade de replicar modelos de desenvolvimento sem se ater as diferengas e
similitudes deste processo, ainda mais quando se trata da insercdo de um elemento
organizacional tdo complexo quanto as instituicdes de ensino superior (IES).

Neste sentido, este artigo (o ultimo da série) pretende ampliar os horizontes de
compreensdo a respeito deste processo, através de uma comparacdo entre duas
localidades, que possuem IES pertencentes a mesma rede educacional, mas atuam em
paises diferentes. Para além das variaveis que compde a analise inicial destes casos €
acrescido agora o elemento cross-cultural para buscar as similitudes e diferenciactes
deste processo.

A questdo norteadora do estudo continua a mesma compreender qual o impacto
de IES no processo de desenvolvimento local, mas adiciona-se a este questionamento a
necessidade comparativa entre duas realidades distintas, em dois paises diferentes, que
possuem instituicdes conectadas pela mesma rede educacional.

Para além destes aspectos é importante destacar que as instituices possuem a
mesma orientacdo administrativa, sdo organizagdes privadas, filantropicas de orientacdo
confessional e mantida pela mesma denominac&o religiosa. O objetivo aqui ndo é o de
avaliacdo da religido, ou os méritos educacionais, mas sim o de compreender as
contribuicdes que este ator social (IES) possui para o processo de desenvolvimento de um
determinado local.

Retomamos aqui a compreenséo de que particularidades relacionadas ao territorio,
suas relagBes com ambito regional, nacional e global, bem como a histéria e os fatores
constitutivos da identidade local, sdo negligenciadas nas principais analises sobre a
tematica, isso talvez pela compreensdo do desenvolvimento apenas como crescimento
econdémico, ou que havendo crescimento econdmico automaticamente existe o
desenvolvimento do local (GOULART; VIEIRA, 2007). Esta visdo limitada do
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desenvolvimento encontra seu contraponto nas percepgdes deste processo como sendo
algo complexo, de natureza multifacetada e que ndo existe se ndo for aliado ao
desenvolvimento social, politico, territorial, cultural e ambiental (BOISER, 1996; SEN,
1999; SACHS, 2004; DOWBOR, 2016).

Desta forma, entende-se que, a natureza do espaco para a operacionalizacdo do
desenvolvimento, o local, é composto por historicidade e relagcdes de poder entre atores
individuais e coletivos. Sendo assim, compreender o lugar, seus agentes, instituicdes e
formas de articulagdo, em que os diferentes atores promovem jogos de poder
(GOULART; VIEIRA, 2007), ¢ fundamental para compreender as diferenciacdes e
similitudes em processos de desenvolvimento de cidades e de organizagdes, tendo em
vista que “cidades e organizagdes tem os mesmos tracos distintos de complexidade,
diversidade, singularidade, pluralidade e contradigdo” (FISCHER, 1997, p. 75).

Da mesma forma, as organizac¢des que compde o territorio sao influenciadoras e
influenciadas no processo de desenvolvimento e essa relagdo torna-se mais evidente,
quando os territorios se tornam dependentes destas organizacdes. Independente dos
efeitos, sejam eles de curto ou longo prazo é perceptivel que as instituicbes de ensino
superior possuem grande impacto transformador no local em que elas estdo inseridas, a
grande questdo € que tipo de impacto que as universidades se propde a realizar e se elas
realmente sdo da regido ou apenas estdo na regido como sugere Rolim e Serra (2010). A
diferenca € dada a partir do momento em que a instituicdo se posiciona apenas como um
agente externo levando geracdo de emprego, oportunidades de formacéo e geracdo de
renda (efeitos de curto prazo), ou existe uma verdadeira interacao e preocupacao com o
desenvolvimento da regido (efeitos de longo prazo), na formacgéo de liderancas, e na
transformacéo do local.

Portanto a proposicao aqui é comparar dois casos um analisado no Brasil e outro
na Argentina em busca destas respostas e descobertas, para tanto o artigo segue
organizado em quatro outras sec¢des, a primeira apresenta a base conceitual em que o foi
estruturada a analise dos casos, a segunda traz o detalhamento de ordem epistemoldgica-
metodoldgica da pesquisa, a terceira apresenta os casos e a analise e por fim apresenta-se

as consideracdes finais a respeito da proposta do trabalho.

7.1.2 Bases Teoricas

Os estudos iniciais sobre o impacto das IES no desenvolvimento de territorios

visavam apenas a analise do impacto econémico gerado por estas organiza¢des nos locais
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em que elas estavam instaladas (BLUESTONE, 1993; ROLIM; KURESKI, 2010),
contudo as publicagdes mais recentes (OCDE, 2006; ARBO; BENNEWORTH, 2007;
GARRIDO-YSERTE; GALLO-RIVERA, 2008; OCDE, 2010c, h; MADER et al., 2013)
tém se preocupado em apontar as demais contribui¢des que estas instituicdes promovem
nos territdrios e a capacidade transformadora que elas possuem em rela¢do ao seu entorno.

O modelo da hélice tripla (Triple Helix Model - THM), por exemplo, que mensura
as relagbes universidade-inddstria-governo tem dado destaque ao papel que as
organizacfes de ensino superior desempenham na economia (RODRIGUES; MELO,
2012). O envolvimento da universidade pode aumentar a capacidade empreendedora,
estimular oportunidades de negdcio, aumentar a capacidade de producéo, proporcionando
0 acesso a informacdo e aos mercados, e auxiliar na resolugdo de problemas locais
(SUPRIYADI, 2012).

Mesmo parecendo notdria a contribuicdo que as instituicGes de ensino trazem para
sociedade, as mesmas continuam sofrendo com pressdes para que seja demonstrada a
importancia destas organizaces no territorio. No Brasil em especifico, as constantes
restricdes orgcamentarias e 0 questionamento da sociedade em relacdo aos beneficios
produzidos pelas universidades para sociedade, ampliam ainda mais a necessidade de
estudos que proporcionem a compreensao destas para o desenvolvimento.

Afigura 01 apresenta alguns dos impactos que as IES podem produzir no territorio

em diferentes dimensodes:
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Figura 18: Diferentes impactos da IES no territério
Fonte: Elaboracao Prépria
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Desta forma, amplia-se a compreensdo da importancia destas organizacfes para
além das tradicionais analises econémicas e educacionais, e expde as possibilidades de
atuacdo das universidades na trama do desenvolvimento do local, das cidades e das
regides. Entende-se que a instituigdo de ensino, no seu papel como promotor de cultura,
educacédo e da construcdo de um espaco de significados e sentidos pode proporcionar
fomento ao processo de desenvolvimento na melhoria dos recursos humanos e materiais
de um determinado territério, mantendo negociacdo com atores politicos e
governamentais, além de preencher a lacuna entre as areas economicamente fortes e zonas
desfavorecidas, possibilitando ao local crescer a partir de uma perspectiva enddgena, e
também obter recursos externos, exdgenos (investimentos, recursos humanos, recursos
financeiros), bem como melhorar a governanca no nivel local (CARBONELL;
TAMULISEKIFA, 2013).

Por outro lado, a literatura atual vem demonstrando diferentes preocupacdes no
que se refere a constituigcéo das cidades, por exemplo, sobre os seus diferentes ritmos de
desenvolvimento (BRANDAO, 2004; KLINK;; OLIVERIA;; ZIMERMAN, 2013;
SAUNDERS, 2013; DOWBOR, 2016). As principais criticas assentam-se na perspectiva
da estruturacédo das cidades pautadas unicamente nos interesses privados, acentuando as
diferencas sociais, modificando padrfes culturais e segregando ainda mais os territorios,
tornando-os zonas de constantes conflitos. Rolnik (2012), aponta que o processo de
géneses da cidade da-se em funcdo do processo de dominio de um territorio, que vai
delinear a relacdo homem/natureza, a organizacao da vida social e a necessidade da gestao
da producéo coletiva, o que implica ainda mais na correlagdo entre a existéncia material
da cidade e sua existéncia politica. Para Rolnik (2012) a cidade funciona antes de mais
nada como um im4, que atrai as pessoas para a sua construcao social, antes mesmo de se
tornar local permanente de trabalho e moradia, para ela, na historia da humanidade sao
inimeros os exemplos das cidades que se tornaram atrativos para pessoas de diferentes
regides.

As instituigdes de ensino em muitas cidades funcionam como mecanismos de
atratividade para o desenvolvimento, comunidades sdo formadas em seus entornos e o
processo de interdependéncia é ampliado. E a partir desta perspectiva de diferentes
formas de ocupacdo do espaco, de necessidades e de processos orientadores desta
ocupacdo, que Harvey, (2012, p. 201) fundamenta a sua critica ao processo de criacdo e
transformacéo das cidades, em que as disparidades geogréficas em termos de riqueza e

de poder aumentam, dando a cidade o efeito de uma “colcha de retalhos, em ilhas de
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relativa opuléncia”, que lutam para se manter. “A cidade é um espago em processo de
formagdo” (HARVEY, 2012, p. 23).

Em segundo lugar, outro aspecto pouco explorado na literatura € o impacto de
organizacOes religiosas (Instituicdes Confessionais’ de Ensino - ICE) no processo de
desenvolvimento local, tendo em vista que, em todo 0 mundo estas agremiagdes sempre
tiveram um papel importante no processo de ocupacao territorial e desenvolvimento local.
Um exemplo disto é o que ocorreu em muitas zonas da Espanha, em que os religiosos
(jesuitas), levaram o modo de vida hispanico, para regides inOspitas e promoveram
inimeras transformacdes, construiram povoados, criaram servigos, planejaram o
desenvolvimento regional, com inlmeras estratégias de mercado e novas tecnologias,
com muito sucesso no modelo, até sua expulsdo, em 1767, fato que gerou o colapso na
economia de varias regides (SALCEDO, 2009). Ou ainda, o caso do Mosteiro de Séo
Bento da Bahia, fundado em 1582, que, influenciou a expansao fisica da cidade de
Salvador (FRANCA FILHO, 1994).

As ICEs possuem grande contribuicdo na formacdo do conhecimento em nossa
sociedade, foi através destas instituicbes que muitos paises iniciaram 0 processo
educacional (LUCAS, 2010), como no caso do Brasil, por exemplo, em que a historia da
educacao brasileira se confunde com a historia da educacdo confessional, em que desde
a chegada da coroa portuguesa, as primeiras escolas confessionais comegcaram a ser
implantadas. Em uma segunda fase de expansédo da educacao confessional, no Brasil, foi
a vez das escolas protestantes, oriundas de missionarios da Europa e Estados Unidos que
comegcaram a ser implantadas no pais entre 1860 e 1890 (MARCONDES et al., 2007).
Desde entdo, estas instituicdes tém sido responsaveis pelo processo de formacao desde a
séries inicias até programas de stricto sensu, com grande participacdo e influéncia na
educacdo formal do pais.

Mesmo diante da evidente contribuicg&o, as institui¢cbes confessionais, dificilmente
sdo apresentadas nos estudos de impacto, com suas contribuicdes no processo de
desenvolvimento nas perspectivas tradicionais de analise (econémica, social e
educacional) e também nas questdes relacionadas a cultura, a confessionalidade, a ética e
aos valores ligados a estas denominacdes, que podem influenciar na formacdo dos

territorios, pois “se, como o alegam muitos agora, o corpo € uma construgao social, ndo

" Define-se como instituicdo confessional de ensino, toda organizagéo de ensino que esta relacionada com
uma religido ou fé. O ensino confessional foi notadamente o impulsionador do ensino superior em todo
mundo, isso porque as principais universidades do mundo surgiram no ambito das religifes, inicialmente
ligadas ao catolicismo e posteriormente a outras denominacgdes religiosas, tais quais as batistas,
presbiterianas, luteranas, adventistas e etc.
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podemos compreendé-lo fora do ambito das forgas que giram em torno dele e o
constroem”(HARVEY, 2012, p. 31).

Diante do exposto, percebe-se a necessidade de compreender e explorar de forma
mais detalhada as diferentes formas de promog¢éo do desenvolvimento local, verificando
as potencialidades do territdrio e considerando os diferentes atores que podem compor
este processo (GOULART; VIEIRA, 2008; HAESBAERT, 2011; SANTOS, 2014b).
Para além disso, € importante analisar neste processo as contribui¢des que as instituices
de ensino superior podem conceder ao local e 0s seus impactos neste processo. Sendo
assim, esta pesquisa parte da seguinte questdo norteadora: Qual o impacto de
Instituicbes Confessionais de Ensino (ICE) no processo de desenvolvimento local?

A inquietacdo desta pesquisa baseia-se no crescimento do campo de estudo sobre
0 impacto das instituicdes de ensino para o desenvolvimento de regides e contempla um
tipo de instituicdo até entdo pouco explorada, as instituicdes de cunho confessional.

Para responder previamente ao problema de pesquisa foi construido um
pressuposto, alicergado pelas pesquisas exploratorias a respeito do tema e expostas em
seguida no referencial tedrico. Sendo assim, tem-se que: As instituicBes confessionais de
ensino impactam no processo de desenvolvimento local, pois além dos atributos
econdémicos pela presenca destas instituicdes, elas operam como indutores do
desenvolvimento local enddgeno, aumentando a atividade empreendedora do local e
atraindo novos moradores para estes espacos em funcdo da denominagédo religiosa,
promovendo uma reconstrucdo do territério a partir de suas crengas, tornando-o um
multiterritorio e impactando também nas questbes sociais, politicas, culturais, de
governanca e ambientais.

Esta pesquisa se mostra relevante, pois envolve uma questdo central no
desenvolvimento de um pais (FURTADO, 1979), que é compreender, 0s processos de
desenvolvimento, a partir de organizacdes e quais os fatores enddgenos e exogenos
contribuem para este processo (LIMA, 2000; LLORENS, 2001; MADER et al., 2013)
constituindo assim, um campo fértil para a pesquisa na area de administracao.

Apesar da diversidade de estudos nesta area, ainda existe uma lacuna na producao
cientifica, com base empirica, que identifique o impacto de instituicdes confessionais de
ensino no processo de desenvolvimento local, criando assim a possibilidade de gerar uma
contribuicéo significativa pela aplicacdo da fundamentacéo tedrica na proposta do estudo
empirico. Destaca-se ainda, que a pesquisa se encontra alinhada a &rea de concentragéo
de Organizacdo, Poder e Gestdo do NPGA/UFBA.
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E valido destacar, que no ambito dos estudos organizacionais, muitas sdo as
evidéncias das contribuicdes das organizacfes para a sociedade através dos processos
inovativos e da tecnologia de produtos e processos, mas pouco se tem explorado sobre a
capacidade de impacto destas organizagdes no processo de transformagdo de espacos
delimitados, como agentes indutores de mudanca econémica, social, cultural e politica,
através de formatos interorganizacionais e de compartilhamento de valores, simbolos,
rituais e padrdes de comportamento (GOULART; VIEIRA, 2008). Sendo assim, este
trabalho pretende explorar esta lacuna tedrica para averiguar atraves dos estudos
empiricos a existéncia de tais contribuices.

Percebe-se ainda, uma mudanca no tratamento das questdes do desenvolvimento,
ao longo das Ultimas décadas, se no inicio as abordagens do desenvolvimento
privilegiavam questdes econdmicas centradas na problematica regional, ao longo do
tempo outras questbes como a urbana e mais recentemente a ambiental integram a
teméatica. Questdes politicas e sociais também ganharam espaco nestas discussdes,
juntamente com a percepcao de novos atores sociais no processo de DL (MONTE-MOR,
2013).

Sendo assim, estudar a nuances de organiza¢Ges complexas repletas de aspectos
culturais, filoséficos crencas e valores préprios (DURKHEIM, 1996; WEBER, 1999;
BOURDIEU, 2015) em processos de desenvolvimento local, justifica a relevancia da
pesquisa e apresenta uma proposta de contribuicdo para complementagdo teorica das

abordagens de desenvolvimento local.

O objeto de analise deste trabalho compreende duas localidades que possuem
instituicOes de ensino, de carater confessional, ligadas a mesma rede educacional, sendo
que uma esta localizada no Brasil e a outra na Argentina. A escolha destas instituicdes
deu-se em funcdo da proposta ideoldgica da mantenedora, que escolhe localidades
isoladas dos grandes centros urbanos, em regides eminentemente rurais, para implantacao
de suas instituicbes de ensino, ao redor do mundo. A partir da implantacdo destas
instituicdes € iniciada a constituicdo de uma comunidade ao redor delas, que
compartilham de valores e crengas e iniciam um processo de transformacgéo local do
espaco. Diante desta situacdo diferenciada de desenvolvimento local é que se pretende
analisar os impactos causados por estas instituicGes nestes territorios.

A pesquisa ampliara as bases conceituais do processo de desenvolvimento local,
tendo em vista que as instituicdes de ensino podem significar agentes transformadores e

catalisadores de estruturas locais, ampliando o entendimento do DL, para um modelo
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hibrido entre o desenvolvimento enddgeno e exodgeno, diante das transformacGes
culturais, sociais, econdmicas, politicas e ambientais que elas geram em determinados

espacos territoriais.

7.1.3 IndicagBes Metodoldgicas

Este estudo foi construido com base em uma abordagem multiparadigmatica e
interdisciplinar, na qual buscou-se contribuicdes em diferentes correntes epistemologicas
para a construcdo e analise dos dados. Apesar da maioria dos estudos na area de impacto
das universidades no processo de desenvolvimento utilizarem-se de abordagens
funcionalistas (pds-positivistas), optou-se neste trabalho em uma aproximacao
metodoldgica como a proposta nos recentes trabalhos desenvolvidos no @mbito da OCDE
(OCDE, 2010b, 2011, 2016) para analise do impacto das IES.

A primeira escolha neste sentido foi a da estratégia da pesquisa, que foi um estudo
de caso multiplo, com duas unidades de andlise. A escolha desta estratégia foi dada em
funcdo da indissociabilidade do fenbmeno pesquisado e da realidade em que 0 mesmo
estd inserido, refletindo neste aspecto a proposta paradigmatica interpretativista
construtivista (YIN, 2005; CRESWELL, 2010). A escolha dos casos foi feita de forma
intencional, ndo-probabilistica e utilizando-se dos critérios de acessibilidade para a coleta
dos dados.

A segunda escolha foi no que tange ao objetivo da pesquisa, sendo assim a
pesquisa foi construida em uma perspectiva descritiva e exploratoria, em que a intencéo
é a de observar, registrar, analisar e interpretar o fenémeno, buscando estabelecer as
relagGes entre a implantagdo da IES e o desenvolvimento do local.

Como estratégia de coleta dos dados optou-se pela coleta através da observacao
direta, na qual o pesquisador visitou, observou e registrou as principais descobertas a
partir de sua entrada em campo; a analise documental, dos planos, programas, matrizes,
sites e informacOes institucionais das IES e por fim a coleta dos dados através da
entrevista com atores sociais (moradores do local) e funcionérios da IES (gestores),
utilizando-se de um roteiro semiestruturado com questdes preestabelecidas com base nas
dimensGes de analise proposta.

Quanto a natureza da pesquisa ela se caracteriza como uma pesquisa qualitativa,
em que a preocupacdo nao estd com a generalizagdo, mas sim com a compreensao do
fendmeno, atraves da descrigdo e da interpretacdo dos dados. Para a analise dos dados

optou-se pela técnica da Analise de Conteldo, com categorias pré-estabelecidas
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(BARDIN, 2011). A amostra dos entrevistados seguiu 0s direcionamentos néo-
probabilisticos, intencionais e com o critétio de acessibilidade para a composi¢cdo do
quadro, tendo em vista que a analise que se propde no trabalho é qualitativa e ndo
quantitativa, sendo assim foram selecionados seis representantes da CASOO01 (FADBA)
para a composi¢do do quadro das entrevistas sendo eles: Diretor Geral (DG), Diretor
Académico (DA), Coordenador de Pesquisa (NAIPE), Coordenador de Extensdo
(NEXT), Decano da Area de Saude (DSAU), Decano da Area de Ciéncias Sociais
Aplicadas (DCIS) e com quatro atores sociais (moradores e/ou empreendedores) da
comunidade sendo (Al, A2, A3, A4).

Para 0 CASO02 (UAP) foram escolhidos 13 representantes para as entrevistas,
sendo que destes 7 eram moradores e/ou empreendedores do local e serdo identificados
nas entrevistas como ATOR01, ATOR02, ATOR03, ATOR04, ATOR05, ATORO06 e
ATOROQ7 e 6 gestores da instituicdo (o reitor da universidade, pro-reitor académico,
diretor de ciéncia e tecnologia, decano do departamento de Salde, decano do
departamento de Ciéncias Sociais aplicadas, e Diretor de Responsabilidade Social) todos
serdo identificados como PROFESSOR-ARGENTINAL, 2, 3,4, 5,6 e 7 (PAL, PA2, ...).
Além destas entrevistas foi realizada uma entrevista adicional com o diretor de educacéo
da rede adventista de ensino para a américa latina que sera identificado nesta pesquisa
como DSA.

As categorias de analise proposta para este trabalho foram: a dimenséo econdmica,
a dimensdo conhecimento, a dimensdo social, a dimenséo territorial/ambiental e a
dimensdo cultural. Todas as entrevistas foram transcritas e submetidas a analise
utilizando-se o software Nvivoll, para identificacdo das categorias foram definidos os
“nos” codificadores para o caso. A unidade de registro escolhida para analise foi o tema,
ou o recorte, (afirmacdo acerca de um assunto, ou uma frase, ou uma frase composta),
que é utilizado para estudar opinides, valores, crencas e atitudes visando a categoriza¢ao
e a contagem frequencial (BARDIN, 2011).

Além das categorias de andlise pre-definidas, durante a analise foram criados seis
nos adicionais (positivo, negativo, forca, fraqueza, oportunidade e ameaga) o objetivo foi
identificar no contetdo das entrevistas a percepcao dos entrevistados no que tange aos
impactos positivos e negativos, bem como a possibilidade da construgdo de uma matriz
SWOT na analise, como sugere os estudos promovidos pela OCDE (OCDE/IMHE, 2005).

O objetivo é identificar na percepcao dos diferentes inqueridos e das inferéncias
do pesquisador o impacto das instituicGes de ensino no processo de desenvolvimento e

permitir a criacdo de uma comparacgéo entre os dois casos em analise.
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7.1.4 O Estudo Multicaso

Os casos escolhidos para analise neste trabalho fazem parte da mesma rede
educativa e sdo mantidos pela mesma denominacdo religiosa, os Adventistas do Sétimo
Dia. A Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD) foi fundada nos Estudos Unidos da
América na segunda metade do século XIX, o movimento adventista foi iniciado por
Guilherme Miller (1782-1849), a partir do ano de 1839, mas sé a partir de 1863 é que o
movimento se tornou uma denominagao formal e organizada.

Dentre os pioneiros da religido esta a escritora e considerada pelos adventistas
como profetiza, Ellen G. White (1827-1915), que escreveu centenas de livros com
interpretacbes biblicas que fundamentam as doutrinas adventistas e principalmente
orientacdes da vida cristd em diferentes perspectivas (familia, trabalho, educacional,
organizacional, relacional, salde, etc.) seus ensinamentos sdo utilizados até hoje pelos
adventistas e sdo considerados balizadores das decisdes da organizagao.

Os adventistas sdo considerados como protestantes, conservadores, que acreditam
na Biblia como a palavra de Deus e gque antigo e novo testamento estdo conectados e
apontam para 0 mesmo direcionamento, sendo necessario a observancia da lei contida em
ambos os livros da Biblia. Além de sua reconhecida obra evangelistica, os adventistas se
destacam por dois aspectos adicionais e diferenciadores: a preocupacdo com a saude e a
educacdo. S8o inumeras as organizagdes mantidas pela IASD em todo 0 mundo nestes
dois campos a exemplo dos hospitais, centros de vida saudavel, centros de recuperacéo,
empresas de alimentos saudaveis, escolas, universidades, editoras e radios e emissoras de
TV educativas.

A organizagdo adventista € organizada administrativamente em sedes locais
(associacdes e missdes), regionais (unides), continentais (divisdes) e global através da
Associacdo Geral. No caso da América do Sul os paises em que possuem presenca
adventista sdo gerenciados pela Divisdo Sul-Americana (DSA) que é responsavel por
todas as organizacdes ligadas a denominagdo, bem como as igrejas.

A érea educacional da denominacdo iniciou também nos Estados Unidos da
América (EUA) no ano de 1872, com a fundacgéo da primeira escola adventista na cidade
de Battle Creek, no estado do Michigan. Com o crescimento dos membros houve também
a preocupacédo com a criacao de escolas, para que os filhos destes membros pudessem ser
educados de acordo com os principios educacionais e filosoficos da IASD (WHITE,
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2008), e logo as escolas estavam espalhadas pelo mundo, sendo implantadas através dos
seus missionarios enviados para a pregacdo do evangelho.

Este modelo conhecido como protestantismo de missdo, tinha como objetivo
inicial a evangelizacdo, mas também buscavam a colonizagdo através do estilo de vida
americano e sua influéncia era perceptivel, por exemplo, nos modelos escolares
(SANTOS, 2015). Neste sentido, as escolas adventistas ndo difundiam do modelo
predominante dos colleges americanos com a priorizacdo de areas rurais para a
implantacdo, a educacdo moral como prioridade e a centralidade biblica como fonte da
verdade (OLIVEN, 2005; LUCAS, 2010; RIBEIRO, 2016).

A educacdo Adventista hoje estd presente em mais de 160 paises e possui
instituicGes em todos os niveis educacionais, que difundem a pedagogia encontrada nos
escritos de Ellen G. White e buscam através dos seus pilares educacionais a formagéo ndo
apenas dos membros da igreja, mas também de todos que mantém o interesse neste tipo
de formagcéo.

Dentre os principios educacionais desta rede é importante destacar dois aspectos,
0 primeiro no que tange ao processo formativo que é defendido, como uma formacéo
integral, pautada no desenvolvimento do individuo atraves de diferentes capacidades
(fisicas, intelectuais, sociais e espirituais); o segundo na orientacao formativa direcionada
para a busca da redencdo, ou seja na restauracdo do individuo a sua forma original, antes
do pecado inicial; a liberdade (entendida como liberdade de escolha e de escolher a
obediéncia a Deus); e a orientacdo para o0 servi¢co, que € compreendido como a livre
escolha do individuo em servir a Deus, ao seu proximo e a sociedade (WHITE, 2008,
2009; SUAREZ, 2010; WHITE, 2011, 2013). Estes pilares sdo encontrados em quase
todos os documentos oficiais da instituicdo e funcionam como o alicerce da filosofia
adventista de ensino, conforme a DSA (2009)

A primeira instituicdoescolhida para andlise foi a Universidad Adventista del
Plata (UAP), localizada na cidade de Libertador San Martin, no estado de Entre Rios, na
Argentina a instituicdo foi a primeira instituicdo educacional adventista na América do
Sul e foi fundada em 1898. A universidade que comegou como uma pequena escola rural,
com 25 alunos, hoje possui cerca de 3.500 alunos e todos os niveis educacionais
(educacao infantil até o pds-graduacdo stricto sensu), sdo 16 cursos superiores com
destaque para o curso de medicina, que durante muitos anos foi o Unico da rede adventista
em toda a América do Sul e hoje é o de maior demanda por vagas na IES.

Além das atividades educacionais a UAP mantém um hospital escola (Sanatério

Adventista del Plata), um centro de vida saudavel, supermercado, livraria, uma industria
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de alimentos naturais (Granix), uma fazenda com producdo de cereais e um polo
universitario (Campus de Transferencia Tecnoldgica, Innovacion y Produccion) que tem
como objetivo o desenvolvimento de tecnologias e a geragcdo de novos empreendimentos.
Ao todo sdo 1.100 funcionarios trabalhando na instituicdo sendo que 650 atuam
diariamente nas atividades da organizagao.

De acordo com os documentos oficiais da instituicdo no ano de 2016/2017 foram
realizados cerca de 75 projetos de pesquisa, com a participacdo de 80 docentes da
instituicdo, e 18 docentes de outras instituicdes, além de contar com a participacdo de 82
estudantes. Destes projetos cerca de 43% dos projetos sdo ligados a realidade local
(Estado de Entre Rios), e 57% possuem temas genéricos, ou ligados a producdo do
conhecimento sem especificidade do local. Além disso, a instituicdo possui uma
secretaria de extensdo universitaria que € responsavel pelos projetos de intervencdo
comunitaria e transferéncia de conhecimento para a comunidade e uma Secretaria de
Responsabilidade Social Universitaria (SRSU), que tem como objetivo promover,
impulsionar e acompanhar as a¢fes da universidade a fim de diminuir os impactos
negativos e desenvolver os impactos positivos da mesma no entorno (UAP, 2017).

A SRSU define em 4 dimensdes os impactos produzidos pela UAP, sendo eles 0s
impactos organizacionais (a preocupacdo em desenvolvimento de uma organizacao
socialmente responsavel, diminuindo os impactos ambientais e maximizando a
consciéncia ambiental); impactos educativos (na formacdo de profissionais e cidadaos
responsaveis); impactos cognitivos (que atua no fortalecimento da gestdo social do
conhecimento e na transferéncia de conhecimento para a comunidade); e 0s impactos
sociais (promovendo a aprendizagem coletiva, fortalecimento da solidariedade e atuacdo
em comunidades vulneraveis) (UAP, 2017).

Além destas acOes, a universidade conta com um instituto de missdo que €
responsavel pelas atividades de servico com énfase na consolidacao dos valores ensinados
pela instituicdo, as atividades deste instituto envolvem professores e estudantes no
atendimento da comunidade do entorno e de outras cidades, com projetos em diferentes
areas para ajuda comunitaria e evangelizacéo.

O segundo caso é o da Faculdade Adventista da Bahia (FADBA), instituicdo de
ensino superior localizada na cidade de Cachoeira, no povoado de Capoeirugu, no estado
da Bahia, no Brasil. A FADBA foi fundada no ano de 1979, por missionarios que
implantaram uma pequena escola em uma fazenda localizada em um povoado afastado
5km afastado da sede do municipio. Hoje a faculdade conta com mais de 3.500 estudantes

em do ensino infantil até a pds-graduacéo (latu sensu) e 10 cursos de ensino superior.
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No mesmo campus da faculdade é mantida também uma livraria (que comercializa
os produtos da editora da propria igreja) e uma clinica escola, que atende a comunidade
através dos servicos de enfermagem, fisioterapia, odontologia, psicopedagogia e
psicologia. S&o mais de 500 atendimentos mensais, para a populacdo do entorno e de
cidades vizinhas. A faculdade conta também com uma empresa janior interdisciplinar e
um Nucleo de Empreendedorismo e Inovagéo, responsaveis pela disseminagéo da cultura
empreendedora e assessoramento a empreendedores e empresas da regido.

Ademais existe uma producdo cientifica na instituicdo, mesmo ndo sendo uma
universidade existem 10 projetos de pesquisa em execucdo, sendo que 7 destes sdo
relacionados com o local em que a institui¢do esta instalada, e 3 projetos possuem temas
genéricos de producdo do conhecimento. A instituicdo também conta com 7 projetos de
extensdo universitaria, sendo que destes 5 sdo relacionados com especificidades da regido
e apenas dois possuem linhas genéricas de atuacdo (FADBA, 2018).

Ambas as instituicdes sdo mantidas pela IASD e fazem parte da rede de educagéo
adventista no mundo, contudo sdo administradas de forma independente através das suas
sedes administrativas locais (Unides) que sao responsaveis pelas nomeaces de reitores,
diretores, autorizacdo para funcionamento de cursos e controle e auditoria das atividades
das instituicoes.

Apos a apresentacdo das instituicGes é importante caracterizar também os locais
em que elas estdo inseridas para que seja possivel analisar e comparar as realidades e 0s
seus processos de desenvolvimento. A cidade de Libertador San Martin iniciou o seu
processo de constituicdo apds a implantacdo do Colégio Adventista del Plata no ano de
1898, inicialmente surgiu com uma pequena vila de moradores que trabalhavam no
proprio colégio e pertencia a cidade de Crespo, em uma localidade conhecida como
Camarero, na década de 1940 a comunidade possuia cerca de 180 moradores e todos
vinculados a instituicdo, apenas em 1954 a localidade é nomeada como Villa Libertador
San Martin e em 1971 torna-se um municipio. Hoje 0 municipio possui cerca de 6.600
moradores, destes muitos sdo aposentados e pessoas que buscam na cidade pacata e
pequena um reflgio para uma vida mais tranquila. Como o colégio foi fundado por
missionarios estrangeiros e a regido ja contava com uma forte ocupacédo alema é possivel
perceber as influéncias culturais na arquitetura, na organizacdo e no modo de vida da
populacdo, diferente de outros lugares da regido a Libertador San Martin € considerado
por muitos como uma “bolha”, em que se possui acessibilidade aos mais diferentes

produtos e servigcos e ainda mantém as caracteristicas de uma cidade interiorana, para
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muito a cidade é conhecida como “a colina da esperanga” (WENSELL, 1993; DGEC,
2010; LSM, 2018; STCER, 2018).

A FADBA esta instalada na cidade de Cachoeira, no povoado de Capoeirugu. A
cidade possui cerca de 36.000 habitantes e é reconhecida nacionalmente pela sua
contribuicdo histérica e cultural para a formacdo do Brasil. O povoado de Capoeirugu
constituiu-se ao longo da histdria inicialmente como uma estrada que fazia conexdo da
cidade de Cachoeira com outras cidades da regido e por onde era escoada a producdo em
direcdo ao porto de Cachoeira, ou que entravam através do porto para outras cidades do
estado. O povoado comegou a ser habitado ainda no século XVI por indios Maracas, mas
teve no século XX o seu processo de urbanizagdo, com chegada de alguns retirantes que
fugiam da seca em outras regides da Bahia o povoado foi se constituindo, mas o processo
de aceleracdo do seu crescimento é dado a partir da implantacdo da FADBA no ano de
1979, a partir deste momento o povoado comeca a ganhar investimentos privados com a
construcdo de casas para atender a professores e estudantes que se mudavam para o local,
além disso houve uma ampliacdo dos comerciantes no local e beneficios na infraestrutura
urbana do local. Hoje a populacédo local é composta por cerca de 6.000 pessoas, além dos
estudantes e familiares que aumentam o contingente populacional do local para cerca de
10.000 pessoas durante as atividades letivas, segundo estimativas da faculdade
(GUIMARAES, 2000; IBGE, 2017; FADBA, 2018).

Apos a contextualizacdo dos casos passa-se agora a analise e comparacdo das

perspectivas de impacto das ICE no local na visdo dos seus diferentes atores. Inicialmente
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importante apresentar o diagrama de codificagdo dos casos, tendo em vista que as
categorias de analise foram pré-estabelecidas:

O diagrama demonstra que houve vinculacdo (codificacdo) entre as categorias de
analise estabelecidas e os casos em estudo, todas as categorias foram observadas no
conteudo das entrevistas tanto do caso UAP, quanto no caso FADBA. A segunda analise
da codificacdo assentasse sobre a analise das principais codificagdes, ou seja, a analise

dos nos codificados e suas frequéncias nos discursos dos entrevistados:
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Em ambos os casos a principal percepcdo dos atores entrevistados sobre 0s
impactos da ICE no local estdo direcionadas para a dimensdo moral, social e econdmica
respectivamente, apontando um alinhamento entre a percepc¢ao destes impactos, mesmo

estando inseridas em contextos culturais distintos.
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No que tange ao alinhamento dos discursos entre atores sociais e representantes
da ICEs a analise de clusters por similaridade de codificagdo, apresentou resultados bem

distintos para os dois casos:
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Figura 22: Analise de Analise de Cluster por similaridade de codificagdo (Coeficiente de Jaccard)
Fonte: Elabora Elaboracdo prépria através do Nvivoll (2018)

Enquanto no caso UAP apresenta uma relagdo de similaridade entre os discursos
apresentados por gestores e atores, no caso da FADBA existe um distanciamento entre
atores e gestores no que tange ao processo de codificacao, ndo sendo possivel indicar uma

forte correlagéo entre estes discursos de acordo com o coeficiente de Jaccard.

Por fim, a Gltima comparacéo entre as entrevistas visou verificar qual as palavras
utilizadas com maior frequéncia nos discursos de ambos os casos, para tal comparagao
utilizou-se da técnica da criacdo da nuvem das palavras obedecendo aos seguintes
critérios: a) as 200 palavras mais citadas; b) palavras a partir de 5 letras; c) palavras com
generalizacOes, ou seja, derivagcbes sdo agrupadas em um mesmo item; d) termos
genéricos ou conectivos de oragdes, sdo desconsiderados na analise. Neste sentido

obteve-se as seguintes nuvens:
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Figura 23: Nuvem de palavras UAP e FADBA
Fonte: Elaboragéo propria com base no Nvivoll (2018)

As palavras mais citadas nos discursos apresentam um tamanho maior na nuvem,
em ambos o0s casos as palavras comunidade, pessoas, instituicdo (universidade)
apresentaram o maior numero de citagdes, esta frequéncia ¢ um indicativo da percepcao
da importancia das institui¢cGes para comunidade, bem como a influéncia que as mesmas

exercem e sdo percebidas pelos seus atores.

O quadro abaixo apresenta as principais referéncias dentro das dimensfes de

analise deste trabalho no ambito das entrevistas:

Categoria de Analise

Caso UAP

Caso FADBA

Econbmica

“s6 tem vida por causa da
Universidade e do sanatorio; clientes
580 da instituicdo; tudo gira em torno
da universidade; crescimento da
cidade; geram consumo; maior
empregador; fluxo permanente de
pessoas; impacto muito grande”

“Gera empregos; aquece 0 Comercio;
0s estudantes trazem dinheiro e
aplicam aqui; renda extra; expansao
de servicos; aumento da populacéo;
comércio formal e informal;
movimentacdo financeira; empresa
local”

Conhecimento

“exceléncia em servigo;
conhecimento aplicado na fabricacédo
de produtos alimentares; acumulo de
capacidade e habilidades; pesquisas
para entender a comunidade;
fornecimento de recursos humanos
mais que académicos”

“referéncia regional e nacional; o
aluno é referéncia por onde passa;
visdo de futuro para os jovens; nivel
de conhecimento mais elevado;
mudanca de vida; capacitacédo local;
parcerias com o setor publico;
bolsista da regido estudando na
instituicdo; centro de exceléncia em
educacao”

Social

“Promocdo da saude na regido;
organizagdo da vida; ressocializagdo

de pessoas; qualidade de vida;
exceléncia em servicos; servigos
missionarios; necessidades  da
comunidade; atividades  socialis,
desportivas”

“qualificacdo de jovens que ndo
tinham perspectivas; a questéo
educacional; mudanca de vida;
melhoria nos servicos publicos;
melhor visdo de comunidade;
orgulho dos jovens; aumento da
populacdo; nova perspectiva de vida;
internacionaliza¢ao”

Territorial/Ambiental

“nossa cidade se forma em torno da
faculdade; o ambiente é muito
valorizado; temos um ambiente
cosmopolita; a cidade esta crescendo.

“utilidade  as  terras  daqui;
infraestrutura boa comparada a
outros povoados; a nossa estrutura é
diferenciada; a nossa forma de
construir influencia no entorno;
puxamos a construcdo de uma
cidade”

Cultural/Moral

“caracteristica  multicultural; 50
paises representados; arte, musica,
cultura  cosmopolita;  principios
adventistas; ndo temos casos de
roubos; estio de vida; valores que
fazem a diferenca; comunidade
diferente; missdo e o servico na
comunidade; crencas que sdo
adotadas por todos; referéncia biblica
e moral; promocao da salde e o estilo
de vida; énfase na missdo e no
servigo”

“chegam pessoas diferentes de todo
lugar do mundo; vieram trazer
cultura para a comunidade; impacto
cultural; a religiosidade é a principal
contribuicdo; comportamento ético;
estilo de vida; ensino cristéo;
proposito religioso; influéncia na
comunidade; pessoas mais calmas;
habitos alimentares e praticas
saudaveis; filosofia; formacgdo do
cidaddo; valores fortes; valorizacdo
do ser humano; impacto moral;
principios e valores cristdos”.

Quadro 14: Referéncias nas entrevistas para as categorias de anélise
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Fonte: Elaboracgdo prépria (2018)

As diferentes inferéncias dos entrevistados no texto as categorias de analise
apresentam a percepcdo dos impactos que as instituicbes de ensino produzem no
territorio, além das tradicionais analises econémicas de impacto, no que tange a geragdo
de renda, movimentacdo econdmica, atratividade de novas empresas, etc., que sdo
considerados efeitos de curto prazo (ROLIM; KURESKI, 2010), também sdo observadas
as opinides no que se refere aos efeitos considerados de longo prazo, tais como a formacéo
do capital humano, a melhoria do conhecimento do local, a mudanga nos niveis de
educacdo e ampliacdo do conhecimento codificado (GARRIDO-YSERTE; GALLO-
RIVERA, 2008).

Em ambos os casos também foi possivel identificar as modifica¢cBes do espaco
habitado em funcgéo da presenca das ICEs no territorio, com o desenvolvimento urbano,
a melhoria nos servicos publicos a constituicdo de um novo contexto de cidade a partir
do crescimento da instituigdo, o que ampliou a atratividade para o local, principalmente
de investidores e de pessoas ligadas a denominagéo religiosa interessadas na influéncia

das instituicbes em suas vidas.

Apesar deste ndo ser o plano institucional e as orientagGes serem justamente no
sentido contrario “tenho declarado a nosso povo, que Deus ndo Se deleitava em ver
familias deixarem as igrejas menores e aglomerarem-se nos lugares onde estdo
estabelecidas nossas casas publicadoras, sanatorios e escolas, por sua propria
conveniéncia, conforto ou lucro mundano” (WHITE, 2008, p. 496), a atratividade para o
local em que estdo instaladas estas instituicdes para ser inevitavel. O compartilhamento
das crencas, dos ritos e dos codigos favoreceram ao desenvolvimento de uma comunidade
homogénea no caso da UAP, tendo em vista a inexisténcia de moradores neste local, no
entanto no caso da FADBA a pré-existéncia de um vilarejo criou um territorio multiplo

em que diferentes culturas convivem.

Este processo desenvolvimento do local, em funcdo do crescimento das
instituicbes de ensino presentes neles, fornece um modelo diferenciado de
desenvolvimento, tendo em vista que ndo existiram nas duas narrativas historicas grandes
somas de investimentos externos buscando o desenvolvimento da regido o que
caracterizaria como um processo puramente exdgeno (LLORENS, 2001), mas um
processo de transferéncia de recursos através da instituicdo educacional, que recebeu o

aporte da sua mantenedora, mas alicercou seu desenvolvimento nas mensalidades
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recebidas pela prestacdo dos servigos. Neste modelo, o que se percebe € um hibridismo
entre um modelo exdgeno (tendo em vista que a organizacdo é de fora da regido) e
enddgeno, pois existe um crescimento com base no fortalecimento das capacidades locais

e na capacidade do préprio local de responder as suas demandas de crescimento.

Neste sentido, a UAP por estar instalada em uma cidade menor, contar com uma
homogeneidade cultural maior, e possuir uma influéncia politico-administrativa mais
ampliada, conseguiu impactar de forma mais efetiva na governanca e na constituicdo do
territdrio, tendo em vista que todos os prefeitos até hoje estdo vinculados a IASD, além
disso a participacdo efetiva dos membros da igreja nas cooperativas e associacdes da
regido, bem como no conselho municipal, com influéncia até mesmo na legislacdo da
cidade como por exemplo na lei que proibe o fumo e o &lcool nas proximidades da

universidade.

Por outro lado, no caso da FADBA por se tratar de um povoado que faz parte de
uma cidade maior e possuir um grau de heterogeneidade maior no territério esta formacao
ndo € tdo evidente. Dois discursos deixam claro esta questdo quando o ATOR02 menciona
a necessidade de uma ampliagdo da participagdo politica da vida da cidade “temos que
trazer os alunos para votar, contribuir com o processo politico na cidade de Cachoeira,
para que possamos ter mais for¢a para cobrarmos”. O segundo, quando o ATORO1
menciona a necessidade de uma atuacdo na comunidade (Capoeirugu) mais efetiva por
parte da instituicdo “A instituicdo precisa acordar e ver isso, abracar a comunidade, [...]
isso & um tipo de exclusdo, de exclusdo social e isso é ruim para a nossa comunidade, [...]
vocé ver muita gente falando “povo do laene” e povo do Capoeirugt”, como se fossem

duas coisas e ndo é”.

O favorecimento do desenvolvimento de Libertador San Martin pela
homogeneidade no seu processo formativo, com crescimento da cidade e o surgimento de
novas culturas e subculturas no local parece ameacar a tranquilidade dos moradores,
qguando comecam a perceber a chegada e a instalacdo de pessoas que ndo compartilham

das mesmas crencas e codigos sociais:

“Em certo modo o crescimento é uma preocupacéo, pois hoje
temos coisas que nao tinhamos antes aqui, por exemplo antes ndo
tinhamos negdcios que abriam no sabado, mas hoje temos, porque
pertencem a pessoas que ndo guardam o sabado, entdo é como
existisse um conflito. Por enquanto temos uma prefeitura que
sempre foi gerida por adventistas, entdo existem muitas leis que
ajudam a mantermos a nossa cultura, mas sempre ha um risco de
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mudanca e perdemos isso, mas ainda sSomos a maioria”
(ATORO0S6).

Esta natureza multipla do espaco € vivenciada no caso de Capoeirucl e 0s
conflitos séo evidentes quando os atores questionam uma maior participacdo da
instituicdo na vida politica da cidade, no atendimento das necessidades estruturais da
comunidade, no dialogo com a populacdo, evitando as propostas de intervencdo do
modelo top-down e na tolerancia pela diversidade religiosa existente no local. Estes
conflitos do territorio sdo inerentes ao seu processo de constituicdo e devem ser
observados como forma de aprendizagem no processo de desenvolvimento politico e
estrutural da cidade (SANTOS, 1997; HAESBAERT, 2005; DOWBOR, 2016).

Em ambos os casos existe um reconhecimento por parte de atores sociais e
gestores das instituicbes, de que o codigo moral compartilhado tem forte influéncia no
processo de formacdo de estudantes e na atuacdo dos membros da comunidade. Esta
comunidade moral que é formada compartilha crencas, codigos e condutas em funcdo das
deliberagdes religiosas (DURKHEIM, 1996; BOURDIEU, 2015) e podem ser verificadas

na forte atribuicdo que os entrevistados deram a esta categoria de analise.

E importante destacar que a conduta moral e ética do individuo ndo sera dada
apenas pelo processo formativo que o mesmo recebe (KOHLBERG; HERSH, 1977), mas
as ferramentas educacionais sdo formadores e reforcadores desta percepgdo, como

observado no caso na opinido dos entrevistados.
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Dentro da proposta de Hanson e Moore (2014) e das analises dos casos foi possivel

identificar nas ICEs as seguintes variaveis do desenvolvimento moral:

Desenvolvimento Moral

ATIVIDADES DE SERVICO:
Atividades missionarias,
praticas de servigco
comunitario, institutos de

Decisdes Eticas

Reforgo Moral

AMPLIFICADORE < Cotidiano:
CODIGO MORAL:
S MORAIS: Disciplinas de

participacdo de Fllosofla.e
professores e pedagogia
servidores nas Adventista

cunho
confessional,
atividades
espirituais na

Identidade da ICEs
DESAFIOS DA cultura moral:

EXPERIENCIA
COTIDIANA

atividades

Padroes de
conduta,
centralidade
hibhlica

Relacionamento Relacionamento Relacionamento
com o outro pessoal com a estrutura da

Figura 24: Contribuicao do desenvolvimento moral das ICEs analisadas
Fonte: Adaptado (HANSON; MOORE, 2014)

Néo foi possivel identificar os desafios da experiéncia cotidiana tendo em vista
que os estudantes ndo foram objeto da pesquisa nos dois casos, 0 que comprometeria a
analise comparativa, considerando-se que os desafios da experiéncia cotidiana se
relacionam como os estudantes reagem as questdes do dia-a-dia e 0s seus codigos morais
(HANSON; MOORE, 2014).

Por fim, a andlise buscou configurar uma matriz com as principais forcas e
fraquezas, oportunidades e ameacas (matriz SWOT) percebidas pelos atores e membros
da IES no que tange a atuagcdo da mesma no processo de desenvolvimento local. Desta
forma temos os seguintes quadros:

Forca Fragueza
Proximidade com a comunidade LimitacOes de pessoal;
O o | Extensdo, voluntariado, e assisténcia a | Distancia dos grandes centros;
£ < | comunidade Limitac&o de recursos;
O = | Programa de salide; Politicas e delineamentos institucionais;
Principios e valores Pos-graduacio;
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Dependéncia das mensalidades

Oportunidade Ameaca
Internacionalizagéo; Diminuicao de alunos em alguns cursos;
Escolas virtuais; Mudancas culturais;

Acreditacdo em qualidade; Mudancas politicas no entorno;
Formacao de novos lideres; Economia da argentina;
Financiamento da pesquisa através do | EAD:;
polo tecnolégico Mudangas sociais
Forca Fraqueza
Preocupacdo com a qualidade Falta aporte financeiro;
Estrutura Pesquisa e extensao;
Formacéo Crista Visdo da gestao;
< Equipe comprometida Fluidez dos fluxos decisorios;
o | Qualidade da educagéo; Denominacionalidade;
9( Cultura Mudangas constantes na gestao
L Falta de experiéncia em pesquisa e extensao
8 Oportunidade Ameaca
6 Atuacgéo na comunidade e no entorno; | Diminui¢do do alunado;
Abertura do curso de Medicina; Precarizacdo dos servigos publicos
Atender melhor as necessidades da | locais;
comunidade; Gestédo governamental local;
Pesquisa e extenséo Barreiras culturais criadas;

Quadro 15: Matriz SWOT dos casos em analise
Fonte: Elaboragdo prépria (2018)

A andlise da matriz SWOT dos casos apresentam pontos de intersecao entre as
duas instituicdes no que tange principalmente a visdo das fraquezas institucionais e as
ameagcas percebidas. Se de um lado as limitacdes financeiras e a falta de clareza de gestéo
apresentam-se como dificuldades, do outro a preocupa¢do com a diminui¢do da demanda
de alunos e as questdes culturais apontam como variaveis de ameaca.

As preocupacdes da UAP assentam-se nas mudancas culturais advindas do
crescimento da instituicdo e da cidade em que ela esta inserida, como ja apresentado aqui
neste trabalho, no entanto na FADBA existe uma visdo compartilhada da necessidade de
uma atuacdo mais forte na comunidade para uma mudanca de percep¢do da mesma em
relacdo a ela. Esta deva ser a explicacdo para uma codificacdo tdo distinta entre atores

sociais e gestores como apresentado anteriormente na figura 5.

7.1.5 Consideracdes Finais

A proposta deste estudo foi realizar uma analise comparativa entre dois casos de
instituicGes superiores e o impacto delas em suas localidades. Estas duas instituicdes,

pertencentes a mesma rede educacional, possuem tempos de atuacdo e trajetorias
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diferentes, mas obedecem a um mesmo padrdo de implantagdo que é mantido pela
mantenedora a IASD.

Em ambos os casos fica evidente a contribui¢do para o desenvolvimento do local
a partir das perspectivas tradicionais de analise (economia e social), mas também as
contribuigfes no desenvolvimento de longo prazo no conhecimento, na estruturacdo do
territorio e criacdo de uma cultura local.

No caso da UAP foi possivel observar que o processo de formacdo da comunidade
através da chegada de missionarios e o crescimento em uma regido com homogeneidade
cultural permitiu o desenvolvimento mais fechado e com uma aceitagcdo mais forte pela
comunidade, provocando a criagdo de um isolamento da cidade em relagdo a outras no
entorno. O que garantiu aos moradores a criacdo de um sistema de governanca local
pautado nos principios e crencas compartilhados pela igreja e seus membros. Contudo, o
processo de crescimento da cidade tem levado a inquietacdo de moradores e gestores da
universidade para a necessidade de ades&o social a novas culturas e a necessidade dos
padrdes e valores que foram balizadores da constituicdo daquele territério.

Por outro lado, a atuacdo social da instituicdo é responsavel pela producao de uma
visdo compartilhada entre membros da comunidade e da ICEs da sua contribuicdo na
formacdo e atuacdo moral dos estudantes. Estes codigos compartilhados forma a
identidade da comunidade moral, que integra o espaco juntamente com a IES.

No caso da FADBA a constituicdo do territorio é dada em funcdo de uma
heterogeneidade maior, mesmo com a chegada dos missionarios, € a atracao de pessoas
que compartilham dos mesmos cdédigos de valores, ndo houve uma sobreposicao cultural,
prevalecendo o multiculturalismo habitando em um mesmo espago. Neste sentido, que
surgem os principais conflitos de percepcdo entre a comunidade e 0s agentes
institucionais, mostrando que apesar das percepg¢Oes da contribuicédo da instituicdo para o
desenvolvimento do local existe a necessidade da ampliacdo do dialogo na perspectiva da
criacdo de uma visdo compartilhada entre os atores e agentes organizacionais.

Por fim, destaca-se que este processo de desenvolvimento apresenta uma forma
particular por permitir o crescimento tanto da instituicdo quando do local de forma
paralela, sem que haja um desenvolvimento puramente exdgeno ou puramente endégeno.
Este processo hibrido é responsavel pela atratividade de pessoas para o local em busca de
oportunidades de empreendimento e investimento no local, mas também em busca dos
cddigos de conduta compartilhados pelas instituicdes, demonstrando que o impacto das

instituicdes ndo se d& apenas do ponto de vista econdmico, mas também do ponto de vista
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simbdlico e cultural, na criacdo de espacos com crengas e valores compartilhados que

podem funcionar como reflgios para os que compartilham dos mesmos codigos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como principal objetivo realizar a analise do impacto da
implantacdo de Instituicdes Confessionais de Ensino no processo de desenvolvimento
local, utilizando-se como objeto de analise duas instituicoes em duas localidades distintas,
mas ligadas a mesma rede de ensino, buscando verificar as similitudes e diferencas nestes
processos.

Conforme apresentado ao longo deste trabalho, as IES s@o responsaveis pela
producéo e transformacao do conhecimento em uma sociedade, tendo um impacto direto
no desenvolvimento educacional e social dos locais em que elas estdo inseridas, para além
disso nos ultimos anos varios estudos se preocuparam em discorrer sobre 0s impactos
econémicos decorrentes da implantacdo destas instituicdes. Desta forma, o pressuposto
desta pesquisa foi que: as instituicGes confessionais de ensino impactam no processo de
desenvolvimento local, pois além dos atributos econémicos pela presenca destas
instituicbes, elas operam como indutores do desenvolvimento local endogeno,
aumentando a atividade empreendedora do local e atraindo novos moradores para estes
espacos em funcdo da denominacao religiosa, promovendo uma reconstrucdo do territorio
a partir de suas crengas, tornando-o um multiterritério e impactando também nas questoes
sociais, politicas, culturais, de governanca e ambientais.

Este pressuposto foi comprovado a partir dos casos apresentados, pois pode-se
perceber como estas instituicdbes podem modificar as realidades em que elas estdo
inseridas nas dimensdes tradicionais de analise de desenvolvimento (econdmica e social)
bem como nas dimensdes politicas, culturais e territoriais. Além disso, foi verificado que
a influéncia da religido atrelada a estas instituicdes de ensino, promovem um atrativo
adicional para a constituicdo dos territorios, configurado pela busca dos membros da
denominacdo por locais em que existam o compartilhamento das crencas, dos ritos e dos
simbolos e permitam o exercicio da fé atrelado ao desenvolvimento pessoal e profissional
destes membros.

Em ambos o0s casos as regifes eram eminentemente rurais e foram se
desenvolvendo a medida que novos membros da religido buscavam o local para fixar
moradia, empreender ou simplesmente poder realizar os seus estudos ou de familiares,
essa constituicdo tornou estes territorios dotados de particularidades e cédigos culturais

altamente influenciados pela denominagdo religiosa.
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A despeito destes codigos é importante destacar que tanto os atores sociais
membros da comunidade, quanto participantes da organizacdo acreditam que os valores
disseminados pela organizacao produzem um sistema moral que é vivido e compartilhado
entre os moradores da comunidade, o que influencia diretamente no modo de viver, e na
construgéo da identidade do lugar.

Contudo, ficou evidenciado que no caso da instituicdo da Argentina, a UAP, o
isolamento de outras cidades, a homogeneidade cultural e a forte influéncia dos
missionarios pioneiros no territorio facilitaram o processo de criagdo de uma cultura
fortemente marcada pelas crencas da religido. J& no caso da instituicdo do Brasil, a
FADBA, a pré-existéncia de moradores no local e a proximidade com a cidade, fez com
que o territdrio se constituisse de maneira mais heterogénea, e eclética, diminuindo a forca
da cultura no que tange a amplitude da cidade de Cachoeira, e constituindo um
multiterritorio no povoado em que a institui¢do esta instalada.

Mesmo assim € inegdvel o impacto destas organizacbes no processo de
transformacédo destes espagos, como agentes indutores de mudanca econdmica, social,
cultural e politica, através do compartilhamento de valores, simbolos, rituais e padrdes de
comportamento, que sdo adotados pelos membros da denominacgédo religiosa, e por
pessoas que convivem no local, mostrando o poder que estas organizagdes possuem neste
processo de construcao.

Como resultado o processo de desenvolvimento do local esta intimamente ligado
ao processo de desenvolvimento da instituicdo, em um modelo que acredita-se ser um
modelo hibrido entre o desenvolvimento exdgeno e enddgeno, tendo em vista que a
organizagdo ndo nasce no local e tem a clara vocagéo de atragdo de estudantes de fora do
local para o processo de formagdo, mas no decorrer de sua existéncia ha um processo de
troca com o local (conhecimentos, tecnologias, recursos) que permite a estes espacos
alavancarem o seu processo de desenvolvimento.

Adicionalmente é importante destacar a importancia das instituicdes na visao
compartilhada de espaco que no caso da UAP fica evidente a for¢a da identidade local e
da importancia que é dada pelos atores para o espago que foi construido, gerando até
mesmo incertezas sobre o processo de crescimento e a chegada de novas culturas. Por
outro lado, no caso da FADBA o desalinhamento entre as perspectivas de atuacdo da
instituicdo revela a necessidade da ampliacdo do dialogo com a comunidade e o incentivo
a participacdo na estrutura de governanca local, para que haja o entendimento da ICE
como uma agente de transformacéo através do conhecimento, mas que ndo substitui o

poder publico, ou o exime de suas obrigacdes para com a comunidade.
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Também € importante salientar que as metodologias para calculos de impacto
econémico ndo puderam ser aplicadas neste trabalho em funcéo da limitacdo de dados
referentes aos indices econdémicos dos municipios e a falta de acesso que foi dada ao
pesquisador aos dados financeiros da instituicdo, ndo permitindo assim a aplicacdo das
técnicas ja utilizadas e consolidadas nas analises de impacto.

Buscou-se neste trabalho uma aproximagdo com os estudos realizados no ambito
da OCDE, mas compreende-se que as principais limitacGes se encontram pela propria
natureza do estudo. Por se tratar de um estudo de cunho qualitativo, ndo séo permitidas
generalizagdes, pois a busca aqui foi de aprofundamento dentro de uma realidade para
entender a propria realidade.

Diante disso, como sugestdo para pesquisas futuras indicasse a utilizacdo das
metodologias de impacto de curto-prazo, alinhadas com as metodologias utilizadas aqui
de cunho qualitativo, para gerar um panorama mais amplo a respeito dos impactos
produzidos no local, além disso seria importante avaliar a percepcao dos educandos em
relacdo a constituicdo da identidade moral e dos instrumentos utilizados pela ICE, para
verificar quais se configuram como mais efetivo, ou como o sistema apresenta-se disposto
na percepcao destes estudantes.

Em sintese acredita-se que este trabalho contribuiu para elucidar sobre a
importancia e o papel das instituigdes de ensino superior no processo de desenvolvimento
local, em particular as instituicbes confessionais, que para além das suas contribui¢cdes
académicas possuem a possibilidade do compartilhamento de crengas que podem

colaborar para um processo especifico de desenvolvimento.
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APENDICE A - ROTEIRO ENTREVISTA MEMBROS DA ICE

Qual a importancia da ICE para o Territorio?

Qual o legado ou contribuicdo para a comunidade que ICE entrega?

Qual a principal oportunidade para a atuagdo da ICE no territorio?

Qual a grande ameaca para o trabalho da ICE aqui?

Qual o grande diferencial da ICE em relacdo a outras instituicdes que possam se
instalar no territério?

Qual o maior problema enfrentado pela ICE em sua atuagao aqui no local?
Vocé acredita que os valores relacionados com a denominacdo religiosa da IES
fazem diferenca para a comunidade?

Quais sdo os principais valores que vocé considera um diferencial na formacao
dos estudantes ou na atuacao dos profissionais da ICE?

ROTEIRO ENTREVISTA EMPREENDEDORES

MobdRE

o

©ooNo

Qual a importancia da ICE para a regido?

Qual o grande diferencial dela em relacdo a outras IES?

Em que ela poderia contribuir mais para o desenvolvimento da regi&o?
Vocé percebe algum ponto que a ICE deveria se preocupar mais, no que diz
respeito a atuacdo aqui na comunidade?

Vocé acha que os alunos e funcionérios da ICE possuem um comportamento
diferente por ela ser ligada a uma religido?

Por que vocé decidiu empreender aqui?

H& uma diferenga entre seus clientes daqui e de outros lugares?

Qual o legado ou contribuicao para a comunidade que IES entrega?

Qual o maior problema enfrentado pela IES em sua atuagéo aqui no local?

10 Vocé acredita que os valores relacionados com a denominacdo religiosa da IES

fazem diferenga para a comunidade?

ROTEIRO ENTREVISTA ATORES SOCIAIS

agrwbdE

No

Qual a importancia da IES para o Territdrio?

Qual o legado ou contribuicdo para a comunidade que IES entrega?

Qual a principal oportunidade para a atuagédo da IES no territorio?

Qual a grande ameaca para o trabalho da IES aqui?

Qual o grande diferencial da IES em relacdo a outras instituicdes que possam se
instalar no territdrio?

Qual o maior problema enfrentado pela IES em sua atuacao aqui no local?
Vocé acredita que os valores relacionados com a denominacdo religiosa da IES
fazem diferenga para a comunidade?
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8. Quais sdo os principais valores que vocé considera um diferencial na formagéo
dos estudantes ou na atuacao dos profissionais da ICE?
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APENDICE B - QUESTIONARIOS DE IMPACTO DA IES NO LOCAL

Ola Amigo (a),

Este questionario faz parte da coleta dos dados para a minha tese de doutorado
(UFBA/NPGA) que tem como temética a analise do impacto de InstituicGes de Ensino no
desenvolvimento local, sob a orientacdo da Dra. Tania Fischer. Ao responder este
questionario, vocé estara contribuindo com a pesquisa e os dados coletados serdo
utilizados exclusivamente para o calculo do impacto da IES de forma agregada. VVocé ndo
precisa se identificar. Agradecemos antecipadamente a sua participacao.

Jul./ago. 2017

Perfil

1.Qual o curso que realiza na Faculdade?
|__| 1. Administracéo

|__| 2. Contabilidade

|__| 3. Enfermagem

|__| 4. Fisioterapia

|__| 5. Gestdo de TI

|__| 6. Odontologia Pedagogia

|__| 7. Psicologia

|__| 8. Secretariado

|__| 9. Teologia

2.Ha guanto tempo estd na FADBA?
|__| 1. H& mais de 10 anos

|__| 2. Entre 05 e 10 anos

|__| 3. Entre 02 e 05 anos

|__| 4. Entre 01 e 02 anos



|__| 5. Menos de 01 ano

3.Qual o seu género?

|| 1. Masculino

|| 2. Feminino

4.Quantas vezes por semana vocé tem aulas na Instituicao?
|__| 1. Todos os dias da semana

|| 2.5 dias por semana

|__| 3.2a 3dias por semana

|__| 4. Apenas 1 dia por semana

|__| 5. Eventualmente

5.Qual o local de sua residéncia?

|__| 1. No mesmo local da FADBA

|__| 2. Na cidade mais proxima da institui¢éo
|__| 3. Em uma cidade distante da institui¢éo
|__| 4. Na maior cidade proxima da institui¢éo

|| 5.OQutra

6.Quantas pessoas moram com VOcé em sua residéncia?
|__| 1. Moro sozinho

|__| 2. Entre 1 e 2 pessoas

|_| 3. Entre 3 e5 pessoas

|_| 4. Mais que 5 pessoas

|__| 5. Moro em hotel/pensionato/republica

7.\Vocé moraria aqui (Cachoeira/Capoeirugll) caso ndo estudasse na Instituicao?
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|__| 1. Sim, sou natural daqui
|| 2.Sim
|__| 3. Sim, me mudei para cé e gosto do local
|| 4. Talvez
|__| 5. Né&o, procuraria um outro local para viver
8.Qual o seu tipo de residéncia?
|| 1. Casa propria
|__| 2. Casa de familiares (sem pagamento de aluguel)
|__| 3. Casa Alugada
|__| 4. Pensionato/republica/internato

|__| 5.0Outra

9.Qual a renda liquida mensal do seu agregado familiar (pessoas da sua familia incluindo

VOCé que moram juntas hoje)?

|| 1. Até R$ 980,00

|__| 2. Entre R$ 880.00 até R$ 1.700,00

|__| 3. Entre R$ 1.701,00 até R$ 5.000,00

|__| 4. Entre R$ 5.001,00 até R$ 8.000,00

|__| 5. Acima de R$ 8.000,00Consumo na Regi&o

Nesta secdo  queremos saber quais 0s seus gastos na  regido
(CAPOEIRUCU/CACHOEIRA). Preencha os itens com a estimativa dos seus gastos,

caso nao realize nenhum destes gastos aqui deixe os quadros em branco.

11.Gastos com Alimentacéo?

13.Gastos com Atividades de Lazer?
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Anaélise da regido
Nesta se¢do queremos saber sua opinido sobre a regiao.

21.Vocé costuma receber visitas de fora da regido em sua casa? (Responda apenas se vocé

mora no local da institui¢ao)
|__| 1. Nunca

|__| 2. Semanalmente

|__| 3. Mensalmente

|__| 4. Eventualmente

|_| 5. Sempre

22.Vocé pretende algum dia vir morar aqui neste local? (Responda apenas se Vocé nao

mora no local da institui¢ao)
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|| 1.Sim
|| 2. Néo
|| 3. Talvez

23.Quais destes aspectos sdo os melhores atrativos deste local? (Podem ser selecionadas

mais de uma alternativa)

|| 1. Ainstituicdo de ensino

|__| 2. A comunidade no entorno da institui¢éo
|__| 3. Ainfluéncia da instituicdo

|__| 4. Ainfraestrutura do local

|__| 5. As belezas naturais do local

| | 6.Qutro

Vocé pode marcar diversas casas (5 no maximo).

24.Quais destes aspectos séo o0s piores problemas deste local?
|| 1. Seguranca

|| 2. Educacéo

|__| 3. Emprego

|__| 4. Oportunidades para 0s jovens

| | 5.Salde

| | 6.Qutra

Vocé pode marcar diversas casas (5 no maximo).
25.Qual a sua religido?

|| 1. Adventista

|__| 2. Protestante (Evangélico)

|| 3. Catolico

|| 4. Outra

|| 5. Nao possuo nenhum tipo de religido



26.Qual o seu nivel de participagdo na politica local?

|__| 1. N&o participo

|__| 2. N&o participo mas discuto e cobro dos politicos

|__| 3. Nao participo, mas gostaria de poder participar

|__| 4. Participo ativamente

|__| 5. Participo, mas acho que poderia fazer mais

27.Vocé acredita que a FADBA contribui para o desenvolvimento local?
|__| 1. Sim, ela é muito importante

|__| 2. Sim, mas ela poderia ter uma contribui¢do maior

|__| 3. Sim, mas temos outras instituicdes tdo importantes quanto ela
|__| 4. N&o, poderiamos crescer sem a presenca dela

|__| 5. Nao, muito pouco

|| 6. Nao sei

176

28.Vocé acredita que o estilo de vida e a filosofia da instituicdo traz algum beneficio para

o local?

|| 1. Sim, vérios

|| 2.Sim, alguns

|| 3.Sim, mais poucos
|__| 4. N&o, nenhum

|__| 5. Nao, mas poderia trazer.

29.Vocé gostaria que outras pessoas de sua familia estivessem morando com vocé aqui

neste local?

|__| 1. Sim, toda minha familia

|__| 2. Sim, alguns membros que compartilham da mesma filosofia de vida

|__| 3. Talvez

|__| 4. N&o, nenhum.
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|__| 5. Nao sei.

30.Vocé acredita que a filosofia institucional contribui para um comportamento ético dos
alunos/funcionarios da FADBA no dia-a-dia da cidade?

|__| 1. Sim é possivel perceber
|__| 2. Sim, mas néo é facil perceber
|__| 3. N&o, é possivel perceber
|__| 4. N&o, mas ndo é facil perceber

|__| 5. Nunca percebi nenhuma diferenca

IMPACTO DA IES NO LOCAL (FUNCIONARIOS)

Ola Amigo (a),

Este questionario faz parte da coleta dos dados para a minha tese de doutorado
(UFBA/NPGA) que tem como tematica a analise do impacto de Institui¢ces de Ensino no
desenvolvimento local, sob a orientacdo da Dra. Téania Fischer. Ao responder este
questionario, vocé estara contribuindo com a pesquisa e os dados coletados serdo
utilizados exclusivamente para o calculo do impacto da IES de forma agregada. VVocé nao

precisa se identificar. Agradecemos antecipadamente a sua participacao.
Jul./ago. 2017

Perfil

1.Qual a sua funcéo na Instituicdo?
|__| 1. Assistente Administrativo
|__| 2. Gerente / Diretor

|__| 3. Professor / Coordenador
|__| 4. Técnico

|_| 5. Servicos Gerais



|__| 6. Construgédo/Manutengéao

|__| 7. Estagiario

2.Ha quanto tempo trabalha na Instituicdo?
|__| 1. Ha mais de 10 anos

|__| 2. Entre 05 e 10 anos

|__| 3. Entre 02 e 05 anos

|__| 4. Entre 01 e 02 anos

|__| 5. Menos de 01 ano

3.Qual o seu género?

|| 1. Masculino

|| 2. Feminino

4.Quantas vezes por semana vocé trabalha na Instituicdo?
|__| 1. Todos os dias da semana

|__| 2.4 dias por semana

|__| 3.2a3dias por semana

|__| 4. Apenas 1 dia por semana

|| 5. Eventualmente

5.Qual o local de sua residéncia?

|__| 1. No mesmo local da Instituicéo

|__| 2. Na cidade mais proxima da instituicdo
|__| 3. Em uma cidade distante da instituicéo
|__| 4. Na maior cidade proxima da institui¢do

| | 5.0Qutra
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6.Quantas pessoas moram com vocé em sua residéncia?
|__| 1. Moro sozinho

|| 2. Entre 1 e 2 pessoas

|__| 3. Entre 3 e5 pessoas

|__| 4. Mais que 5 pessoas

|__| 5. Moro em hotel/pensionato/republica
7.Qual a sua habilitacdo Académica?

|_| 1. Até o Ensino Fundamental

|__| 2. Até o Ensino Médio

|__| 3. Ensino Superior

|__| 4. Especialista

|__| 5. Mestre

|| 6. Doutor

8.Vocé moraria aqui (Cachoeira/Capoeiruct) caso ndo trabalhasse na Instituicdo?

|__| 1. Sim, sou natural daqui

|| 2.Sim

|__| 3. Sim, me mudei para cé e gosto do local

|__| 4. Talvez

|__| 5. Né&o, procuraria um outro local para viver
9.Qual o seu tipo de residéncia?

|| 1. Casa prépria

|_| 2. Casa de familiares (sem pagamento de aluguel)
|| 3. Casa Alugada

|__| 4. Pensionato/republica/internato

|_| 5. Outra

179



180
10.Quial a renda liquida mensal do seu agregado familiar?
|| 1. Até R$ 980,00
|__| 2. Entre R$ 880.00 até R$ 1.700,00
|__| 3. Entre R$ 1.701,00 até R$ 5.000,00
|__| 4. Entre R$5.001,00 até R$ 8.000,00
|| 5. Acima de R$ 8.000,00
Consumo na Regido

Nesta secdo queremos saber quais 0s seus gastos na  regido
(CAPOEIRUCU/CACHOEIRA). Preencha os itens com a estimativa dos seus gastos,

caso nao realize nenhum destes gastos aqui deixe os quadros em branco.

11.Gastos com Alimentacéo?
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16.Gastos com Moradia?

19.Gastos com Investimento no Local?

Anaélise da regido
Nesta se¢do queremos saber sua opinido sobre a regiéo.

21.Vocé costuma receber visitas de fora da regido em sua casa? (Responda apenas se vocé

mora no local da instituicao)
|_| 1. Nunca

|__| 2. Semanalmente

|__| 3. Mensalmente

|__| 4. Eventualmente

|| 5. Sempre
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22.Vocé pretende algum dia vir morar aqui neste local? (Responda apenas se Vocé nao

mora no local da instituicao)
|| 1.Sim
|| 2. Nédo

|__| 3. Talvez

23.Quais destes aspectos sdo os melhores atrativos deste local? (Podem ser selecionadas

mais de uma alternativa)

|| 1. Ainstituicdo de ensino

|__| 2. A comunidade no entorno da institui¢éo
|__| 3. Ainfluéncia da instituicéo

|__| 4. Ainfraestrutura do local

|__| 5. As belezas naturais do local

|__| 6.0Outro

Vocé pode marcar diversas casas (5 no maximo).

24.Quais destes aspectos séo o0s piores problemas deste local?
|__| 1. Seguranca

|| 2. Educacéo

|__| 3. Emprego

|__| 4. Oportunidades para os jovens

| | 5.Salde

|| 6.0utra

Vocé pode marcar diversas casas (5 hno maximo).
25.Qual a sua religido?

|__| 1. Adventista

|__| 2. Protestante (Evangeélico)

|__| 3. Catolico
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|__| 4. Outra

|__| 5. Nao possuo nenhum tipo de religido

26.Qual o seu nivel de participacdo na politica local?

|__| 1. N&o participo

|__| 2. Ndo participo mas discuto e cobro dos politicos

|__| 3. Nao participo, mas gostaria de poder participar

|| 4. Participo ativamente

|__| 5. Participo, mas acho que poderia fazer mais

27.Vocé acredita que a FADBA contribui para o desenvolvimento local?
|__| 1. Sim, ela é muito importante

|__| 2. Sim, mas ela poderia ter uma contribui¢do maior

|__| 3. Sim, mas temos outras institui¢cdes tdo importantes quanto ela
|__| 4. N&o, poderiamos crescer sem a presenca dela

|| 5. N&o, muito pouco

|| 6. N&o sei

28.Vocé acredita que o estilo de vida e a filosofia da instituicdo traz algum beneficio para

o local?

|| 1.Sim, varios

|| 2. Sim, alguns

|__| 3. Sim, mais poucos

|| 4. Ndo, nenhum

|__| 5. N&o, mas poderia trazer.

29.Vocé gostaria que outras pessoas de sua familia estivessem morando com vocé aqui

neste local?
|__| 1. Sim, toda minha familia

|__| 2. Sim, alguns membros que compartilham da mesma filosofia de vida
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|__| 3. Talvez
|__| 4. Nao, nenhum.
|__| 5. Ndo sei.

30.Vocé acredita que a filosofia institucional contribui para um comportamento ético dos
alunos/funcionarios da FADBA no dia-a-dia da cidade?

|__| 1. Sim é possivel perceber
|__| 2. Sim, mas néo é facil perceber
|__| 3. N&o, é possivel perceber
|__| 4. N&o, mas ndo é facil perceber

|__| 5. Nunca percebi nenhuma diferenca
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APENDICE C - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS POR CATEGORIAS DE
ANALISE

CATEGORIA ECONOMICA

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO1> - & 1 referéncia codificada [0,18% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,18% Cobertura

gerando empregos na regido,

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO02> - § 2 referéncias codificadas [8,71% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,78% Cobertura

Pois além de aquecer o comércio

Referéncia 2 - 7,93% Cobertura

S0 vejo um crescimento muito grande para a institui¢c@o, para a comunidade, para a
cidade as cidades vizinhas, os estudantes saem para colportar trazem o dinheiro e
aplicam aqui na regidio e isso é fundamental para sobrevivéncia, nos meses de férias o
comércio para na cidade, pois ndo tem o movimento dos estudantes.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO03> - § 1 referéncia codificada [5,60% Cobertura]
Referéncia 1 - 5,60% Cobertura

Veja bem, inicialmente pelo fato de jd conhecer o passado da comunidade, lembrar do
periodo que foi colocado o curso de Teologia e depois dos outros cursos, isso ai mostra
que veio desenvolver bastante a nossa comunidade,

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO04 > - & 4 referéncias codificadas [9,43% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,90% Cobertura
A faculdade tem oferecido emprego, mesmo com essa crise toda que vivemos, tem
oferecido emprego,
Referéncia 2 - 2,29% Cobertura

teria uma educacdo financeira melhor, eu digo porque eu jd ouvi palestras Id no IAENE
sobre isso, em que eles falavam que as pessoas gastam de forma desnecessdria, por uma
questdo de ostentagdo, entdo saber lidar com o dinheiro, com a economia.
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Referéncia 3 - 3,41% Cobertura

quantas pessoas que tinham suas dreas ai e ndo sabia o que fazer, sem muita utilidade
e depois da faculdade pensaram que ali poderia se tornar um meio de garantir uma
renda extra, e ai investiram nisso ai, entdo hoje a infraestrutura de Capoeirucu é boa,
levando em consideragéo que ndo somos uma cidade e tem uma influéncia no municipio

e temos que propagar isso

Referéncia 4 - 2,83% Cobertura

aumentou a circulagéo de pessoas na comunidade, houve uma expansGo em
servigos, houve uma expansdo na construgdo de imdveis, para atender esta
populagdo mesmo que temporariamente, houve uma expansGo em
estabelecimentos comerciais e até mesmo impactou no aumento da populagéo
de cachoeira como um todo.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 3 referéncias codificadas

[3,92% Cobertural

Referéncia 1 - 2,71% Cobertura

Eu que a FADBA é importante particularmente na regido de Capueirugu, por trazer
recursos pelo publico universitdrio, para o comércio local, formal e informal,

Referéncia 2 - 0,50% Cobertura

e desenvolvimento comercial,

Referéncia 3 - 0,70% Cobertura

e movimentag¢do financeira, para Cachoeira

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 1 referéncia codificada [4,83%
Cobertura]

Referéncia 1 - 4,83% Cobertura

ha também um impacto financeiro, econémico de desenvolvimento, Capoeirucu e a
regido, ou no lugar onde uma organizagdo educativa como a FADBA se instala ela cresce.
Comecando pelos comércios, restaurantes, casas de aluguel, enfim investimentos s@o
injetados na regi@o e a vida comega a ser diferente. Novos prédios, de diferentes niveis
que vdo crescendo pelo aluguel, por exemplo o comércio de alugueis comega a crescer
de forma rdpida, o comercio de alimentos é outro, rapidamente vocé tem um
supermercado e depois outro, e outro e vai sequir crescendo com o crescimento da
instituic@o.
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<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - § 1 referéncia codificada [0,98% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,98% Cobertura

A instituicdo tem um papel primordial, como empresa local,

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO1 (2)> - § 1 referéncia codificada [16,03% Cobertura]
Referéncia 1 - 16,03% Cobertura

Isso aqui sé tem vida por causa da Universidade e do Sanatdrio, todos que estamos aqui
dependemos deles, todo o comércio tudo dependem deles. A maioria dos meus clientes
sdo estudantes e do hospital, e alguns da localidade.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO2 (2)> - § 1 referéncia codificada [0,82% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,82% Cobertura

um impacto sim na regido, fomos a primeira instituicdo privada de todo o estado de
Entre Rios

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO3 (2)> - § 1 referéncia codificada [7,22% Cobertura]
Referéncia 1 - 7,22% Cobertura

Olha tudo aqui gira em torno da universidade e do hospital, sem eles acho que isso aqui
ndo existiria, é diferente em outras cidades daqui da regi@io, tem muita fome, mendigos,
pessoas na miséria mesmo

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO04 (2)> - § 2 referéncias codificadas [26,12% Cobertura]
Referéncia 1 - 2,37% Cobertura

em funcdo do crescimento da cidade, uma

Referéncia 2 - 23,75% Cobertura

A maioria do nosso publico é do hospital, cerca de 15% apenas é da Universidade, da
Universidade apenas quando existe algum tipo de evento que temos clientes de Id. Os
jovens que vem para conhecer a Universidade sGo mais ativos, digamos assim, pois sdo
jovens, ja o pessoal que vem por causa do hospital sdo mais calmos, ndo temos
problemas com os nossos clientes, ndo temos turistas aqui.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO5> - § 2 referéncias codificadas [13,71% Cobertura]

Referéncia 1 - 10,82% Cobertura
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com possibilidades de desenvolvimento principalmente do comércio, que é pequeno e
ndo tinha muita coisa. Entdo sempre pensei em ter um comércio proprio de eletrénica, e
apesar de aqui ser lugar pequeno, mas tem muitos estudantes, e logo depois pensei e
coloquei outro comércio, que é um centro de fotocdpias, algo que ndo havia e que é
realmente util para os estudantes, que em realidade esta cidade pequena vive em fungéo
da Universidade

Referéncia 2 - 2,89% Cobertura

entdo sem a Universidade e o hospital nGo teriamos a quantidade de pessoas que
atendemos aqui, por isso é importante.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO06> - § 1 referéncia codificada [4,68% Cobertura]
Referéncia 1 - 4,68% Cobertura

Es tudo para nds, todas as pessoas estdo aqui por causa da Universidade ou do Hospital,
entdo sem eles ndo teria vida nesta cidade, a cidade nem existiria.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO7> - § 1 referéncia codificada [11,28% Cobertura]
Referéncia 1 - 11,28% Cobertura

Basicamente o que mantém isso aqui é a universidade e o sanatdrio, na época de aulas
vendo em média 30 a 40 quentinhas por dia, ja cheguei a vender 50 a 60 por dia, mas
quando da as férias isso aqui morre, porque tudo é em fun¢do da vida na universidade,
entdo janeiro por exemplo a gente para porque ndo tem ninguém aqui, tudo aqui gira
em torno da universidade e do sanatdrio.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 2 referéncias codificadas
[6,16% Cobertural]

Referéncia 1 - 4,43% Cobertura

mas também econémico, porque todas essas pessoas geram um consumo. As casas, o
mercado imobilidrio, tudo se move de acordo com as duas instituicées, de forma
diferente, o Sanatdrio como a escola; porque o Sanatdrio ndo precisa vir viver as pessoas
aqui; mas gera todo um movimento econémico, restaurantes comerciais e hotéis, de
domingo a sexta-feira. O domingo é amplamente ativo; mas, no resto do tempo, isso,
basicamente, a migracéo na habitacdo é impactada pela universidade.

Referéncia 2 - 1,73% Cobertura

A universidade é o maior empregador de empregos em toda a provincia, em todo o
estado, porque temos mais de 1100 funciondrios; entdo, tem um impacto econémico
muito importante na regiéo,
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<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 2 referéncias codificadas
[11,58% Cobertural

Referéncia 1 - 3,92% Cobertura

E eu diria que em um nivel ... eles tém uma projegdo jd um pouco mais nacional, o fato
de que eles a véem como uma cidade de progresso, onde pessoas pobres ndo sdo vistas,
onde ndo hd casas ou quartos em mau estado, negligenciadas; hd, mas sdo muito
poucos; entdo, o politico que quer uma cidade prosperar, um povo prosperar, usa esse
lugar como referéncia. Eles véem que, se puderem, podemos também, entdo, teve uma
influéncia muito importante.

Referéncia 2 - 7,66% Cobertura

Eu acredito que o econémico é cumprido porque a pessoa que vem morar aqui, procura
trabalho ou na universidade ou no Sanatorio; a menos que ele traga um negdcio definido
e bom, eles prosperam nesse lado, o que também é o impacto porque cresce para os
alunos, para os pacientes ou para as pessoas que trabalham Id, e bem, as dificuldades
irdo mais do que qualquer coisa. O lado do crescimento que a universidade teve como
universidade. Quando era apenas uma instituicGo tercidria, e uma escola secunddria, os
alunos eram poucos; 80% eram estudantes internos, e o controle que eles perceberam
do impacto externo, negativo e positivo, foi mais controlado,; Agora, tendo mais do que
triplicado o numero de estudantes, 600, 700 ja tiveram um total de 3.500 alunos entre
universidades, secunddrias, primdrias, tercidrias, hd um pouco menos, ou seja, ndo ha

controle anterior e

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - & 1 referéncia codificada [5,01%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,01% Cobertura

Mas, os impactos positivos sdo maiores, eu creio, jd que grande parte do
desenvolvimento econémico de Libertador San Martin, se deve a universidade e ao
hospital, a universidade pelo fluxo permanente de pessoas que veem morar, ndo é como
o hospital, que veem rapidamente e vdo embora, ndo ficam estabelecidos em libertador
San Martin,

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4> - § 1 referéncia codificada [1,84%
Cobertura]

Referéncia 1 - 1,84% Cobertura

Eu creio que a cidade cresceu muito nos ultimos anos, estou aqui hd sete anos e oito
meses e a cidade mudou muito nos ultimos anos, a cidade aumentou 20% ou 30%
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<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA6> - § 1 referéncia codificada [4,39%
Cobertura]
Referéncia 1 - 4,39% Cobertura

Toda a comunidade vive em fun¢do da UAP e do hospital, somos uma cidade muito
pequena, com cerca de 6000, ou 7000 habitantes, as duas principais empresas sGo a
universidade e o hospital e o comércio local que se formou em fungdo da universidade
que é muito pequeno, temos no entorno muitas propriedades rurais também, entdo o
impacto da universidade é muito grande economicamente falando.

CATEGORIA CONHECIMENTO

<Internas\\DSA> - § 1 referéncia codificada [1,70% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,70% Cobertura

NGs temos dois propdsitos muito claros e fortes na educa¢do adventista: o primeiro jd
mencionei preparar cidadé@os completos fisicamente, socialmente, intelectualmente

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO1> - § 2 referéncias codificadas [1,41% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,21% Cobertura

é uma referéncia na regiGo e nacional, conhecida internacionalmente, positiva na
questdo do ensino, temos aqui professores qualificados, o campo fisico da institui¢éo é
adequado,

Referéncia 2 - 0,20% Cobertura

uma referéncia por onde passa

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO02> - § 1 referéncia codificada [4,20% Cobertura]
Referéncia 1 - 4,20% Cobertura

Além disso, nunca teria a visdo de futuro de fazer uma faculdade e isso foi um presente
da educagdo adventista, esse é um grande diferencial da instituigGo adventista.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO04> - § 1 referéncia codificada [0,86% Cobertura]

Referéncia 1 - 0,86% Cobertura
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Se a faculdade fosse embora hoje, deixaria um povo com o nivel de conhecimento mais
elevado,

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DCIS> - § 1 referéncia codificada [8,58%
Cobertura]

Referéncia 1 - 8,58% Cobertura

Se for na drea do trabalho da economia é uma possibilidade de mudar de vida, de gerar
renda para a regi@io de ajudar no desenvolvimento regional, construir uma carreira, uma
familia. Acho que hoje sem a FADBA a possibilidade de inser¢do dos jovens no mercado
de trabalho seria muito pior em Cachoeira e na regido, hoje vocé tem a UFRB com cursos
que ndo sdo os cursos que oferecemos, um pouco mais na frente em Cruz das Almas vocé
tem outras instituicbes, mas de todas as privadas, nés somos a unica filantrdpica, com
um percentual de bolsas fixo, vocé precisa dar essas bolsas e vocé atinge um numero de
pessoas que talvez uma privada ndo alcangaria.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DSAU> - § 1 referéncia codificada [7,62%
Cobertura]

Referéncia 1 - 7,62% Cobertura

além disso a gente trabalha com a capacitacdo local, com parcerias de treinamento e
cursos e levantamento das necessidades, entdo penso que a FADBA impacta
positivamente em rela¢do a populagcdo e aos servigos de saude, que é a drea que estou
mais ligada.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 2 referéncias codificadas
[2,99% Cobertural

Referéncia 1 - 0,43% Cobertura

capacitagdo deste publico

Referéncia 2 - 2,56% Cobertura
acho que as a¢bes com a secretaria de educa¢do, de capacitagdo, as parcerias com o

funcionalismo publico, também para a realizagdo do ensino superior

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 1 referéncia codificada [5,20%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,20% Cobertura

Outro impacto é o de nivel pessoal, as pessoas tem a possibilidade de ter estudos, o que
faz a instituicGo ter sempre alunos da regiGo estudando com bolsas, nds temos que dar
bolsas de estudo para cada cinco alunos que temos matriculados regularmente, o sexto
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tem que ser uma bolsa. E quem se beneficia? Os alunos da regido, de Capueirugu, de
Cachoeira, alunos carentes do entorno, entdo o impacto educativo transforma as vidas
destas pessoas e elas nunca mais serdo as mesmas, de um menino sem possibilidades,
poder estudar em uma instituicdo superior, aprender e alcangcar o mdximo do
desenvolvimento ndo sé no Brasil, mas no mundo

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NAIPE> - & 1 referéncia codificada [3,20% Cobertura]

Referéncia 1 - 3,20% Cobertura

O grande legado e contribuicdo seria o desenvolvimento em termos de educag¢do, o fato
dela oferecer cursos de graduag¢do, pds-graduacdo, e pessoas poderem estar vinculados
a estes cursos e acho que isso mesmo, acho que seria esse o legado,

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - § 2 referéncias codificadas [1,36% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,65% Cobertura

mas acho que em termos de educacdo..,

Referéncia 2 - 0,71% Cobertura

aqui um centro de exceléncia em educagdo e

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 1 referéncia codificada [2,45%
Cobertura]

Referéncia 1 - 2,45% Cobertura

é claro que esses produtos fabricados aqui sdo unicos e, em seguida, o legado é
misturado néo sé na exceléncia no servico, mas também por meio de um mix, em um
produto que gera boa saude. Bem, eles sdo alguns dos legados que a universidade tem
para a comunidade.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 1 referéncia codificada [8,39%
Cobertura]

Referéncia 1 - 8,39% Cobertura

Um impacto importante, por exemplo, tem sido nossos produtos alimentares; ndo so
gerando trabalho, mas também o fato de ser capaz de gerar alimentos sauddveis que
ndo sdo apenas comercializados aqui na comunidade, mas s@o comercializados
nacionalmente e até internacionalmente; NOs fabricamos para Super Bom, a partir
daqui, entdo ja é um impacto importante e isso é positivo. Eu acho que ndo é apenas
algo importante que podemos fazer como uma universidade, mas também tem um
impacto positivo como um sanatdrio, e acredito que o fato de que isso jd é tdo grande,
isso gera um impacto negativo na comunidade porque, assim como eu Eu disse-lhe que
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estamos muito preocupados com nossos alunos e com a proje¢éo que nossos alunos
podem ter, a comunidade vé isso como algo negativo que a unica coisa que nos interessa
é os estudantes e que ndo estamos interessados na comunidade; Entdo, essa é outra
maneira de gerar essa projecdo positiva na comunidade.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - & 1 referéncia codificada [1,65%
Cobertura]

Referéncia 1 - 1,65% Cobertura

isso faz com que haja um grande acumulo de capacidades e habilidades que podem ser
captados pela universidade,

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4> - § 2 referéncias codificadas
[11,67% Cobertural

Referéncia 1 - 10,32% Cobertura

entdo temos um projeto que tem um grande impacto na comunidade, mas hd outros,
junto as empresas da drea de ciéncia econbmica, e hd outros de outras dreas, como
psicologia que fazem um trabalho junto as escolas, tem um livro que trabalha como as
emog¢les positivas das criangas, que tem grande repercussdo no pais e foi um livro
editado, trabalhado fruto da pesquisa do centro de humanidades e do curso de
psicologia, junto com um grupo de pesquisadores da drea de ciéncias humanas e
trabalharam com crian¢as do entorno, muito carentes. Entdo este livro tem ajudado
muito aos educadores da drea primdria de como fazer o afrontamento com estas
criangas, tenham uma capacidade de melhor enfrentar o dia-a-dia. Na drea de teologia
também, estamos constantemente trabalhando com a comunidade é muito forte a
presenca dos alunos na comunidade, tanto nacional como internacional, com visitas em
todo mundo.

Referéncia 2 - 1,34% Cobertura

entdo é uma universidade que apesar de estar no campo tem pessoas com uma
trajetoria académica de grande relevdncia,

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6> - § 2 referéncias codificadas
[3,85% Cobertural

Referéncia 1 - 0,96% Cobertura

E a possibilidade de fornecer a comunidade um recurso humano muito mais que
académico

Referéncia 2 - 2,89% Cobertura
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Hd muitos desafios com tudo que tem a ver com a parte de extensdo, em todas as
carreiras e temos quatro carreiras a de contador publico, a de administragdo, a de gestor
de informdtica e assistente executivo, trabalham fortemente com a extensdo na regido,

CATEGORIA SOCIAL

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO1> - & 1 referéncia codificada [1,20% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,20% Cobertura

qualificando jovens que ndo tinha perspectiva nenhuma de estudo, de nivel superior e
o IAENE dad essa oportunidade, para pessoas que ndo poderiam estudar com bolsas e
descontos.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO02> - & 3 referéncias codificadas [27,19% Cobertura]
Referéncia 1 - 4,20% Cobertura

uma aproximagdo com todo mundo aqui, temos um crescimento com os alunos que
veem para a regi@o, eu ndo tenho nem como descrever quanto importante é a faculdade
aqui.

Referéncia 2 - 8,51% Cobertura

Acho que precisamos fortalecer a drea politica, temos que trazer os alunos para votar,
contribuir com o processo politico na cidade de Cachoeira, para que possamos ter mais
for¢a para cobrarmos seguranca, educag¢do, apesar de termos educagdo aqui de
qualidade, nds temos religiGo de qualidade, entdo precisamos fornecer a parte politica.

Referéncia 3 - 14,48% Cobertura

Olha, eu sou um exemplo disso, eu entrei na faculdade em 1999, como zelador da
instituicdo, trabalhei, e a faculdade se preocupa com crescimento dela mesma, mas de
quem chega para contribuir, entdo cresci aqui, fiz faculdade de enfermagem e hoje
coordeno um hospital, sou vereador da cidade e isso gragas a faculdade, sem a faculdade
eu nem sei onde estaria, ndo tinha nenhuma perspectiva de crescimento, entdo ela
contribui e muito, sou nascido e criado na comunidade, filho da comunidade e fui
absorvido pela instituicdo que me deu essa oportunidade a maior da minha vida.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO03> - & 1 referéncia codificada [4,08% Cobertura]

Referéncia 1 - 4,08% Cobertura
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além da questdo educacional, ndo so da questdo das vagas para estudo, mas como
forma de incentivar os mais novos a buscar algo, além da educacgéo que eles tém.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO04> - § 7 referéncias codificadas [33,57% Cobertural]
Referéncia 1 - 1,27% Cobertura

Ndo poderia deixar de afirmar que a grande contribuicGo da FADBA, para a regido e
principalmente para Capoeirucu, se coloca a educagéo

Referéncia 2 - 8,36% Cobertura

desenvolvimento deste segmento, principalmente para os nativos, que a pouco tempo
tentamos pesquisar, e encontramos mais de 100 graduados e pessoas de baixa renda,
e se a faculdade ndo existisse, certamente ndo chegariamos neste numero expressivo,
pelo custo. Mesmo tendo na regido uma universidade publica, que é a UFRB, mas sem
duvida ndo podemos negar que a FADBA trouxe e influenciou mais na escolaridade da
comunidade de capoeirugu, principalmente na graduagdo, isso é inegdvel, temos visto
meninos que estdo estudando, que sairam da escola publica e devido ao seu
desempenho, a faculdade com seus diversos cursos, a depender daquele que o aluno
prestou vestibular, da carreira, ele ser agraciado com uma bolsa, imagine o que é ter
uma graduagdo a custo zero, em uma institui¢éo de ensino superior e particular, que o
custo é bem maior. Entéo a gente pode afirmar isso, a escolaridade.

Referéncia 3 - 3,39% Cobertura

desde o inicio assisténcia a saude, né tinhamos aqui antigamente duas unidades mdvel,
com um médico e um dentista tratando das pessoas, e hoje se vocé pega dentro do
indice de desenvolvimento humano a gente teve crescimento, tanto na expectativa de
vida, como melhorou o grau de vida das pessoas, e isso reflete em ganho, em
melhoramento. E isso tem acontecido.

Referéncia 4 - 0,54% Cobertura

uma melhor visdo de comunidade, de sociedade de progresso,

Referéncia 5 - 5,67% Cobertura

trouxe também orgulho para os jovens, quando transito por ai vejo os jovens da
comunidade falando com orgulho, “eu jd estudei aqui”, pode ser que quando ele estudou
aqui ndo era assim, toda essa estrutura, nem o aspecto que tem hoje, mas fica
credenciado por uma instituigdo de ensino que dd um aprendizado de qualidade, porque
quando ndo existia as faculdades aqui, todos os alunos que terminavam o ensino médio,
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passavam nos vestibulares mais concorridos, e hoje foram projetados, temos meninos

aqui da comunidade, quem vendiam amendoim, geladinho e hoje sdo doutores,

agradecam ao colégio Adventista.

Referéncia 6 - 8,02% Cobertura

Hoje ja existe uma preocupag¢éo aqui em distribuir o saneamento bdsico, temos
coleta de lixo e ndo é uma coisa esporddica é didria, e isso se deve a Faculdade,
temos uma maior presen¢a dos agentes de seguranga, a viatura estd aqui
passando constantemente, entendeu, na questdo de atendimento a saude, entdo
a faculdade ofereceu um espago da sua clinica para a criagdo de um posto, entéo
hoje temos dois postos de satde atendendo a populacéio com a rede municipal,
com aquela estrutura que a clinica oferece, entéio néGo se pode dizer que ndo foi
um grande beneficio. Além disso, as pessoas que necessitam dos servicos,
principalmente na questdo da faculdade de fisioterapia, para os que sofrem com
problemas de saude, eles tem esse apoio e isso tem acontecido, entdo estes
servicos tem melhorado e acredito que a qualidade de vida das pessoas da
comunidade.

Referéncia 7 - 6,32% Cobertura

em fungdo da faculdade, que traz pessoas para ¢, mesmo que temporariamente,
mas muito fixaram residéncia aqui, casaram, estdo trabalhando aqui na
instituicdo ou fora dela e aumentou a nossa populagdo de forma significativa, e
isso nos garante frente as autoridades, sejam elas municipais, estaduais ou
federais, quando a gente coloca dentro de um municipio, na zona rural, no
recéncavo baiano, uma faculdade, com vdrios cursos, e isso em uma zona rural,
porque isso aqui ndo é uma cidade, entendeu, os nossos pleitos, questionamentos
e demandas sdo mais facilmente levados em considera¢do e absorvidos para o
bem estar da comunidade, quer seja pertencente ao colégio ou ndo

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DCIS> - § 2 referéncias codificadas [7,10%
Cobertura]

Referéncia 1 - 4,18% Cobertura

Eu estou aqui a muito tempo e acho que vou misturar as visées, mas hoje muito dos
alunos que estudam na FADBA, cerca de 30% a 40%, ndo sei se eles ingressariam no
ensino superior se ndo existisse a FADBA, e o ensino superior é uma porta para o mundo,

vocé terminar sua vida escolar com um ensino médio é dificil hoje.

Referéncia 2 - 2,92% Cobertura
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E vocé se formar como um administrador, ou contador, ou secretdrio executivo, ou
gestor de tecnologia é uma nova perspectiva de vida, se vocé for na esséncia da
educagdo é uma real possibilidade de transformagdo de vida.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DSAU> - & 2 referéncias codificadas [10,07%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,02% Cobertura

A drea de saude tem contribuido para melhorias da qualidade de vida da populagdo do
entorno, jd que a gente trabalha com agbes de saude diretamente ligadas a populagdo,

Referéncia 2 - 5,05% Cobertura

A nossa clinica escola, enquanto servigo, tem feito um trabalho ja consolidado na regiéo
e a nossa filosofia de saude mesmo que ja é uma realidade na populagcéo em geral.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 3 referéncias codificadas
[5,87% Cobertural]

Referéncia 1 - 0,53% Cobertura

bem como no sentido educacional

Referéncia 2 - 0,94% Cobertura

especificamente acho que a gente contribui com educagdo

Referéncia 3 - 4,40% Cobertura

as proprias insercoes no ambiente de saude, postos, hospitais, casas de cuidado de
idosos, entdo acho que tanto nos aspectos de saude quanto nas questdes de
desenvolvimento social a faculdade tem deixado um legado de cuidado e preocupagéo
com a comunidade.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 3 referéncias codificadas [15,87%
Cobertura]

Referéncia 1 - 1,10% Cobertura

Toda instituicdo educativa, universitdria tem que ter um impacto na coletividade na
comunidade e tem alguns niveis e dreas de impacto.

Referéncia 2 - 7,08% Cobertura

O outro nivel é o impacto internacional, toda instituicGo tem sempre estudantes
internacionais e professores internacionais, que trazem uma nova experiéncia de vida e
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cultura, na organiza¢éo de eventos, e nas expressbes e didlogos didrios com a
comunidade, abrem-se novas perspectivas. E como se os moradores entendessem agora
que suas vidas podem também impactar no mundo, hd uma mudanca de visdo, pois
muitos acham que vdo crescer, viver e morrer no mesmo lugar que nasceram e quando
vem um estrangeiro, que mostra outra realidade, ele decide conhecer outros lugares,
morar em outros lugares. Em nosso caso, aqui a instituicdo falando no caso de medicina
por exemplo, temos cerca de treze ou quatorze alunos da regido que sairam daqui para
estudar medicina no Peru. Entdo abriram outro aspecto para outra cultura, outra regiéo
e outro tipo de desenvolvimento.

Referéncia 3 - 7,69% Cobertura

A visdo da comunidade vem mudando nos ultimos anos, antes eles achavam que nds
erdmos invasores, mas jd ndo falam mais isso. NGo sentimos mais isso nas reuniées na
comunidade e nos nossos projetos de inser¢do na comunidade, agora os moradores
estdio olhando para nds com outros olhos, antes nds utilizamos a comunidade para as
nossas pesquisas, agora nossos projetos sdo ndo so assistenciais, mas educacionais,
familiares, e isto estd gerando uma nova visdo da instituigdo para o entorno. O cuidado
conosco é evidente, temos casos de criminalidade na comunidade, mas eles estdo nos
protegendo, pois sabem que estamos fazendo bem a comunidade, o trabalho que
estamos fazendo criou uma melhor relagdo com a comunidade. No ultimo desfile civico
a comunidade deu um lugar especial para a FADBA, foi o ponto central a comunidade
convidou, aceitou e valorizou esse impacto positivo da institui¢cdo, coisa que ndo
tinhamos nos primeiros anos.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NAIPE> - § 2 referéncias codificadas [5,14% Cobertura]
Referéncia 1 - 2,31% Cobertura

Eu acredito que a FADBA tenha desenvolvido alguns trabalhos, voltados, projetos tanto
vinculados a extensdo, quanto a pesquisa, que abarquem algumas problemdticas ao
redor

Referéncia 2 - 2,83% Cobertura

acho que nds ndo temos muita implicagdo importante em nivel de desenvolvimento
social, acho que a gente ndo tem, mas poderia ter. Somos um local, que oferecer
educagdo e educacdo de qualidade, educagdo cristd

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - § 2 referéncias codificadas [12,65% Cobertura]
Referéncia 1 - 7,90% Cobertura

que mostram um pouco do nosso trabalho, temos a rede cegonha, a rede canguru, que
trazem atendimento gratuito para a populagdo a clinica escola por exemplo é algo que
tem atendido a essa demanda na regido e jd traz uma resposta a popula¢Go em termos
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de saude. Vamos poder estar mais proximo com a clinica de odontologia, que acho que
é um atendimento que é muito necessdrio na regiGo, em termos de saude damos a
resposta, em termo de educagdo temos muito a fazer.

Referéncia 2 - 4,75% Cobertura

Eu pude participar de outras instituicbes de ensino e apesar de termos muitos erros
estamos muito a frente de outras instituicées, essa questdo de pensar no social, e tudo
mais, ndés temos um lado social sim, mas ndo podemos nos acomodar com isso, pois
podemos fazer muito mais.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO2 (2)> - § 4 referéncias codificadas [7,96% Cobertura]

Referéncia 1 - 1,09% Cobertura

além disso particularmente os jovens da carreira de medicina fazem um trabalho muito
forte na regidéo na promogdo da saude.

Referéncia 2 - 1,35% Cobertura

Os programas que temos curriculares e extracurriculares sdo muito impactantes na
comunidade, o de medicina tem mudado a saude da regido, mas todos os de

Referéncia 3 - 0,52% Cobertura

humanidades, econémicas, ajudam na organizagdo da vida aqui

Referéncia 4 - 4,99% Cobertura

Fazem um trabalho muito bom. Temos um trabalho com o grupo de odontologia, que
por exemplo trata pessoas que ndo possuem os dentes e atendem eles em todos os
sentidos até preparar uma dentadura, pessoas que passaram 25 anos sem dentes agora
recebem isso de graca da universidade. Temos também um trabalho junto as
penitenciarias, com os estudantes de psicologia e administra¢do para re-socializar os
presos isso é muito impactante, trabalhos nas escolas da regido, sdo vdrias as atividades
que nds realizamos e que impactam na vida, no dia-a-dia das pessoas aqui.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO3 (2)> - & 3 referéncias codificadas [24,97% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,70% Cobertura

Vim buscar qualidade de vida para minha familia

Referéncia 2 - 6,78% Cobertura
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igual ou pior ao Brasil, mas aqui ndo a maioria das pessoas que moram aqui tem alguma
ligagdo com a Universidade, ou com o hospital, ou sdo aposentados, ndo sei, mas todos
vivem bem aqui.

Referéncia 3 - 16,49% Cobertura

universidade é muita ativa na comunidade, tem vdrios projetos eles visitam todo
mundo, os estudantes estdo sempre envolvidos em algum projeto missiondrio, isso
acaba impactando nas questdes de violéncia, aqui nGo tem nada disso, nunca ouvi falar
de um roubo, a gente sai e deixa a casa aberta, ndo tem problema com drogas, todo
mundo vive muito aqui. Vocé ja viu os velhinhos daqui? Eles tem 90 anos e ainda dirigem,
andam tudo aqui, vivem muitos anos aqui

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO04 (2)> - § 1 referéncia codificada [12,76% Cobertura]
Referéncia 1 - 12,76% Cobertura

Essa é uma regido tranquila, estamos acostumados com essa tranquilidade, aqui, em
Puigari, em Crespo, é uma zona tranquila, ndo temos muita violéncia, nem problemas
nessa regido é diferente do restante do pais.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO7> - § 1 referéncia codificada [15,63% Cobertura]
Referéncia 1 - 15,63% Cobertura

Nunca pensei em ser empreendedora, no Brasil eu era dona de casa. S6 empreendi aqui
por que precisava me manter, mas néo penso em voltar para o Brasil, de jeito nenhum,
ndo voltaria, ndo que eu pense em viver aqui o resto da vida, mas para o Brasil ndo
voltaria jamais, eu vejo o jornal todos os dias e é uma loucura o Brasil, eu falo todos os
dias para os meus filhos, que temos que continuar aqui, mas o Brasil jamais, meus filhos
ainda ndo sabem o que vdo fazer no futuro, mas jd sabem que ndo querem voltar para
0 Brasil

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 2 referéncias codificadas
[7,26% Cobertural]

Referéncia 1 - 0,38% Cobertura

O impacto que existe ndo é apenas social,

Referéncia 2 - 6,89% Cobertura

Bem, nosso slogan é "Exceléncia e servi¢o", entdo hd um legado educacional que tem a
ver com isso; alcan¢ar a exceléncia em cada nivel secunddrio de educagdo, universidade
... mas também projetar o aluno para um link de servigo. Assim, na prdtica que os alunos
realizam para promover o desenvolvimento do servico, a comunidade também estad
incluida; isto é, a comunidade é beneficiada por aquelas a¢des de servico que a
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universidade desenvolve para gerar um desejo na juventude; ent@io, os estudantes de
cinesiologia, por exemplo, fisiatras, atendem aos idosos, idosos e idosos, através de um
servigo hospitalar prestado em um centro de cuidados interdisciplinar para que todos os
idosos da comunidade possam se beneficiar cuidados cinesioldgicos.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 1 referéncia codificada [3,56%
Cobertura]

Referéncia 1 - 3,56% Cobertura

se realmente nos focarmos e é uma das missGes que o nosso novo Departamento de
Responsabilidade Social tem, ndo sé se dedica a garantir que, como universidade,
atendamos as necessidades ecoldgicas, mas também as necessidades da comunidade e
ele fez o esfor¢co importante que talvez ndo tenha tido tanto eco como eles desejassem,
mas acho que isso pode ser projetado para que o legado tenha maior impacto.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - § 2 referéncias codificadas
[14,80% Cobertura]

Referéncia 1 - 9,92% Cobertura

Além disso, fazemos parte do observatdrio social da provincia de Entre Rios, e um
contato permanente com o ministro de desenvolvimento social, atores de empresas e
organizag¢des de desenvolvimento do governo, ONG,s e outras universidades. Estamos
sempre em contato e neste relacionamento, para buscar estas oportunidades e
formamos parte também dos conselhos de cooperativas agricolas da regido, jé que
temos uma horta, e uma produg¢do agricola. Isso também nos abre as portas para outras
oportunidades de dinheiro e recursos para serem aplicados aqui, isso é aberto para
professores para que eles possam participar e facilitar o seu trabalho em
responsabilidade.

Referéncia 2 - 4,88% Cobertura

A UAP estd cercada de responsabilidade social, temos uma horta orgdnica, onde had
estudantes, vizinhos, professores, todos trabalhando junto, produzindo alimentos e isso
é uma mudanca na UAP, pois a instituigdo se preocupa com o bem-estar fisico e a
economia da comunidade e isso eles veem como muito positivo, muito positivo.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4> - § 1 referéncia codificada [5,37%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,37% Cobertura

Posso falar por exemplo de um projeto que temos em uma cidade proxima, chamada de
diamante, fica a cerca de 20 km daqui, é uma cidade muito pobre, rural, que fazemos
um trabalho hd cerca de cinco anos, na zona rural e de trés anos na zona urbana, entdo
fazemos um trabalho de promog¢do de saude e de preven¢do de enfermidades, é um
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estudo longitudinal, e temos tentado traduzir o que sabemos e o que aprendemos junto
com essa comunidade para melhorar a saude da regido,

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6> - § 2 referéncias codificadas
[6,14% Cobertural]

Referéncia 1 - 3,07% Cobertura

Ndo sei, mas as coisas estdo mudando, por exemplo a prefeitura tem uma lei que ndo se
pode vender dlcool em um perimetro proximo da universidade, ndo sei quantas quadras,
mas isso jd ajuda para afastar os jovens dos vicios, ndo tem a ver com religio, mas com
principios.

Referéncia 2 - 3,07% Cobertura

Por isso, temos muitas atividades desportivas pela prefeitura, muitas, muitos prémios
para incentivar a juventude a atividades fisicas, temos semanas da saude organizadas
pelas municipalidade, nada a ver com a igreja, mas pelo objetivo de manter uma
comunidade sauddvel.

CATEGORIA TERRITORIAL/AMBIENTAL

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO04 > - & 2 referéncias codificadas [6,94% Cobertura]
Referéncia 1 - 4,15% Cobertura

quantas pessoas que tinham suas dreas ai e ndo sabia o que fazer, sem muita utilidade
e depois da faculdade pensaram que ali poderia se tornar um meio de garantir uma
renda extra, e ai investiram nisso ai, entGo hoje a infraestrutura de Capoeirugu é boa,
levando em considera¢éo que nGo somos uma cidade e tem uma influéncia no municipio
e temos que propagar isso. Temos dreas no municipio de Cachoeira, que néio conhecem
essa realidade nossa.

Referéncia 2 - 2,80% Cobertura

Hoje ja existe uma preocupagdo aqui em distribuir o saneamento bdsico, temos
coleta de lixo e ndo é uma coisa esporddica é didria, e isso se deve a Faculdade,
temos uma maior presenca dos agentes de seguranga, a viatura estd aqui
passando constantemente, entendeu, na questdo de atendimento a satude

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 1 referéncia codificada [2,65%
Cobertura]

Referéncia 1 - 2,65% Cobertura
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Outro diferencial é o estrutural, pelo proprio padréo que a mantenedora exige que nds
tenhamos, nds oferecemos uma estrutura fisica diferenciada da regido

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 1 referéncia codificada [2,71%
Cobertura]

Referéncia 1 - 2,71% Cobertura

Por ultimo, quero falar da beleza institucional, os prédios, a maneira de construir, as
construgdes a instituicdo se preocupa com isso, entdo as casas que s@o construidas no
entorno também tém que se alinhar a esses modelos de construgéo, entdo ha também
um impacto urbanistico, que deveria ser maior, como em outras instituicoes.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - & 2 referéncias codificadas [5,26% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,83% Cobertura

além disso puxamos a construgdo de basicamente uma cidade, deveriamos nos sentir
responsdveis pelo entorno,

Referéncia 2 - 3,43% Cobertura

até mesmo a falta de planejamento em Capoeirugu é nossa responsabilidade também.
Basta vero quanto temos de movimento na cidade e o quanto a cidade fica deserta
quando estamos de férias na faculdade.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 3 referéncias codificadas
[12,22% Cobertural]

Referéncia 1 - 7,44% Cobertura

Bem, a UAP tem um grande impacto na igreja; mas, também na comunidade. Nossa
cidade, Libertador San Martin é uma cidade que se forma em torno do antigo Colégio
Adventista do Prata, hoje a Universidade Adventista del Plata. Depois da escola vem o
Sanatdrio e, a partir dai, as pessoas que vieram viver os funciondrios, a escola e o
sanatdrio, estudantes, pessoas de outros lugares estéo formando a comunidade. Hoje
temos uma comunidade, acho cerca de 8,000, 9,000 ou 10,00 habitantes; mas,
basicamente, é conformado gracas a presenca da educacdo adventista, hoje de nivel
superior. Na verdade, ha muitas familias que migram de outras cidades, mesmo do
exterior, ndo sé da Argentina, que vém morar aqui para educar seus filhos, estar um
pouco mais perto de seus filhos, comprar suas propriedades, etc., etc.

Referéncia 2 - 1,99% Cobertura

Entdo, pelo menos, o que ouvimos de pessoas provenientes de outros lugares é que,
aparentemente, o ambiente geogrdfico é muito valorizado, que é um ambiente de
campo, o que gera uma predisposi¢cdo diferente do aluno;
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Referéncia 3 - 2,79% Cobertura

Hoje podemos falar aqui de uma comunidade cosmopolita. Hd décadas houve quase
uma unica cultura aqui e hoje temos uma variedade. Existem descendentes de alemdes,
hd latinos, existem outras regides do pais; entdo, a universidade tem o grande desafio
de poder alcanc¢ar as sub-culturas que temos na regiéio

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 1 referéncia codificada [4,18%
Cobertura]

Referéncia 1 - 4,18% Cobertura

Eu acredito que a UAP é uma das principais entidades no desenvolvimento da localidade,
da comunidade e a influéncia é muito importante na regido. Esta comunidade surgiu
como os primeiros resultados do inicio do Colégio Adventista, hd mais de 120 anos.
Ocorreu com isso. O Sanatdrio é anexado, o Sanatdrio foi criado e estas duas instituicoes
estavam formando esta comunidade que acabou sendo um municipio e este municipio
em toda a sua histodria foi dirigido por adventistas.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6> - § 1 referéncia codificada [2,92%
Cobertura]

Referéncia 1 - 2,92% Cobertura

A cidade estd crescendo, ndo é a mesma de cinco, dez anos atrds, muitas pessoas tém
vindo para cd de distintos credos, distintas classes, e buscam um lugar tranquilo, com a
qualidade de vida que temos aqui, sdo pessoas que ndo querem viver na cidade grande.

CATEGORIA MORAL
<Internas\\DSA> - § 1 referéncia codificada [10,23% Cobertural]
Referéncia 1 - 10,23% Cobertura

e espiritualmente para que contribuam para a sociedade, que amem o seu proximo, que
fagcam a diferenc¢a para o bem da sociedade, mas ndo paramos por ai, nés preparamos
para uma vida eterna, acreditamos que Deus é o nosso criador, acreditamos em uma
vida eterna e que que Jesus é o nosso redentor e salvador, entdo queremos que esse
aluno faca parte desta escola celestial, entdo o nosso objetivo é duplo, preparar para ser
um bom cidaddo neste mundo para que seja bem sucedido em todos os aspectos e vocé
pode ser bem sucedido contribuindo para sociedade, mas queremos que este aluno e a
comunidade onde estamos inseridos, que cada cidaddo deste planeta seja também um
cidaddo no reino celestial, entéo estes propdsitos sdo os pilares da educagdo adventista:
preparar para este mundo, mas preparar para o mundo vindouro que é o mundo
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celestial, no qual acreditamos que muito em breve nosso Senhor Jesus Cristo vai voltar e
queremos estar com todos nossos alunos, pais e comunidade para viver com Ele.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO1> - & 3 referéncias codificadas [10,32% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,10% Cobertura

religiosidade é a principal importdncia, porque é uma coisa para quem acredita, para
quem tem a Deus, sabe a importdncia para o ser humano viver contrito a Deus.

Referéncia 2 - 3,54% Cobertura

Olha acho que em primeiro lugar a religiosidade, até porque muita gente da comunidade
teve o prazer de conhecer a verdade através do IAENE, nGo que o IAENE tenha a verdade,
mas porque a verdade estd na biblia e o iaene ajudou as pessoas a conhecer a biblia
como ela é, quando falo IAENE estou me referindo a professores, até alunos que vem
aqui estudar e tem essa oportunidade de td passando estes estudos, quando eu falo
iaene nGo tem como ndo relacionar com religiosidade, entéo para mim é o principal
legado para mim

Referéncia 3 - 5,68% Cobertura

ou falem alguma coisa, que é mentira, o adventista quando ele se pega em um
comportamento ndo ético ou diferente do que ele prega, ele acaba sendo
criticado, observado e apontado, entdio acaba sendo natural, normal o
adventista, mudar o seu modo de se comportar perante a sociedade, por mais
que ele seja um pecado e a gente sabe que ndo existe santo, mas por ele ser
adventista ele sabe que tem que manter um comportamento aqui na
comunidade, nGo pode ser como antes, por mais que ele viva atrds de uma
mdscara, mas ele sabe que a condu¢do da vida dele tem que ser através da biblia,
entdo se ele bebia, ele ndo bebe mais, mesmo que ele tenha vontade ele acaba
forcando aquilo nele por ser membro dessa comunidade e por tudo que td na
biblia, pelo que a institui¢Go prega, entéo ele mesmo sem querer acaba vivendo
este comportamento.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO02> - & 3 referéncias codificadas [16,04% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,58% Cobertura

temos um ensino cristéo

Referéncia 2 - 6,12% Cobertura
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ja falei do religioso, que ao meu ver pesa muito pois temos uma faculdade imbuida na
contribuicdo religiosa da comunidade e de toda a regido, pois acho importante levar a
palavra de Deus para todas as pessoas nos dias que estamos vivendo hoje.

Referéncia 3 - 9,34% Cobertura

E uma instituicdo diferente pelo propédsito religioso, por tudo o que ela faz na
comunidade, pelos seus principios ela se torna diferente. Quando ela vai as casas
dos alunos, das pessoas da comunidade, busca saber quais sdo os problemas que
elas estdo passando dentro da propria comunidade isso contribui muito tanto
para o crescimento da comunidade quanto da instituicdo.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO03> - & 2 referéncias codificadas [23,00% Cobertura]
Referéncia 1 - 11,34% Cobertura

Ha uma diferenca, hd, se analisarmos o comportamento de outras pessoas de outras
faculdades, ela é diferente, a FADBA trabalha uma influéncia na comunidade, aos poucos
as pessoas veem se adequando ao ensino, a cultura da religido, coisas que no passado
aqui ndo tinha e isso melhorou muito o comportamento da comunidade. Mas acho que
precisa alcan¢car mais pessoas, pois ndo abrange a todos, ela influencia mais quem td
mais préximo da faculdade.

Referéncia 2 - 11,67% Cobertura

Olha, a comunidade de Cachoeira é excelente, ndio posso fazer uma critica negativa, mas
aqui em Capoeirugu é totalmente diferente, aqui a populag¢do, as vezes eu estou aqui
sozinho, ou eu e meu sobrinho, ou ele sozinho e enche de gente e atendemos a todo
mundo, ndo hd problema, a gente consegue que as pessoas sejam atendidas, elas até
nos ajudam, as pessoas sdo mais calmas e isso vem da relagcéio com a religido eu acho, e
tudo isso ajuda no nosso atendimento.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO04> - § 1 referéncia codificada [10,85% Cobertura]
Referéncia 1 - 10,85% Cobertura

Olha, a gente ver que existe uma diferen¢a, os meninos que estudam da FADBA
dificilmente a gente observa esses meninos envolvidos com coisas erradas, eles
sdo mais dedicados a prdticas salddveis, como a questéo do esporte, por ai a
gente ja ve que a instituicGo traz beneficios. E isso influenciou muito a
comunidade, por exemplo em seus habitos alimentares e nutricionais, hoje muita
coisa aqui ja ndo se consome como antigamente, nds aqui erdmos inveterados
pelo sabor que a carne de porco tem, se consumia muito, hoje néo se consome
tanto, muito embora o porco da atualidade, ndo seja o porco de antigamente,
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hoje o animal ndo é tdo doentio como antes, mas mudou as pessoas ndo
consomem mais a carne de porco. Tirou muita gente dos vicios, de fumar, da
bebida. As drogas elas estéio presentes em qualquer lugar, entendeu e as drogas
tem o processo da conscientiza¢do e da repressdo policial e também a questdo
da familia estar atenta, pois ndo é uma instituicGo sozinha que vai mudar a
realidade, a familia tem que estar atenta, para que os jovens ndos e deixem
influenciar pelos caminhos das drogas e do crime, daqueles que nGo querem nada
com a vida.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DCIS> - § 5 referéncias codificadas [30,36%
Cobertura]

Referéncia 1 - 7,92% Cobertura

O legado vou falar de um diferencial, acho que nossa filosofia, por mais que tenhamos
erros como instituicdo, ndo dd para deixar de lado a diferen¢a da nossa filosofia, quando
vocé pensa em uma formacgdo, vocé ndo pensa apenas na formagdo técnica na FADBA,
mas em uma formagdo ligada a ética cristd, a responsabilidade social, que tem tudo a
ver com a nossa filosofia, entdo a gente tenta educar para as questdes legais,
relacionadas com a profissGo dele, mas para que ele seja um ser humano melhor, a
forma como cada professor ver o aluno, ou deveria ver, isso td atrelado a filosofia da
instituigdo.

Referéncia 2 - 9,87% Cobertura

entdo hd caminho para percorrer, se vocé tem uma filosofia forte, se tem bons
professores que trabalham aqui dentro e que percebem esse diferencial, entdo é
necessdrio expandir esse diferencial para fora, qual a minha filosofia, qual a minha
contribuicdo, quais sGo os meus objetivos, ndo s6 nos discurso, eu jd consigo este clima
interno, mas talvez ndo consiga esse clima na percepg¢éo externa, fortalecer ao meu ver
0 ensino, a pesquisa e que ndo fazem sentido nenhum sem a extenséo, a gente precisa
fortalecer a extensdo, que historicamente no tripé da educagdo ndo é o tripé forte da
educagcdo em uma instituicGo privada, nunca foi, mas devido nossa filosofia,
independente da nossa avaliagdo de qualquer que seja precisamos andar nesse caminho.

Referéncia 3 - 1,39% Cobertura

Entdo se eu tenho uma proposta diferenciada de formac¢do do cidaddo eu preciso desse
cidaddo aqui dentro.

Referéncia 4 - 6,74% Cobertura

A nossa filosofia claro, acho que sim, quando vocé escuta o depoimento de professores,
quando vocé estd na gestdo, vocé tem a possibilidade de ouvir os depoimentos dos
professores que trabalham na instituicdo e em outras instituicoes, e percebem um clima
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diferente aqui e isso é notdrio ndo sdo poucos que percebem a diferenca nas questoes
de ordem, ética, respeito, se tivesse um legado para deixar além da contribuicdo técnica
formativa seria esta questdo da filosofia, da valorizagdo do ser humano, da ética.

Referéncia 5 - 4,45% Cobertura

Uma formagdo ligada a ética cristd, a responsabilidade social, que tem tudo a ver com a
nossa filosofia, entdo a gente tenta educar para as questées legais, relacionadas com a
profissGo dele, mas para que ele seja um ser humano melhor, a forma como cada
professor ver o aluno, ou deveria ver, isso td atrelado a filosofia da instituicGo.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DSAU> - § 2 referéncias codificadas [36,11%
Cobertura]

Referéncia 1 - 18,27% Cobertura

A vocacgdo da instituicdo para o servico, para mim é o grande diferencial, faz parte da
nossa filosofia e é um diferencial para a formagéo do nosso profissional de saude.

A FADBA essa filosofia que norteia os processos de uma forma diferente tem sido um
diferencial, com estes valores cristGos sendo a base, quando a gente pensa na estrutura
curricular, nas a¢ées, na humanizagdo dos processos a vida espiritual e religiosa que é
muito viva na instituicdo ela faz a diferenca na maneira que as coisas acontecem. E uma
filosofia solida de saude trazendo a gente para uma perspectiva mais preventiva que
curativa.

Referéncia 2 - 17,85% Cobertura

Especialmente na drea de saude a nossa filosofia tem tudo a ver, pois possibilita este
espirito de servigo, hoje a gente tem discutido muito a humanizagdo da saude e isso em
um egresso se ele tem sua formagdo pautada em valores éticos-cristéo, ele tem uma
atuacgdo diferenciada, a postura ética, o trato com o outro, as relagées interpessoais que
fazem parte da nossa filosofia e facilitam isso.

Acho que a maneira como isso é transmitido, os espacos formais, as disciplinas
confessionais a possibilidade do voluntariado, tudo isso estimula isso, sGo espagos que
favorecem a formacdo diferenciada.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 3 referéncias codificadas
[28,65% Cobertura]

Referéncia 1 - 3,85% Cobertura

o fato de nossos valores serem fortes os valores que nds professamos e transmitimos aos
nossos alunos ele é nosso diferencial, nossa faculdade ela é conhecida e se caracteriza
por causa destes valores e qualidade de ensino.
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Referéncia 2 - 15,87% Cobertura

Eu acho que a comunidade percebe, pelos valores que nds apregoamos, e isso fica bem
claro, quando trabalhamos muito com os principios cristGos e religiosos, tanto quanto
nos fazemos nossos tramites com a gestdo publica, como também no suporte do
intermédio de extensdio e pesquisa, nds temos sempre a intencfio de agregar esses
valores em tudo que fazemos para atender a comunidade, mas a meu ver isso é mais
percebido pela comunidade pela forma como nossos egressos portam e reportam a
instituicdo, ndo so egressos, mas o corpo de funciondrios, que evidentemente este corpo
de funciondrios estejam em consondncia com os nossos valores e isso acaba refletindo
na comunidade, ao ponto que isso, somos identificados por isso e somos cobrados por
isso, que ndo é incomum que recebamos uma comunica¢do de que um funciondrio ou
aluno se portou de uma maneira diferente do que se espera deles por causa dos valores
que apregoamos.

Referéncia 3 - 8,93% Cobertura

Acho que a valorizagdo do ser humano, é algo que trabalhamos em cima, uma visdo ética
cristd, onde os fins ndo justificam os meios, nos preocupamos com as questoes éticas, o
fato de nos empenharmos em fazer tudo o que temos para desempenhar de uma
maneira justa e bem feita, o que acho que ndo difere tanto de outras instituicGo, mas
acho que a humanizagdo da coisa é o principal, o profissional ndo enxergar s6 um
negdcio, ou sé uma coisa uma doeng¢a, no caso da saude, o contexto social em que a
pessoa estd inserida.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 4 referéncias codificadas [21,20%
Cobertura]

Referéncia 1 - 10,80% Cobertura

Além disso, temos também a contribuicdo do aspecto espiritual, outro impacto positivo,
as outras instituicbes impactam nos aspectos mencionados, cultural, social, econémico
e também académico, mas poucas universidades impactam nos aspectos espirituais e
morais da regido. E verdade que quando hd jovens, os vendedores de drogas comegam
a rodear, mas em uma instituicdo cristd ainda que tenhamos alguns casos é muito raro.
Por exemplo o nosso desenvolvimento impede o crescimento de bares, néo temos perto
de nds, porque somos uma instituicdo cristd, ndo hd night clubs, onde os alunos
poderiam encontrar amigos errados e também promover o consumo de drogas, entdo
uma instituicdo adventista tem um impacto moral, é como um refugio moral, uma
bandeira, uma luz que se levanta para iluminar a comunidade, onde um aluno nosso vai
ele leva essa luz para iluminar o entorno, ndo so a instituicdo, mas os alunos que se
espelham pelo mundo, isso é dificil de encontrar em instituicbes convencionais, esse
impacto moral, as instituigbes convencionais ndo se preocupam com esse impacto, elas
ndo trabalham essa questdo, por isso esse é o nosso diferencial, o impacto moral e
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espiritual e é prioritdrio. Mas, ndo é fdcil avaliar este impacto, por isso é necessdrio um
trabalho que busque avaliar esse tipo de aspecto também.

Referéncia 2 - 6,49% Cobertura

Sim, acho que neste momento da grande crise moral do Brasil o grande legado que pode
deixar uma instituicGo adventista é a formag¢do de homens, com valores morais para
impactar as empresas da regido, bancos, fdbricas, os egressos que saem daqui devem
contribuir na moral e ética das instituicOes e da vida na regiéio, esse é um impacto que
tem que ser considerado. Os egressos da instituicfio sGo os responsdveis por fortalecer
0s principios morais que sdo necessdrios para erguer uma na¢éo, além disso esse
impacto moral se vé na gestdo institucional, uma instituigdo transparente, confiavel em
que os recursos sdo geridos com transparéncia e confiabilidade, qualquer mecanismo de
auditoria pode verificar e somos auditados constantemente, entdo ter uma institui¢éo
limpa contagia a regido.

Referéncia 3 - 2,23% Cobertura

Além disso, temos também a contribuicdo do aspecto espiritual, outro impacto positivo,
as outras instituicbes impactam nos aspectos mencionados, cultural, social, econémico
e também académico, mas poucas universidades impactam nos aspectos espirituais e
morais da regiéo.

Referéncia 4 - 1,69% Cobertura

por isso esse é o nosso diferencial, o impacto moral e espiritual e é prioritdrio. Mas, ndo
é facil avaliar este impacto, por isso é necessdrio um trabalho que busque avaliar esse
tipo de aspecto também.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NAIPE> - § 4 referéncias codificadas [31,17% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,00% Cobertura

uma educagdo com valores e principios, esse é nosso legado para a regido.

Referéncia 2 - 5,84% Cobertura

Principios e valores cristdos, voltados para uma vida digna, honesta, zelamos por uma
educagdo de qualidade, se formos olhar as instituicées ao redor elas tem coisas muito
legais que ndo temos, estamos crescendo, temos poucos cursos, nGo somos uma
universidade, temos ao redor vdrias universidades, e isso é um diferencial, estamos
caminhando para ser uma universidade, mas ainda ndo somos, entdo nds poderiamos
ser uma universidade

Referéncia 3 - 12,90% Cobertura
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Eu vejo que aqui temos dois olhares em relagéo ao IAENE, alguns veem o IAENE como
aquele local, a FADBA na verdade, como aquele local de pessoas cristds e ndo é aberto,
é fechado, um local que so trabalha para ele mesmo e que esses valores e principios nGo
fazem sentido para eles, mas fazem para gente e ndo para eles e cada um vai vivendo a
sua vida. Mas, também vejo pessoas que veem o IAENE Id fora querem vir parra cd,
conhecer o que tem aqui dentro, eles veem que hd algo a ser oferecido de bom. Néo sei
te dizer qual é a visdo predominante, talvez seja a de bom, mas néo posso ser precisa,
pois nunca vi nenhuma pesquisa neste sentido, mas eu vejo que nds temos essa imagem
positiva inclusive os professores que chegam aqui e ndo sdo cristGos eles chegam aqui
comparando nossa faculdade com outra, e dizem que nossa faculdade é melhor pelo
clima e o proprio relacionamento da instituicGo com eles ser de mais confianca e
transmitir mais seguranga.

Referéncia 4 - 11,43% Cobertura

Relacionamentos mais amdveis, corteses, professores tratando alunos de uma forma
mais respeitosa e cuidando, mais do aluno em suas singularidades, se preocupando mais
com os alunos. Alunos também entre eles, né, tendo uma convivéncia mais harmoniosa,
tendo principios que estdo acima dos pressupostos do dia-a-dia, mais do que podemos
estar relacionando com a questdo do relacionamento, mas transmitindo a ideia de que
devemos ter bons relacionamentos e a prdpria certeza que temos que dar conta, ou que
temos um Deus superior que toma conta de nds e que podemos nos nortear pelos seu
amor e bondade, isso faz a diferengca no nosso dia-a-dia, entdo quando estou me
relacionando com meu amigo, ou colega de trabalho estou colocando em prdtica,
norteando o nosso principio que é o amor de Deus. O amor de Deus é o grande norteador
das nossas agoes.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - & 1 referéncia codificada [7,06% Cobertura]
Referéncia 1 - 7,06% Cobertura

Acho que eles sentem a diferencga pelo cristianismo envolvido, a nossa filosofia cristd eles
percebem que tem algo diferente, ndo sei quantificar se positivamente ou
negativamente, mas eles percebem sim a diferenca na nossa filosofia, na guarda do
sdbado, como a cidade se modifica aos finais de semana, algumas posturas éticas nds
temos uma postura ética diferente, bem interessante da grande maioria na instituigcdo.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO1 (2)> - § 2 referéncias codificadas [41,74% Cobertura]
Referéncia 1 - 18,87% Cobertura

busquei minha educag¢do e formagdo, mas queria uma educag¢do diferente para minhas
filhas, temos uma cidade aqui muito pequena, mas com boa escola, boa musica, tudo
para uma vida mais tranquila, e logico com os principios adventistas, que é o que mais
me interesse.
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Referéncia 2 - 22,86% Cobertura

Sim, temos um comportamento diferente aqui, muitas pessoas perguntam porque temos
as coisas assim, porque ndo roubam, muito poucas vezes tivemos algum caso de roubo,
mas em outra cidade que trabalho ndo se pode deixar as coisas assim como temos aqui,
hd muitos mais casos de roubo. Isso tem uma influéncia da instituigdo.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO2 (2)> - & 3 referéncias codificadas [17,91% Cobertura]
Referéncia 1 - 10,05% Cobertura

Eu ndo sei hoje qual a proporgdo de alunos adventistas e ndao adventistas, mas sempre
buscamos um equilibrio entre os dois, para que nao pudesse crescer os alunos nao
adventistas e perdemos o foco da missdao. Os alunos ndao adventistas que viam aqui
sabiam para onde viam, sempre fizemos uma entrevista muito rigorosa, para que todos
soubessem para onde estavam vindo para que se adequassem ao manual de boa
convivéncia. Entdo além disso sempre nos preocupamos que estes alunos tivessem um
bom comportamento aqui, com um bom servi¢o de capelania e um acompanhamento
dos estudantes através de uma avaliacdo e da avaliacdo da prépria instituicdo, além
disso na argentina temos trés sistemas de avaliacdo, a do Ministério da Educacdo
Nacional, a do CROUPE que é um conselho de institui¢des privadas e a do Conaes que é
um conselho de ensino superior, alguns cursos para ser recredenciado precisam passar
pelas trés, além da propria avaliagdo da igreja, que também possui seus critérios e todos
os relatérios sdo muito bom, o Ultimo que vi foi em 2015, e sdo muito importantes. Posso
te enviar por correio eletrénico, sdo muito importantes.

Referéncia 2 - 6,70% Cobertura

Essa é uma comunidade muito atipica, com a maioria adventista, jd chegamos a ter 95%
de adventistas, hoje ndo é mais, temos cerca de 6.000 pessoas, ou 7.000 vocé tem que
consultar na prefeitura, mas com os estudantes chegamos a 10.000 pessoas, mas o que
ocorre é que as pessods que veem para cd seqguem a mesma logica dos estudantes que
ndo sdo adventistas, eles sabem o que vdo encontrar aqui e de alguma maneira
compartilham o estilo de vida, ou querem compartilhar deste estilo de vida. Além disso,
esta é a comunidade mais prospera de todo o estado, faco parte de uma cooperativa
que tem membros de 24 localidades do estado, e é considerada a melhor de toda a
provincia ndo so pelo estilo de vida, mas também pelo que temos de uma vida mais
tranquila.

Referéncia 3 - 1,16% Cobertura

Sim e eles querem até mesmo criar comunidades adventistas em outras regibes, pois
percebem que nossos valores fazem a diferenca.
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<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO3 (2)> - & 1 referéncia codificada [24,54% Cobertura]
Referéncia 1 - 24,54% Cobertura

Olha tem gente de todos os tipos aqui, tem muita gente que veio morar aqui, mas ndo é
adventista, s@o ricos que estdo querendo tranquilidade, ou possuem fazendas aqui na
regido e buscam essa tranquilidade aqui para criar os filhos, entdo eles ndo tem os
mesmos valores da igreja, enfim, mas acho que 85% das pessoas aqui sdo da igreja, ou
trabalham para universidade, entdo acaba que é diferente, todo mundo é simpdtico,
gosta de ajudar, mesmo sendo argentino mais fechado do que o brasileiro, acho que é
cultural, mesmo. Mas acho que sim, faz toda diferenca, ndo vejo isso no Brasil ou em
outras cidades daqui, mas é muito pequeno isso, vocé em meia hora jd conheceu tudo
aqui.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO04 (2)> - & 1 referéncia codificada [13,85% Cobertura]
Referéncia 1 - 13,85% Cobertura

E importante, mas para nés o hospital é mais por que o nosso publico maior é do hospital,
mas tudo faz parte da mesma igreja e tem uma cultura propria que é boa, as coisas
fecham no sabado, tudo é mais tranquilo aqui, isso é bom

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO5> - § 2 referéncias codificadas [42,93% Cobertura]
Referéncia 1 - 30,41% Cobertura

E diferente, pois sdo pessoas que vejo todos os dias, vejo na igreja, séo vizinhos, sdo
familiares, pois é muito pequeno aqui, entdo a relagdo é diferente com as pessoas daqui
da vila, com os estudantes também é diferente, pois vemos eles sempre, se vocé sai,
vocé vé os estudantes, se vai praticar um esporte os encontra, entdo a rela¢Go é
diferente, em uma cidade grande vocé atende a um cliente e ele é apenas um cliente, ele
vem, compra e vai embora, pode estar satisfeito ou ndo, pode te agradecer ou ndo, e
vocé ndo sabe se ele vai voltar nunca mais, em uma cidade como essa vocé vai ver essa
pessoa novamente, se tiver qualquer problema ele vem para reclamar, para falar se
gosta ou ndo do servico, ou produto. As pessoas que vem aqui vocé vai ver na igreja, nGo
apenas do ponto de vista do edificio, mas vocé vai ver elas orando, participando de um
trabalho missiondrio, entdo a relagdo é muito diferente, mais ética, mais honesta, por
isso a melhor maneira de tratar é tratando muito bem, mas por exemplo as pessoas que
vem ao hospital, veem de muita parte do pais e de outros paises, gente que
eventualmente vem aqui, ndo véo voltar, mas temos que tratar inevitavelmente de uma
forma melhor, se o queremos aqui de volta.

Referéncia 2 - 12,52% Cobertura

Entdo aqui é muito diferente de outras cidades, pois temos uma confluéncia de alunos e
deste clima em funcéo do estudo, por isso é muito diferente. Ja tinha esse mesmo
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negdcio junto com eu irméo em Corrientes, fui o primeiro a ter esse tipo de negdcio em
Corrientes, estou familiarizado com este negdcio, gosto de trabalhar nisso, é muito bom
ter contato com as pessoas em um comércio. SGo publicos distintos, é mais prazeroso
aqui, pois é mais familiar, mais amigdvel aqui, as relacbes sdo melhores aqui.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO06> - § 3 referéncias codificadas [67,82% Cobertura]
Referéncia 1 - 15,06% Cobertura

NGs viviamos em Buenos Aires, jd vivemos um tempo na Espanha, também e quando
nossos filhos ja eram adolescentes decidimos viver aqui para termos um ambiente mais
cristdo, ndo era uma ideia voltar a Buenos Aires, quando voltamos da Espanha, jd
tinhamos uma propriedade Id, mas voltamos aqui para ver como estava este lugar e
percebemos que havia crescido muito, e pensamos que era o melhor lugar para nos
instalarmos entdo pensamos em colocar um comércio e aqui estamos desde entdo.
Temos oito anos aqui.

Referéncia 2 - 33,34% Cobertura

Sim a comunidade é muito diferente de outros lugares, ultimamente estd vindo muita
gente que ndio é adventista, pois estd vendo que este lugar é um lugar de refugio, quando
veem o nivel de tranquilidade que temos aqui, entdo compram um terreno e se instalam,
as pessoas que vem para o hospital também. Eles veem que somos organizados, o
tratamento das pessoas é diferente, entdo estamos crescendo porque estamos atraindo
as pessoas pelo ambiente que se tem em toda a cidade. Em certo modo o crescimento é
uma preocupagdo, pois hoje temos coisas que ndo tinhamos antes aqui, por exemplo
antes ndo tinhamos negdcios que abriam no sdbado, mas hoje temos, porque pertencem
a pessoas que ndo guardam o sdbado, entdo é como existisse um conflito. Por enquanto
temos uma prefeitura que sempre foi gerida por adventistas, entGo existem muitas leis
que ajudam a mantermos a nossa cultura, mas sempre hd um risco de mudanga e
perdemos isso, mas ainda somos a maioria. E outro tipo de cliente, ndo hd agressividade,
mas também acho que o comerciante é diferente, entdo ja existe um outro clima, em
Buenos Aires é tudo mais rdpido.

Referéncia 3 - 19,42% Cobertura

Tivemos comércio em Buenos Aires, depois tivemos em Espanha trabalhando para
outros comerciantes, ndo tinhamos comercio préoprio, mas é muito diferente. Aqui
vivemos com a oportunidade de dar um testemunho em nossas atividades, isso é um
valor agregado, entdo servimos a todos que vem ao hospital, pessoas que tem uma vida
estressada, vem muitos empresdrios aqui, politicos e que encontram aqui outro clima,
podemos falar com pessoas que as vezes tem problemas de saude, e podemos falar de
fé, confianca em Deus, em Buenos Aires se pode fazer, mas o ritmo é mais acelerado,
aqui temos mais tempo para tudo, para conversar tranquilamente é diferente.
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<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO7> - § 2 referéncias codificadas [61,19% Cobertura]
Referéncia 1 - 25,72% Cobertura

Eu vim porque sabia que era um lugar tranquilo, entdo para criar os meus filhos, o Brasil
ndo td legal, e olha que na época que vim ndo tava como td hoje, entéo queria um lugar
tranquilo para os meus filhos, meu sogro jé morava aqui, entéo decidimos vir para cd. E
empreendi aqui para me manter aqui. NGo temos violéncia aqui, de vez em quando, tem
uma coisa ou outra aqui, vocé fica sabendo de alguém que entrou em uma casa, enfim,
mas com coisas pequenas vocé evitaria, por exemplo trancar a casa, pois aqui ninguém
tranca casa, deixa tudo aberto, mas ndo se escuta de coisas como assassinato, e as
coisas que se vé no Brasil, hd pequenas delinquéncias, ou uso de drogas, (maconha),
mais muito raro, entdo vocé consegue dar uma estabilidade, uma vida melhor, uma
educagdo melhor, mais sequra para seus filhos, entdo se tem tudo isso, é melhor vocé vir
para cd.

Referéncia 2 - 35,47% Cobertura

O meu publico aqui é bem variado, tem muito brasileiro, mas tem argentino e muito
boliviano, é bem variado, sGo estudantes e pessoas que vivem aqui também. Olha eles
sdo diferentes, os argentinos sGo mais fechados a cultura europeia é muito forte, e acho
que hd uma influéncia muito forte da universidade, da igreja, eles sGo mais fechados é
dificil eles se abrirem a novos, gostos, sabores, amigos etc. Mas, uma vez que eles
provam eles se entregam totalmente, de um dia para o outro eles viram seus melhores
amigos, aqui na vila pelo menos, ndo sei em outros lugares, eu gosto. E sim tem muita
influéncia da igreja, eu ndo vou na igreja, nunca fui, mas todo mundo aqui vai na igreja,
acho que influencia sim, ndo sei se sGo mais éticos ou honestos, pois eu tenho clientes
que ja nGo me pagaram, jad deram o calote, ndo vdrias vezes, mas algumas vezes, entdo
acho que é uma questdo de cardter, educacdo mesmo. E mais uma questéo de ser
humano e ndo de ser cristdo, entende, pois é uma questdo que vocé aprende em sua
casa se vocé consumiu, vocé tem que pagar, vocé ndo pode afanar e isso vem de casa,
mas isso é muito mais forte no Brasil é claro, mas acho que também a igreja influencia.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 3 referéncias codificadas
[7,03% Cobertural]

Referéncia 1 - 3,25% Cobertura

Eu acredito que o grande diferencial que os estudantes adventistas tém, em rela¢do a
esta universidade, em rela¢do a outras universidades do estado argentino tem que ver
com a vocagdo de servico. Parece-me que este é um ponto notdvel e o fato de o aluno
ser encorajado a incluir o desejo de servir e a prdtica do servico em suas prdticas
profissionais.

Referéncia 2 - 3,39% Cobertura
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Mas, acho que devemos ... acredito que os principios da igreja fazem a diferenga, porque
o que vem do exterior para ver isso, como acontece em muitos dos Nossas universidades
adventistas tentam entender por que as coisas acontecem dessa maneira e ndo hd outro
motivo além de sentir que existem principios sob o compromisso de cada um dos
funciondrios da universidade.

Referéncia 3 - 0,39% Cobertura

sem perder os principios que a igreja tem;

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 4 referéncias codificadas
[19,79% Cobertura]

Referéncia 1 - 7,10% Cobertura

A nivel local; A nivel regional, as cidades ou cidades circundantes, isso se reflete muito
no que acontece aqui, porque, ou envie seus filhos para estudar aqui ou venha ao
Sanatdrio para ser atendido e sempre se véem aqueles que se relacionam com essa
localidade de um outra forma; ou mesmo usd-lo como um lugar para descansar. Um
deles vé os carros de fim de semana que chegam a praca, ao lado da estrada, porque
dizem: "Este é um lugar muito calmo, ndo fume, ndo beba, é muito bom vir aqui para
passar o dia" e outros dreas que estdo relacionadas, também, influenciam a regiGo. Ouvi
falar de pessoas que vém de outros lugares para fazer compras no supermercado da
escola para a universidade porque dizem: "aqui vendem muitos produtos sauddveis e
ndo estdo disponiveis em outro lugar”, e eles vém aqui.

Referéncia 2 - 1,17% Cobertura

O grande legado, acredito, é que o legado da misséo e a visdo de mundo cristd adventista
sdo algo que absorve a maioria da comunidade

Referéncia 3 - 4,83% Cobertura

Assim, todo o impacto é étimo, porque o legado vai além dos alunos. A pessoa que vem
morar aqui, que vé o que nossos principios sdo, nossas crencgas de longo prazo acabam
por adotd-los, termina ... as pessoas ndo-adventistas se movem para cd, acabam indo
para a igreja, acabam se encontrando com os adventistas, eles se tornam amigos e
geralmente sdo nossos professores, eles sGo nossos funciondrios, geralmente eles séo os
que vdo, eles estdo fazendo nossa visdo de mundo crescer dentro da comunidade; mas
acredito que o legado pode ser ainda maior

Referéncia 4 - 6,69% Cobertura

Penso que sim, sem duvida. E uma comunidade especial porque a maioria jé é
adventista; Isto e, como eu dizia, as pessoas que moravam aqui e que sabiam o que
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nossos valores, nossos principios, acabam adotando-os de alguma forma; talvez néo seja
100%, mas, de outra forma, acaba por adotar e isso é um impacto positivo. Assim como
as pessoas véem escolas adventistas em outros lugares, cidades, os pais colocam seus
filhos nas escolas adventistas porque véem os beneficios da educagdo adventista. As
pessoas se movem para cd porque véem os beneficios também da nossa comunidade,
da nossa visGo de mundo; entdo, talvez no inicio eles indiretamente desejam participar
dele, mas acabam sendo diretamente absorvidos pela comunidade, de alguma maneira,
nesse sentido.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - § 2 referéncias codificadas
[20,31% Cobertura]

Referéncia 1 - 9,58% Cobertura

Eu creio que é um baluarte da verdade que estd na palavra de Deus, acredito que seja
uma referéncia digamos biblica, moral, de formagdo integral dos estudantes e eu
reconhego em todas as reunides que estou com o governo, ou com a sociedade que a
UAP é reconhecida como geradora de profissionais com os aspectos integrais, ndo so
profissionais técnicos, mas morais de valores, estdo presentes nos seus produtos que sdo
os graduados, os estudantes, entdo eu creio que estes sdo as riquezas que a institui¢éo
tem deixado ao longo dos anos, e que siga tendo isso como objetivo principal, a
exceléncia em servigo nas mais distintas profissoes.

Referéncia 2 - 10,73% Cobertura

Sim, eu creio que sim e me atreveria a dizer que os maiores impactos dessas atividades
sdo vistas nas comunidades mais afastadas de Libertador San Martin, porque aqui a
convivéncia é permanente, e por ai hd um certo conflito no que dizemos e no que
vivemos, mas hd muitos grupos de estudantes nas comunidades vizinhas e os
testemunhos deles, com trabalhos voluntdrios, etc. As pessoas valorizam muito mais,
eles saem semanalmente e as pessoas ja esperam por eles e valorizam muito mais do
que as pessoas que vivem jd neste contexto, convenhamos que Libertador San Martin é
uma espécie de bolha, uma realidade diferente do que qualquer espécie de comunidade
que encontramos, isso é complexo de medir, esses impactos.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4> - § 3 referéncias codificadas
[21,97% Cobertural

Referéncia 1 - 4,78% Cobertura

O principal legado é o que representamos para a comunidade, pois muita gente ndo
conhece a cidade e sé vem aqui por causa ou da universidade, ou do hospital, a maioria
dos pacientes ndo sdo adventistas, entdo o maior legado que podemos deixar é a
presenga de Deus nas nossas vidas, entdo o maior legado é quando deixamos que isso
seja visto pelos outros, quando as pessoas percebem que esta é uma institui¢éo de Deus.
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Referéncia 2 - 8,16% Cobertura

temos o privilégio de trabalhar com uma mensagem de educagGo que consideramos
transcendental, nossa mensagem de saude de educagdo sGo todas hoje respaldadas
pelos achados cientificos das dreas de humanidades, de filosofia educacional, eu creio
que manter isso € o mais importante para que possamos ter esse diferencial, o nosso
convivio entre alunos, docentes, comunidade, igreja isso é um diferencial, entdo os
alunos tem uma oportunidade de convivio académico com seus docentes, isso é um
diferencial. Uma forma mais proxima, mais intima dos alunos, para com os professores,
diretores, pastores enfim, isso é diferente de outras instituicoes e transmitir esse legado
da filosofia adventista é um diferencial

Referéncia 3 - 9,03% Cobertura

Sim, creio que sim, claro que sim, mas isso ndo quer dizer que néo podemos melhorar,
veja voltando ao exemplo da cidade de Diamante, eu presenciei muitas vezes,
trabalhando com a comunidade, junto com meus alunos, quantas vezes eu mesmo e
meus alunos escutaram de muita gente que ndo é adventista, que conhecem nossos
principios, eles nos dizem com muita alegria e gratiddo, que pessoas ja haviam ajudado
hd 20, 30 anos atrds com médicos, professores, pastores, e lembram dos nomes das
pessoas, professor tal, doutor tal, vinham visitar minha mée quando estava doente, ou
me ajudavam com isto, ou seja, gente que é muito grata a universidade. Ou seja, por
esta experiéncia, creio que sim, nGo é que ndo poderia ser melhor, mas gracgas a Deus
temos deixado muitos rastros de coisas boas.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6> - § 5 referéncias codificadas
[27,29% Cobertural

Referéncia 1 - 4,81% Cobertura

Bem, a Universidade estd na provincia de Entre Rios e ela tem caracteristicas especiais,
em primeiro lugar porque hd uma oferta académica que é unica em toda a provincia,
principalmente na drea de saude, com os cursos de odontologia e medicina, que sdo
Unicas na provincia, e isso é diferenciado, além disso, muitos veem a este lugar pelas
caracteristicas peculiares aos valores e principios que é nossa maior caracteristica.

Referéncia 2 - 3,39% Cobertura

Somos uma comunidade religiosa, com énfase na miss@o e no servico, se caracteriza por
ter muitos grupos missiondrios locais e da instituicdo, e fora do pais e muitos tem levado
esse aprendizado para toda a vida com o espirito missiondrio e isso é algo diferente que
ndo se vé em outras instituigdes.

Referéncia 3 - 6,86% Cobertura
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aluno que vem a nossa instituigéo ndo é somente uma pessoa que estd academicamente

bem formada, mas uma pessoa que tem outras caracteristicas vinculadas ao ser, que
permite aonde quer que var essa pessoa ela tenha éxito também. Entdo o legado maior
tem a ver com a vis@o que podemos ter dos nossos egressos, por sermos uma instituigdo
educativa recebemos estudantes de nossa fé adventista ou ndo, um ou outros chegam
sem buscar a parte de principios, mas querendo a parte académica, mas com as
atividades que desenvolvemos aqui, estd impregnada esta caracteristica e isso se torna
um legado para sua vida.

Referéncia 4 - 2,52% Cobertura

A extensGo também é muito forte com a atividade missiondria, vocé pode verificar
também com os outros decanos, mais sGo muitos os jovens que saem para estas
atividades missionarias e espirituais para atender a comunidade.

Referéncia 5 - 9,70% Cobertura

Sim, sim pelo menos esta é a percepcao que tenho, seria importante vocé perguntar a
eles, mas creio que sim, e que segue sendo nosso elemento de diferenciacao de outras
instituicdes, nossos principios, 0 que cremos, 0s jovens que saem da nossa instituicao
tém muito mais que titulos, tem valores e os melhores exemplos. H4 um tempo atrds
uma empresa de Buenos Aires, cerca de 500km daqui, veio a nossa instituicdo para
buscar alunos de nossa instituicdo e porque eles vinham para aqui? Porque viam em
outros alunos da nossa instituicdo que ndo encontravam em nenhuma outra instituicao.
Eles falavam que quando nossos alunos eram entrevistados ndo mentiam sobre o que
sabiam e ndo sabiam e nos disseram que outras instituicGes podem até capacitar mais
os alunos, mas ndo podem formar os aspectos bdsicos do ser com fazemos aqui. E
gqueremos continuar assim.

CATEGORIA FORCA
<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NAIPE> - § 1 referéncia codificada [2,20% Cobertura]
Referéncia 1 - 2,20% Cobertura

mas em rela¢do a qual é o nosso diferencial é a preocupagciGo com a qualidade, néGo
chegamos a 100%, mas nos preocupamos em oferecer o que realmente é bom aos
alunos.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - § 1 referéncia codificada [7,85%
Cobertura]

Referéncia 1 - 7,85% Cobertura
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E interessante isso que vocé estd me perguntando, pois este escritdrio estd fora do
campus e é muito importante, pois as pessoas da comunidade veem aqui com suas
inquietagdes, duvidas, sugestbes e nos veem como a cara visivel e aberta a comunidade
e isso é muito importante, com nosso vizinhos temos muita proximidade com os
programas e a Universidade Aberta, com os cursos eles sempre estdo perguntando que
cursos vamos realizar, que atividades estamos oferecendo, pois isso é uma forma deles
se juntarem a universidade.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4> - § 1 referéncia codificada [5,32%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,32% Cobertura

A universidade é muito conhecida pela drea de extensdo, principalmente pela drea de
voluntariado e pelos trabalhos missiondrios, de alguma maneira, parte disso também é
capitalizado para drea de pesquisa também, entdo e nds da parte de pesquisa tentamos
também dar uma énfase para eu toda pesquisa tenha ou pelo menos contemple alguma
coisa de extensdo, entGo esperamos que toda pesquisa tenha um impacto na
comunidade, na comunidade préxima e também mais distante

CATEGORIA FRAQUEZA

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DCIS> - & 1 referéncia codificada [4,17%
Cobertura]

Referéncia 1 - 4,17% Cobertura

Como qualquer instituicdo privada, sempre vai cair no viés financeiro essa questdo de
ndo fortalecer a pesquisa e a extensdo, vocé se concentra no ensino, e quem dd
significado ao ensino é a extensdo, tudo que vocé escolhe, ensina, pesquisa para e com
o aluno se isso ndo gerar resultado para a comunidade do entorno

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DSAU> - & 1 referéncia codificada [4,22%
Cobertura]

Referéncia 1 - 4,22% Cobertura

Algumas vezes vis@o de gestdo, dificuldades de ordem financeira, fluidez nos fluxos e
tomadas de decisdo, acho que sdo essas as principais.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 2 referéncias codificadas
[12,18% Cobertural

Referéncia 1 - 2,16% Cobertura
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Eu vejo que nds temos dois grandes diferenciais que curiosamente é um ponto de
fragilidade, que é a nossa denominacionalidade,

Referéncia 2 - 10,01% Cobertura

acho que nds temos pensando em médio e longo prazo, uma dificuldade na manutengdo
de projetos, no delineamento e manutencdo de projetos, por causa desta mudanca que
temos a cada quatro, cinco anos de perfil gestor, isso para gente ao meu ver é um
problema, a faculdade tem trabalhado a pouco tempo com um plano de
desenvolvimento institucional, que é importante, mas eu ainda sinto que ele ndo tem o
peso que deveria ter, para independente do grupo gestor que esteja a frente ele seja
sequido como foi pensado anteriormente. Entdo acho que essa internamente é uma
fragilidade nossa.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 1 referéncia codificada [5,11%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,11% Cobertura

Acho que é a falta de experiéncia nestas dreas (pesquisa e extensdo), acho que
precisamos de pessoas com experiéncia nestas dreas, acho que estamos sendo
enddgenos e nds crescemos e precisamos trazer gente de fora que tenha experiéncia
nesta drea, o que temos sdo pessoas que aprenderam no fazer, e aprenderam com
outros, mas continuam com as mesmas a¢bes. Precisamos de uma renovagdo, com o
transplante de uma nova visdo com pessoas com experiéncia nestes aspectos, pois hd
muito o que fazer, acho que poderia ser muito melhor e o impacto seria muito mais
visivel, dentro da regido, nas dreas de saude e nas organizagoes.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NAIPE> - § 2 referéncias codificadas [13,81% Cobertura]
Referéncia 1 - 8,21% Cobertura

mas vejo que isto é muito incipiente, a gente poderia ir além, ir mais, a gente ainda estd
muito aquém do que poderiamos estar contribuindo com o nosso entorno, tanto prdticas
nas organizagoes, escolas, comunidade, coisas que poderiam ser feitas com mais eficdcia
e abrangéncia, elas ndo sdo feitas com tanta énfase como poderiam ser feitas. Eu nGo
consigo identificar elementos que possam explicar tudo, mas acho que falta
investimento, mais capacita¢do para os professores terem esta visdo, de que isso é
importante, que precisamos dedicar mais nossos esforcos para atender a necessidade
do nosso entorno.

Referéncia 2 - 5,60% Cobertura

Acho que uma coisa que tem sido compartilhada é a questdo monetdria, ndo temos
tanto dinheiro como deveriamos ter e quanto realmente é necessdrio para realizar como
gostariamos, acho que o proprio local da FADBA, estamos distantes de centros maiores,
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e talvez estamos distantes de pessoas que poderiam estar contribuindo mais com a
gente, talvez professores, que por conta da distdncia se afastam, e acho que isso.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - § 2 referéncias codificadas [15,86% Cobertura]
Referéncia 1 - 14,01% Cobertura

A FADBA é uma faculdade que tem mil possibilidades, ela nGo errou até hoje, mas vem
tentando, crescendo, mas ela percebeu que existe um muro entre a comunidade e a
instituicdo, nos preocupamos muitos anos em cuidar do internato, em cuidar dentro, mas
eu tenho percebido o discurso dos gestores em tentar extrapolar, em quebrar essas
barreiras, até o lema agora é vamos além, sair um pouco da nossa bolha e ter mais
trabalhos relevantes na comunidade, fazemos a diferenca, mas ndo somos totalmente
relevantes, caso algum dia a FADBA venha a falir eu tenho certeza que pelo menos o
bairro de Capoeirucu ndo resistiria muitos anos. Temos um potencial imenso, temos 38
anos estamos crescendo, virando adulta e sé agora percebendo essa necessidade e posso
garantir que a percepgdo jd existe, mas precisamos de planejamento e ag¢éo.

Referéncia 2 - 1,85% Cobertura

Eu sou fruto desta instituicdo e vejo que a gente tem um olhar so para dentro, nds néGo
andamos na comunidade.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 1 referéncia codificada [5,77%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,77% Cobertura

Se houver muitas atividades, precisamos ter pessoas e ndo temos pessoas. Por exemplo,
existem certas especialidades de certas carreiras que nosso professor mais proximo estd
em Buenos Aires a 450 quilébmetros, ndo a temos aqui vivendo, em uma especialidade
muito especifica; Entdo, trazendo o professor de longe, de Santa Fe ou do Parand ou de
Rosario ou de Buenos Aires, gera um problema interessante, econémico ou a disténcia,
as vezes a necessidade de dar assuntos intensivos; nos temos professores dos Estados
Unidos que vém durante um més inteiro para dar o assunto e sair porque ndo podem
estar durante todo o semestre.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 2 referéncias codificadas
[7,50% Cobertural]

Referéncia 1 - 3,20% Cobertura

Eu acredito que os grandes desafios acabam por ser dois: manter a qualidade, ndo como
uma ameaga, mas porque, vivemos em uma igreja muito dindmica e temos recursos
humanos muito bons e por ai, devido ao dinamismo de nossa igreja, perdemos recursos,
recebemos outros recursos que precisam estar preparados novamente, acho que uma
forca também pode ser uma ameacga.
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Referéncia 2 - 4,30% Cobertura

em certo sentido, eu diria que os estados que estdo Id sdo aqueles que colocam os
diferentes requlamentos pelos quais temos que governar e muitas vezes pensando que
esses regulamentos sdo dados para instituicoes maiores, universidades onde néo é tdo
complicado chegar a certos padrdes, certas caracteristicas para nds nos custam um
pouco mais devido as nossas caracteristicas de igreja, porque queremos, ndo s6 cumprir
os regulamentos do estado, mas também os regulamentos de nossa igreja

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - § 2 referéncias codificadas
[7,94% Cobertural]

Referéncia 1 - 6,47% Cobertura

Internamente, hd algumas dificuldades, pois, responsabilidade social implica na
mudanc¢a de comportamentos, principalmente relacionados com a gestdo institucional,
ndo s@o apenas atividades soltas e isso é o que estd mais nos levando a estabelecer o
alinhamento e estas politicas, além disso temos a permanente mudanca de pessoas, que
quando alguém ja estd convencido e entusiasmado, pronto mudam, e temos que
comegar tudo novamente

Referéncia 2 - 1,47% Cobertura

Penso que as dificuldades sdo mais internas em termos de politicas e delineamentos
institucionais.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4> - § 2 referéncias codificadas
[12,66% Cobertura]

Referéncia 1 - 4,93% Cobertura

poderiamos crescer muito, ampliando alguns cursos, aumentando o escopo, recebendo
mais alunos para outros cursos. Temos cursos muito cheios e cursos muito vazios, com
poucos alunos, entéo acho que precisamos de estratégias para captar mais alunos, bem
como melhorar a oferta de alguns cursos, como os de pds-graduacéo e acho que isso
poderia contribuir para que isso projete a universidade de uma maneira ndo timida como
é hoje.

Referéncia 2 - 7,73% Cobertura

primeiro em relagGo as pessoas que fazem a investigagdo, quem s@o as pessoas que
fazem a investigacdo, elas necessitam ter um grau de cumplicidade que se exige de um
professor muito maior do que hd 10, 20 anos atrds, entlo vocé conseguir desenvolver
um trabalho, hé muita informagdo, encontrar uma lacuna para que se possa contribuir
com a ciéncia é muito dificil hoje, entGo o trabalho com a comunidade é uma
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oportunidade, as pessoas sdo distintas e isso é uma oportunidade para a pesquisa, entéo
voltando a pergunta a maior dificuldade é encontrar e assegurar, a pessoas que tenham
esse perfil e trajetoria cientifica comprovada, carga hordria para o trabalho cientifico,

CATEGORIA OPORTUNIDADE
<Internas\\DSA> - § 2 referéncias codificadas [15,60% Cobertura]
Referéncia 1 - 9,19% Cobertura

Estamos posicionados no mercado educacional como uma das maiores redes
educacionais no brasil, na américa do sul e no mundo e isso nos dd oportunidade de
crescimento, porque quando vocé fala por exemplo, nés abrimos na FADBA hd dois anos
atrds o curso de odontologia, foi todo um preparativo, um estudo antes destes dois anos
quando comegou, nds trouxemos o know-how da universidade de Loma-Linda (EUA), nés
ndo chegamos comegando do zero, temos um know-how dentro da prdpria rede, e isso
nos dd uma oportunidade tremenda de crescimento, por exemplo quando falamos em
um curso de Administracdo, nds ndo comegamos do zero temos vdrias espalhadas pelo
mundo, a gente traz o know-how e o estudante entende que é parte desta rede e usufrui
da base cientifica que é desenvolvida no México, da tecnologia da Argentina, e tudo isso
a gente vai compartilhar como rede, entdo essa é uma grande oportunidade.

Referéncia 2 - 6,41% Cobertura

regulamentagdes, pelas exigéncias do governo, enfim, primeiro vocé tem que ter um
padrdo de qualidade pela propria rede adventista para que ela atenda as avaliagées da
propria igreja, que tem o seu proprio padrdo de qualidade, pois nGo queremos ser mais
uma instituicdo, queremos ser uma instituicGo que faca a diferenca para melhor e que
seja reconhecida pela qualidade, e também temos que atender aos requisitos do
governo, que cada vez sGo maiores, entdo estes sdo desafios que nos demandam muito
esforco e demandam um crescimento continuo, ndo podemos parar nunca de crescer,
mas existe outro desafio que é a concorréncia,

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DCIS> - § 2 referéncias codificadas [14,16%
Cobertura]

Referéncia 1 - 1,90% Cobertura

Acho que o preenchimento do buraco da percepg¢do de valor da comunidade em relagdo
a instituicdo, pois se hd um grupo que ndo percebe esse valor,

Referéncia 2 - 12,26% Cobertura

Estes valores sdo percebidos parcialmente pela comunidade, hd pouco tempo tive acesso
a um relatério de uma reuniGo da comunidade de autoridades comunitdrias, que
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envolvia o poder publico e pessoas mais proximas da comunidade e houve muita critica
por parte da comunidade de coisas que néo sdo realizadas ou néGo sdo percebidas como
uma instituicdo que deixa este legado para a comunidade, mas ao mesmo tempo quando
ndo havia a presen¢a das autoridades da instituicio houve um posicionamento em
defesa da instituicdo, entdo se eu fosse responder estd no ideal da percepcdo da
comunidade sobre o valor da instituigdo, é claro que néo estd, ainda tem muita gente
que ndo percebe, mas jd tem gente que percebe e isso é uma coisa boa, mas temos que
melhorar nesta comunica¢do para atingir um publico maior, pois estamos aqui ha 37
anos e precisamos melhorar esse relacionamento com a comunidade para atingir o
maior numero de pessoas.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DSAU> - & 1 referéncia codificada [4,84%
Cobertura]

Referéncia 1 - 4,84% Cobertura

Acho que a abertura do curso de medicina é uma grande oportunidade, a possibilidade
de um curso de nutri¢gdo, avang¢ar em cursos técnicos s@o grandes oportunidades.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 1 referéncia codificada [8,71%
Cobertura]

Referéncia 1 - 8,71% Cobertura

Vejo as grandes oportunidades, junto as grandes necessidades da comunidade, acho que
para Cachoeira e Capueirugu o desenvolvimento social, temos uma regiGo que é uma
regido com baixa renda per capita e dificuldade de acesso ao ensino superior, entdo com
isso nés podemos contribuir por nds sermos uma filantropia e ainda ter o PROUNI, nds
conseguimos acolher alunos que talvez ndo tivesse oportunidade em outras instituigées,
acho que essa é nossa grande oportunidade no desenvolvimento social da regido.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 1 referéncia codificada [4,78%
Cobertura]

Referéncia 1 - 4,78% Cobertura

Temos espago para crescer, ndo sO na pesquisa, mas também na extens@o social, ndo
temos estes aspectos bem organizados ainda, temos uma for¢a tremenda,
principalmente nas dreas de saude e administracdo, que nds podemos impactar melhor
a regido, organizadamente, o que fazemos é minimo, mas precisamos nos organizar
para estar presentes na vida da cidade que sejamos partes deles, nas celebragées, na
problemdtica da sequranga, ainda na falta for¢a para entrarmos e organizarmos melhor
a extensdo universitdria. Temos esfor¢os isolados, mas ainda ndo é uma forca para este
trabalho.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NAIPE> - § 1 referéncia codificada [3,37% Cobertura]
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Referéncia 1 - 3,37% Cobertura

Acho que a gente tem uma comunidade muito carente, em que tudo se faz necessdrio e
poderia ser melhor explorado, nGio me pergunte como, mas acho que poderia dar uma
contribui¢éo maior, ndo em ganhos financeiros, mas em termos de auxilio @ comunidade.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - & 1 referéncia codificada [3,43% Cobertura]

Referéncia 1 - 3,43% Cobertura

Temos um espectro imenso para estreitar os lacos, essa ndo é uma fala minha, mas de
um outro gestor da faculdade, pois nds até hoje falhamos, a gente ainda ndo trouxe o
beneficio real que podemos trazer

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 3 referéncias codificadas
[4,96% Cobertura]

Referéncia 1 - 2,41% Cobertura

Bem, acho que a internacionaliza¢cdo, que mencionei hd pouco, é uma grande
oportunidade porque traz estudantes de diferentes partes do mundo, mantendo o que é
o nivel internacional para nés Continuaremos a gerar um relacionamento muito bom
com o mundo exterior.

Referéncia 2 - 1,15% Cobertura

outra oportunidade que temos no futuro, e que temos muito insipiente, é o
desenvolvimento da "Escola de estudos virtuais";

Referéncia 3 - 1,40% Cobertura

precisamos desenvolver pos-graduacdo em especialidade médica, precisamos
desenvolver alguns MBI e também em Administracéo,; algum doutorado em Educacdo.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 3 referéncias codificadas
[9,65% Cobertural]

Referéncia 1 - 4,27% Cobertura

Penso que poderiamos fazer mais, penso que projetamos muito aos nossos alunos e a
tudo o que pode acontecer a nivel nacional, internacional, denominacional, mas, em
alguns casos, quase esquecemos a comunidade no sentido de capacitd-la, aproveitar
recursos humanos que temos aqui para a comunidade nutrir um pouco mais; Como
estamos muito focados nos alunos, nos planos de estudo e nos esquecemos um pouco
sobre isso; Assim, todo o impacto é dtimo, porque o legado vai além dos alunos.

Referéncia 2 - 2,78% Cobertura
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Aqui, através da comunidade, acho que um dos desafios é que vocé mencionou, o poder
de projetar mais localmente e ndo tanto através da educa¢do para estudantes que vém
de fora e voltam ao trabalho fora, mas tente se projetar um pouco mais localmente, para
ter um impacto maior na comunidade; ndo apenas educacional,

Referéncia 3 - 2,59% Cobertura

Penso, volto para o que eu disse antes de poder fazer a extensdo dentro da comunidade,
seja através de cursos de nutricGo, cursos de temperanca, através de cursos de
alcoolismo e vicios de drogas que beneficiam toda a comunidade, ndo apenas pensando
em nossos alunos, mas também na comunidade;

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - & 1 referéncia codificada [5,24%
Cobertura]
Referéncia 1 - 5,24% Cobertura

Temos um desafio de chegar a incorporar dentro da gestdo institucional a
responsabilidade social, vocé sabe que hd um ISO para isso, com alguns padrbes que
devem ser alcancados, na drea ambiental, social, educagdo, que devem incorporar-se a
gestdo se queremos ser considerados um universidade socialmente responsdvel, esse
para mim é o maior desafio

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6> - § 2 referéncias codificadas
[5,70% Cobertural]

Referéncia 1 - 0,11% Cobertura

A extensdo

Referéncia 2 - 5,58% Cobertura

acho que desafio interno tem relagcdo com a pesquisa, pois pesquisa necessita de
recursos financeiros para realizar e desenvolver e o desafio é ndo tirar das mensalidades
de alunos para realizar esta investiga¢do, pois é dificil conseguir recursos externos, mas
é necessdrio uma inversdo eu diria, buscar parcerias empresariais para financiamento
da pesquisa, para buscar fontes genuinas de recursos para o ingresso em nossas linhas
de pesquisa, por exemplo nGo atuamos na Educacgdo a Distdncia,

CATEGORIA AMEACAS
<Internas\\DSA> - § 1 referéncia codificada [0,85% Cobertura]

Referéncia 1 - 0,85% Cobertura
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Nenhuma, ndo vejo dificuldades, na américa do sul temos total liberdade de atuarmos

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DCIS> - § 1 referéncia codificada [2,86%
Cobertura]

Referéncia 1 - 2,86% Cobertura

ndo tem como vocé cumprir missdo, visGo, impactar a vida das pessoas se vocé ndo tem
aluno, uma instituicdo que tenha a natureza do seu trabalho a educag¢do ela ndo vive de
professores e estrutura ela precisa de alunos

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DECANO DSAU> - § 2 referéncias codificadas [13,06%
Cobertura]

Referéncia 1 - 7,92% Cobertura

A precarizagdio dos servigos da rede de saude local, que é muito frdgil e nos impossibilita
de fazer acbes minimas, agora mesmo estamos vivendo uma crise na saude em
Cachoeira no que tange a gestdo e isso inviabiliza as aliangas para a realizagdo de
diferentes acoes

Referéncia 2 - 5,14% Cobertura

A comunidade do entorno, direto mais préximo, que é capoeirugu ainda apontam muitas
fragilidades neste sentido, acho que as expectativas deles sGo maiores em relagéo a isso

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRECAO ACADEMICA> - § 1 referéncia codificada [13,90%
Cobertura]

Referéncia 1 - 13,90% Cobertura

Ao meu ver a nossa maior ameag¢a somos nés mesmos, ndo é, o fato de termos uma
denominacionalidade muito forte isso pode acabar criando uma barreira, entre a
faculdade e a populagdo, percebo que nos vivemos isso de maneira mais intensa no
passado, mas temos conseguido uma inser¢do um pouco maior e uma relagdo melhor
com a comunidade, mas ainda em reunido que tivemos com a lideranca da comunidade,
que ainda existe um pouco de rejeicdo da comunidade, em parte por ndo conhecer e néGo
perceber o que nds fazemos, e em parte por nossa, por nossa parte, ndo conseguimos
demonstrar o que nds temos feito e como o que a gente estd disposto a fazer pela nossa
comunidade, acho que hoje esse é o nosso maior desafio, conseguirmos nos inserir
sermos aceitos e fazermos isso quebrando o paradigma da confessionalidade.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\DIRETOR GERAL> - § 3 referéncias codificadas [12,60%
Cobertura]

Referéncia 1 - 7,39% Cobertura
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NGJs temos experimentado diversos tipos de lideranga na regido, e alguns casos temos
disfrutado de portas abertas, outras vezes temos as portas fechadas, pois nGo entendem
a realidade de uma instituicdo, vem a ela como uma instituicGo que tem que dar, dar,
dar, e ndo entendem a contribuigcdo dela, pedem bolsas, dinheiro para projetos, mas néGo
sabem usar o poder maior que é das pessoas, pois acho que possuem desconhecimento
a respeito desta contribuicéo, s6 pensam no dinheiro para seus projetos, ndo querem a
presenga da instituicdo que seria o maior investimento para eles, a parte politica, as
vezes afeta um pouco, mas com o passar do tempo eles vdo entendendo. O problema é
que quando come¢camos a fazer um trabalho de conscientizagdo, mudam o governo
entdo temos que comecgar do zero, a fazer outra vez todo esse trabalho. As mudangas
politicas afetam a continuidade para ajudar a coletividade.

Referéncia 2 - 0,93% Cobertura

as nossas dificuldades, sdo a cobrangas, de impostos, as obrigagdes que o governo teria
que assumir e néio assumi,

Referéncia 3 - 4,28% Cobertura

Outro ponto é no que se refere aos processos juridicos, qualquer pessoa que processa a
instituicdo ganha, ndo temos ganhado nenhum processo. E isso dificulta nosso
desenvolvimento, entdo isso dificulta nossa economia, o pouco que conseguimos poupar
vai todo para pagar casos que ndo sdo justas, a justica é orientada para o trabalhador e
olham nossa instituicdo como se tivesse dinheiro, mas ndo olham o nosso lado, e nossa
situagdo como institui¢do filantropica e sem finalidade de lucros, no sentido stricto da
palavra.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NAIPE> - § 1 referéncia codificada [3,08% Cobertura]
Referéncia 1 - 3,08% Cobertura

Acho que aqui ndo podemos ter pesquisa de ponta, pelo proprio local, mas temos muita
coisa para ser pesquisada, ndo vejo nenhuma ameaga para essa atuagdo, acho que
nossas principais limita¢des sejam internas de chegar ld fora.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - & 1 referéncia codificada [12,74% Cobertura]
Referéncia 1 - 12,74% Cobertura

Eu sinto que hoje a comunidade tem uma certa rejeicdo, e lhe digo porque, o primeiro
curso que teve foi fisioterapia e lembro de ano apds ano irmos a comunidade e fazermos
um monte de pergunta, levantarmos dados e néo trazermos retorno para eles. Fizemos
ao longo dos anos estudos sobre diabetes e hipertensdo e o que nds fizemos com 0s
dados? Nada. O que sinto que eles tem em relagdo a gente é culpa nossa, pois nos
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usamos durante anos e ndo trouxemos nada para eles, como uma cidade que se ndo me
engano é Pelotas, a cidade que tem mais estudos no Brasil de Coorte o pessoal nGo
aguenta mais, sente-se como um ratinho de laboratério e ai vem a rejei¢cdo deles em
pensar, Id vem aquele pessoal que so vai tirar fotos e fazer perguntas para a gente.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 1 referéncia codificada [5,18%
Cobertura]

Referéncia 1 - 5,18% Cobertura

Bem, talvez a principal dificuldade atravesse a questdo cultural, eh temos, isto é, Ele
desenvolveu muito o ambiente académico; Mas, continuamos a viver numa sociedade
que precisa ver as coisas de forma pragmdtica; entdo, a distGncia que as vezes ocorre
entre o meio ambiente e a universidade ndo ocorre necessariamente porque a
universidade se afastou, mas porque o ambiente se afastou; entdo, o maior desafio é
para a universidade e é tentar chegar com inovag¢édo, com extens@o,; nGo para mudar a
cultura, mas para melhorar a cultura que estd presente nessa ...

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4> - § 1 referéncia codificada [0,37%
Cobertura]

Referéncia 1 - 0,37% Cobertura

maior amea¢a somos nés mesmos,

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA6> - § 4 referéncias codificadas
[5,68% Cobertural

Referéncia 1 - 1,87% Cobertura

As ameagas podemos chamar de uma maneira geral tudo aquilo que pode atentar para
a diminui¢Go da quantidade de alunos, ou um desvio da visGo e missGo que nds temos.

Referéncia 2 - 1,37% Cobertura

em funcgdo das universidades que vdo surgindo nas cidades vizinhas, que antes ndo
tinhamos e hoje é uma concorréncia, veja

Referéncia 3 - 1,03% Cobertura

a educagdo a distdncia tem sido uma concorréncia muito forte, pois tem pregcos muito
baixos,

Referéncia 4 - 1,42% Cobertura

No que diz respeito a missdo é um desafio que hoje temos todos, isso é uma grande
preocupagdo, para que ndo percamos o foco,
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CATEGORIA POSITIVO
<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO1> - & 2 referéncias codificadas [0,97% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,53% Cobertura

Olha é inegdvel a importdncia da faculdade para a cidade e para a nossa regiéo

Referéncia 2 - 0,44% Cobertura

impacto positivo na vida da regido e principalmente do recéncavo

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO02> - & 1 referéncia codificada [0,70% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,70% Cobertura

Sdo muitas as contribuicdes,

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO04> - & 1 referéncia codificada [0,50% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,50% Cobertura

A presenca da faculdade néo trouxe nada de negativo,
<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1> - § 1 referéncia codificada [3,85%
Cobertura]
Referéncia 1 - 3,85% Cobertura

Temos pessoas de Buenos Aires, de Rosdrio, de Santa Fé, que sdo cidades com 100, 150,
450 km que os pais vivem aqui nos fins de semana, e durante a semana o pai vai
trabalhar na cidade; deixe a mée com seus filhos, para que seus filhos tenham educagdo
de todos os niveis, tanto quanto elementar, primdrio, secunddrio, como universidade.
Entdo, eu poderia dizer claramente que a comunidade existe gragas a universidade

CATEGORIA NEGATIVO
<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO1> - § 3 referéncias codificadas [7,31% Cobertura]
Referéncia 1 - 1,72% Cobertura

Entdo porque ndo fazer fotos com estes jovens? Vocé mostraria que estd
valorizando a comunidade, entéo s@o coisas que parecem ser simples e ndo sdo. Entéo
eu como morador e presidente da associa¢do apresento isso e eles nGo fazem nada,
ndo sei por que.
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Referéncia 2 - 3,24% Cobertura

A institui¢Go precisa acordar e ver isso, abracar a comunidade, eu sempre falei,
por que o IAENE ndo tem um ponto de apoio na comunidade, para tirar duvidas, como
fazer uma matricula, como conseguir uma bolsa, a pessoa tem que se deslocar, para
cd, porque ndo tem um ponto de apoio, em relacdo a instituicdo ao ensino e isso eu
acho que sdo muitas coisas que a faculdade deixa a desejar e a comunidade ja deixou
de mdo. O iaene tem muito a oferecer, mas pena que néo oferece.

Referéncia 3 - 2,35% Cobertura

isso é um tipo de exclusdo, de exclusdo social e isso é ruim para a nossa
comunidade, ja vi estudante falar “povo do laene” e isso é chato, néo € isso que
a gente quer o iaene estd dentro de Capoeirugu, ndo séo duas comunidades, mas
uma so e vocé ver muita gente falando “povo do iaene” e povo do capoeirugu”,
como se fossem duas coisas e néo é.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO02> - § 1 referéncia codificada [1,81% Cobertura]

Referéncia 1 - 1,81% Cobertura

abrir as portas para a comunidade, acho que isso é o que pode ser feito.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO03> - & 2 referéncias codificadas [15,60% Cobertura]
Referéncia 1 - 3,20% Cobertura

Acho que ela vem fazendo um bom trabalho, as vezes vejo algumas criticas que ela
poderia fazer mais, ajudar mais a comunidade,

Referéncia 2 - 12,40% Cobertura

mas no meu ponto de vista ela faz um excelente trabalho na comunidade, algumas
pessoas acham que deveriam atuar mais nas questdes sociais, na participagdo, mas na
minha visdo ela é aberta a comunidade, mas acho que é uma coisa para discutir junto
com a comunidade. Falo isso na preocupagcdo com a melhoria da qualidade de vida da
comunidade, mas nem sempre conseguimos atender a todos, entéio no meu ponto de
vista a faculdade vai bem nesse sentido. E acho que futuramente vai melhorar mais.

<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\ATORO04> - § 3 referéncias codificadas [26,71% Cobertura]
Referéncia 1 - 0,74% Cobertura

Temos dreas no municipio de Cachoeira, que ndo conhecem essa realidade nossa.
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Referéncia 2 - 9,58% Cobertura

Acho que a instituicdo por deter conhecimento, ela precisa levantar nossos
problemas e trazer estes problemas para debater com a comunidade e sugerir o que
fazer. O que é que hoje Capoeirucu precisa para acompanhar este desenvolvimento?
Entdo pelo que observo, eles poderiam em uma mesa redonda dizer isso, observamos
tais e tais situa¢des e temos condigcGes de investir, ndo investir recursos financeiros,
mas de orienta¢do, de conhecimento, o capital social, pelo trabalho voluntdrio, junto
as escolas, junto a associagdo de moradores, para que as pessoas possam entender que
hd uma inten¢do, dentro das instituicbes adventistas, em que as pessoas néo estéo
preocupadas apenas com a sua formacgéo, com o seu diploma, e depois bater asas, a
ideia é desenvolver nos estudantes da FADBA que todos devem estar aqui por um
periodo, mas vamos deixar um marca, vamos buscar constantemente tentando
melhorar aquilo que for possivel, a situagdo da comunidade, na educag¢do, na satde,
na questdo ambiental, na questdo da segurancga.

Referéncia 3 - 16,39% Cobertura

Olha tem a questdo relacionada a doutrina, a evangelizagdo, pois ndo todos, mas
parte dos pastores, e alguns adeptos da religido adventistas terminam por
praticar a intolerdncia, ndo respeitando a creng¢a de outras pessoas, e como
estamos em uma regiio onde existem muitas influéncias de outros campos
religiosos, como as doutrinas de matriz africana, esses sofrem intolerdncia, ou
até mesmo os catdlicos, eles por desenvolverem dentro de suas prdticas aquilo
que os adventistas consideram como idolatria, como as procissées, a veneragdo
das imagens na igreja, essas coisas, terminam atingindo as pessoas como se elas
ndo observassem os ensinamentos biblicos, e isso ndo tema a simpatia de uma
boa parte da comunidade, por esta questdo da intolerdncia, que precisa ser
observada, para que quando haja divergéncia com essas pessoas, que possuem
crenga diferenciada, ndo queira atingir a pessoa como se ela estivesse em um
caminho errado, porque como ser humano, todos temos falha e possa ser que
alguém esteja muito ligado na doutrina adventista, pela fé, mas esteja
distanciado pelas a¢des, entiio as pessoas acabam gritando “nds somos
idolatras, mas ndo praticamos isso, ou aquilo, respeitamos as pessoa”. Tem
gente aqui que questiona o relacionamento, que é um relacionamento frio,
distanciado, as pessoas praticamente passam e nGo cumprimentam as pessoas,
chegam em um estabelecimento e nGo cumprimentam, parece que as pessoas
que estdo ali, por serem de outra fé ndo sdo pessoas, entdo serd que elas néo
merecem atengdo, um bom dia? Isso é uma questdo de civilidade, entdo precisa
disso, alterar isso e até mesmo os pastores orientarem isso, quando chegarem
em um lugar cumprimentar isso faz parte da socializagdo, da civilidade das
pessoas.
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<Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\NEXT> - § 1 referéncia codificada [4,72% Cobertura]
Referéncia 1 - 4,72% Cobertura

Olha ndo sei te precisar, pois andei ouvindo alguns relatos de alunos que moram na
comunidade e tem feito coisas que estdo distantes da nossa filosofia, obvio que a
institui¢cdo ficou sabendo disso, tentaram tomar providencias, mas é um ponto a ser
trabalhado pela instituicdo.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO3 (2)> - § 1 referéncia codificada [13,42% Cobertura]
Referéncia 1 - 13,42% Cobertura

problema é que também se vocé faz alguma coisa errada vocé td perdida, aqui todo
mundo se conhece e a igreja tem muita influéncia, é uma bolha. Eu tenho uma amigo
que é médico, ele foi demitido do hospital, porque fez alguma coisa errada Id, td com a
maior dificuldade, pois nGo consegue mais emprego em lugar nenhum na regido, entéo
vocé vive meio preso a universidade.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\ATORO06> - & 1 referéncia codificada [7,93% Cobertura]
Referéncia 1 - 7,93% Cobertura

Em certo modo o crescimento é uma preocupagdo, pois hoje temos coisas que ndo
tinhamos antes aqui, por exemplo antes ndo tinhamos negdcios que abriam no sdbado,
mas hoje temos, porque pertencem a pessoas que ndo guardam o sdbado, entdo é como
existisse um conflito.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2> - § 2 referéncias codificadas
[5,77% Cobertural

Referéncia 1 - 2,58% Cobertura

As dificuldades que vocé verd, é que vocé verd problemas de dependéncia de drogas,
comecgard a ver problemas de alcoolismo, comecard a ver problemas de promiscuidade
por parte dos alunos, a comunidade e, também, fazem referéncia de que temos
estudantes mais velhos do que eles os tinham antes.

Referéncia 2 - 3,19% Cobertura

entdo acho que é um dos aspectos negativos, um agora vé, por exemplo, lojas, aqui
nunca houve um Aberta no sabado, agora se vé que hd uma, duas, trés empresas que
estdo abertas aos sdbados porque a comunidade cresceu tanto, ainda vé uma
porcentagem de adventistas, mas hd pessoas de outras comunidades, para a nossa visdo
de mundo que eles tém outro pensamento
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<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3> - § 1 referéncia codificada [6,42%
Cobertura]

Referéncia 1 - 6,42% Cobertura

San Martin, creio que os impactos negativos tem mais a ver com os aspectos ambientais,
e algumas situacbes sociais, que devido a quantidade de gente vivendo em uma
comunidade, como um grupo grande de jovens estudantes vivendo em uma comunidade,
temos por exemplo muitos grupos de jovens vivendo em uma so6 casa e tudo isso gera
impactos na comunidade e para os vizinhos isso ndo é tdo positivo, mas os ambientais
principalmente.

<Internas\\Entrevistas Caso UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6> - § 1 referéncia codificada [6,51%
Cobertura]

Referéncia 1 - 6,51% Cobertura

Isso significa que nem todos guardam o mesmo principios, ndo sei informar em
porcentagem, somos maioria aqui, adventistas, mas algumas coisas tem mudado hoje
temos alguns negocios que abrem no sabado, antigamente nem os que ndo eram de
nossa fé abriam, mas hoje abrem pois muita gente vai comprar, entéo antes ndo
tinhamos comércios de carnes, a instituicdo era muito forte nisso, hoje jd temos
acougues, isso ndo tem a ver com salvagdo ou fé, mas com os principios de saude e os
ensinamentos para uma vida melhor, entéo percebemos que a comunidade tem mudado
um pouco mais.
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APENDICE D — COEFICIENTES DA ANALISE DE CLUSTERS

ANALISE DE CLUSTER POR SIMILARIDADE DE CODIFICACAO - UAP
(COEFICIENTE DE JACCARD)

Fonte A

Fonte B

Coeficiente
de Jaccard

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINAS

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO06

0,1

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPWWPROFESOR-ARGENTINAS

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVATORO1 (2)

0,111111

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAS5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWVATORO05

0,111111

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINA1L

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\VATORO06

0,181818

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\WPROFESOR-ARGENTINAL

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO1 (2)

0,2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAL

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO05

0,2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO2 (2)

0,2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO3 (2)

0,2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAS

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO04 (2)

0,222222

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO7

0,222222

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO1 (2)

0,25

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO05

0,25

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPWWPROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVATORO1 (2)

0,25

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPW\ATORO05

0,25

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\VATORO06

0,25

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO1 (2)

0,25

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINAG6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO05

0,25

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO3 (2)

0,272727

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO1 (2)

0,285714

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO05

0,285714

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO04 (2)

0,3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWVATORO07

03

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO02 (2)

0,333333

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\WPROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO2 (2)

0,333333

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO2 (2)

0,333333

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWVATORO04 (2)

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWVATORO06

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\VATORO7

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPWWPROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO04 (2)

0,375
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Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO06

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO07

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO02 (2)

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO3 (2)

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO04 (2)

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\WPROFESOR-ARGENTINAG

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPW\ATORO06

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO7

0,375

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO06

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO2 (2)

0,4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\WPROFESOR-ARGENTINAL

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO2 (2)

0,4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO04 (2)

0,428571

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO7

0,428571

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAS5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

0,454545

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAS

0,454545

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO02 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO01 (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO3 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO1 (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO05

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO02? (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWVATORO05

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO3 (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO06

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPNATORO4 (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO7

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAP\\ATORO06

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO3 (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO3 (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPWWPROFESOR-ARGENTINA3

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINAG6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO03 (2)

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\WPROFESOR-ARGENTINA6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

0,5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

0,545455

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO03 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO2 (2)

0,6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAS

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3

0,6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINAG6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPW\PROFESOR-ARGENTINA3

0,6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

0,636364

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAS5

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

0,636364

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAPWWPROFESOR-ARGENTINAG6

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

0,636364

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWATORO04 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO1 (2)

0,666667

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPWVATORO05

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas
Atores UAPVWATORO04 (2)

0,666667
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Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,666667
Atores UAP\\ATORO06 Atores UAPVATORO1 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,666667
Atores UAP\VATORO06 Atores UAP\\ATORO05

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,666667
Atores UAP\ATORO7 Atores UAPWATORO01 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,666667
Atores UAPWVATORO07 Atores UAPWVATORO05

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,666667
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4 Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3
Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,666667
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAS5 Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4
Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,75
Atores UAPWATORO04 (2) Atores UAPWATORO02 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,75
Atores UAPWATORO04 (2) Atores UAPWATORO03 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,75
Atores UAP\\ATORO06 Atores UAPVATORO3 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,75
Atores UAPWATORO07 Atores UAPWATORO02 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,75
Atores UAPWVATORO07 Atores UAPWATORO03 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,777778
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3 Gestores UAP\\WPROFESOR-ARGENTINA2
Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 0,777778
Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 Gestores UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2
Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 1
Atores UAPWVATORO05 Atores UAPVWATORO01 (2)

Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas Internas\\Entrevistas Caso UAP\\Entrevistas 1

Atores UAPWVATORO07

Atores UAPWATORO04 (2)

ANALISE DE CLUSTER POR SIMILARIDADE DE PALAVRAS - UAP
(COEFICIENTE DE CORRELACAO DE PEARSON)

Coeficiente de

Fonte A Fonte B correlacao de
Pearson

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,912363

UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02

UAP\\PROFESOR-ARGENTINA6 )

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,897995

UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02

UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2 )

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,892658

UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO02

UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4 (2)

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,888364

UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02

UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1 )

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,887081

UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores

UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,879308

UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores

UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,876044

UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores

UAP\\PROFESOR-ARGENTINA6 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,874006

UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4

UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2
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Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,873954
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,868869
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,862431
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,858884
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,854704
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,85457
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,854423
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3 2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,850816
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,844791
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,844141
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,831759
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,8315
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,807244
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,800327
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO3

2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,787749
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02

(2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,787212
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3 UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,778201
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,77528
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA6
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,775201

UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1

UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR06
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Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,770688
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO02

2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,769263
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA6
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,768807
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,759759
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,759408
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,759017
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,750448
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,747561
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02

&)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,745791
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,744449
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,739054
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,73858
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,734673
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,727632
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR06
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,714249
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,709912
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04

&)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,696362
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,687367
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO3

&)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,686593
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,685753

UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06

UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
)
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Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,685618
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1

2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,683899
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02
2 &)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,682042
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,679159
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO03

&)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,678977
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,675035
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO06
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,667397
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1 2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,666108
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO3
UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 (2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,65275
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
) )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,650874
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO7 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04

)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,649695
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04
UAP\\PROFESOR-ARGENTINAG6 2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,645866
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,644083
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO03 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR02
(2 ()
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,635164
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3 (2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,634799
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,632579
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2 2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,631152
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO03 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
2 2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,628457
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO3
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,626391

UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR06

UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04
(2
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Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,626119
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO5 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1

2
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,617411
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA2 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,615795
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO3
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA1 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,598474
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO03
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,594935
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA4 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,590306
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
() )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,589749
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5 2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,589077
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO1
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5 (2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,585727
UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04 UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO3
) )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,573915
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR04
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3 )
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,557488
UAP\\Entrevistas Gestores UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATORO03
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA3 2)
Internas\\Entrevistas Caso Internas\\Entrevistas Caso 0,530556

UAP\\Entrevistas Gestores
UAP\\PROFESOR-ARGENTINA5

UAP\\Entrevistas Atores UAP\\ATOR03
@)

ANALISE DE CLUSTER POR SIMILARIDADE DE CODIFICACAO - FADBA
(COEFICIENTE DE JACCARD)

Fonte A Fonte B Coeficiente
de Jaccard

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 1

FADBAWDECANO DSAU FADBAWDECANO DCIS

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores 1

FADBAWDIRETOR GERAL FADBA\DIRECAO ACADEMICA

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,857143

SociaisWATORO02 SociaisWNATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,857143

SociaisWATOR04 Sociais\ATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores 0,857143

FADBAWNAIPE FADBAW\DECANO DCIS

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores 0,857143

FADBAWNAIPE FADBAW\DECANO DSAU

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 0,8

FADBAWNEXT FADBA\\DIRE(}AO ACADEMICA

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores 0,8

FADBAWNEXT FADBAWDIRETOR GERAL

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,75

Sociais\ATOR04

SociaisWATORO02
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Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,714286
SociaisWATORO03 Sociais\ATORO02

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores 0,666667
FADBAWDIRECAO ACADEMICA FADBAW\DECANO DCIS

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 0,666667
FADBAWDIRECAO ACADEMICA FADBAWDECANO DSAU

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 0,666667
FADBAWDIRETOR GERAL FADBAW\DECANO DCIS

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores 0,666667
FADBAWDIRETOR GERAL FADBAW\DECANO DSAU

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 0,666667
FADBAWNEXT FADBAWDECANO DCIS

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores 0,666667
FADBAWNEXT FADBA\DECANO DSAU

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 0,6
FADBAWNAIPE FADBA\DIRECAO ACADEMICA

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 0,6
FADBAWNAIPE FADBA\WDIRETOR GERAL

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,6
FADBAWNEXT Sociais\ATOR04

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Gestores 0,6
FADBAWNEXT FADBAWNAIPE

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,571429
SociaisWATORO03 Sociais\ATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,5
Sociais\ATOR04 SociaisWATORO03

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,5
FADBAWNEXT SociaisW\ATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,454545
FADBAWDIRECAO ACADEMICA SociaisWATOR02

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,454545
FADBAWDIRECAO ACADEMICA Sociais\ATOR04

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,454545
FADBAWDIRETOR GERAL SociaisNATORO02

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,454545
FADBAWDIRETOR GERAL Sociais\ATOR04

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,454545
FADBAWNEXT Sociais\ATORO02

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,4
FADBAWDIRECAO ACADEMICA SociaisNATOR03

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,4
FADBAWDIRETOR GERAL Sociais\ATORO03

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,4
FADBAWNEXT Sociais\ATORO03

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,363636
FADBAWDIRECAO ACADEMICA Sociais\ATOR01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,363636
FADBAWDIRETOR GERAL Sociais\ATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,333333
FADBAWDECANO DCIS Sociais\ATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,333333
FADBAWDECANO DSAU Sociais\ATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,3
FADBAWDECANO DCIS Sociais\ATOR02

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,3
FADBAWDECANO DCIS Sociais\ATOR04

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,3
FADBAWDECANO DSAU Sociais\ATORO02

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,3
FADBAWDECANO DSAU Sociais\ATOR04

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\Atores 0,3
FADBAWNAIPE Sociais\ATORO01

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,272727
FADBAWNAIPE Sociais\ATORO02

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,272727
FADBAWNAIPE Sociais\ATOR04

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,222222

FADBAWDECANO DCIS

Sociais\ATORO03
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Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,222222
FADBAWDECANO DSAU Sociais\NATORO03
Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Atores 0,2

Internas\\Entrevistas Caso FADBA\\Gestores
FADBAWNAIPE

SociaisWATORO03
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APENDICE E — FOTOS DAS LOCALIDADES

Uap — Libertador San Martin, Entre Rios, Argentina
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JABERITAI

SAN MARVIIN

COLINA DE LA ESPERANZA
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FADBA, Capoeirucu, Cachoeira, Bahia — Brasil




