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Resumo

No estagio atual da agenda de pesquisa sobre dateampreendedora (IE) de universitarios,
esforgcos tém sido empreendidos para identificarue gqs levam a optar pela carreira
empreendedora. Dentro dessa tendéncia mais angilajos tém recorrido a teoria do
comportamento planejado, proposta por Icek Ajzenadps pelas evidéncias de que esse
modelo prediz eficazmente a intencdo comportameAtahvestigacdo de preditores e de
moderadores da intencdo empreendedora, dentre @s$s (Uestacam-se a atitude
empreendedora, a norma subjetiva e o controle dgpedamento, tem sido um importante
foco de pesquisa no campo do empreendedorismo. éranitivestigacbes que permitem
mapear a diversidade entre empreendedores (empoierd experientes e potenciais, por
sexo, por nacionalidade, etc.) e destes com naoreemgedores tém se destacado,
constituindo outro veio promissor de pesquisa. Asgpisas cujos resultados séo relatados
nesta tese inserem-se nestas duas grandes tegedérpesquisa e foram desenvolvidas com
base em técnicas quantitativas (teste t, MEE) enétodo qualitativo (entrevistas narrativas).
Seus resultados sdo apresentados em quatro estudade revisdo de literatura e trés de
estudos empiricos. A revisdo mapeou a literaturresoantecedentes de intencao
empreendedora de universitarios, identificando cenret® interesse por essa tematica, mas
também a inexisténcia de trabalho de revisdo d&ogibfia sobre esses antecedentes.
Multiplos trabalhos internacionais e, em muito nre@scala no Brasil, exploram preditores
individuais e contextuais da IE de estudantes uwsitégios. Os principais preditores
individuais sao: tragos pessoais, motivacbes ddizagdo pessoal, atitude positiva,
autoeficacia, percepcao de controle, lI6cus de alentinterno, percepcdo de barreiras e
criatividade. Os preditores contextuais sdo as li@mia rede de amigos e a educacao
empreendedora. O segundo estudo comparou motivagéaegjo de riscos e planejamento de
negocios, utilizando teste t, entre dois gruposunieersitarios: um que pretendia iniciar o
negoécio em até um ano e outro que ja possuia reegaainco anos. Os resultados mostraram
gue ambos 0s grupos aspiram colocar em praticaecagtenderam na universidade e séo
cautelosos ao risco. Evidenciaram também que ogenrsitiarios potenciais empreendedores
investem mais em planejamento e se motivam maigyestdes sociais do que financeiras. O
terceiro estudo testou o efeito moderador da @@@at ao planejamento e da competéncia
empreendedora na relacdo atitude x intencdo engwdera, por meio de modelagem de
equacOes estruturais, evidenciando efeito moderaggkmas da competéncia. O segundo e o
terceiro estudos desta tese utilizaram o bancoad®sdda pesquisa GUESSSGiobal
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survayma pesquisa internacional que em
2013/2014 alcangou 34 paises, incluindo o Brasie ¢em como objetivo acompanhar
indicadores perceptivos de variaveis de nivel iddi& e contextual do ambiente
universitario relacionados ao empreendedorisma exstudantes de nivel superior. O quarto
e ultimo estudo investigou qualitativamente, porare entrevistas narrativas, os preditores
individuais e contextuais do empreendedorismo agettiria de universitarios egressos de
empresas juniores que abriram o préprio negoci@sAgs analises detalhadas de cada caso,
foi elaborado um modelo tedrico que reline aspgussoais e contextuais, que amplia a
compreensao do poder explicativo dos antecedentes lgvam 0s universitarios a
empreender. As estratégias metodologicas aqui gaias poderdo ser retomadas e
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incrementadas em estudos futuros, contribuindo pei@res avancos tedricos e aplicacfes
praticas dos antecedentes do empreendedorismodévetdidade entre empreendedores e
destes com ndo empreendedores, orientando poliécsigporte ao empreendedorismo.

Palavras-chave Empreendedorismo; Intencdo empreendedora; Uli&eos; Antecedentes
individuais e contextuais.
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Abstract

At the current stage of the entrepreneurial inten{El) of undergraduates, efforts have been
made to identify what leads them to choose entrepuneship.Within this broader trend,
studies have resorted to the theory of plannedwbehagroposed by Icek Ajzen, guided by
evidence that model effectively predicts behaviorakention. Research predictors and
moderators of entrepreneurial intention, among twhvee highlight the entrepreneurial
attitude, subjective norm, and control behaviog been a major research focus in the field of
entrepreneurship.investigations that also allow pmapthe diversity between entrepreneurs
(experienced and potential entrepreneurs, by satxomality, etc.) and of these with non-
entrepreneurs have stood out, constituting angile@nising research.The researches whose
results are reported in this thesis are insertetdase two great research trajectories and were
developed based on quantitative techniques (t MBE) and qualitative method (narrative
interviews).Their results are presented in foudigtst one of literature review and three of
empirical studies.The review mapped the literatorethe antecedents of entrepreneurial
intentions of university students, identifying acieasing interest in this subject, but also the
lack of bibliographical review work on these anti®ets. Multiple international studies, and
to a much lesser extent in Brazil, explore indigdand contextual predictors of El of
undergraduates. The main individual predictors peesonal traits, personal accomplishment
motivations, positive attitude, self-efficacy, cait perception, internal control locus,
introjection of subjective norm, perception of liers and creativity. The contextual predictors
are the families, the network of friends and th&egreneurial education.The second study
compared motivations, risk management and busipkEsmsing, using t-test, between two
groups of university students: one that wantedtaot $he business in one year and another
that had been in business for five years.The reshibwed that both groups aspire to put into
practice what they learned at university and atgicas about risk.They have also shown that
prospective college-age entrepreneurs invest monglanning and are more motivated by
social issues rather than financial issues.Thed tetudy tested the moderating effect of
planning orientation and entrepreneurial compet@mcéhe entrepreneur attitude x intention,
through the modeling of structural equations, skngwia moderating effect only on
competence.The second and third studies of thEshesed the GUESSS database - Global
University Entrepreneurial Spirit Students' Survay,international survey that in 2013/2014
reached 34 countries, including Brazil, that aimgaillow perceptive indicators of variables
Of the individual and contextual level of the unsity environment related to
entrepreneurship among higher education studemstdtarth and last study qualitatively
investigated, through narrative interviews, the ivitihal and contextual predictors of
entrepreneurship in the trajectory of universitadyrates from junior companies that opened
their own business.After the detailed analyzes athecase, a theoretical model was
elaborated that brings together personal and cardkexaspects, which broadens the
understanding of the explanatory power of the atents that lead the university students to
undertake. As methodological tools used here, these developed and increased in future
studies, contributing to the most advanced theorstd the practical applications of the
9



antecedents of entrepreneurship and diversity ltwentrepreneurs and not with
entrepreneurs, orienting policies to support emé&egurship.

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial intention; Ugdmiuates; Individual and
contextual antecedents.
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APRESENTACAO GERAL

1. Apresentacao geral

Esta apresentacdo aborda a contextualizacdo dq tmmabjetivos, as questdes de
pesquisa, a estrutura desta tese e a justificalivaestudo, detalhando a sua relevancia,

inovacao e contribuicao.

1.1Contextualiza¢do do tema e objetivos da pesquisa

O empreendedorismo tornou-se amplamente reconheoio o principal motor da
economia de mercado desde Schumpeter (1934). Nantent a pesquisa sobre
empreendedorismo como disciplina académica é vatagnte jovem. Nas realizacbes de
estudiosos do campo computam-se, todavia, vandativeas para desenvolver um paradigma
de pesquisa coerente (Katze & Gartner,1988; Satagv&001; Shane, 2012; Shane
&Venkataraman, 2000; Stevenson & Jarillo, 1990padorama da pesquisa neste campo €,
em grande medida, multiparadigmatico na naturewdindo multiplas abordagens sobre o
que o empreendedorismo €, sobre como oportunidedgwesariais sao criadas e/ou
identificadas, o que determina o desempenho desnempreendimentos, e assim por diante
(Ireland, Webb, & Coombs, 2005; Leitch, Hill, & Hison, 2010).

No Brasil, recente revisao de literatura apontoe g enfoque principal nas pesquisas
em empreendedorismo € em organizacdes (nivel nigcemalise), langando méo de temas
como redes e interagbes, desenvolvimento localcebadoras de empresas, utilizando-se
meétodos qualitativos, especialmente estudos des ¢&soreira, Loiola, & Gondim, 2016). A
categorizacao das pesquisas brasileiras no campmpeendedorismo ao longo dos ultimos
onze anos encontra-se na Tabela 1.

Tabela 1

Temas predominantes nas pesquisas nacionais rasisad

Temas %
Redes e intera¢des na promoc¢édo do empreendedorismo 10,0
Empreendedorismo feminino 9,0
Empreendedorismo social 6,3
Perfil empreendedor 5,4
Orientacdo empreendedora 5,4
Inovacao e empreendedorismo 5,4
Religido e fomento ao empreendedorismo 4,5
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Potencial empreendedor 3,6
Empreendedorismo e desenvolvimento local 3,6
Meios de obter recursos para empreender 3,6
Incubadoras de empresas e empreendedorismo 3,6
Empreendedorismo académico 2,7
Competéncia empreendedora 2,7
Empreendedorismo institucional 2,7
Empreendedorismo corporativo 2,7
Capital humano e empreendedorismo 2,7
Empreendedorismo entre jovens 2,7
Educacao empreendedora 2,7
Motivacdo para empreender 1,8
Atitude empreendedora 0,9
Intencdo de carreira empreendedora 0,9
Planejamento do negdcio 0,9
Empreendedorismo e propenséo ao risco 0,9
Sustentabilidade e empreendedorismo 0,9
Investimento em novos mercados e empreendedorismo 9 0
Outros 13,5
Total 100,0

Fonte: Ferreira, Loiola e Gondim (2016)

A andlise da Tabela 1 evidencia um grande conjdattemas de pesquisa distribuido
em 26 categorias. Apesar desse largo conjunto deaste observa-se uma relativa
concentracdo de interesses dos pesquisadores, tndeista que as cinco primeiras
categorias de temas de pesquisa (redes e interagdpsomocao do empreendedorismo,
empreendedorismo feminino, empreendedorismo soge@fjl empreendedor e orientagao
empreendedora) reiunem mais de 36% dos trabalh@adeg, enquanto mais de 50% dos
trabalhos revisados pertencem as 10 primeirasaasg

Ressalta-se ademais que a relagao entre religgggpeeendedorismo vem despertando
crescente interesse de pesquisadores, a exem@erdém, Martes e Rodriguéz (2012), e
Serafim e Feuerschitte (2015), que enfatizam araega subjetiva, fé e esperanca como
fatores de promocéo ao empreendedorismo religoosoial fomenta a inclusdo e a ascensao
social, entre outros objetivos. Também foram ifieatios estudos sobre relagdes de trabalho
como possiveis antecedentes ao empreendedorisgnoBeyda & Casado, 2011), formacao

de organizacbes nado governamentais (e.g., Rossonie&eira, 2008), associacdes
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econdmicas de pessoas com menor poder aquisityo Gaiger, 2009) e rede de cooperagao
entre empresas (e.g., Schreiber, Bessi, Puffalpdd®lg 2013). Esses estudos mostram que
relacdes do individuo com o seu ambiente podemidoac como facilitadoras de adeséao ao
empreendedorismo.

Destaca-se também que o tema central desta tésecdo de carreira empreendedora
(IE), foi objeto de estudo de apenas 0,9% dosamtigvisados (e.g., Lima, Lopes, Nassif, &
Silva, 2015), assim como outros temas correlaciosiadceberam pouca atencéo, a exemplo
de competéncia empreendedora (2,72%) (e.g., Medép, & Paiva Jr., 2006); educacao
empreendedora (2,72%) (e.g., Rocha & Freitas, 20hdjivacdo para empreender (1,8%)
(e.g.,vVale, Corréa, & Reis, 2014), planejamentonggocio (0,9%) (e.g.,Gomes, Salerno,
Fleury, & Saraiva Jr., 2014), atitude (0,9%) (egu&, Lopez Jr.,Bornia, & Alves, 2013) e
empreendedorismo e propensdo ao risco (0,9%) (Bayry & Carvalho, 2013). Tal
constatacao difere do quadro internacional cujasles sobre IE tém evoluido positivamente
e com forca (Lifidn & Fayolle, 2015; Walter & Heithis, 2015; Ferreira, Loiola & Gondim,
no prelq.

Internacionalmente, o nivel micro de analise (fecad individuo) é mais evidente, com
enfoques em perfil e caracteristicas de empreenele@oantecedentes que levam o individuo
a empreender, e os métodos de investigacdo saorobaistos, como estudos longitudinais,
abordagens multiniveis e modelagem de equacdeduzats (MEE) (Wang & Jessup, 2014).
Esse cenario abre um veio promissor de pesquisasnasés que explorem o nivel micro de
analise, como as atitudes empreendedoras, as gids@mpreendedoras, o0 planejamento, a
assuncéao de risco, as competéncias empreendeelotr@soutros temas.

O numero de empreendedores é grande e muito héterog pelo menos da
perspectiva de um certo niumero de pesquisadore£éeiand, Hoy, Boulton, & Carland,
1984; Carland, Carland, & Pearce, 1995; Gartne8blSchumpeter, 1934; Stewart Jr. &
Roth, 2001). Para esses autores ha muitas diferemgee os proprios empreendedores, bem
como entre empreendedores e ndo empreendedosesptad diferencas de comportamento
pré inovacéo; de identificacdo de oportunidadeseadgcios; de motivacdes e de assuncao de
riscos.

Para atender a essa diversidade, a maioria da®ra@m avancadas tem extensa
politica sobre empreendedorismo influenciada pera&l e recomendacdes, algumas vezes
baseadas em evidéncias empiricas e tedricas meass,onfio, as quais contribuem para

educadores, programas de formacdo em empreendadpdscisores politicos, fornecedores
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de capital para novos empreendimentos, profissogae estdo dispostos e sdo capazes de
expandir seus conhecimentos e experiéncias e toresilempresariais (Frese, Rousseau, &
Wiklund, 2014).

Os programas de formacdo em empreendedorismo pleamem conta 0s aspectos
individuais (atributos e caracteristicas) e contaist (ambiente) que levam os individuos a
empreenderem. As universidades/faculdades témnm agsportante papel e responsabilidade
nessa formacédo, promovendo em seus cursos e eas atividades o desenvolvimento por
seu alunado de competéncias empreendedoras dij8esapier & Takahashi, 2011).

Os estudantes universitarios tém evidenciado esipes crescente interesse por essa
carreira (Linan e Fayolle, 2015), talvez por elapiciar mais autonomia, flexibilidade,
realizacdo pessoal e profissional, criatividadémabde poderem colocar em pratica o que
aprenderam em sua formacao universitaria, aspaetnssempre encontrados na carreira de
empregados.

Embora seja uma carreira que desperta algumagasrittm alguns ambientes
académicos, sob o argumento de que alimenta caliggio, ela ndo se restringe a aspectos
meramente econdmicos. O empreendedorismo socragxemplo, tem ganhado destaque no
Brasil (Kuyumjian, Souza, & Sant'anna, 2014) e dgsaelhoria da sociedade em geral ou da
comunidade local. Adotar comportamento empreendemtortribui tanto para a vida
profissional como pessoal.

Alguns estudos (e.g., Sesen & Pruett, 2014; LimassN, Lopes, & Silva, 2014)
apontam que estudantes universitarios de paisedesanvolvimento sdo mais propensos a
criar negécios do que em paises desenvolvidos. iBsgesse pelo empreendedorismo esté
positivamente relacionado a busca por aspiracéonfarto, a estilo de vida, a compromisso e
a prosperidade, mesmo existindo desafios contextipessoais, tais como financeiros, falta
de apoio de organizacbes governamentais, habikdddécientes, problemas na oferta de
crédito, de infra-estruturas, de instalacdes tégichs, de consciéncia no campo empresarial
(Achchuthan & Nimalathasan, 20122; Maalu, NzuvéM&gutu, 2010).

Na revisdo dos ultimos trinta anos de pesquisarasgtem variaveis que levam as
pessoas a se tornarem empreendedoras, Walter gcHeifR015) evidenciaram a intengao
empreendedora — |IE - como uma variavel importaatesdudo, principalmente, pelas teorias
do evento empreendedor (EE), de Shapero (198%),mmiportamento planejado (TCP), de
Ajzen (1991), embora reconhecam a contribuicaoutias teorias e modelos (eg., orientacao

da atitude empreendedora (EAO), modelo potencighreemdedor (EPM) e modelo de
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Davidsson).

A IE é definida como uma projecdo pessoal de agdesetas futuras a serem
implementadas para se desenvolver o proprio ne@boig Grimaldi, Marzzochi, & Sobrero,
2009). A teoria do evento empreendedor, de Shafi®®b), preconiza que intencdes para
iniciar um negécio derivam de percepcdes de detidpde e de viabilidade e de propensao
para agir de acordo com as oportunidades. Shappreif definiu desejabilidade percebida
como a atratividade pessoal de comecar um negégipdesejo, afeto), incluindo os impactos
tanto intra como extrapessoais. Ja a viabilidadespé&da € quando a pessoa acredita que pode
executar pessoalmente um determinado comportaniBatalura, 1982). A propensao para
agir, por sua vez, refere-se a disposicdo pessmdbmiar uma decisdo, assim refletindo
aspectos volitivos de intencdes ("Eu vou fazer'gstd modelo, presume-se ser dificil
imaginar intencdes bem formadas sem alguma propepsdéia agir. Conceitualmente,
propensao para agir depende das percepcdes delepatr seja, o desejo de se ter o controle
nas tomadas de decisao.

O modelo de Ajzen (1991), teoria do comportametdogado — TCP, € derivado da
teoria da acédo racional ou refletida (e.g., Ajzefri&bein, 2005) e é o mais utilizado para
avaliar intencdo empreendedora em todo o mundoléBatgal., 2010). As teorias da acao
racional e do comportamento planejado (Ajzen, 19®%julam que os seres humanos buscam
e avaliam informacdes disponiveis para tomar desisdbre suas a¢des e comportamentos. O
esforco das duas teorias é no sentido de compneargleantecedentes individuais e
contextuais (no nivel perceptivo) que levariam ca#asoa a manifestar uma intencéo
comportamental, por exemplo, decidir empreendesuposicdo € a de haver forte relacédo
entre intencdo, disposicdo para, e o comportamirtoo (Loiola, Gondim, Pereira, &
Ferreira, 2016).

Para a teoria da acédo racional e do comportamdsmejpdo, as atitudes (individuais)
e as normas subjetivas (contexto) funcionariam coartecedentes da intengao
comportamental. Atitudes se referemavaliacdo afetiva que os individuos fazem de um
objeto social que leva atratividade ou ao distanciamento do objeto alvatitade (Jones,
Kirkland, & Cunningham, 2014) e funcionam como p@@s do comportamento, porque
fazem com que a pessoa tenda a exibir comportameatgruentes com o afeto despertado
pelo objeto. Contudo, as atitudes ndo séo sufiesepara predizer comportamentos, pois se
distanciam dele (e.g., Ajzen & Fishbein, 2005). i&ais proximais, a exemplo da intencéo

comportamental, cumprem papel de preditores mbigamtes, apesar de saber-se que ndo ha

21



uma perfeita correspondéncia entre intencées e aaampento. “Entretanto, as pessoas
usualmente agem em acordo com suas intencdes” ifMout Roazzi, 2010, p. 280).

Ja as normas subjetivas dizem respeito a percefacfessoa quanto a pressao social
exercida sobre a mesma para que realize ou naanpoctamento em questdo (Ajzen &
Fishbein, 2005). No contexto do empreendedorismia sepresentada pela influéncia dos
pais, amigos, comunidade e colegas universitaride &rabalho do estudante na opc¢édo de
seguir carreira empreendedora.

A teoria do comportamento planejado avanca um pmais no modelo de explicacéo
da intencdo comportamental ao incluir a percepgioatrole do comportamento pelo ator
(Ajzen, 2011). Esse ultimo conceito se aproximaadeeficacia (Bandura, 1982), definida
como a percepcao de capacidade pessoal para reahaatarefa com éxito. Como pontuado
por Moutinho e Roazzi (2010), as intencbes compuetdais, por exemplo, decidir
empreender, refletem somente a motivacdo a agjyago a execucdo de uma acao nao
depende somente desta, mas também do maior ou o@rtoole sobre o comportamento (eg.
abrir uma empresa). Assim, se um individuo posspieao controle de uma situagéo, por
exemplo, os processos de criacdo de uma emprespp@é decidir por executar ou nao a
criacao.

A integracdo desses dois modelos (Krueger & Carsti993), teoria do evento
empreendedor de Shapero e do comportamento pland@dAjzen, tem contribuido ao
aumento da forca teorica e do rigor metodologice estudos sobre intencdo (Ajzen, 1991;
Bandura, 1982). Tais modelos oferecem uma opordeidde entender melhor o
empreendedorismo, principalmente por meio do estahjunto de variaveis individuais e
contextuais, além de exibirem muita robustez n#igar& sobrelevarem as aplicagbes mais
difundidas nesta area de pesquisa. Ressalta-seidopmque 0 modelo mais utilizado para
avaliar intencdo empreendedora em todo o mundodé @éjzen (1991), o da teoria do
comportamento planejado (Engle et al., 2010).

No que se refere a intencdo empreendedora de asadaniversitarios, a busca por
evidéncias empiricas ainda € bastante incipient®nasil, com poucos estudos a respeito
(Almeida, 2013; Couto, Mariano, & Mayer, 2010; Linea al., 2015), constatando que a
intencdo pode variar entre culturas, que estudaotesideram limitados seus conhecimentos
sobre instituicdes e mecanismos de apoio a prétigareendedora e que o interesse pelo
empreendedorismo tem aumentado. Internacionalmieatearios estudos centrados sobre IE
de estudantes (e.g., Akmaliah & Hisyamuddin, 208&hchuthan & Nimalathasan, 2012a;
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Hunjra, Ahmad, Niazi, & Rehman, 2011; Kacperczy®&] 2; Maalu, Nzuve, & Magutu, 2010;
Sivarajah & Achchuthan, 2013), inclusive comparaq@oses (Fitzsimmons & Douglas,
2005), em sua maioria testando os trés preditaeteatia de Ajzen (1991) explorados nos
paragrafos anteriores (atitude, normas subjetivasngole do comportamento).

Cabe ressaltar que ser um empreendedor potenamlimmglica necessariamente
também ter intencdo de empreender ou vice-versagja, ha aqueles que tém a preparacéo
para empreender e ndo tém intencao de fazé-lon assno aqueles que querem fazé-lo e néo
estdo preparados para tanto (Moutinho & Roazzi,0R0OQuando se trata dos fatores
dependentes do proprio individuo, a juncdo do midérrom a intengdo €, contudo, uma
grande propulsora e uma importante viabilizadoraedgpreendedorismo (Lima, Lopes,
Nassif, & Silva, 2015).

Esta tese compreende 4 estudos que se articulartorem do objetivo geral de
analisar os antecedentes individuais e contextlaiatencéo e da agcdo empreendedora entre
estudantes universitarios. Parte-se das seguintestdps de pesquisa: Que antecedentes
individuais e contextuais contribuem para expli@antencao de carreira empreendedora de
universitarios? Haveria diferencas nessas varidi® estudantes que pretendem iniciar o
seu negocio e aqueles que ja o iniciaram? A expea&mpreendedora ainda no processo de
formacao universitaria poderia ajudar a compreeadsarreira empreendedora de egressos
em empresas juniores? Quatro objetivos especific@ntaram a trajetéria trilhada para
efetivar aquele objetivo geral.

O primeiro objetivo especifico foi reunir evidérgi@mpiricas por meio de revisdo de
literatura que contextualizem a producdo nacionaiternacional tomando como variavel
dependente a intencdo empreendedora de estudamtegsitarios. Na forma como foi
organizada, esta revisdo subsidiou a comparacagrug®ms explorada no estudo trés; a
formulacdo de hipdteses para a construcdo do maeeeélco testado no estudo quatro; e a
proposicdo do modelo tedrico apresentado no estindo. Para além deste valor intrinseco a
esta tese, esta revisdo, ao apresentar o estadangwo dos antecedentes de IE de forma
organizada, contribui ao desenvolvimento de peaquisituras, favorece o estudo mais
aprofundado e focado das relacdes entre intencfoeendedora e seus preditores, promove
um maior alinhamento entre o desenvolvimento dopocano Brasil e no exterior, e pode
melhor orientaro interesse e as ofertas das umilelss na area de empreendedorismo
(Shook, Priem, & Mcgee, 2003).
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O segundo objetivo especifico foi comparar motieagdmpreendedoras e processo de
criacdo do negocio entre dois grupos de estudamteersitarios: potenciais e experientes
empreendedores. Para cumprir esse objetivo, utikeoanalise fatorial exploratdria, seguida
da utilizacdo do teste t e de correlacdo. Esseiterobjetivo inscreve-se em subtematica do
campo de pesquisa em empreendedorismo no mund@rgoera identificar a diversidade
comportamental entre empreendedores e destes aoenmm@eendedores, desde que Gartner
publicou seu famoso artigo em 198% Conceptual Framework for Describing the
Phenomenon of New Venture Creatioi'.partir de entdo, um conjunto amplo de pesquisa
vem sendo realizado. No entanto os resultados sediee subtema de pesquisa sdo ainda
muito controversos. Além de acrescentar mais imdgdas sobre aquele padréo
comportamental, o estudo pode auxiliar na impld@ttage metodologias de ensino mais
eficazes, levando em conta essa diversidade.

O terceiro objetivo especifico foi testar o papebderador da competéncia
empreendedora e da orientagcdo ao planejamentoglagées entre a atitude empreendedora e
a intencdo empreendedora. O teste da moderac&stiopor meio de equacdes estruturais e
ajudou a compreender de modo mais claro a forgditlale na intencdo empreendedora, bem
como o desenvolvimento de competéncias no ambasai@émico.

Os segundo e terceiro objetivos utilizaram dadospésquisaGlobal University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survé6UESSS) — uma pesquisa internacional, que em
2013/2014 alcancou 34 paises incluindo o Brasjh cbjetivo € acompanhar indicadores
perceptivos de variaveis de nivel individual e egtial do ambiente universitario
relacionados ao empreendedorismo entre estudantd@seal superior.

O GUESSS Brasil obteve dados, com escala de respdstsete pontos em algumas
questdes, variando de um (discordo totalmente}ea(sencordo totalmente), sobre diversas
dimensdes de percepcao contextual e caracteristdiagluais. O contexto € apreendido por
questdes sobre o ambiente universitario (e.g.,ipliisas e processo de socializagao),
ambiente familiar (pais empreendedores), e no rindividual as questbes versam sobre
motivacbes para empreender (poder, realizacdo ggssdominio de competéncias
empreendedoras (capacidade de planejar o neg&siana riscos, etc.) e intencao de seguir
carreira empreendedora (ver Anexo A). Assim, oadest 3 e 4 desta tese incorporaram e
trataram dados do GUESSS Brasil de uma UniversiBaderal do Nordeste do Brasil, com a

participacdo de 2.999 estudantes.
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O quarto objetivo especifico foi compreender o paps antecedentes individuais e
contextuais do empreendedorismo (motivacfes panaremmder, apoio da familia e dos
amigos, papel da universidade, planejamento, cdnpiets, atitude para empreender e
percepcdo de risco) na acdo de empreendedoresirpOep (egressos de empresas juniores
que abriram o proprio negécio). Empresas juniofesassociagdes civis sem fins econémicos
e apoliticas, constituidas exclusivamente pelaocudi@ alunos matriculados em cursos de
graduacédo que, de forma voluntaria e independefgeecem servicos na area de atuacado dos
cursos aos quais forem vinculadas com a orient&gao supervisdo de professores ou
profissionais colaboradores (Brasil Junior, 20P4xra cumprir 0 objetivo deste quinto estudo,
fez-se uso de analise de conteldo tematica admaetprofissionais narradas por 15 poés-
juniores de diversos cursos, que atuavam em enginmentos de varios segmentos (eg.,
servicos de consultoria, comércio de carnes, ag&speconfeccdes, etc.). Propde-se um
modelo tedrico que pode contribuir para orientac@dscacionais empreendedoras no
contexto universitario.

Os resultados encontrados contribuem a geracaeaenendacdes de melhoria de
praticas e politicas — inclusive politicas publicasvisando ao aperfeicoamento de
competéncias e recursos das instituicoes de essierior para melhor prepararem futuros
profissionais, principalmente aqueles que tomatg§ona tipo de iniciativa empreendedora,
independentemente da formag&o.

1.2 Justificativa do estudo

A abordagem da justificativa esta delineada sols @8pectos essenciais para o

desenvolvimento desta tese: relevancia, inovag@meibuicoes.

1.2.1 Relevancia

Conhecer os antecedentes pessoais e contextuaislegam o0s estudantes a
empreenderem pode contribuir para a elaboracaoodgegmas de formacdo empreendedora e
orientar acdes educacionais empreendedoras nagsidades (Linan & Fayolle, 2015).

Sabe-se que o enfoque das formacgbes universitaidrasil € mais voltado para o

emprego do que para o autoemprego (Hashimoto, 28&3nodo que os estudantes que se
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interessam pela carreira empreendedora acabamenédo tima experiéncia mais proxima
com o empreendedorismo em suas disciplinas. Asegradrriculares contemplam, muitas
vezes, a elaboracao de planos de negdcios (Testaskheri, 2015), mas antes de elabora-los
€ importante que o estudante conheca mais sobeadmeno, formule ideias de negdcios,
desenvolva competéncias empreendedoras, tenhaidagbacde avaliar criticamente a
carreira, entre outros aspectos.

Construir um ambiente mais propicio ao empreemnmido nas universidades, além
da experiéncia pratica em Empresas Juniores, pagEci@ar muitas realizacdes pessoais e
profissionais, porque o empreendedorismo nao érsenacabertura de uma empresa com fins
meramente econdmicos; pode ser uma ideia inovadoe associe mais fortemente
contribuicdo social ao retorno financeiro. Ademasabordagem empreendedora também
pode ajudar o estudante que opte por ser empregadop intraempreendedorismo é uma
ramificacdo do empreendedorismo trabalhado demtianth organizacao, ou seja, o estudante
pode desenvolver/criar projetos que visem a melhdo desempenho da empresa onde
trabalha, podendo propiciar-lhe incentivo, recomheato e suporte material e psicossocial
da alta administracéo (Vilas Boas & Santos, 2014).

As abordagens quantitativas e qualitativas utibzadchesta tese buscam explorar
caminhos metodolégicos diferenciados para compezenédlhor o efeito dos antecedentes da

intencdo empreendedora em universitarios com eegperriéncia com o empreendedorismo.

1.2.2 Inovagéo

As tematicas da IE e de sua interrelacdo com fafoessoais e contextuais proximais
ou distais ainda merecem muita atencao dos pesiguéesano Brasil. Estudos dessa natureza
sao quase inexistentes por aqui em um quadro quegaogressiva importancia no mundo.
Os aspectos analisados nos estudos que compdetesestsio inéditos, em funcédo de ainda
ndo terem encontrado anteriormente respostasagatiat no campo, a saber:

A revisdo da literatura empirica internacional solms preditores individuais e
contextuais da IE de estudantes (estudo 1) realinadta tese € inovadora, uma vez que a
revisao internacional existente (Linan & Fayoll@13) versa sobre a IE de modo mais amplo,
ndo enfocando apenas os universitarios, e outiésdes enfocaram contextos especificos,
como a Asia, Europa e Africa (Sivarajah & Achchutha013), relacionando IE e aspectos

culturais.

26



O segundo estudo comparou motivagdes, manejo desrie planejamento entre
estudantes potenciais e experientes no empreernsladodiferindo dos estudos encontrados,
que compararam identificacdo de oportunidades eetmgpreendedores iniciantes e
experientes (Baron & Ensley, 2006); atitude, lidee inovacdo, controle percebido e
autoconfianga entre empreendedores novos e exfai@iooks, 2010); propensdo ao risco
entre empreendedores, ndo empreendedores e gef€atéend, Carland, & Pearce, 1995;
Carland, Hoy, Boulton, & Carland, 1984; Gartner83.9Stewart Jr. & Roth, 2001).

O terceiro estudo analisou o efeito moderador dapeténcia empreendedora e da
orientagdo ao planejamento na relagdo entre atimdatencdo, diferindo dos estudos
disponiveis, os quais abordaram efeito moderador coehecimento e competéncias
empreendedoras de universitarios na relacao ealoeeg pessoais e atitude empreendedora
(Watchravesringkaet al, 2013); efeito moderador de fatores contextuais Cultura) na
relacdo entre planejamento e desempenho do ne@Bdickmann, Grichnik, & Kapsa,
2010) e efeito positivo da autopercepcdo de compiet€ empreendedoras de universitarios
sobre as atitudes, normas subjetivas e percepg@mnti®le do comportamento (Linan, 2008).

O quarto e ultimo estudo avancou na compreensdantecedentes individuais e
contextuais do empreendedorismo na acao de pdamgsnipropondo um modelo tedrico,
diferindo dos estudos disponiveis, que versam satompeténcias empreendedoras
desenvolvidas nas empresas juniores (Campos, Eetrfeira & Freitas, 2013).

1.2.3 Contribuicdes

Esta tese traz varias contribuigdes tedricas é&cpgiimportantes:

a) contribui para a teoria das motivagbes, em gudiscutem sua multiplicidade e
instabilidade, e para as teorias do planejamentmaausa ou como efeito da realizacdo do
negocio;

b) contribui para avaliar o peso das variaveisviddiais e contextuais analisadas na
intencdo e nas agdes de empreendedores.

c) contribui para orientar acbes educacionais eemgiedoras no contexto
universitario através da proposicdo de um modelmpceensivo, que leva em conta a
interacdo entre os contextos universitario e famai as multiplas motivagdes individuais do
estudante. Esta interacdo contribui a atratividalde carreira empreendedora e, por
consequéncia, ao engajamento em experiéncias emdeamras universitarias que permitem

a formacéo de atitudes complexas e comportameetdsdis.
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d) contribui para elaboracdo de politicas univarsis que criem um clima favoravel
ao desenvolvimento de competéncias empreendedoitzsdiando programas de capacitacéo
de futuros empreendedores e promovendo a refleogtoados atuais curriculos académicos,
que devem contemplar o desenvolvimento social BGuico.

e) contribui para subsidiar a inclusdo da discglil® empreendedorismo nas grades
curriculares de todas as areas de formacgdo, comilaens tedricas e préaticas. Como na
Ameérica Latina poucos sao os estudos que abordam easinar empreendedorismo, por que
ensina-lo, o que ensinar e como (Gutiérrez & Bamu2016), esta pesquisa pode ajudar na
proposicdo de métodos de ensino que levem em asptxtos individuais e contextuais, tais
como: fazer com que o estudante compreenda o quengreendedorismo, as suas
caracteristicas, ideias de negocios, trabalho euipeqobjetivos e sonhos que desejam
alcancar. Os métodos de ensino que podem prom@sar @nstrucdo sdo diversos, por
exemplo, promover a participagdo dos estudantesoenpeticbes nacionais e internacionais
para expor suas idéias; criar parcerias para sejstgs de negocios; estimular invencoes;
criar incubadoras, centros e parques tecnolégestapelecer dialogo com o poder publico;
desenvolver pesquisas de mercado; criar rede deded com outros empreendedores e
agéncias de fomento; promoveworkshops para a comunidade; estimular o
empreendedorismo social; fomentar praticas pedeg®gigue associem mais fortemente
teoria e pratica e estimulem a autonomia e o ¢spiei descoberta, entre outros aspectos.

2. Estrutura do trabalho
Esta introducdo apresenta a demarcacao tedriceitoalcdesta tese, seus objetivos,
meétodos e técnicas de pesquisa empregados, suanake inovacao e contribuicdes. Esses

aspectos serdo retomados de outra perspectiva udiso gestudos que a integram e a

estruturam de forma alinhada aos objetivos espesifiropostos, conforme a Figura 1.
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Estrutura da Tese

Apresentacio Estudor
geral
Estudo
Preditores individuais e contexfuais da )

intencio empreendedora entre

{iniversitarios: ima revisio de literatira
Motivacdes, Planejamento

de Negdcios e Manejo de
Risco: Empreendedorismo
entre Estudantes
Universitarios

Conclusdes gerais

Estudos , i
Da ntencdo a aio empreendedora:

estudando trajetorias de egressos de
eIPIesas juniores

Estudo 4

Atitudes e intencdo empreendedora
de universitarios: analisando o
papel moderador de competéncias
empreendedoras e da orientacio
para o planejamento

Figura 1 — Estrutura da Tese

Fonte: Elaboragao propria

O primeiro estudc apresenta a revisdo da

literatura empirica da gate

empreendedora de estudante segundo estudo apresenta o testaparativo entre os do

grupos de estudantes. t@rceirc estudoapresenta o teste de moderagdo da compel

empreendedora e da orientacédo ao planejamentoglagées entre a atitude empreendedc

a intencdo empreendedora. lquarto estud@presenta a analise qualitativa de anteced

do empreendedorismo de -juniores. Nas conclusdes, integram o0s resultados, as

limitacdes e asontribuicde.
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ESTUDO 1

Preditores individuais e contextuais da inten¢ao epreendedora entre

Universitarios: uma revisao de literatura
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Preditores individuais e contextuais da intencdo epreendedora entre universitarios:
revisao de literatura
Resumo

Esta revisdo de literatura teve por objetivo iderati em estudos empiricos os principais
preditores individuais e contextuais da intencaopreendedora (IE) entre estudantes
universitarios. Utilizou-se a teoria do comportatneplanejado, levando em conta pesquisas
sobre a disposicao atitudinal do estudante paranstelver o proprio negécio. A busca foi
realizada mediante as palavras-chave “intencdoengedora” e “entrepreneurial intention”
nos principais periddicos internacionais e nac®ndas areas de empreendedorismo,
psicologia, organiza¢gfes e administracdo e tamb&rbase de dados Scientific Electronic
Library Online (SciELO). A revisdo abrangeu o pddale 2004 a 2015. Foram analisados 60
artigos. Constatou-se ter havido um crescimentd1dé dos estudos sobre IE entre 2004 e
2015, em diversos paises e continentes, o quearevaelumento do interesse no tema. Os
principais preditores individuais sdo: tracos patssomotivacdes de realizacdo pessoal,
atitude positiva, autoeficacia, percepcéo de ctmtidcus de controle interno, percepcéo de
barreiras e criatividade. Os preditores contextsasas familias e a rede de amigos, as quais
operam como modelos a ser seguidos e como suppdesenvolvimento do negdcio. Sobre
a educacédo empreendedora (EE), os resultados &aaciasivos, especialmente levando-se
em conta o contexto. Finaliza-se com algumas lgt#a do estudo e pontos a ser incluidos
na construcdo de uma agenda de pesquisa.

Palavras-chave:Intencdo empreendedora; Empreendedorismo; Redeséteratura.

Individual and contextual predictors of entrepreneuial intention among

undergraduates: a literature review

Abstract

The objective of this literature review article was identify in empirical studies major
individual and contextual predictors of Entrepramaulntent (EI) among college students.
We used the theory of planned behavior, taking adoount researches that investigate the
student attitudinal disposition to develop theirmolwusiness. The search was made using the
keywords "entrepreneurial intention”, in the maiternational and national journals of
entrepreneurship, psychology, organization and atnation and also in the Scientific
Electronic Library Online (SciELO) database. Theiees covered the period between 2004-
2015.They analyzed 60 articles. It was verifiethéoe been an increase of 41% on IE studies
between 2004 and 2015 in different countries andtiwents, which shows the increasing
interest in the subject.The main individual prealistare: personal traits, personal fulfilment
motivation, positive attitude, self-efficacy, perea control, internal locus of control,
perception of barriers and creativity. Contextuatdictors are the families and friends
network, which operate as role models and suppdtig development of the business. About
EE (entrepreneurial education), the results arenaltisive, especially taking into account the
context. It Ends with some limitations of the studgd points to be included in the
construction of a research agenda.

Keywords: Entrepreneurial Intent; Entrepreneurship; Literatreview.
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1. Introducgéo

Este artigo apresenta e discute uma revisdo delasstempiricos sobre preditores
individuais de intencdo empreendedora (IE) de estigd universitarios. As pesquisas sobre
empreendedorismo ganham relevancia no mundo e a®l Bradotam diferentes abordagens
a partir de mdltiplas disciplinas. Essa pluralidalde olhares disciplinares tem contribuido
positiva e negativamente para o avanco de pesquisadre o conjunto de disciplinas que
agrega contribuicbes muito proficuas ao campo eorgr&zse muito difundida assume
destaque a psicologia, com o conceito de IE.

Apesar da ocupacao proeminente e do crescimentoadalhos internacionais, no
Brasil, existem lacunas empiricas e tedricas ngoatie estudo sobre o que leva as pessoas a
empreender e sobre os efeitos da educacdo empdeeadEE). Buscas pelas palavras-chave
“intencdo empreendedora” e “educacdo empreendedosa’base de dados Scientific
Electronic Library Online (SciELO) levaram a iddiactaicdo de um Unico trabalho empirico,
de Lima, Lopes, Nassif e Silva (2015), relacionaiéoe IE.

Ao considerar as variaveis pessoais e contextuais proeminentes nas pesquisas,
esta revisdo de artigos empiricos internacionaiaconais sobre a IE de estudantes busca
contribuir para atenuar a lacuna tedrica naciomalefinir estratégias e politicas, inclusive
publicas, capazes de fazer avancar iniciativagia®lde incentivo ao empreendedorismo,
propiciar iniciativas educacionais mais eficazembém, ampliar a reflexdo sobre escolhas
profissionais (Lifidn & Fayolle, 2015).

A revisado de Lifian e Fayolle (2015) agrupa a liteea sobre IE em 5 grupos: (i)
estudos que focam aspectos cruciais do modelo;d@)IEstudos que enfatizam as variaveis
individuais que modelam a IE; (iii) artigos queeimelacionam EE empreendedora e IE; (iv) a
relacdo entre variaveis contextuais e IE; e (v)relacbes entre IE e o processo de
empreendedorismo.

A revisdo de literatura apresentada aqui enfocacdgmmente a IE de estudantes e
apenas trabalhos empiricos. Assim, difere da revdgé.ifian e Fayolle (2015), que engloba a
IE como um todo.

O artigo esta estruturado da seguinte maneira:gmindelimita-se o conceito de
intencdo empreendedora; em seguida, descreve-s@€tadana partir do qual os dados

analisados foram produzidos. No terceiro momergscigvem-se o0s resultados da revisao de
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literatura e, por fim, as discussdes e conclus@ssadam os principais achados, sugerindo
novos caminhos de pesquisa e apontando as limgagbestudo.

2. Referencial Tedrico: Intencdo Empreendedora

A IE pode ser definida como uma projecdo pessoagdes e metas futuras a ser
implementadas para desenvolver o préprio negogmwe(? 1991; Fini, Grimaldi, Marzzochi,

& Sobrero 2009); como um estado consciente da ntpregrecede a acdo e que a direciona
ao objetivo de criar um negocio (Shook, Priem, &gele, 2003); como a convic¢ao propria
de um individuo de que possui a intencdo de alonimovo negécio (Thompson, 2009); e
também como um estado de espirito em que a atelacfessoa € dirigida ao alcance de uma
meta (Bird, 1988). Supde-se que a IE antecede igdtede criagdo do negdcio, embora se
reconheca que nem sempre a intencdo tenha comeqt@meia 0 comportamento almejado
(Carvalho & Gonzélez, 2006; Davidsson, 1995).

Os estudos pioneiros sobre a IE datam do finakdadh de 1980, desde entdo, o tema
tem atraido interesse de diversos estudiosos,sinelws da psicologia social e da psicologia
cognitiva, com o objetivo de compreender o papelaeaveis individuais e contextuais
(Lindn & Fayolle, 2015). A influéncia da EE sobrdEg em especial, tem sido pesquisada
mais recentemente, assim como surgem trabalhogdiocam motivagcbes comportamentais
diferenciadas entre empreendedores por pais (Ritt&vCope, 2007; Bae, Qian, Miao, &
Fiet, 2014). Em paralelo a esse movimento de aagéal de conhecimento, também se
difundem confusdes, imprecisdes, incompreensoesasraplicacoes e especificagbes sobre
o constructo da IE e seus antecedentes (Lifian &lEay015).

O Brasil € um pais emergente onde as pessoas,iasmate entre 25 a 34 anos,
engajam-se na abertura de novos negocios por uma gé razdes: autonomia,
autorrealizacéo, independéncia, frustragdo com rego, falta de oportunidades atrativas,
contribuicdo social para com a comunidade na gstabeinseridas, entre outras. Entretanto,
muitas vezes, esse engajamento ocorre sem reflax@esa do processo de abertura de uma
empresa (GEM, 2014). Couto, Mariano e Mayer (20h@straram, por exemplo, que a
carreira empreendedora é percebida como favord&el obstante 254 estudantes brasileiros
do curso de graduagdo em administracdo de umarsitigde federal na regido Sul do pais
considerarem limitados seus conhecimentos sobtéuip§es e mecanismos de apoio a

pratica empreendedora. Essa percepcdo pareceredataonada ao fato de que o ensino de
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empreendedorismo, assim como outras instituicOessiplerte ao empreendedorismo, ainda se
encontra em fases incipientes no Brasil (Fontemzbesil, & Sousa, 2012).

Ainda no contexto brasileiro, utilizando uma amaste 109 discentes de um centro
federal de ensino da Bahia, Fontenele, Brasil es®&¢R012) constataram que a busca pela
independéncia e autoconfianca foram os principatvadores da carreira empreendedora.
Nas Américas, especialmente no Brasil, hA uma farentre os estudantes, entretanto, a EE
ainda se mostra incipiente no ambiente académigoggustifica o pouco conhecimento dos
empreendedores acerca das nuances da criacdo demynesa, principalmente no que se
refere ao planejamento. Ademais, os estudantesétangiem em relevo os obstdculos a
criacdo do negdcio, por exemplo, a carga tributarialta de apoio, além de considerar seus
conhecimentos limitados sobre instituicbes e msocaws de apoio a pratica empreendedora
(Couto, Mariano, & Mayer, 2010). Ao explorar os em@dentes da IE entre estudantes
universitarios, Loiola, Gondim, Pereira e Ferrgi2@16) encontraram evidéncias do papel
mediador da atitude nas relagbes entre motivosoderp aprendizagem empreendedora e

percepcéao de risco sobre a IE.

3. Método
Nesta secédo séo descritos os procedimentos adopmia a revisdo dos artigos
empiricos, desde a selecdo das palavras-chavding@ie das bases de dados consultadas e
os demais procedimentos de tratamento e analisdades. Tendo em vista a taxonomia
definida por Lifidn e Fayolle (2015), as palavraavehutilizadas nas buscas em base de dados
foram “intencdo empreendedora” entrepreneurial intentiche as variaveis preditoras da IE
(entrepreneurial educatigmarents influencecontextual aspectstc.).

Os procedimentos de busca nas bases de dadosgostos em pratica entre outubro
de 2014 e outubro de 2015, contemplando o peried@0®4 a 2015. Foram consultadas
diversas revistas especializadas (eEmtrepreneurship: Theory and Practjcdournal of
Applied PsychologySouth Asian Academic Research Joumal&frican Journal of Business
& Management Adotando estratégia suplementar, as referéndeastodos os estudos
empiricos selecionados inicialmente foram analisagara identificar artigos adicionais, e
buscaram-se metanalises e revisdes sistematiagpatificar outros estudos relevantes.

No caso do Brasil, além da base SciELO, ativouwes&ratégia suplementar de busca,
incluindo algumas outras revistas que nesta bassr{grevistas da area de administracédo e

trés da psicologia). Ambas as buscas usaram agrgsdehave “intencdo empreendedora”,
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“intencdo de carreira empreendedora”’ e “empreengedo’. Nada foi identificado acerca
das 2 primeiras palavras-chave. Sobre empreendeumnrios resultados foram os seguintes:
38 artigos naRevista de Administracdo Contemporan@@AC), 13 naOrganizacdo e
Sociedade(O&S), 11 naRevista de Administracdo PuUblicelRAP), 18 naRevista de
Administracdo Mackenzi@®AM), 7 naRevista Psicologia: Organizacdes e Traba(h®OT),

0 naPsicologia: Reflexdo e Critica 1 naPaidéia A leitura dosabstractse das conclusfes
desses artigos confirmou a existéncia de apenabdallto com a utilizacdo do constructo IE,
gue tem como tema central educacdo empreendedora.

Mais de 100 publicacdes sobre IE foram identifisadsom o foco em varidveis
pessoais e contextuais, em sua maioria internasiendivulgadas em revistas especializadas
em empreendedorismo e em psicologia (Egtrepreneurship: Theory and Practjci®urnal
of Applied Psychology cujos fatores de impacto variam de 3,95 a 4A®@nas um artigo foi
encontrado na base de dados SciELO, a partir @arpathave “educagédo empreendedora”,
conforme ja indicado anteriormente.

Artigos tedricos ou que relatavam pesquisas consaasque ndo eram de estudantes
foram excluidos. Estudos com foco em genéro comi@awal explicativa também foram
eliminados. Restaram 60 estudos, como ilustra &l&ah cuja analise cobre uma amostra
total de 88.036 individuos.

Os artigos foram analisados com vistas a ideatifimétodos e técnicas para o
tratamento de dados, variaveis antecedentes, aisciresultados e agenda futura de
pesquisa. Procurou-se seguir, ainda, a orientagdd®odraco (2005), desenvolvendo uma
revisdo integrativa, que, além de analisar métagosjcas e resultados de pesquisa, introduz
comentarios criticos e avanc¢a na proposicao desnueapectivas sobre o tema.
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Tabela 2-

Estudos empiricos analisados

Nivel individual

Antecedentes da intencdo empreendedoraatitudes, controle percebido, l6cus de controlerimd, propensdo ao risco, valores

pessoais, autoeficicia, barreiras externas e pessoativacao, inteligéncia emocional, desejabdelacriatividade, tracos pessoais,

conscienciosidade, abertura a experiéncia, extséwetolerancia ao estresse.

Métodos e técnicasequagdes estruturais, ANOVA, andlise de regressimelacdes, estatistica descritiva, anélise deeddo, analise

fatorial exploratéria, teste metanalise.

Q Autores Pais Amostra
1 Franke & Lithje (2004) Alemanha 107
2 Segal, Borgia & Schoenfeld (2005) EUA 114
3 Zhao, Hills & Siebert (2005) EUA 1.043
4 Fitzsimmons & Douglas (2005) india, China, Tailén Australia 414
5 Solesvik (2007) Ucréania 192

6 Lifidn (2008) Espanha 249

7 Lifidn & Rodriguez-Cohard (2008) Espanha 354
8 Zampetakis, Kafetsios, Bouranta et al.(2009) faréc 280
9 Lifidn & Chen (2009) Espanha e Taiwan 519

10 | Akmaliah & Hisyamuddin (2009) Malasia 1.357
11 | Zhao, Seibert & Lumpkin (2010) EUA 15.423
12 | Maalu, Nzuve& Magutu (2010) Quénia 250
13 | Olufunso (2010) Africa do Sul 701

14 | Brandstatter (2011) EUA, Australia, China, Indiailandia etc. 5
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15 | Zellweger, Sieger & Halter (2011) Austria, Bélji Finlandia, Alemanha, Nova Zelandja36.451
Noruega, Hungria, Suica

16 | Zampetakis, Andriopoulos, Gotsi et al. (2011) gldterra 180

17 | Sandhu, Fahmi e Riaz(2011) Malasia 267

18 | Thrikawala (2011) Sri Lanka 350

19 | Moriano, Gorgievski, Laguna et al. (2012) Alemanindia, Ird, Polénia, Espanha e Holanda 1.074

20 | Achchuthan & Nimalathasan (2012) Sri Lanka 6

21 | Saeed, Nayyab, Rashied et al. (2013) Paquistao 100

22 | Lin, Carsrud, Jagoda et al. (2013) Sri Lanka 353

23 | Nabi & Lifian (2013) Espanha e Gré-Bretanha 619

24 | Watchravesringkan, Hodges, Yurchisin et |aEUA 345
(2013)

25 | Sesen (2013) Turquia 356

26 | Dinis, Paco, Rodrigueset al. (2013) Portugal 74

27 | Moralista & Delariarte (2014) Filipinas 100

28 | Mortan, Ripoll, Carvalho et al. (2014) EspaniRoetugal 394

29 | Kebaili, Al-Subyae, Al-Qahtani et al. (2015) &at 18

Nivel contextual

Antecedentes da intencdo empreendedoraducacdo empreendedora, competéncia empreendfdoilég, rede de amigos.

Métodos e técnicasequages estruturais, ANOVA, andlise de regressfitelacdes, estatistica descritiva, analise deeddo, analise

fatorial exploratoria, teste grupo focal,teoria fundamentada nos dados, miétananalise multivariada,teste de Mann-Whitney.

Q Autores Pais Amostra
30 | Kristiansen & Indarti (2004) Indonésia e Noruega 251
31 | Carr & Sequeira (2007) EUA 308
32 | Lifan & Santos (2007) Espanha 354
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33 | Radu & Loué (2008) Franca 44
34 | Van der Sluis, Van Praag, Vijverberget |aEUA e Europa 100
(2008)
35 | Wu & Wu (2008) China 150
36 | Packham, Jones, Miller et al. (2010) Poléni@ndnha, Franca 237
37 | Barnir, Watson, Hutchins et al. (2011) EUA 393
38 | Hunjra, Ahmad, Niazi, &Rehman(2011) Paquistdo 225
39 | Bhandari(2012) EUA 390
40 | Bosma, Hessels, Schutjens et al. (2012) Holanda 292
41 | Ngugi, Gakure, Waithaka et al. (2012) Quénia 133
42 | Marques, Ferreira, Gomes et al. (2012) Portugal 202
43 | Gerba (2012) Etiopia 22
44 | Lean (2012) Reino Unido 128
45 | Gielnik, Frese, Kahara-Kawuki et al. (2013) Udgan 651
46 | Solesvik (2012) Ucrénia 321
47 | Jones & Colwill (2013) Reino Unido 44
48 | Stgren (2014) Noruega 2.827
49 | Smith, Williams, Yasin et al. (2014) Reino Unido 100
50 | Armstrong (2014) Europa 88
51 | Soomro & Shah (2015) Paquistédo 135
52 | Hadi, Wekke & Cahaya (2015) Indonésia
53 | Lima, Lopes, Nassif et al. (2015) Brasil 12.604
54 | Testa & Frascheri (2015) Italia 4
55 | Pago, Ferreira, Raposo et al. (2015) Inglaterra 1015

Diferencga entre paises
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Antecedentes da intencdo empreendedoraducacdo empreendedora, familia, motivacéo, atin@ena subjetiva, controle

percebido, barreiras externas e pessoais, dimeegémal, perfil demografico, cultura, conhecimento

Métodos e técnicasANOVA, testet, analise multivariada.

Q Autores Pais Amostra
56 | Franco, Haase & Lautenschlager (2010) Portugédmanha 988
57 | Giacomin, Janssen, Pruett et al. (2011) EUAn&Hndia, Espanha e Bélgica 2.093
58 | Davey, Plewa & Struwig (2011) Alemanha e Finiand 1.055
59 | Lifan, Krueger & Nabi (2013) Espanha e Gra-Brieta 1.005
60 | Nieuwenhuizen & Swanepoel (2015) Pol6nia e Afdo Sul 182
Total Amostra 88.036

Fonte: Elaboracéo propria
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4, Resultados e Discussao

A Figura 2 ilustra o crescimento das publicacdeslEmo cenario internacional,
com uma taxa de 41% entre 2004 e 2015, sendo garossde 2011 e 2013 foram os mais

proficuos em publicacoes.

Quantidade

[N
o

OFRL NWMOUIONO®O

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 2: Publicacdes por ano

Fonte: Elaboracéo propria

As publicacbes em IE sdo mais frequentes em pedédiespecializados em
empreendedorismo e em psicologia. Os mais proetemieséio:Education and Training
Entrepreneurship, Theory and PracticeJournal of Small Business and Enterprise
DevelopmentJournal of Applied Psychologyournal of Applied Social Psycholggiournal
of Work and Organizational Psycholggyournal of Business Venturirgg Journal of
Enterprise Culture.

Andlises quantitativas de dados prevaleceram emequoalos os estudos (92%), com
uso de diversas técnicas de analise: regressaf)(togistica, linear e hierarquica; descritiva
(n= 16); confirmatdria, mediante modelagem de e@es@struturais (n=16); correlacao (n=
12); de testet (n= 10); variancia univariada (n= 7) e multivaga@h=3). Os estudos
qualitativos (n=5), por sua vez, utilizaram anatisecontetdo, grupo focal, entrevista e teoria
fundamentada nos dados, representando apenas 8&tatlale 60 artigos. A maioria dos
artigos utilizou mais de uma técnica de analise.

A andlise de regressdo é a mais utilizada pelogumesiores de IE nos artigos
revisados, seguida da estatistica descritiva edlisa confirmatdria mediante modelagem de

equacOes estruturais. Esta ultima vem ganhanda,fpripncipalmente em estudos de testes de
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modelos (Lin, Carsrud, Jagoda, & Shen, 2013). @dlartigo brasileiro incluido na amostra
usou ANOVA, fatorial exploratéria e estatisticaatd/a, tendo sido publicado riRevista de
Administracdo ContemporanéRAC).

No que tange aos antecedentes da intencdo empdeead variaveis pessoais
explicam a IE de estudantes, especialmente os mgitdw@os (Lifdn & Fayolle, 2015). A
despeito de algumas criticas, os fatores psicalégie os tracos de personalidade, por
exemplo, continuam sendo grandes preditores d& Estlidantes (Saeed et al., 2013). Outras
caracteristicas mais especificas de personalidadey a propenséo ao risco (Nabi & Lifian,
2013) e o locus de controle (interno ou extern@llyeger, Sieger, & Halter, 2011) também
tém sido estudadas. Ademais, existem algumas tathds ou capacidades, como a
criatividade (Zampetakis, Gotsi, Andriopoulos, & dtakis, 2011) e inteligéncia emocional
(Zampetakis, Kafetsios, Bouranta & Moustakis, 200§)e se somam ao conjunto de
variaveis preditoras da intencdo empreendedoraor®al motivagbes, autoeficacia e,
principalmente, atitudes também s&o consideradafitpres fortes da IE (Watchravesringkan
et al.,, 2013). Apesar de fendbmeno relevante, ogepsms mentais envolvidos em sua
deflagracdo e manutencao ainda sdo pouco estuflafiés & Rodriguez-Cohard, 2008).

Embora em menor escala, ao lado dos fatores deradidade e dos psicoldgicos
(Brandstatter, 2011), fatores contextuais proxineaisstais sao estudados como antecedentes
da IE, a exemplo de familia (Bhandari, 2012), ed@oca(Soomro & Shah, 2015) e pais
(Giacomin et al., 2011).

4.1.Descrevendo Antecedentes e Mediadores da Ilden&mpreendedora: Nivel

Individual

Os fatores da personalidade, conhecidos como Bige Hconscienciosidade,
amabilidade, abertura a experiéncia, extroverséstabilidade emocional), e os fatores
psicolégicos, como propensdo ao risco, lécus déraeninterno, autoeficacia, motivacao e
atitude, sdo variaveis consideradas fortes preditda IE de estudantes em muitos estudos.

A metandlise de Zhao, Seibert e Lumpkin (2010)lizada entre 1979 e 2006, que
utilizou 60 estudos com um total de 15.423 indivk&l(estudantes e empresarios), evidenciou
que pessoas mais conscientes e abertas a inovagaatraidas ao empreendedorismo e
também sdo mais propensas ao éxito; e que 0s emdpckres sdo, em média, menos
amaveis do que os ndo empreendedores, talvez ex@ofulo constante uso da racionalidade,

da gestdo de conflitos, das tomadas de decisog¢sgamciais etc. A propensao ao risco se
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relacionou positivamente a IE do estudante, masanaesempenho do negdcio de empresas
estabelecidas, indicando que, antes de iniciar egbaio, as pessoas arriscam mais do que
depois que empreendem. Uma revisdo de 5 metanaisalizadas entre 1990 e 2010,
evidenciou novamente que a propensao ao riscoadaxionou ao desempenho do negdcio,
mas sim a sua criacdo, e € um bom indicador dBrign(Istatter, 2011).

Propenséo ao risco, percepcao de viabilidade godeséo negdcio mais uma vez
predisseram a IE de 114 estudantes universitamoBldrida (EUA), no estudo de Segal,
Borgia e Schoenfeld (2005). Na Ucrania, contuddessk (2007) constatou que a propensao
ao risco influenciou negativamente a IE de estwerdassim como no Brasil (Loiola et al.,
2016), o que permite concluir que estudantes ummasi e brasileiros pesquisados nao sao
propensos a correr riscos. O estudo de Nabi e L({Z@13) avaliou a influéncia da percepcao
de risco em periodo de recessao econdmica na Ieniversitarios da Espanha e da Gra-
Bretanha, com mediacdo da atitude e do controleep&to. A conclusdo € que a mediagéo
ocorre somente por meio da atitude.

A extroversao e abertura a experiéncia se relagigpasitivamente a IE, segundo o
estudo de Saeed et al. (2013) com 100 estudandekiagios no Paquistdo. O l6cus de
controle, no entanto, ndo impactou na IE, divergidd estudo de Mueller e Thomas (2000)
com 1.800 estudantes dos EUA e de 8 paises da&udopa possivel explicacdo € que em
culturas individualistas, como nos EUA, ao contr@ld Paquistdo, ha um aumento do l6cus
de controle interno, o qual influencia positivaneeatlE.

O l6cus de controle interno também se relacioncsitipamente com a IE entre
estudantes que tinham interesse em prosseguir commegocios da familia, segundo
Zellweger, Sieger e Halter (2011) que utilizarandatada pesquisa internacional Guesss —
Global University Entrepreneurial Spirit StudentSurvey de 8 paises. Esse resultado
converge com o de Sesen (2013), com 356 estuddat€arquia, e de Solesvik (2007), com
192 estudantes ucranianos. Aqueles estudantes asenpreendedores apresentaram maior
percepcdo de autoeficacia empreendedora, atitottlejeicdo de norma subjetiva e percepgéo
de controle.

O estudo de Zhao, Hills e Siebert (2005) identificopapel mediador da autoeficacia
no desenvolvimento da IE, utilizando uma amostra2686 estudantes de MBA de 5
universidades norte-americanas. O papel mediadautteficacia empreendedora foi testado
na relacéo entre as dimensdes de inteligéncia emalae a IE por Mortan, Ripoll, Carvalho e
Bernal (2014), em uma amostra de 394 estudantesedis e portugueses, indicando que 2

dimensbes de inteligéncia emocional (regulacdo izagdo das emocdes) afetam
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positivamente a referida autoeficacia, que, por\®m medeia a relacdo entre inteligéncia
emocional e a IE.

Quanto as motivacdes para a criacdo de novas esspeesetanalise de Brandstétter
(2011) constatou que motivacao para a realizacd@oostrou positivamente relacionada tanto
a criagcdo como ao sucesso do negocio. No estudadehravesringkan et al. (2013), que
avaliou 343 estudantes de 3 universidades amesgcarautorrealizacéo influenciou a atitude
empreendedora mais do que a rede social do estudanbora o esforco individual para se
autorrealizar seja relevante no inicio do negbé@ocapo estudante, as redes sociais seréao
necessarias a manutencdo do seu negocio. Aliadat@realizacdo, na pesquisa de
Fitzsimmons e Douglas (2005), com uma amostra deedtuidantes de MBA da india, China,
Tailandia e Australia, o desejo de independéndia fmotivacdo proeminente em todos os
paises pesquisados, sendo que chineses e tailaradgbairam maior énfase a renda do que
australianos e indianos.

Na Africa, o estudo de Maalu, Nzuve e Magutu (30dfcontrou como principais
motivacfes para a criacdo do negdcio, entre 250dastes, a utilizacdo maxima de
habilidades e talentos; a percepcéo de contradé dotfuturo; a realizacdo do que se valoriza
pessoalmente; a liberdade/oportunidade de tomar@wias decisbes; a oportunidade de
aprender coisas novas e a segurancga financeira.

Além de aspectos motivacionais, a associacao emtpeeendedorismo e bem-estar foi
encontrada no estudo de Maalu, Nzuve e Magutu j2020bem-estar foi medido pela
aspiracao, conforto, estilo de vida, compromissote de riqueza e prosperidade.

A criatividade é outra variavel antecedente da e ¢em sido pesquisada. Nas
Filipinas, Moralista e Delariarte (2014) constataracom uma amostra de 100 estudantes
universitarios, a criatividade como principal resgp@vel pela autoeficacia empreendedora.
Quanto mais criativo 0 estudante se considera, @tas é sua intencdo de empreender
segundo estudo de Zampetakis et al. (2011) coned®@antes britanicos. A nova conclusao
do estudo foi o efeito moderador do curso de emplessborismo. Estudantes criativos que
frequentaram curso de empreendedorismo apresentaagres indicadores de IE.

A inteligéncia emocional, criatividade, proatividae atitude foram testadas como
preditores da IE por Zampetakis et al., (2009) & @studantes de 3 universidades gregas.
Criatividade e proatividade exerceram efeito memtiadas relagbes entre inteligéncia
emocional e IE e também entre atitude e IE. A @#ifypor sua vez, exerceu efeito mediador

entre a proatividade e IE.
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4.2.Descrevendo Antecedentes da Intencdo Empreem@decho Nivel Contextual:
Familia e Educacdo Empreendedora

4.2.1. Familia

A relacdo entre a ocupacdo dos pais, a propriaagéapdo estudante e sua IE foi
significativa em estudo de Bhandari (2012), quelisma 390 estudantes de Nova lorque.
Esse achado converge com o estudo de Radu e LO0&) (@m 44 estudantes franceses, que
constatou forte influéncia de modelos de papéisreemgledores (eg., influéncia de pais ou
mentores e de historias de sucesso) na autocoafe@a€.O estudo de Bosma et al. (2012),
com 292 empresarios, constatou que 81%deles repemhéer sido influenciados pelo
modelo de pais empreendedores. O estudo de Cagueita (2007) evidenciou, de novo, a
forte influéncia da experiéncia empreendedora dailia na criacdo de negoécios de 308
pesquisados, estudantes e empresarios.

Ainda sobre modelos de papéis, Barnir, Watson ehitig (2011) examinaram, em
uma amostra de 393 estudantes universitarios nds E&tais modelos diferem na IE e na
autoconfianca entre homens e mulheres. A conclas@ieze modelos familiares e de amigos
tém impactos positivos na autoconfianca das muhereue sugere que elas esperam apoio
no conhecimento e em outras habilidades necessatasengajamento nas tarefas
empresariais, como gerenciar conflitos. A influénde modelos de papéis nos homens tende
a ser mais voltada a oportunidades e acesso &oscur

O estudo de Sesen (2013) constatou que as redesnpi® influenciam mais o
estudante do que o ambiente universitario em ssentido de apoiar a ideia do novo negdcio.
Esse apoio social também foi analisado por Lifi&aetos (2007), em uma amostra de 354
estudantes da Espanha, evidenciando que essasesefagdem oferecer ao estudante acesso a
outros recursos, como capital humano ou financeiém de aumentar o desejo de iniciar o

negaocio.

4.2.2. Educacédo Empreendedora

Revisdes sistematicas (Pittaway & Cope, 2007) eataeélises (Bae et al,. 2014)
concluem que a EE tem despertado a IE, ndo sordengstudantes, mas de individuos que
com ela mantém contato. Segundo Paco, FerreiragsRgiRodrigues e Dinis (2015), a EE
proporciona aos individuos senso de independéacitpnomia e autoconfianca, torna-os

pessoas conscientes de opcdes alternativas deraaei@m de expandir seus horizontes,
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aumentando sua capacidade de perceber oportunid®elasEE, o individuo pode adquirir as
competéncias necessarias para iniciar e desenuaivarovo negocio, tais como as técnicas,
pessoais, de relacionamento, de comprometimentw,gamizacdo, de aprendizagem, além de
comportamentos éticos e conhecimentos (Man, 2001).

Assim, a formacédo para o empreendedorismo ndon#e k criacdo e a gestdo de uma
empresa, focando meramente os resultados tangévejsantificaveis de um plano de
negocios, mas é essencial que busque desenvolvwgeténcias, atributos e comportamentos
especificos a empreendedores (Paco et al., 201&)mbinacéo entre teoria e experiéncia do
mundo real favorece a intencdo empreendedora ddaege (Peterman & Kennedy, 2003).

A pesquisa de Watchravesringkan et al. (2013) etmstyue estudantes que acreditam
ter competéncias, por ter participado de programeaSE, apresentam atitudes mais positivas
em relacdo ao empreendedorismo. A importancia depeténcias empreendedoras também
foi analisada por Lean (2012), em uma amostra @& ek2udantes de doutorado do Reino
Unido, evidenciando que mesmo em diferentes areasudcdo, especialmente seguindo uma
carreira académica, os estudantes perceberam cepessario 0 conhecimento acerca de
habilidades e competéncias empreendedoras. Rasglbadistente com a pesquisa de Smith,
Williams, Yasin e Pithcford (2014) em que particgra 100 estudantes de pés-graduacao do
Reino Unido. Esses autores concluem que o ensiperisu ndo supre a necessidade de
aprendizagem de competéncias empreendedoras gaetamna positivamente a IE.

Estudantes que se envolvem em atividades educ&ipaatadas em planejamento
apresentam intencdes significativamente mais eés/pdra se envolver no comportamento
empreendedor do que os que ndo se envolvem endaatévide planejamento. Foi 0 que
evidenciou a pesquisa de Armstrong (2014), comr@usitarios europeus.

Cerca de 100 estudos empiricos que analisaramactmga EE no ensino formal nos
Estados Unidos e na Europa foram revisados por déanSluis,Van Praag e Vijverberg
(2008). Os autores constataram que o efeito daagédacsobre o desempenho é positivo e
significativo, embora os retornos da EE sejam mel@sados nos EUA do que na Europa,
especialmente para ndo brancos ou imigrantes. NeiQuo impacto da EE também foi
favoravel a desejabilidade, viabilidade e propens@@ agir, conforme o estudo de Ngugi,
Gakure, Waithaka e Kiwara (2012), que utilizou uramostra de 133 estudantes
universitarios.

O estudo de Soomro e Shah (2015) concluiu que datitavoravel ao
empreendedorismo foi positivamente relacionadapangramas de EE, em uma amostra de

135 estudantes universitarios do Paquistdo. De mnsedmlhante, Hunjra, Ahmad, Niazi e
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Rehman (2011) avaliaram a relacdo entre a edu@egdlie de 225 estudantes paquistaneses
dos cursos de economia e administragdo, eviderwiattd correlacdo entre esses dois
constructos.

Contrastando com o0s europeus, estudantes norusgyesguisados ndo foram
impactados pela EE, conforme o trabalho de St@@h4) com 2.827 graduados participantes
ou ndo de algum/a curso/disciplina de empreendadori Resultado consistente com a
pesquisa de Kristiansen e Indarti (2004), que coampm variaveis individuais entre 251
estudantes noruegueses e indonesianos.

Esses resultados ambiguos exigem considerar conftE aesta organizada em
diferentes paises, assim como especificidades dosadps laborais. Na Noruega, o mercado
laboral tem sido bom (Stagren, 2014), o que justiictendéncia dos graduados perceberem
rendimentos regulares, ao contrario dos paisesesehudolvidos, onde expressiva parcela de
graduados empreende por falta de oportunidade ncadwde trabalho (GEM, 2014).

Em uma amostra de 321 estudantes de 3 universidadasianas engajados em
programas de empreendedorismo, Solesvik (2012)tatons que tal engajamento esta
relacionado a motivacio empresarial e a propensédanar empresario. Na Africa, Gielnik
et al. (2015) também analisaram um programa desimento empreendedor baseado na agéo,
com uma amostra de 651 estudantes ugandensestediZameses. Constataram significativo
efeito positivo do treinamento na IE, no conhecitoea planejamento da acdo e na
autoeficacia empreendedora. I1sso sugere que o impasitivo de programas de intervencao
esta relacionado ao contetudo e ao planejamentg&ta empreendedora, o que merece ser
mais bem explorado em estudos futuros em que s$eaincanalise do desenho de cada
programa.

No Reino Unido, Jones e Colwill (2013) avaliaranimgpacto do programa Young
Enterprise Wales (YEW) na IE de seus participardes) uma amostra de 44 estudantes de
cursos profissionalizantes, evidenciando impactitipo na atitude, nas competéncias e nos
conhecimentos, tais como trabalho em equipe, cagdeide planejar e de organizar. Ainda
tendo como foco a IE de estudantes de cursos simiaizantes, Marques, Ferreira, Gomes e
Rodrigues (2012), que avaliaram a diferenca nanlitee202 estudantes portugueses que ja
tinham tido contato com temas relacionados ao esnpexlorismo eos que nao tinham,
mostram resultados diferentes daqueles apontadodopes e Colwill (2013), em que a IE
nao foi impactada pela EE. Marques et al. (201@icam a necessidade de nutrir as escolas

com cultura empreendedora.
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Na Itélia, esse resultado foi reafirmado na pesqdes Testa e Frascheri (2015), que
buscou esclarecer por que algumas iniciativas dentfiementadas nas escolas de cursos
profissionalizantes séo ineficazes. A conclusaoaidibsres foi que os formatos dos curriculos
que envolvem EE limitaram-se a construcdo de umopltie negocios, desconsiderando a
importancia da compreensao dos estudantes acerddizizcao de seu conhecimento pessoal
no autoemprego, do significado do autoemprego e ddeenvolvimento de atitude
positiva/papel/imagem dos empreendedores. Alénodisscessitam entender oprocesso de
geracao e de avaliacdo de ideias. S6 mais tar@le aenecessidade de aprender a desenvolver
um plano de negdcios. Na Indonésia, a pesquisdéative de Hadi, Wekke e Cahaya (2015)
também apontou necessidade de programas educacieabhie empreendedorismo nas
escolas dos niveis primario e secundario.

O ensino do empreendedorismo foi investigado pab&€012) em 22 universidades
publicas da Etiopia, constatando que est4 em seari&cial, com maior presenc¢a nas escolas
de negdcios e agricolas, ainda com métodos tradisiade ensino. O estudo de Wu e Wu
(2008), com 150 estudantes chineses, encontrounrenta pouca relacdo entre esses dois
construtos (EE e IE), em funcdo da EE na univedgidgesquisada (Tongji) ainda estar em
sua fase inicial.

O estudo de Lima et al.(2015) examinou as formasedmelhorar a EE, utilizando a
amostra do GUESSS, composta por 12.604 estudamssielvos, constatando que tais
estudantes tém demanda mais alta por EE do qué senwutros paises. Apesar de haver
elevada demanda desses estudantes por EE, a @ercdpccapacidade para empreender
(autoeficacia) se mostrou indiferente a ela, oa,seEE nao prediz a IE, revelando que a EE
talvez ndo esteja atingindo seu objetivo de promovempreendedorismo.

O empreendimento bem-sucedido, na perspectiva fi@L{2008) e Liiian e Chen
(2009), depende da identificacdo de oportunidadesatividade, resolucédo de problemas,
lideranga, comunicagéo, inovagéo e criagdo de red@sais. Depende, também, da incluséo
de conteudo especifico no sistema de ensino paegargvalor a IE desses estudantes.

Por fim, Packham, Jones, Miller, Pickernell e Ther{2010) constataram, utilizando
uma amostra de 237 estudantes de 3 nacdes eur@ipeléria, Alemanha e Franca), que a
EE impactou positivamente a IE de estudantes femsce poloneses, mas nédo de estudantes
alemaes. Ha relativo consenso de que os estudargdgagressam no Ensino Superior aleméao
S80 menos propensos a seguir carreira em empregisied, provavelmente por encontrar

maiores ofertas de inser¢do no mundo do trabalimoafo
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No contexto europeu, como indicam Paco, Ferrei@a@oRo, Rodrigues e Dinis (2015),
a maioria dos Estados membros estd empenhada n@mog#o do ensino em
empreendedorismo em seus sistemas educativos, nteedda implementacdo de varios
programas educacionais destinados a contribuir pal@senvolver habilidades
empreendedoras. Quando se desenvolvem prograntds, dieve-se considerar, no entanto, a
variabilidade cultural de cada pais. Na Noruegaggemplo, a EE ndo parece estar associada
a IE, devido ao fato de seu mercado laboral sesiderado bem estruturado e apresentar
oferta de remuneracdes adequadas (Stgren, 208guasando rendimentos elevados ao
individuo empregado. Estudantes de paises meneswisgidos, como Brasil e Indonésia,
entretanto, sdo mais propensos a prever futurasirear como empreendedores e sdo mais
positivos em relacdo ao empreendedorismo do queuaspeus industrializados (Franco,
Haase, & Lautenschlager, 2010).

Os retornos da educacao em empreendedorismo sG@lezados nos EUA do que na
Europa (Van Der Sluis et al., 2008). Educacdo eemutedora desempenha um papel
importante nesse contexto, fornecendo ndo sO agées técnicas (eg., contabilidade,
marketing, financas etc.), mas também ajudando caierdgar individuos em direcdo a
autossuficiéncia, acdo independente, criatividapensamento flexivel.

No contexto africano, por sua vez, a EE foi poaitiente relacionada a IE (Gielnik et
al., 2013), embora se reconheca que o ensino deeengedorismo esta em sua fase inicial e

adota métodos tradicionais de ensino (Gerba, 2012).

4.3.Analisando Diferencas entre os Paises
Os artigos analisados evidenciam a diversidade alsep que tém sido locus de
pesquisas de IE. O continente com mais paises igadgs foi 0 europeu (21), seguido pela
Asia (12), pela Africa (6), pela América e pela &ua (com 2 paises cada). Apenas 1 estudo
envolveu participantes do grande continente, aseuféd), que une Europa e Asia. Os Estados
Unidos foi 0 pais mais pesquisado.

A discussdo anteriormente tracada com base d@sficetle pesquisas empiricas em
diferentes paises acrescentam-se mais analiseesldtados de pesquisas interpaises,
sobretudo porque explicam as variacoes observadas llase em diferencas culturais
(Moriano et al.,, 2012). Os argumentos centrais idoatnessas pesquisas e derivados de
Hofstede (2011) consideram que, em uma sociedatiéidnalista, os membros tendem a
tomar decisbes de modo independente e preocupa@onsego € com seus familiares mais

proximos. Por outro lado, nas sociedades coletivjsbs lacos grupais sdo fortes, a familia
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inclui parentescos (tios, tias, primos etc.) erdgaese por obrigacdes impostas pelo grupo,
pela busca de harmonia e pela esquivado conframimd

Em Sri Lanka, o estudo de Linet al. (2013) aval@ulE de 353 estudantes
universitarios, constatando que a IE foi influedeigelo controle percebido e pelo apoio do
ambiente, e ndo pela atitude e norma subjetivax@licacéo estaria nos valores de uma
cultura coletivista, que ndo estimula a autossdfia, mas sim o apoio do contexto para a
busca de recursos novos e alternativos.

O estudo de Giacomin et al. (2011) comparou a IR.663 estudantes de 5 paises
(EUA, China, india, Espanha e Bélgica). Na Espdwheais |IE do que nos demais paises. A
motivacdo foi semelhante, mas os tipos variaram,epgemplo, indianos aspiram a maior
statussocial, enquanto americanos, a mais independé@Regultado ndo surpreendente, dada
a cultura individualista norte-americana e a caltooletivista indiana. A IE foi comparada
por Nieuwenhuizen e Swanepoel (2015) entre 182dastas de MBA poloneses e sul-
africanos, encontrando que os sul-africanos almegguir carreira empreendedora mais do
que os poloneses. Franke e Luthje (2004) comparaamant de 107 estudantes de
administracdo de 2 universidades alemés e do Masseits Institute of Technology (MIT),
evidenciando baixa IE dos alemaes em relacdo addlBioque apresenta um ambiente mais
favoravel ao empreendedorismo do que as outrasutinersidades, o que tende a reforcar a
importancia da EE.

A IE de 988 estudantes portugueses e alemaes tarfdbésomparada por Franco,
Haase e Lautenschlager (2010), evidenciando qiede Iportugueses € maior do que a de
alemées, talvez em funcédo de realidades socioedoca®ndivergentes e por diferentes
crencas, valores e atitudes em relacdo ao espmfwesarial. A IE de 1.005 estudantes da
Gra-Bretanha e da Espanha também foi comparada.ipdn, Krueger e Nabi (2013),
incluindo motivacdes, culturas, habilidades e commhentos como preditores. Os autores
constataram que britAnicos apresentaram mais #deagpreendedora do que espanhais.
Esse achado, relacionado a comparacao entre pesegje alemaes, obriga a uma reflexdo
mais critica acerca das razbes que levam estudangsspreender. Certamente, aspectos
culturais sédo importantes, mas considerando quedaie estdo mais proximos de britanicos e
portugueses mais préximos de espanhdéis, outragvessi devem interferir para além de
valores individualistas e coletivistas.

Davey, Plewa e Struwig (2011) compararam a IE @55l.estudantes de nacdes
distintas economicamente na Europa (eg., AlemaRiméndia) e na Africa (eg., Uganda,

Quénia), no primeiro ano de faculdade, encontragde os estudantes de paises em
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desenvolvimento sdo mais propensos a prever futamasiras como empreendedores e sao
mais positivos quanto ao empreendedorismo do ques seomologos europeus
industrializados, embora os motivadores da IE s&tm@m semelhantes.

A IE também foi comparada entre estudantes de symsifissionalizantes. Embora o
estudo de Dinis et al. (2013), com uma amostraddesiudantes portugueses de 14 e 15 anos
de idade, tenha evidenciado autoconfianca, neeelsidde realizacdo, tolerdncia a
ambiguidade e inovatividade como caracteristicasateestudantes, a IE foi baixa, talvez em
funcdo de ainda nao se sentirem capazes de tonsgempresarios, além de néo terem tido
contato com a disciplina de empreendedorismo. Essdtado é consistente com a pesquisa
de Akmaliah e Hisyamuddin (2009), que examinou 7.38&studantes de cursos
profissionalizantes da Malasia, constatando tamlbé@ma IE, mesmo diante de atitude
positiva para com a carreira empreendedora.

A discussédo da IE na comparacédo entre paises pogetencializada ao se olhar pela
perspectiva das barreiras ao empreendedorismoeiBarrexternas e pessoais unem-se na
explicacédo dos fatores impeditivos aoempreendadori©s fatores contextuais seriam: falta
de apoio financeiro, de infraestrutura, de inovacteenoldgicas, de recursos e de apoio
organizacional (Achchuthan & Nimalathasan, 2012kr&8ras individuais seriam: aversdo ao
risco, ao estresse, falta de competéncias, de ciomdxetos, de ideias, resisténcia a mudangas
e auséncia de redes sociais (Kebaili, Al-Subya€atani, & Belkhamza, 2015).

Ao estudar as relacdes entre barreiras e IE co@B28tudantes americanos, indianos,
belgas, chineses e espanhdis, Giacomin et al. Y2@kluiram que americanos, asiaticos e
europeus possuem distintas intencdes e disposjgéies empreender em funcdo de suas
percepcdes das barreiras. Os indianos sdo maiweisrgs barreiras, principalmente falta de
apoio estrutural; e espanhdis, americanos e clarss® menos sensiveis e revelaram maior
IE.

No contexto asiatico, especialmente no Sri Lank&Catar e na Malésia, os estudantes
pdem em relevo algumas barreiras, como a faltagpde dinanceiro, a atitude negativa das
pessoas em relacdo ao empreendedorismo, a fattaids, de criatividade e de capacidade de
assumir riscos (Thrikawala, 2011). Resultado cayemaie com a pesquisa de Sandhu, Fahmi
e Riaz (2011), com 267 estudantes de poés-gradudgablaldsia, e com a pesquisa de
Olufunso (2010), com 701 estudantes sul-africanos.

Ha uma prevaléncia de cultura coletivista na Asigue justifica o baixo l6cus de
controle interno dos estudantes paquistanesesdSdea., 2013) e a aspiracao mbatus

social, como € o caso da india (Giacominet al.1201
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De modo geral e ndo surpreendente, os pesquisadosdas de paises em
desenvolvimento relatam maior percepcéo de basremaempreendedorismo. Depreende-se,

entdo, que as barreiras percebidas também tendédariaentre paises.

5. Conclusbes

Tendo em vista os objetivos desta revisao de fitmaaconstatou-se a evolugcdo dos
estudos sobre preditores de IE e os principaisitpred individuais e contextuais da IE.
Houve um crescimento de 41% de estudos sobre e 2604 e 2015, em diversos paises e
continentes, 0 que revela o aumento do interedses s tema. No Brasil, no entanto, as
pesquisas sao quase inexistentes, sinalizando artémpia de estimular estudos nessa
direcdo, o que poderia vir a contribuir para a @abdo de politicas de educacao
empreendedora e de desenvolvimento de competérwmsbiente universitério.

A Figura 3 apresenta uma sintese dos preditorelvidodis e contextuais. Os
principais preditores individuais sdo: tracos patssomotivacdes de realizacdo pessoal,
atitude positiva, autoeficacia, percepcéo de ctmtiocus de controle interno, percepcéo de
barreiras e criatividade. A familia apresenta-sa@o principal preditor contextual proximal,
principalmente por oferecer um modelo de papel eemtedor a ser seguido. A rede de
amigos também se apresenta como um preditor coateptoximal, pois além deservir de
modelo a ser seguido, atua como suporte no desemesito do negocio.

Sobre a EE (educacdo empreendedora), que € unedante contextual da IE, os
resultados sdo inconclusivos, especialmente levend@onta o contexto. Os resultados de
estudos comparativos entre paises sinalizam que & efeitos distintos a depender dos
valores culturais vigentes no pais, do modo coreducacdo empreendedora é colocada em
pratica e do nivel de desenvolvimento do pais esdas instituicbes de apoio ao
empreendedorismo. A maior parte das pesquisagdbzada nos EUA, pais de forte tradi¢cao
individualista, que favorece a socializacdo paratipo de empreendedorismo individual.
Culturas predominantemente coletivistas, como iasi@ss, por exemplo, mais orientadas por
valores dos grupos, acabam por ser mais vulneravagsreiras valorativas que impedem que

projetos de iniciativas individuais sejam levaddmate.
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Figura 3: Sintese das conclusdes

Fonte: Elaboragéo propria

De acordo com as pesquisas revisadas, os efeisvat@veis atitude, controle
percebido e norma subjetiva diferem em magnitudes tais efeitos sdo generalizados em
todas as culturas estudadas. Variacfes quantdeitms ele normas subjetivas sédo explicadas
geralmente em funcdo de caracteristicas culturass g@aises, predominantemente
individualistas (eg., Holanda, EUA) ou coletivisag., india, Sri Lanka). Outra varia¢io se
d& pela presenca ou auséncia de apoio social,efedto das relagcdes proximais ou distais.
Outra concluséao importante dos estudos revisadp® @s jovens decidem empreender mais
por aspiracdes pessoais do que sociais. Estudasogutpodem explorar em maior
profundidade quais séo os grupos de referéncianelaisantes em diversas culturas.

Pode-se concluir que cada economia esta gerandogwpo de estudantes
empreendedores e que sua intencionalidade é ma®llsante, embora a percepcdo de
barreiras a IE varie entre paises mais ou men@delvidos. Também, ha aspectos culturais
e ambientais que sugerem influenciar a tomada cisateem cada local.

Sobre o ambiente favoravel ao empreendedorisme &ektacar que o sistema
educacional pode agir nos niveis primario e seaimgara melhorar o desenvolvimento de
percepcbes favoraveis ao empreendedorismo. A IEnomento da conclusdo do curso
universitario ndo parece ser suficiente para emplere pois o potencial empreendedor
necessita adquirir experiéncia relevante antesidai uma empresa. Assim, a combinacao

de percepcdes favoraveis desenvolvidas antes dduséo do curso, em conjunto com a
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aquisicao de experiéncia, como participar de emagrgsiores, talvez viesse a contribuir para
a viabilizacdo do negécio. Nao foram encontradtisdes que discutissem as relacdes entre
pertencimento a empresas juniores ou outras exgg@ag&empreendedoras e IE.

As tematicas da IE e de sua interrelagcdo com fRfoeesoais e contextuais proximais
ou distais ainda merecem muita atencao dos pesiguesano Brasil. Estudos dessa natureza
sao quase inexistentes por aqui em um quadro quegaogressiva importancia no mundo.
As relacdes entre IE e EE merecem adquirir destagquam pais onde o empreendedorismo
tem sido muito enfatizado como alternativa viavpt@nissora a instabilidade do mercado de
trabalho e também como competéncia a ser reforpadano na formacéo daqueles que visam
a obter um emprego no mercado formal.

As publicacdes revisadas sugerem um conjunto adglwvas pesquisas para:

e Auvaliar se os estudantes realmente iniciaram segéaios, uma vez que a IE
mede apenas uma intencao, e a propor¢ao;

e Testar a influéncia de programas de treinamentoresnpgedor voltado a
criatividade sobre a IE;

» Explorar os efeitos das redes sociais na confiemgaa e na autoconfianca do
estudante;

 Avaliar as competéncias adquiridas em programas etucacao
empreendedora,

» Avaliar a efetividade dos programas de treinamentoempreendedorismo ao
redor do mundo; e

* Analisar as diferencas interculturais de IE enaisgs.

Ao considerar a importancia da IE na atualidadetotaomo um ideal formativo
quanto como uma alternativa de inser¢cdo no mundeatdalho diante de sucessivas e graves
crises econdmicas, politicas e sociais com as quaisundo contemporaneo se defronta,
torna-se de grande importancia estimular estud@&s pprmitam compreender melhor os
antecedentes e consequentes da IE, visando a emdereedes de pesquisa e de elaboracao
de politicas publicas que potencializem seus bensfpessoais, sociais e organizacionais.

Esta revisdo tem suas limitacbes e ndo almejaiatrgjatusde revisao definitiva da
literatura internacional e nacional sobre a IE. r@sultados podem ver-se limitados pelo
recorte selecionado para a amostra, embora se teobaido as fontes bibliograficas mais
proeminentes em empreendedorismo. Admite-se, tambée pode haver outras variaveis

antecedentes para além das analisadas aqui.

53



ESTUDO 2

Motivactes, Planejamento de Negdcios e Manejo desRd: Empreendedorismo entre

Estudantes Universitarios
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MotivacOes, Planejamento de Negdécios e Manejo desRd: Empreendedorismo entre
Estudantes Universitarios

Resumo

O objetivo deste estudo foi comparar motivacbesentadas ao empreendedorismo,
planejamento de negdcios e manejo de riscos eaitsegdupos de estudantes universitarios:
0S que ja possuiam um negoécio (empreendedoresiexgs) e os que pretendiam iniciar o
negoécio (empreendedores potenciais). Participaranastudo tipcsurvey424 estudantes de
graduacdo e de pos-graduacédo. Foram realizadasesn@lescritivas e inferenciais para
comparagcao entre os grupos. Os resultados indicsmag motivacbes empreendedoras de
estudantes empreendedores potenciais sdo maisgaktaas de estudantes empreendedores
experientes. No processo de criacdo do negoéciaereiou-se que os dois grupos de
estudantes sdo cautelosos em relagdo ao manejasdos do negdécio, mas o0 grupo de
estudantes empreendedores potenciais se mostreyreacupado com o plano de negocios
do que o grupo experiente.

Palavras-Chave Motivacbes empreendedoras; Planejamento de regbleinejo de risco;
Estudantes universitarios.

Motivations, Business Planning and Risk Managemeng&ntrepreneurship among
University Students
Abstract

The objective of this study was to compare orientedtivations for entrepreneurship,
business planning and risk management between tewgg of college students: those who
already had a business (experienced entreprersmaghose who wanted to start the business
(potential entrepreneurs). 424 undergraduate astignaduate participated in the survey-kind
study. Descriptive and inferential analysis for gamson between groups were performed.
The results indicate that the entrepreneurial natitms of potential entrepreneurs students
are higher than those experienced entrepreneuesgidn the process of business creation, it
became clear that the two groups of students argoca about the management of business -
risks, but the group of potential entrepreneurdestts was more concerned with the business
plan than the experienced group.

Keywords: Entrepreneurial motivations; Business planningskRmanagement; College
students.
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1. Introducgéo
Desde a década de 1990 o interesse pela formagaengpreendedorismo de
estudantes universitarios nas Instituicbes de BriSuperior (IES) brasileiras vem crescendo.
Politicos e dirigentes universitarios comecarane adar conta da importancia de tratar o
empreendedorismo como tema de formacao. O focdutzagao superior brasileira apenas na
formacdo de futuros empregados qualificados ja sestrava insuficiente diante das
necessidades do Pais (Lima, Lopes, Nassif, & SH#0a}).

Héa evidéncias na literatura de que a educacdoemmgedora tem contribuido para
ajudar universitarios a desenvolverem atitudestipasi para com a carreira empreendedora e
a aumentarem sua percep¢ao positiva de viabilidadeegdcio (analise de oportunidades)
(Bae, Qian, Miao, & Fiet, 2014). Enfim, a utilizac@haxima de habilidades e talentos, a
percepcdo de controle sobre o futuro, a atitudéip@agara aprender coisas novas e colocar
em pratica a criatividade, o medo do desempregealoses pessoais, a busca por autonomia,
independéncia financeira e autorrealizacdo, aléndea de cumprir uma missao social sdo
outros motivos individuais que levam estudantesvarsitarios a abarcarem a carreira
empreendedora (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuq@b?).

Apesar de os resultados de pesquisas sobre matieagEzOes que levam estudantes
universitarios a abracarem a carreira empreendesipadizarem um conjunto de variaveis
pessoais e contextuais, que, hipoteticamente,cexpla decisdo pela carreira empreendedora
de estudantes universitarios em geral, pouco sesaire as diferencas de influéncia de tais
variaveis entre estudantes empreendedores exmsjemstudantes ndo empreendedores e
estudantes empreendedores potenciais. Diferencagpoctamentais e de atitude entre
empreendedores e ndo empreendedores tém sidoobetmvestigacdo ha muito tempo.
Aqui ressaltam-se pesquisas empiricas e tedricas@uparam empreendedores experientes,
novos empreendedores, ndo empreendedores e gestm@ds em vista que estudos dessa
natureza focados em estudantes universitariosardmflocalizados em busca bibliogréfica.

O estudo de Carland, Hoy, Boulton e Carland (198#plora, com base em
Schumpeter (1934) e em resultados de outras pasgais diferencas entre empreendedores e
donos de pequenos negocios, propondo um framevaoréedual que os diferencia. Nesse
framework, o comportamento pro inovacao é fatdrcoripara diferenciar empreendedores de
gestores ndo empreendedores, de um lado, e de depagsjuenos negdcios, de outro lado.

Contrariando muitos estudos sobre empreendedoriSartner (1985), um classico no
campo de estudos em empreendedorismo, alerta géen alas diferencas entre

empreendedores e ndo empreendedores, ha tambémenchi® entre os proprios

56



empreendedores. Com base em revisdo de bibliogoafreferido autor identifica seis
atividades comuns ao empreendedor: localizar opioiddes de negdécios, acumular recursos,
introduzir produtos e servicos no mercado, fabripapdutos, instituir organizacbes e
responder a requisitos da sociedade e de govefodss essas atividades envolvem risco,
demandam algum nivel de planejamento e podem tarajuétar a revelar a diversidade entre
empreendedores.

O estudo de Baron e Ensley (2006), por exemplotrmosjue empreendedores
experientes identificam e exploram mais oporturedade negocios que os empreendedores
iniciantes. A pesquisa realizada por Hooks (20Xfipmarou atitude, lideranga, inovagéo,
controle percebido e autoconfianga de empreendedoogos e experientes e como se
relacionam com a satisfacdo com a vida. Constat@uog novos empreendedores possuem
mais satisfacdo com a vida e que o0s experientem vé&e falhas do passado como
oportunidade de crescimento. O estudo de Walteeiaridhs (2015) aponta também haver
diferentes processos cognitivos antes e depois decgar um negocio.

A literatura mostra que a propensao a riscos € agrpdncipais atributos pessoais do
empreendedor individual. Crengca que encontra apoioteorias dos tragos pessoais, cujo
principal proponente é McClelland (1961). Mas apeta ampla difusdo dessa visdo, 0s
resultados de pesquisa indicam um panorama aindzadwpor contradicdes. O trabalho
sobre propensdo a risco que se tornou referénaian edos mais consultados foi o de
Brockhaus (1980). Usando choice dilemmas questionnaie Kogan-Wallach, o autor
concluiu que propensdo a risco poderia ndo ser wawacteristica particular de
empreendedores. Em contraposi¢do, Carland, Carlané®earce (1995) compararam
empreendedores, gerentes e donos de pequenas am@resncluiram que empreendedores
possuem maior propensao a riscos.

Os resultados do estudo de mata-analise de StéwartRoth (2001) vdo ao encontro
dos achados de Carland, Carland e Pearce (1998)ji@denciarem que a propensao ao risco
de empreendedores € maior que a de gestores/gerékxdieionalmente, os resultados
revelaram diferencas entre empreendedores: a mépea risco de empreendedores que
focam o crescimento do negdcio como objetivo ppialcé superior a daqueles que focam a
geracdo de renda familiar como principal objetieaneégacio.

Ao comparar empreendedores brasileiros e portuguesgesquisa realizada por
Silva, Gomes e Correia (2009) evidenciou que apdsapns brasileiros rejeitarem mais as
incertezas, eles apresentam maior propensao aoqise 0s portugueses. A propensao foi

medida pela capacidade de “tomar decisGes e agfes os conhecimento seguro dos
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resultados” (p. 69). Porque propensdo a risco esawvea incerteza sdo conceitos
correlacionados, a leitura cruzada desses resslt@dela o0 quanto da incerteza percebida o
empreendedor aceita e se expde (risco calculadtoeande um retorno.

Além do manejo do risco, 0 éxito do negécio ensempreendedores potenciais ou
empreendedores experientes também depende do golemdp, pois ambos podem
influenciar a analise do mercado, o retorno do sStimeento, a experimentacdo e a
flexibilidade (Sarasvathy, 2001). Manejo de riscoplanejamento sdo conceitos pouco
explorados em pesquisas sobre empreendedorismaasi. B\ literatura internacional avanca
um pouco mais na discussdo sobre planejamentojngegtrilhna promissora aberta por
Sarasvathy (2001), ou abracando abordagens tradisisobre planejamento, que o reduzem
a elaboracéo de planos de negécios, sobretudo rsosade formacao de empreendedores.

A pesquisa cujos resultados estdo sendo apresemiaste artigo partiu da premissa
de que o manejo de riscos, as motivacoes paraereagmpreendedora e o planejamento de
negocios sdo variaveis importantes para compreem@enpreendedorismo. Supbés também
que estudar estas variaveis comparando grupos dpreendedores potenciais e
empreendedores experientes no contexto univecsit@udaria a identificar diferencas entre
estes grupos, tendo em vista que 0s jovens camstitws principais atores do
empreendedorismo no Bragylgbal entrepreneurship monitetGEM, 2015).

2. Suporte tedrico
Esta secdo apresenta e discute as motivacoes deracaempreendedora de
estudantes, planejamento e manejo de risco poreemgedores. Essas discussfes orientam a

analise dos resultados da pesquisa que vem a.seguir

2.1.MotivacOes orientadoras da carreira empreendeda de estudantes

As motivagBes para iniciar um negocio tém sidocieleadas a fatores econdémicos
(Schumpeter, 2002), a busca de oportunidades nacad®r competitivo (Shane &
Venkataraman, 2000), a auséncia ou insatisfacdocasamportunidades de trabalho (Kautonen
& Palmroos, 2010) e ainda a necessidade de auiragio (McClelland, 1965). Apesar de o
modelo de McClelland prever outros tipos de mofiesccomo a necessidades de afiliagéo e
poder, diversos estudos empiricos (Barba-Sanch@sefaza-Sahuquillo, 2012; Sivarajah &
Achchuthan, 2013) apontam que a necessidade deagga € a mais forte dentre as demais

em seu modelo.
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A necessidade de realizagcdo pode ser definida aom@adrédo de motivacdo que
revela autoconfianca, grande iniciativa, orientgglmr metas claramente estabelecidas,
assumindo responsabilidades e riscos moderadogjviéiegiando situacdes que podem
oferecer feedback para a melhoria do desempenh@I@iiend, 1961). Tais caracteristicas
estdo fortemente associadas ao perfil de empreeretedAschuler, 1967). Alguns anos
depois McClelland (1965) propds caminhos para dedeer a necessidade de realizacdo
entre jovens, que podem ser resumidas em quatrte$ieestabelecer metas (favorecer com
gue os jovens assumam responsabilidades), sinddosenotivos (promover a integracéo
entre pensamento, acdo e contexto, permitindo @emoadequar suas metas a situacao
particular em que se encontra), suporte cognitpronjover reflexées intensas para que o
jovem possa conectar seus motivos a realidade) &wsalporte do grupo (utilizar o grupo para
promover melhoremsightse oferecefeedbacks

Universitarios desejam alcancar objetivos quensejem desafio, além de vencer
obstaculos, que os permitam inferir seu éxito coemultado de suas proprias acdes. A
utilizacdo bem-sucedida das competéncias adquisddsngo de sua formacé&o universitaria
(Frese, Rousseau, & Wiklund, 2014; Olufunso, 20P@dachi, 2006) enaltece a sua
capacidade pessoal de aprendizagem de um reperi@iaonhecimento, atitudes e
comportamentos que fortalecem sua autoconfiangae®ese desconfortdveis quando nao
conseguem materializar essa aprendizagem teoricanticdo de empregados, e a abertura
de um novo negdcio (com ou sem fins lucrativos astam) constitui uma via promissora
dessa realizagéo.

Embora a necessidade de realizacdo seja percahitaa motivagdo mais importante
entre os estudiosos, a conjuntura do mundo atual deque os estudantes incluam outros
motivos como 0s sociais, como uma maneira de ¢amtrpara a solidariedade no mundo
(Omorede, 2013), a justica social e a protecdo dm rambiente (Bornstein, 2004). Esta
perspectiva converge com o0 que Smith e Woodwortl®1dP denominam de
empreendedorismo social, que, em sintese, visdhornaeda sociedade em geral. O retorno
financeiro, embora motive o estudante, ndo tem asdociado as suas principais motivacées
(Lima, Lopes, Nassif, & Silva, 2014).

Os contextos familiar (Almeida & Teixeira, 2014 y&iajah & Achchuthan, 2013) e
académico (Kacperczyk, 2013) contribuem também pamdecisdo de seguir a carreira
empreendedora. As redes funcionam como um tipcagéal social (Granovetter, 2005) e

sdo fundamentais na criacdo e sustentacdo do pefae & Guimaraes, 2010), indo ao
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encontro do que preconiza McClelland (1965), aaddoa necessidade de pertencer a um
grupo ao mesmo tempo em que h& preocupacéo efazatias necessidades dele.

As motivacOes também podem sofrer influéncia deuayl da regidao, do género e da
etnia (Shane, Kolvereid, & Westhead, 1991). Nosditst Unidos, por exemplo, mais homens
gue mulheres estéo iniciando a carreira empreenaéBeynolds, Carter, Gartner, & Greene,
2004), ao contrario do Brasil, cujos dados de 28d45EM apontam a maior presenca de
mulheres nesse estagio inicial (51%), além de ehf@s regionais (Almeida, 2013). Na
Malasia, Akmaliah e Hisyamuddin (2009) constatargqoe o apoio da comunidade, o
interesse e a autoestima elevada motivaram a mraareenpreendedora de estudantes. Na
China, no México e nos EUA a independéncia e agmsfo ao risco foram os principais
motivos do autoemprego, com destaque para os EUA,pgpssuem fatores individuais e
contextuais mais favoraveis ao empreendedorisma@y\Rrieto, Hinrichs, & Milling, 2012).

Das motivacbes arroladas depreende-se que 0 poodss criacdo de negocios
depende de motivacdes pessoais, sociais e congxdude sua intensidade (Valencia,
Restrepo, & Restrepo, 2014). Tais motivos interagmtre si e orientam planos e metas
(Sivarajah & Achchuthan, 2013). Motivacdo, no etdamao é um estado estatico, pois 0s
estimulos que movem as pessoas mudam ao longodda @i que motiva a criacdo do
negocio, por exemplo, pode sofrer variacdes emdérda experiéncia préatica adquirida e de

fatores adversos.

2.2.Criacdo do negocio — Planejamento do negocionanejo de riscos

O planejamento dos negocios normalmente se da @orde sistematizacao de ideias,
como o plano de negdcios, que sdo documentos assciit modelizacdo do futuro de um
empreendimento (Carvalho, 2009; Testa & Frascl215). Também ajuda as pessoas a
iniciarem, manterem e avaliarem as a¢fes necesg#ia a realizacdo do objetivo (Frese,
2009).

O estudo de Santos e Silva (2012) concluiu queangptle negdcios € um guia que
auxilia o empreendedor na gestdo, tendo, inclugiversos modelos que se adaptam a
diferentes realidades empresariais. Varios efetositivos do plano de negdécio foram
sintetizados por Delmar e Shane (2003), com destpgra: rapidez nas tomadas de decisoes,
antecipacao de falhas das informacdes, administrdg&recursos, analise de viabilidade do
negocio, e melhoria da comunicacao interna e extamnegoécio. A meta-analise realizada

por Brinckmann, Grichnik e Kapsa (2010) evidencinda que o plano de negdécios aumenta
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o desempenho do negécio. Embora pesquisas sobnejgiteento de negocios entre
estudantes ndo sejam comuns, ha relativo consemsqué o referido planejamento é
imprescindivel no processo de formulacdo e criatiioegocio (Botha & Robertson, 2014;
Sebrae, 2012).

Reconhece-se, entretanto, que ha um debate no cdonpmpreendedorismo acerca
do valor do plano de negdcios (Chand@etienne, Mckelvie, & Mumford, 2011; Delmar &
Shane, 2003). Enquanto um grupo de pesquisador@ercebe como uma atividade
fundamental para o éxito na criacdo de um neg@itros problematizam esta afirmacéo
(Gruber, 2007), levando em conta os elevados niesiscerteza e volatilidade nos ambientes
das “startups”.

Nesta direcdo, duas abordagens ao planejamentods&otidas na literatura
(Sarasvathy, 2001). A da causeaysation leva em conta o paradigma tradicional de
elaboracdo de planos detalhados e sua relevan@aopaegocio. A do efeitceffectuation
inverte essa logica tradicional e introduz o payedi da experimentacdo, ou seja, o de tentar
diferentes perspectivas de ingresso no mercads detescolher um conceito de negocio. A
do efeito obedece a uma légica que permite ao astedirar proveito das oportunidades
contingentes, aceitar perdas e explorar alian¢gest@égicas. Ha4 um reconhecimento de que as
falhas fazem parte do éxito do negécio ao se exploovas oportunidades (Sarasvathy,
2008).

Alguns estudos concluem que empreendedores expasssiem maior capacidade de
manejar os riscos (Botha & Robertson, 2014), paissaltado positivo de empreendimentos
depende também da gestao financeira e da dispdaibé de capital de giro (Padachi, 2006).
Ademais, envolve grande variedade de habilidades estratégia, contabilidade,
conhecimentos legais e técnicos importantes naugdaddo negdcio (Almeida, 2013).

O manejo de riscos também leva em conta outroscEs)ecomo requisitos
tecnologicos, mercados, cenarios, concorréncial &ufutura, projecdes financeiras, leis
atuais e processos regulatérios, ambiente sociéeton e interferéncias politicas (Braga,
2012). Embora suponha-se que habilidades cogniéstegam envolvidas na analise de riscos,
como a de avaliar quais perdas sao aceitaveisrelquyaarar em caso de fracasso (Baron &
Ensley, 2006), este processo parece estar maiameate definido por empreendedores
experientes (Matlin, 2005), o que sugere que oestmtsocial mais amplo pode contribuir no
desenvolvimento de tais habilidades. Ressalta-smaid que a problematica de propenséo ao

risco ainda € muito controvertida no ambito dagipisss em empreendedorismo, conforme
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registrado na introducéo deste artigo, o que rafargmportancia de seu mapeamento entre
estudantes empreendedores experientes e potenciais.

Os argumentos apresentados nesta secao salientapor@ancia do planejamento e
do manejo dos riscos para compreender o comportantenempreendedores e justificam
estudos empiricos comparativos como o que seraeatado, vindo a ajudar na acumulacao
de evidéncias sobre a diversidade e heterogeneigiaiie empreendedores em contextos

especificos, como o universitario.

2.3.Empreendedores potenciais e experientes

Empreendedores potenciais sdo aqueles que pretendzan um novo negocio ou
esperam estar na condicdo de proprietarios ousdei@ma nova empresa (GUESSS, 2013).
Empreendedores experientes sdo aqueles que jéepossa negdcio ha mais de quatro anos
(Hooks, 2010) ou estédo estabelecidos ha mais deatrés e meio (GEM, 2015). As razbes
que conduzem a criacdo de um novo negécio pareeerallsantes entre empreendedores que
pretendem iniciar os seus negocios e 0s que j&supm, tais como a seguranca financeira,
independéncia, autorrealizacdo e autonomia (Regnadd al., 2004). Todavia, o0s
empreendedores potenciais, tendem a superestiraarhsibilidades, motivacdes e esforgos
(Gartner & Shaver, 2002).

A satisfacdo com a vida também difere entre emplessres novos, aqueles que
empreendem h& menos de trés anos, e experientedeaque empreendem ha mais de
quatro anos (Hooks, 2010), provavelmente pela moMiddo negdcio, liberdade para
expressar tendéncias inovadoras e colocar em g@rm@giconhecimentos adquiridos, mais que
pelo retorno financeiro imediato (Krueger & Carsig93).

Empreendedores experientes, no entanto, levamgemntam relacdo a descoberta e
criacdo de oportunidades e possuem uma visdo #stémais acurada sobre 0s riscos
potenciais (Baron & Ensley, 2006). Novos e potaaciampreendedores avaliam as
oportunidades intuitivamente com foco no caratemdeidade (Azoulay & Shane, 2001),
podendo deixar de dedicar suficiente atencdo awdatores financeiros e comerciais que
impedem o éxito de novos negocios. Empreendedoygsrientes concentram esfor¢cos em
fatores relacionados ao resultado financeiro ataepeideias de novos produtos ou servigos
que sugerem risco ndo administravel (Baron & Eng2€96). O afeto intenso de quem esta

comecando a carreira empreendedora também podeligeej a tomada de decisdes, pois a
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capacidade de pensar sistematicamente e avalidadngamente as informagdes pode ser
reduzida (Ruder & Bless, 2003).

Presume-se, entdo, que potenciais empreendedodssiter ser mais impulsivos e "se
apaixonar por suas proprias ideias,” mantendo essxcde entusiasmo e otimismo. Nao
obstante, intensos estados afetivos podem contiplasa a criatividade e para o pensamento
sistematico (Forgas, 2004). Esta capacidade de apesstematicamente e avaliar
cuidadosamente as informacfes pode ser desenvolpada meio de processos de
aprendizagem relacionados ao ganho de experiéncia.

Em sintese, esta secdo de suporte tedrico aprasenfmincipais conceitos utilizados
no estudo e incluiu evidéncias empiricas sobre i#sredcas entre empreendedores
experientes e potenciais no que tange as motivagéeranejo de riscos, e ao lugar do plano
de negocios (antes ou depois da experimentacdo ed@cio). A comparacdo entre
empreendedores iniciantes e empreendedores exXpsriemo contexto da formagao
universitéria foco deste estudo podera ajudarzetmaovas evidéncias sobre tais diferengas,
contribuindo para o avanco do conhecimento sobrdwas que explicam a diversidade do

comportamento empreendedor.

3. Método
Trata-se de um estudo comparativo e de corte teasEly que fez uso de um survey
eletrénico. E um recorte dGlobal University Entrepreneurial Spirit StudenSurvey—
GUESSS (http://www.guesssurvey.ofg/iima pesquisa internacional que, em 2013/2014,
alcancou 34 paises, incluindo o Brasil. Seu praicigbjetivo € acompanhar indicadores
perceptivos de variaveis de nivel individual e eahial do ambiente universitario
relacionados ao empreendedorismo entre estudantd@sal superior.

A pertinéncia de se fazer um recorteesinido GUESSS decorre de ele ser realizado
com universitarios e o GEM (2015) apontar que @88 entre 25 e 34 anos sdo 0S maiores
empreendedores brasileiros. Destarte, acreditause aj universidade seria 0 contexto
privilegiado da aprendizagem empreendedora. Estielsnvolvidos neste contexto viriam a

contribuir para o maior alinhamento entre teorsapeatica do empreendedorismo.

'O projeto GUESSS é liderado p@uwiiss Institute for Small Business and Entreprestéprda University of St.
Gallen (KMU-HSG)Para cada pais participante ha um representasp@rmgavel por coordenar a coleta de
dados.
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3.1.Participantes

Participaram estudantes de uma universidade publicaordeste do Brasil que
pretendiam ter um negocio dentro de um avie=(12,42;DP = 7,86) e 0s que ja possuiam ha
cinco anosNl = 5,95;DP = 3,44) (344 e 80 respectivamente), totalizandb d2pondentes,
sendo 278 solteiros ou divorciados, 146 casaddsd@lsexo masculino e idade média de 27
anos DP=6,11). Quanto a distribuicdo por curso, 18% erams dursos de medicina e
ciéncias da saude; 16%, de engenharia e arquitéfd¥s, de ciéncias sociais; 6%, de direito;
5%, de artes; 5%, de administracdo e negocios enél@?gspecificaram ou marcaram a opcao
outros. Em relagdo ao desempenho académico, 31étedesam-no como bem acima da
média, 35%, como acima da média e 27,4%, comoaldatmédia.

Sobre contato com disciplinas de empreendedori3iffa declararam nunca ter tido
contato, enquanto 23% cursaram ao menos uma dmsciphinda do mesmo total de
respondentes, 32% afirmaram que nenhum dos paisipmeroprio negocio e 40% possuem
ao menos um ou algum outro membro da familia vadmla atividade empreendedora. 47%
disseram trabalhar, dedicando-se em média 31,9 lpmr semana ao traballiaPE12,11).

Sobre o nivel educacional, 70% eram graduandos.

3.2.Instrumento GUESSS Brasil

O instrumento tem 12 blocos de questdes: (a) dpdesoais do estudante; (b) area de
formacdo; (c) intencdes de escolha de carreira;nddivos de escolha de carreira; (e)
ambiente de aprendizagem empreendedora; (f) penfipreendedor do estudante; (Q)
experiéncias familiares; (h) processos de socigizaem cada pais; (i) planejamento do
negocio; (j) informacdes gerais sobre o negocipirformacdes sobre negocios da familia;
() questdes especificas de cada pais onde € @plicastudo.

Para fins deste estudo comparativo foram consideradois grupos de itens:
referentes ao processo individual de criacdo ddcgieq10 itens) e referentes a motivagdes
individuais (18 itens), tendo em vista serem ossiteespondidos pelos estudantes que ja
tinham empreendido ha cinco anos e os que pretaneilapreender dentro de um ano. Tal
deciséo viabilizou a realizacdo do estudo comparagui proposto e cujos resultados séo
apresentados e analisados. A importancia dos ctostescolhidos no campo de estudo do
empreendedorismo ja foi amplamente justificadantraducéo e na sec¢éo de suporte tedrico.
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3.3.Procedimentos de Coleta de dados
No final de 2012 foram enviados convites por eradB mil alunos matriculados em
uma instituicdo federal de ensino superior do reieddo Brasil. Em respeito aos principios
éticos, a adesdo a pesquisa era voluntaria, sendo2®99 estudantes responderam ao
instrumento. Tendo em vista o foco da pesquisa eagddveis estudadas, a amostra deste
estudo comparativo foi de 424 estudantes, cujol pertflescrito na secdo de participantes.

3.4. Tratamento dos grupos de itens: Criacdo de Nu#g® e Motivacoes
Os 10 itens referentescéiacdo do negocidver Tabela 3) foram submetidos a anélise
fatorial exploratoria (AFE) e agrupados em duasedisdes: plano de negécio (5 itens) e
manejo de risco (5 itens), explicando 55,60% d&wmara. O coeficiente Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO = 0,762) e o teste de esfericidade de Barftit(45) = 1303,399p< 0,01] indicam

gue a medida é fatoravel.

Tabela 3

Estrutura fatorial da medida de criagdo do negdcio

Itens Fatores
1 2

Eu sou cuidadoso para néo investir mais recursagid@oderia perder ,810 ,148
Eu adapto o que estou fazendo aos recursos que tenh ,808 ,359
Eu sou cuidadoso para ndo arriscar mais dinheiguéceu aceito perder ,807 ,152
Eu sou flexivel e aproveito as oportunidades a deedue elas surgem ,657 ,338
Eu deixo os negdcios evoluirem a medida que agwpdades surgem ,651 ,259
Eu pesquiso e seleciono mercados-alvo e faco ardle concorréncia ,245| ,855
Eu estabeleco e planejo esforcos de producéo exdestimg 244 ,848
Eu estabeleco e planejo estratégias de negécios ,332 ,812
O produto/servico planejado é substancialmenteatife do que imaginei inicialmente] , 114 561
Estou tentando diferentes abordagens até encontrarmodelo de negdcios que ,243 ,490
funciona.

Alfa de Cronbach ,80 76
Eigenvalues 3,7 1,8
Variancia explicada 36,97 18,63
Assimetria -,933 -,355
Achatamento ,653 -,232
Media dos fatores 5,57 4,47

Nota: Extracdo: Analise dos Eixos Principais. Rotacadlifiin. 1:Manejo de riscos; 2:Planejamento de
negocios.

Os 18 itens referentes amtivacdes individuais(ver Tabela 4) foram igualmente submetidos

a AFE (Analise Fatorial Exploratoria) e agrupados quatro dimensdes, assim denominadas:
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motivacdes sociais (6 itens), motivagdes grup@s itens), motivagdes financeiras (4 itens) e
motivagBes gerenciais (3 itens), explicando 67,8#24ariancia, com o coeficiente Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO = 0,854) e o teste de esfericidade detlBt [c2 (153) = 3247,842; p < 0,01].

Tabela 4

Estrutura fatorial da medida de motivac¢des indiaidu

Itens Fatores
1 2 3 4

Tornar o mundo um lugar melhor ,815 ,403
Resolver problemas sociais que as empresas privaoiasalmente ,788 273 -,121
n&o conseguem tratar
Desempenhar papel proativo mudando o jeito de alméumcionar , 787 ,254 -,123
Ser um cidaddo altamente responsavel por nossoanund , 718 ,466
Convencer outros de que negdcios privados realmsiteaptos a ,692 ,257 ,188
tratar do tipo de desafio social de que meu negdaia
Ter um forte foco no que meu negdcio pode consepama a| ,556 445 ,326
sociedade em geral
Ter um forte foco no grupo de pessoas com as guaise identifico| ,146 877 ,140
muito
Apoiar e fazer avancar o grupo de pessoas com as qu me ,302 , 795 ,213

identifico muito

Oferecer um produto/servigo que € Util para um grdg pessoas co
as quais me identifico muito

Resolver um problema especifico para um grupo degas com a
quais me identifico muito

161 | ,735 247

=

479 ,595 174 =277

Ul

Desempenhar um papel proativo moldando atividadesnd grupo de ,481 ,566 ,213 -,149
pessoas com as quais me identifico muito

Fazer dinheiro e ficar rico , 785
Avancar na minha carreira no mundo dos negocios , 764 ,192
Estabelecer uma forte vantagem competitiva e terdesempenhg ,132 723 ,291
significativamente superior ao dos outros negédmsnesma area de

atividade

Ter um forte foco no que meu negocio pode consefgaer face 3 ,194 ,700 411
concorréncia

Ter analisado completamente as possibilidades deieas para meu ,114 ,116 273 | ,789
negocio

Tocar meu negdcio com base em sélidas praticasstéa ,130 ,381 ,684
Ser capaz de expressar aos meus clientes que dithapar ,434 ,258 ,165| ,485

fundamentalmente os mesmos valores, interessesie d@entender
as coisas que eles

Alfa de Cronbach .87 ,84 A7 74

Eigenvalues 6,5 3,0 1,63 1,15
Variancia explicada 36,08 16,11 9,03 6,40
Assimetria -,866 -,627 -,823 -1,16
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Achatamento 111 -,103 441 1,30
Media dos fatores 5,11 4,91 5,06 5,67

Nota: Extracdo: Analise dos Eixos Principais. Rotacaariiax. 1:motivacdes sociais; 2:motivacdes grupais;
3:motivacdes financeiras; 4:motivacdes gerenciais.

3.5.Procedimentos de andlise de dados
Andlise descritiva, analise fatorial exploratéria amalises comparativas foram
realizadas com uso do SPSRatistical Package for Social Science, versap Riedidas de
tendéncia central (média) e desvio-padrédo (dpydangadas nas analises descritivas. Para a
andlise comparativa fez-se uso do testpara amostras independentes. As correlacdes

bivariadas de Pearson avaliaram a forca das redagiiee as variaveis.

4. Resultados
Os resultados encontram-se divididos em se¢c@asjeido aos objetivos do estudo.
Inicialmente sé@o apresentadas descricdes que eazaoch os dois grupos (potenciais e

experientes) em relacéo as variaveis. Em sequé&asx@mparacdes entre grupos.

4.1.Principais motivacdes, planejamento do neg6c® manejo do risco de

empreendedores potenciais e experientes

A Tabela 5 apresenta as médias, desvio-padraorelagiies entre as variaveis do

estudo.
Tabela 5
Correlacdes entre os fatores incluindo média eidgmdréo
Média DP 1 2 3 4 5 6
1.MotivacBes sociais 5,11 1,54 -
2.MotivagBes grupais 4,91 151 ,623* -
3.Motivacgdes financeiras 5,06 1,39 ,195* | 330** -
4.Motivacdes gerenciais 5,67 1,25 ,398* 390** G5]1** -
5. Manejo do risco 5,57 1,21 ,163* 218** ,344* 400** -

6.Planejamento do nego6cio 4,47 1,43  ,293* [ 327** ,340** ,349**  323** -
Nota: Criacdo do Negdcio (5 e 6) *p< 0,001. Valoresrert a 7. Manejo do risco: média elevada significa
comportamento cauteloso.

As variaveis do estudo encontram-se correlaciongadagivamente. As motivacdes
gerenciais (desenvolver habilidades pessoais d@i@eapresentam médias mais elevadas

entre todos o0s estudantes universitarios pesquEsguiienciais e experientes) do que as
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médias das motivacdes sociais (tornar o mundo melfioanceiras (fazer dinheiro e ficar
rico) e grupais (apoiar e desenvolver meu gruptadas em ordem decrescente de valores de
suas médias. Sobre as duas dimensdes de criagd@gdoio, 0 manejo do risco apresenta
média mais alta (maior média significa comportamemenos arriscado na abertura do

negdcio) que o planejamento.

4.2.Comparando empreendedores potenciais e exptrgemas suas motivacdes e na
criacao do negocio
A Tabela 6 apresenta os resultados das motivacoela eriacdo do negdcio
comparando estudantes potenciais empreendedoxpseeates.

Tabela 6
Comparacao entre empreendedores potenciais e exjesri

Dimensoes Teste t Efeito

T Df (gl) Potenciais Experientes | D’Cohen
M | DP M | DP
1.Motivages sociais 4,57 102,66| 5,29 1,43 4,32 1,77 0,651
2.Motivagdes grupais 3,49* 101,29| 505 143 431 1,71 0,493
3.MotivagBes financeiras  4,46* 102,14 | 5,22 1,31 4,37 154 0,624
4.Motivacdes gerenciais  3,58* 96,64 | 579 1,17 515 1,44 0,522
5.Manejo de Risco 1,717 90,71 | 563 1,10 530 1,57 0,273

6.Planejamento do negocic 4,73* 98,0 464 132 369 1,63 0,685
Nota: Criacdo do Negécio (5 e 6). *p< 0,001.

Observa-se que as motivacdes orientadas ao empre®i®gNo (sociais, grupais,
financeiras e gerenciais) de potenciais empreemde@presentam médias mais altas do que
as dos experientes. Observa-se também que ottestdenciou diferenca entre os grupos,
reafirmando que os potenciais empreendedores sé@® m@ivados que 0S experientes:
motivagdes sociaistz0) = 4,57; p< 0,001), motivagbes grupaifa(z) = 3,49; p< 0,001),
motivagoes financeirastifisy = 4,46; p< 0,001), motivacdes gerenciaifsk) = 3,58; p<
0,001). Os tamanhos dos efeitos de Cohen (199&mfoconsiderados médios e 0s
diferenciam principalmente em relacdo as motivacéesiais (d=0,651) e financeiras
(d=0,624).

No que tange a criacdo do negdcio, o manejo do rndo diferiu entre os dois grupos
(t 415 = 1,71;p< 0,033), evidenciando que ambos séo cautelosesmducio dos negocios

evitando correr riscos. Os potenciais empreendedongestem mais em acdes de
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planejamentot(s17)= 4,73;p< 0,00;M=4,64;DP =1,32), do que os experient&4<3,69;DP
=1,63) (Tabela 6).

5. Discussao

Os resultados do teste t sinalizam de modo claverhdiferencas entre o grupo de
estudantes universitarios potenciais empreendederes de estudantes empreendedores
experientes no que se refere as motivagdes e aejataento do negocio

As motivagbes sociais e financeiras sdo as que uif@senciam 0s grupos de
universitarios em estudo. A motivacdo social odemiais 0 empreendedor potencial que o
experiente. Isto pode significar que, apesar de@atsvacdes sociais e 0 empreendedorismo
social estarem em alta (e.g., Bornstein, 2004; @der2013; Smith & Woodworth, 2012), o
ideal de contribuir para a justica social, por egkrmdiminui a medida que se necessita
assegurar a sobrevivéncia do negécio (motivacdandeira), o que vai ao encontro dos
estudos de Azoulay e Shane (2001), que ressalideabzacdo do potencial empreendedor,
que avalia as oportunidades com base na intuicbmelspando seu carater de novidade,
guando comparado ao experiente, que vive 0s praisiela gestdo do negdcio na pratica.

Corroborando com os achados de Lima et al. (20a#es relativos a progressao na
carreira e a contribuicdes sociais superam o isgeréinanceiro do potencial empreendedor,
argumento amparado em McClelland (1965), ao afinpo@r pessoas engajadas em acdes que
a tornem realizadas, como a mudancga socioambi@dtalsdo motivadas por dinheiro em si,
mas empregam o dinheiro como um bom método de mamieel das suas realizacdes

Os potenciais empreendedores idealizam modestarnartorno financeiro, mas os
estudantes que ja empreenderam (experientes) vawena pratica os desafios de se manter
no negocio e, por isso, tendem a concentrar esfoego fatores de sucesso financeiro e a
rejeitar ideias de novos produtos ou servigos poassociarem a riscos ndo administraveis
(Baron & Ensley, 2006). Ocupam-se de modo conaeto a concorréncia e a produtividade
e reconhecem que o retorno financeiro imediatoat&ore como se idealiza, pois ha diversos
fatores externos, além de uma gestdo bem concelidplementada de capital de giro, que
pode contribuir positivamente para o valor do negdPadachi, 2006). Esta interpretacdo
sugere que a necessidade de autorrealizacdo esi® asaociada aos potenciais
empreendedores que aos experientes.

As posicdes ocupadas pela motivacado gerencialaegrapal ndo se modificam nos
dois grupos (primeira e quarta posicdo respectinéege Ambos o0s grupos sdo mais
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fortemente motivados pela gestdo, o que sugereogaebiente universitario (variavel
contextual) ajuda a criar a expectativa de queeosguaprende deve ser testado quando se cria
ou se desenvolve o proprio negocio. Oferece tambémdicdes para que as informacdes
circulem, permitindo que as praticas de gestaarsejéundidas, além de criar expectativas
compartilhadas (Lima et al., 2014; Olufunso, 201B3ta interpretacdo converge com a
afirmacdo de Frese et al. (2014) de que a trocabasea de informacgdes por estudantes
universitarios ajudam no desenvolvimento de hadoiles para liderar pessoas e gerir 0s
negocios.

A motivacdo grupal, no entanto, ndo exerce o meatraiivo que a motivacao de
gestdo, o que pode ser explicado pelo tipo duabio sdeializacdo relacionada ao
empreendedorismo: mescla de individualismo e aidetio. Evidéncias na literatura (e.g.,
Almeida & Teixeira, 2014; Granovetter, 2005; Kaqzgk, 2013; Lima et al., 2014;
McClelland, 1961; Vale & Guimardes, 2010) apontarpapel estratégico da rede social
(familia, amigos, comunidade) na criagdo do negaciexercer um duplo papel: de suporte e
de difusor de informacdes. Isto contribui pardexta de modelos a serem seguidos e para
identificacdo de novas e atrativas oportunidades.

Entretanto, apesar de o ambiente universitariditeacias trocas e intercambios, a
cultura empreendedora é mais individualista queajrlQuem se motiva para o desempenho
de habilidades do negocio e de gestao provavelntprée demonstrar seu éxito e sucesso
individual ainda que seja para contribuir para @aoEsta interpretacdo encontra eco no fato
de as diferencas entre as motivagées sociais,cia@s e grupais serem menos marcadas
entre o grupo de experientes que o grupo de paisnempreendedores. A experiéncia no
negocio faz com que caracteristicas pessoais dorg#s negocio ganhem énfase, deixando
as outras motivacées em segundo plano.

A gestdo requer uma grande variedade de habilidewhegstratégia, contabilidade,
financas, conhecimentos legais e técnicos imp@sana conducdo do negdcio (Almeida,
2013). Como presume-se que o estudante estd &ardogppr em pratica as suas habilidades
gerenciais, aspirando sua autorrealizactiis aspectos ganham forca neste processo,
especialmente entre aqueles que pretendem torreemm@endedores (0s potenciais).

No que tange a criacdo do negdcio, os resultadosestet apontam nao haver
diferenca entre os grupos sobre o manejo do ris@gey(= 1,71;p< 0,033), indicando que
ambos 0s grupos sao cautelosos ao investir rec(rsosres médias, comportamento menos
arriscado), apesar de os estudos apontarem (BarBnséey, 2006; Gruber, 2007) que 0s

empreendedores mais experientes lidam de modatdistos novos com o risco. O estudo de
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Chandler et al. (2011), no entanto, mostra haveiparfil conservador entre estudantes, que
investem menos recursos do que poderiam para né&erpeluito, e esperam que as
oportunidades surjam para adaptarem-se.

O GEM (2013) também sinaliza que, embora 50% dailpg@o brasileira perceba
boas oportunidades na regido onde vive e consideaptiddo para explora-las, a propenséao
ao risco (57,3%) &, em geral, inferior & da pogigdage outros paises (e.g., China, EUA, india
e México). Uma das explicacGes possiveis pode dariastabilidade da economia brasileira
que faz com que o risco financeiro seja de fato glerigoso e fatal para o negécio, como
pontua Braga (2012).

Os resultados também sugerem que o ambiente utévierpode estar oferecendo
poucas experiéncias que permitam o estudante onsaay e aprender a lidar com o risco e 0
insucesso. Embora o estudo néo tenha explorad®e a&stectos, as metodologias de ensino de
contetdo e de praticas pouco criativas no ambigmtesrsitario favorecem mais a orientagédo
para a conformidade que a orientacdo para o nisafirmando o estudo de Testa e Frascheri
(2015), em que se constatou que os formatos dasculos que envolvem educacao
empreendedora limitam-se a construcdo de um planmeddcios, que nem sempre reflete os
reais interesses dos estudantes ou € construicks anéesmo de eles desenvolverem
competéncias empreendedoras. Os curriculos podenelmr o desenvolvimento dessas
competéncias por meio de contetdos tedricos ecpsatbem como incluir a abordagem do
efeito (effectual) do empreendedorismo (Sarasvathy, 2008), de modooguestudantes
compreendam que a tolerancia inicial aos riscox@gs pode ser importante para o resultado
do negdcio e que as oportunidades podem ser cramlasvés de descobertas. Em suma,
formar estudantes capazes de discernir em que ntoréenelhor ser cauteloso ou propenso
ao risco. Isto estaria em acordo com o que McQlel[d965) e Aschuler (1967) haviam dito
sobre a importancia dos curriculos estimularemcassdade de realizacdo entre jovens com
base em quatro grandes frentes de desenvolvimest@belecimento de metas; integracao
entre pensamento, acao e contexto; suporte goapalfeedback e intensas reflexdes entre os
jovens para desenvolver o senso critico e a adaqugsuas metas a realidade atual.

Os potenciais empreendedores deste estudo diferl@anoutros empreendedores
brasileiros em estagio inicial do negocio, que, garal, arriscam mais (GEM, 2013). Uma
razdo possivel € que os estudantes da amostraedastie estdo mais ocupados com agdes de
planejamento, que incluem avaliacdo e andlise thredies abordagens relacionadas ao
modelo de negdcio que aspiram, incluindo a avadiag® recursos que serao investidos. Isto

pode torna-los mais cautelosos. O excessivo focplanejamento prévio (abordagem da
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causa) pode fazer com que se tema mais o fracatsso,fpois torna consciente os inUmeros
fatores de risco que em caso de improvisacao segaarados. Frisa-se que, embora seja
prudente avaliar quais perdas séo aceitaveis edquaarar em caso de fracasso, qualquer
tentativa de acerto e de inovacdo esta sujeitdhasfae o sucesso empreendedor tem sido
associado a persisténcia e a mitigacao de obsta(sdwasvathy, 2008).

O que se observou neste estudo é que 0s empreessipdtenciais se envolvem mais
em acdes de planejamento quando almejam criar @acize pois tendem a enfrentar um
maior nivel de incerteza do que 0s experientegugestes sdo capazes de basear os seus
planos no desempenho passado, em tendéncias dast@ioutras informacdes que podem
ajudar a reduzir a incerteza (Gruber, 2007). Tamhé&m é surpreendente que eles estejam
mais empolgados com o planejamento, haja vistaaaadta motivacdo com a carreira
empreendedora e a vontade de colocar em praticandgecimentos adquiridos ao longo da
formacao (Frese et al., 2014). Entretanto, apesaa diteratura académica e profissional
enfatizar a importancia do planejamento de negpaesestudantes que ja empreenderam
parecem redirecionar suas acdes para a condug@gdoio no dia a dia. Isso pode significar
que quanto maior a experiéncia, maior sera o usatdgao e dos recursos ja disponiveis.
Por isso, menor serd o nivel de adocdo da abordagermausa (planejamento prévio).
Reconhece-se, portanto, que as légicas do planejammemo uma causa para o bom negdcio
ou no efeito (planejamento como consequéncia do fgneiona ou ndo na pratica)
(Sarasvathy, 2001) ndo séo excludentes, podendmsdiinadas para um maior sucesso na

constituicdo e na conducao de novos empreendimé@dbasdler et al., 2011).

6. Conclusdes

O objetivo deste estudo foi comparar motivacdesreeruledoras, planejamento do
negocio e manejo do risco entre dois grupos delastes universitarios: 0os que ja possuiam
um negocio (experientes) e os que pretendiam mi(patenciais empreendedores). A
pesquisa traz importantes contribuicbes para @®re& praticantes em empreendedorismo,
assim como para o ensino em empreendedorismo.

Quatro principais conclusdes podem ser retiradasedestudo. A primeira € que
estudantes potenciais empreendedores se mostrasnmmativados que 0s experientes. A
segunda €é que a principal motivacdo para a caesieendedora entre os dois grupos deste
estudo é a gerencial, ou seja, ambos 0s grupogaamwlocar em pratica suas habilidades
pessoais e capacidades de gerir seu proprio negotarceira conclusdo é que as principais

diferencas entre estudantes empreendedores paseneiaexperientes se referem ao
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posicionamento das motivagdes sociais e financeltaguanto que no primeiro grupo as

motivagdes sociais e financeiras ocupam respecéimgema segunda e terceira posi¢oes, no
grupo de experientes esta ordem se inverte, o eunite inferir que ao dar curso ao negoécio

a motivacdo financeira se torna mais premente gsgagurar a sobrevivéncia, deixando um
pouco de lado os ideais sociais.

A guarta concluséo é que empreendedores poteeceiperientes diferem em uma
das dimensdes da criacdo do negoécio. Ambos seanosautelosos no emprego de recursos,
arriscando menos, talvez por conta do receio dearfaha gestdo do negocio. Porém, os
empreendedores potenciais investem mais em plaasjamprovavelmente porque estao
ainda no plano da idealizacdo, ocupando-se mersoguastoes praticas da gestao.

Em relacéo as limitacdes do texto salienta-se @ésido possivel analisar diferencas
de motivacbes empreendedoras entre estudantesdasiutle diversos cursos. Também
variaveis dos contextos familiares dos grupos pn&ni exploradas o suficiente para permitir
inferir sua influéncia sobre empreendedores padnei experientes. Outra limitacdo esta na
auséncia de proporcionalidade entre os grupos. iAcaw das variaveis, apesar de
fundamentada na literatura especializada, pode nseea fonte de limitacdo, embora
resultados de pesquisa revisados indiguem que enkesde instrumentos de medidas de
propensao a risco, em especial, pouco explicamifasen¢cas de resultados em pesquisas
sobre este traco pessoal dos empreendedores.

Sobre as contribuicdes do estudo destaca-se qperdo de vista tedrico, o estudo
contribui para a teoria das motivacdes, indo alé@ws @mplamente estudados motivos de
oportunidade e necessidade. Contribui também mataagias do planejamento como causa
ou como efeito da realizacdo do negodcio, a mediga Sg encontram elementos em seus
resultados que sugerem que ambas as légicas dejgoe@nto sdo complementares. Essa
constatacdo coloca em evidéncia a necessidade depkmar mais a experimentacdo e a
flexibilidade no processo de formagdo empreendediesaes jovens. Também sinaliza para o
fato de que desenvolver competéncias empreendedorasstudantes universitarios ndo se
resume a ensinar a elaborar planos de negoéciosré&sg que antes da elaboracdo do plano
de negdcios, o estudante compreenda o que € erdpcEgismo, as suas caracteristicas,
ideias de negdcios, trabalho em equipe, objetive@ndos que desejam alcancar. Os métodos
de ensino que podem promover essa construcao &&sal, por exemplo, através de aulas
que utilizem dindmicas vivenciais, pois ao entrarem contato com a realidade, os

estudantes atribuem um sentido maior ao conteudizde
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O estudo contribui ainda para avaliar o peso damwas individuais analisadas
(planejamento, manejo de riscos e motivagdes) t@amghao e nas acdes de empreendedores
potenciais e experientes. As variaveis evidenciaaxab diversidade entre 0s grupos
estudados, revelando haver um padrdo na amostranguece ser mais cuidadosamente
explorado, sobretudo face aos resultados de pesques evidenciam diferengcas nos padroes

comportamentais e atitudinais entre empreendedores.

74



ESTUDO 3

Atitudes e intencdo empreendedora de universitariomnalisando
o papel moderador de competéncias empreendedorasli@ orientacao

para o planejamento
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Atitudes e intencdo empreendedora de universitarioenalisando o papel moderador de
competéncias empreendedoras e da orientacao parplanejamento

Resumo

Este artigo teve como objetivo testar o efeito madier da competéncia empreendedora e da
orientacdo para o planejamento nas relacfes etitideaempreendedora e a intengao para
empreender de estudantes universitarioata-se de um estudo correlacional cujo modelo
empirico foi testado mediante modelagem de equagstesturais em uma amostra de 2.771
universitarios de uma instituicdo federal de ensoperior, que responderam a pesquisa
através de um questionério eletrénico. Os resudtaddicam que a orientacdo para o
planejamento ndo se mostra melhor preditora panéeacdo empreendedora. Encontrou-se
moderacdo somente da competéncia empreendedoralag@®es entre atitude e intencdo de
empreender, sendo esta relacdo mais fortenos atgsdgue se percebem mais competentes.
Os resultados apontam para o papel das compet@mj@aeendedoras no fortalecimento dos
efeitos das atitudes positivas na intencdo empeskmd, 0 que se soma a outras evidéncias
da importancia do contexto no desenvolvimento g@acdades que tornam essa carreira mais
atrativa.

Palavras-Chave: Intencdo empreendedora; Atitude empreendedora; pé€@mcia
empreendedora; Orientacdo ao planejamento.

Attitudes and entrepreneurship intentions of univesity students: analyzing the

moderating role of entrepreneurial skills and oriertation to planning

Abstract

The purpose of this article was to test the modegaeffect of entrepreneurial competence
and planning orientation on the relationships betwentrepreneurial attitude and the
intention to undertake university students. It iscarelational study whose empirical model
was tested by modeling structural equations innapéa of 2.771 university students from a
federal institution of higher education who answletige questionnaire through an electronic
questionnaire. The results indicate that plannimgntation is not a better predictor of

entrepreneurial intent. We found moderation onlytr@ entrepreneurial competence in the
relations between attitude and intention to undtertaand this relationship is stronger in
students who perceive themselves to be more comipéefbe results point to the role of

entrepreneurial skills in strengthening the effeatspositive attitudes on entrepreneurial
intent, which is coupled with other evidence of iimportance of context in developing skills

that make this career more attractive.

Keywords: Entrepreneurial intention; Entrepreneurial attitiagrepreneurial competence;
Planning guidance.
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1. Introducgéo

Pesquisadores tém apontado que a intencao de emerdéE) de estudantes envolve
diversos preditores individuais e contextuais (hirga Fayole, 2015; Ferreira, Loiola, &
Gondim, 2017). Os fatores psicologicos e tracopelsonalidade figuram como preditores
individuais (Saeedet al, 2013), seguidos de outras caracteristicas mspecéicas de
personalidade, como a propensao ao risco (Nabifi&r,i2013) e o I6cus de controle (interno
ou externo) (Zellweger, Sieger, & Halter, 2011).cAatividade, inteligéncia emocional,
valores, motivacdes, autoeficacia e, principalmeatdudes também sao fortes preditores
individuais da IE (Watchravesringkast al, 2013). A educacdo empreendedora (EE), um
conjunto de acOes voltadas para o desenvolvimemtoothpeténcias e socializacdo para a
carreira empreendedora, figura, por sua vez, camdas principais preditores contextuais da
intencdo de empreender (IE) de estudantes uni@eosit(Soomro & Shah, 2015).

A combinacgao de fatores individuais e contextuaigg@e produzir, no entanto, efeitos
diferenciados daqueles advindos da influéncia dda cator isolado sobre a intencao
empreendedora de universitarios. E o que se idfeestudos que apontam o efeito direto das
atitudes positivas na intencdo empreendedora @oi@bndim, Pereira, & Ferreira, 2016;
Paco, Ferreira, Raposo, Rodrigues, & Dinis, 201itaris, Zerbinati, & Al-Laham, 2007),
mas que podem ser mais bem desenvolvidas medighgs de educacdo empreendedora (eg.,
Solesvik, 2012). Ou seja, as atitudes positivae fao empreendedorismo podem ser
aprimoradas por influéncia do contexto, como um iantb que investe em acdes
empreendedoras.

A compreensao de que as atitudes tém efeito diice a intencdo empreendedora é
consensual. Torna-se importante, portanto, testapwras variaveis de nivel individual
moderam a relacdo entre atitudes e intencdo deirsarempreendedora de estudantes
universitarios, gerando-se novos iNsSumos para apainprogramas e projetos de educacéao
empreendedora no contexto da formacdo universitBleste estudo, optou-se por testar o
papel de duas variaveis que parecem ter efeitoriaue na intencdo empreendedora e que se
encontram bastantes presentes na literatura da @rea delas € a orientacdo para o
planejamento. A suposicdo € que estudantes corodedit positivas em relagcdo ao
empreendedorismo e que também investem na prospdecgeu futuro, orientam suas acoes
atuais para alcancar sua meta de ser empreen@égdoAfmstrong, 2014; Beal, 2011).

A outra variavel a ser testada como moderadoraldado entre atitude e intencao de
carreira empreendedora de estudantes universigrgosompeténcia empreendedora. Apesar

de ser comumente considerada uma variavel de inidi#idual, considerou-se o fato de que
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as competéncias empreendedoras nao séo tracosluaiévinatos, mas desenvolvem-se nos
processos de socializacdo, principalmente durarftenaacdo universitaria, o que permite
considera-la como variavel denivel contextual pr@tipor inspiracdo em Vygotsky (1979).
Segundo o referido autor ha dois tipos de desemeito, o real e o potencial, o primeiro se
refere ao repertorio j& adquirido pelo individuooesegundo a potencial aquisicdo de
repertério proveniente da influéncia do ambientasnimediato em que se incluem as
interacfes sociais e 0s grupos de pertencimentocddtexto universitario, para além da
aprendizagem formal voltada para a aquisicdo dget#ncias empreendedoras, as interacdes
sociais, as atividades didaticas e diversificadas ao empreendedorismo tenderiam a fazer
com que o estudante se sentisse mais capacitagiofiante ao optar por ser empreendedor
(Mitchelmore & Rowley, 2010). Sendo assim, as caépaas seriam desenvolvidas néo
apenas por acles formais de aprendizagem, comaswode disciplinas voltadas para este
fim, mas por aspectos contextuais proximais.

Resultados do estudo Guesss (Sieger, Fueglist&8ll@ellweger, 2014) evidenciam
gque mais da metade dos estudantes pesquisadoscebeue detentores de competéncias
empreendedoras. Outros estudos empiricos encantewaéncias de que a EE (Educacéo
Empreendedora) aumenta a capacidade de explorauoplades (Armstrong, 2014), que o
aumento do nivel educacional melhora a capacidaderdada de decisdes e de escolha de
estratégias (Wang & Jessup, 2014) e que o conhetnu® empreendedorismo favorece a
construcdo de mapas cognitivos mais claros (Sa@tosal, & Caetano, 2010), com impactos
no desempenho empreendedor.

Universitarios que possuem indicadores de compie®nmais elevados também
apresentam atitudes mais positivas em relacdo gweenmdedorismo e revelam maior
intencdo de seguira carreira (Watchravesringiaal, 2013), pois se percebem mais aptos
para conduzir futuro negaocio, explorar oportunigaeganizar-se, interagir com os demais e
liderar. De modo semelhante, estudantes que planejluturo também apresentam atitudes
mais positivas para se envolver no comportamentoregndedor (Armstrong, 2014), uma
vez que compatibilizam a imagem projetada da car@m o investimento necessario para
nela engajar-se (Manet al,, 2010).

Estudos que testam o efeito da atitude sobre agéteempreendedora, moderado pela
autopercepcao de competéncia empreendedora e pelatagdo ao planejamento de
universitarios, ndo foram encontrados (para umasdey ver Lifidan & Fayolle, 2015).
Encontraram-se, no entanto, trés estudos, um quoelubo haver efeito moderador de

conhecimento e competéncias empreendedoras dersitévies na relacdo entre valores
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pessoais e atitude empreendedora (Watchravesrirgglaln 2013); outro que concluiu haver

efeito moderador de fatores contextuais (ex. cltura relagdo entre planejamento e
desempenho do negdcio (Brinckmann, Grichnik, & Ka@010) e mais outro que concluiu

haver efeito positivo da autopercepcdo de compet€rempreendedoras de universitarios
sobre as atitudes, normas subjetivas e percepcammteole do comportamento (Linan,

2008).

O objetivo deste artigo é apresentar os resultddasm estudo que testou o efeito da
atitude empreendedora na intencdo de empreendanidersitarios com a moderacdo da
competéncia empreendedora e da orientacdo ao qiaejo. Conforme ja havia sido
mencionado no inicio desta introducao, existeméndths de que a atitude prediz a intencéo
empreendedora de universitarios (Loioteak, 2016; Linan & Fayole, 2015), mas pouco se
sabe se variaveis do nivel do individuo, como anteicdo para o planejamento, e do nivel
contextual proximal, como percepcdo de dominio denpeténcias, consideradas pela
literatura como importantes para o éxito do neg¢Beal, 2011; Botha& Robertson, 2014;
Frese& Gielnik, 2014), exercem algum efeito altdmao sentido ou fortalecendo as relacdes
diretas entre atitudes empreendedoras e intencgeendedora.

Este estudo alinha-se as recomendagfes de Soofhale (2015), que apontam a
necessidade de investigacdo de fatores individuagntextuais que contribuem para explicar
a intencdo empreendedora e atende a sugestado deeRadé (2008) e de BarNir, Watson e
Hutchins (2011) de uso de modelos de equacbedigsiruno teste empirico das relacbes
entre variaveis antecedentes, moderadoras e aritéri

Acredita-se que o0s resultados venham a contribair efaboracdo de politicas
universitarias que criem um clima favoravel ao deskimento de competéncias
empreendedoras, subsidiando programas de capaci@deafuturos empreendedores e

promovendo a reflexdo acerca dos atuais curri@adadémicos.

2. Educacéo empreendedora no contexto universitario bsileiro

A crenca de que o empreendedorismo € aspecto-glaasen crescimento econémico
e social encontra-se largamente difundida (Shaf®®4l®). As politicas universitarias
centradas em objetivos de reforco e de difusdouttera empreendedora, que incentivem
alunos, pesquisadores e docentes a gerarem ideias @ criativas para o proprio negoécio ou

para as organizacoes de trabalho, podem contrfmia a melhoria de indicadores de
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desenvolvimento econbmico e social (Chais, Mach&tmpel, & Bohrer 2015; Shane,
2004a).

Os Centros de Empreendedorismo (CE), vinculadostiuicdes de Ensino Superior
(IE’s) no Brasil, tentam contribuir para a difusd@ssa cultura empreendedora por meio de
palestras, de oficinas, de visitas técnicas, deosyrde concursos e de atividades préticas.
Apenas um terco do tempo dos professores lotadiseseentros € dedicado a atividades de
empreendedorismo, tempo bem menor do que os masicem paises desenvolvidos
(Hashimoto, 2013). Soma-se a isso 0 pequeno nudee€E’s no Brasil (33) se comparado a
outros paises, como os Estados Unidos (mais de M@8ja mesma direcdo, encontram-se
outras iniciativas de universidades brasileiras tanebém fomentam o empreendedorismo, a
exemplo da criacdo de coordenacdes dedicadas mo ena pesquisa em empreendedorismo
e da proposicao de formacéao profissional no nigehdstrado (Lima, Lopes, Nassif & Silva,
2015).

O desenvolvimento de cultura empreendedora tambémeaézado por acodes
institucionais como as do SEBRAE (Servico Brasilette Apoio a Pequenas e Micro
Empresas), que adota o Programa Nacional de Edudaggpreendedora — PNEE, com
estratégias de competicdes para estimular atitedemmpeténcias empreendedoras e a
formacao destartups,como o projeto Desafio Universitario Empreendedartros exemplos
sdo o Programa Jovens Empreendedores PrimeirossPas¥=PP, Despertar, Crescendo e
Empreendendo, entre outros (SEBRAE, 2015). Os esanéntificos também possuem papel
relevante, como o Encontro Nacional de Estudos empréendedorismo e Gestdo de
Pequenas Empresas (EGEPE), promovido pela assodagaesmo nome (EGEPE, 2016).

Apesar de todas essas iniciativas, acredita-seoquieel de investimento em acdes
educacionais voltadas ao empreendedorismo ainde b&i um dos principais fatores
limitantes ao crescimento do empreendedorismo nasiB(WEF, 2015). Também ha
evidencias que apontam a incipiéncia no Brasil dsine em empreendedorismo, que
frequentemente é resumido a treinamento em planwedécios (Testa & Frascheri, 2015).
Essas evidéncias reforcam a importancia destecegtue objetiva apresentar os resultados de
um estudo que testou o efeito da atitude empreendeath intencdo de empreender de
universitdrios com a moderacdo da competéncia @ngeglora e da orientacdo ao

planejamento.
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3. Atitude empreendedora e intengédo empreendedora

Intencdo empreendedora € um estado de espiritguena atencao do individuo esta
dirigida a criacdo de uma empresa. No entendimelgolLifian e Rodriguez (2004),
aintencdioé o0 conjunto de esforcos de uma pess@aa prealizar o0
comportamento empreendedor. Atitude empreendedorafere a avaliacdo afetiva positiva
ou negativa que os individuos fazem da carreirareemgledora que contribui para a
atratividade ou o distanciamento do objeto-alvo,seja, a criacdo de um negocio (Ajzen,
1991; Albarracin, Johnson, Zanna, & Kumkale, 2005).

A atitude é elemento chave na Teoria do Comporteonetanejado — TCP (Ajzen,
1991), amplamente utilizada em estudos de IE (Eeglel, 2010), e que articula fatores
contextuais e pessoais na explicacdo da intenc@oeendedora. O modelo concebe que as
atitudes, além das normas subjetivas (influénciacalegas, familia, universidade) e da
percepcdo de controle do comportamento (autoefiaciuncionariam como fortes
antecedentes da intengcdo comportamental.

As avalia¢Ges individuais em relacdo a um objetvatsdo produtos de um processo
dindmico que ganha forma a partir das demandascgiais (Jones, Kirkland, &
Cunningham, 2013). Acdes voltadas para a EE, @adigmiliar, contexto econémico, entre
outros fatores podem vir a contribuir para o deskmwento de atitudes favoraveis para
empreender.

Aspectos individuais, como a percepcdo de autagficédos valores pessoais, a
criatividade, a busca de independéncia e autaregdo, também podem contribuir para a
atitude favoravel (Soomro & Shah, 2015; Watchrangkanet al, 2013). Em contrapartida,
atitudes negativas estdo associadas a barreiragvab individual, percepcdo de falta de
habilidade e aversdo ao risco, e contextual — aisétle apoio financeiro, material,
tecnolégico e organizacional, além de redes sodiaigadas (Kebalili, Al-Subyae, Al-
Qahtani, & Belkhamza, 2015). Aquelas atitudes faveis ao empreendedorismo ajudam o
universitario a criar expectativas positivas solreriacdo do negdécio. Porém, a atitude é
insuficiente, dada a importancia de o universit&®o perceber detentor de competéncias

empreendedoras.
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4. Competéncias empreendedoras: a importancia da autepcepcao e do ambiente
de aprendizagem

Estudos que abordam competéncia empreendedonaZ04ail) afirmam ser este um
campo marcado por grande diversidade. Frente adessaidade, entendem-se competéncias
empreendedoras como um conjunto de capacidadessdeies para a criagdo, sobrevivéncia
e crescimento do negdcio (para uma revisao, vehdlticore & Rowley, 2010). Conceber um
negocio e explora-lo com as ferramentas adequadagr dominios conceituais e especificos
de competéncias empreendedoras (Bird, 1995). O miontionceitual favorece o auto-
reconhecimento do estudante como potencial empedendSouza & Teixeira, 2013), a
escolha de estratégias de desenvolvimento e crestondo negocio (Man, Lau, & Snape,
2008) e contribui para a melhor adaptacdo pessoalualancas contextuais de uma carreira
empreendedor@Mcmullan & Kenworthy, 2014).

Competéncias ndo sao decorrentes de tracos pess@a adquiridas em processos
de aprendizagem em contextos especificos. Apregelizale competéncias empreendedoras
envolve aquisicdo/retencdo, generalizagcdo, argéolae aplicacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes. Tal aprendizagem pode @camediante cursos de formacéo
educacional, ou por experiéncia pessoal, sociabkspional (Le Boterf, 2003). Para formar
um empreendedor ndo basta enfocar a aprendizagedominio cognitivo, necessitando
trabalhar também os dominios afetivo e comportaahevisto que algumas das competéncias
empreendedoras s6 se adquirem mediante reflexficacsobre a experiéncia pratica de
sucessos e fracassos, engajando-se emocionalmantaudangca e na reorientagcdo de
comportamentos (Parreiea al, 2015).

Para Mansfield, McClelland, Spencer e Santiago 87L9 competéncias
empreendedoras estdo fortemente relacionadas et@sjredividuais como a capacidade de
resolver problemas, a maturidade pessoal, inflaénltiecdo e controle. Outras tipologias de
competéncias empreendedoras procuram equilibraecesp cognitivos, atitudinais e
comportamentais. Busca de oportunidades, avaliag& riscos, planejamento e
monitoramento sistematicos, e busca de informagésariam entre as competéncias
empreendedoras relacionadas ao processamentoivogmersisténcia, comprometimento,
exigéncia de qualidade e eficiéncia, motivacdo parmlependéncia e a autoconfianca teriam
uma forte base atitudinal, enquanto que a capaeidadersuaséo e de estabelecer e manter
redes de relacionamento estariam relacionadas extaspcomportamentais (Cooley, 1990;
McClelland, 1987).
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A importancia dos contextos nos processos de apeein de competéncias é
destacada por Zampier e Takahashi (2011) para queprendizagem experiencial (ex.
formacdo, estagios, laboratorios) representa uncepsm para desenvolver competéncias
empreendedoras. Um exemplo desse tipo de apreediz&go Empretec - programa da
United Nations Conferenceon Trade and Developnfd M\CTAD) que oferece, em varios
paises, treinamento para empreendedores e potenempreendedores desenvolverem
comportamentos que propiciem bom desempenho ndgiosg, cujo impacto no Brasil tem
sido positivo (Alvim & Loiola, 2010).

O estudo que esté sendo descrito neste artigetigua as crencas que os estudantes
universitarios possuem sobre as suas competéraniasempreender. A suposi¢cdo é a de que
tais crencas sobre o repertorio de competénciasngam-se relacionadas a historia de
conquistas ou fracassos (Bzuneck, 2001), que fins@mmfluenciar as escolhas de carreira, o
estabelecimento de metas, a quantidade de esfagoeeseveranca em busca dos objetivos
almejados (Bandura, 1993). O contexto proximal stadante universitario, em que se inclui
0 apoio social para superar desafios, pode virndriboir para a autopercepcéo positiva de
competéncias empreendedoras (Bzuneck, 2001), dmenesdo que na sua auséncia, 0S
estudantes tendem a se perceber menos capazestif\ak907).

A crenca do estudante de que possui competénpi@praadas para empreender
estimula sua intencéo para seguir carreira empegiend (Armstrong, 2014; Linan, 2008).
Essa crenca de ser capaz, atrelada a acOes udinassidirecionadas para a educacéo
empreendedora, potencializa a percepcdo de awoeficdo desempenho empreendedor
(Lizote, Verdinelli, & Silveira, 2013; Smith, Widims, Yasin, & Pitchford, 2014), bem como

orienta a carreira futura.

5. Orientacdo ao planejamento

A orientacao ao planejamento se refere a uma d¢gmomental de estabelecer planos
que viabilizem o alcance de um objetivo futuro (Niyr1989). Trata-se de ummodus
operandi que se baseia em expectativas e planos de réaiZatura e a escolha de
comportamentos congruentes com tais planos e etpest (Beal, 2011). A compatibilidade
da criagdo do negocio com as preferéncias pesspaisexemplo, € um indicador de
orientacado da carreira futura, vista como um ingu# preditor de realizacdo pessoal (Manzi
et al, 2010).
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Universitarios que se engajam em acdes de planefantendem a aumentar a sua
percepcéao de viabilidade da carreira futura e sopemsao para agir (Armstrong, 2014). Eles
Sa0 mais propensos a se envolver em um comportaneempreendedor quando possuem
confianca em suas habilidades para realiza-lo,péaoejamento tem um papel ativo neste
processo. Evidéncias empiricas confirmam a impoidddo planejamento no processo de
formulacdo, criagdo e desempenho do negécio (eghaB& Robertson, 2014; Frese &
Gielnik, 2014). Situacdes indesejadas, como a mdade dos negdcios em curto espaco de
tempo, podem ser antecipadas e acfes de prevescabvadas, evitando que problemas se
instaurem (Ferreirat al, 2012).

Por outro lado, pesquisas apontam que a importawiplanejamento depende do
contexto cultural onde se esté inserido. O planefampode ser mais valorizado em culturas
em que ha preocupacao em reduzir as incertezagwto,fao passo que em outras a incerteza
é tolerada abrindo mais possibilidades para alfiédadde, experimentagdo e improviso de
solugdes (eg., Rouch, Frese, & Sonnentag, 2000).

Associadas ao contexto cultural de socializacaams dperspectivas orientam o
planejamento (Sarasvathy, 2001). A primeira € aaalade ¢ausation, mais indicada para
prever o futuro de um negdcio por meio de planstesiaticos, em que o estudante é
orientado pelos seus objetivos e metas. A seguradafétividade dffectual) em que o foco
do estudante esta no cliente/mercado e nos pascairmlvidos nas acdes (eg., fornecedores,
stakeholders Neste caso, valoriza-se a experimentacdo, flelade e as perdas sao
aceitaveis ao invés de retornos esperados. Tré&tG@seorientam a efetividade: quem sou? o
que sei fazer? quem eu conhec¢o? Essa logica efatieste 0s principios tradicionais e a
l6gica racional preditiva e de nexo causal, emsem uma flexibilidade guiada pelo
mercado.

Defende-se o0 ponto de vista de que a atividadeesngedora requer lidar tanto com
uma orientagdo prévia para o planejamento (caupagémto planejar de acordo com as
circunstancias que se apresentam (efetividadep,(FRRwsa, & Machado, 2014; Ferreira,
Loiola, & Gondim, 2017). O nivel da orientacdo #&&ngjamento pode ser maior ou menor de
acordo com o dominio que se tem do negocio, dostieb$ pretendidos, dos fatores
emergenciais e econdmicos e dos aspectos culturadividuais. Conforme assinala Gruber
(2007), o planejamento deve estar ajustado as diwado ambiente. Em ambientes
dinamicos, por exemplo, ha necessidade de red&firipnstante de acdes e estratégias que
acompanhem as mudancas socioeconémicas, o quanaitese de que planos nao séo
estaticos (Freset al, 2007).
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As universidades brasileiras que em suas basedscuwares contemplam o
empreendedorismo geralmente oferecem a disciplmgpldno de negdcios (Hashimoto,
2013), para auxiliar o estudante a descrever ctajm alo documento de forma sucinta e
objetiva (Bell, 2008). Mas para além de aprendizar um plano de negocios, o0 ensino de
empreendedorismo pode incluir o modelo dinamicoefddividade (Salusse & Andreassi,
2016) podendo, por exemplo, estimular a diversjficade ideias, a reflexdo sobre a pratica e
o desenvolvimento de competéncias empreendedorasgio de desafios reais.

A titulo de finalizacdo, nesta secdo procurou-semeer as quatro variaveis usadas
no estudo que sera descrito neste artigo, apresknevidéncias empiricas de suas relagdes e
aspectos tedricos que justificassem o modelo testadreferido estudo testou o efeito da
atitude na intencdo empreendedora de universit@®glo moderado pela competéncia

empreendedora e pela orientacédo ao planejamento.

6. Método

6.1.Participantes

Participaram do estudo 2.771 estudantes de divarsss de uma universidade
publica de ensino superior do nordeste do Brasihds 18% dos cursos de medicina e
ciéncias da saude, 16% de engenharia e arquitdidi¥a, de ciéncias sociais, 6% de direito,
5% de artes, 5% de administracdo e negocios end@especificaram. Com idade média de
25 anos (dp=6,11), 31% dos respondentes qualifseumdesempenho académico como bem
acima da média, 35% como acima da média e 27,4% aentro da meédia. Ainda em
relacdo ao total da amostra, 73,2% sao solteirdR%, casados ou vivem juntos, 2,5%,
divorciados, 40,2% sao do sexo masculino. Especifente em relagcdo a vivéncias
relacionadas a empreendedorismo, 77% nunca tivecamtato com disciplinas de
empreendedorismo, 23% fizeram ao menos uma disajpli0% possuem ao menos um dos
pais ou algum outro membro da familia exercendodatiies empreendedoras, enquanto 32%
afirmaram que nenhum dos pais possui 0 proprio aciegdercentual expressivo dos

entrevistados declarou (47%) trabalhar em médi@83igras por semana (dp=12,11).
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6.2Instrumento

O instrumento original d&lobal University Entrepreneurial Spirit Studen&irvey
(GUESSS) tem 12 blocos de questdes: (a)dados pesgiopperfil do estudante (area de
formacado, curso, etc.); (c) intengbes de escolhaatesira (ser seu proprio patrdo, ser
empregado, suceder negécios da familia); (d) a&itachpreendedora (carreira atraente,
satisfacdo com a carreira), (e)motivos de escokacatreira (poder e realizacdo); (f)
instituicdo de ensino (ambiente geral de aprendimag aprendizagem empreendedora
especifica); (g)perfil empreendedor do estudante) €Experiéncias familiares; (i)
caracteristicas do processo de socializacdo no (paisentacdo ao planejamento do negdécio
(motivacdes, metas, planejar o futuro, etc.); (kdrimacdes gerais sobre o negocio (filtro —
guando for o caso); (I) informacdes sobre negadeotamilia (filtro — quando for o caso); (m)
questdes especificas de cada pais onde é aplicadtudo (p.ex. educacédo dos pais, renda
familiar, caracteristicas pessoais do estudante).

O instrumento faz parte do GUESSS (http://www.gsies&y.orgf’, uma pesquisa

internacional que, em 2013/2014, alcancou 34 paisetuindo o Brasil. O objetivo é
acompanhar indicadores perceptivos de variaveigwds individual e contextual do ambiente
universitario relacionados ao empreendedorisme exsttudantes de nivel superior.

Para fins de analise deste estudo foram selecisngdatro variaveis: atitude
empreendedora, competéncia empreendedora, orientaga planejamento e intencao

empreendedora, conforme Tabela 7.

Tabela 7:

Variaveis utilizadas no estudo

Variaveis Itens Tipo de escal: Alfa de Cronbach

Atitude Cinco itens sobre nivel de identificagdo pessoal Likert* 0,91
empreendedora a abertura do préprio negécio. (p.ex., uma cart dela?7
empreendedora € algo atraente para mim).Base
em Ajzen (1991).

O projeto GUESSS é liderado péwiiss Institute for Small Business and Entreprestéprda
University of St. Gallen (KMU-HSGPara cada pais participante ha um representesyensavel por coordenar
a coleta de dados.
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Oito itens sobre habilidades e competén: Likert* 0,92
Competéncia empreendedoras (p.ex., identificar no delav?
empreendedora oportunidades de negdcio, ser lider e comunica

administrar um negd6cio com sucesso).Baseado:

Linan (2008).

Orientacdo ao Sete itens sobre projecBes futuras (p.ex., ante Likert* 0,83
panejamento tomar uma decisdo, peso os prés e contras, ach dela?7
as coisas ddo mais certo quando sdo plane

previamente). Baseados em Beal (2011).

IntengBes de escoll Trés itens sobre o quanto a carreira de empreenc Likert* 0,84
de carreira (abrir seu proprio negdcio) esta nos projetos da dela?7

dos universitarios (p.ex., Eu tenho a forte inten

de criar uma empresa algum dia). Baseados

Ajzen (1991).

Nota. *Resposta Likert 1 — discordo completamente (n&dportante ou nada, conforme o item) e 7-concordo

completamente (muito importante ou muito, confomigem).

6.3Procedimentos de Coleta de dados

Receberam por e-mail um convite para participar etudo 23 mil alunos
matriculados em uma instituicdo federal de ensip®gor do nordeste do Brasil. Os e-mails
foram enviados pelo setor de Tecnologia de Infoéonaga referida instituicdo, tendo sido
reiterado o convite em dois outros momentos. Ermpeits aos principios éticos, a adesdo a
pesquisa era voluntaria, tendo a IES (InstituicdesEnsino Superior) apenas apoiado a

iniciativa. A coleta ocorreu no final de 2012 e7A. fesponderam ao instrumento.

6.4.Hipdteses do estudo

A atitude € uma forte preditora da intencdo emqiedora de universitarios (Loiotd
al., 2016). Encontram-se também evidéncias na litexate que a percepcao de competéncias
esta associada a atitudes positivas para com ceengedorismo (Watchravesringkenal,
2013) e de que estudantes percebem como neceesdédsenvolvimento de competéncias
ainda no processo de formacdo para se desenvohaem empreendedores (Lean, 2012;
Smithet al, 2014).
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H1-A competéncia empreendedora modera a relacédo afittmle empreendedora e a
intencdo empreendedora, de modo que entre undmosit que se percebem mais
competentes, a relacao entre atitude e intencéa®forte do que naqueles que se percebem
menos competentes.

Estudantes que se envolvem em atividades educ&ipaatadas em planejamento
possuem, por sua vez, intencdes significativamemi¢s elevadas para se envolver no
comportamento empreendedor do que 0s que nao skvemvem atividade de planejamento
(ex., Armstrong, 2014).

H2-A orientagcdo para o planejamento modera a relaegh® atitude empreendedora e a
intencdo empreendedora, de modo que entre unémositque se percebem mais orientados
ao planejamento, a relacéo entre atitude e inteeggweendedora é mais forte do que entre

0S que se percebem menos orientados ao planejamento

6.5Procedimentos de analise de dados

Foram testados os pressupostos de normalidadstdéwicdo dos residuos, nao tendo
sido encontrados valores atipicos univariados etivatibdos (distancia quadrada de
Mahalanobis -D?, p<0,01). Os coeficientes de assimet@#) (e curtose Ku) mantiveram-se
dentro dos limites esperados para distribuicdo abmios residuos (Fields,2009; Mardco,
2010). Foram realizadas analises descritivas em#encia central (média e desvio padrao)
para caracterizar a amostra.

Utilizou-se também Modelagem por Equagfes Estristucam varidveis latentes
(MEE; AMOS 19 -Analysis of Moment Structure&rbuckle, 2010), com o objetivo de testar
0 modelo de moderacao proposto (Mardco, 201Wa®mum LikelihoodML) foi o método
de estimacao escolhido. Os indicadores de ajustant®s modelos foram: RMSEMARot
Mean Square Error of Approximatipncom melhores ajustes para valores préximos @ ®,0
0,08; PCFI Parsimony Comparative Fit Indgxvalor de referéncia> 0,80; e GRjopdness-
of-fitindex), valor de referéncia > 0,09.

Devido ao numero elevado de itens do instrumen®) (@i necessario usar o
procedimento definido comgarceling na especificacdo dos indicadores das variaveis
latentes. Oparceling € uma técnica de medicdo utilizada em abordagarnsvariadas e
caracteriza-se por agregar variaveis manifestasparoelas (Little,Widaman, Shahar, &
Cunningham, 2002). O agrupamento foi feito por nigi@gregacao de dois ou mais itens em

cada uma das variaveis. A selecdo dos itens a qongua parcela foi feita de maneira
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aleatéria. Para cada variavel preditora foram coits duas parcelas. Uma das vantagens do
parcelingé que ele leva em consideracéo a variancia exiplida todos os itens, permitindo
controlar o erro de medida das variaveis latent@socse estivessem os itens isoladamente,
mas em um modelo mais parcimonioso.

A especificagdo do modelo de moderacao aqui ptopesda por meio da equagio
= bO+b1A+b2C+b3P+b4AC+b5AP.em quey representa a varidvel dependente intencéo
empreendedorab0 representa o intercepttyl, o peso da variavel independente atitude
empreendedora (A2, o peso da variavel moderadora competéncia (Cyemngedorab3,
0 peso da variavel moderadora orientacdo ao plaesjm (P);b4, interacdoA*C; b5,
interaGacA*P.

7. Resultados

7.1.Andlises de correlacbes
A Tabela 8 mostra as associacdes entre as varianssedentes do estudo (atitude
empreendedora, competéncia empreendedora e oéend@acplanejamento) com a intencéo
empreendedora. A atitude apresenta maior associ@s@¢B18; p<0,01) com a intengéo
empreendedora, seguida da competéncia empreended0ra51p<0,01). A orientagcdo ao
planejamento também se relaciona((194; p<0,01), porém com menor forca. Ndo ha

presenca de multicolinearidade nos dados.

Tabela 8:

Correlacdes entre as variaveis do estudo

Variaveis 1 2 3 4 M DP
1. 3,80 1,82
2. 818 4,53 1,81
3. 551 524" 4,87 1,87
4. 194 ,193° 353" 5,63 0,98

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo propria
Nota: 1l.Intencdo de carreira empreendedora, 2.atitudpreendedora, 3.competéncia empreendedora, 4agé&éntao

planejamento. SignificAncia **p<0,01, *p<0,05.
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7.2.Teste do Modelo de moderacao

A Figura 4 ilustra as estimativas estandardizadeaspdrametros quer do modelo de
medidas (pesos fatoriais) quer do modelo estrutlgainoderacdo. As variaveis do modelo
explicam 70% da variancia da intencdo empreende¢®?,70). O modelo proposto
apresenta um bom ajustamento aos dago¥gl=0,50; N=2.771) = 550,827 ps<0,001;
v*/gl=11,0; GFI=0,971; CFI=0,981; PCFI = 0,629 e RMSEC 90%) =0,060 (0,056—0,065).

Observou-se que ao se considerarem em separadognteona competéncia
empreendedorg€0,19,SE=0,015, p<0,001) e a atitude empreenddfsfa82,SE=0,014,p<
0,001) influenciam a intengcdo empreendedora devewsitarios. A orientacdo ao
planejamento ndo influenciou a intencfie-0,01, SE= 0,018,p>0,001).

No que tange ao efeito de interacdo, observa-sesquente a interacdo entre
competéncia empreendedora e atitude empreendgddi®43, SE=0,06, p <0,001) prediz a
intencdo empreendedora, 0 que nNdo ocorreu engetacio ao planejamento e atitufle=(-
0,004, p = 0,682).
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Figura 4. Modelo de moderagéo

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragédo propria
Nota: A=Atitude; C=Competéncia empreendedora; P=Orientag@o planejamento; A_C=Interacdo entre atitude
empreendedora e competéncia empreendedora; A_Ragdiibeentre atitude empreendedora e orientacidaaejgmento;

I=Intencdo empreendedora; AP1_c=Parcela 1 de afitA®2_c=Parcela 2 de atitude; CP1_c=Parcela lodgeténcia;
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CP2_c= Parcela 2 de competéncia; PP1_c=Parceladtietgacdo ao planejamento; PP2_c=Parcela 2 datag@o ao
planejamento; Q6.1a_1, Q6.1a_3 e Q6.1a_6= itendel®;do empreendedora.

A Figura 5 ilustra o efeito da atitude empreendadw intencdo empreendedora em
individuos com alta e baixa competéncia. Obsen@isgrara ambos 0s grupos (alta ou baixa
competéncia) quanto mais forte é a atitude, mamirdencdo empreendedora. Esta relacéo,
no entanto, € mais forte nos estudantes que sardectimais competentes, corroborando a
hipétese 1, segundo a qual a relacdo entre atkud®encdo seria mais forte entre os
universitarios que se percebem mais competentes.

No que tange a hipotese 2, que predizia haver ragderda orientacdo para o
planejamento de modo que entre universitarios guieslarassem mais planejados, a relacao
entre atitude e intencdo empreendedora seria wrags bs resultados indicam que ndo houve

interacdo significativa entre atitude empreendedorarientacdo ao planejamento, sendo
portanto, refutada.

Efeito da Atitude na intencao em individuos com adt e baixa percepcao de
competéncias

35 =4,03,SE=0,028, p<0,001

Intengéo
N
(63}

2 Baixa Competéncia

p=3,38,SE=0,032, p<0,001 Alta Competéncia

1 2 3 4 5 6 7
Atitude

Figura 5. Efeito da Atitude na intengéo em indiisigom alta e baixa percepgdo de competéncias

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboragéo propria.

8. Discusséo e direcOes futuras

O teste do modelo reafirmou o poder de predicé atdudes empreendedoras
positivas na intencdo de empreender dos estudacdesmborando o que j& vem sendo
identificado na literatura (Ajzen, 1991; Paebal, 2015; Testa & Frascheri, 2015). Esse

resultado permite inferir que as avaliacbes dosdesttes universitarios sobre a carreira

91



empreendedora parecem contribuir para suas metds)gs de pensamento, sentimentos e
comportamentos. A literatura sinaliza que a atitpdsitiva para o empreendedorismo pode
estar associada a busca de realizacdo pessoatamsggudiversao, liberdade, autonomia e
flexibilidade, independéncia financeira e mudamgeias (eg., Albarraciret al, 2005; Lifian

& Rodriguez, 2004). O desejo desses jovens peleemprego tem aumentado em todo o
mundo, como aponta a pesquisa mundial Guesss (Siege, 2014) e decorre também de
influéncias sociais positivas e negativas. As negsitsdo as condi¢cdes de trabalho pouco
estimulantes nas organizacdes (ex. ndo colocarrétitg os conhecimentos adquiridos ao
longo da formacg&o ou perda do emprego formal). Asitipas perpassam pela educacao
empreendedora, como contato com disciplinas, eg@osicasesde sucesso e envolvimento
em start-upsvia estagios ou consultoria empresarial (ex. esgzguniores) (Souitarit al,
2007).

Salienta-se, no entanto, que o papel da educa&@e@ m de apenas desenvolver e
fortalecer atitudes positivas para com o0 empreargado, mas transmitir conhecimento
tedrico e pratico, pois se reconhece que comecanagacio exige mais esfor¢co e dedicacao
para vencer desafios que ser contratado por unziaegdo que ja mantém uma estrutura e
dindmica estabelecidas (Watchravesringiiaal, 2013).

O teste do modelo também revelou que a autopeicepe competéncias
empreendedoras dos estudantes prediz a sua intdecémpreender e fortalece a relacéo
entre atitude e intencdo, convergindo com a peasqigsLinan (2008), a qual constatou o
efeito positivo da autopercepg¢do de competénciagremmdedoras de universitarios nas
atitudes para empreender. Identificaram-se efaitoderadores da percepcéo de competéncia,
pois estudantes que se percebem mais competemese@iam maior disposicdo atitudinal
para se envolver com o empreendedorismo do quel®Sea percebem menos competentes.
Isto pode ser explicado porque 0s primeiros paregemditar mais em suas capacidades e
sado mais autoconfiantes (Bandura, 1993; Armstr@dd4). Os que se consideram menos
competentes tendem a evitar situacoes desafiadosasenvolverem em tarefas que podem
colocar em xeque as suas capacidades (Valentifiy)2@Porém, esse quadro pode ser
reversivel, se as instituicbes levarem em consespectos em suas estratégias de ensino e
de suporte aos estudantes, por exemplo, leva-lesalezar contatos com empreendedores
locais a fim de conhecer o processo de criacdoedéaios, atribuir-lhes tarefas com grau
adequado de dificuldade, evitar todas as formaodgaracao social, entre outras (Bzuneck,
2011).
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As competéncias que o0s estudantes deste estudditaor possuir associam-se a
aspectos cognitivos (ex. identificar novas opodades de negdcio, aplicar a criatividade
pessoal) e comportamentais (ex. montar uma redecldedes profissionais, ser lider e
comunicador), reforcando a tese de que podem semdigas (Zampier & Takahashi, 2011) e
influenciadas por fatores afetivos, motivacionaistiudinais (Cooley, 1990; McClelland;
1987; Mansfieldet al, 1987). Embora a literatura sinalize que os estigdapodem ter
expectativas ndo realistas sobre suas préopriasaténgas (Valentini, 2007) e que o teste de
competéncia se faz na acdo (Mztnal, 2008), reconhece-se que a avaliagdo pessoa sobr
suas capacidades é bastante contributiva para eenmger o desempenho empreendedor,
especialmente quando envolve percep¢éo de autdafitazoteet al, 2013).

Um dos aspectos a serem destacados no estudo @s pstudantes se percebem
competentes mesmo diante de um cenario incipiemteddcacdo empreendedora no Pais, o
gue reafirma a importancia de um ensino em empeslEmgmo mais apoiador. Apesar de
este estudo focar o contexto académico, por ser um@apromissora de educacao
empreendedora (Frese & Gielnik, 2014), defende-s@eeessidade de aprendizagem
empreendedora em todos 0s niveis sociais.

Neste estudo, a orientacdo ao planejamento, tabdommedida (p. ex. “gosto de
planejar cada passo das coisas que fago”; “achcagumisas dao mais certo quando séo
planejadas previamente”), ndo se mostrou preditdaa intencdo empreendedora de
universitarios como ocorreu com as atitudes e aspeténcias. Nao obstante evidéncias
empiricas afirmarem (eg., Armstrong, 2014; Both&@&bertson, 2014) que o planejamento
atenua 0s riscos, no contexto brasileiro atual rés® e@condmica, o resultado deste estudo
sugere que acdes planejadas precisam ser continteane®istas, tornando pouco produtivo
investimento em projecdes futuras. Esse achadoecgeavcom Rouch, Frese e Sonnentag
(2000), Gruber (2007) e Ferreira et al. (201®s quais identificaram que em contextos
dindmicos e incertos o planejamento futuro requexildilidade, lancando méao de
experimentacao e solucdes rapidas.

Esse resultado também coloca em destaque o plaam@anbaseado na logica da
efetividade, mais do que a de causacao descrit®gmassvathy (2001), tendo em vista que a
segunda depende mais de um ambiente estivel emequessa analisar detalhadamente as
informacdes e prever o futuro com mais segurandagika da efetividade apoia-se mais em
fatores contingenciais e de curto prazo e a inglabie institucional brasileira aumenta a
incerteza que cerca novos negocios e diminui actdgude de predicdo do futuro. O resultado

também gera discussdes criticas para as propogigdésia, Rosa e Machado (2014) para
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quem a combinacdo de planejamento prévio com ariexgp@acdo sugere melhores
resultados e atenua riscos ao negdécio.

Uma educacdo empreendedora pautada no desenvaleinie competéncias
contribuiria substancialmente para aumentar a daitupositiva em relagcdo ao
empreendedorismo, mas € oportuno destacar que qudadier educacdo empreendedora ou
apenas a oferta de disciplina de plano de neggciesumpre papel tdo complexo. De acordo
com Hashimoto (2013), Limet al (2015) e Salusse e Andreassi (2016) ha a needssitk
um novo paradigma na educacdo empreendedora beagife que os professores utilizem
mais amplamente as abordagens vivenciais e dingmiaproponham atividades que
desafiem os estudantes com o uso de simulacdéhaatérios, de préticas e de testes. Uma
educacdo empreendedora mais critica poderia tamtm@mribuir para desmistificar o
romantismo que muitas vezes cerca a escolha pegweendedorismo, conforme assinala
Chais et al. (2015). Estudo futuro pode testar a eficacia dosgnamas de educacdo
empreendedora, comparando intencdes de carreirestiadantes de graduacao antes e apoés a
participacéo nos referidos programas.

Em sintese, o estudo descrito neste artigo contpéra fomentar reflexdes sobre o
papel de variaveis individuais e contextuais nangfio empreendedora, permitindo gerar
insumos para politicas de educacdo empreendedoéanbdo universitario. Os resultados
apontam para o papel das competéncias empreendeumrrtalecimento dos efeitos das
atitudes positivas na intencdo empreendedora, ceuamente se soma a outras evidéncias
da importancia do contexto no desenvolvimento gma@dades que tornam mais atrativa a

carreira empreendedora.

9. Implicacdes praticas e Limitacdes

As tarefas e os desafios que os empreendedoresnimh durante o processo de
criagdo do negocio sdo numerosos. Estudos com m@makt universitarios visam contribuir
para compreender as complexas relagdes entre datatiwiduais e contextuais que podem
estimular o desenvolvimento de acfes empreendeflttass. A educacdo empreendedora
tem um papel importante de criar um ambiente promata atitude favoravel ao
empreendedorismo e do desenvolvimento de compeatanire estudantes universitarios.

Um dos desafios atuais € capacitar professores ggamrem como formadores de
atitudes e competéncias empreendedoras. Ha estadgone demonstram interesse pelo

empreendedorismo, possuem potencial criativo easiutieias do que poderia ou deveria ser
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feito, mas ndo tém o conhecimento e as habilidadesssarias para viabilizar o seu negdcio.
Os professores poderiam contribuir nesse procagsitando-os a perceberem seu potencial e
orienta-los como colocar em pratica. Isto ndo §igmignorar, conforme assinalam Parreira
et al (2015), que algumas competéncias somente segairidds na experiéncia do dia a dia,
pela historia de sucessos e fracassos, observacaatws empreendedores e por meio de
outras fontes de relacionamento.

Por finalizar destacam-se algumas limitacdes dadestUma delas se refere ao escopo
das medidas. Admite-se que 0s construtos planejamercompeténcias empreendedoras
foram medidos apenas em alguns de seus aspectosemacdo ao planejamento ficou
restrita a concepcao de orientacdo futura da careea perspectiva de causagédo, em que se
prioriza a formulacéo detalhada de planos. Faltedimpor exemplo, aspectos relacionados a
perspectiva da efetividade, em que se levam enagoahos dinamicos e redefinidos a partir
do contexto. As competéncias empreendedoras forachdas levando em conta apenas
questdes técnicas e de inovagdo. Outra limitacaom&edida de ambos 0s construtos por

autorrelato, em que envolve a subjetividade dagsato
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ESTUDO 4

Da intencdo a acdo empreendedora: estudo qualitabvde trajetorias de
Egressos de empresas juniores
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Da intencdo a acdo empreendedora: estudo qualitatwde trajetérias de egressos de

empresas juniores

Resumo

O objetivo deste estudo foi avancar na compreerd@® antecedentes individuais e
contextuais do empreendedorismo na trajetdria deicaa de empreendedores egressos de
empresas juniores. Utilizou-se entrevista semiggsmda em uma amostra de 15
empreendedores de ambos 0s sexos e de diversaacf@sne tipos de negoécios. Os
conteudos coletados foram submetidos a andlise oéelcdo teméatico categorial das
narrativas individuais. Evidenciou-se, entre outsepectos, que a experiéncia em empresas
juniores ajuda no desenvolvimento de atitudes faxes ao empreendedorismo, apesar de
motivagdes multiplas para empreender, e que o @nsiiversitario é avaliado criticamente
por oferecer poucas e qualificadas oportunidaddsrdeacdo empreendedora. Ademais, nao
foram identificadas trajetdrias diferenciadas paoanens e mulheres empreendedoras. Por
fim, formulou-se um modelo compreensivo simplificade relacées entre intencdo e acéo
empreendedoras, com base nas trajetérias analisadfsal contribui para orientar agdes
educacionais empreendedoras no contexto univeosigartestar relacbes entre variaveis
individuais e contextuais em futuros estudos sahtecedentes da carreira empreendedora.

Palavras-Chave: Empreendedorismo, Intencdo de carreira empreenaedortecedentes
individuais e contextuais; Egressos de empresasras) Trajetoria de carreira.

From intention to entrepreneurial action: a qualitative study of the trajectories of young

entrepreneurs

Abstract

The objective of this study was to advance the rstdeding of individual and contextual
antecedents of entrepreneurship in the careerctoaje of junior entrepreneurs. A semi-
structured interview was used in a sample of 1sepnéneurs of both sexes and of different
formations and types of business. The collectedets were submitted to the thematic
content analysis of the individual narratives.dstbeen shown, among other aspects, that the
experience in junior companies helps in the devalg of attitudes favorable to
entrepreneurship, despite multiple motivations ndertake, and that university education is
critically evaluated for offering few and qualifieghtrepreneurial training opportunities. In
addition, no differentiated trajectories were idged for entrepreneurial men and women.
Finally, a simplified model of relationships betweentrepreneurial intention and action was
formulated, based on the trajectories analyzedchvicontributes to guide entrepreneurial
educational actions in the university context amdest relationships between individual and
contextual variables in future studies on entrepueial career antecedents.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial career intentiodividual and contextual
antecedents; Graduates of junior companies; Caagectory.
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1. Introducgéo

Trajetorias de empreendedores revelam sentidigmdcados abordados pelas teorias
e concretizados nas praticas empreendedoras. Asagids para empreender, o contexto
familiar como suporte ou pressdo social nas essoltt@ carreira e as experiéncias
universitérias, que favorecem a educacdo empreeralec construcdo de redes de
relacionamento e o desenvolvimento de competéneagpreendedoras, podem ser
exemplarmente ilustradas pelas trajetorias de pegnessos de empresas juniores (EJS).

Inicialmente localizadas na Franca e depois espdtiae pelo mundo, empresas
juniores se caracterizam por um tipo de formacapreemdedora no ambiente universitério,
que, ao viabilizar o didlogo entre teoria (conteidecadémicos) e pratica, favorece o
desenvolvimento de comportamentos empreendedoresteitiantes universitarios (Campos,
2015; Ferreira & Freitas, 2013). Por contemplarivagbes, desenvolver competéncias e
atitudes positivas, e contribuir na construcdo eld#es sociais, a formagdo empreendedora
exerce importante papel na trajetéria de estuddBtes Qian, Miao, & Fiet,2014).

As motivacdes, em especial, concorrem para o desemento de atitudes e as metas
direcionam comportamentos, fazendo o elo entretengdo (propensédo a agir) e a agao
concreta (Edelman & Yli-Renko, 2010). Todavia, commgumentam Krueger e Carsrud
(1993), ja no inicio da década de 1990, ha um laatee a intencéo e a acdo empreendedora,
sugerindo que, por exemplo, variaveis contextuagem compor o conjunto de fatores de
explicacéo da intengcdo empreendedora, complemesréenaos atributos pessoais (Linan &
Fayolle, 2015).

O estudo de Peticca-Harris e McKenna (2013) utilientrevista narrativa para situar
a trajetoria de carreira de uma gestora de recimgmgnos, concluindo pela relevancia das
interacdes entre aspectos contextuais, experié@acasacteristicas pessoais para dar sentido a
essa trajetéria. O estudo de Van Maanen (2015)suymvez, fez uso de narrativa pessoal de
sua propria trajetéria como docente, por meio de astudo etnografico, destacando as
contribuicbes para a compreensdao de como se cemstas carreiras de pesquisadores-
docentes levando em conta os vinculos organizasioiais exemplos sinalizam que o
estudo de trajetérias profissionais pode favorasaa visdo abrangente e contextual da
carreira  empreendedora contemporanea, enriquecemeklstigacdes sobre o tema e
ampliando a compreenséo da dinamicidade do fenémeno

O relato de trajetorias de carreira pelo narradapiza sua tomada de consciéncia

sobre como interpreta 0os acontecimentos de sua &€l de dar acesso ao entrevistador a
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esses sentidos e significados atribuidos retrospentnte. Esta compreensdo permite
inferéncias sobre motivagOes, atitudes, expectatiea tragcos pessoais (antecedentes
individuais), e também do impacto das intera¢cdeatdo com o entorno social e grupos de
influéncia (antecedentes contextuais) (Closs& iye2015).

Tudo isso reforgca a importancia de estudos quatigtcomo via de acesso as
percepcdes das trajetérias de carreira de jovepseemdedores. Assim, o principal objetivo
do estudo qualitativo cujos resultados sdo descniéste artigo foi o de analisar a trajetoria de
jovens empreendedores egressos de empresas jurparas compreender melhor os
antecedentes individuais e contextuais do emprelendeno referenciados na literatura da
area.

O estudo relatado neste artigo explora conceitogrdaddos pela Teoria do
Comportamento Planejado (TCP) desenvolvida por ”Ajg991), um referencial teorico
amplamente utilizado em estudos de intencbes emgederas (Engle et al., 2010); foge a
regra ao realizar uma andlise qualitativa que poaeer novas evidéncias de antecedentes
individuais e contextuais da decisdo de empree(iiery & Romme, 2014), visto que a
maioria dos estudos que investiga antecedentes ndpreendedorismo usa meétodos
quantitativos (Kautonen, Van Gelderen, & Fink, 2016, ao propor um modelo tedrico
compreensivo, pode vir a fortalecer a teoria entaieacdes educacionais empreendedoras no
contexto universitario.As duas subsecdes a sepgresantam os principais fatores individuais
e contextuais considerados como preditores do emg@eelorismo incluidos no roteiro de

entrevista.

2. Fatores individuais explicativos da trajetoria empeendedora: motivagdo, atitude,

propensao ao risco e planejamento do negdécio

O estudo de Vale, Corréa e Reis (2014) concluiu @penotivos para empreender
ultrapassam o dualismo oportunidade-necessidadesef@y a criagcdo e/ou descoberta de
oportunidades (Kirzner, 1979; Shane &Venkataram2®00) e também o medo do
desemprego, especialmente em paises em desenvawif®@EM, 2015). Tal assertiva é
consistente com a visdo de que intencdo de -carren@reendedora € fendémeno
multidimensional e multicausal, sofrendo influénde varios fatores de origem pessoal e
contextual. A investigacdo desses fatores tem sieto de uma infinidade de pesquisas,
cujos resultados ampliam o conhecimento sobre derefa antecedentes da acéo

empreendedora.
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Um dos preditores mais importantes da acdo empedenal € a necessidade de
realizacdo (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo,220McClelland, 1965; Sivarajah &
Achchuthan, 2013), ou seja, a busca de autonomidesenvolvimento pessoal e profissional
e de assuncao de responsabilidades. Outro forthtgrelo empreendedorismo € a atitude
para com a carreira empreendedora, o que faz camoquotencial empreendedora avalie
positivamente e se engaje em comportamentos n@s@dal ou a avalie criticamente,
redirecionando os seus esforcos (Ajzen, 1991; @arii®85; Linan & Fayolle, 2015; Loiola,
Gondim, Pereira, & Ferreira, 2016; Shane, 2012).

Além da atitude em relacdo ao empreendedorismmuariaveis do nivel individual
contribuem para transformar a intencdo em acéo eengedora. A percepcéo de controle
(locus interno de controle) sobre o sucesso futuro doreemglimento € uma delas. E a
experiéncia passada tem um papel importante nestegso. O saber adquirido ao lidar com
as oportunidades e também com obstaculos e impettisjeaumenta a capacidade de o
jovem lidar com questdes que envolvem controleésbm(Ajzen, 1991).

A propensdo a correr risco como um traco pessoatafiulut, 2016) também é
considerada um motivador para a criacdo do propegocio (Parreira, Pereira, & Brito,
2011). Empreendedores propensos ao risco tendestoeac em pratica suas ideias mesmo
diante de cenarios incertos. Os cautelosos, povenasdo mais parcimoniosos e avaliam
melhor o ambiente antes de tomarem decisbes. @Qdosstle Ferreira, Loiola e Gondim
(2017) e de ChandlerDetienne, Mckelvie e Mumford (2011) evidenciarame qas
universitarios brasileiros sao cautelosos ao imeestrecursos, contrariando o padrao geral
dos empreendedores brasileiros (GEM, 2015).

O investimento em planos de negocio auxilia os eermedores a prever riscos,
facilita andlises sistematicas com base em mudtipdaiaveis e ajuda a compreender melhor a
relacdo entre a intencdo, acdo e desempenho erdpdegn(Botha & Robertson, 2014).
Entretanto, o valor atribuido ao plano de negédegende do contexto (Delmar & Shane,
2003) Onde ha elevados niveis de incerteza e volatilidedeambientes dagart-ups,héa
necessidade de redefinicdo constante de acOegatégiis para que se acompanhem as
mudancas socioeconémicas (Ferreira et al., 20Efjd@& assim, a atividade empreendedora
requer tanto planejamento prévio (planejamento cooamsa) quanto ajustado as
circunstancias (planejamento como efeitoou consemg (Faia, Rosa, & Machado, 2014,
Sarasvathy, 2001).

Alguns estudos sugerem, adicionalmente, que comgat empreendedoras podem

diferir entre os géneros (e.g., Shinnar, GiacondinJanssen, 2012; Sanchez-Escobedo,
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Fernandez-Portillo, Diaz-Casero, & Herndndez-Mdgpll 2016), o que pode estar
relacionado com o contexto de socializacdo de hengemulheres em que se cultiva o
estereotipo social do homem empreendedor (Guptehahuy &Bhawe, 2008; Sweida &
Reichard, 2013). No entanto, as mulheres desenwoimais competéncias relacionais e de
organizacdo (Mitchelmore & Rowlew, 2013), sendo asepropensas a correrem riscos
(Dawson & Henley, 2015). Elas também fazem mais dm® lagos proximais para obter
informacdes e suporte social (Vale, Serafim, & Ta=oo, 2011). Os homens tendem a ser
mais objetivos e técnicos (e.g., Souza, 2005).

As evidéncias de pesquisas empiricas relatadaa seslio orientam a formulagédo das
seguintes questdes: Quais as motivacdes dos erdpors pesquisados ao criar seu
negocio? Como esses empreendedores avaliam saaaampreendedora? Ha similaridades
em termos de motivacoes, atitudes e comportamemtins tais empreendedores, ainda que

pertencentes a géneros distintos?

3. Fatores contextuais explicativos da trajetoria empgendedora: ambiente familiar,

redesde relacionamentos, educacdo empreendedora

A valorizagdo do empreendedorismo para os grupesais de referéncia do
estudante universitario (familiares, amigos, caedg universidade, etc.) funciona como uma
norma social a ser seguida, levando-o a adotar adarpentos empreendedores (Ajzen,
2011). A influéncia e suporte social e/ou matedadmilia (e.g., Engle et al., 2010; Gupta,
Turban, & Bhawe, 2008; Linan, Urbano, & Guerrer@l®), e ainda do ambiente de educacéao
empreendedora (e.g.,Lima, Lopes, Nassif, & SiM@l5 Mushtaget al., 2011; Salusse &
Andreassi, 2016) ja se encontram documentadosenatiira.

Os estudos em ambiente universitario apontam adegnai a rede de relacdes criadas
pelo estudante influencia e apoia social ou mdteeiate mais a sua opc¢éo de carreira do que
a oferta de disciplinas sobre o tema (Kacpercz@d32Lima, et al., 2015). A experiéncia
pratica em empresas juniores contribui na construlz rede de relacbes, promovendo o
contato do estudante com outros empreendedoressenem de modelos de referéncia
(Varamaki, Joensuu, Tornikoski, & Viljamaa, 2018jui&se & Andreassi, 2016).

As empresas juniores possibilitam inclusive o rderbio entre mercado, sociedade e
universidade, servindo como espacos de experim@ntgara o desenvolvimento de
competéncias de gerir negécios ou atuar comocamdi@ampos, 2015). Essa possibilidade

de aprendizagem pratica alinha-se as indicacdebtedtatura de que os empreendedores
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aprendem por meio da experiéncia pratica, dos erasertos e dos relacionamentos com
outras pessoas (Zampier & Takahashi, 2011). O gtmtda experiéncia em empresas
juniores faz com que os estudantes aprendam a erletar com as oportunidades e as
pessoas, além de aprimorar competéncias técnigaofganizacéo, planejamento, etc.) e de
dominio conceitual (Man, 2001).

Em consonancia com a revisdo do estado de campoeengda nesta secéo,
emergem as seguintes questdes: como a experiéa@mpreendedorismo no contexto de
formacdo universitaria contribui na avaliacdo dgetdria de empreendedores egressos de
empresas juniores? De que modo os contextos &aumdli universitario favorecem o

desenvolvimento de competéncias empreendedoras?

4. Método

4.1.Participantes

Participaram do estudo 15 egressos de Empresamesiigue abriram seus negocios.
Nove eram do sexo masculino; a idade média foi8dar®s e o tempo médio de abertura da
empresa foi de dois anos, embora em um dos casogpeesa ja funcione ha 12 anos. As
formacgbes universitarias foram: administracéo (B8jcologia (1), comunicacdo social (1),
engenharia agronémica (1), engenharia sanitariateeatal (2), engenharia ambiental (1) e

engenharia civil (1).
4.2.Instrumento de coleta de dados
Utilizou-se de um roteiro de entrevista organizadotemas para abordar aspectos da

trajetéria dos participantes que pudessem vir porefer as questdes propostas, conforme

descrito na Tabela 9.
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Tabela 9
Temas abordados na entrevista

Temas Objetivos

Nivel individual

MotivacGes empreendedoras Explorar o tipo de motivacao para criar 0 negocio

Atitude empreendedora Explorar a avaliagdo da carreira empreendedora.

Percepcéo de controle Explorar a percepgao de riscos relativos ao negécio

Planejamento do negdcio Explorar o quanto houve de investimento em planefm do
negocio

Nivel contextual

Educacao empreendedora Explorar o papel da universidade no processo dertabe do
negocio
Norma subjetiva Explorar o apoio e incentivo da familia, da rede amigos e de

colegas de universidade na criacdo do negocio.
Competéncias empreendedoras Explorar a autoavaliacdo de competéncias empreemded e

diferenca de género.

4.3.Procedimento de coleta de dados

Empresas juniores e Associacfes Estudantis daoreigdSalvador (BA) e entorno
receberam por e-mail e telefone um convite pareancstudantes egressos que se tornaram
empreendedores abrindo suas proprias empresa®dpeito aos principios éticos, a adesao a
pesquisa era voluntaria, tendo essas organizacpesas apoiado a iniciativa. Aos
empreendedores que aceitaram participar da pesdbes foi enviado o termo de
consentimento livre e esclarecido, além de assethga anonimato. As entrevistas, com
duracdo média de 50 minutos cada, foram realizpggsoalmente em suas respectivas
empresas e por meio de videoconferéncia, tendogsa@das.

4.4 Procedimento de analise de dados

As entrevistas foram transcritas (Hammersley, 2@L8ubmetidas a um sistema de
categorias tematicas previamente elaboradas (Ba28O; Gondim & Bendassolli, 2014),
com base em teorias e evidéncias empiricas dosealetetes individuais e contextuais da
carreira empreendedora. A categorizagdo prévidaseade organizacdo e classificacdo do
corpusem um conjunto de unidades de registro signifieatisendo uma forma de ordenar,
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com base em critérios, todo o material codifica@ondim & Bendassoli, 2014). A Tabela 10
apresenta o sistema categorial.

Tabela 10

Categorias tematicas @orpus

Temas Definicdo das categorias

Motivacbes Motivo de realizagdo (MR) — motivos relacionados a realizagdo, ao
empreendedoras| aperfeicoamento, a busca de autonomia, de desemasito pessoal e profissional

e de assungéo de responsabilidades. Pessoas cavosaeé realizagéo preferem o
desafio de trabalhar num problema e aceitar a resadilidade pessoal pelo seu
sucesso ou fracasso. Querem vencer obstaculosguessm sentir que seu sucesso
é resultado de suas préprias acdes (McClelland 5196

Motivo de necessidade (MN motivos relacionados a falta de alternativas e
urgéncia em suprir caréncias pessoais e econonfs&d, 2015).

Motivo de oportunidade (MO} inicia-se um novo negécio, mesmo quando ha
alternativas de emprego. Ha& identificacio/descaberiacdo e exploragdo de

novos nichos de mercado (GEM, 20%8ane & Venkataraman, 2000).

Atitude Atratividade (AT)- avaliacdo afetiva positiva em relacdo ao ato dgpeeender
empreendedora | (Ajzen, 1991)
Senso critico (SC)- avaliacdo afetiva negativa de alguns aspectos do

empreendedorismo (Ajzen, 1991)

Percepcao de Propenséo ao risco (PR)O individuo arrisca-se mais nos negdcios, seneitem
controle (GEM, 2015), ou seja, aceita ter menos controleeabentorno

Cauteloso ao risco (CR) O individuo procura avaliar melhor os riscos poteais
(Baron & Ensley, 2006), tendo mais necessidade efgirscontrole sobre o

entorno.

Planejamento do Planejamento circunstancial (PG) auséncia de um planejamento de negdécios
negécio formalmente elaborado, corrigindo passos durantgracesso (Sarasvathy,2001).
Planejamento como consequéncia ou efeito do cuas@ddes empreendedoras.
Planejamento formal (PR} elaboracdo de um plano de negécios mais detalhado
gue orienta as a¢bes empreendedoras (Sarasvatt§l).2@lanejamento como

causa, o primeiro passo para vislumbrar o sucessaeabocio.

Nivel contextual

Educacéo Experiéncia Pratica (EP)- exercicio de atividades empresariais durante o
empreendedora | processo de formacéo, orientadas para a atividadpreendedora (Brasil Junior,
2014))

Rede de RelacionamentdRR)- construcdo de redes sociais estratégias no
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desenvolvimento de acbes empreendedorase sobre@ivéno mercado
(Kacperczyk, 2013)

Norma subjetiva | Suporte financeiro e material (S~ Ajuda financeira e de servicos para
concretizar o negécio (Mushtaq et al., 2011)
Suporte socia(SS) Suporte de redes de amigos e da familia com &qmas de

empreendedorismo (Linan, Urbano, & Guerrero, 2011).

Competéncias Competéncia de Oportunidade (OP)capacidade de identificar tendéncias do
empreendedoras| mercado e novidades (Man, 2001; Shane & Venkatana2@00)

Competéncia de Organizacdo (OR)capacidade de lideranca, planejamento,
delegacéo e controle (Man, 2001)

Competéncia de Relacionamento (Ricapacidade de gerir conflitos e de se

comunicar (Man, 2001)

Competéncias Sexo Feminino (AAY as acBes empreendedoras femininas sdo caraateszaor
empreendedoras| sua capacidade analitica e detalhista (Mitchelm&rRowlew, 2013).

e sexo Sexo Masculino (AB)- as acdes empreendedoras masculinas sao carzates
por sua capacidade de objetividade, praticidadeaompreparo para lidar com

os problemas diarios nos negécios (Souza, 2005). Font

e:
Elaboracdo propria com base em Ajzen (1991), Brasilior (2014), Kacperczyk (2013), Linan, Urbano e
Guerrero (2011), Man (2001), Mitchelmore e Rowl@@13), Mushtaq et al. (2011)e Souza (2005).

As transcricbes de cada um dos 15 casos foram iidas de uma vez buscando
codificar palavras e frases que permitissem alasasl categorizagdo temética prévia. O
sistema categorial prévio revelou-se adequado pa@dificacdo das respostas, embora em
alguns temas tenham surgido novas caracteristitass@p oportunamente mencionadas na

secao de resultados.

5. Resultados e Discussoes
Os resultados estdo organizados em quatro partas.priineira sédo relatados

sinteticamente cada um dos casos, buscando c@éactes contextos e compreender as
trajetorias dos participantes do estudo. Em segs#itadetalhados os resultados geraisdos 15
casos e feita uma discussdo a partir de cada untedwss investigados na entrevista. Na
terceira parte procura-se interpretar as trajeiat@s entrevistados a luz dos temas estudados
e, por ultimo, é apresentado um modelo teorico ceensivo que relaciona intengdo e acéo
empreendedora com base em trajetdrias de egressesnpresas juniores, o que podera

contribuir no teste empirico de relacdes entreavars individuais e contextuais em futuros
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estudos sobre os antecedentes da carreira empdeeadalém de subsidiar politicas de
educacao empreendedora.

Sintese dos relatos sobre os tdpicos da entrepistaarticipante

A sintese de cada caso traz informacges sobre agétivpara empreender, avaliagdo
da carreira empreendedora, aspectos contextuaissuj@orte ao engajamento ao
empreendedorismo (normas subjetivas, educacdo engwdora), avaliacdo de riscos,
investimento em planejamento, competéncias empeelends que cada um dos participantes
acredita possuir, e finaliza com a percepc¢ao dasetdicas de género na manifestacao destas
competéncias.

Caso 1 — Empreendedor, 42 anos, administrador; ne@goconsultoria

Motivado a trabalhar em sua area de formacédo garandis liberdade de criacéo,
considera a carreira permeada por muitos desafissufurais, politicos). Obteve apoio
socioemocional dos pais, mais do que dos colegasindesrsidade. O contato com o
empreendedorismo foi via EJ, ja no final do cuSempre foi controlado financeiramente,
embora ndo tenha feito andlise de riscos e planoedécios. As competéncias que foram
aprendidas no contexto de formacéo se relaciondide&@nca, organizacdo e assun¢ao de
riscos. Acredita que diferencas de género ndoenfliam o éxito do negdécio, mas salienta
que os homens sdo mais agressivos e que as muffessgem uma capacidade analitica
melhor do mercado.

Caso 2 —Empreendedor, 28 anos, administrador; negdicasa de Carnes

Motivou-se a gerir 0 negocio da familia ap6s a ende seu pai e por falta de opcéo
atrativa em sua cidade. O que mais lhe atraiu fajualidade de vida e a realizacao
profissional. Obteve apoio da mae e da irm&, mesbeu pouca influéncia de colegas. O
papel da universidade foi proporcionar estagioartigipacdo na EJ no ultimo ano. Costuma
nao arriscar sem analisar o cenario e se condidstante racional quanto ao uso de recursos.
O planejamento é feito no dia a dia e acreditasgas competéncias se referem a capacidade
de organizacdo. Quanto ao género, acredita que laemé mais disciplinada do que o
homem.

Caso 3 —Empreendedora, 26 anos, administradora; ¢wg:Estética

Motivou-se principalmente por gostar de estar atéredas coisas, de criar e de ter
liberdade, com grande responsabilidade. A rederrdgos foi importante para ajuda-la a
lidar com a diversidade, mas a sua familia foifarénte. A universidade aflorou a sua faceta
de lider, identificada desde a época da escolaguErdou somente uma disciplina de
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empreendedorismo. Nao planejou e nem avaliou @®gislo negdcio sistematicamente.
Afirma ser persistente e controladora e, embortivede, acredita que os homens sdo mais
praticos.
Caso 4 — Empreendedor, 27 anos, psicologo; negoCiansultoria

Motivou-se a ler sobre empreendedorismo quandosabia o que fazer da vida, ja
que considera o mercado de trabalho na sua areenteagestrito. Apesar de considerar um
campo incerto, acredita na liberdade de colocampgitica 0 que se pensa. Poucos amigos
incentivaram. Obteve apoio financeiro da mae pareuosos de aperfeicoamento. Afirma que
além da EJ, ndo houve outra preparacdo no seu. €iglanejamento que fez foi informal e
circunstancial, com base nos recursos que posgueedita possuir competéncia de
relacionamento e ndo vé diferenca de género, niasaafjue ainda ha preconceitos com as
mulheres empreendedoras.
Caso 5 — Empreendedor, 33 anos, administrador; ne@gdConsultoria

Seus motivos principais foram oportunidade finarecejualidade de vida e realizagéo
profissional, mesmo reconhecendo havergrande reapiidlade e desafios tributarios. Teve
muito apoio dos pais, mas pouco dos colegas. Seegigve envolvido na EJ, onde se
interessou por consultoria e desenvolveu uma redeldcdes sociais. As duas disciplinas de
empreendedorismo que teve na graduacao influentianeanos na sua decisdao do que o
ambiente externo. Desenvolveu uma planilha de sust@valiou os riscos. Acredita ser
planejado, mesmo informalmente, ao antecipar fiemcQuanto ao género, afirma que o
empreendedorismo tem sido repensado mais pelagrasltio que pelos homens.
Caso 6-Empreendedora, 34 anos, comunicéloga; neg&rodutos Fitness

Motivou-se a abrir o negdcio quando soube da pitisisibe de demissao do marido.
Acredita que se sente livre para pér em praticauas ideias, mesmo considerando a alta
responsabilidade. Obteve apoio financeiro e ematida familia. Os amigos ajudaram na
construcdo da marca. A participagdo na EJ a ajwiousua formagdo pessoal. Nao fez
planejamento formal, mas uma avaliagdo do segntprg@scolheu e dos valores em dinheiro
para comecar. Acredita ser uma pessoa muito @aia@onsidera que os homens sdo mais
praticos e técnicos e as mulheres mais detalhftgasseis e emotivas.
Caso 7—- Empreendedor, 27 anos, administrador, négrdConsultoria

A motivacdo decorreu da descoberta de uma opoedeaico final da graduacéo,
quandofez um plano de negécios formal que se mosti@vel. Percebe a carreira como
promotora de liberdade, embora reconheca ser uidcieegqcertopor depender muito de si

mesmo. O apoio dos pais foi indiferente, mas daga@sfoi 100%, pois 0s sOCi0S eram seus
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colegas. A experiéncia na EJ foi a que mais sexapou do empreendedorismo dentro da
universidade. Acredita ser uma pessoa persistertendé e ndo percebe diferenca de género
guanto as competéncias empreendedoras.
Caso 8 — Empreendedor, 23 anos, administrador; n@grAutopecas

Motivou-se a assumir 0s negocios da familia posi@cado falecimento do pai. Nao
cré gue a carreira se restrinja a abertura de wm megdécio, mas ao desenvolvimento pessoal
dentro de uma empresa criada por familiares. Obteentivo da familia e dos amigos e a EJ
foi o Unico contato que teve com o empreendedorisanoniversidade. Nao fez planejamento
prévio, poisassumiu 0 negocio da familia, mas a&imstar acompanhando o mercado e
acredita possuir competéncia técnica e proatividd&degma que as mulheres sdo mais
“jeitosas”, a depender do tipo de negdcio, masd@do capazes; depende de perfil.
Caso 9 — Empreendedor, 23 anos, engenheiro civéligacio: Eventos

A grande motivacao era tirar algo do papel, fazentecer. Avalia haver alto nivel de
estresse na carreira de empreendedor, que exigbasmadministracdodo tempo. O apoio do
pai, que € empreendedor, foi fundamental. Afirma guwniversidade e o corpo docente ainda
nao despertaram para o empreendedorismo, utilizarédodos repetitivos. A rede de amigos
proporcionada pela EJ foi essencial. Fez pesq@saetcado informalmente e avaliacdo de
recursos necessarios. Considera-se proativo endisioe ndo vé distincdo de competéncias
em relacéo ao género, havendo, entretanto, casias distintas de cada um.
Caso 10 — Empreendedor, 25 anos, engenheiro agranrdmegocio:Estacionamento

Motivado para melhorar o negécio da familia, devaip estado de saude do pai,
decidiu se aproximar mais do negocio, ocasidao emnt@mbém fundava a EJ. Considera uma
carreira com mais facilidade de firmar parcerias @s bancos, embora reconheca o risco de
endividamento. O contato com o empreendedorismaininersidade foi via EJ. O tio o
ajudou, pois nao tinha experiéncia com a naturezaeegjocio; ndo fez planejamento e nem
avaliou riscos. Gosta de resolver problemas e nésdda que haja diferenca de género em
relacdo as competéncias empreendedoras.
Caso 11 — Empreendedora, 25 anos, engenheira saait@iegocio:Consultoria

Seu motivo principal era estar a frente das coeséazer o que gostava. Considera
seruma carreira flexivel, mesmo tendo que enfrgregonceitos pela idade e pelo sexo, pois
afirma ser vitima de um machismo intrinseco a slace. Os colegas achavam interessante a
iniciativa, mas alegavam néo ter coragem de arrigcpartir do contato com a EJ e com a

empresa do pai viu que era possivel. Fez planadéams e afirma ser organizada, de facil
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relacionamento e com perfil de lideranga. Para gpind negdcio com éxito afirma ndo haver
diferenca de género nas competéncias empreendedoras
Caso 12 — Empreendedor, 25 anos, engenheiro sardtaregocio: Consultoria

Motivou-se ao perceber que o mercado estava s&@ixj® muito e tinha o interesse
de ser dono do proprio negdcio, apesar de sinafjgaré uma area incerta. Afirma que a
faculdade em nada o incentivou a abrir a empreshora tenha participado de EJ desde a sua
criacao até sair da universidade. Obteve ajudadmiea e incentivo da familia; e os amigos
indicavam projetos. Nao fez planejamento e ndo spiaés competéncias empreendedoras
possui
Caso 13 — Empreendedor, 23 anos, administrador; deg: Eventos

Seu gosto por ambientes onde néo existe muitargieaae se € mais livre para criar
motivou-o a ser empreendedor. E a carreira que reenuis e acha que nio é para todo
mundo. A familia o apoiou 100% financeira e emoaiorente, assim como a rede de amigos
que criou na EJ, onde conheceu os dois sociosar@ises superficiais, mas guiou-se pelo
feeling do negocio. Acredita ser resolutivo, criativo esiomario. Acredita ainda queas
mulheres tém uma capacidade de execucao diaris@upelos homens, que possuem talvez
mais calma para lidar com os problemas.
Caso 14 — Empreendedora, 27 anos, engenheira anthlenegécio:Consultoria

Motivada pela dificuldade de encontrar trabalhoaliava carreira como uma
alternativa. Ouviu muitos "ndos", mas 0s coleggsdaaam a divulgar o negocio. Nao fez
disciplinas relacionadas ao empreendedorismo éayae nem a universidade sabia lidar e o
que fazer com a EJ. Fez plano de negdcios e tapmmisuir competéncias de oportunidade e
de relacionamento. Afirma que o homem tem maisagem perante a sociedade, embora
acredite que a diferenca de competéncia € do thaivé ndo do género.
Caso 15 — Empreendedora, 27 anos, administradoragdcio: Produtos para casamento

Expressar-se criativamente e encontrar significadotrabalho foram os motivos
principais para abracar a carreira empreendedommd carreira que exige muita resisténcia
aos altos e baixos. A familia ndo entende a suacopgr ganhar dinheiro fazendo o que ama.
E com a rede de amigos que conversa, cuja amieadeafEJ, principal fonte de aprendizado
durante a faculdade. N&o planejou no inicio do aegdnas sentiu a necessidade no dia a dia.
Acredita ser persistente e criativa e pensa questé&m internamente energias masculinas e
femininas, embora afirme que as mulheres sdo nudis, ®mpaticas e criativas e que 0s

homens sdo mais pragmaticos.
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5.1.Detalhamento dos resultados gerais e discugs@icdtema da entrevista

Nesta parte serdo apresentados e discutidos dwmdesugerais por tema abordado no
roteiro de entrevista.

Motivacdo empreendedora Todas as trés motivacdes previamente categoszada

manifestaram nas trajetérias dos jovens. Motivosaddizacdo (MR) pessoal/profissional
manifestaram-se em oito casos, como se pode obsevfala do empreendedor do caso 15:
“foi encontrar significado no trabalho. Comecei angir muita vontade de me expressar
criativamente, de colocar meus talentos a servigandindo” Motivos de necessidade (MN)
se manifestaram em quatro casos, a exemplo da &Mmpresa nasceu disso, da dificuldade
de encontrar trabalho; as empresas pedem expedaénbotivos de oportunidade (MO)
foram manifestados em quatro casos, a exemplo dmescobri uma oportunidade de
mercado mesclada ao meu estilo de vid@ai. alguns casos, os motivos se manifestaram
simultaneamente, como aconteceu no caso@d nfotivos foranoportunidade de mercado e
fatores coincidentes. Na verdade oportunidade eesmdade se aliaram, e querer ter
liberdade maior de poder gerenciar o proprio camonk poder trabalhar na area de
formacad.

Um dos motivos ndo previamente categorizado foa sutessdo familiar, em fungéo
de falecimento de quem conduzia o negdcio anteaoten(casos 2, 7, 8 e 10). Como também
identificado na pesquisa de Vale et al. (2014)ménootivo que ndo é comumente abordado
em literatura prévia, mas possui muita importanC@mo serd visto mais adiante, a familia &
um forte modelo de referéncia para os empreendgdore

A analise dos motivos de empreender dos 15 casostpenferir que os motivos sao
multiplos superando um pouco a crenca de que nwtemecessidade e oportunidade sejam
excludentes (Vale et al., 2014). Em uma trajetdia,exemplo, observou-se que o motivo de
realizagdo associou-se a qualidade de vida e pendéncia financeirder uma receita,
mesmo que instavel, mas que eu tivesse qualidadelalefazer os meus préoprios horarios e
ter independéncialtasob).

Ainda que os resultados sinalizem que a autorgggliz seja proeminente nos casos
estudados, trazendo evidéncias adicionais parastosices de McClelland (1965), estudos
recentes indicam ndo haver um perfil ideal de sa&gde fatores motivacionais que levam os
individuos a empreender (Parreira et al., 2011)enAals, os resultados deste estudo
evidenciam um perfil distinto da maioria dos empoeglores brasileiros descritos no GEM

(2015), que aponta que em paises em desenvolvirserngpreende mais por necessidade.
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Acredita-se que por terem tido aprendizagem empezkira nas empresas juniores, 0S
sujeitos desta pesquisa conseguem desenvolver témo@es que o fazem visualizar a

carreira como uma alternativa de colocar em prabicque aprenderam na universidade
(Zampier & Takahashi, 2011). Estudos futuros pa@uahervir a aprofundar esses resultados,
comparando as motivacdes de pdés-juniores e emmderes que ndo passaram por essa

experiéncia.

Atitude _empreendedora As categorias atratividade (AT) e senso criti&&€) se
manifestaram em todos os casos, por exemplaoimia carreira desafiadora, mas se superar,
tudo prospera”(casol10) “acho que nado é pra todo mundo, vocé tem de tgitarestbmago,
vocé tem de ter muita paciéncia pra ver seus amigosarreira publica ganhando muito
mais que vocé, mas nada paga vocé ter todos osutiB$Iovo acontecimento, um novo
desafio, parecendo que vocé ta vivendo, sabe, vé&oé&spera um ano para ver uma coisa
boa acontecer(caso 13).

Isoladamente, a categoria atratividade (AT) pelaeca empreendedora esteve
relacionada a‘melhor decisdo a ser tomadaf(caso 01),“mais liberdade”(caso 11),
“qualidade de vida, realizacdo profissiondtaso 05), “independéncia emocional e
psicolégica, criatividade{caso 06), “controle de horario’(caso 03) e “carreira
emocionante{caso 15). A categoria senso critico (SC) relaaies® a:“complexidade da
carga tributaria e burocracia” (casos 01, 02, 05)alta responsabilidade{caso 06)
“instabilidade econbmicalcaso 04) “muita pressdo(caso 09) “inseguranca
financeira’(caso 07).

Em sintonia com os estudos de Loiola et al., (2@&18¢ Linan e Fayolle (2015), que
afirmam ser a atitude um forte preditor da inteneéapreender, as trajetdrias dos casos
estudados sugere que a atitude positiva antecede@ioeempreendedora, embora encontrem-
se presentes também atitudes criticistas. Ouaejgéio empreendedora dos pos-juniores, nao
€ antecedida somente por aspectos positivos. Aspeciticos como obstaculos e desafios
ajudam na tomada de decisdo e moldam as ac¢Oesatiaapempreendedora, trazendo
evidéncias da teoria do comportamento planejad@djden (1991). Os resultados trazem
evidéncias de haver diferencas nas atitudes eowm @pta pela carreira empreendedora e
guem néo o faz, conforme apontado por Gartner (188Shane (2012). No entanto, esta
distincdo é expressa na formacao de atitudes h#edh que a forte avaliacdo positiva da
carreira empreendedora ndo anula as atitudesasritique fortalecem o engajamento mais

maduro.
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Normas_subjetivas A categoria suporte social (SS) se manifestou l12ncasos,

especialmente por parte da familia, como mostrarasses 02 e 04:Tive apoio tanto da
minha irm&, quanto da minha mée”; “ndo encontrenhema resisténcia por parte dos meus
pais”. Entretanto, o apoio dos amigos e colegas de dadal foi minimo, sobretudo em
funcdo de preferirem carreira publica ou trabaldar empresas privadas, como se pode
observar nos casos 03 e ORuUe nada, vai fazer concurso publico, esse negdeiabrir
empresa ndo da dinheiro ndo”; “Ninguém acredita\Eau 0s convidava para irem a meu
escritorio e ao chegarem la, que viam a mesa, cpobador, os livros, perguntavam: ‘e cadé
a empresa’ rs”.A categoria suporte financeiro e material (SF) s@ifestou em cinco casos
em relacdo a ajuda financeira da familia e a ajudterial de amigos (ex. construcdo de
marca), a exemplo dos casos 12 e Mbtive ajuda financeira e de incentivo de minha
familia’; “ Os colegas da universidade fizeram a logomarcated. s

Ha uma forte influéncia da familia com tradicdopemendedora na carreira das
geracoes subsequentes. Mais da metade dos empesslparticipantes deste estudo possui
familia empreendedora, 0 que sugere que a experiérec empresa junior legitima a
disposicédo atitudinal despertada por meio dessedelo® proximais, como afirma o
empreendedor do caso 14seim duvida o espelho dentro de casa faz difereniszo
converge com as pesquisas de Gupta et al. (2008)exploram essa influéncia e fortalecem
a norma social empreendedora, especialmente eatiids e amigos que iniciaram seus
negocios e foram exitosos. Por outro lado, as esemprmativas por parte dos colegas
universitarios ndo se mostraram significantesficatido os resultados de Engle et al. (2010)
e de Linan, Urbano e Guerrero (2011), em que endesgmenos desenvolvidas, o apoio
social é advindo de relagbes mais proximais, confiadlia e ndo de um ambiente social
mais amplo, onde todos podem se beneficiar dele.

Educacdo empreendedoraAs categorias experiéncia pratica (EP) e rede ldedes

(RR) se manifestaram simultaneamente em oito casoseja, a participagdo na empresa
janior viabilizou a construcdo de relacbes, comatnam os casos 12 e 15:tom esta rede
que eu converso, faco brainstorms, busco ideiassenmos para me auxiliar na formatacao

do negoci, “foi na EJ que conheci meus dois socios, foi minhacipal fonte de
aprendizado durante a faculdade, onde pude viven@apratica como era gerenciar uma
empresa e me embasar em relagcdo as questfes ®qaca estruturacdo do negocio.O
incentivo e o empoderamento para empreender viemaumto mais da EJA categoria
experiéncia pratica EP isoladamente se manifestolsete casos, mas a rede de relacdes

sociais (RR) se manifestou sempre acompanhada d&N&d> houve outras evidéncias do
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papel da universidade/faculdade no estimulo ao esnpedorismo (Lima et al.,, 2015;
Kacperczyk, 2013). O contato com disciplinas relaadas nao foi proveitoso, como se pode
observar no caso 15EU tive uma disciplina relacionada a empreendednas foi horrivel,
ndo me ajudou em nada, desculpe a sinceridadefeaémente foi muito ruim, foi tipo assim,

0 basico do basico, enfim, foi péssim@’importancia do preparo do corpo docente mostrou
se fundamental, como afirma a empreendedora dod8aso professor nesse momento € um
divisor de aguas na disciplina, porque ele passdeta segundo a concepcao dele; se ele tem
relacdo com o empreendedorismo, didatica e conteddodiferentes de quem nao tem esse
contato”.

Esse resultado encontra eco nos estudos de Saldssireassi (2016) e no estudo de
Ferreira et al. (2017), que criticam o ensino enpreendedorismo nas universidades por sua
pouca énfase em metodologias vivenciais e dinangigaglesafiem os estudantes pelo uso de
simulacdes, laboratérios experimentais, praticake destes, estimulando o senso critico e
favorecendo o amadurecimento pela escolha de ameenpreendedora (Varamaki et al.,
2015).

PlanejamentoA categoria planejamento circunstancial (PC) seifestou em 11

casos, a exemplo dos casos 02 e€"83ase para chegar até aqui ndo foi bem planejfaia
uma sensacdo de acasos, por incrivel que pareca fizAplano de negdécio para esse
negocio”; “Planejamento em si eu nao fiz antes dear o negdécio, mas fui mudando aos
poucos, e na época, que eu nao tinha experiénciay fmais complicado ainda. Entdo nao
registrei nada em papel. O negécio ja andava, née tisciplina de parar pra fazerQ
planejamento formal (PF) se manifestou em quatsos;acomo se pode observar nos casos
05 e 07: Passei 4 anos maturando a ideia”; “Tudo que fizerfmsom base em um plano de
negocios (PN) antes mesmo de ta iniciando o procéssamos de 6 meses a 1 ano fazendo
o PN, todas as etapasPorém houve casos em que planejamento formalg i gunstancial
(PC) se manifestaram simultaneamente, como nos ddse 14: Sentamos para dividir as
tarefas, a visdo, a missao, os objetivos, minh@asi@z um curso sobre PN que a faculdade
ofereceu, e foi o que nos ajudou também. Ele n&b @snpleto, mas tem alguns rabiscos
sim”; “Eu ja fiz o PN voltado a minha empresa, n@sando se trata de servico ndo é tao
facil mensurar a parte financeira, como no casgpdeduto, por isso ndo consegui finalizar
essa parte financeira do plano”.

A parte formal dos planos estava mais associadafircas, mesmo o0s
empreendedores entendendo a importancia e conleecepthno de negécio. Esse achado

converge com os resultados do estudo de Ferreigh €d), em que o planejamento nao
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surgiu como um preditorda intencdo de empreendasjreo que propdem Faia et al. (2013),
em que em contextos dindmicos, como € o caso dsilBaa acdes de planejamento séo
redefinidas constantemente. O caso 13 ilustraadiado:“a gente queria comecar e se a
gente ficasse muito tempo planejando teria sida”pidssa fala também corrobora a
abordagem do planejamento como consequéncia do @#ectuation)(Saravasthy, 2001),
em que o mercado € o guia para o empreendedor é B&tavel no Brasil, dificultando a
sistematizacdo de planos em longo prazo.

Percepcéo de controle (avaliacdo de riscos) categoria propenséao ao risco (PR) se

manifestou em oito casos e a categoria cautelosig@m em sete. Exemplos de propensao ao
risco: ““vamo’ abracar, se der certo deu, se ndo der, ajente vé o que faz depoi&aso
01); “eu imaginei que seria uma boa, mas ndao analis®os de forma sistematica, eu néo
analisei concorrentes, eu nédo fiz pesquisas de aweic(caso 3);'estou disposta a assumir
esse risco para tentar realizar o que acreditaso 15). Exemplos de cautela ao rid€o:
nunca pedi dinheiro em banco, sempre tive capikabilo para pagar as contggaso 04);

“eu tinha uma planilha de quanto dinheiro eu preecia, de quanto tempo eu precisaria para
ter o retorno e tinha um plano B caso as coisasel@serrado.”’(caso 05).

Houve relativo equilibrio nas manifestacdes dassdtetegorias. Supde-se que o
contato com a empresa junior e a formacdo de r@eleslacbes dentro e fora do ambiente
académico propiciam aos empreendedores maior m@Ewede viabilidade do negdcio
(Ferreira & Freitas, 2013), mas também oferecerarinécdes e conhecimentos acerca do
mercado, que podem deix4-los temerosos em arriscabora Stewart Jr.e Roth (2001)
afirmem que empreendedores s&o mais propensoscaocgue ndo empreendedores e 0 GEM
(2015) afirme haver um perfil geral mais arriscatlts empreendedores brasileiros, este
resultado relativiza este perfil, sinalizando pamaa propensdo ao risco moderada. Estudo
futuro pode aprofundar estes achados, analisanawalégacédo de riscos entre egressos de
empresas juniores e empreendedores que ndo pagsarasta experiéncia.

Competéncias empreendedorasAs trés categorias previstas no sistema catdgaia

manifestaram nos casos estudados, embora outrhanteemergido. A competéncia de
organizacdo (OR) manifestou-se em cinco casosem@® dos casos 02, 03 e liertho
capacidade de lideranca, definir tarefas, organ&al “Sou muito controladora”; “Sou
muito realista, tenho pés no chdo. Mas eu consigerfa gestdo financeira razoavelmente
bem”. A categoria competéncia de oportunidade (OP) tanmdg@@manifestou em cinco casos,
por exemplo: “consigo visualizar oportunidades e criar oportuagks” (caso 09);

“Percebemos que o0 mercado esta expandindo muifcaso 07); “Descobri uma
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oportunidade no mercado{caso 05). A categoria competéncia de relacionton@L) se
manifestou em trés casos, por exemplo, no castM#relaciono facil com as pessoas”.

Houve variedade nos relatos, inclusive alguns néoberam responder quais
competéncias possuiam, como o empreendedor doxa%wo sei dizer, nunca estudei
empreendedorismo”.Algumas competéncias apresentaram-se simultaneamemt um
mesmo caso, por exempgigaber lidar com pessoas, de planejamento, de omgado” (caso
01). As competéncias de persisténcia e assuncéscde emergiram nos relatos, embora nao
tenham sido previstas inicialmente, por exemfdaber correr riscos calculados(caso 01);
“persisténcia, fé, crenca espiritual, capacidadeatgeditar no que esta fazend¢aso 07.
Esses resultados contribuem com as discussoes agn@nrecentes acerca das diversas
tipologias de competéncias empreendedoras (Cangfds,; Man, 2000; Michelmore &
Rowley, 2010). As mais disseminadas sdo as de K@00§, que descreve seis tipos de
competéncias (de oportunidade, estratégicas, doacgiorganizacionais/administrativas, de
comprometimento e relacionais). Outras tipologias @bmpeténcias nao diferenciam
habilidades, capacidades e caracteristicas (Miareln& Rowley, 2010), mostrando um
panorama ainda marcado por inconclusdes e imatigritkedrica. A pesquisa de Campos
(2015) mostrou que as competéncias empreendederg®sljuniores ndo necessariamente
estdo enquadradas em tipologias previamente da$ir(elg.,analise estratégica, dominio do
negocio, inovacao).

Competéncias empreendedoras e seXs categorias referentes ao sexo masculino

(atributos de objetividade - AB) e ao sexo feminifaributo analitico - AA) foram
evidenciadas em todos os casos de modo semelbanseja, a maioria dos empreendedores
acredita haver caracteristicas vinculadas ao seae,além de serem vistas de modo muito
positivo, ndo interferem no éxito do negdécio, peeraplo: ‘Eu sinceramente acho que hoje
tanto homens quanto mulheres tém competénciasamgesachar que existe uma distincéo
de caracteristicas peculiares ao sexo; os homeassis desleixados, as mulheres sao mais
organizadas(caso 09). O que se observou, no entanto, foirecareespecialmente por parte
das mulheres, de que sofrem preconceitos, comaarm$ala da empreendedora do caso 11
“Quando eu vou negociar um servico com homensjragira vista eles ndo me déao credito,
porque eu sou mulher, e segundo, a minha fision@éngia uma pessoa mais jovem do que eu
sou. Ja passei por situacdes de me perguntarermu ssree maior de idade, se eu tinha o
registro no conselho regional profissional, se eadip assinar os documentos, rsrsrs, se
agente ndo tinha um colega que assumia o trab&horelacdo as habilidades de conduzir o

negécio acho que nédo ha diferencaQuanto as diferencas especificas de cada sexo, as
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categorias se confirmam na maioria dos casos, gem@o: ‘as mulheres tém uma

capacidade de execucdo diaria superior a dos hom&fs de certa forma mais focadas e
conseguem executar melhor. Talvez 0 homem tendia f@wor mais calma para lidar com os
problemas, pra conseguir ter estbmago pra lidar aartas coisas{caso 06).

Os depoimentos trazem um quadro ainda comum nadsmte (Gupta et al., 2008).
Ainda h& predominancia do sexo masculino no empezrismo, embora o nimero de
pessoas do sexo feminino tenha se elevado nosoél@mos, como mostra o GEM (2015), o
que €é bastante positivo. Porém, as competénciaseengedoras nao parecem diferir entre os
sexos, apesar de a pesquisa de Shinnar, Giacodanssen (2012) revelar que as mulheres
norte-americanas declararem possuirem menos camfat@&mpreendedoras que 0os homens.
Como bem refletem Sweida e Reichard (2013), asopegsensam e agem de forma diferente
quando elas se tornam conscientes de um estereGmmo isso, as mulheres com potencial
empreendedor sao conscientes, mesmo implicitameaids, caracteristicas masculinas
associadas a ser um empreendedor, em funcdo de tevedtipo masculino do
empreendedorismo estar enraizado na sociedade.dSeitha essa ativacdo do esteredtipo
masculino empreendedor influencia negativamenteocasnmulheres pensam e realizam as
tarefas relacionadas ao empreendedorismo. Pesduisass merecem investigar melhor as
diferencas de sexo em relacdo a caracteristicaseengedoras, como sugerem Sanchez-
Escobedo et al. (2016).

5.2.Trajetorias situadas

A Tabela 11 situa a trajetoria dos casos estudaa®sategorias tematicas. O primeiro
ponto a se destacar € que todas as trajetOrialnm@vea importancia da experiéncia pratica
na aprendizagem empreendedora, mais do que aegdadionamentos. Embora ndo tenham
sido explorados os motivos que os levaram a ingress empresa janior, é provavel que a
atitude positiva para com o empreendedorismo tenkatado este engajamento, haja vista o
destaque dado ao suporte advindo do contexto fnpiioximal. A atitude positiva se
fortalece na experiéncia pratica, sendo acompanpadaim senso critico que aumenta a
consciéncia dos riscos, impedimentos e obstacglesdemandam persisténcia para alcancar
objetivos. Observa-se que a atitude de sensocrigiativiza a tendéncia a propensdo ao
risco, considerada central no perfil do empreende®otrajetorias, no entanto, revelam tanto

propensao ao risco quanto cautela, o que sugera fpse e o tipo de negocio podem fazer
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com que 0 senso critico prevaleca. O mesmo redativi parece ocorrer em relagdo ao
planejamento.

A analise das trajetdrias coloca em xeque a crdaggue o planejamento formal do
negocio deveria preceder sua criacao (planejantemim causa). Embora algumas trajetorias
sinalizem ter feito planejamento prévio, observassdorte presenca do planejamento
circunstancial, sinalizando que a dinamicidade elgonio requer flexibilidade na tomada de
decisdo, o que faz com que os planos iniciais sejewstos a luz das ocorréncias
(planejamento como consequéncia).

A forca do suporte social, e a menor importanc@dad#o suporte financeiro, marca as
trajetérias de carreira e isto independente dosvostjue levaram 0s jovens a criarem o seu
negocio ou assumir 0s negocios da familia. Em syiedavras, as crencas positivas sobre o
empreendedorismo no entorno social dos jovens agareum ambiente favoravel para o
desenvolvimento de carreiras empreendedoras.

Por dltimo, as competéncias de organizacdo e deumidades aparecem de modo
mais expressivo no relato dos empreendedores, queochparadas as competéncias de
relacionamento, o que sugere que dominios técsEakestacam nestas trajetorias. Dominios
cognitivos e atitudinais também aparecem no rolcdaspeténcias adquiridas. A criatividade,
a proatividade, a capacidade de resolver probleldasanca,visao de futuro e a persisténcia

estao entre tais dominios.
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Tabela 11

Trajetodrias situadas

Motivos Atitude Norma Educacao Planejamento Percepcdo  de Competéncia
subjetiva  empreendedora controle empreendedora
Caso 1 MR/MO/MN AT/SC SS EP PC PR OR
Caso 2 MR/falecimento do pai* AT/SC SS EP PC CR OR
Caso 3 MR AT/SC SS RR/EP PC PR OR/persistente*
Caso 4 MN AT/SC SF EP PC PR RL
Caso 5 MO/MR AT/SC SS EP/RR PF CR OR/OP
Caso 6 MN AT/SC SF/SS EP/RR PC CR Criativa*
Caso 7 MO AT/SC SS EP/RR PF CR OP/Persistente*
Caso 8 Falecimento do pai* AT/SC SS EP/RR PC PR Proativo*
Caso 9 MR AT/SC SS EP/RR PC CR OP/Visionario*
Caso 10  Estado de saude do pai* AT/SC SS EP PC PR Regmioblemas*
Caso1l MR AT/SC SS EP PF CR OR/RL
Caso 12 MO AT/SC SF EP PC PR N&o sabe
Caso13 MR AT/SC SF/SS EP/RR PC PR OP/criativo*
Caso14 MN AT/SC SF EP PF CR OP/RL
FCaso 15 MR AT/SC SS EP/RR PC PR Persistente/criativa*

Fonte:Dados da Pesquisa. Elaboragéo propria.

Nota: *motivos e competéncias ndo categorizadogigrente. MR: Motivo de realizacdo/ MN: Motivo deaessidade/ MO: Motivo de oportunidade/ AT: Atriakade/

SC:Senso critico/ SS: Suporte social/ SF: Suparenéeiro e material/ EP: Experiéncia pratica/ IRRde de relagbes/ PC: Planejamento circunstamfalPlanejamento

formal/ PR: Propensao ao risco/ CR: CautelososaofiOR: Competéncia de organizacao/RL: Competélecialacionamento/ OP: Competéncia de oportunidade
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5.3.Proposicdo de um modelo compreensivo de traj@sdde egressos de empresas

juniores

Para finalizar procurou-se formular um modelo caepsivo simplificado de relacdes
entre variaveis investigadas com base nas tragst@bs 15 casos analisados. A Figura 6

llustra estas relagoes.

Ambiente institucional : Ambiente social

Empresas juniores : Redes de colegas

i Contexto familiar

v ¥
UIndividuwo [ Atitudes criticas: prés &
| contras
. | ”Engajamentona | Atitudes complexas €| Relativizagdo do |
Atratividade pelo experiéncia —> comportamentos planejamento como
empreendedorismo empreendedora flexiveis primeiro passo
: . universitaria | ™| Equiiibrio enire *
Motivagbes multiplas \f\risco/cautela

—————————————————————————————

—\ 5 5 ' Desenvolvimento de

© competéncias multiplas

: com foco na experiéncia

Figura 6: Modelo teérico compreensivo das trajagdde empreendedores egressos de empresas juniores

Fonte: Elaboracéo propria.

O modelo sinaliza que as motivagdes para empreaddede natureza diversa, desde
as mais vinculadas a busca de realizacdo pessoat gue tém relacdo com a identificacéo de
oportunidades e as circunstancias e necessidadedajacomo a morte do progenitor. Estas

motivagbes podem tornar o jovem mais atento asaw@s contextuais que oferecem
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oportunidades de se engajar em aprendizagens gok/&m o0 empreendedorismo, como as
que tém lugar no ambiente universitario. Esta ddpde de identificar e aproveitar tais
oportunidades, ainda que escassas, tendo em sistétiaas feitas ao ambiente universitario,
também parece estar positivamente associada a ubmerdge familiar que valoriza a
autonomia, a independéncia e oferece suporte spai@ os riscos de aventurar-se em
atividades empreendedoras.

Quando as motivacoes e a atratividade pelas escapsatunidades oferecidas pela
universidade se transformam em acdo, com 0 joversng@jando em uma experiéncia
empreendedora no ambiente de formacdo universitdfgumas mudancas ocorrem. A
aprendizagem em um ambiente seguro de formaca@ libgovem para pensamentos mais
flexiveis, podendo avaliar melhor os prés e osregntalém de refletir criticamente sobre a
importancia do planejamento prévio e da tomadaedeséo, que sempre envolve risco. A
experiéncia contribui também para relativizar asl@e e insucessos, exercitando a atitude de
persisténcia e abrindo portas para a criatividedeoutras palavras, a experiéncia abre portas
para ousar e poder errar.

O desenvolvimento de competéncias técnicas paraeemger € consequéncia da
qualidade da experiéncia que cada jovem pode egaua pratica. Neste caso ha diferencas
individuais. A rede de relacionamentos apesar deage do ambiente universitario, a rigor
se destaca menos na trajetéria do empreendedanedo desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao dominio técnico.

Em sintese, 0 modelo compreensivo proposto ofeneeevisualizacdo do modo como
variaveis individuais e contextuais podem contritpara transformar a intencdo em acéo
empreendedora. Embora represente graficamentdages entre variaveis inferidas a partir
das trajetorias de somente 15 casos de jovens enga@ores egressos de empresas juniores,
o modelo gera insumos sobre os ajustes entre dhdivé ambiente implicados na construcao

de uma carreira empreendedora.

6. Conclusodes

A primeira questdo indagava sobre as motivacfesoguevavam a criar o negacio.
Apesar de o motivo de realizacdo ser proeminenseresultados apontam multiplas
motivacées que se manifestam simultaneamente,rapdxale oportunidade e necessidade, e

busca de qualidade de vida e conduc¢éo do negocfareg@io de falecimento de progenitores.
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A segunda questdo procurou explorar como os engedenes avaliam a carreira
empreendedora. Os resultados mostram um cendre smavalia positivamente a carreira
empreendedora mesmo reconhecendo a sua face camglex envolve desde os aspectos
burocratico-legais a assuncédo de responsabilidagdativizando, assim, a tendéncia a
propensao ao risco, que neste estudo foi moderada.

A terceira questdo indagava se haveria similarslagl® termos de motivagoes,
atitudes e comportamentos entre tais empreendedaireda que pertencentes a géneros
distintos. Neste caso 0 que se pode concluir é apesar de motivacdes variadas a
experiéncia em empresas juniores ajuda no desemaito de atitudes, pensamentos e
comportamentos mais flexiveis que permitem aosn@enfrentar as vicissitudes do ato de
empreender. Embora reconhecam haver diferencaes lemtrens e mulheres empreendedoras,
sinalizando haver incorporacdo de estereotiposaispando foram identificadas trajetérias
diferenciadas para homens e mulheres empreendetsi@sestudo.

A quarta questao foi avaliar se a experiéncia dpreemdedorismo no contexto de
formacdo universitaria poderia contribuir na aw@@ da trajetoria de empreendedores
egressos de empresas juniores. Os resultadoszamatjue o ensino universitario € avaliado
criticamente por oferecer poucas e qualificadagtopmlades de formacéo empreendedora.
No entanto, qualquer oferta de oportunidade durangeriodo de formacé&o torna-se atrativa
aos jovens que manifestam motivacdes empreendedmsascialmente quando a familia é
vista como fonte de suporte emocional para estalesdepreende-se dai a importancia de a
universidade se preparar melhor para proporciomaambiente empreendedor mais atrativo
ao estudante.

A quinta questado formulada procurou explorar de opoelo o contexto familiar e
universitario teriam sido favoraveis ao desenvobnio de competéncias empreendedoras. Os
resultados sugerem que embora a familia possaoferacer modelos empreendedores, seu
principal papel é no suporte social, estimulandovem a arriscar-se em novos caminhos. A
universidade por sua vez contribui de modo indipei@ o desenvolvimento de competéncias
ao criar espacos para que a experiéncia empreemadeplossa ser praticada. O
desenvolvimento de competéncias empreendedoras camsequéncia da qualidade desta
experiéncia, que inclui a rede de relacbes socmistruida, capaz de manter-se ativa para
além dos limites da universidade. A universidadee@a contribuir pouco em termos de

aprendizagem formal pela via de oferta de disa@glivoltadas para o empreendedorismo.
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7. LimitagOes

Duas limitagcbes de ordem metodolégica se apresed@modo mais visivel. A
primeira decorre do reconhecimento de que entevigqualitativas baseiam-se na
subjetividade dos atores, impondo limites a gergagdo dos resultados. Em outras palavras,
entrevistas qualitativas permitem se aproximar eeeamler melhor a complexidade de
fenbmenos dindmicos a luz da percepcéo subjetexperiéncias afetivas dos atores sociais,
mas carregam em si muitos vieses subijetivos.

A segunda limitacdo se relaciona com a anterioe@imle da composicdo amostral.
Tendo em vista que os participantes deste estudmfeelecionados de modo nao aleatério,
nao se pode afirmar que as trajetdrias destes goempreendedores egressos de empresas

juniores representem esta categoria social.

8. Contribuicdes tedrico-praticas

A teoria do comportamento planejado desenvolvida Ayaen (1991) como uma
extensdo da teoria da acdo racionalizada tem tidibaninfluéncia na compreensao das
relacdes entre intencdo e comportamentos empreamdeddm das proposicdes desta teoria €
que a percepcao de controle das circunstancias uEmogorre 0 comportamento poderia
explicar de que modo a intengdo se transforma €. &&s atitudes positivas e as normas
subjetivas que funcionam como pressao social, iao €xpectativas sociais sdo duas outras
variaveis importantes do modelo. Os resultados dalise das trajetorias dos 15
empreendedores deste estudo trazem evidénciasi@spie que as normas subjetivas
auxiliam na motivacdo e na orientagdo da atencaqodens para identificar escassas
oportunidades de aprendizagem empreendedora nextonaniversitario, favorecendo o
engajamento destes jovens em experiéncias que uimira distancia entre a intencédo e o
comportamento. As atitudes e a capacidade de diolar riscos e com as adversidades do
ambiente s@o experimentadas no cotidiano das atigglempreendedoras, durante o processo
de formagéo.

Do ponto de vista pratico, os resultados e o modehepreensivo proposto podem vir
a subsidiar acbes de formacdo empreendedora nextmntiniversitario, especialmente
aquelas direcionadas a potencializar a experié@rigempresas juniores. Apesar de ser um
movimento desencadeado por iniciativa dos estusameersitarios, a gestao universitaria
pode vir a oferecer maior suporte material e derses humanos que potencializem tais

aprendizados e o desenvolvimento de multiplas ctgnpms.
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CONCLUSOES GERAIS

A presente tese buscou analisar os antecedentesluads e contextuais da intencao e
da acdo empreendedora de estudantes universitpoosyeio de trés questdes de pesquisa:
Que antecedentes individuais e contextuais commibpara explicar a intencao de carreira
empreendedora de universitarios? Haveria diferengasas variaveis entre estudantes que
pretendem iniciar o seu negocio e aqueles queinikiaram? A experiéncia empreendedora
ainda no processo de formagao universitaria podgudar a compreender os antecedentes
individuais e contxtuais da carreira empreendederagressos em empresas juniores?

Essas questbes foram respondidas mediante a gdalizde quatro estudos: uma
revisdo sistematica da literatura e trés estudgsrems. Os estudos 1 e 3 responderam a
primeira questdo, ao identificarem os preditoredividuais e contextuais da intencéo
empreendedora de universitarios (estudo 1) e alisarean a forca da relacdo entre atitude
empreendedora e intencdo empreendedora na predengais moderadores (competéncia
empreendedora e orientacdo ao planejamento) atdaveswdelagem de equacdes estruturais
(estudo 3). O estudo 2 respondeu a segunda quest&mmmparar as variaveis individuais
motivacdes, manejo de risco e planejamento de megdtre estudantes que pretendiam
iniciar o negocio e 0s que ja o possuiam. E o quastudo respondeu a terceira questao, ao
avancar na compreensédo dos antecedentes indivielgaistextuais na carreira de egressos de
empresas juniores.

A seguir integram-se o0s resultados encontrados eseddiferentes estudos
desenvolvidos, realizando reflexdes sobre as ppamicontribuicdes de cada um, que servem
como ponto de partida para a proposicdo de estiidosos que deem continuidade as

investigacdes aqui iniciadas.

Integracdo dos Resultados Encontrados

O estudo 1 propiciou a andlise dos efeitos dositpred individuais e contextuais da
IE de universitarios nas culturas estudadas em aosoindo. Os tracos pessoais se referiram
mais aos tracos de personalidade, tais como cowsosgdade, abertura a experiéncia,
extroversao, tolerancia ao estresse, propensasan bem como orientagcdo empreendedora
(predisposicdo a carreira). As motivacdes empraebrde foram mais relacionadas a
realizacdo pessoal, variando, contudo, entre @adtooletivistas e individualistas, assim como

o l6cus de controle interno e a norma subjetiva.dbtturas mais individualistas, como nos
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Estados Unidos, o lécus de controle interno é mai@s motivacdes sao direcionadas a
independéncia. Em culturas mais coletivistas, camdndia, a norma subjetiva é maior e as
motivacfes se direcionam para a ascencao sociah éfeito da atitude positiva e da
percepcdo de controle parece ser generalizado estreulturas estudadas, levando os
estudantes a sentirem atratividade pela carreisaestudantes parecem ter uma propensao
moderada ao risco, como também foi constatado stosl@s 2 e 4, talvez por ainda estarem
no processo de formacao, pela instabilidade ecar@de alguns paises, como o Brasil, ou
ainda pelo ambiente universitario ndo estar ofegeeexperiéncias que ensinem a lidar
melhor com os riscos.

Os estudantes que possuem autoeficacia e perceépg@mtrole acreditam possuir alta
capacidade para empreender e essa crenca tambéimeédiada pela sua criatividade, que,
por sua vez, é aperfeicoada entre estudantes egigefitam cursos de empreendedorismo. Ja
a percepcao de barreiras, ndo surpreendentememaioé em paises menos desenvolvidos.
As barreiras legais, institucionais, financeiragdeicacionais sdo as mais frequentemente
evidenciadas. No Brasil, por exemplo, a carga téia é vista como uma forte ameaca a
sobrevivéncia dos pequenos negaocios, fazendo cenogiempreendedores iniciais temam ao
querer expandir a sua empresa. Essa constatacdotr@neco nas falas dos pds juniores do
estudo 4.

A familia dos estudantes é a sua principal reféaémc empreendedorismo, mais que a
sua rede de amigos e o0 seu ambiente universiti@do também evidenciado no estudo 4.
Quando a familia do estudante possui experiéncra@@mpreendedorismo, a sua intencao
pela carreira € maior, mesmo que nao encontre wUflmanceiro, pois o apoio sociemocional
dos pais repercutiu significativamente em suass@esi Sobre o ambiente universitario, 0s
resultados variam entre paises, pois a educacadoeengedora tem efeitos distintos a
depender dos valores culturais vigentes no paisyatto como a educacdo empreendedora é
colocada em pratica e do nivel de desenvolvimeatpads e de suas instituices de apoio ao
empreendedorismo. Na Noruega, por exemplo, a edacaqpreendedora ndo prediz a IE
dos estudantes, em funcédo de seu mercado labotzseestruturado e oferecer rendimentos
regulares considerados excelentes. No Brasil, tadapesar de os estudantes demandarem
um ambiente universitario mais propicio ao empredadsmo, a educacdo empreendedora
da forma como esté sendo oferecida parece ndowesf@indo o seu papel.

A IE no momento da conclusdo do curso universitpaece ndo ser suficiente para

iniciar um negocio, pois o0 jovem potencial empresetwt necessita adquirir certa experiéncia
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relevante antes de iniciar um negdcio, como a épaa em empresas juniores, participacao
de workshops, de jogos empresariais, de incubadigasmpresas, de competicdes, etc.
Acredita-se que as relacdes entre IE e educacaseengedora merecem ser mais bem
exploradas no Brasil, onde o empreendedorismo i@orsuito enfatizado como alternativa
viavel e promissora a instabilidade do mercadordbatho, por exemplo, através de um
estudo longitudinal que mensure a IE do estudamtsa apos a sua participacdo em acgdes
empreendedoras no ambiente universitario (ex. plisas, empresas juniores, seminarios,
etc.).

O estudo 2 mostrou que estudantes que desejam eadpreem até um ano se
mostram mais motivados que os que possuem negddimto anos. As motivagées que mais
se distanciam sdo as sociais e financeiras. Enguastpotenciais idealizam um mundo
melhor com o0 seu negocio, 0s experientes se vgt@mm o retorno financeiro do negocio.
Acredita-se que a experiéncia diaria com o negfa@a@om que o experiente desloque o foco
do ideal social para a sobrevivéncia do negocits, puiitas situacdes desafiadoras ainda néo
foram vivenciadas pelo potencial empreendedor, aapes ndo justificar o afastamento da
responsabilidade social do experiente. A principativacdo para a carreira empreendedora
entre os dois grupos é a gerencial, ou seja, aolecapratica as habilidades pessoais e
capacidades de gerir o proprio negocio, que é tamb@ motivo de realizacdo pessoal, como
também encontrado nos estudos 1 e 4.

Em relacdo a criacdo do negécio, os empreendegdotesciais e experientes diferem
também em relacdo ao planejamento. Os potenciastem mais em planejamento, talvez
por terem mais tempo de realizar as etapas do manoeegdocio dausation) sem estarem
envolvidos simultaneamente com a conducdo do negd@s$ experientes, por sua vez,
parecem direcionar seus esforcos para a experig@Entgeffectuation, que é o
aproveitamento de oportunidades de mercado semssa@Emente recorrer ao meétodo
tradicional de planejamento. Esse tipo de abordagemis adequado em mercados instaveis,
como o do Brasil, onde as mudancas sdo muito ragidas vezes, radicais. Entdo, a medida
que 0s experientes estdo envolvidos em seus neg@sopraticas sdo baseadas em suas
experiéncias passadas que deram certo e em métaddsos e também criativos, e 0s
planos sistematicos sado feitos ao longo do procedsplanejamento é imprescindivel a
qualguer negdcio, mas o que se leva em conta agueélizacdo ou ndo de planos de longo
prazo e de projecOes futuras. Neste sentido, extmbrasileiro se mostra mais favoravel a

utilizacdo conjunta das abordagens da causa eadiw,efomo também foi constatado no
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estudo 3. Como discutido no estudo 1, em relacamawejo de risco, ambos 0s grupos se
mostram cautelosos no emprego de recursos.

Este estudo contribui para a teoria das motivagims,amplia os tradicionais motivos
de oportunidade e necessidade e também mostradgusdo necessariamente excludentes, e
para as teorias do planejamento como causa ou edeito da realizacdo do negdcio, a
medida que se encontram elementos em seus resutiadsugerem gue ambas as logicas de
planejamento sdo complementares.

O estudo 3 reafirmou o poder preditivo das atituelepreendedoras positivas na
intencdo de empreender dos estudantes. Tambénoueget estudantes que se percebem
mais competentes apresentam maior atratividadecpelaira empreendedora do que 0s que
se percebem menos competentes, talvez por aceedit@ais em suas capacidades e serem
autoconfiantes. Mesmo no grupo que se considerasnemmpetente a forca da atitude na
intencdo aumenta, porém em menor propor¢do quastdparada ao grupo que se considera
mais competente. As instituicdes de ensino podamtribair para ajudar aos estudantes que
se percebem menos competentes a acreditarem maisasncapacidades, talvez levando em
conta estes aspectos em suas estratégias de emdnsuporte aos estudantes, por exemplo,
leva-los a realizar contatos com empreendedoresisia fim de conhecer o processo de
criacdo de negdcios, atribuir-lnes tarefas com gdeguado de dificuldade, evitar todas as
formas de comparacgao social, entre outras.

No que se refere a orientacdo ao planejamentop aistutido anteriormente no
estudo 2, no contexto brasileiro o resultado dadessugere que o exercicio da atividade
empreendedora exige que as acodes planejadas smpinuamente revistas, tendo em vista a
dinamicidade do negdcio e as inUmeras variaveisimpeeferem no seu funcionamento. A
visdo critica sobre o papel do planejamento no eematedorimo pode ser constatada em
todos os trés estudos empiricos (2, 3 e 4). Essatatacdo coloca em destaque o
planejamento baseado na légica da consequénciaejgpiaento como resultado do
funcionamento do negdcio na pratica), mais do qda causa (planejamento prévio), tendo
em vista que a segunda depende mais de um amigistdes] em que se possam analisar
detalhadamente as informacdes e prever o futuronsai®m seguranca.

Sugere-se um novo paradigma nas a¢fes empreeasatipcontexto universitario
brasileiro em que os professores utilizem mais amphte as abordagens vivenciais e
dinamicas, e proponham atividades que desafienstaslantes com o uso de simulacdes, de

laboratorios, de praticas e de testes. Essa foonamdtribuirda também para desmistificar o
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romantismo que muitas vezes cerca a escolha pgleeendedorismo. Estudo futuro poderia
testar a eficacia das abordageassatione effectuatiomos negdcios dos estudantes.

Por fim, o estudo 4 ratifica os achados dos estumligsriores e discute mais
profundamente cada antecedente individual e cambxda carreira empreendedora na
trajetéria de egressos de empresas juniores. Adesadio ter sido possivel saber o porqué do
engajamento dos estudantes na experiéncia da empraer, infere-se que a familia teve
uma forte influéncia, pois mais da metade tinha paipreendedores. Apesar de o motivo de
realizacdo ter sido proeminente, multiplas motieascée manifestaram simultaneamente (eg.,
gualidade de vida, oportunidade, necessidade, Smdamiliar), 0 que vai ao encontro do
resultado do estudo 2, em que houve variedade deates (eg., sociais, financeiras,
gerenciais) que levariam/levaram os estudantespgeemderem. O estudo também apontou
que a carreira empreendedora é avaliada positivenenesmo reconhecendo 0s seus
desafios, o0 que faz com que a tendéncia a propeasaddsco seja moderada, como
constataram os estudos desta tese. Ademais, c@eclgue a experiéncia em empresas
juniores ajuda no desenvolvimento de atitudes grdsontras a carreira, pensamentos e
comportamentos mais flexiveis que permitem aosn@wenfrentar os desafios do ato de
empreender, tais como avaliar o planejamento cameacou como efeito e ser cauteloso ou
propenso ao risco.

No tocante a diferenca entre homens e mulheregmygeendedores deste estudo
admitem a existéncia de esteredtipos sociais, @asonsideram haver diferencas em termos
de competéncias empreendedoras. O estudo revd@@ire 0 ensino universitario € avaliado
criticamente por oferecer poucas e qualificadagtopmlades de formacéo empreendedora,
ratificando as discussdes do conjunto de estudes@updem esta tese.

Como ja mencionado, o principal papel da familrroéuporte social, estimulando o
jovem a arriscar-se em novos caminhos, aspectoopeuncontrado entre os colegas. A
universidade, por sua vez, parece contribuir pamotermos de aprendizagem formal pela
via de oferta de disciplinas voltadas para o enmuledorismo.

As contribuicbes teorico-praticas deste estudo,adirpdo modelo compreensivo
proposto, podem subsidiar acées de formacdo engedera no contexto universitario,
especialmente aquelas direcionadas a potenciadizakperiéncia em empresas juniores.
Apesar de ser um movimento desencadeado por in&idbs estudantes universitarios, a
gestdo universitaria pode vir a oferecer maior gepmaterial e de recursos humanos que

potencializem tais aprendizados e o desenvolvimgatmultiplas competéncias
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ANEXOS

Anexo A —Instrumento GUESSS Brasil

[ The following questions go to ALL students.

1Seus dados pessoais

1 Qual é sua idade? anos
2 Sexo * Masculino
* Feminino
3 Estado civil * Solteiro(a)
(apenas uma resposta) * Vivendo acompanhado(a)
* Casado(a)
* Divorciado(a)
4 Nacionalidade Drop-down list from teams (incl. “other”)
5 Quantos irmaos ou irmés vocé tem? irméps(a
If answer to item 5 is larger than |
X1 | Quantos irmdos ou irmds sdo mais velhos d irmaos(as)
VOCés?
2Seus estudos
1 Por favor, selecione sua instituicdo de| Drop-down list provided by teams
ensino.
2 Em que nivel de estudo vocé esta? * Graduacéo
(apenas uma resposta) e Mestrado
* Doutorado
¢ Pds-doutorado
* MBA / Especializagdo em nivel de pés-graduagéo
3 Qual é sua principal area de estudo? Rar Administracdo
favor, escolha a mais apropriada. * Direito
(apenas uma resposta) « Economia
¢ Qutra ciéncia social (incluindo educacao)
* Engenharia ou arquitetura
* Matematica ou ciéncias naturais (exemplos:
biologia, fisica, quimica, zoologia, geografia)
¢ Ciéncia da computagéo / Tl
* Medicina ou ciéncias da saude
¢ Ciéncias agrarias, engenharia florestal ou nutricao
* Linguistica e estudos ligados a cultura (incluipd@ologia,
filosofia e religi&do)
* Artes, ciéncia da arte
* QOutra
4 Vocé é um(a) estudante em intercambjo? Sim
* Nao
5 Como vocé classificaria seu desempentic=muito abaixo da média, 7=muito acima da média
académico?
6 Vocé tem um emprego, além de estudas? Sim
* Nao
If item 6 is answered with YES
X1 | Em média, quantas horas vocé trabalha por s&Mman horas
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From OECD/CSO; Study fields from Destatis / adapted

3.Suas intencbes de escolha de carreira

Que carreira vocé pretende seguir logo depois dmitear seus estudos? E qual quer seguir 5 anosidejms

estudos? Apenas 1 resposta por coluna.

Eu quero ser...

Logo apés os
estudos

5 anos depois

Empregado(a) ...

...em uma pequena empresa (1-49 empregados)

...em uma média empresa (50-249 empregados)

...em uma grande empresa (250 ou mais empregados)

...em uma organizacdo sem fins lucrativos

Q[ W|N|PF

...em uma instituicdo de ensino superior (carmdadémica)

6 | ...no servico publico

ser meu proprio patrao — ser empreendedor(a)...

7 | ...serindependente,trabalhando no meu prépriéaieg

Sucessor(a)...

...em um negocio dos meus pais ou de familiares

9 | ...em um negdcio que nao é ligado a minha familia

1 | Outro/ ainda nao sei

11 | Vocé esta atualmente tentando comecar seui@riggocio / ser seu proprio patréo? e Sim
* Nao
12 | Vocé ja tem seu préprio negocio / ja é seunpggatréo? * Sim
* Nao

4Motivos para escolher sua carreira

Qual é o nivel de importancia dos seguintes fatpeea sua decisdo de carreira futura?

(1=Nada importante, 7=muito importante).

Ter um trabalho desafiante

Ter um trabalho estimulante

Liberdade

Independéncia

Ser seu proprio patrao

Ter poder para tomar decisées

Ter autoridade

Realizar seu sonho

Ol (IN[foOOjO |~ W[IN|PF

Criar algo

10 | Tirar proveito de suas necessidades de cdatie

Souitaris et al. 2007, based on Kolvereid 1996
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5.Sua instituicdo de ensino
5.1Sua escolha

1 | Qual foi a razdo mais importants Ela é proxima a minha cidade de origem
para voce escolhfrda;nst|tU|gao de A atratividade da cidade ou de sua localizacdo
ensino em que estuda: ¢ Custos (mensalidades e custo de vida)
(apenas uma resposta) - T
¢ Grande reputacdo da instituicdo em geral
¢ Grande reputacdo da instituicdo em empreendedorismo
¢ Qutra

http://www.admc.hct.ac.ae/hd1/english/graphs/choasiv.pdf

5.20 ambiente de estudo

Por favor, indique até que ponto vocé concorda esnseguintes afirmacdes sobre o ambiente universita
(1=nada, 7=muito)

1 A atmosfera de minha instituicdo de ensino repiia a criar ideias para novos negocios.

Ha um clima favoravel para se tornar empreendeiominha instituicdo de ensino.

Em minha instituicdo de ensino, os estudantes sd&tomwdados a se envolver em atividal
empreendedoras.

Franke & Lithje 2004; GUESSS 2011; Geissler, 2013

5.3Sua aprendizagem na instituicdo de ensino
Por gentileza, indique até que ponto vocé concenrta as seguintes afirmacdes sobre seu

avanco na aprendizagem ao longo dos seus udest (1=nada, 7=muito).
As disciplinas e atividades que eu fiz...
1 ...ampliaram minha compreenséao das atitudes,emmotivacdes dos empreendedores.
2 ... ampliaram minha compreenséo das acdes quénaltem que realizar para iniciar um negaocio.

...aperfeicoaram minhas habilidades de gestaoiparar um negdécio.

... aperfeicoaram minha habilidade para desenvobdes de relacéo.

... aperfeicoaram minha habilidade para identifaggortunidades.

Program learning (Souitaris et al. 2007)
Por favor, indique qual ou quais das frases se@gsirplicam-se a vocé.

1 Até agora, eu nao fiz disciplina de empreendsor.
2 Eu fiz ao menos uma disciplina de empreendeuorisomo optativa.
3

Eu fiz ao menos uma disciplina de empreendedoronm parte obrigatoria dos meus estudos.
4 Eu estou estudando em um curso especificamergengreendedorismo.

If o tions -4 are ticked:

X1 | Qual porcentagem do seu tempo total de estadé giedicou a disciplinas de %
empreendedorismo?

| Active founders who answered item 12 of question 3 viiti Now jump to question 7! |

6.Vocé e o empreendedorismo

6.1Pensamentos em geral

Por gentileza, indique até que ponto vocé concaala as seguintes afirmacdes (1=discordo completémnen
7=concordo completamentelEmpreendedor é aquele que quer ter seu proprio rego
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NOTA: um negécio ou empresa pode ser um consuld@mtério, uma pequena clinica médica, um escotori
de advocacia, um escritdrio de contabilidade, umige de home care, entre outros.

Estou pronto(a) a fazer qualquer coisa pararsegmpreendedor.

Minha meta profissional € me tornar empreendedlor

Eu farei todo esfor¢o necessario para inic@desenvolver meu proprio negécio.

Estou determinado(a) a criar uma empresa noofutu

Eu tenho pensado seriamente em criar uma empresa

Eu tenho a forte intencdo de criar uma emprigseredia.

Para mim, ser empreendedor(a) traria mais vantado que desvantagens.

Uma carreira de empreendedor(a) € algo atrgangemim.

OloINfoOolO| AW IN|PF

Se eu tivesse a oportunidade e os recursoseéarnaria empreendedor(a).

[N
o

Ser empreender(a) traria grande satisfacaonpiana

11 | Entre varias opcdes, eu preferiria me torngreendedor(a).

Linan & Chen 2009 (intention plus attitude, 6:5)

Normalmente, eu consigo defender meus prépniesdasses.

Quando fago planos, eu tenho quase certezaadestfarei dar certo.

Eu posso determinar bem o que acontecera enamida.

Para mim, ser meu proprio patrao seria muitib. fac

Se eu quisesse, eu poderia facilmente seguicamaira como meu proprio patréo.

Como meu proprio patrdo, eu teria total contdalesituagao.

N[foflo|~A|W|IN|PRF

Se eu me tornasse meu préprio patrédo, as chdagesso seriam muito altas.

Levenson 1973 (first 3), Souitaris et al. 2007t(#gsinternal locus of control and PBC

6.2A reacdo do seu ambiente
Se vocé fosse seguir uma carreira como empreendgdato seu proprio negdcio), como reagiriam asspas
do seu ambiente? (1=muito negativaméeftenuito positivamente)

1 Seus pais e irmaos

Seus amigos

Seus colegas estudantes

Linan & Chen, 2009

6.3Suas habilidades
Por favor, indique seu nivel de competéncia naizagfo das seguintes tarefas.
(1=competéncia muito baixa, 7=competémigto alta)

Identificar novas oportunidades de negdcio

Criar novos produtos e servigos

Aplicar minha criatividade pessoal

Administrar a inovacdo em uma empresa

Ser lider e comunicador(a)

Montar uma rede de relacdes profissionais

Comercializar uma nova ideia ou desenvolvimento

I N[O|O A |W[DN|PF

Administrar um negécio com sucesso

Zhao et al. 2005; P. Weber; Forbes 2005/Chen 18@8tivity: George & Zhou 2001; Linan 2008; Denoble
1999; Kickul et al. 2009
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6.4Vocé e os riscos

Por favor, indigue seu nivel de concordanciacom as  seguintes afirmacdes
(1=discordo completamente, 7=concordo completamente
1 | Considero que comecar meu préprio negocio éralgto arriscado.
2 | Acho perigoso administrar meu préprio negaocio.
3 | Eu acredito que ser dono(a) do proprio negdeily@ de muito risco.
4 | Eu, de modo geral, sou uma pessoa muito benaim@p para enfrentar riscos.
Last item: adapted from Dohmen et al. 2011; finsé¢: Pennings & Wansink 2004
7As experiéncias de sua familia
1 | Seus pais séo patrdes de si mesmos atualmentg N&o/Sim, pai / Sim, mée / Sim, ambos
seu proprio negécio?
2 | Eles sao s6cios majoritarios em uma empresa? o/SN, pai / Sim, m&e / Sim, ambos
3 | Vocé tem outros membros de sua familia (irmawés, etc.) que sao patrées de &iSsjm
mesmos e/ou socios majoritarios em uma empresada®v e Nio
4 | Vocé tem amigos proximos que sdo patrées de si o®sfou s6cios majoritarios § e Sim
uma empresa privada? e N3o
80 pais em que vocé vive
Por favor, indique seu nivel de concordanciacom as  seguintes afirmacoes

(1=discordo completamente, 7=concordo completamente

1 |Em minha sociedade, os filhos ficam orgulhosssrdalizacdes individuais de seus pais.

Em minha sociedade, os pais ficam orgulhososegdizactes individuais de seus filhos.

Em minha sociedade, os pais idosos geralmevéenveém casa com os filhos.

Em minha sociedade, os filhos geralmente viventasa com os pais até se casarem.

a|lbhlwiN

experimentacéo e a geracdo de inovacdes.

Em minha sociedade, ser ordeiro e ser coeréntedsas enfatizadas, mesmo que isso prejudique a

6 |Em minha sociedade, a maioria das pessoas teaavida muito estruturada, com poucos imprevistos.

que se espera que facam.

7 |Em minha sociedade, requisitos sociais e instrug@e®xplicados em detalhe para que os cidaddumsg

8 |Em minha sociedade, classe social e posicadeerarduia dao privilégios especiais.

Para as questbes que seguem, duas respostas dasts@io dadas. Nenhuma € mais correta que a oBta.

favor, indique com qual resposta vocé concorda rtiaiprimeira resposta, 7=segunda resposta).

cobrir:

9 |Minha sociedade tem regras e leis pQuaase todas as situacdes Muito poucas situacdes

principalmente em:

10 |Em minha sociedade, o poder de |Habilidade e contribuicdo da |Autoridade vinda da posicéo
influéncia de uma pessoa é baseadopessoa para a sociedade ocupada pela pessoa

seguidores: guestiona-los discordarem dele

11 |Em minha sociedade, espera-se quedimdecam aos lideres sem Questionem os lideres quando

12 |Em minha sociedade, o poder é: |Concentrado no topo Compartilhado na sociedade

See GLOBE; IGC=1-4, UA=5-7, PD=8, UA=9, PD=10-12
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[ For nascententrepreneurs only (item 11 in question 3 answevigd YES)

9Sobre o planejamento de seu proprio negécio

NOTA: um negécio ou empresa pode ser um consuld@mtério, uma pequena clinica médica, um escotori
de advocacia, um escritorio de contabilidade, umige de home care, entre outros.

1 | Em quantos meses vocé fundara sua prépria eafres meses

* Novo para todos os clientes
* Novo para a maioria dos clientes

Quao novo é o produto ou servico que sua empresderacer | ® NOvo para a minoria dos clientes
ao mercado (em comparacao com o que ja é ofer€cido) * Nem um pouco novo

Quantos por cento do seu tempo médio de trabatharsd vocé

0 . %
planeja investir em sua empresa? —

9.10 setor de atividade
Em que setor de atividade sua empresa atuard? Potilgza, escolha a opgdo mais apropriada.

Tecnologia da informacéo (TI) / Comunicacdes

Comércio (atacado ou varejo)

Consultoria (em direito, impostos, administrag&oursos humanos)

Propaganda / Marketindkesign

Educacéo / Treinamento

Turismo / Gastronomia

Servicos de saude

Outros servigos (incluindo financgas, segura) etc

Olo(IN|lO|lO || WIN|PF

Arquitetura / Engenharia

[N
o

Construgdo / Fabricacao

11 | Outros

Based on NACE

9.2Como 0 negdcio sera criado?

1 | Qual sera aproximadamente sua parte da progeettanegd6cio? %

2 | De quanto dinheiro vocé precisa para comecagogio (aproximadamente)P e Reais
¢ Ainda nao sei

3 | Quanto colocara do seu proprio dinheiro pesseste investimento o 0
(aproximadamente)? e Ainda nio sei

o

4 | Com quantos sécios vocé planeja criar o neg6cio? [1 ]2 | [3>3

If item 2 is answered with 1 or more

X1 | Quantos sécios sdo mulheres?

X2 | Quantos sécios tém a mesma formacdo passada gée(poc exemplo: o0 mesmo campo
estudo)?

Por favor, quantos dos seus sécios vocé conheceaaguintes contextos?

X3 | Na universidade / instituicdo de ensino superior

X4 | Circulo de amigos fora dos estudos universitarios
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X5 | Rede de contatos profissionais

X6 | Familia (por exemplo: esposa, irmaos)

See GUESSS 2011, Chandler et al. 2005, Ruef 2068

9.3Suas atividades
Por favor, indique qual ou quais das seguintesiddittes vocé ja realizou para criar seu proprio neigo(é
possivel escolher mais de uma resposta).

Discutiu a ideia do produto ou do negdécio colentes potenciais

Coletou informagfes sobre mercados ou concesent

Escreveu um plano de negécios

Comecou o desenvolvimento do produto ou servigco

Iniciou os esfor¢cos de marketing ou de promocao

Comprou material, equipamento ou maquinario paregocio

Tentou obter capital de terceiros

Solicitou um registro de patente, direitos aaitoou marca

O (N[O~ W[|IN|PF

Fez o registro da empresa

[E=Y
o

Vendeu produtos ou servigcos

11 Nada dos itens acima foi feito ainda

GEM/PSED

9.4Apoio
Até que ponto seus pais o(a) apdiam na obtenc@apigal inicial com os seguintes tipos de
auxilio? (1=nem um pouco, 7=muito)

Materiais (equipamento, instalacdes)

Contatos e redes de relacao

Conhecimento e conselho

Geracao de ideias / avaliagédo

AR |WIN|F

Recursos financeiros (por exemplo: capital $@cfananciamento)

Walter et al. 2013

9.50 processo de criagdo do negécio

As afirmacdes a seguir referem-se ao processo ide&w do seu negdécio. Por favor, indique seu néeel
concordancia com cada uma delas. (1=discordo cotapiente, 7=concordo completamente)

Eu estabeleco e planejo estratégias de negécios.

Eu pesquiso e seleciono mercados-alvo e fadsesd@a concorréncia.

Eu estabeleco e planejo esforcos de producaamadketing.

O produto/servico planejado é substancialmeiféestite do que imaginei inicialmente.

Estou tentando diferentes abordagens até eacamr modelo de negécios que funciona.

Eu sou cuidadoso para ndo investir mais recutsagie poderia perder.

Eu sou cuidadoso para ndo arriscar mais dindeiue eu aceito perder.

Eu deixo os negdcios evoluirem a medida qupagumidades surgem.

O 0| N[O |~ W|DN|BF

Eu adapto o que estou fazendo aos recursogoe. t

10 | Eu sou flexivel e aproveito as oportunidades a daedue elas surgem.

Based on Chandler et al. 2009

9.6Motivacdes e metas
Por favor, indique  seu nivel de concordanciacom as  seguintes afirmacdes.
Eu vou criar meu préprio negdcio para... (1=disto completamente, 7=concordo completamente)
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.. fazer dinheiro e ficar rico.

.. avancar na minha carreira no mundo dos negocio

. resolver um problema especifico para um gruppetEsoas com as quais eu me identifico muito

exemplo: amigos, colegas, comunidade, clube).

.. desempenhar um papel pré-ativo moldandidaties de um grupo de pessoas com as quais eu me

identifico muito (por exemplo: amigos, colegas, coidade, clube).

. resolver um problema social que as empresas dasvanormalmente ndo conseguem tratar

exemplo: injustica social, protecdo do meio amigent

.. desempenhar um papel pré-ativo mudando o deito mundo funcionar.

Como criador(a) de um negdcio, sera muito imposguedra mim...
(1=discordo completamente, 7=concordo completamente

.. tocar meu negécio com base em sélidas pratiegestao.

.. ter analisado completamente as possibilidédasceiras para meu negocio.

. oferecer um produto/servi¢co que é Util para uopgrde pessoas com as quais eu me identifico

(por exemplo: amigos, colegas, comunidade, clube).

. ser capaz de expressar aos meus clientes quengpadilho fundamentalmente os mesmos val

interesses e modo de entender as coisas que eles.

.. ser um cidaddo altamente responsavel por moasdo.

. tornar o mundo um lugar melhor (por exemplo, baslo gerar justica social, protegendo o n

ambiente).

Quando eu estiver administrando meu negécio, seliforimportante para mim...
=discordo completamente, 7=concordo completamente

1

.. ter um forte foco no que meu negocio pode eguis fazer face a concorréncia.

. estabelecer uma forte vantagesmpetitiva e ter um desempenho significantemengersor ao do

outros negdcios da mesma area de atividade.

. ter um forte foco no grupo de pessoas com asscguaime identifico muito (por exemplo: amig

colegas, comunidade, clube).

. apoiar e fazer avangar o grupo de pessoas camuaas eu me identifico muito (por exemplo: amig

colegas, comunidade, clube).

.. ter um forte foco no que meu negocio pode eguis para a sociedade em geral.

.. convencer outros de que negdcios privadosergk sdo aptos a tratar do tipo de desafio sdeigue

meu negdacio trata (por exemplo, justica socialtgg@o do meio ambiente).

|These questions are factivefounders (item 12 in question 3 answered with YES)

10Sobre seus negoécios
10.1Informacbes gerais

Quando vocé fundou seu préprio negécio? Ano ‘ Més

Quantos empregados vocé tem atualmente? (Capmitaequivalente a jornada
semanal completa de 40h., ou seja, 2 empregad?@hdde jornada = 1 empregado
de jornada completa, etc.)

Quantos empregados vocé planeja ter em 5 anos?

Quantas horas semanais (em média) vocé traballseeus negécios? horas
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10.20 setor de atividade
Em qual setor de atividade seus negdcios atuam?mais

Tecnologia da informacéo (TI) / Comunicacdes

Comércio (atacado ou varejo)

Consultoria (em direito, impostos, administrag&oursos humanos)

Propaganda / Marketindkesign

Educacéo / Treinamento

Turismo / Gastronomia

Servicos de saude

Outros servicgos (incluindo financgas, segura) etc

Ol N[foOolO| AW [IN|PF

Arquitetura / Engenharia

[N
o

Construgéo / Fabricacao

11 | Outros

Based on NACE

10.3Detalhes sobre a criagdo dos negocios
1 De quantos por cento € sua parte na propriettagenpresa? %

2 | Com quantos sécios vocé fundou sua empresa? | a2 | 3>3

Ifit :m 2 is answered with 1 or mc

X1 | Quantos membros da equipe de sdcios fundadémemulheres?

X2 | Quantos membros da equipe de socios fundadores tBesma formacéo passada que
(por exemplo: 0 mesmo campo de estudo)?

Por favor, indique quantos membros da equipe sdeios fundadoresvocé conheceu nos segu
contextos.

X3 | Minha instituicdo de ensino superior

X4 | Circulo de amigos fora da minha instituicAcedsino superior
X5 | Rede de relagBes profissionais

X6 | Familia (esposa/marido, irmaos)

See GUESSS 2011, Chandler et al. 2005, Ruef 20@8

10.4Desempenho
Como vocé avaliaria 0 desempenho do seu negécinlede estabelecimento dele, comparado com o de seus
concorrentes quanto as seguintes dimensdes? (1=pmnelhor)

Crescimento das vendas

Crescimento da fatia de mercado

Crescimento dos lucros

Criacdo de empregos

Ol | W|IN|PF

Capacidade de inovagéo

Dess & Robertson 1984, Eddleston et al. 2008

10.50 processo de criagdo do negécio

As questdes a seguir tratam do processo com ovpad criou seu negdcio. Por favor, indique seu lrdee
concordancia com as seguintes afirmac¢des. (@eaddo completamente, 7=concordo completamente)

Eu projetei e planejei estratégias de negécios.

2 Eu pesquisei e selecionei mercados-alvo edizifiativas andlises da concorréncia.
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Eu projetei e planejei esfor¢cos de producéo matdeting.

O produto ou servigo que eu vendo agora € subiatmente diferente daquele inicialmente imaginadp

5 Eu experimentei diferentes abordagens até eracarmt modelo de negdcio que funcionasse.

6 Eu fui cuidadoso(a) para ndo empregar no negnais recursos do que eu teria condi¢cdes de perder.

Eu fui cuidadoso(a) para ndo arriscar mais dialtd que eu estava disposto a perder.

Eu deixei os negdcios evoluirem a medida qugpagunidades apareciam.

9 Eu adaptei 0 que eu estava fazendo aos reayueasds tinhamos.

10 | Eu fui flexivel e aproveitei as oportunidadesedida que elas apareceram.

Based on Chandler et al. 2009

10.6Apoio
Até que ponto seus pais o(a) apoiaram no processarid¢do do seu negdcio com 0s seguintes tipos de
apoio? (1=nem um pouco, 7=muitissimo)

Materiais (equipamento, instalacdes)

Contatos e redes de relacédo

Conhecimento e conselho

Geracao de ideias / avaliagdo

Q[ W|N|PF

Recursos financeiros (por exemplo: capital $@cfamanciamento)

Walter et al. 2013

10.7Motivacdes e metas
Por favor, indique seu nivel de concordancia corseintes afirmacgdes.
Eu criei meu préprio negécio para... (l=discordompletamente, 7=concordo completamente)

1 ... fazer dinheiro e ficar rico.

... avancar na minha carreira no mundo dos negdcio

. resolver um problema especifico para um gruppetsoas com as quais eu me identifico muito
exemplo: amigos, colegas, comunidade, clube).

4 | ... desempenhar um papel pré-ativo moldandddaties de um grupo de pessoas com as

quais eu me identifico muito (por exemplo: amigadegas, comunidade, clube).

5 | ... resolver um problema social que as empresas dasvanormalmente ndo conseguem tratar
exemplo: injustica social, protecdo do meio amigent

6 | ... desempenhar um papel pré-ativo mudando odeito mundo funcionar.

Como criador(a) de um negd6cio, é muito importargemim...
(1=discordo completamente, 7=concordo completamente

.. tocar meu negécio com base em sélidas pratiegestao.

.. ter analisado completamente as possibilidédasceiras para meu negécio.

. oferecer um produto/servi¢co que é Util para uopgrde pessoas com as quais eu me identifico
(por exemplo: amigos, colegas, comunidade, clube).

4 | ... ser capaz de expressar aos meus clientes quenguardilho fundamentalmente os mesmos val
interesses e modo de entender as coisas que eles.

5 | ... ser um cidaddo altamente responsavel por moasdo.
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6 | ... tornar o mundo um lugar melhor (por exemplo, buso gerar justica social, protegendo o 1
ambiente).

Quando estou administrando meu negécio, € muitotitapte para mim..

(1=discordo completamente, 7=concordo completame

1 | ... ter um forte foco no que meu negdcio pode coriséager face a concorrénci

2 | ... estabelecer uma forte vantagem competitiver um desempenho significantemente superior a
outros negodcios da mesma area de ativid

3 [ ... ter um forte foco No grupo de pessoas com ass GRAIME identifico Muito (por exemplo: amig
colegas, comunidade, club

4 —apotar-e-fazer-avancaro-go-tdepessoas-com-asguais-etme-identifico muitoefemplto—amigo—
colegas, comunidade, club

5 ter um forte foco no que meu negaécio pode conségger para a saciedade em ge

6 | ... convencer outros de que negdcios privados reaémsio aptos a tratar do tipo de desafio soci
gue meu negocio trata (por exemplo, justica sopratecdo do meio ambient

If parents are selémployed and/or majority owners of a firm (item@in question 7):

! 11Sobre os negécios de seus pais (empresa farn

NO
de

TA: um negécio ou empresa pode ser um consulti@mdario, uma pequena clinica médica, um escat
advocacia, um escritorio de contabilidade, umige de home care, entrewtros.

11.1General information
1 Quantos negocios seus pais possuem? (Se forendenars, por favor, descreve empresas
maior empresa nos itens seguint
Héa quantos anos seus pais sdo donos do neg anos
O criador do negdécio € um membro da fami e Sim
* Nao
4 Seus pais estao envolvidos nas atividades opegrdsidn negdcio e Sim
* Nao
5 Seu pai ou sua mae é o principal dirigente do rieg@ e Sim
* Ndo
6 Qual porcentagem do negdcio pertence a sua far %
7 Numero total de empregados (Calcular pelo equit@larjornada empregados semanal com
de 40h., ou seja, 2 empregados de 20h de jorn
1 empregado de jornada completa, ¢
8 Qual ésua porcentagem pessoal da propriedade do nec %
Y Vocé tem trabalhado nos negocios de suafam  «Sim

*Nao

If item 9 is answered with yes:

X1 Que idade vocé tinha quando trabalhou pela @&z no negdcio anos dos seuys f
X2 Spmando tudo, quantos meses faz que vocé teahakhnegdcios dos meses seus

11.20 setor de atividade

Em

qual Setor de atividade 0S negocios de seusapadsn mais?

Tecnologia da informacéao (TI) / Comunicagc:

Comeércio (atacado ou varej

Consultoria (em direito, impostos, administrac&gursos humano

Propaganda / Marketindesigr

Al b W|IN|F

Educacao / Treinamento
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Turismo / Gastronomia

Servicos de salde

Outros servigos (incluindo financgas, segura) etc

Arquitetura / Engenharia

10 | Construcédo / Fabricacao

11 | Outros

Based on NACE

11.3Desempenho
Como vocé avaliaria o desempenho dos negécios ule p#is comparados com os dos concorrentes nos
Gltimos trés anos quanto as seguintes dimensdesof]l 7=melhor)

Crescimento das vendas

Crescimento da fatia de mercado

Crescimento dos lucros

Criacdo de empregos

Ol W|IN|PF

Capacidade de inovacgéo

Dess & Robertson 1984, Eddleston et al. 2008

11.4Sua relacdo com os negdcios da familia

Por favor, indique  seu nivel de concordanciacom as  seguintes afirmacdes
(1=discordo completamente, 7=concordo completamente

Eu me sinto emocionalmente ligado aos negdé@estkus pais.

2 | Eu associo principalmente emogdes / sentimgrusisivos aos negocios dos meus pais.

3 | Tradicéo e historia desempenham um papel nmpoitante nos negécios de minha familia.

4 | NOs temos o objetivo maior de manter os negdwssmaos da familia no longo prazo.

Eu tenho um grande entendimento do desempeimlam¢giro) dos negécios de minha familia.

See GUESSS 2011

11.5Sobre a possibilidade de ser sucessor(a)

Por favor, indique  seu nivel de concordanciacom as  seguintes afirmacdes
(1=discordo completamente, 7=concordo completamente

NOTA: um negécio ou empresa pode ser um consuld@meério, uma pequena clinica médica, um escotori

de advocacia, um escritdrio de contabilidade, umige de home care, entre outros.

Estou pronto(a) a fazer qualquer coisa paraiadgiempresa dos meus pais.

Meu objetivo profissional € me tornar sucesgaréaempresa dos meus pais.

Eu farei todo esfor¢o para me tornar um sucésspa empresa dos meus pais.

Estou determinado(a) a me tornar sucessor(@npaesa dos meus pais no futuro.

Pensei muito seriamente em adquirir a empresangois pais.

Eu tenho a forte intencdo de, um dia, me tosnaessor(a) na empresa dos meus pais.

Ser sucessor(a), para mim, tem mais vantageqaaldesvantagens.

Uma carreira como sucessor(a) é atraente pana mi

Ol N|lOO|O|A~|W[IN|PF

Se eu tivesse a oportunidade e 0s recursosgéoarnaria sucessor(a) na empresa dos meus pais.

10 | Ser sucessor(a) envolveria grande satisfag@onpian.

11 | Entre vérias opcoes, eu preferiria ser sucggsea empresa dos meus pais.
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Adapted from Linan & Chen 2009 (intention plustatle, 6:5)

11.60 possivel processo de sucessao

1 Seus pais continuardo sendo donos de um poateltsi negdcios? Sim, % Nad
2 Imaginando-se que alguém de fora de sua fativiiase que pagar R$ 100,00 par

toda a parte da empresa que pertence a sua fagiiato vocé teria que pagar?
3 Em quantos anos a sucesséo poderia ocorrer?

[For all students

(1=nunca, 2=raramente, 3=pouco, 4=as vezes, 5=frmgemente, 6=muito frequentemente, 7=sempre).

12Questdes especificas para o Brasil
Por gentileza, informe a frequéncia de ocorréncaapcada item a seguir

Eu persisto em tarefas chatas se eu sei quenpoéeajudar a progredir no futuro.

Eu penso sobre como as coisas podem ser no.futur

Faco listas de coisas que eu tenho a fazer.

Antes de tomar uma decisé@o, peso os pros easontr

Sacrifico a minha felicidade agora para podequéstar o que quero no futuro.

Prefiro economizar para imprevistos em vez dtag@m divertimento agora.

Consigo visualizar a minha vida para daqui aahes.

Gosto de planejar cada passo das coisas que faco

OO | N OO~ W|IN|PF

Penso no dia de amanha.

[N
o

Acho que as coisas d&o mais certo quando aéiejptias previamente.

Beal, S. J. (2011). The development of future daigon: Underpinnings and related concepts. Datto
dissertation, Dept. of Psychology, University oftaska, Lincoln.

12.1Sobre a educacao de seus pais
Por favor, marque uma das op¢des de resposta arsegu
Meu pai:

N&o completou o ensino médio (segundo grau).

Tem o ensino médio (segundo grau) completo.

Frequentou um curso superior.

Formou-se em um curso superior.

Comecou uma pés-graduacéo.

OO || W[IN|PRF

Tem mestrado ou doutorado completo.

Beal 2011.
Minha mae:

N&o completou o ensino médio (segundo grau).

Tem o ensino médio (segundo grau) completo.

Frequentou um curso superior.

AlIWIN|PF

Formou-se em um curso superior.
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Comecgou uma pés-graduacéo.

Tem mestrado ou doutorado completo.

Beal 2011.

12.2Renda familiar
Por favor, marque uma das op¢des de resposta arsegu
Eu fui criado em uma familia de renda...

... baixa ou modesta.

... média ou moderada.

3 ... alta.

Beal 2011.

13Secao final

1 | Vocé respondeu o questionario do Estudo GUES&SIIEm 20117 ¢ Sim
* Nao

2 | Por favor, informe seu e-mail se quiser conecanerémios do Estudo GUESSS Brasil g/ou
deseja receber informacdes sobre os resultadostadoe

Obschonka et al., 2010
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Anexo B —Roteiro da entrevista do Estudo 4

Motivactes

Conte-me como foi sua experiéncia de criar 0 séprpr
negoécio

Conte-me quais foram suas motivacdes e interesses

Normas subjetivas.

Vocé considera que obteve apoio de sua familiariagém
de seu negécio? Se sim, de que modo?

Vocé considera que a sua rede de amigos e coleg
faculdade contribuiu na realizagdo de seu negd8®3im,
de que modo?

as d

Educacdo empreendedora

Conte-me qual foi o papel da universidade/faculdade
processo de abertura de sua empresa

Vocé teve contato com disciplinas relacionadas
empreendedorismo durante a graduacdo? Se simspa
experiéncia, o contato com essas disciplinas ajoda
intencdo de seguir carreira empreendedor?

ao

Planejamento

Conte-me o0 quanto vocé investiu no planejamentceale
negocio antes de abri-lo. Utilizou instrumentos
planejamento? Se sim, como |Ihe ajudaram?

de

Vocé faz projecdes de sua empresa para o futuroeasm
afirmativo, como?

Percepcao de controle

Vocé considera que avaliou adequadamente os ridews
caso afirmativo, de que modo?

Atitude

Conte-me como vocé avalia a carreira empreendedora

Competéncia empreendedora

Conte-me que competériagualificam como um
empreendedor

Pela sua experiéncia, acredita que haja diferergh®
homens ou mulheres no que se refere

as

competéncias/habilidades empreendedoras?

169



	Ata Aleciane  da Silva Moreira Ferreira.PDF
	\docu0008.TIF


