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RESUMO

Esta tese de Doutorado teve como objetivo analisar quais as mudancas dos contetdos e das
condigdes do trabalho docente, no contexto de precarizagdo do trabalho, a partir dos anos
1990, considerando as especificidades das IES publicas e privadas de Salvador/Ba. O presente
trabalho apresenta um olhar critico para as complexidades encontradas pelos professores de
IES Publicas e Privadas no contexto neoliberal, tendo como foco a percep¢do a partir da
pratica dos professores para a tendéncia a precarizacdo do trabalho docente, seguindo a
mesma logica das organizagcdes empresariais. Os dados secundarios foram obtidos através de
levantamento bibliografico. Os dados priméarios foram obtidos através da realizacdo de
entrevista semiestruturada realizada com docentes dos cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis de IES publicas e privadas, visando colher dados que permitiram perceber as
especificidades das relagdes entre contextos de precarizacdo nas IES publicas e privadas. Para
a construcdo do instrumento de coleta de dados, optou-se por um grupo focal com cinco
professores e a pesquisa foi realizada com oito professores, sem mestrado, com mestrado,
com doutorado e em postos de coordenacgdo, pertencentes aos cursos de: Administracdo e
Contabilidade de IES publica e privada, localizada no municipio de Salvador e em
Camagari/BA. Para a anélise dos dados coletados foi utilizado o Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC), que busca através do discurso do Sujeito, analisar 0 pensamento da opinido coletiva
(LEFEVRE, 2003). Percebeu-se que o discurso se torna Unico e que, apds a reforma
gerencialista dos anos de 1990, a Universidade Publica assume a l6gica hegeménica. Com a
recomendagdo do Banco Mundial, as Institui¢des de ensino superior privado tornam-se uma
empresa igual a todas as outras. A intencédo € o lucro pelo lucro e a qualidade, apesar de todos
os esforcos de mensuracdo, é visivelmente relegada a ultimo plano. Ha pontos fundamentais:
a ideologia neoliberal e a busca pela flexibilizacdo e terceirizacdo. Esse processo leva a um
desengajamento em relagdo a um mundo compartilhado, o que impede a criacdo de lacos
duradouros, favorecendo a obsolescéncia de valores como responsabilidade, respeito e
solidariedade. O movimento frenético impGe a fragilidade dos vinculos, uma hiperatividade
vazia e destrutiva.

Palavras-chave: precarizagdo. Docéncia. Ensino Superior.



ABSTRACT

This Doctoral thesis had as its goal the analysis of what are the changes of contents and of
conditions for the teaching work inside the context of precariousness of work, since the
1990’s, considering the specificities of public and private Superior Teaching Institutions of
Salvador, Bahia. The current work presents a critical view to the complexities found by
professors of public and private Superior Teaching Institutions inside the neoliberal context,
focusing on the perception, from the practice of the professor, to the tendency towards
precariousness of the teaching work, as it follows the same logic of the managerial
organizations. The secondary data were produced through bibliographic research. The
primary data were produced through the fulfiliment of partially structured interview
performed with professors from the courses of Management and Accounting Sciences of
public and private Superior Teaching Institutions, looking towards the gathering of data that
have enabled to perceive the particularities of the relations between public and private
Superior Teaching Institution precariousness contexts. In order to build up the gathering of
data instrument, the option chosen was a focal group composed by five professors and the
research was fulfilled with eight professors, without Mastering degree, with Mastering degree,
with Doctoral degree and in coordination positions, belonged to the following courses:
Management and Accounting from public Superior Teaching Institution, located in Salvador
and in Camacari, Bahia. In order to analyse the data gathered, it was used the Collective
Subject Discourse, which intends, through the subject’s discourse, to analyse the collective
opinion’s thinking (LEFEVRE, 2003). It was perceived that the discourse becomes unique
and that, after the management reform of the 1990’s, the Public University assumes the
hegemonic logic. Embracing the World Bank recommendation, the private superior teaching
turns into a company like all the others. The goal is the profit by profit and the quality,
besides all the efforts of measuring, is visibly left down in the last level. There are
fundamental points: the neoliberal ideology and the searching for relaxation and
subcontracting. This process leads to a decomissioning in relation to a shared world, what
blocks the creation of long links, favoring the obsolescence of values like responsibility,
respect and solidarity. The frenetic movement imposes the fragility of the links, an empty and
destructive hyperactivity.

Keywords: precariousness. Teaching. Superior Teaching.
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1 INTRODUCAO

Todo trabalho humano possui fins, que se manifestam de diversas formas no
decorrer da acdo: motivos, intencdes, objetivos, projetos, planos, programas, planejamento,
execucdo e avaliacdo. O ser humano elabora uma representacdo mental antes de realizar o
trabalho e a fim de realizd-lo. O mesmo se aplica ao trabalho docente que vem enfrentando
modificagcdes quanto a seus fins e que pretendemos abordar neste trabalho.

O socitlogo Giovanni Alves (2013), reitera que o trabalho como um processo
metabdlico entre homem e natureza, implica na regulagdo e controle social determinados
historicamente. O modo de producdo capitalista € um modo de organizacdo do processo de
trabalho, ou seja, um “modo de regulacdo e controle social desse processo metabdlico entre o
homem e a Natureza caracterizado pelo trabalho alienado/estranhado”. Assim sendo, a
sociedade do capital ou sociedade moderna é a sociedade do trabalho alienado/ estranhado. A
organizacao social das atividades humanas, seus objetos e meios, isto é, 0 modo de controle
do metabolismo social, incorporam o caréater do trabalho alienado.

De acordo com Tardif e Lessard (2005), verifica-se que os professores sdo 0s
principais mandatarios da organizacdo escola, porém esse mandato depende da finalidade
assumida pela instituicdo, esperando-se uma convergéncia entre os fins da escola e dos
professores. Apesar de o trabalho docente comportar certa ambivaléncia, por ser regulado e
flexivel, a autonomia é um pressuposto basico para seu exercicio.

A partir dos anos 90, percebe-se 0 aumento crescente de Universidades privadas e
uma orientacdo a producdo do conhecimento a partir da racionalidade de mercado nas IES
publicas. De acordo com a psicéloga Denise Silva (2007), trabalhos publicados nas Gltimas
décadas como “Universidade em Ruinas”, de Hélgio Trindade (2001), “Universidade
dilacerada: tragédia ou reviravolta?”, de Luis Humberto Pinheiro (2004), “ Universidade
sitiada” de Menezes (2000), “Ensino alienante e pesquisa alienada” de Silvio Botomé (1996),
entre outros, deixam claro a perda da autonomia universitaria, a desqualificacdo das
universidades publicas e o avanco da ideologia neoliberal no campo da educacdo que
implicam, por sua vez, na perda da autonomia do professor (JANNOTTI, 1986).

Trata-se de uma consequéncia das transformacgdes ocorridas no capitalismo nas
ultimas décadas, quando 0s processos de reestruturacdo produtiva e de globalizacdo, e a
ascensdo e hegemonia politico-ideoldgica do neoliberalismo repercutiram também na
educacao (FILGUEIRAS, GONCALVES, 2009).De acordo com o Socidlogo Giovanni Alves



(2013), que busca identificar o novo caracter da precarizagdo do trabalho que surge com a
nova precariedade salarial vigente no capitalismo global, mas, que ndo se restringe apenas a
dimensao trabalho enquanto forca de trabalho como mercadoria, mas, também a precarizacao
do trabalho na dimensdo do homem-que-trabalha. Dessa forma, o autor redefine o conceito de
precarizagédo do trabalho enquanto experiéncia humana de individualidades pessoais de classe
num determinado contexto histdrico-concreto: o contexto histérico do capitalismo
manipulatorio.

Assim sendo, a precarizacao do trabalho na dimensdo do homem que trabalha, diz
respeito a precarizagdo do ser genérico do homem por conta das novas condicGes salariais de
exploragdo/espoliagdo da forga de trabalho. Entdo, a precarizagdo do homem-que-trabalha
ocorre no plano da subjetividade humana, impactando em desequilibrios metabdlicos das
individualidades pessoais que conduzem, no limite, no caso das singularidades pessoais, as
situacOes de adoecimento.

No que se refere a precarizacdo das condi¢des salariais propriamente ditas, temos:
contrato, remuneracéo e jornada de trabalho. E, por outro lado, em se tratando de precarizagdo
das condi¢cbes de trabalho por conta das mudangas na organizacdo da producdo com a
implantacdo do novo arcabouco tecnoldgico informacional e novo método de gestdo de cariz
flexivel que contribui para a intensificagdo das rotinas de trabalho e reforca o controle e
envolvimento do trabalho vivo no processo produtivo do capital. A precarizacdo salarial, diz
respeito & morfologia social do trabalho flexivel e suas consequéncias na forca de trabalho
como trabalho vivo (ALVES, 2013)

Gaudéncio Frigotto (2003) apregoa que a educacgéo, quando apreendida no plano
das determinacGes e relagfes sociais, sendo ela constituida e constituinte destas relacdes,
apresenta-se historicamente como campo da disputa hegeménica. Esta disputa, de acordo com
0 autor, pode ser verificada na perspectiva de articular as concepcles, a organizacao dos
processos e dos contetidos educativos da escola e, mais amplamente, nas diferentes esferas da
vida social, aos interesses de classe. Na perspectiva das classes dominantes, a educacdo dos
diferentes grupos sociais de trabalhadores deve dar-se a fim de habilita-los técnica, social e
ideologicamente para o trabalho. Dessa forma, a fungdo social da educagdo de forma
controlada esta subordinada a responder as demandas do capital.

Nessa perspectiva e concordando com o referido autor, ao contrario do que
postula o idedrio liberal classico, o longo processo de passagem do feudalismo para o sistema

capitalista ndo representou a superacdo de uma sociedade marcada pela opresséo, servilismo e



desigualdade de classes por uma sociedade livre e igualitaria. A superagdo do servilismo e da
escraviddo ndo foram pressupostos para a abolicdo da sociedade classista, mas condicdo
necessaria para que a nova sociedade capitalista pudesse, sob uma igualdade juridica, formal e
portanto, legal (ndo estamos discutindo a legitimidade), instaurar as bases das relagdes
econdmicas, politicas e ideoldgicas de uma nova sociedade de classes. Surge entdo o
mercado, sob as relagOes das classes fundamentais capital/trabalho, de um lado, constitui-se
como locus fetichizado, onde todos os agente econdmicos e sociais supostamente se igualam e
podem tomar suas decisdes livres, e o contrato, de outro lado, na garantia do cumprimento das
escolhas “ igualitarias e livres” (FRIGOTTO, 2003).

Ainda com respaldo em Frigotto (2003), ressaltamos que no plano da concepcgéo
da realidade historica, ndo estamos em um debate novo. Na verdade, sdo questdes de um
velho debate travado ndo apenas no ambito da economia classica liberal e classica marxista,
mas, num dialogo mais amplo, no conjunto do pensamento que embasa o ideario da sociedade
capitalista e das perspectivas que Ihe séo antagbnicas. Dessa forma, percebe-se que o papel
social da educacdo, ou mais especificamente da relacdo entre o processo de producdo e 0s
processos educativos ou de formacdo humana, vem marcado por concepcdes conflitantes e
acima de tudo, antagonicas.

Nesse contexto, dentro da formulacdo classica liberal ou neoliberal, a educacao, o
trabalho e a tecnologia sédo concebidos como fatores. E a depender de um determinado
periodo, um desses fatores é o principal e o determinante. Sendo assim, a educacdo e a
formacdo humana terdo como sujeito definidor as necessidades, as demandas do processo de
acumulacdo do capital sob as diferentes formas historicas de sociabilidade que devem
assumir. Ou seja, reguladas e subordinadas pela esfera privada e sujeitas a sua reproducéo
(FRIGOTTO, 2003).

No que se refere especificamente ao trabalho docente, produtividade, competicéo,
produtivismo, burnout, doencas do trabalho, assédio moral, sobrecarga, intensificacéo,
angustia, barateamento, mediocrizacao, classificacdo, ranqueamento, punicao, Lattes, presséo,
publicacdo, Qualis, cansaco, desconforto, doenca, estresse, reducdo de tempo, tempo médio
de titulagdo, visibilidade, etc. sdo palavras ou expressdes que fazem parte do ambiente
académico, atraves, de professores, orientadores, coordenadores de cursos e de programas, e
pos graduandos. Estudos comprovam que ha uma convergéncia entre um grande namero de
pesquisadores de que existe uma relagdo de dependéncia entre avaliagdo e financiamento, que

vem gerando graves consequéncias para suas vidas e para a prépria ciéncia. Tais estudos
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comprovam que como consequéncia da pressdo exercida sobre os professores,
especificamente nesse caso, pesquisadores, instaurou-se uma espécie de nova categorizacao
espaco temporal, invadindo os espacos da vida privada desses profissionais. Parece tratar-se
de uma nova dimensao do tempo, que ultrapassa a classica duracdo da jornada de trabalho e a
apropriacéo do processo e do resultado do trabalho, questfes que voltam & Marx, ao tratar de
mais valor relativo e absoluto. A literatura comeca a denominar tal relagdo de “capitalismo
académico” (BIANCHETTI, MACHADO, 2013).

Pesquisa realizada no Scielo em 15 de margo de 2017, na base regional integrada,
todos os indices, usando as palavras-chave “Trabalho docente e contexto”, levou a
identificacdo de cento e vinte e sete artigos. A analise dos abstracts desses artigos evidenciou
qgue multiplas variaveis contextuais relacionadas ao trabalho docente tém sido objetos de
pesquisa no Brasil. Sdo exemplos: sobrecarga de servico e a percepcao de pouca preocupacdo
governamental em fornecer subsidios para o trabalho de inclusdo em escolas (SILVEIRA et
al, 2014); contextos como facilitadores ou dificultadores de desenvolvimento de capacidade
individual de autoregulacdo (DAURA, 2013); o trabalho do professor e relacdes com
prescricdes oficiais e condigbes de trabalho na instituicdo escolar (NOGUEIRA, 2012);
andlise das politicas educacionais em desenvolvimento no sistema estadual de ensino em
Minas Gerais e seus efeitos sobre as relacGes de trabalho docente (AUGUSTO, 2012);
trabalho dos professores na escola de massa, hoje (LELIS, 2012); politicas curriculares
desenvolvidas, contexto da globalizacdo e do neoliberalismo e a¢bes do Estado de regulacdo
social no campo educacional (HYPOLITO, 2010), modelo de Gestdo, precarizacao, pressao
avaliagédo quantitativa e intensificacdo do trabalho. Nova andlise dos abstracts dos 85
artigos permitiu identificar que a maioria das pesquisas relatadas tem foco no professor de
ensino basico e médio. Analisou-se também a tese em Ciéncias Sociais, da Professora e
Psicdloga Denise Vieira da Silva Lemos, orientanda da Professora Graga Druck, “Alienagao
do Trabalho Docente: O professor no centro da contradi¢do” que finalizada em 2007, foi
publicada como livro em 2015 e a Tese em Educacdo da Professora Angelita Alaide Monteiro
Menezes, orientada pela Professora Regina Antoniazzi, “ O professor entre a Luta e o Luto —
Da Paideia ao Pandemonio”, defendida em 19 de dezembro de 2014.

Delineados conceitos-chave, mudancas contextuais do trabalho docente, a relativa
escassez de trabalhos sobre docentes do ensino superior e contextos e principalmente, a
necessidade de se conhecer melhor os processos e as complexidades do trabalho docente na

atualidade, o problema de pesquisa deste projeto é: quais as mudancgas dos conteudos e das
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condigdes do trabalho docente, no contexto de precarizagdo do trabalho, a partir dos anos
1990: as especificidades das IES publicas e privadas de Salvador e Regido Metropolitana de
Salvador/Ba?

Considerando que os contextos de precarizacdo das condi¢cfes de trabalho e de
produtivismo influenciam a autonomia do docente e afetam seu trabalho quanto aos fins, o
objetivo geral desta pesquisa € analisar quais as mudancas dos contetidos e das condi¢des do
trabalho docente, no contexto de precarizagdo do trabalho, a partir dos anos 1990,
considerando as especificidades das IES publicas e privadas de Salvador/Ba e Regido
Metropolitana de Salvador/Ba. Por objetivos especificos busca-se: caracterizar o contexto de
trabalho dos professores das IES pesquisadas, notadamente em termos de precarizagédo e de
produtivismo; identificar as especificidades de precarizacdo de trabalho das IES publicas e
privadas, no que se refere especificamente a autonomia docente; verificar como as
contradicbes existentes no trabalho docente, nas dimensdes precarizagdo do homem que
trabalha e precarizacdo salarial, assumindo que a categoria trabalho ndo diz respeito apenas a
producdo, mas na sua proépria vida fisica e mental (corporalidade, bracos e pernas, cabeca e

ma&o) ou seja, nas instancias da reproducao social.

1.1. ESTRATEGIA METODOLOGICA

Buscando superar a dicotomia entre sujeito e objeto, e reconhecendo o
imbricamento entre teoria e método, acredita-se que € no processo de desenvolvimento da
pesquisa que 0 pesquisador legitima a constru¢cdo do conhecimento que produz. Segundo
Bourdieu (2001), nas ciéncias sociais, tanto o objeto quanto o sujeito da pesquisa séo frutos
de uma construcéo social. Para o autor, o campo das ciéncias humanas tem como vocacao ser
contestado e controvertido: a Unica saida parece ser a busca de uma epistemologia realista,
ancorada numa reflexao constante, entendida como sendo o trabalho que a ciéncia social toma
a si mesma como objeto, utilizando a si mesmo para se compreender e se controlar, nesse
sentido, € um meio particularmente eficaz de reforcar ambas as censuras que permitem

controlar mais atentivamente os fatores que podem enviesar a pesquisa.

Segundo Denise Lemos (2007), a complexidade metodologica da pesquisa se
expressa N0 momento em que o pesquisador é parte do objeto pesquisado, 0 que exige uma
postura de prontiddo por parte do pesquisador, ou seja, 0 exercicio de objetivagdo do sujeito

objetivante, nos termos de Bourdieu, da distancia e vigilancia epistemologica.
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O presente trabalho apresenta um olhar critico para as complexidades encontradas
pelos professores de IES Publicas e Privadas no contexto Neoliberal. A tese surgiu por
interesse da propria pesquisadora em se aprofundar nas relacdes de trabalho vividas por ela
mesma, destacando que toda realizacdo humana fala da sua propria trajetoria. Desse modo, o
Materialismo Historico apresenta-se como 0 método mais apropriado para a melhor
compreensdo das relacbes de trabalho estabelecidas no contexto em questdo. Busca-se a
separacdo entre a autora e o objeto, mas, admite-se que muitas vezes ocorre a mistura.
Respaldamos tal entendimento em Boaventura de Sousa Santos (2010), que numa critica ao
paradigma dominante, afirma que “todo conhecimento ¢ um autoconhecimento”, onde nao ha
mais razdo para distingdo entre ciéncias sociais e ciéncias naturais e nem para a distingéo
entre sujeito e objeto, conforme apregoado pela ciéncia moderna. Assim, todo ato de conhecer
um objeto € uma forma do cientista se conhecer.

O tema para a tese surgiu entdo das experiéncias profissionais vividas pela
pesquisadora, junto a IES privadas nos ultimos dez anos como docente e Coordenadora de
Curso e em IES publicas nos altimos cinco como docente e aluna de Doutorado. Ressalta-se
gue o tema foi modificado durante o curso de Doutorado em Administracdo da UFBA por
uma inquietude por parte da pesquisadora originada nas préprias aulas assistidas. Percebeu-se
que um trabalho quantitativo ndo poderia analisar em profundidade todas as questfes que
apareciam durante a construcdo da tese e as aulas de Psicometria foram fundamentais para
tanto. Houve entdo uma constatacdo de que era preciso buscar um outro caminho para
entendimento da realidade vivida e foi necessaria a mudancga de orientacdo para isso. Assim,
reitera-se que esse trabalho consiste numa relagdo dialdgica entre o sujeito e o objeto e que a
prépria escolha do método propde uma das possiveis visdes acerca do problema e coadunando
com a visao de mundo da propria pesquisadora.

Concorda-se com a pesquisadora Graga Druck (2011) na justificativa para escolha
de um método qualitativo ou quantitativo para a realizacdo do trabalho. Tal escolha perpassa
pelo posicionamento critico frente a atual realidade do trabalho.

A pesquisa pretendeu assim estabelecer uma relagdo dialdgica entre sujeito e
objeto, na busca da compreensdo da evolucdo das condi¢Oes e da natureza do trabalho do
professor, nas universidades publica e privada, no contexto de Salvador e Regido
Metropolitana de Salvador. Nosso foco € a percepcéo a partir da pratica dos professores para a
tendéncia a precarizagdo do trabalho docente, seguindo a mesma ldgica das organizacGes

empresariais. Para lidar com essa categoria, a precarizagdo, a pesquisa incorporou as



13

dimens@es consideradas por Graga Druck (2011) e por Giovani Alves (2013), ou seja: a) a
precarizacdo salarial e b) a precarizagdo do homem que trabalha. Os autores pretendem assim
considerar as dimensbes praticas — relativas ao modo como as relagbes concretas se
desenvolvem — e teodricas — que refletem o0s conceitos e os discursos de uma relacdo
historicamente determinada. Além do conceito ligado a precarizacéo do trabalho, tratar-se da
especificidade da precarizacdo do trabalho docente, da alienagdo, da terceirizagdo e do
conceito chave que respalda todos os demais das condicdes historicas do processo de
acumulacdo de capital. Buscou-se nesse didlogo, incorporar contribuicdes de autores de
vertentes variadas que refletem direta ou indiretamente sobre a questdo da precarizagdo.
Notadamente, os autores de influéncia marxista possuem uma abordagem que respalda os
pressupostos estabelecidos nesse trabalho. Cabe destacar que a abordagem aqui adotada
deriva sim dos estudos marxistas, mas apesar da atualidade dos escritos de Marx e da consulta
aos seus trabalhos, optou-se pela escolha de abordagens de autores que se debrugaram sobre a
sua obra e empreenderam leituras especificas, atualizando seu trabalho e incorporando as suas
obras reflexdes importantes das metamorfoses do capitalismo e especificamente das
condicdes do trabalho na contemporaneidade.

Os dados secundéarios foram obtidos através de levantamento bibliogréafico e em
relacdo aos dados primarios foram produzidos através da realizagcdo de entrevistas semi
estruturadas juntos aos docentes dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis de IES
publicas e privadas visando colher dados que permitiram perceber as especificidades das
relacBes entre contextos de precarizacdo nas IES publicas e privadas. Esta dinamica, que
reflete distintas formas de compreensdo da realidade, em nosso entendimento, dificilmente
seria apreendida pela aplicacdo de questionarios ou através de entrevistas de estrutura rigida,
menos permeavel pela manifestacdo de aspectos subjetivos, politicos e ideoldgicos que
circunscrevem tais processos. O enfoque abordado foi a sala de aula, uma vez que as duas
Universidades em analise possuem o ensino como pilar estrutural. Apesar de terem pesquisa e
extensdo, 0 ensino € 0 mais destacado dentre as atividades dos professores dos cursos de
Ciéncias Contdbeis e Administragdo. Entrevistas semiestruturadas caracterizam-se por
viabilizar um ambiente mais flexivel no qual as percepcGes sobre acontecimentos, as
interpretacdes e experiéncias podem ser reveladas pelo interlocutor de maneira mais auténtica
e profunda. Alem disso, entrevistas semiestruturadas caracterizam-se por estimular o
entrevistado a refletir sobre certos aspectos suscitados na interagdo com o pesquisador que,

por si sO, ndo seria capaz de prever e de produzir (QUIVY, 1998).
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Do ponto de vista metodolégico, considera-se a abordagem desta pesquisa como
qualitativa. Esta escolha pode ser explicada a partir dos posicionamentos de Deslauriers e
Kérisit (2008) quando afirmam que o objetivo de uma pesquisa qualitativa pode ser o de dar
conta das preocupacdes dos sujeitos sociais. Os autores destacam a categoria “trabalho” como
sendo um objeto privilegiado de uma abordagem qualitativa.

Reiteramos que esta tese partiu da seguinte questdo de investigacdo: quais as
mudancas dos contetdos e das condic¢Ges do trabalho docente, no contexto de precarizacdo do
trabalho, a partir dos anos 1990: as especificidades das IES publicas e privadas?

Considerando que os contextos de precarizacdo das condi¢Oes de trabalho e de
produtivismo influenciam a autonomia do docente e afetam seu trabalho quanto aos fins, o
objetivo geral do trabalho foi analisar quais as mudancas dos contetdos e das condi¢des do
trabalho docente, no contexto de precarizagdo do trabalho, a partir dos anos 1990,
considerando as especificidades das IES publicas e privadas da Regido Metropolitana de
Salvador/Ba. Por objetivos especificos buscou-se: caracterizar o contexto de trabalho dos
professores das IES pesquisadas, notadamente em termos de precarizacdo e de produtivismo;
identificar as especificidades de precarizacao de trabalho das IES publicas e privadas, no que
se refere especificamente a autonomia docente; verificar como as contradi¢fes existentes no
trabalho docente, nas dimensdes precarizagdo do homem que trabalha e precarizacao salarial,
assumindo que a categoria trabalho ndo diz respeito apenas a producdo, mas na sua propria
vida fisica e mental (corporalidade, bracos e pernas, cabeca e mao) ou seja, nas instancias da
reproducéo social.

Para a construcdo do Instrumento de Pesquisa, foi realizado um grupo focal com
cinco professores. Optou-se por tal metodologia, por entender que a mesma possibilitasse um
entendimento maior dos fenbmenos sociais, uma vez que esse tipo de dindmica foca nas
experiéncias subjetivas dos participantes que foram expostos a situac@es e problemas a serem
analisados. Entende-se Grupo Focal como um grupo de individuos que selecionado e
estruturado pelos pesquisadores, com 0 objetivo de discutir e comentar, a partir de suas
experiéncias pessoais, 0 tema de investigagdo. Assim sendo, como técnica de pesquisa, busca
obter com riqueza de detalhes, as experiéncias dos individuos, com base em suas acdes,
crencas, percepcoes, visdes de mundo (ALENCAR, F.R., at all, 2016).

Dos cinco professores que participaram do Grupo Focal, trés estdo inseridos na
iniciativa publica e na privada concomitantemente, um inserido exclusivamente na iniciativa

publica e um exclusivamente na privada. O perfil dos professores ouvidos no Grupo Focal,
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consta em tabela de elaboragcdo prépria [apéndice B]. A conducdo do Grupo Focal foi
realizada com base em modelo de analise também com elaboracéo propria [apéndice A].

A construcdo do instrumento de pesquisa [Apéndice C] foi realizada com base nas
dimensGes sugeridas por Graca Druck (2011) em seu trabalho sobre: Trabalho, Precarizacéo e
Resisténcias e por Geovanni Alves (2013): Precarizacdo do Trabalho (Nova Precariedade
Salarial) e Vida (Precarizacdo do Homem que trabalha).

O instrumento de coleta utilizado para a entrevista [apéndice C] teve as suas
questdes derivadas do Grupo Focal. As sessenta e sete questdes que compdem o instrumento,
foram separadas por dezessete blocos, sendo eles: Perfil do Entrevistado; Insercao Produtiva;
Intensificacdo do Trabalho; (In) segurancga; Identidade Coletiva; Desigualdade Social;
Organizacdo dos Trabalhadores; Flexibilizacdo dos Direitos; Identidade Individual; Saude
Adoecimento, Drogativizacdo da Vida Pessoal); Autonomia; Autodeterminacdo;
Consumismo; Descarte da Pessoa Humana (Banalizagdo da Injustica Social); Teia
Informacional (Vida Just in Time); Corrosdao da Responsabilidade Publica e dos Espacos;
Novos Valores ( Autoestima, Empreendedorismo, Prosperidade, Apego a Marca).

Foram entrevistados oito professores [Apéndice D], sem mestrado, com mestrado,
com doutorado e em postos de coordenacdo, pertencentes aos cursos de: Administracdo e
Contabilidade de IES publica, localizada no municipio de Salvador e em Camagari/BA. No
que se refere as privadas, por acessibilidade, foi escolhida uma Universidade localizada em
Salvador, pertencente a um Grupo Econdmico Americano. Dessa forma, o trabalho abrange a
capital soteropolitana. A selecdo de tais cursos se deu por serem em comum em todas as
instituicdes de ensino pesquisadas, e dessa forma, poder-se-a realizar uma comparacdo entre
as IES publicas e Privadas, analisando uma Publica e uma Privada, abrangendo as duas
possibilidades de financiamento educacional.

Para uma melhor conducdo da pesquisa de campo, por se tratar de uma entrevista
semi-estruturada, seguiu-se o roteiro de entrevista [apéndice C] a fim de se garantir que
fossem abordados todos os aspectos relevantes a compreensao do problema de pesquisa. As
entrevistas foram gravadas e os relatos transcritos [conforme anexos] a fim de garantir
utilizacdo dos dados de forma mais precisa por parte do pesquisador.

Para a analise dos dados coletados foi utilizado o DSC — Discurso do Sujeito
Coletivo, que busca atraves do discurso do Sujeito, analisar 0 pensamento da opinido coletiva
(LEFEVRE, 2003). Trata-se de um discurso sintese, que se origina “de fragmentos de

discursos individuais reunidos por similaridades de sentidos”. Tratado na primeira pessoa do
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singular e ndo na terceira, sendo utilizado pelo pesquisador e analista do discurso. A
utilizacdo da primeira pessoa do singular, simboliza de modo mais preciso o sujeito coletivo
unico (individual), com um carater ontologico para tanto. A base teorica de sustentacdo do
DSC ¢ a Teoria das Representacfes Sociais. Ressalta-se que o autor ndo interfere na formacéo
do discurso, nem nas corre¢des do idioma. Assim, o discurso do sujeito coletivo, deriva dos
fragmentos da fala dos entrevistados. Optou-se por colocar os discursos na integra no
apéndice [E], a fim de que a leitura de torne fluida. A organizacdo dos discursos seguira a
ordem de inclusdo na tese e ndo a do Instrumento de Pesquisa, de forma a facilitar a leitura.

Percebe-se que existem diferencas significativas entre a precarizacdo das
Instituicdes de Ensino Superior Privadas e as Publicas, porém, optou-se pela utilizacdo de um
unico discurso, haja vista que dos 8 (oito) professores entrevistados, 7 (sete) estdo nas IES
publicas e privadas concomitante, além do que todos os entrevistados iniciaram suas carreiras
na iniciativa Privada. Dessa forma, o discurso contempla a ténica neoliberal e buscamos
perceber tal questéo.

Esta tese esta organizada em cinco capitulos. O primeiro aqui apresentado traz o
delineamento da pesquisa e € denominado introducdo. No segundo, discutimos e
contextualizamos a problematica da tese, ou seja, as transformacbes do mundo do trabalho e
ele esta dividido em duas secbes e duas subsecdes, objetivando embasar o alcance dos
objetivos de pesquisa. No terceiro capitulo, serdo explicados os objetos de estudo, no que se
refere as especificidades publica e privada, além da caracterizacdo das IES. No quarto
capitulo, discute-se a precariza¢do do trabalho no que se refere a condicdo docente e serad
dividido em cinco secdes, onde sera realizada a andlise dos dados através do Discurso do
Sujeito Coletivo - DSC. O quinto e Gltimo capitulo deste trabalho, apresenta a concluséo do

mesmo e buscou responder a questdo de partida da pesquisa.
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“O trabalhador poe a sua vida no objeto;

porém agora ele ja ndo lhe pertence, mas, sim ao objeto.

Quanto maior a sua atividade, mais o trabalhador se encontra objeto.

Assim, quanto maior é o produto, mais ele fica diminuido.

Quanto mais valor o trabalhador cria, mais sem valor e mais desprezivel se torna. Quanto mais
refinado é o produto mais desfigurado o trabalhador”

(MARX, Karl, Manuscritos Econémicos e Filoséficos)

2 TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO

Neste capitulo, serdo tratadas as principais mudancas produtivas e do trabalho
buscando respaldo tedrico para compreender os aspectos da contemporaneidade. Esta dividido
em duas se¢Oes, cuja primeira trata do trabalho como condigéo essencial do ser humano e a
segunda, das bases estruturantes das transformagdes no mundo do trabalho.

2.1 0 TRABALHO COMO CONDICAO DO SER

Como ja assinalado, assume-se neste trabalho que a autonomia do professor é
requisito basico para o exercicio da atividade docente. Inicia-se a discussdo sobre trabalho
docente, recuperando-se a evolucgdo historica do trabalho humano.

O homem na sua esséncia, numa dimensdo filoséfica e considerando que trabalho
é a capacidade humana de criar, pensar, refletir e produzir necessita dessa atividade para se
relacionar com a natureza, com outros homens e para se diferenciar de outros animais
(DRUCK, 2000). Além do sentido filoséfico, o trabalho possui um sentido historico. Ou seja,
assumiu diferentes formas na historia, como o trabalho livre, o trabalho escravo, o trabalho
servil, o trabalho assalariado.

A autora Graga Druck (2000) chama atencdo para a dominacdo existente na
relagdo de trabalho, provocada pela divisédo entre trabalho intelectual e trabalho manual.
Prossegue assinalando que tal dominagdo pode ser utilizada para explicar a alienacdo no
trabalho, que, segundo Marx, ocorre em trés momentos. O primeiro € quando se da o0 processo
de separacdo dos homens dos meios e instrumentos de trabalho. As sociedades passam a ser
divididas entre aqueles que possuem propriedade e os homens que ndo a tem. Em sequéncia, 0
trabalho se torna estranho ao trabalhador que sé possui sua capacidade de trabalho para

assegurar suas condicdes de sobrevivéncia. O segundo momento da alienagdo ocorre quando
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0s homens sé&o separados e desapropriados do produto do seu trabalho. Eles ndo produzem
mais de acordo com 0s seus objetivos, suas necessidades, sua vontade, mas de acordo com 0
objetivo dos homens que se apropriaram da sua forca de trabalho e, portanto, do seu trabalho.
O terceiro e quarto momento da alienacdo, € o resultado do processo dos dois momentos
anteriores. No momento em que os homens sdo afastados da atividade e do processo do seu
trabalho, comegam a se sentir estranhos e separados de si mesmos. Sentem-se afetados em sua
autoestima; ndo se sentem mais capazes de produzir autonomamente (DRUCK, 2000).

A psicéloga Denise Silva (2015), cujo trabalho tem como objeto a alienacdo do
trabalho docente, resgata as herancas de Hegel e Feuerbach para explicar a origem do termo
“alienacdo do trabalho”. Segundo a autora, o principal contexto em que o termo foi usado
antes de Hegel, foi na teoria politica, onde o termo tinha o significado de “transferéncia da
autoridade soberana de uma pessoa para outra”. Tal afirmacdo, significa um sacrificio
voluntario de um direito e a completa liberdade de acdo em funcdo da preservacgdo do coletivo
da sociedade politica. Porém, de acordo com a autora, nao fica claro o que sera alienado.
Seguindo a analise com amparo em Rousseau, acrescenta-se que ndo sdo exatamente 0S
direitos a serem transferidos, mas, a pessoa em si mesma, seria entregue a comunidade. Seria
entdo, o seu self, 0 que seria necessario para se tornar uma parte indivisivel do todo. A
alienacdo em Hegel deriva em um dos seus sentidos da afirmacao em questao.

Ainda de acordo com a referida autora, e num resgate a Fichte, o mundo
fenomenoldgico (objeto) é produzido pelo espirito (o sujeito). E, quando o objeto é colocado
para fora do espirito, se opBe a ele como algo externo separado de si mesmo. Fichte
caracteriza esse processo como entausserung (alienacdo). E sdo elementos fundamentais para
a concepcéo de Hegel.

Dessa forma, a “Fenomenologia do Espirito” para Hegel ¢ o estudo sistematico
dos fendmenos coletivamente descritiveis como manifestacbes do espirito humano. Sendo
assim, ele traca o desenvolvimento completo do espirito humano, levando em consideracao as
grandes conquistas do passado do seu tempo (Grécia, idade antiga, idade média,
renascimento, iluminismo, revolugdo francesa e o periodo subsequente), além do que descreve
0s varios estagios através dos quais o individuo deve passar para atingir o nivel de
desenvolvimento espiritual alcancado até aquele ponto da historia (SILVA, 2015) .

Assim, Hegel esta discutindo a emergéncia de um individuo fora de uma unidade

néo reflexiva com a sua sociedade e cultura, como uma personalidade distinta e independente
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e 0 subsequente estabelecimento de uma nova unidade de consciéncia, dentro da qual néo
existe lugar para a individualidade.

O mundo no qual o homem vive, foi criado por ele, sdo as suas instituicdes
politicas, sociais e culturais. Como um produto do espirito humano, a substancia social €
essencialmente espiritual, na medida em que o mundo natural é modificado pela atividade
humana. Assim, o mundo € uma entidade espiritual, sua existéncia € o trabalho de
autoconsciéncia, é a fusdo da individualidade com o ser (SILVA, 2015).

A autora afirma ainda que para Hegel, o homem ¢é essencialmente individual,
logicamente esse é apenas um dos aspectos, outro aspecto, é o equilibrio necessario que tem
que ocorrer entre individualidade e universalidade. Assim sendo, a concepg¢do do homem tem
que levar em conta a razdo, que resulta na transcendéncia da particularidade e 0 movimento
do pensamento para o nivel geral. A universalidade é a esséncia da consciéncia humana. A
universalidade é sua significancia e sua atualidade. Sua significancia depende dele ter feito a
si mesmo em conformidade com aquilo que é universal. A substancia social transcende a
particularidade. A filosofia do direito é uma base substantiva para a universalidade e é
encontrada na instituicdo social. A unidade com a substancia social é a esséncia da natureza
humana (SILVA, 2015).

Dessa forma, o lugar da verdade do objeto, passa a ser o discurso do sujeito, sendo
ele o lugar da auto manifestacdo ou do auto reconhecimento — da experiéncia — em suma, do
préprio sujeito. Sendo assim, ndo bastard comparar a certeza do subjetivo e a verdade
objetiva, mas, sera necessario submeter a verdade necessaria do objeto a verdade originaria do
sujeito ou a logica imanente do seu discurso. Assim, serd necessario conferir-lhe a
objetividade superior do saber que é a ciéncia. Essa é a estrutura dialética fundamental que ira
se desdobrar em formas cada vez mais amplas.

Segundo Hegel, o primeiro saber ¢ denominado de “certeza sensivel”. Trata-se do
dominio onde se move a consciéncia ingénua, quase animal, que “pensa” possuir a verdade do
objeto na certeza de indica-lo na sua aparicdo no aqui € no agora do espaco e do tempo no
mundo. A dissolugdo da certeza sensivel ou o evanecer-se do isto, que tem a pretensdo de ser
concreto, da experiéncia do mundo na percepgdo da coisa abstrata, do objeto que possui
diversas propriedades abstratas universais, mostra que a ciéncia da experiéncia da consciéncia
ou a dialética da fenomenologia se inclina na direcdo que ird levar a plena explicitagdo da

consciéncia como instituidora da verdade do mundo.
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O conceito de consciéncia é definido por Hegel a partir de trés momentos: a) o eu
puro indiferenciado € o seu primeiro objeto imediato; b) esta imediaticidade é, porém, ela
mesma, absoluta mediacdo, é apenas como supressdo do objeto do desejo independente. A
satisfacdo do desejo é verdadeiramente a reflexdo da consciéncia de si em si mesma ou a
certeza tornada verdade; ¢) mas a verdade dessa certeza é, na realidade, uma dupla reflexao, a
duplicacdo da consciéncia em si. A consciéncia tem um objeto que anula em si mesmo o seu
ser outro ou a diferenca e, é assim, independente.

Dessa forma, entende-se que a pretensdo de Hegel com a fenomenologia € a
elevacdo da filosofia a condicdo de ciéncia — sair do amor ao saber para o saber efetivo. E,
assim, retirar os homens do aprofundamento do sensivel, no vulgar, no singular e dirigir o seu
olhar para as estrelas. Em vez de permanecer nesse presente, o olhar pode direcionar-se além,
rumo a consciéncia divina. Para o autor, a vida de Deus é tranquila igualdade e unidade
consigo mesma, ndo lida seriamente com o ser outro e a alienagdo, nem tampouco com 0
superar da alienacdo. Esse em si é a universalidade abstrata, que ndo leva em conta a sua
natureza de ser para si 0 movimento da forma em geral.

Assim, para o0 autor, o espirito s6 encontra a sua verdade na medida em que se
encontra a si mesmo no “dilaceramento absoluto”. Ou seja, s6 quando o ser se depara com o
negativo e se demora junto a ele, através dos dois estagios da consciéncia (o do saber e 0 da
objetividade — sendo o segundo negativo ao primeiro), € entdo exposto em sua efetividade e
verdade (SILVA, 2015).

Assim, existem duas perspectivas para o conceito de alienacdo, segundo Hegel: 1)
Separacdo ou relacdo discordante, que é obtida entre o individuo e a substancia social, ou
autoalienacdo entre a condicao atual de alguém e sua esséncia natural; 2) Entrega ou sacrificio
da particularidade e da obstinacdo, em conexdo com a superacdo da alienacdo e retencao da
unidade.

Segundo Istvan Mészaros (1981), a teoria da alienagdo em Marx, sofreu uma
influéncia direta de Feuerbach, Hegel e a economia politica. Porém, considera que o conceito
pertence a uma extensa e complexa trajetoria propria, que envolvem um percurso literario que
vai da Biblia a trabalhos literarios. Notadamente, tais influencias sdo reflexos das
transformacdes de estruturas sociais e sO adquirem significado real sob a perspectiva do
desenvolvimento, sendo exercidas no sentido dialético da “continuidade e descontinuidade”.

Nessa perspectiva, 0 primeiro aspecto a se considerar, parte da abordagem

judaico-crista e se refere a alienagdo do “homem em relagdo a Deus” ou a “perda da graga”.
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Segundo tal abordagem, a ordem divina foi violada, uma vez que o homem “alienou-se” do
caminho de Deus, ou “a queda do homem” e mais tarde, pelo comportamento dos “cristdos
alienados da Vida de Deus”. Assim, a missdo messidnica € salvar o homem desse estado de
“auto-alienacdo-de-si-mesmo”.

Istvdn Mészaros (1981) explica que as semelhangas entre as abordagens judaica e
cristd se esgotam ai. Numa recuperacdo direta ao trabalho de Marx, ele nos rememora que
“Foi s6 em aparéncia que o Cristianismo superou o verdadeiro Judaismo. Ele era demasiado
refinado, demasiado espiritual para eliminar a crueza das necessidades praticas a nao ser
elevando-as & esfera etérea. O Cristianismo é o pensamento sublime do Judaismo. Este uma
aplicacdo vulgar do Cristianismo. Mas essa aplicacdo préatica sé se poderia tornar universal
qguando o Cristianismo, como religido aperfeicoada, tivesse realizado, de modo teorico, a
alienacdo do homem de si mesmo e da natureza”.

Assim sendo, Mészaros (1981) reitera que o Judaismo reflete com maior
veracidade a realidade das coisas, ou seja, a verdade nua e crua, sem o “embelezamento” do
Cristianismo, apregoando uma continuacdo intermindvel dos seus poderes no mundo, na
forma de dois postulados: 1) A reducdo dos conflitos de classe internos, no interesse de uma
coesdo da comunidade nacional, em confrontagdo com o mundo exterior “dos estranhos”:
“ndo faltardo pobres na terra; portanto eu te ordeno, dizendo: “Abre tua mao para o teu irmao,
para o teu pobre e para teus necessitados, em tua terra”; 2) A promessa de readmissdo a graca
de Deus é parcialmente realizada na forma de concessao do poder de dominar os "estranhos™ a
Juda : "E os estranhos estardo |& para apascentar vossos rebanhos, e os filhos dos estrangeiros
serdo vossos jornaleiros e vinhadeiros™.

Enguanto a usura era proibida entre os irméos dentro do Judaismo, era permitida
perante os estranhos. O cristianismo, ao se recusar a conservar a discriminacdo do povo de
Deus, tornou os cristaos presas faceis para o Judaismo.

O resgate historico biblico realizado por Mészaros (1981), visa rememorar “o
espirito do judaismo”, ou seja, o principio interno do desenvolvimento europeu, que culmina
no surgimento da sociedade capitalista. Desse modo, o “espirito judeu” pode ser entendido
como o espirito do capitalismo. Além do que, a metamorfose do judaismo para o
Cristianismo, findou numa transformacéo do Cristianismo numa forma mais educada, polida e
desenvolvida de judaismo.

Desse modo, dentro da sociedade de classes, e com a existéncia contraditoria de

parte e todo, e consequentemente, do interesse parcial dominar a totalidade da sociedade, o
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principio da parcialidade estd em contradi¢do insoltvel com o principio da universalidade.
Porém, é na verdade a relacdo de forcas que eleva a condi¢do de parcialidade para uma
universalidade ficticia, na medida que a negacdo com inclinacdo para o ideal dessa
universalidade, se mantem como iluséria, irreal e impotente. Porque na realidade, o
dinamismo so6cio econdmico é ao mesmo tempo: autocentrado e dirigido para fora;
nacionalista e cosmopolita; protecionista e imperialista. Trata-se em verdade, das contradigdes
capitalistas.

O que se torna uma novidade histoérica no trabalho de Marx para definir o
problema em termos do conceito dialético concreto “parcialidade predominando como
universalidade” em oposicdo a universalidade auténtica, a unica que podia abarcar os
maultiplos interesses da sociedade como um todo, e do homem como um ser genérico. Ou seja,
liberado dos interesses individualistas brutos.

Mészaros (1981) reitera que o trabalho de Marx ndo tinha relagdo com o
humanismo abstrato e traz o aspecto da aliena¢do como “vendabilidade universal”. O autor
traz tal conceito, como a realiza¢do dos aspectos religiosos, ou seja, a materializacdo desses.
Assim sendo, nada pode deter a tendéncia de transformar tudo em algo vendavel, por mais
“sagrado” que tivesse sido em determinada fase. O autor cita como exemplo de tal afirmacéo,
a “queda do homem”, questionada por Lutero, em nome da “liberdade do homem”.

Na sociedade Feudal, houve impedimentos, obstaculo, para o avango do espirito
do capitalismo, na medida em que o vassalo ndo podia alienar sem o consentimento do seu
superior, bem como o burgués sem o aval do Rei. Assim, com o ideal supremo de que “cada
um pudesse alienar o que lhe pertence”, foi possivel com o tal glorificado “contrato”, cuja
principal fungdo era a introdugdo de uma “fixidez” que assegurava ao novo senhor, 0 direito
de manipular como coisas, seres humanos livres, desde que estes escolhessem livremente
celebrar o contrato em questdo (MESZAROS, 1981).

Desse modo, a alienacdo humana foi realizada pela transformacéo de tudo em
“objetos alienaveis, vendaveis, em escravos da necessidade e traficantes egoistas. A venda ¢ a
pratica da alienacdo. Do mesmo modo que o homem mergulhado na religido, s6 pode
objetivar sua esséncia em um ser alheio e fantastico, assim também, sob o influxo da
necessidade egoista, ele s6 pode afirmar-se a si mesmo e produzir objetos, na pratica, pela
subordinacdo de seus produtos e de sua propria atividade a dominagdo de uma entidade alheia,

e, atribuindo-lhes a significacdo de uma entidade alheia, ou seja, “dinheiro”.
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Mészaros (1981) continua sua analise sobre os aspectos da alienacédo, levando em
consideracdo a relevancia dos aspectos antropoldgicos e ontoldgicos para entendimento do
conceito em questdo, dado que tal conceito ¢ “iminentemente historico”. Reitera que sem uma
analise do entendimento da base natural da historia ndo poderia levar ao conhecimento real do
conceito.

Assim, a analise vem de Aristoteles e os conceitos contraditorios de “liberdade
por natureza”, oriunda das contradi¢des sociais da época pelo conceito ficticio de “escraviddo
por natureza”. Surge entdo, a inter-relacdo entre uma consciéncia da alienacdo e a
historicidade da concep¢do de um fildsofo para que surja a questdo ontoldgica fundamental:
“a natureza do homem” — que é 0 ponto de partida para ambas. Reitera-se que no
desenvolvimento do pensamento moderno, o conceito da alienacdo tenha adquirido uma
importancia crescente, paralela a ascensdo de uma antropologia filoséfica auténtica,
historicamente fundada.

Com efeito, Mészaros (1981) afirma que antes de Feuerbach reconhecer a
disting¢do entre “verdadeiro” — antropoldgico, ou “falso” — esséncia teologica da religido, essa
ultima era reconhecida como um fendmeno histérico e sua natureza estava submetida a
historicidade do homem. A supressao da religido foi possivel com base nessa concepgdo, haja
vista que a mitologia e a religido fossem essenciais numa fase particular do desenvolvimento
da humanidade. E é com base em Vico que ele distingue tais fases: 1) a era dos Deuses; 2) a
era dos herdis e 3) “a era dos homens na qual todos 0s homens se reconhecem como iguais em
natureza humana.

Porém, é em Diderot que Mészaros (ano) respalda o “segredo” do
desenvolvimento socio politico de todo esse desenvolvimento, ao afirmar que “quando o
homem tem éxito em sua critica a majestade dos céus, ele ndo se abstera por muito tempo de
atacar o outro opressor da humanidade, o soberano terrestre, pois estes dois resistem ou caem
juntos”. Também é com base no filésofo em questdo, contradigdes basicas que apreendem a
problematica da alienacdo, como: “a distingdo entre 0 meu e o teu”; a oposi¢do entre: “tua
utilidade particular e o bem geral”; e a subordinag@o do: “bem geral e o bem particular”. Além
de ampliar para as contradi¢des entre: “producdo de bens supérfluos, bens artificiais e bens
imaginarios — quase nos mesmo termos de Marx descrever as “necessidades artificiais e
apetites imaginarios”, produzidos pelo capitalismo. A diferenca entre Diderot e Marx, esta na

solugéo. O primeiro ndo conseguia ver nenhuma solugdo, exceto a limitacdo da necessidade,



24

para a “libertacdo” do homem com relagdo ao deformante tédio no trabalho, recorrendo a uma
ficg@o utdpica de limitagdo “natural” das necessidades.

Nesse ponto, Istvan Mészaros (ano) aponta claramente as diferencas entre Marx e
Diderot. A superioridade radical nos antecessores, estd em Marx propor a historicidade
dialética, em contrastes aos predecessores. Assim, Marx descobriu a relagdo dialética entre a
ontologia materialista e a antropologia, ressaltando que “os sentimentos, paixdes, etc., do
homem, ndo sdo sé fenbmenos antropologicos, mas, afirmacbes ontoldgicas do ser essencial,
ou seja, da natureza”

Seria impossivel realizar um resgate antropoldgico da alienacdo sem rememorar
Rousseau. Mészéros (ano) traz que um resumo de suas obras, no tocante a alienacdo: 1) na
insisténcia de apregoar que o homem nao pode “alienar sua liberdade”, pois alienar ¢ “ dar ou
vender”. Que o individuo ndo perdeu nada ao elaborar um contrato com base na sua liberdade
natural e que pelo contrério, adquire também a liberdade civil. Passando entdo, da realidade
para a moralidade. 2) Apregoa a indivisibilidade da Soberania, sendo esta “nada mais do que
o exercicio da vontade coletiva”. Outro postulado moral, no tocante a reconhecer que “a
vontade particular tendera em sua propria natureza a parcialidade, enquanto que a vontade
geral tende para a igualdade. 3) Com relagdo & alienagdo da natureza, temos um tema
recorrente no pensamento de Rousseau: a) “E a civilizagdo que degenera o homem; b) a forma
alienada de desenvolvimento é caracterizada pela grave contradi¢do entre sociedade e espécie
humana; ¢) o homem é dominado pelas instituicdes, a tal ponto, que o tipo de vida que leva
nas condi¢cdes de institucionalizacdo ndao pode ser chamado de qualquer outra coisa, sendo,
escraviddo; d) o vicio e o mal florescem nas grandes cidades e o Unico antidoto possivel para
essa alienacdo, a vida no campo, esta cada vez mais sob o dominio das grandes cidades; €) a
multiplicacdo das necessidades artificiais e o crescimento for¢cado dos desejos indteis,
caracterizam a vida dos individuos e do Estado Moderno. 4) Nas origens para a aliena¢do, o
pensamento do filésofo remonta ao dinheiro e a riqueza a principal responsabilidade para a
transformag¢do do homem a um mercenario. Neste pensamento, o “bom mestre é alguém que
ndo esteja a venda, e ele se opde claramente a pratica predominante que atribui a educacdo a
mercenarios.

Por mais ingénuas que sejam as solucdes de Rousseau, parte indiscutivelmente
dele, o fim do “positivismo ndo critico”, que predominava antes de modo geral. O fil6sofo
esclarece vigorosamente as varias manifestacdes da alienacdo capitalista, alertando para a

vigorosa extensdo da mesma para todas as esferas da vida humana.
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Parte-se entdo para a analise de Mészaros (1981), com respaldo nos Manuscritos
Econbémicos e Filosoficos de Marx, para a complexidade do conceito de aliena¢do que é
visualizada no momento em que abrange quatro aspectos principais: 1) o homem alienado da
natureza; 2) o homem alienado de si mesmo (de sua propria atividade); 3) de seu ser genérico
(membro da espécie humana); e 4) o homem alienado do homem (dos outros homens).

Com relagdo ao primeiro aspecto, o0 homem alienado da natureza, se refere a
relacdo do trabalhador com o produto do seu trabalho, sua relacdo com o mundo exterior dos
sentidos, os objetos da natureza. Tal aspecto esta relacionado com a “coisificagdo”, onde a
desvalorizacdo do mundo humano aumenta a medida que aumenta a proporcao direta a
valorizagdo do mundo das coisas. Marx denominou tal processo de “objetivagdo”, pelo fato do
homem se tornar objeto de seu proprio trabalho e, ao objetivar sua atividade, se objetiva, e
torna-se inferior e escravo do objeto. O autor explica ainda, que a “objetivacdo” seria, a0
mesmo tempo perda e serviddo ao objeto, e 0 extremo dessa serviddao é que apenas como
trabalhador ele pode se manter como sujeito fisico e apenas como sujeito fisico ele é
trabalhador. Assim, hd uma transferéncia da forca de trabalho para o objeto criado pelo
trabalhador, “aquilo que é encarnado no produto do seu trabalho deixa de ser seu”. E, é nesse
sentido, que o trabalho deixa de pertencer ao trabalhador, lhe sendo “externo”. E, como
consequéncia, o trabalhador ndo se afirma, ndo desenvolve sua energia fisica e espiritual, se
nega, ndo se sente feliz e arruina seu espirito. Por tal razdo, s6 se sente em si fora do trabalho
e no trabalho, fora de si. O trabalho é, entdo, forcado (MESZAROS, 1981).

O segundo aspecto esta ligado a expressdo da relacdo do trabalho com o ato de
producdo dentro do processo do trabalho, isto é, a relacdo do trabalhador com a sua propria
atividade como se fosse uma atividade alheia, que ndo lhe satisfaz, que s6 serve para vendé-la
para alguém. Ha uma relacdo de sofrimento, sacrificio, o trabalho vira um meio e ndo uma
atividade vital e deixa de ser a necessidade essencial humana. Tal caracteristica remete a
questdo da producdo de subjetividade e é denominada de autoalienacdo. O trabalho é
constantemente apropriado por outro, ja ndo pertence ao trabalhado, lhe € estranhado. N&o
existe satisfacdo e nem Ihe é permitido desenvolver plenamente as suas energias fisicas e
mentais, uma vez que o trabalho é imposto por fatores exdgenos.

No que se refere a alienacdo do homem em relacdo a seu ser genérico, a especie,
ao género humano, esté relacionada com a concepcao segundo a qual o objeto do trabalho € a
objetivacdo da vida da espécie humana, pois se desdobra ndo s6 na consciéncia como na

realidade e portanto, se situa no mundo que o ser humano criou. Dessa forma, o trabalho
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alienado, transforma o ser genérico do homem, tanto a sua natureza quanto suas faculdades
espirituais, num ser alheio a ele num meio para a sua existéncia individual. No momento em
que ha uma alienacdo do homem em relacdo a natureza e a si proprio, ha uma alienacéo do
homem em relacdo ao género, que faz da vida do género um meio de vida individual. O
homem ndo se reconhece no préprio homem, ha uma alienacdo da sociabilidade, os homens se
alienam entre si, assim como estdo alienados de seu ser humano (MESZAROQS, 1981).

Da mesma forma que o terceiro aspecto esta implicito nos dois primeiros, ou seja,
estd expresso nas relagdes humanas, o quarto aspecto é a consideracdo da alienacdo do
homem com relagdo aos outros homens. Ou seja, trata-se de uma consequéncia imediata do
fato de o homem estar alienado do seu produto, da atividade, de toda a sua vida, de sua
espécie e, consequentemente, da sua relagdo com o homem. Assim, a alienacdo da natureza da
espécie do homem, significa que todos eles estdo alienados da esséncia humana
(MESZAROS, 1981).

Assim sendo, o conceito de alienacdo em Marx abrange as manifestagdes do
estranhamento do homem em relacdo a natureza e a si mesmo de um lado, e as expressdes
desse processo na relacdo entre homem e humanidade e homem e homem, de outro
(MESZAROS, 1981).

Marx apregoa entdo, que o objeto do trabalho é a objetivacdo da vida genérica do
homem ao se duplicar ndo apenas na consciéncia, intelectualmente, mas, efetivamente
operativa, ao contemplar-se a si mesmo num mundo criado por ele. Sendo assim, o trabalho
estranhado retira do homem o objeto de sua producéo, retira-lhe de forma abrupta a sua vida
genérica, sua efetiva objetividade genérica (MESZAROS, 1981).

Ainda de acordo com Mészaros (1981), com base nos estudos de Marx, € na
medida em que hd uma alienacdo do homem em relacdo a natureza, e a si proprio, que ha a
alienacdo do homem em relacdo ao género, que faz da vida do género um meio de vida
individual. No tipo de atividade vital jaz o carater inteiro de uma espécie, 0 seu carater
genérico e a atividade consciente livre é o carater genérico do homem. O homem n&o se
reconhece no proprio homem, sé se vé no plano individual. A vida sé aparece como meio de
vida. H& uma alienacdo da sociabilidade, os homens se alienam entre si, assim como estdo
alienados de sua condicédo de ser humano. O trabalho alienado faz do homem um ser genérico,
tanto da natureza como de suas faculdades espirituais, um ser alheio para ele. Torna estranho
ao homem seu préprio corpo, a natureza fora dele, sua esséncia espiritual, sua esséncia

humana.
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Giovanni Alves (2013), também amparado na obra de Marx, O Capital, nos traz o
conceito de processo de trabalho, como “um processo entre homem e a natureza, um processo
em que o homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a
Natureza”. Para Marx, segundo o Soci6logo, Natureza, é a matéria natural como uma forca
natural. Ou seja, a propria corporalidade, bragos e pernas, cabeca e mdo do homem pertencem
as forcas naturais do que o proprio homem possui e que coloca em movimento para apropriar-
se dessa forca natural, numa forma dtil para a propria vida. Noutros termos, e citando
diretamente Marx, 0 homem “vive da natureza, significa que a natureza ¢ o seu proprio corpo,
com o0 qual tem que permanecer em constante movimento para ndo morrer. Assim sendo, a
vida fisica e mental do homem esté interligada com a natureza e ndo tem outro sentido sendo
que a natureza estd interligada consigo mesma, pois o homem ¢ parte da natureza.”

Giovanni Alves (2013), explica ainda, com respaldo em Marx, que o trabalho é,
portanto, um processo entre 0 homem e a Natureza externa a ele como matéria natural, isto é,
0 objeto e seus meios de trabalho; e entre 0 homem e a Natureza interna a ele, a natureza que
0 constitui como homem - sua vida fisica e mental que permitem que ele exerca uma
atividade orientada a um determinado fim. Nesse contexto, e considerando que 0 homem é um
ser social, a vida fisica e mental do homem implica num processo metabélico com si mesmo.
Ou seja, 0 homem e outros homens e 0 homem consigo mesmo — dessa forma, expde o carater
sociometabdlico do trabalho como atividade vital.

Assim sendo, a categoria trabalho ndo diz respeito apenas a producdo
propriamente dita, ou seja, o local da exploracdo ou producdo de mais-valor. Se refere
também, a prépria atividade vital ou processo entre 0 homem e natureza, compreendida como:
a) a matéria natural que ele se apropria para dar-lhe uma forma Util para a sua propria vida e
b) a sua propria vida fisica e mental (corporalidade, bracos e pernas, cabeca e méo),
elementos postos ndo apenas no interior do territorio da producdo propriamente dita, mas nas
instancias da reproducdo social. (ALVES, 2013)

Nessa perspectiva, Giovanni Alves elenca os elementos do processo do trabalho:
a) a atividade orientada a um fim — no caso do modo de producdo capitalista, a atividade vital
estranhada, tendo em vista que ela possui um telos estranhado; b) o seu objeto; e c) seus
meios técnicos ou tecnoldgicos que aparecem como capital propriamente dito ou condicdes
objetivas alienadas do processo de producdo de mais valor. Conclui-se entdo, que a sociedade

do capital ou sociedade moderna é a sociedade do trabalho alienado/estranhado, sendo a
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organizagdo das atividades humanas, seus objetos e meios, ou seja, 0 modo de controle do
metabolismo social, que incorporam o carater do trabalho alienado.

Assim, na medida em que a atividade vital do homem ou a producdo da sua vida
fisica e mental, totalmente necessaria para a producdo do mais valor relativo, implicam em
instancias sociais que operam no territorio do consumo, lazer, o revolucionamento do modo
de producdo esta totalmente ligado a mudanca do modo de vida e das relagdes sociais
(ALVES, 2013).

Amparado em Gramisci, 0 Sociélogo Giovanni Alves (2013) classifica a
sociedade moderna do capital como sociedade do trabalho alienado e considera tal
caracteristica ontoldgica de que trabalho e vida estdo interligados. Assim, o0 processo de
acumulacdo de capital provoca cada vez mais a dimensdo da atividade vital no processo de
producdo de valor.

Aprofundando o debate, a socidloga Graca Druck (2000) estabelece a distin¢ao
entre trabalho propriamente dito e forca de trabalho, tendo como base a sociedade capitalista.
Dessa forma, forca de trabalho é o potencial, é a capacidade fisica e intelectual, que homens e
mulheres possuem para realizar o trabalho e que é oferecido no mercado em troca de um
salario. Enquanto que o trabalho é a realizacdo da forga, € a materializacdo da abstracéo
potencializada, seja ela fisica ou intelectual.

Assim sendo, quando o capitalista compra a forca de trabalho, o que esta sendo
adquirido é a possibilidade ou o potencial de trabalho, que s6 serd realizado quando o
trabalhador desenvolver esta sua capacidade no processo. Dessa forma, para que o trabalho se
realize, é necessaria uma determinada forma de organizacdo do trabalho que discipline e
controle o trabalhador.

Quiroga (1998) e Silva (2007), ao examinarem o impacto dos processos sociais na
subjetividade humana, considerando que existe uma relacdo dialética fundamental entre a
ordem social historica e a subjetividade, sendo o social, portanto, a esséncia do psiquismo. Tal
questdo resultaria numa definicdo de sujeito como ser de necessidades, as quais sO se
satisfazem socialmente em relagdes que o determinam. E o individuo, enquanto um ser da
praxis, que se constitui em sua subjetividade por meio de atividades transformadoras de si e
da realidade; e, por conseguinte, atividades emergentes dos processos sociais, institucionais,
vinculares e, a0 mesmo tempo, produtores da sua vida material. Essa relacdo, entdo, o define

como criador da ordem social e do universo simbolico que é seu cenario.
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Ainda de acordo com Silva (2007), a crise se associa com ruptura,
descontinuidade subita, desestruturacdo de uma ordem prévia e com uma tensao extrema de
contradicGes. A esséncia humana, entdo, caracteriza-se pelo movimento de estruturacgéo,
desestruturacdo e reestruturacdo, por equilibrios transitorios, sendo, portanto, o ser humano
um sujeito das crises e de suas elaboracfes. Esse movimento permanente, entretanto, esse
aspecto de “ndo acabado”, remete contraditoriamente a necessidade de uma estrutura
relativamente estavel que opere como sustentacdo e referéncia.

Ainda segundo a autora, o anuncio do fim do trabalho coloca o0 homem na
categoria de excluido, disfarcando as caracteristicas e eficcia das relagbes sociais que
desenvolvem os processos tecnoldgicos e das diversas formas de trabalho presentes. O vazio,
a incerteza, a desestruturacdo, levam o ser humano a confusdo e ao sofrimento psiquico,
intensificando os sentimentos de vulnerabilidade e de soliddo, a fragilizacdo egoica, a
vivéncia de “estar a merc€ dos acontecimentos”.

O professor Paulo Freire (1982) afirma que a sociedade alienada ndo tem
consciéncia do seu préprio agir. Desse modo, um profissional alienado é um ser inauténtico,
uma vez que o seu pensar ndo esta comprometido consigo mesmo e ele ndo é responsavel. O
ser alienado ndo olha para a realidade com critério pessoal, mas, com olhos alheios, vivendo
uma realidade imaginaria e ndo uma propria realidade objetiva. Vive, entdo, a realidade de um
outro pais que ndo o seu.

O autor resume que a sociedade alienada ndo conhece a si mesma, € imatura, tem
comportamento exemplarista, trata de conhecer a realidade por diagndsticos de outros paises e
ndo conhece a realidade nativa.

No capitalismo contemporéneo, o foco de andlise do trabalho é o resultado. O
Sociodlogo Sadi Dal Rosso, em seu estudo sobre a intensificacdo do trabalho na sociedade
contemporanea, explica que a intensificacdo que estamos tratando, sdo quantitativamente e
qualitativamente superiores, por consumirem muito mais energia do trabalhador do que
outrora. No que se refere ao trabalho ndo fisico, mais do tipo intelectual, como é o caso do
professor, do pesquisador, os resultados podem ser observados na melhoria da qualidade mais
do que na quantidade (DAL ROSSO, 2008).

Ainda de acordo com o Professor Dal Rosso (2008), denomina-se intensidade do
trabalho, o fendmeno que se refere a uma situagdo de trabalho qualquer, onde as condicdes
técnicas e externas sejam constantes. Para ilustrar tal questdo, supfe-se que seja constante

também o numero de trabalhadores sob a observacéo e se refira a um determinado periodo de
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tempo. Desse modo, a obtencdo de mais ou de melhores resultados pode ocorrer desde que o0
grupo de trabalhadores se aplique mais ao trabalho. Assim, com o aumento da intensidade do
trabalho, em um determinado periodo de tempo, melhores resultados serdo conseguidos.

Notadamente, a relacdo complexa entre a intensidade do trabalho e os fatores que
a condicionam necessitam de uma analise mais profunda no termo “produtividade”, para que
se possa distinguir produtividade de “intensidade”. Assim, lembra-Se que 0 termo
produtividade, oriundo da economia, abrange na relativa ciéncia, o termo intensidade. Porém,
adotamos que o termo intensidade do trabalho é uma condicdo distinta de produtividade, por
envolver elementos e mecanismos diferentes e, pelo fato de ser construida com estatuto e
formas de mensuracédo propria (DAL ROSSO, 2008).

Com efeito, um trabalho é considerado mais produtivo, quando seus resultados no
momento apds sdo maiores do que no momento anterior. Assim, para diferenciacdo, quando
ocorrem resultados decorrentes de avangos realizados somente nos meios materiais com 0s
quais o trabalho € realizado, temos 0 aumento de produtividade. No momento em que se tem
avancos tecnoldgicos — ou até mesmo a sua auséncia, e que exigem maior envolvimento e
desgaste do trabalhador, denomina-se esse componente social de elevacdo da intensidade
(DAL ROSSO, 2008).

Desse modo, a distingdo de termos em analise, ja comeca a ser reconhecida pela
Organizacéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), que se trata de uma
influente entidade internacional que retine os paises capitalistas mais ricos do mundo e que
propde critérios e medidas de crescimento para a produtividade. Tal reconhecimento por parte
de uma organizacdo de grande relevancia mundial mostra que a intensidade € um fato
pertinente, ndo uma abstracdo. Além do que, deve ser reconhecida na pratica como uma
exigéncia de maior esforco dos trabalhadores nas condi¢bes contemporaneas. Notadamente
gue a conjuntura contemporanea mostra crescimento da demanda por maior envolvimento no
trabalho e o reflexo de tal questdo na produtividade é reconhecido pela organizacdo (DAL
ROSSO, 2008).

Com efeito, o autor explica que todas as atividades que concentram volume de
capital e que desenvolvem uma competicdo sem limites e fronteiras, mesmo imateriais, como
é 0 caso da educacdo, o trabalho é cada vez mais cobrado por resultados e por um maior
envolvimento do trabalhador. As atividade ndo-materiais estdo em estado avangadissimos de

reestruturagdo econdmica e a intensificagdo do trabalho nessas areas é comum.



31

Se faz necessério ressaltar, principalmente dado o objeto de estudo deste trabalho,
o0 professor, que a intensidade de trabalho para um pesquisador, por exemplo, deve e pode ser
considerada pelo aspecto imaterial do seu trabalho, o apelo a sua inteligéncia. Do mesmo
modo que, para um professor, a sua capacidade de se relacionar com os seus alunos. Verifica-
se nesse momento, a necessidade de se aprofundar mais nessas situagdes: 0 aumento da
intensidade do trabalho imaterial, haja vista que a teoria do valor trabalho considera a
dimensdo tempo de trabalho por meio da formula do tempo médio socialmente aceito e o
trabalho imaterial escapa desse esquema de medida de tempo.

Tal questdo pode ser exemplificada pelo valor do trabalho de um pesquisador,
onde a faisca cerebral e a fogueira mental que conduziram a descoberta sdo de natureza
distinta ao tempo médio. Desse modo, se a métrica tempo de trabalho ndo se aplica a
atividades imateriais e se as atividades imateriais sdo cada vez mais crescentes e
empregadoras de uma proporc¢do cada vez maior da forca de trabalho, o Sociélogo Dal Rosso
(ano) nos apresenta dois caminhos: 1) em primeiro, supor que a etapa da teoria do valor esta
sendo superada pela divisdo social do trabalho e que é necessario desenvolver novas
categorias para analisar a luta de classes dentro da sociedade; 2) o outro ponto, consiste em
alargar as tradicionais no¢des da teoria do valor no sentido de incorporar a producéo do valor
também em diversas atividades imateriais.

Com efeito, é sentido e enxergado por todo trabalhador que existe uma onda de
exigéncias cada vez maiores por mais trabalho e mais resultados. O autor afirma que a propria
revolucdo tecnoldgica que estamos vivendo contribui grandemente para que cada individuo
seja a cada dia mais sugado em sua capacidade de produzir mais trabalho. Assim, o titulo da
obra em questdo, “mais trabalho”, resume esse envolvimento superior, exigido aos
trabalhadores, quer seja fisico, mental ou emocional, que visa resultados superiores no mesmo
espaco de tempo.

Nesse contexto, o grau de intensidade pode ser aumentado basicamente de duas
formas: num primeiro momento, quando as transformacdes tecnologicas faze crescer a carga
de trabalho; num segundo momento, quando a reorganizacdo do trabalho eleva a carga, na
presenca ou ndo de mudanca técnica. O aumento do grau de intensidade resultante das
mudangas tecnoldgicas ocorre durante os periodos de revolucdes industriais, da mesma forma
que hoje com a revolugédo da informatica. Ja no que se refere as reorganizacfes do trabalho,

podem ocorrer durante os periodos de revolugbes industriais ou fora delas. Nesse sentido, o
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grau de intensidade varia combinada ou isoladamente em funcéo de alteracdo das condicdes
técnicas e de mudancas em sua prépria organizagdo (DAL ROSSO, 2008).

Assim, em geral, 0 contrato entre empregador e empregado ndo explicita o grau de
intensidade mediante o qual o trabalho deve ser executado. Sendo assim, permanece como
uma indeterminacéo a intensidade do trabalho nos contratos, e, essa ndo defini¢do prévia, tem
consequéncias tanto para o empregador quanto para o empregado. Aqueles procuram retirar o
maior proveito possivel da forca de trabalho comprada, intensificando o trabalho até o
méaximo possivel. Todavia, a indeterminacdo nos contratos possibilita aos trabalhadores
controlarem a velocidade e o ritmo do proprio trabalho. Nesse contexto, se outrora as
preocupagdes com a intensidade ndo faziam parte dos contratos de trabalho, hoje em dia, os
sindicatos procuraram introduzir clausulas nos acordos coletivos, que resguardem os
trabalhadores, principalmente, nos casos de acidentes, doencas e estresses, que normalmente
séo consequéncias do grau de intensidade.

Nessa ambivaléncia humana e especificamente em relacdo ao trabalho docente,
Tardif e Lessard (2005) enxergam a existéncia de uma corrente que verifica que a docéncia e
seus agentes muitas vezes ficam subordinados a esfera da producdo, dada que sua funcgéo
primeira seria preparar os filhos dos trabalhadores para o mercado de trabalho. O tempo de
aprender ndo teria entdo, valor por si mesmo, mas, pela preparacdo para a verdadeira vida.

Os autores antes mencionados ndo concordam com essa Vviséo e defendem que a
mesma ndo corresponde mais a realidade socioecondémica das sociedades modernas, que se
distinguem pelos seguintes aspectos: hd cinquenta anos a categoria dos trabalhadores
produtores de bens materiais esta em queda livre em todas as sociedades modernas; na
sociedade dos servigos, grupos de profissionais ligados a servigos e consultorias, cientistas e
técnicos ocupam progressivamente posicdes importantes e até dominantes em relacdo aos
produtores de bens materiais; além disso, essas novas profissdes estdo relacionadas
historicamente as profissdes e aos profissionais que sdo representantes tipicos dos novos
especialistas na gestdo dos problemas econémicos e sociais com auxilio de conhecimentos
fornecidos pelas ciéncias naturais e sociais; entre as transformacGes em curso, parece
essencial observar o crescente status de que gozam, na organizagdo socioecondémica, oficios e
profissGes que tém como objeto de trabalho os seres humanos.

Wanderson Alves (2007) acrescenta que os professores, a partir do século XX, se
depararam com novos conceitos relacionados & sua formagdo e ao seu trabalho, sendo eles:

epistemologia da pratica, professor-reflexivo, prética-reflexiva, professor-pesquisador,
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saberes docentes, conhecimentos e competéncias. Esses termos se incorporaram aos debates
sobre educacédo e em especial & formacao dos professores. O autor aponta ainda que na década
de 1980 as pesquisas sobre docéncia e especialmente sobre profissionalizacdo dos professores
sdo iniciadas no mundo anglo-saxdo, refletindo um movimento que buscou a elevacdo da
formagcdo profissional, transformando a estrutura do ensino e da carreira, elevando salarios e o
status profissional.

Com relacdo ao ocorrido no Brasil, Wanderson Alves (2007) evidencia que, no
inicio da década de 1990, por meio do texto pioneiro de Tardif, Lessard e Lahaye (1991),
estudos que focam conhecimentos tacitos dos professores sdo realizados. Tais estudos
possuem em comum a valorizacdo da experiéncia profissional, o entendimento de que é
possivel a producdo de um conhecimento pratico, ao longo do desenvolvimento do seu
trabalho e da mobilizacdo dos saberes dos docentes.

Essa forma de compreender o trabalho docente ndo vem ocorrendo sem criticas.
Wanderson Alves (2007) salienta que autores como Arce (2001) e Duarte (2003), num
contraponto ao que foi postulado por Tardif, Lessard e Lahaye (1991), acreditam que a
perspectiva que investiga os saberes docentes pode ser compreendida como um recuo no
modo de se conceber a formacdo do professor, representando um ajustamento ao ideario
neoliberal.

Em meio a muitas controvérsias, o trabalho de Borges (2003) ajuda a organizar o
campo de pesquisa sobre trabalho docente no Brasil. Segundo esse autor, existem diversos
tipos de estudos sobre os saberes do professor, alguns, inclusive, situados em mais de uma
abordagem. Esses estudos incorporam perspectivas variadas que podem ser classificadas em:
pesquisas sobre o comportamento do professor; a cogni¢gdo do professor; o pensamento do
professor; pesquisas compreensivas, interpretativas e interacionistas; e, por fim, pesquisas que
se orientam pela sociologia do trabalho e das profissdes.

Borges (2003) afirma que as pesquisas sobre o comportamento do professor,
correspondem a tradicdo behaviorista ou comportamentalista do ensino. Nela estdo
localizadas as pesquisas processo-produto e buscam identificar o impacto da acdo docente
sobre a aprendizagem do aluno, ndo levando em consideragdo aspectos subjetivos das
interacOes entre professor e alunos, bem como o contexto em sala de aula.

Pesquisas sobre a cognicao do professor também séo oriundas da psicologia, mas,
diferenciam-se das anteriormente mencionadas por centrarem suas analises nos processos

cognitivos dos professores, procurando superar 0s problemas da abordagem
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comportamentalista. Objetivam compreender como os professores percebem e coordenam
suas agdes, como aprendem e fazem uso das informac6es (BORGES, 2003).

Pesquisas sobre o pensamento dos professores sdo conhecidas pela expressdo
inglesa teacher’s thinking. Trata-se de uma abordagem que se desdobrou da psicologia
cognitiva, mas com contribuicGes das ciéncias sociais. Compreende estudos que se interessam
pelas narrativas, pesquisas do tipo psicossocial, psicanalitica, sociocritica e
socioconstrutivista, tendo como foco central o pensamento dos professores.

Ainda de acordo com o referido autor, as pesquisas compreensivas, interpretativas
e interacionistas foram elaboradas a partir da abordagem da fenomenologia, do enfoque
etnogréfico e do interacionismo. Abarcam estudos que visam investigar e evidenciar
pensamentos, acles e interacdes dos sujeitos, mas, que o fazem no contexto em que o0 sujeito
esta inserido através da lente historica e social.

Em consequéncia, na préxima secdo, pretende-se entender quais contextos estdo
relacionados a precarizacdo do trabalho e as suas bases estruturantes para as transformacdes

no mundo do trabalho.

2.2 PRECARIZACAO DO TRABALHO - AS BASES ESTRUTURANTES DAS
TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO

A crise econdmica do inicio dos anos 1970, na Europa e nos EUA, teve como
resposta a redefinicdo estrutural no padrdo de acumulacdo capitalista até entdo vigente. Isto
implicou profundas transformacdes tecnoldgicas, produtivas, comerciais e financeiras. Estas
transformaces tiveram consequéncias dramaticas no mundo do trabalho — nos planos
econémico, social e politico (FILGUEIRAS, 2009).

O referido autor menciona que os fendmenos denominados convencionalmente,
na literatura recente, como “reestruturacao produtiva”, “globaliza¢do” e ‘“neoliberalismo”
sintetizam o conjunto dessas transformacdes. Estes fenbmenos deram origem a novo padréo
de acumulagdo, cuja caracteristica fundamental, em contraponto ao padréo fordista anterior, é
brusca e obsessiva pela flexibilidade. Esta ultima é entendida como a derrubada de toda e
qualquer barreira ao movimento dos capitais e a acumulacdo. A flexibilidade engloba as

esferas econdmica, social e politica, bem como as rela¢bes entre elas, impactando a sociedade
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globalmente. A busca por resultados de curto prazo, com a distribui¢éo de lucros e dividendos
aos acionistas, subordinou e redefiniu as politicas corporativas.

Concorda-se com a Professora Graga Druck (2007), as bases tedricas que tratam
os conceitos de flexibilizacdo e precarizacao na literatura de sociologia do trabalho no Brasil,
se referem a quatro matrizes que se tornaram classicas nos estudos sobre trabalho, sendo elas:
1) a tese da “especializacdo flexivel” [Piore e Sabel], apresentada como um novo paradigma
produtivo industrial e alternativo a producéo fordizada ou de massa; 2) a tese da “acumulagéo
flexivel” (Harvey), que expGe um novo regime de acumulacdo (de transicdo em resposta a
crise do fordismo) e, portanto, de carater mais sistémico, pois trata do capitalismo e das
mudangas estruturais que vém sofrendo; 3) as teses sobre a precarizagdo do trabalho e a
vulnerabilidade social como constituidoras de uma “nova questdo social” [Castel] e 4) as teses
que afirmam sobre uma crise estrutural do capital [Mészaros; Antunes e Alves]. Notadamente,
as realidades empiricas, a partir das quais Piore e Sabel formularam o paradigma, ja sofreram
muitas transformacoes, pois datam dos anos 1970.

A professora Graca Druck (2005), no seu texto que resgata as bases tedricas da
Precarizacdo do Trabalho (2007), explica, com base em Ramalho (2000), Githay et all (1997)
e Paiva et al (1997), no contexto do debate da sociologia do trabalho, nos anos 1980, onde o
debate sobre o "p6s-fordismo", ou sobre a "reestruturacdo produtiva”, ganha forca a partir da
constatacdo de um intenso processo de “flexibilizacdo™ da producdo e das relacbes de
trabalho. Nesse tocante, as interpretacdes mais influentes, como as da "especializacdo
flexivel”, de Michael Piore e Charles Sabel de 1984, “The Second Industrial Divide”,
passaram a enfatizar o carater positivo das novas formacgdes produtivas, em contraposicao a
rigidez da producdo fordista e dos processos hierarquicos de subordinacdo dos trabalhadores.
Nesse sentido, as teses da “especializacao flexivel” sdo retomadas naqueles estudos que tem
por objetivo analisar a flexibilizacdo nas empresas, nos padrdes de organizacdo do trabalho,
nas relagdes inter-firmas, num contexto alternativo ao esgotamento do fordismo e do
taylorismo.

Importante salientar que naqueles estudos que analisam as mudancas
organizacionais, ressaltam o surgimento de um novo tipo de inser¢cdo do trabalhador, ao
tempo que indicam a segmentacdo do mercado de trabalho, com a separacdo entre
qualificados e desqualificados ou inseridos e excluidos, conforme anélise de Professora Gracga

Druck (ano).
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Assim, para o paradigma da “especializacdo flexivel”, a flexibilidade do trabalho
é, no essencial, um elemento positivo, ao possibilitar a insercao, a integracdo, a capacitacdo
dos trabalhadores que, convivendo com as novas tecnologias, apreendem com elas, podem
desenvolver maltiplas atividades (polivaléncia), tornam-se ageis e dindmicos para responder
as novas demandas do mercado e, portanto, sdo dotados de empregabilidade. Nesse sentido, a
flexibilidade é considerada como uma condigdo necessaria dos novos tempos de
reestruturacdo e de crise do fordismo (ou da producdo em série), considerado um sistema
produtivo rigido, pesado, lento e, portanto, que nao responde as rapidas mudancas de habitos,
de novas necessidades e demandas da sociedade. Além de, no plano da organizagdo do
trabalho, o fordismo representar a consolidagdo do taylorismo, da rotinizacao do trabalho e da
automatizacao dos trabalhadores. Processo que seria radicalmente alterado pela “revolucao”
provocada pelo trabalho e producéo flexiveis (DRUCK, 2005).

No tocante aos estudos brasileiros que buscam analisar 0s processos de
flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho no &mbito mundial e também na aplicacdo de suas
principais formulacbes as metamorfoses do trabalho no Brasil, a obra de Robert Castel de
1995, torna-se um classico. O autor analisa a perda de inser¢do ou da “condi¢do de
assalariado” — a partir da crise da “sociedade salarial”, quando a precarizagdo do emprego e
do desemprego se insere na dinamica do processo de modernizacdo em curso, onde a
reestruturacdo industrial e nas empresas tem como elemento fundamental a flexibilidade. As
empresas adotam a flexibilidade interna — polivaléncia, disponibilidade para atender as
flutuacbGes da demanda, que exigem um operario rapido, agil e flexivel — e a flexibilidade
externa — através da subcontratacdo (ou terceirizacdo)(DRUCK, 2005).

Notadamente, para o autor, ha um processo de “desestabilizacdo dos estaveis”, de
“instalagdo na precariedade” e de constituicdo de um “déficit de lugares” na estrutura social,
homens e mulheres que ocupam uma posicdo de “supranumerdrio ou de intteis para o
mundo”. A perda do emprego e/ou de uma insercdo estavel no emprego cria uma condicao de
inseguranca e de um modo de vida e de trabalho precarios, no plano objetivo e subjetivo,
fazendo desenvolver a ruptura dos lacos e dos vinculos e assim tornando os trabalhadores
vulneraveis e numa condigdo social fragilizada, ou de “desfiliacao” social (DRUCK, 2007).

Nesse contexto, 0 processo de precarizacdo percorre algumas das areas de
emprego estabilizadas ha muito tempo, ndo havendo nada de novo nessa dindmica. Do mesmo
modo que a pobreza do século XIX estava inserida no coragdo da dindmica da primeira

industrializagdo, também a precarizacdo do trabalho é um processo central, comandado pelas
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novas exigéncias tecnologico-econdémicas da evolugdo do capitalismo moderno (CASTEL,
1995 apud DRUCK, 2007).

Faz-se necessaria, uma recuperacdo histérica para que possamos entender o
complexo fenémeno, a fim de que nos aprofundaremos nas bases tedricas da acumulacao
flexivel (Harvey) e as crises estruturais do trabalho, a crise “endémica” ou o “capitalismo dos
nossos dias” (Mészaros, Antunes e Alves), para, dessa forma, correlacionar com as
transformacdes ocorridas na educacdo como um todo, mais especificamente nos contextos do

ensino superior.

2.2.1 As especificidades do Neoliberalismo

Iniciaremos, antes de tratar sobre a crise dos anos 1970 e a crise de 2008, uma
recuperacdo historica, com base em Dardot e Laval (2016), sobre a crise do liberalismo e
nascimento do neoliberalismo. Desse modo, 0s autores iniciam sua analise com a constatacao
de que o liberalismo é um mundo de tensdes, cuja unidade é problematica desde a concepcéo.
Seus principios essenciais, considerados dogmas no pensamento liberal dominante em
meados do século X1X, sdo: o direito natural, a liberdade do comércio, a propriedade privada
e as virtudes do equilibrio de mercado. A modificacdo de tais principios, romperia a maquina
do progresso e acabaria com o equilibrio social. Assim, ndo faltariam criticas para tal
concepcao, tanto no ambito doutrinal, quanto no politico, pelo simples fato de que nenhuma
parte e nenhum dominio da sociedade, se deixaria reduzir a uma soma de trocas contratuais
entre individuos.

Desse modo, a crise do liberalismo trata-se de uma crise interna, que, a partir de
meados do século XIX, fica exposta e aprofundada pela Primeira Guerra Mundial e o entre
guerras. Assim, sempre houve tensdo entre os dois tipos de liberalismo, o dos reformistas
sociais que defendem um ideal de bem comum e dos partidarios da liberdade individual como
um fim absoluto. Com efeito, a divisdo da doutrina, reduziu a unidade do liberalismo a um
simples mito e constituiu a crise do modelo que foi de 1880 até 1930. Pouco a pouco, a
revisdo dos dogmas ocorreu em todos os paises industrializados onde os reformistas sociais
ganharam terreno (DARDOT, LAVAL, 2016).

Pierre Dardot e Christian Laval, com base em Gauchet (2007), questionam a

natureza da crise do liberalismo, e identificam um problema: “como a sociedade que se
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libertou dos deuses para descobrir-se plenamente histdrica poderia abandonar-se a um curso
fatal e, assim, perder o controle do seu futuro?” E continua: “Como a autonomia humana
poderia ser sindnimo de impoténcia coletiva?”. Os autores afirmam que o “encanto” do
socialismo se deu exatamente por parecer uma encarnacdo da vontade de construir um futuro.
Mas, ressalvam que tal simplificacdo s6 se d& se o liberalismo for reduzido a crenca nas
virtudes do equilibrio espontaneo do mercado e suas contradi¢Ges situadas no campo das
ideias. Na verdade, os autores assumem que ja a partir do seculo XVIII, a acédo
governamental se tornou bem complexa, e afirmam também, que, a crise do liberalismo foi
uma crise de governamentalidade liberal, para utilizar um termo de Foucault, ou seja, uma
crise que apresenta na sua esséncia, um problema prético da intervencgdo politica em matéria
econémica e social e da justificacdo doutrinal dessa intervencéo.

Assim, o que pde em crise o liberalismo “dogmatico”, seria a necessidade pratica
da acdo governamental para fazer frente as mutacGes organizacionais provocadas pelo
capitalismo, além dos conflitos de classe que “ameagavam” a propriedade privada ¢ as novas
relacBes de forcas internacionais. Sdo exemplificados: Solidarismo e radicalismo na Franca,
Fabianismo e liberalismo social na Inglaterra, nascimento do “liberalismo norte-americano”,
como termos para denominar ndo sé os sintomas da crise como algumas respostas para
enfrenta-lo (DARDOT, LAVAL, 2016).

Com efeito, Pierre Dardot e Christian Laval (2016) afirmam que o liberalismo nédo
conseguiu incorporar os novos dados do capitalismo tal como este se desenvolveu durante a
longa fase de industrializacdo e urbanizacdo. Desse modo, todo o conjunto de tendéncias e
realidades exigiam uma revisdo a fundo da representacdo da economia e da politica. Assim, o
“capitalismo historico” ndo conseguia corresponder as escolas liberais quando elas
inventavam historias em torno da “harmonia econdmica”. Os Capitalismos das duas poténcias
emergentes de meados do século XIX, Estados Unidos e Alemanha, demonstravam que o
modelo atomizado, de agentes econdmicos independentes, isolados e guiados pela
preocupacdo com 0S Seus proprios interesses, com decisdes guiadas pelo mercado
concorrencial, ndo conseguiu mais corresponder as estruturas e as praticas do sistema
industrial e financeiro que existia realmente. No que se refere ao sistema financeiro entéo, era
cada vez mais concentrado nos ramos principais da economia, dominado por oligarquias
ligadas ao sistema politico e seus dirigentes, sendo que tais “modus operandi” fugiam
completamente das concepgdes priméarias da lei da oferta e da demanda, apregoada pelos

economistas ortodoxos.
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A mitologia do self-made man, que surgiu com o “reinado” de uns poucos
aristocratas a frente de empresas gigantescas, controlando o setor das ferrovias, do petréleo,
dos bancos, do aco e da quimica nos Estados Unidos, que foram qualificados como “bardes
ladrdes”, desacreditava a ideia de uma coordenagao harmoniosa de interesses particulares. Ou
seja, o ideal do mercado perfeitamente concorrencial, ja parecia muito longe das realidades do
novo capitalismo em grande escala, bem antes da elaboracao da concorréncia “imperfeita”.

Tais afirmacGes, constatam, ainda com base nos estudos dos autores franceses,
que o liberalismo classico ndo incorporou totalmente o fenémeno da empresa, sua
organizacgdo, suas formas juridicas, a concentracdo de seus recursos, as novas formas de
competicdo. Nesse contexto, as novas necessidades da producdo e de vendas exigiam uma
“gestdo cientifica” ou “profissionalizada” que pudesse comandar exércitos industriais num
modelo hierdrquico praticamente militar, liderado por pessoal qualificado e especializado.
Assim, os autores explicam que as especificidades da empresa moderna e tudo que surgiu com
ela, tornaram-se uma realidade que os economistas ortodoxos ndo conseguiam explicar. Em
tempo, alguns, menos preocupados com os dogmas, mais precisamente os institucionalistas,
comecaram a analisar e buscar entendimento das nuances que cercavam a “nova”
organizacao.

Com efeito, o capitalismo das pequenas empresas foi marginalizado com o
surgimento da empresa moderna, dos grandes grupos cartelizados. Do mesmo modo que 0
desenvolvimento de técnicas de vendas, o aprimoramento comercial que tais grupos
trouxeram ao mercado, debilitaram a crenca na soberania do consumidor. Além dos acordos e
praticas dominadoras e manipuladoras dos monopdlios e oligop6lios que destruiram a ideia da
concorréncia leal. Desse modo, a “mao invisivel” dos empresarios, dos financistas e dos
politicos ligados a rede, enfraqueceu consideravelmente a ideia da “mao invisivel do
mercado”.(DARDOT, LAVAL, 2016)

Outro fator de crise, conforme os autores, foi a inadequacdo das férmulas liberais
as necessidades de regulagéo salarial pela propria impossibilidade da doutrina em questdo, de
dialogar com as reformas sociais realizadas no periodo. Em verdade, desde meados do século
XIX, mais precisamente a partir das reformas de Bismark, a Europa realizou um movimento
crescente de regulamentacOes e leis destinadas a consolidar a situacdo dos assalariados,
tentando evitar o pauperismo que atingiu o século XIX, podendo-se exemplificar: legislagcdo
sobre o trabalho infantil, limitacdo da jornada de trabalho, direito a greve e associagéo,

indenizacdo por acidente, aposentadoria para operarios. Assim, a ideia de que uma relacdo
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salarial era um contrato entre duas vontades independentes e iguais parecia uma verdadeira
utopia diante da realidade social daquele periodo, com as grandes concentra¢fes industriais e
urbanas. Nesse contexto, 0 movimento operario soava como uma adverténcia constante a
concepcao estritamente individual e harmonica do contrato de trabalho defendido pela
doutrina liberal.

No que se refere & conjuntura internacional, Dardot e Laval (2016) afirmam
também, que o fim do século XIX ndo se parecia com a grande sociedade universalmente
pacifica no que se referiria aos principios racionais da divisdo do trabalho idealizada por
David Ricardo para tal periodo. O que se via no periodo, como protecdo alfandegéria e
crescimento do nacionalismo, além do imperialismo rivais e crise do sistema monetério
internacional, funcionavam como contrapontos e rupturas para a ordem liberal. Na época, nem
parecia que o livre cdmbio seria a formula para prosperidade mundial. Teses que apregoavam
a “prote¢do nacional” como a de Friedrich List e suas barreiras alfandegarias elevadas,
pareciam mais coerentes com a nova realidade e foi o que a Alemanha e os Estados Unidos
adotaram, além de adotarem também, um capitalismo de grandes unidades protegidas idem,
por essa barreira alfandegaria.

Assim, no que se refere a concepcao do Estado como o “vigia noturno” apregoada
na Inglaterra (Escola de Manchester) e Franca (Sucessores de Jean-Baptiste Say), davam uma
visdo muito restrita no que tange as fungdes governamentais (manutencdo da ordem,
cumprimento dos contratos, eliminacdo da violéncia, protecdo dos bens e das pessoas, defesa
do territério contra inimigos externos, concepg¢do individualista da vida social e econdmica).
Verificou-se que o que era tido como “excesso” e, muitas vezes, formas de despotismo,
tornou-se, de forma progressiva, uma defesa conservadora dos direitos de propriedade. Desse
modo, a concepcdo do Estado fortemente restrita, até no que se refere as “leis de policia”,
defendidas por Adam Smith, parecia cada vez mais ultrapassada em relacdo as necessidades
de organizacgdo e regulacdo que a nova sociedade urbana e industrial demanda no final do
século XIX. Com efeito, Pierre Dardot e Christian Laval (2016) concluem que os defensores
da doutrina liberal, ndo possuiam uma teoria de praticas governamentais, que havia sido
desenvolvida até aquele momento, e foram incapazes de perceber as necessidades da
sociedade de seu tempo.

Avangando um pouco nesse contexto historico, a primeira guerra mundial e as
crises que vieram depois dela, apenas aceleraram a revisdo dos principios dogmaticos da

doutrina liberal do século XIX. De modo que as repetidas crises econdmicas, os fenbmenos
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especulativos e as desordens sociais e politicas revelaram a fragilidade das democracias
liberais. Assim, os periodos de crises multiplas geravam desconfianca por parte da sociedade
em relacdo a doutrina que apregoava a liberdade total dos atores no mercado. (Qualquer
semelhanca com os dias atuais, € mera coincidéncia). A tal ponto, o Laissez Faire foi
considerado ultrapassado até para os que reivindicavam o liberalismo. Nessas circunstancias,
o0 Estado parecia ser o Unico capaz de recuperar a situagdo econdmica e social cadtica. Assim,
com amparo teorico em Karl Polanyi, a crise de 1930 foi o “estopim” para um freio no
mercado atraves de regulamentacgdes, quadros legislativos e principios morais.

A mudanca para o “novo liberalismo” que aconteceu na Inglaterra depois da
Grande Depressdo, nos Estados Unidos, ocorreu antes. Desde o final do século XIX que as
palavras liberalism e liberal comecava a mudar e tinha o intuito de designar uma doutrina que
condenava o Laissez Faire e objetivava revisitar e reformular o capitalismo. Entdo, o
surgimento do “novo liberalismo”, procuraria ser mais consciente da realidade economica e
social, aléem de buscar definir uma nova maneira de compreender os principios do liberalismo
gue emprestaria certas criticas do socialismo, com o intuito simplesmente de realizar os fins
da civilizagdo liberal. Com efeito, 0 “novo liberalismo” surge diante da constatagdo da
incapacidade da doutrina liberal no que se refere a definicdo dos novos limites para a acdo
governamental. Cita-se na obra em analise, o ensaio de John Maynard Keynes, “o fim do
Laissez-Faire”, para ilustrar 0 momento da transicdo. Assim, rememora-se que Keynesianos
e neoliberais compartilharam a mesma preocupacao durante muito tempo: “Como salvar do
liberalismo o proprio sistema capitalista? .

De acordo com o contexto histérico, a forca keynesiana se deu exatamente por ter
tido espaco para alocar a questdo da governamentabilidade na sua crenca dogmatica. Tal
questdo fica claro em seu texto que atribui como “tarefa essencial do economista” repensar a
distingdo entre agenda e ndo agenda. Sendo entdo classificada como complemento politico a
concepgdo de governo que fossem capazes de colocar “tal agenda” em execugdo. AsSim, 0
que existiu ndo foi o desejo de “extinguir” com o liberalismo, mas, resolver o abismo
dogmaético que se tinha com relacdo a governamentabilidade. O que existia era a necessidade
de fazer o que na época ndo era feito, era na verdade, uma tentativa de suplantar a falta, sua
“deriva dogmatica”. O momento da “refundagdo” da Doutrina, o novo liberalismo, que
visava controlar as for¢as econdmicas para evitar a anarquia social e politica, representado na
questdo da “agenda e ndo agenda” em sentido favoravel a intervencdo politica, foi

reivindicado por Keynes (DARDOT, LAVAL, 2016).
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Assim, amparados pela construgdo do liberalismo com respaldo tedrico em
Hobhouse, Kaynes ou Dewey, Dardot e Laval explicam que a corrente defendida por aqueles,
no final do século XIX e no inicio do século XX, na intersec¢do do radicalismo com o
socialismo, se empenhavam em pensar na reforma do capitalismo. Assim, a intencdo era que a
politica fosse guiada para o bem comum e submetida a finalidades morais coletivas. Porém,
ndo se pode esquecer que esse novo liberalismo foi situado também no radicalismo inglés. A
esta altura, Hobson é citado em sua declaracdo de que desejava “um novo utilitarismo em que
as satisfagoes fisicas, intelectuais e morais tivessem seu lugar justo”.

Com amparo em Karl Polanyi em sua obra A grande Transformacéo, fica claro
que a questdo da natureza da intervencdo governamental deve ser distinguida da questdo das
fronteiras entre o Estado e o mercado. Assim, verifica-se que o Estado liberal possuia acdes
contréarias no século XIX, no tocante em que agiu em favor da criagdo dos mecanismos de
mercado e de outro implementou mecanismos que o limitaram. Apoiou 0 movimento no
sentido da criagcdo da “sociedade de mercado” em contraponto, levou em consideracdo e
reforcou o contramovimento de resisténcia da sociedade aos mecanismos de mercado
(DARDOT, LAVAL, 2016).

Dada tais ambivaléncias, a entrada no mercado dos fatores econdémicos foi
condi¢édo fundamental para o crescimento capitalista, tendo a Revolugdo industrial condic¢des
para constituir um sistema mercantil em que os homens devem conceber-se como vendedores
de servicos para poder adquirir recursos vitais para a troca monetaria. Desse modo, amparados
na teoria marxista, seria necessario gque a natureza e o trabalho se tornem mercadorias, que as
relagbes que o homem mantém com seus semelhantes e com a natureza tomem a forma da
relacdo mercantil. Porém, para que a sociedade toda se organize para tal intento, a
intervencdo do Estado é indispensavel no que se refere ao plano administrativo para que nas
relacbes sociais fossem estabelecidas regras maultiplas necessarias ao funcionamento
concorrencial e ao respeito de tais regras.

Assim, na economia do Laissez- Faire a acdo do Estado era deliberada enquanto
que restri¢cdes posteriores, surgiam de forma esponténea. E apds 1860, tanto na Europa quanto
nos Estados Unidos, um contramovimento com intengcdo de proteger a sociedade, e como
reacdo contra as tendéncias destruidoras do mercado, mais precisamente de duas formas:
protecionismo comercial nacional e o protecionismo social que foi instalado no final do
século XIX. Em outras palavras, todo desequilibrio ligado ao funcionamento do mercado

ameaca a sociedade que se submete a ele, assim, inflacdo, desemprego, crise de crédito
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internacional, para citar alguns fenémenos econdmicos, atingem diretamente e
principalmente, a sociedade. Com efeito, essas tensdes, que sdo consequéncias da contradicéo
interna da “sociedade de mercado”, passam da esfera econdémica para a social e
consequentemente, para a politica, do cenario nacional para o internacional e que finalmente,
provocou a reagéo fascista e a Segunda Guerra Mundial.

Assim, a constru¢do do “novo liberalismo”, e amparados ainda em Polanyi,
Dardot e Laval (ano) afirmam que a “A grande Tranformag¢do” se deu entre os anos 1930 ¢
1940 e caracterizou uma resposta ao “desaparecimento da civilizagdo de mercado”, ou mais
precisamente, “uma tentativa desesperada de restabelecer o mercado autoregulador dos anos
1920. Assim, o movimento politico dos anos 1930 caracterizou-se como uma ressocializagéo
da economia. Porém, ndo seria com a morte do liberalismo, conforme previu Polanyi. Talvez,
pelo fato de ter subestimado um dos principais aspectos do liberalismo, no que se refere ao
intervencionismo do Estado e que se trata das “intervencdes de funcionamento do mercado”.
Tais intervencOes tem a funcdo de assegurar a autoregulacdo do mercado objetivando
respeitar o principio da concorréncia. Assim, o0 equivoco do autor ao prever o fim do
liberalismo, foi obscurecer a natureza especifica do neoliberalismo, que ndo se resume “a uma
grande transformag¢do” ou “reducdo do Estado” que antecederia um “retorno do Estado”. Seria
melhor defini-lo como um “intervencionismo destinado a moldar politicamente relagdes
econdmicas e sociais regidas pela concorréncia”.

Cabe aqui salientar que o que estamos tratando é a transformacéo do liberalismo
em “novo liberalismo”. O “neoliberalismo” vem mais tarde. O que se torna necessario
ressaltar também, é que a proximidade entre 0s nomes ndo se deu de imediato, sendo em
verdade, o uso que se fez delas, os conteidos que foram elaborados, as linhas politicas que se
destacaram pouco a pouco, que, de forma retroativa, permitiu aos autores que estudam o
sistema, realizar uma analise mais completa.

Resgata-se, portanto, que a proximidade entre os nomes: “novo liberalismo” e
“neoliberalismo” explica numa primeira instancia, a tentativa de responder a uma crise do
modo de governo liberal, na tentativa de superar as crises geradas pelas mutagdes do
capitalismo, dos conflitos sociais, dos confrontos internacionais, até mesmo, de tentar fazer
frente ao totalitarismo que surgiu apés a primeira guerra mundial e que seria a destruicdo da
sociedade liberal. Nesse sentido, o discurso criado, tedrico e politico, que da razdo, forma e
sentido a intervencdo governamental e produz uma racionalidade governamental, que visava

revisar o naturalismo liberal que foi transmitido ao longo de XIX.
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Ainda na tentativa de estabelecer a diferenciag¢do entre o “novo liberalismo” ¢ o
“neoliberalismo”, verifica-se que 0 primeiro, cuja expressdao mais elaborada no plano
econémico foi a de Keynes, buscou reexaminar o conjunto dos meios juridicos, morais,
politicos, econdmicos € sociais que permitiam a realizacdo de uma “sociedade de liberdade
individual”, em proveito de todos. Tal projeto poderia ser resumido em duas propostas:1) as
Agendas do Estado devem ir além dos limites que o dogmatismo do laissez faire imp0s a elas,
no intuito de salvaguardar o que pode ser considerado como essencial para uma sociedade
liberal; 2) essas novas agendas devem pdr em questdo, em termos praticos, a confianca nos
mecanismos autoreguladores do mercado e na justica dos contratos entre individuos que
supostamente seriam iguais. Desse modo, defende-se a criagdo de leis de protecdo do
trabalho, impostos progressivos sobre a renda, auxilios sociais obrigatorios, despesas
orcamentarias ativas, nacionalizacBes. Ou seja, seria necessaria a utilizacdo de meios
“aparentemente” contrarios aos ideais do liberalismo com o intuito de defender sua
implementacédo, logicamente, que a restricdo dos interesses individuais para os fins coletivo,
tem a intencdo apenas de garantir as condicOes reais de realizacdo dos fins individuais
(DARDOT, LAVAL, 2016).

Nesse contexto histérico, o surgimento do neoliberalismo é mais tarde. A
similaridade entre os dois modelos se da no tocante em que o “neo” parece uma decantacdo
do “novo liberalismo™, a0 passo em que em outros aspectos, como uma alternativa aos tipos
de intervengdo economica e reformismo social pregado pelo “novo liberalismo”. Os
neoliberais se opde a qualquer acdo governamental que entrave o0 jogo da concorréncia entre
interesses privados. Assim, a intervencdo do estado se da muitas vezes em sentido contrério,
no sentido de que além de ndo limitar o mercado, deve desenvolver agdes e purificar o
mercado concorrencial, por um “enquadramento juridico” cuidadosamente ajustado. Com
efeito, a funcdo do Estado passa a ser a de produzir condi¢cdes étimas para que 0 jogo de
rivalidade satisfaca o interesse individual, onde a intervencdo publica ganha uma concepgéo
de mercado baseado na concorréncia. Desse modo, a concorréncia passa a ser 0 principio
central da vida social e individual, reconhecendo que a ordem de mercado ndo é um dado da
natureza, porém, um produto artificial de uma histdria e de uma construcéo politica.

Assim, se a crise no liberalismo se deu pela necessidade de reformas sociais a
partir do fim do século XIX, o neoliberalismo se deu como uma resposta a reforma realizada.

Ou seja, uma tentativa de entravar essa orientacdo as politicas distributivas, assistenciais,
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planificadoras, reguladoras e protecionistas, que eram vistas como uma degradacdo que
conduzia ao coletivismo (DARDOT, LAVAL, 2016).

De acordo com Dardot e Laval (2016), a citacdo da criacdo da Sociedade Mont-
Pelerin, em 1947, como o nascimento do neoliberalismo, trata-se de um equivoco, haja vista
que os autores creditam tal surgimento ao Coldquio Walter Lippmann, de Agosto de 1938,
quase 10 anos antes, em Paris. Tal atribuicdo se d& pela qualidade dos autores presentes,
como: Friedrich Hayek, Jacques Rueff, Raymond Aron, Wilhelm Ropke e Alexander Von
Rustow, nomes que iriam marcar a histéria do pensamento e da politica liberal dos paises
ocidentais p6s Segunda Guerra Mundial.

Os dois acontecimentos possuem correlacdes, porém, atribuir ao primeiro a
criacdo do neoliberalismo, pode prejudicar a analise como um todo. A criagdo da sociedade de
Mont-Pelerin, trata-se, entdo, de um prolongamento da iniciativa de 1938, que foi a primeira
tentativa de cria¢do de uma “internacional” neoliberal. A ideia decisiva do Col6quio foi que o
liberalismo classico era o principal responsavel pela crise que se passava. Os erros de
governo, aos quais favoreceram o planismo e o dirigismo, consistiam essencialmente em
confundir as regras de funcionamento de um sistema social com leis naturais intangiveis.

Assim, longe de condenar por principio a intervencdo do Estado, trouxe a
originalidade de substituir a alternativa da “intervencdo ou ndo interven¢ao” pela questdo
sobre qual deve ser a natureza das suas intervencgdes. Especificamente classificar as
intervencdes como legitimas ou ilegitimas. No que se refere ao Laissez Faire, é ambiguo e
serve apenas para deformar os principios sobre os quais explicam a politica liberal. Dessa
forma, serd mais relevante o carater da atividade do governo do que seu volume. Assim, a
repeticao dessas formulacdes do velho liberalismo, e as criticas com relacdo a insuficiéncia do
modelo, foram colocadas no Coldquio e compartilhadas pelo principal responsavel pelo
renascimento liberal apds a Guerra — Hayek.

O que Pierre Dardot e Christian Laval (ano) alertam é que apesar da proximidade
entre as criticas, ndo implicam em comunhdo de visdes sobre a natureza das intervengdes do
Estado bem como a legitimidade das mesmas. O que se verifica € um desacordo persistente,
primeiramente que parece ser apenas terminoldgico, mas, que refere-se a palavra “Social”.
Verifica-se uma discordancia literal com relacdo ao liberalismo alem&o, pois Hayek
acreditava que o erro dessa corrente era alimentar uma confuséo conceitual entre as condi¢fes
da ordem de mercado e as exigéncias morais da justica. Desse modo, compreende-se que a

posicdo de Hayek sobre a questdo da legitimidade da intervencdo governamental nas questfes
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tidas como sociais é negativa. Seus trabalhos deixam isso claro e verifica-se uma rejeicao de
principio a qualquer forma de atribui¢do ao governo de objetivos sociais, pelo fato de que tais
objetivos poderiam implicar numa concepcao artificial da sociedade. Tal concepcéo significa
dizer que a sociedade poderia ser dirigida para fins coletivos susceptiveis de ser positivamente
definidos.

Com intuito de clarear o pensamento de Hayek, convém introduzir a diferenciagao
entre o natural (que é independente da acdo humana) e o artificial (o que procede diretamente
da vontade humana), com o surgimento de uma classe intermediaria: que seria uma classe de
fendmenos correspondente a todas as estruturas que sao independentes de qualquer intencéo e
ainda assim, resultantes da acdo humana. O ganho conceitual com a triparticdo é importante
porque permite pensar a ordem especifica que constitui 0 mercado: a ordem de mercado &,
sendo assim, uma ordem espontanea e de alguma forma uma ordem artificial. E é importante
ressaltar que esta é a tese principal do pensamento de Hayek que varios aspectos. Em
primeiro, ndo se deve criar confusdo entre ordem de mercado e economia. Sendo que ao
contrario da economia, a ordem de mercado € independente de qualquer objetivo em
particular, por esta razdo, pode ser utilizada para perseguir inimeros objetivos individuais
divergentes e até opostos. Desse modo, ndo possuem objetivos comuns, porém, possuem
conciliagdo de diferentes objetivos com beneficio mituo de participantes.

No que se refere ao segundo aspecto, verifica-se que a coesdo da ordem de
mercado € possibilitada por regras formais que valem precisamente em razdo de sua
generalidade. Desse modo, a ordem de mercado pode ser caracterizada por ser regida pela lei
(nomocracia) e ndo por um fim ou fins (teleocracia).

No que tange ao terceiro aspecto, é que a propria sociedade ndo é compreendida a
ordem do espontanea. Ndo pode ser reduzida a uma ordem de mercado mesmo que se
encontrem nela ordens espontaneas como organizacdes ou ordens construidas, como familia,
empresas, instituicdes publicas e o proprio governo. Assim, nessa ordem de conjuntos que
constitui a sociedade, a ordem de mercado encontra-se em local de destaque (DARDOT,
LAVAL, 2016).

Com efeito, a concepcdo da ordem de mercado como ordem espontanea,
corrobora com outra tese, também central do pensamento de Hayek, a da divisdo do
conhecimento. Tal tese apregoa que os individuos possuem conhecimentos limitados e
fragmentados e por que razdo, ninguém pode afirmar que detém em um dado momento, o

conjunto do conhecimento que na realidade esta disperso nos milhdes de individuos que
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compdem a sociedade. Porém, em fungdo do mecanismo de mercado, esses fragmentos sao
combinados e, tal combinagdo, gera resultados em toda a sociedade e ndo poderiam ser
gerados de forma deliberada pela via de uma direcdo consciente. De acordo com tal
pensamento, isso s6 é possivel na medida em que, numa ordem de mercado, 0S precos
desempenham o papel de vetores de transmisséo de informacoes.

Tal pensamento de Hayek, se op8e a teoria do equilibrio geral proposta por Léon
Walras, em termos de doutrina econdmica. Sendo que a teoria do equilibrio propbe agentes
perfeitamente informados de todos os dados que seriam necessarios para a tomada de deciséo
e a hayekiana presume a situacdo de incerteza em que o mercado coloca 0s agentes
econdbmicos. Rememora-se que a concepgdo hayekiana resgata de forma original uma das
ideias for¢as do liberalismo smithiano, onde a metafora da “mao invisivel”, se refere a
impossibilidade de uma totalizacdo do processo econémico, ou seja, uma inconsciéncia
benéfica (DARDOT, LAVAL, 2016).

Ressalta-se que no &mbito do direto, se faz necessario explicar resumidamente que
dentre os trés atributos da Lei (generalidade, certeza, igualdade), o terceiro é que evidencia
mais plenamente o pensamento hayekiano, onde o ideal do Estado de direito confunde-se com
o ideal de uma sociedade de direito privado. E é nesse ponto que o neoliberalismo vai além do
pensamento liberal classico, ou seja, no que se refere ao principio do controle da autoridade
politica.

Pierre Dardot e Christian Laval resgatam David Hume para explicar que ao fazer
das leis gerais e iguais as quais 0s 6rgaos do governo devem conformar-se com o principio de
uma limitacdo a fim de que ndo se tornem absolutas, porém, ndo informa ao certo em algum
momento que as Leis devem conformar-se ao modelo de regras do direito privado, ao passo
em que confunde tais leis com as regras de justica ou leis da natureza (estabilidade das posses,
transferéncia por consentimento, cumprimento da promessa). O mesmo vale para John Locke
no que se refere ao imperativo de igualdade somente na medida em que este se aplique a
individuos definidos por sua situagdo social (rico e pobre, cortesdo e camponés) e nao a
aplicacdo por parte do Estado de uma regra do Direito Privado. (DARDOT, LAVAL, 2016)

Portanto com a extensdo do Direito Privado para o Estado, temos como
consequéncia, sob o ponto de vista hayekiano, é que: “o poder politico somente podera
intervir na esfera privada e protegida de uma pessoa para punir uma infracdo cometida contra
uma regra promulgada”. Desse modo, ndo cabe ao Estado “dar ordens”, ou seja, prescri¢des

relativas a um fim determinado, cabendo a ele apenas, velar pelo respeito as regras de conduta
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justa que sdo validas para todos. Sendo, exatamente esse dever de protecdo da esfera privada
de todos os individuos que, em caso de violagdo das regras por parte de um individuo, cabe ao
Executivo intervir na esfera desse individuo, a fim de se aplicar a san¢do penal. Fora tal
questdo, ndo cabe as autoridades governamentais, nenhum poder discricionario que permita
invasdo na esfera privada de um cidaddo. O ponto fundamental dessa questdo é a preservacao
da ordem de mercado, onde o elemento de suma importancia da “confianga”, reside no fato de
que o individuo possa contar com a aptiddo do Estado para que as regras gerais sejam
respeitadas. Com efeito, a certeza proporcionada pelo quadro juridico deve compensar a
incerteza inerente a situacdo do individuo dentro da ordem espontanea da mesma forma que a
ordem de mercado (DARDOT, LAVAL, 2016).

A segunda consequéncia da subordinacdo do poder governamental se da na
medida em que esse principio constitui uma limitacdo apenas para as acfes coercitivas do
governo, onde um campo inteiro de atividades é deixado para o Estado, sendo tais atividades
ndo coercitivas. Enfatiza-se que tais atividades sdo na verdade todos 0s servigcos que sdo
nitidamente desejaveis, porém ndo sdo fornecidos por empresas concorrenciais, seja por nao
haver interesse, seja porque sdo dificeis de seus beneficiarios pagarem. Porém tudo que se
refere a um controle ou uma discriminagdo arbitréria entre as pessoas € abolido. Todo o
controle de precos e quantidade de producdo deve, também, ser exterminado, pela mesma
razdo: “arbitrario e discricionario” e, portanto, impede que o mercado possa funcionar
corretamente. Assim, a busca de que o Estado intervenha numa distribuicdo de renda justa,
estd em contradicdo formal com a regra do estado de Direito, na perspectiva neoliberal.
Muito relevante a explicacao de que o fato do governo “tentar” assegurar “fora do mercado”
que exista uma protecdo contra a miséria extrema de todos aqueles que sdo incapazes de
estarem no mercado, ndo implica em nada numa restricdo da liberdade. Muito pelo contrario,
permite a insercdo destes no mercado através do consumo. Assim, entendemos que 0
neoliberalismo ndo sé ndo exclui o Estado, como pede a sua intervencdo. De modo que essa
intervengao seja praticada como uma arbitragem nas “regras do jogo”.

Na perspectiva de David Harvey (2011), o Estado neoliberal deve favorecer fortes
direitos individuais a propriedade privada, o regime de Direito e as Instituicbes de Mercados
de livre funcionamento e do livre comércio. Desse modo, 0s arranjos institucionais s@o
fundamentais para a garantia das liberdades individuais, sendo o arcabouco legal disso,

obrigagdes contratuais livremente negociadas entre individuos juridicamente negociados no
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ambito do mercado. Reitera-se entdo, que o Estado deve utilizar seu monopdlio dos meios de
violéncia para assegurar a todo custo a liberdade do mercado.

Com relacdo a democracia, existe uma suspeita por parte dos teoricos neoliberais,
haja vista que a governanca pelo regime da maioria, pode ser um risco aos direitos individuais
e a liberdade constitucional. Desse modo, s seria possivel a sua instauracdo, com a forte
presenca da classe média para garantir a estabilidade politica. Notadamente, a governanca
deve ser exercida pela elite, com preferéncia ao governo por ordem executiva e decisdo
judicial do que decisdes parlamentares e democraticas. Com efeito, a teoria neoliberal esta
centrada no regime de Direito e na interpretacdo estrita da ordem constitucional, sendo que a
resolucdo para qualquer problema deve ser buscada por via do sistema legal, conforme
explicado com base em Pierre Dardot e Christian Laval (HARVEY, 2011).

Cabe entdo destacar, como contradi¢Ges da doutrina neoliberal, destaca-se que: 1)
apesar de que se espera que o Estado Neoliberal assuma um poder secundario e simplesmente
monte o cenario para as fungdes do mercado, espera-se também, que ele seja ativo na criacdo
de um ambiente de negdcios favoraveis e que se comporte como entidade competitiva na
politica global. Desse modo, deve funcionar como corporacgdo coletiva, 0 nos traz o problema
de como garantir a lealdade dos cidaddos. Pode-se citar o nacionalismo como solucéo,
todavia, é completamente antagdnico com o sistema. Diversos exemplos, quer seja na Unido
Europeia, Mercosul, Tratado Norte Americano de Livre Comercio (NAFTA), Associacdo dos
paises do Sudoeste Asiatico (ASEAN), podem ser citados para ilustrar o fato de que o
nacionalismo necessario para que o Estado funcione de forma efetiva como entidade
corporativa e competitiva no mercado mundial, atrapalha as liberdades de mercados mais
gerais; 2) outro ponto, contraditério, é o autoritarismo na colocacdo em pratica do mercado
ndo combina com os ideais de liberdade individual. Quanto mais o neoliberalismo impde seu
principio mais essencial, mais dificil se torna de manter sua legitimidade, o que acaba
revelando suas nuances antidemocraticas. 3) ao ponto em que possa ser essencial preservar a
integridade do sistema financeiro, o individualismo irresponsavel de operadores no seu
ambito produz volatividade especulativa, escandalos financeiros e instabilidade cronica. A
desregulamentacdo do sistema financeiro facilita comportamentos que exigem re-regulacao
para evitar crises; 4) apesar das virtudes de a competicdo receberem prioridade maxima, a
realidade mostra uma crescente consolidacdo do poder oligopolista e monopolista e
transacional nas maos de poucas transacionais centralizadas; 6) o impeto para a liberdade de

mercado e mercadificacdo de tudo, pode sair como vemos, repetidas vezes, do controle,
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produzindo incoeréncia social. A destrui¢do das formas de solidariedade social deixa a coeséo
social com um imenso hiato. Desse modo, inevitavelmente, se busca formas de associagédo
com o intuito de reconstrucdo da solidariedade social, o que explicaria 0 renascimento do
interesse pela religido e pela moralidade, por novas formas de associonismo, e, a0 mesmo
tempo, o retorno a antigas formas politicas como: fascismo, nacionalismo, localismo, para
citar alguns (HARVEY, 2011).

Na perspectiva de Guy Standing (2013), que realiza uma recuperacdo de dados
historicos para entendimento do conceito de precarizacdo, no final dos anos 1970, um grupo
de jovens pensadores sociais € econdmicos que seriam chamados mais tarde de “neoliberais”,
percebeu que suas opiniBes estavam sendo ouvidas depois de serem ignoradas por décadas.
Tais jovens cientistas criticavam o Estado intervencionista, que equiparavam a governo
centralizado, com seu planejamento e seu aparato regulatério. Desejavam e enxergavam o
mundo cada vez mais aberto, onde o investimento, 0 emprego e a renda fluiriam para onde as
condicBes fossem mais receptivas. O grande argumento da época era que a menos que 0S
paises europeus reduzissem os titulos de crédito, que haviam se acumulado desde a segunda
Guerra Mundial e que a forca dos sindicatos fosse reduzida, a ‘“desindustrializacao” se
aceleraria, 0 desemprego aumentaria, 0 crescimento econdémico seria mais lento, o
investimento diminuiria. Margaret Thatcher e Ronald Reagan, foram os expoentes politicos
dos neoliberais. Cabe utilizarmos uma frase de Thatcher que resume o neoliberalismo e a
sociedade neoliberal que nos transformamos: “A economia é o método, o objetivo é mudar a
alma’.

Com efeito, analisando a dimensao produtora do neoliberalismo, Dardot e Laval
(2016) apregoam que a crise de 2008 ndo ¢ apenas uma consequéncia do “excesso de
financas”, um efeito da “ditadura dos mercados” ou “uma colonizagdo dos Estados pelo
Capital”, classificam a crise de 2008 como uma crise global do neoliberalismo como “modo
de governar as sociedades”. Desse modo, os autores analisam que a crise mundial de 2008,
seja a do euro, classificadas como monetéarias e orcamentarias, seja a crise das subprimes, que
pode ser classificada como uma transicdo entre uma crise da divida privada e uma crise da
divida publica, sob o efeito de mercados especulativos sem controle, tratam-se na verdade de
uma crise geral da governabilidade neoliberal. Ou seja, uma crise geral de um modo de
governo das economias e das sociedades baseado na generalizagdo do mercado e da

concorréncia.
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Desse modo, a crise estaria ligada de forma profunda com as medidas que foram
tomadas no fim da década de 1970, onde introduziu-se na esfera das finangas norte-
americanas e mundiais, novas regras baseadas na generalizacdo da concorréncia entre as
instituicGes bancarias e os fundos de investimento. Assim, o aumento dos riscos foi espalhado
por toda a economia para que pudesse haver o embolso de lucros especulativos enormes. Os
autores afirmam entdo, que a financeiriza¢do do capitalismo em escala mundial é apenas um
dos aspectos de um conjunto de normas que envolveram de forma progressiva todos 0s
aspectos da atividade econdmica, da vida social e da politica dos paises desde o fim da década
de 1970 (DARDOT, LAVAL, 2016).

Com efeito, verifica-se a similaridade entre as crises norte-americana e europeias,
no sentido de que se a americana mostrou as bases instaveis e desigualitarias funcionava o
capitalismo mundial (especulacédo cinica das financas de mercado, sucessdo de bolhas cada
vez maiores, polarizacdo das finangas de mercado, sucessdo de bolhas cada vez maiores,
polarizacdo cada vez maior entre as classes, submisséo a divida bancéria das populacfes das
classes pobres e dos paises periféricos), a europeia mostrou que os fundamentos da construcéo
continental (a ordem da concorréncia livre e ndo distorcida), conduzem a assimetria cada vez
maiores entre 0s paises mais ou menos competitivos. Tal razdo se da por que a méaxima da
“competitividade”, que ¢ tida como Unica solu¢do para todas as questdes, foi a principal causa
para a crise europeia. Os autores exemplificam entdo, que a corrida pela competitividade
realizada pela Alemanha a partir dos anos 2000, nada mais é do que uma implementacdo dos
principios inseridos na Constituicdo Europeia, onde a competicdo entre as economias,
combinadas com a existéncia de uma moeda Unica gerida por um banco central também nico
e que garante a instabilidade dos precos, constitui na verdade, a base o eixo das politicas
nacionais (DARDOT, LAVAL, 2016).

Desse modo, todo pais pode entdo, exercer o dumping fiscal para atrair
multinacionais e contribuintes ricos, assim como, diminuir salarios e a prote¢do social a fim
de criar empregos, baixar os custos de producdo deslocando toda a sua producédo, reduzir
despesas publicas com educacdo e saude a fim de reduzir descontos compulsérios. Ou seja,
com a finalidade de se tornar mais competitivos, 0s paises sao livres para aplicar a norma da
“competitividade”, em todos os setores da agdo publica, a todos os dominios da vida social.
Assim, a implantacdo de tal normal, torna a demanda menor, a concorréncia entre 0s
assalariados dos paises europeus e dos outros paises do mundo maior, resultando em deflacéo

e aumento da desigualdade social de forma constante.
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Assim, os autores refletem ainda que a busca incessante e fanatica pela
austeridade fiscal por parte dos governantes e especialistas em governo, da unido europeia e
FMI, torna-se muitas vezes incompreensivel se ndo entendermos que trata-se de uma norma e
de que os mesmos estdo presos a um quadro normativo, mundial, composto de regras e
normal ¢ “consensos” com valor de compromisso para o futuro. Assim, tais planos de
austeridade, diminuem a renda da grande massa da populagdo e sdo inseparaveis da vontade
de gerir as economias inseridas nesse contexto global.

Com efeito, Dardot e Laval (2016) afirmam que o neoliberalismo é um sistema de
normas que esta hoje profundamente inserido nas praticas governamentais, nos estilos
gerenciais e nas politicas institucionais. Sem contar que se trata de um sistema “resiliente” no
que se refere a exceder e muito a esfera mercantil e financeira em que reina o capital, além de
produzir uma subjetividade contabil pela criacdo de concorréncia sistematica entre os
individuos. Essa nova subjetividade, ¢ tratada como uma mais “bem elaborada” subjetivagdo
capitalista, ao qual os autores denominam de “subjetivagdo contabil-financeira”. Desse modo,
0s autores explicam que o sistema busca criar uma relacdo do sujeito individual com ele
mesmo, que seja andloga a relacdo do capital com ele mesmo, ou seja, um “capital humano”
que deve crescer infinitamente, valorizando-se cada vez mais. Tal qual acontece na relagéo do
capital com ele proprio.

Acredito, que a grande contribuicdo dos filésofos € a percepcdo de que ndo se
trata de combater teorias “falsas” ou denunciar condutas imorais, mas, ¢ todo um quadro
normativo que precisaria ser revisto e desmantelado, para que assim, fosse ser substituido por
uma outra “razdo do mundo”. Porque o que se v€ no atual sistema e corroborando com o titulo
da obra em analise, € que se trata da “Nova Razdo do Mundo”, onde todos 0s aspectos da vida
humana estao subordinados a esse “modo de vida”.

Analisando a crise na perspectiva de Standing (2013), que trata especificamente
sobre a precarizacdo do trabalho em sua obra, o autor concorda que o diagnostico dos
neoliberais em parte fazia sentido, o problema é que o prognostico era insensivel e, ao longo
dos 30 anos seguintes, 0 que o autor denomina de tragédia, foi agravada pelo fato de que
partidos politicos socialdemocratas, que construiram o sistema que estava sendo questionado
pelo neoliberalismo, acataram tanto o diagndstico quanto o prognostico.

Ainda de acordo com o referido autor, uma das proclamacdes neoliberais, que
acabou se consolidando na década de 1980, foi que os paises tinham que buscar flexibilizar o

mercado de trabalho. Ou seja, caso os mercados de trabalho ndo se flexibilizassem, os custos
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trabalhistas aumentariam e as corporagOes transfeririam a producéo e o investimento para
locais onde os custos fossem mais baixos. Tal flexibilizagdo, possuia muitas dimensoes:
flexibilidade salarial que significava acelerar ajustes e mudangas na demanda, para baixo;
flexibilidade de vinculo empregaticio que significava agilidade e sem custos das empresas
para alterarem o0s niveis de emprego, implicando uma reducdo de seguranga para O
empregado; flexibilizagdo do emprego que significava ser capaz de mover continuamente
funcionarios dentro da empresa e modificar as estruturas de trabalho com custos minimos;
flexibilidade de habilidade que significava ser capaz de ajustar facilmente as competéncias
dos trabalhadores. O autor acrescenta que a medida que ocorria a globalizacéo e 0s governos e
corporacdes se coligavam mutuamente para tornar as relac@es trabalhistas mais flexiveis, o
namero de pessoas em regime de trabalho flexivel aumentava.

Porém, num ensaio sobre a sociedade neoliberal, Pierre Dardot e Chistian Laval
em obra realizada ap6s a crise de 2008, afirmam que o neoliberalismo foi interpretado
erroneamente como se fosse ao mesmo tempo uma ideologia e uma politica econdémica
diretamente inspirada em tal ideologia. Assim, nesse ponto de vista, de que tal ideologia seria
constituida como por uma identificacdo do mercado com uma realidade natural e que bastaria
deixar essa realidade por sua propria conta para que ela pudesse alcancar o equilibrio,
estabilidade e crescimento, apresenta-se como uma reabilitagdo pura e simples do laissez-faire
(DARDOT; LAVAL, 2016).

O que os autores brilhantemente nos trazem, ndo é a constatacdo da existéncia e
difusdo dessa ideologia, tampouco negar que ela tenha alimentado as politicas econdmicas de
Reagan e Thatcher e no adepto mais fiel desses ultimos, Alan Greenspan, mas, acrescenta, na
analise atual, que houve um erro em confundir a representacdo ideoldgica que acompanha a
implantacdo das politicas neoliberais com a normatividade pratica que se caracteriza
propriamente o neoliberalismo. Assim, afirmam que o relativo descrédito que atinge hoje a
ideologia do laissez-faire ndo impede que o neoliberalismo predomine mais do que nunca
como sistema normativo dotado de certa eficiéncia, ou seja, capaz de orientar internamente a
pratica efetiva dos governos, das empresas, €, para além deles, de milhdes de pessoas que nem
tem consciéncia disso. Desse modo, os autores questionam: “como € que, apesar das
consequéncias catastréficas a que nos conduziram as politicas neoliberais, estdo essas cada
vez mais ativas, a ponto de afundar os Estados e as sociedades em crises politicas e

retrocessos sociais cada vez mais graves? Acrescentando que essas politicas ha mais de trinta
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anos, vem se desenvolvendo e se aprofundando, sem encontrar resisténcias suficientemente
substanciais.

Para os filsofos, ndo podemos limitar o neoliberalismo apenas aos aspectos
negativos, ou seja, a destruicdo programada das regulamentacdes e das instituicGes. Até
porque, ele ndo destroi apenas regras, direitos, instituicdes, mas, cria também, certos tipos de
relagOes sociais, certas maneiras de viver, certas subjetividades. Assim, define certa norma de
vida nas sociedades ocidentais e nas sociedades que seguem o caminho da “modernidade”.
Através dessa “norma” de vida, cada um de nds estd submetido a viver num universo de
competicdo generalizada, intima, constante, onde os assalariados e as populacfes entram em
luta econdmica uns contra os outros, onde as rela¢des sociais seguem um modelo de mercado,
com as desigualdades sociais mais profundas justificadas. Sistema esse, que muda até o
individuo e o obriga a comportar-se como uma empresa. Tal sucesso normativo é composto
de aspectos politico (a conquista do poder pelas forcas neoliberais); aspectos econémicos (0
rapido crescimento do capitalismo financeiro globalizado); seu aspecto social (a
individualizacdo das relacdes sociais as expensas das solidariedades coletivas, a polarizagédo
extrema entre ricos e pobres) e seu aspecto subjetivo (o surgimento de um novo sujeito, o
desenvolvimento de novas patologias psiquicas).

Os filésofos Dardot e Laval (2016), também apontam para a complexidade do
neoliberalismo e a necessidade de se conhecé-lo a fundo, pois, qualquer tentativa de combate-
lo, necessita antes de mais nada, de uma analise “lucida”. Assim, afirmam que o
neoliberalismo ndo é apenas uma ideologia ou um tipo de politica econébmica, haja vista que
transformou profundamente o capitalismo e as sociedades. As crises ndo sao capazes de deté-
lo, uma vez que aparecem para a classe dominante como uma oportunidade de auto
fortalecimento. Com o mesmo, apesar de todos o0s desastres que engendra, as crises ndo sdo
um meio de limitacdo como ocorreu com o capitalismo no século XX (Crises de 1930,
especificamente), mas, um meio de prosseguir com cada vez mais vigor na sua trajetoria de
ilimitacdo. Nesse sentido, o capitalismo ndo parece mais ser capaz de encontrar
compensagOes, contrapartidas, compromissos. Tal afirmagéo pode ser exemplificada com a
maneira encontrada para superacdo provisoria da crise de 2008, com a inundacdo de moeda
especulativa emitida pelos bancos centrais, mostra que a légica neoliberal escapa de maneira
extraordinariamente perigosa.

Pierre Dardot e Chistian Laval (2016) alertam que o acumulo de tensdes e

problemas ndo resolvidos, o reforco de tendéncias desigualitarias e desequilibrios
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especulativos preparam dias cada vez mais dificeis para as populagdes e tornam qualquer
inflexdo das politicas conduzidas muito dificeis de serem tomadas ou em muitos casos,
impossiveis, no ambito do proprio sistema. Tal constatacdo, se da particularmente pela ideia
muito particular de democracia que ¢é apregoada pelo sistema. A referida ideia surge de uma
“antidemocratismo”, onde o direito privado deveria ser isentado de qualquer deliberagdo e
qualquer controle, mesmo sob a forma de sufragio universal. Nesse sentido, essa seria a
principal razdo pela qual a I6gica ndo controlada de auto fortalecimento e radicalizacdo do
neoliberalismo, obedece hoje, a um cenario que nédo é o dos anos 1930, quando ocorreu uma
revisdo das doutrinas e das politicas do “laissez-faire”. A forma “fechada” com a qual 0
sistema se da, impede qualquer autocorrecdo de sua trajetoria, principalmente, em razdo da
desativacdo do jogo democratico e até mesmo, sob certos aspectos, da politica como
atividade.

Sob esta dtica, o confronto politico com o sistema se torna inevitavel, porém,
também de forma problemaética, uma vez que se torna muito dificil reunir forgas e condi¢des
para tanto. O sistema em analise é instaurado por forcas e poder que se apoiam uns nos outros
em nivel nacional e internacional. Oligarquias burocréticas e politicas, multinacionais, atores
financeiros e grandes organismos econdmicos internacionais, formam uma coalizagdo de
poderes concretos que exercem certa funcdo politica em escala mundial. Inegavelmente, a
relacdo de forcas pende para o bloco oligarquico.

Logicamente que além dos fatores socioldgicos e politicos, a propria mobilizacao
social € enfraquecida pela logica do sistema, uma vez que os individuos sdo submetidos a um
regime de concorréncia em todos os niveis. Assim, as formas de gestdo na empresa, 0
desemprego e a precariedade do emprego, a divida e a avaliacdo, sdo poderosas alavancas de
concorréncia interindividual e definem novos modos de subjetivacdo. Existe uma polarizacao
entre 0s “bem sucedidos” e dos que “desistem” e tal relacdo mina a solidariedade e a

cidadania.

2.2.2. Neoliberalismo no Brasil

O professor Luiz Filgueiras realiza um reconstituicdo dos processos econdémicos e
sociais que levaram a transformacéo politica do neoliberalismo brasileiro, com énfase nas: 1)
forcas sociais que formam a base de apoio e sustentacdo, evidenciando as distintas fragdes de

classe -hegemoénicas e subordinadas, que passaram a compor o novo bloco de classe
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dominante, suas contradi¢cdes e questdes internas; 2) as mudancas estruturais que levaram a
configuragcdo de um novo modelo econémico, os ajustes realizados, a partir de 1999, no
mecanismo do seu funcionamento e nas politicas econdémicas adotadas, ndo com a intencédo de
eliminar e sim diminuir a sua grande instabilidade macroecondmica intrinseca; 3) as grandes
consequéncias sociais e politicas decorrentes desse processo, em especial o impacto politico-
ideoldgico sobre as classes trabalhadoras e suas representacdes politicas.

Em seu texto, o autor reitera que o Brasil foi o ultimo pais da América Latina a
implementar um projeto neoliberal. E tal questdo se deu devido a dificuldade alinhar diversos
interesses das diversas fragdes do Capital, presente no modelo de substituicdo de importagdes
e de outra a intensa atividade politica desenvolvida pela classe trabalhadora na década de
1980, que teve como fatos mais relevantes a constituicdo do Movimento dos Trabalhadores
Sem Terra, na criacdo da Central Unica dos Trabalhadores e na realizacdo de cinco grandes
greves gerais entre os anos de 1983 e 1989. (FILGUEIRAS, 2006)

Ainda de acordo com o Professor Filgueiras, tal cenario mobilizou os trabalhadores
em termos politicos e ultrapassou os limites do economicismo ao ameacar o poder das classes
dominantes, porém, ndo conseguiu tornar hegemoénico seu projeto nacional, democratico e
popular, acabou possibilitando em determinado momento a unificagdo das diversas fragdes do
capital em torno do projeto neoliberal, apesar das contradi¢des e disputas internas, em virtude
do temor das mesmas de perderem o controle politico da sociedade.

O projeto neoliberal foi se fortalecendo durante a crise que se estabeleceu nos anos
1980, com o fracasso do Plano Cruzado — bem como demais planos que se seguiram na
metade da década em questdo. Assim, ao longo dos embates travados na Assembleia
Constituinte de 1988, o projeto neoliberal foi passando do campo meramente doutrinario para
se constituir um programa politico, com a formacdo de uma concepc¢do de que a crise tinha
um carater estrutural e que o projeto neodesenvolvimentista era incapaz de responder aos
problemas por ela colocado.

Sendo assim, esse processo culminou com a afirmacao do projeto politico neoliberal e
a construgdo de um novo modelo econdmico, redefiniu as relagdes politicas entre as classes e
fracOes de classes que constituiam a sociedade brasileira. Assim sendo, na medida que
ocorreu a vitoria desse projeto, houve a expressao ao mesmo tempo em que se estimulou, um
processo de transnacionalizagdo dos grandes grupos econdmicos nacionais e Seu
fortalecimento no interior do bloco dominante, além de expor também, a fragilidade

financeira do Estado e a subordinagdo crescente da economia brasileira aos fluxos
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internacionais de capitais. Houve também a reconfiguracdo do bloco dominante e a fracdo de
classe hegemonica, com destaque para a consolidagdo dos grandes grupos econdmicos
nacionais, produtivos e financeiros. (FILGUEIRAS, 2006)

Desse modo, a nova configuracdo faz parte da fracdo hegemonica do bloco dominante:
0 capital financeiro internacional expresso na movimentagdo dos fundos de pensdo, dos
fundos mutuos de investimento e dos grandes bancos dos paises desenvolvidos — os grandes
grupos econdmicos financeiros nacionais que conseguiram sobreviver até entdo ao processo
de globalizacdo, em funcdo de sua capacidade competitiva ou através da associacdo
subordinada aos capitais estrangeiros e o capital produtivo multinacional. Notadamente, todos
eles aumentando suas respectivas influéncias no bloco dominante.

O autor reitera a importancia da distingédo entre a l6gica financeira, que ¢ a légica geral
capitalista desde sempre e que constitui a fase do desenvolvimento do sistema em escala
nacional e internacional, das formas institucionais assumidas pelo capital financeiro, que irdo
definir quem assume concretamente esse processo e que articulard os mais diversos interesses
a partir do dominio, controle e propriedade de institui¢fes financeiras.

Nesse sentido, Professor Filgueiras explica que apesar da maioria dos grandes grupos
econdmicos brasileiros ndo estarem ligados na sua totalidade, organicamente ao capital
financeiro internacional, esses grupos se beneficiam da especulacdo e do financiamento da
divida publica ganhando também com as elevadas taxas de juros.

Além disso, o projeto neoliberal brasileiro e sua politica ttm como importante aliado,
a classe média alta, novos ricos que rejeitam qualquer coisa parecida com um Estado do Bem-
Estar Social, do qual néo se beneficiariam.

O autor analisa que a demora no projeto neoliberal se impor no interior das classes
dominantes, foi devido a complexidade da estrutura produtiva do pais. Nessa perspectiva, a
contradicdo principal se referia ao processo de abertura do comercial que teria impacto direto,
mas, de forma diferenciada os diversos ramos da producgéo industrial e agroindustrial. A
expressao dessa contradicdo se deu pela abertura como instrumento para controle da inflagéo,
ou como alternativa, deveria se constituir através de uma politica industrial ativa, num
instrumento de modernizagdo e aumento da competitividade da estrutura produtiva do pais
(que foi o pleito da maioria do empresariado industrial).

Nesse sentido, o processo de abertura comercial e financeira demandada pelos capitais
financeiros nacionais e internacionais se deram em trés momentos desde o inicio da década de

1990, que foram: uma fase inicial bastante turbulenta para implantagdo das agdes concretas de
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natureza neoliberal (Governo Collor); uma fase de ampliacdo e consolidacdo da nova ordem
econdmico-social neoliberal (Primeiro Governo Fernando Henrique Cardoso — FHC) e; por
ultimo uma fase de aperfeicoamento e ajuste do novo modelo, onde a hegemonia do capital
financeiro no interior do bloco dominante (Segundo Governo FHC e Governo Lula).

De forma mais especifica, o Professor Filgueiras continua sua analise afirmando que o
Governo Lula deu prosseguimento a politica econdmica implementada pelo Governo FHC, a
partir da crise cambial de janeiro de 1999: metas de inflacdo reduzidas, perseguidas por meio
da fixacdo de taxas de juros elevadissimas; regime de cambio flutuante e superavits fiscais
acima de 4,25% do PIB nacional. Além disso, recolocou em pauta a continuacao das reformas
neoliberais — implementando uma reforma da previdéncia dos servidores publicos e
sinalizando para uma reforma sindical e das leis trabalhistas. Além disso, houve alteracdo na
constituicdo para facilitar o encaminhamento, posterior, da proposta de independéncia do
Banco Central, a fim de dar sequéncia a uma nova fase de privatizagdes, com a chamada
Parcerias Publico Privadas — PPP, no intuito de melhorar a infraestrutura do pais - uma vez
que a politica de superavits primarios reduz drasticamente a capacidade de investir do Estado.
Ademais, a fim de complementar o quadro, reforcou as politicas sociais focalizadas, ou seja,

assistencialistas.

2.2.3. A flexibilizacdo € o método o objetivo é precarizacdo do trabalho

Para Giovanni Alves (2013) a crise da década de 1970, trata-se de uma primeira
recessdo generalizada da economia mundial desde 1945 e momento em que o sistema mundial
do capital acelerou seu processo de reestruturacao organica.

David Harvey (2008), reitera que a profunda recessdao de 1973, exacerbada pelo
choque do Petroleo, evidentemente retirou 0 mundo capitalista do sufocante torpor da
“estagflacdo”, que seria a estagnacgdo da producdo de bens e alta inflacdo de precos, e colocou
em movimento um conjunto de processos gque solaparam o compromisso fordista. Por essa
razdo, as décadas de 70 e 80 foram um conturbado periodo de reestruturacdo econdémica e de
reajustamento social e politico. No espaco social criado por todas essas oscilacdes e
incertezas, uma série de novas experiéncias nos dominios da organizacéo industrial e da vida

social e politica comecou a tomar forma. Tais experiéncias puderam representar 0s primeiros
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impetos da passagem para um regime de acumulacdo inteiramente novo, associado com um
sistema de regulamentacdo politica e social bem distinta.

O autor afirma que essa mudanca na organizacao industrial e na vida social, a qual
denomina de acumulacdo flexivel, € marcada por um confronto direto com a rigidez do
fordismo. Tal transformacdo é marcada e apoiada na flexibilidade dos processos de trabalho,
dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. E caracterizada também, pelo
surgimento de setores de producédo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, novos mercados, e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional.

A experiéncia em questdo, envolve rapidas mudancas dos padrbes do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geogréaficas, criando um
grande movimento no “setor de servi¢os”, além de conjuntos industriais completamente novos
em regides até entdo tida como “subdesenvolvidas™ (0 autor cita a “terceira Italia, Flandes, os
varios vales e garganta do Silicio como exemplos). Do mesmo modo, a experiéncia envolve
um novo movimento no mundo capitalista, que Harvey (2011) denominou: “compressdo do
espago tempo”, onde os horizontes temporais da tomada de decisdes privada e publica se
estreitaram, enquanto a comunicacdo via satélite e a queda de custos de transporte,
possibilitaram a difusdo imediata dessas decisdes num espaco cada vez mais amplo e variado.

O autor explica ainda, que, o aumento desses poderes de flexibilidade e
mobilidade permitem que os empregadores exercam pressdes mais fortes de controle do
trabalho sobre uma forca de trabalho de qualquer maneira enfraquecida por dois surtos
selvagens de deflacdo, forca que viu o desemprego aumentar nos paises capitalistas avancados
(com excec¢do de Japdo) para niveis sem precedentes no pos-guerra. Assim sendo, o trabalho
organizado foi modificado pela reconstrucdo de focos de acumulacéo flexivel em regides que
precisavam de tradicBes industriais anteriores e pela reimportacdo para 0s centros mais
antigos das normas e praticas regressivas estabelecidas nessas novas areas. Dessa forma, o
autor conclui que a acumulacdo flexivel parece implicar niveis relativamente altos de
desemprego estrutural (em oposicdo ao “friccional”), rdpida destrui¢do e reconstrucdo de
habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reais e o retrocesso do poder sindical.

Ainda contextualizando a transformacao capitalista da década de 1970, Harvey
(2008), afirma que o mercado de trabalho passou por uma radical reestruturacdo. Diante da
forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo e do estreitamento das margens de

lucratividade, os empresarios aproveitaram o enfraquecimento do poder sindical e grande
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quantidade de m&o de obra excedente (desempregados ou subempregados) para impor
regimes e contratos de trabalho mais flexiveis. O autor relata a dificuldade criada pela dita
flexibilidade em elaborar um quadro geral, haja vista que cada empresa possui suas proprias
especificidades e tais contratos visam exatamente se adequar a cada particularidade da
empresa. Dessa forma, mesmo para os que t€ém empregos regulares, sistemas como “nove dias
corridos” ou jornadas de trabalho que tem em média quarenta horas semanais ao longo do
ano, mas, obrigam o empregado a trabalhar bem mais em periodos de pico de demanda,
compensando com menos horas em periodos de reducdo da demanda (o0 que chamamos de
banco de horas), vem se tornando cada vez mais comuns. Além do que, mais importante
ainda, é a aparente reducdo do emprego regular em favor do crescente uso do trabalho em
tempo parcial, temporéario ou subcontratado (HARVEY, 2008).

Esses arranjos de empregos flexiveis ndo criam por si s6 uma insatisfacdo
trabalhista forte, visto que a flexibilidade pode as vezes ser mutuamente benéfica. Porém, os
efeitos agregados, quando se considera a cobertura de seguro, os direitos de pensao, 0s niveis
salariais e a seguranca no emprego, de modo algum parecem positivos do ponto de vista da
populacdo trabalhadora como um todo e principalmente no longo prazo.

Harvey analisa ainda, que a transformacéo da estrutura de mercado de trabalho
teve como paralelo, mudancas de igual importancia na organizacdo industrial. O autor
exemplifica que a subcontratacdo (que aumentou em 70% nas empresas britanicas entre 1982
e 1985), abre oportunidades para a formacdo de pequenos negdcios e, em alguns casos,
permite que sistemas mais antigos de trabalho doméstico, artesanal, familiar e paternalista,
revivam e florescam, mas, agora como pegas centrais, e ndo apéndices do sistema produtivo.

O autor continua sua analise, relatando que o retorno de formas de producdo que
envolvem exploracdo em cidades como Nova York, Los Angeles e Londres, se tornou objeto
de comentérios na metade dos anos 70 e aumentou significativamente nos anos 80. O
crescimento de forma acentuada e rapida de economias “negras”, “informais” ou
“subterraneas” também ¢ objeto de analise em todo mundo capitalista avangado, levando
alguns estudos a perceber uma crescente convergéncia entre sistemas de trabalho
‘terceiromundistas” e capitalistas avancados. Todavia, a ascensdo de novas formas de
organizacdo industrial e o retorno de antigos arranjos, se apresentam de forma diferente em
diferentes lugares. Em alguns lugares representam o surgimento de novas estratégias de
sobrevivéncia para os desempregados ou pessoas discriminadas, em outros casos, representam

apenas grupos de imigrantes tentando ser inserido no sistema mundo capitalista. Existem
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também o0s grupos que visam a sonegacdo de impostos ou o atrativo de altos lucros no
comércio ilegal. Em todos esses casos, o efeito € uma transformacéo do modo de controle do
trabalho e do emprego, analisa Harvey (2008).

O autor rememora que as formas de organizacdo da classe trabalhadora,
dependiam bastante do acimulo de trabalhadores na fabrica para serem viaveis, sendo por
muitas vezes dificil ter acesso aos sistemas de trabalho familiares e domésticos. Assim,
reitera-se que 0s sistemas paternalistas sdo territorios dificeis para a organizacdo dos
trabalhadores, por razdo de serem mais propensos a conseguirem corromper o poder sindical
(caso exista de fato), do que consigam que seus empregados tenham acesso a politica de bem-
estar do padrinho.

Assim, as novas técnicas e novas formas organizacionais de producao puseram em
risco 0s negécios de organizacdo tradicional, espalhando uma onda de bancarrotas,
fechamento de fabricas, desindustrializacBes e reestruturacbes que ameacou até as
corporagdes mais poderosas. A maior razdo para tanto, foi que a forma organizacional e a
técnica gerencial apropriadas a producdo em massa padronizada em grandes volumes, nem
sempre eram convertidas com facilidade para o sistema de producdo flexivel, que apregoava a
solucdo de problemas rapidas, as respostas rapidas, e, com frequéncia, altamente
especializada. Com efeito, onde a producdo podia ser padronizada, mostrou-se dificil parar o
seu movimento de aproveitar-se da forca de trabalho mal remunerada do terceiro mundo
criando ali o “fordismo periférico”.

David Harvey (2008) aponta ainda, que as economias de escala, buscadas na
producdo fordista, foram substituidas por uma crescente capacidade de manufatura de uma
variedade de bens e precos baixos em pequenos lotes. Foi a derrota da economia de escala
pela economia de escopo, proposta com o surgimento do toyotismo. As empresas que
adotavam o fordismo, podiam até adotar novas tecnologias e processos de trabalho, mas, na
maioria dos casos, a pressdo pela competitividade e pelo controle do trabalho eram téo
intensos, que a saida era o surgimento de formas industriais completamente novas ou a
integracdo do fordismo a toda uma rede de subcontratacdo e de deslocamento para dar maior
flexibilidade diante do aumento de competicdo e de riscos. A flexibilizagcdo atende a uma
vigéncia produtiva.

Em bem verdade, esses sistemas de producéo flexivel permitiram uma aceleragéo
do ritmo da inovagdo do produto, ao lado da exploragcdo de nichos de mercado altamente

especializados e de pequena escala, a0 mesmo tempo que dependeram dela. Em condicoes
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recessivas e de aumento da competigcdo, o impulso de explorar essas possibilidades, se tornou
fundamental para a sobrevivéncia. Com o surgimento do just in time, o giro dos estoques foi
reduzido de forma dramatica. Notadamente, a reducdo do giro da producdo nao seria nada
sem a reducdo do giro no consumo. A acumulacdo flexivel foi acompanhada na ponta do
consumo, portanto, por uma atengdo muito maior as modas fugazes e pela mobilizacdo de
todos os artificios de inducdo de necessidade e qualidades inferiores de uma estética pos
moderna que celebra a diferenca, a efemeridade, o espetaculo, a moda e a mercadificacao de
formas culturais.

David Harvey (2008) apregoa ainda, que essas mudancas na ponta do consumo
associadas a mudancas na producdo, na reunido de informacGes e no financiamento, parecem
estar na base de um notavel aumento proporcional do emprego no setor de servicos a partir do
inicio dos anos 70.

Assim, tudo isso valorizou o empreendedorismo inovador e esperto, estimulado
pelos atrativos da tomada de decisdes rapidas, eficientes e bem fundamentada. Dessa forma, o
aumento da capacidade de dispersdo geogréafica de producdo em pequena escala e de busca de
mercados de perfil especifico ndo levou necessariamente a diminuicdo do poder corporativo.
Assim, a medida que a informacdo e a capacidade de tomar decisGes rapidas num ambiente
incerto, competitivo e efémero, se tornaram cruciais para os lucros, a empresa organizada
possui vantagem competitiva perante 0s pequenos negocios. A acumulacdo flexivel levou a
um grande numero de fusdes e ao aumento de monopoliza¢bes, em setores como: aviagao,
energia e servigos financeiros.

O autor salienta ainda que discorda de autores que sugerem que o capitalismo esta
desorganizado, enfatizando que na realidade estad se tornando cada vez mais organizado
através da dispersdo, da mobilidade geografica e das respostas flexiveis nos mercados de
trabalho, nos processos de trabalho e nos mercados de consumo, tudo isso acompanhado por
pesadas doses de inovacdo tecnoldgica, de produto e institucional. A organizacdo mais coesa e
a centralizacdo implosiva foram alcancadas por dois desenvolvimentos paralelos. Em
primeiro, as informagOes precisas e atualizadas sdo agora mercadoria muito valorizada. O
acesso a informacdo e a capacidade de andlise instantanea de dados, tornaram-se essenciais a
coordenacdo centralizada de interesses corporativos descentralizados. A énfase na
informacdo, também gerou um amplo conjunto de consultorias e servigos altamente
especializados capazes de fornecer informacgdes quase minuto a minuto sobre tendéncias do

mercado e auxiliando as decisdes corporativas. Da mesma forma que 0 acesso ao
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conhecimento cientifico e técnico sempre teve importancia para a competicdo empresarial,
num mundo de rdpidas mudangas de gostos e necessidades e de sistemas de producdo
flexiveis, o conhecimento da ultima técnica, da ultima descoberta cientifica, do mais novo
produto do mercado, implica a possibilidade de alcancar uma importante vantagem
competitiva.

O autor reitera que o segundo desenvolvimento foi ainda mais importante que o
primeiro, e estd ligado a completa reorganizacao do sistema financeiro global e a emergéncia
de poderes imensamente ampliados de coordenacdo financeira. O movimento se deu de
forma dual, onde, de um lado, tem-se a formacdo de conglomerados e corretores financeiros
de extraordinario poder global, e de outro, uma répida proliferacdo e descentralizacdo de
atividades e fluxos financeiros por meio da criagdo de instrumentos e mercado financeiro
totalmente inédito. Tal ineditismo, se deu pela desregulamentacdo de um setor que, até entéo,
era extremamente controlado e se tornou, na época, um requisito para a sobrevivéncia de todo
o centro financeiro mundial, num sistema global altamente integrado, sendo coordenado pelas
telecomunicacdes instantaneas. O resultado foi a criacdo, pela primeira vez, de um mercado
unico e global de dinheiro e de crédito.

David Harvey (2008) ressalta que a estrutura desse mercado financeiro
reorganizado, atingiu um grau de complexidade tdo alto que ultrapassa a compreensdo da
maioria das pessoas. As fronteiras entre fungdes distintivas como bancos, corretoras, servigos
financeiros, financiamento habitacional, crédito ao consumidor, entre outras, tornaram-se cada
vez mais porosas, a medida que novos mercados futuros de mercadorias, de ac6es, de moedas
ou de dividas surgiram em toda parte, dando a sensacdo de que o tempo futuro e o tempo
presente s&o 0 mesmo. Tal confusdo temporal foi associada ao crescimento do chamado
“empreendedorismo de papeis”, onde alternativas de obter lucro ndo se restringiam apenas a
producdo pura e simples de bens e servigos. Tais técnicas variam da chamada “contabilidade
criativa” a cuidadosa monitoracdo de mercados internacionais e condi¢Bes politicas por
multinacionais, de modo que possam tirar proveito das variacfes relativas dos valores das
moedas ou das taxas de juro, chegando até a vigilancia corporativa direta, seguida da
apropriacéo dos ativos de corporagdes rivais ou mesmo sem nenhuma relagdo. O movimento
de fusdes e corporagdes dos anos 80, foi parte integrante dessa énfase no empreendedorismo
de papeis, porque, mesmo havendo, em alguns casos, empresas com atividades similares que
justificassem racionalmente tal intento, ou até mesmo para diversificagdo de investimento, o

mais comum era obter lucros estritamente financeiros, sem dar importancia a producdo real.
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Na analise de Harvey (2008), os novos sistemas financeiros, implementados a
partir de 1972, mudaram o equilibrio de forcas em acdo no capitalismo global, dando muito
mais autonomia ao sistema bancario e financeiro em comparacdo com o financiamento
corporativo, estatal e pessoal. Assim, a acumulacéo flexivel objetiva o capital financeiro como
“poder coordenador” mais do que o fordismo fazia. Tal questdo implica na potencialidade de
formacéo de crises financeiras e monetarias autbnomas e independentes muito maiores do que
antes, apesar de o sistema financeiro ter mais condi¢cdes de minimizar os riscos através da
diversificacdo e da rapida transferéncia de fundos de empresas, regides e setores lucrativos.
Grande parte da fluidez, da instabilidade e do frenesi pode ser atribuida diretamente ao
aumento dessa capacidade de dirigir os fluxos de capital para la e para cd de maneiras que
quase parecem desprezar as restricdes de tempo e de espaco que costumam ter efeito sobre as
atividades materiais de producdo e consumo.

Para o economista Francois Chesnais (1996), a mundializacdo financeira nasceu
de um processo de interacdo entre o fortalecimento do capital privado — tanto industrial como
bancario — e o crescente impasse nas politicas governamentais. Tal processo durou
aproximadamente quinze anos, segundo o economista. O contexto em questdo nasce em
decorréncia do “fim dos anos dourados”, ou seja, ndo pode ser compreendido fora da “crise no
modo de produgdo fordista” e assim sendo, nasce das contradi¢des classicas do modo de
producdo capitalista mundial e que haviam sido escondidas entre 1950 e a recessdo de 1974.
Desse modo, a reconstitutiva da massa de capitais, de forma financeira, como capital de
empréstimo, s6 pode ser compreendida se levar-se em conta as crescentes dificuldades de
valorizagéo do capital investido na producéo.

Assim, Francois Chesnais (1996) afirma que, com esses lucros ndo repatriados,
ndo utilizados na producdo, porém, depositados pelas Transnacionais norte-americanas em
Londres, no setor off-shore, o mercado que denomina-se eurodolares deu um salto a partir de
meados da década de 60, bem antes do “choque do Petréleo” e da recessdo de 1974-1975.
Desse modo, a experiéncia adquirida nesse periodo e as transferéncias financeiras realizadas
para os paises do Terceiro Mundo, a servigo da divida, permitiram que as Instituicdes
Financeiras aumentassem a pressao, com o intuito de obter, a0 mesmo tempo, uma politica
monetaria favoravel aos interesses dos credores e uma maior liberalizagdo financeira.
Notadamente, os paises precursores que reuniram condic¢fes politicas para tanto, foram os

Estados Unidos e o Reino Unido.
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Segundo David Harvey (2008), esse momento de transi¢cdo do fordismo para a
acumulacdo flexivel, evocou na verdade, sérias dificuldades para teoria de toda espécie.
Tedricos keynesianos, monetaristas e do equilibrio parcial neoclassico parecem tdo
perturbados quanto todas as outras pessoas. Essa transi¢do também trouxe sérios dilemas para
0S marxistas. Por essa razdo, 0 autor nos rememora, com base em Marx, a teoria do
capitalismo em geral, na tentativa de teorizar a acumulagdo flexivel.

Em primeiro, o capitalismo € orientado para o crescimento e uma taxa equilibrada
de crescimento é essencial para a salde do sistema econdmico capitalista, haja vista que, s0
através do crescimento, os lucros podem ser garantidos, sustentando a acumulacéo do capital.
Tal questdo resulta que o capitalismo tem que preparar 0 terreno para uma expansdo do
produto em um crescimento em valores reais, onde as consequéncias sociais, politicas,
geopoliticas e ecologicas sdo desprezadas (HARVEY, 2008).

Em segundo, o crescimento em valores reais se apoia na exploracdo do trabalho
vivo na producdo. Notadamente, ndo significa que o trabalho se aproprie de pouco, mas, que 0
crescimento sempre se baseia na diferenca entre o que o trabalho obtém e aquilo que cria.
Com efeito, o controle do trabalho, na producdo e no mercado, é vital para a perpetuacédo do
capitalismo. Dessa forma, em resumo, o capitalismo estd fundado numa relacdo de classe
entre capital e trabalho, em que o controle do trabalho € essencial para o lucro e,
consequentemente, para a trajetéria do desenvolvimento capitalista.

E, em terceiro lugar, o capitalismo é por necessidade, dindAmico no que se refere a
tecnologia e a sua organizacdo. Tal razdo decorre em parte das leis coercitivas que direcionam
os capitalistas individuais a inovacdes em sua busca de lucro. Porém, a mudanca
organizacional e tecnoldgica também tem papel relevante na modificacdo da dindmica da luta
de classes, movida por ambos os lados, no dominio dos mercados de trabalho e do controle do
trabalho. Assim sendo, se o controle do trabalho é essencial para a producdo de lucros e se
torna uma questdo mais ampla do ponto de vista do modo de regulamentacéo, a inovagédo
organizacional e tecnoldgica no sistema regulatorio se torna crucial para a perpetuacdo do
capitalismo.

Assim, Marx foi capaz de mostrar que essas trés condigdes necessarias do modo
capitalista de producdo eram inconsistentes e contraditorias, e que, por isso, a dindmica do
capitalismo era necessariamente propensa a crises. Na analise de Marx, ndo haveria uma

maneira pela qual a combinacdo dessas trés condi¢fes necessarias pudesse produzir um
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crescimento equilibrado e sem problemas. Além disso, as tendéncias de crise do capitalismo
apresentarem a tendéncia de produzir fases periddicas de superacumulacdo (HARVEY, 2008).

David Harvey (2008) explica ainda que a tendéncia da superacumulacdo nunca
pode ser eliminada pelo capitalismo, uma vez que se trata de um eterno problema do modo de
producdo capitalista. Dessa forma, a Unica questdo seria como exprimir, conter, absorver, ou
administrar essa tendéncia de forma a ndo ameacar a ordem social capitalista. Desse modo, 0
autor elenca escolhas reais realizadas pelo capitalismo, a fim de que a ordem social néo vire
um caos: 1) Desvalorizacdo de mercadorias, de capacidade produtiva, do valor do dinheiro,
muitas vezes associada a destruicdo direta, ou seja, medidas que fornecem formas de lidar
com o excedente de capital. O autor simplifica, explicando que a desvalorizacao € a baixa ou
cancelamento do valor dos bens de capital, liquidacdo dos estoques excedentes de bens ou a
“erosdo inflacionaria” do poder do dinheiro, assim como a inadimpléncia das obrigacfes. A
desvalorizacdo possui também, um alto preco politico e atinge amplos segmentos da classe
capitalista, da classe trabalhadora e das varias classes sociais que formam a “complexa
sociedade capitalista moderna”. 2) outra escolha seria o controle macroecondmico por meio
da institucionalizacdo de algum sistema de regulacdo, que pode conter o problema da
superacumulacdo por um consideravel periodo de tempo. O autor rememora que a virtude do
periodo fordista-keynesiano foi a possibilidade do equilibrio das forcas, apesar de ténues,
através do qual os mecanismos que causavam o0 problema de superacumulacdo (o ritmo de
mudanca tecnoldgica e organizacional, além da luta pelo controle do trabalho) pudessem ser
mantidos sob suficiente controle para se garantir um crescimento equilibrado. De todo modo,
foi necessaria uma grande crise de superacumulacao para ligar a producéo fordista a um modo
keynesiano de regulamentacdo estatal antes de se poder garantir, por um periodo prolongado,
alguma forma de crescimento macroecondémico equilibrado.

3) E a terceira questdo, é a absorcdo da superacumulacdo por intermédio do
deslocamento temporal e espacial, oferece uma possibilidade mais duradoura de manutencéo,
todavia, mais complexo no que se refere a controlar a superacumulacéo, haja vista que: a) o
deslocamento temporal envolve seja um desvio de recursos das necessidades atuais para a
exploracdo de usos futuros, seja uma aceleragdo de tempo de giro, para que a aceleracdo de
um dado ano absorva a capacidade excedente do ano anterior. Para exemplificar, Harvey,
utiliza a absorcédo do excedente de capital e de trabalho pela sua retirada do consumo corrente
para 0s investimentos publicos e privados de longo prazo em instalagdes, infra-estruturas

fisicas e sociais etc. Tal razdo se da, por esses investimentos absorverem superavits no
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presente apenas para devolver seu equivalente no tempo futuro. Porém, a capacidade de fazer
essa transicdo, ira depender da disponibilidade de crédito e da capacidade em formar capital
ficticio. Assim, o capital é definido como capital que tem valor monetario nominal e
existéncia como papel, mas que, num dado momento do tempo, ndo tem lastro em termos de
atividade produtiva real ou de ativos fisicos; b) o deslocamento espacial compreende a
absorcdo pela expansdo geografica do capital e do trabalho excedente. Dessa forma, o reparo
social do problema da superacumulacdo promove a producdo de novos espacos dentro dos
quais a producdo capitalista possa prosseguir no crescimento do comercio e dos investimentos
diretos e no teste de novas possibilidades de exploracéo de forca de trabalho. Nesse contexto,
o sistema de crédito e a formac&o de capital ficticio, sustentados pelo poder fiscal, monetéario
e, quando necessario, militar do estado, se tornam imprescindiveis influencias mediadoras.
Porém, o autor ressalta que na medida que a implantacdo progressiva do capitalismo na face
da terra amplia 0 espaco no ambito do qual pode surgir o problema da superacumulagéo, a
expansdao geogréfica pode ser, na melhor hip6tese, uma solugdo a curto prazo. Porém, o
resultado no longo prazo serd, com grande possibilidade, o aumento da competicdo
internacional e inter-regional, com os paises e regifes que tém menos vantagens sofrendo as
mais severas consequéncias; c) sendo assim, os deslocamentos tempo-espaciais tém, de
verdade, um duplo poder no que se refere a absor¢do do problema da superacumulagdo. Ou
seja, na medida em que a formacdo de capital ficticio é essencial ao deslocamento temporal e
espacial, 0 que conta € a combinacdo das estratégias temporal e espacial.

O autor relembra que o fordismo utilizou o deslocamento espacial e temporal para
resolver o problema de superacumulacdo no decorrer do longo periodo de expansdo do pds-
guerra. Todavia, a crise do fordismo pode ser vista até certo ponto como o esgotamento das
opcdes para lidar com o problema da superacumulacdo. Tal esgotamento se deu na medida em
qgue o deslocamento temporal estava acumulado de divida sobre divida até que a unica
estratégia governamental possivel, foi afastar o problema através da monetarizacdo. O fato se
deu, na verdade, imprimindo-se tanto dinheiro que se disparou um surto inflacionario que
reduziu radicalmente o valor real das dividas passadas. Assim, o tempo do giro ndo podia ser
acelerado facilmente sem a destruicdo do valor dos ativos de capital fixo. Novos centros
geograficos de acumulacdo foram criados, e logo ap0s, um conjunto de paises recem
industrializados. Com a maturacéo, esses sistemas fordistas de producdo se tornaram centros
de superacumulacdo novos, e, com frequéncia bastante competitivos. Dessa forma, a

competicdo espacial entre sistemas fordistas geograficamente distintos se intensificou, com os



68

regimes mais eficientes e 0s de custo de mio de obra mais barato, levando outros centros a
paroxismos de desvalorizagdo através da desindustrialiazacéo.

Preocupados com a complexidade da crise dos anos 1960-70 e certos de que esta
se reverberaria em todas as dimensGes sistémicas, os filosofos Dardot e Laval (2016)
aprofundaram a investigacdo do sistema neoliberal e suas reverberacdes na sociedade, no
trabalho, na organizacdo social e nas relagdes interpessoais, percebendo-se muito além de
uma perspectiva econdmica. Alias, os autores acreditam que ser reduzida apenas aos aspectos
econbmicos trata-se de uma Vvisdo “estreita” demais para poder captar a extensdo das
transformacdes sociais, culturais e subjetivas, que foram introduzidas pela difusdo dos
principios neoliberais para toda a sociedade. Sob o ponto de vista dos autores em questdo, o
neoliberalismo ndo é s6 uma resposta a uma crise de acumulacdo, ele € uma resposta a uma
crise de governabilidade.

Os autores elaboram uma analise sobre a crise de governabilidade dos homens,
amparados em Foucault, que, intuitivamente, percebeu que o que se decidia nos anos em
questdo, era uma crise aguda das formas até entdo dominantes de poder. Desse modo,
compreendeu-se que nao poderiam ser isoladas as lutas dos trabalhadores das lutas das
mulheres, dos estudantes, dos artistas e dos doentes e pressentiu que a reformulagdo dos
modos de governo dos individuos nos diversos setores da sociedade, estavam encontrando
com o neoliberalismo, uma possivel coeréncia entre teoria e pratica.

Dardot e Laval (2016) analisam a historia do governo liberal e constatam que o
gue denominamos de economia desde o século XVIII, esta no fundamento de um conjunto de
dispositivos de controle da populagéo e de orientagdo de condutas, que seria denominado de
“biopolitica”, que encontraram no neoliberalismo uma sistematizacéo inédita. Desse modo, a
concorréncia e 0 modelo empresarial constituem um modo geral de governo, que vai, de
acordo com esta andlise, além da “esfera economica”, pelo menos no sentido habitual do
termo. Os autores nos convidam a observar que o termo “competitividade” tornou-se
principio politico geral que comanda as reformas em todos os dominios, mesmo 0s mais
distantes dos enfrentamentos comerciais no mercado mundial. Trata-se de uma expressao
mais clara de que ndo estamos lidando simplesmente com a “mercantiliza¢do”, mas, com uma
expansdo da racionalidade de mercado a toda uma existéncia por meio da generalizacdo da
forma empresa. Assim, utilizando uma expressdo de Margaret Thatcher, trata-se de uma
“racionalizacdo que pode mudar a alma e o coracdo”. Nesse sentido, trata-se de um sistema
antropolégico de producdo (DARDOT, LAVAL, 2016).
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Graca Druck (2007), realizou um comparativo entre os estudos sobre a
Precarizacdo no Brasil e na Franga. No que se refere ao campo Francés, a autora explica uma
vasta e rica producdo tedrica e empirica sobre flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho que
remonta ao inicio dos anos 1980, porém, a autora delimitou o levantamento de trabalhos
publicados entre 1990 e 2006, que tinham como foco de andlise a “moderna precarizagdo”,
enquanto desdobramento da “crise do emprego”, iniciada naquela década. ldentificou-se,
portanto, a partir dos estudos empiricos selecionados quatro teses principais referidas nessas
pesquisas: 1) as teses de R. Castel, sobre a metamorfose da condicdo salarial e da nova
questdo social determinada pela precarizagdo como processo social e parte central da
dindmica do moderno capitalismo, ja referida nos estudos brasileiros; 2) as teses da
psicodinamica do trabalho, de C. Dejours, atualizada/contextualizada em suas pesquisas no
quadro de “guerra econdmica” criada pela “utopia liberal”, cujo discurso economicista que
naturaliza o fenémeno do desemprego e da injustica social como processos inevitaveis, torna-
se hegemdnico, levando a uma “banaliza¢do” das desigualdades e da precarizagdo em suas
mais diferentes formas; 3) a tese sobre a “precarizagao social”, compreendida como dupla
“institucionalizacdo da instabilidade” (econdomica e social) que atinge o conjunto dos
assalariados e que tem na organizacdo do trabalho e na salde do trabalhador, o espaco
privilegiado de visibilidade deste processo defendido por A.Thébaud-Mony e B. Appay. € 4)
as teses sobre o fim do trabalho, defendidas fundamentalmente por A. Gorz, e que inspirou
outros trabalhos, a exemplo de D. Méda, que provocaram um interessante debate na Franca (e
também no Brasil).

Druck (2007) afirma que o estudo de Robert Castel (1995), superou as dualidades
e dicotomias entre incluidos e excluidos, especialmente entre o trabalho e a questdo social,
pois analisou a crise da sociedade salarial e as metamorfoses sociais como decorréncia da
perda da condicdo de assalariado, a medida que os desempregados de longa duracdo, oS
temporarios, intermitentes, estagiarios, empregados por tempo determinado sdo a “nova” e
hegemonica condicéo dos que vivem do trabalho. Assim, essas pessoas formam uma massa de
homens e mulheres ndo empregaveis, supérfluos ou aproveitados de forma precéaria, sem
regularidade, sem seguranca, pois ndo tém garantias de continuidade e de futuro. E essa
condi¢do o centro da “nova questao social”.

Desse modo, afirma a Professora Graca (ANO), no caso da Franca, diferente do
Brasil, a precarizagdo do trabalho representa uma mudanga social radical, pois a “condigdo

salarial” foi construida politicamente, fruto de lutas e conquistas dos trabalhadores, desde as
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ultimas décadas do séc. XIX até o p6s Il Guerra Mundial. Tal condi¢cdo havia articulado
trabalho, direitos e protegdo social, transformando o trabalho em objeto de discussdo e
intervencdo publica, como espaco privado das empresas e do capital. Assim, quando essa
articulacdo é rompida, constitui-se uma situag¢do de vulnerabilidade social e de “desfiliagao”,
compreendida como uma desconexao entre o direito ao trabalho e os direitos sociais.

Ao analisar a obra de Christophe Dejours (1999) e a abordagem da
“psicodinamica do trabalho”, a professora Graca Druck (2007) explica que tal conceito
dialoga de forma continua com a sociologia do trabalho, pois reafirma a centralidade do
trabalho nas sociedades contemporaneas, considerando-o como um espaco de construcdo de
identidades dos individuos, com a conceituacdo da organizacdo do trabalho como dimenséo
central de intersubjetividade onde se d4 a divisdo de tarefas e a “divisdo de homens”, cuja
funcdo pode ser patogénica ou estruturadora do trabalho. E analisa as relagdes entre trabalho e
salde, demonstrando a sua evolucdo historica, e formula sobre as estratégias defensivas
individuais e coletivas em relacdo ao sofrimento no trabalho.

As pesquisas mais recentes de Christophe Dejours (2002) demonstram 0 processo
de precarizacdo do trabalho como o centro da injustica social. O desemprego, as formas
precarias e inseguras de insercdo e a gestdo pelo medo sobre os que continuam empregados —
estabelecidos pelas mudangas mais recentes na organizacdo do trabalho — tém aumentado o
sofrimento do conjunto dos trabalhadores, assim como a sua alienagdo. A auséncia de
indignacdo e a falta de reacdo individual e coletiva expressam, por sua vez, uma tolerancia
inédita para com o quadro de perdas de direitos e conquistas e de degradacdo das condicdes
de trabalho ocorridas nos anos 1990 na Franga.

A hegemonia do discurso economicista a proposito da inevitabilidade da
precarizacdo, isto €, de sua naturalizacdo, foi, de certa forma, interiorizado pelos trabalhadores
e suas organizagodes, principalmente os sindicatos, a medida que passaram a ‘“banalizar o
sofrimento e a injustica social’. Notadamente, o autor traz a abordagem da “mentira
instituida”, no tocante que 0 real no trabalho € objeto de uma negacéo generalizada, tanto por
tedricos quantos pelos gestores, com excecdo dos ergonomistas. Notadamente, a mentira
consiste em “produzir praticas discursivas que ocupam o espago deixado pelo vago siléncio
dos trabalhadores pelo real e pela supresséo do feedback” (DEJOURS, 2002).

Professora Graga Druck (ANO), afirma que as pesquisas de Appay na construgao
civil e de Thébaud-Mony na industria nuclear concluiram sobre os mesmos fenémenos: a

flexibilizacdo produtiva, através da subcontratacdo, implica na fragmentacdo dos coletivos de



71

trabalho via uma “autonomia controlada” das pequenas empresas pelas grandes € um processo
de precarizacdo social do trabalho que atinge todos, mesmo que diferenciadamente,
reforcando as desigualdades sociais.

Tais estudos, formulam entdo a concepc¢éo de precarizacdo social, compreendida
como decorréncia de uma “dupla institucionaliza¢do da instabilidade”, no sentido de uma
conjugacdo entre precarizacdo econdmica e precarizagdo da protecdo social. A primeira
constituida pela precarizacdo da estrutura produtiva e da precarizacdo salarial (desemprego
em massa, subcontratacdo, mudancas de estatuto); a segunda formada pela transformacéo da
legislagdo do trabalho, redefinindo o direito do trabalho e das empresas e a transformagéo do
sistema legislativo “fora do trabalho”. No interior dessa dupla precarizagdo e revelando a
interseccdo dessa institucionalizacdo da instabilidade, situa-se a saude no trabalho,
considerada como espaco privilegiado que evidencia e denuncia a gravidade dessa forma de
dominagdo (DRUCK, 2007 apud APPAY, THEBAUD-MONY, 1997).

Finalizando o levantamento do “discurso francés” sobre a Precariza¢dao do
Trabalho, a Professora Graca Druck (2007) cita as teses de André Gorz que sdo apresentadas
originalmente em seu livro Adeus ao Trabalho, ja referidas as transformacdes no trabalho,
como a introducdo de novas tecnologias, novas (des)qualificagfes, aumento do desemprego e
uma diversidade de formas de inser¢do no mercado de trabalho, que o levaram a concluir que
essa heterogeneidade entre os trabalhadores, determinaria a perda de sua identidade e a sua
prépria existéncia enquanto classe operaria.

Posteriormente, a professora Graca Druck (2007) explica que no livro
Metamorfoses do Trabalho (1988) — uma critica da razdo econdmica, o autor André Gorz
aprofunda a sua critica e, apoiado na evolugdo e aprofundamento do processo de
flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho na Franca, na Europa e no mundo, configurou uma
realidade que evidencia a “desintegragdo social”, a falta de perspectiva de agdes coletivas
unitarias em nome da classe trabalhadora, refletida pela crise dos sindicatos e dos partidos.

Para André Gorz (2002), mais uma vez, diante da profunda crise do trabalho,
enguanto crise da razdo econbmica que inventou o trabalho como valor central, estdo dadas as
condigdes objetivas para, com a reducdo do tempo de trabalho e a impossibilidade de manter
todos trabalhando no atual estdgio do capitalismo, se concretizar outras formas de vinculo
social e de integracdo social, onde o trabalho passe a ter uma posi¢do subordinada e

secundaria, ou seja, a constru¢do de uma “sociedade do tempo livre”.
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Para o sociologo Giovanni Alves (2013), a crise de 2008 é uma nova profunda
crise no capitalismo global em seu “nucleo organico” (Unido Europeia, EUA e Japdo). Tal
crise reafirma a instabilidade estrutural do sistema mundial do capital, imerso ha pelo menos
trinta anos em contradigfes organicas e crises recorrentes. Dessa forma, a precarizacdo do
trabalho é condicdo historica estrutural de desenvolvimento do prdprio capitalismo global.

A medida que a crise estrutural do capital como crise de valorizagio colocou a
precarizacdo como elemento estrutural, tornou-se necessario explicar a verdadeira natureza da
crise estrutural de valorizacdo. Parte-se entdo da hipoOtese da vigéncia do movimento
contratendencial a queda da taxa média de lucros no plano do sistema mundial do capital. Tal
questdo € dada pelo aumento da composicdo organica do capital, o que explica as
transformacbes do capital no plano histérico mundial, sendo globalizacdo como
mundializacdo do capital, reestruturacdo produtiva do capital como precarizacdo estrutural do
trabalho e financeirizagéo da riqueza capitalista (ALVES, 2013).

Ainda com respaldo em Alves (2013), concordamos que a politica neoliberal de
desregulamentacdo e inovacdes financeiras impulsionadas no decorrer da década de 1980 nos
paises capitalistas centrais, sedimentou o terreno institucional propicio para que, na década
seguinte, uma parte consideravel da extraordinaria massa de mais valor acumulada fosse
canalizada, ndo para o investimento produtivo, mas sim para 0 mercado financeiro, circuito de
valorizacéo ficticio capaz de oferecer taxas médias de lucro mais atraentes do que aquelas
que foram aplicadas na producdo de mercadorias. Assim sendo, o investimento em capital
“ficticio” contribuiu para a financeirizacdo da riqueza capitalista e a hegemonia do capital
financeiro. Essa mudanca na forma de acumulacgdo do capitalismo global que ocorreu a partir
da década de 1990 deu origem ao capitalismo das bolhas financeiras, dada sua instabilidade
estrutural. Dessa forma, as crises capitalistas tornaram-se crises financeiras que geram
impacto na dimensao produtiva e comercial.

A precarizagéo do trabalho contribuiu para que a extracdo do mais valor absoluto
e relativo assumisse dimensodes inéditas. A partir da década de 1990, ocorreu a alta persistente
da taxa média de lucro das corporaces globais. Porém, a natureza do lucro capitalista
modificou-se com o aumento do lucro ficticio no balanco contabil das holdings. Ou seja, 0
aumento desse lucro “ndo-real”, que ndo significava “dinheiro em caixa”, provocou uma crise
estrutural de valorizagéo e a financeirizacao da riqueza capitalista e fizeram com que a imensa
massa de capital-dinheiro acumulada por conta da superexploracéo da forca de trabalho e as

politicas neoliberais de precarizacdo do trabalho fossem canalizadas ndo para investimentos
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produtivos, mas sim para investimentos no mercado financeiro. Tal questdo aumentou a
instabilidade do sistema produtor de mercadorias (ALVES, 2013).

Para Giovani Alves (2013), o grande paradoxo da crise estrutural de valorizagéo é
gue mesmo com a intensificacdo da precarizacdo do trabalho, numa escala global, com o
crescimento exponencial da taxa de exploragéo da forca de trabalho, a massa exacerbada de
capital dinheiro acumulada ndo encontra um nivel de valorizagdo adequado ao patamar
historico de desenvolvimento do capitalismo tardio. A financeirizacéo, sob a ética do capital
hegeménico, se fortalece como sendo a Unica alternativa sustentavel para valorizacdo do
valor.

De acordo com David Harvey (2011), um aspecto fundamental da crise estrutural
do capital € que a mesma ndo se trata de uma crise de formacédo de valor e sim uma crise de
valorizacdo do valor, ou seja, uma crise de valorizacdo produtiva. Assim sendo, o problema
estd na realizacdo efetiva do valor acumulado, que explica a financeirizacdo da riqueza
capitalista e a ansia por novos mercados por meio da producdo destrutiva e a obsolescéncia
planejada dos produtos-mercadorias. O grande paradoxo da crise em questdo é que se
caracteriza como a crise da abundancia da riqueza abstrata.

Nos altimos 30 anos, entdo, desenvolveu-se nas mais diversas instancias da vida
social, uma intensa reestruturacdo capitalista, com impactos diretos no mundo social do
trabalho. Alves classifica essa nova fase do capitalismo histérico como capitalismo global,
onde o0 espaco e o tempo de producdo do capital é adequado a dindmica da acumulacao de
valor na esfera mundial.

Assim sendo, pode-se conceituar capitalismo global com base em Alves (2013),
como sendo o capitalismo da mundializacdo do capital e da reestruturacdo produtiva, com a
nova divisdo internacional do trabalho e o poder global das corporac@es transacionais. Dessa
forma, o capitalismo global é o novo capitalismo flexivel, onde a ideologia toyotista é
disseminada como hegemonica para producdo de mercadorias e se Servicos.

Percebe-se que se trata do capitalismo do neoliberalismo e da vigéncia
hegemonica do mercado, em que as “crises recorrentes e sistémicas caracterizam uma
instabilidade cronica do sistema”.

O autor apregoa e coaduna com Dardot e Laval (1996), que as recorrentes crises
fazem com que o sistema se reestruture e se expanda gracas a perda do lastro civilizatério
construido durante o capitalismo do “walfare state”. As contradi¢cdes sociais, diante de uma

dindmica de acumulacdo de riqueza abstrata volatil, incerta e insustentavel, deixa evidente
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que o capitalismo global é incapaz de realizar as promessas de bem estar social e emprego
decente para bilhdes de pessoas assalariadas. Trata-se exatamente da percepg¢do do contrario,
pois, diante da crise, o capital, em sua forma financeira, exige hoje sacrificios perpétuos e
irresgataveis das geracdes futuras.

Ressalta-se ainda que a crise estrutural do capital ndo é sindbnimo de estagnacao e
colapso da economia capitalista mundial, mas, da incapacidade do sistema, em si, realizar
suas promessas de liberdade e igualdade. Apesar de em certa medida haver uma confuséo
entre crise e estagnacdo, amparados sob a Otica do capital, “crise” significa riscos e
oportunidades histéricas para a reestruturaces sistémicas visando a expansdo da forma de
valor.

A grande contradi¢cdo em questdo esta no fato de que apesar da crise estrutural a
que esta inserido, o capitalismo se renova e se expande como produtor de mercadorias, sendo
a ordem burguesa capaz de iludir com promessas de igualdade e liberdade. Trata-se do que
Alves (2013) resgata da obra de Marx [O Capital], como sendo a “contradi¢ao viva”.

Tal contradicdo, caracterizada pelas inumeras crises financeiras e pela ampliacao e
intensificacdo da producdo de fetichismos sociais, agudam a alienacdo e o estranhamento de
homens e mulheres que trabalnam. Percebe-se a ampliagio mundial da condicdo de
proletariedade e de vigéncia plena do modo de producdo de mercadorias. Em fungdo da
intensificacdo do fetichismo social, ampliados pela aguda manipulagéo do capitalismo tardio,
a condicdo de proletariedade nédo se traduz efetivamente em consciéncia de classe necessaria.
Assim sendo, ou o0 sujeito historico ndo é constituido ou se constitui de forma limitada, ndo
sendo capaz de dar resposta a classe burguesa.

A compreensdo da crise do capitalismo nos permite entender de que modo tal
engendramento provocou a mutilacdo da vida comum, no trabalho e fora dele, no egoismo
social, na negacdo da solidariedade e na redistribuicdo, que muitas vezes desembocam em
movimentos reacionarios ou neofascistas.

Com efeito, a crise do capital em sua fase de decadéncia historica, €, notadamente,
uma crise de civilizagdo, que se expressa com vigor na degradacdo do metabolismo social
homem natureza: seja a natureza humana expressa no cataclismo social, com seus milhdes de
trabalhadores precéarios e a massa de desempregados sem perspectivas de futuro digno, além
de vitimadas pelo adoecimento fisico e mental, seja a natureza natural, com o cataclismo

climatico marcado pelo aquecimento global e deriva climatica.
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Para Istvan Mészaros (2002), as caracteristicas modais da crise estrutural do
capital que se desdobra nas Ultimas décadas s&o: carater universal (financeirizagdo), alcance
global (acumulagdo flexivel), temporalidade extensa (neoliberalismo) e modo rastejante
(sociometabolismo da barbarie), e se constitui como forma historica determinada da
modernidade burguesa no centro dessa crise do capital.

Dardot e Laval (2016), acrescentam que a crise de acumulacdo a que o
neoliberalismo supostamente responde, longe de ser uma crise de um capitalismo sempre
igual a si mesmo, tem a particularidade de seguir as regras institucionais que até entdo
enquadravam certo tipo de capitalismo. Assim, nessa perspectiva, a originalidade do
neoliberalismo esta no fato de criar um novo conjunto de regras que definem néo apenas outro
“regime de acumulagdo”, mas também, mais amplamente, outra sociedade. Desse modo, 0
ponto a ser discutido é que na concep¢do marxista, o capital é antes de tudo um modo de
producdo econdmico que, como tal, é independente do direito e gera ordem juridico-politica
de que necessita a cada estagio do seu autodesenvolvimento.

Desse modo, o juridico, ao invés de pertencer a uma superestrutura condenada a
exprimir ou obstruir 0 econdmico, pertence de imediato as relagdes de producao, na medida
em que molda o econdmico a partir de dentro. Os autores afirmam com base em Foucault que
ha apenas um capitalismo, porque h& apenas uma ldgica do capital e exemplificam tal
afirmacéo, analisando o livro | de O Capital, onde a consequéncia da Lei geral da acumulagéo
capitalista € uma tendéncia a centralizacdo dos capitais, da qual a concorréncia, juntamente
com o crédito, € a principal alavanca. Sendo entdo, a tendéncia a centralizacdo situada na
propria logica da concorréncia como uma “lei natural”, a “da atracdo do capital pelo proprio
capital”. Porém, trazendo o contraponto dos ordoliberais e dos economistas regulacionistas,
onde a figura atual do capitalismo, longe de poder se deduzir diretamente da l6gica do capital,
ndo passa de uma figura “econdmico-institucional” historicamente singular, assume-se, entao,
que a forma do capitalismo e os mecanismos da crise séo efeito contingente de certas regras
juridicas e ndo consequéncia apenas das leis da acumulacdo capitalista. Sendo, portanto,
suscetiveis a serem superadas a custa de transformac@es juridico-institucionais.

Nessa perspectiva, Dardot e Laval (2016) afirmam que justifica o
intervencionismo juridico que é reivindicado pelo neoliberalismo, € que, quando se lida com
um capitalismo regular, torna-se possivel intervir nesse conjunto todo de modo a reinventar
outro capitalismo, diferente do primeiro, o qual se constituira numa configuracdo determinada

por um conjunto de regras juridico-politicas. Sendo assim, ao invés do modo econémico de
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producdo cujo desenvolvimento ¢ comandado por uma tal de “lei natural’ implacavel, na
realidade, o sistema capitalista ¢ um complexo “econdmico-juridico” que admite uma
multiplicidade de figuras singulares. Esta é a razdo pela qual os autores trazem o conceito de
sociedade neoliberal e ndo apenas economia neoliberal ou economia neoliberal. Logicamente
que os autores inegavelmente assumem tal sociedade como capitalista, porém, entendem
como uma figura singular do capitalismo.

Numa andlise sobre as transformacfes do trabalho, Ricardo Antunes (2013),
compartilha a opinido de Alves (2013), no argumento de que o processo de reestruturacdo do
capital traz outras contradigdes como: tendéncias mundiais de informalizacdo da forca de
trabalho e de aumento dos niveis de precarizacdo do trabalho que sdo contraditérios em
relagdo aos aspectos “positivos” de maior intelectualizacao do trabalho.

O sociélogo Ricardo Antunes (2013) explica ainda que as consequéncias
analiticas dessa contradicdo ndo sdo poucas, na medida em que os elementos destrutivos em
relagcdo ao trabalho sdo acentuados como as novas formas vigentes de valorizagdo do valor,
que trazem embutidos novos mecanismos geradores de trabalho excedente, precarizam,
informalizam e expulsam da producdo uma infinitude de trabalhadores que se tornam
sobrantes, descartaveis e desempregados.

O fato de estarmos inseridos num contexto multitendencial, paralelamente, a
ampliacdo de grandes contingentes que se precarizam ou perdem 0 emprego, presenciamos
também, a expansdo de novos modos de extracdo de sobretrabalho, capazes de articular um
maquinario altamente avancado que invadiu o mundo das mercadorias. As atividades, nessa
realidade, sdo dotadas de maiores ‘“qualificacdes” e ‘“competéncias” e fornecem mais
potencialidade intelectual — num sentido mercadolégico, que integram-se ao trabalho social,
complexo e combinado que efetivamente agrega valor (ANTUNES, 2013).

O autor resume que é como se todos os espacgos existentes de trabalho fossem
potencialmente convertidos em geradores de mais valor, desde aqueles que ainda mantém
lagos de formalidade e contratualidade até os que e pautam pela aberta informalidade, na
franja integrada do sistema, ndo importando se as atividades realizadas sdo
predominantemente manuais ou mais acentuadamente “intelectualizadas” ou dotadas de
conhecimento.

Assim sendo, essa nova morfologia do trabalho, ao mesmo tempo em que abrange
0s mais distintos modos de ser da informalidade, amplia o universo do trabalho invisibilizado

e potencializando novos mecanismos geradores de valor — ainda com a aparéncia de ndo valor
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— a partir de novos e velhos mecanismos de intensificacdo, ou as vezes autoexploracdo do
trabalho.

Ricardo Antunes (2013), ressalta ainda que como o capital s6 pode se reproduzir
acentuando seu sentido de desperdicio, é a propria centralidade do trabalho abstrato que
produz a ndo centralidade do trabalho, presente na massa dos excluidos do trabalho vivo, os
quais uma vez (des) socializados e (des) individualizados pela expulsdo do trabalho, buscam
encontrar formas de individualizacao e de socializacdo nas esferas isoladas do ndo trabalho.

Podemos considerar, conforme Antunes (2013), que entramos em uma nova era
de precarizagdo estrutural do trabalho, marcada pelas tendéncias: 1) a erosdo do trabalho
contratado e regulamentado, dominante no século XX, e sua substituicdo pelas diversas
formas de trabalho atipico, precarizado e “voluntario”; 2) criacdo de falsas cooperativas a fim
de dilapidar ainda mais as condi¢cdes de remuneracdo dos trabalhadores, erodir seus direitos e
aumentar os niveis de exploracdo de sua forca de trabalho; 3) o empreendedorismo, que se
configura cada vez mais como forma oculta de trabalho assalariado e multiplica as diversas
formas de flexibilizacdo de horéario, salarial, funcional ou organizativa; 4) a degradacao ainda
mais intensa do trabalho imigrante em escala global.

Sendo assim, Antunes (2013), afirma que é nessa perspectiva que 0s capitais
globais estdo exigindo o desmonte da legislacdo social protetora do trabalho em varias partes
do mundo e ampliando a destruicdo dos direitos sociais que foram arduamente conquistados
pela classe trabalhadora desde a revolucgdo industrial.

Para a pesquisadora Graca Druck (2011), a hegemonia do setor financeiro
ultrapassa o terreno estritamente econémico do mercado e impregna todas as esferas da vida
social, dando contetdo a um novo modo de trabalho e de vida. Desse modo, trata-se de uma
rapidez inédita do tempo social, amparado e sustentado na volatilidade, efemeridade e
descartabilidade sem limites de tudo que se produz, e principalmente, dos que produzem e
vivem nesse “mercado de trabalho”.

A professora reitera que € isso que da novo conteudo a flexibilizacdo e a
precarizacdo do trabalho, que se metamorfoseiam, assumindo novas dimensdes e
configuracBes. Assim, o curto prazo, que é o elemento central dos investimentos financeiros,
imp0de processos ageis de producdo e de trabalho, e, para tal, trata-se de premissa basica que
os trabalhadores se submetam a quaisquer condi¢des de trabalho, para atender ao novo ritmo e

as répidas mudangas.
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Ricardo Antunes ressalta ainda que, apesar das distintas modalidades de trabalho,
guardam similaridades entre si, que se resumem ao fato de que esse contingente de
trabalhadores, cada vez maior, expressa as distintas modalidades de trabalho vivo que hoje
sdo cada vez mais necessarias para criar valor e valorizar o sistema do capital. Tal
similaridade é vista no trabalho intensificado do Japdo ao trabalho contingente nos Estados
Unidos, dos imigrantes que chegam ao Ocidente avangado ao submundo do trabalho no polo
Asiatico, das maquiladoras no Meéxico aos precarizados da Europa Ocidental, dos
trabalhadores da Nike, do Walmart ¢ do Mc Donald’s aos call centers e centros de
telemarketing.

Porém, a degradacdo do trabalho verificada no seéculo XX em suas Gltimas
décadas e no inicio do século XXI, atingiu as outras modalidades e modos de ser da
precarizacdo, préprias da fase da flexibilizacdo toyotizada, com tracos de continuidade e
descontinuidade em relagdo a forma taylorista-fordista.

Em primeiro momento, temos a degradacdo tipica do taylorismo-fordismo, que
vigorou ao longo de quase todo o século XX. Pelo fato da trabalho ter uma conformacéo mais
coisificada, reificada e maquinal, a degradacéo tinha um desenho mais despotico, contudo, era
mais regulamentada e contratualista, ou seja, era provido de mais regulamentagéo e direitos
(ao menos em polos mais qualificados).

Ricardo Antunes afirma que no que tange a degradacdo do trabalho tipico da
empresa da flexibilidade toyotizada, onde existe a “ilusdo” de uma maior participagdo por
parte dos trabalhadores, os tracos de reificacdo sdo interiorizados, pois utilizam-se de
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mecanismos de ‘envolvimento”, “parceria”, “individualizagdo”, “metas”, “competéncias” € a
degradacéo ocorre pela desconstrucdo dos direitos sociais do trabalho.

Giovanni  Alves (2014), em seu estudo mais recente, Trabalho e
Neodesenvolvimentismo, cita 0 neodesenvolvimentismo, como o0 novo modelo de
desenvolvimento capitalista no Brasil que surgiu na década de 2000, no cerne da totalidade
concreta do capitalismo global do século XXI. O autor, com a intengdo de contextualizar o
conceito em questdo, explica que o Brasil estava mergulhado em uma crise capitalista
nacional-desenvolvimentista, na década de 1970, desde o golpe civil militar de 1964. Assim,
na decada de 1980, que pode ser caracterizada pela ascenséo do sindicalismo e expansdo dos
movimentos sociais e politicos de oposi¢édo a ditadura militar, foi considerada como a década
perdida. Tal percepgédo se deu por conta da estagnacdo da economia brasileira e 0s impasses

politicos para a construcdo de um projeto de desenvolvimento que fosse capaz de integrar o
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pais a mundializagdo do capital hegeménico. Dessa forma, a derrota da esquerda nas
primeiras eleigdes para presidente da republica do pais, desde 1960, possibilitou a abertura de
um campo de possibilidades para a constituicdo de um projeto burgués capaz de integrar o
pais ao bloco do capitalismo hegeménico global.

Assim, segundo Alves (2014), a passagem do pais pela década de 1990, foi a
passagem para a nova etapa da temporalidade historica do capitalismo global, que teve sua
origem com a crise mundial da década de 1970. Desse modo, 0 autor reitera 0 que ja foi
exposto e contextualizado, afirmando que a década de 1970, foi caracterizada pela conjuntura
de crises e lutas sociais, que levou a vitdria do neoliberalismo em polos mundiais, como
Thatcher na Inglaterra em 1979 e Reagan nos EUA em 1980. Assim, a expansao e afirmacao
da contra-revolucao neoliberal, com a vigéncia da financeirizacdo foi a marca da década de
1980, no plano do capitalismo global. Essa década foi marcada com a constituicdo de governo
neoliberais na América Latina, decididos a aplicar o consenso de Washington, além da queda
do muro de Berlim e o débacle da URSS, culminaram com o aprofundamento neoliberal e a
hegemonia franco-alema que implicou na implantacdo da moeda Unica em 1999.

Com efeito, Giovanni Alves (2014) explica que as primeiras crises da
globalizacdo neoliberal, ocorridas nos anos 1996-2000, com o estouro de bolhas financeiras
do Sudoeste Asidtico, Russia e Brasil, expuseram a fragilidade organica da economia global
do neoliberalismo nos seus elos mais fracos. Desse modo, a passagem para o século XXI com
os festejos pela implantacdo da moeda unica da Unido Europeia — EURO, ocultaram no centro
do sistema capitalista mundial, as contradi¢Ges inerentes a nova ordem neoliberal, baseada na
concentracdo da riqueza e desigualdade social em escala astrond6mica. Assim, a partir da
segunda metade da década de 2000, surgiram movimentos sociais e politicos de contestacdo a
globalizacao neoliberal dos EUA e Europa Ocidental.

Nesse contexto, sugiram movimentos anti-globalizacdo neoliberal, que expuseram
a insatisfacdo social com a nova ordem burguesa, conduzida pelo capital financeiro e suas
tecnoburocracias globais.

O autor explica entdo, que no Brasil, o projeto capitalista de desenvolvimento
alternativo  as  politicas  neoliberais da década de 1990, denominou-se
“neodesenvolvimentismo”. Onde o primeiro ciclo do projeto em questdo se deu com o0s
governos Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010).

Assim, o projeto neoliberal da década de 1990, apresentou-se como um projeto

burgués, capaz de inaugurar um novo modelo econémico de desenvolvimento no pais,
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promovendo uma profunda reestruturacdo do capitalismo no pais, adequando-0 a nova ordem
hegemonica mundial sob a conducéo do bloco histérico neoliberal. Ocorreu nessa década,
ainda de acordo com Alves (2014), uma profunda reforma estrutural na economia brasileira,
com a recomposicao patrimonial da riqueza nacional, basicamente movida por transferéncias
gigantescas de riqueza — criando uma nova burguesia no pais, beneficiada pela transferéncia
de patrimonio oriunda de fusdes, aquisicdes e privatizacfes. O autor reitera que 30% do PIB
trocou de maos. E significou a ruptura com o modelo de desenvolvimento que se desenhou no
pais a partir dos anos 30, onde o Estado jogou um papel decisivo, denominado nacional
desenvolvimentista. O governo Fernando Henrique entdo, continuou a cartilha neoliberal com
0 trinbmio: abertura econdmica, privatizacbes e desregulamentacdo do Estado. Apesar da
criacdo das agéncias reguladoras, sua funcéo teve muito pouca capacidade de impor critérios e
regras publicas a um sistema de competicdo pesado que ocorre em escala internacional.
Assim, dentro desse modelo, o Estado deixou de ser o principal indutor da economia,
delegando tal papel para o mercado (ALVES, 2014).

Para o socidlogo Giovanni Alves (2014), o periodo iniciado em 2000 com o
projeto politico conduzido com a eleicdo do PT, teve a ado¢do de um novo modelo —
neodesenvolvimentista — que mantinha os pilares da macroeconomia neoliberal e incorporava
o reformismo social democrata que atribuia a parceria do Estado com o Mercado. Ou seja, um
projeto alinhado com o bloco histérico neoliberal hegemdnico no mercado mundial.

Assim, o projeto politico do lulismo, alternativo a ortodoxia neoliberal, era o
neodesenvolvimentismo, ou seja, uma afirmacao periférica do reformismo social democrata,
que atribuia a parceria do Estado com o mercado, o papel de indutor da economia capitalista
no Brasil. O Estado assumia duas funcfes fundamentais: de financiador e de investidor. Se
tratava entdo do Estado regulador, capaz de financiar e constituir grandes corporagdes de
capital privado nacional, com a capacidade competitiva no mercado mundial, além de ser o
Estado investidor, no que se refere a ter iniciado a construcdo de grandes obras de
infraestrutura destinadas a atender as demandas do grande capital. Tal vertente pode ser
comprovada nos Programas de Aceleragdo do Crescimento - PAC, cuja expressdo traduz que
0 Estado joga um papel fundamental na indugdo do crescimento da economia do pais. No
tocante, a disciplina fiscal e monetaria deveria se colocar a servi¢co do crescimento rapido e
sustentado da economia do pais — tais caracteristicas sdo parametros necessarios do novo
padrdo de desenvolvimento capitalista e ao qual Giovanni Alves denomina de

neodesenvolvimentismo.
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Todavia, continua Alves, a legitimidade social do novo projeto burgués
neodesenvolvimentista no Brasil, seria obtida ndo apenas com a estabilidade monetaria
adquirida com 1994, com o Plano Real. Ou, num outro plano, com a macroeconomia do
Estado investidor e Estado financiado, e seus efeitos na dinamica econémica, mas, seria
obtida, principalmente, com o vasto programa de transferéncia de renda para a classe
trabalhadora pobre. A vasta camada social do subproletariado pobre, se colocou enfaticamente
a disposicédo da reproducéo politica do neodesenvolvimentismo.

Os efeitos politicos, sociais e ideologicos do neodesenvolvimentismo nos dltimos
10 anos (2003-2013), segundo Giovanni Alves (2014), séo impressionantes. Mesmo sendo um
dos paises mais desiguais do mundo, o Brasil possui um amplo lastro de hegemonia burguesa
em funcéo da sua caréncia de modernizagdo. Para o autor o pais € o elo mais forte com o cone
sul, ndo permitindo comparacbes com outras nacGes da Ameérica Latina, a hegemonia
burguesa do pais se fortaleceu nos anos de neodesenvolvimentismo, no momento em que
associou a politica de crescimento da economia com politicas de redistribuicdo de renda.

Nesse sentido, apesar da crise estrutural do reformismo social democrata no
centro capitalista, foi reeditado no Brasil, na década de 2000, como farsa, o projeto social
democrata, projeto esse, civilizatério e capaz de nos projetar para a modernidade salarial.
Desse modo, o Partido dos Trabalhadores, se qualificou nos Gltimos 20 anos, desde a derrota
de 1989, como herdeiro politico do projeto burgués de desenvolvimento no Brasil. O partido
constituiu aliangas com os donos do poder oligarquico visando ndo apenas a governabilidade,
mas a afirmacao hegemdnica do projeto reformista no Brasil.

O autor analisa que o PT, apesar de ter se colocado como legatario da ordem
burguesa, busca reforméa-la. Todavia, demonstra ser incapaz por si sé de suprimir o legado
histérico da miséria brasileira, caracterizada, primeiro, pelo carater hipertardio do capitalismo
brasileiro, e, consequentemente, carente de modernizacdo e, em segundo, pelo carater
dependente da economia brasileira, sendo assim, integrado aos interesses do capital financeiro
internacional; e, por terceiro, pelo carater colonial-prussiano de viés escravista da civilizacao
brasileira, sendo, dessa forma, carente de valores democraticos e republicanos. Dessa forma, o
capitalismo neodesenvolvimentista reproduz de forma absurda a superexploracgdo da forca de
trabalho, trago “ontogenético” da miséria brasileira, o que explicaria, segundo o autor, a
persisténcia dos baixos salarios brasileiros. Foram criados 19 milhdes de empregos formais na

década de 2000, porém, a grande maioria destes, tem salario de até um e meio salario minimo.
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Giovanni Alves (2014), entdo, explica que o neodesenvolvimentismo nasceu no
cerne da crise da ortodoxia neoliberal. Assim sendo, ndo tinha como ser apenas uma mera
continuidade do projeto neoliberal, oriundo da década de 1990. Dessa forma, aparece como
projeto burgués alternativo a légica destrutiva das politicas neoliberais. No que se refere ao
plano das relagGes internacionais, a crise da globalizacdo neoliberal constituiu na decada de
2000, o novo arco de aliangas pds-neoliberais que articulam na periferia do sistema mundial,
projetos de desenvolvimento do capital alternativos a programatica neoliberal.

Assim, o projeto neodesenvolvimentista do Brasil ndo € a restauracdo da social
democracia classica comprometido com um projeto civilizatério. Em sintese, 0 novo projeto
de desenvolvimento capitalista do Brasil, busca apenas construir um novo patamar de
acumulacdo de capital, que permita, simultaneamente, redistribuir renda, ampliar 0 mercado
de consumo e instaurar suportes sociais minimos de existéncia para a classe trabalhadora
pobre, aumentando o gasto social do Estado nos limites do orcamento publico, comprometido
com o pagamento da divida publica.

Desse modo, o Socidlogo argumenta que em um pais de desenvolvimento
capitalista, hipertardio e modernizacdo conservadora, somos atribulados ndo s6 pelo
desenvolvimento da producdo capitalista em si mesmo, porém, pela forma histérica do
capitalismo em sua dimensdo hipertardia, que produz e reproduz a caréncia da modernizacéo.
Porém, na medida em que o neodesenvolvimentismo busca redistribuir renda e diminuir a
desigualdade social, tenta resgatar o povo brasileiro em si, das misérias herdadas: capitalismo
dependente, hipertardio de via prussiana e extracdo colonial escravista.

Ademais, o neodesenvolvimentismo como novo projeto de desenvolvimento
capitalista que se constitui com a crise do neoliberalismo no Brasil, representa uma nova viséo
de desenvolvimento capitalista, baseado na criacdo de um novo patamar de acumulacdo de
capital por meio da acdo do Estado, capaz de criar, de um lado, as condicOes
macroecondmicas para o crescimento da economia capitalista e, por outro lado, a0 mesmo
tempo, a ampliacdo do mercado interno por meio da reducdo da pobreza e politicas
redistributivas com foco no subproletariado. Outrossim, como politica reformista hipertardia,
0 neodesenvolvimentismo brasileiro como modelo de gestdo do desenvolvimento capitalista
pos-neoliberal, visa promover um equilibrio entre a utilizagdo do fundo publico no
financiamento e investimento exigidos pelo capital, objetivando dessa forma, o
desenvolvimento e crescimento da economia brasileira de acordo com os interesses dos

oligopolios privados industriais, agroindustriais e financeiros, além da utilizagdo do gasto
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publico para programas de combate a pobreza e transferéncia de renda as familias mais
pobres.

Dessa forma, a politica redistributivista por meio dos programas sociais, aumento
real do salario minimo e formalizacdo do mercado de trabalho, tendo como pressuposto
objetivo o crescimento sustentdvel da economia capitalista, representa aumento da
produtividade e competitividade da economia brasileira no mercado mundial, representa
efetivamente um conjunto de demandas historicas imediatas do subproletariado e do
proletariado pobre, cujas pretensGes contingentes sdo mais adequadas ao projeto
neodesenvolvimentista de “choque de modernizagdo conservadora” do que aos interesses
historicos do proletariado organizado e da classe média radicalizada.

Giovanni Alves (2014) analisa que na década de 2000, constituiu-se no pais o que
foi classificado como “nova precariedade salarial”, que se apresenta como a nova morfologia
social da exploracdo do trabalho assalariado nos locais de trabalho reestruturados. O autor
afirma que o trago mais relevante dessa nova condicao salarial é seu caréater flexivel. Assim,
apos o turbilhdo de inovacdes tecnoldgico-organizacionais na década de 1990, a empresa
surge com os termos “flexibilidade” e “flexibilizagcdo” para descrever as novas tendéncias do
trabalho no século XXI.

Graca Druck (2011) reitera que a mesma ldgica que estimula a permanente
inovacdo no campo da tecnologia e dos novos produtos financeiros, atinge a forca de trabalho
de forma impiedosa, transformando rapidamente homens que trabalham em obsoletos e
descartaveis, que devem ser superados e substituidos por outros novos e modernos, ou seja,
flexiveis.

Com efeito, Giovanni Alves (2014) explica que a estratégia para a acumulacao de
capital continua sendo a flexibilidade da mercadoria-forca de trabalho, ou seja, a flexibilidade
que diz respeito a legislacdo e regulamentacdo social e sindical. Assim, € a flexibilidade da
forca de trabalho que expressa a necessidade imperiosa de o capital subsumir — submeter,
subordinar, o trabalho assalariado a l6gica da valorizacéo, através da constante sublevacédo da
producdo de mercadorias, inclusive e principalmente, da forca de trabalho. Assim, a
acumulacdo flexivel (que foi discutida com base em Harvey), se apoia, predominantemente,
na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, e ainda, dos produtos e
padroes de consumo. E a flexibilidade do trabalho, compreendida como sendo a plena
capacidade de o capital se tornar domavel, complacente e submissa a forca de trabalho, que

ird caracterizar o momento predominante do complexo de reestruturacdo produtiva do capital.
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Ainda com respaldo em Alves (2014), verifica-se que no Brasil existe ainda uma
particularidade no que se refere a flexibilidade, haja vista que existe uma flexibilidade
estrutural do trabalho, que contribuiu historicamente para a vigéncia da superexploracdo da
forca de trabalho, modo histérico particular de consumo da forca de trabalho no pais. Tal
questdo decorre, de acordo com o autor, da oferta abundante de forca de trabalho, que se
multiplica nas regides metropolitanas permeadas de ocupagdes informais e empregos ilegais,
flexibilidade cronica determinada pela irresolucdo da questdo democratica. Com efeito, a
flexibilidade estrutural da forca de trabalho decorre também da legislacdo trabalhista, que
desde o golpe civil militar de 1964, facilitou a demissao de trabalhadores assalariados.

Assim sendo, a nova precariedade salarial que se constituiu na década 2000,
reforcou, em certa medida, a degradacdo do trabalho no Brasil, formas modernas de
flexibilidade do trabalho, inscritas na propria dinamica da precarizacdo estrutural do trabalho
do capitalismo global. A modernizagdo conservadora instaurou um novo patamar de
superfluidade salarial, expressas, ndo apenas na redundéncia do trabalho vivo e intermiténcia
salarial, contudo, também na intensificacdo do trabalho no nicleo moderno salarial brasileiro.

Notadamente, houve um aumento consideravel no que se refere a politicas sociais
no ambito da educacéo.

Neiva Mazzuco e Valdete Rossi (2009) realizaram um estudo visando
compreender o Programa Universidade para Todos (PROUNI), rememorando que o referido
programa foi criado pela Medida Provisoria N° 213/2004, no ano de 2004, mas somente em
13 de janeiro de 2005 foi institucionalizado pela Lei n® 11.096, com a finalidade de conceder
bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, que, praticamente, ndo tém
oportunidade de chegar ao Ensino Superior, a fim de inseri-los em cursos de graduacao e
sequenciais de formacdo especifica, em instituicdes privadas do ensino superior. Para
concorrer a uma dessas bolsas, o estudante deve atender a alguns requisitos como ter baixa
renda familiar, sendo que, quando a renda per capita for de até um salario minimo e meio, o
candidato pode concorrer a bolsa integral e quando for de até trés salarios minimos, s6 pode
concorrer a bolsa parcial que corresponde a 50% do valor da mensalidade. Tais candidatos
devem ter cursado ensino médio em escola publica ou na condicao de bolsista integral da rede
privada de ensino, com bolsa da instituicdo que estiver cursando o ensino médio. As bolsas
sdo destinadas, prioritariamente, para pessoas com deficiéncia e para professores da rede
publica de ensino bésico em atuacdo e sem formacdo, situacdo que independe da renda

familiar.



85

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — Reuni, aponta para a provisoriedade do PROUNI, enquanto uma politica
“corretiva” da historica exclusdo dos brasileiros de baixa renda do Ensino Superior. Programa
que representa um avanco, considerando que ha muito tempo ndo se investia no Ensino
Superior publico, o qual estava esquecido por governos anteriores, que, inclusive, tomavam
iniciativas que iam na dire¢8o da privatizacéo e sucateamento das Universidades Pablicas.

Spielmann e Andrade (2008) acreditam que o PROUNI € uma medida imediatista,
criada como forma de mascarar a incapacidade do Estado em ofertar ensino superior gratuito
e de qualidade a todos os jovens, ou a0 menos a uma boa parcela deles. O discurso por parte
do governo é de que se esté inserido cada vez mais jovens na universidade, porém, nada se diz
a respeito da permanéncia ou mesmo da qualidade do ensino que estdo recebendo, trata-se de
uma oportunidade do ponto de vista individual, que apenas ameniza o problema principal, a
falta de Instituicdes de Ensino Superior mantido pelo governo seja estadual ou federal.

As autoras percebem como evidente a parceria entre o Estado e as universidades
privadas. Ou seja, 0 Estado age, incentiva as Instituicbes de Ensino Privadas no sentido de
garantir a elas, incentivo fiscal. O que acaba influenciando diretamente na mercantilizacdo do
ensino, ja que o governo age como financiador da educagdo privada, estimulando dessa forma
a criagdo de novas instituigoes.

O FIES foi criado, em 1999, com o intuito de possibilitar que estudantes sem
condicdes de arcar com o0s custos de sua formacdo em uma instituicdo privada, pudessem
alcancar o ingresso no Ensino Superior, através da concessdo de financiamento. Desde o seu
surgimento em 1999 o Fies vem sofrendo varias mudancas, que até entdo se mostravam
bastante timidas ou sem muitos impactos até a mais significativa ocorrida em janeiro de 2010,
com a aprovacao da Lei 12.202/10, a qual teve como finalidade alterar as regras do
financiamento possibilitando uma ampliacdo do acesso dos estudantes de baixa renda as
instituicOes de ensino privadas. Dentre as mudancas destaca-se a possibilidade de financiar até
100% dos encargos educacionais cobrados dos estudantes por parte das instituicfes de ensino
devidamente cadastradas para esse fim pelo Ministério da Educacédo, de acordo com o art. 4°
da referida lei. Também, a lei implementou a reducdo na taxa de juros que no primeiro ano de
criagdo do financiamento, era de 9%, passando, posteriormente, a 6,5% e restou fixado em
3,4%, uma reducdo significativa.

Com a crise econdmica e politica que assola o pais desde 2014, onde o

impeachment da presidenta Dilma Roussef em 2016 foi o marco da segunda, as politicas
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sociais de inclusdo de alunos no ensino superior diminuiram significativamente. S6 em 2017,
houve uma reducdo de 40% com relacdo ao ano anterior, que totaliza 150 mil vagas
(AGENCIA SENADO, 2017).

No capitulo seguinte nos debrucaremos sobre as principais mudancas pelas quais
passaram as Universidades Brasileiras, Publicas e Privadas, no contexto do neoliberalismo e

da consolidacéo do regime de acumulacao flexivel.
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“A economia ¢ o método. O objetivo ¢ mudar o coracdo e a alma."
Margaret Thatcher

3 AS UNIVERSIDADES NO CONTEXTO DE TRANSFORMACOES ESTRUTURAIS

Neste capitulo continuaremos a tratar das questdes brasileiras de precarizagéo,
buscando compreender as transformacodes estruturais pelas quais passaram as Universidades,
com as devidas especificidades entre as IES Publicas e Privadas. Nesse tocante, iniciaremos
com a construcdo historica da Universidade Pdblica e como se deu a implementacdo das

Privadas no nosso pais. Por fim, caracterizaremos os objetos de analise.

3.1 A UNIVERSIDADE PUBLICA BRASILEIRA — A CONSTRUGCAO ECONOMICA E
POLITICA.

Como ja discutimos anteriormente sobre a crise do capitalismo dos anos 1970 —
crise do fordismo — e a emergéncia das tecnologias de comunicacgdo e informacéo, inicia-se
uma reestruturacdo produtiva, organizacional e institucional para formar as bases de um novo
padrdo de acumulagdo denominado rentista. Nos anos 1990, o esforco de fortalecer a
hegemonia estadunidense estabeleceu novas regras monetarias e uma politica de cunho
neoliberal, com a presenca do Estado dando suporte a expansao dos grandes conglomerados
(CHAUI, 1999).

Iniciaremos esta secdo, com um apanhado historico contemplando a educacédo
basica, que, mesmo ndo sendo o objetivo desta tese, se faz necessaria para entendermos como
o processo foi se desenvolvendo até chegar no ensino superior. Ap6s a breve
contextualizagdo, traremos o respaldo em Chaui (1999), que, em seu texto sobre a
Universidade Operacional, aborda de forma muito clara e contundente, o caminho historico
percorrido pela Universidade Publica brasileira, para chegar nos dias atuais.

Dalila Oliveira (2007), com respaldo em Hargreaves (1998) e Ball (2002), salienta
que ndo s6 o Brasil, mas a América Latina encontra-se diante de uma nova organizacdo do
trabalho escolar, resultado de reformas implantadas nos ultimos anos, que nos indica que a

escola ndo € mais a mesma do contexto em que foram organizados os sistemas escolares e,
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consequentemente, os sindicatos. Ademais, essa nova organizacgéo escolar reflete um modelo
de regulagdo educativa, produto de novas articulagcbes entre as demandas globais e as
respostas locais.

A autora ressalta ainda que, por meio da descentralizacdo administrativa,
financeira e pedagogica, as escolas tém adquirido maior flexibilidade, mas também tém
respondido a uma demanda crescente de atividades e responsabilidades. Além disso, tal
modelo regulatério tem levado a intensificacdo e autointensificacdo do trabalho, por meio da
mobilizacdo da subjetividade dos trabalhadores, que se sentem auto responsabilizados por
suas tarefas, seu desempenho, sua formacdo e atualizacdo e até mesmo pelo sucesso ou
fracasso do aluno ou da escola.

Alvaro Hypolito (2010), no contexto até aqui delineado, assegura que as politicas
que tém definido o desenho curricular desde a década de 1980, notadamente, assumem carater
neoliberal, até mesmo como consequéncia das decisdes cotidianas na cultura, na politica e
principalmente na economia.

O autor alerta que o Estado intervém nesse processo de forma enfatica, apesar do
discurso do Estado minimo e descentralizados. Como exemplo, o autor rememora as politicas
de formacdo de professores que, no Brasil, podem se expressar por uma acdo decisiva do
Estado: a) nas definigdes de novas diretrizes curriculares para os cursos de Licenciatura e
Pedagogia, com um carater pragmatista voltado mais para um saber-fazer do que para uma
formacdo reflexiva; b) nas definicdes em torno das agéncias formadoras de professores, com
evidéncias de um deslocamento do locus formador das universidades para os Institutos
Normais Superiores e/ou para os Institutos Federais Tecnoldgicos (exemplo mais recente),
destituindo a formacdo docente da pesquisa e de um status universitario; ¢) no incentivo a
modalidades menos ortodoxas de educacdo (programas especiais, educacado a distancia, cursos
semipresenciais), conforme definicdes estabelecidas pelos 6rgaos internacionais multilaterais,
tais como o Acordo Geral de Comércio e Servicos (GATS), da Organizacdo Mundial do
Comercio (OMC), que previu o incentivo & educagédo a distancia e a transferéncia de outros
servicos educacionais para o mercado; e d) na avaliagdo educacional, criando parametros para
uma avaliagdo docente externa, com a implementagdo de exames e processos de certificacao,
para 0s quais sdo estabelecidas as competéncias necessarias a serem adquiridas na formagéo.

Ainda de acordo com Hypolito (2010), os sistemas de avaliacdo da educacdo e do
desempenho docente sdo de suma importancia para que o Estado possa regular e controlar,

mesmo que através de terceiros, a educacdo como um todo, considerando uma prestacdo de
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contas a sociedade civil (Accountability), mas, em resumo, reduzindo os problemas
educacionais a técnico-gerenciais.

Ainda de acordo com o referido autor, o Estado baseado no modelo econémico
neoliberal se respalda em discursos que intencionam uma diversidade de politicas em
diferentes lugares, com o objetivo de criar uma ideologia de que as reformas “s@o uma
necessidade natural, constituem-se em parte inevitdvel da globalizacdo e do mercado
internacional e de uma economia cada vez mais baseada no conhecimento e que, portanto,
exige mudancas radicais na forma de organizar, conceber e desenvolver a educagdao”. A
consequéncia de tal mentalidade ¢ um deslocamento da esfera do politico para a esfera do
econdmico, que passa a ser determinante para as defini¢ces educativas.

O autor reitera, com base em Lipman (2009), que essa expansao do mercado, num
contexto global, e essa reestruturacdo educacional, notadamente, tém sido construidas em dois
momentos importantes para as politicas educativas neoliberais, sendo: 1) o momento da
introducdo de um sistema bastante amplo centrado numa ideia de prestacdo de contas,
baseado em testes padronizados, com a finalidade de identificar quem fracassa (estudantes e
escolas) e de atribuir penalidades respectivas ao desempenho escolar, sem levar em conta o
contexto social em que tais resultados sdo produzidos — este momento, embora vigente, foi
mais caracteristico do inicio dos anos de 1990; 2) outro momento, mais recente — inicio dos
anos de 2000 —, que enfatiza uma articulagcdo mais concreta da educacao e das escolas com o
mercado e suas formas de geréncia, a fim de proporcionar maior flexibilidade econémica e
administrativa, com o fechamento de escolas improdutivas e o incentivo a parceria publico-
privado, submetendo as escolas, os estudantes e os docentes a l6gica mercadoldgica, ao
empreendedorismo e ao consumismo. A gestdo democrética e o discurso da participacao
podem constituir parte do discurso oficial, com politicas de aparente incentivo a
descentralizacao financeira e a uma autonomia, mais imaginada do que realizada. Contudo, o
poder de decisdo das comunidades e a comunicagdo com os sindicatos e docentes ficam cada
vez mais comprometidos.

Os professores Silva Junior; Sguissardi (2013) analisam que ao longo das duas
ultimas décadas do século XX o sistema capitalista mundial foi marcado por uma série de
mudangas nas esferas comercial, produtiva, tecnoldgica e financeira que culminou na
globalizacdo da economia, levando a expansdo do processo de internacionalizacdo da
producdo, desregulamentacdo do sistema financeiro mundial, aumento do fluxo internacional

de capitais, maior integracdo dos sistemas financeiros mundiais e elevacdo da concorréncia
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nos mercados produtivos e financeiros. Esta mudanca exigiu reformas institucionais na
Republica Federativa do Brasil. A matriz tedrica, politica e ideoldgica desse movimento
estruturou-se no processo de reforma do aparelho de Estado iniciado em 1995 quando assume
0 poder o Presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC). A expansdo da economia no ambito
global esta associada a incorporacdo de avancos tecnoldgicos que demandam conhecimentos
cada vez mais especializados que resultam em maior complexificagdo do processo produtivo,
o0 qual, por sua vez, passa a exigir nova qualificacdo da forca de trabalho e diminuicao de seu
custo, a0 mesmo tempo em que se modificam o processo de acumulacéo, de valorizacdo do
capital, bem como a reproducdo social e a sociabilidade do trabalhador. Essa nova
configuracdo econdmica — impulsionada pelos organismos multilaterais (Fundo Monetério
Internacional - FMI e Banco Mundial - BM) orientados pelas diretrizes enfeixadas pelo
Consenso de Washington — marca o inicio de um novo regime econémico e politico, e de uma
ampla rede de intercambios comerciais, produtivos e financeiros. As politicas de liberalizacéo
da economia dos paises emergentes, em especial o Brasil, resultaram na abertura de seus
mercados ao investimento estrangeiro e, desta maneira, no aumento do fluxo de capital
externo direto. (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI, 2013)

Os referidos autores resgatam os estudos de Salama (2007) reiterando que o
aumento do fluxo de investimento estrangeiro direto (IED) nesse periodo foi resultado de um
modelo de desenvolvimento econémico, cada vez mais dependente da entrada de capitais,
adotado por paises como o Brasil em resposta as crises econémicas dos periodos anteriores.
Esse modelo de desenvolvimento baseava-se na rapida abertura econémica que provocava,
em alguns casos, a destruicdo ou a reestruturacdo do aparelho produtivo, como foi o caso do
Brasil, bem como uma reforma das instituicbes republicanas, um novo pacto social e a
mudanca da sociabilidade do trabalhador. As reformas carregaram em si essa racionalidade.

A predominancia financeira, portanto, produz efeitos consideraveis sobre o
conjunto da economia global, com o aumento da financa especulativa cuja rentabilidade
beneficia exclusivamente o0s detentores do capital financeiro. Nesse novo regime de
acumulacdo, os critérios de rentabilidade sdo impostos pela alta administracdo das grandes
corporagfes, sob o dominio dos acionistas que, na sua maioria, sdo representados por fundos
de investimento e fundos mutuos. Trata-se agora de uma nova etapa na insercdo das
economias no capitalismo financeiro mundial, com o papel crescente da logica acionista e dos

fundos de investimento estrangeiros, e com a financeirizagdo da gestdo das empresas.
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Para a Professora Marilena Chaui (1999), a solucéo sugerida e que culminou no
Estado Neoliberal, propbs: 1) um Estado forte para quebrar o poder dos sindicatos e
movimentos operarios, para controlar os dinheiros publicos e cortar drasticamente 0s encargos
sociais e 0s investimentos na economia; 2) um Estado cuja meta principal deveria ser a
estabilidade monetéaria, contendo 0s gastos sociais e restaurando a taxa de desemprego
necessaria para formar o exercito industrial de reserva que quebrasse o poderio dos sindicatos;
3) um Estado que realizasse uma reforma fiscal para incentivar investimentos privados e,
portanto, que reduzisse 0s impostos sobre o capital e as fortunas, aumentando 0s impostos
sobre a renda individual, e, dessa forma, sobre o consumo, o trabalho e o comércio; 4) um
Estado que se afastasse da regulacdo da economia, deixando que o préprio mercado, com sua
propria “racionalidade”, operasse a desregulagao.

O modelo em questdo foi aplicado primeiro no Chile, depois na Inglaterra e nos
Estados Unidos, expandiu-se para todos os paises capitalistas, exceto os asiaticos, e
consequentemente, para o leste Europeu, apds a queda do muro de Berlim. A acumulacao
flexivel, que ndo havia sido prevista pelo grupo Neoliberal, é resultado do modelo politico em
questdo. O intento de diminuir as taxas de inflacdo foi alcancado, no entanto, no que se refere
ao aumento da taxa de crescimento, ndo foi possivel porque o modelo incentivou a
especulacédo financeira em vez de investimentos na producao, assim, 0 monetarismo superou a
industria (CHAUI, 1999).

Esse modelo politico foi o implantado no Brasil a partir dos anos 90 e teve
impacto direto no fundo publico, criado pelo Estado do Bem Social e que era caracterizado
como: 1) financiamentos simultdneo da acumulacdo do capital (gastos publicos com a
producdo, desde subsidios para agricultura, inddstria e comércio, tecnologia, formavam
amplos setores produtivos estatais, além da valorizacdo financeira do capital por meio da
divida publica, 2) pelo financiamento da forca de trabalho, alcancando toda a populacdo por
meio dos gastos sociais com educagdo gratuita, medicina socializada, previdéncia social,
seguro desemprego, subsidios para o transporte, alimentacdo e educacdo, etc, além da
reproducédo da forca de trabalho por meio das despesas sociais. O seja, houve a socializacéo
dos custos da produgéo e manutengéo da apropriacéo privada dos lucros e da renda.

Assim, em fungéo do duplo financiamento proporcionado pelo Estado, foi gerado
um segundo salario, um salério indireto, que resultou no aumento da capacidade de consumo

das classes trabalhadoras, ou seja, consumo das massas.
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Analisando a reforma gerencial do Estado de 1995, elaborada por Bresser-Pereira
(1995), cujas principais mudancas legais previstas foram transformadas em leis: a reforma
constitucional que ficaria chamada de “reforma administrativa” foi aprovada praticamente na
forma proposta pelo governo, flexibilizando o regime de estabilidade e terminando com o
regime juridico Unico; as agéncias reguladoras foram criadas e dotadas de autonomia previstas
para agéncias executivas; foram definidas em lei e estabelecidas as primeiras organizagdes
sociais destinadas a executar no setor publico ndo-estatal atividades sociais e cientificas que o
Estado deseja financiar mas ndo executar diretamente; foi criado o regime do emprego
publico como alternativa ao cargo publico quando ndo se tratar do exercicio de atividade
exclusiva de Estado; alteragOes substanciais na lei regulando o regime de trabalho dos
servidores publicos foram introduzidas com o objetivo de eliminar “privilégios e distorgdes”,
0s contratos de gestdo e o conceito de indicadores de desempenho foram claramente
definidos; e uma nova politica de recursos humanos foi colocada em prética com énfase no
“fortalecimento” do nucleo estratégico do estado e na realizacdo de concursos anuais com
pequeno numero de vagas de reposicdo para as carreiras de Estado. Além disso, uma
estratégia gerencial de administracdo — a gestdo pela qualidade total — foi adotada e passou a
ser consistentemente aplicada na administracdo Publica Federal e em diversas administraces
estaduais e municipais. Desse modo, o aval dado pela reforma junto a alta ctpula do governo
da época, possibilitou uma clara mudanca de uma cultura burocratica para uma cultura
gerencial. O autor afirma, entdo, que houve éxito nos trés planos da reforma: no institucional,
no cultural e no da gestdo (BRESSER-PEREIRA, 2000).

O autor enfatiza que a reforma Gerencial do Estado, que trata da transi¢cdo do
Estado produtor para o estado Gerencial, que vai além da criacdo de agéncias reguladoras,
sendo um “Estado Democratico e Eficiente”, financiador, a “fundo perdido”, de servigos
sociais e de pesquisa, agindo também como “capacitador” da competitividade das empresas
privadas.

Trata-se do principio da gestdo disseminada por todos os niveis do governo, e
elencaremos a visdo do autor e os estagios da implantacdo da reforma Gerencial, com o
intuito de contextualizar as mudancas ocorridas na maquina estatal e, consequentemente, na
Educacdo do pais. Logicamente, o primeiro impacto foi na Educacdo Publica, j& que a
educacéo privada possui fins claros no que se refere ao objetivo.

Bresser Pereira foi o principal responsavel pela reforma, a frente do Ministério da

Administracdo Federal e Reforma do Estado. A proposta em questdo foi apresentada em
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janeiro de 1995 e ndo estava incluida na agenda politica do pais. De acordo com o autor, a
reacdo foi de profunda descrenca quanto & aplicabilidade da reforma, uma vez que “a
burocracia estatal brasileira ¢ muito poderosa”. Porém, utilizando as palavras do autor
“estavam enganados duplamente: primeiro, porque supunham que a reforma fosse contra os
servidores publicos quando ndo era: embora implicasse na eliminacdo de privilégios
burocraticos, propunha o aumento da autonomia gerencial; segundo, porque ndo podiam
imaginar que acabasse por contar com o apoio da opinido publica e da alta burocracia e fosse
aprovada”.

Desse modo, o autor afirma que, em 1997, ja “estava claro” que a reforma
Gerencial de 1995 havia sido “bem sucedida” no campo cultural e institucional. Assim, a
ideia da administracdo publica gerencial em substituicdo a burocratica havia-se tornado
“vitoriosa”, e as principais instituigdes necessarias para a sua implementac¢do tinham sido
aprovadas ou estavam em processo final de aprovacéo pelo Congresso. Porém, o autor afirma
que o Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado, ndo tinha poder
suficiente para a segunda etapa da reforma. Assim, em 1999, foi criado um novo ministério,
chamado de Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Tal Ministério, cuja missdo atribuida era a de implementar a reforma gerencial,
passou a realizar essa tarefa usando como instrumentos basicos o orgamento anual da
Republica, e, em especial, o Plano Plurianual - PPA. Por outro lado, no nivel dos estados da
federacdo, e dos municipios, as ideias e instituicdes das reformas gerenciais vdo sendo
implantadas de forma cada vez mais consistente. Em um nivel mais amplo, as ideias da
Reforma gerencial e do Estado de 1995 ultrapassaram as fronteiras do pais, e, através do
CLAD - Conselho Latino- Americano de Administracdo para o Desenvolvimento, estendeu-
se para a América Latina através da aprovacdo pelos ministros de administracdo latino-
americanos do documento Uma Nova Gestdo Publica para a América Latina.

De acordo com o autor, no que se refere ao caminho percorrido no Brasil entre a
reforma burocréatica e a reforma gerencial, existem trés formas de administrar o Estado: a
“administracdo patrimonialista”, a “administracdo burocratica” e a administracdo publica
gerencial. A administracdo patrimonialista € do Estado, mas ndo ¢ publica, em tempo que ndo
visa 0 interesse pablico. E a administracéo tipica dos Estados que antecederam o capitalismo
industrial, mais particularmente das monarquias absolutistas que antecederam, imediatamente,
0 capitalismo e a democracia, logicamente, numa visdo capitalista. Desse modo, seria a

administracdo que confunde o patriménio pessoal do principe com o patrimoénio publico.
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Ainda segundo o autor, a administracdo publica burocrética é aquela baseada em um servico
civil profissional, na dominagdo racional legal weberiana e no universalismo de
procedimentos, expresso em normas rigidas de procedimentos administrativo. A
administracdo publica gerencial, de acordo com Bresser-Perreira (2000), seria denominada de
“a nova gestao publica”.

Assim, atraves da Reforma burocrética, ocorrida na Europa no século XIX, nos
Estados Unidos no inicio do século XX, e no Brasil nos anos 30, nos quadros do liberalismo,
mas, ndo da democracia, estabeleceu-se a administracdo publica burocratica. A reforma
Burocratica foi um grande avango ao romper com o patrimonialismo e estabelecer as bases
para 0 surgimento da administracdo profissional. Nessa perspectiva, que enfatizamos como
sendo capitalista, cuja intencdo é mostrar como foi implementada a Reforma Gerencial no
pais. Foi uma verdadeira reforma porque se antepds a administracdo patrimonialista e criou as
instituicdes necessarias a racionalizacdo burocratica e mais especificamente, ao surgimento de
uma burocracia profissional. Porém, quanto mais tarde ela ocorreu, como foi o caso no Brasil,
mais se caracterizou como uma reforma fora do tempo, na medida em que exigia observancia
dos principios da administracdo publica burocratica, em um momento em que o Estado
assumia papeis crescentes na area econémica e social.

Assim, de acordo com Bresser Pereira (2000), durante um longo periodo que vai,
aproximadamente, dos anos 30 até os anos 70, houve uma grande inconsisténcia entre as
novas tarefas do Estado e o ritmo acelerado do progresso técnico em todas as areas.

Todavia, s6 a partir dos anos 80 que teve inicio, em paises da OCDE,
principalmente no Reino Unido, Nova Zelandia, Austrélia e paises escandinavos, a segunda
grande reforma administrativa nos quadros do sistema capitalista: a reforma gerencial. Nos
anos 90, essa reforma se estendeu para os Estados Unidos e para o Chile e Brasil, e, mais
recentemente para o México. Constituiu-se, entdo, todo um quadro teérico e uma préatica
administrativa que visam “modernizar o Estado” e tornar sua administragdo publica mais
eficiente e mais voltada para o “cidadao cliente”, aplicando-se ao setor publico, os principios
da organizacéo privada.

Desse modo, a reforma Gerencial do Estado de 1995 buscou criar novas
instituicOes legais e organizacionais que permitiram que a burocracia profissional e moderna
tivesse condicdes de gerir o Estado Brasileiro. Contudo, apesar de ter um carater

primordialmente institucional, foi executada também em uma dimensdo cultural, que
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significou a tentativa de acabar de vez com o patrimonialismo, e por outro lado, transitar da
cultura burocrética para a gerencial.

Bresser-Pereira (2000) afirma que a reforma, portanto, envolve, uma mudanca
estratégica de gestdo, a partir de uma estrutura administrativa ou em um aparelho de Estado
reformado. N&o se limita a descentralizacdo de estados e municipios, mas, propde uma nova
classificacdo das atividades do Estado, e estabelece quais 0s tipos de propriedade e os tipos de
administracdo correspondentes. O autor enfatiza que ja existe um consenso sobre a
inviabilidade do Estado minimo, enfatizando sobre a necessidade da acdo reguladora,
corretora e estimuladora do Estado. Nessa perspectiva, no momento da elaboracdo da reforma,
o autor se questionou: “Quais sdo as atividades que o Estado hoje executa?”’; “Quais as
atividade para as quais, embora ndo exista essa exclusividade, sdo atividades que a sociedade
e 0 estado consideram necessario financiar (em especial, servigos sociais e cientificos)”;
“Quais as atividades empresarias, de producdo, de bens e servigos para o mercado?”’; “Quais
sdo as formas de propriedade privada e a estatal, ou haveria entre as duas uma terceira, a
propriedade publica ndo estatal, que assume cada vez maior importancia nas sociedades
capitalistas contemporaneas?”

Com base nessas perguntas e na dicotomia da administracdo burocrética-
administracdo gerencial, 0 autor construiu 0 modelo de gestdo para o setor publico.

Para o autor, os Estados modernos contam com trés setores: o setor das atividades
exclusivas do Estado, onde se encontram o nucleo estratégico e as agéncias executivas ou
reguladoras; os servicos sociais e cientificos, que ndo sdo exclusivos, porém, pelo carater da
atividade, por questdes éticas, demandam de forte financiamento do Estado; e, finalmente, o
setor de producéo de bens e servigos para 0 mercado.

Dessa forma, o nucleo estratégico é o centro no qual se definem a lei e as politicas
plblicas, além de se garantir o seu cumprimento. E composto pelo Presidente ou Primeiro
Ministro, ministros, tribunais superiores, e pela clpula dos servidores civis. Autoridades
estaduais e das grandes cidades também sdo consideradas parte do referido nucleo
(BRESSER-PEREIRA, 2000).

Assim, as atividades exclusivas séo aquelas que envolvem o poder do Estado. S&o
aquelas que implicam em um poder extroverso em relacdo ao Estado, na medida em que este &
a unica organizacdo com poder de regular ndo apenas 0s proprios membros da organizagéo,
mas, de toda a sociedade. Em tese, sdo as atividades que garantem que todas as leis e as

politicas sejam cumpridas e financiadas. Exemplificam-se com as forcas armadas, a policia, a
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agéncia arrecadadora de impostos — tradicionais, como também, agéncias reguladoras,
agéncias de fomento e controle de servicos sociais (educagdo, saude e cultura) e da pesquisa
cientifica, e a agéncia da seguridade social basica — servi¢os ndo exclusivos. Os servicos tidos
como ndo exclusivos, sdo o0s servicos que o Estado prové, mas que ndo envolvem o exercicio
do poder extroverso. Podem ser também, segundo o autor, oferecidos pelo setor privado e
pelo setor publico ndo estatal. O autor exemplifica os servicos de educacdo, saude, cultura, e
pesquisa cientifica.

O autor propde, assim, a adogdo da administracdo publica gerencial para os trés
setores, porém, para as atividades exclusivas de Estado, onde a efetividade é quase sempre
mais relevante que a eficiéncia, necessario se faz alguns controles burocraticos devidamente
atualizados. Sendo uma estratégia essencial se reforcar o nucleo estratégico. O autor afirma
sobre a importancia de reformar o aparelho do Estado com servidores bem treinados e
altamente competentes. Apesar da carreira e da estabilidade serem asseguradas por Lei,
devem ser entendidas de um modo flexivel.

Com relacdo a propriedade, Bresser-Pereira (2000) afirma que se trata de uma
questdo essencial, sendo que com relacdo ao nucleo estratégico e nas atividades exclusivas do
Estado, devem ser por definicdo, Estatal. No que se refere as atividades na producédo de bens e
servicos, existe um consenso para os tedricos liberais, e cada vez maior, segundo o autor, de
que a propriedade deva ser privada. O autor apregoa a presenca de agéncias reguladoras que
evitem lucros excessivos, entretanto, que essas agéncias se dediquem a situacdes em que 0s
servicos publicos possam ser oferecidos em condi¢cGes de razoavel competitividade.

No que se refere a dominio dos servigos ndo-exclusivos, o autor assume ser mais
dificil a definicdo da propriedade. Ndo havendo necessidade de que sejam controladas
totalmente pelo Estado, mesmo envolvendo direitos humanos basicos (educacdo, salde).
Assim, assume a alternativa de adotar-se o regime de propriedade publica ndo-estatal,
utilizando organizac@es de direito privado, mas com finalidades publicas, sem fins lucrativos.
No tocante ao termo “propriedade publica”, o autor se refere ao sentido de se dedicar ao
interesse publico, que deve ser de todos, que ndo visa o lucro ¢ o termo “ndo-estatal”, ja que
ndo é parte integrante do aparelho do Estado.

Importante destacar que o autor exemplifica que nos Estados Unidos, todas as
universidades sdo organizagdes publicas ndo estatais. Podem entdo, ser convencionalmente
consideradas “privadas” ou “estaduais”, mas, a rigor, as “privadas” ndo visam ao lucro e as

“estaduais” ndo empregam servidores publicos. Todas sdo parcialmente financiadas ou
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subsidiadas pelo Estado — as privadas menos que as estaduais —mas s&o entidades
independentes, controladas por conselhos de Direcdo que representam a sociedade civil e,
minoritariamente o governo. O autor cita 0 exemplo do Reino Unido, que outrora tinha seus
hospitais e escolas sob o controle do governo e que agora ndo € assim, apesar de néo
privatizarem, passaram do controle do Estado para o controle publico.

Nesse sentido, surge com a reforma gerencial no aparelho do Estado trés
instituicdes, sendo elas: agéncias reguladoras, agéncias executivas e as organizacdes sociais.

Sob o ponto de vista hegemonico, a reforma teve como objetivo direto tornar o
aparelho do Estado mais eficiente, além de buscar uma maior afirmacdo da cidadania,
enfatizando o conceito de cidadania sob o ponto de vista hegemonico. A reforma foi inspirada
claramente na administracdo das empresas privadas. Palavras como: eficiéncia, eficacia,
gestdo e controle, permeiam todo o texto de Bresser-Pereira (2000).

Recuperamos entdo, o ponto de vista de Marilena Chaui (1999), com respaldo em
Oliveira (1998), que nos explica como o Estado aumentou o seu déficit publico com a criagéo
do fundo publico.

Marilena Chaui (1999) ressalta ainda, com base em Francisco Oliveira (1998),
que por conta do processo de garantia de acumulagéo e reproducdo do capital e da forga de
trabalho, o Estado endividou-se, num processo de divida publica conhecido como déficit
fiscal ou “crise fiscal do Estado”.

Ainda com respaldo em Francisco Oliveira (1998), Marilena Chaui (1999) afirma
que o fundo puablico é o anti-valor, por ndo ser capital, e a anti-mercadoria, por ndo ser forca
de trabalho. Portanto, trata-se de uma contradicdo a premissa basica do capitalismo, onde o
trabalho era a mercadoria padréo e que media o valor das outras mercadorias. Assim sendo,
guando o trabalho perde a condi¢do de mercadoria padrdo que media o valor das outras
mercadorias, o dinheiro deixa de ser mercadoria e se torna simplesmente moeda ou expressao
monetéria da relacdo entre credores e devedores, transformando a economia em monetarismo.

Nessa perspectiva, o fundo publico define a esfera publica da economia de
mercado socialmente regulada e que as democracias representativas agem num campo de
lutas polarizado pela dire¢do dada ao fundo publico. Assim, o neoliberalismo néo € a crenga
na racionalidade do mercado, o enxugamento do Estado e desapari¢do do fundo publico, mas,
0 modelo politico que decide cortar o fundo publico no que se refere ao financiamento de
bens e servigos publicos e maximizar o uso da riqueza publica nos investimentos exigidos

pelo capital, cujos lucros ndo sdo suficientes para cobrir todas as possibilidades tecnoldgicas
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que foram abertas por ele mesmo. Assim, a luta democrética de classes fica reduzida como
luta pela gestdo do fundo publico em contraponto a gestdo neoliberal, de acordo com o
modelo politico em questdo (CHAUI, 1999).

E na contextualizacdo sobre a reforma do Estado, que procuramos entender o
processo em que a educacdo é transformada de direito em servico e percebe a universidade
como prestadora de servicos, é conferido um sentido bastante determinado a ideia de
autonomia universitaria ¢ introduz termos como ‘“qualidade universitaria”, “avaliagdo
universitaria” e “flexibilizacdo da universidade”.

Os professores Silva Junior; Sguissardi (2013) explicam que essa mudancas
tiveram por objetivo preparar o pais para sua inser¢cdo no &mbito internacional de valorizagdo
financeira tendo como ancora o controle inflacionario, a valorizacdo cambial e taxas de juros
que foram mantidas em patamares elevados e que beneficiavam os interesses dos credores do
Estado e os do capital financeiro. Essa equagdo permitiu maior remuneracdo dos titulos
publicos e, em consequéncia, inflou as despesas do Estado com o servico da divida,
comprometeu grande parcela do or¢camento da Unido e diminuiu de modo substantivo os
gastos estatais em setores estratégicos para a sociedade. Os gastos com o pagamento da divida
publica correspondem a 41,4% do orcamento da Unido para o presente exercicio de 2012. O
orcamento total para o ano de 2012 foi de R$ 2,2 trilhdes. As despesas com a divida publica
(interna e externa) totalizaram R$ 910,0 bilhdes, dos quais R$ 653,9 bilhdes corresponderam
a rolagem da divida ou a seu refinanciamento, o que representa a substituicdo de titulos
anteriormente emitidos por titulos novos, com vencimento posterior. O pagamento da divida
somou juros no total de R$ 129,6 bilhdes e amortizacdo (diminui¢do do principal da divida)
de R$ 128 bilhdes.

Portanto, uma parte significativa dos impostos recolhidos pelo Estado com base
na renda produzida pela sociedade vem sendo correntemente utilizada no pagamento dos
servicos da divida, ou seja, os detentores desses ativos financeiros receberam e recebem
anualmente uma grande parcela da renda real, mesmo sem terem participado do processo de
producdo.

A adocédo dessa logica que transformou o Brasil em plataforma de valorizagéo
financeira internacional so foi possivel com a institucionalizacdo de algumas medidas que
outorgaram maior autonomia ao Banco Central, a fim de garantir uma politica monetaria que
honrasse fiel e continuamente o pagamento dos servicos da divida e que remunerasse, com

juros elevados, os detentores dos titulos publicos, dando continuidade ao processo de
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liberalizagdo financeira cujo objetivo foi gerar novas oportunidades de investimento e de
entrada massiva de fluxos de capital estrangeiro. Dessa forma, com a autonomia do Banco
Central, foi possivel criar alguns mecanismos e incentivos para atrair os investidores
estrangeiros sem a necessidade de, periodicamente, recorrer a autorizagdo do Congresso. A
autonomia do Banco Central esta inserida em um contexto mais amplo de reformas realizadas
com base no ideério neoliberal e que visaram a reestruturar o Estado brasileiro, modernizar a
estrutura produtiva e a economia, sob o discurso da produtividade e competitividade,
enguanto se subordinava o pais aos imperativos. (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI, 2013)

Marilena Chaui (1999) realiza um resgate sobre a autonomia universitaria pablica,
deflagrada no periodo da ditadura militar. Naquela época um dos elementos chaves do
combate dos professores era a conquista da eleicdo direta dos dirigentes universitarios
(reitores e diretores de universidades) e buscava nao so garantir que a universidade publica
fosse regida por suas préprias normas, democraticamente instituidas por seus Orgaos
representativos, mas, visava ainda assegurar critérios académicos para a vida académica e
independéncia para definir a relacdo com a sociedade e com o Estado. Assim, a palavra
autonomia possuia sentido socio-politico e era vista como a marca prépria de uma instituicdo
social que possuia na sociedade seu principio de acdo e regulacao.

Assim, ao ser transformada numa organizagdo administrada, a universidade
publica perde, em grande parte, a sua autonomia, pois, se resume a gestora de receitas e
despesas, dado que de acordo com o contrato de gestdo, pelo qual o Estado estabelece metas e
indicadores de desempenho, a renovacdo ou ndo de tal contrato esta determinada por atingir
ou nao tais indicadores. A palavra autonomia, de acordo com o modelo em questdo, significa
0 gerenciamento empresarial da organizacdo e prevé que, para cumprir metas e alcancar
indicadores impostos pelo contrato de gestdo, a universidade publica tem autonomia para
“captar recursos” de outras fontes, realizando parcerias privadas. Desse modo, como relata
Chaui, o Ministério da Educacédo estaria confundindo autonomia com autarquia, ao pensar a
universidade puablica como um o6rgao da administracdo indireta, gerador de receitas e captador
de recursos externos.

No que se refere a flexibilizacdo, para o Ministério da Educacdo, significa: 1)
eliminar o regime Unico de trabalho, o concurso publico e dedicagéo exclusiva, substituindo-
os por contratos “flexiveis”, ou seja, contratos temporarios e precarios. 2) simplificar os
processos de compra (as licitagcdes), a gestdo financeira e a prestacdo de contas; 3) adaptar 0s

curriculos de graduacdo e pds-graduacao as necessidades profissionais das diferentes regiGes
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do pais, ou seja, as demandas das empresas locais; 4) separar docéncia e pesquisa, deixando a
primeira na universidade e a segunda para centros autbnomos de pesquisa (CHAUI, 1999).

Ja no que se refere a qualidade, conforme Chaui no texto em questdo, define-se
como competéncia e exceléncia cujo critério ¢ o ‘“atendimento as necessidades de
modernizacdo da economia e desenvolvimento social”, e ¢ medida pela produtividade,
orientada por trés critérios: quanto uma universidade produz, em quanto tempo isso ocorre e
qual o custo de tal producdo. Ou seja, os critérios sao: quantidade, tempo e custo e tais
indicadores irdo definir o contrato de gestdo. E, em nenhum momento, questiona-se 0 que se
produz, como se produz e para quem se produz, numa inversao de qualidade pela quantidade.
Verifica-se também que a docéncia ndo é pontuada como “produtividade”, ficando a cargo,
em muitas situacdes, dos tais contratos flexiveis.

Assim, a Reforma apregoa a universidade como organizacdo social e a sua
insercdo no setor de servicos ndo exclusivos do Estado. A filésofa Marilena Chaui recupera
em seu texto sobre a Universidade Operacional, que desde o seu surgimento, no século XIlI, a
universidade, sempre foi uma instituicdo social, isto €, uma a¢do social, uma préatica social,
fundada no reconhecimento pablico a sua legitimidade e de suas atribui¢es, num principio de
diferenciacdo, que lhe confere autonomia perante as outras instituicBes sociais e que é
estruturada por regras, normas e valores de reconhecimento e legitimidade internos a ela.

Marilena Chaui (1999) afirma que a legitimidade da universidade moderna
fundou-se na conquista da ideia de autonomia de saber em face da religido e do Estado, assim,
num conhecimento guiado por sua propria logica, por suas préprias necessidades, tanto do
ponto de vista de sua propria invencdo ou descoberta como de sua transformacdo. Nesse
contexto, a universidade europeia se transformou em sindnimo das ideias de formacéo,
reflexdo, criacdo e critica. Assim, com as lutas sociais e politicas dos Gltimos séculos, com a
conquista da educacdo e da cultura como direitos, a universidade se transformou também
numa instituicdo social inseparavel da ideia de democracia e de democratizacdo do saber.
Assim, a filosofa argumenta que, seja para realizar essa ideia, seja para opor-se a ela, a
instituicdo universitaria ndo pdde furtar-se a referéncia a democracia como ideia reguladora,
afirmativa ou negativamente, ao ideal socialista.

Assim, com respaldo na Escola de Frankfurt, a fildsofa estabelece a diferenca
entre uma instituicdo e uma organizacao se define como uma outra pratica social, qual seja, a
de sua instrumentalidade: esta referida ao conjunto de meios particulares para obtengcdo de um

objetivo em particular. Nao se refere a acOes articuladas, as ideias de reconhecimento externo
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e interno, de legitimidade interna e externa, mas, baseada em ideias proprias e em formas de
como atingir o objetivo ao qual se propde. Por outro lado, a instituicdo tem a sociedade como
seu principio e sua referéncia normativa e valorativa, enquanto a organizacdo tem apenas a Si
mesmo como referéncia.

Quando caracteriza uma organizacdo, Marilena Chaui (1999) rememora que
organizar é administrar, e administrar é introduzir a racionalidade nas relagdes sociais. Desse
modo, a racionalidade administrativa consiste em sustentar que ndo é necessario discutir os
fins e sim estabelecer os meios para obtencdo de um determinado objetivo.

Com efeito, analisar a afirmacdo de que uma organizacdo serd racional se for
eficiente e sera eficiente se estabelecer uma rigida hierarquia de cargos e funcdes, onde cada
subida de cargo e de funcdo aumenta a posi¢do social e o status, significa entender que quanto
mais todos os seus membros se identificarem com ela e com seus objetivos, fazendo da sua
vida um servigo a ela, melhor.

Além disso, Chaui (1999) explica que de acordo com a afirmagdo de que a
organizacdo € uma administracao cientifica racional, que possui légica propria e independe da
vontade de seus membros, serd dela, da organizacdo, o conhecimento das acdes a serem
realizadas pelas pessoas competentes para tanto.

O modelo de organizacdo se amplia e se reforca com o surgimento da
tecnociéncia, conforme apregoa a autora. Assim, desde o século XVII até meados do século
XX, julgavam-se que as ciéncias eram teorias puras que, na pratica podiam tornar-se ciéncias
aplicadas por meio das técnicas, a maioria das quais era empregada pela economia capitalista
para a acumulacdo e reproducdo do capital. Porém, ndo significa mais usar técnicas vindas da
aplicacdo préatica das ciéncias, mas, de desenvolver tecnologias. Com efeito, a tecnologia é
resultado de conhecimentos cientificos para serem produzidos e que, uma vez construidos,
interferem no proprio conteddo das ciéncias.

Em seu trabalho intitulado a Ideologia da Competéncia, Marilena Chaui (2014)
rememora que o termo vem sendo construido a partir de 1930, com todas as mudancas
sofridas no trabalho e refletidas na sociedade e nas relagdes sociais. Notadamente, a sensagao
exposta pelos professores é um reflexo de como as Organizacdes estdo inseridas e de como as
pessoas sdo cobradas para que “fagam parte” das mesmas. A sensa¢do de inseguranca €
premissa para que o sistema busque “o mais competente”.

A pensadora remonta a maneira como 0 modelo da Organizagéo se difunde e se

espalha por todas as institui¢cOes sociais e por todas as relagfes sociais. Nos rememora com
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base no trabalho de Claude Lefort, que a ideologia contemporénea pode ser denominada de
ideologia do invisivel. Que se resume ao fato de que o discurso burgués, que outrora era
produzido e emitido pelo — pai, 0 patrdo, o pastor, o professor, o sabio, passa a ser emax
znado diretamente das Organizagdes e das “Leis de Mercado”.

Assim, Chaui (2011) resume o conceito da “ideologia da competéncia”, como a
juncdo de: Organizacdo (ou a suposta administracdo racional do trabalho), geréncia cientifica
e tecnociéncia. Percebe-se que a divisdo social das classes esta acrescida de novas divisoes e
que estas se resumem a: 0S que possuem poder porque possuem saber e 0s que ndo possuem
poder porque ndo possuem saber.

Desse modo, considerando que o discurso competente pode ser interpretado como
aquele “proferido pelo especialista, que ocupa uma posi¢do ou um lugar determinado na
hierarquia organizacional”, teremos duas afirmacdes que se contradizem: em uma delas, num
discurso da propria organizagdo, a afirma¢do de que “esta ¢é racional e que ela € 0 agente
social, politico e histérico, de sorte que os individuos e as classes sociais sdo destituidos e
despojados da condicdo de sujeitos sociais, politicos e histéricos”; num outro discurso, a
organizacdo é competente, enquanto os individuos e as classes sociais sdo incompetentes,
objetos sociais conduzidos, dirigidos e manipulados pela organizagdo. Enquanto uma
afirmacdo invalida os individuos e as classes, a outra busca revalida-los, mas o faz tomando-
0s como pessoas ou individuos privados. A autora denomina tal contradi¢do de “competéncia
privatizada”.

Tal discurso se torna presente e vai “impregnando” todas as nossas relacdes.
Passamos a nos relacionar com o mundo através do “discurso do especialista”, seja com o
filho (discurso do pediatra), seja com a comida (discurso da nutricionista), seja com a crianga
(discurso da pedagogia e da pediatria). Desse modo, a juncdo do discurso competente de
especialistas e o discurso da organizacao, temos duas premissas que validardo as relacGes
sociais dentro da logica capitalista: O discurso da organizacdo que afirma que s6 existe
racionalidade dentro das leis de mercado e o discurso do especialista que afirma que sé existe
felicidade na competicdo e no sucesso de quem vence.

Esse discurso da competéncia foi sentido em varios momentos nas entrevistas
realizadas. Quando questionados sobre, “como o professor compreende a percepg¢do do aluno
em relacd@o ao papel da Universidade? ”
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Discurso do Sujeito Coletivo

Um espaco que dara a eles a oportunidade de ter um diploma para ter ascensao social. Onde
tanto nas instituicdes publicas quanto nas privadas, os alunos demonstram querer que as
faculdades o preparem para o mercado e mantem uma relacdo muito focada no retorno

técnico. Visdo instrumental, enxergam como uma ferramenta, técnica.

Percebe-se claramente no discurso dos professores, os aspectos ligados ao

“discurso da competéncia”, cuja tbnica é a reproducdo da logica capitalista com a
preocupagdo exacerbada em “inserir o aluno no mercado”. O discurso da Organizagdo ou da
empresa torna-se unico. E, logicamente, s6 existe “racionalidade” dentro das leis de Mercado.
Na secdo seguinte, trataremos da contextualizacdo historica da Universidade Privada
Brasileira. Reiterando que temos um discurso Unico para publicas e privadas, porém,
guardando as especificidades de cada uma e entendendo que no que se refere a “autonomia”
do professor, 0os que concentram seu trabalho na publica possuem em maior proporcéo e

podem, em sala de aula, exercer sua funcdo mais livremente.

3.2 A UNIVERSIDADE PRIVADA BRASILEIRA — UM APANHADO DOS ANOS 90
AOS DIAS ATUAIS

Notadamente, em seu livro Educacdo para Além do Capital, Istvan Mészaros,
consegue, com grande precisdo, explicar a ligacdo entre a educacdo e 0 modo de producao
capitalista. Para o autor, é inconcebivel uma reformulacdo da educacdo sem a correspondente
ruptura do sistema, com a transformacdo dos quadros sociais, onde as praticas educacionais
deveriam realizar as suas fun¢es de mudanca. Em verdade, as mudancas realizadas hoje pela
educacdo, esbarram em limitagcdes impostas pelo préprio modo de producdo de capitalista e,
dentro dessa ldgica, s6 sdo permitidas aquelas com o objetivo de corrigir algum detalhe da
ordem estabelecida (MESZAROS, 2005).

Com efeito, o autor Hangaro reitera que a educacao é utilizada pelo sistema para
ajustar as formas através das quais os “multiplos interesses particulares conflitantes”

coexistem, sem nunca alterar a l6gica imposta. Ou seja, apenas € permitido validar e corrigir
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falhas do proprio sistema. Notadamente, o mesmo vale para a l6gica hegemonica fundamental
entre capital e trabalho.

Assim, nesse sentido, a educacdo institucionalizada, em especial nos ultimos
cento e cinquenta anos, serviu, ndo apenas para fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario a maquinaria produtiva em expansdo, como também para disseminar um quadro de
valores que legitima os interesses dominantes, de forma a ndo haver nenhuma alternativa a
“gestdo da sociedade” ou na forma “internacionalizada”, ou a um ambiente de dominagao
estruturalmente hierarquizado.

Nessa perspectiva, a educagdo ¢ tida como uma “interioriza¢do”, por parte dos
individuos, das aspiracfes sistémicas, objetivando legitimar as expectativas hegemonicas,
tidas como “condutas certas”. Assim, a educa¢do formal, ndo é a forca primaria do
capitalismo, nem tem por objetivo, por si s@, criar alguma alternativa radical de rompimento
com a logica.

Com base no trabalho de Istvdn Mézsaros (2002, 96), “Para Além do Capital”,
temos uma citacao direta que permite o entendimento da expansdo da educacdo privada, e 0
impacto direto no trabalho do professor. No que se refere ao aspecto sociometabolico do

capitalismo, temos:

Necessario insistir que o capital ndo € simplesmente uma “entidade material”
ou um “mecanismo racionalmente controlado”, ou um “mecanismo neutro de
mercado”, mas é, em ultima analise, uma forma incontrolavel de controle
sociometabdlico. A razdo principal porque este sistema forgosamente escapa
a um significativo controle humano é precisamente o fato de ter, ele proprio,
surgido no curso da historia como uma poderosa estrutura “totalizadora” de
controle & qual tudo o mais, inclusive seres humanos, devem se ajustar e
assim provar a sua “viabilidade produtiva”, ou parecer, caso ndo consiga se
adaptar. Ndo se pode imaginar um sistema de controle mais absorvente,
totalitario, do que o sistema do capital dominante, que sujeita cegamente
aos mesmos imperativos a questao da salde e a do comércio, a educacao
e a agricultura, a arte e a indUstria manufatureira, que implacavelmente
sobrepde a tudo seus proéprios critérios de viabilidade desde as menores
unidades de seu microcosmo até as mais gigantescas empresas transacionais,
desde as mais intimas relacfes pessoais aos mais complexos processos de
tomada de decisdo dos vastos monopolios industriais, sempre a favor dos
fortes contra os fracos.”(Grifo nosso)

Nesse contexto, 0 modelo educacional contemporaneo, acompanha as mutagdes
do sistema capitalista. Assim sendo, pos década de 1970, a educacdo sofreu a mesma
reestruturacdo ja explicada no que se refere ao processo de financeirizagdo do capital. O
toyotismo exigiu um trabalhador polivante, flexivel, competitivo, multifuncional e

empreendedor e a escola tem que dar conta das habilidades e competéncias que preparem o

mesmo para o0 mercado de trabalho.
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A professora Acécia Kuenzer (2002) reitera que os trabalhadores precisam
adaptar-se ao “novo modelo trabalhador” e, no momento em que as bases produtivas se
transformam, é preciso capacitar e adaptar 0 mesmo a uma demanda cada vez mais esvaziada
do processo produtivo, onde a ldgica da “polarizacdo das competéncias” se coloca de forma
muito mais dramética que no fordismo.

Com efeito, o ato educativo, no tocante a sua articulagdo com o processo de
trabalho capitalista, esta a servico deste ultimo, e configura-se como uma transformacéo
intelectual, cultural, politica e ética e tem como objetivo maior, atender as necessidades
especificas de valorizagdo de capital (KUENZER, 2002).

Ademais, os projetos pedagogicos acompanham a logica “flexivel” e
“competitiva”, principalmente nos cursos aqui estudados, Ciéncias Contabeis e
Administracdo, e incorporam jargdes empresariais, como: competitividade, produtividade,
eficiéncia, competéncia, entre outros, cuja funcdo é unificar o discurso ideoldgico, para a
reproducdo da hegemonia capitalista. Apesar desses dois cursos serem percebidos como a
servico do mercado, da logica financeira, acredita-se que esse comportamento se repete em
todos 0s cursos.

Assim sendo, a ideologia neoliberal utiliza o conceito da empregabilidade para
difundir a légica e como mecanismo para responsabilizar o individuo acerca da sua
qualificacdo pessoal, retirando do Estado e do proprio Capital qualquer responsabilidade de
implementacdo de condi¢cdes minimas de sobrevivéncia e capacitacdo da pessoa. Sendo assim,
a educacdo é apenas um instrumento que visa atender ao mercado.

A histéria das Universidades no Brasil, € muito recente. S6 ap6s 1920 e 1930,
com Semana de Arte Moderna e a criacdo do Ministério da Educacdo, respectivamente, que
surgem modelos educacionais que levavam em consideracdo as necessidades de educacdo da
populacdo brasileira de um modo geral. Até a referida época, tinha-se um ensino superior
superficial, simples reflexo de cultura estrangeira importada, de ensino oral e tempo parcial
(MENEZES, 2014).

O ensino privado no pais, teve a sua origem na década de 1940, com a publicacdo
do decreto n° 6.409, de 30 de outubro de 1940, pelo entdo presidente Getulio Vargas, que
autorizava a instalacdo da Faculdade de Direito da Faculdade Catélica do Rio de Janeiro, com
0 curso de Bacharelado em Direito, e da Faculdade de Filosofia com cursos de Bacharelado e

Licenciatura em vérias disciplinas. Esta instituicdo, conhecida como Faculdade Catdlica, foi o
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embrido da Universidade reconhecida pela Estado em 1946, a ser transformada na Pontifica
Universidade Catolica (PEREIRA; BRITO, 2014).

Notadamente, a Constituicdo de 1937 foi a primeira referéncia as escolas técnicas
e vocacionais, sendo de 1947 a 1961, o periodo em que os cursos de ensino médio foram
equiparados e a maioria das universidades estaduais federalizadas. Data desse periodo
também, a expansdo do ensino médio e das instituicbes de fomento a pesquisa como a Capes e
0 Cnpg, apesar do sistema permanecer alheio aos interesses da maioria da populacdo. Nesse
mesmo periodo, foram criadas 18 universidades publicas, sendo de grande relevancia para a
Institucionalizacdo do ensino superior no pais.

Em 1961, a Universidade de Brasilia foi criada e se tornou um marco, uma vez
que adequava o ensino as necessidades nacionais (MENEZES, 2014).

Como contraponto, data de 1961 também, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), que trazia um contetdo privatista e retrogrado, incentivando o
aumento de instituicdes privadas no pais. Foi a partir da década em questdo, que o nimero de
matriculas em Instituicbes privadas comecou a superar 0 numero de matriculas em
Instituicdes publicas. Enquanto em 1960 a rede puUblica contava com 59.600 matriculas e a
privada com 42.067, em 1970, a primeira contava com 210.613 e a segunda com 214.865. A
partir de entdo, a hegemonia privada se estabelece com numeros maiores a cada ano
(CONTEL; LIMA, 2007).

De acordo com Angelita Menezes (2014), com a gestdo militar, em 1964 foi
imposta uma reforma no ensino superior, com a fundacdo de IES publicas e privadas,
organizando o sistema de ensino federal em universidades. Foi um periodo de avan¢o no setor
publico de educacdo e a consolidacdo do tripé: ensino, pesquisa e extensao.

Segundo Menezes (2014), com a redemocratizacdo do pais, ocorreram mudancas
significativas na educacdo superior e 0 grande passo para tanto foi a Constituicdo de 1988,
cujo teor garantia que a maior parte da populacéo tivesse acesso ao ensino. A LDB de 1996,
reafirmava a necessidade de promover uma educacdo publica e de qualidade para todos 0s
cidaddos. Porém, a mesma Lei abre espaco para 0s avancos da participacdo da iniciativa
privada no ensino superior.

Em 2000, a rede privada de ensino superior tinha 1,8 milhdo de alunos, enquanto
a rede puablica tinha 887 mil. Em 2013, havia cerca de 4,4 milhdes de alunos no ensino
privado em contrapartida aos 1,8 da rede publica (SEMESP, 2015).
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Notadamente, a partir da década de 1960, a dindmica de expansdo do ensino
superior via iniciativa privada, é facilmente identificada pelo nimero de matriculas e que
proporcionalmente pode ser confirmada via nimeros de professores na iniciativa privada
versus iniciativa publica. De acordo com os estudos de Antdnio Bosi (2007), o crescimento
da forca de trabalho nas IES publicas entre os anos de 1980 e 2005 foi de 53%, enquanto que
nas IES privadas foi de 270%. Ademais, no governo Fernando Henrique com a estagnacéo
das Instituicdes Publicas de Ensino e a multiplicacdo das InstituicGes privadas, tal indicador
ganhou maiores proporcoes.

Com efeito, ainda de acordo com os estudos de Bosi (2007), em 2004, 33,6% dos
docentes estavam concentrados em IES publicas, enquanto 66,7% nas IES privadas. O autor
enfatiza ainda que muitas instituices publicas estaduais, criadas a partir da década de 1980,
j& nasciam precarizadas, com contratos de trabalhos tidos pelo autor como “criativos”, onde as
IES recorrem a “bolsas de pesquisa” por atividade de extensdo, como complemento a
remuneracdo docente.

Em seu artigo sobre a reforma do ensino superior, de 2005, o entdo Secretario
Executivo do Conselho Nacional de Educacdo, Ronaldo Mota, explica, com relacdo ao item
“autonomia”, que além de praticar de modo indissocidvel o ensino, a pesquisa e a extensao, a
instituicdo, seja ela publica ou privada, deve observar os preceitos de liberdade académica
plena e constituir-se em espago privilegiado de “valorizagdo ao mérito”, do “livre pensamento
cientifico”, “da cultura e das artes”.

Tem-se, entdo, que a partir da internacionalizacdo da economia brasileira, no final
da década de 1980 e inicio dos anos 1990, o controle por mecanismos de mercado de
atividade que até entdo, eram restritas ao setor publico. A educacgdo, conforme ja explanado
via Meszaros, € vista como grande aliada nesse processo.

Nesse contexto, Fabio Contel e Manoelita Lima (2007), em trabalho sobre os
aspectos da internacionalizagdo do ensino superior (2007), afirmam que a mobilidade
estudantil, com atracdo de estudantes de outros paises, € fundamental para ampliagdo dos
lacos econdmicos de paises dominantes, ampliando também a capacidade de atuacdo de
brasileiros em empresas transacionais. Tal “interface” ocorre no momento em que os
estudantes estrangeiros retornam ao seu pais de origem como espécie de embaixadores dos
paises que os abrigaram.

Ademais, os paises tidos como periféricos, tornam-se extremamente atraentes,

dado que seu crescimento demografico ainda esta fora de controle, ademais, as instituicdes
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privadas nacionais ndo tém capital suficiente para investir mais do que os grandes grupos dos
paises centrais.

Os autores Contel e Lima (2007), reiteram que o tema “internacionalizacdo da
educagdo superior” ndo € um tema recente, porém, as suas consequéncias sao cada vez mais
visiveis e, apesar de terem consequéncias tidas como “positivas”, como a “cooperag¢do e
interagdo entre as na¢des”, numa perspectiva mais abrangente, o que é verificado é uma perda
de controle que provoca uma série de problemas para os paises periféricos. Dada a for¢a que
adquirem os “atores” multilaterais e as IES, mais especificamente, comumente se tem a
privatizagdo das IES nos paises periféricos e a abertura dos mercados de Educacdo para IES’s
de paises Centrais, como possibilidades de investimento.

O trabalho de Fabio Contel e Manoelita Lima (2007) trazem subsidios para
contestar os aspectos tidos como “positivos” para a “mundializagao da educacdo superior”,
uma vez que existe a polarizagdo no fluxo de funcionamento da mesma na economia mundial.
Paises como: Estados Unidos, Reino Unido, Alemanha, Franga e Australia, sao,
comprovadamente, os grandes beneficiados de tal processo. No aspecto tido como “inter-
cultura”, verifica-se uma via de mado Unica, uma vez que 0 que é percebido nos fluxos de
mobilidade estudantil atuais, € muito mais um viés competitivo do que colaborativo.

Com efeito, a educacdo é invadida por interesses econémicos privados, tratada,
conforme ja explicado por Mészaros (2002), da mesma forma que seria tratado como qualquer
outra commoditie, ou seja, como mercadoria, da mesma forma que ocorre com transacdes de
produtos.

Assim, a invasdo dos grupos econdmicos investidores na educacdo brasileira,
interferiu e aumentou o poder de instituicbes como o Banco Mundial e a Organizagéo
Mundial do Comércio (OMC), diminuindo a soberania do pais, submetendo-o ao controle e a
fiscalizacdo externa.

Com efeito, se faz necessario entender que a educacdo, em todos os niveis, esta
inserida como um dos setores negociaveis dentro do Acordo Geral sobre Comeércio de Servigo
(Gats), um dos pilares da OMC. Criada em 1994, a OMC teve como pressuposto, expandir
para 0s servicos, um campo de atuacdo que a priori era apenas restrito ao comércio de bens.
Na referida data, ainda ndo estava claro de que forma a OMC regulamentaria o comércio
internacional de servigos. Porém, em 1999, o secretariado da referida institui¢cdo, adotou uma
lista de doze grandes setores de servicos que deveriam ser submetidos as regras do Gats,

sendo eles: 1) Negocios (como os servigos profissionais juridicos e de contabilidade); 2)
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comunicacdo (como 0s servigos postais e de telefonia); 3) construcdo e servigos de
engenharia; 4) distribuicdo; 5) educacédo (como a educagdo superior); 6)meio ambiente ( como
os servicos de saneamento); 7) financeiro; 8) saude; 9) turismo e viagem; 10) recreacéo,
cultura e esporte; 11) transporte; 12) servicos de cunho genérico (RIBEIRO, 2006). Desse
modo, a educag@o superior ¢ tratada como “modalidade” de comércio de servigos no contexto
da OMC.

No Gats, a modalidade “educa¢do” se refere a quatro modos de prestacdo de
servigos, sendo elas: a) Transfronteirico: educacdo a distancia; b) consumo realizado no
exterior: alunos que se deslocam para estudar no estrangeiro; c)presenca comercial: provedor
de educacdo que se estabelece, comercialmente, em outro pais para prestar servigos mediante
sede local, campus-satélite, instituicdes gémeas ou acordos de franquias com instituicdes
locais; d) presenca de pessoas fisicas: pessoas que viajam, temporariamente, a outros paises
para prestar servicos como professores ou pesquisadores.

Desse modo, para cada uma das modalidades listadas, o Gats, como agente
liberador comercial, promove aos membros da OMC estimulos comerciais por meio da
eliminagdo de “barreiras internacionais” na prestacao de servigos. Assim, sdo consideradas
barreiras: a) Transfronteirico: restricdes a transmissdo eletrdnica de materiais,
impossibilidade de reconhecimento ou credenciamento da Instituicdo estrangeira, carga
excessiva de impostos ou taxas para a licenga ou pagamento de royalties; b) Consumo
realizado no exterior: exigéncia de visto, exigéncia de cambio de moeda, exigéncia de
qualificacdo prévia de outros paises e restricbes de trabalho ao estudante estrangeiro; c)
presenca comercial: impossibilidade de obter a licenca nacional para reconhecer os diplomas
dos estudantes, limitacdo nos investimentos diretos pelos prestadores de servico, exigéncia de
nacionalidade, monopolios governamentais, elevado grau de subsidio ao prestador nacional;
d) presenca de pessoas fisicas: exigéncias de imigracdo, requerimentos de nacionalidade,
testes, quotas no nimero do staff temporario, entre outras barreiras.

Nesse contexto, o lucro é o principal fator motivacional das instituicdes que
compram as instituicdes nacionais ja existentes, notadamente, com o discurso sedutor e
camuflado, conforme apregoa a prépria logica do sistema. Conforme afirma Gentili (2005), a
mercantilizacdo do conhecimento visa ofertar saberes especificos orientados para um mercado
que ndo necessita de trabalhadores criticos, mas, flexiveis, polivalentes e adaptaveis a todas as

mudancas impostas pelo sistema, que sempre tera o intuito de explorar a classe trabalhadora.
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Notadamente, o decreto lei n°® 2.306 de 19 de agosto de 1997, regula o

funcionamento das IES privadas sem e com fins lucrativos, conforme a seguir:

Art. 1° As pessoas juridicas de direito privado, mantenedoras de instituicdes de
ensino superior, previstas no inciso Il do art. 1 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, poderdo assumir qualquer das formas admitidas em direito, de natureza
civil ou comercial e, quando constituidas como fundagdes, serdo regidas pelo
disposto no art. 24 do Cédigo Civil Brasileiro.

Art. 2° determina que as entidades mantenedoras de IES, sem finalidade lucrativa,
deverdo: |. Elaborar e publicar, em cada exercicio social, demonstra¢des financeiras
certificadas por auditores independentes, com o parecer do conselho fiscal ou 6rgédo
similar; Il. Manter escrituracdo completa e regular de todos os livros fiscais, na
forma da legislacdo pertinente, bem como de quaisquer outros atos ou operagdes que
venham a modificar sua situacdo patrimonial, em livros revestidos de formalidades
que assegurem a respectiva exatidao; 111. Conservar em boa ordem, pelo prazo de
cinco anos contados da data de emissao, 0os documentos que comprovem a origem de
suas receitas e a afericdo de suas despesas, bem como a realizacdo de quaisquer
outros atos ou operagBes que venham modificar sua situacdo patrimonial; 1V.
Submeter-se, a qualquer tempo, a auditoria pelo Poder Publico; V. Destinar seu
patriménio a outra instituicdo congénere ou ao Poder Pulblico, no caso de
encerramento de suas atividades, promovendo, se necessario, a alteracdo estatutaria
correspondente;

VI. Comprovar, desde que solicitada: a aplicagdo de seus excedentes financeiros
para fins das IES mantidas, a ndo remuneracdo ou concessdo de vantagens ou
beneficios, por qualquer forma ou titulo, a seus instituidores, dirigentes, socios,
conselheiros ou equivalentes; a destinagdo, para despesas com pessoal docente e
técnico-administrativo, incluindo os encargos e beneficios sociais, de pelo menos
sessenta por cento da receita das mensalidades escolares provenientes da IES
mantida, deduzidas as reducGes, os descontos ou bolsas de estudo concedidas e
excetuando-se, ainda, 0s gastos com pessoas, encargos e beneficios sociais dos
hospitais universitarios.

Art. 4° determinada que as entidades mantenedoras de IES com finalidade lucrativa,
ainda que de natureza civil, deverdo: I. Elaborar e publicar, em cada exercicio social,
demonstracdes financeiras certificadas por auditores independentes, com o parecer
do conselho fiscal, ou 6rgdo similar; Il. Submeter-se a qualquer tempo, auditoria
pelo Poder Publico.

Art. 7° determina que as instituicbes privadas de ensino, classificadas como
particulares em sentido estrito com finalidade lucrativa, ainda que de natureza civil,
quando mantidas e administradas por pessoa fisica, ficam submetidas ao regime da
legislagdo mercantil quanto aos encargos fiscais e trabalhistas, como se comerciais
fossem, equiparados seus mantenedores e administradores ao comerciante em nome
individual.

Com base na referida legislacdo, enfatizamos parte do art. 7°, no que se refere a:
“ficam submetidas ao regime da legislagdio mercantil quanto aos encargos fiscais e
trabalhistas, como se comerciais fossem”. Notadamente, a propria legislacdo dispensa
qualquer tipo de interpretacdo, no que se refere a “comercializa¢do do ensino superior no
pais”.

Sendo assim, a partir do ano de 2005, ap6s o amparo da legislacéo do pais (1997)
e das “recomendagdes” da OMC (1999), iniciaram-se 0S processos de fusdes e aquisi¢des nas

InstituicOes de Ensino Superior Privado no Brasil. De acordo com Gorgulho (2009), entre os
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anos de 2005 e 2009, foram realizadas 78 fusOes e aquisi¢cdes de instituigbes privadas no
ensino superior do pais, das quais, pelo menos 27 transa¢cdes movimentaram, no minimo, 11
bilhdes de reais.

De acordo com o estudo de Tarciso Pereira e Silvia de Brito, que analisaram tal
mercado ente 2005 e 2013, foi possivel perceber que o primeiro ciclo das fusbes ocorreu entre
2005 e 2010, quando o maior volume de operacgdes se concentrou no ensino superior (IES) e
escolas de linguas. A partir de 2010, outros “nichos” passaram a ser buscados pelos
investidores, como o ensino técnico, médio e fundamental, além, notadamente, do Ensino
Superior. Em verdade, tratou-se de uma “estratégia” financeira, que visou a “diversifica¢ao de
portfolio”, a fim de minimizar possiveis riscos dos investidores.

Ainda com respaldo no referido estudo, percebeu-se que o processo de
incorporacdo de instituicdo de ensino superior brasileira pelo capital estrangeiro assumiu
novas configuracfes, muito mais agressivas no que se refere a negociagdes, com a entrada dos
setores bancarios e rentistas nos negécios educacionais.

Entre os anos de 2005 e 2013, algumas movimentacdes se destacaram, dada a
relevancia financeira auferida, sendo os mais relevantes: a injecdo de R$ 200 milhGes de reais
pelo fundo de private equity BR Educacional na Abril Educagdo, em 2011. Sendo 0 mesmo
ano em que a Anhanguera comprou a Universidade Bandeirante de Sdo Paulo (UNIBAN), por
estimados R$500 milhdes de reais e formou um grupo com mais de 400 mil alunos. Em 2013,
0 Grupo Anhanguera realizou uma fusdo com a Kroton Educacional ( que em 2009 recebeu
uma injecdo de capital na ordem de R$280 milhdes do fundo de investimento Advent
Internacional), e juntos, os dois grupos que eram tidos com os maiores de ensino privado no
pais, formaram um “gigante educacional”, avaliado em R$ 13 bilhdes de reais, com 1 milhdo
de alunos e mais de 800 unidades pelo pais (PEREIRA;BRITO, 2014).

Ainda em 2013, a rede Laureate Internacional Universities, formada por mais de
70 instituicBes em 29 paises, adquiriu 0 Complexo Educacional FMU por 1 bilh&o de reais.

Atualmente, a fusdo da Kroton Educacional e a Estacio ParticipacOes, aguarda a
decisdo do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica), que ja emitiu um parecer
contra, para uma transac¢ao que envolve a criagcdo de uma empresa com faturamento superior a
R$ 8 bilhdes de reais, 1,6 milhdes de alunos e 23,5% de participacdo do mercado nacional de
Educacdo Superior Privada (ISTO E DINHEIRO, 2017).

Os numeros séo todos relevantes e assustadores, ndo so6 o volume financeiro, mas,

0 quantitativo de alunos que estdo envolvidos nessas transagdes. Fica bastante claro ndo s6 o
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interesse desses grupos em “vender servigos educacionais”, mas a “forma” com que irdo faze-
lo. Sdo utilizados termos como “aluno-cliente”, “professores e funcionarios — colaboradores”
e “negbdcio”. As reunides de Diretoria sdo sempre permeadas de termos ‘“corporativos”, do
“mundo bussiness”, e a viabilidade financeira da “operag¢do” é sempre o encaminhamento do
“dia”. A evasdo estudantil ¢ tratada como “formas de fidelizar esse aluno para ndo ir para a
concorréncia e transferir o seu FIES”. Reunides pedagdgicas de inicio de semestre,
acompanhadas dos “gestores de Marketing”, com a transmissdo das campanhas publicitarias,
objetivando criar um “discurso tnico” e um “alinhamento entre os gestores”, fazem parte das
rotinas de “coordenadores-gestores” dessas companhias.

O estudo de Tarcisio Pereira e Silvia de Brito (2014) alerta para o perfil dos
alunos dessas instituicdes como sendo basicamente das classes C e D e explicam que o grande
desafio dessas instituicGes € aplicar os seus processos de “gestdo de servigos” visando a
“fidelizagdo dos alunos”, “ a gestdo da marca” e o “aumento da rentabilidade da unidade”.

Notadamente, no momento em que a instituicdo de ensino assume a racionalidade
instrumental imposta pelo mundo do capital, pelos ideais neoliberais e de qualidade total, é
incompativel que os seus projetos pedagdgicos possuam qualquer dimensdo de emancipagao
que possam proporcionar ao individuo, assumindo, entdo, em carater direto, o papel de
treinar, preparar e instrumentalizar para atender as exigéncias do mercado de trabalho. Papel
esse que corrobora com Mészaros, para citar apenas um dos muitos autores que tratam sobre o
tema, mas que, conforme citacdo direta que consta no inicio desta se¢do, resume com clareza
e objetividade como funciona a educacéo privada.

Este é o contexto da educacdo superior privada no nosso pais. Na se¢do seguinte,
trataremos do impacto dessa realidade na dimensdo “ precarizagdo do professor que trabalha”,
numa alusdo a dimensdo trabalhada por Giovanni Alves, “a precarizagdo do homem que
trabalha”. Optou-se por criar um discurso Unico para os professores das IES privadas e
publicas, onde as especificidades de cada uma serdo tratadas separadamente, mas, entendendo
que a realidade dos docentes se assemelha em varios sentidos, uma vez que a realidade ¢

precarizada e que cada vez mais, o publico é invadido pelo “modus operandi” do privado.
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3.3 AIES PUBLICA E A IES PRIVADA ANALISADAS.

Reitera-se que dos 08 (oito) professores entrevistados, 07 (sete) possuem vinculos
publicos e Privados com as Instituicdes abaixo caracterizadas. Em tempo, o Unico professor
que ndo possui mais vinculo privado, deixou de té-lo ha menos de um ano, e seu empregador

privado anterior era a IES Privada analisada.

3.3.1 A Universidade Publica

A Universidade Publica analisada é a Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
maior instituicdo publica de ensino superior da Bahia, fundada em 1983 e mantida pelo
Governo do Estado por intermédio da Secretaria de Educacdo (SEC). Estad presente
geograficamente em todas as regides do Estado, estruturada no sistema multicampi, conforme

trechos do Estatuto em vigor:

Art. 1°. A Universidade do Estado da Bahia (UNEB), criada pela Lei
Delegada n.° 66, de 1° de junho de 1983, reconhecida pela Portaria
Ministerial n.° 909, de 31 de julho de 1995, e reestruturada pela Lei Estadual
n. 7176, de 10 de setembro de 1997, é uma Instituicdo autarquica de regime
especial, de ensino, pesquisa e extensdo, organizada sob o modelo
multicampi e multirregional, estruturada com base no sistema binario e
administrada de forma descentralizada, vinculada a Secretaria da Educagdo
do Estado da Bahia, com sede e foro na Cidade do Salvador e jurisdicdo em
todo o Territorio baiano.

§ 1° A UNEB tem como misséo a produgdo, difusdo, socializagéo e aplicagdo
do conhecimento nas diversas areas do saber.

§ 2° Objetiva a Universidade do Estado da Bahia a formacdo integral do
cidaddo e o desenvolvimento das potencialidades econdmicas, tecnoldgicas,
sociais, culturais, artisticas e literarias da comunidade baiana, sob a égide dos
principios da ética, da democracia, das acGes afirmativas, da justiga social -
dos direitos humanos -, pluralidade étnico-cultural e demais principios do
Direito Publico.

A capilaridade de sua estrutura e abrangéncia de suas atividades esta diretamente
relacionada a missdo social que desempenha. A UNEB possui 29 Departamentos instalados
em 24 campi: um sediado na capital do estado, onde se localiza a administragdo central da
instituicdo, e os demais distribuidos em 23 importantes municipios baianos de porte medio e
grande.

Atualmente, a universidade disponibiliza mais de 150 opcbes de cursos e
habilitacbes nas modalidades presencial e de educacdo a distancia (EaD), nos niveis de

graduacdo e pos-graduacao, oferecidos nos 29 Departamentos. Vale destacar, nessa seara, 0



114

expressivo crescimento na oferta de cursos stricto sensu (mestrados e doutorados) nos ultimos
anos, em Salvador e outras cidades, promovendo a interiorizacdo da pds-graduacao publica,
gratuita e de qualidade.

Além dos Campi, a UNEB esta presente na quase totalidade dos 417 municipios
do estado, por intermédio de programas e acdes extensionistas em convénio com organizactes
publicas e privadas, que beneficiam milhdes de cidaddos baianos, a maioria pertencente a
segmentos social e economicamente desfavorecidos e excluidos. Alfabetizacdo e capacitacao
de jovens e adultos em situacdo de risco social; educacdo em assentamentos da reforma
agraria e em comunidades indigenas e quilombolas; projetos de inclusdo e valorizagdo
voltados para pessoas deficientes, da terceira idade, GLBT, entre outros, sdo algumas das
iniciativas que aproximam a universidade da sociedade.

A UNEB desenvolve também importantes pesquisas em todas as regides em que
atua. Alguns projetos trazem a marca da vanguarda académica, a exemplo dos trabalhos nas
areas de robdtica e de jogos eletronicos pedagdgicos, com 0s quais ja conquistou premiagdes e
0 reconhecimento nacional e internacional. O corpo discente da instituicdo é estimulado a
participar das pesquisas por meio de programas de iniciacdo cientifica e de concessdo de
bolsas de monitoria. No tocante a autonomia, importante se faz ressaltar o artigo 2° do proprio
Estatuto.

Art. 2°. A UNEB goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de
gestdo financeira e patrimonial, exercidas na forma da Lei e do presente
Estatuto.

§ 1° A autonomia didatico-cientifica consiste em:

I - instituir, organizar, redimensionar, desativar e extinguir cursos de
graduacdo, habilitacdes ou de pds-graduacdo, atendendo a realidade
socioeconémico-cultural;

Il - elaborar Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), bem como modifica-los,
observadas as normas pertinentes;(GRIFO NOSSO)

I11 - fixar o nimero de vagas de seus cursos e habilitagdes, e redimensiona-
las de acordo com a capacidade institucional e as demandas regionais;

IV - estabelecer o regime didatico dos diferentes cursos, assim como as
linhas de pesquisa e programas de extensao universitaria;

V - fixar critérios para a selecdo, admissdo, promocdo e habilitacdo de
estudantes; e,

VI - conceder graus, diplomas, certificados, titulos e dignidades
universitarias.

Com o apoio de sua comunidade académica, dos muitos parceiros e da sociedade,

a UNEB reafirma, a cada dia, seu compromisso de continuar trilhando o caminho que alia a
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exceléncia académica a sua missdo social, contribuindo, assim, para o desenvolvimento

socioeducacional e econdmico da Bahia e do pais.

3.3.2 A Universidade Privada

A IES privada, objeto de estudo deste trabalho, chamada agora de Universidade
Empresa, foi fundada no ano de 1984 e composta por profissionais com ampla experiéncia na
area educacional, os quais ocupavam funcdes técnico-administrativas, como direcdo de
faculdades, chefia de departamentos, coordenacdo de cursos de Mestrado e coordenacdo de
programas de pesquisa em universidades baianas.

A misséo da Universidade Empresa, por meio da difusdo do conhecimento, estava
pautada no compromisso em formar profissionais competentes e criticos, capazes de
desenvolver e implementar transformacGes que melhorassem a qualidade de vida da
comunidade na qual estava inserida e da sociedade em geral.

Inicialmente, concentrou suas atividades na area de gestdo de organizacBes e
tecnologia em processamento de dados com a finalidade de formar profissionais nessas areas.
Em 1989, ela obteve as autorizacdes para o funcionamento dos cursos de Administracdo e
Tecnologia em Processamento de Dados. Em 1990, as primeiras turmas dos referidos cursos
iniciaram suas atividades em instalacdes proprias.

Posteriormente, em 1997, a Universidade Empresa identificou uma significativa
demanda por cursos de graduacdo na area de Computacdo e Informatica no estado da Bahia.
Assim, foi submetido a aprecia¢do do MEC o projeto de autorizacdo do curso de Bacharelado
em Ciéncia da Computagdo. Autorizado a funcionar em margo de 1998, o curso iniciou suas
atividades no mesmo ano.

Nesse mesmo periodo, a Universidade em questdo observou também uma grande
demanda por cursos no campo da Psicologia. Na época, havia na Bahia apenas o curso de
Psicologia oferecido pela Universidade Federal da Bahia. Além disso, visava contemplar a
insercdo comunitaria dos estudantes com a viabilizagdo de agdes realizadas em comunidades
menos favorecidas, possibilitando vivéncias que Ihes conferissem consciéncia e compromisso
sociais, quando do exercicio profissional. Em 1997, submeteu ao MEC o projeto do curso de
Psicologia (Bacharelado e formacdo de psicologo) e o curso foi autorizado em junho 1998,
iniciando suas atividades em agosto (MENEZES, 2014).
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Visando ampliar as oportunidades no campo do conhecimento e da formagéo
continuada, a Instituicdo estruturou seu Programa de Pds-graduacdo, passando a oferecer
cursos em nivel de especializacdo (lato sensu). O principio norteador dessa iniciativa residia
na oferta de cursos que possibilitassem maior qualificacdo dos egressos de seus cursos de
graduacdo. Em 1999, o Programa de Pds-graduacdo foi implantado com a oferta inicial de
sete cursos lato sensu (MENEZES, 2014).

Em 2001, a Universidade Empresa apresentou ao MEC o projeto de conversdo do

curso de Tecnologo em Processamento de Dados para Bacharelado em Sistemas de
Informacéo, obtendo a autorizacdo de funcionamento em dezembro de 2001. Em agosto do
ano seguinte, o curso teve inicio com a sua primeira turma.
Por fim, em 2002, submeteu ao MEC o projeto de funcionamento do curso de Direito,
mantendo coeréncia com o0s objetivos de consolidar as acbes académicas orientadas ao
exercicio da cidadania, ja existentes nos cursos oferecidos por esta Instituicdo. O curso de
Direto foi autorizado em marc¢o de 2002, iniciando suas atividades em agosto do mesmo ano.

Em 2003, ela procedeu com algumas adaptacGes em seu estatuto em decorréncia
do novo Cddigo Civil Brasileiro. De 2003 até 2008, a Universidade Empresa manteve
funcionando os cursos de Administracdo, Ciéncia da Computagédo, Sistemas de Informagéo,
Psicologia, Direito e os cursos do Programa de Pés-graduacdo lato sensu, oferecendo, ainda,
cursos de extensé&o.

A credibilidade conquistada pela Universidade Empresa durante os seus anos de
atuacdo foi marcada pela experiéncia em educacdo do seu idealizador, bem como pela
competéncia e 0 compromisso dos docentes com a educagdo e com a certeza de que estavam a
servico de uma Instituicdo séria, que investia em um projeto de qualidade e em uma equipe de
coordenadores, professores e pessoal administrativo trabalhando de forma integrada e sem o
peso hierarquico (MENEZES, 2014).

Pode-se perceber que o ideal da educacéo na Universidade Empresa era burgués e
desejava, dentro de uma proposta arrojada de formacéo critica, preparar também os estudantes
para que fossem os melhores no mercado. A Instituicdo orgulhava-se em assumir que tinham
os melhores professores, melhores funcionarios e melhores alunos, e o seu principal slogan
apontava para uma continuidade sem fim dessa relacao.

A Universidade Empresa, manteve-se fiel ao seu ideal de educagdo até a sua
venda no segundo semestre de 2008 para um Grupo Norte Americano de Educacgdo. Tal

Grupo assumiu o poder desmontando o projeto pedagodgico da Universidade Empresa, apesar
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de manter o nome anterior para aproveitar o conceito de qualidade da Instituigdo.
Notadamente, essa venda ocorreu em sigilo absoluto e os alunos e professores receberam a
noticia durante o recesso de junho, ap0s a venda ter sido efetivada. Alguns rumores ja
existiam sobre a possibilidade da venda, mas sempre que eram questionados sobre o assunto,
os dirigentes negavam. Desta forma, a surpresa foi ainda maior quando a comunidade
académica recebeu a noticia pelo portal da Instituicdo (MENEZES, 2014).

A comocdo foi geral, a troca de e-mails entre alunos, professores e funcionarios
demonstrava que eles estavam com dificuldades em aceitar que a venda realmente havia
acontecido. Ap6s a divulgacdo, os professores foram convocados para uma reunido para a
apresentacdo do novo grupo e o anincio das mudancas que ocorreriam, segundo professor da
Instituicdo.

O representante do projeto pedagodgico do Grupo adquirente iniciou seu discurso
afirmando que o0 projeto anterior era ultrapassado e “medieval” e que a nova proposta fazia
parte de uma tendéncia inovadora. O novo projeto pedagogico da Instituicdo apontou a
pedagogia por experiéncias, tendo a “Escola Nova” e o “construtivismo” como principais
motivadores para a proposta Institucional. Os dirigentes indicaram o norte-americano John
Dewey como icone da nova educacdo e distorceram as propostas de pesquisadores como
Piaget, Vygotsky e Montessori para dar respaldo a uma proposta que, segundo eles, superava
a “inércia” do modelo anterior (MENEZES, 2014).

O “Ensino baseado em experiéncias” ¢ o objetivo central da Nova proposta
pedagdgica e seus fundamentos consistem na flexibilidade, foco no mercado e tecnologia.

Para cumprir esse objetivo, a Instituicdo apresentou as seguintes reformas:
Sistema Modular, os redatores afirmaram que 0 modelo anterior era cartesiano e que o sistema
modular, com a cria¢do de curriculos “flexiveis”, traria muitos beneficios aos alunos. Esse
sistema baseia-se no oferecimento de mddulos semestrais, 0s quais possuem uma espécie de
minicurso dentro do proprio curso. Os redatores chamaram esse minicurso de “terminalidade”
e apresentaram-no como uma possibilidade de haver articulacdo entre as disciplinas do
mesmo modulo, de forma a desenvolver nos alunos um conjunto de competéncias que facam
sentido, com uma carga horaria de 300 horas. Para eles, essa logica de “terminalidade” traz o
beneficio de flexibilizar os curriculos, rompendo com a logica cartesiana de disciplinas em
sequéncia (MENEZES, 2014).

Outro aspecto apontado como vantagem da flexibilizagao foi o valor que passou a

ser dado a aprendizagem fora da sala de aula, como trabalhos académicos, visitas técnicas,
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participacdo em eventos, concursos e outras experiéncias que permitem ao aluno vivenciar
experiéncias que Ihe fagam sentido.

O documento afirmava que “para deixar Jonh Dewey muito feliz” era necessario
permitir que os alunos escolham apenas as disciplinas que Ihe despertem seu interesse e que
facam sentido. Tal proposta seria muito interessante se o real interesse ndo fosse a
pulverizagdo do conhecimento, tornando o aluno um potencial trabalhador polivalente e
multifuncional que ndo questiona o sistema e ainda se sente beneficiado por ele, uma vez que
passa a estar inserido nos pressupostos da empregabilidade.

O projeto pedagdgico deixava bem claro que o seu foco era no mercado. A
Instituicdo tinha uma opcdo pedagogica clara ao focar a formacdo de seus alunos para o
mercado de trabalho. Era pretendido que os alunos tivessem sucesso em suas profissdes ao
atuarem como empregados ou como empresarios. Desta maneira, o sistema modular foi
apresentado como uma das grandes estratégias criadas para atingir tal objetivo, pois o0s
moédulos procuravam representar “fatias” do mercado de trabalho, focando as disciplinas

através do conceito de “terminalidade” citado anteriormente.
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“E minha lei, ¢ minha questio
Virar esse mundo, cravar esse chdo
N&o me importa saber

Se € terrivel demais”

Chico Buarque

4. PRECARIZACAO DO TRABALHO — A CONDICAO DOCENTE

No contexto de reestruturacdo produtiva, houve também, mudancas fundamentais
na educacao superior. A partir do documento do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), que data de 2000, recomenda-se mudangas radicais nas Universidades publicas para
toda a América Latina.

Conforme resume a Professora Maria Teresa Ribeiro (2015), o diagndstico
realizado pelo BID apontava a necessidade de transformacdes no ensino superior nos
seguintes aspectos: diferenciacdo institucional, diversificacdo das fontes de financiamento,
redefinicdo do papel do Estado, das questBes referentes a autonomia e a responsabilidade
institucional e das politicas voltadas a qualidade e equidade. Com relacdo a qualidade do
ensino, o BID sinaliza para as seguintes necessidades: melhoria da qualidade do ensino e da
investigacao, maior vinculacdo da educacdo superior as necessidades do mercado de trabalho
e equidade. Chega mesmo a sugerir a participacdo de representantes da indudstria nos
conselhos de administracdo nas instituicfes de educacdo superior. Sugere um sistema hibrido
gue combine metas de exceléncia e educacdo de massas. A diversidade de fontes de
financiamento se articularia as mudancas das tarefas institucionais no sentido de alcancar
maior produtividade. E assim que a universidade vai se transformando em fabrica de produzir
artigos com pouca ou nenhuma discussao, nenhum avanco ou reflexdo que contribua

No Brasil, com o decreto n° 6.096, de 24 de Abril de 2007, fica instituido o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidade Federais —
REUNI, com o objetivo de criar condigdes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na
educacéo superior.

A partir do conceito de Precarizacdo do Trabalho, j& delineado nesta tese, vamos
analisar a postura dos professores através do seu discurso, no que se refere as transformacées
ocorridas na educacao superior, apos as mudancas implementadas pelo neoliberalismo.

Giovanni Alves (2013) aponta a expansdo de um tipo especifico de trabalho em
seu livro intitulado de “o novo (e precario) mundo do trabalho” (2001), o taylorismo

sistémico. Assim, 0s novos locais de trabalho, contidos na nova precariedade salarial,
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compondo assim, a nova morfologia do trabalho no Brasil, possuem as seguintes
caracteristicas: 1) os locais de trabalho reestruturados na década de 2000 se caracterizam pela
presenca de maquinas informacionais, computadores desktops, tablets e smartphones
conectados em rede, permeando ndo apenas os locais de trabalho, mas, a vida cotidiana de
empregados e operarios. Trata-se entdo, de um sistema de méaquinas flexiveis, de natureza
informacional, isto é, maquinas inteligentes incorporadas as redes digitais que exigem dos
novos operadores, habilidades técnico-comportamentais. Desse modo, mais do que nunca o
novo arcabouco tecnologico exigiu uma forca de trabalho compativel com as exigéncias
operacionais do novo maquinario e por conta disso, houveram alteracdes visiveis no perfil
educacional dos educadores. Tal questdo criou entdo a pedagogia da competéncia, e houve
implicacdo em novas capacidades operativas oriundas de um trabalho flexivel.

Importante ressaltar, analisando o trabalho de Geovanni Alves, ja consciente do
discurso da “competéncia” e da formagao dele, que maquinas, tidas como flexiveis, exigem
homens e mulheres flexiveis em suas capacidades de interven¢do na producdo. A formacéo
profissional, exigiu ndo apenas habilidades técnicas, mas, também, habilidades
comportamentais (além de morais), do trabalho vivo, tornando-o adequado para o exercicio
do principio toyotista da “automatiza¢do”, que significa que os operadores serdo capazes de
intervir no processo de producdo visando resolver problemas ou contribuir para a sua
otimizacdo.

2) Continuando, os locais de trabalho reestruturados na década de 2000, se
caracterizaram ndo s6 pelo arcabouco tecnoldgico de carater informacional, mas, pelo novo
método de gestdo toyotista, que visa adaptar homens e mulheres as novas rotinas do trabalho.
Assim, de acordo com o novo capitalismo, visualiza-se a era da “gestdo de pessoas”. O
espirito do toyotismo, que permeia o discurso da organizacdo do trabalho flexivel, atribui aos
trabalhadores assalariados, a denominacao de “colaboradores”. Giovanni Alves, ressalta que
os trabalhadores assalariados, que sdo agora denominados de “colaboradores”, na medida em
que cultivam a disposicdo animica de colaborar com o capital, tornando-se personalidades
particularistas ou ensimesmadas. O discurso da gestéo toyotista esvaziou o discurso da luta de
classes. Exige-se dos “jovens colaboradores”, atitudes pro-ativas e propositivas capazes de
torna-los membros de equipe de trabalho que visa cumprir metas. A ideia de “gestdo de
pessoas” nos locais de trabalho reestruturados, resultou em disseminar os valores feitiches,
sonhos, expectativas e aspiracdes de mercado que confirmem o trabalho flexivel. O autor

ressalta que ndo se trata apenas de administrar os recursos humanos, mas, de manipular o
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talento humano, no que se refere a cultivar o envolvimento de cada um com os valores e
ideias da empresa.

3) outra mudanca, foi a intensa transfiguracdo do trabalhador coletivo, na década
2000. O downsizing ocorrido nas empresas renovou as capacidades animicas da acumulacéao
do capital no local de trabalho. Assim, o processo de reestruturagdo do capitalismo resultou
ndo apenas em inovagOes tecnoldgicas organizacionais, mas, em inovagdes sociometabolicas
sob a forma da reestruturacdo geracional dos coletivos de trabalho das empresas, por meio de
demissbes ou pelo incentivo a aposentadorias ou demissdes. Verificou-se que incentivos a
aposentadorias e demissdes voluntéarias tornaram-se praticas recorrentes nas empresas como
instrumento de renovagdo de trabalhadores. A flexibilidade do local de trabalho também é um
ponto relevante. Tal reestruturacdo se deu exatamente pela incorporacdo de profissionais que
nasceram na década de 1980 e que se formaram na era da internet, contemporaneos da
revolugdo digital, entram no mercado de trabalho da década de 2000, demonstrando facilidade
e uso constante de midias informacionais, tais profissionais sdo denominados da “geracdo Y.
Nos ultimos vinte anos de neoliberalismo e neodesenvolvimentismo no Brasil, ocorreu uma
mudanca intelectual-moral no processo de socializacao da juventude que pode ser considerada
uma revolucdo cultural do capital. Giovanni Alves (ano), dialoga com Dardot e Laval (ano)
no que se refere a natureza competitiva do sujeito, e exemplifica que a geracdo em questao,
cultiva valores hedonistas de cunho liberal, tendo rompido os vinculos de experiéncia com
valores coletivos de cariz ideoldgico politico que caracterizam as gerac6es do passado de luta
de classes.

Desse modo, reitera-se que os profissionais da “geracdo Y, adquiriram no
processo de socializagcdo, ndo apenas habilidades técnicas, capazes de torna-la apta para
manipular novas tecnologias informacionais, mas, inseriu-se no processo de subjetivacdo de
cariz liberal, disseminados pelo capitalismo manipulatério, capaz de torna-la adequada a
colaboragéo com o capital.

4) O trabalho flexivel dos anos 2000 caracterizou-se pela diversificagdo interna
das organizacdes capitalistas com relagdo as formas de implicacBes contratuais. Assim sendo,
o trabalhador do mundo capitalista contemporaneo adquiriu um novo modo de ser. A CLT
sofreu alteragcOes significativas nos dltimos 20 anos, com a implementacdo das politicas de
flexibilizacdo trabalhistas no Brasil. Assim sendo, encontramos em um mesmo ambiente de

trabalho, reestruturado a partir da década 2000, ndo apenas divisfes provocadas pela diferenca
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de geracdes, mas, divisOes provocadas pela divergéncia de estatuto salarial (efetivos e
precarios).

Desse modo, a morfologia social do novo (e precario) mundo do trabalho, é
composto de um novo arcabouco técnico-organizacional, com suas novas maquinas
informacionais e novos métodos de gestdo de natureza toyotista; por novos locais de trabalho
reestruturados e com geracdes distintas; além do que, temos alteracfes nas relagcdes do
trabalho que contribuiram efetivamente para tal questdo. Giovanni Alves exemplifica com a
criagdo na década de 1990 do contrato de trabalho por tempo determinado, contrato de
trabalho por tempo parcial, além da lei da terceiriza¢do, desta forma, criou-se um “portfolio”
de opcoes flexiveis para a exploracdo da forca de trabalho. Verificou-se entdo, grande
crescimento de formas instveis de contratacdo em grandes empresas, ou Seja, novas
modalidades de precarizacdo do contrato de trabalho na CLT.

Assim sendo, verificou-se a constituicdo de um novo trabalhador coletivo do
capital, nas grandes empresas da industria e dos servicos, inclusive da administracdo publica.
Dado a flexibilizacdo trabalhista no Brasil, foi ampliada a participagdo do “trabalhador
precario” nos coletivo laborais formalizados no Brasil. Reiteramos que ndo se trata de
emprego ilegal e sim de emprego legalizado e formalizado pelas novas modalidades de
contratacdo precaria. Desse modo, 0s novos locais reestruturados de acordo com a nova
morfologia de precarizagdo do trabalho, possuem um complexo vivo do trabalho mais
complexificado, fragmentado e heterogeneizado. Tais locais comportam geracdes mais
velhas de operarios empregados sobreviventes da reestruturacdo produtiva, portadores de
experiéncia da precarizacdo do trabalho, além do que, jovens trabalhadores imersos em novas
praticas de trabalho, alguns inseridos em novas modalidades precarias de contratacdo salarial,
portadores da experiéncia da nova precariedade laboral.

Continuando sua analise sobre nova morfologia social do novo e precario mundo
do trabalho, Giovanni Alves, avanga numa analise sobre as relacdes flexiveis de trabalho,
constando que a partir da década de 1990, verificou-se o declinio do emprego formal no pais,
com a sua queda significativa na Industria de transformacéo (-15,2%), em razdo da abertura
comercial. Tal reducdo se deu com o enxugamento e encolhimento de efetivos de trabalho na
industria e nos bancos e com a exteriorizacao de processos produtivos e de trabalhadores.

Ja na década 2000, que o autor classificou como neodesenvolvimentismo, apesar
do aumento do emprego formal e da recuperacdo de tais indices dado a uma nova

macroeconomia do trabalho, ocultou-se a constituicdo persistente de um novo e ainda
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precario, mundo do trabalho formalizado nas grandes empresas, caracterizado pela presenca
do emprego subcontratado e do trabalhar “auténomo”.

Na decada em questdo, a terceirizacdo assumiu o principal posto de geracdo de
novas ocupacbes no Brasil. Setores como Petroliferos e Bancarios sdo fortes exemplos.
Porém, ndo so a terceirizacdo como também o contrato temporério e o contrato de trabalho
por tempo determinado. Verifica-se ainda que as empresas do setor de servicos utilizam mais
as modalidades especiais de contratacao flexivel seguidas das do setor industrial.

Atualmente, percebe-se a urgéncia em acelerar reformas que visem a precarizacao
do trabalho de forma mais intensa. A PL (Projeto de Lei) 4330 eu tem como objetivo
“regulamentar a terceirizagdo no pais”, desagradava o governo anterior e ¢ incentivado pelo
governo atual. Em verdade, trata-se de um projeto de Lei que visa permitir que empresas
terceirizem suas atividades fins, indiscriminadamente. O projeto de Lei foi aprovado pela
Cémara no inicio de 2015 e aguarda a votagdo do Senado. Em tempo, o Ministro da Casa
Civil salientou em junho de 2016, que era necessario “caminhar rumo a terceirizagdo”
(FOLHA DE SAO PAULO, 2016).

Sabemos que a Universidade ndo é um local de trabalho qualquer, a intencdo de
respaldar teoricamente com autores que analisam outros ambientes, é justamente mostrar
como a logica capitalista invade todo e qualquer lugar. Parafraseando Mészaros, agricultura
ou educacdo, serdo tratados da mesma forma, com o0s meus parametros e objetivando o
mesmo resultado.

Ja discutimos os aspectos ontoldgicos da alienacdo no primeiro capitulo desta tese
e sabemos que com base em Marx, tem sua origem na divisdo do trabalho, que se desenvolve
quanto menor é a tarefa atribuida a cada individuo. Desse modo, com respaldo no trabalho de
Jodo Carlos da Silva (2005), é a partir dessa perspectiva que a especializa¢do do trabalho
realizado pelo professor e aluno pode ser compreendida.

Com efeito, a alienacdo aparece sempre que a divisdo do trabalho é o principio
operacional da organizacdo econémica. Assim, o professor, um trabalhador comum, cujos
produtos sdo, num sentido, seus alunos, mas, que assumem o carater de produtos capitalistas.
As relagdes ente professor e aluno, sdo assim, correlacionadas internamente, porém, havendo
contradicGes inerentes, porque o professor ndo é apenas um produtor, mas, é também um
empregado daqueles que desejam reproduzir a sociedade. Tal contradicdo pode ser a mola

propulsora para os conflitos existentes em sala de aula.

Vé-se que a burguesia e o Estado fizeram pela educacdo e a instrugdo da classe
trabalhadora. Por sorte, as condi¢cBes em que vive esta classe asseguram-lhe uma
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formacdo pratica, que ndo sé substitui toda a incoeréncia escolar, mas ainda
neutraliza o efeito pernicioso das ideias religiosas confusas de que esta revestido o
ensino — e é isto mesmo que coloca os operarios a frente do movimento de toda a
Inglaterra. A miséria ndo ensina 0 homem apenas a orar, mas, ainda muito mais: a
pensar e agir” (MARX & ENGELS 1978, p. 69 apud SILVA 2005).

Marx (1978) afirma que € da natureza do homem produzir objetos nos quais ele se
reflete, mas, esses objetos sdo tomados pela lI6gica do sistema capitalista. Desse modo, 0
homem se torna incapaz de ser dono do produto do seu trabalho, se tornando estranho a sua
prépria criacdo. Professores e alunos no interior da ordem capitalista, sdo considerados em
termos daquilo que podem produzir, assim, as producgdes valiosas sdo as mensuradas com
facilidade. Nesse sentido, as atividades em sala de aula, sdo reproducdes da sociedade, no
tocante em que os alunos sdo transformados em mercadoria a serem vendidas no mercado e
sdo categorizados por certas caracteristicas: interesse, disciplina, capacidade, inteligéncia
(SILVA, 2005).

Trazendo a realidade econdmica para a realidade docente, Isabel Lelis (2012)
identifica que na Ultima década houve um esforco crescente dos pesquisadores em mapear a
problematica da profissdo docente. Comum a esses esforcos é a percepcdo de que o trabalho
do professor se caracteriza hoje pela intensificacdo e complexificacdo do préprio trabalho
(MAROY, 2006). Com relacdo ao primeiro aspecto, a intensificacdo, ndo se trata apenas de
aumento de tempo do trabalho, mas também da ampliacdo das tarefas a que os professores sdo
chamados a desempenhar, seja pelas mudancas na composicdo social do pablico escolar, seja
pela implementacdo de reformas educacionais com visiveis impactos no cotidiano do trabalho
em sala de aula.

Quando se trata de intensificacdo de trabalho docente, primeiro bloco de questdes
do instrumento de pesquisa, percebe-se claramente que nas Instituicdo Privadas a sobre carga
de trabalho é ampliada, ndo existe remuneracdo para todas as atividades que sdo necessarias
para o exercicio da docéncia e a sensacdo do professor é de que, ainda que ela cumpra todas
as exigéncias, ndo existe garantia de empregabilidade no semestre seguinte. As afirmacoes
acerca da intensificacdo do trabalho docente ganham corpo e véo concordando com os autores
que tratam sobre a precarizagdo docente. Quando questionados sobre “Quanto tempo que o
professor dispendia para a preparacdo de suas aulas? ”, 0s professores afirmam que pode
chegar a 20 horas semanais.

Na pesquisa de campo, quando questionados sobre “o tempo semanal dedicado a
construgéo de pesquisa”, 0s professores das Privadas ndo possuem tal inclinacdo e os

professores com vinculos publicos e que estdo exercendo atualmente alguma atividade de
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pesquisa, sdo categdricos ao afirmar que o tempo dispensado € maior do que a carga horéria
remunerada.

Quando questionados sobre “o tempo para alimentacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) da Instituicdo de Ensino que trabalha”, os professores das Instituicdes
Privadas foram enfaticos em afirmar que em média 4 horas semanais. Salienta-se que a
remuneragdo na Instituicdo privada analisada, se refere apenas a aula ministrada, ou seja, o
professor ndo tem nenhum tipo de remuneracdo para: preparacdo de aulas, atualizacdo de
material e insercdo de dados nos ambientes virtuais (chamadas, aulas estruturadas,
langamentos de notas).

Notadamente, 0s ambientes virtuais das Instituices Privadas necessitam de maior
tempo e dedicacdo por parte dos professores, reiterando que tal questdo é cobrada
pontualmente pelos coordenadores de curso e que 0s mesmos sdo também exigidos com
relacdo a tal métrica. Quando questiona-se sobre “o tempo para alimentag¢do do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) da Instituicdo de Ensino que trabalha? ”, tem-se um tempo
grande. Em média, 2 a 4 horas por semana.

Conforme ja explicado neste trabalho, com respaldo em varios autores que tratam
sobre a precarizagdo do trabalho e em qual contexto ela surge (Alves, Antunes, Chesnais,
Druck, entre outros.), recuperamos, com base no texto da Professora Graga Druck (2011), um
breve resumo para contextualizar o segundo bloco de anélise do trabalho em questdo, que
trata sobre a inseguranca do trabalho docente na atualidade, onde rememora-se que na era da
acumulacdo flexivel, as transformacdes trazidas pela ruptura fordista, geraram uma mudanca
no proprio modo de vida e de trabalho, tendo como premissa a flexibilizacdo e a precarizacéo
do trabalho. Com a evolucgdo da esfera financeira, ja explicado minuciosamente com base em
Harvey (2011), a esfera produtiva passou a ser subordinada a primeira, bem como todos 0s
empreendimentos do capital. Desse modo, todas as praticas produtivas e 0s modos de gestdo
do trabalho, que se encontram centralmente apoiados numa nova configuragdo do Estado,
conforme explicacdo amparada em Alves (2013, 2014), que passa a desempenhar cada vez
mais um papel de gestor dos “negécios do Capital”, agindo pela desregulamentagdo dos
mercados, especialmente o financeiro e o do trabalho.

Trata-se de um novo modo de vida, pautado na descartabilidade, efemeridade e
banalizacdo da injustica social, usando uma classificacdo de Christophe Dejours (2001), sem

limites de tudo que se produz e principalmente de quem produz.
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Salienta-se a sensacdo de que tudo muda muito rdpido e de que o curto prazo
impera em todas as relacBes. Notadamente, o curto prazo € o elemento central dos
investimentos financeiros, sendo o responsavel pela imposicdo de processos ageis de
producdo e trabalho e necessita contar com profissionais que se submetam a qualquer tipo de
situacdo para manter o seu trabalho.

Tal questdo é ressaltada com a finalidade de rememorar que as relacGes do ser
humano com o trabalho ganham as mesmas caracteristicas. Desse modo, de acordo com a
Professora Graca Druck (2011) para citar um dos autores que tratam sobre o tema, a
Precarizagdo ganha a centralidade da nova dindmica do desenvolvimento do capitalismo,
criando uma nova vulnerabilidade social: “um processo social que modifica as condigdes do
assalariamento estavel anteriormente hegemodnico no periodo fordista”.

Importante salientar a perspectiva adotada, para assumir que no momento em que
a precarizacdo assume o papel de centralidade, ela assume o papel central na estratégia da
dominacdo. Tal forca de dominacdo se imple exatamente sob condi¢cBes precarias em
contraponto a constante ameagca de perda de emprego.

Tal questdo é bastante sentida pelos professores no que se refere a segunda
dimensdo de anélise do trabalho, que trata exatamente da (In) seguranca sentida por parte dos
professores analisados. Quando questionados sobre o tema, os professores das Instituicoes
Privadas sdo bastante enfaticos nessa percepcao. Ao serem questionados sobre “Como vOcé se

’

sente em rela¢do a Estabilidade/Instabilidade no trabalho’

Discurso do Sujeito Coletivo

Na IES privada me sinto totalmente instavel, ndo s6 sentido de ndo ficar na
instituicdo, de sair a qualquer momento, por conta da demanda de alunos versus
capacidade financeira. Com relacdo a UNEB ja me senti mais segura, porém
depois do governo Temer e de ver tantas coisas acontecerem. Hoje é totalmente
instavel, os professores ndo se sentem estaveis ja ha algum tempo. A demissao
pode ocorrer mesmo no meio do semestre, causando um sentimento de
inseguranca constante no profissional. Nas universidades publicas, o profissional
também ndo se sente seguro e 0 que me faz ndo me sentir seguro € 0 momento
politico vivido. Cerca de 80% das vagas do ensino superior estdo concentradas
nas IES privadas e apenas quase 20% na rede publica e a existéncia de uma forca

do sistema no sentido de privatizar o publico e com isso a ameaca aos professores
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do ensino superior publico, pode ocorrer privatizagdo. Nao tenho seguranca de
nada, entdo penso que o trabalho é motivo de vida e ndo de morte

A fala dos professores dispensa qualquer analise necessaria. Foi percebido na
entrevista um “medo” por parte dos mesmos. E tal questdo se refere a todos os analisados.
Até mesmo os professores da Instituicdo Publica. A professora quatro assume que precisou de
dois vinculos puablicos para sentir-se “minimamente segura”. O que ¢ sentido, perpassa por
um lugar de fragilidade, de inseguranca, de vulnerabilidade, de descarte completo. A condicéo
do medo € permanente nas Universidade Privadas e € interessante ao sistema que o
trabalhador a tenha. Ressalta-se exatamente essa premissa marxiana: “ exército industrial de
reserva”. Com a centralidade da precarizacdo do trabalho na dindmica do desenvolvimento,
tem-se como premissa para tanto, a afirmacdo em questdo. Ou seja, quanto mais inseguro,
mais produtivo. E, se para isso for necessario afirmar que existem varios profissionais a

disposicao para ocupagdo da “vaga”, nem ganha relevancia, esta simplesmente posto e dado.

4.1 IDENTIDADE E ORGANIZACAO DOS DOCENTES

A autora Isabel Lelis (2012) utiliza o trabalho de Tardif e Lessard (1999) sobre a
realidade das escolas canadenses para exemplificar. Para tanto, utilizou a variavel tempo de
trabalho e identificou que a literatura internacional vem chamando atencdo para a ampliacédo
do nimero de horas de trabalho comparativamente a outras categorias profissionais em funcao
da diversificacdo das atividades dos professores. Em pesquisas realizadas no Canada, estima-
se que o tempo varie em torno de trinta e sete a quarenta horas semanais, sendo vinte e sete
obrigatoriamente na sala de aula e cinco a oito horas usadas em casa com tarefas de
planejamento e correcdo das tarefas. O tempo que resta é ocupado com reunides com pais,
atividades de formacdo, dentre outras exigéncias. Apesar da dificuldade de estimar e
comparar o tempo de trabalho dos professores de um pais para o outro, do ponto de vista do
contratualmente prescrito e do tempo de trabalho real, os pesquisadores convergem na
percepcao de que o tempo da atividade do ensino € dificil de ser mensurado e marcado por
ritmos diferentes, se comparado com outros profissionais do setor pablico.

A professora Isabel Lelis (2012) ao revisar a literatura produzida sobre a profissdo

docente na Franga e na Europa constatou que o trabalho do professor tem se modificado em
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termos do conteldo e da autonomia profissional, em funcdo da avaliagdo dos sistemas
escolares e da politica de responsabilizacdo. Para esse autor, a centralizacdo do curriculo, a
instauracdo de mecanismos de quase-mercado e a avaliacdo externa dos estabelecimentos e
dos professores afetam tanto os modos de regulacdo do sistema como o funcionamento das
escolas e do trabalho docente.

Neste bloco de anélise, tratamos da identidade individual e coletiva do professor.
A professora Graca Druck (ano) utiliza um indicador que trata do quarto tipo de precarizacdo
social do trabalho — a perda das identidades individual e coletiva. Tal dimens&o, tem origem
na condicdo de desempregado e na ameaca permanente de perda de emprego. De modo
imediato, poderiamos supor que tal dimensdo sé é percebida na inser¢do produtiva privada,
porém, a questdo encontra-se tdo “enraizada” dentro da sociedade, que os professores
publicos também se sentem num alto nivel de vulnerabilidade. Ressalta-se que todos 0s
professores entrevistados possuem vinculos publicos e privados, ou vinculos exclusivamente
pablicos recentes. Importante ressaltar que a identidade individual e coletiva perpassa pela
consciéncia politica e pelo relacionamento com seus pares no ambiente de trabalho.

Ao questionarmos sobre “a consciéncia politica dos seus pares”,

Discurso do Sujeito Coletivo

As pessoas se falam por exemplo pelo facebook, mas as relagdes se tronaram
muito superficiais. Na IES publica cada um quer resolver sua vida, passando o
minimo de tempo na instituicdo e cair fora ndo havendo uma interacdo muito
forte. Nem as reunides de colegiado que seria o0 encontro de todos 0s
professores se consegue ter coro total. Os professores ndo comparecem nem
nas plenarias departamentais o que se foi queixado na Gltima reunido na
publica pelo absurdo de ndo se ter 1/3 dos professores num encontro de tal
teor que ocorre duas vezes por ano e esta ocorrendo, grande parte fica alheia
ao que esta acontecendo e atribuo isso ao fato de muitos professores terem
outras atividades profissionais além da vida académica na universidade.

A tendéncia que no setor publico as pessoas também se acomodem, a categoria
ndo tem mobilizacdo. Os professores da iniciativa privada tém medo de perder
0 emprego logo ninguém quer se envolver em questdes que sejam controversas,
polemicas e por isso ndo se consegue ter um sindicato, uma representacao
trabalhista destes professores. Na iniciativa puablica ainda existe uma
mobilizacéo, as pessoas conseguem dizer as opinides, mas, nos ultimos anos
cada vez mais as pessoas tém procurado se acomodar e ndo se expor tanto.
Aqueles que ensinam sobretudo em instituicdes privadas se veem de pés e maos
atados, ndo podendo fazer absolutamente nada, ndo podendo se organizar,
ndo podendo fazer uma paralisacdo e se quer fazer uma reunido para
reivindicar nada pois podem ser demitidos, poucos possuem esta consciéncia,
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gerando uma manipulacdo de toda a classe, pois ndo é dado tempo suficiente
para a analise do que estes decidem pelo todo”.

o0 discurso alerta a questdo para a sala de aula, trazendo o questionamento de que o
professor muitas vezes ndo amplia para a sala de aula, as questdes politicas do pais. Apresenta
uma fala que demonstra como a classe se encontra desunida e como as a¢6es dos professores
entdo coadunam com a légica do sistema. Em verdade, as plenérias sdo cada vez mais
esvaziadas nas InstituicGes publicas.

Com efeito, nas Instituicdes Privadas a discussdo € normalmente abafada e ndo ha
espaco para interacdo desse nivel. Os professores das Instituicdes Privadas em sua maioria
possuem outros vinculos de trabalho e a discussdo sobre “politica” fica a cargo dos grupos de
“WhatsApp”.

Percebe-se na dimensdo que trata sobre a identidade individual e coletiva do
professor, todos os tracos tedricos que tratam da precarizacao do trabalho. A descartabilidade
da pessoa, 0 baixo salario, a inseguranca e a intensificacdo do trabalho, s6 permitem tal
evidenciacao.

Como apontaram Pierre Dardot e Christian Laval (2016), a corrosdo progressiva
dos direitos ligados ao status do trabalhador, atrelada a inseguranca instalada em todas as
esferas de forma paulatina pelas “novas formas de empregos”, que sdo precarias, provisorias e
temporarias, e que possibilitam ao empregador a demissdo e o descarte do trabalhador com
grande facilidade, o que implica na diminuicdo do poder de compra e até mesmo o
empobrecimento de fragdes inteiras de classes trabalhadoras, sdo elementos que geram um
aumento no grau de dependéncia do trabalhador com relacédo ao seu empregador.

Nesse contexto, instalou-se um medo social, que permeia toda a sociedade e é
com facilidade enxergado na fala dos professores entrevistados. Nesse sentido, a clareza do
discurso € percebida nos professores das Instituicdes Privadas e nos professores com vinculo
provisorio nas publicas. Porém, esta tdo entranhado na sociedade, que os professores
estatutarios também possuem um “medo social” no que se refere a uma possivel privatizagdo
da Instituicdo Publica analisada ou quando dizem que precisam manter uma boa relacdo com
0S Seus pares para que tenham seus projetos de pesquisa aprovados.

Discorrendo um pouco mais sobre esse medo social, com base nos autores
franceses, percebeu-se que tal questao foi fundamental para a implementacdo da “neogestdo”
nas Instituicbes — Gestdo num contexto neoliberal, onde a exposi¢do cada vez maior e mais

direta do trabalhador as flutuacbes do mercado, pela diminuicdo das protecGes e das
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solidariedades coletivas, é premissa basica. Com efeito, com a transferéncia do risco para 0s
trabalhadores, produzindo no mesmo a sensagdo cada vez maior de aumento do risco de
desemprego, o empregador pode exigir cada vez mais o aumento da disponibilidade e
comprometimento por parte dos empregados.

Notadamente, que a neogestdo ndo seja novidade e que o capitalismo no fundo
possui @ mesma esséncia, porém, a diferenca reside no modelo que torna os individuos aptos a
suportar as novas condicGes que lhe sdo impostas, na medida em que 0 Seu proprio
comportamento contribua e coadune para que as condigdes se tornem cada vez mais dificeis.
Assim, Dardot e Laval (2016) usam a expressao “reacdo em cadeia” para resumir a produgdo
de sujeitos “empreendedores”, que, em verdade, aumentardo e reproduzirdo as relagdes
competitivas entre eles, o que implicara na adaptacédo deles e na reproducdo de condi¢des cada
vez mais duras por eles mesmos.

Sendo assim, nesse contexto, a apologia da incerteza, da reatividade, da
flexibilidade, da criatividade e da rede de contatos constitui uma representacéo coerente, cheia
de promessas, que facilita e favorece a adesao dos trabalhadores ao modelo “conexionista” do
capitalismo. Perde-se por completo a identidade coletiva e logicamente a individual.

Ao serem questionados: ‘“como se relacionam com seus pares, no ambiente

institucional ”,

Discurso do Sujeito Coletivo

Na universidade tem muito a fogueira da vaidade, portanto, vinculos com
alguns poucos, me dou bem com todo mundo, mas, acho que tem muitos
que ndo sdo confiaveis. O individualismo é surpreendente, existe uma
dificuldade de alinhamento e na iniciativa privada a vinculacdo esta
ligada a prépria natureza do trabalho no sentido de ser professor, mas,
tendo a organizacdo como direcionamento do comportamento da forma
que o profissional se coloca e molda a forma de posicionamento, ou seja,
na IES privada o individualismo também ocorre por conta da propria
relacdo que os professores mantem com a instituicdo que ndo mantem o
vinculo, vejo comportamento absurdo e ndo falo para ndo perder o
emprego. Na publica, tenho colegas que passaram para o0 concurso de
professores que afirmam ser pesquisadores e ndo professores, 0 que se
caracteriza como uma espécie de esquizofrenia no sentido do sujeito nao
se reconhecer com o papel de professor. E que muitos vivem um momento
tecnicista e ha a necessidade do distanciamento pelo respeito de um ao
outro. Busco ter um bom relacionamento através da identificacdo de cada
para facilitar um relacionamento saudavel.
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Percebe-se exatamente o sentimento de esvaziamento das relagdes e que terdo impacto
no pertencimento e identificacdo do professor enquanto sujeito. Verifica-se um discurso que
coaduna totalmente com a “fabrica do sujeito neoliberal”, que Dardot e Laval (2016)
explicam de forma tdo consistente. Trata-se exatamente de como o sistema usa o trabalhador
para, através do discurso, multiplicar apenas a face sedutora e estritamente retorica dos novos
modos de poder. Com efeito, os autores resumem que esse discurso subestima o aspecto
estritamente disciplinar do mesmo, se baseando numa argumentacdo ao pé da letra. Tal
subestimagdo, parte exatamente da superestimagdo da ideologia da “realizagdo pessoal” que
deriva do “Novo Espirito do Capitalismo”. Assim sendo, esse termo designado “neogestdo”,
corresponde a uma fase mais sofisticada, mais individualizada e mais competitiva da
racionalizacdo burocratica. Numa alusdo a Weber, ndo saimos da “jaula de agco” apenas, cada
individuo, deve construir por conta propria, uma “individual”.

Assim sendo, o local de trabalho, dos professores pesquisados, ndo é uma
comunidade ou um lugar de realizacdo pessoal, mas, um instrumento e um espaco de
competicdo, apresentado idealmente, como o lugar de todas as inovagbes, da mudanca
permanente, da adaptacdo continua as variagdes da demanda do mercado, da busca da
exceléncia. Pode-se julgar que tais nomenclaturas devam ser utilizadas apenas nas Instituicdes
Privadas, porém, cada vez mais, se percebe o mesmo discurso nas Instituicbes Publicas.

Percebe-se que, cada vez mais, 0s sujeitos que compGem a sociedade
transformada buscam atingir o perfil seguinte: “o mais eficaz possivel, inteiramente envolvido
no trabalho, aperfeicoado por uma aprendizagem continua, capaz de se adaptar a grande
flexibilidade exigida pelas mudancas incessantes e impostas pelo mercado, especialista em si
mesmo, empregador de si mesmo, inventor de si mesmo, empreendedor de si mesmo”. Em
suma, o perfil da racionalidade neoliberal que impregna todas as esferas da sociedade, e que é
composta também por professores.

Ao serem questionados sobre: “Como vocé se identifica com os seus pares/

colegas de trabalho?”,

Discurso do Sujeito Coletivo

Com a minoria se identifica bem por pensar parecido, mas, uma parte que
ndo me aproximo mesmo tendo um ciclo relativamente grande no ciclo de
trabalho. ldentificacdo pelo tempo de docéncia, ndo com todos, com
aquele professor cumpridor das suas obrigacGes, mas, ndo com o
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professor de poderia cumprir melhor com as suas obrigagdes. A
identificacdo é menor com 0s que entraram recentemente, por estes nao
possuirem senso de autonomia e respeito. Muito individualismo, busco a
convivéncia sendo compreensiva, relevante com determinados
comportamentos. Existem varias formas de identidade que ocorre no
contexto de trabalho e que se pode desenvolver relacionamentos por
varias vias diferentes e ambientes diferentes tem climas organizacionais
diferentes. Nas instancias das instituices estaduais tenho uma
aproximagao maior, de um alinhamento, de um enfrentamento, de uma
consciéncia de classe é muito diferente. Na Federal, onde os sujeitos se
colocam numa posi¢cdo muito de pertencimento de uma classe burguesa,
me identifico em alguns momentos.

O discurso dos professores entrevistados deixou claro que “so6 se identificam com
quem trabalha”. O que nos chama a atengao, trata-Se exatamente da palavra “trabalha”. A
percepcdo do professor é de que s “trabalha”, aquele cumpridor do seu “papel”. Fica notorio
o discurso individual, a baixa percepcao de classe e dos espacos de trabalho.

Mas quando questionamos, qual a importancia do papel do professor na
sociedade contemporénea, questdo essa que abrange ainda a dimensdo da “identificacdo
individual e coletiva”, verifica-se uma fala do papel do professor impregnada do discurso

neoliberal.

Discurso do Sujeito Coletivo

E indiscutivel pois uma sociedade sem educacdo e sem professor fica
impossibilidade de se estruturar, como educador no sentido mais restrito de
formar parte do conhecimento técnico e no sentido mais amplo de formar uma
sociedade, de construir uma perspectiva de seres pensantes, nesse processo de
formacdo os professores sdo aqueles que possuem uma obriga¢do muito séria
na formacéo de pessoas, na construcdo de uma nova mentalidade e por isso é
possuidor de um papel fundamental e importantissimo. O papel é muito
grande que é o de ndo sé passar conteudo das diversas areas de conhecimento,
mas o de formar, politizar, desenvolver a consciéncia critica, diversos papeis.
Me sinto afastada das questdes politicas e sindicais e percebe como a
educacdo nado-formal é importante neste processo que estamos vivendo. E
dada pouca importancia ao momento ao qual estamos vivendo, e que este € um
momento de muito aprendizado € necessario rever conceitos e que por isso
esta refletindo a respeito do que ela tem feito e do que ndo tem feito. E o
profissional que forma outros profissionais o que ja lhe garante uma grande
importancia, em paises mais desenvolvidos que o professor e reverenciado e
que tais profissionais por servirem como exemplo devem cuidar para oferecer
isso de forma positiva para seus alunos. o individuo tenha formacao politica,
ndo so técnica (costumo dizer que a formacéao técnica pura e simplesmente néao
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vai levar o aluno a lugar nenhum), o professor deve assumir o papel de formar
o aluno como cidaddo, catalizador no processo de formacdo de mundo, capaz
de alocar as habilidades que possui e competéncias no mundo do trabalho pois
o fato de ser o melhor aluno ndo é o credenciamento para ser o melhor
profissional ou ser alocado no mercado de trabalho com rapidez, é preciso
melhorar a estrutura, processo de trabalho do professor, instrumentos claros
de monitoramento da qualidade do ensino, escolas dessente, familias
conscientizadas do papel delas no contexto para que se consiga avancar, tem
que ser um meio facilitador, transferir algum conhecimento mas motivar o
aluno, desafiar para que eles possam realmente aproveitar pois existe muita
informacdo disponivel, é realmente o inspirador, o motivador. Para o Brasil,
para o pais ter um modelo desenvolvido que va para frente, o professor é
necessario, estratégico, mas nao é notado uma visdo da sociedade brasileira
nesse sentido. Na verdade, a prépria sociedade nédo valoriza dessa forma e é
visto no comportamento dos préprios pais, que tem filhos em escolas
particulares se ele tem o problema do filho dele com o professor, ele vai la e
trata o professor como ninguém, ele vai na escola, vai no diretor e humilha o
professor, faz isso inclusive na universidade particular. A sociedade brasileira
ndo é culturalmente posicionada para respeitar a posicdo do professor e 0s
politicos refletem o que a sociedade pensa, ndo € que eles ndo considerem a
classe mas refletem o que a sociedade pensa sobre o professor.

Apesar do discurso “bem-intencionado”, verifica-se, notadamente, a visdo de
atender ao mercado. Os professores demonstraram uma clara preocupagdo em inserir o aluno,
em melhorar a condi¢do social do aluno (no que se refere a poder aquisitivo), bem aderente a
ideologia neoliberal.

Quando o discurso traz a correlagdo com a empresa, fica clara a inclinacdo para o
atendimento das necessidades de mercado e, portanto, o discurso neoliberal. Da mesma forma
que, ao trazer a questdo de “melhorar os indicadores de avaliacdo”, corrobora com as
“técnicas de gestdo”, que buscam objetivar a adesdo do individuo a norma de conduta que se
espera dele, avaliando, entdo, seu “comprometimento” subjetivo. Trata-se de uma “prévia”
para as demandas do mercado e, na visao de 50% dos professores entrevistados, a percepcéo é
de que o papel do professor é possibilitar a adesdo do aluno ao mercado de trabalho.

Com efeito, alguns professores, 30% dos entrevistados, relatam a importancia da
“mudan¢a de mentalidade”. Pela fala dos mesmos e pela preocupagdo com as questdes
politicas, percebe-se que estdo incomodados com a atual estrutura da sociedade
contemporanea.

Ao utilizar a expressdo “seres pensantes”, o discurso deixa transparecer a preocupacao

com a sociedade com pouca valorizacdo da reflexdo. Uma sociedade que s6 replica tudo que o
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sistema apregoa, camuflando o sofrimento e seguindo dentro da léogica capitalista, num
discurso eloguente, sofisticado, individualista e sobrecarregado de competicao.

Bem provavel, numa alusdo ao trabalho de Christophe Dejours (2001), sobre a
Banalizacdo da Injustica Social, que o professor, entra na esfera da ‘“negagdo pelas
organizacdes politicas e sindicais”, que consiste na fragilidade sindical e a dessindicalizagéo,
cujo crescimento foi tdo rapido e intenso e surgiu como consequéncia da tolerancia a injustica
e adversidade alheia.

O discurso pontua como “fundamental” e¢ “imprescindivel” o trabalho do professor.
Percebe-se uma identidade enquanto professor em sua fala, apesar de em outros momentos da
entrevista, deixar transparecer o discurso gerencial, ressaltando que eles ndo séo excludentes.

Ainda sobre os aspectos que delineiam a identidade individual e coletiva, buscamos

analisar aspectos ligados a organizacdo coletiva por parte dos docentes. Ao perguntarmos

by

“Qual a sua percep¢do em relagd0 a sentimento de pertencimento a categoria do
trabalhador”, todos, 100% dos entrevistados que possuem vinculos com a Instituicdo Privada

analisada, ndo possuem nenhum tipo de vinculo com organizages de classe.

Discurso do Sujeito Coletivo

Na IES publica, sim, o corpo, uma parte do grupo docente se sente pertencente
a instituicdo e como se fizesse parte mesmo de um organismo, de um corpo
docente, de um corpo de professores, onde, 0 pertencimento a ser professor é
percebido claramente visto que a escolha da profissdo € muitas vezes vista
como sacerddcio o por quem tem um vinculo com a natureza do trabalho. Na
IES privada ndo, cada vez mais o recado que a instituicdo privada traz para o
professor é que ele € um empregado terceirizado como outro qualquer que
pode ser substituido o que tirou dos professores também o sentimento de
pertencimento, desta maneira, da mesma forma que as IES Privadas
colocaram os alunos sendo clientes e o professor sendo apenas um instrumento
de trabalho os proprios professores também se desagregaram, eu atualmente
ministro aulas em trés, quatros instituicdes e nao construo vinculos emocionais
com nenhuma. Ocorre de professores chegarem para os coordenadores e
dizerem que ndo vao ficar com a turma, nédo vou ficar com vocé, obrigada e
tchau, sem nenhum tipo de comprometimento, como ndo tem suporte, ndo se
sente pertencente a nada. Possuo um baixo sentimento de pertencimento em
relacdo a categoria, sou muito pouco envolvida com a categoria e apenas
costumo discutir assuntos relacionados a isso com meus pares, COm as pessoas
proximas e amigos, sendo que, efetivamente, para mudanca de algo que seria
relevante para a categoria, ndo costumo fazer, ndo me envolvo com o
sindicato, porque penso que o sindicato toma algumas decisbes radicais e
entende que o melhor caminho é o do meio, penso que o sindicato ainda toma
uma posi¢do muito extremada, em alguns momentos o sindicato toma decisdes
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firmes e importantes mas em outros momentos eles poderiam ser mais abertos
para a contradicdo (divergéncia de opinides). Suponho uma relacdo da
situacdo atual com este dilema, o enfraquecimento desses lacos, das condi¢Oes
de pertencimento e penso que se a classe fosse muito mais forte e mais
envolvidos a instabilidade ndo existisse. A classe € alvo do governo justamente
por néo ter poder de barganha com este ultimo.

A falta de sentimento de pertencimento é comum a todos os entrevistados. Até o0s
que disseram que eram sindicalizados (apenas os professores que possuem vinculo pablico)
também expressaram um sentimento de descrenca e descrédito.

O autor francés Christophe Dejours (2001), em seu trabalho sobre o papel
desempenhado pelas organiza¢des sindicais a partir dos anos 70, também constatou o descaso
com relacdo ao sofrimento psiquico por parte das organizacdes sindicais e uma sensacdo de
desamparo por parte do trabalhador.

Com efeito, a propor¢cdo mais impactante para o trabalhador, no que se refere ao
posicionamento do sindicato, foi a falta de analise da subjetividade e do sofrimento no
trabalho por parte das organizacGes. Indubitavelmente, tais atitudes contribuiram para a
desqualificacdo do discurso sobre o sofrimento e, logicamente, para a tolerancia ao sofrimento
do outro.

Assim, a partir dos anos 70, as preocupacOes tidas pelas organizagdes sindicais
ndo mais correspondiam a realidade vivida por parte dos trabalhadores, o que provocou a falta
de identificacdo por parte dos individuos enquanto classe.

Percebe-se uma falta de identificacdo coletiva, bem como, um sentimento de
culpa, de responsabilidade, de punigdo, como se ela fosse “responsavel”.

Em verdade, o erro de analise das organizagdes politicos-sindicais, continuando o
resgate a obra de Dejours (2001), se deu no tocante a evolucdo das mentalidades e das
preocupacdes com relagdo ao sofrimento no trabalho, o que permitiu um caminho livre e
desmedido para as “inovagdes gerenciais e economicas”.

Os professores entrevistados neste trabalho, nos blocos que tratam sobre
autonomia e autodeterminagdo, corroboram com a analise da professora Isabel Lelis na
questdo. E, ao serem questionados sobre “Como vocé avalia a sua autonomia na condugéo
de: aulas; avaliagdo; atividade extra classe; atividade extensionista e atividade de
pesquisa?”’, conforme j& era esperado, os professores da Universidade Publica tém mais
autonomia na conducdo dos trabalhos, enquanto que na iniciativa privada os professores néo

tém autonomia e ha mesmo um controle das atividades, com pouco ou nenhum espaco para
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reflexdo. No que se refere a autodeterminacdo do seu trabalho, os professores sdo categoricos
com relagdo a ndo existéncia nas privadas e verificam que ainda podem autodeterminar nas
publicas.

O que fica evidente com a fala dos professores € a auséncia de autonomia nas
privadas e a diminuigdo da autonomia nas publicas. O que, notadamente, no contexto da
precarizacdo, esse resultado reflete a I6gica do sistema, que tende a tratar a educagdo como
mercadoria.

Porém, nas publicas, existe um aspecto pouco relatado, que se trata da contratacao
de professores substitutos. Na fase do grupo focal, um dos cinco professores era substituto de
uma Universidade Federal e nos trouxe um relato surpreendente, que pouco se diferenciava
das IES Privadas:

[...] Passei no concurso de vinte horas para substituir um professor que esta
em P6s Doc, na area de Sistema de Informacdo. Porém, todo semestre que se
inicia me ddo matérias novas, na verdade, dou as vinte horas de sala de aula.
O tempo para preparagdo das aulas ndo estdo computados. Mas, o que mais
me angustia é que apesar do contrato ter validade de dois anos, pode acabar a
qualquer momento e sem aviso prévio [...]

Isabel Lelis (2012) ressalta que os autores vém advertindo para o perigo das
reformas estarem contribuindo para a desqualificacdo dos professores, para sua
proletarizacdo, pois a natureza do trabalho passa a ser estreitamente controlada e o0s
programas definidos em termos de objetivos, estratégias de ensino, etc. Identifica ainda uma
censura por parte dos autores mais criticos quanto a pressdo crescente que se vem fazendo
sobre 0 desempenho da atividade docente e suas atividades extraclasse, produtivismo, o
estabelecimento de escolas eficazes, os bonus pagos aos professores das classes com alto
desempenho, alertando para uma desprofissionalizagdo, onde acrescentamos a despolitizagdo
do trabalho docente.

Num resgate ao cerne da palavra “autonomia”, no que se refere ao trabalho
docente, Casemiro Campos (2013), recupera a expressdo: “ensinar ¢ uma arte”. Nesse sentido,
o trabalho desses profissionais em que suas praticas sdo aprendidas pela capacidade de
“conhecer na acao” pelo processo singular e individual de “reflexdo-na-a¢ao”. Desse modo, o
autor rememora que o professor se faz docente pela: intuicdo, criatividade e improviso, sendo
0 seu conhecimento gerado pela sua pratica, pela sua acdo na sala de aula. Assim, através da
experiéncia pratica, o professor lanca mdo de possibilidades de acdo, desde que sejam

necessarias: técnicas, metodologias, metodos.
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Contreras (2012), apesar de estar se referindo & educacdo bésica, pode ser
utilizado no que se refere ao ensino superior, uma vez que a “padronizagdo” nas Instituigdes
Privadas de Ensino Superior é uma realidade, afirma que os projetos curriculares que
estabelecem o passo a passo a ser seguido pelo professor, ou 0s manuais didaticos que devem
ser seguidos, refletem a racionalizacdo tecnoldgica do ensino. Desse modo, o professor
percebe a importancia de sua fungédo reduzida, acentuando o estranhamento do trabalho e
aumentando a alienacdo docente.

O professor José Contreras (2012) analisa a problematica do profissionalismo no
ensino e as transformacdes que a classe docente vem sofrendo ao longo do tempo, como a
perda da qualidade, de controle e de sentido do seu proprio trabalho, através de atividades em
processos individuais e rotineiros dada a racionalizacdo do seu trabalho em tarefas rotineiras e
mecanicas.

O autor considera que a recuperacdo de uma concepg¢do de autonomia profissional
dos professores requer que barreiras e armadilhas sejam ultrapassadas, com o enfrentamento
de perigos e problemas que séo associados a ideia de profissional no tocante as qualidades que
essa pratica exige, pois, os professores ndo exercem apenas a atividade de ensinar, mas,
buscam expressar valores e pretendem alcancar e desenvolver o outro e a si mesmo.

Apesar de perceber a diferenca de autonomia nas IES Puablica e Privada, nota-se
uma contaminacdo do discurso. A ldgica produtivista que esta também presente nas IES
publicas, acaba atingindo a autonomia docente e impactando no exercicio da funcdo do
professor.

Quando questionados sobre o “a utilizagdo do tempo em relacdo as atividades do
trabalho e para o trabalho, destacando o tempo destinado para a construgdo da carreira”, 0S
professores em sua maioria, ndo tém tempo para a continuidade dos estudos dado 0 excesso
de carga horéaria do trabalho. O Discurso em questdo traz a clara presenca do modo de vida
just in time, produzindo o fendmeno da “vida reduzida”, promovendo a precarizagao
existencial.

O professor Giovanni Alves (2013) aborda o modo de vida em questdo como uma
“aberragdo civilizatdria”, que representa uma operagao constitutiva do toyotismo sistémico: a
constituicdo da totalidade social como extensdo do empreendimento capitalista. Trata-se de
um descarte da pessoa humana no geral, onde o sofrimento normalmente gera uma série de

manifestacdes psicopatologicas, com respaldo em Dejours (2001).
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Para Giovanni Alves (2013) o neodesenvolvimentismo e o modo de vida just in
time contribuiram para o aprofundamento do descarte da pessoa humana, um dos tracos
estruturais dada a dindmica sociometabolica do capitalismo hipertardio brasileiro.
Notadamente, os exemplos classicos giram em torno da violéncia urbana, mas, a exigéncia da
profissionalizagdo constante e a sensagéo de frustracdo quando efetivamente néo se consegue,
sdo aspectos importantes.

Com efeito, o primeiro efeito da precarizacdo ¢ a intensificacdo do trabalho e o
aumento do sofrimento subjetivo. Logicamente, os trabalhadores submetidos a essa nova
forma de dominacdo, da ameaca, da precarizagdo, vivem constantemente com medo. E esse
medo é permanente e gera condutas de obediéncia e até de submissdo (DEJOURS, 2001).

Reitera ainda a autora Isabel Lelis (2012) que todo esse conjunto de mudancas
traz um sentimento de mal-estar profissional, pois as condi¢Ges de trabalho parecem ser mais
dificeis. Como saida, alguns estudos insistem sobre a necessidade de fortalecer a formagéo e o
desenvolvimento profissional dos professores para reforcar sua profissionalizacéo.

Notadamente, o discurso tera variacdes no tocante a esfera publica e privada,
porém, verifica-se uma mesma sensagdo, haja vista que a maior parte dos entrevistados,
trabalha em Instituicdes publicas e privadas. O que se percebe, mais uma vez, é a utilizagéo
das técnicas de gestdo, independente de qual IES estamos tratando. Logicamente, na Privada o
discurso € mais direto, mais precarizado, mais impactante. Porém, com a légica produtivista e
a “meritocracia” baseada em titulagdes, que € o caso das publicas, a sensacdo do sujeito ndo
difere tanto.

Assim, o intento dessas medicOes verdadeiramente exerce profundamente no
sujeito um tipo de poder que o impele a “entregar-se” completamente, a “transcender-se”, a
“motivar-se” cada vez mais e continuamente, para atender as expectativas de outrem.

O professor Wanderson Alves, num resgate a obra do francés Pierre Naville
(1956), discute sobre a qualificagdo como uma relacdo social, incorporando-a a um enfoque
que enfatiza a dimens&o historica e comparativa, que vai se desmembrando e surgindo a partir
de uma diversidade de elementos, incorporando inclusive o problema das mudangas
provocadas pelo avango tecnoldgico.

Dialogando com Naville (1956), o professor Wanderson Alves (2010), coaduna
que a qualificacdo ndo € uma coisa ou uma substancia que se apresenta individualmente e
capaz de ser descomposta, porém, uma relagdo em que se expressa na relacdo social do valor

que se atribui aos diferentes trabalhos. Com efeito, a qualificacdo ndo pode ser compreendida
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a partir dela mesma, sendo sempre fruto de relagcdes sociais. Nesse tocante, Pierre Naville
afirma que ndo se pode esquecer que a definicdo da qualificagdo se desenvolve a partir do
préprio capitalismo.

Assim, cada sociedade trata distintamente o problema da qualidade dos diferentes
tipos de trabalho, € uma questdo historica, cada época responde de uma forma particular aos
problemas da qualificacéo.

Com efeito, o tempo é um aspecto relevante para Pierre Naville (1956), porém,
ndo sem considerar 0s equivocos nesse campo. Trata-se de uma questdo absolutamente
complexa e de dificil mensuracdo (que é a proposta da sociedade contemporanea), uma vez
que ndo se deve acreditar que basta aumentar o tempo empregado na formacéo para elevar a
qualidade do trabalho. Porém, considera-se que a aprendizagem profissional carece de um
tempo minimo para que efetivamente ocorra. Assim, a formacgdo é um processo que consiste
em um tempo minimo necessario, um tempo maximo dificil de ser mensurado, que possui
dualidade entre esses limites de tempo, e que se move com base nas tecnologias empregadas,
no contexto historico, na geografia, nas exigéncias institucionais, nas demandas sociais,
enfim, ndo significa, também, que a formacdo em si, seja o determinante para a qualificacéo.

Em se tratando de tempo a autora Jeanne Gagnebin, em seu trabalho intitulado
Lembrar, Escrever, Esquecer (2006), afirma que no transito continuo entre “esquecer e
lembrar” transcorrem todas as atividades dos homens, mais particularmente a do professor,
cuja exigéncia de memoria deve levar em conta as grandes dificuldades que pesam sobre a
possibilidade de narracdo, sobre a possibilidade da experiéncia comum, sobre a possibilidade
da transmisséo e do lembrar.

A professora Maria Teresa Ribeiro (2016), em seu memorial, rememora, com base
em Walter Benjamin, que a tarefa do escritor ndo é apenas relembrar os acontecimentos, “mas
subtrai-los as contingéncias do tempo em uma metafora”. E continua sua abordagem,
reafirmando que o tempo da urgéncia, do “tudo para ontem” ¢ superficial, acritico, ndo
permite o0 conhecimento e o processo de aprendizado, a reflexdo e apreensdo critica do
mundo.

Com respaldo na filésofa Marilena Chaui (1999), a Professora Maria Teresa
(2016) reitera que esse processo € visto como “insano”, visto que as instituigdes de ensino
superior, particularmente as publicas, perderam sua autonomia a medida que suas metas,
objetivos, indices de producdo, e a propria gestdo passaram a ser informados de fora da

universidade. Como consequéncia, € visivel a perda da reflexdo daqueles que vivenciam e



140

fazem a universidade. Assim, sem o0 tempo necessario, ndo existe aprendizagem de fato e
consequentemente, a dita “qualificacao”.

Com respaldo em Schwartz (2000), o professor Wanderson Alves (2010) explica
que é possivel abordar a qualificacdo pelos seus constitutivos internos e externos e ainda
ultrapassar as restricbes, assim, classifica em trés dimensdes, sendo: dimensdo social,
dimensdo experimental e dimensdo conceitual. A primeira (social) diz respeito as tramas e
complexidade das relagcdes, com as quais a qualificacdo se enreda no seio da sociedade,
tratando do seu reconhecimento social, mostrando suas mudancas que o mundo do trabalho
vem presenciando. Nesse tocante, a qualificacdo profissional € uma invencao social que insere
as capacidades humanas em meios socialmente tomados pela contradigéo.

A segunda dimensdo, a experimental, pde em evidéncia o que o taylorismo teimou
em ocultar, o saber do trabalho, e remete a compreensdo da qualificacdo as atividades
concretas. Assim sendo, o trabalhador, ao desenvolver o seu trabalho, ndo o faz de forma
autdbmata, mas com apropriacdo de instrumentos, modos de producdo e técnica. Nesta
dimensao, o lugar de uma dupla dialética entre o conceito, as normas, o prescrito, de um lado,
e a experiéncia singular, individual, intransferivel do trabalho humano.

E a terceira, a conceitual, é, segundo Schwartz (2000), na abordagem do professor
Wanderson Alves, a dimensdo correspondente aos valores formais, conceitos, normas e
orientacBes prévias a atividade. Estando esta, ligada aos conceitos e levando em consideragdo
gue estes sdo obtidos no processo formativo, nomeadamente nas formacoes inicial e continua.

De acordo com essa abordagem, compreende-se que os saberes dos trabalhadores,
a inventividade, os lacos coletivos, as dificuldades, a satde, entre outros aspectos, possam ser
considerados em conjunto, elementos que sdo estruturantes, como a forma econdémica e
politica. Nesse tocante, a dimensdo experimental, assume como pressuposto as dimensdes
social e conceitual.

Notadamente, quando se aborda a questdo da formacdo continua, a questdo do
trabalho se apresenta de maneira especial porque a formacdo continua integra projetos e
processos que estdo em relagdo mais proxima ao campo de trabalho. Assim, as relagGes entre
trabalho e formacgéo, assumem uma perspectiva que adentram no modo de producdo e nas
suas relacdes e amplia as contradigdes entre os sentidos, a utilidade social dos saberes e os
fins da educacdo (ALVES, 2010).

A filésofa Caroline Mitrovitch (2011) realiza um estudo da obra do socidlogo

Walter Benjamin e recupera a cisdo entre o individual e o coletivo na contemporaneidade,
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para explicar que nada caracteriza melhor o homem moderno quanto & sua necessidade de
tornar-se Util ao sistema econdmico e aderir aos interesses do Estado acima de qualquer outro
elo, seja ele historico, cultural ou teoldgico. Assim, a mudanca na estrutura da experiéncia (
ndo existe mais tempo para a elaboracdo da mesma), cuja caracteristica principal é a avidez
pela posse e pela dominagdo da natureza, provoca o “esfacelamento” da experiéncia coletiva
em uma multiplicidade de narrativas independentes. Nessa perspectiva, a coletividade quase
que desaparece, e a contemporaneidade é marcada pela fragmentacdo do tempo, anunciando
uma temporalidade ndo mais partilhada, e sim resumida a casa do individuo burgués.

Assim, a autora afirma que a educacao vive os reflexos dessa situacdo de forma
igualmente dramatica. Englobada pela cisdo entre individuo e sociedade, uma cisdo propria de
uma concepgdo histérica concebida como “processo”, cujas fontes de identidade
desapareceram, finda por fortalecer o imobilismo social, ao desempenhar seu papel de
transmissdo do patrimonio cultural baseado numa temporalidade presa ao passado ou sendo
pior presa ao presente. Presente este, fruto da inevitavel sensacdo de perda de sentido e
auséncia de referéncias inerentes a sua constituicdo, marcado pela urgéncia e pela
superficialidade.

Alvaro Hypolito (2010), respaldado em Harvey (2008), nos alerta, também na
perspectiva de Dardot e Laval (2016), que o neoliberalismo em educacdo deve ser
compreendido muito mais como uma politica de regulacdo do Estado do que como uma
politica educacional de governo. A énfase e a centralidade da economia na definicdo de
nossas vidas tém repercussdo cotidiana e envolvem e delimitam todos os aspectos do contexto
social.

Como vimos na discusséo do contexto geral, verificam-se em paralelo a mudancas
no contexto geral do trabalho e do trabalho docente mudancas nas politicas e em sua
regulamentacdo. Na proxima secdo, nos debrucamos sobre as mudancas setoriais, em termos
de politicas e de regulamentacdo das atividades de ensino e na profissdo do docente.
Iniciaremos com as especificidades do trabalho do professor, e apesar de inicialmente
utilizarmos professores que tratam da educacdo basica, entendemos que o “trabalho do

docente” é Unico. No decorrer do trabalho, traremos o ensino superior Publico e Privado.

4.2 O TRABALHO DOCENTE — ESPECIFICIDADES DA ATIVIDADE DO PROFESSOR
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Ao analisar o trabalho docente como forma da regulagéo social, Alejandra Birgin
(2000) recupera sua construcdo histéria e genealdgica. A autora remete ao século XIX,
qguando novas relacbes entre o governo da sociedade e o governo dos individuos foram
estabelecidas. A profissionalizacdo do saber, especificamente, possibilitou a criacdo de novas
formas de regulagéo social com criagdo de ocupacdes que vieram controlar a producgéo e a
reproducdo de conhecimento. Difundiu-se, rapidamente, a percep¢do de que o saber
racionalizado, sistematizado e organizado em torno da ciéncia e sob a responsabilidade de
comunidades especificas, ofereceria as pessoas um acesso ao progresso, libertando-as das
limitages da natureza.

A autora reitera que a organizacao da escolarizagdo e da pedagogia configura um
campo social ligado ao governo dos individuos. Dessa forma, a regulacdo dos processos
educacionais também implica a regulacdo do grupo social que tem por objetivo o trabalho de
ensinar, ou seja, possui implicacdo direta sobre o trabalho docente. Este, por sinal, constroi-se
precisamente nas formas cotidianas das politicas institucionais, na conjuntura das relacoes
sociais e materiais.

Birgin (2000) discute o trabalho docente a luz das regulagcdes que o constituem,
entendendo que o trabalho docente abarca tanto o modelo e agfes que o Estado desenvolve,
como a construcdo da subjetividade dos atores/sujeitos. Na questdo da subjetividade, é em
Bourdieu (1988) que a autora busca respaldo para entender como estratégia 0 comportamento
gue os sujeitos desenvolvem e por meio dos quais tendem a produzir e reproduzir-se buscando
melhorar ou manter cenarios e espacos diferentes, como mercado de trabalho, campo
educacional ou instituicdes em que trabalham.

Num resgate a obra de Paulo Freire (1982), que trata do compromisso do
profissional com a sociedade, fica evidente o qudo distorcido se encontra hoje, o papel do
professor, uma vez que o autor atribui como primeira condi¢do para “ser comprometido”,
estar em condigdes de agir e refletir.

Nesse sentido, é preciso que seja capaz de estando no mundo, saber-se nele,
conscientemente, 0 que condiciona sua consciéncia de estar. Desse modo, segundo Paulo
Freire, se a possibilidade de reflexdo sobre si, sobre seu estar no mundo se reduz a um nao
poder transpor seus limites do seu préprio mundo, resulta que ele ndo é capaz de ter
COmpromisso.

Assim sendo, o autor reitera que o ser alienado, seja profissional ou ndo, néo

distingue o ano do calendéario. A alienacdo entdo, produz uma timidez, uma inseguranga, um
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medo de correr o risco da aventura de criar, sem o qual ndo ha criacdo. Nesse sentido, o
homem alienado se torna frustrado e inseguro e enxerga as coisas mais na superficie do que
em seu interior.

Com efeito, Paulo Freire (1982) argumenta que uma educacdo que pretendesse
adaptar o homem estaria “matando” suas possibilidades de agdo. A educagéo deve estimular a
opcéo e afirmar o homem como homem, uma vez que adaptar é acomodar e ndo transformar.

A discussdo sobre a natureza e especificidades do trabalho do professor nédo é
recente. O professor Wanderson Alves (2010) rememora que ha mais de vinte anos, Dermeval
Saviani ja tratava sobre o tema, reiterando que se trata de uma discussdo que ‘“resiste ao
tempo”.

Com respaldo no trabalho de Vitor Paro, sobre Administracdo Escolar, o
Professor Wanderson Alves recupera trés aspectos que avancam nos estudos de Professor
Saviani e que auxiliam no entendimento sobre a natureza do trabalho do professor. O primeiro
deles se refere ao papel do educando no processo da producdo pedagégica, onde Vitor Paro
enfatiza, numa linha marxiana, que na producdao material é possivel hipoteticamente imaginar
a presenca de sujeitos que serdo consumidores do que é produzido, sem que eles tenham que
se envolver no processo, porém, no caso do ensino, ndo. Tal afirmativa se baseia no fato de
que no trabalho pedagdgico o aluno ndo é simples consumidor, mas também participante, para
que O processo ensino-aprendizagem ocorra. Temos aqui um resgate ao materialismo
histérico, uma vez que o aluno entra no processo como sujeito e objeto a0 mesmo tempo.
Assim, as relacdes de ensino e aprendizagem sdo totalmente distintas das relaces de trabalho
em uma industria qualquer, por exemplo.

Como segundo aspecto, o Professor Wanderson (2010) recupera o conceito de
produto na educacdo, onde Vitor Paro explica que para entender o aluno como sujeito e objeto
da educacdo, se faz necessaria a expansdo da ampliacdo do conceito de produto da escola.
Nessa perspectiva, ndo se pode considerar a aula como produto oferecido pela escola, pois
para aprendé-lo, é preciso considerar outros elementos do processo, onde a educacdo ¢ uma
das agéncias da qual deriva a educagdo como um todo e sua atribuicdo é possibilitar a
apropriagdo do saber historicamente acumulado. Para tanto, nesse processo, se entende
também, o aluno como sujeito ativo no processo, e, sendo sujeito ativo, ser ativo no trabalho
pedagdgico. Assim, a educagdo se efetivou quando: “o aluno deixa o processo diferente de
como entrou”, sendo essa diferenca, “ndo um simples acréscimo, ja que se supde uma real

transformac@o da personalidade”. Assim sendo, trata-se de uma conjung&o de varios aspectos
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no processo: 0 estagio do aluno, a agdo do aluno, a agdo do professor e de todas as pessoas
envolvidas no processo. Desse modo, entende-se que, no caso do ensino, 0 que é produzido
ndo é consumido apenas naquele momento, mas prossegue com o aluno e o professor para
além do processo pedagdgico desenvolvido naquele momento da aula.

Como terceiro aspecto, Vitor Paro (2005) trata da natureza do saber envolvido no
processo educativo, assumindo as duas prerrogativas anteriores, onde o produto educacional
ndo se restringe a aula ou a um ato educativo em si, além do que no processo de ensino-
aprendizagem, o aluno é objeto e sujeito da educacdo. Assim, a natureza do saber no ato
educativo, se apresenta muito mais como matéria prima. Ou seja, um saber “historicamente
acumulado”, que ndo aparece apenas no ato de produzir a educagdo, mas ultrapassa este
processo. Desse modo, no caso do ensino, o conhecimento é matéria prima do trabalho do
professor, ndo podendo ser alienado do exercicio da sua atividade profissional, sob o risco de
desconfigurar o proprio processo educativo.

Andre Gorz (2005), em seu livro “O imaterial”, rememora que em principio, o
saber ndo “aceita ser manipulado como mercadoria”. Tal afirmagao esta respaldada no fato de
que os “custos” da produgao do saber muitas vezes ndo pode ser determinado e o seu valor
mercantil ndo pode ser auferido ou mensurado de acordo com o tempo de trabalho necessario
para a producdo. Notadamente, ninguém seria capaz de precisar onde e em qual contexto, o
trabalho do saber comeca e termina.

Assim, ndo existe uma relacdo de equivaléncia entre formas de saber e contetdo,
ndo sendo os mesmos intercambidveis. Gorz (2005) afirma: “todo saber pode valer por um
valor particular Gnico e incomparavel”.

O professor Wanderson Alves (2010) realiza um resgate ao trabalho do autor
canadense Maurice Tardiff, cujas questBes centrais compreendem o trabalho e a formacao dos
professores. Entende-se as criticas ao autor no que se refere a desvalorizacdo do lugar na
Teoria no processo formativo do professor, porém, resgata-se a problematica de natureza
epistemoldgica entre as teorias e acdo e atividade.

Com efeito, com base nas pesquisas de Maurice Tardiff (2005), dois aspectos das
elaboracgdes do autor e que precisam ser destacados no que se refere ao trabalho e formacéo
dos professores sédo: a) a diferenciacdo entre trabalho industrial e trabalho no ensino e b) a
natureza da relacdo entre professor e exercicio profissional. Parte-se da questdo de que 0s
objetivos do trabalho podem ser mais precisos em uma industria, porém, na educacdo, eles sdo

ambiguos, de contornos ndo muito claros e com a caracteristica inerente do longo prazo.
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Assim sendo, o professor lidara com sujeitos e ndo com objetos. Notadamente, sujeitos
possuem caracteristicas individuais, subjetivas e o fato de serem seres sociais, insere uma
complexidade que ndo permite a manipulacdo como coisas inertes.

Para Maurice Tardiff (2005), reiterando que todo exercicio profissional implicara
em um certo tipo de relacdo com o objeto do seu trabalho, desse modo, enquanto na industria
é possivel o controle do objeto, no ensino ele facilmente escapa a tal controle, haja vista que o
tempo escolar € um momento de totalidade das relagcbes sociais inerentes ao processo
educacional. Desse modo, o resultado do trabalho material produzido pela industria pode ser
tocado, medido e examinado com relagdo as suas especificacdes, enquanto que, no ensino, o
resultado do trabalho é totalmente imaterial e de dificil observagéo.

Nessa perspectiva, o trabalho docente, o ato de ensinar, se assemelha a qualquer
outro trabalho no que se refere a “perseguir fins e movimentar meios para atingir determinado
objetivo”, porém, esse traco comum ndo pode obscurecer as particularidades da docéncia.
Recupera-se, entdo, aspectos que marcam e particularizam o exercicio profissional da
docéncia e a relacdo entre o professor e o seu trabalho. S&do quatro pontos que auxiliam o
entendimento da ideia geral de Tardiff (2005) nesse sentido: a) os saberes profissionais no
ensino sao adquiridos principalmente ao longo de uma longa formacao na universidade; b) os
saberes profissionais constituidos pelo professor sdo erigidos em meio a um processo de
socializagéo profissional e de experiéncia no ramo do ensino; c) sua mobilizacdo ndo acontece
em qualquer instituicdo, mas na instituicdo social escola, que congrega tracos proprios; d) o
que o professor realiza se refere a um tipo especifico de trabalho, o ensino, possuindo
caracteristicas que o diferem das demais formas laborais.

Desse modo, a relevancia da pesquisa de Tardiff (2005), de acordo com o
Professor Wanderson Alves, trata-se justamente da constru¢cdo de uma perspectiva que
possibilita a analise e compreensdo do trabalho do professor ndo baseado em modelos ideais
ou termos normativos, mas, em relagdo ao préprio exercicio da profissdo, de modo a remeter a
questdo para a realidade docente.

O professor canadense rememora ainda que a realizacdo do trabalho docente,
envolve o saber académico e outros saberes. Em tempo, o saber académico envolve as teorias
pedagdgicas, das ciéncias da educacdo e dos saberes das disciplinas de origem, que podem ser
adquiridos na formacéo inicial ou na formacdo continua. Além dos saberes expostos, 0
trabalho do docente exige que o professor conhega e aprenda a trabalhar sobre os programas

escolares, sendo estes constantes no Projeto Politico Pedagdgico de cada Instituicdo, sendo
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necessario o conhecimento destes para o exercicio profissional. Tal saber se chama
Curricular.

Além dos saberes académicos e curriculares, Tardiff (2005) reitera que o trabalho
docente necessita de saberes experienciais, que envolvem: a partilha com outros colegas, 0
modo de proceder com as turmas, 0 modo de organizagdo da sala de aula. Tais saberes, séo
constituidos em confronto com a realidade concreta da profissdo e funciona como uma
referéncia a partir da qual o professor desenvolve seu trabalho e avalia o que lhe chega, como
as inovagdes pedagdgicas ou mudancas sistematicas de avaliacdo de aprendizagem dos
alunos.

A partir das contribuicdes de Hannah Arendt, Vanessa Almeida (2011) aponta a
relevancia e a responsabilidade do papel do professor, salientando que, além de “abrir portas”,
0 docente é responsavel por assumir, diante dos alunos, a responsabilidade pelo mundo. Tal
atributo do professor ndo é arbitrario e ndo se origina em sua pessoa, mas, nos saberes, nos
valores e nos principios do mundo comum e da instituicdo escolar que ele representa. Dessa
forma, trata-se do lugar que ele ocupa e sua tarefa especifica que lhe conferem uma
autoridade, que néo se estende a outras esferas fora da escola.

Vanessa Almeida (2011) salienta que Arendt realiza uma distingdo entre
autoridade e certas formas de forca ou violéncia, dado que, em ambos 0s casos se trata de
relacbes baseadas na hierarquia e pela obediéncia. Quem obedece ao mais forte, o faz por
medo ou por ser forcado fisicamente a obedecer, enquanto que quem obedece por autoridade
o faz por consentimento. Nessa relacdo, tanto o detentor da autoridade como o outro a
reconhece como legitima e valida para assentar-se no bem comum. Hannah Arendt afirma
ainda, que a autoridade ndo opera por meio da persuasao, ja que a necessidade de convencer o
outro através dos argumentos € caracteristica de uma relacdo entre iguais, sem a
obrigatoriedade de obediéncia. Assim sendo, a autoridade do docente frente ao aluno pode ser
constituida se ambos reconhecem a legitimidade do mundo em comum e a necessidade da sua
continuidade.

Ainda inspirada em Arendt, Vanessa Almeida (2011) reitera que para ser
representante do mundo, o professor ndo necessariamente precisa consentir com tudo que
existe neste, mas, ndo pode deixar de ter um apreco pelo mesmo. Assim sendo, precisa
reconhecer este mundo como seu e como lugar que foi constitutivo para ele. Ou seja, 0 N0SsO
descontentamento com o mundo ndo pode fazer com que deixemos de assumi-lo como nosso

porque, desse modo, abririamos méo daquilo que é capaz de dar sentido a nossa existéncia.
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Cabe salientar que Arendt, no momento em que atribui especial importancia ao
papel da autoridade na educacdo, realiza uma critica a uma conjuntura moderna, em que tanto
as praticas como os discursos educacionais tendem a negar a importancia da autoridade ou até
mesmo a rejeita-la. Desse modo, ¢é salientado que “por causa de determinadas teorias, boas ou
mas, todas as regras do bom senso foram postas de parte” para desmoronamento de “alguma
parte do mundo, alguma coisa comum a todos nés”.

Segundo Vanessa Almeida (2011), Arendt ressalta que essa situacdo na esfera
educacional esta intrinsecamente relacionada a auséncia de autoridade no ambito politico,
explicando que a autoridade desapareceu do mundo moderno e que a perda se manifesta no
fato de que “ndo mais podemos recorrer a experiéncias auténticas e incontestes comuns a
todos”. Com efeito, durante séculos a triade autoridade-religido-tradicdo tinha oferecido
critérios Gltimos aos homens, nos quais podiam se apoiar para formar julgamentos sobre o
mundo e aquilo que nele se passava. Assim sendo, a modernidade questiona 0 que
anteriormente era sagrado e, no entanto, ndo estabelece nada no seu lugar, deixando de existir
uma medida que fosse valida por si mesma e aceita por todos. Notadamente, quando ndo ha
mais nada tido como intocavel, quando tudo pode ser questionado e precisa de justificacdo, a
autoridade perde o seu fundamento. Assim sendo, é sinal da profundidade da crise o fato de
ela se estender a esfera pré-politica da educacdo, abalando até a autoridade de pais e
professores — que sempre foi vista como natural.

Assim sendo, o estranhamento em relacdo ao mundo e a consequente
incapacidade de assumir o papel de representante diante dos alunos néo € apenas capricho de
alguns professores irresponsaveis, de modo que outros poderiam optar por uma atitude mais
ajuizada. N&o se trata de comportamentos individuais ou de uma categoria profissional. A
crise na educacdo se insere num mal-estar mais abrangente e, por isso, dificilmente havera
solucdes imediatas ou apenas pragmaticas (ALMEIDA, 2011).

Com efeito, num mundo extremamente instavel, em que ndo ha garantias de que
todos possam ter um lugar nele, onde cada um esté preocupado antes de mais nada com a sua
prépria sobrevivéncia, porque nada lhes garante que ele ndo possa ser substituido a qualquer
momento, onde o status das pessoas e suas rela¢Ges sociais dependem, em grande parte, do
seu salario, qualquer responsabilidade que nao esteja diretamente ligada ao proprio bem-estar
parece ser uma exigéncia inaceitavel. Além disso, acrescenta-se que S0 poucas as reais
possibilidades de participagdo politica e raras sdo as oportunidades de atuacdo em espacos

comuns onde de fato a acdo do cidaddo faca a diferenca.
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Dessa forma, Almeida (2011) ressalta que professores e alunos experimentam a
sociedade de massas — sociedade composta por individuos isolados que ndo tomam decisfes
sobre 0 mundo nem assumem responsabilidade por ele, mas apenas funcionam no grande
processo de produgdo e consumo. Na verdade, sdo “particulas” que estdo expostas aos
movimentos arbitrarios do mercado e que, a qualquer momento, podem ser substituidas por
outras “particulas” ou por novas tecnologias. Assim, o professor preenche apenas uma fungao,
a de abrir portas, na qual compete com os meios de comunicacdo. Sentem, em funcdo do
contexto apresentado, que a ameaca de exclusdo € constante, 0 que exige 0 permanente
esforco de comprovar que possuem algum valor ou alguma utilidade e que ndo sao
descartaveis.

Vanessa Almeida (2011) questiona como falar do mundo numa sociedade
atomizada? Como acender nos alunos o interesse pelo legado histérico, se o futuro
provavelmente serd a luta pela prépria sobrevivéncia? Como o professor pode se sentir parte
de um mundo no qual n&o recebe o reconhecimento?

Na perspectiva de Hannah Arendt, a sociedade de massas € a extincao do mundo
comum. Esse ndo mundo e seus habitantes é objeto de analise da referida autora. No que se
refere a sua obra sobre a “Crise da Educa¢do”, a autora descreve como o ndo mundo invade o
espaco da educacdo, o que é sobremodo preocupante, ja que quando tratamos sobre o tema,
tratamos de futuro. A reacdo da autora sobre a crise é bastante enfatica, sustentando que
aqueles que rejeitam sua corresponsabilidade pelo mundo deveriam ser proibidos de participar
da educacéo, evocando também o amor mundi.

A andlise sobre a sociedade moderna de massa da filésofa Hannah Arendt
perpassa sobre a percepgéo de que, nessas sociedades, a existéncia humana, por ser carente de
espacos de interacdo e condenada a soliddo, se atrofia. De forma poética é descrito “0
moderno crescimento da auséncia de mundo, a destruicdo de tudo que ha entre nds, pode ser
também descrito como a expansdo do deserto”. Dessa forma, o deserto ¢ o oposto do mundo
humano.

Nessa perspectiva, a sociedade contemporanea exclui a possibilidade de acdo. Ao
invés da acdo, a sociedade espera de cada um dos seus membros certo tipo de comportamento,
impondo inimeras e variadas regras, todas elas tendentes a “normalizar” os seus membros, a
fazé-los comportarem-se, a excluir a acdo espontanea ou a facanha extraordinaria
(ALMEIDA, 2011).
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Assim, abrir mao da individualidade é adaptar-se ao deserto da sociedade. Uma
completa adaptacdo é a total auséncia de experiéncias singulares que pudessem provocar
qualquer ato ndo previsto, 0 que, por si S0, ja representaria uma resisténcia ao deserto.

A autora apregoa entdo, que, no deserto, o sofrimento é sinal de humanidade e
representa a possibilidade de resistirmos a ele. Assim, sob este ponto de vista, o sofrimento
adquire um sentido e uma dignidade: abre o caminho para a transformacéo do deserto. Por
isso, é fundamental que ndo percamos a capacidade de sofrer, de nos deixar atingir pela
destruicdo do mundo, pois, a indiferenca, nos torna perfeitos habitantes do deserto. A
sociedade nos conforma a todos num Unico e necessario fluxo vital. A minimizacdo do
sofrimento e de qualquer esforco aperfeicoa a submissdo a esse processo. A tendéncia
moderna de amenizar qualquer sofrimento, de prevenir qualquer dor com analgésicos e
qualquer tristeza com antidepressivos, de transformar envelhecimento e morte em
anormalidades € sinal de uma sociedade na qual ndo h& espaco para experiéncias mais
profundas — que ndo excluem momentos de prazer, mas sempre incluem o sofrimento.
Quando vida e bem-estar configuram os valores supremos e exclusivos, ocorre um
empobrecimento das paixdes humanas. A autora conclui, portanto, que “se compararmos o
mundo moderno com o mundo do passado, veremos que a perda da experiéncia humana é
extraordinariamente marcante”. Até com relacdo ao trabalho, cujo sofrimento na sociedade
moderna supera qualquer outra atividade humana, estd em vias de desaparecer, ja que
“conseguimos eliminar as fadigas e penas inerentes ao processo vital até tal ponto que é
possivel prever o momento em que também o trabalho e a experiéncia de vida nele possivel

serdo eliminados do ambito das experiéncias humanas” (ALMEIDA, 2011).

4.3 PRECARIZACAO DO PROFESSOR - O MODO DE VIDA DO DOCENTE DO
ENSINO SUPERIOR NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS E PRIVADAS

Marilena Chaui (1999) coaduna com os autores que tratam sobre a precarizacgao,
Ricardo Antunes (2013) e Giovanni Alves (2013), afirmam que a forma atual do capitalismo
se caracteriza pela fragmentacdo de todas as esferas da vida social, partindo da fragmentagéo
da producdo, da dispersdo espacial e temporal do trabalho, da destrui¢do dos referenciais que

norteavam a identidade de classe e as formas da luta de classe.
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Assim, a transformacdo da universidade da condicdo de instituicdo a de
organizagao insere-se na mudanca geral da sociedade, sob os efeitos da nova forma do capital
e ocorreu em duas fases: primeiro tornou-se a universidade funcional, na segunda,
universidade operacional. A primeira classificacdo estava voltada para a formacao rapida de
profissionais requisitados como méo de obra altamente qualificada para o mercado de
trabalho. Para atingir tal intento, a universidade alterou seus curriculos, programas e
atividades para garantir a insercdo profissional dos alunos no mercado de trabalho, e
distanciando cada vez mais a docéncia da pesquisa.

No que se refere a universidade operacional, regida por contratos de gestdo,
avaliada por produtividade, calculada para ser flexivel e estruturada por estratégias e
programas de eficacia organizacional e, portanto, pautada em objetivos. Chaui enumera
alguns indicadores: o aumento de horas aulas, a diminuicdo do tempo para mestrados e
doutorados, a avaliacdo pela quantidade de publicacBes, coldéquios e congressos, a
multiplicagdo de comissdes e relatorios.

Como ja tratamos os aspectos ligados a intensificacdo do trabalho docente na
secdo que trata sobre a precarizacdo do trabalho docente, esta secdo dedica-se a analisar o
impacto da realidade na vida do professor.

Primeiramente, verificaremos as questdes ligadas a remuneracdo do professor,
tratadas na dimensdo desigualdade social, e que buscam verificar qual o sentimento do
professor com relacdo a sua sobrevivéncia material, seu poder de compra, em aspectos
individuais, e que serdo ampliados para a perspectiva dos egressos. Nesse sentido, temos
discursos que convergem para o que é tratado pela Professora Marilena Chaui. Assim, quando
questionados sobre a sua remuneracdo, através da pergunta: “Vocé entende que a

remuneracao do docente garante a sua sobrevivéncia? ”, temos:

Discurso do Sujeito Coletivo

N&o, tenho que se submeter a uma carga horaria cruel e exaustiva para
ter um salario que me leve a ter uma vida de classe média, média. Nao
garante de jeito nenhum! Por exemplo, quando com doutorado em
andamento, o profissional, mesmo com liberagdo do estado, tem contas
a pagar, tem um certo padrao de vida e muitas outras atividades. Para
garantir o padrdo que imponho para a minha propria vida, acabo
tendo que trabalhar em trés instituicdes, o que leva a um processo de
intensificacéo do trabalho e eu por exemplo trabalho todo dia as vezes
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0s trés turnos. Um professor que esta comecando hoje numa
universidade privada, ganha 500 reais na disciplina e para o professor
ter um salério de 3 mil reais ou um salario mediano, ele teria que ser
professor de seis disciplinas, este professor teria que apertar bem o
“cinto” para se manter e para poder receber um salario de 5 mil teria
que pelar 10 disciplinas, é algo surreal. A remuneracao do docente é
desproporcional, incompativel com o padrdo de classe média. Hoje o
professor tanto da privada, quanto da publica ndo consegue se vincular
a Unica instituicdo e manter um padrao de individuo de classe média
que é equivalente aos que os alunos que ele ministra aula convive. Se
realmente o professor ainda for de um padrdo muito inferior ao dos
estudantes ele fica muito mais fragilizado. Isso significa ter um lugar
para morar dentro de um bairro que ndo seja uma favela, tenha um
veiculo proprio que possa se deslocar e ir para o trabalho, usa-lo para
eventualmente fazer uma viagem para ter um intercambio, uma
experiéncia fora do ambiente proprio, comprar os livros que precisa,
ter um computador, ter acesso a internet. S6 que para se ter essas
coisas € preciso se ganhar bem e hoje nem a IES publica, nem a
privada consegue fazer isso sozinha como consequéncia o professor
tem que se vincular a trés, quatros universidades ou atividades para
poder ter. E muito injusto o esforgo que o professor faz em sala de aula,
para se estar comprando livros, quando se vai comprar um livro é no
minimo R$89,00, por baixo porque os livros de administragdo custam
entre R$150,00 — R$179,00. Dentro desse contexto chega-se a
concluséo que o professor ndo ganha o suficiente.

O proximo discurso trata do sentimento do professor com relacdo a sua
remuneracao e escolheu-se analisar os dois em conjunto, a fim de que seja tratada a esfera real
e 0 sentimento, a percepg¢éo, ou seja, a esfera subjetiva do trabalho. E foi perguntado: “Em
linhas gerais como vocé se sente com relacdo a sua remuneracdo?”, cuja resposta inicial de
todos foi: Mal.

Nesse sentido, os discursos sobre a remuneragédo do professor, demonstram o que
foi percebido durante as entrevistas, através de risos e desconfortos para falar sobre a opcéo
de trabalho na vida. Percebeu-se uma insatisfacdo generalizada, onde a intensificacdo e a
auto-precarizacdo eram saidas encontradas para uma possibilidade de pertencer a classe
média. Um sentimento de desvalia que repercute no ambiente familiar e na saude.

Buscando respaldo nos franceses Dardot e Laval (2016), a insatisfacdo na questao
da remuneracéo, trard para o individuo, de que os resultados obtidos na sua vida s&o fruto de
uma série de decisdes e esforcos que dependem “Unica e exclusivamente” do individuo.
Dessa forma, dentro da logica do sistema, a distribuicdo dos recursos econdmicos, e das
posicdes sociais, € vista claramente como o resultado, a consequéncia de todo um percurso de

sucesso ou fracasso da vida e ndo de realizacdo pessoal. Em verdade, o ser humano € visto
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como um “sujeito empresarial” e a “gestdo do risco empresarial” ou seja da sua vida, faz parte
das decisdes a serem tomadas por ele dia a dia.

O risco em questdo, o risco que envolve ser “bem sucedido” ou “fracassado” no
que se refere a sua condicdo financeira, no que se refere ao seu “poder de compra” ou ao seu
“status”, esta diretamente ligado ao “risco do mercado”. Apesar de tal dimensdo ndo ser
novidade, em tempos neoliberais, existe uma universalizagdo de um estilo de existéncia
econémica que era reservado aos empreendedores na Idade Média.

Pela ldgica do sistema medieval, todos os homens deveriam ter “renda incerta”, e
esse pensamento era defendido por tedricos que desde 1755 encorajam tal “estratégia”. Em
verdade, segundo Dardot e Laval, Mészéros[...], os autores que defendiam tal ideia,
separavam os homens entre “riscofilos”- homens corajosos, dominantes e “riscéfobos” —
dominados e temerosos, desse modo, afirmavam que toda a “refundacdo social”, dependiam
da transformacéo do maior nimero de homens possivel, no primeiro tipo.

Assim, uma frase bastante direta, que foi usada pelo patronato francés, é usada
pelos autores para resumir a questdo: “A vida, a saude e o amor sdo precarios, porque o
trabalho escaparia dessa lei?”” A partir dessa declaracdo deve-se entender como uma tendéncia
“natural” de conversdo a precariedade. Assim, com a instauragdo da “sociedade de risco”,
assistimos a destruicdo ndo s6 de estruturas tradicionais como a familia, mas até mesmo de
estruturas que o capitalismo criou como as classes sociais. Nesse tocante, percebe-se a
individualizacdo radical, onde todas as formas de crises sociais sejam percebidas como crises
individuais, onde todas as desigualdades sejam também atribuidas a responsabilidade
individual.

Com efeito, se o professor ganha pouco e o valor do seu salario ndo garante a
sobrevivéncia dele, de tal modo que o mesmo precisa se auto-precarizar ainda mais,
intensificar sua carga de trabalho, aumentar o nimero de instituicdes em que trabalha, até
chegar a exaustdo, a culpa é dele. E aqui, ponho em relevo a palavra culpa e néo
responsabilidade, para ressaltar que a sensacdo € de impoténcia. A sensacao e de fracasso, é
de se sentir culpado. Culpado pelas escolhas, culpado pelo caminho percorrido, culpado pela
sua “incompeténcia” de ndo ser capaz de ganhar o suficiente para se manter.

Ainda na dimensdo desigualdade social, foi questionado aos professores a
percepcao deles com relacdo aos egressos, sob 0 questionamento: “Qual a perspectiva que

vocé tem para o0s egressos? N&o por acaso, a visdo que o professor tera do “futuro” dos seus



153

alunos podera dar uma percepcao de como ele enxerga o presente, a sua propria vida e a sua

perspectiva pessoal. Notadamente, enxergamos no outro, 0 que percebemos em nGs Mesmos.
No discurso sobre perspectiva de futuro, percebe-se nitidamente a preocupacdo dos

professores com o futuro. A professora Marilena Chaui(2003), em seu texto sobre a

Universidade Publica sob uma nova perspectiva, nos questiona o que é formacé&o.

Antes de mais nada, como a prépria palavra indica, uma relacdo com o
tempo: é introduzir alguém ao passado de sua cultura (no sentido
antropoldgico do termo, isto €, como ordem simbélica ou de relacdo com o
ausente), é despertar alguém para as questdes que esse passado engendra para
0 presente, e é estimular a passagem do instituido ao instituinte.

Com apropriacdo do proprio discurso dos professores, fica claro que a grande
preocupacdo € o emprego, 0 mercado de trabalho, que eles percebem afunilar. De acordo com
Gentili (2002), foi nas décadas de 1980 e 1990, que ocorreu no pais, a alteracao da funcéo de
formacdo de sujeitos para a de formacao para o mercado. Assim, o papel da universidade é
direcionado para a contribuicdo econdmica no mundo competitivo global. Conforme ja
tratado nesse trabalho, o perfil do egresso exigido pelo mercado, é de um trabalhador
polivalente, flexivel, com habilidades e competéncias que possam ampliar a rentabilidade das
organizacOes em que estdo inseridos.

O discurso dos professores se alinha com a logica instrumental no momento em
que Ihe € perguntado sobre a atuacdo dos egressos. Fica claro, conforme afirma Meszaros, que
a preocupacéo do professor € com a insercdo do aluno no mercado.

Conforme ja tratado na secdo sobre a universidade privada, o perfil dos alunos
tratados na captacdo sdo das classes C e D, muitas vezes com deficiéncias nas disciplinas
basicas de portugués e matematica e que trazem também a preocupag¢do com um “emprego
melhor” ou uma “promog¢ao na empresa em que trabalha”. Assim, os projetos pedagogicos e
os planos de curso se aderem a perspectiva mercadoldgica e incorporam termos empresariais
como: “produtividade, eficiéncia, competéncia, concorréncia”. E, logicamente, o professor vai
repetir esse mesmo discurso ideoldgico vazio de sentido e contribuicdo para a formacdo do
sujeito critico.

Conforme discutido por Angelita Menezes, Doutora em Educacdo, a ideologia
neoliberal € difundida de forma contundente para fortalecer o capitalismo flexivel e usa o
conceito de empregabilidade como uma “chantagem” para responsabilizacdo do individuo
pelo seu sucesso ou fracasso. Tal abordagem é a mesma em Dardot e Laval (2016),
acrescentando que no momento em que a responsabilidade pela qualificagcdo profissional,

recai sobre o individuo, o capital e o Estado estdo isentos de qualquer responsabilidade no que
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se refere a implementacdo de medidas que garantam o minimo de condi¢des de sobrevivéncia
e capacitacéo para a populacéo.
Tal questdo é identificada no trecho do discurso que diz:

Acredito que o profissional sério, o profissional que soube construir
bem a sua formac@o, sempre vai existir um caminho para o sucesso,
0 caminho para o éxito profissional, agora o profissional que sempre
quis entrar passando pela porta larga que ndo contribuiu de maneira
mais significativa com a sua formacdo, que fez uma formacao
mediana este também terd& uma remuneracdo mediana, mas, 0
profissional que se esforcou na sua vida académica e que se esforca
na emprese a qual trabalha, ele vai ser sempre notado, ele vai acabar
de diferenciando e tendo como consequéncia uma remuneracao
melhor.

Enfim, trata-se da reproducdo do discurso neoliberal, que responsabiliza o
individuo por tudo, onde o ser humano é capaz, sozinho, de realizar qualquer feito, e, se ndo
alcancou o sucesso, foi porque ndo “correu atras”, ndo deu o “maximo de si”, ou, para usar
uma expressao do proprio discurso: “sempre quis entrar pela porta larga”.

Para Dardot e Laval (2016) todos esses exercicios praticos de transformacéo de si
mesmo tendem a atribuir o peso da competicdo exclusivamente sobre o individuo. Desse
modo, ou autores utilizam uma expressdo lacaniana “gerentes da alma” para explicar tal
forma de governo que consiste em guiar os sujeitos fazendo-os assumir plenamente a
expectativa de certo comportamento e certa subjetividade no trabalho. Ou seja, todo individuo
é seu proprio “gerente” no momento em que deve desenvolver suas qualidades para pensar
rapido, inovar, reagir, criar, e, logicamente, se adaptar as mudancas sistémicas.

Com efeito, se é impossivel controlar os processos econémicos e tecnoldgicos, o
dominio de si mesmo surge como uma compensacdo ao dominio impossivel do mundo.
Assim, com a diminuicdo progressiva do senso de coletividade, o que é extremamente
favoravel ao sistema, tem-se 0 momento da supervalorizacdo individual. Portanto, expressdes
como “o trabalho de si mesmo”, “realizacao de si mesmo”, “responsabilidade por si mesmo”,
tratam de fazer com que a norma geral de eficacia que se aplica a empresa seja substituida, no
nivel individual, por um uso da subjetividade com objetivo de melhorar o desempenho do
individuo. Nesse sentido, o bem-estar e a gratificacdo profissional do individuo, nessa questdo
o aluno, sdo consequéncia dessa “melhoria individual de desempenho”. Sendo assim, se 0
individuo deve ser aberto, positivo, empatico, cooperativo, flexivel, ndo tem correlagdo com a
felicidade dele, o que se deseja, é que se tenha um sujeito integrado no mercado de trabalho,

produtivo, eficaz, bem remunerado, nesses termos, bem sucedido (DARDOT;LAVAL, 2016).
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Em tempo, os fil6sofos afirmam ainda que a gestdo neoliberal de si mesmo,
consiste em fabricar para si mesmo um eu produtivo, que sempre exigird mais de si mesmo e
que, nesse tocante, tem sua autoestima acrescida com a insatisfacio que se tem por
desempenhos anteriores. Ademais, 0s problemas econdmicos sdo vistos como problemas
organizacionais e estdo relacionados a problemas psiquicos com relacdo ao dominio
insuficiente de si mesmo, ou seja, a coercdo econdmica e financeira transforma-se
autocoercdo e autoresponsabilizacdo. E a fonte da eficacia vem de dentro, ndo mais de uma
autoridade externa.

Assim, quando questionados sobre como avaliam o espaco da Universidade no
que se refere ao crescimento do sujeito quanto as suas necessidades sociais, emocionais e

politicas, temos:

Discurso do Sujeito Coletivo

Nao! acho que o trabalho esta cada vez mais adoecendo as pessoas, que 0S
ambientes de trabalho estdo cada vez piores mesmo nas instituicdes publicas,
por ndo haver espaco suficiente. A Universidade peca muito nesse aspecto,
tanto a publica quanto a privada, existe uma série de fragilidade na formacéo
continuada do professor, ndo existe na publica esse processo de formacéo
continuada do professor e na privada até menos, entdo o professor, sobretudo
0 mais jovem ele deveria ser melhor assistido. A universidade ndo cumpre o
seu papel de formacéo continua, de educacéo continuada do docente, faz com
que seja construido um sujeito mecanico que ndo se importa muito com o
sentimento das pessoas, um sujeito que carrega muito contetdo que é cobrado
se tendo pouco tempo e espagco para discussdes dos aspectos sociais. O
estudante, que se engaja num doutorado motivado pelas suas crencas,
escolhendo tema de interesse préprio, pessoal. Depois comecam a surgir
varias restricbes quanto aos autores e aos conteddos, por vezes. Nas IES
privadas por sua vez, ndo, pois como é colocado o aluno ali € trabalhado, que
vem do trabalho, que ndo tem mais energia, que nao tem mais forca, que quer
um diploma que quer tentar a qualquer preco melhorar sua condi¢do de
trabalhado, ele ja é trabalhador o que difere do estudante do ensino publico
que é aluno e entdo se mobiliza um pouco mais, mesmo assim muito pouco,
pois a maioria das instituicies ndo estdo preocupadas com essa formacao
individual, mas sim com a preocupacao técnica, onde a preocupacgao estar em
“empurrar o conteudo” e o aluno que dé conta. Ndo se tem um trabalho
estruturado que possibilite 0 acompanhamento do perfil do aluno e isso nédo
ocorre apenas na Privada, forma pessoas gque se tornam robés. A universidade
é profissional.
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“A Universidade ¢ profissional”. Essa frase, que finaliza o discurso em anélise,
representa o termo “universidade Operacional” de Marilena Chaui e que iniciamos a presente
secdo discutindo.

De fato, o discurso coaduna com a teoria sobre a precarizacdo, especificamente no
que se refere a reproducdo do discurso neoliberal na Educacdo. A Universidade ndo se
preocupa com nada além da insercdo do aluno no mercado de trabalho. Trata-se da “grande
medida” da sua propria eficiéncia, formando robds, para usar um termo dito pelos professores,
que irdo reproduzir o discurso, onde a nova norma ¢ a da: “realizagdo pessoal”. Mas, ndo se
discute as condic¢des de mercado, as tendéncias, as contradigdes do capitalismo que se acirram
e poucas perspectivas se vislumbram nessa trajetéria (DARDOT; LAVAL, 2016).

Assim, no momento em que uma instituicdo de ensino assume a racionalidade
instrumental imposta pelo sistema capitalista, pelos ideais neoliberais, de qualidade total,
competitividade e flexibilidade elimina dos seus projetos pedagdgicos toda e qualquer
dimensdo de emancipacao que esta pode proporcionar ao individuo, assumindo, a partir dai, 0
papel de treinar, preparar e instrumentalizar para atender as exigéncias do mercado de
trabalho e com isso reproduzir o discurso hegemdénico, o que 0 torna menos apto para
enfrentar a prdpria realidade (BUENO, 2003).

Desse modo, as relagdes ficam esvaziadas e por mais que os professores até
tentem reproduzir o discurso, dado que esta tdo entranhado no social, a sensacdo de
desvalorizacdo, de ndo cumprimento do seu papel, de esgotamento fisico e muitas vezes
emocional, é percebido na fala durante as entrevistas, nos fragmentos da fala escrita e no
discurso do sujeito coletivo.

Na secdo seguinte, trataremos dos aspectos ligados a salde do docente e de que

forma o professor lida com suas questdes emocionais em épocas de precarizacao.

4.4 A SAUDE DO PROFESSOR NA CONTEMPORANEIDADE — ADOECIMENTO E
DROGATIVIZACAO DA VIDA PESSOAL

Atualmente, o professor das Instituicdes Privadas, ndo tem o seu trabalho restrito
a ministracdo das aulas e a organizacdo de tarefas e avaliagdes dos alunos. Em verdade, por
ser um “professor colaborador” que tem como premissa da Institui¢ao “vestir a camisa da

empresa”, seu trabalho foi ampliado para a captacdo de recursos por meio de projetos de
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pesquisa e de apoio & inovacao, realizacdo de apresentacBes em escolas com potencial de
publico consumidor dos produtos oferecidos pela IES privada, participacdo de reunides
apresentando relatdrios sobre suas atividades, prospeccdo de campos de estagio para 0s

alunos, dentre outras atividades.

Esse € o novo perfil profissional buscado para todo trabalhador contemporaneo.
Além disso, por ser um profissional “polivalente” e “multifuncional”, caracteristicas estas
buscadas em contratagdes, normalmente, por questdes de reducdo de custo, as IES privadas
optam pela ndo contratacdo de professores, sobrecarregando os ja contratados, com disciplinas

gue muitas vezes escapam ao seu conhecimento de catedra (MENEZES, 2014).

Além disso, associa-se ao professor, a responsabilidade pelo controle da sala de
aula, onde o comportamento do aluno é de sua “gestdao”. Assim, a palavra “gestdo” dentro das
IES privadas é lugar comum para qualquer solicitacdo pedagodgica ou académica. O termo

“professor-gestor” ¢, comumente, uma designacao para o trabalhador docente.

Nas [ES publicas, a pressao se da em outra ordem. De forma mais “camuflada”,
existe uma disputa de vaidades transparecida através do Lattes. Comumente se escuta nos
corredores os préprios colegas discutindo sobre verbas para projetos de pesquisa e avaliando

projetos de colegas.

Tal questdo é abordada em varios trabalhos. Roberto Patrus, Douglas Dantas e
Helena Shigaki (2005), fizeram um sobre: O produtivismo académico e seus impactos na pos-
graduacdo stricto sensu: uma ameaca a solidariedade entre os pares, onde trazem como

positiva a seguinte concluséo.

No livro intitulado Trabalho intensificado nas Federais os professores Valdemar
Sguissardi e Jodo dos Reis Silva Junior (2009) exploram o conceito de produtivismo como um
fendmeno derivado dos processos de regulacdo e controle, em particular, de avaliacdo, que
tem como caracteristica principal, o excesso de valorizacdo da quantidade de producgéo
cientifico-académica, desconsiderando sua qualidade. Os autores remetem que teve 0 seu
inicio nos Estados Unidos na década de 1950 e ficou conhecida pela expressao “public or
perish”. Tal expressao, significa que o académico que nao tivesse publicacdes de acordo com

0 regulatorio, teria sua carreira comprometida.
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Ademais, nessa contextualizacdo € que se da a analise dos discursos que tratam do
adoecimento do professor. Novamente, reitera-se a semelhanca do discurso dos professores
entrevistados que em sua maioria, possuem vinculos publicos e privados concomitantemente.
O professor que exerce 100% da sua carga horaria na IES publica analisada, o faz hd menos
de um ano. Ou seja, tem seu percurso profissional construido também na iniciativa privada.
Nesse sentido, ao serem questionados sobre: “A sua jornada de trabalho, como professor, Ihe

causa esgotamento fisico?”

Discurso do Sujeito Coletivo

Sim, Muitissimo, Obvio! Atualmente trabalho com 11 turmas, 5 manhas, 5
noites e duas tardes para perfazer um salario de 9 mil e poucos reais, 0
que particularmente é muito exaustivo. Provoca muito cansaco, quando se
projeta para o futuro seria insuportavel, quando se quer fazer as coisas
bem feitas. Principalmente no final do semestre, o esgotamento fisico
ocorre sim. O trabalho de professor em si causa esgotamentos fisico pelo
fato dos professores estarem sempre lidando com alunos, com colegas,
lidando com situacdes inesperadas e também a responsabilidade de
preparado de uma boa aula, que as vezes ndo da tempo ao se juntarem se
acumulam podem levar ao colapso. O que justifica o desgaste no final do
semestre letivo e por gostar do que faz e o fazer excessivamente isso me
causa dores fisicas, musculares, o peso pelo fato de levar computador
para la e para c4, assim como livros, na dindmica de estar em trés
instituicbes, compromete a saude fisica, o desgaste e isso atrelado ao
proprio cotidiano que é vivido nessa sociedade que é o transporte, a
imobilidade, o engarrafamento. O esgotamento fisico, mental e emocional
é decorrente das maltiplas jornadas. Se houvesse uma remuneracao que
permitisse ao professor se dedicar a uma Unica instituicdo e ter uma
remuneracdo compativel, mantivesse o padrdo dele dentro de um certo
patamar para ndo haver necessidade de ele trabalhar em trés, quatro
lugares ndo haveria esses esgotamentos. O fato de estar trabalhando em
4, 4 lugares, viajar municipio, terminar a aula de noite e ministrar uma
aula logo pela manhd, as horas de sono e a produtividade fica reduzido.
As vezes quando o professor chega a noite ainda tem coisa para fazer e
fica até uma hora da manhd, meia noite corrigindo, preparando,
revisando algum slide para ministrar aula as 07:00 da manha. Isso causa
esgotamento fisico e emocional. N&o dou conta, ndo é facil ministrar aula
em Serrinha e voltar, é bate e volta, é horrivel, me sinto esgotada
fisicamente, mentalmente, emocionalmente, tudo mente que se imaginar.

A pesquisadora Edith Seligmann-Silva (2011), em seu livro “Trabalho e Desgaste
mental: O direito de ser dono de si mesmo”, aborda a relacdo entre saude mental e desgaste
do trabalho, onde compreende que haver uma “unicidade” na relacdo corpo/mente que se

torna indissociavel entre trabalho e salude geral/sadde mental. S&o objetos de sua analise, 0
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trabalho, a falta de trabalho e o trabalho precarizado, que se materializam em termos de
salde/doenca, atraves dos riscos sociais do desemprego, dos riscos psicossociais derivados da
desqualificacdo, tanto quanto aos ataques a dignidade do trabalhador.

Para atender as demandas de saude advindas do mundo do trabalho, nasce a
Medicina do Trabalho em meados do século XIX, criando a primeira forma cléssica de
enfrentamento do processo salde-doenca dos trabalhadores no contexto de producdo
capitalista. No inicio do século XX, periodo marcado pela intensificacdo e reestruturacdo dos
processos produtivos, houve um crescimento no numero de ocorréncias de acidentes e
doencas do trabalho. A Medicina do Trabalho passa a intervir, por meio da figura do médico,
sobre o corpo do trabalhador, sendo este apenas um objeto de sua intervencdo (MENEZES,
2014).

Edith Seligmann-Silva (2011) afirma que a intensificacdo do uso do trabalho
humano, provado pelas transformacdes do trabalho, através das premissas neoliberais de
politicas e préaticas gerenciais de controle, constitui um processo de alienacdo e de sujei¢cdo
que refletem e repercutem na salde fisica e mental do trabalhador. Com efeito, o
gerenciamento transfigurado, o gerencialismo ou a arte de administrar, degrada pelo
economicismo, constituem papeis fundamentais para o desgaste fisico e mental do
trabalhador.

Nesse contexto, os esforcos da Medicina do Trabalho em intervir na satde do
trabalhador (para a reproducdo da forca de trabalho) tornaram-se insuficientes, colaborando
para 0 nascimento das concep¢fes voltadas para a Saude Ocupacional e vislumbrando a
necessidade de mudar o foco da satde do corpo do trabalhador para o ambiente de trabalho.
Percebeu-se que a doenca era causada por uma combinacdo de fatores de risco existentes no
ambiente de trabalho, sejam tais fatores de ordem fisica, quimica ou mecanica. Assim sendo,
no Brasil, apenas a partir da promulgacdo da constituicdo de 1988 e, posteriormente, com a
implantacdo da lei do Sistema Unico de Satde (SUS), surge a politica publica voltada para
Saude do Trabalhador e nasce como uma critica a concepcéo e pratica da Saude Ocupacional
e da Medicina do Trabalho (MENEZES, 2014).

A maioria dos estudos existentes sobre as condi¢cdes de trabalho e salde dos
professores apresenta dados que comprovam o quanto a profissdo docente vem sofrendo uma
degradacéo das condigdes de saude. Dados apresentados pela OIT (1981, 2001) demonstram
que, em termos de doengas ocupacionais, os professores so perdem para 0os mineiros. Os

resultados dessa pesquisa indicam que as doencgas mais frequentes entre os professores séo
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aquelas relacionadas ao uso da voz (calos nas cordas vocais), alergias (citando a alergia ao po
de giz), ao trato gastrointestinal (gastrites), sistema circulatério (varizes) e possuem sintomas
relacionados ao equilibrio (labirintite), doencas reumaticas e cansaco excessivo (estafa,
estresse) (ARAUJO et al., 2003; MENEZES 2014).

Importante ressaltar que data de 2001 o primeiro estudo a tratar sobre o
sofrimento psiquico do professor, e notadamente, estudos dessa natureza buscam investigar a
situacdo de trabalhos associados a salude mental: estresse laboral, tensdo decorrente da vida
laboral, fadiga mental, fadiga psicoldgica, bournout e sindrome neurética no trabalho, para
citar as mais conhecidas. Os discursos a seguir expdem o desgaste constante e os efeitos na
salde e na vida dos professores.

Ao serem guestionados sobre o esgotamento emocional do professor, através da
pergunta: “A sua jornada de trabalho, como professor, Ihe causa esgotamento emocional?
seguido da pergunta: “Se a sua resposta for positiva, vocé faz uso de algum medicamento
para atenuar os efeitos desses esgotamentos? ”,

Discurso do Sujeito Coletivo

Sim, muito! O esgotamento fisico, mental e emocional é decorrente das
multiplas jornadas. Ja tive momentos de trabalhar os trés turnos,
manha, tarde e noite, chegando na faculdade as 07:00 horas e saindo
as 22:00 todos os dias da semana de segunda a sexta, as vezes sdbado e
até domingo e ja cheguei a usar os dias de folga inteiro para dormir
devido a um esgotamento, chego a passar minimamente 4 horas por dia
dirigindo, o que é obviamente ndo é saudavel e com o desgaste fisico o
emocional também vai sendo atingido o que ameniza ambos é o fato de
gostar muito do que faz. Mas, quando € perceptivel que o professor esta
fazendo tudo, mas o aluno ndo estd na mesma sintonia, sem duvidas
ocorre 0 desgaste emocional, mas, existem alguns tipos de problemas
que os professores precisam contornar, visto que ao se trabalhar com
pessoas ndo se esta livre de lidar com tal situacdo. Fico abaladissima
porque saio de Salvador pega um Onibus as 13:00, chega as 16:00
ministra aula 16:30 as 18:00, de 18:30 deveria ministrar outra até as
22:00, mas ndo faco porque ndo tem dnibus para retornar, pego carona
até Feira de Santana onde encontra com o meu marido e retorno para
Salvador e no dia seguinte pela manh&@ acordo cedo para ministrar
aula em uma instituicdo particular. Agora que ja estd no final do
semestre, eu ja estou emocionalmente, fisicamente, psicologicamente
estressada, acabada.
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Percebe-se, em verdade, que falar sobre aspectos ligados a satde, no que se refere
a “fugas” encontradas para se dar conta da vida, ndo ¢ simples ou facil. O que foi percebido
nas entrevistas, € que apenas dois professores ficaram a vontade para expressar 0S Seus
sentimentos. Houve um constrangimento na fala e no momento em que a pergunta foi
direcionada para os pares, foi percebida uma naturalidade maior em tratar do tema.

Sabemos que aspectos ligados a drogativizacdo fazem parte do cotidiano atual.
Expressdes como “s6é tomando um Rivo”, para tratar do medicamento chamado Rivotril,
tornaram-se banais e nos corredores os professores tratam desse tema com naturalidade.
Trocam medicacdo. Automedicam-se. Existe uma banalizacdo do tema. Quem ndo ingere,
passou a ser o tido como “diferente” e escuta com frequéncia: “como vocé suporta?”’ ou
dorme como?”.

A fim de analisarmos com mais profundidade, traremos o discurso que trata do
tema, quando questionado fora do contexto emocional e quando questionado em relacdo aos
pares.

Nesse sentido ao serem questionados sobre: “Vocé se percebe consumindo algum
medicamento para diminuir o desconforto no trabalho?, percebeu-se um discurso mais
aberto, quando a pergunta medicamentosa nao esta seguida do “esgotamento emocional”. E
guando a questdo que trata sobre os pares, através da pergunta: “Vocé percebe nos seus pares
de trabalho o uso compulsivo de: alimentos, remédios controlados, alcool, drogas ilicitas,

shopping?”

Discurso do Sujeito Coletivo

Percebo em alguns e que tem alguns colegas que usam rivotril, eu recorro
ao alimento pela ansiedade, mas ouco falar que existe sim o uso de
bebidas, por exemplo. Nao drogas, mas em relacdo ao consumismo, idas
em shoppings percebo até mesmo através de conversas. Quando estou
estressada vou ao shopping arrumar a unha, cabelo mesmo que ndo
precise. Nao sei se pelo fato de me isolar um pouco dessa convivéncia,
mas encontro relatos de professores que estressados tomam ansioliticos,
porém ndo tenho efetivamente mais dados para falar dessas questdes em
funcdo do ndo reconhecimento como pertencimento, enquanto categoria
de trabalhadores. As vezes, dentre os pares alguns usando alguns tipos de
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medicamentos para dormir, tranquilizantes ou coisas desse tipo, em
pequenas quantidades.

O professor Giovanni Alves, que na sua obra sobre Trabalho e
Neodesenvolvimentismo (2013) foi a base para a dimensdo que trata sobre a salde do
trabalhador, nessa tese, especificamente, sobre os aspectos de drogativizacdo da vida pessoal,
explica que a década do Neodesenvolvimentismo, anos 2000, teve como caracteristica
importante, o crescimento do comércio de drogas licitas e ilicitas e expansdo das vias de
escape a falta de uma vida plena de sentido.

Com efeito, o autor exemplifica que o aspecto da drogativizacdo da vida pessoal,
vai do consumo do crack e cocaina ao consumo do alcool, passando pelo consumismo
desenfreado e pratica de sexo como dessublimacdo repressiva. Aqui, incluimos a banalizacao
dos antidepressivos, por entendermos como bastante nocivos para o ser humano. O choque de
capitalismo, na década neoliberal brasileira, apenas ganhou um patamar superior.

Assim, Giovanni Alves, explica que com o novo padrdo de desenvolvimento
capitalista brasileiro, a alienacdo das culturas de massas foi aprofundada e as camadas médias
urbanas altamente escolarizadas (onde os professores estdo inseridos) sdéo manipuladas na
vida cotidiana pelas imagens fetiches dos mass-media que disseminam valores do american
way of life. O autor explica que, a partir dos anos 2000, o capitalismo manipulatorio assumiu
no Brasil dimens&o plena com a sociedade de rede, notadamente, com disseminacdo da oferta
de canais de televisdo a cabo e internet, onde a comunicacdo e informacdo atendem aos
interesses do capital.

Assim, verificou-se na década em questdo um aumento dos meios de comunicacgéo
e informacdo de massa, com espetaculos como reality shows e noticiarios de sensacionalismo
policial, além da deformacdo cultural das massas iniciada no Brasil pelo periodo Militar
(ALVES, 2013).

Os franceses Dardot e Laval (2016), afirmam que o diagndstico de depressdo que
se multiplicou por sete de 1979 a 1996 é resultado da tensdo que os homens sofrem vivendo
no ritmo da economia financeira. Em verdade, o culto do desempenho, leva a maioria das
pessoas a provar sua ineficiéncia e sdo conduzidas a formas depressivas em grande escala.

Segundo Seligmann-Silva (1994), a “sindrome da fadiga cronica” ou
“neurastenia” corresponde a uma disfuncdo, em que além do cansago e dos disturbios do

sono, aparecem outras manifestagdes. Nesse sentido, a irritabilidade e o des&nimo s&o as
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alteracOes psicoldgicas principais desse quadro. Tal desanimo, que se associa a0 cansago e
irritabilidade, provoca o desinteresse pela vida social e a indisposicdo para atividades de lazer
que anteriormente eram praticadas pelo sujeito. Nesse sentido, o trabalhador tende a retrair-se
e a isolar-se socialmente. Tais alteracbes da personalidade atingem os diversos tipos de
ocupacdes, tanto os trabalhadores cuja ocupacao exige esforgos fisicos e exaustivos quanto 0s
que disponibilizam tempo prolongado a um trabalho intelectual.

A autora em questdo, afirma que pesquisas sobre a tematica envolvendo a relacao
do trabalho com o sofrimento mental tém sido intensificadas pela proporcéo que o problema
vem adquirindo. Porém, por diversos motivos, ndo se chegou ainda a um quadro teorico
consensual com relacédo as diferentes causas dessa problematica.

Tem-se como um dos motivos dessa falta de consenso a complexidade do tema e
ao déficit que o campo da salde tem no que diz respeito a interdisciplinaridade. Assim,
Seligmann-Silva (1995, 2011) pontua que, além disso, a velocidade com que as pesquisas se
desenvolvem ultrapassa a comunicacao entre os estudiosos da area, e tal fato contribui para a
auséncia até mesmo de uma nomenclatura padronizada aos fendbmenos psiquicos relacionados
a organizacdo teorica do tema. Como contraponto, a autora alerta que, razdes sociopoliticas
também contribuem para a dificuldade de elaborar uma materializagdo tedrica sem
controvérsias, na medida as investigacdes desse tema tém levado a criticas contundentes
quanto a organizacdo e as condi¢bes do trabalho, sendo que as propostas de solucGes
aplicaveis sdo barradas nas implicacdes politicas e econémicas.

Assim, nessa perspectiva, os filosofos franceses Dardot e Laval (2016), afirmam
que a depressdo € o outro lado do desempenho, funcionando como uma resposta do ser
humano a imposicdo de ser totalmente responsavel por si mesmo e de se superar cada vez
mais, dia a dia, dentro da l6gica de mercado. E nesse tocante, sendo confrontado com a
patologia da insufiéncia, mais com o universo da disfun¢do, onde a depressdo ¢ uma “pane”
do sujeito. Em verdade, o sintoma da depressdo ja é visto como um “ponto negativo” do
humano dentro da logica do mercado, ou seja, o sujeito ¢ “fraco” e nao ‘“‘aguenta” a
concorréncia, ndo esta a “altura” do desafio. Provavelmente, por essa razdo, tivemos quase
100% dos entrevistados negando qualquer uso de medicamento a fim de aliviar as questdes
emocionais, para mais tarde afirmarem o uso de medicamentos por acreditarem se tratar de
um outro contexto.

Notadamente, ainda usando os autores franceses como respaldo teérico, o discurso

imposto pelo sistema, da “realizagdo de si mesmo” ou do “sucesso de vida”, leva a uma



164

estigmatizacdo dos “fracassados”, dos “perdidos” e dos “infelizes”, ou seja, dos incapazes de
cumprir a norma social da “felicidade”. Nesse momento, ouso utilizar uma expressao pessoal
para ilustrar as redes sociais: “existe depressao no facebook?”, onde as pessoas estdo sempre
felizes, rindo e sdo muito amadas e amam muito, em contrapartida. Em verdade, as redes
sociais, num ponto de vista pessoal, funcionam exatamente para mascarar todo e qualquer tipo
de angustia e sofrimento da vida.

Nesse tocante, vale a pena ressaltar, que o sofrimento psiquico é quase
imperceptivel e acaba mascarando uma dor que precisa ser encarada com seriedade e tratada
com responsabilidade, mas o medo de exclusdo faz com que as pessoas escondam seu
sofrimento e neguem sua dor.

Este sofrimento ndo poderia ser externalizado sob o risco do trabalhador ser
considerado um “sujeito desviante”, pois qualquer manifestacdo psiquica, para o senso
comum, € sinal de “loucura” ou “incapacidade” (MENEZES, 2014).

O uso do termo “distarbio mental” é normalmente associado a uma perda de
capacidade laborativa. Porém, nem sempre isto acontece durante os desenvolvimentos que por
vezes sdo tidos como “silenciosos” ¢ “invisiveis” de determinadas patologias. Como
paradoxo, existem processos bastante agressivos, cuja exterioridade, durante etapas, por
vezes, bastante prolongadas de sua evolucdo, é desacompanhado de quaisquer queixas de
fadiga ou mal-estar, ou seja, s6 sdo desencadeados no futuro, quando o quadro em muitos
casos ja esta bastante agravado e por vezes, irreversivel (SELIGMANN-SILVA, 1995).

Variagdes de humor e de comportamento, absenteismo, dores de cabeca cronicas,
mal-estar, desanimo, depressao e irritabilidade sdo apenas alguns dos sintomas que podem
aparecer de forma sutil e que geralmente sdo ignorados até que assumam a caracteristica de
uma psicopatologia mais grave. De acordo com o0s estudos da referida autoria em 2011, esses
sintomas primarios sdo interpretados dentro de uma logica na qual assumem uma
interpretagdo de negligéncia, indisciplina e irresponsabilidade, sendo muitas vezes
considerados como motivos para demissao do trabalhador por “justa causa”, sem que haja a
possibilidade de um posicionamento médico com um diagnéstico adequado.

Com efeito, o encorajamento a assumir riscos e tomar decisdes continuamente,
numa apregoacao constante a capacitacdo pessoal, que é o modo de vida num formato de
empresa, seguindo a logica do sistema, podem causar com o tempo, um “cansaco de si
mesmo”, para usar um termo também dos fildsofos franceses que estudam a sociedade

neoliberal. Ademais, trata-se de um universo comercial cada vez mais complexo, onde cada
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ato é o resultado de um conjunto de tomadas de decisdo, que carecem de coleta de
informacdes e que demandam tempo e esforgo. Todas as decisbes sdo tratadas como
“investimento”, nessa medida, educacao, satide e aposentadoria, ganham um cunho comercial
e que precisam ser tratadas de forma “racional”.

Assim, “o remédio”, mais difundido para essa “doenca da responsabilidade”,
provocada pela sensagdo de escolha permanente, de impoténcia eminente e de necessidade de
suprir as expectativas proprias e da sociedade, ¢ uma “dopagem” generalizada. Tal remédio,
se da através de medicamentos com o intuito de “camuflar” sensagdes, ou, dependéncias as
midias sociais, consumo de mercadorias, entre vicios diversos (DARDOT;LAVAL, 2016).

Tal “sintomatologia depressiva” ¢ associada frequentemente a uma demanda de
reconhecimento néo satisfeita pelos empregadores, entdo, como o resultado de uma relacdo do
sujeito com instituicBes que ndo tem mais condicdes de dota-lo das identidades e dos ideais
que fariam acreditar, de forma verdadeira, no seu valor.

Na secdo seguinte, trataremos do surgimento de novos valores, no contexto do
trabalho do professor, como empreendedorismo, apego a marca e autoestima, e de que forma

o trabalhador (professor) percebe e é impactado por isso.
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45 O SURGIMENTO DE NOVOS VALORES E O PROFESSOR NA
CONTEMPORANEIDADE

Nessa dimensdo, vamos abordar a forca que a logica do empreendedorismo
assume na linguagem na linguagem e na prética cotidiana do professor e do espago
universitario.

Giovanni Alves (2013), ao abordar essa questdo propfe usar o termo de
“teologia”, no tocante a substituir Deus pelo ideal de sucesso. Para o autor, a ideologia do
empreendedorismo, origina na ideologia do sucesso oriunda nos Estados Unidos,
rememorando a classica divisdo ideoldgica entre winners e losers.

Dardot e Laval (2016), por seu turno denominam de “a empresa de si mesmo”
como termo que representa a racionalizacdo do desejo, cuja ideia é a de que cada individuo
deve ter o dominio sobre a sua vida, no que se refere a sua conducdo, “gestdo” e “controle”,
em funcdo de seus desejos e necessidades, a fim de elaborar “estratégias adequadas™ para
tanto.

Tal individuo, tem como caracteristicas principais, ser competente e competitivo,
e procura maximizar seu capital humano em todos os sentidos, trabalhando a “si mesmo”,
continuamente, a fim de tronar-se cada vez mais eficaz e produtivo.

Notadamente, tal “teologia”, opera com o mecanismo ideoldgico da auto-
culpabilizacéo, da vitima, com a maxima: “Se eu falhei, a culpa ¢ minha” e a internalizac¢ao
completa e absoluta dessa censura. Assim, “o sucesso ¢ minha responsabilidade e o fracasso a
minha culpa”. Palavras como: autoestima, coragem, ousadia e iniciativa, surgem como o
mantra do sujeito “bem sucedido”.

Novos paradigmas surgem tanto para 0 mercado como para a vida pessoal, assim
como para a formagao e para a educagdo: “formacdo para toda a vida” e “empregabilidade”,
sdo termos que representam significativamente tal estratégia.

Ricardo Antunes (ano) e a Professora Graga Druck (ano) quando debatem sobre o
aumento da terceirizagdo no mundo todo, apontam como essa é camuflada de diversas formas,
como cooperativas, ONG’s e a pejotizacdo ou empreendedorismo, que Se resume ao
trabalhador com CNPJ.

A professora Graga Druck (2013) afirma que a terceirizagdo ndo se trata de um
fendmeno novo, porém assume novas caracteristicas, pela amplitude, pela natureza e pela

centralidade que assume no contexto de flexibilizag&o e da precarizacdo do trabalho.
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Sendo assim, a amplitude é constatada pela disseminacdo da terceirizacdo a todos
0s tipos de atividades e setores. No setor publico, ocupa lugar estratégico desde a reforma do
Estado de 1990, sob a égide “gerencialista” da administracao publica.

No ensino superior, a pratica da terceirizacdo e da subcontratacdo ja esta instalada.
Em cursos de Pés-Graduagdo trata-se de pratica comum e nos cursos de graduacdo ja se torna
bastante aparente.

Assumem, muitas vezes, o formato de cooperativas, conforme os estudos da
Professora Graca Druck (ano), operam nas instalacdes das empresas, reunem trabalhadores na
condicdo de associados que prestam servicos a essas empresas e possuem legislacédo
especifica, que estabelece: “qualquer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo
empregaticio entre ela e os associados”

A pratica mais comum no ensino, por sua vez, deriva da modalidade das
cooperativas e possui 0 mesmo intento, ja que a relacdo empregaticia é abolida. Trata-se das
empresas do “eu sozinho” ou “pj” e se refere a um processo de contratagdo onde os
trabalhadores sdo pressionados a redefinir sua personalidade juridica, ou seja, registrar uma
empresa no seu nome, assumindo todos os encargos e transformando-se numa empresa
individual terceirizada. Trata-se efetivamente, do empreendedorismo no ensino, de forma
literal (DRUCK, 2013).

Vejamos o0 que os professores percebem com relagdo ao tema, onde a secédo
buscara ser construida com base no discurso deles. Nesse tocante, reiteramos que optou-se por
construir um discurso Unico, para o professor publico e privado, por acreditar-se que tal
questdo é tdo entranhada na sociedade, que para parafrasear os franceses Pierre Dardot e
Christian Laval (ano), trata-se da “Nova Razao do Mundo”, onde a propria sociedade passa a
ser “neoliberal”.

Quando questionados sobre: “Como vocé avalia o surgimento, no contexto de
trabalho, da valorizacéo de: "autoestima™, "comportamento empreendedor”, "prosperidade™,

"apego a marca", "idealizacdo de sucesso"?

Discurso do Sujeito Coletivo

Esses valores tém crescido muito e que sdo extremamente negativos, pois
neurotiza as pessoas, gera conflitos porque as pessoas estdo ganhando cada
vez menos e se sentindo obrigadas, entre aspas, a consumir cada vez mais e
melhor o que cria um nivel de insatisfagdo muito alto, preocupante, pois cria
uma ilusdo de que a marca é a identidade do individuo, ou a ideia de que ser
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empreendedor € ter sucesso [...] constante busca por mais, sem dar valor ao
que se tem no momento, que € 0 que motiva pessoas que tem recursos
financeiros suficientes e, mesmo assim, ndo sdo felizes, pois, ndo é elevagéo
autoestima e sim elevacédo do narcisismo. Hoje para as pessoas, cada momento
é uma foto, elas parecem que querem vender que estdo permanentemente
alegres e aquilo ali pode estar escondendo um processo depressivo ou até um
processo de baixa autoestima. Construcdo social que o sistema se articula
para da conta de embutir na cabeca dos sujeitos a questdo de que o consumo é
uma possibilidade, a partir daquilo que € fruto do trabalho feito, de amenizar
o sofrimento encontrado no proprio trabalho e também estimulado pelas
indUstrias e varejos que precisam da compulsédo de uma sociedade de consumo
para se manter no processo de acumulacéo de capital, séo mais modismos do
que outra coisa que tomam conta do ambiente do trabalho. Ferramenta de
pressao psicoldgica. Na universidade particular e publica, empreendedorismo
tem até disciplinas que estao trabalhando essa questdo em relagcdo ao aluno,
onde o empreendedorismo e valores € muito mais no sentido que esta previsto
nos projetos institucionais e pedagdgicos, feitas para cumprir os instrumentos
de avaliacdo do MEC. A questdo de valorizacdo a marca no caso da
instituicdo particular mesmo o que se vende l4& é muito mais marca, é
contemporanea, se da muito valor ao status, marca, “qual celular que vocé
usa? a marca traz tambeém para o individuo talvez de marketing pessoal.

Verifica-se através do discurso, que os professores percebem a invasdo desses
novos valores dentro da sala, que em verdade, reflete a sociedade. Em verdade, o novo
homem do capital do século XXI é o empreendedor, parafraseando Giovanni Alves. Desse
modo, todos os aspectos da vida desse individuo, inclusive a sua salvagdo espiritual,
dependem da sua iniciativa pessoal. Onde, notadamente, de acordo com essa teologia, 0 seu
fracasso financeiro, é o inferno pessoal.

O empreendedorismo, faz parte do curriculo das Universidades e surge como uma
doutrinacédo efetivamente. Assim, nessa sociedade o individuo ndo deve mais se ver como um
trabalhador e sim como uma “empresa de si mesmo”, que vende um servi¢o ao mercado. Para
tanto, “todo trabalhador deve procurar um cliente, posicionar-se no mercado, fixar um preco,
gerir seus custos fazer pesquisa-desenvolvimento e formar-se” (ALVES, 2013; DARDOT;
LAVAL, 2016).

Nesse tocante, o contrato de trabalho é modificado radicalmente e de uma forma
perversa: de dentro para fora. Ou seja, cumpre-se o entoado por Margaret Thacther, no sentido
de que a “economia ¢ o método, o objetivo ¢ mudar a alma”. Essa relagdo de cada um com o
valor de seu trabalho ¢ “objeto de gestdo”, ou seja, o trabalho virou um produto cujo valor
mercantil pode ser medido de forma cada vez mais precisa, onde o contrato de trabalho, sera

substituido por relagdes contratuais de “empresas de si mesmos”.
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Os autores franceses Pierre Dardot e Christian Laval (2016), esclarecem que cada
individuo deve aprender a ser um sujeito “ativo” e “auténomo”, aprendendo a por si mesmo a
desenvolver “estratégias de vida” para aumentar o seu capital humano e valoriza-lo da melhor
maneira, sendo, portanto, uma atitude social que deve ser adquirida, um modo de agir que
deve ser desenvolvido, com o0 intuito de “enfrentar” a tripla necessidade que sdo:
posicionamento da identidade, do desenvolvimento do seu proprio capital humano e da gestdo
de um portfolio de atividades.

Assim, essa “atitude empresarial” deve valer para todos nao s6 para empresarios €
autdbnomos. Sua meta pessoal, deve ser sempre: Melhorar o seu desempenho. Bom, quais
estratégias serdo usadas para isso? Essa resposta ¢ a sua “vantagem competitiva” frente aos
demais, ou, seus “concorrentes”.

No que se refere aos novos valores ligados ao consumo de marca, temos 0 seu
surgimento, ou em verdade, a sua expansdo a ponto de se transformar em padrdo de
comportamento, a década do neodesenvolvimento brasileiro, ou seja, os anos 2000. Com
efeito, tratou-se da ideia de inclusdo social pelo consumo como meio de afirmagdo da
identidade social. Notadamente, a oferta de crédito no pais, cresceu de 2003 a 2013, em torno
de 140% (ALVES, 2013).

Ademais, nas condicdes de precarizagdo de trabalho, crise da vida pessoal, crise
de sociabilidade e crise de auto-referéncia pessoal, 0 consumismo, assim como outros vicios
ja tratados neste trabalho, surge como um escape para o “vazio” da vida. Com efeito, o
“publico alvo” das estratégias de Marketing e propaganda das grandes empresas, sd0 0S
jovens das camadas médias ou camadas populares do proletariado. Assim, 0 consumo se
tornou um “idolo sagrado” e frases como “fazer compras em Miami”, tornaram-se faceis de
serem ouvidas na classe média, utilizando-se de varios “argumentos” de convencimento
(ALVES, 2013).

Desse modo, quando questionados sobre o impacto desses ‘“valores” na relacao
professor-aluno, através da pergunta: “De acordo os "novos valores”, como vocé sente a

relacdo "professor-aluno”?

Discurso do Sujeito Coletivo

Complicada, dificil! Como a maioria das pessoas tem essas coisas
como valores, mas, ndo conseguem praticar, consumir o que deseja, ter
0 carro que deseja, vestir ou morar onde deseja e isso esta gerando
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uma sociedade doente, insatisfeita, neurética e isso reflete na relagédo
aluno professor pois se tem nas salas alunos cada vez mais agressivo,
mais infelizes, insatisfeitos e acabam traduzindo isso numa relacéo
muito hostil com o professor e com os colegas também o que é muito
ruim. Ja sonham em fazer alguma startup, algum empreendimento, eles
pensam no TCC fazer um software para androide ou alguma coisa que
vai da o salto qualitativo da vida dele. Por exemplo, a sabedoria do
mestre foi desvalorizada ao longo do tempo, esta ocorrendo a formacao
de pessoas superficiais, ndo importando a esséncia e sim 0 que outras
estejam vendo. A autoestima é vista como algo que sO vem se a pessoa
estiver dentro de padrdes estabelecidos fomentando que se seja
superficial. Existéncia de todo um contexto histérico, social que
descontréi o papel do professor e define como uma luta manter-se em
tal condicdo é uma luta, uma construcdo diaria no fazer e refazer-se
professor o que é muito dificil, mas prazeroso quando a conciliacdo
entre professor-aluno. Exponho a minha opinido, seja em relacdo a
algum tipo de preconceito, seja em relacédo a desigualdades sociais e
raciais, mas, talvez alguns entendam o meu ponto de vista, outros
podem até se sentirem agredidos

E significativo como a forca desses novos valores impactam na relacdo sala de aula,
notadamente, impactam nas rela¢6es sociais com um todo. A falta de maturidade para lidar
com as frustracGes transforma-se em dispositivos de agressao e fuga.

Giovanni Alves (2013), compara o que ele denomina como “vias grotescas de
escape”’, nessa teologia do neodesenvolvimento, com a auto ajuda e filosofias da Nova Era,
OuU seja, cCOMO resposta as angustias e crises existéncias, além das necessidades radicais das
pessoas que trabalham. Em verdade um escape para a aflicdo da miséria humana, provocada
pela impossibilidade de uma vida plena de sentido dada as condi¢bes histdricas do
sociometabolismo. Tratam-se de expressdes do fendmeno social da crise do trabalho vivo e da
vida reduzida, resultantes da crise estrutural do capitalismo, que impedem as pessoas
ensimesmadas de encontrarem um sentido pleno para a vida.

Nesse tocante, ao se tratar de vida reduzida, temos a destruicdo da coletividade,
por sujeitos imersos em comportamentos individualistas e particulares, incentivados ou
construidos por valores neoliberais, num culto narcisico do eu, que sé contribuem para o
estranhamento da propria sociedade.

Com efeito, no momento em que o sujeito assume o discurso “gerencial”, assume
também multiplas técnicas do eu para facilitar a eclosdo do “homem ator na sua vida”.
Considera-se a vida na empresa, como uma chance de adquirir certa sabedoria pratica, ou seja,

a possibilidade do sujeito se “formar” efetivamente. Onde a mesma adquire o papel de



171

“legitimar” esse sujeitos “bem-sucedidos”. Em verdade, sdo formados seres acriticos e
reprodutores do sistema, doentes, vazios sem consciéncia da realidade, que buscam escapes de
forma inconsciente para camuflar a miséria humana (DARDOT;LAVAL, 2016).

Notadamente, que o objetivo é produzir sujeitos de  “envolvimento total”, que
dao sempre “o maximo de si”, que se superem dia ap0os dia, que se identifiguem com a
empresa, estabelecendo uma distancia ética em relagcdo a si mesmo e consequentemente em
relacdo a todo papel social.

Ademais, técnicas como coaching, programacédo neurolinguistica (PNL), anélise
transacional, entre varios procedimentos ligados a “escola” ou a “gurus”, tem como objetivo
auxiliar no cada vez melhor “dominio de si mesmo”, fortalecendo esse sujeito a adaptar-se
cada vez mais a realidade, contumaz, adaptar-se cada vez mais as mudancas estabelecidas
pelo sistema. Cada método citado, possui técnicas especificas que se unem num objetivo
Unico, o aspecto que os une € o de transformacdo dos individuos dentro e fora da empresa,
aumentando a eficacia na relacdo do individuo com o outro. Desse modo, todo o peso da
complexidade e da competicdo estdo exclusivamente sobre o individuo. A Universidade, o
espaco onde se poderia discutir esses processos, se adapta e contribui para reproduzir esses

sujeitos que vacilam entre o sentimento de arrogéncia e desvalor.
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Sonhar o sonho impossivel,

Sofrer a angustia implacavel,

Pisar onde os bravos ndo ousam,
Reparar o mal irreparavel,

Amar um amor casto a distancia,
Enfrentar o inimigo invencivel,
Tentar quando as forgas se esvaem,
Alcangar a estrela inatingivel:

Essa é a minha busca

Dom Quixote

5 REFLEXOES FINAIS

Parafraseando Paulo Freire, “uma educacdo que pretendesse adaptar o homem
estaria matando as suas possibilidades de acdo. Adaptar € acomodar, ndo transformar”.

Na légica do sistema, a educacdo visa inserir o aluno no mercado de trabalho, para
que o mesmo desempenhe o seu papel “com sucesso”. Com efeito, a educacao € invadida por
interesses econémicos privados, tratada, conforme Mészaros, da mesma forma que seria
tratado como qualquer outro commodities, ou seja, como mercadoria, da mesma forma que
ocorre com transacdes de produtos.

O professor enfrenta atualmente, talvez um dos momentos mais desafiadores da
sua profissdo. Nas IES Privadas, a perda completa da autonomia, a ameaca do desemprego, a
necessidade de ministrar aulas que muitas vezes nem pertence ao seu arcabouco de formacao.
A precarizacdo completa do trabalho. Nas IES Publicas, a l6gica do sistema esta impregnada,
com o produtivismo exacerbado, a ameagca das privatizacOes e a perda da autonomia de forma
paulatina. H& uma invasdo permanente no cotidiano dos professores de emails, mensagens no
whatsApp e das proprias tarefas que se apropriam do tedrico espaco da familia

Importante salientar que no momento em que a precarizacdo assume o papel de
centralidade, ela se transforma no objetivo central na estratégia da dominacdo. Tal forca de
dominacdo impdecondicbes precarias em contraponto a constante ameaca de perda de
emprego.

Na IES privada me sinto totalmente instivel, ndo s6 sentido de ndo
ficar na instituicdo, de sair a qualquer momento, por conta da
demanda de alunos versus capacidade financeira. A demissdo pode
ocorrer mesmo no meio do semestre, causando um sentimento de
inseguranca constante no profissional. Com relacdo a UNEB ja me
senti mais segura, porém depois do governo Temer e de ver tantas
coisas acontecerem. Hoje é totalmente instavel, os professores ndo
se sentem estaveis ja ha algum tempo. Nas universidades publicas, o
profissional também ndo se sente seguro e o que me faz ndo me
sentir seguro é o momento politico vivido. Cerca de 80% das vagas
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do ensino superior estdo concentradas nas IES privadas e apenas
quase 20% na rede publica

Percebe-se na dimensdo que trata sobre a identidade individual e coletiva do

professor, todos os tragos tedricos que tratam da precarizagdo do trabalho. A descartabilidade

da pessoa, 0 sentimento de menos valia, 0 baixo salario, a inseguranca e a intensificacdo do

trabalho, sé permitem tal evidenciacao.

[...] tenho que se submeter a uma carga hordria cruel e exaustiva para ter um
salario que me leve a ter uma vida de classe média, média. N&o garante de
jeito nenhum! Por exemplo, quando com doutorado em andamento, o
profissional, mesmo com liberacdo do estado, tem contas a pagar, tem um
certo padrdo de vida e muitas outras atividades. Para garantir o padrdo que
imponho para a minha propria vida, acabo tendo que trabalhar em trés
instituices, o que leva a um processo de intensificagdo do trabalho e eu por
exemplo trabalho todo dia as vezes os trés turnos.

No que se refere a consciéncia politica dos professores, ficam visiveis 0s tracos da

alienacdo e o ensimesmamento provocado por todo o contexto de precarizagdo existente. As

discussdes politicas sdo esvaziadas ¢ a sensagdo ¢ de que “ninguém quer se comprometer”

com qualquer lado que seja.

As pessoas se falam por exemplo pelo facebook, mas as relagBes se tronaram
muito superficiais. Na IES publica cada um quer resolver sua vida, passando
0 minimo de tempo na instituicdo e cair fora ndo havendo uma interacéo
muito forte. Nem as reunibes de colegiado que seria o encontro de todos os
professores se consegue ter coro total. [...] Os professores da iniciativa
privada tém medo de perder o emprego logo ninguém quer se envolver em
questdes que sejam controversas, polémicas e por isso ndo se consegue ter
um sindicato, uma representagdo trabalhista destes professores [...] Aqueles
gue ensinam sobretudo em instituicBes privadas se veem de pés e maos
atados, ndo podendo fazer absolutamente nada, ndo podendo se organizar,
ndo podendo fazer uma paralisacdo e se quer fazer uma reunido para
reivindicar nada pois podem ser demitidos [...]

Verifica-se como a classe se encontra desunida e como as a¢des dos professores

estdo coadunadas com a logica do sistema. Em verdade, as plenarias séo cada vez mais

esvaziadas nas Institui¢ces publicas. H4 uma descrenca com relacdo a representatividade e as

reais possibilidades de influéncia nas decisdes institucionais. Ademais, nas Instituicfes

Privadas a discussdo é normalmente abafada e ndo ha espaco para interacdo desse nivel. Os

professores ndo acreditam nas representacdes de classe, ndo se sentem representados e

possuem um baixo senso de identificagdo com 0s seus pares.
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[...] Possuo um baixo sentimento de pertencimento em relacdo a categoria,
sou muito pouco envolvida com a categoria e apenas costumo discutir
assuntos relacionados a isso com meus pares, COm as pessoas proximas e
amigos, sendo que, efetivamente, para mudanca de algo que seria relevante
para a categoria, ndo costumo fazer, ndo me envolvo com o sindicato, porque
penso que o sindicato toma algumas decisdes radicais e entende que o melhor
caminho é o do meio, penso que o sindicato ainda toma uma posi¢do muito
extremada, em alguns momentos o sindicato toma decisdes firmes e
importantes mas em outros momentos eles poderiam ser mais abertos para a
contradicdo (divergéncia de opinides).[...]

Sendo assim, nesse contexto, a apologia da incerteza, da reatividade, da
flexibilidade, da criatividade e da rede de contatos, constitui uma representacdo coerente,
cheia de promessas, que facilita e favorece a adesdo dos trabalhadores ao modelo
“conexionista” do capitalismo. Perde-se por completo a identidade coletiva, e predomina o
individualismo, exacerbando o sentimento de isolamento e esvaziamento do ser.

As instituicbes de ensino adotam, no seu cotidiano, palavras do vocabulario
empresarial, onde tudo se resume a “Gestao”. Com efeito, o professor passa a ser Visto como
um “gestor” e a competitividade torna-se a mola propulsora da vida das pessoas. O professor
percebe que o aluno enxerga a Universidade como uma possibilidade de ascensdo social, um
caminho para enfrentar a competicdo do mercado. Nesse pacto perverso professores e alunos
realimentam um processo de alienacdo em relacdo ao que € o mercado e as reais
possibilidades de ascensdo social. O discurso gerencial celebra o enriquecimento, a liberdade
e a autonomia, mas, cria, simultaneamente, um estado de crise permanente. Tempo do
desencantamento psiquico e do esvaziamento da vida coletiva.

A repressdo é substituida pela seducédo — a adesdo ao projeto da empresa. Perde-se
a ética do trabalho. No universo gerencial, a subjetividade ¢ mobilizada sobre objetivos,
indicadores, resultados, e critérios de sucesso, instrumentos maculam a relacdo
professor/estudantes. A logica do mercado diluida em todo o tecido social, mesmo em niveis
microscopicos, exerce a violéncia e o despotismo do modo de reproducdo do capital,
produtor de mercadorias, interiorizando e aprofundando as condic¢bes de estranhamento. A
visdo instrumental do processo de trabalho do professor retira da educacdo a sua razéo
fundamental: a constru¢do de um pensamento critico. Como diria Paulo Freire, o objetivo da
educacdo é ensinar o aluno a "ler o mundo" para poder transforma-lo. A Universidade parece

cada vez mais distante da compreensédo das necessidades do mundo.

Um espago que dard a eles a oportunidade de ter um diploma para ter
ascensdo social. Onde tanto nas instituigdes publicas quanto nas privadas, os
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alunos demonstram querer que as faculdades o preparem para 0 mercado e
mantem uma relagdo muito focada no retorno técnico. Viséo instrumental,
enxergam como uma ferramenta, técnica.

No que se refere a percepcdo do papel do professor para a sociedade, apesar dos
professores perceberem a importédncia que possuem, ndo se sentem reconhecidos pela
populacdo. Trata-se de mais um dos pilares da precarizacdo, a falta de reconhecimento pelo

seu trabalho.

[...] A sociedade brasileira ndo é culturalmente posicionada para respeitar a
posicdo do professor e os politicos refletem o que a sociedade pensa, ndo é
que eles ndo considerem a classe mas refletem o que a sociedade pensa sobre
o0 professor.

A perda da autonomia é uma realidade em todas as universidades. Mas esse
principio fica ainda mais comprometido na medida em que se expande a légica mercantil,
através da gestdo de recursos, reduzindo o campo de acdo do professor. E, apesar de que na
IES publica o professor perceber um grau maior de autonomia, a propria Universidade
Publica vai perdendo sua autonomia e consequentemente o professor idem, uma vez que 0
Projeto do Curso deve cumprir o que esté legitimado via Ministério da Educacao.

Com a internacionalizacdo da educacdo e o seu controle por grandes grupos
empresariais, cabe a estes o controle da autonomia das IES privadas. Nesse sentido, ndo existe
de fato a liberdade académica para os docentes, uma vez que a criagdo de cursos e mesmo as
ementas das disciplinas séo controladas pelos controladores.

O professor José Contreras (2012) analisa a problemética do profissionalismo no
ensino e as transformacdes que a classe docente vem sofrendo ao longo do tempo, como a
perda da qualidade, de controle e de sentido do seu préprio trabalho, através de atividades em

processos individuais e rotineiros, dada a racionalizacéo do seu trabalho.

[...] quanto aos projetos, entendo que ainda existe uma certa autonomia, mas,
tendo ligagcBes com as relagBes que o profissional possuir institucionalmente para
que se tenha apoio e suporte para os projetos e também nas relagdes que possuir
entre seus pares para que se tenha o apoio dos colegas, chefes de departamento e
por fim na relagdo com os alunos devido a confianga que precisa existir para que
0s mesmos acreditem que o projeto tem potencial para da certo e se insiram nele.
Na instituicdo privada tal autonomia est4 cada vez mais cerceada e sinto-me
vivendo um clima de vigilancia total, os alunos tém uma relacdo com a
coordenacdo estranha de modo que tudo, desde as minimas bobagens que
ocorrem em sala de aula os alunos comunicam a coordenacdo tendo
coordenadores que estimulam o comportamento por parte dos alunos de forma
que uma liberdade praticamente ndo existe, € muito pouca ou quase nenhuma.

]
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José Contreras (2012) considera que a recuperacdo de uma concepcdo de
autonomia profissional dos professores, requer que barreiras e armadilhas sejam
ultrapassadas, com o enfrentamento de perigos e problemas que sdo associados a ideia de
profissional no tocante das qualidades que essa pratica exige, pois, os professores nao
exercem apenas a atividade de ensinar, mas, buscam expressar valores e pretendem alcancar e
desenvolver o outro e a si mesmo.

Os professores percebem que o ambiente de trabalho esta insalubre e que as
pessoas estdo adoecendo. Sdo varios os estudos que apontam para a elevacdo do grau de
adoecimento no trabalho, como o de Denise Silva, seja pela pressdo dos indicadores, seja pelo
isolamento que o cotidiano impde. Perde-se por completo a identidade coletiva, o
individualismo, exacerbando o sentimento de isolamento e esvaziamento do ser.

Existe fragilidades na formacdo permanente do professor mesmo na Instituicdo
Publica. Com efeito, tal dimensdo inexiste na Privada. O fato de um docente terminar um
Doutorado ou Mestrado, pode inclusive implicar em sua demisséo, uma vez que o valor de

sua hora aula ird aumentar.

[...Jacho que o trabalho esta cada vez mais adoecendo as pessoas, que 0s ambientes de
trabalho estdo cada vez piores mesmo nas instituicdes publicas, por ndo haver espaco
suficiente. A Universidade peca muito nesse aspecto, tanto a publica quanto a privada,
existe uma série de fragilidade na formacéo continuada do professor, ndo existe na
publica esse processo de formacdo continuada do professor e na privada até menos,

entdo o professor, sobretudo o mais jovem ele deveria ser melhor assistido

O novo perfil profissional buscado para todo trabalhador contemporaneo, que
deve ser um profissional “polivalente” e “multifuncional”, caracteristicas essas buscadas em
contratagcdes, normalmente, por questdes de reducdo de custo, nas IES privadas. Além disso,
associa-se ao professor, a responsabilidade pelo controle da sala de aula, onde o
comportamento do aluno ¢ de sua “gestdo”. Novamente, tem-Se a palavra “gestao” dentro das
IES privadas, onde o termo “professor-gestor” ¢ comumente uma designagdo para o

trabalhador docente.

Nas IES publicas, a pressdao se da em outra ordem. De forma mais “camuflada”,
existe uma disputa de vaidades transparecida através do Lattes. Comumente se escuta nos
corredores os préprios colegas discutindo sobre verbas para projetos de pesquisa e avaliando

projetos de colegas.
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Nesse contexto, 0 cansaco, 0 esgotamento fisico, a falta de reconhecimento, o
descaso institucional, irdo impactar na saude fisica e mental do professor.
[...] Atualmente trabalho com 11 turmas, 5 manhds, 5 noites e duas tardes
para perfazer um salario de 9 mil e poucos reais, 0o que particularmente é
muito exaustivo. Provoca muito cansaco, quando se projeta para o futuro

seria insuportavel, quando se quer fazer as coisas bem feitas. Principalmente
no final do semestre, 0 esgotamento fisico ocorre sim [...]

As angustias do trabalho invadem a vida e a satde do professor e aspectos como
drogativizacgdo séo percebidos nos discursos analisados.
[...] Sim, ja fiz uso de ansiolitico para diminuir a angustia, ansiedade,

insatisfacdo para ficar mais zen, mais calma, fago uso de medicamento para
dor de estomago e acredito que a origem é no trabalho[...]

[...] Ultimamente sim e no dltimo més, um més e meio j& utilizei cerca de
duas vezes ansioliticos, mas, busquei resolver tal questdo atraves de outras
formas como tratamento espiritual, psicolégico. Nao! Jamais ao pensar em
medicamentos mais fortes para depressdo ou coisas do género mas se
considerar que a mochila, o computador e os livros ao serem transportado me
causam dores musculares e eu tenho que ingerir tandrilax para melhorar e
obter um relaxamento muscular essa torna-se uma questdo a se pensar visto
gue 0s seres humanos nascem para ser saudaveis, o uso de medicamentos seja
para relaxar o musculo ou a mente ta errado, pois ndo foi para isso que 0s
seres foram constituidos enquanto individuos [...]

Percebeu-se um constrangimento na fala do professor em relacéo a essa pergunta,
mas no momento em que a pergunta foi direcionada para os pares, foi percebida uma
naturalidade maior em tratar do tema. Com efeito, sabemos que aspectos ligados a
drogativizagdo fazem parte do cotidiano atual. Expressdes como “s6 tomando um Rivo”, para
tratar do medicamento chamado Rivotril, tornaram-se banal e nos corredores os professores
tratam desse tema com naturalidade. Trocam medicacdo. Automedicam-se. EXxiste uma
banalizacdo do tema. A drogativizacdo assume um papel representativo na sociedade e é
utilizada exatamente para “camuflar” todas as dores fisicas e emocionais ligadas ao trabalho.

Nessa fuga constante, nessa superficialidade, que toma conta da nossa sociedade,
onde, quem assume sua insatisfacao é fraco e fracassado e onde é preciso sorrir e “estar bem”
sempre, surgem novos valores. Tao rasos e superficiais como tudo que deriva do capitalismo.

Banal. E, que esta presente na sala de aula, aumentando toda a alienacéo ja existente.

[...] Esses valores tém crescido muito e que sdo extremamente negativos, pois
neurotiza as pessoas, gera conflitos porque as pessoas estdo ganhando cada
vez menos e se sentindo obrigadas, entre aspas, a consumir cada vez mais e
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melhor o que cria um nivel de insatisfacdo muito alto, preocupante, pois cria
uma ilusdo de que a marca € a identidade do individuo, ou a ideia de que ser
empreendedor é ter sucesso [...] constante busca por mais, sem dar valor ao
que se tem no momento, que é 0 que motiva pessoas que tem recursos
financeiros suficientes e, mesmo assim, nédo séo felizes, pois, ndo é elevacédo
autoestima e sim elevacdo do narcisismo. Hoje para as pessoas, cada
momento € uma foto, elas parecem que querem vender que estdo
permanentemente alegres e aquilo ali pode estar escondendo um processo
depressivo ou até um processo de baixa autoestima. Construcdo social que o
sistema se articula para da conta de embutir na cabeca dos sujeitos a questao
de que o consumo é uma possibilidade, a partir daquilo que é fruto do
trabalho feito, de amenizar o sofrimento encontrado no proprio trabalho e
também estimulado pelas indUstrias e varejos que precisam da compulsdo de
uma sociedade de consumo para se manter no processo de acumulagio de
capital, s&o mais modismos do que outra coisa que tomam conta do ambiente
do trabalho. Ferramenta de presséo psicoldgical...]

Trouxemos alguns pontos que estdo presentes nos objetivos da tese tais como as
mudangas das condi¢des do trabalho docente, no contexto de precarizagao do trabalho, a partir
dos anos 1990, considerando as especificidades das IES publicas e privadas de Salvador/Ba.
Para tanto, foram entrevistados oito professores dos cursos de Administracdo e Ciéncias
Contébeis, com vinculos publicos e privados de duas IES de Salvador e regido metropolitana.

Percebeu-se que o discurso torna-se Unico e que apos a reforma gerencialista dos
anos 1990, a Universidade Publica assume a logica hegemdnica. Com a recomendacdo do
Banco Mundial, o ensino superior privado torna-se uma empresa igual a todas as outras. A
intencdo é o lucro pelo lucro e a qualidade, apesar de todos os esfor¢os de mensuracéo, €
visivelmente muito ruim.

Temos fundamentalmente dois pontos fundamentais: a ideologia neoliberal e a
busca pela flexibilizacao e terceiriza¢do. O que sintetiza a terceirizacdo, como nenhuma outra
modalidade de gestdo, ¢ que ela garante e efetiva a “urgéncia produtiva”, determinada pelo
processo de financeirizagdo do capital (ANTUNES; DRUCK, 2014). Esse processo leva a um
desengajamento em relacdo a um mundo compartilhado, que impede a criacdo de lacos
duradouros, favorecendo a obsolescéncia de valores como responsabilidade, respeito e
solidariedade. O movimento frenético impde a fragilidade dos vinculos, uma hiperatividade
vazia e destrutiva.

Considera-se que se trata de um momento delicado. Sofrem professores e alunos.
A preocupacao ¢ em formar seres acriticos que reproduzam toda a logica do sistema, e que
alcancem o sucesso. O sucesso. NOs fazemos essa pergunta diuturnamente: o que € 0 sucesso?

Fica evidente nos textos, nas entrevistas, que a violéncia com que o capital acirra

as contradigdes, principalmente a partir dos anos 1990, ndo deixa nenhum setor imune a sua
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devastadora ancid de lucro, nem mesmo a educagdo. Mesmo nas universidades publicas em
que essa acdo ndo se explicita diretamente, fica claro no dispositivo de financiamento das
universidades, o fundo publico. Nesse sentido, sdo recursos que enfrentam a disputa entre
interesses publicos e privados.

Sao muitas as questdes que emergiram ao longo da realizacdo desse trabalho. Sera
possivel reverter essa tendéncia a precarizacio da educagdo superior? E possivel resgatar o
sentido autbnomo e democratico da Educacao, quando é esmagadora a tentativa de solapar as
conquistas trabalhistas? Serd que os docentes, das IES publicas e privadas sdo capazes de
perceberem a necessidade de construcdo de uma luta conjunta?

Mesmo sem respostas para as questdes esse trabalho me possibilitou um
reencontro com a minha experiéncia, com os caminhos que levaram a escolha em ser docente,
e, me fez um ser mais consciente dos limites, mas, a0 mesmo tempo pude perceber a
importancia de cultivar os valores de afeto e solidariedade. Segundo Walter Benjamin a
experiéncia permite a emergéncia de lagos estaveis, sem esses se produz um déficit simbdlico
no sujeito e na sociedade, uma vez que valores dependem de um espaco comum de
experiéncias compartilhadas. E uma forma de sairmos seres melhores. A utopia é renovada.

Gostaria de apontar uma das fragilidades dessa pesquisa, que foi explorar apenas
dois cursos (Administracdo e Ciéncias Contabeis), cursos que estdo muito mais focados em
interesses de mercado. Mas, pelos trabalhos lidos parece que o gerencialismo tem uma forca

grande em outros cursos. O grau de seducdo dos instrumentos e modelos € grande.
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Conceito Dimensdes Categorias Indicadores Fontes de Dados Autores
Publicas Privadas Publicas Privadas
Insercdo Produtiva -Ingresso atraves de | -Ingresso como  Professor
concurso publico; contratado (CLT)
-Ingresso como professor | -Ingresso  como  professor | Professor Professor Graca Druck
substituto. temporério; Giovanni Alves
Trabalho -Ingresso  com  professor
(Nova terceirizado
precariedade | Intensificacdo -Verificar 0 tempo | -Verificar o tempo dispensado
Salarial) dispensado pelo docente | pelo docente para preparacdo
Precarizagdo do para preparacao de aula; de aula;
Trabalho -verificar 0 tempo | -verificar o tempo dispensado | Professor Professor Graca Druck
(Novo dispensado para a pesquisa e | para a pesquisa e extensdo (Se Giovanni Alves
sociometabolismo do extensdo; ha)
Trabalho) -Analisar a percepgdo do
professor quanto ao
arcabouco tecnoldgico
existente
(In) seguranca - Analisar a percepcdo do
professor no que se refere a
instabilidade no trabalho. Professor Professor Graca Druck




Giovanni Alves

Organizacdo dos | - Analisar a percepcdo do | Analisar a percepcdo do
Trabalhadores professor guanto ao | professor guanto ao | Professor Professor Graca Druck
sentimento de classe. sentimento de classe. Giovanni Alves
Flexibilizacdo de | - Analisar o regime de | -Analisar o regime de trabalho
Direitos trabalho versus a hora aula; contratado versus hora aula;
- Verificar o plano de | - Analisar a remuneracdo | Professor Professor Graca Druck
carreira das publicas; efetiva para preparacdo das Giovanni Alves
aulas;
Identidade Individual Identificar as caracteristicas | Identificar as caracteristicas de Graca Druck
de alienacdo do trabalho | alienacdo do trabalho docente; | Professor Professor Giovanni Alves
docente; Verificar 0
Verificar 0 | “ensimesmamento” do
Vida “ensimesmamento” do | docente (estranhamento);
(Precarizacdo docente (estranhamento);
Existencial — | Identidade Coletiva Identificar o sentimento de | Identificar o sentimento de | Professor Professor Graga Druck
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trabalha) docente; docente;
Desigualdade Social Analisar o poder aquisitivo | Analisar o poder aquisitivo da | Professor Professor Graca Druck

da remuneracédo do docente;
Analisar a condigdo de
sobrevivéncia com a

remuneracao

remuneracao do docente;

Analisar a condicdo de
sobrevivéncia com a
remuneracgao

Giovanni Alves




Salde (Adoecimento, | Identificar o adoecimento do | Identificar o adoecimento do Giovanni Alves
drogadificacdo da vida | professor ( esgotamento | professor (  esgotamento | Professor Professor
pessoal) emocional, emocional, despersonalizacéo
despersonalizagdo e baixa | e baixa realizacéo pessoal)
realizacdo pessoal)
Autonomia Identificar a autonomia do | Identificar a autonomia do | Professor Professor Marilena Chaui
professor na condugdo de | professor na conducdo de suas
suas aulas; aulas;
Verificar a autonomia do | Verificar a autonomia do
professor na elaboracdo do | professor na elaboracéo do seu
seu plano de ensino; plano de ensino;
Verificar a participacdo do | Verificar a participacdo do
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Os discursos abaixo, ndo estdo organizados de acordo com o Instrumento de Pesquisa e sim,
de acordo com a insercdo na Tese.

Pergunta: como o professor compreende a percepg¢ao do aluno em relacéo ao papel da
Universidade

A professora um: “um espaco que dara a eles a possibilidade de obter um diploma para se
ter ascensdo social”

’

A professora dois: “ espaco para diploma’

O professor trés: “...muito mais como uma provedora de tecnologia, de instrumentos e de
competéncias para que eles exer¢cam bem a profissao.”

A professora quatro: “.. as instituicGes publicas e privadas os alunos demonstram querer
que as faculdades os preparem para o mercado.”

O Professor cinco: “ nas privadas [...] condi¢do apdtica”
O professor seis: “ mantem uma relagdo muito focada no retorno técnico”
O professor sete: “ instrumental |[...] ferramenta”

A professora oito: “técnica”

Discurso do Sujeito Coletivo

Um espaco que dard a eles a oportunidade de ter um diploma para ter ascenséo social. Onde
tanto nas instituicdes publicas quanto nas privadas, os alunos demonstram querer que as
faculdades o preparem para o mercado e mantem uma relacdo muito focada no retorno

técnico. Visdo instrumental, enxergam como uma ferramenta, técnica.



Pergunta: “Quanto tempo que o professor dispendia para a preparacio de suas aulas”

O professor um: “cerca de 1 hora aula por turma, 1 a 2 horas”

O professor dois: “dispensa uma hora de prepara¢do por cada hora de aula ministrada”
O professor trés: “dedico 18 a 20 horas por semana pra pesquisa e em extensdo também”
O professor quatro: “12 a 16 horas semanais”

A professora cinco: “costumo utilizar entre 4 e 6 horas para montar o material... acredito que
seja essa rela¢do para cada aula de duas horas utiliza 4 a 6 horas para preparag¢do”™

A professora seis: “O tempo ndo é fixo e que isso depende [...] entre 4 e 6 horas para montar
o material”

A professora sete: “20 horas por semana”

A professora oito: “8 a 9 horas por semana”

Discurso do Sujeito Coletivo

O tempo ndo é fixo e isso depende, entre quatro a seis horas por semana. Pode-se chegar a

vinte horas por semana.

Pergunta: “o tempo para alimentacio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da

Instituicio de Ensino que trabalha”

O professor um: “tempo grande”

O professor dois: “3 a 4 horas por semana”

O professor trés: “deixo para consolidar no final de semestre”
O professor quatro: “4 horas por semana”

A professora cinco: “5 horas por semana”

A professora seis: “2 horas”



A professora sete: “entre 2 a 4 horas por semana”

A professora oito: “entre 2 a 4 horas por semana”

Discurso do Sujeito Coletivo

Um tempo grande. Em média 2 a 4 horas por semana.

Pergunta: “Como vocé se sente em relaciio a Estabilidade/Instabilidade no trabalho”

O professor um: “na IES privada me sinto totalmente instavel, ndo so sentido de ndo ficar na
instituicdo, de sair a qualquer momento [...] com relacdo a UNEB ja me senti mais segura,
porém depois do governo Temer e de ver tantas coisas acontecerem”

O professor dois: “hoje é totalmente instavel, os professores ndo se sentem estdveis ja hd
algum tempo [...] a demissdo pode ocorrer mesmo no meio do semestre, causando um
sentimento de inseguranca constante no profissional [...] nas universidades publicas, o
profissional também ndo se sente seguro”

’

O professor trés: “...entdo penso que trabalho é motivo de vida e ndo de morte...’

O professor quatro: “0 que faz ndo me sentir instavel para ser demitida mas sim com o
cenario politico vivido...”

A professora cinco: “cerca de 80% das vagas do ensino superior estdo concentradas nas IES
privadas e apenas quase 20% na rede publica e a existéncia de uma forca do sistema no
sentido de privatizar o publico e com isso a ameaca aos professores do ensino superior
publico™

A professora seis: “a cada semestre a inseguranca cresce no ambiente de trabalho”

A professora sete: “pode ocorrer privatizagdo [...] demanda de alunos versus capacidade
financeira”

A professora oito: “nao tenho seguranca de nada”
Discurso do Sujeito Coletivo

Na IES privada me sinto totalmente instavel, ndo so6 sentido de néo ficar na institui¢do, de sair

a qualquer momento, por conta da demanda de alunos versus capacidade financeira. Com



relacdo a UNEB ja me senti mais segura, porém depois do governo Temer e de ver tantas
coisas acontecerem. Hoje é totalmente instavel, os professores ndo se sentem estaveis ja ha
algum tempo. A demissdo pode ocorrer mesmo no meio do semestre, causando um
sentimento de inseguranca constante no profissional. Nas universidades publicas, o
profissional também n&o se sente seguro e o0 que me faz ndo me sentir seguro é 0 momento
politico vivido. Cerca de 80% das vagas do ensino superior estdo concentradas nas IES
privadas e apenas quase 20% na rede publica e a existéncia de uma forca do sistema no
sentido de privatizar o publico e com isso a ameaca aos professores do ensino superior
publico, pode ocorrer privatizagdo. Nao tenho segurancga de nada, entdo penso que o trabalho

& motivo de vida e ndo de morte.

Pergunta: “consciéncia politica dos seus pares”

O professor um: “aqueles que ensinam sobretudo em instituicoes privadas se veem de pés e
maos atados, ndo podendo fazer absolutamente nada, ndo podendo se organizar, ndo
podendo fazer uma paralisacdo e se quer fazer uma reunido para reivindicar nada pois
podem ser demitidos”

O professor dois: “poucos possuem esta consciéncia, gerando uma manipula¢do de toda a
classe, pois ndo é dado tempo suficiente para a anélise do que estes decidem pelo todo”.

O professor trés: “ndo sei se em sala de aula essa questao mais politico legal é levada pelos
meus pares, que eu penso que deveria ser levada, porque o nosso papel ndo é apenas
transmitir contedo especifico da disciplina mas também conscientizar os alunos e promover
a divergéncia de ideias”.

O professor quatro: “grande parte fica alheia ao que estd acontecendo e atribuo isso ao fato
de muitos professores terem outras atividades profissionais além da vida académica na
universidade”.

A professora cinco: “entendo que nas IES publica os profissionais sdo mais amparados e
sujeitos mais ativos no percurso de mobilizacdo social, politica, de posicionamento e de
enfrentamento o que ndo ocorrer nas IES privadas visto que as consequéncias nessa €
rechagamento e possivelmente demitido”.

A professora seis: “a categoria ndo tem mobilizacdo”

O professor sete: “os professores da iniciativa privada tém medo de perder o emprego logo
ninguém quer se envolver em questdes que sejam controversas, polemicas e por isso nao se
consegue ter um sindicato, uma representacdo trabalhista destes professores [...] na
iniciativa publica ainda existe uma mobilizacdo, as pessoas conseguem dizer as opinides,



mas, nos ultimos anos cada vez mais as pessoas tém procurado se acomodar e ndo se expor
tanto. [...] tendéncia que no setor pablico as pessoas também se acomodem.

A professora oito: “as pessoas se falam por exemplo pelo facebook, mas as relacdes se
tronaram muito superficiais. Na IES publica cada um quer resolver sua vida, passando o
minimo de tempo na institui¢do e cair fora ndo havendo uma interagdo muito forte. Nem as
reuniBes de colegiado que seria 0 encontro de todos os professores se consegue ter coro total.
Os professores ndo comparecem nem nas plenarias departamentais o que se foi queixado na
ultima reunido na publica pelo absurdo de néo se ter 1/3 dos professores hum encontro de tal
teor que ocorre duas vezes por ano e esta ocorrendo”.

Discurso do Sujeito Coletivo

As pessoas se falam por exemplo pelo facebook, mas as relagbes se tronaram muito
superficiais. Na IES puablica cada um quer resolver sua vida, passando o minimo de tempo na
instituicdo e cair fora ndo havendo uma interacdo muito forte. Nem as reunides de colegiado
que seria 0 encontro de todos os professores se consegue ter coro total. Os professores ndo
comparecem nem nas plenéarias departamentais o que se foi queixado na Gltima reunido na
publica pelo absurdo de nédo se ter 1/3 dos professores num encontro de tal teor que ocorre
duas vezes por ano e esta ocorrendo, grande parte fica alheia ao que estd acontecendo e
atribuo isso ao fato de muitos professores terem outras atividades profissionais além da vida
académica na universidade.

A tendéncia que no setor publico as pessoas também se acomodem, a categoria ndo tem
mobilizagcdo. Os professores da iniciativa privada ttm medo de perder o emprego logo
ninguém quer se envolver em questdes que sejam controversas, polemicas e por isso nao se
consegue ter um sindicato, uma representacdo trabalhista destes professores. Na iniciativa
publica ainda existe uma mobilizacdo, as pessoas conseguem dizer as opinides, mas, nos
ultimos anos cada vez mais as pessoas tém procurado se acomodar e ndo se expor tanto.
Agueles que ensinam sobretudo em institui¢cGes privadas se veem de pés e maos atados, nao
podendo fazer absolutamente nada, ndo podendo se organizar, ndo podendo fazer uma
paralisacdo e se quer fazer uma reunido para reivindicar nada pois podem ser demitidos,
poucos possuem esta consciéncia, gerando uma manipulagdo de toda a classe, pois ndo é dado
tempo suficiente para a analise do que estes decidem pelo todo™.

Pergunta: “como se relacionam com seus pares, no ambiente institucional”

O professor um: “vinculos com alguns poucos [...]Jme dou bem com todo mundo, mas, acho
que tem muitos que ndo sdo confiaveis”

O professor dois: “hd a necessidade do distanciamento pelo respeito de um ao outro”
O professor trés: “na universidade tem muito a fogueira da vaidade”

O professor quatro: “busco ter um bom relacionamento através da identificacdo de cada para
facilitar um relacionamento saudavel”



A professora cinco: “uma dificuldade de alinhamento e na iniciativa privada a vinculagéo
esta ligado a propria natureza do trabalho no sentido de ser professor mas tendo a
organizacgao como direcionamento do comportamento da forma que o profissional se coloca e
molda a forma de posicionamento [...] tenho colegas que passaram para o concurso de
professores que afirmam ser pesquisadores e ndo professores, 0 que se caracteriza como uma
espécie de esquizofrenia no sentido do sujeito ndo se reconhecer com o papel de professor.”

A professora seis: “uma boa relacdo com os seus pares e colegas [...] com relacdo a
identificacdo, existem momentos sim e momentos néo [...] € que muito vivem num momento
tecnicista”

O professor sete: “na IES privada o individualismo também ocorre por conta da propria
relagdo que os professores mantem com a institui¢do que ndo mantem o vinculo”

A professora oito: individualismo é surpreendente [...] vejo comportamento absurdo néo falo
para nao perder o emprego.

Discurso do Sujeito Coletivo

Na universidade tem muito a fogueira da vaidade, portanto, vinculos com alguns poucos, me
dou bem com todo mundo, mas, acho que tem muitos que ndo sdo confidveis. O
individualismo é surpreendente, existe uma dificuldade de alinhamento e na iniciativa privada
a vinculacdo esta ligada a prépria natureza do trabalho no sentido de ser professor, mas, tendo
a organizacdo como direcionamento do comportamento da forma que o profissional se coloca
e molda a forma de posicionamento, ou seja, na IES privada o individualismo também ocorre
por conta da propria relacdo que os professores mantem com a instituicdo que ndo mantem o
vinculo, vejo comportamento absurdo e ndo falo para ndo perder o emprego. Na publica,
tenho colegas que passaram para o0 concurso de professores que afirmam ser pesquisadores e
ndo professores, 0 que se caracteriza como uma espécie de esquizofrenia no sentido do sujeito
n&o se reconhecer com o papel de professor. E que muitos vivem um momento tecnicista e ha
a necessidade do distanciamento pelo respeito de um ao outro. Busco ter um bom
relacionamento através da identificacdo de cada para facilitar um relacionamento saudavel.

Pergunta: Como vocé se identifica com os seus pares/ colegas de trabalho”

O professor um: “com a minoria se identifica bem por pensar parecido, mas, uma parte que
ndo se aproxima’’.

O professor dois: “pelo tempo de docéncia [...] a identificagdo &€ menor com 0s que entraram
recentemente, por estes ndo possuirem senso de autonomia e respeito”.

O professor trés: “ndo com todos [...Jcom aquele professor cumpridor das suas obrigacdes,
mas, ndo com o professor de poderia cumprir melhor com as suas obrigagoes”



O professor quatro: “mesmo tendo um ciclo relativamente grande no ciclo de trabalho [...]
busco a convivéncia sendo compreensiva, relevante com determinados comportamentos”.

A professora cinco: “existem varias formas de identidade que ocorre no contexto de trabalho
e que se pode desenvolver relacionamentos por varias vias diferentes e ambientes diferentes
tem climas organizacionais diferentes [...] nas instancias das instituicGes estaduais ela
declara ter uma aproximacdo maior, de um alinhamento, de um enfrentamento, de uma
consciéncia de classe é muito diferente [...] onde os sujeitos se colocam numa posi¢do muito
de pertencimento de uma classe burguesa”™

A professora seis: “me identifico em alguns momentos”
O professor sete: “Muito individualismo”

A professora oito: “Na publica é visto grupos pontuais, alguns de interesse, afinidades, mas
na privada, nem isso pois as afinidades sdo diversas”.

Discurso do Sujeito Coletivo

Com a minoria se identifica bem por pensar parecido, mas, uma parte que ndo me aproximo
mesmo tendo um ciclo relativamente grande no ciclo de trabalho. Identificacdo pelo tempo de
docéncia, ndo com todos, com aquele professor cumpridor das suas obrigacdes, mas, ndo com
o professor de poderia cumprir melhor com as suas obriga¢des. A identificacdo € menor com
0S que entraram recentemente, por estes ndo possuirem senso de autonomia e respeito. Muito
individualismo, busco a convivéncia sendo compreensiva, relevante com determinados
comportamentos. Existem varias formas de identidade que ocorre no contexto de trabalho e
que se pode desenvolver relacionamentos por vérias vias diferentes e ambientes diferentes
tem climas organizacionais diferentes. Nas instancias das instituicdes estaduais tenho uma
aproximacdo maior, de um alinhamento, de um enfrentamento, de uma consciéncia de classe é
muito diferente. Na Federal, onde o0s sujeitos se colocam numa posicdo muito de
pertencimento de uma classe burguesa, me identifico em alguns momentos.

Pergunta: “Qual a importancia do papel do professor na sociedade contemporanea para

voce”

O professor um: “papel é muito grande que é o de nao sé passar conteuido das diversas dreas
de conhecimento, mas o de formar, politizar, desenvolver a consciéncia critica, diversos
papeis”

O professor dois: “afastada das questdes politicas e sindicais e percebe como a educacao
ndo-formal é importante neste processo que estamos vivendo [...] é dada pouca importancia
ao momento ao qual estamos vivendo, e que este € um momento de muito aprendizado [...]
necessario rever conceitos e que por isso esta refletindo a respeito do que ela tem feito e do
que ndo tem feito”.



O professor trés: “¢é obrigagdo de ensinar um conteudo especifico da matéria para contribuir
com o desenvolvimento de competéncias relevantes pra o processo de formacéo do aluno, do
administrador [...] ndo existe pais subdesenvolvido, existe pais sub-educado’, no momento em
que a nossa sociedade for mais educada, ela serd mais desenvolvida [...] O Brasil ainda esta
longe de ser uma nacéo parecida com nacgdes do primeiro mundo, precisa caminhar muito
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pra ser uma nagdo educada como, a Finlandia, a Noruega, o Canada.

O professor quatro: “é o profissional que forma outros profissionais o que ja lhe garante uma
grande importancia [...] em paises mais desenvolvidos que o professor e reverenciado e que
tais profissionais por servirem como exemplo devem cuidar para oferecer isso de forma
positiva para seus alunos.”

A professora cinco: “é indiscutivel pois uma sociedade sem educacdo e sem professor fica
impossibilidade de se estruturar, como educador no sentido mais restrito de formar parte do
conhecimento técnico e no sentido mais amplo de formar uma sociedade, de construir uma
perspectiva de seres pensantes, nesse processo de formacédo os professores sdo aqueles que
possuem uma obrigacdo muito séria na formacdo de pessoas, na construcdo de uma nova
mentalidade e por isso é possuidor de um papel fundamental e importantissimo”

A professora seis: “o individuo tenha formacao politica, ndo sé técnica (ele costuma a dizer
que a formacdo técnica pura e simplesmente ndo vai levar o aluno a lugar nenhum, o
professor deve assumir o papel de formar o aluno como cidadéo, catalizador no processo de
formacgédo de mundo [...] capaz de alocar as habilidades que possui e competéncias no mundo
do trabalho pois o fato de ser o melhor aluno nédo é o credenciamento para ser o melhor
profissional ou ser alocado no mercado de trabalho com rapidez [...] é preciso melhorar a
estrutura, processo de trabalho do professor, instrumentos claros de monitoramento da
qualidade do ensino, escolas dessente, familias conscientizadas do papel delas no contexto
para que se consiga avangar.

O professor sete: tem que ser um meio facilitador, transferir algum conhecimento mas
motivar o aluno, desafiar para que eles possam realmente aproveitar pois existe muita
informacdo disponivel [...] é realmente o inspirador, 0 motivador [...] para o Brasil, para o
pais ter um modelo desenvolvido que va para frente, o professor é necessario, estratégico,
mas ndo é notado uma visao da sociedade brasileira nesse sentido [...] na verdade a propria
sociedade ndo valoriza dessa forma [...]€é visto no comportamento dos proprios pais, que tem
filhos em escolas particulares se ele tem o problema do filho dele com o professor, ele vai la
e trata o professor como ninguém, ele vai na escola, vai no diretor e humilha o professor, faz
isso inclusive na universidade particular [...] a sociedade brasileira ndo é culturalmente
posicionada para respeitar a posicdo do professor [...] os politicos refletem o que a
sociedade pensa, ndo é que eles ndo considerem a classe mas refletem o que a sociedade
pensa sobre o professor”.

A professora oito: “para os politicos o professor ndo é nada”

Discurso do Sujeito Coletivo



E indiscutivel pois uma sociedade sem educacio e sem professor fica impossibilidade de se
estruturar, como educador no sentido mais restrito de formar parte do conhecimento técnico e
no sentido mais amplo de formar uma sociedade, de construir uma perspectiva de seres
pensantes, nesse processo de formacdo os professores sdo aqueles que possuem uma
obrigagdo muito séria na formacéo de pessoas, na constru¢cdo de uma nova mentalidade e por
isso € possuidor de um papel fundamental e importantissimo. O papel € muito grande que é o
de ndo so6 passar conteudo das diversas areas de conhecimento, mas o de formar, politizar,
desenvolver a consciéncia critica, diversos papeis. Me sinto afastada das questdes politicas e
sindicais e percebe como a educacdo nao-formal é importante neste processo que estamos
vivendo. E dada pouca importancia a0 momento ao qual estamos vivendo, e que este é um
momento de muito aprendizado é necessario rever conceitos e que por isso esta refletindo a
respeito do que ela tem feito e do que ndo tem feito. E o profissional que forma outros
profissionais o que ja Ihe garante uma grande importancia, em paises mais desenvolvidos que
o professor e reverenciado e gue tais profissionais por servirem como exemplo devem cuidar
para oferecer isso de forma positiva para seus alunos. o individuo tenha formacéao politica,
ndo sé técnica (costumo dizer que a formacdo técnica pura e simplesmente ndo vai levar o
aluno a lugar nenhum), o professor deve assumir o papel de formar o aluno como cidadao,
catalizador no processo de formacdo de mundo, capaz de alocar as habilidades que possui e
competéncias no mundo do trabalho pois o fato de ser o melhor aluno néo é o credenciamento
para ser 0 melhor profissional ou ser alocado no mercado de trabalho com rapidez, é preciso
melhorar a estrutura, processo de trabalho do professor, instrumentos claros de
monitoramento da qualidade do ensino, escolas dessente, familias conscientizadas do papel
delas no contexto para que se consiga avancgar, tem que ser um meio facilitador, transferir
algum conhecimento mas motivar o aluno, desafiar para que eles possam realmente aproveitar
pois existe muita informacédo disponivel, € realmente o inspirador, o motivador. Para o Brasil,
para o pais ter um modelo desenvolvido que va para frente, o professor é necessario,
estratégico, mas ndo é notado uma visdo da sociedade brasileira nesse sentido. Na verdade, a
prépria sociedade ndo valoriza dessa forma e € visto no comportamento dos préprios pais, que
tem filhos em escolas particulares se ele tem o problema do filho dele com o professor, ele vai
I4 e trata o professor como ninguém, ele vai na escola, vai no diretor e humilha o professor,
faz isso inclusive na universidade particular. A sociedade brasileira ndo é culturalmente
posicionada para respeitar a posicdo do professor e os politicos refletem o que a sociedade
pensa, ndo € que eles ndo considerem a classe mas refletem o que a sociedade pensa sobre o
professor.

Pergunta: “Qual a sua percepcio em relacdo a sentimento de pertencimento a categoria

do trabalhador”

O professor um: “ndo sou sindicalizada nem na IES publica, nem nos sindicatos das IES
privada, nunca tive muita ligagdo com o sindicato e ndo entendo que eles atuem
efetivamente.”

O professor dois: “possuo um baixo sentimento de pertencimento em relagdo a categoria [...]
muito pouco envolvida com a categoria e apenas costumo discutir assuntos relacionados a
ISSO com meus pares, com as pessoas proximas e amigos, sendo que, efetivamente, para
mudanca de algo que seria relevante para a categoria, ndo costumo fazer [...] suponho uma
relacdo da situacédo atual com este dilema, o enfraquecimento desses lagos, das condicdes de



pertencimento e penso que se a classe fosse muito mais forte e mais envolvidos a
instabilidade nédo existisse. A classe é alvo do governo justamente por ndo ter poder de
barganha com este ultimo.

O professor trés: “ndo me envolvo com o sindicato, porque penso que o sindicato toma
algumas decis@es radicais e entende que o melhor caminho é o do meio [...] penso que o
sindicato ainda toma uma posi¢do muito extremada, em alguns momentos o sindicato toma
decisOes firmes e importantes mas em outros momentos eles poderiam ser mais abertos para
a contradicéo (divergéncia de opinides).

O professor quatro: “poucas pessoas demonstram pertencimento a profissao”

A professora cinco: “o pertencimento a ser professor € percebido claramente visto que a
escolha da profissdo é muitas vezes vista como sacerddcio o por quem tem um vinculo com a
natureza do trabalho”

A professora seis: “entendo que os professores que tem maior sentimento de pertencimento a
profissdo encontram-se na iniciativa publica e acredito que os professores que trabalham
exclusivamente na iniciativa privada ndo criam o vinculo visto que as proprias instituicdes
ndo criam a estrutura vinculante necessaria para o trabalhador”

O professor sete: “Na IES publica, sim, o corpo, o grupo docente se sente pertencente a
instituicdo e como se fizesse parte mesmo de um organismo, de um corpo docente, de um
corpo de professores. Na IES privada ndo, cada vez mais o recado que a instituicdo privada
traz para o professor é que ele é um empregado terceirizado como outro qualquer que pode
ser substituido o que tirou dos professores também o sentimento de pertencimento, desta
maneira, da mesma forma que as IES Privadas colocaram os alunos sendo clientes e o
professor sendo apenas um instrumento de trabalho os préprios professores também se
desagregaram, eu atualmente ministro aulas em trés, quatros instituicdes e ndo construo
vinculos emocionais com nenhuma [...] ocorre de os professores chegarem para o0s
coordenadores e dizerem que ndo vao ficar com a turma, nao vou ficar com vocé, obrigada e
tchau, sem nenhum tipo de comprometimento”

A professora 0ito: “ndo tem suporte, ndo se sente pertencente a nada”

Discurso do Sujeito Coletivo

Na IES publica, sim, o corpo, uma parte do grupo docente se sente pertencente a instituicéo e
como se fizesse parte mesmo de um organismo, de um corpo docente, de um corpo de
professores, onde, o pertencimento a ser professor é percebido claramente visto que a escolha
da profissdo é muitas vezes vista como sacerddcio o por quem tem um vinculo com a natureza
do trabalho. Na IES privada néo, cada vez mais o recado que a instituigéo privada traz para o
professor é que ele € um empregado terceirizado como outro qualquer que pode ser
substituido o que tirou dos professores também o sentimento de pertencimento, desta maneira,
da mesma forma que as IES Privadas colocaram os alunos sendo clientes e o professor sendo
apenas um instrumento de trabalho os préprios professores também se desagregaram, eu
atualmente ministro aulas em trés, quatros instituicbes e ndo construo vinculos emocionais
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com nenhuma. Ocorre de professores chegarem para os coordenadores e dizerem que ndo vao
ficar com a turma, ndo vou ficar com vocé, obrigada e tchau, sem nenhum tipo de
comprometimento, como nédo tem suporte, ndo se sente pertencente a nada. Possuo um baixo
sentimento de pertencimento em relacdo a categoria, sou muito pouco envolvida com a
categoria e apenas costumo discutir assuntos relacionados a isso com meus pares, com as
pessoas proximas e amigos, sendo que, efetivamente, para mudanca de algo que seria
relevante para a categoria, ndo costumo fazer, ndo me envolvo com o sindicato, porque penso
que o sindicato toma algumas decisdes radicais e entende que o melhor caminho € o do meio,
penso que o sindicato ainda toma uma posi¢cdo muito extremada, em alguns momentos o
sindicato toma decisdes firmes e importantes mas em outros momentos eles poderiam ser
mais abertos para a contradicdo (divergéncia de opinides). Suponho uma relacdo da situacéo
atual com este dilema, o enfraquecimento desses lacos, das condi¢cdes de pertencimento e
penso que se a classe fosse muito mais forte e mais envolvidos a instabilidade ndo existisse. A
classe € alvo do governo justamente por ndo ter poder de barganha com este ultimo.

Pergunta: “Como vocé avalia a sua autonomia na conducdo de: aulas; avaliacéo;
atividade extra classe; atividade extensionista e atividade de pesquisa?”

O professor um: “na institui¢dao publica tenho muita autonomia pois € determinado, definido
por mim, por exemplo, como vou trabalhar a disciplina, quais atividades vao ser feitas e
outras coisas. Na instituicdo privada tal autonomia esta cada vez mais cerceada e sinto-me
vivendo um clima de vigilancia total, os alunos tém uma relacéo com a coordenacéo estranha
de modo que tudo, desde as minimas bobagens que ocorrem em sala de aula os alunos
comunicam a coordenacéo tendo coordenadores que estimulam o comportamento por parte
dos alunos de forma que uma liberdade praticamente ndo existe”

O professor dois: “€ muito pouca ou quase nenhuma [...] quanto aos projetos, entendo que
ainda existe uma certa autonomia, mas tendo ligacdes com as relacbes que o profissional
possuir institucionalmente para que se tenha apoio e suporte para os projetos e também nas
relacbes que possuir entre seus pares para que se tenha o apoio dos colegas, chefes de
departamento e por fim na relacdo com os alunos devido a confianga que precisa existir para
que os mesmos acreditem que o projeto tem potencial para da certo e se insiram nele.

O professor trés: “elevada”

O professor quatro: “fenho um boa autonomia nessas questoes pois quando sdo feitas
reclamacfes dos professores na coordenacéo é respondido que 0 mesmo possui autonomia
para fazer isso [..] limitada pois se tinha modelo de prova estabelecido, tinha que
encaminhar a prova a ser realizada para observagdo de um setor tendo vezes que foi
necessario o contato para que se corrigisse termos da disciplina ministrada e que néo
podiam ser trocadas por outras. Tal avaliagcdo era ainda feita por um pedagogo, precisando
algumas vezes se explicar o que significava o termo [...] ndo era permitido a realizagéo de
trabalhos pois eram tidos como artificio de aprovacao do aluno. O que implicava no aluno
formar-se sem nunca ter apresentado um semindrio”.
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A professora cinco: “ autonomia é muito reduzida |[...] existe uma cobranca muito efetiva
para lancamento de notas, direcionamento de atividade, contetdo e outras coisas [...]é muito
maior, embora de alguma forma isso esteja se aproximando, ja seja percebido algumas
cobrancas profissionais que vieram de mercado entanto impor estes posicionamentos, para o
bem e para o mal, melhora, mas também cria uma certa tensdo nas relagoes”

A professora seis: “nenhuma”

O professor sete: “coisa que infelizmente que estd se colocando como uma certa
padronizacédo [...] um sistema de quase padronizacao, o professor vai ter a aula dele de certo
modo e até a avaliacao e toda estrutura pré-definida.

A professora oito: “Se eu disser que vai fazer uma visita na Avon em Camagari, ai tem que
perguntar, sim professora, quando a senhora vai, a senhora tem que entender que ndo se tem
dinheiro para alugar 6nibus, como a senhora vai fazer, porque a senhora esta indo [...] ndo
me sinto com autonomia de decidir nada”

Discurso do Sujeito Coletivo

Na instituicdo publica tenho muita autonomia pois € determinado, definido por mim, por
exemplo, como vou trabalhar a disciplina, quais atividades vao ser feitas e outras coisas,
elevada, muito maior, embora de alguma forma isso esteja se aproximando, ja seja percebido
algumas cobrangas profissionais que vieram de mercado entanto impor estes posicionamentos,
para 0 bem e para o mal, melhora, mas também cria uma certa tensdo nas rela¢es. Quanto
aos projetos, entendo que ainda existe uma certa autonomia, mas, tendo ligacdes com as
relacBes que o profissional possuir institucionalmente para que se tenha apoio e suporte para
0s projetos e também nas relagBes que possuir entre seus pares para que se tenha o apoio dos
colegas, chefes de departamento e por fim na relacdo com os alunos devido a confianca que
precisa existir para que os mesmos acreditem que o projeto tem potencial para da certo e se
insiram nele. Na instituicdo privada tal autonomia esta cada vez mais cerceada e sinto-me
vivendo um clima de vigilancia total, os alunos tém uma relagdo com a coordenacao estranha
de modo que tudo, desde as minimas bobagens que ocorrem em sala de aula os alunos
comunicam a coordenacdo tendo coordenadores que estimulam o comportamento por parte
dos alunos de forma que uma liberdade praticamente ndo existe, € muito pouca ou quase
nenhuma. Além de ser limitada, pois se tinha modelo de prova estabelecido, tinha que
encaminhar a prova a ser realizada para observacdo de um setor tendo vezes que foi
necessario o contato para que se corrigisse termos da disciplina ministrada e que ndo podiam
ser trocadas por outras. Tal avaliacdo era ainda feita por um pedagogo, precisando algumas
vezes se explicar o que significava o termo, ndo era permitido a realizacdo de trabalhos pois
eram tidos como artificio de aprovacéo do aluno. O que implicava no aluno formar-se sem
nunca ter apresentado um seminario, se eu disser que vou fazer uma visita na Avon em
Camacari, ai tem que perguntar, sim professora, quando a senhora vai, a senhora tem que
entender que ndo se tem dinheiro para alugar 6nibus, como a senhora vai fazer, porque a
senhora estd indo. A coisa que, infelizmente, que estd se colocando como uma certa
padronizacdo, um sistema de quase padronizacdo, o professor vai ter a aula dele de certo
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modo e até a avaliacdo e toda estrutura pré-definida. N&o me sinto com autonomia de decidir
nada

Pergunta: “Como vocé avalia a utilizagdo do sem tempo em relacdo as atividades do
trabalho e para o trabalho, destacando, tempo destinado a estruturacdo da sua
carreira?”

O professor um: “me anulei em termos de formacéo, de crescimento na carreira durante 0s
ultimos anos pois o trabalho como horista toma muito tempo dentro e fora da sala de aula o
gue me impediu de investir nisso considerando que talvez por deficiéncia minha mesmo de
ndo conseguir organizar o0 meu tempo [...] nos ultimos tempos ndo investi nada no meu
crescimento profissional, na formacdo, na participacdo de eventos, em um curso de
doutorado o que leva a conclusdo de que compromete bastante a jornada de trabalho que
POSSuUi.

O professor dois: “quando optei por fazer doutorado foi por questdo de plano de carreira
visto que dentro da universidade publica ndo existe mais a questéo de tempo de trabalho, mas
sim de titulagdo”

O professor trés: “se eu fosse um professor unicamente da universidade privada, seria muito
dificil, porque se dependesse da universidade privada, eu ndo poderia sair das minhas turmas
pra fazer um doutorado [...] a universidade publica tem beneficio, pois o professor pode se
ausentar da sala de aula para fazer um mestrado, doutorado ou um pds doutorado, e mesmo
saindo terd por lei o seu saldrio”

O professor quatro: “se ndo tomar cuidado o trabalho toma todo tempo ndo sendo possivel
estruturar a carreira para isso muitas vezes o professor tem que se submeter a perder noites
de sonos, além do horario de trabalho, se sacrificando [...] E preciso a escolha por parte dos
professores entre trabalho ou especializar-se porém através da criagdo de um outro turno.”

A professora cinco: “em contrapartida acho valido ponderar que a prépria natureza do
trabalho do professor é formativa pois sempre se tem que buscar, pesquisar, incorporar
novos saberes, novas dindmicas para ministrar aulas o que ameniza um pouco tal fato”

A professora seis: “nenhum”

O professor sete: “pouco tempo para planejamento e estrutura¢do porque o tempo para
execucdo estd cada vez maior”

A professora oito: “tento administrar isso [...] estou fazendo doutorado e tenho que ministrar

aula [...] tenho que administrar isso e fazer tudo possivel para fazer um equilibrio dessas trés
coisas ai”

Discurso do Sujeito Coletivo
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Quando optei por fazer doutorado foi por questdo de plano de carreira visto que dentro da
universidade publica ndo existe mais a questdo de tempo de trabalho, mas sim de titulagcdo. Se
eu fosse um professor unicamente da universidade privada, seria muito dificil, porque se
dependesse da universidade privada, eu ndo poderia sair das minhas turmas pra fazer um
doutorado [...] a universidade publica tem beneficio, pois o professor pode se ausentar da sala
de aula para fazer um mestrado, doutorado ou um pés doutorado, e mesmo saindo tera por lei
0 seu salario, mas, se ndo tomar cuidado o trabalho toma todo tempo ndo sendo possivel
estruturar a carreira para isso muitas vezes o professor tem que se submeter a perder noites de
sonos, além do horario de trabalho, se sacrificando [...] E preciso a escolha por parte dos
professores entre trabalho ou especializar-se porém atraves da criacdo de um outro turno. Em
contrapartida acho valido ponderar que a propria natureza do trabalho do professor é
formativa pois sempre se tem que buscar, pesquisar, incorporar novos saberes, novas
dindmicas para ministrar aulas o que ameniza um pouco tal fato. Como me anulei em termos
de formacdo, de crescimento na carreira durante os Ultimos anos pois o trabalho como horista
toma muito tempo dentro e fora da sala de aula o que me impedia de investir nisso
considerando que talvez por deficiéncia minha mesmo de ndo conseguir organizar 0 meu
tempo, hoje, tento administrar isso, estou fazendo doutorado e tenho que ministrar aula, tenho
que administrar isso e fazer tudo possivel para fazer um equilibrio dessas trés coisas ai”

Pergunta: “Vocé entende que a remuneracido do docente garante a sua sobrevivéncia?”

O professor um: “tenho que se submeter a uma carga horaria cruel e exaustiva para ter um
salario que me leve a ter uma vida de classe média, média”

O professor dois: “ndo garante de jeito nenhum. Que, por exemplo, quando com doutorado
em andamento, o profissional, mesmo com liberacdo do estado, tem contas a pagar, tem um
certo padréo de vida e muitas outras atividades.

O professor trés: “o professor deveria ganhar muito mais [..] um professor que esta
comecando hoje numa universidade privada [...] ganha 500 reais na disciplina. Para o
professor ter um salério de 3 mil reais ou um salario mediano, ele teria que ser professor de
seis disciplinas, este professor teria que apertar bem o “cinto” para se manter e para poder
receber um salario de 5 mil teria que pelar 10 disciplinas, é algo surreal”

O professor quatro: “ndo”

A professora cinco: “para garantir o padrdo que imponho para a minha propria vida, acabo
tendo que trabalhar em trés instituicdes [...] 0 que leva a um processo de intensificagdo do
trabalho e eu por exemplo trabalho todo dia as vezes os trés turnos”

A professora seis: “parece que se criou um padrdo de remuneracdo independentemente de
onde vocé trabalha, existindo uma distor¢do muito grande entre o que tem, 0 que se recebe e
ao que se dar”

O professor sete: “a remuneragdo do docente é desproporcional, incompativel com o padrdo
de classe média. Hoje o professor tanto da privada, quanto da publica ndo consegue se
vincular a unica instituicdo e manter um padrdo de individuo de classe média que é
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equivalente aos que os alunos que ele ministra aula convive. Se realmente o professor ainda
for de um padrdo muito inferior ao dos estudantes ele fica muito mais fragilizado. Isso
significa ter um lugar para morar dentro de um bairro que nédo seja uma favela, tenha um
veiculo proprio que possa se deslocar e ir para o trabalho, usa-lo para eventualmente fazer
uma viagem para ter um intercambio, uma experiéncia fora do ambiente préprio, comprar 0s
livros que precisa, ter um computador, ter acesso a internet. SO que para se ter essas coisas €
preciso se ganhar bem e hoje nem a IES publica, nem a privada consegue fazer isso sozinha
como consequéncia o professor tem que se vincular a trés, quatros universidades ou
atividades para poder ter. Dentro desse contexto chega-se a conclusdo que o professor nao
ganha o suficiente”

A professora oito: “é muito injusto o esforco que o professor faz em sala de aula, para se
estar comprando livros [...]quando se vai comprar um livro é no minimo R$89,00, por baixo
porque os livros de administracdo custam entre R$150,00 — R$179,00.

Discurso do Sujeito Coletivo

Ndo, tenho que se submeter a uma carga horéaria cruel e exaustiva para ter um salario que me
leve a ter uma vida de classe média, média. Ndo garante de jeito nenhum! Por exemplo,
quando com doutorado em andamento, o profissional, mesmo com liberacdo do estado, tem
contas a pagar, tem um certo padrdo de vida e muitas outras atividades. Para garantir o padrédo
que imponho para a minha prépria vida, acabo tendo que trabalhar em trés instituicdes, o que
leva a um processo de intensificacdo do trabalho e eu por exemplo trabalho todo dia as vezes
os trés turnos. Um professor que estd comecando hoje numa universidade privada, ganha 500
reais na disciplina e para o professor ter um salario de 3 mil reais ou um salério mediano, ele
teria que ser professor de seis disciplinas, este professor teria que apertar bem o “cinto” para
se manter e para poder receber um salario de 5 mil teria que pelar 10 disciplinas, é algo
surreal. A remuneracdo do docente é desproporcional, incompativel com o padrdo de classe
média. Hoje o professor tanto da privada, quanto da publica ndo consegue se vincular a Unica
instituicdo e manter um padrdo de individuo de classe média que é equivalente aos que oS
alunos que ele ministra aula convive. Se realmente o professor ainda for de um padrdo muito
inferior ao dos estudantes ele fica muito mais fragilizado. Isso significa ter um lugar para
morar dentro de um bairro que ndo seja uma favela, tenha um veiculo préprio que possa se
deslocar e ir para o trabalho, usa-lo para eventualmente fazer uma viagem para ter um
intercambio, uma experiéncia fora do ambiente préprio, comprar os livros que precisa, ter um
computador, ter acesso a internet. SO que para se ter essas coisas é preciso se ganhar bem e
hoje nem a IES publica, nem a privada consegue fazer isso sozinha como consequéncia o
professor tem que se vincular a trés, quatros universidades ou atividades para poder ter. E
muito injusto o esfor¢o que o professor faz em sala de aula, para se estar comprando livros,
quando se vai comprar um livro € no minimo R$89,00, por baixo porque os livros de
administracdo custam entre R$150,00 — R$179,00. Dentro desse contexto chega-se a
conclusdo que o professor ndo ganha o suficiente.
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Pergunta: “Em linhas gerais como vocé se sente com relagio a sua remuneracio?”

O professor um: “nos 26 anos lecionando no ensino superior ja foi recebido um sal&rio muito
melhor e hoje o salario esta bem depreciado tanto na publica, como na privada.

O professor dois: “o momento atual permitiu notar que a remuneragdo é pouca”

O professor trés: “por toda a minha trajetéria ganho bem menos do que deveria ganhar,
tenho um valor financeiro um pouco maior e melhor que meus colegas os quais estdo em
outros niveis, que entraram na universidade depois dele, que ndo fizeram um doutorado, mas
ainda considero muito menor do que eu deveria ganhar [...] um professor pleno na UNEB
ganha muito menos do que se imagina”

O professor quatro: “deveria ganhar mais até porque trabalha mais do que as 40 horas do
seu contrato. Sinto-me parte da universidade e reafirmo acreditar que deveria ganhar mais
inclusive tal fato esta servindo de impulso para eu busque trabalhar paralelamente em outra
instituicao.

A professora cinco: “tenho que trabalhar muito para obter a remuneracéo que tem e gostaria
de poder ser contratada como dedicacdo exclusiva, ter mais tempo para pensar, para
escrever, para publicar e para fazer aquilo que gosta de fazer enquanto professora mas que
em funcdo da necessidade de sobrevivéncia acabo deixando em segundo plano e me
dedicando a ministrar mais aulas, estar em mais institui¢cbes, fazer mais trabalhos como
forma de garantir a sobrevivéncia o que é uma pena pois poderia ser construidas coisas
muito melhores.

A professora seis: me sinto fragilizado pois gostaria de dar alguns saltos e ndo consigo pela
remuneracdo como docente, as vezes sinto dificuldades para aquisi¢bes de livros, realizar
uma viagem, aprender um idioma, como certa seguranca e isso eu ndo tenho. Fora isso,
ainda exerco uma carga horaria que ndo é remunerada e acredito que esta é uma das coisas
mais perversas que tem, essa carga horaria abusiva talvez seja maior do que a carga horéaria
oficial”

O professor sete: “insatisfeito”

A professora oito: “péssima”

Discurso do Sujeito Coletivo
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Insatisfeito! Por toda a minha trajetoria ganho bem menos do que deveria ganhar, tenho um
valor financeiro um pouco maior e melhor que meus colegas 0s quais estdo em outros niveis,
que entraram na universidade depois dele, que ndo fizeram um doutorado, mas ainda
considero muito menor do que eu deveria ganhar. Nos 26 anos lecionando no ensino superior
ja foi recebido um sal&rio muito melhor e hoje o salario estd bem depreciado tanto na publica,
como na privada. O momento atual permitiu notar que a remuneracdo € pouca. Deveria
ganhar mais até porque trabalha mais do que as 40 horas do seu contrato. Sinto-me parte da
universidade e reafirmo acreditar que deveria ganhar mais inclusive tal fato estd servindo de
impulso para eu busque trabalhar paralelamente em outra instituicdo. Tenho que trabalhar
muito para obter a remuneracao que tem e gostaria de poder ser contratada como dedicacéo
exclusiva, ter mais tempo para pensar, para escrever, para publicar e para fazer aquilo que
gosta de fazer enquanto professora mas que em funcéo da necessidade de sobrevivéncia acabo
deixando em segundo plano e me dedicando a ministrar mais aulas, estar em mais instituigdes,
fazer mais trabalhos como forma de garantir a sobrevivéncia o que é uma pena pois poderia
ser construidas coisas muito melhores, me sinto fragilizado pois gostaria de dar alguns saltos
e ndo consigo pela remuneracdo como docente, as vezes sinto dificuldades para aquisi¢oes de
livros, realizar uma viagem, aprender um idioma, como certa Sseguranga e isso eu néo tenho.
Fora isso, ainda exerco uma carga horaria que ndo é remunerada e acredito que esta é uma das
coisas mais perversas gque tem, essa carga horaria abusiva talvez seja maior do que a carga
horéria oficial. Péssima!l Um professor pleno na UNEB ganha muito menos do que se
imagina.

Pergunta: “Qual a perspectiva que vocé tem para 0s egressos?

O professor um: “os alunos da IES privada sdo alunos que sdo egressos de escolas publicas
de ensino médio que tem um preparo muito ruim o que a leva a ndo ver grandes perspectivas
para eles. Ja os alunos das IES publicas possuem uma capacidade de insercdo melhor no
mercado de trabalho, mas mesmo assim esta dificil para os alunos”

O professor dois: “por vezes, ingressam pessoas que ndo sabem ler nem escrever, com nivel
académico muito baixo, que, quando se formarem, ndo terdo muito sucesso no mercado de
trabalho, executando fun¢ées abaixo do seu titulo académico”.

O professor trés: “o profissional sério, o profissional que soube construir bem a sua
formacdo, sempre vai existir um caminho para o0 sucesso, 0 caminho para o éxito
profissional, agora o profissional que sempre quis entrar passando pela porta larga que ndo
contribuiu de maneira mais significativa com a sua formacdo, que fez uma formacgdo
mediana este também tera uma remunerac¢édo mediana, mas, o profissional que se esfor¢ou na
sua vida académica e que se esfor¢a na emprese a qual trabalha, ele vai ser sempre notado,
ele vai acabar de diferenciando e tendo como consequéncia uma remunera¢do melhor”

O professor quatro: “vao ter muita dificuldade de ingressar no mercado de trabalho,
inclusive ja existe aqueles que entram na propria faculdade com dificuldade”

A professora cinco: “participardo de um mercado extremamente comprometido, dada a
realidade muito dificil com nimero, nivel de desemprego muito alto e que no processo de
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formacdo ja é visto no discurso do aluno um retardamento, pegando menos matéria,
deixando para formar em mais um semestre, uma tentativa na esperanca de encontrar um
mercado mais justo e igualitario”

A professora seis: “conteudo é fragilizado, o nivel das instituicées em nivel superior tem
caido muitos, tanto para o aluno que esta entrando quanto para o que esta saindo, o que
torna mais dificil para a area de trabalha. Para que se tente qualificar o aluno para que ele
der o minimo de respostas no trabalho ¢ um desafio enorme, por isso, a preocupac¢do numa
escala de 0 a 10, atribuo 4 a preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho.

O professor sete: “é o pior possivel nos ultimos 30 anos [...] entendo que ndo existe uma boa
oferta no mercado de trabalho, o indice de desemprego esta beirando os 12%-13%, mais de
20 milhdes de pessoas que poderiam estar no mercado e ndo estdo com atividade. Mas € visto
até mesmo no meio dos professores que tem pessoas que ndo esta conseguindo se colocar
com facilidade. O que ocorre com 0 egresso que esta terminando o curso em diversas areas,
engenharias, administracdo, arquitetura, computacao, todas as areas estdo entrando para um
mercado de trabalho que ndo tem vagas, que ndo tem uma oferta de vagas muita boa. Mas
eles estdo competindo também com muita gente onde o proprio estado estd aumentando o
tempo para a aposentadoria. Se tem chegando no mercado de trabalho jovem, sem
experiéncia, despreparado querendo entrar, o egresso, se tem o veterano, o sénior que ja tem
55 anos que 0 governo ndo quer que se aposente e sim que trabalhe mais 10 anos entdo esse
jovem vai ter que esperar mais 10 anos para que essa vaga aconteca. O que vai acontecer é
mais diminuicdo de vagas para 0s egressos, porque se estad forcando as pessoas a
trabalharem por mais tempo entdo sdo menos vagas no mercado de trabalho que estardo
disponiveis.

A professora oito: “tenho um filho que esta a cinco anos tentando entrar no mercado de
trabalho, tenho uma filha que se formou e ndo consegue entrar no mercado de trabalho, a
outra filha esta entrando na faculdade e ndo se sabe como vai [...] E interessante e realmente
complexo, se paga a previdéncia social e ainda fico mais preocupada [...] se tenho uma
pessoa de 22 anos, formada e que ndo tem perspectiva de trabalho e o que ocorre com esses
jovens é depressdo e forte. Tem &reas que se vai, mas SAo poucas pois as coisas que estdo
acontecendo ndo sdo para todos, tem que falar inglés”

Discurso do Sujeito Coletivo

Os alunos da IES privada sdo alunos que sdo egressos de escolas publicas de ensino médio
que tem um preparo muito ruim o que me leva a ndo ver grandes perspectivas para eles, por
vezes, ingressam pessoas que ndo sabem ler nem escrever, com nivel académico muito baixo,
que, quando se formarem, ndo terdo muito sucesso no mercado de trabalho, executando
funcgdes abaixo do seu titulo académico. Vo ter muita dificuldade de ingressar no mercado de
trabalho, inclusive ja existe aqueles que entram na propria faculdade com dificuldade. O
contetdo é fragilizado, o nivel das instituicdes em nivel superior tem caido muito, tanto para o
aluno gue esta entrando quanto para o que esta saindo, 0 que torna mais dificil para a area de
trabalho. Para que se tente qualificar o aluno para que ele der o minimo de respostas no
trabalho € um desafio enorme, por isso, preocupacdo numa escala de 0 a 10, atribuo 4 a
preparacgéo dos alunos para o mercado de trabalho.



18

Ja os alunos das IES publicas possuem uma capacidade de inser¢do melhor no mercado de
trabalho, mas mesmo assim esta dificil para os alunos. Acredito que o profissional sério, o
profissional que soube construir bem a sua formacéo, sempre vai existir um caminho para o
sucesso, 0 caminho para o éxito profissional, agora o profissional que sempre quis entrar
passando pela porta larga que ndo contribuiu de maneira mais significativa com a sua
formacéo, que fez uma formacdo mediana este também tera uma remuneracdo mediana, mas,
o profissional que se esforgou na sua vida académica e que se esforca na emprese a qual
trabalha, ele vai ser sempre notado, ele vai acabar de diferenciando e tendo como
consequéncia uma remuneragdo melhor. Mas, participardo de um mercado extremamente
comprometido, dada a realidade muito dificil com nimero, nivel de desemprego muito alto e
que no processo de formacdo j& é visto no discurso do aluno um retardamento, pegando
menos matéria, deixando para formar em mais um semestre, uma tentativa na esperanca de
encontrar um mercado mais justo e igualitario.

E o pior possivel nos Gltimos 30 anos. Entendo que no existe uma boa oferta no mercado de
trabalho, o indice de desemprego esta beirando 0s 12%-13%, mais de 20 milhGes de pessoas
que poderiam estar no mercado e nao estdo com atividade. Mas é visto até mesmo no meio
dos professores que tem pessoas que ndo esta conseguindo se colocar com facilidade. O que
ocorre com 0 egresso que estd terminando o curso em diversas areas, engenharias,
administracdo, arquitetura, computacdo, todas as areas estdo entrando para um mercado de
trabalho que ndo tem vagas, que ndo tem uma oferta de vagas muita boa. Mas eles estdo
competindo também com muita gente onde o préprio estado esta aumentando o tempo para a
aposentadoria. Se tem chegando no mercado de trabalho jovem, sem experiéncia,
despreparado querendo entrar, 0 egresso, se tem o veterano, 0 sénior que ja tem 55 anos que 0
governo nao quer que se aposente e sim que trabalhe mais 10 anos entdo esse jovem vai ter
que esperar mais 10 anos para que essa vaga aconte¢a. O que vai acontecer é mais diminuicéo
de vagas para 0s egressos, porque se esta forcando as pessoas a trabalharem por mais tempo
entdio sdo menos vagas no mercado de trabalho que estardo disponiveis.
Tenho um filho que esta a cinco anos tentando entrar no mercado de trabalho, tenho uma filha
que se formou e ndo consegue entrar no mercado de trabalho, a outra filha esta entrando na
faculdade e ndo se sabe como vai. E interessante e realmente complexo, se paga a previdéncia
social e ainda fico mais preocupada, se tenho uma pessoa de 22 anos, formada e que ndo tem
perspectiva de trabalho e 0 que ocorre com esses jovens € depressdo e forte. Tem areas que se
vai, mas S0 poucas pois as coisas que estdo acontecendo ndo sdo para todos, tem que falar
inglés.

Pergunta: “Nesse modelo de Universidade, vocé avalia que haja espaco para o
desenvolvimento do sujeito no que se refere as suas necessidades sociais, emocionais,
politicas?

O professor um: “acho que o trabalho esta cada vez mais adoecendo as pessoas, que 0S
ambientes de trabalho estdo cada vez piores mesmo nas institui¢cGes publicas.

O professor dois: “ndo haver espago suficiente [...] o estudante, que se engaja num
doutorado motivado pelas suas crengas, escolhendo tema de interesse préprio, pessoal.
Depois comecam a surgir varias restri¢oes quanto aos autores e aos conteudos, por vezes”
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O professor trés: “a universidade peca muito nesse aspecto, tanto a publica quanto a privada
[...]Jexiste uma série de fragilidade na formacdo continuada do professor, ndo existe na
publica esse processo de formagdo continuada do professor e na privada até menos, entdo o
professor, sobretudo o mais jovem ele deveria ser melhor assistido. [...] a universidade néo
cumpre o seu papel de formagéo continua, de educagao continuada do docente e ele continua
dizendo que a formacgado do professor”

O professor quatro: “faz com que seja construido um sujeito mecanico que nédo se importa
muito com o sentimento das pessoas, um sujeito que carrega muito contetido que é cobrado se
tendo pouco tempo e espago para discussoes dos aspectos sociais”

A professora cinco: “possibilidade de formacéo nas IES publicas. Nas IES privadas por sua
vez, ndo pois como é colocado o aluno ali é trabalhado, que vem do trabalho, que ndo tem
mais energia, que ndo tem mais forca, que quer um diploma que quer tentar a qualquer preco
melhorar sua condicdo de trabalhado, ele ja é trabalhador o que difere do estudante do
ensino publico que é aluno e entdo se mobiliza um pouco mais”

A professora seis: muito pouco, pois a maioria das instituicbes ndo estao preocupadas com
essa formac&o individual, mas sim com a preocupacao técnica, onde a preocupacao estar em
“empurrar o conteudo” e o aluno que dé conta. Nao se tem um trabalho estruturado que
possibilite o acompanhamento do perfil do aluno e isso n&o ocorre apenas na Privada [...]
forma pessoas que se tornam robos.

O professor sete: “ universidade é profissional”

A professora oito: “ndo”

Discurso do Sujeito Coletivo

Né&o! acho que o trabalho estd cada vez mais adoecendo as pessoas, que 0s ambientes de
trabalho estdo cada vez piores mesmo nas instituicdes publicas, por ndo haver espaco
suficiente. A Universidade peca muito nesse aspecto, tanto a publica quanto a privada, existe
uma série de fragilidade na formacdo continuada do professor, ndo existe na publica esse
processo de formacdo continuada do professor e na privada até menos, entdo o professor,
sobretudo o mais jovem ele deveria ser melhor assistido. A universidade ndo cumpre o seu
papel de formac&o continua, de educacdo continuada do docente, faz com que seja construido
um sujeito mecanico que ndo se importa muito com o sentimento das pessoas, um sujeito que
carrega muito conteudo que é cobrado se tendo pouco tempo e espaco para discussdes dos
aspectos sociais. O estudante, que se engaja num doutorado motivado pelas suas crengas,
escolhendo tema de interesse proprio, pessoal. Depois comecam a surgir varias restricoes
guanto aos autores e aos conteudos, por vezes. Nas IES privadas por sua vez, ndo, pois como
é colocado o aluno ali é trabalhado, que vem do trabalho, que ndo tem mais energia, que nao
tem mais forga, que quer um diploma que quer tentar a qualquer pre¢co melhorar sua condigéo
de trabalhado, ele ja é trabalhador o que difere do estudante do ensino publico que é aluno e
entdo se mobiliza um pouco mais, mesmo assim muito pouco, pois a maioria das instituicoes
ndo estdo preocupadas com essa formacéo individual, mas sim com a preocupacao técnica,
onde a preocupagdo estar em “empurrar o conteudo” e o aluno que dé conta. Nao se tem um
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trabalho estruturado que possibilite 0 acompanhamento do perfil do aluno e isso ndo ocorre
apenas na Privada, forma pessoas que se tornam robés. A universidade é profissional.

Pergunta: “A sua jornada de trabalho, como professor, Ihe causa esgotamento fisico?

O professor um: “muitissimo [...] atualmente trabalho com 11 turmas, 5 manhas, 5 noites e
duas tardes para perfazer um salario de 9 mil e poucos reais, o que particularmente € muito
exaustivo™

O professor dois: “sim”

O professor trés: “provoca muito cansaco, mas que antigamente era insuportavel [...]Jquando
se projeta para o futuro seria insuportavel, quando se quer fazer as coisas bem feitas”

O professor quatro: “principalmente no final do semestre, o esgotamento fisico ocorre sim
[...]Jo trabalho de professor em si causa esgotamentos fisico pelo fato dos professores estarem
sempre lidando com alunos, com colegas, lidando com situacdes inesperadas e também a
responsabilidade de preparado de uma boa aula, que as vezes ndo d& tempo ao se juntarem
se acumulam podem levar ao colapso. O que justifica o desgaste no final do semestre letivo”

A professora cinco: “ por gostar do que faz e o fazer excessivamente isso lhe causa dores
fisicas, musculares, o peso pelo fato de levar computador para la e para cé, assim como
livros, na dindmica de estar em trés instituicdes, compromete a saude fisica, o desgaste e isso
atrelado ao proprio cotidiano que € vivido nessa sociedade que é o transporte, a imobilidade,
o engarrafamento”

A professora seis: “muito”

O professor sete: “o0 esgotamento fisico, mental e emocional é decorrente das multiplas
jornadas. Se houvesse uma remuneracao que permitisse ao professor se dedicar a uma Unica
instituicdo e ter uma remuneracao compativel, mantivesse o padréo dele dentro de um certo
patamar para ndo haver necessidade de ele trabalhar em trés, quatro lugares ndo haveria
esses esgotamentos [...]O fato de estar trabalhando em 4, 4 lugares, viajar municipio,
terminar a aula de noite e ministrar uma aula logo pela manhd, as horas de sono e a
produtividade fica reduzido. As vezes quando o professor chega a noite ainda tem coisa para
fazer e fica até uma hora da manha, meia noite corrigindo, preparando, revisando algum
slide para ministrar aula as 07:00 da manha. Isso causa esgotamento fisico e emocional”

A professora oito: “obvio! Nao dou conta, ndo é facil ministrar aula em Serrinha e voltar, é

bate e volta, € horrivel, me sinto esgotada fisicamente, mentalmente, emocionalmente, tudo
mente que se imaginar”

Discurso do Sujeito Coletivo

Sim, Muitissimo, Obvio! Atualmente trabalho com 11 turmas, 5 manhds, 5 noites e duas
tardes para perfazer um salario de 9 mil e poucos reais, 0 que particularmente € muito
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exaustivo. Provoca muito cansaco, quando se projeta para o futuro seria insuportavel, quando
se quer fazer as coisas bem feitas. Principalmente no final do semestre, o0 esgotamento fisico
ocorre sim. O trabalho de professor em si causa esgotamentos fisico pelo fato dos professores
estarem sempre lidando com alunos, com colegas, lidando com situacGes inesperadas e
também a responsabilidade de preparado de uma boa aula, que as vezes ndo da tempo ao se
juntarem se acumulam podem levar ao colapso. O que justifica o desgaste no final do
semestre letivo e por gostar do que faz e o fazer excessivamente isso me causa dores fisicas,
musculares, o peso pelo fato de levar computador para la e para cé, assim como livros, na
dindmica de estar em trés instituicbes, compromete a salde fisica, o desgaste e isso atrelado
ao proprio cotidiano que € vivido nessa sociedade que é o transporte, a imobilidade, o
engarrafamento. O esgotamento fisico, mental e emocional é decorrente das multiplas
jornadas. Se houvesse uma remuneracdo que permitisse ao professor se dedicar a uma Unica
instituicdo e ter uma remuneracdo compativel, mantivesse o padrdo dele dentro de um certo
patamar para ndo haver necessidade de ele trabalhar em trés, quatro lugares ndo haveria esses
esgotamentos. O fato de estar trabalhando em 4, 4 lugares, viajar municipio, terminar a aula
de noite e ministrar uma aula logo pela manha, as horas de sono e a produtividade fica
reduzido. As vezes quando o professor chega a noite ainda tem coisa para fazer e fica até uma
hora da manh&, meia noite corrigindo, preparando, revisando algum slide para ministrar aula
as 07:00 da manhd. Isso causa esgotamento fisico e emocional. Ndo dou conta, ndo é fécil
ministrar aula em Serrinha e voltar, € bate e volta, € horrivel, me sinto esgotada fisicamente,
mentalmente, emocionalmente, tudo mente que se imaginar.

Pergunta: “A sua jornada de trabalho, como professor, lhe causa esgotamento
emocional?

O professor um: “sim”

O professor dois: “ja tive momentos de trabalhar os trés turnos, manha, tarde e noite,
chegando na faculdade as 07:00 horas e saindo as 22:00 todos os dias da semana de segunda
a sexta, as vezes sabado e até domingo e ja cheguei a usar os dias de folga inteiro para
dormir devido a um esgotamento”

O professor trés: “quando é perceptivel que o professor esta fazendo tudo, mas o aluno ndo
esta na mesma sintonia, sem duvidas ocorre o desgaste emocional”

O professor quatro: “existem alguns tipos de problemas que os professores precisam
contornar, visto que ao se trabalhar com pessoas ndo se esta livre de lidar com tal situa¢do.”

A professora cinco: “chego a passar minimamente 4 horas por dia dirigindo, o que é
obviamente néo é saudavel e com o desgaste fisico 0 emocional também vai sendo atingido o
que ameniza ambos é o fato de gostar muito do que faz”

A professora seis: “muito”

O professor sete: “0 esgotamento fisico, mental e emocional é decorrente das multiplas
jornadas™
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A professora oito: “ fico abaladissima porque sai de Salvador pega um onibus as 13:00,
chega as 16:00 ministra aula 16:30 as 18:00, de 18:30 deveria ministrar outra até as 22:00,
mas ndo fago porque ndo tem 6nibus para retornar, pego carona até Feira de Santana onde
encontra com o0 meu marido e retorno para Salvador e no dia seguinte pela manha acordo
cedo para ministrar aula em uma instituicdo particular. Agora que j& estda no final do
semestre, eu ja estou emocionalmente, fisicamente, psicologicamente estressada, acabada”

Discurso do Sujeito Coletivo

Sim, muito! O esgotamento fisico, mental e emocional é decorrente das multiplas jornadas. Ja
tive momentos de trabalhar os trés turnos, manhd, tarde e noite, chegando na faculdade as
07:00 horas e saindo as 22:00 todos os dias da semana de segunda a sexta, as vezes sabado e
até domingo e ja cheguei a usar os dias de folga inteiro para dormir devido a um esgotamento,
chego a passar minimamente 4 horas por dia dirigindo, o0 que é obviamente ndo é saudavel e
com o desgaste fisico 0 emocional também vai sendo atingido o que ameniza ambos é o fato
de gostar muito do que faz. Mas, quando é perceptivel que o professor esta fazendo tudo, mas
o0 aluno ndo esta na mesma sintonia, sem ddvidas ocorre o desgaste emocional, mas, existem
alguns tipos de problemas que os professores precisam contornar, visto que ao se trabalhar
com pessoas ndo se esta livre de lidar com tal situacdo. Fico abaladissima porque saio de
Salvador pega um 0Onibus as 13:00, chega as 16:00 ministra aula 16:30 as 18:00, de 18:30
deveria ministrar outra até as 22:00, mas nao faco porque ndo tem 6nibus para retornar, pego
carona até Feira de Santana onde encontra com o meu marido e retorno para Salvador e no dia
seguinte pela manha acordo cedo para ministrar aula em uma instituigdo particular. Agora que
ja estd no final do semestre, eu ja estou emocionalmente, fisicamente, psicologicamente
estressada, acabada.

Pergunta: “Se a sua resposta for positiva, vocé faz uso de algum medicamento para
atenuar os efeitos desses esgotamentos?”

O professor um: “ultimamente sim e diz que no ultimo més, um més e meio ela ja utilizou
cerca de duas vezes ansioliticos ”

O professor dois: “busquei resolver tal questdo através de outras formas como tratamento
espiritual, psicologico”

O professor trés: “nao”

O professor quatro: “‘jamais”

A professora cinco: “ao pensar em medicamentos mais fortes para depressdo ou coisas do
género mas se considerar que a mochila, o computador e os livros ao serem transportado me

causam dores musculares e eu tenho que ingerir tandrilax para melhorar e obter um
relaxamento muscular essa torna-se uma questdo a se pensar visto que 0s seres humanos
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nascem para ser saudaveis, 0 uso de medicamentos seja para relaxar o musculo ou a mente
ta errado, pois néo foi para isso que os seres foram constituidos enquanto individuos. ”

A professora seis: “ndo, por hora”

O professor sete: “importante ter um hobby, uma atividade fora da sequéncia porgue néo se
fica ligado 24 horas e se isso ocorrer ndo tem ninguém que aguente, ndo tem cérebro que
suporte isso. O que me ajuda é a atividade fisica”

A professora 0ito: “no momento estou tentando fazer uso de algum medicamento, mas ainda
nao fiz”

Discurso do Sujeito Coletivo

Ultimamente sim e no ultimo més, um més e meio ja utilizei cerca de duas vezes ansioliticos,
mas, busquei resolver tal questdo através de outras formas como tratamento espiritual,
psicologico. N&o! Jamais ao pensar em medicamentos mais fortes para depressdo ou coisas do
género mas se considerar que a mochila, o computador e os livros ao serem transportado me
causam dores musculares e eu tenho que ingerir tandrilax para melhorar e obter um
relaxamento muscular essa torna-se uma questdo a se pensar visto que 0s seres humanos
nascem para ser saudaveis, o uso de medicamentos seja para relaxar o masculo ou a mente ta
errado, pois ndo foi para isso que os seres foram constituidos enquanto individuos. Ndo, por
hora, mas, importante ter um hobby, uma atividade fora da sequéncia porque nao se fica
ligado 24 horas e se isso ocorrer ndo tem ninguém que aguente, ndo tem cérebro que suporte
isso. O que me ajuda ¢ a atividade fisica. No momento estou tentando fazer uso de algum
medicamento, mas ainda ndo fiz.

Pergunta: “Vocé se percebe consumindo algum medicamento para diminuir o
desconforto no trabalho?

O professor um:  “sim, ja fiz uso de ansiolitico para diminuir a angustia, ansiedade,
insatisfacéo para ficar mais zen, mais calma”

O professor dois: “faco uso de medicamento para dor de estomago e acredito que a origem €
no trabalho”

O professor trés: “me percebo tomando vitaminas para ter maior disposi¢do, mas isso pode
ser questdo da idade, pois ndo tenho o condicionamento fisico de uma pessoa com 20 anos,
entdo faz o uso do complemento alimentar, complexo vitaminico”

O professor quatro: “florais”

A professora cinco: “relaxantes musculares em fungéo das dores no ombro”
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A professora seis: “dorflex, para dores na coluna”
O professor sete: “O que me ajuda é a atividade fisica”

A professora oito: “no momento estou tentando fazer uso de algum medicamento, mas ainda
néo fiz”

Discurso do Sujeito Coletivo

Sim, ja fiz uso de ansiolitico para diminuir a angustia, ansiedade, insatisfacdo para ficar mais
zen, mais calma, faco uso de medicamento para dor de estomago e acredito que a origem € no
trabalho. Me percebo tomando vitaminas para ter maior disposi¢do, mas isso pode ser questdo
da idade, pois ndo tenho o condicionamento fisico de uma pessoa com 20 anos, entdo faz o
uso do complemento alimentar, complexo vitaminico, florais, relaxantes musculares em
funcdo das dores no ombro, dorflex, para dores na coluna. O que me ajuda é a atividade fisica.
No momento estou tentando fazer uso de algum medicamento.

Pergunta: “Vocé se percebe nos seus pares de trabalho o uso compulsivo de: alimentos,
remédios controlados, alcool, drogas ilicitas, shopping?”
O professor um: “ percebo em alguns e que tem alguns colegas que usam rivotril’

O professor dois: “eu recorro ao alimento pela ansiedade [...] mas ouco falar que existe sim
o uso de bebidas, por exemplo”

O professor trés: “ndo”

O professor quatro: “mas em relagdo ao consumismo, idas em shoppings percebo até mesmo
através de conversas. Quando estou estressada vou ao shopping arrumar a unha, cabelo
mesmo que nao precise”

A professora cinco: “ndo sei se pelo fato de se isolar um pouco dessa convivéncia, mas
encontro relatos de professores que estressados tomam ansioliticos [...] porém ndo tenho
efetivamente mais dados para falar dessas questdes [...Jem funcdo do ndo reconhecimento
como pertencimento, enquanto categoria de trabalhadores ”

A professora seis: “as vezes”

O professor sete: “dentre os pares alguns usando alguns tipos de medicamentos para dormir,
tranquilizantes ou coisas desse tipo”

A professora oito: “em pequenas quantidades.”

Discurso do Sujeito Coletivo
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Percebo em alguns e que tem alguns colegas que usam rivotril, eu recorro ao alimento pela
ansiedade, mas ouco falar que existe sim o uso de bebidas, por exemplo. Ndo drogas, mas em
relacdo ao consumismo, idas em shoppings percebo até mesmo através de conversas. Quando
estou estressada vou ao shopping arrumar a unha, cabelo mesmo que nédo precise. N&o sei se
pelo fato de me isolar um pouco dessa convivéncia, mas encontro relatos de professores que
estressados tomam ansioliticos, porém ndo tenho efetivamente mais dados para falar dessas
questdes em funcdo do ndo reconhecimento como pertencimento, enquanto categoria de
trabalhadores. As vezes, dentre os pares alguns usando alguns tipos de medicamentos para
dormir, tranquilizantes ou coisas desse tipo, em pequenas quantidades.

Pergunta: “Como vocé avalia o surgimento, no contexto de trabalho, da valorizacéo de:
"autoestima'’, '‘comportamento empreendedor', "prosperidade’, "apego a marca',
"idealizacdo de sucesso""?

O professor um: “esses valores tém crescido muito e que sdo extremamente negativos, pois
neurotiza as pessoas, gera conflitos porque as pessoas estdo ganhando cada vez menos e se
sentindo obrigadas, entre aspas, a consumir cada vez mais e melhor o que cria um nivel de
insatisfacdo muito alto”

O professor dois: “preocupante, pois cria uma ilusdo de que a marca é a identidade do
individuo, ou a ideia de que ser empreendedor é ter sucesso [...] constante busca por mais,
sem dar valor ao que se tem no momento, que € 0 que motiva pessoas que tem recursos
financeiros suficientes e, mesmo assim, ndo sdo felizes”

O professor trés: “ndo é elevagdo autoestima e sim elevagdo do narcisismo. Hoje para as
pessoas, cada momento é uma foto, elas parecem que querem vender que estdo
permanentemente alegres e aquilo ali pode estar escondendo um processo depressivo ou até
um processo de baixa autoestima”’

O professor quatro: “sdo mais modismos do que outra coisa que tomam conta do ambiente do
trabalho[...] ferramenta de presséo psicologica.”

A professora cinco: “construcao social que o sistema se articula para da conta de embutir na
cabeca dos sujeitos a questdo de que o consumo é uma possibilidade, a partir daquilo que é
fruto do trabalho feito, de amenizar o sofrimento encontrado no proprio trabalho e também
estimulado pelas industrias e varejos que precisam da compulsdo de uma sociedade de
consumo para se manter no processo de acumulacéo de capital ”

A professora seis: “avaliagdo do MEC”

O professor sete: “o0 empreendedorismo e valores € muito mais no sentido que esta previsto
nos projetos institucionais e pedagdgicos|...] feitas para cumprir os instrumentos”’

A professora oito: “a umiversidade particular e publica, empreendedorismo tem até
disciplinas que estdo trabalhando essa questdo em relacdo ao aluno [...]a questdo de
valorizagdo a marca no caso da instituicdo particular mesmo o que se vende 14 é muito mais
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marca [...]é contempordnea, se da muito valor ao status, marca, “qual celular que vocé usa?
” A marca traz também para o individuo talvez de marketing pessoal ”

Discurso do Sujeito Coletivo

Esses valores tém crescido muito e que sdo extremamente negativos, pois neurotiza as
pessoas, gera conflitos porque as pessoas estdo ganhando cada vez menos e se sentindo
obrigadas, entre aspas, a consumir cada vez mais e melhor o que cria um nivel de insatisfacéo
muito alto, preocupante, pois cria uma ilusdo de que a marca é a identidade do individuo, ou a
ideia de que ser empreendedor é ter sucesso [...] constante busca por mais, sem dar valor ao
gue se tem no momento, que € 0 que motiva pessoas que tem recursos financeiros suficientes
e, mesmo assim, ndo sdo felizes, pois, ndo é elevacdo autoestima e sim elevacdo do
narcisismo. Hoje para as pessoas, cada momento é uma foto, elas parecem que querem vender
que estdo permanentemente alegres e aquilo ali pode estar escondendo um processo
depressivo ou até um processo de baixa autoestima. Construcdo social que o sistema se
articula para da conta de embutir na cabeca dos sujeitos a questdo de que o consumo é uma
possibilidade, a partir daquilo que é fruto do trabalho feito, de amenizar o sofrimento
encontrado no préprio trabalho e também estimulado pelas industrias e varejos que precisam
da compulsdo de uma sociedade de consumo para se manter no processo de acumulacdo de
capital, sdo mais modismos do que outra coisa que tomam conta do ambiente do trabalho.
Ferramenta de pressdo psicoldgica. Na universidade particular e publica, empreendedorismo
tem até disciplinas que estdo trabalhando essa questdo em relacdo ao aluno, onde o
empreendedorismo e valores é muito mais no sentido que estd previsto nos projetos
institucionais e pedagogicos, feitas para cumprir os instrumentos de avaliacdo do MEC. A
questdo de valorizacdo a marca no caso da instituicdo particular mesmo o que se vende la é
muito mais marca, ¢ contemporanea, se d4 muito valor ao status, marca, “qual celular que
vocé usa? a marca traz também para o individuo talvez de marketing pessoal.

Pergunta: “De acordo os ""'novos valores', como vocé sente a relagdo ""professor-aluno*?

O professor um: “como a maioria das pessoas tem essas coisas como valores mas ndo
conseguem praticar, consumir 0 que deseja, ter o carro que deseja, vestir ou morar onde
deseja e isso estd gerando uma sociedade doente, insatisfeita, neurética e isso reflete na
relagéo aluno professor pois se tem nas salas alunos cada vez mais agressivo, mais infelizes,
insatisfeitos e acabam traduzindo isso numa relagdo muito hostil com o professor e com os
colegas também o que é muito ruim”

O professor dois: “exponho a minha opinido, seja em relagdo a algum tipo de preconceito,
seja em relacdo a desigualdades sociais e raciais [...] talvez alguns entendam o meu ponto de
vista, outros podem até se sentirem agredidos”

O professor trés: “sim, passa a se valorizar determinadas coisas que ndo deveriam ser tdo
valorizadas e a desvalorizar coisas que deveriam ser valorizadas. Por exemplo, a sabedoria
do mestre foi desvalorizada ao longo do tempo”
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O professor quatro: “esta ocorrendo a formacdo de pessoas superficiais, ndo importando a
esséncia e sim 0 que outras estejam vendo. A autoestima é vista como algo que s6 vem se a
pessoa estiver dentro de padroes estabelecidos fomentando que se seja superficial”

A professora cinco: “existéncia de todo um contexto historico, social que descontréi o papel
do professor e define como uma luta manter-se em tal condi¢do é uma luta, uma construcao
diaria no fazer e refazer-se professor o que € muito dificil, mas prazeroso quando a
conciliacéo entre professor-aluno”

A professora seis: “dificil”

O professor sete: “ja sonham em fazer alguma startup, algum empreendimento, eles pensam
no TCC fazer um software para androide ou alguma coisa que vai da o salto qualitativo da
vida dele”

A professora oito: “complicada”

Discurso do Sujeito Coletivo

Complicada, dificil! Como a maioria das pessoas tem essas coisas como valores, mas, nao
conseguem praticar, consumir o que deseja, ter o carro que deseja, vestir ou morar onde
deseja e isso esta gerando uma sociedade doente, insatisfeita, neurotica e isso reflete na
relagdo aluno professor pois se tem nas salas alunos cada vez mais agressivo, mais infelizes,
insatisfeitos e acabam traduzindo isso numa relacdo muito hostil com o professor e com os
colegas também o que é muito ruim. J& sonham em fazer alguma startup, algum
empreendimento, eles pensam no TCC fazer um software para androide ou alguma coisa que
vai da o salto qualitativo da vida dele. Por exemplo, a sabedoria do mestre foi desvalorizada
ao longo do tempo, estd ocorrendo a formacdo de pessoas superficiais, ndo importando a
esséncia e sim 0 que outras estejam vendo. A autoestima é vista como algo que s6 vem se a
pessoa estiver dentro de padrdes estabelecidos fomentando que se seja superficial. Existéncia
de todo um contexto histérico, social que descontréi o papel do professor e define como uma
luta manter-se em tal condicdo é uma luta, uma construcdo didria no fazer e refazer-se
professor o que é muito dificil, mas prazeroso quando a conciliacdo entre professor-aluno.
Exponho a minha opinido, seja em relacdo a algum tipo de preconceito, seja em relacdo a
desigualdades sociais e raciais, mas, talvez alguns entendam o meu ponto de vista, outros
podem até se sentirem agredidos



