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implicagbes académicas e profissionais. 221 f. 2019. Tese (Doutorado) — Faculdade
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RESUMO

A internacionalizacdo e a globalizagdo séo assuntos muito importantes no mundo
desde o século XV. Ambos os termos estdo intimamente ligados, porém possuem
significados distintos e sdo compostos por diferentes dimensdes. A
internacionalizacdo procura promover o reconhecimento, o respeito as diferencas e
a identidade cultural, enquanto a globalizacdo busca desenvolver a
homogeneizacdo. Pode-se inferir que globalizacdo impacta a educacao superior a
medida que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) procuram responder as
exigéncias do mundo interconectado e global. Como consequéncia, nos ultimos
trinta anos a internacionalizagcdo da educacao superior tem sido pauta da agenda
das universidades e o governo federal tem desenvolvido politicas publicas
destinadas a promover a internacionalizagao da educagéo superior. Assim, em 2011,
0 governo brasileiro lancou o programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), uma iniciativa
de politicas publicas para aumentar a internacionalizacdo da educacao superior, ndo
apenas nos niveis de graduacédo e pés-graduacdo, mas também no que diz respeito
a professores visitantes e jovens talentos. A vista disso, a presente tese tem o
objetivo de investigar os efeitos da graduacdo sanduiche na formacdo académica e
na trajetéria ap0s a graduacdo do(a)s ex-bolsistas do programa CsF da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) durante a sua vigéncia de 2011 a 2014. Com
a finalidade de investigar essa questao, a presente pesquisa teve como eixo tedrico
a internacionalizacdo da educacdo superior com o0 objetivo de compreender as
implicacbes académicas e profissionais da mobilidade internacional de graduacéo
por parte do(a)s aluno(a)s da UFBA que completaram a experiéncia do programa
CsF. Os resultados reforcam que a vivéncia internacional traz no seu cerne novos
conhecimentos para 0 enriquecimento da formacdo académica, do curriculo
profissional, assim como crescimento pessoal, mesmo com o0s variados entraves
identificados para formalizar a experiéncia no exterior no momento do reingresso a
universidade de origem. Além de ressaltar acerca da necessidade de
conscientizacdo das IES quanto a importancia do seu papel na formacao académica
e profissional do seu corpo discente no que concerne a educar cidadaos capazes de
atuar eficientemente em um mundo globalizado, interconectado e multicultural. A
vista disso, o0s resultados sinalizados nesta tese podem contribuir para a melhoria do
processo de internacionalizacéo institucional das IES e estimular o desenvolvimento
de modelos consoante com as idiossincrasias, condicbes e necessidades do
processo de internacionalizagao.

Palavras-chave: 1. Programas de intercambio de estudantes. 2. Educacgéo
internacional. 3. Ensino superior. 4. Estudantes universitarios - Bolsas de estudo. 5.
Formacéo profissional. 6. Ciéncia Sem Fronteiras (Programa: Brasil).
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ABSTRACT

Internationalization and globalization have been important topics in the world since
the 15th century. The two terms are closely linked, but they possess distinct
meanings and are composed of different dimensions. Internationalization seeks to
promote recognition, respect for differences and cultural identity, while globalization
seeks to develop homogenization. It can be inferred that globalization impacts on
higher education to the extent that institutions of higher education seek to respond to
the requirements of an interconnected and global world. As a consequence, over the
past thirty years, the internationalization of higher education has been on university
agendas and the federal government has developed public policies designed to
promote higher education internationalization. Thus, in 2011, the Brazilian
government launched the Science without Borders program, a public policy initiative
for augmenting the internationalization of higher education, not only on the
undergraduate and graduate levels, but also with respect to visiting professors and
young talents. In this light, the present thesis seeks to investigate the effects of
foreign undergraduate study on the academic development and career trajectory of
former recipients of Science without Border sandwich scholarships of the Federal
University of Bahia (UFBA) during the 2011-2014 period. To investigate the issue,
the research adopted theoretical aspects of the internationalization of higher
education in order to understand the academic and professional implications of
undergraduate international mobility on the part of UFBA students who completed the
Science without Borders experience. The results reinforce the idea that the
international experience brings new knowledge to the enrichment of the academic
formation process and of the professional curriculum, as well as personal growth, in
spite of the various obstacles identified to formalize the experience abroad at the
time of re-entry to the university of origin. In addition, they highlight the need to raise
the awareness of Higher Education Institutions about the importance of their function
in educating citizens capable of acting efficiently in a globalized, interconnected and
multicultural world. In this view, the results reported in this thesis can contribute to
improving the process of higher education institutional internationalization and to
stimulating the development of models that take into account the idiosyncrasies,
conditions and necessities of the internationalization process.

Keywords: 1. Student exchange programs. 2. International education. 3. Higher
education. 4. University students - Scholarships. 5. Vocational training. 6. Science
without Borders (Program: Brazil).
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Introducao

A universidade é uma instituicdo complexa e, nos dias atuais, tem como um
dos principais papéis a formacdo do conhecimento multidisciplinar, por meio da
incorporacdo dos problemas cotidianos ao curriculo e da interligacdo dos saberes
para a organizagdo do conhecimento, além de, paulatinamente, agregar missdes
politicas, sociais, académicas e culturais, em consonancia com as demandas e

demais desafios impostos pela sociedade desde a sua génese na Idade Média.

A partir da segunda metade do século XX, a expansdo em massa do ensino
superior também possui forte ligagdo com as mudancas sociais, econdmicas,
culturais e politicas do mundo contemporaneo, cuja maioria delas foi impulsionada
pelo advento da globalizagcdo. Com isso, a educacdo superior passou a ser vista
como uma necessidade para ascensao social e sucesso econdmico em muitos

paises, inclusive no Brasil.

Em vista disso, pode-se dizer que a globalizacéo influencia profundamente o
ensino superior, na medida em que ela é “...] moldada por uma economia mundial
cada vez mais integrada, as novas tecnologias da informacao e das comunicacdes,
o surgimento de uma rede internacional de conhecimentos, o papel da lingua inglesa
e outras forcas além do controle das instituicbes académicas” (ALTBACH,;
REISBERG; RUMBLEY, 2009, p. 7)2. Visto a partir desse prisma, o processo de
internacionalizagdo da educagdo superior surge, entdo, como uma resposta as
pressdes externas por mudancas prementes as demandas da globalizacdo. Sendo
assim, tanto as instituices de ensino superior (IES) quanto o governo tém buscado
implementar politicas e programas para fomentar o desenvolvimento da

internacionalizacao.

Dessa forma, depreende-se que a internacionalizacdo e globalizacdo séao

tematicas atuais, presentes nos discursos e praticas sociais e vém se ampliando no

2 Texto original: “[...JWe define globalization as the reality shaped by an increasingly integrated world
economy, new information and communications technology, the emergence of an international
knowledge network, the role of the English language, and other forces beyond the control of academic
institutions” (ALTBACH; REISBERG; RUMBLEY, 2009, p. 7).
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mundo contemporaneo. Nesse contexto, a agenda dos organismos multilaterais e
internacionais corrobora para que a internacionalizagdo universitaria sirva como
parametro de avaliacdo institucional, académica ou pessoal nos dias atuais. Nessa
perspectiva, a cultura da avaliacdo de projetos, instituicbes e programas tém se
destacado no cenario mundial, o que tem possibilitado conhecer, compreender e

avaliar os processos e seus resultados no intuito de melhora-los e/ou repensa-los.

Dentre as acfes para o desenvolvimento da internacionalizacao institucional,
ressalta-se a mobilidade estudantil, cuja experiéncia proporciona a interacado e
compreensao dos aspectos culturais, agregada a outros valores e sistemas
educacionais. A movimentacdo de estudantes internacionais apresenta-se como
uma estratégia nacional e institucional, assim como as decisdes individuais de
estudantes de estudar no exterior em todo o mundo. Todavia, a globalizacdo do
ensino e 0s seus resultados na educagédo superior implicam a introducdo e o
aumento de instituicdes internacionais, a harmonizagao curricular, os sistemas de

equivaléncia de créditos e o programa de educacao on-line (EIRAS, 2014).

Sob esse aspecto, tanto no cenario nacional como no global, a
internacionalizacdo da educacédo superior tem implicado a flexibilizacdo de
estruturas académicas a fim de atender a crescente demanda por profissionais com
experiéncia internacional. Destarte, existe a tendéncia do ensino superior mundial
em aceitar que o conhecimento deva ser utilitarista e de rapida inser¢cdo no mercado
de trabalho. A partir desse ponto de vista, “a internacionalizacdo esta mudando o
mundo do ensino superior e a globalizacdo estda mudando o mundo da
internacionalizacdo™ (KNIGHT, 2004a, p. 5), uma vez que o(a) estudante ha de se
preparar para o trabalho numa sociedade globalizada, adquirindo competéncias

pessoais e habilidades profissionais visando a empregabilidade.

Nas ultimas décadas, tem havido um reconhecimento crescente da
importancia da educagéo internacional de estudantes brasileiros, assim como o
incremento da internacionalizacédo por meio de politicas publicas e alguns programas
foram desenvolvidos para atingir esse propdsito. Dentre as iniciativas do governo

federal brasileiro de inducéo a internacionalizacao da educacéo superior, destaca-se

8 Texto original: “Internationalization is changing the world of higher education, and globalization is
changing the world of internationalization”. (KNIGHT, 20044, p. 5)
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o programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) que serviu de laboratério para a presente

pesquisa.

E importante frisar, neste momento, que o programa CsF foi uma politica
publica de inducéo a internacionalizacdo da educacédo superior, criada pelo governo
federal brasileiro no ano de 2011. O Ciéncia sem Fronteiras teve como meta, na
Unica fase de execucdo (de 2011 a 2014), a concessao de 101 mil bolsas para
intercambio e pesquisa no exterior, tanto em nivel de graduacdo como de pos-
graduacdo para discentes e docentes. Além de tentar atrair cientistas, jovens

talentos cientificos e professore(a)s visitantes para o Brasil.

O CsF foi um programa de abrangéncia nacional que atendeu a uma gama de
IES, tanto publicas como privadas em todo o pais. A vista disso, esta pesquisa
investigou sobre a internacionalizacdo da educacdo superior no intuito de
compreender como e/ou em que medida este fendbmeno pode contribuir para a
formacao académica durante e apos a formacao do(a)s estudantes de graduacédo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), que participaram do programa CsF.
Ressalta-se que a escolha pela UFBA se deu em funcéo de ser a IES que teve a
maior quantidade de bolsas implementadas no estado da Bahia enquanto durou o
Programa e, por ser a mais antiga universidade do estado. Além da intencdo de
contribuir com mais um estudo para a Instituicdo onde a autora desta pesquisa

trabalha e estudou.

E oportuno também acrescentar que a opcdo por investigar os contributos do
Programa na modalidade graduac&o ocorreu porque, além da énfase desta iniciativa
de internacionalizacéo ter sido nesta modalidade de intercambio, a grande parte das
bolsas concedidas e implementadas foram destinadas a graduacdo e,
historicamente, os fomentos a internacionalizacdo quase sempre ocorreram no
ambito da pesquisa e da pos-graduacéao.

Portanto, a presente tese foi pensada e organizada dentro da seguinte

estrutura:

1) No primeiro capitulo realizou-se a introducdo acerca da
internacionalizacdo da educacdo superior, cujos principais topicos

abordados foram: a relacdo entre globalizacdo e internacionalizacdo do



2)

3)

4)

5)

21

ensino superior; as razdes que impulsionam a internacionalizagéo das IES;

0s conceitos e os modelos de internacionaliza¢ao universitéria;

No segundo apresentaram-se 0s caminhos da internacionalizacdo da
educacédo superior no Brasil e na Universidade Federal da Bahia. Nesse
momento, expds-se uma visdo panoramica da origem do ensino superior
brasileiro até os dias atuais, bem como sobre o ensino na UFBA, ambas
as discussbes com o foco na internacionalizacdo do ensino. Além disso,
tratou-se da caracterizacdo do programa Ciéncia sem Fronteiras, da
génese a problematizacdo, passando pelo levantamento de alguns
estudos académicos sobre o tema, pelos objetivos e justificativa,
fornecendo, desse modo, uma visdo geral acerca do Programa que serviu
de laboratério para a obtencdo dos dados de analise desta pesquisa. Na
oportunidade, também foi abordado o conceito de politica publica, uma vez
que o referido Programa foi uma politica publica de fomento a

internacionalizacdo da educacéao superior;

O terceiro capitulo foi reservado ao percurso metodolégico para a
execucao desta investigacdo. A explicagdo do desdobramento da
pesquisa de campo, bem como a apresentacdo dos parametros acerca do
gue se compreende por formacao, trajetoria apds graduagao e por egresso
como informante. Na sequéncia, foi demonstrada a natureza da pesquisa

e o instrumento para a coleta dos dados;

A descricdo e andlise dos dados coletados foram dispostos no quarto
capitulo intitulado “Os achados da pesquisa”. Assim, foram descritos o
perfil socioeconémico do(a)s respondentes, a experiéncia no exterior no
que diz respeito a contribuicdo dessa experiéncia na formacdo académica
e profissional desse(a)s estudantes, e a discussdo sobre os resultados
encontrados, assim como a analise comparativa acerca da vida académica
do(a)s estudantes que viajaram pelo programa CsF com aquele(a)s que se

inscreveram, mas nao participaram do intercambio;

E por fim, a conclusdo e consideracdes finais seguidos das referéncias,

apéndices e anexos.
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Capitulol

l.Internacionalizacdo da Educacéo Superior: uma formacao sem fronteiras
Esta pesquisa teve como eixo tedrico a internacionalizacdo da educacao
superior com a finalidade de compreender como e/ou em que medida uma
experiéncia académica no exterior pode contribuir para a formacao do(a) estudante
durante e ap0s a conclusdo do seu curso de graduacao, a partir das informacdes
obtidas por estudantes da UFBA egresso(a)s do programa Ciéncias sem Fronteiras
e por aquele(a)s que se inscreveram, mas nao tiveram suas candidaturas

homologadas.

Neste momento, € oportuno discorrer um pouco sobre o que a literatura tem
debatido sobre a internacionalizacdo da educac&o superior, principalmente no que
concerne a sua relacdo com a globalizacdo, assim como acerca da evolucdo da
definicdo de internacionalizacdo e dos principais modelos de analise do processo de

internacionalizag&o institucional nas universidades.

1.1. Globalizacé&o e internacionalizacdo da educacgao superior: relacéao e
definicdo

Internacionalizacdo e globalizacdo sédo tematicas do mundo contemporaneo,
contudo, de acordo com Freidman (2005), a globalizacdo vem se desenvolvendo
desde o século XV até os dias atuais. Para colaborar com essa discusséo, ele
destaca trés momentos da globalizag&o, a saber:

(a) o primeiro momento que compreende de 1492 até perto de 1800. Naquela
ocasido, Estados e governos, impulsionados por razdes religiosas e/ou imperialistas,
agiram no intuito de derrubar as fronteiras e unir o mundo motivando uma integracao

global;

(b) 0 segundo momento, do ano de 1800 a 2000, foi interrompido apenas pela
Grande Depresséo, assim como pela primeira e segunda Guerras Mundiais. Os
principais atores dessa fase foram as multinacionais que avancaram para mercados
e mao de obra, incialmente comandadas pela expansdo das empresas andénimas
holandesas e inglesas, como também pela Revolugéo Industrial. A integracdo global
foi estimulada pela queda dos custos com transporte (com o advento da maquina a

vapor e da ferrovia), bem como pela reducdo dos custos com telecomunicacdes
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(disseminacao do telégrafo, telefones, Personal Computers, satélites, cabo de fibra

Optica e a versao inicial da World Wide Web);

(c) o terceiro momento teve inicio nos anos 2000 até os dias atuais. Nesta
conjuntura, além das empresas, o individuo empoderado € o principal agente deste
periodo, a medida que tem a chance de poder competir, de cooperar e de fazer a
diferenca no mundo global, visto que as distancias continentais se reduziram com a

comunicacéo online.

No entanto, desde os anos de 1990, ha muitos estudos sobre globalizacéo
que implicam distintas compreensdes sobre o referido processo, em virtude da
globalizacdo ser uma tematica que abrange uma gama de disciplinas, sendo, desta
forma, interdisciplinar. Portanto, pode-se dizer que ao conceituar globalizacéo,
necessario se faz refletir para ser capaz de distinguir que abordagem foi utilizada

para tal.

Por exemplo, Eric Beerkens (2003) garante que o ponto de vista podera variar

de acordo com a perspectiva utilizada para explicar o conceito.

Afinal, se considerarmos a globalizagdo como um processo, deve
haver decorrido uma suposta realidade que é ou foi afetada por esse
processo. Classificada de acordo com o ponto de referéncia tomado,
podemos abordar global como um conceito geografico que o
distingue do local, como um conceito de autoridade que o distingue
da soberania territorial, como um conceito cultural que o distingue do
isolamento e, finalmente, como um conceito institucional que o
distingue do nacional. Essas abordagens podem ser e séo aplicadas
em diversas disciplinas. Elas dependem do ponto de referéncia, ndo
da perspectiva disciplinar* (BEERKENS, 2003, p. 130).

Entdo, do ponto de vista geografico, o enfoque é a ampliagédo do local para o
mundial/global, levando em consideracdo o deslocamento de pessoas entre
localidades, regides e continentes. Contudo, esta movimentagdo geografica é um
fato que existe ha séculos, porém este processo e as mudancas em
desenvolvimento no Estado-nacdo foram intensificados com a globalizagdo. Outra

perspectiva da globalizacdo é a que se refere a discusséo entre poder e autoridade,

4 Texto original: “After all, if we regard globalisation as a process, there must be a so-called past
reality that is or has been affected by this process. Classified according to the point of reference taken,
we can approach global as a geographical concept distinguishing it from the local, as a concept of
authority distinguishing it from territorial sovereignty, as a cultural concept distinguishing it from
isolation, and, finally, as an institutional concept distinguishing it from national. These approaches can
be and are applied in diverse disciplines. They are dependent on the point of reference taken, not on
the disciplinary perspective” (BEERKENS, 2003, p. 130).
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onde também se inserem as questdes de territorialidade e jurisdigdo. “[...] Além das
mudang¢as na natureza da governanga nacional, as discussdes nesta abordagem
também se concentram na transferéncia de autoridade, quer para baixo
(descentralizacdo para fomentar a competicdo), para cima (para organismos
supranacionais), ou para o lado (para atores n&o-governamentais privados)”.
(BEERKENS, 2003, p. 131)5.

Acrescenta-se as duas abordagens sobre globalizacdo ja apresentadas, a
mais polémica de todas que é a concepcao relacionada ao seu significado cultural.
Assim, ha uma polarizacdo de ideias sobre universalismo, tolerdncia e
multiculturalismo. Dentro deste viés, a globalizacdo corresponde a mistura de
culturas e seus impactos. E, por fim, a visdo da globalizacdo na abordagem
institucional, da logica da identidade nacional, do compromisso e da cidadania é
substituida pelo surgimento de uma identidade ou cidadania cosmopolita
(BEERKENS, 2003). Desse modo, a concepc¢ao sob este ponto de vista perpassa
pela superacdo da identidade nacional e do compromisso. O resultado desta nova
compreensao acerca das estruturas sociais € que sdo separadas do espaco de
nacionalidade ou de parentesco, levando as sociedades cosmopolitas a se
constituirem em torno de redes, riscos ou tematicas — principalmente quando se
trata de problemas ambientais. Sendo assim, a ideia da coesdo social é
compreendida como um tipo de solidariedade cosmopolita, ou seja, uma visao mais

holistica, mais totalizante da globalizacéo.

Ainda sobre esse tema, ndo se pode deixar de falar da visdo econdmica da
globalizacdo que trata-se de um sistema econdmico e social que intenciona
promover a integracdo entre paises e pessoas pelo mundo. A partir desse processo,
empresas, paises e instituicbes executam trocas financeiras, culturais e comerciais
sem restricdes ideoldgicas, desde o surgimento dos blocos econdémicos no intuito de
estimular as relacbes comerciais, tais como Unido Europeia e Mercosul. Visto isso,
0s principais agentes da globalizacdo econémica sdo as empresas transacionais que

realizam comércio pelo mundo inteiro. Ademais, faz-se oportuno destacar que

5 Texto original: “[...] In addition to changes in the nature of national governance, the discussions in
this approach also focus on the transfer of authority, either downward (decentralisation to foster
competition), upward (to supranational bodies), or to the side (to private nongovernmental actors)”
(Ibdem, p. 131).
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globalizacdo ndo quer dizer igualdade, equiparacdo ou equidade, pelo contrario,
pode gerar exclusédo, principalmente, do(a)s menos empoderado(a)s.

Portanto, tendo como perspectiva a literatura apresentada, a globalizacdo é
um processo social e econdmico amplo que exerce pressdes externas, influenciando
0s mercados, 0s valores e a politica da sociedade, assim como na soberania dos
Estados, em face da aceleracdo, padronizacdo, expansdo e difusdao das
movimentacOes transnacionais de pessoas, comeércio, informacdo, imagens e
produtos (BEERKENS, 2003). Logo, ela envolve e aproxima questdes econdmicas,
sociais, politicas, tecnoldgicas e culturais entre nagdes, cuja agenda socioecondémica
e politica dos paises é que estabelece como a globalizacdo os atinge (KNIGHT; DE
WIT, 1997; KNIGHT, 2004). Partindo dessa premissa, infere-se que a globalizacéo

afeta as nacfes de forma distinta e em diferentes niveis.

Nota-se, dessa forma, que internacionalizacdo e globalizacdo andam juntas,
porém nao possuem o mesmo significado, tampouco podem ser empregadas em
uma mesma dimensdo. Corroborando com esta assertiva, Philip Altbach, Liz

Reisberg e Laura Rumbley acreditam que

Muitos dos observadores da educacdo superior tém demonstrado
uma relacéo entre globalizacdo e internacionalizagéo, mas uma das
principais distingbes entre os dois conceitos é a nogdo de controle. A
globalizacdo e seus efeitos estdo além do controle de qualquer ator
ou conjunto de atores. A internacionalizacdo, no entanto, pode ser
vista como uma estratégia para as sociedades e instituicoes
responderem as muitas exigéncias que lhes sdo colocadas pela
globalizacdo e como forma de preparar os individuos para o
envolvimento num mundo globalizado (ALTBACH; REISBERG;
RUMBLEY, 2009, p. 23-24).

Isso posto, ha de se convir que a globalizacdo também impacta a educacéo,
principalmente o ensino superior, a medida que as universidades tentam responder
as pressbes externas por transformacdes globais. Nesta pesquisa, educacdo
superior € compreendida como a formagdo continuada apds a conclusdo da

educacao basica. Assim sendo, a relacdo globalizacdo e educacao € um proficuo e

6 Texto original: “A give and take between globalization and internationalization has been evident to
many higher education observers, but one of the key distinctions between the two concepts is the
notion of control. Globalization and its effects are beyond the control of any one actor or set of actors.
Internationalization, however, can be seen as a strategy for societies and institutions to respond to the
many demands placed upon them by globalization and as a way for higher education to prepare
individuals for engagement in a globalized world” (ALTBACH; REISBERG; RUMBLEY, 2009, p. 23-
24).
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abrangente campo de estudo a proporcdo que se apresenta como impulsionadora

das mudancgas que fomentam a internacionalizagéo da educacéao.

Consequentemente, a internacionalizacdo € uma questdo cada vez mais
importante na educacdo superior no cenario mundial, cuja finalidade e objetivo
variam de instituicao a instituicdo, contudo ela “[...] envolve uma série de atividades,
politicas e servicos que integram uma dimensao internacional e intercultural nas
funcdes de ensino/aprendizagem, investigacdo e servico da instituicdo” (KNIGHT,
1994, p. 1).

Em vista disto, muitos pesquisadores como Altbach e Knight (2007); Dale
(2000); Knight (1994; 2004); Van der Wende (2001); Scott apud Knight (1994),
dentre outros, tém se debrucado acerca deste tema, assim como apontado criticas e
questbes de modo a contribuir para a diferenciacdo entre globalizacdo e
internacionalizacdo da educacdo superior. A exemplo disso, Scott apud Knight

(1994) salientou sete efeitos da globalizagédo no ensino superior, a saber:

[...] a competitividade econbmica, a interdependéncia ambiental, o
aumento da diversidade étnica e religiosa das comunidades locais, a
realidade de que muitos cidaddos trabalham para empresas
estrangeiras, a influéncia do comércio internacional nas pequenas
empresas, 0 fato de os licenciados supervisionarem ou serem
supervisionados por pessoas de grupos raciais e étnicos diferentes
dos seus, e a seguranca nacional e as relagdes pacificas entre as
nacoes (KNIGHT, 1994, p. 4)8.

E importante ressaltar que as instituicbes de ensino superior sdo afetadas
pela globalizacdo, visto que s&o instituicbes que possuem uma fungcdo social,
cultural, politica e econbmica para o desenvolvimento da sociedade. Ademais,
Altbach e Teichler (2001) reforcam a ideia de que o mundo se encontra com uma
economia globalizada e um sistema académico globalizado, de modo que ha alguns

elementos que fomentam a internacionalizacédo da educacao superior, tais como:

" Texto original: “[...] involves a range of activiites, policies and services that integrate an international
and intercultural dimension into the teaching/learning, research and service functions of the institution”
(KNIGHT, 1994, p. 01)

8 Texto original: “[...] economic competitiveness, environmental interdependence, increasing ethnic
and religious diversity of local communities, the reality that many citizens work for foreign-owned firms,
the influence of international trade on small business, the fact that college graduates will supervise or
be supervised by people of different racial and ethnic groups than their own, and national security and
peaceful relations between nations” (Ibdem, p. 4).
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[...]* um modelo académico comum em todo o mundo, oriundo da
universidade europeia medieval, com duas excec¢fes que emergem
do paradigma, e as raizes histéricas e estruturais comuns promovem
a internacionalizac&o;

* um mercado académico cada vez mais global para estudantes e
funcionarios;

* 0 uso do inglés internacionalmente, ndo s6 para a comunicagao da
pesquisa, mas para fins de ensino;

» educacdo a distancia e uso da internet para ensino e pesquisa,;

* a tendéncia das instituicbes académicas de um pais em parceria
com instituicbes de outros paises, a criacdo de campus "offshore" e o
franchising de programas e graus educacionais; e

* a "harmonizacao" das estruturas de graduacao, cursos, creditos e
mecanismos relacionados da avaliacdo e medicdo do progresso
académico (ALTBACH; TEICHLER, 2001, p. 6)°

Percebe-se que essas assertivas fortalecem a relagcdo proxima entre a
globalizacdo e a internacionalizacdo da educacdo. No amago das andlises e
discussbes sobre globalizagcdo e internacionalizacdo emergidas da revisdo de
literatura realizada nesta pesquisa, nota-se que se tornou inevitavel a construcéo de
uma definicdo que englobasse o que, de fato, significa a internacionalizacdo da

educacao superior.

Depreende-se, entdo, que a internacionalizacdo do ensino superior, ao longo
da histéria, vem angariando algumas definicdes tanto no contexto nacional como no
internacional (MOROSINI, 2006), a saber:

a) inicialmente, ela era compreendida como trocas internacionais por meio da
presenca de estrangeiros e alunos-convénios na universidade anfitri, pelo niamero

de concessdes de pesquisa internacional, cooperacao internacional, dentre outras;

b) depois, como um processo geral da universidade, que tem sido
evidenciado pela oferta de contratos de capacitagcdo e cursos de treinamento em
outros paises, estabelecimento de campi no exterior via internet, ampliacdo de

contatos com professores e estudantes no exterior;

9 Texto original: “[...]* a common academic model worldwide that stems from the medieval European
university,withoneortwoexceptionsthatstemfromtheParismodel,andthesecommonhistorical and
structural roots foster internationalization; < an increasingly global academic marketplace for both
students and staff; « the use of English internationally not only for the communication of research but
for teaching purposes; * distance education and the use of the Internet for teaching and research; « the
trend of academic institutions in one country partnering with institutions in other countries, the creation
of “offshore” campuses, and the franchising of educational programs and degrees; and < the
“harmonization” of degree structures, courses, credits, and related mechanisms of the evaluation, and
measurement of academic progress” (ALTBACH; TEICHLER, 2001, p. 6).
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c) posteriormente, compreendida como a globalizagdo do ensino superior,

ampliacdo do sistema educacional e suas relagdes com outros paises;

d) por fim, como integracdo da dimensao global, multicultural e internacional

nos objetivos e funcdo da educacéo superior.

A partir do século XX, pode-se dizer que a concepcao de internacionalizacao
surge, em certa medida, como uma resposta aos efeitos da globalizagdo, como um
esforco das instituicbes de ensino superior para se ajustarem as mudancas do
mundo globalizado. Partindo dessa premissa, Gacel-Avila (2003) assegura ainda
gue a internacionalizacdo promove o reconhecimento, o respeito pelas diferencas e
pela identidade cultural, enquanto a globalizacdo desenvolve a homogeneizacgao.
Além disso, tem sido utilizada tanto nas ciéncias politicas como nas relacées

governamentais ao longo do tempo.

Assim sendo, nos anos de 1960, os termos mais usados para se referir a esse
fendmeno eram "relagbes internacionais”, "educacgéo internacional” e "cooperagéo
internacional”. No ambito da educacao, o termo popularizou-se no inicio dos anos de
1980. Desde entdo, o debate pautou-se em torno da expressdo "educacao
internacional”, muito adotada nos anos de 1990 por alguns paises, para diferencia-
los de "educagcdo comparada”, "educacdo global" e "educacdo multicultural
(KNIGHT, 2004; 2008).

A vista disto, De Wit (2011) acrescenta mais alguns termos relacionados a

internacionalizacao presentes nas discussdes acerca da tematica, ja que

[...] [n]a literatura e na prética, ainda é bastante comum usar termos
gue apenas abordam uma pequena parte da internacionalizacédo e/ou
enfatizam um raciocinio especifico para a internacionalizacdo. A
maior parte dos termos utilizados s&o curriculares: estudos
internacionais, estudos globais, educacdo multicultural, educacéo
intercultural, educacdo para a paz, etc., ou relacionados com a
mobilidade: estudos no estrangeiro, educacdo no estrangeiro,
mobilidade académica, etc.

Nos ultimos dez anos, tem sido possivel observar o surgimento de
um novo conjunto de termos que n&o estiveram presentes
ativamente no debate sobre a internacionaliza¢cdo do ensino superior.
Estes sdo muito mais relacionados com a prestacdo transfronteirica
de educacao e sdo uma consequéncia do impacto da globalizagédo da
sociedade no ensino superior: educacao sem fronteiras, educacao
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através das fronteiras, educacdo global, educacdo offshore e

comércio internacional de servicos educacionais (DE WIT, 2011).%°
Nessa perspectiva, o autor se refere a crescente oferta de educacédo a
distancia e e-learning, que ocorrem atualmente na educagéao, inclusive mediante a
atuacao de fornecedores multinacionais, ofertando programas educacionais sem

fronteiras.

E importante mencionar algumas contribuicdes das grandes Guerras Mundiais
e da Guerra Fria no escopo dessa discussao, visto que elas ajudaram para nortear
as praticas de internacionalizacdo atuais no cenario mundial. Este periodo foi
marcado por avancos na area tecnoldgica, principalmente em face da corrida
armamentista, assim como da corrida espacial, favorecendo o desenvolvimento de
conhecimentos cientificos. Esses conhecimentos foram alicercados pela emergéncia
da Terceira Revolucdo Industrial, também conhecida como Revolu¢cdo Técnico-

Cientifica Informacional.

E vélido acrescentar que, na era medieval, em grande parte, as universidades
diminuiram o nivel de internacionalizacdo a medida que passaram a adotar uma
politica de nacionalizacdo ou deseuropeizacdo dentro do espaco europeu, uma vez
que “[e]Jm épocas medievais, poder-se-ia falar de um tipo de espaco de ensino
superior europeu, semelhante ao atual, com académicos e estudantes em
movimento e uma lingua comum — latim”! Entdo, as universidades passaram a
utilizar somente as linguas nacionais e, em alguns casos, a desestimular o estudo
no exterior, com foco nas prioridades nacionais de cada pais. O mesmo aconteceu
entre os séculos XVIII e XIX. Ao final da Primeira Guerra Mundial, a Europa ficou
muito abalada e acreditou-se que a comunidade académica poderia ajudar a

solidariedade internacional, assim como contribuir para a construcdo da paz.

10 Texto original: “[...JIn the literature and in practice, it is still quite common to use terms that only
address a small part of internationalisation and/or emphasize a specific rationale for
internationalisation. Most of the terms used are either curriculum related: international studies, global
studies, multicultural education, intercultural education, peace education, etc., or mobility related:
study abroad, education abroad, academic mobility, etc.

Over the past ten years, it has been possible to observe the emergence of a whole new group of
terms that had not been actively present in the debate on the internationalisation of higher education.
These are much more related to the cross-border delivery of education and are a consequence of the
impact of society’s globalisation on higher education: borderless education, education across borders,
global education, offshore education and international trade in educational service” (DE WIT, 2011, p.
242-243).

11 Texto original: “[...] In medieval times one could speak of a kind of European higher education
space, similar to the current one, with mobile scholars and students and a common language—Latin”.
(ALTBACH; DE WIT, 2015 p. 2)
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Contudo, esses esforcos idealistas ndo foram adiante em funcdo da onda de
nacionalismo, afastando muitos académicos dos ideais iluministas (ALTBACH; DE
WIT, 2015, p. 2). De todo modo, percebe-se que esses fatos do processo de
internacionalizacdo desenvolvidos no passado ecoam no formato da
internacionalizacdo contemporanea. Neste interim, houve a criagdo de

organizacoes, tais como:

[...] o Instituto de Educacédo Internacional (lIE) nos Estados Unidos
em 1919, o Deutscher Akademischer Austauschdienst ou DAAD na
Alemanha em 1925 e o British Council no Reino Unido em 1934 -
Sdo exemplos de iniciativas politicas para estimular a paz e o
entendimento mutuo sob a égide da Liga das Nacgbes. Esses
esforgos, em Ultima andlise, ndo conseguiram deter a ascensédo do
fascismo e do nazismo na Europa ou o militarismo japonés no
Extremo Oriente. Novamente, as metas de paz e cooperagdo foram
superadas por forcas politicas negativas. O fracasso mais draméatico
foi na Alemanha nazista, onde as universidades participaram do
ultranacionalismo nazista (ALTBACH; DE WIT, 2015, p. 2).12

Uma nova fase de idealismo surgiu a partir do término da Segunda Grande
Guerra com a criacao das Nacdes Unidas em prol do compromisso com a seguranca
global e o desenvolvimento. De acordo com Altbach e De Wit (2015, p. 2), “...] a
dissolugdo dos impérios coloniais também criou novas realidades para o ensino
superior no Terceiro Mundo emergente”3. Entdo, a cooperacdo da educacdo
superior € novamente vista como meio para desenvolvimento da compreenséo
muatua. Nesse sentido, os termos “colaboracdo” e “cooperagao” substituiram o
vocabulo “alianga”, que até a Segunda Grande Guerra, era utilizado com a ideia de
cooperar para evitar a guerra (STALLIVIERI, 2003). Um exemplo disso é o programa
Fullbright criado no ano de 1946. Entretanto, € importante destacar que a
cooperacdo académica era uma estratégia politica tanto na Europa como na
América do Norte, assim sendo as universidades eram parceiros passivos nesse

processo.

12 Texto original: “[...] the Institute of International Education (lIE) in the United States in 1919, the
German Academic Exchange Service (Deutscher Akademischer Austauschdienst or DAAD) in
Germany in 1925, and the British Council in the United Kingdom in 1934— are examples of political
initiatives to stimulate peace and mutual understanding under the umbrella of the League of Nations.
These efforts ultimately failed to stem the rise of fascism and Nazism in Europe or Japanese militarism
in the Far East. Again, the goals of peace and cooperation were trumped by negative political forces.
The most dramatic failure was in Nazi Germany, where the universities participated in Nazi
ultranationalism” (Ibdem,, 2015 p. 2).

13 Texto original: “[...]The dissolution of colonial empires also created new realities for higher education
in the emerging Third World” (Ibdem, 2015 p. 2).
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Impactada pela Guerra Fria, a geopolitica e a agenda da educacao superior
fundamentaram-se mais na ideologia do que no idealismo, especialmente entre os
Estados Unidos e a Unido Soviética, momento em que a ideologia e a politica do
poder estiveram muito presentes na luta entre comunismo e capitalismo, assim como

na disputa politica entre as grandes poténcias.

Na disputa entre poténcias durante a Guerra Fria, o foco da Unido Soviética
era sua influéncia no mundo e o dos Estados Unidos da América (EUA) era ser o
lider mundial. Assim, os EUA criaram o programa Fulbright, ademais conceberam
outras iniciativas em prol do desenvolvimento da educagdo superior e da
internacionalizagéo, tais como: a Lei de Educacdo de Defesa Nacional de 1958,
numa reacao ao langamento do satélite Sputnik | pela Unido Soviética em 1957, e o
Titulo VI da Lei de 1960 sobre Educacdo Superior, com a intencdo de estimular o
desenvolvimento de estudos de &area e de centros de linguas estrangeiras, além de

programas de estudos internacionais e assuntos internacionais.

Engquanto isso, a Europa deu énfase a cooperacéo internacional no Terceiro
Mundo. “As antigas poténcias colonialistas — o0 Reino Unido, a Franca e de alguma
forma a Holanda — buscavam manter suas influéncias em suas antigas colbnias
através de uma gama de programas de bolsas de estudo, colaboracbes com
universidades entre outros esquemas. Tais iniciativas também competiam
diretamente com a Unido Soviética". (ALTBACH; DE WIT, 2015, p. 3)*4.

Entdo, na década de 1980, ampliou-se a cooperacdo académica entre a
Europa Central, Oriental e Ocidental, como também com os Estados Unidos, muito
mais no ambito da politica, com pouca autonomia institucional e pessoal. Somente
ao final dos anos de 1980, com a queda da Cortina de Ferro, € que a cooperacao
internacional na educacgé&o superior rapidamente avangou. Assim sendo, a Comissao
Europeia e o0s governos nacionais desenvolveram programas de fomento a
cooperacao, ao intercambio e a melhoria do ensino superior em grande escala, tais

como.

14 Texto original: “The former colonial powers—the United Kingdom, France, and to some extent the
Netherlands—sought to maintain their influence in their former colonies through an array of
scholarship programs, university collaborations, and other schemes. These initiatives also competed
directly with the Soviet Union”. (ALTBACH; DE WIT, 2015, p. 3)".
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[...]JO Programa Transnacional de Mobilidade Europeia para Estudos
Universitarios (TEMPUS) da Comunidade Europeia, estabelecido em
1990 para a Hungria e a Polbnia, expandiu-se a outros paises da
Europa Central e Oriental ao longo dos anos. Um exemplo
importante de iniciativa nacional € o CEEPUS, um programa do
governo austriaco. Estas iniciativas constituiram a base, ndo sé para
a inclusédo destes paises nos programas europeus regulares, como
nos Programas Estruturais para Pesquisa e Desenvolvimento e
ERASMUS, mas também pode ser visto como um campo de ensaio
para a integracdo destes paises na Unido Europeia. Sem duvida
alguma, o conjunto impressionante de programas de intercambio, de
pesquisa e de colaboracdo patrocinados pela Unido Europeia, tanto
para os principais paises da comunidade da UE como para um vasto
publico europeu estavam relacionados aos objetivos econémicos e
politicos mais amplos da Unido Europeia (ALTBACH; DE WIT, 2015,
p. 3).1%

Além dos programas ja citados, destacam-se também o COMEET
(Community Action Programme in Education and Training for Technology) -
programa de treinamento para a tecnologia entre universidade e industria no ambito
da Comunidade Europeia, e o programa de ac¢do comunitdria LINGUA - cujo
objetivo é estimular a cooperacdo no que concerne a aprendizagem de linguas
estrangeiras fora das fronteiras nacionais da Europa, tanto a nivel académico como
profissional. Logo, a maior parte desses programas serviu para criar diversos
consorcios de universidades no intuito de incentivar a cooperagdo multilateral.
Consequentemente, tais iniciativas levaram as universidades europeias a criar um
sistema de transferéncia de créditos, bem como a elaboracdo de meios para o
reconhecimento dos estudos no exterior, uma vez que havia uma variedade de
sistemas de educacao superior na Europa de modo a facilitar o aproveitamento de
estudos realizados em outro pais. A vista disso, observa-se, que “[...] a cooperacgio
internacional deixa de ser um luxo institucional e passa a fazer parte da vida
académica da instituicdo, tendo um valor em si mesma e contribuindo de forma
inegavel para o desenvolvimento equilibrado dos paises, das comunidades e dos
seus cidadaos”. (STALLIVIERI, 2003, p. 45)

15 Texto original: “[...]JThe Transnational European Mobility Program for University Studies scheme
(TEMPUS) of the European Community, established in 1990 for Hungary and Poland, extended to the
other central and eastern European countries over the years. An important example of a national
initiative is CEEPUS, a program of the Austrian government. These initiatives formed the basis, not
only for the inclusion of these countries in the regular European programs like the Framework
Programs for Research and Development and ERASMUS, but also can be seen as a testing ground
for the integration of these countries in the European Union. Without question, the impressive array of
European Unionsponsored exchange, research, and collaboration programs, both for the “core” EU
community and a wider European audience, were related to the broader political and economic goals
of the European Union” (ALTBACH; DE WIT, 2015, p. 3).



33

Diante da variedade de definicdes acerca da tematica e com a popularizacao
do termo internacionalizac¢éo, alguns conceitos foram elaborados a fim de atender as
instituicdes e suas funcbes. Neste momento, € oportuno descrever como ocorreu o
processo para a definicdo de internacionalizacdo da universidade, posto que uma
das dificuldades das IES perpassa pela definichio de qual conceito e,
consequentemente, qual o modelo de internacionalizacdo deve ser utilizado como
base na instituicdo. Em razdo disso, para compreender e desenvolver estratégias
para a operacionalizacdo do processo de internacionalizacdo, alguns modelos
teoricos de internacionalizag&o institucional foram propostos. Em consonancia com
0s conceitos de internacionalizacdo da universidade, os modelos foram pautados

numa légica processual de cumprimento de etapas para sua efetivacao.

Todavia, antes de tratar sobre as definicbes e modelos de internacionalizacéo
universitaria, é importante refletir acerca do que leva uma IES a se internacionalizar.
Sendo assim, quando as instituicdes universitarias decidem desenvolver uma
politica para sua internacionalizacdo, inicialmente, elas precisam levar em
consideracdo 0s seguintes questionamentos: a) por que internacionalizar?; b) como
internacionalizar?; c) onde internacionalizar?; d) quem far& a internacionalizacéo? e)
quando internacionalizar? e f) quanto custard a internacionalizacdo? Estas
perguntas ajudam a IES a refletir e a definir nitidamente o que se quer, bem como as
razdes que levam a internacionalizacdo e o que se gquer alcancar com ela. Além
disso, 0 processo de internacionalizacdo carece estar em conformidade com as
caracteristicas da instituicdo e precisam corresponder ao que ela podera executar.
Dessa forma, depreende-se que serdo muitas as motivacbes para a
internacionalizacao institucional, assim como para internacionalizacdo do ensino no

que tange a formacdo académica, todavia estas ndo sédo excludentes.

1.1.1. Internacionalizagéo das IES: as motivacdes

As razdes ou motivagdes para a internacionalizagdo sdo um combinado de
fatores que serdo hierarquicamente elencados dentro das prioridades e
necessidades de cada instituicdo. Nesta perspectiva, elas poderao variar de regido a
regido ou de pais a pais. Isso posto, para que se processe a internacionalizacdo nas
instituicbes de ensino superior, as motivacdes ou razbes vém sendo ajustadas de

modo a se adequar aos propositos institucionais.
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Inicialmente, Knight e De Wit propuseram dois grupos de razbes: 1) as

econbmicas e politicas; 2) as culturais e educacionais. No entanto, outro(a)s

pesquisadore(a)s da tematica adicionaram mais subdivisbes, o que possibilita o

estudo mais detalhado acerca do que impulsiona a internacionalizacdo da educacéo

superior.

De um modo geral, pode-se dizer que as raz0es que estimulam a

internacionalizacao institucional estao divididas em quatro grupos:

a)

b)

d)

O

socioculturais — sdo as motivacdes que se referem a identidade cultural,

ao desenvolvimento coletivo e social;

politicas — sdo os assuntos que dizem respeito a politica externa, a

seguranca nacional, a cooperac¢dao mutua, a paz mundial;

econdmicas — sao as questdes relacionadas ao crescimento econémico, a
demanda social por educacéo, ao mercado de trabalho, a competitividade,

aos incentivos financeiros aos governos e as instituicoes;

académicas — s&o aquelas no ambito do fomento da dimensao
internacional do ensino, da pesquisa e da extensdo, da construcdo da
instituicdo, da reputacdo e prestigio da instituicdo, da melhoria da
qualidade e do modelo académico internacional. (KNIGHT; DE WIT, 1997;
KNIGHT, 2004)

Quadro 1, adiante, sintetiza com propriedade as motivacbes que

impulsionam a internacionalizacdo nas IES:



Quadro 1: Motivacdes para Internacionalizacéo Institucional
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Motivacdes

Motivagdes Existentes

Motivagcdes Emergentes

Sociocultural

l[dentidade nacional e cultural

Compreensao intercultural

Formacéo de cidadania

Desenvolvimento social e
vizinhanca

Nivel nacional

Desenvolvimento de
recursos humanos

Aliangas estratégicas

Geracao de
renda/intercambios
comerciais

Construcao da
nacgéo/consolidacao de um
modelo

Desenvolvimento
sociocultural e compreensao
mutua

Politico

Politica exterior

Seguranca Nacional

Cooperacgdo Técnica

Paz e compreensdo mutua
l[dentidade nacional
Identidade regional

Nivel institucional

Imagem e reputacao
internacional

Melhoria da qualidade

Padrdes internacionais

Econdbmico

Crescimento econbmico e
competitividade

Mercado de Trabalho e Incentivos
Financeiros

Geracao de renda

Académico

Aumento de perspectivas
académicas

Amadurecimento institucional

Notoriedade e prestigio
Melhoria da qualidade
Padrbes académicos
internacionais

Dimensao internacional da
pesquisa e do ensino

Desenvolvimento dos
estudantes e de pessoal

Aliangas estratégicas

Producéo de conhecimento

Fonte: Adaptado de Knight (2004)
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Cabe destacar que as motivacbes elencadas por Knight contribuem para
analisar as razdes que estimulam a internacionalizagdo, porém essas categorias ndo
sao estaticas, visto que o nivel de internacionalizacdo podera variar de acordo com
as motivacdes emergentes nas dimensdes nacional, institucional e internacional da
internacionalizacado institucional. Além disso, as motivacdes também estdo sujeitas
as interferéncias internas e externas por que passam as instituicées, bem como aos

interesses dos atores e dos parceiros (stakeholders) envolvidos no processo.

E importante ressaltar que a motivacdo do(a)s académico(a)s oriundo(a)s de
paises que praticam a internacionalizacdo ativa, ou seja, aquela em que o Estado se
preocupa em programar politicas para atrair e acolher académico(a)s, de capacita-
lo(a)s internacionalmente em éareas de interesse estratégico, com implantacdo de
institutos ou centros académicos no exterior, ndo € a mesma daquele(a)s
oriundo(a)s de paises que praticam a internacionalizacdo passiva. Nesse caso, sao,
geralmente, chamados de periféricos, isto é, onde ha uma politica criteriosa do envio
de professore(a)s e pesquisadore(a)s a centros de grande notabilidade a fim de
formar uma elite intelectual para o processo de modernizacdo do pais, porém sem
condicdes de oferta de trabalho com remuneracdes atrativas ap0s a conclusdo da
sua formac&o no exterior (LIMA; MARANHAO, 2009).

Dentro deste contexto, nota-se que a motivacdo do(a)s estudantes de
intercambio de paises de internacionalizacdo passiva no sistema educacional
mundial estd mais voltada para as questdes econdmicas que 0 pais destino possa
lhes oferecer, embora as socioculturais e académicas também influenciem no
momento das suas escolhas. Enquanto que os interesses daquele(a)s oriundo(a)s
de paises com insercao ativa na internacionalizacdo da educacado mundial do ensino
superior ndo possuam ou tenham pouco interesse nas questdes econémicas que o
pais de acolhimento possa lhes proporcionar, este(a)s visam mais 0s aspectos
socioculturais, académicos e administrativos (acessibilidade a inUmeros cursos com
aproveitamento) do pais destino no momento das suas escolhas (LIMA;
MARANHAO, 2009).

Mais adiante, no Capitulo 4, serdo elencadas as motivacbes apontadas
pelo(a)s estudantes de graduacdo da UFBA que realizaram intercambio pelo

programa Ciéncia sem Fronteiras.
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1.2. Internacionalizacdo da educacéao superior: conceitos e modelos

Durante a revisdo de literatura no ambito das motivacbes que levam a
internacionalizacdo do ensino, encontrou-se alguns modelos tedricos com
abordagens diferentes sobre a tematica. E importante frisar que os modelos ajudam
a compreender o processo de desenvolvimento da internacionalizagcdo nas
instituicbes de ensino superior, bem como o foco dessa internacionalizacdo, uma
vez que o modelo escolhido implica diretamente no tipo de formacédo académica
internacional que a instituicdo se propde a ofertar. A seguir, serdo aqui apresentados
seis deles: o0 modelo de Neave apud (De WIT, 2002); o modelo de Rudzki (1998) -
duas vezes reformulado; o modelo de Davies (1995); o modelo de Van der Wende
dirigido a Netherlands Organization for International Cooperation in Higher Education
(1996); o modelo de Sddergvist (2007), o modelo de Knight (1994) e o modelo
modificado de Knight (2001).

Neave apud De Wit (2002) propde um modelo tedrico pautado em duas
variaveis extremas para avaliar o processo de internacionalizacdo, sédo elas: 1)
lideranca do processo de internacionalizagcdo — que pode ser oriunda de “razdes
gerenciais”, de cima para baixo (top-down) ou de “consenso académico” (das
unidades universitarias), de baixo para cima (bottom-up) - e 2) escopo da estratégia
institucional — de natureza proativa (que define seu proprio caminho) ou reativa
(definida por fatores externos, geralmente de cunho governamental), conforme

disposto no Quadro 2, a sequir:
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Quadro 2: Modelo de Internacionalizacdo Proposto por Neave

Lideranca do processo ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
de internacionalizacdo

Proativa (a partir da Reativa (a partir de
prépria instituicao) orientacdes de governo)
Modelo de lideranca * Define prioridades e * Aplica as linhas gerais
(centralizado) executa procedimentos. | nacionais assegurando
aderéncia aos processos
sugeridos pelo governo
* Negocia acordos. * Implementa acordos.
» Determina agoes * Monitora agoes.
* |dentifica prioridades
Modelo de unidade » Coordena as acgdes * Estimula a realizacao de
(descentralizado) dos departamentos. atividades sugeridas pelo
governo.
* Promove o » Transmite as orientacdes
relacionamento com a gerais do governo as
administracao central. diferentes unidades.
* Operacionaliza
prioridades.

Fonte: Adaptado de Neave apud De Wit (2002)

Embora o modelo seja uma teoria simples e descritiva, ele admite que o
processo de internacionalizacdo pode estar associado a lideranca do processo e a
origem da motivacéo estratégica. Contudo, na avaliacdo de Rudzki (1998),

O problema com a analise de Neave é que ela ndo tem o valor de
qgualquer aplicacdo pratica e € em grande parte auto-evidente,
embora seja descrita em termos novos que servem apenas para
mistificar o0 que é essencialmente uma abordagem direta para
entender a implementacdo da mudanca em qualquer organizacado
(RUDZKI, 1998, p. 184)®

Em virtude de ser um modelo mais descritivo de tarefas do que pratico, ele

também foi considerado como um modelo muito elementar.

Entdo, em 1991, Rudzki propds o conceito de internacionalizagao universitaria
como “um processo de mudanga organizacional, inovagao curricular,
desenvolvimento de pessoal e mobilidade dos estudantes com o objetivo de

alcancar a exceléncia no ensino, na pesquisa e em outras atividades que sdo parte

16 Texto original: “[...] The problem with Neave' s analysis is that it lacks the value of any practical
application and is largely self-evident, even though it is described in new terms which serve merely to
mystify what is essentially a straightforward approach to understanding the implementation of change
in any organization” (RUDZKI, 1998, p. 184).
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da funcdo das universidades” (RUDZKI, 1998, p. 16)!’- Essa definicdo teve como
premissa uma politica estratégica e institucional, a partir dos estudos que ele

desenvolveu sobre internacionalizacdo em Escolas de Negdécios no Reino Unido.

A proposta inicial de Rudzki (1998) pautou-se na andlise da
internacionalizagéo reativa ou passiva — aquela que € desenvolvida para responder
as razbes externas, como disponibilidade de recursos ou necessidade de aumento
da renda, ou auséncia de investimento governamental. Em seguida, ele contrastou
essa definicdo com a ideia da internacionalizacdo proativa — a que se realiza a partir
de politicas e estratégias institucionais explicitas. Anos apds a segunda adequacéo,
ele criou o modelo Processual e Fractal de Internacionalizacdo®®, cuja proposta é
gque o processo de internacionalizacdo tenha em vista a realidade do contexto
institucional  externo  (internacional e nacional), alternando entre a
internacionalizagdo proativa, a reativa, a “oculta” — que s&o as atividades
desenvolvidas tanto pelos recursos humanos das instituicbes como pelo(a)s
estudantes sem suporte institucional - e a auséncia de internacionalizacdo. Portanto,

o0 modelo é composto das seguintes etapas:

1) contexto: divide-se em ambiente transacional (a existéncia de redes
especializadas de financiamento externo) e ambiente nacional (politicas de governo
de apoio e fomento a internacionalizacdo);

2) abordagem: refere-se as condic¢des internas da instituicdo, tais como: sua
histéria, misséo, cultura institucional e os entraves para internacionalizacdo. Rudzki
destaca que esta etapa se insere no processo de internacionalizagédo proativa (com
estratégias bem definidas) ou reativa/passiva (somente para responder aos fatores
externos da instituicdo) ou oculta (iniciativas individuais sem apoio institucional) ou
ainda pode acontecer a auséncia de internacionalizagdo (ndo ha agbes ou

engajamento);

3) razdo: sado as motivacdes politicas, econdmicas e culturais. Segundo
Rudzki, seu estudo demonstrou que “[...] dentro das Escolas de Negdcios do Reino

Unido as mais influentes razdes adotadas sdo as de incentivos financeiros e a

17 Texto original: “[...] a process of organizational change, curriculum innovation, staff development
and student mobility for the purpose of attaining excellence in teaching, research and the other
activities which universities undertake as part of their function” (RUDZKI, 1998, p. 16).

18 Fractal process model of internationalization.
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dimensdo da pesquisa e do ensino, levando em consideracdo a funcéo cultural e
desenvolvimento do individuo como beneficios incidentais do processo” (RUDZKI,
1998, p. 223)'9;

4) acbes/dimensdes/atividades: dizem respeito as iniciativas para o0
desenvolvimento da internacionalizacgéo institucional. Estas atividades se subdividem
em quatro topicos numa matriz de atividades inter-relacionadas. S&o elas: a)
mudanca organizacional (equivale ao tipo de acdes que podem ser desenvolvidas
pela instituicdo em prol da internacionaliza¢do), b) inovacao curricular (inclui ensino
em uma segunda lingua, suporte aos estudantes internacionais, desenvolvimento de
novos programas), c) desenvolvimento da equipe (a que concerne ao
desenvolvimento do pessoal académico e administrativo no seu sentido mais amplo
de modo a atualizar conhecimento e competéncias) e d) mobilidade estudantil (a que

se ocupa tanto da mobilidade fisica quanto da mobilidade intelectual);

5) monitoracdo e revisdo periddica: € a fase de verificar, constantemente, o
que tem sido realizado pela instituicdo e comparar com o modelo no intuito de

averiguar o que precisa ser aprimorado;

6)mudanca/reposicionamento/realinhamento/rearranjo/reexaminagao/reajuste/
reconceitualizacdo: € o momento em que se tem como premissa os dados obtidos
das etapas anteriores para a efetivacdo das possiveis mudancas para melhoria do

processo de internacionalizacéo.

A Figura 1, a sequir, representa a ilustracdo do modelo de Rudzki:

19 Texto original: “What this research shows, is that within UK Business Schools the most influential
rationales adopted are those of financial incentives and the provision of an international dimension to
research and teaching, with consideration of the cultural function and development of the individual
being incidental benefits of the process” (RUDZKI, 1998, p. 223).
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Figura 1: Modelo Processual e Fractal de Internacionalizacdo Proposto por Rudzki

Contexto

a

Abordagem

0

Razio

a

Acdes / Dimensdes / Atividades

Mudan¢a Organizacional ~ Inovagdo Curricular ~ Desenvolvimento da equipe ~ Mobilidade Estudantil

.

Monitoracdo e Revisdo Periddica

4

Mudanga / Reposicionamento / Realinhamento / Rearranjo / Reexaminacao /
Reajuste / Reconceitualizagao

Fonte: Adaptado de Rudzki (1998)

bY

Observa-se que o modelo conduz a monitoragdo e ao realinhamento
constante das atividades de internacionalizacdo da instituicdo. Infere-se, portanto,
gque é um modelo de analise e de avaliacdo dos niveis de internacionalizacéo
institucional em prol do aperfeicoamento do processo. Além de ser pautado em
elementos chave para a supervisdo e o0 acompanhamento do processo de
internacionalizacdo em qualquer IES. Embora este modelo tenha sido construido
tendo como objeto de estudo escolas de negocios do Reino Unido, € um modelo que

pode ser utilizado em qualquer instituicdo de ensino.

Ja o0 modelo de analise proposto por Davies (1995) baseia-se no conjunto de
fatores internos e externos para medir o nivel de comprometimento e de prioridade
da instituicho com a internacionalizacdo. Neste modelo os fatores internos e
externos se subdividem em trés dimensfes cada. Os internos referem-se a: 1)
missdo da universidade; 2) avaliacdo de forcas e fraquezas dos programas (de
ordem econdmica e pessoal) e 3) estrutura de lideranca organizacional. Quanto aos
externos, sdo eles: 1) as percepcbOes externas de imagem e identidade; 2) a
avaliacdo das tendéncias e oportunidades no mercado internacional e 3) a avaliagao
da situacdo competitiva. Nesse sentido, infere-se que Davies propde um método de
avaliacdo da instituicdo de modo a aferir o nivel de internacionalizacao realizada. No
ambito dos fatores externos, Davies introduz, também, o modelo de avaliagdo em

relacdo ao grau de compromisso das IES com a internacionalizacdo dentro dos
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seguintes moldes: se o nivel de prioridade de internacionalizacédo for baixo ela é
denominada de marginal, se o nivel de prioridade for alto, ela é central. Esse modelo
facilita a analise acerca do perfil da universidade no que tange ao grau de
internacionalizacdo da mesma, tanto para a comunidade interna quanto para a

externa a instituicdo em questéo
Segue, adiante, a proposta formulada por Davies representada na Figura 2:

Figura 2: Estratégia de Internacionaliza¢éo: modelo de analise de Davies

‘.\-h"ssio, visdo, Avaliagdo de forgas e Estrutura da
Interno tradigdes e auto- fraquezas: programas, lideranga

imagem da IES pessoas e financas organizacional

Estratégia Internacional
Percepgdes externas .-&\'a:jlfaggo de Avaliagdo da

Externo de imagem e ten e:;:xzs € situagio

1dentidade opomgn aces 90 competitiva

mercado internacional.

Fonte: Adaptado de Davies (1995)

N&o se pode deixar de comentar que este modelo se apresenta como uma
premissa das IES com a intencdo de responder as mudancas externas. Para Davies,
€ necessario que haja instrumentos de mudanca da cultura existente para
formulagdo e implantagdo de uma estratégia de internacionalizagdo. Assim,
depreende-se que tanto o modelo de Rudzki quanto o de Davies apresentam
metodologias para o processo de avaliacdo institucional no tocante ao nivel de

operacionalizacdo da internacionaliza¢do para melhora-lo ou para redefini-lo.

Alicercado na missdo da universidade, Davies constituiu uma matriz com
quatro estratégias possiveis para verificar o comportamento organizacional no que
concerne ao grau de relevancia do processo de internacionalizacdo da IES,

conforme especificado no Quadro 3, em seguida:
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Quadro 3: Matriz para ldentificacdo do Grau de Relevancia da Internacionalizacéo

na IES
Estratégias de Introducéo do
Processo de
Internacionalizacao
Ad hoc Sistematica
O Marginal A B
Nivel de (Baixa Prioridade)
Relevancia
para I
Instituicao Centra
(Alta Prioridade) = D
YV

Fonte: Adaptado de Davies (1995)

Assim, Davies definiu uma matriz com o objetivo de identificar o nivel de

prioridade do processo de internacionalizacdo da IES a partir de estratégias

fundamentadas no comportamento organizacional da universidade, de acordo com

as especificacdes, a saber:

1)

2)

Quando o nivel de relevancia se posiciona no quadrante A — Ad
hoc/Marginal (baixa prioridade), a quantidade de transagdes internacionais
€ relativamente pequena, o grau de internacionalizacdo é baixo na missao
e no planejamento. Os incentivos ao desenvolvimento do processo de

internacionalizagéo geralmente inexistem.

Quando a IES se posiciona no quadrante B — Sistematico/Marginal, a
guantidade de transagfes internacionais ainda € relativamente pequena,
mas esta bem organizada e coordenada, dado que as areas de atuacao
internacional estdo bem definidas, traduzindo os campos de forca interna e
as oportunidades de mercado. O numero de transagfes institucionais
ainda € pequeno, mas sao significativos e funcionam. Quanto a formacgéo
de pessoal é, até entdo, limitada, mas encontra-se relacionada ao

Processo.
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3) Quando estd no quadrante C — Ad hoc/Central (alta prioridade), a
guantidade de transacfes internacionais € consideravel em categorias
distintas, envolvendo varios paises. Contudo, embora haja um indice
elevado de internacionalizacdo em algumas areas, ha certa deficiéncia de
politicas, baixo indice de coordenacao, além de insuficiéncia em relacdo a
capacidade de focalizar mercados estratégicos. Além disso, 0s servi¢os de
suporte nao sédo adequados para um esforco de internacionalizacdo, assim
como também as regras de base modificam com muita rapidez e sem
conexdes bem definidas entre o processo de internacionalizacdo e 0s

demais processos organizacionais.

4) Quando a instituicdo se posiciona no quadrante D — Central/Sistematica,
h&d um grande volume de transacgdes internacionais com muitos paises e
em diferentes categorias. Nesta fase, a misséo internacional é explicita e
seguida por politicas especificas, assim como por procedimentos com
apoio institucional. As politicas de pessoal e curriculo sdo constantemente
avaliadas e reajustadas em prol de oferecer suporte ao esforco
internacional. H& um consideravel comprometimento financeiro para
projetos internacionais. Sendo assim, a cultura organizacional é estavel

uma vez que ja possui um conjunto basico de crencas e valores.

Isso posto, o ponto forte deste modelo € possibilitar a analise a partir da
experiéncia real das instituicdes, ou seja, do que esta sendo desenvolvido, e poder
identificar a estratégia utilizada, possibilitando a reflexdo sobre a sua manutencéo ou
nao. Cabe destacar que os quadrantes sao dinamicos, 0 que permite as instituicoes
averiguarem em qual deles se posicionam e prospectarem em qual querem atuar.
Portanto, o modelo de Davies é muito util para identificar o atual perfil da

universidade e qual a direcao que esta quer caminhar.

Ainda na busca por uma definicdo sobre internacionalizacao universitaria, no
ano de 1994, Knight acrescentou a ideia de que internacionalizacdo € um processo
gue precisa ser integrado e sustentavel no nivel institucional, definindo-a, entéo,

como “um processo de integracdo da dimensao internacional nas funcdes de ensino,
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pesquisa e servico de uma instituicdo de ensino superior” (Knight, 1994, p. 7)?°. Com
esta definicdo, ela propde que o processo de internacionaliza¢do € amplo e envolve
as motivacdes, os beneficios, os resultados, os atores e os parceiros (stakeholders).
O modelo de ciclo de internacionalizacdo elaborado por Knight (1994), além de
servir de parametro para elaboragédo de novos modelos por outro(a)s estudioso(a)s
do tema, introduziu a nocdo de um ciclo organizacional da internacionalizacao
dindmico, interativo e nao linear. Isso porque ele € composto por seis etapas que
precisam estar fundamentadas numa cultura organizacional e que podem ser
desenvolvidas nos dois sentidos do ciclo, possibilitando uma andlise continua no

intuito de aperfeicoar o processo.

Portanto, as etapas do ciclo de internacionalizacdo propostas por Knight séo:
1) conscientizacdo acerca da necessidade, dos propésitos e beneficios da
internacionalizagdo; 2) comprometimento de todos os atores envolvidos no
processo; 3) planejamento para o0 desenvolvimento do processo de
internacionalizacdo; 4) operacionalizacdo do processo em prol da sua efetivacdo; 5)
revisdo no intuito da melhoria do processo e 6) reforco no intuito de incentivar,
reconhecer e recompensar o(a)s estudantes pelos avangos alcancados, bem como
o(a)s participantes do processo de internacionalizagédo. Conforme representado pela
Figura 3, a sequir:

20 Texto original: “process of integrating an international and intercultural dimension into the teaching,
research and service functions of the institution” (KNIGHT, 1994, p. 7).
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Figura 3: Ciclo de Internacionalizacdo de Knight

1 - Consciéncia
das necessidades,
propasitos e beneficios da
internacionalizacdo para
estudantes, colaboradores,

faculdade e sociedade
6 - Refor¢o
Desenvolver incentivos, 2 - Comprometimento
reconhecimentos e da administragdo geral,
recompensas para esferas governamentais,
participagdes de estudantes, faculdade, colaboradores e
colaboradores e faculdade estudantes
em geral
5 - Revisdo 3 - Planejamento

; 4 - Operacionalizacdo : .
Avaliar e melhorar a : ,p = ;a Identificar necessidades e
- atividades académicas

qualidade e o impacto das  [@————P» fatore< oreanizadonals e EE— recursos, propositos e
iniciativas e estratégias de g objetivos, prioridades e

- usar guia de principios i
progresso g princp estratégias

Fonte: Adaptado de Knight (1994)

Nota-se que a autora introduz a realizacdo de agbes de reconhecimento e
recompensa pelos avancos obtidos, assim como também, uma atitude constante e
permanente de melhoria da qualidade das atividades realizadas. E um ciclo continuo
da gestdo da cooperacao internacional que lembra o Ciclo de Deming ou Ciclo
PDCA?Z, que é um método interativo de gestdo em quatro passos para controle e
melhoria continua de processos e produtos: Plan, Do, Check, Action (PDCA), ou

seja, planejar, executar, verificar e agir (STALLIVIERI, 2016).

O Grafico 1 ilustra, passo a passo, como funciona a ferramenta PDCA cujo
objetivo € a melhoria continua das etapas de um processo. Dentro desta Otica, 0

modelo de Knight se enquadra perfeitamente no que objetiva o ciclo PDCA:

21 O conceito PDCA é atualmente aplicado na melhoria continua de processos de gestdo. Ele foi
criado na década de 20 por Walter A. Shewhart e, mais tarde, foi disseminado por William Edward
Deming. O PDCA é um ciclo que envolve 4 etapas: Plan, Do, Check e Act (PA, 2017).



a7

Grafico 1: Etapas do Ciclo PDCA

Action (Agir) Plan (Planejar)
e Identificacdo do Problema

Padronlzagao

s o /

Check (Verificar) Do (Executar)

Anallse do Fenémeno

o Analise do Processo

o Plano de Acao

e Execugao

Fonte: PA (2017)

Em face do exposto, compreende-se que o modelo de Knight pensa a
internacionalizacdo institucional como um processo continuo de gestdo da
cooperacao internacional que precisa ter o0 seu conjunto constantemente controlado

e monitorado para seu aprimoramento.

Posteriormente, no ano de 1997, Van der Wende apud (KNIGHT, 2005, p.11-
12) sinalizou que na definicdo introduzida por Knight havia limitacdes por ser
pautada na instituicdo. Desse modo, ela criou um conceito mais amplo que engloba
“‘qualquer esforco sistematico destinado a fazer com que o ensino superior
respondesse as exigéncias e aos desafios relacionados com a globalizacdo das
sociedades, da economia e dos mercados de trabalho”??. Todavia, observa-se que a
definicdo de Van der Wende responde somente as acdes externas, sem levar em
consideracao as acdes oriundas das atividades e fungdes das instituicdes de ensino

superior.

Dentro deste contexto, a pesquisadora Van der Wende construiu um modelo
de internacionalizacéo para a organizacao holandesa: Netherlands Organization for
International Cooperation in Higher Education. Ela utilizou como premissa um

enfoque processual que engloba as fases do planejamento, implementacéo e

22 Texto original: “any systematic effort aimed at making higher education responsive to the
requirements and challenges related to the globalization of societies, economy and labor markets”
(Van der Wende apud KNIGHT, 2005, p.11-12).
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acompanhamento das estratégias de internacionalizacdo. Dessa forma, ela

fundamentou seu modelo em trés fatores:

1) objetivos, politicas e estratégias — estabelecida pela prépria instituicdo ou

por politicas nacionais;

2) implementacdo de objetivos e estratégias (mobilidade de estudantes e

professore(a)s; desenvolvimento de curriculo);

3) efeitos da implementacdo no curto prazo (discentes, docentes e area de
educacao) e no longo prazo (qualidade da educacéo, resultados e posicionamento

da instituic&o).
A Figura 4, adiante, demonstra o modelo criado por Van der Wende:

Figura 4: Modelo Elaborado por Van der Wende para a Netherlands Organization for
International Cooperation in Higher Education

| contatos de C peracio | ionad |
| |
g:t’:;t'ri:;: Implementagio Efeitos
Polticas (UE) Mobidade do » Mobilidade de Gurto Prazo L Prazo
estudantes professores
-Estudantes -Qualidade da
Educacao
~p |Politica Nacional - — . [ o
Pre f
Desenvolvimento de
Curriculo -Educacao -Posicao da
instituicao
Politica Institucional ‘

Fonte: Van der Wende (1996)

Observa-se que neste modelo ha uma preocupacdo com a andlise da
implementagdo dos objetivos, com as estratégias dos programas e com os efeitos a
curto e longo prazos do processo de internacionalizacdo no ambito do ensino, da

pesquisa e da extensao.
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Mais adiante, em 2002, a pesquisadora Minna Séderqvist apresentou outro
conceito de internacionalizacdo da educacao superior com énfase no processo de
mudanca de educacdo e com inclusdo de uma visao holistica da gestdo no nivel

institucional. Assim sendo, ela define tal visdo como:

um processo de mudanca de uma instituicdo nacional de ensino
superior para uma instituicdo internacional de ensino superior,
levando a inclusdo de uma dimenséo internacional em todos os
aspectos da gestdo holistica, a fim de melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem e alcancar as competéncias desejadas
(SODERQVIST, 2007 p. 29)%.

Soderqvist, por seu lado, apresenta a nocédo de processo de mudanca
organizacional e a inclusédo da finalidade da internacionalizacdo, reforcando a ideia
de processual/organizacional de Knight (1994) e introduz a nocdo da cultura
organizacional para o desenvolvimento da internacionaliza¢do, corroborando, dessa

forma, com a corrente da teoria de gestdo organizacional.

Dessa forma, o modelo proposto por Sdderqvist teve como premissa
pesquisas realizadas na Finlandia e caracteriza-se por ser um modelo de estagios,
fundamentado no propédsito econdémico, em razdo de prever a comercializacao dos

servigcos educacionais.

Em seguida, o Quadro 4 apresenta, de forma sistematizada, os estagios com

as respectivas sugestdes de atividades para cada um deles:

23 Texto original: “a change process from a national higher education institution to an international
higher education institution leading to the inclusion of an international dimension in all aspects of its
holistic management in order to enhance the quality of teaching and learning and to achieve the
desired competencies” (SODERQVIST, 2007, p. 29).
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Quadro 4: Cinco Estagios para Internacionalizacdo em Massa das IES

ESTAGIOS ATIVIDADES OU PERSPECTIVAS

Ha algumas movimentagdes livres

Estagio Zero —
Internacionalizacéo
como uma atividade

marginal

A internacionalizagdo € um fendmeno exotico e de status -
alguns atores importantes na organizacao viajam para
conferéncia

Estudo de linguas estrangeiras

Consciéncia da necessidade da internacionalizacao

Compromisso de planejamento e implementacao de
diferentes programas de intensificagdo da mobilidade
estudantil

Primeiro Estagio — |Criagé@o de um escritorio ou departamento para gestéo das
Mobilidade estudantil | rotinas da mobilidade estudantil

Internacionalizagdo compreendida como uma finalidade em si
mesma

ECTS?* usado como uma importante ferramenta para o
reconhecimento de estudos estrangeiros

Consciéncia dos professores sobre a possivel
internacionalizacao do curriculo e da pesquisa

Segundo Estagio — | Organiza¢do da mobilidade de docentes

Internacionalizacé@o |Internacionalizagdo como um meio de melhoria da qualidade
do Curriculo e da | da educacdo

Pesquisa Diferentes modos para internacionalizagéo do curriculo

Encontro com coordenadores internacionais para lidar com a
internacionalizacdo do curriculo

Internacionaliza¢do assumida como uma estratégia e uma
Terceiro Estagio — |estrutura

Institucionalizacdo |Redes, associacdes e estratégia de alianca

da Enfase na qualidade da internacionalizag&o

internacionalizagdo | Multiculturalismo

Encontros sobre a gestao da internacionalizacéo

Exportacdo dos servigcos educacionais

Quarto Estagio — Criacdo de aliancas estratégias

Comercializagéo dos L|cenC|am§nt0 :
resultados da Empreendimentos conjuntos

internacionalizacdo | Criag&o de franchising dos servigos educacionais

Criacdo de 6rgdos para promover essa comercializacdo

Fonte: Adaptado de Sodergvist (2007)

Observa-se que, assim como 0 modelo de Rudzki (1998), o enfoque esta na
mobilidade estudantii e na internacionalizacdo do curriculo como estagios do

processo de internacionalizacéo.

24 European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) é o Sistema Europeu de Transferéncia
e Acumulacgéo de Créditos
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No cerne dessas discussfes, a medida que a internacionalizacdo da
educacao superior ganha destaque e reconhecimento na sociedade, ela passa a ser
usada e definida em conformidade com os propositos de cada instituicdo. Em face
de ndo haver um consenso quanto a sua definicdo, De Wit apud (KNIGHT, 2004a, p.
10) chama a atencado para a necessidade de que “[...] a internacionalizagc&o precisa
ter parametros para ser avaliada e avancar no ensino superior. E por isso que a
utilizacdo de uma definicdo de trabalho em combinacdo com um quadro conceitual

para a internacionalizacéo do ensino superior é relevante,

A partir do ponto de vista levantado por De Wit (2002), Knight reformula sua
definicdo de internacionalizagdo cunhada em 1994. Em vista disso, em 2004, ela
atualiza o conceito com énfase no processo e na mudanca, mas destaca a
necessidade de ter como parametro ndo somente a dimensao internacional global,
mas também a realidade prépria de cada nacéo. Ou seja, “a internacionalizacdo nos
niveis nacional/setorial/institucional € o processo de integracdo de uma dimenséao
internacional, intercultural ou global nos propdsitos, funcdes ou servicos do ensino

superior nos niveis institucional e nacional” (Knight, 2008, p. 21).2¢

Percebe-se, entdo, que era premente a construcdo de um conceito de
internacionalizacdo da educacgao superior preciso, conciso e econdmico de modo a
traduzir com eficiéncia um fenémeno universal e abrangente. Todavia, embora seja
um fenbmeno abrangente e global, possui objetivos e resultados diferentes, quer
seja no ambito nacional ou institucional, dado que dependera do(s) ator(e)s e/ou
parceiro(a)s envolvido(a)s para a efetivacdo do processo em cada instituicdo. Desta
forma, a nova definicdo de Knight incorporou o envolvimento de trés setores para o
desenvolvimento da internacionalizacao da educacao superior
(national/sector/institutional levels): a) o institucional — que s&o as IES; b) o nacional
e C) o setorial — que sdo compostos por organismos governamentais e nao
governamentais, além das agéncias de fomento envolvidos com o setor de
educacado, que perpassam pela integracdo da dimenséo internacional, intercultural

no que diz respeito a missao, servicos e funcdes do ensino, pesquisa e extensao.

25 Texto original: "[...] internationalization needs to have parameters if it is to be assessed and to
advance higher education. This is why the use of a working definition in combination with a conceptual
framework for internationalization of higher education is relevant (De Wit apud KNIGHT, 2004, p. 10)".
26 Texto original: “Internationalization at the national/sector/institutional levels is the process of
integrating an international, intercultural or global dimension into the purpose, functions or delivery of
higher education at the institutional and national levels” (KNIGHT, 2008, p. 21).
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Naquela ocasidao, no ano de 2004, Jane Knight ndo levou em conta as
andlises dos fatores internos e externos, tampouco atentou para os aspectos da
implementacdo dos objetivos, estratégias dos programas e efeitos a curto e longo
prazos do processo, que ja haviam sido introduzidos por alguns dos modelos
anteriormente elencados neste estudo. Sendo assim, com base nas andlises dos
modelos de Van der Wende e de Davies, em 2001, De Wit sugere o acréscimo de
mais trés itens ao modelo de Knight, que séo: 1) andlise do contexto interno e
externo; 2) implementacdo de programas e estratégias organizacionais e 3) efeito de

integracédo de impactos — ensino, pesquisa e extensao.

A nova proposta foi nomeada de modelo modificado de Knight, passando
agora, a ser composto por nove etapas, todavia, a forma ciclica e as inter-relagées
de todas as etapas foram preservadas. Na sequéncia, a Figura 5 apresenta o

modelo modificado de Knight:

Figura 5: Modelo Modificado do Ciclo de Internacionalizacdo de Knight

T

1 - Andlise de contexto

8 - Reforgo
Desenvolver incentivos,
reconhecimentos e

2 - Consciéncia
das necessidades,

recompensas para - - Analisar o contexto ip{erno < = | Propositose benetlclos da
participacBes de estudantes e externo, em relatdrios e internacionalizagdo para
. documentos estudantes, colaboradores,

| I r f 5
colaboradores e faculdade faculdade e sociedade

em geral
A A A
Y Y Y
7 - Revisdo 3 — Comprometimento

Avaliar e melhorar a
qualidade e o impacto das
iniciativas e estratégias de

Progresso

A

Y

9 — Efeito de Integragao
Impactos no ensine,
pesquisa e extensdo

universitaria

6 - Implementacdo
Implementagdo de
programas e estratégias
organizacionais

Y

5 — Operacionalizacdo
- atividades académicas
- fatores organizacionais
- usar guia de principios

A

da administragdo geral,
esferas governamentais,
faculdade, colaboradores e
estudantes

r

Y

A

v

Fonte: Adaptado de De Witt (2001, revisando Knight 1994)

4 - Planejamento
Identificar necessidades e
recursos, propdsitos e
objetivos, prioridades e
estratégias
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Com a nova leitura do modelo do ciclo de internacionalizagdo de Knight, pos-
se énfase na integracdo entre a politica de desenvolvimento institucional e a
estratégia de internacionalizacdo que ndo havia sido pensado na elaboracao inicial

do modelo de Knight proposto em 1994.

Assim sendo, a partir das premissas apresentadas anteriormente, pode-se
concluir que a pluralidade de definicbes acerca da internacionalizacdo é um
fendbmeno que se processa em diferentes dimensdes e que agrega nuances sociais,
politicas, culturais e econdmicas de cada pais. Desse modo, depreende-se que para
compreender a ideia de internacionalizacdo na educacao superior necessario se faz
entendé-la como um processo que engloba uma série de préticas, estratégias e

politicas institucionais.

Ademais, é oportuno salientar que tanto os conceitos como os modelos
apresentados sobre internacionalizacdo da educacdo superior nesta pesquisa nao
sdo excludentes, pelo contrario, eles foram sendo repensados e redefinidos de modo
a serem 0 mais abrangente possivel no intuito de possibilitar sua utilizacdo em

qualquer IES no cenario mundial.

No cerne do processo evolutivo do conceito de internacionalizagdo do ensino
superior, depreende-se que a reformulacao da definicdo construida por Jane Knight
(2008) é a que melhor traduz o fendbmeno, visto que cuida de aspectos
organizacionais com elementos-chave, tais como: propésitos e estratégias para o
desenvolvimento da internacionalizacdo. Em vista disso, o processo se inicia a partir
de uma avaliacdo do contexto interno e externo, seguido da conscientizacdo e do
comprometimento para, por fim, a operacionalizacdo. Ademais, este modelo
apresenta uma visao do ciclo organizacional da internacionalizacdo que se processa
de forma dindmica e interativa. Além de introduzir a cultura organizacional que

podera influenciar na eficiéncia e eficacia do processo.

Em face do exposto, a concepcao reestruturada de Jane Knight ajuda a
compreender a ideia de internacionalizacdo no ambito do programa Ciéncia sem
Fronteiras, laboratorio desta investigagdo, uma vez que este modelo envolve os trés
setores para o desenvolvimento da internacionalizacdo da educacdo superior, a
saber: a) o institucional que nesta pesquisa diz respeito a UFBA e as universidades

internacionais parceiras do programa CsF; b) o nacional que é a esfera
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governamental - o Governo Federal e o MEC e c) o setorial que s&o as agéncias de
fomento governamentais e ndo governamentais, neste caso sao a Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), o Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ) e a iniciativa privada.

O modelo modificado de Knight permite ter uma visdo geral do processo de
internacionalizacao institucional, por levar em conta a analise do contexto externo e
interno da instituicdo; por se preocupar com as responsabilidades demandadas no
momento da implementacdo dos programas e por preservar a integracao entre
ensino, pesquisa e servicos (extensdo) da universidade. No caso desta pesquisa
gue se propds a averiguar em que medida uma experiéncia na graduacao pode
implicar a formagcdo académica do(a) estudante, bem como para além da sua
formacdo, conhecer como a IES organiza o seu processo de internacionalizacéo
favorece a compreensao de como os contributos de uma experiéncia internacional

refletem na formacgéo do(a) discente de graduagéo.

Por um lado, € oportuno destacar que o processo de internacionalizacdo da
educacdo superior ndo ocorre de forma homogénea, visto que o nivel de
envolvimento dos atores, dos programas (ensino, pesquisa e extensao), das
faculdades e dos cursos varia tanto na intensidade quanto no momento no qual ele
se desenvolve. Por outro, ha de se atentar também para os riscos que porventura

podem advir da internacionalizacdo universitaria, tais como:

a) a fuga dos cérebros - conhecida como brain drain, € a perda de capital
humano pela possibilidade de éxodo de professore(a)s e pesquisadore(a)s
oriundo(a)s de paises periféricos, apos estudar em paises mais desenvolvidos,
migrarem para 0s paises mais industrializados. No entanto, o “[...] atual conceito de
circulacdo de cérebros ndo reconhece a ameacga da mobilidade académica nem a
grande disputa por cérebros provenientes dos paises situados no extremo inferior da
cadeia intelectual?’ (KNIGHT, 2012, p. 2);

b) a perda da qualidade da educacgédo superior & medida que, segundo Knight
(ibdem), com a crescente demanda por uma qualificacdo internacional tem havido

“[...] emissdo de titulos fraudulentos oferecidos por fabricas de diplomas, a

27 Texto original: “[...] The current concept of brain circulation does not acknowledge the threat of
academic mobility and the great brain race for those countries at the bottom ofthe brain chain”.
(KNIGHT, 2012, p. 2)
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multiplicidade de credenciais associadas a programas de dupla titulacdo e a
ascensdo de industrias de certificacdo que aprovam operacdes questionaveis™®
(KNIGHT, 2012, p. 2);

c) consequentemente, a universidade compreendida como commodity em
face de a comercializacdo de programas de certificacdo e de dupla diplomacéo entre
paises diferentes; “[...] tem-se também uma excessiva dependéncia em relacdo a
renda proveniente das taxas pagas por estudantes internacionais, algo que leva a
precarizacao dos critérios académicos e a ascensdo dos programas de ensino das
fabricas de vistos”.?? (KNIGHT, 2012, p. 2 e 3). Logo, a comoditizacdo contribui para
reducdo da qualidade e da importancia da educagao superior em determinadas

regides do mundo.

d) o neocolonialismo, ou seja, o dominio das universidades dos paises ricos

do norte em relacdo as dos paises pobres do sul.

Assim sendo, € importante também destacar que o processo de
internacionalizacdo esta pautado em dois principais pilares, caracterizados como
“internationalization at home" (internacionalizacdo interna) e "internationalization
crossborder" (internacionalizacdo no exterior ou externa) (KNIGHT, 2004). Logo, a
internacionalizacdo interna sao estratégias para o fomento da internacionalizacdo na
universidade, ou seja, no proprio campus, tais como estimular a dimensao
intercultural e internacional no processo de ensino-aprendizagem, adequar o
curriculo numa perspectiva global e comparativa de ambito internacional, incentivar
a vinda de estudantes, professore(a)s e pesquisadore(a)s estrangeiro(a)s e oferecer
atividades extracurriculares (dentre elas atividades de extensdo e de pesquisa).
Enquanto a internacionalizacdo no exterior abrange as atividades de inducao da
internacionalizagdo, com énfase na mobilidade estudantil, bem como na proje¢éo
institucional no cenario mundial, criacdo de campus em outros paises e de parcerias

interinstitucionais.

28 Texto original: “[...] an international qualification is leading to bogus certificates from degree mills,
multiple credentials from doubledegree programs, and the rise of accreditation mills certifying rogue
operations”. (KNIGHT, 2012, p. 2)

29 Texto original: “[...] the overreliance on income from international student fees is leading to lower
academic standards and the rise of “visa factory programs.” (KNIGHT, 2012, p. 2 e 3)
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No cerne dessa discusséo, cabe apresentar os cinco mitos (KNIGHT, 2010),

0s nove equivocos (DE WIT, 2013) e as cinco verdades (KNIGHT, 2012) a respeito

da internacionalizacdo da educacdo superior. Uma vez que tais reflexdes podem

contribuir para verificar se a instituicdo esta no rumo certo para a internacionalizacao

da educacao e, consequentemente, no caminho certo para a efetivacéo do plano de

desenvolvimento institucional da IES que tenha a internacionalizag&o institucional

como um objetivo a ser alcancado. Dessa maneira, seguem, na sequéncia, 0s cinco

mitos da internacionalizacdo da educac¢ao superior propostos por Knight (2010):

1)

2)

3)

Mito 1. presumir que a presenca de estudantes estrangeiro(a)s no
campus funcionardo como agentes da internacionalizacdo. Ha que se
atentar que a presenca do(a) estudante estrangeiro(a) na universidade,
por si sO, ndo garante a efetivacdo do desenvolvimento da
internacionalizagdo, dado que o entrosamento intercultural ndo se
processa naturalmente. Segundo Knight, estudos tém comprovado que
estudantes de graduacdo da universidade anfitrid ndo se engajam
facilmente com estudantes estrangeiro(a)s, as vezes, fazem resisténcia a
iSso, seja ao se relacionar socialmente, seja ao realizar atividades

propostas pelo(a) professor(a) ou pela IES.

Mito 2: julgar que possuir reputacdo e estar nos ranqueamentos
internacionais sao indicadores de internacionalizacdo. Knight salienta que
ter “[..] uma forte reputacdo internacional € um substituto para a
gualidade. [...] Este mito é ainda mais complicado pela busca por
classificacbes mais altas em uma tabela de classificacdo global ou

regional [...]"*° (KNIGHT, 2010, p. 14).

Mito 3: supor que possuir muitos acordos institucionais internacionais sao
indicadores de internacionalizacdo que trardo mais prestigio e mais
estudantes estrangeiro(a)s a instituicdo. Um acordo de cooperacdo é
pautado no respeito as regras das relacbes diplométicas para a sua

legalidade e legitimidade, assim como no principio da reciprocidade das

30 Texto original: “[...JThis is tied to the false notion that a strong international reputation is a proxy for
quality. [...]. This myth is further complicated by the quest for higher rankings on a global or regional
league table [...].(KNIGHT, 2010, p. 14).
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regras acordadas entre as instituicbes. Desse modo, possuir grandes
guantidades de acordos internacionais requer acompanhamento continuo
dos mesmos e, por conseguinte, quantidade de recursos humanos para
tal, evitando que ndo se transformem em mais um acordo firmado sem

funcionalidade. Ou seja, tornar-se um acordo de gaveta.

Mito 4: considerar que a acreditagao internacional funciona como um
indicador de internacionalizacdo que conferird prestigio e respeitabilidade
a IES. Em tempos de mercantilizacdo do ensino, de competicao
internacional entre as IES, ndo se pode invalidar as avaliacbes das
agéncias internacionais. No entanto, Mario Luiz Neves de Azevedo (2009)
e José Dias Sobrinho (2010) destacam a necessidade de se atentar para
as diferentes concepc¢fes de acreditacdo — a daquele(a)s que procuram
realizar a educacdo como bem publico — respeitando a autonomia da

universidade, e a do(a)s que submetem a educacéo ao mercado.

Mito 5: acreditar que a internacionalizacdo pode ser uma forte marca

global para a IES. Esse mito se alinha ao 2 e ao 4 ja explanados acima.

Embora Knight tenha alertado sobre os cinco mitos acerca da

tematica

1)

2)

3)

internacionalizacédo, ela observou que houve alguns conceitos equivocados sobre a

no seu artigo a respeito dos cinco mitos da internacionalizacdo da

educacao superior. Entdo, ela escreveu outro artigo publicado no ano de 2012 —
intitulado “As cinco verdades a respeito da internacionalizagao”. Nesse texto, ela

pontuou as cinco verdades sobre o tema, a saber:

Verdade 1: a internacionalizacdo precisa aprimorar e respeitar o contexto

local. Sem dominar a dimensao local.

Verdade 2: a internacionalizacdo €& um processo adaptavel. Cada
instituicdo realizara a internacionalizacdo a partir dos seus obijetivos,
metas a serem alcancadas e em conformidade com o seu plano de

desenvolvimento institucional. Ou seja, ndo ha uma férmula pronta.

Verdade 3: a internacionalizagéo traz beneficios, riscos e consequéncias

nao intencionais. Embora haja muitos beneficios, ha de se atentar para
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alguns riscos, tais como: fuga de cérebros, mercantilizacdo do ensino,

titulos fraudulentos, dentre outros, ja sinalizados nesta tese.

Verdade 4: a internacionalizacdo nao se trata de uma finalidade em si. Ela
€ 0 meio para se atingir o que se quer, por exemplo, a formacao
académica do(a) estudante, para que ele(a) esteja apto(a) para agir no

mundo multicultural e interconectado.

Verdade 5: globalizacao e internacionalizacdo sao diferentes, mas estao
associadas. A globalizacdo impacta a internacionalizacdo da educacéo
superior, assim como as ac¢0es da internacionalizacdo se reverberam na
globalizac@o & medida que os acordos internacionais também fortalecem a

globalizacéao.

De igual modo, De Wit (2013) descreve sobre nove equivocos a respeito da

internacionalizacdo da educacao superior, sendo que dois deles (os equivocos 4 e

7) séo parecidos com os mitos 1 e 3 apresentados por Jane Knight em seu artigo.

Sao eles:

1)

2)

3)

Equivoco 1: internacionalizacéo € a educac¢éo na lingua inglesa. Isso traz
alguns problemas, tais como: ao ensinar em lingua inglesa contribui para
diminuir o enfoque no aprendizado em outro idiomas, assim como pode
cair a qualidade do ensino visto que a lingua inglesa ndo é a lingua

materna do(a)s professore(a)s e estudantes locais.

Equivoco 2: internacionalizacdo é estudar ou permanecer no exterior. A
mobilidade internacional € um dos mecanismos de internacionalizacéo e
gue precisa haver a integracdo com a internacionalizacdo da educacéo,
com vistas a melhor qualidade das competéncias académicas, pessoais e

profissionais do(a)s estudantes.

Equivoco 3: internacionalizacdo € cumprir um programa com assuntos
internacionais. De Wit (2013, p. 3) afirma que € um equivoco acreditar que

“[...] internacionalizagdo é sinbnimo de fornecer treinamento baseado em
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conteldo ou conotacdo: estudos europeus, negdécios internacionais, ou

mausica universal [...]"3.

4) Equivoco 4: internacionalizacdo implica ter muitos estudantes
internacionais. Ja dito nesta tese, este equivoco e semelhante ao mito 1

proposto por Jane Knight (2010).

5) Equivoco 5: ter alguns estudantes internacionais em sala de aula faz
internacionalizacdo um sucesso. E um equivoco considerar um ambiente
de sala de aula internacional sem a presenca de estudantes locais e

estrangeiro(a)s dentro da mesma proporcionalidade.

6) Equivoco 6: ndo h& necessidade de testar as competéncias interculturais
e internacionais especificamente. Realizar o intercambio sem a devida
preparacao resumira a experiéncia internacional a um tipo de turismo ou a

educacao superior a uma mercadoria.

7) Equivoco 7: quanto mais parcerias, mais internacional. Este também se
assemelha ao mito 3 de Knight (2010) acerca da multiplicacdo de acordos

internacionais, comentado anteriormente.

8) Equivoco 8: o ensino superior é internacional por natureza. Outro
equivoco. Para que a internacionalizacdo se processe € necessario o
envolvimento e compromisso de todo(a)s o(a)s atores/atrizes
envolvido(a)s no processo, bem como dos agentes financiadores e das

politicas planejadas para este fim.

9) Equivoco 9: internacionalizacdo ¢é um objetivo em si. A
internacionalizacdo € o instrumento para se atingir as metas, politicas e

missao da IES.

O conceito e a praxis da internacionalizacdo da educacao superior tem feito
parte da agenda das IES, assim como tem sido pauta frequente nos planos de
desenvolvimento institucional das instituicdes de ensino superior. Desse modo, foi
muito fecundo e importante conhecer acerca dos modelos de internacionalizagao
propostos por Neave apud (DE WIT, 2002), Rudzki (1998), Davies (1995), Van der

31 Texto original: “[...] internationalization is synonymous with providing training based on international
content or connotation [...]”. (DE WIT, 2013, p. 3).
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Wende (1996), Sdderqvist (2007), Knight (1994), De Witt (2001, revisando Knight
1994), como também as motivacdes para tal propdsito, no intuito de compreender, a
partir da politica de internacionalizacédo da IES, as inferéncias da internacionalizacéo
do ensino na formacéo do(a)s estudantes que realizaram intercambio no momento

da graduacgéo.

Dessa forma, os modelos de internacionalizagcdo, assim como 0s mitos e 0s
equivocos sobre a internacionalizacdo servem de subsidios para as IES no
momento da formulacdo das suas estratégias para a sua insercado no cenario
mundial. Ademais, servem também para a definicdo das metas a serem alcancadas
no seu plano de desenvolvimento institucional, observando as competéncias e as
habilidades académicas que o mundo contemporaneo requer na formacdo dos

novos e futuros profissionais.

No entanto, é oportuno destacar que cada IES devera estabelecer o seu
modelo de internacionalizacdo a partir do seu perfil, das suas normas e do contexto

interno e externo de cada instituicao.
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Capitulo 2
2. Ensino Superior no Brasil na Trilha da Internacionalizacéo

Neste capitulo serd abordado como a educacdo superior vem se
desenvolvendo no pais desde a sua génese com énfase na internacionalizacéo,
igualmente no que se refere ao fazer universitario da Universidade Federal da Bahia
no ambito da internacionalizacdo do ensino. Além de apresentar a evolucdo do

programa Ciéncia sem Fronteiras em ambito nacional e na UFBA.

2.1. Educacao superior no Brasil: ainternacionalizagdo em foco

Neste momento, ndo se pode deixar de refletir sobre a origem da educacgéao
superior, visto que demandas do passado podem ecoar no cenario atual das
universidades brasileiras. Assim sendo, as universidades surgiram com uma
estrutura curricular bastante rigida de estudos gerais (studium generale), dividida em
dois grupos: trivium (gramatica, retdrica e dialética) e quadrivium (aritmética,
geometria, astronomia e musica). Nesse periodo, que antecede a Era Moderna, a
principal formacédo universitaria era a teoldgica e, a partir da origem das primeiras
universidades laicas, surgiram os estudos legais e médicos. Ressalta-se que estes
cursos foram criados para atender as necessidades da classe burguesa em
ascensao e do crescente desenvolvimento mercantil em direcdo ao Renascimento e
observa-se que esta jA nasceu direcionada para criacdo de cursos de formacgéao

estratégicos para o pais.

Desde a sua origem, a universidade era composta de trés faculdades
superiores (teologia, direito e medicina) e mais tarde, os centros de formacéao
cientifica foram incorporados a academia, inicialmente nas Faculdades de Filosofia,
denominadas de Faculdades Inferiores (ALMEIDA FILHO, 2007; SANTOS, B.;
ALMEIDA FILHO, 2008; SANTOS, F.; ALMEIDA FILHO, 2012). Talvez, pode-se
dizer que se tem ai o bergco da segregacao e hierarquizacdo dos cursos dentro da
academia com seus ecos ressoando até os dias atuais, produzindo uma
discriminacéo fora do mundo académico. Percebe-se também que os fomentos para

capacitacao de estudos no exterior eram mais frequentes para os cursos da elite.

No entanto, quando se fala em internacionalizacdo da educacgao superior a

tendéncia é pensa-la como algo muito recente, contudo, na pratica, para
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alguns/algumas pesquisadore(a)s acerca da tematica, ela existe desde a ldade
Média. Naquele periodo, j& havia o encontro de professores e estudantes de
diferentes paises e regides, surgindo a partir dai as chamadas comunidades
internacionais que se reuniam, primordialmente, pela busca do conhecimento, por
novas descobertas, mas também funcionavam como valor educativo, contribuindo
assim para notoriedade e prestigio da universidade (STALLIVIERI, 2004). Isso
posto, ao comparar a mobilidade académica na Idade Média com a dos dias atuais,
depreende-se que, tanto naguela época como atualmente, sdo varias as motivacoes
para a internacionalizacdo universitaria e que, geralmente, sdo voltadas para os

interesses dos stakeholders e da conjuntura nacional.

Diante dos estudos levantados durante a revisdo da literatura, é perceptivel
gue a internacionalizacdo da educacédo superior se desenvolve de multiplas formas
no cenario mundial, entretanto apresenta-se com caracteristicas proprias em cada
contexto local, nacional e regional na qual se manifesta. Esse processo abrange a
mobilidade de pessoas; programas e instituicdes; a expansao da pesquisa em rede;
dimensao internacional e intercultural dos curriculos; bem como abordagens ao
ensino e a aprendizagem; além do avanco da internacionalizacéo entre instituicdes e
sistemas mais amplos de educacédo superior (ALTBACH; REISERG; RUMBLEY,
2009).

Inicialmente, a internacionalizacdo das universidades brasileiras, sendo vista
como produtora de conhecimento, esteve mais direcionada a pesquisa e, a partir do
século XXI, as estratégias de internacionalizacdo da educacao superior voltaram-se
para o ensino (MOROSINI, 2006). A mobilidade estudantil mostra-se, entdo, como
uma experiéncia enriquecedora na vida académica do(a) estudante universitario(a)
face as disciplinas estudadas em universidades estrangeiras, aos estagios
oferecidos pelos consorcios de cooperacdo académica, pesquisas ou até mesmo por
meio de atividades que agregam valores, como a imersdo numa segunda lingua,
experiéncias interculturais, que, atualmente, sdo muito valorizadas pelos

empregadores.

Nessa perspectiva, as politicas brasileiras de inducdo a internacionalizacéo
universitaria encontram-se muito situadas na area da cooperacao internacional por

meio de instituicbes governamentais criadas para fomentar o desenvolvimento de
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recursos humanos da educacgédo superior, como a Capes e o0 desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, como o CNPg. Ambas visam incentivar o desenvolvimento

da cooperacdao internacional das universidades brasileiras.

Além dos acordos de cooperacao cientifica internacional, ha os programas
bilaterais de financiamento de parcerias universitarias promovidos pela Capes que,
em casos especiais, podem chegar a dupla diplomacdo do(a)s estudantes das
instituicbes parceiras, como acontece nos Estados Unidos da América, Alemanha,
Franca e Argentina, com a criacdo dos consoércios de universidades. Estes
consércios consistem em parcerias universitarias entre paises europeus e da
América Latina, pelo Programa Erasmus Mundus External Cooperation Window, que
oferece bolsas de estudos no exterior por um ou dois semestres para graduacgao,
mestrado, doutorado ou poés-doutorado, com vistas a insercdo internacional da
universidade brasileira. Esta modalidade de intercambio é relativamente recente e
iniciou-se no Brasil no ano de 2001. “[...] Os programas nao sdo exatamente iguais
entre diferentes paises. A partir de uma matriz comum, cada acordo entre paises é
modelado a partir das necessidades, possibilidades e condi¢cdes do Brasil, dos

paises parceiros e das universidades envolvidas” (KRAWCZYK, 2008, p. 9).

No intuito de faciltar o entendimento de como o0 processo de
internacionalizacdo da educacao superior tem se desenvolvido no Brasil, recorreu-se
aos estudos de Lima e Contel (2011). Eles indicam que este processo pode ser,

assim, dividido de acordo com estratégias politicas e motivacdes, a seguir:

a) Entre os anos de 1930 e 1950, a internacionalizacao foi estimulada por
meio de programas de cooperacdo académica internacional. O foco era, naquela
ocasido, as missfes que traziam professores visitantes, uma visdo académica para

fortalecer o projeto académico das universidades emergentes.

Cotejando esta fase com os modelos de internacionalizacdo apresentados
neste estudo, pode-se dizer que, neste momento, o processo de internacionalizacao
pode ser caracterizado, de acordo com o modelo proposto por Neave, como modelo
de lideranca (centralizado) no que se refere a uma estratégia institucional de
internacionalizacdo reativa de estimulo a realizacdo de atividades sugeridas pelo

governo. Uma cooperacéo internacional assistematica.
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b) No periodo de 1960 a 1970, a internacionalizacdo ocorreu mediante
programas de cooperagdo académica internacional com énfase na presenca de
consultores e na concessdo de bolsas de estudos para realizar mestrado e
doutorado no exterior, visando a reestruturacdo do sistema educacional superior de
acordo com o “modelo americano”. Foi firmado, entdo, os acordos entre o MEC-
Usaid (United States Agency for Internacional Development) de 1965 e 1967, e do

Relatorio Acton de 1966. Uma motivacéao politico-académica.

Este periodo ainda corresponde as peculiaridades da proposta de Neave, a
medida que, 0 processo de internacionalizacdo se apresenta de modo reativo e
dentro da perspectiva de modelo centralizado. Em razéo das IES aplicarem as linhas
gerais nacionais, assegurando aderéncia aos processos sugeridos pelo governo,
implementando acordos, assim como estimularem a realizacdo de atividades

sugeridas pelo governo.

c) No terceiro periodo, dos anos de 1980 a 1990, a internacionalizacao foi
induzida por meio de programas de cooperacdo académica internacional,
priorizando a formacdo de grupos de estudo e pesquisa voltados para temas de
interesse compartilhado, mediante concessdo de bolsas de estudos para realizar
doutorado no exterior, em areas definidas como estratégicas e por programas de
cooperacao académica internacional, a fim de trazer professores visitantes e levar
estudantes para realizagdo de poucas disciplinas. Uma internacionalizacéo
académico-mercadoldgica, pois visava a expandir e consolidar os programas de
pos-graduacdo stricto sensu; o incremento da pesquisa de ponta em areas tidas
como estratégicas e o diferencial competitivo de algumas instituicbes ou de alguns

CUrsos.

Percebe-se que este contexto se aproxima do modelo inicial proposto por
Rudzki, no qual o processo de internacionalizagéo leva em consideragéo o contexto
institucional em ambito nacional e internacional, alternando-se entre

internacionalizagdo reativa, proativa, oculta e, as vezes, ausente.

d) No quarto periodo, a partir dos anos 2000, a internacionalizacdo vem se
desenvolvendo por meio de programas de cooperacdo académica internacional com
enfoque na formacédo de grupos de estudo e pesquisa em torno de tematicas

estratégicas e de interesse partilhado; mediante concessdo de bolsas de estudos
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para realizar doutorado no exterior em areas classificadas como estratégicas e sem
tradicdo de pesquisa no pais; por programas de cooperacdo académica
internacional com énfase na vinda de professores visitantes e na ida de estudantes
para realizacdo de poucas disciplinas; por meio de projetos de criacdo de
universidades federais orientadas pela internacionalizacdo ativa e mediante a
comercializacdo de servicos educacionais. Neste momento, a motivacdo da
internacionalizacao é académica, politica, econbmica e mercadoldgica, uma vez que
visa a insercdo internacional dos programas de pdés-graduacdo stricto sensu; o
incremento da pesquisa de ponta em areas estratégicas; a integracdo regional de
carater inclusivo; o diferencial competitivo de algumas instituicdes ou de alguns

Cursos; e a captacdo de estudantes.

Nesta fase atual, observa-se que 0 processo da internacionalizacao
institucional comeca a se inserir no modelo proativo. A internacionalizacéo se realiza
de forma continua em prol da melhoria do processo, se aproximando do modelo de
internacionalizacdo proposto por Knight. E oportuno salientar que a
internacionalizacdo da educacdo superior compreendida como um processo
continuo, dindmico e idiossincratico, cada IES possui um nivel diferenciado de
internacionalizacdo, visto que este processo estd associado a missao e as
estratégias de cada instituicdo, bem como aos recursos, sejam eles humanos,
financeiros ou estruturais, para a efetivacdo da internacionalizacdo na sua
instituicao.

Atualmente, no Brasil, hd uma crescente preocupacdo com a inducdo de
formacdao e vivéncia internacional ainda na graduacéo que, até o inicio da década de
1990, se concentrava em programas de pos-graduacdo stricto sensu. Entretanto,
participar de um programa de intercambio académico estudantil tem custos elevados
sob varios aspectos que vao desde os linguisticos e académicos aos operacionais
de viagem e manutencdo no pais destino. Os aspectos econdmicos sdo barreiras
para que estudantes oriundos de diferentes camadas sociais, principalmente
aguele(a)s que ingressaram na universidade por meio da politica de inclusao
social/racial, possam participar de programa de intercambio na mesma proporcao
daquele(a)s que possuem um padrao social e econémico mais elevado. Diante de o
incremento na participacao de discentes de graduagdo em programa de intercambio,

faz-se necessério investigar como esse fenébmeno tem contribuido no desempenho
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académico entre o(a)s estudantes intercambistas em relacdo aquele(a)s que néo
participaram de programas de intercambio.

Visando a ampliacdo da internacionalizacdo da educacdo superior como
também o desenvolvimento do pais em areas estratégicas, o governo federal criou,
no ano de 2011, o programa Ciéncia sem Fronteiras dirigido as areas da ciéncia,
tecnologia e inovacdo®. O elemento novo nessa politica publica de inducdo a
internacionalizacéo foi a inclusdo da modalidade graduacg&o no referido programa. E
interessante registrar que, apos trés anos do lancamento do CsF, o Ministério da
Cultura langou, no dia 25 de junho de 2014, o programa Cultura sem Fronteiras,
baseado no escopo do programa CsF, porém, em uma versado bastante reduzida. O
objetivo foi a concessdo de bolsas para intercambio de graduacdo e cooperacao
académica de estudantes da area de humanas e sociais aplicadas, em que as vagas
foram destinadas aos cursos de Design, Moda, Programacdo Visual e
Administragdo. A partir desta iniciativa foram realizadas parcerias tanto com a
Universidade de Bolonha, na Italia, como com o Instituto Europeu de Design (IED),
sediado na ltalia, na Espanha e, agora, também no Rio de Janeiro/Brasil. Esta
iniciativa ocorreu em face dos questionamentos em razdo do programa CsF atender
somente a algumas &reas estratégicas, entretanto o programa Cultura sem

Fronteiras ndo logrou a mesma dimenséo que o CsF alcancou.

Dentro deste cenario, observa-se que as varias praxis de internacionalizacéo
universitaria tém procurado se harmonizar para responder aos desafios sociais,
econdmicos, académicos, culturais e politicos do mundo ao longo do tempo e pode-
se depreender que a internacionalizacdo da educacao superior € mais uma missao
posta a universidade no cenario contemporaneo (SANTOS, F.; ALMEIDA FILHO,
2012).

%2Para ampliar o alcance do programa CsF, em ambito local, a UFBA criou o Programa de
Proficiéncia em Lingua Estrangeira para Estudantes e Servidores (Profici) no segundo semestre do
ano de 2012, um curso semi-intensivo e semipresencial de alemao, francés, inglés, italiano ou
espanhol que, dentre seus objetivos, visa também capacitar o(a)s estudantes que pretendem sair
para intercambio pelo programa CsF, tendo em vista que a competéncia linguistica € um dos entraves
para a internacionalizagcdo universitaria, principalmente para aquele(a)s de baixo poder aquisitivo.
Naquele mesmo ano, o MEC criou, em ambito federal, o Inglés sem Fronteiras que oferece cursos de
inglés gratuitos online e presenciais para atender as necessidades do programa CsF e de outros
programas governamentais de intercambio.
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2.2. AUFBA em cena

E oportuno, neste momento, discorrer um pouco sobre a Universidade
Federal da Bahia e, em seguida, como esta vem desenvolvendo o processo de
internacionalizacdo junto a sua comunidade académica e instituicbes parceiras.
Assim, a UFBA, bem como as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Ifes), € uma autarquia, tem seu financiamento de origem publica e, conforme o
Memorial da Universidade Nova: UFBA 2002-2010 (UFBA, 2010), oferecia a
sociedade, até o ano de 2008, um Unico modelo de curso de graduacao,
sistematizada no modelo da universidade francesa do inicio do século XIX que
preservava uma Unica via para a carreira académica — por meio de cursos de
formacdo especifica, tais como arquitetura, engenharia, letras, direito, medicina,
pedagogia, dentre outros de formacédo tradicional, juntamente com uma série de
componentes curriculares voltados linearmente para uma area de conhecimento

académico.

A partir do ano de 2006, a UFBA iniciou um projeto de reforma universitaria,
preliminarmente denominado como UFBA Nova que, em seguida, passou a ser
conhecido como Universidade Nova, a fim de superar e reestruturar seu modelo de
formacdo vocacional e linear, tencionando a uma articulacdo com os modelos de
formacdo profissional, cientifica e cultural das universidades dos Estados Unidos e
da Europa. Entdo, no ano de 2007, o processo de implantacdo desse projeto foi
possivel a partir dos recursos do Plano de Reestruturagcdo e Expansao das
Universidades Federais (Reuni), que proporcionou uma nova remodelacao curricular
na UFBA, com a criagdo de quatro cursos de Bacharelado Interdisciplinares nos
seguintes campos: Artes, Ciéncia e Tecnologia, Humanidades, e Saude no ano

académico de 2008.

Assim sendo, no ano de 2009, a UFBA tornou-se, parcialmente, organizada
em regime de ciclos e modulos, uma vez que passou a ter o primeiro ciclo de
formacao geral, estruturado em Bacharelado Interdisciplinar (Bl), e o segundo
estruturado na formacdo académica e profissional. O bacharelado interdisciplinar
possui, em sua estrutura, alguns pontos de convergéncia aos modelos norte-
americano e europeu de educacio superior (BARRETO, 2013). E oportuno ressaltar
que esta estruturagdo restringe-se ao(a)s estudantes que ingressam na UFBA para
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0s cursos de Bl que tanto podem seguir para os cursos de progressao linear (CPL)
ou ingressar diretamente na pds-graduacao. O(A)s demais estudantes continuam a

ingressar na universidade diretamente no CPL de formacao profissional.

No ano de 2005, a UFBA expandiu-se com a criacdo de dois campi no
interior: o Campus Professor Edgard Santos, localizado na cidade de Barreiras e o
Campus Anisio Teixeira, na de Vitéria da Conquista. E importante registrar que, com
a criagcdo da Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), o Campus de
Barreiras passou a integrar a universidade localizada no oeste da Bahia. E a partir,
do segundo semestre de 2018, a UFBA inaugurou o Campus de Camacari, onde
comecou a ofertar o Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,

provisoriamente, instalado no Teatro Cidade do Saber.

Consoante com os dados do UFBA em Numeros 2018, ano base 2017, a
UFBA oferece 105% cursos de graduacdo, incluindo os 05 cursos de Educacéo a
Distancia, 136 cursos de poés-graduacdo stricto sensu e 42 na modalidade lato
sensu. A universidade conta com 2.827 trabalhadore(a)s docentes — distribuidos em
2.518 do quadro permanente de pessoal, 291 professore(a)s substituto(a)s e 18
professore(a)s visitantes -, com 2.698 trabalhadore(a)s técnico-administrativos e com
2.327 de trabalhadore(a)s terceirizado(a)s. Destarte, a comunidade da UFBA é
composta por 8.122 profissionais (docentes, técnico-administrativos e
terceirizado(a)s) e por 43.571 estudantes de cursos presenciais, envolvendo a
graduacdo e a pos-graduacdo stricto sensu (UFBA, 2019). Os cursos ofertados
estdo distribuidos em trés Campi localizados nas cidades de Salvador, Vitoria da

Conquista e Camacari.

2.2.1. O desenho dainternacionalizagdo na UFBA

A Assessoria para Assuntos Internacionais (AAl) da UFBA foi criada no 01 de
agosto de 1996, no reitorado do Prof. Luiz Felipe Perret Serpa, mediante a Portaria
namero 1.200/96 (Anexo 1), com as atribui¢des iniciais de coordenar a implantagéo

das casas de culturas e assessorar o0 Gabinete do Reitor em assuntos

33 As informacdes sobre os cursos de graduagdo e de pos-graduacdo da UFBA foram extraidas da
publicacdo 2018 UFBA em Numeros 2017 no sitio da Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento
(Proplan), referente ao ano base 2017. Nesta publicacéo, ndo foi incluido o novo curso de graduacao
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ofertado no campus Camacari
inaugurado no segundo semestre académico do ano de 2018.
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internacionais. Entretanto, até o ano de 2002, os servicos prestados por essa
Assessoria eram muito timidos, com pouca visibilidade e contava com uma equipe
de trabalho bastante reduzida. A partir do reitorado do Prof. Naomar Monteiro de
Almeida Filho, a Assessoria Internacional passou a ter o objetivo de ampliar e
diversificar a cooperagdo técnico-cientifica e cultural com universidades de
reconhecido valor em todo o mundo, assessorar 0s corpos docentes, discentes e 0s
orgaos administrativos nas suas relagcbes com organismos internacionais, parceiros

académicos ou organismos que fomentam e promovem o intercambio académico.

E importante destacar que, entre os anos de 2002 e 2010, a Assessoria para
Assuntos Internacionais intensificou o0 processo de internacionalizacdo da
universidade com o foco principal nos mundos académicos nacional e internacional.
Contudo, nesta fase, com a visdo mais ampla em busca da interagdo com instancias
extra académicas, participou da atualizacdo regimental da UFBA quanto a sua
adequacao ao processo de internacionalizagcdo, preocupou-se com a expansao e
com a qualificacdo de sua equipe de trabalho. Este foi o periodo em que a
Universidade mais enviou e recebeu estudantes de intercambio por meio da AAI ao

abrigo de acordos bilaterais de cooperacéo e de consorcios multilaterais.

Desde entdo, o 6rgdo assiste a Universidade na celebracdo de acordos de
cooperacao académica, no apoio ao(a)s estudantes em programas de intercambio
de estudantes para o exterior ou sob regime de cotutela de teses de doutoramento,
tanto na saida para o exterior quanto na recepcao de estudantes estrangeiro(a)s, na
representacdo da Universidade em eventos de cooperacdo internacional, na
recepcao de representantes internacionais, como também na organizacéo e apoio a
eventos de intercdmbio e cooperagdo internacionais. Além da AAIl fornecer
informagdes institucionais acerca dos dados de internacionalizacdo da UFBA.
Contudo, tais informacgfes, muitas vezes, ficam prejudicadas, devido a falta de
comunicacdo por parte dos demais oOrgaos da Universidade que também

implementam ac¢des de internacionalizagao.

O processo da internacionalizagcdo na educacdo superior se desenvolve de
forma transversal na UFBA, sendo implementada em varias instancias da
Universidade. Assim, na logica da internacionalizacdo universitaria na sociedade do

conhecimento, a UFBA, por meio da Assessoria para Assuntos Internacionais (AAl),
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da Proé-Reitoria de Ensino de Pds-Graduacgéo (Propg), da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Criacdo e Inovacédo (Propci), da Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacgéo (Prograd), da
Pré-Reitoria de AcOes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (Proae), além dos
programas de poés-graduacdo e grupos de pesquisas, vem agregando a
internacionalizacdo, enquanto misséo, ao seu fazer universitario. Dentre as varias
modalidades de internacionalizagdo universitaria, em conformidade com as
apontadas por Santos, F. e Almeida Filho (2012), cabe destacar aquelas que a

UFBA proporciona a comunidade académica local e internacional, a saber:
a) Mobilidade Académica de Graduacao e Pos-Graduacao:

E a movimentagdo de académico(a)s e de técnico(a)s para um periodo de
intercambio ou para a realizagdo de todo o curso em outro pais (formacgéo
sanduiche), mediante acordo de cooperacdo académica bilateral ou multilateral, com
aproveitamento dos estudos realizados no pais de destino, e o retorno do(a)s
estudantes a sua universidade de origem para conclusdo dos estudos. Outro
programa de mobilidade académica, fomentado pelo governo federal, que a UFBA
aderiu, foi o Programa CsF, cujo objetivo foi promover a consolidacédo, expansao e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da competitividade

brasileira por meio do intercambio internacional.

Vale mencionar que com a adesdao da UFBA ao Programa CsF, este foi
gestado pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo (Propci) e, consoante
com o sitio da Propci, essa Pré-Reitoria “é o setor administrativo da UFBJ[A]
responsavel pela formulacdo e gestéo de politicas voltadas para o apoio e fomento a
atividade de pesquisa desenvolvida por docentes, técnicos e estudantes desta
universidade” (UFBA, 2019). Em funcéo da articulacdo existente entre o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e a Propci, decidiu-se por

alocar também o programa CsF nessa Pro-Reitoria.

A AAIl sempre foi responsavel pela inscricdo do(a)s estudantes de graduacao
para realizacdo de intercambio com ou sem fomento. No entanto, a partir da adeséo
ao programa CsF, o fluxo de inscricdo para intercambio por meio da AAI reduziu
consideravelmente, uma vez que a maioria do(a)s estudantes que realizava

intercambio pela Assessoria para Assuntos Internacionais era principalmente 0s
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oriundos dos cursos de Engenharia e Arquitetura, cursos que foram contemplados
pelas bolsas do programa CsF. Com isso, o(a)s estudantes da &rea de ciéncia e
tecnologia passaram a procurar a Propci no intuito de se candidatarem a uma bolsa
no referido Programa. Além disso, com a repercussao internacional do Programa,
houve um grande interesse para assinatura de novos acordos de cooperagdo por
parte de universidades estrangeiras de varios paises a fim de se inserirem no

programa do governo federal e atrair o(a)s estudantes para sua instituicao.

Em vista disso, inicialmente, houve algumas dificuldades na implementacao
do Programa, tais como: a) quadro pequeno de recursos humanos para atendimento
do grande fluxo de estudantes interessado(a)s no programa CsF; b) o Regulamento
de Ensino de Graduacdo e Poés-Graduacdo (Stricto Sensu) - (REGPG) vigente
nagquele momento exigia como requisito para realizar intercambio que o(a) estudante
possuisse o Coeficiente de Rendimento (CR) 7,0 e tivesse o minimo de 50% da
carga horaria total do curso integralizada antes da realizacdo do intercambio. Nem
todo(a)s o(a) aspirantes a bolsa cumpriam esses requisitos e, as vezes, o(a)s
estudantes questionavam porque em outras Ifes no Brasil ndo havia as mesmas
exigéncias; c) as barreiras linguisticas, o nivel de proficiéncia do(a)s candidato(a)s
nem sempre estava dentro do padréo exigido pelas universidades estrangeiras em
cada edital lancado; d) dificuldade para registrar o(a)s estudantes em intercambio,
dado que o REGPG vigente naquele momento permitia a participacdo em
intercambio por 1 a 2 semestres por meio da UFBA e o programa CsF possibilitava

de 12 a 18 meses.

Neste contexto, visando a minimizar alguns dos problemas mencionados,
medidas foram adotadas, por exemplo, no tocante ao CR, a alternativa foi reduzir
para 6,0 e, aquele(a)s candidato(a)s com coeficiente a partir de 5,0 precisavam de
uma declaracdo de um(a) professor(a) orientador(a) atestando acerca dos demais
atributos daquele(a) estudante em atividades de pesquisa.

No que tange a superar 0os obstaculos linguisticos para a internacionalizagéo,
a UFBA criou o Programa de Proficiéncia em Lingua Estrangeira para Estudantes e
Servidores (Profici). E um curso semi-intensivo e semipresencial de alemao, francés,
inglés, italiano ou espanhol destinado a docentes, técnico-administrativos,

estudantes dos cursos de poés-graduacdo ou graduacdo da UFBA e
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pesquisadore(a)s (bolsistas de programas de pés-doutorado e assemelhados). Esta
iniciativa contribui para diminuir as desigualdades no que diz respeito a competéncia

linguistica na comunidade universitaria.

Para atender as dificuldades com a lingua portuguesa foi acrescentado o
curso de portugués para estudantes estrangeiro(a)s ao programa Profici. Desse
modo, a Universidade objetiva ampliar as competéncias linguisticas do(a)s
estudantes estrangeiro(a)s em intercambio na UFBA que estejam realizando todo o

curso ou parte dele na Universidade.

A partir do ano de 2015, o Institut d'Etudes Politiques de Rennes na Franca,
passou a oferecer, além das vagas ao abrigo do acordo bilateral com a UFBA, uma
bolsa de estudos para o curso de graduacdo da UFBA que pode ser utilizada por
um(a) estudante durante um ano académico ou por dois estudantes durante um
semestre letivo distinto. Trata-se de uma bolsa baseada em critérios sociais e
econdbmicos fomentado pelo Fonds de Solidarite Internationale (FSI), cujo aporte
financeiro varia entre € 200 e € 600 apés analise da situacdo econbémica e social

do(a) postulante a bolsa pela comisséo do FSI.
b) Formacéo Integral

Ha o programa de cooperacdo educacional fomentado pelo Governo Federal
para a vinda de estudantes de graduacdo e de pés-graduacdo stricto sensu para
realizacdo de todo o curso na Ifes, assim denominado: Programa Estudante-
Convénio de Graduacdo (PEC-G) com paises em vias de desenvolvimento,
especialmente no continente Africano e da América Latina e Programa de
Estudante-Convénio de Poés-Graduacdo (PEC-PG), administrado conjuntamente
pelo Departamento Cultural do Ministério das Relacbes Exteriores, pela Capes e
pelo CNPq, prioritariamente, com paises em desenvolvimento com os quais o Brasil
mantém Acordo de Cooperacéo Educacional, Cultural ou de Ciéncia e Tecnologia. E
oportuno salientar que este programa € a politica publica de fomento a
internacionalizacdo da educacédo superior mais antiga do governo federal brasileiro,

criada no ano de 1965.
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c) Formacgéo em Cotutela de Tese de Doutoramento

Esta formacao ocorre quando o(a) estudante de doutorado ou de mestrado da
UFBA pretende realizar, no minimo, 25,00% do periodo total do seu curso em uma
universidade no exterior, ou quando o(a) estudante oriundo(a) de uma universidade
estrangeira planeja realizar parte de seus estudos na UFBA. Vale salientar que, ao
final do curso, a obtencdo de diploma com o registro de regime de cotutela far-se-a
mediante a co-orientacdo de um(a) professor(a) na universidade anfitrid durante todo

o periodo da formacéao sanduiche.
d) Diplomas Conjuntos

Trata-se da dupla diplomacgéo que, na UFBA, ocorre pela formagédo em regime
de co-tutela para a pés-graduacao, ja explicado anteriormente, e pelo Programa de
Licenciaturas Internacionais (PLI) - uma graduacdo sanduiche para estudantes de
licenciaturas (iniciativa da Capes e do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras -
GCUB?®%). Além disso, ha também o acordo de cooperacdo que prevé a dupla
diplomacéo durante a graduacao entre as Faculdades de Direito da UFBA e a da

Universidade de Coimbra.

De modo a cumprir o seu papel de internacionalizacdo interna
(internationalization at home), a AAI criou, em 2014, o programa “Meu Amigo UFBA”
para selecionar estudantes de graduacdo ou de pés-graduacdo da comunidade
universitaria que ja tenham tido experiéncia internacional no intuito de colaborar na

recepcdo de um(a) estudante estrangeiro(a) intercambista na UFBA. Assim, o(a)

34 “0O Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) é uma associacgéo civil, de direito privado,
sem fins lucrativos, de carater académico, cientifico e cultural, composta por 77 instituicdes brasileiras
de Educagédo Superior, fundada em 29 de outubro de 2008, em Brasilia, DF.

A missdo do GCUB é promover relacdes académicas, cientificas e culturais entre as instituicdes
associadas e parceiros internacionais, por meio de programas, projetos e acfes de cooperacdo
internacional, bilaterais e multilaterais.

As atividades do GCUB s&o desenvolvidas em parceria com Organiza¢des Internacionais,
Universidades, Redes Universitarias, Conselhos de Reitores e Orgéos Governamentais de mais de
cem paises, localizados nos cinco continentes.

No Brasil, as acdes do GCUB recebem o apoio, dentre outros, do Ministério da Educacdo (MEC),
(SESu) e da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdo (MCTIC), especialmente do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq); e do Ministério das Relacdes Exteriores (MRE),
por intermédio da Divisdo de Temas Educacionais (DCE).

Os programas e projetos do gcub sdo destinados a estudantes de Graduacao e de Pos-Graduacao,
bem como a pesquisadores e professores de todas as areas do conhecimento [...]" (GCUB, 2017).
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estudante selecionado(a), por meio de um edital, recebia uma bolsa para, durante 60
dias, auxiliar o(a) estudante estrangeiro(a), a respeito dos seguintes aspectos:

- melhor localiza¢do para moradia. (O Amigo UFBA conhece melhor
a cidade e os melhores lugares para se morar, considerando:
localizacdo/entorno/seguranca e outras informacdes Uteis);

- no seu traslado aeroporto-local de hospedagem. (Caso possa, é
interessante que o Amigo UFBA recepcione o intercambista na sua
chegada ao aeroporto, guiando-o até a sua casa/hostel, etc. Nao
podendo fazé-lo, ele devera orientd-lo como chegar ao local de
destino.)

- na orientagdo do intercambista sobre como descobrir a UFBA. (Os
trajetos até os campi da UFBA estéo descritos no Guia de Mobilidade
Estudantil (link para o guia curto bem vindo a UFBA em portugués e
em inglés pdf (8) (9) elaborado pela AAI/UFBA);

- na orientacdo do intercambista sobre como se localizar na cidade;

- na integracdo cultural do intercambista na cidade. (Aconselha-se
também que o Amigo UFBA ajude o intercambista com questfes
rotineiras - como o uso de transporte publico, bancos, correios,
supermercados - e com atividades de integracdo cultural) (UFBA,
2017).

Nas sele¢Oes realizadas nos anos de 2015 e de 2016, observou-se que, em
grande maioria, o(a)s aspirantes a bolsa do programa Meu Amigo UFBA era de
egressos do programa CsF e que queria estar ou continuar em contato com o
idioma, ou ajudar o(a)s intercambistas estrangeiro(a)s do mesmo modo como ele(a)s
também foram auxiliado(a)s quando estiveram no exterior. Nos editais realizados,
em 2015 e 2016 ofertou-se 5 e 4 bolsas, respectivamente. Desse modo, em funcao
do quantitativo de bolsas, houve candidato(a)s que ndo se classificaram, mas
optaram por ser Amigo UFBA na condicdo de voluntario(a), ou seja, mesmo sem

receber qualquer auxilio financeiro.

A adesdo da UFBA ao programa CsF despertou no seio da sua comunidade
académica o interesse em realizar intercambio, principalmente com algum tipo de
fomento. Assim, desde a suspensao do CsF no ano de 2015, o fluxo de estudantes
voltou a aumentar junto a AAI no intuito de obter informacdes sobre bolsas para
intercambio, inclusive por estudantes egressos do CsF. No caso dos egressos do
Ciéncia sem Fronteiras, a intencdo é de realizar estdgio ou outra modalidade de
intercAmbio e, até mesmo, para continuacdo dos estudos em nivel de poés-

graduacdo. Em vista disso, nota-se a importancia e relevancia desta pesquisa em
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averiguar as implicacbes de uma experiéncia académica no exterior na formacao e

trajetoria dos egressos do CsF da UFBA, na modalidade graduagéo.

Em face do alto investimento em internacionalizacdo com o programa CsF
que foi encerrado no ano de 2015, a Capes, antes de formular o novo programa de
fomento a internacionalizacdo, enviou um questionério as IES brasileiras no intuito
de verificar o nivel atual de internacionalizacdo das instituicdes e as metas para um
periodo futuro de quatro anos. Entdo, a partir dos dados levantados com as IES, a

Capes lancou o programa Print cujo objetivo é:

Fomentar a construcéo, a implementacéo e a consolidacéo de planos
estratégicos de internacionalizagdo das instituicbes contempladas
nas é&reas do conhecimento por elas priorizadas; Estimular a
formacdo de redes de pesquisas internacionais com vistas a
aprimorar a qualidade da produgcdo académica vinculadas a pos-
graduacgdo; Ampliar as a¢des de apoio a internacionalizacdo na pos-
graduacéo das instituicbes contempladas; Promover a mobilidade de
docentes e discentes, com énfase em doutorandos, pés-doutorandos
e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a
programas de pos-graduacdo stricto sensu com cooperacao
internacional; Fomentar a transformacdo das instituicdes
participantes em um ambiente internacional; e Integrar outras acdes
de fomento da Capes ao esfor¢o de internacionalizacdo. (CAPES,
2018)

O edital do programa requeria que cada IES brasileira apresentasse um
projeto institucional de internacionalizacdo da pds-graduacéo a ser executado dentro
de quatro anos com inicio previsto para o0 més de novembro de 2018 e, anualmente,
a CAPES investird R$300 milhées no Print a partir do ano de 2019. O prazo para
submissdo do projeto institucional foi no més de maio de 2018 e, apds andlise de
especialistas nacionais e internacionais, foi divulgado o resultado preliminar com
prazo para recursos. Na lista divulgada no més de agosto de 2018, a UFBA, assim
como outras grandes IES, ndo estavam presentes, porém, apés impetrar recurso, a
UFBA foi incluida no rol das IES aptas ao programa. Por fim, a lista das instituicdes
habilitadas foi divulgada no sitio da Capes no dia 01 de outubro de 2018. Desse

modo, os itens financiaveis previstos no programa Print sdo:

% Auxilio para Missdes de Trabalho no Exterior;
% Recursos para Manutencao de Projetos;
% Bolsas no Exterior:

Doutorado Sanduiche;
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Professor Visitante Junior (antigo poés-doutorado com vinculo
empregaticio);
Professor Visitante Sénior (antigo estagio sénior no exterior);

Capacitacdo em cursos de curta duragao ou “summer/winter schools”.

X/
°

Bolsas no Pais:
Jovem Talento;
Professor Visitante;

P6s-Doutorado.

A partir dos critérios explicitados no edital da Capes Print, a UFBA submeteu
seu plano de internacionalizacdo ao programa Capes Print composto por 165
projetos, agrupados em 19 macrotematicas interdisciplinares, distribuidas em 5
grandes eixos estruturantes: 1) Ciéncia, Tecnologia e Questdes Ambientais; 2)
Inovacao, Saude e Qualidade de Vida; 3) Desigualdades Sociais e sua Superacao;
4) Subjetividade e Expresséo Artistica e 5) Contextos e Dinamicas Socioculturais. E
oportuno destacar que o programa ora apresentado é mais uma politica publica de
inducdo a internacionalizacdo fomentada pelo governo federal, porém a graduacao

néo foi incluida neste novo programa.

Observa-se que, embora o programa Capes Print ndo tenha a mesma
abrangéncia do programa Ciéncia sem Fronteiras, uma vez que esta direcionado
somente para a poés-graduacdo, também é uma politica publica do governo federal.
Segundo a Capes, o resultado do questionario encaminhado as IES nédo sinalizou a
inclusdo do investimento na graduagdo como darea prioritaria para os proximos
quatro anos. E cabivel destacar que este novo programa iniciou um dialogo com as
IES para a realizagdo do mesmo, a partir do momento que o edital previa a proposta
de um plano de internacionalizacdo da propria IES, induzindo a instituicdo a ser

proativa nesse novo processo de internacionalizacao.

Em face de a conjuntura apresentada, infere-se que a UFBA tem procurado
se harmonizar com o cenério de internacionalizacdo da educacao superior no ambito
nacional e internacional, a medida que vem ampliando o leque de ac¢fes no intuito
de induzir a internacionalizacdo do ensino junto a sua comunidade académica.
Ademais de buscar ser institucionalmente internacionalizada, embora que ainda

timidamente.
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Nesta perspectiva, é importante ressaltar que a UFBA n&do possui um modelo
de internacionalizacdo. Todavia, a internacionalizacdo esta presente no objetivo
estratégico 4 do eixo da missdo que engloba as atividades fins do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFBA para o quinquénio de 2018 a 2022. Tal
objetivo propde

“[e]levar o grau de internacionalizagdo das relagdes institucionais e
académicas da Universidade, mediante ampliagdo das oportunidades
de formacao profissional e de intercambio, inclusive na producéo de

conhecimentos e produtos tecnoldgicos inovadores.” (UFBA, 2017, p.
68)

As diretrizes estratégicas do PDI ficaram, assim, distribuidas: 1) ampliar
intercambios e acordos de cooperacédo, incrementando a mobilidade de docentes,
pesquisadores e estudantes com outros paises; 2) disseminar a competéncia em
linguas estrangeiras entre alunos e docentes; 3) Ampliar a internacionalizacdo da
producao cientifica e dos Programas de Pds-graduacdo. Dessa forma, as diretrizes
estratégicas, acdes e metas globais e especificas do PDI no que tange a
internacionalizacdo estéo descritas no Quadro 5, a seguir:
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Quadro 5: PDI da UFBA 2018-2022 - Objetivo Estratégico 4 - Diretrizes Estratégicas,
AclOes e Metas

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESCRIGAO SINTETICA DAS AGOES

METAS ESPECIFICAS - 2012

Ampliar intercambios e
acordos de cooperagio,
incrementando a
mobilidade de docentes
pesquisadores &
estudantes da UFBA
com outros palses.

i

Estimular o intercambio com centros de pesquisa mals
consolidados, cuidando para buscar um equilibric nas
refagdes Sul-Norte & Sul-5ul & énfase nas relagies com
os palses lusdfonos e da América Latina. Confeccionar
e aumentar o numero de sites e materials de divulyagio
da UFBA em linguas estrangelras. Intensificar a
divulgacio da UFBA junto is Embaixadas estrangeiras
sediadas

no Brasil. Divuliar a UFBA junto a outras IES nacionals
e estrangeiras. Estabelecer convénios e acordos de
cooperagio com outras |ES. Reforar e requalificar o
papel do CEAC. Ampliar as relaghes com os palses de
lingua portuguesa da Africa e Oriente.

Enviar pelo menos dois estudantes por Programa de
Doutorado para o exterior anualmente.

Duplicar o nimero de estudantes em programas de
mobilidade académica dentro e fora do Brasil € nos
programas de intercambio firmados pela UFBA com
universidades estrangeiras.

Ampliar, anualmente, em 5% os acordos de cooperagio
da UFBA com instituighes estrangeiras.

CEAC com programagdo continua de atividades
pertinentes aos seus objetivos,

Disseminar a Apolar o desenvolvimento da proficiéncia em lingua Manter o nimero de 3.000 estudantes matriculados no
competéncia em linguas | estrangeira, Ambito do PROFICI/Idiomas sem fronteiras, além de
estrangelras entre favarecer outros melos de formagio.

alunos e docentes.

Ampliara A Universidade deve visar  aproximagdo do conjunto | Aumentar a uma taxa média de 15% por ano o nimero

internacionalizacio
da produgio cientffica
& dos Programas de
Pdis-Graduagiio.

da sua Pesquisa e Pds-Graduagdo dos padrdes
internacionals de qualidade. A UFBA deve consalidar

o seu programa de Professores Visitantes voltados ao
fortalecimento da Pés-Graduagdo. O apolo a revisio e
tradugo de trabalhos para lingua estrangeira deve ter
continuidade, bem como o apoio ao desenvolvimento
da proficiéncia em lingua estrangeira. A UFBA deve
apolar o pagamento de taxas de publicagio em revistas
altamente qualificadas

de artigos publicados e indexados no Web of Science
(PRODPESQ ).

Ampliar o nimero de estudantes até o ndmero maximo
permitido pelo Programa de Estudante/Convénio de
Graduagio (PEC-G).

Manter a oferta de 7o vagas para professores visitantes
no dmbito dos Programas de Pds-Graduagio,

Corrigir/traduzir, pelo menas, 160 artigos/ano para
revistas de alto impacto.

Pagar taxas de publicagio de, pelo menos, 30 artigos/
ano para revistas altamente qualificadas.

Fonte: UFBA (2017)

Apesar da internacionalizacédo fazer parte do PDI 2018 - 2022, é importante
também desenvolver o modelo de internacionalizacdo da UFBA no intuito de verificar
constantemente se 0 objetivo, as diretrizes estratégicas, as acbes e as metas
propostas no referido documento estdo sendo implementadas adequadamente a fim
de promover a internacionalizacdo institucional. Observa-se que as metas
estratégicas do PDI da UFBA para 2022 que dizem respeito a ampliar acordos de
cooperacao, assim como a que se refere a ampliar o nUmero de vagas para receber
estudantes estrangeiros de graduacao pelo programa PEC-G, vao ao encontro do
gue revela os mitos, as verdades e 0s equivocos sobre a internacionalizacdo da
educacao, preconizados por Knight (2010, 2012) e De Wit (2013) e discutidos nesta

tese. Principalmente no que diz respeito as crencas quanto ao desenvolvimento do
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processo de internacionalizag&o institucional para atingir a qualidade e exceléncia da
educacdo superior. Desse modo, salienta-se a importancia de leva-los em
consideracdo no momento das definicbes dos objetivos, estratégias e metas da
internacionalizacdo da IES no intuito de verificar se 0 que esta sendo proposto

contribuira, de fato, para desenvolver a internacionalizac¢&o institucional.

Ademais, faz-se necessario trabalhar para que a comunidade universitaria
esteja comprometida com o que foi proposto no PDI para que as metas definidas
sejam alcancadas com eficiéncia e eficacia. Do contrario, as propostas encontrardo

dificuldades para sua exequibilidade.
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2.3. O programa Ciéncia sem Fronteiras: o contexto nacional e na UFBA

Apoés percorrer os caminhos da internacionalizacdo na Universidade Federal
da Bahia, é propicio apresentar o programa CsF com vistas a compreender sua
concepgao, seus objetivos, bem como a sua implementagdo na UFBA. Entretanto,
preliminarmente, faz-se necessario explicar, em linhas gerais, o conceito de politica
publica e seus constituintes, uma vez que o referido programa se constituiu em uma

politica publica de inducéo a internacionalizacdo da educacao superior.

2.3.1. Politica publica: o conceito

Assim, recorrendo aos escritos de Celina Souza (2006), ela identifica quatro
grandes precursores da area politica publica, sdo eles: Harold Dwight Lasswell
(1936), Hebert Simon (1957), Charles Lindblom (1959;1979) e David Easton (1965).
A partir das contribuicbes desses autores, pode-se dizer que, inicialmente, o
conceito de politica publica refere-se a um sistema de decisdes que envolve varios
atores (setor governamental e ndo governamental) e que recebe inputs (internos e

externos) que influenciam seus resultados e efeitos.

No entanto, Rua (2013, p. 8) ressalta que “[...] embora uma politica publica
implique deciséo politica, nem toda deciséo politica chega a constituir uma politica
publica”. Nessa circunstancia, é importante compreender os contrapontos da area de
politica publica no que concerne ao seu significado e analise. Marques (2013) afirma
gue a politica publica leva em conta, pelo menos, dois tipos de causalidade: um
refere-se a causa do problema e outro ao efeito que se pretende atingir com a
politica sobre o problema.

Neste sentido, dentre as diversas definicdes e modelos do que € uma politica
publica, Celina Souza (2006, p. 36) sintetizou os principais constituintes, conforme

elencados a seguir:

v' A politica publica permite distinguir entre o que o governo
pretende fazer e o que, de fato, faz.

v' A politica publica envolve varios atores e niveis de decisdo,
embora seja materializada através dos governos, e nao
necessariamente se restringe a participantes formais, ja que os
informais sdo também importantes.

v A politica pablica é abrangente e n&o se limita a leis e regras.
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v A politica publica é uma acao intencional, com objetivos a serem
alcancados.

v A politica publica, embora tenha impactos no curto prazo, € uma
politica de longo prazo.

v" A politica publica envolve processos subseg[ulentes apds sua
decisdo e proposi¢do, ou seja, implica também implementacao,
execugdao e avaliagao.

E pertinente salientar que Bachrach e Baratz (1962) apud (SOUZA, 2006)
preconizaram, ha mais de cinquenta anos, que o fato de ndo tomar nenhuma atitude
em relacdo a um problema também é uma forma de politica publica. Portanto, infere-
se que uma politica publica € um processo bem amplo com objetivos e metas a
serem alcancados com a participacdo de varios atores — governamentais e nao
governamentais, pertencentes a diferentes esferas decisorias. Além de ser

composta de etapas para sua formulagéo, implementacéo, execucédo e avaliacéo.

2.3.2. O programa Ciéncia sem Fronteiras: da génese a problematizacao

A vista disso, o programa CsF foi uma iniciativa do governo federal brasileiro,
instituido pelo Decreto presidencial N° 7.642, de 13 de dezembro de 2011 (Anexo 2),
no primeiro mandato da ex-presidenta Dilma Rousseff no intuito de resolver um
problema que ela classificou como “um bom problema”: a deficiéncia de méao de
obra. De acordo com a ex-presidenta, o problema “[...] s6 existe porque o0s
investimentos em grandes obras voltaram a ocorrer no Brasil no governo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva” (LIMA, 2017, p. 1). Ademais, naquele momento,
ela destacou que “[h]oje n6s sabemos que ha pressdo de méo de obra, conflito nas
grandes obras. Isso ocorre porque esses investimentos voltaram a existir. Nao
ficaremos passivos olhando os problemas. Vamos enfrenta-los” (LIMA, 2017, p. 1).

Assim sendo, a partir desta perspectiva, o programa CsF comecou a ser estruturado.

Pode-se dizer que o starting point do programa CsF aconteceu a partir da
visita da ex-presidenta Dilma Rousseff aos Estados Unidos, ainda durante o
mandato do presidente Barack Obama, em margco de 2011. Momento em que 0O
assunto comecou a ser discutido com mais profundidade pelo governo federal.
Naquela ocasido, um dos acordos diplomaticos firmados entre os dois paises foi 0
de cooperacdo para o intercambio de estudantes e professore(a)s. Durante o

encontro, o presidente Obama chegou a mencionar um numero de 100 mil
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intercambios entre os Estados Unidos e o Brasil ao longo dos anos seguintes
(COSTA; FALCAO, 2015).

E assim, apo0s alguns meses, o programa CsF foi lancado em 26 de julho de
2011 (PORTAL BRASIL, 2017), cuja meta foi a concessao de 101 mil bolsas para
intercAmbio e cooperacdo académica, a nivel de graduacdo e pds-graduacdo, em

quatro anos, conforme especificado no sitio nacional do programa, a seguir:
[...]é um programa que busca promover a consolidacdo, expanséo e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da
competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade
internacional. A iniciativa é fruto de esfor¢o conjunto dos Ministérios
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério da
Educacdo (MEC), por meio de suas respectivas instituicbes de

fomento — CNPq e Capes —, e Secretarias de Ensino Superior e de
Ensino Tecnoldgico do MEC.

O projeto prevé a utilizacdo de até 101 mil bolsas em quatro anos
para promover intercambio, de forma que alunos de graduacédo e
pos-graduacéo facam estagio no exterior com a finalidade de manter
contato com sistemas educacionais competitivos em relagdo a
tecnologia e inovacdo. Além disso, busca atrair pesquisadores do
exterior que queiram se fixar no Brasil ou estabelecer parcerias com
0s pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias definidas no
Programa, bem como criar oportunidade para que pesquisadores de
empresas recebam treinamento especializado no exterior (CSF,
2014).

As grandes novidades no programa foram: 1) inclusdo da modalidade
graduacdo no programa - uma vez que o fomento a internacionalizacdo sempre
ocorreu no ambito da pesquisa e da pdés-graduacdo; 2) a énfase na formacéo
técnica; e 3) a participacdo do setor privado. Portanto, eram objetivos do programa:
a) investir na formacdo de pessoal altamente qualificado nas competéncias e
habilidades necessarias para o0 avanco da sociedade do conhecimento; b) aumentar
a presenca de pesquisadores e estudantes de varios niveis em instituicbes de
exceléncia no exterior; ¢) promover a insercado internacional das instituicbes
brasileiras pela abertura de oportunidades semelhantes para cientistas e estudantes
estrangeiros; d) ampliar o conhecimento inovador de pessoal das industrias
tecnolégicas; e) atrair jovens talentos cientificos e investigadores altamente
qualificados para trabalhar no Brasil (CSF, 2014). No que se refere as metas
propostas para serem alcancadas em 2015 foram as demonstradas por modalidade

no Quadro 6, a seguir:
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Quadro 6: Distribuicdo de Bolsas por Modalidade Ofertadas pelo Programa CsF

Modalidade N° de Bolsas

Doutorado sanduiche 15.000
Doutorado pleno 4.500
P6s-doutorado 6.440
Graduacao sanduiche 64.000
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo no

) 7.060
Exterior
Atracao de Jovens Talentos (no Brasil) 2.000
Pesquisador Visitante Especial (no Brasil) 2.000

Total 101.000

Fonte: CSF (2014)
Conforme informacBGes disponiveis no sitio nacional do programa CsF,
atualizadas até janeiro de 2016, essas metas foram revistas na 72 Reunido do
Comité Executivo (CE) do Programa CsF, realizada em 22 de janeiro de 2013.
Entéo, do total de 101.000 bolsas ofertadas, 75.000 foram financiadas com recursos
do Governo Federal e as 26.000 restantes foram concedidas com recursos da
iniciativa privada. Destarte, o programa CsF concedeu o quantitativo de 101.000
bolsas a estudantes e pesquisadore(a)s no pais e no exterior no periodo da sua
execucao de 2011 a 2014.

No que tange as areas contempladas do programa CsF, tem-se: a)
Engenharias e demais areas tecnoldgicas; b) Ciéncias Exatas e da Terra; c)
Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude; d) Computacdo e Tecnologias da
Informacdo; e) Tecnologia Aeroespacial; f) Farmacos; g) Produgdo Agricola
Sustentavel; h) Petréleo, Gas e Carvdo Mineral; i) Energias Renovaveis; j)
Tecnologia Mineral; k) Biotecnologia; 1) Nanotecnologia e Novos Materiais; m)
Tecnologias de Prevencao e Mitigacdo de Desastres Naturais; n) Biodiversidade e
Bioprospecgéo; o) Ciéncias do Mar; p) Industria Criativa (voltada a produtos e
processos para desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo); q) Novas Tecnologias de

Engenharia Construtiva e r) Formacao de Tecndlogos.


http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/doutorado-sanduiche
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/doutorado-pleno
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/pos-doutorado
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/graduacao
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/desenvolvimento-tecnologico2
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/desenvolvimento-tecnologico2
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/bolsa-jovens-talentos
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/pesquisador-visitante-especial
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O Grafico 2, a seguir, apresenta o resumo da distribuicdo das bolsas

implementadas por area prioritaria até janeiro de 2016:

Gréfico 2: Distribuicdo de Bolsas Implementadas por Area Prioritaria do Programa
CsF - Nacional

"Enenhries e el e e | .50«

Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude 16.076
» Indstria Criativa - 8.061
Ciéncias Exatas e da Terra 7.361

Computagédo e Tecnologias da Informagéo 5.694
Produgéo Agricola Sustentavel 3197
i i 2.039
Biotecnologia
1.879
m Farmacos
1.342
m Biodiversidade e Bioprospeccao 1 1.000
= Energias Renovaveis 873
= Né&o Informado 813
m Ciéncias do Mar 697
= Nanotecnologia e Novos Materiais 678
u Petréleo, Gas e Carvdo Mineral 966
431
mNovas Tecnologias de Engenharia
Construtiva 260
Tecnologia Aeroespacial
183
Tecnologias de Prevencéo e Mitigagéo de
Desastres Naturais 136
Formacéo de Tecndlogos
= Tecnologia Mineral 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Fonte: CSF (2017)

A partir do Gréfico 2, nota-se que o(a)s beneficiario(a)s dos cursos de
engenharia e areas tecnoldgicas foram os que mais aderiram ao programa CsF,
seguidos do curso de biologia, ciéncias biomédicas e da saude; do curso industria
criativa; e das ciéncias exatas e da terra. Observa-se que 0 mesmo ocorreu no
ambito da UFBA, uma vez que as areas prioritarias com mais ex-beneficiario(a)s

foram as mesmas, conforme apresentado no Gréfico 3, a sequir:
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Gréfico 3: Distribuicdo de Bolsas Implementadas por Area Prioritaria do Programa
CsF na UFBA

Engenharias e demais dreas tecnolégicas
797

Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude 382
Industria Criativa 252
M Ciéncias Exatas e da Terra 145

MW Biotecnologia 73

B Computacdo e Tecnologias da Informacgdo 58

44
H Farmacos
M Ciéncias do Mar
22
H Producgao Agricola Sustentavel 20
Biodiversidade e Bioprospeccdo I 12
M Petréleo, Gas e Carvao Mineral 12

Novas Tecnologias de Engenharia 10

Construtiva
Energias Renovaveis

Tecnologia Mineral

Ndo Informado
0 200 400 600 800 1.000

Fonte: CSF (2017)

E pertinente salientar que, embora o enfoque do Programa fosse para a area
de ciéncia, tecnologia e inovacédo, ou seja, do inglés, STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics), o CsF foi uma alternativa de fomento e estimulo a
internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil com subsidios significativos,

principalmente, no nivel da graduagéo.

No ambito da operacionalizacéo dos recursos disponibilizados para as bolsas,
as instituicbes governamentais de fomento Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) foram os agentes responsaveis pela negociacéo
com as empresas financiadoras no que dizia respeito as bolsas de mobilidade. Em
consonancia com as informac¢des no sitio nacional do programa CsF, a iniciativa
privada colaborou oferecendo recursos para o financiamento de bolsas, de taxas

escolares nas universidades no exterior, de cursos de idioma, por meio de
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assinatura de acordo especifico com a CAPES e/ou com o CNPqg. Além de ter

oferecido vagas co-financiadas em centros de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

no exterior, nas instituicbes de pesquisa e empresas, assim como em centros de

P&D no Brasil aos egressos do programa CsF, mediante cadastro no Portal Estagios

& Empregos.

Contudo, para melhor compreender os dados numéricos disponiveis no sitio

nacional do CsF, faz-se necesséario esclarecer que as bolsas concedidas foram

aguelas ofertadas pelo Programa e aprovadas pelas IES estrangeiras para serem

utilizadas pelo(a)s candidato(a)s, enquanto as bolsas implementadas foram as

usufruidas pelo(a)s beneficiario(a)s. Em outras palavras,

as bolsas concedidas sdo aquelas que ja receberam parecer
favoravel e que foram aceitas pela instituicdo no exterior
(resultados divulgados das Chamadas)

as bolsas implementadas sao aquelas nas quais ja foi realizado
pelo menos um pagamento para o bolsista, mesmo nao iniciado o
periodo de sua vigéncia. Ou seja, parte dos recursos sao pagos
antes da ida do bolsista ao exterior para permitir a compra das
passagens, pagamento do seguro saude, quando for o caso e
outras despesas necessarias a viagem.

Portanto, 0 numero de concessbes antecede o de
implementacdes (indicado no mapa bolsistas pelo mundo e no
Painel de Controle) (CSF, 2017).

Sendo assim, as bolsas concedidas e utilizadas pelo(a)s beneficiario(a)s do

CsF, durante a vigéncia do programa, foram implementadas conforme demonstracéo

no Grafico 4. Adiante, tem-se a distribuicdo por modalidade:
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Grafico 4: Distribuicdo das Bolsas Implementadas por Modalidade do Programa CsF

Atracédo de Jovens
Talentos Mestrado no
504 Exterior

Pesquisador 558
Visitante Especial

~ 775
Graduacao
Sanduiche no Doutorado no
Exterior Exterior
73.353 3.353

Pés-Doutorado no
Exterior
4.652

D/
y
‘

Doutorado
Sanduiche no
Exterior
9.685

Fonte: CSF (2017)

Com base nos dados disponiveis no Grafico 4, observa-se que, na pratica, a
previsao de bolsas ofertadas para cada modalidade ndo atingiu a meta inicialmente
estipulada. Percebe-se também que houve um crescimento no nimero de bolsas
implementadas no ambito da graduacdo e diminuiu a quantidade nas demais
modalidades. Além disso, tendo como premissa as informacgfes extraidas do sitio
nacional do CsF, a meta do Programa atingiu o total de 92.880 bolsas
implementadas ao longo da Unica fase de execucdo. Nesse sentido, a partir dos
dados contidos no Gréfico 4, reforca que o foco do Programa foi o envio para o
exterior de estudantes de graduacado. Assim, durante a vigéncia do Programa, foram
executadas 73.353 bolsas para a graduacdo em todo o pais, ou seja, 0 equivalente a

79,97% do total de bolsas implementadas.

A vista disso, o estado da Bahia ficou posicionado em décimo primeiro lugar
no que se refere ao niumero de bolsas implementadas em todo o pais e, na regiao
Nordeste, ficou em terceiro lugar, atras dos estados de Pernambuco e Ceara, nesta
ordem. Dessa forma, foram implementadas 2.975 bolsas na Bahia, sendo que
87,52% delas foram destinadas a graduacdo, conforme a seguinte distribui¢éo:
2.604 bolsas para a graduacdo sanduiche no exterior; 239 para o doutorado
sanduiche no exterior; 50 para o doutorado no exterior; 49 para a pos-doutorado no

exterior; 23 para a modalidade pesquisador visitante especial e 10 para a atragéo de
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jovens talentos. Essas bolsas foram distribuidas entre 14 instituicdes de ensino

superior no estado.

Desse modo, coube a UFBA a implementacdo de 1.878 bolsas. Quanto as
demais instituicbes do estado da Bahia que fizeram parte do programa CsF, as
bolsas implementadas foram distribuidas, em ordem decrescente de implementacéo,
para: Universidade Estadual de Feira de Santana (173); Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (126); Universidade Estadual de Santa Cruz (124);
Universidade Salvador (124); Instituto Federal da Bahia (121); Universidade do
Estado da Bahia (117); Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (58);
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (46); Universidade Catdlica do
Salvador (16); Fundacdo Oswaldo Cruz (15); Instituto Mantenedor de Ensino
Superior da Bahia (15); Centro Universitario Jorge Amado (14); Faculdade de
Tecnologia Senai Cimatec (14). Consta no painel de controle do referido Programa
que ndo ha informacdo da IES de origem de 74 das bolsas implementadas no
Estado. Com base nos dados do sitio nacional do programa CsF, constata-se que a
maior quantidade das bolsas foi executada por instituicbes de ensino superior da

rede publica da educacgéao superior.

Das bolsas implementadas na UFBA, 86,00% delas foram destinadas a
modalidade graduacéo, sendo elas distribuidas por formacao e por modalidade, de

acordo com os Gréficos 5 e 6, a seguir:
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Grafico 5: Distribuicdo de Bolsas Implementadas do Programa CsF por Formacgéo na
UFBA

Graduacao
86%

Pos-
Graduacao
13%

Outros
1%

Fonte: CSF (2017).

Gréfico 6: Distribuicdo de Bolsas Implementadas do Programa CsF por Modalidade
na UFBA

Atracdo de Jovens
Talentos
5
Graduacao _ Pesquisador Visitante
Sanduiche no Especial
Exterior 9
1624 ~——_Doutoradono
Exterior
25

Pés-Doutorado no
Exterior
37

"Doutorado
Sanduiche no
Exterior
178

Fonte: CSF (2017).
Ao longo da histéria da educacéo superior no Brasil, percebe-se que sempre

houve fomento a internacionalizacdo do ensino no ambito da pds-graduacédo e da
pesquisa. Contudo, diante do examinado nos Graficos 4 e 5, nota-se que a

graduacéao foi a grande novidade do Programa. Desse modo, esta pesquisa optou
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por investigar os contributos do programa CsF somente na modalidade graduacao

na fase de execucdo do mesmo.

O(A)s aspirantes ao Programa na modalidade graduacdo deveriam cumprir 0s
seguintes requisitos, conforme consta no sitio nacional do programa CsF: a) ser
brasileiro ou naturalizado; b) estar regularmente matriculado em instituicdo de ensino
superior no Brasil em cursos relacionados as areas prioritarias do Ciéncia sem
Fronteiras; c) ter sido classificado(a) com nota do Exame Nacional do Ensino Médio -
ENEM - com no minimo 600 pontos considerando os testes aplicados a partir de
2009; d) possuir bom desempenho académico e e) ter concluido no minimo 20% e

no méaximo 90% do curriculo previsto para o curso de graduacéo.

Em caso de empate, o programa estabelecia que a preferéncia era para o(a)s
candidato(a)s que receberam prémios em olimpiadas cientificas no pais ou no
exterior e tinham ou estavam usufruindo de bolsa de iniciagdo cientifica ou
tecnologica do CNPg - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC)/Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacéo (PIBITI) ou da CAPES - Programa Institucional de Bolsa de

Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

A bolsa de graduacdo contemplava os seguintes beneficios: 1) mensalidade
de bolsa; 2) auxilio-instalacdo; 3) auxilio material didatico; 4) passagens aéreas e 5)
seguro saude. No que se refere a duracdo da bolsa, esta poderia ter o minimo de 12
meses abrangendo o periodo de estudos em tempo integral, assim como 0s meses
de estagio para pesquisa ou inovacdo tecnoldgica, poderia estender-se até 18
meses quando incluia a realizacdo de curso de idioma que era realizado antes do
inicio das aulas na instituicdo anfitrid. E importante ressaltar que o prazo para
efetuar o curso de idioma era apresentado em cada edital de selecdo do programa
CsF, variando de pais a pais, consoante com o acordo firmado com as

universidades no exterior.

O programa Ciéncia sem Fronteiras, no formato inicial, foi suspenso no ano
de 2016, quando o governo federal anunciou mudancgas no programa CsF, excluindo
do seu novo desenho o(a)s estudantes de graduacdo. O(A)s ultimo(a)s bolsistas
foram selecionados no ano de 2014 e receberam o beneficio até o comeco de 2017,

época em que foi encerrado o contrato da bolsa. De acordo com a entrevista ao
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portal de noticias G1 no dia 04 de abril de 2017, o Ministério da Educacao afirmou
que o programa CsF deixou dividas elevadas para o governo e, ap0s avaliacao
realizada pelo governo federal, os dados levantados mostraram que 0 custo de
manutencdo do(a)s bolsistas no exterior era muito alto. Além disso, na época da
entrevista, o presidente da Capes, Sr. Abilio Baeta, acrescentou que a experiéncia
na graduacdo foi enriquecedora para o(a)s estudantes, porém ndo para o0 pais
(PORTAL G1, 2017).

Em virtude do alto investimento com o programa CsF, bem como a fim de
promover melhorias para as agdes de internacionalizagdo nas universidades, no ano
de 2017 a Capes aplicou um questionario com as IES - abarcando todos os atores e
atrizes envolvido(a)s no desenvolvimento da internacionalizacdo da IES (docentes,
discentes, corpo técnico, infraestrutura, planejamento, programas, etc.) com intuito
de averiguar o nivel atual de internacionalizacdo das instituicdes, assim como definir
as metas para um periodo futuro de quatro anos. Os dados levantados apontaram
que “Quando se trata da modalidade de fomento ideal para internacionalizacdo, o
maior numero de bolsas individuais implementadas foi de doutorado sanduiche no
exterior” (CAPES, 2017, p. 45). Todavia, as instituigdes respondentes pontuaram
como prioritdrio o pés-doutorado para docentes como modalidade ideal para
investimento futuro. Desse modo, o resultado do questionario da Capes (2017, p. 45)

concluiu que:

No programa CsF, o maior nimero de bolsas individuais ficou com a
graduacgdo, seguida pelo doutorado sanduiche. A pesquisa atual
evidenciou que a graduacdo nao faz parte das prioridades de
fomento em um programa de internacionalizacdo para as IES, haja
visto que, em um primeiro momento, as IES indicam outras
prioridades como intercambio de docentes, doutorado sanduiche e
professores visitantes do exterior.

Desse modo, a modalidade graduacdo nao foi inserida nessa nova politica

publica de inventivo a internacionalizagéo da educacgao superior.
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Capitulo 3
3. A Pesquisa: caminhos trilhados e definicdo das escolhas

Em face de ser uma tematica atual, o programa CsF tem sido objeto de
muitas pesquisas, desse modo, como etapa inicial para estruturacdo da presente
investigagdo, realizou-se o levantamento no banco de dados de Teses e
Dissertacdes da Capes no intuito de explorar o estado da arte acerca do mesmo

objeto de estudo e que, igualmente, se aproximasse do objetivo desta pesquisa.

ApoOs a contextualizacdo da internacionalizacdo da educacao superior e do
desenvolvimento do programa CsF no capitulo anterior, é importante apontar os
caminhos percorridos para a execucgdo da pesquisa. Algumas escolhas ocorreram a
partir das condi¢cdes que foram surgindo ao longo da investigacdo, conforme serdo
apresentadas na sequéncia, com base na hipotese de que a experiéncia académica
no exterior durante a graduacdo agrega mais aspectos positivos do que negativos a

formacao académica e profissional dos egressos.

3.1. Objetivos e justificativa

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar as implicagbes académicas
e profissionais da graduagdo sanduiche no exterior de ex-bolsistas do Programa
Ciéncia sem Fronteiras da UFBA na vigéncia do referido programa, que abrangeu os

anos de 2011 a 2014. E para alcancar este objetivo foi hecessario:

1) Investigar a reintegracdo do(a)s estudantes a UFBA ap6s o intercambio no
gue diz respeito ao reconhecimento dos créditos obtidos no exterior, a
inscricdo em projeto de pesquisa, a realizacdo de estudos de pos-
graduagéo na UFBA ou no exterior;

2) Averiguar o processo de formagao dos egressos no retorno do intercambio
no que se refere ao periodo para a conclusdo do curso e a producao
académica;

3) Analisar a transi¢cao dos egressos do CsF para a pos-graduacao e/ou para
0 mercado de trabalho no Brasil ou no exterior, observando a

compatibilidade com a formacao académica.

Esta investigacdo justificou-se face a sua insercdo no contexto atual, no

tocante a constatacao de que as varias praticas de internacionalizacdo da educacgéo
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superior tém procurado se ajustar a fim de responder aos desafios sociais,
econdmicos, académicos, culturais e politicos do mundo contemporaneo ao longo do
tempo. Nesta perspectiva, podem ser vistas como mais uma missao da universidade
a medida que favorece a mobilidade académica e técnica da sua comunidade;
agrega diversidade cultural a cientifica, dimensiona suas atividades de ensino,
pesquisa, inovacao e extensdo e atua com diplomacia cultural para consolidacao
das suas praticas (SANTOS, F.; ALMEIDA FILHO, 2012).

Nas ultimas décadas, tem se observado uma relevancia social no que diz
respeito a esta temética, considerando-se a énfase dada na educacdo superior
brasileira com o0 objetivo de atender as demandas por profissionalizagdo mais
flexivel, por maior uso de tecnologia e por experiéncia académica internacional, as
quais poderao resultar num diferencial no ingresso do(a) graduado(a) no mercado de
trabalho. Além disso, tem havido a preocupacéo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Ifes) existentes, bem como das novas Ifes, em adotar modelos académicos
mais fluidos e descentralizados, voltados para uma estrutura curricular mais flexivel,
priorizando uma formacdo interdisciplinar com validacdo internacional. Essas
iniciativas para a internacionalizacdo das instituicbes apresentam-se como uma
resposta as mudancas estimuladas pela globalizacdo na educac¢éo superior.

Por conseguinte, é oportuno ressaltar que a investigacdo sobre as
implicacbes de uma experiéncia académica no exterior durante a graduacgao, por
meio do intercambio pelo programa CsF, pode contribuir para producéo de subsidios
para melhorar o0 modelo de internacionalizacdo institucional na IES na modalidade
graduacdo, com base na experiéncia dos egressos do CsF da UFBA que
participaram do referido programa, em prol da internacionalizacdo da educacéao

superior e do desenvolvimento do pais.

No amago das discussfes, alguns fatores foram determinantes para o
desenvolvimento deste estudo. A investigacado versou sobre a internacionalizagdo da
educacgéao superior no que se refere a formacao académica do corpo discente, tendo
como premissa o programa CsF que trouxe no seu bojo a capacitacdo de estudantes
e profissionais das areas da ciéncia, tecnologia e inovacao, em face da caréncia, no
pais, de profissionais mais gabaritados nessas areas. Outros aspectos fundamentais

para a definicdo do projeto foram: 1. o entendimento acerca da importancia de
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estudos sobre analise dos contributos no @mbito de uma politica do governo federal
de fomento & internacionalizagdo da educacdo superior a partir da experiéncia dos
egressos do Programa; 2. a auséncia deste estudo especifico na UFBA; 3. por ser
um tema inovador e instigante, uma vez que o levantamento realizado sobre o
estado de conhecimento no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes, evidenciou
que as pesquisas relacionadas a producdo de subsidios para andlise das
contribuicbes do programa CsF, no ambito da graduacdo, tiveram diferentes
abordagens em relacdo a esta tese, exceto os trabalhos académicos de Ramos
(2016), Grieco (2015) e Giglio (2015) que, em certa medida, se aproximam deste
estudo, porém numa abordagem diferente da que esta pesquisa se propds a
executar; 4. as possiveis colaboracdes que esta investigacao trara para futuras
tomadas de decisbes com referéncia as politicas e/ou diretrizes no ambito da
internacionalizagdo do ensino na UFBA, bem como nas outras universidades que
participaram do programa; e 5. 0s aportes viaveis que esta pesquisa podera trazer
na direcdo dos dois pilares de internacionalizacdo institucional, que s&o:
internationalization at home (internacionalizacdo interna) and crossborder

(internacionalizacao fronteirica ou externa).

O fato de a pesquisadora estar Coordenadora de Relagdes Internacionais na
Assessoria para Assuntos Internacionais da UFBA h& mais de dez anos possibilitou
maior facilidade de acesso as informacfes e ao(a)s informantes da Universidade, no
entanto, é pertinente aqui destacar que foi preservado o nivel de estranhamento
necessario a pesquisa, uma vez que o objeto de estudo sempre esteve lotado e sob
a responsabilidade da Pro-Reitoria de Pesquisa Criacdo e Inovacao (Propci) da
UFBA.

3.2. As escolhas pelo caminho

Como etapa preliminar para estruturacao da presente pesquisa, realizou-se o
levantamento no banco de dados de Teses e Dissertacbes da Capes, mais
especificamente, na Plataforma Sucupira, utilizando a palavra-chave: ciéncia sem
fronteiras até o inicio do més de marco de 2017. Dessa forma, a consulta as teses e

dissertacGes foi realizada somente por meio eletrbnico, procurando levantar as
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produgbes mais recentes acerca do tema. Em vista disso, a sondagem foi realizada
em quatro etapas: 1) identificacdo do estudo; 2) leitura dos resumos; 3) download do
arquivo completo, quando possivel; e 4) leitura do texto completo. Esta investigacéo

sobre o estado da arte gerou o Quadro 7, a seguir:
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Quadro 7: Estado da Arte no Banco de Teses e Dissertaces da Capes a partir da
Palavra-Chave: Ciéncia sem Fronteiras

ANO AUTOR(A) DISSERTACAO OU TESE OBJETIVO GERAL
2016 DA CUNHA, | Ciéncia sem  Fronteiras: | Investigar o desempenho inicial
D. A. Perspectivas da |do Programa Ciéncia sem
Internacionalizacdo e  a | Fronteiras na formacdo de
Experiéncia Australiana - | estudantes brasileiros de
(Tese) graduacéo egressos de
universidades australianas, com
relacdo a relevancia para o
desenvolvimento profissional e
perspectivas futuras.
2016 SAENGER, |A Bolsa Pesquisador | Analisar a modalidade de bolsa
E.C. Visitante Especial no | de Pesquisador Visitante
Programa  Ciéncia  sem | Especial (PVE), bolsa de
Fronteiras no CNPq e a |estudos oferecida pelo
Internacionalizagao da | Conselho Nacional de
Ciéncia — (Dissertacao) Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPQq) e examinar
a bolsa PVE, considerando a
Teoria de Redes
2016 RAMOS, A.|Impacto do Programa | Analisar o Programa Ciéncia
G. Ciéncia sem Fronteiras nas | sem Fronteiras — CsF em uma
Competéncias de  seus | Instituicdo de Ensino Superior —
Egressos: uma pesquisa com | IES, buscando compreender
foco nos estudantes de | aspectos relacionados as
engenharia da Universidade | contribuicbes para a formacgéo
Federal Fluminense — | académica dos bolsistas.
(Dissertacao)
2016 LOPES, T.|Ciéncia sem Fronteiras: os | Observar quais sentidos de
C.C. sentidos de ciéncia em uma | “ciéncia” vao sendo produzidos
politica publica do estado | no corpus, composto de textos
brasileiro. - (Dissertacao) institucionais do  site do
Programa; seu documento de
langcamento pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
e textos de peticdes online do
site Avaaz, tomando como
ponto de partida a “ciéncia”
presente no nome Ciéncia sem
Fronteiras e seu funcionamento
morfossintatico e semantico-
enunciativo, a luz da Semantica
do Acontecimento
2015 MARTINS, Programa  Ciéncia sem | Analisar a concepcdo e a
J. A. L. DE | Fronteiras no Contexto da |implementacdo do Programa
O. A Politica de | CsF, no contexto da politica de
Internacionalizacéo da | internacionalizacéo da
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Educacao Superior Brasileira
- (Dissertacao)

educacao superior no Brasil.

2015 CARVALHO, | O Programa Ciéncia sem | Contribuir para o entendimento
C.S. Fronteiras na UFV — Campus | dessa acao [CsF],
de Rio Parnaiba: Exitos e | apresentando-a, analisando-a e
Desafios — (Dissertacéo) comparando-a a experiéncias
nacionais e internacionais. Além
disso, pretende-se indicar
acoes, mecanismos e
instrumentos  técnicos-politicos
gue possam contribuir para a
efichcia do Programa em nivel
local.
2015 DE Problemas nas “Fronteiras” | Este caso para ensino enfoca o
OLIVEIRA, |— Um Caso para Ensino | estagio de implementacdo de
E. M. sobre o Programa Ciéncia | uma  politica  publica de
sem Fronteiras — | internacionalizacdo do ensino
(Dissertagao) superior no Brasil por meio do
programa Ciéncia sem
Fronteiras.
2015 GRIECO, J. | Fostering Cross-Border | This  study examines the
A. Learning and Engagement | potential benefits of participating
through Study Abroad | in the Science without Borders
Scholarships: lessons from | (Ciéncia sem Fronteiras - CsF)
Brazil's  Science  without | program, a study abroad
Borders program — | scholarship program created in
(Dissertacao) 2011 by the Brazilian
government.
2015 GIGLIO, R.|Impacto do Programa | Mapear percepcdes sobre o0s
A. Ciéncias sem Fronteiras nas | impactos gerados pelo
Competéncias de  seus | programa Ciéncia sem
Egressos. — (Dissertacéo) Fronteiras e pela Universidade
Federal Fluminense, fazendo
um contraste entre estes.
2015 BORGES, Mérito? Género, Raca e | ldentificar o perfil por género,
R. A. Classe no Ciéncia sem |raca e classe de estudantes de
Fronteiras: impactos na | graduacdo no Programa Ciéncia
lingua inglesa. — | sem Fronteiras, em intercambio
(Dissertacao) nos Estados Unidos entre 2012
e 2015, com vistas a avaliar em
que medida essas
condicionantes se conectaram
as dificuldades, ou n&o, em
relacdo ao dominio da lingua
inglesa.
2014 JUDD, K. E. |101 Mil Brasileiros no | Aplicar as teorias de

Mundo: as Implicagdes do
Programa  Ciéncia  sem
Fronteiras para o Estado

desenvolvimentismo ao Estado
brasileiro, investigando o caso
especifico da concep¢do do
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Desenvolvimentista Brasileiro
— (Dissertagao)

Ciéncia Sem Fronteiras como
exemplo de um programa que
expressa novo rumo
desenvolvimentista (baseado no
modelo do DNS) do Estado.

2014 WESTPHAL, | Egresso da Primeira | Analisar o perfil do egresso dos
A. M. S. Chamada do Programa | bolsistas da primeira chamada
“‘Ciéncia sem Fronteiras™ | aos Estados Unidos do
reflexos do sistema | Programa Ciéncia sem
educacional brasileiro | Fronteiras (CsF), na modalidade

(Learnig with outcomes) - | graduacéo-sanduiche.

(Dissertacao)

2013 PEREIRA, Relatos de uma Politica: uma | Contribuir para o entendimento
V. M. analise sobre o Programa | dessa acdo, apresentando-a,
Ciéncia sem Fronteiras - | analisando-a e comparando-a a
(Dissertagao) experiéncias internacionais.
Além disso, pretende-se indicar,
eventualmente, mecanismos e
instrumentos  técnico-politicos
gue possam contribuir para a

eficacia do Programa.
2012 DA SILVA, | Cooperagéao Académica | Revisdo dos Programas de
S.M. W. Internacional da Capes na | Cooperacao Académica
Perspectiva do Programa | Internacional promovidos pela
Ciéncia sem Fronteiras - | Coordenacgao de

(Dissertacao)

Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) e uma
exploracdo sobre o potencial

desses programas para
contribuir com a gestdo do
Programa Ciéncia Sem
Fronteiras.

pesquisa em tela foram:

a) o de Aline Ramos (2016),

Fonte: Adaptado Capes (2017)

Dos trabalhos acima levantados, 0s que mais se aproximam da proposta da

“Programa Ciéncia sem Fronteiras:

bY

Desdobramentos e Analise das Possiveis Contribuicbes a Formacéao

Académica dos Bolsistas”, cujo objetivo da pesquisa foi analisar o

Programa CsF no Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de

Sé&o Paulo, no que diz respeito a compreender os aspectos relacionados

as contribuicdes para a formacao académica dos bolsistas. No entanto, a

abordagem utilizada por Ramos foi direcionada para averiguar o nivel da

satisfacdo dos bolsistas no tocante a experiéncia realizada no exterior. Do
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universo de 224 bolsistas do referido Instituto, 29 estudantes responderam

ao questionario;

b) o de Julieta Grieco (2015): “Fostering Cross-Border Learning and
Engagement through Study Abroad Scholarships: lessons from Brazil’s
Science without Borders Program,” que procurou examinar 0s potenciais
beneficios de participar do programa CsF. O estudo teve como lécus a
Universidade de Toronto, em face de ter recebido o maior numero de
aluno(a)s do CsF. Entretanto, embora tenha havido 388 aluno(a)s de
graduacéo patrocinado(a)s pelo CNPg e 14 aluno(a)s patrocinado(a)s pela
CAPES, Grieco optou por entrevistar somente 20 estudantes
financiado(a)s somente pelo CNPq, ndo atingindo, dessa forma,
informantes de todos 0s cursos que estiveram em intercambio nessa
Universidade pelo programa CsF. Na verdade, de um modo geral, a
abordagem desse estudo foi realizada no sentido de verificar como a
experiéncia do programa CsF, um programa de bolsas internacionais

patrocinado pelo governo, poderia beneficiar aluno(a)s.

c) o de Raffaela Giglio (2015) intitulado: “Impacto do Programa Ciéncia sem
Fronteiras nas Competéncias de seus Egressos”, teve como objetivo
mapear as percepcdes sobre os impactos gerados pelo programa CsF e
pela Universidade Federal Fluminense (UFF), fazendo um contraste os
mesmos. O estudo foi realizado em trés etapas: mapear e analisar o
desempenho dos programas Erasmus e o Fulbright — com dados extraidos
de artigos da base Scopus da Capes - com o programa CsF — a partir dos
dados coletados das 69 respostas ao questionario online enviados ao(a)s
estudantes de Engenharia da UFF. Além de averiguar a influéncia do CsF

versus a influéncia da Universidade Federal Fluminense.

A vista disso, embora as pesquisas acima mencionadas tenham, em certo
ponto, uma aproximagdo com a pesquisa em tela, suas andalises desenvolveram-se
em diferentes abordagens. Além disso, mesmo havendo outras investigaces acerca
do programa CsF, uma investigagdo com o perfil que foi desenvolvido nesta tese
ainda nao existia. Cabe também destacar que nenhuma das pesquisas levantadas

no Banco de Teses e Dissertagfes da Capes, até o inicio do més de margo de 2017,
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utilizou algum modelo para internacionalizagdo institucional como suporte para a
andlise dos dados coletados da maneira como 0 que esta pesquisa se propds a
realizar, uma vez que o0s objetivos e metas a serem alcancados com a
internacionalizacdo de uma IES podem facilitar para o reconhecimento dos

contributos na formacao do(a)s académico(a)s.

3.3. Conceituando as escolhas

Para atingir os objetivos da tese foram criados um modelo de analise e um
quadro operacional. Tais elementos contribuiram para a organizacdo dos achados
da pesquisa. Assim, € importante compreender a concepc¢do de alguns termos

utilizados, tais como: formacéo, trajetoria apos a graduacéo e egresso.

3.3.1. Formacao

Com o advento da globalizacdo e da internacionalizacado universitaria, as
demandas do mundo contemporaneo sdo crescentes por uma formacdo mais
flexivel e qualificada no que concerne as exigéncias do mundo do trabalho. Nesse
diapasado, observa-se uma aproximacao do mercado profissional com a formacao
académica. E, ultimamente, a internacionalizacdo da educacao superior tem sido
considerada como uma das missfes da universidade (SANTOS, F.; ALMEIDA
FILHO, 2012). Por conseguinte, a experiéncia académica internacional de realizar
estudos e/ou estagio no exterior tem contribuido sobremaneira para qualificacdo do
corpo discente, associando valor cultural e cientifico & sua vida académica, pessoal

e profissional.

Isso posto, no que se refere a formacdo do(a) discente, esta pesquisa
averiguou os contributos proporcionados pelo intercambio do programa CsF, com ou
sem estagio, na vida académica e profissional do(a) participante. As contribuicdes
circunscreveram-se desde o aproveitamento dos componentes curriculares cursados
no exterior, as publicacdes realizadas durante e pos-intercambio, ao credenciamento
em grupo de pesquisa, ao ingresso na pés-graduacdo no Brasil ou no exterior, bem
como aos possiveis desdobramentos profissionais pos-estagios no pais de origem
ou fora do pais. Além de averiguar se a participacado no Programa influenciou ou néo

no periodo para a conclusédo do curso.
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3.3.2. Trajetoria apo6s graduacao

Partindo do pressuposto de que ao concluir a educacdo superior o(a)
estudante esta habilitado(a) a exercer uma profissdo, depreende-se que ha uma
estreita relacdo entre a educacdo e o mercado de trabalho, quanto melhor a
qualificagéo, maiores sao as chances de empregabilidade e maiores os rendimentos
do(a) trabalhador(a). Desse modo, infere-se que a expectativa do egresso da
educacao superior é desenvolver sua carreira, evoluir no mercado de trabalho e,
consequentemente, o aumento da renda. Com base nesta premissa, utilizando o
guestionario online como instrumento de coleta de dados acerca da trajetoria apés
graduacéo do(a)s informantes, este estudo averiguou em que medida participar do
intercambio pelo programa CsF, durante a graduacao, contribuiu tanto no percurso

profissional como na continuidade dos estudos dos egressos do referido Programa.

3.3.3. Definicédo de egresso nesta investigacao

Pesquisando sobre a etimologia do vocabulo egresso, verificou-se que este é
originario da lingua latina, “egressus”. Por sua vez, deriva-se de “egredi”’, no sentido
de “partir’, de “afastar-se”. Egresso é formado pela juncédo de “ex” (para fora) e
“gradi” (mover-se, deslocar-se) (SIGNIFICADOS BR, 2016), ou seja, move-se para
fora, que sai. Segundo Houaiss e Villar (2008), o termo significa, enquanto adjetivo:
gue se afastou; que ndo mais pertence a um grupo. Como substantivo masculino:
afastamento, saida. Dentro da funcéo adjetiva do mesmo, Amora (2009) acrescenta
os significados: que saiu; que deixou de fazer parte de uma comunidade.

E cabivel salientar que egresso e desistente ndo sdo sindnimos, esses termos
possuem significados distintos. O egresso no sentido de formagédo académica ou no
ambito juridico, € aquele individuo que concluiu o ciclo de estudos ou que deixou um
estabelecimento penal apds cumprir a pena, respectivamente. Enquanto que
desistente € o individuo que sai antes da conclusdo dos estudos, é aquele que abre
mao de algo que desejava voluntariamente, que renuncia (HOUAISS; VILLAR, 2008;
AMORA, 2009).

Além disso, ao analisar o Regulamento de Ensino de Graduacédo e POs-
Graduacao (Stricto Sensu) (REGPG) em vigor na UFBA, que foi aprovado pelo
Conselho Académico de Ensino (CAE) em 16 de janeiro de 2015 e atualizado em 16
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de abril do mesmo ano, o vocabulo egresso apenas aparece no Capitulo VII - Da
Organizagéo dos Cursos e Composi¢ao dos Colegiados, Sec¢éao I, no:

Art. 123. Os cursos de poés-graduacao stricto sensu prestam-se a
formacgdo avancada em programas de mestrado e doutorado e tém
por objetivo proporcionar o aprofundamento nos diversos campos de
saberes e praticas, com elevado padrdo de competéncia cientifica,
tecnologica e artistico-cultural, capacitando o egresso a produzir,
promover, utilizar, divulgar e avaliar, criticamente, os processos
geradores do conhecimento.

Paragrafo Unico. Os cursos a que se refere o caput do artigo se
destinam aos diplomados em cursos de graduacdo (UFBA, 2016, p.
29).

Em vista disso, mesmo que egresso ndo conste no glossario ao final do
REGPG, pelo disposto no paragrafo Unico, pode-se inferir que egressos sédo o(a)s
estudantes diplomado(a)s, em outras palavras, aquele(a)s que ja concluiram a
educacédo superior no ambito da graduacéo ou da pés-graduacao.

Dentro desta perspectiva, entende-se por egressos nesta pesquisa o(a)s
estudantes de graduacdo da UFBA que participaram do Programa CsF, no periodo
de 2011 a 2014, que perfazem o total de 1.624 bolsistas enviado(a)s ao exterior e
que ja& concluiram sua participacdo no referido Programa. Dentro deste escopo,
foram considerados sujeitos desta pesquisa somente 0s egressos que realizaram o
intercambio pelo tempo minimo de 12 meses, bem como aguele(a)s que
permaneceram por 18 meses, em virtude da realizacdo do curso de idioma antes do

inicio das aulas na universidade anfitria.

Ademais, as informacdes obtidas a partir de egressos sdo uma ferramenta
muito importante visto que fornecem subsidios de qualidade para pesquisas de
analise ou de avaliacdo de uma politica publica, programa ou projeto. Nesse sentido,
essa pesquisa pode contribuir para melhorar o entendimento das instancias
institucionais da IES acerca dos contributos que a realizacdo do intercambio durante

a graduacdo na formacao académica do(a)s estudantes.

3.3.3.1. Egresso como informante

Apos levantamento nos marcos regulatérios concernentes as diretrizes e
bases do sistema educacional brasileiro, observou-se que nem a primeira Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) da educac¢do nacional, Lei niumero 4.024, em 1961 — que

fixa as diretrizes e bases da educacao nacional -, tampouco a Lei numero 5.692, de
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1971, que fixa diretrizes e bases para o ensino de 1 e 2 graus e d&a outras
providéncias -, fazem alusdo a egressos. Somente a partir da LDB, Lei Numero
9.394, de 20 de dezembro de 1996, - que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional -, que o0 egresso comeca a ser tratado no Capitulo Il que trata da
educacao profissional (PENA, 2000). No ano seguinte, a Portaria MEC N° 646/97, de
14 de maio de 1997, ressalta acerca da inclusdo de um sistema de

acompanhamento de egressos:

Art. 9° - As instituicbes federais de educagdo tecnoldgica
implantardo, em articulagdo com a SEMTEC e com os 6rgédos de
desenvolvimento econémico e social dos Estados e Municipios,
mecanismos permanentes de consulta aos setores interessados na
formacéo de recursos humanos, objetivando:

| - identificacdo de novos perfis de profissionais demandados pelos
setores produtivos;

Il - adequacdo da oferta de cursos as demandas dos setores
produtivos.

Paragrafo Gnico. Os mecanismos permanentes deverdo incluir
sistema de acompanhamento de egressos e de estudos de demanda
de profissionais (BRASIL, 1997).

Observa-se, entdo, a preocupacao inicial com estudos por meio do
acompanhamento de egressos no ambito da educacédo profissional no sentido de
compatibilizar a educacdo dos novos profissionais com a demanda do setor

produtivo.

Coube ainda a Secretaria da Educacao Média e Tecnolbgica (SEMTEC) a
implantacéo de um Sistema Nacional de Acompanhamento de Egressos (SIEG) com
0 objetivo de aperfeicoar o ensino médio da rede federal a partir do estudante
egresso como informante (PENA, 2000). Esses marcos regulatdrios registram o
aproveitamento do egresso como fonte de informacdo na educacédo basica. Nesta
perspectiva, esse registro serviu de premissa para a escolha da utilizagcdo do(a)

estudante egresso do programa CsF como informante nesta pesquisa.

Neste sentido, a pesquisa com egressos, enquanto fonte para obtencéo de
elementos de estudo para a andlise ou avaliacdo de politicas publicas, é, por um
lado, uma ferramenta muito rica porque possibilita a escuta do(a)s participantes e/ou
beneficiario(a)s do programa, por outro, se depara com alguns entraves no que diz
respeito as dificuldades de acesso ao(a)s informantes, bem como a disponibilidade

de sua participacéo na investigacao (SILVEIRA, 2009).
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Consoante com a assertiva acerca das possibilidades de enriquecer a
investigacdo com elementos de estudo, os pesquisadores Dazzani e Lordelo (2012),
a partir da escuta de egressos, afirmam que € possivel compreender como 0s
programas e politicas se inter-relacionam com a sociedade, além de propiciar o
entendimento acerca da abrangéncia, dos resultados e implicacdes. Depreende-se
também que, com base na oitiva de egressos, pode-se investigar como ele(a)s
avaliam o programa em relacdo aos objetivos iniciais e a experiéncia alcancada.

Corroborando com esta assertiva, e nesse sentido,

[...] egressos de politicas sociais se revelam como atores
potencializadores de articulagdo com a sociedade, como fontes de
informagdes que possibilitam retratar a forma como a sociedade em
geral percebe e avalia estas acdes, tanto do ponto de vista do
processo educacional, como também do nivel de interacdo que se
concretiza entre as politicas, os atores sociais e a sociedade. Tais
informacBes sdo imprescindiveis para o planejamento, definicdo e
retroalimentacdo de politicas voltadas para a inclusdo social
(SILVEIRA; DE CARVALHO, 2012, p. 45).

Ainda assim, investigar a partir de egressos ha algumas dificuldades, Lordelo
et al destacam que:

[...] as inferéncias de amostras para a populagdo de beneficiarios
apresentam limitacbes por conta da pouca representatividade da
amostra causada por viés de tamanho e da falta de sorteio dos
casos. Essa limitacdo deve ser compreendida como uma
caracteristica prépria desses estudos, mas nao deve desencorajar
avaliadores e pesquisadores que desejam investigar a efetividade
das politicas publicas tomando como sujeitos 0S Seus egressos
(LORDELO et al, 2012, p. 146).

Isso posto, sdo muitos os desafios para a utilizacdo de egressos como fonte
de informacdo para a pesquisa, em face de a desvinculagdo institucional do
mesmo(a)s. Entre eles estdo a localizacdo do egresso; a sua disposicdo em
participar da pesquisa, bem como as lacunas tedricas e metodoldgicas de
investigacdes a partir de egressos, uma vez que:

[...] na maior parte das vezes, os bancos de dados referentes a
enderecos e telefones ndo retratam a realidade do momento da
coleta, mas uma situacao anterior; além da prépria disponibilidade do
egresso em ceder parte de seu tempo, muitas vezes escasso, para
responder a um questiondrio ou entrevista. As referéncias escassas
de pesquisas com egressos retratam as dificuldades encontradas
para a operacionalizacdo desse tipo de estudo (SILVEIRA; De
CARVALHO, 2012, p. 45-46).

Em face do exposto, é propicio acrescentar que, inicialmente, os sujeitos da

pesquisa seriam aquele(a)s estudantes que foram beneficiario(a)s com alguma bolsa
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de iniciacdo cientifica durante a vigéncia do programa CsF por acreditar que tais
estudantes ja traziam consigo um perfil de pesquisador(a). No entanto, foi observado
que tal condicdo ndo se constituia nem mesmo um pré-requisito para a inscricdo no
Programa, mas tratava-se apenas de um critério de desempate. Além disso, os
dados obtidos desse(a)s estudantes apresentaram algumas lacunas de contato,

neste caso, alguns enderecos eletrénicos para o envio do questionario online.

Em vista disso, também foram incluidos como sujeitos desta pesquisa
todo(a)s estudantes que possuiam matricula ativa no periodo de 2011 a 2016.
Dessa forma, seria possivel comparar os dados daquele(a)s que se inscreveram e
foram beneficiario(a)s do Programa com os dados daquele(a)s que poderiam ter sido
beneficiario(a)s do CsF, mas ndo se inscreveram ou ndo tiveram sua inscricao

homologada.

Desse modo, os bancos de dados foram aglutinados, totalizando 66.930
sujeitos. Apds a exclusdo de 9.569 e-mails duplicados, por meio do software
Statistical Package for the Social Science (SPSS), chegou-se ao total de 57.361
enderecos eletronicos de estudantes da UFBA com matricula ativa e/ou estudantes
de iniciagéo cientifica no periodo de 2011 a 2016. Assim, o questionario foi enviado
a todo(a)s 57.361 estudantes, com o intuito de poder verificar o perfil do(a)s que
foram e do(a)s que nao foram beneficiario(a)s do programa CsF, bem como escutar
as razdes porque se inscreveram ou nao no referido programa. Assim sendo, a
coleta de dados foi obtida por meio do questionario online que teve como campo

empirico a UFBA como l6cus.

3.4. Natureza da Pesquisa e Instrumento de Coleta de Dados

Esta pesquisa teve uma abordagem quantitativa e qualitativa, na forma de
estudo de caso, bem como de natureza descritiva e exploratoria. Ademais, foi usado
como método o Survey, que utiliza questionarios como ferramenta de auxilio para
amostragem e coleta de dados (BABBIE, 2003), com o intuito de descrever e
compreender as relagcbes entre os dados e as teorias estabelecidas nesta
investigacdo. Nesta investigacdo o0 Survey serviu para acompanhar a trajetoria
do(a)s ex-beneficiario(a)s de graduacdo do programa CsF da UFBA, assim como

do(a)s estudantes que se inscreveram e nao viajaram pelo programa CsF.
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Inicialmente pensou-se em utilizar o Google Docs cujo software permite a
construcdo de questionarios pela Google, em que o acesso se realiza por um
endereco do e-mail do GMAIL. A medida que a resposta ao questionario &
submetida, este software permite a visualizacdo das informacdes e,
simultaneamente, j& as transforma em graficos (DEKEYSER; WATSON, 2016).
Entretanto, em face do quantitativo de respondentes, o uso deste instrumento foi
descartado uma vez que o mesmo limita 0 envio de 100 questionarios por dia. A
vista disso, foi aplicado um questionario online, (vide Apéndice 1), por meio da
ferramenta Survey Monkey, com as mesmas caracteristicas do Google Docs, com
maior abrangéncia, cujo limite diario de envio de convite para responder ao
guestionario é de 10.000 enderecos. Sendo assim, 0 questionario foi enviado ao(a)s
57.361 estudantes da UFBA.

Além disso, foi utilizado para a realizac@o da andlise estatistica descritiva dos
achados da pesquisa o software Statistical Package for the Social Science (SPSS)
gue permite realizar a andlise dos dados coletados por meio do cruzamento de uma
Oou mais variaveis.

A principio, esta investigacdo fez a andlise documental, valendo-se de
materiais que puderam ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa,
além de analisar os documentos de “primeira méao” (Resolu¢des, Portarias e Editais
da UFBA, Capes, CNPq), bem como aqueles que ja foram processados, mas que
puderam receber outras interpretacfes, de modo a investigar todo o processo de
implantacdo e funcionamento do programa na UFBA. Além disso considerou-se
informacgdes do(a)s ex-beneficiario(a)s do programa fornecidas pelo banco de dados
do programa CsF da Propci e do sitio nacional do programa CsF.

Como fonte de dados, além do questionario online, foram utilizados o banco
de dados do programa CsF na UFBA elaborado pela Propci e as informacdes
disponiveis nos sites da Capes e do Cnpq referentes ao programa CsF nacional e
gue se relacionavam a UFBA. As variaveis analisadas foram as que diziam respeito
aos indicadores relacionados com o perfil, formacdo e trajetoria apds graduacgao
do(a)s ex-bolsistas relacionadas aos objetivos especificos anteriormente elencados

a saber:

a) Categorizar o(a)s ex-bolsistas do CsF de modo a auferir as caracteristicas

guanto a origem social, ao género e ao curso no intuito de examinar a(s)
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relacado(Bes) com suas escolhas e/ou necessidades no que concerne a realizagdo de
curso de idioma, ao pais de destino, a selecdo e a oferta dos componentes

curriculares e a realizacao de estagio durante o programa;

b) Categorizar a experiéncia do(a)s ex-bolsistas do CsF no exterior de modo a
verificar a natureza da vivéncia no que se refere aos cursos e/ou estégio realizados,
a area de atuacdo, a visdo global da experiéncia vivida, assim como no que diz

respeito aos pontos positivos e negativos do processo;

c) Categorizar o(a)s estudantes ndo bolsistas do CsF que se inscreveram no
Programa e tiveram a candidatura indeferida, de modo a auferir as caracteristicas
guanto ao seu perfil socioecondmico e de género, bem como 0 Seu curso e sua
trajetéria académica apos a graduacao, a fim de comparar com o perfil e com a

trajetéria académica dos ex-bolsistas do CsF ap06s a graduacéao.

O modelo de andlise da pesquisa, o0 instrumento e procedimentos para a
coleta de dados, assim como as estratégias para tratamento e analise dos dados da

pesquisa foram realizados conforme apresentado nos Quadros 8 e 9, na sequéncia:

Quadro 8: Modelo de Andlise da Pesquisa

Modelo de Andalise

Conceito Dimenséao Variaveis Fonte

Formulagéo,
operacionalizacao,
objetivos gerais e
especificos, metas e

Programa CsF Analise documental

prazos,
funcionamento na
UFBA
Contexto da Ex-Bolsista de
: X- [
pequ|Sa Perf” dO(a) ex- DadOS de gradua@éo do Programa
bolsista do CSF na identificacéo, CsF da UFBA -
UFBA — género, curso, candidatura
Candidatura idade, homologada e

Homologada para o
programa CSF na
UFBA

pertencimento
étnico-racial e perfil
socioecon6mico

estudante de graduacéo

da UFBA - Candidatura

ndo Homologada para o
programa CSF
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Perfil do(a)
estudante da UFBA
- Candidatura néo
Homologada para o
programa CSF na
UFBA

Cursos realizados

Estagio Realizado

Area de atuacdo
Pontos Positivos
Experiéncia Vivida | pontos Negativos
Maturidade Cultural
Viséo global da
experiéncia vivida no
programa

Validacéo dos
créditos

Desempenho nos
Componentes
Curriculares

Ex-bolsista de
graduacéo do Programa
do CsF da UFBA

Como foi o

Formacao reingresso a UFBA

Inscricdo em projeto
de pesquisa

Publicacbes
individuais
Publicactes
conjuntas

Periodo de conclusao
do curso

Reingresso a UFBA

Expectativa de
realizar pos-
graduacao no Brasil

Expectativa de
realizar pos-
graduacéo no
exterior

Pés-Graduagdo no Ex-bolsista de
Brasil graduacéo do Programa

Trajetoria Apoés Curso do CsF da UFBA e
Graduacéo 3 N estudante de graduagéo

Pos-Graduagio da UFBA - Candidatura

Exterior ndo Homologada
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Atuagdo compativel

com a formacgéao

académica Ex-Bolsista de

Atuacio néo graduagéo do Programa
Mercado de Trabalho | compativel com a CsF da UFBA -

formac&o académica candidatura

. homologada
No Brasil
No exterior

Fonte: Elaboragao da autora, 2016.

Quadro 9: Instrumentos e Procedimentos para Coleta de Dados, Estratégias para
Tratamento e Andlise dos Dados da Pesquisa

Estratégias de
. . - Instrumento e
Conceito Dimenséao tratamento e

Fonte L
analise

Perfil do(a)
Candidato(a) ao | Questionario online
Programa CsF

Categorizagéo
analise descritiva

Contexto da

pesquisa : :
Sites: CsF nacional,
Programa CsF CsF UFBA, Capes,
Cnpq
Perfil do bolsista | Questionario online,
do CSF na UFBA | analise documental
E_xpgrlenma Questionario online L
Formagao Vivida Categorizacéo,
Reingresso a Questionério online tabulagéo,
UFBA andlise descritiva
Pés-Graduacao
no Brasil

Trajetoria ApOs | Pés-Graduacéo
Graduagéao Exterior

Mercado de
Trabalho

Questionario online

Fonte: Elaboracéo da autora, 2016.

E importante ressaltar que o questionario foi composto pelo total de 41
perguntas, mescladas entre fechadas e abertas, cujo tempo estimado para
responde-lo foi 19 minutos em meédia. As questbes foram agrupadas em quatro

blocos, assim distribuidos: 1) Informacdes e Perfil do(a)s respondentes; 2) Aspectos
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da Mobilidade Internacional; 3) Contribuigbes do Intercambio pelo Programa CsF na
Vida Académica e Profissional e 4) Perfil Atual do(a) Ex-Beneficiario(a) do Programa
CsF. As perguntas versaram sobre os seguintes temas: perfil de todo(a)s estudantes
respondentes - idade, sexo, renda da familia, curso de graduacado, periodo dos
estudos, pertencimento étnico-racial, a vivéncia internacional do(a)s ex-
beneficidrio(a)s do programa CsF, os possiveis contributos da experiéncia no
exterior, 0s pontos positivos e negativos acerca da experiéncia, assim como
sugestbes para resolver os pontos negativos e como a UFBA poderia melhorar no

processo de mobilidade internacional para seus/suas estudantes.

As 15 primeiras questdes estavam disponiveis tanto para aquele(a)s
estudantes que participaram do programa, assim como para aquele(a)s que se
inscreveram e nao tiveram sua candidatura homologada, bem como para aquele(a)s
gue nao submeteram candidatura ao programa CsF. Contudo, foram aplicadas
l6gicas de ramificacdo nas questdes 7 e 8 no intuito de permitir todas as perguntas
pertinentes a experiéncia no exterior somente ao(a)s informantes que realizaram o
intercambio pelo programa CsF. Desta forma, as légicas de ramificacbes foram

aplicadas as perguntas de numero 7 e 8, conforme descritas, a seguir:

1) Se g7 = Sim & g8 = Sim; o(a) respondente participou do programa CsF e
respondeu as 41 questdes;

2) Se g7 = Sim & g8 = N&o; o(a) respondente se inscreveu no programa CsF,
mas a candidatura ndo foi homologada e respondeu somente as 15
guestdes iniciais;

3) Se g7 = Nao & g8 = Nao se aplica; o(a) respondente ndo submeteu

inscricdo ao programa CsF e respondeu somente as 15 questdes iniciais.

A vista disso, os dados de anélise foram organizados em 03 arquivos tanto no
Excel quanto no SPSS, a saber: a) um arquivo geral com os dados de todo(a)s
respondentes; b) um arquivo com candidaturas ndo homologadas ao programa CsF

e Cc) um arquivo com o(a)s estudantes que participaram do referido programa.

Os resultados obtidos por meio do questionario online serdo apresentados na

sequéncia.
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Capitulo 4
4. Os Achados da Pesquisa

Em face do exposto no capitulo que abordou os aspectos metodolégicos, os

dados levantados foram tratados consoante com as informacdes descritas, a seguir.

O questionario online foi enviado a 57.361 estudantes e obteve-se o total de
3.093 respostas espontaneas. Deste total, 152 respondentes nado finalizaram as
respostas e foram descartados da analise. Considerando as l6gicas de ramificacfes
aplicadas nas questdes 07 e 08, do(a)s 2.941 respondentes que finalizaram o
questionario, 2.594 nao fizeram inscricdo no Programa CsF e 347 respondentes se
inscreveram no referido Programa. Do total do(a)s 347 estudantes que submeteram
sua inscricdo ao Programa CsF, 211 tiveram sua inscricdo homologada e realizaram
0 intercambio para o exterior e 0s outros 136 ndo. Assim, a populacdo desta
pesquisa foi obtida por meio de respostas espontaneas ao questionario, composta
pelo(a)s 347 respondentes que submeteram inscricdo ao Programa CsF. Os dados
analisados referentes a vivéncia internacional foram obtidos por meio da amostra
dos 211 sujeitos que participaram do programa CsF e responderam todo o
questionario. Desse modo, a amostra ndo representa proporcionalmente o total
do(a)s estudantes intercambistas da UFBA ex-beneficiario(a)s do referido Programa,

uma vez que tratou-se de uma amostra esponténea.

Na sequéncia, foi feita a analise comparativa entre o(a)s estudantes que se
inscreveram e realizaram o intercambio pelo CsF e aquele(a)s que nao tiveram sua

inscricdo homologada e, portanto, néo viajaram.

4.1. Perfil do(a)s respondentes com as candidaturas homologadas e néo
homologadas3®

Ao analisar o perfil de todo(a)s o(a)s respondentes que submeteram inscricéo
ao programa CsF, comparando o publico que viajou pelo referido Programa com
aguele(a)s estudantes que se inscreveram e nao viajaram, observa-se que a
respeito da identidade de género houve uma predominancia do género feminino, isto

7

e, 63,20% das candidaturas ndo homologadas e 52,70% das homologadas se

35 Os graficos elaborados para ilustrar os itens do questionario que foram comparados nesta segao
encontram-se disponiveis no Apéndice 2 ao final desta tese.
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declararam deste género. Ademais, quanto ao pertencimento étnico-racial, a maioria
do(a)s estudantes de ambos os grupos declarou-se pardo, sendo 53,40% das

candidaturas ndo homologadas e 49,30% das homologadas.

No entanto, ao considerar somente os dados daquele(a)s estudantes que se
declararam brancos e pretos em ambas candidaturas, tem-se a seguinte
distribuicdo: 26,50% das indeferidas e 37,00% das deferidas declararam-se brancos;
e 19,80% do(a)s candidato(a)s que nao viajaram e 10,90% daquele(a)s que viajaram
declararam-se pretos. Sob essa Otica, observa-se o perfil mais branqueado do(a)s

estudantes da UFBA que participaram do programa CsF.

Ao examinar os dados quanto a natureza do colégio do(a)s estudantes que
pleitearam uma vaga no programa CsF e nado lograram éxito, bem como o0s
daquele(a)s que lograram éxito, 47,00% e 63,00% dele(a)s foram oriundos de escola
da rede privada de ensino, respectivamente. Os percentuais mostram uma elitizacéo
No que concerne ao acesso a instrucdo de qualidade durante a educacao béasica

do(a)s ex-bolsistas do programa.

Com relacdo ao nivel de escolarizacdo dos pais do(a)s estudantes que
pleitearam inscricdo ao programa CsF, em ambos 0s grupos, as maes possuem
nivel de instrucdo mais elevado. Assim sendo, de um lado, 33,00% e 50,00% dos
pais do(a)s estudantes com candidatura ndo homologada e homologada ao
programa CsF possuem nivel superior completo, nesta ordem. De outro, 43,00% e
54,00% das maes do(a)s estudantes com candidaturas indeferidas e deferidas no
referido programa possuem nivel superior completo, respectivamente. Percebe-se, a
partir dos dados levantados, que o indice do nivel de instrugéo dos pais do(a)s ex-

beneficiario(a)s do programa CsF é mais elevado.

Quando se compara a renda familiar do(a)s estudantes que néo viajaram pelo
programa CsF com aquele(a)s que viajaram, constata-se que 19,00% e 30,00% das
familias possuem renda familiar maior que 10 salarios minimos, na devida ordem.
Considerando-se a especificagdo das classes sociais por faixas de salario minimo
estabelecidas pelo IBGE, as informacgbes levantadas revelam que o(a)s ex-

beneficiario(a)s pertencem as classes A e B.

O(A)s pleiteantes da bolsa do programa CsF, tanto 35,00% das candidaturas

nao homologadas, quanto 12,30% das homologadas ingressaram na UFBA por meio
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de politicas de acdo afirmativa ou de inclusdo social. Sendo assim, a tendéncia dos
dados aponta que o(a)s ex-beneficiario(a)s do referido programa ingressaram por
meio das vagas de ampla concorréncia. Além disso, 32,00% do(a)s estudantes que
nao viajaram e 42,00% do(a)s que viajaram pelo referido programa foram também
beneficidrio(a)s das bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo
Cientifica (Pibic) e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em
Acbes Afirmativas (Pibic-Af). E oportuno destacar que somente 2,00% e 1,00% das
candidaturas ndo homologadas e homologadas correspondem ao(a)s ex-
beneficiario(a)s da bolsa Pibic-Af, respectivamente. A tendéncia desses dados
reforca o perfil elitizado do(a)s participantes do programa CsF.

E oportuno destacar que 65,00% e 67,00% do(a)s estudantes que nio
viagjaram e daquele(a)s que viajaram pelo Programa, respectivamente, foram
beneficiario(a)s de algum tipo de bolsa académica, porém isso ndo foi determinante
para homologagé&o das candidaturas, uma vez que as causas mais frequentes para o
indeferimento das mesmas, foram: a) a falta de informacéo; b) ndo preenchimento
dos requisitos do edital e c) o baixo desempenho (Enem, exame de proficiéncia e

Coeficiente de rendimento).

Antes do programa CsF ser lancado, 79,00% do(a)s respondentes que nao
vigjaram tinham a intencdo de participar de algum programa de mobilidade
internacional. Dentre as razBes para se inscreverem no CsF reveladas pelo(a)s
respondentes das candidaturas indeferidas, destacaram-se as que seguem listadas
em ordem decrescente, a saber: conhecer outras realidades de ensino, cultura e
vivéncias (27,64%); estudar fora o pais (13,57%); aperfeicoar o(s) idioma(s) (8,04%);
aprender outro(s) idioma(s) (8,04%); aperfeicoar a formagédo académica (7,04%);
enriquecer o curriculo (5,53%); agregar conhecimento/novas experiéncias a vida
pessoal e académica (4,02%); ter experiéncia e qualificacdo profissional (3,52%);
desenvolver/participar pesquisa (3,02%) e ter experiéncia de morar fora (3,20%).

Observa-se que 94,85% do(a)s estudantes que nao viajaram eram oriundos
do Campus de Salvador e 5,15% do Campus de Vitéria da Conquista. Sendo
77,00% do(a)s respondentes provenientes dos cursos habilitados e 23,00% dele(a)s
eram procedentes de cursos ndo habilitados para participar do Programa CsF na

época da inscricdo. A candidatura deste(a)s postulantes ao CsF foram indeferidas,
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de acordo com 0s motivos expostos, em ordem decrescente de incidéncia, a saber:
nota insuficiente no teste de proficiéncia (21,37%); nota insuficiente no Enem
(8,55%); Coeficiente de Rendimento abaixo de 7,0 (7,69%); o curso nao fazia parte
do programa (6,84%); néo realizou o0 Enem no ano requerido no edital (5,98%),

dentre outras razdes de menor ocorréncia.

Desse modo, ao analisar as razbes para a submissao da candidatura, assim
como os motivos pelos quais as candidaturas foram indeferidas, percebe-se que os
anseios por si sO descritos pelo(a)s postulantes a vaga no Programa nao foram
suficientes para sua classificagdo, uma vez que as razdes para o indeferimento das
candidaturas, em sua maioria, ocorreu em virtude do baixo desempenho ou do
desconhecimento no que tange ao cumprimento dos requisitos dos editais. Cabe
ressaltar que, o(a)s estudantes que cumpriram todas as etapas do processo e nao
lograram a homologacdo das suas candidaturas foram pelos seguintes motivos:
inscricdo para o pais foi cancelada (3,42%); ndo atingiu a linha de corte (2,56%) e

problemas no envio da documentacéo pela UFBA ao CsF (1,71%).

O Quadro 10, adiante, apresenta o resumo do contexto desta tese no que se
refere ao perfil do(a)s respondentes do questionario que realizaram intercambio pelo
programa CsF e daquele(a)s que se inscreveram, mas nao participaram do
intercambio pelo CsF.
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Quadro 10: Resumo do Perfil do(a)s Respondentes - Candidaturas Nao
Homologadas e Homologadas

Estudantes que se Estudantes que se
perfl do(a)s Respondentes Inscreveram e Néo foram Inscreveram e foram
Beneficiario(a)s do CsF (%) | Beneficiario(a)s do CsF (%)
(N=136) (N=211)
Feminino 63,00% 52,70%
Pardos 5340% 49,30%
Brancos 26,50% 37,00%
Pretos 19,80% 10,90%
Rede Privada Enducagdo Basica 47,00% 63,00%
Nivel Superior Completo - Mae 43,00% 54,00%
Nivel Superior Completo - Pai 33,00% 50,00%
Renda Maior que 10 Salarios Minimos 19,00% 30,00%
Ingresgo na UFBA por Ii’ohnegde Acdo 35,00% 12.30%
Afirmativa ou de Inclus&o Social
Ex-Bolsista Pibic 32,00% 42,00%
Ex-Bolsista Pibic-Af 2,00% 1,00%
Ex-Bgngfmno(a) de Alguma Bolsa 65,00% 67,00%
Académica
Tinha Inteng.éoAde.ReaIizar Intercambio 79.00% 66,00%
antes da Existéncia do Programa CsF
Campus Salvador 94,85% 98,00%

Fonte: Elaboragéo da autora, 2019

4.2. A experiéncia no exterior

Apos apresentacdo geral do perfil do(a)s respondentes, tanto daquele(a)s
estudantes que obtiveram sua candidatura homologada quanto do(a)s que nao
conseguiram, nesta secao, dar-se-a inicio a analise dos dados coletados por meio
do questionario online com o(a)s estudantes de graduacdo da UFBA ex-
beneficiario(a)s que foram bolsistas de graduag¢do do programa CsF a respeito da
sua experiéncia académica no exterior, bem como acerca dos desdobramentos

dessa experiéncia para além da sua formacgéo académica.

No que concerne a faixa etaria do(a)s respondentes que participaram do
intercambio pelo programa CsF, os dados revelaram que ele(a)s sairam para o
intercambio entre 19 e 31 anos de idade, sendo que 62,00% dele(a)s tinham entre

19 e 22 anos, 33,00% entre 23 e 26 anos e somente 5,00% tinham entre 27 e 31
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anos de idade a época da experiéncia no exterior. Na sequéncia, o Gréafico 07
apresenta a distribuicdo da faixa etaria por ano de realiza¢ao do intercambio.

Gréfico 7: Distribuicdo da Faixa Etéria dos Discentes por Ano da Realiza¢ao do
Intercambio do CsF- Candidaturas Homologadas — (N = 211)

Distribuicao da Faixa Etaria dos Discentes por Ano da
Realizacao do Intercambio do CsF- Candidaturas
Homologadas

120,0% -
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Antes de lancar o programa CsF, 66,00% do(a)s respondentes que viajaram
tinham a intengcdo de participar de algum programa de mobilidade internacional.
Dentre as razdes apresentadas, destacaram-se as seguintes: ter fluéncia no idioma,
enriqguecer o curriculo, ter experiéncia internacional, aprender nova cultura,
experiéncias académicas, pessoais e profissionais (11,85%); estudar fora com bolsa
de estudo (10,43%); estudar fora e conhecer novas culturas (8,06%); ter experiéncia
internacional (5,69%); aperfeicoar o idioma (5,69%); morar no exterior e conhecer
novas culturas (2,84%); aprofundar os conhecimentos pessoais e profissionais

(1,42%) e experiéncia e qualificagdo profissional (1,42%).

Observa-se que as motivacbes espontaneamente apontadas pelo(a)s
respondentes, em grande parte, foram crescimento pessoal, profissional e
académico, agregado ao aperfeicoamento do idioma, bem como conhecer nova
cultura, custeado(a) por bolsa de estudo. Todavia, € interessante destacar algumas
das falas do(a)s respondentes, uma vez que demonstraram motivacdes e

preocupacdes além das listadas anteriormente.
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O(A) Respondente 19 acrescentou as suas razdes para a realizacdo do
intercAmbio ser fundamental averiguar como sua area atua no exterior e, além disso,
a partilha dos conhecimentos adquiridos proporciona beneficios para universidade
de origem.

“Acho importante para vida pessoal e profissional ter um
contato mais intenso e imersivo com uma cultura diferente.
Além disso[,] acredito que atualmente seja fundamental
aprender e ter alguma nocao de como seu campo funciona e é
ensinado em outros paises. Isso tr[az] ganho também para a
universidade de origem, que se torna mais diversa no que diz

respeito a discussdes e formas de pensar profissional e
academicamente” (Respondente 19, 2018).

O(A) Estudante 211 relatou sobre o seu interesse na busca pelo seu
crescimento pessoal devido a ser uma oportunidade de ampliar a sua viséo,
expandir seus horizontes, assim como aplicar a experiéncia adquirida no seu curso
de origem.

“Sim! Senti a necessidade de ir atras de experiéncia académica
e pessoal melhores. Estudar, mesmo que por um semestre ou
dois em uma universidade internacional abre sua mente, seus
horizontes e principalmente sua maneira de enxergar o mundo,
a cultura, como o seu curso, profissdo € abordado em outro
pais, o que é diferente, 0 que € parecido, 0 que tem de

diferente e o que vc pode aplicar de volta a seu curso”
(Respondente 211, 2018).

Ja o(a) Respondente 105 ressaltou que além do crescimento profissional, o
intercAmbio ajudaria a obter melhores oportunidades no seu retorno ao pais de
origem.

“‘Sempre acreditei que a experiéncia de uma mobilidade
internacional ir[ia] trazer um grande desenvolvimento

profissional, me ajudando a conquistar melhores oportunidades
no Brasil” (Respondente 105, 2018).

Entretanto, dentre as justificativas do(a)s 34,00% estudantes que n&o tinham
a intencdo de realizar intercambio antes do programa existir e conseguiram viajar
pelo CsF, vale ressaltar as seguintes respostas: nao tinham como custear (14,20%);
nao tinham conhecimento sobre programas de mobilidade internacional (5,20%); nao

pensavam a respeito (2,37%); achavam que era dificil (1,90%).

As motivagcdes apresentadas espontaneamente pelo(a)s estudantes

mostraram que os ganhos académicos, pessoais e profissionais poés-intercambio,
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atrelados ao financiamento da bolsa de estudo, foram os fatores preponderantes
para que o(a)s estudantes submetessem suas candidaturas ao programa CsF.
Todavia, foram apresentadas ao(a)s respondentes 19 possiveis motivacfes para
realizar o intercambio pelo programa CsF, bem como um espaco para que
apresentassem outra razao que nao estivesse ali elencada. Ademais, ele(a)s tiveram
a possibilidade de assinalar todas as alternativas que se aplicassem ao seu caso em
particular. Como cada respondente pode assinalar mais de uma alternativa, o total
de respostas obtidas foi superior ao nimero total de estudantes e, por esta razéo, 0s

resultados foram apresentados em numeros reais.

Dentre as motivacbes apresentadas, as op¢des mais selecionadas foram:
adquirir experiéncia internacional (197); acessar novas culturas e ambientes (190);
ampliar as competéncias académicas e/ou profissionais (186); melhoria das
perspectivas de carreira (177); aprender ou melhorar o idioma (175); desafiar as
proprias capacidades (154); diversificar os estudos (141); estudar no exterior com
bolsa (130); conhecer novas pessoas (108); obter prestigio por ter estudado no
exterior (102); possibilidade de realizar atividades de pesquisa no exterior (102);
possibilidade de fazer contatos para realizar pés-graduacdo no exterior (100) e
interagir com a comunidade do local de destino (100). O Quadro 11, adiante, retrata
os dados obtidos. Quanto a op¢ao “Outro” foram especificadas como motivagoes:
“fazer as disciplinas que na UFBA eram ofertadas com professore(a)s muito ruins” e

“realizar estagio”.
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Quadro 11: Principais Motivacdes para Participar do Programa CsF - Candidaturas
Homologadas

Principais Motivacdes para Participar do
Total

Programa CsF
Adquirir experiéncia internacional 197
Acessar novas culturas e ambientes 190
Ampliar as competéncias académicas e/ou profissionais 186
Melhoria das perspectivas de carreira 177
Aprender ou melhorar o idioma 175
Desafiar as proprias capacidades 154
Diversificar os estudos 141
Estudar no exterior com bolsa 130
Conhecer novas pessoas 108
Obter prestigio por ter estudado no exterior 102
Possibilidade de realizar atividades de pesquisa no exterior 102
Possibilidade de fazer contatos para realizar pés-graduacao no
exterior 100
Interagir com a comunidade do local de destino 100
Desenvolver habilidades sociais 89
Possibilidade de fazer contatos para trabalhar no exterior apés
conclusao do curso 84
Obter conhecimento e certificacdes ndo disponiveis no pais de
origem 75
Possibilidade de emigrar (passar a morar em outro pais) 53
Contribuir socialmente, culturalmente ou economicamente com
o local visitado 37
Visitar e/ou passar tempo com amigos e parentes 16
Outro 2

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Comparando com as motivacdes que foram pontuadas espontaneamente
pelo(a)s respondentes com aquelas escolhidas por ele(a)s que estavam elencadas
no questionario, observa-se que as razdes que mais se destacaram ficaram bem
proximas das que ele(a)s haviam apresentado anteriormente. Faz-se necessario
destacar que, nas respostas espontaneas, tanto pelo(a)s estudantes que pretendiam
realizar intercambio quanto por aquele(a)s que ndo tinham a intencdo antes da
existéncia do programa CsF, nota-se que tanto 10,43% do(a)s 66,00% estudantes
gue intencionavam, quanto 14,20% do(a)s 34,00% que néo intencionavam realizar
intercambio antes de lancarem o CsF, indicaram a existéncia da bolsa de estudo

para o intercambio como forte fator para se candidatar ao programa CsF. Quando
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este item foi apresentado como raz&o para realizagdo do intercambio, esta opcéo

ocupa o oitavo lugar dentre as razdes para pleitear uma vaga no referido Programa.

A partir dos dados apresentados, aliado aos dados de renda familiar, assim
como a natureza da escola do ensino médio das candidaturas homologadas, a
tendéncia dos dados revela que uma boa parte desse(a)s estudantes tinha

condi¢cdes socioeconOmicas para custear os estudos no exterior.

Quanto a area de conhecimento do programa CsF, o(a)s ex-beneficiario(a)s
eram provenientes dos seguintes cursos: Arquitetura e Urbanismo (12,80%);
Engenharia Civil (10,00%); Engenharia Quimica (8,50%); Biotecnologia (7,60%);
Medicina (6,20%); Engenharia Mecéanica (6,20%); Ciéncias Biologicas (5,70);
Engenharia Elétrica (5,20%); Engenharia de Minas (4,73%); Oceanografia (4,73%);
Engenharia de Controle e Automacéo de Processos (3,80%); Engenharia Sanitéria e
Ambiental (3,30%); Farméacia (2,84%); Engenharia de Producao (1,90%); Ciéncia da
Computacao (1,40%); Design (1,40%); Enfermagem (1,40%); Geofisica (1,40%);
Geologia (1,40%); Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (0,94%);
Engenharia de Computacdo (0,94%); Odontologia (0,94%); Quimica (0,94%);
Sistemas de Informacédo (0,94%); Bacharelado Interdisciplinar em Saude (0,50%);
Ciéncias Sociais (0,50%); Danca (0,50%); Estatistica (0,50%); Fisica (0,50%);
Fisioterapia (0,50%); Fonoaudiologia (0,50%); Medicina Veterinaria (0,50%);
Nutricdo (0,50%); e Saude Coletiva (0,50%). Sendo 98,00% dele(a)s oriundos do
Campus de Salvador e 2,00 % do Campus de Vitéria da Conquista.

Vale registrar que, embora no curso de Arquitetura e Urbanismo tenha havido
o maior indice de participantes, a soma dos cursos de Engenharia perfez o total de
44,50% estudantes beneficiario(a)s do Programa. Na sequéncia, o Grafico 08 mostra
os dados sobre a area de conhecimento do CsF, demonstrando que houve mais
participantes de graduacao da UFBA na area de conhecimento engenharia e demais
areas tecnologicas (44,10%), seguida pela area bioldgica, ciéncias biomédicas e da

saude (19,60%) e pela area da indastria criativa (11,30%).
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Gréfico 8: Area de Conhecimento do Programa CsF - Candidaturas Homologadas —
(N =211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
Ademais, o(a)s estudantes selecionado(a)s pelo programa CsF realizaram
intercAmbio em instituicbes cujo idioma requerido era: lingua inglesa (76,00%),
lingua alema (8,30%), lingua portuguesa (4,90%), lingua espanhola (6,40%), lingua
francesa (2,50%) e lingua italiana (1,50%). Por um lado, o(a)s respondentes
informaram que 45,00% dele(a)s ndo precisaram de reforco do idioma antes de
viajar para o intercambio, por outro, 53,00% necessitaram melhorar o idioma antes
ou durante a viagem. Entretanto, 6,00% desse(a)s que precisariam reforcar o nivel
da proficiéncia requerida para o intercambio declararam que ndo o fizeram. Vide
informacdes no Grafico 09, abaixo:
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Grafico 9: Necessidade de Reforco do Idioma antes da Viagem - Candidaturas
Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Ao informar sobre como o(a)s respondentes adquiriram o idioma, foram
apresentadas ao(a)s respondentes 08 alternativas para indicar o modo como ele(a)s
aprenderam o idioma para a realizacdo do intercambio pelo CsF, bem como um
espago para que apresentassem outra forma que ndo estivesse ali elencada. Além
disso, ele(a)s tiveram a possibilidade de assinalar todas as alternativas que se
aplicassem ao seu caso em particular. Como cada respondente pode assinalar mais
de uma alternativa, o total de respostas obtidas foi superior ao quantitativo total de
estudantes e, por esta razéo, os resultados foram apresentados em numeros reais.
O Gréfico 10, adiante, mostra como ele(a)s aprenderam o idioma requisitado para

realizar o intercambio pelo CsF.
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Grafico 10: Como Aprendeu o Idioma — Candidaturas Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

respondentes informaram que adquiriram o idioma principalmente: na universidade
de destino pelo CsF (09); por intercambio realizado anterior ao programa CsF (03);
no curso ProficilUFBA (02); no curso Profici/lUFBA e na universidade de destino pelo
CsF (01); em trabalho como voluntario em um navio do Greenpeace (01); por meio
de musica e jogos (01); curso online pela internet (01); alfabetizado(a) nos EUA (01)

e sozinho(a), escola e curso de idioma (01).

De acordo com os dados sobre idioma das instituicdbes anfitrids ja dito
anteriormente, 76,00% do(a)s estudantes realizaram intercambio em instituicdes
cujo idioma solicitado foi a lingua inglesa. Assim, conforme Grafico 11, adiante, os
destinos mais indicados pelo(a)s respondentes foram: EUA (28,43%); Canada
(11,27%); Inglaterra, Reino Unido e Alemanha (8,33% cada pais). Salienta-se que,
embora o Canada tenha como linguas oficiais tanto a inglesa quanto a francesa,
todas as instituicbes apontadas pelo(a)s respondentes sdo da parte angléfona do
referido pais. Na Alemanha, assim como alguns paises europeus, as instituicoes
também oferecem cursos além da sua lingua materna na lingua inglesa. Isso
justifica o alto percentual da lingua inglesa como idioma mais requerido nas

instituicdes de destino do(a)s respondentes.
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Grafico 11: Principais Destinos - Candidaturas Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Também foi apresentado ao(a)s respondentes 11 possiveis motivos que o(a)s
levaram a escolher a universidade ou a instituicdo de ensino para realizagdo do
intercambio pelo programa CsF, bem como um espaco para que apresentassem
outro motivo que nao estivesse ali elencado. Ademais, ele(a)s tiveram a
possibilidade de assinalar todas as alternativas que se aplicassem ao seu caso em
particular. Como cada respondente pode assinalar mais de uma alternativa, o total
de respostas obtidas foi superior ao nimero total de estudantes e, por esta razdo, 0s

resultados foram apresentados em numeros reais.

Dentre os principais motivos apontados, as op¢cdes mais selecionadas foram:
idioma do pais de destino (133); qualidade de ensino/pesquisa da instituicdo de
destino (123), seguido pela cultura do pais de destino (90), bem como pela
localizacdo do pais/universidade de destino (90), conforme distribuido no Quadro 12

abaixo:
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Quadro 12: Principais Motivos para a Escolha da Universidade/Instituicdo de Destino
- Candidaturas Homologadas

Principais Motivos que o(a) Levaram a Escolher a

: : N : Total

Universidade/Instituicdo de Destino

Idioma do pais de destino 133
Qualidade de ensino/pesquisa da instituicdo de destino 123
Cultura do pais de destino 90
Localizacdo do pais/universidade de destino 90
Outros 54
Nivel de idioma requerido pela universidade de destino 47
Clima do pais de destino 43
Sggestéo/indica(;éo de colega(s), amigo(s), familia no pais de 19
origem
Sugestao/indicacdo de professor(a) da UFBA 16
Amigos/Familia/Conhecidos morando no pais de destino 9
Amigos/Familia/Conhecidos estudando na universidade de destino 9
Visita anterior ao pais 8

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Faz-se necessério destacar que houve 54 respostas para a opgao “Outros”,
sendo que 34 delas salientaram que, embora o(a) estudante tenha indicado algumas
universidades/instituicbes de destino de seu interesse no momento da sua inscricao
no programa CsF, ao final, o(a) candidato(a) n&o foi encaminhado(a) a
universidade/instituicdo indicada no seu cadastro. Assim, consoante com o0s dados
levantados, o programa CsF foi responsavel, em alguns casos, pela alocacao do(a)

estudante na universidade/instituicdo de destino.

O periodo de realizagdo do intercambio pelo programa CsF foi iniciado no
segundo semestre letivo na UFBA para 60,00% do(a)s estudantes respondentes
entre os anos de 2012 e 2015. Da amostra examinada, o(a)s respondentes
informaram que iniciaram o seu intercambio no referido periodo, conforme
distribuidos a seguir: 12,00% no ano de 2012; 29,00% no ano de 2013; 41,00% no
ano de 2014 e 18,00% no ano de 2015. No que tange a duracdo da bolsa, conforme
mencionado anteriormente, esta pode ter o minimo de até 12 meses abrangendo o
periodo de estudos em tempo integral, assim como 0s meses de estagio para
pesquisa ou inovacdo tecnoldgica, podendo estender-se até 18 meses quando
incluia a realizacdo de curso de idioma que era realizado antes do inicio das aulas
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na instituicdo anfitrid. Desse modo, a duragdo dos estudos até 12 meses
compreende entre 09 e 10 meses de estudo aliado a 02 e 03 meses de
estagio/curso de verdo, podendo estender-se para estagio linguistico/duplo diploma.
E oportuno salientar que o prazo para realizagdo do curso de idioma era
apresentado em cada edital de selecdo do programa CsF, variando de pais a pais,

consoante com o acordo firmado com as universidades/instituicbes no exterior.

Assim, observa-se nesta pesquisa que 62,70% do(a)s estudantes realizaram
intercambio por 12 meses; 29,90% do(a)s estudantes realizaram intercambio por 18
meses, 2,90% do(a)s estudantes realizaram intercambio por 24 meses, 2,50%
do(a)s estudantes realizaram intercambio por 06 meses e somente 2,00% dele(a)s

foram bolsistas do programa por periodo inferior a 06 meses.

No Gréfico 12, a seguir, destaca-se que 29,40% do(a)s estudantes cursaram
08 componentes curriculares durante todo o periodo do intercambio, seguido por:
10,30% dele(a)s que cursaram 09 e 06 componentes; 9,30% que cursaram 10
componentes curriculares; 7,80% que cursaram 07 componentes e 7,40% que
cursaram 12 componentes curriculares. Cabe lembrar que, em média, o(a)s
respondentes permaneceram no exterior entre 12 e 18 meses, fator que explica o

namero de 06 a 12 componentes curriculares cursados pelo(a)s estudantes.
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Grafico 12: Quantidade de Componentes Curriculares Cursados no Exterior -
Candidaturas Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

No que tange ao aproveitamento dos componentes curriculares cursados no
periodo de realizacédo do intercambio pelo programa CsF, os dados apresentados no
Gréfico 13, adiante, mostram que 29,90% n&do conseguiram aproveitar nenhum
componente curricular quando regressaram a UFBA. Dentre as justificativas
apresentadas pelo(a)s respondentes que nao aproveitaram os estudos no histdrico
escolar da UFBA, destacaram-se 0s seguintes motivos: incompatibilidade de carga
horaria/lementa do componente curricular (24,59%); nao houve interesse em
aproveitar (13,11%); ja havia cursado a maioria dos componentes curriculares
obrigatérios na UFBA (6,56%); os componentes curriculares ndo eram compativeis
com os da graduacdo da UFBA (4,92%); o intercambio foi aproveitado como horas
extracurriculares exigidas na grade do curso, mas os componentes em si hao foram
aproveitados (4,92%); nao justificaram o motivo de ndo terem aproveitado (4,92%);
ja havia cursado todos os componentes curriculares e faltava apenas o Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC)/Estagio pratico (3,28%). Dentre o(a)s estudantes que

aproveitaram os estudos realizados no exterior, 22,75% do(a)s respondentes
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conseguiram aproveitar 100% dos componentes curriculares cursados no periodo do
intercambio pelo programa CsF.

Gréfico 13: Componentes Curriculares Cursados no Exterior Aproveitados no
Historico Escolar da UFBA - Candidaturas Homologadas — (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Quanto ao reconhecimento do estagio realizado no exterior pela UFBA, do(a)s
54,00% respondentes que realizaram estagio no pais de destino, somente 18,00%
dele(a)s tiveram o estégio reconhecido pela UFBA. Dentre os motivos apresentados
pelo(a)s respondentes que nao aproveitaram o estagio no historico escolar da
graduacdo destacaram-se as seguintes razdes: carga horaria do estagio foi
insuficiente (4,98%); 0 estagio ndo era necessario para conclusdo da graduacao
(3,98%); realizou estagio em pesquisa (3,98%); ndo quis solicitar aproveitamento de
estudos (3,98%); ja havia estagiado no Brasil antes do programa CsF e estagiou no
exterior também (3,48%); ndo estava inscrito na matéria estagio quando realizou o
estagio no exterior (2,99%) e ndo souberam/informaram o motivo do néo
aproveitamento do estagio (2,49%).

O(A)s estudantes também participaram de projeto de pesquisa quando
estavam no exterior, sendo 37,70% na universidade de destino; 15,20% em outra
instituicdo no exterior; 4,40% realizou pesquisa da sua Iniciacdo Cientifica ou TCC

no exterior e 0,50% desenvolveu projeto para o componente curricular que estava
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cursando na universidade de destino. Todavia, 42,20% do(a)s estudantes nao
desenvolveram pesquisa durante o intercambio pelo programa CsF.

Por um lado, os dados levantados nesta pesquisa apontaram que 88,24%
do(a)s respondentes ndo continuaram em contato com pesquisadore(a)s, nem com
membros da universidade ou instituicdo de destino que estudaram e/ou realizaram
estagio, tampouco com estudantes que conheceram durante o intercambio pelo
programa CsF. Por outro lado, o(a)s estudantes informaram que a pesquisa
realizada no exterior resultou em algum tipo de publicacdo académica ou cientifica.
Desse modo, as pesquisas realizadas no exterior desenvolvidas pelo(a)s
respondentes resultaram em publicacdo académica ou cientifica de circulacdo
internacional para 7,35% do(a)s estudantes; em publicacdo académica ou cientifica
de circulacédo nacional para 2,45% do(a)s respondentes e em publicacdo académica

ou cientifica de circulagdo nacional e internacional para 1,96% dele(a)s.

A pesquisa em tela se preocupou em averiguar se, apés o retorno do
intercambio pelo CsF a UFBA, o(a)s respondentes participaram ou ainda participam
de algum projeto de pesquisa no Brasil, exceto pesquisas individuais como teses,
dissertacdes, TCC, monografias e iniciagbes cientificas. A maioria do(a)s
respondentes nao participou e nem participa de pesquisa ap6s o retorno a UFBA,
entretanto 27,00% do(a)s estudantes informaram que trabalharam com pesquisa em
uma universidade ou centro de pesquisa; 1,00% dele(a)s trabalhou com pesquisa
em uma empresa. Faz-se necessario destacar que houve 3,40% das respostas para
a opgao “Outro”, onde o(a)s respondentes especificaram que, apdés o retorno,
desenvolveram alguma atividade de pesquisa. Dentre elas, destacaram-se as
seguintes atividades: 1) pesquisa nho ambulatério da faculdade; 2) participacdo no
projeto multicéntrico internacional em cardiologia intervencionista/cirurgia cardiaca,
assim como em um projeto da residéncia de Cirurgia Cardiovascular no Brasil; 3)
trabalho voluntario em uma pesquisa no Lugar comum UFBAS36; 4) criacdo de um
ndacleo de extensdo; 5) monitoria de uma Acdo Curricular em Comunidade e em

Sociedade (ACCS) ligada a um projeto de pesquisa.

Para além das atividades de pesquisa desenvolvidas no Brasil apés o retorno

do intercambio, 7,00% do(a)s respondentes informaram que, além dos resultados

36 A informagao “Lugar comum UFBA” foi fornecida pelo(a) respondente.
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relacionados com o avanc¢o do conhecimento e das publicagdes realizadas durante o
periodo que estiveram no exterior, ele(a)s também contribuiram para a geracédo de
alguma tecnologia ou metodologia, uma vez que participaram de algum projeto com

a universidade de destino apds seu retorno ao Brasil.

Os Gréficos 14, 15, 16 e 17, na sequéncia, retratam a opinido do(a)s
estudantes que realizaram o intercambio pelo programa CsF no que concerne a
contribuicdo da experiéncia no exterior para sua formacéo académica e profissional.
Assim, foram elencadas 25 assertivas no questionario online para que, numa escala
de mensuragdo tipo Likert*” com 06 pontos ou categorias de resposta, o(a)s
respondentes escolhessem somente um dos pontos estipulados na linha, partindo

de “nenhuma contribuicdo” até “contribuiu imensamente”.

As assertivas representadas no Grafico 14, adiante, mostram que, 54,00%
do(a)s respondentes apontaram que o programa CsF “contribuiu”, “contribuiu muito”
e “contribuiu imensamente”, para oportunizar a participagéo em projetos de iniciacéo
cientifica e em atividades que estimularam a investigacéo cientifica. Seguindo neste
mesmo parametro, assim como, para 52,00% dele(a)s o intercambio pelo CsF
“contribuiu”, “contribuiu muito” e “contribuiu imensamente” para influenciar na
expectativa de realizar pos-graduacado no Brasil. Entretanto, se por um lado 38,00%
do(a)s informantes apontaram que houve “nenhuma contribuicdo” do programa CsF
para melhorar o coeficiente de rendimento, de outro, 86,00% dele(a)s assinalaram
que participar do intercambio pelo CsF “contribuiu”, “contribuiu muito” e “contribuiu
imensamente” para impactar positivamente no desempenho e nas habilidades

académicas.

No que tange ao intercambio ter ajudado a proporcionar novos conhecimentos
sobre como fazer pesquisa, para 68,00% do(a)s estudantes participar do programa
CsF “contribuiu®, “contribuiu muito” e “contribuiu imensamente” para tal. Cabe
destacar que o(a)s ex-beneficiario(a)s do programa CsF da UFBA também

revelaram que o intercambio “contribuiu imensamente” tanto para melhorar a

87 Em 1932, Rensis Likert baseou-se em estudos sobre escala de mensuracdo anteriores a dele e
introduziu o seu método de escala de mensuragdo. O método de escala proposto por Likert consistiu
na reducdo do numero efetivo de pontos de escolha para cinco, preservando o sistema de medida
continuo. Ademais, ele também introduziu o carater bidimensional da escala com um ponto neutro no
meio dela. E importante frisar que, quando as escalas de classificacdo possuem mais de cinco pontos
de variagéo, configura-se como escala "tipo Likert” (DALMORO; VIEIRA, 2013).
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proficiéncia no idioma estrangeiro para 77,00% dele(a)s, quanto para proporcionar
novas experiéncias educacionais para 61,50% do(a)s estudantes.

Gréfico 14: Nivel de Contribuicdo do Intercambio pelo Programa CsF na Vida
Académica - Candidaturas Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Na sequéncia, o Grafico 15, representa as demais assertivas no que concerne
0 grau de contribuicdo do programa CsF na vida académica do(a)s estudantes.
Nesse sentido, 69,00% do(a)s respondentes indicaram que realizar o intercambio
“contribuiu”, “contribuiu muito” e “contribuiu imensamente” para aumentar o periodo
de conclusdo do curso de graduacdo. Todavia, o intercAmbio “contribuiu
imensamente” tanto para aprofundar conhecimentos, como para propiciar
experiéncias de aprendizagem inovadoras para 52,00% e 48,00% do(a)s
estudantes, respectivamente. Além disso, para 72,00% do(a)s respondentes, o
programa CsF “contribuiu”, “contribuiu muito” e “contribuiu imensamente” para
realizar estagios ou atividades de iniciacdo profissional, assim como para 80,00%

dele(a)s as disciplinas cursadas no intercambio contribuiram para sua formacao
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académica nos mesmos pontos na escala tipo Likert dos itens anteriores. Ademais,
44,00% do(a)s estudantes informaram que o intercambio “contribuiu imensamente”
para influenciar na expectativa de realizar pdés-graduacdo no exterior e 53,50%
dele(a)s destacaram que “contribuiu”, “contribuiu muito” e “contribuiu imensamente”
para oportunizar a participacdo em programas, projetos ou atividades de extensao
universitéria.

Gréfico 15: Nivel de Contribuicdo do IntercAmbio pelo CsF na Vida Académica -
Candidaturas Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Os Graficos 16 e 17, a seguir, retratam o grau de contribuicdo do intercambio
pelo programa CsF no ambito da vida profissional do(a)s respondentes. Sendo
assim, o(a)s estudantes sinalizaram que a participagdo no programa CsF
“contribuiu®, “contribuiu muito” e “contribuiu imensamente” para ampliar a
probabilidade de conseguir emprego para 72,50% dele(a)s; para expandir as
possibilidades de escolhas em relacdo ao mercado de trabalho para 76,00% do(a)s
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respondentes e para conhecer novas formas de trabalhar para 74,50% do(a)s
egressos do programa. Ademais, o(a)s estudantes revelaram que a realizacdo do
intercambio “contribuiu imensamente” para possibilitar acesso a treinamento de alta
qualidade no exterior, bem como para proporcionar novas experiéncias profissionais
para 32,00% e 41,00% dele(a)s, respectivamente. Todavia, para 30,50% do(a)s
respondentes o Programa teve “nenhuma contribuicdo” para ampliar conhecimentos

sobre empreendedorismo.

Gréfico 16: Nivel de Contribuicdo do IntercAmbio pelo CSF na Vida Profissional -
Candidaturas Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Na sequéncia dos demais dados levantados a respeito dos possiveis
contributos que a participacdo no programa CsF proporcionou na vida profissional
do(a)s respondentes, esta pesquisa averiguou que para 73,00% dele(a)s os
componentes curriculares cursados no intercambio do CsF “contribuiu”, “contribuiu
muito” e “contribuiu imensamente” para sua formagé&o profissional, assim como para

enriquecer o curriculo e proporcionar vantagens em processos seletivos na opiniao
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de 89,00% do(a)s estudantes; para trabalhar na sua area de formacao para 67,00%
dele(a)s e para conseguir emprego para 47,00% do(a)s discentes. Todavia, no que
tange a promocao/ao aumento de salario no emprego, 58,50% do(a)s respondentes
afirmaram que houve “nenhuma contribuicdo” do intercambio pelo programa CsF

para tal.

Grafico 17: Nivel de Contribuicdo do Intercambio pelo CSF na Vida Profissional -
Candidaturas Homologadas - (N = 211)
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Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Atualmente, 64,00% do(a)s 211 estudantes de graduacéo da UFBA que foram
bolsistas do programa CsF estdo exercendo uma atividade remunerada, dentre
ele(a)s, 47,00% trabalham na area de formacdo académica adquirida na UFBA e
17,00% dele(a)s atuam em outra area. Para 46,00% do(a)s ex-beneficiario(a)s do
CsF, o programa contribuiu para exercer uma atividade remunerada na area em que
se graduou na UFBA.

Agora serédo apresentados os dados coletados a partir da livre opinidao do(a)s
respondentes por meio das questdes abertas do questionario online encaminhado,
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tanto no que se refere aos aspectos positivos e negativos da experiéncia vivida no
exterior, quanto as sugestdes para solucionar o que pode ter sido negativo em
relacdo ao programa do CsF, assim como no que concerne ao que a UFBA poderia
aperfeicoar para melhorar a experiéncia do(a) estudante de graduacdo em

mobilidade internacional.

bY

A vista disso, como o(a)s estudantes ficaram & vontade para responder as
perguntas abertas, em alguns casos as respostas fugiram um pouco ao tema da
pergunta e passaram a ser um misto entre desabafo sobre a experiéncia no exterior
e o0 que, de fato, era para ser respondido. Isso posto, a tabulacdo das respostas as
perguntas abertas foi realizada por meio da categorizagcdo das mesmas pelo o que
havia em comum entre elas. Tendo em vista que cada respondente poderia arrolar
mais de um argumento, o total de respostas obtidas foi superior ao numero total de
estudantes, perfazendo o total de 603 aspectos elencados e, por esta razéo, 0s

resultados foram apresentados em numeros reais.

Sendo assim, cabe salientar que quando solicitado ao(a)s respondentes para
destacarem trés aspectos positivos que influenciaram diretamente na vida
académica, profissional e pessoal que sem a participacdo no CsF nado teriam
alcancado, 22 dele(a)s nao responderam ou néo se recordavam. Entretanto, muitos
foram o0s aspectos positivos apresentados pelo(a)s estudantes, que estédo
distribuidos no quadro disponivel no Apéndice 3 ao final da tese. Todavia, seguem,

infra listados, aqueles que mais se destacaram:
a) Fluéncia no idioma (94),

b) Conhecer e conviver com novas culturas, capacidade de se adaptar ao
meio (50);
c) Crescimento pessoal (autoconhecimento, amadurecimento, pré-atividade,

autoconfianca) (41);

d) Experiéncia internacional com valorizagdo do curriculo e credibilidade

como profissional (31);

e) Experiéncia de vida (foco, determinacao, responsabilidade, independéncia
pessoal, organizacdo, administracdo do tempo e financeira, se virar so)
(27);



136

f) Conhecimentos novos e especificos adquiridos nas disciplinas cursadas
gue sanaram lacunas de formacdo no curso, cujos projetos e disciplinas

foram desafiadores (22);

g) Possibilidade de conhecer novas pessoas/estudantes ao redor do mundo

e no Brasil/networking (20);

h) Aprofundar em areas de interesse do curso, ajudou a definir e a se

identificar com a area de estudo/de interesse profissional (20);
i) Ampliacao da visdo de mundo (19);
J) Aprender novos idiomas (16);

k) Ampliacdo de horizontes e visdo critica em relagdo a formagdo e ao
exercicio da profissdo (descoberta de areas de concentracdo diferentes

para o curso) (13);

[) Ajudou a conseguir 0 primeiro emprego/indicacdo para o atual emprego

(ministrar aula no idioma do programa) (11).

Apesar de serem listados acima 0s aspectos positivos mais presentes nas
respostas do(a)s estudantes, faz-se oportuno transcrever algumas dessas respostas
que reforcam a importancia da experiéncia com o programa do CsF na vida
académica, pessoal e profissional. Desse modo, o(a) Respondente 05 pontuou que
o programa CsF foi positivo em todas as searas da sua vida, sem o programa isso

nao seria possivel:

“O programa do CsF contribuiu positivamente em todos o0s
aspectos da minha vida. Devo dizer que profissionalmente, foi
a melhor experiéncia que poderia ter. Encontrei um estagio que
me desafiava todos os dias a ser melhor no que eu fazia, e eu
sentia que isso estava realmente acontecendo. Tive a
oportunidade de conhecer algumas das melhores mentes no
meu ramo de trabalho, e isso seria muito dificil de acontecer
aqui. O modo de raciocinio na faculdade também me ajudou
bastante a desenvolver uma mentalidade mais pratica e
ousada” (Respondente 05, 2018).

Nota-se que participar do Programa resultou em muitos beneficios para
esse(a) estudante, uma vez que o(a) mesmo(a) sinalizou o intercambio como a
melhor experiéncia na sua vida profissional, além dos desafios postos e da mudanca

de mentalidade no que se refere ao modo de raciocinar, bem como do acesso a
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pesquisdore(a)s de alto nivel, reforcando que a experiéncia internacional
proporcionou ganhos para a vida toda.

O(A) Respondente 16 retornou ao pais de destino para realizar mestrado
sanduiche em virtude de ter participado do intercambio pelo programa CsF:

“1. Fiz um[a] rede de contato muito boa no exterior, que tem me

ajudado bastante no meu mestrado. 2. Ter o inglés é um

diferencial no meu curriculo e tem me aberto varias portas. 3.

Estou retornando aos EUA para um mestrado sanduiche,

justamente por conta do CsF e de toda bagagem que obtive
durante o programa” (Respondente 16, 2018).

Nesse caso, a rede de contato foi fundamental para a continuidade dos
estudos de pés-graduacao, assim como 0s conhecimentos adquiridos no exterior.

Descobrir novas areas no seu curso foi um dos principais proveitos obtidos
pela participacdo no programa CsF para o(a) Respondente 36:
“1) Ver o curso por um novo angulo. 2) Descobrir areas de
concentracdo diferentes para meu curso (N0 meu caso,
sistemas embarcados e automacao) 3) Ter perfeito dominio da

lingua inglesa e conseguir escrever artigos cientificos em inglés
sem dificuldade” (Respondente 36, 2018).

Os depoimentos apresentados ratificam que a experiéncia internacional ainda
na graduacado proporciona um diferencial na vida académica, pessoal e profissional
do(a)s estudantes, mesmo que o0s beneficios adquiridos ndo sejam traduzidos
formalmente na sua vida académica dentro da universidade, em virtude de algumas
dificuldades encontradas para a oficializacdo dessa experiéncia em seu historico.
Contudo é importante frisar que o cabedal adquirido no exterior ultrapassou as
expectativas dele(a)s e sera levado pelo(a) estudante para além dos muros da

universidade.

Os pontos destacados pelo(a) Respondente 89 foram a conscientizacdo de
guerer aplicar no Brasil os conhecimentos adquiridos no pais de destino, e, inclusive,

atualmente ele(a) participa de alguns programas para melhoria do ensino na UFBA:

“O intercambio pelo CsF me ajudou a descobrir novas formas
de estudar, me conectou com a minha area de graduacdo de
uma forma que a UFBA nunca conseguiu. No pais que fui,
pude entrar em contato com novas tecnologias, das quais
nunca tinha ouvido falar na UFBA, e novas formas de projetar,
como vem se fazendo no mundo hoje em dia. Na vida
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profissional, melhorou pois posso provar a minha proficiéncia
no idioma, e muitas empresas requerem que o candidato ja
tenha tido uma vivéncia internacional. Na vida pessoal, o
intercambio me ajudou a crescer como pessoa, ao entrar em
contato com uma cultura diferente. Estou mais ciente do que
acontece no mundo e isso me ajudou a voltar pro Brasil e
qguerer implantar essas mudancas aqui. Hoje participo de
alguns programas na universidade para tentar melhorar o
ensino” (Respondente 89, 2018).

Com base nesse relato, a experiéncia internacional do(a) estudante
transcendeu a experiéncia pessoal que passa a exercer uma funcdo social junto a
sociedade e, atrelado a isso, se configura como uma forma de devolver para ao pais
o investimento que o governo federal aportou nesse(a) ex-beneficiario(a). Tal atitude
poderia ndo ter sido aflorado no(a) respondente caso ndo houvesse participado do
intercambio. Dentro da perspectiva humanista da educacao, estudar no exterior e ter
contato com outras culturas favorecem a ampliacdo da visdo de mundo do(a)
estudante, assim como contribui para formacdo do seu carater (GACEL-AVILA,
2003).

Dentre os varios os aspectos positivos apresentados pelo(a) Respondente
123, destacam-se: aquisicao de emprego, promocao, ingresso na pos-graduacado no
Canada. Ademais, o intercambio provocou nesse(a) estudante a vontade de fazer
alguma melhoria em prol da uma comunidade carente em Salvador a fim de retribuir

ao pais e a sociedade o investimento obtido como bolsista do programa CsF-:

“l. Ap6s o CsF eu consegui um emprego como professora de
inglées em uma escola de idioma e f[u]li promovida a
coordenadora académica um ano depois. 2. Passei
recentemente em um mestrado na Dalhousie University,
Canada na minha area de graduacéo e tenho plena convicgéo
gue sem a experiéncia do CsF eu nao teria conseguido. 3. Fui
estudante de escola publica toda a minha vida. Ter estudado
no exterior com uma bolsa, foi uma das experiéncias mais
incriveis da minha vida. Me tornou uma mulher mais segura
das minhas potencialidades, com mais gana para fazer a
mudanca na minha comunidade e por que n&o, no mundo.
Apoés o CsF eu idealizei e conduzi um curso de Inglés gratuito
para jovens e adultos em uma comunidade carente de
Salvador. A oportunidade de pay-back os brasileiros pelo
dinheiro publico investido em minha educacgéo foi marcante na
minha vida” (Respondente 123, 2018).
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Dessa maneira, depreende-se que o0 despertar de potencialidades,
principalmente, do espirito de fraternidade — enquanto concepgéo politica, reitera a
compreensao de que foi uma experiéncia enriguecedora e impar na vida do(a)
Egresso 123. A proatividade do(a) respondente para idealizar e conduzir um curso
gratuito de lingua inglesa para comunidade carente foi uma atitude desafiadora e
altruista de preocupacdo com o préximo, corroborando com Claudia Barreto e
Robinson Tendrio (2015) no que se refere a importancia da ideia de fraternidade no

campo da politica e suas relacbes com a educacao e justica social:

[...] o exercicio da fraternidade na educacdo possibilita o ser
humano alcangar o seu bem estar, o0 bem estar do outro e o
bem estar da sociedade, indo ao encontro da sua proposta
original da fraternidade no que se refere as dimensbes de
mudanca e de transformacdo social de uma sociedade de
individuos livres e iguais, em consonancia com a triade da

Revolugdo Francesa - “Liberte, Egalit¢ et Fraternité”.
(BARRETO; TENORIO, 2015, p. 13)

No caso do(a) Respondente 36, os ganhos com a experiéncia internacional
extrapolaram os beneficios académicos, profissionais e pessoais. Segundo o(a) ex-

beneficiario(a), isso so foi possivel em face de ter participado do programa CsF:

“1) Estou empregado no pais destino (Alemanha) 2) Ampliagao
de oportunidades de trabalho/mestrado em paises variados - 3)
Constituicao familiar” (Respondente 144, 2018).

Conforme relatado pelo(a) Respondente 149, o programa CsF também serviu
para seguir novos rumos no que se refere ao curso de graduacao do(a) ex-bolsista.
Vale destacar que, mesmo mudando de area apos o intercambio, a vivéncia
internacional contribuiu para o enriquecimento do seu curriculo, abrindo portas nos

processos seletivos:

“Apos a conclusdo do Csf percebi que a area de Geologia ndo
era pra mim. Foi muito dificil a decisdo, mas mudei para outro
curso e atualmente curso ciéncias contabeis na UFBA.
Trabalho na area de contabilidade e o intercAmbio de Csf deu
destaque sim para meu curriculo nos processos seletivos.
Sobre 0s aspectos positivos na vida académica € sem duvidas
poder conhecer o ensino superior em outro pais e como as
aulas, pesquisas funcionam por la. Profissional, como
comentei, deu destaque para meu curriculo e ajudou muito na
fluéncia do inglés. Pessoalmente, ajudou muito a abrir minha
mente e ter mais senso critico” (Respondente 149, 2018).
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Nota-se que a ampliacado de novos horizontes para atuacéo profissional nunca
antes pensada € um relato muito frequente entre o(a)s ex-beneficiario(a)s do
programa CsF. Ademais, é importante registrar que, por um lado, o programa ajudou
o(a) Respondente 149 a rever suas escolhas académicas e trocar de curso na
Universidade, por outro, contribuiu para que o(a) Respondente 210 nao desistisse do
seu curso de graduacao, mostrando a ele(a) outras perspectivas:

‘Sem o programa, eu provavelmente teria desistido de
continuar meu curso na UFB[A]. Sempre estive muito
desanimado com o meu curso aqui. No exterior, pude ver que 0
curso pode ser diferente e melhor. E pude trabalhar na area, o
gue aqui estava dificil” (Respondente 210, 2018).

Em suma, as falas do(a)s egressos do Programa reforcam, que varios foram
0S aspectos positivos na vida do(a)s participantes do programa CsF no que tange as
esferas académica, profissional e pessoal, tais como: ampliacdo de visdo de mundo,
percepcdo de novos horizontes, mudanca de rumo académico, perspectivas para a
continuidade de estudos apdés a graduacdo, aquisicdo de emprego, constituicdo
familiar, desejo de realizar acbes para compartilhar os conhecimentos adquiridos no
exterior como forma de retribuir & sociedade o investimento recebido, dentre outros

aspectos ja listados anteriormente.

Todavia, o(a)s respondentes também opinaram se o fato de terem participado
do programa CsF apresentou aspectos negativos durante a sua graduacédo. Nesse
item, 9,48% nao responderam a questdo e para 44,08% dele(a)s ndo houve
aspectos negativos nessa experiéncia. Contudo, dentre os pontos negativos do
intercambio elencados por ele(a)s, destacaram-se 0s que seguem: “atraso na
conclusdo do curso” (12,32%); “atraso na conclusdo do curso por ndo aproveitar
muita matéria cursada no exterior ou nenhuma” (7,11%); “atraso na conclusdo da
graduacdo por causa da greve na UFBA, os calendarios académicos nao
coincidiram, poucas matérias foram aproveitadas” (2,84%), “ficou um pouco
baguncado o curso apds o retorno, gerou atraso. (O(A) estudante retorna cursando
disciplinas de diferentes semestres ao mesmo tempo; disciplinas com mais aluno do

gue vagas; etc)” (1,42%), dentre outros pontos com menos ocorréncia.

7

No entanto, é interessante sublinhar que, embora o vildo do programa CsF
apontado pelo(a)s estudantes tenha sido a ampliacdo do prazo para a concluséo do

curso, para 8,06% do(a)s respondentes “o atraso na conclusao do curso faz parte do
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processo, mas ndo é um aspecto negativo pelos beneficios adquiridos”. O quadro
completo com o0s pontos negativos elencados pelo(a)s estudantes encontra-se

disponivel no Apéndice 4 ao final desta tese.

A medida que o(a)s respondentes foram listando os aspectos negativos na
graduacdo por terem participado do programa CsF, foi solicitado ao(a)s mesmo(a)s
que incluissem em sua resposta como melhorar 0os pontos negativos apresentados.
Apesar disso, somente 18 respondentes apresentaram sugestdes para melhoria dos
aspectos negativos proporcionados pela participacdo no intercambio pelo CsF.
Assim, em face da pequena quantidade de sugestdes, decidiu-se por transcrevé-las
no Quadro 13, na sequéncia, no intuito de melhor compreender a opinido de quem
vivenciou algum efeito negativo do intercambio na sua formacgédo académica. Dentre
as sugestdes elencadas, os temas mais frequentes versaram sobre aproveitamento

de estudos, orientacdo e suporte por parte da UFBA.
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Quadro 13: Sugestdes Apresentadas pelo(a)s Ex-Beneficiario(a)s do Programa
CsF/UFBA para Melhorar os Pontos Negativos Especificados sobre a Experiéncia no
Exterior

Sugestbes Apresentadas pelo(a)s Ex-Beneficiario(a)s do Programa
CsF/UFBA para Melhorar os Pontos Negativos Especificados
sobre a Experiéncia no Exterior

‘O atraso na graduacdo poderia ter sido evitado se na hora da escolha da
universidade tivesse tido uma orientacdo melhor quanto a universidade que deveria
escolher e quais disciplinas deveria cursar no exterior”

“Poderia ter sido melhorada a comunicagdo da UFBA com as instituicbes parceiras
a fim de garantir mais acesso dos alunos a alguns outros cursos de interesse”.
“Disciplinas aproveitadas deveriam contar para o Coeficiente de Rendimento”
‘Repetiu uma matéria que ja havia cursado no exterior devido a demora na
aprovacao pelo colegiado”.

“A UFBA poderia ampliar a oferta de matérias obrigatérias mesmo em cursos com
entrada anual evitando que o aluno ao voltar do intercambio tenha que aguardar
um semestre para cursar as matérias necessarias. Além disso é importante
simplificar o processo para aproveitamento das matérias cursadas.”

“A cultura no Brasil, e na UFBA de forma mais forte, era de cada um por si, ao
invés do interesse das pessoas pelo que o estudante podia contribuir para elas, eu
recebi muita inveja e desprezo. Principalmente professores e funcionarios tém um
tipo de raiva dos alunos por ndao entender que estdo ali para servi-los da melhor
maneira possivel.”

“Atraso no tempo de conclusdo do curso e pouco aproveitamento das disciplinas
cursadas no exterior seriam sanados se houvesse um alinhamento entre as
universidades. Deste modo, haveria um direcionamento das possibilidades de
cursos/disciplinas "aproveitaveis" e, assim, um melhor aproveitamento das mesmas
ao retornar para o Brasil.”

“‘A UFBA/Departamentos se preparar para receber os alunos do CSF de volta.”

“‘Em cursos com matérias anuais, poderia existir maior flexibilidade nesses casos
como a possibilidade de cursar metade da disciplina antes e a outra metade apo6s
retorno do intercambio.”

“‘Decaimento do rendimento académico, pelo processo de separacdo passado em
todos o0s aspectos. A perspectiva seria de elevagcédo do rendimento, por ter voltado
de uma sociedade e universidade notavelmente rigida na sua educacédo e
diligéncia, mas a verdade é que nunca me adaptei a metodologia de ensino da
UFBA, gue carece do enfoque profissionalizante dos alunos, de formas alternativas
de avaliacdo e de acompanhamento psicolégico por um orientador especializado
nisso.”

“A carga horaria das disciplinas [é] muito exagerada. Algumas coisas precisam
mudar, especialmente em relacdo a carga horaria e obrigatoriedade das disciplinas.
Nos EUA as disciplinas obrigatérias sdo mais generalistas e os alunos, a medida
gue avancavam no curso, direcionam sua graduacgao a certas especialidades, sem
precisar pegar todas as disciplinas do curso e trabalhar em areas que nao sdo do
seu interesse. Os professores deveriam passar pelo crivo de especialistas em
educacédo, receber treinamento e as avaliagbes que os alunos fazem sobre
professores/disciplinas ao fim do semestre deveriam dar algum resultado”

“Imagino que um orientador local deveria ter sido designado para um conjunto de
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alunos”

“Seria interessante que houvesse um orquestramento entre universidade de origem
e destino sobre os seus curriculos, ou ainda que a universidade de origem fosse
mais flexivel com a avaliacdo da ementa. Acredito que suporte emocional, através
de planos com psicologos (mesmo remotos), teria gerado uma experiéncia ainda
melhor.”

“Ao retornar, a UFBA estava em greve foi muito frustrante ndo existir para a UFBA
durante 6 meses, [...]. Algum tipo de matricula proviséria poderia ter sido feita. E
muito dificil falar sobre mérito na graduacéo[...]. Uma selecdo interna como boa
parte das maiores faculdades brasileiras fizeram seria uma opc¢ao. - Quanto ao
histérico [...] Tive uma reprovacdo no meu curriculo e apesar de ter um score
guando conclui de 8.8, nao fui aceita nas faculdades que apliquei possivelmente
devido a essa reprovacdo. Acredito que a UFBA poderia emitir um historico sem
reprovacoes, claro informando esse quesito, somente com as notas finais. - Os
coordenadores eleitos para cada aluno foram virtuais para a maioria dos alunos,
nao acompanharam nem o antes, nem o durante e nem o depois da viagem e iSso
com certeza influenciou nas disciplinas cursadas e no aproveitamento delas no
retorno para o Brasil. - E principalmente, minha maior decepcao [...]. Nao houve
nenhuma tentativa de aproveitar todo o conhecimento de metodologias e formas
diferentes de dar aula e estudar com os alunos que retornaram. Nenhuma iniciativa
de questionario com os alunos sobre o que poderia de novo ser implantado na
UFBA. Sem saber como retribuir a sociedade que pagou uma fortuna para eu ter
essa oportunidade, participei da fundacdo do Pré-Vest na UFBA (cursinho pré-
Enem para alunos de escolas publicas) e permaneci 14 por 1 ano e 6 meses,
saindo quando fui aprovada no mestrado em outro estado.”

‘Falta de suporte da UFBA - deveriam ter pessoas mais bem preparadas para
orientar os alunos e suportar mesmo no periodo fora do pais e principalmente no
retorno a universidade.”

“Flexibilizar mais o aproveitamento de disciplinas.”

“N&o deveria exigir equivaléncia de carga horaria, tendo equivaléncia de assunto.”
“‘Comunicacéo entre instituicdo de ensino no Brasil e estrangeira para promover o
aproveitamento total dos estudos realizados.”

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

Esta pesquisa quis saber do(a)s ex-beneficiario(a)s do programa CsF o que a
UFBA poderia fazer para melhorar a experiéncia do(a) estudante de graduacéo em
mobilidade internacional, uma vez que é objeto da pesquisa investigar as
implicagbes da graduacgdo sanduiche na formagédo académica e na trajetoria apos a
graduacédo do(a)s estudantes da UFBA egressos do referido programa. Destarte,
mais uma vez, o(a)s estudantes ficaram a vontade para responder livremente a
guestao, em alguns casos as respostas fugiram um pouco ou totalmente ao tema da
pergunta. Infere-se que, em alguns momentos, tratou-se de desabafo sobre sua
experiéncia no exterior, em outros era falta de conhecimento acerca de como se

desenvolve o processo para realizagdo de intercambio, de como proceder no
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reingresso a universidade de origem e, até mesmo, do papel da universidade nesse

processo.

Isso posto, a tabulacdo das respostas para esta questdo aberta foi realizada

por meio da categorizacdo das mesmas pelo o que havia em comum entre elas.

Tendo em vista que cada respondente poderia arrolar mais de um argumento, o total

de respostas foi superior ao numero total de estudantes, perfazendo o total de 331

sugestbes que foram categorizadas em 46 itens. Por esta razdo, os resultados foram

apresentados em numeros reais. Em face do exposto, apresentar-se-do as

sugestbes para melhoria do processo de intercambio mais recorrentes, em ordem

decrescente de ocorréncia. Desse modo, a UFBA poderia

a)

b)

d)

“ter um centro de assisténcia ao aluno em intercambio para acompanhar
mais de perto o estudante antes, durante e apds o intercambio (suporte

académico, institucional e psicoldgico)” (40);

“facilitar o aproveitamento de disciplinas e atividades (estagio, pesquisa)
realizadas no exterior (desburocratizar) para o intercambio ndo se tornar

um atraso e puni¢cao” (30);

“fornecer mais orientacdo quanto a escolha da faculdade e disciplinas
antes do intercambio (permitir cursar disciplinas que possam ser

aproveitadas no curriculo)” (26);

‘promover parcerias concretas com regras claras, com o aproveitamento
de disciplina, com insercdo em estagio/pesquisa no exterior em diversas
areas, assim como dupla diplomacédo (doutorado sanduiche). Nao
somente da Europa, ampliar dialogo em outros continentes. A partir das
colaboragfes ja existentes entre pesquisadores da UFBA e instituicdes
internacionais ou da participagdo dos estudantes nas universidades

estrangeiras” (24);

“‘ampliar/melhorar a divulgacéo/informacdo das possibilidades de
intercambio, ndo restringindo-se ao site d[a] AAIl. Realizar eventos de
divulgacdo das oportunidades de intercambio convidando os estudantes
gue ja realizaram para fornecer informacdes, explicando os passos aos

estudantes e professores em relacédo ao intercambio” (19);
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f) “Disponibilizar mais bolsas de estudo (como as do CsF também)/fazer
mais parcerias com outras instituigbes internacionais e de fomento
proporcionando bolsas de estudo para pessoas que ndo podem pagar e
prestar atencdo em areas nao-tecnoldgicas para as quais experiéncia em
outras culturas é fundamental, como artes e ciéncias humanas, com

instituicBes publicas ou privadas” (14);

g) “estreitar vinculos com a universidade de destino, estabelecendo contato
constante para fornecer ajuda quando necessario, com maior
acompanhamento dos alunos em intercambio periodicamente, (um tutor
online) por email e cobrar relatérios sobre o desempenho dos alunos em
mobilidade. Com uma comunicacdo efetiva entre um professor da
universidade de origem (UFBA) e de destino. Engajar professores como
orientadores do estudante, promovendo um intercambio de tecnologia e
conhecimento” (14);

h) “Internacionalizar’ o ambiente da UFBA: receber mais estudantes
estrangeiros, promover melhor interacéo entre os estudantes [...]; expandir
o programa de mobilidade para a UFBA com alunos que possam
assessorar os estudantes internacionais; oferecer aulas ministradas em
outros idiomas na UFBA; ter professores de outros paises na UFBA
(contato internacional); abrir possibilidades de universidades internacionais
fazerem a troca de conhecimento e de alunos na poOs-graduacao.
Estabelecer uma espécie de programa de acolhimento. [...] Além de
eventos periodicos somente para 0s intercambistas, para que se
conhecessem e encontrassem pessoas de outros paises na mesma

situagao que eles. [...]" (11);

i) “padronizar/alinhar as disciplinas do curso com os de outras universidades
do pais e do mundo, a fim de ter melhor compatibilidade entre os
cursos/ementas/carga horaria (Carga horaria extensa, produtividade baixa,
ter predisposi¢cdo para evitar que os estudantes repitam conteldos ao

retornar do intercambio)” (11).

Faz-se necessario acrescentar que 32 estudantes ndo responderam ou hao

tinham ideia do que dizer sobre esta questao e para 09 dele(a)s “a UFBA deu todo
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suporte necessario antes de embarcar e durante o periodo no exterior. Foi tudo
tranquilo. No mais, cabe ao aluno se interessar e ir atras”. O quadro completo com

todas as sugestdes propostas encontra-se disponivel no Apéndice 5 no final da tese.

4.3. Discussao dos resultados

Consoante com as informacdes ja apresentadas nesta tese, historicamente, o
incentivo do governo brasileiro a internacionalizacdo da educacéo superior vem se
processando, principalmente, na mobilidade transnacional no ambito da pesquisa e
da pés-graduacdo em qualquer area de conhecimento. Contudo, com o advento do
programa CsF, ampliou-se a abrangéncia do fomento a internacionalizacéo
englobando a graduacdo no seu bojo, igualmente ofertando o maior nimero de
bolsas a este segmento. Todavia, 0 incremento na graduacao pelo programa CsF
restringiu-se a algumas areas do conhecimento, limitando-se a Science, Technology,
Engineering and Math (STEM), ou seja, a Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e

Matematica.

Por esse motivo, ha que se refletir que ao governo priorizar algumas areas do
conhecimento - coincidentemente fomentando aquelas areas em que se concentram
0s cursos de maior aspiracao social, contribui para a continuacdo da segregacéo e
hierarquizacdo dos cursos dentro da universidade. Da mesma forma, tal politica
contribui para subsidiar estudantes que, geralmente, teriam condicbes de realizar
seus estudos no exterior por conta propria. Corroborando, assim, com o que revelou
a tendéncia dos dados sobre a renda familiar do(a)s ex-beneficiatio(a)s do programa

CsF na UFBA, conforme mencionado anteriormente.

Com base no que foi examinado na amostra desta tese, os dados
evidenciaram que acima de 50,00% do(a)s estudantes da UFBA que viajaram pelo
CsF necessitavam de reforco no idioma requerido pela universidade de destino
antes ou durante a viagem. Sendo que 37,00% dele(a)s realizaram o refor¢o no nivel
de proficiéncia custeado pelo governo federal, ja que o fizeram ou pelo Profici na
UFBA ou pelo Idioma sem Fronteiras (IsF) no pais de destino, gerando, assim, mais
onus ao governo brasileiro. Em face disso, € oportuno salientar que a competéncia
linguistica € um dos entraves para a realizacdo do intercambio e, do mesmo modo,
revela-se como um dos requisitos que contribui para a elitizagdo do perfil do(a)
aspirante ao intercambio, dado que é mais dificil para estudantes das classes sociais
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D e E custearem um curso de idioma. Nessa perspectiva, Luciane Stallivieri (2009,
p.104) argumenta que é premente o(a) estudante preparar-se linguistica e

culturalmente antes de realizar a mobilidade internacional porque

[a] auséncia de cuidados com a preparacdo para o intercambio pode
comprometer o0s resultados e o0s impactos decorrentes da
participacdo dos estudantes de graduagcdo em atividades
internacionais, gerando um 6nus que, na maior parte das vezes,
acaba tendo que ser absorvido pelas instituicbes as quais 0s
estudantes estéo vinculados.

A auséncia de cuidados na preparacdo para o intercambio pode custar muito
caro ao(a) estudante no momento do reingresso na universidade de origem.
Conforme detectado por esta pesquisa, 64,70% do(a)s ex-beneficiario(a)s do
programa CsF conseguiram cursar entre 8 e 15 componentes curriculares nas
universidades de destino, no entanto somente 16,10% dele(a)s conseguiram
aproveitar entre 8 e 15 componentes curriculares. Vé-se pela tendéncia dos dados
gue nao houve o reconhecimento integral dos estudos realizados no exterior, apesar
da existéncia de um acordo firmado entre as universidades parceiras participantes
do programa CsF, juntamente com o governo federal, prevendo o aproveitamento
dos estudos/créditos realizados fora do pais. Consoante com as queixas
apresentadas pelo(a)s respondentes, a solicitacao para reconhecimento dos créditos
demandou muito tempo e, na maioria das vezes, com pouco éxito. Entretanto,
mesmo sem a formalizacdo do reconhecimento desses estudos no histérico
académico, € importante dizer que essa situacdo nao invalida o conhecimento

adquirido na experiéncia internacional pelo(a) estudante.

Segundo as informacdes levantadas acerca dos principais motivos para a
escolha da universidade/instituicdo de destino, o aspecto da qualidade do
ensino/pesquisa da instituicdo foi a segunda razdo mais apontada pelo(a)s
respondentes. A busca pelo conhecimento académico na instituicdo estrangeira é
um dos motivos que move o(a)s estudantes aspirarem por uma experiéncia
internacional, agregado ao aprimoramento da proficiéncia no idioma e a vivéncia da
cultura do pais de destino. No entanto, os dados levantados mostraram que houve
situacdes nas quais as opc¢Oes do(a)s estudantes ndo foram respeitadas, visto que

as agéncias de fomento o(a)s encaminharam para outras instituigoes.
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Nessa perspectiva, muitas justificativas ocorreram acerca do néo
aproveitamento dos componentes curriculares realizados no exterior, visto que este
€ um dos aspectos mais almejados pelo(a)s estudantes quando retornam a
universidade de origem. Nesse caso, para 34,43% do(a)s estudantes que solicitaram
0 reconhecimento dos estudos, o indeferimento ocorreu pela incompatibilidade com
0s componentes curriculares da UFBA, devido aos seguintes motivos: problemas
com a carga horaria; realizacdo de componentes da pos-graduacao; aproveitamento
dos créditos apenas como horas extracurriculares. No entanto, 22,75% do(a)s
estudantes aproveitaram 100,00% dos estudos realizados no exterior no reingresso
a UFBA.

No cémputo geral dos dados examinados, depreende-se que os fatores que

levaram ao indeferimento do aproveitamento dos estudos foram:

a) a auséncia de sintonia entre as instancias avaliadoras da equivaléncia dos

créditos da UFBA com o processo de internacionalizagdo da UFBA,

b) o hiato de informacdo nas instancias avaliadoras da equivaléncia dos
créditos da UFBA acerca das clausulas acordadas no ambito do programa
CsF e demais acordos bilaterais firmados para o desenvolvimento do
programa junto as IES envolvidas;

c) a caréncia de orientacdo académica junto aos(a)s estudantes sobre a
selecdo dos componentes curriculares a serem cursados no exterior e,

consequentemente, ao regressar pouco houve a aproveitar;

d) a reprovacdo em componentes curriculares na universidade de destino

impossibilitou o aproveitamento em mais componentes curriculares;
e) ainexisténcia de equivaléncia;

f) o fato do(a) estudante ja haver cursado o mesmo componente antes do

intercambio.

A partir dos elementos examinados, entende-se que a UFBA precisa dar mais
visibilidade ao desenvolvimento da internacionalizacdo junto a comunidade
universitéria para que haja uma sintonia acerca dos critérios, regras, normas e
funcionamento desse processo para diminuir as dificuldades no momento do

reingresso do(a) estudante a Universidade.
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Quanto ao reconhecimento do estagio realizado no exterior, do(a)s 54,0%
estudantes que estagiaram, 18,0% dele(a)s conseguiram aproveitd-lo como estagio
curricular. Contudo, dentre as razdes do(a)s 36,0% que ndo conseguiram a liberacéo

dessa atividade, destacam-se:
a) a carga horaria inferior ao exigido pela UFBA;
b) o fato do(a) estudante ja haver estagiado antes de viajar;
C) o estagio nao fazia parte da matriz curricular do curso;

d) o fato de ndo estar inscrito no componente estagio curricular durante a
realizacdo do mesmo, uma vez que € pré-requisito para o reconhecimento

do estagio;
€) nao teve interesse no reconhecimento;
f) realizou estagio em pesquisa.

Assim, € necessario mencionar o que preconiza o modelo modificado do ciclo
de internacionalizacdo de Knight — apresentado nesta tese, no que tange as etapas
Comprometimento e Reforco. A primeira se refere ao engajamento tanto no ambito
governamental quanto no tocante a comunidade académica, principalmente nas
unidades universitarias das areas prioritarias do programa CsF. O envolvimento das
areas universitarias antes da viagem do(a)s estudantes € fundamental para
contribuir com o éxito da experiéncia no exterior no ambito da orientacdo e
preparacdo do(a) estudante antes da viagem. Ja a segunda, ocupa-se do
desenvolvimento de incentivos, reconhecimentos e recompensas para participacoes
de estudantes, colaboradores e faculdade em geral. Ou seja, € o momento do
reconhecimento dos créditos obtidos e dos estagios realizados no exterior, assim
como da inscricdo em projeto de pesquisa, publicacdes individuais e conjuntas ao
reingressar na universidade de origem. E o periodo da promoc&o de atividades de
extensdo ou ACCS quando o(a)s ex-bolsistas do programa CsF pudessem realizar o

pay-back a comunidade universitaria e/ou a sociedade do investimento recebido.

A partir desse viés, compreende-se que se 0 modelo de internacionalizagéo
institucional ndo estiver bem definido e internalizado no seio da comunidade
universitaria, pode dificultar o éxito da mobilidade internacional, seja ela de discente

ou de pessoal académico ou técnico.
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Quanto a experiéncia de participar de algum projeto de pesquisa quando
estava no exterior, os dados revelam que 52,90% do(a)s estudantes participaram de
projeto de pesquisa, quer seja de cunho de Iniciacdo Cientifica/TCC, quer seja na
universidade de destino/outra instituicdo. Comparando essa informacdo com os
dados apds o intercambio, nota-se que este percentual cai para 31,40% de
estudantes que, ao regressarem a UFBA, participaram de algum projeto de pesquisa
em uma universidade/centro de pesquisa ou empresa, excluindo desse bojo as
pesquisas de cunho individual. Além disso, esta pesquisa constatou que somente
11,00% do(a)s estudantes produziram algum tipo de publicacdo académica, quer
seja em ambito nacional quer seja no ambito internacional, e apenas 7,00% das
pesquisas realizadas no exterior contribuiram para a geracdo de alguma tecnologia

ou metodologia apds o retorno ao Brasil.

A vista do exposto, o(a) Respondente 162 expressa com propriedade alguns
dos pontos discutidos até este momento, principalmente no que concerne a

auséncia de informacg@es antes da realizacdo do intercambio :

“Eu fui na primeira turma do CSF e a verdade é que a UFBA
ainda estava se preparando para este movimento de
intercambio e me passou muito pouca informacao util para os
passos que eu seguia. Infelizmente, inclusive, em alguns
momentos ndo sabiam me ajudar ou me ajudavam com
informac&o ndo coerente com o0 exposto no site do CSF para
intercambio no Reino Unido. Eu s6 me arrependo de uma coisa
no intercAmbio e penso que era dever da UFBA informar sobre
isto. Eu sé comecei minha atividade de pesquisa no final do
periodo de intercambio, 0 que me propiciou quase tempo
algum para fazer um trabalho publicavel em revistas sérias de
ciéncia. F[o]i uma dor ouvir meu professor em Dundee me
pedindo desculpas ao dizer que eu poderia ter iniciado a
pesquisa desde o comec¢o do intercambio, o que eu teria feito
com bastante gosto e entusiasmo. Até por conta disso, apds
meu retorno ou mesmo ainda durante o final do intercambio, eu
reforgava com cada aspirante ao CSF a NECESSIDADE de ser
incisivo e ter "cara-de-pau” para iniciar as pesquisas tao logo
chegasse a universidade de destino” (Respondente 162, 2018).

Esta investigacado procurou colher informacdes do(a)s respondentes quanto
ao nivel de contribuicAo que o programa CsF teve tanto na esfera académica,
guanto na profissional. A tendéncia dos dados, ja expostos nos graficos 13 e 14
anteriormente, sinaliza que, no geral, a participagdo no Programa trouxe ganhos

significativos para vida académica, principalmente no que esta relacionado a:
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a) impactar positivamente no desempenho e nas habilidades académicas;
b) proporcionar novos conhecimentos sobre como fazer pesquisa;

c) melhorar a proficiéncia no idioma estrangeiro;

d) proporcionar novas experiéncias educacionais;

e) influenciar na expectativa de realizar p6s-graduagao no exterior;

f) propiciar experiéncias de aprendizagem inovadoras;

g) aprofundar conhecimentos;

h) realizar estagios ou atividades de iniciacéo profissional;

i) contribuicdo das disciplinas cursadas no intercambio para sua formacao

académica.

Neste aspecto, cabe também destacar que a tendéncia dos dados evidencia
que, na esfera académica, a participacdo no Programa contribuiu tanto para
aumentar o periodo de conclusdo do curso de graduacdo quanto para afetar
negativamente o coeficiente de rendimento. Tais fatores foram relatados pelo(a)s
estudantes atrelados aos seguintes fatores: dificuldade de reconhecimento dos
estudos; necessidade de cursar componentes curriculares pertencentes a diferentes
semestres, ao mesmo tempo, ao reingressar na UFBA; demora para o
reconhecimento dos estudos; obrigacdo de repetir componentes ja cursados no
exterior por conta da carga horéaria e/ou pela atraso na avaliacdo do processo de

solicitacdo de aproveitamento de estudos.

Ao analisar o que o(a)s estudantes pontuaram quanto as contribuicées do
Programa no ambito académico, depreende-se o quanto € importante a IES ter bem
definidas e absorvidas pela comunidade académica as metas e 0s objetivos
constantes no modelo de internacionalizagcdo institucional e no plano de
desenvolvimento internacional a fim de diminuir os possiveis entraves que possam
ocorrer antes, durante e apds a mobilidade internacional. E oportuno apresentar o
relato de alguns/algumas respondentes que corroboram com esse ponto de vista, na

sequéncia.

Assim, atrasar a conclusao do curso foi um dos pontos mais recorrentes. Essa

situacdo poderia ter sido minimizada se houvesse mais orientacdo e
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acompanhamento académico no momento do preenchimento do plano de estudos
antes da viagem, bem como na realizacdo dos ajustes no mesmo ao chegar na

universidade de destino:

‘Apesar de ter "atrasado" um ano na minha graduagdo, nao
acho que tenha sido um ponto negativo, mas isso poderia ter
sido evitado se na hora da escolha da universidade eu tivesse
tido uma orientacdo melhor quanto a universidade que eu
deveria escolher e quais disciplinas eu deveria cursar, porque
acabei ndo cursando nenhuma disciplina que pudesse ser
aceita aqui como disciplina obrigatéria, se tivesse cursado
disciplinas que pudessem ser aproveitadas aqui, eu nao teria
"atrasado"” 1 ano na minha graduacdo” (Respondente 01,
2018).

“Atraso na graduagdo maior que o esperado devido ao né&o
cumprimento de acordos estabelecidos com a coordenacao do
curso” (Respondente 06, 2018).

Outros fatores que levaram a ampliacdo do prazo de conclusdo do curso apés

o intercambio foram: componente curricular anual e a morosidade na tramitagdo do

processo de solicitacdo de aproveitamento dos componentes cursados. Nesse

sentido, observa-se que € premente pensar nos ajustes que poderiam ser feitos para
melhorar esses pontos.

“O unico ponto negativo foi ter que esticar um pouco a sua

duracdo, uma vez que 0 curso aqui era incompativel com o da

Coreia. As matérias anuais foram o principal entrave. Mas nao

costumo contar como ponto negativo, porque os ganhos foram

tdo grandes que valeu a pena ter aumentado a duracdo da
graduagdo” (Respondente 19, 2018).

“Como eu ndo tive atrasos decorrentes do programa diria que
ndao. O maior problema foi a dificuldade de aceitacdo das
matérias cursadas durante o programa. Eu tive que repetir uma
matéria que ja havia cursado no exterior devido a demora na
aprovagao pelo colegiado” (Respondente 28, 2018).

A simplificacdo do processo de aproveitamento de estudos, bem como a
ampliacdo do numero de vagas nos componentes curriculares obrigatérios foram
algumas das sugestfes apontadas para evitar a dilatacdo do prazo para a conclusao

do curso:
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“Aumento do tempo para graduacao. A UFBA poderia ampliar a
oferta de matérias obrigatérias mesmo em cursos com entrada
anual evitando que o aluno ao voltar do intercambio tenha que
aguardar um semestre para cursar as matérias necessarias.
Além disso € importante simplificar o0 processo para
aproveitamento das matérias cursadas” (Respondente, 31).

“O unico aspecto negativo foi a buro[c]racia da UFBA em
aceitar as disciplinas cursadas no exterior. Alguns professores
simplesmente ndo queriam rec[olnhecer as disciplinas,
simplesmente por pensarem que estav[amos tentando ‘fugir'
deles na graduacéo. Isso foi ridiculo. Felizmente, entrei com
um processo contra o parecer desses professores sobre a
aceitacdo da[s] disciplinas cursadas no exterior, que foram
reavaliadas e aceitas. O Unico problema foi que isso me custou
muito tempo, muito stress, muitas incertezas, etc, pois 0
processo sO andava quando eu ficava literalmente no pé do
meu orientador do curso, o que é ridiculo. Enfim, esse
processo demorou quase 1 ano, o qual costuma demorar 1
més, no maximo” (Respondente 58, 2018).

Os pontos levantados pelo(a)s egressos do programa CsF reforcam a
necessidade de sensibilizar as instancias universitarias quanto ao papel da UFBA no
gue se refere ao seu compromisso com a internacionalizacdo da educacédo superior,
uma vez que vai de encontro com 0 que preconiza a missao e 0s objetivos

especificos constantes no seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022.

Ademais, ha que se registrar que a caréncia de informacédo e de preparacao
do(a)s estudantes durante todo o processo para realizagdo do intercambio se
revelam como um dos maiores complicadores para o sucesso da experiéncia no

exterior. Luciane Stallivieri (2009, p. 105) afirma que:

“[a] verificagdo do perfil do estudante e do nivel de proficiéncia em
linguas estrangeiras; a identificacdo dos objetivos pelos quais ele
pretende se deslocar para outro pais; a qualidade e a quantidade de
informacBes disponiveis e, especialmente, a preparacdo desses
estudantes para a convivéncia com uma cultura estrangeira devem
ser foco prioritario nos programas de mobilidade”.

Essas preocupacbes precisam estar presentes no modelo de
internacionalizagéo institucional e bem arraigadas na comunidade universitaria de
modo que estudar no exterior impacte positivamente na formacdo académica e
profissional do(a) estudante, evitando que a mobilidade se transforme numa punicao

para o(a) mesmo(a), apesar de todos os beneficios adquiridos com o intercambio.
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Conforme sugerido pelo(a) Respondente 187, para a UFBA melhorar a experiéncia
do(a) estudante de graduacdo em mobilidade internacional, ele(a) acredita

[...] que maior divulgacdo e esclarecimento do processo. No
mais, cabe ao aluno se interessar e ir atras” (Respondente,
187, 2018).

Ou seja, nem a universidade, nem o(a) estudante podem ser passivos durante
0 processo para a mobilidade internacional, caso contrario a experiéncia

internacional podera nao ser bem sucedida.

De igual modo, a tendéncia dos dados, ja expostos nos graficos 15 e 16 no
capitulo anterior, evidencia que, de modo geral, a participacdo no Programa
proporcionou relevantes beneficios a vida profissional, principalmente no que diz

respeito a:
a) proporcionar novas experiéncias profissionais;
b) possibilitar acesso a treinamento de alta qualidade no exterior;
c) conhecer novas formas de trabalhar;

d) expandir as possibilidades de escolhas em relacdo ao mercado de

trabalho;
e) ampliar a probabilidade de conseguir um emprego;
f) enriquecer o curriculo e proporcionar vantagens em processos seletivos;
g) trabalhar na sua area de formacéo;

h) contribuicdo das disciplinas cursadas no intercambio para sua formacao

profissional.

E oportuno também destacar que os dados levantados revelam que, no
ambito profissional, a participagdo no Programa teve pouca contribuicdo para
ampliar conhecimentos sobre empreendedorismo; conseguir emprego, bem como

promocgao/aumento de salério no emprego.

Ademais, esta pesquisa colheu do(a)s respondentes tanto as sugestdes para
sanar 0s possiveis pontos negativos que ele(a)s vivenciaram na experiéncia no
exterior pelo programa CsF, quanto as recomendac¢Oes para a UFBA melhorar a
experiéncia do seu corpo discente de graduagcao em mobilidade internacional. No
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primeiro topico, as sugestbes versaram muito no que se relacionava a/ao:
informacgao; orientagdo; aproveitamento de componentes curriculares; necessidade
de alinhamento entre a UFBA e as instituicbes parceiras quanto a sua arquitetura
curricular no que concerne a carga horaria/conteddos e metodologia de ensino;
simplificagdo da burocracia. Pautas que estdo muito relacionadas aos
desdobramentos no retorno do intercambio.

Com relacdo ao segundo topico, no que se relaciona ao que a UFBA poderia
melhorar a experiéncia internacional da graduacdo, algumas das sugestdes
apresentadas ja foram muito debatidas nesta tese que, por um lado dizem respeito a
melhoria do processo, mas por outro sdo propostas que ndo condizem com a alcada
de IES da rede federal de ensino no assunto em questdo. Tais como: promover “[...]
festas ou jantares (nada académico) com representantes da universidade, incluindo
representantes da reitoria, como realizados na universidade no exterior” e “[...] fazer
avaliagOes rigorosas, constantes e transparentes dos professores com a demisséo

dos mal avaliados. [...]".

N&o obstante, cabe analisar as sugestdes propostas em: “internacionalizar”®
o ambiente da UFBA. Na verdade, as sinalizacdes do(a)s estudantes neste item
versam sobre internationalization at home®, que é um dos fluxos da
internacionalizacdo do ensino, e foram agrupadas na recomendacéo transcrita, a

seqguir:

‘Internacionalizar” o ambiente da UFBA.: receber mais
estudantes estrangeiros, promover melhor interacdo entre os
estudantes, o intercambio de experiéncias, permitindo-os
conhecer novas culturas e abrindo espago para novas
oportunidades de estudo; expandir o programa de mobilidade
para a UFBA com alunos que possam assessorar 0S
estudantes internacionais; oferecer aulas ministradas em
outros idiomas na UFBA; ter professores de outros paises na
UFBA (contato internacional); abrir possibilidades de
universidades internacionais fazerem a troca de conhecimento
e de alunos na poés-graduacédo. Estabelecer uma espécie de
programa de acolhimento. Alunos da graduacdo eleitos
anualmente para serem o0s representantes da universidade
frente aos intercambistas. Cada um deles ficar responsavel por
um grupo maximo de alunos de diferentes paises com a

38 Aspas colocadas pelo(a) proprio(a) respondente
39 Internationalization at home foi abordada no capitulo 1 desta tese.
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responsabilidade de mostra-los a universidade (um tour), leva-
los em eventos culturais, festas e passeios pela cidade, até que
pudessem "se virar" sozinhos. Além de eventos periddicos
somente para os intercambistas, para que se conhecessem e
encontrassem pessoas de outros paises na mesma situacao
gque eles. Festas ou jantares (nada académico) com
representantes da universidade, incluindo representantes da
reitoria, como realizados na universidade no exterior” (ANEXO
5).

Os itens agrupados na proposta “internacionalizar o ambiente da UFBA”
fazem parte da funcdo da IES quando esta se propde a caminhar na direcdo da
internacionalizacdo da educacdo superior. Todavia, parafraseando Mario de
Azevedo (2016), em tempos de internacionalizacdo da educacao superior ha que se
atentar que para os cinco mitos (Knight, 2010), os nove enganos (De Wit, 2013) e as
cinco verdades (Knight, 2012) sobre a internacionalizacédo, ja apresentados nesta
tese, visto que eles servem de subsidios para averiguar se a mesma esta na direcdo
certa. Todavia, ndo se pode deixar de levar em consideracdo os beneficios e
tampouco deixar de atentar para 0s riscos que podem advir com o avanco do

processo de internacionalizacdo da educacao superior.

E interessante comparar algumas das sugestdes sinalizadas pelo(a)s
respondentes no que se refere a “internacionalizar’ o ambiente da UFBA” com o que
dizem os mitos, as verdades e 0s equivocos a respeito da internacionaliza¢do, uma
vez que a caréncia de discussdo sobre a tematica dentro da comunidade
universitaria pode conduzir a ideias equivocadas no que se refere a

internacionalizacao da IES.

Assim sendo, a luz dos cinco mitos e das cinco verdades sobre a
internacionalizacdo da educacgao superior descritos por Jane Knight (2010; 2012), ter
mais estudantes estrangeiros no campus ndo garante a internacionalizacdo da
educacao superior na IES, uma vez que a interacdo intercultural geralmente nao
ocorre espontaneamente porque o(a)s estudantes estrangeiro(a)s tendem a ficar
juntos e a margem do(a)s estudantes locais. Porém, para que haja a interacdo
proposta pelo(a)s respondentes, ha que se compreender a internacionalizacdo como
‘um processo adaptavel” - apresentado como a segunda verdade sobre
internacionalizacado, visto que trata-se de “um processo que leva a integracdo da

dimenséo internacional, intercultural e global as metas, funcdes e implementacéo do
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ensino superior” (KNIGHT, 2012, p.64). Igualmente, assegura De Wit (2013) sobre

esse aspecto quando descreve 0s nove equivocos sobre a internacionalizacao.

A vista dos nove equivocos propostos por Hans de Wit, a sugestdo do(a)s
estudantes de “oferecer aulas ministradas em outros idiomas na UFBA” vai ao
encontro do primeiro equivoco descrito por De WIT(2013) na medida em que ter
poucos aluno(a)s estrangeiro(a)s numa sala de aula, ndo se configura num ambiente
internacional, dado que haveria de ter proporcionalidade entre a quantidade de
estudantes estrangeiro(a)s e de estudantes locais para a definir em que idioma
lecionar o componente curricular. Ademais, pode diminuir a qualidade do ensino por
nao ser o idioma materno do(a)s docentes e discentes locais, assim como reduzir o

foco pelo interesse em outros idiomas.

Outro efeito negativo desta proposta € lecionar simplesmente em outro idioma
a partir de conteudos locais, ou seja traduzir somente o idioma de instrucdo ndo se
configura internacionalizag&o curricular, visto que o conteudo precisaria estar voltado
para a compreensdo das diferentes manifestacdes culturais e para a procura de
solucbes aos questionamentos globais (BEELEN; JONES, 2015). De igual modo
também deverd se processar com as atividades de pesquisa, extensao e extra
curriculares. Ao adotar este viés, infere-se que o(a)s estudantes que ndo tenham
condi¢des socioecondmicas para realizar intercambio no exterior, em certa medida,
podem se beneficiar da internacionalizagdo curricular uma vez que podem adquirir
algumas das competéncias que o mundo globalizado requer sem sair da sua

universidade de origem.

Diante disso, o(a)s respondentes sinalizaram acerca da importancia de
“internacionalizar o ambiente da UFBA” mas, para atingir esse proposito, é
necessario que a Universidade, inicialmente, fagca o diagnostico do nivel de
internacionalizacdo existente para poder definir o seu perfil, suas estratégias e
metas a serem alcancadas, levando em consideracdo o0s modelos de
internacionalizagdo propostos, bem como os mitos, as verdades e 0s equivocos
sobre a internacionalizagdo como subsidios balizadores de analise. Evidente que a
tematica ndo se esgota com esses instrumentos, porém eles podem ajudar a UFBA

nessa caminhada.



158

Faz-se oportuno relatar que atualmente, 71,32% do(a)s estudantes que
tiveram a candidatura indeferida estdo desenvolvendo alguma atividade académica,
sendo que 22,05% estdo cursando outra graduacao, 11,03% estdo no mestrado e
6,62% dele(a)s estdo no curso de doutorado. Do(a)s 31,62% que responderam “Sim,
outro. Especifique”, 36,96% dele(a)s estdo realizando especializacdo ou pos-
graduacéo lato sensu e 58,70% estdo concluindo a mesma graduacéo, 2,17% estao
estudando para ingressar no doutorado e 2,17% estdo em curso de idiomas. Sendo
gue 52,00% desse(a)s estudantes estdo cursando na UFBA, 15,00% estdo em outra
instituicdo no pais e 6,00% encontram-se estudando no exterior. Entretanto, 28,68%

nao estao desenvolvendo nenhuma atividade académica.

No presente, 65,90% do(a)s ex-beneficiario(a)s do programa CsF estdo
desenvolvendo alguma atividade académica: 20,80% estdo no mestrado; 8,50%
estdo cursando outra graduacédo e 5,60% estdo no curso de doutorado. Do(a)s
31,00% que responderam “Sim, outro. Especifique”, 25,76% dele(a)s estéo
realizando especializacédo ou pés-graduacao lato sensu e 71,20% estédo concluindo a
mesma graduacao, 1,52% estdo em grupo de pesquisa e 1,52% aluno especial do
mestrado. Sendo que 44,00% estdo cursando na UFBA, 14,00% estdo em outra
instituicdo no pais e 6,00% encontram-se estudando no exterior. Entretanto 34,10%

nao estdo desenvolvendo nenhuma atividade académica.

Dessa maneira, ao comparar a situacdo académica no ano de 2018 do(a)s
estudantes que se inscreveram e viajaram pelo Programa com agquele(a)s
estudantes que se inscreveram e nao viajaram, a tendéncia dos dados revela que,
por um lado, ha mais ex-beneficiario(a)s do programa CsF que continuaram seus
estudos e seguiram para a pos-graduacao stricto sensu (Mestrado e Doutorado) do
gue aguele(a)s estudantes que nao realizaram intercambio. E, por outro, ha mais
estudantes que nédo viajaram pelo programa CsF que comecaram estudar outro
curso de graduacéo do que o(a)s ex-bolsistas do CsF. E pertinente destacar que, em
contrapartida, hd mais ex-beneficiario(a)s do referido Programa que nao estéo
realizando nenhuma atividade académica do que o(a)s estudantes que nao viajaram,

conforme descrito no Quadro 14, a sequir:
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Quadro 14: Situacao Académica do(a)s Estudantes apds a Vigéncia do Programa

CsF

Situacdo Académica Apoés
o Periodo de Vigéncia do

Estudantes que
se Inscreveram
e Nao Viajaram

Estudantes que
se Inscreveram
Viajaram pelo

Programa CsF (2018) pelo CsF (%) CsF (%)
(N =136) (N =211)
Nenhuma atividade académica 28,68 34,10
Cursando outra graduacao 22,05 8,50
Cursando mestrado 11,03 20,80
Cursando doutorado 6,62 5,60
Sim, outro. 31,62 31,00
Total 100,00 100,00

Fonte: Elaboragéo da autora, 2018

O Quadro 13 também mostra que 31,62% do(a)s estudantes que néo
viajaram pelo programa CsF e 31,00% do(a)s que viajaram pelo CsF responderam
“Sim, outro. Especifique” a questao: “Vocé esta estudando atualmente?”, ja que esta
pesquisa preocupou-se em acompanhar quais outras possibilidades de curso o(a)s
estudantes poderiam estar realizando neste momento. Conforme a tendéncia dos
dados informados no Quadro 14, adiante, constata-se que acima de 50,00% em
ambos o0s grupos de respondentes declararam que ainda estdo concluindo a mesma
graduacéo que estavam estudando quando da realizacéo do intercambio, sendo que
frequéncia dessa categoria € maior para o(a)s estudantes que viajaram pelo CsF do
gue para aquele(a)s que nao viajaram pelo referido Programa. Em compensacéao, as
informacBes também revelam que ha maior frequéncia de estudantes que nao
viajaram estdo realizando algum tipo de pés-graduacdo lato sensu do que ex-

bolsistas do programa CsF, conforme exposto no Quadro 15, a seguir:
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Programa CsF
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Estudantes que | Estudantes que
Outra Atividade Académica - | se Inscreveram | se Inscreveram
Apobs o Periodo de Vigéncia | e Nao Viajaram | Viajaram pelo
do Programa CsF (2018) pelo CsF (%) CsF (%)
(N =46) (N =68)
Terminando a mesma graduacao 58,70 71,20
Cursando pés-graduacéo Lato 36.96 2576
Sensu
Aluno especial mestrado 0,00 1,52
Estudando paraingressar no 217 0.00
doutorado
Grupo de pesquisa 0,00 1,52
Escola de idiomas 2,17 0,00
Total 100,00 100,00

Fonte: Elaboragéo da autora, 2018

Considerando a tendéncia apresentada na amostra examinada, do(a)s
estudantes que nao viajaram pelo programa CsF, observa-se um maior movimento
na direcdo de mais qualificacdo académica, no que diz respeito a iniciar outra
graduacéo e a ingressar na pés-graduacéo lato sensu ou no doutorado. Enquanto a
os dados daquele(a)s estudantes que viajaram pelo programa CsF revelam maior
guantidade de ingresso no curso de mestrado. Infere-se que tal evento pode estar
relacionado a insercdo no mercado de trabalho do(a)s ex-beneficiario(a)s, tendo em

vista a valorizag&o do curiculum vitae com a experiéncia internacional.

N&o se pode deixar de ressaltar que além da formacdo académica que o
intercambio académico proporciona, ha que se atentar aos aspectos culturais,
étnico-raciais, comunicacional, bem como as experiéncias pessoais que essa
experiéncia envolve. A vista disso, o(a) maior beneficiario(a) com a experiéncia do
intercambio € o(a) estudante, ainda que o0 sucesso da experiéncia internacional
de

internacionalizagdo universitaria, além do(a) proprio(a) estudante. Ademais, o(a)

abarque todos o(a)s atores/atrizes envolvido(a)s com 0 processo

estudante precisa preparar-se interculturalmente acerca do pais de destino, antes do
periodo da mobilidade internacional a fim de obter éxito. De igual modo, a
universidade precisa estar preparada tanto no que se relaciona aos preparativos

para o0 envio dos seus discentes, quanto no que diz respeito ao reingresso do(a)s
estudantes a IES e, de igual modo, no que se refere a recep¢do do(a)s estudantes
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estrangeiro(a)s. Os preparativos antes da viagem, durante e apds a vivéncia
internacional fazem parte dos dois pilares de internacionalizacdo preconizados por
Knight (2004): internationalization at home and internationalization crossborder

apresentados neste estudo no primeiro capitulo.

E importante dizer que n&o foi possivel comparar a vida profissional de ambos
0s grupos de respondentes porque a pergunta referente a situacao profissional atual
fez parte do ultimo bloco de questdes e néo foi respondido pelo(a)s estudantes que

gue néo viajaram. Tal situacéo foi percebida durante a analise dos dados.
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Conclusao

No decorrer desta pesquisa, procurou-se, na literatura disponivel, elaborar e
sistematizar informacfes que pudessem identificar questbes relacionadas com as
implicagbes académicas e profissionais que uma vivéncia académica no exterior
pode proporcionar ao(a)s estudantes de graduacdo da UFBA. Por esse motivo, 0S
dados desta investigacdo foram obtidos por meio do questionario online enviado
ao(a)s discentes que se inscreveram para participar do programa Ciéncia sem
Fronteiras e viajaram no periodo de 2011 a 2014 e aquele(a)s que se inscreveram,

mas nao tiveram suas inscricbes homologadas.

Como escopo tedrico para a realizacdo desta analise considerou-se que as
implicacdes na formacdo académica e profissional do(a) estudante de graduacao
que realiza intercambio no exterior sdo impactadas pela politica de
internacionalizacdo da Instituicdo de Ensino Superior a qual ele(a) esta inserido(a).
Nesse sentido, as razdes para a internacionalizacao institucional das IES englobam
varios fatores que sdo hierarquicamente definidos dentro das prioridades e
necessidades de cada uma delas. Por esse angulo, os motivos para a
internacionalizacdo de uma IES poderéo variar de regido a regido ou de pais a pais,
sendo elas ajustadas de modo a se adequar aos propositos institucionais para sua

efetivacao.

Mediante pesquisa bibliogréfica, esta investigacao valeu-se da descricdo do
conceito de internacionalizacdo da educacao superior desde a sua génese até os
dias atuais, perpassando pelas razdes que conduzem a internacionalizacdo de uma
IES, bem como pelos conceitos e modelos de internacionalizacdo da educacéo
superior. A educacgéao internacional vem se configurando como mais uma misséo da
universidade, a medida que as varias praticas de internacionalizacdo da educacao
superior tém procurado se harmonizar para atender aos desafios sociais,
econdbmicos, académicos, culturais e politicos do mundo ao longo do tempo.
(ALTBACH; REISERG; RUMBLEY, 2009; SANTOS, F.; ALMEIDA FILHO, 2012)

Corroborando com essas assertivas, esta investigagdo pontuou que 0 ensino
superior brasileiro e, evidentemente, a UFBA estdo trilhando o caminho da
internacionalizagdo da educacdo superior sem fronteiras, embora que timidamente.

A vista disso, o governo federal tem formulado politicas publicas de fomento &
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internacionalizacdo. Uma delas foi o programa CsF, cujo(a)s ex-beneficiario(a)s na
UFBA serviram como fonte de dados para a analise dos contributos do CsF no que

tange a formacdo académica e profissional do(a)s estudantes de graduacéo.

E importante destacar que o programa CsF representou um avango
significativo com relacdo ao fomento a internacionalizacdo da educacéo superior. Tal
avanco ocorreu tanto pela quantidade geral de bolsas ofertadas e implementadas,
principalmente, no que concerne a quantidade delas no ambito da graduacéo,

guanto no que diz respeito a participacdo do(a)s estudantes e a adesdo de

instituicdes de educacao superior ao referido Programa.

Inicialmente, esta investigacdo se desenvolveu a luz da andlise contrastiva
entre as informacfes do(a)s estudantes egressos do Programa e daquele(a)s que se
inscreveram e ndo participaram do CsF, coletadas por meio do questionario
encaminhado ao(a)s mesmo(a)s, além da exploragdo documental realizada por meio
de identificagcdo, selecdo, tratamento e interpretagdo dos documentos
disponibilizados junto aos sitios nacional e local do programa CsF,
concomitantemente com as informacdes colhidas no sitio da Capes e do Cnpg. Tais

informagdes foram extremamente importantes para o desenvolvimento da tese.

O modelo de andlise foi organizado em trés dimensdes: 1) Contexto da
Pesquisa - tratou de descrever o programa CsF e o perfil do(a)s respondentes do
guestionario que realizaram intercambio pelo programa e daquele(a)s que se
inscreveram e ndo viajaram; 2) Formacdo - versou sobre a experiéncia vivida no
exterior e o reingresso a UFBA e 3) Trajetdria Apds a Graduagdo - ocupou-se de
verificar acerca da continuidade dos estudos na pos-graduacdo no Brasil ou no

exterior, assim como sobre a trajetdria profissional quanto ao mercado de trabalho.

No que concerne ao contexto da pesquisa, o programa CsF devidamente
descrito no Capitulo 2 desta tese e, ao longo da pesquisa, a tendéncia dos dados
revelou que o(a)s ex-beneficiario(a)s do programa CsF possuem perfil mais elitizado,
mais feminino e mais branqueado, o que corrobora com o0s dados levantados acerca
da renda familiar caracteristicas das classes sociais A e B. Em grande parte, o(a)s
estudantes foram oriundos da rede privada da educacdo basica, além de
pertencerem a familia com pais mais instruidos. Destaca-se, ainda, que somente

12,30% do(a)s ex-bolsistas do programa CsF da UFBA ingressaram na Universidade
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por meio de cotas sociais e de acOes afirmativas e 98,50% do(a)s estudantes que
viajaram precisavam ter proficiéncia em outro idioma para viajar. Nota-se que
possuir proficiéncia em outro idioma também é um indicador que reforca o aspecto

elitista no perfil do(a) egresso(a).

Na analise da segunda dimensédo sobre a formacdo académica adquirida no
exterior verificou-se, com esta pesquisa, que varios foram os beneficios no ambito
pessoal, académico e profissional do(a)s egresso(a)s do programa CsF de
graduacéo da UFBA quando do seu retorno a UFBA. Corroborando com a assertiva
de Gacel-Avila (2003, p. 220):

a educacdo internacional, como concebida tradicionalmente, tem
suas origens na tradicdo humanista da educacgéo, cujo objetivo

s

central é a formacdo do carater mais do que a aquisicdo de
conhecimentos. Essa primeira concepcdo traz implicito que o
conhecimento de outras culturas serve para abrir a mente do
estudante, enquanto a segunda, da qual deriva a educacgdo
internacional moderna, surge da nogdo pragmatica de que um
estudante vai ao Exterior para estudar aquilo que ndo encontra em
seu pais.

Assim, esta pesquisa averiguou que a vivéncia internacional traz no seu bojo
novos conhecimentos para o enriguecimento da formacdo académica e do curriculo
profissional. Além disso, ficou evidente que a experiéncia internacional proporcionou
um ganho pessoal trabalhando aspectos como: autoconfianga, amadurecimento e

superacao de adversidades.

Os dados levantados tornaram evidentes que ao reingressar a UFBA o(a)s
discentes do Programa depararam-se com empecilhos no que se refere a tentativa
de formalizar a experiéncia vivida no exterior junto a Universidade. Dentre os
principais entraves apontados, as dificuldades vdo desde a realizacdo da matricula
no semestre subsequente ao do intercambio ao aproveitamento dos créditos obtidos
na universidade estrangeira, tanto no que se relaciona aos componentes
curriculares, quanto ao estagio realizado no exterior. Portanto, € uma situacao que
precisa ser cuidadosamente analisada no intuito de evitar a persisténcia dos
equivocos que podem ser corrigidos e coibidos, e acima de tudo, otimizar os

resultados obtidos com os intercambios internacionais.

Apesar desta pesquisa ter concluido que houve muitos beneficios no que diz

respeito a formagdo académica e profissional conforme sinalizado pelo(a)s ex-
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beneficiario(a)s do programa CsF, verificou-se que a UFBA, assim como as IES
brasileiras, precisam rever suas préticas e seus planos de internacionalizacéo,
adequando-os a essa nova demanda, principalmente, no que tange a formacao de
cidaddos globalmente capacitados para atuacdo em ambientes multiculturais. E por
compreender a relevancia do papel da universidade para o éxito na formacao
académica e profissional de seu corpo discente que realiza parte dos estudos no

exterior, sinalizam-se as seguintes recomendacfes a UFBA:

1) iniciar um processo de divulgacdo e orientacdo junto as instancias
universitarias e com a comunidade universitaria, corpo docente, técnico-
administrativo e discente, sobre a internacionalizacdo na universidade

dentro do seu plano de desenvolvimento institucional;

2) realizar atividades voltadas para a sensibilizacdo do(a)s
coordenadore(a)s do colegiado dos cursos sobre a significancia e
significado de uma experiéncia no exterior para a formacédo desse(a)s

académico(a)s;

3) sensibilizar tanto o(a)s coordenadore(a)s, quanto o corpo docente
acerca da coparticipacado dele(a)s na responsabilidade no que se refere a
orientacdo e programacao dessa experiéncia internacional junto ao corpo
discente, em conformidade com os objetivos institucionais e com o que

o(a)s estudantes almejam realizar no exterior;

4) faz-se necessario envolver as instancias universitarias no intuito de
repensar o sistema de notas da UFBA na tentativa de harmoniza-lo com
os diferentes modelos existentes no mundo. Atualmente, a Universidade
trabalha com dois sistemas: na graduacdo, utiliza-se a combinacdo
conceito e carga horaria, enquanto na poés-graduagdo isso ocorre
mediante conceito e crédito. Sendo assim, no segundo caso, a UFBA se
aproxima do sistema de notas das instituicbes de ensino superior

estrangeiras.

Diante disso, ao apresentar os modelos de internacionalizagéo, em especial 0
modelo modificado do ciclo de internacionalizagdo de Knight, este estudo
compreende que o0 modelo de internacionalizacdo adotado numa IES pode implicar,

nao somente o sucesso na formacdo académica por meio da mobilidade
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internacional, mas também no modus operandi do plano de desenvolvimento
institucional da IES no tocante a internacionalizacdo da universidade. Destarte,
observou-se, com esta pesquisa, a relevancia de cada IES construir seu préprio
modelo, a fim de assegurar a eficacia e a efetividade do desenvolvimento do
processo de internacionalizacdo da educacdo superior na sua comunidade

universitaria.

Ao ratificar a necessidade da construcdo de um modelo proprio de
internacionalizacdo na universidade, este estudo sinaliza que o modelo modificado
de Knight é mais abrangente do que os demais modelos apresentados nesta tese. O
referido modelo possibilita ter uma visdo geral do processo de internacionalizacao
institucional por levar em conta o contexto institucional interno e externo; por se
preocupar com os cuidados requeridos durante a implementacdo dos programas,

resguardando a unido entre ensino, pesquisa e extensao na universidade.

Quanto a terceira dimensédo desta investigacdo, tratou-se da trajetoria apés a
graduacéo, tanto acerca da continuidade dos estudos na pos-graduacao no Brasil e
no exterior de ambos os grupos de estudantes, quanto sobre a trajetéria profissional
do(a)s que viajaram pelo programa CsF. Diante do examinado, observou-se o
interesse em continuar a vida académica apos a graduacdo em ambos 0s grupos de
estudantes. No que se refere as implicacdes sinalizadas pelo(a)s egresso(a)s do
programa CsF na vida profissional, destacam-se: a valoriza¢ao do curriculum vitae, o

ingresso no mercado de trabalho e o emprego na area de formacao.

E valido mencionar que esta pesquisa ndo objetivou avaliar o programa
Ciéncia sem Fronteiras, mas faz-se oportuno registrar que o referido programa nao
se preocupou em requerer objetivos e metas a serem alcancadas pelo(a)s ex-
bolsistas até o final intercambio. Consoante com o sitio nacional do programa CsF,
0s objetivos do CsF para a graduacdo foram amplos e as metas voltadas para a
guantidade de bolsas a serem implementadas. Com isso, ao regressar a IES, o(a)s
ex-bolsistas precisavam somente preencher um relatério (Anexos 3 e 4), cujo
objetivo final era averiguar acerca da necessidade de diligéncia sobre a bolsa pelos
orgaos de fomento, no caso a Capes e o Cnpg. Ademais, observou-se que, dentre
as contribuicbes do intercambio mais sinalizadas pelo(a)s respondentes,

destacaram-se: 1) ampliar a fluéncia no idioma; 2) conhecer e se adaptar a novas
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culturas e 3) crescimento pessoal. Entretanto, tais beneficios poderiam ter sido
obtidos pelo(a)s estudantes com recursos proprios. Sob essa o6tica, verifica-se que o
retorno do investimento para o pais ndo ocorreu de forma satisfatéria em virtude de
nao ter havido uma contrapartida do(a)s egresso(a)s do Programa ao retornar para o

Brasil.

A vista de tudo o que foi exposto neste trabalho, as instituicdes de ensino
superior precisam se conscientizar da importancia do seu papel na formacéo
académica e profissional do seu corpo discente, levando em consideracdo a
necessidade de formar sujeitos capazes de agir com competéncia em um ambiente
internacional, interconectado e multicultural que o mundo contemporaneo requer. E
assim, ao concluir essa tese, € oportuno lembrar uma das cinco verdades a respeito
da internacionalizacdo preconizada por Jane Knight (2012), mais precisamente, a
quarta verdade na qual ela assegura que o entendimento da internacionalizacdo da

educacao superior como um objetivo a ser alcancado e ndo um fim em si mesma,

[...] garante que a dimenséo internacional seja integrada de maneira
sustentavel as principais funcdes do ensino e do aprendizado na
educacdo superior, da pesquisa e da producdo do conhecimento,
melhor servindo a comunidade e a sociedade*®: (KNIGHT, 2012, p. 4)

Neste sentido, a internacionalizacdo da educacéao superior contribui para a
integracdo do tripé ensino, pesquisa e extensdo/servicos no didlogo com as
instituicbes de educacédo superior estrangeiras sob a égide das normas académicas
de cada IES, tendo como premissa a execucdo do plano de desenvolvimento

institucional da universidade.

Acredita-se que esta pesquisa contribuiu para sinalizar as implicacées na
formacdo académica e profissional advindas do estudo no exterior durante a
graduacdo. A luz do resultado dos dados investigados, conclui-se que as
implicagbes em voga tendem a ser muito positivas, enriquecedoras e gratificantes
para 0s egressos de programa de mobilidade internacional. Nesta perspectiva, 0s
fomentos & internacionalizagdo da educacgdo superior precisam ser aportados para
todas as areas de conhecimento e, principalmente, para as licenciaturas em Letras,

cuja finalidade € ensinar uma segunda lingua ao(a)s futuro(a)s profissionais.

40 Texto original: “[...] ensures that the international dimension is integrated in a sustainable manner
into the major functions of higher education teaching and learning, research and knowledge
production, and service to the community and society.” (KNIGHT, 2012, p. 4)
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Pergunta-se: como ensinar com eficiéncia e eficacia uma segunda lingua, sem ter
experimentado a vivéncia in loco do uso da lingua, assim como da cultura do(s)
pais(es) nativo(s) daquele idioma? Esta foi a inquietacdo inicial para ingressar no
curso de doutorado em Educacdo a fim de avaliar o programa Ciéncia sem
Fronteiras no ano de 2014. Agora, retoma-se a essa questdo para, a partir dos
dados alcancados nesta tese, ratificar a importancia da mobilidade internacional
durante a graduacéo para todas as areas do conhecimento e, principalmente, para
aguele(a)s estudantes que serdo o(a)s profissionais que irdo capacitar o(a)s
trabalhadore(a)s das demais profissées do pais na aquisicdo de uma segunda

lingua.

Contudo, as possibilidades de melhoria dos resultados da internacionalizacéo
da educacdo superior no tocante a formacdo académica e profissional do(a)s
estudantes durante a graduacéo ndo se esgotam nesta pesquisa. Espera-se que, a
partir dos sinalizadores descritos, esta investigacdo instigue outro(a)s
pesquisadore(a)s sobre a tematica, além de estimular a Universidade a desenvolver
um modelo de internacionalizacdo consoante com o seu perfil, condicdes,

necessidades e idiossincrasias.
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Apéndice 1: Questionario Online

internacionalizacdo no Ensine Superior na UFBA

1. Informacoes e Perfil

Considerando que vocé é ou foi estudante da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
convidamos-lhe para responder a um questionario online que subsidiara a pesquisa sobre a
internacionalizacdo no ensino superior na UFBA no ambito do curso de Doutorade em Educacio
da UFBA.

Esta pesquisa tem o intuito de contribuir para, possivelmente, fornecer subsidios para
(re)formulacdo de politicas institucionais delpara internacionalizacdo do ensino superior, cujos
dados coletados serdo, estritamente, analisados e divulgados para fins académico-cientifico,
preservando-se e respeitando-se o sigilo do(a)s respondentes.

Sua participacdo nesta pesquisa € voluntaria, andnima e gratuita. O tempo estimado para

responder este questionario € cerca de 15 minutos e estara disponivel até as 23:45 do dia
15/08/2018.

Ao clicar em "OK", vocé confirma que foi esclarecido(a) sobre os objetivos, riscos e beneficios
de sua participacdo na pesquisa e deseja respondé-la.

Agradecemos desde ja sua valorosa colaboracéao.

Claudia Muniz Barreto
Doutoranda da FACED/UFBA
Coordenadora de Relagcdes Internacionais da AAHUFBA

Dr. Robert Verhine
Orientador
Professor Titular da FACED/UFBA

1. Qual é o seu pertencimento etnicorracial (raca ou cor), conforme classificacdo usada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a seguir:

Branco indigena
Preto Amarelo
Pardo

2. Qual é sua identidade de género?
Masculino
Feminino

Cutro (especifique)

e PSR DAV S I el - 4
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* 3. Onde vocé realizou o Ensino Médio?
Todo em escola publica estadual
Todo em escola ptiblica federal
Tado em escola particular com boisa de estudo
Todo em escola particular sem bolsa de estudo

Em outra situagdo. Especifique:

Maior parte em escola publica

) Maior parte em escola particular com bolsa de estudo

Maior parte em escola particular sem bolsa de estudo

No exterior

* 4. Qual é o nivel de escolarizagdo de seu pai?
N&o sei
Analfabeto
Ensino Fundamental incompleto
Ensino Fundamental completo
Ensino Médio incompleto

Ensino Médio completo

* 5. Qual é o nivel de escolarizacéo de sua mae?
N&o sei
Analfabeta
Ensino Fundamental incompleto
Ensino Fundamental completo
Ensino Médio incompleto

Ensino Médio completo

6. Qual é a renda mensal total da sua familia em Reais?

Inferior a 1 salario minimo (até R$954,00)

Entre 1 e 2 salarios minimos (de R$954,00 a R$1.908,00)
Entre 2 e 3 salarios minimos (de R$1.908,00 a R$2.862,00)
Entre 3 e 5 salarios minimos (de R$2.862,00 a R$4.770,00;

Entre 5 e 7 salarios minimos (de R$ 4.770,00 a
R$6.678,00)

Ensino Superior incompleto

Ensino Superior completo

Ensino de Pés-Graduacdo (especializac3o)
Ensino de Pés-Graduacdo (mestrado)

Ensino de Pés-Graduagdo (doutorado)

Ensino Superior incompleto

Ensino Superior completo

Ensino de Pés-Graduacdo (especializacio)
Ensino de Pés-Graduagédo (mestrado)

Ensino de Pds-Graduacao (doutorado)

Entre 7 e 10 salérios minimos (de R$6.678,00 a
R$9.540,00)

Entre 10 e 15 salarios minimos (de R$9.540,00 a
R$14.310,00)

Entre 15 e 20 salarios minimos (de R$14.310,00 a
R$19.080,00)

Acima de 20 saldrios minimas (acima de R$19.080,00)

PR, ¢
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* 7.Voceé se inscreveu para realizar interc@mbio pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)?
N&o, qual foi o motivo? Especifique o motivo no quadro abaixo
Sim, qual foi o motivo? Especifique o motivo no quadro abaixo
Mqtivo

r S " S— = UV e e SIS

L

* 8. Caso tenha se inscrito no Programa Ciéncia sem Fronteiras, vocé teve sua inscri¢cdo homologada?
Néo se aplica
N&o, qual foi 0 motivo? Especifique o motivo no quadro abaixo.

Sim. Informe o ano que vocé foi no quadro abaixo

Especifique aqui

* 9. Qual era seu curso de graduacdo no periodo de vigéncia do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2011
a 2014) quando vocé ingressou na UFBA e o Campus?

Curso Campus
Selecione : :
* 10. Em que ano e semestre vocé ingressou na UFBA?
Ano Semestre

Selecione : =
11. Seu ingresso no curso de graduagéo na UFBA fol por meio de politicas de agéo afirmativa ou
incluséo?

Nao. Sim, por ter estudado em escola piblica ou particular com

bolsa de estudos.
Sim, por critério étnico-racial.

Sim, por sistema que combina dois ou mais critérios
Sim, por critério de renda. anteriores.

Sim, por sistema diferente dos anteriores (especifique)

[
|
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* 12. Voceé recebeu algum tipo de bolsa académica? No caso de haver mais de uma opg¢&o fnarcar

apenas a bolsa de maior duracéo).
Nenhum
Bolsa de iniciagdo cientifica — PIBIC
Bolsa de iniciagdo cientifica - PIBIC-AF
Boisa de iniciagao cientifica - PIBITI

Quitro tipo de bolsa académica. Especifique:

| Bolsa PET

Bolsa Milton Santos

Bolsa de extensdo

Boisa de monitoria/tutaria

13. Vocé esta estudando atualmente?
Nao
Sim, cursando outra graduagao
Sim, cursando mestrado
Sim, cursando doutorado

Sim, outro. Especifique:

14. Onde vocé esta estudando atualmente?
N&o se aplica
Na UFBA
Em outra instituicdo no Brasil

Em outra instituicdo no exterior

15. Qual € a data do seu nascimento? (Dia/Més/Ano)
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Internacionalizacao ne Ensine Superior na UFBA

2. Aspectos da Mobilidade Internacional

Agora, gostariamos de saber um pouco sobre sua experiéncia no exterior. Vamos 1a4?

* 16. Antes de langarem o programa CsF, vocé tinha a intencé@o de participar de algum programa de
mobilidade internacionai?

N&o. (Especifique o motivo no quadro abaixo)

. Sim. (Especifique 0 motivo no quadro abaixo)

Especifique aqui
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* 17. Quais foram suas principais motivacdes para pleitear sua participagdo no programa CsF? (Assinale
todas as alternativas que se aplicarem)

r‘ Aprender ou melhorar o idioma

} Acessar novas culturas e ambientes

Conhecer novas pessoas

L]

| | Desenvolver habilidades sociais
:} Adquirir experiéncia internacional
[ “1, Ampiliar as competéncias académicas efou profissionais

Possibilidade de fazer contatos para realizar pés-graduacéo
no exterior

interagir com a comunidade do local de destino

| Visitar efou passar tempo com amigos e parentes no
exterior

| | Possibilidade de emigrar (passar a morar em outro pais)

| | Contribuir socialmente, culturalmente ou economicamente
com o local visitado

x | Desafiar as préprias capacidades
! I Obter prestigio por ter estudado no exterior

Possibilidade de fazer contatos para trabalhar no exterior
apos conclusdo do curso

Diversificar os estudos

| Obter conhecimento e certificagdes nao disponiveis no pais
de origem

L_i Melhoria das perspectivas de carreira
|| Possibilidade de realizar atividades de pesquisa no exterior
| Estudar no exterior com bolsa

Outro (especifique)

*

18. Qual foi a area de conhecimento do edital do programa CsF que vocé optou?

Area de Conhecimento do CsF

4»

Selecione

*

19. Qual o nome da universidade/instituicdo e em que pais vocé realizou o intercambio?

Nome da Universidade
ou instituicdio Estrangeira—— s S o,
de Destino |

EITSIRS & SOUERE |

L SN
Pais de Destino {
L
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20. Quais motivos te levaram a escolher a universidade/instituicdio de destino?{Assinale todas as

alternativas que se aplicarem)
L ] Qualidade de ensinofpesquisa da instituic3o de destino

| ~{ fdioma do pais de destino

Clima do pais de destino

Cultura do pais de destino

Localizacdo do pais/universidade de destino

| Amigos/Familia/Conhecidos morando no pais de destino

| Amigos/Familia/Conhecidos estudando na universidade de
destino

11 Sugestdofindicacdo de professor(a) da UFBA

Sugestdo/indicacdo de colega(s), amigo(s), familia no pais
de origem

| Nivel de idioma requerido pela universidade de destino
é Visita anterior ao pais

__5 Qutros. Especifique

21. Qual foi o idiorna requerido para a realizagdo do intercambio pelo CsF?

Nao se aplica Francés
Alem3o Inglés
Espanhoi italiano

QOutro. Especifique:

22, Onde vocé aprendeu este idioma? (Assinale todas as alternativas que se aplicarem)

i
i
L

L

: N&o se aplica

No ensino basico

:1 No ensino superior
Curso de idioma

| outro. Especifique:

[]

A |

Com professor particular

Sozinho(a)

| comos pais

] Viagem
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23. Vocé precisou de algum reforco de idioma para participar do programa CsF?

N&o se aplica

Nao

Sim, realizei um periodo de curso de idioma no exterior

Sim, realizei um curso de idioma no Brasil antes de sair

para o intercambio
Sim, realizei o curso do ldioma sem Fronteiras
| Sim, precisei, mas nao realizei nenhum curso

* 24. Informe semestre académico na UFBA vocé estava cursando quando iniciou o intercambio e o
periodo total do seu intercambio pelo CsF (em meses):

Ano Semestre Total de Meses

s = rs
Selecione: o

<»

s
v

* 25. Quantas disciplinas vocé conseguiu estudar durante o periodo do intercambic pelo CsF?

Quantidade de Dsciplinas

3 o
Selecione >

* 26. Quantas disciplinas estudadas no intercambio foram aproveitadas no seu histérico escolar na
UFBA?

Quantidade de disciplinas

Selecione :

Informe aqui o(s) motivo(s) e a quantidade de disciplina(s) ndo aproveitada(s) no seu histdrico escolarda UFBA:

* 27. Se realizou estagio durante o intercambio do CsF, a UFBA reconheceu e aproveitou o estagio
realizado no seu histérico escolar?

Nao se aplica
Né&o (Informe o motivo no quadro abaixo)

Sim (Informe onde realizou o estagio no quadro abaixo)

Informe aqui

[
|

{35 e O SO S A e AT T~ SR
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* 28. Voceé participou de algum projeto de pesquisa em um centro/laboratério/grupo de pesquisa no
exterior durante o intercambio do CsF?

Nao

Sim, realizei pesquisa da minha Iniciagdo Cientifica/TCC no exterior

Sim, participei de um projeto de pesquisa na universidade de destino

Sim, participei de um projeto de pesquisa em outra institui¢ao durante meu periodo no exterior

Sim, outro. Especifique:

AT " I Syt s FERRI B
i
i

* 29. Se vocé continuou em contato com pesquisadore(a)s, membros da universidade/instituicdo que
estudou/realizou estagio e com estudantes conhecidos via CsF, a pesquisa realizada no exterior
resultou em algum tipo de publicacdo académica/cientifica?

Nao
Sim, publicagéo académica/cientifica de circulacéo nacional
Sim, publicacdo académicalcientifica de circulagdo internacional

Sim, publicac@io académica/cientifica de circulagdo nacional e internacional

* 30. Apos o seu retorno do intercambio pelo CsF, vocé participou/participa de algum projeto de pesquisa
no Brasil (exceto pesquisas individuais como teses, dissertactes, TCCs, monografias e iniciacdes
cientificas)?

N&o
Sim, trabalhei(o) com pesquisa em uma universidade/centro de pesquisa
Sim, trabalhei(o) com pesquisa em uma empresa

Sim, outro. Especifique

e

* 31. Se vocé fez parte de algum projeto com a universidade de destino apés seu retorno ao Brasil, além
de resultados relacionados com avan¢o do conhecimento e publicactes durante o periodo que vocé
esteve no exterior, foi gerada alguma tecnologia ou metodologia?

Nao se aplica
Nao

Sim
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3. Contribuices do Intercambio pelo Programa CsF na Vida Académica e Profissional

Vocé esta quase terminando!
A seguir, leia cuidadosamente cada assertiva e indique o quanto participar do intercambio pelo
Programa CsF contribuiu de alguma forma na sua vida académica e profissional.

* 32. Participar do intercambio pelo Programa CsF contribuiu de alguma forma na suavida académica

para:
Nenhuma Contribuiu Contribuiu Contribuiu Contribuiu
contribuicdo pouco razoavelmente Contribuiu muito imensamente
Proporcionar novas
experiéncias
educacionais
Methorar a proficiéncia

no idioma estrangeiro

Proporcionar novos
conhecimentos sobre
como fazer pesquisa

impactar positivamente
no desempenho e nas
habilidades académicas

Melhorar o coeficiente
de rendimento

Influenciar na
expectativa de realizar
pos-graduagdo no
Brasil

Oportunizar a
participacdo em
projetos de iniciagdo
cientifica e em
atividades que
estimularam a
investigac&o cientifica

10
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* 33. Ainda sobre sua vida académica, participar do intercambio pelo Programa CsF contribuiu de
alguma forma para:

Nenhuma Contribuiu Contribuiu Contribuiu Contribuiu
contribuicdo pouco razoavelmente Contribuiu muito imensamente

Influenciar na
expectativa de realizar
pés-graduacdo no
exterior

Oportunizar a
participacao em
programas, projetos ou
atividades de extens&o
universitaria

Propiciar experiéncias
de aprendizagem
inovadoras

Aprofundar
conhecimentos

Realizar estagios ou
atividades de iniciagdo
profissional

O quanto as disciplinas
cursadas no
intercambio
contribufram para sua
formagdo académica

Aumentar o periodo de
concluséo do curso de
graduacdo

11
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* 34. Participar do intercambio pelo Programa CsF contribuiu de alguma forma na suavida profissional
para:

Nenhuma Contribuiu Contribuiu Contribuiu Contribuiu
contribuicdo pouco razoavelmente Contribuiu muito imensamente
Proporcionar novas
experiéncias
profissionais

Ampliar conhecimentos
sobre
empreendedorismo

Possibilitar acesso a
treinamento de alta
qualidade no exterior

Conhecer novas formas
de trabalhar

Expandir as
possibilidades de
escolhas em relacéo ac
mercado de trabalho

Ampliar a probabilidade
de conseguir um
emprego

* 35. Ainda sobre sua vida profissional, participar do intercambio pelo Programa CsF contribuiu de
alguma forma para:

Nenhuma Contribuiu Contribuiu Contribuiu Contribuiu
contribuicdo pouco razoavelmente Contribuiu muito imensamente

Enriquecer o curriculo
proporcionar vantagens
em processos seletivos

Trabalhar na sua area
de formacdo

Conseguir emprego

Promogao/aumento de
salario no emprego

O quanto as disciplinas
cursadas no
intercambio do CsF
contribuiram para sua
formacao profissional

12
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Intermacienalizacao no Ensing Superior na UFBA

4. Periil Atual do(a) Ex-Beneficiario(a) do Programa CSF

Vocé esta na reta final!

* 36. Atualmente, se vocé exerce alguma atividade remunerada na area que vocé se graduou na UFBA?
) N&o exerco atividade remunerada
Néo trabatho na minha area de formacao

Sim. Trabatho na minha area de formagsdo

* 37. Ter participado do intercambic pelo Programa CsF contribuiu para vocé exercer atividade
remunerada na area gue vocé se graduou na UFBA?

Néo exerco atividade remunerada
Nao

) Sim

* 38. Destaque trés aspectos positivos que influenciaram diretamente na sua vida académica,
profissional e pessoal gue sem a sua participacdo no Programa CsF vocg, possivelmente, nio teria

} s

*

39. Na sua opinido, o fato de vocé ter participado do Programa CsF, apresentou aspectos negativos
durante a sua graduac&o? (Inclua em sua resposta como melhorar os pontos negativos especificados)
E

L — S - el =N L - W

40. O gue a UFBA poderia fazer para melhorar a experiéncia do(a) estudante de graduacao de
mabilidade internacional?

— i

i

j RET R |

41. Qual é o seu email? (Sinta-se a vontade para ndo nos informar. Caso decida nos informar, saiba
que nao divulgaremos).

s ————————

!

13
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Apéndice 2: Graficos elaborados a partir dos dados comparados na secéo 4.1

a) Relacao entre Pertencimento Etnicorracial e Identidade de Género do(a)s
2.941 Respondentes (N = 2.941)

120%

100%
80%
60%
m Feminino
20% B Masculino
20%
0%

Branco Preto Pardo Indigena  Amarelo

Quanitativo em Percentual

Pertencimento Etnicorracial

Fonte: Elaboracdo da autora, 2018

b) Relagéo entre Pertencimento Etnicorracial e Identidade de Género —
Candidaturas Nao Homologado(a)s (N = 136)

100%
90%
80%
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20%
10%
0%

Branco  Preto Pardo Indigena Amarelo

Quantitativo em Percetual

Pertencimento Etnicorracial

Fonte: Elaboracdo da autora, 2018
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c) Pertencimento Etnicorracial e Identidade de Género — Candidaturas
Homologado(a)s (N = 211)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Branco Preto Pardo Amarelo

® Feminino

u Masculino

Quatitativo em Percentual

Pertencimento Etnicorracial

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

d) Natureza da Escola Onde Realizou o Ensino Médio - Candidaturas Nao
Homologadas (N = 136)

Natureza da Escola Onde Realizou o Ensino Médio

u Todo em escola particular sem
bolsa de estudo

1 Todo em escola publica
estadual

1 Todo em escola publica federal

u Todo em escola particular com
bolsa de estudo

Maior parte em escola
particular sem bolsa de estudo

u Maior parte em escola publica

1 Maior parte em escola
particular com holsa de estudo

u Em outra situacao. Especifique.

Fonte: Elaboracdo da autora, 2018



192

e) Natureza da Escola Onde Realizou o Ensino Médio - Candidaturas
Homologadas (N = 211)

Natureza da Escola Onde Realizou o Ensino Médio

uTodo em escola particular sem
bolsa de estudo

m Todo em escola publica
estadual

u Todo em escola publica federal

= Todo em escola particular com
bolsa de estudo

Maior parte em escola
particular sem bolsa de estudo

Maior parte em escola pablica

u Maior parte em escola
particular com bolsa de estudo

= Em outra situagao. Especifique.

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

f) Nivel de Escolarizacdo — Pai — Candidaturas Ndo Homologadas (N = 136)

Nivel de Escolarizagio - Pai

1 Ensino Médio completo
mEnsino Superior completo
mEnsino de Pés-Graduagédo
(especializagéo)
m Ensino Fundamental incompleto
mEnsino Fundamental completo
® Ensino Superior incompleto
mNao sei
Ensino de Pos-Graduagao
(mestrado)

Ensino Médio incompleto

u Analfabeto

mEnsino de Pés-Graduagédo
(doutorado)

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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g) Nivel de Escolarizacédo — Mae — Candidaturas Nao Homologadas (N = 136)

Nivel de Escolarizagdo - Mae

1 Ensino Médio completo

u Ensino Superior completo

m Ensino de Pos-Graduacgao
(especializacéo)

u Ensino Fundamental completo

u Ensino Fundamental incompleto

» Ensino Superior incompleto

m Ensino de Pés-Graduagédo

(doutorado)
Ensino Médio incompleto

Ensino de Pés-Graduagdo
(mestrado)

= Analfabeta

s %
= Nao sei

Fonte: Elaboracdo da autora, 2018

h) Nivel de Escolarizacdo — Pai — Candidaturas Homologadas (N = 211)

Nivel de Escolarizagéo - Pai

m Ensino Superior completo
= Ensino Médio completo

m Ensino de Pos-Graduacao
(especializacéo)

= Ensino Superiorincompleto

= Ensino Fundamental
incompleto

u Ensino de Pés-Graduacédo
(mestrado)

= Ensino Médio incompleto
Ensino Fundamental completo
Ensino de Pos-Graduacao

(doutorado)
= Néo sei

u Analfabeto

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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i) Nivel de Escolarizacdo — Mae— Candidaturas Homologadas (N = 211)

Nivel de Escolarizacao - Mae

= Ensino Médio completo
= Ensino Superior completo

mEnsino de Pés-Graduagéo
(especializacdo)

= Ensino Superior incompleto

m Ensino de Pés-Graduagéo
(mestrado)

Ensino Fundamental
incompleto

= Ensino Médio incompleto

u Ensino Fundamental
completo

= Ensino de Pés-Graduacéo
(doutorado)

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018

J) Renda Familiar — Candidaturas N&do Homologadas (N = 211)

Renda Familiar

uEntre 3 e 5 salarios minimes (de
R$2.862,00a R$4.770,00)

uEntre 1 e 2 salarios minimes (de
R$954,00 a R$1.908,00)

uEntre 2 e 3 salérios minimos (de
R$1.908,00a R$2.862,00)

u Entre 7 e 10 salérios minimos (de
R$6.678,00 a R$9.540,00)

uEntre 5 e 7 salarios minimos (de
R$4.770,00a R$6.678,00)

Entre 10 e 15 salarios minimos
(de R$9.540,00 a R$14.310,00)

u Entre 15 e 20 salarios minimos
(de R$14.310,00 a R$19.080,00)

u Inferior a 1 salério minimo (até
R$954,00)

u Acima de 20 salarios minimos
(acima de R$19.080,00)

Fonte: Elaboragéo da autora, 2018
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k) Renda Familiar — Candidaturas Homologadas (N = 211)

Renda Familiar

mEntre 5 e 7 saldrios minimos (de R$
4.770,00 a R$6.678,00)

mEntre 7 ¢ 10 salérios minimos (de
R$6.678,00 2 R$9.540,00)

Entre 3 e 5 saldrios minimos (de
R$2.862,00 a R$4.770,00)

Entre 10 ¢ 15 saldrios minimos (de
R$9.540,00a R$14.310,00)

Entre 15 ¢ 20 saldrios minimos (de
R$14.310,00 a R$19.080,00)

Entre 2 e 3 saldrios minimos (de
R$1.908,00a R$2.862,00)

# Acima de 20 saldrios minimos (acima
de R$19.080,00)

Entre 1 e 2 salarios minimos (de
R$954,00 a R$1.908,00)

u[nferior a1 salario minimo (até
R$954,00)

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
[) Formas de Ingresso na UFBA - Candidaturas ndo Homologadas (N = 136)

Forma de Ingresso na UFBA
uNéo

u Sim, porter estudado em
escola plblica ou particular
com holsa de estudos

Sim, por sistema que combina
dois ou mais critérios
anteriores

1 Sim, por critério étnico-racial

u Sim, por critério de renda

u Sim, por sistema diferente dos
anteriores

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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m) Forma de Ingresso na UFBA - Candidaturas Homologadas (N = 211)

Forma de Ingresso na UFBA

uNéo

u Sim, por ter estudado em
escola plblica ou particular
com holsa de estudos

Sim, por critério étnico-racial

6,7%

1 Sim, por sistema que combina
dois ou mais critérios
anteriores

u Sim, por critério de renda

1 8im, por sistema diferente dos
anteriores

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
n) Beneficiario(a)s de Bolsa - Candidaturas Ndo Homologadas (N = 136)

Beneficiario(a)s de Bolsa

mNenhuma

n Bolsa de iniciacdo cientifica-
PIBIC

1 Outro tipo de bolsa académica
(Fapex, Fapesh, Proae, Pibid)

1 Bolsa de extensdo
Bolsa de iniciacdo cientifica -
PIBITI

nBolsa PET

1 Bolsa de monitoria/tutoria

n Bolsa de iniciagdo cientifica -
PIBIC-AF

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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0) Beneficiario(a)s de Bolsas - Candidaturas Homologadas (N = 211)

Beneficiario(a)s de Bolsa

m Bolsa de iniciagdo
cientifica- PIBIC

mNenhuma

uBolsa de
monitoria/tutoria

m Bolsa de extenséo

Outro tipo de bolsa
académica

Bolsa de iniciagdo
cientifica - PIBITI

= Bolsa PET

m Bolsa de iniciacdo
cientifica - PIBIC-AF

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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Apéndice 3: Aspectos positivos que influenciaram diretamente na vida
académica, profissional e pessoal do(a) egresso que sem a participacdo no

CsF néo teria alcancado

Aspectos positivos que influenciaram diretamente na vida
académica, profissional e pessoal do(a) egresso que sem a
participacdo no CsF ndao teria alcancado (Questdo 38)

Aspectos Positivos

Quantitativo

campo em diferentes areas de pesquisa

Fluéncia no idioma 94
Conhecer e conviver com novas culturas, capacidade de se 50
adaptar ao meio

Crescimento pessoal (autoconhecimento, amadurecimento, proé- 41
atividade, autoconfiancga)

Experiéncia internacional com valorizagdo do curriculo e 31
credibilidade como profissional

Experiéncia de vida (foco, determinacdo, responsabilidade,
independéncia pessoal, organizacdo, administracdo do tempo e 27
financeira, se virar so)

N&o responderam/ndo recordam 22
Conhecimentos novos e especificos adquiridos nas disciplinas

cursadas que sanaram lacunas de formacdo no curso, cujos 22
projetos e disciplinas foram desafiadores.

Possibilidade de conhecer novas pessoas/estudantes ao redor do 20
mundo e no Brasil/networking

Aprofundar em areas de interesse do curso, ajudou a definir e a se 20
identificar com a area de estudo/de interesse profissional

Ampliacéo da visdo de mundo 19
Aprender novos idiomas 16
Ampliacdo de horizontes e viséo critica em relacédo a formacéo e o

exercicio da profissdo (descoberta de areas de concentracdo 13
diferentes para o0 curso)

Ajudou a conseguir o primeiro emprego/indicagdo para o atual 11
emprego (ministrar aula no idioma do programa)

Abriu possibilidades e oportunidades em mais locais de estudo e 10
trabalho

Realizar estagio desafiador na area de formacéo 10
Conheci o funcionamento e a rotina de um servico académico e/ou

de saude de exceléncia internacional (Sistema de ensino/Sistema 10
de saude)

Trouxe maior seriedade ao estudo e novas formas abordar 9
assuntos académicos, mais autonomia e melhor rendimento

Respeito as diferencas

Experiéncia académica em universidade de reconhecimento

mundial

Aprendizado e convivio com grupos de pesquisas e atividades de 3




Desenvolvimento cientifico, humano e cultural
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Habilidades sociais

Contato com novas tecnologias, mais avancadas

Motivacdo com possibilidade para realizar pés-graduacao exterior

Equilibrio Emocional - aprender a lidar com questBes/problemas
pessoais e de amigos estando distante da familia/tomar decisdes

Ampliagdo de Amizades, lacos culturais e afetivos

Rede de contato com pesquisadores internacionais da area

Novas formas de fazer pesquisa com autonomia, ensinar e
aprender

o (o101 01 [O|~N([~N|0o

Motivacdo para contribuir para uma mudanca positiva n0 nosso
pais, no modo de vida, a fim de implantar aqui as metodologias de
ensino e de organizacdo semelhantes as vividas no exterior

ol

Conheceu a(o) esposa(0) no intercambio/Relacionamento
amoroso

Novas habilidades técnicas e cientificas

Incentivo producéo cientifica/pesquisa/estudo

Experiéncia profissional e académica em uma area diferente da
gue costumava ter contato

Conhecer lugares/pontos turisticos mundialmente famosos

Aprendeu a lidar com novos desafios

Aprendeu a trabalhar com times diversificados

Melhor habilidade nos laboratérios/novos conhecimentos
experimentais

Interesse pela carreira na érea cientifica/académica

Aprendi a fazer projetos (iniciagdo cientifica, mestrado, pesquisa
grandes e complexos)

Intercambio de saberes/cooperacéo internacional e nacional

Participou de pesquisa inovadora/disciplina que foi tema do
TCC/monografia

Perspectiva de atuacdo na area das disciplinas cursadas

Acesso ao mercado exterior

Cursando mestrado no exterior

Responsabilidade social/pay back ao Brasil pela bolsa

Vivenciou, na pratica, muitos conhecimentos tedricos do curso

Maior compreensao sobre aspectos da
Interdisciplinaridade/Multidisciplinaridade

Publicacdes internacionais em revistas de impacto

Aumentar as oportunidades de trabalhar/estudar em pés-
graduacéo fora do pais

Ingressou no mestrado

Morar no exterior/migrar

Aprendeu a valorizar mais o ensino brasileiro/UFBA, que é
superior em qualidade (s6 perde em estrutura de pesquisa)

N ININ N NN [WOWWWwWw| W W W W wWw www & (] o

Conheceu coisas simples que funcionam em outros paises e nao
funcionam aqui e quer tentar trazer essas praticas para o Brasil

N

Cumprimento de prazos




Valorizar mais o ensino brasileiro/UFBA, que € superior em
gualidade (s6 perde em estrutura de pesquisa)
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Desenvolvimento de Resiliéncia

Comparacdo entre 0s ensinos superiores brasileiro e no exterior

Mudou de curso apos o intercambio.

Desenvolvimento para saida da casa dos pais

RINININIDN

Retorno ao pais de destino para um mestrado sanduiche,
justamente por conta do CsF e de toda bagagem obtida durante o
programa

|

Premiacédo do TCC

Estudar matérias do nivel de p6s-graduacdo ainda na graduacdo

Participou do Programa Amigo-UFBA e estd desenvolvendo um
projeto para trabalhar com estudantes internacionais em Salvador.

Empregado no pais destino

Bolsa de mestrado e bolsa de doutorado no exterior.

Proposta para pesquisar fora do Brasil

Carta de recomendacéao na selecdo do mestrado

Possibilidade de revalidagc&o de diploma no exterior

Contato para realiza¢do de mestrado fora do pais

Motivacdo para terminar logo a graduacédo (na Alemanha com 7
anos de estudo - sua estadia na UFBA até agora- seria doutora)

Mostrou o quanto ainda ha para ser aprendido

Descobriu que 0 curso nao era a sua paixao

Objetivos alcancados

Término avancado do curso de graduacao

N I R R R

Os professores tratam os alunos com carinho e respeito também
percebeu como essa mesma relacdo aqui se da de maneira téo
toxica

|

Possibilidade de participar de cruzeiros cientificos internacionais

Dispensa de optativas

Sem o programa, provavelmente teria desistido de continuar o
curso na UFBa

A

Total

603

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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Apéndice 4: Opinido do(a)s Ex-Beneficiario(a)s do CsF/UFBA sobre os Pontos

Negativos do Intercambio - Candidaturas Homologadas

Opinido do(a)s Ex-Beneficiario(a)s do CsF/UFBA sobre os

Pontos Negativos do Intercambio - Candidaturas| %
Homologadas (Questdo 39)
Atraso na conclusdo do curso faz parte do processo, mas ndo € um 8 06
aspecto negativo pelos beneficios adquiridos ’
Nenhum ponto negativo 44,08
N&o pode fazer pesquisa na universidade, conforme constava no programa 0.47
CsF '
Atraso na concluséo do curso 12,32
Falta de assessoria/suporte por parte da UFBA durante e apds o 0.95
intercambio '
N&o possibilitou aproveitamento de matérias 1,90
Disciplinas aproveitadas ndo contam para o CR 0,47
Mais decepcionado(a) com o curso no Brasil e a total falta de preparo e 0.47
competéncia da UFBa com relacdo aos cursos de engenharia. '
Atraso na conclusdo do curso, choque ao voltar pela situacdo nacional
como esta, desmotivacdo para a estudar na UFBA, especialmente o seu| 0,47
curso que é completamente carente de bons professores
N&o responderam 9,48
Atraso na conclusdo do curso por ndo aproveitar muita matéria cursada no 211
exterior ou nenhuma ’
O retorno foi meio traumatico por perceber que a cultura no Brasil, e na

: : 0,47
UFBA de forma mais forte, era de cada um por si.
A burocracia/empecilhos/falta de correspondéncia para aproveitar as 0.95
disciplinas cursadas no exterior. ’
Ficou um pouco baguncado o curso apds o retorno, gerou atraso 140
(Desemestralizacao, disciplinas com mais aluno do que vagas, etc) ’
Falta de acompanhamento psicologico por parte da UFBA no retorno ao 0.95
Brasil ’
Atraso na conclusdo da graduacédo por causa da greve na UFBA, os 5 84
calendarios académicos ndo coincidiram, poucas matérias aproveitadas ’
Falta de coordenacdo com as universidades de destino. 0,47
Frustrado(a) ao voltar para a UFBA e ver o0 quéo atrasados estamos 0,47
Viajou em um pais com possibilidade de emprego e voltou em outro sem 0.47
possibilidade alguma ’
O programa carecia de orientacdo aos alunos 0,47
A volta ao Brasil e a UFBA foi dificil de lidar e de voltar a se adaptar com a 0.95
rotina da vida aqui ’
Percebeu o abismo tecnoldgico que existe entre a UFBA e a instituicdo no
exterior; contudo, sem investimento adequado em ciéncia e tecnologia por
parte do governo federal, ndo vé como melhorar este aspecto. Percebeu 0.47
gue muito se publica, visto as exigéncias que os docentes "sofrem",|
contudo muitas vezes sao publicacdes para preencher numeros, sem
grande impacto ou relevancia cientifico-social.
Trancar o semestre e a falta de contato da universidade. 0,47




Ter adiantando demais o curso dificultou a aquisicdo de um estagio
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: o o . : ~ 0,47
industrial, ja que eles preferem estagiarios mais ao meio da graduacao.

O CSF nao propiciou oportunidade direta ao curso de Medicina no
exterior, 0 que deixaria a experiéncia mais condizente com o que realmente| 0,47
faz

Atraso na graduag&o por ndo conseguir aproveitar nenhuma disciplina e foi 0.47
muito dificil conseguir estagio por ja estar no final do curso quando voltou. '
O retorno ao Brasil... E muito dificil retornar e encontrar o Brasil tdo 0.47
atrasado.. '
UFBA nado sabe aproveitar nenhum conhecimento adquirido fora da
universidade, e devido a burocracia da universidade, que é extremamente 0.47
desnecessaria, dificulta e limita a vivéncia, conhecimento e aproveitamento |
da experiéncia do graduando.

O pouco aproveitamento das disciplinas cursadas e a falta de instrucéo da 0.47
UFBA para 0s alunos quanto a isso '
N&o pode entrar em laboratorios e hospitais por ser estudante internacional 0.47
N&o estudou seu curso 13, fez uma espécie de Bl '
Ajudou a reconhecer a qualidade de nossas universidades (conseguem se
sustentar em um pais que néo valoriza a pesquisa) e ver como que nossa| 0,47
infraestrutura € precéria

Total em % 100,00

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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Apéndice 5: Sugestdes para a UFBA do(a)s Ex-Beneficiari(a)s de Graduacao
do Programa CsF para Melhorar a Experiéncia do(a) Estudante de Graduacgéo

de mobilidade Internacional

Sugestbdes para a UFBA do(a)s Ex-Beneficiari(a)s de Graduacao
do Programa CsF para Melhorar a Experiéncia do(a) Estudante de
Graduacado de mobilidade Internacional (Questéo 40)

Quantitativo

A UFBA poderia ter um centro de assisténcia ao aluno em intercambio
para acompanhar mais de perto o estudante antes, durante e apds o
intercambio (suporte académico, institucional e psicoldgico)

40

N&o responderam/nao tinham ideia

32

Facilitar o aproveitamento de disciplinas e atividades (estagio,
pesquisa) realizadas no exterior (desburocratizar) para o intercambio
nao se tornar um atraso e punicao

30

Oferecer mais orientacdo quanto a escolha da faculdade e disciplinas
antes do intercambio (permitir cursar disciplinas que possam ser
aproveitadas no curriculo)

26

Promover parcerias concretas com regras claras, com o
aproveitamento de disciplina, com insercdo em estagio/pesquisa no
exterior para diversas areas, assim como dupla diplomagéo
(doutorado sanduiche). Ndo somente da Europa, ampliar dialogo em
outros continentes. A partir das colaboracbes ja existentes entre
pesquisadores da UFBA e instituicdes internacionais ou da
participacdo dos estudantes nas universidades estrangeiras

24

Ampliar/Melhorar a divulgacéo/informacdo das possibilidades de
intercambio, n&o restringindo-se ao site do AAI. Realizar eventos de
divulgacdo das oportunidades de intercambio convidando os
estudantes que ja realizaram para fornecer informacdes, explicando
0S passos aos estudantes e professores em relacao ao intercambio.

19

Disponibilizar mais bolsas de estudo (como as do CsF também)/fazer
mais parcerias com outras instituicdes internacionais e de fomento
proporcionando bolsas de estudo para pessoas que nao podem
pagar e prestar atencdo em areas ndo-tecnoldgicas para as quais
experiéncia em outras culturas é fundamental, como artes e ciéncias
humanas, com instituicbes publicas ou privadas

14

Estreitar vinculos com universidades de destino, estabelecendo
contato constante para fornecer ajuda quando necessario, com maior
acompanhamento dos alunos em intercambio periodicamente, (um
tutor online) por email e cobrar relatérios sobre o desempenho dos
alunos em mobilidade. Com uma comunicacdo efetiva entre um
professor da universidade de origem (UFBA) e de destino. Engajar
professores como orientadores do estudante, promovendo um
intercambio de tecnologia e conhecimento.

14




"Internacionalizar" o ambiente da UFBA : receber mais estudantes
estrangeiros, promover melhor interacdo entre os estudantes, o
intercambio de experiéncias, permitindo-os conhecer novas culturas e
abrindo espaco para novas oportunidades de estudo; expandir o
programa de mobilidade para a UFBA com alunos que possam
assessorar os estudantes internacionais; oferecer aulas ministradas
em outros idiomas na UFBA; ter professores de outros paises na
UFBA (contato internacional); abrir possibilidades de universidades
internacionais fazerem a troca de conhecimento e de alunos na pos-
graduacdo. Estabelecer uma espécie de programa de acolhimento.
Alunos da graduacdo eleitos anualmente para serem 0sS
representantes da universidade frente aos intercambistas. Cada um
deles ficar responsavel por um grupo maximo de alunos de diferentes
paises com a responsabilidade de mostra-los a universidade (um
tour), leva-los em eventos culturais, festas e passeios pela cidade, até
gque pudessem "se virar' sozinhos. Além de eventos periddicos
somente para 0s intercambistas, para que se conhecessem e
encontrassem pessoas de outros paises na mesma situacao que eles.
Festas ou jantares (nada académico) com representantes da
universidade, incluindo representantes da reitoria, como realizados na
universidade no exterior.

11
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Padronizar/alinhar as disciplinas do curso com os de outras
universidades do pais e do mundo, a fim de ter melhor
compatibilidade entre os cursos/ementas/carga horéaria (carga horéaria
extensa, produtividade baixa, ter predisposicdo para evitar que 0s
estudantes repitam contetdos ao retornar do intercambio)

11

A UFBA deu todo suporte necessario antes de embarcar e durante
meu periodo no exterior. Foi tudo tranquilo. No mais, cabe ao aluno se
interessar e ir atras.

Oferecer maior amparo na volta do estudante do intercambio com
todas as questdes de regularizacdo do curso ao término do programa,
assegurando que todos os aspectos legais de qualquer edital sejam
plenamente cumpridos

Oferecer mais palestras indicando as possibilidades atuais de
intercambio para os alunos e professores, incentivando o intercambio
de estudantes, mesmo que isso possa contribuir para ampliar o
periodo de conclusdo do curso. Informar/incentivar os profissionais
(professores e equipe de departamentos e colegiados) sobre/para a
possibilidade de aproveitamento de disciplinas.

Diminuir a burocracia. Ter um sistema de burocracia que funcione e
profissionais treinados nesse sistema. Atualmente o sistema confunde
mais do que ajuda (prazos, diplomas, certificados, etc.)

Planejar eventos ou ter um trabalho do aluno participante do
programa com a UFBA, incentivar para compartilhar conhecimento e
experiéncias apos essas atividades que gerasse retorno para a
Universidade ou a sociedade a partir das experiéncias ou pesquisas
desenvolvidas durante o intercambio, para contribuir para a
internacionalizacdo da instituicdo de alguma forma (caso nao haja
cobranca por parte da UFBA, é natural gue ndo haja essa "retribuicdo”




por parte do aluno).

205

Aumentar 0 numero de vagas para 0s cursos de linguas sem
fronteiras para estudantes (desde o inicio da graduacao) e docentes,
com foco nas provas de proficiéncia além da aquisi¢cdo do idioma

Facilitar a obtencdo de estagios/realizar parcerias com empresas
(estdgios que nao contribuam para atrasar a conclusdo do curso)

Facilitar processos de mobilidade académica. Possibilidade de
traducao e traducdo juramentada de documentos. Desburocratizar o
trancamento

Ter um professor orientador na area de interesse/oferecer suporte
para poder integrar o aluno em atividades de pesquisa/extensdo no
retorno

Estabelecer critérios claros e respeitados por todas as escolas e
faculdades da universidade. Além de um procedimento a ser seguido
pelos alunos que tem interesse em realizar um intercambio
académico, de modo a coibir arbitrariedade no momento de tomar
decisbes sem regras claras. Por exemplo, instituir uma comissao
neutra para avaliar o aproveitamento de disciplinas

Preparar os alunos para o que irdo encontrar nas universidades de
destino, processo de matricula, candidatura para estagio, selecao
para pesquisa (apoio cultural, treinamentos de cultura). Por exemplo,
construir uma cartilha com explicacdes diversas sobre os primeiros
dias no exterior para ambientar o estudante em mobilidade. Iniciar um
programa de apadrinhamento de quem vai por alguém que ja foi.

Aumentar o nimero de vagas/oferecer mais programas para estudar
no exterior para graduacao e pos-graduacao.

Garantir de um controle de que o aluno de fato venha a honrar seu
compromisso no exterior (assistindo as aulas, realizando a pesquisa,
etc). Serem mais rigidos com a fiscalizagcado do ensino, porque muitas
pessoas hao estudaram o CsF todo.

Facilitar na parte de documentacdo. Possibilidade de traducdo e
traducao juramentada de documentos.

Incentivar a busca por estagio/pesquisa desafiadores. No momento
em que proporcionar o intercambio ao aluno, buscar alguma atividade
como estagio ou projeto de pesquisa pra potencializar a participacéo o
estudante

Promover interacdo do aluno de intercambio com os demais colegas,
antes e depois do intercambio, para estimular a troca de
conhecimentos para elencar e averiguar o alcance dos objetivos do
estudante com a atividade

Preparar-se para atender a demanda dos alunos atras de noticias e
informagdes sobre 0s programas, assim como capacitar pessoal para
lidar com situacges individualizadas e otimizar 0os processos

Buscar projetos para alunos em pesquisas que melhorem os projetos
ja existentes ou iniciem novos para que o aluno seja a ponte entre as
instituicbes criando conhecimento, responsabilidade e maior troca de
conhecimentos (Inser¢cdo em grupos de pesquisa)

Informar/incentivar os profissionais (professores e equipe de
departamentos e colegiados) sobre/para a possibilidade de




aproveitamento de disciplinas.
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Promover maior contato entre pesquisadores e estudantes. Colocar
alunos de graduacdo atrelados a pesquisadores, mestrado e

doutorado, como tutores, a fim de fazer grupos de pesquisa e 2
fomentar a investigacao.

A auséncia de acompanhamento da UFBA durante o intercambio, ao 1
final foi bom porque aprendi a me virar sozinha.

Sugerir professores em alguns paises 1
Oferecer um processo de selecdo melhor para capacitar o0s 1
estudantes que querem fazer intercambio.

Realizar questionarios como este durante a realizacdo do intercambio 1
Facilitar a validacao dos diplomas obtidos no exterior. 1
Criar uma plataforma para o estudante se cadastrar, colocar suas
informacdes e as empresas pudessem ir diretamente |la para leva-los 1
para o mercado de trabalho.

Expansdo do programa de mobilidade para a UFBA com alunos que 1
possam assessorar 0s estudantes internacionais

Mais valorizacdo do empreendedorismo, do ensino técnico e dos 1
projetos de extensao.

Facilitar o contato com as universidades estrangeiras, mesmo que a 1
mobilidade n&o seja proporcionada pela propria UFBA

Facilitar o acesso a informacéo sobre os procedimentos de relatério 1
de atividades

Criar um canal de comunicagdo com registros (ex: capes linha direta)

Um profissional responsavel por lidar com assuntos associados a 1
assuntos e guestdes internacionais.

Coletar, formalmente, as opiniées dos alunos intercambistas sobre

suas universidades estrangeiras e promover melhorias na 1
universidade com base nessas informacoes.

Permitir outras possibilidades de intercambio para novos estudantes. 1
Poderia ter mais centros de ensino que valorizassem outros campos 1
gue ndo a pesquisa.

Uma solucéo é fazer avaliacdes rigorosas, constantes e transparentes

dos professores com a demissao dos mal avaliados. Tentar melhorar 1
aspectos secundarios gastaria muita energia com resultados fracos.

Total 331

Fonte: Elaboracéo da autora, 2018
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Anexo 1: Portaria de Criacdo da AAI

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N° 1.200/96

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA, no uso de suas

atribuicdes legais, -

RESOLVE

NOMEAR HELIO AUGUSTO MONTEIRO FILHO, Professor Auxiliar, para
o cargo de Assessor do Reitor, simbolo CD-04, desta Universidade, com
atribuicdes de coordenar a implantacdo das casas de culturas e

assessorar o Gabinete do Reitor em assuntos internacionais.

Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.

Palacio da Reitoria, em 01 de agosto de 1996.

[ (ap il
LUIZ FELIPPE PERRET SERPA
Reitor
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Anexo 2: Decreto N° 7.642 — Institui o Programa Ciéncia sem Fronteiras

06/04/2019 Decreto n°® 7642

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°7.642, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2011.

Institui o Programa Ciéncia sem Fronteiras.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 84, incisos IV e VI, alinea “a”, da
Constituigéio, e tendo em vista o disposto na Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

DECRETA:

Art. 12 Fica instituido o Programa Ciéncia sem Fronteiras, com o objetivo de propiciar a formagZo e capacitagio
de pessoas com elevada qualificagédo em universidades, instituigdes de educagao profissional e tecnoldgica, e centros de
pesquisa estrangeiros de exceléncia, além de atrair para o Brasil jovens talentos e pesquisadores estrangeiros de
elevada qualificacéo, em areas de conhecimento definidas como prioritarias.

Paragrafo Gnico. As agGes empreendidas no ambito do Programa Ciéncia sem Fronteiras serdo complementares
as atividades de cooperacéo internacional e de concess&o de bolsas no exterior desenvolvidas pela Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, do Ministério da Educacdo, e pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.

Art. 22 Szo objetivos do Programa Ciéncia sem Fronteiras:

| - promover, por meio da concesséo de bolsas de estudos, a formacéo de estudantes brasileiros, conferindo-lhes
a oportunidade de novas experiéncias educacionais e profissionais voltadas para a qualidade, o empreendedorismo, a
competitividade e a inovagdo em areas prioritarias e estratégicas para o Brasil;

Il - ampliar a participagdo e a mobilidade internacional de estudantes de cursos técnicos, graduacdo e pds-
graduagéo, docentes, pesquisadores, especialistas, técnicos, tecnologos e engenheiros, pessoal técnico-cientifico de
empresas e centros de pesquisa e de inovagéo tecnoldgica brasileiros, para o desenvolvimento de projetos de pesquisa,
estudos, treinamentos e capacitagédo em instituicbes de exceléncia no exterior;

Hl - criar oportunidade de cooperagdo entre grupos de pesquisa brasileiros e estrangeiros de universidades,
instituicdes de educagao profissional e tecnoldgica e centros de pesquisa de reconhecido padrio internacional;

IV - promover a cooperagdo técnico-cientifica entre pesquisadores brasileiros e pesquisadores de reconhecida
lideranca cientifica residentes no exterior por meio de projetos de cooperagao bilateral e programas para fixagéo no Pais,
na condigé@o de pesquisadores visitantes ou em carater permanente;

V - promover a cooperacao internacional na area de ciéncia, tecnologia e inovagao;

VI - contribuir para o processo de internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior e dos centros de
pesquisa brasileiros;

VII - propiciar maior visibilidade internacional & pesquisa académica e cientifica realizada no Brasil;
VIil - contribuir para o aumento da competitividade das empresas brasileiras; e

IX - estimular e aperfeigoar as pesquisas aplicadas no Pais, visando ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e
a inovacao.

Art. 32 Para a execugdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras poderdo ser firmados convénios, acordos de
cooperagéo, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com 6rgéos e entidades da administragdo publica federal, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como com entidades privadas.
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Art. 42 Fica criado o Comité de Acompanhamento e Assessoramento do Programa Ciéncia sem Fronteiras, que
sera composto pelos seguintes membros:

I - um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Il - um representante do Ministério da Educac&o;

I - um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio;

IV - um representante do Ministério das Relagtes Exteriores;

V - um representante do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior;
VI - um representante do Ministério da Fazenda;

VII - um representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo; e

Vill - quatro representantes de entidades privadas que participem do financiamento do Programa.

§ 12 Os membros serao indicados pelos titulares dos 6rgéos e entidades que representam e designados em ato
conjunto dos Ministros de Estado da Educacdo e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

§ 22 Poderdo ser convidados para as reunides do Comité de Acompanhamento e Assessoramento
representantes de 6rgaos e entidades publicas e privadas, bem como especialistas, para emitir pareceres ou fornecer
subsidios para o desempenho de suas atribuictes.

§ 32 A presidéncia do Comiié de Acompanhamenio e Assessoramento caberd, a cada doze meses,
alternadamente, aos representantes do Ministério da Educagdo e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Art, 52 Sao atribuicées do Comité de Acompanhamento e Assessoramento do Programa Ciéncia sem Fronteiras:

| - propor, aos Ministros de Estado da Educagéo e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, os atos complementares
necessarios a implementagéo do Programa;

Il - acompanhar e avaliar o desenvolvimento do Programa;

IlI - propor, aos Ministros de Estado da Educacg3o e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo:

a) acdes para o bom desenvolvimento do Programa;

b) metas e indicadores de desempenho do Programa; e

c) éreas prioritarias de atuacio do Programa;

IV - manifestar-se sobre as agoes desenvolvidas para o cumprimento das metas do Programa; e
V - divulgar, periodicamente, os resultados do Programa.

Art. 62 Fica criado o Comité Executivo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, que sera composto pelos seguintes
membros:

| - um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica;
I - um representante do Ministério da Educacéo;
Il - um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo;

IV - um representante do Ministério das Relacbes Exteriores;
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V - o presidente do CNPq; e

VI - o presidente da CAPES.

§ 12 Os membros serdo indicados pelos titulares dos 6rg3os e entidades que representam e designados em aio
conjunto dos Ministros de Estado da Educagdo e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio.

§ 22 O funcionamento do Comité Executivo sera disciplinado em ato conjunto dos Ministros de Estado da
Educacgo e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

§ 32 A coordenacio do Comité Executivo caberd, a cada doze meses, altemadamente, aos representantes do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e do Ministério da Educaczo.

Art. 72 S3o atribuigdes do Comité Executivo do Programa Ciéncia sem Fronteiras:
| - estabelecer:

a) -0 cronograma de execugao do Programa;

b) os critérios de selegdo de bolsistas beneficiarios do Programa;

c) os critérios de selecéo de instituicdes participantes do Programa; e

d) -os valores das bolsas e apoio a projetos, bem como os periocdos a serem praticados em cada ¢caso, de modo a
adaptar o programa as condigdes e exigéncias das instituicdes e paises de destino dos bolsistas; e

Il - identificar centros e liderangas no exterior de interesse prioritario ou estratégico para o Brasil, em areas e
setores selecionados para estabelecimento de cooperagao e treinamento.

Art. 82 Para atender aos objetivos do Programa Ciéncia sem Fronteiras, a CAPES e o CNPq concedero:
I - bolsas de estudos em instituicbes de exceléncia no exterior, nas seguintes modalidades:

a) graduagdo-sanduiche;

b) educacgéo profissional e tecnoldgica;

c¢) doutorado-sanduiche;

d) doutorado pleno; e

e) -pés-doutorado; e

I - bolsas no Pais, nas seguintes modalidades:

a) para pesquisadores visitantes estrangeiros; e

b) para jovens talentos.

§ 12 As bolsas de graduagéo-sanduiche tém como publico-alvo estudantes de graduagdo das areas de
conhecimento prioritarias, matriculados em instituicoes de ensino superior no Pais, considerando, entre outros critérios
de selecdo, o melhor desempenho académico.

§ 22 As bolsas de educacdo profissional e tecnoldgica tém como publico-alvo docentes, pesquisadores e
estudantes de melhor desempenho académico de cursos técnicos e superiores oferecidos por institutos de formacdo
profissional e tecnoldgica participantes do Programa Ciéncia sem Fronteiras, nas areas de conhecimento prioritarias.

§ 32 As bolsas de doutorado-sanduiche tém como publico-alvo estudantes de doutorado das areas de
conhecimento prioritarias, matriculados em instituicdes de ensino e pesquisa no Pais.
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§ 42 As bolsas de doutorado pleno t&m como publico-alvo candidatos & formag&o plena no exterior nas areas de
conhecimento prioritarias, em instituicoes de exceléncia no exterior.

§ 52 As bolsas de pés-doutorado t8m como publico-alvo candidatos detentores do titulo de doutor obtido em
cursos de pds-graduacdo no Brasil ou reconhecido por instituicdes participantes do Programa Ciéncia sem Fronteiras,
interessados em cursos nas areas de conhecimento prioritarias.

§ 62 As bolsas para pesquisadores visitantes estrangeiros tém como objetivo afrair liderancas intemacionais,
estrangeiros ou brasileiros, com expressiva atuagio no exterior, nas areas de conhecimento prioritéarias.

§ 72 As bolsas para jovens talentos tém como objetivo atrair jovens cientistas de talento, estrangeiros ou
brasileiros, com destacada producéo cientifica ou tecnolégica nas dreas de conhecimento prioritarias.

§ 8% Ouvido o Comité Executivo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, a CAPES e o CNPg poderao criar ouiras
modalidades de bolsas de estudo visando atender aos objetivos do Programa.

§ 92 As modalidades previstas no caput poderdo ser adaptadas de acordo com as peculiaridades e necessidades
dos setores produtivo e de servigos, ouvido o Comité Executivo do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Art. 92 A CAPES e o CNPg promoverdo chamadas plblicas, conjuntamente, para divulgagdo do processo de
concessdo das bolsas referidas no art. 82 e promoverdo a selegdo dos beneficidrios, levando em conta o mérito dos
candidatos e dos projetos, respeitadas as especificidades de cada entidade executora.

Paragrafo Gnico. As chamadas publicas terdo divulgagdo nacional ou, quando for o caso, internacional.

Art. 10. Cabe ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo:

| - disponibilizar recursos financeiros para bolsas e fomento & pesquisa, destinados a execugdo do Programa
Ciéncia sem Fronteiras pelo CNPq, que podera repassar recursos a instituighes ou organismos internacionais de fomento
e de intercdmbio académico;

il - promover e incentivar a participagao dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia no Programa; e
iHi - firmar parcerias e acordos com instituigtes internacionais.
Art. 11. Cabe ao Ministério da Educac&o:

| - disponibilizar recursos financeiros para bolsas e fomento a pesquisa, destinados & execugdo do Programa
Ciéncia sem Fronteiras pela CAPES, que podera repassar recursos a instituigbes ou organismos internacionais de
fomento e de intercambio académico;

Il - promover e incentivar a participagac das universidades, institutos tecnoldgicos e cursos de pds-graduagac no
Programa;

1l - promover o ensino e a aprendizagem de idiomas estrangeiros; e
IV - firmar parcerias e acordos com instituicdes internacionais.

Art. 12. Cabe 3 instituigdo cujos candidatos forem contemplados por agées do Programa Ciéncia sem Fronteiras o
reconhecimento dos créditos ou das atividades de treinamento obtidos no exterior, de acordo com o plano de atividades
previamente aprovado.

Art. 13. Os Ministros de Estado da Educagao e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio editardo ato conjunto, mediante
proposta do Comité de Acompanhamento e Assessoramento, dispondo sobre:

| - areas prioritarias de atuagao do Programa;
I - instituigbes brasileiras e estrangeiras participantes do Programa;
Il - beneficios auferidos em cada uma das modalidades de bolsas do Programa;
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IV - metas e indicadores de desempenho do Programa; e
V - demais regras para a implementacdo do Programa.
Art. 14. O Programa Ciéncia sem Fronteiras sera custeado por:

I - dotagbes orgamentarias da Unido consignadas anualmente aos 6rgéos e entidades envolvidos no Programa,
observados os limites de movimentacg&o, de empenho e de pagamento fixados anualmente; e

I - outras fontes de recursos, provenientes de entidades publicas e privadas.
Art. 15. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 13 de dezembro de 2011; 1902 da Independéncia e 1232 da Republica.

DILMA ROUSSEFF
Fernando Haddad
Aloizio Mercadante

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 14.12.2011
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Anexo 3: Avaliacdo do Relatério Técnico Final de Bolsas Capes

Universidade Federal da Bahia
Pré-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo
Coordenacdo de Iniciagdo a Pesquisa, Criacdo e Inovacdo
Programa Ciéncia sem Fronteiras

VIRIUIESPIR 705

8 &

214

Avaliacao do Relatério Técnico Final de Bolsas CAPES

A ser preenchido pelo orientador/coordenador do curso.

Identificacdo do Bolsista
Beneficiario:
CPF:
Imstituicio de Origem: Universidade Federal da Bahia
Cédigo do Curse:
Nome do Curso:
Cidade/UF:

Avaliacdo

1. O estudante retornou as suas atividades na Universidade?
Selecione:

Sim

Nio

2. Informe a data em que o bolsista retornou as suas atividades na Universidade:

|

3. O desempenho académico do estudante no exterior foi:
Selecione:

3 1 - Bom

-~
£

2 - Regular
3 - Otimo

4

oo
i

4 - Fraco

P
i

5 - Péssimo
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Universidade Federal da Bahia
Pré6-Reitoria de Pesquisa, Criacao e Inovagao
Coordenacdo de Iniciacdo a Pesquisa, Criacao e Inovacao
Programa Ciéncia sem Fronteiras

4. Qual o percentual em créditos de disciplinas realizadas no exterior com aproveitamento
pela Universidade?

Selecione:
Nenhum
Até 25%
Até 50%
Até 75%
Entre 76% e 100%

5. O que motivou o possivel ndo aproveitamento de créditos foi: (pode ser marcada mais de
uma opgio):
Selecione:

" Nizose aplica

. Disciplinas ja cursadas pelo aluno na IES brasileira

a Disciplinas que nio fazem parte da grade curricular na IES brasileira
R Disciplinas com formato/contetdo distinto

=

Desempenho insatisfatorio/reprovacéo do aluno

6. Ha evidéncia de falta de frequéncia as atividades e/ou dedicag@o do bolsista como parte de
possivel problema de aproveitamento?

Selecione:

" Sim

3 Nsdo
7. H4 evidéncia de problema de qualidade ou ateng@o ao estudante por parte da Universidade
no exterior?

Selecione:
&

Sim

~

Nao



216

Universidade Federal da Bahia
Pré-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e Inovagdo
Coordenacdo de Iniciacdo a Pesquisa, Criacdo e Inovacdo
Programa Ciéncia sem Fronteiras

8. A adequagio das atividades desenvolvidas no estagio em instituicdo académica para a
formacdo do bolsista foi:

Selecione:

P
{

0 - N3o houve estagio em institui¢io académica

1 - Péssima

s

L

2 - Fraca

e
LS

3 - Regular

o
18

4 -Boa

-~
{

5 - Otima

9. A adequagio das atividades desenvolvidas no estagio em empresa para a formagéo do
bolsista foi:

Selecione:

o~

i

0 - N3o houve estagio em empresa

g
1 - Péssima

2 - Fraca
3 - Regular
4 -Boa

s

{

s

i

5 - Otima

10. Tendo em conta toda a experiéncia relatada pelo estudante, como vocé avalia a relevancia

da bolsa para a formagdo pessoal/académica do aluno:
Selecione:
“ 1 -Péssima

2 - Fraca
3 - Regular
4 - Boa

=

{

0

5 - Otima
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Universidade Federal da Bahia
Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacao
Coordenac3do de Iniciac3o a Pesquisa, Criacdo e Inovacdao
Programa Ciéncia sem Fronteiras

Resultado da avaliacdo

e

i

N3o considero necessaria realizacdo de diligéncias pela CAPES sobre a bolsa.

-

Considero necessaria realizacdo de diligéncias pelo CAPES sobre a bolsa.

Identificacdo do Avaliador (Coordenador de Curso}
Nome:
Unidade:
Departamento:
Email:
Data:

Assinatura:
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Anexo 4: Avaliacdo do Relatério Técnico Final de Bolsas Cnpq

Universidade Federal da Bahia
Pré-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovagdo
Coordenacdo de Iniciacdo a Pesquisa, Criacdo e Inovacdo
Programa Ciéncia sem Fronteiras

Avaliacdo do Relatério Técnico Final de Bolsas CNPqg
A ser preenchido pelo orientador/coordenador do curso.

Identificacdo do Bolsista
Beneficiario:
CPF:
Instituicio de Origem: Universidade Federal da Bahia
Codigo do Curso:
Nome do Curso:
Cidade/UF:

Avaliacao

1. O estudante retornou as suas atividades na Universidade?
Selecione:

' Sim

-
{

Niao

2. Informe a data em que o bolsista retornou as suas atividades na Universidade:

a—

3. O desempenho académico do estudante no exterior foi:
Selecione:

s
L4

1 - Péssimo
K 2 - Fraco

-
i

3 - Regular

o~

4 - Bom
5 - Otimo

s
i
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Universidade Federal da Bahia
Pré-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacao
Coordenacdo de Iniciagdo a Pesquisa, Criacdo e Inovacdo
Programa Ciéncia sem Fronteiras

4. Qual o percentual em créditos de disciplinas realizadas no exterior com aproveitamento
pela Universidade?

Selecione:
Nenhum
Até 25%
Até 50%
Até 75%
Entre 76% e 100%

5. O que motivou o possivel nfo aproveitamento de créditos foi: (pode ser marcada mais de
uma opg¢ao):
Selecione:

N&o se aplica
Disciplinas ja cursadas pelo aluno na IES brasileira
Disciplinas que nfio fazem parte da grade curricular na IES brasileira

Disciplinas com formato/contetido distinto

Desempenho insatisfatério/reprovacio do aluno

6. Ha evidéncia de falta de frequéncia as atividades e/ou dedicagéo do bolsista como parte de
possivel problema de aproveitamento?
Selecione:

o~
L

Sim
“ Nso

7. H4 evidéncia de problema de qualidade ou ateng#o ao estudante por parte da Universidade
no exterior?

Selecione:

N
i

Sim

Néo

o~
i
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Universidade Federal da Bahia
Pré-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovagdo
Coordenacdo de Inicia¢do a Pesquisa, Criacdo e Inovacdo
Programa Ciéncia sem Fronteiras

8. A adequagio das atividades desenvolvidas no estagio em instituigdo académica para a
formacdo do bolsista foi:

Selecione:

“ 0 -Nso houve estagio em instituigio académica
“ 1 -Péssima
“ 2 _Fraca
=g Regular

5

4 - Boa

-~

i

5 - Otima

9. A adequagio das atividades desenvolvidas no estagio em empresa para a formacéo do
bolsista foi:

Selecione:

P
i

0 - N3o houve estagio em empresa

& .
1 - Péssima
o~

2 - Fraca
3 - Regular
4 - Boa

s

{

S

1

5 - Otima

10. Tendo em conta toda a experiéncia relatada pelo estudante, como vocé avalia a relevancia
da bolsa para a formagdo pessoal/académica do aluno:

Selecione:
* 1-Péssima

B 2 - Fraca

o

L

3 - Regular

¥ 4 - Boa

o~

5 - Otima
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Universidade Federal da Bahia
Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdao e Inovagdao
Coordenacdo de Iniciacdo a Pesquisa, Criacdo e Inovacdo
Programa Ciéncia sem Fronteiras

Resultado da avaliacfio
“ Nio considero necesséria realizacio de diligéncias pelo CNPq sobre a bolsa.

Considero necesséria realizagdo de diligéncias pelo CNPq sobre a bolsa.

Identificagcdo do Avaliador (Coordenador de Curso)
Nome:
Unidade:
Departamento:
Email:
Data:
Assinatura:



