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RESUMO

A privatizacdo de areas comuns tem sido fato recorrente em empreendimentos de habitacao de
interesse social no Brasil. No Residencial Fazenda Grande 8B (MCMV), em Salvador, Bahia, alia-se a
esta problematica a degradacdo ambiental de areas verdes internas e no entorno. Esta problematica
relaciona-se as deficiéncias dos meios de gestdo condominial impostos aos empreendimentos.
Objetiva-se, assim, por meio da assisténcia técnica em Arquitetura e Urbanismo, propor projeto e acées
que propiciem o fortalecimento das praticas locais coletivas e o0 estimulo a autogestao das areas verdes
e comuns do Residencial Fazenda Grande 8B (MCMV) promovendo o direito a cidade e melhoria da
qualidade de vida. Este trabalho deriva da urgéncia em se tratar da relevancia dos projetos urbanisticos
como suporte para agdes que alicercam os moradores nos empreendimentos do PMCMV. Com o direito
a moradia assegurado, os moradores seguem na conquista do direito a cidade que inclui também a
vida urbana, cidadania e dignidade. A moradia deve ser composta também pela organizacao racional
do entorno, sendo esta alcancada, primordialmente, por meio da transformacéo socioespacial
organizada pelos grupos sociais. Parte-se do conceito da sustentabilidade integral como agente e
diretriz de praticas socioambientais nas areas verdes e comuns do residencial a fim de promover
ambientes integradores, socialmente estimulantes, menos degradantes e economicamente rentaveis.
Para tanto foram identificadas e analisadas as potencialidades e dificuldades das praticas
socioambientais, dos desejos individuais e coletivos, e dos problemas socioambientais incidentes no
residencial e entorno imediato. O presente projeto propde a organizac¢do de usos das areas comuns e
o estimulo a autogestdo das situagBes-problemas decorrentes da vivéncia cotidiana. O processo
participativo deste trabalho resultou em agfes praticas no territério que estimularam a organizagéo
comunitaria em prol da resolugdo de demandas existentes relacionadas ao transporte e a gestao
condominial. Como resultados técnicos tem-se a contribuigdo propositiva para organiza¢do espacial e

recuperacdo ambiental das areas verdes e comuns do residencial.

Palavras-chave: éareas verdes e comuns, praticas socioambientais, organizacao
comunitaria, recuperacédo ambiental, PMCMV



ABSTRACT

The privatization of common areas has been a recurrent fact in housing developments of social
interest in Brazil. In the Residencial Fazenda Grande 8B (MCMV) in Salvador, Bahia, this phenomenon
is associated with the environmental degradation of green areas, either internally or in its surroundings.
This problem is related to deficiencies of the management model applied to the condominium. Thus, it
is intended, by means of Technical Assistance in Architecture and Urbanism, to propose projects and
actions that will strengthen local collective practices and encourage self-management of common green
areas of the Residencial Fazenda Grande 8B (MCMV), in order to promote the right to the city and
improve the quality of life. The project goals derive from the urgency of promoting urban development
projects that increase the place-attachment of residents in PMCMYV projects. With the right to housing
ensured, the residents continue to conquer the right to the city that also implies urban life, citizenship,
and dignity. Housing should also include the rational organization of the environment, which is primarily
achieved through socio-spatial transformation organized by social groups. The leading concept is
integral sustainability as an agent and guideline of socio-environmental practices in green and common
areas of the residential area in order to promote integrating, socially stimulating, less degrading and
economically profitable environments. Therefore, potentialities and difficulties of socio-environmental
practices, individual and collective desires and socio-environmental problems in the residential area and
immediate surroundings were identified and analyzed. The present project proposes organizing the
various uses of the common areas and stimulating self-management to respond to problematic
situations arising from common practices. The participative process of this work resulted in practical
actions in the territory that stimulated community organization in order to solve existing demands related
to transport, and management of the condominium. As technical result derived from the process, a
proposal for spatial organization and environmental recovery of the green and common areas of the

residential area was developed.

Key words: green and common areas, socio-environmental practices, community
organization, environmental recovery, PMCMV
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Introducao

Na segunda metade do século XX o Brasil enfrentou um intenso processo de urbanizacgao,
impulsionado pelo avanco da industrializacao e pela migracdo de um grande contingente populacional
para as areas urbanas. Com o crescimento do PIB, a concentracdo de renda e a migracdo campo-
cidade houve acentuacédo da crise habitacional e as favelas e loteamentos irregulares se tornaram uma
alternativa dominante de acesso a moradia. A questdo habitacional comeca a ser vista como uma
guestdo social, e com isso inicia-se 0 desenvolvimento de uma politica habitacional quando o governo
passa a controlar tanto a produgédo habitacional quanto o mercado de aluguéis (BONDUKI, 1994).
Entretanto os programas habitacionais subsequentes visam somente cumprir objetivos de curto prazo
e sdo fortemente influenciados pelos interesses dos executivos municipais e grupos privados
prestadores de servicos (CARDOSO, 2008).

A partir de 2006, o crescimento urbano brasileiro € marcadamente protagonizado pelo mercado
imobiliario que, fortalecido pelas politicas habitacionais que promoveram seguranca juridica e financeira
ao setor, passou a investir na construgdo de unidades habitacionais para o “segmento econdmico”
(FERREIRA, 2012). O Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) langado em 2009 intensifica este
novo cenario de producao habitacional no qual a qualidade de vida sofreu grandes perdas devido a
priorizacdo da dimenséao quantitativa das habita¢des construidas em detrimento da urbanidade gerada.
O programa distancia-se das premissas da politica habitacional ndo promovendo o direito a cidade e
articulagbes da habitacdo com o espaco urbano. Grandes conjuntos habitacionais foram
recorrentemente construidos em territorios periféricos acirrando o espraiamento urbano e impactando
negativamente na estrutura das cidades e sobre as condi¢6es de reproducdo social das populagfes
atendidas. Os territérios gerados sdo marcados pela baixa rigueza e qualidade de vida devido a
precariedade dos sistemas de transportes de massa, comércios, servicos e ofertas de emprego
aprofundando as segregacdes socioespaciais. Além disso, as distancias entre a residéncia e os locais
de trabalho ou de ensino geram longas viagens que prejudicam a qualidade de vida coletiva e, muitas
vezes, desestimulam as ocupacdes das unidades habitacionais.

Em meio a este cenério urbano o trabalho a ser realizado no ambito da Residéncia em
Arquitetura, Urbanismo e Engenharia da Universidade Federal da Bahia (RAU+E/UFBA), embasada na
Lei de Assisténcia Técnica n° 11.888/2008, visa promover qualidade de vida a comunidade localizada
no Residencial Fazenda Grande 8B, em Salvador, Bahia. O conjunto habitacional construido pelo
Programa Minha Casa Minha Vida em 2013 esté instalado em uma Unidade de Conservagdo Ambiental
a APA Municipal Vale da Avenida Assis Valente e do Parque em Rede Pedra de Xangbé criada pela
Prefeitura de Salvador em janeiro de 2017. Dentro da area de mais de 54mil m2 do conjunto ha uma
nascente preservada que foi represada para criacdo de um lago. Em seu entorno imediato existem

mais lagoas de estabilizacao de esgoto, as margens da avenida, préximas as areas verdes, compondo

10



um complexo sistema de espacos livres. A regido administrativa de Cajazeiras, onde o Residencial
Fazenda Grande 8B foi construido, apresenta urbanizacdo fragmentada que deprecia a qualidade de
vida da populacéo ao criar aglomeragdes desconexas com niveis insatisfatorias de acessibilidade, de
infraestrutura, de equipamentos e servi¢os urbanos. (SALVADOR, 2016). Os moradores do residencial
buscam mais ofertas de empregos e geracdo de renda, além de acesso a servicos e lazer proximos as
moradias. H& dentro do conjunto uma area destinada a construcado de comércios que ja esta sendo
ocupada pelos moradores. As construgdes erguidas pelos proprios moradores abrigam bares,
lanchonetes, mercados e servicos. No ambito do convivio social e lazer o conjunto dispde de quadra
de areia, parquinho para criangas e quiosques que foram entregues pela construtora, entretanto, todos
0S equipamentos se encontram em mal estado de conservacdo e ndo sdo adequados as reais
demandas e necessidades da comunidade. Neste contexto, a comunidade demanda que 0s servigos
de assisténcia técnicas sejam voltados a educacdo e preservacdo ambiental, construcdo e
requalificacdo de equipamentos e areas de lazer e convivio, centro comunitario e areas de comércio e
servigos.

Este trabalho apresenta o processo e resultado da Assisténcia Técnica prestada pelo grupo
formado pelas residentes Carolina Santos Lima e Olivia Teixeira Santiago e colaboradoras aos
moradores do Residencial Fazenda Grande 8B no periodo de dezembro de 2017 a outubro de 2018. A
primeira parte apresenta a proposta do grupo para desenvolvimento do trabalho coletivo de analise,
com metodologia utilizada, resultados obtidos e projetos de referéncia. A segunda parte é referente ao
trabalho individual do Eixo especifico sobre Espacos Livres e Ambiente. Na esfera do trabalho individual
€ apresentada a metodologia que orientou os diagnosticos e atividades especificas culminando na
proposta final deste trabalho, que trata da organizacdo espacial das areas verdes e comuns do
Residencial. A terceira e quarta parte apresentam, respectivamente, 0s meios e a equipe técnica

necessarios para o desenvolvimento da proposta final.
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Area, comunidade e termo de doacéo

Condominio Residencial Fazenda Grande Il - Gleba 8B
CNPJ: 21.107.451/0001-00

Av. Assis Valente, 209 — Fazenda Grande || — Salvador, BA
Entidade solicitante: Frente de Luta Popular
Representante: Rita Sabadelhe

Tel: (71) 99265-0847

Proposta coletiva de assisténcia técnica

Metodologia da proposta coletiva de assisténcia técnica

O presente trabalho foi desenvolvido no ambito da Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e
Engenharia da Universidade Federal da Bahia (RAU+E/UFBA), embasada na Lei de Assisténcia
Técnica n° 11.888/2008, visando promover qualidade de vida a comunidade localizada no Residencial
Fazenda Grande 8B, em Salvador, Bahia. O conjunto habitacional construido pelo Programa Minha
Casa Minha Vida em 2013 est& instalado em uma Unidade de Conserva¢cao Ambiental a APA Municipal
Vale da Avenida Assis Valente e do Parque em Rede Pedra de Xangd criada pela Prefeitura de
Salvador em janeiro de 2017.

Aproximagéo do grupo com a comunidade

A aproximacao do grupo com a comunidade deu-se gracas a demanda levada pela Frente de
Luta Popular, para a Residéncia em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia (RAU+E). Ainda na fase de
analise de demandas pelos discentes do curso, foram feitas visitas as comunidades que procuraram a
Residéncia, para possibilitar a escolha da comunidade que cada equipe viria a atuar ao longo dos
meses que transcorreriam. Sendo assim, o primeiro contato efetivo dos residentes com a comunidade,
e, portanto, da equipe que viria a atuar na mesma, foi através de visita assistida por professores e
coordenadores do curso.
No primeiro momento, as demandas do RFG8B levadas até os residentes estavam relacionadas
as ocupacOes de comércio construidos dentro da poligonal do Residencial e as areas livres e comuns.
Apos a efetivacdo da escolha de trabalho na area, dividiu-se as frentes de atuacao técnica do
grupo em dois eixos. Sendo:
Eixo 1 - Espacos Livres e Ambiente: Planejamento da ambientacao natural e construida e dos
espacos livres do conjunto incluindo suas areas verdes e de preservacao, areas de lazer e convivio e
areas de cultivo. Residente: Olivia Teixeira Santiago, Arquiteta e Urbanista, Universidade Federal de

Sao Joao del-Rei.
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Eixo 2 - Comunidade, Renda e Pertencimento: Projeto de espacos de comércio, servigos e

centro comunitario. Residente: Carolina Santos Lima, Arquiteta e Urbanista, Faculdade Ruy Barbosa.
Razbes pelas quais a entidade ou proponente(s) apontaram a problemética a ser tratada

A demanda relacionada ao comércio deriva da ocupacao de areas comuns com construcdes
erguidas pelos préprios moradores que abrigam bares, lanchonetes, mercearias, ofertas de servigos
etc. As construcbes sdo feitas sem consenso entre os moradores quanto a qualquer tipo de
caracteristica, ndo apresentam padrdo estético ou locacdo em solo de forma ordenada. Apesar dos
conflitos espaciais causados por esses crescentes equipamentos, existe geracao de renda para quem
0s possui, além de possibilitar a obtencdo a mercadorias e servigos por parte dos moradores, uma vez
que o acesso e deslocamento para fora do Residencial € um problema acarretado pela sua disposi¢ao
no contexto urbanistico que esté inserido.

No tocante das areas livres e comuns, existem executados, conforme previsto em projeto,
apenas um campo de futebol, dois quiosques e um parque infantil. Os mesmos encontram-se em
estado precério, estando o campo com pouca areia, causando pog¢as; 0 parque com equipamentos
quebrados e o0s quiosques, anteriormente com instalacbes minimas executadas pelos préprios
moradores, foi reformado por agdo da SEDUR.

Existem ainda outras areas comuns, livres, como os espac¢os entre blocos dos prédios, sem
funcéo definida e com precéria oferta de espacos de convivio. Algumas dessas areas estao sendo
ocupadas por hortas e criacdo de animais.

Além dessa configuracdo espacial, devido as condicdes ambientais do terreno, por ter sido
construido diretamente em cima do curso das aguas existentes anteriormente na area de preservacao
ambiental, foi delimitada uma &rea de protecdo de nascente e areas de preservacdo de mata no seu
interior conformando um ambiente natural rico, porém fragil. A “lagoa”, que estava cercada na entrega
do condominio, hoje encontra-se sem cerca e sem nenhum tipo de ambientacdo ao seu redor, sendo
indicado.

Os quiosques, de aproximadamente 5,50x5,50m, apresentam cobertura ceramica e foram
entregues sem instalacdes elétricas, hidraulicas e até mesmo piso. Abertos dos quatro lados, tendo
protecdo das intempéries apenas pela cobertura, sujeita 0s usuérios a incidéncia dos raios solares ou
respingos das chuvas. Os proprios moradores instalaram os pisos e puxaram fiacdo para o ponto de
luz existente. Atualmente foi reformado em acéo realizada pela SEDUR.

A localizacdo dos quiosques € problematica no tangente da contemplagéo espacial. Uma vez
gue os dois estdo localizados na adjacéncia dos prédios do bloco B, espacialmente criou-se o
imaginario do pertencimento dos equipamentos apenas aos moradores deste setor, e ndo dos
moradores de forma geral. Foi registrada durante as atividades, a resisténcia, por parte de alguns
moradores dos setores, que indicavam que 0s quiosgues hao os contemplava, preferindo a realizacao

das mesmas em locais mais proximos aos seus setores.
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O parque infantil, conforme previsto em projeto, € o Unico espaco do residencial que se destina
a utilizagdo das criancas. Encontra-se instalado entre os dois quiosques, sofrendo da mesma
caracteristica de implantacao problemética, principalmente no que diz respeito a criangas, uma vez que
o desejo dos pais € que estas figuem mais proximas possiveis do seu alcance de visdo. O parque
esta com os equipamentos quebrados, inserido em cima de solo recoberto por areia, que cria pogas de
lama quando chove. H& um desejo dos moradores pela criagdo de uma creche dentro do residencial,
conforme foi indicado ter sido promessa do prefeito da cidade de Salvador durante a entrega do
empreendimento.

O campo de futebol estéa localizado proximo a lagoa. E apenas uma area delimitada com areia
em seu interior, que além de acumular pogas d’agua quando chove, oferece o risco de transmisséo de

doencas. Durante os momentos de intensa incidéncia solar durante o ia, 0 uso se faz inviavel.

Figura 1 — Pontos de Comércio

Fonte: Olivia Santiago, 20.12.2017
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Figura 2 - Lagoa dentro do residencial

Fonte: Olivia Santiago, 27.10.2017

Figura 3 - Parquinho infantil e um dos quiosques

Fonte: Olivia Santiago, 27.10.2017

Complementaridade e sinergia com outros atores envolvidos

Movimentos sociais promoveram uma forte articulacdo para consolidacéo do residencial desde
a aprovacado da sua construgao até o processo de selecao de beneficiarios. A selecdo dos beneficiarios
se deu por demanda direcionada na qual havia o compartiihamento de demandas entre Prefeitura
Municipal e Estado da Bahia. Em acordo por meio do CONCIDADES definiu-se que seriam atendidas

demandas de movimentos sociais constantes no FNHIS que ainda ndo haviam sido contempladas,
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além de demandas provenientes de areas de risco e aluguel social. Devido a esta articulagdo entre
movimentos sociais e 6rgaos publicos estdo presentes, entre os moradores beneficiarios, membros e
ex-membros de movimentos sociais. Promove-se assim um espaco de mdltiplas representacfes
sociais. Estes representantes possuem muitas articulagbes com entidades sociais e instituicoes

governamentais.
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Figura 4 - Mapa de Atores

Fonte: Elaborado pela equipe FG8B.

Os principais atores da sociedade civil sdo relacionados aos oito movimentos sociais que
participaram desta articulag&do, sendo eles: Frente de Luta Popular, CONAM (Confederac&do Nacional
das Associacdes de Moradores), FABS (Federacdo das Associacbes de Bairros de Salvador), UMP
(Unido de Moradia Popular de Bahia), CMP (Central de Movimentos Populares), MNLM (Movimento
Nacional de Luta pela Moradia), MDMT (Movimento em Defesa da Moradia e do Trabalho) e

MST(Movimento dos Trabalhadores Sem Teto).
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Dentre os atores do setor publico identificados estdo: Caixa Econémica Federal, agente
financeiro e representante do proprietario (FAR-Fundo de Arrendamento Residencial); SEDUR-Bahia,
agente estadual responsavel pelo cadastro de demandas e pela implementacgéo de Projeto de Trabalho
Social de Pés Ocupacao.

No setor privado, os atores identificados sdo: MVL Incorporadora LTDA., responsavel pela
construcdo do empreendimento; e CEPECEM, empresa contratada pela SEDUR-Bahia para execugéo
do Projeto de Trabalho Social de P6s Ocupacao.

Diagnosticos, resultados preliminares e contexto para delimitagcdo da proposta

O residencial esta situado no bairro Fazenda Grande Il, que se localiza na regido central, no
chamado “Miolo” no municipio de Salvador, Bahia. A regiao em que esta inserido é assistida pela
Prefeitura Bairro IllI- Cajazeiras. Esta regido teve rapida expansdo na década de 80 quando a URBIS
promoveu conjuntos habitacionais populares na regido (SERPA, 1997). Desde entdo, sdo implantados
projetos de habitagédo popular formando uma grande area de ocupacao de baixa renda.

Figura 5 - Mapa de localizagdo em Salvador

Fonte: Elaborado pela equipe FG8B com apoio de Isis Pitanga

Este se insere no vale do Ribeirdo Itapud em uma regido com topografia acidentada o que
ocasiona uma variacao altimétrica de aproximadamente 40m entre este e os prédios circunvizinhos. O
vale foi ocupado a partir de 2005 com a construcdo da Avenida Assis Valente, pelo Governo do Estado
através do Programa Sanear. Neste projeto também foram construidas lagoas de estabilizacdo de
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esgoto pela CONDER as margens da avenida. O Governo do Estado da Bahia previa, a partir do plano
de desenvolvimento regional “Vale de Fazenda Grande”, a implementacdo de um complexo
habitacional nos bairros Fazenda Grande |, Il, 1ll e IV para maximizar os investimentos feitos pelo
Estado em infraestrutura de saneamento e viaria. O empreendimento de 644.183,70m? foi dividido em
6 glebas com subdivisbes para possibilitar o aproveitamento gradual e a captacdo de recursos por
fontes variadas: sendo elas Gleba 6, Gleba 7, Gleba 8 - 8A e 8B, Gleba 14 - 14A, 14B, 14C, e 14D,
Gleba 15 - 15A, 15B, 15C 15D, 15E, 15F, 15G, 15H, 15I, 15J, 15L, 15M, 15N, 150, 15P e Gleba 16.
Em se tratando de um projeto de Urbanizagéo Integrada, segundo a lei vigente na época, Lei Municipal
3.377/1984, os empreendimentos devem contar com infraestrutura de equipamentos comunitarios e
urbanos necessarios e, em casos como o RFG8B, equipamentos de usos complementares (recreacéo
e lazer, escola, comércio e servigos, outros usos). O plano previa que areas livres, de recreacao e lazer
e areas institucionais seriam distribuidas entre varios empreendimentos habitacionais e, desta forma,
0s moradores teriam acesso aos servigos publicos disponiveis nos residenciais do entorno. No caso
em estudo, uma area de 1364,00m?2 foi reservada para fins comerciais, entretanto, ndo foi entregue
infraestrutura para os comércios. Desta forma, a area vem sendo ocupada individualmente pelos
moradores de forma desordenada causando impactos ambientais e sociais.

Entretanto, apenas 8 empreendimentos foram contratados dos 25 projetados.
Consequentemente, 0s equipamentos previstos nos empreendimentos ndo contratados, sao
inexistentes desencadeando uma situacdo de vulnerabilidade devido a distancia e a mobilidade

precaria para acessar 0s equipamentos na regiao.

O Conjunto Residencial Fazenda Grande 8b, localizado nas proximidades da Pedra de
Xang6 é um dos exemplos embleméaticos do que o urbanismo demolidor foi capaz de
fazer: partir a cidade, fragmentar os espacos, construir avenidas sem o olhar para quem
la reside e sem respeito a fauna e a flora. InUmeras nascentes foram aterradas para a

construgéo das unidades habitacionais. (Silva, 2017, p.69)

A citacdo acima evidencia os impactos ambientais gerados pela urbanizagéo na regido e os
danos que devem ser minimizados. Reparar esses danos é impossivel, entretanto, busca-se propor

iniciativas que minimizem os impactos futuros e preservem o que resta de natural nestes espacos.
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Figura 6 - Historico de ocupacao do entorno e construgao do reS|denC|aI

Fonte: SILVA, 2017; GOOGLE, 2012; GOOGLE, 2014; GOOGLE, 2016; GOOGLE, 2017; GOOGLE,
2017. Elaborado pela equipe FG8B

As areas verdes nas quais seriam implantados os empreendimentos foram destinadas, pelo
Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU) de 2016, a formacao do Parque em Rede Pedra de
Xang®6, a fim de proteger o monumento litico afro-religioso Pedra de Xangd, seu entorno e as praticas
religiosas. O Parque em Rede esta inserido na APA Municipal Assis Valente que cria uma unidade de
conservacao na bacia hidrogréafica do Ribeirdo Itapua, abrangendo os bairros Fazenda Grande |, I, 11,

IV e Boca da Mata.

§1° A Area de Protecdo Ambiental — APA Municipal Vale da Avenida Assis Valente e do
Parque em Rede Pedra de Xangb tem por objetivo promover o compartilhamento de
Seus usos e a ocupacdo do territério do vale do Ribeirdo Itapud com base nas suas
caracteristicas socioambientais e socioculturais, levando em consideragéo a precipua
participacdo da comunidade e da sociedade civil nos processos de planejamento e de
gestdo ambiental, bem como o respeito e prote¢cdo dos valores histérico-culturais,

étnico-religiosos e de seus modos de vida. (Salvador, 2016, p.128-129)
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MAPA SAVAM - SISTEMA DE AREAS DE VALOR AMBIENTAL E CULTURAL
Elaboragdo da equi;\;e FG8B com apoio de Isis Souza Fonte: PDDU Salvador, 2016
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Figura 7- Mapa APA Municipal Vale da Av. Assis Valente

Fonte: PDDU, 2016 Elaborado pela equipe FG8B com apoio de Isis Pitanga

O PRPX é fruto da luta das Comunidades de Terreiros e sociedade civil para proteger e
preservar Pedra de Xangd, reconhecida como “patriménio cultural da cidade de Salvador e como
geossitio de relevancia nacional pela CPRM - Servigos Geoldgicos do Brasil”. Esta sendo elaborado
por empresa contratada pela PMS o Diagnéstico sociocultural ambiental do Parque em Rede Pedra de
Xangd (PRPX) e os Projetos Executivos do Parque Pedra de Xangd que objetivam garantir a

sustentabilidade da area e irdo embasar o Plano de Manejo da APA.
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Figura 8 - Entorno do residencial e parte do Parque em Rede Pedra de Xangd

Fonte: Fonte: Olivia Santiago, 18.09.2018

Em meio a este ambiente rico, porém em risco, esta implantado o RFG8B em uma area de
54.760, 895m2 a qual abriga, ao todo 28 blocos de 5 andares, sem elevador, com 4 apartamentos por
andar, divididos em 3 setores, denominados pelos moradores de “rosa’, “verde” e “cinza”. O projeto
previa uma capacidade populacional de 2240 habitantes distribuidos nos 560 apartamentos de dois
quartos, sala, cozinha e banheiro. Os blocos em formato “H” foram entregues com acabamento padrao
nas fachadas, contando apenas com diferenciacdo de cores entre os 3 setores. Entretanto, melhorias,
reformas e taxas de luz das &reas comuns sdo de responsabilidade individual dos blocos. Sendo assim,
alguns prédios ja sofreram alteragfes na fachada principal que proporcionaram o desenvolvimento de
uma identidade visual personalizada. A alteracdo mais comum é o fechamento de uma pequena area

anterior ao hall do prédio e colocacao de caixa de correio para o bloco.
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Figura 9 - Projeto construido

Fonte: SEDUR-Salvador. Elaborado pela equipe FG8B

Um diferencial do RFG8B é sua grande area verde, 49% da area total do residencial. Devido as
caracteristicas ambientais e hidrologicas do terreno e entorno imediato o Residencial é circundado por
areas verdes e abriga resquicios de mata atlantica e uma nascente preservada que foi represada para
criagdo de uma lagoa, localizada na regido central do empreendimento. A divisdo fisica, gerada pela
topografia e pela implantacéo, e técnica, proveniente da setorizagéo, propicia uma divisdo social entres
0s moradores de cada setor. A lagoa, ponto central, é tida como potencialidade a ser desenvolvida com

0s moradores para integrar o residencial fisica e socialmente.
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Figura 10 - Entrada do residencial com o Setor A a direita
Fonte: Olivia Santiago, 31.05.2018

Figura 11 - Setor B e Quiosque
Fonte: Olivia Santiago, 27.10.2017
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Figura 12 - Visdo parcial do Setor C

Fonte: Olivia Santiago, 25.05.2018

A apropriacdo individual de areas comuns é um problema recorrente em empreendimentos
habitacionais e, no caso em estudo, principal gerador de conflitos entre os residentes. Algumas areas
comuns estdo sendo ocupadas para comeércio, servigos, hortas, criacdo de animais, e reserva de
terreno. A area delimitada em projeto para comércio foi ocupada pelos proprios moradores por
construgdes que abrigam bares, mercados, sorveteria, saldo de beleza, perfumaria e outros usos nédo
identificados. Existem ainda alguns outros pontos comerciais, instalados de forma isolada, em pontos
pulverizados ao longo do conjunto, estando préximos ao local da residéncia de seus proprietarios. A
ocupacéo da area de comércio € uma manifestacdo clara da caréncia do atendimento de servicos ao

residencial e causa justa uma vez que reflete a busca por meios de sobrevivéncia econdémica.
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Figura 13 - Residencial com as apropriacfes

Fonte: SEDUR-Salvador. Elaborado pela equipe FG8B

Para analise das informacdes socioeconémicas dos beneficiarios do empreendimento foi
consultado o Diagnéstico Socioprodutivo elaborado em 2017 pela empresa CEPECEM para
sistematizar as informag@es coletadas durante o trabalho social com intuito de desenvolver atividades
no Eixo de Desenvolvimento Pessoal (Geracado de Trabalho e Renda - GTR). A pesquisa de carater
censitario ndo abrangeu o nimero de domicilios esperado, entrevistando 190 beneficiarios, mais de
42% dos domicilios ocupados, entretanto, “considerando a homogeneidade da populagdo em estudo,

os resultados sao representativos do conjunto dos moradores” (CEPECEM, 2017, p.10).
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De acordo aos dados coletados, conforme a figura 14, a maior parte dos chefes de familia séo
mulheres. Apesar de se tratar de um empreendimento de Faixa 1 do PMCMV, pouco mais da metade
das familias entrevistadas recebe auxilio do Bolsa Familia.

Nao recebem s e
bolsa familia = 7
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Figura 14 - Chefes de Familia

NUmero de Familias Ouvidas — 190 pessoas
Fonte: Pesquisa domiciliar, CEPECEM, 2017. Elaborado pela equipe FG8B

Apesar da maioria dos moradores entrevistados declararem que trabalham com carteira

assinada, ainda é grande o niumero de pessoas que se encontram sem trabalhar ou desempregados.

(-

Estagiario ,80%

Empregado sem carteira assinada 2,70%

Conta Propria regular

(atividade fixa, nao recolhe INSS) :

0,90%

Biscateiros

(sem trabalho fixo, servigos ocasionais) 1

5,00%

Nao trabalha

3 A 21,00%
(Dona de casa e/ou estudante em idade ativa)

Desempregado

0,
(procura emprego ha pelo menos 30 dias) 21,00%

Empregado com carteira assinada 29,90%

Figura 15 - Gréafico ocupacao dos moradores em idade ativa

Numero de moradores com idade entre 15 e 65 anos — 366 pessoas
Fonte: Pesquisa domiciliar, CEPECEM, 2017. Elaborado pela equipe FG8B
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A grande maioria dos imd@veis estd sendo ocupado pelos proprietarios do contrato. Poucas
unidades estdo sendo ocupadas por forma de empréstimo, aluguel ou, até mesmo, compradas do

beneficiario.

Comprado de
beneficiario Alugada Emprestada

B 320% = 5,80% .. 7,40% .

Figura 16 - Gréafico Regime de Ocupacéo do Imovel

83,60%

Ndmero de Familias Ouvidas — 190 pessoas
Fonte: Pesquisa domiciliar, CEPECEM, 2017. Elaborado pela equipe FG8B

A origem destes moradores € diversa, mas vieram, em grande maioria, de bairros centrais
proximos aos principais centros de comeércio e servigos da cidade. Com a mudanga para a nova
moradia as rela¢des sociais, empregaticias e educacionais foram alteradas. Algumas familias néo se
adaptam a nova moradia e retornam para seu local de origem ou buscam outras residéncias em aluguel.
O numero de unidades ndo ocupadas pelos beneficiarios direitos reflete a deficiéncia do programa
MCMV ao implantar unidades em locais afastados e com infraestrutura insuficiente. As unidades séo
predominantemente chefiadas por mulheres, sem companheiros, com remuneracéo inferior a 1 SM. A
vulnerabilidade das mulheres se intensifica quando visto que muitas estdo desempregadas ou séo
donas de casa e nao recebem o beneficio do Bolsa Familia.

Todo o sistema de espacos livres da regido cria um ambiente de mobilidade dificultada, devido
a inseguranca, as longas distancias, ao relevo, e ao transporte publico limitado. Num raio de
aproximadamente 4km, encontra-se um vasto numero de servicos de saude, educag¢do, comércios e
servigos, entretanto, ndo estdo localizados nas imediacdes do residencial ou, quando estdo, h&a

barreiras geogréficas que impedem o acesso a pé.
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Figura 17 - Mapa de localizag&o equipamentos no entorno

Fonte: Pesquisa domiciliar, CEPECEM, 2017. Elaborado pela equipe FG8B com apoio de Isis Pitanga

Para acessar estes locais existem duas linhas de 6nibus que passam na Av. Assis Valente,
entretanto, o percurso € longo, a frequéncia é baixa e o ponto ndo é acessivel para PNE. Os moradores
gue tem condi¢des fisicas sobem a ladeira para chegar a outro ponto que tem mais opg¢des e frequéncia
de Onibus. Apesar da vasta quantidade de instituicbes, 0 acesso as mesmas se da de maneira
dificultosa, tendo em vista que a integracao ao sistema de transporte publico ainda é muito precéria na
regido do RFG8B, que esta praticamente isolado do contexto urbano inserido. Entretanto, embora a

dificuldade, todos os moradores em idade escolar, incentivados pelo auxilio Bolsa Familia, estao

matriculados em alguma instituicdo de ensino.
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Figura 18 - Itinerério linhas do transporte publico

Fonte: Pesquisa domiciliar, CEPECEM, 2017. Elaborado pela equipe FG8B com apoio de Isis Pitanga

Existe um ponto de 6nibus, conforme ilustrado na figura X, a aproximadamente 290 m do
primeiro prédio do conjunto, que s6 é alimentado por duas linhas: Estacdo Piraja e Estacdo
Mussurunga. Apés chegar nas estacdes de integracdo de nomes homénimos as respectivas linhas, os
moradores, poderdo ir para regido desejada. Além da pouca oferta de transporte coletivo, 0 percurso
dos mesmos é extremamente longo até o destino final, dando muitas voltas, ocasionando num
excessivo tempo de deslocamento para os moradores. Com isso, surgiram transportes “informais”,

como mototaxi e carros particulares, que levam os moradores de maneira mais rapida e eficaz até seus

destinos.

Pesquisas, oficinas, metodologias definidas na proposta coletiva de assisténcia técnica

A area de estudo em questédo apresenta especificidades que foram consideradas para tracar as
estratégias metodoldgicas. Diferentemente de outros empreendimentos do MCMV-FAR, neste conjunto
as familias ndo foram escolhidas por sorteio, mas sim por indicacdo dos movimentos sociais que
ganharam porcentagens de unidades habitacionais. Dentre os beneficiados encontram-se lideres
comunitarios dos 8 movimentos atuantes. Apesar de possuirem um objetivo comum de luta, a moradia,

0s movimentos tém visdes, necessidades e aspiracdes diferentes entre eles acerca do espago comum.
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Devido a esta caracteristica buscou-se tracar estratégias de aproximacao que considerem as esferas
de influéncia dos lideres e os diferentes grupos de afinidades que possam existir.

Outro aspecto relevante é o tamanho do empreendimento e a disposi¢do dos blocos no
conjunto. O grande numero de pessoas e 0s agrupamentos dos edificios em trés setores geram
subdivisbes dentre os moradores. Sendo assim, as metodologias foram pensadas para diferentes
escalas: conjunto, setores, blocos, e agrupamentos de redes de contato.

Meios e processos adotados para a proposta coletiva do grupo com a comunidade

Na proposta coletiva foi realizada uma leitura técnico-participativa sobre as areas comuns e
livres do residencial, e dos aspectos sociais, ambientais e econdmicos do entorno. Os meios e
processos adotados para a leitura técnico-participativa foram embasados na literatura cientifica de
Avaliacdo Pés Ocupacgédo (NASCIMENTO, 2014; VILLA; SARAMAGO; GARCIA, 2016; RHEINGANTZ
et al,2009), selecionando métodos direcionados aos aspectos objetivos e subjetivos que envolvem o
meio externo e as pessoas e em metodologias e técnicas participativas e integrativas (GIANNELLA;
MOURA, 2009; ROCHA; MOURA, 2016), a fim de manter com um profundo olhar sobre as relactes
socioespaciais, o territorio e as problematicas existentes.

As metodologias de APO séo aplicadas no contexto do PMCMV com o objetivo de acompanhar
os resultados dos projetos avaliando a situacdo real dos conjuntos habitacionais. A avaliacdo é
necessaria para identificar aspectos que sirvam de referéncia para aprimoramento do PMCMV e
delimitacdo de demandas latentes tornando-se suporte para futuras ac¢bes de qualificacdo. Sdo
analisados tanto aspectos objetivos como: infraestrutura, superestrutura urbana e areas livres em geral,
avaliacdo do(s) sistema(s) construtivo(s), avaliacdo energética e do conforto ambiental, avaliacdo
econdmico-funcional, avaliagdo funcional; quanto subjetivos, avancando nas questdes de relacdo de
vizinhanga, bem-estar coletivo e satisfacdo dos beneficiarios (ROMERO; ORSTEN, 2003; VILLA,
SARAMAGO; GARCIA, 2016).

A delimitacao dos procedimentos metodologicos foi embasada na pesquisa de Villa; Saramago;
Garcia (2016). Os autores desenvolveram uma metodologia para a avaliagdo dos aspectos funcionais,
comportamentais e ambientais por meio de “Instrumentos de coletas de dados” e “Instrumentos de
Aplicag&o” utilizando métodos técnico-participativos (VILLA; SARAMAGO; GARCIA, 2016). Para coleta
de dados técnicos sobre o empreendimento assim como as andlises das legisla¢des incidentes pautou-
se na experiéncia avaliativa do PMCMV na Regido Metropolitana de Belo Horizonte realizada pelo
grupo Préaxis da Escola de Arquitetura da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2014. A pesquisa
caracteriza e analisa 0s aspectos territoriais e 0s impactos urbano-ambientais e socioespaciais com um
olhar critico sobre a producdo da moradia e as contradi¢ces legislativas para viabilizacdo dos projetos
(NASCIMENTO, 2014). Os Instrumentos de Aplicacdo foram selecionados e adaptados para se
adequarem a realidade do grupo social. Desta forma priorizou-se instrumentos que permitissem maior

integracdo entre os moderadores e 0s participantes e participacdo. Dentre os instrumentos para Andlise
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e Conexdo foram utilizados Biomapas, Mapas Mentais e Entrevistas. O uso de instrumentos que
tendem a subjetividade e que tendem & objetividade permite confrontar os resultados a fim de promover
uma analise mais ampla dos aspectos.

Metodologias participativas e integrativas sdo importantes ferramentas para o desenvolvimento
de uma relacdo de confiabilidade entre a comunidade e as assistentes técnicas necessérias para o
desenvolvimento de projetos participativos na assisténcia técnica. Estas metodologias promovem o
reconhecimento de informacdes qualitativas e quantitativas a respeito da sociedade e do espaco, e
integram os usuarios ao processo de desenvolvimento dos projetos ampliando a escala de participacéo
e conduzindo os participantes a emancipacao (GIANNELLA; MOURA, 2009).

Embasadas nas técnicas e procedimentos acima citados desenvolveu-se uma metodologia

especifica para o caso de estudo dividida em etapas de acordo com a fungao:

1. LEVANTAMENTO DE DADOS

PROCEDIMENTOS LEVANTAMENTO DO
3 LEVANTAMENTO DE DADOS .
METODOLOGICOS CONSTRUIDO
Acessar dados técnicos sobre o
empreendimento (informacgdes
gréficas sobre o projeto,
profissionais envolvidos e

empresa responsavel);

- Estudar as legislaces - Aferir medidas e desenho das
aplicadas; areas comuns para correcdo das
- Identificar infraestrutura local e informacdes graficas do projeto
OBJETIVOS o
do entorno; arquitetdnico proposto;
- Compreender a mobilidade - Catalogar os pontos de
urbana; COMErcio e servicos.
- Pesquisar sobre aspectos
sociais; ambientais e
econdmicos;
- Identificar os movimentos
sociais envolvidos.
MATERIAIS E Levantamentos de dados com o ) -
. L o Medi¢Oes e registro fotografico
TECNICAS 0rgaos responsaveis.
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2. CONSTRUGAO DE PARCERIAS E FAMILIARIDADE

ENTREVISTAS

DIVULGAGAO DO
ENCONTRO

PROCEDIMENTOS
PROJETO

METODOLOGICOS

Apresentar a equipe
de Assisténcia
Técnica, objetivos e Identificar:

limites do trabalho; - complementariedade e

sinergia dos atores

- Divulgar o inicio do
oA - conhecer a dindmica
trabalho de Assisténcia _
L entre os moradores, envolvidos;
Técnica;
OBJETIVOS ~econh ) liderancas e pessoas - fatos historicos;
- Reconhecer a area; .
influentes; .
L - percepgédo sobre o
- Fazer contato inicial h
- conhecer as espaco;
com moradores. .
expectativas da o
) - apropriacOes dos
comunidade; o
USUArios.

- definir calendario de

atividades.
Folder, entrega nas
unidades
MATERIAIS E Entrevistas semi-
| habitacionais e Roda de conversa
TECNICAS L estruturadas
fixacdo em pontos

estratégicos
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3. ANALISE E CONEXAO

PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

OBJETIVOS

MATERIAIS E
TECNICAS

Analise de usos

Identificar:

- Usos e
ocupacgdes nas
areas comuns;

- Atividades

recorrentes;

- Degradantes

ambientais

Entrevistas
semi-
estruturadas,
dindmicas dos
grupos focais,
observacéo

incorporada

Grupos Focais

Identificar:

- Agentes de
producéo e
gestdo do

espaco;

- Passado,
presente e
futuro

Mapa mental e
Biomapa

Observagéo

Identificar:

- Aspectos sociais,
ambientais, estruturais

e comportamentais;

- Formas de
apropriacéo e

intervencdo no espaco;

- Caracteristicas gerais

do ambiente

Observacgédo, anotacdes
textuais, fotografias,

filmagens.

Oficina

participativa

Compatibilizar e
complementar o
mapeamento

participativo;

- Delimitar

problemas a

serem enfrentados

Dinamica em

grupo, exposicéo e

discussao do

Biomapa, enquete

A equipe contou também com a colaboragéo de Christina Schade, doutoranda em Arquitetura e

Urbanismo pela Universitat Stuttgart com co-tutela na Universidade Federal da Bahia, que acompanhou

o trabalho como parte da sua pesquisa intitulada "Capabilities in urban development®.

A pesquisa objetiva repensar intervengdes urbanas em termos de capacidades individuais e

coletivas e estd acompanhando a Terceira turma da Residéncia AU+E com o objetivo de assessorar 0

processo participativo, tendo escolhido o grupo do residencial FG8B como estudo de caso.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS Pesquisa qualitativa

- Conhecer usos atuais no espaco

OBJETIVOS - Identificar os obstaculos a realizacéo

de usos desejados

- Aspetos de uma boa vida
- Atividades valorizadas ja realizadas

i - Mudancgas no bairro mais desejadas
AREAS DE ENFOQUE
- Atividades valorizadas desejadas

- Obstaculos a realizacdo de atividades

desejadas

- Coleta de dados: Entrevistas semi-

} estruturadas
MATERIAIS E TECNICAS
- Andlise: Analise qualitativa de

contetdo

PUBLICO ALVO - Homens + Mulheres de 15+ anos

- liderancgas e pessoas ativas no
ESCOLHA DE PARTICIPANTES desenvolvimento da comunidade, auto-
indicacéo, indicacédo dos entrevistados

Parte das informacdes coletadas durante as entrevistas foram disponibilizadas a equipe para
complementar os dados de Analise e Conexao. As entrevistas, realizadas individualmente, com 15
homens, 16 mulheres, entre 13 e 73 anos, entre 23 de maio e 22 de agosto, prezam pela analise do
contexto pessoal para discutir, problematizar e apontar diretrizes para o contexto coletivo. Desta forma,
os dados coletados foram complementares aos dados coletados pela equipe a partir de métodos e
técnicas executadas em grupos.

As atividades em grupo e da colaboradora foram realizadas em 8 encontros coletivos e 31

entrevistas, apresentadas cronologicamente pela imagem abaixo:
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20.05.18
Grupos Focals: Encontro Geral
| 22.04.18 29.04.18

SetorA  Setor B
06.05.18
Setor C

Margo - Agosto
Levantamento de Dados

Etapas b o - - - - -
Levantamento de dados Maio - Julho
Entrevistas
. Construcao de parcerias e familiaridade
Maio - Agosto

P Analise e Conexdo Entrevistas Colaboradora

Figura 19 - Cronologia das atividades em grupo e da colaboradora

Resultados da proposta coletiva de assisténcia técnica

Ao longo do processo da atuacdo da Residéncia na area, as demandas iniciais foram assumindo
novos formatos, em consequéncia do contato direto com maior nimero de moradores e busca por
compreensdo do Espaco. Os processos e resultados das atividades diagndsticas, desenvolvidas com
0s moradores, guiaram a definicdo das problematicas priorizadas para serem trabalhadas.

As atividades do processo participativo foram desenvolvidas conjuntamente até a etapa
correspondente ao diagnéstico. Quando 0 processo estreitou para o desenvolvimento das propostas
especificas, cada um dos Eixos de atuacdo inclinou-se para as metodologias mais pertinentes ao seu
avanco.

Pela especificidade do conjunto, como a atuagéo de diversos movimentos populares, a equipe
imaginou que o contato inicial se desse por meio dos lideres comunitarios de cada movimento atuante.
Esta estratégia, que visava a aproximacdo do maior numero possivel de moradores ressaltando a
imparcialidade politica da atuacdo da Residéncia em terreno de disputas, ndo se mostrou viavel.
Pressupunha-se que as liderancas iriam congregar para 0S encontros pessoas sob sua esfera de
influéncia. Sendo assim, o contato de aproximacédo, que seria realizado em peguenos grupos, e nao
com uma acao Unica para o conjunto, precisou ser reformulada.

A seguir, estdo descritas as etapas apresentadas acima, com seus devidos desafios e
resultados.
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1. LEVANTAMENTO DE DADOS

PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

FONTES DE
INFORMACAO

DIFICULDADES

LEVANTAMENTO DE DADOS

- Informacoes
gréficas sobre os projetos,
infraestrutura, restricbes
urbanisticas e demais legislacdes
cabiveis: Caixa Econémica
Federal e SEDUR-Salvador
- Dados gerais sobre o
conjunto: Caixa Econémica
Federal e SEDUR-Bahia
- LegislacBes cabiveis & APA:
INCRA

Inconsisténcia de desenhos
encontrados como aprovados

para execuc¢do do projeto.

Obtencéo de desenhos e dados

que se tornaram ferramentas

LEVANTAMENTO DO
CONSTRUIDO

Levantamento in loco das areas
gue ndo foram construidas de

acordo com o projeto.

Devido ao grande porte do
empreendimento néo foi possivel
confirmar a compatibilidade entre

0 projeto proposto e 0
construido.

Aprimoramento de parte da

RESULTADOS para o desenvolvimento das base gréfica para utilizacdo no
atividades que vieram a desenvolvimento dos projetos.
acontecer em seguida.

2. CONSTRUCAO DE PARCERIAS E FAMILIARIDADE

PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

PUBLICO ALVO

PARTICIPANTES

DIVULGACAO DO
PROJETO

ENCONTRO

ENTREVISTAS

Representante dos

blocos,

Moradores dos 560

apartamentos.

primordialmente, e

Liderancas e

moradores influentes

demais moradores

- 31 pessoas

7 pessoas
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DIFICULDADES

RESULTADOS

Contemplacéo da
totalidade dos

moradores.

Pelo fato da
divulgacéo nao ter
chegado de forma

efetiva, muitos
moradores relataram
nao saber da
existéncia da
atuacao da
Residéncia no local.
Acredita-se que pelo
modo de divulgagéo,
unicamente por
forma escrita, ndo
conseguiu atingir a
todos que se

pretendia.

Espaco com
infraestrutura
adequada para que se
fosse oferecida uma
reunido com mais
recursos imageéticos e

conforto.

Em decorréncia dos
resultados da
divulgacdo, houve um
namero ndo muito
grande de participantes
comparativamente ao
gue se era esperado.
No entanto, moradores
presentes relataram
haver uma quantidade
significativa de
participantes para as
reunies que ja
aconteceram no

condominio.

As divergéncias
entre alguns
representantes
impossibilitou o
encontro para
debate, desta forma
foram realizadas
entrevistas
individuais.
Durante as
entrevistas foram
esclarecidas
informacdes sobre a
selecdo dos
beneficiarios, as
complementariedade
e sinergia entre 0s
representantes e o0s
movimentos sociais,
0s principais
acontecimentos
histéricos, e a
primeira eleicdo e
atuacao do grupo

gestor.

3. ANALISE E CONEXAO

PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

PUBLICO ALVO

PARTICIPANTES

DIFICULDADES

ANALISE DE USOS

Moradores dos 560 apartamentos.

51 pessoas

oservacao

diretamente +

GRUPOS FOCAIS

Moradores dos Setores A,Be C

44 pessoas

Atendéncia durante as atividades é -

gue os assuntos abordados sejam

relacionados

Auséncia de local

infraestrutura adequada para a

aos  problemas realizagéo das atividades.

existentes, acontecimentos
passados, e desejos de futuro,

tornando dificil o entendimento das

- Demora para conseguir dar
inicio as atividades, seja por

conta da necessidade de
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atividades e praticas noresidencial. “montar o espago” a cada
Essas informacfes tornaram-se atividades, seja pela chegada
mais claras a partir das dos participantes depois dos
observaces e entrevistas horarios combinados;
individuais. - Dificuldade de guiar a atividade
para descricdo do contexto
atual, ja que era muito comum
0s participantes querem falar
mais de sonhos ou desejos.

Mapa Metal:

- Visualizagdo de como os
participantes percebem e

descrevem 0 espaco que

moram.
- Alguns participantes
desenharam problemas,

enquanto outros elementos em
potenciais do espago, ou ainda

projecdo de sonhos.

. Biomapa:
Levantamento e analise dos

RESULTADOS principais usos ocorrentes nas - Possibilidade de analisar como

Areas Comuns. 0s moradores de cada um dos
setores pontuam as atividades
gue acontecem no local. Deixou
mais evidente a fragmentacao
do conjunto, que evidencia a
ndo construcdo de uma

comunidade.

- Através dessa atividade, com o
cruzamento de dados dos
mapas gerados a cada
atividade, foram desenvolvidos

mapas de analise do espaco.

As informacdes obtidas por meio dos grupos focais e da observacao das técnicas foram
analisadas pela equipe e expostas em linguagem visual em trés mapas (Apéndices 1, 2 e 3): O primeiro
deles, “O Espaco”, com base nas informagdes dos moradores, descreve as caracteristicas do espaco,
como a presenca dos elementos ou fendmenos que o compde/afeta. O segundo mapa, “Interacdo com
0 espacgo”, também construido com base nas informag¢des dos moradores, pontua as atividades que

ocorrem no espaco.
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O terceiro mapa, “Visao técnica do espago”, contempla as analises feitas pela equipe técnica
em cima das informagdes adquiridas ao longo do processo da Residéncia, assim como o0s presentes
nos dois mapas citados acima. Ressalta os principais aspectos técnicos para compressao do espago
enquanto objeto de intervengdes futuras, pontua locais de potenciais conflitos, caracteristicas fisicas e
dindmicas de interacao.

Os mapas “Espaco” e “Interacdo com o espaco” foram apresentados novamente aos moradores
durante uma reunido geral. O objetivo da reunido foi expor aos residentes quais as visdes 0S outros
grupos focais expuseram e construir, agora em um Unico grupo, novas informacgdes. Neste encontro
foram corrigidas algumas informacdes apresentadas e acrescentadas novas. Além disso, foi realizada
uma atividade para estabelecer uma Escala de Prioridades de Acfes frente as probleméticas

apresentadas, tendo como resultado a seguinte ordem segundo o himero de votos:

Q Transporte 2  Poluicdo nascente 1 Construcdo igreja

7 lluminacio 2 Drogas 1 Mau cheiro (pinicio)

6 Sinalizagio 2 Violéncia 1 Mau cheiro (oferendas)
5 Av. Assis Valente 2 Quiosque 1 Queimadas

5 Seguranca 2 Quadra 1 Afogamento

3 Alagamento 2 Lixo 1 Prédios rachados

3 Limpez 2 Sinal 1 Parquinho

2 Esgoto externo 1 saide 1 Ssinal Ty, Celular, Internet

Os materiais e técnicas utilizados na analise tem o objetivo de tornar o processo o0 mais
compreensivel, colaborativo e claro possivel, entretanto, cabe ressaltar que devido ao niumero reduzido
de participantes, os encontros ndo sdo momentos de decisdo coletiva pelo todo, apenas representam
a visdo de um grupo social em tempo-espaco especificos.

Durante o processo de Andlise e Conexao duas questdes nortearam a mudancga das demandas
a serem atendidas. Primeiramente, foi identificada uma demanda prioritaria para os moradores que néo
havia sido trazida pela representante: o transporte. Apesar de nao ser foco da assisténcia técnica em
Arquitetura e Urbanismo o transporte foi a demanda mais presente em todos encontros e centro das
discussbes. Tornou-se claro para as residentes que era essencial a abordagem da temética, uma vez
gue a participacdo dos moradores nas atividades era frequentemente tratando de queixas e propostas

para o transporte, fato que dificultava o desenvolvimento da programacgé&o. Desta forma, a mobilidade
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foi incluida entre as demandas iniciais. A segunda alteracdo esta relacionada a demanda do comércio
que, deixou de ser foco de projeto arquitetbnico para ser tratada com diretrizes de organizagcdo. A
mudanca foi acordada entre residentes e representante uma vez que foi observada a divergéncia de
pensamentos entre os moradores acerca da area de comeércio. Apesar de existir uma area delimitada
em projeto para o comércio, muitos moradores creem que na area deveria ser construida creche e
escola, prometidas pelo prefeito durante entrega das chaves em 2013. Desde entdo, muitos moradores
se posicionam contrarios ao comércio. Outra parte dos moradores reconhece a importancia econdmica,
social, e de seguranca do comércio e € a favor da reestruturagdo dos pontos. Neste contexto, diante
do curto prazo de atuacao da assisténcia técnica e das competéncias das profissionais residentes, foi
alterada a demanda.

Sendo assim, as demandas geradas sao:

- Melhoria nos fatores ligados ao transporte publico;

- Qualificacdo das éareas livres comuns;

- Formacéao de grupo gestor atuante;

- Desenvolvimento do centro de convivéncia

Projetos de referéncia
Escola de Transformagédo para Comunidades Empreendedoras — Campinas

Abrangendo 3 empreendimentos do Programa Minha Casa Minha Vida, sendo eles Sirius,
Abaeté e Jardim Bassoli, o objetivo central do projeto € “incentivar o processo de mobilizagao
comunitaria que apoie os moradores a se tornarem cidad&os ativos na dinamizacao e transformacao
do territorio, tornando-os responsaveis pela melhoria das condi¢des urbanas, ambientais, econdmicas,
sociais, politicas e institucionais, em busca da qualidade de vida das familias mobilizadas”.

Através de processos participativos, o projeto utiliza como estratégia para reunir as partes
envolvidas a motivacao através da mobilizagéo para “valorizagdo do que os moradores querem, gostam
e fazem bem”.

O primeiro ciclo de atividades compreende na descoberta da realidade local e estabelecimento
de parcerias, onde foram descobertos 0s equipamentos publicos que atendiam aos moradores de cada
um dos bairros, chegando-se assim a conclusdo dos desafios e oportunidades oriundas de cada uma
das situacgoes.

O segundo ciclo, “mobilizagdo e impulso”, consiste em “reunir as pessoas em torno de um sonho
comum, apoiar a formacao de grupos comunitarios e desenvolver projetos comunitarios”, através de
vivéncias, realizacdo de encontros, realizacao de festivais e desenvolvimento participativo de projetos.

O terceiro ciclo, “agao e formagao”, compreende o “apoio aos projetos comunitarios e sua
evolugao”, através de vivéncias, encontros tematicos, oficinas audiovisuais, equipes transformadoras e

desenvolvimento participativo de projetos; o ciclo quatro, “consolidagao e apoio”.
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O quarto ciclo, “consolidagao e avaliagdo, consiste no “apoio aos projetos selecionados em
edital, assessoria técnica especializada na tematica do projeto, constru¢do de planejamento plurianual
para o territorio e sistematizacao e avaliagdo do processo”, por meio de realizagdo de oficiais praticas,
desenvolvimento de projetos e plano plurianual, selecdo de projetos selecionados e festival para
apresentacdo de resultados.

Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do CH Valdariosa e do seu entorno -

Queimadas, Rio de Janeiro

Com atuacgéo no Conjunto Habitacional Parque Valdoriosa e seu entorno, o projeto foi executado
por meio gestdo compartilhada pelo IETS, em parceria com o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econbmicas (IBASE) e Metropolis Projetos Urbanos (MPU), com pauta em cinco eixos norteadores,
sendo eles:

1°. Construgéo do Diagnéstico Técnico, Participativo e Politico Institucional,

2°. Construcdo do Plano de Desenvolvimento Integrado e  Sustentavel e
construcdo/consolidacdo da Agenda Local;

3°. Definicao do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel e consolidacdo da Agenda
Local,

4°. Assisténcia Técnica do processo de consolidacdo da Agenda Local;

5°. Gestado Compartilhada e Monitoramento/avaliagéo.

No que diz respeito a Agenda Local, o conceito configura-se tendo em vista “A identificacéo
conjunta das propostas no ambito do Plano se configura como um exercicio de fortalecimento dos
processos de definicdo de prioridades e tomadas de decisdo coletiva, visando o fortalecimento dos
atores para a sua elaboracido autbnoma e busca por parceiros e apoios para a sua efetivagao”.

O projeto tangencia aspectos vinculados a governanca condominial, sustentabilidade financeira,
seguranca territorial e autoestima coletiva. “Seu objetivo é criar identidade do morador com o local
através de acBes que preserve o territdrio, estruture uma governanca e garanta a sustentabilidade
financeira do CH Valdariosa”.

Dentre os resultados esperados esta a contribuigcdo para novas oportunidades de geracdo de
renda, melhor gerenciamento do lixo, propostas de espacos de convivéncia social, realizagdo de
oficinas de aprendizagem, promocdo do senso de pertencimento e de vizinhanga, promog¢do do

protagonismo cidadao etc.

Minha Casa, Nossas Vidas - Construcado Coletiva do Plano de Desenvolvimento Territorial

Sustentavel do Residencial Bosque das Bromélias, Salvador/BA

Iniciativa do Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestdo Social da Universidade
Federal da Bahia — CIAGS/UFBA, em parceria com a Universidade do Estado da Bahia — UNEB,

através de processo participativo, o Plano teve como metas:
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1) Contextualizacdo do Cenario e Diagnadstico;

2) Formacéo Cidada e Integracéo Socioprodutiva
3) Integrag&o Cultural/Comunicagéo e cultura;

4) Requalificacdo de areas verdes;

5) Saude e qualidade de vida;

6) Governanca territorial.

Projeto Especifico Eixo 1 - Espacgos Livres e Ambiente

O eixo Espagos Livres e Ambiente trabalha sob a oOtica de os espagos livres serem
estruturadores do ambiente construido e, sendo assim, necessarios para a dinamica urbana. Para
Carvalho e Prandini (1998), o ambiente construido (artificial) é criado e recriado pelo homem por meio
de trés fatores: necessidades, aspiracdes e possibilidades. O conjunto desses fatores “interagem com
o ambiente natural, gerando o ambiente artificial” (CARVALHO; PRANDINI, 1998, p.488).

O conceito de espacos livres utilizado neste trabalho considera todos “os espacos ‘livres de
edificacado’, ou seja, todos espacos descobertos sejam eles urbanos ou ndo, vegetados ou
pavimentados, publicos ou privados” (QUEIROGA, 2011, p. 27). Sendo assim, dentro deste conceito
de espacos livres estao inseridas espaco que ndo sao dotados de vegetacdo, podendo ser publicos,
como pétios, largos, pracas, ou privados, inseridos em areas particulares ou terrenos desocupados. O
condominio residencial objeto deste trabalho é composto por um complexo sistema de espagos livres
gue envolve tantas areas cobertas de vegetacdo, preservadas ou ndo, como areas pavimentadas,
porém, livres. Desta forma, o conceito de espagos livres € subdividido em areas verdes e areas comuns
considerando as definicbes da Lei de Ordenamento do Uso e da Ocupagéo do Solo do Municipio de

Salvador e do Cédigo Florestal de 2012. Segundo o Cadigo Florestal areas verdes urbanas séo:

Espagos, publicos ou privados, com predominio de vegetacdo, preferencialmente
nativa, natural ou recuperada, previstos no Plano Diretor, nas Leis de Zoneamento
Urbano e Uso do Solo do Municipio, indisponiveis para constru¢cdo de moradias,
destinados aos propésitos de recreacdo, lazer, melhoria da qualidade ambiental urbana,
protecéo dos recursos hidricos, manutengdo ou melhoria paisagistica, protecéo de bens

e manifestagfes culturais. (Brasil, 2012)

Reafirmando esta visdo, a LOUOS de 2016 define como area verde a “area livre de carater
permanente, com vegetacdo natural ou resultante de plantio, destinada a recreacdo e lazer e/ou
protecao ambiental” (SALVADOR, 2016) ja a area de uso comum condominial é o “espacgo da edificagao

ou do terreno destinado a utilizagao coletiva de seus ocupantes” (SALVADOR, 2016).
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Objetivo geral

Promover o direito a cidade e melhoria da qualidade de vida por meio de projeto e a¢des que
propiciem o fortalecimento das praticas locais coletivas e o estimulo a autogestéo das areas verdes e

comuns do Residencial Fazenda Grande 8B - PMCMV.

Objetivos especificos

- Estimular praticas existentes que sejam coletivas ou que atendam o coletivo;

- Integralizar as areas comuns;

- Promover a preservagdo ambiental e as relagdes entre sociedade e meio ambiente;
- Promover ocupagdes e usos coletivos de menor impacto no meio ambiente;

- Estimular a apropriagéo, coletividade e autogestao das areas comuns.

Justificativa

Este trabalho deriva da urgéncia em se tratar da relevancia dos projetos urbanisticos como
suporte para ac6es que alicercam os moradores nos empreendimentos do PMCMV. Com o direito a
moradia assegurado, os moradores seguem na conquista do direito a cidade entendido como vida
urbana, cidadania, habitacéo e dignidade (JACOBI, 1986). A moradia deve ser composta também pela
organizacéo racional do entorno, sendo esta alcancada, primordialmente, por meio da transformacéao
social organizada pelos grupos sociais (DOWBOR, 2016). Parte-se do conceito da sustentabilidade
integral como agente e diretriz de praticas socioespaciais nas areas verdes e comuns dos
empreendimentos a fim de promover ambientes integradores, socialmente estimulantes, menos

degradantes e economicamente viaveis.

Conceitos adotados

Em meio & um espaco tdo rico ambiental e socialmente, porém mal visto e mal aproveitado
pelos moradores, discutir a apropriagdo das &reas verdes e comuns com estes é primordial. Para
minimizar os impactos de um projeto arquiteténico pouco sensivel as questdes ambientais e sociais, é
necessario que a comunidade esteja consolidada e ciente da coletividade das areas livres e comuns.
A autonomia e o empoderamento individual e coletivo sdo importantes instrumentos para o
desenvolvimento do direito a cidade. Estes instrumentos propiciam que a comunidade se posicione
exercendo seu direito de participacdo, de escolha e de agao.

A assisténcia técnica volta-se entdo para a consolidacdo da comunidade, a fim de desenvolver
a percepcao da coletividade das areas comuns e a busca por formas coletivas de apropriacao e uso.
Entende-se que somente uma comunidade consolidada pode manter por autogestao os processos de

gestdo do uso e ocupacdo do espaco em que vivem de forma evolutiva.
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O urbanismo brasileiro € marcadamente excludente e desigual. A cidade dual é reforcada pelo
planejamento urbano modernista/funcionalista, presente no século XX, que promoveu o0
desenvolvimento do mercado imobilirio restrito e especulativo e a ocultacdo da cidade informal, das
favelas e assentamentos precarios (MARICATO, 2000). A producédo habitacional informal, marcada
pelas ocupacdes irregulares, é funcional para manutengcdo de um mercado imobilidrio restrito e
especulativo, portanto, é “permitida como parte do modelo de desenvolvimento urbano no Brasil”
(MARICATO, 2000, p.147). Enquanto isso, a produgéo habitacional formal, marcada por condominios
de média e alta renda e por conjuntos habitacionais populares, “apresenta uma forma urbana mais
complexa com uma crescente fragmentagéo espacial” (LIMONAD, 2007) gerando, consequentemente,
0 espraiamento urbano. Ambas geram cidades de baixa qualidade de vida e seus danos sao
amplamente publicizados: encarecimento da infraestrutura urbana; desarticulacéo viaria; concentracéo
de empregos em poucas areas; aumento das distancias e, consequentemente, do tempo de

deslocamento e da polui¢cdo; degradacéo ambiental; especulag¢éo imobiliaria; entre outras.

[...] o crescimento urbano, mesmo motivado por ciclo econdmico virtuoso, gera
paradoxalmente a queda da qualidade de vida, quando ocorre dentro de légica
urbanisticamente nociva. Assim, tanto nas grandes metrépoles como nas cidades
médias, a explosdo econdmica e urbana ndo as mudou para melhor, mas, ao contrario,

parece ter piorado os efeitos negativos. (Ferreira, 2012 p.22)

Os danos ambientais vao além dos ocasionados pelo cotidiano das ocupacdes (poluicao das
aguas e da terra por esgoto e lixo, poluicdo do ar, degradacao de areas verdes e corregos). A busca
pelo lucro maximo por meio da implantacdo de grande nimero de novas moradias renega aspectos
ambientais e ecoldgicos. A expansao urbana é levada para areas sem infraestrutura, onde a terra é
mais barata, e frequentemente ndo propicia para habitacdo. A exemplo do caso de estudo em questéo,
areas destinadas a preservacao ambiental sdo aprovadas para implantacdo de empreendimentos
habitacionais desconsiderando os impactos deste ao meio ambiente (diminuicdo das areas de
preservacado de fauna e flora, desequilibrio do regime hidroldgico, invasao de areas de cunho religioso,
entre outros). A priorizacdo do fator social, alicercado ao direito & moradia, sobrepfe a questédo
ambiental que € base para o direito & cidade.

A gquestdo quantitativa tem sido delineadora da politica habitacional que busca proporcionar o
direito a moradia. Entretanto, a questao habitacional vai além do direito a moradia, o direito a cidade
deve ser o principal objetivo das politicas habitacionais. Além de proporcionar um abrigo, é necessario
que os programas habitacionais promovam a qualidade de vida através da apropriacdo do conjunto
pelos moradores, e do reconhecimento do conjunto pelo bairro/cidade (LIMA, 2011).

Para Lefebvre (2001), as necessidades sociais sao antropolégicas, sendo assim, a urbanizagéo
deveria estar ligada as necessidades antropoldgicas e ndo as necessidades ditas de consumo. O direito
a cidade é o direito a um espaco que promova o desenvolvimento de capacidades antropoldgicas e ndo
somente de atividades de consumo. A cidade deve se desenvolver seguindo seus principios originais
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sendo “ato e obra de um pensamento complexo [...]" (LEFEBVRE, 2001 p.112). O espaco da cidade
deve ser local de vitalidade e de experiéncias pois, a cidade nédo € espaco unicamente de moradia.

Os espacos publicos, como parte importante da esfera publica de qualquer sociedade,
exigem para sua constituicdo plena a possibilidade de acéo, liberdade de escolha,

participacdo e engajamento. (Nascimento; Tostes, 2011 p.6)

A autonomia e o empoderamento individual e coletivo sdo importantes instrumentos para o
desenvolvimento do direito a cidade. Estes instrumentos propiciam que a comunidade se posicione
exercendo seu direito de participacdo, de escolha e de acdo. Segundo Branddo (2010), a acado
sincrénica e articulada sobre as trés esferas da municipalidade, a gestdo, a participagdo comunitaria e
0s servigos publicos, sdo fundamentais para a construgdo de municipios potencialmente saudaveis.
Para o autor cidades saudaveis sdo aquelas “onde se desenvolve uma intrincada teia de relagdes entre
o poder publico e a sociedade local, tendo como pano de fundo a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos” (BRANDAO, 2010, p.37). As cidades saudaveis, além disso, promovem riqueza e qualidade
da vida urbana por meio da diversidade de usos, comércios, niveis de renda, volumetrias, a alternancia
de quarteirbes construidos com pracas ou equipamentos acessiveis a todos, ruas publicas bem
servidas pelo transporte de massa. Consentindo sobre a relevancia do planejamento urbano
participativo para a saude urbana, a Politica Nacional de Promocédo da Saude (2014) aponta que é
importante produzir espagos coletivos que promovam 0 bem viver e que contribuam para o
desenvolvimento humano. Sob esta visdo, a promocéo da cidade saudavel € um caminho certo para a
conquista do direito a cidade defendido por Lefebvre. Ambos conceitos convergem no desenvolvimento
de cidades que buscam atender as necessidades coletivas como a qualidade de vida, justica social e
desenvolvimento de atividades econémicas.

Autores como Lima (2011), Cardoso (2008) e Romero; Orstein (2003) expdem as fragilidades
dos programas habitacionais implantados no pais que sempre priorizaram a questao quantitativa em
detrimento da qualidade ambiental dos conjuntos. Sendo assim, a¢fes de pdOs-ocupacao nesses
empreendimentos sdo necessarias como forma de avaliagdo da situacédo dos conjuntos, dos impactos
no entorno imediato e na cidade, da satisfacdo dos usuarios e das eventuais demandas (ROMERO;
ORSTEIN, 2003). Neste trabalho abordaremos a promog¢éo da cidade saudavel em meio a acdes de
pbés-ocupacdo que fomentem a qualidade de vida em um conjunto habitacional de habitacao popular,
com foco nos espacos publicos comuns do conjunto. Segundo Nascimento; Tostes (2011) os conjuntos
construidos pelo PMCMV seguem regras estabelecidas pela Caixa Econdmica Federal, entretanto, no
que diz respeito ao projeto de espacos publicos, ndo ha diretrizes especificas sobre uso coletivo ou
dimensionamento, exceto nos quesitos “Terreno e localizacdo: prever solugdo de atendimento por
equipamentos e servicos comunitarios usuais para empreendimentos habitacionais; e seguranca:

iluminacéo de areas comuns - deve compor o projeto das areas comuns” (Nascimento; Tostes, 2011
p.6).
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Somente nas ultimas regras apresentadas pelo Ministério das Cidades, para a Fase 3 do
Programa Minha Casa Minha Vida, esté a inclusdo de exigéncias ligadas aos aspectos urbanos. De
acordo a PORTARIA N° 269, DE 22 DE MARCO DE 2017, que “Dispde sobre as diretrizes para a
elaboracdo de projetos e aprova as especificacbes minimas da unidade habitacional e as
especificacbes urbanisticas dos empreendimentos destinados a aquisi¢cdo e alienagdo com recursos
advindos da integralizagcdo de cotas no Fundo de Arrendamento Residencial - FAR, e contratagao de
operacdes com recursos transferidos ao Fundo de Desenvolvimento Social - FDS, no ambito do
Programa Minha Casa, Minha Vida”, existem quatro eixos de diretrizes para a aprovacao dos projetos,
sendo eles Conectividade, Mobilidade, Diversidade e Infraestrutura e Sustentabilidade.

Sendo assim, como o RFG8B foi executado dentro da Fase 1 do Programa o espacgo publico
gerado é simplista, sendo tratado apenas como espacos “entre”, sem qualidade paisagistica e
ambiental ou acolhedor da diversidade cultural. Problemas como abandono, depredacéo, falta de
seguranca, desuso dos espagos de lazer e convivio, segregacao racial/social e baixa taxa de ocupacao
das unidades habitacionais s&o recorrentes dentre os empreendimentos de habitagcdo social do MCMV.

Os espagos publicos dos conjuntos habitacionais séo de extrema importancia para formagéo da
sociabilidade e para redugéo dos problemas nos conjuntos habitacionais. Devido a forma de escolha
das familias beneficiadas, sorteio entre os cadastrados, € comum que 0s moradores sejam de diversas
regibes da cidade e ndo tenham lagos em comum. Desta forma, devem ser desenvolvidas a afetividade,
o “sentimento de pertencimento (relacao interna) e a aceitagdo do conjunto pelo bairro/cidade, fazendo
com que se sintam reconhecidos como parte integrante da cidade (relacdo externa) ” (LIMA, 2011,
p.22). Segundo Lima (2011, p.23) estudos realizados por “Kim & Kaplan (2004) e Gambim (2007)
indicam que a interagdo social na vizinhancga esté relacionada as oportunidades de contato social formal
e informal pelas quais moradores podem desempenhar com qualidade os seus relacionamentos”.
Sendo assim, a dimenséao espacial é central no modo de pensar e agir humano, e os espacos publicos
sdao importantes locais para que haja esta interagéo social.

A apropriagdo dos espagos comuns, para Newman (1996), se da quando os moradores sentem
relacdo de posse e pertencimento das areas. O autor atestou em visitas as cidades nos Estados Unidos
que o ‘valor de comunidade entre as pessoas’ havia desaparecido dentro de vizinhangas que
apresentavam problemas de seguranga. Para o autor, isto acontece porque “os moradores mantém
controladas, unicamente, aquelas areas que sado claramente demarcaveis e identificiveis como sua
propriedade” (ROMERO; ORSTEIN, 2003, p. 17). Oscar Newman trabalha o espago publico sobre a
Otica do espaco defensavel, conceito que pode ser entendido como o espaco apropriado e defendido
pela comunidade. Newman abordou, a graduacao tipoldgica do espaco: espaco publico, semipublico e
privado, e, segundo este autor, “0 espago torna-se mais defensavel se existirem demarcagdes claras”
entre estes tipos de espagos. Estes espacgos sédo criados, principalmente, pela subdivisdo dos grandes
espacos publicos vazios e designacéo destes as pessoas ou a pequenos grupos, estimulando seu uso

e controle. Com isso, ha a diminuicdo da criminalidade porque o0 criminoso ndo possui 0 espaco
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necessario para atuar, ja que o espaco € controlado. Além disso, essa subdivisdo possibilita a
apropriacdo destes espacos pelos individuos, gerando um sentimento de empoderamento e
oportunidade de fazer parte de uma comunidade “demarcagdo de uma nova esfera de influéncia”
(NEWMAN, 1994, p. 3). Em seu livro “Creating Defensible Spaces” Newman apresenta estudos de
casos e algumas licbes para criacdo de espacos defensaveis. Dentre as licbes pode-se destacar:
subdivisdo de toda a &rea e definicdo de cada pedacgo para uma familia; quanto menor o nimero de
familias dividindo uma area, maior é o sentimento de responsabilidade de manutencgéo e segurancga, e
mais fécil para as pessoas concordarem e aceitarem regras de uso; produzir diversos espacos de
brincar espalhados que atendam grupos especificos, ao invés de um grande espaco para todos. As
licbes de Newman podem ser aplicadas nas agfes de pds-ocupagdo do Residencial Fazenda Grande
8B para promover a afetividade e o sentimento de pertencimento dos moradores, desenvolvendo assim,
um espaco mais saudavel.

Além do desenvolvimento da sociabilidade e do sentimento de pertencimento, a preferéncia pela
producdo de habitagBes e ndo pela construcéo de cidades (FERREIRA, 2012) impacta na forma de
subsisténcia das familias. Cardoso (2008, p.2) ressalta que “a questao da acessibilidade ao emprego,
como fundamental para a manutengédo das familias e, ainda, as redes de sociabilidade popular, que
contribuem para a estabilidade social e que se constituem como importante fator auxiliar de
subsisténcia. ” A produgdo de moradia popular tem seguido o padréo de implantagdo de conjuntos nas
periferias urbanas. O baixo valor da terra nas franjas urbanas derivado da precariedade de
infraestrutura e desinteresse imobiliario cria um ambiente propicio para os agentes promotores
investirem seu capital obtendo o maior retorno possivel. A localizacao abastada resulta em longos e
desnecessarios trajetos de deslocamento que dificultam ou chegam a inviabilizar os beneficiarios de
manterem-se em suas ocupacodes. A busca por novas fontes de renda proximas as habitac6es faz-se
necessaria.

De acordo com Pereira e Carvalho (2014), essa dindmica, em areas densamente povoadas e
homogéneas, nao esta diretamente ligada a criacdo de empregos formais ou subcentros fortes (como
acontece nas areas da cidade com maior concentracdo de renda), mas sediam atividades de menor
porte, como bares ou pequenas mercearias.

Para atuacdo nesta assisténcia técnica foram abordadas as préaticas comunitarias como agentes
e resultado do senso de pertencimento. Busca-se em um processo de mobilizacdo e sensibilizacdo da
comunidade, a partir do fortalecimento das praticas existentes e do estimulo a novas préticas
comunitarias, a organizagao social e espacial do residencial.

As praticas comunitarias s&o entendidas como “qualquer tipo de engajamento ou iniciativa que
evolui a partir da comunidade ou de outros niveis de agentes locais” (ROCHA, 2017, p.52). Estas
praticas sdo resultadas da convergéncia de a¢fes das comunidades que “interagem como agentes
moldando seus préprios ambientes, a partir de seus modos de vida e, em principio, com potencial para

contribuir com o desenvolvimento local” (ROCHA, 2017, p.52). Cré-se que as praticas comunitarias sao

47



instrumentos de transformacao socioespacial uma vez que atuam no campo propositivo da acéo local
e entendem o habitar no seu sentido mais amplo, consequentemente promovendo o direito a cidade.

As préticas locais existentes foram analisadas sob a otica da visdo sistémica transdisciplinar
entre 0s oito niveis de sustentabilidade do programa Ecobairro, sendo eles: espiritualidade, cultura,
educacao, saude, comunicacao, economia, ecologia, politica (FREITAS; SANTOS, 2013).

Metodologia

A fim de conhecer, analisar e desenvolver propostas relacionadas as praticas comunitarias
existentes, foi realizada a classificacdo das informacdes coletadas em campo por meio dos Mapas
Mentais, Biomapas, Entrevistas, Grupos Focais e Observagdes. Para esta classificacao foi estabelecida
uma estrutura de Dimensdes, Categorias e Sub-categorias a partir dos niveis de sustentabilidade do
Programa Permanente Ecobairro acima citados. Os oito niveis de sustentabilidade foram agrupados de
acordo com sua caracteristica essencial em quatro dimensdées: social, ecolégica, econbmica e visédo de
mundo. Devido as especificidades de algumas informacdes coletadas foram estabelecidas, em
algumas dimensfes, categorias e sub-categorias para melhor exposicdo dos dados coletados. O
principio “Ecologia” apresenta o maior numero de informagdes coletadas, pois concentra as
informacgdes relacionadas a infraestrutura urbana. A partir do entendimento que este principio € formado
pela conciliacdo do ambiente natural com o ambiente construido, alocou-se as informagfes sobre
infraestrutura urbana nas sub-categorias: Mobilidade, que apresenta questbes sobre o transporte
publico e privado, ativo e passivo, e caracteristicas espaciais influentes; Infraestrutura verde, azul e
residuos, tratando sobre esgotamento sanitario, drenagem, residuos sélidos, areas livres e vegetacao.
Ja o principio “Politica” traz informacbes sobre Grupos Sociais através do Mapa de Atores, e sobre as

Estruturas de Gestéo apresentando o Grupo Gestor.

Tabela 1 Classificacdo das informacdes coletadas

- NIiVEIS DE
DIMENSOES CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
SUSTENTABILIDADE
1. Ecologica Ecologia Ambiente Natural

Ambiente 1.1 Transformac®es

Construido socioespaciais
2.2 Mobilidade
2.3 Infraestrutura verde, azul
e residuos soélidos

Saude
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2. Econbmica Economia

3. Social Comunicacao

Educacao

4. Visao de mundo Cultura

Espiritualidade

Politica Grupos Sociais Mapa de atores

Estruturas de
. Grupo gestor
gestao

As informacdes sobre passado, presente e futuro reveladas pelos moradores e observadas pelo
grupo foram classificadas entre as classes para formulagéo de Matrizes de Descobertas e Diagramas.

A Matriz de Descoberta permite que um grande volume de dados coletados seja visualizado e
interpretado para analisar problemas e apontar direcionamentos de agfes. Este método foi
desenvolvido no ano 2000 por Helena Rodrigues e Isabella Soares, alunas de graduagdo da
Universidade Federal Fluminense para sistematizacdo de dados provenientes de Avaliagcbes POs
Ocupacédo. Posteriormente foi utilizado pelo Programa de Avaliagdo Pos Ocupacdo da Diretoria de
Administracdo do Campus da Fiocruz e mostrou-se uma ferramenta de grande utilidade para as
analises (RHEINGANTZ et al, 2009, p. 91). Esta ferramenta permite que os dados sejam expostos
graficamente acompanhados de informagfes textuais. Além disso, a matriz preserva e expde a fonte
dos dados permitindo analises comparativas entre as visées de grupos, individuos e avaliadores. Dados
com caracteristicas especializaveis foram organizado em matrizes, sendo elas: 1. Ecolégica; 1.1
Transformacgbes Socioespaciais; 1.2 Mobilidade; 1.3 Infraestrutura verde, azul e residuos sélidos; 2.
Econdmica; 3. Social e 4. Visdo de Mundo.

Os Diagramas foram usados para representar dados cronoldgicos, relagbes sociais e

institucionais, sendo eles: Mapa de atores; Grupo Gestor.

Diagnosticos Especificos

Para desenvolvimento do projeto de assisténcia técnica foram realizados além do diagnostico
dos aspectos socioambientais locais, descrito acima, analises acerca das legislacdes ambientais e

parametros urbanisticos incidentes.
Aspectos socioambientais locais

Os aspectos socioambientais locais foram sistematizados nas Matrizes de Descobertas,
descritas acima, que sdo apresentadas nos apéndices de 4 a 11. A organizacdo dos aspectos

socioambientais locais em dimens@es de sustentabilidade € utilizada para compreender as relagdes e
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impactos de cada aspecto no meio socioambiental e proporcionar uma catalogacdo clara das
informacdes. Cabe ressaltar que os aspectos socioambientais locais apresentados neste trabalho sdo
uma representacdo do meio socioambiental no espacgo-tempo que esta pesquisa foi realizada, entre
abril e outubro de 2018. Desta forma, as informacdes podem sofrer mudancas e nao incluem a
totalidade de aspectos socioambientais do meio.

As informacdes obtidas por meio dos Mapas Mentais, Biomapas, Entrevistas, Grupos Focais e
Observacdes foram classificadas da seguinte forma:

1. Ecoldgica

@ Natureza

1.1 Transformagoes
socioespaciais

Cultivos

1.2 Mobilidade

Sinalizagdo

1.3 Infraestrutura Verde,
Azul e Residuos

9 Areas verdes

Q Queimadas

‘ Plantas frutiferas

Criagdo de animais lluminagao 6 Residuos solidos

@ Esgotamento sanitario

@ Drenagem pluvial

Hidrografia

Lavar e consertar carros Ponto de 6nibus

Q Ambientacao da lagoa Vagas cobertas Ladeira

@ Deslizamentos Varais Acesso alternativo

00039

Assoreamento Cercamentos Acessibilidade

@ Area de lazer

2. Econ6émica

0Qr00e®

Alagamento

3. Social 4. Visao de Mundo

Comércio e servigos na
area comum

Educar criangas Festas

Cuidar criangas Encontrar amigos
Comeércio e servigos nas

residéncias Creche

Cantar RAP
Escola Grafite

Centro de Convivéncia Decoragao Tematica

00U RO0

Pedra de Xangd Andar de patins/bicicleta/skate
Caminhar
Jogar bola

Atividade religiosa

OSLLH IO

Decidir em comunidade

Figura 20 — Classificacdo dos aspectos socioambientais locais

Os aspectos socioambientais locais sdo apresentados por meio de temas que contém andlises
sobre as potencialidades e desafios que o tema representa para o0 meio socioambiental local. As
potencialidades e desafios representam informacdes sobre o passado, presente e/ou futuro dos
aspectos socioambientais locais apresentados, desta forma, além de apresentar informacfes sobre o

histérico e 0 momento atual, apontam direcBes para projecdes futuras.
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Legislagdes ambientais e par@metros urbanisticos

As legislacdes ambientais incidentes no residencial relacionam-se a APA Municipal Vale da Av.
Assis Valente e as areas de preservagao permanente no seu entorno imediato. Em contraponto, 0s
parametros urbanisticos relacionam-se ao PMCMV e a Lei de Ordenamento de Uso e Ocupacao do
Municipio de Salvador vigentes no momento da aprovacdo do empreendimento. Cabe a andlise das
legislacdes incidentes a fim de verificar as contradicfes na legislacao para aprovacao do residencial e
delimitar as futuras intervencdes neste meio. A tabela a seguir apresenta as legislacdes incidentes

consultadas:

Tabela 2 Legislacéo incidente no Residencial Fazenda Grande 8B

PARAMETROS URBANISTICOS
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL
Lei 11.977/09 LOUOS 3.377/84
MP 459/09
Cartilha MCMV Fase
1

AREAS DE PRESERVACAO PERMANENTE
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL

Cddigo Florestal LOUOS 3.377/84
4.771/65

Cadigo Florestal

12.651/12

CONAMA 303/02

CONAMA 369/06

O terreno onde o residencial esté inserido é um vale com nascentes de afluentes do Ribeirdo
Itapud. Seu formato em Y acompanha a topografia acidentada que tem em seus topos duas nascentes
gue se confluem em um ponto central conformando uma lagoa natural para, a partir deste ponto, seguir
até o Ribeirdo Itapua. Todo terreno de implantacdo do residencial esta localizado dentro dos limites de
protecdo para cursos d’agua menores de 10m delimitado pelo Codigo Florestal de 1965. Dentre as
areas de Preservacdo Permanente obrigatérias a Unica mantida foi a lagoa e seu entorno imediato. A
delimitacdo da poligonal de preservacdo que varia de 15 a 20m esta amparada pelas leis federal de
Parcelamento do Solo Urbano de 1979 (Lei n° 6766, 1979) e municipal de Ordenamento do Uso e da
Ocupacéo do Solo (Lei n° 3377, 1984) que definem um perimetro de 15m de “faixa non aedificandi” ao

longo das &guas correntes e dormentes.
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Figura 21 Limites de Area de Preservacao Ambiental
Fonte: Lei Municipal 3.377/84, Lei Federal 6.766/79, Lei Federal 4.771/65. Elaborado por Olivia Santiago
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Os parametros urbanisticos municipais incidentes e aplicados sao descritos na tabela abaixo:

Tabela 3 Parametros Urbanisticos

Area do terreno 54.760,89m?
Area construida 43.218,35m?
Area lazer coberta 100,82m?
Area lazer descoberta 1852,13m?
Area construida UH tipo 1 43,31

Area construida UH tipo 2 47,94

Zona de concentracéo de S
ZR32 - Cajazeiras

Uso
Urbanizacgéo Integrada
Categoria de Uso R-5.2 Multiresidencial - Urbanizacéo integrada até
300 U.I.
SAVAM Area arborizada 083AA
AREAS EXIGIDO APLICADO
Coeficiente de
Aproveitamento (10 24.401,76m? 1,50 1,17
indice Ocupac&o (Io) 6.517,92m? 0,50 0,31
indice Permeabilidade (Ip) 37.226,32m? 0,15 0,68

Gabarito Lei 7.400/2008

: Né&o se aplica
Lei 6.586/2004

Taxa Conforto 10,00m?/pessoa Ap Tipo 1 = 10,78m?
Ap Tipo 2 =11,91m?

Faixa “non aedificandi”
i 15 metros 15 a 20 metros
aguas dormentes
1 vaga para cada
Vagas estacionamento duas UH com area 280 vagas

atil até 70,00m2

Fonte: Dados obtidos junto a SEDUR-Salvador, 2018. Taxas e normas baseadas na Lei Municipal 3.377/1984

Estes parametros sdo definidos a partir da Categoria de Uso “Urbanizacdo Integrada”,
modalidade de urbanizacdo na qual estd contida na criacdo de unidades imobiliarias edificadas, a
criacdo da infraestrutura de equipamentos comunitarios e urbanos necessaria (SALVADOR, 1984).

Nesta modalidade os empreendimentos devem contar com “equipamentos publicos ou privados

de educagdo, cultura, saude, lazer e similares” e “servigos de infra-estrutura urbana, tais como o0s
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equipamentos de: abastecimento de agua, servico de esgotos, energia elétrica, coleta de aguas
pluviais, rede telefénica, circulagdo, transportes, limpeza urbana e similares” (SALVADOR, 1984).

No caso do RFG8B, por ser parte de um projeto de desenvolvimento regional que previa a
construcdo de Varios residenciais, 0s equipamentos comunitarios estariam dispostos dentre o0s
empreendimentos, como descrito no subcapitulo “Diagndsticos, resultados preliminares e contexto para
delimitagdo da proposta”. Destina-se ao RFG8B a area de comércio enquanto que as &reas
educacionais e institucionais estavam destinadas as glebas 6 e 7, sendo que a tltima também receberia
0s equipamentos de saude.

Com o lancamento do PMCMV em 2009 trés projetos do Vale de Fazenda Grande foram
alterados para submisséo ao financiamento: glebas 8B, 15A e 15B. Para adequagé&o aos critérios do
PMCMV houve adequacéo das tipologias habitacionais e nos equipamentos, incluindo dois quiosques
e uma quadra de esportes. A area delimitada para comércio foi mantida, porém, ndo entregue com

estrutura.

Tabela 4 Parametros PMCMV

PARAMETROS AREAS EXTERNAS
ESPECIFICACAO TIPOLOGIA 2 (APARTAMENTO COM 42M?)

ATENDIMENTO

SIM NAO

Prédio 5 pavimentos 20 apartamentos X

Area da unidade 42m?2 X

Area interna 37m2 X

Passeio 0,50m no perimetro da X

construcdo
PARAMETROS VERIFICADOS PELA CAIXA
Porte do Numero de unidades Modulos de até 500 X

empreendimento do empreendimento unidades;
condominios
fracionados em até

250 unidades.

Terreno e localizacdo

Ocorréncia de area de
protecdo Permanente
(ambiental) ou de
protecdo do patriménio

histérico

Deve haver licenca

para a intervencéo.

Ocorréncia de area
com risco de erosao,

recalque por

Deve ser apresentada

solugéo técnica.
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adensamento de solo

ou desmoronamento

Servicos publicos

Devem estar
disponiveis
transporte,
iluminacao, coleta de

lixo.

Devem estar

contemplados

Abastecimento de
agua e  energia,
solucao de
esgotamento sanitario

e drenagem pluvial.

Cota de implantacéo

Implantacéo da

edificacdo

Deve estar em cota
favoravel em relacéo
ao logradouro e as
redes de drenagem e

esgoto sanitério.

Soleira de entrada da

edificacdo

Deve estar em cota

superior ao terreno.

Deve existir solugdo de drenagem no fundo de

lotes em declive.

Taludes, desniveis e

contencdes

Deve haver contencéo de aterro para protecdo de

terreno contiguo.

Deve haver contencdo de terreno contiguo em

cota superior ao empreendimento

Ocorréncia de talude

superior a 1,00m

Prever contengcdo ou
protecéo vegetal,
quando a situagéo

permitir

Ocorréncia de talude
com inclinacdo maior
que 45° para aterro e

60° para corte

Deve ser apresentada
comprovacao de

estabilidade

Ocorréncia de talude
com desnivel maior

que 3,00m

Deve ser apresentada
solugdo técnica com
bermas, canaletas
para drenagem e
demais estruturas de

estabilizacdo
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Proximidade de talude Observar distancia da
edificacdo ao pé ou
crista do talude maior
que 1,50m ou menor
que a altura do

desnivel existente

Acessibilidade Observar regras de acessibilidade para areas de X

uso comum, unidades habitacionais e garagens.

Estacionamento Declividade em areas Deve ser inferior a 8% X
de
estacionamento

Prever vias e acessos internos pavimentados para X

veiculos e pedestres.

Previsdo de cobertura Utilizar brita para X
do solo vagas de

estacionamento

descoberto em é&reas

planas e outra solugdo

adequada para
terrenos com
declividade.
Seguranca Fechamento de divisas Deve ser com muro ou X

alambrado com altura

minima de 1,80m.

lluminagdo de é&reas Deve compor O X
comuns projeto das éreas
comuns

Fonte: Cartilha MCMV Fase 1, 2009 (CAIXA, 2009)

O projeto do residencial estd em grande parte de acordo com as normas incidentes, tanto
ambientais quanto construtivas, entretanto, a aprovagdo deste empreendimento é contraditéria uma
vez que toda a area é definida pela legislacdo de protecdo ambiental como Area de Preservacéo
Permanente, devido as nascentes e corregos existentes.

Diante da degradacdo ambiental irremediavel, é fundamental a protecdo dos bens naturais
ainda existente no residencial e entorno. Para isto, sdo necessarias iniciativas educativas e de protecdo
por parte do poder publico e, principalmente, acdes menos degradantes por parte dos proprios

moradores.
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Atividades especificas

No decorrer do trabalho e com os resultados preliminares dos estudos concluiu-se que existem
dentro do RFG8B varios niveis de coletividade baseadas em interesses e objetivos diversos. Entretanto,
€ incipiente a organizacao de uma grande comunidade do residencial devido as condi¢des de formacéao
do residencial ja descritas neste trabalho. A gestdo, manutencao, usos e apropriacdes dos espacos
livres do residencial ficam, desta forma, condicionados a interesses individuais ou de pequenos grupos,
ndo havendo um grupo que congregue as visdes e anseios de maior parte dos moradores. As areas
verdes e comuns tornam-se, entéo, espacos de disputa e conflitos entre os moradores. Entende-se que
o centro deste trabalho, as &reas livres e o ambiente, sdo transformadas pelas atividades dos
moradores e, por isso, a sintonia e as relagdes entre 0s moradores sdo essenciais para 0 uso e gestao
destes espacos. Desta forma, para que as éareas livres do residencial sejam geridas e utilizadas pelo
coletivo é necessario, além de uma transformacéo espacial que qualifique o0 espago para receber estas
atividades, também uma transformacédo social, marcada pela convergéncia de acdes e ideias entre 0s
coletivos. O produto deste trabalho, a Proposta de Organizacdo Espacial, somente sera apropriada e
utilizada pelos moradores se houver organizacdo social para debater, acordar e gerir as acdes no
espaco coletivo. Frente as caracteristicas de organizacao social encontradas pelas profissionais
residentes, o caminho a ser seguido para a realizar um projeto colaborativo e exitoso demandou propor
uma organizacao socioespacial, na qual a qualificacdo das areas comuns iria se desenvolver por meio
do fortalecimento das praticas locais existentes e do estimulo a novas praticas comunitarias. Este
processo de transformacao socioespacial € continuo e se retroalimenta. Da mesma forma que as novas
praticas comunitarias e o fortalecimento das existentes qualificam o espaco, o espaco qualificado
propicia ambiente adequado para novas praticas. Adicionalmente, as praticas locais existentes e as
novas praticas comunitarias se complementam. Esta transformacgéo socioespacial € promovida, neste
espaco-tempo, por meio de ac¢des de estimulo as praticas comunitarias e de uma Proposta de

Organizacao Espacial, entretanto, o processo é continuo, mutavel e ndo homogéneo.
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Figura 22 - Diagrama da transformacao socioespacial
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Diante da heterogeneidade e das divergéncias de opinido enfrentadas diariamente pelos
moradores e durante as atividades em grupo, busca-se nesta etapa de trabalho atuar junto as
convergéncias e similaridades encontradas em pequenos grupos, para a partir destes alcancar maior
amplitude de acdes coletivas, promovendo a transformacéo socioespacial.

Sob essa perspectiva foi realizado um levantamento sobre as préaticas, coletividades e
demandas existentes. Neste levantamento foram analisadas, através da Matriz de Descobertas, as
potencialidades e desafios de cada prética, coletividade ou demanda e relacionou-se essas
informagBes com moradores contatados que ja se colocam ou tem interesse pelo tema. A partir da
definicdo das coletividades foi realizado um processo de listagem das pessoas envolvidas com cada
coletividade. Para a listagem inicial foram selecionadas pessoas seguindo os critérios: relagéo de uso
direta com 0 espago, realiza/participa da atividade, condicdo menos favorecida, demonstragédo de
interesse pelo tema (direta ou indireta).

Foram classificadas, inicialmente, 11 (onze) préticas, coletividades e demandas, como mostra
0 quadro:

Tabela5 Grupos tematicos de praticas, coletividades e demandas

NUMERO
TEMATICA DIMENSAO ORIGEM DO GRUPO APROXIMADO DE
MORADORES

] Grupo identificado a partir de
Cultivos e o S
) atividades individuais de
1. manutengéo das Ecolbgica ) . 11
) cultivo e manutencéo nas
areas comuns )
areas comuns

L Grupo indicado por jovens
2. RAP Visdo de mundo ) o 3
que praticam a atividade

L Grupo de jovens e adultos
3. Futebol Visdo de mundo ) 20
gue jogam frequentemente

Moradoras identificadas que
Cuidado das ) possuem rela¢éo com
4. . Social ] . ) -
criancas cuidado de criangas, sejam

maes, avos ou cuidadoras.

o Moradores que fazem e
5. Artesanato Econdmica o 2
comercializam artesanato

Moradores que possuem
6. Comércio Econdmica espaco de comércio ou 19

Servico nas areas comuns
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. o o Moradores que participam de
7. Atividade religiosa Vis@o de mundo i . -
cultos realizados no conjunto

) L Criancas e jovens do sexo
8. Meninas Vis@o de mundo n -
feminino

L Moradores relacionados com
9. Grupo Gestor Visdo de mundo . . 5
a gestao do conjunto

Moradores que
10. Transporte Ecoldgica demonstraram interesse em 14

atuar em prol do transporte

Moradores que se
Lazer almoco o encontram, principalmente no
11. _ Visdo de mundo ) -
coletivo domingo, em frente aos

prédios para fazer churrasco

Fonte: Elaborado por Olivia Santiago, Setembro de 2018.

AcOes de estimulo as praticas comunitérias

A partir da listagem dos envolvidos em cada pratica, coletividade e demanda foram propostos
grupos teméticos para estimular a organizagdo comunitaria em torno de uma demanda a ser
solucionada. A formacg&o de pequenos grupos teméticos visa superar a dificuldade de participagcédo dos
moradores ao propor a participagdo em temas que o interesse é claro. Foram propostos 4 grupos
tematicos: Manutencdo e plantios, Transporte, Maes e criancas e Grupo Gestor. Apesar de terem
objetivos especificos diferentes, o objetivo geral dos grupos é estimular acdes, projetos e organizacdes
comunitarias para beneficiamento e gestao das areas verdes e comuns do residencial, desta forma, os

grupos tem pontos em comuns e atividades convergentes.

Manutencao

e plantios Transporte

Grupo Gestor

Figura 23 - Diagrama de convergéncias dos grupos tematicos
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Os grupos se convergem para as areas verdes e comuns do residencial uma vez que este
espaco € suporte para as atividades cotidianas dos moradores, entretanto cada um possui temas
especificos que extrapolam os limites fisicos e sociais do RFG8B e da Assisténcia Técnica em
Arquitetura e Urbanismo.

O grupo de Manutencdo e Plantios surge da relevancia ambiental do residencial e do seu
entorno buscando preservar as areas verdes e estimular o cuidado com as areas comuns. O grupo de
Transporte deriva da principal demanda apontada durante as atividades em grupo, a mobilidade
precaria faz com que o0 assunto seja a principal pauta em todos encontros com os moradores. O Grupo
de Maes e criancas parte da demanda de uma creche no residencial, mas vai além, visa também
analisar os espacgos sob a perspectiva de género e propor espacialidades adequadas as demandas
das mulheres, criangas, jovens ou adultas. Ja o grupo “Grupo Gestor” ndo é objeto da agdo da
Assisténcia Técnica deste trabalho, entretanto, entende-se que o reestabelecimento do Grupo Gestor
€ de extrema relevancia para atuar como representatividade do residencial, interna e externamente,
atuando transversalmente aos grupos sociais internos. Desta forma, a atuagdo como assistente técnica
nesta frente visa apoiar o reestabelecimento do grupo apresentando uma andlise critica e propositiva
sobre a forma de gestao.

Tabela 6 — Organizacdo dos grupos tematicos

MANUTENCAO E PLANTIOS TRANSPORTE
Objetivos: - criar fontes de renda alternativa,; Objetivos: - discutir possibilidade de transporte
autogestionado;
- conscientizar a juventude sobre o - encontrar ponto de consenso
meio ambiente e cuidados acerca do transporte publico (ponto,
necessarios; linhas...);
- discutir formas pacificas de - discutir formas de promover mais
convivéncia entre cultivos; seguranca para a Av. Assis Valente
e Ladeira;
- organizar a manutencéo do - acordar melhorias na mobilidade
conjunto. interna do conjunto.
Questbdes - E possivel ter fontes de renda com Questbes - Vocé acha que precisa ter mais
norteadoras:  cultivos? norteadoras: linhas de 6nibus?
- Gostaria de hortas e jardins - O 6nibus deve ou n&o entrar no
coletivos? conjunto?
- Acha importante conscientizar os - Como melhorar a seguranga na
moradores e suas criancas para a ladeira e na Av. Assis Valente?
limpeza das areas comuns?
- Acha importante definir responséaveis
para coordenar e manter essas
areas?
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Participantes:

Moradores identificados pela atuacéo

ou interesse neste tema

Participantes:

Moradores que demostraram
interesse em participar de um grupo

de atuacéo neste tema

GRUPO GESTOR

criancas e as maes?

- Como garantir mais acesso a
educacédo?

- Onde deixar os filhos sendo
cuidados enquanto realiza outras

atividades?

Objetivos: - discutir formas de organizacéo Objetivos: - apoiar o reestabelecimento do
interna para cuidar e educar criangas; grupo gestor;
- pensar espacos de lazer para as - informar o0 novo grupo gestor
criancas e as maes. sobre as possibilidades de
financiamento dos projetos por
meio de editais.
Questdes - Onde e como podemos criar Questdes Grupo ja esta sendo
norteadoras:  espacos de lazer seguros para as norteadoras:  autogestionado pelos moradores. A

assisténcia técnica sera no nivel de
orientacdo de novos contatos e
exposicao de ideais para o0 novo
grupo que foram indicados por
moradores participantes de

entrevistas ou oficinas.

Participantes:

Moradoras mées de criangas e jovens

e mulheres que exercem atividade de

cuidar ou educar criancas

Participantes:

Moradores que iniciaram a

organizacdo do novo grupo gestor.

A organizagao descrita acima apresenta a estrutura prevista para iniciar o contato com os grupos

tematicos. A partir dos objetivos e das questbes norteadoras os moradores identificados em cada tema

foram convidados para uma atividade de formag&o do grupo. Para o primeiro encontro com cada grupo

foi desenvolvido um mapa contendo os problemas e outro as propostas que foram apontadas nas

atividades do grupo. O objetivo dos mapas € servir de suporte para as discussbes e orientar

proposi¢cdes coletivas. Os grupos se desenvolveram de forma heterégena, alguns com mais

participacéo e pessoas fixas, outros mais atividades e participacéo flutuante. A seguir séo descritas as

atividades e resultados de cada grupo tematico.

1. Manutencéo e plantios

12 atividade: Encontro de formacéo 29/07 — 14h

61




Manutencao e Plantios - Problemas Manutencao e Plantios - Propostas
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Figura 24 - Mapa de anélise dos problemas e propostas referentes a manutencao e
plantios indicados durante o diagndéstico coletivo

Para este encontro foram convidados 11 moradores que ja realizam cultivos ou a manutencéo
no residencial. Participaram da atividade 4 pessoas, sendo trés adultos e um jovem. A atividade se
desenvolveu em uma conversa entre os participantes e as mediadoras sobre as ideias e problemas do
residencial. Os participantes relataram que estavam realizando atividades de manutencdo nas
canaletas de agua da chuva e que era muito trabalho para poucas pessoas. Gostariam que mais
pessoas se envolvessem com o trabalho. Desta forma, propuseram que fosse realizado um mutirdo
para limpeza das canaletas e pintura do meio fio. O mutirdo foi proposto para o dia 19.08.18, entretanto,
devido as chuvas constantes, a atividade foi cancelada. Os participantes deste encontro mantiveram
as atividades independente do mutirdo e realizaram a limpeza das canaletas em todos os setores, além
de limpar a area no entorno da lagoa.

Este grupo tem grande importancia para socioambiental pois, seus integrantes realizam préticas
qgue impactam diretamente no meio ambiente a fim de prepara-lo para o uso social. Com este viés, foi
pensada uma atividade de conscientizacdo sobre cuidados com a nascente e recuperacao da mata
ciliar, com a limpeza e descarte de lixo, e com os cultivos.

Ja havia na proposta do Trabalho Técnico Social, que esta sendo realizado pela SEDUR-Bahia
e a CEPECEM, uma oficina sobre meio ambiente prevista, desta forma, estabeleceu-se uma parceria
para a atividade ser realizada pela empresa. Os participantes do encontro deste grupo tematico serao
convidados para as atividades da Oficina de Praticas de Educacdo Ambiental a ser realizada em
dezembro, pela CEPECEM. A atividade com carga horéaria de 22 contard com oficina para criancas e
outra para adultos sobre praticas ambientais abordando o tema do meio ambiente e a conservacao dos

espacos coletivos. Posteriormente havera uma atividade envolvendo todos os moradores com Oficina
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de Grafite, Distribuicdo de saquinhos para recolhimento de fezes de animais, e Plantio de mudas ao
redor da lagoa e entre os blocos.

Como contribuicdo da Asssistencia Técnica para a atividade desenvolveu-se um Estudo
Preliminar de Paisagismo indicando algumas plantas mais adequadas para cada ambiente e uso. Para
o desenvolvimento deste estudo foram consultados técnicos na &rea de preservagdo ambiental e
legislacdo ambiental, Yse Maria Vinhaes Dantas (Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
— INCRA), profissionais ligadas ao paisagismo, as professoras Nayara e Marta da Faculdade de
Arquitetura, da UFBA, e 6rgdos municipais para doacdo de mudas. A indicacdo das plantas prioriza
espécies nativas da Mata Atlantica e as disponiveis para doagdo pelo municipio, complementarmente
sao indicadas espécies apontadas pelos moradores durante o encontro do grupo tematico e espécies
que cumprem funcdes especificas para o ambiente. As informacdes sobre o Estudo Preliminar de
Paisagismo estdo descritas no tépico “Reabilitacdo de areas verdes” pertencente a Proposta de

Organizacado Espacial presente neste trabalho.

2. Transporte e Mobilidade

12 atividade: Encontro de formacao 29/07 — 14h

Mediadoras: Olivia Santiago, Christina Schade e Isis Pitanga

Este grupo foi articulado a partir de pessoas que demostraram interesse em participar da
organizacdo de propostas que visassem a melhoria do transporte publico. Para o primeiro encontro,
realizado dia 29.07.2018, foram convidados 11 moradores, entretanto, estiveram presentes 6 pessoas.

Nesta reunido foi acordada que seriam desenvolvidas propostas para implantacéo de 3 linhas de micro-
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6nibus que entrem no residencial e estas propostas seriam apresentadas, junto com abaixo assinado
no Férum Po6s Ocupacéo.

Foram desenvolvidos estudos preliminares de Projeto de Mobilidade para o RFG8B em parceria
com a estudante de graduacdo Isis Pitanga (Apéndices de 12 a 18). Apds consultoria da proposta
preliminar com o especialista em mobilidade Juan Moreno, acordou-se que as propostas deveriam ser
melhor estruturadas e que os itinerdrios indicados ndo eram adequados, pois tornavam os trajetos ainda
mais longos. Desta forma, tido o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso de Isis Pitanga
na tematica de mobilidade, a adequacao da proposta passou a integrar seu trabalho. Entretanto, estes
estudos para a mobilidade do residencial foram aplicados a proposta de organizacdo do espaco,
produto final deste trabalho.

i/

Figura 26 - Primeiro encontro do grupo de Transporte

O grupo de transporte seguiu sendo articulado em parceria com participantes do grupo de
Manutencdo e Plantios, desta vez com o enfoque de criar placas de sinalizagdo para a Av. Assis
Valente. Foram realizados dois encontros para confeccdo de placas com materiais doados pelos

moradores participantes.

22 atividade: Confeccao de Placas de Sinalizacdo — 23.09.2018
Mediadoras: Olivia Santiago e Isis Pitanga
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Estiveram presentes nesta atividade 12 criancas, jovens e adultos. Muitas criancas se
aproximaram da atividade por curiosidade e ficaram brincando ao redor. Foram entregues as criancas
balbes para brincarem enquanto as jovens pintavam a placa. Neste dia foi confeccionada uma placa
com madeira doada por um morador. A placa foi afixada em um poste na Av. Assis Valente com o
auxilio de adultos. Os proprios moradores se organizaram para conseguir o0 material e as pessoas
responséaveis pela fixagao da placa. As jovens se sentiram estimuladas e acordaram um novo encontro

para produzir mais placas.

Figura 27 — 22 atividade: Confeccdo de Placas de Sinalizacéo

32 atividade: Confeccao de Placas de Sinalizacdo — 12.10.2018

Mediadoras: Olivia Santiago e Isis Pitanga

Esta atividade foi realizada no Dia das Criancas, e em consideracdo a esta data foi proposta
uma atividade ludica de producédo de brinquedos com as criangas presente. Participaram em torno de

7 criancas que desenvolveram brinquedos com garrafas PET encontradas nas areas comuns. Buscou-
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F gU..ra 28 - 32 atividade: nfecgéo de Placas de Sinalizacado
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se neste momento incentivar as criancas a cuidar do meio ambiente evitando jogar lixo no chéao e
ressignifcando o lixo, ao transforma-lo em brinquedos. Apés a criagdo de brinquedos alguns adultos se
juntaram a atividade e iniciaram a producao de mais placas. As antenas e parte das tintas foram doadas
por moradores, outros materiais foram levados pela equipe. Foram confeccionadas 3 placas e duas
afixadas aos postes na Av. Assis Valente. Os moradores presentes combinaram de dar continuidade
ao trabalho afixando um suporte, no outro lado da via, para colocar a terceira placa sinalizando o sentido
oposto.

3. Mées e criancas

12 atividade: Encontro de formacéao 04.08.2018 — 14h

Mediadoras: Olivia Santiago e Christina Schade

O encontro de formacgdo do grupo de Maes e criancas foram convidadas mulheres que
participaram das atividades do diagnostico em grupo e distribuidos panfletos para outras moradoras
gque ainda ndo conheciam o projeto. Entretanto, apesar de ter sido proposta em um horéario acordado
como sendo o mais viavel, ndo houveram participantes nesta atividade. E presumido que o
esvaziamento da atividade se deve a questfes como o desgaste dos moradores frente as lutas por
melhorias da qualidade de vida, da descrenca com o projeto de Assisténcia Técnica, e com a ocupacgao
das maes que estdo sobrecarregas de trabalho doméstico e externo.

Como encaminhamento, previu-se a proposicdo de atividades especificas para as crian¢as seja
uma forma de aproximacdo das mées presentes. Para os encontros de confeccdo de placas de
sinalizacdo foram propostas atividades com as criangas a fim de ressignificar o espaco das areas

comuns e de aproximar das maes e cuidadoras.

4. Grupo Gestor

Mediadoras: Olivia Santiago e Christina Schade

A Assisténcia Técnica no acompanhamento do grupo gestor teve inicio em junho de 2018
quando foi proposta uma atividade de dialogo com as liderancas e representantes sociais. O intuito
desta atividade era abrir um espaco neutro para que 0s participantes expusessem as queixas e
direcionamentos para reestabelecer a gestdo do residencial. Apesar de toda articulagdo com as
liderancgas para que a atividade ocorra, ndo houve participacéo efetiva destes no dia. A atividade contou
com a participagdo de trés moradores, sendo uma lideranca e um representante de bloco, entretanto,
ndo houve evolucdo na discusséo da gestao condominial.

Posteriormente, uma lideranca foi notificada pela Caixa que deveria acontecer nova eleicdo do

Grupo Gestor até dezembro de 2018. Neste panorama, foi aberto um canal de didlogo com as
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liderancas para apresentar as contribuices para a gestdo condominial apontadas por moradores
durante as entrevistas realizadas por Christina Schade.

As mediadoras acompanharam as liderancas em reunido com os 6rgdos publicos para
orientacdo sobre o processo eleitoral, ocorrida em 24.04.2018. Nesta reunido participaram 4 liderancas,
duas representantes da SEDUR-Bahia, uma representante da CEPECEM e dois representantes da
Caixa. Foram acordadas as etapas do processo eleitoral e datas preliminares para as assembleias e
para um curso de formacao para os novos integrantes do grupo gestor, a ser ministrado pela SEDUR-
Bahia e CEPECEM. O processo eleitoral se desenvolveu segundo o cronograma elaborado pela

COmMissao:

05 de agosto de 2018 Reunido para formacao da comissdo comunitaria
eleitoral e definicdo do cronograma

02 de setembro de 2018 Assembleia Geral abertura do processo eleitoral

02 a 09 de setembro de 2018 Inscricdo de chapas

09 a 15 de setembro de 2018 Impugnacao de candidatos ou chapas

16 a 28 de setembro de 2018 Periodo de Campanha das chapas

29 de setembro de 2018 Eleicdo da chapa

Com o reestabelecimento do grupo gestor é esperado que o residencial regularize a situagao
do CNPJ, tendo-o como suporte para participagdo em editais de financiamento para a execucgéo dos

projetos propostos pelas residentes.

Proposta de organizacao espacial

Esta Proposta de Organizacdo Social ndo € o resultado Unico deste trabalho, ela faz parte do
desenvolvimento do projeto de estimulo a transformacédo socioespacial, sendo esta, especificamente,
técnica propositiva. O objetivo da proposta é apresentar caminhos de estruturacdo das areas livres de
modo que a apropriacdo e uso coletivo seja priorizado acima do individual. As propostas técnico-
participativas trazem ideias que potencializam as positividades das praticas locais existentes e,
consequentemente, amenizam os desafios relacionadas as praticas. A partir deste produto é possivel
tracar diretrizes de uso e apropriacao do espago para serem incorporadas no Estatuto do Condominio.
Estas diretrizes podem definir as dimenséo, atividades e direito de uso dos pontos de comércio; 0s
limites das poligonais de cada bloco; os limites de poligonal para Centro de Convivéncia e areas de
lazer; e limite de poligonal para construcdo de espagos para animais. Ademais, a proposta apresenta
subsidios para desenvolvimento de projetos especificos embasando o desenvolvimento de projetos
executivos.

O objeto da proposta de organizacao espacial € a area livre do residencial que para este trabalho

esta sendo fracionada em areas verdes e areas comuns. As areas verdes serdo tratadas com o viés
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de reabilitacdo da vegetacdo a fim de preservar as funcBes ambientais do espaco. Ja para as areas
comuns busca-se definir usos e ocupacdes mais especificas de modo que promova a apropriagéo

coletiva e o senso de pertencimento ao lugar.

1. Reabilitacdo das areas verdes

Como apresentado nos capitulos anteriores, o residencial possui elementos naturais de grande
importancia para o ecossistema da regido, entretanto, eles se apresentam degradados. Apesar de estar
inserido em uma Area de Protecdo Ambiental e préximo ao Parque em Rede Pedra de Xangé, regido
de maior concentracdo vegetal em Cajazeiras, o residencial é arido, sem arborizacdo. A vegetacao
ciliar é constantemente retirada para manter o espaco limpo e livre de animais peconhentos, fato que
impacta negativamente na manutencdo da qualidade e nivel da agua. As encostas também sofrem
acoes frequentes de queimadas para limpeza e ja apresenta alguns pontos de deslizamento.

Visando a protecdo da fungéo ecossistémica do ambiente natural € proposta a reabilitagdo das
areas verdes com vegetagdo nativa da Mata Atlantica. A reabilitacdo busca a recuperagcdo de uma ou
mais fun¢des do ecossistema atribuindo uma funcéo adequada ao uso humano (ALMEIDA, 2016). Esta
proposta traz indicacdes de plantas que cumpram func¢des especificas para cada area do residencial:
borda da lagoa, entorno interno da lagoa, entorno externo da lagoa, jardim e encostas; além dar

indicagBes de boas condutas ambientais.
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1. Borda

Area total: 1745,00 m?

Objetivo: mitigar a poluicdo difusa proveniente das encostas, absorver contaminantes e
preservar as funcdes ecossistémicas da lagoa.

Caracteristicas: area no entorno imediato da lagoa, sendo caracterizada por terreno alagado e
encosta ingreme alagavel. Sofre desmatamento e queimadas frequentes; falta de cobertura vegetal; e
assoreamento

Diretrizes — plantio de vegetacgao riparia nativa local, como ervas, arbustos e arvores, “tolerantes
a inundagbes e plantas de junco que estabilizam os bancos e refrigeram a &gua através do
sombreamento” (PINHEIRO, 2017, p.66). Aconselha-se a introducdo de macrdfitas (plantas aquaticas)
na area alagada para filtracdo da agua, entretanto, &€ necessario que haja controle para que néo haja
crescimento excessivo. Para indicacdo das plantas apropriadas para a fitorremediacdo é necessaria a

realizacdo de analise fisico-quimica e microbiolégica da agua.

2. Entorno Interno

Area total: 926,00 m?

Objetivo: reflorestamento para protecdo ambiental gerando renda e espagos de lazer aos
moradores

Caracteristicas: a area fica no limite entre a lagoa e as encostas e recebe, em primeira instancia,
a agua com poluicédo difusa vindas do topo do morro. Esta regido, assim como a borda, sofre com
desmatamento e queimadas frequentes e falta de cobertura vegetal. Foi realizado estudo por um
Engenheiro Agrénomo contratado pela CEPECEM para analisar possiveis locais de implantacao de
hortas, este local era um dos pretendidos, entretanto, constatou-se que este ndo se configura um bom
local para plantio de hortalicas e ervas pois recebe grande quantidade de poluentes. Indicou-se para a
regido o plantio de arvores frutiferas.

Diretrizes — promover o reflorestamento com arvores de médio e grande porte, priorizando
frutiferas para consumo préprio dos moradores e geracdo de renda. Indica-se iniciar o plantio por
espécies de copa larga que possuem crescimento precoce e eliminam a vegetacao rasteira por meio

do sombreamento. Algumas indica¢fes séo:

Planta Nome cientifico = Porte Observacbes
6.00 a

Inga* Inga edulis 15.00
médio

Cytharexyllum | 20.00
myrianthum metros Indicada para reflorestamento. Além disso vai bem em
condicdes brejosas. Atrai passaros.

Pau viola*
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Urucum

Lutiela

Helicbnia-
papagaio

Bixa orellana L

Alternanthera
brasiliana

Heliconia
psittacorum

3. Entorno Externo
Area total: 1363,00 m?

5.00
metros

0.3a
0.5
metrs

1.00
metro

Espécies de solos temporaria ou permanentemente
Uumidos, sujeitos a inundacgdes periddicas

Pleno sol em solo rico em matéria organica,
permedaveis e Umidos.

O cultivo é a pleno sol em solo fértil e irrigado

Obijetivo: reflorestamento para protegdo ambiental e sombreamento para calgadas.

Caracteristicas: area entre a lagoa e as vias de circulacdo. O trecho também sofre com
desmatamento e queimadas frequentes e falta de cobertura vegetal, entretanto, ja ha apropriagéo de
certas areas para plantio de flores e vegetais.

Diretrizes — indica-se para esta regido arvores de pequeno e médio porte, com raizes profundas
para preservar o calgamento, frutiferas e néo frutiferas. Indica-se iniciar o plantio por espécies de copa

larga que possuem crescimento precoce e eliminam a vegetacao rasteira por meio do sombreamento.

Algumas indicagdes sao:

Planta

Oiti*

Sibipiruna*

Caja

Ipé Branco*

4, Jardim

Nome cientifico

Licania
tomentosa

Caesalpinia
peltophoroides

Spondias mombin
L.

Tabebuia roseo-
alba

Area total: 584,00m?

Porte

6.00 a
12.00
metros

8.00 a
25.00
metros

25.00
metros

7.00 a
16.00
metros

Observacbes

Interessante seu plantio também em areas
de reflorestamento, sombreando e protegendo
espécies de sucessao secundaria e fornecendo

alimento para a fauna silvestre.

Viceja bem mesmo em solos pobres e pedregosos.
Esta caracteristica a torna uma planta interessante
para recuperacdo de areas degradadas.



Obijetivo: propiciar espaco contemplativo, de encontro, pratica de esportes com protecao solar,
e integrar a regiao da quadra com os quiosques.

Caracteristicas: espaco entre a quadra e o0 primeiro quiosque, de pouco uso, com vegetacao
rasteira.

Diretrizes: utilizar vegetagdo mais exuberante e decorativa além de arvores de pequeno e médio
porte para propiciar espaco sombreado para atividades complementares aos usos na quadra e
quiosques.

5. Encostas

Area total: 11711,00 m?

Objetivo: contencao das encostas

Caracteristicas: taludes com declividade média de 45°, com vegetacgéo rasteira e sofre frequente
com queimadas em certos pontos. Ja houveram deslizamentos de terra em mais de um local.

Diretrizes — utilizar vegetacdo adequada para contencéo de erosdo em taludes e barrancos,
preferencialmente, com maior apelo cénico para compor um jardim vertical. Evitar plantio ou
disseminacao de bananeiras, que possuem raizes superficiais e retém grandes quantidade de agua e

de mandioca, pois sua retirada pode ocasionar erosédo. Algumas plantas indicadas séo:

Planta Nome cientifico Observacoes

Planta de solo fértil e tmido nao tolerante a geadas, cultivo de
Solidago Solidago sp preferéncia em clima quente e imido, sendo indicada para
regides tropicais e subtropicais.

Malmequer, . Adequada para controle de eroséo revestindo taludes ou
ia o ~ Wedelia paludosa . P
vedélia, picdo- DC barrancos. Tolerante a solos inundaveis, bem como a terrenos
da-praia ' secos e de boa drenagem.

6. Entre blocos

Obijetivo: arborizacao frutifera para consumo préprio e geracdo de renda; sombreamento das
vias.

Caracteristicas: areas entre os blocos, comuns do residencial ou delimitadas para uso exclusivo
dos blocos adjacentes.

Diretrizes — utilizar arvores frutiferas de pequeno e médio porte, preferencialmente com raizes

pivotantes. Algumas plantas indicadas séo:
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Planta Nome cientifico Porte

Limoeiro Citrus limon 3.0 a 3.6 metros
Acerola Malphigia emarginata 5.00 metros
Bananeira
Pitanga Eugenia uniflora 4.00 metros
Araca Psidium catteyanum pequeno
Roma Punica granatum
Caju Anacardium occidentale 3.6 a 12.0 metros
Carambola Averhoa carambola 8.00 metros
Goiaba Psidium guajava 4.00 a 8.00 médio

Algumas espécies de arvores devem ser evitadas em todo residencial, pois suas raizes sao

agressivas e podem causar danos as tubulagfes enterradas, calgadas, pavimentos e muros.

Planta Nome cientifico
Flamboyant Delonix regia
Ficus Ficus benjamina
Paineira-rosa Ceiba speciosa
Gameleira Ficus gomelleira
Leucena Leucaena leucocephala

2. Organizacgéo das areas comuns

A proposta de organizagdo das &reas comuns tem como elemento principal as préticas
socioambientais identificadas no residencial. As propostas e diretrizes espaciais ndo trazem novos usos
ou alteracdes drasticas nos usos atuais, pelo contrario, visam estimular e/ou fortalecer as praticas
existentes de modo que haja maior apropriacdo por parte dos moradores. Para fortalecer e estimular
as praticas socioambientais sdo propostas areas sociais, espaco para o Centro de Convivéncia,
diretrizes para o espaco de comércio e servi¢cos, areas de cultivo, diretrizes de delimitacdo de areas
entre os prédios, delimitacdo de areas para animais e delimitacdo de area para ponto de 6nibus,
descritas detalhadamente abaixo.
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AREAS COMUNS
EXISTENTES

. CULTIVOS AMANTER

BASE CONSTRUIDA

PROPOSTAS

- CULTIVOS AESTIMULAR

AREA DELIMITADA PARA CENTRO DE
CONVIVENCIA

DELIMITACAO DE AREAS ENTRE
PREDIOS

. COMERCIO E SERVIGOS FIXOS

. AREA PARA PONTO DE ONIBUS

[ PROPOSTA DE CALGADA

74



Delimitacdo de areas entre os prédios:

Os espacos entre blocos possuem papel fundamental na dinAmica dos moradores e a tendéncia
de estes serem individualizados estimulou a realizacdo de uma proposta para limitar o cercamento dos
blocos. O intuito € atribuir aos espacos entre blocos usos coletivos e definir, a partir dos mobiliarios e
vegetacao, os limites entre o publico e o privado. Nos espacos entre blocos mais amplos sao propostas
areas de uso coletivo. J& em espacos mais estreitos, sugere-se a divisdo ao meio, mantendo o
cercamento em ponto equidistante para cada bloco. As proposices descritas sdo apenas sugestdes
para orientar o desenvolvimento de regras para o Estatuto do Condominio quanto a regularizacdo dos
cercamentos. Entretanto, cabe ressaltar que apesar de haver a intencéo por parte de alguns moradores
de cercar seus blocos, ha um grande nimero de pessoas que utilizam esses espacos de forma coletiva,
principalmente para varais de secar roupas, fato que impulsiona o mantimento das &reas entre blocos

abertas.
Areas sociais:

S&o propostas nove areas sociais com o objetivo de criar novos espacgos de encontro e lazer e
de proporcionar estrutura para praticas ja existentes. Estes espagos integram pequenos grupos sociais
e estimulam a apropriacdo e o desenvolvimento do senso de pertencimento. Sdo também areas mais
préximas aos edificios nas quais os pais podem ter visdo de seus filhos enquanto brincam fora trazendo

mais seguranca.

1. Area total: 77,00 m?

Caracteristicas: a area ja possui uma arvore que proporciona espaco sombreado para 0s
encontros entre os moradores. Entretanto, faltam mobiliarios para uso diario e para uso durante
reuniées no quiosque.

Diretrizes: qualificar a area ja utilizada para convivio configurando espaco de extensao do
quiosque e suporte para atividades de cultivo.

Pavimentagéo: grama

Mobiliario: bancos, mesa, lixeira.

2. Area total: 160,68 m?

Caracteristicas: a regido no entorno da lagoa é o espaco central e integrador do residencial.
Esta area é também propicia para pratica de atividades fisicas, visto que a ambiéncia € estimulante e
ambientalmente confortavel. Estando dentro do perimetro de Protecdo Ambiental da lagoa, esta area
ndo pode receber edificacdes.

Diretrizes: Proporcionar lugar para descanso com sombra, assim como equipamento para
atividades fisicas. Os equipamentos, mobiliarios, pavimentagao e vegetagéo desta area deveréo ser de

baixo impacto ambiental, além de comporem fluidez e continuidade com a cal¢ada proposta.
75



Pavimentacao: piso permeével e/ou semipermeavel ocupando o maximo de 70% da area total.
Lajes em concreto liso para implantacdo dos equipamentos de ginastica.
Mobiliario/Equipamentos: bancos, equipamentos de ginastica, pergolados em madeira ou

material compativel.

3. Area total: 43,00 m?

Objetivo: qualificar a area ja utilizada para convivio configurando espago de suporte para
atividades de sociais e de cultivo.

Caracteristicas: area utilizada por criangas e jovens para brincar e se encontrar. Encontra-se
também, préxima aos locais de reunido frequente de moradores para festas familiares.

Diretrizes — restringir o cercamento dos edificios a 1,50m de distancia da poligonal de cada
bloco a fim de manter area de uso coletivo entre os blocos C1 e C2.

Pavimentacao: pavimentagéo permeavel como piso de concreto intertravado ou similar.

Mobilidrio/Equipamentos: bancos, mesa, lixeira.

4. Area total: 85,90 m?

Objetivo: promover espacgo de suporte a atividades culturais e reunides.

Caracteristicas: area utilizada por criangas e jovens para brincar e se encontrar.

Diretrizes: restringir o cercamento dos edificios a 1,50m de distancia da poligonal de cada bloco
a fim de manter area de uso coletivo entre os blocos C2 e C3. Indica-se a constru¢cdo de um mini teatro
de arena para uso em pequenas reunides, atividades culturais e encontros dos jovens que cantam Rap.

Pavimentacao: piso permeavel e/ou semi-permeavel

Mobiliario/Equipamentos: bancos, palco, lixeira.

5. Area total: 84,65 m?

Objetivo: qualificar a area ja utilizada para convivio configurando espaco de suporte para
atividades de sociais.

Caracteristicas: area utilizada por criangas e jovens para brincar e se encontrar, principalmente
pelos jogadores de futebol. Encontra-se também, proxima aos locais de reunido frequente de
moradores para festas familiares.

Diretrizes: Para viabilizar a existéncia desta area social é necessario restringir o cercamento
dos edificios a 1,50m de distancia da poligonal de cada bloco a fim de manter area de uso coletivo
entre os blocos C3 e C4.

Pavimentacao: pavimentacdo permeavel como piso de concreto intertravado ou similar.

Mobiliario/Equipamentos: bancos, mesa, lixeira.
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6. Area total: 94,00 m?

Objetivo: promover espaco de lazer para criangas proximo ao setor C, garantindo a visibilidade
e cuidado dos mesmo pelos pais. Estimular atividades préaticas de educacdo ambiental nos cultivos ao
redor.

Caracteristicas: esta regido ja é utilizada para jardinagem e cultivo, e o novo espaco para horta
proposto, nas imediagdes dos blocos C9 e C10.

Diretrizes: implantar brinquedos adequados para as faixas etarias de 0 a 6 anos e de 6 a
quatorze anos de idade, acompanhados por bancos. Para viabilizar a existéncia desta area social é
necessario restringir o cercamento dos edificios a 1,50m de distancia da poligonal de cada bloco a fim
de manter area de uso coletivo entre os blocos C9 e C10.

Pavimentacéo: piso emborrachado, laje em concreto liso ou similar

Mobilidrio/Equipamentos: bancos, brinquedos e lixeira.

7. Area total: 80,50 m?

Objetivo: qualificar a area ja utilizada para convivio configurando espago de suporte para
atividades de sociais.

Caracteristicas: area utilizada por criangas e jovens para brincar e se encontrar. Encontra-se
também, préxima aos locais de reunido frequente de moradores para festas familiares.

Diretrizes: Para viabilizar a existéncia desta area social é necessario restringir o cercamento
dos edificios a 1,50m de distancia da poligonal de cada bloco a fim de manter area de uso coletivo
entre os blocos C12 e C13.

Pavimentacao: pavimentagdo permeavel como piso de concreto intertravado ou similar.

Mobiliario/Equipamentos: bancos, mesa, lixeira.

8. Area total: 569,00 m?

Objetivo: compor a rede de espacos integradores do residencial com uso coletivo para esportes
e atividades ao ar livre.

Caracteristicas: este € um setor de transi¢géo para a area de preservacao e esta sendo ocupado
individualmente, sem cuidados com o tratamento sanitario e com a preservagcdo ambiental.

Diretrizes: atribuir ao espaco uso coletivo utilizando materiais e métodos de baixo impacto
ambiental, mantendo a permeabilidade do solo. Esta regido tem potencial para ser usada para esportes
como patins, skate, bicicleta, e jogos em grupo, além de suporte para os pontos de comércio. Utilizar o
perfil topogréfico para criar niveis que sejam usados como obstaculos aos esportes e assento.

Pavimentag&o: piso permeavel e/ou semi-permeavel

Mobiliario/Equipamentos: pequena arquibancada em concreto liso ou material similar, utilizando

o perfil topogréfico e limitando o crescimento, a fim de preservar a Area de Protecdo Ambiental.
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9. Area total: 56,00 m?

Objetivo: promover espaco de lazer para criangas proximo ao setor A, garantindo a visibilidade
e cuidado dos mesmo pelos pais.

Caracteristicas: regido ocupada individualmente por barracas de comércio. O Setor A possui
pouca area entre blocos e espacos que possam ser utilizados pelas criangas que devem ficar aos olhos
dos pais, a ocupacado por comércio de toda extenséo livre a frente impossibilita o uso pelas criancas.

Diretrizes: implantar brinquedos adequados para as faixas etarias de 0 a 6 anos e de 6 a
guatorze anos de idade, acompanhados por bancos.

Pavimentacao: piso emborrachado, laje em concreto liso ou similar

Mobilidrio/Equipamentos: bancos, brinquedos e lixeira.
Centro de Convivéncia:

Area total: 637,70 m?

Area da base construida: 222,00 m?

Na poligonal indicada para o Centro de Convivéncia existe uma construcao iniciada para ser
uma igreja. Entretanto, alguns moradores indicam que este espaco deve ser de uso comum do
residencial, abrigando estrutura fisica para assembleias gerais, escritério do grupo gestor, salas para
cursos, e outros usos. Um estudo para projeto do Centro de Convivéncia foi realizado pela profissional
residente Carolina Santos Lima e podera ser desenvolvido para concepgao de projetos executivos. A
poligonal indicada pode abrigar, além do edificio, patios e arquibancada para ampliar a capacidade do

local e 0s usos.
Comeércio e Servigos:

Para organizacdo dos pontos de comércio e servigos € proposto o uso de moédulos com tamanho
méximo de 5,00x5,00m, sendo este o tamanho utilizado por alguns pontos ja existentes. Os modulos
podem ser implantados em pares, dividindo a parede hidraulica para reducédo dos gastos, devendo
distar 1,00m das cal¢cadas originais para ampliagcdo da mesma e plantio de arvores. Sao propostos 17
maédulos de comércio na poligonal delimitada originalmente e mais 4 pontos proximos ao bloco B1, area
ja ocupada. Ao redor da area social 9 recomenda-se a implantacdo de médulos de comércio e servigcos
adequados ao convivio de criancas, como lanchonete, padarias, sorveteria, saldo de beleza, e outros.
E importante que os médulos de comércio n&o ultrapassem o limite de 5,80m além da calcada original,

visto que o fundo é area de preservacao.
Areas de cultivo:

Muitas familias beneficiarias tém origem na zona rural e alguns moradores ja praticam cultivos,

como indicado nos diagndsticos. Foram também expressados durante as analises intensdes de praticar
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o cultivo por outros moradores. Desta forma, sdo apontadas areas propicias para novos cultivos de

hortas e jardins medicinais a serem realizados coletivamente ou individualmente.
Areas para animais:

Existe no residencial um estdbulo para dois cavalos, construido e mantido por alguns
moradores. Outros moradores expressaram a intencao de ter um canil para abrigar seus cachorros que
nao convivem bem em apartamento e ja foram construidos canis na area de comércio. Diante da
controvérsia sobre a manutencédo do estabulo e dos canis, € proposto que estes sejam implantado, se
em comum acordo, na area indicada, entre o Setor A e 0 Setor B. Esta regido encontra-se atualmente
com cultivo de mandioca, entretanto, a area € propicia para este fim pois ndo é de preservagéo

ambiental e encontra-se mais distante das unidades habitacionais.
Area para ponto de dnibus:

A éarea para o ponto de 6nibus foi delimitada a partir do Estudo Preliminar de mobilidade do
RFGB8B realizado com o grupo tematico de transporte. Este trabalho apresenta um estudo preliminar
para o ponto, implantando-o na entrada do residencial com uma rotatéria para circulacdo de
microonibus. A fim de garantir o acesso universal, € proposta ampliacao da calcada do residencial e

implantacao de piso tatil.

Meios necessarios para o desenvolvimento do projeto

O projeto para reabilitacdo das areas verdes deve contar com cursos de Educacdo Ambiental
sobre plantios e manutencdo da vegetacao; andlise fisico-quimica e microbioldgica da agua para
indicacdo das plantas apropriadas para a fitorremediacéo da lagoa.

Para consolidacao das propostas para o Centro de Convivéncia, os modulos de Comércio e
Servicos e o Ponto de Onibus devem ser desenvolvidos o Diagndstico da Situacéo, a Concepcéo do
Projeto e o Projeto Executivo. Durante o Diagnéstico da Situacdo é essencial a realizagdo do
levantamento topografico e sondagem para identificagéo das areas aterradas de possivel risco; e o “as-
built” das areas livres, comuns, implantagéo dos prédios e equipamentos do conjunto.

A delimitacdo das areas entre os prédios deve ser desenvolvida com acompanhamento do
Servigo Social para conciliar os interesses dos envolvido. Para alteracdo do Estatuto do Condominio
faz-se necesséaria uma consultoria juridica esta consultoria também sera necesséria para definicdo da

forma de uso da area destinada ao comércio.
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Equipe Técnica

As propostas de projeto indicadas para organizacdo espacial podem ser desenvolvidas por
residentes em préximas turmas do curso de Especializacdo em Assisténcia Técnica para Habitacéo e
Direito a Cidade acompanhados de profissionais externos. As equipes minimas para o desenvolvimento
dos projetos séo:

Reabilitacdo das areas verdes: Arquiteto Urbanista com foco em Paisagismo e Permacultura;
Bidlogo e Engenheiro Agrénomo que trabalhem com Agroecologia/Permacultura; Educacdo Ambiental,
e Analise e Recuperacdo de areas degradadas.

Organizacdo das areas comuns:

- Delimitacdo de &reas entre os prédios: Arquiteto Urbanista, Assistente social e Advogado para
conciliagédo e adigcéo das regras de delimitagdo ao Estatuto do Condominio.

- Areas sociais: Arquiteto Urbanista, Assistente social, Marceneiro, Pedreiro, Bioconstrutor,
Pedagogo.

- Centro de Convivéncia: Arquiteto Urbanista, Assistente social, Marceneiro, Pedreiro,
Bioconstrutor, Pedagogo.

- Comércio e Servigcos: Arquiteto Urbanista, Assistente social, Advogado, Marceneiro, Pedreiro,
Bioconstrutor e Administrador de Empresas, para capacitacdo dos empreendedores.

- Areas de cultivo: Arquiteto Urbanista e Engenheiro Agrénomo que trabalhem com
Agroecologia/Permacultura,

- Areas para animais: Arquiteto Urbanista, com consultoria de Médico Veterinario.

- Area para ponto de 6nibus: Arquiteto Urbanista e Engenheiro Civil (transporte e transito).
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SOCIOESPACIAIS

Fonte das informagoes
B Biomapa E Entrevistas M Mapa Mental O Observacao

Tema

Potencialidades

Desafios

O

Cultivos

m @

Alguns moradores plantam mandioca,
milho, bananeira, cana, e outros para
serem usados como alimento.

Houveram conflitos em areas de
plantio por falta de manutengao
adequada do cuidador e escolhas
incorretas de localizacao de plantio o
que gerou acumulo de lixo e
proliferagao de animais que oferecem
risco a saude.

Jardins s&o cultivados nas frentes dos
prédios, principalmente, pelos
moradores do térreo para decoracao,
privacidade e terapia ocupacional.

As areas de cultivo ajudama
preservar areas CoOmuns permeaveis
impedindo que estas sejam ocupadas

por construgoes.

®

Criacao de
animais

Existem galinheiros entre os prédios e
nos fundos cuidados, principalmente,
pelos moradores do térreo e estabulo
para cavalos proximo a area de
vegetacao preservada.

Os galinheiros costumam ser
construidos com materiais
reaproveitados, sendo as vezes
inapropriados causando a proliferagcao
de animais que oferecemrisco a
saude.

Os galinheiros ajudam a preservar
areas comuns permeaveis impedindo
que estas sejam ocupadas por
construgdes.

Moradores demandam canil para
deixar os cachorros.

Lavar e
consertar carros

Ha um morador que presta servigos de
conserto de carros e utiliza as areas
comuns como espacgo de trabalho.

Alguns moradores lavam os carros
nas areas de estacionamento.

A agua utilizada é proveniente de
conexdes clandestinas.

©

Vagas cobertas

Alguns moradores cobriram as vagas
de estacionamento para uso préprio.

vy

Varais

Moradores dos andares térreos
ocupam as laterais dos prédios com
varais para secar roupas.

e

Cercamentos

om

Alguns blocos séo cercados,
coletivamente ou individualmente pelos
moradores das unidades térreas para
trazer mais seguranca, privacidade e

uso coletivo.
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LEGENDA

Area reservada para comércio
Vegetacao preservada

Lagoa

Area de recreacéo

1 Quadra de esportes

2 Quiosques
3 Parquinho
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Area de preservacéo da nascente

Lagoa de estabilizagéo de esgoto
Estacao Elevatodria de Esgoto

1.2 MOBILIDADE

Fonte das informagoes
B Biomapa E Entrevistas M Mapa Mental O Observacao

Tema

Potencialidades

Desafios

A
-
v

Sinalizagao

=Emw

Moradores reinvidicam mais
sinalizagado na Avenida Assis Valente
para que realizem a travessia com
seguranga.

A Avenida Assis Valente ndo possui
faixas de pedetres, placas de limite de
velocidade, quebramolas ou outra
solugédo para controle do trafego.

luminagao

Na Avenida Assis Valente e na rua de
entrada do residencial a iluminagao é
precaria, existem muitos postes com

lampadas queimadas criando um
ambiente de insegurancga.

o)

Nao ha iluminagao atras dos blocos.

@

Ponto de 6nibus

O ponto de 6nibus na Avenida Assis
Valente € de dificil acesso, inseguro e
mau servido de linhas. Os moradores
se queixam que nao é possivel pegar

onibus a noite por questdes de
segurancga. Pessoas com
necessidades especiais nao tem

autonomia de acesso ao ponto pois o

trajeto ndo é adequado para que
transitem.

Ladeira

=Emw

Utilizada pelos moradores para
acessar a pé o ponto de 6nibus que
possui mais opgdes de linha. Também
utilizada como acesso, por pedestres
e veiculos, a Estrada do Coqueiro
Grande.

oOmuw

Trajeto inseguro. A calgada é estreita
e com vegetagao densa que
impossibilita seu uso, além de servir de
esconderijo para pratica de crimes;
iluminacao precaria; assaltos, estupros
e mortes recorrentes.

Acesso alternativo

Existem trilhas pela encosta que ligam
o residencial a Boca da Mata. As
trilhas sao utilizadas para acesso as
linhas de 6nibus e escolas em Boca da
Mata.

As trilhas também permitem acesso de
criminos e traficantes aos residencial,
servindo como rota de fuga.

©

Acessibilidade

As calcadas sao estreitas para
passagem de cadeirantes devido aos
postes de transmissao de energia
implantados em diversos pontos. Nao
ha sinalizagao tatil para os deficientes
visuais que depende sempre de ajuda
para acessar o ponto de 6nibus.

©

Alagamento

A rua de entrada, que € o Unico
acesso ao residencial, alaga nas
chuvas impedindo a passagem de
pedestres.




MATRIZ DE DESCOBERTAS
1. ECOLOGICA

1.3 INFRAESTRUTURA
VERDE, AZUL E RESIDUOS

LEGENDA

Area reservada para comércio
Vegetacao preservada

Area de preservacéo da nascente
Lagoa

Lagoa de estabilizagéo de esgoto

Estacao Elevatodria de Esgoto
Area de recreacéo
1 Quadra de esportes

2 Quiosques
3 Parquinho

N\ 50 0 50
SN e

CANALETAS DE
AGUA PLUVIAL

Fonte das informagoes
B Biomapa E Entrevistas M Mapa Mental O Observacao

Tema

Potencialidades

Desafios

Os moradores sentem afeto pela area
no entorno da lagoa e realizam, mesmo

Area de preservacao de
remanescente pluvial é tratada
inadequadamente. Toda vegetacao foi

(0] N (o) retirada para limpar o espaco
que com pouca frequéncia, o ,
~ . . permitindo que os moradores transitem
manutencao de limpeza e plantio. i i
pela area semrisco de contato com
Areas verdes animais.
A coleta de residos sélidos é realizada
0] . ~ | O Nao ha coleta seletiva.
de segunda a sabado na parte manha.
As cacambas estao localizadas
proximas a dois setores, o terceiro
e setor que n&o possui cagamba utiliza a
5 Existem duas cacambas de lixo. 5 ca?amba LS I IBAEE f~ato ©
, . 0] E | motivo de constante reclamacéo dos
Residuos sélidos
moradores sobre a sobrecarga dos
pontos de armazenamento de
residuos.
Ha muito lixo espalhado pelo chao do
conjunto jogado por adultos que néao
O | buscamum destino adequado e por
criangas que brincam com todo tipo de
material encontrado.
1. Estacao Elevatoria de Esgoto atende M 2. A Iagog elCREsllee I i
(0] . . B | residencial frequentemente apresenta
o residencial. i
E mau cheiro.
B 3. Parte do esgoto dos prédios
Esgotamento E lindeiros é jogado na encosta e atinge
sanitario o residencial.
Nos patamares dos taludes e nos . :
As canaletas de agua pluvial entopem
fundos de todos os blocos de
(0] E | comterra e mato e transbordamem
apartamento passa uma canaleta de )
i . época de chuvas.
coleta de agua pluvial.
. Nao ha pessoas responsaveis pela
Um grupo de moradores se organizou i X
(0] , . limpeza frequente. Cada bloco é
para realizar a limpeza das canaletas | E i )
E . responsavel pela limpeza do seu
. atras de todos os blocos.
Drenagem pluvial trecho.
] 2. H& uma bomba que capta agua da
1. Area de nascente preservada . 8 . . g .
0] B | lagoa interna e leva até os prédios
formando uma lagoa. . .
lindeiros na parte superior da encosta.
3. O terreno as margens do antigo
O | Ribeirao ltapua é atualmente um brejo

Hidrografia

preservado.
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c. ECONOMICA

LEGENDA

Area reservada para comércio
Vegetacao preservada
I Area de preservagdo da nascente
[ Lagoa
(=) Lagoa de estabilizagéo de esgoto
[EEE Estacdo Elevatéria de Esgoto
Area de recreacéo
1 Quadra de esportes
2 Quiosques
3 Parquinho

Fonte das informagoes
B Biomapa E Entrevistas M Mapa Mental O Observacao

Tema Potencialidades Desafios
Moradores montaram pontos de
0 comercio e servigcos no interior do o Ocupacéo individual e sem controle
residencial como forma de geragao de das areas comuns.
renda.
B | Alguns moradores relatam que os B
E | comércios sdo bons para comprar E Os precgos sao muito elevados.
M | produtos emcaso de necessidade.
B
E | Os bares sao pontos de encontroe | B Para alguns moradores os bares
M | lazer entre os moradores e visitantes. | E geram muito barulho e confuséo.
. o)
Comércio e ; . .
. , Alguns pais proibem as criancas de
servigos na area E
frequentarem os bares.
comum : : ; ,
A area ocupada é considerada feia e
Alguns moradores querem que o , )
. . desorganizada. Muitos moradores se
B | comércio seja reestruturado para que | B - )
. . . colocam contra as ocupagdes devido
E | seja mantido. Outros querem a retirada | E - )
a forma como estao estabelecidas no
total dos pontos.
momento.
Muitos moradores sdo contra os
B comércios porque eles ocupam a area
E que, segundo fala do prefeito durante
M a cerimbnia de entrega das chaves,

havia sido destinada a construgao de
creche e escola.

B Area delimitada
I Area construida

Comércio e
servigos nas
residéncias

O=Emw

Alguns moradores exercem atividades
econdmicas dentro de casa, por
exemplo, artesanato, costura,
produgao de alimentos.




MATRIZ DE DESCOBERTAS Fonte das informagées

B Biomapa E Entrevistas M Mapa Mental O Observacao
3. SOCIAL

Tema Potencialidades Desafios
B Existem moradoras que oferecem B As bancas ocorrem na residencia das
banca as criangas fora do horario de instrutoras e o espago nem sempre é
LEGENDA E E R ..
i aula. adequado as atividades.
Area reservada para comércio Educar criangas
Vegetacao preservada B B
I Area de preservagdo da nascente @. E Existem moradoras que cuidam de E Nao ha espaco adequado para deixar
[ Lagoa o criangas no residencial. M as criangas.
BER Lagoa de estabilizagio de esgoto Cuidar criangas
Bl _stasfh Elevatdfiafflp E=Goto Existem moradoras que poderiam | B L ;
Area de recreacgdo E . As creches mais proximas sao de
participar de uma creche E o
1 Quadra de esportes (0} . dificil acesso.
2 Qui autogestionada. M
ulosques
: Alguns moradores querem que a
3 Parquinho Creche . .
B | creche prometida pelo Prefeito durante
A\ S0 0 50 E | a entrega das chaves seja construida
® o ] M na area que esta ocupada pelo
comeércio.
Jovens e criangas deixaramde
estudar por conta da dificuldade de
. . mobilidade. O servigo de 6nibus é
Um morador que possui microonibus | B | . .. . "
B . . insuficiente, ndo cobre a regiao da
leva as criangas e jovens para as E "
Escola E R . . escola ou ndo podemarcar com os
escolas trés vezes ao dia quando sai | M i
M . gastos; ha falta de seguranca nos
para o servico. (0} i 7
percusos até os pontos de 6nibus; o
acesso as escolas proximas é
dificultado pela topografia.
A . Necessidade de um espaco de apoio
Um centro de convivéncia almejado por . ,
. . B | para as atividades coletivas, festas,
E muitos moradores € tido como um i . -
. E reunides, administracéo, cursos,
espago para integrar os moradores. o
oficinas.
O espaco que é visto por alguns
Centro de moradores como reservado para o
Convivéncia E | Centro foi ocupado por um mercado
que foi demolido e posteriormente pela
construcdo inacabada da igreja.
Nao ha, ainda, concenso sobre a
E | gestdo e manutencéo do Centro de
Convivéncia.
A Pedra de Xangb é considerada um
B elemento belo e importante do entorno, Alguns moradores expoe criticas as
M entretanto, os moradores participantes | B | oferendas que ficam no entorno da
nao demonstraramrelagdo coma pedra devido ao mal odor.
Pedra de Xangd pedra.
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~ iomapa E Entrevistas apa Menta servagao
4. VISAD DE MUNDO

Tema Potencialidades Desafios
Aconteciam muitas festas coletivas em As festas deixaram de acontecer por
B | datas comemorativas como S&o Jodo, | B | divergencias entre os moradores e
LEGENDA casamentos, aniversarios. perda de identidade com o quiosque.

Festas

Area reservada para comercio As sombras de arvores, entradas dos

Vegetacao preservada

BRI o orsor i o nasconts B prédios, calgadas altas, fins de rua e

e P ¢ o comércios s&o locais usados para
agoa q

= Lajoa do estatTE Mo ca ssgol encontrar amigos, conversar, beber e

Bl Estacio Elevatéria de Esgoto Encontrar amigos outras interacdes.

Area de recreagéo i
Alguns jovens se encontram para

cantar RAP.

1 Quadra de esportes

&

2 Quiosques

3 Parquinho Cantar RAP

20 Um morador grafitou a parede lateral

do seu prédio.

=

Grafite
Alguns moradores se reunem para
0 decorar seus blocos ou setores para
Decorag&o eventos: Festas J.unlnats.,. Copa do
Tematica Mundo e Aniversarios.
B | 1. Alguns meninos andam de skate no
E estacionamento.
B 2. Algumas criangas e mulheres
0 andam de bicicleta como divers&o ou
Andar de pratica de atividade fisica.
patins/bicicleta/ | B | 3. Algumas meninas andam de patins
skate (o) na rua e nas calgadas.

Alguns moradores fazem caminhada

até na Av. Assis Valente, A prética é interrompida quando ha

&

B
principalmente no inicio da manha e no mato alto na calgada.
Caminhar final da tarde.
B . . . A atividade pde emrisco as criancas
Criangas, jovens e adultos jogam bola )
E i - que podem ser atropeladas. Além
na rua. Domingo de manha acontece o . o
M disso, a bola pode danificar os carros
o baba dos adultos. anel
Jogar bola € janeias.
L Um pastor iniciou a construgao de uma
Acontecem cultos cristdos no L .
, ) i , B | igreja em cima da base de concreto de
B | quiosque, nas quinta-feiras, e na area . .
~ . E um mercado demolido. A obra foi
E | emconstrugdo da igreja nas sexta- "
feiras G embargada por denuncia dos
Atividade religiosa ' moradores.
B | As reunides de blocos acontecemno | B | O espaco é pequeno e inadequado
E hall de entrada dos edificios. E para acomodar as pessoas.
B O espaco é pequeno e inadequado
B As reunides gerais costumavam g| para acomodar o grande numero de
Decidir em E acontecer nos quiosques. o pessoas. Por ser aberto chuvas ou sol

comunidade forte atrapalham as reunioes.




ESTUDO PRELIMINAR
PROJETO DE MOBILIDADE NO RESIDENCIAL FAZENDA GRANDE 8B

_________________________________

. A calcada foi alargada 1,00m em ;
, pontos estratégicos para desviar |
. dos postes e criar um fluxo
i continuo de pedestres sem

impactar na privacidade das
unidades térreas

___________________________

,  Faixas Elevadas para .
. pedestres com Sinalizagao :
+ Tatil propiciam acesso

universal em todo
residencial

...........................

LEGENDA

Area reservada para comércio
I Vegetacdo preservada

B Area de preservacdo da nascente
I Calgada a ser construida

Fluxo de pedestres orientado por
Sinalizagao Tatil de Alerta

W 50 0 50

O™ " " |




ESTUDO PRELIMINAR
PROJETO DE MOBILIDADE NO RESIDENCIAL FAZENDA GRANDE 8B

0

Ponto de 6nibus
Proposta 1

_________________________

' Sinalizag&o tatil direcional
: e de alerta

-------
----------------------------

100 m

' LEGENDA

Area reservada para comércio
I Vegetagéo preservada

B Area de preservacdo da
nascente

B Calgada a ser construida

0 5 10m -

3,56m 8,00m  8,15m 11,35m  4,13m
Calcada Rua Rotatoria Rua  Calgada

0 5 10m
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Ponto de 6nibus
Proposta 2

E Sinalizacao tatil direcional :

e de alerta

|||||||

________________________

i
L »

/" LEGENDA

ot

Area reservada para comércio

" Vegetagao preservada

B Area de preservacao da
nascente

Bl Calgcada a ser construida

0

EstacaQeraear
Elevatéria e

6,00m 6,50m 6,00m  2,60m 2,80m
Rotatoria Rua Calcada Jardim
0 5 10 m

200m  6,50m
Calcada  Rotatoria Canteiro
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1 - Residencial Fazenda Grande 15A
2 - Conjunto Residencial

3 - Empreendimento MCMV

4 - Residecial Assis Valente

SLEN S o, SRe—

1 - Prefeitura Bairro

2 - Rotula da Feirinha

3 - Poliesportivo

4 - Atakadao

5 - Shopping Cajazeiras
6 - SAC

1 - Fundacgéao Bradesco

2 - C. Municipal de Educacéo Infantil Waldeck O.

3 - Colégio Estadual Dona Leonor Calmon

4 - Colégio Estadual Doutor Eduardo Baiana
5 - Escola Municipal Fazenda Grande Il

6 - Escola Municipal Prof. Elisa Saldanha

7 - Escola Municipal Cecy Andrade

8 - Escola Municipal Recanto do Sol

9 - Escola Cristo Rei

1 - Maternidade Albert Sabin
2 - Unidade Basica de Saude Fazenda Grande |
3 - Hospital Municipal

Trajeto Est. Mussurunga - Cassange/Boca da Mata

Extenséo do trajeto

@ Ponto de 6nibus



GRANDE - CAJAZEIRAS 5

- RN rTOSTETETRLTTT R L e

1 - Empreendimento MCMV 1 - Campo PRONAICA 1 - Escola Edvaldo Brandao Correia 10 - Colégio Estadual Oliveira Brito _ - ]

2 - Conjunto Residencial 2 - Prefeitura Bairro 2 - Colégio Estadual Rafael de Oliveira 11 - Escola Municipal Prof. Elisa Saldanha 1'- Hospital Eladio Lassérre
3 - Conjunto Residencial 3 - Rétula da Feirinha 3 - Fundagao Bradesco 12 - Escola Municipal Recanto do Sol 2 - Hospital ProHope _

4 - Conjunto Residencial 4 - Poliesportivo 4 - Centro Municipal de Educagdo Infantil Waldeck O. 13 - Escola Cristo Rei 3 - Maternidade Albert Sabin
5 - Conjunto Residencial 5 - Atakad&o 5 - Colégio Estadual Dr. Eduardo Baiana 4 - UBS de Fazenda Grande |
6 - Conjunto Residencial 6 - Shopping Cajazeiras 6 - Colégio Estadual Dona Leonor Calmon 5 - Hospital Municipal

7 - Empreendimento MCMV 7-SAC 7 - Escola Estadual Luis José de Oliveira ) o
8 - Residencial Fazenda Grande 15A 8 - Escola Estadual Lea Leal Trajeto Fazenda Grande - Cajazeiras 5

9 - Escola Municipal Fazenda Grande Il U Ponto de 6nibus




1 - Empreendimento MCMV

2 - Conjunto Residencial

3 - Conjunto Residencial

4 - Conjunto Residencial

5 - Conjunto Residencial

6 - Conjunto Residencial

7 - Empreendimento MCMV

8 - Residencial Fazenda Grande 15 A

1 - Brasil Gas

2 - Prefeitura Bairro

3 - Rétula Feirinha

4 - Poliesportivo

5 - Atakadéao

6 - Shopping Cajazeira

7 - SAC

8 - Campo da PRONAICA

1 - Escola Edvaldo Brandao Correia

2 - Colégio Estadual Rafael de Oliveira

3 - FUndagao Bradesco

4 - Escola Estadual Luis José de Oliveira

5 - Escola Estadual Lea Leal

6 - Escola Estadual Oliveira Brito

7 - C. Municipal de Educacéo Infantil Waldeck Ornelas
8 - Colégio Estadual Dona Leonor Calmon

« Residencial Fazenda
Grande 8B

PROPOSTA 2 - RETORNO
b | INHA 1415 EST. PIRAJA|

R T Y T i W =

9 - Colégio Estadual Dr. Eduardo Baiana 1 - Hospital Eladio Lassérre
10 - Escola Municipal Fazenda Grande I 2 - Hospital Prohope
11 - Escola Municipal Elisa Saldanha 3 - Maternidade Albert Sabin

4 - Unidade Basica de Saude de Fazenda Grande |

Trajeto da Linha 1415 - Est. Piraja

Ponto de 6nibus
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1. A AREA E SUA LOCALIZACAQ

A area destinada ao novo empreendimento é de 644.183,70m° e encontra-se
inserida em terreno de 3.852.788,68 m? no bairro de Fazenda Grande, em Salvador,
Bahia.

Nssa regiac a CONDER vem implantando empreendimentos residenciais e dispoe
de otimas condigdes de infra-estrutura implantada, sendo um local muito bem
servido quanto a oferta de servigos piblicos.

Além da oferta de aproximadamente 4196 novas unidades, voltadas para o PHSP -
Programa Habitacional do Servidor Publico, pretende-se, com essa ocupagao,
consolidar a area do Complexo Habitacional de Fazenda Grande totalizando uma
populagdo da ordem de 70 mil habitantes, dotando-a da infra-estrutura que uma
urbanizagao dessa grandeza necessita..

Busca-se, ainda, maximizar o aproveitamento dos investimentos feitos pelo Estado,
em lnfra—estrutura de saneamento, atingindo o sistema de DAFAs e lagoas
implantados, com elevagéio de sua capacidade maxima de tratamento de esgotos.

Os novos projetos, de abastecimento de agua e esgotamento sanitério, ja se
encontram analisados € aprovados pela EMBASA.

A elaboracdo de um Plano de Ocupagido do Complexo Habitacional de Fazenda
Grande objetiva a orientagéo e gradacgédo das implantacdes, de acordo com o aporte
de recursos junto aos diversos agentes financeiros, que deverdo ultrapassar cem
milhdes de reais. : :

Dada a envergadura do empreendimento, o referido Plano foi concebido em seis
projetos, a seguir relacionados, o que possibilitard a- captacao de recursos, visto que
estaremos irabalhando com projetos de médio porte.

As glebas, e suas subdivisGes, sdo as seguintes: Gleba 8, Gleba 7, Gleba 8 -
subdividida em 8-A e 8-b, Gleba 14 - subdividida em 14-A, 14-B, 14-C e 14-D, Gleba

15 - subdividida em 15-A, 15-B, 15-C, 15-D, 15-E, 15-F, 15-G, 15H 15-1, 15J 15-1,
15-M, 15-N, 15-0, 15PeGEeba'¥6

A gleba possui 0s seguintes confrontantes:

1

Vale de Fazenda Grande Memorial Deseritivo do Empreendimento




e )
Lrbano do Estadeda Bahia

= Norte — Via Coletora "B" - Cajazeiras (log.08.027);

* Sul-Estrada do Coqueiro Grande (log. 08.116):;
» Leste ~ Av. Aliomar Balesiro (Estrada Velha do Aeroporto) (iog.00.578) e

Estrada da Barragem (log.08.068);

o0 este"=Via_Coistora 4" = Cajazairas (log-08-030) 6 Esfeada s COhLsirg.

Grande (log. 08.116). i

A drea em questdo, objeto da imptantacdo de diversos empreendimentos
habitacionais, recebeu, recentemente, investimentos significativos de infra estrutura
urbana como avenidas de vale para articulagdo do sistema vidrio existente e sistema
de captacdo e tratamento de efluentes de. esgoto produzido nas residéncias
existentes e nos terrenos a serem aproveitados.

Diante do vultoso: aporte de recursos feito pelo Poder Pulblico e da indiscutivel
possibilidade de uso das areas ainda livres de forma desordenada, em consequéricia
de invasbes, a CONDER patrocinou, em 2004/2005, a execugdo do projeto "Plano
de Atuagdo Cajazeira/ Fazenda Grande", cujas recomendagées apresentamos a
seguir de forma resumida:

Diretrizes Projetuais;
Para promover as a¢ées estratégicas sao eleitos quatro eixos estruturadores:

1. Projetos do Meio' Ambiente

Melhorar a relagio da comunidade com seu entorno € uma exigéncia de qualidade do
ambiente urbano. Melhorar o relacionamento do cidad&o com-o espaco natural, o verde;
a agua, a poluicdo provocada por residuos. Restaurar, no possivel, a degradacgéo
provocada no passado & assegurar um desenvolvimento sustentavel para o futuro.
Fortalecer a vida nas comunjdades. valorizando. o pertenciments e a integragéo.
Desprivatizar o espago publico, convertendo-o em eixo das atividades coletivas, e
eliminar as barreiras urbanisticas € arquiteténicas.

2. Projetos  de Urbanismo, Habitagdo e Promog&c Econdmica e Gestio
Participativa

Oferecer as pessoas oportunidades e facilidades para acesso ao emprego & aos bens

sociais -em seu sentido mais amplo. As profundas transformagbes da vida urbana

obrigam a mudangas na estrutura de governo local, & reorganiza¢ac da vida
comunitaria; ao incremento da participacéo caletiva na construgéo da comunidade, a

novas formas de convivéncia € cidadania, € a uma administragao pliblica mais eficaz e
eficiente, préxima, que estabelega a comunicagao cotidiana com o cidadaa.
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3. Projetos de Infraestrutura., Comunicacéo , Mobilidade e Acessibilidade

O processo de mtegrag;ao crescente da area de Cajazelra Fazenda Grande sera
alcangado através da melhor capilaridade do sistema viario da cidade, do equilibrio
terrltonal de novas centraltdades que facnhtem a dlfusao da qualldade urbana , da

mdadaos '
4. Projetos de Pesquisa e Tecnologia

Ampliar a competitividade da area de Cajazeira Fazenda Grande no contexto de
-Salvador, enfrentando os desafios para a modernizagao dos processos produtivos, tais
como o fortalecimento dos setores econdmicos tradicionais, o suporte para o
desenvolvimento de setores emergentes, a implantagéo de servicos avangados e a
potencializag#o de fecniologias einovacgtes,

Apés visitas a ‘drea feitas pela equipe de projeto, foram coletados dados e
condicionantes, a seguir citados:

DADOS E CONDICIONANTES DA AREA:

e Topografia variada, passando de vales amplos e planos a encostas de
declividades diversas;

= A atividade humana, ao longo de muitos anos, vem degradando as dreas
livres através de depésito de entulhos, Iangamento de lixo e erosdo de
encostas, além do desmatamento nos locais em que se logrou frustrar
processos de ocupagao ilegal;

» Existéncia de vegetagdo de médio e grande porte, distribuida ao Iongo da
gleba, resultado de- replantio ou de recuperagio natural de &reas
anteriormente exploradas;

e Drenagem naturalmente conduzida ao riacho ltapua Mirim e dai ao Rio
Ipitanga, a jusante da barragem de mesmo home:

e Proximidade de servigos urbanos. de infra-estrutura (redes de agua, esgoto e
energia eletiica na frente do lote), bem como de sistema vidrio pavimentado
disposto ac longo de toda a gleba;

Por se tratar de-area de grande porte, foi ela subdividida em projetos, numerados
de acordo com as porcdes de terreno definidos no citado estudo de aproveitamento
de Fazenda Grande e Cajazeiras, sendo algumas dessas parcelas novamente
subdivididas: Esse parcelamento permitira o aproveitamento gradual da area, posto
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que. a viabilizagao dos empreendimentos dependerd de apories de recursos de
fontes variadas, ja que se destinam a diversas faixas de renda.

Considerando-se o fato de que a area total vem sendo aproveitada ac Iongo dos
.anos com empreendimentos habitacionais, foram levantados os dados numéricos

e-cada-um-desses-conjuntos-habitacionais,-tanto-os realizados.pela URBIS,.como, ...

mais recentemente, os condominios fipo "PAR', desenvolvidos ataves da
CONDER.

De posse desses indicadores, fez-se um estudo de enquadramento de todos os
empreendimeritos, novos e existentes, como se. fossem parte de uma Unica
Urbanizagéo Integrada. Esses calculos t&m como finalidade facilitar a andlise dos
projetos apresentados com uma abordagem regional, évitando, assim, qualquer
duvida guanto a adequagac dos projetos ao entornio.

Os dados obtidos sa6 apresentados nas planithas anexas:
-a- Empreendimentos existentes;

b- Novos empreendimentos (projetos em aprovacéo):

c- Sintese .reéumida.

As novas habitagbes se destinardo a trabalhadores com rendimentos variando
entre 2,5 e 10 Salarios Minimos, atravée do PHSP Programa Hahitacional do
Servidor Pablico.

Tendo em vista os pardmetros do programa governamental, foram adotados
padrées habitacionais tipo "villages" (grupos de filas de casas) & apartamentos.

A implantagdo das unidades; respeitados os critérios. basicos de conforto, visou
obter o melhor aproveitamento das areas urbanizadas, reduzindo, desse modo, o

rateio dos investimentos publicos, e permitindo a liberagéo de maior quantidade de
areas verdes.

As casas geminadas, tipc 'village", poderdo ser construfdas com um ou dois
quartos, em fungao do perfil social verificado no momento da comercializagso das
unidades, e terdo area de construgéo variando entre 36,90m?, para as casas de um
quarto no centro.do grupo, passando por 37, 64m?, para as casas de um quarto nos
extremos do grupo, por 43,86m? para as casas de dois guartos ho centro do. grupoe,
até 44,74m?, para as casas de dois quartos nos extremos do grupo. Coritando com
dois quartos sala, cozinha, sanitario, area de servigo e circula¢do, as casas, quer
sejam de um ou dms quartos, ocupardo éreas de 21,93m? - ne centro - & 22,37 -
nas extremidades.

Nos edificios, serdo construides. apartamentos. de dois quartos, sala, cozinha,
‘sanitario, drea de servigo e circulagido interna, com area Util de 37, 62m2— guota de
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conforto de 9,40m? com 4drea construida para célculo de lu = 43,63m2 Em casos
em que a declividade do terreno obrigue a realizaggo de obras de contengéo de
taludes, poderédo ser empregados apartamenios de sub-solo, com a mesma planta
baixa das demais unidades do bloco.

oo Poderdo-também;-ser-utilizados-apartamentos-com-a-mestnia-compesicao, porém . -

com area 0til de 36,70m? e area privativa de coristrucao para caiculo de lu com
42.64m?,

Obedecendo o0s critérios e dimensdes da LOUOS, foram distribuidos
estacionamentos coletivos ao longo do sistema vidrio ou em bolsdes
estrategicamente localizados, para o conforto dos futuros moradorées.

Considerando-se a existéncia do sistema vidrio principal, uma vez gue o acessd se
faz, hasicamente, pelas novas avenidas recefitemente implantadas {conjunto da Av.
Assis Valente), foram projetadas ruas de acesso local, com as quais se articulam
caminhos de pedestres ou 0s acessos aos estacionamentos.

Os critérios adotados para a implantagio das unidades se baseou no cadastro das
arvores de porte, visando a preservagao dos grupos mais densos e dos espécimes
individuais mais significativos.

Gomo se trata de drea remanescente de ocupagbes anteriores, nas quais foram
utiizadas as melhores porgbes do terreno, nas. cumeadas mais planas, seu
aproveitamento teve que se dar nas porgbes mais acidentadas e fundos de-
talvegues. Os cortes e aterros, por sua vez, foram limitados em fungao do equilibrio
no movimento de ‘teira, bem como se buscou © minimo ‘necessario de
terraplenagem, haja visto que os custos de obras que n&o as essenciais poderiam
inviabilizar a realizagéo desse empreendimento,

Foram distribuidas as dreas de lazer em dreas préximas a cada grupo de unidades
projetado, atendendo aos pardmetros definidos em lei, embora, considerando a
existéncia de grandes areas livres sub aproveitadas ao longo do sistema viario
implantado, serfo ainda instalados equipamentos de esporte e lazer em pontos
centrais, para uso ptblico.
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Do mesmo modo como se deu a distribuicdo das areas de recreagéo e lazer, as
areas. mstltucmna!s foram agrupadas em locais centrais, evitando-se, assim, a

Essas areas foram projetadas em terrenos com .capacidade de abrlgar edificios
escolares e de outros usos institucionais, estando localizadas préximo as porgdes
mais significativas das areas verdes.

Na. final deste memorial, no Anexo 1, apresentamos o quadro geral de greas do
empreendimento, dl\nd[do em fungao dos sub-projetos.

=specificacoe

¢ Principais especificagbes da unidade — piso em cimentado na sala e nos
quartos e em ceramica nos demais ambientes da unidade; azulgjo ou cerdmica. no
box do sanitario até 1,50m; faixa de azulejo com altura de 0,60m nas pias da
cozinha e tanque da area de servigo; rodapé em cerdmica na cozinha/area de
servico e nas paredes sem azulejo e em madeira nos quarios e sala; pintura em
pva / latex sobre pasta de gesso nas paredes da sala e quartos,; textura acrilica nas
paredes ndo azulejadas da cozinha/area de servigo/sanitarios, soleiras em cimento
liso. na porta social, sanitérios e cozinha; ferragens internas completas e tarjetas
nos sanitarios.

« Principais especificagfes das areas comuns - piso em ardésia ou ceramica
nos halls, escada e patamar em concrets; rodapé em ceramica ou arddsia; pintura
PVA nas paredes em massa Unica e texturizada branca nas escadas.

+ Supra estrutura — alvenaria em blogo de concreto estrutural.

» Cobertura ~ telhado em madeira de lei & telha cerAmica.

e Revestimento dos tetos — sem pintura nos tetos; concreto aparente.

¢ Revestimento externo/ pintura — rejuntamento do bloco, chapisco, massa Unica,
setador, pintura texiurizada acrilica, rodapé cimentado no perimetro da fachada aié

,20m de altura.

-+ Esgquadrias metalicas ~ aluminio anodizado natural, médule standard.
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e Esquadrias de madeira — aduslas e alisares em madeira de lei; portas semi-
ocas, tradicionais ou pré-pintadas.

¢ Instala¢des especiais — tubulagio seca para antena coletiva; ponto p"ara
e e e R — chuveiro-elétrico-enfiado;-tubulagéo-seca-para..-porteira. eletromcacom interfone.em...

todas as unidades, ponto SEco para ar condicionado (espaco p ql
tubulagé@o seca ate o quarto, caixa 4x2 e tampa cega). Rede interna de GLP na
cozinha de cada apartamento.

¢ Outras informacoes — bancada em marmore sintético ou gran[llte na cozinha;
lavanderia em marmore sintético (45cm x- 60cm); ponto para maquina de lavar
roupa; vaso em louga com descarga acoplada.; lavatério em louga tamanho médio;
ponto para filtro; caixa para correspondéncia metdlica ou em madeira,
compartimentada por apartamento.

« Pavimentagéo externa — passeio no perimetro das edificagbes :em concreto
desempolado; ruas/estacionamentos em paralelepipedo ou concreto betuminoso.
usinado @ quente.

« Infra-estrutura (Agua, Esgoto e Drenagem: Pluvial) — conforme normas. da
ABNT e padrées da PMS e Embasa em projetos especificos a serem apresentados
posteriormente.

» Edificagées de uso comum — Equivalentes ao padrio habitacional
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ANEXO 1-A

CAS

NDA

EMPREENDIMENTOS ORIGINAIS

NDA
ND#

NDA

i
i
i

‘P

FISTAS CAMINHCS E PASSEIOS
ESTACIONAMENTOS"

AREAS VERDES

TALUDE =

RECREAGAD E LAZER
QUIDSQUE -

ESCOLA / INSTITUCIONAIS
CLUBE '

ETE

-COMERGIAL

QUTROS D505

BLOCOS f AREA RESIDENGIAL .
LOTES VILLAGES-

LOTES URBANIZADOS

SAUDE

CANAL )
REMANESCENTES

TOTALA

AREA DO TERRENO
AREA URBANIZADA
-POPULAGAD ESTIMADA

viLaz e
VILBTL
VIL44 C
ViL 441
BLOGO PADRAC 1
VILLAGE PADRAO 1
APART.2Q°
VILAGE 2/4
CASA BA4I

POHLH

i A
PRIJADAS

TOTAL

Fazl

15156337

25.995,36

‘51.055,91

163.065,00.

971167

288.007.69

.998.400,60

$99.400,00

GRANDE 1
!

GRANDE 2

GRANDE 3

Fag
FAZ

19268017 132.856,18

17691086 1200763

13,061,956

8403430 14856617

1090276 8,703,23

662,006,17  £26.352,40

1.149.666,26.  940,040,00
1443.506,26  940.040,00

10.500 13.365.

12.835

1072 1890 1.232

1.028 753 1.335

2,100 2.673 2.567

13.554,39:

FAZE
GRANDE 4

115.469,90

52.098,48

80.980,00

5.239.43

'505.668,27

763742 42

763.742 42

-8:220

1.844

(A
{8}

{E)
(2]

TOfAL

592.579,57

-267.81333.

8112850,

4BA4 655,56

34,557,09.

2392.:054,53

385278888

3.852.788,68

-45,920,00



ANEXO 1:B

EMPREENDIMENTOS JA IMPLANTADOS

-PISTAS CAMINHOS £ PASSEIOS
ESTACIONAMENTOS
AREAS VERDES
TALUDE
. RECREAGAQ E LAZER
QUIDSQUE )
ESCOLA f INSTITUSIONALS,
CLUBE
COMERCIAL
‘DUTROS USOS. ) )
‘BLOCQS 7 AREEA RESIDENCIAL
LOTESVILLAGES
LOTES URBANIZADOS
BALUDE
cANAL
REMAHESCENTES
TOTAL 1
{,
AREA DO TERRENO.

AREA URBANIZADA
POPULAGAD ESTIMADA

VILITC

VLT L

VIL 44 &

VIL 44 L

BLOCO PADRAD:1
VILLAGE PADRAG §
APART. 2t

VILAGE 244

CASA BAQY

TOTAL

PUBLICAS

PRIVALAS

RESIDENGH
ALVALE
VERDE

2.208.00

379465

8,794,085
8.754,05
640,00

128

128

R

3] [agae
Pey  2E
[TTIr ) [FT g R TT3
g 00 -
255 B89F
eda &3z
23!0_,00_ L 2.160,00-
1664,00 170800
- 17.380,03 471819
2441.50 450,00,
2 860,00 2.970,00
2672553 12:007,19
T
26,725,53. -12.007,1%
1318550  12.007.1%
500,00 800,00

e

160,

1680

180

180

RESIDENCI
ALPORTAL
00 VALE

650,60
1.400,00
5.170,28

‘B3IGE
1,747,682

SAT3AB 42

1734643

17:349,43
&40,00

128

128

RECANTO
D COLINA

241250
216598
636,41

1.058,54
6.000,00

1527353

16.273,53
5.373,53.
540,00

160

160.

Rl

&6

eE 32
3 g .
=R+ O o=
WA wmE
IR prigary-}
[ w L
153200 4D9:35
1.663,00 953,56
503388 1562428
450,00
2.970.50 87380
11.848,18 47.066,00
S S
11.548,18 17.858,00
164918 4:320,00
800,00 320,00

RES|DENCH
AL SR
JOAGUIM

1.968,70
2.489,31
5556,75

2.459.55

+2.332,08

646,20,

152,80

17605 40

17.605,40
17.605,40°
50,00

o

e

192,

@)

8

{E)
o)

TOTAL

4257268
12,848,85
B2.096,566

547,05

233208

646,20
9,440,690
21.882,72

127.270,31

1272703

560000



£ ANEXO 1_C -NOVOS EMPRE

w | @

£l8

g = N i o 9 g < @ Q Q w.

TIE & i 3 = = b =z P 2 CL & 2

od
PISTAS CAMINHOS E PASSEIOS 453427 2151530 1785463 230823 241188 280288 207,53 3.144.77 53577 2.085.69 589465 103,0¢
ESTACIONAMENTOS 135224 514900 | 5539,83 587,63 7500 {01030 826,24 2135 1FEr38 179738 8703 945,50
AREAS VERUES 17.85366 1824620 5138505  7.48974. 285637 67615 13507 1371474 2251587 4785680 1880215 110837
TALUDE o assrse . ‘260520 139172 261378 982,97 282020 290335 1.216,67 194702 2832E
RECREACAQ E LAZER 177552  12707,7¢ 7.568,95 21400 5068706 B 75TEr 1bE0R2 497:20 1,108,05 84237 1258%
QUIOSAVE ) :
ESCOLAINSTITUCIONAIS 781,54 734320
CLUBE
&TE 657,50 ) . o .
‘COMERCIAL 590:77 245630 ‘281378 379,21 269,85 266,85 43937
QUIROSUSDS 87541 . X . o
BLOCODS FAREA RESIDENCIAL o 1405742 17.48540 ) ) 1.382.07 547630 385086 501983 22847
LOTES VILLAGES 843240, 637824 ‘BBICI0 537600 537600 640000 B.448,00
LOTES URBANIZADOS 1.482,52 57312 :
-SAUDE 503,00
CAHAL . i : - ;
REMANESCENTES : 1.244,44 565,72 3188 238,44 16,15 2534,20 8971
TOTAL 1 A124583  BA44900  113.44579 1945152 1411251 1925406 449443 2001657 3218043 2035448 2986827 18.566.9i
AREA DO TERREND 424583 B8844B,00  1IB44ETY TDAB152 1411251 1B25406  4i4p4t3 2001657 3218043 2938446  39BEA2T  1B.5650
AREA URBANIZADA i 4124585 8101850 8457150 1101176 1022141 351791 444452 542533, 082036 2115313 2238477 74831
POPULACAD ESTIMADA 76000 284000 4,010,00 328,00 312,00 400,00 192,00 82400 544,00 768,00 628 32
VILBT C 60 82 78 100 128
VIL37 L 16
viL4aG - 7z
viL4dL 2
BLOCO PADRAD 1 448 592
VILLAGE PADRAC1 120 210 . : i
APART. 2C 48 205 136 182, g
VILAGE 2/4
CABA BAM
TOTAL 170 568 812 a2 78 -100 48 208 126 142 138 51
PR



DIMENTOS

15F -

166157
461,44
392,23

275,00

587,84

{15,000
330,00
305,49

3.280,00

454,61

454,54
668,43
4473

10

g

271893
812,18
334,64
739.43
532,00
410,54

28053
1.318.64

.84
8,599,828

5.599,88
5.308:11
512

128

128

X
wy
-

172631

S71.81

1.325,65

334,81
100,00

66,1y

463441

463441
244321
218,09

154

BSG &1
179738

3.512,50:

2{r273

TY5.85

140489

3.168,00

13.387,86
13,387,686

8.770.27
264,00

-B&

&

5.556.03
1.433,50

260,85 -

‘8.608;42

125238

807,77

309,32

5.463,48

871246
3043421

30.434,21
21.724,75
856,00

214

214

-fdd 57

4.059,20

-4,058,20

2.780.50
216,50

54

15-M

496952
1:042,23.

‘412210
_ B0G6Y
181054

75.00

936,00-

571,25
104800
174832

14.197,65

14.197.66

1072118

576,00

144

@

1:877.85
24920
584,30
578,85
327 59

213,07
1.890,00

6.120,96

6.120,96 .

370235

168,00

42

42

150

269,90
627,94
1.058 80
569,23
560,03

25,0t

166;40

107305

4.341,25.

441,25
407138
320,00

80

B0

5P

2,308,864
F3g,15.
257732
851,55,
1.081,60.
136,03
962,00

444,00

157142

16.47245

1047245
9.066.45
562,00

148

148

Bed
=4

8.715.08
2.585,35
2717447
840,00
3.149,00
2,577,00
1.060.00

880200

arion

56.578,00

56.578,00

43.043,00,

1:440,00

288

288

1344860

374777

1.002,88
431,81
3.547,88

27.954,05

2795405
27,954,65

1520,00

sy

380

(A
G

(€}
()

95.862,87
35.180,52
243 402,54
37.212,56
-42,301,98
411,03

15.535.51

4,339,338

11,408,062
3,296,865

75.947 157

58,688,74
206155

583,00
871,00.

644.183,70

644:183,70
47151040
18.948,00

458,00

L5



QUADRO SINTESE

NOME DO PROJETO: PROJETO AREA 8/B
LOCALIZACAO: FAZENDA GRANDE
ZONA DE REST.: ZR—32 CAJAZEIRAS
| CATEGORIA DE USO: URBANIZAGAO INTEGRADA
/
/ QUADRO DE AREAS
/ ITEM AREA QUANTIDADE
1 COMERCIALIZAVEL 7.882,33m*
1.1 OCUPADA POR BLOCOS 6.517,92m*
1.2 DE COMERCIO 1.364,41m?
7
/ | 2 CONDOMINIAL 12.921,03m?|
I 2.1 ESTACIONAMENTO 2.817,04m*
2.2 ENTRE BLOCOS 8.151,04m?
2.3 RECREAGAO COBERTA 100,82m?
/ 2.3.1 Quiosque 100,82m?
2.3.2 Outros
2.4 RECREACAO DESCOBERTA 1.852,13m*
241 Quadra Poliesportiva 432,00m?
24.2 Lazer 1.420,13m?
2.4.3 Outros
3 PUBLICA 33.957,53m?
POLIGONAL DA AREA 8B n s
3.2 PASSEIOS 213741m?
5 4 760 895 m2 3.3 CAMINHOS 360,87m*
’ ’ / 3.4 AREAS VERDES 27.223,15m?
/ J 34.1 Preservada 7.071,48m?
// @ 342 Urbanizada 2516,98m?
B 3.4.3 Taludes Verdes 17.634,69m?
3.5 INSTITUCIONAL 0,00m?
3.5.1 Creche
3.5.2 Escola
3.5.3 Outros
7 TOTAL  54.760,89m*
PADROES HABITACIONAIS
PADRAO N* APART. | TESTADA |[PROFUND.|AREA OCUPADA/ | AREA CONST. PARA
PREDIO PREDIO IU/ APARTAMENTO
A it 20 15,75 | 14,15 227,28 43,31
08 BLOCOS COM 43,31 APART. COMUNS
UNIDADES ACESSIVEIS 20 18,45 | 1415 246,54 47,94 APART. ACESSIV.
© TOTAL 560 6.517,92 24.401,76
- LEGENDA: INDICES URBANISTICOS
* : i ITEM AREA (m?)|INDICE
== POLIGONAL COEFIC. DE_UTILIZ. _ (lu) 24.401,76 | 1,17
et TR IR TAXA DE OCUPACAO (lo) 6517.92 | 0,31
INDICE DE PERMEAB. (Ip) | 37.226,32 | 0,68
T TALUDE
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RESIDENCIA AU+E/UFBA

UNNVERGIDAGE FEGLIAL DA DA §A

CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM ASSISTENCIA TECNICA PARA HABITAGAO E DIREITO A CIDADE
RESIDENCIA EM ARQUITETURA, URBANISMO E ENGENHARIA
PPGAU/UFBA

Prezado(a) Senhor(a), W\ Pg T

eu,Olivia Teixeira Santiago, CPF: 095108746-04, RG: 16.346-718 PC-MG, residente |

na rua Marqués de Caravelas, 265, AP704, Barra, Salvador - BA, responsavel
pelo trabalho de Pesquisa sob o titulo “Assisténcia técnica em habitagéao e direito a
cidade no Residencial Fazenda Grande 8B, Salvador — Bahia”, o qual pertence ao
curso de Especializagdo em Assisténcia Técnica para Habitagdo e Direito a
Cidade da Universidade Federal da Bahia, venho pelo presente, solicitar
autorizagdo para ter acesso as informagdes acerca do sistema de esgotamento
sanitario do Residencial Fazenda Grande 8B e entorno. Esclarecimentos sé&o
necessarios para que seja realizado o trabalho de qualificagéo das areas livres e
comuns do Residencial. Contando com a autorizagao desta instituicdo, colocamo-

nos a disposigao para qualquer esclarecimento,

Salvador, 23 de julho de 2018

| 08102
/ / N . 2018
' Mo, Teoriine. Sondiano :
| | uww‘. "% [RECEBIDO
Angel Miria @ordilho Souza Olivia Teixeira Santiago EMBASA
Prof. Coqrd. do Curso RAU+E/UFBA Discente do Curso RAU+E/UFBA

Em 23 JUL 2018

3

Nanciara [FV de Freitas
GPTD - Prot.




S Governo do
embasa ik Estado da Bahia

L o
Secretana de Infraestrutura
Hidrica e Saneamento

Oficio n°28/2018 — MPE
Salvador, 31 de agosto de 2018

A

Residéncia AU+E/UFBA - Universidade Federal da Bahia
Sr?. Angela Maria Gordilho Souza

Prof. Coord.do Curso RAU+E/UFBA

Sr®. Olivia Teixeira Santiago

Discente do Curso RAU+E/UFBA

ASSUNTO: Informagcdes acerca do Sistema de Esgotamento Sanitario
Residencial Fazenda Grande 8B

Prezadas Senhoras,

Em resposta ao Oficio encaminhado a EMBASA, onde a Sr® Olivia Teixeira Santiago
solicita informacGes acerca do sistema de esgotamento sanitario (SES) do
Residencial Fazenda Grande 8B, situado a Avenida Assis Valente, Salvador-BA,
esclarecemos que o SES do referido conjunto residencial € composto por rede
coletora de esgoto do tipo separador absoluto, 01 (uma) estacao elevatéria de esgoto,
02 (dois) reatores anaerobios de fluxo ascendente e manto de lodo em paralelo e 02
(duas) lagoas de estabilizagédo de esgoto do tipo facultativa. Todo sistema supracitado

& mantido e operado por profissionais especializados da EMBASA, que promovem a

eficiéncia nos processos envolvidos.

Sarﬁjﬁié‘ﬁ'aria Araijo Ideido

Gerente/Unidade de Esgotamento Sanitario (MPE)

4% Avenida, 420, CAB, CEP 41745 300, Salvador - Bahia - Brasil Tel.: 71 3372.4842 / Fax. 71 3372 4600
www.embasa ba.gov br
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RECOMENDAGCOES DAS ENTREVISTAS

Data e lugar
Salvador, 03.12.2018

Autora

Dipl.-Ing. Christina Schade, doutoranda em arquitetura e urbanismo na Universidade Federal da Bahia
UFBA em co-tutela com a Universidade de Stuttgart, Alemanha

Orientacao

Profa. Dra. Angela Gordilho (Universidade Federal da Bahia), Prof. Dr.-Ing. Walter Schénwandt
(Universidade de Stuttgart)

Contexto

As recomendac¢Ges foram derivadas da analises de 31 entrevistas semi-estruturadas, realizadas entre Maio
e Agosto 2018 com moradores do Residencial Fazenda Grande 8B. Foram entrevistados 15 homens e 16
mulheres, entre 13 e 72 anos de idade, com a finalidade de especificar desejos e obstaculos para mudangas
futuras na area da perspectiva de uma pluralidade de moradores.

Para criar uma base informativa neutra e expor os desejos locais sem alteracdo ou interpretacdo da autora,
as propostas estdo sendo compiladas seguindo estritamente as informacgGes dadas nas entrevistas.

Foram identificadas as seguintes areas tematicas e ordenado conforme o numero das entrevistas em quais
foram mencionadas: Acesso e transporte, educacdo, lazer, unido dos moradores e gestdo coletiva,
comércio, salde, seguranca, areas verdes, limpeza, e outras areas de intervencdo. Cada area esta sendo
especificada em caracteristicas, obstaculos e possiveis estratégias para implementacao.

Como conseqiiéncia da heterogeneidade das situa¢Ges de vida e conhecimentos diversos das pessoas
entrevistadas, existem propostas parcialmente opostas, e areas poucas ou ndo especificadas que estdo
sendo indicadas com ‘aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista’.

Christina Schade: Recomendagdes das entrevistas no Residencial Fazenda Grande 8B 1
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mencionado em 18 entrevistas
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SUMARIO GRAFICO: COMERCIO
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mencionado em 13 entrevistas
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ACESSO E TRANSPORTE

mencionado em 17 (8 homens, 9 mulheres) de 31 entrevistas

Ter transporte dentro do conjunto

Caracteristicas

ter transporte dentro conjunto
o transporte de qualquer tamanho (micro6nibus, 6nibus amarelo, tupiques, ligeirinhos)
para Cajazeiras 10, estacdo Piraja ou estacdo Mussurunga
o circular para Cajazeiras 10 (feirinha)
o transporte escolar
de graca ou pago com integragdo
ponto de 6nibus ao inicio dos blocos marrons, ou ao lado ou no meio da rotatéria (sem tirar a
arvore)

Beneficios

para evitar assaltos que ocorrem ao arredor do ponto de 6nibus na Assis Valente
ter direito de ir e vir sem assaltos e roubos que diminuem espaco das pessoas

para poder voltar tarde sem risco

ajuda a idosos e deficientes

para facilitar o caminho de criangas que vao a escola, para que ndo desistem

poder levar compras sem ter que carregar longe

poder sair para ir a igreja e poder levar neta sem ter que esperar a mae dela chegar
para ndo ter que pagar transporte individual e poder pagar menos (meia)

Obstdculos

teve varias tentativas de restabelecer, chamavam TV, fechavam a rua, ndo deu certo
SEMOP prometeu circular com Boca da Mata mas mudou a linha, argumentando que tinha
recebido um documento da empresa que tinha mae alegava, e que a estrutura ndo agiienta
falta de conhecimentos sobre a causa pela qual foi tirado o transporte anterior que entrava no
conjunto:

O 0 grupo gestor se opOs

o aruando aglienta e o terreno poderia abrir buracos por ser flexivel (conforme informacdo

dos fiscais da SEMOB com SET)
o teve um abaixo assinado langado por maes (ou moradores, pelo sindico, ou outras pessoas
do grupo gestor) preocupadas com criangas na rua

pode ter resisténcia de moradores que véem perigo pelas criangas na rua ou que estdo com medo
de pessoas de fora pudessem vir para assaltar
moradores com contato a politicos que creiam que iriam conseguir sozinho impediam esforgos de
outros
falta de conhecimentos de pessoal na prefeitura com interesse de ajudar, falta de contato a um
vereador, deputado, alguém influente no setor
autoridades devem saber mas ndo atendem, falta de vontade dos governantes, prefeitura de
cajazeiras ndo responde, melhorias assim sdo mais dificeis de chegar, porque é um gasto onde
politicos ndo vem retorno
pessoas ndo tem voz, ndo falam o que pensam, velhos pensam que jovens ndo deveriam falar sobre
o que pensam também nao, falta de empatia e amor pelo outro, falta de unido entre os moradores,
lancam denuncias an6nimas contra outros
falta de confianca por parte dos moradores em que eles podem mudar situacado
povo desacredita depois de 5 anos e deixou de lutar

Estratégias
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falar com pessoas com conhecimentos técnicos para ter fatos, onde seja comprovado ser
impossivel entrar 6nibus, achar alternativas: Se ndo pode entrar 6nibus grande, tem carros
pequenos (tupique). Prefeitura é responsavel pela manutengdo da rua (pago de impostos).

fazer uma reunido com informagdo sobre a situagao, para aclarar porque o transporte nao chegou
nos ultimos 4 anos, e para aprender, qual sdo os desejos e qual a possibilidade de nossos desejos se
tornar realidade

unir pessoas para falar com uma voz, aprender com pessoas que sabem

juntar juventude para consciencializar moradores resistentes sobre problemas de outros
(deficientes, trabalhadores)

consciencializar os pais, colocar quebra molas para evitar acidente com criancgas que brincam na
rua. ter velocidade reduzida (para acalmar maes preocupadas com filhos). ter um lugar de criancas
ou murar os prédios para ter espagos seguros para as criangas brincarem fora da rua.

assinar lista, tirar foto e fazer solicitacdo a prefeitura; se ndo responder, ir ate ministério e
imprensa, protestar, parar uma pista na Assis valente para reivindicar, expor nas redes sociais.
procurar apoio de quem realmente tem condi¢do (mais votos e poder politico), falar com pessoas
gue tem influencia, como o prefeito da cidade

precisa de simbolos (sinaliza¢do), informacgdes (para consciencializagdo), recursos (dinheiro),
ferramentas (rogadeira para limpar)

atores a serem envolvidos: moradores (unidos), grupo gestor, governo local, governo do estado,
Secretaria SEMOP, deputado Paulo Magalha (transporte), dona Eliane dos blocos verdes, vereador
Luiz Carlos (area das criancgas, transporte), Carina (assessora de Luiz Carlos, limpeza), Frente da Luta
Popular, associacdo de moradores de cajazeiras (ja fizeram mutirdo de saude), amigos com
contatos

Ter mais linhas de transporte

Caracteristicas

aumentar o numero das linhas de 6nibus no ponto atual, para Cajazeiras 6+7, Lapa, Pituba, Sdo
Cristovdo, cada 10 minutos

com servico também de madrugada

aumentar o ponto existente (3x maior)

Beneficios

chegar mais cedo ao colégio e ndo perder a primeira aula

para poder sair cedo ao trabalho

gerar mais movimento no ponto de fora, para evitar assaltos, ter mais seguranca
para poder sair rapido e ndo ficar no sol quente

Obstdculos

pode ter resisténcia do grupo gestor (que ja tentavam tirar comercio), por ser de 6 partidos que se
atrapalham a tentativas de progresso de outros

falta de conhecimentos de pessoal na prefeitura com interesse de ajudar, falta de contato a um
vereador, deputado, alguém influente no setor

autoridades devem saber mas ndo atendem, falta de vontade dos governantes, prefeitura de
cajazeiras ndo responde, melhorias assim sdo mais dificeis de chegar, porque é um gasto onde
politicos ndo vem retorno

pessoas ndo tem voz, ndo falam o que pensam, velhos pensam que jovens ndo deveriam falar sobre
0 que pensam também nao, falta de empatia e amor pelo outro, falta de unido entre os moradores,
lancam denuncias an6nimas contra outros

Estratégias

prorrogar fim de linha que termina na Assis Valente perto do conjunto

assinar lista, tirar foto e fazer solicitacdo a prefeitura; se ndo responder, ir ate ministério e
imprensa, protestar, parar uma pista na Assis valente para reivindicar, expor nos redes sociais.
procurar apoio de quem realmente tem condi¢do (mais votos e poder politico), falar com pessoas
gue tem influencia, como o prefeito da cidade
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instalar um ponto maior com teto
atores a serem envolvidos:

Aumentar acessibilidade

Caracteristicas

ter piso tatil
ter mais que um acesso, ter escadarias para Boca de Mata
fazer pista ao outro lado do pinicdo

Beneficios

ter independéncia para os deficientes visuais

espacos favordveis para pessoas deficientes e mulheres

ter caminhos mais curtos, economiza grande parte das caminhadas diarias
para ndo perder tempo

para ndo se cansar

Obstaculos

aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias

juntar amigos para colocar mao de obra
atores a serem envolvidos: Moradores, grupo gestor, governo local, governo do estado

Ter mais seguranca relacionado ao transporte

Caracteristicas

semaforo e quebra mole na Assis Valente
placas educativas na Assis Valente

Beneficios

prevenir acidentes arredor da Pedra do Xango

Obstaculos

aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias

colocar simbolos para faixa de pedestre
atores a serem envolvidos: Frente da Luta Popular
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EDUCACAO

mencionado em 16 (7 homens, 9 mulheres) de 31 entrevistas

Ter uma escola creche no conjunto

Caracteristicas
* com professor e cuidador
* onde aigreja ou na area frente do quiosque

Beneficios

* ter uma escola mais perto

* para ter atividades para os meninos que ndo fazem nada durante o dia, contribuir ao
desenvolvimento deles, para ser aceito, poder trabalhar

* maes pode deixar filhos na escola, e poderiam relaxar ou trabalhar sem deixar crianga abandonada
em casa, que prejudica crianca e coloca risco pelo prédio (fogo)

* para nao ficar preocupada com carros, ndo ter que pagar para transporte escolar

Obstdculos

* 0s pais ndo tem possibilidade de pagar uma creche

* ndo tem conhecimentos de pessoas politicas que poderiam apoiar a causa
* moradores ndo tem interesse de lutar

Estratégias

* grupo gestor pede a instalacdo duma escola-creche para ministério publico

* organizar cuidado auto-gestionada pelas maes dentro do futuro centro comunitario,

* apoiar a realizacdo de atividades de formacgdo continua

* atores a serem envolvidos: governo local (prefeito), governo do estado, moradores, grupo gestor,
liderangas, advogado para regularizar burocracia (CNPJ, estatuto), contador

Realizar atividades de formacao continua

Caracteristicas

* dar aulas particulares

* incentivar educa¢do domestica num programa de conselho tutelar

* com materiais que incentivam interes (lapis, livros, brinquedos)

* com hordrios adaptados as necessidades das criancas

* em espaco com sala por 50 pessoas e banheiro, energia e dgua, cozinha, secretaria, maderite para
ter ambientes diferentes, computador, material de higiene

* creche abaixo, laje para depois aumentar

* com profissionais: nutricionista, pediatra, para educacdo de criancas com necessidades
educacionais especiais (autismo e microcefalia)

Beneficios

¢ alfabetizar criancas e adultos

* aponte para todas coisas futuras, tudo é mais facil com educacgdo, diminuir problemas sociais
(criminalidade), gerar renda, ajuda espiritualmente

* para criar entendimento entre as pessoas, incluir pessoas que tem vergonha e ficam por fora, saber
dos seus direitos

* ocupar as criangas para ndo andar pelo mal, proteger eles

* apoiar pessoas dentro do conjunto para que elas podem dar o que aprendiam

* paraincentivar desenvolvimento de criangas com necessidades especiais que ficam abandonados e
ndo desenvolvem na escola regular

* dar apoio para carentes, primeiro passo para sociedade solidaria

Obstdculos
¢ falta dum espaco fisico, espacgos provisorios existentes ndo tem servicos (energia, agua), materiais
fracas, precisam ser reformados para estar seguro.
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* condigdes financeiras insuficientes para comprar materiais de constru¢do e materiais educativas e
aparelhos (computador, TV, mesas, cadeiras) que incentivam o aprendizagem

¢ falta de apoio aos individuais com vontade de ensinar, falta de unido de todos moradores, fala
agressiva e preconceito contra pessoas com vontade de ensinar por causa da religido

Estratégias

* organizar um bingo para gerar recursos

* levaridéia para outras pessoas, fazer varios espacos pequenos de aprendizagem

* fazer plano de aula, distribuir gastos para usuarios

* atores a serem envolvidos: moradores, advogado para regularizar burocracia (CNPJ, estatuto),
contador

Organizar atividades educacionais esporadicas

Caracteristicas

* mostrar filme sobre historia do conjunto para criancgas
¢ dar aulas de contato

* ensinar estética aos meninas

Beneficios

* resgatar militantes, mostrar conquistas histdricas, transformar vidas

* criar possibilidades para quem quer coisas novas e ndo tem acesso, estabelecer amizades
* se sentir bonita, para estar respeitada, para se sentir feliz

Obstdculos
* precisa diretor e pessoal para apoio técnico de produzir um filme sobre historia do conjunto
* precisa dum espaco fisico para ensinar

Estratégias
* ter um centro social com espacgo para atividades de ensino
* atores a serem envolvidos: governo local (prefeito), moradores, grupo gestor, liderancas

Apoiar esforcos individuais para fazer faculdade

Caracteristicas

* para estudar servico social ou nutricdo

* fisicamente accessivel

* professores com vontade de ensinar

* com aula regular com turmas para organizar tempo para dar conta aos criang¢as
* programas e cursos online

Beneficios

* conhecer os beneficios que nutricao traz

* estudar para ter futuro melhor, para que pessoas escutam
¢ fortalecer amor por coisas naturais

Obstdculos

¢ falta de acesso de forma facilitada para pessoas com deficiéncias

¢ falta de tempo por causa de necessidade cuidar filho

* falta de materiais, recursos financeiros, ferramentas (notebook para faculdade online)

Estratégias

* organizar um transporte adaptado para deficientes

* prover acesso a computadores para poder fazer faculdade online
* atores a serem envolvidos: moradores, grupo gestor, liderangas
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LAZER

mencionado em 15 (7 homens, 8 mulheres) de 31 entrevistas

Criar uma area de lazer

Caracteristicas

parque ou praga para poder passear

do tamanho da quadra

com arvores que ddo sombra, plantar jardim

com equipe musculacdo para exercicio fisico

com quadra poliesportiva (permitir outros esportes que o futebol, como vdlei, handebol, futsal,
basquete)

com area para idosos (fisioterapia, jogos, papo)

com lugar para fazer skate

com escadaria ou com bancos e mesas de concreto para sentar

com espaco para meninas e atividades para meninos

com parque para criangas com brinquedos

com espac¢o com telhado ou espaco fechado e com banheiro para reuniGes, festas, palestras
com agua fresca

com boxes comerciais (substituindo as antigas barracas), cada um pode botar uma coisa para
vender

ter lugar para criagdo de animais

aberto todo tempo (ndo parque cercado, fechado)

lugar: onde a igreja e comercio subseqiiente, frente da igreja, ao lado da quadra (aparte do lugar
das criancas), arredor da lagoa (iluminar e cercar lagoa, botar caiaque), ou onde tem a plantacgdo do
mandioca entre os blocos verdes e marrons

Beneficios

poder fazer um passeio num bom ambiente, para se sentir bem

para sentar, conversar e ter novas idéias

para sentar, ler livro, ouvir historias, jogar, namorar

poder se distrair e descansar das problemas, aliviar a mente, tirar estresse, aliviar a tensao,
equilibrio entre corpo e mente

sair da rotina, terapia (sair de casa), comportamento vai melhorar

distracdo mental pelos idosos que ficam em casa com depressao

para as criangas brincar sem carros pertos,

ajuda na convivéncia dos moradores e socializa comunidade

aumenta vontade de morar no conjunto

Obstdculos

precisa de recursos financeiros, mas ninguém paga taxa condominial

pessoal bebe

resisténcia dos comerciantes ou pessoas religiosas (em caso de localizagdo no lugar da igreja e
comércios subseqlientes)

Estratégias

ir ate as autoridades e mostrar necessidade, pessoas que trabalham pelo estado podem fazer
ligacGes

pagar com taxa condominial pelo qual se precisa de boa informacao

fazer comerciantes concordar que se derruba as barracas e se substitui com boxes

Melhorar a quadra de futebol

Caracteristicas

substituir areia com asfalto ou concreto
abrir o parte atras para ficar maior
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e colocar luz

Beneficios

* bola ndo bate em coisas, ndo fura

* jogo ndo atrapalha condutores de carros

* ocupar mente dos jovens para prevenir ocupagdo com drogas

Obstdculos
* comunidade ndo participa (tirou areia), falta de orientacdo pelo bem comum

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Criar um espaco para meninas

Caracteristicas
¢ fazer um parque de skate
* atrds dos blocos verdes, substituindo os estacionamentos que ja tem demais

Beneficios
* paraas meninas também tem um espaco para sentar e falar
* criar unido entre jovens, causa bem-estar, saem mais seguras

Obstaculos
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Melhorar parquinho das criancas e area arredor

Caracteristicas

* colocar equipamento, como escorregador, balanco
* colocarluz

¢ fazer parquinho maior

* colocar cimento

Beneficios
* para que a criangas ndo precisam brincar na rua, evitar acidentes
* beneficiar criancas, alegria e seguranca pelas criancas

Obstdculos

* atual parquinho é pequeno demais para numero de criangas

* ninguém nota o parquinho, pais ndo percebem que esta destruido

* adultos vem e sentar acima dos equipamentos das criangas que quebram, a tentativa de mudar
comportamento vai causar resisténcia

* 0 espaco natural causa prejuizo: perigo pelas criancgas por causa da proximidade da lagoa

Estratégias

¢ falar com pessoas sobre beneficios do parquinho

* cercar lagoa

* tirar lagoa para fazer um lugar de lazer para jovens ali

* tirar um dos quiosques para engrandecer a area do parquinho

Criar um espaco cultural para criancas

Caracteristicas
® para curtir musica
* ter espago para teatro, danga, cinema
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Beneficios

* para ver artistas como exemplos, para criar expectativas

¢ formar cidaddes, para ndo perder criangas no trafico

* trazer alegria, satisfacdo, prazeres momentaneos

* criancas crescerem melhor, com mais educagao, tem mais respeito

Obstdculos
* Ndo tem apoio técnico, financeiro

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista
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UNIAO DOS MORADORES E GESTAO COLETIVA

mencionado em 13 (7 homens, 6 mulheres) de 31 entrevistas

Ter um centro comunitario

Caracteristicas

* ter drea com saldo para reunides, area publica para festas, espaco de trabalho, biblioteca, espagos
para guardar documentos, banheiro, cozinha

* com agua e eletricidade, computador (internet), telefone, interfone e camera (protecdo), cadeiras
educacionais, caixa + microfone (para se comunicar), projetor, freezer, filtro de agua, punido, com
maquinas para corte, costura, culindria, ferramentas para cursos

* colocar acima da lagoa (tapar ela) ou ao lado da igreja

* construgdo de forma tradicional (oca) com madeira reciclavel

® parareunir 50-60, 100, 200-300 ou 300-500 pessoas

* realizar eventos de comida, saude, praticar todas as religioes

* formacdo profissional através de cursos com varias turmas (eletricista, marcenaria, pedreiro)

* oferecer cursos para criar produtos artesanais (carteirinha, camisa, coisas da casa) para vender aos
turistas que visitardo o novo parque do xangb

* dar educacdo ecoldgico, fazer referencia e criar conhecimento sobre quilombo e indios

Beneficios
* busca se qualificar, conhecimentos em todos os niveis
* para fazer com tudo mundo, convivéncia social

Obstdculos

* pessoas estdo desmotivados e ndo se levantam, tem habitos poluidores e individualistas
* povo desunido, ndo tem acesso a gente, tudo mundo tem o que fazer

* precisa de recursos financeiros

Estratégias

* construir espaco para dar credibilidade

* criar espaco temporario ate conseguir espaco fisico

* aproveitar da construcdo da igreja

* cobrar um taxa de 5rs de cada um para constru¢do e manuteng¢do da sede ou construir usando
dinheiro publico (de impostos)

* organizar cursos de costura e fabricacdo de doces com a SEDUR, trabalho voluntario dos
moradores, pegar meninas do curso para elas ganhar dinheiro, fazer vinculo com escola e outras
instituicdes

* atores a serem envolvidos: moradores, governo local, governo do estado, caixa

Eleger um novo grupo gestor

Caracteristicas

* restabelecer um grupo que trabalha de forma seria
¢ gestdo voltada para comunidade

* tem que ter capacidade de falar com os moradores

Beneficios

* parainiciar a auto-gestdo e transformacdo do conjunto

* para poder resolver divida aberta de taxa condominial que pode prejudicar pessoas ao receber o
titulo do apartamento

* para poder organizar comercio

Obstdculos

* muita gente com desconfianga ao antigo sindico ou ate ddio, precisam ver sucesso

¢ falta de colaboracdo entre individuais, pessoas do movimento deixam de apoiar, eram pessoas
incompetentes, vinculada a politica que se queimavam
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dificuldade em encontrar pessoas que concordam em se candidatar, pessoas precisam
compreender func¢do do grupo gestor, ninguém e convencido de ser capaz para fazer parte do
grupo gestor ou quer se responsabilizar por alguma coisa grande

obrigacGes financeiras dos moradores todos pelo qual as pessoas do grupo gestor estdo legalmente
responsaveis

so proprietario de apartamento pode votar mas a maioria ja ndo mora mais la

falta de um espaco fisico fechado para grupo gestor

Estratégias

visualizar e informar moradores

conversar e convencer para juntos achar pessoas nao-politicas com interesse de organizar, com
carisma e boa comunicacgdo, de cada bloco.

fazer um abaixo assinado de 51% dos moradores / sindico chama por reunido para estabelecer
comissdo de eleicdo, que determina processos y datas para eleger um novo grupo gestor

caixa convalida resultado

atores a serem envolvidos: Moradores em assembléia, antigo grupo gestor, coordenadores dos
movimentos, mulheres cristas, representantes de outros conjuntos, o governo do estado, SEDUR,
caixa, assistentes de comunicacdo

Melhorar administracao do conjunto

Caracteristicas

administrar condominio através de empresa

com contador, advogado, escritdrio para boletim informativo

estabelecer regra de condominio

reintroduzir taxa para pagar necessidades do condominio

melhorar administracdo dos prédios

fiscalizacdo dos comerciantes, discutir o que se pode fazer, fechar barracas sem uso
precisa ter conselho local

fazer festas

unir pessoas brigadas

apoiar pessoas que precisam ajuda (emprego, medico, aposentaria)

Beneficios

respeito entre vizinhos e pelos espacos comuns, tolerancia e compreensao dos vizinhos, ponto
principal da boa convivéncia, donde ha espaco para entendimento e troca

um cuidado maior da conquista do conjunto, tanto com os equipamentos, como com o proprio
convivio do dia a dia

dar exemplo para criangas que vado copiar

melhor vida da coletividade e a interagdo comunidade - gestdo / liderancgas - poderes publicos
para resolver assuntos e achar solugbes, conseguir muito mais coisas, unido faz a forca,

ndo ficar sozinha na boa vida, beneficios coletivos trazem automaticamente beneficios individuais
poder ter confianga que as cartas ndo chegam abertas, poder pagar contas

Obstdculos

beneficiarios que chegavam depois ndo tem compromisso para obrigacdes, individualismo muito
grande

falta de sentar e dialogar

ndo tem uma representacdo formada

resisténcia de alguns moradores no passado de pagar taxa condominial

restabelecer uma taxa condominial coloca possivel perigo ao sindico

contas abertas porque boletos ndo foram entregues

precisa saber dos leis do condominio, saber de contabilidade, ter apoio logistico

precisa pagar regularizacdo, precisa ajuda de custos,

precisa ter um espaco fechado para administragdo
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Estratégias

¢ divulgar informacdo (boletim) sobre possibilidade de perder apartamento, por causa da divida
aberta, conforme determinagdo no cédigo civil

* fazer uma reunido / café da manha com os responséveis das barracas e dos blocos, para explicar
parte juridica e concordar em proposta por taxa condominial

* pagaempresa com taxa de condominio que cobra administragdo, luz nos corredores, manutengao

* ou prestar servico de coordenacdo (realizada pela comunidade, sem fins lucrativos), e realizar
contratagGes externas através de fundo da taxa condominial

* guardar os documento fora da casa do sindico

* fazer reunides de 15-15 dias, onde moradores ddo opinido sobre tematicas alternadas ao grupo
gestor para conscientizar e mitigar problemas

* atores a serem envolvidos: grupo gestor, governo local, governo do estado, moradores com
conhecimentos Uteis (conhecimentos administrativos, politicos, habilidades de comunicacgao),
deputado, caixa, universidade

Unir as pessoas dos partidos

Caracteristicas
* coordenadores fazem reunides onde se comuniquem

Beneficios

* trocar idéias e opinides para juntar conhecimentos e experiéncias

* viver amizade

* trazer beneficios para o conjunto, fazer FG8b melhor lugar do MCMV

Obstdculos

* varias frentes e varios movimentos que ndo trabalham juntos
* preocupacdo das pessoas politicos com bolsa prépria

* Chico e Xicdo poderiam resistir

* precisa recursos financeiros, e um local para se reunir

Estratégias
* atores a serem envolvidos: Jaime, Rita, Naelcio, Xi¢ao, Jairo, Chico, Fernando, Ademir, Vedi?

Aproximar moradores excluidos

Caracteristicas
* aproximar relagGes com todas pessoas que se relacionam com o trafico de drogas
* vidas desagregados que tem autoridade sobre outras

Beneficios
* ndo aumentar a dificuldade deles, que se sentem como pessoas, tratados de respeito
* conjunto se unir e viver bem com tudo mundo

Obstdculos

* boqueiros podem se incomodar com interferéncia a poder deles

* risco de ser roubado ou atropelado

* seducdo de poderes econdmicos com resultados rapidos e faceis e baixa cultura social

Estratégias

¢ formar jovens para eles entendem que trafico ndo serve para a vida, e assim baixar o impacto deles
que se sentem superior e poderosos

* respeitar limites fisicos e psicoldgicos

* ndo estar perto demais a traficantes para ndo perder apoio de outros

* poderes publicos tem que se qualificar e buscar o respeito e entendimento

* atores a serem envolvidos: representantes do conjunto, pessoas com visdo de bem-estar
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COMERCIO

mencionado em 13 (8 homens, 5 mulheres) de 31 entrevistas

Organizar e regularizar barracas

Caracteristicas

reconstruir num modelo padrdo com varanda na frente ou boxes com 2*4 metros para cada um
(como no mercado municipal), com balcdo

com placas indicando o nome e a oferta

com maquinas para trabalhar

com magquinas para pagar com cartdo de credito

com agua e energia pagado

com mobiliario, como espelho, cadeira, prateleiras

Beneficios

melhorar aspecto fisico e assim valorizar aos apartamentos no momento de vender
melhorar aspecto fisico vai atrair pessoas de outros bairros e assim aumentar venda
comprar num lugar organizado, para ndo prejudicar saude

desocupar calgada, facilita vida dos deficientes e idosos, e chefias sozinhas

Obstdculos

atual comercio ocupa mais do que a area comercial prevista, precisa ceder calcadas e fecha
caminhos

reorganizacdo pode causar resisténcia de comerciantes atuais

falta de conhecimentos de pessoas politicas que pudessem dar inicio a reorganizacao

falta de dialogo entre prefeitura e governo do estado para aclarar titularidade da terra

perda de dinheiro no inicio para organizar e manter comercio limpo, falta de recursos financeiras
para reconstruir barracas apos reorganizagao

Estratégias

grupo gestor tem que se reunir para dar inicio
definir com a prefeitura e o governo do estado em reunides separadas de quem é a area.
o se da prefeitura: seguir regulamento oficial, que vai indicar reorganizagdo e pagamento de
uma taxa comercial.
o Se do estado: terra pode ser cedido ao conjunto. O grupo gestor decide em assembléia
sobre o desenvolvimento e taxagao futuro.
fazer CNPJ dos comerciantes, para que cada um paga uma taxa mensal pela organiza¢do do
mercado, box, agua e luz
atores a serem envolvidos: grupo gestor, moradores em assembléia, liderangas de todos os
movimentos, governo local (Alan Muniz da Prefeitura de Cajazeiras), governo do estado

Ceder espaco para novos empreendimentos

Caracteristicas

diversificar utilidades: farmacia, padaria, artigos dia-a-dia, apoio escolar, coisas de casa, armarinho,
fotografia e xerox, lan house para fazer pesquisa, local de videogame, saldo de beleza para venda e
aplicacdo de fibra de cabelos, artesanato

um mercado grande com mais produtos, sem bar

Beneficios

poder comprar produtos com prego justo, para que pessoas possam comprar ali

os idosos ndo teriam que ir 14 para cima fazer mercado

dar acesso a projetos de varias pessoas, para que cada um possa colocar um negocio, possibilitando
emprego permanente, perto de casa
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Obstdculos

* area comercial ja esta ocupada, reorganizacdo pode causar resisténcia e ate violéncia de
comerciantes atuais contra divisdo democratica das parcelas

¢ faltam recursos financeiros para comprar materiais primas e dar inicio a novos atividades

¢ faltam conhecimentos como fazer burocracia e administrar comercio

* publico alvo é de fora e tem dificuldade para chegar

Estratégias

* grupo gestor tem que se reunir para dar inicio

* governo tem que organizar para mitigar perigo individual

* atores a serem envolvidos: grupo gestor, moradores em assembléia, moradores com interes em
atividades econd6micas, liderancgas de todos os movimentos, governo local (Alan Muniz da
Prefeitura de Cajazeiras), governo do estado

* precisa de ferramentas (maquinas para construir), informacao (cartazes para ver a oferta), simbolos
(placas com nomes)

Realocar barracas

Caracteristicas

* mudar local do comercio da drea do comercio para ao lado do pinicdo
* retirar barracas da frente, realocar para o lugar da igreja

Beneficios
* comercio fica mais visivel de fora, e gera mais venda

Obstdculos
* pode causar resisténcia de comerciantes atuais e das pessoas da igreja

Estratégias

* grupo gestor tem que se reunir para dar inicio

* governo tem que organizar para mitigar perigo individual

* atores a serem envolvidos: grupo gestor, moradores em assembléia, moradores com interes em
atividades econoémicas, liderancgas de todos os movimentos, governo local (Alan Muniz da
Prefeitura de Cajazeiras), governo do estado

Retirar barracas

Caracteristicas
* ter espagos comuns livre de construcao

Beneficios

* para sobrar espago para ter uma creche

* para ter espacos esportivos e a servico de bem comum, para atividades financeiros, ecoldgicos,
sociais do dia-a-dia

Obstdculos

* moradores ndo tem interesse de lutar

Estratégias

* grupo gestor tem que se reunir para dar inicio

* governo tem que organizar para mitigar perigo individual

* atores a serem envolvidos: grupo gestor, moradores em assembléia, moradores com interes em
atividades econdémicas, liderancgas de todos os movimentos, governo local (Alan Muniz da
Prefeitura de Cajazeiras), governo do estado
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SAUDE

mencionado em 8 (2 homens, 6 mulheres) de 31 entrevistas

Ter atendimento de saude dentro ou perto do conjunto

Caracteristicas

ter um posto de sadde no conjunto

na atual area comercial ou onde a igreja

ter um posto mais perto, ate a pedra de xangd, ou ao lado do pinicdo

com exames de mulher (mamografia, prevencao), farmacia, com pediatrica, odontologia,
atendimento geral, ginecologista,

ter acesso a terapia para criangas com necessidades especiais, para fazer acompanhamento, como
um fonoaudidlogo e neurdlogo

ter acompanhamento descentralizado e.g. através de 6nibus moveis

vinculado ao SUS

Beneficios

para ndo ter que pagar carro e ficar devendo, quando criancas ficam doente

para que os idosos ndo teriam que ir |1a para marcar um medico, tem muitos idosos que nao
conseguem subir

para proteger a saude de criangas

para ser atendido e ndo humilhado

evitar estresse ao nao ser atendido

Obstaculos

postos nos arredores ndo atendem

precisa de recursos financeiros, mas dinheiro e muitas vezes desviado

ndo tem conhecimentos de pessoas politicas que poderiam apoiar a causa

sindico precisa apoio dos moradores para ser respeitados nos érgados publicos, mas moradores ndo
tem interesse de lutar

prefeitura cajazeiras alega que area previsto para posto de saude e ocupada

Estratégias

grupo gestor tem que se reunir para fazer, mas precisa apoio de moradores

destacar que é obrigacdo da prefeitura, ja tem dinheiro garantido para isso

se prefeitura ndo responde pedir ao ministério publico, depois entrar na justica contra prefeitura
fazer pagar pelo atendimento

para minimizar gastos: colaborar com a futura escola para auxiliar na limpeza, ganhar dinheiro em
colocar um lanche em frente do posto

atores a serem envolvidos: moradores, grupo gestor, liderancas, governo local, governo do estado,
ministério publico, defensoria publica, SEMOP
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SEGURANCA

mencionado em 8 (3 homens, 5 mulheres) de 31 entrevistas

Ter mais vigilancia da policia

Caracteristicas

* ter patrulhas pelo menos umas 3 vezes por semana
* ter patrulhas no ponto de 6nibus na hora de pico

* vigilancia da policia através de camaras

Beneficios

* prevenir assaltos

* poder voltar tarde do ensino médio

* se sentir mais sentir seguro, poder caminhar sem medo para aliviar a perna
¢ diminuir medo de moradores em prédios com portdes abertos

Obstdculos
* policia s6 vem caso que acontece algo
* povo tem medo de falar

Estratégias
* atores a serem envolvidos: moradores, grupo gestor

Ter mais iluminacao

Caracteristicas

* naentrada no ponto de 6nibus e na estrada que conecta ele com conjunto
* nos fundos dos prédios

Beneficios
* prevenir acidentes na pedra do xango

* se sentir mais sentir seguro, poder caminhar sem medo para aliviar a perna
¢ diminuir medo de moradores em prédios com portGes abertos

Obstadculos
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias
* atores a serem envolvidos: Frente da Luta Popular
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AREAS VERDES

mencionado em 7 (2 homens, 5 mulheres) de 31 entrevistas

Melhorar o espaco arredor da lagoa

Caracteristicas

* limpar lagoa e arredores

* colocar grade arredor da lagoa

* colocariluminacdo

* pintar area de caminhada

* plantar arvores, palmar

* ter horta na lagoa com melancia, abdbora

Beneficios

* momento de distrair e extravasar as coisas,

* usar como espaco para ensino do meio ambiente, recreacdo no parque
* exercicio para os paes

Obstdculos
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias
* atores a serem envolvidos: moradores interessados, governo local, governo do estado

Aproveitar o espaco natural dentro e arredor do conjunto

Caracteristicas
e tirar frutas no mato
* educar criangas de plantar em espacos livres, fazer horta comunitaria

Beneficios

* momento de espiritualidade

* comunidade se une mais, se respeita

* recolher comida naturais

* ajuda na beleza do conjunto

* mostrar mudanca para pessoas para animar eles de se juntar e ajudar

Obstadculos

* moradores vieram de convivios diferentes, onde muitos ndo tinham consciéncia de cuidar de
espaco e ndo ensinavam aos criangas

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Ter um espaco natural seguro

Caracteristicas

¢ denunciar fogos nas encostas, colocados para desmatar e criar rotas de fogo de traficantes
* colocar concreto nas encostas
* capinar mato nas dreas planas perto dos caminhos

Beneficios
* para os morros nao deslizarem
* para ndo aparecer cobras

Obstdculos
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista
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LIMPEZA

mencionado em 6 (3 homens, 3 mulheres) de 31 entrevistas

Fortalecer consciéncia ambiental

Caracteristicas

* programa de consciéncia ambiental para sensibilizar tudo mundo para colaborar com a limpeza
ensinar criancas como plantar, cuidar, organizar festa de coleta, dar cursos de nutrigdo

Beneficios
L]

melhorar limpeza dos espacos coletivos, que contribui para lazer e saide dos moradores
aumentar competéncias, responsabilidade, criar cultura agricola, gerar emprego e renda

[ ]
Obstaculos
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias
¢ fazer mutirdo para falar com pessoas e consciencializar
* atores a serem envolvidos: moradores, grupo gestor, governo local, governo do estado

Melhorar a infra-estrutura de limpeza

Caracteristicas
* colocar caixas de lixo mais longe do conjunto
* colocar mais cestas de lixo no conjunto

Beneficios
* cuidar dos animais
* ndo atrapalhar mais os carros

* enfrentar preguica das pessoas, ndo ter mais bagunca por causa de lixo deixado na porta

Obstdculos
* pessoas preguicosas deixam lixo na porta, depois cachorros e criangas fazem bagunca

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista
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OUTRAS AREAS DE INTERVENGCAO

Ter uma igreja dentro do conjunto

mencionado em 3 (0 homem, 3 mulheres) de 31 entrevistas

Caracteristicas
* terminar a construcdo da igreja
e com cadeiras, instrumentos, microfone, caixa de som

Beneficios

* poderir pelaigreja, assistir cultos
* poder evangelizar

* fazer trabalhos sociais (sopa)

Obstdculos
¢ prefeitura parou a construgdo por se num lugar publico ndo privado
* pessoas ndo querem igreja e atrapalham, resisténcia pode ate chegar a um nivel violento

Estratégias

* procurar prefeitura para saber como deveria ser para ser conforma da lei
* precisa de ferramentas, informacao, recursos financeiros

* igreja poderia ajudar em pedir dinheiro

* atores a serem envolvidos: moradores, grupo gestor, igreja

Melhorar as casas individuais

mencionado em 2 (1 homem, 1 mulher) de 31 entrevistas

Caracteristicas

* ajudar a mde a organizar a casa dela

* colocar grades no fundo

e reformar a casa, colocar materiais mais nobres

Beneficios
* evitar comentarios dos vizinhos

* criar espacgos de trabalho no fundo da casa
* valorizar a casa para obter um melhor lucro ao vender

Obstdculos
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista

Trazer um cinema para o conjunto

mencionado em 1 (0 homem, 1 mulher) de 31 entrevistas

Caracteristicas
* pelo menos uma matiné

Beneficios
* juntar as pessoas

Obstadculos
* ndotem espago com projetor

Estratégias
* aspecto ndo mencionado em nenhuma entrevista
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