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PRESENTACION

Los niimeros de la UFBA son significativos, en particular, cuando se los ve en una serie histérica.
En 70 afios, se graduaron cerca de 105 mil alumnos y se titularon cerca de 3 mil doctores y
12 mil magisteres, siendo la Institucion de Educacion Superior mds importante de nuestro

Estado, tanto por su presencia en la sociedad como por su excelencia académica.

Los datos de este UFBA en ndmeros Retrospectiva, Especial 70 Afios, traen variaciones de largo
plazo y también rasgos constantes, tendencias o acciones recurrentes, dando testimonio de
la fuerza y la consistencia de nuestra Institucion. Tenemos asi, en proporcion significativa, el
registro claro y evolutivo de la complementariedad entre las dimensiones de la docencia, la

investigacion y la extension que en ella se entrelazan.

Esta publicacion estd, entonces, marcada por la palabra ‘evolucién, muy bien empleada
para describir la variacién de los indices de una Institucién que crece y madura, abrigando

innovaciones y conservando un alto estandar de calidad.

Siendo asi, este es un ejemplo mds de nuestra busqueda constante por una mejora en el
tratamiento y la seleccion de datos, ofreciendo a la comunidad un espejo cuantitativo de
nuestra realidad y un camino claro para nuestros ain mds significativos rasgos cualitativos,

que nos renuevan cada dia el orgullo de ser la UFBA.

Joao Carlos Salles - Rector de la UFBA

ESPECIAL 70 ANOS n



Carreras de Grado

Tabla 1
Evolucion del proceso selectivo. Nimero de cursos, de plazas y de candidatos inscritos, por
turno, en anos seleccionados, 2006/2015.

| 2006 | 2008 | 2010 ] 2012 | 2014 | 2015
63 78 78 68 68

Diurno 67
Cursos Nocturno 1 2 33 33 31 31
TOTAL 68 65 m m 99 99
Diurno 4.346 4.176 5.496 5.496 5.056 5.056
Plazas Nocturno 40 80 2.495 2.495 2370 2370
TOTAL 4.386 4.256 7.991 7.991 7.426 7.426
Diurno 43582 34070  37.664 32924 109.365 178.165
Inscritos Nocturno 153 370 16.644  10.003  49.478  65.177
TOTAL 43735 34440 54308  42.927 158.843 243.342
Inscritos/ Plaza Diurno 10,0 8,2 6,9 6,0 21,6 35,2
Nocturno 3,8 4.6 6,7 4,0 20,9 27,5

Fuente: UFBA, Coordinacion de la Seleccién, Orientacion y Evaluacién/PROGRAD. Notas: 1. Datos de 2006, con el Campus de Cruz das Almas-
UFBA, el Campus de Vitdria da Conquista-IMS-CAT y el Campus de Barreiras-UFBA); datos a partir de 2008, sin el Campus de Cruz das Almas
(incorporado a la UFRB); datos a partir de 2014, sin el Campus de Barreiras (incorporado a la UFOB). Los datos no incluyen plazas residuales,
Licenciaturas Especiales y Cursos a Distancia. 2. A partir de 2014, el ingreso se realizé a través del Enem y/o del Sisu. 3. Inscripciones/Plazas razén
entre el nimero de candidatos y el nimero de plazas.

El aumento de la demanda de educacidn superior estd representado por la evolucion creciente
de inscripciones. A partir de 2014, las plazas pasaron a ser ofrecidas en el Sistema de Seleccion
Unificada (Sisu), administrado por el Ministerio de Educacion (MEC), a través del cual las
instituciones pablicas de educacion superior ofrecen plazas para candidatos participantes del
Examen Nacional de Ensefianza Media (Enem). Se puede observar que el ndmero de plazas ha
aumentado un 69,3% en los tltimos 10 afios, con destaque para el periodo posterior a 2009,
a partir de la implementacion del REUNI, sobre todo con el crecimiento del nimero de cursos
nocturnos. En 2013, el nimero de cursos cambid con la creacién de la UFOB. La proporcion
de personas del sexo femenino entre los ingresantes fue superior a la de personas del sexo
masculino, habiendo alcanzado el 55% del total en 2012, el 52% en 2014 y el 51% en 2015.
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Carreras de Grado

Tabla 2
Evolucién del nimero de ingresantes en cursos de Grado, por sexo, en afios seleccionados,
2006/2015
| Ao | Masulino | Femenino | Total |
2006 2.408 2.481 4.889
2008 2.207 2323 4530
2010 3.766 4.208 1.974
2012 3.385 4129 1514
2014 3.024 3.319 6.343
2015 3.989 4199 8.188

Fuente: UFBA, SUPAC-CARE/SIAC. Notas: 1. Datos de 2006, con el Campus de Cruz das Almas-UFBA, Campus de Vitdria da Conquista-IMS-CAT y
el Campus de Barreiras - UFBA); datos a partir de 2008, sin el Campus de Cruz das Almas (incorporado a la UFRB); datos a partir de 2014, sin el
Campus de Barreiras (incorporado a la UFOB). 2. Ingreso de todas las formas, incluyendo espacios residuales, transferencias y otras. Los datos no
incluyen Licenciaturas Especiales y Cursos a Distancia. Datos hasta 02/05/2016.

Tabla 3
Evolucidn del nimero de estudiantes de Carreras de Grado (matriculay egresados / as) en afios
seleccionados, 2006/2015

| Ao Matris | Egresados/as

2006 22.665 2.650
2008 24.367 2.882
2010 28.562 3.175
2012 32.241 3.178
2014 33.767 3.338
2015 33.798 3.617%

Fuente: UFBA, SUPAC-CARE/SIAC. Notas: 1. Datos de 2006, con el Campus de Cruz das Almas-UFBA, Campus de Vitdria da Conquista-IMS-CAT y
el Campus de Barreiras - UFBA); datos a partir de 2008, sin el Campus de Cruz das Almas (incorporado a la UFRB); datos a partir de 2014, sin el
Campus de Barreiras (incorporado a la UFOB). Las series de matricula y egresados / as no incluyen Licenciaturas Especiales ni Cursos a Distancia. 2.
Nimero de estudiantes matriculados obtenido por el promedio simple de los semestres. *Datos de 10/11/2016
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Carreras de Grado

Tabla 4

Nimero de becas académicas para estudiantes de carreras de Grado en afios seleccionados,

2006/2015

Tipos | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2015 |
Extension 44 60 46 90 293 332
Beca de auxiliar docente 22 10 21 393 500 500
PET 72 72 87 159 180 168
PIBIC 580 628 928 1.241 1.692 1.303
PIBID 231 509 586 586
PIBIT 1 43 69 69 72
Pasantia Extra Curricular’ 8 4) 166 211 165
TOTAL 718 789 1.398 2.627 3.531 3.126

Fuentes: UFBA, PROEXT/PROGRAD/PROPG/PROPCI/PROPLAN/PRODEP - SIP/SIAPE. Ipasantia no obligatoria, de acuerdo con la Ley 11.788
de 25/09/2008, bajo la gestion del Nicleo de Informacién al Ciudadano/PROPLAN. Nota. Los cuantitativos reflejan el nimero de becas y no
necesariamente el nimero de alumnos becados.

La matricula en la Licenciatura tuvo un crecimiento significativo con la creacion de nuevos
cursos a partir de la implantacion del REUNI. En 2015, el aumento del nimero de ingresantes
es el resultado de una mayor eficiencia en la gestion de las plazas residuales y de los procesos
selectivos. En relacion a las becas otorgadas a estudiantes de cursos de Graduacion, se resalta
el aumento significativo en los Ultimos afios. En 2015, la disminucidn de las becas PIBICy PET
se debid a restricciones presupuestarias y a la huelga de discentes, docentes y administrativos.
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Postgrado

Tabla 5
Evolucién del ndmero de cursos y de estudiantes matriculados en los cursos de Postgrado en
anos seleccionados, 2006/2015

Maestria Maestria

Académica Profesional Desiee HOIAE
| Cusos | Matrialas | Cusos | Matriaas | Cursos | Matriulas | Cursos | Matricuas |
2006 4 1.707 4 176 24 886 69 2.769
2008 45 1.848 4 159 32 1.109 81 3.116
2010 54 2.161 6 125 40 1.515 100 3.801
2012 62 2.425 9 302 46 1.977 1n7 4.704
2014 64 2.519 12 466 50 2.324 126 5.309
2015 64 2.464 12 452 53 2.463 129 5.379

Fuente: UFBA, SUPAC-CARE/SIAC. Notas: 1. Cursos con estudiantes matriculados. 2. Ndmero de estudiantes matriculados obtenido por el promedio
simple de los semestres. Datos del 30.05.2016.

Tabla 6
Evolucion del nimero de egresados/as del Postgrado en afios seleccionados, 2006/2015

Mae’str!a Maes.t i Doctorado Total
Académica Profesional
519 50 131

2006 700
2008 640 62 173 875
2010 640 57 194 891
2012 885 83 365 1333
2014 653 14 285 1.079
2015 696 67 342 1.105%

Fuente: UFBA, SUPAC-CARE/SIAC. *Datos de 09/11/2016.
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Postgrado

Tabla7
Ndmero de becas de Postgrado e Investigacion, en afios seleccionados, 2006/2015

mmmmm

Demanda Social/CAPES 492 1.178 1.545 1.493
(NPq 126 286 354 240 329 260
Productividad en Investigacion 165 205 228 226 254 229
FAPESB 176 66 479 470 939 317
REUNI - - 74 83 - -

TOTAL 959 1.173 1.947 2.197 3.067 2.299

Fuentes: UFBA, PROPG, PROPCI

En el periodo 2006/2015, la oferta de cursos de Maestria Académica crecié un 56%. El niimero
de cursos de Maestria Profesional se triplicé y el de Doctorado se duplicé. La matricula en el
Doctorado tuvo un aumento de 178%, la de la Maestria Profesional de 157% y la del Master
Académico, de 44%. Se observa también una tendencia de crecimiento de las becas de
Postgrado e Investigacion en la serie histdrica, con variaciones entre las fuentes de financiacion.
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Educacion a Distancia

Tabla 8
Evolucion del ndmero de acciones' de Educacion a Distancia (EAD) en la UFBA, en afos
seleccionados, 2006/2015

Ao de inicio Acciones Cursos

2006 32 14
2008 9 5

2010 27 24
2012 19 18
2014 40 35
2015 12 10

Fuente: UFBA, SEAD, STI/NEAD. Ver en: “Panorama de la Educacidn a Distancia y la Utilizacién del Entorno Virtual Moodle en Ufba” http://reposito-
rio.ufba.br/ri/handle/ri/18827." Acciones incluyen: acto legal, curso (ofrecido), evento y de otros tipos.

Tabla 9
Ndmero de cursos' y matriculas de Educacion a Distancia (EAD) en la UFBA, por tipo, 2014 y
2015

. 2014 “
Tipos de Curso

Perfeccionamiento 1.021

Actualizacion - - 4 516
Especializacion 9 2.112 2 236
Extension n 2.345 5 14.449
Graduacion = - 1 366
Maestria

m—-m“ 15617

Fuente: UFBA, SEAD. Ver en: “Panorama da educacdo a distancia e da utilizagdo do ambiente virtual Moodle na UFBA” http://repositorio.ufba.br/
ri/handle/ri/ 18827y en el Relatdrio de Gestdo da SEAD/2015, disponible en: https://www.sead.ufba.br. Cursos con estudiantes matriculados. No
incluye cursos del Programa de Dominio de Lengua Extranjera para los Estudiantes y Funcionarios de la UFBA (PROFICI).
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Educacion a Distancia

Hay una tendencia al crecimiento de la educacién a distancia. En 2006, la gran cantidad de acciones
se debe a la inclusion de los cursos de EAD en la UFBA y a la implantacion de la coordinacion
de la Universidad Abierta de Brasil (UAB), que ha fomentado la oferta de cursos de extension y
especializacion. En EAD, predominan los cursos de extension, sequidos de los de especializacion,
sobre todo en 2014, incluso con respecto al nimero de matriculas. Se resalta que el registro de
la informacidn sobre los cursos de EAD de la UFBA no estd completamente sistematizado. Esto
puede explicar el menor nimero de cursos en 2015 en comparacion con 2014, aunque el nimero
de matriculas haya sido tres veces mayor en el dltimo afio. Se suman a esto las matriculas de los
cursos de extension, semipresenciales, del Programa de Dominio de Lengua Extranjera para los

Estudiantes y Funcionarios de la UFBA (PROFICI) con 8.485 en 2014y 2015.1,y 1.712 en 2015.2.

Tabla 10
Evolucion del ndmero de usuarios' de la Plataforma Moodle UFBA en afos seleccionados,
2006/2015
| Ao | Moodleantiguo | NovoMoodle? |
2006 1.000 -
2008 7.600 -
2010 30.000 -
2012 60.000 -
2014 125.471 4,016
2015 159.057 18.116

Fuentes: UFBA, SEAD, STI/NEAD Nucleo de Ensefianza a Distancia y Tecnologias de la Educacién. Ver en: “Panorama de la Educacién a Distancia
y la Utilizacion del Entorno Virtual Moodle en la Ufba” http://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/18827. " Datos anuales con base en los registros de
julio de cada afio. Valores aproximados en 2010y 2012. 2 EI Novo Moodle tiene registro de usuarios a partir de agosto/2014. Ver en http://www.
novomoodle.ufha.br.

La nueva version de la Plataforma Moodle, implantada en 2014, tuvo como objetivo el
sequimiento de la evolucion del ambiente virtual en la comunidad mundial. Esta nueva version,
conocida actualmente como Novo Moodle (Nuevo Moodle), esta siendo utilizada en paralelo con
la version anterior del ambiente. Se observa el crecimiento del nimero de usuarios en las dos
instalaciones de Moodle. En el Moodle antiguo, existen limitaciones que no permiten evitar los
registros duplicados de usuarios, algo que fue superado en la nueva version. A partir de 2015, se
promoverd la utilizacion del Novo Moodle, con la expectativa de que el antiguo sea completamente
desactivado a partir de 2017.
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Extension

Tabla 11
Evolucidn de las actividades y de los certificados expedidos en el drea de Extension en afios
seleccionados, 2006/2015

Actividades . .
Certificados expedidos’
m

2008 22.705

2012 18.890

2015 23.348

Fuente: UFBA, PROEXT. " En los “Certificados expedidos” se incluyen actividades realizadas en afios anteriores.

La serie histdrica de las actividades de Extensidn demuestra su significativo aumento desde el
afo 2006. Por ejemplo, entre 2006 y 2014, las actividades aumentaron un 67%, alcanzando
un total de poco més de 800 en ese (ltimo afo, con un crecimiento tanto de las permanentes
como de las eventuales. La reduccion de este cuantitativo en 2015 puede ser atribuida al paro
de discentes, docentes y empleados administrativos. Los Museos de Arqueologia y Etnologia
(MAE), el Afro-Brasilefio (MAFRO) y el de Arte Sacra (MAS) de la UFBA presentan un nimero
significativo de visitantes. Entre 2013 y 2015, los visitantes del MAE y del MAFRO sumaron,
respectivamente, 17.076, 19.354y 13.509; los visitantes del MAS fueron, en el mismo periodo,
2.157,1.786 y 1.305.
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Investigacion

Tabla 12
Naimero de trabajos publicados en afios seleccionados, 2006/2015

Trabaios publicados ublicaciones indexadas en
JosP Web of Science

2008 5.979 530

2012 6.282 707

2015 5.647 979

Fuentes: UFBA, PROPG, PROPCI Plataforma Lattes/CNPg. Nota: los Trabajos publicados se refieren a publicaciones en revistas/anales de eventos/
libros/capitulos de libros/organizacion de obras publicadas/traducciones/partituras musicales. Publicaciones de 2015 pueden haber sido lanzadas
solamente al afio siguiente, por lo tanto, los datos estan sujetos a rectificacién. Consulta a las bases hecha en 27/12/2016.

Los cuantitativos de trabajos publicados y de publicaciones indexadas revelan la produccidn
técnica y cientifica de la Universidad. La serie presenta variaciones que pueden representar
tanto el ritmo de produccion como las caracteristicas del proceso de presentacion y
publicacidn. Se observa una disminucién del nimero de trabajos diversos, entre 2012y 2015,
con discreto aumento en el dltimo afo, aunque con un crecimiento digno de nota del nimero
de publicacione indexadas en afos recientes.
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Acciones Afirmativas
y Asistencia Estudiantil

Tabla 13
Ndmero de beneficios para estudiantes de Grado, por modalidad, 2014y 2015

Modalidad Estudiantes Asistidos
I | 2014 | 2015 | 2014 [ 2015 |

Servicio de Residencia 381 388 - -
Auxilio para Transporte 742 760 8.913 9.100
Auxilio para Guarderia 43 44 478 662
Auxilio a PNE? 24 35 292 412
Restaurante Universitario® - - 441.503 303.112
Auxilio para Material Didactico* 139 70 139* 70*
Beca Deporte’ ll 219 665 1.099
Beca Permanecer 1.166 1.029 8.203 6.031
Programa Beca Permanencia 182 639 2.184 7.668
Beca Proyectos Especiales 118 219 1.57 1.595
Ayuda para Salud 301 229 301% 229%
Ayuda para Vivienda 1.369 1.113 16.086 12.452
Outros Auxilios® 2.966 2.843 35.591 21.178

Fuente: UFBA, PROAE, NAPE - Niicleo de Apoyo a Personas con Necesidades Especiales (tecnologias de apoyo). ' Promedio de beneficios calculado
con base en los pagos de becas/ayudas hechas a los estudiantes. 2Auxilio PNEAyuda a Personas con Necesidades Especiales. *Ntimero de comidas
distribuidas a los estudiantes que tienen gratuidad - almuerzo y/o cena (Servicio de Residencia, Servicio de Alimentacion y de Ayuda para la
Vivienda). * EI auxilio para Material Didactico incluye a Odontologia. ° La Beca Deporte del afio 2014 contempla los meses de septiembre a
diciembre. ¢ Otras Ayudas incluyen: alimentacién, acogida, movilidad internacional y eventos. * Cuantitativos sujetos a variaciones estacionales.

El aumento en los valores presupuestarios del PNAES/MEC en los dltimos afios ha propiciado la
ampliacién y la diversificacion de los beneficios que se implementan en las modalidades: becas,
ayudas y servicios a los discentes, aumentando la oferta frente a las necesidades. Esto también se
asequrd mediante el aporte de recursos de otras fuentes del presupuesto de la UFBA, considerando
que esta es una actividad prioritaria. Cabe destacar el incremento del nimero de estudiantes
assistidos(as), lo que indica una mejor gestion en la identificacion de beneficiarios(as). A
propdsito, el aumento de estudiantes en Proyectos Especiales fue resultado de la alternancia de
los inscritos en los proyectos a lo largo del afio, asi como de la Ayuda para Transporte; Ayuda para
Acogida; Ayuda para Salud y Ayuda para Material Didactico. El Programa Beca Permanenciafue el
que tuvo mayor crecimiento (251%). La reduccion de la produccién del Restaurante Universitario
en 2015 puede atribuirse a la huelga de los docentes, empleados administrativos y alumnos,
como también a la suspension temporal de sus actividades para adecuarse a las normas de la

Vigilancia Sanitaria.
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Asesoria Internacional

Tabla 14
Datos acerca de la cooperacidn internacional en anos seleccionados, 2010/2015

mmmm

Convenios

Términos aditivos de los convenios

Términos aditivos de los convenios de cotutela

Fuente: UFBA, AAI

Tabla 15
Movilidad internacional de estudiantes de Grado, de 2011a 2015

Tipos | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
e 09 s %

Movilidad de estudiantes extranjeros 144 115 153 109 85

Fuentes: UFBA, AAI, PROPCI. Nota: EI Programa Ciencia sin Fronteras empez6 el 13 de diciembre de 2011 (Decreto n° 7.642)

La Asesoria de Asuntos Internacionales (AAI) promueve la interaccion entre la Universidad e
instituciones en el exterior. Las acciones de esta Asesoria tienen un alcance bastante amplio, lo
que incluye normalmente: el establecimiento de convenios académicos; la recepcion y acogida de
misiones internacionales; la gestion de la movilidad de los estudiantes de Grado que van a otros
paises y de los estudiantes extranjeros que llegan a la UFBA; el establecimiento de convenios de
cotutela de tesis doctoral para nuestros estudiantes en otros paises y para estudiantes de otros
paises estudiando en la UFBA; y la tramitacion de proyectos de investigacion internacional. Durante
el periodo de 2011/2015, en la UFBA, el intercambio internacional de estudiantes fue fuertemente
influenciado por el Programa Ciencia sin Fronteras (CSF/MEC). En este periodo, bajo la gestion de
la PROPCI, 1.615 estudiantes participaron en el CSF. En 2015, hubo una reduccién de las becas
ofrecidas por la CAPES y el (NPq, lo que significd una disminucion del nimero de participantes.
Ciertas restricciones de financiacion de la movilidad de estudiantes extranjeros, sobre todo
europeos, impactaron en el nimero de estudiantes recibidos por la UFBA.
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Biblioteca, Repositorio
y Produccion Editorial

Tabla 16
Bibliotecas. acervos y servicios en afios seleccionados. 2006/2015

ftens | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 ] 2014 | 2015
30 28 22 22 22

Bibliotecas 28

Lectores Inscritos 60.010 74471 51.871 63.939 61.253 80.029
Préstamos 414.569 282.599 601.969 666.946 233.268 128.476
Ejemplares 709.374 767.022 847.980 888.687 718.672

Titulos 236.967

Fuente: UFBA. SIBI. Nota: En 2015. se produjo un cambio en la metodologia de conteo de Titulos y Ejemplares. Hasta 2014. la cuenta se hizo por
el nimero de titulos y sus respectivos ejemplares; en 2015 se presenta el nimero de titulos del acervo.

Tabla 17
Repositorio Institucional (RI) de la UFBA: acervo y accesos de 2011 2015

Gtegorias | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

Total de Documentos Disponi-

bilizados 4617 7.194 9.619 15.258 16.318
Articulos 3.028 5.064 7.830 8.285 8.307
Libros 186 234 253 386 454
Tesis. Disertaciones y TCC' 2.883 4.845 5.746
Otras Producciones 1.403 1.896 1.536 1.742 1.811
Promedio de Acceso Diario 1.500 1.521 3.005 3.009 3.005

Fuente: UFBA. Repositorio Institucional (RI). 'TCC Trabajo de conclusién de los cursos de especializacién y postgrado.
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Biblioteca, Repositorio
y Produccion Editorial

Tabla 18
Evolucion de la produccién editorial de la EDUFBA en afos seleccionados. 2006/2015

mmmmm

Titulos Publicados 36

Libros
Tiradas 18.900 25.200 57.100 51.000 60.000 53.364
Vendidos' 14.407 14.071 19.071 30.726 27.851 32.997

Fuente: UFBA. EDUFBA. ver en: http://www.edufba.ufba.br. ' Productos de la EDUFBA y de otras Editoriales

En 2015. la UFBA contaba con 22 bibliotecas que componen el Sistema Universitario de
Bibliotecas - SIBI. responsable de la gestion de salas de lectura y de acervos. Desde 2006.
el SIBI viene ampliando el ndmero de lectores inscritos. aumentando un 33,33% hasta
2015. Su acervo de ejemplares se mantuvo estable. A partir de 2015 se produjo un cambio
en la metodologia de conteo. que pasé a considerar solo los titulos del acervo. El Repositorio
Institucional (RI) presentd un crecimiento en el nimero de documentos disponibles en linea.
habiendo duplicado el nimero medio de accesos diarios. a partir de 2013. EI Rl ocupa el sexto
lugar entre los repositorios de las universidades brasilefas y el puesto nimero 12 entre las
universidades de las Américas. segun el ranking Webometrics. La EDUFBA publicé 124 titulos
en 2015, 3,4 veces més que en 2006. La tirada y venta de ejemplares fue més del doble en el
intervalo 2006-2015.
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Servicios de Salud

Tabla 19
(amas de hospital y produccion de servicios del Complejo Hospitalario Universitario Profesor
Edgard Santos en afios seleccionados, 2006/2015

El promedio de .
. . Examenes de
Camas Internaciones Permanencia .
(dias) Laboratorio

2008 6.065 280.098

2012 8.037 246.808 779.361

2015 226 6.259 6,0 228.439 476.905

Fuente: UFBA, Complejo HUPES. Datos obtenidos del Sistema SMART, Sistema de Informacion de los Hospitales Federales SisREHUF, Sector de
Costes y de informes estadisticos del Ntcleo de Epidemiologia Hospitalaria (NHE). Notas: El Complejo HUPES esta compuesto por el Hospital
Universitario Profesor Edgard Santos, el Centro Pedidtrico Profesor Hosannah de Oliveira (CPPHO), el Ambulatorio Profesor Francisco de Magalhaes
Neto y por el Servicio de Odontologia del HUPES. Camas - promedio mensual de camas de activas. Bajo la gestion de la EBSERH desde 2013.

Tabla 20
(amas de hospital y produccion de servicios de la Maternidad Climério de Oliveira en afios

seleccionados, 2006/2015

Promedio de ,
. . Examenes de
Camas | Internaciones | Permanencia Consultas .
(dias) Laboratorio

2008 4.225 49.562 2.732

2012 5.395 57.115 3.353 108.914

2015 79 6.125 3,0 73.743 3.617 99.426

Fuente: UFBA, MCO. Nota: Bajo la gestion de la EBSERH desde 2013.
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Servicios de Salud

En 2015, el Complejo HUPES realizd un 20% mas de internaciones que en 2014. En los
dltimos aos, las reformas en la estructura del HUPES impactaron en el ndmero de camas
disponibilizadas. Sin embargo, hubo un aumento en la eficiencia de la atencién derivado
de mejoras en la gestion técnica de las camas disponibles, lo que hizo disminuir el tiempo
promedio de internacidn en un 42% en 2015, cuando se lo compara con 2012. Esto también
se observa en la MCO, con la ampliacién de especialidades y el aumento en el nimero de

hospitalizaciones, consultas y partos.

Tabla 21
Produccion de servicios del Hospital de Medicina Veterinaria Profesor Renato Rodenburg de
Medeiros Neto, 2012 a 2015

(linica de Pequerios y Grandes Animales' 5.230 5.191 3.503 8.379
Clinica Quirdrgica y Cirugia de Pequefios y Grandes Animales? 4,052 3.182 3.223 4.480
Laboratorios
Andlisis Clinicos 5.364 6.816 3.449 4.609
Anatomia Patoldgica 1.124 551 568 742
Reproduccion Animal® 279 1218
Otros* 1.533 1.337 765 1.992
Total de exdmenes de laboratorio 8.021 8.704 5.061 8.561
Diagnéstico por Imagen 850 1.125 828 524
Vacunacion de Perros y Gatos 1377 1.044 399 1.046

Fuente: UFBA, HOSPMEV. Nota: la Produccion total de servicios incluye: rutinas, revisiones y fines didacticos. " La clinica de grandes animales
incluye las internaciones. 2 La clinica quirtirgica y cirugia de pequefios y grandes animales incluye las internaciones. * Aunque haya iniciado sus
actividades en 2011, los registros disponibles se refieren a los afios 2014 y 2015. * Laboratorios de Virus, Parasitosis, Bacteriologia e Infectologia.
A partir de 2013, se incluye el Laboratorio de Micosis.

El Hospital de Medicina Veterinaria Prof. Renato Rodenburg de Medeiros Neto realiza un elenco
diverso de procedimientos para el diagndstico, el tratamiento y la prevencion. Ofrece también
soporte, abierto a la poblacion, a las practicas de ensefanza, a la investigacion y a la atencion
especializada. Entre 2012y 2015, el total de procedimientos aumentd un 17,7% (de 19.530 para
22.990) y entre 2014 y el ultimo afio, aumentd un 76,7%, con 9.976 procedimientos. Nuevos
servicios han sido incorporados a la rutina hospitalaria en los tiltimos afos, como los Laboratorios
de Micosis y de Reproduccién Animal.
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Servicios de Salud

Tabla 22
Produccion de servicios de salud diversos, 2012 a 2015

Gtegora | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Servicio Médico Universitario

Procedimientos clinicos y consultas 31.761 40.766 22.000 23.821

Peritajes oficiales en salud’ 3123 3.881 3.949 4.401
Facultad de Odontologia

Atenciones dentales 25314 30.090 23.128 29.211
Facultad de Farmacia

Examenes de laboratorio 446.948 446.306 559.929 709.440
Instituto de Ciencias de la Salud

Exdmenes de laboratorio 163.322 198.270 509.143 597.611
Total de exdmenes de laboratorio 610.270 644.576 1.069.072  1.307.051

Fuentes: UFBA, Servicio Médico Universitario Rubens Brasil Soares SMURB/SAME, Facultad de Odontologia - FOUFBA, Facultad de Farmacia/
Laboratorio de Andlisis Clinicos - LACTFAR, Instituto de Ciencias de la Salud/Laboratorio de Inmunologia y Biologia Molecular. ' Peritajes oficiales
en salud de acuerdo con las normas del Subsistema Integrado de Atencion a la Salud del Funcionario Pdblico Federal - SIASS, instituido por el
Decreto N 6.833 de 29.04.2009

En la UFBA, se ofrecen servicios no hospitalarios de salud que tienen una gran produccion en
los dmbitos ambulatorio y de andlisis clinicos. EI SMURB se dedica a la atencién de los docentes,
técnicos, administrativos y estudiantes, con un equipo multidisciplinario. En los dltimos afios,
el conjunto de sus actividades se amplid para adecuarse a la legislacion especifica sobre la
promocion y prevencion de la salud del funcionario padblico, pasando a ser una unidad del
Subsistema Integrado de Atencion a la Salud del Funcionario - SIASS, realizando peritajes
oficiales para los drganos de la administracién publica federal en Bahia. También en el drea
ambulatoria, la Facultad de Odontologia realiza atenciones dentales para el SUS, un servicio
integrado a las actividades de docencia de pregrado, que viene creciendo en los dltimos afios.
Los laboratorios de la Facultad de Farmacia y del Instituto de Ciencias de la Salud han ofrecido
un amplio conjunto de exdmenes clinicos que integran la red de servicios publicos de la salud.
Recientemente, la produccion de estos laboratorios aumenté de manera considerable como
resultado de sus participaciones en proyectos especiales como la Rede Cegonha.

ESPECIAL 70 ANOS



26

Gestion de Personas

Tabla 23

Evolucion del cuerpo docente permanente, por titulacion, en afios seleccionados, 2006/2015
Ano Graduacion Especializacion Maestria Doctorado Total
2006 128 (7,5) 113 (6,6) 515(30,2) 952 (55,7) 1.708
2008 109 (6,2) 94 (5,3) 471 (26,6) 1.094 (61,9) 1.768
2010 92 (4,4) 71(3,4) 547 (26,2) 1.375(65,9) 2.085
2012 82 (3,6) 59 (2,6) 570 (25,0) 1.568 (68,8) 2.279
2014 59 (2,6) 76 (3,3) 562 (24,7) 1.578 (69,4) 2.275
2015 51(2,2) 46 (2,0) 469 (20,1) 1.771 (75,8) 2.337

Fuente: UFBA, PRODEP/SIP. Visitado el 30/05/2016. Nota: Niimero de docentes permanentes; porcentajes por afio, entre paréntesis.

En los tltimos 10 afios, el nimero de docentes permanentes crecié un 36,8%. En ese periodo,
la proporcion de los que poseian doctorado salté de 55,7% a 75,7%, lo que revela la estrategia
de la UFBA'y de sus profesores en continuar cualificdndose. En relacidn al régimen de trabajo,
se constata que, actualmente, la gran mayoria (77%) integra la categoria de “dedicacion
exclusiva’, lo que propicia una mayor participacion en actividades de docencia de postgrado,
en investigacion y en extension.

Tabla 24
Evolucion del cuerpo de empleados técnicos y administrativos, por nivel de clasificacion,
en anos seleccionados, 2006/2015

) Nivel de Clasificacion’
Aio Total
A B C D E
2006 44(1,3) 237 (7,0) 859(25,4)  1.280(37,8) 964 (28,5) 3.384
2008 42(1,3) 220 (6,7) 811(24,5  1.250(37,8)  981(29,7) 3.304
2010 38(1,2) 197 (6,0) 763(23,3)  1.263(38,6) 1.012(30,9) 3.273
2012 30(0,9) 180 (5,5) 742 (22,8) 1.311(40,2) 997 (30,6) 3.260
2014 25(0,8) 164 (5,1) 733 (22,7) 1.307(40,5) 996 (30,9) 3.225
2015 21(0,7) 155 (4,9) 718(22,5)  1.299(40,7) 1.002(31,4) 3.195

Fuente: UFBA, PRODEP/SIP. Visitado el 30/05/2016. Nota: Nimero de empleados técnicos y administrativos y sus porcentajes por afio entre

paréntesis. " De acuerdo con el plan de carrera para los Funcionarios administrativos de la Educacidn (Ley n° 11.091, de 12/01/2005).
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Gestion de Personas

%
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27,2
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2015
N° de Empleados

106
275
974
863
767
91

119

%
33
8,6
30,5
27,0
24,0
2,9
3,7

Tabla 25

Cuerpo de empleados técnicos y administrativos, por titulacion y escolaridad, 2014 y 2015
Titulacion/Escolaridad 2014

N° de Empleados

Doctorado 98
Maestria 240
Especializacion 878
Graduacion 887
Estudios Secundarios 893
Primaria completa 29
Primaria Incompleta 130

Total 3.225

Fuente: UFBA, PRODEP/SIP. Nota: Los datos de 2014 no incluyen los Empleados del Campus de Cruz das Almas (incorporado a la UFRB) y del

Campus de Barreiras (incorporada a la UFOB).

El nuevo Plan de Carrera para los empleados técnicos y administrativos de la Educacion
(Ley n° 11.091, de 12/01/2005), los encuadra en cinco niveles. El nimero de funcionarios
encuadrados en los niveles A y B tuvo una reduccion gradual, sobre todo por el hecho de no
haber prevision de sustitucion para las plazas vinculadas a las funciones de apoyo. Por otro
lado, los funcionarios clasificados en los niveles D y E vienen ampliando su participacion en la
composicion de la carrera, lo que revela la mejora de cualificacion y remuneracion del personal
técnico y administrativo. Como consecuencia, la proporcién de funcionarios con formacion

100

3.195

superior y postgrado avanzo de 65,2% para 69,4% entre los afios 2014y 2015.

100
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Central de Atencion al Publico

Tabla 26

Datos de la Central de Atencidn al Publico de la UFBA, 2014y 2015: Nimero de manifestaciones

por categoria

' “_“_

Solicitud de informacion 59,1 726 65,8
Sollajcuq de proce‘dl.mlenjto/ productos 16 155 % 86
académicos/ administrativos
Reclamos 46 15,5 196 17,8
Denuncias 22 7,4 67 6,1
Elogios y agradecimientos - - 14 13

Sugerenqas

mmm

Fuente: UFBA, Central de Atencién al Publico. ' Datos referentes al periodo de septiembre a diciembre/2014.

Los datos demuestran un crecimiento de la demanda de informacion, lo que se puede atribuir
a la accion de la Central en la divulgacion de su papel institucional y de sus actividades, en
el perfeccionamiento de los procedimientos administrativos y académicos y en la mediacion
de conflictos diversos. Esto posibilitd una mejora en la gestion de la Universidad. En lo que
respecta a las denuncias, la mediacion y la instauracién de los procedimientos administrativos
disciplinarios contribuyeron al reconocimiento de la Central en la Universidad.
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Area Fisica

Table 27
Description of the physical structure of UFBA, from 2013 to 2015

| a3 [ 204 ] 2015

Area territorial (m?)’ 6.367.561,90 5.826.097,82 5.826.097,82
Area construida (m?) 354.265,79 338.894,44 338.894,44
Campi 4 3 3
Unidades Universitarias 32 31 31
Campus Caneld® 10 10 11
Campus Federagiio/Ondind’ 15 15 15
Dispersas en la malla urbana’ 5 5 4
Campus Anisio Teixeira - IMS’ 1 1 1
Campus Reitor Edgard Santos’ 1 - -
Hospitales Universitarios 3 3 3
HUPES e MCO 2 2 2
HOSPMEV 1 1 1
Museos: MAE, MAFRO and MAS 3 3 3
Guarderia 1 1 1
Granjas experimentales 3 3 3
Residencias universitarias 5 5 4
Restaurante universitario 1 1 1
(entro de deportes 1 1 1
Pabellones de clases tedricas y practicas por lugar 16 11 1
Campus Salvador 9 9 9
Campus Anisio Teixeira - IMS 2 2 2
Campus Edgard Santos 5 - -

Fuente: UFBA, SUMAI/CPPO, Nicleo de Planeamiento, Proyectos y Patrimonio Inmobiliario. " Incluidas el drea territorial y el drea de las granjas
experimentales de la Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia. 2 Unidades situadas en Salvador.* Situado en Vitéria da Conquista. * En 2013 se
produjo la desvinculacion del Campus Reitor Edgard Santos, de Barreiras, que fue incorporado a la UFOB, reduciendo el drea territorial y construida
y el nimero de unidades
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Presupuesto

Tabla 28
Evolucion del presupuesto de la UFBA', por fuente de recursos (en RS 1,00), en afios
seleccionados, 2006/2015

Ao Recursos del Gobierno Federal Hacienda Propia2 Recursos de
| Planned | Actuals | Planned | Executado | Convenios

2006 533.477.944 522.207.880 15.888.486 12.040.781 66.970.571
2008 670.997.117 617.409.233 22.201.839 16.019.229  150.140.603
2010 959.156.770 922.945.019 28.652.958 17.831.468  165.290.155

2012 1124385395  1.068.718.193  34.830.756 21.006.515  201.194.215
2014 1.313.544.134  1.283.790.310  42.322.768 23.004.867  302.518.704
2015 1.481.450.286  1.362.442.362  51.757.397 27470197  276.271.664

Fuente: UFBA/PROPLAN - Coordinacion de Presupuesto. Notas: Valores presupuestados y ejecutados con base en la Ley Presupuestaria Anual (LOA)
y cambios. Los recursos de los convenios son extra presupuestarios. ' Presupuesto de la UFBA con los Hospitales Universitarios. * La receta Propia
esta compuesta por los recursos provenientes de las tarifas de servicios, alquileres de espacios, cursos y proyectos, entre otros.

Tabla 29
Fvolucion del gasto de personal y de la proporcion del presupuesto de la UFBA' ejecutado en
anos seleccionados, 2006/2015

m Gasto Ejecutado con personal (en R$1,00) | % de personal del presupuesto

2006 466.272.920 89,3
2008 548.560.440 88,8
2010 762.459.627 82,6
2012 883.929.400 82,7
2014 1.075.199.787 83,8
2015 1.152.690.845 84,6

Fuente: PROPLAN/Coordinacion de Presupuesto. Notas: El porcentaje de evolucion del gasto en personal (gasto obligatoria) fue calculado con base
en la division entre el gasto ejecutado de personal y el presupuesto ejecutado del Tesoro Nacional. Para 2014 y 2015, se eliminaron los valores
correspondientes al cumplimiento de sentencias judiciales y precautorios (RS 1.643.443 y RS 24.930.352, respectivamente), cuya ejecucién es
realizada por 6rganos de la Justicia. ' Presupuesto de la UFBA con los Hospitales Universitarios.

Se observa la participacion mayoritaria de los gastos con personal en la composicién del
gasto total ejecutado. Esto significa que el importe destinado al mantenimiento y costo de la

Universidad es proporcionalmente menor y no se amplid en los ultimos afios.
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Presupuesto

Tabla 30
Evolucion anual de los recursos presupuestarios de la UFBA, para gastos discrecionales
especificados (en RS 1,00), 2010 - 2015

Especificacon | 200 | 20m | 202 | 2013 ] 2014 | 2015 |

Educacién Superior -
Grado, Postgrado, Ensefianza,  106.067.660 139.902.754 142.517.238 131.529.622 169.426.017 189.803.550
Investigacion y Extension

Promocion de las
Acciones de Grado, ~ Costeo 1.701.366 1.830.750 2.645.045 7.306.939 7.866.999  10.666.365

de postgrado,

Ensefianza, Capital 0 149.798 427.278 340.848 270.839 430.273
Investigacion y

P Total 1.701.366 1.980.548  3.072.323 7.647.787 8.137.838  11.096.638

Funcionamiento Costeo  43.137.356  54.015.942  67.220.004 43.659.333  76.271.023  82.958.948
de las Instituciones

Federales de Gapital ~ 2.652.392  14.100.000  5.836.706  8.121.283 600.000 1.032.263

Ensefianza Superior w1 45789748 68115942 73.056710 51780616 76871023  83.991211

\sistenciaal Costeo 9794785 11270241 14711392 16.807.543 21171798  30.559.189

Estudiante de

Ensefianza Superior PP 0 0 180.000 207530 207530  686.037
Totl 9794785 11270241 14891392 17.015.073 21379328  31.245.226

Reestructuracion

yEpansibnde  Costeo  12.988.148  33.103.695 28.962789 30962789  30.237.789  29.175.665

Instituciones

Federales de Gapital  33.054.513 25432328 22.534.024 24123357  32.800.039  34.294.810

Ensefianza Superior

e Total 48781761 58536.023 51.496.813 55.086.146 63.037.828  63.470.475

Fuente: UFBA/PROPLAN - Coordinacin de Presupuesto. Notas: los Valores anuales de la LOA (Fuente Tesoro, excluye las enmiendas parlamentarias),
sin cambios. En 2010, el valor total del REUNI incluye recursos para la implementacion de los campi de Barreiras (R$1.643.460) y Vitdria da
Conquista (R$1.095.640). Recursos de capital o inversion.

La ejecucion presupuestal de 2015 alcanzé un 93,5% de la Ley Presupuestaria Anual - LOA,
una proporcion menor que la observada en 2014 (el 97,9%). El impago de los valores de las
enmiendas parlamentarias (49,1 millones) y la determinacién de limites presupuestarios
de capital aprobados en la LOA (18,1 millones) evitaron la ejecucion total del presupuesto
en 2015. Entre los valores presupuestados para gastos discrecionales, se destacan los de la
Asistencia Estudiantil con aumento significativo en los tltimos afios. Los valores de costo y de

capital presentan el menor aumento entre 2014y 2015.
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Indicadores de Desemperio Institucional

Tabla 31
Algunos Indices de Desempefio Institucional, en afios seleccionados, 2006/2015:
Ensefianza e Investigacion

| 2006-2008 | 2009-2011 | 2012-2014 |

indice de Calidad de los Cursos de Graduacién' 3,31 3,32 3,77
Postgrado e Investigacion

Postgradoe Investigacion
| 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2015

indices de Expansion del Postgrado
Porcentaje de alumnos de los cursos de
postgrado del total de alumnos de la 17 19 12,3 133 139 146
UFBA

Porcentaje de cursos de postgrado del
total de cursos regulares de la UFBA
Porcentaje de estudiantes de doctorado
del total de alumnos de postgrado stricto 30,8 34,1 394 41,9 43,1 44,7
senso

indice de Consolidacién de la Actividad de Investigacion
(alidad de las becas de investigacion:
promedio ponderado del nimero de
becas por nivel, con pesos distintos para
cada nivel

50,7 56,1 49,1 511 564 56,6

4676 5970 6521 5879 7087 6664

Fuentes: UFBA, SUPAD, INEP. Para el conjunto completo y la base de calculo, véase el Informe da Gestdo 2015, en: www.proplan.ufba.br. ' Promedio
de las notas del Examen Nacional de Desempefio de los Estudiantes - ENADE, obtenidas por los Cursos de Graduacion en cada ciclo de evaluacion
de tres afios (valor maximo = 5). * Con los datos del Campus de Cruz das Almas, después incorporado a la UFRB, y sin los datos de los campi de
Barreiras y Vitéria da Conquista. * No incluye a los alumnos del Campus de Barreiras, incorporado a la UFOB.

Los resultados de los indicadores de rendimiento han sido aplicados en el sequimiento y
evaluacion de las actividades principales. Los promedios de las notas del Examen Nacional
de Desempeiio de los Estudiantes - ENADE indican que hay mejora en los cursos de Grado.
En 2014, el 64,7% de los cursos obtuvieron conceptos 4 o 5. La evolucion de los valores de
los indicadores de rendimiento de postgrado e investigacion revela el crecimiento de estas
areas, como también la calificacién constante de las actividades relacionadas, lo que se puede
ejemplificar con la calidad de las becas de investigacion y la ampliacion del doctorado.
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Tabla 32
Algunos [ndices de Desempefio Institucional, en afios seleccionados, 2006/2015: Cualificacion
y Capacitacion de Personal

indices | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2015 |

indice de Clasificacion del Cuerpo Técnico y Administrativo

Promedio ponderado de la participacion de los
diferentes niveles de formacion de los funcionarios
técnicos y administrativos en el total del segmento
(Maestria y Doctorado, peso 5)

indice de Inversién en Capacitacion del Cuerpo Técnico y
Administrativo

2,62 2,78 294 3,06 3,17

Inversion del cuerpo técnico y administrativo en
capacitacion, reconocido con la progresion en el 1552 19,59 2293 26,43
plan de carrera

indice de apoyo institucional para la capacitacion del

Cuerpo Docente en postgrado
(apacitacion del docente, con separacion para
estudios de postgrado (distribucién porcentual 3,87 416 1037 846
ponderada; post-doctorado, peso 5)

Fuentes: UFBA, SUPAD. Para el conjunto completo y la base de cdlculo, véase el Informe da Gestao 2015. Disponible en: www.proplan.ufba.br

Los valores de los indices de rendimiento institucional de la cualificacion y capacitacion de
personal demuestran lo que se presenté anteriormente en el drea de gestion de personas.
Crece la inversion en la capacitacion del cuerpo técnico y administrativo y en la cualificacion
del personal docente, lo que se traduce, también, en la cualificacion del trabajo administrativo
y académico de la Universidad.
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Tabla 33
Algunos de los Indicadores de Rendimiento Institucional1, 2011 a2015: Costo y Relaciones de
Discentes y Funcionarios

Indicadores | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015

Costo Corriente/Alumno Equivalente (en R$1.000,00)2 12,0 13,2 15,2 16,6 15,9
Estudiante de Tiempo Completo / Profesor Equivalente 125 127 127 132 158
Estudiante de Tiempo Completo/Empleado EquivalentesinHU 9,4 8,6 8,5 7.8 95

Funcionario Equivalente/ Profesor Equivalente? 13 1,5 1,5 1,7 1,7
Concepto CAPES/MEC para el Postgrado 4,02 4,00 4,00 404 404
Tasa de Exito de la Graduacion (%) 65,0 51,3 49,4 42,7 45,2

Fuente: UFBA, PROPLAN. Para conocer el conjunto completo y la base de calculo, véase el Informe da Gestao 2015. Disponible en: www.proplan.ufba.
br. "ModeloTCU Decisidn n° 408/2002. 2 Sin los Hospitales Universitarios (HU). %Sin contar con los Hospitales Universitarios (HU).

Los indicadores de desempeio institucional revelan los grandes retos que la UFBA ha
enfrentado recientemente. La expansion del REUNI, sumada a las dificultades que se derivan
de las restricciones presupuestarias, la infraestructura insuficiente, el cambio de tamafio de
los cuerpos docente, técnico y administrativo y de los medios de apoyo a las actividades de
gestion son algunos de los factores que influyeron en la evolucién de estos indicadores. El
aumento del nimero de alumnos y del nimero de docentes, estos en menor proporcion, se
refleja en la evolucion de otros indicadores, como el de los costes y el de la diplomatura.

Asesoria Editorial: equipo EDUFBA | Versidn Digital disponible en: www.proplan.ufba.br/estatisticas/ufba-em-numeros
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Unidades Universitarias y Dirigentes

Escuela de Administracion
Prof. Hordcio Hastenreiter Filho
Prof. Jodo Martins Tude

Escuela de Bellas Artes
Prof2, Nanci Santos Novais
Prof2. Rosa Gabriela de Castro Gongalves

Escuela de Danza
Prof2, Dulce Tamara da Rocha Lamego da Silva
Profa. Carmen Paternostro Schaffner

Escuela de Enfermeria
Prof2, Heloniza Oliveira Gongalves Costa
Profa. Maria Enoy Neves Gusmédo

Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Prof. Antonio de Lishoa Ribeiro Filho
Prof. Eduardo Luiz Trindade Moreira

Escuela de Musica
Prof. Heinz Karl Novaes Schwebel
Prof. José Mauricio Valle Brandao

Escuela de Nutricion
Profe, Maria da Purificagdo Nazaré Aratjo
Profa. Monica Leila Portela de Santana

Escuela Politécnica
Prof2, Tatiana Bittencourt Dumét
Prof2. Regina Ferreira Vianna

Escuela de Teatro
Prof2, Eliene Benicio Amancio Costa
Profa, Catarina Santana (pro tempore)

Facultad de Arquitectura
Prof2. Naia Alban Suarez
Profa. Elizabete de Aradjo Ulisses dos Santos

Faculdad de Economia
Prof. Paulo Antonio de Freitas Balanco
Prof. Henrique Tomé da Costa Mata

Faculdad de Ciencias Contables
Prof. Joseilton Silveira da Rocha
Prof. Ronaldo Pesente

Facultad de Comunicacion
Prof2, Suzana Oliveira Barbosa
Prof. Fabio Sadao Nakagawa

Facultad de Derecho
Prof. Celso Luiz Braga de Castro
Prof. Jdlio César de S& da Rocha

Facultad de Educacion
Prof. Cleverson Suzart Silva
Prof2. Dinéa Maria Sobral Muniz

Facultad de Farmacia

Prof2, Eliete da Silva Bispo
Prof. Tania Fraga Barros

Fuente: UFBA. Disponible en www.ufba.br/estrutura/conselhos_superiores

Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas
Profa. Maria Hilda Baqueiro Paraiso
Profa. lole Macedo Vanin

Facultad de Medicina de Bahia
Prof. Luis Fernando Fernandes Adan
Prof. José Valber Lima Meneses

Facultad de Odontologia
Prof. Marcel Lautenschlager Arriaga
Prof. Antonio Pitta Correa

Instituto de Biologia
Profa. Sueli Almuina Holmer Silva
Prof. Miguel da Costa Accioly

Instituto de Ciencias de la Informacion
Profa. Hildenise Ferreira Novo
Prof2. Henriette Ferreira Gomes

Instituto de Ciencias de la Salud
Prof. Adelmir de Souza Machado
Prof2. Luciana Mattos Barros Oliveira

Instituto de Fisica
Prof. Ricardo Carneiro de Miranda Filho
Prof. Alexandre Leite Gadelha

Instituto de Geociencias
Prof, Olivia Maria Cordeiro de Oliveira
Prof. Marco Antonio Tomasoni

Instituto de Humanidades, Artes y
Ciencias Profesor Milton Santos

Prof. Messias Guimaraes Bandeira

Prof. Genaro Fernandes de Carvalho Costa

Instituto de Letras
Prof2. Risonete Batista de Souza
Profa. Fernanda Almeida Vita

Instituto de Matematica
Prof. Evandro Carlos Ferreira dos Santos
Profa. Débora Abdalla Santos

Instituto Multidisciplinario de la Salud
Campus De Anisio Teixeira

Prof. Orlando Silvio Caires Neves

Prof. Marcio Vasconcelos Oliveira

Instituto de Psicologia
Profa. lIka Dias Bichara
Prof. José Neander Silva Abreu

Instituto de Quimica
Prof. Dirceu Martins
Prof. Marcos Malta dos Santos

Instituto de Salud Colectiva

Profa. Isabela Cardoso de Matos Pinto
Profa. Ana Luiza Queiroz Vilashdas
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Abreviaturas y Siglas

AA
CAPES
CARE
CCCONV
(NPq
(PPO
EBSERH
EDUFBA
ENADE
ENEM
FAPESB
FAR
FOUFBA
HUPES
HOSPMEV
Ics
IMS-CAT
MAE
MAFRO
MAS
MCO
MEC
PET
PIBIC
PIBITI
PNAES
PROAD
PROAE
PRODEP
PROEXT
PROGRAD
PROPC
PROPG
PROPLAN
REUN
S6C
SEAD
SIAC
SIBI
SMURB
SUMAI
sip
SIS
Sl
SUPAC
SUPAD
sUS
T
UFBA
UFOB
UFRB
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Asesoria de Asuntos Internacionales

Coordinacién de Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior
Coordinacién de Atencidn y Registros Académicos (Antigua SGC)
Coordinacién de Contratos y Convenios

Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
Coordinacién de Planeamiento, Proyectos y Obras

Empresa Brasilefia de Servicios Hospitalarios

Editorial de la Universidad Federal de Bahia

Examen Nacional de Desempefio de los Estudiantes

Examen Nacional de Ensefianza Media

Fundacion de Amparo a la Pesquisa del Estado de Bahia
Faculdad de Farmacia

Facultad de Odontologia de la Universidad Federal de Bahia
Hospital Universitario Profesor Edgard Santos

Hospital de Medicina Veterinaria Profesor Renato Rodenburg de Medeiros Neto
Instituto de Ciencias de la Salud

Instituto Multidisciplinario en Salud Campus de Anisio Teixeira
Museo de Antropologia y Etnografia

Museo Afro-Brasilefio

Museo de Arte Sacra

Maternidad Climério de Oliveira

Ministerio de Educacién

Programa de Educacién Tutorial

Programa Institucional de Becas de Iniciacion Cientifica
Programa Institucional de Becas de Iniciacion en el Desarrollo Tecnoldgico y en la Innovacion
Plan Nacional de Asistencia Estudiantil

Prorrectoria de Administracion

Prorrectoria de Acciones Afirmativas y Asistencia Estudiantil
Prorrectoria de Desarrollo de Personas

Prorrectoria de Extension Universitaria

Prorrectoria de Ensefianza de Graduacién

Prorrectoria de Investigacion, Creacién y Innovacion
Prorrectoria de Ensefianza de Postgrado

Prorrectoria de Planeamiento y Presupuesto
Reestructuracion y Expansion de las Universidades Federales
Secretaria General de los Cursos (CARE)

Superintendencia de Educacion a Distancia

Sistema de Administracién Académica

Sistema Universitario de Bibliotecas

Servicio Médico Universitario Rubens Brasil Soares
Superintendencia de Medio Ambiente y Infraestructura
Sistema Integrado de Personal

Sistema de Seleccion Unificada

Superintendencia de Tecnologia de la Informacion
Superintendencia de Administracién Académica
Superintendencia de Evaluacién y Desarrollo Institucional
Sistema Unico de Salud

Tribunal de Cuentas de la Unién

Universidad Federal de Bahia

Universidad Federal del Oeste da Bahia

Universidad Federal del Recdncavo de Bahia
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