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RESUMO

Trazendo conceitos de comunicacao popular, comunitaria e institucional, otrabalho tem
como objetivo fazer um mapeamento das estratégias de comunicacdo do Centro
Cultural Plataforma, espaco cultural tutelado pelo governo de estado e localizado no
bairro de Plataforma, em Salvador. Além de descrever o processo de gestdo da
comunicacdo externa do centro cultural, preocupando-se em se aliar aos
conhecimentos estudados, o trabalho traz um diagnostico e tenta estabelecer relacbes
de tal analise com o contexto de politicas publicas da Secretaria de Cultura do Estado
da Bahia. O projeto também propde como ideal de comunicacdo, considerando o
contexto social ao qual estd inserido o Centro Cultural Plataforma, a comunicacao
popular e comunitaria. O Centro Cultural Plataforma se destaca dos 17 espacos
culturais salvaguardados pelo estado da Bahia por conta de duas caracteristicas. A
primeira € o historico de lutas e articulacdes da préopria comunidade de Plataforma, por
meio do movimento de cultura popular, para a reforma total e reinauguracédo do espaco.
A segunda seria a adocdo da gestdo participativa, cujo principal objetivo visa a
democratizacdo da cultura e a acessibilidade, como projeto de direcdo do teatro.
Apesar dessas conquistas, 0 setor de comunicacao apresenta diversas falhas, além de
ser considerado pelos gestores uma das areas mais problematicas.

Palavras-chave - Centro Cultural Plataforma.Comunicacdo popular.Estratégias.
Identidade institucional. Politicas Culturais
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1. INTRODUCAO

O cidadao que, em um ponto de 6nibus do centro de Salvador, pega o primeiro
coletivo cuja linha vai ao sentido Plataforma, depara-se com as mudancas de cada
paisagem no decorrer do caminho. Ao passo que percorre 0s quildmetros, a pessoa
sente o ambiente também mudar. Uma cidade minimamente planejada da lugar a uma
Unica avenida longa, rumo a um seguimento de casas mal estruturadas, fios elétricos a
mostra e invasfes. Em uma das ultimas paradas, o transporte publico para defronte a
um edificio meédio, porém, que ostenta ares de grandeza em comparacdo a um
ambiente simples e pacato da vizinhanca. O Centro Cultural Plataforma (CCP), tal
edificio, € o unico equipamento cultural do subdistrito de Plataforma, que engloba
diversos bairros do Suburbio Ferroviério, tutelado pelo governo do estado da Bahia e

destinado a ser um espaco cultural de promocéo a diversidade cultural.

O encanto pelo trabalho dos profissionais e a dedicacdo dos mesmos para o
sucesso deste espaco cultural foi o principal estimulo da autora para que o seu projeto
de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tivesse o Centro Cultural Plataforma como
objeto de pesquisa desde 0s primeiros semestres no curso de comunicagao social com
énfase em jornalismo. Outro fator de grande contribuicdo para a escolha definitiva do
tema foi o histérico de lutas e conquistas do préprio movimento de cultura popular de
Plataforma que, ao ter consciéncia da caréncia de equipamentos culturais para
consumir e produzir arte no bairro, tomou as préprias rédeas e se mobilizou em busca
do espaco cultural. O bairro de Plataforma ja é conhecido como um dos mais atuantes

nas causas sociais na regiao do Suburbio Ferroviario, regido periférica de Salvador.
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O historico de lutas do bairro e todo o trajeto de articulagbes necessérias para a
reinauguragéo do teatro em Plataforma, no entanto, sdo pouco conhecidos entre a
propria populacdo do bairro. A memoria, neste momento, pode ser um instrumento
importante para a elevacdo da auto-estima da comunidade, que sofre com sérios
problemas de infraestrutura. A propria programacao do Centro Cultural, também, conta
com estratégias de divulgacdo de curto alcance. Por isso, e antes de tudo, o trabalho
serve como uma tentativa de angariar um maior publico a este espa¢o, com um projeto
valido e um objetivo de criar oportunidades para que grupos do Suburbio continuem

com o seu objetivo e utilizem o Teatro.

Este trabalho tem como principal objetivo entender como € feita a comunicacéo
institucional do Centro Cultural de Plataforma baseada nos conceitos de comunicacao
popular e comunitaria. Para os gestores, o setor da comunicacao € considerado um das
mais carentes na administracdo do espaco, junto ao de producdo. Admitem, também,
gue a area da comunicacdo apresenta falhas no seu processo dentro da gestdo do

Centro.

Um dos primeiros passos para avancar do trabalho foi definir o contexto histérico em
gue se encaixa o objeto de estudo. Foi discorrido, neste caso, 0 panorama das politicas
culturais no Brasil e citado os avanc¢os e conquistas das ultimas décadas. Caracterizada
por Anténio Rubim (2010) como uma histéria marcada pela auséncia, pelo autoritarismo
e pela instabilidade, desde a independéncia administrativa do Brasil, o panorama das
politicas publicas de cultura passou a definir como objetivo a democratizacdo cultural
somente no final do século XX. Neste momento, as metas foram concretizadas a partir
da instituicdo do Plano Nacional de Cultura, que influenciou na implantacdo e
manutencdo, por parte do governo do estado da Bahia, de centros culturais cujo
objetivo seria a diversidade cultural e o protagonismo artistico de jovens, criancas e

adultos de regides periféricas.

Ao longo do trabalho de fundamentagéo teorica, foram discutidos os conceitos de

comunicacdo popular, comunicacdo alternativa, além de identidade e imaginério
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institucionais — ambos referentes ao estudo da comunicag&o organizacional. A partir da
tese em que Cicilia Peruzzo (2004) argumenta que o trabalho das relagBes publicas
garante o estabelecimento de um “real fetichizado”, uma “harmonia social” que
despreza e atenua o impacto das desigualdades sociais e das lutas de classe, o ideal
de comunicagdo popular e/ou comunitaria, como contraponto a esta realidade ou a
servico dos movimentos sociais, € proposto como guia para a elaboracdo do
planejamento estratégico para a comunica¢édo do Centro Cultural Plataforma. Por conta
disso, € abordado também o parametro histérico do direito a comunicacdo, em sua

forma reduzida, como referéncia aos avangos, no Brasil, da comunicacéo alternativa.

A partir da realizacdo de entrevistas com os gestores do Centro Cultural Plataforma
(CCP) e de funcionarios da Secretaria de Cultural do governo do estado da Bahia
(Secult), além da aplicacéo de formularios autoaplicados para aqueles que frequentam
o Centro, foram elaboradas descricdes acompanhadas de observacfes sobre o manejo
do setor da comunicacdo. Isso sem tomar por esquecimento a analise do contexto

social e histérico em que esta adentrado o Centro, em suas principais facetas.

Houve tentativas de responder dois possiveis questionamentos intrinsecamente
vinculados a gestdo da comunicacdo no CCP; Que acles sdo tomadas pelos gestores
para a tentativa de uma comunicacdo externa eficiente do Centro Cultural Plataforma,
considerando tanto a divulgacdo das atividades quanto a da identidade institucional?
Quais sdo os impactos dos avancos nas politicas publicas de cultura na comunicagao
dos centros de cultura? Estas perguntas aliam a problematica da comunicacdo do
Centro Cultural de Plataforma ao contexto social e politico do estado da Bahia e, por
essa razao, foram escolhidas como o eixo central do TCC. Isso porque ambos 0s
fatores ndo podem estar desassociados no momento de analise das estratégias

comunicativas do Centro Cultural Plataforma.



12

2. POLITICAS PUBLICAS DE CULTURA NO BRASIL: AUSENCIA,
AUTORITARISMO E INSTABILIDADE E SUA RELACAO COM O CCP

Ap6s a redemocratizacdo da politica brasileira, vive-se 0 momento de pensar em
novas racionalidades e saberes que se mantém fora do conjunto do conhecimento
considerado “universal”. Busca-se, a partir de politicas publicas mais dialogadas com os
diversos setores da sociedade, o ideal de integrar as diversas territorialidades
brasileiras e suas diversas culturas, temporalidades e visdes. Sao politicas recentes,
como o Plano Nacional de Cultura, de 2010, que apesar do carater ainda pouco
maturado e exigindo maior discussdo com a sociedade civil, pode angariar resultados a

médio e longo prazo.

A politica cultural de manter e acompanhar espacos culturais baseados em uma
gestdo participativa, em bairros como Plataforma que carecem de equipamentos
culturais, porém, contam com imensa mobilizac&o e intensa articulacdo de movimentos
de cultura popular, € uma das iniciativas provenientes de debates com a sociedade civil
e autoridades da area, que geram planos de acdes estratégicas para a cultura do
municipio através de conferéncias municipais, territoriais e estaduais. I1sso, sem deixar
de lado os frutos conquistados por manifestacdes da prépria sociedade civil fora destes

didlogos institucionais.

No plano nacional, tais discussdes a respeito da “descentralizagao” da cultura,
por exemplo, como instrumento politico, € um processo considerado recente por
estudiosos. Albino Rubim (2010) considera que a historia das politicas publicas de
cultura no Brasil foram, emblematicamente, sintetizadas em trés palavras, consideradas

como “tristes tradi¢gdes”: auséncia, autoritarismo e instabilidade.
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Desde os tempos da col6nia a auséncia de politicas culturais € um dado
de nossa histéria. Quais as politicas para o desenvolvimento da cultura
gue podiam conviver com o obscurantismo do colonialismo portugués?
O menosprezo e a perseguicado das culturas indigenas e africanas; a
proibicdo da instalagdo de imprensas; o controle da circulagéo de livros;
as limitacbes da educacdo; a inexisténcia de ensino superior e
universidades sao apenas algumas das faces deste obscurantismo.
Cabe lembrar que outros colonialismos — todos eles execraveis — ndo
acionaram tais medidas. Entre 1538 e 1812, por exemplo, foram criadas
trinta universidades na América espanhola. (RUBIM, 2010, p.1)

No seu mapeamento histérico, o autor explica que, apds a independéncia
brasileira, o quadro de investimento na cultura ndo foi alterado. A auséncia de politicas
publicas para a cultura, durante a histéria do Brasil, S0 constatou ligeira mudanca nos
periodos autoritarios do Brasil, qguando o Estado assumiu um papel mais ativo na area e
criou politicas mais sistematicas. Contudo, tanto no Estado Novo (1937-1945) quanto
na ditadura militar (1964-1985), as politicas tinham um forte carater ideoldgico e de
submissao aos interesses autoritarios, indo contra o objetivo de desenvolvimento da

democracia e da diversidade.

As culturas populares, indigenas, afro-brasileira e mesmo midiatica
foram muito pouco contempladas pelas politicas culturais, quando elas
existiam. Por certo, eram consideradas manifestacbes ndo dignas de
serem tratadas como cultura. Eram pura e simplesmente reprimidas e
silenciadas. Nenhuma politica permanente foi implantada para as
culturas populares (RUBIM, 2010, p.4)

Lia Calabre (2007) aponta que, entre 0os anos ditatoriais, houve um esfor¢co do
Estado apenas para a manutencdo de espacos considerados patriménios culturais do
Brasil, mesmo que sendo instituicdes privadas. Os exemplos sdo: o Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro, o Museu de Arte de Sdo Paulo, a Fundacéo Bienal, entre
outras. Estes, apds considerados de utilidade publica, passaram a receber subvencgdes

do governo federal, apesar da compensacao ser feita de maneira descontinuada. Em
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meio a preservacdo de patriménios, contudo, ndo houve uma elaboracédo efetiva de
planos nacionais de cultura. A primeira que aconteceu durante o periodo entre as
ditaduras foi no governo do presidente Janio Quadros, que recriou o Conselho Nacional
de Cultural em 1961.

A primeira grande iniciativa do governo poés-ditadura militar para o Ministério da
Cultura, criada em 1985 durante o governo de José Sarney, foi a promulgacdo da
primeira lei de incentivos fiscais especifica para a cultura. Instituida pela lei n°
7.505/1986, a lei Sarney, como ficou conhecida, transferia ao poder privado a decisao
sobre o direcionamento dos recursos publicos incentivados, ocasionando em uma
concentracdo na aplicacdo de recursos (Calabre, 2007). Em nenhum momento, até
este, foi pensado na cultura sob o ponto de vista da relacédo direta com a sociedade
civil, e reconheceu as diversas territorialidades e temporalidades. A concentracdo dos
investimentos culturais se manteve norteado pelo indice econémico, localizado nas

capitais da regido sudeste.

Na década de 90, os novos paradigmas no campo da producdo cultural se
iniciaram, no Brasil, a partir de estudos que envolviam a cultura e a economia, tracando
uma relacdo muatua entre tais conceitos. No Brasil, durante a gestdo do ministro Gilberto
Gil (2003-2008), foi institucionalizado o primeiro Sistema Nacional de Cultura (SNC),
gue criava diretrizes para as politicas publicas visando a fortalecer a gestéo da cultura,

com a finalidade de garantir os direitos culturais dos brasileiros.

O Sistema veio da necessidade de dar maior institucionalizacdo as politicas
publicas para a cultura, pois padeciam de problemas provenientes de estrutura
administrativa precaria, orcamentos insuficientes, pouca prioridade nas decisdes do
governo, entre outros (SNC, 2011). A partir deste momento, houve avancos
significativos na area, como a realizacdo de consultas e Conferéncias de Cultura
(municipal, estadual, territoriais, intermunicipais e nacionais), envolvendo diversos

segmentos da classe artistica e da sociedade civil, além do estimulo a criacdo de

Conselhos Municipais e Estaduais de Cultura. Na primeira das Conferéncias Nacionais
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de Cultura, realizada em 2005, foi definida como uma das prioridades a estruturagao e

implantacao do Sistema Nacional de Cultura.

Foram abertos os primeiros canais de didlogos com a populagdo. Contudo, ndo
acabaram radicalizadas as politicas culturais como era previsto (Calebre, 2007).
Internacionalmente, a Unesco propbds, em 2005, que o0s paises adotassem a
Convencao para a Protecdo e Promocdo da Diversidade das Expressdes Culturais,
mais conhecida como Convencdo da Diversidade. O texto foi aprovado como um
decreto legislativo, em 2006 no Brasil, durante a gestdo do presidente Luis Inacio Lula
da Silva. O reconhecimento do texto, sob o decreto n® 485/2006, prenunciava um
momento de maiores diadlogos entre a sociedade civil e o Estado para o planejamento

das politicas publicas nacionais para a cultura.

No texto, posteriormente ratificado pelos paises membros, “os Estados tém o
direito soberano de adotar medidas e politicas para a protecdo e promocdo da
diversidade das expressdes culturais em seus respectivos territorios” (UNESCO, 2005,
p. 03). Além disso, visa a proteger e promover as diversidades das expressdes

culturais, além de encorajar didlogos para facilitar o intercambio cultural.

2.1.1 Plano Nacional de Cultura e metas para a diversidade cultural

As intensas discussdes e 0 acordo internacional proporcionaram a legalidade da
diversidade cultural no territério brasileiro e institucionalizacdo de metas em um prazo
de 10 anos. O Plano Nacional de Cultura (PNC), instituido pela lei N° 12.343/2010,
tutela ao poder publico a protecdo e promocdo da diversidade a producédo e
empreendimento cultural, além de “organizar instancias consultivas e de participacao da
sociedade para contribuir na formulacdo e debater estratégias de execucdo das
politicas publicas de cultura” (BRASIL, 2010).
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O PNC conta com 53 metas quantificaveis e qualitativas, mostrando as etapas e
os resultados gradativos necesséarios para se alcancar o objetivo final. A meta 31 do
PNC projeta o0 aumento do namero de cidades com espacos culturais, considerando
estes como territérios que “contribuem para democratizar a cultura e para integrar
populacfes, tanto de areas periféricas como centrais, pois oferecem aos cidadaos

acesso a bens e servicos culturais” (MINC, 2012, p. 88).

Isso revela a importancia simbdélica do governo federal pela valorizacdo da diversidade
no pais e, ao mesmo tempo, a manutencdo da complexidade cultural, paradigma nao
imaginado em épocas anteriores. Em cada municipio brasileiro, vé-se tamanha
diversidade que envolve as comunidades, com suas respectivas producdes simbolicas

e sentimentos de pertencimento.

Em Salvador, por exemplo, as divisbes em sub-distritos sdo meramente
ilustrativas quando sdo mapeadas e estudadas as diversas comunidades, com o0s
préprios modos de vida, estrutura politica e representagdes, desde a orla da “cidade
alta” até o subdurbio ferroviario. A meta, no entanto, deve ter tracos mais delineados e
objetivos mais claros. O centro cultural em si, no geral, € in6cuo sem uma relagcao
préxima com a comunidade e com uma gestdo no qual o cidadao esteja seguro de sua

participacéo e construcdo daquele espaco.

O PNC também tem como meta o aumento, para 60%, do nimero de pessoas
gue frequentam museu, centro cultural, cinema, espetaculos de teatro, circo, danca e
musica, a partir da ampliacdo da oferta de bens e servi¢cos culturais e a formacéao de
publico. Para isso, no entanto, ndo basta a ampliacdo do acesso a bens culturais para o
processo de democratizacao cultural, apesar de ser também um ponto culminante dado
a caréncia de espacos culturais no Brasil, na Bahia e mesmo em bairros periféricos de

Salvador.

E necessario o estimulo do individuo & participacdo ativa da vida cultural (ator),
além de mero consumidor de arte, sendo este objetivo alcancado pela aprendizagem de

cbdigos e diferentes linguagens que causam um interesse continuado. Por isso, tais
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espacos culturais devem ter um carater complementar & formacdo do individuo,
desenvolvendo uma efetiva politica de relacionamento com seu publico, como afirmam
Botelho e Oliveira (2010)

A recente institucionalizacdo do Plano Nacional de Cultura, que tracejou
meticulosamente as metas para a cultura, trouxe novos paradigmas e novas maneiras
de pensar as politicas publicas nos 6rgaos estaduais da cultura, principalmente na
Bahia. No Estado, a nocéo de diversidade cultural acabou também por fortalecer as
politicas de territorializacdo?, tanto da Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial
de Cultura do Estado da Bahia (Sudecult), quanto a Fundacao Cultural do Estado da
Bahia (Funceb) além de garantir uma maior democracia nas diretrizes para o fomento e
financiamento da cultura a partir da politica de editais, sem qualquer mediacdo de

empresas na selecéo dos projetos beneficiados.

Apesar de conquistas significativas, a falta de recursos humanos e financeiros
oferecidos a Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (Secult) ainda deixa a desejar a
administracao da secretaria, principalmente com o mais recente contingenciamento que
abalou suas diversas diretorias e superintendéncias. O acumulo de funcbes aos
funcionarios, demissdes e questdes burocraticas engessa o desenvolvimento sano de
politicas publicas para todas as territorialidades da Bahia e as diversas facetas de seus
planejamentos (questdes que serdo abordadas durante a analise da estratégias
comunicativas, na monografia). Isso também influencia, diretamente, na gestdo e
financiamento dos espacos culturais adotados pelo governo e, principalmente, dos que

nao contam com a tutela.

2.1.2 Politicas publicas na Bahia para Salvador: “baianidade” sem

diversidade

L A partir do mapa de territorializagées do Estado desenvolvido pela Secretaria do Planejamento do
Estado da Bahia (Seplan) dividindo a Bahia a partir de divisbes determinadas por critérios como
identidade socioecondmica e cultural.
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O estado da Bahia também sofreu do mesmo autoritarismo e a auséncia dos
poderes publicos em relacdo ao estabelecimento de uma gestdo das atividades
culturais. A primeira gestdo com politica de apoio a cultura aconteceu no governo de
Otavio Mangabeira (1947-1951), com a incumbéncia dada ao secretario na época da
educacdo, Anisio Teixeira, para criar o Departamento de Cultura na Secretaria de
Educacéo para a implementacédo (MACIEL, 2006).

Em 1967, no governo Luis Viana Filho, a criacdo da Fundacédo do Patrimbnio
Artistico e Cultural da Bahia proporcionou o estabelecimento do turismo cultural como
politica. Quem prioriza a area e valoriza-o como um dos setores produtivos prioritarios
do governo é Antonio Carlos Magalhdes (ACM), sucessor de Luis Viana Filho. Em
1987, no inicio do governo de Waldir Pires, foi criada a primeira secretaria para cuidar
exclusivamente da cultura — a mesma que, posteriormente foi desmontada, no governo
de Paulo Souto, para dar lugar a Secretaria de Cultura e Turismo. Waldir Pires foi
responsavel pela criacdo do Departamento de Intercambio e Acdes Regionalizadas
(DIAR), que visava a regionalizar o fomento as atividades culturais, promovendo o
intercambio com instituicbes nacionais, internacionais e estrangeiras. Contudo, Lima
(2011) afirma que faltam estudos no momento da gestdo de Waldir Pires na area da

cultura, ndo tendo como saber se 0 objetivo proposto obteve resultados positivos.

No terceiro mandato de ACM, agora em eleicdo democréatica, em 1991, o
governador direciona o fortalecimento da associacao entre cultura e turismo e solidifica
tal politica cultural, visando ao desenvolvimento econémico do estado, para construir
bases para a implantacdo da Secretaria Estadual de Cultura e Turismo no mandato do
seu sucessor politico, Paulo Souto, em 1995. O plano do governador, na época, era
levar adiante a politica nas proximas gestdes. Seria, neste momento, a comercializacao

da “baianidade”, identidade explorada pela literatura local.

Também, sob a direcdo da secretéria de Cultura e Educacéo Sirlene Mendonga,

foram revitalizados espacos culturais da regido central da cidade de Salvador, como o
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Centro Histérico e o Teatro Castro Alves (FERNANDES, 2006). No mesmo momento,
vozes de movimentos culturais do suburbio soteropolitano ndo eram ouvidas e poucos
foram os investimentos feitos fora do centro da cidade. O movimento de reivindicagcéo
pela reabertura do cineteatro, por exemplo, iniciou-se na década de 90. A
reinauguracdo apenas foi possivel no inicio do século XXI. No curriculo das atividades
realizadas pela Fundacdo Cultural no periodo 1991-1994, no entanto, consta a
revitalizacdo do espaco, interditado no final da década de 80 pela Companhia de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (Conder).

A gestdo de Paulo Souto (1995-1999) no governo do estado, serviu para
fundamentar o pensamento de politica cultural criada pelo seu antecessor. Segundo

Giuliana Kauark, atual diretora geral da Diretoria dos Espacos Culturais (DEC):

Ao definir tais mecanismos para a cultura o governo do Estado reitera
um discurso comum as politicas culturais do Brasil, aliando conceitos
sobre democracia, identidade e diversidade locais com acbes de
financiamento da producéo a partir de leis de incentivo e intervencoes
governamentais na preservacdo dos patrimbnios material e imaterial.
Mas, quando vamos perceber que projetos consolidam o pensamento
governamental nos deparamos com uma politica repartida entre cultura
e turismo (KAUARK, 2006, pg.2)

Foi no momento do segundo mandato do governo de Paulo Souto (2002-2006),
no entanto, que a Funceb desenvolveu o projeto de requalificacdo do cineteatro
Plataforma, ouvindo as reinvindicacdes dos diversos grupos culturais do suburbio
ferroviario, regido periférica da cidade de Salvador, e dando ao espaco uma estrutura

cénica mais qualificada e diversa.

O governo de Jaques Wagner, sucessor de Paulo Souto, tinha como principio
“‘descentralizar as acbes culturais e democratizar o processo de planejamento,
execugao e avaliagdo dos programas e projetos culturais” (CARVALHO, 2007, p. 04).

De Secretaria de Cultura e Turismo, a pasta se desvinculou da ideia de cultura como
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identidade para turismo, através da Lei N° 10.549, de dezembro de 2006, e pOde se
tornar mais independente em uma secretaria propria, apesar de passar, posteriormente,
por problemas decorrentes da falta de estrutura. A diviséo, no entanto, da secretaria de
cultura e turismo em duas secretarias diferentes ndo significou, necessariamente, 0
aumento de recursos humanos para o planejamento mais habil das politicas publicas de

cultura.

Neste momento, a secretaria de cultura adotou o projeto os territérios de
identidade, esbocado pela Secretaria de Planejamento (SEPLAN), dividindo o estado
em 27 regides, de acordo com as peculiaridades da identidade cultural de cada um,
para um melhor direcionamento das politicas publicas de cultura. De acordo com
relatorio de acdes da Secult, do ano de 2007 a 2010, a descentralizacdo surge para

minimizar as marcantes divergéncias no sentido socioeconémico.

Isso exige uma estratégia que articule localmente os poderes publicos e
a sociedade, e estabeleca conexdes territoriais capazes de potencializar
os esforcos e os recursos, criar uma dindmica de intercambio e valorizar
a diversidade, com geracao de renda e inclusdo social (SECULT, 2010,
p.17)

A Funceb também desenvolve a abertura de editais de fomento a cultura
baseada nestas divisdes das territorialidades. Este tem sido uma marca proeminente do

governo de Jaques Wagner em relacdo as demais gestdes da cultura na Bahia.

A gestdo participativa e a relacdo entre o Centro Cultural Plataforma e a
Secretaria de Cultura do Estado da Bahia, que inicia em abril 2007, seria a traducao
deste momento, fruto de uma politica publica formada a partir de um amplo didlogo
entre os diversos movimentos culturais do bairro — que formam até este momento o
Férum Cultural do Suburbio — e o0 governo do estado. O momento, junto a mudancas

significativas na estruturacdo do Ministério da Cultura, também favoreceu para a criacao
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das primeiras Conferéncias de Cultura em nivel estadual e municipal, que propuseram

ser um espaco de debate e proposicdo de politicas para 0os anos seguintes.

A requalificagdo do Centro Cultural de Plataforma, em manter um espago sob
tutela do Estado, no entanto, estando altamente equipado para as manifestagdes tanto
da cultura popular quanto da dominante, traduz o carater de cultura hibrida, em parte,

explicada por Nestor Garcia Canclini (2001).

Segundo o autor, 0os processos de hibridizacdo sdo socioculturais ou praticas
discretas, que antes existentes de forma separada, combinam-se com o principal
objetivo de gerar novas estruturas, objetos e praticas. Ele inclui, entre culturas
sincréticas e mesticagem, a hibridizacdo da dualidade cultura popular e culta®. Ainda

segundo o autor:

Mais frequentemente a hibridizacdo surge da criatividade individual e
coletiva. Nao sO nas artes, mas também na vida cotidiana e no
desenvolvimento tecnolégico. Se busca reconverter um patriménio (uma
fabrica, uma capacitacdo profissional, um conjunto de saberes e
técnicas) para reinseri-lo em novas condi¢cdes de producdo e mercado
(CANCLINI, 2001. p. 16).

O processo de hibridizacdo permite uma reconfiguracdo nos meios de producao
dos setores mais populares, no qual o autor enfoca nas medidas econdémicas. Diante de
tal cenario, ele esclarece o conceito econdmico de reconversdo, que seriam as
estratégias de grupos sociais para reinvestir seus capitais econémicos e simbaolicos em

circuitos transnacionais.

No caso de Plataforma, a exploracdo por parte dos grupos artisticos do bairro,
gue mantém viva a identidade cultural e popular do equipamento cultural, seria uma
medida de reconversdo, planejada tanto pelo Estado quanto pela prépria sociedade
civil, para angariar um maior capital simbdlico e, assim, atrair um publico maior formado

pelos proprios moradores da regiao.

2 A autora prefere, pessoalmente, substituir a expressao final por dominante
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Para Barros (2011), sem a sociedade civil - considerando toda a sua diversidade
de vozes e identidades, e sem representar, necessariamente, o contraponto com o
Estado - nas politicas publicas culturais, o Estado ndo perde apenas um colaborador na
defesa da diversidade cultural, mas também o espaco em que ela adquire um sentido
politico, e ndo apenas antropoldgico. Por outro lado, sem o Estado, “a defesa da
diversidade néo se institucionaliza e resume-se a um calendario de festividades, um rol
de particularidades, um cédigo de tolerancias” (BARROS, 2011, p.122).

Para o autor, no processo de protecdo da diversidade cultural, as agbes do
Estado e da sociedade civil ndo se constituem apenas como ac¢des complementares,
mas como instancias fundadoras do préprio sentido de diversidade cultural. Ele ainda
argumenta que a diversidade cultural, presente no ideal da politica cultural do Centro
Cultural de Plataforma, deve superar uma visdo homogeneizadora da propria sociedade

civil e do Estado.
[...] o papel da sociedade civil na protecdo e promocéo da diversidade
cultural demanda, desde ja, a superagdo de uma Vvisado
homogeneizadora tanto do Estado quanto da sociedade civil. Num
segundo momento, somos chamados ao reconhecimento de que a
diversidade cultural €, pleonasticamente, diversa, ou seja, ndo resulta do

consenso, mas da capacidade de convivéncia das diferencas (BARROS,
2011. p. 121).

Barros disserta o vinculo indissoluvel entre cultura e politica como um desafio para a
reflexdo sobre a diversidade cultural. Esta se limita apenas a um arranjo de diferencas,
singularidades e curiosidades quando ndo é pensada a tensa, dinamica e politica
relacdo entre a sociedade civil, Estado e mercados, além dos projetos politicos em

disputa, segundo o autor.

2.1.3 Conferéncia Culturais da Bahia e debate com a sociedade civil
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Em um ambiente de institucionalizar a tentativa de uma comunicagcdo mais
aberta com a sociedade civil, as conferéncias estaduais e municipais, além das
territoriais, vem a cargo de planejar diretrizes e acbBes, em reunides abertas a
populacdo, a fim de instigar novas ideias aos poderes publicos quanto as politicas

publicas culturais.

Realizadas bianualmente e fomentadas pela Secretaria de Cultura do governo do
estado desde 2005, as conferéncias estaduais estdo em sua quinta edicdo. Em relagao
aos espacos culturais, o relatério da V Conferéncia Estadual de Cultura da Bahia
finalizou em trés propostas para mudancas nas politicas publicas do estado. Em plano
nacional, a unica proposi¢cado sugerida teria sido a institucionalizacdo de uma politica
para estes espacos, adequados principalmente as linguagens artisticas (diferentemente
dos Centros de Artes e Esportes Unificados, projeto do governo federal dentro do

Programa de Aceleracdo do Crescimento).

A intencdo, dentro de uma légica sistémica, seria institucionalizar uma politica
gue determinaria a construcdo, modernizacdo e manutencdo dos imoéveis, além de
preocupar-se com a dinamizacdo da programacdo dos espacos, capacitacdo e
aprimoramento da gestdo em rede. A relacédo entre os ambitos da Unido, do Estado e
dos Municipios, na politica, seria fundamental. O relatério expde a preocupacao da
sociedade civil na manutencao de politicas para a conservacao e criagcdo de espacos
culturais, por entender a importancia deste vinculo entre o Estado e a sociedade civil no

ambito cultural.

Uma proposta, no cunho estadual, seria a criacdo de redes colaborativas entre
0S espacos que contribuam com o intercambio e articulacdo entre as diversas diretorias.
Estas redes proporcionariam maior troca de saberes em relagdo ao aprimoramento de
gestdo e conhecimentos técnicos, além de garantia da acessibilidade dos espacos no
ambito ideolégico, programatico, comunicacional, arquitetdnico, entre outros. A ideia de
regionalizacdo de tais espagos no estado da Bahia ja foi explanada em outras

conferéncias realizadas.
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A segunda proposta seria o desenvolvimento de linhas de financiamento e
parcerias entre estado e iniciativa privada, seja de maneira formal ou informal. Seriam
estes recursos humanos e financeiros aplicados ao melhoramento da capacitagdo em
gestdo de espacos, técnicas de artes, reforma e manutencao dos iméveis, aquisi¢cao e
modernizagdo de equipamentos, dinamizagdo da programacgédo dos espacos culturais,
entre outros. A proposi¢cdo pode ser interpretada como uma necessidade, vista pela
populacéo, de aprimorar a gestao e os instrumentos destes espacos, considerando que
a relacéo institucional limitada ao Estado ndo vem sendo o suficiente para a eficiéncia
na gestdo destes locais. Com esta proposta, a sociedade civil deseja mais
profissionalismo e modernizacdo na gestdo destes espacos, tanto em questdo a
estrutura fisica quanto ao efetivo de funcionarios. Isso significa a incorporagédo de um

ambiente mais organizacional e eficiente.

As Conferéncias Municipais de Culturais em Salvador também ja estdo em sua
guinta edicdo. A mais recente estabeleceu planos estratégicos que direcionam a
atuacao dos 6rgaos responsaveis na area cultural. Seriam essas a eleicdo e posso de
Conselho Municipal de Politica Cultural, de carater consultivo e deliberativo, apés
instituicdo de lei (que estaria incluida dentro da Acdo 04, uma forma de organizacao
dos pontos discutidos na conferéncia), a reformulacdo e reativacdo da politica de

fomento a cultura como o programa Viva Cultura (Acao 06).

Fica a cargo da Prefeitura Municipal de Salvador, também, por meio das Ac¢des
08 e 09, o reconhecimento, revitalizacdo e dinamizacdo dos centro culturais e de
formacdo em artes, além de espacos para atividades culturais e sociais como pracas,
centros integrados e rua, “estimulando a capilaridade, o intercambio de linguagens
entre bairros e a circulacéo das expressdes artistico culturais dos bairros periféricos nos
eventos mais expressivos do municipio” (SECULT, 2013). Além disso, deve mapear
culturalmente o municipio de Salvador, com a finalidade de legitimar microterritorios de
identidade cultural e, assim, fomentar e fortalecer a capacidade organizativa e formativa

de detentores e produtores a fim de serem protagonistas do proprio desenvolvimento.
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A importancia do intercambio cultural nos bairros periféricos revela que as
discussdes da cultura para a cidade de Salvador ja estdo sendo direcionadas para esta
diversidade e democratizacdo cultural, e para o fomento de politicas publicas que
apoiem o protagonismo cultural das diversas territorialidades, em detrimento de uma
politica engessada, unidirecional e assistencialista. Infelizmente, sdo timidos os
esforcos do governo municipal em institucionalizar politicas publicas de carater mais

permanente nesta area.

As conferéncias, no entanto, sdo fendmenos recentes na histéria do Brasil. As
discussfes ainda seguem em processo de estabelecer as diretrizes para as politicas
publicas de cultura nas administracbes publicas. A maturacdo destas ideias para o
planejamento de acdes efetivas e em grande escala nos estados brasileiros, em

especial a Bahia, levara ainda um tempo médio para o seu estabelecimento.

Tal abertura de didlogos permitiu que a relacdo do Estado com a sociedade civil
influenciasse diretamente na gestdo do centros culturais que estdo sob o
acompanhamento do governo, inclusive o Centro Cultural Plataforma. As proposicoes
acabam sendo uma referéncia nas medidas a serem tomadas dentro da gestdo dos

espacos culturais.

2.2 COMUNICACAO POPULAR E DIREITO A COMUNICACAO: BREVE
HISTORICO DE LUTAS

As peguenas contribuicbes do pensamento da diversidade cultural e sua
democratizacdo acabam por tentar, de algum modo, minimizar os efeitos do processo
de hegemonia geopolitica no Brasil, no qual o embate é realizado de maneira injusta
ente uma cultura dominante que prevalece ainda sob a legitimacdo dos aparatos do
estado, e grupos dominados, desde a primeira tentativa de organizacdo eurocéntrica

nos primoérdios da colonizacao brasileira.
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Foram silenciadas, sob coercao violenta ou ndo, as diversas temporalidades que
conformam o mundo, processo que s6 pode ser revertido com a desprovincianizagao e
o0 reconhecimento de novos lugares de enunciacdo, onde é necessario trazer 0s
diversos espacos e territorialidades e deixa-los falar (PORTO-GONCALVES, 2006).

Mesmo ap6és o periodo de independéncia politica dos paises latino-americanos,
gue sairam das amarras dos seus respectivos colonizadores, a colonialidade do saber
ndo deixou de existir apos o fim do colonialismo (QUIJANO, 2005). Isso porque se
mantiveram os principais instrumentos de poder e de controle, além das desigualdades
sociais que, por muitos séculos, negligenciaram a Ameérica negra, indigena e mestica,

excluidos tanto economicamente quanto culturalmente.

O carater emancipatorio destes segmentos dentro da hegemonia cultural das ex-
colénias surgiu a partir de pequenas sublevagcdes ou mesmo de movimentos que
promoviam, e ainda promovem, um direito a diferenca, movimento que ganhou maior
visibilidade nos paises latino-americanos nos anos sessenta (PORTO-GONCALVES,
2002). No Brasil, tais movimentos populares insurgem dentro de um periodo de ditadura
militar, questionando os aparatos repressivos do sistema em voga no pais. Ao mesmo
tempo em que, também, sentem a forca e o poder da manipulacdo da estrutura de

comunicacao institucionalizada durante o regime (ROLDAO, 2005)

A concentracdo econdmica brasileira reforcada pelos aparatos de supressao e
controle de informacao no periodo da ditadura militar (Lei de Seguranca Nacional, Lei
da Imprensa, Lei Falcdo, Lei de Censura a Espetaculos, etc) inibiu e cerceou liberdades
de expressdo de pontos de vistas alternativos nos meios de comunicacdo (MOTTA,
1987). A repressao nao era limitada apenas ao quesito da comunicacdo, mas também a
todas as formas de organizacdes e manifestacdes oriundas do inconformismo popular

gue existia na época.

Movimentos como a Frente Nacional por Politicas Democraticas, criada em 1984,
reivindicavam, entre outras questdes, o direito de expressédo e comunicagdo. A Frente,

gue abrangia diversas entidades civis, conseguiu se fortalecer novamente a partir de
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articulacdes para a construgcao da constituicdo de 1988, sugerindo uma emenda popular
gue propusesse a democratizacdo dos meios de comunicacéo, prevendo um Conselho
Nacional de Comunicacao.

Mesmo apds o periodo de ditadura e de suspensao das leis repressoras a
comunicagdo, a industria midiatica continuava em um esquema verticalizado. O
consumo de televisores, cuja expansao foi intensa a partir da década de 50, acabou por
ser mais prioritario a muitos brasileiros antes mesmo de necessidades basicas, como
agua encanada. A concentracdo dos meios de comunicagcdo em um numero reduzido
de grupos comunicacionais acabava por transmitir apenas pensamentos unidirecionais
e pouco conclusivos para se entender a complexidade social do pais, em termos

econdmicos e sociais.

A programacao da televisdo e da radio, além do jornalismo impresso, estava
relacionada com os grandes problemas nacionais de forma inacessivel ou parcial, ou
apresentando a sociedade de consumo como Unico modelo natural e ideal de
sociedade. Por conta disso, 0s movimento sociais e populares, ndo satisfeitos com a
oferta dos meios de comunicagdo massivos, criaram meios alternativos para mobilizar e

expressar os seus interesses (MOTTA, 1987).

Novos instrumentos da comunicacdo, como a massificacdo da internet,
permitiram desenvolver um didlogo mais democratico e diversificado, onde grupos
sociais e suas entidades contaram com seu préprio canal de comunicacdo. Com a
oferta de redes sociais mais acessiveis a todos 0s grupos sociais, conseguem driblar o
monopolio de divulgacdo e, assim, permitem “que forcas contra-hegembnicas se
expressem com desenvoltura, enquanto atores sociais empenhados em alcancar a

plenitude da cidadania e a justica social” (MORAES, 2000, p.1). Diaz Polanco apud :

A globalizagdo que muitos acreditavam  soOcio-culturalmente
homogeneizadora se mostrara, ao contrario, estimuladora de “coeséao
étnica, da luta pelas identidades e das demandas de respeito as
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particularidades. A universalizacdo, hoje, ndo € equivalente de
uniformidade identitaria, mas de pluralidade” (POLANCO, 2004. p.47)

Instituicdes e coletivos com a fungéo politico-pedagdgica também foram criados
com o objetivo de potencializar as formas da comunicagdo popular em seus diversos
ambitos, para com o Estado e para com a sociedade, a partir de orientacdes e apoios
aos movimentos populares e sociais. O exemplo mais notério no Brasil seria a fundagéo
do Coletivo Intervozes, em 2003, com sede em Sao Paulo. Com apoio da fundacéo

Ford, o principal objetivo do grupo seria garantir o direito humano da comunicagéo.

O coletivo se prop6s a tracar diretrizes em favor do direito humano, fruto de
discussdes da | Conferéncia Nacional de Comunicacdo (Confecom), promovido pelo
Ministério das Comunicagbes em 2009. Em carta aberta, entre as propostas sugeridas,
estdo a criacdo do Criacdo de um Conselho Nacional de Comunicacao, obrigacédo de
realizacdo de audiéncias e consultas publicas, implantacdo de uma politica de Estado
para a inclusdo digital e estabelecimento de normas que inibam a concentracdo dos
mercados de comunicacdo (INTERVOZES, 2009). Na Bahia, vé-se instituicbes que se
valem pela comunicacéao politico-pedagdgica para realcar empreendimentos proprios de
grupos populares no quesito da comunicacdo. Seria um exemplo importante a
organizacao Cip6- Comunicacao Interativa, com sede no Rio Vermelho, com seus

diversos projetos com os objetivos ja mencionados.

A intensa mobilizacdo da sociedade civil suscitou, desde 1998, a tentativa dos
poderes publicos de criar um mercado comunicativo mais democréatico. A primeira
iniciativa do poder legislativo brasileiro a integrar debates e opiniées da sociedade civil
gue envolve politicas publicas para a comunicacdo do Estado foi a criacdo do Conselho
de Comunicacdo Social (CCS), instituida na constituicdo de 1988. A instalacdo do
Conselho, fruto do processo de mobilizacbes de movimentos sociais e entidades da
sociedade civil, no entanto, fugia bastante dos moldes ouricados pelos grupos

populares. Além da composicéo ter sido desfigurada, o Conselho possuia um carater
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apenas consultivo, diferente do teor deliberativo clamado (ROLDAO, 2005). Além disso,
sua total concretizacdo aconteceu apenas em 5 de junho de 2002, quando foi aprovada
a indicacdo dos 13 membros titulares e 13 suplentes pela Camara de Deputados.
Segundo Roldédo (2005), estudiosos em movimento em favor da democratizacdo da
comunicagdo veem o Conselho com competéncias timidas e meramente consultivo, o
que prejudica uma real mudanca nos parametros atuais. Isso porque a
redemocratizacdo politica ndo veio necessariamente com a democratizacdo

comunicacional.

No estado da Bahia, a intensa mobilizacdo de entidades que atuam diretamente
com a comunicacéo, através da Frente Baiana pelo Direito a Comunicacao, resultou em
um compromisso do governo do Estado, em Conferéncia de Comunicacédo de 2009, em
criar a estrutura do que seria o Conselho Estadual de Comunicacdo em 2011, apés
estruturacdo do Governo da Bahia. No processo de indicacdo dos conselheiros da
sociedade civil e como forma de orientar as futuras metas, a Frente Baiana pelo Direito
a Comunicacdo realizou uma plataforma de ideias a serem usadas como guias
(CARIBE, 2012). Entre os temas, estava 0 apoio as emissoras de radiofusio
comunitaria, que facilita a divulgacdo de eventos e projetos dentro das comunidades
por meio da comunicacdo popular e alternativa. O conselho, segundo Caribé (2012),
ainda deve amadurecer enquanto um espaco essencial de participacdo e controle

social, a partir da estruturacéo de sua propria metodologia de trabalho.

O desenvolvimento e luta do direito a comunicacdo sdo o que, cada vez mais,
estimulam e garante as varias facetas da comunicacao popular e comunitaria em todo o
pais. Tais conquistas influenciam positivamente no desenvolvimento destas praticas, a
partir da solicitacdo de maior atencdo por parte do poder publico, tanto nos meios mais
artesanais e de menor alcance (panfletos, murais, boletins impressos) quanto do
segundo momento da comunicagao popular, que seria 0 “empoderamento social das
tecnologias mais avangadas da comunicagédo” (PERUZZO, 2006, p. 10), como a

televisdo comunitéria, radio em frequéncia modulada, internet, entre outros.
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2.2.1 Comunicacéo institucional, identidade e imagem coorporativas

Tendo a monografia o objetivo de mapear as estratégias do Centro Cultural de
Plataforma para a sua comunicacdo institucional, e entender como é desenvolvida,
basicamente, a divulgacdo de sua identidade para os individuos tanto da regido do
Suburbio Ferroviario quanto da populacdo de Salvador, é interessante contar com
certos arcaboucos tedricos na area da comunicacdo empresarial, que abordam
conceitos importantes para o tema como a identidade e imaginario da empresa, além

da discussao de marca.

Segundo o estudo da comunicdloga Margarida Kunsch (2003), a comunicacao
institucional tem uma responsabilidade direta de construir e formatar uma imagem e
identidade corporativas fortes e positivas de uma comunicacdo, por meio dos
subterfugios das Relacdes Publicas. O principal objetivo €, por meio disso, compartilhar
os atributos (misséo, visao, filosofia e politicas) do centro para que haja, também, uma

identificacdo com o seu principal publico consumidor.

No caso de Centro Cultural de Plataforma, chama a atencdo em relacdo aos
outros espacos culturais de Salvador ndo apenas pelo fato do equipamento nao ter fins
lucrativos (pois, amparado pelo estado, todos os 5 (cinco) espacos culturais de
Salvador compartiiham do mesmo valor), mas também pelo mesmo desenvolver
politicas culturais voltadas para a geracao de codigos que fomente uma cultura teatral a
comunidade de Plataforma, sendo o Unico espaco cultural presente no bairro e na
regido como um todo. Além disso, garante um sentimento de pertencimento do
equipamento cultural aos moradores da regido, para que 0S mesmos se sintam

motivados a explorarem o espago como deles.
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A intencdo em desenvolver um planejamento para comunicacgéo institucional,
neste caso, é criar estratégias que tenham como objetivo conquistar simpatia,
credibilidade e confianca, tendo como meta-finalista a influéncia politica-social
(TORQUATO, apud KUNSCH 2003).

Torquato (2002), que relata caminhos da comunicacdo organizacional em seu
estudo, explica que, na década de 60, os consumidores de todo o planeta passaram a
exigir ndo apenas informacdes a respeito dos produtos, mas também a ideia da
organizagao. Seria o interesse do publico em conhecer os valores por tras do produto
fabricado, entendendo o comprometimento da empresa para com questdes importantes
da sociedade: meio-ambiente, leis trabalhistas, missdo, ideologias, entre outros
aspectos. A década foi 0 marco no desenvolvimento do programa institucional dentro da
organizagao organizacional. Outros aspectos da comunicagdo organizacional, como a
comunicacao interna e administrativa, foram sendo desenvolvidas dentro do escopo das
Relacdes Publicas e compreendidas como fatores importantes para a harmonia social®

estabelecida dentro e fora das organizacoes.

Kunsch (ano) alega que trés estratégias sao importantes para saber direcionar a
agregacao de valor ao negécio das organizagdes, criando o seu diferencial: “planejar a
comunicacao organizacional integrada, abrir canais de didlogo com os publicos e ouvir
a opiniao publica, auscultando seus anseios e suas necessidades” (KUNSCH, 2003. p
167). Para isso, seriam algumas das ferramentas que integram a comunicagao
institucional as relacdes publicas, o jornalismo empresarial, a assessoria de imprensa, a
publicidade/propaganda institucional, a imagem e a identidade corporativa, o0 marketing

social, o marketing cultural e a editoracdo multimidia.

A literatura da area de Relacdes Publicas também visa a estabelecer uma
diferenca entre o que seria identidade coorporativa e imagem coorporativa, que, neste
caso, estdo agregados a questdo institucional. De acordo com Fascioni (2006), a

identidade de uma empresa vai além do que entendemos como identidade visual, que

3 Expresséo alavancada por Peruzzo (2004) e reforcada em outros textos
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seria 0 logotipo da instituicdo e a tradugdo da identidade. Seriam, neste caso, as
caracteristicas basicas de qualquer organizacdo, bem como sua historia, personalidade,

valores principios, mensagens, etc.

Tais aspectos tornam a organizagdo Unica e inigualavel, um diferencial em
relacdo as outras empresas. Seria, antes de tudo, necessdria a identificacdo desta
identidade para a instituicdo antes mesmo de qualquer planejamento para a
comunicacao, a fim de que haja unicidade e consonancia nas propostas futuras dentro

da &rea da comunicacgéo organizacional.

A autora cita Miguez (1999), que define as quatro fatores que determinam a
identidade corporativa de qualquer organizacdo ou empresa, especificamente. Seriam
estas: o comportamento corporativo (as atuacbes da empresa do ponto de vista
funcional, como os servigos prestados, atuacdo administrativa, comercial, entre outras
guestdes), a cultura corporativa (o conjunto de valores e principios compartilhados pela
maioria dos membros do organismo, utilizados para a integracao interna), a identidade
visual e a comunicacao corporativa (as expressdes que acabam por apresentar a

instituic&o).

O que diferencia a identidade corporativa da imagem corporativa seria que esta,
“ao contrario da identidade, [...] n&o é o0 que a empresa é, mas 0 que as pessoas veem.
Ou, em outras palavras, imagem nao € o que se diz, mas o que o outro entende”
(FASCIONI, 2006. p.162). Para Kunsch (2003), a imagem é o que passa na mente dos
publicos, no seu imaginario, enquanto identidade é o que a organizacao €, faz e diz. A
imagem esta no plano das ideias, no imaginario social, através de percepcdes da
organizacdo. O objetivo seria que a imagem esteja ao maximo em condu¢do com a

identidade transmitida pela comunicacéo institucional do organismo.

Ao tratar da necessidade do assessor de imprensa em ter paciéncia no manejo
da imagem de seu cliente, Chinem (2003) descreve em poucas palavras que “A imagem

institucional de uma empresa, assim como a reputacdo de uma pessoa, € o que garante
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e sustenta as bases de seu pensamento permanente progresso e desenvolvimento”
(CHINEM, 2003, p.144).

Ainda nesta questéo, o diretor da divisao internacional da DM9, L.C.S Andrade
(2004) traz uma diferenca mais simplificada entre identidade coorporativa e imagem
coorporativa. A primeira significa aquilo que uma organizacdo é e como deseja ser
percebido, o que se torna alcavel ao controle e ordenamento das organizacdes. Ja a
imagem seria como tal organizacdo é percebida por todos os publicos de interesse,
uma questao por demais abstrata para ser alcancada integralmente.

Neste caso, o diretor acredita que ha a possibilidade de quebrar o tabu que
mantém os profissionais de comunicacéo institucional distantes dos profissionais de
marketing, e criar a consciéncia de uma sintonia e parceria de ambos para o setor da
comunicacao total que, segundo o autor, seria 0 somatorio da comunicacao institucional
e da comunicacdo mercadolégica com a missdo de construir e manter marcas. O

conceito de marca € explicitado neste trecho.

O ex-presidente e atual consultor da American Express nos Estados
Unidos, Aldo Papone, em artigo publicado no jornal da Associacdo
Brasileira de Anunciantes (ABA), na edicdo de novembro de 1994,
apresentou trés definicbes para a marca, a saber: a marca é um
conjunto de valores, a marca € um pacto entre uma empresa € um

consumidor, o produto é uma coisa, mas a marca € uma promessa.
(ANDRADE, 2004, p.117)

2.2.2 Relacbes publicas a servico de quem?

Os estudos das Relacbes Publicas, onde estdo agregadas a questdo da
comunicacdo organizacional, tem como objetivos estabelecer uma harmonia social

entre instituicbes e seus publicos, assim como das préprias engrenagens internas dos
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organismos, principalmente quando se trata dos impetos e individualidades de uma

categoria de trabalhadores.

Cecilia Peruzzo (2004) aborda o tema sob uma perspectiva diferente dos
manuais da conduta das Rela¢des Publicas. Segundo a autora, a area de relacdes
publicas visa a estabelecer a harmonia social para assegurar as condi¢cdes necessarias

a acumulacao capitalista e, além disso, ser utilizado com instrumento ideoldgico:

Em seus aspectos tedricos, as Relagdes Publicas concebem um real
fetichizado. Elas se baseiam na pressuposi¢ao da igualdade social, onde
sdo notados alguns desvios e as Relag¢bes Publicas se propdem a criar
a harmonia, ndo levando em conta a desigualdade que existe de fato:
uns sao proprietarios dos meios de producéo e outros ndo. Nao se leva

z

em conta esta contradicdo fundamental e isso é ocultar o basico em
cima do qual se da a luta de classes (PERUZZO, 2004, p.133)

A autora afirma que ndo ha neutralidade. Os estudos relacionados a area, em
grande parte dos casos, séo isolados do conjunto das ciéncias sociais e nao refletem a
guestdo socio-politica envolvida, o que leva ao reforco da pratica dentro da dinamica
capitalista, com suas benesses e seus males. Principalmente na questdo de minimizar o
problemas decorrentes da desigualdade social e econbmica dentro das estruturas da

empresa.

Na contemporaneidade, as mudancas nos paradigmas da comunicacao, devido a
imensa expansao da teia global de comunicacdo e consideraveis transformacfes na
area apos o fendbmeno da globalizacdo, redefinem linguagens e engendram novas
praticas culturais, atualizando conteudos, formas e dire¢cdes de poder (HART; NEGRI;
apud SOUZA, 2008). Também provocou, nas ultimas décadas, a consciéncia mais clara
do direito a comunicacdo de todos as organizacBes sociais, perante 0S Servicos

publicos e particulares da sociedade.
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Torquato (2002) defende que a comunicacao organizacional pode encarnar um
papel politico, pois ela banha de uma visdo politica. Seja no momento de defender
posicdes acerca de politicas publicas, modernizacdo, ou assumindo posi¢cdes no
cotidiano dos cidadaos. Isso, pois as “comunicacbes provenientes da malha
organizacional” sdo porta-vozes de ideologias e discursos que, juntos, compdem a “voz
multifacetada da sociedade”. “As comunidades que as integram sdo extensdes da
populacdo. Logo, podem se expressar um contraponto, um ponto de vista contrario ao
discurso da grande midia” (autor, 2002, p.10).

Quando o autor atrela o fortalecimento da comunicacdo organizacional ao
fortalecimento dos grupos sociais e de suas entidades, ele entra em consonancia com o
discurso de Peruzzo (2004) ao apostar no instrumento das Relacfes Publicas a servico

da libertacéo do oprimido junto ao discurso do opressor, ou dominante.

Para a autora, as Relacdes Publicas servindo aos interesses populares nao
podem estar em uma atividade isolada, mas sim junto a outras atividades e em conjunto
com o processo de desenvolvimento da luta das camadas dominadas contra a
alienacdo, a dominacdo e a opressao do capital. Para isso, o intelectual organico,
considerando que todos o0s seres humanos sao intelectuais, ndo precisa ser
necessariamente um profissional de relac6es-publicas, ou mesmo ter um nivel superior,
mas precisa ter como ponto prioritario o ato de “respirar os interesses da classe
dominada”. E necessario, antes de tudo, possuir consciéncia de classe e se diferenciar
da atuacéo das relacbes publicas a servico da classe dominante, que visa a adaptar,

acomodar, domesticar a classe dominada.

Torquato (2002) afirma que a comunicacdo organizacional € pensada apenas
como uma ferramenta desenvolvida no interior das grandes empresas, porém, ocorre,
sim, nos universos e instituicdbes de qualquer tamanho. Por conta disso, a figura do
consultor de comunicacdo estratégica acaba por se projetar neste cenario de
crescimento, tendo como missdo planejar e operar estratégias e tomar posicdes

melhores do que apenas o estreitamento das relagbes com a imprensa. Seria, neste
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caso, exercer funcdes mais elevadas, e se transformar em um agente politico na

“construcao de uma sociedade mais consciente de direito e deveres”.

A proposta de realizar uma andlise hibrida das estratégias comunicativas do
Centro Cultural Plataforma, baseando-se tanto nos conceitos de comunicacao popular
guanto da comunicacdo empresarial, seria tanto pelo pensamento dos autores de
fortalecimento da comunica¢do organizacional para fins populares quanto pela propria
natureza do espaco cultural. Apesar de possuir um direcionamento alternativo em
relacdo a formacéo e comunicacdo dominante e de massa como os valores principais, 0
Centro Cultural Plataforma € uma organizacao sob a tutela do governo do Estado, que
segue regras de carater institucional e n&o-comunitario. Por isso, ambas o0s
direcionamentos devem ser pensados: o Centro Cultural Plataforma como uma
instituicdo que deve gerir um planejamento para a o desenvolvimento de sua identidade
institucional, e 0 espaco cultural que tem como principal objetivo ter esta comunicacao

mais intima com a comunidade em volta.

Ainda abordando os conceitos de Peruzzo, importante pesquisadora da area, em
seu artigo para a Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao
(Intercom) em 2006, ela explica que a comunicacdo popular foi denominada por
estudiosos como alternativa, horizontal, comunitaria e dialégica, com o sentido politico
de ser uma expressao de segmentos excluidos da populacdo. Ao mesmo tempo, € um
processo de mobilizacdo que tentar suprir as necessidades de sobrevivéncia e

participacéo politica.

Ela menciona Mario Kaplin (1985) que, entre os varios estudiosos da
comunicacdo popular e alternativa, refere-se ao fendbmeno da comunicacdo popular
como “comunicacao libertadora, transformados, que tem o povo como gerador e
protagonista” (1985, p.17). Além disso, a mensagem da comunicac¢do popular visa a
suscitar reflexbes e fazer com que o povo tome consciéncia de sua realidade. Seria a

comunicagcdo popular um principal meio de expressdo das classes populares,
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prejudicadas no contexto historico e social por politicas supressivas ou mesmo em um

ambiente de profundas cicatrizes de injusticas sociais.

Luiz Gonzaga Motta (1987, p.42) foi mais sintético em traduzir o que seria a
comunicagao popular, como “uma comunicacao feita pelo povo e para o povo”. Ele
aborda o nitido caréater de classe intrinseco ao pensamento da comunicagdo popular e
‘nascem como necessidades imediatas dos grupos populares se orientarem nas
relagbes de producgédo e reproducdo, na vida econbmica”. Apesar de pontuar que a
comunicagdo popular pode assumir um carater mais politico, as palavras do autor

fazem pressupor que o sentido politico sempre estara intrinseco ao conceito.
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3. O SUBURBIO FERROVIARIO, PLATAFORMA E SUA IDENTIDADE OPERARIA

Neste capitulo, ttm-se como objetivo principal a contextualizacdo da regido onde
esta inserido o Centro Cultural de Plataforma, tanto a partir de dados empiricos do
bairro baseados no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2000 e 2010
guanto da histéria de reinauguracédo do equipamento cultural. A analise dos dados sera
realizada em analise das estratégias de comunicacao institucional do Centro, principal

objetivo da monografia.

Plataforma € considerado um dos 22 subdistritos de Salvador, capital da Bahia,
determinado em diviséo territorial mais recente do municipio datada de 1991. Também
€ um dos 22 bairros do suburbio ferroviario, onde mora 24,55% da populacéo
soteropolitana®. Esta regido do Suburbio Ferroviario possui como caracteristica ser
banhada pela Baia de Todos os Santos, e ter uma longa linha férrea, onde em tempos
antigos marcou, intensamente, o desenvolvimento da regido, por onde ainda passa um

trem em funcionamento que sofre de condi¢cdes precarias na sua infraestrutura.

No Suburbio Ferroviario, antigo reduto da classe média soteropolitana nas
primeiras décadas do século XX, vive-se atualmente uma populacdo de uma classe
social mais baixa. Sem estruturas eficientes de transporte publico e dependente de uma
avenida principal para a mobilidade urbana rodoviaria: a avenida Afranio Peixoto. A
populacdo sofre de dificuldades na locomocédo que alonga a distancia em relacdo ao

centro econdmico da cidade, na regido do Iguatemi e Caminho das Arvores

O bairro de Plataforma é visto por alguns autores como um dos detentores do

maior historico de mobilizacdes sociais e culturais da historia dentro desta regido do

4 Informacéo disponivel no site da Fundacdo Gregdrio de Mattos, 6rgédo vinculada a prefeitura. No
entanto, ndo ha divulgado a data de coleta da informacgéo
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Subdrbio Ferroviario. O mesmo bairro que, no entanto, sofre com a falta de
infraestrutura e equipamentos culturais. O descaso pode ser atribuido tanto a
negligéncia dos 6rgaos publicos competentes, como também pelo aumento
desenfreado do fluxo populacional nas Ultimas décadas. Somado a esses fatores
encontramos também o declinio econdmico ao qual o bairro passou nas ultimas
décadas em funcdo do encerramento de fabricas e da deterioracdo da linha férrea, a
partir do final da década de XX.

Conforme divulgado no Censo 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o municipio de Salvador integra uma populagcdo de 2.674.923
habitantes. Destes, 69.699 estdo alocados no subdistrito de Plataforma. A diviséo,
utilizada com frequéncia por 6érgaos oficiais para delimitar a regido, abrange varios
outros bairros com suas diferentes facetas culturais, como parte de Sao Joao do
Cabrito, Ilha Amarela, Itacaranha, entre outros. Por conta disso, a delimitacdo de bairros
dentro do sistema de amostragem do IBGE acaba tendo suas complexidades, pois a
divisdo territorial determinada ndo condiz, necessariamente, com 0 sentimento de

pertencimento.

Assim como a propria cidade de Salvador e a regido do suburbio ferroviario, de
origem essencialmente operéaria, os habitantes de Plataforma viram, através das
décadas, sua larga expanséao geografica e populacional do bairro, a partir de ocupacdes
irregulares que ocorreram em consonancia a abertura de novas vias rodoviarias.
Conforme as informacdes apresentadas no artigo do reconhecido gedgrafo baiano
Milton Santos (1958), entre os anos de 1940 e 1950, momentos antes da construcdo da
avenida Afranio Peixoto, mais popularmente conhecida como Avenida Suburbana, a

populacédo de Plataforma subiu de 6.580 habitantes para 8.520.

O sobressalto populacional foi justificado, na época, pelo deslocamento de uma
“apreciavel” parcela de pessoas da classe média, pequenos funcionarios e

comerciarios, para o suburbio ferroviario. Vé-se, contudo, que em 60 anos houve o
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ingresso significativo de 61.179 habitantes, o que significa um crescimento de
aproximadamente 818,06% em relacao a década de 50.

Em relac@o as consideradas localizacbes subnormais, Salvador foi classificada
pelo Censo de 2010 como a segunda maior capital com maior percentual da populacao
vivendo em domicilios particulares ocupados em aglomerados subnormais, com o total
de 275.327 ocupacOes deste tipo. Ademais, tem uma populacdo de 882.204 mil
habitantes vivendo em espacos irregulares, correspondendo a um terco da populacao,
ou 33% (IBGE, 2011).

A cidade nao conta com um percentual superior de habitantes em aglomeracdes
anormais no Brasil apenas quando comparado a capital do Para, Belém, onde 54,48%
dos moradores vivem nessas areas. O bairro subnormal seria um territério onde séo
construidas habitacbes, quase sempre absolutamente precarias, em territérios
comumente invadidos de terrenos alheios por familias que néo teriam onde morar.
Apesar de autoridades publicas aceitarem como fato consumado a existéncia deste tipo
de aglomerado, no entanto, nado significou necessariamente dar aos bairros as
condi¢Bes de infraestrutura minimas necessarias para uma qualidade de vida digna a
essa populacédo (PELLEGRINI, 1982).

Deste total, 1.109 residéncias particulares em aglomera¢c6es subnormais podem
ser encontradas no bairro de Plataforma, com um total de 3.597 habitantes nestes
espacos. A média de moradores em domicilios de espacos irregulares, em Plataforma,
€ de 3,2. A regido nédo esta presente entre aqueles com a maior populacdo que ocupa
estes locais irregulares (a exemplo da regido de Valéria, regido com maior niumero de
habitantes vivendo em invasédo na capital baiana, com 21.264 mil de pessoas vivendo
de modo irregular), contudo, pode ser considerado disparate em relacdo as regibes
classificadas como as mais “nobres” (ou seja, com uma populacdo de maior poder

aquisitivo).

Tais regibes sao preocupantes, principalmente por conta do risco de

deslizamento de terras e enchentes iminente aos moradores da regido. Banhado pelas
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aguas da Enseada do Cabrito e da Baia de Todos os Santos, Plataforma € um dos
bairros localizados sobre a Bacia de Drenagem Natural Plataforma, formada por um
solo tipo massapé. O solo é resistente quando seco, porém, expande-se com a a¢ao da
agua, sofrendo grandes deformacdes. A expansdo urbana em areas com essas
caracteristicas, como aconteceu no bairro ap6s o crescimento anormal da populacgéo,

pode culminar em deslizamento de terras e enchentes (SANTOS, 2010).

3.1 RACA, ALFABETIZACAO E FAIXA ETARIA DE PLATAFORMA

Entre outras informagdes gerais, o0 subdistrito de Plataforma, ainda segundo
informacdes do Censo 2010, tem a sua maior populacdo classificada — dentro das
parametros de classificacdo do proprio IBGE- na faixa etaria de 25 e 29 anos, com
percentagem de 10,4% em relacdo a populacédo total, o que corresponde a 7.249
pessoas. A faixa entre os 15 e 19 anos, cuja populacdo é contada separadamente
dentro da tabela de classificacdo do instituto, todavia também se encontra numero

consideravel alto em relacéo as outras faixas, chegando ao total de 5.994 jovens.

Em relacdo a taxa de alfabetizacdo das pessoas com 10 anos ou mais, em
termos percentuais, 95,4% da populacdo do distrito € considerado alfabetizado, o que
significa a grande maioria da populacao. Destes, os homens sédo beneficiados com uma

percentagem maior (96%) quando comparado a populacéo feminina (94,9%).

Apesar de contabilizado o numero de alfabetizados, ndo h& como saber
precisamente quais sdo os critérios estabelecidos pelo instituto para determinar o nivel
de alfabetizacdo de uma populacdo. Isso pode levar a duvidas se, dentro desta
classificacdo, grande parte dessa populacdo esta plenamente alfabetizada ou, se do
contrario, estaria no limiar do semianalfabetissimo, quando ainda ha a dificuldade do

individuo de compreender textos mais complexos e com sérias dificuldades na escrita.
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A composicao racial do bairro de Plataforma revela uma predominancia de
negros e pardos na regido. Dentro da divisdo territorial por Areas de Expansdo
Demografica (AED), do IBGE 2000 (que seria outro método de divisdo territorial quando
se trata dos subdistritos) revela-se que 84% da populacdo da regido € negra, e apenas
14% é branca. A percentagem de indios e amarelos é inexpressiva.

3.2 INSTALACAO DA FABRICA SAO BRAZ E IDENTIDADE DE PLATAFORMA

A histéria do bairro de Plataforma acaba por se confundir com a propria historia
de Suburbio Ferroviario de Salvador, ja que o bairro € um dos mais antigos da regiao,
junto a Lobato, Escada, Sdo Tomeé de Paripe e Periperi, entre outros. O bairro foi
formado a partir de trés fazendas, transformando-se de senzala a bairro operario-
popular. O desenvolvimento do bairro se deu, como nos demais bairros antigos da
regido, a partir da instalacéo da ferrovia, datada de 1850. A linha era utilizada para ligar
a cidade do Reconcavo Baiano (GARCIA, 2009).

Suzigan citada por Garcia (2009) expbe que a industria téxtil foi o mais
importante setor de transformacdo no Brasil até o ano de 1939, por conta de diversos
fatores que favoreceram o ambiente e desenvolveram a partir de meados do século
XIX. Seriam esses a disposicdo do algoddo, matéria-prima principal, demanda
crescente por vestuario, mao de obra-barata e protecionismo econémico em relacédo a

este segmento, pois tal industria era protegida da concorréncia estrangeira.

O setor téxtil tinha instaladas 13 fabricas no Nordeste entre 1885 e 1895. A Bahia
foi o primeiro e mais importante centro de industria até a década de 1860. O estado
também foi a regido onde a industria se desenvolveu inicialmente no pais inteiro. Tanto
gue, no fim da década de 1850 e 1860, seis fabricas foram instaladas na Bahia,

enquanto no Brasil existiam dez.
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Por conta disso, o desenvolvimento capitalista industrial na Bahia, a partir do
século XIX, pode ser associado as diversas atuacfes operarias da Cidade Baixa e do
Suburbio Ferroviario, onde se iniciaram os agrupamentos industriais, a partir de 1891.
Do grupo Catharino, que controlava também a fabrica de tecidos localizada em
Plataforma, a organizagdo da Companhia Progresso Industrial da Bahia totalizava 400
funcionarios, e um montante financeiro de 4.287:000%. (VASCONCELOS, apud
GARCIA 2009).

A fabrica de tecidos Sdo Braz, importante para o desenvolvimento econémico e,
até hoje, permanente na memoéria da populacdo de Plataforma, foi inaugurada em 1857,
momento em que cerca de um ter¢o da fabricas deste ramo operantes no pais estavam
concentradas no Reconcavo Baiano (STEIN, 1957). A fabrica foi instalada com 5.920
fusos, 151 teares e um total de 111 operarios.

Junto a instalacdo da fabrica, o que contribui para a mudanca da paisagem do
bairro foi a implantacdo da estrada de ferro Calcada-Paripe em 1860. A estacdo de trem
Almeida Branddo foi um dos pontos estruturais que reconfiguraram a identidade no
espaco, beneficiando os moradores com o0s seus desdobramentos, ja que o
desenvolvimento politico e econdmico no local proporcionou servicos como
abastecimento de mercadorias, iluminacao elétrica, transporte e a constituicio em uma
vila operaria (ROCHA, 2004).

A vila operaria, no entanto, foi construida de uma maneira espontanea e
precaria. Baseada em relatos de moradores e do estudo de Rosana Castagno Garcia
(2009), os arredores da fabrica Sao Braz era constituida de “casinhas de palha e
sopapo”, e a Companhia Progresso e Unido Fabril ndo assumiu a construgdo de
moradia para os seus funcionarios, sendo eles proprios os responsaveis pelo seu direito
a um lar. E possivel, no entanto, que algumas casas foram construidas no periodo da
implantacdo da fabrica pelo industrial Almeida Branddo, sendo ele o primeiro
proprietario. Duas casas construidas préoximas a fabrica, de boa qualidade para a

geréncia, tornaram-se, posteriormente, escolas municipais.
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Em 1907, o félego da industria téxtil na Bahia diminuia progressivamente. O
estado ndo mais figurava como de grande desenvolvimento no segmento e, além disso,
era despontado como uma das regides menos expressivas. A situacao foi agravada
apos 1910, quando o ritmo de criacdo e estabelecimento de novas fabricas diminuiu
consideravelmente (SARDENBERG, 1997).

Os préximos anos apenas confirmavam o que ja estava previsto para a producao
da industria téxtil: deterioracdo e decadéncia das fabricas de tecido, incluido a
estabelecida em Plataforma. Tal declinio marcou a histéria do operariado baiano, com
despedidas em massa, e nao-absor¢cdo dos operarios desempregados pela nova
indastria. A fabrica encerrou as atividades em 1959, com a demisséo dos empregados,
e depois reativada um ano depois, para ser fechada, novamente, em um periodo curto

de 8 anos.

O periodo de apogeu da industria téxtili na Bahia, contudo, contribuiu para
sedimentar caracteristicas fortemente proletarias no bairro de Plataforma. O inicio do
funcionamento da fabrica S&o Braz trouxe importante desenvolvimento econdmico na
regido, que vivia apenas de pesca e mariscaria (BAHIA HOJE, 1992). Até o declinio e
desativacdo das fabricas téxtil na Bahia, no periodo entre inicio do século XX até a
década de 1950, muitos moradores foram funcionarios da fabrica, incluso mulheres e

menores de idade, explorados largamente.

Passar pelo bairro de Plataforma € confrontar-se com a memoaria da fabrica, que
ainda se ostenta através de suas ruinas proximas a linha do trem suburbano. A praca
em frente ao Centro Cultural de Plataforma € intitulada Sao Braz, por conta da Igreja
Sao Braz erguida em frente ao espaco. O nome remete a histéria recente do bairro. No
subdistrito, ainda moram diversas pessoas que tiveram a oportunidade de trabalhar na
fabrica e, por ali, estabeleceram-se e constituiram familia. E dificil encontrar, no bairro,
guem nao tem um parente proximo que se dedicou as atividades da fabrica. A
historiadora Sardenberg (1997), em seu estudo, tenta recompor parte desta histéria a

partir da memaria daqueles que vivem na regiao:
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Ainda hoje, dentre os moradores dos bairros que abrigaram as velhas
vilas operarias, encontram-se antigos operarios e operarias da industria
téxtil tradicional, muitos deles ainda residindo em casas e lotes de
propriedade das fabricas. Alguns nasceram e se criaram nas vilas,
passaram a maior parte da sua vida produtiva nos fusos e teares, e
participaram dos diferentes movimentos grevistas dos anos 1940 e
1950, preservando, na lembranca, toda essa historia. Eles mantém viva
a memoria social do antigo operariado baiano (SANDENBERG, 1998

p.3).

A autora ainda relata momentos que continuam marcantes na memaoria destes
moradores, como os “estridentes apitos que outrora soavam bem cedo pela manha,
chamando os operarios para o trabalho e os devolviam a suas casas no final da tarde”
(p.10), parte do passado que ndo tem qualquer semelhanga aos momentos atuais do

bairro.

Tal memoria era decorrente das décadas anteriores as de 60, antes da
construcéo da avenida Suburbana, quando o acesso ao bairro era limitado por trem ou
barco — cujo trajeto ainda pode ser realizado nos dias atuais, indo em direcdo ao
terminal da Ribeira. Os antigos moradores enfatizam a vida nostalgica de “comunidade”
antes do crescimento da populacdo residente e do fluxo rodoviario. O passado é
majoritariamente marcado pela historia da fabrica. Em relatos dos moradores antigos,
Sanderberg encontra um sentimento de lamento ao comparar a vida antiga com a
situacdo atual do bairro, onde, segundo aqueles que depdem, perdeu-se muito das
relagdes pessoais e da tranquilidade do bairro, principalmente com a vinda de “pessoas

novas’.

Contudo, preservam também na memdéria as iniquidades da vida na inddstria
téxtil, como as doencas relacionadas ao trabalho, os varios acidentes e aposentadorias
forcadas por conta disso. A historiadora, em relato, ficou surpresa ao remontar a
memoria das grandes greves em Plataforma, tanto dos trabalhadores ferroviarios

guanto daqueles das fabricas. Nenhum dos entrevistados pbéde falar com detalhes
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sobre este momento, que foi noticiado em jornais na época, 0 que a autora considerou

como uma “memoria perdida” do bairro.

A autora acredita que esse lapso na memodria se deu por conta de uma
dominagéo paternalista, a qual permitiu os estabelecimentos de um discurso das

classes dominantes.

No caso de Plataforma, esse controle se deu através da dominacéo
paternalista: €, pois, através das lentes do paternalismo que 0s antigos
operarios referem-se as conquistas obtidas primeiras trés décadas deste
século. Mais especificamente, eles entendem essas conquistas, nao
como resultado das suas lutas, mas como concessfes resultantes da
benevoléncia do Comendador Catharino ou, mais comumente, de
Getulio Vargas. Talvez resida ai a razao pela qual essas lutas terem se
apagado de suas memorias. (SANDEBERG, 1997, p. 23)

Um grande embate que também veio de desdobramentos deste momento
operario do bairro de Plataforma seria uma batalha judicial entre a Associacdo dos
Moradores de Plataforma (Ampla), representante de moradores da regido e os donos
da ex-fabrica, que permanecem sob direito a propriedade. A empresa, antes téxtil,
tornou-se imobiliaria, investindo toda sua atividade lucrativa no ramo. Os locatarios
reclamam de exploracao imobiliaria, com altas taxas de aluguel e aumentos abusivos
(GARCIA, 2009).

Ainda segundo Garcia (2009), a histéria de Plataforma € rica ao se tratar do
numero de liderancgas sociais e movimentos em prol da qualidade de vida, educacéo e
cultura. Durante as décadas apds o fechamento da fabrica, o bairro foi considerado um
dos suburbio que mais se mobilizou a favor da educacdo, tanto por equipamentos
culturais quanto por educacdo de qualidade. A Creche Comunitaria de Plataforma,

neste ano, celebra seu 31° aniversario.
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3.3. O CENTRO CULTURAL PLATAFORMA E SUAS DATAS COMEMORATIVAS

ApO6s pesquisa sobre o Centro Cultural Plataforma, ndo foi possivel encontrar
fontes que relatassem com mais detalhes da historia do local. Os registros tém como
base as entrevistas dos funcionarios do Centro, além de noticias de jornal que
noticiaram a reabertura na época. A urgéncia em obter este levantamento de dados
histéricos, com a finalidade de resgatar parte da memdria do bairro e do teatro, tornou-
se para os funcionarios do Centro um projeto de grande importancia. Tal impeto levou a
idealizagéo da criagcdo do Plataforma de Memoérias que, sem financiamento, apoio ou

coordenacao a frente, acabou néo sendo concluido.

O espaco se situa, atualmente, onde funcionava o Ciclo Operario da Bahia,
formado por cineteatros localizados em diversas regides de Salvador, principalmente no
subdurbio ferroviario, que exibiam filmes diversos para operarios e moradores dos locais.
Seriam alguns destes bairros Periperi, SGo Caetano e Roma. A época remete a década

de 30, contudo, ndo h&a exatamente definido o ano da construcéao.

Apoés a decadéncia do Ciclo-Operario, alguns espacos foram doados para as
Obras Sociais de Irma Dulce, cuja principal intencéo seria criar renda para ajudar nas
obras assistencialistas. O solo massapé de Plataforma transformou-se em um impasse
ao Cineteatro da regido no momento de avaliar se valeria a pena continuar com a
estrutura. As constantes erosfes e grandes rachaduras faziam com que o tempo vital

fosse minimo e se avaliava que 0 espaco hdo conseguiria perdurar por muito tempo.

O cineteatro foi mantido pela igreja catdlica até o ano de 1977, quando a
entidade social Irma Dulce passou a propriedade para o governo do estado, que tentou
utiliza-lo de alguma forma. No local, apos pequenas intervencdes, ainda funcionou uma
associacdo de maes e creches. O espaco foi interditado, pela Conder em 1982
(CORREIO, 2007). A negligéncia do governo para esta estrutura e o grande potencial

gue havia no local para ser revitalizado e se tornar um ambiente de fomento cultural e
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social no espaco impulsionou manifestacdes de fomentadores culturais e movimentos
sociais para a reativacao do cineteatro. Queriam o protagonismo cultural dentro de um
espaco que tivesse a identidade suburbana, além de reivindicarem pela falta de um

equipamento cultural dentro do suburbio ferroviério.

Tais movimentos, que aconteceram na década de 90, encontraram entraves
politicas para o seu desenvolvimento, restando apenas 0 anseio de tais grupos culturais
em criar um centro de cultura para o local. Os grupos realizaram mobilizacoes
permanentes e articulacées politicas para a reinauguracdo do espaco. O manifesto
tomou formas mais solidas e chamou a atencéo do poder publico a partir da caminhada
do Luso a Praca Sao Braz, manifestacdo que juntou grupos culturais, movimentos
sociais e moradores, no dia 27 de marco de 2004, sob a mobilizagdo do produtor
cultural e morador da regido Jorge Ravini. A data da manifestacdo que juntou grupos
culturais, movimentos sociais e moradores, foi escolhida arbitrariamente pois é

comemorado o dia internacional do teatro e do circo.

A grande oportunidade de reinauguracdo do espac¢o surgiu com a descoberta,
por parte de Ravini, de uma verba do Estado destinada para a reforma destes espacos.
Anterior a isso, a Funceb, outrora responsavel pelos espacos culturais anterior a
mudanca estrutural nos diversos departamentos da Secult, informava a imprensa que ja

havia um projeto arquiteténico definido para promover a restauracédo do cineteatro.

Em reportagem do Correio da Bahia, em 2004, o coordenador de acdes e
equipamentos culturais de musica e artes da época, Sérgio Sobreira, afirmou que os
detalhes estavam sendo acertados para a abertura de uma licitacdo para reforma. A
previsdo era que a verba destinada a reforma ja estava incluida para o orcamento de
2005. A reforma, financiada pelo governo do estado, proprietario do terreno desde
1985, custou R$ 1,85 milhdo, além de oito meses de preparacdo®. Na mesma

reportagem, ja eram noticiadas as reinvindicacbes dos grupos que atuam no bairro do

5 Jornal Correio da Bahia, 2007
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suburbio pela reativacdo do Cineteatro, cujas instalagbes apresentavam “rachaduras

nas paredes, fezes de pombos por todos os lados e danificagdes no teto”.

O teatro foi inaugurado no “apagar das luzes” do governo de Paulo Souto. Na
ocasido, a secretaria de cultura encontrava-se sob a gestdo de Paulo Gaudenzi,
responsavel ha anos pela gestdo da cultura da Bahia, e grande contribuinte no
alinhamento de politicas de cultura com a identidade turistica no estado. A data de
inauguracao, divulgada em placa de reinauguracdo do local, teria sido em 16 de
dezembro de 2006, contudo entrevistas e matérias de jornais na época apresentam
informacdes desencontradas, todas, porém, convergindo para o0 més de dezembro de
2006.

O local foi entregue a comunidade com cargos comissionados ja estabelecidos,
além de uma estrutura cénica qualificada, com infraestrutura de som, luz, e um local
com poltronas acolchoadas para 200 pessoas. Contudo, ndo havia equipamentos
necessarios para o trabalho administrativo, a exemplo de mesas e computadores. O
efetivo, previamente selecionado para trabalhar no teatro, também, ndo comparecia ao
local por conta da distancia em relagéo ao centro da cidade, local de concentracdo dos

servidores da gestdo governamental.

Discutir as devidas correcdes apds a inauguracao do espaco foi uma tarefa que
suscitou a reunido de grupos culturais da regido, como os Herdeiros de Angola, El
Quadrado (do Alto do Cabrito) e Instituto Araketu (Periperi), para a fundacdo do Férum
Comunitario do Suburbio. O Foérum ficou encarregado de, ndo apenas fiscalizar, mas
mediar o processo de participacdo da comunidade e sanar os problemas apresentados

a partir do planejamento de acoes.

A primeira acao do grupo apés a reinauguracao do teatro foi a realizacdo de um
seminario para determinar regras necessarias para o funcionamento do Centro, além de
definicAo de estratégias para o dialogo com a Funceb. Como parte dos principios, foi

determinado que todos aqueles que trabalhassem no teatro deveriam ser moradores de
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Plataforma. Além disso, os grupos culturais do suburbio que iriam eleger a coordenacao

da Casa, de forma democréatica.

O teatro, também, seria organizado a partir da gestdo participativa, que previa
uma horizontalidade nas decisGes administrativas e seria fundada na diversidade
cultural e na ampliagdo dos canais de discussédo e acesso a comunidade do suburbio
ferroviario. No processo de eleicdo que se iniciou em abril de 2007, foi eleita para o
cargo Ana Vaneska, com formacédo em teatro, experiéncia na educacao e participantes
do Movimento Sem Teto de Salvador. O assistente de coordenacdo, Marcio Bacelar,

explica com mais detalhes sobre o processo em entrevista.

Enfim, foi mais ou menos assim o processo. E tracou um perfil para o
coordenador. Nao podia ser qualquer pessoa, tinha que ter um perfil.
Uma pessoa que tivesse lideranca, que tivesse alguma formacao
relacionada a artes, e depois que tivesse nivel superior... depois isso foi
barrado. Enfim, tracou um perfil. Depois deste perfil foi aqui que Marcio,
como secretario de cultura, se aproximou, Gica se aproximou, e a
secretaria em peso veio pra ca para a escolha desta coordenacédo. Na
época, tinha umas 3 pessoas interessadas, mas depois de uma
conversa, cada um falando da sua ideia, defendendo a sua ideia de
gestdo, um professor tirou a sua candidatura. Ele era professor e diretor
de um colégio aqui do suburbio. Me esqueci o0 nome dele agora. Ficou
apenas Ana e Elizete Cardoso que é diretora do El Quadrado, do grupo
gque eu participava, inclusive. Ana ganhou, por foca do movimento de
cultura que ela participava também... O movimento tinha 13 grupos e era
um voto por grupo. E Elizete tinha o peso das pessoas na casa, na
época, Elizete tinha digamos que ... se tivesse 50 pessoas Elizete tinha
30 pessoas. Mas, ndo era por pessoa, era por grupo. Entdo o voto do
grupo que valeu. Entdo o movimento tinha forga maior, acabou fazendo
campanha para Ana (BACELAR, 2013)

As atividades voltaram a funcionar no Centro em meados de junho do mesmo
ano, momento em que é realizado o Festival Caldeirdo Cultural. Considerando que em
2013 aconteceu a sua sétima edi¢cao, o Caldeirdo Cultural é o principal festival de arte e
cultura do Centro Cultural de Plataforma, em comemoracdo a abertura das atividades

da Casa. Esse evento conta com 0 maior apoio da Secult em sua producéo, e se baseia
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em um longo periodo (entre uma semana e um més) de atividades culturais com uma
variada gama de linguagens, além da promocdo de apresentacbes da propria
populacédo de Plataforma.

Outros eventos permanentes, com suas diferentes propostas, também foram
desenvolvidos pela coordenacdo do Centro, e acompanhados pela secretaria. S&o
projetos como o No Fundo do Quintal que, partindo da vontade de parte do publico em
assistir a programacdes musicais fora do espaco cénico, onde ndo ha a liberdade de
movimentos mais descontraidos, os eventos acontecem na area aberta do Centro,
localizado no fundo da estrutura. O programa Por Dentro da Casa, evento institucional
do Centro, tem como objetivo apresentar a grupos de produtores culturais,
fomentadores da cultura e interessados a estrutura e funcionamento do Centro Cultural
Plataforma, promovendo assim discussdes sobre gestdo e producdes para a area da

cultura. No evento, cursos de capacitacao também sdo desenvolvidos.

Segundo a atual diretora geral da Diretoria de Espacos Culturais (DEC), Giuliana
Kauark, o Centro Cultural de Plataforma tem um perfil forte de movimento de
participacdo popular. Porém, diferente do Espaco Cultural Alagados, que teria uma
gestao participativa mais horizontal, lideres culturais do suburbio ferroviario encabecam
0 movimento. A participacéo de liderancas do CCP ¢é vista pela diretora como principal
caracteristica do espaco, intrinseca ao proprio processo de reinauguracao do Centro. A
participacdo popular também sobressai e esta intrinsicamente conectada a histéria do
local. Em termos de programacéo, o Centro adere a selecdo de pautas mais diversas.
Apresentam também os grupos artisticos ndo provenientes do suburbio ferroviario que,
por sua vez, encontram no Centro Cultural Plataforma um espaco de apresentacéo,
como o Festival Internacional de Artes Cénicas (Fiac), realizado anualmente. Porém,

sobressaem as pautas dos grupos culturais locais.

O Centro Cultural tem um trabalho intenso de atividades culturais, funcionando
todos os dias da semana. A procura pelas pautas € resultado tanto de uma articulagéo

da populagédo local quanto das pautas reduzidas, que atraem maior nimero de grupos
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artisticos para se apresentarem no local. A estrutura do espaco € composta por um
espaco cénico, de palco italiano, além de salas de ensaio e biblioteca que podem ser
encontradas no fundo do edificio. No andar superior, encontram-se salas para a

administracao do espaco.

Além de apresentacdes dentro do espaco cénico, outras atracdes culturais
também sdo promovidas. Entre 0s cursos permanentes, estdo contempladas diversas
categorias de arte e cultura: ensino de lingua iorubd, break dance, balé, teatro, entre
outros. Estas aulas sao professoradas por moradores da propria comunidade,
agregando um numero consideravel de criancas e jovens a estes cursos (exceto o de
loruba, que atrai um publico adulto). Os cursos oscilam entre pagos e gratuitos e se

iniciam por iniciativa dos proponentes, em dialogo com a coordenacao do CCP.

Oficinas também sao desenvolvidas de diversas origens, seja da propria DEC, de
um publico externo ao Suburbio Ferroviario ou de moradores da regido. As oficinas
tendem a ter uma duracdo menor do que uma semana e Sao em sua maioria gratuitas e

abertas para o publico.

3.4 O CENTRO CULTURAL E O SEU VINCULO COM A SECULT

O Centro Cultural Plataforma conta com o efetivo de 15 pessoas, sendo que 2
sdo cargos comissionados (coordenacdo e assistente de coordenacdo), 2 sao
delegados a parte técnica, um é indicador de plateia, 3 sdo responsaveis pelos servicos
gerais, 6 vigilantes e 1 pessoa no administrativo que fica também encarregada pela

bilheteria.

Apesar dos gestores terem liberdade para angariar apoio, parcerias, desenvolver
projetos especificos do teatro para a comunidade de Plataforma e terem autonomia

guanto a pauta das apresentacdes no local, o Centro é essencialmente orientado e
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direcionado pelas instru¢cdes normativas da Secretaria de Cultura do Estado da Bahia, a
qual ele esta diretamente vinculado. Trés documentos regulam e unificam a gestdo do
espaco cultural: a Instrucdo Normativa, o Regulamento dos Espacgos Culturais e o
Termo de Compromisso e Responsabilidade.

Sdo 17 espacgos culturais administrados pela Superintendéncia de
Desenvolvimento Territorial da Cultura (Sudecult), através da DEC, incluso o Centro
Cultural de Plataforma, sendo que 5 estdo localizados em Salvador. Sdo estes: Espaco
Cultural Alagados, Casa da Mdusica (Itapod), Cine-Teatro Sola Boa Vista (Brotas) e
Espaco Xisto Bahia (localizado na Biblioteca Publica do Estado da Bahia), além do
Centro Cultural Plataforma. Este e o de Alagados possuem uma peculiaridade em
relacdo a organizacao de tais espacos culturais, baseada na gestao participativa e em
um diadlogo mais préximo com a comunidade da cercania. A intencdo da Secult, por
meio da Sudecult, é fazer destes espacos centros de cultura de referéncia em todo o
estado. Além disso, servir como rede de intercambio de planejamento e gestdo para
outros espacos. Ou seja, tem-se como meta a articulagcdo constante com outros locais,

fazendo dos centros escolas referéncias para os outros espacos de atividades culturais.

No momento de reinauguracdo do Centro Cultural Plataforma, em 2006, o
espaco cultural era de responsabilidade da coordenadoria de a¢cdes e equipamentos
culturais de musica e artes da Fundacdo Cultural do Estado da Bahia. Naquele
momento, a administracdo desses equipamentos era realizada por duas coordenacgdes
— interior e capital — que acompanhavam o processo de gestdo dos centros culturais.
Ainda na Funceb, uma diretoria Unica e especifica para os espacos culturais foi criada
em 2011 para minimizar as desigualdades entre os equipamentos da capital e os do
interior, e assim uniformizar os processos de direcdo. Além disso, a diretoria passou a
atuar na criacdo de diretrizes e aprimoramento da gestdo, do imovel, equipamentos e
outras caracteristicas relacionadas ao centro. Por motivos de reforma geral em quase
todas as secretarias do governo do estado, inclusive a Secult, no inicio da gestdo do

atual secretario de cultura, Albino Rubim, a DEC passou a ser de responsabilidade
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direta da Sudecult por uma perspectiva de, a partir dos espacos e dos territérios de
identidade, intensificar a politica de territorializacdo planejada no governo de Jaques

Wagner.

A DEC possui uma divisao bastante recente em 3 coordenagdes, como proposta
para melhor eficiéncia do trabalho. A primeira seria a administrativa, responsavel pela
coordenacdo das equipes dos centros (contratacdo, acompanhamento, atender
demandas de capacitacdo, entre outras questdes), além de estar a cargo da aquisi¢ao
de material de consumo e equipamentos, principalmente, ao tratar da modernizagéo e
requalificacdo dos espacos. A segunda coordenacgéo, a programacao, tem o trabalho
baseado em trés frentes: articulagdo de projetos para 0s espacos culturais, o apoio aos
projetos proprios dos centros (a exemplo do Caldeirdo Cultural) e o aprimoramento de
projetos em comum para todos os espacos (0 mais antigo da Secult seria o Circuito
Popular de Cinema e Video). A terceira e ultima coordenacdo € responsavel pela
gestdo, ou seja, a criacdo de ferramentas para gerir com mais eficiéncia os espacos. E
tida como meta da coordenacéo estender a nocédo de gestédo participativa (o pensar na
participacdo da comunidade cultural na gestdo do espaco) para outros espacos

culturais além do Espaco Cultural Alagados e do Centro Cultural Plataforma.

De acordo com normas da Secult (Anexo A), 0s espacos sao destinados
preferencialmente as atividades culturais e de curta duracdo (em um maximo de 3
meses), para manter a dinamizacao. Atividades de natureza educacional, institucional e
coorporativa também podem ser admitidas caso estejam em concordancia com o

Regulamento de Uso e Funcionamento dos Espacos Culturais.

Qualquer pessoa fisica e juridica que queira utilizar o espaco dos centros
culturais com fins previstos pelo regulamento devem seguir o tramites formais
requisitados a todos os Centros Culturais. Uma delas é preencher um documento no
gual sdo exigidas as informacdes do proponente, assim como detalhes do evento como
sua natureza, nhome, nome do grupo que ird apresentar, descricdo do que sera

apresentado, informacdes técnicas, entre outras questdes. Além disso, estdo
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submetidos a tabela de precos também elaborado pela Diretoria de Espacos Culturais,

com prec¢os de pautas determinados a todos os espacos culturais tutelados.

Conforme a tabela de precos para o ano de 2013 (Anexo B), espacos culturais
de carater cénico, categoria que inclui o Centro Cultural, possuem uma maior variedade
de precos para pautas de diversas naturezas, diferente dos espacos culturais de carater
multiuso®. Para a utilizacdo da sala principal ou anfiteatro, grupos provenientes do
interior do Estado da Bahia desembolsam, para pauta em horario convencional (até
22h) com finalidade cultural, 10% da bilheteria acordada com o Centro ou R$ 100, a
depender do que seria 0 maior valor. Os precos aumentam ao tratar de grupos
originados de Salvador (15% da bilheteria ou R$150), sendo até maior ao tratar de
grupos fora do Estado da Bahia (20% da bilheteria ou R$ 400) revelando a politica do
governo do estado de beneficiar a participacdo e apresentacdo de grupos culturais
locais, estimulando o protagonismo cultural. Outros valores podem ser encontrados no

anexo.

A DEC também desenvolve, junto aos centros, um Programa de Gratuidade,
aderida em todos os espacos. Com o objetivo de criar uma politica de promocéao e
acesso de artistas e produtores ao espaco, além de diversificar a programacao, o
programa disponibiliza pautas gratuitas sob determinadas condi¢des, na realizacdo de
atividades culturais de grupos de artistas residentes na Bahia. Além de terem garantida
a gratuidade da pauta, os artistas recebem a arrecadacdo maxima de bilheteria da
apresentacdo, com devidos descontos de impostos e outras taxas. As acles

contempladas pela gratuidade dentro dos espacos culturais sédo, de acordo com a DEC:

6 Os espacos considerados de carater cénico sdo o Centro de Cultural ACM (Jequié), Centro de
Cultura Adonias Filho (Itabuna), Centro de Cultura Amélio Amorim (Feira de Santana), Centro de Cultura
Camilo de Jesus Lima (Vitéria da Conquista), Centro de Cultura Alagoinhas, Centro de Cultura de
Guanambi, Centro de Cultura de Porto Seguro, Centro de Cultura Jodo Gilberto (Juazeiro), Centro de
Cultura Olivia Barradas (Valenca), Cine-Teatro Lauro de Freitas, Cine-Teatro Solar Boa Vista, Espaco
Xisto Bahia e Teatro Dona Cand (Santo Amaro).
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- Atividades de grupos artisticos nas salas multiuso voltadas para o
aperfeicoamento e qualificacdo dos proprios participantes (ndo contempla o Centro
Cultural Plataforma, que n&o possui tal estrutura).

- Atividades formativas na area cultural, que envolvem oficinas e cursos

com entrada franca e abertas ao publico.

- Atividades artistico-culturais realizadas as tercas e quartas-feiras durante
todo o ano, sob a condi¢cao do proponente ter o limite de utilizacao de até quatro pautas
por més e o valor maximo a ser cobrado no ingresso do publico na atividade é de R$ 10

a inteira.
- Atividades de artes visuais

- Atividades artistico-culturais relacionadas aos meses tematicos sao

estabelecidas pela propria Secult (Quadro 1).

Quadro 1. Temas por més do programa de gratuidade para espacos culturais

Més Tema
Marco Teatro e Circo
Abril Danca
Maio Atividades Culturais relacionadas a

diversidade sexual

Junho Musica

Julho Literatura

Agosto Culturas Populares

Setembro Atividades Culturais relacionadas a

inclusdo social de pessoas com

deficiéncia

Outubro Atividades Culturais voltadas para o
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publico infanto-juvenil

Novembro Atividades Culturais relacionadas a

cultura negra

Fonte: Secretaria de Cultura do Estado da Bahia

O diferencial do Centro Cultural Plataforma é a adog¢é@o da gestéo participativa,
baseada na abertura de um didlogo maior com a comunidade e mais acesso desta nas
diretrizes, escolhas e processos de transformacéo do espaco cultural. Desenvolvido a
partir das liderangas culturais de Plataforma, o método é disseminado pelo Centro em
seminarios e palestras, apresentadas pela prépria coordenadora-geral Ana Vaneska. O
Cine-Teatro Alagados € outro espaco cultural da Secult que adota tal tipo de gestao.
Como ja mencionado no texto, a DEC tem como perspectiva estender tal iniciativa para

outros espacos culturais.

A gestdo participativa estd diretamente relacionada ao conceito de
territorializacdo. Ao tratar da relacdo de territorialidade do espaco cultural de Alagados,
Albinatti (2010) afirma que o processo de espaco cultural passa pela desterritorializacéo
das praticas culturais, originalmente realizadas em outros espacos e condi¢cdes, para
depois se desenvolver uma territorializacao, “a constituicdo de um territério novo a partir
da conjuncédo dessas praticas em um determinado lugar’ (p.20). O centro de cultura
deve estar conectado a ordem subijetiva de identificacdo, significacdo e apropriacdo do
espaco, expressdes utilizadas por Haesbaert (apud Albinatti, 2010) para definir o

conceito de territorialidade.

O fato da gestdo do Centro Cultural Plataforma néo ter sido determinada por
forcas exdgenas, mas sim com uma metodologia construida pela prépria comunidade e

aplicada até atualmente, permite uma considerada autonomia da coordenagdo em
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relacdo a Secult, sem deixar de ter os fortes vinculos e o acompanhamento ostensivo

da secretaria.
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4. ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO: INFORMAIS, PESSOAIS E NAO-
PLANEJADAS

Para fazer levantamentos e discorrer sobre as estratégias de comunicagdo para
o Centro Cultural Plataforma, foram realizadas duas etapas investigativas. Na fase
gualitativa, foram entrevistadas quatro figuras em cargos importantes, tanto na
Secretaria de Cultura quanto no proprio Centro Cultural Plataforma, responsaveis
diretamente pelos direcionamentos da gestdo de comunicacdo e outros aspectos. Na
fase quantitativa, foi desenvolvido um questionario respondido por 100 pessoas
consideradas publico do Centro, a fim de identificar o perfil dos consumidores artisticos

do espaco cultural.

Inicialmente, foram identificados os valores/principios e missdo do Centro
Cultural Plataforma. Como discutido no capitulo de fundamentacéo, tais carateristicas
sdo de grande relevancia na composicao da identidade institucional do Centro; eles que

irdo direcionar o planejamento da comunicacgao institucional do espaco.

O Centro Cultural Plataforma possui como principal missdo garantir o acesso da
comunidade de Plataforma e Suburbio Ferroviario a condicdo ndo apenas de
consumidor, mas também de artista. Neste caso, 0 acesso consistiria no florescimento
de iniciativas e projetos dos préprios moradores, desde 0 momento da concepcédo até o
de apresentacdo ao publico, assim como em toda a infraestrutura do local por parte de
interessado nas atividades culturais oferecidas pelo Centro. Isso implica em cursos e
oficinas, sala de leitura, salas de ensaio, entre outros. O ideal esta intimamente

imbricado a gestédo participativa movida pela coordenagéo, assim como a nocdo de

territorializar o espago com a subjetividade do local. Para o direcionamento da gestéo, o
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espaco deve ser ocupado e trazer consigo as diversas linguagens artisticas da cidade e

do mundo.

Um ponto relevante dos principios pautados pelo Centro de Cultura Plataforma,
na voz da coordenadora-geral Ana Vaneska Almeida, seria a consciéncia social e de
classe da gestdo, considerando todo um rol em discussdo de causa das minorias
sociais que estdo em voga na sociedade brasileira contemporanea. O perfil da
coordenacdo é formado de lideres de movimentos sociais e culturais do suburbio
ferroviario. Ana Vaneska, por exemplo, participa do Movimento sem Teto de Salvador,
além de participar de eventos do Movimento de Cultura Popular do Subdurbio e ter sido
professora de um projeto de educacao popular. O assistente de coordenacédo, Marcio
Bacelar, também tem um histérico de envolvimento em movimentos de cultura popular.
E forte, entdo, a relacdo do Centro Cultural de Plataforma com movimentos de cultura
popular e de causas a favor das minorias sociais. Isso advém, também, da propria
conjuntura historica de selecdo das normas para a gestdo do espaco: realizada
democraticamente por lideres de movimentos culturais do Suburbio Ferroviario. Outros
principios também podem ser relatados: transparéncia, didlogo com a comunidade e

interesse educacional.

A partir de analise da programacao do Centro Cultural Plataforma, é visivel esta
tentativa de fazer do espaco um local para trazer discursos de luta das minorias. Seria
“garantir a discussao sobre a resisténcia cultural no territério, seja de mulheres, negros,
lutadores e lutadoras” (ALMEIDA, 2013). Ha, também, uma tentativa de incluir a
participacdo dos grupos culturais do suburbio, que acompanham as conquistas do
Centro, em todas os momentos em que ha a necessidade de porta-vozes do espaco
cultural, seja nos meios midiaticos ou nas proprias apresentacdes do local. Para Ana
Vaneska, isso seria uma forma de néo personalizar, na figura de uma pessoa, a voz da
coordenacdo. Simbolicamente, uma intencdo de garantir que 0S grupos sejam
visibilizados como também parte do Centro Cultural Plataforma. O Centro dispde de

pautas que estariam indo contra um sistema da cultura de massa. A comunicagao
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popular é aplicavel & comunicacao institucional da organizacdo, j& que confere a ela um

carater mais politico, estando sincronizado a identidade da gestéo.

Do ponto de vista da Secult, os espagcos culturais estdo vinculados
intrinsicamente a missdo de descentralizar as politicas publicas de cultura da regido
economicamente central de Salvador e da Bahia. A politica de divisédo do estado em
territorios de identidade, a fim de ter melhor planejamento das politicas publicas, traduz
esta questdo. Os espacos culturais em Itapod, Alagados e Plataforma, apesar de
presentes na capital baiana, também fazem parte deste ideal de descentralizacdo na
relacéo entre o centro e a periferia, que esta prejudicada, historicamente, pela falta de
equipamentos culturais com gestao e instrumentacéo de qualidade. A misséo, contudo,
€ proporcionar que o espaco cultural dialogue com a territorialidade da regidao onde
est4d, ndo apenas ser um mero espaco fisico sem qualquer identificacdo com a

comunidade em volta.

Um principio muito importante que a DEC deseja assegurar aos centros culturais,
neste caso, € a unicidade. A intencdo da diretoria, que vai além da mera padronizacéo
das gestdes (0 que ndo vem ao caso, pois cada centro esta relacionado com sua
prépria territorialidade e ndo podem seguir exatamente a mesma forma de gestéo) seria
a ideia de unido e relacdo proxima entre os espacos culturais. Para a DEC, é
importante manter esta identidade de vinculo entre todos os 17 espacos culturais, que
se assemelham tanto pela tutela do estado quanto pela rede de articulacao criada entre
eles para propiciar o intercambio, tanto no sentido das atividades culturais quanto dos
equipamentos e da coordenacédo (que, apesar de diferentes, compartilham dos mesmos
formatos de capacitacdo e, por isso, tém também as suas semelhancas). Este principio,
no entanto, deve ser melhor externado pela DEC ndo apenas para o publico externo do
centros culturais, mas sim paras as proprias coordenacdes e publico interno (ou seja, 0s

préprios funcionarios), pois ainda se preserva um desconhecimento desta unicidade.

A seguir serdo apresentadas as estratégias de comunicacdo do Centro Cultural

Plataforma, dos segmentos gestores, publico e parceiros.
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4.1 OS GESTORES

Para levantar os dados, foram entrevistados quatro responsaveis pela
comunicacdo do Centro Cultural Plataforma. O primeiro entrevistado (a ordem das
entrevistas, de acordo com a disponibilidade dos coordenadores, n&o influencia
diretamente o contetdo) foi o assistente de direcdo do Centro Cultural Plataforma,
Marcio Bacelar, em 24 de outubro de 2013. A segunda entrevista foi realizada com o
coordenador do Nucleo de Producdo da Superintendéncia de Desenvolvimento
Territorial da Cultura (Sudecult), Bruno Machado, no dia 1° de novembro de 2013. A
terceira entrevista aconteceu com a diretora-geral da Diretoria de Espacos Culturais
(DEC), Giuliana Kauark, no dia 12 de novembro de 2013. Por ultimo, a coordenadora do
Centro Cultural Plataforma, Ana Vaneska Almeida, foi entrevistada, no dia 26 de
novembro de 2013. A coleta de dados, nesta fase, foi realizada a partir de entrevistas
semi-estruturadas, formuladas com base em questionarios propostos por Fortes (1990).

O roteiro da entrevista € apresentado no Apéndice A.

A Sudecult realiza 0 acompanhamento dos espacos culturais por meio exclusivo
da DEC, uma das trés diretorias vinculadas a superintendéncia (as outras sdo a
Diretoria de Territorializacdo da Cultura e a Diretoria de Cidadania Cultural). Contudo, a
identidade visual, assim como a producédo de releases para o mailing proprio — que nao
inclui os contatos da imprensa, estando tal funcdo a cargo da Assessoria de
Comunicacdo (Ascom) da Secult, tem como responsavel direto o nucleo de
comunicacao da superintendéncia. Tal nlcleo teve sua criacdo bem recente, em marco
de 2013. Sao, ao todo, quatro pessoas que compdem o nucleo: Bruno Machado, o
coordenador, uma estagiaria e dois designers. O objetivo principal €, além de criar a
marca visual e pensar nisso como um possivel ponto convergente dos espacos
culturais, produzindo um carater de unicidade, administrar as brechas deixadas pela

Ascom, que nao possui equipe suficiente para contemplar a cobertura comunicacional
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de todas as diretorias presentes na secretaria. Além disso, a Sudecult aproveita os
espacos para promover os eventos de diversos projetos promovidos pela secretaria:
Mais Cultura, Viva Cultura e Pontos de Cultura.

Segundo Machado (2013), a secretaria de cultura tem como principal objetivo
pensar em politicas publicas para a area cultural do estado da Bahia. Isso significa que
a préatica nao faz parte do escopo da secretaria, mas sim o planejamento e a questao
organizacional. Ele afirma que ha centros tutelados pelo governo, incluso o Centro
Cultural Plataforma, que possuem uma atuagcdo mais autbnoma em se tratando da
comunicacado, nao tendo total dependéncia da Sudecult como outros espacos fora da
capital baiana.

A atuacdo exclusiva do ndcleo de comunicacdo para o Centro Cultural
Plataforma se volta para o festival Caldeirdo Cultural, considerado um grande festival e
especifico do territério de Plataforma. Tal politica também considerada para os outros
espacos: as maiores atracdes de cada espaco cultural possui um olhar mais atento.
Nos outros momentos, o nucleo foca na comunicacdo institucional da prépria
superintendéncia, manifestando-se por meio da atualizacdo dos meios eletrénicos (site
da secretaria, blog da DEC), além da producéo dos releases e de um roteiro que consta
as principais atracbes dos pontos de cultura da secretaria (desencadeado do projeto
nacional de Pontos de Cultura) e dos espacos a ser enviado para o mailing. Tal
conjunto de contatos é formado por artistas, gestores de centros culturais do estado,
articuladores culturais, entre outros. Ou seja, pessoas diretamente envolvidas na area

cultural da Bahia, porém, ndo seria nem o publico externo e nem a imprensa.

A atual estrutura esta em vigor h4 menos de um ano. Antes, até meados de
marco de 2013, a DEC possuia uma equipe prépria de comunicacédo visual, na qual as
demandas da diretoria eram atendidas mais prontamente. Apesar da existéncia desta
equipe exclusiva para a DEC, ndo havia um coordenador que tivesse experiéncia ou
maturidade para a realizacdo das devidas consultorias necessarias e, por isso, 0S

trabalhos eram feitos de uma maneira considerada “amadora” pela diretora-geral de
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espacos culturais Giuliana Kauark (2013). Por conta de mudancas estruturais, a
pequena equipe composta por um estagiario de texto e um designer foi transferida para
a atuacao deste nucleo de comunicacao, ou seja, de toda a superintendéncia, trazendo
morosidades no contanto da producado grafica com os centros culturais. Machado, que
esta desde o momento lotado no nucleo de comunicacao, qualifica o processo como
‘ciranda para apagar incéndio” e, apesar do crescimento da equipe, ela continua

insuficiente diante das demandas.

A DEC, que tinha um designer e uma estagiaria exclusiva para eles
deixou de ter. Entdo isso impacta porque algumas coisas da DEC que
eram atendidas prontamente ja ndo sao, porque temos que atender uma
pauta que sdo de outras diretorias, e em alguns momentos a DEC néo é
prioridade. (MACHADO, 2013)

Como referido por Machado, a falta de um momento especifico para realizar o
planejamento deixou a desejar o pensar na comunicacdo de maneira estratégica. A
parte de assessoria de imprensa, importante provedora da comunicacéo institucional
como mencionada na fundamentacéo, esteve e ainda estad a cargo da Ascom-Secult.
Esta possui uma rede de agéncias na Funceb, Fundacdo Pedro Calmon (FPC) e

Diretoria de Museus do Ipac (Instituto do Patrimdnio Artistico Cultural da Bahia).

A equipe de funcionarios da Ascom-Secult é constituida por um(a) assessor(a)
de imprensa, um(a) coordenador(a) de Novas Midias, um(a) coordenador de producéo,
designer, administrativo, clipagem e cinco estagiarios. Sao eles os responsaveis pela
producdo de releases dos eventos realizados pela secretaria, e sua veiculacdoo na
imprensa baiana. A equipe alimenta no meio eletrénico, tanto no site quanto na rede
social facebook, as paginas do Plug Cultural, que serve como roteiro das atividades
culturais que acontecem em todo o estado. Sobre os espacos culturais, eles sao

munidos de um roteiro elaborado pelo Sudecult.

Os momentos essencialmente importantes para a comunicagao institucional de

uma empresa ou, neste caso, um centro, seriam a pesquisa, o planejamento e
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monitoramento das acbes de comunicacdo. Dois destes pontos (pesquisa e
monitoramento) ainda nao foram minimamente formulados pela Sudecult para nenhum
de seus espacos. Ainda segundo Machado, as tentativas de se investigar o perfil do
publico para realizar tanto o diagnostico quanto um planejamento da comunicacdo dos
centros, a fim de direcionar estratégias para cada espaco de acordo com o publico-alvo
e as demandas, foram interrompidas por conta de contingenciamentos de recursos.
Considerando as constantes mudancas de equipe e a sua nova interface, além da
propria restricdo financeira por meio de decreto que reduz o orgamento do nucleo,
guestionarios de pesquisa que ja haviam sido formulados tiveram que ser arquivados

para serem aplicados em um momento propicio.

O monitoramento, neste caso, também fica prejudicado. A superintendéncia
depende, essencialmente, do trabalho da Ascom-Secult, que trabalha para a secretaria
como um todo, da clipagem. As acOes da DEC e do publico externo dos centros
culturais sao reconhecidas por meio da opinido dos proprios gestores. No final do ano,
a DEC realiza um relatério que seleciona, dentro do monitoramento da Ascom, as
noticias que saem na grande imprensa sobre 0s espacos culturais, servindo para o

diagndstico da comunicacao.

No relatorio de 2012, nenhum dos eventos do Centro Cultural Plataforma teve
destaque principal, inclusive no periodo de junho quando ocorre o Caldeirdo Cultural.
Um dos eventos mencionados como destaque do Centro Cultural Plataforma, junto a
outros do Cine-Teatro Solar Boa Vista como a programacao de verdo e apresentacao
do grupo Samba que Bossa, foi o Festival de Teatro do Suburbio, que aconteceu no
periodo de 22 a 31 de marco e foi promovido pelo grupo Coletivo de Produtores. Os
trés eventos totalizaram em 22 matérias clipadas. O relatério ndo especifica qual foi o
namero de matérias relacionadas a divulgacdo do festival. Outro evento que mereceu
destaque no relatério anual porém, sem ser o principal destaque do més, foi o Danca
das palavras na Quarta que Dancga. No entanto, ndo hd como saber exatamente

guantas matérias foram clipadas sobre o assunto.
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Um projeto de planejamento foi realizado pelo nacleo de comunicacdo da

Sudecult focando no publico externo, com alguns tdépicos acompanhados por

funcionarios. Na parte da comunicacao institucional, quatro metas foram pontuadas,

com seus devidos prazos e situacdo final (se foram realizados ou estdo em

andamento). No Quadro 2, proposto para o ano de 2013, da responsabilidade do

Nucleo de Producdo e Comunicacdo — NPC vé-se que as atividades ndo foram

iniciadas ou estéo fora do prazo de entrega. O planejamento, apesar de importante nao

esteve fundado em uma pesquisa minima do perfil do publico externo.

Quadro 2: Metas para a comunicacdo institucional do Sudecult para os espacos

culturais

Finalizacao,
diagramacao
e impressao
do Programa
de
Gratuidade
de Pautas nos
Espagos
Culturais
SECULT 2013

NPC

Todos

RS 10.000,00

15

Licitagao

ASCOM

10
trimestre

em
andamento

Criagdo,
diagramacao
e impressao
da Cartilha do

Produtor

NPC

Todos

RS 10.000,00

15

Licitagao

ASCOM

12 e2¢
trimestres

nao
iniciado

Criagdo,
diagramacao
e impressao

de folder
institucional
dos espacos

culturais

NPC

Todos

RS 10.000,00

15

Licitagao

ASCOM

1229
trimestres

nao
iniciado

Reformulagdo
do Blog da
DEC e dos

espacgos

NPC

Todos

ASCOM /
SECOM

1229
trimestres

em
andamento
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ATIVIDADES | RESPONSAVEIS | ESPAGOS | INVESTIMENTO FONTE PARCEIROS | TRIMESTRE | SITUAGCAO

MODALIDE

Fonte: Nucleo de Comunicacéo da Sudecult

Kauark (2013) acredita que, apesar dos esforcos da DEC em realizar as
melhores estratégias comunicativas possiveis, ha pouca visibilidade da diretoria tanto
para o publico externo quanto para o interno (neste, especificamente, tratando-se dos
servidores da Secult). Ela admite a caréncia da comunicacgéao institucional da diretoria.
Um das tentativas de divulgar a programacao dos espacos foi realizada por meio da
elaboracdo de um roteiro, que acontece desde 2010. Nele, consta a agenda das
principais atracdes nos 17 espacos culturais. Um motivo pelo qual estas programacdes
nao fazem parte de boletins ja existentes da Secult, como a agenda especifica da
Funceb, seria a programacéo considerada “intempestiva” pelos centros culturais. Diante
de programacdes altamente flexiveis e com pautas determinadas em um curto espaco
de tempo antes de sua realizacdo, a divulgacdo destas acaba sendo dificultada. O
roteiro, realizado pela DEC, néo funcionava. Nao havia resposta, por parte do publico

externo, das informacgdes presentes no roteiro.

A diretora-geral da DEC também apresenta problemas na falta de conhecimento
dos proprios servidores do estado quanto as funcBes e atividades da diretoria. Ela
acredita que impera, na propria secretaria, um senso-comum que remete a ociosidade
da DEC. Para ela, é necessario que a diretoria consolide suas acdes no proximo ano
planejando, desde final de 2013, estratégias junto ao NPC para melhor eficiéncia da
comunicacdo institucional. Uma das ideias principais, por exemplo, seria a
padronizacéo visual dos blogs dos espacos culturais, a fim de criar unicidade. Constaria
nesses meios eletrénicos, necessariamente, informagdes institucionais da DEC, além

de uma identidade visual padronizada. Tal ideia assume importancia a partir do
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principio de que, depois de mapeada a identidade institucional da organizacdo, €
necessario se manter fiel a ela. Tal acdo, entdo, manter-se-ia fiel ao principio de

unicidade pregada desde o inicio das atividades da diretoria.

A gente faria com o site da diretoria fosse mais divulgado do que o blog
dos espacos para fazer com que tivessem um conhecimento mais geral
dessa rede de espacos culturais porque [...] principalmente no interior fica
parecendo que aquilo (o edificio do espa¢o) € um E.T, parece ser um
centro cultural mas ninguém liga isso a outros 16, liga isso a uma diretoria
ou liga isso a secretaria de cultura. No méaximo, vocé diz que é do Estado
(KAUARK, 2013)

Por conta de acumulos de funcbes de atividades, o plano ainda estaria como
perspectivas para 2014. Pelo menos, até o fim de 2013, os esfor¢os da diretoria para a
comunicacdo institucional estavam voltados para a alimentacdo do site e
acompanhamento dos blogs realizado pelos préprios coordenadores dos centros.
Desde 2008, quando ainda era uma coordenacdo vinculada a Funceb, a equipe
estimulava a producéo de blogs pelos coordenadores dos centros. E visto como uma
mudanca significativa alteracdes no site da DEC, a fim de que deixe de ser meramente
institucional e passe a ter servicos importantes para os produtores culturais de todo o

Brasil.

A falta de recursos humanos também deixa a desejar o planejamento
comunicativo por parte da Secult, além da falta de tempo o planejamento que acaba
nao sedimentando estratégias especificas e, por conseguinte, afeta os 17 espacos
culturais tutelados pelo governo do estado. A dire¢cdo cataloga como prioridade o
investimento na comunicacdo dos espacos culturais, trazendo estratégias especificas
para cada um. Por conta disso, muitos soteropolitanos desconhecem a programacao
dos espacos, ou mesmo 0s proprios espacos. Considerando, ainda, o habito quase

incipiente de soteropolitanos de consumirem apresentacdes teatrais em Salvador, a
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comunicacao devia ser vista como essencial motor para as estratégias de formacao de

publico.

Ao tratar da comunicacao institucional da DEC e da propria Sudecult, 0 momento
agora € focar nas coordenadas do proprio Centro Cultural para a divulgacdo de sua
identidade institucional e, junto a isso, a ideia de um espaco com acessibilidade, arte,

educacao, e historico de luta social.

Os gestores do Centro Cultural de Plataforma acreditam que a é&rea da
comunicagdo € uma das mais carentes da gestdo. No momento, ndo h&a determinado
um plano de comunicagdo para 0 espaco, com estratégias meticulosamente tracadas
para um especifico prazo. Por conta disso, a comunicacdo do Centro ainda é feita de
maneira informal, ou com um minimo de consultoria a partir dos conhecimentos
académicos do assistente de coordenacdo do CCP Marcio Bacelar, formado em
comunicacdo social com énfase em jornalismo. A fim de divulgar oficinas, projetos,
cursos e apresentacdes, o Centro dispde de recursos do meio eletrénico, como midias
sociais e blog, além da fachada do centro e da importante relacdo entre possiveis
parceiros como principais divulgadores. Estas parcerias, no entanto, também sao

realizadas de maneira informal e sem perspectiva de continuidade.

Tanto a coordenadora do Centro Cultural Plataforma (Ana Vaneska) quanto o
assistente de coordenacdo Marcio Bacelar afirmam que um motivo importante dado a
falta de uma direcdo de estratégias comunicativas para o Centro seria 0 acumulo de
funcao dos funcionarios, resultado de um extenso niumero de atividades e um pequeno
efetivo de trabalhadores que tracam metas e planejam no espaco cultural. Bacelar, em
depoimento, comenta sobre o acumulo de fungéo principalmente pelo mesmo ser o
responsavel direto pela comunicacdo do Centro, por conta de sua formacdo como
comunicélogo:

Tinhamos parceria com a radio JP Comunicac¢des. Tudo de comunicacao

dependia de mim. Mas além de ter que me virar com todas estas
guestdes de comunicacdo, também teria que me virar com questdes de
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administracéo, entédo isso acaba se esbarrando e eu nao teria tempo para
isso (pensar na comunicagéo) (BACELAR, 2013)

A questao envolve, principalmente, a gestdo para o Centro Cultural Plataforma,

j& que a responsabilidade de contratacdes é de responsabilidade da Secult.

A histéria do Centro Cultural Plataforma, ainda segundo os gestores, é contada a
partir de seus contratos e atas das reunides do Férum de Arte e Cultura do Suburbio
Ferroviario de Salvador. Uma estratégia importante para manter viva a histéria do
centro, considerado um orgulho pelos lideres, por conta de lutas e articulacdes, seria
considerar o arquivamento dos documentos para futuras pesquisas. Isso implica na
organizacdo dos documentos, na devida digitalizacdo e divulgacdo dos arquivos via
meios mais propicios para 0 acesso de estudantes e profissionais interessados (meio
eletrénico, por exemplo). Em relacdo ao arquivamento desta documentacdo, no
entanto, as falas da coordenacdo e da assisténcia de coordenacdo foram
desencontradas. A coordenadora, em entrevista, alegou que a documentacédo estaria
em arquivo no proprio Centro Cultural Plataforma, o que diverge com a afirmacédo do
assistente de coordenacdo (0 segundo maior cargo do Centro) de que o documento
estaria de posse da coordenadora. Um discurso fundamentado e Unico é necessario
nesses momentos de composicdo da identidade, para a melhor eficiéncia da
comunicacao externa sem ruidos. Isso demanda uma sistematizacao e sincronismo nos

discursos.

O processo de catalogacdo dos documentos, contudo, ainda nao foi realizado.
As estratégias utilizadas pelo Centro para a devida divulgacdo do histérico do Centro
Cultural Plataforma, neste caso, s@o realizadas em dois momentos: com resumos em
paginas digitais (wikipedia, facebook, blog), a exemplo do publicado no blog’ do Centro,
ou em constantes falas da propria Ana Vaneska, como porta-voz, em anuncios

realizados em grandes festivais como o Caldeirdo Cultural. Ela retoma o histérico como

7 Acessivel no site oficial do Centro Cultural Plataforma
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forma de mostrar a importancia do espaco e da luta para a conquista desta, como pode

ser visto no texto encontrado no blog até o més de dezembro de 2013:

CCP — Nossa Historia

Depois de quase 20 anos fechado, o Centro Cultural Plataforma
abriu suas portas a comunidade em 08 de junho de 2007. A
reabertura foi uma conquista dos artistas e entidades sécio-
culturais do Subdrbio Ferroviario de Salvador, que desde o
fechamento do antigo Cine-Teatro promoveram uma mobilizacédo
permanente, com manifestos, projetos e articulacdes politicas para
recuperar o espago. Outra parceria importante foi a da Fundacéo
Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB, que de acordo com a
politica cultural adotada pelo Governo do Estado, tem como
diretrizes a descentralizacédo e a participacdo popular, devolvendo
0 espaco aos individuos do Subdarbio.

"O Cine Teatro", como é conhecido pelos moradores mais
antigos, foi construido entre as décadas de 30 e 40, sendo mantido
pelo Circulo Operario da Bahia, entidade que era ligada a Igreja
Catdlica. Esta mesma entidade doou para Irm& Dulce, por
conseguinte, ndo conseguiu manter e repassou ha década de 70
para o governo do Estado.

Apo6s diversos abaixo-assinados da comunidade e
manifestacdes de grupos culturais da regido em 2005 ele entrou
em reforma e em dezembro de 2006 foi reinaugurado, mas foi em
8 de junho de 2007 que as atividades nele foram reiniciadas. No
primeiro semestre de 2007, foi criado o Férum de Arte e Cultura do
Suburbio, que, apés varias intervencdes, acerca do reinicio das
atividades, da proposta de gestdo participativa, do carater do
espaco, contribuiu para a reabertura do Cine-teatro junto a acéo da
FUNCEB. A atual gestdo se d4 numa comunhdo Sociedade Civil
organizada e Estado; é feita em parceria entre a FUNCEB e os
grupos culturais do Subdrbio ferroviario de Salvador.
(PLATAFORMA, 2013)

O historico do espaco também é utilizado em seminérios, realizados por
produtores culturais, gestores ou interessados na area, que convidam o Centro Cultural
Plataforma para ter maior conhecimento da gestdo participativa. De acordo com 0s
gestores, tais seminarios (que nao sao promovidos pelo Centro Cultural), sdo realizados
em diversas cidades, além de Salvador. Ana Vaneska ja participou de mesas e

palestras para disseminar a ideia da gestdo participativa nos centros académicos de
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Salvador, a exemplo da faculdade de Comunicagao da Universidade Federal da Bahia
(Ufba).

Outro momento seria dentro das atividades de um dos projetos permanentes do
Centro Cultural Plataforma, o Por Dentro da Casa. O projeto de formagao de plateia
especializada baseia-se em mostrar a grupos e pessoas produtoras da regido ou
pessoas interessadas “como € o funcionamento do espaco, desde a solicitacdo da
pauta até o momento em que a luz é operada, passando por toda a parte técnica, como
funciona a administragdo” (BACELAR, 2013). No momento, também é apresentada ao
publico a ideia da gestdo participativa, além da historia do local. O evento, contudo,
atende a um publico especifico de gestores e tem poucas edi¢des por ano. Em 2013,

foram contabilizados dois momentos.

Segundo Bacelar, a divulgacédo da programacao do Centro Cultural possui uma
deficiéncia, dentre outras justificativas, por conta falta de uma programacdo melhor
organizada. A questdo foi levantada, também, por Kauark em sua entrevista. A
responsavel pela administracdo das pautas, Ana Vaneska, pede aos produtores
culturais que a pauta seja enviada com 1 més de antecedéncia para melhor organizar
as acdes. No entanto, os grupos ndo obedecem a este esquema e entregam as pautas
em um curto espaco de tempo até a apresentacdo. A falta de uma programacéao
estabelecida anteriormente dificulta a sua devida divulgacdo. O assistente de
coordenacao diz ainda que a programacao € “pulverizada”, ou seja, com temporadas de
curtas (no maximo, trés apresentacdo por grupo), dificultando o processo de

comunicacao.

Para a divulgacao das atividades culturais do Centro, sdo utilizados dois recursos
de minimo custo: a fachada do proprio Centro Cultural Plataforma, visando a alcancar
um publico da prépria comunidade com um minimo interesse de se inteirar da
programacao do Centro Cultural Plataforma, e as midias sociais. Além do blog, o Teatro
dispbe de uma pagina no Facebook, Twitter e Flickr (dispositivo de armazenamento de

fotos), além de uma comunidade aberta no facebook Amigos do Centro Cultural



73

Plataforma, construida para criar um espaco na internet com o objetivo de propor
debates e divulgacdo de eventos, no entanto esta limitada a ser utilizada da segunda

forma.

Na péagina do Facebook (Figura 1), com 5.846 “curtidas” (ou seja, 5.846 pessoas
gue desejam acompanhar as atividades do Centro), via-se até o dia 10 de dezembro
somente 10 postagens desde a criacdo da pagina, em 19 de maio de 2010. Até o dia 10
de dezembro, também, a pégina do twitter, como mostra a Figura 2 indicava como
tltima postagem um evento em 23 de janeiro de 2012. A alimentacédo falha das redes
sociais, neste caso, demonstra a falta de uma geréncia em um potencial arsenal

comunicativo para o Centro.

Figura 1: Interface da Pagina Oficial do Teatro Plataforma no Facebook em 10.dez

2013, tirada de dispositivo mével
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Figura 2: Interface da Pagina Oficial do Teatro Plataforma no Twitter, em 10. Dez 2013,

em dispositivo mével
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A relacéo face-a-face € um recurso ainda muito utilizado da comunicacéo, tanto
para divulgar a programacédo quanto para formacao de publico. Ou seja, a relacao direta
e informal dos coordenadores do Centro Cultural Plataforma com pessoas que
representam certo segmento na comunidade. A relagdo entre os colégios municipais e
privados do bairro, mais detalhado posteriormente no momento de analise dos
parceiros, € um exemplo de comunicacgéo direta. A relagdo proxima com os professores
seria 0 que sustenta a formacao de publico de criangas e adolescentes em fase escolar,

e nao necessariamente estratégias comunicativas que alcancem este publico-alvo. O
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processo informal, no entanto, pode ser muito fragil e demanda um esforgco maior

guando comparado a um processo planejado e articulado.

4.2 PUBLICO E SONDAGEM DE OPINIAO

Até este momento, como ja referido no trabalho, ndo houve iniciativa nem do
Centro Cultural e nem da Sudecult em realizar um diagnéstico da comunicagédo ou
mesmo de uma pesquisa para entender o perfil do publico. As avaliagdes do publico
acontecem por conta do contato intimo da coordenacdo com representantes das areas

de cultura e educacéo da comunidade.

Como forma de prestar contas para a DEC, a coordenacdo do Centro tem a
obrigacdo de realizar relatérios quantitativos que apontam o publico total (entre
ingressos convites e pagos) de todas as atividades realizadas no espaco cénico
durante todo o més. Até o momento final de apuracdo desta pesquisa, apenas 0sS
relatérios de 4 meses do ano de 2013 tinham sido concluidos e entregues a Secult

(janeiro, marco, abril e maio).

Em janeiro, apenas uma pauta se diferenciou do tipo “apresentacéo”, rétulo
relacionado as apresentacdes de dancas, teatro e musica realizadas no palco italiano.
A maior bilheteria do més aconteceu na encenacédo do espetaculo Los Catedraticos- O
Império do Sentidos, realizado pela Selma Santos Producfes, em parceria com a
Secult, fazendo parte da categoria “ndo-residente”, ou seja, um grupo nao pertencente
ao Suburbio Ferroviario. Sendo considerado um contrato de “Iseng¢ao”, ou seja, com
pauta gratuita cuja finalidade seria atrair publico com precos populares, a producéo teve

0 objetivo desejado: 324 pessoas assistiram a apresentacdo, que foi gratuita.

O grande numero de publico aliado a apresentagcfes gratuitas se repete em

marco. No dia primeiro, o langcamento do curta-metragem Balu, de Paula Gomes,
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conseguiu atrair um publico de 203 pessoas, sendo 0 maior de todo o més. No mesmo
més, o Festival do Teatro do Suburbio atraiu grande plateia (mais de 100 expectadores)
para as apresentacfes do Festival de Teatro do Suburbio, realizado pelo Coletivo de
Produtores. As 9 pecas que compuseram todo o festival foram oferecidas a preco
populares (R$ 2 meia e R$ inteira), considerando que o contrato foi realizado por meio
de “permuta”, ndo por isengdo. Isso significa que a produgédo do festival pagou pela
pauta convencional, de acordo com a tabela de pautas padronizada pela Secult (Anexo

B). A bilheteria, no entanto, foi 100% remetida aos produtores.

Ja em abril, més em que a oferta de apresentacao de nao-residentes foi escassa
e nao houve festivais, o grupo de dancas residente em Salvador New Black conseguiu
arrematar maior publico, com 301 expectadores, a partir de contrato de “Isencgéo-
Cessao Tematica”, relacionado ao programa de gratuidade da Secult. Os precos dos
ingressos foram R$ 2 inteira e R$ 1 meia. Vé-se que o publico é atraido por pautas de
diferentes géneros artisticos (teatro, danca, entre outros), sendo que o0 sucesso de
publico depende da divulgacéo realizada pelo proprio grupo atuante no Centro Cultural,
por isso a grande oscilacdo de plateia durante as apresentacdes anuais. Tanto as
oficinas quantos os cursos ministrados dentro do espaco e geridos pelo centro também

estdo imbricados neste esquema de divulgacdo pelo proponente.

Apesar do espaco vivenciar momentos de casa cheia, a oscilacdo também revela
a outra face da analise do publico. Grande parte das apresentacdes realizadas no
espaco cénico do Teatro Plataforma ndo atrai nem metade da ocupacéo total. Incluindo
0 numero de espectadores, tanto convidados quanto pagantes, a maioria das
apresentacdes nos quatro meses 2013 nao passava de 100 espectadores, tendo como
média de 20 a 30 pessoas em cada sessdo. O publico, entdo, é bastante oscilante e
pouco assiduo quando se trata de eventos sem a devida divulgagéo. Isso pode ser um
indicio que revela a falta de hébito da populacdo de, por iniciativa prépria, interessar-se

pela programacgao.
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Para desenvolver um olhar sobre o publico do Teatro Plataforma, foi realizada na
pesquisa uma avaliagdo quantitativa do perfil de publico a fim de observar quais seriam
os principais meios de divulgacdo do Centro Cultural Plataforma que os expectadores
conhecem para se aproximarem do espaco. Para isso, foram empregados questionarios
auto aplicados (ver Apéndice B), com um retorno de 100 respondidos. Os formulérios
foram entregues em 4 situacdes. A Mostra Viva a Cultural de Resisténcia do Grupo N.S
(género de danca), dia 17 de novembro; o espetaculo de teatro O Rico e o Pobre de A
Rua € Nois (género de teatro), no dia 24 de novembro; no dia 26 de novembro em trés
situacdes: nos cursos de linguas de ioruba e break dance, além da apresentacdo da
Escola Maria de Lourdes, o Viva La Vida; e por ultimo no lancamento do EP de Tiago
Negéo (género musica, rap) no dia 30 de Novembro

A construcao do questionario foi baseada em estudos de Pierre Bourdieu (2007)
em seu livro A Distincdo — Critica Social do Julgamento. A finalidade era contemplar
publicos diversos para ver o lado comum destes na relacdo com o centro. O grande
problema enfrentado na aplicacdo dos questionarios auto aplicados, que ndo € visto
nas entrevistas direcionadas, seria essencialmente a falta de um direcionamento
humano para a sua devida formulagcdo. Isso significa que, em muitos casos, foi
infringido o pedido basico de apenas uma caixa, das questdes fechadas, ser marcada.
Houve casos, mais raros, em que as opcdes foram deixadas em branco por aqueles

que responderam.

Os dados ja revelam questdes importantes para a analise da comunicacdo do
centro. Trata-se de uma sondagem de opinido e contemplou uma amostra aleatéria

simples. Contudo, ela é importante para se projetar um panorama geral de alguns

pontos da comunicacao a serem observados.

Em questdo de género, o publico € basicamente equilibrado, porém, com uma
predominéancia pequena do publico feminino em relacdo ao masculino. Daqueles que
responderam a questdo, 56,7% eram mulheres. Em relacdo a faixa etaria, os jovens

predominam nas atividades do Centro Cultural, estando em consonancia com o
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mapeamento do IBGE para a populacdo do subdistrito. Mas o resultado pode, também,
estar vinculado ao trabalho realizado pelo préprio centro, em criar estratégias cujo
grupo é o principal publico alvo. Entre os que responderam, a faixa de 0 a 17 anos
representa 27,27% de expectadores, a maioria do publico, préximo aos 25,25% do
publico entre 18 e 29 anos. Ja 23,23% estdo enquadrados na faixa de 30 a 39 anos e
24,24% estiveram classificados em outras faixas etarias (entre 40 a 49 anos, 50 a 59
anos, 60 a 69 anos e 70 anos a mais). A juventude do publico também esta relacionada
ao nivel de comprometimento com uma formacao familiar, j& que aproximadamente
59% dos entrevistados que responderam a questado sao solteiros, entre as opg¢des de
vilvo/a, casado/a e separado/a. Isso reforca, ainda mais, a ideia do publico de Centro

Cultural Plataforma como jovial.

A maior parte do publico do Centro Cultural tem escolaridade basica concluida.
Daqueles que preencheram o formulario, 38% estdo enquadrados na categoria de
ensino médio completo/superior incompleto; 18% completaram todas as fases do
ensino fundamental e 18% ainda ndo tém ensino fundamental completo. 13% dos
expectadores ainda cursam o ensino fundamental ou ndo possuem escolaridade,
mesma percentagem daqueles que finalizam os estudos do ensino superior. De acordo
com o cruzamento de dados, a maioria daqueles que ndo completaram nem a primeira
fase do ensino fundamental (62 a 82 série), 83%, estdo na faixa etaria de 0 a 17 anos.

Ou seja, sdo criancas e pré-adolescentes ainda em formacgéo no ensino fundamental.

O publico do espaco cultural € predominantemente composto por residentes do
bairro de Plataforma. Cerca de 84% dos entrevistados (100) vem do bairro, e apenas
9% moravam em um bairro dentro do Suburbio Ferroviario, porém, ndo sendo
Plataforma. Dos residentes de Plataforma que responderam a questdo posterior Se &
em Plataforma, data de chegada ao local de residéncia, 67% afirmou que vive ha, pelo
menos, 10 anos na vizinhanca. Ou seja, sdo moradores que tém uma histéria no local,

e uma relacdo mais proxima com o bairro.
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A predominancia dos moradores do bairro onde o centro esta localizado retrata
uma proximidade maior com a comunidade em volta, a partir da cadeia de interacdes do
espaco cultural com a comunidade, decorrente da identificacdo de representantes
locais e, através deles, a divulgacdo dos eventos e da prépria presenca de centro. Ao
mesmo tempo, pode-se inferir que o espaco cultural pode néo ser referéncia para
outras localidades fora do perimetro do bairro. A intencdo da coordenacdo é criar
mecanismos de acesso a regido do suburbio, que sofre com a falta de equipamentos

culturais.

Das pessoas que responderam como conheceram o Centro Cultural Plataforma,
45%, apontaram que conheceu o Centro Cultural Plataforma por meio de amigos,
conhecidos e familiares. Isso significa que a comunicacdo do espaco veio atraves de
relacdes pessoais. Ou seja, foi através de instrumentos ndo formais de comunicacao
gue a maioria dos entrevistados teve nocao da presenca do Centro Cultural Plataforma
e de suas intervencbes, sendo via familiares, amigos e conhecidos daqueles que
utilizam o centro para as atividades culturais. Esta rede informal é muito interessante,
pois 0 publico acaba tendo uma relacdo de familiaridade e intimidade. Além disso,
reforca o ideal da comunicacdo comunitaria, pelo fato dos interessados estarem
envolvidos a uma rede de comunicacdo. No entanto, tal forma comunicativa ndo é o
suficiente para sustentar a identidade institucional do Centro Cultural Plataforma como
um centro de referéncia para a diversidade e participacdo, ja que a comunicacdo deve
também estender para um maior nimero de pessoas que ndo necessariamente estejam

nesta cadeia de relacBes pessoais do Teatro.

Por outro lado, 42,1% responderam que souberam do que se tratava do Centro
Cultural Plataforma por conta da proximidade do edificio com a residéncia. Tal questéao
pode ser vista sob dois pontos de vista. O primeiro seria 0 conhecimento limitado do
Centro Cultural. A partir do momento em que o espaco cultural teve o primeiro contato
com parte da populacédo porque, no lote, foi fincada uma estrutura enorme e herculea

entre a vizinhancga, vé-se que nao foi trabalhado, de antemé&o, o conhecimento por parte



80

do publico das atividades e fomento a cultura que tal estrutura poderia oferecer. Tenho
o conhecimento do centro cultural apenas pelo carater de proximidade fisica € ndo
encarnar a territorialidade no espaco, ndo conseguir sincronizar as atividades com o
subjetivo da comunidade. Isso foi realizado com o tempo, porém, sem estratégias
devidas de comunicacéo que poderiam fazer o processo ser mais eficiente e abrir uma

relacdo mais intima com a comunidade de Plataforma.

Outro aspecto avaliado nesta questdo seria voltar ao pensamento de
proximidade da populacdo com a estrutura fisica do centro. Isso significa que
estratégias comunicativas que se aproveita tal proximidade podem ser levadas em
conta no momento da realizacdo do planejamento: intervencbes artisticas fora da
estrutura, continuar a fixacdo da programacdo na fachada, panfletos de projetos do

proprio Centro a serem distribuidos nas casas vizinhas, entre outros.

Quanto ao modo de se informar do CCP, alguns entrevistados marcaram mais de
uma opcao, 0 que pode indicar que tais pessoas nao se limitam a apenas um formato
de comunicacdo para estar inteirado e obter um vinculo minimo de interesse com o
Centro Cultural Plataforma. Dos formularios respondidos, 46,41% das pessoas
disseram que se inteiram por meio da programacao do espaco de amigos, conhecidos
ou familiares. Ja 13,65% do total afirmam que o conhecimento da programacao vem da
fachada do edificio. 10,92% tém conhecimento da programacdo por meio das redes
sociais e uma minima percentagem (9,1% somado) diz que a principal fonte de
conhecimento da programacdo do espaco seria por meio de jornais, revistas e
panfletos, ou seja, por meios tradicionais de comunicacdo impessoal. O resultado
reforca, ainda mais, a ideia da comunicacdo pessoal, que deve ser estendida caso se
deseje que o publico-alvo seja ndo apenas a comunidade de Plataforma, mas sim do

suburbio ferroviario como um todo.

Considerando que as midias sociais se mantém como prioridade nas estratégias

de comunicacdo do Centro, isso pode estar sincronizado a maioria do publico que

acessa com frequéncia as principais redes (Facebook e Twitter) no Brasil. Dos que
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responderam a Ultima questéo (95), Vocé utiliza redes sociais na internet, 80% acessam
as midias sociais. Destes, 76% acessa diariamente, o que mostra interesse pelas
informacdes dentro desses meios. O perfil pode ser base para um melhor investimento

nessas ferramentas.

4.3 PARCEIROS

Para a divulgacdo mais eficiente das atividades culturais e do proprio Centro, a
coordenacao procura possiveis parceiros no seu trabalho. Duas dificuldades, contudo,
permeiam no momento de consolidar o trabalho de divulgagcédo: planejamento e

formalidade.

Os apoios culturais das atividades do Centro sdo, normalmente, grupos
comunicativos diretamente vinculados a ideia da comunicagcéo popular. Tem-se como
exemplo o apoio do grupo Cipé Comunicativa, com objetivos claramente pedagodgicos e
democraticos para com a comunicacédo, na realizacdo do Caldeirdo Cultural de 2013.
Grupos cujos membros sdo moradores de Plataforma ou do suburbio ferroviario

também sao parceiros para a comunicacao do centro.

O assistente de coordenacdo do CCP Bacelar comenta a forte relacdo do centro
com escolas locais. A procura pela parceria, a fim de concretizar o projeto de formacgéao
de publico, acontece desde os primeiros momentos da reinauguracdo do espaco, em
2007. O Centro teria a parceria com a coordenacao regional de educacao do suburbio I,
da Secretaria Municipal de Educacédo, contemplando uma média de 27 escolas. A
parceria se iniciou com reunides entre a coordenacdo do Centro e
professores/coordenadores dos centros educacionais. Antes, o0 alunado via o Centro
como consumidor das atividades culturais. Atualmente, a programacéo € repleta de
apresentacdoes das diversas escolas municipais, 0 que significa a participagdo dos

alunos como artistas. A relacao do Centro com os diretores, no momento de esclarecer
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a programacdo e divulgar sobre o centro, € realizada informalmente, via meios

comunicativos pessoais (email, telefone, entre outros).

Outra parceria permanente do Centro Cultural Plataforma seria o Platacity, jornal
comunitario do bairro de Plataforma que tem como principal objetivo divulgar servigos
de Plataforma. Segundo depoimento de um dos gestores do jornal, Felipe Rios, via
correio eletrénico, o publico € essencialmente a comunidade de Plataforma. A parceria
veio de conversas com a coordenadora Ana Vaneska. Iniciou-se, primeiramente, por
meio de conversas informais. Ana Vaneska “acreditou na nossa palavra, gostou da
ideia e nos ajudou” (Apéndice C), ainda segundo Felipe Rios. Por normas da casa, um
contrato de parceria foi estabelecido apenas quando foi realizado um evento.

Foi identificada, também, parcerias com a Agéncia de Comunicagéao do Suburbio,
em que a programacao do centro cultural é divulgada nas paginas das redes sociais e
no blog®. A agéncia se baseia na capacitacdo de jovens, entre 20 e 30 anos, como
agentes de comunicacdo para o desenvolvimento local. Nao foi possivel entrar em
contato com o0s responsaveis pelo projeto para entender o tipo de parceria realizada

com o centro, porém, a partir da fala dos gestores, o vinculo parece, também, informal.

No bairro de Plataforma, foi localizada a presenca de uma radio comunitaria que
serviria também como radio poste, onde alto-falantes estdo espalhados pelos diversos
pontos de Onibus no distrito. Sob a responsabilidade de um morador do local de
prenome Jorge, a radio € intitulada J.P Comunicacdo. Nao foi possivel localizar o
responsavel para entender um pouco mais o tipo de parceria outrora realizada entre a
radio e o centro. Contudo, Marcio Bacelar também tece comentarios sobre o insucesso
gue foi a parceria com o grupo. Apesar da disposicdo de Jorge em divulgar,
gratuitamente, a programacao do Centro Cultural Plataforma por meio de vinhetas, a
coordenacdo do espaco cultural ndo conseguiu elaborar o material necesséario,
alegando acumulo de funcdes e falta de tempo. Depois, um novo contato nao foi

realizado.

8 Mais informagdes sobre o grupo estdo presentes no site oficial (localizado nas referéncias bibliogréficas)
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Uma ultima parceria identificada pela pesquisa (0 que ndo necessariamente
significa que houve somente as relacionadas durante a histéria do Centro Cultural
Plataforma) foi a Agéncia Experimental de Comunicagdo e Cultura, extensdo da
Faculdade de Comunicagdo da Universidade Federal da Bahia (Facom/Ufba) com o
objetivo de aliar os conhecimentos da comunicagdo aos grupos culturais comunitarios
de Salvador, mantendo uma relacdo préxima destas comunidades com 0 espacgo
académico. A agéncia ficou responsavel pela comunicacdo, nas redes sociais, de
eventos do Caldeirdo Cultural de 2011. A partir de observacdes in loco, foi possivel
identificar que a parceria era fragil, com sérios problemas na comunica¢do e nenhuma
diretriz contratual que direcionasse as acdes. Isso associada ao pouco grau de
maturidade do grupo, formado por recém ingressos na faculdade. Apesar disso,
aconteceu um trabalho eficiente entre as partes. A parceria, ap0s o grande evento, nao

conseguiu continuar por conta da falta de contato posterior.

Vé-se que as estratégias para a comunicacao do CCP, consideradas informais,
pessoais e sem planejamento, seria o suficiente se a comunidade estivesse imbricada a
uma rede menos complexa de relacbes, o que ndo € o caso. Considerando o inchaco
do bairro e do subdistrito nas dltimas décadas, além do fluxo migratério - no qual velhos
moradores sairam do subdistrito e novas familias se estabeleceram na regido, como é
apontado no capitulo de contextualizacdo da monografia, o bairro ainda pode ser
referido como uma comunidade, onde ha uma identidade comum, contudo, foi deixado

para outrora a sensacao de proximidade e vizinhanca entre todos os habitantes.

Isso significa que, sem um plano estratégico que deseje ampliar o alcance do
publico-alvo, a comunicacédo externa do CCP se limitard aos mesmos vinculos, indo
contra a prépria identidade institucional de ser um ambiente acessivel a populacéo,
principalmente da regido do suburbio ferroviario. Falta uma divulgacéo eficiente para
gue tal identidade passe a se tornar o imaginario institucional de todo o publico-alvo, em
relacdo ao Centro. E necessario que o proprio bairro conheca o teatro, e isso s6 pode

ser acontecer com a formulagcdo de um planejamento de comunicagéo relacionado ao
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ideal da comunicacdo popular, que mais se encaixa a identidade do CCP. E
necessaria, entdo, a valorizacdo deste vinculo afetivo entre os frequentadores do
Centro Cultural, porém, consistir em uma comunicacao que também va além desta teia

justamente para garantir maior publico que possa aproveitar 0 espaco.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O governo do estado da Bahia, a partir de pressdes do proprio governo federal com
a publicacao e disseminacdo do PNE, estabeleceu novas prioridades e critérios para a
gestdo da secretaria de cultura. Isso inclui a abertura do didlogo da sociedade civil, por
meio de conferéncias estaduais e estimulo as municipais, programas de fomento a
cultura, abertura de editais com o intuito de democratizar o acesso ao fundo

orcamentario da pasta, entre outros.

Com a instituicdo do Plano Nacional de Cultura, em 2010, foi estabelecida como
meta a criacdo e manutencdo de um numero cada vez maior de espacos culturais em
regides carentes de capital simbdlico na area cultural. Tal meta esta condicionada ao
ideal de democratizacdo da cultura, pensada como critério para o planejamento de
politicas publicas. Nas décadas anteriores ao século XXI, tal requisito ndo existia no
Brasil, e as politicas publicas eram limitadas a construcdo de centros culturais que nao
eram pensados para dialogar com o préprio territorio onde foi estabelecido,
preservacdes de patrimbnios tombados e leis de incentivo fiscal com grandes

limitacdes, pois dava poder ao poder privado a escolha do que deveria ser investido.

Apesar de, na ultima década, o planejamento de politicas publicas para cultura ter
contado com varios avancos, 0os mesmos ndo foram acompanhados de uma
infraestrutura capaz de maximizar as conquistas. Isso € visivel a partir de um olhar
sobre a estrutura na qual esta envolvido tanto o Centro Cultural Plataforma quanto a
DEC. O acumulo de funcéo e a consequente dificuldade de momentos para a reflexao

sobre o papel da comunicacgéo e do planejamento estratégico reclamado pelos gestores
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deflagram uma fragilidade no andamento das acfes que advém do planejamento de

politicas publicas.

A comunicacdo para o publico externo do Centro Cultural possui falhas, contudo,
estas ndo podem ser remediadas simplesmente com o aumento no acumulo de tarefas
para a coordenadora e assistente de coordenacdo do espaco cultural. A falta de
planejamento, nesta questdo, esta mais relacionada com a dificuldade de tempo para
planejar e manter as estratégias de comunicacdo do que, necessariamente, pela falta
de conhecimento ao tema (lembrando que Marcio Bacelar € formado em comunicagéo

social, tendo ele conhecimento geral dos recursos necessarios para a area).

E necessario que haja, antes, uma reflexdo sobre a propria dinamica da secretaria e
do Centro Cultural Plataforma, cujos funcionarios sofrem com a sobrecarga de trabalho,
para posteriormente priorizar a comunicagcdo comunitaria, de um ponto de vista da
comunicacao institucional, como parte importante do trabalho do espaco cultural,
necessario para que mais pessoas do suburbio ferroviario e do proprio bairro de
Plataforma usufruam do equipamento cultural. A secretaria de cultura do estado da
Bahia ndo pode continuar definindo diretrizes importantes sem disponibilizar uma
infraestrutura minima - no qual inclui orcamento, efetivo e condi¢cdes de trabalho de

gualidade, para que as politicas sejam eficientes.

A estrutura a qual estd submetida a comunicacgéo institucional do Centro Cultural
Plataforma deixa varias lacunas para a sua eficiéncia dentro da comunidade de
Plataforma e na regido do suburbio ferroviario. Primeiro pela falta de fases importantes
para o desenvolvimento de uma comunicacao institucional com estratégias para longo e
médio prazo: pesquisa do ambiente, diagndstico, planejamento, formulacdo de
estratégias, identificacdo da identidade institucional e a fidelidade a todos os valores e
missdes, além do processo final de monitoramento. Alguns dos recursos sao realizados
por 6rgaos distantes, como a equipe ASCOM-Secult, que ndo possuia, até 0 momento,
uma relagdo intima com o espaco e também ndo conseguia enviar feedbacks

importantes principalmente pelo proprio tipo de gestdo. Um segundo fator limitador séo
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as estratégias comunicativas focadas, especificamente, na comunicacgao face-a-face, ou
seja, por meio da conversa e comunicacdo direta com pessoas e representantes da
comunidade. Apesar de este contato ser de extrema importancia, limita o alcance da
comunicagao, pois as informacdes relacionadas as atividades culturais do teatro seréo
enderecadas sempre a pessoas especificas, impossibilitando que cada vez mais

pessoas possam aproveitar da acessibilidade do centro.

Antes de tudo, porém, € importante que seja estabelecido especificamente o
publico-alvo para o direcionamento das estratégias. Segundo o perfil observado pela
presente pesquisa, jovens do bairro de Plataforma devem ser vistos como importantes
alvos para a comunicacdo do centro cultural. Isso significa, cada vez mais, a
dinamizacdo das redes sociais, mais parcerias com associa¢gdes comunitarias com
grande presenca da juventude, intervencdes culturais em colégios para que os alunos
tomem conhecimento da historia e de momentos de luta para se erguer o centro
cultural. Além disso, ampliar, cada vez mais, o discurso da acessibilidade, da
possibilidade de todos poderem participar e usufruir do palco tanto como consumidor

quanto como artista.

Os parceiros, neste momento, também sao importantes para aliar as estratégias da
comunicacao institucional a uma relacdo mais intima com a comunicacao popular, de
carater e posicionamento politico. Contudo, as relacbes devem ser planejadas e
formalizadas, por meio de elaboracdo conjunta de estratégias com ideias e prazos
estabelecidos, para que a comunicacdo seja suficiente. A organizacdo destas
estratégicas torna a parceria mais eficiente. Em relacéo a divulgacéao dos eventos, é de
extrema importancia que o Centro Cultural Plataforma esteja fiel a sua identidade
institucional e apoie 0s seus proponentes na comunicacdo e divulgacdo das
apresentacoes. Isso porque o Centro tem, como principal valor, a acessibilidade dos
grupos locais para a atividade do Teatro. Significa, também, o apoio para que eles

desenvolvam, cada vez mais, 0 protagonismo artistico.
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Para que a populagéo do bairro de Plataforma esteja consciente de toda a historia
operéria, de luta e de articulacdo que veio no processo de estabelecimento do Centro
Cultural, a fim de valorizar tanto as atividades culturais presentes no local quanto a
propria autoestima (j& que a historia demonstra a for¢a dos grupos culturais do subudrbio
e da populacéo de toda a regido), é necessario que a histéria do espaco seja arquivada.
Organizar os documentos importantes para a trajetéria € importante no embasamento
do discurso do Centro no momento de voltar ao passado. O arquivamento também
facilita que tal acervo esteja disponivel a populacdo e a pesquisadores, fazendo com
gue mais pessoas tenham conhecimento do que seria e teatro e de sua histéria, além
do préprio histérico do bairro de Plataforma. E necessario que os documentos,
pesquisas relacionadas e projetos estejam digitalizados, arquivados e mantidos na

biblioteca do centro, local de facil acesso pela populagéo.

Além disso, deve também ser pensada a possibilidade de elaborar um plano de
gestdo, que englobe mdultiplas funcdes, para o trabalho direto com a preservacao da
memoaria tanto do bairro de Plataforma quanto do Centro Cultural. Retomar a identidade
operaria do bairro e lembrar-se de sua época aurea, em seus diversos momentos de
lutas sindicais ou mesmo da valorizacdo do trabalho, pode ser um refor¢co a proposta
pedagodgica da comunicacdo do CCP, elevando consequentemente a autoestima da

populacéo.

Marcado pela gestdo participativa, o CCP deve levar em consideracdo 0s
principios desta geréncia para determinar, também, as principais estratégias da
comunicacado. Isso significa criar um espaco com a comunidade de Plataforma, por
meio das associa¢fes, parceiros e membros do movimento de cultura popular, para
discutir o planejamento da area de comunicacdo, acatando criticas e sugestfes. A
atitude revelaria a identidade do centro, que tem como visdes a acessibilidade e a

horizontalidade.

Nao deve ser esquecido o fato de que o Centro Cultural Plataforma e a

comunicacdo desenvolvida pelos seus gestores € fruto de uma conquista importante,
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das ultimas décadas, de movimentos sociais que, com poderio simbdlico e social,
desenvolveram seus proprios meios de comunicacdo e seguiram com seus discursos
alternativos a comunicacdo de massa, fazendo parte do intenso embate hegeménico.
Seria essa uma comunicacao alternativa, horizontal e dialégica, sem deixar de ter um

sentido politico.

A ideia de colocar em pauta as condicbes da populacdo negra e periférica na
sociedade soteropolitana em um bairro de periferia onde a maioria dos moradores é
negra € de extrema importancia para a constru¢do da cidadania, do complemento a
educacdo e sendo um contraponto ao discurso hegemoénico. Como ja narrado em
capitulo anterior, até este momento, € visivel a luta de pequenos grupos pelo direito a
comunicagcdo de grupos minoritarios, apesar de serem morosas as conquistas. O
Centro Cultural Plataforma deve ser visto como um espac¢o de grande importancia para
o desenvolvimento da comunicacdo popular, por isso a importancia em investir do

planejamento da comunicacgéo do teatro.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista com gestores

1.

Perfil do Entrevistado

Nome do entrevistado e cargo no Centro Cultural de Plataforma (ou relacdo com o Teatro

Plataforma).

2. Ha quantos anos faz parte da equipe do Centro?

=N

P W

wnNhE s

. Diagndstico Historiografico

Que motivos determinaram o surgimento da empresa?

Quais eram as caracteristicas econdmicas, politicas e sociais do pais no momento da
implantagdo do Centro?

Que fases podem ser consideradas como as principais no desenvolvimento do Centro?

As condi¢cBes que determinaram a implantacdo do Centro continuam presentes?  Sim () Nao(
). Se nédo, quais foram as mudancas decorridas?

Existem registros confidveis para a guarda dos documentos que se referem as épocas mais
importantes do Centro?

E realizado algum trabalho que possibilite manter viva a memaria da organiza¢éo?

A histéria do centro j& foi utilizada para divulgacao institucional? Se sim, em que oportunidades?
Descrever, em linhas gerais, 0s principais aspectos histéricos do centro, desde a data de sua
fundacéo até os dias atuais.

Esta histéria empresarial serve de base para o planejamento futuro? Por qué?

. Direcdo Geral e Estrutura da Organizacéo

Como poderia ser conceituado o tipo de direcéo existente no Centro?

Quais sdo os diversos setores ou departamentos existentes e a quantidade de funcionarios em
cada um deles?

De que tipo de assessoramento o Centro esta, no momento, mais carente?

. Missdo, Valores e Metas/ Estratégias

Quais sdo a missao, valores e metas do Teatro Plataforma?

Como tais questfes sao disseminadas pelo Centro Cultural Plataforma para o publico externo?
Quais foram os principais projetos cuja intencédo foi divulgar a identidade institucional do Centro
Cultural Plataforma?

Quais sédo as principais caracteristicas do Centro Cultural Plataforma que o publico deve
identificar?

Ha um plano de comunicacao no Teatro Plataforma para a comunicagdo do Centro Cultural? Se
sim, como ela é desenvolvida e com quais objetivos?

Quais sdo os principais instrumentos utilizados para a popularizacdo e divulgagéo dos eventos e
atividades do Centro Cultural?



7. O Centro Cultural tem um publico alvo em especifico? Quais séo as estratégias para atingi-los?
8.

Quais sédo as principais entraves para uma comunicacgao efetiva com o publico?

5. Outras perguntas

1.

©NoOOGOA®WDN

Quais sdo os principais projetos do Centro Cultural?

Como séo organizadas as pautas do Centro Cultural?

Quais sdo as frequéncias das atividades ao ar livre e oficinas?

As oficinas sdo abertas? Quanto se paga?

Qual é o horario de atendimento do publico com a dire¢ao?

Qual é o procedimento para o publico poder entrar em contato com a direcao?

Qual é a média de publico mensal?
Qual é o principal publico que frequenta as atividades?
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APENDICE B — Formulario auto-aplicativo para o pablico do Centro Cultural Plataforma

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

% FACULDADE DE COMUNICAGAO

FACOM
UFBA .
PESQUISA DE PUBLICO — CENTRO CULTURAL PLATAFORMA
Em cada questdo, exceto na 12, marque apenas uma caixa ( )
1. Sexo

1. Feminino () 2. Masculino()

2. Faixa etaria

1.0a 17 anos( ) 3.30a39anos( ) 5.50a 59 anos( ) 7.70 anos ou mais ()
2.18a 29 anos( ) 4.40a49anos () 6.60a 69 anos( )

3. Estado Civil

1. Solteiro () 3. Casado( )

2. Viuvo( ) 4. Separado ou divorciado ( )

4. Escolaridade

1. Analfabeto / Fundamental | Incompleto (12 a 52 série)( )

2. Fundamental | Completo / Fundamental Il Incompleto (62 a 82 série)( )
3. Fundamental Il Completo/ Médio Incompleto( )

4. Médio Completo/ Superior Incompleto( )

5. Superior completo( )

5. Local de residéncia

1. Plataforma () 3. Outro bairro do Suburbio Ferroviario( )

2. Bairro fora do Suburbio Ferroviario( )

6. Se é em Plataforma, data de chegada ao local de residéncia



1. Menos de 5anos ( ) 2.De5al10anos( ) 3. 10 anos ou mais( )

7. E sua primeira vez no Teatro Plataforma? — 1. Sim ( )2. N3o ()
Se ndo, com que frequéncia — 7.1.1 Semanalmente ()
7.1.2 Até 2 vezes por més ()
7.1.3 Até 2 vezes por ano ()
7.1.4 Raramente ()
8. Quais é a sua atragao favorita do Teatro Plataforma dentre as citadas?
1. Festivais (Tipo caldeirdo Cultural) ( ) 4.0ficinas e cursos ( )
2. Sessdo de Filmes ( ) 5. Apresentagao de grupos do Suburbio Ferrovidrio ()
3. Apresentagdo de grupos que ndo sdo do Suburbio Ferroviario () 6. Ndo sabe responder( )

9. De atragoes culturais, qual é o género que vocé mais gosta?

1. De comédia ( ) 4. De danga ( )
2. De musica ( ) 5. Teatro( )
3. Cinema () 6. Artes Visuais( )

10. Como vocé conheceu o Teatro Plataforma?
1. Amigos/Conhecidos/Familiares () 4. Redes Sociais () 6. Proximo a casa ( )
2. Panfletos () 3.Jornal ourevistas( ) 5. Carrode Som( ) 7. Outro () —qual?

11. Como vocé se informada programacgao do Teatro Plataforma?

1. Amigos/Conhecidos/Familiares () 4. Panfletos ()
2. Jornal ou revista () 5. Redes Sociais ( )
3. Fachada (frente do centro) 6. Outro ( )—qual?

12. Preencha os quadrados com trés palavras ou expressoes que vém em sua cabec¢a quando vocé
pensa no Teatro Plataforma:




Sugestdo de palavras: Arte, Cultura, Movimentos Sociais, Entretenimento, Educacdo, Espaco para
produzir arte, Espago para contemplar arte, Comunidade, Palco

13. Redes sociais

Vocé utiliza redes sociais na internet? 1. Sim () 2.ndo( )
Se sim, com que frequéncia — 13.1.1 diariamente( )

13.1.2 Até 2 vezes por semana( )

13.1.3 Até 2 vezes por més( )

13.1.4 Raramente ( )
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APENDICE C — Entrevista com Felipe Rios (Platacity) por correio eletronico

13- O que seria o Platacity e o que vocés desenvolvem? Como surgiu a ideia de
realizar esta via de comunicacgao que é o Platacity?

R:Bom, o platacity € um jornal comunitério. Com a intencéo de trazer para o bairro mais
clareza sobre os problemas e as dificuldades.

Surgiu depois de uma conversa minha e de Ualex Pereira sobre o bairro. A Nossa
intencao era fazer um jornal de servigcos do bairro. E dai surgiu a ideia do jornal
comunitério.

22- Qual seria o publico-alvo de vocés?

R: Nosso publico é a comunidade. E trazer para a populacdo uma forma de ajudar o
bairro.

32- Como surgiu a relacdo com o Centro Cultural Plataforma?

R: Surgiu depois que fomos conversar com Ana Valeska a coordenadora do CCP, se
poderiamos fazer alguma parceria e etc. Conseguimos trazer uma boa apresentacao
para o CCP, e dai por diante criamos uma parceria de divulgacao.

43- Como seria arelacdo de parceria entre vocés? Como foi feita esta relacéo
contratual? (em escrito, falado, entre outros).

R: No comeco foi falado, entramos em contato com Ana, ela acreditou na nossa
palavra, gostou da ideia e nos ajudou. A relacao contratual s6 foi quando fizemos um
evento, tivemos que assinar um contrato por regra da casa.
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ANEXO A - Documento Institucional

3 \‘ GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

& SECRETARIA DE CULTURA
SUPERINTENDENCIA DE ussawomnsmo TERRITORIAL DA CULTURA
DIRETORIA DE ESPAQOS CLL

Culiuars

REGULAMENTO DO USO E FUNCIONAMENTO DOS ESPACOS CULTURAIS DA SECULT
(ANEXO | da Instru¢@o Normativa n° 001/2013)

O presente regulamento tem por objeto definir e regular os procedimentos de uso e funcionamento dos
espacos culturais administrados pela Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (SECULT), através da
Diretoria de Espagos Culturais / SUDECULT, sendo eles:

a) _sna_cp_s_@n_i&

Centro Culural Plataforma - Salvador

Centro de Cultura ACM - Jequié

Centro de Cultura Adonias Filho - ltabuna

Centro de Cultura Amélo Amorim - Feira de Santana
Centro de Cultura Camilo de Jesus Lima - Vitéria da Conquista
Centro de Cultura de Alagoinhas

Centro de Cultura de Guanambi

Centro de Cultura de Porto Seguro

Centro de Cultura Jodo Gilberto - Juazeiro

Centro de Cultura Olivia Barradas - Valenga
Cine-Teatro de Lauro de Freitas

Cine-Teatro Solar Boa Vista - Salvador

Espaco Xisto Bahia - Salvador

Teatro Dona Cand - Santo Amaro

b) Espacos multiuso:
« Casa da Misica - Salvador
¢ Casa de Cultura de Mutuipe
* Espaco Cultural Alagados - Salvador

DIRETRIZES GERAIS DE FUNCIONAMENTO

Os eventos realizados nos espagos culturais devem ser, preferencialmente, de natureza cultural. Eventos
de outras naturezas poderdo ser realizados na sala principal dos espagos culturais apenas nos dias de
terca a quinta-feira.

Nao sera permitida a utilizagao dos espagos culturais para eventos de pregacao religiosa, atividades que no
seu contetdo evidenciem qualquer tipo de preconceito ou discriminacao, apologia ao uso de drogas ilicitas,
bem como as que incitem a violéncia e a intolerancia e aquelas que possam causar impactos negativos a
salde, a integridade fisica e psicologica das pessoas e ao meio-ambiente. Tampouco é permitida a
utilizacdo dos espagos para eventos particulares, tais como aniversarios, casamentos, velérios, entre
outros.

E expressamente vedada também a utlizagdo dos espagos culturais para a realizagdo de eventos politico-
partidarios, com excegao da realizagdo de convengoes para escolha de candidatos, conforme Lei 9.504/97,
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art. 8%, § 22, e de debates entre candidatos a prefeitura ou governo estadual, desde que haja participacao
de pelo menos a maioria simples dos candidatos (50% +1).

A produgdo do evento devera utilizar o espago somente para os fins relacionados ao objeto do Termo de
Compromisso e Responsabilidade (instrumento assinado pelo proponente apds a autorizagdo de uso da
pauta).

As obrigagdes e responsabilidades do proponente estdo previstas no Termo de Compromisso e
Responsabilidade.

DIAS E HORARIOS DE FUNCIONAMENTO
A utilizagdo dos espacos culturais devera seguir os dias e hordrios de funcionamento abaixo elencados:

+ Funcionamento administrativo:
o Segunda asexta, das Sh as 19h.

* Bilheteria:
o Terga a sexta, das 16h as 19h ou, nos dias em que houver evento programado para a data,
até o horario do inicio do mesmo;
o Sabado, domingo e feriado (nos casos em que houver evento programado para a data), 2h
antes do evento até o horario de seu inicio.

+ Salas multiuso:
o Segunda a sexta, das 8h as 22h;
o Sabado, domingo e feriado, das 8h as 20h.

+ Sala principal e anfiteatro:
o Terga a domingo, preferencialmente até as 22h;

+ Montagem:
o Sala Principal e anfiteatro, preferenciaimente no dia do evento, a partir das Sh ou das 13h,
ou no dia anterior, nos mesmos horarios, quando houver disponibilidade de pauta;
o Galera/foyer e sala de ensaio, preferencialmente no dia anterior, a partir das 9h;
o A montagem deve encerrar até as 22h,

+ Desmontagem:
o Sala Principal e anfiteatro, logo ap6s o evento ou Ultima sessao, nos casos de temporada;
o Galeria/foyer e sala de ensaio, preferencialmente no dia seguinte, a partir das Sh;
o Todo e qualquer material devera ser retirado do palco em até 48 horas apds a realizagdo
do evento.
o Adesmontagem deve encerrar até as 22h;

As segundas-feiras sdo reservadas para folga da equipe técnica dos espagos culturais e, por esta razdo,
apenas excepcionalmente sdo pautados eventos neste dia. Cabe ao coordenador analisar os pedidos para
este dia, considerando a escala de trabalho da equipe técnica do espaco.

Eventos que se encerem apds as 22h sdo classificados como ‘hordrio estendido™ Caso um evento,
montagem ou desmontagem ultrapasse o horéario das 22h, o proponente devera se responsabilizar pelo
deslocamento, com seguranca e comodidade, dos funcionarios do espago em servigo.
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Toda definicdo do horario (evento, montagem e desmontagem) devera ser realizada em comum acordo
com a coordenagdo do espaco, levando em consideracdo a programagdo do mesmo. Em caso de
incompatibilidade de atividades e hordrios, cabe ao coordenador definir a utilizagdo dos espagos,
considerando as condigées operacionais da casa.

Caso um proponente apresente alguma especificidade do evento a ser pautado e, por este motivo, requeira
outros horérios para a sua realizacdo, montagem e desmontagem, os ajustes deverdo ser acordados
previamente com a coordenagéo do espago.

Na realizacdo de um evento na sala principal, a producdo devera se atentar as seguintes normas:
a) A sala principal deve ser totalmente liberada para entrada do publico, pelo menos, 30 (trinta)
minutos antes do inicio do evento.
b) A entrada do publico devera ser iniciada, pelo menos, 15 (quinze) minutos antes do inicio do
evento.
c) Os espetaculos devem comegar pontualmente no horério estabelecido.

PAUTA

Para realizagdo de qualquer evento nos espagos culturais da SECULT, em qualquer uma de suas
dependéncias, é necessaria a autorizagao de uso de pauta pela coordenagao do espago e pela SECULT.

Conforme disposto na Instrugdo Normativa 001/2013, a autorizagdo de uso de pauta podera ser emitida
apenas para realizacdo de eventos de curta duragdo, com prazo maximo de 03 (trés) meses, prorrogavel
por igual periodo, uma Gnica vez.

Procedimentos para Solicitacao de Pautas
Os procedmentos para requisi¢do da pauta nos espacos culturais da SECULT séo detalhados a seguir:

a) A solicitagdo devera ser feita através do formuldrio de Pedido de Pauta, disponivel no site da
SECULT: www.cultura.ba.gov.br;

b) O Pedido de Pauta deve ser entregue com antecedéncia de pelo menos até 30 (trinta) dias corridos
anteriores ao do inicio do evento;

c) Pedidos de Pauta para eventos de natureza cultural (conteido aristico-cultural) poderdo ser
entregues com antecedéncia de até 06 (seis) meses em relagdo a data de inicio do evento. Neste
caso, o prazo para deferimento ou indeferimento do pedido é de até 02 (dois) meses de
antecedéncia em relagdo a data de inicio do evento;

d) Pedidos de Pauta intempestivos, isto é, aqueles solicitados em prazos que nado respeitem os
informados anteriormente, sé serdo analisados se acompanhados de justificativa para o atraso e
entregues em, pelo menos 07 (sete) dias Uteis anteriores a realizacao do evento;

e) Nos casos em que a realizacado do evento for incerta, prevé-se o fornecimento pelo espago cultural
de Atestado de Reserva de Pauta, cuja confirmagdo devera ser feita, pelo proponente, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos anteriores a data de inicio da realizag@o do evento;

f) O Pedido de Pauta é avaliado pela coordenagdo do espago e autorizado pela Diretoria de Espagos
Culturais da SECULT. O recebimento do pedido ndo implica na automdtica permissdo para
realizagdo do evento;

g) Caso o Pedido seja indeferido, a coordenag@o do espaco comunicara ao proponente, apontando a
justificativa da negativa;

h) Caso o Pedido seja deferido, a coordenagdo do espago convocard o proponente para assinar o
Termo de Compromisso e Responsabilidade, em trés vias, de igual teor. As vias serdo destinadas
ao proponente, ao espaco e a Diretoria de Espagos Culturais da SECULT;

i) Caso haja alteracdo de informagdes do evento (sessao extra, data, horario, dependéncia,
quantidade de sessbes) devera ser assinado um Aditvo ao Termo de Compromisso e

3
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Responsabilidade, pelo proponente do evento, mediante autorizagdo do Diretor de Espagos
Culturais da SECULT;

i) No caso de evento que ndo possua cobranga de ingresso, o pagamento da pauta devera ser
efetuado no ato da assinatura do Termo;

k) No caso de evento que possua cobranga de ingresso, o pagamento da pauta devera ser
descontado da bilheteria e identificado no borderd;

I) No caso de oficinas e cursos que possua cobranga de mensalidade o pagamento devera ser
efetuado na bilheteria ou na coordenagdo do espago. Em casos excepcionais é permitida a
cobranca pelo proponente do evento, sendo apresentados a coordenagao do espago os recibos de
pagamento de todos os participantes com a respectiva lista de inscricdo/presenca;

m) No caso de autorizacdo de gratuidade, deverdo ser definidos pela coordenagao do espaco e pela
SECULT os encargos correspondentes;

n) O coordenador do espago organizara a escala de trabalho da equipe para cada evento a ser
pautado.

Classificacao das pautas

Cabe a SECULT estabelecer, mediante Portaria especifica, os valores da remuneragao pelo uso dos
espacos culturais, através da Tabela de Prego de Pauta.

Os eventos sdo classificados, a depender do conteido da atividade realizada como:

a) Eventos de natureza cultural: apresentacoes, shows, exibicoes de filme, oficinas e exposicoes
artisticas, entre outras agdes cujo contedo seja artistico e/ou cultural;

b) Eventos de outras naturezas: seminaros, eventos corporativos, formaturas, entre outras agoes
cujo contedo ndo seja cultural.

A cobranga da pauta é diferenciada por:

a) Natureza do evento: cultural ou outras naturezas;

b) Dependéncia: sala principal e anfiteatro; e outras dependéndas (sala multiuso, foyer/galena etc);

c) Origem da programacdo: interior da Bahia; Salvador e Regido Metropolitana; e outros estados ou
paises;

d) Proponente: com finalidade cultural; sem finalidade cultural.

Gratuidade

A utilizacdo dos espagos culturais podera ser gratuita, mediante imposicdo de encargos, no caso de
atividades que atendam aos critérios do Programa de Gratuidade dos Espagos Culturais da SECULT
(estabelecido anualmente e divulgado no site da Secretaria), ou que sejam realizadas diretamente pela
Administragao Publica Federal, Estadual e Municipal.

Outras solicitagdes de gratuidade deverdo ser devidamente justificadas e estdo condicionadas a aprovagao
da coordenacdo do espaco e da Diretoria de Espacos Culturais da SECULT.

Em todos os casos de gratuidade deverdo ser atribuidos encargos a serem assumidos pelo proponente do
evento, sobretudo aqueles referentes & conservagao e manutengdo do imével e @ ampliagdo do acesso ao
evento.

Em todos os casos de gratuidade, o proponente do evento devera mencionar o apoio do Governo do
Estado da Bahia, incluindo a insercdo das marcas do espaco cultural e da Secretaria de Cultura da Bahia
em todo e qualquer material de divulgacao (impresso e digital), segundo normas de aplicacao das marcas
disponivels no site da SECULT.

104



“UN  GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

S 308 8| SECRETARIA DE CULTURA
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DA CULTURA
DIRETORIA DE ESPACOS CLLTURALS

Cancelamento da pauta
O cancelamento da pauta podera ser feito nas seguintes hipéteses:

a) Desisténcia do uso da pauta pelo proponente do evento, desde que justificada por documento
escrito e no prazo maximo de até 15 (quinze) dias corridos anteriores a data programada para o
inicio do evento;

b) No caso de apresentagdes artisticas cujo nimero de publico pagante seja inferior a quantidade de
artistas no palco, desde que a decisdo seja da coordenagdo do espago em comum acordo com 0
proponente do evento;

c) Descumprimento devidamente comprovado do art. 4° da Instrugdo Normativa n* 001/2013, o que
implicaré na revogacdo da autorizagdo do uso de pauta pelo Diretor de Espagos Culturais;

d) Descumprimento dos incisos Il e Ill do Termo de Compromisso e Responsabilidade.

e) Determinagao de autoridade puablica, casos fortuitos, for¢a maior, greve ou qualquer outra causa
impeditiva devidamente justificada.

Nos casos em que o cancelamento for realizado pelo proponente do evento em data fora dos prazos
regulamentares indicados anteriomente e sem justificativa, o proponente devera pagar o valor referente a
pauta, conforme acordado no Termo de Compromisso e Responsabilidade.

Nos casos descritos nas letras “c)” e “d)” o proponente estara sujeito as sangbes previstas neste
Regulamento.

A suspensao do espetaculo por determinagdo de autoridade publica, caso fortuito, forga maior, greve ou
qualquer outra causa impeditiva comprovada, isentard a SECULT de qualquer responsabilidade.

Chamamento

Nos casos nos quais houver solicitacdo de uso de pauta dos espagos culturais por prazo superior a 06
(seis) meses, os interessados deverao participar de um chamamento publico.

Através dos chamamentos a SECULT fara a permissdo de uso dos espacos culturais, mediante
remuneracgao ou em carater gratuito, sempre com imposi¢ao de encargos, com prazo determinado em cada
chamamento.

BILHETERIA

O servigo de bilheteria é oferecido a todos os eventos promovidos nos espagos culturais da SECULT, com
excec¢ao da Casa de Cultura de Mutuipe e a Casa da Misica.

Sugere-se que a venda de ingressos seja iniciada com antecedéncia de, pelo menos, 01 (uma) semana da
data de inicio do evento.

Os ingressos serdo confeccionados preferenciaimente pela SECULT, admitindo-se, somente em casos
excepcionais e devidamente justificados, a confecgao destes pelo proponente do evento. Neste ultimo caso,
o ingresso devera conter as informagdes padrdes do modelo utilizado pela SECULT. Também neste Gltimo
caso, exemplares amostrais do ingresso produzido pelo proponente, devidamente identificados como tal,
deverao ser disponibilizados para o espacgo para que este modelo possa ser reconhecido pelo porteiro de
espetaculo no momento do acesso do publico ao evento.

Os ingressos serdo vendidos preferencialmente na bilheteria do espaco cultural. No caso de ingressos
vendidos fora do espaco, todos os ingressos deverao, obrigatoriamente, ser carimbados e assinados pelo
responsavel pela bilheteria, em momento anterior ao inicio de sua comercializagdo. A quantidade de
ingressos a serem vendidos devera respeitar a capacidade do espago cultural.

5
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Nos casos nos quais os ingressos forem comercializados fora da bilheteria do espago, o proponente
devera, obrigatoriamente, apresentar ao responsavel pela bilheteria os canhotos dos ingressos vendidos
antecipadamente, antes do inicio do evento. No caso da nao apresenta¢do dos canhotos dos ingressos
vendidos, considerar-se-a para fechamento do borderd, o total de ingressos autorizados para venda pela
coordenagao.

Nos casos nos quais houver a utilizagdo de pré-convites, estes deverdo ser trocados por ingressos
exclusivamente na bilheteria do espago.

Nos casos de oficinas e cursos nos quais houver cobranga de mensalidade, o pagamento devera ser
efetuado na bilheteria ou na coordenagdo do espago, com emissdo de recibo para o participante. Em casos
excepcionais é permitida a cobranga pelo proponente do evento, sendo apresentados os recibos de
pagamento de todos os participantes com as respectivas listas de inscricdo/presencga.

O acesso aos eventos na sala principal e anfiteatro é realizado mediante apresentagdo de ingresso. Nos
casos nos quais os eventos sejam gratuitos, serdo utilizados ingressos do tipo “conwite™. Em casos
excepcionais € permitido o acesso a sala sem ingresso. Neste caso, o proponente deverd se
responsabilizar pela contagem do piblico.

Na bilheteria sdo adotadas as seguintes regras de funcionamento:

a) Sao utlizados ingressos dos tipos “inteira”, “meia”, “convite” e “promocional”;

b) Respeitando a legislagdo vigente, serdo priorizados os atendimentos a pessoas idosas, com
deficiéncia e gestantes;

c) E obrigatéria a apresentagio de documento comprobatorio para adquirir meia-entrada;

d) Os pagamentos deverdo ser feitos sempre em espécie e em moeda corrente brasileira, ndo sendo
aceitos cheques, nem cartdes como forma de pagamento;

e) Ingressos ndo sdo trocados ou dewolvidos, devendo ser conferidos pelo piblico no ato da compra;

f) Os assentos dos espagos culturais sdo livres, ndo possuindo marcagao de cadeiras;

g) Apos inicio do espetaculo, ndo sera mais permitida a venda de ingressos.

Serao beneficidrios de meia-entrada, conforme Medida Provisoria n® 2,208/2001, Lei Federal 10.741/2003 e
Lei Estadual n® 10.029/2006:

a) Menores de 18 anos, com apresentagdo de documento original com foto, quando for o caso;

b) Idosos acima de 60 anos, com apresentacao de documento original com foto;

c) Estudantes matriculados regularmente em instituicbes e cursos de ensino fundamental, médio e
superior, com a apresentagao de documento comprobatdrio e documento original com foto.

Criancas de até 02 (dois) anos ficardo isentas do pagamento do ingresso, desde que permane¢am
sentadas no colo do responsavel.

Nos espagos culturais da SECULT, poderdo ser também beneficiarios de meia-entrada/promocional, caso
haja a concordancia do proponente do evento (de acordo com o pedido de pauta):

a) Pessoas com deficiéncia;

b) Professores da rede publica de ensino (municipal, estadual e federal) e de escolas comunitérias,
com apresentacao de contracheque ou outro documento comprobatério;

c) Funcionérios pablicos do estado da Bahia, com apresentagio de contracheque;

d) Espectadores que apresentarem um canhoto de inteira de outro espetaculo assistido nos Gltimos 30
dias em qualquer espago cultural da SECULT, sob a gestdo da Diretoria de Espagos Culturais /
SUDECULT;

e) Profissionais da area artistico-cultural com a carteira do SATED ou DRT.
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Referente a disponibilizagao de convites, orientamos que:

a) Quando houver realizagdo de oficinas e cursos com pagamento de inscrigdo/mensalidade, uma
cota de 10% (dez por cento) das vagas é destinada, sob a modalidade convite, para formagao da
equipe @'ou publico do espago cultural, sendo de responsabilidade da coordenagdo do espago a
sua distribuicao;

b) Quando houver cobranga/distribuicdo de ingresso, uma cota de 5% (cinco por cento) do total de
ingressos, por sessao, é destinada, sob a modalidade convite, para formagao de publico do espago
cultural, sendo de responsabilidade da coordenacao do espaco a sua distribuicao;

¢) Quando houver cobranca/distribui¢io de ingresso, uma cota de até 10% (dez por cento) do total de
ingressos, por sessdo, é destinada, sob a modalidade convite, para o proponente do evento.
Somente em casos excepcionais e justificados a cota do proponente podera ser maior, sendo
necessaria autorizagao, por escrito, da coordenacao do espago;

d) Nos casos nos quais os convites da cota do proponente forem distribuidos na bilheteria do espago,
estes s6 sao enltregues para pessoas que constarem em lista apresentada e assinada pelo
proponente do evento.

Apds 15 (quinze) minutos do inicio do evento é providenciada a elaboracdo do borderd, por sessdo,
seguindo as seguintes orientagdes:

a) E imprescindivel a presenga do bilheteiro e do responsavel indicado no Termo de Compromisso e
Responsabilidade para a elaboragdo, conferéncia e quitagdo do borderd;

b) E expressamente proibida a entrada de pessoas da produgdo na bilheteria do teatro, com a
excecao do responsavel pelo evento, no momento do fechamento do borderd;

c) Da receita bruta de cada sessdo sera descontado o percentual do pagamento da pauta
(arecadagao do espaco), bem como taxas e impostos cabiveis;

d) O responsavel pelo evento devera assinar recibo atestando o recebimento da amecadagdo do
proponente;

e) Devem ser geradas trés vias do borderd, de igual teor, devidamente assinadas pelo coordenador,
bilheteiro e o responsavel indicado pelo proponente no Termo de Compromisso e
Responsabilidade. As vias sao destinadas ao proponente, ao espago e a SECULT;

f) Caso o responsavel para o fechamento do borderé ndo possa realizar esta atividade, ele indicara
seu representante, mediante procuragao particular, para substitui-lo;

g) O fechamento do borderd ndo podera ser feito apds o evento.

O proponente devera providenciar, as suas expensas, todas as autorizagdes e medidas necessarias para a
realizagao do evento, inclusive aquelas relativas ao meio ambiente e patrimdnio cultural, quando for o caso,
bem como o pagamento de taxas e tributos (ECAD, SBAT, etc.), ficando responsavel pelo cumprimento das
sangdes aplicaveis pelo eventual inadimplemento das obrigagdes legais, inclusive em caso de equivoco ou
ma fé.

O proponente devera informar ao responsavel pela bilheteria, bem como fixar em mural a classificagdo
indicativa do evento, conforme disposto na Portaria n* 1.100, de 14 de julho de 2006, do Ministério da
Justica.
ACESSO E CIRCULACAO NO ESPACO
Referente a circulag@o da producao do evento no espago, orientamos que:

a) Nao é permitido a producdo o uso de computadores, telefones, impressoras, scanners, entre outros

equipamentos instalados na sala de administragao do espago cultural, salvo em casos excepcionais
e com auforizagao da coordenacao do espaco;
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b) A producao devera submeter a coordenagao do espago uma lista completa com nomes do elenco,
produgdo e equipe técnica que circulardo nas dependéncias do espago, bem como dos materiais e
equipamentos proprios e/ou locados que serdo utilizados durante o evento;

¢) E proibida a entrada na sala principal com liquidos e alimentos de qualquer natureza, com excegéo
de dgua, mesmo que por artistas e funciondrios em ensaios, montagens, desmontagens, no horério
de trabalho e fora deste;

d) Como medida de seguranga, para acesso a cabine técnica é obrigatério o uso de sapato fechado e
camisa, mesmo que por artistas e funcionarios em ensaios, montagens, desmontagens, no horario
de trabalho e fora deste;

e) O camarim devera ser totalmente liberado em até 30 (trinta) minutos apés o término do espetaculo.

Referente a circulagao do pablico no espago, orientamos que:

a) A entrada pelo publico na sala principal devera ser realizada até o segundo sinal. O primeiro sinal é
disparado 10 (dez) minutos antes do evento, o segundo 05 (cinco) minutos antes e o terceiro no
inicio do evento;

b) O publico devera entregar o ingresso ao porteiro de espetaculo no momento da entrada na sala
principal, para posterior contagem;

c) Pessoas com deficiéncia fisica ou dificuldade de mobilidade devem entrar por acesso especial,
quando houver, e ser orientado a ocupar assento ou drea exclusiva;

d) Em casos excepcionais 0 proponente do evento, em comum acordo com a coordenagao do
espaco, podera pemmitir a entrada na sala principal com o maximo de 15 (quinze) minutos apds o
inicio da sessao;

e) Os avisos de seguranga serao veiculados em VT ou audio antes do inicio do evento;

f) Nao é pemnitido o acesso do publico & sala principal usando trajes de banho, sem camisa,
tampouco portando liquido ou alimento de qualquer natureza;

g) E permitido o uso de liquido ou alimento no Cine-teatro Solar Boa Vista, a depender do tipo do
evento e a autorizagao da coordenacao do espago;

h) Nao é permitido o uso do celular, relégios digitais, entre outros aparelhos sonoros, durante os
eventos realizados no espago cultural;

i) Somente é permitido o uso de cadmeras fotograficas com a pemissdo da produgdo do evento,
desde que sem flash.

Por razdo de seguranga fica proibido a todos os usudrios fumar nas dependéncias do espago, sendo
permitido apenas nas areas externas.

A SECULT néo se responsabilizara por danos pessoais ocorridos em eventuais acidentes sofridos pelos
artistas, equipe da produgdo e publico, bem como por pertences esquecidos eventualmente, perdidos ou
furtados em suas instalagdes durante a realizagao dos eventos.

Cabe a SECULT manter servigo de vigilancia patrimonial para fazer seguranca da area e dos bens do
espago, nao se responsabilizando pela seguranca do evento que devera ser garantida pelo proponente.

MONTAGEM E DESMONTAGEM

As datas e horarios de montagem e desmontagem do evento deverdo ser previamente acordados com a
coordenacdo, conforme orientagdes contidas na sessdo Dias e Hordrios de Funcionamento deste
Regulamento, e constardo no Termo de Compromisso e Responsabilidade, que devera ser assinado antes
da realizacdo do evento.

O proponente do evento devera entrar em contato com a coordenagdo do espaco, com, no minimo, 01
(uma) semana de antecedéncia, para acertar detalhes acerca da montagem, passagem de som, ensaios,
preparagao do espago cénico, definicao de iluminagao, colocagao de pecas de divulgacao e outros.
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A montagem, desmontagem, instalacao de cendario e a operagao da iluminagao e sonorizagao deverao ser
realizadas por técnicos contratados pelo proponente do evento, sendo indispensavel a supervisdo, auxilio e
acompanhamento da equipe técnica do espago cultural.

Referente 8 montagem e desmontagem de eventos na sala principal, orientamos que:

a)
b)
c)
d)
e)

f
a)

h)

m

=

Nao é permitido o uso de agua ou qualquer outro tipo de produto para limpeza das vestmentas
cénicas ou do palco sem a prévia autorizacao da coordenagao do espaco;

Nao é permitida a fixagdo de pregos e grampos no palco, tampouco afixar qualquer outro tipo de
material no piso, teto, paredes e vestimentas cénicas;

A utilizagdo de velas, tochas, fogos de artificios e outros efeitos pirotécnicos, deverdo ser
informados com antecedéncia para avaliagdo da equipe ¥cnica do espaco;

Fios, cabos e outros materiais cenograficos utilizados no palco devem ser presos com fitas
especificas, evitando acidentes com 0s usuarios;

Nao sera permitida a instala¢do elétrica improvisada (gambiarra) no palco. Toda fiacdo de energia
elétrica, bem como o cabo de dudio deverdo ser organizados separadamente no palco;

Nao sera permitida a instalagdo elétrica nas varas ulilizadas para uso de vestimenta cénica;

E permitida a alteragio da disposicdo das vestimentas do palco (rotunda, bambolinas, pemas e
ciclorama), desde que sejam afixadas nas varas especificas;

O lindleo, utilizado principalmente para espetaculos de danga, devera ser preso com fitas
especificas e a sua retirada devera ser feita com cuidado, para evitar acidentes ou danos ao palco.
A limpeza, montagem e desmontagem deste material deverdo ser de responsabilidade do
proponente do evento, as suas expensas;

Materiais de consumo tais como gelatina, gobo, pilha para microfone, fita de lindleo, liquido para
maquina de fumaga, entre outros, deverao ser de responsabilidade do proponente do evento, as
suas expensas;

Os cendrios deverdo ser desmontados logo apés o final do espetdculo, salvo em caso de
temporada, desde que acordado com a coordenagao do espago;

Em casos excepcionais, 0s cenarios poderdo ser guardados no espaco cultural, em dependéndca
especifica, por um periodo nunca superior a 72h anteriores ou posteriores ao espetaculo, desde
que acordado previamente com a coordenacao do espaco;

No caso da ndo retirada do cendrio e outros equipamentos cénicos no prazo previsto sem
justificativa, a SECULT ndo se responsabilizara por danos causados aos materiais e podera dar
destinagao que melhor Ihe convier a este material;

Caso seja solicitado pela coordenagdo do espago, o proponente do evento deve providenciar a
retirada de todo material do palco e dos camarins para uso em outras apresentagoes.

Referente a montagem e desmontagem de eventos no anfiteatro, orientamos que:

a)
b)

)

E necesséria a locagdo, pelo proponente do evento, de equipamentos de iluminagdo e sonorizagio,
bem como de gerador;

E sugerida a locagdo, pelo proponente do evento, de banheiros quimicos nos casos de eventos
com pdblico estimado superior a 1.000 (mil) pessoas;

E necesséria a provisdo, pelo proponente do evento, de material de limpeza e higiene bem como
mao-de-obra para os banheiros.

Referente @ montagem e desmontagem de exposi¢do na galeria/foyer, orientamos que:

a)

b)

Com excecao da Casa da Musica, os espagos ndo possuem técnicos especializados em montagem
de exposigao, sendo de responsabilidade do proponente do evento sua montagem e desmontagem;
Caso seja necessdria a pintura da galeria (apenas de branco), esta especificidade devera ser
informada a coordenagao do espago com, pelo menos, 02 (dois) meses de antecedéncia;
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c) Caso seja necessaria a pintura da galeria de outra cor, como parte da expografia, esta sera de
responsabilidade do proponente do evento. Apos o término da exposigao, o proponente devera se
responsabilizar pela pintura do espago em cor branca;

d) Caso seja necessdria a locagao de moédulos ou biombos, esta serd de responsabilidade do
proponente do evento;

e) Todas as obras devem permanecer instaladas até o final do evento, mesmo que tenham sido
vendidas;

f) As obras devem ser retiradas em até 05 (cinco) dias corridos apés o término da exposi¢do, ndo
sendo de responsabilidade do espaco o seu armazenamento. No caso da néo retirada no prazo
previsto sem justificativa, a SECULT ndo se responsabilizard por danos causados aos materiais e
podera dar destinagao que melhor lhe convier a este matenal.

Referente & locagao e operagdo dos equipamentos, orientamos que:

a) O proponente ficara responsavel pela locagdo, camregamento, movimentagdo, montagem e
desmontagem, bem como operac¢ao e guarda dos equipamentos ndo disponiveis no espago;

b) O proponente devera solicitar previamente a coordenagdo do espago a avaliagao técnica para
instalagdo de equipamentos nao disponiveis no espago;

¢) Qualquer material ou equipamento ndo pertencente ao espago devera ter registrada a entrada e
saida em documento assinado pela equipe técnica e de vigilancia do espago;

d) O espago cultural ndo disponibiliza carregadores para transporte de material;

e) Nao sera permitida a montagem de quaisquer equipamentos em locais que comprometam o acesso
aos equipamentos, as areas de circulagdo do publico, ou, ainda, prejudiquem a visibilidade de
sinalizagdes com informagdes de seguranga;

f) A retirada de qualquer material trazido para dentro do espago devera ser feita em até 48h, em
horario acordado com a coordenagao do espago. Em caso de temporada, a retirada deve ser feita
em até 48h apoés a lltima sessao, em comum acordo com a coordenagao;

g) A operagao da iluminagdo e sonorizacdo de um evento é de responsabilidade do proponente. Os
técnicos do espago sdo responsaveis pela supervisdo do manuseio e resolugdo de problemas com
0s equipamentos do espago.

Nao é permitido o empréstimo de equipamentos dos espagos culturais, devendo os mesmos serem
utilizados exclusivamente no espago.

No caso de danos causados ao imével ou aos bens moéveis e equipamentos que lhe pertencem, o
proponente devera fazer a contratagao de servico de manutencdo ou reposigdo do bem danificado, no
prazo maximo de 48h, sob supervisdo da equipe técnica e da coordenagdo do espago. Caso a reparacao
de danos ndo seja cumprida, aplicam-se os procedimentos previstos na Lei Estadual 12.209/2011.

A colocagdo de placas, faixas e cartazes nas areas interna e extema do espago devera ser autorizada
previamente pela coordenagao do espago.

A coordenagdo do espago pode sugerir a locacdo de equipamentos, contratacdo de servigos de limpeza,
seguranga, entre outros, a partir da andlise do Pedido de pauta, infra-estrutura e escala da equipe.

SANCAO

No caso de descumprimento das normas previstas neste Regulamento ou no Termo de Compromisso e
Responsabilidade, o proponente estara sujeito a suspensao do uso dos espacos culturais geridos pela
SECULT pelo prazo de 03 (rés) meses, sem prejuizo da responsabilizacdo nas esferas penal, civil e
administrativa.

DISPOSICOES FINAIS
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S5 GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

S 3088 |  SECRETARIA DE CULTURA
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DA CULTURA
DIRETORIA DE ESPAGOS CLLTURALS

A SECULT nao se responsabilizara por qualquer pagamento devido pelo proponente, em virtude de
sessdes ou temporadas realizadas, nem respondera por qualquer transgressdo as leis por ele acaso
praticada.

A suspensao do espetaculo por determinagdo de autoridade publica, caso fortuito, forga maior, greve ou
qualquer outra causa impeditiva comprovada, isentara a SECULT de qualquer responsabilidade.

Este regulamento complementa as disposi¢cbes estabelecidas na Instru¢do Normativa n® 001/2013 e o
Termo de Compromisso e Responsabilidade.

Salvador, 18 de janeiro de 2013.
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ANEXO B - Tabela de Precos dos Espacos Culturais da Secult

GOVERNO DO EST ADO DA BA1 4
SERETARIADE QATURA

SUPE ANTENDENCIA DE DESE WOLIMENTO TERRITORIAL DA CATLRA

'(‘J ag0s

turals

Py OIRETORIA DE ESPACDS CLLTURATS
TABELA DE PRECOS DE PAUTA DOS ESPACOS CULTURAIS DA SECULT
2013
ESPACOS CULTURAIS DE CARATER CENICO*
Prindpal s Outras Atividades
Socel da ox o  Jaift dependéndas formativas
Prop do espeta do ou Pauta para horario | Pauta para horario . |
atividade 1 did ot s ~ Pauta Unica Pauta Unica
(até 22h) (apds 22h)
10% ou RS 100,00, 0 | 10% ou RS 200,00,0 | 10% ou R$ 60,00, 0
Snbericr Ca Dty que for maior que for maor que for maior
Com finalidade . aMs | 15% 0uRS 150,00,0 | 15% ou RS 300,00,0 | 15% ou RS 100,00, 0 10% da
cutural 8 que for maior que for maior que for maior RS 100,00 mensalidade ou
Outros estados ou | 15% ou RS 300,00, 0 | 15% ou RS 600,00, 0 | 15% ou RS 250,00, 0 f nscigio e 10% das
pakes que for maior que for maor que for maior vagas em bolsas
Sem finalidade 20% 400,00, 20% ou R$ 1.000,00, =
jcuktural Qualquer localidade wf?(ﬂﬂbf ° - fcsr maor ¢ Nao se aplica
Outras Atividades
e Sala Principal e Anfiteatro dependéndas f i
Prop do sculo ou Pauta para horério | Pauta para horério
atividade ional did ':'“" ""‘““)‘ Pauta Unica Pauta Unica
(até 22h) (apos 22h) apolo Secukt
10% da
[Com ou sem 25% ou RS 500,00, 0 |25% ou RS 1.000,00, o = mensalidade ou
finaichde auitural | QUIUEr localidade | 0 o g0 maior quefor maior o 06 2pke RS20000  |icrrico e 10% das
vagas em bolsa

* Centro Cutural Pataforma (Savador), Certro de Cultura AOM (Jegqueé), Certro de Cutwra Adonas Fiho (ltabura), Certro de Cultura Amélo Amonm (Fea de Santana), Cantro de Cultura
Gamilo de Jeaus Uma (Vitdria b Conguea), Certro de Qultura de Aaganhas, Centro de Quitura de Guanamb, Centro de Cultura de Rorto Seguro, Centio de Cultura Jalio Giberd (Juanaro),
Centro de Cuitura Olivia Barradas (Valenca ), One-Teato de Lauro de Fratas, Cine-Teatro Sdlar Boa Vista (Sahvador), Espago Xsto Baha (Sahvador) e Teatro Dora Cand (Sarto Amaro).

ESPACOS CULTURAIS DE CARATER MULTIUSO**

Local de origem do Espaco de loutras ncles Atividades
Proponente espetaculo ou : formativas
atividade Pauta Pauta Unica Pauta Unica
0
Interior da Bahia S)ow'il:g&(‘)xo,omn
Com finalidade 10% ou RS 100,00, 0 10% da
witura Salador.e RMS que for fmeior — mensalidade ou
Outros estados ou 10% ou RS 150,00, 0 3 Inscrigdo e 10% das
paises que for maior vagas em bokas
Sem findidbde 15% ou RS 200,00, 0
Qualquer bcalidade for
Local de origem do Espaco de
ke — aaulo ou - .
atividade Pauta Pauta Unica Pauta Unica
10% da
Com ou sem 25% ou R$ 500,00, 0 mensalidade/
findlidade cultural Qualquer loca que for maor R$ 200,00 inscricdo e 10% das
vagas em boksas

** Gasa b Misica (Savadar), Casa de Quitura de Mutspe, Espaco Cutursl Aagados (Savador)
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