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RESUMO

MONACO, Eneida. Estratégia como pratica na gestao orquestral: uma autoetnografia na
Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo. 2019. 58 f. Trabalho de conclusido (Mestrado
Profissional) - Escola de Miisica, Universidade Federal da Bahia. Salvador, 2019.

O presente trabalho consiste de um memorial, um artigo e um produto. O memorial € a narrativa
dos estudos musicais da autora e de sua experi€éncia no mestrado profissional. O artigo foca
seus 22 anos de gestdao orquestral na Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo - Osesp, em
uma autoetnografia sob a perspectiva da estratégia como pratica. O produto é um guia dos
processos de planejamento artistico para um programa coral-sinfonico da Osesp e do Coro da
Osesp. A pesquisa empirica documenta a formatacdo e os procedimentos dos setores
responsaveis pelo planejamento artistico na Fundacao Osesp, com o objetivo de colaborar com
instituicdes semelhantes e sugerir op¢des de trabalho na drea da administragdo orquestral,

inclusive para musicos.

Palavras-chave: Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo. Osesp. Gestdo orquestral.

Planejamento artistico. Estratégia como prética.



ABSTRACT

MONACO, Eneida. Strategy as practice in orchestral management: an autoethnography
in the Sao Paulo State Symphony Orchestra. 2019. 58 p. Completion Work (Professional
Master’s Degree) - School of Music, Federal University of Bahia. Salvador, 2019.

This paper is composed by an academic memorial, an article and a product. The memorial
describes the author’s musical learning and her experience in the professional master’s degree.
The article focuses on 22 years of orchestral management at Sdo Paulo State Symphony
Orchestra — Osesp, in an autoethnography from the perspective of strategy as practice. The
product is a guide to the artistic planning processes for a choral-symphonic programme of Osesp
and Osesp’s Choir. The empirical research documents the formation and procedures of the
departments responsible for the artistic planning at Fundacao Osesp, and it aims to collaborate
with similar institutions and propose work choices, including to musicians, in the orchestral

management area.

Keywords: Sao Paulo State Symphony Orchestra. Orchestral management. Artistic planning.

Strategy as practice.
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INTRODUCAO

Esta tudo pronto para o concerto comegar. Os musicos tomam seus lugares, ajeitam-se,
checam o material na estante. Entra o spalla, o primeiro violino que d4 o comando para que os
instrumentos sejam afinados. Entra entdo o maestro, que agradece os aplausos e se vira para os

musicos. Um sinal preciso e a musica passa a fluir.

Parte importante do que foi feito para isso acontecer estd relatado nas paginas que seguem.
Nao ¢é segredo, mas, até entdo, ndo foi encontrado em outros escritos. Quem planeja as
atividades de uma orquestra, muito aprende com as solicitacdes que lhe sdo feitas e os prazos

que lhe sdo impostos. A partir disso, resta encontrar uma forma eficaz de executar suas tarefas.

Este trabalho pretende preencher uma lacuna na drea da administragao orquestral. Apesar
dos cursos especificos, alids, existentes apenas na Europa e nos Estados Unidos, ndo foram
encontrados textos que tratem do planejamento orquestral, embora o setor seja prédigo como
exemplo de estratégia e administracdo. Essa também foi a oportunidade de registrar os
processos de planejamento orquestral da Fundacdo Osesp, uma organizacao que nio se furta a
colaborar com instituicdes semelhantes, nem com os pesquisadores e estudantes que recebe
frequentemente. Por fim, esse estudo quer mostrar que héd outras formas de colaborar com a

realizacdo de um concerto.



1 MEMORIAL

ANTES

A primeira mensagem sobre a abertura do Programa de Pds-Graduagdo Profissional em
Muisica a outras areas, além da orquestra, circulou por e-mail na Fundag¢do Osesp no inicio de
2017. Interessei-me bastante, pois essa seria a chance de me atualizar e aprender a disponibilizar
com metodologia minha experiéncia no planejamento orquestral, pretensao originada em uma
das trés edicdoes da Conferéncia Internacional MultiOrquestra —parte do programa de
intercambio cultural Transform Orchestra Leadership, promovido pelo British Council no
Brasil-, quando estudantes de musica mencionaram sentir falta de nocdes sobre administracao

e producao das atividades orquestrais.

A Fundagdo Osesp, que administra a Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo —
Osesp— e o Coro da Osesp desde novembro de 2005, alcangou um padrdao de gestdo que tem
servido de modelo para instituicdes semelhantes. Assim, ndo € raro a Fundacao ser visitada pelo
pessoal administrativo de outras orquestras em busca de préticas que possam ser adaptadas em
suas proprias organizagdes. Compartilhar essa experiéncia ¢ uma obrigacdo nossa. Uma

gratificante obrigacdo, que concretiza o reconhecimento ao nosso trabalho.

Minha trajetdria trabalhando para a Osesp, porém, soma um pouco mais a essa conta, pois
estou 14 desde a reestruturagdo que teve inicio em 1997, tendo tomado parte da formacao, da
implantacdo e do desenvolvimento dos departamentos da cadeia de planejamento artistico e

outros, como o servico de assinaturas, por exemplo.

A ideia de registrar essa experiéncia através de um mestrado profissional pareceu-me
tentadora. Eu s6 ndo sabia se conseguiria passar nos exames de admissao, pois havia muitos

anos estava afastada dos estudos musicais.

Depois de longo periodo com professoras particulares, os dois anos em que estudei piano
no Colégio Técnico Musical Ernesto Nazareth, em Sao Paulo, ensinaram-me a ouvir outros
instrumentos. Também foi 14 que pude cantar e tocar em grupo. Formei-me em 1975, o mesmo
ano em que terminei o ensino médio. No ano seguinte, por incentivo da Profa. Neide Rodrigues
Gomes, diretora do conservatorio, comecei o curso de licenciatura musical no Instituto Musical
de Sao Paulo. Mas logo mudei de ideia e preferi voltar-me para o lado técnico, drea onde sempre

senti mais seguranca e facilidade. Naquela época, era possivel cursar a Faculdade de Tecnologia



da Universidade Estadual Paulista —Unesp— em dois anos e, em 1978, aos 20, eu estava formada

e podia fazer o que mais queria: comecar a trabalhar.

No entanto, eu nao queria largar a musica e fui atrds do sonho de tocar outro instrumento
e talvez me profissionalizar, tocando numa orquestra. Entrei entdo na Escola Municipal de
Musica, em Sado Paulo, e comecei a estudar fagote —que me atraia por seu som grave € jocoso—
praticamente a0 mesmo tempo em que fui contratada na empresa de construcdo civil onde
trabalharia por 17 anos ao todo. Nesse meio tempo, toquei em orquestras jovens e fui bolsista
do Festival de Inverno de Campos do Jordao, toquei em casamentos e na primeira temporada
do Villa-Lobos das Criangas, espeticulo musical infantil que volta e meia € reeditado. Cheguei
a me desligar da empresa para passar um ano na Alemanha, pensando em me aperfeicoar no
instrumento. Porém, para ser fagotista e tentar uma vaga numa orquestra, eu precisaria me

dedicar muito mais do que fazia e, mais uma vez, voltei as planilhas.

A oportunidade na Osesp surgiu com a reestruturacao do grupo. Quando John Neschling
descreveu o perfil que imaginava para a geréncia de orquestra, meu amigo Arcddio Minczuk,
oboista da Osesp, sugeriu meu nome. Entretanto, eu ndo me sentia segura para experimentar
nova troca. Até conversar com outro amigo, Roney Facchini. Ele, que havia deixado a
engenharia pelo teatro, foi quem mais me incentivou a dar esse passo. Eu passaria a usar juntas
minhas duas dreas de formac¢@o: minha aptidao técnica e minha experiéncia musical serviriam
para que eu colaborasse com a realizacdo musical, sem exatamente fazer musica. Hoje, penso

que a decisao foi acertada.

O planejamento artistico na Fundacdo Osesp responde para a direcdo artistica e para a
direcdo executiva, respectivamente a cargo de Arthur Nestrovski e Marcelo Lopes. No final de
2017, separadamente, ambos conversariam comigo para avaliacdo do meu trabalho. Nova
mensagem sobre 0o PPGPROM havia acabado de circular e Marcelo aproveitou para insistir em
que eu pensasse melhor sobre o mestrado profissional. Pensei. Bastante. Tomei coragem,

escrevi um projeto sucinto, preparei a documentacao € me inscrevi.

Cabe aqui uma explanagdo do projeto. Meu objetivo inicial era fazer um paralelo entre a
interpretacdo musical e a administracdo orquestral, com vistas a descrever e otimizar os
processos e os resultados da gestdao. A justificativa foi baseada no fato de que a analogia com
uma orquestra € bastante utilizada em palestras e semindrios sobre gestdo, mas o foco costuma
ser a lideranca. Uma orquestra, porém, nio se resume a figura do maestro. Para interpretacao
de uma partitura, s@o necessarios varios musicos, cada um apto a tocar sua parte. A partir dai,

nao ¢ dificil imaginarmos a relac@o entre musicos, seus instrumentos, sua musica e funciondrios,



seus equipamentos, suas tarefas. Uma das diferencas € que para os ultimos ndo estd escrita uma
partitura. Aprende-se com a prética e a troca de informacgdes, inclusive entre instituicoes

semelhantes.

Minha pergunta foi uma provocagao —O importante é a orquestra?— e minha hipdtese era
de que nem s6 de musica e intérpretes sdo feitos os concertos, bastando pensar em tudo o que
estd envolvido na produc@o de um concerto para se chegar a conclusao de que o resultado seria

aquém do esperado sem o devido suporte técnico e administrativo.

Restava-me sendo estudar e ndo me importar de ser uma das ultimas a entregar as provas.

Pois ndo € que minha nota até que foi boa?

DURANTE

Primeiro dia de aula: o professor Dr. Pedro Amorim chega para ministrar a disciplina
Estudos Bibliogrdficos e Metodoldgicos. Ele vai nos guiar no aprendizado da pesquisa e na
formatagdo dos trabalhos. Os alunos sdo convidados e falar sobre seus projetos; mais tarde,
vamos fazer vérios exercicios para desenvolvé-los. Ele diz que vamos pirar mesmo € com a
outra matéria: Estudos Especiais em Interpretacdo. Uma adequacdo de agenda adia a aula da
outra matéria, mas o professor Dr. Lucas Robatto, que vai ministra-la, vem para passar a ementa
da matéria e disponibilizar os textos que devemos ler e discutir. Eu, aquela pessoa de perfil
eminentemente técnico, quando vejo os textos, tenho uma certeza: vou pirar. Mas o subtitulo
da matéria —Miisica, Profissdo e Sociedade— sugere que o assunto € de grande importancia, pois
vamos discutir e situar nossa formacao e nosso trabalho no contexto ecolégico social, a partir

de densa bibliografia.

Ampliar o escopo do mestrado profissional em musica, inserindo a gestdo em misica, ndo
possibilita apenas a qualificagdo do musico que trabalha em &reas-meio das organizacdes
musicais. A iniciativa se justifica por apresentar aos musicos outras perspectivas no mercado
de trabalho, em que a forma¢dao musical € requisito favordavel. Em tempos de valorizaciao de

individuos multitarefas, o fiel da balanca pode pender para quem tem conhecimento musical.

No segundo semestre, a matéria obrigatéria —Métodos de Pesquisa em Execucdo
Musical-trouxe-nos um professor em cada médulo. No primeiro, o professor Dr. Lucas Robatto
continuava a nos fazer encarar a vivéncia musical de outros dngulos. Para se ter uma ideia do
que digo, o tema do ensaio escrito naquela semana foi: Performer: intérprete, intermedidrio ou

atravessador?
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No moédulo seguinte, a professora Dra. Luciane Cardassi falou-nos sobre o trabalho
colaborativo entre intérprete e compositor, atividade que exerce como pianista. Sobre o medo
de palco que se apodera de tantos musicos e sobre a diferenca de género. Quando perceberam
que ndo se tratava de género musical, houve, entre os colegas, quem nao escondesse a ma-
vontade em discutir o assunto. Mas ninguém deixaria de ser gentil com tdo amdavel professora,

e esta é conversa que, mesmo hoje em dia, ainda precisa acontecer.

No ultimo médulo, a professora Dra. Diana Santiago da Fonseca veio para nos lembrar
que os trabalhos devem seguir normas e, como se ja estivéssemos formatando os nossos,
achamos que deviamos saber disso antes. Também nos apresentou as diferentes metodologias

de pesquisa e fizemos varios exercicios em aula.

Quanto a matéria optativa do segundo semestre, eu teria feito duas. Assisti a primeira aula
do professor Dr. Joel Barbosa, sobre métodos de ensino para bandas, mas preferi permanecer
na drea da criagdo, escolhendo a matéria que levava o mesmo nome da optativa do semestre
anterior. Os Estudos Especiais em Interpretacdo tratariam agora da Teoria e Prdtica da Edi¢do
Musical. Tema amplo, também ministrado pelo professor Dr. Lucas Robatto, com a presenga
de outros professores da Escola de Musica. Dos achados histéricos a editoragdo digital. Dos
fundamentos tedricos a pratica. Uma oficina de editoracdo eletronica seguida da tarefa de editar
quatro compassos de um quarteto de Villa-Lobos. Eu fiz! Sozinha! Fizemos também a edi¢do
e o aparato critico de uma obra a escolha, mas esse trabalho foi dividido com o colega César

Petend, experiente editor.

Os seis modulos, de uma semana cada, passam muito rapido. Os professores dispdem de
grande bagagem e proporcional generosidade. Eles nos fazem querer mais aulas. Foi igualmente
enriquecedor conhecer a experiéncia de musicos que exercem sua profissdo de formas tdo
diferentes. Intérpretes e compositores; editores e professores. Colegas como Claudio Mendes
Santos, que ensina no presidio e Vinicius Santos Freitas, profundo conhecedor das filarmonicas,

das quais eu jamais ouvira falar.

Dezembro de 2018, hora da qualificagdo do projeto. Apds minha incipiente apresentacao,
o professor Dr. Celso Benedito pergunta-me o que meu trabalho poderia fazer por essas bandas
filarmonicas e eu me comprometo a estudar o assunto. Em fevereiro seguinte, visito a centendria
Sociedade Filarmoénica Unido Sanfelixta, no Reconcavo Baiano. A conversa com o presidente
Hadson Oliveira aponta que a caréncia financeira desses grupos —que dificulta, mas de forma

alguma impede o desenvolvimento do belo trabalho— € maior que toda e qualquer necessidade
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de planejamento artistico e que minha melhor contribui¢do serd indicar-lhe os caminhos para a

elaboragdo de projetos de captacdo de recursos.

Meses antes, também tive oportunidade de interagir com a Orquestra Sinfonica da Bahia,
na pessoa de sua diretora executiva, Fabiana Pimentel, e de seu assessor de desenvolvimento
institucional, Rodrigo Figueiredo, para colaborar com sua decisdo de implantar um sistema de

administracio orquestral. Espero ter cumprido a missdo a contento.

Nesse pequeno texto, o professor Lucas Robatto foi citado vérias vezes. Ainda assim, foi
pouco. Basta uma conversa para perceber que ele tem muito a ensinar. De formacgao sélida,
experiéncia vasta, visdo ampla, trato facil e interesse sem fim. E um verdadeiro privilégio té-lo
como orientador. Quando senti que precisava de um embasamento tedrico na drea
administrativa, ele me levou para falar com o professor Dr. Eduardo Davel, atuante na Escola
de Administracdo da UFBA, e, generosamente, convidou-o para coorientar meu trabalho. Fera
(no melhor dos sentidos!), rapido, certeiro, o professor Davel ndo precisou mais que um instante
para saber 0 que eu precisava acrescentar ao meu trabalho. Mais umas poucas horas e eu ja

havia recebido os artigos e livros que deveria ler, as perguntas que deveria responder.

Sou grata aos dois e a todos que me fizeram chegar a esse momento. Quero poder lembrar

de tudo isso minha vida toda.

DEPOIS

Sao dois ‘depois’.

Um € quando vocé tem que comecar o trabalho. A maioria dos mestrandos deve passar
pelo que passei: primeiro, vocé pensa que tem tempo, para, em seguida, achar que ndo vai
conseguir; entdo lembra que serd importante concluir essa etapa, mas fica doente (os sintomas
sao reais, mas médico algum descobre o que €); ja adiantou a bibliografia, mas nao sabe como
aproveitar o que leu; sabe que o tempo estd correndo (€ avisada sobre isso), mas o trabalho na

empresa aperta (€ hora de organizar um festival, por exemplo); ai, tem que correr atrds do tempo

que nunca passou tao rapido. Alguém ja deve ter escrito tudo isso...

O outro depois € agora, a hora em que espero que meu trabalho possa contribuir com o
planejamento artistico em organizagdes semelhantes a Fundagao Osesp e despertar nos musicos
a compreensao do trabalho daqueles que, nos escritdrios e bastidores, usam de outras artes para

estar em harmonia com o que eles apresentam no palco.
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FRASES QUE ME AUXILIAM

Algumas frases mostram-se perfeitas em diferentes situacoes e trés delas basearam meu

projeto de pesquisa.

“Uma orquestra € o melhor exemplo de trabalho em grupo.” — parece-me tdo verdadeira
que nem lembro se a li ou ouvi. “Trabalho doméstico s aparece quando a gente ndo faz.” —
essa, lembro bem, foi a Sra. Norma Hafez que disse, enquanto me oferecia seus deliciosos pratos
da cozinha 4rabe. “O importante € a orquestra!” —foi-me dita quando, em 2017, voltei a ocupar,

no Conselho de Administragdo da Fundacao Osesp, a vaga definida pelos funciondrios.

Guardo as frases que resumem o que entendo como verdade e das que expressam o meu

proprio pensamento. Gosto também das que me provocam. Elas me fazem querer melhorar.

Por fim, sei que hd um lugar determinado para isso, mas prefiro aproveitar esse espago
para dedicar esse trabalho a minha familia, & sempre amiga Maria Amélia de Castro Meirelles

e ao Luiz Carlos Tutu.
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ESTRATEGIA COMO PRATICA NA GESTAO ORQUESTRAL:
UMA AUTOETNOGRAFIA NA ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO

RESUMO

O objetivo deste artigo € propor e discutir a concepcao da estratégia como pratica para melhor
pensar o planejamento artistico nas organizagdes orquestrais. Os resultados da pesquisa podem
contribuir para ampliar e aprofundar a andlise da gestdo de organizacdes orquestrais como
pratica de estratégia que ndo se localiza na cipula da organizagdo nem em seu futuro. A
estratégia permeia o cotidiano das organizagdes, perpassando suas praticas de planejamento,
decisdo, interacdo e comunicagdo. O conceito de pratica orquestral é elaborado e discutido
como forma de se entender a estratégia como pratica nas organizacdes. A pesquisa empirica €
baseada em uma autoetnografia de experiéncias de planejamento e gestdo na Orquestra

Sinfénica do Estado de Sao Paulo.

Palavras-chave: Estratégia como pratica. Organizagdes orquestrais. Planejamento orquestral.

Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo. Autoetnografia.
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ABSTRACT

This paper aims to propose and discuss the conception of strategy as practice (SAP) to better
think the artistic planning in orchestral organizations. The research results may contribute to
broaden and deepen the analysis of the management of orchestral organizations as a strategy
practice that is not limited to the top of the organization or its future. The strategy permeates
the daily life of organizations, pervading their practices of planning, decision, interaction and
communication. The concept of orchestral practice is elaborated and discussed as way of
understanding strategy as practice in artistic organizations. The empirical research is based on
an autoethnography of planning and management experiences at the Sdo Paulo State Symphony

Orchestra.

Keywords: Strategy as practice. Orchestral organizations. Orchestral planning. Sdo Paulo State

Symphony Orchestra. Autoethnography.
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2.1 INTRODUCAO

As conquistas cientificas e as manifestacoes artisticas espelham o desenvolvimento
humano. Contudo, os estudos sobre atividades artistico-culturais nao recebem a mesma ateng¢ao
que aqueles sobre ciéncia e tecnologia e, por consequéncia, o conhecimento sobre organizac¢des
artisticas € limitado. Qualificar o entendimento e a prética da gestdo das organizacdes artisticas
favorece o avango da sociedade e, se as condi¢cdes parecem adversas, o setor pode ser observado
sob a perspectiva da estratégia como prética, ja que praticar estratégia € tracar planos conforme

condigoes.

O objetivo deste artigo € propor e discutir a concep¢do da estratégia como pratica para
melhor pensar a gestido de organiza¢des orquestrais, a partir do entendimento de que a estratégia
como pratica € o pensamento que valoriza a atuacao das pessoas como criadoras e estimuladoras
de procedimentos diversos (BULGACOV, 2010) e que, como abordagem que se baseia em
teorias sociais, mostra-se adequado para as discussdes sobre a gestdo de organizagdes sem fins

lucrativos (VAARA; WHITTINGTON, 2012).

O presente trabalho € fruto de uma pesquisa empirica, baseada em uma autoetnografia de
experiéncias de planejamento e gestdo na Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, desde a
reestruturacdo da instituicdo em 1997 até 2019. Os resultados desta pesquisa podem contribuir
para ampliar e aprofundar a andlise da gestdo de organizagdes orquestrais como pratica de
estratégia que nao se localiza na cupula da organizacdo nem em seu futuro, pois a estratégia

nao foca somente em questdes de médio e longo prazo e ndo se limita as questdes estruturais.

O conceito de prética orquestral € elaborado e discutido como forma de se entender a
estratégia como pratica em organizacdes orquestrais. O foco na gestao orquestral pode despertar
nos musicos o respeito pelas tantas tarefas ndo-musicais necessarias para que um concerto seja

apresentado.

2.2 GESTAO ORQUESTRAL E ESTRATEGIA COMO PRATICA: LIMITES, DESAFIOS
E POTENCIALIDADES

2.2.1 Limites e desafios das pesquisas sobre gestao orquestral
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Orquestras sinfOnicas sdo terreno fértil para reflexdes e uma variada produgdo académica
discute o tema, mas as questdes administrativas mais frequentemente abordadas sdo as que
tratam das origens de verbas de manutencao e dos processos de admissdo dos musicos, seus
vinculos empregaticios e saldrios. Parte do titulo ou palavras-chave mais especificas ja
sinalizam os assuntos: configuragdes organizacionais (SILVA, 2001); economia, politica
(MINCZUK, 2014); estudo antropolégico (TEPERMAN, 2016); politicas publicas para a
cultura (VILLALBA, 2016). O ambiente laboral de uma orquestra também desperta interesse
de quem estuda aspectos socioculturais da vida dos profissionais (ALLMENDIGER;
HACKMAN; LEHMAN, 1996; SEGNINTI, 2014).

Outros textos tratam de assuntos sensiveis como a sobrevivéncia do setor (RAVANAS,
2009), necessidade de reestruturacio (MAITLIS; LAWRENCE, 2003), modelos de
relacionamento entre orquestra e publico (KAMERMAN; MARTORELLA, 1983), entre
orquestra e iniciativa privada (ROPO; SAUER, 2003) e inclusive entre dire¢do executiva e
conselho de administracdo (MAITLIS, 2004), mas pouco foi encontrado sobre as atividades
que organizam as que ocorrem no palco: uma mengao as atribui¢des do gerente de orquestra da
Orquestra Sinfonica de Minas Gerais (SILVA, 2001) e uma andlise da administracdo das

orquestras checas (SILEROVA, 2012).

Até mesmo John Neschling, que poderia discorrer com propriedade a respeito da gestio
orquestral, economiza palavras, mencionando apenas que a administracdo da Osesp, antes da
reestruturacdo de 1997, andava “devagar, quase parando” (NESCHLING, 2009, p. 125). Afirma
ainda que “seria preciso educar, mesmo que informalmente, todos os elementos que ocupariam
papéis-chave na estrutura da Osesp”, referindo-se a diretor, gerente, inspetor, bibliotecarios e

técnicos especializados (NESCHLING, 2009, p. 127).

2.2.2 Potencialidades da concepc¢ao da estratégia como pratica na gestao orquestral

Estratégia € uma palavra que, mesmo quando sem adjetivos, remete a feitos bem-
sucedidos, haja vista, por exemplo, sua defini¢do mais genérica no diciondrio Houaiss: “arte de
aplicar com eficdcia os recursos de que se dispde ou explorar as condi¢des favordveis de que
porventura se desfrute, visando ao alcance de determinados objetivos” (HOUAISS; VILLAR,
2001, p. 1261) ou, na traducdo de definicdo mais realista, “planejamento abrangente para a

realizacdo de ideias basicas” (WAHRIG, 1975, p. 3562).
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Barney e Hesterly (2008, p. 5) admitem que hd quase tantas defini¢des de estratégia
quanto livros escritos sobre o tema. Para eles, a estratégia de uma empresa € definida como sua
teoria de como obter vantagens competitivas. Outras defini¢des de caréter tradicional chegam
a mencionar ‘padrdo’, no sentido de que nao se faz estratégia a ndo ser aquela definida pela
empresa, € sugerir ‘longo prazo’ como regra temporal da estratégia. De um ponto de vista
contemporaneo, entretanto, o da estratégia como pratica, a proposta € o estudo do processo
constante de elaborar estratégias, referindo-se ao entendimento de que as praticas desenvolvidas
rotineiramente pelos profissionais sdo estratégias criadas por meios formais e informais

(WHITTINGTON, 1996 apud MAITLIS; LAWRENCE, 2003, p.111).

Embora tenha sido encontrado um tnico estudo sobre estratégia em organizagdes
artisticas, (MAITLIS; LAWRENCE, 2003), coincidentemente uma orquestra, o enfoque na
estratégia como pratica tem potencial de melhorar nosso entendimento da gestdo artistica em
geral, por pelo menos trés razdes. A primeira refere-se ao cardter criativo tanto da pratica da
estratégia como da pratica artistica. A segunda razdo diz respeito as tantas possibilidades de um
grupo artistico e a consequente necessidade de adaptagao para sua atuacdo (questdes de ordem
pratica como a verba disponivel ou o local escolhido para a apresentacdo). A terceira razdo é
pela semelhanca de objetivos: estrategistas e artistas querem ter sucesso, o que significa ter

reconhecimento pelos seus esforcos.

De modo geral, a auséncia de manuais para o setor de planejamento das organizagoes
talvez se explique menos por uma questao de ‘segredo industrial’ e mais pelo fato de que muito
se perde na tentativa de passar do senso pratico ao modelo tedrico, pois “a pratica estd ligada
ao tempo, ndo apenas porque se realiza no tempo, mas também porque joga estrategicamente
com o tempo e particularmente com o andamento” (BOURDIEU, 2009, p. 135). Pois, se a
producdo de espetdculos se mostra uma atividade muito particular, porque varia —e € desejavel
que varie— segundo sua forma, as necessidades, as pessoas envolvidas, o publico-alvo e o
nimero de apresentacdes, ndo parece haver uma receita que sirva para todas as producdes o
tempo todo, restando observar como se enfrenta o dia-a-dia e seus reveses, as decisdes tomadas

e a estratégia aplicada.

Em outras palavras, a estratégia como prética revela-se abordagem adequada para o
estudo de organizacdes orquestrais, um ambiente estruturado, mas variado e permanentemente

exposto a imprevistos.
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2.3 A ESTRATEGIA COMO PRATICA NA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE
SAO PAULO

2.3.1 Método

z

O método da pesquisa € autoetnografico porque a autora deste artigo dispde de
considerdvel experiéncia de trabalho na instituicdo pesquisada, tendo participado da

implantacdo de alguns de seus departamentos.

A autoetnografia € uma metodologia “que se utiliza do pesquisador, suas experiéncias e
vivéncias como ferramentas essenciais para a construcdo do conhecimento coletivo”
(ARAIjJ O; DAVEL, 2018, p.196), sem, no entanto, prescindir do questionamento e da andlise
de observadores menos envolvidos com aquele ambiente. “Se na etnografia o pesquisador
produz suas interpretacdes e andlises a partir de certa distancia da situagdo que investiga, na
autoetnografia ele € demasiado familiar ao contexto, devendo, portanto, forjar mecanismos para
que o estranhamento efetivamente aconte¢a” (DAVEL; VIANNA, 2011, p.1086). O texto sobre
autoetnografia no trabalho de Liberato (2017, p.19-24) versa sobre os conceitos e suscita os
cuidados que se deve ter ao usar os recursos do método, sempre ressaltando o principal objetivo

de uma pesquisa: produzir conhecimento.

Assim, a presente pesquisa foi desenvolvida em trés etapas, resultando a primeira em uma
breve apresentacdo da institui¢do, seguida de uma narrativa sobre o desenvolvimento do
planejamento artistico da Osesp a partir da reestruturagao de 1997; a segunda etapa vem a ser a
descricdo dos processos atuais do planejamento artistico na Osesp; a terceira € a utilizacdo da

pratica orquestral como referéncia qualitativa para os servicos administrativos.

A autoetnografia foi baseada em observacdes, documentos, interacdes rdpidas e
entrevistas semiestruturadas. As observagdes referem-se a 22 anos de atuagao profissional da
primeira autora deste artigo junto aos diversos setores de suporte as funcdes da orquestra
(detalhes a frente). Os documentos foram os do préprio Planejamento Artistico na Fundacao
Osesp, além de gréficos e registros histéricos, os que estdo na internet e os acessiveis a partir
de sua estacdo de trabalho. As entrevistas, realizadas com quatro pessoas, duas a duas, tiveram
carater informal e duracdo de cerca de 90 minutos cada. Os entrevistados foram, da Osesp, a
gerente de producdo e a assistente da geréncia de orquestra, escolhidas por seu envolvimento

com as estratégias de planejamento na organiza¢ao; de uma institui¢ao semelhante, um produtor
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cultural de larga experiéncia na drea teatral e, nos ultimos anos, também na musical; por notdria
relevancia, uma especialista em politicas publicas para a drea cultural, diretora administrativa
da Osesp entre 1998 e 2002, periodo em que foi desenhada grande parte do que hoje é
administrado pela Fundag¢do Osesp. O roteiro de entrevista compreendia a explanacdo do
escopo deste artigo e do conceito da estratégia como prética e perguntas sobre a efetividade das
estratégias de forma geral e aplicadas conforme o campo de atuacdo dos entrevistados e sobre

as possibilidades e dificuldades de ampliar essa prética.

2.3.2 Historico

2.3.2.1 Da institui¢ao

A Orquestra Sinfonica Estadual funcionava hd pouco mais de um ano sob regéncia do
maestro, pianista e compositor paulista Jodo de Souza Lima (1898-1982), quando foi
oficializada em 1954, ano do quarto centendrio da cidade de Sdo Paulo, periodo de grande
prosperidade do estado paulista. O sucinto decreto previa a difusdo da musica brasileira e
estrangeira e a promog¢ao de festivais e dava instru¢des para a contratacdo de musicos para o
corpo estdvel (nem tanto, ja que os contratos vigeriam por entre um e trés anos), de eventuais
substitutos e dos convidados (artistas que atuariam em determinado nimero de concertos). Os
importantes nomes da cena musical em seu quadro, entretanto, nao garantiram sua manutencao

e suas atividades foram suspensas apds umas poucas apresentacoes.

Dez anos mais tarde, a orquestra pdde retomar os ensaios e concertos, sob direcdo de
Bruno Roccella (maestro naturalizado brasileiro, nascido em Nédpoles em 1936). Foram entao
quatro anos de atividade —com um total de 84 concertos— e, em seguida, outros seis de recesso
até 1974, quando Eleazar de Carvalho (1912-96), reconhecido por sélida carreira internacional
também no campo da educag¢do musical, traz sua experiéncia para reestruturar e conduzir o
grupo. Em seus 23 anos a frente da rebatizada Orquestra Sinfonica do Estado de Sdao Paulo, o
maestro cearense fez ciclos da obra dos compositores mais iconicos da musica cldssica, os
Concertos para a Juventude e outros que somam cerca de 2.520 apresentacoes, ai incluidas 220
fora da cidade de Sdo Paulo. Nos anos finais desse periodo, o pais ja experimentava os efeitos
da redemocratiza¢do: o Plano Real —programa de estabilizacdo econdmica datado de 1994— e
uma sequéncia de reformas estruturais (como o equilibrio fiscal, a abertura econdmica e as
privatizacdes) sinalizavam um contexto que permitiria outros investimentos. A orquestra,

entretanto, ainda enfrentava dificuldades e apenas por ocasido do falecimento do maestro, o



21

Governo Estadual —por iniciativa do secretdrio Marcos Mendonga, com o apoio do governador
Mirio Covas— decidiu investir em uma nova reestruturacao, prometendo inclusive uma sede

para o grupo.

Desde seu inicio, a Osesp foi sustentada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, o que
sempre limitou a perspectiva da pratica estratégica. A estrutura visivel era minima, apenas
aquela diretamente ligada aos concertos: maestro, musicos, arquivista, inspetor, montadores. O
proprio Estado, através da Secretaria de Cultura ou de instituicdes parceiras encarregava-se de

eventuais compras, elaboracio de contratos, contas a pagar e contabilidade.

Mas, em 1997, John Neschling (Rio de Janeiro, 1947) assumiria a direc@o artistica da
Osesp para transformd-la em uma orquestra de ponta e uma condicdo fundamental era
reorganizar os processos e as relagdes profissionais, o que foi vislumbrado quando se estendeu
a drea cultural a possibilidade da administragcdo através de organizagdes sociais (OS, que € a
pessoa juridica de direito privado sem finalidade lucrativa, qualificada pelo Poder Executivo do
Estado de Sao Paulo para administrar equipamentos publicos). A Osesp ja havia organizado seu
centro de documentacao musical e langado sua editora de partituras; ja havia também agregado
o Coro Sinfonico do Estado, criado os coros infantil e juvenil e implantado o servi¢o de
assinaturas quando, em novembro de 2005, a Fundacido Osesp, na qualidade de Organizacgdo
Social de Cultura, assinou o primeiro contrato de gestdo com a Secretaria de Cultura do
Governo do Estado de Sao Paulo para gerir inclusive a Sala Sdo Paulo, sua sede desde 1999.
Antes apresentados apenas as quintas-feiras e aos sdbados, os programas sinfonicos foram aos
poucos sendo repetidos todos também as sextas-feiras, na média de 102 concertos anuais —

alguns fora das séries de assinatura—, aos quais se somam concertos corais € de cimara.

Assim, a Fundagdo Osesp investiu na qualificacao dos quadros técnicos e administrativos
e ampliou os servigcos oferecidos a populacdo e a estudantes de musica, criando a Academia da
Osesp e passando a realizar o tradicional Festival de Campos do Jordao. Seu efetivo conta hoje
com um total de 313 pessoas: 161 musicos (106 instrumentistas, 48 cantores, 7 arquivistas), 26
técnicos, 91 funciondrios administrativos e 35 estagidrios para produzir as temporadas anuais,
séries fora da sede, turnés e as atividades artistico-pedagdgicas que atendem 74 alunos nos coros
infantil e juvenil e, na Academia da Osesp, 22 instrumentistas, 20 cantores e 4 estudantes de

regéncia.

Nos ultimos 22 anos, a Osesp tornou-se referéncia no Pais, tanto no campo musical como

no administrativo, contribuindo para que o Estado de Sao Paulo mantenha sua relevancia
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cultural e econdmica, na medida que atrai profissionais, estudantes, congressos e publico para

a cidade.

2.3.2.2 Da autora

Formada em piano e tendo tocado fagote em orquestras jovens da cidade de Sao Paulo,
trabalhei 17 anos em uma empresa de construcao civil na drea de orcamento e planejamento de
obras, antes de assumir a geréncia da orquestra na Osesp em agosto de 1997. Um gerente de
orquestra trabalha basicamente garantindo que o efetivo de musicos esteja a disposicdo para os
ensaios e concertos de cada programa, conforme as regras estabelecidas no regimento do
conjunto. Um documento importante de sua responsabilidade é o plano de ensaios, um por
programa, em que constem as obras, a instrumentacdo que serd utilizada para cada uma e
quando elas serdao ensaiadas —informacdes fundamentais para musicos, arquivistas, produtores
e técnicos. Baseel 0 nosso no da orquestra suica Tonhalle de Zurique e fazia a contagem de
servigos numa planilha. O mais estimulante era pensar em como tornar os relatdrios cada vez
mais eficientes e faceis de atualizar; o mais trabalhoso era conseguir musicos extras, ja que, a
época nem todos os naipes estavam completos. Como também nao havia ainda quem
providenciasse as partituras e partes (partitura € o material do maestro, que retine as partes de
cada naipe ou instrumento numa obra), fui incumbida de comprar ou alugar o material,

conforme disponibilidade, a tempo de ser preparado e estudado.

Um ano e meio depois, outras pessoas encarregaram-se desses setores para que eu
passasse colaborar com a busca e organizacdo do contetido dos folhetos explicativos dos
programas: detalhes das obras (titulos, movimentos, dura¢do), comentdrios, biografias e fotos
de regentes e solistas, fichas técnicas (listas de musicos, arquivistas, técnicos, produtores e
equipe administrativa); com o or¢amento das temporadas de concertos; com a elaboracao de
um primeiro projeto para captagdao de recursos nos moldes da lei Rouanet (a lei de incentivo
fiscal que permite que pessoas fisicas e juridicas revertam parte do imposto de renda devido
como patrocinio de projetos aprovados pelo Ministério da Cultura); com a implantacdo do
servico de assinaturas (venda antecipada de pacotes de ingressos para os concertos da

temporada).

Foram sete anos de muito desenvolvimento na instituicdo, durante os quais pude
participar da discussdo de assuntos de toda natureza. Esse aprendizado ajudou-me muito na
elaboragdo do orcamento que fez parte do primeiro contrato de gestao da Fundag¢do Osesp com

a entdo Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, datado de 2005.
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Algumas dessas dreas continuaram sob minha coordenacdo, enquanto 0s Servigos
prestados pela instituicao diversificavam, as equipes cresciam e a forma de atender os ptblicos
externo e interno se adequavam as novas demandas. Aos poucos, a estrutura da Fundacgao Osesp
foi sendo redesenhada e outros departamentos absorveram a Comunicacdo e o Servico de
Assinaturas, permanecendo comigo a coordenagdo do Planejamento Artistico ou, em sintese, a
organizacdo e distribuicao de informagdes para a realizacio das atividades artisticas da Osesp
e do Coro da Osesp, auxiliada por dois sistemas usados em institui¢cdes semelhantes mundo

afora: 0 OPAS (Orchestral Planning & Administration System) e o Artifax Event.

O OPAS ¢ um de vdrios sistemas especificos para o setor orquestral que, a partir do
cadastro de artistas, compositores e obras, possibilitam a organizacido dos ensaios e concertos,
facilitando a emissao de relatérios diversos como planos e agendas de trabalho, condi¢des
contratuais e controles de presenca, além de fornecer informac¢ao em formatos diversos para os
diferentes suportes de divulgacdo, como folhetos, cartazes e sites. Na Fundacdo Osesp, o
Artifax Event auxilia na reserva de salas e outros recursos como instrumentos, equipamentos €
mobilidrio, podendo ainda ser utilizado para gerenciar contratos de locacio e, em conexao com

sistemas de emissao de bilhetes, controlar o fluxo de visitantes.

Em agosto de 2019 completei 22 anos de trabalho na Osesp. Foram, até entdo, cerca de
40.000 horas entre aprendizado e aplicacdo, observacgao e troca de experi€ncias, tentativa e erro,
revisdo, tentativa e acerto, busca e inser¢ao de dados, emissdo e avaliacao de relatérios, estudo,
elaboracdo e implantagdo de rotinas. Estimo de 10 a 20% empregados em estratégia como

pratica didria ou sazonal, individual ou em grupo, de efeito pontual ou mais duradouro.

2.3.3 A pratica da estratégia no cotidiano da Osesp

Uma orquestra mantém seu nivel apresentando programas diversos regularmente. Alguns
grupos podem especializar-se num estilo, mas diferentemente das pecas teatrais, por exemplo,
uma orquestra ndo apresenta o mesmo repertorio por varias semanas. Nao importa se € porque
0 publico costuma ser o0 mesmo ou se preparar apenas um concerto ¢ mais rapido e menos
dispendioso do que produzir uma peca: administrar uma temporada de concertos ndo é uma
rotina e a variedade exige muita atencdo dos produtores. Quanto maior a estabilidade do
conjunto, mais chance de planejar com antecedéncia; quanto mais antecedéncia, menos

tolerancia em relagdo a erros. Para que definir o nimero de violinos agora, se o programa sera
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tocado no final da temporada do ano que vem? Por que a pressa para reservar salas para um
prazo de dois anos se ainda nem foram decididos os ensaios do més seguinte? Essas perguntas
nao s@o uma questao de prioridade, mas de estabelecer uma estratégia a longo prazo, uma forma

de trabalhar que evite problemas.

Uma orquestra também mantém seu nivel apresentando-se com regentes que atuam em
outras orquestras de ponta. Um regente principal € importante para estabelecer a identidade do
conjunto, mas a participacdo de outros enriquece a programagdo e estimula os musicos. A
presenca de um determinado solista € imprescindivel de tempos em tempos. Como lidar com
personalidades dificeis? O pessoal da Produgdo atende mais diretamente os convidados. Os que
ja sabem quando podem acontecer problemas devem alertar os que nao sabem (por meios
informais, os produtores trocam informacdes); em casos ndo previstos, a estratégia pode ser a
do produtor (ndo € dificil trocar o convidado de camarim), mas as vezes chega a envolver a
Direcao (a solista pediu um teclado para estudar no hotel e publicou na internet que detestou o

instrumento).

Uma série de formalidades s@o comuns nesse meio, além de detalhes que nem sempre os
mais experientes lembram de destacar. Um exemplo: solistas convidados para um oratério
cantam na tonalidade da obra. Uma cantora convidada para fazer Les Nuits d’Eté de Berlioz
pode escolher a tonalidade mais adequada para sua voz. O que fazer na semana do programa,
quando o material a disposi¢do ndo serve para acompanhar a solista? Fato ocorrido nos idos de

1997, quando nao tinhamos experiéncia; a solucao foi fazer a transposicao das partes.

Outro fato que deve ser considerado: os musicos de uma orquestra sdo expostos a cada
ensaio, a cada concerto. Se eles t€ém que ser excelentes em seu trabalho, por que ndo exigir o
mesmo dos demais? Se tudo deve funcionar como uma orquestra, como incutir esses valores
nos funciondrios que nao sobem ao palco? Esse seria um trabalho estratégico constante, para

ser feito por quem quer que possa transmitir esses conceitos (formal ou informalmente).

Por fim, o perfil do publico de concertos sinfonicos: boa parte costuma assistir a varios
programas diferentes de uma mesma orquestra e prefere garantir o mesmo lugar para todos eles,
num mesmo dia da semana. O que espera o publico que tanto prestigia o conjunto? Como
manter seu interesse? Nos ultimos 20 anos, o celular virou smartphone e poucas pessoas se
mantiveram longe da tecnologia; a orquestra mais prestigiada do mundo passou a exibir seus
concertos na internet. Reunides do conselho de administragdo tém que se dedicar ao tema na

mesma intensidade em que as mudancgas afetam o nimero de espectadores.
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Ou seja, a parte a forma de conseguir recursos —subsidios publicos, doagdes ou
patrocinios— e as diversas instancias as quais sdo prestadas contas, a administracio de uma
orquestra espelha-se em padrdes formais e internacionais, € as pessoas que os experimentam —
musicos e publico— tém, hoje em dia, oportunidade de compara-los tdo constantemente quanto

a necessidade de praticar estratégia para responder satisfatoriamente a essas perguntas.

Para cumprir sua missao, seja ela qual for, uma organizagdo precisa estar preparada para
se adaptar as mudangas. A estratégia € pratica cotidiana, na resolucdo de problemas urgentes e

na elaboracao de planos mais abrangentes.

2.3.4 O fluxo internacional do planejamento artistico na Osesp

As temporadas da Osesp sdo anuais, com abertura em marco € encerramento em
dezembro. Cerca de trinta e dois programas sinfonicos sao divididos em quatro pacotes basicos
com a média de oito programas cada um. Como cada programa é normalmente apresentado trés
vezes (com estreia na quinta-feira e reapresentacdes na sexta-feira e no sdbado), temos doze
séries de assinatura (os ‘pacotes’ de concertos que o publico adquire para o ano todo, garantindo

o mesmo lugar em todos):
32 programas X 3 apresentacOes = 12 séries x 8 concertos

Ingressos para essas séries e outras —de concertos do Coro, do Quarteto Osesp e de recitais
que otimizam a vinda dos solistas— sao vendidos antes do término da temporada anterior. Para
outra parte hd distribuicdo de ingressos gratuitos ou no valor maximo do Vale-Cultura
(beneficio trabalhista opcional oferecido aos funciondrios de uma empresa), condi¢cdes que,
ampliando o acesso da populac@o aos produtos culturais, permitem que as institui¢des captem

recursos segundo a lei Rouanet.

Na Fundacdo Osesp, as dreas envolvidas na elaboracdo e no planejamento de uma
temporada s@o a Direc¢do Artistica, a Dire¢do Musical, o Planejamento Artistico, a Geréncia da
Orquestra, a Geréncia do Coro e o Arquivo Musical, segundo orcamento elaborado pela Direcdo
Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragdo. A programacao segue, ainda, diretrizes
e plano de trabalho acordado entre a Fundacdo Osesp e a Secretaria de Cultura e Economia

Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo, em estrutura como a representada na Figura 1.
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Figura 1 - Estrutura Funcional da Fundaciio Osesp com énfase nos departamentos envolvidos com o
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CDM: Centro de Documentagio Musical

Fonte: Fundacdo Osesp

A programagdo de uma temporada comega a ser esbocada pelo diretor artistico a0 menos
dois anos antes de seu inicio. O regente titular, que acumula o cargo de diretor musical, tem
preferéncia para agendamento de suas datas e as demais s@o oferecidas a outros maestros,
convidados conforme seu histérico, projecao, possibilidade, oportunidade, disponibilidade e/ou
afinidade com os conjuntos (orquestra e coro). Tendo o histérico das ultimas temporadas e
ideias para as seguintes em mente, o diretor artistico sugere e escolhe as pecas em comum
acordo com os regentes e solistas individuais de cada programa. Ao longo do periodo de
elaboracdo da temporada, o diretor artistico discute os programas com o regente titular
(regularmente), com a Comissdo Artistica (formada por musicos da orquestra e do coro,
escolhidos por seus pares) e com o diretor executivo. Seguem-se as negociacdes com 0s artistas

ou seus agentes, pelo proprio diretor artistico ou por sua assessoria.

As providéncias mais bdsicas comecam em seguida: o Planejamento Artistico é
responsavel pelo registro dos programas em uma planilha anual (ANEXO 1) que mais tarde

servird de referéncia para toda a institui¢do; pela elaboracdo do orcamento das despesas que
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administra (cachés, passagens, hospedagens, taxas de visto e servigos de gravacdo) e pela
reserva das salas para ensaios e concertos no sistema de agendamento de eventos. Obras,
regentes e solistas deverdo ser/estar registrados no sistema de administracdo orquestral e
agrupados nas datas de ensaios e concertos sob uma identificacdo de programa, para facilitar
aos demais setores da institui¢ao as consultas e a emissdo de relatérios como o plano de ensaios
(ANEXO 2), o contetudo das pecas de divulgacdo —virtuais ou impressas—, as informagdes para
os contratos dos artistas e seus itinerarios, a escalacdo dos musicos e respectivos registros de

presenga.

Ja mais proximo da realizacdo dos concertos, a assessora da administracdo artistica
recolhe/confirma e registra os dados dos regentes e solistas convidados para a elaboragcdo dos
contratos; providencia passagens e a hospedagem. Também ¢é de sua responsabilidade
intermediar a comunicacdo entre os convidados e os diversos setores da instituicdo,
encaminhando perguntas, respostas e requisi¢oes especificas (as de praxe ja levantadas e
registradas pelo Planejamento Artistico): sobre o material para o Arquivo, sobre instrumentos
e outras necessidades técnicas para a Producdo, sobre musicos para a geréncia da orquestra ou
do coro; sobre ensaios para o Planejamento Artistico; sobre masterclasses para o departamento
educacional; sobre direitos para o departamento juridico; sobre divergéncias quanto a
negociacdo para a direcdo artistica; sobre pagamento e descontos para o departamento

financeiro.

2.3.5 O planejamento como pratica orquestral na Osesp

Algumas tarefas s6 sdo possiveis em conjunto e o trabalho de uma orquestra €, sem
dadvida, um bom exemplo de colabora¢do. Em uma organizacao, ainda que uma atividade possa
ser feita isoladamente, ela alimenta, explica, permite, assiste ou mesmo provoca outras. As
diversas etapas de um processo sdo justificdveis na medida em que contribuem efetivamente

para o resultado.

Planejar as atividades de uma orquestra € preparar o trabalho de pessoas muito exigentes.
Espera-se que os musicos tenham desempenho impecavel e € natural que eles esperem o mesmo
dos outros. Na mesma medida em que os musicos de uma orquestra devem cumprir suas
obrigacdes, convém o planejamento artistico prevé-las corretamente € no prazo. Assim, por

exemplo, se os musicos ndo podem ser convocados para um programa com menos de 30 dias
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de antecedéncia, tudo deve estar preparado para a realizacido dos servigos, da instrumentagdo
das obras as partes de estudo, das datas e horédrios a ordem dos ensaios. Negociagdes sdao
possiveis, mas € preciso entender que o mesmo nao vale para os musicos em relacdo ao

compositor e dificilmente em relacdo ao maestro.

Tocar em conjunto é uma atividade que pressupde ritmo, andamento e afinacao —por mais
instaveis e dissonantes que sejam—, para um resultado, no minimo, satisfatorio. As pausas
também sdo importantes. E conveniente saber o que os outros fazem, pois muitas vezes hd uma
ligacdo direta com o que vem a seguir €, mesmo que a proxima tarefa seja bem outra, é preciso
estar preparado para ela. Essas sdo algumas no¢des que ajudam a entender o ponto de vista dos
miusicos de uma orquestra e, consequentemente, o que eles esperam dos demais. Alguns
musicos chegam a verbalizar essa expectativa: “O importante é a orquestra!” e “Vocés s estdo

aqui por causa da orquestra!” sdo frases ditas no calor dos animos.

Organizar, registrar e distribuir as informagdes sdo as principais atividades do
planejamento artistico e o que se tem buscado, na Fundacao Osesp, € desenvolvé-las de forma
a facilitar o trabalho dos demais setores, minimizando possiveis erros. Anos de experiéncia ndo
garantem que se esteja preparado para tudo, mas alguns imprevistos podem ter solugdo

praticamente imediata, desde que se possa arcar com 0s custos.

A entrevista feita com duas colaboradoras da Fundagdao Osesp —Alessandra Cimino,
gerente de producdo e Laura Padovan Passos, assistente da geréncia da orquestra— deixou claro
que tudo flui melhor quando a informacao chega para todos. Afinal, como em uma orquestra,
cada um no seu naipe, ndo devemos executar o que estd numa mesma partitura? No caso
especifico dos dois departamentos, a estratégia foi fazer uma reunido uma semana antes de cada

programa para revisar todos os pontos.

2.3.6 A pratica de um festival

Um bom exemplo do planejamento como prética de gestdo orquestral na Fundacao Osesp,
bem recente, ndo ocorreu com a orquestra nem com um programa orquestral, mas com o 50°
Festival de Inverno de Campos do Jorddao. A Fundagao Osesp produz e administra o Festival
desde sua 43* edicdo, a de 2012. O Festival acontece durante 0 més de julho e oferece aulas e
prética para estudantes de musica, além de concertos variados. No que diz respeito aos alunos,

além de aulas didrias, a maioria deles ensaia em uma das duas orquestras do Festival —a
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sinfonica ou a de camara—, apresentando-se em Campos do Jordao e em Sdo Paulo, com um
programa por semana. Alguns deles apresentam-se também em concertos de camara. Grupos
das mais diversas formacoes sdo convidados para completar a programagao, com repertorios de

diferentes estilos.

Para aquela primeira experiéncia, foram contratados um coordenador pedagdgico, um
assistente, refor¢o temporério para a equipe de producdo e para o departamento educacional —
sem contar os professores—, ja que o viés pedagdgico do Festival é tdo importante quanto as
apresentacoes. Algumas pessoas da propria instituicao foram deslocadas temporariamente para
assumir outra funcdo e o servi¢co de comunicac¢do foi terceirizado. Nao € dificil concluir que
outros setores receberam uma sobrecarga de trabalho no periodo de producao e realiza¢do do
Festival: técnico, juridico, de compras, financeiro, contabilidade, servicos administrativos em

geral.

Em termos numéricos (estes sdo de 2018), o esforco de administrar 70 grupos, 40
convidados, 80 repertérios e 90 concertos no periodo de um més € certamente bem diferente do
de administrar uma orquestra, 80 convidados, 32 repertérios e 96 concertos em 10 meses, mas
aexperiéncia de planejamento em uma situagao pode ser ttil quando outra surgir. Mesmo assim,
o Planejamento Artistico foi poupado e as pessoas gerenciaram o 43° Festival de Campos do
Jorddo com uma planilha de professores e uma agenda de concertos, documentos

constantemente atualizados e sempre disponiveis no Google Docs.

Para a edi¢cao de 2013, entretanto, foi atendida a solicitacdo da entdo assistente pedagdgica
do Festival e da gerente de comunicacdo da Fundagdo Osesp (o servigo passou a ser feito
internamente) para que o Planejamento Artistico participasse dos trabalhos. Foi-me entdo
permitido registrar as atividades no sistema e instruir o pessoal do departamento educacional
na emissao das agendas dos professores, para que, integradas com as informag¢des da Producao,
fossem enviadas tdo completas quanto possivel para os convidados que atuassem nas duas dreas
—artistica e pedagogica. Além disso, eu também podia acumular ao meu trabalho a busca ou
conferéncia dos detalhes de cada obra e dos participantes de cada concerto, dados que chegam
muitas vezes incompletos e em cima da hora, principalmente em relacdo a quase totalidade dos
concertos de camara com a participacdo de bolsistas. Com a padronizacdo de registro dos
programas, o trabalho da equipe de comunicacgdo foi facilitado. Na minha equipe éramos (e
seguimos sendo) eu, os sistemas e mais ninguém —nem emprestado, nem tempordrio, nem

voluntario.
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Assim, de 2014 a 2018, pouco se progrediu quanto ao planejamento do Festival, ja que o
modus operandi estabelecido em 2012 sé deixava tempo para todos fazerem seu melhor para
levar a bom termo cada edicao, de acordo com as expectativas de seus chefes e as suas proprias.
Mas, no final de 2018, uma funciondria do departamento educacional, que trabalhou em todas
essas edicdes do Festival, passou a ocupar o cargo de assessora da administracdo artistica e,
com isso, estaria muito proxima de mim. Eu sabia que, ao conhecer meu trabalho de perto, ela
entenderia e faria com que outros entendessem que minha colaboragdo poderia ser muito mais

efetiva no planejamento do Festival.

Antes de saber que o 50° Festival de Inverno de Campos do Jorddo seria muito mais que
uma efeméride (foram 133 apresentagdes, por volta de 50% mais que nos anos anteriores),
solicitei uma reunido com o departamento educacional, a Produ¢do e o Arquivo. Hd um
consenso sobre algo que estd acima de nossas atribuicdes: as informacdes chegam sempre muito
tarde. Tivemos que aceitar que isso ndo mudaria e, pior, ja era tarde. Levantamos alguns
problemas recorrentes, mas sobre os quais os departamentos ndo conversavam e estabelecemos
novos processos e prazos: o pessoal do departamento educacional passou a criar sozinho os
registros que facilitam a emissdo das agendas dos professores e dos planos de ensaios, com a
vantagem de poder evitar sobreposicdes de atividades em uma sala ou para um participante e
registrar os recursos necessarios (instrumentos, equipamentos e mobilidrio) com antecedéncia

suficiente para que a equipe técnica possa, por sua vez, otimizar seu trabalho.

Ainda n@o nos reunimos para conversar sobre a experiéncia (todos voltam em seguida
para suas tarefas principais), mas foi possivel perguntar a um e outro se esse ano foi mais facil.
Recebi respostas afirmativas e novas ideias. No préoximo ano, quem sabe outros setores nao

afinam conosco?

2.4 A ESTRATEGIA COMO PRATICA ORQUESTRAL

Para ensaiar e apresentar uma obra orquestral, o maestro d4 diretrizes e equilibra o
resultado de forma geral, mas, cada musico, seguindo instru¢des especificas, usa seu
instrumento e sua habilidade para se harmonizar com o conjunto. O miusico avalia as

dificuldades da obra durante o estudo e adapta sua atuag@o ao todo durante os ensaios.

De forma andloga, em uma organizacdo, para atingir um objetivo, o diretor impde

prioridades, prazo e orcamento, mas cada colaborador usa as ferramentas disponiveis e suas
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aptiddes para colaborar com a realizag@o. O colaborador planeja como vai executar suas tarefas
e deve considerar que algumas adaptacdes podem ser necessdrias durante o processo de
producdo. Como um musico de orquestra, o estrategista usa sua habilidade para atingir seu

objetivo.

O esquema que segue propde comparar as necessidades e etapas para a apresentacdo de

um concerto ao trabalho em uma organizacdo que realiza um objetivo.

Figura 2 — Proposta de correlagdo entre o trabalho de uma orquestra e o de uma organizagio

Orquestra <=> Organizacao
Muisica <=> Objetivo
Partitura <=> Sistema
Instrumentos <=> Equipamentos
Muisicos <=> Colaboradores
Maestro <=> Diretor
Programagio <=> Roteiro
Estudo <=> Planejamento
Ensaios <=> Produgio
Concerto <=> Realizag¢3o

Fonte: Autora

Mas onde estdo as diferencas entre eles? Onde estdo as diferencas entre a pratica

orquestral e a administra¢do de uma organizacao?

Enxergar as semelhancas de atividades tao diversas parece mais facil que o oposto, porque
as diferencas podem ser mais profundas. Musicos juntam-se com habilidades parecidas; podem
estar em estdgios diferentes de suas carreiras, mas t€ém formacdo semelhante; numa orquestra,
tém saldrios equivalentes. O pessoal administrativo e técnico tem origens as mais diversas.
Estdo, as vezes, por uma ou outra circunstancia, sob o comando de pessoas que t€ém valores

muito diferentes dos seus. Pior, seus erros chamam mais atencdo que seus acertos.

Na entrevista com Claudia Toni, especialista em politicas publicas para a drea cultural, e
Walter Gentil, produtor cultural, falamos da realidade de muitos musicos trabalharem nas
institui¢des musicais como administradores, técnicos e na posicdo de arquivistas e editores
musicais. Falamos sobretudo da paixao por esse trabalho. Nao se concebe um musico que nao
ame fazer musica. Da mesma forma, € preciso paixdo para alguém ter o prazer de ver um

objetivo alcancado por seu empenho.
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2.5 DISCUSSAO E CONCLUSAO

Em muitos paises, a arte depende prioritariamente do erdrio. A primeira vista, pode
parecer razoavel que, em tempos de crise econdmica, o setor seja um dos primeiros alvos das
listas de corte dos governos, notadamente no Brasil, onde dreas basicas como saide e educagdo
ainda sdao muito carentes. Mas € preciso considerar que, além de constituir o patrimonio cultural
dos povos, a arte movimenta a economia e, na esteira da geragao de emprego e renda, a gestdo
orquestral mostra-se um campo de trabalho potencialmente promissor e inquestionavelmente

criativo, onde praticar estratégia € atividade cotidiana.

A prética orquestral é exemplo patente do trabalho em conjunto. Extrapolando a analogia,
observar as particularidades do segmento —dos componentes materiais aos humanos, do preparo
a realizacdo— pode trazer novas formas de pensar. Trabalhar nas atividades-meio da gestao
orquestral enriquece a formagdo de profissionais de diversas dreas, que lidam, em seu cotidiano,
com diversos publicos —frequentadores assiduos ou eventuais de concertos pagos ou gratuitos,
estudantes, contribuintes, musicos convidados e os dos corpos estdveis—, todos unidos na busca

pela exceléncia, por meio da miusica cléssica.

“A perfeicdo € o inicio da decadéncia” —dizia o maestro Eleazar de Carvalho. Estratégia

e planejamento também ndo sdo garantia de sucesso. O desafio é chegar quase 14.

A Arte da Guerra, livro que teria sido escrito por volta de 500 a.C. pelo chinés Sun Tzu,
€ um dos primeiros que vém a cabeca de quem deseja estudar os principios da estratégia. De
fato, é na iminéncia de desafios, crises e adversidades que mais se pratica estratégia, porém o
recurso pode ser aplicado também em questdes aparentemente menores. Um exemplo: a parte
a tristeza provocada por um grande corte de pessoal em 2015 na Fundacgdo Osesp, além do
documento atualizado, passei a distribuir um resumo das altera¢cdes ocorridas em nossas
temporadas de concertos. Isso passou a gerar uma pequena economia de tempo para os demais
departamentos, quase todos afetados pelas demissdes. Uma pequena estratégia, um beneficio
minimo, mas mesmo 0s passos mais curtos nos movem. Mais produtivo que pensar o ambiente
corporativo como um campo de batalha, serd enxergd-lo como uma orquestra, onde respeito e

colaboracdo sdo conceitos fundamentais.
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3 PRODUTO

As préximas nove pdaginas constituem um guia dos procedimentos para o planejamento
artistico de um programa coral-sinfénico da Osesp. Tem formato e organizacdo propria de itens
e subitens, para fazer parte do conjunto de Normas e Procedimentos da Fundacdo Osesp que,
seguindo a politica de troca de experiéncias entre institui¢des, permite sua divulgacao através

deste trabalho de mestrado.
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PROCESSOS DE PLANEJAMENTO ARTISTICO DAS TEMPORADAS DA OSESP

I. INTRODUCAO

Este guia descreve os processos de planejamento artistico para os ensaios e concertos da
Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo e do Coro da Osesp em temporadas na Sala Sao
Paulo, tal como acontece nesta data!, sob administracdo da Fundacdo Osesp, por contrato de
gestdo com a Secretaria da Cultura (e Economia Criativa)? do Estado de Sdo Paulo.

Sem pretender ser ideal, permanente ou definitivo, tem como finalidade indicar a sequéncia
e a interdependéncia das tarefas necessdrias para que seja atingido o objetivo final. Justamente

por estar registrado, pode ser avaliado e adaptado conforme as estruturas ou préaticas se alterem.

Para auxiliar na leitura desse guia, seguem legenda das notagdes dos diagramas e uma lista
de termos utilizados neste documento:

3
,g
t — Sub-processo
E Evento )
= Imicio — intermedidrio [+]
Decisio Anvidade Fim
_g =}
E % ° Sub-processo Atividade
§ |z (4]
| =] P B Fim
Lilonlas fontes Mensagem
o
'% Sub-processo Anvidade
L)
L
= n Fimn
Llensagem Espera
Legenda dos Diagramas de Processos
! Outubro de 2019

2 Quando da assinatura do contrato, o nome da secretaria ndo incluia esta expressio.
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Artifax Event: sistema auxiliar de controle e reserva de salas, recursos e visitantes.
Assinante: frequentador assiduo que compra, com antecedéncia, uma determinada
série de ingressos.

Assinatura (série de assinatura): grupo de concertos vendidos conjuntamente.

Bis: peca ndo anunciada, solicitada ao solista pelo ptublico apds sua apresentagdo ou ao
grupo, ao final do concerto.

Concerto: apresentacdo publica com duragdo de 60 a 120 minutos, em que sdo
apresentadas, geralmente, uma obra curta (abertura), uma obra com solista (concerto) e
uma sinfonia; o termo também designa obra para ao menos um solista acompanhado
de orquestra.

Concerto coral-sinfonico: concerto em que atuam coro € orquestra.

Ensaio: cada sessdo de preparacdo do programa.

Maestro: titulo do misico que dirige um concerto.

Material: a partitura e as partes de uma obra.

Naipe: grupo de mesmo instrumento (ex.: naipe de violinos).

Obra: obra musical, composicao musical.

OPAS (Orchestral Planning & Administration System): sistema especifico para
gerenciamento orquestral que, a partir do cadastro de artistas, compositores e obras,
possibilita a organizag¢do dos ensaios e concertos, facilitando a emissao de relatérios
diversos como planos e agendas de trabalho, condi¢des contratuais e controles de
presenca, além de fornecer informa¢ao em formatos diversos para os diferentes
suportes de divulgacdo, como folhetos, cartazes e sites

Parte: material grafico com as notagdes de uma obra para cada instrumento ou naipe.
Partitura: material grafico que retne todas as partes de uma obra.

Peca: ver Obra.

Programa: espetdculo musical; também se refere ao folheto que descreve o concerto
(programa de concerto).

Recital: concerto apresentado por apenas um ou dois musicos.

Regente: musico que dirige um concerto.

Sinfonico (derivado de sinfonia, que € uma obra para orquestra): orquestral.

Solista: cantor ou instrumentista que tem parte especial numa obra.

Temporada: conjunto de apresentagdes.
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II. CONTEXTO

As temporadas da Osesp sdo anuais e ocorrem de marco e dezembro em sua sede, a Sala
Sao Paulo. Cerca de trinta e dois programas sinfonicos ou coral-sinfonicos sao divididos em
quatro séries bdsicas com a média de oito programas cada um. Cada programa € normalmente
apresentado trés vezes (com estreia na quinta-feira e reapresentagdes na sexta-feira e no sdbado),
fazendo doze séries de assinatura:

32 programas x 3 apresentacdes = 12 séries X 8 concertos
Além dessas séries, hd uma de concertos do Coro, outra do Quarteto Osesp e mais uma de

recitais que otimizam a vinda dos solistas.

Consideracoes:

- Um programa pode ser feito por um ou pelos dois conjuntos (orquestra e coro; e,
eventualmente, por conjuntos convidados);

- Um programa pode estar inserido ou ndo em uma série de concertos, independentemente
do publico a que se destina;

- O numero exato de programas de uma temporada varia conforme a previsio de outros

projetos (turnés, por exemplo).

As atividades de planejamento artistico envolvem diretamente os seguintes setores:

Direcdo Artistica: 1 diretor, 1 assessor, 1 assistente;

- Administragdo Artistica: 1 assessor;

Planejamento Artistico: 1 coordenador;

Geréncia da Orquestra: 1 gerente, 1 assistente;

Geréncia do Coro: 1 gerente;

Arquivo Musical: 1 coordenador, 5 arquivistas, 1 assistente.

Para tal fim, além de planilhas e mensagens trocadas interna e externamente, sdo utilizados
dois sistemas em rede:
- Artifax Event — para o agendamento de salas;

- Opas® — para a administragiio dos programas e temporadas.

3 Orchestra Planning and Administration System
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III. ETAPAS E PROCESSOS

As etapas, processos € sub-processos representados a seguir sdo apenas as atividades de

planejamento artistico dos setores envolvidos:

Defing

G | datas, arnstas, obras (ordem, intervalo)

Diregao

**** cachés, hospedagem, EANSPOETE

Regisira programa
@' Agenda salas &m planilha MR Divulea
6 N0 EIZT6IHA Atribul ne INTeTnAMmenTe
4 [+
g |4 e S
5 |8
& E Regiamra condigies
1 i em planilha e
i no sistema —
) =
L] B
2 o )
& P Registea plang
E ¥ de ensaios
A . Confirma ¥
E zalas My T T
= |
@
-
3
: %
@
E Recolhe & regisrra dadoz & Providencia
= E intermedia comuUnicAZAn coNTratos
§ B com o2 convidados & seus itens
E [l
o —_
k. - r
] Garantem o efedm .
- 3o Emitem plano
% L R de enzaios .
i3 [+]
F
‘_J
Prepara =
E material Regiarra deralbes das
g' ghras

Diagrama geral dos processos de planejamento de um programa coral-sinfonico da Osesp
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a. DIRECAO ARTISTICA

A programacdo de uma temporada comeca a ser esbocada pelo diretor artistico ao menos
dois anos antes de seu inicio. O regente titular, que acumula o cargo de diretor musical, tem
preferéncia para agendamento de suas datas e as demais sdo oferecidas a outros maestros,
convidados conforme seu histérico, projecao, possibilidade, oportunidade, disponibilidade e/ou
afinidade com os conjuntos (Orquestra e Coro). Tendo o histérico das ultimas temporadas e
ideias para as seguintes em mente, o diretor artistico sugere e escolhe as pecas em comum
acordo com os regentes e solistas individuais de cada programa. Ao longo do periodo de
elaboracdo da temporada, o diretor artistico discute os programas com o regente titular
(regularmente), com a comissdo artistica (formada por musicos da orquestra e do coro,
escolhidos por seus pares) e com o diretor executivo®. Seguem-se as negociacdes com os artistas

ou seus agentes, pelo proprio diretor artistico ou por sua assessoria.

b. PLANEJAMENTO ARTISTICO

As atividades de planejamento artistico t€ém inicio com o registro dos programas em planilha
(ANEXO 1), apresentando toda a temporada. Nesse momento ja sdo observados os limites de
numero de servicos por dia, semana e quadrissemana, impostos pelos regimentos da Orquestra
e do Coro. Por volta de agosto do ano anterior, uma versao quase completa desse documento €
enviada para os responsdveis de cada setor para elaboragdao de orcamento e planejamento de
suas tarefas. Quando a temporada € publicada, todos na instituicdo, musicos inclusive, passam
a receber as atualizagdes.

O agendamento do palco para os ensaios e concertos da temporada € feito no Artifax Event
conforme as datas e os convites sdo confirmados. Em seguida, sdo efetuadas as reservas
especificas: para pratica e escolha do piano (quando é o caso), vocalise (quando ha participacao
de coro), encontros de regente e solistas, e em casos de excecdo, como em dias e horarios fora
de padrao.

Para registro dos programas no Opas, a pesquisa parte da busca pelos artistas e obras no
proprio sistema. Dos artistas ainda ndo cadastrados, sdo inseridos inicialmente nome artistico,
fun¢do (regente ou solista), instrumento ou voz e agente (quando for o caso). Das obras, o
maximo de detalhes encontrados: além do titulo, a0 menos movimentos, duragdo,

instrumentagdo e ano de composicao.

* Documento interno detalha os procedimentos descritos.
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Registro de um programa

Datas, hordrios, salas, regentes, solistas, obras, atividades sdo agrupados sob uma
identificacdo de programa. Esses registros alimentam relatérios como o plano de ensaios
(ANEXO 2), o conteddo de pecas de divulgacdo —virtuais ou impressas—, as solicitacOes de
contratos dos artistas e suas agendas, a escalacdo dos misicos e respectivos registros de

presencga.

i 1
Relaciona Inzers Inasre

ATTISIA &0 :
[TOgrARA condigdes perguntas

L. -

Condighes

S

Inzere valores n
em planilha

e ————

Registro das condigées de contratagdo de artistas convidados

Mais tarde, apds estudo para distribui¢do dos programas em pacotes para venda de

assinaturas, sio atribuidos os nomes de séries para a maioria dos programas.



472

c. ADMINISTRACAO ARTISTICA
Ja mais préximo da realizacdo dos concertos, a assessora da administracdo artistica
recolhe/confirma e registra os dados dos regentes e solistas convidados para a elaboragdo dos

contratos; providencia passagens e a hospedagem.

Planilha Emire formulina &
Sisrema solicita confirmacio
Mensagens
- Ja exiztem dados | Atualiza
_§ Avalia dados e siaramar iy
| ( |
B Zolicita
i preenchiments do
] formulério
Encaminha
qusstbes Encaminha respostas
Registro / confirmagdo / atualizagcdo de dados dos artistas convidados
e
Mec ta visto?
eessm T m.' Onenta
’ , arriata
l-\'ﬁﬂ S
—
Planilha Meoessita passagens atrens?
Eistema i p N Bolicita
Mensagens T compra
Z\!é:-l
E Avalia
o necesgidadaz - J ’\'
[ Mag ' ™ 2
- .
g % > hS Solicata | .
o 4 — i
Necezzita hospedagem? ™, s
-/
[:«'in —
! Y Encaminha
Qurmas solicitagbes?™, Rl
 J
Zalicita
cOnTEAD

Solicitacdo de contratos e servicos previstos para artistas convidados

Também € de sua responsabilidade intermediar a comunicagdo entre os convidados e os
diversos setores da instituicao, encaminhando perguntas, respostas e requisicoes especificas (as
de praxe ja levantadas e registradas pelo planejamento artistico): sobre o material para o arquivo,
sobre instrumentos e outras necessidades técnicas para a produgdo, sobre musicos para a
geréncia da orquestra ou do coro; sobre ensaios para o planejamento artistico; sobre

masterclasses para o departamento educacional; sobre direitos para o departamento juridico;
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sobre divergéncias quanto a negociagdo para a direcao artistica; sobre pagamento e descontos

para o departamento financeiro.

d. GERENCIAS DA ORQUESTRA E DO CORO
O gerente da Orquestra escala os musicos conforme a instrumentacdo de cada obra e os
limites dos respectivos regimentos. O efetivo do Coro costuma participar completo. Se

necessario, sao contratados musicos extras.

Planilha
Bistema

Avalia Conrrara
necessidades mlsicos sxtras

-

Mizicos

Escalacdo e contratagdo de miisicos extras

e. ARQUIVO MUSICAL
Os arquivistas providenciam, preparam e distribuem o material das obras, respeitando a

antecedéncia prevista no regimento de cada grupo.

Planilha
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partitura?
material

Obtencgdo, preparo e distribuicdo de partituras e partes
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IV. OBSERVACOES

O registro correto no sistema em rede coloca a informacao a disposi¢do para consultas ou

emissao de relatérios no formato adequado a necessidade das dreas como:

Direcdo Artistica: histérico de cachés dos artistas convidados;

Administracdo Artistica: contetido para comunicacdo com o artista ou seu agente,
formulario de dados para contratagdo, solicitacdo de contrato;

Miisicos e Arquivo Musical: interface para solicitagcdo de material via aplicativo;
Geréncias da Orquestra e do Coro: planos de ensaios;

Producdo: agenda dos artistas convidados;

Comunicagdo: divulgacdo dos programas.

As informagdes estardo mais completas e um histérico mais fiel e centralizado estarad

disponivel se as dreas utilizarem o sistema para outros registros como:

Geréncias da Orquestra e do Coro: escalacdo, licenca e presenca dos musicos, contratos
de musicos extras;

Arquivo Musical: alteragdes na execugao das obras (ordem, cortes, assim como faz em
relac@o as duracdes), gravacodes (inclusive arquivos); pegas apresentadas como bis (do
solista ou da orquestra), despesas com material;

Producdo: gravacdes, eventos agregados (previstos ou espontaneos);

Marketing: lotagao, publico especifico.



ANEXO 1 - Exemplo de planilha anual da temporada da Osesp

LEGENDAS

SERVICOS C

ensaio ou gravagio
ensaio geral aberto

ensaio Programa Sua Orquestra
ensaio de programa seguinte
ensaio acustico

concerto sinfanico

concerto sinfonico sem assinantes
concerto matinal sinfanico
concetto sinfonico fechado
concerto fechado + seniico
concerto de camara

OBSERVAGOES GERAIS
Salvo indicactes especificas:

ENSAIOS E GRAVAGOES ORQUESTRA

TEMPORADA 2019

Os musicos devem ocupar seus lugares até cinco minutos antes do inicio dos servicos.
Ensaios extras poderdo ser marcados conforme a necessidade dos programas.

em dias com dois servicos

manha: 10h00-12h30 (intervalo: 11h10-

11h30)

tarde: 14h00-16h30 (intervalo: 15h10-15h30)
noite: 18h00-20h30 (intervalo: 19h10-1h30)

em dias com um senico

SERVICOS CORO

ensaio do Coro da Osesp

manha: 10h00-13h00 (intervalo: 11h30-11h50)
tarde: 14h00-17h00 (intervalo: 15h30-15h50)
noite: 18h00-21h00 (intervalo: 19n30-19h50)

concerto do Coro da Osesp.
Regente (iniciais): Programa

QUTRAS LEGENDAS

reserva para OSESP

programa de ferceiros na Temporada
domingo ou feriado

compensagéo de domingo ou feriado
audigies

obra a ser gravada:

a confirmar / a ser anunciado

nio divulgar
alteracdes / corregdes mais recentes

obra com a participagéo do(s) solista(s)
o n° relaciona o solista a obra

em dias apos senvico noturno

um servico de manha: 10h30-13h30 (intervalo: 12h00-12h20)
dois senvicos: manha: 10h30-13h00 (intervalo: 11h40-12h00)

e tarde: 14h30-17h00 (intervalo: 15h40-

ENSAIOS CORO

16h00)

Ensaios extras poderdo ser marcados conforme a necessidade dos programas.

9h00-12h00 com 00h30 intervalo

CONCERTOS

Os musicos deverdo chegar até quinze minutos antes do inicio das apresentagdes.
notunos: as 20h30 (raje: casaca/ vestido longo preto)
vespertinos: as 16h30 (sébados) ou s 19h00 (domingos) (raje: social preto)
matutinos: &s 11h00 (domingos) (traje: social preto)

CPP: 3s 19h30 (traje: social preto)

fora: horério e traje conforme indicacdes no plano detalhado de servico

observagio [ manha | de | note | fora | ocoo | movH9
Q10 8 Capital b
seg SSP 24 Davi Graton 110"
04/11 | sopros | cordas |percusséo HEINZ HOLLIGER
ter Ueli Wiget, piano
0511 1 Luiz Garcia, trompa
qua Ricardo Righini, xilorimba
08/11 1 Eduardo Gianesella, glockenspiel
qui ECA MESSIAEN Des Canyons aux Floiles 110"
0711 1
sex CORF1 Coro na C: 51'
08/11 1 WILLIAM COELHO
b COR F1 VILLA-LOBOS Bendita Sabedoria 10
Instituto Tomie Ohtake | 0911 1h3 77 % PART Magnificat 7
dom TAVENER The Lamb 3]
1011 GRAU Magnificat Gloria I
BROUWER Cantico de Celebracion o)
ESCOBAR Sabia, Coragao de uma Viola 5
VILLA-LOBOS Bachianas Brasileiras n°9 11!
MIGNONE Congada bis 3
3 8 Capital 5
SSP 25 Osesp 60 Emmanuele Baldini  62'
HEINZ HOLLIGER
Heinz Holliger, oboé
|HUMMEL Introduc&o, Tema e Variacdes em Fa maior para Oboé e Orquestra, Op.102 14"
SCHUBERT Sinfonia n® 9 em D6 maior, D 944 - A Grande 48'
o
8SP 25 QUA 04 79
| Quarteto Osesp
88P 25 CORF1 % / Heinz Holliger, oboé
SESC Santo Amaro 20h00 /,% MOZART Quarteto com Oboé em Fa maior, KV 370 14
YUN Quarteto em Trés M para Oboé, Violino, Viola e Violoncelo 25']
BEETHOVEN Quarteto n® 7 em Fa maior, Op.59 n° 1 40
Q1 8 ESP 02 Capital 4
seg SSP 26 Osesp 60 Emmanuele Baldini 58"
mpensa 15 1811 WIDMANN / BALDINI
ter Carolin Widmann, regente e violino )
1911 Emmanuele Baldini, diregao musical
C g qua %/ SCHUBERT Sinfonia n® 5 em Si bemol maior, D 485 2r
Bunkyo | 2011 //% 1 |WIDMANN Parafrase da Marcha Nupcial de Mendelsschn o)
qui 1 |MENDELSSOHN Concetto para Violino em mi menor, Op .64 26'
2m
sex CORF2 Coro da Osesp no Bunkyo 56"
211 1 Coro Infantil
a 7
b COR F1 TERUO YOSHIDA
aculdade de Direilo | 23/11 o Programa a ser anunciado 15
dom Coro da Ossp
24111 WILLIAM COELHO
VILLA-LOBOS Bendita Sabedoria 10"
GRAU Magnificat Gloria T
BROUWER Cantico de Celebracion 5
ESCOBAR Sabia, Coracao de uma Viola 5
VILLA-LOBOS Bachianas Brasileiras n°9 11
MIGNONE Congada bs 3




ANEXO 2 - Exemplo de plano de ensaios da Osesp

ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO SS5P 2372019
Neil Thomson
Crigtian Budu, piano
Programa SSP 23 3 %3 %3 +3 - 4431 — fmp+dperc - hp - 2tc] - 14121087 114
Percussén: bombo; caixs; caixas: pratos: tambor militar, tamborimg
tridmgulo; vibrafone; xilofone
Teclados: celesta; piano
Weill Kurt 2[1.2.=pic] 222 - 2220 — tmp+2perc - 14.12.10.8.7 007 |
Sinfonia n? 2: 3 Movimento
Santoro Claudio 3[2f 1pic] 3[2ob 1cing] 3[2cl 1clb] 3[2fg 1cfg] - 4431 - 0:35
Sinfonia n® 7 tmpdpers - hp - Jtcl [celests; piano] - 14.12.10.8.7
intervalo
Schumann Robert 2222 - 2200 —tmp - 14121057 pn i 0:32 |
Caoncerto em 15 menor, Op.54
Programa S5P 23a =2 222 - 2220 - tmp+2perc - 14.12.10.87 0:45
Percussao: bombo; caieas; pratos; tidngulo
Tecladas: piano
Schumann Robert [piano-zoia] 0:08 |
Arsbesgue em Dd maior, Op.18
Weill Kurt 2[1.2.=pic] 222 - 2220 — tmp+2perc - 14.12.10.8.7 0:07 |
Sinfonia n? 2: 3 Movimento
Schumann Robert 2222 - 2200 —tmp - 14121057

Concerto em k8 menaor, Op.54

pn | 0:32 |

| Eensaios das as | obras observagoes |

ter 22 out12 10:00 | 1230 | SANTORD
14:00 | 18:30 | SANTORO; WEILL

qua 23 out12 A0:00 ¢ 1230 | SANTORC: WEILL
124510 1315 | SCHUMANN Encontro regente + solista
14:00 ©  18:30 | SCHUMANM

qui 24/out3 000 13:00 | Ordem do programa Enssio Geral Aberio

dom 27lout19 000 10:30 | Passagem de som Faculdade de Direito da USSP

concertos

qui 24out19 20030 Sala Sdo Faulo S55P 23

= 28/out19 20:30 Sala Sao Paulo 55P 23

sahb 28out19 168:30 Sala Sdo Faulo S5P 23

dom 27lout19 11:00 Faculdade de Direito da USP S5P 23a

observagtes gerais

Guarta-feira as 12h45 — Encontro Maestro & Solista
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APENDICE A - Registro de préticas profissionais orientadas

Aluno: ENEIDA MONACO

Matricula: 218122508

Area: CRIACAO MUSICAL — INTERPRETACAQO

Cadigo

Nome da Pratica

MUSD49

Pratica Orquestral 2018.1

Orientador da Pratica: Prof. Dr. LUCAS ROBATTO

DESCRICAO DA PRATICA

1) Titulo da Pritica: PLANEJAMENTO ARTISTICO DA TEMPORADA DA OSESP

2) Carga Horéaria Total:

Minima: 153 horas
Realizada: 165 horas

3) Local de Realizag@o: Fundacdo Osesp (FO) ou por acesso remoto (AR)

4) Periodo de Realizacdo: abril a julho de 2018

5) Descricdo e Cronograma das Atividades:

No Sistema de Planejamento e Administracdo Orquestral (OPAS):

- Insercdo de dados (atividades, obras, participantes) para os programas da Temporada

- Insercd@o dos planos de ensaios dos programas sinfonicos da Temporada 2018 da

* no periodo de 21.05 a 13.07, a duragdo esta dividida com a pratica MUSDA48.

2019 da Osesp e grupos;
Osesp;
periodo |duragdo*
de a|em horas|local
23/abr: 28/abr 3 AR
02/mai:04/maii 10 FO
07/mai:1l/maii 24 FO
14/mai:18/mai: 18 FO
21/mai:25/maii 15 FO
28/mai: 03/jun: 14 FO/
04/jun: 09/jun 7 AR
11/juni 15/jun: 17 FO
18/jun 21/jun: 10 FO
25/juni 30/jun: 14 FO
02/pul; 07/;ul: 19 FO
10/jli 13/5uli 12 FO
subtotal 163

Ingresso: 2018.1
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No Sistema de Agendamento e Administracdo de Locais (Artifax Event):
- Agendamento dos programas sinfonicos da Temporada 2020 da Osesp.

periodo duragéo

de a|em horas|local

FO

03/mai:03/mai
subtotal

oo

Em outros aplicativos (tempo ndo computado):

- Organizacao das temporadas futuras da Osesp e grupos;

- Or¢amento das atividades artisticas da Temporada 2019 da Osesp e grupos;

- Acompanhamento or¢camentario das atividades da Temporada 2018 da Osesp e grupos.

6) Objetivos a serem alcangados com a Prética:
Planejamento das atividades;
Evitar conflitos de utilizacao das salas;
Divulgacio das atividades;
Padronizagao e confiabilidade da informacao.

7) Produtos resultantes da Pratica:
Relatorios das atividades artisticas tais como:
- Plano geral de trabalho (anual) e suas atualizagdes;
- Planos detalhados de ensaios e concertos (por programa);
- Conteddo da programacao e suas atualizagdes para publicacao;
- Agendas periddicas das atividades;
- Solicitacdes de contratos;
- Agendas dos convidados.

8) Orientacdo:

1) Carga Horéria: 8 horas
2) Formato e Cronograma de Orientagao:
Encontros presenciais em Salvador — BA (locais diversos)
29.04.2018 2h00
07.06.2018 1h00
19.07.2018 1h00
Troca de mensagens por diversos meios (virtual)
Datas diversas entre 23.04 ¢ 21.07.2018 4h00
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APENDICE B - Registro de préticas profissionais orientadas

Aluno: ENEID~A MONACO _ Matricula: 218122508
Area: CRIACAO MUSICAL - INTERPRETACAO Ingresso: 2018.1
Cadigo Nome da Pratica

MUSD48 | Oficina de Pratica Técnico-Interpretativa 2018.1

Orientador da Pratica: Prof. Dr. LUCAS ROBATTO

DESCRICAO DAS PRATICAS
PRATICA 1

1) Titulo da Préitica: CURSO BASICO DE ARTIFAX E OPAS
2) Carga Horéria: 8 horas

3) Locais de Realiza¢do: Fundagdo Osesp

4) Periodo de Realizacdo: abril e maio de 2018

5) Descricdo e Cronograma das Atividades:
Planejamento ~ 5h00

Aulas
07.05.2018 1hOO Introducao aos Sistemas
14.05.2018 0h45 Em que nos auxiliam especificamente Artifax e Opas

21.05.2018 1h15 Como posso usar Artifax ou Opas?

6) Objetivos a serem alcancados com a Prética:
Explicar o fluxo do setor de planejamento artistico das atividades da Fundagdo Osesp;
Expor como os sistemas auxiliam o setor de planejamento artistico da Fundacao Osesp;
Incentivar o uso dos sistemas por outros setores da Fundag¢ao Osesp.

7) Possiveis produtos resultantes da Prética
Centralizacdo e manutencao de registros das atividades da Fundagao Osesp;
Maior agilidade no trabalho de administragao da Fundagdo Osesp;
Maior interagdo entre os setores da Fundagdao Osesp.

PRATICA 2

1) Titulo da Préitica: PLANEJAMENTO ARTISTICO DO FESTIVAL DE CAMPOS DO
JORDAO

2) Carga Horéria: 112 horas

3) Locais de Realizac¢do: Fundagdo Osesp (FO) ou por acesso remoto (AR)

4) Periodo de Realizacdo: maio a julho de 2018




50

5) Descricao e Cronograma das Atividades:
No Sistema de Planejamento e Administracdo Orquestral (OPAS):
- Insercdo de dados (atividades, obras, participantes) para os ensaios e concertos dos
programas do Festival de Inverno de Campos do Jordao de 2018;
* a duracdo estd dividida com a pratica MUSD49.

periodo |duragdo*
de a|em horas|local

21/maii25/maii 15 FO

28/mai: 03/juni 14 FO/AR
04/jun: 09/jun 6 AR
11/juni 15/jun; 17 FO
18/juni 21/juni 11 FO
25/jun; 30/jun; 13 FO
02/puli 07/jul: 20 FO
10/jli 13/;uli 12 FO

subtotal 108

No Sistema de Agendamento e Administracdo de Locais (Artifax Event):
- Agendamento dos ensaios e concertos dos programas do Festival de Inverno de
Campos do Jordao de 2018.

periodo duragéo

de a|em horas|local
18/jun; 07/jul 4 FO

subtotal 4

6) Objetivos a serem alcancados com a Prética:
Planejamento das atividades;
Evitar conflitos de utilizacdo das salas;
Divulgacdo das atividades;
Padronizacdo e confiabilidade da informacao.

7) Produtos resultantes da Prética:
Relatorios das atividades artisticas tais como:
- Conteddo da programacdo para publicagdo;
- Solicitacdes de contratos;
- Agendas dos professores e demais convidados.

PRATICA 3

1) Titulo da Pritica: CONSULTORIA DE PLANEJAMENTO ARTISTICO A ORQUESTRA
SINFONICA DA BAHIA - OSBA

2) Carga Horéria: 2 horas

3) Locais de Realizacdo: Salvador — BA

4) Periodo de Realizagdo: junho e julho de 2018
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5) Descricao e Cronograma das Atividades:
Encontros presenciais em Salvador — BA:
07.06.2018 1h00 Apresentacdo OPAS (para Equipe OSBA)
19.07.2018 1h00 Reunido (com Equipe OSBA)

6) Objetivo a ser alcancado com a Prética:
Auxiliar na escolha de um sistema de planejamento e administracdo orquestral pela
OSBA.

7) Possiveis produtos resultantes da Prética
Centralizacdo e manutencao de registros das atividades artisticas da OSBA;
Maior agilidade no trabalho de administragdo artistica da OSBA;
Maior interagdo entre os setores administrativos da OSBA.

Carga Horaria Total das Praticas 1,2 e 3
Minima: 51 horas
Realizada: 122 horas (8 + 112 + 2)

8) Orientacdo:

1) Carga Horéria: 4 horas

2) Formato e Cronograma de Orientacio:
Troca de mensagens por diversos meios (virtual)
Datas diversas entre 23.04 ¢ 21.07.2018 4h00
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APENDICE C - Registro de préticas profissionais orientadas

Aluno: ENEID~A MONACO _ Matricula: 218122508
Area: CRIACAO MUSICAL - INTERPRETACAO Ingresso: 2018.1
Cadigo Nome da Pratica

MUSE93 | Pratica de Gestiao em Miusica 2018.2

Orientador da Pratica: Prof. Dr. LUCAS ROBATTO

DESCRICAO DA PRATICA

1) Titulo da Pritica: PLANEJAMENTO ARTISTICO DA TEMPORADA DA OSESP

2) Carga Horéaria Total:
Minima: 102 horas
Realizada: 294 horas

3) Local de Realizag@o: Fundacdo Osesp (FO) ou por acesso remoto (AR)

4) Periodo de Realizacdo: julho a dezembro de 2018

5) Descricao e Cronograma das Atividades:
No Sistema de Planejamento e Administracdo Orquestral (OPAS):
- Insercdo de dados para contratagcdo dos regentes e solistas convidados para os
programas da Temporada 2019 da Osesp e grupos;
- Inser¢@o dos planos de ensaios dos programas sinfonicos da Temporada 2018 da
Osesp.




periodo duragdo

de a|em horas [local
23/jl: 27/ul: 25 FO
04/ago: 04/ago 1 FO

06/ago: 10/ago: 20 FO
13/agoi 17/agoi 21 FO
20/agoi 24/ago; 27 FO

27/agoi31/agoi 16 FO
03/set: 06/set: 15 FO
10/set; 14/sett 16 FO
17/seti 21/set 17 FO
25/set; 27/set 3 AR
05/out: 06/out 1 FO

15/out: 19/0ut: 15 FO/AR
22/out; 26/out: 26 FO
30/out: 02/nov 3 AR
05/movi09mov: 25 FO
12/novi 14/movi 12 FO

21/movi23mov: 16 FO
26/nov; 28/nov 5 FO
03/dez: 07/dez 17 FO
10/dez; 13/dez: 13 FO

subtotal 294

Em outros aplicativos (tempo ndo computado):
- Organizacao das temporadas futuras da Osesp e grupos;
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- Acompanhamento or¢camentdrio das atividades da Temporada 2018 da Osesp e grupos.

6) Objetivos a serem alcancados com a Prética:
Divulgacdo das atividades;
Padronizacdo e confiabilidade da informacao.

7) Produtos resultantes da Prética:
Relatorios das atividades artisticas tais como:
- Plano geral de trabalho (anual) e suas atualizagdes;
- Planos detalhados de ensaios e concertos (por programa);
- Conteddo da programacao e suas atualizagdes para publicacio;
- Solicitacdes de contratos;
- Agendas dos convidados.

8) Orientacdo:

1) Carga Hordria: 8 horas

2) Formato e Cronograma de Orientacao:
Encontro presencial na Sala Sao Paulo — SP
23.10.2018 4h00
Troca de mensagens por diversos meios (virtual)
Datas diversas entre 23.07 € 21.12.2018 4h00
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APENDICE D - Registro de préticas profissionais orientadas

Aluno: ENEID~A MONACO _ Matricula: 218122508
Area: CRIACAO MUSICAL - INTERPRETACAO Ingresso: 2018.1
Cadigo Nome da Pratica

MUSE95 | Oficina de Pratica Técnico-Interpretativa 2018.2

Orientador da Pratica: Prof. Dr. LUCAS ROBATTO

DESCRICAO DAS PRATICAS
PRATICA 1

1) Titulo da Pritica: CONSULTORIA DE PLANEJAMENTO ARTISTICO A ORQUESTRA
SINFONICA DA BAHIA - OSBA

2) Carga Hordria: 4 horas

3) Locais de Realiza¢do: Comunicacao por voip ou e-mail

4) Periodo de Realizacdo: julho e agosto de 2018

5) Descricao e Cronograma das Atividades:
23.07.2018 0h30 Demonstracdo WK (para OSBA e Eneida[parte])
24.07.2018 2h40 Relatério de necessidades e consideragdes
28.08.2018 0h50 Demonstragdo OptimaStage (para Eneida)

6) Objetivo a ser alcancado com a Prética:
Auxiliar na escolha de um sistema de planejamento e administracdo orquestral pela
OSBA.

7) Possiveis produtos resultantes da Prética
Centralizacdo e manutencao de registros das atividades artisticas da OSBA;
Maior agilidade no trabalho de administragdo artistica da OSBA;
Maior interagdo entre os setores administrativos da OSBA.




PRATICA 2

1) Titulo da Pritica: AGENDAMENTO DE SALAS PARA A REALIZACAO DE
ATIVIDADES DAS TEMPORADAS DA OSESP E OUTRAS DA FUNDACAO OSESP
2) Carga Hordria: 8 horas

3) Local de Realizagdo: Fundacdo Osesp

4) Periodo de Realizacdo: agosto a dezembro de 2018

5) Descricao e Cronograma das Atividades:
No Sistema de Agendamento e Administracdo de Locais (Artifax Event):

periodo duragéo

de a|em horas [local atividades
28/ago: 30/ago 3 FO Visitas monitoradas em 2019
23/out; 23/out 2 FO Ensaios corais em 2019
12/dezi 13/dez 3 FO Recitais e concertos do Quarteto Osesp em 2020
subtotal 8

6) Obijetivos a serem alcancados com a Prética:
Planejamento das atividades;
Evitar conflitos de utilizacao das salas.

7) Produtos resultantes da Pratica:
Agendas periddicas das atividades.

PRATICA 3

1) Titulo da Pritica: ATUALIZACAO DE RELATORIOS DIVERSOS GERADOS PELO
SISTEMA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO ORQUESTRAL - OPAS

2) Carga Hordria: 32 horas

3) Locais de Realiza¢do: Comunicacao por e-mail e TeamViewer

4) Periodo de Realizacdo: agosto a dezembro de 2018

5) Descricao das Atividades:
Estudo dos relatorios existentes conforme necessidade;
Preparo de modelos;
Solicitagdes de alteracdo ao suporte;
Testes;
Implantagao.

6) Objetivo a ser alcangado com a Prética:
Otimizar a utilizag@o dos recursos do sistema.

7) Possiveis produtos resultantes da Pritica
Relatérios mais eficientes.
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PRATICA 4

1) Titulo da Pritica: PREPARACAO DE MATERIAL PARA SINCRONIZACAO DE
LEGENDAS

2) Carga Horéria: 18 horas

3) Local de Realizagdo: Fundacdo Osesp

4) Periodo de Realizacdo: novembro e dezembro de 2018

5) Descricao e Cronograma das Atividades:
Leitura da tradugdo do texto em comparagao com a partitura
Transferéncia da traducao para a partitura
Preparo do arquivo de sincronizacao (Power Point)

periodo duragdo

de a|em horas |local obras
06/nov: 07/nov 4 FO PUCCINI Manon Lescaut Ato IV
05/dez: 12/dez 14 FO Too Hot to Handel
subtotal 18

6) Objetivo a ser alcangado com a Prética:
Possibilitar o acompanhamento e entendimento da obra cantada.

7) Produtos resultantes da Pritica
Partitura e arquivo preparados para a sincronizag¢do conforme edi¢do e tradugao.

Carga Horaria Total das Praticas 1 a 4
Minima: 51 horas
Realizada: 62 horas (4 + 8 + 32 + 18)

8) Orientacdo:

1) Carga Horéria: 4 horas

2) Formato e Cronograma de Orientacio:
Troca de mensagens por diversos meios (virtual)
Datas diversas entre 23.07 ¢ 21.12.2018 4h00




57

APENDICEE - Registro de préticas profissionais orientadas

Aluno: ENEID~A MONACO _ Matricula: 218122508
Area: CRIACAO MUSICAL - INTERPRETACAO Ingresso: 2018.1
Cadigo Nome da Pratica

MUSE95 | Oficina de Pratica Técnico-Interpretativa 2019.2

Orientador da Pratica: Prof. Dr. LUCAS ROBATTO

DESCRICAO DA PRATICA

1) Titulo da Pritica: PLANEJAMENTO ARTISTICO DA TEMPORADA DA OSESP

2) Carga Horéaria Total:
Minima: 102 horas
Realizada: 152 horas

3) Local de Realizagdo: Fundacdo Osesp (FO)

4) Periodo de Realizacdo: agosto a outubro de 2019

5) Descricao e Cronograma das Atividades:
No Sistema de Planejamento e Administracdo Orquestral (OPAS):
- Insercdo de dados para contratagcdo dos regentes e solistas convidados para os
programas da Temporada 2020 da Osesp e grupos;
- Inser¢@o dos planos de ensaios dos programas sinfonicos da Temporada 2019 da
Osesp.

periodo duragao

de a|em horas [local
05/ago: 09/ago; 18 FO
12/ago: 16/agoi 21 FO
19/agoi 23/ago: 26 FO
26/ago: 30/ago: 18 iFO
02/set: 06/set: 11 FO
09/set: 13/set 8 FO
16/set: 20/set: 19 FO
23/set: 27/set 9 FO
30/set: 04/out: 16 FO
07/out; 08/out FO

subtotal 1

N

o




Em outros aplicativos (tempo ndo computado):
- Organizacao das temporadas futuras da Osesp e grupos;

- Elaboracdo de or¢camento das atividades artisticas da Temporada 2020 da Osesp e

grupos;
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- Acompanhamento orcamentario das atividades artisticas da Temporada 2019 da Osesp

€ grupos.

6) Objetivos a serem alcangados com a Prética:
Divulgacio das atividades;
Padronizagao e confiabilidade da informacao.

7) Produtos resultantes da Pratica:
Relatorios das atividades artisticas tais como:
- Plano geral de trabalho (anual) e suas atualizagdes;
- Planos detalhados de ensaios e concertos (por programa);
- Conteddo da programacao e suas atualizagdes para publicacao;
- Solicitagdes de contratos;
- Agendas dos convidados.

8) Orientagdo:

1) Carga Horéria: 8 horas

2) Formato e Cronograma de Orientagao:
Telefonemas e troca de mensagens por diversos meios (virtual)
Datas diversas entre 05.08 ¢ 08.10.2019 8h00




