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Percepgcao de Sucesso. Tese (Doutorado em Administracdo) — Escola de
Administracdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA), Salvador, 2020.

RESUMO

Esta tese defende que existe uma relagdo significativa positiva entre
metacognicdo e percepcado de sucesso e que o perfil empreendedor medeia
esta relagcédo. O objetivo principal deste estudo foi identificar em que medida a
metacognicao exerce efeito sobre a percepg¢ao de sucesso, mediada pelo perfil
empreendedor. Foi utilizada como instrumento de pesquisa uma survey com
194 respondentes compostos por profissionais da area de Administragao,
Ciéncias Contabeis e Economia de faculdades/universidades publicas e
privadas do estado de Sergipe. O questionario foi composto por questbes dos
trés constructos desta tese: metacognigao, perfil empreendedor e percepgao de
sucesso. Para a analise dos dados foi utilizada a Modelagem de Equacgdes
Estruturais Estimadas por Minimos Quadrados Parciais. Este estudo identificou
que a aprendizagem e o aperfeicoamento de caracteristicas como a detecgao
de oportunidades, controle, persisténcia, criatividade, capacidade de
planejamento, lideranga, respeito, relacionamento, usar estratégias anteriores,
obter conhecimento prévio de uma tarefa e selecionar as melhores opcoes
ajudam a melhorar a percepgédo de sucesso. Os resultados indicaram que a
orientacdo de objetivos possui relagcdo direta e indireta significativa com o
sucesso profissional. Portanto, trabalhar caracteristicas e habilidades como
definir objetivos e avaliar o progresso de uma tarefa aumentam as chances de
percepcdo de sucesso. Também demonstraram que o0 conhecimento
metacognitivo e a experiéncia metacognitiva possui relagao significativa com a
percepcao de sucesso, mas apenas quando inserida a variavel mediadora. Os
resultados indicaram também que as dimensdes escolha metacognitiva e
monitoramento ndo possuem relagdo significativa direta tampouco indireta com
a percepgao de sucesso. Tais resultados contribuem para o campo da
Administracdo porque trazem ao debate a metacognicdo, o perfil
empreendedor e a percepcao de sucesso, além de oferecer espaco para varias
possibilidades de pesquisa envolvendo os temas. Também, os resultados
oferecem conclusbes empiricas que podem ajudar administradores,
contadores, economistas e instituicdes de ensino superior a compreender
melhor os aspectos metacognitivos que influenciam na percepgao de sucesso.

Palavras-chaves: Metacognicao; Perfil Empreendedor; Percepgdo de Sucesso;
Modelagem de Equacgdes Estruturais; Aprendizagem; Survey.
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Perception of Success. Thesis (Ph.D of Management) — School of
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ABSTRACT

This thesis argues that there is a significant positive relationship between
metacognition and perception of success and that the entrepreneurial profile
mediates this relationship. The main objective of this study was to identify to
what extent the metacognition has an effect on perception of success, mediated
by the entrepreneurial profile. A survey was used with 194 respondents
composed of professionals in the fields of Administration, Accounting and
Economics from public and private colleges/universities of the state of Sergipe.
The questionnaire was composed of questions from the three constructs of this
thesis: metacognition, entrepreneurial profile and perception of success. For the
data analysis we used the Partial Least Squares Structural Equation Modeling.
This study identified the learning and improving characteristics such as
opportunity detection, control, persistence, creativity, planning ability,
leadership, respect, relationship, using previous strategies, obtaining prior
knowledge of a task and selecting the best options helps to improve the
perception of success. The results indicated that the goal orientation has a
significant direct and indirect relationship with perception of success. Therefore,
working on characteristics and skills on how to set goals and evaluate the
progress of a task increases the perception of success. The results have also
demonstrated that metacognitive knowledge and metacognitive experience has
a significant relationship with perception of success, but only when the variable
mediator is entered. The results have also indicated that the dimensions
metacognitive choice and monitoring have no significant direct or indirect
relationship with perception of success. These results contribute to the field of
management as they bring to the debate the metacognition, entrepreneurial
profile and perception of success, besides offering space to various research
possibilities involving the themes. Also, the results offer empirical conclusions
that can help administrators, accountants, economists and universities to better
understand the metacognitive aspects that influence the perception of success.

Keywords: Metacognition; Entrepreneurial Profile; Perception of Success;

Structural Equation Modeling; Learning; Survey.
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1 INTRODUGAO

O empreendedorismo € um campo de estudo amplo, que tem avancado
para diferentes areas do conhecimento (LAZZAROTTI et al., 2015). Com o
crescimento permanente das organizagbes, associado a necessidade de
buscar oportunidades, assumir riscos e inovar, tornou indispensavel para a
organizacao focar no processo de empreender (MILLER, 1983). Entretanto, o
desenvolvimento do conhecimento na area do empreendedorismo néo tem sido
na velocidade desejada, possivelmente devido a falta de acordo em muitos
problemas-chave a respeito do que constitui empreendedorismo (SHANE;
VENKATARAMAN, 2000) e a falha de pesquisadores em construir sob o
resultado de outros (WIKLUND; SHEPHERD, 2003).

A continuidade ou ndo de um empreendimento € um dos temas
recorrentes quando se estuda empreendedorismo (AMARANTE; GORAIEB,;
MACHADO, 2014). Hiemstra, Kooy e Frese (2006) corroboram com esta ideia
salientando que continuidade ou ndo de um negécio é passivel de observagéao.
Entretanto, os mesmos autores argumentam que o conceito de percepgao de
sucesso € menos perceptivel. Estes conceitos estdo atrelados ao individuo,
onde sao levados em consideragdo os aspectos psicolégicos e subjetivos.
Conforme Reijonen e Kompula (2007), a educagao familiar, a classe social, a
escolaridade, o género, as experiéncias etc. sdo elementos que podem
influenciar a percepcédo de sucesso. Diante disto, surge, entdo, a seguinte
questao: porque alguns individuos sdo mais proficientes em detectar, avaliar e
explorar oportunidades do que outros (NGUGI, working-in-progress). Este € um
desafio que muitos estudiosos tentam resolver.

O estudo do empreendedorismo vem se aprofundando ao longo do
tempo. Cunningham e Lischeron (1991) identificaram seis escolas de
pensamento que estudam as caracteristicas empreendedoras. Conforme Lima
Filho (2013), a great person school trata o empreendedor como uma pessoa
nascida com intuigdo, energia, persisténcia e autoestima; a escola classica
relaciona o empreendedorismo com inovagdo, criatividade e descoberta; a
escola de gestao retrata o empreendedor como uma pessoa que organiza,
administra e assume risco; a escola da lideranga identifica um empreendedor
como um motivador, que orienta e conduz outras pessoas; ja a escola do

intraempreendedorismo foca em gerentes habilidosos nas grandes
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organizagbes complexas; e a escola psicolégica diz que os empreendedores
s&o individuos com valores e vieses.

Nesta tese foi utilizada a jungdo de todas as escolas, ja que o perfil
empreendedor aqui analisado aborda as caracteristicas de todas elas.
Entretanto, acredita-se que a escola psicologica possua maior destaque em
relacdo as outras (GUROL; ATSAN, 2006), pois seu enfoque é identificar as
caracteristicas de personalidade que um individuo possui (LIMA FILHO, 2013).

Quanto a metacognicdo e ao empreendedorismo, a consciéncia
metacognitiva faz com que o empreendedor escolha qualquer estratégia a fim
de alinhar seu pensamento sobre uma determinada tarefa. Além disso, a
consciéncia metacognitiva participa do processo de identificagdo das
estratégias que maximizam as chances de alcangar o seu objetivo. Individuos
com restrigdbes metacognitivas demonstram menor possibilidade de
engajamento e identificacdo de alternativas estratégicas, sendo, dessa forma,
menos adaptaveis quando uma decisdo exige mudanca de contexto ou quando
o contexto é incerto (EARLEY; ANG, 2003).

A metacognigcédo, conforme Lima Filho (2013) € o processo de pensar
sobre o proprio pensamento. Flavell (1979) comenta que a metacogni¢ao é o
conhecimento que o individuo tem sobre o préprio conhecimento.

Fundamentos de uma mentalidade empreendedora sdo metacognitivas
por natureza (HAYNIE et al.,, 2010). Com base neste argumento, assume-se
que empreendedores que tém uma forte habilidade metacognitiva devem ter
mais sucesso ao executar uma tarefa empreendedora (CHO; JUNG, 2014). No
entanto, a literatura existente ndo sugere uma base suficiente para entender

como a metacognigao afeta as tarefas, em particular, a percepgéo de sucesso.

Conforme Lima Filho e Bruni (2015b, p. 432):

Os efeitos desse processo para o pensamento dindmico sao
relevantes, em que o processamento metacognitivo é responsavel
pela formulagdo do conjunto de alternativas disponiveis a partir do
qual o empreendedor analisa quando confrontado com uma tarefa de
decisao.

Entretanto, compreender como as capacidades metacognitivas ajudam a
perceber e regular seu desempenho cognitivo na execugado de uma atividade
empreendedora ja foi discutido (RAUCH; FRESE, 2000; MITCHELL et al.,
2002; HAYNIE; SHEPHERD, 2009; LIMA FILHO, 2013). Ja existe uma relagéo
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comprovada entre metacognicdo e empreendedorismo, relacionando as
caracteristicas empreendedoras e as habilidades metacognitivas (LIMA FILHO,
2013). Alguns trabalhos (FORD et al., 1998; RAUCH et al., 2009; CHO; JUNG,
2014; FORD et al., 1998) mostram esta integracdo com outro enfoque,
mencionando a relagdo entre as cinco dimensdes metacognitivas (orientagéo
de objetivos, conhecimento metacognitivo, experiéncia metacognitiva, escolha
metacognitiva e monitoramento metacognitivo), e as cinco dimensdes de
orientacdo empreendedora (EO), que sdo a proatividade, aceitagdo de risco,
inovacédo (MILLER, 1983), agressividade competitiva e autonomia (LUMPKIN;
DESS, 1996).

A orientagdo de objetivos, conforme Hirst, Knippenberg e Zhou (2009)
reflete as crengas de autodesenvolvimento e como elas guiam os individuos a
interpretar o seu proprio ambiente. Anderman e Maehr (1994) destacam que a
orientacdo de objetivos explica o porqué e como as pessoas realizam varios
objetivos.

O conhecimento metacognitivo, conforme Flavell (1979) refere-se a
compreensao consciente de questdes cognitivas e como elas se relacionam
com pessoas, tarefas e estratégias.

A experiéncia metacogntiva, conforme Haynie e Shepherd (2009) sao
emocgodes e intuicdes relacionadas a experiéncias passadas e podem servir
para informar o desenvolvimento da estrutura de decisdo focada em novas
decisoes.

A escolha ou estratégia metacognitiva ocorre quando um individuo
interpreta, planeja e implementa uma resposta no intuito de gerenciar uma
mudanca de ambiente num processo de selecdo de estrutura de multiplas
decisées (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).

Ja o monitoramento metacognitivo, conforme Nelson e Narens (1994)
refere-se aos processos que permitem ao individuo observar, refletir e
experimentar seus proprios processos cognitivos.

No entanto, ndo foram localizados trabalhos que comprovem a relagao
entre todas as dimensdes metacognitivas com a percepg¢ao de sucesso. Cho e
Jung (2014) comprovam essa conexao, mas apenas envolvendo duas

dimensdes, que s&o o conhecimento metacognitivo e estratégia metacognitiva.
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Além disso, eles as relacionam com o sucesso do empreendimento, mas nao
com a percepcao de sucesso.

Nao foram encontrados trabalhos envolvendo as cinco categorias da
metacognicdo e a percepgao de sucesso, levando em consideragcéo o perfil
empreendedor da amostra, conforme demonstrado adiante no protocolo de
revisdo de literatura (Systematic Review). Além do mais, conforme o protocolo
de revisao de literatura existem poucos estudos sobre a existéncia da relacao
entre metacognicdo e percepcdo de sucesso, diferentemente do
empreendedorismo.

Neste sentido, este trabalho supde a existéncia de uma relagdo positiva
entre a metacognicao e a percepgao de sucesso, levando em consideragéo o
perfil empreendedor como mediador dessa relagdo. Maroco (2003) argumenta
que “a mediagao ocorre quando a relagdo entre uma variavel independente e
uma determinada variavel dependente € mediada por uma terceira variavel que
transporta o efeito da variavel independente sobre a variavel dependente”.

Para justificar o perfil empreendedor como variavel mediadora, Staw e
Boettger (1990) argumentam que a metacogni¢cdo faz com que o individuo
reflita e analise um conjunto de estratégias adequadas para aplicar a uma
determinada tarefa. No mesmo sentido, Lima Filho (2013) salienta que “o
processamento metacognitivo é responsavel pela formulagdo do conjunto de
alternativas disponiveis a partir do qual o empreendedor analisa quando
confrontado com uma tarefa de decisdo”. Earley e Ang (2003) corroboram
afirmando que um empreendedor pode adotar qualquer estratégia a fim de
alinhar seu pensamento com uma tarefa. Os mesmo autores ainda mencionam
que a consciéncia metacognitiva reconhece este fato e identifica estratégias
que maximizem a probabilidade de alcangar o seu objetivo. Neste caso,
alcancar o objetivo pode ser entendido como percepgao de sucesso.

Estudos recentes alicergam a defesa desta tese. Sobre a relagao entre
metacognicao e percepgao de sucesso, Cho e Jung (2014) criaram um modelo
que demonstra que as habilidades metacognitivas tém efeito positivo e
significante no sucesso empreendedor. Os autores coletaram dados primarios
de 190 empreendedores que trabalham nos Estados Unidos da América, por
meio de uma pesquisa survey. Eles concluiram que empreendedores que

possuem forte habilidade metacognitiva devem ter mais sucesso ao executar
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uma tarefa empreendedora. Este estudo também justifica o perfil
empreendedor como variavel mediadora.

Também, Haynie et al. (2010) mencionam que a experiéncia
metacognitiva, uma das dimensdes da metacognigdo, representa um suporte
na intuigdo dos empreendedores e pode ser utilizado para formular estratégias
metacognitivas, a fim de alcangar um resultado desejado, ou seja, obter
sucesso. Os mesmos autores sugerem também que quanto maior for o
monitoramento metacognitivo, outra dimens&o da metacogni¢gdo, melhor sera o
resultado de uma tarefa. Ja Earley e Ang (2003) argumentaram que a
consciéncia metacognitiva (dimensao da metacogni¢céo) participa do processo
de identificacdo de estratégias que aumentam a probabilidade de alcangar os
objetivos predeterminados.

Todos estes estudos relacionam a metacognigdo com o0 sucesso, aqui
entendido como percepcdo de sucesso. A percepcdo de sucesso pode ser
interpretada como a observagcdo das pessoas sobre as suas realizacbes em
relacdo a carreira, a posicdes ocupadas, atitudes e comportamentos, ao
equilibrio entre a vida e o trabalho, a remuneragdo dentre outras (COSTA,
2011).

Quanto ao papel mediador do perfil empreendedor na relagdo entre
metacognicdo e percepgdo de sucesso, alguns estudos associam o perfil
empreendedor com a metacognicdo e com o sucesso, 0 que pode justificar o
seu papel mediador nessa relagcédo. A tese de Lima Filho (2013) comprova a
ligacdo entre metacognicdo e as caracteristicas comportamentais
empreendedoras em estudantes de administracdo, que faz parte da amostra
desse estudo. Haynie et al. (2010) afirmam que, mediante analise quantitativa,
a metacogni¢ao provoca a adaptabilidade cognitiva, o que promove a melhoria
de desempenho da atividade empreendedora e pode influenciar a percepgao
de sucesso.

Também, Haynie e Shepherd (2009) estudaram a influéncia da
metacognicdo na resolugdo de problemas ou eventos criticos e suas
implicagbes no empreendedorismo. Rodrigues (1998) diz que o sucesso €
situagao frequente na carreira de um empreendedor. Guedes (2009) argumenta
que o empreendedor deve reunir experiéncias e recursos com o objetivo de

tomar decisbes em prol de sua carreira profissional. Ja Harvey e Evans (1995)
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que a pessoa tem maiores chances de sucesso quando possui competéncias e
condi¢des favoraveis para empreender. Martins (2013) faz uma associagéo
entre o sucesso profissional e o processo empreendedor, argumentando que o
sucesso pode assumir uma dimensao subjetiva, que leva em consideragao as
aspiracbes que o0s empreendedores associam as suas atividades
empreendedoras. Vale destacar que esta tese trata a percepcéo de sucesso na
dimensao subjetiva. Isto quer dizer que a percepgao de sucesso aqui proposta
€ definida, conforme Martins (2013), como “a avaliagdo interna do individuo
sobre a carreira”.

Ainda sobre a relacdao entre metacognicédo e perfil empreendedor,
Carland et al. (1998) e Filion (1999a; 199b) concordam que o
empreendedorismo é o resultado, tangivel ou intangivel, de uma pessoa com
habilidades criativas. Que as experiéncias de vida, as oportunidades e as
capacidades de cada individuo (que sao caracteristicas metacognitivas)
utilizadas em seu exercicio interferem na variavel risco, tanto na vida pessoal
quanto profissional do individuo.

Entretanto, o sucesso, nesta tese, € tratado como percepcao de
sucesso. Esse estudo também apresenta o sucesso como um processo, onde
as concepcgoes de sucesso se formam a partir de uma visdo processual,
associada aos anseios de cada empreendedor que podem, ou nao, ser
explicitos e racionais, mas que estdo intimamente ligados ao comportamento e
motivacdes dele (DOBBINS; PETTMAN, 1997).

Portanto, a percepcao de sucesso esta relacionada as caracteristicas e
resultados do individuo, em diferentes niveis de empreendedorismo, ao invés
de associado a indicadores de resultados do empreendimento. Logo, 0 sucesso
foi considerado, nesta tese, como a percepgao de sucesso subjetiva, avaliando
indicadores de cunho pessoal e profissional da amostra, deixando de lado o
desempenho dos empreendimentos. Também a percepcdo de sucesso
(subjetiva e profissional) se justifica pelo fato de na amostra, ter a possibilidade
de conter tanto ndo empreendedores quanto empreendedores (formais ou n&o
formais) em niveis distintos, ou seja, com perfis empreendedores diferentes. A
percepcdao de sucesso, conforme London e Stumpf (1982), refere-se a
mudangas no trabalho relativas a resultados profissionais, como maiores

salarios, maior satisfagdo com a vida, sentimentos de competéncia, prestigio,
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poder e status. A Figura 01 apresenta o modelo de pesquisa (resumido) dessa

tese.

Figura 01 — Modelo de pesquisa resumido

PERFIL
EMPREENDEDOR

SUCESSO

METACOGNICAO PROFISSIONAL

Fonte: elaborado pelo autor

Este modelo tenta identificar se a metacognicdo e suas dimensodes
(orientagdo de objetivos, conhecimento  metacognitivo, experiéncia
metacognitiva, escolha metacognitiva e monitoramento) tém relacdo positiva
com a percepgao de sucesso, levando em consideragao o perfil empreendedor
como mediador da relagdo. Entretanto, vale ratificar que a percepcao de
sucesso sera vista dentro da perspectiva subjetiva e sera avaliada como a
interpretacdo dos respondentes da pesquisa sobre suas realizacbes
profissionais ou na carreira, suas posi¢gdes ocupadas, atitudes, comportamento,
experiéncias de vida e a relagao entre vida pessoal e trabalho.

Quanto ao papel mediador do perfil empreendedor, Abbad e Torres
(2002) destacam que mediagao implica suposi¢cao de relacionamentos entre as
variaveis estudadas. Isto quer dizer que uma variavel pode ser considerada
mediadora se ela interferir na relagéo entre a variavel independente e a variavel
dependente (MACKINNON et al., 2002).

Conforme Vieira (2009), para conceituar uma variavel mediadora, é
necessario verificar o relacionamento de trés variaveis: a variavel mediadora, a
independente e a dependente. Maroco (2003) argumenta que “uma variavel
funciona como mediadora na medida em que é responsavel pela relacao entre
o preditor e outcome”. O mesmo autor ainda destaca que a variavel mediadora

explica como e por que a variavel independente e a dependente se relacionam.
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Portanto, nesta tese, estuda-se se o perfil empreendedor tem este efeito
mediador na relagdo entre as varidveis independente (metacogni¢cao) e
dependente (percepgéo de sucesso).

Espera-se, com os resultados da pesquisa, que esta tese ofereca uma
relevante discussdo a respeito da percepcao de sucesso por meio de sua
relagdo com a metacognicdo e suas dimensdes. Acredita-se que, na medida
em que se comprove ser positiva a relagdo entre a metacognicédo e a
percepcao de sucesso, mediadas pelo perfil empreendedor, os resultados
desse estudo contribuirdo para o desenvolvimento e estratégias de
aprendizagem da metacognicdo em profissionais, gestores e alunos de
graduacgao. Além disso, como este estudo pode trazer consequéncias para o
desenvolvimento de habilidades profissionais, ha um impacto sobre os campos
econdmico e profissional, acarretando em contribuicbes para o campo social.

Foi elaborado, também, o desenho da pesquisa. Segundo Feitosa,
Popadiuk e Drouvot (2009), o desenho de uma pesquisa académica envolve
uma série de tomada de decisdes, indo das primeiras de natureza filosdfica,
que envolvem a visdao de mundo do pesquisador, as decisbes de natureza
pratica, na parte empirica do trabalho. O desenho da pesquisa proposto nesta

tese esta representado na Figura 02.

Figura 02 — Desenho da pesquisa

Investigagdo no
campo da Elaboragdodo
Administracdo , modelode Hipoteses
Ciéncias anélise
Contébeis e
Economia

Identificagdo da

Fundamentagdo Anédlise dos

lacunaa ser o
tedrica dados

preenchida

Anidlise Desenhode

e ) Conclusao
preliminar pesquisa

Fonte: elaborado pelo autor
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A ‘“investigacdo no campo da Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Economia” tem por objetivo obter uma visdo do campo, a fim de conseguir a
“identificacdo da lacuna a ser preenchida”. Essas lacunas passam, entao, a ser
objeto de um possivel “analise preliminar”, sujeita a mudancas, até que se firme
a convicgao de ser esse 0 objeto de estudo. Adiante, segue a “elaboragéo do
modelo de analise”. Esse modelo oferece os caminhos iniciais a serem
percorridos para se alcangar ao objetivo principal.

E também na elaboracdo do modelo de analise que se busca identificar
a teoria que suporta a pesquisa. Na presente tese, a “fundamentacéo teorica”
abrange as teorias sobre metacognicdo, percepgcao de sucesso e perfil
empreendedor. O “desenho da pesquisa” foi operacionalizado em trés etapas:
pré-teste, avaliagdo de juizes e aplicagao do instrumento de coleta de dados.
Apods, as “hipoteses” foram testadas e em seguida ocorreu a “analise dos
dados”, onde os resultados foram discutidos. Finalmente, é apresentada a
“conclusao”, incluindo as respostas ao problema de pesquisa, bem como aos
objetivos desse estudo, além de apresentar as contribuicbes da tese,
sugestdes para pesquisas futuras e as limitagdes encontradas.

1.1 Problema e justificativa

A metacognicdo € tema evidente e atinge diversas areas de
conhecimento, como por exemplo, a Educacgéo, a Matematica, a Sociologia, a
Psicologia, a Administracdo dentre outras. E um tema que tem se constituido
como objeto de muitas pesquisas ao redor do mundo (SCARPATI, 2010).
Também varios tipos de atividades cognitivas tém sido o foco da investigagéo
sobre metacognigédo, como por exemplo, a escrita (ZIMMERMAN; KITSANTAS,
2002), compreensao de texto (WILEY; GRIFFIN; THIEDE, 2005), memoria
(SCHNEIDER; LOCKL, 2002), resolugao de problemas
(KRAMARSKI;MEVARECH;LIEBERMAN, 2001), pensamento critico (FLAVEL,
1979; MARTINEZ, 2006) e motivagdo (EISENBERG, 2010; RAY; SMITH,
2010).

A retomada da tematica da metacogni¢do, nos ultimos anos se deu em
vitude da criagdo de novas teorias cognitivas, que dao énfase as
caracteristicas qualitativas dos processos e estratégias de pensamento.
Gardner (1995 apud LIMA FILHO, 2013, p. 22) diz que:
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Essa tendéncia foi estimulada com o declinio das pesquisas que
empregavam o teste de Quociente de Inteligéncia (Ql), a partir da
década de 1970, motivando a possibilidade de levar as pessoas a
aprender melhor, por meio do fato de lhes ensinar estratégias
metacognitivas.

No entanto, a relagédo entre a metacogni¢ao e a percepgao de sucesso é
um tema ainda escasso’, existindo trabalhos que tratam apenas da integracéo
entre a metacognicdo e o empreendedorismo, ensejando, dessa forma, um
estudo inédito em nivel nacional.

Este estudo contribui com discussdes envolvendo a percepcao de
sucesso e sua relagdo com a metacognigdo, bem como as possiveis
influéncias que o perfil empreendedor exerce sobre esta ligagdo. Inclusive ndo
foram encontrados trabalhos relacionando as cinco dimensbes da
metacognigcao com a percepgao de sucesso.

Diante disso, a relevancia deste estudo esta em nao apenas ofertar uma
revisao da literatura sobre as tematicas em questdo, mas também em oferecer
subsidios tedricos que contribuam para a pratica dos profissionais, estudiosos
e empreendedores, ja que ao examinar a relagéo positiva entre metacognicéo e
percepcao de sucesso, a tese podera permitir uma melhoria na estratégia
reguladora da aprendizagem. Estudos recentes corroboram com o objetivo
dessa pesquisa (LUMPKIN; DESS, 2001; JOU; SPERB, 2006; HAYNIE;
SHEPHERD, 2009; HAYNIE et al., 2010; MUKHERJI; MUKHERJI; HURTADO,
2011).

Nota-se, apos a utilizacdo da Systematic Review que esta apresentada
no capitulo 2, a escassa literatura voltada a relacdo existente entre
metacognigcao e percepgao de sucesso. De todos os trabalhos encontrados na
busca, utilizando a Sistematic Review, restaram trés um e, posteriormente,
foram incorporados outros trabalhos. Entretanto, estes trabalhos ndo objetivam
retratar esta relacdo diretamente ou de forma completa. Em se tratando da
literatura nacional, ndo foram encontrados trabalhos relacionados ao tema,
sugerindo, dessa forma, o ineditismo desta tese a nivel nacional.

A aplicagcdo de técnicas com analises multivariadas pode implicar a
necessidade de uma amostra formada por muitos individuos. Por isso, a
amostra foi formada por egressos dos cursos de Administragcdo, Ciéncias

Contabeis e Economia (Universidades Publicas e Privadas), do estado de

! Protocolo de revisdo de literatura (Systematic Review) apresentado na sessdo 2.1 desta tese .
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Sergipe, facilitando a aplicagdo e a coleta de dados. A escolha por egressos
destes trés cursos também se deu em funcdo das diferencas de niveis
empreendedores da amostra, uma vez que entre os pesquisados poderao ter
empreendedores formais (proprietarios, fundadores ou ocupantes de cargos de
chefia), informais ou ndo empreendedores, permitindo fazer inferéncias e
comparacgoes acerca dos diferentes niveis de perfil empreendedor.

Diante do exposto, a questdo norteadora que conduz este estudo é: em
que medida a metacognigcdo exerce efeito sobre a percepgdo de sucesso,
mediada pelo perfil empreendedor? A tese aqui proposta € que existe uma
relacédo positiva entre a metacognicao e a percepgéo de sucesso, e que o perfil
empreendedor tem um papel mediador na relacao, isto €, diminui a dimensao
do relacionamento entre as variaveis independente e dependente, afetando,
dessa forma, esta relagéo.

1.2 Objetivo geral

O objetivo geral do presente estudo consiste em identificar em que
medida a metacognicao exerce efeito sobre a percepg¢ao de sucesso,
mediada pelo perfil empreendedor. Esta tese postula que as cinco
dimensdes da metacognicdo exercem influéncia significativa na percepg¢ao de
sucesso e que o perfil empreendedor desempenha um papel mediador? nesta
relagao.

Este objetivo principal foi alcangado por meio da aplicagdo da
Modelagem de Equagdes Estruturais (MEE), onde foram encontrados
relacionamentos de dependéncia da percepcdo de sucesso em relacdo a
metacognicdo, mediados pelo perfil empreendedor podendo, assim, gerar

analises exploratérias e confirmatdrias.

1.3 Objetivos especificos

Diante do objetivo geral, houve um desdobramento em objetivos
especificos.

Primeiramente foram identificadas as caracteristicas metacognitivas dos
pesquisados de acordo com as cinco dimensdes da metacognigao (orientacao

de objetivos, conhecimento metacognitivo, experiéncia metacognitiva, escolhas

* Papel mediador, neste caso, significa que esta varidvel mediadora modifica a dimensio do
relacionamento entre as variaveis independente (metacogni¢ao) e dependente (sucesso profissional).
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ou estratégias metacognitivas e monitoramento). Com isto foi possivel
conhecer as caracteristicas que mais influenciam a percepcdo sucesso. E um
objetivo que pode fornecer subsidios para melhorar a estratégia reguladora de
aprendizagem. As caracteristicas metacognitivas da amostra foram obtidas por
meio do questionario desenvolvido por Haynie e Shepherd (2009) chamado de
“Itens of the Generalized Measure of Adaptive Cognition”.

Também foi tragcado o perfil empreendedor de cada respondente da
amostra, no intuito de poder evidenciar diferengas entre os egressos dos trés
cursos no que tange a percepgado de sucesso profissional. Este objetivo foi
imprescindivel para analisar a percepgao de sucesso nos diferentes perfis
empreendedores. Para tanto foi utilizado o questionario desenvolvido por
Schmidt e Bohnenberger (2009). Este questionario divide-se em seis
constructos: a) autorrealizacédo (AR); b) lider (LD); c) planejador (PL); d)
inovador (IN); e) assume riscos (RI) e; f) sociavel (SO).

A percepcao de sucesso profissional dos respondentes foi mensurado
mediante questionario desenvolvido por Dries, Pepermans e Carlier (2008), que
o trata como processo ao invés de resultados, ou seja, a percepgéo de sucesso
voltada para o lado profissional. Configurou-se como um objetivo essencial, ja
que pbdde ser demonstrado em que medida a metacognigcdo exerce efeito
positivo sobre a percepcao de sucesso, mediado pelo perfil empreendedor, que
€ 0 objetivo geral dessa tese.

Ato continuo foi feita a averiguagao da relagdo entre metacognigéo e a
percepcao de sucesso, mediante a Modelagem de Equagdes Estruturais
(MEE), juntamente com a verificagdo do efeito mediador do perfil
empreendedor.

Diante do exposto, puderam-se tracar os passos para alcangar o objetivo
geral da tese, que comegou por identificar as caracteristicas metacognitivas
dos pesquisados, bem como seus perfis empreendedores. Também analisou,
mediante questionario, a percepcao de sucesso dos respondentes da amostra,
dando subsidios, entdo, para verificar a relagdo entre a metacognicdo e a
percepcdo de sucesso profissional, levando em consideracdo o nivel
empreendedor dos respondentes. A Figura 03 ilustra o modelo de analise da

pesquisa.
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Figura 03 - Modelo da Pesquisa

Perfil Empreendedor

Orientagao de objetivos

Conhecimento
metacognitivo

Experiéncia
metacognitiva

Sucesso Profissional

Metacognicao

Escolha metacognitiva

Monitoramento
metacognitivo

Fonte: Elaborada pelo autor.

Com base neste modelo, podem-se apresentar os objetivos especificos,
que sao:
a) Identificar caracteristicas metacognitivas nos participantes pesquisados;

b) Tragar os diferentes perfis empreendedores dos participantes pesquisados;

c) Mensurar, mediante indicadores financeiros e nao financeiros, a percepgao

de sucesso profissional dos respondentes;

d) Averiguar se ha relagdo positiva entre metacognicdo e percepgao de

sucesso profissional.

e) Verificar se o perfil empreendedor tem uma relagdo mediadora entre a

metacognicao e a percepgao de sucesso profissional.

1.4 Apresentagao da tese

Esta tese encontra-se dividida em cinco capitulos.

O capitulo 1 apresenta uma contextualizacdo a respeito de temas
centrais da tese, bem como sua problematica, os objetivos, a justificativa e a
sua relevancia para a construcio da teoria.

O capitulo 2 apresenta a fundamentacao tedrica da tese e é dividida em
quatro subtépicos. O primeiro apresenta o protocolo de revisdo de literatura,
sendo empregado o Systematic Review (DYBA; DINGS@YR, 2008). Em

seguida serdo apresentados os conceitos-chaves e teorias relacionadas a
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metacognig&o. O terceiro subtopico é referente a conceitos e teorias sobre a
percepcao de profissional. Por fim, o ultimo subtdpico apresenta um aporte
tedrico sobre o perfil empreendedor.

O capitulo 3 apresenta os procedimentos metodoldgicos. Neste capitulo
serdo apresentados os instrumentos de pesquisa, as técnicas de investigacao,
descricdo da amostra e dos instrumentos de coleta de dados, o teste de
hipéteses e a operacionalizagado da pesquisa.

No capitulo 4 serdo analisados e discutidos os dados e os resultados
obtidos com a amostra a partir da Modelagem de Equagdes Estruturais e os
testes de hipoéteses.

Por fim, o capitulo 5 expde as consideragdes finais. Ele inclui as
respostas ao problema de pesquisa, bem como aos objetivos desse estudo,
além de apresentar as contribuigbes da tese, sugestdes para pesquisas futuras

e as limitagdes encontradas.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentacgao teorica desta tese esta dividida em cinco partes.

Na primeira parte € apresentada a metodologia utilizada na reviséo da
literatura. Foi empregado o Systematic Review (DYBA; DINGS@YR, 2008),
tanto no ambito internacional quanto nacional.

A segunda parte consiste na apresentacdo de conceitos-chaves e
teorias relacionadas a metacogni¢cado, que € dividida em cinco dimensoes:
orientagdo de objetivos, conhecimento  metacognitivo, experiéncia
metacognitiva, escolha metacognitiva e monitoramento metacognitivo.

Na terceira parte serdo exibidos os conceitos e teorias relacionados a
percepcao de sucesso, contemplando, dessa forma, toda a fundamentacao
tedrica da tese.

Na quarta parte serdo apresentados conceitos fundamentais para esta
tese em relacdo ao perfil empreendedor, bem como um aporte tedrico.

A quinta e ultima parte converge para as hipéteses da pesquisa, além de

apresentar o modelo com as hipoteses de pesquisa.

2.1 Protocolo da revisao de literatura

Uma das grandes dificuldades encontradas pelo pesquisador é a
selecdo de trabalhos que servirdo de base para o campo tedrico de sua
pesquisa. Muitos sdo os trabalhos sobre diversos temas, principalmente com o
advento da tecnologia da informagéo, faciltando a busca. Entretanto, a
facilidade de obtenc&o de trabalhos cientificos gera uma preocupagao com as
obliquidades e, conforme Almeida (2013) é importante adotar técnicas
apropriadas, amparadas por algum tipo de suporte bibliométrico ou softwares.

A fim de evitar obliquidades, Gonzalez (2016, p. 40) diz que tais
mecanismos conferem, além de maior transparéncia, uma revisao de literatura
em que se busca eliminar possiveis vieses, uma revisao de literatura nao
tendenciosa. Dai a importancia de se construir um protocolo que minimize
vieses e fornega transparéncia, tornando mais coerente a selecdo de
referéncias. Foi utilizado nesta tese, na revisdo da literatura nacional e
internacional de metacognicdo e percepgao de sucesso, 0s principios do
Systematic Review (DYBA; DINGS@YR, 2008).
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2.1.1 Systematic Review

O Systematic Review consiste num método que identifica os estudos
mais relevantes sobre um tema, que neste caso € a relacdo entre
metacognicdo e a percepcao de sucesso. Este método permite a selegéo de
trabalhos cientificos por filtros, gerenciando-os sob a forma quantitativa e
diminuindo o risco de ndo acrescentar nas referéncias trabalhos que sejam
relevantes. O Quadro 01 apresenta os estagios do processo do Systematic

Review:

Quadro 1 - Estagios de um processo de Systematic Review

1. Planejamento da revisao

1.1. Identificacdo da necessidade de uma reviséo

1.2. Desenvolvimento de um protocolo de revisédo
2. Condugao da revisao

2.1. ldentificagao da pesquisa

2.2. Selegao de estudos primarios

2.3. Avaliagéo da qualidade do estudo

2.4. Extragao de dados

2.5. Sinteses dos dados

2.6. Relatar a revisao

Fonte: Dyba e Dingsgyr (2008, p. 179)

Este método consiste em um processo de filtragens, conforme a Figura
04. Nesta tese, ele foi usado para selecionar estudos nacionais e internacionais
que tratem de metacognigao, o perfil empreendedor e a percepg¢do de sucesso.
Utilizaram-se as seguintes palavras-chaves na base de dados do Portal
CAPES?: a) metacognicdo e empreendedorismo; b) metacognigdo e sucesso;
c) metacognition and entrepreneurial, d) metacognition and entrepreneurship; e
e) metacognition and professional success. Adotou-se a linha de corte de cinco
anos, ou seja, privilegiaram-se os trabalhos realizados a partir de 2014. O

protocolo foi realizado no dia 20 de fevereiro de 2019. Foram utilizados dois

30 Portal de Periodicos da Capes ¢ uma biblioteca virtual que reune e disponibiliza a instituicdes de
ensino e pesquisa no Brasil o melhor da produg@o cientifica internacional. Ele conta atualmente com um
acervo de mais de 38 mil periodicos com texto completo, 123 bases referenciais, 11 bases dedicadas
exclusivamente a patentes, além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas,
estatisticas e contetido audiovisual. Informagdes obtidas em
http://www.periodicos.capes.gov.br/index.php?option=com_pinstitucional no dia 09 de agosto de 2016.
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grupos de chaves de pesquisa: no idioma em inglés e; no idioma portugués,

conforme Figura 05.

Figura 04 — Processo de Filtragens de revisao sistematica

Identificar estudos
Estagio 1 relevantes - pesquisa n=
em banco de dados

Estagio 2 Excluir estudos com ~
>1aglo base nos titulos n=
. Excluir resumos com
Estagio 3 n=
base nos resumos
Obtencdo de estudos
Estagio 4 primarios e avalid-los n=

criticamente

Fonte: Gonzalez e Bruni, adapta¢do do modelo proposto por Dyba e Dingsgyr (2008)

As buscas foram refinadas pelas seguintes palavras: self-regulation,
innovation, cognition, knowledge management, metacognition, entrepreneurs,
education, entrepreneurship, business, economics e learning.

Com as palavras-chaves metacognicdo e empreendedorismo, nao
apareceram trabalhos. Entretanto, quando a busca foi efetuada com as
palavras-chaves metacognicdo e sucesso, a base de dados mostrou 22
trabalhos. Procedeu-se também a procura pelas palavras-chaves
metacognition and entrepreneurial, encontrando 96 artigos, sendo que 93 foram
revisados por pares. Com as palavras-chaves metacognition and
entrepreneurship, foram encontrados 115 trabalhos académicos, sendo que
110 foram revisados por pares. E por fim, com as palavras chaves
metacognition and professional success, foram encontrados 25 trabalhos, todos

revisados por pares.
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Figura 05 — Chaves de pesquisa para producgao cientifica

Periodo: 2014 a 2019 Banco de dados: Portal CAPES
Chaves em lingua portuguesa Chaves em lingua inglesa
Empreendedorismo Entrepreneurial
E E ou
- . E _|Entrepreneurship
metacognicao metacognition
E ou
E Sucesso Professional
Success

Fonte: Elaborada pelo autor.

Vale ressaltar que houve muitos trabalhos repetidos, isto €, que
apareceram em mais de uma busca. Isso diminuiu bastante o numero de
trabalhos selecionados no final do protocolo.

Portanto, a busca, que foi realizada em fevereiro de 2019, registrou 258
trabalhos que foram selecionados por serem relevantes, contemplando o
primeiro estagio do protocolo de revisdo de literatura criado por Dyba e
Dingsayr (2008). Em seguida, procedeu-se ao segundo estagio, selecionando
os trabalhos por titulo. Dos 258 artigos, restaram apenas 23, que foram
avaliados pelos resumos, no terceiro estagio do protocolo. Estes trabalhos
foram excluidos porque os titulos traziam um dos trés constructos desta tese, e
relacionava com outros constructos que nao faziam parte desta tese. No
terceiro estagio do protocolo foram feitas as andlises dos resumos dos
trabalhos restantes e foram selecionados apenas seis trabalhos. Os trabalhos
excluidos traziam objetivos e resultados que n&o tinha relagdo com os objetivos
da tese. ApoOs a utilizagdo do Systematic Review, obteve-se, no quarto estagio
deste método a producéo cientifica relacionada a metacogni¢ao e a percepgao

de sucesso. Trés trabalhos foram selecionados, conforme Figura 06.
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Figura 06 — Resultado da utilizagao do Systematic Review

Produgdo em lingua portuguesa

Identificar estudos

relevantes -

|

Estagio 1 n=22

pesquisa em
banco de dados

. Excluir estudos com
Estagio 2 hase nos titulos n=0

|

Produgdo em lingua inglesa

Identificar estudos
relevantes - pesquisa
em banco de dados

Estagio 1 n=236

T Excluir estudos com
Estagio 2 n=23

base nos titulos

.. Excluir resumas com
Estagio 3
base nos resumos

Obtencdo de estudos
primarios e avalia-los
criticamente

|
L]

Estagio 4

Fonte: Elaborada pelo autor, adaptado de Dyba e Dingsayr, 2008

Portanto, foram detectados trés trabalhos relacionados com os temas
metacognicao, perfil empreendedor e percepgao de sucesso, conforme Quadro
02.
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Quadro 02 - Selegao de trabalho relacionados com o objeto da pesquisa

Autores Pesquisa Objetivo
CHO, Young Sik ; JUNG, | The relationship between | Examine the  relationship
JooY, 2014. metacognition, between entrepreneur’s

entrepreneurial  orientation,
and firm performance: an
empirical investigation.

metacognition, entrepreneurial
orientation and firm
performance.

LIMA FILHO, Raimundo. N;
Bruni, Adriano Leal, 2017.

Metacognition in
entrepreneurs: psychometric
diagnostic associated to age

The aim of this study was to
identify elements that show
the influence of the age and

and sex. sex variables in the
metacognitive level of
professionals.
KASHAPOV, Mergalyas M; | Components of | describes the functions of
SERAFIMOVICH, Irina V.; | metacognition and | metacognition and the role of

POSHEKHONOVA, Yulia V.,

metacognitive properties

these functions in professional

2017. of forecasting as | pedagogical thinking (PPT):
determinants  of  supra- | the discovery  of  the
situational pedagogical | emergence of a problemacy,
thinking. the organization of cognition

processes, and the
management of the

comprehension and resolution
of the problem situation.

Fonte: elaborado pelo autor

O artigo “The relationship between metacognition, entrepreneurial
orientation, and firm performance: an empirical investigation” tem o objetivo de
examinar a relagdo entre metacognicdo, orientagdo empreendedora e
desempenho do empreendimento. Foram coletados dados primarios de 190
empresarios que trabalham nos Estados Unidos da Ameérica, mediante uma
survey. Foram empregadas na pesquisa as cinco dimensdes da orientagcao
empreendedora, de acordo com estudos anteriores: proatividade, tomada de
risco, autonomia, inovagao e agressividade competitiva.

Os autores demonstraram que a metacognigao de empreendedores tem
um significante impacto positivo em orientagdo empreendedora. Também
evidenciaram que orientacdo empreendedora tem um efeito mediador na
relacdo entre metacognicdo e o desempenho nas empresas. Este artigo €
relevante para a tese, pois trata de temas centrais, como metacognicao,
empreendedorismo e desempenho da firma. Vale destacar que o desempenho
empresarial ndo é um constructo dessa tese.

O artigo “Metacognition in entrepreneurs: psychometric diagnostic
associated to age and sex” tem o objetivo de identificar elementos que mostrem
a influéncia das variaveis idade e sexo no nivel metacognitivo de profissionais.

For realizada uma survey com 851 profissionai de administrag&o registrados no
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Conselho Regional de Administragcdo do estado da Bahia, todos proprietarios
de negécios. Os resultados demonstraram que a varidvel sexo ndo possui
relacéo significativa com a metacogngao dos profissionais.

O artigo “Components of metacognition and metacognitive properties of
forecasting as determinants of supra-situational pedagogical thinking” tem o
objetivo de descrever a fungdo da metacogni¢cdo e o papel destas fungdes no
pensamento pedagodgico profissional (PPT). Componentes e estratégias de
metacognigdo sao incluidos no processo do PPT. A amostra foi formada por
800 pessoas, formadas por professores universitarios e professores do ensino
médio. Provou-se que o foco metacognitivo de previsao estimula a formagéao e
o desenvolvimento de varios tipos de progndsticos: pro-ativo, retroativo e
interativo.

Salienta-se que os trabalhos excluidos no protocolo de revisdo de
literatura ndo foram descartados em definitivo, uma vez que alguns deles
contribuiram para o referencial teérico da tese, como por exemplo, Apaydin e
Hossary (2017).

Nota-se, apos a utilizagao do Systematic Review, a escassa literatura
voltada a relagao existente entre metacognicéo e a percepgao de sucesso. De
todos os trabalhos, restaram trés. Nenhum trabalho verificou se os
empreendedores que apresentaram perfis metacognitivos avangados tiveram
uma maior percepg¢ao sucesso. Em se tratando da literatura nacional, ndo
foram encontrados trabalhos relacionados ao tema, ficando claro, dessa forma,
o ineditismo desta tese a nivel nacional. Assim sendo, ha justificativa plausivel
para a realizagcado desse trabalho, uma vez que ha a possibilidade de pesquisar
sobre um tema ainda pouco estudado, contribuindo para avancar na teoria
sobre os constructos estudados, bem como oferecer subsidios para a pratica
dos profissionais, estudiosos e empreendedores.

Ao provar a relagdo positiva entre metacognicdo e a percepcéo de
sucesso, a tese podera permitir uma melhoria na estratégia reguladora da
aprendizagem, além de tragar e mensurar se o perfil empreendedor media a
relacdo entre metacognicéo e a percepgao de sucesso, ou seja, se a variavel
mediadora modifica a dimens&o da relacdo entre as variaveis independente e
dependente. E muito importante saber se a metacognigdo interfere na

percepcdo de sucesso, inclusive verificando as cinco dimensdes
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separadamente, no intuito de poder averiguar qual delas tem uma relagéo
maior com a percepc¢ao de sucesso, e assim poder trabalha-la para melhorar a
pratica dos profissionais, estudiosos e empreendedores.

Pode-se verificar, por exemplo, o trabalho de Schraw (2005), que trata
da motivagcdo na aprendizagem e Diaz (2005), que fala sobre aprender a
aprender, além do trabalho de Richmond et al. (2017), que mostrou que o
aprendizado experimental é efetivo no aprendizado da teoria metacognitiva.
Outros trabalhos que nao fizeram parte do protocolo de revisao de literatura
também foram incluidos por serem relevantes. Eles foram excluidos,
inicialmente, por ndo retratarem todos os constructos utilizados na tese e suas
interacdoes, abordando apenas um unico tema por trabalho. A maioria dos
trabalhos inseridos foi localizada durante o protocolo realizado no Portal
CAPES.

Outros foram encontrados durante a analise das referéncias
bibliograficas dos artigos do protocolo. Estes trabalhos foram: a) Determinants
of performance in small firms: the roles of metacognition and entrepreneurial
orientation (MUKHERJI; MUKHERJI; HURTADO, 2011); b) Entrepreneurial
orientation and business performance: an assessment of past research and
suggestions for the future (RAUCH et al., 2009); c) Investigating the moderating
effect of family on the relationship between entrepreneurial orientation and
success of enterprise: case of Pakistani manufacturing SMEs (AKHTAR et al.,
2015); d) The roles of metacognition and entrepreneurial orientation (NGUGI,
J., working-in-progress); e) Metacognition in entrepreneurs: psychometric
diagnostic associated to age and sex (LIMA FILHO; BRUNI, 2017) . Além
desses cinco trabalhos, utilizou-se também como parte do referencial tedrico a
tese desenvolvida por Raimundo Nonato Lima Filho (2013), da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), intitulada “Empreendendo sobre o empreender e
pensando sobre o pensar: um estudo sobre caracteristicas empreendedoras e
metacognicdo”. O quadro sintético destes trabalhos esta apresentado no
Quadro 03.
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Quadro 03 — Outros trabalhos relevantes
Autores Titulos
MUKHERUJI, Amanda; | determinants of performance in small firms: the
MUKHERUJI, Jyotsna; | roles of metacognition and entrepreneurial
HURTADO, Pedro (2017) orientation
RAUCH, Andreas; | entrepreneurial  orientation and  business
WIKLUND, Johan; | performance: an assessment of past research

LUMPKIN, G. T
Michael. (2009)

FRESE,

and suggestions for the future

AKHTAR, Chaudhry Shoaib;
ISMAIL,
HUSSAIN, Jawad; UMAIR-

Kamariah;

Investigating the moderating effect of family on
the

orientation and success of enterprise: case of

relationship  between entrepreneurial

UR-REHMAN, Muhammad | Pakistani manufacturing SMEs

(2015)

NGUGI, J., working-in- | The roles of metacognition and entrepreneurial
progress orientation

LIMA  FILHO, Raimundo | Metacognition in entrepreneurs: psychometric
Nonato; BRUNI, Adriano Leal | diagnostic associated to age and sex

(2017)

LIMA FILHO (2013)

Empreendendo sobre o empreender e
pensando sobre o pensar: um estudo sobre
caracteristicas empreendedoras e

metacognigao

2.2 Metacognicao

A metacognigao € um termo cunhado inicialmente por Flavell (1979), que

o definiu como o conhecimento sobre fendmenos cognitivos, ou simplesmente

pensar sobre o pensamento. A descricdo mais comum para a metacognicao €

0 conhecimento e regulagédo do proprio sistema cognitivo (LIMA FILHO, 2013).

Ultimamente, ndo s6 houve um crescente interesse na nog¢ao de

metacogni¢cdo, mas também houve tentativas de resolver a terminologia e fazer

construcbes cada vez mais precisas

(KASHAPOV; SERAFIMOVICH,;

POSHEKHONOVA, 2017). No entanto, o desenvolvimento e o uso do termo
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metacognigdo tem permanecido relativamente fiel ao seu significado original

(LAI, 2011). O significado do termo foi mantido praticamente o mesmo ao longo

do tempo, conforme o Quadro 04.

Quadro 04 — Evolugao do conceito de metacognigao

Autores

Definicao

Flavell, 1979

E o conhecimento que o individuo tem sobre o

préprio conhecimento.

Cross e Paris, 1988

E o conhecimento e controle que as criancas
tém sobre seus proprios pensamentos e

atividades de aprendizados.

Hennessey, 1999

Consciéncia de seu proprio pensamento,
consciéncia do conteudo de suas concepcoes,
um monitoramento ativo de seu processo
cognitivo, uma tentativa de regular seu processo
cognitivo em relagdo a aprendizagem adicional
e uma aplicagdo de um conjunto de heuristicas
como um efetivo instrumento para ajudar
pessoas a organizar seus métodos de ataque
aos problemas em geral.

Kuhn e De

an, 2004

Consciéncia e administracdo de seu proprio

pensamento.

Martinez, 2006

O monitoramento e controle do pensamento.

Frith, 2012

Um processo regulado onde o0 processo
cognitivo é “monitorado e controlado” ou ocorre
como uma conduta de pensar sobre o

pensamento.

Lima Filho, 2013

No processo de pensar sobre o proprio
pensamento que surge nossa capacidade
metacognitiva, que, associada a habilidade
humana de refletir sobre os préprios
pensamentos, por sua vez também ¢é associada

ao controle do processo de aprendizado.

Akbaria;

Khayerb; Abedi,

Habilidades de pensamento avangado do
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2014 individuo para resolver problemas de forma
eficaz, também para alinhar o pensamento e a
capacidade de adaptar a agdo e 0O

comportamento ao ambientes complexo e de

mudancas.
Masoumi Gazorkhani, Metacognicdo € uma ferramenta que otimiza
Mashhadi e Yousefi, 2014 habilidades pessoais, atitudes e
comportamentos.

Kashapov, Serafimovich e | A metacogni¢ao esta relacionada a necessidade

Poshekhonova, 2017 de cogni¢ao, a mudanga de atitude mais flexivel,

além da confianga em sua opinido prépria.

Fonte: Elaborado pelo autor

A metacognicdo também pode ser definida como a consciéncia e
compreensao de seu proprio processo cognitivo. Em outras palavras, ela pode
ser mostrada como um autoprocesso que reflete a consciéncia e controle sobre
a estrutura de conhecimento que as pessoas usam ao fazer uma avaliacdo ou
uma decisdao (HAYNIE; SHEPHERD, 2009). Ela se refere a capacidade do
individuo de pensar sobre o proprio pensamento. Conforme Ribeiro (2003, p.
110), a metacognigdo “diz respeito, entre outras coisas, ao conhecimento do
préprio conhecimento, a avaliagdo, a regulagdo e a organizagao dos préprios
processos cognitivos”.

Metacognicdo € um processo cognitivo de ordem superior que serve
para organizar o que os individuos sabem e reconhecem sobre si mesmos,
tarefas, situacdes e seus ambientes a fim de promover um funcionamento
cognitivo eficaz e adaptavel em face de um feedback de ambientes dindmicos e
complexos (FLAVELL, 1979; BROWN, 1987). A metacogni¢gdo constitui o
pensamento sobre o pensar, enfatizando a tomada de consciéncia do sujeito
quando realiza uma tarefa (RAMOS; SILVA-FORSBERG, 2019). Ja
Poshekhonova (2012, apud KASHAPOV; SERAFIMOVICH,;
POSHEKHONOVA, 2017) sugere que metacogni¢gado € o conhecimento do seu
proprio processo e estratégia de pensamento, capacidade de reflexdo
intencional sobre esses processos e estratégias, mudando e executando agdes

baseadas neste conhecimento.
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Segundo Weinert (1987 apud RIBEIRO, 2003, p. 110):

As metacogni¢cées podem ser consideradas cognigdes de segunda
ordem: pensamentos sobre pensamentos, conhecimentos sobre
conhecimentos, reflexdes sobre agdes. O termo ‘segunda ordem’
deve estar associado a outro termo para ter amplitude na definigéo.
Portanto, o conhecer sobre o conhecer significa que o individuo
reflete sobre os proprios processos cognitivos, a fim de corrigir ou
regular os pensamentos e agoes.

A metacogni¢cdo ocorre justamente quando os individuos planejam,
monitoram e avaliam seu proprio pensamento em um ambiente de
aprendizagem ou de resolugao de problemas (AYERSMAN, 1995).

Logo, a nossa capacidade metacognitiva nasce no contexto de pensar
sobre 0 nosso proprio pensamento e quando € associada a habilidade humana
de refletir sobre os proprios pensamentos, ha a associacdo com o controle do
processo de aprendizagem (LIMA FILHO, 2013). Atividades metacognitivas
incluem a criagado de seus objetivos de aprendizagem, planejamento de como
abordar uma determinada tarefa de aprendizagem e compreensao e avaliagéo
do progresso (APAYDIN; HOSSARY, 2017).

O conceito de metacogni¢cdo também pode ser encontrado nos estudos
sobre consciéncia reflexiva, teoria da mente, modelos mentais, processamento
voluntario ou automatico, alteragdes neuroldgicas, autoeficacia, autoestima e
retroalimentacdo, ja que todos esses assuntos implicam no conhecimento
consciente da prépria mente (MAYOR; SUENGAS; GONZALEZ MARQUES,
1995 apud JOU; SPERB, 2006).

A metacognicdo também é um constructo utilizado em pesquisas ao
redor do mundo e utilizado em varias areas de conhecimento, como a escrita,
compreensao de texto, memdria, resolugdo de problemas, pensamento critico,
motivacgao, dentre outras.

Na escrita, por exemplo, Zimmerman e Kitsantas (2002) mencionam que
os alunos podem adquirir novas habilidades de escrita de forma otimizada em
quatro niveis: observagdo, rivalidade, autocontrole e autorregulagcédo. Este
ultimo nivel esta diretamente ligado a metacognigéao.

No que tange a compreensdo de texto, pesquisas em aprendizado
autorregulado tém sido cada vez maiores, e com interesse em metacognicao
ou capacidade de monitoramento (ZIMMERMAN; SCHUNK, 2001; WILEY;
GRIFFIN; THIEDE, 2005). Alguns modelos de aprendizado autorregulado

descrevem o aprendizado como uma interagdo entre o monitoramento e
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controle metacognitivo, também conhecido como “regulacdo de estudo”
(NELSON; NARENS, 1990; THIEDE; DUNLOSKY, 1999). Wiley, Griffin e
Thiede, (2005) mostram que o monitoramento preciso melhora quando uma
pessoa monitora o aprendizado: a) depois de um tempo, ao invés de
imediatamente apds estudar um item; b) depois da pratica de monitorar seu
aprendizado; c) depois que o item é ativamente gerado durante o estudo, ao
invés de passivamente ler durante o estudo e; d) apés um teste pratico do
material. Nos trabalhos relacionando a metacognigdo com a compreensao de
texto, o principal procedimento utilizado € a analise de protocolo, que, conforme
Jou e Sperb (2006, p. 182):

Consiste essencialmente em uma entrevista realizada com o leitor e
posterior analise detalhada das respostas, para em seguida, solicitar
ao leitor que descreva seus processos de leitura e as estratégias que
emprega para compreender o que |é.

Também existem trabalhos que estudam a relagéo entre metacognicao e
a memoria. Carretti et al. (2015) salientam que as habilidades relacionadas
com competéncias académicas complexas (como a compreensdo de texto e
resolugcdo de problemas) poderiam ser melhoradas porque focam no processo
cognitivo fundamental e trabalho de memoaria (Working Memory - WM). Carretti
et al. (2014) argumentam que, em estudos recentes, foram identificados efeitos
positivos na habilidade de compreensdo de texto em criancas da escola
primaria apdés uma intervengdo que combinou atividades focadas em working
memory (WM) e metacognigdo sobre leitura.

No que diz respeito a relagdo entre metacognicdo e resolugdo de
problemas, pesquisadores tém buscado métodos instrucionais que usam o
processo metacognitivo para elevar o raciocinio matematico (KRAMARSKI;
MEVARECH; LIEBERMAN, 2001). Figueira (2003) argumenta que o interesse
pela metacogni¢cdo na educacgao ocorre pelo fato de se ter demonstrado que
esta variavel desempenha um papel de primordial importancia em areas
fundamentais da aprendizagem escolar, nhomeadamente, na resolugédo de
problemas, na compreensao e comunicagao oral e escrita.

Coleoni e Buteler (2008) identificaram em sua pesquisa alguns recursos
metacognitivos utilizados pelos alunos durante a resolugdo de problemas.
Lester (1985) propés um modelo de resolugdo de problema composto por

quatro componentes metacognitivos, que sdo: a) a orientagao (leitura, analise e
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compreensao do problema); b) organizacéo (identificacdo das estratégias e
concepgao de um plano de resolugdo); c) execugado (implementacdo de
estratégias e do controle do progresso); d) e verificagdo (avaliagao das fases
anteriores). Ja Diaz (2005) analisou como as pessoas aprendem a aprender,
aprendem a pensar e como pensam sobre o que pensam, estudando os
instrumentos de avaliagdo de aptiddo metacognitiva. Swanson (1990)
investigou, mediante questionario-entrevista, como diferentes niveis de
conhecimento metacognitivo influenciam a resolugdo de problemas de
desempenho em criangas.

A metacogni¢cao também interage com o pensamento critico. Entretanto,
0 pensamento critico € subordinado a metacognicdo (FLAVELL, 1979;
MARTINEZ, 2006). Martinez (2006) também argumenta que o pensamento
critico € um dos trés tipos de metacogni¢do, juntamente com a metamemoaria e
a resolugao de problemas. Ja Schraw, Grippen e Hartley, (2006) mencionam
que o pensamento critico € componente da cognig¢ao, ao lado de resolugao de
problemas e estratégias simples. Hennessey (1999) identificou uma lista de
habilidades metacognitivas que s&o bastante similares as habilidades
comumente encontradas nas definicdes de pensamento critico: a) considerar a
base de suas crengas; b) temporariamente agrupam as préprias concepgdes
no sentido de avaliar as concepgdes concorrentes; c¢) consideram a relagado
entre suas concepgdes e alguma evidéncia que deve ou ndo deve suportar
estas concepgdes; d) consideram explicitamente o status de suas proprias
convicgdes; e; e) avaliam a consisténcia e generalizagao inerente em suas
concepgoes.

Schraw, Grippen e Hartley (2006) que tanto a metacognicdo quanto o
pensamento critico sdo subordinados ao aprendizado autorregulado, uma vez
que eles definem a nossa habilidade de compreender e controlar nosso
ambiente de aprendizado. Alexander e Winne (2006) destacam a diferenca
entre pensamento critico e metacognigcéo, revelando que as habilidades do
pensamento critico sdo orientadas sobre as informacdes recebidas e refletem
sobre o que é oferecido como evidéncia de apoio e inclui como esse
conhecimento pode ser verificado. Enquanto que a metacognicdo € uma

habilidade interna que incide sobre o processo de decisdo estratégica ou do
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que incluir, deixar de fora, alterar ou procurar em um esforgo para concluir uma
tarefa ou ainda um processo.

Existem trabalhos que ressaltam a relagdo entre metacognicao e
motivagdo (MARTINEZ, 2006; SCHRAW; GRIPPEN;HARTLEY, 2006;
WHITEBREAD et al.,, 2009; EISENBERG, 2010; RAY; SMITH, 2010). No
contexto de metacognicdo, motivagao é definida como crenga e atitudes que
afetam o uso e desenvolvimento de habilidades cognitivas e metacognitivas
(SCHRAW; GRIPPEN; HARTLEY, 2006). Os mesmos autores que a
motivagéo tem dois subcomponentes principais: a) autoeficacia, na qual confia
em sua habilidade de realizar uma especifica tarefa e; b) crencas
epistemoldgicas, que sdo crengas sobre a origem e a natureza do
conhecimento. Martinez (2006) argumenta que metacognigdo implica a
administracdo do estado afetivo, e que estratégias metacognitivas podem
melhorar a persisténcia e motivagao diante de tarefas desafiadoras.

Entretanto, existem trabalhos que tracam uma relacdo entre
metacognicdo e o perfil empreendedor, dois constructos chaves para a
elaboracdo dessa tese. Lima Filho (2013) diz que a metacogni¢cdo pode ser
deliberadamente praticada em uma conjuntura empreendedora, € que o
pensamento metacognitivo conduz a uma maior experiéncia de criagao de
valor, facilitando a autorreflexdo. A metacognicdo desempenha um papel de
instigar os empreendedores a se adaptarem a novos contextos e circunstancias
mercadoldgicas (HAYNIE; SHEPHERD, 2007).

Earley e Ang (2003) argumentam que consciéncia metacognitiva se
engaja no processo de identificar as alternativas de estratégias que maximizam
as chances de alcancar seus objetivos. Ainda num contexto de
empreendedorismo, a metacognigao descreve o processo por meio do qual os
individuos refletem e analisam um conjunto de estratégias adequadas, para
aplicar a uma determinada atividade e considerar cada relagdo a sua utilidade
na resolucao de tarefas (FORD et al., 1998).

Pesquisas indicam que individuos que tem habilidades metacognitivas
altas sdo: a) mais provaveis de reconhecer o fato de multiplas decisdes
disponiveis para formular uma resposta; b) mais empenhados no processo de
consciéncia de considerar aquelas multiplas alternativas; e c) mais provaveis

de serem sensiveis e receptivos para feedback do ambiente e incorporar
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aquele feedback no campo de decisdes subsequentes (HAYNIE; SHEPHERD,
2009). E na tomada de decisdo que a metacognicdo se relaciona com o
empreendedorismo.

O papel do empreendedorismo nas sociedades ganhou destaque como
fonte de desenvolvimento econdbmico e reconhecimento (EUROPEAN
COMMISSION, 2006; LIMA FILHO, 2013). Diante disto, Mitchell et al. (2002),
relaciona a metacognicdo ao empreendedorismo, quando argumenta que
aquela pode ser usada como lente de processo, em que o lado pessoal do
empreendedorismo pode ser observado pela investigagdo da memoria, da
aprendizagem, da identificagdo e resolugéo de problemas, além da tomada de
decisao.

A metacognicdo também tem a fungdo de incitar a adaptagdo dos
empreendedores no que tange a novos contextos e a novas situagdes
mercadoldgicas (HAYNIE; SHEPHERD, 2007). Outros autores corroboram com
esta mesma ideia. Ford et al. (1998) destacam que um empreendedor, quando
confrontado com uma tarefa cognitiva, pode ser estimulado ou inibido pela
metacogni¢do, uma vez que ela descreve o processo pelo qual os individuos
refletem e analisam estratégias que seréo aplicadas a determinadas atividades,
a fim de solucionar problemas. Na mesma linha de raciocinio estdo Cho e Jung
(2014) e Guterman (2002). Dentro deste contexto empreendedor, a
metacognigcdo é o processo de formular estratégias a fim de selecionar de um
conjunto de mecanismos cognitivos possiveis, baseados no entendimento do
individuo de suas forgas, fraquezas, suposi¢coes e motivagbes (CHO; JUNG,
2014). Atividades tais como ser autoconsciente, pensar em voz alta, refletir, ser
estratégico, planejar, ter um plano em mente, saber o que saber e se auto
monitorar (GUTERMAN, 2002) fazem parte do processo metacognitivo.

Ainda no contexto empreendedor, a metacogni¢cao descreve 0 processo
de alta ordem que reflete a prépria consciéncia e controle sobre a estrutura de
conhecimento que sdo empregados para fazer avaliagbes, julgamentos ou
decisdes (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).

Por reconhecer constructos psicologicos relevantes para a compreensao
sobre empreendedores, os pesquisadores ampliaram suas pesquisas para
diferentes disciplinas, buscando criar e aumentar ligagbes conceituais entre
empreendedorismo e cognigdes (BARBOSA; KICKUL; SMITH, 2008). O
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comportamento do empreendedor surge como resultado de cogni¢des
(MARKMAN; BALKIN;BARON, 2002).

Portanto, nesta tese foi discutida a relagdo entre metacognicdo e a
percepcao de sucesso e o papel mediador do perfil empreendedor. Logo, &
indispensavel discutir sobre a metacogni¢ao e suas dimensodes, a percepg¢ao de

sucesso e o perfil empreendedor.

2.2.1 Elementos da metacogni¢ao

Modelos tedricos sugerem a existéncia de dois elementos principais da
metacognigdo: conhecimento metacognitivo (metacognitive knowledge) e
habilidade metacognitiva (metacognitive skill), que também sdo conhecidos
como conhecimento da cognigdo e regulagdo da cogni¢do, respectivamente
(LIMA FILHO, 2013). O Quadro 05 mostra componentes de cada elemento
para facilitar a comparacéao entre eles.

O conhecimento cognitivo € o conhecimento sobre suas proprias forgas
e limitagdes cognitivas, incluindo os fatores (internos e externos) que podem
interagir para afetar a cogni¢cdo (FLAVELL, 1979). O préprio autor classifica o
conhecimento metacognitivo em trés tipos: a) conhecimento pessoal, que inclui
qualquer coisa que se acredita sobre a natureza do ser humano como processo
cognitivo; b) conhecimento de tarefa, que inclui conhecimento sobre a
demanda de diferentes tarefas e; c) conhecimento estratégico, que € o
conhecimento sobre os tipos de estratégias provaveis de serem mais uteis.
Entretanto, estes diferentes tipos de conhecimento podem interagir (FLAVELL,
1979).

No entanto, alguns pesquisadores tém oferecido uma estrutura um
pouco diferente da categorizagdo do conhecimento cognitivo. O conhecimento
cognitivo pode ser dividido em conhecimento declarativo, conhecimento
procedimental e conhecimento condicional (SCHRAW; GRIPPEN; HARTLEY,
2006; LAI, 2011).
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Quadro 05 — Tipologia de Componentes Metacognitivos

Componente

b Tipo Terminologia Citagdo
Metacognitivo

Conhecimento

pessoal e de tarefas
Autoavaliagdo Paris e Winograd, 1990
Compreenséo
epistemoldgica

Flavell, 1979

Conhecimento sobre si mesmo
como um aprendiz e fatores que Kunh e Dean, 2004

afetam a cognigio

Cross e Paris, 1988

Conhecimento Schraw et al ., 2006
declarativo Schraw e Moshman, 1995
Conhecimento Cognitivo Cross e Paris, 1988

Conhecimento

Consciéncia e gestdo da cognigdo, Kunh e Dean, 2004
i § i processual
incluindo conhecimento sobre Schraw et af., 2006
estratégia Conhecimento
Flavell, 1979

estratégico

Conhecimento sobre por que e i
Conhecimento

quando usar uma determinada T Schraw et al., 2006
il condicional
estratégia
Cross e Paris, 1988
Identificacdo e selecdo de Paris e Winograd, 1990
estratégias apropriadas e alocagéo Planejamento Schraw et al ., 2006
de recursos Schraw e Moshman, 1955
Whitebread et al., 2009
Cross e Paris, 1988
) Paris e Winograd, 1990
Atender e estar consciente da Monltorameﬂnto o Schraw et fll., 2006
Regulagdo Cognitiva compreens3o e desempenho da fegalic Schraw e Moshman, 1995
tarefa Whitebread et al., 2009
s Flavell, 1979
cognitivas
Cross e Paris, 1988
Avaliar os processos e produtos de Paris e Winograd, 1990
seu aprendizado e revisitar e revisar Avaliagdo Schraw et al ., 2006
metas de aprendizado Schraw e Moshman, 1995

Whitebread et al., 2009

Fonte: Traduzido de Lai (2011)

O conhecimento declarativo se caracteriza pela compreensao
epistemoldgica ou a compreensao do estudante sobre pensar e saber em geral
(LAI, 2011), ou seja, € saber sobre as coisas (LIMA FILHO, 2013). O
conhecimento declarativo € o conhecimento sobre ele mesmo como um
aprendiz e quais fatores devem influenciar seu desempenho, como por
exemplo, a maioria dos alunos adultos conhecem as limitacdes de seu sistema
de memoria e podem fazer um planejamento adequado (SCHRAW; GRIPPEN;
HARTLEY, 2006).

O conhecimento procedimental envolve consciéncia e administracéo de
cognigao, incluindo conhecimento sobre estratégias (KUHN; DEAN, 2004;
SCHRAW; GRIPPEN; HARTLEY, 2006). Ele inclui conhecimento sobre
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estratégias e outros procedimentos (SCHRAW; GRIPPEN; HARTLEY, 2006). O
conhecimento procedimental envolve saber sobre como fazer as coisas (LIMA
FILHO, 2013).

O conhecimento condicional € o conhecimento do porque e quando usar
uma estratégia (SCHRAW; GRIPPEN; HARTLEY, 2006). Este conhecimento
envolve saber por que e quando fazer as coisas (LIMA FILHO, 2013).

O outro componente da metacogni¢ao € a habilidade metacognitiva ou a
regulacdo da cognigcdo. A habilidade metacognitiva refere-se a metacognigdes
em acdo, ou como a metacognicdo pode orquestrar aspectos cognitivos de
resolucao de problemas (PARIS; WINOGRAD, 1990). Os mesmos autores
sugerem que a regulagdo da cognicédo é refletida nos planos que os alunos
fazem antes de abordar uma tarefa, nos ajustes que eles fazem enquanto
trabalham e nas revisdes que eles fazem depois.

A habilidade metacognitiva pode ser dividida em trés atividades:
planejamento, monitoramento e avaliagdo (SCHRAW; GRIPPEN; HARTLEY,
2006; WHITEBREAD et al., 2009; LAI, 2011; LIMA FILHO, 2013). Essas
competéncias reguladoras orientam o processo de resolu¢gdo de problemas e
seu refinamento melhora a eficiéncia na resolucdo de problemas e outras
tarefas (DAVIDSON; DEUSER; STENBERG, 1994).

O planejamento envolve a identificacdo e selecdo de estratégias e
alocagao de recursos apropriada, e podem incluir um conjunto de objetivos,
ativando conhecimento de fundo e tempo de orgcamento (SCHRAW; GRIPPEN;
HARTLEY, 2006; LAI, 2011). Especialistas sdo mais autorregulados em relagao
aos aprendizes em grande parte devido ao planejamento efetivo,
particularmente ao planejamento global que ocorre antes de iniciar uma tarefa
(SCHRAW; GRIPPEN; HARTLEY, 2006).

O monitoramento envolve atender e estar ciente da compreensao e
desempenho da tarefa e pode incluir autoteste (LAI, 2011). Ele inclui a
habilidade de autoteste necessaria para controlar o aprendizado, do qual os
adultos monitoram os niveis locais (por exemplo, um item de um teste
individual) e globais (por exemplo, todos os itens de um teste) (SCHRAW;
GRIPPEN; HARTLEY, 2006).

Ja a avaliagcdo é definida como avaliacdo de produtos e processos

regulatérios de seu aprendizado e inclui revisitar e revisar seus objetivos, bem
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como revisar as previsdes e consolidar os ganhos intelectuais (SCHRAW;
GRIPPEN; HARTLEY, 2006).

No entanto, alguns modelos tedricos (GRIFFIN; ROSS, 1991; FORD et
al., 1998; SCHWARTZ; PERFECT, 2004; HAYNIE; SHEPHERD, 2009)
classificam a metacognigdo em cinco dimensdes tedricas: a) orientagdo de
objetivos (goal orientation); b) conhecimento metacognitivo (metacognitive
knowledge); c) experiéncia metacognitiva (metacognitive experience); d)
escolha metacognitiva (metacognitive choice); e €) monitoramento (monitoring).
Haynie e Shepherd (2009) desenvolveram um modelo teérico das cinco

dimensdes da metacognig¢ao e esta apresentado na Figura 07.

Figura 07 — Um Modelo Metacognitivo

Orientacdo de
Objetivos
Conhecimento Experiéncia
—> Metacognitivo Metacognitiva €
Escolha
Metacognitiva

Resultado

y

Monitoramento

M

Fonte: Haynie e Shepherd (2003)

Adota-se nesta tese a classificagdo da metacognicdo defendida por
Haynie e Shepherd (2009) e Cho e Jung (2014), que a divide em cinco
dimensodes (orientagdo de objetivos, conhecimento metacognitivo, experiéncia
metacognitiva, escolha ou estratégia metacognitiva e monitoramento), e sao
apresentadas a seguir. A segregagcdo da metacognicdo em dimensdes
possibilita conhecer quais dos seus aspectos possuem relagdo mais forte com
a percepcao de sucesso e, dessa forma, pode ser inserida num processo de

ensino-aprendizagem, a fim de aumentar a percepg¢ao de sucesso almejada.
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Esta discuss&o aborda assuntos referentes ao primeiro objetivo dessa tese,
que é identificar caracteristicas metacognitivas nos participantes pesquisados.

O modelo defendido por Haynie e Shepherd (2009) traz uma perspectiva
empreendedora da metacogni¢gdo. Conforme os proprios autores, no contexto
empreendedor, a metacogni¢cado descreve o processo de alta ordem que reflete
a propria consciéncia e controle sobre a estrutura de conhecimento que sao
empregados para fazer avaliagdes, julgamentos ou decisdes. Haynie et al.
(2010) argumentam que um modelo metacognitivo situado no contexto
empreendedor tem maior habilidade explicativa comparado a um modelo
desenvolvido em contextos onde a adaptabilidade € menos central. A escolha
por um modelo metacognitivo situado num contexto empreendedor ocorreu por
dois motivos: primeiro, metacogni¢cdo representa um mecanismo que facilita
cognigdes e agdes adaptativas (HAYNIE et al., 2010), e a adaptabilidade € a
chave para o fator de sucesso numa tarefa empreendedora (IRELAND et al.,
2003); além disso, os processo metacognitivos sdo ativados em resposta a
contextos que sao percebidos pelo individuo como dinamicos, incertos e
inovadores (HAYNIE et al. 2010).

2.2.2 Orientagao de objetivos (goal orientation)

Para entender o que significa orientagdo de objetivos, € necessario
entender a relagao entre o contexto e os motivos de um individuo. Os motivos
influenciam como o contexto é percebido e interpretado e o contexto pode
definir os motivos de um individuo (GRIFFIN; ROSS, 1991). Esta interacéo
serve como base para o desenvolvimento e emprego de estratégias
metacognitivas focadas em satisfazer algumas motivagées ou realizagdes de
alguns resultados cognitivos. Considerando um contexto empresarial, estas
motivacdes podem ser, por exemplo, fornecer aumento da fatia de mercado,
aumento da eficiéncia fabril ou receita anual (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).

Os objetivos que os empreendedores perseguem sao interpretados
como uma fungdo do ambiente no qual aqueles objetivos originaram. Os
mesmos autores descrevem as origens da adaptabilidade cognitiva como
resultado do efeito conjunto de: a) o contexto em que o individuo funciona; e b)
as motivagdes desse individuo através do qual o contexto € interpretado.
Portanto, a captura desta interacdo entre contexto e motivagdo € chamada de

orientagao de objetivos (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).
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A orientacdo de objetivos reflete as crengas de autodesenvolvimento e
como estas crencas conduzem individuos a interpretar e se empenhar com seu
ambiente (HIRST; KNIPPENBERG; ZHOU, 2009). Este termo foi originalmente
definido como orientacdes situadas para a acdo de realizacdo de uma tarefa.
Ao invés de focar em “o que” as pessoas estado tentando realizar, a orientagao
de objetivos explica por que e como as pessoas estao tentando realizar varios
objetivos (ANDERMAN; MAEHR, 1994).

Pesquisadores diferem um pouco no numero e na definicdo das
orientagdes que as pessoas podem adotar em situacdes de realizagéo
(KAPLAN; MAEHR, 2007). Entretanto grande parte dos pesquisadores foca em
duas principais orientagdes: orientacdo de dominio (mastery orientation) e
orientacdo de desempenho (performance orientation) (FORD et al., 1998;
KAPLAN; MAEHR, 2007).

A orientacdo de dominio diz que esforcos conduzem a melhoria nos
resultados e que a habilidade é maleavel. Individuos com orientagdo de
dominio sdo focados no desenvolvimento de novas habilidades, tentando
entender suas tarefas. Individuos que acreditam que a habilidade pode ser
desenvolvida tendem a se esforcar para objetivos relacionados ao
desenvolvimento de suas habilidades, ao invés de simplesmente mostrar sua
capacidade atual (JONES; DAVIS; THOMAS, 2017). Pintrich e Schrauben
(1992) definem orientagdo de dominio como a orientagdo focada no dominio,
aprendizado, desafio ou curiosidade.

Pesquisadores tém indicado que a orientagdo de objetivos esta
associada a padrbes efetivos e adaptativos de aprendizagem e realizagéo
(PAJARES; BRITNER; VALIANTE, 2000). A mastery orientation promove um
interesse intrinseco na tarefa em si, como um trabalho desafiador fornece um
meio para desenvolver habilidades e conhecimentos (HIRST; KNIPPENBERG;
ZHOU, 2009). Os mesmos autores salientam que em individuos com uma
orientacdo de dominio mais acentuada espera-se que sejam mais
intrinsicamente motivados a buscar atividades criativas que, por defini¢ao,
envolvem abordagens incertas e n&do experimentadas que possuem uma alta
probabilidade de erro ou falha potencial. Estudantes orientados para o dominio
focam em aprendizado, compreensdo, desenvolvimento de habilidades e
dominio de informag&o (KAPLAN; MAEHR, 2007).
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O aval dos alunos na orientacdo de objetivos tem sido regularmente
encontrado associado a resultados positivos como a autoeficacia, persisténcia,
preferéncia por desafios, aprendizagem autorregulada e afeto positivo e bem
estar (PINTRICH, 2000; MIDGLEY, 2002; KAPLAN; MAEHR, 2007).

Em contraponto, em individuos com orientacdo de desempenho, a
habilidade €& demonstrada por desempenhos melhores que o0s outros,
superando os padrbes ou conseguindo-os com pouco esforco (FORD et al.,
1998). Logo, é voltada para a competitividade individual. Ela esta focada em
notas, recompensas ou aprovagdo de outrem (PINTRICH; SCHRAUBEN,
1992). As pessoas devem ser motivadas também por fatores extrinsecos tal
como competir com outros, receber recompensas, reconhecimento ou evitar
criticas (VANDEWALLE, 1997). Esta orientacdo se refere a demonstrar
competéncia.

Pessoas orientadas para o0 desempenho concentram-se no
gerenciamento da impressdo que os outros tém de sua capacidade. Tentam
criar uma impressao de alta capacidade e evitam criar uma impressao de baixa
capacidade (KAPLAN; MAEHR, 2007). A orientacdo de desempenho € uma
abordagem que se refere a autorregulagdo para atingir uma competéncia
normativa e orientada para o prestigio (UY; SUN; FOO, 2017).

Ao contrario das descobertas relativas ao dominio de objetivos, os
resultados de pesquisas referentes a orientacdo de desempenho sao
inconsistentes (KAPLAN; MAEHR, 2007). Por exemplo, foi encontrado que a
orientagdo de desempenho é associada a aprendizagem superficial ao invés de
profunda e com efeito negativo em eventos que envolvam desafios ou
dificuldades (AMES, 1992). No entanto, alguns estudos n&o encontraram tais
resultados. Apesar de alguns estudos n&o terem encontrados associagdes
entre a orientagcdo de desempenho e resultados positivos, outros encontraram
relagdes fracas ou moderadas entre esta orientacdo e variaveis como
autoeficacia e uso de estratégias de aprendizagem eficazes (ELLIOT, 1999).

Pintrich e Schrauben (1992) mencionam que estas orientagbes de
objetivos ndo sdao mutuamente excludentes, pois os estudantes podem abordar
o aprendizado com ambas as orientagcbes. As diferentes orientacbes de
objetivos n&o precisam necessariamente ser tratadas como opostas, mas
podem ser vistas como complementares (ZAFARMAND; GHANIZADEH,;

51



AKBARI, 2014). Estudar o efeito da orientagdo de objetivos e sua relagdo com
a percepcao de sucesso € um ponto extremamente importante para a tese e
faz parte da primeira hipétese (H1) dessa pesquisa. Alguns estudos (HAYNIE;
SHEPHERD, 2010; CHO; JUNG, 2014; JONES; DAVIS; THOMAS, 2017)
corroboram com essa hipotese. Jones, Davis e Thomas (2017), por exemplo,
argumentam que a orientagcdo de dominio, que € um tipo de orientagao,

defende que esforcos conduzem a melhoria nos resultados.

2.2.3 Conhecimento Metacognitivo (metacognitive knowledge)

O conhecimento metacognitivo refere-se a compreenséo consciente de
questdes cognitivas, como elas se relacionam com pessoas, tarefas e
estratégias (FLAVELL, 1987), podendo ser direcionada tanto internamente
quanto externamente. Conhecimento metacognitivo focado internamente
direciona para uma compreensdo de suas proprias preferéncias e valores,
consciéncia de suas forcas e fraquezas na realizacdo de certas tarefas e
consciéncia de estratégias pessoais para lidar com um ambiente de mudancgas.
Ja o conhecimento metacognitivo focado externamente diz respeito ao
conhecimento de como outras pessoas pensam a respeito de suas empresas e
seus ambientes, conhecimento de como e quando executar certas tarefas ou
conhecimento de diferentes abordagens estratégicas para adaptar-se a
mudancgas no ambiente (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).

Portanto, conhecimento metacognitivo € a extensao pela qual o individuo
se baseia em o que ja sabe sobre ele mesmo, outras pessoas, tarefas e
estratégias quando se envolve no processo de geragdo de uma estrutura de
multiplas decisdes focadas em interpretar, planejar e implementar objetivos
para “gerenciar” um ambiente de mudangas (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).

Mudancgas e inovagdes, sejam elas de produtos, servigos ou processos,
sao fundamentais para o empreendedorismo, principalmente levando em
consideragcdo o periodo atual de bases multidisciplinares (MURPHY; LIAO;
WELSCH, 2006 apud SANTOS, 2008).

O conhecimento metacognitivo inclui conhecimento de estratégias gerais
que podem ser usadas em diferentes tarefas, conhecimento de condicdes
sobre as quais estas estratégias podem ser usadas, conhecimento da extenséo
em que as estratégias sdo eficazes e conhecimento de si préprio (FLAVELL,

1979; PINTRICH, 2000). Ele permite avaliar os resultados finais ou
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intermediarios e reforgcar a estratégia escolhida ou altera-la, em funcédo das
avaliagoes feitas (RIBEIRO, 2003).

Deffendi e Schelini (2016, p. 1) que:

Este conhecimento é definido também como o conhecimento ou
crenga que o sujeito possui sobre si préprio, sobre os fatores da
pessoa, da tarefa e da estratégia bem como sobre o modo como tais
variaveis afetam o resultado dos procedimentos cognitivos. Contribui
para o controle das condutas de resolugdo, permitindo ao sujeito
reconhecer e representar as situagdes, ter mais facil acesso ao
repertério das estratégias disponiveis e selecionar as suscetiveis de
se poderem aplicar.

O conhecimento metacognitivo foca em trés categorias de variaveis
(pessoal, tarefa e estratégia) e eles interagem e influenciam os resultados das
atividades cognitivas (GOMES; GOLINO, 2014). Os mesmos autores
mencionam que a variavel pessoal envolve conhecimento de seu proprio
processo de aprendizagem (intraindividual), conhecimento sobre a existéncia
de diferentes processos de aprendizagem interpessoal (interindividual) e
conhecimento geral sobre como humanos aprendem e processam informacgdes
(universal). Eles complementam com um exemplo, argumentando que se usa a
variavel do conhecimento pessoal quando um estudante sabe que ele é capaz
de estudar mais e melhor em uma biblioteca silenciosa ao invés de sua casa
barulhenta, onde existem muitos fatores de distracdo. Ja Hashempour,
Ghonsooly e Ghanizadeh (2015) salientam que a variavel pessoal se refere ao
conhecimento geral que se tem sobre as capacidades cognitivas dos seres
humanos.

A variavel tarefa envolve o conhecimento da natureza da tarefa
(GOMES; GOLINO, 2014; HASHEMPOUR; GHONSOOLY; GHANIZADEH,
2015), o conhecimento sobre como lidar com a informagao disponivel, bem
como o conhecimento sobre qual tipo de processo, demandado pela tarefa,
necessita ser usado a fim de realiza-la (GOMES; GOLINO, 2014). Sabendo
que € mais facil fazer algo que ja foi feito antes, comparado a fazer algo
completamente novo € um exemplo de conhecimento metacognitivo de tarefa
(JOU; SPERB, 2006).

A variavel estratégia compreende o conhecimento de estratégias
cognitivas, assim como quando e onde € apropriado usa-lo (GOMES; GOLINO,

2014). Ela indica o conhecimento sobre estratégias que podem ser uteis para
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diferentes tarefas e em diferentes situagdes (HASHEMPOUR; GHONSOOLY;
GHANIZADEH, 2015). Conhecer o momento de mudar a velocidade da leitura
de acordo com a dificuldade ou complexidade de cada topico em um texto,
objetivando produzir um melhor entendimento € um exemplo de estratégia
metacognitiva de conhecimento (GOMES; GOLINO, 2014). Todos os trés
componentes (variaveis) sdo derivados de percepgdes e julgamentos de
individuos a respeito de suas interagbes com os objetos de conhecimento
(GOMES; GOLINO, 2014).
Jou e Sperb (2006, p. 182) argumentam que:

Um sistema metacognitivo que monitora uma repentina mudanga na
velocidade da leitura, por exemplo, permitiria ao sujeito durante o ato
de leitura perceber que o material esta se tornando dificil ou que outro
tépico esta solicitando uma maior atengéo, podendo assim atuar para
mudar a estratégia de leitura. O sistema estaria supervisionando,
simultaneamente, tanto as variaveis da tarefa quanto as variaveis
pessoais, permitindo alterar as estratégias utilizadas.

Analisando pelo lado do empreendedorismo, 0 conhecimento
metacognitivo deve levar o empreendedor a revisar seu plano de negdcio, a fim
de decidir o melhor procedimento para avaliar a oportunidade de negdcio dado
0 que ele ou ela sabe sobre o mercado ou a tecnologia (HAYNIE; SHEPHERD;
PATZELT, 2012).

Este constructo faz parte da segunda hipdtese (H2) desta tese. Alguns
autores (EARLEY; ANG, 2003; HAYNIE; SHEPHERD, 2009; URBAN, 2012)
déo suporte a esta hipotese quando argumentam que o conhecimento
metacognitivo aumenta a possibilidade de alcangar os resultados
predeterminados. Earley e Ang (2003) salientam que o conhecimento
metacognitivo faz parte do processo de identificagcdo de estratégias que

ampliam a probabilidade de alcangar objetivos predeterminados.

2.2.4 Experiéncia Metacognitiva (metacognitive experience)

Experiéncias metacognitivas sdo aquelas que sao afetivas, baseadas em
atividade cognitiva e servem como ligagdo por meio das quais experiéncias
anteriores, memoarias, intuicdes e emogdes podem ser empregadas como
recursos, dado o processo de dar sentido a um dado contexto de deciséo
(FLAVELL, 1987). O mesmo autor ainda esclarece que esta dimensao esta
conectada a experiéncia subjetiva do individuo. Assim, conforme Jou e Sperb

(2006) seriam experiéncias metacognitivas ter a sensagéo de nao entender o
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que foi lido ou que uma palavra estda na ponta da lingua. Ela envolve
experiéncias conscientes, que podem ser cognitivas ou afetivas, pertinentes a
um processo cognitivo em andamento (SUNGUR, 2007).

Tal como acontece com experiéncias passadas, emocgdes e intuicbes
relacionadas a eventos passados podem servir para informar o
desenvolvimento da estrutura de decisdo focada em novas decisées (HAYNIE;
SHEPHERD, 2009). Intuicbes desempenham um papel similar no
desenvolvimento metacognitivo da estrutura de decisdes. Por exemplo, um
empreendedor pode tomar uma decisdo estratégica baseada em
pressentimento, refletindo confianga na intuicdo (MILLER; IRELAND, 2005).
Esta intuicdo também pode ser identificada como feeling. O principal objetivo
da experiéncia metacognitiva € a de informar o sujeito sobre seu avango em
uma determinada atividade, bem como suas dificuldades e a evolugédo obtida
nesse processo, além de mostrar o que € possivel fazer (DEFFENDI,
SCHELINI, 2016).

Portanto, experiéncia metacognitiva € quando o individuo confia em
experiéncias, emoc¢des e intuicbes quando envolvidos num processo de
geracdo de estrutura de decisbes multiplas com foco na interpretacéao,
planejando e implementando objetivos ou metas para gerenciar ou administrar
um ambiente em constantes mudangas (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).
Conforme Ribeiro (2003, p.111) “estas experiéncias se prendem ao foro afetivo
e conduzem ao exercicio de pensamentos e sentimentos acerca do préprio

pensamento”. A mesma autora ainda diz (p. 111) que geralmente:

As experiéncias metacognitivas relacionam-se com a percepgdo do
grau de sucesso que se esta a ter e ocorrem em situagdes que
estimulam o pensar cuidadoso e altamente consciente, fornecendo
oportunidades para pensamentos e sentimentos acerca do proprio
pensamento.

Um elemento critico da experiéncia metacognitiva € a autoconsciéncia
que acompanha as proprias experiéncias com 0s processos mentais
(MITCHELL; SHEPHERD, 2010). Schwarz (2004) e Haynie e Shepherd (2010)
sugerem que metacognitive experience afeta o processo usado para tomar
decisbdes, por facilitar a compreensao de uma dada situagdo. Dessa forma, a
experiéncia metacognitiva pode permitir aos gestores verificar a utilidade de
seu processo de tomada de decisdo, representando assim um tipo de “controle
de qualidade” (FLAVELL, 1979).
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Assim, esta dimensdo da metacognicdo pode ter uma relagdo com a
percepcao de sucesso, ja que da subsidios para a tomada de decisédo. Esta
relacdo esta apresentada na terceira hipétese (H3) dessa tese e alguns autores
(HAYNIE et al.,, 2009; HAYNIE et al.,, 2010; MUKHERJI; MUKHERJI;
HURTADO, 2011) defendem essa relag&o. Mukherji, Mukherji e Hurtado (2011)
realizaram um estudo e os resultados mostraram que a experiéncia
metacognitiva explica 27,2% da variagao de desempenho, ou seja, dimensao
que apresenta impacto sobre o sucesso. Haynie et al. (2010) argumentam que
esta dimensao representa um suporte de recursos cognitivos representativos
da intuicdo dos empreendedores, podendo ser utilizados para formular
estratégias para realizar um resultado desejado.

Flavell (1987) comenta que a experiéncia metacognitiva pode ser
empregada como recurso para dar sentido a um determinado contexto de
decisdo. Além disto, esta dimensdo da metacogni¢cdo ajudara a compor 0s
perfis dos respondentes desta pesquisa, que faz parte do modelo de pesquisa.

Haynie e Shepherd (2009) incluiram os seguintes itens nesta dimensao:
a) pensar sobre o que realmente precisa ser realizado antes de comegar uma
tarefa; b) usar diferentes estratégias dependendo da situagéo; c) organizar
tempo e informagao para melhor realizar os objetivos; d) conscientemente focar
as atengbes em informagdes importantes; e) confiar na intuicdo para
determinar a estratégia mais eficaz e; f) depender da intuicdo para ajudar a
formular estratégias. Ainda conforme os autores, as experiéncias
metacognitivas ocorrem se os empreendedores perceberem que eles néo
conseguem realizar uma tarefa.

Este constructo faz parte da terceira hipotese (H3) desta tese e esta
suportada por alguns autores (FLAVELL, 1987; HAYNIE; SHEPHERD, 2009;
MUKHERJI; MUKHERJI; HURTADO, 2011). Haynie e Shepherd salientam que
esta dimensdo da subsidios para a tomada de decisdo e Flavell (1987)
argumenta que a experiéncia metacognitiva ajuda num contexto de tomada de

decisao.

2.2.5 Escolha Metacognitiva (metacognitive choice)

Escolha metacognitiva, também chamada de estratégia metacognitiva, é
a medida que o individuo se envolve no processo ativo de selecédo de estrutura

de multiplas decisdes, 0 que melhor interpreta, planeja e implementa uma
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resposta para o propésito de gerenciar uma mudanga no ambiente (HAYNIE;
SHEPHERD, 2009).

Considere esta selecdo de multiplas escolhas ou decisdes analoga a um
golfista selecionando um taco especifico, tendo em vista seus objetivos para
uma determinada jogada. Cada taco representa um caminho alternativo para a
realizacdo do objetivo. Entretanto, dada as caracteristicas da tacada em
particular, ha um taco mais apropriado para aquela jogada, ou seja, o taco que
facilita o golfista a alcangar seu objetivo (HAYNIE; SHEPHERD, 2009).
Portanto, devem-se tomar decisbes levando em consideragdo o objetivo
almejado.

Ainda conforme Haynie e Shepherd (2009), um individuo adaptavel
cognitivamente, valendo-se do conhecimento e da experiéncia metacognitiva,
gera multiplas alternativas de decisdo como opgdes para dar sentido a uma
realidade e, em seguida, seleciona a partir desse conjunto de opgdes
disponiveis a estrutura mais apropriada tendo em vista seus objetivos.
Estratégias metacognitivas sdo cogni¢des que sdo usadas para planejar,
monitorar e avaliar o processo de aprendizagem (PINTRICH, 2004). Zheng
(2018) as define como aquelas usadas para gerenciar, planejar e avaliar o uso
de estratégias cognitivas. A mesma autora diz que as estratégias
metacognitivas sdo também chamadas de regulacéo.

Ja Haynie et al. (2010) comentam sobre a estratégia metacognitiva no
ambito empreendedor, definindo-a como uma abordagem estratégica para
“‘pensar” sobre a tarefa empreendedora em maos a luz da motivacido do
empreendedor e da percepc¢ao de atributos do ambiente. Mais especificamente,
a escolha metacognitiva refere-se a estrutura formulada pelo empreendedor
através da qual avalia multiplas respostas e alternativas ao processamento da
tarefa empreendedora. Os autores ainda complementam dizendo que, ao
processar uma tarefa particular, o empreendedor pode tipicamente contar com
uma estratégia baseada numa abordagem puramente empirica e orientada por
dados. Estratégias metacognitivas definem a sele¢cdo do que é percebido como
a resposta cognitiva mais apropriada (baseada na motivagédo e no ambiente) de
um conjunto de respostas cognitivas disponiveis (FISKE; TAYLOR, 1991).

Vejamos um exemplo: considere um empreendedor experiente com o

desafio de decidir a via mais apropriada de captacdo de recursos para seu
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empreendimento. O empreendedor tem varias estratégias para garantir esse
financiamento, bem como experiéncias passadas de financiamento de
empreendimentos semelhantes. O empresario também tem intuicdes quanto a
fonte de financiamento mais adequada. Este conhecimento é obtido por meio
do desenvolvimento de uma estratégia metacognitiva (HAYNIE et al., 2010).
Por conseguinte, tracar o perfil metacognitivo dos respondentes, nos
fornece informagdes para melhorar o processo metacognitivo. Logo, esta
dimensdo é muito importante, ja que a estratégia (escolha) faz parte do
processo empreendedor e tentar encontrar a sua relagdo com a percepcgao de
sucesso da amostra, composta por perfis empreendedores diferentes, pode
permitir verificar o grau que a escolha metacognitiva afeta a percepcéo de
sucesso profissional. Além de poder conhecer em que medida o perfil
empreendedor interfere na relagdo, como papel mediador, ou seja, se esta
variavel interfere na relacdo entre a variavel independente e a variavel
dependente (MACKINNON et al., 2002). Ademais, pode possibilitar o
desenvolvimento de estratégias de aprendizagem da metacognicdo. Esta
relacéo faz parte da quarta hipotese (H4) desta pesquisa e esta amparada por
alguns estudos (FISKE; TAYLOR, 1991; HAYNIE; SHEPHERD, 2009; HAYNIE
et al., 2010; URBAN, 2012). Haynie e Shepherd (2009), por exemplo,
argumentam que a escolha metacognitiva seleciona, mediante um conjunto de
opgdes de estratégias disponiveis, aquela mais apropriada levando em

consideragao os seus objetivos.

2.2.6 Monitoramento (monitoring)

Monitoramento metacognitivo refere-se aos processos que permitem ao
individuo observar, refletir ou experimentar seus proprios processos cognitivos
(FLAVELL, 1979; NELSON; NARENS, 1994; SCHWARTZ; PERFECT, 2004).
Monitoramento de uma cognigao prépria do individuo ocorre durante e depois
do processo de interpretar, planejar e implementar uma resposta para uma
realidade modificada. Especificamente, dependendo da relagdo entre
desempenho atual e uma orientagcdo de objetivos do individuo, o
monitoramento desta relagao pode indicar ao individuo reavaliar sua motivagao
(NELSON; NARENS, 1996).

Monitoramento € a busca e o uso do feedback para reavaliar a

orientacdo de objetivos, o conhecimento metacognitivo, a experiéncia
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metacognitiva e a escolha metacognitiva, com o objetivo de “gerenciar” uma
mudang¢a de ambiente (FLAVELL, 1979; HAYNIE; SHEPHERD, 2009). Logo, o
monitoramento pode ser considerado a dimensao de controle e avaliagao da
metacognig¢do, uma vez que faz um panorama da orientagdo, do conhecimento,
da experiéncia e da escolha adotada em prol de um objetivo especifico. O
monitoramento € uma avaliagcdo das decisbes tomadas (com o auxilio das
outras quatro dimensdes), com o intuito de melhorar o resultado.

Flavell (1979) criou o Modelo de Monitoramento Metacognitivo, no qual o
monitoramento acontece na interagdo entre as outras quatro dimensdes da
metacognicdo: conhecimento metacognitivo, experiéncia metacognitiva,
estratégias metacognitivas e orientagao de objetivos. Portanto, este modelo
enquadra-se no modelo de pesquisa proposto nesta tese por possuir todas as
dimensdes metacognitivas que serdo utilizadas para fazer a relagdo entre a
metacognicao e a percepgao de sucesso profissional.

Conforme este modelo, o monitoramento age monitorando e controlando
as outras quatro dimensdes da metacognicdo do modelo desenvolvido por
Haynie e Shepherd (2009), que s&o: a orientagdo de objetivos, que reflete as
crencas de autodesenvolvimento e explica por que e como as pessoas estao
tentando realizar varios objetivos (ANDERMAN; MAEHR, 1994; HIRST,;
KNIPPENBERG; ZHOU, 2009); o conhecimento metacognitivo, que se refere a
compreensao consciente de questdes congnitivas (FLAVELL, 1987) e inclui
conhecimento de estratégias que podem ser usadas em diferentes tarefas
(PINTRICH, 2000); a experiéncia metacognitiva, em que experiéncias
passadas, emocoes e intuicdes relacionadas a eventos passados podem servir
de base para a estrutura de decisao (HAYNIE; SHEPHERD, 2009); e a escolha
metacognitiva, que é o envolvimento do individuo num processo ativo de
selecdo de estrutura de multiplas decisbes, interpretando, planejando e
implementando a melhor resposta numa mudanga de ambiente (HAYNIE;
SHEPHERD, 2009). A Figura 08 mostra a representacéo grafica do modelo.

Conforme Ribeiro (2003), o conhecimento metacognitivo ajuda a
controlar os procedimentos de resolugdo, permitindo interpretar as situacgoes,
acessar mais facilmente as estratégias disponiveis e selecionar aquelas que

sdo mais adequadas a situacédo. Ribeiro (2003, p. 111) ainda diz que “ele
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permite também avaliar os resultados finais ou intermediarios e reforcar a

estratégia escolhida ou altera-la, em fungao das avaliagbes feitas”.

Figura 08 — Modelo de Monitoramento Metacognitivo

ORIENTACAO DE EXPERIENCIAS
OBJETIVOS € METACOGNITIVAS

CONHECIMENTO > ESTRATEGIAS
METACOGNITIVO <€ METACOGNITIVAS

Fonte: Adaptagéo do modelo de Flawell (1979)

A principal fungdo da experiéncia metacognitiva do modelo de Flavell
(1979) conforme Deffendi e Schelini (2016, p. 1) “é a de informar o sujeito
sobre o ponto em que ele se encontra na atividade, as suas principais
dificuldades e o tipo de progresso que ele ja fez ou que tem a possibilidade de
fazer”.

O outro aspecto do modelo, a orientagdo de objetivos, que pode ser
implicito e explicito, impulsiona e mantém o empreendimento cognitivo
(DEFFENDI; SCHELINI, 2016). Estes objetivos podem ser impostos por
alguém ou selecionados pelo proprio individuo, podendo modificar seu objetivo
durante a realizacdo da tarefa, no caso de discordar da imposigéo feita a ele
(RIBEIRO, 2003).

O dltimo aspecto do modelo de Flavell (1979), as estratégias
metacognitivas conduzem ao desenvolvimento cognitivo e podem surgir
durante uma agao quando no momento da avaliagdo de uma situagao, verifica-
se a necessidade de adogao de novas estratégias.

Dessa maneira, conforme Flavell (1979), o monitoramento metacognitivo
usa o feedback para reavaliar as outras quatro dimensbdes da metacognigéo,

com o intuito de “gerenciar’” uma possivel mudanga de ambiente
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Entretanto, existe outro modelo de monitoramento metacongnitivo que
foi criado por Nelson e Narens (1994) e é importante discuti-lo um pouco. Ao
estudarem a respeito da metacognigao, estes autores desenvolveram um
modelo tedrico que teve como finalidade unificar os principais aspectos da
teoria de Hart (1992) e do Modelo de Monitoramento Metacognitivo de Flavell
(1979) (TANIKAWA, 2014). Ainda conforme Tanikawa (2014), este modelo
possui dois conceitos-chaves: o monitoramento metacognitivo e o controle
metacognitivo.

O primeiro € composto pelos processos psicoldgicos que permitem que
o individuo exercite as capacidades de observar, refletir e obter experiéncia de
seus proprios processos cognitivos (SHWARTZ; PERFECT, 2004). Os mesmos
autores argumentam que a principal fungdo do monitoramento € informar ao
individuo como esta o estado cognitivo em relagdo ao objetivo tracado pela
atividade, permitindo que sejam feitas estimativas de seu desempenho e se
sdo necessarios realizar alguns ajustes.

O resultado do monitoramento € denominado de julgamento (NELSON;
NARENS, 1994). O individuo é capaz de controlar o préprio aprendizado
quando consegue fornecer um julgamento de confianga condizente com a sua
performance (FINN, 2008). Esses julgamentos serdo responsaveis por informar
ao individuo a necessidade de mudangas (TANIKAWA, 2014). O outro
conceito-chave € o controle metacognitivo, que pode ser definido como as
decisbes conscientes e ndao conscientes e sua funcao principal é influenciar o
comportamento e a cognicdo humana (TANIKAWA, 2014). Um ponto
importante é o contexto no qual o individuo esta inserido, afetando diretamente
o controle metacognitivo (JOU; SPERB, 2006). Entretanto, para que o controle
funcione, sao necessarias as informagdes disponibilizadas pelo monitoramento
metacognitivo (SHWARTZ; PERFECT, 2004). A Figura 09 apresenta o modelo

desenvolvido por Nelson e Narens (1994).
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Figura 09 — Modelo de Nelson e Narens (1994)

NIVEL META

MODELO

MONITORAMENTO CONTROLE FLUXO DA
INFORMACAO

NiVEL OBJETO

Fonte: Nelson e Narens (1994)

Conforme esse modelo, o funcionamento do sistema metacognitivo
ocorre a partir do fluxo da informagdo. Quando a informagao passa do nivel
meta para o nivel objeto, ocorre o controle metacognitivo. Quando a informagao
passa no sentido contrario, acontece o monitoramento metacognitivo. O nivel
objeto seria o nivel de atuagédo cognitiva e o nivel meta seria o de atuagao
metacognitiva (JOU; SPERB, 2006, p. 180). Ainda conforme os autores:

O sistema metacognitivo, funcionaria como segue: enquanto a
cognigédo “salta” para o nivel meta ocorre o monitoramento do nivel
objeto por meio da construgdo de um modelo, o que significa a
representacao mental da realidade desse momento cognitivo. No
entanto, quando a cognicdo “salta” para o nivel objeto ocorre o
controle mediante a regulagdo do processo cognitivo, ou seja, em
fungdo da informagdo vinda do nivel meta (do modelo ou
representacdo mental), a cogni¢cdo no nivel objeto tem condi¢cbes de
se autorregular, atendendo as exigéncias da atividade cognitiva como
um todo.

O modelo possibilita concluir que o fluxo de informacgao entre os niveis
pode causar uma modificagdo do nivel objeto, por meio do controle
metacognitivo. Entretanto, o contrario ndo acontece. Dessa forma, a funcéo
principal do nivel objeto é fornecer informagdes atualizadas para que o nivel
meta possa ter subsidios para direcionar a acdo ou a modificacdo de um
comportamento (NELSON; NARENS, 1994; JOU; SPERB, 2006; ZAMPIERI;
SCHELINI, 2013), alcangando desse modo o nivel metacognitivo.

Independentemente do modelo de monitoramento metacognitivo, ele
possibilita melhorar o préprio desempenho, j4 que pode ser feito o

redirecionamento de suas agbes, podendo julgar que as estratégias adotadas
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até entdo ndo sdo adequadas para a realizagdo do objetivo desejado (JOU;
SPERB, 2006).

Nesta tese, no que tange ao modelo de metacognigao, foi abordado o
modelo de monitoramento metacognitivo de Flavell (1979), uma vez que o
modelo de metacognicdo defendido por Haynie e Shepherd (2009) e Cho e
Jung (2014) utiliza esse modelo e empregam as cinco dimensdes da
metacognicao utilizadas por Flavell (1979).

Tudo isso ajuda a tragcar o perfil do respondente em relacédo a
metacognicdo, ja que é possivel identificar as caracteristicas metacognitivas
nos participantes pesquisados, possibilitando, dessa forma, mensurar o efeito
de cada dimensao para a percepc¢ao de sucesso profissional. Esta dimensao
gerencia as outras dimensdes, evidenciando a importancia da quinta hipotese
(H5) dessa tese. Haynie et al. (2010) comenta sobre a relagdo entre
monitoramento metacognitivo e percepgdo de sucesso. Os autores
argumentam que quanto maior for o monitoramento metacognitivo, melhor é o
resultado de uma tarefa empreendedora e que esta dimensio pode ocorrer em
resposta a algum resultado originado de um processo de tomada de decisao.

2.3 Percepgao de Sucesso

O termo sucesso, conforme o dicionario Michaelis, significa: a) aquilo
que sucede; acontecimento, fato; b) qualquer resultado de um negocio; ¢) bom
resultado; éxito, sucedimento; d) pessoa ou coisa que alcanga grande
popularidade.

Havia certo consenso quanto a definicdo desse termo no passado.
Profissionais que tinham constantes promog¢des em grandes organizagdes
eram socialmente reconhecidas como bem sucedidos (COSTA; DUTRA, 2011).
Os mesmos autores que em determinado momento, pessoas que buscavam os
degraus da vida corporativa, mas que em algum momento perderam o controle
de suas vidas pessoais e familiares passaram a ser citados como maus
exemplos de sucesso na carreira, ja que estas pessoas eram felizes
profissionalmente e descontentes pessoalmente com os caminhos que
seguiram. O sucesso passou a ser visto como uma balanga entre a vida

pessoal e o trabalho.
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Algumas questdes, entdo, vém a tona: quais os critérios utilizados para
avaliar a percepcao de sucesso? O que seria 0 sucesso para o empreendedor
e para o ndo empreendedor?

O termo sucesso possui algumas divergéncias quanto a sua defini¢ao,
mensuracao, e avaliacdo. O termo sucesso voltado para o empreendedor é
usado para se referir ao sucesso de um empreendimento, e muitas vezes o
sucesso do empreendedor € associado ao empreendimento (FISHER;
MARITZ; LOBO, 2014). Este constructo € um fenbémeno visto para ser
compreendido por envolvimento ou contexto. Ele é mais frequentemente
atribuido a uma construgdo gramatical quando se fala sobre sucesso no
contexto de empreendedorismo. Usado dessa maneira, o termo incorpora
outros constructos em seu significado que poderiam ser conceitualizados com
indicadores variados, como o sucesso do empresario, 0 sucesso do
empreendedor e o0 sucesso do empreendimento (CRANE; CRANE, 2007).
Obviamente, o empreendedorismo so € significante se o empreendedor obtiver
sucesso em seus negocios (STANIEWSKY; AWRUK, 2017). Entretanto, deve-
se definir o que significa o termo sucesso para o empreendedor.

A literatura oferece varias definicbes sobre sucesso para o
empreendedor (CRANE; CRANE, 2007; BARON; HENRY, 2011;
SARASVATHY; MENON; KUECHLE, 2013; FISHER; MARITZ; LOBO, 2014;
STANIEWSKY; AWRUK, 2017). Muitos destes autores tém conceitos
parecidos, mas outros apresentam definicdes diferentes. Isto ocorre porque
existem varias medidas de sucesso (STANIEWSKY; AWRUK, 2017). Os
mesmos autores que, embora alguns pesquisadores tentem estudar o
condicionamento do sucesso, eles ndo oferecem conclusdes unanimes; assim,
0 que determina o sucesso continua sendo uma area intrigante, mas
inexplorada.

O sucesso para o empreendedor, ou sucesso empreendedor € um termo
aceito e é usado para se referir ao sucesso de um empreendimento ou
atividade de negocio, e as vezes o sucesso esta relacionado ao
empreendimento (FISHER; MARITZ; LOBO, 2014). Existem muitos fatores
relacionados ao sucesso empreendedor, alguns tém sido empiricamente
testados e outros apenas deduzidos da literatura (SOUZA et al., 2016). O

sucesso empreendedor pode ser configurado em trés niveis: a) individual ou
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empreendedor (personalidade e padrdo comportamental); b) fatores
organizacionais ou internos (capacidades, administracdo de habilidades e
praticas operacionais); e c) fatores de marketing ou externos (campo de
atividade, parceiros e constituicdo legal) (VASCONCELOS; LEZANA;
ANDRADE, 2013). Entdo, o sucesso empreendedor pode ser o resultado de
fatores internos e externos, ou de variaveis pessoais e do ambiente macro
(FISHER; MARITZ; LOBO, 2014).

O sucesso empreendedor também estaria relacionado a capacidade de
gestdo. Elementos como a decisdo estratégica, eficiéncia operacional e
administrativa, desempenho e -cultura organizacional indicam o0 sucesso
empreendedor (FROTA; BRASIL; FONTENELE, 2014).

Se por um lado o sucesso empreendedor é caracterizado pelos tragos
de personalidade e atitudes especificas em diregcdo aos negocios, por outro
lado a manutengdo dos negdcios no mercado €, em termos econdmicos e
financeiros, um indicador de sucesso (SANTOS et al., 2009; TAJEDDINI; ELG;
TRUEMAN, 2013). Logo, de acordo com esses autores, existem duas diregdes
para avaliar o sucesso empreendedor: a) uma voltada para o lado pessoal do
empreendedor; e b) outra direcionada aos indicadores econbmicos e
financeiros do empreendimento. Nesta tese serdo utilizados indicadores que
tratem da personalidade, habilidades, padrédes comportamentais e atitudes
especificas dos respondentes da amostra, ou seja, indicadores que
representem o sucesso empreendedor como sucesso profissional, voltado para
o lado pessoal do empreendedor, ou melhor, a percep¢ao de sucesso, uma vez
que as dimensdes da metacognicdo, bem como os questionarios utilizados
nesse estudo levantam questbes de carater pessoal, deixando de lado o
carater do empreendimento.

O sucesso pode ser mensuravel mediante indicadores. A literatura
empirica relata uma grande diversidade de indicadores de desempenho, que
s&do utilizados para avaliar o sucesso (COMBS; CROOK; SHOOK, 2005).
Identificar indicadores de sucesso é problematico porque tem muitas diferentes
dimensdes e € um processo de varios estagios (BROCKNER; HIGGINS; LOW,
2004). Escolher examinar apenas um de seus aspectos € restritivo porque ele
ndo esclarece todos os processos envolvendo o sucesso (RAUCH; FRESE,
2000). Um indicador pode indicar sucesso em um ponto de vista e pode
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implicar numa atividade de insucesso em outro ponto de vista (DAVIDSSON;
STEFFENS; FITZSIMMONS, 2009).

Os indicadores sao usados para explicar, prever e identificar a presenca
do sucesso (FISHER; MARITZ; LOBO, 2014). Existem estudos que
investigaram os tracos comuns, habilidades e destrezas presentes em
individuos para prever o sucesso (BLACK et al., 2010). Ja& Venkatraman e
Ramanuam (1986) argumentam que indicadores de negdécios, econdmicos e
qualitativos sdo usados para identificar a presenga de sucesso empreendedor.
Portanto, corrobora com a divisdo do sucesso empreendedor definida por
Fisher, Maritz e Lobo (2014).

O sucesso empreendedor também pode ser medido mediante
indicadores objetivos e subjetivos. Embora o dominio de questbes objetivas
pareca perfeitamente justificado, a abordagem eclética pode fornecer novos e
abrangentes insights, tendo em vista a perspectiva subjetiva, sem deixar de
lado a perspectiva objetiva (STANIEWSKY; AWRUK, 2017).

Staniewsky e Awruk (2017) criaram dois grupos de indicadores para
medir o sucesso empreendedor: a) cinco indicadores subjetivos — nivel de
satisfacédo de desenvolvimento do negécio, numero de clientes, desempenho
das tarefas realizadas pelos empregados, competitividade na companhia e
estabelecimento de metas de desenvolvimento dos negocios; e b) seis
indicadores objetivos — lucro obtido, ter empregados, criagdo de postos de
trabalhos, liquidez financeira, oferecer beneficios aos empregados e
manutencado de relagdo de longo prazo com os clientes. A reunidao dos dois
grupos pode servir para mensurar o sucesso empreendedor. Entretanto, esses
indicadores mensuram o sucesso do ponto de vista do empreendimento.

O sucesso, muitas vezes, ndo esta atrelado a apenas crescimento e
lucratividade (HALL; FULSHAW, 1993). O sucesso nao pode ser reduzido a
dimensao financeira e estritamente comercial, devendo levar em consideracao
as dindmicas interpessoais e de profissionais (VERARDI, 2012 apud
AMARANTE; GORAIEB; MACHADO, 2014). Minello e Scherer (2012)
complementam argumentando que as concepgbes de sucesso sofrem
influéncia da personalidade e dos valores dos empreendedores. Simpson, Tuck

e Bellamy (2004) consideram que determinar o sucesso de forma objetiva tem
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pouca relevancia se os empreendedores ndo se veem como agentes de
sucesso.

Para entender o conceito de sucesso, € necessario ter uma percepgcao
empreendedora subjetiva de sucesso, como por exemplo satisfagdo, autonomia
e equilibrio entre trabalho e familia (REIJONEN; KOMPPULA; 2007). Ja
Dobbins e Pettman (1997, apud AMARANTE; GORAIEB; MACHADO, 2014, p.

31) argumentam que:

As concepgdes de sucesso nao sao automaticamente definidas, elas
se formam a partir de uma visao processual, associada aos anseios
de cada empreendedor, que podem ou nado serem explicitos e
racionais, mas que estdo intimamente ligados ao comportamento e
motivacdes dele.

E essa visdo processual e que foi adotada na presente tese, bem como
a percepcao de sucesso dos respondentes, deixando de lado as concepcgoes
de sucesso vinculadas a objetivos financeiros e nado financeiros (REIJONEN;
KOMPPULA, 2007; RAUCH et al., 2009) dos empreendimentos.

Entretanto, a operacionalizacédo e medicdo de desempenho continuam
sendo tarefas problematicas com o decorrer do tempo (FISHER; MARITZ;
LOBO, 2014). Fica evidente que existe uma gama de indicadores e que eles
podem ser classificados de acordo com o tipo de informagao a se obter. Pode-
se perceber que existem muitas medidas ou fatores para avaliar o sucesso ou
a percepgao de sucesso.

Vale destacar que ha diferencas entre a percepcdo de sucesso para o
administrador e para o empreendedor. Para o administrador, a percepcao de
sucesso € algo perfeitamente quantificavel, consistindo de lucro, participagao
de mercado, preco de acdes, retorno do investimento, retorno de ativos e assim
por diante (FERNANDES; SANTOS, 2008). Os mesmos autores ainda
argumentam que a percepgdao de sucesso para o administrador envolve
eficiéncia e eficacia, assim como melhorias incrementais, mas nao a inovacao
em si.

Conforme Schumpeter (apud FERNANDES; SANTOS, 2008):

O sucesso para o empreendedor pode significar engajar-se num
processo de “criacao destrutiva”, isto &, arruinar o processo produtivo
atual e a dindmica competitiva, centrada muitas vezes em custos, ao
introduzir um novo produto, novos arranjos de distribuigdo, ou novas
ideias de comunicagdo e posicionamento, frequentemente sob

condigbes de risco e incertezas.
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Portanto, para o empreendedor, sucesso esta relacionado a capacidade
de inovar, e néao restrito ao desempenho (FERNANDES; SANTOS, 2008).

Assim sendo, existem varios indicadores que podem avaliar a percepgao
de sucesso. Por motivo de objetivo da tese, n&o foi utilizada nessa pesquisa as
medidas ou indicadores financeiros relacionados ao empreendimento, uma vez
que as dimensdes metacognitivas abordam questdes pessoais da amostra.
Além disto, os questionarios que avaliam o perfil metacognitivo da amostra
possuem questdes de carater pessoais também, como habilidades, satisfacao
pessoal, personalidade e padrao comportamental da amostra, para avaliar a
percepcdo de sucesso na carreira ou profissional dos respondentes da
amostra.

As informagdes colhidas a respeito do perfil empreendedor referem-se a
motivacdo, metas de desempenho, conquistas, promog¢des, desenvolvimento
pessoal, gerenciamento de carreira, oportunidades, equilibrio entre a vida e o
trabalho, remuneracdo, dentre outras. Em nada s&o relacionadas ao
empreendimento. Sdo informacgdes utilizadas para medir a percepgao de
sucesso na carreira dos respondentes.

London e Stumpf (1982) definiram que 0 sucesso na carreira ou sucesso
profissional refere-se as mudancas no trabalho relativas a resultados
profissionais, como avang¢o para maiores niveis salariais e organizacionais,
cargo mais abrangente, maior satisfagdo com a vida, sentimentos de sucesso
psicologico e autovalorizagdo, sentimentos de competéncia, maestria e
realizagdo e alcance de recompensas organizacionais, tais como dinheiro,
prestigio, poder e status.

Judge et al. (1995, apud COSTA, 2013, p. 5) definem a percepgao de

SuCesso como.

O acumulo de resultados positivos psicolégicos e profissionais
provenientes de experiéncias de trabalho. Eles consideram que
percepgao de sucesso € um conceito avaliativo, entdo julgamentos de
sucesso na carreira dependem de quem esta julgando. Existe o
sucesso avaliado por terceiros € 0 sucesso avaliado pelo proéprio
individuo. O sucesso avaliado por terceiros € determinado com bases
relativamente objetivas e critérios visiveis, o que muitos
pesquisadores chamam de sucesso objetivo na carreira, que é
mensurado por métricas observaveis tais como salario e numero de
promogodes. O sucesso profissional julgado pelo préprio individuo que
a persegue € chamada de sucesso subjetivo, que é mensurado pelos
sentimentos de realizagao e satisfagdo com a propria carreira.
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Nesta tese foi utilizado a percepgdo de sucesso julgado pelo proprio
individuo, ou seja, a percepcao de sucesso subjetiva, que sado os sentimentos
de realizacéo e satisfagao profissional. Judge et al. (1999) argumentam que
quando os individuos estdo insatisfeitos com muitos aspectos de seus
trabalhos, eles ndo consideram que tem sucesso na carreira. A satisfacdo no
emprego € o aspecto mais importante do sucesso subjetivo da carreira.

Entretanto, esta incluida nesta avaliagao de percepcao de sucesso, além
da dimensdo subjetiva, a capacidade de atuagdo dos respondentes em
trabalhos com maior complexidade, mesmo que no mesmo cargo. Dutra (2004)
diz que a percepcao de sucesso na carreira deve ser avaliado pela capacidade
da pessoa de entregar resultados em niveis maiores de complexidade. Esta
definicdo corrobora com a avaliagdo da atuacdo em trabalhos de maiores
complexidades.

A percepcao de sucesso na carreira ou profissional é a interpretagcao das
pessoas sobre as suas realizagdes em relacdo a carreira, a sequéncia de
posi¢cdes ocupadas, atitudes e comportamentos, trabalhos, estudos e outras
experiéncias de vida que refletem o desenvolvimento de competéncias para
lidar com situacbes de trabalho de maior complexidade, em constante
transformacao e que séao influenciadas e negociadas em fungdo de motivos e
aspiragbes individuais, expectativas e imposi¢des da organizagdo e da
sociedade (COSTA; DUTRA, 2011).

No entanto, além da esfera profissional, a percepgao de sucesso esta
ligada ao lado pessoal também. Sturges (2008 apud Costa, 2013) diz que
algumas pessoas estdo gerenciando a prépria carreira com o objetivo de obter
melhor controle sobre as fronteiras entre trabalho e o restante da vida. Costa

(2013, p. 7) ainda sugere que:

O sucesso na carreira tenha varias dimensdes, tais como: resultados
financeiros, promogoes, realizagdo de metas, capacidade crescente
de se adaptar e atuar em trabalhos de maior nivel de complexidade,
identidade com o trabalho, visibilidade no mercado de trabalho ou
empregabilidade, equilibrio vida-trabalho, realizacdo pessoal,
sentimento de orgulho e reconhecimento das outras pessoas.

Dries, Pepermans e Carlier (2008) propuseram um modelo
multidimensional na carreira. O modelo propde 42 constructos, agrupados em
nove regides, compondo uma matriz de quatro quadrantes. A Figura 10
apresenta o modelo multidimensional de percepcdo de sucesso na carreira

desenvolvido pelos autores.
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Figura 10 — Modelo Multidimensional de Sucesso na Carreira

Interpessoal

7 - Reconhecimento 1- Desempenho
8 - Cooperagao 2 - Promogéao

9a - Contribui¢édo percebida 9b - Contribuigao real

Sentimento Realizagao

5- Seguranca 3 - Desenvolvimento

6 - Satisfagéo 4 - Criatividade

Intrapessoal

Fonte: Adaptada de Dries, Pepermans e Carlier (2008)

Costa e Dutra (2011) explicam os quatro quadrantes. O quadrante |
corresponde as realizagdes interpessoais e contém trés regides de significado:
desempenho, que € o sucesso no que tange a atingir os resultados desejaveis;
promogao, que € a progressao e crescimento do sucesso em relagéo ao nivel e
experiéncia; e contribuigcdo real, que € o0 sucesso em relagdo a coletividade,
seja ela tanto para a organizag&o quanto para as pessoas.

O quadrante Il refere-se as realizagbes intrapessoais e contém duas
regides: desenvolvimento, que é o sucesso relacionado a alcangar o potencial
mediante desafios e experiéncias de aprendizagem; e criatividade, que
relaciona o sucesso a criar algo novo.

O quadrante lll refere-se a sentimentos intrapessoais, relacionados a si
mesmo e contém duas regides de significado: seguranga, que relaciona o
sucesso ao suprimento de necessidades, sejam elas financeiras ou
profissionais; e satisfacdo, que inclui o sucesso em termos de satisfacado
pessoal e felicidade, levando em consideragao a relagao familia/trabalho.

Ja o quadrante IV relaciona-se a sentimentos interpessoais, que séo
sentimentos atrelados a relagcdo com os outros, com a organizagdo ou com a
sociedade e possui trés regides: reconhecimento, que se refere ao sentimento
de recompensa por seus esfor¢os; cooperagéo, que retrata o sentimento de

realizar um bom trabalho perante os outros; e contribuicdo percebida, que é o
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sucesso no que tange ao sentimento de estar satisfeito com o servigo prestado
de forma ética.

A avaliagdo da percepgao de sucesso faz parte o objetivo geral desta
tese e de todas as hipoteses dessa pesquisa, tornando-se um constructo
essencial e imprescindivel nesse trabalho, ja que o objetivo geral € mensurar
em que sentido a metacognigdo tem relagdo positiva com a percepcao de
sucesso, levando em consideragao o sucesso visto pelo lado do empreendedor
COMO pessoa e processo ao inves de resultados do empreendimento, isto €, a
percepcao de sucesso profissional. Alguns autores (HARVEY; EVANS, 1995;
HAYNIE; SHEPHERD, 2009; GUEDES, 2009; HAYNIE et al., 2010; MARTINS,
2013) argumentam que o empreendedor deve reunir experiéncias e recursos
com o objetivo de tomar decisdes visando a carreira profissional (a percepgéo
de sucesso profissional) e que a pessoa tem maiores chances de sucesso

quando possui competéncias e condi¢cdes favoraveis para empreender.

2.4 Perfil Empreendedor

O termo empreendedorismo tem origem francesa, entrepreneur, utilizado
no século XIlI para designar aquele que incentivava rivalidades (DOLABELA,
1999). A semantica francesa influenciou a utilizacdo do termo inglés
entrepreneurship (LAZZAROTTI et al., 2015).

Lima Filho e Bruni (2015a, p. 3) que:

O papel do empreendedorismo nas sociedades tem recebido
destaque e reconhecimento e, por consequéncia, a educagdo em
empreendedorismo é entendida como um meio de estimular o espirito

empreendedor e o comportamento das pessoas.

A pesquisa em empreendedorismo tem aumentado substancialmente
nos ultimos trinta anos e tem atraido cada vez mais atengdo (FERREIRA;
PINTO; MIRANDA, 2015). Trata-se de um campo fértil de pesquisa e de
progresso conceitual (FERNANDES; SANTOS, 2008).

O estudo do empreendedorismo vem acontecendo com enfoques e
escolas distintas, passando pela escola classica até a escola do mapeamento
cognitivo (SILVEIRA et al., 2010). E um constructo bastante relevante para a
economia moderna. O empreendedorismo, a criagdo e a construcdo de novas
empresas por individuos e pequenos grupos € uma atividade critica em

economias modernas (BROOKS et al., 2014). Conforme o Global

71



Entrepreneurship Monitor (2012, p. 19) ‘o empreendedorismo € qualquer
tentativa de criacdo de um novo empreendimento, como, por exemplo: uma
atividade autbnoma, uma nova empresa ou a expansido de um
empreendimento existente”.

Logo, a fungdo dos empreendedores consiste na capacidade de tomar
os fatores de producdo, que séo a terra, o trabalho e o capital, sendo usados
para a produgao de bens e prestacao de servigos (LAZZAROTTI et al., 2015).
Ja Lima Filho e Bruni (2017) argumentam que os empreendedores sao aqueles
que organizam, reconhecem, administram e assumem riscos.

O processo empreendedor € uma sequéncia de passos em que, a partir
da existéncia de uma oportunidade, o empreendedor, em fungcdo de suas
caracteristicas e habilidades pessoais e de como ele pode atuar no ambiente,
decide pela exploracdo da oportunidade e parte em busca dos recursos
necessarios, apdés o que estabelece a sua estratégia empreendedora, organiza
o processo e executa (SHANE; LOCKE; COLLINS, 2003).

O pensamento sobre o empreendedorismo vem evoluindo ao longo do
tempo, como demonstrado na Figura 11.

Percebe-se que o empreendedorismo, conforme Murphy, Liao e Welsch
(2006) pode ser dividido em trés bases: a) bases pré-historicas; b) bases
econdmicas e; c) bases multidisciplinares.

Conforme a Figura 11, as bases pré-histéricas comegaram com a usura
e a posse de terra como ponto de partida. Eram considerados
empreendedorismo as atividades agricolas, militares e as guerras. Neste
periodo, havia um desencorajamento da inovagao, os riscos eram inerentes a
atividade e a pacificacdo era intermediada pela igreja. Portanto, ndo havia um
processo inovador neste periodo, seja ele de produtos, servicos ou de
processos.

Ja as bases econdmicas comegaram com a divisdo do trabalho e a terra,
e o capital e a industria como modos de produgdao. O empreendedorismo
passou a ser visto como a combinagao de recursos existentes e iniciou-se o
processo de inovagdo, mesmo que de forma destrutiva. A inovagdo ganhou
forca por causa da competicdo e o conhecimento imperfeito. Comecgou-se a

explicar o empreendedorismo pelos fatores psicologicos.
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Figura 11 — Evolugao do Pensamento Sobre Empreendedorismo
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Em relagcdo as bases multidisciplinares apresentadas na Figura 11, a
inovacao passou a ser construtiva e o empreendedorismo a ser explicado por
fatores sociolégicos. O erro e a ineficiéncia passaram a ser vistos como
importantes, ja que eles criam oportunidades. Estas oportunidades podem
gerar lucros, conduzindo ao empreendedorismo. O valor social passou a ter o
mesmo peso do valor financeiro ou de mercado. Comecgou-se a utilizar as
redes como acesso ao conhecimento e informacdo. A oportunidade tem um
papel de destaque nestas bases, vistas como coisas novas, originais, e que o
individuo deve se conectar a ela, dependendo muitas vezes da sorte para
alcanca-la. A busca de oportunidade passou a ser considerada uma funcao
imprescindivel para o empreendedorismo.

Existem varias escolas de pensamento que entendem o
empreendedorismo a partir de diversas perspectivas (LIMA FILHO, 2013).
Existem seis escolas de pensamento das caracteristicas empreendedoras:
Great Person School, Psicologica, Classica, Gestdo, Lideranga e
Intraempreendedora (CUNNINGHAM; LISCHERON, 1991). Nesta tese foi
utilizada a jungdo de algumas dessas escolas. O Quadro 06 traga um resumo
de cada abordagem.

A great person school diz que o empreendedor ja nasce com habilidades
e tracos empreendedores e que, sem eles, seria comparado a um individuo
qualquer. As caracteristicas predominantes desta escola € a intuicdo,
persisténcia e autoestima.

A escola psicoldogica diz que o empreendedor possui valores, vieses,
atitudes e necessidades e que o individuo age conforme seus valores em prol
da satisfagdo das necessidades. Esta escola defende que os individuos
assumam riscos para satisfazer as necessidades.

A escola classica acredita que a inovagao é a caracteristica central do
empreendedor. O empreendedor esta no processo de fazer, ou seja, inovar, ao
invés de possuir. A criatividade também & uma caracteristica essencial para o
empreendedor.

No que tange a escola de gestdo, os empreendedores sao
organizadores de um empreendimento, sendo que a habilidade empreendedora

pode ser treinada, utilizando planejamento e criatividade.
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Quadro 06 — Resumos das abordagens que descrevem o

Empreendedorismo
Escola Foco Central Suposicao Comportamentos Autores
e Habilidade
2 empreendedor Sem a Intuigéo, Garfield (19886)
possUl predisposicio inata persisténcia e Yusof; Sandhu e
Bt e sl | h_a_bilidades emp_ree_ndedora. autoestima. Jain {_EDDT]
intuitivas e trago um individuo se Olakitan e
empreendedor igualaria a Ayocbami (2011)
nato. qualquer outro.
Os As pessoas se Valores pessoais, Gordon (1985)
empreendedores comportam de ASSUME MNSCcos e McClelland
posSsUEm acordo com seus necessidade de (1987}
Psicolégica valores, atitudes, valores. O realizagao. Colangelo &
viezes g comportamento & Davis (2002)
necessidades. resultado da Taormina e Lao
satisfagio de (2007)
necessidades.
A caracteristica o] Inovagac e Peterson (1985)
central do empreendedorismo criatividade. Patterson
Classica empreendedor € sempre esta em (1998)
a inovagao. processo de fazer
e nao de possuir.
Os A habilidade Planejamento e Fayol (1950)
empreendedores empreendedora organizagao. Mill (1984)
S&0 pode ser Leidner e
Gestdo organizadores desenvolvida ou Jarvenpaa
de um treinada. (1995)
empreendimento
econdmico.
Empreendedores | O empreendedor Motivacao e Kao (1989)
: sdo lideres de néo pode realizar orientagio. Sibthorp;
Lideranca peEsSsS0as. tarefas sozinho. Paisley e
Gookin (2007)
Competéncias As organizagoes Oportunidade e Elis & Taylor
empreendedoras precizam se deciséo. (1987}
sd0 uteis adaptar para Filion (1997)
Intraempreendedora também em sobreviver, o Muhammad e
organizagoes empresndedor Andow (2011)
complexas. precisa se tornar
gestor.

Fonte: Adaptado de Cunningham e Lischeron (1991) in Lima Filho (2013)

A escola lideranga acredita que os empreendedores sao lideres,
delegando fungdes. As caracteristicas basicas desta escola sdo a motivagao e
orientagao.

Ja a escola intraempreendedora acredita que em organizagdes
complexas, as competéncias empreendedoras sao uteis e que as organizagoes
precisam ter adaptabilidade para sobreviver. A oportunidade e decisdo sao
pontos-chaves dessa escola.

Cada escola oferece percepcgoes distintas sobre os diversos aspectos do
comportamento empreendedor. Ha uma necessidade de harmonizar essas
varias escolas do pensamento empreendedor, adotando as contribuicdes de
todas elas (LIMA FILHO, 2013).

Diante do exposto, percebe-se a importancia do perfil empreendedor

para medir o nivel de empreendedorismo da amostra. Um individuo com um
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nivel mais alto de concentracdo de caracteristicas e competéncias
empreendedoras tem sido usado para diferenciar grupos com perfil
empreendedor mais elevado em comparagao aos outros grupos pesquisados
(OOSTERBEEK; PRAAG; IJSSELSTEIN, 2010). Schmidt e Bohnenberger
(2009) construiram uma estrutura com caracteristicas do perfil empreendedor,
a saber: a) autoeficaz; b) assume riscos calculados; c) planejador; d) detecta
oportunidades; e) persistente; f) sociavel; g) inovador; e h) lideranga.

Rauch e Frese (2000) salientam que o perfil empreendedor é dividido em
habilidades cognitivas, como a necessidade de realizagédo, inovagao, tomada
de risco, autonomia, controle e autoefetividade, e tracos de personalidade.

Nesta tese, adotou-se o0 questionario desenvolvido por Schmidt e
Bohnenberger (2009) para medir o perfil empreendedor da amostra. A adog&o
deste questionario se deu porque os autores utilizaram inumeras definicoes
sobre o perfil empreendedor encontradas na literatura, extraindo caracteristicas
de atitudes comuns. Estas caracteristicas foram conceituadas no intuito de
sustentar o processo de elaboragdo do instrumento de medigdo do perfil
empreendedor utilizado nesta tese. Conforme Schmidt e Bohnenberger (2009,
pag. 454), “a partir disso, os constructos foram definidos, a fim de apoiar a
criacdo de itens de medicao para observa-los empiricamente”.

Por outro lado, foram encontrados outros trabalhos que poderiam ser
utilizados para mensurar o perfil empreendedor. O trabalho de Cunha (2004)
mede o perfil empreendedor, mas na percepg¢ao de alunos de graduagao. O
trabalho de Sergal, Borjia e Schoenfeld (2005) mede a motivagao de comegar
um empreendimento, ou seja, a intengdo empreendedora. Ja o trabalho de
Greatti (2004) mede o perfil empreendedor com foco nas questdes da empresa.
Portanto, nenhum destes trabalhos estava em alinhamento com os objetivos
desta tese.

Sobre o papel mediador ou moderador do perfil empreendedor na
relacdo entre metacognicdo e a percepgao de sucesso, Ford et al. (1998)
mencionam que a metacogni¢cdo descreve o processo que culmina na reflexao
e avaliacdo de um rol de estratégias adequadas a cada atividade ou tarefa,
utilizando-as na resolugdo de problemas. Um empreendedor pode utilizar
qualquer estratégia, a fim de alinhar o pensamento com uma tarefa

empresarial, e a consciéncia metacognitiva fica responsavel pela identificagdo
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das estratégias metacognitivas que maximizem a probabilidade de alcangar
seu objetivo (LIMA FILHO; BRUNI, 2015a), ou seja, maximizar a percepgao de
sucesso. Por outro lado, individuos com niveis metacognitivos baixos tém
dificuldades de se envolver, refletir e identificar alternativas estratégicas e,
neste caso, sdo menos adaptaveis a mudangas (EARLEY; ANG, 2003).

Quando se refere a percepgdo de sucesso profissional, Lima Filho e
Bruni (2015a, p. 429) que:

A metacognicdo é uma estratégia possivel para que se transforme o
conhecimento em conduta profissional, j& que pensar sobre o
processo do pensamento e estabelecer estratégias para auxiliar esse
processo maximizam as potencialidades individuais para a resolugao
de problemas.

Logo, esta tese postula que a metacognicdo tem relagcdo com a
percepcdo de sucesso e que o perfil empreendedor tem o efeito mediador
sobre essa relagao.

Nesta tese, quando se refere ao papel mediador do perfil empreendedor
na relagao entre metacognicéo e a percepgao de sucesso, significa que o perfil
empreendedor tem influéncia na relacdo entre a variavel independente e a
variavel dependente, ou seja, a variavel mediadora (perfil empreendedor)
modifica esta relagdo. Vieira (2009) ainda complementa dizendo que a inclus&o
da variavel mediadora na equacgao estrutural neutraliza ou reduz a forgca do
impacto da variavel independente sobre a dependente.

Vieira (2009) diz que sao necessarias quatro condigdes para a mediagao
ocorrer: a) que a variavel independente afeta significativamente a variavel
mediadora; b) a variavel independente afeta significativamente a variavel
dependente na auséncia da variavel mediadora; c) a variavel mediadora tem
efeito significativo unico sobre a variavel dependente; e d) o efeito da variavel
independente sobre a variavel dependente diminui com a inclusdo da variavel

mediadora.

2.5 Hipoteses desta tese

Diante da fundamentacdo tedrica exposta e a fim de responder a
questao da pesquisa, foram propostas hipoteses com a finalidade de alinhar os
objetivos ao problema a ser pesquisado.

Para verificar em que medida a metacognicdo tem relagdo com a

percepcao de sucesso profissional, foram criadas as cinco primeiras hipéteses,
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onde se busca relacionar as cinco dimensdes da metacognigcéo (orientagao de
objetivos, conhecimento metacognitivo, experiéncia metacognitiva, escolha ou
estratégia metacognitiva e monitoramento) com a percepgao de sucesso.

Em seguida, como parte do objetivo geral, foi criada a sexta hipdtese da
pesquisa, a fim de mensurar o efeito mediador do perfil empreendedor na
relacdo entre a metacognicao e a percepgao de sucesso, ou seja, se a variavel
mediadora (perfil empreendedor) afeta a relagdo entre a variavel independente
(metacognicéo) e a variavel dependente (percepg¢ao de sucesso).

Logo, esta tese propde que existe uma relagdo positiva entre a
metacognicdo e a percepg¢ao de sucesso, e que o perfil empreendedor tem um
papel de mediar essa relagao, ou seja, modifica a dimensao do relacionamento
entre as variaveis independente e dependente. Para tanto, seis hipdteses
foram propostas e apresentadas na Figura 12.

Figura 12 — Modelo de hipéteses de pesquisa
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Fonte: Elaborada pelo autor.
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H1 — A orientagdo de objetivos influencia positivamente a percepgdo de
sucesso;

H2 — O conhecimento metacognitivo influencia positivamente a percepgéao de
SuCesso;

H3 — A experiéncia metacognitiva influencia positivamente a percepcado de
sSucesso;

H4 — A escolha metacognitiva influencia positivamente a percepgado de
SucCesso;

H5 — O monitoramento metacognitivo influencia positivamente a percepg¢ao de
sucesso;

H6 — O perfil empreendedor media a relagdo entre metacognicédo e a
percepgao de sucesso.

O suporte para as cinco primeiras hipoteses (H1, H2, H3, H4 e H5) pode
ser encontrado no trabalho de Cho e Jung (2014). Eles criaram um modelo que
demonstra que as habilidades metacognitivas tém efeito ndo apenas positivo,
mas também significante no sucesso. Os autores coletaram dados primarios de
190 empreendedores que trabalham nos Estados Unidos da América, por meio
de uma pesquisa survey. Cho e Jung (2014) chegaram a concluséo de que
empreendedores que apresentam uma forte habilidade metacognitiva devem
ter mais sucesso ao executar uma tarefa empreendedora.

Em outra pesquisa desenvolvida por Haynie e Shepherd (2009), os
resultados mostraram por meio de uma analise fatorial, que a metacogni¢cao
estimula o individuo a ser dindmico, flexivel e autorregulado, caracteristicas
inerentes aos empreendedores. Nesta tese, queremos demonstrar o efeito da
metacognicdo na percepgao de sucesso, deixando de lado o sucesso
empreendedor, voltado para o lado do empreendimento.

A segunda hipotese (H2) foi examinada no trabalho de Earley e Ang
(2003) argumentaram que a conhecimento ou consciéncia metacognitiva
participa do processo de identificagdo de estratégias que aumentam a
probabilidade de alcangar os objetivos predeterminados, ou seja, 0 sucesso
profissional. Ja no trabalho de Urban (2012), testou-se a relagdo entre o
conhecimento metacognitivo e a intengdo empreendedora. O resultado
encontrado foi que o conhecimento metacognitivo € um preditivo da intengéo

empreendedora. Isto corrobora com a ideia de Haynie e Shepherd (2009),
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quando diz que o individuo confia naquilo que ja sabe sobre ele mesmo, outras
pessoas, tarefas e estratégias quando engajadas num processo de geragao de
uma estrutura de decisdes multiplas.

A terceira hipotese (H3) também esta embasada na afirmagéo de Haynie
et al. (2010), quando que a experiéncia metacognitiva representa um suporte
de recursos cognitivos representativos da intuicdo dos empreendedores, suas
experiéncias afetivas e emocdes, que pode ser utilizado para formular uma
estratégia metacognitiva para realizar um resultado desejado. Os mesmos
autores sugerem que quanto maior a consciéncia metacognitiva, maior é a
confianga na experiéncia metacognitiva em formular estratégias para alcancgar
um resultado desejado em uma tarefa empreendedora.

Ja Flavell (1987) diz que as experiéncias metacognitivas sdo afetivas,
baseadas da atividade cognitiva, e servem como um canal através do qual
experiéncias anteriores, memorias, intuicbes e emocgdes podem ser
empregadas como recursos dado o processo de fazer sentido a um
determinado contexto de decis&o. Mukherji, Mukherji e Hurtado (2011) fizeram
um estudo e encontraram que a experiéncia metacognitiva explica 27,2% da
variagao de desempenho, ou seja, esta dimensao apresenta impacto sobre o
sucesso.

A quarta hipdétese (H4) esta demonstrada no trabalho de Urban (2012),
que diz que a escolha metacognitiva € operacionalizada como uma extenséo
na qual o individuo se compromete no processo ativo de selecionar em uma
estrutura de multiplas decisbes aquela que melhor interpreta, planeja e
implementa uma resposta para o proposito de perseguir um ambiente de
mudanga. Conforme Haynie e Shepherd (2009) se um individuo se valer do
conhecimento e da experiéncia metacognitiva, ha a geracdo de multiplas
alternativas de decisdo como opg¢des para dar sentido a uma realidade e este
individuo seleciona a opgédo mais adequada tendo em vista seus objetivos.

Fiske e Taylor (1991) corroboram com a relagdo dessa hipotese quando
que as estratégias metacognitivas definem a resposta mais apropriada de um
conjunto de respostas cognitivas disponiveis. Haynie et al. (2010) defendem
também essa relagdo quando que a escolha metacognitiva refere-se a

estrutura formulada pelo empreendedor através da qual avalia as respostas e
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as alternativas mais adequadas para alcangar o objetivo em uma tarefa
empreendedora.

A quinta hipétese (H5) também é baseada em Haynie et al. (2010), que
que o monitoramento metacognitivo permite ao empreendedor refletir como,
por que e quando usar certas estratégias, dado um ambiente de mudancgas e
suas motivagdes. Os autores sugerem que quanto maior for o monitoramento
metacognitivo, melhor € o resultado de uma tarefa empreendedora. Os
mesmos autores argumentam que o monitoramento pode ocorrer tanto durante
a atengdo a uma determinada tarefa empreendedora, como também em
resposta a algum resultado originado de um processo de tomada de decisao.
Levando em consideracdo a proposta da tese, este resultado do processo de
tomada de decisao pode ser relacionado a percepc¢éo de sucesso.

Em relagao a ultima hipétese (H6), ndo foram encontrados trabalhos que
comprovassem o efeito mediador do perfil empreendedor na relagao entre
metacognicdo e a percepgdo de sucesso. Isto significa que nado foram
encontrados trabalhos que comprovem que o perfil empreendedor interfere na
relacdo entre metacognicdo e a percepg¢ao de sucesso, ou seja, que o perfil
empreendedor, inserido nesta relacido, intervenha na comunicacdo entre os
dois constructos, alterando a dimenséo do relacionamento entre as variaveis
independente e dependente.

A tese de Lima Filho (2013) evidencia a relagé&o entre a metacognicao e
as caracteristicas comportamentais empreendedoras em profissionais e
estudantes de Administragdo, mas nao responde a esta tese. No entanto,
Carland et al. (1998) e Filion (1999a; 199b) concordam que o
empreendedorismo é o resultado, seja ele tangivel ou intangivel, de uma
pessoa com habilidades criativas e que as experiéncias de vida, as
oportunidades e as capacidades de cada individuo utilizadas em seu exercicio
corroboram com a variavel risco, tanto na vida pessoal quanto profissional do
individuo.

Ainda em relagdo a sexta hipotese (H6), Haynie et al. (2010) afirmam
que, mediante analise quantitativa, a metacognigdo provoca a adaptabilidade
cognitiva, o que promove a melhoria de desempenho da atividade
empreendedora e pode influenciar no sucesso. Também, Haynie e Shepherd
(2009) estudaram a influéncia da metacogni¢cédo na resolugdo de problemas ou
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eventos criticos e suas implicagdes no empreendedorismo. Rodrigues (1998)
diz que o sucesso € situacdo frequente na carreira de um empreendedor.
Guedes (2009) argumenta que o empreendedor deve reunir experiéncias e
recursos com o objetivo de tomar decisdes visando a sua carreira profissional.
Harvey e Evans (1995) argumentam que a pessoa tem maiores chances de
sucesso quando possui competéncias e condigcdes favoraveis para
empreender. Martins (2013) faz uma associagao entre o sucesso profissional e
0 processo empreendedor.

A apresentacdo dos estudos acima tem a intencdo de sustentar a
utilizacdo dessas hipoteses na pesquisa. A fim de testa-las, foram criados trés

blocos de questdes que, no final, sdo apresentados em um unico questionario.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta tese tem um carater confirmatério. O carater confirmatério parte da
premissa de que existe uma teoria sobre a medi¢cao das variaveis em relagao
aos fatores, buscando confirmar a teoria hipotetizada. Num modelo de carater
confirmatorio, o pesquisador impde restricdes substancialmente motivadas.
Estas restricbes determinam: a) quais pares de fatores comuns s&o
relacionados; b) quais variaveis observadas sao afetadas por quais fatores
comuns; c) quais variaveis observadas sao afetadas por um fator unico; e d)
quais pares de fatores unicos sao correlacionados (LONG, 1983).

Esta tese é situada dentro do método hipotético-dedutivo, com carater
quantitativo. A estratégia utilizada para a coleta de dados foi a survey, do tipo
explanatério, dando garantia do anonimato a amostra. Esse método concede
aos participantes uma elevada percepc¢édo de confidencialidade e privacidade,
encorajando-as a fornecerem informacdes mais fidedignas (BACHMANN;
ELFRINK; VAZZANA, 1999).

Para o teste das relagdes das variaveis em estudo (metacognigao, perfil
empreendedor e percepcao de sucesso), assim como para o teste do modelo
escolhido, utilizar-se-a o Structural Equation Modeling (SEM) ou a Modelagem
de Equacgbes Estruturais (MEE). Conforme Lima Filho e Bruni (2015b, p. 1283):

A modelagem de equagdes estruturais prevé um método direto para
lidar simultaneamente com  multiplos relacionamentos de
dependéncia com eficiéncia estatistica, procedendo a exploragédo dos
mesmos de forma profunda, gerando andlises exploratérias e
confirmatérias, o que permite a representagdo de conceitos nao
observaveis nesses relacionamentos.

Este procedimento permitira analisar todas as hipoteses, podendo testar
a relacéo positiva entre metacognicéo e a percepgao de sucesso. Ao se adotar
a MEE, busca-se explicar como a realidade se comporta (GOSLING;
GONCALVES, 2003). Weston (2006) diz que a MEE prové um resumo
parcimonioso de interacdo entre variaveis que permite aos pesquisadores
testar relagdes hipotéticas entre constructos.

Foi aplicado o modelo de equacdes estruturais estimado por minimos
quadrados parciais, ou seja, SEM-PLS (Partial Least Squares Structural
Equation Modeling), que, conforme Hair et al. (2016), € dividido em trés fases:
a) avaliacdo do modelo de mensuragao; b) avaliagdo do modelo estrutural e; c)

analise de mediagdo. O modelo de mensuracao desta tese foi reflexivo, uma
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vez que os itens de cada constructo foram manifestagdes do constructo
adjacente. O modelo estrutural foi avaliado por meio de trés pressupostos: a)
consisténcia interna (confiabilidade composta); b) validade convergente (AVE —
average variance extracted ou variancia meédia extraida) e; c) validade
discriminante (HTMT — heterotrait monotrait ratio).

Neste estudo, a populacédo foi formada por egressos dos cursos de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia de instituicbes publicas e
privadas do estado de Sergipe, por questdes de acessibilidade. Esses cursos
foram escolhidos porque podem apresentar perfis empreendedores diferentes,
podendo ser empreendedores formais (fundadores, proprietarios ou ocupantes
de cargos de chefia), empreendedores nao formais e ndo empreendedores,

além de serem cursos voltados também para a area de gestao.

3.1 Instrumento de coleta de dados

Os instrumentos de coleta de dados de avaliagdo metacognitiva foram
compostos por questdes fechadas, por sua vez baseadas em escalas do tipo
Likert com cinco pontos, ou seja, ndo ha resposta que indique padrdes do tipo
certo ou errado ou melhor ou pior (LIMA FILHO, 2013). Os participantes das
perguntas s6 puderam responder a uma unica alternativa por questao de todo o
questionario, com exceg¢éo do bloco socioecondmico. Os pontos significam: 1 —
nunca; 2 raramente; 3 — as vezes; 4 — muitas vezes; 5 - sempre.

Todos os questionarios tiveram uma codificacdo propria, a fim de facilitar
a analise dos dados e foram divididos em trés blocos (metacognicéo, perfil
empreendedor e a percepgdo de sucesso profissional), a fim de testar as
hipoteses da pesquisa, conforme demonstrado a seguir.

O questionario referente a metacognigado foi traduzido para a lingua
portuguesa, ja que dele ndo se encontrou nenhuma traducdo validada. Foi
adotada a metodologia de traducdo de Pietro (1992) denominada de “back
translation”. Todos os itens dos questionarios foram traduzidos para a lingua
portuguesa por trés tradutores bilingues que trabalharam de forma
independente, gerando trés versdes de cada questionario. Em seguida, estas
trés versdes foram traduzidas para a lingua inglesa por mais trés tradutores
bilingues, que trabalharam também de forma independente. Por fim, outro
tradutor bilingue analisou todas as traducbes e fez os ajustes necessarios, a

fim de obter apenas uma unica versao do questionario traduzido para a lingua
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portuguesa, garantindo, desta forma, a padronizacdo de sentido nos

questionarios.

3.1.1 Bloco 1: Metacognigao

Para os itens relacionados a metacognicdo foi adotado o estudo de
Haynie e Shepherd (2009), que envolve questdes das cinco dimensdes da

metacogni¢cdo. O Quadro 07 mostra o conjunto de itens desse estudo.

Quadro 07- Itens of the “Generalized Measure of Adaptive Cognition”

Orientagao de Objetivos
OROBO01 — Eu defino com frequéncia meus préprios objetivos.

OROB02 — Eu entendo como a realizacdo de uma tarefa se relaciona com
meus objetivos.

OROBO03 — Eu estabelego objetivos especificos antes de comecgar uma tarefa.
OROBO04 - Assim que termino, eu me pergunto o quao bem realizei meus
objetivos.

OROBO05 - Ao realizar uma tarefa, eu frequentemente avalio meu progresso
em relagcdo aos meus objetivos.

Conhecimento Metacognitivo

COMEO1 — Penso em varias maneiras para resolver um problema e escolho a
melhor opgao.

COMEO2 — Desafio minhas proprias suposi¢cdes sobre uma tarefa antes de
comegca-la.

COMEQ3 — Eu penso em como outras pessoas irdo reagir as minhas agdes.
COMEO4 - Encontro-me automaticamente usando estratégias que
funcionaram no passado.

COMEOQS5 — Eu desempenho melhor uma tarefa quando tenho conhecimento
prévio da mesma.

COMEO06 — Eu crio meus proprios exemplos para fazer com que a informagao
se torne mais significativa.

COMEQ7 — Eu tento usar estratégias que funcionaram no passado.

COMEOS8 — Questiono-me sobre a tarefa antes de comegar.

COMEQ9 - Tento traduzir novas informagdes em minhas proprias palavras. Eu
tento fragmentar problemas em pequenas partes.

COME10 — Eu foco no significado e significancia de novas informacgoes.
Experiéncia Metacognitiva

EXMEO1 — Eu penso sobre o que eu realmente preciso realizar antes de
comecar uma tarefa.

EXMEO2 — Eu uso diferentes estratégias a depender da situagao.

EXMEO3 — Organizo meu tempo para melhor realizar meus objetivos.

EXMEO4 — Sou bom/boa em organizar informagoes.

EXMEO5 — Sei que tipo de informacao é mais importante considerar quando se
esta diante de um problema.

EXMEO6 — Conscientemente foco minha atengdo em informagdes importantes.
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EXMEOQ7 — Minha intuicdo me diz qual estratégia sera mais eficiente.

EXMEO8 - Eu dependo de minha intuicdo para me ajudar a formular
estratégias.

Escolha Metacognitiva

ESMEO1 — Pergunto-me se considerei todas as op¢des quando tenho que
solucionar um problema.

ESMEQO2 — Pergunto-me se havia uma forma mais facil de fazer as coisas
apoés terminar uma tarefa.

ESMEQ3 — Pergunto-me se considerei todas as opg¢des depois de solucionar
um problema.

ESMEOQ4 — Reavalio minhas suposi¢des quando fico confuso (a).

ESMEOQS5 — Pergunto-me se aprendi tudo o que pude ao terminar a tarefa.
Monitoramento

MONTO01 - Eu reviso periodicamente para me ajudar a entender
relacionamentos importantes.

MONTOZ2 — Eu paro e reavalio informagdes que nao estao claras.

MONTO03 — Tenho ciéncia de quais estratégias utilizar quando eu estou
envolvido (a) numa determinada tarefa.

MONTO04 — Encontro-me analisando a utilidade de uma determinada estratégia
enquanto estou envolvido (a) em uma determinada tarefa.

MONTO05 - Encontro-me parando regularmente para checar minha
compreensao do problema ou situagao em questéo.

MONTO06 — Pergunto-me o quao bem estou me saindo enquanto desenvolvo
uma nova tarefa.

MONTO7 — Paro e releio quando fico confuso (a).
Fonte: Haynie e Shepherd (2009)

3.1.2 — Bloco 2 — Perfil Empreendedor

O segundo bloco do instrumento de pesquisa se refere a avaliagao do
perfil empreendedor dos participantes. Os participantes responderam ao
questionario desenvolvido por Schmidt e Bohnenberger (2009), que divide o
instrumento inicialmente em oito grupos, oriundos das caracteristicas do perfil
do empreendedor: a) autoeficaz; b) assume riscos calculados; c¢) planejador; d)
detecta oportunidades; e) persistente; f) sociavel; g) inovador €; h) lider. Foram
criados itens de medicdo para cada grupo, resultando em um questionario
estruturado por meio da escala do tipo Likert.

O processo de validagao deste instrumento ocorreu por meio de uma
analise fatorial em que se confirmou uma estrutura latente em seis fatores. Os
autores também verificaram que a autoeficacia, detec¢céo de oportunidades e
persisténcia juntas compde o conceito de autorrealizagdo. Portanto, o
instrumento de pesquisa utilizado para verificar o perfil empreendedor nos

pesquisados esta apresentado no Quadro 08, divididos em seis constructos: a)
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autorrealizacdo (AR); b) lider (LD); c) planejador (PL); d) inovador (IN); e)

assume riscos (RI) e; f) sociavel (SO).

Quadro 08 — Perfil Empreendedor
ARO1 — Frequentemente detecto oportunidades de negdcios no mercado.
ARO2 - Creio que tenho uma boa habilidade em detectar oportunidades de
negocio no mercado.
ARO3 - Tenho controle sobre os fatores para minha plena realizagéo
profissional.
ARO04 - Profissionalmente, considero-me uma pessoa muito mais persistente
que as demais.
ARO05 - Sempre encontro solu¢gdes muito criativas para problemas profissionais
com 0s quais me deparo.
LDO1 - Tenho um bom plano para minha vida profissional.
LDO2 - Frequentemente, sou escolhido como lider em projetos ou atividades
profissionais.

LDO03 - Frequentemente, as pessoas pedem minha opinido sobre assuntos de
trabalho.

LDO04 - As pessoas respeitam minha opinido.

LDO05 - Relaciono-me muito facilmente com outras pessoas.

PLO1 - No meu trabalho, sempre planejo muito bem tudo o que faco.

PLO2 - Sempre procuro estudar muito a respeito de cada situacao profissional
que envolva algum tipo de risco.

PLO3 - Tenho os assuntos referentes ao trabalho sempre muito bem
planejados.

INO1 - Prefiro um trabalho repleto de novidades a uma atividade rotineira.

INO2 - Gosto de mudar minha forma de trabalho sempre que possivel.

RIO1 - Incomoda-me muito ser pego de surpresa por fatos que eu poderia ter
previsto.

RIO2 - Eu assumiria uma divida de longo prazo, acreditando nas vantagens
que uma oportunidade de negdcio me traria.

RIO3 - No trabalho, normalmente, influencio a opinido de outras pessoas a

respeito de um determinado assunto.
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RI04 - Admito correr riscos em troca de possiveis beneficios.

SO01 - Meus contatos sociais influenciam bem pouco a minha vida
profissional.

S002 - Os contatos sociais que tenho sao muito importantes para minha vida
pessoal.

SO003 - Conheco varias pessoas que me poderiam auxiliar profissionalmente,
caso eu precisasse.

Fonte: Schmidt e Bohnenberger (2009)

3.1.3 Bloco 3: Percepgao de Sucesso

Para a mensuracdo da percepcao de sucesso profissional, foi utilizada
uma escala elaborada por Costa (2013) a partir do modelo multidimensional de
Dries, Pepermans e Carlier (2008). O Quadro 09 apresenta o conjunto de itens

adaptado de Dries, Pepermans e Carlier (2008).

Quadro 09 — Questionario de Percepg¢ao de Sucesso
SUCO01 - Sou bem-sucedido na realizacao de metas de desempenho tragcadas
pela organizagdo em que desempenho minhas atividades profissionais.
SUCO02 - Trabalho em um ciclo continuo de motivacdo, acao, resultados e
crescimento.
SUC03 - Tenho bom desempenho na relacdo esforgo-resultado,
demonstrando que fago um bom trabalho.
SUCO04 - Facgo esforgo extra para conquistar coisas boas.
SUCO05 - Estou motivado e focado, continuamente perseguindo novas metas
tracadas pela organizagdgo em que desempenho minhas atividades
profissionais.
SUCO06 — Destaco-me; sou o melhor naquilo que fago.
SUCO7 - Sou ambicioso: quero progredir, tanto horizontalmente quanto
verticalmente.
SUCO08 - Tenho experiéncias diversas para construir uma carreira, para
crescer dentro da organizacdo em que desempenho minhas atividades
profissionais.
SUCO09 - Obtenho promogdes, subindo na organizagcdo em que desempenho
minhas atividades profissionais.
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SUC10 - Demonstro que sou valioso para a organizagao em que desempenho
minhas atividades profissionais.

SUC11 — Dirijo, na organizagdo em que desempenho minhas atividades
prifissionais, uma equipe de trabalho em um ciclo continuo de motivacao,
acao, resultados e crescimento.

SUC12 - Sou capaz de exercer poder ou influéncia na organizagao em que
desempenho minhas atividades profissionais, deixando minha marca.

SUC13 - Sou um elo importante no processo que conduz ao sucesso da
organizagdo em que desempenho minhas atividades profissionais.

SUC14 - Realizo as préprias metas pessoais.

SUC15 - Obtenho crescimento e desenvolvimento pessoal como resultado das
experiéncias profissionais.

SUC16 - Obtenho desenvolvimento pessoal pela aprendizagem através de
experiéncias diversas.

SUC17 - Tenho aprendizagem continua de varias formas.

SUC18 - Adquiro muitas experiéncias, dentro e fora do trabalho.

SUC19 - Adquiro conhecimento formal.

SUC20 - Sou capaz de expressar-me através do trabalho e das realizagoes.
SUC21 - Sou capaz de gerenciar e mapear a propria carreira; alcango tudo por
mim proprio.

SUC22 - Crio oportunidades na vida.

SUC23 - Trabalho criativamente; realizo inovagdo, tenho ideias
extraordinarias.

SUC24 - Tenho liberdade para comprar o que desejo; ndo tenho restricbes
financeiras.

SUC25 - Sinto estabilidade e seguranga (de trabalho).

SUC26 - Estou satisfeito com o equilibrio vida-trabalho.

SUC27 - Estou feliz com tudo que tenho e com todas as possibilidades atuais.
SUC28 - Sinto-me saudavel e feliz, tanto em casa quanto no trabalho.

SUC29 - Permito que a familia tenha um papel importante na minha vida junto
com minha carreira.

SUC30 - Sinto satisfagdo e auto-realizagdo em fungado das minhas conquistas

pessoais.
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SUC31 — Sinto-me bem, experimentando um caloroso sentimento interior.
SUC32 - Tenho orgulho de mim mesmo e das proprias conquistas.

SUC33 - Persigo a independéncia como uma fonte importante de felicidade.
SUC34 - Sou reconhecido pelas préprias realizagdes, provando meu valor.
SUC35 - Sou respeitado e apreciado pelos colegas de trabalho.

SUC36 - Recebo compensacgao boa e justa, tendo o que merego em relagao
ao meu desempenho.

SUC37 — Tenho boa relagdo com o empregador, do tipo que nem sempre
requer palavras.

SUC38 - Valorizo as pessoas, conforme elas fagam diferenga na organizagao
em que desempenho minhas atividades profissionais.

SUC39 - Estou entre pessoas e coopero com elas.

SUC40 - Contribuo pessoalmente para o bem-estar da organizagédo em que
desempenho minhas atividades profissionais — e também para a sociedade
como um todo.

SUCA41 - Acredito ter realizado coisas positivas, de forma ética.

SUC42 - Percebo que uma pessoa pode fazer um mundo de diferenga em
uma organizagao.

Fonte: Adaptado de Dries, Pepermans e Carlier (2008)

3.2 Tamanho da amostra

Em relagdo ao tamanho da amostra, foi utilizado o método da raiz
quadrada inversa (KOCK; HADAYA, 2016).

Sempre que pesquisadores analisam amostras colhidas de uma
populagao usando MEE — PLS (modelagem de equacdes estruturais estimados
por minimos quadrados parciais), cada analise gera inumeros coeficientes de
caminho (B) e cada um deles esta associado a um erro padrao (S) (KOCK;
HADAYA, 2016). Ainda conforme os autores pode-se tragar a distribuicdo da
proporcao B/S, e comparar com uma proporcgao critica (T) para um nivel de
significancia especifico escolhido. Se a propor¢ao B/S ultrapassar T, o efeito
associado ao coeficiente de caminho B sera corretamente considerado como
estatisticamente significante. A magnitude da proporcado /S aumenta com o
crescimento da magnitude do coeficiente de caminho 3 e decresce com o erro

padrao S. O erro padrao decresce com o tamanho da amostra. Portanto, ainda
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conforme Kock e Hadaya (2016) com o aumento do coeficiente de caminho e
do tamanho da amostra, a probabilidade de que a proporgao (/S ultrapassara a
proporg¢ao critica T sera maior. Dessa forma, o poder do teste (W) aumentara.
O poder de um teste pode ser definido, conforme Cohen (1988), como a
probabilidade que a proporgéo |B|/S seja maior que a proporgao critica T para
um nivel especifico de significancia escolhido. O |B| significa o valor absoluto
de B, como a influéncia da forga do coeficiente de caminho no poder (W) é
exercida se o coeficiente for positivo ou negativo. O nivel de significancia
normalmente utilizado € 0,05 (KOCK; HADAYA, 2016). Portanto, o T pode ser
indicado como Tos. Logo, o poder do teste pode ser expresso

matematicamente como segue:

W=P<|SE>T,05)

Onde W é o poder do teste, P é a fungao probabilidade, |B| € o valor absoluto
do coeficiente de caminho, S € o erro padrédo e T.o5 € a proporgao critica para
um nivel de significancia de 0,05.

E comum em pesquisas utilizar como poder do teste o nivel de 0,8, ou
seja, valores acima de 0,8 tem um poder de teste significante (KOCK;
HADAYA, 2016). Conforme os autores, pode-se usar uma fungdo de
probabilidade cumulativa para a distribuicdo normal padrdo. Assumindo que o
coeficiente de caminho é normalmente distribuido, pode-se dizer que o poder
sera maior que 0,8 quando a funcdo de distribuicdo cumulativa para uma

distribuicdo normal padrao for maior que 0,8. Logo:

b ('Sﬂ ~Tys) > 038

Conforme Kipnis e Varadhan (1986), a suposi¢cao de que os coeficientes
de caminho sdo geralmente distribuidos vale para o MEE-PLS, pois os
coeficientes calculados com base em conjuntos de amostras, retiradas
aleatoriamente de uma populagcdo, tendem a distribuir de acordo com o
teorema do limite central.

Kock e Hadaya (2016) ainda que, com base na formula anteriormente
descrita, em termos da pontuacdo padronizada associada ao valor 0,8 da
funcdo de distribuicdo cumulativa para a distribuicdo normal (zg) e levando em

consideragao a propriedade que T.o5 = z.95, chegamos a seguinte férmula:
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Também os autores argumentam que um erro padrdo estimado (S) de

um erro padrao real pode ser encontrado da seguinte maneira:
. 1
S=—
VN

Portanto, temos duas férmulas:

|S_|>Z'95+ Z.ge§=—

5=

Logo:
IBImin\/N >Zgs+2Zg

Como resultado da juncao destas duas férmulas, chega-se ao calculo do

meétodo da raiz quadrada inversa:

= (Zo.95 + 20.80)2
> —_—
|,8|min

Onde N é o tamanho da amostra minimo, Zpgs € 0 escore da distribuicdo
normal padréo associado ao nivel de confianga adotado (95%), Zo g0 € 0 escore
da distribuicdo normal padrao associado ao poder de teste adotado (80%) e
Bmin € 0 menor coeficiente de caminho observado (0,18), ou seja, representa o
valor absoluto do coeficiente do caminho estatisticamente significativo com a
magnitude minima no modelo. Assim, fixamos o tamanho minimo da amostra
em 191 participantes. Entretanto, foram obtidas 225 respostas, que apés a

exclusao de respostas de questionarios invalidados, restou o total de 194.

3.3 Analise estatistica

Para testar as hipdteses deste estudo, o tratamento de dados foi
aplicado o modelo de equacdes estruturais estimado por minimos quadrados

parciais (SEM-PLS) e possui, nessa pesquisa, trés fases: avaliagdo do modelo
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de mensuragéao, avaliagdo do modelo estrutural e analise de mediagdo (HAIR
et al., 2016).

O modelo de mensuragao desta tese é reflexivo, pois se assume que os
itens de cada constructo sdo manifestagdes do constructo adjacente (HAIR et
al., 2017). Sendo assim, na avaliagdo do modelo de mensuragdo foram
avaliados trés pressupostos importantes para modelos reflexivos: consisténcia
interna, validade convergente e validade discriminante (HAIR et al., 2017). A
consisténcia interna se refere a homogeneidade dos itens num teste ou uma
medida de o quao similar s&o os itens que compdéem um construto (HAJCAK;
MEYER; KOTOV, 2017).

Comumente, a consisténcia interna € medida pelo critério Alfa de
Cronbach, que deve ser superior a 0,5 (HAIR et al., 2017). Contudo, esta
medida é sensivel ao numero de itens na escala e geralmente tende a
subestimar a consisténcia interna, o que a torna uma medida conservadora
(DIJKSTRA, HENSELER, 2015). Assim, é mais apropriado utilizar outra
medida. Para substituir o Alfa de Cronbach foi adotada a Confiabilidade
Composta. Essa medida de confiabilidade leva em consideragédo diferentes
cargas externas das variaveis indicadoras e é calculado usando a seguinte
férmula:

_ (M)’
(E,1)? + XM, var(e;)

Pe

Onde [; significa a carga externa padronizada da variavel indicadora i de um
constructo especifico medido com M indicadores, e; € 0 erro de medi¢cao da
variavel indicadora i e var(e;) expressa a variancia do erro de medigéo, a qual é
definida como 1 — [Z.

A confiabilidade composta, ou composite reliability (CR) varia de 0 a 1,
onde valores elevados de CR indicam maior consisténcia interna. Os valores
de CR acima de 0,9 s&o indicativos de itens redundantes, sendo recomendada
a sua exclusdo. Ja os valores inferiores a 0,6 s&o indicativos de baixa
consisténcia interna. Assim, valores ideais de CR devem estar entre 0,6 e 0,9
(VALENTIM; BRUNO, 2016; HAIR et al., 2016).

A Validade Convergente consiste de o quanto uma medida se
correlaciona positivamente com medidas alternativas no mesmo construto.

Assim, itens de uma mesma dimensédo devem ter uma propor¢édo da variancia
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comum alta. Para avaliar a validade convergente, utilizamos a varidncia média
extraida, ou average variance extracted (AVE) e as cargas fatoriais dos itens
(CHEAH et al., 2018).

Como AVE mede a dimensionalidade do construto, valores de AVE
superiores a 50% indicam que aquele construto € unidimensional e ha validade
convergente. Contudo, a raiz quadrada da carga fatorial de um item
corresponde ao quanto da variacado do item é explicada pelo construto e deve

ser maior que 0,5, implicando que as cargas fatoriais devem ser superiores a

0,708 (,/0,5).

No entanto, embora parega correto eliminar itens com carga inferior a
0,708, é comum que encontremos cargas fatoriais com valores inferiores a este
valor. Sendo assim, quando se encontram itens com carga fatorial entre 0,4 e
0,7, deve-se remover itens com cautela, a fim de ter boa consisténcia interna e
validade convergente. Assim, se os itens possuem carga fatorial entre 0,4 e 0,7
e a remocao do item aumenta para niveis favoraveis de CR e AVE, o item deve
ser excluido, caso contrario mantém-se o item (CHEAH et al., 2018).

A validade discriminante € o quanto cada dimensao € diferente das
outras dimensdes, ou seja, o0 quanto ela é unica. Para avaliar a validade
discriminante, a medida mais comumente utilizada é o critério de Fornell-
Larcker, mas seu desempenho avaliado por Henseler, Ringle e Sarstedt (2015)
€ questionavel em diversos cenarios. Sendo assim, para avaliar a validade
discriminante utilizaremos o critério de heterotrait monotrait ratio (HTMT). Este
critério consiste em conhecer a correlacdo verdadeira entre dois construtos, se
eles fossem perfeitamente mensurados. Henseler, Ringle e Sarstedt (2015)
sugerem dois pontos de corte para HTMT: 0,85, quando a teoria € bem
estabelecida e 0,90, quando é uma teoria em construcdo. Neste estudo
adotamos 0,9 como valor de referéncia, onde valores superiores a 0,90 foram
consideramos como falta de validade discriminante.

Uma vez confirmadas a validade e a consisténcia dos construtos no
modelo de mensuracdo, procedeu-se a analise do modelo estrutural. Esta
etapa consiste em avaliar as capacidades preditivas e as relagdes entre
construtos. Os principais critérios para acessar o modelo de estrutura sédo a

significancia dos coeficientes de caminho entre os construtos, o nivel de R? o
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tamanho de efeito f?, a relevancia preditiva Q* e o tamanho de efeito g*> (HAIR
et al., 2016).

Apods o ajuste do modelo estrutural, foram obtidas estimativas para as
relagdes entre os construtos dos modelos estruturais que representam as
hipoteses propostas. Os coeficientes sdo padronizados dentro do intervalo -1 a
1, onde valores préximos a |1| indicam relagbes fortes e valores proximos a 0
indicam relacdes fracas, além disso valores positivos indicam relagao direta e
negativos indireta (HAIR et al., 2016).

A significancia dos itens é acessada por meio dos erros padrdes obtidos
através de procedimento de reamostragem boostrap. Esse procedimento
permite calcularmos estatistica de teste t e o valor de p para acessar a
significancia estatistica. Quando os valores observados de t s&o superiores aos
valores criticos, assumimos que o coeficiente de caminho é estatisticamente
significativo e existe uma relagdo significativa entre as dimensdes, caso
contrario, ndo ha relagao significativa. Outra forma é acessar o valor p, sendo
ele inferior a um nivel de significancia previamente estabelecido, assumimos
que ha uma relagao significativa, caso contrario ndo ha (HAIR et al., 2016).

Para avaliar a qualidade do modelo recomenda-se o coeficiente de
determinacao R?. Esse coeficiente mede o poder de predicado do modelo ou o
quanto de variancia que uma ou mais variaveis exogenas explicam uma
variavel endogena. Coeficiente que varia de 0 a 1, onde valores proximos a 1
indicam alta capacidade preditiva e proximos a 0 sao considerados de baixa
capacidade preditiva. Assim, como forma de classificagdo propde-se que os
pontos de corte de 0,75, 0,50 e 0,25 sejam considerados respectivamente de
substancial, moderada e fraca capacidade preditiva (HAIR et al., 2019).

Contudo, é recomendado avaliar o quanto que a exclusdo de uma
variavel exdégena altera o R? do modelo. Assim propbde-se a medida de

tamanho de efeito f* que pode ser obtida através da seguinte equagao:

2 2
fz _ Rinciuido — Rexciuido
= —3 :
1 Rincluido

Onde RZ,i40CONsiste no R2 do modelo completo e Rz, ;,:4,CONSISte NO
R? do modelo sem a variavel exdgena incluida (HAIR et al., 2019). Baseado em
Cohen (1988) sugere-se que f2 seja avaliado pelos pontos de corte 0,02, 0,15 e

0,35 como respectivamente pequeno, médio e grande tamanho de efeito na
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variavel endogena. Valores de f? inferiores a 0,02 s&o considerados sem efeito
(HAIR et al., 2016).

Além de R? e f2, podemos utilizar a medida Q? (relevancia preditiva)
como sendo uma medida de previsao ou capacidade preditiva. Para calcular Q?
€ necessario aplicar o método de blindfolding que consiste em retirar uma parte
das observagbes seguindo um esquema sistematico (de D em D individuos). O
modelo é ajustado sobre as observagdes restantes e € utilizado para prever as
observacoes retiradas. A diferenga entre as observacdes retiradas e o que foi
previsto € utilizada para calcular Q* (RINGLE et al., 2018). Valores superiores a
0 indicam que o modelo tem relevancia preditiva, contudo, valores iguais ou
inferiores a 0 indicam falta de relevancia preditiva (AFTHANORHAN; AWANG;
MAMAT, 2016).

Da mesma forma que a partir de R? calculamos f?, podemos obter uma
medida de tamanho de efeito a partir de Q2 que € g2 tal como na equacéo
abaixo:

2 2
2 _ Qincluido B Qexcluido

1 z '

— Yincluido

Onde Q7 igoCONsiste no Q2 do modelo completo e QZ, . iq0CONSiste no Q2 do
modelo sem a variavel exégena incluida. Baseado também em Cohen (1988)
sugere-se que g* seja avaliado pelos pontos de corte 0,02, 0,15 e 0,35 como
respectivamente pequeno, médio e grande tamanho de efeito na variavel
endogena. Valores de g? inferiores a 0,02 s&o considerados sem efeito (HAIR
et al., 2016).

A analise de mediacdo consiste no problema que acreditamos acontecer
quando a relagao entre as variaveis enddégenas e exdégenas é mediada por
meio de outra variavel exdégena, tal como demostrado na Figura 13. Observa-
se na Figura 13 que existe uma relacdo entre X e Y, mas esta é intermediada
por M (HAIR et al, 2016; HAYES, 2015).

Chamamos a relagao X-Y de efeito direto de X para Y e a relagao X-M-Y
de efeito indireto de X para Y. Assim, podemos definir cinco tipos de mediagao
(e ndo mediagao) da seguinte forma (NITZL; ROLDAN; CEPEDA, 2016):

a) Efeito direto ndo mediado: o efeito direto é significativo, mas o indireto nao.

b) Sem efeito ndo mediado: os efeitos diretos e indiretos ndo sao significativos.
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c) Mediagdo complementar: os efeitos diretos e indiretos sao significativos e
apontam na mesma direcao.

d) Mediacao competitiva: os efeitos diretos e indiretos sdo significativos mas
apontam em dire¢des opostas.

e) Mediacéo indireta: o efeito indireto € significativo, mas o direto n&o é.

Figura 13 — Exemplo de uma relagao mediada

Fonte: Elaborada pelo autor

Nesta tese, para a analise dos dados, foi utilizado o software R Core
Team 2019, em particular o pacote matrixpls, devido a sua ampla utilizagao, tal

como observado em pesquisa* realizada, com 4.728 citagdes em periddicos.

3.4 Operacionalizagcao da pesquisa

A pesquisa foi operacionalizada em duas etapas: pré-teste e aplicagao
do instrumento de coleta de dados. A primeira etapa consistiu na realizacdo de
um pré-teste do questionario, que conforme Gonzalez (2016) tem o objetivo de
verificar a clareza das questdes, o tempo de resposta e obter sugestbes de
melhoria. Esta etapa foi realizada com egressos dos cursos de Administracao e
Ciéncias Contabeis da Faculdade Santissimo Sacramento (FSSS), na cidade

de Alagoinhas, Bahia, em virtude da facilidade de aplicagado dos questionarios.

* Pesquisa feita no dia 25 de marg¢o de 2019 no site https:/scholar.google.com.br/.
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ApoOs a aplicagdo do preé-teste, foram feitos os ajustes necessarios,
permitindo, dessa forma, avaliar a adequagcao do tamanho ao tempo de
resposta e possiveis interpretacdes dubias das questdes. Houve um total de 36
respostas. Foram sugeridos ajustes nas questdes 29, 55 e 71 do questionario.
As sugestdes das questdes 29 e 55 foram atendidas.

A questao 29 tinha o seguinte texto: “Eu reviso periodicamente para me
ajudar a entender relacionamentos importantes”. Houve duvidas a respeito de
qual “substantivo” estaria relacionado ao verbo “revisar”. Portanto, ocorreu a
alteracao para: “Eu reviso as informacgdes periodicamente para me ajudar a
entender relacionamentos importantes”. Ja a questao 55 estava descrita como
segue: “Meus contatos sociais influenciam bem pouco a minha vida
profissional”. Houve duvidas em relagdo aos extremos (1 — nunca e 5 - sempre)
nesta questdo. Logo, foi substituida pela seguinte redag&o: “Meus contatos
sociais influenciam a minha vida profissional”. Foi sugerido também a
colocacdo das legendas da escala do tipo Likert em todas as questdes, néo
apenas nos extremos. Questionamento parcialmente atendido, ja que foi
acrescentada, no inicio de cada pagina, a legenda completa nas instru¢des
referentes ao preenchimento do questionario.

No que se refere as questbes estatisticas, foi calculado o Alfa de
Cronbach. Conforme Hair et al. (2016). O Alfa de Cronbach & o critério
tradicional para avaliar a consisténcia interna. Ainda conforme os autores, este
critério fornece uma estimativa da confiabilidade baseada na intercorrelacao
das variaveis indicadoras observadas. Ela é calculada de acordo com a

seguinte férmula:

M 2
Cronbach's a = (ML) <1 - Zl:—isl>,

-1 s?
Onde s? representa a variancia da variavel indicadora i de um constructo
especifico, medida com M indicadores, e s? é a variancia do somatoério de
todos M indicadores daquele constructo. O Alfa de Cronbach assume que
todos os indicadores s&o igualmente confiaveis. Como parametro minimo de
aceitagao, o Alfa de Cronbach deve ser superior a 0,5 (HAIR et al., 2017).

No entanto, este indicador nao foi utilizado para calcular a consisténcia
interna da amostra, uma vez que essa medida € sensivel ao numero de itens
na escala (DIJKSTRA, HENSELER, 2015). Os resultados encontrados estéo na

Tabela 1.
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Tabela 1 — Alfa de Cronbach do pré-teste

Alfa de Cronbach

Metacognicao 0,907
Orientac&o de Objetivos 0,662
Conhecimento Metacognitivo 0,731
Experiéncia Metacognitiva 0,747
Escolha Metacognitiva 0,809
Monitoramento 0,605

Perfil Empreendedor 0,886
Autorrealizagéo 0,684
Lider 0,793
Planejador 0,809
Inovador 0,745
Assume Riscos 0,485
Sociavel 0,492

Sucesso 0,933

Fonte: Elaborada pelo autor.

Nota-se que os constructos “Assume Riscos” e “Sociavel” tiveram um
Alfa de Cronbach inferior a 0,5. Entretanto, nesse momento, esses constructos
nao foram descartados do instrumento de coleta de dados, uma vez que o pré-
teste ndo tem um numero de respostas suficientes para tais exclusdes e que
nesta fase o primordial € uma avaliagdo qualitativa, ou seja, identificar duvidas
e percepgoes sobre a qualidade do instrumento de pesquisa.

Nao foi utilizada nessa pesquisa a avaliagao de juizes, uma vez que as
questdes referentes a metacogni¢ao, perfil empreendedor e a percepcao de
sucesso fazem parte de questionarios ja validados. Em seguida, foi realizada a
coleta de dados.
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Analise Descritiva

A analise descritiva dos dados foi coletada e processada com o auxilio
do software R Core Team 2019. A analise revelou que a amostra foi composta
por 194 respondentes, sendo 46,4% do género feminino e 53,6% do género
masculino, com a idade média de 36 anos € um desvio-padrao de 10,1. Essa
amostra revelou que 39,7% dos respondentes possui graduagdo em
Administragcéo, 50% sao formados em Ciéncias Contabeis, 8,8% em Economia
e que 1,5% possuem mais de uma formagdo. Dos respondentes, 55,7%
possuem a graduagdo como maior titulagdo académica, 21,1% tem a
especializacdo com maior titulagdo académica, 17% tem o mestrado e 6,2%
possuem o doutorado. Os dados ainda revelaram que 67% dos respondentes
concluiram o curso de graduagao em uma universidade publica, enquanto que
33% terminaram o curso em uma instituicdo privada. Os respondentes
possuem um tempo meédio de graduados em seus respectivos cursos de
graduacgao de 9,1 anos, com um desvio-padrédo de 8,9. Na Tabela 02 estédo

representados estes dados.

Tabela 02 — Analise Descritiva

n % Média DP

Idade 36,0 10,1
Género.

Feminino 90 46,4
Masculino 104 53,6
Escolaridade (maior titulagao).

Graduagéao 108 55,7
Especializagao 41 211
Mestrado 33 17,0
Doutorado 12 6,2
Estado

Capital 99 51,0
Interior 93 479
Outro Estado 2 1,0
Curso

Administracao 77 39,7
Ciéncias Contabeis 97 50,0
Economia 17 8,8
Multiplos 3 1,5
Tipo de instituicao que terminou o curso de graduagao.

Publico 130 67,0
Privado 64 33,0
Tempo que concluiu a graduagao 9,1 8,9

Legenda: n — frequéncia absoluta. % — frequéncia relativa percentual. DP — Desvio Padréo.
Fonte: elaborada pelo autor.
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Dos respondentes que concluiram o curso de Administracéo, 48,1% sao
do género feminino e 51,9% do masculino. No que tange ao curso de Ciéncias
Contébeis, 48,5% sédo do género feminino e 51,5% do masculino. J& em
relacdo ao curso de Economia, 29,4% sao do género feminino e 70,6% do
masculino. Também se pode concluir que a relacdo entre idade e curso é
significativa, ja que o p-valor é de 0,003. Logo, nota-se que os respondentes
que s&o graduados em mais de um curso possuem idades maiores, com uma
meédia de 41,3 anos. Ja o curso de Economia possui em média 39,4 anos. Em
seguida aparece o curso de Administragdo, com uma média de 37,8 anos e
Ciéncias Contabeis, de 33,8 anos. Entretanto, o género ndo tem relagéo
significativa com o curso, e o nivel de significancia foi de 0,517. Na Tabela 03

esta representada a distribuicdo dos respondentes por curso conforme o

género.
Tabela 03 — Distribuigdo por curso e género
Curso
Ciéncias
Administragdo  Contabeis Economia  Mdltiplos p-valor
Idade, média (DP) 37,8 (10,6) 338(98) 394(78  413(50) 0,003 K
Género, n (%)
Feminino 37 (48,1) A7 (485)  5(294)  1(333) 0,5170
Masculino 40 (519) 50(515  12(706)  2(667)

Legenda: n — frequéncia absoluta. % — frequéncia relativa percentual. DP — Desvio Padréo. “
Teste Qui-Quadrado de Pearson.  Teste de Kruskal-Wallis.
Fonte: elaborada pelo autor

No que se refere a relagdo entre a maior titulacdo e o curso de
graduagdo concluido, no curso de Administragcdo possui 50,6% dos
respondentes cuja maior titulagdo é a graduacgao, 23,4% especializa¢ao, 19,5%
mestrado e 6,5% doutorado. No que se refere ao curso de Ciéncias Contabeis,
67% dos respondentes tem a graduagdo como maior titulagdo académica,
21,6% especializagdo, 7,2% mestrado e 4,1% doutorado. Ja no curso de
Economia, os resultados mostram que a maior titulagdo académica representa
23,5%, 11,8%, 47,1% e 17,6% para graduacgdo, especializagdo, mestrado e
doutorado, respectivamente. A relagdo entre escolaridade (maior titulagdo) e
curso de graduacao foi significativa, com um p-valor menor que 0,001. Na

Tabela 04 estdo demonstrados esses valores.
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Os numeros mostram uma diferenga entre os que terminaram o curso de
graduacdo em faculdades/universidades publicas e privadas. No curso de
Administracdo, 58,1% terminaram o curso em faculdades/universidades
publicas, enquanto que 41,9% concluiram em instituicbes privadas. No curso
de Ciéncias Contabeis, 74% dos respondentes concluiram o curso de
graduagdo em instituicdes publicas e 26% em privadas. Ja no curso de
Economia, 66,7% concluiram os cursos de graduagao em instituicbes publicas,
enquanto que 33,3% terminaram em instituicdes privadas. Na Tabela 05 esta

apresentado o tipo de instituicdo onde concluiu a graduagéo por curso.

Tabela 04 — Maior titulagao por curso

Curso

Ciéncias

Administragdo  Contabeis Economia  Multiplos p-valor

Escolaridade (maior titulagao), n (%)

Graduagéo 39 (50,6) 65(67,00  4(235) 0(0) <0,0019
Especializagéo 18 (23,4) 21(21,6) 2(11,8) 0(0)

Mestrado 15 (19,5) 7(7,2) 8(47,1) 3(100)

Doutorado 5(6,5) 4(4,1) 3(17,6) 0(0)

Legenda: n — frequéncia absoluta. % — frequéncia relativa percentual. DP — Desvio Padrao. 4
Teste Qui-Quadrado de Pearson. © Teste de Kruskal-Wallis.
Fonte: elaborada pelo autor

Tabela 05 — Tipo de instituigao por curso

Curso

Ciéncias

Administragdo  Contabeis Economia  Multiplos p-valor

Tipo de instituicao que terminou

o curso de graduagao, n (%)

Publico 43 (58.1) 71(740)  14(824)  2(667) 00940
Privado 31(41,9) 25(260)  3(17.6)  1(339)
Tempo que concluiu a graduagao, n (%) 10,9 (9,7) 6,4 (7,3) 155(7,7)  153(6,8) <0,001 X

Legenda: n — frequéncia absoluta. % — frequéncia relativa percentual. DP — Desvio Padrao. 4
Teste Qui-Quadrado de Pearson. © Teste de Kruskal-Wallis.
Fonte: elaborada pelo autor

Ainda analisando a Tabela 05, a relacao entre o tipo de instituicdo e o

curso de graduagao nao € significativa, ja que o nivel de significancia é de
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0,094. No entanto, o tempo de conclusdo de curso de graduagéo tem relagéao

significativa com o curso de graduagao, com um p-valor inferior a 0,001.

4.2 Resultados

A Figura 14 apresenta o modelo estrutural proposto inicialmente. Nele
todos os itens propostos sao incluidos a fim de avaliar as caracteristicas do
modelo de mensuragao e aplicar as possiveis exclusdes de itens, no intuito de
garantir os pressupostos e, consequentemente, a validade dos resultados do

modelo estrutural.

Figura 14 - Modelo de mensuragao inicial
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Fonte: elaborada pelo autor

Avaliando os pressupostos de consisténcia interna, validade
convergente e validade discriminante, foi necessaria a exclusdo de diversos

itens, chegando ao modelo final apresentado na Figura 15.
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Figura 15 - Modelo de mensuragao final
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Fonte: elaborada pelo autor

pressupostos do modelo de mensuragao no que tange a autorrealizagao.

Na Figura 16 estao

Soddvel
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apresentados os valores obtidos para os

Figura 16 — Pressupostos do modelo de mensuragao — Autorrealizagao

Modelo Inicial

i € CR AVE i AVE
Autorrealizagao 0,7623 0,8381 0,5091 0,51
ARO01 0,6691 0,6785
AR02 0,7376 0,7447
AR03 0,7062 0,6984
AR04 0,706 0,6968
ARO05 0,7459 0,7493
Fonte: elaborado pelo autor

Percebe-se, no modelo inicial, que a confiabilidade composta ficou

acima entre 0,6 e 0,9 (0,8381). Conforme Hair et al. (2016), € um valor que

indica consisténcia interna. Em se tratando de validade convergente, a AVE

teve um valor de 0,5091, o que indica que este constructo € unidimensional e
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possui validade convergente. Em relagédo a carga fatorial, houve um item com
valor abaixo de 0,708 (CHEAH et al., 2018). Entretanto, o item ARO1 obteve
uma carga fatorial abaixo de 0,708 (0,6691) e, conforme o mesmo autor, com
valores entre 0,4 e 0,7, a exclusdo de itens deve ser analisado com cautela.
Nesse intervalo, ndo houve a exclusao do item, pois a confiabilidade composta
e a AVE nao aumentaram significativamente. A CR aumentou para 0,8386 e a
AVE cresceu para 0,51. Portanto, ndo houve a exclusdo de nenhum item na
dimenséao autorrealizagéao.

Na Figura 17 estdo apresentados os valores dos pressupostos do
modelo de mensuracdo para a dimensao metacognitiva “Conhecimento

Metacognitivo”.

Figura 17 - Pressupostos do modelo de mensuragao — Conhecimento

metacognitivo

Modelo Inicial Modelo Final

4 o CR AVE 4 o CR AVE
Conhecimento Metacognitivo 0,6457 0,7286 0,2326 0,5151 0,7513 0,5044
COMEO01 0,4859
COME02 0,6075 0,6522
COME03 0,3116
COME04 0,2066
COMEO05 0,3381
COME06 0,6741 0,8084
COME07 0,218
COMEO08 0,5541
COME09 0,6245 0,659
COME10 0,5179

Fonte: elaborado pelo autor

A confiabilidade composta do conhecimento metacognitivo registrou
valor de 0,7286, indicando consisténcia interna. Entretanto, a AVE obteve
0,2326, valor muito abaixo dos parametros adotados nessa tese, o que indica
que nao ha validade convergente. Deste constructo, os itens ndo excluidos
foram o COMEO2, COMEO6 e COMEQ9, cujas cargas fatoriais foram 0,6075,
0,6741 e 0,6245, respectivamente.

A Figura 18 representa os valores dos pressupostos do modelo de

mensuragao para a dimensao escolha metacognitiva.
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Figura 18 - Pressupostos do modelo de mensuragao — Escolha

Metacognitiva

Modelo Inicial Modelo Final

4 o CR AVE 4 a CR AVE
Escolha Metacognitiva 0,7521 0,8267 0,4909 0,7086 0,8201 0,5331
ESMEO01 0,7609 0,761
ESME02 0,5711
ESME03 0,7659 0,7393
ESME04 0,673 0,6725
ESME05 0,714 0,7447

Fonte: elaborado pelo autor

A escolha metacognitiva teve uma confiabilidade composta de 0,8267, o
que indica consisténcia interna. Ja a AVE obteve um valor de 0,4909, muito
proximo do limite da validade convergente. Entretanto, as cargas fatoriais dos
itens deste constructo indicam que ha validade convergente, exceto por um
item (ESMEOQ2) que foi excluido, pois obteve um valor de 0,5711.

A Figura 19 apresenta o resultado dos pressupostos do modelo de

mensuragao para a dimensao experiéncia metacognitiva.

Figura 19 - Pressupostos do modelo de mensuragao — Experiéncia

Metacognitiva

Modelo Inicial Modelo Final

4 o CR AVE 4 a CR AVE
Experiéncia Metacognitiva 0,7562 0,8227 0,3763 0,7637 0,8405 0,5133
EXMEO1 0,697 0,7324
EXMEO2 0,6611 0,6907
EXMEO3 0,4777
EXMEO04 0,6868 0,7144
EXMEO5 0,7317 0,7468
EXMEO06 0,6813 0,6964
EXMEO7 0,4845
EXMEO08 0,392

Fonte: elaborado pelo autor

O constructo experiéncia metacognitiva possui consisténcia interna, uma
vez que a CR possui um valor de 0,8227. Ja a AVE obteve o valor de 0,3763,
indicando que nao ha validade convergente. Entretanto, houve cargas fatoriais
suficientes para a ndo exclusdo de alguns itens, como por exemplo os itens
EXMEO1, EXMEO02, EXMEO4, EXMEO5 e EXMEOQ6, que tiveram cargas fatoriais
do modelo inicial nos valores de 0,6970, 0,6611, 0,6868, 0,7317 e 0,6813,
respectivamente. Logo, houve a exclusdo de apenas trés itens deste

constructo.
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Na Figura 20 estdo apresentados os valores dos pressupostos do

modelo de mensuracao para a dimensao “inovador”.

Figura 20 - Pressupostos do modelo de mensuracao — Inovador

Modelo Inicial Modelo Final
4 o CR AVE 4 a CR AVE
Inovador 0,7161 0,8755 0,7785 0,7161 0,8757 0,7788
INO1 0,8703 0,8773
INO2 0,8942 0,8877

Fonte: elaborado pelo autor

O constructo inovador possui uma confiabilidade composta de 0,8755, o
que indica consisténcia interna. Também apresenta uma AVE satisfatoria, ou
seja, superior a 0,5, com valor de 0,7785, indicando validade convergente. Em
relacdo as cargas fatoriais dos itens, todos apresentaram valores satisfatérios,
ou seja, valores acima de 0,708, o que significa que esse constructo tem
validade convergente e que nenhum item foi excluido no modelo de
mensuracao final.

Na Figura 21 estdo exibidos os valores dos pressupostos do modelo de

mensuracao para a dimenséao “lider”.

Figura 21 - Pressupostos do modelo de mensuragao — Lider

Modelo Inicial Modelo Final
4 o CR AVE 4 a CR AVE
Lider 0,7888 0,8567 0,549 0,7888 0,8563 0,5488
LDO1 0,6846 0,6852
LD02 0,7765 0,7865
LDO03 0,8598 0,8672
LD04 0,7781 0,7709
LDO05 0,5734 0,5564

Fonte: elaborado pelo autor

Este constructo possui consisténcia interna (CR = 0,8567) e validade
convergente (AVE = 0,549). Também, todos os itens apresentaram cargas
fatoriais acima de 0,708 ou entre 0,4 e 0,7 e, apds analise, nado foi excluido
nenhum item da dimenséao do perfil empreendedor.

A Figura 22 apresenta os valores dos pressupostos do modelo de

mensuragao para o monitoramento metacognitivo.
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Figura 22 - Pressupostos do modelo de mensurag¢ao — Monitoramento

Modelo Inicial Modelo Final
4 o CR AVE 4 o CR AVE

Monitoramento 0,7185 0,8046 0,3744 0,6859 0,8069 0,5115
MONTO01 0,6364

MONTO02 0,605

MONTO03 0,7004 0,7704

MONTO04 0,6126 0,7204

MONTO05 0,6301 0,6734

MONTO06 0,6369 0,6929

MONTO07 0,4254

Fonte: elaborado pelo autor

O monitoramento apresentou uma confiabilidade composta de 0,8046, o
que significa que possui consisténcia interna. No entanto, a AVE ficou abaixo
de 0,5, indicando que, em relacido a esta medida, a dimensdo n&o possui
validade convergente. Em se tratando das cargas fatoriais, houve a exclusao
de trés itens, MONTO01, MONT02 e MONTO7, cujos valores foram 0,6364,
0,6050 e 0,4254, respectivamente. Os outros valores abaixo de 0,708 néao
foram excluidos por que a remogao destes itens ndo aumentaram os niveis de
confiabilidade composta e variancia média extraida.

A Figura 23 retrata os valores dos pressupostos do modelo de

mensuragao para a orientagao de objetivos.

Figura 23 - Pressupostos do modelo de mensuragao — Orientagao de

Objetivos
Modelo Inicial Modelo Final
4 a CR AVE 4 o CR AVE
Orientacao de Objetivos 0,7002 0,8004 0,4467 0,6225 0,7974 0,5687
OROBO01 0,7036 0,81
OROB02 0,7089 0,7633
OROB03 0,6937 0,6837
OROB04 0,5661
OROB05 0,6589

Fonte: elaborado pelo autor

Este constructo possui consisténcia interna, ja que a confiabilidade
composta apresenta um valor de 0,8004. Entretanto, a AVE indica que esta
dimensao nao possui validade convergente. No entanto, as cargas fatoriais de
cada item do constructo indicam que dois itens foram excluidos no modelo de
mensuragao final. Os itens OROB04 e OROBO05, com valores de 0,5661 e
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0,6589, respectivamente, foram excluidos, pois apesar de estarem entre 0,4 e
0,7, as exclusbes aumentaram o nivel de AVE no modelo final.

Os valores dos pressupostos do modelo de mensuracdo para a
dimenséo do perfil empreendedor “planejador” estdo apresentados na Figura
24,

Figura 24 - Pressupostos do modelo de mensuragao — Planejador

Modelo Inicial Modelo Final
1 a CR AVE i o CR AVE
Planejador 0,7858 0,8749 0,7003 0,7858 0,8749 0,7004
PLO1 0,8104 0,8023
PLO02 0,7991 0,803
PLO3 0,8976 0,9016

Fonte: elaborado pelo autor

Esta dimensao do perfil empreendedor possui consisténcia interna (CR =
0,8749) e validade convergente (AVE = 0,7003), além de cargas fatoriais acima
de 0,708. Portanto, nenhum item foi excluido no modelo de mensuracéo final.

Os valores dos pressupostos do modelo de mensuracdo para a

dimenséao “assume riscos” estao representados na Figura 25.

Figura 25 - Pressupostos do modelo de mensuragcao — Assume Riscos

Modelo Inicial Modelo Final
4 o CR AVE 4 o CR AVE
Assume Riscos 0,5439 0,7257 0,4235 0,6523 0,7868 0,5549
RIO1 0,2848
RI02 0,6753 0,6648
RIO3 0,8476 0,8585
RI04 0,6621 0,697

Fonte: elaborado pelo autor

O constructo “assume riscos” possui uma confiabilidade composta de
0,7257, o que significa que possui consisténcia interna. Esta dimensdo nao
apresenta validade convergente, isto €, ndo é unidimensional. Entretanto,
quando se trata dos valores das cargas fatoriais, apenas um item n&o
apresenta validade convergente: RI01. Este item obteve um valor de 0,2848,
muito abaixo dos niveis favoraveis (CHEAH et al., 2018). Por isso, o item RIO1

foi excluido do modelo de mensuracgao.
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A Figura 26 retrata os valores dos pressupostos do modelo de

mensuracao para a dimensao “sociavel”.

Figura 26 - Pressupostos do modelo de mensuragao — Sociavel

Modelo Inicial Modelo Final
1 a CR AVE i o CR AVE
Sociavel 0,7096 0,8338 0,6264 0,7096 0,8351 0,6283
S001 0,7281 0,7444
S002 0,8188 0,8153
S003 0,8239 0,8162

Fonte: elaborado pelo autor

Analisando a Figura 26, percebe-se que ha consisténcia interna, pois a
confiabilidade composta apresentou um valor de 0,8338. Também possui
validade convergente, com AVE de 0,6264, indicando que este constructo nao
€ unidimensional. Todas as cargas fatoriais acima de 0,708 justificam a nao
exclusdo de qualquer item dessa dimenséo.

Os valores dos pressupostos do modelo de mensuracdo para a
percepcgao de sucesso estdo apresentados na Figura 27.

A percepcdo de sucesso possui consisténcia interna de 0,9483 no
modelo de mensuracgao inicial, indicando que possuem itens redundantes,
sendo recomendada a sua exclusédo (HAIR et al., 2016; VALENTIM; BRUNO,
2016). Apos as exclusdes dos itens, o valor da CR obtida foi de 0,90, no limite
da consisténcia interna. A AVE teve um valor de 0,3096, n&o indicando
validade convergente. Entretanto, apds as exclusdes dos itens de acordo com
suas cargas fatoriais, a AVE apresentou um valor de 0,5013, indicando
validade convergente. Foram excluidos 33 itens desse constructo, de um total
de 42, restando os itens SUCO01, SUC02, SUC08, SUC12, SUC13, SUC15,
SUC20, SUC22 e SUC23.
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Figura 27 - Pressupostos do modelo de mensuracao — Percepg¢ao de

Sucesso
Modelo Inicial Modelo Final
4 4 CR AVE 4 o CR AVE

Sucesso 0,944 0,9483  0,3096 0,8754  0,9003 05013
sSuco1 0,6735 0,6697
Suco2 0,6682 0,6822
Suco3 0,607

SuCo4 0,6003

SuUCo5 0,6387

SuCo6 0,5646

suco7 0,4389

sucos 0,6628 0,6818
SuUCo9 0,5982

suc10 0,6305

suc11 0,498

suc12 0,6531 0,7515
suc13 0,6355 0,7127
suc14 0,4813

suc1s 0,6653 0,7094
suc16 0,581

suc17 0,5863

suc1s 0,5661

suc19 0,575

sSuCc20 0,6896 0,7212
suc21 0,541

suc22 0,6059 0,7001
suc23 0,6144 0,7392
suc24 0,3296

suc2s 0,3756

suc26 0,4855

suc27 0,5101

suc2s 0,5333

suc29 0,3626

SuC30 0,4662

Suc31 0,5684

Suc32 0,5618

sSuc33 0,3232

suc34 0,5954

suc3s 0,5491

SuC36 0,4743

suc37 0,5623

suc3s 0,5171

suc39 0,5163

sSuc40 0,5576

suca1 0,4621

suc42 0,5336

Fonte: elaborado pelo autor

Na Figura 28 sao apresentados os valores obtidos para os pressupostos
do modelo de mensuragao. Nas dimensdes Autorrealizagao, Inovador, Lider,
Planejador e Sociavel ndo foram excluidos itens e os pressupostos do modelo

de mensuracéo foram atendidos. As dimensdes Conhecimento Metacognitivo,
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Escolha Metacognitiva, Experiéncia Metacognitiva, Monitoramento, Orientagcéo

de Objetivos, Assume Riscos e Sucesso tinham inicialmente 10, 5, 8, 7, 5, 4 e

42 itens, respectivamente, mas devido a violagdes no pressuposto de validade

convergente (AVE<0,5 e Carga Fatorial inferior a 0,4 ou 0,7) foi necessaria a

exclusado de itens, a fim de garantir este pressuposto resultando em 3, 4, 5, 4,

3, 3 e 9 itens respectivamente. O pressuposto de consisténcia interna
(0,6<CR<0,9) nao foi violado.

Figura 28 - Avaliagao dos pressupostos do Modelo de Mensuragao

Modelo Inicial

Modelo Final

A a CR AVE A a CR AVE
Autorrealizagao 0,7623 0,8381 0,5091 0,7623 0,8386 0,5100
ARO1 0,6691 0,6785
ARO02 0,7376 0,7447
ARO03 0,7062 0,6984
AR04 0,7060 0,6968
ARO05 0,7459 0,7493
Conhecimento Metacognitivo 0,6457 0,7286 0,2326 0,5151 0,7513 0,5044
COMEO01 0,4859
COMEO02 0,6075 0,6522
COMEO03 0,3116
COME04 0,2066
COMEO05 0,3381
COMEO06 0,6741 0,8084
COMEO07 0,2180
COMEO08 0,5541
COMEO09 0,6245 0,6590
COME10 0,5179
Escolha Metacognitiva 0,7521 0,8267 0,4909 0,7086 0,8201 0,5331
ESMEO01 0,7609 0,7610
ESMEO02 0,5711
ESMEO03 0,7659 0,7393
ESME04 0,6730 0,6725
ESMEO05 0,7140 0,7447
Experiéncia Metacognitiva 0,7562 0,8227 0,3763 0,7637 0,8405 0,5133
EXMEO01 0,6970 0,7324
EXMEO02 0,6611 0,6907
EXMEO03 0,4777
EXMEO04 0,6868 0,7144
EXMEO05 0,7317 0,7468
EXMEO06 0,6813 0,6964
EXMEQ7 0,4845
EXMEO08 0,3920
Inovador 0,7161 0,8755 0,7785 0,7161 0,8757 0,7788
INO1 0,8703 0,8773
INO2 0,8942 0,8877
Lider 0,7888 10,8567 0,5490 0,7888 10,8563 0,5488
LDO01 0,6846 0,6852
LD02 0,7765 0,7865
LDO03 0,8598 0,8672
LD04 0,7781 0,7709
LDO05 0,5734 0,5564
Monitoramento 0,7185 0,8046 0,3744 0,6859 0,8069 0,5115
MONTO01 0,6364
MONTO02 0,6050
MONTO03 0,7004 0,7704
MONTO04 0,6126 0,7204
MONTO05 0,6301 0,6734
MONTO06 0,6369 0,6929
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MONTO07
Orientacao de Objetivos
OROBO01
OROBO02
OROBO03
OROBO04
OROBO05
Planejador
PLO1
PL02
PLO3
Assume Riscos
RI01
RI02
RIO3
RI04
Sociavel
S001
S002
S003
Sucesso
SuUCo1
SUCo02
SUCo03
SuUCo4
SUCO05
SUCo06
SuUCo7
SUCo08
SUCo09
SuUC10
SUC11
SuUC12
SUC13
Suc14
SUC15
SUC16
SuUC17
SUC18
SuUC19
SuUC20
SuUC21
SucC22
SucC23
SuC24
SUC25
SUC26
SuC27
SuUC28
SuUC29
SUC30
SUC31
SUC32
SUC33
SUC34
SUC35
SUC36
SUC37
SUC38
SUC39
SUC40
SUC41
SUC42

0,4254

0,7036
0,7089
0,6937
0,5661
0,6589

0,8104
0,7991
0,8976

0,2848
0,6753
0,8476
0,6621

0,7281
0,8188
0,8239

0,6735
0,6682
0,6070
0,6003
0,6387
0,5646
0,4389
0,6628
0,5982
0,6305
0,4980
0,6531
0,6355
0,4813
0,6653
0,5810
0,5863
0,5661
0,5750
0,6896
0,5410
0,6059
0,6144
0,3296
0,3756
0,4855
0,5101
0,5333
0,3626
0,4662
0,5684
0,5618
0,3232
0,5954
0,5491
0,4743
0,5623
0,5171
0,5163
0,5576
0,4621
0,5336

0,7002

0,7858

0,5439

0,7096

0,9440

0,8004

0,8749

0,7257

0,8338

0,9483

0,4467

0,7003

0,4235

0,6264

0,3096

0,8100
0,7633
0,6837

0,8023
0,8030
0,9016

0,6648
0,8585
0,6970
0,7444
0,8153
0,8162

0,6697
0,6822

0,6818

0,7515
0,7127

0,7094

0,7212

0,7001
0,7392

0,6225

0,7858

0,6523

0,7096

0,8754

0,7974

0,8749

0,7868

0,8351

0,9003

0,5687

0,7004

0,5549

0,6283

0,5013

Legenda: A — carga fatorial. « — Alfa de Cronbach. CR — Composite Reliability. AVE — Average Variance

Extracted.
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A Tabela 06 apresenta a avaliagdo da validade discriminante das
dimensdes estudadas. Segundo Henseler, Ringo e Sarstedt (2015), os valores
de HTMT devem ser inferiores a 0,9 para garantir a validade discriminante.
Observa-se que, nem o modelo inicial nem o modelo final apresentaram
valores de HTMT superiores a 0,9, indicando a existéncia de validade

discriminante.

Tabela 06 — Critério HTMT

HTMT
o)
2
E g
S ]
g £ 3 3
. o = 2 8 .8
g 8 £ § = E 8
] 8 5 ] K g o =
e 5 E = % 5 % £ 3
g ¢ 8§ £ ¢ 3 s & =& ¢
2 & € § ¢ §$ 5 T § & %
7] - < (%] Q [T}
0 5 o » x e K=} o = . 0
Modelo Inicial « <« © w w & 1 = 0 8o o«
Autorrealizacao 0,632
Conhecimento Metacognitivo 0,473 0,648
Escolha Metacognitiva 0,254 0,405 0,635
Experiéncia Metacognitiva 0,548 0,668 0,672 0,521
Inovador 0,447 0,494 0,500 0,228 0,352
Lider 0,693 0,827 0,596 0,241 0,670 0,468
Monitoramento 0,437 0,636 0,712 0,709 0,743 0,261 0,604
Orientacéo de Objetivos 0,412 0,500 0,748 0,446 0,691 0,352 0,495 0,610
Planejador 0,410 0,603 0,453 0,313 0,671 0,412 0,691 0,628 0,612
Sociavel 0,506 0,478 0,468 0,157 0,315 0,281 0,551 0,291 0,318 0,333
Sucesso 0,578 0,784 0,606 0,372 0,704 0,474 0,878 0,647 0,605 0,638 0,490
Modelo Final
Autorrealizagao 0,588
Conhecimento Metacognitivo 0,405 0,744
Escolha Metacognitiva 0,200 0,452 0,666
Experiéncia Metacognitiva 0,420 0,697 0,720 0,568
Inovador 0,433 0,494 0,535 0,260 0,337
Lider 0,631 0,827 0,647 0,262 0,666 0,468
Monitoramento 0,307 0,583 0,656 0,617 0,790 0,172 0,563
Orientagéo de Objetivos 0,353 0,539 0,586 0,296 0,658 0,340 0,566 0,559
Planejador 0,320 0,603 0,471 0,376 0,681 0,412 0,691 0,562 0,680
Sociavel 0,434 0,478 0,558 0,169 0,306 0,281 0,551 0,218 0,370 0,333
Sucesso 0,556 0,847 0,797 0,478 0,720 0,493 0,893 0,638 0,649 0,639 0,543

Legenda: HTMT — heterotrait-monotrait criterion.

4.3 Relagao Direta

A fim de determinar os efeitos diretos e indiretos, bem como testar a
mediacao proposta, esta tese segue os passos propostos por Hair, Gabriel e
Patel (2014). O primeiro passo consiste em verificar o efeito direto entre a
variavel independente e a variavel dependente. Este efeito devera ser
significante se a variavel mediadora n&o for incluida no modelo. Os resultados

encontrados estdo na Tabela 07.
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Tabela 07 — Modelo Estrutural — Relagao Direta

Independente Dependente B f2 T p-valor  Suporte
Assume Riscos 0,0275 0,0018 05315  0,5951 N&o
Autorrealizagéo 0,1984  0,0612 31236  0,0018 Sim

Inovador 0,0664  0,0121 1,4131  0,1577 Néo

Lider 0,3730  0,1919 53662 <0,0001 Sim

Planejador 0,0135  0,0004 0,2299 0,8182 Nao

Sociavel Sucesso 0,0813 0,0180  1,5622  0,1183 N&o
Conhecimento Metacognitivo 0,0907  0,0175  1,3745  0,1694 N&o
Escolha Metacognitiva 0,1034 0,0264 1,8235  0,0683 Néo
Experiéncia Metacognitiva 0,0630 0,0066  0,9986  0,3180 Néo
Monitoramento 0,0664 0,0089 1,151 0,2497 N&o
Orientag&o de Objetivos 0,1093 0,0292 22206 0,0264 Sim

Assume Riscos 0,1275 0,0135 1,1915 0,2335 Nao
Autorrealizagéo 0,2372 0,0646 31716  0,0015 Sim

Conhecimento Metacognitivo Inovador 0,2438  0,0478  2,8583  0,0043 Sim
Lider 0,2343  0,0615 31813  0,0015 Sim

Planejador 0,0018  <0,0001 00250  0,9801 N&o

Sociavel 0,3076  0,0783  3,0693  0,0022 Sim

Assume Riscos -0,0448 0,0017 0,5617 0,5743 Nao
Autorrealizagéo 0,0448 0,0024  0,5984  0,5496 N&o

Escolha Metacognitiva Inoyador 0,0457  0,0018  0,5568  0,5777 Nf}lo
Lider -0,1190 00166  1,7943  0,0728 Nao

Planejador 0,053  0,0035  0,7554  0,4501 Nao

Sociavel -0,0588  0,0030  0,6823  0,4951 Nao

Assume Riscos 0,2653 0,0456 2,9403 0,0033 Sim
Autorrealizagéo 0,3019 0,0814  3,6899  0,0002 Sim

Experiéncia Metacognitiva Inoyador 0,1338  0,0112 14013  0,1612 Nf'Elo
Lider 03184  0,0885  3,9476  0,0001 Sim

Planejador 0,3283  0,0926 4,6156 <0,0001 Sim

Sociavel 0,0733  0,0035 0,7446  0,4566 Nao

Assume Riscos 0,0101 0,0001 0,1172 0,9067 Nao
Autorrealizagéo 0,1088 0,0116 14124  0,1579 N&o

Monitoramento Inoyador -0,1211  0,0101 12624  0,2069 N?o
Lider 0,1346  0,0173  1,7016  0,0889 Né&o

Planejador 0,1106  0,0115  1,3957  0,1629 Nao

Sociavel -0,0263  0,0005  0,2927  0,7698 Né&o

Assume Riscos 01162  0,0123 14410  0,1496 Nao
Autorrealizag&o 0,1208  0,0183 16267  0,1039 Nao

Orientagéo de Objefivos Inoyador 01206  0,0128 1,5680 0,169 N?o
Lider 0,1654  0,0334 25780  0,0100 Sim

Planejador 02690  0,0871  4,2235  <0,0001 Sim

Sociavel 01482  0,0198  1,6968  0,0898 Né&o

Fonte: elaborada pelo autor

Percebe-se que apenas os constructos autorrealizacdo e lider
(constructos que fazem parte do perfil empreendedor) e a orientagdo de
objetivos possuem relagao direta significativa com a percepgéo de sucesso. A
autorrealizagdo possui um f2 (tamanho do efeito) de 0,0612, com um nivel de
significancia (p-valor) de 0,0018, o que suporta a relacéo direta, apesar de seu
efeito ser considerado pequeno, conforme Cohen, (1988). O outro constructo
relacionado ao perfil empreendedor (lider) apresentou um 2 de 0,1919 e um p-
valor menor que 0,0001, ficando clara a sua relagao direta com a percepg¢ao de

sucesso, proporcionando um efeito médio (>0,15 e >0,35). O constructo
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orientagcdo de objetivos também apresentou relagc&o direta significativa com a
percepcao de sucesso, proporcionando um f2 de 0,0292 e um p-valor de

0,0264, dando suporte a relagao.

4.3.1 Teste de Hipoteses

A proposta da hipotese H1 era testar se a orientagdo de objetivos
influencia positivamente a percepcao de sucesso. A expectativa era de que
essa relagdo se concretizasse, isto €, quanto maior fosse a orientacdo de
objetivos, maior seria a percepg¢ao de sucesso. A hipotese se confirmou, visto
que o tamanho do efeito foi de 0,0292 e o p-valor foi de 0,0264. Portanto, a
orientagdo de objetivos influencia positivamente a percepgéao de sucesso. Esta
relacdo corrobora com Pajares, Britner e Valiante (2000), quando argumentam
que a orientacéo de objetivos esta relacionada a padrdes efetivos e adaptativos
de realizacdo. Deve-se salientar que padrdes efetivos de realizagdo podem ser
considerados, para esta tese, como a percepcido de sucesso. A aceitacao da
H1 significa que quanto maior for o aprendizado e o aprimoramento da
orientagao de objetivo, maior sera a percepgao de sucesso.

A aceitacdo da H1 esta de acordo com Jones, Davis e Thomas (2017),
que sugerem que individuos com orientagao de objetivos tendem a se esforgar
para objetivos relacionados ao desenvolvimento de suas habilidades. No
entanto, o achado se opde a Ames (1992) quando diz que esta dimensé&o esta
associada a aprendizagem superficial e que seu efeito é negativo em tarefas
que envolvam dificuldades.

As hipoteses H2 (o conhecimento metacognitivo influencia positivamente
a percepcao de sucesso), H3 (a experiéncia metacognitiva influencia
positivamente a percepcéo de sucesso), H4 (a escolha metacognitiva influencia
positivamente a percepg¢ao de sucesso) e H5 (o monitoramento metacognitivo
influencia positivamente a percepc¢ao de sucesso), ndo foram aceitas.

A H2 nao foi aceita. A relagcdo direta entre os dois constructos foi
rejeitada, dado que o f? apresentou um valor de 0,0175 e o grau de
significancia foi de 0,1694. Portanto, os resultados n&o estdo de acordo com o
que sugere Earley e Ang (2003), Haynie e Shepherd (2009) e Urban (2012),
quando argumentam que o conhecimento metacognitivo aumenta a
possibilidade de alcancar os resultados predeterminados. Deffendi e Schelini

(2016) também mencionam que o conhecimento metacognitivo afeta o
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resultado dos procedimentos cognitivos e que permite a selegdo de estratégias
disponiveis. Isto ndo significa que ndo haja uma relagédo com a percepgao de
sucesso, mas apenas que nao ha de forma direta. Este achado nao esta de
acordo com os autores citados e atesta que o conhecimento metacognitivo n&o
aumenta a percepg¢ao de sucesso. O aperfeicoamento desta dimensao da
metacogni¢do nao traz melhoria percebida na variavel dependente, ou seja, um
aumento do conhecimento metacognitivo ndo acarreta num melhor resultado
profissional.

A H3 também nao foi aceita. A relagdo direta entre os dois constructos
teve um tamanho de efeito de 0,0066 e um p-valor de 0,3180. Portanto, a
experiéncia metacognitiva nao influencia positivamente a percepgdo de
sucesso. Em contraponto, Mukherji, Mukherji e Hurtado (2011) argumentaram
que a experiéncia metacognitiva explica uma parte da variagdo de
desempenho, ou seja, esta dimensao apresenta impacto sobre a percepgao de
sucesso. Entretanto, conforme os mesmo autores, a experiéncia metacognitiva
explica apenas 27,2% da variagdo de desempenho. N&o significa que a
experiéncia metacognitiva ndo tem influéncia na percepgado de sucesso, mas
que apenas nao ha influéncia direta significativa. Logo, os resultados
encontrados nesse estudo mostram que o aperfeicoamento da experiéncia
metacognitiva n&o explica a percepgdo de sucesso. Este achado contribui
como ponto de partida para futuras pesquisas que desejem estudar a
metacognicdo ou a percepcgao de sucesso, ja que, conforme essa pesquisa,
ndo € necessario o aperfeicoamento desta dimensdo metacognitiva para
obtencao de resultados satisfatorios.

A H4 também ndo foi aceita. O tamanho do efeito desta relagao
apresentou um valor de 0,0264 e um p-valor de 0,0683. Por conseguinte, a
escolha metacognitiva ndo tem influéncia positiva direta na percepgao de
sucesso. No entanto, Haynie e Shepherd (2009) salientam que a escolha
metacognitiva gera multiplas alternativas de decisbes e que, a partir destas
alternativas, seleciona a estrutura mais apropriada tendo em vista seus
objetivos. Fiske e Taylor (1991) também argumentaram que a escolha
metacognitiva seleciona a resposta cognitiva mais apropriada. Esta tese vai de
encontro a esses autores, pelo menos no que diz respeito a relacéo direta entre

escolha metacognitiva e a percepgao de sucesso. Constatou-se que o aumento
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de escolhas metacognitivas ndo eleva a percepg¢édo de sucesso do individuo.
Este achado corrobora com a ideia de que o aperfeicoamento da escolha
metacognitiva ndo interfere no resultado profissional do individuo e, portanto,
nao ha motivos para aprimorar esta dimensao, levando em consideragao a
percepgcao de sucesso.

No que tange a H5, também nao houve aceitacdo da relagéo proposta.
Os valores de f? e p-valor foram, respectivamente, 0,0089 e 0,2497. Portanto, o
monitoramento metacognitivo ndo tem relacdo direta e positiva com a
percepcgao de sucesso. Achado que se contrapde as argumentagdes de Haynie
et al. (2010). Eles argumentam que quanto maior for o monitoramento, melhor
€ o resultado de uma tarefa empreendedora. Os mesmos autores ainda
mencionam que 0 monitoramento pode ocorrer em resposta a algum resultado
originado de um processo de tomada de decisdo. Fica evidente que n&do ha
relacado significativa entre estes dois constructos, pelo menos de forma direta,
sem interferéncia de uma variavel mediadora. Logo, o aperfeicoamento desta
dimens&o nado traduz em resultado profissional, ou seja, o aprimoramento do
monitoramento metacognitivo ndo tem influéncia positiva na percepcao de
sucesso, que nesta tese é o sucesso voltado para o lado profissional ou na
carreira.

No que tange as dimensdes da metacogni¢ao e sua relagao direta com o
perfil empreendedor, verifica-se que escolha metacognitiva e monitoramento
nao possuem efeito significativo na relagdo. Todos os f? apresentam-se abaixo
de 0,02 e p-valor acima de 0,05.

O conhecimento metacognitivo possui relagdo direta significativa com
quatro constructos do perfil empreendedor. Com o item “autorrealizagao”, o f2
mostra um valor de 0,0646 e um p-valor de 0,0015, suportando a relacdo. Com
o constructo “inovador”, o f2 apresentou um valor de 0,0478 e um nivel de
significancia de 0,0043. Com a dimensao ‘lider” ha um tamanho de efeito de
0,0615 e um nivel de significancia de 0,0015. Ja o constructo “sociavel”
apresentou um f2 de 0,0783 e um p-valor de 0,0022, dando suporte também a
relacdo entre o conhecimento metacognitivo e o perfil empreendedor.
Entretanto, conforme Cohen (1988), todas as relagdes apresentam efeitos

pequenos, abaixo de 0,02.
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A experiéncia metacognitiva também apresenta relagdo direta com as
variaveis do perfil empreendedor. H4 uma relagdo direta significativa desta
dimensdo da metacognicdo com quatro constructos do perfil empreendedor,
que sao: assume riscos, autorrealizagao, lider e planejador. Com o constructo
“assume riscos”, a experiéncia metacognitiva possui relagdo direta com um f2
de 0,0456 e p-valor de 0,0033, justificando o suporte a relagdo. Com a
“autorrealizagéo”, o tamanho do efeito é de 0,0814 e o nivel de significancia é
de 0,0002. Com o constructo “lider”, o f* apresenta um valor de 0,0885 e um p-
valor de 0,0001. Ja com o constructo “planejador”, o f2 mostrou um valor de
0,0926 e um nivel de significancia menor que 0,0001.

A dimensdo metacognitiva “orientagdo de objetivos” mostrou relagao
significativa com dois constructos do perfil empreendedor: lider e planejador.
Com o item “lider”, a orientagcdo de objetivos apresentou um f? de 0,0334 e um
p-valor de 0,0100. J& com o item “planejador”’, o f* apresenta um valor de
0,0871 e um nivel de significancia menor que 0,0001.

Em sintese, a unica dimensdo da metacognigdo que apresentou relagéao
significativa direta com a percepcéo de sucesso foi a orientagdo de objetivos.
Portanto, o aperfeicoamento e a aprendizagem da orientagdo de objetivos leva
a uma maior percepgao de sucesso, ou seja, quanto maior for a orientagao de
objetivos, maior sera a percepgao de sucesso do individuo.

As demais dimensdes (conhecimento metacognitivo, experiéncia
metacognitiva, escolha metacognitiva e monitoramento) ndo apresentaram
relacdo significativa direta com a percepgdo de sucesso. Isto indica que o
aprendizado e aperfeicoamento destas quatro dimensdes da metacogni¢cado n&o
agregam valor a percepg¢ao de sucesso do individuo. Este estudo conclui que
nao adianta elevar o nivel destas dimensdes metacognitivas com o intuito de
alcangar uma maior percep¢ao de sucesso.

Os resultados da pesquisa mostram que a orientacdo de objetivos, o
conhecimento metacognitivo e a experiéncia metacognitiva possuem relagéao
direta significativa com o perfil empreendedor e que a escolha metacognitiva e
0 monitoramento nado possuem essa relagdo. Logo, para alavancar a
percepcao de sucesso, nado devemos levar em consideracdo o
aperfeicoamento e aprendizagem da escolha metacognitiva e do

monitoramento.
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4.4 Efeito da Variavel Mediadora

O segundo passo envolveu avaliar o efeito da variavel mediadora (perfil
empreendedor) no modelo, onde se verifica se o efeito indireto é significativo
na relagédo entre metacognicéo e a percepcao de sucesso. Como foi verificada
anteriormente, a relagdo direta entre as dimensdes da metacognigcdo com a
percepcao de sucesso nao se confirmou na maioria dos casos. A Unica relacao
direta e significativa foi entre a orientagdo de objetivos e a percepcédo de
sucesso. Entretanto, houve também a insercdo da variavel mediadora na
relacdo entre as dimensdes da metacogni¢cdo e a percepgao de sucesso. Os

resultados estdo apresentados na Tabela 08.

Tabela 08 — Analise de Mediagao

Independente Mediador Dependente Efeitos Indiretos T p-valor Suporte
Assume Riscos Sucesso 0,0035 0,3713 0,7105 Nao
Autorrealizagao Sucesso 0,0471 2,0340 0,0420 Sim
Conhecimento Metacognitivo Inoyador Sucesso 0,0162 1,1799 0,2381 Néo
Lider Sucesso 0,0874 2,4545 0,0141 Sim
Planejador Sucesso 0,0000 0,0056 0,9955 Nao
Sociavel Sucesso 0,0250 1,2959 0,1951 Nao
Assume Riscos Sucesso -0,0012 0,2461 0,8056 Nao
Autorrealizagédo Sucesso 0,0089 0,5637 0,5730 Nao
Escolha Metacognitiva Inoyador Sucesso 0,0030 0,4485 0,6538 N:E\O
Lider Sucesso -0,0444 1,7613 0,0783 Nao
Planejador Sucesso 0,0007 0,1324 0,8947 Nao
Sociavel Sucesso -0,0048 0,5640 0,5728 Nao
Assume Riscos Sucesso 0,0073 0,4905 0,6238 Nao
Autorrealizagao Sucesso 0,0599 2,4529 0,0142 Sim
Experiéncia Metacognitiva Inoyador Sucesso 0,0089 0,9281 0,3534 Néo
Lider Sucesso 0,1188 3,3063 10,0010 Sim
Planejador Sucesso 0,0044 0,2254 0,8217 Nao
Sociavel Sucesso 0,0060 0,5601 0,5754 Nao
Assume Riscos Sucesso 0,0003 0,0546 0,9564 Nao
Autorrealizagédo Sucesso 0,0216 1,1739  0,2405 Nao
Monitoramento Inoyador Sucesso -0,0080 0,8800 0,3789 N?o
Lider Sucesso 0,0502 1,6462 0,0998 Nao
Planejador Sucesso 0,0015 0,1743 0,8616 Nao
Sociavel Sucesso -0,0021 0,2372 0,8125 Nao
Assume Riscos Sucesso 0,0032 0,4235 0,6720 Nao
Autorrealizagédo Sucesso 0,0240 1,3590 0,1742 Nao
Orientagao de Objetivos Inoyador Sucesso 0,0080 0,9995 0,3176 Néo
Lider Sucesso 0,0617 2,4186 0,0156 Sim
Planejador Sucesso 0,0036 0,2239 0,8229 Nao
Sociavel Sucesso 0,0120 1,0715 0,2840 Nao

Fonte: elaborada pelo autor

Em relagdo a dimenséo “conhecimento metacognitivo”, ha um efeito da
variavel mediadora na sua relagdo com a percepgao de sucesso em duas
dimensdes do perfil empreendedor. autorrealizacdo e lider. Com a
autorrealizagdo como mediadora, o efeito indireto entre a variavel dependente
e a independente possui um valor de 0,0471 com um nivel de significancia de

0,0420. Ja com a dimensao ‘“lider”, o efeito indireto apresentou um valor de
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0,0874 e um p-valor de 0,0141. Portanto, no que tange a H6 - o perfil
empreendedor media a relagao entre metacognicao e a percepg¢édo de sucesso
-, hd uma relacdo significativa positiva indireta entre o conhecimento
metacognitivo e a percepgao de sucesso, mediada pelo perfil empreendedor.
Para corroborar com a relagdo, Urban (2012) diz que o conhecimento
metacognitivo € um preditivo da intengdo empreendedora e Earley e Ang
(2003) mencionam que o conhecimento metacognitivo faz parte do processo de
identificacdo de estratégias que majoram a probabilidade de alcangar os
objetivos. Portanto, se o conhecimento metacognitivo n&o influencia
diretamente a percepcdo de sucesso, ela influencia indiretamente por
intermédio da variavel mediadora, mesmo que esta relagdo seja considerada
pequena (Cohen, 1988). Logo, este achado comprova que quanto maior for o
perfil empreendedor, maior sera a relagao entre o conhecimento metacognitivo
€ a percepgao de sucesso.

Quando nos referimos a dimenséo “escolha metacognitiva”, a variavel
mediadora n&o possui efeito sobre a relagdo entre metacogni¢ao e a percepg¢ao
de sucesso, ja que todos os valores do efeito indireto s&o inferiores a 0,02 e os
resultados do nivel de significancia ficam acima de 0,05. Este resultado n&o
corrobora com a argumentacdo de Haynie e Shepherd (2009), quando
mencionam que a escolha metacognitiva ajuda a gerar multiplas opgdes de
decisdo que dao sentido a uma realidade, selecionando a opgao mais
adequada tendo em vista os objetivos determinados.

Haynie et al. (2010) ainda argumentam que a escolha refere-se a
estrutura formulada pelo empreendedor com o intuito de avaliar as respostas e
as alternativas mais adequadas para alcangar os objetivos de uma tarefa
empreendedora. Portanto, além de ndo confirmar a relagdo direta significativa
entre escolha metacognitiva e a percepgao de sucesso, a relagcao indireta,
mediada pelo perfil empreendedor, também n&o foi confirmada, deixando
evidente que a escolha ou estratégia metacognitiva ndo possui relagéao
significativa com a percepgdo de sucesso, ou seja, o aperfeicoamento e
aprendizado desta dimensao metacognitiva nao interfere na percepcao de
sucesso.

A “experiéncia metacognitiva® também possui um efeito indireto

significativo na relagdo entre a metacognicdo e a percepgdo de sucesso. A
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dimensao “Autorrealizacado” do perfil empreendedor possui um efeito indireto de
0,0599 e um nivel de significancia de 0,0142. Ja a variavel “lider” possui um
efeito indireto de 0,1188 e um p-valor de 0,0010. Em ambos os casos, o
tamanho do efeito é pequeno (COHEN, 1988), porém existente. Nota-se que a
variavel lider tem um efeito muito maior que a variavel autorrealizacao,
entretanto ainda é pequena (COHEN, 1988). Esse resultado corrobora com
Haynie et al. (2010), que que a experiéncia metacognitiva representa um
suporte para a intuicdo dos empreendedores, podendo ser utilizado para
formular estratégias, a fim de atingir o resultado desejado.

Vale destacar que a experiéncia metacognitiva ndo possui relagao direta
significativa com a percepcado de sucesso, porém quando incluido o perfil
empreendedor como variavel mediadora, a relacdo entre aqueles dois
constructos é significativa e positiva, ou seja, quanto maior for a experiéncia
metacognitiva, maior sera a percepg¢ao de sucesso. Portanto, a H6 também se
confirma nesta relagao, ou seja, o perfil empreendedor media a relagao entre a
experiéncia metacognitiva e a percepgao de sucesso. O aperfeicoamento desta
dimensao, quando se leva em consideragao o perfil empreendedor, melhora a
percepcdo de sucesso do individuo, levando em consideragcdao o lado
profissional ou na carreira.

A variavel mediadora nao interfere na relacdo entre monitoramento e a
percepcao de sucesso em nenhuma dimensdo. O monitoramento obteve um
tamanho de efeito inferior a 0,02 em todas as dimensdes do perfil
empreendedor, além de n&o possuir um nivel de significancia abaixo de 0,05.
Resultado que n&o condiz com os argumentos de Haynie et al. (2010). Os
autores sugerem que quanto maior for o monitoramento metacognitivo, melhor
sera o resultado de uma tarefa empreendedora. Flavell (1979) e Haynie e
Shepherd (2009) argumentam que o monitoramento é a dimensao de controle
e avaliagdo da metacognigcédo, uma vez que traga um cenario da orientagao, do
conhecimento, da experiéncia e da escolha metacognitiva adotada, no intuito
de alcangar um objetivo especifico.

Portanto, contradizendo esses autores, o monitoramento ndo possui
relacdo direta significativa com a percep¢do de sucesso, tampouco quando
inserida a variavel mediadora na relagdo. Isto significa que o aumento do

monitoramento metacognitivo n&o explica o crescimento da percepcédo de
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sucesso. Conforme este resultado, ndo ha motivos para aprimorar o
monitoramento em prol de resultados profissionais mais satisfatorios.

Ja no que tange a relagao entre orientagdo de objetivos e a percepgao
de sucesso, ha mediacéo do perfil empreendedor na dimensao “lider”. O efeito
indireto possui um valor de 0,0617 e um nivel de significancia de 0,0156. Esta
relacdo corrobora mais uma vez com Pajares, Britner e Valiante (2000), quando
argumentam que a orientagao de objetivos esta conectada a padrdes efetivos e
adaptativos de realizagdo. Portanto, a orientagdo de objetivos, além de possuir
uma relagdo direta significativa com a percepcdo de sucesso, apresenta
também uma relagdo indireta significativa, com a mediacdo do perfil
empreendedor. Isso significa que quanto maior for a orientagédo de objetivos,
melhor sera o resultado ou a percepcédo de sucesso do individuo. O achado
corrobora com a ideia de aperfeicoamento e aprendizagem desta dimensé&o
metacognitiva no intuito de gerar efeito positivo na percepgao de sucesso.

Assim, adotando a classificacdo de mediagao de Nitzl, Roldan e Cepeda
(2016), pode-se concluir que a relagdo Orientacdo de Objetivos — Lider —
Percepcédo de Sucesso é uma relagdo de mediacdo complementar, uma vez
que ha uma relagao direta entre orientacdo de objetivos e a percepgao de
sucesso. As relagdes Conhecimento Metacognitivo — Autorrealizacdo —
Percepgao de Sucesso, Conhecimento Metacognitivo — Lider — Percepgao de
Sucesso, Experiéncia Metacognitiva — Autorrealizacdo - Percepgado de
Sucesso e Experiéncia Metacognitiva — Lider — Percepgdo de Sucesso séo
mediagdes indiretas, ja que nao ficaram comprovadas as relagdes diretas entre
conhecimento metacognitivo e experiéncia metacognitiva com a percepgéo de
sucesso.

Em sintese, utilizando o perfil empreendedor como variavel mediadora
da relagcdo entre metacognicdo e a percepgao de sucesso, as dimensdes
conhecimento metacognitivo, experiéncia metacognitiva e orientacdo de
objetivos apresentaram relagdo positiva com a variavel dependente (a
percepcao de sucesso profissional). Pode-se dizer que, com a mediagdo do
perfil empreendedor, quanto maiores forem estas dimensdées metacognitivas,
maior sera a percepcao de sucesso do individuo. Por outro lado, a escolha
metacognitiva e o monitoramento ndo apresentaram relagdo positiva com a

variavel dependente, mesmo com a mediacdo da variavel mediadora. Logo,
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essas duas dimensbes da metacognigdo n&o possuem relagédo indireta
significativa com a percep¢do de sucesso, ou seja, o aprendizado e o
aperfeicoamento dessas dimensbées n&o causam efeito significativo na
percepcdo de sucesso do individuo, mesmo sendo mediadas pela variavel
mediadora.

124



5 CONCLUSAO

Este capitulo tem o objetivo de apresentar a conclusdo da tese com o
intuito de demonstrar como o problema da pesquisa e os objetivos, tanto geral
quanto especificos, foram alcangados. Os constructos foram dispostos de
acordo com o modelo operacional da pesquisa e foi utilizada, para encontrar os
resultados da pesquisa, a MEE — PLS (Modelagem de Equagdes Estruturais
Estimados por Minimos Quadrados Parciais).

Adotou-se este método com o objetivo de encontrar evidéncias de que a
metacognicdo e suas dimensdes tém relagcdo significativa positiva com a
percepcdo de sucesso profissional e, além disso, verificar se o perfil
empreendedor e suas dimensdes tém papel mediador nessa relagao.
Pesquisas que fazem parte do referencial tedrico desta tese indicam que ha
relacdo significativa positiva entre metacogni¢cdo e a percepg¢ao de sucesso e
que o perfil empreendedor media essa relacdo (FLAVELL, 1979; FISKE;
TAYLOR, 1991; PAJARES; BRITNER; VALIANTE, 2000; EARLEY; ANG, 2003;
HAYNIE; SHEPHERD, 2009; HAYNIE et al., 2010; MUKHERJI; MUKHERJI;
HURTADO, 2011; URBAN, 2012).

5.1 Sintese do Problema de Pesquisa e dos Objetivos

Esta tese teve como objetivo geral identificar em que medida a
metacognicado exerce efeito sobre a percepg¢ao de sucesso, mediada pelo perfil
empreendedor. O estudo também teve como objetivos identificar caracteristicas
metacognitivas nos participantes pesquisados, tragar os diferentes perfis
empreendedores dos participantes pesquisados, mensurar a percepcao de
sucesso dos respondentes, averiguar se existe relagdo positiva entre
metacognicdo e a percepgao de sucesso, aléem de verificar se o perfil
empreendedor tem um papel mediador na relagdo entre a metacogni¢cdo e a
percepcao de sucesso.

Para isso, foram utilizados instrumentos psicométricos a fim de mensurar
os trés constructos basilares desta pesquisa: a) metacogni¢cdo (orientagcao de
objetivos, conhecimento metacognitivo, experiéncia metacognitiva, escolha
metacognitiva e monitoramento); b) perfil empreendedor (autorrealizagao, lider,

planejador, inovador, assume riscos e sociavel) e; c) percepgao de sucesso.
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Avaliando os pressupostos de consisténcia interna, validade
convergente e validade discriminante, houve a exclusdo de alguns itens,
chegando ao modelo final. No modelo inicial havia 99 questdes que tratavam
de metacognigdo, perfil empreendedor e a percepgdo de sucesso. ApOs as
exclusdes, restaram 49 questbes, abrangendo todos os subitens de cada
instrumento.

Destaca-se que o questionario “ltens of the Generalized Measure of
Adaptive Cognition” é um instrumento inédito em pesquisa em lingua
portuguesa e que esse estudo teve o objetivo acessoério de traduzi-lo e valida-
lo. Para a tradugéo, foi utilizada a metodologia de Pietro (1992) denominada de

“back translation’.

5.2 Sintese dos Resultados

Analisando o problema e o objetivo geral da pesquisa, conforme a
metodologia utilizada na tese foi verificada que a metacognigédo possui relagao
significativa positiva com a percepg¢ao de sucesso e que o perfil empreendedor
media a relagdo. Entretanto, essa relagdo significativa ndo acontece entre
todas as dimensdes da metacognicdo e a percepgao de sucesso, tampouco
com todas as dimensodes do perfil empreendedor.

No que tange as hipdteses, algumas foram confirmadas e outras
refutadas.

Os resultados da tese mostram que a orientagdo de objetivos tem
relacdo direta significativa com a percepgdo de sucesso, aceitando a H1.
Quando inserida a variavel mediadora (perfil empreendedor) na relagao entre
esses dois constructos, ha também uma relagdo significativa. Portanto, a
orientacdo de objetivos tem relagdo significativa direta e indireta com a
percepcao de sucesso, o que significa que quanto maior for a orientagéo de
objetivos, maior sera a percepgao de sucesso do individuo.

O conhecimento metacognitivo ndo possui relagado direta significativa
com a percepgao de sucesso, refutando a H2. Entretanto, quando se verifica o
efeito indireto, ou seja, inserindo a variavel mediadora, a relacdo se torna
significativa. No entanto, ela existe apenas com as dimensdes “autorrealiza¢ao”
e ‘“lider” do perfil empreendedor. Portanto, quanto maior for o perfil
empreendedor do individuo, maior sera a relagcdo entre conhecimento

metacognitivo e a percepgéo de sucesso.
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A experiéncia metacognitiva também nao tem relagao direta significativa
com a percepcao de sucesso, ndao aceitando a H3. No entanto, os dois
constructos possuem relagdo significativa indireta, mas apenas quando
inseridas duas dimensdes da variavel mediadora: autorrealizagéo e lider. Logo,
o aumento do perfil empreendedor no que tange a autorrealizacdo e lider
aumenta a relagao entre metacognicdo e a percepgao de sucesso, fazendo
com que este ultimo aumente com o aperfeicoamento da experiéncia
metacognitiva.

A H4 também ndo foi aceita, ou seja, a escolha ou estratégia
metacognitiva ndo possui relagdo direta significativa com a percepcédo de
sucesso. Quando foi inserido o perfil empreendedor como variavel mediadora
da relagdo, também ndo houve uma relagdo indireta significativa, o que se
pode concluir que a escolha metacognitiva ndo interfere na percepgao de
sucesso do individuo. Logo, o individuo ndo tem uma percepgao de sucesso
maior quando ha o aperfeicoamento da escolha metacognitiva.

No que tange a H5, a relagédo néao foi aceita. O monitoramento ndo tem
relacdo direta significativa com a percep¢do de sucesso, tampouco uma
relacao indireta significativa. A variavel mediadora n&o interfere nessa relagao.
Significa que o crescimento do monitoramento metacognitivo ndo aumenta a
percepcdo de sucesso, mesmo quando inserido o perfil empreendedor na
relagao.

Em relagdo a H6 (o perfil empreendedor media a relagdo entre
metacognicado e a percepgao de sucesso), ha a aceitagdo em alguns casos. O
perfil empreendedor media a relagdo entre orientagdo de objetivos,
conhecimento metacognitivo e experiéncia metacognitiva com a percepgéo de
sucesso. Mesmo inserindo a variavel mediadora, a escolha metacognitiva e o
monitoramento nao tém interferéncia significativa na percepgéo de sucesso.
Logo, a H6 foi parcialmente aceita, pois ndo houve a mediagao entre todas as
dimensdes da metacognigdo com a percepgao de sucesso.

Diante disso, percebe-se que a metacogni¢cédo exerce efeito significativo
direto sobre a percepcdo de sucesso, mas em apenas uma dimensao
metacognitiva e, inserindo a variavel mediadora, a metacognicédo exerce efeito

significativo indireto sobre a percepgdo de sucesso em ftrés dimensdes
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metacognitivas: conhecimento metacognitivo, experiéncia metacognitiva e
orientagao de objetivos.

Em sintese, esta tese contribui para a teoria e pratica em alguns
aspectos. Com os resultados percebeu-se que o aperfeicoamento e
aprendizagem da orientagdo de objetivos causam impacto na percepg¢ao de
sucesso. Ja o conhecimento metacognitivo causa impacto na variavel
dependente apenas de forma indireta. Quando inserida a variavel mediadora, a
variavel dependente sofre efeito positivo apenas com a mediacdo das
dimensdes autorrealizacao e lider do perfil empreendedor. Portanto, no que
tange a autorrealizagdo, deve-se aperfeicoar no individuo a capacidade de
detectar oportunidades, o controle, a persisténcia e a criatividade para
solucionar problemas profissionais. Ja em relagdo a dimensao lider, deve-se
aperfeicoar a capacidade de planejamento, a lideranga, o respeito e o
relacionamento com outros individuos. A aprendizagem e o aperfeicoamento
dessas caracteristicas causam um efeito positivo sobre a percepcdo de
sucesso.

Sobre a experiéncia metacognitiva, as contribuigbes sdo as mesmas
causadas pelo conhecimento metacognitivo, uma vez que essa dimensao
também sofre o efeito da variavel mediadora apenas nas dimensodes
autorrealizacdo e lider. Com isso, podem-se trabalhar as mesmas
caracteristicas no individuo, a fim de melhorar a percepgéo de sucesso.

A dimensao orientagdo de objetivos se relaciona de forma indireta
positiva com a percepcao de sucesso mediada apenas pela dimensao lider do
perfil empreendedor. Logo, deve-se aprender e aperfeicoar caracteristicas
como planejamento, lideranga, respeito e relacionamento profissional.

As outras dimensdes metacognitivas (escolha e monitoramento), apesar
de nao apresentarem relagao significativa direta e indireta, contribuem no
sentido de conhecer quais dimensdes metacognitivas ndo merecem ser
aperfeicoadas e aprendidas, levando em consideracdo a percepcao de
sucesso. Isto quer dizer que estas dimensdes n&o agregam valor a variavel
dependente. Dessa forma, nao precisam ser trabalhadas quando o objetivo do
individuo é o aumento da percepcao de sucesso.

Outra contribuicdo para a teoria e pratica € conhecer as caracteristicas
metacognitivas que devem ser trabalhadas para melhorar a percepgao de
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sucesso. Em relagdo a orientacdo de objetivos, que possui relagdo direta e
indireta significativa com a variavel mediadora, deve-se prover o aprendizado e
aperfeicoamento de algumas caracteristicas, como definir frequentemente os
objetivos, compreender a relagdo entre tarefas e objetivos, estabelecer
objetivos especificos e avaliagao frequente do progresso de uma tarefa.

No que tange ao conhecimento metacognitivo, que possui apenas
relacéo indireta significativa com a percepcéo de sucesso, deve-se incentivar o
aprendizado e aperfeicoamento da capacidade de selecionar a melhor opgao
para a resolugdo de problemas, usar estratégias que deram certo
anteriormente, obter conhecimento prévio de uma tarefa e fragmentar
problemas em pequenas partes.

Na dimensao experiéncia metacognitiva, a tese conclui que se deve
aprender e aperfeigoar as capacidades de pensar antes de realizar uma tarefa,
usar diferentes estratégias a depender da situagdo, organizar o tempo e
informacdes, selecionar e focar em informacdes importantes, além de usar a
intuicdo para formular estratégias.

Vale destacar que o aperfeicoamento e aprendizagem destas
caracteristicas e capacidades do conhecimento e experiéncia metacognitiva sé
afetarao significativamente a percepcao de sucesso se forem atreladas as
dimensdes autorrealizacao e lider do perfil empreendedor. Isso ndo acontece
com a dimensao orientacdo de objetivos, uma vez que ela apresenta relagéo

direta significativa com a variavel dependente.

5.3 Limitagcoes e Recomendagodes para Pesquisas Futuras

Vale destacar que neste estudo existem limitagdes significativas, o que
pode servir como estopim para pesquisas futuras. O instrumento de pesquisa,
dividido em metacognicéo, perfil empreendedor e a percepgao de sucesso, nao
foi aplicado totalmente. S¢6 foi aplicado com as questdes que tiveram valores de
Alfa de Cronbach satisfatorios. Portanto, pesquisas futuras interessadas em
mensurar os trés constructos poderiam aplicar os questionarios completos.
Pesquisas futuras também podem aproveitar a tradugado do questionario “ltens
of the Generalized Measure of Adaptive Cognition”, realizada seguindo a
metodologia de Pietro (1992).
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Outra limitag&o percebida foi o corte dos itens do modelo de mensuragéo
final. Foram excluidos 50 itens, restando apenas 49 questdes, além do
questionario sécio-econémico.

Esta pesquisa também contribui para estudos futuros com um
instrumento de investigacéo cientifica relacionada a metacognigao a partir de
um modelo conceitual, bem como relacionada ao perfil empreendedor e a
percepcao de sucesso.

Estudos futuros podem inserir novas variaveis no modelo operacional de
pesquisa, a fim de testar novas relagcdes. Pesquisadores também podem
identificar outras variaveis que poderiam mediar a relagdo entre metacognicao
e a percepgao de sucesso. lgualmente, pode ser feita a pesquisa regional com
uma maior abrangéncia ou até nacional, a fim de obter resultados mais amplos.

As limitagbes e sugestdes deste estudo, de carater inédito, podem servir
como ponto de partida para futuras pesquisas na area de metacognicao.
Inclusive, ele pode servir para projetos de pesquisa relacionados aos trés
constructos da tese: metacognigédo, perfil empreendedor e a percepcédo de
sucesso.

Esta pesquisa traz a esperanga de que a metacognicao possa ser
trabalhada, na busca de aperfeicoamento que promova melhor resultado.
Portanto, a mensuragédo da metacogni¢cado podera auxiliar na implementagao de
novas abordagens educacionais, além de ajudar na elaboragdo de estratégias
ou escolhas cognitivas.

Esta tese possui tanto contribuicbes tedricas quanto praticas. As
contribui¢cdes tedricas estdo em oferecer referencial teo6rico atual, além de
promover uma linha de pesquisa ainda carente no contexto nacional. Em
relagao as contribuigdes praticas, o trabalho oferece conclusdes empiricas que
poderdo ajudar Administradores, Contadores, Economistas, professores,
instituicdes de ensino superior e profissionais a entenderem melhor a
metacognicdo e seu impacto na percepgdo de sucesso profissional. Este
estudo podera ajudar os individuos no entendimento de como a metacognigéo
afeta o desempenho profissional e pessoal, além de interferir na execugao de
suas tarefas.

Logo, as contribuigdes ndo se restringem as perspectivas académicas e

tedricas. Ela influencia nos contextos profissional, econémico e social, ja que
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esta pesquisa pode promover uma evolugdo profissional, o que pode
proporcionar impacto na economia e os beneficios destes dois campos podem

gerar melhorias na area social.
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