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TEXTO DE DIVULGACAO DO TRABALHO

Os servigos ecossistémicos sé@o a interface basica entre o capital natural e o bem-
estar humano. Sao os beneficios diretos e indiretos gerados a partir das funcdes
ecossistémicas decorrentes de complexas interacbes entre os componentes do
capital natural. A regulacdo do ciclo da agua e do clima, o controle da eroséo,
prevencao de assoreamento de corpos d’agua, a protecdo contra disturbios naturais,
a polinizacdo de culturas agricolas, prazeres estéticos, etc., sdo alguns exemplos de
servicos extremamente valiosos e “gratuitos” prestados pelos ecossistemas. O fato
de ndo serem precificados como bens e/ou servicos faz com que néo haja incentivos
para sua preservacao, levando a sua superexploracao e, muitas vezes, perda total.
Este trabalho aborda como o0s fundamentos conceituais sobre servigos
ecossistémicos (SE) podem ser aplicados aos processos de licenciamento
ambiental, no contexto da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE), tais como
sugeridos por Hunter & Gibbs (2007). A AAE se beneficia com a inclusao de
servigos ecossistémicos prioritarios (SEP) como critério transversal, tanto nas fases
de diagnéstico como na fase de tomada de decisdo sobre empreendimentos com
potencial impacto ambiental. Sob a perspectiva tedrica e pratica, necessariamente,
o SEP também implica na ampliacdo das escalas espaciais e temporais de
percepcdo, essencial para a gestdo ambiental que envolve impactos cumulativos
sobre sistemas naturais e sobre processos ecoldgicos que percolam através da
paisagem.

De modo mais especifico, neste estudo, é avaliada uma proposta de inclusdo do
SEP na AAE de projetos-empreendimentos hoteleiros na regido da APA Litoral Norte
da Bahia (APA-LN). O objetivo basico € sistematizar orientagcdes técnicas
conhecidas e/ou consolidadas em outras aplicacdes praticas e apresentar uma
metodologia para diagnostico e mitigacado de impactos ambientais associados a tais
empreendimentos, também sob a perspectiva da maior escala de processos
reguladores de fungdes ecoldgicas e servicos ecossistémicos.

Visando propor uma ferramenta que proporcione na gestdo publica ambiental o uso

na avaliacdo das relagbes de impacto e dependéncia entre negdcios, biodiversidade



e Servigos ecossistémicos nos processos produtivos, o primeiro passo foi definir uma
metodologia de trabalho para desenvolver esta ferramenta de gestdo ambiental que
objetive a aplicacdo dos conhecimentos sobre servicos ecossistémicos nas
avaliacdes ambientais estratégicas além dos estudos de impactos ambientais.

Para o desenvolvimento desta ferramenta, foi utilizada uma metodologia trabalhada
pelo World Resources Institute (WRI) que definiu um modelo de aplicacdo dos
conhecimentos sobre servi¢cos ecossistémicos nas avaliacdes ambientais.

Na metodologia foi apresentada uma matriz de Leopold com avaliacdo dos servicos
ecossistémicos impactados e foi possivel estratificar diversos cenarios com estes
resultados encontrados. Foram avaliados o0s impactos sobre 0s servigcos
ecossistémicos em duas etapas dos empreendimentos: na instalacdo e os efeitos
durante a operacdo. E possivel verificar que 0s servicos ecossistémicos mais
impactos na fase de implantacdo do empreendimento estédo os de Diversidade de
Habitat seguidos por Polinizacdo e Regulacao de vazédo e fluxo de dgua estao entre
0s servicos mais afetados na etapa de implantacdo dos empreendimentos hoteleiros
na APA Litoral Norte. Entre os dez servigos ecossistémicos mais atingidos, cinco
destes sdo referentes aos Servigcos de Regulacdo do Clima (biol6gicos), trés séo
Servigcos de Suporte (ecoldgicos) e apenas um envolve Servicos de Provisao (fisico-
quimicos).

Ja na fase de operacdo do empreendimento, destaca-se na escala de impactos e,
portanto, no ranque de prioridades o0s servicos de provisdo de agua doce e a seguir
a ciclagem da agua e ciclagem de nutrientes. Entre os dez servigos ecossistémicos
mais atingidos nesta fase, quatro destes sdo Servicos de Provisao (fisico-quimico),
trés Servicos de Suporte (Ecologia) e trés Servicos de Regulacdo do Clima
(bioldgico). E possivel também perceber que os servicos culturais sofrem efeitos
positivos com a operacdo do empreendimento, principalmente em termos de valores
culturais, desenvolvimento social, geracdo de emprego para comunidades locais

com incentivo ao turismo e recreacao.



RESUMO

O bem-estar humano esta diretamente relacionado a disponibilidade, em quantidade
e qualidade, dos servigos ecossistémicos. Entretanto, a varidvel ambiental, em
diversas ocasifes, ndo é incluida nos processos de planejamento e o préprio
planejamento ambiental desconsidera a analise desses servicos. Um importante
veiculo para a integracdo dos servicos ecossistémicos aos processos de
planejamento estd o uso da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE) o que também
pode melhorar a efetividade dessas avaliagbes. Sendo assim, a presente
dissertacdo busca avaliar a perspectiva de inclusdo do conceito de servicos
ecossistémicos nas AAE. Inicialmente, sdo apresentados e discutidos conceitos e
questbes importantes relacionadas aos servicos ecossistémicos. Para o
desenvolvimento desta ferramenta proposta, utilizou-se uma metodologia trabalhada
pelo World Resources Institute (WRI) que definiu um modelo de aplicacdo dos
conhecimentos sobre servicos ecossistémicos nas avaliagbes ambientais.
Finalmente, tendo como base o conhecimento adquirido e uma aplicacdo na area da
APA Litoral Norte da Bahia, utilizando grandes empreendimentos hoteleiros como
estudo de caso, discute-se empiricamente de que forma o uso dessa abordagem
poderia aprimorar a avaliagdo. A partir dos resultados deste estudo de caso, foram
identificadas diferentes possibilidades de enfoques e os beneficios auferidos com a
integracdo desse conceito as AAE, estabelecendo-se sua validade e limitacdes.
Sugeriu-se uma proposta metodoldgica e os proximos passos para desenvolvimento

desta linha de pesquisa.

Palavras Chaves: Servicos Ecossistémicos, Licenciamento Ambiental, Impactos

Ambientais.



ABSTRACT

Human well-being is directly related to the availability, in quantity and quality, of
ecosystem services. However, the environmental variable, on several occasions, is
not included in the planning processes and the environmental planning itself
disregards the analysis of these services. An important vehicle for integrating
ecosystem services into planning processes is the use of Strategic Environmental
Assessment (SEA), which can also improve the effectiveness of these assessments.
Thus, the present dissertation seeks to evaluate the perspective of including the
concept of ecosystem services in the SEA. Initially, important concepts and issues
related to ecosystem services are presented and discussed. For the development of
this proposed tool, a methodology was developed by the World Resources Institute
(WRI), which defined a model for applying knowledge about ecosystem services in
environmental assessments. Finally, based on the knowledge acquired and an
application in the area of APA Bahia’s North Coast, using large hotel developments
as a case study, it is empirically discussed how the use of this approach could
improve the evaluation. From the results of this case study, different possibilities of
approaches and the benefits obtained with the integration of this concept to the SEA
were identified, establishing their validity and limitations. It was suggested a

methodological proposal and the next steps to develop this line of research.

Keywords: Ecosystem Services, Environmental Licensing, Impacts Environmental



SUMARIO

1. INTRODUGAOD .. ..ottt ettt ettt et te et et e st e ae e s 15
2. METODOLOGIA ..ottt ettt ettt 18
3. IDENTIFICACAO DA AREA DE ESTUDO E PESQUISA .....cccooveeieeeeeee, 19
A, RESULTADOS ......ooiitiieeeee ettt ettt ettt nn et st neste e e ete e e e 25
4.1 PASSO 1 - IDENTIFICACAO DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS
RELEVANTES PARAAREGIAOD .......cooiuiiieeeeeeee ettt 25
4.2 PASSO 2 — PRIORIZACAO DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS RELEVANTES
.................................................................................................................................. 28
4.3 PASSO 3 - DEFINICAO DO ESCOPO DE AVALIACAO ......ccccvoveveeerciene, 31
4.4 PASSO 4 - REALIZACAO DO DIAGNOSTICO DOS SERVICOS
ECOSSISTEMICOS PRIORITARIOS.......ooviieeeeeceeee ettt 31
4.5 PASSO 5 — ANALISE DOS IMPACTOS SOBRE OS SERVICOS
ECOSSISTEMICOS PRIORITARIOS.......ooiitieeeceeeee e 37
4.6 PASSO 6 — INDICACAO DE MEDIDAS DE GESTAO DO PROJETO................... 42
5. CONCLUSAOD ....coiieeecee ettt ettt ettt 51

B. REFERENCIAS ...ttt 53



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - Localizacdo da APA Litoral Norte — Bahia e identificacdo da Estrada do
COCO (BA-099)....eiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e a e e 22
Figura 2 - Distribuic@o espacial dos hotéis da APA Litoral Norte ............ccccceeeeennnnns 24
Figura 3 - Distribuicdo espacial dos hotéis no municipio de Mata de Sdo Jodo/BA ..24
Figura 4 - Quadro de auxilio a priorizacdo dos servicos ecossistémicos afetados na
localidade de estudo, de acordo com a area de atuacdo do
EMPreeNIMENTO. ..coeeeeeeee e 29
Figura 5 - Avaliacdo dos Eixos Tematicos x Servicos Ecossistémicos na operacéo e
implantacdo dos empreendimentos hoteleiros em regido litoranea............ 38
Figura 6 - Classificacdo dos impactos sobre os Servigcos Ecossistémicos na fase de
construcdo dos empreendimentos hoteleiros em regido litoranea da APA
Y (o= I o] (= PP 39
Figura 7 - Classificacdo dos impactos sobre os Servigcos Ecossistémicos na fase de
operacdo dos empreendimentos hoteleiros em regido litorAnea da APA
Y (o= I o] =P 40
Figura 8 - Servi¢cos Ecossistémicos relevantes para as empresas 2012................... 41



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Metodologia para inclusé&o de servigos ecossistémicos nas avaliacdes de
0] 0= T o PP 19
Tabela 2 - Empreendimentos hoteleiros implantados na APA Litoral Norte.............. 23

Tabela 3 - Servigcos Ecossistémicos relevantes encontrados na regido do Litoral

NoOrte da Bahia ..........ouuuiiiiiii e 26
Tabela 4 - Valoracéo do Impacto sobre os Servicos Ecossistémicos avaliados. ...... 29
Tabela 5 - Parametros de Avaliacdo Utilizados na Matriz de Impactos..................... 30
Tabela 6 — Classificacao e definicdo dos servigcos eCoSSIStEMICOS ............cvvveeeeeennnn. 32

Tabela 7 - A¢des gerais diretamente relacionadas as atividades de implantacéo e

(o] o1=T=Tor= T I I= We] o] - WSO 44



LISTA DE ABREVIATURAS

AAE
AAAS
ABIH
AHMA
AIA
APA
EIA
EMBASA
ESR
ETE
IHEI
INEMA
IUCN
MEA
MMA
PESE
PNUMA
PPP
PSA
REDD
SE
SISA
TEEB
uc
WRI
WWF

Avaliacdo Ambiental Estratégica

Avaliacdo Ambiental de Areas Sedimentares
Associacao Brasileira de Industria Hoteleira
American Hotel and Motel Association

Avaliagédo de Impactos Ambientais

Area de Protecdo Ambiental

Estudo de Impacto Ambiental

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento

Avaliagdo Empresarial dos Servigos dos Ecossistemas
Estacdo de Tratamento de Esgoto

International Hotel and Environment Initiative
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
International Union for Conservation of Nature
Millenium Ecosystem Assessment

Ministério do Meio Ambiente

Parceria Empresarial pelos Servicos Ecossistémicos
Programa das Nac¢bes Unidas para o Meio Ambiente
Politicas, Planos e Programas

Pagamento por Servicos Ambientais

Reduce Emissions for Deforestation and Degradation
Servigos Ecossistémicos

Sistema de Incentivos por Servicos Ambientais

The Economics of Ecosystem and Biodiversity
Unidades de Conservacao

World Resources Institute

World Wide Found



1. INTRODUCAO

Os servicos ecossistémicos sao a interface basica entre o capital natural e o bem-
estar humano. Sao os beneficios diretos e indiretos gerados a partir das funcdes
ecossistémicas decorrentes de complexas interacbes entre os componentes do
capital natural. A regulacdo do ciclo da agua e do clima, o controle da eroséo,
prevencao de assoreamento de corpos d’agua, a protegao contra disturbios naturais,
a polinizacdo de culturas agricolas, prazeres estéticos, etc., sdo alguns exemplos de
servigos extremamente valiosos e “gratuitos” prestados pelos ecossistemas. Apesar
de sua importancia, o funcionamento dos mercados tradicionais ndo os considera
nas transagdes econdmicas, pois eles sao considerados “gratuitos” ou “presentes”
da natureza ou “externalidades” na linguagem econdémica (BUARQUE, 1993). O fato
de néo serem precificados como bens e/ou servigos faz com que ndo haja incentivos
para sua preservacao, levando a sua superexploracdo e, muitas vezes, perda total.
(ANDRADE, 2010). Também ha valores intrinsecos as funcdes ecossistémicas e
biodiversidade associada que extrapolam os sistemas econdémicos e, portanto, ndo
tém preco de mercado e sim valor de sobrevivéncia (HUNTER & GIBBS, 2007).
Segundo o estudo “The Economics of Ecosystem and Biodiversity” (TEEB), uma das
principais razfes para a degradacdo continua dos ecossistemas e da perda de
biodiversidade esta estritamente ligada ao fato de que a relacdo de dependéncia do
bem-estar com ecossistemas equilibrados e os beneficios da conservagéo, ainda
nao sao devidamente reconhecidos (TEEB, 2010). Como o relatério “Millenium
Ecosystem Assessment” (MEA, 2005) aponta, o bem-estar humano esta
intrinsecamente relacionado com a disponibilidade, em quantidade e qualidade, dos
servicos ecossistémicos, os quais, na ordem de 60%, se encontram degradados.
Afirma, ainda que a destruicdo dos ecossistemas e 0 uso insustentavel dos seus
servigos acarretam ndo apenas problemas ambientais graves, mas principalmente a
intensificacdo das desigualdades sociais e da pobreza em todo o mundo,
impactando mais rapida e diretamente as populacdes tradicionais.

Ja em 1991 a International Union for Conservation of Nature, IUCN, adotaria a
definicdo amplamente aceita de que “desenvolvimento sustentavel” significa
‘incremento da qualidade de vida dentro dos limites da capacidade de suporte dos

ecossistemas” (THERIVEL, 2004). Essa capacidade de suporte se traduz



estritamente como fung¢des ecossistémicas, tais como produtividade, ciclagem de
nutrientes do solo, polinizacdo, regulacdo hidrica e do microclima, etc., todas
sustentadas pelas interacdes complexas de conjuntos de espécies. Sao essas
interacbes que caracterizam e mantém cada ecossistema deste planeta num dado
estado ou regime funcional préprio, que tende a ser colapsado por disturbios
antropicos que ultrapassam sua resiliéncia ou capacidade de retornar ao estado
funcional original (SEIDL et al. 2016). Por isso, justificam-se estratégias de
preservacdo da biodiversidade em escalas da paisagem, regional ou global, por
exemplo, a estratégia hotspot apresentada por Myers et al. (2001) tendo como
contraponto 0s servicos ecossistémicos através da implantacdo de redes de
unidades de conservacdo, manutencdo da conectividade funcional e manejo das
matrizes antropicas intervenientes (MMA 2002; TAYLOR et al. 2006).

Nossa tese geral, passa pelo argumento de que os impactos locais de quaisquer
empreendimentos, em regides sobre forte pressdo de atividades humanas, e
respectivas acdes mitigadoras devem ser melhor contextualizadas pelo diagndéstico
do estado da arte na escala das paisagens, e de modo ideal, na escala regional de
abrangéncia dos ecossistemas.

Assim, em face de implantacdo de empreendimentos que impactam
cumulativamente o ambiente natural, a acao efetiva precisa ser local, mas a gestao
ambiental efetiva deve ser integrada a escala regional das atividades humanas e
vocacdes naturais, também através do olhar ecologico das funcdes ou servicos
ecossistémicos, para assegurar a sustentabilidade no longo prazo.

Como instrumento regulador, o licenciamento traz consigo a expectativa de que os
impactos diagnosticados sejam minimizados ao maximo, que se consiga definir de
forma clara e objetiva as medidas para isso. Entretanto, as ferramentas utilizadas
atualmente para os estudos de impactos ambientais consideram elementos
contextuais de bioma, fragilidades, relevancias, entre outros, sob a perspectiva local
e da escala de influéncia direta do empreendimento. O regime juridico da AlA é
estabelecido pelo Decreto- Lei n.° 69/2000, de 3 de Maio, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.° 197/2005, de 8 de Novembro - retificado pela Declaracdo de
Retificagéo n.° 2/2006, de 6 de Janeiro e pelo Decreto-Lei n.° 151-B/2013 de 31 de
outubro. Um gargalo importante é a dificuldade de uso do conhecimento existente
sobre o papel central de processos ecolégicos na manutencdo de servicos

ecossistémicos que, via de regra, opera em grandes escalas espaciais. Sem



incorporagao desse tipo de conhecimento aos procedimentos do licenciamento,
através de ferramentas conceituais e operacionais apropriadas, como o diagndstico
de servicos ecossistémicos, o sucesso de medidas de mitigacdo de impactos fica
comprometido desde o inicio.

Este trabalho pretende abordar como os fundamentos conceituais sobre servigos
ecossistémicos (SE) podem ser aplicados aos processos de licenciamento
ambiental, no contexto da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE), tais como
sugeridos por Hunter & Gibbs (2007). A AAE se beneficia com a inclusdo de
servigos ecossistémicos prioritarios (SEP) como critério transversal, tanto nas fases
de diagndstico como na fase de tomada de decisdo sobre empreendimentos com
potencial impacto ambiental. Sob a perspectiva tedrica e pratica, necessariamente,
o SEP também implica na ampliacdo das escalas espaciais e temporais de
percepc¢do, essencial para a gestdo ambiental que envolve impactos cumulativos
sobre sistemas naturais e sobre processos ecolégicos que percolam através da
paisagem.

De modo mais especifico, proponho neste estudo a inclusdo do SEP na AAE de
projetos-empreendimentos hoteleiros na regido da APA Litoral Norte da Bahia (APA-
LN). O objetivo basico €& sistematizar orientacdes técnicas conhecidas e/ou
consolidadas em outras aplicagbes praticas e apresentar uma metodologia para
diagnéstico e mitigacdo de impactos ambientais associados a tais empreendimentos,
também sob a perspectiva da maior escala de processos reguladores de funcbes

ecoldgicas e servicos ecossistémicos.



2. METODOLOGIA

O presente trabalho consistiu em uma pesquisa exploratéria, descritiva e
comparativa, alicercada em andlise de dados documentais sobre estudos ja
executados pelo poder publico de diferentes esferas tais como municipal, estadual e
federal. Para fundamentacdo tedrica, foram realizadas pesquisas na literatura
cientifica referente a tematica, a partir de bancos de dados digitais para obtencéo de
textos e livros que possibilitassem um entendimento mais aprofundado e
sistematizacdo de parametros para construcdo da metodologia de avaliacdo
ambiental estratégica utilizando os servicos ecossistémicos e suas inter-relacées
com os empreendimentos licenciados como tema central. A maior parte das fontes
consultadas foi submetida a avaliacdo de relevancia, através de consultas as bases
ISI Web of Science e Scopus, considerando, a relevancia dos trabalhos e da propria
publicacdo que o veiculou, além do numero de citagBes, dentre outros aspectos que
denotam que as mesmas passaram por crivo cientifico rigoroso.

Visando propor uma ferramenta que proporcione na gestao publica ambiental o uso
na avaliacdo das relacbes de impacto e dependéncia entre negdcios, biodiversidade
€ Servicos ecossistémicos nos processos produtivos, o primeiro passo foi definir uma
metodologia de trabalho para desenvolver esta ferramenta de gestdo ambiental que
objetive a aplicagdo dos conhecimentos sobre servicos ecossistémicos nas
avaliac6es ambientais estratégicas além dos estudos de impactos ambientais.

Para o desenvolvimento desta ferramenta, foi utilizada uma metodologia trabalhada
pelo World Resources Institute (WRI) que definiu um modelo de aplicacdo dos
conhecimentos sobre servigos ecossistémicos nas avaliagcdes ambientais. O World
Resources Institute (WRI) é uma organizacdo de pesquisa global que objetiva
analisar a interse¢cdo entre o meio ambiente e o desenvolvimento, com trabalhos
expressivos e reconhecidos sobre a tematica de servigcos ecossistémicos (OECD
DAC, 2008, PARTIDARIO e GOMES, 2013; TEEB 2011). O WRI participa, no Brasil,
da Parceria Empresarial pelos Servicos Ecossistémicos (PESE), que visa estimular
praticas empresariais mais sustentaveis e apontar novas e rentaveis oportunidades
de nego6cio neste setor (WRI, 2012). Também esta envolvido em iniciativas

relacionadas a valoracdo dos servi¢os ecossistémicos (WRI, 2014).



A Tabela 1 esquematiza uma metodologia estruturada em etapas, que se
desdobram em seis passos para a inclusdo dos servicos ecossistémicos nos

estudos de impacto ambiental ou avaliacbes ambientais estratégicas (WRI, 2013).

Tabela 1 - Metodologia para inclusdo de servicos ecossistémicos nas avaliacées de impacto

Metodologia
Etapas -

Passos Procedimentos
Identificacdo dos Identificar os ecossistemas que o projeto pode

Servicos impactar

Exploratéria ecossistémicos Identificar beneficios e os beneficiarios dos

relevantes para a servigcos ecossistémicos potencialmente
regido (Passo 1) impactados

Priorizacio dos Identificar os servi¢cos ecossistémicos mais
¢ importantes para o s beneficiarios afetados
servigos

Analitica ecossistemicos | ldentificar os servigos ecossistémicos para os
relevantes (Passo 2) |duais ndo haveria alternativa de substituicao para
0s seus beneficiarios

Delimitar a area de estudo para avaliagdo de
Definicéo do escopo |impactos sobre os servigos ecossistémicos

de avaliacdo (Passo 3) | |dentificar indicadores que possam representar o
impacto sobre 0s servigos ecossistémicos

Realizacéo do Avaliar o uso atual dos servigcos ecossistémicos
diagnéstico dos

Analitica Servicos Avaliar a sustentabilidade do uso atual dos
ecossistemicos servigos ecossistémicos

prioritarios (Passo 4)

Analise dos impactos | Prever os impactos sobre os beneficios dos
sobre os servicos | Servicos ecossistémicos

_egols_sistémiCOS Avaliar a significancia dos servigos ecossistémicos
prioritarios (Passo 5) impactados

Indicacdo de medidas | Elevar ou pelo menos manter a qualidade de vida
Propositiva de gestao do projeto | dos beneficiarios afetados, e assegurar o bom
(Passo 6) desempenho do projeto

Fonte: Traduzido de WRI (2013)

3. IDENTIFICACAO DA AREA DE ESTUDO E PESQUISA

Tradicionalmente dedicado a atividades agropecuarias, o Litoral Norte da Bahia
manteve um relativo estado de isolamento sociocultural e econdmico em relacdo ao
eixo dindmico do Estado, centralizado em Salvador e no recéncavo baiano. Essa
situacdo comeca a se modificar na década de 1970, com a construcdo do primeiro
trecho da rodovia costeira BA-099 (conhecida como Estrada do Coco), que ligava



bY

Salvador & localidade de Itacimirim, no municipio de Camacari (Regido
Metropolitana de Salvador). A estrada viabilizou o acesso a algumas aglomeragdes
costeiras, dedicadas a agricultura e a pesca, tais como Abrantes, Arembepe, Jaua e
Itacimirim. Estas passaram a funcionar como espaco de lazer, sobretudo para uma
parcela de moradores da capital baiana com elevado poder aquisitivo, que
adquiriram casas de “segunda residéncia” utilizadas nos periodos de férias e de
feriados prolongados. Mesmo sem ter alcancado a area costeira do Litoral Norte, a
estrada também estimulou o desenvolvimento do turismo nesta por¢cdo do estado,
sobretudo em Praia do Forte (primeira praia conhecida da Regido, localizada no
Municipio de Mata de Sao Jodo), que passa a ser apresentada nos programas e
planos de desenvolvimento turistico e recreativo realizados pelo governo do estado
como uma das areas mais importantes e propicias para o turismo (GOMES
SOBRINHO, 1998, p. 35, apud MURICY, 2009a, p. 11).

Nesta mesma década, parte da regido tornou-se alvo da politica de incentivos fiscais
do governo estadual de fomento a industria de celulose no intuito de atender a
demanda do mercado industrial aquecido com a valorizagdo internacional do
produto. Por¢cbes da Mata Atlantica foram, entdo, substituidas por florestas
homogéneas de espécies exdticas, pinus e eucaliptos, nas terras adquiridas pelas
empresas reflorestadoras. Familias de pequenos agricultores que, em geral,
cultivavam a terra para a propria sobrevivéncia foram pressionadas a abandonar
seus espacos de moradia, trabalho e lazer. Graves conflitos ambientais, sociais e
econdmicos se instauraram na regido, com desdobramentos nas conjunturas
posteriores. Entre os efeitos mais imediatos desse processo, pode-se citar: a
redefinicAo do uso e do acesso a terra pelos diversos segmentos sociais, a
intensificacdo da concentracdo fundiaria, a reconfiguracdo da paisagem, as
mudancas nas relacdes de trabalho e de vida de parcelas significativas da
populacao rural (SAMPAIO, 1992).

Mas as grandes modificacfes nesta regido ocorreram nas décadas seguintes, com a
ampliacdo da rodovia BA-099 até o limite com o estado de Sergipe, trecho que
passou a se denominar de Linha Verde. A estrada possibilitou a comunicacéo entre
as diversas aglomeracdes dispersas ao longo deste litoral, bem como destas com os
municipios vizinhos e com a capital do estado, rompendo o isolamento que
caracterizava esta porcao do litoral baiano. As localidades costeiras situadas entre

Praia do Forte (Municipio de Mata de Sao Jodo) e Mangue Seco (Municipio



Jandaira), a exemplo de Imbassai, Santo Antonio, Massarandupid, Barra do ltariri,
Sitio do Conde, Pocas e Costa Azul, foram alcangcadas pelas teias muitas vezes
invisiveis do turismo, que passa a dispor de novos espacos para O Seu
desenvolvimento. As povoacdes localizadas mais para o interior, embora nao
tenham conseguido atrair investidores nem visitantes também sentiram os efeitos da
intensificacdo do turismo nas &reas costeiras. Essas aglomeracdes passaram a
receber grandes levas de trabalhadores atraidos pelas possibilidades de emprego e,
mesmo, antigos moradores das areas litoraneas que foram estimulados ou, em
alguns casos, obrigados a migrar em funcédo da valorizagdo dos terrenos ou da
implantacdo de infraestrutura urbana ou de projetos urbanisticos pelas esferas
governamentais tais como os grandes complexos hoteleiros ou condominios de alto
padrdo na regido da APA Litoral Norte.

Como um dos instrumentos mitigadores da implantacédo da Linha Verde, foi criada a
Unidade de Conservacdo Area de Protecdo Ambiental Litoral Norte (APA/LN),
autorizada pela resolucdo do CEPRAM n° 544, de 12/03/1992, que confere ao setor
publico a atribuicdo de estabelecer um programa de zoneamento ecologico-
econdmico sustentavel para as areas de influéncia direta da rodovia com énfase no
turismo e lazer. A Macro APA do Litoral Norte esté situada no estado da Bahia e
engloba a APA de Mangue Seco. Foi criada em 17 de Margo de 1992 pelo Decreto
Estadual n° 1.046. Tem um total de 142.000 ha, estendendo-se do rio Pojuca, ao sul,
até o rio Real, ao norte, passando por cinco municipios: Jandaira, Conde,
Esplanada, Entre Rios, Mata de S&o Jodo. (COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
DA REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR, 1995 apud BAHIA, 2007, p. 5 e 6).
Dentre suas principais caracteristicas esta a significativa existéncia de planicie
marinha e fluvio-marinha ao longo do litoral, com presenca de remanescentes de
floresta ombrdfila, restinga, manguezal e lagoas. Apresenta diversidade de espécies
da fauna silvestre, com destaque para os bolsdes de desova da tartaruga marinha.
Seu plano de manejo deveria se consubstanciar num Zoneamento Ecol6gico-
Econbémico, como previsto no art. 3°: “Compete a Comissdo de Coordenacao da
APA Litoral Norte: | — elaborar, no prazo de até 360 dias, o Plano de Manejo
(zoneamento ecolbgico-econdmico), para o desenvolvimento sustentado da APA
Litoral Norte, observada a legislagédo prépria, especialmente a Resolugdo CONAMA

no.10, de 14 de dezembro de 1988.” Contrariando o que diz a Legislacdo, o ZEE sé



foi “implementado” em 1995, até o0 momento sem qualquer revisdo o que permite

destruicdo em regra de recursos naturais e elementos de prote¢ao rigorosa.

Figura 1 - Localizacéo da APA Litoral Norte — Bahia e identificacdo da Estrada do Coco (BA-099)

Esplanada Cond!

DA APA
LITORAL
NORTE

Entre Rios

Oceano
Atléntico

BA - 099
ESTRADA DO COCO

:::::

Mata de Sao Jodo
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Fonte: Secretaria do Meio Ambiente do Estado da Bahia (2007)

Segundo a secretaria do Meio Ambiente do Estado da Bahia (SEMA) a APA do
Litoral Norte do Estado da Bahia apresenta uma rica variedade de ecossistemas e
paisagens naturais, em que se destacam: remanescentes de Mata Atlantica,
restingas, dunas, praias, recifes coralineos, areas umidas (brejos e lagoas) e
manguezais em seis estuarios.
Sao dez os mais importantes ecossistemas da APA Litoral Norte do Estado da
Bahia:

e Manguezal do estuario do Rio Real;

e Sistema de éareas umidas, brejo e manguezal, com sambaquis no Rio

Itapicuru;
¢ Remanescentes de Mata Atlantica, associadas ao Rio Inhambupe;
e Brejo do Curid, associado ao rio Inhambupe;

e Sistema de dunas e lagoas de Subauma,;



e Mata de restinga arboéreo-arbustiva de Subaima,;

e Sistema de restingas e dunas de Massarandupio;

e Sistema de restinga e dunas de Santo Antonio;

e Remanescentes de Mata Atlantica em Sapiranga e Camarujipe;

e Recifes de corais da Praia do Forte
Na regido da APA Litoral Norte existem atualmente onze grandes empreendimentos
hoteleiros j& implantados. Na operacdo destes resorts ha beneficios para a
economia local, porém o0s servicos ecossistémicos sofrem interferéncias
significativas. Todos os empreendimentos sao licenciados e fiscalizados quanto ao

cumprimento das condicionantes do licenciamento.

Tabela 2 - Empreendimentos hoteleiros implantados na APA Litoral Norte

ITEM EMPREENDIMENTO LOCAL MUNICIPIO
1 TIVOLI ECORESORT PRAIA DO FORTE MATA DE SAO JOAO
2 IBEROSTAR PRAIA DO FORTE PRAIA DO FORTE MATA DE SAO JOAO
3 RESORT HOTEL COSTA DOS COQUEIROS IMBASSAI MATA DE SAO JOAO
4 GRAND PALLADIUM RESORT & SPA IMBASSAI MATA DE SAO JOAO
5 COMPLEXO SAUIPE SAUIPE MATA DE SAO JOAO
6 FOZ DO SAUIPE EC-HOTEL PORTO SAUIPE ENTRE RIOS
7 ESTRELA DO MAR EXCLUSIVE RESORT PORTO SAUIPE ENTRE RIOS
8 HOTEL TREE BIES SUBAUMA ESPLANADA
9 HOTEL COCO BEACH BARRA DE ITARIRI CONDE
10 HOTEL PRAIA DO CONDE SITIO DO CONDE JANDAIRA
11 RESORT RECANTO DA NATUREZA MANGUE SECO JANDAIRA

Fonte: Elaboracéo Propria, 2017.

E importante ressaltar que a area da APA Litoral Norte em funcéo da beleza natural
gue possui além de outros fatores atrativos, continua sendo extremamente visada
para a especulacao imobiliaria da Bahia, e ja possui dezenas de empreendimentos
turisticos hoteleiros e condominios residenciais projetados para implantacdo em toda
regido. Na Figura 2 é possivel visualizar a distribuicdo espacial dos 11 grandes

hotéis da regido da APA Litoral Norte.



Figura 2 - Distribuicao espacial dos hotéis da APA Litoral Norte
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Fonte: Gogle Earth (2017)

No municipio de Mata de Sdo Jodo/BA possui atualmente a maior quantidade de
complexos hoteleiros com potencial turistico para explorar a regido da APA Litoral

Norte.

Figura 3 - Distribuicdo espacial dos hotéis no municipio de Mata de Sao Jodo/BA

Fonte: Google Earth (2017)

O desenvolvimento da atividade turistica demanda acBes da sociedade que
propiciem uma utilizacdo econémica sustentavel de atrativos naturais e culturais,
estabelecendo padrbes de qualidade dos servicos turisticos, desenvolvendo
estratégias e politicas para a protecdo do meio ambiente (NOVAES, 1997). Este
desenvolvimento do turismo com responsabilidade ambiental ditara o futuro de um
destino turistico, promovendo direta ou indiretamente impactos econémicos e sociais
sobre a comunidade local e sobre o ambiente. O Turismo serd de fato uma
estratégia econbmica sustentavel se conjugar melhoria da qualidade de vida da

comunidade local e protecdo ao meio ambiente (OMT, 2001).



O objetivo global lancado as empresas do trade turistico no tocante a busca do
desenvolvimento sustentavel da atividade, consiste no estabelecimento de sistemas
e procedimentos de gestdo de pessoas e recursos que estejam integrados em todos
0s niveis de organizacao da prépria empresa, destacando-se o consumo de agua, 0
depdsito de lixo, bem como o controle de desperdicio de Agua e energia por parte de
héspedes (COSTA, 2003). Alguns programas especiais de gestdo ambiental focado
no setor hoteleiro vém sendo desenvolvidos por 6rgdos nacionais e internacionais,
tais como a Associacdo Brasileira de Industria Hoteleira (ABIH), American Hotel and
Motel Association (AHMA) e a International Hotel and Environment Initiative (IHEI).
A hotelaria é o principal setor dentro da economia turistica (Dias e Pimenta, 2005) e,
portanto, tem papel importante na implantacdo de préaticas de sustentabilidade nos
destinos turisticos (Gandara, 2001). Evidentemente, o poder publico e seus
instrumentos legais precisam se fazer operacional presentes, principalmente quando
se trata do turismo que envolve atrativos naturais de uma paisagem privilegiada

como o Litoral Norte da Bahia.

4. RESULTADOS

4.1 PASSO 1 - IDENTIFICACAO DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS RELEVANTES
PARA A REGIAO

Utilizando como referéncia um estudo desenvolvido por Niehues (2014) que propde
a aplicacdo de uma visdo ecossistémica para o estudo de processos relacionados a
analise ambiental e ao planejamento e gestdo de sistemas ambientais marinhos e
costeiros, foi criada uma matriz inicial com quais sistemas ambientais foram
abordadas na avaliacdo do litoral norte (objeto de estudo), a classificacdo dos
servicos ecossistémicos e outras variaveis quanto ao uso e/ou beneficios e o0s
agentes envolvidos no impacto dos servicos ecossistémicos.

O resultado da aplicagéo deste estudo gerou a matriz evidenciada na Tabela 2, onde
sao apresentados os resultados e avaliacdes referentes aos ambientes encontrados

na regiao do Litoral Norte.



Tabela 3 - Servicos Ecossistémicos relevantes encontrados na regido do Litoral Norte da Bahia

- FORCA MOTRIZ /
Aﬂ::m% C;ASSS'EFLCV“:ESO SERVICOS USO/BENEFICIOS AGENTES ATIVIDADES MAIS
IMPACTANTES / DRIVERS
CICLAGEM DE INFRAESTRUTURA E
NUTRIENTES / PESCA / PRODUCAO CONSTRUCOES URBANAS /
SUIPEIE DIVERSIDADE DE MADEIRA/ TANINOS PESCADORES LOCAIS ALTERACAO FLUXO
HABITATS HIDRICO
INFRAESTRUTURA E
CONSTRUCOES URBANAS /
PESCA / EMISSAO DE EFLUENTES /
PROVISAO BERCARIO NATURAL [EXTRATIVISMO PESCADORES LOCAIS [SOBREPESCA NO
VEGETAL E ANIMAL MANGUEZAL /
DRAGAGEM DE CORPOS
MANGUEZAL DE AGUA
QUALIDADE DA CONTAMINACAO POR
- AGUA / SEGURANCA EFLUENTES / DRAGAGEM
REGULACAO EEOCBESCT’ZO DALINHALL \rA OCUPACAO/ |COMUNIDADE LOCAL|DE CORPOS DE AGUA /
PROTECAO AO INFRAESTRTURA E
FUNDEIO CONSTRUCOES URBANAS
REPRODUCAO
CULTURAL / \VALOR ~ INFRAESTRUTURA E
A PAISAGEM / CONTEMPLATIVO / 'E%SSTI',\TS'/COES DE CONSTRUCOES URBANAS /
VVALORES EDUCACAO COMUNIDADE CONTAMINACAO POR
CULTURAIS AMBIENTAL EFLUENTES / SOBREPESCA
SIMBOLICOS
CICLAGEM DE
gIL\J/E;IEI';-/rAEDSE/ DE INFRAESTRUTURA E
SUPORTE HABITATS - - CONSTRUCOES URBANAS /
(TARTARUGAS EMISSAO DE EFLUENTES /
MARINHAS)
PRODUCAO
NATURAL DE COMUNIDADE E INFRAESTRUTURA E
PROVISAO ALIMENTOS / PESCA / COLETA PESCADORES LOCAIS [CONSTRUCOES URBANAS /
RECURSOS / ARTESAOS EMISSAO DE EFLUENTES /
PRk ORNAMENTAIS
~ INFRAESTRUTURA E
REGULACAO L'TE‘;LES;EASOZ? A PROTECAO COSTEIRA|[COMUNIDADE LOCAL|CONSTRUCOES URBANAS /
EMISSAO DE EFLUENTES /
REPRODUCAO LAZER / TURISMO / INFRAESTRUTURA E
CULTURAL CULTURAL / SUPORTE PARA /CCT):;Q‘%'\E”?S;ETLEBAL CONSTRUCOES URBANAS /
PAISAGEM PESCA ARTESANAL EMISSAO DE EFLUENTES /
CICLAGEM DE
NUTRIENTES /
POl DIVERSIDADE DE ) ) )
HABITATS
AGUA
PROVISAO DOCE/RECURSO ABASTECIMENTO DE |/ ,NIDADE LOCAL |
AGUA POTAVEL
MINERAL
DUNAS AREA PARA
RECEPCAO DE
RECARGA DE ESGOTO TRATADO /
- AQUIFERO / MANUTENGAO
REGULACAO | 0 e E DE LINHA DE COSTA COMUNIDADE LOCAL|-
EROSAO / (INCLUINDO BANCOS

DE AREIA
INFRALITORAIS E




ZONA DE SURF)

LAZER / TURISMO /

ESPORTE / COMUNIDADE LOCAL
U PAISAGEM EDUCAGAO / TRADE TURISTICO |
AMBIENTAL
PRODUCAO DE
MATERIA ORGANICA |QUALIDADE DO AR / |COMUNIDADE LOCAL
SUPORTE / BIODIVERSIDADE / |PRODUTIVIDADE DO |/ PRODUTORES -
CICLAGEM DE SOLO AGRICOLAS
NUTRIENTES
PROVISAO BIOMASSA CACA E COLETA COMERCIO ILEGAL |
LOCAL
FIXACAO DE
FLORESTA BALANCO HIDRICO / [ENCOSTAS /
OMBROFILA  |REGULACAO  |CLIMA / PROTECAO |ABASTECIMENTO DE [COMUNIDADE LOCAL|-
DO SOLO AGUA / UMIDADE
DO AR
ECOTURISMO / SETOR TURISTICO /
TURISMO INSTITUICOES DE
CULTURAL PAISAGEM CONTEMPLATIVO / -
EDUCACAO ENSINO /
AMBIENTAL / LAZER COMUNIDADE LOCAL
DIVERSIDADE DE
HABITATS /
SO PRODUCAO DE i i i
MATERIA ORGANICA
- MERCIO ILEGAL
PROVISAO BIOMASSA CACA E COLETA COMERCIO ILEG -
LOCAL
VEGETACAO ESTABILIZACAO DO
RESTINGA SOLO / BALANCO
REGULACAO  [HIDRICO / FIXACAO - - -
DO SISTEMA DE
DUNAS
PAISAGEM / PATRIMONIO ~
CULTURAL PROCESSO ARQUEOLOGICOS IE'\nl\ISsTllr\Tcl)Jl/CgESA?IE
HISTORICO (SAMBAQUIS)
RISCOS NATURAIS /
AUMENTO DE
ACESSIBILIDADE AOS ;:SP;II:XIII\IDT’EEI; LOCAL POPULACAO, MORADIAS /
SUPORTE SERVICOS URBANOS [SERVICOS / BEM- TURISTAS / SETOR TRAFEGO INTENSIVO /
ESTAR SOCIAL GOVERNAMENTAL OCUPACAO IRREGULAR E
DESORDENADA /
VVIOLENCIA URBANA
AREA - ~
VRGN COOPERATIVAS E VARIACAO DE PRODUCOES
PROVISAO RESIDUOS / RUIDOS |RECICLAGEM COMUNIDADES DE RESIDUOS SOLIDOS E
LOCAIS EFLUENTES LIQUIDOS
~ REGULACAO RELACOES SOCIAIS E . R
REGULACAO ECONOMICA INSTITUCIONALS COMUNIDADE LOCAL|POLITICAS ECONOMICAS
- ~ CONFLITOS DE USOS /
REPRODUCAO RELAGOES SOCIAIS E -
CULTURAL CULTURAL INSTITUCIONALS COMUNIDADE LOCAL|IMIGRACAO / TURISMO

EXCESSIVO / VIOLENCIA




URBANA

TRAFEGABILIDADE / |MOBILIDADE /

AReADE  [UPORTE SERVICOS URBANOS |DESCENTRALIZACAO [COMUNIDADE LOCAL
TRANSICAO  |pROVISAD i - : _
(RURAL/URBANO)

VINCULADAS A [REGULAGAO EXPANSAO URBANA [DESCENTRALIZAGAO [COMUNIDADE LOCAL
VIAS DE ACESSO

CULTURAL - - - -

Fonte: Elaboracéo Proépria (2017)

4.2 PASSO 2 - PRIORIZAGAO DOS SERVIGOS ECOSSISTEMICOS RELEVANTES

7

O segundo passo € analisar a relevancia dos servicos ecossistémicos ja
identificados, (WRI, 2008; WRI, 2013), com o0 objetivo de sistematizar as

prioridades de analises futuras, tento em vista que recursos e tempo sao fatores

limitantes. Deve-se considerar o impacto dos servi¢os priorizados em escala local

e regional e sobre usuarios atuais e futuros (WRI 2008), considerando-se:

A oferta — se o impacto sofrido pode levar o servigco ecossistémico até o seu

limite, tornando a oferta inadequada, prejudicando assim 0 acesso ao mesmo.

Se a relacéo oferta/demanda for baixa é provavel que o acesso ao servico

ecossistémico seja prejudicado.

e A guestdo regulatdria — alguns danos podem impedir 0 acesso ao servico

por uma questao legal, de maneira que a capacidade de utilizagdo do recurso

seja interrompida ou limitada.

e A possivel perda do beneficio — se uma mudanca no servico ecossistémico

poderia impossibilitar que os usuarios se beneficiem do mesmo (mais

adequado no caso de questdes culturais e religiosas).

e A percepcdo dos diferentes atores sociais — se eles acreditam que o

projeto poderia afetar a capacidade de se beneficiarem do mesmo.

De modo geral, deve-se avaliar a relevancia de dado servico ecossistémico para a

subsisténcia, saude, seguranca ou a pratica cultural de seus beneficiarios.

Paralelamente, faz a prospeccdo de alternativas, pois 0S servicos ecossistémicos

sem substitutos, quando impactados sdo mais propensos a afetarem o bem-estar de



seus beneficiarios (WRI, 2013). O esquema apresentado na Figura 4 visa simplificar

o roteiro de avaliacdo da relevancia dos servi¢cos ecossistémicos ja identificados no

passo 1.

Figura 4 - Quadro de auxilio a priorizagdo dos servicos ecossistémicos afetados na localidade de
estudo, de acordo com a area de atuacdo do empreendimento.

* O impacto levaria o servigo ao seu limiar

| Esses fatores sao
I afetados

1
I 1
" substancialmente? V.J

Fonte: Adaptado de WRI (2013)
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Foi concebida uma escala de relevancia e valorizacdo do impacto (Tabela 4), para

avaliar quais 0s servicos ecossistémicos seriam potencialmente afetados com a

implantagdo de dado empreendimento na regiao do Litoral Norte, com base nos

seguintes critérios:

Tabela 4 - Valoragédo do Impacto sobre os Servicos Ecossistémicos avaliados.

Pesos para Calculo da Valoragcéo do Impacto

Caréter (Ca) Positivo (1) Neutro (0) Negativo (-1)
Importancia (1) Alta (3) Média (2) Baixa (1)
Cobertura (Co) Regional (3) Local (2) Pontual (1)
Duracao (D) Permanente (3) Média (2) Curta (1)
Reversibilidade ( R) Irreversivel (3) Parcial (2) Reversivel (1)

Impacto Total (IT): IT=Ca . (I+Co+D +R)

Fonte: Elaboracao Propria, 2017



Para uso da Tabela 3, foram definidos os critérios de medida dos pesos da

valoracdo do impacto sobre o projeto.

aplicados os pesos da Tabela 4.

A Tabela 5 apresenta como devem ser

Tabela 5 - Pardmetros de Avaliacdo Utilizados na Matriz de Impactos.

ATRIBUTO

SIGNIFICADO DO PARAMETRO PARA AVALIACAO

Carater (Ca)

Exprime o carater da
modificacao causada
por uma determinada
acao.

POSITIVO - Quando o impacto de uma determinada
acéo for benéfico.

NEUTRO - Quando o impacto ndo gerar alteracao no
meio

NEGATIVO - Quando o impacto de uma determinada
acéo for adverso.

Importancia (1)

Indica a importancia
ou significancia do
impacto em relagdo a
sua interferéncia no
meio.

ALTA - Intensidade da interferéncia acarreta perda da
gualidade de vida, quando adversa, ou ganho, quando
benéfica.

MEDIA - Intensidade da interferéncia com dimensées
recuperaveis, quando adversa, ou refletindo na
melhoria da qualidade de vida, quando benéfica.

BAIXA - De intensidade nao significativa, com
interferéncia ndo implicando em alteracéo da qualidade
de vida.

Cobertura (Co)

Indica a avaliacdo
espacial do impacto
do projeto

REGIONAL - De magnitude tal que possa impactar
uma escala intermunicipal ou ainda maior, acima de
2km do entorno do projeto

LOCAL - De magnitude expressiva, porém atinge uma
regido do entorno do projeto, num raio de até 2 km

PONTUAL - De magnitude expressiva, sem alcance
para outros ambientes. Restringe-se a area exclusiva
do projeto

Duracao (D)

Indica a permanéncia
do impacto

PERMANENTE - Tempo grande ou permanente, de
permanéncia do impacto, apos a acdo sem reversao as
condi¢cbes ambientais anteriores a agéao.

MEDIA - Tempo médio de permanéncia do impacto,
apos a acao, com possibilidade de reverséo parcial as
condicbes ambientais anteriores a acao.

CURTA - De duragéo breve, com possibilidade de
reversdo as condi¢cdes ambientais anteriores a acao.

Reversibilidade (R)

Exprime a extensao
do impacto, através
de uma valoragéo
gradual que se d& ao
mesmo, a partir de
uma determinada
acao do projeto.

IRREVERSIVEL - De magnitude tal que possa levar &
descaracterizacao da caracteristica ambiental
considerada.

PARCIAL - De magnitude expressiva, porém sem
alcance para descaracterizar a caracteristica ambiental
considerada.

REVERSIVEL - De magnitude inexpressiva,
inalterando a caracteristica ambiental considerada.

Fonte: Elaboragéo Propria, 2017.



4.3 PASSO 3 - DEFINICAO DO ESCOPO DE AVALIACAO

O escopo de avaliacdo deste estudo esta limitado pela area da APA Litoral Norte,
conforme descrito no capitulo 3.

O Litoral Norte da Bahia é uma das regides menos estudadas da Mata Atlantica
brasileira no que tange a sua biodiversidade, e talvez uma das menos assistidas por
acOes efetivas de conservacdo. Sua diversidade de ecossistemas e fitofisionomias
abrange florestas (Ombrofila Densa e Estacional Semidecidual), restingas, dunas,
enclaves de cerrado, campos naturais ou tabuleiros costeiros, além de um complexo
de zonas Umidas com manguezais, brejos e lagoas (PINTO et al. 1984), permeados
por muitos corregos e rios, entre 0os quais se destacam o Itapicuru, Inhambupe e o
rio Real.

Ainda nao ha inventarios sisteméaticos de flora e fauna cobrindo toda a regiéo, e boa
parte das informacdes disponiveis sdo de estudos pontuais. Mesmo para as Aves, 0
grupo de vertebrados com o melhor conjunto de informacfes (com mais de 400
espécies registradas para a regido), ainda ha grandes lacunas e muitas areas

precisam ser amostradas adequadamente.

44PASSO 4 - REALIZACAO DO DIAGNOSTICO DOS SERVICOS
ECOSSISTEMICOS PRIORITARIOS

De acordo com o MEA (2005), foi organizada uma matriz principal de identificacao
de ecossistemas, com a classificacdo de seus servi¢os: suporte, provisédo, regulagcéao
e cultural. O World Resources Institute (WRI, 2013), elaborou um guia, estruturando
uma metodologia para incluir os servigcos ecossistémicos na Avaliacdo de Impacto.
Esse guia divide o0s servicos ecossistémicos nas mesmas quatro categorias
apresentadas pela MEA (2005), simplificando apenas o numero de servigos
ecossistémicos principalmente, no que tange o0s servicos culturais. Essa matriz
permite caracterizar que tipos de servicos ecossistémicos predominam na area de
abrangéncia da APA Litoral Norte.

A lista dos servigos ecossistémicos considerados para a APA LN e uma breve
definicdo de cada um é apresentada na Tabela 6. Essa lista foi organizada com
base nas proposi¢cdes do WRI (2013), e a classificagdo segue o MEA (2005), neste

caso porgue ndo pretendiamos uma valoragdo monetaria desses servigos.



Tabela 6 — Classificacéo e definicao dos servicos ecossistémicos

Servigos Ecossistémicos

Defini¢des e Classificagdes

Provisao

Culturas agricolas

Plantas cultivadas como alimentos para humanos e animais.
Exemplos: graos, legumes, frutas.

Criacdo animal

Animais criados para consumo ou uso doméstico ou comercial.
Exemplos: galinhas, porcos, gado.

Peixes capturados através de pesca de arrasto ou por outros métodos, sem cultivo.

Regulagéo do clima
regional e local

[%2]
g Recursos pesqueiros | Crustaceos que também sao capturados.
g Exemplos:peixes da regido, caranguejos, siri, etc.
< Peixes, mariscos e/ou plantas, reproduzidos e criados em tanques, viveiros ou
Aquicultura quaisquer outras formas de cativeiro em agua doce ou salgada.
Exemplos: camardo, ostras.
Plantas ou animais comestiveis apanhadas ou capturadas diretamente na
Alimentos selvagens natureza.
Exemplos: frutos e caca.

Madeira e outros Produtos madeireiros colhidos na natureza ou de plantages.

produtos madeireiros | Exemplos: madeira, polpa e celulose.
. . Fibras e resinas nao lenhosas.

Fibras e resinas ; ~ A . .
Exemplos: algodédo, seda, cAnhamo, cordéis, cordas, borracha natural, latex.

Peles Peles processadas de bovinos e outros animais.

Exemplos: couro.
Areia Areia formado a partir de corais e conchas.
Exemplos: areia branca formada por coral e conchas.
.| Produtos derivados dos ecossistemas que servem a propdsitos estéticos.

Recursos ornamentais e ;

@ Exemplos: jéias feitas com coral e sementes.

g Material bioldgico derivado de organismos vivos — plantas e animais — que serve
(j)" Biocombustivel como fonte de energia.

© Exemplos: lenha e carvao vegetal, grdos para producéo de etanol, estrume.

@

g Corpos de agua continentais, aguas subterraneas, agua da chuva, aguas

Aqua doce superficial para uso domeéstico, industrial e agricola.

9 Exemplos: Agua para beber, limpeza, resfriamento, processos industriais, geragéo
de energia ou meio de transporte.
Genes e informacéo genética utilizada para a reproducéo de animais,
- melhoramento de plantas e biotecnologia.

Recursos genéticos . . oA .
Exemplos: genes utilizados para aumentar a resisténcia das culturas as doencas
ou pragas.

Bioquimicos Medicamentos, biocidas, aditivos alimentares e outros materiais biolégicos

q ’ derivados dos ecossistemas para uso comercial ou doméstico.
medicamentos . -
: . Exemplos: extratos de plantas utilizados
naturais e farmacos.
para o controlo de pragas.
Regulacéo
A influéncia dos ecossistemas na qualidade do ar através da emisséo (“fonte”) ou
Manutencéo da retirada (“sumidouro”) de substancias quimicas da atmosfera.
qualidade do ar Exemplos: os lagos sdo sumidouros para as emissdes industriais de enxofre;
© folhas de arbustos e arvores préximos as rodovias aprisionam poluentes
S
©
3 ~ . A influéncia dos ecossistemas no clima global através da emissao ou absor¢céo de
o Regulagéo do clima sis de efeito d ¢ p
& | global gases ou aerossois de efeito de estufa para a atmosfera.
< Exemplos: as florestas capturam e armazenam o diéxido de carbono;
©
>
(O]
4

A influéncia dos ecossistemas na temperatura, precipitacao e outros fatores
climéticos locais ou regionais.

Exemplos: as florestas podem impactar os niveis de precipitagéo

regional.




Regulacgdo de vazéo e
fluxos de agua

A influéncia dos ecossistemas na vazéo e magnitude do escoamento das aguas,
em enchentes, na recarga de aquiferos, particularmente considerando potencial de
armazenamento de agua do ecossistema ou da paisagem. Exemplos: os solos
permeaveis facilitam a recarga de aquiferos; as planicies de inundagéo dos rios e
areas Umidas retém agua — que pode diminuir as enchentes — reduzindo a
necessidade de infraestruturas de controle de inundacgdes.

Regulacdo da eroséo

O papel dos ecossistemas na retengéo e reposigdo do solo e depdsitos de areia.
Exemplos: Os campos e as arvores evitam a perda de solo devido ao vento e a
chuva e evitam o assoreamento dos cursos de agua;

Purificacdo da dgua e
tratamento de
residuos

O papel dos ecossistemas na filtragem e decomposigdo residuos organicos e
poluentes na agua; assimilacdo e desintoxicacdo de componentes através de
processos do solo e subsolo.

Exemplos: areas umidas removem poluentes da dgua armazenando metais e
materiais organicos; micrébios do solo degradam os residuos organicos, tornando-
0s menos prejudiciais.

Mitigagcdo de doengas

A influéncia dos ecossistemas na incidéncia e abundéncia dos agentes
patogénicos humanos.

Exemplos: florestas intactas reduzem a ocorréncia de 4guas paradas — uma zona
de reproducdo de mosquitos.

Manutencéo da
qualidade do solo

O papel dos ecossistemas na sustentacdo das atividades biolégicas, diversidade e
produtividade do solo; na regulacéo e na divisdo dos fluxos de agua e soluto e, no
armazenamento e reciclagem de nutrientes e gases.Exemplos: alguns organismos
ajudam na decomposicao de matéria organica, aumentando os niveis de nutrientes
do solo; alguns organismos aeram o solo, melhoram a quimica e a retencéo de
umidade do solo.

Mitigacao de pragas

A influéncia dos ecossistemas na incidéncia de pragas e doencas das culturas
agricolas e dos animais.

Exemplos: os predadores das florestas préximas — sapos e cobras — se alimentam
dos organismos considerados pragas.

Polinizacéo

O papel dos ecossistemas na transferéncia de polen das partes masculinas das
flores para as femininas.
Exemplos: as abelhas das florestas préximas polinizam as culturas agricolas.

Regulagéo de riscos
naturais

A capacidade dos ecossistemas reduzirem os danos causados por desastres
naturais. Exemplos: mangues e corais protegem as areas costeiras de
tempestades, processos de decomposicao bioldgica reduzem a biomassa,
combustivel para incéndios florestais.

Culturais

Culturais

Recreacéo e
ecoturismo

Entretenimento e recreacdo decorrente de ecossistemas naturais ou cultivados.
Exemplos: acampamento, observagdo de passaros, mergulho.

Diversidade cultural

Valores espirituais, religiosos, estéticos, intrinsecos, “de existéncia” ou outros
associados aos ecossistemas, paisagens ou espécies.
Exemplos: desejo de protecéo das espécies ameagadas.

Relagdes Sociais

InformagBes dos ecossistemas utilizadas para o desenvolvimento intelectual,
cultura, arte, design e inovacao.

Exemplos: saidas de campo auxilia o ensino de conceitos cientificos e desenvolve
habilidades de pesquisa.

Servicos de suporte




Espacos naturais ou semi-naturais que mantém populacdes de espécies e
protegem a capacidade das comunidades ecolégicas de se recuperar de
distdrbios.

Exemplos: comunidades de plantas nativas fornecem alimentos e estrutura para a
reproducéo de polinizadores; rios e estuarios servem de bercarios para a
reproducédo e o desenvolvimento de peixes.

Habitat

Suporte

Fonte: Adaptado de WRI (2013)

Em uma segunda matriz, identificamos os efeitos das principais atividades
socioecondmicas sobre esses servigos, baseados no modelo da Matriz de Leopold.
Foram estruturadas duas matrizes padréo, relacionando os 30 (trinta) servicos
ecossistémicos e 0s nove fatores criticos para analise de projeto e tomada de
decisdo sobre implantacdo e operacdo de um empreendimento hoteleiro. Usamos
como fontes de informagcdo os Planos Municipais de Saneamento Basico
disponiveis, o Plano de Manejo da APA Litoral Norte, relatérios técnicos do
CEAMA/Ministério Publico Estadual da Bahia, informacdes de recursos hidricos
disponiveis no INEMA e estudos técnicos de viabilidade de abastecimento de agua
desenvolvidos pela EMBASA.

Nas matrizes a seguir estdo relacionados os dez Eixos Tematicos X trinta Servicos
Ecossistémicos a serem considerados na avaliacdo e operacdo de projetos de
implantacdo de empreendimentos hoteleiros em regido litoranea. O objetivo € avaliar
se 0s impactos gerados pelos empreendimentos sobre os servicos ecossistémicos
sdo 0os mesmos durante a implantacéo e a operacdo dos empreendimentos.

Para cada eixo tematico onde foram listadas as principais etapas na construcdo e
operacdo dos empreendimentos hoteleiros, foram também avaliados os impactos
ambientais sobre os servicos ecossistémicos, utilizando os critérios desenvolvidos
nos passos anteriores da metodologia. Por exemplo, no eixo tematico “Modificagao
de habitat”, avaliou-se os pesos definidos no Passo “2” em cada Servico
Ecossistémico. Estes pesos foram preenchidos em planilhas no software Excel, e
apos aplicar a formula definida também na Tabela 2 - Valoracdo do Impacto chegou-
se aos resultados que formam as matrizes de valorizacdo de impactos nos servigos
ecossistémicos na construcdo e operacao dos empreendimentos na regido do Litoral

Norte.
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quatro tipologias, na fase de implantacdo de empreendimentos hoteleiros na APA LN
CULTURAIS SUPORTE

Matriz de Diagnostico de impactos sobre Servicos Ecossistémicos, nas

Recreagdo e ecoturismo
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Ciclagem da agua
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Matriz de Diagnéstico de impactos sobre Servigcos Ecossistémicos, nas quatro tipologias, na fase de operacao de empreendimentos hoteleiros na APA LN
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4.5 PASSO 5 — ANALISE DOS IMPACTOS SOBRE OS SERVICOS ECOSSISTEMICOS
PRIORITARIOS

7

Esta etapa do trabalho também € caracterizada pelo Passo 5 da metodologia
aplicada nesta pesquisa que trata da analise dos impactos sobre 0S servigos
ecossistémicos prioritarios. Apoés definicdo dos servicos ecossistémicos prioritarios,
valoracdo dos impactos sobre os mesmos, e construida a matriz de impactos, €
possivel avaliar que contribuicbes a metodologia trazem para a avaliagdo ambiental
estratégica. A Matriz de Leopold, com diversas variantes, tem sido utilizada em
estudos, procurando associar os impactos de uma determinada acdo de um
empreendimento com as diversas caracteristicas ambientais de sua area de
influéncia (MOTA, 2002, MAVROULIDOU, 2007).

A MEA (2003), por exemplo, estabelece a relagédo entre 0s servicos ecossistémicos
e 0 bem-estar da sociedade e ressalta a importancia, nas avaliacdes, da andlise dos
fatores diretos e indiretos que afetam os servigos ecossistémicos em multipla-escala.
Também argumenta sobre a necessidade da identificacdo e compreensdo dos
fatores de mudanca (enddégenos e exdgenos). O estudo do TEEB aprofunda a
questdo apontada por SLOOTWEG et al. (2006), abordando a importancia de se
identificar e trabalhar as diferentes visbes dos atores sociais, O trabalho também
discute as abordagens quantitativas e qualitativas possiveis, e sugere uma reviséo e
complementacdo da estrutura da AAE, para averiguar quais servicos ja sao
contemplados e quais deveriam ser incluidos.

Leopold (1971), a principio desenvolveu a Matriz de Impactos, ou Matriz de
Correlacdo Causa x Efeito, que vem sendo alterada e aperfeicoada, como o
proposito de melhor adequa-la aos objetivos do Estudo de Impacto Ambiental. A
“‘Matriz de Leopold” segundo Almeida, (1994), corresponde a uma listagem
bidimensional para a identificagdo de impactos, num segundo momento do processo
de Avaliagéo de Impacto Ambiental - AlA, sendo de fundamental importancia para as
fases subsequentes. O objetivo de aplicar a matriz de Leopold (1971) é identificar
as possiveis interacdes entre os componentes do projeto/empreendimento e 0s
elementos do meio de um dado local ou regido, no caso a APA Litoral Norte.

Nas matrizes que foram construidas temos que em uma determinada dimenséo, as

condicdes existentes do meio ambiente sdo caracterizadas e incluem os seguintes
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componentes: caracteristicas fisicas e quimicas, condicbes biologicas, fatores
culturais e relagcbes ecologicas, ou seja, esta é a dimensdo horizontal da planilha
onde estao listados 0s servicos ecossistémicos. A outra dimensdo envolve as acbes
propostas que podem causar impactos ambientais, baseados na relacdo das
principais etapas para construcao e operagédo de um empreendimento hoteleiro.

Estratificando os servigos ecossistémicos em atributos fisico-quimicos (servigos de
provisdo), biolégicos (servicos de regulacdo), culturais (servicos culturais) e
ecologicos (servicos de provisdo), comparando-se as fases de implantacdo e

operagdao, verificamos impactos distintos (Figura 5).

Figura 5 - Avaliacdo dos Eixos Tematicos x Servicos Ecossistémicos na operagéo e implantacdo dos
empreendimentos hoteleiros em regido litorAnea

Caractéristicas Fisicas e Quimicas Condigdes Bioldgicas
100% - 100% -
i Impacto i Impacto
80% - Neutro 80% - Neutro
60% - Impac.to 60% - M Impacto
Negativo Negativo
40% - H Impacto 40% -
Positivo M Impacto
20% - 20% - Positivo
0% - 0% -
Fase de Construcdo Fase de Operagdo Fase de Construgdo Fase de Operagdo
Fatores Culturais Relagdes Ecologicas
100% - 100% -
i Impacto i Impacto
80% - Neutro 80% - Neutro
60% - H Impacto 60% - Elmpac_to
Negativo Negativo
40% - B Impacto 40% - H Impacto
20% | Positivo 20% - Positivo
0% - 0% -
Fase de Construgdo Fase de Operagdo Fase de Construgdo Fase de Operagdo

Fonte: Elaboracdo Propria (2017)

As fases de implantacdo e operacdo tém efeitos, respectivamente, negativos e
positivos sobre os atributos fisico-quimicos. Ambas as fases tém efeitos negativos
ou neutros sobre os atributos bioldgicos. Os fatores culturais séo os que recebem
maiores contribuicbes mistas, englobando modificacbes positivas, negativas e

neutras na fase de construgcdo, enquanto na operacdo observam-se mudancas
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positivas e negativas. Nas relagfes ecoldgicas, h4 impactos negativos e neutros
durante a fase da construcao e apenas negativos na fase de operacéo.

Com as matrizes construidas € possivel criar um somatoério total em cada linha dos
servigos ecossistémicos. Esse “valor total” permite que seja construido um ranque
dos servicos mais impactados nas fases de construcdo e operacao dos
empreendimentos. A partir deste resultado é possivel definir as acdes prioritarias
para mitigar as interferéncias sobre o0s servigcos ecossistémicos.

De acordo com a metodologia adotada, alguns servigos ecossistémicos se destacam
no ranque de avaliagbes de impactos na fase de implantacdo dos empreendimentos
na APA Litoral Norte (Fig. 6).

Figura 6 - Classificacdo dos impactos sobre os Servicos Ecossistémicos na fase de
construcdo dos empreendimentos hoteleiros em regido litoranea da APA Litoral
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Fonte: Elaboracdo Propria ( 2017)

Com maior somatério aparecem os servicos de Diversidade de Habitat, seguidos
por Polinizacdo e Regulacdo de vazéo e fluxo de 4gua. Entre os dez servicos
ecossistémicos mais atingidos, cinco destes sdo referentes aos Servigcos de
Regulacdo do Clima (biolégicos), trés sdo Servicos de Suporte (ecolbgicos) e

apenas um envolve Servicos de Provisdo (fisico-quimicos). Na Figura 6 o0s
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Servigos Ecossistémicos estdo ordenados de forma decrescente da priorizacdo de
impactos ambientais, na fase de construcéo de empreendimentos.

Ja na fase de operacdo do empreendimento, destaca-se na escala de impactos e,
portanto, no ranque de prioridades o0s servi¢cos de provisdo de agua doce e a seguir
a ciclagem da agua e ciclagem de nutrientes. Entre os dez servigcos
ecossistémicos mais atingidos nesta fase, quatro destes sdo Servigcos de Proviséo
(fisico-quimico), trés Servicos de Suporte (Ecologia) e trés Servicos de
Regulacdo do Clima (biolégico). E possivel também perceber que os servicos
culturais sofrem efeitos positivos com a operacdo do empreendimento,
principalmente em termos de valores culturais, desenvolvimento social, geracdo de

emprego para comunidades locais com incentivo ao turismo e recreacao.

Figura 7 - Classificagdo dos impactos sobre os Servicos Ecossistémicos na fase de operacdo dos
empreendimentos hoteleiros em regido litoranea da APA Litoral Norte.
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Fonte: Elaboracgéo Propria (2017)

Comparando-se os cenarios apresentados entre a implantagédo/construcdo verifica-
se uma inversdo importante no ranque de tipologias, envolvendo principalmente os
servicos de provisdo. Esta avaliacado requer critérios diferenciados entre fases de
construcdo e operacado dos empreendimentos para mitigacdo dos impactos sobre 0s
servicos ecossistémicos. Os programas corporativos e estudos de impactos
ambientais deverdo obrigatoriamente prevé acdes voltadas para 0s servicos

ecossistémicos mais impactados.
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A Céamara Tematica de Biodiversidade e Biotecnologia (CTBio) que foi constituida
em 1998 e € composta por 50 empresas dos setores de 6leo e gas, siderurgia,
biotecnologia, papel e celulose, cosméticos, bebidas, quimicos e agricola, com
objetivo principal de promover o desenvolvimento econémico e social e preservar a
biodiversidade, elaborou um questionario em 2011 para coletar informacdes
relevantes sobre as principais percep¢bes da biodiversidade e servigcos
ecossistémicos dos representantes das empresas e reaplicou ao final das oficinas
de capacitacdo da CTBio em 2012 este mesmo questionario. O objetivo principal da
pesquisa foi identificar as dificuldades e as necessidades das empresas para a

inclusdo do tema nos processos de planejamento e gestao.

Figura 8 - Servicos Ecossistémicos relevantes para as empresas 2012.
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Fonte: CTBIio(2012)

Os representantes das empresas que responderam o questionario em 2011
reconheceram que inUmeros servigos ecossistémicos sdo relevantes para as
atividades de sua empresa. Os resultados demonstram que a regulacdo da
qualidade do ar, biocombustiveis e a agua doce eram 0s servi¢cos considerados mais
relevantes para estas empresas, 90% dos respondentes os assinalaram. Por outro

lado os SE menos relevantes apontados foram: recreagéo e ecoturismo, producéo
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de alimentos e medicamentos naturais. Em 2012 os SE apontados como mais
relevantes pelos participantes foram &gua doce, regulacdo dos luxos de &gua e
controle de erosdo, enquanto bioquimicos, valores éticos e espirituais e alimentos

eram 0s menos relevantes (Figura 8).

4.6 PASSO 6 — INDICACAO DE MEDIDAS DE GESTAO DO PROJETO

Esta etapa do trabalho é caracterizada pelo Passo 6 da metodologia aplicada nesta
pesquisa que trata da ultima etapa e consiste em indicacdo de medidas de gestéo
do projeto.

Segundo Potrich (2007, p.166), o uso da Matriz de Leopold “permite uma réapida
identificacdo, ainda que preliminar, dos problemas ambientais envolvidos em
determinado processo, também permite identificar para cada atividade, os efeitos
potenciais sobre as variaveis ambientais”.

As matrizes de interagBes sdo técnicas bidimensionais que relacionam acfes com
fatores ambientais. Embora possam incorporar parametros de avaliagdo, séo
métodos basicamente de identificacdo. A interacdo entre os fatores dos eixos
opostos permite estabelecer o impacto. As matrizes podem ser simples ou
complexas, dependendo da quantidade de informacdes com que se trabalha
(IBAMA, 2001).

Matriz de interagcdo € uma maneira de organizar as informacbes em uma tabela
disposta na forma de uma rede, onde as atividades do projeto se apresentam num
eixo e as caracteristicas ambientais em outro eixo. Conforme Leopold et al. (1971),
0s impactos apresentam dois atributos principais: magnitude (grandeza em escala
espaco-temporal da interacdo das acfes) e importancia (intensidade do efeito na
area de influéncia do empreendimento ou fora dele, correspondente ao fator
ambiental). “Magnitude é a medida extensiva, grau ou escala de impacto.
Importancia refere-se a significancia da causa sobre o efeito” (RICHIERI, 2006, p.
65). O principio basico da Matriz de Leopold consiste em, primeiramente, assinalar
todas as possiveis interagdes entre as acdes e os fatores, para em seguida ponderar
a magnitude e a importancia de cada impacto. Enquanto a valoragdo da magnitude é
relativamente objetiva ou normativa, pois se refere ao grau de alteracdo provocado

7

pela acdo sobre o fato ambiental, a pontuacdo da importancia € subjetiva ou
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empirica uma vez que envolve atribuicdo de peso relativo ao fator afetado no &mbito
do projeto (COSTA, 2005).

Os servicos ecossistémicos devem ser incorporados ja na etapa 1, para que também
sejam valorados de modo transversal durante a AAE. Considerados as tipologias
dos ecossistemas e 0 historico regional, jA podem ser sinalizados quais servi¢cos
ecossistémicos seriam vulneraveis e possivelmente impactados na regido do estudo.
Essa andlise deve ser realizada com base no fluxograma, como apresentamos aqui
(Figura 1). Essa etapa pode também contribuir para a gestao regional, identificando
outros eventuais problemas enfrentados, antes mesmo de o empreendimento ser
implantado. De forma que, nas AAE integradas a implantacdo dos Planos de
Politicas Publicas, essa etapa seja constitutiva de toda a qualidade da avaliacao
ambiental, no sentido de também antecipar a constru¢do passo-a-passo de diretrizes
e recomendacdes, incluindo medidas mitigadoras e compensatérias mais robustas e
estratégicas.

Considerando-se que o foco da etapa 6 da metodologia trabalhada, visa definir
diretrizes para mitigar impactos de implantacdo e operacdo dos complexos hoteleiro
na regido da APA Litoral Norte, utilizando 0s servigos ecossistémicos como
referéncia nas AAE, além de indicacdo de medidas de gestdo do projeto, sugere-se
gue se adotem procedimentos similares aos apresentados na Tabela 7.

A Tabela 7 a seqguir, apresenta as acfes gerais diretamente relacionadas as
atividades de implantacdo e operacdo da obra, que demandam planejamento
gerencial local e no entorno diretamente atingido e vias de acesso. Para identificar
em qual etapa deve surgir a ocorréncia deste impacto, deve-se observar a coluna

“Etapa de Ocorréncia”.
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Tabela 7 - A¢des gerais diretamente relacionadas as atividades de implantacdo e operacédo da obra

Efeito sobre A . L . . Etapa de
Causas da Ocorréncia Medidas Mitigatorias Programas Ambientais pa

os SE Ocorréncia

Alteragao da A construgdo da terraplanagem e a Controle do teor de umidade do solo nas areas de servigo, por  Plano de Supervisdo Ambiental da Implantacao

Qualidade do Ar

construcdo do complexo hoteleiro
envolverdo movimento de terra,
magquinas e veiculos, o que pode
provocar a geracdo de poeira,
prejudicando a qualidade do ar no
entorno.

meio de aspersdes periddicas de agua, diminuindo a poeira na
superficie;

Transporte de materiais em caminhdes basculantes cobertos
por lonas;

Instalagdo de um ponto de abastecimento de dgua na entrada
do empreendimento para lavagem das rodas dos caminhdes;
Uso de Equipamentos de Protegdo Individual pelos
trabalhadores;

Manutencgdo preventiva de maquinas e equipamentos para
tornar minimas as emissdes de poluentes, em atendimento a
Lei Federal n° 8.723/93, Resolugdo CONAMA n° 418/09 e
CONAMA n2315 de 29 de outubro de 2002.

Construgao;

Programa de Comunicagdo Social;
Programa de Controle Ambiental da
Qualidade do Ar;

Programa de Educagdo Ambiental.

Alteragdo na
Qualidade das
Aguas Superficiais

E possivel que ocorra durante as fases
de construgdo e operagdo do
empreendimento, ja que haverd
geracdo de residuos soélidos e
efluentes, déleos e graxas
derramamento de residuos nos
corpos hidricos.

Elaboracdo de um Plano de Emergéncia com medidas de
seguranga contra derramamentos de combustiveis,
lubrificantes e outras substancias que podem causar dano ao
meio ambiente;

Avisar imediatamente os 6rgdos competentes no caso de
acidente com produtos que possam causar danos ambientais;
Gestdo dos residuos;

Controle e monitoramento da qualidade da dgua durante a
construgdo;

Instalagdo de banheiros quimicos nas frentes de obra e areas
de apoio;

Implantacdo de instalagdes hidraulicas e banheiros em todos
os prédios contendo coleta, tratamento e destinacao final
adequada;

Adogdo de sistema de drenagem pluvial com caixas de
retengdo de sedimentos e caixas separadoras para 6leos e
graxas;

Implantagdo de Estagdo de Tratamento de Efluentes, com
monitoramento constante dos resultados.

Plano de Supervisdo Ambiental da
Construgdo;

Plano de Gestdo Ambiental;
Programa de monitoramento dos
Recursos Hidricos;

Programa de Programa de
Gerenciamento

de Residuos Sélidos e Efluentes
Liquidos;

Programa de Educagdo Ambiental;
Plano de Agdo de Emergéncia ou
Plano de Emergéncia Individual (PEl).

Implantagdo e
Operagao
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Contaminagdo do
Solo

Elevagao nos

O uso de maquinas e equipamentos
sem a devida manutengao durante a
construgdao do complexo e a produgdo
inadequada de residuos podem ser
fontes de contaminagdo do solo.

O uso de maquinas,

Armazenagem de liquidos inflamaveis e combustiveis de
acordo com as normas técnicas vigentes;

Destinagdo adequada dos efluentes;

Implantagdo de gestdo de residuos sdlidos e liquidos, por
meio de programa especifico, promovendo o tratamento e
armazenagem adequada durante as obras;

Projeto e construgdo de Estagao de Tratamento de Esgotos
(ETE)

Utilizagcdo de Equipamentos de Protecao Individual por parte

Plano de Supervisao Ambiental
daConstrugao;

Plano de Gestdao Ambiental;
Programa de Gerenciamento de
Residuos Soélidos e Efluentes
Liquidos;

Programa de Comunicagao Social;
Programa de Educagdao Ambiental;
Programa de Monitoramento dos
Recursos Hidricos;

Programa de Controle de Processos
Erosivos.

Plano de Supervisdao Ambiental da

Implantagdo e
Operagao

Implantagao e

Niveis de Ruidos retroescavadeiras, tratores, dos trabalhadores e operadores de maquinas, garantindo Construcdo; Operagao
caminhoes e outros equipamentos condi¢Ges adequadas de saude; Plano de Gestdao Ambiental;
durante a fase de implantagdo poderda As atividades causadoras de ruidos deverao obedecer a Programa de Comunicagdo Social;
provocar este impacto. legislacdo especifica relacionada ao assunto; Programa de Educagdo Ambiental;
Os equipamentos usados na obra deverdo passar por rigoroso  Programa de Controle e
controle e manutengao, observando-se os dispositivos Monitoramento de Ruido.
responsaveis pela diminui¢cdo dos ruidos.
Alteragdo da Com a implantacdo e operagdo do Reduzir ao minimo a quantidade de estruturas fixas. Plano Ambiental de Construcao; Implantacdo
Circulagdo Hidrica  empreendimento sdo possiveis Programa de Monitoramento dos
alteragdes na circulagdo da dgua Recursos Hidricos;
Impermeabilizagd  As construgdes no local de Os acessos e ciclovias dentro da area do empreendimento Plano de Supervisdao Ambiental da Implantagao
o do Solo implantagdao do empreendimento e as  poderdo adotar materiais que facilitem a passagem das aguas, Construcdo;
obras viarias irdo provocar um como a utilizagdo de pavimentos permeaveis; Programa de Recuperacdo de Areas
aumento nas areas com superficie Instalagdo de valas de desvio ou canais de drenagem, Degradadas;
impermeavel. garantindo o escoamento controlado das aguas da chuva. Programa de Preservagao
Esses dispositivos devem incluir caixas de retengao de Paisagistica.
sedimentos evitando o transporte de material de aterro para
os corpos hidricos e
devem ser mantidos permanentemente limpos para ndo
perderem a sua fungdo;
Processos Erosivos Com a movimentagao de terra no Garantir que as atividades relacionadas a instalagdo do Plano de Supervisao Ambiental da Implantagao

local e a remocao da vegetagcao que
cobrem o solo em alguns locais,
poderdo ocorrer processos erosivos e

empreendimento sejam executadas somente nos locais
definidos para a construcao;
As movimentagdes de terra devem ser acompanhadas de

Construcdo;
Programa de Controle de Processos
Erosivos;
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de carregamento de material.

obras de drenagem superficial provisorias e com retengdo de
sedimentos e contengdo de taludes,

Implantagdo de um sistema de drenagem proviséria na fase
de obras, incluindo a construgdo de canaletas, caixas de
dissipagdo e bacias de retengao

Plano de Recuperagdo de Areas
Degradadas.

Geragdo de
Efluentes

Geragdo de
Residuos Sélidos e
da Construgdo
Civil

Durante a construgdo do
empreendimento a geragao de
efluentes (neste caso tratando-se de
detritos liquidos) esta ligada ao
canteiro de obras e areas de apoio,
originarios de instalagdes
administrativas, banheiros, cozinhas e
dormitérios. Eles devem ser coletados
e tratados antes da destinacdo final.
No caso de residuos de éleos e
graxas, devem ser separados,
acondicionados e destinados para
locais adequados. Durante a
operagao, a geracdo de efluentes esta
relacionada ao funcionamento do
hotel.

Durante a implantagdo do
empreendimento a geracao de
residuos solidos provenientes das
frentes de construgao civil podera
impactar o solo, por isso critérios e
procedimentos para a gestdo correta
destes residuos, seguindo a legislacdo
vigente, deverdo ser seguidos, através
das medidas que buscam reduzir ou
impedir este impacto, além do
desenvolvimento de Programas
Ambientais relacionados.

Na fase de operagdo é um possivel
impacto ligado diretamente ao
funcionamento do hotel, por isso a

Estabelecer diretrizes para o gerenciamento de efluentes
gerados nas atividades e servigos para instalagao;

Implantar gestdo de efluentes liquidos por meio de programa
especifico, promovendo o tratamento adequado;

Instalar banheiros quimicos no canteiro de obras e areas de
apoio;

Implantagao de Esta¢do de Tratamento de Esgotos.

Colocar diretrizes para o gerenciamento de residuos sélidos
gerados nas atividades

e servigos ligados a instalagdo e operagdo do
empreendimento, desde a geragdo até o destino final;
Recolher e guardar corretamente os residuos produzidos nos
canteiros e areas de apoio e ndo deposita-los diretamente no
solo;

Garantir um destino final adequado de todos os residuos
gerados durante as obras;

Prevenir ou reduzir a geragao de residuos solidos a partir de
técnicas de reciclagem, reutilizagdo e reaproveitamento de
materiais, desde que estes procedimentos ndo comprometam
a seguranca da obra e da futura operagdo do
empreendimento;

Para a operagdo sugere-se a instalacdo de uma Estagdo de
Tratamento de

Plano de Supervisdo Ambiental da
Construcgao;

Programa de Monitoramento dos
Recursos Hidricos;

Programa de Gerenciamento de
Residuos Sélidos e Efluentes
Liquidos;

Plano de Gestdao Ambiental;
Programa de Educa¢dao Ambiental

Plano de Supervisdo Ambiental da
Construgao;

Programa de Monitoramento dos
Recursos Hidricos;

Programa de Gerenciamento de
Residuos Sélidos e Efluentes
Liquidos;

Plano de Gestdo Ambiental;

Programa de Educagdo Ambiental.

Implantagdo e
Operagao

Implantagdo e
Operagao




necessidade de trabalhar a educagao
ambiental, através de palestras de
conscientizacdo e esclarecimento.
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Efluentes.

Supressao da Para a realizagdo das obras e Suprimir somente a vegetacdo estritamente necessaria; Plano de Supervisdo Ambiental da Implantagao
Vegetagao estruturas é preciso que a vegetagdo  Providenciar o acompanhamento por um profissional Construcgao;
existente na Area Diretamente habilitado durante o processo de supressao da vegetacgdo e Programa de Controle de Processos
Afetada pelo empreendimento seja periodo das atividades de terraplanagem; Erosivos;
retirada. O impacto da destruicdo, fragmentacdo e reducdo de habitats  Plano de Recuperacdo de Areas
serd mitigado e compensado por meio da implantacdo de Degradadas;
vegetagdo nativa, incluindo espécies arbdreas. Programa de Educagdo Ambiental;
Programa de Monitoramento da
Fauna;
Programa de Comunicagdo Social;
Programa de Educa¢dao Ambiental;
Plano de Recuperagdo de Areas
Degradadas.
Degradagao Modificagdao de Habitats Realizar monitoramento da fauna que vai se desenvolver no Plano de Supervisao Ambiental da Implantagao
consolidada de Terrestres e Marinhos local e avaliar a evolugdo desses novos habitats da fauna Construcdo;
habitats naturais marinha no entorno Programa de Monitoramento da
ou substituicdo Fauna.
por habitats
antropizados (sob
forte influéncia
humana).
Deslocamento da Os levantamentos realizados no local Providenciar o acompanhamento por um profissional Plano de Supervisdao Ambiental da Implantagao

Fauna

de implanta¢do do empreendimento
indicam a presenca de espécies que
dependam do ecossistema existente
para sua reproducdo, assim a
relevancia deste impacto é alta.

habilitado em Biologia durante as atividades de retirada da
vegetacdo e terraplanagem;

Conscientizar funcionarios envolvidos na obra, buscando
conter qualquer tipo de agressdo a fauna, além de divulgar as
penalidades legais resultantes destas praticas;

Construcdo;

Programa de Monitoramento da
Fauna;

Programa de Comunicagdo Social;
Programa de Educagdo Ambiental.

Alteragdo na
fisionomia da
Paisagem

A implantagdo do empreendimento
provoca alteragGes na paisagem do
local.

O projeto paisagistico tem muito a contribuir na recuperagao
da paisagem impactada, buscando harmonizar o
empreendimento com a regiao.

Plano de Supervisdao Ambiental da
Construgao;

Plano de Gestdao Ambiental;
Programa de Comunicagao Social;
Programa de Educa¢do Ambiental;
Programa de Recuperacdo de Areas

Implantagao e
Operagao
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Degradadas;

Programa de Monitoramento de
Ruidos;

Programa de Controle e Preservagdo
das

Caracteristicas Costeiras.

Dinamizagao das

O aumento da circulagdo de pessoas e

Para potencializar o impacto positivo sugere-se que o

Plano de Supervisdo Ambiental da

Planejamento,

Atividades a geracdo de empregos durante a empreendedor invista em programas de apoio as atividades Construcdo; Implantagdo e
Econbmicas implantacdo e operacdo do complexo  produtivas locais para a capacitacdo da comunidade. Plano de Gestdo Ambiental; Operacgao
fardo com que a economia local Referente aos negativos, é preciso também programas de Programa de Treinamento e
receba um socializagdo e monitoramento destes impactos. A Priorizagdo da contratacao de mao
impulso. Ha impactos negativos contratacdo de mao de obra local dever ser priorizada e a de obra Local;
associados 4 vinda de pessoas para capacitacdo e qualificacdo profissional dos colaboradores ja Programa Local;
essa etapa: violéncia, trafico de deve ser prevista no planejamento. Programa de Comunicagao Social.
drogas, exploragdo sexual etc.
Geragdo de Durante a fase de planejamento é Implantar os programas de Educagdo Ambiental e Plano de Gestdao Ambiental; Planejamento
Expectativas e comum que um empreendimento de  Comunicagao Social, voltados para populagdo, servigos e Programa de Comunicagdo Social.
Incertezas grande porte cause certa ansiedade comércio informando a respeito da construgdo do
na populacdo, devido a multiplicacdo = empreendimento.
de informacGes desencontradas e o Como as maiores expectativas e incertezas causadas pela
receio tanto de expectativas instalacdo do empreendimento sdo baseadas nas
negativas, quanto positivas oportunidades de emprego e capacitagdo técnica dos
relacionadas a fatores individuais e moradores, sugere-se que apos treinamento dos
coletivos. Este é um impacto trabalhadores por meio da reciclagem profissional sejam
parcialmente reversivel, assim que as  contratados, preferencialmente, os moradores do entorno do
informagGes comecem a ser empreendimento e regido.
repassadas de forma oficial pelo
empreendedor, por diversos meios
(como reunides, audiéncias etc).
Geragdo de A geracdo de empregos, e A contratagdao de mao de obra local dever ser priorizada e a Plano de Supervisdo Ambiental da Planejamento

Emprego e Renda

consequente aumento de renda,
aparece como impacto positivo desde
a fase de planejamento do
empreendimento

capacitagdo e qualificacdo profissional dos colaboradores ja
deve ser prevista no planejamento. O objetivo sera reduzir o
numero de trabalhadores externos, evitando a producdo de
um impacto com deslocamento de pessoal, o que poderia
influenciar no cotidiano da populagdo local.

Construgdo;

Plano de Gestdo Ambiental;
Programa de Treinamento e
Priorizacdo da Contratacdo de Mao
de Obra Local;

Implantagdo e
Operagao
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Programa de Valorizagdo da Cultura

Local;
Programa de Comunicagdo Social.

Valorizagdo dos A implantag¢do do empreendimento, Implantagdo de um empreendimento hoteleiro seguindo as Plano de Gestdo Ambiental; Operacgao
Imoveis com suas areas de lazer, hotel, lojase  diretrizes de uso do solo do municipio; Programa de Comunicagdo Social.

areas culturais Atendimento a demanda por servigos de hotelaria e turismo;

estimulardo ainda mais o interesse da  Disciplinar o uso e ocupagdo do solo, por meio de uma

comunidade em residir préximo ao fiscalizagdo rigorosa por parte do poder publico, resultante da

Empreendimento, além do potencial nova demanda por comércio e servigo que o empreendimento

turistico do complexo que atraird ird causar a regiao.

turistas

de todas as partes. Ha também o

estimulo para especulagdo imobiliaria

nas areas do entorno do

empreendimento.
Alteragdo no A transformacdo de uma pequena Divulgacdo de informagdes a populagao local e aos Programa de Comunicagdo Social; Implantagao e
Cotidiano da comunidade atual em uma area pescadores sobre as atividades relacionadas a obra; Plano de Gestdao Ambiental. Operagao
Populagdo hoteleira de alto padrdo e a Divulgagdo intensiva de normas de conduta social aos

implantagao das novas estruturas de trabalhadores para evitar conflitos com moradores da regiao;

lazer, aliadas ao aumento da Divulgacdo de informagdes as comunidades sobre alteracdes

seguranca publica e de opgdo de lazer  previstas no trafego de veiculos, principalmente os pesados;

e praticas esportivas, irdo trazer uma Implantagdo de elementos de sinalizagdo e redutores de

nova dinamizagdo para a area. Além velocidade na entrada e saida do acesso a regido do

disso, na fase de contratagdao de mao empreendimento;

de obra e da construgdo do complexo, Na fase de operagdo, como forma de potencializar os efeitos

um maior nimero de pessoas ira deste impacto, sugere-se que o empreendimento mantenha

circular na area, alterando, de certa uma agenda anual de eventos publicos destinados a vivéncia

forma, o cotidiano da populagdo que da populagdo com o seu entorno, fomentando a organizagado

vive ou utiliza as areas proximas. de apresentacGes e feiras de arte, livros, musica, artesanato

etc.

Pressdo Sobre a Nas fases de implantagdo e operagdo  Evitar o desperdicio de agua e luz na obra; Plano Ambiental de Construgao; Implantagao e
Infraestrutura a pressao sobre a infraestrutura Programa de Comunicagdo Social; Operagao
Urbana urbana deve acontecer Operagao Programa de Gestdo Ambiental.

Consolidagdo da
Ocupacgao Urbana

principalmente nos sistemas de
abastecimento de dgua e luz e
também no sistema viario, com o

E importante que o empreendimento se utilize de métodos de
aquecimento de agua que sejam sustentaveis, como
aquecimento solar e utilizacdo de equipamentos de
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possivel aumento no fluxo de veiculos
localmente.

racionalizagdo, sensores de presenca etc;

Com relagdo ao abastecimento de agua, o empreendimento
deve prever métodos de redugdo de consumo e
aproveitamento da dgua da chuva em atividades como agua
para sanitarios, rega de jardim, lavagdo de calgadas etc;

Risco de Durante as obras de terraplanagem e  Fazer um levantamento de areas de interesse arqueoldgico Programa de Resgate, Preservacao e Implantagao
Interferéncia em complexo, vestigios arqueoldgicos antes da implantacao das obras civis e do patrimonio Monitoramento do Patrimonio
Patrimonio nao identificados durante a fase de imaterial da comunidade. Histdrico,
Histdrico, licenciamento ambiental poderdo ser  Realizar o salvamento arqueoldgico de evidéncias, caso sejam  Cultural e Paisagistico
Artistico e Cultural danificados. encontradas;
Implantar a¢des de Educagao Patrimonial;
Monitoramento arqueoldgico ao longo de todo o periodo de
obras;
Risco de Perdade A implantagdo das obras de Desenvolver o Cadastramento e apoio aos Pescadores Programa de Valorizagdo da Cultura Implantagao
Atividade construgdao do complexo e a alteragdo  Tradicionais, através do Programa de Valorizagdao da Cultura local;
Pesqueira no fluxo e rota dos barcos podem Local; Programa de Gestdo Ambiental.
influenciar na atividade produtiva Incentivar a cultura, para que seja mantida a atividade
pesqueira. pesqueira tradicional;
Prestar apoio aos Pescadores Tradicionais, por meio do
Programa de Valorizagdo da Cultura Local.
Risco de super- Aumento acelerado da demanda, por  Monitoramento do volume de recursos extrativistas Operagao
exploragao de expansdo da populagdo, atividades efetivamente explorados e planejamento de atividades de
recursos turisticas e servigos associados ao manejo participativo, entre outras.
extrativistas — turismo e lazer
p.ex., pesca
Alteragdo nas E possivel que a comunidade, da Apoio social a comunidade, visando garantir o equilibrio sécio  Programa de Valorizagdo da Cultura Operacao

RelagGes Sociais

forma que esta inserida atualmente,
seja afetada com a quebra de redes
sociais. Por outro lado, com o turismo
no local, novas relagGes (entre
hospedes turistas, comunidade local e
pescadores) serdo criadas.

econémico da regido, com o minimo de impacto possivel.

Local;
Plano de Gestdo Ambiental;
Programa de Educagdo Ambiental
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5. CONCLUSAO

Nesta dissertacdo se explorou a perspectiva de inclusdo dos servigos
ecossistémicos nas AAE obtendo avancos consideraveis, mas espera-se, sobretudo,
qgue venha a contribuir para o desenvolvimento de estudos mais aprofundados e
para a realizacdo de novas pesquisas utilizando o conceito de servigos
ecossistémicos no planejamento ambiental, ainda necessario para a consolidacédo
da temaética.

Pode-se afirmar que, apesar de toda a visibilidade que os servicos ecossistémicos
alcancaram nos ultimos tempos, o tema € complexo e ainda existe uma lacuna
grande de conhecimento que deve ser preenchida.

Além do conhecimento sobre a existéncia dos SE nas areas de operagcdo das
empresas, é importante a compreensao sobre quem sao 0s outros usuarios dos SE
no territério e as relacdes de impacto e dependéncia das empresas em relacdo aos
SE.

N&o existe conhecimento suficiente sobre as ferramentas para avaliacdo dos SE que
facilite a escolha pela ferramenta correta. Existem inumeras ferramentas, sua
comparacao é dificil e muitas delas sdo genéricas, dificultando a avaliagdo de temas
especificos dentro das empresas e a integracdo com sistemas de gestdo ambiental
ja existentes. Apesar de serem passiveis de ser customizada, isto requer tempo e
recursos adicionais, muitas vezes inviaveis para as empresas. Outro ponto a ser
observado € que as ferramentas, como sdo desenvolvidas fora do Brasil, muitas
vezes ndo estdo adaptadas a realidade nacional.

Além de ndo haver ferramentas desenvolvidas para a realidade brasileira,
infelizmente inexiste no pais base de dados sobre SE sistematizada que possa ser
facilmente utilizada. Apesar destas dificuldades, a utilizacdo das ferramentas
existentes pode contribuir com novos conhecimentos e troca de experiéncias e
informacgdes entre usuarios que compartilham os mesmos SE.

N&o existem exigéncias regulatérias que incentivem as empresas a incorporar essas

guestdes e que as orientem sobre como gerir os SE.
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Esta pesquisa tem carater exploratorio e € uma das primeiras experiéncias que visa
dar énfase, em termos de procedimentos, ao papel nucleador e transversal dos
servicos ecossistémicos nas AAE no estado da Bahia. Apesar de vislumbrar e
discutir possibilidades e ganhos da inclusdo dos servicos ecossistémicos na AAE
tem-se consciéncia que este trabalho é apenas um pequeno passo frente aos
desafios da integracdo dos servicos ecossistémicos nas AAE e no planejamento
ambiental como um todo.

N&o foram realizadas analises mais aprofundadas, por exemplo, sobre a questao
hidrica, ou sobre o reflorestamento, pela percep¢édo dos servicos ecossistémicos a
concretizacdo de uma analise como esse Vviés, possibilitaria discutir com maior
propriedade os desafios e os reais ganhos auferida, em comparacdo a andlise
realizada.

Todavia, o estudo de caso, além de possibilitar as analises realizadas, acarretou em
ganhos metodoldgicos ao se discutir as dificuldades de construcdo, que geraram
informacdes importantes que devem ser consideradas em aplica¢gdes futuras desse
tipo de abordagem.

Também é interessante constatar que é o patrimdnio expresso na forma de
paisagens belissimas, e tipologias de ecossistemas litorAneos cujo valor €
incomensuravel, que atrai e mantém o pélo industrial de turismo na regido do Litoral
Norte da Bahia. Essa condicdo também é uma janela de oportunidades para
incorporar 0s servicos ecossistémicos no planejamento ambiental regional. Neste
sentido, a Avaliacdo Ambiental Estratégica contém os elementos relevantes para
operacionalizar a boa gestdo, com metodologia flexivel. No Brasil, a AAE ainda tem
carater obrigatério embrionario, apesar de algumas iniciativas nesse sentido estarem
surgindo, como a Avaliacdo Ambiental de Areas Sedimentares (AAAS) para o setor
de Exploracéo e Producéo de Petréleo e Gas Natural. De modo estruturante o uso
do conceito de servigos ecossistémicos deve contribuir para a qualidade e robustez
das AAE, em termos de seus resultados regionais nos curtos e longos prazos.

Assim conclui-se a integracdo dos servicos ecossistémicos tem grande potencial,
mas € necessario lidar com a complexidade da tematica e com a falta de indicadores
e meétodos de andlise bem estabelecidos. Sendo um desafio incluir os servigcos
ecossistémicos nas AAE, demonstrando a sua importancia para a tomada de

deciséo, mesmo dentro da limitagdo de tempo e recursos.
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