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COSTA, Amélia Pereira. Maos que tecem, fios que compdem: a trama do exercicio
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Museologia, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal da Bahia,
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RESUMO

Esta pesquisa investigou o exercicio educativo-pedagogico operacionalizado no Museu Afro-
Brasileiro da Universidade Federal da Bahia (MAFRO) e objetivou pavimentar o caminho para
a construgdo de um Programa Educativo e Cultural, bem como a estruturacdo do Setor. A
metodologia de trabalho foi dividida entre pesquisa exploratoria, para o levantamento
documental e referencial tedrico, e, apOs essa primeira etapa, empreendeu-se uma pesquisa
qualitativa baseada no método construtivo-interpretativo, para identificar, analisar e responder
as seguintes questdes: o qué? (quais sdo as praticas do museu); porqué? (quais fatores
contribuem para que seja assim) e como (como foi planejado e executado) se constituiu essa
trajetéria educacional. As analises foram empreendidas costurando as ferramentas de pensar,
quais sejam: conceito de educagédo em sentido amplo; conceito de educa¢do museal do IBRAM,
as dimensdes educativas e funcéo educativa de Marcelle Pereira; a fruicdo e construcdo do
discurso museal de Marcelo Cunha; e o habitus, o capital e 0 campo de Pierre Bourdieu, ao
exercicio educativo-pedagogico no Mafro, desde 1981, antes de sua inauguracdo, em 1982,
quando o Museu comecgou a executar seu primeiro programa educativo, até o ano de 2018. O
conceito de exposicao educadora e a dimensao politico-educativa dos museus sdo proposicdes
desenvolvidas para pensar o Mafro e sua relacdo com a educacdo. A trajetoria institucional €
apresentada a partir dos fios que tecem as praticas educativas dentro do Museu; passando por
importantes processos que foram gestados e executados ao longo das décadas e definiram seu
perfil de atuacdo, servido de base para as proposi¢Ges sugeridas para a construgdo de um

Programa Educativo e Cultural para a instituicao.

Palavras-chave: Museu Afro-Brasileiro; Exercicio educativo; Educacdo museal; Exposicéo
educadora; Dimensao politico-educativa; Programa Educativo e Cultural.



COSTA, Amelia Pereira. Manos que tejen, hilos que componen: el tejido del ejercicio
educativo-pedagogico en MAFRO. Asesor: Marcelo Nascimento Bernardo da Cunha. 2023.
f. 165 il. Disertacion. (Maestria en Museologia) - Programa de Posgrado en Museologia,
Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas, Universidad Federal de Bahia, Salvador, 2023.

RESUMEN

Esta investigacion analizd el ejercicio educativo-pedagdgico realizado en el Museo
Afrobrasilefio de la Universidad Federal de Bahia (MAFRO) y tuvo como objetivo pavimentar
el camino para la construccion de un Programa Educativo y Cultural, asi como la estructuracion
del Sector. La metodologia de trabajo se dividid entre investigacién exploratoria, para el
levantamiento documental y referencial tedrico, y, luego de esta primera etapa, se emprendio
una investigacion cualitativa basada en el método constructivo-interpretativo, para identificar,
analizar y responder las siguientes preguntas: ¢qué? (cuales son las practicas del museo); ¢por
qué? (qué factores contribuyen a que esto sea asi) y como (como se planed y ejecutd) se
constituyo esta trayectoria educativa. Los andlisis se realizaron cosiendo las herramientas de
pensamiento, a saber: el concepto de educacion en sentido amplio; el concepto de educacion en
museos del IBRAM, las dimensiones educativas y la funcion educativa de Marcelle Pereira; la
fruicion y construccion del discurso museal de Marcelo Cunha; y el habitus, capital y campo de
Pierre Bourdieu, al ejercicio educativo-pedagdgico en Mafro, desde 1981, antes de su
inauguracion, en 1982, cuando el museo inicid su primer programa educativo, hasta el afio 2018.
El concepto de La exhibicion educativa y la dimensién politico-educativa de los museos son
proposiciones desarrolladas para pensar Mafro y su relacion con la educacion. Se presenta la
trayectoria institucional a partir de los hilos que tejen las practicas educativas al interior del
museo; atravesando importantes procesos que fueron gestionados y ejecutados a lo largo de
décadas y definieron su perfil de actuacion, sirviendo de base a las propuestas sugeridas para la

construccion de un Programa Educativo y Cultural para la institucion.

Palabras clave: Museo Afrobrasilefio. Ejercicio educativo. Educacion museal. Exposicion

educativa. Dimension politico-educativa. Programa Educativo y Cultural.
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1 INTRODUCAO

Assim é que elas foram feitas (todas as coisas) -
sem nome.

Depois é que veio a harpa e a fémea em pé.
Insetos errados de cor caiam no mar.

A voz se estendeu na direcéo da boca.
Caranguejos apertavam mangues.

Vendo que havia na terra

Dependimentos demais

E tarefas muitas -

Os homens comegaram a roer unhas.

Ficou certo pois ndo

Que as moscas iriam iluminar

O siléncio das coisas andnimas.

Porém, vendo o Homem

Que as moscas nao davam conta de iluminar o
Siléncio das coisas anénimas -

Passaram essa tarefa para os poetas
(BARROS, 1991, p. 48).

Para mim, o poeta do cotidiano, Manoel de Barros, faz uma ode as subjetividades, aquilo
gue ndo podemos controlar, ordenar... €, por vezes, ndo conseguimos sequer nominar. Aquilo
gue nos permeia e passa desapercebido, que compde nossos siléncios e da forma as nossas
interrogacdes. Ora, entdo é preciso que se veja e que se fale! E preciso que se evada dos siléncios
das coisas ndo ditas e daquelas inominadas. E preciso cavar a superficie e ver, para além de
enxergar. Ver as coisas num processo de interpretacdo e interrelacdo com o mundo. Ler o

mundo!

NoOs aprendemos e apreendemos o mundo de diversas maneiras, e estes processos
construidos também nos constroem. A arquitetura de um edificio, a disposicdo das nossas
cidades, uma fotografia, um filme, uma exposicdo, sdo compostos de subjetividades e
intencionalidades que influem em nossa percepcao e apropriacdo dos espagos e das coisas. S&o
imagens que mobilizam conceitos e organizam ideias. Com objetivos especificos imbuidos no
sentido de instruir, direcionar, normatizar, algumas vezes explicitos, outras nem tanto, e, tantas
outras, implicitamente colocados. Entender esses discursos, 0s quais ndo estdo ditos com
palavras, porém, permeados por elas, uma vez que as palavras encarnam as coisas e as coisas
corporificam as palavras, requer o exercicio da criticidade e uma leitura atenta, embora nunca
neutra ou isenta, visto que a nossa leitura, por mais objetiva que se proponha, é também

composta por nossas proprias subjetividades.
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A professora Joseania Miranda Freitas (2017), ao falar sobre a Biblioteca Infantil
Monteiro Lobato, compreende a leitura como ato complexo. Freitas (2017) dialoga com Leite
e Marques (1991), uma vez que propdem que “a condi¢do de leitor - ativa por exceléncia - €,
portanto, liberar em nds mesmos a capacidade de atribuir sentido aos textos, como aos gestos e
a vida” (FREITAS, 2017, p. 171).

E, nessa condicdo de leitores, da vida e na vida, nos propomos a ler os gestos e a vida
acontecendo no Museu Afro-Brasileiro da Universidade Federal da Bahia (MAFRO),
instituicdo museolodgica inaugurada em 1982, na cidade de Salvador. Interpretando os sentidos
atribuidos, e por vezes atribuindo sentidos as praticas educativas exercitadas pela instituicéo,
costurando elementos de sua trajetoria para auxiliar na possivel formacdo de uma nova coisa,
uma coisa que se assemelha a um farol, daqueles que ficam no meio do mar, cuja funcéo é
iluminar e orientar... bem, vamos nominar essa coisa anénima: um Programa Educativo e

Cultural.

Esta dissertacdo se propde, portanto, a elucidar a trajetoria do exercicio educacional do
MAFRO. A partir deste levantamento e andlise, pretende-se indicar possiveis caminhos para a

construcdo de um Programa Educativo e Cultural para a instituicdo.

Quando cheguei ao Museu para ocupar o cargo de museéloga, no ano de 2019, constatei
que a instituicdo ja fora concebida imbuida de um papel didatico-educativo e realizou dezenas
de programas, projetos e acGes educativas bem-sucedidas ao longo dessas quatro décadas de
existéncia. Porém, ndo existe uma sistematizacdo dessas acdes, dificultando a recuperacdo das
informacdes e a continuidade. Organizar uma memoria das praticas possibilita a articulacdo de
acoOes futuras, a criagdo de caminhos e de metas para o alcance de objetivos claros e coerentes

com a missao institucional e setorial.

A falta do Programa, entdo, ndo deve ser entendida como sindnimo de inércia ou
ineficiéncia, e sim como uma lacuna a ser preenchida de forma a sistematizar as a¢des, que ja
acontecem desde a criacdo do Museu, em torno de estratégias para o alcance de objetivos
educacionais previamente estabelecidos de forma clara, coesa e escrita. Como salientamos
acima, embora esta dissertacdo ndo proponha exatamente um Programa Educativo, ela prepara

0 caminho para tal e esperamos poder contribuir para sua constituicao.

O Museu Afro-brasileiro consolidou-se como espaco identitario, de luta, de dialogo e
de representatividade e, muito disso, deve-se as a¢Oes educativas que o Museu promoveu,

participou e apoiou. Deve-se também ao seu empenho em compreender as dindmicas e
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demandas sociais da comunidade afro-baiana e traduzir tudo isso em acervos, exposicgoes,
pesquisas, eventos e trabalhos desenvolvidos, os quais compdem a retdrica institucional,
baseada na sua missdo e em seus objetivos, conforme apontando no sitio eletrdnico

institucional:*

O MAFRO tem como objetivo fazer um trabalho de preservacao, valorizacao
e divulgacdo das culturas africanas e afro-brasileira. Nesse sentido, pretende
ser um espaco de identidade e memdria da populacdo afrodescendente e
contribuir para a construcéo de uma educacdo que incentive as relagdes étnico-
raciais positivas.

Enguanto museu universitario, o MAFRO se propde a promover atividades de
pesquisa, ensino e extensdo, difundir e socializar as informacdes oriundas do
seu acervo, por meio de cursos, exposicdes tempordrias e publicacdes,
procurando oferecer subsidios aos pesquisadores e inimeros estudantes que
visitam o museu. (MAFRO, 2022).

Esta pesquisa traz a possibilidade de entender como tem funcionado o servico educativo
do Museu, suas concepcdes em torno da educacdo, seus objetivos pedagdgicos e seus recursos
didaticos mobilizados na concepcdo e execucdo de atividades, projetos e programas. Além de
contribuir para a organizacdo do trabalho interno do Museu, esta dissertacdo visa dar mais
visibilidade as acdes desenvolvidas pelo MAFRO, algumas delas de pouco conhecimento
publico, apesar de grande importancia para determinados grupos em determinados momentos.
Além disso, o estudo visa possibilitar que outros pesquisadores e institui¢cdes utilizem o trabalho

realizado no MAFRO como referéncia no desenvolvimento de seus proprios oficios e pesquisas.

E mais que simplesmente tratar da educacdo em um museu, é entender como esse
exercicio ocorre em uma instituicdo exclusivamente dedicada aos temas das culturas africanas
e afro-brasileira no pais. Busca-se estudar como essa instituicdo gestou e executou importantes
programas e projetos educativos ao longo de sua trajetoria e o que podemos fazer a partir disso.
Uma instituicdo que neste ano de 2023 completou 41 anos de inaugurada e que tem 42 anos de

exercicio educativo.

Nesta nossa leitura que empreendemos na tessitura deste trabalho, compreendemos que
a educacdo ¢ todo e qualquer processo capaz de desenvolver o ser humano e, portanto, 0
binbmio museu-educacéo é entendido como indissociavel, partindo da propria finalidade para
a qual foram inventadas essas instituicdes. A dimensdo educacional sempre esteve presente na

ideia do museu. O ato de selecionar e exibir objetos traz consigo uma vontade de que sejam

4 Endereco do sitio eletrdnico institucional do Museu Afro-brasileiro da Universidade Federal da Bahia:
http://www.mafro.ffch.ufba.br/. Acesso em 15 de fevereiro de 2022.

18


http://www.mafro.ffch.ufba.br/

vistos e, de alguma maneira, reconhecidos e socializados. Acervos e cole¢des sdo constituidos
a partir de uma imagem que se quer construir, validar ou reafirmar, acerca de si mesmo, de uma
personagem, de um acontecimento ou de um tema. A exibicdo pretende conduzir o olhar dos
individuos sob a perspectiva de quem a concebeu e, neste ato, hd um ideal pedagdgico sobre o

que se deseja que seja apreendido e como deve ser apreendido.

Partindo dessa ideia sintese consideramos, também, as proprias exposi¢cbes como
educadoras e parte dos processos educativos da instituicdo. Portanto, analisamos neste trabalho
ndo apenas as acdes especificamente denominadas de educativas, mas incluimos também as
exposicdes como parte desse exercicio educacional institucional. Buscamos compreender como
mesas redondas, oficinas, eventos, palestras, cursos e exposi¢oes guardam relagOes estreitas e
compartilham objetivos pedagdgicos comuns. Partimos de uma contextualizacdo geral do

binbmio museu-educacdo para o levantamento e anélise especificos do MAFRO.

E importante explicitarmos o corte temporal que escolhemos trabalhar, o qual
compreende 0s anos entre 1981, um ano antes da inauguracdo do MAFRO, até o ano de 2018,
ano em que foi finalizada a gestdo da professora Graca Teixeira e a ascensdo, no ano seguinte,
do professor Marcelo Cunha como coordenador, em novo periodo de gestdo. A atual gestéo,
iniciada em 2019, é uma gestdo peculiar, em muitas instancias, pois no ano de 2020 a
Organizacao Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia de Covid-19, doenga causada pelo
coronavirus (Sars-Cov-2). A pandemia impds o isolamento social e com ele o fechamento dos
museus, bem como inviabilizou a execu¢do de uma série de projetos. Transformou, e ainda esta
transformando, nossas formas de apropriacéo e frui¢do no espaco publico e, com isso, claro, as
instituicdes museais também tém buscado repensar seus processos e atividades institucionais.
Sendo assim, esse periodo requer uma analise complexa e diferente do que nos cabe, nesse

momento, em nosso trabalho, e por isso ndo serd contemplado em nosso estudo.

Nesta dissertacdo, ao tratarmos do exercicio educacional especifico no Museu, optamos
por contextualizar as analises nas respectivas gestdes em que ocorreram (1981-1995; 1997-
2011 e 2011-2018).> Embora as gestdes ndo sejam a tonica deste trabalho, consideramos de
suma importancia sabermos quem esta definindo as a¢des propostas, afinal, cada individuo traz
consigo um perfil Gnico que reverbera no trabalho que estd conduzindo. Outra escolha que

fizemos foi a de dividir as atividades desenvolvidas em quatro grupos: no Museu, pelo Museu

® O hiato que se tem entre a finalizacdo da primeira gestdo, no ano de 1995, e o inicio da segunda, datada de 1997,
deve-se a auséncia de acesso a documentagdo que explicitasse como foi realizada e a cargo de quem, até a chegada
do professor Marcelo Cunha.
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interno, pelo Museu externo e Externo, por entendermos que existem diferengas na percepcéo
dos publicos, visto que o que é desenvolvido no museu é pensado para 0s seus publicos, e 0 que
é desenvolvido em outras instituices geralmente levam em consideracdo primaria seus

préprios publicos e interesses.

Com este trabalho objetivamos contribuir para o desenvolvimento e para as reflexdes
no campo tedrico e pratico da museologia e, mais especificamente, na area da educagao museal;
bem como para a estruturacdo do setor Educativo no Museu Afro-brasileiro da UFBA. A
proposicdo de pressupostos para a construcdo de um Programa Educativo e Cultural para a
referida instituicho tem por objetivos: auxiliar na estruturacdo, consolidacdo e
profissionalizacdo do setor; ampliar as préaticas e possibilidades educacionais por meio do
planejamento; contribuir para a efetiva realizacdo da misséo institucional e da missao setorial;
contribuir para o cumprimento da fungéo social do Museu; cumprir com a legislacdo nacional,

no tocante ao universo museoldgico.

Para o alcance de nossos objetivos iniciamos com uma pesquisa exploratoria para
estabelecermos primeiro uma revisao da literatura, partindo de autores e obras referenciais para
a compreensdo do campo da educagdo museal, buscando entender o estado da arte desse campo
tedrico-pratico. Fizemos o levantamento documental no arquivo institucional, a fim de
identificarmos os documentos que tratavam do nosso objeto de pesquisa, ou que se
relacionavam com ele de alguma forma. Com base nesse estudo, empreendemos uma pesquisa
qualitativa apoiada no método construtivo-interpretativo para analisarmos a trajetdria educativa
no Museu identificando: o qué? (quais sdo as praticas educacionais do museu?); por qué? (quais
fatores contribuem para que seja assim?); como? (como aconteceu; como foi planejado e
executado). As proposi¢cOes para a construcdo do Programa Educativo e Cultural, as quais ja
estdo sendo construidas desde 0 momento inicial de nosso estudo, visto que, para que elas se
materializem € necessario o0 arcabouco tedrico-conceitual e a memoria das préticas
institucionais, serdo apresentadas apds a tabulacdo dos dados colhidos e das analises
devidamente realizadas. As proposi¢des se constituem, em suma, em um esquema que visa
facilitar o acesso ao historico institucional, ao referencial tedrico-pratico e aos objetivos, de
forma clara e didatica. Dessa maneira, Somos capazes de estabelecer caminhos para alcancar
tais objetivos, no caso, por meio dos programas e projetos, sejam aqueles ja desenvolvidos, seja

pela proposi¢do de novos, ou por ambos.
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A primeira secdo, esta introducdo, trata da apresentacdo do tema, a justificava e os
objetivos desta pesquisa. Abordamos nossas escolhas metodoldgicas e conceituais, 0 recorte

temporal e como pretendemos dar seguimento a este trabalho.

Na segunda secdo, nds procuramos demonstrar como a relacao entre museus e educacéo
é longinqua e como o exercicio educacional se modificou ao longo do tempo, dado que os
museus sdo produtos sociais e, como tal, refletem as possibilidades e os anseios de seu tempo.
Recorremos as dimensdes educativas e a funcdo educativa dos museus apresentadas pela
professora, historiadora e musedloga, Marcelle Regina Nogueira Pereira (2010) em sua
dissertacdo, pois consideramos uma forma didatica de se compreender essa relacdo. Seguimos
com a definicdo de museu dada pela Declaracdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em
1972, e como o surgimento, ali, da ideia de funcdo social dos museus esta diretamente associada
aos publicos e aos servicos educativos. Buscamos compreender também o processo de
institucionalizacdo do campo da educacdo museal no Brasil, por meio da Politica Nacional de
Educacgdo Museal (PNEM) e, por fim, mobilizamos os conceitos de habitus, capital e campo de
Pierre Bourdieu e as reflexdes sobre fruicdo no espaco museal de Marcelo Cunha para cunhar
0 conceito de exposicdo educadora, em que a propria exposicdo € compreendida como
ferramenta educativa enquanto elemento discursivo, coadunando com a nossa concepcao de
que educacdo é um processo amplo e que acontece de vérias formas e em variados contextos na

sociedade.

Na terceira secdo tratamos da insercdo da cultura afro-brasileira no patriménio nacional,
como se deram as dindmicas que iniciaram esse processo e 0s primeiros museus e colecdes
tombados e reconhecidos como patrimonio. Consideramos importante fazer esse apanhado
introdutorio, pois ndo é possivel compreender a importancia e significancia do Museu Afro-
brasileiro, principalmente nos idos de sua inauguracdo, sem contextualizarmos o panorama
historico e politico-cultural do pais. Ap6s, passamos a tratar especificamente do MAFRO e sua
relacdo com a educacéo, costurando pontos especificos de sua trajetoria na tentativa de elucidar
como essa relacao se estabelece e se operacionaliza, tendo como base a pesquisa documental.
Aqui apresentamos como o conceito de exposic¢ao educadora se aplica ao exercicio do museu e
identificamos quais e como as dimensfes educativas propostas por Pereira sdo exercitadas.
Apresentamos, também, a dimenséo politico-educativa, proposta por nos para ajudar a elucidar,

nominar e definir o perfil de atuagdo institucional.

J& na quarta se¢do, trazemos as proposi¢des para a futura constru¢do de um Programa

Educativo e Cultural institucional, nos limites do que foi possivel realizar durante esta pesquisa,
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tendo como referéncia os dados colhidos e tabulados, bem como as anélises empreendidas ao
longo do processo de pesquisa. Apresentamos um quadro memorial dos projetos e programas
educativos levantados; um quantitativo de publicos e suas subdivisfes béasicas, baseadas nos
dados que 0 Museu ja possui e fazemos sugestdo de implantagdo de um modelo de avaliacdo

setorial.

Por fim, trazemos as consideracdes finais acerca da pesquisa e do processo. Nossa
pretensdo ndo é esgotar o tema, mas trazer novas interpretacdes e proposicoes, a fim de
enriquecer os debates. Seguimos acreditando que a educacdo, para além de implicar em
processos de instrucdo, € também espaco de criacdo, e 0s museus podem, e devem, participar

enquanto cocriadores de novas realidades por meio da educagdo museal.
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2 HISTORICIZANDO A RELACAO MUSEU E EDUCACAO

A dimenséo educacional dos museus ganhou diversos contornos ao longo do tempo,
pois, enquanto pratica social, estd profundamente ligada as concepcbes e apropriacdes das
instituicGes em seu proprio tempo e contexto. A acep¢do do que é educacdo e como deve ser
exercitada, bem como o papel dela nas instituicdes museais, incide diretamente sobre a forma

como as institui¢des se posicionam na sociedade e séo apreendidas por ela.

Segundo a professora e pesquisadora da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Leticia Julido (2006), a acepcao moderna de museu surgiu nos fins do século XVIII,
no contexto da Revolugdo Francesa. Os primeiros museus criados nessa conjuntura nasciam ja
com a missdo pedagogica de educar os cidaddos e criar as “comunidades imaginadas”,®

denominadas nagdes, por meio de uma identidade nacional compartilhada.

A acepcéo atual de museu surgiu precisamente na conjuntura da Revolugédo
Francesa. (...) Para preservar a totalidade e diversidade de um patriménio
nacionalizado, no contexto da Revolugdo, foram desenvolvidos métodos para
proceder ao seu inventario e gestdo. Também foram concebidas formas de
compatibilizar esses bens “recuperados pela Nagdo” com as demandas de seus
NOVOS USUArios, ou seja, 0 povo, 0 que, as vezes, implicava atribuir-lhes novas
fungdes. No caso dos bens mdveis, estes deveriam ser transferidos para
depdsitos abertos ao publico, denominados, a partir de entdo, de museus. A
intencdo era instruir a nagdo, difundir o civismo e a historia, instalando museus
em todo o territorio francés. (JULIAO, 2006, p.18).

Ao longo do século XX a dimensdo educativa dos museus € acentuada e impulsionada
com a criacdo da Organizacdo das NagOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), em 1945, e do Conselho Internacional de Museus (ICOM), no ano seguinte, em
1946. Da visao utilitarista e reducionista do museu enquanto extensdo da escola a compreensao
do museu enquanto espago de “educacdo ndo formal” e, segundo o Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), no qual “a ciéncia, a memoria e 0 patrimonio cultural enquanto produtos da
sociedade” sdo colocados em perspectiva e o “[...] foco ndo estd em objetos ou acervos, mas na
formagé&o dos sujeitos em interagdo com os bens musealizados, com os profissionais dos museus
e a experiéncia da visita” (IBRAM, 2018, p. 74).

® Conceito cunhado por Benedict Anderson (1983) ao abordar as origens do nacionalismo e dos estados-nagdo, em
que a comunidade ¢ “imaginada” posto que a maior parte de seus membros ndo se conhecem, e ndo irdo se
conhecer, mas por uma série de artificios histérico e socialmente construidos se identificam e compartilham o
sentimento mutuo de pertenca.
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Pereira (2010), em dialogo com o professor Mario Chagas (2001; 2005), propde que a
interpretacdo do exercicio educacional dos museus seja feita por meio da sua divisdo em cinco
perspectivas diferentes e, por vezes, concomitantes. Sao elas: a dimensdo contemplativa, a

dimensdo civica, a dimensédo democratica, a dimenséo escolar e a dimensao socioeducativa.

A dimenséo contemplativa surge com a ideia de museu, partindo da etimologia do
termo, derivado do grego museum, proprio das musas, em referéncia ao templo das musas,
inspiradoras das artes. Os gabinetes de curiosidades e as grandes colecfes renascentistas
também se constituiram em grande influéncia para o que seriam 0s museus modernos a partir
dos séculos XVIII e XIX. Essas cole¢des ja traziam a l6gica da visualidade do saber, do poder;
da captura do outro, do diferente e do grandioso; para o deleite, estudo e contemplagéo dos que

possuiam caracteristicas ou competéncias especificas.

A dimenséo civica ndo pode ser entendida sem falarmos da Revolucdo Francesa, que
viu no patriménio a possibilidade da visualizacdo do passado glorioso e comum a todos 0s
cidaddos da nacdo que se construia. O museu era uma ferramenta para legitimacdo do Estado,
para a educacdo dos cidadaos sobre os padrdes de civilidade, para a divulgacdo do progresso e
para a construcdo de imagens sociais acerca da experimentacéo da modernidade. E também no
século XIX que surgem diversas disciplinas e hd a separacdo dos campos, bem como o
estabelecimento do positivismo e seus métodos. Os museus contribuiram para esses processos

enquanto espagos ‘“normatizantes e normatizados” (PEREIRA, 2010).

A dimenséo democrética dos museus esta profundamente ligada a uma democratizacéo
da vida social nos séculos XVIII e XIX, e a movimentos como a Independéncia Norte-
americana e a Revolucao Francesa. Para a autora, as ideias de democracia e de “igualdade entre
os homens” trouxeram novas perspectivas para os Museus e propiciaram o surgimento do museu
publico. Nesse momento estamos falando de democratizagdo da cultura, e ndo de democracia
cultural, e o franqueamento ao acesso publico, o que ndo quer dizer que houve uma real
apropriacdo desses espacos pelas diversas camadas sociais, visto que 0s museus ainda se
constituiam enquanto locus de contemplacdo de grupos privilegiados, bem como seu contetdo
permanecia inacessivel para quem ndo possuisse habilidades e conhecimentos especificos. O
século XX viu o surgimento de demandas socais cada vez maiores, culminando, inclusive, no
surgimento da segunda geracdo de direitos fundamentais, que trata justamente dos direitos
sociais, culturais e econdomicos, correspondentes ao “direito de igualdade”. A autora aponta que
apenas ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial é que 0s museus passam a ser vistos como

aliados de outras instituicbes na tarefa de educar as populagdes e surgem publicos mais
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diversificados. O século XX trouxe mudancas profundas no conceito, na estrutura e na

apropriagéo dos museus.

A dimensdo educacional escolar é a apropriacdo do espaco museal pela escola,
entendendo 0 museu como extensdo desse espaco e como responsavel por auxiliar nas suas
demandas. Essa dimensdo deve ser compreendida ndo apenas a luz da dimensao democrética,
mas também das teorias pragmaticas ¢ da denominada “Escola Nova”, pois ¢ esse contexto e

essas perspectivas que dao os contornos a dimenséo educacional escolar dos museus.

O pragmatismo é uma filosofia que busca descrever e compreender a verdade
e o conhecimento. E fundamentalmente uma teoria do conhecimento que visa
dar uma resposta a pergunta: ‘como se da o conhecimento?’ [...] O
pragmatismo pretende dar conta do aumento da experiéncia e do
conhecimento humano e os pragmatistas ha muito notaram que a ciéncia
moderna parte do desconhecido para o conhecido, por meio de observacdes
produzidas em interagcdes dindmicas com a natureza. [...] Os pragmatistas
pregam que para haver aumento real do conhecimento humano é preciso que
esse aumento se dé num contexto mais amplo de natureza experiencial, cuja
existéncia ndo seja independente do conhecimento humano, mas o transcenda.
(PEREIRA, 2010, p. 46).

O museu, na escola ideal de John Dewey (1859-1952), filésofo pragmatista e educador,
que influenciou a Escola Nova no Brasil, principalmente por meio de Anisio Teixeira, com suas
ideias de educacdo fundamentadas na pratica e na experimentacéo, é visto como instrumento

estimulador da experimentagdo. Tal visdo pode ser compreendida na seguinte assertiva:

A Escola Nova preconizou um novo método de ensino - mais pratico, concreto
e cientifico; e colocava as necessidades do aluno no centro das preocupacdes
da escola, dai a necessidade de experimentacgdes a partir de metodologias que
favorecessem a atividade do aluno (SAVIANI, 2008). A atencdo da nova
pedagogia se voltou para a melhoria da escola e, sob a influéncia dela, 0 museu
passou a concentrar seus esfor¢cos no apoio a instituicdo escolar, forjando
assim uma relagdo de dependéncia em relagdo & mesma e consolidando a ideia,
que atravessaria décadas, do museu como complemento da escola (COSTA,
CASTRO; SOARES, 2020, p. 21).

A Escola Nova e suas proposi¢oes acerca do uso educacional dos museus influenciaram
os trabalhadores de museus a desenvolver atividades e trabalhos com vistas a colaborar com o
universo escolar. Anisio Teixeira promoveu estas ideias € as levou a pratica enquanto esteve a
frente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), na década de 1960.
A década de 1950 foi especialmente proficua para o tema educacdo e museus. A Organizagao
das NacBes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (1945), por meio do Conselho

Internacional de Museus (1946), fomentou as discussdes atraves de uma série de eventos como
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0 Semindrio Internacional da UNESCO, intitulado “Sobre o papel dos museus na Educa¢ao”,
realizado em Nova York, Estados Unidos da América, em 1952 e o “Seminario Internacional
da UNESCO sobre o papel dos museus na Educacdo”, que aconteceu em Atenas, na Grécia, no
ano de 1954. Em 1958 foi realizado, ainda, o “Seminario Regional latino-americano: a Funcgéo
Educativa dos Museus”, no Museu de Arte Moderna na cidade do Rio de Janeiro, cujo
documento final apresenta a concepgdo do museu como extenséo da escola, ou seja, local para
0 exercicio da educacdo formal, e d& énfase ao carater didatico das exposicdes e instituicdes.

Segundo a museologa e professora Judite Primo:

No Documento do Rio de Janeiro, a educacdo no museu ainda é vista como
uma extensdo da escola e ndo como um agente de transformagédo social. O
pensamento de Paulo Freire s6 mais tarde viria a interessar o mundo dos
museus. O mesmo Documento preocupa-se profundamente com a exposigdo
museoldgica e 0s recursos que 0 museu utiliza para se comunicar com o
publico. (PRIMO, 1999, p. 18).

E curioso observar que para os seminarios realizados na Europa e nos Estados Unidos
da América a denominacdo escolhida tenha sido internacional, em contraposicdo ao realizado
no Brasil, cuja nomenclatura escolhida fora regional. As palavras escolhidas ndo sdo neutras e,
ndo por coincidéncia, comp&em a semantica colonialista do discurso do ICOM e da UNESCO
(CHAGAS, 2019).

Nessa mesma época, alguns autores e publicacOes brasileiras merecem especial atengéo.
Dentre elas destacamos “Museus para o povo: um estudo sobre museus americanos” (1946), de
José Antonio do Prado Valladares; “Recursos Educativos dos Museus Brasileiros™ (1958), de
Guy José Paulo de Hollanda e “Museu e Educacdo” (1958), de Florisvaldo dos Santos
Trigueiros.

A obra de José Valladares (1946) procura demonstrar como 0s museus estadunidenses
traziam uma perspectiva democratica de acesso intelectual por meio de seus servicos educativos
destinados ao publico amplo, aos cidaddos ditos populares. Segundo a professora Suely
Ceravolo, a obra se baseia na compreensdao “do museu como prestador de servigos para a
educacdo, em um ‘esfor¢o consciente e orientado’ para atrair, entreter e prover com
informag@es seus visitantes, que assim, adquiriam mais conhecimentos” (CERAVOLO, 2012,
p. 771).

Com relacéo a obra “Museu ¢ educagdo”, as professoras Ana Carolina Gelmini de Faria

e Zita Rosane Possamai (2014) observam que Trigueiros propde o museu como complemento
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da escola e imbuido da funcdo de educar o povo. Salienta também que a legislacdo e os

educadores deveriam dar mais atencdo a interface museu-escola.

Ao finalizar o livro Museu Escolar, o autor dedica um capitulo a apresentacdo
do Conselho Internacional de Museus e sua importancia no cenario
museoldgico internacional, culminando no evento que iria ocorrer no més de
setembro daquele ano, bem como realiza o exercicio de compilar 0 nome e
endereco de museus existentes nos Estados brasileiros, trabalho que o
conservador de museus Guy de Hollanda contempla com mais imersédo no
livro Recursos Educativos dos Museus Brasileiros. (FARIA; POSSAMALI,
2014, p. 10).

Em “Recursos Educativos dos Museus Brasileiros”, ainda segundo Faria e Possamai
(2014), foram analisadas 142 institui¢cdes e “as mais diversas informagdes sobre os recursos
educativos disponibilizados pelos museus foram evidenciadas, desde visitas guiadas
acompanhadas de sessdo de cinema a agendamentos limitados por escassez de profissionais
especializados” (FARIA; POSSAMAI, 2014, p. 8). Para elas, Guy de Hollanda “produz um
material técnico ao se propor a tragar um panorama do contexto dos museus brasileiros em
relagdo a seus servicos educativos” (FARIA; POSSAMAL, 2014, p. 9).

Algumas das proposicdes feitas, desde a segunda metade da década de 1940, na década
de 1950, e ao longo das seguintes, ficaram desgastadas. Defini¢des e conceitos transformaram-
se radicalmente, porém, ha que se considerar sua importancia, ndo s6 naquele momento, como
para a constru¢do do campo. Além disso, em certa medida, até hoje a visdo e as praticas do

ensino escolarizado estdo impregnadas nos museus.

A dimenséo socioeducativa dos museus traz a concep¢do do museu como instrumento
de desenvolvimento social. A partir da década de 1970, as reflexdes no campo museol6gico
apontavam para o afastamento do foco dado ao objeto e o deslocamento do olhar em direcéo
aos sujeitos. Com o conceito de museu integral, proposto pela Declaracdo da Mesa Redonda de
Santiago do Chile (ICOM, 1972), a instituicdo autocratica e com a missao de instruir foi dando
lugar a um museu democratico, ndo mais sob a perspectiva da democratizacao da cultura, mas
de uma cultura democratica. A transformacéo foi de museus “para” a museus “com”, numa
perspectiva dialdgica em que a dimensao educativa é vista como vetor para consciéncia critica
e transformacao social. A viséo reducionista e utilitarista da relacdo museu-escola abre espaco
para incorporacdo do pensamento de Paulo Freire a respeito da museologia, ao negar a pratica

da “museologia bancaria” e buscar por novos paradigmas de atuagao.

E importante que tenhamos em mente que essas dimensdes, por vezes, coexistem e s&o

exercidas conjuntamente. A separacgdo e a identificacdo dessas ndo pressupde uma cronologia
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de antes e depois e uma superacdo de uma em relagdo a outra. Ao identificarmos a existéncias
dessas dimensdes, percebemos que, por vezes, educacdo e instrucdo se confundem, pois, a
depender do momento historico e das teorias educacionais e museoldgicas disponiveis, as

possibilidades de acdo e reflexdo se alteram.

O conceito de educacéo pode ser dividido em duas acepcdes: a ampla, que contemplaria
todo e qualquer processo capaz de desenvolver o ser humano, bem como preparé-lo para a vida
em sociedade; e a estrita, que trata de processos educativos que ocorrem em instituicbes
especificas, com finalidade de instrucdo e ensino e para o desenvolvimento de certas
competéncias, conforme propde o educador, referéncia na América Latina, José Carlos Libaneo
(1990).

Ao analisarmos as dimensdes supracitadas fica evidente que, por vezes, 0 aspecto da
instrucdo, na pratica educativa museal, se sobrepbe as demais caracteristicas inerentes a
educacéo e aos processos educativos em geral. A instrugdo, grosso modo, preocupa-se com o
dominio de conhecimentos sistematizados, com “passar” determinado contetido. Ela precisa
fazer parte, mas ndo pode ser o todo, pois, se a educacao &, efetivamente, a ferramenta utilizada
para instrumentalizar o individuo para a vida em sociedade, de nada adianta o dominio de

contetidos sem correlaciona-los a propria vida e ao universo ao redor.

Advogamos em prol de praticas educativas museais que se amparem na pedagogia e na
didatica, tanto para propor objetivos educacionais especificos como para atentar-se em como
fazé-lo de modo a convergir os processos em resultados formativos amplos e efetivos. Durante
a proxima subsecdao discutiremos um pouco mais sobre as possibilidades do exercicio educativo

museal.

2.1 AFUNCAO SOCIAL DOS MUSEUS E A EDUCACAO

A nossa pesquisa museoldgica parte da ideia de que o0 museu tem uma funcéo social a
cumprir, qual seja, contribuir para o desenvolvimento da sociedade na qual esta inserido. A
professora Manuelina Candido, em seu texto “Novas ondas do pensamento museoldgico
brasileiro” (2003), pontua que o papel social, o qual Se espera que 0s museus desempenhem, €

gerar reflexdo, acéo e transformacao, por meio dos indicadores de memoria, 0s patrimoénios.

Essa fungdo social aparece pela primeira vez na definicdo dada aos museus pela

Declaracdo da Mesa-Redonda de Santiago do Chile (1972). A referida Declaracdo propde uma
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nova abordagem de a¢do ao conceituar o Museu Integral, compromissado com a comunidade e
com 0s processos de conscientizacdo acerca das situacOes do presente e, para tal, os
participantes “concluiram que 0s museus podem e devem desempenhar um papel decisivo na

educagao comunitaria” (IBRAM, 2012, p. 115). E resolve que:

O museu é uma instituicdo a servigo da sociedade, da qual é parte integrante,
e que traz consigo os elementos que lhe permitem participar da formacéo da
consciéncia das comunidades que atende. Por meio dessa consciéncia, os
museus podem incentiva-las a agir, situando suas atividades em um contexto
historico para ajudar a identificar problemas contemporaneos; ou seja, ligando
0 passado ao presente, comprometendo-se com mudangas estruturais em curso
e provocando outras mudancas dentro de suas respectivas realidades
nacionais. (IBRAM, 2012, p. 118).

Essa necessidade de se aproximar e integrar seus trabalhos e objetivos ao tecido social,
suas demandas e necessidades, tem feito o museu buscar alternativas para sair deste “lugar” de
torre de marfim alheio a sociedade, cuja existéncia se justificava em si mesmo, e pensar
estratégias para entender essa sociedade, seus publicos e 0s seus novos papéis e compromissos,
0 que inclui os processos educativos. A pratica educativa comeca a ganhar contornos para além
da instrucdo e ser entendida como processo dialégico, orientado para formacdo e acdo;
formacao de consciéncia orientada para a pratica de atividades que lhe assegurem, sendo, entéo,
parte de um ciclo de transformagéo e realizacéo.

As pesquisas de publico empreendidas nas instituicdes estadunidenses no inicio do
século XX foram cruciais para esse reconhecimento da importancia da educacdo, dos
educadores e setores educativos dentro das instituicdes. Tais pesquisas mostraram que o publico
de museus ndo poderia ser tratado assim, no singular, homogéneo, e sim como um conjunto de
comunidades interpretativas diversas, com interesses diferentes e cujos distintos contextos
socioecondmicos, de escolarizacdo, entre outros, influenciam na constituicdo de interpretacdes
e experiéncias museais também diferentes. Sendo os publicos de um museu distintos entre si,
as acdes educativas deveriam ser pensadas tendo em vista essa diversidade, e ndo so as agoes
educativas, como também as préprias exposi¢es. Os educadores foram responsaveis nao
apenas por introduzir as ideias de exposi¢Ges mais acessiveis aos publicos ndo especializados,
como tambeém por destacar que as colegdes ndo tém valor por si sO e que apenas encontram
ressonancia social quando o sujeito as compreende, apreende e ressignifica nos seus proprios
processos de aprendizagem. Isso conforme a historiadora Isabel Margarida Melo (2009), que
em sua dissertagdo de mestrado, intitulada “Museu Inspirador: exercicio de aplicagdo da
ferramenta de auto-avaliagdo-Inspiring learning for All em quatro servigos educativos de
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museus portugueses”, reflete sobre aprendizados nas instituigdes museais. Melo (2009)
empreende anélises acerca dos servicos educativos e os fundamentos tedricos nos quais as

praticas se fundamentam.

Essas experiéncias em uma instituicdo museoldgica passam por muitas questdes, dentre
elas, e talvez a primordial, estd o enquadramento tedrico no qual a instituicdo baseia suas
praticas educativas. A educag¢do museal enquanto parte do processo educativo global, no qual
todos os individuos que vivem em sociedade participam, requer objetivos e métodos para
alcancar seus propdsitos, e quem faz esse papel de fornecer as ferramentas necessarias € a
pedagogia. Segundo o Caderno da PNEM, a pedagogia museal ¢ “um quadro teorico e
metodoldgico a servico da elaboracédo, da realizacdo e da avaliacdo das atividades educativas
no meio museal, atividades cujo objetivo principal € a aprendizagem de saberes (conhecimento,
habilidades e atitudes) pelo visitante” (IBRAM, 2018, p. 73). Ainda sobre o papel da pedagogia

na préatica educativa, Libaneo aponta que:

O carater pedagdgico da préatica educativa se verifica como acdo consciente,
intencional e planejada no processo de formagdo humana, através de objetivos
e meios estabelecidos por critérios socialmente determinados e que indicam o
tipo de homem a formar, para qual sociedade, com que propoésitos.
(LIBANEO, 1990, p. 25).

Nos museus, essa pedagogia é exercitada por meio da educacdo museal e é influenciada
pelas teorias educacionais, e estas influenciam a percepcdo, uso e apropriacdo dos museus,
atribuindo as préaticas contornos distintos. Segundo o professor George Hein (2009),
reconhecido tedrico na area de educacdo em museus, dentro de dois cortes epistemoldgicos, o
empirismo e o realismo, as teorias educacionais podem ser divididas em categorias: a “Teoria
educacional expositiva-didatica” que expde que o conhecimento é cumulativo e externo aos
sujeitos, independente, e que a aprendizagem se da por transferéncia, de forma passiva. A
“Teoria do estimulo-resposta” também tem abordagem expositiva e sequencial, nela existe uma
preocupacdo com o método de ensino e o conhecimento ndo é externo ao sujeito. A “Teoria da
descoberta” acredita que os sujeitos sejam ativos na constru¢do do conhecimento, mas, ainda
assim, o conhecimento independeria dos sujeitos. Por fim, ja na “perspectiva construtivista”, 0
universo dos significados é construido. Para essa teoria ndo existe uma verdade preexistente e

a aprendizagem se baseia na participacéo e experimentacéo do sujeito.

Vivemos num mundo construtivista, isto é, os seres humanos, em sua
interacdo com os fenémenos do mundo, constroem o significado. Argumentei
em varias publicacbes [...] que o significado da frase anterior é duplo: o ato de
aprender é construtivo - sabemos que a aprendizagem ndo é simplesmente
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informacédo entrando na mente como agua despejada num jarro. O educando
tem que se engajar ativamente de alguma forma com os fendmenos
apresentados a fim de construir o significado. Em segundo lugar, o resultado
deste processo é sempre pessoal e, muitas vezes, é dificil descobrir até que
ponto o significado ‘aprendido’ corresponde aos conceitos aceitos por uma
cultura, como, por exemplo, um grupo profissional. (HEIN, 2009, p. 63, grifo
N0sso).

O autor também apresenta um quadro mais didatico para ilustrar o que foi exposto,

conforme demonstrado abaixo (FIGURA 1):

Figura 1 — Teorias da aprendizagem e teorias do conhecimento.
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Fonte: Hein, 2009, p. 64.

Segundo Melo (2009), o construtivismo parte da ideia-chave de que o sujeito deve ter
acesso a multiplas perspectivas para construir a sua propria interpretacdo acerca de um fato ou
assunto. A mesma autora afirma que “enquanto teoria de educagdo museal, o construtivismo
tem vindo a reunir consensos, porém as praticas museais ainda ndo assimilaram, por completo,
as suas premissas” (MELO, 2009, p. 56), essa colocacdo vai ao encontro do que afirmamos
anteriormente sobre a coexisténcia das diversas dimensdes educacionais dentro dos museus.
Sobre essa reunido de consenso, veremos mais a frente que a teoria construtivista influenciou

varias definicdes e acdes no campo museologico e da educacdo museal.

A luz da teoria construtivista podemos entender que a experiéncia no museu €, portanto,
construida e se constitui na confluéncia da narrativa expositiva, educacional e das agendas

individuais de cada sujeito. O museu teria, entdo, a responsabilidade de criar um ambiente
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propicio para que a aprendizagem ocorra por meio de um processo de ressignificacdo dos seus
contetidos, do patrimdnio cultural, da arte, da historia; e a construcéo de perspectivas criticas e
individuais. Por meio da pedagogia museal, 0 museu lanca méo de ferramentas didaticas para

colocar em pratica essa perspectiva:

Esta perspectiva faz recair sobre o préprio aprendiz a responsabilidade pela
sua aprendizagem, remetendo para o educador e para a instituicdo educativa o
papel de criar os ambientes e condi¢fes mais apropriados ao desenvolvimento
e construgdo das competéncias necessarias a essa mesma aprendizagem,
funcionando, assim, como facilitadores e potenciadores do processo, mais do
gue como a fonte Unica dos conhecimentos. (SILVA, 2007, p. 59).

A museologa e pedagoga Maira de Oliveira Dias, em dialogo com a obra de Paulo
Freire, pontua que uma préatica educativa que objetiva a atuacdo do homem e o exercicio da
criticidade deve ir na contramao da “museologia-bancéria”, em analogia a “educa¢do bancaria”
que ¢ “quando ha a transmissao passiva de contetdo do professor - detentor do conhecimento -
para o aluno - que nada sabe” (DIAS, 2009, p. 26, apud DIAS 2020, p.14).

Os museoblogos e professores John Falk e Lynn Dierking, estadunidenses, especialistas
na chamada free-choice learning (aprendizagem por livre escolha), desenvolveram o “Modelo
Contextual de Aprendizagem”, para analise dessa aprendizagem nos museus. O modelo é
dividido em contexto pessoal, contexto sociocultural e contexto fisico, em que a aprendizagem

se da enquanto processo e produto da interacdo entre esses contextos (MELO, 2009):

Porque a aprendizagem é um processo a longo termo, cumulativo e que visa 0
estabelecimento de conexdes, 0 Modelo propde que, ao invés de perguntarmos
aos visitantes o que eles aprenderam com a visita, oficina, ou programacao, a
pergunta deveria ser em que medida é que a experiéncia museal contribuiu
para aquilo que o visitante j& sabia, acreditava, sentia ou era capaz de fazer.
(FALK; DIERKING, 2000, p. 12 apud MELO, 2009, p. 66).

Esse modelo é nitidamente inspirado nas teorias educacionais construtivistas que, como
vimos, considera que o conhecimento é fruto de uma construcdo social e os significados
atribuidos sao frutos de interpretacédo. Interpretacéo essa que é permeada das subjetividades de
cada sujeito, ndo podendo ser ignorados, portanto, fatores sociais, culturais, entre outros, que
constituem o modus operandi de cada pessoa. E, segundo Hooper-Greenhill, “o ciclo
hermenéutico da interpretacdo e reinterpretacdo nunca se fecha definitivamente, tendo em si,
permanentemente, as possibilidades da mudanca” (HOOPER-GREENHILL, 1999, p. 13 apud
MELO, 2009, p. 40).

A definicdo feita pelo Instituto Brasileiro de Museus dialoga com todas essas

proposi¢cdes na medida em que propde 0 seguinte:
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A Educagdo Museal é uma peca no complexo funcionamento da educagdo
geral dos individuos na sociedade. Seu foco ndo esta em objetos ou acervos,
mas na formacdo dos sujeitos em interacdo com o0s bens musealizados, com
os profissionais dos museus e a experiéncia da visita. Mais do que para o
‘desenvolvimento de visitantes’ OU para a ‘formagdo de publico’, a Educacéo
Museal atua para uma formacdo critica e integral dos individuos, sua
emancipacdo e atuacdo consciente na sociedade com o fim de transforma-la.
(IBRAM, 2018, p.74, grifos nossos).

Tendo em vista 0 exposto, concluimos que o cumprimento do papel e da funcéo social
dos museus depende, indissociavelmente, da educacdo; do enquadramento tedrico-pratico e do
exercicio educativo-pedagogico. Toda a transformagdo do modo de os museus verem seus
publicos e das possibilidades de relacdo com eles foi e esta sendo acompanhada de mudancas
dentro do campo da educacdo e de sua incorporacao, e adequacdo, ao universo dos museus. A
preocupacdo com os publicos, e com sua aprendizagem dentro dos espacos museais, fez com
que fosse possivel identificar quais teorias poderiam orientar uma pratica diferente daquelas
estabelecidas, visando alcancar resultados diferentes. Aproximar os publicos, entendé-los e
pensar melhores formas de se relacionar com eles foi, e continua a ser, um processo em busca

de justificar a existéncia, a “utilidade”, a funcdo social desses espacos.
9 9

E importante que todos tenhamos clareza e consciéncia de que o patrimonio comeca e
se encerra nas pessoas, conforme propde o professor e pesquisador Marcelo Nascimento
Bernardo da Cunha (2017). A relagdo do museu com seus publicos e a constituicdo desses
publicos, bem como a capilaridade da instituicdo no tecido social, sdo definidas, em grande
medida, pelo enquadramento tedrico dado a educacgdo e suas praticas dentro dos museus. A
clareza sobre teorias e conceitos adotados no interior das instituicbes fortalece a defesa de

posicionamentos e qualifica a atuacao.

Se, segundo Waldisa Russio, museo6loga e importante teorica brasileira do campo, o fato
museal ¢ “a relacdo profunda entre 0 homem, sujeito conhecedor, e o0 objeto que é parte da
realidade a qual o homem pertence e sobre a qual ele age” (GUARNIERI, 2010, p. 127), em
um ambiente especifico, no caso, os museus. A musedloga Heloisa Barbuy chama atencdo para
o papel social e educativo que os museus tém ao mediar essa relagdo sujeito-objeto-realidade:
“a acdo cultural exercida pelos museus e por outras instituicdes culturais tem importante papel
na relacdo que o homem desenvolve com sua realidade” (BARBUY, 1989. p. 37 apud
CANDIDO, 2003, p. 182).

Hoje as reflexdes no campo da educagdo museal ndo tratam mais sobre a existéncia ou

nao de uma dimensdo ou missdo educativa nos museus, € sim como o seu carater educacional
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é concebido e exercitado, de quais ferramentas faz uso e quais objetivos pretende. O fato museal
se realiza na interface das interacBes entre museu e publicos, as quais sdo fortemente

influenciadas pela relacdo museu-educacao que se estabelece institucionalmente.

O bindémio museu-educacdo estd intimamente ligado a funcdo social dos museus, as
mudangas empreendidas no século XX que trouxeram para a arena dos museus outras
disciplinas, além daquelas nas quais eram especializados, e as mudangas epistemoldgicas
promovidas pelas teorias construtivistas e sua incorporacao aos estudos e analises da educacéo
em museus. Percorrer o caminho historico dessa relacdo nos fez perceber que a instituicdo
museu sempre teve uma dimensdo pedagdgica, que se transformou ao longo do tempo e
possibilitou, mais tarde, a emersdo da sua funcdo educativa, na qual as preocupacdes
educacionais sdo institucionalizadas e surgem o0s setores educativos para desenvolvimento,

sistematizacdo e integracdo da educacdo com o restante da instituicéo.

2.2 A FUNCAO EDUCATIVA DOS MUSEUS E A INSTITUCIONALIZACAO DA
EDUCACAO MUSEAL

Conforme o exposto anteriormente, acerca das dimensdes educativas e as
transformacbes na forma de conceber e praticar a educacdo dentro dos museus, faz-se
necessario distinguirmos a dimensdo educativa de sua funcdo educativa, tal como concebe
Pereira (2010). A educacdo sempre esteve presente na ideia museu, exercida sob vérias
perspectivas diferentes e concomitantes. A dimensdo educacional dos museus se moldou aos
tempos e projetos politicos como meio de legitimacdo de costumes, ideias, poder, entre outros.

Conforme propGe Pereira:

[...] a dimensdo contemplativa refere-se a um periodo histérico em que 0s
museus, conforme compreendemos sdo como grandes depdsitos da arte e do
saber humano acumulado. A dimensdo civica nos remete a exploracédo do
potencial politico destes espacos, garantindo a formacdo de sujeitos
civilizados segundo as normas e padrdes estabelecidos pelas grandes nacdes.
A dimens&o democrética é aquela em que 0s museus passam a discutir o seu
carater publico e a democratizacdo do acesso a publicos variados. Ja a
dimenséo escolar, no caso do Brasil em especial, pressupde que 0s museus,
no auge das ideias da Escola Nova e sob influéncia do movimento pragmatista,
desenvolvem iniciativas que se pautam essencialmente nos contetdos e
curriculos da escola. E, finalmente, a dimensdo socioeducativa preconiza as
praticas dos museus a partir das discussdes dos problemas sociais, da educagao
e seu papel na formag&o de cidaddos criticos e sujeitos de sua propria historia.
(PEREIRA, 2010, p. 74, grifo nosso).
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Jé& a funcdo educativa surge da necessidade de sistematizacdo das a¢Ges educativas em
torno de objetivos institucionais, notadamente para o atendimento dos grupos escolares
(PEREIRA, 2010). E nesse contexto que surge o primeiro servico educativo em museus do pais,
a secdo de ensino e extensdo do Museu Nacional, criada em 1927, durante a gestdo de Roquette
Pinto, e que aparecem 0s museus pedagodgicos e escolares. Os autores, trabalhadores e
pesquisadores do campo da educacdo museal, Andréa Costa, Fernanda Castro e Ozias Soares,
em didlogo com Pereira (2009), apontam que:

O reconhecimento da funcdo educativa do museu tem como marco, no Brasil,
a criacdo do Servico de Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional (SAE), em
1927. Tal iniciativa revela que a educagdo passa a ser compreendida como
necessaria na estrutura do museu, diante da existéncia de uma funcgao
educacional sistematica e comprometida com objetivos educacionais
explicitos. (COSTA; CASTRO; SOARES, 2020, p. 18).

As mudancas sociais operadas no final do século XIX trouxeram para 0S museus a
preocupacdo com os resultados; a fundagdo da UNESCO, em 1945, e do ICOM, em 1946, e 0s
debates promovidos a nivel internacional sobre educacdo em museus; a percep¢do por parte de
especialistas e correntes de pensamento de que a solucdo para os problemas sociais seria a
educacdo, bem como o reconhecimento do museu enquanto espaco privilegiado para isso,
resultam no inicio da institucionalizacdo da educacdo nos museus, da funcdo educativa dos
museus (PEREIRA, 2010). Apesar disso, no Brasil, até a década de 1970, o Museu Nacional
continuava a ser o0 Unico museu a ter um setor educativo institucionalizado (COSTA; CASTRO;
SOARES, 2020).

A Declaracdo da Mesa-Redonda de Santiago do Chile propos, dentre outras coisas, que
0 museu incorporasse outros campos do saber e, a partir da década de 1970, 0 museu abarca
novas fungdes que mobilizam esses outros campos, tais como o campo da administragéo. O
entendimento da imprescindibilidade de um trabalho interdisciplinar traz para o museu
conceitos e praticas oriundos de outras areas e campos de conhecimento para melhor

desenvolver e gerir as equipes, 0S acervos, 0s setores, 0S programas e 0S projetos.

Décadas mais tarde, dialogando com essas mudancas e proposicdes, e ratificando a
importancia do trabalho interdisciplinar no interior das instituicbes museais, o Instituto
Brasileiro de Museus propde “que 0s museus considerem a possibilidade de incorporar outras
disciplinas, além daquelas nas quais se especializam, com vistas a promover uma maior
conscientizacdo” (IBRAM, 2012, p. 118).
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A partir dessa aproximagdo com outras disciplinas, e a incorporacdo e adaptacdo de
conceitos e praticas a realidade dos museus que vém ocorrendo desde a segunda metade do
século XX, é que, em dialogo com a administracdo, 0 universo dos museus toma para si 0
planejamento estratégico, ferramenta de gestdo para dimensionamento e alcance de objetivos
institucionais pré-estabelecidos, e o modifica para atender as suas necessidades. Essa
ferramenta de gestdo nos museus é denominada Plano Museoldgico, no qual o programa
educativo se insere visando a uma gestao estratégica da educacdo museal. No Brasil, o Estatuto
de Museus, estabelecido pela Lei 11.904/2009, além de determinar sua obrigatoriedade, traz a

sua conceituacao e elenca seus elementos basicos de composicéo:

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o plano museoldgico.
Art. 45. O plano museoldgico € compreendido como ferramenta bésica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificacdo da vocacdo da instituicdo museol6gica para a definicdo, o
ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das acdes de cada uma de suas
areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de
museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizagdo do
trabalho interno e para a atuacdo dos museus na sociedade.

Art. 46. O plano museoldgico do museu definird sua missdo béasica e sua
funcéo especifica na sociedade e podera contemplar os seguintes itens, dentre
outros:

| — o diagndstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o
concurso de colaboradores externos;

Il — a identificacdo dos espacos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a
guarda dos museus;

Il —a identificacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;
IV — detalhamento dos programas: a) institucional; b) de gestéo de pessoas; ¢)
de acervos; d) de exposicOes; e) educativo e cultural; f) de pesquisa; g)
arquitetdnico-urbanistico. (BRASIL, 2009, s/p).

A despeito de toda a trajetoria de desenvolvimento de atividades educacionais nos
museus do pais, desde a fundacdo do Museu Nacional, ainda em 1818, é interessante observar
que a institucionalizacdo da educacdo museal, e do proprio campo museal, no Brasil, é recente.
Data de 2003 a Politica Nacional de Museus (PNM), e a Politica Nacional de Educacdo em
Museus (PNEM), do ano de 2017, como um desdobramento dessa; o Estatuto de Museus foi

instituido por lei no ano de 2009 e regulamentado por decreto em 2013.

Esse arcabouco legal € resultado de politicas publicas que visavam a valorizacdo e a
fruicdo do patriménio nacional desde a Constituigdo de 1988. Em seus artigos 215 e 216, a
CF/88 garante o exercicio dos direitos culturais, o acesso, a valorizagdo, a protecao e a difusdo
das manifestacOes culturais. Em 2000, o decreto n° 3.551, de 4 de agosto, institui o Registro de

Bens Culturais de Natureza Imaterial que constituem o patriménio cultural brasileiro e cria o
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Programa Nacional do Patrimonio Imaterial. Tal decreto traz o alargamento da nogéo de
patrimonio e possibilita o acautelamento mais adequado, por parte do Estado, para
manifestacdes culturais ndo contempladas pelo Decreto-lei n° 25 de 1937, que estabeleceu o
Servico do Patriménio Historico e Artisitico Nacional (SPHAN), o qual elencou o que viria a
ser considerado patriménio nacional e constitui-se em uma politica publica baseada no instituto
do tombamento, que moldou ndo somente a visualidade da nossa cultura, mas também construiu

nosso imaginario a respeito dela.

A PNM (2007) tem como um de seus principios o “desenvolvimento de praticas e
politicas educacionais orientadas para o respeito a diferenca e a diversidade cultural do povo
brasileiro” (BRASIL, 2009, p. 24). No eixo programéatico Formac&o e Capacitacdo de Recursos
Humanos, trata “da inclusdo de conteudos e disciplinas referentes ao uso educacional dos
museus ¢ dos patrimonios culturais nos curriculos dos ensinos fundamental e médio” (Ibidem,

p. 26).

O ja mencionado Estatuto de Museus, em sua Subsecao II, trata “Do Estudo, da Pesquisa
e da Acdo Educativa” e dispde que “oS museus deverdo promover acbes educativas,
fundamentadas no respeito a diversidade cultural e na participacdo comunitaria, contribuindo
para ampliar o acesso da sociedade as manifestacBes culturais e ao patriménio material e
imaterial da Nacdo” (BRASIL, 2009, s/p).

Segundo os pesquisadores Atila Tolentino e Fernanda Castro, no artigo intitulado
“Encruzilhadas entre a educagdo patrimonial e museal: histérico, interfaces e conexdes” (2020),
foi exatamente no contexto de discussao e formulacdo da PNM que se iniciaram os debates que
resultariam, mais tarde, na institucionalizacdo da educacdo museal enquanto conceito e politica
publica especificos. As discussdes sobre a especificidade da educacdo museal, em contraponto
a educacdo patrimonial, encontraram campo fertil durante o periodo de institucionalizagdo do

campo museal.

Se primeiramente néo se fazia diferenciacdo da educacdo praticada nos museus com a
educacdo escolar e formal no geral, posteriormente, a partir dos anos 80 convencionou-se
utilizar o conceito de educacdo patrimonial, e instituicbes como o Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) ajudaram na difuséo e consolidagdo do uso do termo
em todo o territorio nacional. A altura da construcdo da PNM, entdo, questionava-se exatamente
a utilizacdo do termo educacdo patrimonial, por haver o entendimento por parte de alguns

profissionais que ele ndo comportaria as nuances da atuacdo em uma instituicdo museoldgica.
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Segundo o “Guia Educacéao Patrimonial” do IPHAN, publicado em 1999, educacgéo patrimonial
é:

[...] um processo permanente e sistematico de trabalho educacional centrado
no Patrimbnio Cultural como fonte primaria de conhecimento e
enriquecimento individual e coletivo. A partir da experiéncia e do contato
direto com as evidéncias e manifestacbes da cultura, em todos 0s seus
multiplos aspectos, sentidos e significados. (HORTA; GRUNBERG;
MONTEIRO, 1999, s/p.).

Ou seja, um processo educativo que tem como referéncia o patrimonio cultural, independente
de um contexto, local especifico onde ele se encontre. Ja para a educacdo museal, como 0
préprio nome indica, o local onde os processos educativos-pedagdgicos acontecem influem em

como essas praticas, suas apropriacoes e aprendizados se constituem.

Segundo a publicacdo “Conceitos Chaves de Museologia” (2013), o neologismo
“museal” pode ser utilizado enquanto substantivo ou adjetivo, e € utilizado para qualificar o
que é relativo aos museus ou para nominar o campo especifico de atuacdo e reflexdo. No caso
da educacdo museal, o termo é utilizado como qualificador e especificador, diferindo das
praticas educativas exercidas em outros espacos. A mesma publicacéo traz a seguinte definicéo

de educacdo museal:

A educagdo museal pode ser definida como um conjunto de valores, de
conceitos, de saberes e de praticas que tém como fim o desenvolvimento do
visitante; como um trabalho de aculturacéo, ela apoia-se notadamente sobre a
pedagogia, o desenvolvimento, o florescimento e a aprendizagem de novos
saberes. [...] 2. A educacdo, em um contexto mais especificamente
museologico, esta ligada a mobilizacdo de saberes relacionados com o0 museu,
visando ao desenvolvimento e ao florescimento dos individuos,
principalmente por meio da integragdo desses saberes, bem como pelo
desenvolvimento de novas sensibilidades e pela realizagdo de novas
experiéncias. (DESVALLEES; MAIRESSE; 2013, p. 38).

O Caderno da PNEM, publicado pelo IBRAM, traz também uma definig&o para o termo
educacdo museal, adotada pelo estado brasileiro:

A Educacdo Museal envolve uma série de aspectos singulares que incluem: os
contetdos e as metodologias proprios; a aprendizagem; a experimentacdo; a
promocdo de estimulos e da motivacdo intrinseca a partir do contato direto
com o patriménio musealizado, o reconhecimento e o acolhimento dos
diferentes sentidos produzidos pelos variados publicos visitantes e das
maneiras de ser e estar no museu; a producdo, a difusdo e o compartilhamento
de conhecimentos especificos relacionados aos diferentes acervos e processos
museais; a educacéo pelos objetos musealizados; o estimulo a apropriagéo da
cultura produzida historicamente, ao sentimento de pertencimento e ao senso
de preservacdo e criagdo da memoria individual e coletiva. (IBRAM, 2018, p.
73-74).
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Podemos considerar, entdo, a educagdo patrimonial como um grande campo e a
educacdo museal como um desdobramento, uma especificacdo da primeira, e, embora
contenham semelhancas, diferenciam-se pelas especificidades que a segunda carrega, em
contraponto a generalidade da primeira. Ainda assim, os dois termos séo frequentemente usados
sem distin¢do ou como sindnimos. N&o ha também um consenso absoluto entre profissionais e
instituicdes, que optam por trabalhar com uma ou outra defini¢do, a depender dos referenciais
tedricos utilizados e seus objetivos especificos. Apesar disso, a educa¢do museal acabou se
consolidando como parte da politica publica de institucionalizacdo do campo museoldgico no

Brasil, implementada através de propostas e acdes.

A PNEM, desdobramento da PNM, institucionaliza o campo da educagdo museal no

Brasil e traz entre seus principios:

| - estabelecer a educacdo museal como fun¢do dos museus, reconhecida nas
leis e explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a preservacéo,
comunicacao e pesquisa;

Il - a educacdo museal compreende um processo de multiplas dimensdes de
ordem tedrica, prética e de planejamento, em permanente dialogo com o
museu e a sociedade;

111 - garantir que cada institui¢do possua setor de educagdo museal, composto
por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia
apontada no organograma para os demais setores técnicos do museu, prevendo
dotagdo orgcamentaria e participacdo nas esferas decisdrias do museu;

IV - cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o Programa
Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional, em
consonancia ao Plano Museoldgico, levando em consideracdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes pablicos, explicitando os
conceitos e referenciais tedricos e metodologicos que embasam o
desenvolvimento das agdes educativas. (BRASIL, 2017, s/p).

A PNEM delimita, portanto, o campo de atuacdo e seus contornos juridicos e administrativos,

dando continuidade a politica de consolidagdo do campo museal, inaugurado pela PNM.

A preocupacdo com a organizacdo e gestdo de um servico educativo, ou seja, O
reconhecimento de sua funcdo educativa, é recente, apesar da relacdo museu e educacgéo ser de
longa data e permear toda a trajetéria do museu moderno. O estabelecimento de dialogo com
outros campos do saber e a sua incorporacdo no campo museal contribuiu para a
institucionalizacdo desta area especifica e para a qualificagdo dos trabalhos. Nesse processo, a
institucionalizacdo da educacdo museal se constitui como etapa importante, visto que possibilita
a organizacéo e a estruturacdo de um significativo fator dentro dos museus e, para além deles,
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na prépria museologia. Pensar a educacdo museal é refletir sobre a relevancia das politicas
publicas para a consolidacdo dos campos; é constatar como a interdisciplinaridade da atuacdo
dos museus e da museologia propiciou que as teorias e praticas pudessem ser alteradas e
transformadas de forma a atender ao melhor interesse pablico, comunitario. Organizar um
campo traz a possibilidade de maior clareza das escolhas metodoldgicas possiveis e como a
relacdo dos sujeitos com os indicadores de memoria, com a arte, o patriménio, a historia
representada nos museus, sera impactada e permeada pelas escolhas educacionais operadas por
essas instituicdes. Entendendo aqui que 0s processos e intencdes educativas comecam bem
antes de se propor uma acéao educativa especifica e que as a¢des, e preocupagdes, educativas e

culturais refletem a semantica discursiva sobre a qual foi construida a retérica institucional.

2.3 EXPOSICAO EDUCADORA: A EXPOSICAO COMO FERRAMENTA EDUCATIVA

A longeva relacdo entre museus e educacdo passa, para nos, indiscutivelmente pelas
exposicoes museoldgicas. Tanto o setor educativo como o de exposicOes fazem parte do
Sistema de Comunicacdo do museu, ou do Programa de Comunicagdo, conforme sugere
Candido (2019). E por meio deles, e em sua confluéncia, que, na maioria dos casos, se
estabelece o contato dos publicos com o museu. Se analisarmos atentamente, a propria
concepcao de educacdo museal dialoga diretamente com a ideia de expor e exposicao, visto que
ela é justamente o processo educativo que se desenvolve no contato com o patrimonio cultural,
0 objeto, no contexto museol6gico. Para que esse contato aconteca, obviamente, o objeto

precisa estar ao alcance dos olhos, a vista, ou seja, exposto.

Seguindo mais adiante, normalmente quando se fala em educacédo, dimensao educativa,
exercicio educacional, no universo dos museus, € comum que o foco esteja apenas na
institucionalizacdo de um setor educativo ou no desenvolvimento e analise de programas e
projetos especificos. Isso acontece pela propria concepcdo que o pesquisador ou a instituicdo
tem sobre 0 que seja educagdo e processos educativos. Se compreendermos educagdo como
todo e qualquer processo capaz de desenvolver o ser humano, somos capazes de entender que

0s processos educativos acontecem das mais variadas formas e em diversos lugares.

Segundo Bruno Brulon (2018), musedlogo e professor da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UFRJ), nds, musedlogos, por meio da pesquisa, atribuimos as coisas

um valor denominado musealidade. Essa musealidade teria uma cadeia operatdria, chamada
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cadeia de musealizacdo, que seria composta por pesquisa; selecdo; aquisi¢do (documentagéo);
conservagao; comunicagéo; e pesquisa de recepgdo. Conforme o autor, 0 primeiro passo dessa
cadeia € a definicdo de uma intencdo. Desde o inicio dos processos museoldgicos é necessario
que se tenha intencdes e objetivos especificos para seguir adiante. A selecdo de determinado
acervo, tema, personalidade ou acontecimento historico, é uma indicag&o de atribuicdo de valor
e externa sobre o que desejam que seja difundido, e como desejam que seja compreendido, por

meio do enviesamento, recortes, luz e sombras que sdo produzidos durante o fazer museologico.

As exposic¢es, por si so, carregam ideais e objetivos educacionais desde o inicio de sua
concepcao, e a partir da pedagogia visual somos capazes de transmitir e de assimilar ideias e
valores. Vérias obras e analises empreendidas no campo dos museus atrelam a exposicéo a
percepcdo dos publicos sobre determinado tema; a difusdo de ideias, assuntos, conteudos; a
construcdo de imagens sociais, e, tudo isso €, também, resultado de interesses e direcionamentos
educativo-pedagdgicos, ainda que muitas vezes 0s autores-pesquisadores ndo coloquem nessa

perspectiva ou denominacéo.

Ao longo de suas obras o socidlogo francés Pierre Bourdieu faz algumas consideracdes
importantes de serem trazidas para nossa discussdo nesse momento. Bourdieu elaborou
conceitos, os quais ele chamou de “ferramentas de pensar”, que utilizaremos como metodologia

de analise das exposi¢cdes museais enquanto ferramentas educadoras.

O mundo social é uma construcdo permanentemente inacabada e que se constitui por
meio de diversas negociacdes. Partindo do basico, todas as praticas sociais sdo resultado de uma
interacdo entre externo e interno; estruturas objetivas e subjetivas que em uma relacéo bilateral
se alimentam e se constituem. Portanto, as possibilidades de existéncia, escolhas, relagdes, séo
determinadas pela interacdo entre essas estruturas em um campo social de atuacao especifico.
Isso é importante porque o nivel de consciéncia e compreensdo dos processos sociais e
educativos que acontecem ao redor e com o sujeito vai depender desses fatores. Na tentativa de
explicar e explicitar esses processos em torno das praticas sociais, 0 autor traz uma triade,

complementar e interdependente: o campo, 0 habitus e o capital.

O campo seria 0 espago social constituido, o qual possui l6gicas proprias que ndo apenas
limitam o que pode acontecer dentro dele, mas também condiciona esse fazer. As condigdes
materiais dentro do campo e as posi¢des socais ocupadas no interior dele sdo condicionantes e

condicionadas ao mesmo tempo.
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Existem inumeros campos e os individuos atuam simultaneamente em vérios deles.
Esses campos compde um campo maior, denominado por Bourdieu de Campo do Poder, ent&o,
por exemplo, 0 campo econdmico, o campo da cultura, 0 campo da educacdo, compdem o
campo do poder. Essa constitui¢do é construida em uma relacéo de reciprocidade: o campo do
poder interfere no que acontece no interior dos outros campos, assim como 0 que acontece no

interior dos campos molda e constitui o campo do poder.

O habitus seria a pratica incorporada da experiéncia, da observacdo e da no¢do empirica
dos limites que o campo de atuacdo social impde; € 0 encontro entre 0 mundo externo e o0 eu
interno e como isso reverbera um no outro e resulta na pratica dos sujeitos. Nesse sentido, a
construcdo do eu é feita dentro da estrutura. A liberdade, a individualidade e a construgdo da
diferenga respeitariam, portanto, certos limites reguladores dentro do “jogo” social. O social

regula a prética e a pratica influencia o social, assim como o legitima e ajuda a estabelecé-lo.

O capital, em Bourdieu, vai além das questdes de ordens econdmicas. Ele traz para as
discussdes o capital cultural, o capital social e o capital simbodlico, escancarando a
complexidade das relacdes sociais na contemporaneidade. O campo do poder seria, entdo,
constituido ndo apenas em relacdo ao capital econémico, ao dominio econdmico, mas também
pelo dominio dos simbolos, representacdes, signos, e tudo o que envolve o exercicio do poder

simbdlico, ou seja, o capital cultural, o social e o simbdlico.

O conjunto do capital é determinado pelo habitus, em uma relagdo multilateral com os
campos que o influenciam. J& o mundo social é construido com base nas posi¢oes sociais que

os individuos ocupam em funcdo do volume de capital que acumulam.

Passada essa réapida apresentacdo dos conceitos e suas relacdes, podemos situar 0s
museus em um subcampo contido em outro subcampo, sendo assim: campo da cultura —
subcampo das instituigdes culturais — subcampo dos museus. Esse subcampo, o dos museus, se
constitui em uma relacéo estreita com campos dominantes, como o préprio campo do poder, 0
campo politico e o campo econémico. Como ja dissemos, o campo do poder, a dominacgéo, se
constituiu ndo apenas em relacdo ao campo econémico, mas também em cumplicidade com o
exercicio do poder simbolico, campo de atuacdo dos museus e, consequentemente, campo onde

performam as exposi¢cdes museais.

As exposicdes sdo, portanto, produto e fator educativo dentro de um campo de atuagao
social especifico, em que opera através do habitus e do capital dos atores que as constituiram,

onde elas mesmas também constituem e modificam esses habitus e capital. As exposi¢Ges sdo
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educadoras porque cristalizam, ante aos olhos, as operacdes de trocas, construcdes e
contradi¢des dentro de campos especificos e suas relagdes com outros campos € com 0 campo
do poder, exigindo que 0s sujeitos acessem repertdrios de aprendizagens de multiplos processos
educativos, ndo so para o acesso intelectual, mas também para a prépria fruicdo e apropriacao
espacial. Elas também confirmam, em parte ou em sua totalidade, esses processos educativos
que jé& ocorreram e criam condigdes para novos aprendizados, condicionados e condicionantes,

em seu ambiente.

Mais que isso, enquanto ferramenta educativa as exposi¢Ges sdo participes de um
sistema simbdlico que estabelece e convoca estruturas para o exercicio do poder simbdlico.
Para Bourdieu, os sistemas simbolicos sdo estruturados, porque parte de principios e objetivos
especificos, e estruturantes, pois a partir deles estruturas sao também reforcadas e construidas,
e tem a funcao social e politica da imposicéo e da legitimacédo da dominacgdo. O poder simbdlico,
exercido por meio desses sistemas, &€ um poder invisivel, diluido na vida social e nos sentidos

atribuidos ao mundo, e, por isso mesmo, dificil de ser identificado e combatido.

Os sistemas simbélicos, como instrumentos de conhecimento e de
comunicacdo, s6 podem exercer um poder estruturante porque sao
estruturados. O poder simbdlico € um poder de construcdo da realidade que
tende a estabelecer uma ordem gnosioldgica: o sentido imediato do mundo (e,
em particular, do mundo social) supde aquilo a que Durkheim chama o
conformismo ldgico, quer dizer, uma concep¢do homogenia do tempo, do
espaco, do nimero, da causa, que torna possivel a concordancia entre as
inteligéncias. (BOURDIEU, 1989, p. 9).

Esse poder, ignorado, que age de maneira sutil e que tem o propdsito de assim
permanecer, posto que “s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem
saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 1989, p. 7), fundamenta
e movimenta uma série de outros poderes e atos; molda nossas escolhas, vontades e agdes. A

invisibilidade do poder simbolico € o que o torna téo potente.

Quando nos refletimos sobre as nossas autorrepresentagdes, as representacdes que sao
feitas de nds e as representagdes que sao feitas dos outros, nos estamos entrando no campo do
poder simbolico: o poder de construcdo da realidade; tomando consciéncia e identificando as
violéncias simbdlicas; trazendo a luz; tornando visivel a sua existéncia. Essas representacoes,
frutos da manipulagdo simbdlica, atuam como ferramentas educacionais, posto que nos

direcionam e nos condicionam a agir, ser e estar no mundo.
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Nessa perspectiva, trazemos Marcelo Cunha, que em sua tese de doutorado propde que
nos atentemos para “aquilo que € menos visivel e audivel, para as fissuras, os entremeios da
produc¢ao do discurso” (CUNHA, 2006, p.27), e que os museus sdo ferramentas politicas

utilizadas para a perpetuacao do poder e da dominagéo:

[...] o museu tem exercido um papel de grande importancia, pois configura-se
como espaco institucional destinado a apresentacdo ritualizada das culturas,
um ‘palco’ para a sua exibicdo e encenagdo, espago em que se celebram
valores eleitos como representativos de nacionalidades e de culturas nacionais
constituidas por elites dominantes e seus simpatizantes. Celebracdo como
espetaculo, os museus no lugar de revelar, ocultam, excluem, a partir do ideal
de grupos detentores de poderes de montagem e realizacdo de tal espetéaculo,
reapresentando o discurso hegemdnico na sua intertextualidade, com artificios
para controlar a ‘Identidade Nacional’, o museu constitui local onde,
efetivamente, o patriménio e manipulado e utilizado como ferramenta politica
e de autoridade. (CUNHA, 2006, p. 22).

O mesmo autor compreende 0s museus e as exposi¢cdes como parte de um sistema
simbolico, identificando que as selecdes e representacdes feitas sdo resultando de jogos de
poder e simulacbes que objetivam a manutencdo da ordem, ou seja, da legitimacdo e
manutencdo da dominacdo por meio das construcbes mentais que séo feitas a partir dos

discursos institucionais, conforme excerto abaixo:

No sistema de selecdo e preservagdo de patrimonios e construgdo de imagens
sobre culturas nacionais, existem varias instituicdes e estratégias, destacando-
se 0s museus, como uma das principais. Os museus sdo espacos de reunido de
objetos da cultura material abordando determinados temas, explicitando idéias
e visbes sociais. buscando, também, forjar e transmitir idéias, produzir
conhecimentos. Neste sentido, 0s espacos museoldgicos e suas exposicdes
caracterizam-se como de grande importancia sobre as sociedades e 0s grupos
que as constituem, suas caracteristicas e tracos histdricos. utilizando-se de
objetos da cultura material como bases essenciais de um processo de
comunicacdo e de preservacao de idealizadas tradi¢Ges culturais. Os museus
caracterizam-se como espagos para o0 exercicio de jogos de simulagdes, de
poderes e interesses que constituem a preservacdo do patriménio viavel para
a ordem e o progresso. (CUNHA, 2006, p. 29).

A manipulagéo simbdlica, através das coisas, busca determinar a representacdo mental,
a percepcao, do social entorno dessas coisas. Para exemplificar essa colocacédo, trazemos mais
um trecho do mesmo autor, cujas colocagbes procuram demonstrar como as exposi¢oes
condicionam o olhar e estabelecem hierarquias, criam e reforcam imagens sociais. Ao abordar
as representacfes dos negros e negras nas exposi¢fes museoldgicas, ele procura demonstrar

como as abordagens ratificam esteredtipos e preconceitos:
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No caso especifico das exposicOes apresentadas no Brasil, as imagens que
mais tem sido exploradas sao relativas ao negro escravo, negro capoeira, com
suas ‘barbarizadas’ praticas religiosas, deixando-se de lado varias outras
possibilidades de enfoque, como as organizagfes civis afro-brasileiras, a
producdo de artes graficas e plasticas, os fazeres musicais, literarios, teatrais
cinematograficos, as narratividades de poéticas orais de leitura e transmissdo
orais de tradices, as préaticas de resisténcia e de reinvengdes de suas tradigdes
em territorios estrangeiros. (CUNHA, 2006, p. 30).

Em outras palavras, os museus estdo educando o olhar, criando e reforgando imagens
sociais acerca de determinados sujeitos, manipulando o simbolico por meio do seu discurso
expositivo, educando sobre como devemos compreender certas dindmicas sociais e naturalizar
0S processos. Os museus sdo empreendimentos essencialmente educativos. A exposicao,
enquanto selecdo e apresentacdo em uma logica de elaboracdo discursiva é, portanto, em si

mesma, educadora.

E claro, para nos, que cada individuo vai ter sua propria percepgao, com base na relagio
individual entre estruturas objetivas e internalizadas. Mas compreender a exposi¢do enquanto
educadora é ver nela e ela propria com parte de uma estrutura objetiva e de uma estrutura
subjetiva que, num campo relacional, constroem o mundo social. Nada ali é por acaso, como ja
dissemos anteriormente. A exposicao é também resultado de um processo educativo. Enquanto
pratica social, ela é espaco em que performam as condi¢Ges materiais que a tornaram possivel
e a forma como os atores que a constituiram compreendem essas condi¢cdes materiais de

existéncia: campo, habitus e capital.

A forma dela conceber determinados temas, a ancoragem conceitual, a representacao
sobre historias e personagens histdricos, tudo isso é gerado pelo habitus, porém construido em
relacdo mutua com o campo, o qual é limitado e subordinado a outros campos, que resulta,
constroi e representa 0 mundo social, buscando sempre manter ou algar posi¢oes melhores
dentro do campo do poder. Entdo, resulta de um processo social, educativo, amplo, e a0 mesmo
tempo, repercute N0s MesmMos Processos socais que a constituiram, podendo servir em algum

grau como mecanismo de mudanga ou manutencao do status quo.

Cunha, em outro trabalho, o artigo intitulado “Exposi¢do museoldgica como estratégia
comunicacional: o tratamento museoldgico da heranca patrimonial” (2010), trata exatamente
disso quando propde que as exposi¢des sdo textos, cujas interpretacdes se ddo na interacdo entre
0 proposto pelo projeto conceitual e as agendas individuas dos publicos, em um processo de
elaboracdo e reelaboragdo constante. E esse projeto conceitual, para o autor, busca reforgar uma

ideia, um projeto especifico:
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[...] as exposicOes nos colocam diante de concepgdes, de abordagens do
mundo, portanto, expor é também propor. Exposi¢cdes sdo tradugdes de
discursos, realizados por meio de imagens, referéncias espaciais, interacoes,
dadas ndo somente pelo que se expde, mas inclusive, pelo que se oculta,
traduzindo e conectando vérias referéncias, que conjugadas buscam dar
sentido e apresentar um texto, uma idéia a ser defendida. (CUNHA, 2010,
p.110).

O autor segue apontando que:

[...] a leitura realizada pelo visitante implica aferi¢des sobre o que esta vendo
e sobre a forma como estd vendo, incluindo o agenciamento espacial, o
mobiliario utilizado, os textos existentes, as cenas apresentadas, bem como a
percepcao das auséncias, das reticéncias. Sua cognicao se da no momento em
que o individuo identifica os elementos ali apresentados e os relaciona ao seu
universo de referéncias, ao seu sistema de crencgas, que vem a ser o conjunto
de referéncias e categorias com as quais interpreta e classifica 0 mundo,
podendo neste momento, por outro lado, ampliar este mesmo sistema de
crengas pessoais. (CUNHA, 2010, p.111-112).

Ou seja, a exposicdo enquanto ferramenta educativa é, ela mesma, um microssistema
estruturado e estruturante. Estruturado porque tem ldgica, objetivos. Estruturante porque, a

partir dele e na confluéncia com ele, outras estruturas se promovem.

Embora a exposi¢do ndo seja o Gnico meio de uma instituicdo museal estabelecer
contato, disseminar informacoes e ser vetor na construcéo de conhecimento, visto que a mesma
pode, e deve, lancar mao de publicacdes, producdes audiovisuais e projetos e programas
educativos especificos; a exposicao € o espaco privilegiado onde as relagdes publicos-museu
acontecem, necessitando, portanto, de maior aten¢do ao que e como Se ensina com suas
proposicdes discursivo-visuais. Se pensarmos que a exposicao €, entdo, por exceléncia, o espaco
onde 0s museus se comunicam com seus publicos, onde o fato museal acontece e a dimenséo
educativa fica em maior evidéncia, temos de pensar nos espacgos expositivos, e na concepcao

deles, em dialogo com a educacdo museal.

Consideramos importante trazemos esse entendimento acerca dos espagos expositivos,
pois, 0 MAFRO, objeto de nossa pesquisa, em sua génese, ja entendia o papel das exposi¢des
enquanto representacdo do mundo social de onde emergem. Além disso, como construtoras de
imagens de representacdo do mundo social que deseja construir, nesse processo em que se
posiciona simultaneamente enquanto produto de processos educativos e multiplicador dos
mesmos. O museu reconhece, em suas praticas, o carater iminentemente educativo dos espagos
expositivos e integra a propria producao de exposi¢Oes a programas e projetos educativos pré-

estabelecidos, como no caso do programa Museu-Comunidade. Nesse programa a instituicdo
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desenvolveu uma série de exposi¢des e eventos com o objetivo de se integrar e se constituir
enquanto espaco de interacdo e difusdo de trabalhos cujas tematicas tangenciavam a do museu.
Deixando evidente, de forma integrada e inegavel, as varias faces do exercicio educativo

institucional.

Outra autora que trabalha com a temética das exposicGes e representacdes é a musedloga
Joana Angelica Flores Silva. Ela aponta que o museu condiciona o olhar e a museografia delega
hierarquias, seja na disposi¢do dos objetos, na falta de disponibilidade de informacdes ou na
fetichizacdo de sujeitos, historias e seus suportes de memdarias (SILVA, 2015, p. 52). A autora
reconhece a natureza dialégica da construcdo de conhecimento proposta pela teoria educacional
construtivista, como ja vimos, base para o conceito de educagdo museal proposto pelo IBRAM,
ao colocar que os processos de construcao identitarios se dao em contato com o mundo externo,
e o0s discursos expositivos contribuem para essas construcdes individuais e repercussoes
coletivas (Ibidem, p.74). Advoga, ainda, em prol de museus e exposi¢ées cujas representacoes
individuais e coletivas “possibilitem positivamente contribuir enquanto recurso didatico para o
fortalecimento das acdes afirmativas e o combate a discriminagdo racial e de género no pais”

(Ibidem, p. 25, grifo nosso).

Em nossa andlise, a construcdo do bindmio museu-educacdo transcende as acles
educativas especificas e a institucionalizacdo do setor, sendo estabelecida também pela
constituicdo dos espacos expositivos, enquanto ferramentas educadoras por natureza, e a
prépria criacdo da instituicdo museu, cuja vocacdo educativa surge concomitantemente. A
exposicdo museoldgica é educadora, pois, a partir da museografia, da manipulacéo do simbdlico
por meio da cultura material, mobiliza ideias e conceitos com a pretensédo de conduzir o olhar
dos publicos e suas formas de interacdo, incidindo decisivamente sobre suas possibilidades

interpretativas, apreensoes e percepgoes.

Entendemos, portanto, que ndo poderiamos empreender uma pesquisa sobre o exercicio
educacional do MAFRO sem que fossem consideradas as exposic¢Oes e suas relacdes com os
interesses pedagogicos institucionais, pois, a manipulagcdo do simbolico procura, de maneiras
diversas, ensinar e conduzir. Consideramos, ainda, que trazer a ideia da exposic¢do educadora

significa nominar e tornar visivel mais uma faceta do exercicio do poder simbodlico.
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3 O MUSEU AFRO-BRASILEIRO E A EDUCACAO MUSEAL

Na secéo anterior, procuramos demonstrar como historicamente foi construida a relacéo
museu-educacdo. Nesta, procuraremos demonstrar como isso reverberou na histéria e no
exercicio educacional do MAFRO. Abordaremos a insercdo da cultura afro-brasileira no
patrimonio nacional e como as dindmicas dessa insercdo se estabeleceram, passando por trés
grandes marcos que ajudaram a definir esta relacdo, quais sejam: o tombamento da colegéo
Museu de Magia Negra; o tombamento do Terreiro da Casa Branca, em Salvador; e o Decreto
3.551/00. Tendo feito essa introducéo e contextualizacdo sobre as representacdes e 0s impactos
dessas patrimonializagdes na construcdo de imagens sociais, ou seja, enquanto ferramentas
politico-educativas, passamos a tratar do nosso objeto de pesquisa mais especificamente, que é

a relacdo do Museu Afro-brasileiro e a educacao.

Abordaremos a relagcdo do Museu com a educacgéo desde suas origens até o ano de 2018.
N&o temos a pretensdo, mesmo porque ndo seria possivel, de fazer uma reconstituicdo ou
recuperacdo total do que foi feito. Fizemos o levantamento que foi possivel acerca das
atividades educativas desenvolvidas na instituicao, o qual sera usado como memorial do setor
nas nossas proposigdes para o Programa Educativo e Cultural, e costuramos alguns momentos
especificos dessa trajetoria, objetivando elucidar o que se entende e como se exercita a

dimensdo educativa no interior do MAFRO.

3.1 UM BREVE PANORAMA HISTORICO DA CONSTITUICAO DO PATRIMONIO
NACIONAL E SUAS RELACOES COM A CULTURA AFRO-BRASILEIRA

A arquitetura do presente trabalho situa-se na temporalidade. Todo problema
humano exige ser considerado a partir do tempo. (FANON, 2008, p. 29).

Assim como Frantz Fanon, psiquiatra e ativista politico caribenho, faz questédo de
salientar que a obra dele se situa no tempo: tempo de suas producdes e vida; esse trabalho
também deve ser compreendido dessa forma: na perspectiva temporal do que é analisado e de
onde é feita nossa analise. Sem considerarmos 0s tempos, ndo podemos verdadeiramente

compreender 0s processos.

Sendo assim, seguindo concebendo os museus como ferramentas essencialmente
educativas e a constituicdo e construcdo do préoprio patriménio também, ao refletirmos sobre os
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contextos sociais onde surgiram, podemos ter dimensdo do que se pretendia com a invengéo e
mobilizag&o desses recursos. Podemos, da mesma forma, fazer uma correlagdo com o exercicio
do poder simbolico e 0 Campo do Poder, bem como isso se reflete nos variados campos socais.
O patriménio é o braco visivel do poder simbolico, é uma das possibilidades de ver como o

subjetivo e o objetivo trabalham e resultam em uma cristalizagéo do poder.

Pensar sobre as representacdes dos negros e negras e as possibilidades discursivas de
sua insercéo no cenario cultural brasileiro € pensar a constituicao da propria ideia de Brasil. O
pesquisador Gilson Brand&o de Oliveira Junior, em sua dissertacdo de mestrado, desenvolvida
a partir do programa de Pds-Graduagdo em Historia, na Universidade de Sdo Paulo, intitulada
“Agostinho da Silva e o Centro de Estudos Afro-Orientais (CEAQ) - A primeira experiéncia
institucional dos estudos africanos no Brasil”, fez um minucioso trabalho sobre os olhares para
a Africa, as representacBes dos povos negros na identidade nacional e nas pesquisas
académicas, bem como apresenta as diferencas entre estudos africanos e afro-brasileiros,
constantemente tratados como sinénimos (OLIVEIRA JUNIOR, 2010). Segundo o
pesquisador, o Brasil independente precisou pensar sua identidade enquanto nacao e, nesse
processo, 0 negro foi pensado enquanto problema. Mas, para 0 pesquisador, esse processo de

negativizacdo da imagem e da presenca do negro no Brasil teria comecado bem antes:

“[...]Ja negativizacao da presenca do negro-africano na formagéo da populacéo
brasileira foi nutrida no imaginario ao longo dos séculos de colonizacéo, como
formas de controle e dominagdo intrinsecas as ac¢fes dos missionarios
metropolitanos - essas teorias teriam ratificado com argumentos cientificos
aquilo que na pratica e na moral religiosa foi vigente durante todo o periodo
colonial. A influéncia desse ‘problema’ no processo de criagdo institucional
de nossa identidade se fez presente como referencial da escrita de nossa
historia nacional, que incorporou esta vasta carga de preconceitos ao afirmar-
se mestiga, ‘porém’, hegemonicamente branca”. (OLIVEIRA JUNIOR, 2010,
p. 11).

No contexto em que se pretendia a construcdo de uma identidade nacional e almejava
inserir 0 Brasil nas perspectivas de progresso e modernidade europeias, nos fins do século XIX
e inicio do século XX, o(a) negro(a) foi pensando como um inconveniente. Sob uma perspectiva
cientificista e determinista o ser negro(a) era visto(a) como um problema racial e social e como
causa da suposta “degeneracao” dos tropicos. As teorias raciais europeias atrelavam o potencial
de desenvolvimento de uma sociedade a critérios raciais, hierarquizando sujeitos e culturas,
atribuindo parte dos problemas nacionais a presenca de outros povos que ndo os brancos
europeus na constituicdo do pais. Aos poucos o determinismo deu lugar a outra perspectiva:

haveria, sim, uma forma de resolver os problemas sociais apontados outrora: branqueando a
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nacdo. Isso tornaria possivel alcancar o padrdo e o progresso civilizatorio desejado. Nessa
perspectiva, a mesticagem passou, entdo, a ser vista como forma de aperfeicoar as ragas
inferiores. Segundo a historiadora Alessandra Rodrigues Lima:
A partir dessa nocdo positiva da mesticagem, a ideia de eugenia passaria a
fundamentar préticas que tornariam a populacdo, ao longo das geracOes,
fenotipicamente branca. E nesse momento que a visio da negritude como uma
patologia incuravel é superada em favor de uma abordagem que considerava

possivel o aperfeicoamento dos negros por meio da educacdo e da
higienizacdo de suas praticas. (LIMA, 2012, p. 26).

E nesse contexto de uma politica de Estado eugenista, ou seja, que acreditava em uma
melhoria genética da populacdo por meio do branqueamento para a excluséo tracos fisicos e
culturais indesejaveis, que, na década de 1930, a identidade nacional comecgou a ser pensada e
desenhada dentro do Ministério da Educacdo e Saude, érgdo responsavel pela execucdo dessa

politica publica de higienizacao social, comandado pelo ministro Gustavo Capanema.

Os elos que articulam tanto a criagdo do Sphan quanto a politica de
higienizacdo da sociedade é o Ministério da Educacéo e Salde dirigido por
Gustavo Capanema e a atuagdo de alguns intelectuais nos dois processos. A
criacdo do retrato da nacdo foi realizada em duas frentes: eliminagdo das
influéncias comportamentais negras e indigenas por meio da eugenia e a
criagdo de um patrimonio nacional totalmente voltado para edificagdes e
valores europeus. (LIMA, 2012, p.40).

A criacdo do SPHAN, em 1937, deu inicio a institucionalizacdo do patrimonio e a
construcdo discursiva, por meio dos bens culturais, do que seria a nagédo brasileira e o qué, ou
quem, a constituiu. Os elementos luso-brasileiros foram os escolhidos e selecionados para
compor essa narrativa patrimonial que visava a aproximacdo cultural entre Brasil e Europa
(LIMA, 2012). Privilegiando a dimensdo material e a monumentalidade, a trajetoria do IPHAN,
anteriormente SPHAN’, é marcada por constituir um patrimonio homogéneo, eurocéntrico e de

pedra e cal.

70 SPHAN, Servico do patrimonio histérico e Artistico Nacional foi instituido em 1937 pela lei n°378 e
regulamentado pelo Decreto-lei n°25 do mesmo ano. Passou a ser chamado Departamento do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (DPHAN) em 1946. J4 em 1970, o DPHAN passa a ser denominado Instituto do Patrimdnio
Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN). Em 1979, foi realizada uma ciséo do IPHAN, surgindo a Secretaria do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) e a Fundacdo Nacional Pr6-Memoria (FNPM). Ambas foram
extintas no ano de 1990 e criado o Instituto Brasileiro do Patrimdnio Cultural (IBPC). Em 1994, ha, novamente
uma mudanca, e o IBPC volta a ser denominado IPHAN.
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A identidade nacional foi forjada sob contornos europeus e na impossibilidade de negar
a existéncia dos negros lhes fora reservado o lugar da excluséo, da subordinag&o. O patrimonio
cultural nacional oficial foi criado e mobilizado a partir dessa narrativa e 0s proprios
instrumentos de salvaguarda e suas interpretacfes e aplicacdes inviabilizavam a protecédo e

projecdo dos indicadores de memaria dos povos originarios e negros.

As varias etapas percorridas pelo patriménio cultural ao longo da histéria do Brasil
revelam os lugares sociais destinados a cada um dos grupos que nos compdem enquanto nacao.
O campo do patrimdnio, intimamente relacionado ao universo dos museus, contribuiu, e,
podemos dizer que, em certa medida, definiu o que seria, também, musealizado, exposto e
discutido pelas instituicbes museais no pais. A partir dos bens culturais, da hierarquizacao e dos
discursos nos quais estdo envoltos, a sociedade interpreta, constrdi e consolida imagens acerca
dos sujeitos e suas producdes materiais e imateriais. E o poder simbélico em exercicio para
estabelecer, e/ou reforcar, as posi¢es dentro dos campos sociais e, portanto, contribuir para a

construcdo, ou manutencao, do mundo social que certos grupos desejam.

3.1.1 Representa¢des patrimoniais dos negros e negras no Brasil

Desde a institucionalizacdo de uma politica de protecéo ao patrimonio cultural no Brasil,
as concepcdes acerca do que o constituiria e sua conceituacdo sofreram grandes alteracdes.
Essas alteracOes possibilitaram uma diversificacdo desse patrimbnio, a protecdo e o
reconhecimento social das producbes culturais de parcelas da populacdo brasileira
negligenciadas inicialmente. O que nos interessa nessa se¢cdo € demonstrar como, por meio
desse alargamento conceitual e suas implicac@es, ocorreu a entrada de indicadores da memoria
afro-brasileira no patriménio nacional, bem como os campos seméanticos em que foram
inseridos. Dois processos de patrimonializacdo séo interessantes de serem abordados aqui: 0

tombamento do acervo Museu da Magia Negra e o do Terreiro Casa Branca.

Como ja dissemos, a criagdo do SPHAN deu inicio a esse processo e em uma dimensao
ideologica definiu 0 que seria a nacao e a constituicdo de um patriménio que se inserisse na
tradicdo europeia; em uma dimensao politica excluiu tudo o que ndo contribuia com o projeto
ideoldgico em curso: camadas sociais e raciais diferentes, bem como suas representagdes. A
atuacdo do SPHAN em sua primeira fase, de sua fundacéo até os anos 70, estava ancorada no

conceito de civilizacdo material, conforme aponta a autora Maria Cecilia Londres Fonseca:
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O conceito de civilizacdo material, tal como o elaborou Afonso Arinos de
Melo Franco em uma série de conferéncias preparada para os funcionarios do
Sphan, em 1941 (Franco, 1944), possibilitava uma leitura dos bens e conjuntos
tombados a partir de sua relacdo com o processo histérico de ocupacao das
diferentes regides brasileiras. Desse ponto de vista - da civilizacdo material
que se desenvolveu no Brasil - Afonso Arinos considerava que a presenca
portuguesa predominava sobre as influéncias negra e indigena, que
praticamente ndo haviam deixado vestigios materiais significativos.
(FONSECA, 1997, p. 107).

A autora segue argumentado que:

Foram, portanto, a no¢do de civilizacdo material, que fundamentava a leitura
dos monumentos e objetos, e a qual o patriménio tombado devia se referir, e
a interpretacdo que os arquitetos modernistas fizeram da arquitetura brasileira,
que justificaram os tombamentos da “fase heroica”. [...] O fato &, que em
funcdo do perfil profissional preponderante no corpo técnico do SPHAN, em
que predominavam os arquitetos, o critério de selecdo de bens com base em
sua representatividade historica, considerada a partir de uma historia da
civilizagcdo material brasileira, ficou em segundo plano face a critérios formais
e a uma leitura ditada por uma determinada versdo da historia da arquitetura
no Brasil — leitura produzida pelos arquitetos modernistas, que viam
afinidades estruturais entre as técnicas construtivas do periodo colonial e os
principios da arquitetura modernista. (FONSECA, 1997, p.121).

Essa linha de pensamento e acdo era capaz, ainda, de ligar o passado, o barroco, ao
presente, 0 moderno, e trazer a perspectiva do universal, inserindo o Brasil no tdo almejado
mundo civilizado europeu. Dessa forma, deixando de fora, como ja dissemos, 0s indesejaveis e
suas respectivas producdes e contribuicdes.

Curiosamente o tombamento do acervo do Museu da Magia Negra, na cidade do Rio de
Janeiro, aconteceu no inicio dessa fase, em 1938, e ndo se encaixava nessas diretrizes. As razdes
para esse tombamento ainda sdo dificeis de serem totalmente esclarecidas, visto que, na época,
ainda ndo era pratica institucional a feitura de pareceres técnicos e laudos. Segundo aponta o
soci6logo Alexandre Fernandes Corréa (2005), esse foi o primeiro acervo etnografico tombado
no pais e é provavel que esse processo tenha sido balizado nas proposic¢des de Mario de Andrade
em seu anteprojeto® para o que viria a ser o SPHAN:

Tudo indica que o aparato conceitual que balizou essa a¢do se apoiava nos
documentos produzidos por Méario de Andrade, na ocasido da propositura do
Anteprojeto do Servigo do Patrimdnio Artistico Nacional. O escritor paulista
previa um dispositivo que atendia a essa demanda pela preservagéo de bens e
acervos culturais, hoje designados como patriménios imateriais ou
intangiveis. (CORREA, 2005, p.430).

8 Mario de Andrade em seu anteprojeto para o0 SPHAN ja trazia concepgdes avancadas com relagdo a cultura e a
constituicdo do patrimdnio nacional. Para saber mais Fonseca (1997) apresenta sobre tal atuacéo.
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A pesquisadora Alessandra Lima (2012) estabelece um didlogo com Corréa (2005) na
tentativa de elucidar o contexto discursivo do tombamento do Museu da Magia Negra por uma
instituicdo que, até entdo, e na sua pratica, ndo tinha as herancas africanas e afro-brasileiras
como fonte dos principios estabelecidos para a formacdo do patrimdnio nacional. A
musealizacdo da colecdo Museu da Magia Negra,® acervo composto por pecas ligadas ao
exercicio da religiosidade, notadamente o candomblé, teria sido a primeira experiéncia com a
institucionalizacdo do legado afro-brasileiro no contexto do SPHAN, e se constituiu por meio
de uma lente “policial e sanitarista” e de captura do exodtico (LIMA, 2012). Ou seja, a colecao
é uma mobilizacdo de objetos da cultura material para compor a narrativa imagetica sobre 0s
sujeitos e 0 seu tombamento vem como forma de legitimacéo dessa narrativa e cristalizagdo da

visualidade de uma politica publica:

[...] podemos entender o processo de tombamento do Museu de Magia Negra
ndo como um processo de reconhecimento, mas como uma representagdo
negativa das praticas populares e negras, que seriam eliminadas por meio da
repressao e da higienizagdo. Um retrato que correspondia & imagem criada
pela intelectualidade para as populagfes negras: como um grupo caracterizado
por praticas ‘fetichistas’ e pela crenga na ‘feitigaria’. (LIMA, 2012, p. 46,
grifos nossos).

Pode-se concluir que, enquanto ferramenta politica, o instituto do tombamento, nesse
caso, ndo foi um reconhecimento das contribui¢cbes culturais de povos subalternizados
historicamente e sim uma forma de contribuir para a consolidagdo da imagem social do sujeito
negro enquanto inferior e das religides de matriz ndo cristd ocidental enquanto praticas
“demonizadas” e criminosas, ilegais. O tombamento do Museu da Magia Negra se constituiu
em uma experiéncia equivocada e preconceituosa que inseriu artigos, majoritariamente, de arte
sacra em uma teia discursiva criminal. Ou seja, reforcando, mais uma vez, a imagem social
marginalizada do(a) negro(a), a demonizacdo de suas praticas religiosas, a apreensdo do
exotico. Outras iniciativas de cunho semelhante podem ser observadas, tal como o Museu

Estacio de Lima.1®

® A colegdo Museu da Magia Negra esta inscrita no Livro do Tombo Arqueolégico, Etnogréfico e Paisagistico do
IPHAN. Trata-se de um acervo formado a partir de apreensdes, feitas pela policia do estado do Rio de Janeiro no
inicio do século XX, autorizadas por lei que previa repressao as praticas religiosas e culturais de matriz africana.
No ano de 2020, a cole¢do foi transferida para o Museu da Republica e, recentemente, renomeada para “Acervo
Nosso Sagrado”, incluindo a retificacdo no livro de tombo em que esté inscrita.

10 para saber mais sobre o Museu Antropoldgico e Etnografico Estacio de Lima, ver os artigos do professor
Marcelo Nascimento Bernardo da Cunha: “Corpos, Discursos € Exposi¢des: A Colecao do Museu Antropologico
e Etnografico Estacio de Lima (Bahia, Brasil)”, na publicagdo Museologia e Patriménio, vol. 2, do Instituto
Politécnico de Leiria, p.107-145, publicado em 2019. Disponivel em: https://www.ipleiria.pt/esecs/museologia-e-
patrimonio-volume-2/ ; “Primeiras noticias sobre a cole¢do Afro-Religiosa do Museu Antropoldgico Estacio de
Lima”, publicado na revista Museologia & Interdisciplinaridade, 11(22), 33-63, 2022. Disponivel em:
https://doi.org/10.26512/museologia.v11i22.43747 .
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Esse tombamento permaneceu sob a égide do esquecimento, patrocinado pelo proprio
SPHAN, até a década de 1980. Segundo Correa (2005), os livros de resumos dos bens tombados
omitiam a existéncia desse processo, passando a figurar nas listagens apenas a partir do ano de
1984.

A partir da década de 1970, a atuagdo do SPHAN comegou a ser questionada, tanto pela
forma como os processos de tombamento se davam, como pela propria composi¢cdo do
patrimonio, que néo refletia a sociedade brasileira de fato, o que impedia, inclusive, uma maior
identificacdo social com o patriménio. E nesse momento também que comeca a se pensar a
cultura junto a fatores econdmicos, como forma de buscar desenvolvimento socioecondmico
para as populagdes e a organizagéo e fortalecimento dos movimentos sociais. Soma-se a esse
contexto a atuacdo do Centro Nacional de Referéncias Culturais (CNRC), dirigido por Aloisio
Magalhaes, que propunha uma reflexdo e renovacao nos conceitos e na dindmica da politica
cultural no pais e influenciou fortemente as redefini¢cdes constantes na Constitui¢do de 1988 no
que tange ao patrimonio cultural (LIMA, 2012). Sobre as mudancas operadas nesse periodo,
Fonseca (1997) pontua que:

A partir dos anos 80, a preservagdo das manifestagdes culturais dos diferentes
contextos culturais brasileiros assumiu uma nitida conota¢do politica, na
medida em que, a idéia de diversidade, se sobrepunha a de desigualdade. Ac
propor a introducdo de bens do “patrimdnio cultural ndo-consagrado™ no
patrimdnio historico e artistico nacional (basicamente, bens das etnias afro-
brasileiras e vinculados a cultura popular), e a participacdo da sociedade na
construcdo e gestdo desse patriménio, a politica da FNpM visava a se inserir
na luta mais ampla que mobilizava entdo a sociedade brasileira pela
reconquista da cidadania. (FONSECA, 1997, p. 157).

O tombamento do Terreiro Casa Branca, em 1984, nesse contexto, traz uma seméantica
discursiva distinta da Cole¢do Museu da Magia Negra, sendo identificado como o primeiro
efetivo reconhecimento do patrimdnio afro-brasileiro no ambito das politicas publicas
preservacionistas no pais. Circunscreve-se em um momento de abertura politica, de discussoes
acerca da democracia, da participacdo popular, da cidadania. Ainda que nesse contexto mais
favoravel, o tombamento do Terreiro Casa Branca néo se deu sem que houvesse conflitos, pois
0 que estava em cena era 0 peso politico, material e simbolico: tratava-se de alargar os contornos
da identidade nacional e inserir novas historias e perspectivas. Discutia-se, portanto, o alcance
e a representatividade do patriménio acautelado pelo Estado e o reposicionamento de sujeitos

e imagens socialmente construidas.
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[...]Jo processo de tombamento do Terreiro da Casa Branca, em Salvador,
Bahia, 0 mais antigo terreiro de candomblé do Brasil, cujo pedido de
tombamento teve origem na FNPM, através do Programa Etnias e Sociedade
Nacional. Nas discussdes que constam do processo, fica claro o conflito entre
0s técnicos da Sphan- que se apoiavam nos critérios de valoragdo ja
consolidados e, sobretudo, na defesa da especificidade do instituto do
tombamento a bens que interessa manter imutaveis- e os antropdlogos da Area
de Referéncia da Dindmica Cultural da FNPM, e do Conselho Consultivo, que
enfatizavam a importancia simbdlica e politica desse tombamento. Por esse
motivo, o que importava ndo era apenas o reconhecimento, por parte da cultura
oficial, de um bem significativo para a cultura afro-brasileira enquanto
manifestacdo etnogréfica, e sim sua inclusdo, com a inscri¢do no Livro do
Tombo Histérico, entre os bens referidos a histéria nacional. (FONSECA,
1997, p. 203).

Segundo o procurador federal e doutor em direito, estado e constituicdo pela
Universidade de Brasilia, Paulo Fernando Soares Pereira, com esse episodio, houve um
rompimento no paradigma preservacionista apenas da tradicdo luso-brasileira e o
reconhecimento de uma série de bens ligados a outras tradicdes (PEREIRA, 2020). No periodo
gue se seguiu, escancarou-se as limitagdes da dindmica do IPHAN, no que tange aos
pressupostos conceituais e técnicos que, convenientemente, dificultavam a patrimonializacdo
da heranca afro-brasileira. Ou seja, impedia o amplo exercicio do direito a memodria e a

representacdo, garantidos na recente CF/88. Sobre isso, Lima assinala que:

A importancia politica desse processo de tombamento aprofundou as
discussfes tanto no que se refere aos processos de exclusao que atingiram as
populagdes negras e definiram sua auséncia nas narrativas da nacéo, quanto
as limitages e dificuldades de adequar esse bem cultural nos modelos
praticados pelos tedricos e técnicos do patrimdnio. [..] Mesmo com a
ampliacdo da no¢do de patriménio, ndo ocorreu o desenvolvimento de formas
alternativas de preservacdo dos bens culturais. As discussfes realizadas no
ambito do CNRC e FNPM foram decisivas para a diversificacdo do conjunto
de bens culturais, mas permaneceram fundamentadas, em termos praticos, no
tombamento. (LIMA, 2012, p. 58).

O Decreto n° 3.551, de 04 de agosto de 2000, que instituiu a criacdo do “Registro de
Bens Culturais de Natureza Material” e o “Programa Nacional do Patriménio Imaterial”,
representou mais um avanco no sentido de transformar as percepcdes sociais acerca da cultura
e dos sujeitos afro-brasileiros, por estabelecer um fundamento juridico mais adequado ao
acautelamento de bens cuja protecdo via tombamento era dificultada, e, com isso, possibilitar

uma maior visibilidade e valorizagdo, bem como a construcéo de narrativas positivas acerca da
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historia, trajetoria e contribui¢bes dos povos negros para o pais. Desde a sua entrada em vigor,

foram registrados 14 bens culturais afro-brasileiros,** conforme o quadro a seguir:

Quadro 1 — Lista de bens culturais afro-brasileiros registrados.

PATRIMONIO IMATERIAL REGISTRADO DATA DO REGISTRO
Samba de Roda do Recdncavo Baiano 05/10/2004
Oficio das Baianas de Acarajé 14/01/2005
Jongo no Sudeste 15/12/2005
Tambor de Crioula do Maranhéo 20/06/2007
Matrizes do Sambzzlrgﬁ)r;’rlg gesiir:s;r_%nljgcrjtédo Alto, Samba de 20/11/2007
Oficio dos Mestres de Capoeira 21/10/2008
Roda de Capoeira 21/10/2008
Complexo Cultural do Bumba-meu-boi do Maranhéo 30/08/2011
Festa do Senhor Bom Jesus do Bonfim 05/06/2013
Cavalo Marinho 03/12/2014
Caboclinho pernambucano 24/11/2016
Marabaixo 08/11/2018
Bembé do Mercado 13/06/2019
Banho de S&o Jodo de Corumbé e Ladério - MS 19/05/2021

Fonte:IPHAN, 2022.

Apesar da consolidacao desse instituto ter se dado na entrada dos anos 2000, a questao
do patriménio imaterial, e dos demais que ndo se encaixavam completamente nos critérios
técnicos e artisticos do IPHAN, ja era discutida desde meados da década de 30, com as
proposi¢des de Mario de Andrade em seu anteprojeto para 0 SPHAN. A Constituicdo Federal
de 1988 ja havia incorporado muitas das reivindica¢Ges que vinham se construindo, tanto no
campo de estudos e reflexes quanto nas mobiliza¢cGes dos movimentos sociais, desde a década

anterior.

Segundo Lima (2012), a “Carta de Fortaleza”, resultante do seminario internacional,

realizado em 1997 pela 42 Superintendéncia Estadual do IPHAN no Ceara, que abordou a

11 Todos os bens culturais registrados como patrimdnio nacional constam no sitio eletrénico do IPHAN, bem como
os respectivos dossiés. Estdo disponiveis também os Livros de Registro e o decreto que fornece fundamento legal
ao Programa. Disponivel em: http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/606. Acesso em 18 de maio de 2022.
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necessidade de maiores debates acerca do patrimdnio imaterial; a articulagdo, dentro do
Ministério da Cultura, em 1998, para a criacdo de uma comissdo responsavel por pensar novos
instrumentos de protecdo a esses patrimonios, que resultou no Grupo de Trabalho de Patriménio
Imaterial, em parceria com a Fundacdo Nacional de Arte (FUNARTE), tracaram as diretrizes
do que viria a ser o Registro dos Bens de Natureza Imaterial, nos anos 2000. Ainda sobre esse
tema, Paulo Fernando Soares Pereira (2020), em dialogo com o historiador e docente do Museu

Paulista, Paulo César Garcez Marins (2016), aponta que o:

Referido decreto, o qual correspondeu como uma resposta a palidez dos
tombamentos dos anos 1990, numericamente pouco consideraveis e
conceitual ou metodologicamente sem muita renovacéo, foi uma das bandeiras
patrimoniais da era Fernando Henrique Cardoso, sendo inclusive antecessor
da criagdo da nominacdo internacional do patriménio imaterial pela UNESCO,
por meio da convencdo assinada em 2003 e ratificada pelo Brasil em 2006.
(PEREIRA, 2020, p. 18).

Embora possamos elaborar algumas criticas acerca do referido decreto, tal como a
suposta impressdo de antagonismo entre materialidade e imaterialidade, e de como a politica
publica patrimonial ainda é conduzida no pais, ele se insere no “processo de luta que contribuiu
para o desocultamento da resisténcia negra, remodelando a patrimonialidade brasileira”
(PEREIRA, 2020, p. 20), constituindo-se, portanto, em importante instrumento e marco na

diversificacdo do patrimdnio nacional.

Em uma sociedade oculocéntrica como a nossa, a construcdo de imagens constitui um
meio extremamente eficaz para o alcance de certos objetivos. Segundo Cunha (2015), os
museus sdo espacos privilegiados para apresentacdo e difusdo de valores por meio da
manipulacdo do patriménio, bem como uma potente ferramenta politica. A historiadora e
professora do curso de museologia da Universidade de Brasilia, Deborah Silva Santos (2015),
dialogando com a obra da historiadora e professora da Universidade de S&o Paulo, Lilia Katri
Moritz Schwarcz (2005), lembra que os museus brasileiros foram criados no contexto de
apropriagdo dos objetos para “comprovar nas ciéncias bioldgicas a ‘nog¢do da evolugdo das
espécies’ e nas ciéncias humanas a ‘diferenga entre os homens’” (SANTOS, 2015, p. 287, grifos
N0SS0S) e que esses espacgos colaboraram para a propagacédo de visdes e preconceitos por meio

da lupa das teorias raciais.

Ainda em didlogo com Schwarcz (2005), Santos (2015) aponta que o fim da “era dos
museus etnograficos”, no comeco do século XX, mais precisamente na década de 30, e o inicio

da politica eugenista ndo modificaram a percepcao negativa sobre as producdes afro-brasileiras,
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que foram excluidas dos processos de musealizacdo. Ao lembrar da analise de algumas
instituicdes museoldgicas do Rio Grande do Sul, empreendida pelo antropélogo losvaldyr
Carvalho Bittencourt Junior (2013), é ressaltado que algumas institui¢des ainda colaboram para
a “invisibilidade da cultura afro-brasileira” e perpetuag¢do de imagens estigmatizadas, atreladas

a escravidao e objetos de tortura.

Ao empreender uma analise sobre as representacdes do povo negro em alguns museus
brasileiros, Cunha (2015) destaca que as imagens criadas e propagadas por meio da articulacdo
da cultura material com o discurso proposto séo, em sua maioria, estereotipadas e reducionistas,
sendo que a principal abordagem é sobre o tema da escraviddo, bem como a ideia de uma Africa
congelada no tempo e espaco. A figura do(a) negro(a) também € trabalhada associada ao
trabalho na lavoura e distante dos novos processos e formas de trabalho pos abolicdo, ou seja,
excluidos e a margem do chamado “progresso” (CUNHA, 2015). Outros autores, como Ana
Cristina Mandarino (2010), também empreendem analises sobre as representacdes dos povos

negros e suas culturas nos espagos expositivos museoldgicos.

Tendo em vista 0 acima exposto, pode-se considerar que 0 museu, engquanto espaco de
construcdo de narrativas e consolidacdo de imagens sociais e discursos, teve seu papel na
constituicdo da imagem das culturas negras e do patriménio afro-brasileiro, no imaginario
social. As exposicdes museoldgicas, parte dos processos de comunicacdo dos museus, Sao
espacgos privilegiados para extroversdo do conhecimento produzido por essas instituicdes,
devido a seu alcance junto aos seus publicos. Reveladoras de estratégias preservacionistas, as
exposicoes traduzem discursos e intencdes, inclusive pelos siléncios que promovem, como
salienta Cunha (2010).

Os museus, as colecdes e as exposicdes sdo instancias discursivas, seja por meio do
objeto, da palavra ou do siléncio, e estdo imbuidas em conceitos, objetivos e missdes educativas.
Educar para ver, sentir, perceber, construir imagens de si e do outro. A missédo educativa a que
nos referimos vem e se constroi antes mesmo que seja empreendida qualquer agédo educativa e
cultural especifica. Ela é concebida junto a propria idealizacdo de uma instituicdo, ao selecionar
um tempo, um espaco, uma historia, uma personagem, um tema. Atribui-se também valor, na
medida que se considera que aquilo selecionado precisa ser levado a publico, ter importancia,

ser lembrado e celebrado de alguma forma, ou esquecido, deturpado.

O desejo de reconhecimento social, o qual esta pautado nessa ideia de que o selecionado
precisa ser conhecido, visto, falado, é acompanhado de estratégias comunicacionais que
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informardo aos sujeitos qual a percepcdo institucional sobre o exposto, como objetiva que 0s
publicos apreendam e sobre quais perspectivas deseja que eles construam suas proprias
imagens. Ha, portanto, um direcionamento sobre o modo de se perceber. Assim, 0s processos
de selecdo e invencédo do patriménio, assim como o0s de musealiza¢do e comunicacdo museal,
sdo processos essencialmente educativos, pois pretendem que se apreenda, compreenda e
difunda algo ja definido a priori. Sendo essa, justamente, a razéo pela qual se faz necesséria a
pluralidade de discursos e representacdes, para que se eduque sobre as muitas realidades
experimentadas em um mesmo processo, em um mesmo tempo e lugar, e para que os objetos
sejam fontes e testemunhas de histdrias plurais, multireferénciais, tal como as teorias

educacionais construtivistas propdem e sob as quais o conceito de educacdo museal se apoia.

A necessidade de diversidade foi exatamente 0 que motivou grupos minoritarios e
esquecidos pela memoria nacional a reivindicarem o direito as suas memaorias e a buscarem
institucionaliza-las, passando a construir outras narrativas e imagens. Segundo as analises
empreendidas pela pedagoga e mestre em educacdo Lisandra Maria Rodrigues Machado,
juntamente a historiadora e professora da Universidade Luterana do Brasil, Maria Angélica
Zubaran, no trabalho “Representa¢gdes Racializadas de Negros nos Museus: o que se diz e 0 que
se ensina” (2013), essa é uma das razfes que motivou o surgimento de alguns museus tais como
0 Museu Afro-Brasileiro, em Salvador, no estado da Bahia (BA), Museu Afro-Brasil, em S&o
Paulo (SP), Museu Afro-Brasileiro (SE), Museu do Negro (RJ), e Museu do Percurso do Negro,
em Porto Alegre (RS).

3.2 MUSEU AFRO-BRASILEIRO E EDUCACAO

O MAFRO é feito por muitas mdos, com uma historia que comecou, oficialmente, em
1974 e continua a ser tecida nos dias atuais. O museu foi criado com o objetivo de demonstrar
o intercAmbio cultural entre Brasil e Africa e, segundo a pesquisadora Daniela Moreira de Jesus
(2015), cujo objeto de pesquisa na dissertagdo de mestrado, desenvolvida no Programa de Pds-
Graduacao em Museologia (PPGMuseu) da UFBA, foi o estudo das experiéncias educacionais
no museu, a relacdo entre a referida instituicdo e a educagdo data de antes mesmo dela ser
efetivamente concebida, ou seja, desde seu projeto. Ainda nos primordios do Centro de Estudos
Afro-Orientais (CEAO/UFBA), o professor Agostinho da Silva, diretor do Centro (1959-1961),
jatinha a intencdo de organizar um museu na referida instituicdo. Sua ideia era constituir um

museu didatico, um museu para mostrar o intercambio cultural.
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Agostinho da Silva ao insistir na construgdo de um museu de cunho didatico
demonstra que a educacdo é o principal norteador para a concepcao e
construcdo desse museu. A intencdo de um museu gue ndo s6 conservasse ou
expusesse objetos, mas sim de um espaco dinamico, voltado para o fazer
educativo e o intercdmbio cultural entre nacBes se mostrou como balizador
para a montagem de exposicoes pelo CEAOQ. Essa concepc¢do de educacdo se
fazia diferenciada, pois a pretensdo era divulgar informagOes culturais e
educacionais sobre saberes e fazeres das nacdes africanas, proporcionando
através desse museu a aproximacao do continente africano com o Brasil. A
aproximacao pelas vias cultural e educacional era o diferencial neste projeto.
(JESUS, 2015, p. 57).

O projeto de fato s6 tomou forma no ano de 1974, com a assinatura de um “Termo de
Convénio”, através do “Programa de Cooperagio Cultural Brasil-Africa para o
Desenvolvimento dos Estudos Afro-Brasileiros”. No referido Programa consta expressamente
que devera ser realizada “a constituicdo e manutencdo de um Museu Afro-Brasileiro, composto
de colecGes de natureza etnoldgica e artistica sobre as culturas africanas e sobre os principais
setores de influéncia africana na vida e na cultura do Brasil” (TERMO, 1974, p. 2-3). O CEAOQ,
que a essa altura era dirigido pelo professor Guilherme Souza e Castro, seria o executor do
programa. A pesquisadora Thiara Cerqueira Matos, em sua dissertacdo de mestrado, que aborda
as contribuicbes de Verger, fotografo, etnélogo e antropdlogo franco-brasileiro, e sua rede de

colaboracéo, para a criacdo do Museu Afro-brasileiro, aponta que:

O ‘Programa de Cooperagdo Cultural Brasil-Africa’ pode ser definido em
funcgdo de um rol de atividades enumeradas logo na primeira clausula do termo
de convénio, sendo possivel agrupa-las de acordo com os dois eixos presentes
no seu proprio titulo. De um lado, a cooperagdo cultural entre o Brasil e 0s
paises africanos, ou seja, a promogdo do intercdmbio académico e cultural
Brasil-Africa, onde se inclui: 0 acolhimento de bolsistas africanos; a recepgéo
e orientacdo a personalidades intelectuais africanas em visita ao Brasil; o
recrutamento de professores para miss&o educacional e cultural na Africa, bem
como O assessoramento na organizacdo de representacdo brasileira a
manifestacdes artisticas e culturais na Africa. E de outro, o desenvolvimento
dos estudos afro-brasileiros, ou seja, 0 estimulo a producdo académica e
artistica sobre temas africanos e afro-brasileiros através de: realizacdo de
cursos e seminarios; edicdo e divulgacdo de trabalhos em portugués e em
idiomas estrangeiros; concessdo de bolsas de pesquisa; realizagdo de
concursos artisticos ou a subvencdo direta para artistas; criacdo de ndcleos
universitarios e de cole¢Ges dedicadas aos temas ja mencionados; e reinicio
dos Congressos Afro-Brasileiros. (MATOS, 2012, p. 81).

Desde seu anteprojeto, cuja autoria € atribuida a Pierre Verger, datado de 1974
(MATOS, 2012, p. 88), ja era previsto o “museu dindmico” que abrigaria acdes educativas e

culturais institucionais. Para tal foi apresentado:
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[...] um plano expositivo dividido em duas se¢des. A primeira era denominada
Museu Estético, e correspondia as salas de exposicado permanente que deveria
ser adaptada aos temas expostos. E a segunda era 0 Museu Dinamico, que
dependeria da instalagéo e funcionamento de uma infraestrutura diversificada,
como uma sala de exposicBes polivalente, de alguns servicos cientificos
(cartoteca, iconoteca, fototeca, filmoteca e fonoteca), e ainda um palco ao ar
livre para apresentacao de manifestacGes folcloricas diversas. (MATQOS, 2012,
p. 85).

Da assinatura do Convénio a efetiva inauguracdo do museu passou-se quase uma
década, e o projeto que havia sido pensado inicialmente precisou ser revisto dado a uma série
de acontecimentos que inviabilizaram sua concretizagcdo. Marcelo Cunha, cuja trajetoria
profissional se mistura a prépria historia do museu, em artigo publicado recentemente, a partir
da sua dissertacdo de mestrado defendida no ano de 1999, exp6e os conflitos que sucederam a
escolha e a divulgacdo do local que abrigaria 0 museu: a antiga Faculdade de Medicina do
Estado da Bahia. Segundo ele, o Instituto Bahiano de Histéria da Medicina (IBHM) langou,
ainda em 1974, uma nota de protesto, em que classifica como “profanagido” a instalagdo do que
eles estdo chamando de “Museu do Negro” no prédio, fazendo, ainda, consideragdes e
associacOes equivocadas sobre o possivel uso do espaco e a realizacdo de manifestacGes
religiosas ligadas ao culto do candomblé (CUNHA, 2021). Além dessa, outras notas e noticias
manifestando insatisfacdo comecaram a ser divulgadas e, segundo Cunha:

O que vai se configurando como presente nos comentarios gque vao surgindo
na imprensa € o desconhecimento aliado ao preconceito no tratamento da
questdo. Situacdo que se revela quando se cogita, por exemplo, que 0 Museu
deveria ser instalado em “sobrado no Pelourinho”. (CUNHA, 2021, p.194).

Essa sugestdo de troca de local para a instalacdo é derivada de uma tentativa de
associacdo e reducdo, infelizmente bastante comum, da cultura afro-brasileira e os sujeitos
negros ao periodo de escravizacao e sofrimento, como parte da narrativa de “que o tema afro
ndo se enquadraria na grandiosidade da arquitetura eclética do prédio da Medicina, devendo
adaptar-se a arquitetura colonial monumentalizada em alguns edificios do Centro Histérico”
(CUNHA, 2021, p.194). Ainda sobre esse mesmo tema, Matos (2012) pontua que:

Contrariando as expectativas iniciais, as disputas pelo prédio da Faculdade de
Medicina, que em principio julgava-se de facil utilizagdo, revelaram as
contradicOes dos discursos de base culturalista que marcaram a iniciativa de
criagdo do Museu Afro-Brasileiro, enquanto parte do esforco de construgéo de
uma imagem favoravel do Brasil no continente africano. A imagem de um pais
multi-cultural, multi-racial e com um grande nimero de descendentes de
africanos, em cuja memoria nacional a Africa esteve sempre afetuosamente
presente. A oposicdo ferrenha de médicos baianos demonstrou o quanto era
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iluséria a ideia de que na Bahia havia um interesse natural e generalizado em
relacdo a heranga cultural negra, e o lugar de subalternidade que lhe era
atribuido por uma parcela da elite soteropolitana. (MATOS, 2012, p. 103).

Entre notas preconceituosas e inverdades publicadas na imprensa, os problemas quanto
ao uso do prédio para o qual foi originalmente pensado e 0 ndo cumprimento do Convénio por
parte da maioria dos demais 6rgdos envolvidos, o projeto enfraqueceu. E de um projeto
grandioso e arrojado, cuja ocupacéo seria de cerca de 11.000 m?, efetivamente, teve de se
encolher para caber nos menos de 1.000 m? que foram disponibilizados. O museu foi finalmente
inaugurado em 7 de janeiro de 1982, “ap0s um processo que se estendeu por oito anos, desde a
assinatura do Termo de Cooperacdo, a inauguracdo aconteceu em clima de festa, com diversas

autoridades e representantes de diversos segmentos da comunidade afro e populacdo em geral”

(CUNHA, 2021, p. 205).

Convém também que salientemos aqui uma caracteristica definidora, em grande
medida, do que foi o projeto e do que se tornou a instituicdo ao longo das décadas que se
seguiram: ser um museu universitario. Sendo a universidade estruturada a partir do tripé ensino,
pesquisa e extensdo, um museu pensado, definido e executado dentro de seu contexto, por
profissionais inseridos no meio académico, sejam professores, técnicos ou terceirizados,

também refletira esses processos.

O Museu surge como resultado de trabalhos e pesquisas empreendidas; para dar
visualidade e socializar, de forma didatica, os conhecimentos produzidos na e com a academia,
ou seja, como ferramenta de ensino e como ferramenta extensionista. Além disso, como seu
préprio anteprojeto sinaliza, também foi pensado enquanto I6cus de pesquisas de diversas areas
e campos de atuacdo. Ora com atuacdo direcionada ao ensino e a pesquisa, Como nos casos de
parceria com o curso de graduagdo em museologia da UFBA, ora ao ensino e a extensdo, como
0s projetos e programas desenvolvidos com a comunidade do Pelourinho ou com as

comunidades escolares da educacgéo basica.

Dentre essas fungdes, a funcao extensionista € destacada em diversos momentos, ao que
parece, por duas razGes fundamentais: o entendimento do que era esse projeto museoldgico e a
concepgdo de extensdo adotada. Durante o evento inaugural da instituigdo, em 1982, o entdo
reitor da UFBA, professor Dr. © Luiz Fernando Macedo Costa, em seu discurso, ressalta como
a identificacédo de parcela da populagédo com as proposic¢des fez com que o projeto do Museu

fosse sendo executado em estreita relagdo com a comunidade local:
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Cumpre ressaltar (...) a colaboracgéo esponténea e entusiastica, proveniente da
nossa propria comunidade. Nesse sentido, as mais renomadas ialorixas do
Brasil - Menininha do Gantois, Olga de Alaketo, Stela de Oxossi, Rosemeire
- e antigos babalorixas — Miguel do Bogum, Nezinho de Muritiba - vém
aumentando esta colecdo a cada dia, com significativas doacGes.
Pesquisadores, estudiosos, colecionadores, enfim, parcela representativa da
nossa populagdo traz, crescentemente, seu apoio material assim como o
estimulo do contagiante entusiasmo. (COSTA, 1983, p. 7).

Adiante, ele destaca como isso se relaciona com o cumprimento da funcao extensionista,
bem como a definicéo de extensdo adotada pela universidade a época que, obviamente, refletiu
na constituicdo do MAFRO:

Pode-se afirmar, portanto, que este Museu alcangou parcialmente seu objetivo
antes mesmo da inauguracdo, porquanto ja desenvolve atividade
extensionista, em sua nova e mais abrangente conotacéo. De fato, atualmente,
ndo se entrevé a extensdo universitaria exclusivamente como uma atuagao
institucional que se estende até a comunidade. Mais do que isso, a pratica
extensionista aspira a um larga inter-relacéo da Universidade com o meio onde
esta implantada. Caracteriza-se, pois, pelo interfluxo de vetores em atuacao de
sentido bi-direcional. Busca-se, agora, uma influéncia da Universidade sobre
a coletividade, mas, também espera-se efeito reciproco por parte da
comunidade, que, assim, valoriza e estimula a propria produtividade
académica. A criacdo deste museu oferece um exemplo ilustrativo desse tipo
de atividade. (COSTA, 1983. p. 7).

Compreender que o MAFRO foi forjado dentro desse contexto objetivo, a estrutura
material da Universidade, e subjetivo, teias de conceitos, concepc¢des e interpretacdes das
estruturas objetivas, nos permitira estabelecer conexdes e compreensdes mais amplas sobre as

suas formas de atuacéo.

Para além do nosso entendimento de que todo esse empreendimento esta envolto em
perspectivas educacionais, ainda que implicitas e ndo perfeitamente desenhadas ou
intencionalmente pensadas, nos propomos a analisar algumas acdes especificas realizadas pelo
Museu no sentido de construir e reforcar imagens e identidades positivas com relacao a cultura
afro-brasileira e as culturas africanas. Como ja mencionado, o MAFRO foi pensado para
“descrever a formagao cultural brasileira no que ela tem de contribuicdo africana e, por outro
lado, a explicar os diversos processos aculturativos que tiveram lugar nas diferentes regifes do
Pais” (ANTEPROJETO, s/d, p. 2), trabalhando com as influéncias reciprocas entre os dois lados
do atlantico e proporcionando maior difusdo, conhecimento e despertar social do interesse
acerca da Africa e da cultura afro-brasileira. Ao longo de sua trajetoria promoveu exposicoes,

eventos e acOes culturais no sentido de cumprir com essa missao.
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3.3 A TRAMA HISTORICA DOS PROGRAMAS E PROJETOS EDUCATIVOS (DE 1981
A 2018)

Antes de adentrarmos ao levantamento e as analises do exercicio educativo do MAFRO,
convém que facamos duas consideracgdes: diferenciemos 0s conceitos de projeto e programa,
amplamente utilizados sem distincdo e cuja aplicabilidade pratica traz distingdes; e
apresentemos as dimensdes educativas nas quais pensamos que 0 museu situa seu exercicio

educativo.

Trazemos a publicacdo do Guia Project Management Body of Knowledge (PMBOK),
publicacdo do Project Management Institute (PMI), referéncia internacional na &rea de
gerenciamento de projetos, para definirmos e diferenciarmos 0 que € um projeto e 0 que é um
programa. Segundo o Guia, um projeto ¢ “um esfor¢o temporario empreendido para criar um
produto, servigo ou resultado Unico” (PMI, 2018, p.4). Os projetos tém prazos, que podem ser

curtos ou extensos, e objetivos bem definidos. Vejamos abaixo a defini¢do proposta pelo PMI:

Projetos sdo realizados para cumprir objetivos através da producdo de
entregas. Um objetivo é definido como um resultado a que o trabalho é
orientado, uma posigdo estratégica a ser alcangada ou um propdsito a ser
atingido, um produto a ser produzido ou um servico a ser realizado. (PMI,
2018, p. 4).

O programa seria “um grupo de projetos, programas subsididrios e atividades de
programa relacionados, gerenciados de modo coordenado visando a obtencao de beneficios que
ndo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente” (PMI, 2018, p.11). O
programa € um conjunto de projetos articulados, com objetivos comuns; funciona como um

mecanismo de controle e coordenacao sobre 0s processos as entregas dos projetos.

Um projeto pode ou ndo integrar um programa; ja um programa, necessariamente, é
composto por projetos. Dentro de um programa, 0s projetos s&o um meio para 0 cumprimento
dos seus objetivos. A construcdo de um estadio, por exemplo, € um projeto, pois entrega um
resultado Unico, mas ele pode integrar um programa, como por exemplo o Programa de
Infraestrutura de uma Olimpiada, que envolve a construcdo de outros estadios, estradas,
revitalizagdo urbana, entre outros, todos articulados com o objetivo de desenvolver toda a

infraestrutura necessaria para a realizacéo do evento.

E importante pontuarmos isso, pois ao longo da pesquisa nos deparamos com atividades

e processos desenvolvidos pelo Museu que levaram o nome de programa, quando em sua
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operacionalidade e estrutura sao projetos. Além disso, definir o que é um programa e como ele
funciona nos permite ter mais clareza e compreensdo do que € e para que serve um Programa

Educativo e Cultural.

Nesse sentido, durante a analise documental dos arquivos do Museu, constatamos que
em sua trajetéria foram desenvolvidos tanto programas como projetos, e que algumas vezes
houve equivoco na nomenclatura utilizada. Em determinados momentos, percebemos que havia
certo entendimento das diferencas entre os conceitos e implicaces praticas decorrentes do
enguadramento, porém, por inimeras razdes, dentre elas a falta de verba e pessoal qualificado,

a gestdo adequada foi impossibilitada.

Utilizamos como fonte para esse levantamento os relatérios de atividades (1981-2018),
ora anuais, ora mensais, produzidos pela coordenacdo do Museu para a UFBA, pois sdo
documentos em que, em tese, todas as atividades realizadas sdo listadas e descritas, ainda que
brevemente; além dos proprios projetos e programas cujos arquivos puderam ser localizados.
Para o periodo compreendido entre os anos de 1981 e 1997, além dos relatdrios anuais, algumas
vezes até mensais, do MAFRO para o CEAO, uma outra fonte importante no nosso processo
foi o Boletim Informativo do CEAOQ, cujas edi¢des traziam as atividades e informacdes sobre
0 Museu. Utilizamos também outros documentos encontrados no arquivo do Museu e no
arquivo da biblioteca do CEAO, tais como correspondéncias, rascunhos de relatérios,

documentos avulsos, arquivos de programas e projetos desenvolvidos.

Ressaltamos, mais uma vez, que as exposi¢es temporarias sdo consideradas neste
trabalhado conjuntamente com outros programas e projetos educativos por entendermos que as
exposicoes sdo educadoras e, portanto, demonstram, também, como sdo feitos o exercicio e a
gestdo educacional na instituicdo. Levamos em consideracdo, ainda, o fato de o proprio
MAFRO também entender, em sua génese, 0S processos expositivos como parte dos processos

educativos institucionais.

Durante as consultas aos relatérios anuais que compreendem entre 1998 e 2018,
constatamos a auséncia do relatorio de 2009, sendo impossivel contabilizar as atividades
realizadas naquele ano. Achamos, porém, em outro documento o informe do numero total de
visitantes daquele ano. O relatério do ano de 2002 utilizado é um parcial, elaborado em junho
do referido ano, portanto, ndo fora contabilizado o nimero de visitantes daquele ano, bem como
as atividades desenvolvidas nos meses que se sucederam a elaboracdo do relatorio. Os anos de

1998 e 1999 sdo anos atipicos, visto que 0 Museu fechou as portas no més de outubro de 1997
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e sO retornou para atividades externas em novembro de 1999. Portanto, o relatorio de 1998 trata
apenas de atividades internas que o Museu desenvolveu no sentido de sua requalificacdo e o
relatorio de 1999 foi incorporado ao dos anos 2000, visto que 0 Museu permaneceu a maior
parte do tempo fechado. Os dados relacionados aos anos de 1981, 1982 e 1983 foram coletados
de um documento em que foi feito um levantamento especifico dos trés anos. Para 0s anos
compreendidos entre 1984 e 1997 foram utilizados relatérios anuais ou relatérios parciais, que

ndo contemplam o ano todo.

Como vimos na subsecéo anterior, 0 Museu Afro-brasileiro da UFBA surge como uma
iniciativa em que a base das representacoes € de viés culturalista e onde 0s sujeitos negros sao
protagonistas na histéria, nas producdes artisticas e intelectuais. As culturas africanas e afro-
brasileiras sdo apresentadas em suas aproximacdes, diferencas e contribuices para a cultura
brasileira em geral e se constitui como alternativa ao discurso hegemonico e historico proposto,
tanto na pratica, como nas narrativas da historiografia nacional do século passado. O Museu
contribui, em suas praticas, para 0 combate ao racismo e para os debates sobre as relacGes
racializadas, bem como para construcdo e disseminacdo de imagens positivas acerca da

presenca do negro na sociedade brasileira.

O MAFRO, durante sua trajetoria, parece estar submerso, majoritariamente, em trés
dimensdes educativas: a dimenséo civica, a dimenséo educativa escolar e a dimensao politico-
educativa, que surge como um desdobramento da dimenséao socioeducativa e sera apresentada
por nos a seguir. A dimenséo civica se relaciona diretamente com o campo do poder e como as
pessoas entendem o préprio espaco museal. Ainda que o MAFRO se pretenda ser um espaco
aberto e plural desde o inicio, ele continua sendo um espaco museal e, por iSso mesmo, carrega
consigo tudo que essa nomenclatura classificatoria e definidora traz acerca do préprio
condicionamento do ser e estar naquele espago; o dominio das regras do mundo social que sdo
requeridas, o dominio desse campo social especifico de atua¢do. Myrian Sepulveda dos Santos
(2002) faz algumas consideragdes sobre como os museus modernos, historicamente, cumpriram

papel disciplinador de habitos e costumes. Como espacos controlados e de controle:

Os museus europeus, como tantas outras instituicdes da mesma época, foram
responsaveis pela consolidacdo de regras disciplinares, em que o controle
deixava de vincular-se a visibilidade do poder e tornava-se invisivel. Os
museus, neste caso, estariam apenas cumprindo o papel de disciplinar habitos
e costumes. Foucault (1975) nos mostra, de forma exemplar, como a
obediéncia de grande parte da populacdo a normas e regras foi fruto de
tecnologias e estratégias que atravessaram igualmente Estado e individuos.

As exposicdes, seus circuitos, textos e legendas requeriam de seus visitantes
um tipo de comportamento que pertencera até entdo somente as camadas
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ilustradas. Os modelos mais antigos de estrutura arquitetonica de galerias e
museus € aquele em que o percurso do visitante € totalmente dirigido. A
estrutura arquitetdnica apresentada pelos museus certamente contribuiu para
gue um novo padrdo de normas e atitudes se impusesse sobre o
comportamento usual encontrado em tavernas, circos, feiras livres e festas
populares. Os museus europeus, ao abrirem suas portas a um grande publico,
detinham uma estrutura que trazia certo constrangimento aos gque ndo estavam
acostumados com ela. Basta lembrarmo-nos do Ermitage, do Louvre, do
Museu de Viena e de tantos outros. (SANTOS, 2002, p. 110).

Apesar de 0os museus no Brasil surgirem depois e em contexto diferente dos primeiros
museus modernos da Europa, esses espacos herdaram muito do que era produzido Ia, visto o
préprio contexto colonial de surgimento das primeiras instituicdes brasileiras. E mesmo com
tantas mudangas tedricas e praticas no mundo dos museus e da museologia, 0 museu continua
sendo uma instituicdo disciplinadora do corpo, onde o ser é condicionado pela trajetoria
historica da palavra “museu” no imaginario social e pelas proprias regras de visitagdo e
apropriacdo do espaco que estas instituiches e seus espacos expositivos possuem. O MAFRO
em diferentes momentos, e ao longo de toda sua histéria, caminha para a construcdo de uma
imagem, uso e apropriacdo do espaco museal diferentes, como vimos e veremos mais a seguir.
Porém, ndo esta fora desses contextos e, portanto, exerce todas as suas funcdes, inclusive a
educativa, imerso nesse universo de significados e condicionantes historicamente constituidos

e que acompanham a prépria ideia de existéncia dos museus.

A dimensao educativa escolar pode ser identificada na forma como a relacdo museu-
escola é concebida em programas e projetos institucionais, muitas vezes entendendo o museu
exatamente como auxiliar e complemento do espaco escolar e a seu servigo. As metodologias
de atuacdo institucional também sdo reveladoras desse entendimento. O MAFRO foi um espaco
pensado como ferramenta didatica para extroversdo das pesquisas realizadas dentro da
universidade; pensado e gerido por pessoas ligadas ao universo da educagéo formal, ao universo
da pesquisa, da docéncia, e isso se refletiu em como esse exercicio educacional foi concebido

e efetivado.

Na dimenséao socioeducativa, proposta por Pereira (2010), identificamos, ao refletirmos
sobre a atuacdo do Museu Afro, a partir e dentro dela mesma, o que podemos chamar de uma
dimenséao politico-educativa. Essa divisdo, apesar de inicialmente poder parecer redundante ou
mesmo contraditéria, visto que toda educacgdo, e toda atuacdo humana, é politica e que, em
partes, a dimensdo socioeducativa ja trata disso, justifica-se pelo que nos dedicaremos a

explicitar.
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A dimens&o socioeducativa traz a ideia de que 0 museu precisa ser e permanecer voltado
para a sociedade da qual faz parte e que essa construgdo de um museu “com” as pessoas,
conectado com seu entorno, faria parte da fungéo social desse tipo de instituicdo. Obviamente
que conceber os museus dessa forma esta ligado a um projeto politico de uma sociedade mais
inclusiva, ou, dando énfase ao que de fato ela ainda €, preferimos dizer: menos excludente, na
qual o museu atuaria de forma a contribuir com a comunidade no que ela requer e necessita.
Mas essa definicdo permanece muito ampla e pode englobar tanto iniciativas pontuais de
instituicGes que nao tenham realmente tal compromisso bem delimitado e definido, como outras
que ja sdo concebidas sob esse pilar, e tantas outras variagdes. A dimensao politico-educativa
surge para especificar atuacOes politicamente engajadas, conscientes, transparentes e aparentes,
que quer dizer que hd um posicionamento claro; uma opcéo feita de forma consciente e
comunicada, de varias formas, tanto internamente como para seus publicos externos. Museus
que pensam a si mesmo ndo como um lugar candido, mas como radial, isso €, poténcia
discursiva multiplicadora e responsavel. E um museu que tem a responsabilidade discursiva
como toénica de sua atuacdo. Acrescidas de especificagdes que melhor delimitam e definem
atuacdes mais contundentes com relacdo a sociedade, permanecem aqui as caracteristicas
atribuidas a dimenséo socioeducativa de um fazer museoldgico alinhado com as necessidades
sociais visando o desenvolvimento social e, em decorréncia disso, por trazer em seu bojo todas
as discussbes que foram empreendidas acerca da necessidade de atuacdo socialmente
responsavel e dialdgica por parte das instituicdes museais, essa dimensdo politico-educativa
traciona uma dimensdo exercitada, consciente ou inconscientemente, se ndo por todos, pela
grande maioria dos museus, a dimensao civica, que limita o ser, estar e ocupar esses espacos.
Atuar politico-educativamente, nesse contexto, seria, portanto, explorar e expor a propria

contradicdo, buscando mudancas politico-culturais.

O MAFRO é um espago que ndo surge de uma demanda, de uma solicitagdo social
especifica, entdo, a priori, foi um projeto pensado “para”, gestado por um grupo circunscrito no
ambiente académico, universitario, mas que em sua execucgdo se transforma em um projeto
“com”, sensibilizando e mobilizando parcelas sociais, movimentos e grupos civis, a construir,
a experimentar e a experienciar aquele espaco como locus representativo. Trazendo para cena
museoldgica soteropolitana temas sensiveis e novas formas de constituir discursos sobre esses
temas; de olhar para o tecido social do qual faz parte atuando ativamente, fazendo proposicoes;
e atuando passivamente, sendo um facilitador, palco para que outros possam se colocar

publicamente, respaldados pela legitimidade atribuida a institucionalidade do espaco museal.
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O Museu Afro performa no campo do simbdlico, tracionando as estruturas de poder
constituidas, e, a0 mesmo tempo, se aliando a parte delas, principalmente com rela¢do ao poder
politico e ao poder econdmico, que no momento de sua idealizacdo tinham profundo interesse
na tematica. Interesse esse que se materializou na politica externa que ficou conhecida como

politica africana brasileira e contribuiu para que o projeto do MAFRO pudesse se tornar real.

Desde sua idealizagdo, passando por suas primeiras agdes, inclusive aquelas
empreendidas antes de sua abertura oficial, até a atualidade, 0 Museu atua nesse espectro
politico, social e educacional engajado e compromissado com as mudancas politico-culturais
que balizam a construcdo de uma sociedade menos excludente, em Vvarios niveis. Veremos essa
e as outras dimensdes supracitadas aparecerem durante a analise de alguns projetos e programas

a seguir e como o conceito de exposicao educadora se aplica na atuacao desse exercicio museal.

O Museu desenvolveu, e desenvolve, atividades ndo apenas para divulgacdo dos
aspectos culturais intercambiados entre Brasil-Africa, mas também para auxiliar na construgdo
de novas imagens sociais dos sujeitos negros, autoestima, pertencimento, reconhecimento, para
afirmacdo, reafirmacédo e (des)construcéo identitaria. Entre os anos de 1981 e 2018 o Museu
realizou e/ou participou de 303 producdes, das quais 159 foram exposicdes temporarias, além
da dltima revitalizacdo de sua exposi¢cdo de longa duracdo. Sdo 144 eventos de variadas
tipologias, atendendo a um publico total de cerca de 468.647 pessoas.

Separamos alguns momentos que foram importantes na trajetoria institucional e que nos
auxilia na tarefa de compreender como 0 MAFRO define educacdo, em suas praticas, e como

se da o seu exercicio educacional.

3.3.1 “Tessituras educacionais”

Consideramos gque nao temos como abordar os trabalhos desenvolvidos no e pelo Museu
sem situarmos em qual gestdo cada um aconteceu. Primeiro porque ele passou, ao longo desses
40 anos, por quatro gestdes, e cada uma delas moldou o perfil das a¢des educativas e culturais
de formas diferentes. Segundo porque é importante que se conhegcam 0s nomes por trds das
instituicOes, embora saibamos que elas ndo séo feitas apenas pelas coordenaces, essas sao parte
importante na constituicdo das tipologias e contetidos dos trabalhos desenvolvidos, bem como
nas prioridades que sdo definidas. Como veremos a seguir, a primeira gestdo focou no

desenvolvimento de programas, a segunda em estruturar internamente a instituicdo e levar o
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museu para o extramuros e a terceira de trazer o mundo para dentro do museu. A quarta ainda
estd em vigéncia e ndo é objeto de nossas reflexdes, apesar de sabermos que, uma de suas

caracteristicas sera a setorizagdo e sistematizacao das acdes.

Durante os primeiros anos de existéncia, 0 MAFRO priorizou o desenvolvimento de
programas robustos, que compreendiam varias frentes de trabalho interno (exposigdes, eventos)
e contemplavam perfis diversos de publicos. Além disso, a ideia de aglutinar as atividades em
programas traz a ideia de que era pensada a continuidade, o prosseguimento e encadeamento
das acOes. Programas como Museu-Escola, Museu-Comunidade, Integracdo Museu Escola-
Comunidade E Integracdo Museu-Empresa ja movimentavam a instituicao desde seus primeiros
anos. Constatamos, ainda, que o primeiro programa educativo da instituicéo ja era operado no

ano anterior a abertura oficial do Museu, qual seja, o programa Museu-Comunidade.

A primeira gestdo do Museu ficou a cargo da socidloga, servidora de carreira técnico-
administrativa, Graziela Ferreira Amorim, que ja era funcionaria da UFBA desde 1969 e
passara a integrar o quadro do CEAO em 1978. Graziela permaneceu no cargo até o ano de
1995, ano em que se aposentou da universidade. Durante o periodo em que esteve a frente do
MAFRO, produziu uma série de documentos e publicagdes que nos ajudaram a entender um
pouco a dindmica institucional nos primeiros anos, bem como os programas e projetos que
foram realizados, incluindo os Programas Museu-Escola e Museu-Comunidade, que, segundo
Yeda Pessoa de Castro, em documento ndo datado, foram instituidos por iniciativa da
coordenadora. (CASTRO, 1983).

O programa Museu-Comunidade, como ja mencionado, foi o primeiro programa
educativo desenvolvido pelo Museu. Segundo a professora Yeda Pessoa, havia se iniciado ainda
no processo de instalagdo do museu, no ano de 1981, e se constituiu em “um espago aberto e
gratuito para as manifestacdes culturais e artisticas da comunidade em geral, no que se refere a
temética africana e afro-brasileira” (CASTRO, s/d, s/p). O objetivo do programa é apoiar a

comunidade, €:

Através de exposicdes, lancamentos de livros, desfiles de modas, espetaculos
artisticos e musicais, vem contribuindo para revelar e divulgar expressdes
literarias e artisticas contemporaneas de criacdo popular ainda inéditas ou
pouco conhecidas, possibilitando a abertura de mercado de trabalho para
escritores e artistas emergentes de tematica afro-brasileira. (CASTRO, s/d,

s/p).
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Em outra publicagdo, Amorim aponta que “o programa também ¢é responsavel pelo
empréstimo de pecas do acervo do museu para exposi¢do em outras instituicbes” (AMORIM,
1987, p. 3). Entre abril de 1982 e maio de 1987 foram realizadas 56 exposicdes, 21 lancamentos

e 22 apresentacgdes, entre dancas, desfiles, shows e outros.

Segundo os relatorios de atividades e servicos enviados pelo Museu ao CEAO, de 1988
a 1995, aconteceram, pelo menos, mais 54 exposi¢cdes, 16 lancamentos e 5 apresentacoes
diversas. Totalizando, portanto, para o periodo que compreende a primeira gestdo, de 1982 a

1995: 110 exposicOes, 37 langcamentos e 27 apresentacoes.

Esse programa nos permite ter a dimensdo de qual era o entendimento da educacao, de
sua extensdo e exercicio dentro da instituicdo na altura de sua inauguragdo. O Museu Afro
situava dentro de um programa educativo atividades de naturezas diversas tais como
exposicoes, empréstimo de acervos, espetaculos, apresentacdes, langcamentos de livros, entre
outras, por, aparentemente, entender que ideais educativos permeiam todas essas atividades e
que processos educativos acontecem por meio delas, ou seja, 0 Museu esta deixando claro que
0 conceito de educacdo adotado naquele momento é educacdo em sentindo amplo; para 0 Museu
era possivel aglutinar todas essas atividades dentro de um programa de educacdo porque, ao
fim e ao cabo, tudo é permeado por ela. Sendo assim, podemos concluir também que nesse
momento 0 Museu ja esta concebendo as exposi¢des enquanto instancias educadoras por meio
de suas multiplas facetas discursivas, tal como propomos na sec¢ao anterior ao trazer o conceito
de exposicdo educadora. Tudo que esta situado nesse programa tem a proposta de aproximar a
comunidade, de dizer para a sociedade que aquele é um espaco aberto para que ela se aproprie
e se manifeste. Uma abordagem bem ampla, até para as préaticas adotadas nos dias de hoje, em
que muitas instituicdes reduzem a educacdo museal e o setor educativo a acOes setoriais

especificas e, muitas vezes, separada das demais atividades e processos institucionais.

E no ambito deste programa que o Museu estabelece relagdes com sociedades civis
organizadas. Citamos as parcerias com 0s movimentos negros, grupos como o bloco Afreketé
(exposicao 1989) o Olodum, 11€ Aiyé, Axé Opd Afoja (exposicdo 1990) Afoxé Filhos de Ghandi
(1983) entre outros.

Para termos uma pequena amostragem do teor das atividades desenvolvidas, retiramos
um trecho da dissertagdo de mestrado do professor e historiador Juipurema Sandes, na qual
aborda a formacé&o da colecgéo afro-religiosa da instituicdo. Nesse excerto, 0 autor traz um breve
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compilado das a¢Bes do Museu desenvolvidas logo ap6s sua inauguragdo no ambito da

aproximagéo entre museu-comunidade:

Apols a inauguracdo o Museu Afro-Brasileiro deu continuidade as acbes
iniciadas em 1981 privilegiando a ampla participacdo da comunidade no seu
espago. [...] Muitas destas atividades renderam doacgbes de pegas para 0
museu, principalmente dos artistas plasticos, capoeiristas e blocos afros.
Ainda em 1982 se apresentaram no museu o Grupo Experimental de Danca
do Departamento de Danga da UFBA, sob a direcdo Profé. Edva Barreto; a
Academia Filhos de Oxald; o Grupo Mirim de Danga da Sociedade
Beneficente Recreativa e de Defesa dos Moradores do Bairro do Engenho
Velho da Federacdo e Adjacéncias; o Afoxé Filhos de Ghandi; o Grupo de
Teatro do Bloco Carnavalesco 11é Aiyé; o Grupo de Danca do Afoxé Badaué;
0 Grupo Magia, sob a direcdo de Firmino Pitanga; os Alabés mirins do Axé
Opd Afonja; o Grupo Mirim da Academia de Capoeira Trés Amigos, sob a
orientacdo de Mestre Marcelino; a Ala Mirim de Danca do Afoxé Badaug;
além do langamento do livro ‘O Reino dos Deuses’ de Dr. Claudino Mello e
as exposigdes dos quadros de Walter Oliveira e Francisco Santos; das
esculturas e entalhes em madeira do Prof. Lamidi Fakeye e das fotografias de
Renato Marcelo sobre tipos populares e festas de largo. (SANDES, 2010, p.
158).

O levantamento de todos os dados que conseguimos, inclusive dos anos posteriores,
estard completo na secdo de proposi¢des para o Programa Educativo e Cultural, como um

memorial das préaticas.

A entdo coordenadora do Museu, Graziela Amorim, em documento ja citado mais acima
(AMORIM, s/d), descreve como o programa € operacionalizado. O texto nos mostra a
preocupacdo do Museu ndo apenas em criar 0 programa, mas em garantir condicdes minimas
para sua efetiva realizacdo, destacando a gratuidade do espaco oferecido e o incentivo

financeiro para os artistas, por meio da venda dos objetos:

Para que esse Programa tenha éxito, nds oferecemos a infra-estrutura bésica e
basta apenas que o0s pretendentes a uma pauta enviem a dire¢cdo do CEAO um
oficio marcando dia e hora do evento que queiram realizar. Os trabalhos sdo
exibidos na sala de Exposicfes Temporarias, onde nds nao cobramos nenhuma
taxa para aqueles que queiram mostrar trabalhos dentro da tematica africana,
afro-brasileira e oriental, pois 0 Museu é subordinado ao Centro de Estudos
Afro-Oriental. [...] A segunda etapa desse programa é a venda dos objetos
expostos, para ajudar e incentivar os jovens artistas. (AMORIM, s/d, s/p).

Este programa durou até pelo menos 1995 (ano da saida da professora Graziela Amorim
da coordenagédo do Museu), com base nos documentos que encontramos; sendo encerrado nos

anos seguintes.
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No ano de sua fundacdo o Museu ja contava, também, com o Programa Museu-Escola,
que tinha por objetivo fortalecer o vinculo museu-educa¢do e estimular “uma maior
aproximacao entre estudantes, em geral, e as artes e costumes da cultura afro-brasileira, através
das obras expostas no referido Museu” (CEAO, 1982, s/p). Em documento enviado do CEAO
para o Sistema Nacional de Museus do Ministério da Cultura, assinado pela professora Yeda
Pessoa, sem datacdo, ela define o programa como “um veiculo de cultura e educacdo informal,
visando qualificar os alunos dos trés niveis de ensino, como na extensao da escola e uma forma

de viabilizacéo do carater integral do processo ensino-aprendizagem” (CASTRO, s/d, s/p).

Em outro documento, também sem datacdo, mas que presumimos ser, mais ou menos,
de 1983, por duas raz@es: nele é apresentado o levantamento de dados apenas dos dois primeiros
anos da instituicdo, sendo recorrente durante a documentacdo produzida na primeira gestdo do
museu a apresentacdo de dados desde a inauguracdo até o momento de producdo dos
documentos; e por ndo mencionar programas que foram desenvolvidos nos anos seguintes.
Prosseguindo, nesse documento, a entdo coordenadora do Museu apresenta ponto a ponto as
etapas do programa gue, segundo ela, envolvia desde a divulgacdo, programacao das visitas,
visita do pessoal do museu a colégio e instituicdes, definicdo de horarios e transporte, o preparo
de pessoal qualificado para receber as escolas, a producdo de materiais didaticos, até o
desenvolvimento de projetos no &mbito do programa. Toda essa segmentacdo mostra o nivel de
profissionalizacdo da relacdo estabelecida entre 0 Museu e as instituicGes de ensino escolar;
demonstra também a preocupacdo em estabelecer e oferecer um servico educativo para além de

um simples atendimento aos grupos escolares agendados.

A primeira etapa do programa seria a divulgacdo nos principais meios de comunicagao

para, assim, atrair escolas e instituicdes de modo que elas procurem o museu para realizar o
agendamento das visitas. Sobre as visitas programadas, Amorim coloca que:

Programada a visita, alunos e professores ouvem uma pequena explicagédo

sobre conceito de museu, diferenciacBes entre 0s varios museus, historico do

prédio e da area. [...] A seguir, concluimos com informag6es gerais sobre a

arte e as culturas africanas. A segunda etapa da visita programada ¢ aos saldes

do Museu, procurando ressaltar para os colegiais, de acordo com o nivel, os

aspectos mais interessantes da arte e culturas africanas e afro-brasileira,
principalmente baiana. (AMORIM, s/d, s/p).

Com base nesse excerto, podemos ver que 0 museu planejava suas visitas e roteiros com
base no perfil do visitante, no caso, da turma e da escola que iria receber, adequando o conteudo

de acordo com cada caso. Ainda sobre planejamento, ao tratar sobre o horario das visitas, a
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autora aponta que, em ocasifes nas quais seja necessario que o museu abra antes de seu horério

habitual, deve haver um acordo entre a instituicdo propositora e 0 Museu. (AMORIM, s/d).

Especificamente sobre o meio de transporte até 0 Museu, temos trés casos distintos:
sendo instituicdo particular, a mesma providenciava o transporte; sendo de rede oficial ou
municipal, poderia solicitar na prefeitura, junto aos 6rgaos de cultura e turismo do estado da
Bahia, inclusive por meio do Projeto “Viver Bahia”, desenvolvido pela Empresa de Turismo da
Bahia, hoje Superintendéncia de Fomento ao Turismo do Estado da Bahia, a Bahiatursa, que
desenvolvia trabalho junto a varios museus, incluindo o MAFRO; e sendo alunos do ensino
médio ou universitarios, o transporte era providenciado por cada um, individualmente, ou néo,

a depender das proprias instituices (AMORIM, s/d).

O Museu também ja entendia que para que o Programa cumprisse com seus objetivos
era necessario que a equipe responsavel pelo atendimento fosse qualificada para tal, tendo sido
a propria gestora a responsavel pessoalmente pelos atendimentos até maio de 1983, quando a
instituicdo estabeleceu um acordo com o Colégio Estadual Severino Vieira. O referido colégio
oferecia um curso técnico de turismo, no qual os alunos deveriam cumprir um estagio
obrigatdrio de 135 horas para a sua conclusdo. O Museu recebia os alunos, oferecia treinamento
e, ao final do estégio, realizava uma avaliagdo deles. Amorim aponta que os alunos incialmente
“pesquisam no Museu o que ¢ necessario para sua orientagdo, depois recebem de nods aulas
técnicas e praticas para eles poderem iniciar o trabalho. No final do estagio fazemos prova oral
e futuramente também uma prova escrita” (AMORIM, s/d, s/p). Entre os anos de 1983 ¢ 1990
0 Museu recebeu 200 estagiarios, oriundos do Colégio Estadual Severino Vieira e do Complexo

Escolar Georgina de Souza Simdes.!2

Outra alternativa apontada para a falta de pessoal era recorrer a concessao de bolsas para
estagiarios de cursos especificos, tais como museologia e arte; e, na falta de um numero
adequado de estagiarios ou funcionarios, quem fosse prestar o atendimento deveria dividir as
turmas de forma a torna-lo viavel (AMORIM, s/d). Infelizmente, a caréncia de pessoal se

manteve e perpassa toda a trajetdria do museu.

Para esse programa, 0 MAFRO produzia e distribuia apostilas sobre o Museu, além de

outros materiais ilustrativos. Sobre isso, Amorim pontua que:

12 Interessante registrar que o prof. Marcelo Cunha, coordenador atual do museu e em gestdes anteriores, no ano
de 1984, participou desse programa, como aluno do referido curso, atuando como mediador aos sabados. Essa
informacdo foi dada pelo mesmo.
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[...]Como os nossos recursos sdo minimos, distribuimos apostilhas sobre o
Museu apenas com 0s professores ou acompanhantes. Todavia ap0s a visita,
um trabalho de pesquisa é sempre elaborado pelos professores. Assim, para
cada turma de cinco alunos que voltam ao Museu para pesquisar sobre o
trabalho proposto, é distribuida uma apostilha e o ingresso também é gratuito.
(AMORIM, s/d, s/p).

Os demais materiais ilustrativos que o Museu utilizava no referido programa eram
diversificados, procurando sempre contextualizar o Museu, suas obras e suas relagbes com o
mundo. Compunham esses materiais: “Fotos do Museu ou de outros museus, objetos de reserva
artistica do Museu, slides do Museu ou de museus, brasileiros ou internacionais para efeito de

comparag0es, posters, cartazes, recortes de jornais, etc.” (AMORIM, s/d, s/p).

Sobre o desenvolvimento de projetos no &mbito desse programa, a autora pontua que a
intencdo era amplia-lo e desenvolver uma exposicdo anual com trabalhos escolhidos pelos
alunos que participaram do Programa, constituindo-se, assim, em uma forma de socializar o
acervo do museu e de coloca-lo a disposicao dos professores como recurso visual. Vejamos a

seguir o que Amorim escreve sobre:

Na medida do possivel esse Programa serd ampliado este ano com uma
exposicdo anual de trabalhos mais didaticos do que artisticos, dos alunos que
durante o ano participaram dessa nossa atividade. De cada classe seria
escolhido trabalhos da preferéncia dos alunos dentro da tematica africana e
afro-baiana ou néo, para estimular os jovens artistas. Os trabalhos poderiam
ser oriundos das artes plasticas, da literatura (contos, poesias, etc.), e seria uma
maneira de também colocar o acervo do Museu a servigo dos professores da
Educacdo Artistica como recurso visual para suas aulas. (AMORIM, s/d, s/p).

Como vimos, parece ficar sugerido que, além de utilizar o préprio acervo do Museu,
também seriam produzidas obras, em parceria com artistas e professores, para a execucdo de
tal projeto. Apesar de ndo termos encontrado documentacdo que comprovasse a execucao de
tal projeto nos arquivos do Museu, algumas coisas ficam evidentes aqui: o entendimento pela
gestdo da diferenca entre programa e projeto; e a vontade de dinamizar as formas de interacao
entre instituicdo e publicos. Bem como o entendimento de que 0 museu pode ser utilizado como
ferramenta ilustrativa, como complemento, para 0s contetdos escolares, tal qual a dimenséo
educativa escolar j& abordada por nés na primeira se¢do, nos mostrando, por meio do exemplo

pratico, como varias dimensdes coexistem e podem ser simultaneamente exercitadas.

Nos achados no arquivo da biblioteca do CEAO, identificamos dois roteiros elaborados
por Graziela e utilizados no ambito do Programa Museu-Escola. Os dois roteiros trazem
composic¢des similares, porem, com algumas diferencas. O primeiro roteiro € dividido em:

apresentacdo do Museu Afro-brasileiro; acervo; distribuicao espacial, trabalhando as trés salas
75



de exposicédo de longa duracdo e as duas de exposi¢des temporarias; finaliza com um tépico do
“museu e os artistas”. Nesse roteiro, podemos reparar que existe a preocupagdo em
contextualizar a instituicdo: sua filiagdo com o CEAQ ¢é destacada, também ¢é abordada um
pouco da histdria do prédio em que o Museu esta abrigado. Outro ponto a ser destacado € a
abordagem dada ao acervo, que além de indicar a procedéncia de algumas pecas e formas de

aquisicdo, traz um enfoque maior a respeito dos materiais e técnicas utilizados na sua confecgéo.

O Roteiro 2 parece ser uma versdo posterior, um pouco reformulada e estendida, do
Roteiro 1. Com a mesma estrutura, sendo acrescentado ao final, o topico “fotografias”, em que
sdo abordados os artistas e as formas de aquisicdo das obras. Neste roteiro podemos observar
um certo aprofundamento em varias das divisdes proposta no primeiro; a exemplo da
apresentacdo do Museu, incluindo o Convénio e dando um histérico maior dos usos do prédio
que abriga a instituicdo. Ao abordar o acervo, faz questdo de salientar o acréscimo de itens de
capoeira angola e quadros regionais, nacionais e internacionais. Ao falar sobre a distribuicéo
espacial e as salas de exposicOes temporarias o franqueamento do espaco aos artistas é abordado
como parte do programa Museu-Comunidade. No topico sobre o Museu e 0s artistas, nesse
roteiro artista e obra séo apresentados de acordo com a sala onde a obra se encontra; também

séo abordadas formas de aquisi¢édo e nacionalidade.

O que se percebe é um certo amadurecimento de proposta, entre um e outro; o que
deixou o contetdo do Roteiro 2 mais “robusto” que o primeiro. Outro dado interessante para

observarmos é como esse segundo roteiro é finalizado. Vejam o excerto abaixo:

Finalizando, agradeco a visita e espero que pesquisem sobre a cultura africana
e afro-brasileira. O apoio de vocés, é importante, para que o programa Museu-
Escola tenha éxito. (MAFRO, s/d, s/p).

Podemos fazer duas observacgdes: o0 Museu tem consciéncia que ndo abarca a totalidade

da tematica e suas discussoes e de que os publicos se constituem em um “ativo” importante.

O CEAO produziu o Informativo CEAO, anteriormente denominado Boletim de
Informacdes, em que eram divulgadas as pesquisas e eventos do proprio CEAO, ou com ele
relacionados de alguma forma. Na edi¢do “Informativo CEAO ano IX n°® 2/6 abril-junho de
19877, a coordenadora do Museu assinou o artigo intitulado “Museu Afro-brasileiro
CEAO/UFBA”, no qual aborda a fundagdo da instituicdo, seus espagos expositivos e 0s
programas educativos e culturais implementados na ocasido, a saber: o programa MUSEU-
ESCOLA, MUSEU-COMUNIDADE e a integragdo MUSEU-ESCOLA-COMUNIDADE.

Sobre o primeiro, ela relata de abril de 1982 a maio de 1987 que o Museu recebeu 10.513
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estudantes, além de anualmente receber “os concluintes do curso de Diplomacia do Itamaraty

para participarem deste programa” (AMORIM, 1987, p. 3).

O programa recebeu de 1982 até 1997 um total de 38.382 estudantes, segundo dados
estatisticos encontrados no proprio Museu. Observamos que de 1982 até 1989 havia uma
diferenciacdo entre os participantes do programa museu-escola e estudantes pagantes; a partir
de 1990, os dados de estudantes pagantes param de aparecer, provavelmente por terem sido
absorvidos dentro das estatisticas do Programa Museu-Escola. Sendo assim, se contabilizarmos
também esses numeros de estudantes pagantes de 1982 a 1989, cujo montante € de 7.346, 0
total subiria para 45.728 estudantes atendidos dentro do programa Museu-Escola durante todo
o periodo em que ele esteve em operac¢do, qual seja: de 1982 a 1997.

Havia, também, o programa Integracdo-Museu-Escola-Comunidade que era a
integracdo dos programas Museu-Escola e Museu-Comunidade, voltados para a populacédo
vizinha ao Museu, no Centro Histérico da cidade de Salvador. Implementado em 1987, o
programa objetivava franquear aos alunos a oportunidade de desenvolverem suas aptiddes

artisticas, por meio da sua integracdo com o binémio arte-educacéo.

O programa é coordenado pela Profa. Graziela Ferreira Amorim e ministrado
pela profa. Jecy Moura Arapiraca da area de Artes Plasticas, que desenvolvera
0 curso de acordo com as habilitacGes afins, procurando desenvolver as
(aptiddes artisticas) (habilidades manuais) das criangas. O curso constara de
aulas de ceramica, desenho e entalhe em madeira e bordados diversos,
acompanhando de nog¢es de higiene, disciplina, cooperacdo etc. No final do
ano letivo faremos uma amostra das atividades praticas realizadas pelos
alunos, os trabalhos serdo vendidos e a importancia arrecadada, sera revestida
na compra de materiais, para dar oportunidade a outras criangas no préximo
ano letivo. Este trabalho visa a integragdo das com o museu sendo também um
trabalho de educacéo comunitaria. (AMORIM, 1987, p. 4).

Mais que isso, este € um programa social desenvolvido pelo Museu, consciente da
situacdo em que parte da populacdo de seu entorno se encontra, no sentido de se integrar e atuar,
dentro de suas competéncias e possibilidades, como agente motivador e fomentador de
mudancas; de apoio efetivo a comunidade. Olhar e ver o0s sujeitos; pensar e agir, ndo baseado
no que o museu quer realizar, mas no que a sociedade precisa que seja feito. Este € um claro
exercicio da dimensdo politico-educativa e constitui-se em acdo planejada e consciente, das
motivacdes, importancia e metodologias, como podemos observar o excerto acima, quando a
propria coordenadora classifica a atuacdo como educacdo comunitaria. Indo além, a justificava
utilizada na proposicao do programa marca essa posi¢cdo e consciéncia institucional de um fazer

educacional socialmente compromissado:
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O Museu como agenciador de educac¢do ndo convencional, de acordo com 0
moderno conceito de museu, desenvolveu em 1987, com minimos recursos, o
Programa de Integracdo Museu-Escola-Comunidade no Centro Histérico de
Salvador, area de populacdo marginalizada, que tem grande contingente de
criangas na faixa etéria de escolaridade obrigatdria, frequentando ou ndo um
sistema formal de educacdo. Motivar essas criancas e adolescentes,
principalmente aquelas que estdo fora do circuito educacional, é meta do
Museu, dar-lhes atividades artisticas e educacionais, de sua livre escolha sem
vinculo obrigatoério, procurando na medida do possivel, situar-se dentro da
realidade socio-econdmica-cultural desta clientela. (MAFRO, s/d, s/p).

No arquivo da biblioteca do CEAO, localizamos planos de cursos de ceramica, desenho
e entalhe em madeira, nos quais constam os objetivos gerais e especificos, os contetidos a serem
abordados e as atividades que seriam realizadas, bem como o sistema de avaliacdo. Neles é
possivel visualizar a preocupacdo do Museu ndo apenas com o conteldo técnico, mas em
contribuir para a formacdo enquanto cidaddos; formacdo para a vida, ao estabelecer, por
exemplo, que as criangas deveriam aprender sobre a limpeza e a conservagdo das salas e
equipamentos utilizados, trabalhando, assim, o senso de responsabilidade; a construgéo coletiva
e 0 senso de cooperacdo ao estabelecer o trabalho em grupo como uma das metodologias dos
cursos. Para todos os cursos, a faixa etéria estabelecida era de 8 a 14 anos. Como um dos
resultados deste programa, no ano de 1987, foi realizada a exposi¢do “Arteintegragdo”,
abrangendo o trabalho de Graziela Amorim, Sifneia Porciuncula e Alberto Belchote com os

alunos.

Aqui cabe abrirmos um paréntese para recuperarmos que 0 proprio anteprojeto do
Museu, elaborado por Pierre Verger, ja previa a realizacdo de atividades de experimentacéo,
tais como tecelagem, olaria, carpintaria, por meio de uma serie de laboratorios que seriam
criados para o desenvolvimento de pesquisas, experimentacdes e aulas. O anteprojeto nao fora
executado, como ja mencionamos, tampouco os laboratérios foram possiveis, mas o que
percebemos é que, de uma forma ou de outra, 0 Museu acabou por realizar, como pbde, parte

dessas proposigdes iniciais.

No documento intitulado “Informagdo das atividades do Museu Afro-brasileiro
CEAO/UFBA”, com data atribuida de 1990, consta que foram desenvolvidos trabalhos de
modelagem livre, bordados, recortes, colagens, desenho e mosaico, como parte do curso de
Artes Praticas. Os alunos que participaram eram oriundos do Colégio Azevedo Fernandes,

localizado no Pelourinho.

78



Este programa foi pausado em 1991 em funcdo da aposentadoria da professora
responsavel. Posteriormente, foi possivelmente encerrado pela mesma razdo, visto que nédo

existem registros de atividades do programa ap0s esse periodo.

O Museu contava também com o programa Integracdo-Museu-Empresa, iniciado em
1983, que propiciava aos estudantes de cursos profissionalizantes de turismo uma melhor
compreensdo do conjunto arquitetdnico do centro historico e das culturas africanas e afro-
brasileiras. Em mais uma articulacdo entre programas desenvolvidos pela instituicdo, esses
alunos atuavam também como orientadores-estagiarios no programa Museu-Escola, conforme
ja mencionamos mais acima. O programa durou até, aproximadamente, 1990, visto que no ano
de 1991, a professora responsavel, Jecy Moura Arapiraca, aposentou-se, e, também, o Colégio
Estadual Severino Vieira, com quem o Museu mantinha parceria para a realizacdo deste
programa, por meio do acolhimento dos estudantes do curso profissionalizante de turismo para

estagio obrigatorio, ndo encaminhou estudantes.

Ainda em nosso levantamento das atividades educativas e culturais realizadas pelo
Museu nos seus primeiros anos de funcionamento, encontramos no arquivo institucional um
documento, aparentemente datado do ano de 1987, no qual é apresentada uma coletanea dos

textos do Museu, com objetivos educacionais, conforme trecho transcrito abaixo:

A coletanea de textos do Museu Afro-brasileiro CEAO/UFBA é uma
contribuigdo aos estudiosos dos assuntos africanos e afro-brasileiros dando
uma amplia¢do no uso educacional para uma melhor compreensao do ensino
ministrado nas escolas acerca dos assuntos africanos e afro-brasileiros. S&o
textos didaticos e objetivos sintetizando aspectos dos povos africanos e suas
interpretacbes no ambito da cultura brasileira, principalmente na Bahia.
(MAFRO, 1987, s/p).

Os textos teriam sido produzidos pelos professores Yéda A. Pessoa de Castro,
Guilherme Augusto de Souza Castro, Pierre Verger, leda Ribeiro Machado dos Santos e
Graziela Ferreira Amorim, com organizagdo desta ultima, juntamente com a contribuicdo da
professora Rosane Saldanha Camara, e obedeceriam “a filosofia do museu em sua denominagao
espacial - fazer, crer e memoria”®® (MAFRO, 1987, s/p). Infelizmente, durante nossa pesquisa,

ndo conseguimos localizar tais textos.

13 Essa divisdo conceitual e espacial do Museu é abordada nos roteiros produzidos por Graziela que se encontram
transcritos como anexos nesta dissertac&o.
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Os programas desenvolvidos durante a primeira gestdo foram todos finalizados ou
descontinuados. A partir de 1997, com a assunc¢do do novo coordenador, o professor Marcelo

Nascimento Bernardo da Cunha, o exercicio educacional na instituicdo assumiu um novo perfil.

Desde 0 ano de 1995 o Museu, por meio do CEAO, solicitava ao Departamento de
Museologia da UFBA, que na época era comandado pelo professor Anténio Oliveira Rios, a
indicacdo de um professor do quadro para ajudar na elaboracdo de projetos relacionados a
captacdo de recursos, documentacao e elaboracdo de um novo catalogo da instituicdo. Nesse
mesmo ano, por encaminhamento do Departamento de Museologia, o professor Marcelo Cunha
assume a coordenacao de museologia do Museu Afro-brasileiro, com o status de colaborador,
funcdo em que permanece até 1997, quando passa a coordenador da instituicdo pela primeira

vez, com a criacdo do cargo pelo entdo Reitor Felipe Serpa.

A gestdo passa a ser desenvolvida por um professor do Departamento de Museologia da
Universidade, posteriormente ao lapso de tempo ap6s a saida de Graziela Amorim, e isso
impactou as a¢des educativas de algumas maneiras: 0 Museu assume um carater mais intensivo
de espaco formativo, por meio do desenvolvimento de mais atividades com esse perfil, inclusive
pela intensificacdo do uso do museu para aulas de componentes curriculares do Curso de
Graduacdo em Museologia da UFBA; o desenvolvimento de programas abre espago para um
trabalho baseado em projetos e muitas atividades extramuros, levando o Museu para mundo.

E importante pontuar que quando falamos de “atividades formativas” ou “atividades
com carater mais formativo” estamos especificando aquelas que foram pensadas e
desenvolvidas como atividades de formacdo, de forma consciente e estruturada para tal e com
0 publico participante também ciente de que estava imerso em um processo educativo
formativo. Inclusive no proprio conceito de educacgdo é feito a diferenciacdo entre atividades
formativas e processos educativos mais amplos e dispersos, em que ndo existe uma teoria
pedagdgica, bem como objetivos, aplicada e direcionada conscientemente, assimilados pelo
entorno e ndao compreendidos como de fato um processo educativo. S&o exemplos do que
estamos classificando como atividades formativas as palestras, mesas redondas, cursos e

oficinas.

Essa foi uma gestéo pautada na reestruturacao interna do Museu. Entre outubro de 1997
e outubro de 1999 o Museu permaneceu fechado para obras de requalificacdo da sua estrutura
fisica, reabrindo em novembro desse ano. Durante 0 ano seguinte, 0 Museu permaneceu focado

em sua reestruturacdo, ainda que j& aberto ao publico; participando apenas de uma exposicao
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externa, intitulada “Nossa gente, Brasil 500 anos”, e, em uma parceria publico-privada com a
empresa DOC-EXPOE, realizou, no CEAO, a palestra “Evoluc¢do dos Simbolos Nacionais”,
ministrada pela professora e musedloga Regina Bibiani. O atendimento as escolas continuou a
ser efetuado pelo Museu, inclusive com o desenvolvimento de ferramentas didaticas para apoio

durante as visitas, porem, ndo mais se constituindo enquanto um programa.

Durante o lapso de tempo que compreendeu essa gestdo, foram desenvolvidos dois
projetos que, além de inaugurar o carater iminentemente formativo do educativo do Museu
durante as décadas seguintes, demonstra como as a¢des passaram a ser pensadas e articuladas,
sdo eles: 0 “Museu Afro-brasileiro: atuagdo pedagdgica e capacitagdo de jovens monitores” e
“Passaporte do futuro: formagdo de jovens monitores para museus ¢ instituigdes culturais da
cidade de Salvador”. Por meio desses projetos, o Museu atuou em vérias frentes diferentes,
tanto no contexto museoldgico, quanto no tecido social propriamente dito, exercitando aqui a

dimensao educativa escolar e a dimensao politico-educativa.

O projeto “Museu afro-brasileiro: atuacdo pedagdgica e capacitagdo de jovens
monitores” tinha um escopo abrangente, pois visava a formacao de jovens monitores, por meio
da qualificacdo profissional e formacdo pessoal; a elaboracdo de material didatico de apoio a
acdo educativo; e disponibilizacdo ao publico escolar de roteiros de visitas monitoradas no
Mafro. O projeto foi dividido em oito etapas da estratégia de acdo, trés delas estavam
relacionadas a pesquisa para qualificar o discurso educativo institucional e duas envolviam a
elaboragdo e a efetivagdo da capacitagdio dos chamados “monitores”, demonstrando a
preocupacdo do Museu com a qualificacdo do atendimento aos publicos, notadamente aos
publicos escolares. Um projeto pensado ndo apenas na producdo de produto final, mas no

préprio processo enquanto parte do resultado que se deseja alcancar:

Para operacionalizar o0s objetivos estabelecidos, possibilitando melhor
organizacdo e desenvolvimento do trabalho, o Projeto sera dividido em
Etapas, visando as seguintes metas:

Estudo do Acervo;

Identificacdo dos Temas-Chaves e Roteiros;

Pesquisa Historica dos Temas (bibliografica e documental);
Elaboracdo das Atividades Educativas;

Elaboragdo dos Mddulos de Capacitacéo;

Capacitacdo dos Monitores;

Confeccéo das Cartilhas;

Disponibilizacdo dos Roteiros ao Publico. (MAFRO, s/d, s/p).

Nk~ E
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O objetivo final seria, além da disponibilizacdo dos roteiros didaticos, que funcionariam como
suporte para as a¢fes dos professores, preparar o préprio Museu para atuar como extensdo da

escola, aos moldes da dimensdo educativa escolar.

O objetivo principal é aparelhar o Museu Afro-Brasileiro para funcionar como
extensao pedagdgica das escolas e como espaco vivo na cidade do Salvador,
articulando pesquisas e procedimentos didaticos com temas relacionados a
contribuicdo do negro na histdria e na formacao da sociedade brasileira. Num
segundo momento, o0 projeto ird capacitar jovens afro-descendentes,
provenientes de projetos de estimulo & cidadania, para atuarem como
monitores neste museu, com efeito multiplicador das a¢bes. (MAFRO, s/d,

s/p).

Em cumprimento a essa Gltima parte do excerto, foram selecionados 12 jovens!4, dentro dos
seguintes critérios:

Ser afro-descendente; idade entre 16 e 21 anos; estar vinculado a uma entidade
negra de cunho social, cultural, religioso ou politico; estar matriculado em
instituicdo publica de ensino, em uma das séries de ensino médio; ter média
geral, na primeira unidade de 2005, de no minimo 6,0; ter interesse em atuar
na area educacional, com especial énfase nas questdes relacionadas as culturas
africanas e afro-brasileiras. (documento mafro; s/p; s/d)

Os aprovados na selecdo estavam vinculados as seguintes entidades negras de cunho
social, cultural, religioso ou politico: Steve Biko, Organizacdo Mulheres negras Quilombolas,
Posse de Consciéncia e expressdo, 1€ Aiyé, Espaco Quilombo- Ilha de Maré, Terreiro
Sogboada, Associacdo de moradores do conjunto santa luzia, Terreiro Manso Dandalungua
Cocuazenza e Aspiral do Reggae. Esses jovens participaram do curso de formacdo e
qualificacdo oferecido pelo museu e posteriormente foram contratados para atuarem no
atendimento aos publicos escolares, trabalhando as temaéticas institucionais por meio dos
roteiros tematicos, utilizando o acervo como fonte educativa e o material didatico produzido

como referéncia na atuacao.

Por fim, esse projeto também dialogava com a, entdo recém-criada, Lei 10.639,%° como
possibilidade de meio para a sua efetivacao, visto que o material pedagogico produzido poderia
ser utilizado por professores e demais profissionais da educacao, para o desenvolvimento de

atividades relacionadas a temética, revelando mais uma vez as preocupacdes institucionais em

14 Os jovens selecionados foram: Celina Souza Pinheiro, Daza Ifa Ashanti Moreira, Elane Cristina Nascimento
dos Santos, Emily Karle dos Santos Conceicdo, Jeferson Santos do Socorro, Kellison Jorge Souza dos Santos,
Ramon Bonfim Barros, Tainara Santiago do Nascimento, Taiwo Pimentel dos Santos, Tiago dos Santos Santos,
Tiago Mateus Figueiredo Santos e Viviane Carvalho de Araujo.
15 A Lei 10.639/03 instituiu o Dia Nacional da Consciéncia Negra (20 de novembro) e estabeleceu diretrizes e a
obrigatoriedade do ensino da historia e cultura afro-brasileira na educagio basica.
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servir como ferramenta impulsionadora das transformacdes sociais necesséarias para a

comunidade, exercitando aqui, também e mais uma vez, a dimens&o politico-educativa.

Este projeto ganha também grande importancia como formar de contribuicdo
para a efetivacdo do ensino da Historia e da Cultura Afro-brasileira em todas
as escolas do nivel basico e do ensino médio, em cumprimento & lei assinada
em janeiro de 2003, constituindo-se o material produzido para a sua execucao
suporte para acOes pedagdgicas a serem desenvolvidas por professores.
(MAFRO, s/d, s/p).

O projeto “Museu Afro-brasileiro: atuacdo pedagdgica e capacitacdo de jovens
monitores” foi realizado entre os anos de 2005 e 2006 e como resultados teve a publicacdo de
material didatico em forma de cartilha educacional,'® uma sobre o acervo de Africa e outra
sobre o acervo de Religiosidade afro-brasileira; formou 12 jovens, que atuaram tanto no
MAFRO/UFBA, como em outras instituicdes. No servico de atendimento as escolas, esses
jovens formados no ambito deste projeto atenderam, entre agosto de 2005 a dezembro de 2006,
aproximadamente, 13.545 estudantes, em visita ao Museu, provenientes de 280 escolas. O

material didatico produzido nesse projeto é utilizado até os dias atuais pelo Museu.

O projeto “Passaporte do futuro: formagdo de jovens monitores para museus e
institui¢des culturais da cidade de Salvador” objetivava dar continuidade ao anterior, buscando
aperfeicoar as acfes. O diferencial desse projeto para a atuacdao do Museu é que o foco esta
primariamente na intencdo em participar ativamente das politicas de acGes afirmativas
desenvolvidas pela Universidade, estabelecendo o oferecimento de vagas de formacdo, e
possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho, para jovens afrodescendentes, em situacao
de maior vulnerabilidade social, e que ja participassem de outros projetos sociais. Essa
estratégia de acdo retornaria também com resultados para a instituicdo, pois, com jovens
capacitados, seria possivel sanar parte das preocupacdes com relacdo a qualidade dos
atendimentos prestados aos publicos. Demonstrando, mais uma vez, 0 COMpromisso com o
desenvolvimento social e com o0s sujeitos, preocupacao ja instalada na pratica institucional

desde sua abertura e que se relaciona com o exercicio da dimensdo politico-educativa.

Esse projeto, como dito, foi mais direcionado para a formagéo profissional de jovens e
previa que, durante essa formacao, seriam elaborados roteiros de visitas, confec¢do de materiais

didaticos e a elaboracéo de atividades educativas, ndo s6 para o MAFRO, mas para instituicdes

16 Esse material estd disponivel para acesso, em formato .pdf, no sitio eletrénico do museu. Disponivel em:
http://www.mafro.ceao.ufba.br/pt-br/setor-educativo-e-cultural. Acesso em 10 de abril de 2022.
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parceiras;!’ bem como a realizacgéo de estagio, como parte do curso, pelos jovens estudantes. O
curso seria dividido em modulos, sendo eles: Formacdo para a cidadania; Formacdo de
monitores; culturas africanas e afro-brasileiras e patrimodnio afro-brasileiro em museus e
instituicBes culturais do centro historico de Salvador. Sobre a elaboracdo do material didatico,

0 projeto estabelece que o material deveria ser elaborado visando:

A construgdo de imagens das culturas africanas e afro-brasileiras
alternativas aos estere6tipos difundidos pela midia e pela escola;
Divulgacdo de conhecimentos acerca das histdrias e das culturas dos
africanos e dos afrodescendentes, com énfase em dimensdes essenciais
das suas visdes de mundo e de suas formas de organizagdo social,
evidenciadas nos objetos dos acervos e nas histdrias institucionais;
Combate a intolerancia religiosa e valorizacdo da diversidade cultural;
Estimulo a construcao de um novo olhar sobre as culturas africanas e afro-
brasileiras, a partir da realizacdo de exercicios de leitura de objetos e
contextualizagdo historica. (MAFRO, 2007, p. 7).

Evidenciando o posicionamento politico da instituicdo e seu compromisso com as
questdes que se impde na sociedade da qual emergiu e com a qual dialoga, reflete e constroi a
realidade. Demonstra também o entendimento amplo sobre o exercicio educacional do Museu
e 0 proprio conceito de educacdo no qual estd balizado, a0 mencionar expressamente que o
exercicio educativo pode ser realizado por meio do discurso expositivo e da mediacéo. Por outro
lado, vemos, novamente, as a¢6es educativas institucionais sendo pensadas para complementar,

auxiliar, o universo escolar. Vejamos o excerto abaixo:

Explorando o grande potencial didatico-pedagdgico das imagens através da
montagem de roteiros e exposicdes especificas, possibilitando as criangas e
jovens o acesso ao conhecimento de forma democrética, auxiliando assim, a
educacgéo formal. (MAFRO, 2007, p.4).

Esse projeto aconteceu em 2007 e formou 25 jovens para atuacdo no mercado de
trabalho. No ano de 2008 o MAFRO realizou outra edigdo desse projeto, em parceria com 0

Museu Eugénio Teixeira Leal.

Algumas outras observacfes sdo necessarias com relacdo a esses dois projetos: o
primeiro trata-se, efetivamente, de um programa, e ndo de um projeto; a manutencdo da
mentalidade escolarizada com relacgdo a atuacdo do museu, ao colocar 0 museu como extenséo
do espaco escolar; e 0 uso da terminologia "monitores", que até institucionaliza¢do do campo

especifico de atuacdo era mais comumente utilizado para designar os educadores museais. Esse

17 A realizacdo deste projeto contou com a parceria das seguintes instituicdes: Museu Eugénio Teixeira Leal,
Museu Carlos Costa Pinto, Museu Nautico da Bahia, o Departamento de Museologia da UFBA e a Fundacéao Pedro
Calmon/Memorial dos Governadores.
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tipo de uso terminoldgico continua a ocorrer nos mais variados espagos, sejam eles académicos,
instituicOes culturais ou publicagdes, mas com a crescente articulagédo do campo e dos debates
sobre a educacdo museal e o oficio do educador museal novas defini¢bes, termos e conceitos

mais adequados estdo, aos poucos, se consolidando.

Essa gestéo esteve envolvida nos processos de reestruturacdo interna do Museu, razéo
inclusive pelo qual foi constituida inicialmente: para coordenar o projeto de reestruturacéo, a
partir de um edital de fomento. Tais processos envolveram a revisdo da documentacdo, a
reformulacéo do espaco expositivo e da exposi¢do de longa duracéo, a inauguracao do espacgo
da reserva técnica, bem como a feitura de um novo catdlogo. Precisamos pontuar, ainda, 0
afastamento do professor Marcelo Cunha para realiza¢do do doutorado, de 2002 a 2006, periodo
no qual a gestdo foi assumida pela museologa, servidora de carreira técnico-administrativa,
Emilia Neves Valente, cuja atuagdo no Museu ao longo de mais de duas décadas merece uma
pesquisa ampla e aprofundada, tendo em vista a importancia de sua atua¢do como a primeira
museologa técnica a fazer parte do quadro de funcionarios da instituicdo. Nesse referido
periodo, o professor Marcelo permaneceu atuando como consultor do Museu, “auxiliando” em
sua gestdo. Todos esses fatores interferiram diretamente no quantitativo de exposicoes e demais

tipos de projetos e programas educativos que puderam ser realizadas nesse periodo.

A partir de 2011, o Museu passa a ser coordenado pela museéloga e professora do
Departamento de Museologia da UFBA, Maria das Gragas de Souza Teixeira, trazendo consigo
um outro perfil. Alguns aspectos merecem destaque: o grande numero de exposicdes
temporéarias desenvolvidas e a tentativa de estabelecer uma curadoria anual das atividades
institucionais baseada em uma tematica pré-estabelecida norteadora. Além desses, essa gestdo
procurou reestabelecer a relacdo mais estreita, que o Museu ja tivera nos idos dos primeiros
anos de existéncia, com 0s movimentos negros de Salvador desenvolvendo uma série de
atividades em parceria com eles, dialogando diretamente com suas pautas e reivindicacoes: das
101 atividades desenvolvidas nesse periodo 49 foram atividades em que 0 Museu cedeu seu

espago a comunidade ou construiu a proposta junto com agentes externos.

Essa gestdo, especialmente, utilizou a exposi¢do como principal ferramenta educadora,
especificamente as exposi¢des temporarias. Foram desenvolvidas 33 exposicdes, fora outras
tipologias de acdes educativas associadas a elas. Essas exposi¢des buscaram levar ao publico
temas, assuntos, pessoas, que, talvez, elas ndo pudessem ver em outra plataforma, temas tabus
também, ou dificeis de serem abordados, utilizando a pedagogia visual para visibilizar tais

temas, para tornar visivel e palpdvel. Como foi 0 caso da exposicdo sobre Exu e a exposi¢do
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sobre genocidio, por exemplo, ambas escolhidas por nés como amostra de andlise por
demonstrar e sintetizar tanto o perfil das a¢cbes empreendidas no periodo que compreende essa
gestdo, como por enfatizar o carater politico-educativo da atua¢do do Museu. Da mesma forma,
elas ilustram de forma indiscutivel, o conceito de exposi¢édo educadora, cunhado e apresentado

por ndés na secao anterior.

S&@o exposicOes educadoras posto que por meio de suas proposicdes discursivas
pretendiam mobilizar outras estruturas subjetivas, as de seus publicos, para repercutirem nas
estruturas objetivas de suas vidas em sociedade. As tematicas foram escolhidas
intencionalmente com o intuito educativo, como parte de um projeto politico-pedagdgico
institucional, exercendo aqui, concomitantemente, a dimensdo politico-educativa, para
tensionar em dois pontos principais: a sociedade, a refletir sobre as representacGes de si, do
outro, e das possiveis interpretacdes e manipulacGes dos discursos que podem ocorrer, € as
imagens positivas ou negativas que podem ser criadas a partir do recorte que € escolhido e
difundido; e as instituicdes museais, em se pensar e repensar engquanto espacos ndo apenas de
belezas e deleite mas como campo de disputas de narrativas e desconfortos, ao tratar de temas

controversos e sensiveis, buscando dialogar a partir de perspectivas ndo hegemonicas.

A exposi¢ao “EXU: outras faces” foi pensada sob duas perspectivas: apresentar um
discurso que possibilitasse a desconstrucdo da imagem estigmatizada do orixa, que foi
construida no ocidente com os processos de colonizacdo e exploracdo; e demonstrar sua
complexidade ontoldgica e sua ligacdo com varios aspectos da humanidade. A exposicao foi
dividida em seis eixos tematicos: o corpo, a escrita, a tecnologia, as artes, as linguas e caminhos
e continuidades; em que cada eixo apresentava uma face do orixa e como cada uma dessas faces
permeiam as experiéncias da vida humana. O texto expositivo que abria a exposic¢ao explicitava
0s objetivos da mostra e dava o tom da ancoragem discursiva sob a qual a cultura material ali

exposta fora mobilizada:

Ao apresentar Outras Faces do Orixa Exu o Museu Afro-Brasileiro abre um
campo de possibilidades de discussdo sobre este Orixa, que influencia o
movimento das coisas e das pessoas, seja nas artes, nos corpos, nas linguas,
nas tecnologias, nas escritas, nos caminhos e continuidades. A sua estética e
cosmologia foram deturpadas durante os processos de coloniza¢do, no
continente africano e nos cinco séculos da diaspora, sendo a sua imagem
distanciada de sua verdadeira potencialidade: o dominio da comunicacao, da
fertilidade e da continuidade da vida.

O Orixa Exu é saudado e homenageado por todos os Orixas. E ele que permite
a comunicacdo entre os mundos. Por ele os caminhos se encontram ou se
extraviam. Para responder as preces e ora¢6es, Exu é o intermediador entre os
homens, os Orixas e Olodumare. Este Orixa tem varios nomes, sendo 0s mais
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conhecidos: Bara, Odara, Lona, Elegebara, Leg-ba, Akessan, Yangui, Yami,
Okoto, ljeld, Lalu, In4, Elebo, Ond, Enugbanizo, Alaketo, Tiriri
Lona,Cheiroso, Bombogire, Mavambo, Ungira, Pombonguera, Caveira, Sete
Facadas, Tranca Rua, Pomba Gira Cigana, Sinza Muzila, Brasa, Das Matas,
Gira-mundo, Veludo, Xoxoroqué, Sete Capas.

Exu é o mensageiro que opera pelo equilibrio entre 0 mundo material e o
mundo c6smico, Exu é o Orixa das portas e dos caminhos, das multiplas falas,
é ele quem da as senhas para que as portas cosmicas sejam abertas e que assim
possa haver comunicagao entre 0s mundos.

Exu é um Orix& que tem uma natureza polildgica, ou seja, existe Exu e ao
mesmo tempo, também varios Exus para cada Orixa. Exu tem uma natureza
polifénica, pois fala e entende todas as linguagens possiveis, sendo o senhor
das comunicagdes. (MAFRO, 2013).

Segundo Cunha e Freitas (2014), a exposi¢do (FIGURA 2) foi um ato politico de

enfrentamento a intolerancia religiosa que atinge o espaco do Museu e pecas de seu acervo, mas

que ¢ fruto de algo maior a ser combatido: uma dindmica social em que referenciais dos cultos

afro-brasileiros sdo demonizados, e 0s proprios cultos e seus fiéis perseguidos. O Museu fez

uso da exposicao enquanto ferramenta educadora para tratar de um problema que atinge o tecido

social, tendo ciéncia do poder dos deslocamentos de sentidos e ressignificacdes que o discurso

em um espaco de legitimidade pode provocar. A pedagogia visual na manipulacdo do simbdlico

a servico de um projeto politico de uma democracia cultural e uma cultura democratica. Um

exercicio claro da dimensao politico-educativa por meio de uma exposi¢do educadora.

Figura 2 — Convite “Exu: Outras Faces”.

Convite

O Museu Afro-Brasileiro da Universidade Federal da Bahia

convida para a abertura da exposi¢ao

Exu: Outras Faces

Uma abordagem sobre essa importante divindade
das tradi¢oes afro-brasileiras fora do espaco religioso,
a partir de novas percepg6es que vao além do sagrado.

Data de abertura: 21 de janeiro (segunda-feira), as 16h30,
com a conferéncia do Prof. Dr. Emanoel Luis Roque Soares,
da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB).

Local: Museu Afro Brasileiro
Endereco: Faculdade de Medicina da Bahia,
Terreiro de Jesus - Centro Histérico

Tel: 713283-5540

Quando: 21 de janeiro a 7 de abril (segunda a sexta, das gh as 17h)

Realizagao: C e -
E‘k » MAFRO

FRCH UFBA

Fonte: Acervo do MAFRO, 2013.

Ao entrar pela sala de exposic¢do temporéria, o primeiro elemento com o qual o visitante
se deparava era a saudacdo ao orixa Exu, ja identificando, desde o inicio, do que as salas
tratariam (FIGURA 3). Em seguida, observava-se uma cortina na porta de entrada da exposicao,
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0 texto de abertura e um espelho ao centro da parede (FIGURA 4). Nas imagens abaixo
(FIGURA 4; FIGURA 5) tem-se as chaves, que simbolizam o poder de abrir e fechar os
caminhos, a vida, 0s movimentos.

Figura 3 — Saudacdo inicial na entrada da exposicao.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2013.

Figura 4 — Detalhe das chaves que simbolizam o poder de abrir e fechar os caminhos.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2013.
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Figura 5 — Detalhe das chaves, a direita; a esquerda, uma obra que dialoga com a face de
Exu ligada a “Escrita”.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2013.

Ainda se tratando das faces de Exu, na exposicao era possivel observar todas elas. Na
imagem abaixo (FIGURA 6) as obras expostas destacam a atuacao do orixa em duas, das seis
faces trabalhadas na exposigdo: tecnologia e artes. As obras, da esquerda para a direita s&o:
“Artes em Exu”, de Hans Peter e “Tecnologia em Movimento”, de Alex Ighd. Além disso,

destacamos a interacdo com o publico a partir da escultura em metal de Exu com moedas

deixadas pelos visitantes (FIGURA 7).

b

Figura 6 — Exposicao “Exu: Outras faces”.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2013.
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Figura 7 — A escultura do orixa Exu e as moedas deixadas pelos visitantes.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2013.

No relatério das atividades do MAFRO de 2012, ja constava que o projeto curatorial
dessa exposicdo estava sendo concebido. Com projeto da professora Graca Teixeira, entdo
gestora do Museu, em conjunto com a equipe de museologia, e curadoria assinada por trés
profissionais, 0 musedlogo Antdnio Marcos Passos, o professor Dr. Emanuel Soares e a
professora Dr? Joseania Miranda Freitas, que também ficou responsavel pelas acGes
pedagdgicas e de monitoramento, a exposicao foi inaugurada dia 21 de janeiro de 2013. Essa
exposicao foi mantida em cartaz entre os anos de 2013 e 2016 e fora remontada brevemente no
ano de 2018, tornando-se a exposi¢ao temporaria que mais tempo esteve aberta ao puablico no

Museu.

No ambito dessa exposicdo foram realizadas, ainda, as seguintes atividades educativas
especificas: apresentagcdo de danca "Boi Girda Bumba" — coreografia ilustrando a exposi¢édo
"EXU: Outras Faces"; palestra "Exu em outras perspectivas”. Em comemoracao ao primeiro
ano da exposi¢do (FIGURA 8), foram realizados multiplos eventos, sendo eles: "Cantando para

Exu"; "Ressonancias Exurianas™ e "Comendo com Exu"; para as celebrages referentes aos dois
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anos de abertura (FIGURA 9), foi realizada uma roda de conversa (FIGURA 10), com
participacdo dos curadores, €, ao final, foram servidas comidas tipicas do agrado do orixa.

Figura 8 — Convite para os eventos comemorativos de um ano da exposigao.

EXg:

No dia 21 de janeiro comemoramos 1 ano da exposicao Exu: Outras Faces,
sua presenca sera muito importante nesta celebracao

Programacgao

Solo de agogd para Exu com Mestre Ulisses do Korin Nagé
Cantando para Exu, voz e violdo com Bida
Sarau para Exu, Grupo NATA (a confirmar)
Ressonancias Exurianas com Curadores e o publico
Comendo com Exu, renovando energias

21 de Taneire 16425 1730,
MARO CFH s Zalas de ‘[A:po.‘/%a“o 76};{parérzb e Jag//.‘é

*s MAFRO =
Fonte: Acervo do MAFRO, 2014.

Figura 9 — Convite para 0s eventos comemorativos do segundo ano da exposicao.

S

O MAFRO/UFBA convida para a celebragdo de 2 anos da exposi¢do Exu: Outras Faces.

A desconstrugdo da imagem diabolizada de Exu tem sido um dos objetivos do MAFRO/UFBA
contribuindo para a construgao do respeito as religides de matriz africana.

Programa
conversa: EXU NO MAFRO
ites: Prof. Dr anoel Roque Soares, Profa. Dra. Joseania Freitas e o Musetlogo
onio Marcos Passos

Facilitadora: Profa. Dra. Graga Teixeira

21 de Tanerre 1642 1730,

Local: Sala Carybé

ws MAFRO 2=
Fonte: Acervo do MAFRO, 2014.
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Figura 10 — Convite para a roda de conversa.
012
*°
AFRO

CONVITE

O MAFRO/UFBA convida para a Roda de Dialogo sobre a exposi¢io
“Exu outras faces”, com a presenc¢a de Tata Anselmo, Profa. Thais
Wagner, Diretora Teatral Fernanda Julia e da Profa. Graga Teixeira,

em celebragio aos trés anos da exposicdo, a ser realizada no dia
21/1/2016 as 16hs na Sala Carybé.

Enderego: Terreiro de Jesus, prédio da Faculdade de Medicina,
Centro Historico

Fonte: Acervo do MAFRO, 2016.

A exposi¢do “O MAFRO pela vida, contra o genocidio da juventude negra” (FIGURA
11) foi realizada entre 0os meses de maio e novembro do ano de 2015. Essa exposi¢do, cujo
projeto e curadoria foram assinados pela professora Graga Teixeira, trouxe discussdes sobre as
violéncias sofridas pelos corpos negros, alinhada com as proposicdes da Campanha Reaja'® e
da Anistia Internacional Brasil. Constituindo-se em exposi¢do-dendncia, 0 Museu se posiciona,
mais uma vez, enquanto espago politico-educativo, engajado e socialmente responsavel por
cocriar, junto aos movimentos sociais e a sociedade civil, um ambiente favoravel a reflexao e,
ao mesmo tempo, impulsionador de acdo, a medida que o desenvolvimento do senso critico
acerca da realidade posta potencializa transformacdes atitudinais do ser no mundo social. O

release da exposicdo marca textualmente esse posicionamento do museu:

A exposicao é resultado da pesquisa sobre as diversas formas de genocidio
sob as quais as populagdes negras, em especial 0s jovens tém sido vitimas no
Brasil. Segundo dados do Mapa da Violéncia 2014 o pais registra homicidio
de 30 mil jovens por ano, dessas mortes quase 80% das vitimas eram negras.
Assim, 0 MAFRO exercendo seu papel social enquanto Museu Universitério,
bem como espago identitario e de interlocucdo para as populagdes afro-

18 A Campanha Reaja ou sera morta, Reaja ou sera morto surgiu no ano de 2005 como resultado da articulagdo de
movimentos e comunidades negras do estado da Bahia, para combate contra a brutalidade policial que atinge a
populacdo negra no pais.
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brasileiras reconhece a importancia de discutir esta problematica junto a
sociedade civil, poder publico e movimentos sociais, em consonancia com a
Campanha Reaja e a Anistia Internacional. (MAFRO, 2015, s/p).

Figura 11 — Convite da exposi¢ao “O MAFRO contra o genocidio”.

CONVITE

O Museu Afro-Brasileiro da Universidade Federal
da Bahia convida para abertura da exposicao

“O MAFRO pela vida, contra o Genocidio,da Juventude
Negra’no dia 08 de maioas 18:00 hs.

MAFRO/UFBA -lerreiroiderJesus
Faculdade de MedicinajdaiBahia

&% | PROEXT Ep

MAFRO

FFCH UFBA

Fonte: Acervo do MAFRO, 2015.

Em trabalho publicado no ano de 2021,° a professora Graga Teixeira aborda o processo
de concepc¢do da exposicao e apresenta os sete eixos tematicos nos quais fora dividida. Segundo
ela, o ndcleo 1 trazia a identidade visual da exposi¢do, o texto “Estdo matando nossos jovens”
(FIGURA 12), de autoria de Carlos Moore, ativista afro-cubano, e o texto de
apresentacdo/abertura da exposicdo, o qual reforca os objetivos da atuacdo institucional,
balizando-a no devido cumprimento da funcédo social dos museus no mundo contemporaneo:

Denunciar, alertar, defender direitos e tomar posi¢do contra acdes violentas
que ceifam vidas é também funcdo social do Museu. Nesta perspectiva, 0
Museu Afro Afro-Brasileiro da Universidade Federal da Bahia, realiza esta
exposicao, com o objetivo de ndo permanecer alheio ao morticinio de jovens
negros na Bahia e no Brasil, abrindo seu espaco para discutir a questdo da
violéncia no ambito da Universidade junto a sociedade civil, em consonancia
com a Campanha da Reaja e a Anistia Internacional Brasil.

O conteudo da exposicao busca chamar a atencdo das pessoas que ainda ndo
foram tocadas por esta problemética, pois uma gama da sociedade ainda

19O trabalho intitulado “Uma exposi¢do dentincia: experiéncias de museologia social no Museu Afro-brasileiro
da UFBA” faz parte da publicagdo “Teoria e pratica da SocioMuseologia”, edigdo do ano de 2021. Disponivel em:
https://d1waqtxtslxzle7.cloudfront.net/81480407/teoriaepratica_sociomuseologia2021 VB-
libre.pdf?1646091409=&response-content-

disposition=inline%3B+filename%3DWaldisa_Russio e 0 _processo _que _rompe 0.pdf&Expires=1681156143
&Signature=DZuS8drpGWci5bVcOiSiNtKN4SERpgL GecWquGJrcmkaB3190LFGrnt4D8WMY GSalL ISKPHP
peL-eBSDGREWYEANRYZNDA8TtcSA6mMBQdI9sspAA[T6IjlhtoiRIE0-
h91pVU3RMOhK5zgXcZhAdXtMryTVBKYSKN3RDQQqUEobEIUU9dxtY 1wWxawPu~elWfr6-
swe0qYsallgv~100rI8GHunialhl236LIXzZNCWmYD90oLaMfyLkwxnAjlldnbVzrwyoDPKvVm-
WReDwWE3f7NjUWcbrllLbKa6vZhZd3pqpubW5FMOPaqCpGjBY7T9B3dhcExtOmgNFlgdIL3jg-Q  &Key-
Pair-1d=APKAJLOHF5GGSL RBV4ZA#page=64 . Acesso em 15 de margo de 2022.
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https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/81480407/teoriaepratica_sociomuseologia2021_VB-libre.pdf?1646091409=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DWaldisa_Russio_e_o_processo_que_rompe_o.pdf&Expires=1681156143&Signature=DZuS8drpGWci5bVcOiSiNtKN4SERpgLGecWquGJrcmkaB319OLFGrnt4D8WMYGSaLl8KPHPpeL-eBSDGREWYEAnRyZNDA8TtcSA6mBQdl9sspAAjT6IjIhtoiRIEo-h9lpVU3RMOhK5zqXcZhAdXtMryTVBKySkN3RDQQgUEobEIUU9dxtY1wWxawPu~elWfr6-swe0qYsaIlgv~1o0rl8GHunia1hl236LIXzNCWmYD90oLaMfyLkwxnAjlIdnbVzrWyoDPKvVm-WReDwE3f7NjUWcbr1LbKa6vZhZd3pqpubW5FMOPaqCpGjBY7T9B3dhcExtOmqNFIgdIL3jg-Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA#page=64
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/81480407/teoriaepratica_sociomuseologia2021_VB-libre.pdf?1646091409=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DWaldisa_Russio_e_o_processo_que_rompe_o.pdf&Expires=1681156143&Signature=DZuS8drpGWci5bVcOiSiNtKN4SERpgLGecWquGJrcmkaB319OLFGrnt4D8WMYGSaLl8KPHPpeL-eBSDGREWYEAnRyZNDA8TtcSA6mBQdl9sspAAjT6IjIhtoiRIEo-h9lpVU3RMOhK5zqXcZhAdXtMryTVBKySkN3RDQQgUEobEIUU9dxtY1wWxawPu~elWfr6-swe0qYsaIlgv~1o0rl8GHunia1hl236LIXzNCWmYD90oLaMfyLkwxnAjlIdnbVzrWyoDPKvVm-WReDwE3f7NjUWcbr1LbKa6vZhZd3pqpubW5FMOPaqCpGjBY7T9B3dhcExtOmqNFIgdIL3jg-Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA#page=64
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/81480407/teoriaepratica_sociomuseologia2021_VB-libre.pdf?1646091409=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DWaldisa_Russio_e_o_processo_que_rompe_o.pdf&Expires=1681156143&Signature=DZuS8drpGWci5bVcOiSiNtKN4SERpgLGecWquGJrcmkaB319OLFGrnt4D8WMYGSaLl8KPHPpeL-eBSDGREWYEAnRyZNDA8TtcSA6mBQdl9sspAAjT6IjIhtoiRIEo-h9lpVU3RMOhK5zqXcZhAdXtMryTVBKySkN3RDQQgUEobEIUU9dxtY1wWxawPu~elWfr6-swe0qYsaIlgv~1o0rl8GHunia1hl236LIXzNCWmYD90oLaMfyLkwxnAjlIdnbVzrWyoDPKvVm-WReDwE3f7NjUWcbr1LbKa6vZhZd3pqpubW5FMOPaqCpGjBY7T9B3dhcExtOmqNFIgdIL3jg-Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA#page=64
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/81480407/teoriaepratica_sociomuseologia2021_VB-libre.pdf?1646091409=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DWaldisa_Russio_e_o_processo_que_rompe_o.pdf&Expires=1681156143&Signature=DZuS8drpGWci5bVcOiSiNtKN4SERpgLGecWquGJrcmkaB319OLFGrnt4D8WMYGSaLl8KPHPpeL-eBSDGREWYEAnRyZNDA8TtcSA6mBQdl9sspAAjT6IjIhtoiRIEo-h9lpVU3RMOhK5zqXcZhAdXtMryTVBKySkN3RDQQgUEobEIUU9dxtY1wWxawPu~elWfr6-swe0qYsaIlgv~1o0rl8GHunia1hl236LIXzNCWmYD90oLaMfyLkwxnAjlIdnbVzrWyoDPKvVm-WReDwE3f7NjUWcbr1LbKa6vZhZd3pqpubW5FMOPaqCpGjBY7T9B3dhcExtOmqNFIgdIL3jg-Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA#page=64
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/81480407/teoriaepratica_sociomuseologia2021_VB-libre.pdf?1646091409=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DWaldisa_Russio_e_o_processo_que_rompe_o.pdf&Expires=1681156143&Signature=DZuS8drpGWci5bVcOiSiNtKN4SERpgLGecWquGJrcmkaB319OLFGrnt4D8WMYGSaLl8KPHPpeL-eBSDGREWYEAnRyZNDA8TtcSA6mBQdl9sspAAjT6IjIhtoiRIEo-h9lpVU3RMOhK5zqXcZhAdXtMryTVBKySkN3RDQQgUEobEIUU9dxtY1wWxawPu~elWfr6-swe0qYsaIlgv~1o0rl8GHunia1hl236LIXzNCWmYD90oLaMfyLkwxnAjlIdnbVzrWyoDPKvVm-WReDwE3f7NjUWcbr1LbKa6vZhZd3pqpubW5FMOPaqCpGjBY7T9B3dhcExtOmqNFIgdIL3jg-Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA#page=64
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percebe a violéncia como algo muito distante de si, de seus filhos (as) e
netos(as).

Assim, o MAFRO conclama a sociedade para refletir sobre a dor da perda de
um filho ou filha na mais tenra idade. A dor da perda ndo se mede pela cor,
nado tem classe nem conta bancaria. A dor é a dor que rasga o coracdo e a alma
de maes, pais, irmdos, irmas, amigos, causando danos irreparaveis.

Martin Luther King disse: “Eu tenho um sonho. O sonho de ver meus filhos
julgados por sua personalidade, ndo pela cor de sua pele”. O MAFRO acredita
que isto é possivel e implementa a¢BGes que contribuam para a construgdo de
um futuro onde todas as pessoas possam ter seus direitos respeitados,
principalmente o de VIVER. (MAFRO, 2015, s/p).

O nucleo 2 trazia o selo Jovem Negro Vivo, a exibigdo do documentario “Eu me
importo”, de producdo da Anistia Internacional Brasil (FIGURA 13), ¢ a pintura intitulada “O
baralho do crime”, de Devarnier Hembadon Apoema, artista plastico e técnico em conservacdo
e restauro do MAFRO, que trazia “imagens de pessoas negras, colocando-as como parte de um
jogo, pecas que podem ser descartadas a qualquer momento” (TEIXEIRA, 2021, p. 289). O
nacleo 3 trazia para a reflexdo a Proposta de Ementa a Constituicdo (PEC) 115/2015, que
propunha a reducdo da maior idade penal e como isso poderia impactar a juventude negra. O
nucleo 4 apresentava a obra “Fios Negros”, de Alex Igbd, instalagdo que fez “referéncia a
pratica de arremessar sapatos na rede elétrica quando alguém morre violentamente, comum em
alguns bairros periféricos brasileiros (TEIXEIRA, 2021, p. 291). O nucleo 5 exibia um
documentério sobre a Chacina do Cabula, resultado de uma acéo da Policia Militar que deixou
12 mortos no bairro do Cabula, em Salvador. O nlcleo 6 contava com duas instalacGes, uma de
Aislane Nobre, artista e, na época, estagiaria do Museu, e a outra que foi concebida pela
professora Graca e executada pelo artista Alexandre Teixeira em parceria com o muse6logo
Edivaldo Souza, para abordar o rito do vel6rio e de sepultamentos dessas vidas e corpos
(FIGURA 14; FIGURA 15). Por fim, o nicleo 7 (FIGURA 16; FIGURA 17) foi pensado como

um ponto de esperanca ante toda a realidade perversas apresentada nos nucleos anteriores:

Os nlcleos anteriores apresentaram na expografia uma narrativa que identifica
e denuncia as situagdes de violéncia, principalmente os episodios de
homicidios cometidos contra a juventude negra. Dada a natureza tematica da
exposic¢do, a sua abordagem foi pensada cuidadosamente para que resultasse
uma narrativa pelo viés artistico poético, para atenuar o impacto do contetido
nos visitantes, principalmente no publico préescolar e de nivel fundamental.
Nesta perspectiva, este nicleo foi pensado para ser o ponto de oxigenacéo,
onde o publico pudesse respirar uma atmosfera de esperanca. Inicia-se,
portanto, com fragmento de um dos discursos do ativista e estadista Martin
Luther King: “eu tenho um sonho de que meus filhos, um dia, ndo serdo
julgados pela cor de sua pele e sim pelo contetido do seu carater”, seguida da
pergunta: “E AGORA?”, que dialoga também com o nticleo anterior. Essas
frases foram escolhidas para conduzir o pablico a uma outra atmosfera, a do
respiro. (TEIXEIRA, 2021, p. 296).
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Além da expografia inquietante, que colocava o visitante imerso no universo de
violéncias sistémicas e sistematicas as quais 0S corpos negros sdo submetidos em nossa
sociedade, a exposi¢do contou com uma programacdo de palestras e rodas de didlogo que
costuravam o discurso visual ao textual e fornecia subsidios para uma reflexdo ampla sobre as
relacfes entre a constru¢do do mundo social, 0 campo de atuacdo dos museus, as politicas
publicas e a experiencia de vidas negras em um mundo racializado. Sobre a mediacéo realizada
nessa exposicdo, Teixeira aponta que foram realizadas rodas de conversas e leituras dos textos
expositivos com a equipe de “mediadores” em conjunto com todo o grupo envolvido no projeto.
Além disso, avaliacdes diarias, reunides semanais e conversas informais com a equipe da

mediacdo foram estratégias metodoldgicas utilizadas para garantir o éxito nas atividades.

Figura 12 — Texto “Estao matando os nossos jovens”, de Carlos Moore, utilizado como
recurso expografico e discursivo no nucleo 1 da exposicéo.

ESTAO MATANDO 0S NOSS0S JOVENS

Existe a Geografia do terror absoluto.
0 Negro conhece seus intimos continentes, suas ilhas, as mais reconditas.

Existe a Matematica da brutalidade total.
0 Negro ja esgotou todas as suas equagdes e variantes exponenciais

Ha a Geometria do genocidio sistematico.
0s dedos inertes — para sempre congelados ~ de teus filhos e dos meus, apontam para ela, semana apos semana, escrevendo com seus corpc§ encharca—
dos de sangue fresco e jovem, com suas visceras e cerebelos esparramadas pelo chao, a histdria da nossa contemporaneidade africana e diasporica.

Estao MATANDO os nossos jovens diante dos nossos proprios olhos.

E ns ainda nos perguntamos se foi ou ndo auto de resisténcia de bandidos, Mesmo que fosse... Como se bandido também nao tivesse direitos, dentre eles
0 de ser julgado por um tribunal, com assisténcia de advogados, em lugar de ser cagado e abatido como um javali

Estdo EXTERMINANDO os nossos jovens.

Acontece dia a dia, sem que nds nos levantemos em massa, para fazer isso parar, com 0s N0ssos gritos airados e nossas marchas cidadas.
Aonde esta Palmares?

Repitam comigo 0 que diz 0 poeta:

« Se Paimares ndo vive mais, Faremos Palmares de novo! »*

Carlos Moore
22 de abril de 2015

“Trecho do poema Quilombos, de José Carlos Limeira.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2015.
Transcricdo do texto da imagem:

ESTAO MATANDO OS NOSSOS JOVENS

Existe a Geografia do terror absoluto.

O Negro conhece seus intimos continentes, suas ilhas, as mais reconditas.

Existe a matematica da brutalidade total.

O Negro ja esgotou todas as suas equacdes e variantes exponenciais.

H& a Geometria do genocidio gistematico.

Os dedos inertes — para sempre congelados- de teus filhos e dos meus, apontam para ela,
semana apds semana, escrevendo com seus corpos encharcados de sangue fresco e jovem,
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com suas visceras e cerebelos esparramadas pelo, a histdria da nossa contemporaneidade
africana e diasporica.
Estdo MATANDO o0s nossos jovens diantes dos nossos proprios olhos.
E nos ainda nos perguntamos se foi ou ndo auto de resisteencia de bandidos. Mesmo que
fosse...Como se bandido também ndo tivesse direitos, dentre eles o de ser julgado por um
tribunal, com assisténcia de advogados, em lugar de ser cagado e abatido como um javali.
Estdo EXTERMINANDO 0s nossos jovens.
Acontece dia a dia, sem que n6s nos levantemos em massa, para fazer isso parar, com 0s
N0ssos gritos irados e nossas marchas cidadas...
Aonde esta Palmares?
Reoitam comigo o que diz o poeta:
“Se Palmares nao vive mais, Faremos Palmares de novo!”*
Carlos Moore
22 e abril de 2015

* Trecho do poema Quilombos, de José Carlos Limeira.

Figura 13 — Texto que apresenta o que € a Anistia Internacional e quais sdo seus objetivos.
Este texto fez parte do nucleo 2 da exposicéo.

Anistia Internacional

A Anistia Internacional € um movimento global com mais de 3 milhdes de apoiadores, que realiza ages e campanhas para
que os direitos humanos internacionalmente reconhecidos sejam respe e protegidos. Esta p em mais de 150
paises. Todos os dias, alguém, em algum lugar do mundo, recebe apoio da Anistia Internacional.

0 compromisso da Anistia Internacional é com a justica, a igualdade e a liberdade.

A organizagéo é independente de qualquer governo, ia politica, i omico ou religido. E financeiramente
autdnoma. Suas ativi s30 i princi por e apoiadores, além de doacdes pblicas.

Qualquer cidaddo pode se tornar membro da Anistia Internacional e ajudar a fazer uma diferenca real no mundo. O trabalho
de pesquisa desenvolvido permite a descoberta de fatos e leva 2 demanda por mudangas. Sua atuagdo visa mobilizar e pres—
sionar governos, grupos armados e empresas para promover e proteger os direitos humanos.

Para 2 Anistia Internacional, quando o direito de uma pessoa & violado, 0 de todas as outras esta em risco.

somos/

Fonte: Acervo do MAFRO, 2015.

Fonte: https o5

Trancri¢do do texto da imagem:

Anistia Internacional
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A Anistia Internacional € um movimento global com mais de 3 milhdes de apoiadores, que
realiza agOes e campanhas para que os direitos humanos internacionalmente reconhecidos
sejam respeitados e protegidos. Esta presente em mais de 150 paises. Todos os dias alguém,
em algum lugar do mundo, recebe apoio da Anistia Internacional.

O compromisso da Anistia Internacional é com a justica, a igualdade e a liberdade.

A organizacéo ¢ independente de qualquer governo, ideologia politica, interesse econdmico
ou religido. E financeiramente autbnoma. Suas atividades sdo financiadas principalmente por
membros e apoiadores, além de doacdes publicas.

Qualquer cidaddo do mundo pode se tornar membro da Anistia Internacional e ajudar a fazer
uma diferenca real no mundo. O trabalho de pesquisa desenvolvido permite a descoberta de
fatos e leva & demanda por mudancas. Sua atuacdo visa mobilizar e pressionar governos,
grupos armados e empresas para promover e proteger os direitos humanos.

Para a Anistia Internacional, quando o direito de uma pessoa é violado, o de todas as outras
esta em risco.

Fonte: <https://anistia.org.br/conheca-a-anistia/quem-somos/>

Figura 14 — Detalhe das obras “O baralho do crime”, ao fundo a esquerda, do nucleo 2; a
instalacdo de Samuca Santos dando visualidade as situacdes de encarceramento vividas
pelos jovens negros, do nucleo 3; e, em primeiro plano, a obra “Fios negros”, do nucleo 4.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2015.
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Figura 15 — Instalacdo do nucleo 6. A base com as cruzes em cima remete ao sepultamento
dos corpos vitimas das violéncias tratadas ao longo da exposi¢do. O ultimo ato traumatico.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2015.

Figura 16 — Detalhe da obra de Samuca Santos e Moisés Gwannael Santana, retratando o
fio de esperanca que conduz a vida dos que ainda estdo aqui, do nucleo 7, ao fundo. Em
primeiro plano, do nticleo 6, a obra “O corpo tombado”.

Fonte: Acervo do MAFRO, 2015.
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Figura 17 — Espaco dedicado a “escuta” dos visitantes, por meio de mensagens escritas, que
tinham a oportunidade de externar e compartilhar aquilo que a exposicdo foi capaz de
suscitar em si.

N

Fonte: Acervo do MAFRO, 2015.

Ambas as exposi¢des aqui analisadas, “Exu: outras faces” e “O MAFRO pela vida
contra o ‘genocidio’ da juventude negra”, foram remontadas no ano de 2018 como parte do
projeto “Retrospectiva de Inclusao e Resistencia no MAFRO (2011-2018)”, o qual celebrava e

rememorava a trajetoria de acdes desenvolvidas durante essa gestao.

Nesse periodo, além das exposigdes, a instituicdo realizou outros tantos projetos
importantes, como o intitulado “O MAFRO e Vocé”, cuja primeira edigdo ocorreu em 2012 e,
mesmo apds a troca de gestdo, foi dada continuidade, tendo completado 10 anos em 2022.
Segundo o relatério do ano de 2012, o projeto foi idealizado pela coordenacgdo do Museu e pelo
jornalista Marcos Rodrigues, o qual permanece enquanto curador do projeto até os dias atuais.
Trata-se de encontros criados para comemorar 0 més da Consciéncia Negra, visibilizar pessoas,
espacos e tematicas, além de estreitar lacos com a comunidade negra. O release da edi¢édo de
2014 traz pontos interessantes de serem destacados, por isso, trazemos o texto para tecermos as

analises:
O Museu Afro-brasileiro (MAFRO) da Universidade Federal da Bahia tem o
objetivo de valorizar, preservar e divulgar as culturas africanas e da diaspora

como um espaco de identidade e memoria da populacdo afrodescendente. A
intencdo € contribuir para a construgdo de uma educagdo fomentadora das
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relacbes étnico-raciais positivas com subsidios necessarios a uma melhor
qualidade de vida.

Por ser um museu universitario, o MAFRO desenvolve atividades de pesquisa,
ensino e extensédo para difundir e socializar as informag6es oriundas do seu
acervo, por meio de cursos exposicdes temporérias e publicacdes, além de
painéis de debates e conferéncias.

O Programa O MAFRO e Vocé foi criado para estreitar lagos com o publico
através de painéis tematicos inerentes a cultura contemporanea a partir de
aspectos afro-brasileiros. A finalidade e ampliar os horizontes e melhorar o
conjunto de conhecimentos a respeito da nossa formagéo social. Trata-se de
uma atividade anual que vem preencher uma lacuna no ambito das discussdes
em torno das africanidades e suas vertentes na Bahia. (MAFRO, 2014, s/p).

Percebe-se que o texto marca, ja no seu inicio, que a educacao esta entre os objetivos
institucionais, além disso, ele traz uma caracteristica fundamental para 0 Museu e para 0
desenvolvimento de suas atividades educativas: o fato de ser um museu universitario. O
MAFRO, como produto do meio universitario, ja nasce como resultado de pesquisa, com carater
extensionista e como ferramenta educativa e, portanto, de ensino. Decorre dessa caracteristica
universitéaria a sua vocacdo e relacdo tdo estreita com a educacao e 0s processos educativos,
como foi pontuado nesse release, a exemplo das atividades de carater formativo, como o projeto
em questdo, que estdo diretamente relacionadas ao perfil de professores universitarios que
ocuparam a gestdo do Museu ou colaboraram como professores associados e com o perfil do
corpo técnico da instituicdo. Outra pontuacdo a ser feita é que, nesse momento, em sua terceira
edicdo, o projeto ja estd estabelecido como uma atividade anual, como notamos ao final no

excerto acima.

A primeira edicdo ocorreu entre os dias 5 e 30 de novembro e contou com uma mesa
redonda, na abertura, intitulada “Verger e 0 MAFRO”; cinco painéis de discussdes: “O MAFRO
por dentro”, “Imagens vindas do outro lado”, “As vozes dos Terreiros”, “Espacos de
Resisténcias” e “Descolonizando Olhares”; contou ainda com uma ‘“Mostra Rufar dos
Tambores”. Essa primeira edicdo versou no campo semantico das relacdes entre raca, poder €
representacdes, trazendo as nocdes de territdrio e construcdes de imagens para demonstrar
como essas coisas tém se constituido na pratica. Nos anos seguintes o0 projeto tratou das
seguintes tematicas: “O perfil do MAFRO e institui¢des vizinhas; historias de vida e a
identidade cultural de tradi¢do bantu” (2013), “A Forca Ancestral” (2014), “Negritudes e,
Perspectiva” (2015), “Na Década Internacional de Afrodescendentes” (2016) e “A negritude no
espelho” (2018). Esse é um projeto que fora continuado na atual gestdo, tendo realizado as
seguintes edi¢des: “Salvador, a natureza de uma cidade” (2019) e “Nossa diaspora africana de

cada dia” (2020; 2021 e 2022).
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Além disso, nesse periodo, 0 Museu também foi I6cus de aulas do curso de graduacéo
em museologia da UFBA, especialmente nas matérias relacionadas a conservacdo de acervos
museologicos. Sobre essa tematica, inclusive, 0 Museu desenvolveu o Projeto Conservacéao
Preventiva Aplicada ao Museu Afro-brasileiro, coordenado pela professora Graga Teixeira.
Esse projeto teve por objetivo o estudo e o desenvolvimento de estratégias para a resolucdo de
problemas no &mbito da conservacdo em espaco expositivos e reservas técnicas a partir do
acervo do MAFRO.

Como procuramos demonstrar, o Museu Afro-Brasileiro tem, desde sua fundacéo,
preocupacao e relagdo estreita com as préaticas educacionais. Implementando projetos robustos
que procuravam dinamizar as a¢oes do Museu, estabelecer contato estreito com a comunidade
em que esta inserido e com o cendrio artistico e cultural, no que tange a sua tematica. Por meio
de programacGes diversas que dinamizam a atuacdo institucional, 0 Museu busca trazer negros
e negras como 0s sujeitos complexos e ativos no desenvolvimento da sociedade, das producdes

artisticas e de conhecimento cientifico que verdadeiramente o séo.

Os museus, enquanto producdes sociais de seu tempo, refletem a sociedade da qual
fazem parte e, também, auxiliam na construcdo de referenciais daquilo que se pretende para o
futuro. Por meio da mobilizacdo de acervos e recursos museograficos; as narrativas sdo
construidas e compartilhadas com os publicos, passando a compor outras ideias e a permear 0
imaginéario social. Nesse contexto, as acdes educativas potencializam o impacto discursivo
dessas instituicdes, tendo em vista que, a maior parte dos publicos, interage com a instituicdo

por meio delas e das exposicoes.
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4 PENSANDO UM PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL PARA O MAFRO

Nesta se¢do traremos elementos, conforme é sugerido na publicacdo Subsidios para a
Elaborac&o de Planos Museol6gicos (2016) do Instituto Brasileiro de Museus.?° Esta publicagio
traz um passo a passo para a elaboracdo de planos museoldgicos e de seus respectivos
programas. Seguindo essas orientagcdes desenvolvemos proposicdes que poderdo subsidiar a
construgéo de um Programa Educativo e Cultural para o0 Museu Afro-brasileiro da Universidade
Federal da Bahia. Cientes das limitagcdes em que se circunscreve esse trabalho, essas
proposicdes foram elaboradas com base nas analises documentais e da tabulacdo de dados

empreendidas durante nosso processo de pesquisa.

Em razdo dessa publicacdo se constituir em uma referéncia para a estruturacdo das
proposi¢des a seguir, optamos por alocar nessa sec¢ao itens como a tabela de levantamento das
atividades realizadas e os dados quantitativos com relagdo aos publicos, pois, eles compdem a

estrutura sugerida para o ordenamento de um Programa Educativo e Cultural.

E importante que iniciemos marcando que o estabelecimento da misséo e os objetivos
setoriais sdo importantes definicbes que norteardo todo o desenvolvimento do trabalho
educativo institucional. Eles devem se basear na missdo institucional e nas possibilidades reais
de realizacdo e alcance de resultados, tendo como importante fator a ser considerado nessas
elaboracdes as ferramentas e recursos de que o museu dispde, bem como tomando de partida o

memorial das praticas.

Com base no memorial que construimos e analises empreendidas, identificamos quais
seriam os pilares do exercicio educacional do MAFRO, no periodo compreendido nesse
trabalho (1981-2018). Séo eles: o conceito de educacdo em sentido amplo; o compromisso
social e as ac¢des afirmativas; engajamento e implicacdo politica; e participacdo comunitéria,
construcdo coletiva. Essas caracteristicas também precisardo ser consideradas na construcao do

Programa como um todo. Abaixo apresentaremos nossas proposic¢oes, esperando contribuir

20 Publicagéo elaborada com base no Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, o qual regulamenta dispositivos
da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n® 11.906, de 20 de janeiro
de 2009, que cria o IBRAM. Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/subsidios-para-a-elaboracao-de-planos-museologicos/view. Acesso em 26
de fevereiro de 2022.
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com o trabalho institucional e com a &rea de pesquisa e atuacdo de educadores museais que
estdo em processo de elaboracéo dos proprios programas.

4.1 DIAGNOSTICO

Toda esta pesquisa, a qual desenvolvemos nas secOGes anteriores, balizou esse
diagnostico inicial feito com relacdo a educacdo no contexto do MAFRO. Salientamos, mais
uma vez, que, o levantamento e os nimeros apresentados durante essa pesquisa sdo frutos de
consultas a documentacdo disponivel e a qual tivemos acesso. Sendo possivel que exista, e
sejam descobertas, em algum momento, novos nimeros e novas atividades. Seguiremos
fazendo, entdo, os apontamentos, ora considerando apenas o0 quantitativo geral, ora

considerando as classificacdes possiveis por meio da tabela proposta nesta subsecéo.

O quadro que apresentaremos abaixo (QUADRO 2) contém as atividades que
conseguimos levantar durante nossa pesquisa. O quantitativo total apontado nessa pesquisa e 0
total de atividades constantes no quadro ndo somam 0s mesmos nimeros, pois, por vezes, Nos
documentos e relatérios, eram apresentados apenas 0s quantitativos, algumas vezes os dados
vinham acompanhados da descriminacdo, mas nem sempre. Essa é a origem da divergéncia que

podera ser identificada.

Por essa mesma razdo, a tabela revela mais o perfil das atividades nas Gltimas duas
décadas, visto que, mais relatorios desse periodo apresentaram as atividades discriminadas,
consequentemente, o maior numero de atividades que aparecem na tabela foi realizado nesse

periodo. Abaixo apresentamos alguns guantitativos:

e Total de producgdes pela documentacdo (relatérios): 303 — sendo 159 exposicles e 144
eventos;

e Total de producgdes constantes na tabela (que foram discriminados nos relatérios): 252;

e Agrupamento das producdes de acordo com a classificagdo constante na tabela: feito no
museu 128; feito pelo museu interno 76; feito pelo museu externo 19; externo 29.

e Atividades ndo discriminadas na tabela: 51 — 16,83% da producéo total que consta na

pesquisa documental realizada ndo esta representada na tabela.

As exposigdes temporarias se constituem em importante recurso e ferramenta educativa
dentro do MAFRO, totalizando 52,475% das atividades desenvolvidas durante toda a trajetdria

institucional.
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O museu é um espaco aberto a comunidade e construido por meio dessa relacao, ainda que
em alguns momentos mais proximo e em outros nem tanto, considerando também que as
relacBes sociais, por si s, ndo sdo estaveis. As atividades para as quais 0 MAFRO cedeu seu
espaco ou construiu uma proposta juntamente com agentes externos, para serem executadas no
interior do Museu, representam 42,24% de toda a produg&o institucional. As produgdes em que
0 Museu participou externamente, indo ao encontro do mundo extramuros, totalizam: 6,27%,
em que o Museu efetivamente participou elaborando proposta e 9,57% quando apenas ja pegou

a proposta pronta.

Se considerarmos todo o periodo avaliado, as atividades de carater formativo representam
19,80%, porém, em uma analise mais criteriosa, percebemos que, do levantamento que foi
possivel, identificamos apenas duas atividades com esse perfil entre os anos de 1981 e final dos
anos 90, assim, essa porcentagem n&o revela a importancia que tais atividades adquiriram a
partir dos anos 2000. Desta forma, considerando apenas as producgdes realizadas a partir da
segunda gestéo, ou seja, a partir do ano 1997, totalizando 129, as atividades de carater formativo

nesse periodo somam 58, perfazendo a porcentagem de 44,96%.

Como vimos, desde as décadas de 90 o Museu estabeleceu parcerias com o curso de
museologia, desenvolveu cursos dentro da propria instituicdo e, a partir dos anos 2000, essa
caracteristica se intensificou. Abaixo apresentamos a listagem que foi possivel ser feita, tendo

como base a documentacdo que acessamos:

Quadro 2 — Atividades educativas desenvolvidas no MAFRO entre 1981 e 2018.

FEITO: NO
MUSEU/PELO
MUSEU
ANO ATIVIDADE TIPO Pigg?é:_\gp‘/ INTERNO/
PELO MUSEU
EXTERNO/
EXTERNO
1981 Orixas ngagz gg SB:&?S/.I.Bah'a de Exposicéo No Museu
Livro "Anélise Antropolégica e
1981 | Cultural dos Nomes de Familia na Lancamento No Museu
Bahia"
1981 "Da Senzala ao Sobrado" Exposigao No Museu
temporaria
1981 Livro "Cantares Q'Africa/SOngs of Langamento No Museu
Africa
Exibicdo da Academia Folhos de
Oxala e Grupo Mirim de Danca da
1982 Sociedade Beneficente Recreat_iva e Apresentagio Programa _Museu- Pe_lo Museu
Defesa dos Moradores do Bairro Comunidade interno
Engenho Velho da Federagdo e
Adjacéncias
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Apresentacdo do Afoxé Filhos de x Programa Museu- Pelo Museu
1982 Ghandi Apresentagao Comunidade interno
Lancamento da coletinea de poesias
"Capoeirando"; apresentacdo do - Programa Museu- Pelo Museu
1982 Grupo de Teatro do I1é Aiyé e Grupo Mltiplos eventos Comunidade interno
de Danca do Badaué
Apresentacdo do Grupo Experimental x Programa Museu- Pelo museu
1982 de Danca do departamento da UFBA Apresentagao Comunidade interno
"Magica" - exposicao sobre Exposicdo Programa Museu-
1982 espetaculo de danca temporaria Comunidade No museu
Livro "O Reino dos Deuses" - um
1982 Vo escrito sem A Langamento No museu
- - Exposicdo
1982 Exposicédo de Walter Oliveira temporaria No museu
Exposicdo do professor nigeriano Exposicdo
1982 Lamidi Olonade Fakeye temporaria No museu
1982 Arte de C?rtaz Moderno no Japao Expomga_o No museu
no sagudo de acesso a0 museu temporéria
1982 Aspectos Contempoianeos da Africa Exposu,;a-o No museu
Negra temporéria
Langamento da Série Indumentaria
1982 dos Orixas, composta de trés selos Lancamento No Museu
Exposicao de quadros de Francisco Exposi¢do
1982 Santos temporaria No Museu
Aula sobre "Religides Africanas na Pelo Museu
1982 Bahia" Aula interno
Exposicdo fotografica de Renato Exposicéo
1982 Marcelo temporaria No Museu
Lancamento dos Cartfes Postais do Proarama Museu-
1983 | Museu Afro-brasileiro / Apresentagéo Lancamento (?omuni dade No museu
do Afoxé Filhos de Ghandi
Expos_lgao de doa(;ogs —rajes t|chos, Exposicéo Programa Museu- Pelo museu
1983 objetos de capoeira e maculelg, 5% \ .
A temporéria Comunidade interno
fotografias diversas
Livro “Mulher no Espelho” de Programa Museu-
1983 Helena Parente Cunha Lancamento Comunidade No museu
“Unifica¢do das formas dos seres Exposi¢do Programa Museu-
1983 vivos” de J. E. Ferreira temporaria Comunidade No museu
“Trajes Cerimonial Afro-brasileiro” Exposi¢do Programa Museu-
1983 de Raul Lody temporaria Comunidade No museu
“Reis e Rainhas Africanos” de Ivan Exposi¢do Programa Museu-
1983 de Oliveira temporaria Comunidade No museu
o . . Exposi¢do Programa Museu-
1983 Trajes tipicos na Filatelia temporaria Comunidade No museu
"Costumes sobre a Comunidade
Africana e Afro-brasileira” - Fotos de ExD0SiCAO Proarama Museu- Pelo musel
1983 | Pierre Verger, Silvio Robatto, Bauer, posiga 9 . !
. o . . temporaria Comunidade interno
Luiz S4, Embaixadas africanas da
Nigéria, Senegal e Cabo Verde
Desfile de Batique com tendéncia . Programa Museu-
1983 Afro-brasileira de Tina Modas Desfile Comunidade No museu
Livro “Da cor da noite” de Nivalda Programa Museu-
1983 Costa e Jaime Sodré Lancamento Comunidade No museu
“Mostra Paulista de Arte teatro e _— Programa Museu-
1983 literatura negra” Mltiplos eventos Comunidade No museu
1983 | obetos de caposiia e maculle foos | EXPOSIGE0 | Programa Museu- | pelo museu
! P ' temporaria Comunidade interno

diversas
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Livro "Luzes da india" de leda M.

Programa Museu-

1983 | Veiga And,rade, Ana Maria Leone, Lancamento Comunidade No museu
Leda Jesuino dos Santos e outros.
IV Exposicdo e Seminario de Arte Exposi¢édo Programa Museu-
1983 Afro-Brasileira - exposicao coletiva temporaria Comunidade No museu
Lancamento do Catalogo do Museu Pelo Museu
1983 afro-brasileiro Lancamento interno
Exposicdo de entalhes em madeira de Exposicdo
1983 Palito temporaria No Museu
s - i Programa Museu-
1984 Livro "Reggae ljexa Lancamento Comunidade No Museu
"Dami-Visdes" - Encontro Exposicdo Programa Museu-
1984 Arteverdade temporaria Comunidade No Museu
1984 "Terra Oya Axé" e apresentacdo de Exposicdo Pelo museu
danga temporaria interno
_— Programa Museu- Pelo museu
1984 Semana Bob Marley Mdltiplos eventos Comunidade interno
- " Programa Museu-
1984 Livro " As Cassadas Langamento Comunidade No Museu
" - Exposi¢édo Programa Museu- Pelo Museu
1984 Mulher Vida temporaria Comunidade interno
1984 Mostra de fotografias da Nigéria, Exposi¢do Programa Museu- Pelo Museu
Senegal e Cabo Verde temporaria Comunidade interno
"Exposicao de Novos Artistas Exposi¢do Programa Museu-
1984 Negros" temporaria Comunidade No Museu
" - " - Pelo Museu
1984 Afro-Bahia: Mulheres Exibicdo interno
Exposicdo do artista plastico baiano Exposicéo Programa Museu-
1984 Magalhdes Aguiar temporaria Comunidade No Museu
1984 "Retrospectiva CEAO 25 anos, 1959- Exposicéo Pelo Museu
1984" temporaria interno
Exposicdo de Tania Tribe no Museu Exposicéo Programa Museu-
1984 Afro-brasileiro temporaria Comunidade No Museu
Exposicdo retrospectiva de Clarindo Exposicéo
1984 Silva temporaria No Museu
S " Programa Museu-
1984 Livro "De Mulher para Mulher Langamento Comunidade No Museu
- - Exposicdo Programa Museu-
1984 Exposicio de Lidia da Hora temporaria Comunidade No Museu
. . . Programa Museu-
1984 Desfile de modas do Bazar Sitoc Desfile Comunidade No Museu
. " Exposi¢do Programa Museu-
1985 Pintura Barroca temporaria Comunidade No Museu
Livro "Encontro de Nagdes de
1985 Candomblé” Langamento No Museu
e hracilairact Exposicdo Programa Museu-
1985 Rituais Afro-brasileiros temporaria Comunidade No Museu
" A g - Exposi¢do
1985 Folclore Africa Bahia temporaria Externo
" Exposi¢éo Programa Museu-
1985 Expolustraxé temporaria Comunidade No Museu
1985 Terciliano Jr. no Museu Afro- Exposi¢éo Pelo Museu
brasileiro temporaria interno
" . - Exposi¢éo
1985 A Presenca Africana na Bahia temporaria No Museu
"Artesanato de Ferro ZAHIDE Exposi¢éo
1986 MACHADO NETO" temporéria No museu
1986 | "Arte Tridimensional sobre o Vidro" Exposigdo No museu
temporaria
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1986 | Livro "Rebelido Escrava no Brasil" Lancamento No museu
i Exposicdo
1986 Oni temporaria No Museu
Exposicdo do Grupo Cultural Exposicdo
1986 Olodum - 7° aniversario temporaria No Museu
Exposicdo de pinturas e esculturas Exposicio
1986 | dos artistas plasticos José de Oliveira ten? orgria No Museu
Gongalves e Almir Oliveira da Cruz P
Artista plastico Luca expds obras em Exposicdo
1986 material de madeira e batique temporaria No Museu
NooA o " Exposi¢édo
1986 | "Pré-Bienal de Cultura e Arte Negra temporaria No Museu
1986 | Livro "Cala a boca Calabar" 22 edicdo Lancamento No Museu
1986 Livro "Climatologia corporal” Langamento No Museu
Exposi¢do do Grupo Cultural Exposicdo Programa Museu-
1987 Olodum - 8° aniversario temporaria Comunidade No Museu
Exposicao de~ fotos daswdlversas ilhas Exposi¢do Programa Museu- Pelo Museu
1987 que compdem a regido de Cabo 5o . )
temporaria Comunidade interno
Verde
1988 "De apartheid" Mostra No museu
1988 Livro "Navegante de sonhos" Lancamento No museu
1988 Livro "O jogo de buzios" Langcamento No museu
Comemoragao do 9° aniversario do x Programa Museu-
1988 Grupo Cultural Olodum Comemoragdo Comunidade No Museu
Livro "Poesia Negra no Modernismo
1988 Brasileiro” Langamento No Museu
NANA. Agat Exposicéo Programa Museu-
1988 Ago-Aze temporaria Comunidade No Museu
ceramicas de Paulo Soares e fotod de Exposi¢éo Programa Museu-
1988 Silvio Robato temporaria Comunidade No Museu
. x Exposicdo Programa Museu- Pelo Museu
1988 Artintegragdo temporaria Comunidade interno
Poemas e Cancgdes Orikis de
1989 Hermégenes Almeida Lancamento No Museu
1989 Poemas sobre Ralmares de Oliveira Lancamento No Muse
Silveira
1989 | "ldentidade Negra" autor Nei Lopes Lancamento No Museu
"O Filho Orfao" autor Elivaldo
1989 Botelho Langamento No Museu
"Cheiro de Mato" autor Etevaldo
1989 Persira Silva Langamento No Museu
Coleténea "ldentidade Negra e
1989 | Educacédo” autores Hamilton Vieira, Lancamento No Museu
Vanda Machado e Ana Célia da Silva
Autor Femi Oj6 - Ade "Mama
1989 Africa” Lancamento No Museu
1989 Da cor do Sangug escritora Tania Lancamento No Museu
Regina
Entrega de certificado de curso de Entrega de
1989 trancas afro - coordenacédo Held certificado No Museu
Fortuna
Entrega de certificado de curso de Entrega de
1989 capoeira Prof. Raimundo certificado No Museu
Video Kubungula - Direcéo de
1989 Di6genes Bena Moura realizagéo Video No Museu

TVE-BA Projeto M'Bunda
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Ginga Bahia - Oficina de expresséo

1989 | de danca infanto juvenil de Pau da Oficina No Museu
lima
John Kennedy Muniz de Pinho - Exposi¢édo
1989 Quadro lapis e céra temporaria No Museu
Prizilina Pereira, Terezinha Dourado, Exposicio
1989 Carmelita Moura e Daisy Rosa - postGa No Museu
. . temporaria
Pinturas e esculturas em cimento
Ciro e Jao Pequeno - Trabalhos de Exposicio
1989 | Artesanato, com apresentacdo de uma posiga No Museu
. temporaria
roda de Capoeira Angola
Exposicdo de fantasias do bloco Exposicio
1989 Afreketé pelo transcurso do 3° posica No Museu
o temporéria
aniversario
Gilson Fernandes "LUA" - Exposicio
1989 Instrumentos de percussao posiga No Museu
temporaria
(Atabaques) em couro
Vanda Vaz e D. Detinha - Quadros e Exposi¢do
1989 bonecos tradicionais (0rixas) temporaria No Museu
1989 Alcides Lira ijg - Objetos de Expomga_o No Muse
ceramica temporéria
Prof2. Célia Prata - Proposta
Experimental de Criagdo Artistica O Exposigéo
1989 Homem e 0 Mundo Afro temporaria No Museu
Contemporaneo
Profé. Jecy Arapiraca - trabalhos dos
alunos do Programa Museu-Escola- EXDOSICAD Pelo Musel
1989 Comunidade e Integracdo. Artes posica :
o A temporaria interno
Praticas (bordados, ceramica,
entalhes, colagens)
Bonecos de D. Detinha do Axé Opé Exposi¢do
1990 Afonja temporaria No Museu
) . Exposi¢do
1990 Atabaques e Axé de Gilson Lua temporaria No Museu
Cordel (apresentacdo da Fundacéo Exposi¢do
1990 Cultural) temporaria No Museu
o~ Az Exposi¢do
1990 | Aquarelas "Ori Ax¢" de Zeu Cruz temporaria No Museu
Lancamento "ABC de Rodolfo
1990 | Cavalcanti" de autoria de Hildegardes Langamento No Museu
Viana
Exposicéo
1991 Atabaques do escultor Lua temporaria No museu
"Arco Musical da Roda de Capoeira Exposi¢éo
1991 Angola" temporaria No Museu
" Exposi¢éo
1991 Ago Axé" de Vanda Vaz temporaria No Museu
. . Exposi¢éo
1992 Pranchas de Carybé para Paris temporaria Externo
Escultura de "lemanja" para Génova - Exposi¢éo
1992 Italia temporaria Externo
"Encontro com a Seduc&o”
1994 | langamento do livro "O ICONE DA Langamento No Museu
SEDUCAQ"
1994 Herdeiros da.nglt_e - Franglentos do Exposuga_o Externo
Imaginario Negro temporaria
A . N Exposi¢do
2000 Resisténcia do povo Quilombola temporaria No museu
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Exposicdo

2000 Nossa gente, Brasil 500 anos tempordria Externo
"Simbolos Nacionais" com Pelo Museu
2000 professora Regina Bibiani Palestra externo
Exposicdo temporaria de pintura -
2001 soIFcitagia pelo FE:entro de gultura Exposigao No museu
. temporaria
Negra da Bahia
2001 VI Feira Malé do Livro Feira No museu
Conferéncia Internacional: Pelo Museu
2001 Influéncias Africanas nas Artes Conferéncia
S - externo
Visuais das Américas
IntercAmbio 2001 - exposi¢do no
2001 ambito da Qonferé_ncia Internacional: Exposi(;é_o Pelo Museu
Influencias Africanas nas Artes temporaria externo
Visuais das Américas.
Seminario Museu Afro-Brasileiro: -
2002 Culturas Africanas e Afro-Brasileiras Seminario No museu
2002 "O Intangivel nas Américasl:'a terra, 0 Exposigé_o Externo
homem e a cultura temporaria
2003 Exposicdo de painéis com a proposta Exposi¢éo Pelo Museu
conceitual do museu temporaria externo
Participou do projeto Natal em EXDOSICAD
2003 | Comunidade montando vitrine com posica Externo
temporaria
pecas do acervo
Catalogo do Museu - bilingue, 24 Pelo museu
2004 paginas e 53 fotografias Lancamento interno
"Museu Afro-Brasileiro: atuacéo
. L . Pelo museu
2005 | pedagdgica e capacitagdo de jovens Programa interno
monitores" (2005-2006)
Lancamento do material didatico
produzido sobre o setor Africa - no Pelo museu
2005 ambito do programa de atuagéo Lancamento interno
pedagogica
2005 "Brasil, heranca africana” - parte do Exposicéo Externo
Ano do Brasil na Franca temporaria (internacional)
"Trinta Anos de Blocos Afro" -
exposic¢do no &mbito da Il Exposicao
2006 Conferénciagde Intelectuais da Africa temporgria Externo
e da Diaspora
I A it m Exposicéo
2006 Mascaras em Transito temporaria No museu
"Introducéo ao Estudo das Artes na Pelo Museu
2006 ,g\frica Tradicional" Curso externo
"Formacdo de novos monitores para Pelo museu
2007 museus e instituicdes culturais" Projeto interno
(2007-2008)
Imagens da_!:e - A compreenséo da Exposicio Pelo Museu
2007 Consciéncia Negra e sua ¥e
A temporaria externo
transcendéncia
2007 "Religiosidade Africana: elementos Exposi¢do Pelo Museu
da cultura material" temporaria externo
Programa de capacitagcdo em
2007 | Museologia - no ambito do Programa | Multiplos eventos No museu
Nacional de Museus Eixo 3 Bahia
" - Exposicédo
2008 Na Roda da Capoeira temporaria Externo
2008 "Vem Jogar mais eu Camara" Exposicdo Externo

temporaria
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Pelo museu

2010 Primeiro Sarau do MAFRO Sarau interno
""142 Exposicéo Antdnio! Tempo, Exposicdo
2010 Amor e Tradigdo" temporaria Externo
1° Seminario Afro-brasileiro de Artes - Pelo Museu
2010 Visuais Seminario externo
"O Mundo do Assoba Gravador Hélio Exposicdo
2010 de Oliveira" temporaria No museu
"Deuses d'Africa- visualidades Exposicdo
2011 brasileiras" temporaria Externo
Exposicdo temporaria com gravuras e Exposicio Pelo museu
2011 versao resumida da obra de Jorge terr? orgria interno
Amado "O Compadre de Ogum" P
" M4 " Exposicdo Pelo museu
2011 Homens-Mascaras temporaria interno
o ea I Exposi¢do Pelo museu
2011 A infancia nas Méos temporaria interno
. . Leituras Pelo museu
2011 Projeto Leituras Pretas draméticas interno
0y oai Pelo museu
2011 Leituras de Carybé Mesa redonda interno
2012 "Terreiros de Praia Grande em llha Exposi¢do Pelo Museu
de Maré: Imagens do Campo" temporaria interno
weald A . " Exposi¢do Pelo Museu
2012 Ipelé Awo - A origem das cores temporaria interno
" - A Exposi¢do
2012 A Estética dos Buzios temporaria Externo
Mostra no stand da FFCH na Pelo Museu
2012 Calourosa Mostra externo
Stand de banners durante a Feira da Pelo Museu
2012 | Semana de Museus promovida pela Mostra externo
DIMUS
" Pelo Museu
2012 O MAFRO e vocé Encontro interno
"Oficina: Estudos de Cultura Material -
2012 como Estudos de Museus" Oficina No museu
"Experiéncia museal no leste da Pelo Museu
2012 Africa e cidade do Cabo" Palestra interno
2012 | "Capoeira e Cultura Afro-brasileira" Palestra Pelo Museu
interno
" . " ) Exposi¢do Pelo Museu
2013 EXU: outras faces" (2013-2016) temporaria interno
"Boi Gira Bumba" - coreografia Apresentacio de
2013 | ilustrando a exposicdo "EXU: Outras P D ¢ No museu
" anca
Faces
" R Pelo Museu
2013 Exu em outras perspectivas Palestra interno
12 Exposi¢do Internacional Kiebé- ExD0SiCAO Pelo Museu
2013 | Kiebé: Danga Iniciatica do Congo- posica )
. temporaria interno
Brazzaville
stand compartilhado no "Encontro Pelo Museu
2013 Africa e Diasporas Africanas" Stand externo
"O MAFRO espago identitario e de Pelo Museu
2013 dialogo com culturas dos paises Palestra
. " externo
africanos
" Pelo Museu
2013 O MAFRO e vocé Encontro interno
"Moda e tecnologia nos terreiros de Pelo Museu
2013 candomblé de Séo Paulo e Salvador" Palestra interno
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Palestra sobre o aproveitamento do Pelo Museu
2013 vidro Palestra interno
2013 Apresentagdo do projeto Sankofg Atividade Pe_lo Museu
€omo proposta para o setor educativo interno
. Apresentacéo de Pelo Museu
2013 Roda de capoeira Danca interno
Aula inaugural e Seminario de
2013 | pegquisa do PPGMuseu-UFBA Aula No museu
2014 "O Ciclo do Tempo: Imortalidade e Exposicdo Pelo Museu
Ancestralidade” temporaria interno
"O Patriménio: Lagos Ancestrais Exposicio
2014 | Para Unidade dos Povos da Diaspora posiga No museu
P ; . temporaria
Africa-Bahia-Brasil
2014 "Arte e Estética no Afédromo” Exposicao No museu
temporaria
"Cantando para Exu"; "Ressonancias
Exurianas" e "Comendo com Exu" - - Pelo Museu
2014 comemoragfes ao 1° ano da Multiplos eventos interno
exposicdo EXU: outras faces"
2014 "Kiebé-Kiebé: Danca Iniciatica do Exposi¢do Pelo Museu
Congo-Brazzaville" temporaria externo
"Para continuar te lembrando Exposi¢do
2014 Badaué" temporaria Externo
2014 "0 Encontro das Mascaras" Exposicao Pelo Museu
temporaria externo
"Agosto da Consciéncia: - Pelo Museu
2014 Reconhecimento da Forca Ancestral” Multiplos eventos interno
" Pelo Museu
2014 O MAFRO e vocé Encontro interno
"Linguagens Pretas: Encontros pela L Pelo Museu
2014 Ancestralidade” - teatro e fotografia Alividades interno
"Linguagens Pretas: NEGRART L Pelo Museu
2014 unindo a arte ancestral" Alividades interno
"Linguagens Pretas: Encontros pela L Pelo Museu
2014 Ancestralidade" - escultura e pintura Alividades interno
1° Encontro da Plataforma dos
2014 Blocos Afro & Afoxés Encontro No museu
2014 "Qual a cor da sua fé?" Mesa redonda No museu
2014 "Falas Negras" Mesa redonda No museu
2014 Reggae no Museu Mesa redonda No museu
"Pesquisa e extensdo, Problemas e
2014 Interfaces sob a perspectiva da Mesa redonda No museu
Sociomuseologia”
Oficina ministrada pela Fundacéo -
2014 Palmares Oficina No museu
"Celebragdo da memdria de Mario .
2014 Gusmao: 0 zumbi da Bahia" Roda de dialogos No museu
2014 | "Descobrindo com um novo olhar" Minicurso No museu
"Africanidades e descolonizacdo na
2014 Préatica da Capoeira Angola" Palestra No museu
2014 Encontro de empreendedores Encontro No museu
Roda de conversa para celebra dois Pelo Museu
2015 anos da exposicdo "EXU outras Roda de conversa )
" interno
faces
2015 "O Museu pela vida contra o Exposi¢éo Pelo Museu
genocidio da juventude negra" temporaria interno
" " Exposicdo
2015 | "Mulher, a forga que move o mundo temporaria No museu
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Exposicdo

2015 As aventuras de Pierre Verger tempordria Externo
WA NtART - Exposi¢édo
]
2015 | "Anténio! Tempo, Amor e Tradigdo temporaria Externo
"Gullah, Bahia, Africa: Lorenzo Dow
Turner- ligando Comunidades da Exposicdo
2015 Diaspora Africana através da temporaria Externo
linguagem"
" Pelo Museu
2015 O MAFRO e vocé Encontro interno
"Linguagens Pretas: Identidade e Pelo Museu
2015 Identificacdo" Encontro interno
2015 Primeiro Semindrio de Seminario Pelo Museu
Documentac¢do do MAFRO interno
Guia de visitagdo "Histérias e
2015 aventuras” Lancamento No museu
" i " Exposi¢do Pelo Museu
2016 Mestre Duda - Xilogravuras temporéria interno
"Imagens da Ancestralidade em Exposi¢édo
2016 Tramas que Move o mundo" temporaria No museu
2016 "Terciliano Jr. a matriz africana em Exposi¢do Pelo Museu
arte" temporaria interno
"Linguagens Pretas: A Producédo Pelo Museu
2016 | Intelectual das Mulheres Negras na Encontro )
- interno
Bahia
" Pelo Museu
2016 O MAFRO e vocé Encontro interno
Il Seminario de Documentacédo do
2016 MAFRO e Semindrio Nacional de Seminario Pelo Museu
Documentagéo do Acervo Afro- interno
digital”
2016 Seminario Memoria e Patrimonio Seminario Pelo Museu
Afro-brasileiro" externo
"Tainacan - Gestdo de acervos - Pelo Museu
2016 culturais" Oficina interno
2016 "MAFRO um museu de fato?" Mesa redonda Pelo Museu
externo
" x Lo " Exposi¢do
2
2017 | "Por que ndo podemos viver juntos? temporaria No museu
"Benjamin de Oliveira pela arte de Exposicdo
2017 Marcia Leivas" ] temporaria No museu
2017 "Salubé a Arte do Sagrado nas Aguas Exposi¢do Pelo Museu
de ljemu" temporaria interno
" - " Exposi¢do
2017 Brasilidades temporaria No museu
"Axé Bahia: O Poder da Arte numa Exposi¢éo
2017 Metrépole Afro-Brasileira" temporaria Externo
"O Museu Afro-brasileiro na UFBA: Pelo Museu
2017 Uma Histdria Pioneira e de Sucesso" Mesa redonda interno
2017 "Mulheres da Arte no MAFRO" Roda de conversa Peilr(:té\f:;eu
L Pelo Museu
" o
2017 A violéncia tem cor* Roda de conversa interno
"Catalogo de Yoruba- Vocabulario Pelo Museu
2017 | tematico do Candomblé” - de prof. Langamento
L externo
Marcio de Jagun
"Mesa Redonda: VVozes e Pelo Museu
2017 Ressonancia sobre a atuagdo do Mesa redonda interno
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MAFRO/UFBA" - 152 semana de
museus

FUNDO DE GARRADA, Leitura do

2017 Portifélio Artistico fotografico de Apresentacdo No Museu
Antbnio Terra
"Museus espaco de Representacdes
2017 | de Memdrias Negras?" - Primavera Palestra Pe_Io Museu
interno
de Museus
"Os Museus como recursos didéticos Pelo Museu
2017 | no processo de aplicabilidade da lei Oficina externo
10.639/03"
2017 "Tiziu, o inventor de histdrias" Apresentagio No museu
Oficina de capacitacdo para o0s
monitores do MAFRO - palestra - Pelo Museu
2017 sobre os orixas e a religido afro- Oficina interno
brasileira
2017 "Luiza Bairros, Presente! Poténcias e Palestra Pelo Museu
Desafios da Intelectual Negra™ externo
I1 Encontro de Filosofia e Teatro de
2017 Rua da Bahia (EFITEBA) Encontro No Museu
2018 | Capacitacio da equipe do Museu Palestra Pelo Museu
interno
Encerramento da exposi¢édo
Brasilidades: Performace artistica de Performace /
2018 Menelaw Sete e Ivan Almeida e Lancamento No museu
Lancamento do CD Brasilidades e do ¢
livro Antologia Poética
"Memodrias de Resisténcias Negras Exposi¢do
2018 pelas Lentes do Zumvi" temporaria No museu
"Trajetdria de Inclusdo e resisténcia Exposicio Pelo Museu
2018 | no MAFRO/UFBA (2012-2018)" - tenf Orgria oo
Forum Social Mundial P
2018 "O MAFRO pela vida contra o Exposicéo Pelo Museu
genocidio da juventude negra" temporaria interno
" . " Exposicéo Pelo Museu
2018 EXU: outras faces temporaria interno
2018 Inauguracdo da exposi¢do da sala Exposicéo de Pelo Museu
"MAFRICAS: As Africas do Mafro" longa duracéo interno
2018 Redimensionamento e montagem da Exposicdo de Pelo Museu
ala "Artes do Crer" longa duracéo interno
"Pano da Costa: fios que tecem Exposicao
2018 saberes tradicionais" temporgria No museu
Programa Violéncia em Corpos Pelo Museu
2018 g Negros P Roda de conversa interno
roda de conversa sobre o filme "O
" Pelo Museu
2018 caso do homem errado" com a Roda de conversa )
. - interno
cineasta Camila Moraes
2018 livro "Descolonizanc_io Sabergs: a Lei Lancamento No Museu
10.639/2003 no Ensino de Ciéncias"
" Pelo Museu
2018 O MAFRO e vocé Encontro interno
"Cadernos Negros- n.40" -
2018 | langamento do livro e pocket show de Langamento No museu
Juraci Tavares
I Coloquio Internacional - Externo -
2018 ODUDUWA Cologuio coparticipacio
2018 livro "Salvador cidade tGmulo” Langamento No Museu

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.2 ESTUDO DOS PUBLICOS

Esta pesquisa nos possibilitou o levantamento de dados quantitativos com relagéo aos
publicos do Museu. No decorrer das décadas, houve tentativas institucionais de realizar
pesquisas junto aos seus publicos, porém, ndo encontramos documentacdes suficientes para
empreendermos maiores e melhores analises. Esperamos que o0 Museu, ou outros
pesquisadores, possam suprir as lacunas que essa pesquisa ndo alcangou. Apresentamos abaixo

o0 levantamento possivel, no contexto desta pesquisa, dos publicos do MAFRO (TABELA 1):

Tabela 1 — Quantitativo do publico visitante do MAFRO por periodo.

PUBLICOS DE 1982 A 1997

ESPECIFICA(;AO N DE PESSOAS

Total de visitagOes 176.686

Programa Museu-Escola 38.382

Visitagdes de estudantes pagantes 7.346
Total de visitacbes de estudantes (pagantes + Programa Museu-Escola) 45.728
PUBLICOS DE 1998 A 2018

ESPECIFICACAO NC DE PESSOAS

Total de visitagbes 291.961

Visitagdes de estudantes 113.095

Fonte: Elaborado pela autora.

Cabe esclarecer, a partir da tabela acima (TABELA 1) que: ndo foram encontrados
dados sobre o nimero de visitacGes para 0 ano de 2002; para os anos de 2013, 2004, 2003,
2002, 2001, 2000 e 1999 ndo foram encontrados dados sobre o numero de visitacBes de
estudantes; o Museu fechou em outubro de 1997, passou 1998 todo fechado e reabriu em
novembro de 1999. Observa-se também que o publico estudantil corresponde, portanto, a
33,89% do total de publicos do MAFRO (TABELA 2).

Tabela 2 — Quantitativo do publico visitante do MAFRO.
PUBLICOS DE 1982 A 2018
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ESPECIFICACAO N DE PESSOAS
Total de visitagOes 468.647

Total de visitacdes de estudantes 158.823
Fonte: Elaborado pela autora.

A tabela abaixo (TABELA 3) quantifica, por ano, a distribuicéo dos 468.647 visitantes
apresentados na Tabela 2 (TABELA 2), com uma média anual de 13.783,7 visitantes. Destaca-
se que é uma contagem de 34 anos, sendo que o0 ano de 2002 ndo tem dados; o ano de 1999 néo
tem relatorio, pois € conjunto com o ano 2000; e no ano de 1998 o Museu estava fechado.

Tabela 3 — Total de publicos por ano.

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

13.319 | 13553 | 9.295 | 9.598 | 9.696 | 8.844 | 11.485 | 7.357 9.625 | 8.500

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

SEM
FECH | RELA

13.306 | 12.306 | 12.263 | 13.988 | 12.793 | 10.758 ADO TO- 7.141 5.553
RIOS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SEM
DADO | 9.750 | 11.055 | 17.100 | 38.000 | 26.000 | 23.000 | 9.529 | 16.094 | 12.794

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 - - -

14.347 | 17.120 | 18.052 | 13.505 | 16.292 | 16.672 | 19.957 - -- --

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3 PROGRAMAS E PROJETOS

Primeiramente, a proposicao de projetos e programas precisa estar em consonancia com
a missao institucional e setorial, bem como com os respectivos objetivos. Na elaboragéo de
qualquer producdo, consideramos relevante também que sejam observados os pilares, ja
mencionados por nds, sobre 0s quais 0 exercicio educativo institucional tem sido pensado e
praticado. Tendo em vista o que foi dito e o levantamento quantitativo dos publicos que foi
possivel fazer no @mbito dessa pesquisa, sugerimos a manutencdo ou criacdo dos seguintes

projetos ou programas:
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Programa de Formacdo: para dar continuidade ao legado de agbes de formacéo
desenvolvidas pela instituicdo ao longo de suas quatro décadas de existéncia. O objetivo € a
sistematizacdo dos projetos, a fim de facilitar o desenvolvimento e execucdo das ideias. As
tematicas das formacdes podem ser as mais diversas, tendo sempre correlagdo com o campo

museoldgico, a histdria, patriménio e cultura material afro-brasileira e africanas.

O programa tera projetos desenvolvidos para a formacdo de seu publico interno, qual
seja, servidores, funcionarios e bolsistas vinculados a instituicdo, com o objetivo de qualificar
o trabalho desenvolvido; e para a formacdo dos publicos, em geral, podendo ser desenvolvidas
atividades especificas para determinados grupos. Projetos como “O MAFRO e Vocé”, caso

tenham continuidade, seriam alocados aqui.

Programa Museu-Escola 2.0: seria uma nova versdo do programa que ja fora
desenvolvido nos primeiros anos de atividade do Museu. Esse programa visaria o
desenvolvimento de metodologias adequadas para o atendimento dos publicos escolares, desde
0 agendamento até a execucdo final, levando em consideracédo as diferencas de niveis e faixa
etaria para os planejamentos. Aqui seriam aglutinados a criacdo de roteiros de visitacdo e
demais projetos especificos a serem desenvolvidos nessa relacdo do museu com 0 universo

escolar.

Um estudo de publico mais detalhado e especifico sera necessario para entender e
estabelecer outros programas e projetos, inclusive para os ditos publicos espontaneos, levando
em consideracdo as caracteristicas e interesses especificos que poderdo ser conhecidos por meio

da pesquisa e tabulacéo dos dados.

Abaixo, colocamos a forma como esses programas, e seus projetos (FIGURA 18), estéo
sendo pensados atualmente no MAFRO, concomitantemente a esta pesquisa € como, em partes,

resultado dela.?

Figura 18 — Programas e projetos atuais do MAFRO.

PROGRAMA DE FORMACAO

2L Conforme abordamos na introducdo deste trabalho, esta pesquisa se relaciona diretamente com o universo de
trabalho da autora. Enquanto atual coordenadora do Setor Educativo do MAFRO, algumas reflexdes presentes
neste trabalho ja foram sendo incorporadas ao fazer educativo-pedagdgico do Museu, assim como o contrario
também é verdadeiro, ou seja, o trabalho da autora no Museu também contribuiu em grande medida para a
constituicdo desta pesquisa e destas proposicdes.
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O Programa de Formagéo do Museu Afro-brasileiro da Universidade Federal da Bahia pretende
dar continuidade ao legado de a¢des de formacdo desenvolvidas pela instituicdo ao longo de
suas quatro décadas de existéncia. O objetivo é a sistematizacdo dos projetos afim de facilitar

0 desenvolvimento e execucgéo das ideias.

O programa terd projetos desenvolvidos para a formacdo de seu publico interno, qual seja,
servidores, funcionarios e bolsistas vinculados a instituicdo, com o objetivo de qualificar o
trabalho desenvolvido; e para a formagdo dos publicos, em geral, podendo ser desenvolvidas

atividades especificas para determinados grupos.

As tematicas das formacdes podem ser as mais diversas, tendo sempre correlacdo com o campo

museologico, a historia, patrimonio e cultura material afro-brasileira e africanas.
Projeto “FormACAO de educadores”
Descricéo

O MAFRO recebe anualmente, e, as vezes, até semestralmente, bolsistas para compor a equipe
do Educativo. Esses bolsistas vém oriundos de diversos cursos de graduacdo, com formacdes
especificas e particulares, por vezes, ndo tendo contato anterior com institui¢des culturais e
museus. Além disso, os processos educacionais desenvolvidos dentro de uma instituicdo museal

sequer metodologias e estratégias de acao especificas.

O projeto se iniciou em agosto de 2022 com o mini-curso FormACAO no qual foram
trabalhados conceitos chaves do universo museoldgico, no geral, e da educa¢do museal, no
especifico. Buscando elucidar a ideia de museu e o fazer educativo museal. Seguindo
apresentando o Museu Afro e sua trajetoria, da concepc¢do aos dias atuais, a formacdo de seu
acervo e suas colegcdes. Contando com a participacdo de pesquisadores cujas pesquisas

desenvolvidas tiveram como base 0 MAFRO e a constituigcdo de seu acervo.

Pretendemos gerar um guia béasico, sucinto e de facil compreensdo, para a formacao de novos
mediadores na instituicdo, a fim de ser utilizado a cada nova entrada de bolsistas. Para tal,
reuniremos todo o material confeccionado pela equipe do museu para o curso, bem como as

filmagens das aulas, cujas transcri¢des, autorizadas, serdo parte do material.

Eventualmente esse Guia podera ser utilizado em publicacdes e eventos académicos sem fins

lucrativos.
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Este projeto prevé, ainda, a realizacdo de visitas técnicas em outras instituicdes, rodas de
conversa com pesquisadores e trabalhadores da area, palestras e laboratorios. Cada “subprojeto”
desse levara o nome de “FormACAO de educadores” seguido de sua modalidade e assunto.

Exemplo: “FormACAO de educadores: roda de conversa sobre educagio infantil”.
Objetivos

Este projeto objetiva capacitar os estudantes para a atuacdo no museu, bem como tornar a
experiéncia de estagiar na instituicdo uma oportunidade para a descoberta de novos talentos,
novas perspectivas e possibilidades de atuacdo académica e profissional. O museu pretende

contribuir para uma formacao ampla e interdisciplinar do discente.
FormACAO = Formar para a acdo; agir sobre o mundo; busca pela transformACAO.
Justificativa

Considerando a rotatividade dos mediadores, visto que a equipe é composta por bolsistas
estagiarios, que tem contrato de curto tempo, € preciso que seja estabelecido um programa de

formacéo continuo, tanto para os que ja estdo na Institui¢do, quanto para os que chegaréo.
Referéncias

COSTA, A. ; CASTRO, Fernanda. S. R. ; SOARES, Ozias de Jesus . Por uma Historia da
Educacao Museal no Brasil. In: Fernanda Castro; Ozias de Jesus Soares; Andréa Costa. (Org.).
Por uma Histéria da Educacdo Museal no Brasil. 1ed.Rio de Janeiro: Museu Historico Nacional,
2020, v. 1, p. 15-40

CUNHA, Marcelo Nascimento Bernardo da. O Museu Afro-Brasileiro da Universidade Federal
da Bahia - MAFRO: um estudo de caso sobre musealiza¢do da Cultura Afro-Brasileira. In:
Fernando Magalhdes; Luciana Ferreira da Costa; Francisca Hernandez Hernandez; Alan
Curcino. (Org.). MUSEOLOGIA E PATRIMONIO.Leiria - Portugal: Instituto Politécnico
Poitécnico de Leiria, 2021, v. 6, p. 183-239.

IBRAM. INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Caderno da Politica Nacional de
Educagdo Museal. Brasilia, DF: IBRAM, 2018. 132p.: il.; 21x28 cm.

MATQOS, Thiara Cerqueira. Correspondéncias pessoais ajudam a criar instituicbes Pierre

Verger, 0 Museu Afro-Brasileiro e sua rede de colaboradores (1972-1976). Salvador: Faculdade
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de Filosofia e Ciéncias Humanas, 2012, 178 p. Dissertacdo [Dissertacio em Estudos Etnicos e
Africanos].

SANDES, Juipurema A. O Museu Afro-Brasileiro da UFBA e sua colecdo de cultura material
religiosa afro-brasileira. 2010. 290 p. Dissertacdo (Mestrado em Estudos Etnicos e Africanos)
Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2010.

Projeto “Mafricas: educacio e diaspora”
Proposicdo: maio de 2022
Descricéo

O Museu Afro-brasileiro da Universidade Federal da Bahia nasce ja com objetivo educativo-
pedagogico, qual seja: atuar na difusdo dos lagos culturais existentes entre Brasil-Africa. Ao
longo de sua trajetoria, a instituicdo procurou se firmar como espaco aberto para a socializacao
de temas, artes, projetos, artistas, que tratem e/ou tangenciem a tematica das culturas africanas
e afro-brasileira, constituindo-se, assim, em um espaco de acolhimento e representagédo

identitaria reconhecido socialmente, principalmente pela comunidade afro- soteropolitana.

O presente projeto da seguimento a trajetéria institucional de compromisso educativo-
pedagdgico por meio da proposicao de discussdes a respeito das possibilidades de ensino da
historia e cultura afro-brasileira, em todos os espacos educativos, no geral, € nos museus, em
especifico. A proposta reside em colocar em pauta processos educativos cujas referéncias
construtivas sejam afro-diaspdricas, para isso serdo realizados encontros bimestrais, sendo,
portanto, seis encontros anuais em que teremos um convidado e um mediador para tratar de
assuntos concernentes ao campo de atuacdo dos educadores e as possibilidades discursivas e
representativas que mostrem a formacao heterogénea de nosso pais e nossa cultura e, também,
questionem a visdo homogeneizada e congelada do continente africano e suas producdes ao

longo dos séculos.

A escolha do convidado e do mediador se dard com base na expertise em temas correlatos aos
objetivos do projeto, visando sempre a diversificacdo dos temas e possibilidades, bem como a
rotatividade de profissionais, procurando dar espaco e visibilidade também para os trabalhos

desenvolvidos por eles.

Pretendemos desenvolver tal projeto de maneira hibrida, sendo alguns encontros presenciais e

outros online, franqueando a participacdo de convidados, mediadores e publicos que néo
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possam estar presencialmente na cidade de Salvador- Bahia. Considerando, ainda, que 0s
eventos on-line podem alcancar um publico maior, e, também, que os eventos presenciais

possibilitam trocas e vivéncia diferentes e que sé podem ser alcancadas nesse modelo.

Os eventos presenciais serdo, preferencialmente, transmitidos simultaneamente no canal do
MAFRO, caso haja impedimentos nesse sentido, 0 evento sera gravado e postado nos canais do
museu o quanto antes. Além disso, o projeto gerard uma publicacao, podendo ser feita na revista
do MAFRO, de periodicidade ainda a ser definida, permitindo uma maior socializacdo dos

conteidos e producdes.

A cada convidado sera solicitado um pequeno resumo/topicos prévio sobre a fala e também a
sugestdo de outro profissional que a instituicdo possa considerar para dar continuidade aos

encontros do projeto.
Objetivos

Aprofundar e ampliar os horizontes de atuacdo educativo-pedagdgicas de espagos e
profissionais que trabalhem, ou pretendem trabalhar, com as tematicas das culturas africanas e

afro-brasileiras.

Colocar em pauta a educacdo museal e as possibilidades de uma atuacdo plural e democratica,
por meio do compartilnamento de experiéncias e trabalhos ja desenvolvidos por profissionais e

instituicoes.

Correlacionar os diversos universos de atuacéo, trabalho e pesquisa, com a educacgéo, no geral,

e a educacdo museal, em especifico.

Contribuir com o desenvolvimento social e consciéncia critica da sociedade e dos publicos do

museu sobre a importancia dos processos educativos.

Continuar cumprindo com as fungdes de pesquisa, ensino e extensao, as quais 0 museu ja exerce

desde sua fundacéo.
Justificativa

Tendo em vista a importancia simbolica do Museu Afro-brasileira da UFBA para a comunidade
afro-baiana, para divulgacdo e socializacdo de acervo, conhecimentos, artista e producdes
académicas relacionadas com a tematica das reciprocidades culturais entre Africa-Brasil,

cultura afro-brasileira e culturas africanas; a sua trajetdria de 40 anos de prestacao de servi¢os
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a sociedade e atendimento aos publicos por meio da dinamizacdo de sua programacao, seja
através de programas como o ‘“Programa Museu-Escola” e o “Programa Museu-Comunidade”,

ou através de projetos como “Agosto da consciéncia” e “Linguagens Pretas”.

O presente projeto justifica-se ndo sO por tratar a tematica do museu, mas também pela
importancia de conseguirmos socializar, entre trabalhadores de espacos educativos e culturais
e estudantes, bem como para os publicos em geral, as possibilidades de tratativa de temas
relacionados a diaspora.

Relaciona-se também com o cumprimento da Lei 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que impde o
estudo e ensino da histdria afro-brasileira e indigena no ensino basico nacional, este projeto
contribui para que professores e demais profissionais dos espacos de educacdo formal ampliem
seus repertdrios e vejam 0s museus e seus acervos como possibilidades e aliados na construgéo

de uma educacao plural e antirracista.

A realizacdo deste projeto contribui para as discussdes acerca da educagao museal e as multiplas
possibilidade e recursos que podem ser mobilizados para cumprir com 0s objetivos educativo-
pedagdgicos dos espacos museais, principalmente, no que tange a abordagem de determinados

temas e assuntos sensiveis a sociedade.
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SILVA, Susana Gomes Enquadramento tedrico para uma pratica educativa nos museus In:
BARRIGA, Sara, SILVA, Susana Gomes Servicos educativos na cultura. Porto. Selepés 2007.
(p. 57-65),

O museu vai a escola, a escola vai ao museu: Programa Laboratorio de Educacao Infantil
MAFRO-UFBA

Este programa é operado na interface dos programas de formacéo e museu-escola 2.0 e tem por
objetivo estabelecer parcerias com escolas de educacdo infantil, a fim de que o museu se
constitua enquanto laboratério de experimentacdo de atividades que conjuguem sentidos e

saberes na construcao de novas possibilidades de aprendizagens e fruicdo no espaco museal.

O programa surge como resultado de pesquisa e observacao empirica de uma dupla necessidade
do museu: de entender e estabelecer metodologias didatico-pedagdgicas que permitam o efetivo
acesso intelectual das criancas a tematica, ao acervo, a instituicdo; e de estabelecer uma relagédo
mais estreita e efetiva com as escolas para ser visto como aliado das instituicdes escolares em
seus proprios projetos educativos-pedagogicos anuais, levando, assim, a uma apropriagdo mais

concreta do espaco museal por parte dos educadores e educandos.
Esta é uma proposta piloto que se divide em dois momentos:

1 - Estabelecermos uma parceria com duas escolas, uma da rede de educacdo privada e outra
da rede de educacdo publica, para juntos, museu e escola, podermos construir propostas para
desenvolver, junto com as criangas, conteudos, os quais as escolas ja demandam, tendo como

referéncia o espaco do museu, a cultura material ali exposta, sua tematica;

2 - Observacao, sem interferéncia, no ambiente escolar, por parte da equipe do setor educativo
MAFRO-UFBA, de como as tematicas afins ao museu séo trabalhadas na escola; como é
estabelecida a comunicacdo e a relagdo entre os profissionais e 0s alunos; quais as metodologias

aplicadas.
Objetivos

Este programa objetiva possibilitar a aprendizagem do museu de novas metodologias para o

atendimento ao publico escolar infantil;
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Possibilitar uma aproximacdo do museu com 0 universo escolar para entendermos como

podemos estabelecer uma relacdo mais efetiva e frutifera com esses espacos;

Franquear as escolas a possibilidade de outros meios e recursos para desenvolver seus projetos

pedagdgicos;
Aproximar a comunidade escolar do universo museal e da educacdo museal;

Construir com esses alunos uma relacdo de uso, apropriacdo, identificacdo entre sujeito-museu-

patrimonio.
Justificativa

O presente programa justifica-se por trazer, para 0 museu e para as escolas, novas possibilidades
de atuacdo e cumprimento de seus respectivos objetivos pedagdgicos. Possibilitando aos
estudantes a exploracdo do territorio da cidade de Salvador e o estabelecimento de novas
relacfes e apropriacfes do espaco publico, de fruicdo da arte, do patriménio e cultura afro-

brasileira.

Tendo em vista 0 compromisso no qual o Museu Afro-brasileiro da UFBA esta envolto desde
antes de sua efetiva abertura ao publico, qual seja: ser vetor para a construcéo e reforco de
imagens sociais positivas acerca dos povos e sujeitos negros, das culturas africanas e afro-
brasileira; considerando, ainda, que o publico estudantil do museu corresponde a 33,89% de

seu publico total, constituindo-se, portanto, em parcela significativa do mesmo.

Relacionando-se, também, com o cumprimento da Lei 10.639, de 9 de janeiro de 2003, a qual
impde o estudo e ensino da historia afro-brasileira e indigena no ensino basico nacional, este
projeto contribui para que professores e demais profissionais dos espacos de educacao formal
ampliem seus repertorios e vejam 0S museus e seus acervos como possibilidades e aliados na

construcdo de uma educacao plural e antirracista.

A realizacdo deste projeto contribui para as discussdes acerca das metodologias da educacgéo
museal e as multiplas possibilidade e recursos que podem ser mobilizados para cumprir com 0s
objetivos educativo-pedagdgicos dos espacos museais, principalmente, no que tange a

abordagem de determinados temas e assuntos.
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Projeto “O MAFRO E VOCE”

O Museu Afro-brasileiro (MAFRO) da Universidade Federal da Bahia tem o objetivo de
valorizar, preservar e divulgar as culturas africanas e da diaspora como um espaco de identidade
e memoria da populacdo afrodescendente. A intencdo € contribuir para a constru¢do de uma
educacao fomentadora das relagBes étnico-raciais positivas com subsidios necessarios a uma

melhor qualidade de vida.

Por ser um museu universitario, 0 MAFRO desenvolve atividades de pesquisa, ensino e
extensdo para difundir e socializar as informacdes oriundas do seu acervo, por meio de cursos

exposicoes temporarias e publicacdes, além de painéis de debates e conferéncias.

O Programa O MAFRO e Vocé foi criado para estreitar lacos com o publico através de painéis
tematicos inerentes a cultura contemporanea a partir de aspectos afro-brasileiros. A finalidade
e ampliar os horizontes e melhorar o conjunto de conhecimentos a respeito da nossa formacéo
social. Trata-se de uma atividade anual que vem preencher uma lacuna no &mbito das discussoes

em torno das africanidades e suas vertentes na Bahia.

Este projeto possui curadoria do jornalista Marcos Rodrigues.

PROGRAMA MUSEU ESCOLA

Programa Museu-Escola 2.0 —A primeira edicdo do programa Museu-Escola fora desenvolvida
entre 1982 e 1997 pelo museu. Esta nova versao surge em um novo contexto do Museu, mais
de 20 anos apos o fim da primeira, com novas concepcdes acerca da relagdo museu-escola; das
possibilidades de aprendizagem no espaco museal e parcerias com as instituicdes de ensino. E

um programa que ainda esta em construgéo.
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O museu aqui € compreendido como instituicdo educadora por exceléncia e enquanto instancia
participativa da educacdo ao longo da vida, proposta pela UNESCO. De natureza dialdgica, o
museu procura construir propostas educacionais que se relacione com a sociedade da qual faz

parte, e isso inclui as institui¢bes escolares.

Essa relacdo museu-escola ndo é compreendida aqui como meio de hierarquiza¢do onde o
museu estaria a servico dos objetivos estabelecidos nos planejamentos pedagogicos escolares;
mas € concebida como parceira na ardua tarefa de propiciar multiplas formas de aprendizados
e associagdes entre conteddos e experiéncias no mundo social. Garantindo processos educativos
diversificados e capazes de modificar os repertorios individuais, repercutindo na coletividade

da vida em sociedade.
As primeiras a¢Oes em direcdo a efetivacao desse programa foram:

. Desenvolvimento de pesquisa junto as escolas para compreender melhor quais as

demandas e expectativas o publico escolar tem em relagcdo ao museu;

. Desenvolvimento de formulario de agendamento on-line para as instituicdes escolares,

otimizando os processos e facilitando a tabulacéo dos dados para pesquisas posteriores.

. Desenvolvimento de trés roteiros tematicos iniciais, como opg¢des para as visitas
agendadas, quais sejam: Roteiro Histéria e Apresentacdo do Mafro, desenvolvido pela
estagiaria de pedagogia Juliana Santos; Roteiro Mitologia dos Orixas, desenvolvido pela
estagiaria de museologia Mariana Moura; e Roteiro Mascaras Geledes, desenvolvido pela
estagia de Licenciatura em Desenho e Plastica Kimberly Queiroz.

. Desenvolvimento de metodologias para os roteiros tematicos ja existentes considerando
o perfil de cada grupo, a faixa etaria, grau de escolaridade, objetivos pedagogicos das

instituicOes requerente, entre outros.

Fonte: Elaborado pela autora.

125




4.4 INDICADORES E INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Existem inimeros tipos de avaliacdes que podem ser empreendidas no universo museal,
a depender dos objetivos e finalidades, bem como o tipo de processo que sera avaliado. Os
processos de avaliacdo sdo importantes porque através deles a instituicdo consegue
compreender o seu estado atual, ou o estado atual de um setor/projeto/programa; se a equipe e
a instituicdo estdo bem preparados; consegue dimensionar se 0s objetivos e as expectativas
internas, e externas, estdo sendo alcancadas; ainda por meio da analise dos dados provenientes
de uma avaliacéo, a instituicdo consegue estabelecer estratégias, tanto para promover mudancas
como para manutencdo de comportamentos e perspectivas. No caso especifico de setores e
atividades educativas, é necessario considerar que essas avaliagcbes precisam ser capazes de
identificar os processos de aprendizagens que ocorrem e como eles ocorrem, com vistas a cada
vez mais operacionalizar a instituicdo e capacitar 0s recursos humanos para que essas
experiencias de aprendizagem sejam ou permanecam qualificadas. Sugerimos a adaptacéo e
aplicacdo do modelo Inspiring Learning for All,?> um modelo britanico que foi desenvolvido
proposto para avaliacdes de aprendizagens em museus, bibliotecas e arquivos. A pesquisadora
Melo (2009) fez uma adaptacdo do modelo para a realidade dos museus portugueses e

consideramos oportuno trazer como referéncia para este trabalho.

Ao sugerir que o Museu comece 0 processo avaliativo por esse questionario, pensamos
que assim seré possivel dimensionar o estado do seu servico educativo atual; bem como podera
adaptar para a melhor utilizacdo em cada avaliacdo de projetos e programas educativos. Além
disso, pode ajudar na reflexdo para a construcdo de outros modelos préprios. Considerando
ainda que a realidade de cada instituicdo é Unica, sabemos que, provavelmente, mesmo para
essa aplicacdo inicial talvez seja necessario que a equipe faca ajustes de forma que os
indicadores realmente sejam capazes de demonstrar a realidade institucional. Segundo Melo, a

aprendizagem a que se refere esse modelo:

[...] reflecte o pensamento contemporaneo sobre a educacdo museal (...). Ela
esta longe de uma aprendizagem que se define por um acumular de
informacGes passivamente absorvidas e que resultam num maior ou menor
grau de especializacdo em determinado assunto. Mas, desenvolve-se pela
participacdo activa de todos os agentes implicados e converte-se em ganhos
duradouros para a qualidade de vida dos individuos. (MELO, 2009, p. 148).

22 0 modelo foi desenvolvido pelo Museums, Libraries and Archives Council (MLA), no Reino Unido, e pode ser
acessado na rede de computadores. Disponivel em:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/S2D12_Detailed framework.pdf. Acesso em 6 de maio de 2022.
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Este € um modelo voltado ndo “apenas ao reconhecimento dos contributos teoéricos

sobre da educagdo museal. Ele procura o estabelecimento de uma praxis que 0s incorpore e

oferece uma grelha que avalia a sua eficaz aplicacdo” (MELO, 2009, p. 151). O Modelo se

desenvolve em duas partes, sendo a primeira um processo de autoavaliacdo dividida em quatro

principios-chave: pessoas (A instituicdo oferece processo de aprendizagem realmente eficazes?

A instituicdo avalia seus processos? Envolve os sujeitos internos e externos?); lugares (A

instituicdo cria ambientes propicios para que as aprendizagens acontecam?); parcerias (A

instituicdo procura construir parcerias que viabilizem novas formas de aprendizagem?); e

politicas/planeamento/performance (A instituicdo tem a educacéo e aprendizagem como um

objetivo e como uma politica? A instituicdo desenvolve processos de qualidadade? Ha a
mensuracdo dos resultados efetivamente alcangado por meio das a¢6es desenvolvidas?).

A grelha de avaliacdo desdobra-se em questdes relativas a adop¢do de boas

praticas nas acgdes da organizacdo (Processos) e em questdes relativas a

existéncia de evidéncias sobre o impacto dos processos desenvolvidos

(Resultados). Resultados para os utilizadores, mas também para a

organizagdo, que deve incorporar o conhecimento acrescido de si prépria e da

comunidade envolvente no planeamento das suas politicas e actividades
futuras. (MELO, 2009, p. 153).

A segunda parte do modelo se prop0e a aferir os impactos das aprendizagens junto aos
publicos das instituicbes. Esses impactos podem ser classificados em cinco categorias
propostas: conhecimento e entendimento; saberes e aptidfes; atitudes e valores; prazer,
inspiragéo e criatividade; e atividade, comportamento e desenvolvimento.

Através destas categorias 0 museu pode classificar os dados mais variados
(entrevistas, focus group, inquéritos, etc.), identificando-os como parte de
uma experiéncia de aprendizagem proporcionada pelo museu. Dados que por
vezes ja existem, mas que carecem de critérios de interpretacdo. (MELO,
2009, p. 155).

Assim, ainda segundo a pesquisadora, 0 modelo:

[...]fornece, ndo sé a possibilidade da instituicdo se auto-avaliar a partir de
critérios e indicadores baseados nas boas praticas das organizacdes de
conhecimento, permitindo o benchmarking com outros museus, mas também
com bibliotecas e arquivos; como fornece ainda, num segundo momento, a
possibilidade de avaliar os impactos de aprendizagem através de critérios
previamente definidos e que correspondem & miriade de resultados de
aprendizagem que a experiéncia museal pode proporcionar. (MELO, 2009, p.
156).

Encontramos abaixo o modelo adaptado utilizado por Melo (2009) em instituicdes
portuguesas (QUADRO 3):
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Quadro 3 — Questionario utilizado por Melo.

PESSOAS

O museu envolve e consulta um leque alargado de pessoas quando desenvolve oportunidades de
aprendizagem?

O museu identifica os utilizadores através da recolha de dados e da analise do seu perfil?

O museu consulta os utilizadores de modo a obter as suas perspectivas, valores, motivagoes,
preferéncias e experiéncias?

O museu desenvolve, testa e adapta oportunidades de aprendizagem consultando os utilizadores?

O museu proporciona oportunidades de aprendizagem?

O museu proporciona atividades de aprendizagem e recursos que levam em consideragdo as
necessidades reais das pessoas?

O museu proporciona atividades de aprendizagem que as pessoas apreciam e que as valorizam?

O museu desenvolve atividades relacionadas com os curriculos escolares?

O museu reconhece, valoriza e celebra os sucessos de aprendizagem dos seus utilizadores?

O museu fomenta e sustenta uma procura das oportunidades de aprendizagem que proporciona?

O museu esta empenhado no aumento do leque de oportunidades de aprendizagem de modo a
envolver novos e diferentes utilizadores?

O museu dispde do perfil dos potenciais utilizadores dos seus servi¢cos e conhece quem a eles
recorre, bem como 0s que ndo recorrem?

O museu consulta os ndo utilizadores de modo a conhecer as suas opinides, valores, motivagoes,
preferéncias, aptid®es e experiéncias?

O museu leva 0s seus conhecimentos, recursos e colec¢fes a um nimero variado de locais, pondo-
os ao dispor de vérias audiéncias, por forma a inspirar aprendizagens?

O museu procura reflectir a diversidade da comunidade nas préaticas de colecta e exposi¢éo?

O museu reflecte as necessidades e interesses da comunidade na interpretacéo e utilizagdo dos seus
conhecimentos, recursos e colecgdes?

O museu estimula a descoberta e a investigagao?

O museu desenvolve, promove e interpreta os seus recursos e colecgdes de modo a estimular e
inspirar as pessoas para que queiram aprender mais?

O museu facilita a pesquisa e a exploragdo dos seus recursos e coleccfes?

O museu avalia os resultados dos servigos, programas e actividades?

O museu concentra a sua atencao nas experiéncias de aprendizagem e seus resultados ao
desenvolver novas oportunidades de aprendizagem?

O museu avalia os resultados nas maltiplas valéncias: utilizadores; parceiros; funcionarios e
voluntarios?

LUGARES

O museu procura criar ambientes propicios a aprendizagem?

O museu tem um plano definido de modo a identificar e remover obstaculos inibidores da
aprendizagem?

O museu procura garantir o acesso a conhecimentos, recursos e colec¢fes nos horarios e modos
mais convenientes?

O museu procura tornar acessiveis e confortaveis os ambientes de aprendizagem (fisico e virtual)?

O museu procura conceber os ambientes de aprendizagem, bem como as formas de apresentar
conhecimentos, recursos e colec¢des de modo a reflectir os diferentes estilos de aprendizagem?
Assim como, a fomentar a descoberta e a discussdo de ideias?

O museu procura desenvolver os recursos humanos de modo a que estes possam apoiar as
necessidades de aprendizagem dos utilizadores?

As impressdes imediatas da instituicdo (reais e virtuais) sdo positivas e convidativas?

Os funcionarios envolvidos em actividades exteriores e nas apresentacGes publicas oferecem uma
imagem positiva do servigo enguanto recurso de aprendizagem?
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Os funcionarios desenvolvem as suas capacidades de modo a servirem de inspiragéo ao
conhecimento e a apoiarem as necessidades dos utilizadores?

Os funcionarios ajudam a esclarecer o papel do museu no apoio a aprendizagem ao longo da vida e
direccionam as pessoas para outros locais com preocupagoes idénticas?

O museu promove-se como um lugar de aprendizagem, inspiracéo e diversao?

O plano de marketing61 do museu assume a aprendizagem como a mensagem principal?

Os materiais promocionais sao:

a) Actualizados regularmente b) Atrativos ¢) Promovem a aprendizagem como algo divertido e
estimulante d) Divulgam claramente o que as pessoas podem encontrar e) Acessiveis

PARCERIAS

O museu identifica os parceiros adequados e avalia os beneficios das parcerias na promocéao da
aprendizagem?

O museu procura 0s parceiros convenientes e integra as aptiddes e conhecimentos externos?

O museu encoraja 0s parceiros para que advoguem a causa da instituicdo, criando pontes para
servicos alargados dentro e fora da instituigdo?

O museu leva a cabo revisoes e avaliagdes regulares das parcerias e da sua relevancia relativamente
aos projectos em curso e planeados?

O museu trabalha com os parceiros no planeamento e desenvolvimento de oportunidades de
aprendizagem?

O museu trabalha em colaboracdo com os parceiros para assegurar recursos a utilizar no
desenvolvimento de oportunidades de aprendizagem para um leque mais vasto de utilizadores?

O museu trabalha em parceria na promogéo das oportunidades de aprendizagem e de acesso para 0s
novos utilizadores?

O museu faz uso dos recursos, coleccOes e aptidBes da instituicdo para dar valor acrescentado a
iniciativas de aprendizagem promovidas por terceiros?

O museu tem por habito convidar elementos externos de modo a trazer novas abordagens e
perspectivas, alargando o leque e o interesse das oportunidades de aprendizagem?

O museu procura aumentar o leque de pessoas envolvidas no desenvolvimento de servigos através
de programas diversificados?

Os colaboradores externos que 0 museu traz para a organizacgao contribuem para as experiéncias de
aprendizagem dos utilizadores?

POLITICAS, PLANEAMENTO E PERFORMANCE

O museu identifica e procura influenciar as iniciativas locais e nacionais relativas a aprendizagem?

O museu procura manter-se a par das novas iniciativas ao nivel da aprendizagem e ensino?

O museu procura desenvolver politicas que Ihe permitam influenciar iniciativas-chave ligadas ao
ensino e aprendizagem?

O museu leva a cabo reunides regulares com os stakeholders de modo a manté-los informados sobre
as iniciativas e programas de aprendizagem?

O museu reflecte no seu planeamento e prioridades as iniciativas locais e nacionais relativas a
aprendizagem?

O planeamento do museu e a sua estrutura organizativa identificam, reflectem e estabelecem como
prioridades a aprendizagem, a acessibilidade e a incluso?

O museu procura financiamentos adicionais para aumentar o orcamento destinado aos programas de
aprendizagem?

O museu possui uma estratégia de aprendizagem, estando ela implementada e assimilada por toda a
organizagéo?

O museu afirma-se como uma organizacgdo ao servico da aprendizagem através do desenvolvimento
dos seus funcionarios e da avaliacdo dos seus processos e resultados?

O museu avalia as actividades de modo a poder ir ao encontro das necessidades dos utilizadores?

O museu providencia oportunidades para que os funcionarios possam contribuir no planeamento e
desenvolvimento de novas iniciativas de aprendizagem?
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O museu providencia um leque de oportunidades de formagé&o para todos os colaboradores, de modo
a (ue estes possam apoiar as acgoes educativas?
O museu identificou dentro da tutela os campedes de aprendizagem, i.e., aqueles que de algum
modo mais se identificam com essa missdo?
O museu promove a equidade e a aceita¢do das diferencas no interior da organizacao?
Fonte: Melo, 2009.

As nossas proposicoes para uso no MAFRO se dividem em trés adaptagdes do modelo:
uma para uso nas pesquisas iniciais sobre o setor e a relagdo do Museu, como um todo, com a
educacdo e as acdes educativas desenvolvidas (QUADRO 4); outro para avaliacdo interna dos
programas e projetos apds serem realizados (QUADRO 5); e uma adaptacdo para avaliacdo
externa, por parte dos publicos, sobre programas e projetos dos quais participarem (QUADRO
6).

Em ambos os modelos optamos por colocar duas opc¢bes de multipla escolha e um campo
opcional para discorrer sobre o tema da questdo, caso o interlocutor julgue necessario. As
opgdes de multipla escolha se resumem em “sim” e “n@0”, pois acreditamos que, nessa tematica,
ndo existe um fazer pela metade, meio feito, ou um talvez: ou a instituicio
realiza/pensa/concebe de tal forma ou ndo o faz. As possiveis situagBes e ocorréncias atenuantes
ou explicativas do status quo poderdo ser apresentadas no campo destinado aos comentarios,

como forma de possibilitar um levantamento qualitativo das questdes.

No formulario destinado aos publicos externos optamos por reduzir, a0 maximo gue nos
pareceu possivel e adequado, o nimero de questdes, tendo em vista que um questionario extenso

poderia impactar negativamente o nimero de visitantes dispostos a fornecer uma devolutiva.

Quadro 4 — Questionario inicial do setor Educativo do MAFRO.

PESSOAS
Pergunta Sim Nao Observacodes
O museu envolve e consulta um leque
alargado de pessoas quando desenvolve Sim() Né&o ()

oportunidades de aprendizagem?

O museu identifica os publicos através da
recolha de dados e da anélise do seu perfil?
O museu consulta os publicos de modo a

obter as suas perspectivas, valores, Sim() Né&o ()
motivacdes, preferéncias e experiéncias?
O museu desenvolve, testa e adapta
oportunidades de aprendizagem Sim() Né&o ()
consultando os utilizadores?
O museu proporciona oportunidades de
aprendizagem?
O museu proporciona atividades de
aprendizagem e recursos que levam em

Sim () Ndo ()

Sim () NZo ()

sim () No ( )
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consideracdo as necessidades reais das
pessoas?

O museu proporciona atividades de
aprendizagem que as pessoas apreciam e
que as valorizam?

Sim ()

No ( )

O museu desenvolve atividades
relacionadas com os curriculos escolares?

Sim ()

No ( )

O museu reconhece, valoriza e celebra os
sucessos de aprendizagem dos seus
publicos?

Sim ()

No ( )

O museu fomenta e sustenta uma procura
das oportunidades de aprendizagem que
proporciona?

Sim ()

No ( )

O museu esta empenhado no aumento do
leque de oportunidades de aprendizagem de
modo a envolver novos e diferentes
publicos?

Sim ()

Néo ( )

O museu disp6e do perfil dos potenciais
utilizadores dos seus servicos e conhece
guem a eles recorre, bem como 0s que ndo
recorrem?

Sim ()

Néo ()

O museu consulta os ndo utilizadores de
modo a conhecer as suas opinides, valores,
motivacdes, preferéncias, aptiddes e
experiéncias?

Sim ()

Néo ()

O museu leva os seus conhecimentos,
recursos e cole¢des a um ndmero variado
de locais, pondo-os ao dispor de varias
audiéncias, por forma a inspirar
aprendizagens?

Sim ()

Néo ( )

O museu procura refletir a diversidade da
comunidade nas praticas de coleta e
exposicdo?

Sim ()

N&o ( )

O museu reflete as necessidades e
interesses da comunidade na interpretagéo e
utilizagdo dos seus conhecimentos, recursos

e colecOes?

Sim ()

N&o ( )

O museu estimula a descoberta e a
investigacdo?

Sim ()

N&o ( )

O museu desenvolve, promove e interpreta
0S Sseus recursos e colecBes de modo a
estimular e inspirar as pessoas para que
gueiram aprender mais?

Sim ()

No ( )

O museu facilita a pesquisa e a exploracéo
dos seus recursos e colegdes?

Sim ()

No ( )

O museu avalia os resultados dos servicos,
programas e atividades?

Sim ()

N&o ( )

O museu concentra a sua atencao nas
experiéncias de aprendizagem e seus
resultados ao desenvolver novas
oportunidades de aprendizagem?

Sim ()

No ( )

O museu avalia os resultados nas maltiplas
valéncias: publicos; parceiros; funcionarios
e voluntérios?

Sim ()

N&o ( )
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LUGARES

Pergunta

Sim

Nao

Observacdes

O museu procura criar ambientes propicios
a aprendizagem?

Sim ()

No ( )

O museu tem um plano definido de modo a
identificar e remover obstaculos inibidores
da aprendizagem?

Sim ()

N&o ()

O museu procura garantir 0 acesso a
conhecimentos, recursos e colegdes nos
horérios e modos mais convenientes?

Sim ()

No ( )

O museu procura tornar acessiveis e
confortaveis os ambientes de aprendizagem
(fisico e virtual)?

Sim ()

No ( )

O museu procura conceber os ambientes de
aprendizagem, bem como as formas de
apresentar conhecimentos, recursos e
colecOes de modo a refletir os diferentes
estilos de aprendizagem? Assim como, a
fomentar a descoberta e a discusséo de
ideias?

Sim ()

Néo ( )

O museu procura desenvolver 0s recursos
humanos de modo a que estes possam
apoiar as necessidades de aprendizagem
dos publicos?

Sim ()

Néo ()

As impressdes imediatas da instituicdo
(reais e virtuais) sdo positivas e
convidativas?

Sim ()

N&o ( )

Os funcionarios envolvidos em atividades
exteriores e nas apresentagdes publicas
oferecem uma imagem positiva do servico
enquanto recurso de aprendizagem?

Sim ()

N&o ( )

Os funcionarios desenvolvem as suas
capacidades de modo a servirem de
inspiragdo ao conhecimento e a apoiarem as
necessidades dos publicos?

Sim ()

Néo ( )

Os funcionarios ajudam a esclarecer o papel
do museu no apoio a aprendizagem ao
longo da vida e direcionam as pessoas para
outros locais com preocupacdes idénticas?

Sim ()

N&o ( )

O museu promove-se como um lugar de
aprendizagem, inspiracdo e diversao?

Sim ()

N&o ( )

PARCERIAS

Pergunta

Sim

Observacodes

O museu identifica os parceiros adequados
e avalia os beneficios das parcerias na
promocao da aprendizagem?

Sim ()

N&o ( )

O museu procura 0s parceiros convenientes
e integra as aptiddes e conhecimentos
externos?

Sim ()

No ( )

O museu encoraja 0s parceiros para que
advoguem a causa da instituicdo, criando
pontes para servicos alargados dentro e fora
da institui¢do?

Sim ()

N&o ( )
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O museu leva a cabo revisdes e avaliagdes
regulares das parcerias e da sua relevancia
relativamente aos projetos em curso e
planejados?

Sim ()

No ( )

O museu trabalha com os parceiros no
planejamento e desenvolvimento de
oportunidades de aprendizagem?

Sim ()

Néo ()

O museu trabalha em colaboracdo com os
parceiros para assegurar recursos a utilizar
no desenvolvimento de oportunidades de
aprendizagem para um leque mais vasto de
publicos?

Sim ()

N&o ()

O museu trabalha em parceria na promogéo
das oportunidades de aprendizagem e de
acesso para 0s novos publicos?

Sim ()

Néo ()

O museu faz uso dos recursos, colec¢des e
aptiddes da instituicdo para dar valor
acrescentado a iniciativas de aprendizagem
promovidas por terceiros?

Sim ()

No ( )

O museu tem por habito convidar
elementos externos de modo a trazer novas
abordagens e perspectivas, alargando o
leque e o interesse das oportunidades de
aprendizagem?

Sim ()

No ( )

O museu procura aumentar o leque de
pessoas envolvidas no desenvolvimento de
servicos através de programas
diversificados?

Sim ()

N&o ( )

Os colaboradores externos que 0 museu traz
para a organizagao contribuem para as
experiéncias de aprendizagem dos
publicos?

Sim ()

Néo ( )

POLITICAS, PLANEJAMENTO E

PERFORMA

NCE

Pergunta

Sim

Nao

Observacdes

O museu identifica e procura influenciar as
iniciativas locais e nacionais relativas a
aprendizagem?

Sim ()

N&o ( )

O museu procura manter-se a par das novas
iniciativas ao nivel da aprendizagem e
ensino?

Sim ()

Néo ( )

O museu procura desenvolver politicas que
Ihe permitam influenciar iniciativas-chave
ligadas ao ensino e aprendizagem?

Sim ()

N&o ( )

O museu leva a cabo reunides regulares
com os stakeholders de modo a manté-los
informados sobre as iniciativas e programas
de aprendizagem?

Sim ()

No ( )

O museu reflete no seu planeamento e
prioridades as iniciativas locais e nacionais
relativas & aprendizagem?

Sim ()

N&o ( )

O planejamento do museu e a sua estrutura
organizativa identificam, refletem e
estabelecem como prioridades a

Sim ()

N&o ( )
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aprendizagem, a acessibilidade e a
inclusdo?

O museu procura financiamentos adicionais
para aumentar o orgamento destinado aos Sim ()
programas de aprendizagem?

No ( )

O museu possui uma estratégia de
aprendizagem, estando ela implementada e Sim()
assimilada por toda a organizagéo?

Néo ()

O museu afirma-se como uma organizacao
ao servico da aprendizagem através do
desenvolvimento dos seus funcionarios e da
avaliacdo dos seus processos e resultados?

Sim ()

No ( )

O museu avalia as atividades de modo a
poder ir ao encontro das necessidades dos Sim()
utilizadores?

Néo ( )

O museu providencia oportunidades para

gue os funcionarios possam contribuir no

planejamento e desenvolvimento de novas
iniciativas de aprendizagem?

Sim ()

No ( )

O museu providencia um leque de
oportunidades de formag&o para todos 0s
colaboradores, de modo a que estes possam
apoiar as agbes educativas?

Sim ()

No ( )

O museu promove a equidade e a aceitacdo

das diferencas no interior da organizagao? Sim (1)

No ( )

Fonte: A autora, adaptado de Melo (2009).

Quadro 5 — Questionario de avaliacdo interna dos programas e projetos do Educativo do

MAFRO.
PESSOAS
Pergunta Sim Nao Observacdes
O museu identifica os utilizadores através
da recolha de dados e da analise do seu Sim() Néo ()
perfil?
Para este projeto/programa 0 museu
consul_tou\o seu publlco—a!vo no que diz sim ( ) Nzo ( )
respeito as suas perspectivas, valores,
motivacdes, preferéncias e experiéncias?
O museu desenvolve, testa e adapta
oportunidades de aprendizagem Sim() N&o ()
consultando os utilizadores?
O museu proporciona oportunidades de sim ( ) Nzio ( )
aprendizagem?
Este projeto/programa levou em
consideracdo as necessidades reais das Sim() Né&o ()
pessoas?
Este projeto/programa se relaciona de
alguma forma com outros processos Sim() Né&o ()
educativos?
Este projeto/programa foi desenvolvido
para um publico ja formado pelo museu ou Sim () Né&o ()

para atrair novos publicos?
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Este projeto/programa estimulou a . x
deicgbertge g investigacdo? Sim (1) Nao ()
LUGARES
Pergunta Sim Nao Observacoes
O ambiente do museu estava propicio a
aprendizagem durante este Sim() N&o ()
projeto/programa?
Este programa ou projeto teve um plano sim () N0 ( )
para garantir a acessibilidade universal?
Os funcionarios envolvidos neste
projeto/programa tém consciéncia do papel
educativo de suas a¢Bes? Oferecem uma Sim () Né&o ()
imagem positiva do servigo enquanto
recurso de aprendizagem?
Os funcionarios ajudaram a esclarecer o
papel do museu no apoio a aprendizagem
ao longo da vida e direcionaram as pessoas Sim() Néo ( )
para outros locais com preocupagoes
idénticas?
@] Museu promoveu-se Como um Iug~ar de sim ( ) Nzio ( )
aprendizagem, inspiracéo e diversdo?
PARCERIAS
Pergunta Sim Nao Observacoes
Este projeto/programa foi construido ou
executado em parceria com agentes Sim() Néo ( )
externos?
Se houve parceria, ela foi benéfica aos . x
objetivos educacionais do museu? Sim (1) Nao (')
Se houve parceria, esta € uma colaboragdo
gue o museu deseja construir novamente, Sim() Néo ( )
em outros projetos/programas?
Este prqjeto/programa era parte do sim ( ) N0 ( )
planejamento anual do museu?
Este projeto foi financiado por agente sim ( ) Nzo ( )
externo?
Além da equipe do educativo, 0s outros
funcionarios do museu foram envolvidos Sim() Néo ( )
nesse projeto/programa?

Fonte: A autora, adaptado de Melo (2009).

Quadro 6 — Questionario de avaliacdo externa dos programas e projetos do Educativo do

MAFRO.
PESSOAS
Pergunta Sim Nao Observacodes
Vocé foi consultado pelo museu sobre suas
perspectivas, valores, motivacdes, Sim() Né&o ()
preferéncias e experiéncias?
Este projeto/programa contemplou suas . x
necessidades e expectativa? Sim () Nao ()
Este projeto/programa proporcionou uma . x
oportunidade de aprendizagem? Sim () Nao (')
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Este projeto/programa se relaciona com

outros processos educativos vivenciados? Sim (1) Nao ()

Vocé ja era utilizador do museu ou esta foi . x
L A . Sim () Nao ( )

a primeira experiéncia aqui?
A proposta do museu contemplou o0s seus sim ( ) Nzio ( )
interesses?

Este projeto/programa te estimulou a . x
procurar aprender mais sobre o tema? Sim () Nao ()
Os recursos utilizados p_elo museu sim ( ) Nzo ( )

facilitaram sua aprendizagem?
LUGARES
Pergunta Sim N&o Observacdes

Vocé teve dificuldades de acessibilidade no . x

Sim() Néo ( )
espaco do museu?

A experiéncia no museu foi positiva? Sim () N&o ()

Os funcionarios do museu contribuiram de . x
X A Sim () Né&o ()

forma assertiva para a sua experiéncia?
Com base nesta experiéncia vocé sim ( ) Nio ( )
recomendaria 0 museu?

Fonte: A autora, adaptado de Melo (2009).

Com essas sugestdes esperamos facilitar os processos de aferi¢do de eficiéncia, eficacia

e efetividade dos programas e projetos desenvolvidos pela instituicdo. Contribuindo, assim,

para a identificacdo e valoracdo dos fatores que concorreram para os resultados, possibilitando

celebracBes com relacdo aos éxitos e ajustes quando necessario.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Viver em sociedade é estar submerso em processos educativos. Dos mais variados tipos,
formais, ndo formais e informais, em todas as fases da vida, os sujeitos estdo aprendendo:
vivendo e aprendendo. E isso ndo se da por acaso, 0 mundo social estd sendo construido e
reconstruido a todo instante, na interagcdo e no tensionamento entre varios campos de atuacéo
social especificos. Sdo esses campos, com suas regras especificas, que védo requerendo dos
sujeitos posturas e a¢Oes, as quais sao adquiridas em processos de aprendizagens, seja na escola,
seja no universo do trabalho, seja no lazer, seja na observacdo e apreensdo das praticas no meio
familiar, e por ai vai. E sdo esses mesmos sujeitos que operam mudancas dentro desses campos
sociais, posto que estdo em constante aprendizado, as formas de ser e estar no mundo vao se
modificando e tencionando as estruturas ja estabelecidas. Entre permanéncias e alteracoes,

sujeitos constroem o mundo social e 0 mundo social constroi os sujeitos.

O campo dos museus faz parte desse mundo social construido e, portanto, é revelador
de processos educativos ja consolidados e de outros que se deseja construir, por meio do recorte
e representacdo da realidade. Desde os tempos mais tenros do que veio a ser denominado
“museu”, a exposi¢do de objetos continha finalidades especificas, tais como visualidade do
poder e do saber; apreensdo do outro, do exético. Com o surgimento dos museus modernos e
sua apreensdo pelo Estado, essas instituigdes passaram a gozar de legitimidade e autoridade
publica para o trato das mais variadas questfes. Mobilizadas para servir aos interesses das
nacdes recém-criadas, essas instituicdes passaram a ter papel fundamental nos processos de
educacdo das populacdes. Nos periodos que se seguiram, essa missdo educativa ganhou novos
contornos e roupagens, mas permanece, ora explicito, ora latente, na esséncia e na pratica do

fazer museal.

Nesta dissertacdo procuramos demonstrar como objetivos educativos sdo capazes de
definir os rumos de politicas publicas para o patriménio, que por sua vez é parte do exercicio
do poder simbdlico, operado em conson&ncia com o campo do poder, constituido pela interacdo
entre todos os outros campos, com finalidades especificas a serem atingidas no mundo social.
N&o por acaso alguns sujeitos e grupos sdo marginalizados nessas politicas, como foi 0 caso

dos povos negros na construgdo do patriménio nacional no Brasil, nos idos do século XX.

As narrativas patrimoniais e museais produzidas séo capazes de criar e reforcar imagens

sociais sobre coisas, pessoas, temas, através da pedagogia visual e de uma aparente neutralidade
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e verdade incontestavel de que se reveste o fazer cientifico-intelectual no imaginario popular.
Decorre dai a importancia de préaticas e representacdes diversificadas que demonstrem para a

sociedade o carater subjetivo, politico e pedagogico dessas producdes.

O MAFRO, em sua criacdo, se insere no contexto de um Brasil que passava por
mudancas e reformulacbes em diversas areas, inclusive no conceito e constituicdo de seu
patrimonio nacional e na construcdo e afirmacdo de diferentes identidades, baseadas em
referenciais multiplos e diversos, agora ndo mais falando de uma identidade nacional Unica. O
Museu surge, dentro de uma universidade, com a missdo educativa de demonstrar os elos
culturais entre Brasil e Africa e a cultura afro-brasileira em um discurso pedagégico, que fosse

capaz de alcancar a sociedade como um todo, para além da comunidade universitaria.

Essa iniciativa visava, desde seu inicio, ao uso do discurso museoldgico para operar
mudangas no tecido social. Com seu primeiro programa educativo em amplo funcionamento
seis meses antes da abertura oficial do Museu, a atuacéo institucional permaneceu preocupada
com seu papel educativo multiplicador durante toda sua trajetdria. Seu exercicio educativo
contemplou diversas frentes de trabalho, incluindo as exposi¢cGes museoldgicas, e entendendo-
as enquanto educadoras, ou seja, um microssistema estruturado em torno de uma logica e de
objetivos pré-estabelecidos e que promove, por meio da sua mobilizacdo simbolica, outras
estruturas dentro da perspectiva pedagdgica exercida por um sistema simbdlico mais amplo,

constituindo conjuntamente o campo do poder.

Dentre as acdes observadas citamos as parcerias com a comunidade civil e académica,
como com o curso de graduacdo em museologia da UFBA, o qual, desde o inicio da década de
1990, desenvolve aulas e conteldos programaticos no e a partir do Museu; e com 0s
movimentos negros, tais como a Campanha REAJA, parceria que rendeu uma vasta
programacéo, além de uma exposicao; realizando programas e cursos para atender a demandas
comunitarias, tal como o programa Integracdo Museu-Escola-Comunidade. Concluimos,
durante nossa pesquisa que o exercicio educativo-pedagogico do MAFRO, nos parece, estar
submerso em trés dimensdes educativas, sdo elas: a dimenséo civica, a dimenso escolar, e a
dimensdo politico-educativa; e permaneceu balizado em quatro pilares: no conceito de
educacdo em sentido amplo; no compromisso social e agdes afirmativas; engajamento e

implicacdo politica; e participacdo comunitaria, construcdo coletiva.

Dentre outros objetivos, essa dissertacao se propds a fazer um mapeamento do exercicio

educativo institucional para, por meio dele, abrir caminhos para a construcdao de um Programa
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Educativo e Cultural no MAFRO. Entendemos que esse fazer educativo museal pode ser
potencializado atraves de um amplo conhecimento do memorial das praticas, do planejamento
e encadeamento das acdes a partir do estabelecimento de uma articulacdo e sistematizacao

setorial.

Esta pesquisa ndo pretende encerrar as discussdes ou colocar-se como definitiva. Sendo
ela prépria resultado de maltiplos processo educativos e de aprendizagens diversas dos sujeitos

envolvidos, permanece como 0 mundo social e n6s mesmos: construida e nunca acabada.
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ANEXOS
ANEXO 1: APRESENTACAO

A coletanea de textos do Museu Afro-Brasileiro CEAO/UFBA é uma contribuicdo aos
estudiosos dos assuntos africanos e afro-brasileiros dando uma ampliagdo no uso educacional
para uma melhor compreenséo do ensino ministrado nas escolas acerca dos assuntos africanos

e afro-brasileiros.

Sdo textos didaticos e objetivos sintetizando aspectos dos povos africanos e suas interpretaces
no ambito da cultura brasileira, principalmente na Bahia. Retratam aspectos contemporaneos

de uma tradicdo secular na religido, nas artes, na estética e no comportamento.

Os textos obedecem a filosofia do Museu em sua denominacdo espacial - Fazer, Crer e

Membria.

Fazer - Os textos referem-se aos aspectos historicos e geograficos dos negros em sua vinda para
o Brasil, a sua criatividade artistica e ao seu cotidiano. Por falta de espaco, incorporamos a esta
sala vitrines de capoeira e maculelé. A capoeira outrora marginalizada, hoje, através da
persisténcia de seus componentes e das academias é um esporte de nivel internacional
demostrando uma outra forma de resisténcia cultural dos negros quer seja capoeira angola ou

regional.

Crer - Os textos descrevem a religido dos Inquices, Voduns e Orixas e 0s nossos Caboclos, além

de outros temas ligados a religido africana e que ndo tém similares no Brasil ou na Bahia.

Memoria - Nesta sala ndo ha textos, apenas em cada vitrine uma etiqueta com dados da pessoa
gue nos doou ou emprestou objetos como indumentarias rituais, fotografias dos fundadores das
religiGes afro-baianas, objetos sacros e fantasias dos diversos blocos e afoxés que demonstram
a persisténcia de seus antepassados ao mesmo tempo que dao continuidade as influéncias

africanas na Bahia e preservam os processos aculturativos resultantes desta interacao.

Esta coletanea € o inicio de um trabalho que prosseguird com uma pesquisa mais aprofundada
do acervo do museu Afro-Brasileiro CEAO/UFBA para o desenvolvimento dos estudos
africanos e sua relacdo com a cultura brasileira. Os textos foram organizados pela Prof.2
Graziela Ferreira Amorim com a colaboracdo da Profa. Rosane Saldanha Camara e escritos
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pelos professores Yéda A. Pessoa de Castro, Guilherme Augusto de Souza Castro, Pierre
Verger, leda Ribeiro Machado dos Santos e Graziela Ferreira Amorim.

Museu Afro-Brasileiro

O Museu Afro-Brasileiro, instalado em um conjunto de cinco salas do edificio da Universidade
Federal da Bahia, ao Terreiro de Jesus, que abrigou no passado a sua Faculdade de Medicina e,
posteriormente, a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas, apresenta a seguinte distribuicéo

espacial:
Salas 1, 2 e 3, destinadas as exposi¢fes permanentes;
Salas 4 e 5, reservadas as exposi¢cdes temporarias.

As exposiches permanentes estdo distribuidas segundo trés tipos de preocupacao distintos:

1. O FAZER - apresentando os aspectos materiais das civilizagdes africanas e de aspectos da
mesma ordem dessas culturas na civilizacdo brasileira, consta de objetos feitos atraves da

transformacéo de materiais variados pelas aplicacdes de técnicas diversas;

2. O CRER - mostrando os aspectos espirituais nos contextos acima referidos através dos
objetos de uso ritual e utilitarios ou decorativos com referéncia ideoldgica tanto nas culturas

africanas quanto nos setores da cultura brasileiras influenciados por elas;

3. A MEMORIA - expondo objetos e documentacio varia que atestam hoje a continuidade

historica da influéncia africana na formacéo cultural do Brasil.

As exposicdes temporérias procuram ressaltar as influéncias reciprocas ocorrentes em varios
setores das culturas brasileira e africanas, expondo toda ordem de documentacéo pertinente:
fotografias, instrumentos musicais, documentos escritos, obras de arte popular ou erudita, etc.

de inspiracdo africana no Brasil e de inspiragdo brasileira na Africa.

Vé-se, portanto, que o Museu Afro-Brasileiro preserva, dentro de suas presentes limitacdes, o
mesmo espirito que presidiu a maturagdo da ideia original de se fazer um Museu dinamico,
permanentemente engajado na missdo pedagogica de fornecer a comunidade em geral e aos
estudiosos em particular os elementos sdcio antropoldgicos necessario a compreensdo de uma

das mais importantes facetas da formacdo cultural brasileira, enquanto proporciona ainda a
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preservacao de uma parte expressiva da memdaria nacional, divulgando e valorizando, a0 mesmo
tempo, a contribuicdo atual dos véarios setores de nossa sociedade ligados as suas raizes

africanas.

As salas de exposicdes temporarias, representam a parte dinamica do museu, onde diversas
atividades tém sido realizadas, procurando sempre cumprir a nossa meta que e de corresponder
a expectativa da comunidade negra, na promogdo e divulgacdo de seus trabalhos e eventos.
Estas salas sdo denominadas: n°4 e 5.

A sala de exposi¢do temporaria n° 4 destina-se as exposi¢oes individuais ou coletivas;

A sala de exposicao temporaria n° 5, € utilizada para lancamentos de livros, apresentacdo de
grupos de danca, recitais, etc. Nesta sala encontra-se o "Mural dos Orixas" do artista plastico
argentino, naturalizado brasileiro, Carybé, composto de 27 pranchas de madeira (cedro),
entalhadas e revestidas de diversos materiais, cedidas em termo de comodato entre a
Universidade Federal da Bahia e o Banco da Bahia Investimentos. Nesta sala ainda temos
copias de xilogravuras do falecido artista plastico Hélio de Oliveira, copias feitas pelos Profs.

Juarez Paraiso e Francisco Liberato de Mattos.

Dadas estas explicagdes sobre o roteiro do museu, farei uma sintese dos programas educativos
e culturais implantados em abril de 1982, que complementam a dinamizacdo do mesmo.
Programas - Museu Escola - Museu Comunidade e em 1983, Integracdo Escola - Empresa.
Neste ano de 1987, mais um programa devera iniciar-se, provavelmente em junho - Integracdo

Museu - Escola - Comunidade.
Programa Museu-Escola

Este programa é um veiculo de educacéo formal e de cultura, proporcionando aos trés niveis de
ensino da rede particular e oficial do estado, visitas guiadas e orientadas por professores e
estagiarios, com a finalidade de fortalecer o binbmio museu-educagdo. Durante a visita, 0S
alunos tém contato com a civilizacdo africana através das pecas do museu, dos textos que
explicam o contetdo das vitrines, das fotos que d&o o visual da ligagdo Africa/Brasil, nogoes
de como portar-se no museu e do conjunto arquitetonico do Centro Historico de Salvador. Em
todos os aspectos, esta presente a importancia historica e cultural do povo africano e sua
contribuicdo para a formacéo do Brasil. (O objetivo deste programa é atrair 0s jovens ao museu
para conhecerem as culturas africanas e suas influéncias no Brasil, principalmente na Bahia).

Despertar vocagOes, conscientizar os jovens para a responsabilidade de preservacdo dos bens
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culturais, mostrando-lhes que museu ndo é um local de guarda de "objetos antigos", mas, uma

unidade dindmica, complementam o objetivo do programa.

De abril de 1982 a maio de 1987, recebemos um total de 10.513 estudantes, tanto da capital e
interior da Bahia, como de outros estados do Brasil e anualmente recebemos os concluintes do

curso de Diplomatas do Itamaraty para participarem deste programa.
Programa Museu - Comunidade

O objetivo deste programa e apoiar a comunidade em seus trabalhos de arte, literatura, eventos
culturais, shows, etc., de preferéncia sobre temas africanos ou afro-brasileiros, sem nenhum
onus para os participantes e sem pré-requisitos curriculares. E uma contribuicdo para a
descoberta de novos talentos, possibilidade de mercado de trabalho, principalmente para os
iniciantes no campo artistico ou cultural. Esta atividade obedece a um cronograma pré-

estabelecido de acordo com a pauta do museu.

O programa também ¢é responsavel pelo empréstimo de pecas do acervo do museu para
exposicdo em outras instituicdes da capital, outros estados e no exterior, tendo apoio técnico da

equipe do museu no que for necessario.

De abril de 1982 a maio de 1987, realizamos 56 exposi¢des, 21 lancamentos, 22 apresentagdes

(dancas, recitais, desfiles de moda, shows, etc.).
Programa de Integracdo Escola-Empresa

E um programa que tem como objetivo principal ajudar a formagéo profissional dos estudantes
dos cursos técnicos e profissionalizantes de "turismo "dos estabelecimentos de ensino a nivel
de 2° grau, da capital e outros municipios do estado da Bahia, proporcionar aos estudantes
estagiarios, técnicas museologicas, dados historicos e culturais sobre o conjunto arquitetdnico

do Centro Historico de Salvador e uma visao geral da cultura africana e afro-brasileira.

O estagio é supervisionado, constando de aulas teoricas, tendo verificacdo no final do estagio
apos prova escrita e oral. A carga horaria é determinada pelos estabelecimentos de ensino. Os

estagiarios orientam os visitantes e auxiliam efetivamente o programa Museu-Escola.

De maio de 1983 a maio de 1987, recebemos um total de 160 estagiarios do Colégio Estadual

Severino Vieira e do Complexo Escolar Georgina de Souza Simdes, de Simdes Filho - Bahia.

O Programa atualmente conta com o apoio da prof.2. Auta Amélia Moura Aradjo.
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Programa de Integracdo Museu-Escola-Comunidade

Este programa esta em fase de implantag&o e inicialmente sera extensivo aos alunos de escolas
da éarea do Pelourinho, na faixa etéria de 8 a 14 anos e terd a duracdo de um ano letivo.
Atualmente estamos trabalhando com alunos da Escola S. Miguel, localizada na igreja do
mesmo nome entre o Pelourinho e a Baixa do Sapateiros, onde funciona também a Pastoral da
Mulher Marginalizada, dirigida por Monique Laroche e mantida por uma organizagéo inglesa
(OXFAM) que atua em vérios paises do mundo, promovendo e desenvolvendo a educacdo. O
programa € coordenado pela Profa. Graziela Ferreira Amorim e ministrado pela prof.2. Jecy
Moura Arapiraca da area de Artes Plasticas, que desenvolverd o curso de acordo com as
habilitacdes afins, procurando desenvolver as (aptiddes artisticas) (habilidades manuais) das
criangas. O curso constard de aulas de ceramica, desenho e entalhe em madeira e bordados
diversos, acompanhando de nocdes de higiene, disciplina, cooperacdo etc. No final do ano
letivo faremos uma amostra das atividades préaticas realizadas pelos alunos, os trabalhos seréo
vendidos e a importancia arrecadada, sera revestida na compra de materiais para dar
oportunidade a outras criangas no préximo ano letivo. Este trabalho visa a integracdo das

criangas com o museu sendo também um trabalho de educagdo comunitéria.

O objetivo deste programa e possibilitar aos alunos a oportunidade de treinarem as tendéncias
artisticas e criativas, na area de artesanato, conhecimento técnico e de materiais empregados na

confeccdo dos trabalhos.

Dadas as informacdes sobre 0 museu e seus programas educativos e culturais, aproveito a
oportunidade para agradecer a colaboracdo de todos o0s participantes em nossos eventos,
reiterando a continuidade dos mesmos, apesar das dificuldades de recursos, que ora estamos
vivenciando. Serd sempre nosso propdsito, integrar o museu a comunidade, dentro "do espirito
que presidiu a maturacéo da ideia original de se fazer um museu dindmico, permanentemente
engajado na missdo pedagdgica de fornecer a comunidade em geral e aos estudiosos em
particular, os elementos socio antropoldgicos necessarios a compreensdo de uma das mais
importantes facetas da formacéo cultural brasileira, enquanto proporciona ainda a preservacao
de uma parte expressiva da memoria nacional, divulgando e valorizando, ao mesmo tempo, a

contribuicdo atual dos varios setores de nossa sociedade ligadas as suas raizes africanas”.
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ANEXO 2: ROTEIRO 1

MUSEU AFRO-BRASILEIRO CEAO/UFBA
PROGRAMA MUSEU-ESCOLA

COORDENACAO: Prof.2 Graziela Ferreira Amorim

MUSEU AFRO-BRASILEIRO

O Museu Afro-Brasileiro foi inaugurado no dia 7 de janeiro de 1982, pelo Ministro das Relacdes
Exteriores Dr. Ramiro Saraiva Guerreiro, 0 Governador Antonio Carlos Magalhées, o Reitor
da Universidade Federal da Bahia Dr. Luiz Fernando Seixas de Macedo Costa e a atual diretora
Yéda A. Pessoa de Castro. O Museu Afro-Brasileiro é uma extensdo do Centro de Estudos
Afro-Orientais, localizado na Av. Leovigildo Filgueiras 392 — Garcia, possuindo departamentos
como biblioteca, fonoteca, etc., servindo de complementacdo aos trabalhos dos diversos

pesquisadores que se dedicam aos estudos africanos e afro-brasileiros.

O Museu esta instalado num prédio da Universidade Federal da Bahia onde outrora foi o
Colegio dos Jesuitas, anexo a Catedral Basilica, depois Faculdade de Medicina e posteriormente

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas.
ACERVO

Constituido por aquisicbes feitas pelo Ministério das Rela¢des Exteriores e Universidade
Federal da Bahia, doacOes e empréstimos provenientes de Instituicdes, Embaixadas e

particulares, principalmente da comunidade religiosa baiana, ou seja, das pessoas pertencentes
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as diversas nacGes-de-candomblé. Possuindo mais de mil pecas de tipologia religiosa, porém
de temética diversa, temos: imagindria, escultura material sincrético religioso, escultura,
tapecaria, tecelagem, pintura, artesanato e entalhes de artistas locais, além de um vasto
documentario em fotografias sobre Africa/Brasil/Bahia, ressaltando roupas rituais e fotos de
personalidades do candomblé baiano, fantasias de afoxés, etc. O material utilizado nas pecas
expostas neste museu sdo: pedra, buzios, couro, pelos de animais, penas de aves, barro cozido,
madeira, ferro, bronze, metais, marfim, tecidos, gesso, palha da costa, cabaca etc. Os objetos
sdo procedentes de Republica Popular do Benin, Senegal, Nigéria, Gana, Costa do Marfim,

Zaire, Angola, Cabo Verde e Mali. Do Brasil apenas pecas feitas em Salvador e Cachoeira.
DISTRIBUICAO ESPACIAL DO MUSEU

O Museu possui atualmente um conjunto de 5 salas para exposicdes permanentes e temporarias
denominadas: 0 FAZER, 0 CRER e a MEMORIA.
Salas 1, 2 e 3 Permanente (Fazer, Crer e Memoria).

Salas 4 e 5 (Temporarias).

O FAZER (Sala 1)

Série de vitrines com objetos obtidos pela transformacéo de diversos materiais resultantes da
aplicacdo de varias técnicas. Pecas fundidas pelo processo da cera perdida, ceramica,
instrumentos musicais, sacros e profanos, objetos ludicos, tecidos tinturados (adirés), trajes
tipicos africanos, tecelagem, tapecarias (escrita ideogréafica) e técnica de como esculpir na
madeira e ferramentas utilizadas. Fotografias ilustram todo o material exposto além de um mapa

mostrando as varias areas geogréaficas africanas.
O CRER (Sala 2)

Sala dedicada aos principais deuses africanos, ao culto dos gémeos, ao culto dos mortos,

mascaras gueledés, objetos diversos dos Bantos, etc.
O crer mostra 0s aspectos espirituais através de objetos de uso ritual, utilitario ou decorativo.
A MEMORIA (Sala 3)

Objetos Sacros e de adorno, roupas rituais, fotos de personalidades do candomblé baiano,
fantasias e estandartes de afoxés ddo continuidade as influéncias africanas na Bahia, a0 mesmo

tempo que preservam 0s processos aculturativos resultantes desta interacao.
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EXPOSICOES TEMPORARIAS (salas, 4 a 5)

Por um convénio realizado pela Universidade Federal da Bahia e o Banco do Bahia
Investimentos, durante um prazo de 1 ano, 27 pranchas de madeira entalhada com incrustagdes
diversas, representando "Orixas de Candomblé”, nome também como é denominada esta
exposicao, estdo sob a forma de empréstimo ao Museu Afro-Brasileiro. Essas pecas sao de

autoria do artista plastico argentino Carybé, radicado na Bahia ha muitos anos.
SALA5

Atualmente nesta sala, temos entalhes de madeira dos artistas primitivistas baianos Manoel do
Bomfim, (7 entalhes de madeira sobre "Orixas") e Ademar Lopes (1 entalha de madeira
denominado "Concha Dourada™), um quadro "Protecdo de lemanja" da professora e artista
plastica Yedamaria, fotografias procedentes de embaixadas africanas e trabalhos fotograficos
feitos por Bauer Luiz Sa, Pierre Verger e Silvio Robatto, sobre aspectos, costumes, adornos,

arquitetura, etc., africanos e afro-brasileiros.

As salas de exposicao temporéria estdo franqueadas todos aqueles que queiram exibir trabalhos

dentro da tematica afro-brasileira.
O MUSEU E OS ARTISTAS

Além dos artistas que ja foram citados, ha outros cujos trabalhos pertencem ao Museu e néo

foram relacionados:

D. Julieta Alves de Oliveira, baiana, filha de santo da Casa Branca, fez a Coroa de Xango,

entalhe de madeira com incrustacGes diversas, trabalho artesanal (sala da Memodria).
Francisco Santos, baiano, pintor, autodidata (quadro de Xangd, (ndo exposto).

Ivan de Oliveira, baiano, pintor, autodidata (quadro Mona lorubd, ndo exposto).

Agnaldo da Silva Costa, trabalhos diversos em ferro, salas 1 a 2.

Prof. Djalma, do Alegrete gaucho (quadro lemanja, o Nascimento dos Orixas (ndo exposto).

Artesdos baianos que fizeram as pecgas de metais da Sala do Crer, serdo objetos de futura

pesquisa.
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Os trabalhos ndo expostos serdo para uma futura amostra onde entrardo doagdes e empréstimos

que a todo momento nds estamos recebendo.
Os artistas africanos séo:

Ferreiros: Simon Akati, Michel Kiké e Ogunlola (sala 2)
Escultor: Kasimir Lanigba (salas 1 e 2)
Tapeceiro: Michel Yemadje (sala 1)

Fotografo: Doiz Simonds (sala 1).

Finalizando este breve roteiro, agradeco a visita, e espero que tenham adquirido material para

seus trabalhos de classe.

ANEXO 3: ROTEIRO 2

MUSEU AFRO-BRASILEIRO CEAO/UFBA
PROGRAMA MUSEU-ESCOLA
COORDENACAO: PROFA. GRAZIELA FERREIRA AMORIM

MUSEU AFRO-BRASILEIRO CEAO/UFBA

HISTORICO

0 Museu Afro-Brasileiro CEAO/UFBA, foi inaugurado em 07 de janeiro de 1982, pela atual
diretora, Prof.2 Yeda A. Pessoa de Castro e pelo falecido reitor, Prof. Luiz Fernando Seixas de
Macedo Costa. 0 Museu faz parte de um convénio, no qual esta inserido o Programa de
Cooperacdo Cultural entre o Brasil e os Paises Africanos e para o Desenvolvimento de Estudos
Afro-Brasileiros assinado em 04 de marco de 1974, entre 0 Governo Federal, representado pelos
Ministérios das RelacGes Exteriores e da Educacéo e Cultura, o Estado da Bahia, a Universidade
Federal da Bahia e o Municipio de Salvador, sendo o Centro de Estudos Afro-Orientais o 6rgao

executor desse Programa.

O Museu Afro-Brasileiro é uma extensdo do Centro de Estudos Afro-Orientais, localizado na
Av. Leovigildo Filgueiras, 392 - Garcia, possuindo departamentos como biblioteca, fonoteca,
etc., servindo de complementacao aos trabalhos dos diversos pesquisadores que se dedicam aos

estudos africanos e afro-brasileiros.
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O Museu estéd instalado num prédio da Universidade Federal da Bahia, onde em 1551 o
governador-geral do Brasil, Tomé de Souza, funda o Colégio dos padres Jesuitas, que depois
alojou a Enfermaria Militar. Em 1798, iniciou-se aqui um curso de Anatomia e Cirurgia. Em
18 de fevereiro de 1808, o principe regente D. Jodo, funda o Colégio Cirurgico, origem da atual
Faculdade de Medicina. A essa Escola, em 1832 e 1864 foi anexado o curso de Farmécia e de
Odontologia e, em1969 abriga a Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFBA.

ACERVO

Constituido por aquisicBes feitas pelo Ministério das RelacGes Exteriores e Universidade
Federal da Bahia, doagBes, e empréstimos por tempo indeterminado, provenientes de
Embaixadas, InstituicGes, artistas plasticos e particulares, principalmente, da comunidade
religiosa afro-baiana, ou seja, das pessoas pertencentes as diversas nacdes de candomblés.
Possuindo mais de mil e trezentas pecas de tipologia religiosa, porém de temaética diversa,
temos: imaginaria, cerdmica, material sincrético religioso, esculturas, estatuetas, entalhes,
tapecarias, tecelagens, pintura, artesanato e um vasto documentario em fotografias sobre

Africa/Brasil/Bahia, ressaltando aspectos religiosos, costumes, penteados, arquitetura, etc.

A maioria dos nossos objetos, sdo procedentes da Africa, principalmente, da Republica Popular
do. Benin, Senegal, Nigéria, Gana, Costa do Marfim, Zaire, Angola, Cabo Verde, Mali,
Gambia, Togo, Mocambique e Tanzénia. Do Brasil, objetos procedentes de Salvador, da cidade
de Cachoeira, situada no reconcavo baiano e do Estado do Maranh&o. As fotografias sdo um
documento de grande importancia no nosso Museu, pois, ilustram todo o material exposto, além
de um mapa mostrando as varias areas geogréaficas africanas. O material utilizado nas pecas
expostas sdo: pedra, buzios, metais, couro, fibras, pelos de animais, penas de aves, barro-cozido,
madeira, marfim, tecidos, gesso, palha da costa, cabaca, etc.

DISTRIBUICAO ESPACIAL DO MUSEU

O Museu possui um conjunto de 5 salas para exposicdes permanentes e temporarias
denominadas: O FAZER, O CRER e a MEMORIA.

Salas 1, 2 e 3 - Permanentes (FAZER, CRER E MEMORIA).

Salas 4 e 5 (Temporarias).
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O FAZER (Sala 1)

Série de vitrines com objetos obtidos pela transformacéo, de diversos materiais resultantes da
aplicacdo de varias técnicas. Pecas fundidas pelo processo da cera perdida, ceramica,
instrumentos musicais sacros e profanos, objetos ludicos, tecidos tinturados (adirés), trajes
tipicos africanos, tecelagens, tapecarias (escrita ideogréafica), técnica de como esculpir na
madeira e ferramentas utilizadas. Acrescentamos ainda nesta sala, objetos pertencentes aos
mestres de capoeira Angola e Regional, esculturas e pinturas de artista plasticos regionais,
nacionais e estrangeiros.
O CRER (Sala 2)

Sala dedicada aos principais deuses africanos, ao culto dos gémeos, ao culto dos mortos,
maéscaras gueledés, objetos diversos dos Bantos e vitrines dos caboclos, que sao parte integrante
da maioria dos terreiros de candomblé, de todas as nacdes de candomblé, pois, o caboclo é o
"dono da terra", ou seja, 0 nosso primeiro habitante. Esculturas e entalhes de artistas plasticos,
trabalhos artesanais em metal dourado e prateado, procedentes do Mercado Modelo da Bahia e
de artesdos africanos, procuram mostrar 0s aspectos espirituais através dos objetos de uso ritual,
utilitario ou decorativo.
A MEMORIA (sala 3)

Objetos sacros e de adorno, roupas rituais, fotos de personalidades do candomblé baiano,
fantasias e bandeira de afoxés, ddo continuidade as influéncias africanas na Bahia, ao mesmo

tempo que preservamos processos aculturativos resultantes desta interacéo.

EXPOSICOES TEMPORARIAS (Salas 4 e 5)

Sala 4

Por um convénio realizado pela Universidade Federal da Bahia e o Banco da Bahia
Investimentos, 27 pranchas de madeira entalhada com estdo incrustacOes diversas,
representando "Orixas de Candomblé", estdo sob a forma de empréstimo ao Museu Afro-
Brasileiro CEAO/UFBA. Essas pecas sdao do artista plastico argentino, Carybé, radicado ha

muitos anos na Bahia.
Sala 5

Sala de exposicao temporéaria franqueada a todos artistas que queiram exibir trabalhos dentro

da tematica afro-brasileira ou ndo, fazendo parte do programa Museu-Comunidade.
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O MUSEU E OS ARTISTAS

O fazer (Sala 1)

Diversos artistas plasticos tém seus trabalhos expostos nas salas de exposi¢do, mostrando varios
tipos de arte - Francisco Santos, baiano, orix4 "Xangd", doacdo; lvan de Oliveira, baiano,
"Mona de loruba, doacdo: Prof. Djalma do Alegrete, gaicho, "lemanja e Nascimento dos
Orixas", doacdo; Manoel do Bomfim, baiano, escultura de jacaranda do orixad "Xang0
empréstimo; Magalhdes Aguiar, baiano, "Mascara Africana", doagdo; Agnaldo da Silva Costa,
baiano, autor de varios trabalhos em ferro, exibidos na vitrine de instrumentos musicais; Michel
Yemadje, africano, diversas tapecarias mostrando provérbios, histéria dos reinados africanos,

etc..

O Crer (Sala 2)

Ferramentas e Exus de ferro de Agnaldo da Silva Costa (vitrine de Exu); entalhes e esculturas
de madeira do artista plastico Manoel do Bomfim doados ao Museu pelo ex-reitor, Dr. Luiz
Fernando Seixas de Macedo Costa a pelo artista plastico Emanoel Araujo; J. E. Ferreira, baiano,
entalne em madeira, "Deus da Solidariedade”, doacdo; Prof. Lamide Fakeye, nigeriano,
estatueta em madeira do orixa "Ogum", doacdo; Xilogravuras do artista plastico falecido, Hélio
de Oliveira, doadas a Universidade Federal da Bahia, pelo Prof. Juarez Paraiso e ao museu pelo
ex-reitor, Dr. Luiz Fernando Seixas de Macedo Costa. As xilogravuras foram reproduzidas pelo
artista pléastico Juarez Paraiso, autenticadas pelo mesmo e pelo artista plastico, Francisco
Liberato de Matos. Os artesbes do Mercado Modelo que tém trabalhos expostos na sala (2)

serdo objetos de futura pesquisa.

ARTISTAS AFRICANOS

Escultores - Prof. Lamide Fakeye, Lanigba Kasimir e Ola Ogun. Ferreiro Ogunlola.

Tapeceiro Michel Yenadje.

FOTOGRAFIAS

As fotos que retratam os varios aspectos da arte e cultura afro-brasileira, sdo de autores diversos,
ofertadas por Embaixadas africanas, Institui¢6es, particulares e algumas pelos proprios autores
das fotos, que sdo - Prof. Pierre Verger - fotos de Doiz Simonds de origem africana; Dr. Silvio

Robatto, colecdo de fotos senegaleses; Bauer Luiz Sé autor de fotos de penteados afro-
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brasileiros, doadas pela proprietaria do saldo "Raizes", Ana Meire Aguiar; Renato Marcelo de
Carvalho Assis, fore de figura popular. A maioria das fotos séo de autoria do Prof. Pierre

Verger, feitas na Africa e no Brasil, adquiridas pelo museu.

Finalizando, agradeco a visita e espero que pesquisem sobre a cultura africana e afro-brasileira.

O apoio de voceés, € importante, para que o programa Museu-Escola tenha éxito.

Obrigada.
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ANEXO 4: PROJETO: PROGRAMA DE INTEGRACAO MUSEU-ESCOLA-
COMUNIDADE

ORGAO EXECUTOR: CENTRO DE ESTUDOS AFRO-ORIENTAIS- CEAO

CARACTERIZACAO: Programa voltado para atender criangas e adolescentes da comunidade
do Pelourinho e adjacéncias, no campo artistico, visando a integracéo do binémio arte-educacao

com a referida clientela.

OBJETIVOS:

e Proporcionar aos alunos condicdes favoraveis para desenvolverem suas
habilidades criativas dentro da area, com bons habitos de disciplina,
higiene, cooperacédo e respeito. Conhecer 0s materiais a serem usados,
técnica de trabalho e valorizacdo do artesanato no mercado atual.

e Dar aos alunos possibilidade de treinarem as tendéncias artisticas e
criativas, dentro da area de artesanato, através das técnicas e materiais
empregados na confeccédo dos trabalhos.

e Desenvolver habilidades manuais, com criatividade, admiracdo e
respeito pelos trabalhos artesanais, com bons habitos de disciplina,
assiduidade, higiene e cooperacéo, explorando a criatividade de cada um,

de acordo com 0s seus interesses.

DURACAO: Um ano letivo.

RECURSOS:

Humanos: Supervisor 01
Coordenador 01
Professor 01
Datilografo 01
Mecandgrafo 01
Servicos diversos 01
MATERIAIS:

Mimedgrafo
Projetor de slides
Maquina IBM

Conserto e manutengéo
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CONSUMO:

Cartolina

Papeis diversos

Tintas diversas

Pinceis diversos

Ferramentas diversas

Madeiras

Telas

Barro

Tecidos diversos

Linhas e agulhas diversas

Stencil

Fitas e esferas para maquina IBM

Conserto e manutencéo

Merenda e utensilios de cozinha

JUSTIFICATIVA: O Museu como agenciador de educacdo ndo convencional, de acordo com

0 moderno conceito de museu, desenvolveu em 1987, com minimos
recursos, o Programa de Integracdo Museu-Escola comunidade no Centro
Historico de Salvador, area de populacdo marginalizada, que tem grande
contingente de criancas na faixa etaria de escolaridade obrigatoria,
frequentando ou ndo um sistema formal de educacdo. Motivar essas
criancgas e adolescentes, principalmente aquelas que estéo fora do circuito
educacional, é meta do Museu, dar-lhes atividades artisticas e
educacionais, de sua livre escolha sem vinculo obrigatério, procurando na
medida do possivel, situar-se dentro da realidade s6cio-econdmica-cultural

desta clientela. Complementando, anexo o plano de curso.

RESPONSAVEL PELO PROJETO: Prof.2 Graziela Ferreira Amorim

EQUIPE RESPONSAVEL:

Supervisor: Dire¢do do CEAO
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Coordenador: Prof.2 Graziela Ferreira Amorim
Professor: Jecy Moura Arapiraca

Datilografa: Maria Aparecida Santos do Nascimento
Mecandgrafo: José Antdnio dos Santos

Servigos Diversos: Augusto Madureira

RECURSOS FINANCEIROS:

3.1.2.0: 176.097,30 = 295 OTN's
3.1.3.2: 119.388,00 = 200 OTN's
4.1.2.0: 1.349.084,40 = 2.260 OTN's
OTNS: 1.644.569,70 = 2.755 OTN'S

ANEXO 5: PLANOS DE CURSO DA DISCIPLINA DE CERAMICA
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MUSEU AFRO-BRASILEIRO - CEAO/UFBA.

AREA: ARTES PRATICAS  DISCIPLINA: CERAMICA

FAIXA ETARIA: 8 a 14 ANOS

PROFESSORA: JECY MOURA ARAPIRACA

COORDENADORA: GRAZIELA FERREIRA AMORIM

PLANO DE CURSO

OBJETIVOS GERAIS: Integrar Museu Escola-Comunidade

Desenvolver conhecimentos de técnicas e materiais empregados na confec¢do dos
trabalhos, explorando a criatividade com capacidade de relacionamento, tolerancia e

cooperacao.

OBJETIVOS - X

ESPECIFICOS CONTEUDO ATIVIDADES AVALIACAO
-Utilizar -Técnicas de | - Exposicédo | - Trabalho
adequadamente 0| modelagem; oral; individual;
material de consumo;

- Modelagem -Trabalho - Trabalho de grupo;
-ldentificar os diversos livre; individual;
tipos de modelagem | - Modelagem - Acompanhamento
aplicando plana, com - Trabalho de diario dos trabalhos.
corretamente as| faixas e com | grupo;
técnicas; rolinhos;
- Uso

- Observar normas de

- Modelagem em

adequado do

polimento e secagem | alto e baixo material;

das pecas de | relevo;

ceramica; -Normas de
-Secagem e | secagem e

- Aplicar técnicas de | polimento das| acabamento;

limpeza, conservacéo pecas;

e manutencdo do - Trabalho de

equipamento. -Limpeza, grupo.

conservagcdo e
manutengdo do
equipamento
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MUSEU AFRO-BRASILEIRO - CEAO/UFBA.

AREA: ARTES PRATICAS

DISCIPLINA: CERAMICA

FAIXA ETARIA: 8 a 14 ANOS

PROFESSORA: JECY MOURA ARAPIRACA

COORDENADORA: GRAZIELA FERREIRA AMORIM

PLANO DE CURSO

OBJETIVOS GERAIS: Integrar Museu Escola-Comunidade

Desenvolver conhecimentos de técnicas e materiais empregados na confeccdo dos
trabalhos, explorando a criatividade com capacidade de relacionamento, tolerancia e

cooperagao.
OBJETIVOS CONTEUDO ATIVIDADES AVALIACAO
ESPECIFICOS
- Conhecer os materiais de | - Conhecimento | - Exposi¢cédo | - Acompanhamento
consumo: tinos de tecidos, | sobre varios tipos | participada; diario dos trabalhos;

linhas, agulhas, moldes e
riscos;

- Desenvolver a criatividade,
executando moldes e riscos
para a realizagdo dos
trabalhos;

- Realizar os bordados com
gosto e admiragao,
aprendendo desde a bainha,
risco e confeccdo dos
mesmos, com bom gosto na
combinagéo das cores.

- Criar habitos de higiene,
cooperacdo e  respeito
mutuo.

de tecidos linhas,
agulhas etc.;

- Elaboracdo de

projetos riscos e
moldes;
- Confecgdo de

toalhas de prapo;

- Limpeza e

conservagao da
sala e dos
trabalhos.

- Execugédo dos
projetos;

- Elaboracgéo
dos trabalhos;

- Normas de
higiene e
conservagao.

- Trabalho de grupo;

- Trabalho
individual;

- Observacdo do
produto.
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MUSEU AFRO-BRASILEIRO - CEAO/UFBA.

AREA: ARTES PRATICAS  DISCIPLINA: DESENHO  FAIXA ETARIA: 8 a 14 ANOS

PROFESSORA: JECY MOURA ARAPIRACA
COORDENADORA: GRAZIELA FERREIRA AMORIM

PLANO DE CURSO

OBJETIVOS GERAIS: Integrar Museu Escola-Comunidade

Dar aos alunos possibilidade de treinarem as tendéncias artisticas e criativas, dentro da
area de artesanato, conhecendo técnicas e materiais empregados na confeccdo dos

trabalhos.

OBJETIVOS CONTEUDO ATIVIDADES AVALIACAO
ESPECIFICOS
- Expressar sentimentos | - Técnicas de | - Trabalho | - Trabalho individual e

através do trabalho de
colagem e mosaico;

- Piscar, cortar e colar
com gosto e arte;

Conhecer diferentes
tinos de papel, graos,
etc.;

- Observar normas de

acabamento nos
trabalhos;
- Criar habitos de

limpeza e conservagéo
da sala e material de
trabalho.

colagem e mosaico;

- Conhecimentos do

papel e graos
utilizados;

- Técnicas de
acabamento;

- Limpeza e

conservacéo da sala
e equipamento.

individual e de
grupo;

- Uso adequado
do material;

- Normas de

acabamento;

- Trabalho de
grupo.

de grupo;

- Acompanhamento
diario dos trabalhos.
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MUSEU AFRO-BRASILEIRO - CEAO/UFBA.

FAIXA ETARIA:
8 a 14 ANOS

AREA: ARTES PRATICAS  DISCIPLINA: ENTALHE EM MADEIRA

PROFESSORA: JECY MOURA ARAPIRACA
COORDENADORA: GRAZIELA FERREIRA AMORIM

PLANO DE CURSO

OBJETIVOS GERAIS: Integrar Museu Escola-Comunidade

Proporcionar aos alunos condigbes favoraveis para desenvolverem suas habilidades
criativas dentro da area, com bons habitos de disciplina, higiene, cooperacéo e respeito.
Conhecendo os materiais a serem usados, técnica de trabalho e valorizacdo do artesanato
no mercado atual.

OBJETIVOS CONTEUDO ATIVIDADES AVALIACAO
ESPECIFICOS
- ldentificar varios | - Conhecimento | - Exposicéo | - Acompanhamento
tipos de madeira; sobre varios tipos de | participada; diario dos trabalhos;

- Conhecer 0
ferramental e uso
adequado;

- Confeccionar com
técnica e perfeicao os
projetos elaborados;

- Serrar, lixar e riscar;

- Dar acabamento
com técnicas de
pintura e verniz;

- Cotar normas de
seguranca, para
evitar acidentes.

madeira e
aplicacao;

Ssua

- Tecnologia e uso
das ferramentas;

- Confeccdo e

montagem dos
trabalhos;

- Acabamento,
pintura e verniz;

- Normas de
seguranca.

- Uso adequado das

ferramentas;

- Execucdo dos
projetos como
recortes
decorativos e
mascaras;

- Normas de
acabamento;

- Uso correto das
ferramentas.

- Trabalho individual;

- Trabalho de grupo.
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