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RESUMO

RIBEIRO-BARBOSA, Juliana Costa. Formacao para a docéncia em enfermagem nas
Escolas Técnicas do SUS: possibilidades em Comunidade de Pratica. 2021. 206 f. Tese
(Doutorado em Enfermagem e Saude) — Escola de Enfermagem, Universidade Federal da
Bahia, Salvador, 2021.

Estudo qualitativo do tipo pesquisa-acdo que teve como principal objetivo compreender como
o enfermeiro desenvolve a sua formagdo para a docéncia na educacdo técnica em enfermagem
nas Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude a luz do referencial tedrico de Lee S. Shulman.
Teve como cenario cinco Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude de trés regides
brasileiras que possuiam turmas do curso técnico em enfermagem em andamento, localizadas
no Acre, Amazonas, Ceard, Parand e Santa Catarina. O estudo desenvolveu-se em duas fases:
diagnostica, que se ocupou de estabelecer um panorama mais abrangente acerca do objeto,
contemplando as cinco escolas mencionadas e participativa, com a pesquisa-a¢do, cujo cenario
foi a escola do Ceara. Os participantes foram os docentes do curso em foco e coordenadores
pedagogicos das escolas. Quanto aos instrumentos e técnicas para a coleta de dados, foi
empregado, na fase diagnostica, questionario on line com os enfermeiros docentes, cujas
questdes relacionavam-se com a caracterizagdo do seu perfil formativo-profissional. Também,
utilizou-se um roteiro para a realizacdo de entrevista semiestruturada com o coordenador
pedagogico para obter informacdes concernentes aos espagos pedagdgicos constituidos pelas
escolas para a formacdo docente. Na fase participativa, a técnica foi o Grupo Focal, norteado
por roteiro com questdes relacionadas ao conhecimento da realidade dos professores, suas
dificuldades e necessidades relacionadas a formacdo docente, bem como a possibilidade de
desenvolvimento de Comunidade de Prética docente na perspectiva da formacdo continuada
para a docéncia. Para sistematizacdo e analise dos dados coletados por meio de questionario,
utilizou-se a estatistica e analise descritivas. Para os dados coletados através das entrevistas e
Grupo Focal, empregou-se a analise de conteddo tematica conforme Bardin, subsidiada pelo
Qualitative Data Analysis Software. Os resultados evidenciam que a minoria dos enfermeiros
docentes eram licenciados e a maior parte tinha especializacdo na enfermagem/salde. Apesar
de a maioria considerar necessaria a formacdo para o ensino, quase metade ndo tinha
qualificacdo para este trabalho. O tempo médio de atuacdo na assisténcia foi maior que na
gestdo, concentrando-se na rede hospitalar. Ainda, os espacos pedagdgicos constituidos pelas
escolas tecnicas para a formacdo docente concentram-se em encontros pedagdgicos que
acontecem antecedentes a atuacdo do docente, no decorrer e ao final desta atuacdo. Evidenciou-
se ainda que os caminhos para a formacéo docente do enfermeiro perpassam pela sua motivacgéo
para insercéo e atuacdo na docéncia e pela formacao propriamente. A necessidade de formacao
foi constatada e suprida mediante qualificacdes institucionais e busca pessoal por cursos de
especializacdo. Por fim, possibilidades para o desenvolvimento de comunidade de préatica
docente foram identificadas mediante a percepcdo da necessidade de formacdo docente,
dificuldade de conciliar trabalho e estudo e viabilidade de promover esta formacao em grupo.
Fica manifesto ser indispensavel, a formagdo do enfermeiro para o exercicio docente e o
investimento nesta, pois estd em pauta a formacéo de trabalhadores essenciais para o cuidado
em enfermagem. Assim, torna-se imperativa a (re)formulacéo de politicas que considerem a
complexidade e profissionalidade do ensino, com vista a uma formacédo e atuacdo docente
experta e o fortalecimento do Sistema Unico de Sadde.

Palavras-chaves: Formagdo de professores. Docentes de Enfermagem. Educagdo Técnica em
Enfermagem. Escolas Técnicas do Sistema Unico de Salde. Sistema Unico de Saude.



ABSTRACT

RIBEIRO-BARBOSA, Juliana Costa. Nursing teaching training at SUS Technical
Schools: possibilities in a Community of Practice. 2021. 206 p. Thesis (Doctorate in
Nursing and Health) - School of Nursing, Federal University of Bahia, Salvador, 2021.

A qualitative study of action-research type aimed at understanding how nurses develop their
training for teaching in technical education in nursing at Technical Schools of the Unified
Health System in the light of Lee S. Shulman’s theoretical framework. The five Technical
Schools of the Unified Health System of three Brazilian regions were the scenario where the
classes of the technical course in nursing took place, located in Acre, Amazonas, Ceara, Parana
and Santa Catarina. The study was developed in two phases: diagnosis, which aimed to establish
a comprehensive overview about the object, contemplating the five schools mentioned, and
participatory, with action-research, whose scenario was the school in Ceara. The participants
were the teachers of the course in above mentioned and pedagogical coordinators of the schools.
As for data collection instruments and techniques, an on-line questionnaire with the teaching
nurses was employed in the diagnostic phase, in which questions were related to their training-
professional profile. Also, a script was used to conduct a semi-structured interview with the
pedagogical coordinator to obtain information concerning the pedagogical spaces constituted
by schools for teacher training. In the participatory phase, the Focus Group technique was
applied, guided by a script with questions on the knowledge of teachers’ reality, their difficulties
and needs related to teacher training, as well as the possibility of developing a Community of
Practice in the perspective of continuing education for teachers. For systematization and
analysis of the data collected through a questionnaire, we used descriptive statistics and
analysis. For the data collected through the interviews and the Focus Group, thematic content
analysis was used according to Bardin, supported by the Qualitative Data Analysis Software.
Findings show that the minority of nurse professors was licensed and most had a specialization
in nursing/health. Although most considered training necessary for teaching, almost half were
not qualified for this job. The average experience providing care was longer than in
management, focusing on the hospital institution. Still, the pedagogical spaces established by
the technical schools for teacher training are focused on pedagogical meetings that take place
before the teacher’s performance, during and at the end of this performance. It was also proved
that the paths for the teaching education of nurses run through their motivation for insertion and
performance in teaching and through training itself. The need for training was found and
granted through institutional qualifications and a personal search for specialization courses.
Finally, possibilities for the development of a community of teaching practice were identified
through the perception of the need for teacher training, difficulty in reconciling work and study
and the feasibility of promoting this group training. The training of nurses for teaching and the
investment in teaching is crucial, as the training of essential workers for nursing care is on the
agenda. Thus, it is necessary (re)formulating policies that consider the complexity and
professionalism of teaching, with a view to training and teaching as an expert and strengthening
the Unified Health System.

Keywords: Teacher training. Faculty, Nursing. Education, Nursing, Associate. Technical
Schools of the Unified Health System. Unified Health System.



RESUMEN

RIBEIRO-BARBOSA, Juliana Costa. La formacién docente de enfermeria en las Escuelas
Técnicas del SUS: posibilidades en una Comunidad de Préctica. 2021. 206 f. Tesis
(Doctorado en Enfermeria y Salud) - Escuela de Enfermeria, Universidad Federal de Bahia,
Salvador, 2021.

Estudio cualitativo de tipo investigacion-accion cuyo objetivo principal fue comprender como
las enfermeras desarrollan su formacién para la docencia en educacion técnica en enfermeria
en las Escuelas Técnicas del Sistema Unico de Salud a la luz del marco teérico de Lee S.
Shulman. Tuvo como escenario cinco Escuelas Técnicas del Sistema Unico de Salud de tres
regiones brasilefias que tenian clases del curso técnico en enfermeria en proceso, ubicadas en
Acre, Amazonas, Ceard, Parand y Santa Catarina. El estudio se desarrollé en dos fases:
diagnostico, que se ocupd de establecer un panorama mas amplio sobre el objeto, contemplando
las cinco escuelas mencionadas y participativa, con investigacion accion, cuyo escenario fue la
escuela en Ceara. Los participantes fueron los profesores del curso en foco y los coordinadores
pedagogicos de las escuelas. En cuanto a los instrumentos y técnicas de recoleccién de datos,
se utilizo un cuestionario en linea en la fase de diagnostico con los enfermeros docentes, cuyas
preguntas se relacionaron con la caracterizacion de su perfil de formacion-profesional. Ademas,
se utilizd un guion para realizar una entrevista semiestructurada con el coordinador pedagdgico
para obtener informacion sobre los espacios pedagdgicos que constituyen las escuelas para la
formacion docente. En la fase participativa, la técnica fue el Focus Group, guiado por un guién
con preguntas relacionadas con el conocimiento de la realidad de los docentes, sus dificultades
y necesidades relacionadas con la formacion docente, asi como la posibilidad de desarrollar una
Comunidad de Préctica en la Perspectiva de la formacion continua para profesores. Para la
sistematizacion y analisis de los datos recolectados a través de un cuestionario se utilizo
estadistica descriptiva y analisis. Para los datos recolectados a través de las entrevistas y Focus
Group, se utilizé el analisis de contenido tematico segin Bardin, subsidiado por Qualitative
Data Analysis Software. Los resultados muestran que la minoria de profesores de enfermeria
tenia licencia y la mayoria tenia especializacion en enfermeria / salud. Aunque la mayoria
consideraba necesaria la formacion para la docencia, casi la mitad no estaba cualificada para
este puesto. El tiempo medio de trabajo en la asistencia fue mayor que en gestion, centrandose
en la red hospitalaria. Aun asi, los espacios pedagdgicos que constituyen las escuelas técnicas
para la formacidn docente se concentran en encuentros pedagdgicos que se realizan previos a
la actuacion del docente, durante y al final de esta actuacion. También se evidenci6 que los
caminos para la formacion docente del enfermero pasan por su motivacion para la insercion y
desempefio en la docencia y por la propia formacion. La necesidad de formacidon se encontré y
atendié a través de la titulacion institucional y la busqueda personal de cursos de
especializacion. Finalmente, se identificaron posibilidades para el desarrollo de una comunidad
de practica docente a través de la percepcion de la necesidad de formacion docente, la dificultad
para conciliar trabajo y estudio y la viabilidad de promover esta formacion grupal. Es evidente
que la formacion de enfermeras para la docencia y la inversion en educacion es indispensable,
ya que la formacion de los trabajadores esenciales para el cuidado de enfermeria esta en la
agenda. De ese modo, es imperativo (re) formular las politicas que consideren la complejidad
y profesionalidad de la docencia, con miras a formar y actuar como docente experto y fortalecer
el Sistema Unico de Salud.

Palabras-clave: Formacién docente. Profesores de enfermeria. Educacion técnica en
enfermeria. Escuelas Técnicas del Sistema Unico de Salud. Sistema Unico de Salud.



Figura 01

Figura 02
Figura 03
Figura 04

Figura 05
Figura 06

Figura 07
Figura 08
Figura 09
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18

Figura 19
Figura 20
Figura 21
Figura 22

Quadro 01
Quadro 02

LISTA DE ILUSTRACOES

Dispositivos politicos-legais da formacao de professores para a educacao

profissional conforme ordem cronolOgica ...........ccccevvviiiennincieeee, 26
Principais caracteristicas do manuscrito bibliografico ............cc.ccoceveuennen. 35
Modelo de Acéo e Raciocinio Pedagdgicos de Lee Shulman .................... 58

Comunidades de Pratica como um dos elementos constitutivos da Teoria
Social da APrendizagem ........coeiieiiieieiene s 61
Aproximacéo do referencial da pesquisa-a¢cdo com a presente pesquisa .. 65

Estrutura organizativa do cenario, participantes e técnica coleta de dados

do estudo conforme fases da PesquUISa .........cccvevveiiiiienie e 68
Sala organizada para a realizacéo dos encontros do Grupo Focal .............. 78
Descricdo organizativa do Encontro 1 do Grupo Focal .........c.ccoevvvenenee. 79
Produto documental do ENCONLIO 1 ........coceiiiiiiiiiiieieeecee e 81
Descricdo organizativa do Encontro 2 do Grupo Focal ............cccccoveenee. 82
Produto documental do ENCONEIO 2 ........covvveiiiienininieienie s 83
Descricdo organizativa do Encontro 3 do Grupo Focal ..........cc.cccevvennnee. 84
Produto documental do ENCONIO 3 ........coeiiiiiiiiicieeee e 85
Descricdo organizativa do Encontro 4 do Grupo Focal ...........ccecevennee. 86
Descricdo organizativa do Encontro 4.1 do Grupo Focal ............cccu...... 86
Descricdo organizativa do Encontro 5 do Grupo Focal .........c.ccccovennee. 87
Produto documental do ENCONLIO S ......ooveiviiiieece e 88

Registro em mural das a¢Ges/caminhos, temas/conteidos de interesse e

compromissos para a mudanca da pratica docente ............cceceevveveeiieennnnn 89
Principais caracteristicas do manuscrito L.........ccccoccevivereiienneresieeseennn, 96
Principais caracteristicas do manusCrito 2 ..........ccceveeerrereneiencneieeies 112
Principais caracteristicas do manusCrito 3 ..........cccveerereneneieienc e 127
Principais caracteristicas do manusCrito 4 ...........ccccovevveveeieereseece e 144
Distribuicéo das Escolas Técnicas do SUS por regides do Brasil .............. 32

Quantitativo e localizacéo das Escolas Técnicas do SUS com turmas do

curso técnico em enfermagem em andamento ...........cccceceveivieeierienienn. 69



Quadro 03

Quadro 04

Quadro 05

Distribuicéo dos docentes das turmas em andamento do curso técnico

em enfermagem das Escolas Técnicas do SUS ..........cccccocveiieveecicieeneen, 71
Distribuicdo dos docentes da turma em andamento do curso técnico em

enfermagem da Escola Técnica do SUS do Cear .........ccccceeevvrviecinennnn 72
Artigos e seus respectivos titulo, objetivos, revista cientifica e status ........ 95



AC
AL

AM

AP

BA
BDENF
CE

CEB

CES
CINAHL
CNE

COP
COREQ
CPC

DF

DECS
EDUBASE

EPTNM
ERIC
ES
ETSUS
GF

GO
LILACS
MA
MARP
MEDLINE
MG

MS

MT

PA

LISTA DE ABREVIATURAS

Acre

Alagoas

Amazonas

Amapa

Bahia

Base de Dados em Enfermagem

Ceara

Cémara de Educacéo Basica

Camara da Educacao Superior

Cumulative Index to Nursing and Allied Health Literature
Conselho Nacional de Educacao

Comunidade de Prética

Consolidated criteria for reporting qualitative research
Conhecimento Pedagdgico do Contetddo

Distrito Federal

Descritores em Saude

Base de dados da Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de
Campinas

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
Education Resources Information Center

Espirito Santo

Escolas Técnicas do Sistema Unico de Sadde

Grupo Focal

Goias

Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
Maranhdo

Modelo de Acdo e Raciocinio Pedagogicos

Medical Literature Analysis and Retrieval System Online
Minas Gerais

Mato Grosso do Sul

Mato Grosso

Para



PB

PE

PI

PR
RET-SUS
RJ

RN

RO

RR

RS

SC

SE

SUS

SP

TCLE
TO

uc

UR
webQDA

Paraiba

Pernambuco

Piaui

Parana

Rede de Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude
Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte

Rondbnia

Roraima

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Sergipe

Sistema Unico de Sadde

Séo Paulo

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Tocantins

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Qualitative Data Analysis Software



5.1
5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.4.1

7.1
7.2
7.2.1
7.2.2
7.2.3
7.3
7.4

8.1

SUMARIO

APROXIMACAO COM O TEMA E PERCURSO .......cooovvvvveiereeeieeisnines 19
INTRODUGAOQ ....ooviteeeeee et 21
RELEVANCIA DA PESQUISA ...ttt 22
PROBLEMA DE PESQUISA ....ooviveveeeieeeeeeseesses e ssessesses oo 23
PRESSUPOSTOS DA TESE ...ootieeeeecieeeeteeeeeese s 24
(012N ] = 1V 1S 25
OBJETIVO GERAL ...ttt 25
OBJETIVOS ESPECIFICOS .....ovveeeieeceeeseeeeseee e ens s 25
REVISAO DA LITERATURA ..ot 26
FORMACAO DOCENTE PARA A EDUCACAO TECNICA EM

ENFERMAGEM: O QUE DIZ A LEGISLAGAO? ... 26
ENFERMEIRO DOCENTE NA EDUCACAO TECNICA EM

ENFERMAGEM ......oooiviiieiieieeeeseetee ettt sens st 29
ESCOLAS TECNICAS DO SUS: O QUE ELAS REPRESENTAM PARA A

FORMAGAO EM SAUDE? ..ot seeeee e er s 31

FORMAQAO DE PROFESSORES PARA A EDUCAC}AO PROFISSIONAL
TECNICA DE NIiVEL MEDIO EM ENFERMAGEM: O QUE TEM SIDO
PRODUZIDO? .ottt 34
Manuscrito bibliografico - Formacdo de professores para a Educacdo

Profissional Técnica de Nivel Médio em enfermagem: uma analise dos

conhecimentos ProdUZIAOS ........ccveiiieiii i 34
REFERENCIAL TEORICO ..ot 51
SOBRE LEE S. SHULMAN ......ooiiiiiiieetse e 51
CONHECIMENTO BASE PARA O ENSINO DE LEE SHULMAN ................. 51
Fontes do Conhecimento Base para 0 ENSINO .........cccoccvvevieiiieiic e 52
Categorias do Conhecimento Base para 0 ENSINO ..........cccceevveveiieieeie s, 53
Modelo de Acéo e Raciocinio PedagOgiCoS ........c.ccverveeeereeriesieseesieeieseesieans 56
SOBRE ETIENNE WENGER .......cccitiiiiiiise e 59
COMUNIDADES DE PRATICA DE ETIENNE WENGER ......cccccocovvvvieeinan. 60
IMETODO ..ottt 63

ABORDAGEM E TIPOLOGIADAPESQUISA ... 63



8.2
8.2.1
8.2.2
8.3
8.3.1
8.3.2
8.4

8.4.1

8.4.2

8.5

8.5.1

8.5.2

8.6

9.1

9.2

9.3

9.4

10

CENARIO DA PESQUISA .....ooeeeeieeeeee ettt ess e saesn s 68

Cenario da pesquisa na Fase DIiagnOStiCa ..........cccuevvevevieieeiese e 68
Cenario da pesquisa na Fase PartiCipativa ............ccccoovevveienvenecieseese e 70
PARTICIPANTES DA PESQUISA ...t 70
Participantes da pesquisa na Fase Diagnostica .........c.ccccoevveeeiieiiecie e, 70
Participantes da pesquisa na Fase Participativa ...........ccccccoeceeveiieie e, 72
PROCEDIMENTOS, INSTRUMENTOS E TECNICAS PARA COLETA DE

DADOS ..o et e e et a e e nraaeanraaeas 72

Procedimentos, instrumentos e técnicas para a coleta de dados na Fase
D= Vo [0 1) o= USROS 72

Procedimentos, instrumentos e técnicas para a coleta de dados na Fase

ParTICIPALIVA ....c.eoviiviiiciiceeeee ettt 75
SISTEMATIZAQAO E ANALISE DOS DADOS ... 90
Sistematizacao e analise dos dados da Fase Diagndstica .............ccccceevevurennnne. 90
Sistematizacao e andlise dos dados da Fase Participativa ............cccccceevenennen, 92
ASPECTOS ETICOS ... vee et tssee sttt nensas 93
RESULTADOS ...ttt et et e e nnae e e nnneeans 95

MANUSCRITO 1 - PERFIL FORMATIVO-PROFISSIONAL DOS
ENFERMEIROS DOCENTES DAS ESCOLAS TECNICAS DO SISTEMA
UNICO DE SAUDE ..ottt 96
MANUSCRITO 2 — FORMACAO DO DOCENTE DE ENFERMAGEM:
QUAIS ESPACOS SAO CONTITUIDOS NAS ESCOLAS TECNICAS DO

SU S 7 112
MANUSCRITO 3 - DE REPENTE, PROFESSOR! CAMINHOS DOS
ENFERMEIROS EM BUSCA DA FORMAGCAOQO DOCENTE .....c.cc.oeveveinnnen. 127

MANUSCRITO 4 - COMUNIDADE DE PRATICA DOCENTE NA
EDUCACAO TECNICA EM ENFERMAGEM: ESTRATEGIA DE

FORMAGCAO PARA ADOCENCIA ..ottt 144
CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt 167
REFERENCIAS . ..o oo et e et ee e e e e e e e e e ee e ee e, 170

APENDICE A - Documentos utilizados para o convite para participacio na
PESTUISA ..ttt eteeteesee et e steeseesteeteeseesbe e teeseesbeesbeeseesbeenteeseeabeesbeeneenbeebeeneeereees 179
APENDICE B - Instrumentos para a coleta de dados ............cccceeevveveeereerneenn. 183



APENDICE C - Termos de Consentimento Livre e Esclarecido ............c........... 187
APENDICE D - Instrumento “Planejando o processo de ensino-aprendizagem

- como VOCE S€ Planeja € atua?” ......ceevvviiiiiie i 196
APENDICE E - Instrumento de avaliagdo dos encontros do grupo focal ........... 201
ANEXO A - Parecer consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa............... 203



19

1 APROXIMACAO COM O TEMA E PERCURSO

Retrospectivamente, percebo que a docéncia sempre esteve presente em minha vida. A
aproximagédo com este universo se deu ainda muito cedo, por conta de ter acompanhado essa
vivéncia no contexto familiar. Filha de professora, brincava de ser professora também. Criava
a cena de uma sala de aula na garagem de casa com o improviso de alguns moveis: era espagosa,
possuia quadro negro, a mesa, com uma pilha de livros, e a cadeira da professora, gizes
coloridos e apagador e, é claro, estava repleta de alunos (imaginarios) interessados. Nesta cena,
tinha uma professora muito dedicada, que sempre pedia siléncio: eu. Por diversas vezes, criei e
recriei esta cena. Eu amava brincar de ser professora.

Por uma questdo de logistica familiar, minha mae me levava, algumas vezes, para seu
trabalho. Uma escola com uma sala de aula de verdade: era tudo o que eu queria! Havia sido
promovida e agora eu era a auxiliar da professora. Eu entregava as atividades corrigidas,
distribuia o dever de casa e fazia a chamada. Me sentia realizada e muito importante!
Brincadeiras a parte, ser professora era a minha resposta para aquela pergunta cliché “o que
vocé quer ser quando crescer?”.

O tempo passou, veio a graduacdo em enfermagem e as oportunidades de trabalho.
Iniciei na docéncia, ainda enquanto graduanda, como instrutora de um programa de habilitagdo
profissional para jovens. Aqui, ingressei na docéncia e vi reacender aquele desejo infanto-
juvenil de ser professora.

Posterior a graduacdo, além da assisténcia e da preceptoria, ingressei no ensino de
Enfermagem nos niveis médio e superior. O interessante € que durante este percurso de atuagdo
na docéncia, apesar da minha afinidade e predilecdo pelo ensino, percebia que os
conhecimentos especificos de enfermagem ndo eram suficientes para ensinar. Vivenciei
algumas dificuldades, sobretudo, no campo didatico-pedagogico na docéncia na educacgédo
técnica em enfermagem, por ter sido meu primeiro campo de trabalho ap6s o término da
graduacdo. Percebi que precisava, e também queria, buscar uma formagéo para a docéncia, com
vistas a facilitar e qualificar minha préatica docente.

Neste sentido, me especializei em Docéncia e Pesquisa do Ensino Superior, em
Docéncia em Saude e cursei mestrado em enfermagem, sendo que neste, também tive
oportunidade de aproximagado com as Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude (ETSUS),
campo de investigacdo a época da pesquisa do mestrado, com a formacdo docente em grupo de
pesquisa e no Programa de Pds-graduacdo em Educacéo. Especificamente no grupo de pesquisa

que integro, da Escola de Enfermagem da Universidade Federal da Bahia, ha estudos sobre a
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formacdo didatico-pedagbdgica em Programas de Pos-graduacdo na area das Ciéncias da Saude
e a formacao de professores. Em parceria com os professores e colegas do grupo ao longo dos
Gltimos seis anos, tivemos produtivas discussdes nesta direcdo e também da educacao técnica
em enfermagem, as quais originaram publicacdo de artigos e capitulo de livro, participacdo em
congressos e produgdo de indmeros trabalhos que foram apresentados em eventos cientificos,
nacionais e internacionais, voltados para pesquisa qualitativa e educacdo em salde e
enfermagem, inclusive sendo premiados.

Estas experiéncias formativas, citadas acima, me fizeram perceber o quanto a aquisi¢éo
de conhecimentos para além da enfermagem/salde sdo necessarios para 0 exercicio da
docéncia, de modo que (trans)formaram a minha préatica. Atualmente, atuo no ensino na pos-
graduacéo lato sensu e tenho avangado no conhecimento das especificidades requeridas pelo e
para o ensino por meio do aprofundamento sobre a teméatica em meu processo de doutoramento.

Neste processo, recentemente, experienciei estagio doutoral na Escola de Enfermagem
de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo Paulo, o qual oportunizou aprimoramento cientifico
e aprofundamento tedrico, através do compartilhamento de conhecimentos e vivéncias, bem
como crescimento pessoal. Pude cursar disciplina na Pds-graduacdo, acompanhar/colaborar nos
componentes de educacao profissional em enfermagem do curso de Bacharelado e Licenciatura
em Enfermagem, visitar escolas de educacdo profissional e estabelecer parceria através da
integragdo em grupo de pesquisa.

Posso dizer, precisamente, que a docéncia € um tema muito caro para mim e minhas
trajetérias de vida, assim como académico-profissional despertaram meu interesse pelo
desenvolvimento desta pesquisa. Minha maior sensibilizacdo reside no fato de ser enfermeira
e, como disse, experimentar inimeras dificuldades no exercicio da docéncia por ndo possuir
formacéo especifica para tal. Ademais, em se tratando da educacdo técnica em enfermagem, o
desafio e responsabilidade frente a docéncia tornam-se ainda maiores por se tratar da formacéo
de profissionais que representam a maior forgca de trabalho em sua area, pois a maioria dos
trabalhadores da enfermagem é do nivel técnico, e que estdo diretamente na linha de frente do

cuidado.
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2 INTRODUCAO

Os estudos sobre formacdo docente tém colocado os professores no centro das
discussdes educativas e problematicas investigativas, tendo em vista que a sua formacéo e a
melhoria da educacéo sdo indissocidveis. Concernente ao docente de enfermagem, tais debates
permitem a reflexdo sobre a responsabilidade social e ética demandadas a estes profissionais
que participardo do processo formativo de profissionais que estardo inseridos nos cuidados de
salide da comunidade.

No que tange a educacao técnica em enfermagem, designadamente quanto a relevancia
da formacdo destes trabalhadores para a satde, a qualificacdo especifica para a docéncia assume
carater indispensavel e urgente (CORREA; SORDI, 2018). Tal caréater é justificado pela
magnitude do trabalho do técnico por corresponder a maior forca de trabalho do campo da
enfermagem e por estar na linha de frente do cuidado. Deste modo, a formacéo técnica € um
componente decisivo para a consolidacéo do Sistema Unico de Saude (SUS) enquanto politica
nacional de salude, capaz de potencializar a qualidade do retorno do setor as demandas da
populacdo (BACKES et al., 2017).

Nesta perspectiva, a formacao do técnico em enfermagem esbarra na formacéo docente,
de modo que se faz necessario ponderar acerca da formacdo pedagdgica do enfermeiro
professor, quer seja através de formacao inicial ou por meio de cursos e aperfeicoamentos em
formagc&o continuada. E sabido que o percurso formativo do enfermeiro, em nivel de graduagao,
possui uma natureza mais técnico-cientifica, de modo que nédo traz especificidades para a
atuacdo no ensino, é menos voltado as préticas docentes (SGARBI et al., 2018). Como
sustentacéo, ainda cita-se a teoria do Conhecimento Base para o Ensino de Lee Shulman, a qual
defende a existéncia de conhecimentos subjacentes a atuacdo do professor, sem 0s quais a
pratica docente se torna vaga, acritica e superficial (SHULMAN, 2014).

No bojo da necessidade de formacdo para a docéncia na educagdo técnica em
enfermagem, as ETSUS exercem papel estratégico, & medida que objetivam minimizar o
distanciamento existente entre o ensino e as demandas deste sistema (SIQUEIRA; LEOPARDI,
2016). Ou seja, seu lugar decisivo repousa no seu comprometimento com uma formacéo de
trabalhadores de enfermagem no e para o sistema de salde brasileiro, através da incorporagédo
das necessidades de satde da populagéo e principios do SUS em seus documentos e processos
educativos. Também estd ao ser assumida pela Politica Nacional de Educagdo Permanente
como uma das instituicdes preferenciais para a execucdo dos processos de formacdo dos

profissionais de nivel técnico no ambito do SUS e como sendo a responsavel pelo
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acompanhamento e avaliagdo desta formacgédo por todas as institui¢cbes executoras (BRASIL,
2007).

Frente a este contexto, algumas estratégias para a formacéo docente se apresentam como
possibilidades, considerando seus contributos e exequibilidade, tais como as Comunidades de
Pratica docente. Nestas, a aprendizagem se efetiva a partir da interacdo e compromisso dos
membros, por meio do compartilhamento de vivéncias e aplicacdo do conhecimento construido
nas situacdes concretas (SANTOS; ARROIO, 2015; WENGER 2001). Assim, os enfermeiros
docentes, conforme seu compromisso e vontade, poderdo qualificar sua atuagdo enquanto

professores, com consequente melhoria do ensino e formacdao técnica em enfermagem.

2.1 RELEVANCIA DA PESQUISA

A presente pesquisa enfoca a educacdo em enfermagem, na especificidade da formagéo
de professores para a Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) no cenério das
Escolas Técnicas do SUS, tornando-se relevante por diversos aspectos, sobretudo, por chamar
a atencdo dos enfermeiros, das instituicdes superiores e das escolas profissionalizantes, para a
necessidade de investimentos na qualificacdo que tem em vista a pratica docente. O enfermeiro
precisa refletir sobre 0 compromisso com sua formacgao para o ensino, do mesmo modo que as
instituicOes, nas quais o enfermeiro se forma e trabalha, necessitam ajuizar acerca da sua
responsabilidade institucional com esta formacao.

Ademais, por propor caminhos para formulacdo de politicas e investimentos na
formacdo dos professores, apontando o perfil necessério para os docentes no que diz respeito
aos requisitos para a sua formacdo e periodos de aprendizagem. Ainda, por suscitar o
fortalecimento da concepcdo das ETSUS como determinantes centros formadores de
profissionais comprometidos com o fazer satde no e para o SUS.

Deste  modo, espera-se colaborar com o reconhecimento e melhoria da
profissionalizacdo do ensino, da formacdo técnica em enfermagem e com a consequente

elevacdo da qualidade do cuidado.
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3 PROBLEMA DE PESQUISA

Considerando a complexidade da formacao do enfermeiro docente da educacéo técnica
em enfermagem e a reflexdo da préatica docente da pesquisadora, surgem as seguintes questdes
norteadoras: como ocorre a formagdo para a docéncia do enfermeiro professor da educagéo
técnica em enfermagem? Quais espagos pedagogicos sdo constituidos ns Escolas Técnicas do
SUS para a formacdo docente continuada? Quais as possibilidades de construcdo de

Comunidade de Prética docente e as implicacfes para o desenvolvimento da mesma?
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4 PRESSUPOSTOS DA TESE

= A maioria dos enfermeiros docentes do curso técnico em enfermagem das Escolas
Técnicas do Sistema Unico de Satde ndo possui formagao especifica tendo em vista o
exercicio da docéncia.

= Uma Comunidade de Pratica docente constitui-se espaco para a aprendizagem e
desenvolvimento profissional para e na docéncia, a partir do compromisso e vontade
dos seus membros. Os enfermeiros professores do curso técnico em enfermagem das
Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde podem qualificar-se para o ensino por
meio da construcdo e desenvolvimento de Comunidades de Pratica docente
aprofundando o conhecimento pelo compartilhamento e troca de experiéncias numa

interagdo continua.
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5 OBJETIVOS
5.1 OBJETIVO GERAL

Compreender como o enfermeiro desenvolve a sua formacdo para a docéncia na
educacdo técnica em enfermagem nas Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude a luz do

referencial tedrico de Lee S. Shulman.
5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Descrever o perfil formativo-profissional dos enfermeiros docentes do curso técnico em
enfermagem das Escolas Técnicas do Sistema Unico de Sadde.

= Identificar os espagos pedagdgicos constituidos nas Escolas Técnicas do Sistema Unico
de Saude para a formacéo docente continuada no curso técnico em enfermagem.

= Conhecer os caminhos percorridos pelos enfermeiros docentes do curso técnico em
enfermagem de uma Escola Técnica do Sistema Unico de Salide em busca da sua
formagao para a docéncia.

= ldentificar possibilidades para o desenvolvimento de Comunidade de Pratica docente
como estratégia de formacdo continuada para a docéncia na educacdo técnica em

enfermagem em uma Escola Técnica do Sistema Unico de Satde.
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6 REVISAO DA LITERATURA

6.1 FORMACAO DOCENTE PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE
NIVEL MEDIO EM ENFERMAGEM: O QUE DIZ A LEGISLACAQ?

A educacdo tecnica em enfermagem integra a educagdo profissional, que, por
conseguinte, estad no cenario da educacdo basica. Tal destaque € justificado, uma vez que, em
alguns documentos legais, estard subentendida ao ser inclusa em um destes contextos.

Ao longo da histéria, dispositivos politico-legais apontaram caminhos para a formacédo
de professores para atuagdo na educacédo profissional. Desde que foi inaugurada a primeira
Escola Normal brasileira, em 1835, que tinha como um dos seus objetivos preparar professores
de ensino profissional, esta formacgdo percorreu distintos estagios quanto a nomenclatura,
natureza dos cursos e grau de instrugdo (COSTA, 2016; SOUZA; RODRIGUES, 2017).

Alguns destes dispositivos, considerados importantes marcos normativos, sdo

apresentados na figura abaixo em ordem cronoldgica (Figura 01):

Figura 01 — Dispositivos politicos-legais da formacdo de professores para a educacao profissional
conforme ordem cronoldgica.

Resolucdo
Lei N° CNE/CEB Resolucao
9.394/1996 N° 02/1997 N° 02/2015
o o o
Decreto N° Resolucao
2.208/1997 N° 6/2012

FONTE: Elaborada pela autora.

A Lei N°9.394 de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, assinala, em
seu Artigo 62°, que para atuagdo na educagdo basica é necessaria formacdo em nivel superior
em curso de licenciatura em universidades e institutos superiores de educagdo. Assim, é exigida
a licenciatura para que o professor possa atuar na educacao tecnica.

Concernente ao Decreto N° 2.208/1997, que regulamenta a educacgdo profissional, ha
um reforgo quanto a recomendacdo dos professores se prepararem para o0 ensino na educagédo

técnica por meio de cursos de licenciatura. Ainda, acrescenta-se que 0 mesmo pode se da
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previamente ou em servico, inclusive em programas de formacao pedagdgica, conforme Artigo
9o:

As disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
professores, instrutores e monitores selecionados, principalmente, em funcéo
de sua experiéncia profissional, que deverao ser preparados para 0 magistério,
previamente ou em servigo, através de cursos regulares de licenciatura ou
de programas especiais de formacao pedagdgica (Decreto N° 2.208, 1997,
Art. 9° — grifo nosso).

Cabe ressaltar que o referido decreto suscitou muitas criticas pelo modo como abordou
a formacdo de professores para as disciplinas técnicas, pois deixa evidente que, na selecdo dos
professores, sera considerada a formacdo advinda da experiéncia pratica com maior valor
relacionada aquela construida em bases tedrico-pedagdgicas (SOUZA; RODRIGUES, 2017).
Entretanto, apesar disto, traz a necessidade de uma formacao especifica para o ensino.

A Resolugdo CNE/CEB N° 02/1997, por sua vez, regulamentou os Programas Especiais
de Formacéo Pedagogica de docentes para as disciplinas do curriculo do Ensino Fundamental,
do Ensino Médio e da Educacdo Profissional, objetivando formar aqueles que possuissem
diploma de curso superior para o exercicio da docéncia. Desta maneira, além de indicar 0s
cursos de licenciatura como meio para a formacdo de professores para as disciplinas do
curriculo dos niveis acima mencionados, apresentou como possibilidade a segunda licenciatura
e 0s programas especiais de formacdo, assumindo a falta de professores habilitados para o
magistério:

A formacéo de docentes no nivel superior para as disciplinas que integram as
quatro séries finais do ensino fundamental, o ensino médio e a educacdo
profissional em nivel médio, sera feita em cursos regulares de licenciatura,
em cursos regulares para portadores de diplomas de educacao superior e,
bem assim, em programas especiais de formacao pedagogica estabelecidos
por esta Resolucdo. Paragrafo Unico - Estes programas destinam-se a suprir a
falta nas escolas de professores habilitados, em determinadas disciplinas e
localidades, em carater especial (Resolugdo CNE/CEB N° 02, 1997, Art. 1° —
grifo nosso).

Seguindo a linha do tempo, é publicada a Resolugdo N° 6/2012 que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Este dispositivo
amplia a formacéo de professores permitindo-a em cursos de graduacao, de maneira que a estes

graduados, é indispensavel participar ou ter seus saberes reconhecidos em processos destinados

a formacao pedagdgica ou a certificacdo da experiéncia no ensino:

A formagcéo inicial para a docéncia na Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio realiza-se em cursos de graduacgdo e programas de licenciatura ou
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outras formas, em consonancia com a legislacdo e com normas especificas
definidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio na
profissdo docente ou aprovados em concurso publico, é assegurado o direito
de participar ou ter reconhecidos seus saberes profissionais em processos
destinados a formacéo pedagogica ou a certificacédo da experiéncia docente
[...] (Resolucdo N° 6, 2012 — Art. 40° — grifo nosso).

Por fim, a Resolugcdo N° 2/2015, outra baliza legal importante para a formacédo de
professores para a educacgdo profissional, delibera as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacdo inicial em nivel superior e para a formacao continuada de profissionais do magistério
para a educacdo basica. Na definicdo que traz sobre docéncia, assume que existem
conhecimentos especificos interdisciplinares e pedagdgicos necessarios para o professor:

Compreende-se a docéncia como acao educativa e como processo pedagdgico
intencional e metddico, envolvendo conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da
formacdo que se desenvolvem na construcao e apropriacdo dos valores éticos,
linguisticos, estéticos e politicos do conhecimento inerentes a solida formacéo
cientifica e cultural do ensinar/aprender, a socializacdo e construgdo de
conhecimentos e sua inovagao, em didlogo constante entre diferentes visfes
de mundo (Resolugdo N° 2, 2015, Art. 2° - grifo nosso).

Ademais, em seu Artigo 9° esclarece que:

Os cursos de formacdo inicial para os profissionais do magistério para a
educacdo bésica, em nivel superior, compreendem: I - cursos de graduacédo de

licenciatura; 1l - cursos de formacdo pedagdgica para graduados ndo
licenciados; 11 - cursos de segunda licenciatura (Resolucdo N° 2, 2015, Art.
9°)

Diante deste arcabougo normativo, € possivel perceber que a legislacdo traz orientagbes
norteadoras para a formacao de professores para atuacdo na educacao profissional, o que inclui
a educacdo técnica em enfermagem, as quais indicam, de modo geral, que o docente necessita
adquirir conhecimentos fundamentais para o exercicio da docéncia, incluindo os pedagdgicos.
Dai a necessidade da implantacdo de cursos de formacdo inicial para docéncia, seja através de
Licenciatura, conforme marcos legais supramencionados, ou através de cursos e
aperfeicoamentos, ademais do seu imperativo para a formacao continuada.

Todavia, a trajetoria da formacdo docente € marcada por incertezas, frente ao
distanciamento entre o proposto e o concretizado, e pela auséncia de concepgdes tedricas
consistentes e de politicas publicas amplas e continuas (CORREA; SORDI, 2018; COSTA,
2016). O que se nota ¢, portanto, um percurso formativo atrelado a “programas especiais,
emergenciais, aligeirados e despolitizados” (COSTA, 2016, p. 61). Tem-se, deste modo, uma

formacéo descontextualizada e esvaziada de compromisso politico e social.
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Assim, é imperativo estabelecer politicas sélidas para a formacao de professores para a
educacdo técnica, considerando as especificidades e a complexidade da area e tendo em vista o
favorecimento da formacdo de trabalhadores mais criticos, humanizados, politizados e
autdbnomos (COSTA, 2016). Em se tratando do ensino em satde/enfermagem, tal necessidade
se torna ainda mais urgente e imprescindivel por ter relagdo com a producdo do cuidado e a
consolidagdo do SUS.

Neste contexto, importa pontuar que a auséncia desta politica faz prevalecer a atuacao
de professores com formacgdo em area especifica, no caso enfermagem, e que possuem a
experiéncia pratica (CORREA; SORDI, 2018). Vislumbra-se, deste modo, o enfermeiro

lecionando sem a formacdo necessaria para este trabalho.

6.2 ENFERMEIRO DOCENTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL
MEDIO EM ENFERMAGEM

A carreira docente se apresenta como uma possibilidade para o enfermeiro, cuja atuacao,
quer seja no principio da sua vida profissional ou apds alguns anos na assisténcia, ampliou-se,
sobremaneira, como campo de trabalho nos ultimos anos (SGARBI et al., 2018; SOUZA et al.,
2018). Dentre os possiveis niveis de atuacéo, tem-se a educacédo técnica em enfermagem, a qual
habilita para o exercicio profissional, desenvolvendo aptidGes para a vida produtiva.

Considerando este nivel de ensino, o enfermeiro docente assume um papel estratégico e
decisivo, pois contribui para a formacéo de trabalhadores cuja inser¢cdo no mundo do trabalho
é fundamental para a consolidagéo da politica nacional de salde, tendo em vista seu expressivo
contingente numérico e a importancia das suas a¢des no cuidado a satide (CORREA; SORDI,
2018). Deste modo, faz-se necessario discutir, avancar e melhorar a formacéo dos professores
enfermeiros na perspectiva de formar profissionais comprometidos, criticos, humanizados para
atuarem nos servigos de salde.

Todavia, o percurso formativo do enfermeiro, em nivel de graduacdo, embora tenha
passado por varias reformulages, ainda atribui pouca visibilidade a possibilidade da docéncia
como campo de trabalho (PINHO; NASCIMENTO, 2017; SGARBI et al., 2018). Percebe-se,
assim, uma valorizacdo dos aspectos centrados na técnica e despreocupacdo com questdes
alusivas aos elementos pedagdgicos.

Ademais, a oferta da licenciatura em enfermagem é escassa, limitando-se a poucas
instituicdes de ensino superior no pais, e a maior parte dos enfermeiros ndo sdo licenciados

(SGARBI et al., 2018). Em levantamento realizado em agosto de 2019, identificou-se que a
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formacgédo em licenciatura perfaz apenas 1% (12) do total (1168) de cursos de graduacdo em
enfermagem no contexto do ensino superior brasileiro (RAMPELLOTTI; PASQUALLLI, 2020).

Importa dizer que a licenciatura em enfermagem foi criada para atender ao requisito da
formagdo pedagogica dos enfermeiros para o ensino profissionalizante de enfermagem, de
modo que neste curso de graduacdo a formacdo se da tanto para atuar nos cendrios de salde
como na educacio técnica (CORREA; SORDI, 2018; MAISSIAT; CARRENO, 2010). Assim,
contribui para o preparo do professor, na medida em que permite o conhecimento acerca das
especificidades do processo de ensino-aprendizagem, fundamental para a boa atuacéo docente.

As atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Enfermagem, Resolugdo CNE/CES
N° 3, de 7 de novembro de 2001, legitimam e reiteram o enfoque privilegiado para o exercicio
das atividades de carater assistencial ao apresentarem o perfil do egresso/profissional em seu
Artigo 3°:

| - Enfermeiro, com formacgdo generalista, humanista, critica e reflexiva.
Profissional qualificado para o exercicio de Enfermagem, com base no rigor
cientifico e intelectual e pautado em principios éticos. Capaz de conhecer e
intervir sobre os problemas/situacdes de salde-doenca mais prevalentes no
perfil epidemioldgico nacional, com énfase na sua regido de atuacdo,
identificando as dimensdes biopsicossociais dos seus determinantes.
Capacitado a atuar, com senso de responsabilidade social e compromisso com
a cidadania, como promotor da saude integral do ser humano; e Il - Enfermeiro
com Licenciatura em Enfermagem capacitado para atuar na Educacéo Bésica
e na Educacdo Profissional em Enfermagem (Resolucdo CNE/CES N° 3,
2001, p. 1).

Ou seja, salvo na licenciatura, o curriculo se apresenta essencialmente técnico, cujos
componentes voltados para 0 ensino possuem menos créditos ou sdo inexistentes.

Frente a isso, nota-se que a formacéo pedagogica do enfermeiro é fragil, haja vista que
ndo ha uma formacdo especifica para desenvolver a pratica docente e nem as escolas tem
suprido a estes profissionais, habilitacdo pedagdgica para tal, suscitando preparo continuo e
qualificacdo para a docéncia na educacéo técnica em enfermagem (SOUZA et al., 2018).

Como agravante, tem-se que o proprio enfermeiro considera 0 ensinar como uma
atividade secundaria, tendo-o como segundo emprego, ou 0 tem como Unica op¢éo de trabalho
ao término da graduacdo (MAISSIAT; CARRENO, 2010; PINHO; NASCIMENTO, 2017).
Logo, o ensino ndo é visto como uma profissdo que tem conhecimentos inerentes e requer
preparo, mas como uma forma de complementacao da renda.

Além disso, ap6s a graduacdo, os enfermeiros optam por investir em cursos de
especializacdo que os qualifiguem na sua area de formacdo, enfermagem, em detrimento do

campo da educagdo. Desta maneira, poucos reconhecem a necessidade de qualificacdo
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especifica para a pratica docente, de modo que o investimento e a participacao deste profissional
em projetos que o preparem para tal atuacdo sao insuficientes.

Neste contexto, acaba prevalecendo a atuacdo de enfermeiros na educacéo técnica que
atendem a exigéncia da formacéo especifica, o bacharelado, que possuem alguma experiéncia
prética na assisténcia, e que carecem de formacao para a docéncia (CORREA; SORDI, 2018).
A docéncia acaba sendo exercida, por conseguinte, a partir do autodidatismo e da reproducao
de modelos de professores que fizeram parte da formacao do enfermeiro.

Esta problematica é um dos assuntos mais criticos e determinantes para a formacéo do
técnico em enfermagem, uma vez que o despreparo docente, em Ultima instancia, repercute na
qualidade dos cuidados prestados a satude da populacdo (BACKES et al., 2017; HOTT,;
REINALDO, 2018). Assim, pensar a qualidade do cuidado em salde é também considerar a
formacéo docente, uma vez que reflete significativamente na exceléncia da formacéo técnica
em enfermagem.

Nesta perspectiva, é urgente ponderar estratégias formativas que contemplem a
necessidade de preparo especifico do enfermeiro para o ensino, quer sejam na graduacao ou
apos, como formacao inicial ou continuada. Alem do dominio do conteudo, € imprescindivel
possuir postura e habilidades pedagdgicas.

Enfim, a qualificacdo para a docéncia é condigdo sine qua non para que 0 processo de
ensino-aprendizagem se efetive e se torne significativo. O preparo para o ensino de enfermeiros
é condicdo basilar para proporcionar adequado conhecimento aqueles que ingressam no vasto
e complexo campo da educacdo. E mais, ndo se resume exclusivamente a suprir as lacunas de
conhecimento didatico-pedagogico, mas também a oferecer subsidios ao enfermeiro professor,
de maneira que possa responder, com tranquilidade e seguranga, os novos desafios que

sobrevierem.

6.3 ESCOLAS TECNICAS DO SUS: O QUE ELAS REPRESENTAM PARA A FORMACAO
EM SAUDE?

Com o intuito de qualificar a forca de trabalho empregada no setor salde e articular a
educacéo a este setor, foram criadas as Escolas Tecnicas do SUS. Datadas da década de 1980,
representam um relevante marco na formagdo dos trabalhadores de salde, balizando seus
processos educativos nos principios e diretrizes do sistema de saude brasileiro (RIBEIRO-
BARBOSA et al., 2020).
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Atualmente, estas escolas do SUS exercem papel estratégico na formacdo em saude,
uma vez que reorientam e qualificam a pratica profissional, munindo-a de novos saberes
imprescindiveis a realidade laboral ao adotar um modelo de educacdo para o trabalho que
guarda estreita relagdo com o servico (SIQUEIRA; LEOPARDI, 2016). Desta forma, ha um
estimulo para a compreensdo da realidade e para a identificacdo de possibilidades de
transforma-la.

Percebe-se que o processo formativo concebido pelas ETSUS aponta para a integracao
que deve haver entre o0 ensino e as necessidades de salde da populacdo e demandas do SUS.
Nesta perspectiva, é indiscutivel a potencialidade que existe nestas escolas para a formacgéo de
profissionais para o cuidado em saude. Especificamente em se tratando da formacdo em
enfermagem, também assumem um lugar de expressividade e importancia, na medida em que,
ao contribuirem com a formacéao de trabalhadores representam a maior forcga de trabalho do seu
campo e que responde as exigéncias do sistema de saude, cooperam com a valorizacao e
fortalecimento da enfermagem, bem como com a consolida¢do do préprio SUS enquanto
politica pablica de saude.

Atualmente, ha 41 Escolas Técnicas do SUS presentes em todos os estados brasileiros.
A regido Norte conta com 07 escolas e o Centro-oeste, com 04 escolas, sendo que estas duas
regides possuem uma ETSUS em cada um dos seus estados. O Nordeste possui 13 instituigoes,
cujos estados possuem pelo menos uma escola, sobressaindo-se o Ceara com 04. A regido
Sudeste conta 13 escolas, localizadas em sua maioria no estado de S&o Paulo, 07 unidades. O

Sul, por fim, possui 04 ETSUS, sendo que 02 situam-se em Santa Catarina (Quadro 01)

Quadro 01 — Distribuicdo das Escolas Técnicas do SUS por regides do Brasil.

Regido Norte
1. Centro de Educacéo Profissional Graziela Reis de Souza - AP
Centro de Educacéo Técnico-Profissional na Area de Satde de Ronddnia - RO
Escola de Formacao Profissional Enfermeira Sanitarista Francisca Saavedra - AM
Escola Técnica de Saude do SUS em Roraima - RR
Escola Técnica do SUS Dr. Manuel Ayres - PA
Escola Técnica em Sadde Maria Moreira da Rocha - AC
7. Escola Tocantinense do Sistema Unico de Sadde - TO
Regido Centro-Oeste
1. Centro de Educacdo Prof. De Saude da Escola de Saude Publica de Goias Candido
Santiago - GO
2. Escola de Saude Publica do Estado do Mato Grosso - MT
3. Escola Técnica de Saude de Brasilia - DF
4. Escola Técnica do SUS Prof? Ena de Araujo Galvao - MS
Regido Nordeste
1. Centro de Educacdo Permanente da Salde - SE

ook wn
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P oo~ oA

0.

11.
12.
13.

Centro de Formacao de Pessoal para os Servicos de Saude Dr. Manoel da Costa Souza
-RN

Centro Estadual de Educacédo Profissional em Satde Monsenhor José Luiz Barbosa
Cortez - PI

Centro Formador de Recursos Humanos da Paraiba - PB

Escola de Formacdo em Salde da Familia Visconde em Sabdia - CE

Escola de Formacédo Técnica em Saude Prof. Jorge Novis - BA

Escola de Governo em Salde Publica de Pernambuco - PE

Escola de Saude Pablica de Iguatu - CE

Escola de Saude Publica do Ceara — CE

Escola Técnica de Saude do SUS do Cariri - Dr. Antdnio Marchet Callou - ETSUS
Barbalha — CE

Escola Técnica de Saude do SUS em Sergipe — SE

Escola Técnica de Saude Prof? Valéria Hora - AL

Escola Técnica do SUS Dr? Maria Nazareth Ramos de Neiva - MA

Regido Sudeste

. Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio - RJ
. Escola Técnica de Saude da Universidade Estadual de Montes Claros - MG
. Escola Técnica e Formacdo Profissional de Saude Profd Angela Maria Campos da

13.

Centro de Formacao de Recursos Humanos para o SUS-SP de Araraquara - SP
Centro Formador de Pessoal para a Area da Satde de Osasco - SP

Centro Formador de Pessoal para a Saude - SP

Centro Formador de Pessoal para a Saude de Assis - SP

Centro Formador de Pessoal para Saude de Séo Paulo - SP

Centro Formador de RH de Pessoal de Nivel Médio para a Saude - SP

Escola de Formagdo Técnica em Salde Enfermeira Izabel dos Santos - RJ
Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais - MG

Escola Municipal de Saude - SP

Silva - ES
Nucleo de Educacdo e Formacdo em Saude da SES/ES - ES

Regido Sul

Centro Formador de RH Caetano Munhoz da Rocha - PR

Escola de Formacao em Saude - SC

Escola Estadual de Educacao Profissional em Salude do Rio Grande do Sul - RS
Escola Técnica do Sistema Unico de Satde Blumenau - SC

REDE DE ESCOLAS TECNICAS DO SUS, 2020.

As ETSUS estdo constituidas em rede, a chamada Rede de Escolas Técnicas do SUS
(RET-SUS), instituida pela Portaria n° 1.298 de 28/11/2000, atualizada pela Portaria n® 2.970
de 25/11/2009 (GALVAO; SOUSA, 2012; LEITE; MOURAO; ALMEIDA, 2020). A RET-

SUS tem como objetivos:

“compartilhar informagGes e conhecimentos; buscar solugdes para problemas
de interesse comum; difundir metodologias e outros recursos tecnolégicos
[...], tendo em vista a implementacg&o de politicas de educacéo profissional em
salde, prioritariamente para os trabalhadores do SUS; e [...] promover a
articulacdo das instituicdes de educacdo profissional em salde no pais, para
ampliar sua capacidade de atuacdo em sintonia com as necessidades ou
demandas do SUS (BRASIL, 20094, p.1).
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Oportuno observar que cada uma das uma das Escolas Técnicas do SUS, dentro das suas
dimensdes e territdrio, tem insubstituivel lugar no alcance destes objetivos e consequente
fortalecimento da RET-SUS. Deste modo, a formagéo de trabalhadores no e para o SUS seguira

percursos mais convergentes, contextualizados com vistas a qualidade do cuidado em saude.

6.4 FORMACAO DE PROFESSORES PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA
DE NIVEL MEDIO EM ENFERMAGEM: O QUE TEM SIDO PRODUZIDO?

Esta secdo teve como foco a identificacdo e analise dos conhecimentos que tem sido
produzidos sobre a formacdo de professores para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio em enfermagem. Para tanto, foi elaborada a partir de estudo bibliografico e esta

apresentada em forma de artigo, conforme exposto a seguir.

6.4.1 Manuscrito bibliografico - Formacao de professores para a Educacao Profissional

Técnica de Nivel Médio em enfermagem: uma analise dos conhecimentos produzidos

O manuscrito bibliografico que teve como objetivo identificar e analisar 0s
conhecimentos produzidos sobre a formacdo de professores para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio em enfermagem foi submetido para publicacdo em revista cientifica e
esta formatado em conformidade com as normas do periddico escolhido. Sua concepgédo guarda
relacdo com a necessidade de realizar levantamento bibliogréafico sobre o tema em pauta, a fim
de conhecer o estado da arte sobre a tematica/objeto desta tese, possibilitando a compreenséo
do que se tem produzido sobre 0 mesmo, assim como aditamentos ao estado de conhecimento
atual.

O manuscrito apresenta como principais caracteristicas (Figura 02):
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Figura 02 — Principais caracteristicas do manuscrito bibliogréfico.

—( Abordagem e tipologia do estudo

« Qualitativa, estudo bibliografico

)

—( Bases de dados consultadas

+ MEDLINE, LILACS, BDENF, CINAHL, EDUBASE ¢ ERIC

{ Periodo de consulta as bases de dados e critérios de _
elegibilidade )

« Marco de 2020. Critérios de inclusdo: artigos em inglés, portugués e espanhol e
disponiveis na integra. Critérios de exclusdo: artigos duplicados e que nao
responderam a questdo de pesquisa

—
. vy

Artigos selecionados para analise

(07 artigos selecionados

-
( Analise dos dados l-

=,

« Andlise de conteudo temética segundo Bardin com suporte do Qualitative Data
Analysis Software (WebQDA®)

FONTE: Elaborada pela autora.

A sequir, apresenta-se 0 manuscrito conforme norma da revista cientifica selecionada

para submisséo.
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CIENCIA @ EDUCACAO

Formacdo de professores para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio em
enfermagem: uma analise dos conhecimentos produzidos

Teacher training for technical education in secondary education in nursing: an analysis of the
knowledge produced

RESUMO

Objetivou-se identificar e analisar os conhecimentos produzidos sobre a formacdo de
professores para a educacdo profissional técnica de nivel médio em enfermagem. Estudo
bibliografico constituido de sete artigos, identificados mediante buscas nas bases MEDLINE,
LILACS, BDENF, CINAHL, EDUBASE e ERIC, em marco de 2020. Constituiram critérios
de elegibilidade: incluiu-se artigos em inglés, portugués e espanhol e disponiveis na integra e
excluiu-se artigos duplicados e que ndo responderam a questdo de pesquisa. Como resultados,
emergiram trés categorias tematicas que evidenciam a necessidade de formacgédo docente para
atuacdo como professor, seus limites desencadeantes e as implicagfes desta formagéo. Fica
notdrio que a formacdo de professores precisa ser assumida como uma necessidade e politica
consistente, a fim de contribuir com a formacé&o de profissionais qualificados e comprometidos
com o Sistema Unico de Sadde.

Palavras-chaves: Formacao Docente; Professores; Educagdo Profissional; Educacdo Técnica
em Enfermagem; Educacdo em Enfermagem.

ABSTRACT

The aim of this study was to identify and analyze the knowledge produced on teacher training
for technical professional education at a secondary level in nursing. Bibliographic study
consisting of seven articles, identified through searches in the MEDLINE, LILACS, BDENF,
CINAHL, EDUBASE and ERIC databases, in March 2020. For eligibility, articles in English,
Portuguese and Spanish were considered and were available in full and excluded. duplicate
articles that did not answer the research question. As knowledge produced on the training of
teachers for technical vocational education at a high level in nursing, three thematic categories
emerged that demonstrate the need for teacher training to act as a teacher, its triggering limits
and the implications resulting from this training. It is clear that teacher training needs to be
assumed as a consistent need and policy in order to contribute to the training of qualified
professionals committed to the Unified Health System.

Keyswords: Teacher Training; Teachers; Professional Education; Technical Education in
Nursing; Nursing Education.

INTRODUCAO

As relacOes entre a formacéo de professores e sua atuacdo na formacao dos alunos, em
todos os niveis e modalidades de ensino, sdo reconhecidas e fazem parte de um conjunto de
condigdes que precisam ser garantidas para que a educacdo proporcione, de fato, impactos
positivos para a sociedade. Especificamente, na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM) em enfermagem, o docente esta envolvido com a formacgdo de trabalhadores
essenciais para 0 cuidado em saude quantitativo e qualitativamente. Assim, uma de suas
principais atribuicGes é contribuir para que os futuros técnicos em enfermagem exercam a
profissdo com qualidade e comprometimento (BACKES et al., 2017; RIBEIRO-BARBOSA et
al., 2020).
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Diante disto, é preciso refletir e discutir a respeito do processo formativo para constituir-
se professor, também por compreender o ensino como uma profissdo que possui
particularidades e conhecimentos intrinsecos, reivindicando formacéo especifica para o seu
exercicio (NOVOA, 2017; SHULMAN, 2014). N6voa (2017, p. 1111) afirma que “a formagio
docente deve ter como matriz a formagao para uma profissao”.

A realidade que se apresenta, entretanto, € a desprofissionalizacdo da docéncia, o que é
marcante na EPTNM. Nota-se predominio de processos formativos emergenciais, marcados por
politicas frageis, além de menores investimentos na producéo de pesquisas sobre a formacao de
professores nessa area, 0 que, de certo modo, reitera a tese de que os professores dessa
modalidade ndo pertencem, de fato, & area da educacdo (GARIGLIO; BURNIER, 2012).

Em se tratando da educacgéo profissional em enfermagem, a maioria dos enfermeiros
que atuam como professores ndo possui formacéao tendo em vista 0 magistério (SGARBI et al.,
2018). Tal realidade é preocupante, insere a tematica formagdo docente como proeminente e
demanda a compreensdo dos conhecimentos produzidos em referéncia a este tema, uma vez que
estar ciente das lacunas existentes permite avancar no enfrentamento e mudanca desta realidade.

Diante do exposto, questiona-se: Quais sdo os conhecimentos que vém sendo veiculados
na area da enfermagem sob forma de artigos acerca da formacéo de professores paraa EPTNM?
Tal questdo fundamenta a proposta deste estudo bibliografico, cujo objetivo foi identificar e
analisar os conhecimentos produzidos sobre a formacéo de professores para a EPTNM em
enfermagem.

METODO

Trata-se de um estudo qualitativo e bibliografico que envolveu as seguintes etapas:
escolha do tema, formulacao do problema, identificacdo e busca das fontes, leitura do material,
fichamento e redacdo do texto (GIL, 2017). Cada uma destas etapas, possui particularidades e
objetivos especificos.

A escolha do tema da pesquisa guarda relagdo com o interesse do pesquisador e sua
aproximacdo com a tematica, a qual possibilita a formulacdo de um problema a ser respondido,
devendo este ser claro, objetivo e relevante. A etapa de identificagdo e busca das fontes para
obtencdo de respostas adequadas ao problema proposto, por conseguinte, diz respeito aos meios
pelos quais as informacdes serdo acessadas. Neste caso, destacam-se os periddicos cientificos,
por serem O Vveiculo mais importante para a comunicacdo cientifica tendo em vista o
desenvolvimento e acesso a internet. Ademais, em virtude da disseminagdo de materiais em
formato eletrdnico, as bases de dados e seus sistemas de busca assumem lugar relevante (GIL,
2017). Assim, por esses motivos e atendendo ao interesse e aproximagdo dos autores com o
tema, foram consultadas, no estudo em questdo, bases de dados da salde e educacdo para o
acesso a artigos publicados em periddicos cientificos, a fim de obter respostas para o problema
definido.

Na sequéncia das etapas, de posse do material, procede-se a leitura do mesmo, a fim de
identificar informac6es e dados e estabelecer relagcbes com o problema levantando. A leitura
aprofunda-se conforme ha avanco no processo da pesquisa bibliogréfica: exploratdria, seletiva,
analitica e interpretativa. Convém sublinhar que nas leituras analitica e interpretativa dos textos
selecionados, sdo obtidas respostas a questdo proposta (GIL, 2017). Na presente pesquisa, tais
leituras fundamentaram-se na analise de contetido tematica segundo Bardin (BARDIN, 2016)
e foram subsidiadas pelo Qualitative Data Analysis Software (webQDA).

O fichamento, no qual sdo listadas as ideias e conteudos extraidos dos textos, foi feito
na presente pesquisa mediante a construgdo de um quadro analitico contendo as unidades de
registro e contexto, além das categorias preliminares. Em seguida, iniciou-se a redacao do texto.
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Cabe mencionar que a tipologia deste estudo dialoga com a perspectiva de pesquisas
que se voltam para o estado da arte, uma vez que também permite realizar um levantamento
daquilo que tem sido produzido sobre determinado objeto, analisar o conhecimento ja
construido e seus enfoques e apontar as lacunas existentes (ROMANOWSKI; ENS, 2006).
Além disso, nota-se crescente nimero de estudos na area da educacdo na direcdo da formacao
de professores e a producdo deste conhecimento tem se alicercado em estudos bibliogréficos,
0s quais oportunizam a ampliacéo e a construgdo de novos conhecimentos sobre o objeto em
questdo (CARDOSO; SANTOS; COSTA, 2014; ROMANOWSKI; ENS, 2006).

Diante do exposto, o problema principal de estudo foi: Quais sdo os conhecimentos
produzidos sobre a formag&o de professores para a educacéo profissional técnica de nivel médio
em enfermagem? Ademais, buscou-se também responder, mais especificamente, aos seguintes
questionamentos: quantos sdo os estudos que tém como foco a formacgédo de professores para a
educacdo profissional de nivel técnico em enfermagem e em qual periodo foram publicados?
Tratam-se de pesquisas, estudos reflexivos, relatos de experiéncias? Qual a finalidade, expressa
nos textos analisados, acerca da formagdo de professores na EPTNM em enfermagem? Quais
sdo as contribuigdes destas publicacfes para a area da enfermagem?

O levantamento bibliografico foi realizado em marco de 2020. Para a sele¢do dos
artigos, foram consultadas as seguintes bases de dados: Base de Dados em Enfermagem
(BDENF), Cumulative Index to Nursing and Allied Health Literature (CINAHL), Base de
dados da Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de Campinas (EDUBASE),
Educational Resources Information Center (ERIC), Literatura Latino-Americana e do Caribe
em Ciéncia da Saude (LILACS) e Medical Literature Analysis and Retrieval System Online
(MEDLINE). Os descritores e as palavras-chaves foram combinados, através dos booleanos
AND e OR, para garantir uma busca ampla (Tabela 1).

Tabela 1 - Combinagdes de busca entre os descritores/palavras-chaves conforme as bases de
dados selecionadas.

Base de Combinacdes
dados
BDENF ("Formagéo de professores” OR "Formagdo Docente” OR "Capacitagdo de
CINAHL professores” OR "Teacher Training" OR "Formacion del Profesorado” OR
LILACS "Pratica do Docente de Enfermagem™ OR "Nursing Faculty Practice” OR
MEDLINE | "Practica del Docente de Enfermeria™) AND ("Ensino de enfermagem"” OR
"Educacao técnica em enfermagem™ OR "Education, Nursing, Associate" OR
"Graduacion en Auxiliar de Enfermeria™ OR "Educacdo em enfermagem" OR
"Education, Nursing" OR "Educacién en Enfermeria" OR ("Educacédo
profissionalizante™ OR "Education, Professional” OR "Educacion Profesional”

AND enfermagem))
EDUBASE | -Capacitacéo de professores | AND | -Ensino de Enfermagem

-Prética do Docente de -Educacdo técnica em enfermagem

Enfermagem -Educacao Profissionalizante

-Formagéo de professores -Educacgdo em enfermagem

-Formacao docente

-Teacher Training AND | -Professional education in nursing

-Nursing Faculty Practice -Education, Nursing, Associate
-Education, Nursing

-Formacién del Profesorado | AND | -Educacién profesional en
enfermeria
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-Practica del Docente de -Graduacién en Auxiliar de
Enfermeria Enfermeria
-Educacion en Enfermeria
ERIC ("Teacher Education Programs” OR "Teacher Education” OR "Vocational
Education Teachers™) AND ("Nursing education” OR "Professional
Education")

Fonte: Elaborada pelos autores.

Salienta-se que para o controle de vocabulario e identificacdo de palavras
correspondentes, foram utilizados os Descritores em Ciéncias da Satde (DECS), com palavras
nos idiomas portugués, inglés e espanhol, o0 Medical Subject Heading Terms (Mesh Terms) e
os tesauros da ERIC, por ser uma base da educacéo e possuir termos proprios. Ainda, somente
foi possivel realizar a combinacdo na EDUBASE com o boleano AND, de modo que 0s
descritores/palavras-chaves foram cruzados entre si em cada idioma separadamente.

Constituiram critérios de inclusao dos estudos: artigos em inglés, portugués e espanhol,
disponiveis na integra. N&o houve o estabelecimento de limite quanto ao ano de publicacdo dos
artigos e foram adotados os seguintes critérios de exclusdo: artigos duplicados e que nédo
respondessem a questdo principal de pesquisa. Para tanto, realizou-se a leitura exploratoria do
artigo considerando titulo, resumo e método.

Assim, considerando os descritores/palavras-chaves e combinacGes descritas, foram
encontradas 751 referéncias. Apds aplicacdo dos critérios de inclusdo, identificou-se um total
de 244 artigos, dos quais sete foram selecionados por atenderem aos critérios de excluséo. O
fluxograma, abaixo, ilustra este processo de busca, identificacdo e selecdo dos artigos no estudo
(Figura 1). Salienta-se que, na fase seletiva, apds conferéncia de duplicidade, foram excluidos
26 artigos, e, apés leitura exploratdria para verificagdo de correspondéncia com a questao
principal da pesquisa, outros 211 artigos, perfazendo, assim, o total de 07 artigos selecionados.

Figura 1 — Fluxograma de busca, identificacéo e selecdo dos artigos no estudo bibliogréfico.

Pesquisa nas
bases de dados
Uso dos descritores /
palavras-chaves

ol

Total = 751
referéncias )
| Aplicagio dos
critérios de inclusdo
Total = 244
artigos

L &
Aplicagio dos
critérios de exclusio

‘ Total = 07 artigos J

Fonte: Elaborada pelos autores.

Para a coleta das principais caracteristicas e informacgdes nos artigos selecionados,
ordenada e sumariamente, utilizou-se um instrumento constituido dos seguintes topicos de
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interesse: titulo do artigo, titulo do periddico, autores, ano de publicacdo, idioma, objetivo,
método, resultados e conclusdes/recomendacBes. Em seguida, elaborou-se um quadro analitico
a partir das leituras analitica e interpretativa dos estudos, fundamentando-se também na analise
de conteldo tematica segundo Bardin (BARDIN, 2016) que segue trés polos cronolégicos —
pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados e interpretacdo. Deste processo,
emergiram 57 unidades de registro, as quais foram organizadas em 04 subcategorias e 03
categorias, as quais possibilitaram atribuir um significado mais amplo as informac6es obtidas
em busca de respostas ao objetivo da presente pesquisa. Conforme supramencionado, a analise
de contetdo foi apoiada pelo webQDA.

RESULTADOS

A organizacdo dos sete estudos selecionados segundo ano de publicagdo, autores,
objetivo e abordagem e tipologia da pesquisa esta sintetizada na tabela a seguir (Tabela 2):

Tabela 2 — Organizacdo dos estudos selecionados por ano de publicacdo, autores, objetivo e
abordagem e tipologia da pesquisa.

Ano de Autores Objetivo Abordagem
publicacdo e tipologia
da pesquisa

2019 SANTOS, LMC,; Compreender o Mentoring como fonte | Qualitativa
BACKES, VMS de conhecimento pedagdgico do e estudo de

contetdo para o professor novato na caso
Educacao Profissional de Nivel Técnico
em Enfermagem.

2019 SOUZA, DM; Compreender como a autoscopia, Qualitativa,
BACKES, VMS; apoiada no Modelo de Acéo e descritiva
PRADO, ML; Raciocinio Pedagdgico, contribui para | (pesquisa de
MOYA, JLM formacao de docentes reflexivos. campo)

2018 SOUZA, DMV; Compreender como o professor Qualitativa,
BACKES, VMS; enfermeiro se prepara pedagogicamente | descritivo
LAZZARI, DD; para a docéncia na educacgéo (pesquisa de
MARTINI, JG profissional técnica de nivel médio a campo)

luz do Conhecimento Pedagdgico do
Conteudo de Lee S. Shulman

2018 CORREA, AK; Explicitar a necessidade de politicade | Qualitativa

SORDI, MRL formacéo de professores para a e estudo
educacéo profissional, incluindo a area | reflexivo
da salde, tendo em vista suas
implicacdes com a sustentacdo do
Sistema Unico de Satde como politica
publica.

2014 PIESZAK, GM; Relatar a experiéncia de enfermeiras Qualitativa
RODRIGUES, AP; | discentes no Programa Especial de e relato de
NASCIMENTO, L; | Graduacdo de Formacdo de Professores | experiéncia
NEVES, TP; para a Educacdo Profissional (PEG),

NEVES, ET; promovido pela Universidade Federal
PAULA, CC de Santa Maria (RS), Brasil.
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2013 MARIN, MJS; Analisar as projecdes e expectativas dos | Qualitativa
TONHOM, SFR; ingressantes em um curso de formacdo | e pesquisa
MICHELONE, docente, que visa superar a de campo
APC; HIGA, EFR; | fragmentacdo disciplinar e criar maior
BERNARDO, aproximagdo com o mundo do trabalho.

MCM; TAVARES,
CMM

2003 MOTTA, MGC; Relatar a elaboracédo da proposta Qualitativa
ALMEIDA, MA curricular para o Curso de Licenciatura | e relato de

em Enfermagem. experiéncia

Fonte: Elaborada pelos autores.

No que se refere ao ano de publicacdo, identificou-se predominancia dos anos 2018 e
2019, ambos perfazendo aproximadamente 57% (4) dos artigos analisados. Entretanto, chama
atencdo o fato de o primeiro artigo so ter sido publicado apenas em 2003 e de haver um intervalo
de oitos anos, entre 2004 e 2012, sem nenhuma publicacdo sobre o objeto em foco,
considerando as bases indexadoras consultadas com os descritores/palavras-chave e a
combinacdo de operadores booleanos, bem como critérios de incluséo e exclusdo.

Quanto a abordagem e tipologia, todos os estudos foram qualitativos, distribuindo-se
entre pesquisa de campo, relato de experiéncia e reflexao.

Os objetivos dos estudos, por sua vez, realizados na modalidade de pesquisa
envolveram: analise de projecdes e expectativas dos ingressantes, incluindo enfermeiros, de um
curso de formacdo docente, inserido em um programa publico; compreensdao do preparo
pedagodgico do docente para a docéncia; compreensdo da estratégia “mentoring” junto ao
professor iniciante e suas relacdes com o conhecimento pedagdgico do conteudo; compreensdo
da autoscopia para a formacéao de docentes reflexivos. Outros dois estudos envolveram o relato
de experiéncias de formacao docente, um deles por meio de programa especial e outro, com
base na proposta de um curso de licenciatura. Outro estudo teve como objetivo explicitar a
necessidade de politica de formacdo de professores para a educacdo profissional, nas suas
relagBes com a formagao dos trabalhadores técnicos de nivel médio, no Sistema Unico de Satide
(SUS).

As categorias e subcategorias a seguir, emergiram da analise do material e apresentam
conhecimentos produzidos sobre a formagdo de professores para a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio em enfermagem.

Necessidade de formacdo docente para atuacdo como professor na EPTNM em
enfermagem

O reconhecimento acerca da necessidade de formagdo docente para atuagdo como
professor na EPTNM em enfermagem se apresenta a partir da auséncia de formacéo especifica
tendo em vista 0 magistério, com destaque para a formacao pedagdgica. Os textos demonstram
a complexidade inerente a docéncia, com énfase na necessidade de saberes voltados a pratica
docente, conforme evidenciam os trechos a seguir.

[...] a docéncia exige competéncias especificas que vao além das competéncias do cuidado em
saude. (SANTOS; BACKES, 2019)

[...] para parte dos enfermeiros que exercem a docéncia [...] a formacéo pedagdgica é vaga e
superficial [...]. (SOUZA et al., 2019)

[...] a realidade ja retratada mostra que o mais comum é a atuacao do professor sem qualquer
formacéo pedagdgica [...]. (CORREA; SORDI, 2018)
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[...] o exercicio da docéncia apoia-se num saber complexo, que exige do profissional uma
formacdo [...]. (PIESZAK et al., 2014)

Interessante notar que nem sempre a importancia desta formacdo pedagogica é
percebida pelos professores, fazendo com que, ndo raro, reproduzam o ensino que tiveram a
época da graduacao.

Atualmente, o que se percebe, ainda, sdo enfermeiros/docentes reproduzindo o ensino que
tiveram na academia, sem refletir sobre a importéncia de uma qualificacdo pedagdgica para
buscar a renovagédo necessaria no ensino. (PIESZAK et al., 2014)

Limites desencadeantes da necessidade de formacao docente para atuacéo como professor
na EPTNM em enfermagem

Nos textos analisados, foram evidenciados os limites que desencadeiam a necessidade
de formacéo docente para atuacdo como professor na EPTNM em enfermagem. Observa-se
relacdo com a formacdo insuficiente ou inexistente na Instituicdo de Ensino Superior e auséncia
de qualificacdo posterior a graduacao.

Formacao no ensino superior insuficiente ou inexistente

A formacdo universitaria do enfermeiro para a sua atuacdo docente foi considerada
insuficiente ou inexistente, posto que, durante este processo formativo, ndo ha enfoque para a
docéncia ou os enfermeiros ndo cursaram a licenciatura, conforme revelam os trechos a seguir.

A formacédo universitaria pode ser considerada como insuficiente quando nos reportamos a
formagéo de professores que atuem nas diferentes modalidades de educacéo, principalmente
na profissionalizante. [...] na maioria das vezes, os enfermeiros docentes ndo possuem
licenciatura em Enfermagem [...]. (PIESZAK et al., 2014)

[...] eles (professores de enfermagem) néo tiveram, sua formagdo, o preparo adequado para o
desenvolvimento satisfatorio da docéncia. (MARIN et al., 2013)

Neste contexto, hd um indicativo da Licenciatura em Enfermagem como uma via de
formacéo para o exercicio no magistério, cujo curso representa um espaco privilegiado para a
formacéo docente. Assim, defende-se que este espaco seja mantido, considerando a importancia
desta formacéo.

[...] as licenciaturas vém sendo apontadas como essenciais ha medida em que representam o
espaco privilegiado para a formacao inicial de professores. (CORREA; SORDI, 2018)

[...] o Curso de Licenciatura em Enfermagem deve ser preservado, considerando a relevancia
da formacé&o de licenciados para a enfermagem, bem como para a &rea da saude. (MOTTA,;
ALMEIDA, 2003).

Inexisténcia de qualificacdo para a docéncia posterior a graduacao

Os estudos evidenciaram inexisténcia de qualificacdo para a docéncia posterior a
graduacdo como um dos limites que apontam para a necessidade de formacdo docente. Esta
auséncia ocorre pela falta de oferta de cursos pela instituicdo onde atuam como professores ou
pelo investimento, por parte dos préoprios enfermeiros, em cursos mais voltados a préatica
assistencial em detrimento da docente.
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[...] na maioria das vezes, os enfermeiros docentes ndo possuem licenciatura em Enfermagem,
e as escolas onde atuam ndo Ihes proporcionam a capacitacao [...]. (PIESZAK et al., 2014)
[...] destaca-se o investimento na formacao técnica e acimulo de experiéncias na atuagdo como
enfermeira (0), em detrimento da formag&o docente [...]. (MARIN et al., 2013)

E possivel apreender a descontinuidade da formacdo para a docéncia posterior a
graduacdo. Além disso, quando ela ocorre, concentra-se em participacdo em cursos pontuais e
isolados ao longo da vida profissional, conforme sustentado pelo fragmento abaixo.

Na pratica, observa-se a auséncia de formacao para o exercicio docente, concentrando-se tais
atividades em capacitaces isoladas ao longo da trajetoria profissional [...]. (SOUZA et al.,
2019)

Neste contexto, embora existam estratégias que, ao serem adotadas como iniciativa
pessoal ou institucional, assumam um carater pontual e até mesmo isolado, podem ser
empreendidas como um programa de formacdo docente, tais como o mentoring, o qual € uma
alternativa para a formacéo de professores, mencionada em um dos textos analisados, que se
destaca por caracterizar-se como inovadora, apesar de ndo ser muito difundida.

Na formacao docente, o0 Mentoring pode ser [...] um programa especifico de formacgao docente,
podendo [...] ter seus resultados potencializados caso 0 acompanhamento seja individualizado,
institucionalmente reconhecido e que a relacdo interpessoal seja permeada por respeito,
disponibilidade para o didlogo e disposicdo para a reflexdo, a aprendizagem e a mudanca.
(SANTOS; BACKES, 2019)

Outros estudos analisados (PIESZAK et al., 2014; MARIN et al., 2013), enfocam
experiéncias de cursos relacionados a programas especiais de formacéo de professores para a
educacéo profissional na area da saude, incluindo a enfermagem. Esses cursos ndo chegam a se
caracterizar como uma politica de formacdo, dado seu carater pontual e emergencial, mas €
inegavel, na visdo dos autores, que algumas contribuigdes sao feitas.

Implicagbes da formacdo docente para atuacdo como professor na EPTNM em
enfermagem

Ensino de qualidade e formacdo de profissionais de nivel técnico qualificados foram
assinalados como implicac@es resultantes da formacao com vistas a atua¢do no magistério, de
acordo com as subcategorias adiante.

Ensino de qualidade

O ensino de qualidade tem relacdo com a formacéo docente, de modo que quando ela
acontece, hd, inclusive, uma revitalizacdo do ensino e também da aprendizagem, segundo
alguns trechos dos textos.

[...] a formacdo docente favorece a revitalizacdo constante do processo de ensino-
aprendizagem [...]. (SOUZA et al., 2018)

Para que haja ensino de qualidade, é necessario oferecer aos professores uma formacao
adequada. (PIESZAK et al., 2014)

Nesta inter-relacdo entre formacdo docente e ensino de qualidade, um dos estudos
chama atencdo para a autoscopia, por ser um recurso que pode ser explorado no processo
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formativo do professor, oportunizando autoavaliacdo, autocritica, com consequente
aprimoramento para a atuacdo na docéncia.

[...] os professores podem aprender por meio de reflexdes criticas estruturadas sobre as
proprias praticas [...], cuja reflexdo é a chave para o desenvolvimento do professor, permite
avangos nas praticas de outros professores, ao analisar e explorar os resultados destas
observagdes. Na pesquisa educacional, para estimular a autorreflexdo, a autoscopia € uma
ferramenta utilizada, consistindo na utilizacdo de videogravagdo da pratica docente que,
posteriormente, é projetada ao professor em estudo e visa a autoavalia¢do. (SOUZA et al.,
2019)

Formacéo de profissionais de nivel técnico qualificados

A formacéo do enfermeiro para a docéncia contribui com a formacéo de profissionais
de nivel técnico qualificados que se comprometem com o servi¢o de salde e, em ultima
instancia, com a sustentacdo do proprio sistema publico de saude vigente. Neste cenario,
também é possivel suscitar fortalecimento e reconhecimento da Enfermagem como profissao,
conforme observado a seguir

Para que a formagéo de profissionais de nivel médio comprometa-se com a logica da
organizacgao dos servicos, € preciso avangar e melhorar a formacao pedagégica dos professores
Enfermeiros [...]. [...] ao exercer boas préaticas de ensino, o professor contribui para a
qualificacdo e o fortalecimento da Enfermagem, possibilitando o0 reconhecimento e a
valorizagéo profissionais. (SOUZA et al., 2018)

A missdo do enfermeiro docente na formacéao do técnico de enfermagem vai além do ensino de
técnicas inerentes a profissdo, é responsavel pela formagéo de profissionais competentes [...].
Frente a isso, ser docente ndo é uma simples missao, exige preparo [...]. O desafio de lancar
novos olhares para o preparo do docente de enfermagem contribui para o fortalecimento da
profissdo. (PIESZAK et al., 2014)

[...] a necessidade de politica de formacdo de professores para a educacao profissional,
incluindo a area da saude, tendo em vista suas implicac6es com a sustentacdo do SUS como
politica publica. (CORREA; SORDI, 2018)

Frente a estes resultados, fica evidente que a formacdo docente para a EPTNM em
enfermagem precisa ser priorizada e concebida como uma politica consistente, uma vez que 0s
dispositivos legais que tratam desta problematica se apresentam, comumente, frageis. O
fragmento a seguir deixa clara esta compreensao.

Importancia da problematica da formacdo de professores para a educacdo profissional,
especificamente em enfermagem, ser colocada em foco [...]. Ao longo da histéria, no que se
refere especificamente a formacdo de professores para atuacdo na educacdo profissional,
dispositivos politico-legais indicaram alguma normativa norteadora, todavia, quase sempre
permeada de incertezas, ndo cumprimento [...]. (CORREA; SORDI, 2018)

DISCUSSAO

A formacdo docente para atuacdo como professor na EPTNM enfermagem foi
evidenciada, nos textos analisados, como uma necessidade, uma vez que existem
conhecimentos inerentes ao ensino que devem ser acessados mediante formagdo pedagogica
especifica. Reconhecer a formacdo docente como necesséria tem relacdo com a habitual
situacdo de enfermeiros bacharéis que ingressam no magistério sem a qualificacdo para tal
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(AGNELLI; NAKAYAMA, 2018; SGARBI et al., 2018). Especificamente na EPTNM em
enfermagem, este ingresso tem ocorrido de forma precoce, normalmente nos primeiros anos
apos o término da graduacdo (SANTOS et al., 2019). Neste contexto, o reconhecimento da
necessidade da formacdo para o trabalho docente realca a visibilidade deste cenario, muito
comum atualmente, e o quanto é desafiador reconhecé-lo e superé-lo.

Algumas razbes podem ser pontuadas para a insercdo na docéncia sem a formacéo
pedagogica por parte do enfermeiro, tais como a dificuldade de emprego na assisténcia ou
gestdo em enfermagem/saude e necessidade de complementacdo salarial (MACHADO et al.,
2016; SANTOS et al., 2019). Em ambos 0s casos, ou por tantos outros motivos relacionados as
condicBes de trabalho na enfermagem, ndo se pode perder de vista que ensino é profissao que
reivindica para si a aquisicdo de conhecimentos que superam a especificidade de determinada
area, de maneira que os saberes da enfermagem/satde ndo sdo suficientes para a pratica docente
do enfermeiro. Portanto, a busca por formacéo para a atuagcdo na formagéo dos trabalhadores
técnicos precisa ser vista como indispensavel e premente.

Interessante registrar que o professor da EPTNM em enfermagem e de outras areas
profissionais tem diante de si uma responsabilidade expressiva que se remete a formacao e ao
desenvolvimento de outros profissionais, contribuindo ativamente para que se tornem
trabalhadores reflexivos, criticos e transformadores (MALDANER, 2017). Na enfermagem, tal
responsabilidade torna-se ainda mais significativa, em razdo do grande contingente numérico
de profissionais de nivel técnico, os quais representam 57% do total de trabalhadores da area, e
da relevancia das suas atribui¢cdes no cuidado em saude (HOTT; REINALDO, 2018). Desta
forma, a formacdo e a atuacdo docente assumem um espago de protagonismo neste contexto
formativo.

Diante desse cenério, para o ensino, e na educagdo profissional em destaque, deve-se
compreender que os saberes docentes ndo devem se reduzir aos conteldos da matéria ou area
especifica de formacdo. O oficio docente possui saberes proprios, de forma que se constitui
como profissdo (GARIGLIO; BURNIER, 2012; NOVOA, 2017). Isso corrobora o construto
tedrico do Conhecimento Base para o Ensino de Shulman (2014), o qual apresenta o ensino
como uma atividade profissional complexa que requisita formacédo para o seu exercicio, 0 que
significa a aquisi¢do de conhecimentos basilares que ultrapassam a disciplinaridade do saber.
Além do conhecimento do conteudo, Shulman (2014) apresenta outras seis categorias de
conhecimento que compdem a estrutura dos saberes fundamentais a pratica docente. Assim,
fica claro o quanto é preciso avancar no enfrentamento do processo de desprofissionalizacao do
ensino e no investimento da formac&o de professores.

Importa notar que os textos analisados abordam que nem sempre os professores
reconhecem a importancia desta formagdo pedagdgica, o que faz com que a atuacdo do
enfermeiro docente seja baseada quase que exclusivamente em seu conhecimento tedrico-
pratico e também proveniente da sua vivéncia profissional na enfermagem (SOUZA et al.,
2020). Esta situacao habitual aponta para a relevancia atribuida ao conhecimento préprio da
matéria ou area profissional, oriundo da formacdo académica e experiéncia pratica, em desfavor
dos outros saberes também indispensaveis a atuacdo doente. Ter conhecimento sobre
pedagogia, curriculo, 0s alunos e suas caracteristicas, os contextos educacionais e acerca dos
fins, propdsitos e valores da educacéo e da sua base historica e filosofica constituem os saberes
do Conhecimento Base para o0 Ensino, os quais sdo subjacentes a compreensdo do professor,
necessaria para promover a compreensao do estudantes (SHULMAN, 2014).

Neste ponto, convém destacar que as fontes destes conhecimentos alicercadores e
imprescindiveis a docéncia, compreendem a formagédo académica, conforme supramencionado,
0s materiais e entornos do processo educacional, as pesquisas sobre educacéo e seus resultados
e contribuicdes e a sabedoria advinda da propria pratica docente (SHULMAN, 2014). Percebe-
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se, portanto, a presenca de pelo menos quatro grandes fontes das quais o professor pode extrair
0 conhecimento necessario para 0 magistério.

A discusséo sobre a docéncia necessita, sim, focar a formacéo especifica requerida, para
que o professor possa lidar de forma mais experta com o processo ensino-aprendizagem e as
demandas que emergem nos processos formativos e no exercicio do trabalho docente. Contudo,
esta discussdo precisa ser ampliada para contemplar problematicas mais profundas que dizem
respeito, por exemplo, a fragilidade das politicas de formacdo de professores e o urgente
investimento nesta pauta.

Alguns limites que desencadeiam a necessidade de formacéo docente para atuagcdo como
professor na EPTNM em enfermagem foram evidenciados nos textos analisados, os quais dizem
respeito a formacao insuficiente ou inexistente na Instituicdo de Ensino Superior e a auséncia
de qualificacdo posterior & graduacdo. A insuficiéncia ou inexisténcia de formacgdo para a
docéncia na EPTNM, durante o curso de graduacdo, envolve considerar o bacharelado e a
licenciatura em enfermagem.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em enfermagem, ao
trazerem as competéncias e habilidades gerais e especificas, bem como os conteddos
curriculares essenciais para este curso, apontam para um perfil do egresso/profissional com
formacdo para atuar diante das necessidade de salde, tendo em vista o cuidado integral
(BRASIL, 2001). Tal documento ainda prevé, para a formacao do graduando, independente da
licenciatura em enfermagem, contetdos relativos ao ensino. Cabe, todavia, esclarecer que sao
conteddos que proporcionardo fundamentagéo para o desenvolvimento das praticas de educacao
em saude, de educacéo continuada e permanente. Sendo assim, a formag&o no bacharelado em
enfermagem se apresenta, de fato, como insuficiente para a docéncia na EPTNM, mas é preciso
sublinhar que o seu foco ndo € a formacao do enfermeiro para a atuacdo como professor e sim
para a enfermagem.

As licenciaturas em enfermagem séo cursos que existem desde o final da década de 1960
e, apesar de ndo se constituirem em numero suficiente para suprir as demandas das escolas
técnicas, vém constituindo-se, historicamente, como cursos que articulam a formacdo do
enfermeiro com a formacdo docente. Nas ultimas duas décadas, tendo em vista as politicas e
legislacdes para a formagéo de professores, esta articulagdo vém se processando, nos projetos
pedagdgicos, desde o inicio dos cursos, representando importante diferencial. Apesar da
necessidade de serem concebidas outras vias de formacdo para a docéncia na EPTNM, as
licenciaturas tém suas contribui¢@es, inclusive porque mantém o entendimento da universidade
como ldcus privilegiado da formacdo de professores no Brasil (CORREA; SORDI, 2016).
Ademais, hd um indicativo da licenciatura em enfermagem como uma via de formacéo para o
exercicio no magistério, até mesmo nos préprios textos analisados, dado que assume um lugar
estratégico e privilegiado para a formacdo docente por ser concebida com este propdsito
(HOTT; REINALDO, 2018).

Constatou-se, ainda com base na andlise dos textos selecionados, auséncia de
qualificacdo posterior a graduacdo como outro limite desencadeante da necessidade de
formacdo docente. Ou seja, ndo ha uma busca expressiva por saberes voltados a pratica docente
em processos de formacdo continuada. Os textos analisados assinalaram que isso decorre da
falta de oferta de cursos pelas instituicdes que contratam os enfermeiros para atuarem como
professores ou do investimento, por parte destes, em cursos mais voltados a assisténcia em
detrimento da docéncia.

Esta dado que os enfermeiros, em seus percursos formativos na p6s-graduacéo, mesmo
para 0s que exercem o magistério, comumente optam por cursos destinados ao aprimoramento
profissional na enfermagem ou saude (SORDI, 2019). Logo, tanto os enfermeiros quanto as
escolas que os admitem como docentes precisam compreender e conceber o ensino como
profissdo que demanda formacéo, de maneira que haja, por parte deles e das suas instituicdes
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contratantes, investimento continuo em qualificacdo com vistas a docéncia. Isso implica ndo
concentrar a oferta e participacdo em cursos pontuais e isolados e faz referéncia a discussao
sobre a formacgéo permanente do enfermeiro professor da EPTNM.

Aqui, incluem-se as estratégias de formacédo docente, como 0 mentoring e autoscopia,
as quais se configuram como recursos que podem viabilizar ou potencializar a qualificacdo do
professor para 0 magistério, bem como 0s cursos especiais de formacdo que também foram
necessarios dado o predominio de atuacdo de enfermeiros sem formacao pedagdgica nas escolas
técnicas.

Por fim, como conhecimentos produzidos sobre a formacao docente para atuacdo como
professor na EPTNM em enfermagem, nos textos analisados, foram constatadas algumas
implicacOes resultantes desta formacdo, como o ensino de qualidade e a formacdo de
profissionais de nivel técnico qualificados.

Falar de ensino de qualidade €é ter um professor consciente do que deve ser aprendido e
de como deve ser ensinado, € ter um professor que concebe o ensino como uma atividade
complexa que extrapola os demarques do comunicar-se bem e dominar um conteudo, é ter um
professor que reflete em profundidade sobre o seu proprio ensino (NOVOA, 2017; SHULMAN,
2014). Nota-se que tudo isto faz alusdo e apela para a profissionalizacdo da docéncia, isto e,
sustenta a relacdo existente entre formacao docente e ensino de qualidade. A formacgéo docente
ndo é elemento exclusivo para o ensino de qualidade, entretanto é constituinte sine qua non,
extremamente relevante.

Além do olhar mais especifico da qualidade com foco no ensino como atividade
complexa, ha de se considerar, na especificidade da EPTNM, a necessidade de docentes que
promovam inter-relacfes técnicas e pedagdgicas promotoras de uma formacdo fundamentada
em qualidade social. Urge que os professores tenham oportunidades de compreensédo em relagdo
a destinacgdo social e cultural dos técnicos em formacdo (BARBOSA; MACHADO; AFONSO,
2020). Na enfermagem, por conseguinte, isto demanda ter um professor que ndo simplifica nem
negligencia as demandas do processo formativo com qualidade social, compreendendo a
responsabilidade que reside no exercicio do seu trabalho como professor para a formacao de
profissionais. Trata-se de uma condicdo fundamental, principalmente no caso destes
profissionais, que exercem papel essencial no cuidado em enfermagem e saude no cenério do
SUS.

Nesta discussdo, apresenta-se a formacdo de futuros profissionais de nivel técnico
qualificados, colocada também como uma das implicacGes resultantes da formacdo docente
para atuacdo como professor na EPTNM em enfermagem, aqui compreendida como a
finalidade dessa formacao.

O enfermeiro que atua como professor dispée de melhores condic¢des para tomada de
decisbes que integrem os conhecimentos da enfermagem e os conhecimentos pedagdgicos,
contribuindo para a abordagem ampla sobre o processo salde-doenga, o SUS, a enfermagem e
0 cuidado em conjunto com os alunos em formacdo. Logo, tais profissionais estarao,
consequentemente, mais sensiveis das suas atribui¢fes no cuidado em saude e, ultima instancia,
do seu compromisso com a sustentacao do proprio sistema publico de sadde vigente. Ademais,
ha repercussdes para a prépria enfermagem, de modo que seu fortalecimento e reconhecimento
enguanto profissdo podem ser potencializados.

Diante do exposto, fica evidente que a formacdo docente para a educagdo profissional
precisa ser colocada em realce e reconhecida como uma politica consistente. No entanto, 0s
dispositivos legais que tratam desta problematica se apresentam, comumente, frageis, conforme
evidenciado nesta pesquisa, e as a¢oes voltadas para a formagao de professores qualificam-se
como pontuais, reduzidas e descontinuadas (COSTA, 2016). Conclama-se, portanto, para um
olhar para a formacao docente no ambito das politicas publicas, as quais necessitam de clareza
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e consolidagdo, direcionando com firmeza e concretude a formagédo docente tdo necessaria para
a qualidade social da formacao na EPTNM.

CONSIDERACOES FINAIS

Os conhecimentos produzidos sobre a formacdo de professores para a Educacédo
Profissional Técnica de Nivel Médio em enfermagem evidenciam a necessidade de formacao
docente para atuagdo como professor, apontam como limites desencadeantes desta necessidade,
a formacéo insuficiente ou inexistente no ensino superior e a auséncia de qualificacdo posterior
a graduacdo, e como implicacdes resultantes desta formacdo, o ensino de qualidade e a
formagdo de profissionais de nivel técnico qualificados. Esses resultados sustentam a
concepgéo do ensino como profissdo que possui uma base de conhecimentos proprios, exigindo,
portanto, uma formacao especifica para o seu exercicio.

Diante disso, é indispensavel rever e fortalecer as politicas direcionadas a formacao de
professores para a EPTNM, as quais encontram-se frageis e descontinuadas. N&do se pode perder
de vista que a formagdo docente repercute na formacéo dos profissionais e, especificamente na
enfermagem, tal repercussdo tem relacdo com a formacdo de trabalhadores que lidam
diretamente com os processos de cuidado em saude.

E preciso criar mais espacos de discussdo referentes a formacéo de professores para a
educacdo profissional, no &mbito da enfermagem, bem como desenvolver mais estudos que a
tenham como objeto de investigacéo, a fim de potencializar agdes de enfrentamento da realidade
desafiadora da auséncia de formagdo para a docéncia que ora se apresenta. Espera-se que a
identificacdo e andalise dos conhecimentos produzidos neste estudo possam motivar e fortalecer
o0 desenvolvimento de pesquisas sobre esta temética que ganha relevancia quando se leva em
consideracdo o contexto da formacdo de futuros trabalhadores para o SUS.

Ressalta-se que a limitacdo deste estudo pode ter relagdo com o numero de bases de
dados consultadas e mesmo com as palavras-chaves/descritores utilizados. Houve acesso a
algumas producdes, mas outras podem ser futuramente investigadas para a ampliacdo do
processo de busca bibliografica. De qualquer modo, tendo em vista o rigor adotado, a partir das
decisdes quanto as bases de dados e palavras-chaves/descritores utilizados neste estudo,
apreende-se uma timida, todavia relevante, producao cientifica sobre o presente tema, 0 que
sustenta o investimento em pesquisas nesta direcao.

Por fim, registra-se que o principal impacto deste estudo se relaciona com a defesa da
profissionalizacdo da docéncia na EPTNM, incluindo a especificidade da enfermagem.
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7 REFERENCIAL TEORICO

A sustentacdo teorica desta pesquisa, tendo em vista os objetivos estabelecidos, repousa
no Conhecimento Base para o Ensino de Lee S. Shulman, bem como na Comunidade de Pratica
de Etienne Wenger. A seguir, apresento Shulman e Wenger e seus respectivos construtos

tedricos.

7.1 SOBRE LEE S. SHULMAN

Nascido em 1938 em Chicago (lllinois - Estados Unidos da América), filho Unico de
imigrantes judeus, Lee S. Shulman frequentou a Universidade de Chicago como estudante de
graduacdo em filosofia (1959). Apos graduar-se, estudou psicologia educacional entre 1959 e
1963, obtendo os titulos de mestrado e doutorado em Psicologia da Educacdo (GAIA;
CESARIO; TANCREDI, 2007).

Na instituicdo publica de ensino superior Michigan State University, atuou, de 1963 a
1981, no departamento de educacéo onde fundou do Instituto de Pesquisa do Ensino. Em 1982,
ingressou na Leland Stanford Junior University, universidade privada de ensino superior em
Stanford, California, onde aposentou-se, em 1998, com status de professor emérito (GAIA,
CESARIO; TANCREDI, 2007).

Shulman é um dos grandes estudiosos no campo da formacéo de professores e um dos
pioneiros nas pesquisas relacionadas aos saberes docentes. A partir de suas investigaces na
universidade em Stanford, desenvolveu a teoria do Conhecimento Base para o Ensino, com
destaque para o Conhecimento Pedagdgico do Conteldo, no interior do movimento pela
profissionalizacdo da docéncia. Contribuiu, ainda, com os construtos sobre Fontes do
Conhecimento Base para o Ensino e 0 Modelo de Ac¢éo e Raciocinio Pedagogicos para o Ensino
(BACKES et al., 2018; GAIA; CESARIO; TANCREDI, 2007).

Por sua notoria contribui¢do para o campo do ensino e formacéo de professores, recebeu
inimeros prémios e é reconhecido por seus pares como um dos mais célebres pesquisadores

desta area.

7.2 CONHECIMENTO BASE PARA O ENSINO DE LEE SHULMAN

Ao longo dos dltimos trinta anos, Lee Shulman e seus colaboradores tem se dedicado a

investigar professores iniciantes no intento de compreender como eles aprendem a ensinar. Na
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observacdo, acompanhamento e comparacdo das suas jornadas com a de professores
experimentados, os estudos evidenciam que o conhecimento, compreensdo e habilidades que
0s principiantes expdem com desconfianca, aparecem com facilidade e nitidez nos
experimentados (SHULMAN, 2014). Assim, no processo de tornar-se professor, ha a percepgao
de que existe um corpo de conhecimento indispensavel ao ensino.

Importa dizer que além de ter os proprios professores como referenciais em suas
pesquisas, Shulman ancorou-se em analises anteriores feitas por outros pesquisadores que
discutiam acerca das qualidades, entendimentos, habilidades, capacidades, tragos e
sensibilidades que faz de alguém um professor competente.

Os estudos de Shulman foram balizados em alguns questionamentos: quais as fontes do
conhecimento base para o ensino e como podem ser conceituadas? Quais suas implicagdes para
as politicas de formacao de professores e para a reforma na educacdo? (BACKES et al., 2017;
SHULMAN, 2014). A abordar estas indagac6es, defende que hd uma base de conhecimento
para o ensino, inclusive que deveria ser a base da formacdo de professores, que se traduz em
um conjunto de conhecimento, habilidades, compreensdo e tecnologias. Logo, tal defesa
contrapde-se a compreensdo de que 0 ensino € comunicar-se bem, dominar um contetdo e
aplicar resultados de estudos sobre sua eficacia.

Ademais, contesta a trivialidade e amadorismo no ensino, percebido no modo como suas
complexidades sdo desconsideradas e demandas reduzidas. Deste modo, base de conhecimento
faz referéncia a profissionalizacdo do ensino, na medida em que esclarece o que os professores
deveriam saber, fazer, entender e dizer, denotando que algo substancial deveria ser aprendido,
ou seja, uma necessidade de formacéo.

Neste contexto, o argumento de Shulman guarda relagdes com o conteudo, carater e
fontes para uma base de conhecimento, apontando respostas para as questdes referentes a base
intelectual, pratica e normativa da profissionalizagcdo do ensino (SHULMAN, 2014). Destarte,
ele identifica as fontes, as categorias da base de conhecimento requeridas para o ensino e 0s
processos de acdo e raciocinio pedagdgicos nos quais tal conhecimento € colocado em prética.

7.2.1 Fontes do Conhecimento Base para o Ensino

As fontes do conhecimento base para o ensino sdao os percursos formativos do professor,
por meio dos quais 0 conhecimento necessario para o fazer docente é construido (BACKES et
al., 2017). Ha pelo menos quatro grandes fontes: formacdo académica nas areas de

conhecimento ou disciplinas, estruturas e materiais do entorno do processo educacional
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institucionalizado, bibliografia especializada produzida pelas pesquisas do campo da educacgéo
e a sabedoria oriunda da propria pratica docente.

A formacdo académica nas areas de conhecimento ou disciplinas esta voltada para a
especificidade do campo de estudo adquirida, por exemplo, nos cursos de graduacdo e pés-
graduacdo. A utilizacéo e reconhecimento desta fonte, pelos professores, destaca-se em relacao
as demais, uma vez que sustenta o conhecimento do conteudo, ou seja, a compreensdo das
matérias especificas que ensina (SHULMAN, 2014).

Contudo, ndo se pode pensar no professor e na sua pratica educativa conectada somente
com a formacao especifica na qual se submeteu, € preciso ir mais longe, € imprescindivel ajuizar
no professor que tem o dominio de outras dimensdes, basilares para o exercicio da docéncia.
Freire (2011), diz que ndo se pode ensinar o que ndo sabe, entretanto, 0 conhecimento para o
ensino excede, consideravelmente, os demarques do conhecimento aprofundado de um
determinado saber, da especialidade.

Alusivo as estruturas e materiais educacionais, esta fonte relaciona-se com o territorio
do ensino no que diz respeito aquilo que caracteriza as instituicdes e o trabalho do professor,
ou seja, 0 que € criado para atingir os objetivos do ensino e da aprendizagem. Cita-se curriculos,
avaliacOes, regras, mecanismos de gestéo e financas, dentre outros (SHULMAN, 2014).

A terceira fonte refere-se a bibliografia especializada, tendo em vista que reune 0s
resultados de investigagdes sobre ensino, aprendizado e desenvolvimento humano
(SHULMAN, 2014). Assume importancia, portanto, frente a necessidade de atualizacdo
permanente do professor quanto ao seu campo de atuacdo, bem como oferece subsidio para o
desenvolvimento de todas as categorias da base de conhecimento.

Por fim, tem-se a sabedoria da pratica que se revela no conhecimento adquirido pelo
exercicio da docéncia, atraves da reflexdo sobre o mesmo. Esta fonte permite o
desenvolvimento de codifica¢des que representam praticas de professores competentes que séo

os aforismos que orientam o fazer docente (SHULMAN, 2014).

7.2.2 Categorias do Conhecimento Base para o Ensino

Anteriormente, apresentou-se as fontes em que os professores buscam e podem extrair
0 conhecimento base para ensinar. A partir destas, sdo delineadas categorias de conhecimento
subjacentes a compreensdo do professor, as quais apresentam elementos fundamentais para a

pratica docente de modo a possibilitar a compreensdo dos alunos.
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Na defesa deste corpo de conhecimento, tem-se a valorizagéo da docéncia enquanto
profissdo, na medida em que se argumenta que o professor deve possuir também conhecimentos
proprios ao ato de ensinar. Nota-se, entdo, que a base de conhecimento para o ensino extrapola
os limites da disciplina por si so.

Nesta perspectiva, Shulman desenha as sete categorias de conhecimento requeridas para
0 ensino que se constituem nos elementos que devem conformar o fazer do professor. Tais
categorias transpdem o conhecimento especifico da matéria, pois, perpassam pela profundidade
de compreensdo do conteudo e por outros saberes basilares e necessarios para a docéncia.

As categorias do conhecimento base para o ensino propostas por Lee Shulman s&o
divididas em sete grupos de conhecimento, nomeadamente: (1) do contetdo; (2) pedagdgico
geral; (3) curriculo; (4) pedagogico do contetdo; (5) dos alunos e das suas caracteristicas; (6)
de contextos educacionais; (7) dos fins, propositos e valores da educacao e de sua base histérica
e filosofica.

O conhecimento do contetdo diz respeito ao dominio do professor sobre a matéria que
leciona (SHULMAN, 2014). Esté associado fortemente com o periodo de formagao académica,
pois é neste processo formativo que ha uma aproximacéo e apropriacdo do conhecimento de
uma area especifica, bem como daquele relativo & construcéo dessa area. E inegavel, assim, que
o professor deve entdo ter uma compreensdo consistente do conteido com o qual trabalha, tendo
em vista que ninguém pode ensinar algo que ndo tenha pleno dominio.

Ademais, é a fonte principal de entendimento da matéria por parte dos estudantes e é
determinante para o conhecimento pedagogico do conteldo, uma vez que este mescla contetido
e pedagogia (SHULMAN, 2014; SOUZA et al., 2018).

E importante ressaltar que esta é uma das categorias da base de conhecimento, de modo
gue ha um contraponto ao ideario disseminado de que quem sabe, sem ddvida, sabe ensinar,
que basta dominar um dado conteudo para reunir condi¢des suficientes e necessarias para o
exercicio docente. Logo, 0 ensino estrutura-se sobre uma base que extrapola os limites da
especificidade e racionalidade técnica.

Por sua vez, o conhecimento pedagdgico geral refere-se as teorias da pedagogia, as quais
orientam os principios de ensino e aprendizagem e de como comporta-se e gerir a sala de aula
(BACKES et al., 2018; SHULMAN, 2014). Consequentemente, demanda uma formacao
didatica e pedagdgica, a fim de preparar o professor para mediar a construgdo do conhecimento
e oportunizar aos discentes a compreensdo do conteudo e sua aplicacdo a realidade (BACKES
et al., 2017). Logo, configura-se como uma categoria indispensavel, a medida que equipa o

professor de saberes que vao além da disciplina.
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O conhecimento do curriculo guarda relagdo com 0s materiais e programas que servem
como instrumentos para o oficio dos professores (SHULMAN, 2014). Ou seja, esta associado
as Diretrizes e Base Nacional da Educacéo, Projeto Pedagogico do Curso, Curriculo, Planos de
curso, etc., permitindo uma compreensdo ampla da sua disciplina e da contribuicdo desta na
formacéo, de maneira a tornar o ensino consciente e intencional.

Por conseguinte, o conhecimento dos alunos e das suas caracteristicas é aquilo que o
professor sabe sobre seus alunos, que vai desde o que os estudantes ja conhecem sobre o
contetdo até suas histdrias de vida (BACKES et al., 2017). Esta categoria € extremamente
importante para a pratica docente, uma vez que influenciara os objetivos de aprendizagem e as
metodologias de ensino, bem como os avangos, estagnacgdes e recuos no processo de formagéo.

Quanto ao conhecimento dos contextos educacionais, relaciona-se a compreensdo da
conjuntura escolar em seus aspectos ideoldgicos, sociais, politicos, culturais, geogréaficos, os
quais repercutirdo no dia-a-dia da escola e nas dinamicas da sala de aula (BACKES et al., 2018;
SHULMAN, 2014). Assim, é um conhecimento que transcende o ambiente da sala, ampliando
a visao do professor quanto a conjuntura que envolve o ensino.

O conhecimento dos fins, propositos e valores da educacéo e de sua base historica e
filosofica é a compreenséo dos objetivos educacionais ante ao contexto historico e filosofico,
de modo que o professor tenha ciéncia das intencionalidades da formacdo (BACKES et al.,
2018; SHULMAN, 2014). Logo, este conhecimento amplia o entendimento do docente acerca
do processo e resultados da proposta educacional vigente, os quais sdo orientadores e
determinantes para o percurso formativo.

Por fim, referente ao conhecimento pedagdgico do contetdo (CPC), este é, segundo
Shulman (2014, p. 206), “terreno exclusivo dos professores, seu meio especial de compreensao
profissional”. Mobiliza as demais categorias, expressando-as de forma pratica, e diferencia o
professor de um especialista, contrapondo-se ao seu papel tradicional de mero reprodutor do
conhecimento produzido por peritos na matéria (SHULMAN, 2014; VIEIRA; ARAUJO, 2016).
Portanto, o CPC ressalta a especificidade e complexidade do saber e trabalho docente.

Lee Shulman foi o primeiro a considerar a existéncia deste conhecimento (VIEIRA;
ARAUJO, 2016). Ele define como:

[...] a capacidade de um professor para transformar o conhecimento do
conteudo que ele possui em formas pedagogicamente poderosas e adaptadas
as variagbes dos estudantes levando em consideragdo as experiéncias e
bagagens dos mesmos (SHULMAN, 1987, p. 15).
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Nesta perspectiva, o CPC permite diferenciar um excelente bidlogo, historiador,
enfermeiro de um étimo professor de biologia, histéria e enfermagem, respectivamente, uma
vez que para além do dominio dos conceitos e das suas aplicacdes técnicas, importa ao professor
compreender os modos possiveis de ensina-los (SHULMAN, 2005). Assim, assume lugar de
destaque na base do conhecimento para 0 ensino ao tornar os conhecimentos do contetdo
compreensiveis e ensinaveis e ser especifico do professor.

Shulman traz que o CPC inclui:

[...] as formas mais Uteis de representacdo dessas ideias, as analogias mais
poderosas, ilustragdes, exemplos e demonstracdes — numa palavra, os modos
de representar e formular o topico que o faz compreensivel aos demais. Uma
vez que ndo ha simples formas poderosas de representacdo, o professor precisa
ter as maos um verdadeiro arsenal de formas alternativas de representacéo,
algumas das quais derivam da pesquisa enquanto outras tém sua origem no
saber da pratica (SHULMAN, 1986, p. 9).

Manifesta-se, assim, de maneira concreta nos exemplos elucidativos, nas relagcdes de
semelhancas, nas explicagGes e nas demonstracdes utilizadas pelo professor com a finalidade
de tornar o contetido de ensino sedutor, compreensivel e Gtil aos alunos, suscitando sentido a
aprendizagem. Nota-se que ha um reforgo da defesa de que este conhecimento é caracteristico
dos professores que os marca e distingue, no modo de raciocinar e refletir, dos especialistas da
matéria propriamente ditos.

Neste sentido, 0 CPC é a categoria que se sobressai, tendo em vista que consagra a
presenca de todas as outras por convocar, reunir e, a0 mesmo tempo, ser interse¢cdo dos
conhecimentos (BACKES et al., 2017; SOUZA et al., 2018). Tornou-se, desta maneira, aspecto
central nas teorias desenvolvidas por Shulman, ao apresentar uma nova baliza tedrica para a
investigacdo dos saberes docentes em seus processos de formagdo inicial e continuada.

Salienta-se que uma base de conhecimento para 0 ensino nao é estanque e acabada, ou
seja, esta continuamente em processo de evolugdo (SHULMAN, 2014). Deste modo, quanto
maior o avanco e aprofundamento neste campo de investigacdo, maiores sdo as descobertas e 0

reconhecimento que as categorias podem ser redefinidas e novas podem ser incorporadas.
7.2.3 Modelo de Acéo e Raciocinio Pedagdgicos
O Modelo de Acdo e Raciocinio Pedagogicos (MARP) foi desenvolvido por Shulman

para representar o movimento reflexivo realizado pelo professor ao ensinar (BACKES et al.,

2017). Trata-se da pratica pedagogica docente que mobiliza todas as categorias do
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conhecimento base para o ensino, articulando-as as suas respectivas fontes (MENEGAZ;
BACKES; MOYA, 2018). Configura-se, portanto, como o desenvolvimento do exercicio
profissional de um professor ao envolver sua acdo e reflexdo.

O MARP abarca um ciclo de atividades (compreensdo, transformacéo, instrucao,
avaliacdo e reflexdo) que se inicia ao compreender um dado texto/contetdo, finalidades
educacionais e/ou conjunto de ideias e se reinicia com novas compreensdes (SHULMAN,
2014). Desta maneira, estrutura-se dinamica e ciclicamente, oportunizando, ao docente,
construir novos entendimentos advindos da sua experiéncia anterior.

A compreensdo, como ja visto, € o ponto de partida do MARP, por meio da qual o
professor traduz o conteddo para o seu entendimento, uma vez que ensinar €, antes de tudo,
entender. Ademais, a compreensdo é também dos propdsitos educacionais, de modo que se
torna critica ao situar o ensino no contexto do alcance dos objetivos relacionais com o
letramento dos alunos (SHULMAN, 2014). Assim, ao compreender, o professor tem a
dimensao do contexto, ou seja, do contetdo e do por que ensina-lo.

Quanto a transformacao, é uma importante fase para mediar o caminho entre o conte(do
e a compreensao dos estudantes, cujo percurso envolve preparacdo/interpretacdo dos materiais
de instrucéo, representacdo das ideias, selecdo de metodos e modelos de ensino e adaptagédo aos
estudantes (SHULMAN, 2014). Logo, guarda relagcdo com as escolhas didaticas e pedagogicas
feitas pelo professor para a turma, tendo em vista os objetivos de aprendizagem.

A instrucdo, por sua vez, diz respeito ao ensino propriamente dito, que se expressdo a
partir das deliberacOes realizadas nas etapas antecessoras. Abrange a organizacgao e gestdo da
sala de aula, explicagdo de forma clara, compartilhamento de vivéncias, atribuicdo de
atividades/trabalhos e interagdo com os alunos (MENEGAZ; BACKES; MOYA, 2018;
SHULMAN, 2014). O ensino é, portanto, um encontro pedagdgico que oportuniza a
compreensdo por parte da turma, por meio da representacdo da compreensao do professor.

Referente a avaliacdo, possibilita perceber o que foi alcangado e 0 que necessita ser
revisto, na medida em que verifica o entendimento dos alunos, bem como permite que o
professor pondere acerca do seu proprio ensino, uma vez gque suas escolhas didaticas repercutem
diretamente no aprendizado (MENEGAZ; BACKES; MOYA, 2018; SHULMAN, 2014). O
docente, ao avaliar, se da conta tanto do que foi compreendido pelos estudantes quanto ao qué
e de que modo ensinou.

A reflexdo, por fim, é o processo por meio do qual o professor, ao olhar o ensino e o
aprendizado, aprende com a experiéncia ao reconstruir, reencenar e resgatar emocdes e

realizacbes (SHULMAN, 2014). A partir desta analise critica, da revisdo do ensino
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considerando os objetivos almejados, ha possibilidade de ressignificacdo, transformacdo e
mudanca de atitude.

Cabe destacar que esta reflexdo distingue um professor do outro, uma vez que cada um
desenvolve, de forma distinta, os conhecimentos base para o ensino (MENEGAZ; BACKES;
MOYA, 2018). Deste modo, ao refletir sobre si e sua préatica, o docente reformula sua acéo,
alcancando caracteristica que o diferencia.

Enfim, finda-se e, ao mesmo tempo, inicia-se o ciclo novamente, marcado por novas
formas de compreender o contetdo, os propdésitos educativos, 0s processos didaticos e 0s
alunos, sendo contemplada, no MARP, pela nova compreensdo (SHULMAN, 2014) (Figura
03).

Figura 03 — Modelo de Acéo e Raciocinio Pedagdgicos de Lee Shulman.
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FONTE: SHULMAN, 2014.

Importa dizer que apesar do MARP estar representado sequencialmente, ndo deve ser
pensado de forma linear, cujos passos sdo fixos (SHULMAN, 2014). As fases podem ocorrer
numa ordem diferente ou cruzar-se. Contudo, € inegavel que a acdo e raciocinio pedagdgicos
estdo envolvidos, de forma manifesta ou implicitamente, na pratica dos professores
(MENEGAZ et al., 2018).
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Ademais, revela a complexidade do ensino, na medida em que é uma atividade tecida e
entrelacada por outras, constituindo-se como um construto tedrico relevante para o avango na
percepcao consciente da acdo pedagogica do ensino.

Destarte, o referencial tedrico do Conhecimento Base para o Ensino, ao sustentar a
necessidade da aquisicdo de conhecimentos fundamentais para ensinar e evidenciar a
complexidade que reside neste trabalho, se constitui como um dos alicerces teoricos desta
pesquisa, na medida em que aponta ser imprescindivel a formacdo docente para o exercicio
desta profissdo.

Convém sublinhar que a sustentagdo neste aporte tedrico fortalece a profissionalizacdo
do ensino e, como consequéncia, a necessidade de formacdo docente. Assim, sua utilizagdo
ancora-se neste entendimento e na perspectiva de apontar caminhos para tal, ndo se
configurando como algo normativo e supressivo. Ha outras teorias e autores, de modo que
diferentes opcGes de analise estdo a disposicao e seriam possiveis.

E oportuno dizer também que, embora o construto tedrico do Conhecimento Base para
o0 Ensino se apoie em trés fundamentos — categorias do conhecimento, fontes do conhecimento
e Modelo de Acdo e Raciocinio Pedagogicos —, utilizou-se, predominantemente, os dois
primeiros alicerces, uma vez que o ultimo requisita um estudo de observacdo ndo participante.
Contudo, 0 MARP esta de modo tacito presente no estudo, demonstrando o quao complexa é a
atividade de ensinar e reforga a formacéao para a docéncia como sendo condi¢do qualificativa e

essencial para o magisterio.

7.3 SOBRE ETIENNE WENGER

Nascido em 1952, na Suica, é graduado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade
de Genebra, Suica, e possui mestrado e doutorado em Informacao e Ciéncia da Computacédo
pela Universidade da California, Estados Unidos.

E um tedrico educacional e, recentemente, tornou-se mais conhecido por seu trabalho
no campo das Comunidades de Pratica, com Jean Lave, antropdloga social, professora da
Universidade da California. Ao ser convidado para se vincular ao Institute for Research of
Learning, e trabalhar com Lave, observou que a maior parte do aprendizado dos alfaiates
tradicionais na Africa ocorria entre eles mesmos, os aprendizes, e ndo com o mestre.

Wenger publicou vérios livros, dentre os quais dois abordam, especificamente, as
Comunidades de Pratica: Communities of Practice: Learning, Meaning and Identity — 1998;

Cultivating Communities of Practice: A Guide to Managing Knowledge — 2002.
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7.4 COMUNIDADES DE PRATICA DE ETIENNE WENGER

Wenger afirma que “Las comunidades de practica son uma parte integral de nuestra
vida diaria” (WENGER, 2001, p. 24). Ele assume que:

Comunidades de prética estdo em toda parte. Todos pertencemos a vérias delas
- no trabalho, na escola, em casa, em nossos hobbies. Algumas tém um nome,
algumas ndo. Algumas reconhecemos, algumas permanecem em grande parte
invisiveis. Somos membros centrais de algumas e participantes ocasionais em
outras. Seja qual for a forma que a nossa participacdo assuma, a maioria de
nos esta familiarizada com a experiéncia de pertencer a uma comunidade de
pratica (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p. 5 — tradu¢do nossa)

Portanto, apesar da terminologia ser nova, a experiéncia da Comunidade de Pratica
(COP) é familiar. Pertencemos a estas, desde sempre, de uma forma mais engajada ou
periférica, mesmo que passe despercebido.

Enquanto conceito, tem-se que Comunidade de Pratica ¢ “um grupo de pessoas que
compartilham uma preocupacéo, um conjunto de problemas, ou uma paixao sobre um assunto,
e que aprofundam seu conhecimento e dominio nesta area interagindo em uma base continua”
(WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p. 4 — traducdo nossa). Portanto, sdo
constituidas por grupos de individuos que apresentam ideagdes e planos em comum, engajando-
se na busca de agdes préaticas em prol destes, suscitando aprendizagem e formacdo de uma
identidade enquanto comunidade.

Ademais, Wenger traz que:

Essas pessoas ndo necessariamente trabalham juntas todos os dias, mas se
encontram porque encontram valor em suas interagdes. Enquanto eles passam
0 tempo juntos, eles normalmente compartilham informacGes, insights e
conselhos. Eles ajudam uns aos outros a resolverem problemas. Eles discutem
suas situagdes, suas aspiracfes e suas necessidades. Eles refletem sobre
problemas comuns, exploram ideias [...] eles acumulam conhecimento, eles se
tornam informalmente ligados pelo valor que encontram na aprendizagem em
conjunto. [...] Com o tempo, eles desenvolvem uma perspectiva Unica sobre
seu topico, bem como um corpo de conhecimento, préaticas e abordagens
comuns. Eles também desenvolvem relacionamentos pessoais e formas
estabelecidas de interacdo. Eles podem até desenvolver um senso comum de
identidade. Eles se tornam uma comunidade de pratica (WENGER,;
MCDERMOTT; SNYDER, 2002, p. 4 — traducdo nossa).

Neste sentido, 0 contato entre os membros da comunidade, a partir de interagdes
regulares, oportuniza a troca de informacdes, ajuda mutua, busca de solucGes e melhores
praticas, promovendo o aprendizado do grupo. Assim, as Comunidades de Préatica se
estabelecem como uma perspectiva para a formacao do sujeito, nas quais a aprendizagem ocorre

pelo compartilhamento de conhecimentos e sua aplicacdo em situacdes reais.
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Interessante pontuar que as Comunidades de Préatica sdo utilizadas por Wenger para
marcar a entrada em um referencial tedrico mais amplo, a Teoria Social da Aprendizagem, da
qual é elemento constituinte. O cerne de interesse desta teoria repousa na aprendizagem como
participacao social, a qual possui elementos que a caracterizam como um processo de aprender
e conhecer (WENGER, 2001, p. 22). A Figura 04 apresenta tais elementos, tendo como um

destes, as Comunidades de Pratica:

Figura 04 — Comunidades de Pratica como um dos elementos constitutivos da Teoria Social da
Aprendizagem.
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FONTE: WENGER, 2001, p. 23.

O significado se relaciona a aprendizagem como experiéncia, ¢ “uma maneira de falar
sobre nossa (mudanca) capacidade — no nivel individual e coletivo — de experimentar nossa
vida e o mundo como algo significativo” (WENGER, 2001, p. 22).

A prética, por sua vez, se relaciona a aprendizagem de como fazer e extrapola a
aplicaciio pratica de uma teoria. E “uma maneira de falar sobre os recursos historicos e sociais,
referenciais e perspectivas compartilhadas que possam sustentar 0 compromisso mutuo na
acdo” (WENGER, 2001, p. 22). E, portanto, a participagdo em atividades de uma comunidade
que resulte no aprendizado e na producao de significados.

Quanto a identidade, refere-se a aprendizagem como “tornar-se”, ¢ “uma forma de falar
sobre a mudanca que a aprendizagem produz em quem somos e como ela cria historias pessoais
de transformacao no contexto de nossas comunidades” (WENGER, 2001, p. 22).

Por fim, a comunidade, guarda relacdo com a aprendizagem como afiliacdo, ou seja, é 0
conhecer e aprender por meio das configuragdes sociais que pertencemos, nas quais “nossa

participacdo € reconhecida como competéncia” (WENGER, 2001, p. 22).
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Ha que se pontuar a existéncia de trés elementos constitutivos de um grupo de pessoas
que o configure como uma Comunidade de Pratica, a saber, dominio, comunidade e pratica: “o
dominio de conhecimento que define um conjunto de questdes; uma comunidade de pessoas
que se interessa por esse dominio; e a pratica compartilhada que estdo desenvolvendo para
serem eficazes em seu dominio” (WENGER; MCDERMOTT; SNYDER, 2002).

Ou seja, 0 dominio define a identidade da Comunidade, conecta as pessoas, orienta suas
aprendizagens e da sentido as suas agdes. O segundo elemento é a comunidade propriamente
dita enquanto estrutura social da aprendizagem, na qual as interagdes e relacGes se efetivam.
Finalmente, a pratica diz respeito as abordagens e padrdes que fundamentam a acdo e a
resolugéo do problema.

Cabe salientar, ainda, que o aprendizado, a partir da Comunidade de Pratica, envolve:
engajamento mutuo — competéncia de cada membro frente ao seu conhecimento e em
complementariedade aos demais membros; empreendimento conjunto — resposta negociada
conjuntamente ante a uma situacdo; e repertorio compartilhado — inclui palavras, acdes,
maneiras, conceitos produzidos e incorporados pela comunidade (WENGER, 1998).

Ademais, as Comunidades de Pratica se conformam de inUmeras maneiras, de modo que
podem ser pequenas ou grandes, locais ou até internacionais, presenciais ou on line,
reconhecidas ou mesmo invisiveis (WENGER, 2001). Independente do seu amoldamento, as
pessoas ligam-se pelo envolvimento concreto em atividades e agdes comuns frente a um
propdsito partilhado.

Sendo assim, na perspectiva da Teoria Social da Aprendizagem, as Comunidades de
Préatica caracterizam e concebem a aprendizagem como fenémeno social, resultante de um
processo coletivo de negociagédo, deslocando seu foco da cognicdo individual para a préatica em
sociedade.

Diante do exposto, as caracteristicas e contributos inerentes as COP apoiam e favorecem
sua utilizagdo como um dos alicerces tedricos nesta pesquisa, na medida em que se apresenta
como uma possibilidade de espaco para a aprendizagem docente e desenvolvimento
profissional.

Além disso, em sustentacdo, Shulman e Shulman (2016) assinalam que os professores,
ao participarem como membros de comunidade de aprendizagem, tem a possibilidade de
aprender e se desenvolver profissionalmente para o ensino. Tais autores ainda trazem que as

comunidades de pratica podem servir para melhorar o desenvolvimento da pratica docente.
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8 METODO

8.1 ABORDAGEM E TIPOLOGIA DA PESQUISA

Pesquisa de abordagem qualitativa do tipo pesquisa-acdo, tendo em vista a
especificidade do problema de estudo delineado, bem como a natureza do objetivo a ser
alcancado.

A abordagem qualitativa € um método de investigacdo cuja natureza dos dados
possibilita o aprofundamento de informac6es acerca das agdes e relagbes humanas de um grupo
social, de uma organizacédo (GIL, 2017; MINAYO, 2014). Trabalha, portanto, com aspectos da
realidade que ndo podem ser quantificados, enfocando a compreensao e explicacdo da dindmica
das relagdes sociais, ndo se preocupando com a representatividade numérica. Enfim, esta
abordagem, faz jus a realidade em sua complexidade, submetendo-se a ela e aprofundando-se
nela.

A pesquisa-acdo, por conseguinte, emerge como um caminho intervencionista de
desenvolvimento e transformacdo no ambito de grupos, organizacGes e comunidades (GIL,
2017). Esta transformagdo é tanto da consciéncia dos envolvidos como da realidade, mediante
a producdo coletiva de conhecimentos dos participantes para a concretizacdo de mudancas
(COLETTE; THIOLLENT, 2018). Define-se como:

[...] um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associacdo com uma agdo ou com a resolucdo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da
situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo (THIOLLENT, 2011, p. 20).

Nesta perspectiva, e situacional e conduz a uma agdo de carater social, educativo,
técnico ou outro, na medida em que busca diagnosticar um problema especifico numa situagéo
especifica, a fim de obter algum resultado préatico, utilitario (GIL, 2017; PICHETH,;
CASSANDRE; THIOLLENT, 2016). Assim, possibilita o aumento do conhecimento do
problema pelos envolvidos na situacdo, bem como a solucdo do mesmo sob a forma de atos
concretos.

No contexto das a¢Bes educativas, em especifico, tem sido atrelada a préaticas
pedagogicas na formacéo de grupos e, inclusive, na capacitacdo docente, oportunizando troca
de saberes, aprendizado e desenvolvimento de competéncias. (THIOLLENT; COLETTE,
2014). Neste sentido, pela integracao entre a pesquisa e a agdo, € possivel uma intervengao que

leve a transformacéo e melhoria do ensino.
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A pesquisa-acdo, portanto, se propde a agir sobre a realidade observada, tendo-a como
norteadora do pensamento, de modo a produzir conhecimento que lhe seja relevante
(COLETTE; THIOLLENT, 2018). Dessa maneira, tem um significativo potencial de resposta
por ocorrer em um contexto real, pratico com a participacdo ativa das pessoas e grupos
estudados.

Consequentemente, toda pesquisa-acdo é do tipo participativa, uma vez que a
participacao das pessoas envolvidas na problematica constatada € absolutamente indispensavel
(PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016; THIOLLENT, 2011). Assim, o0s
participantes da pesquisa assumem um lugar decisivo, pois auxiliam na identificacéo, analise e
resolugéo dos problemas levantados.

Aos pesquisadores € demandada uma postura ativa na realidade dos fatos observados,
com o objetivo de equacionar as dificuldades identificadas, bem como acompanhar e avaliar as
acoes desencadeadas em virtude das mesmas (THIOLLENT, 2011). Portanto, a participacao
dos pesquisadores ocorre na medida em que imergem na situacao de investigagéo, cujo intuito
ndo se limita a sua aceitacdo no meio estudado, e a orienta considerando 0os meios disponiveis.

A pesquisa-acdo se estrutura a partir da defini¢cdo de um ponto de partida e de um ponto
de chegada, entre os quais ha uma multiplicidade de percursos a serem escolhidos em fungéo
da especificidade de cada situacdo. Thiollent (2011) prople a seguinte organizacgdo: fase
exploratoria; tema da pesquisa; colocacao dos problemas; lugar da teoria; hipdteses; seminario;
campo de observacdo, amostragem e representatividade qualitativa; coleta de dados;
aprendizagem; saber formal/saber informal; plano de acéo; e divulgagédo externa.

Diante deste delineamento metodolégico, a presente pesquisa foi dividida em duas
fases: Diagndstica e Participativa. A Fase Diagnoéstica se ocupou de estabelecer um panorama
mais abrangente acerca do tema em foco e a Fase Participativa, foi a pesquisa-acéo, cujo cenario
foi a ETSUS situada no Ceara. Os elementos que justificam a selecdo desta escola como cenario
da segunda fase da pesquisa estdo descritos posteriormente.

Cada um dos momentos da pesquisa-acao, supramencionados, possui especificidades,
as quais encontram-se detalhadas abaixo. Ressalta-se que a organizacao apresentada, ndo esta
determinada seguindo uma rigidez serial e temporal, com excecdo dos pontos de partida e
chegada, de modo que sdo permitidos vaivéns deliberados pelas circunstancias da situacao
estudada (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016). Portanto, a concepcdo e
planejamento sdo flexiveis, conforme dindmica e interacdo do grupo, apesar de estarem

ordenadas, de forma parcial, temporalmente.
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A fim de aproximar e situar os momentos da pesquisa-a¢do com a pesquisa em tela, ou
seja, de que forma cada um destes foi desenvolvido, apresenta-se a Figura 05 e os trechos

negritados na sequéncia.

Figura 05 — Aproximacéo do referencial da pesquisa-acdo com a presente pesquisa.
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FONTE: Elaborada pela autora.

O ponto de partida da pesquisa-acao € a fase exploratoria que consiste na descoberta do
campo de estudo e em seu diagnoéstico situacional considerando problemas e possiveis acoes.
Neste momento, € possivel detectar apoios e resisténcias, assim como posicionamentos
convergentes e divergentes, 0s quais permitirdo ao pesquisador avaliar a viabilidade e desafios
da pesquisa (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016; THIOLLENT, 2011).
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Nesta pesquisa, a aproximacdo do campo e seu diagnostico ocorreu mediante
desenvolvimento da primeira fase do estudo, por meio de dados publicizados no portal do
Ministério da Saude referentes as ETSUS e a partir de observacao in loco.

Quanto ao tema da pesquisa, € a definicdo do problema prético e de sua area de
conhecimento. Em alguns casos, o tema é determinado de antemdo pela natureza e pela urgéncia
do problema, em outros, emergem progressivamente entre pesquisadores e pessoas ativas na
situacdo. A colocacdo dos problemas, por sua vez, diz respeito a principal problematica, a partir
da qual serd desencadeada a pesquisa, levando em conta um marco teérico e a relevancia
cientifica e préatica do que esta sendo investigado (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT,
2016; THIOLLENT, 2011).

Referente ao lugar da teoria, configura-se como uma referéncia tedrica por meio da qual
hipdteses e diretrizes sdo geradas para orientar a pesquisa e as interpretacdes (PICHETH,;
CASSANDRE; THIOLLENT, 2016; THIOLLENT, 2011). Desse modo, a pesquisa-acao
demanda um quadro de referéncia teérico ao qual sua problematica se articula.

Por conseguinte, as hipoteses sdo suposicdes elaboradas pelo pesquisador quanto as
possiveis solugbes do problema de investigacdo (THIOLLENT, 2011). Percebe-se, portanto,
que as hipoteses, nesta tipologia de pesquisa, ndo se restringem a serem meramente confirmadas
ou refutadas a partir da coleta e analise dos dados, mas sim, caminham na direcdo de serem
potenciais respostas para a resolu¢ao do problema identificado.

Diante disto, apresentou-se como tema e principal problematica desta pesquisa a
formacdo do enfermeiro para a docéncia na educacdo técnica em enfermagem, cujo
referencial tedrico repousou no Conhecimento Base para o Ensino proposto por Lee
Shulman e a hipotese de solucdo, na Comunidade de Pratica apresentada por Etienne
Wenger.

O seminario € a constituicdo dos grupos de conducdo da investigagcdo, formados por
pesquisadores e participantes, ou seja, relne as pessoas implicadas no problema sob
observacdo. Oportuniza 0 exame, discussdo e tomada de decisdo quanto aos caminhos da
pesquisa (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016; THIOLLENT, 2011).

No que se refere ao campo de observacao, € o lugar onde se aplica o tema da pesquisa.
Por conseguinte, a adocdo da amostragem e representatividade qualitativa s6 é requerida
quando o campo de observagdo é muito grande (THIOLLENT, 2011) .

Neste estudo, o grupo de conducéo foi constituido pela pesquisadora e docentes do

curso em tela da Escola Técnica do SUS localizada no Ceard, a qual foi o campo de
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observagdo. A justificativa para a selecdo desta escola como campo de observacéo,
encontra-se a seguir no subtitulo 8.2.2 Cenario da pesquisa na Fase Participativa.

Em se tratando da coleta de dados, a principal técnica € a entrevista, que pode ser
coletiva, realizada no préprio campo de observacdo, e individual. Adicionada a esta técnica,
pode-se utilizar questionarios convencionais aplicados em larga escala, diarios de campo,
observacdo participante, entre outras (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016;
THIOLLENT, 2011).

Foi utilizada, nesta investigacao, a técnica do Grupo Focal que ocorreu no préprio
campo da pesquisa, a qual oportunizou a producéo dos dados por meio de espacos e acao
coletivos. O detalhamento desta técnica encontra-se a seguir.

O momento da aprendizagem, por sua vez, esta associado ao processo de investigacao
da pesquisa-acdo, assumindo maior relevancia nas pesquisas educacionais. Os participantes
aprendem ao produzir e circular informagdes, bem como elucidar e tomar decisdes. Os
pesquisadores, por sua vez, ao investigar e discutir possiveis a¢cdes (THIOLLENT, 2011).

Alusivo ao saber formal e saber informal, este se relaciona com a experiéncia concreta
dos participantes e aquele, com a expertise dos pesquisadores e especialistas. A articulacdo
entre ambos o0s saberes estabelece uma comunicagdo e intercompreensdo dos universos
culturais (THIOLLENT, 2011).

A aprendizagem e a articulacdo entre os saberes formal e informal ocorreram em
todo o tempo no desenvolvimento desta pesquisa, uma vez que em todo 0 processo a
pesquisadora e participantes estavam partilhando informacgdes, discutindo potenciais
acOes e encaminhamentos e construindo conhecimento.

Seguindo o sequenciamento da pesquisa-agéo, tem-se o plano de ag¢do que se configura
como o planejamento do que precisa ser feito para corresponder aos objetivos almejados. A
depender do campo de observacao e da problematica, ha inimeras tipologias de acéo, cujo cerne
pode ser educativo, técnico, politico, etc (THIOLLENT, 2011).

Considerando os objetivos deste estudo, o planejamento da agdo foi desde a
aproximacao com o campo de observacéo, a ETSUS, até a proposi¢do/desenvolvimento da
Comunidade de Pratica docente. Neste sentido, percebe-se que a esséncia da acdo
projetada foi educativa, tendo em vista que a Comunidade tem a finalidade de qualificar
a acdo docente e a educagdo técnica em enfermagem.

Por fim, a divulgacdo externa se da tanto no retorno das informagdes aos grupos
implicados na pesquisa quanto a diferentes setores interessados e a comunidade cientifica,
mediante acordo prévio com os participantes (PICHETH; CASSANDRE; THIOLLENT, 2016;
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THIOLLENT, 2011). Ou seja, é o compartilhamento dos resultados com as pessoas, grupos,
entidades, sociedade de modo a proporcionar uma sintese das informacgdes, bem como uma
viséo do todo.

Os resultados desta pesquisa estdo sendo compartilhados e publicizados com o0s
participantes, Rede de Escolas Técnicas do SUS e comunidade cientifica, resguardando o
anonimato da escola e envolvidos, tendo em vista o fortalecimento do reconhecimento da
profissionalizacdo do ensino, com consequente melhoria da formacéo técnica em
enfermagem e da qualidade do cuidado.

Os subtitulos, a seguir, discorrem sobre o cenario, participantes e a coleta de dados deste
estudo, os quais apresentam particularidades em cada fase da pesquisa. Assim, com vistas a

clarificar as escolhas e o percurso metodoldgicos, segue figura abaixo (Figura 06):

Figura 06 — Estrutura organizativa do cenario, participantes e técnica coleta de dados do estudo
conforme fases da pesquisa.
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Técnica de coleta de dados: Questionario Técnica de coleta de dados: Grupo focal
on line e entrevista semiestruturada

FONTE: Elaborada pela autora.

8.2 CENARIO DA PESQUISA

8.2.1 Cenario da pesquisa na Fase Diagndstica

Esta fase da pesquisa foi desenvolvida nas Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde

que possuiam turmas do curso técnico em enfermagem em andamento, as quais estdo
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localizadas no Acre, Amazonas, Ceara, Parané e Santa Catarina, 01 em cada estado, totalizando
05 ETSUS (Quadro 02). Esta caracteristica, portanto, foi considerada como critério de inclusdo
da escola no estudo.

Importa mencionar que o Brasil conta com 41 ETSUS presentes em todo o territorio
nacional, na medida em que ha pelo menos uma escola em cada estado. Estas escolas estdo
constituidas em uma rede que contribui para o desenvolvimento da formacdo, sobretudo, dos
trabalhadores de nivel médio que ja atuam no SUS, cujos alicerces sdo os principios e diretrizes

do sistema de saude vigente.

Quadro 02 — Quantitativo e localizacdo das Escolas Técnicas do SUS com turmas do curso técnico em
enfermagem em andamento.

Regido | Quantitativo | Quantitativo de ETSUS com turma Estado
de ETSUS | do curso técnico em enfermagem em
andamento

Norte 07 02 Acre e Amazonas
Nordeste 13 01 Ceara
Centro- 04 00

Oeste

Sudeste 13 00

Sul 04 02 Parana e Santa
Catarina

TOTAL 41 05

FONTE: Corpus da pesquisa.

A regido Norte possui 07 ETSUS, sendo que 02 com turma do curso técnico em
enfermagem em andamento, as quais estdo localizadas no Acre e Amazonas. A escola situada
no Acre é uma unidade descentralizada do Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educacéo
Profissional e tem como missdo fomentar a educacao profissional de qualidade, em consonancia
com as caracteristicas regionais, formando cidaddos para atuarem nas perspectivas da
integralidade e da equidade. Possui cursos nos eixos Ambiente e Salde, Hospitalidade e
Desenvolvimento Educacional e Social. A ETSUS do Amazonas, criada em 2004, estd
vinculada a Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia e oferece cursos de forma
descentralizada em 19 municipios (REDE DE ESCOLAS TECNICAS DO SUS, 2020).

O Nordeste conta com 01 escola com turma em andamento do citado curso, situada no
estado do Ceard. Criada em 2005, representou um significativo avanco da Politica de Educacédo
Permanente no municipio e regido circunscrita em que estd situada. Tem como misséo,

desenvolver estratégias de intervencdo no campo da formacgdo técnica e capacitagdo dos
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trabalhadores da satde com foco na promocdao e producgdo de salde e fortalecimento de uma
educacéo de qualidade (REDE DE ESCOLAS TECNICAS DO SUS, 2020).

As regides Centro-Oeste e Sudeste contam com 04 e 13 escolas, respectivamente,
contudo, nenhuma delas possui turma do curso técnico em enfermagem em andamento
atualmente.

Por fim, a regido Sul possui 02 ETSUS com turmas em andamento do curso em tela,
situadas no Parana e Santa Catarina. A escola paranaense, inaugurada em 1954, oferta cursos
de maneira descentralizada em todos os municipios do estado e esta vinculada a Secretaria
Estadual de Saude. A unidade catarinense, criada em 1993, é mantida e subordinada a Secretaria
de Estado da Salde de Santa Catarina e seus cursos estdo voltados para a qualificacdo dos
profissionais do SUS (REDE DE ESCOLAS TECNICAS DO SUS, 2020).

8.2.2 Cenario da pesquisa na Fase Participativa

Esta fase da pesquisa teve como campo de investigacdo uma ETSUS situada no estado
do Ceard, ja incluida na Fase Diagnostica.

A selecdo desta ETSUS, para esta fase, é justificada por ser o Ceara o estado que ocupa
o0 segundo lugar em maior numero de ETSUS, 4 escolas, precedido apenas por S&o Paulo, possui
7, sendo que este ndo possuia nenhuma escola com turma em andamento do curso em foco.
Além disso, é uma unidade federativa do Nordeste brasileiro, cujo destaque nacional se da por
empatar com o Sudeste em possuir 0 maior quantitativo de escolas do SUS, 13 cada um, e Unico
estado desta regido a ofertar, na atualidade, formacao técnica em enfermagem no espacgo das
ETSUS.

Ademais, cita-se o elemento proximidade, uma vez que a pesquisadora desenvolve seus
estudos de doutoramento na Bahia, e 0 pronto aceite da referida Escola em ser cenario de
desenvolvimento da pesquisa-acdo. Em contato com a coordenadora de Educacdo Permanente
da escola, foi manifestado o interesse imediato em sediar o estudo.

8.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

8.3.1 Participantes da pesquisa na Fase Diagndstica
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Os participantes deste estudo, nesta fase, foram os enfermeiros docentes do curso
técnico em enfermagem e coordenadores pedagdgicos das 05 Escolas Técnicas do SUS que
possuiam turmas em andamento do referido curso, ja descritas acima.

Enquanto critérios de inclusdo para os docentes, foram considerados: ser graduado em
enfermagem e ter sido docente, estar lecionando ou estar programado para atuar como docente
na turma em andamento do curso técnico em enfermagem. Como critérios de exclusdo, estar de
licenca, férias ou afastado do trabalho no momento da coleta de dados.

Considerando os critérios de inclusdo e exclusdo supramencionados, 0s participantes

totalizaram 61 enfermeiros docentes, conforme distribui¢do detalhada abaixo (Quadro 03).

Quadro 03 - Distribuicdo dos docentes das turmas em andamento do curso técnico em enfermagem das
Escolas Técnicas do SUS.

ETSUS Quantitativo de Quantitativo de Quantitativo de enfermeiros

docentes enfermeiros docentes que aceitaram

docentes participar da pesquisa
Acre 05 05 05
Amazonas 13 12 12
Ceara 24 21 20
Parana 11 11 10
Santa Catarina 20 17 14
Total 73 66 61

FONTE: Corpus da pesquisa.

De acordo com quadro acima, obteve-se uma aceitacdo de 92,4% (61), cabendo destacar
que as escolas do Acre e Parand tem, exclusivamente, professores com formacdo em
enfermagem e a aceitacdo em participar da pesquisa alcancou 100% nas ETSUS do Acre e
Amazonas. Compete dizer que a discrepancia quanto ao numero de docentes por escola €
justificada pelo tipo de selecdo que cada unidade escolar adota para seus professores, de modo
que algumas selecionam por mddulo ofertado e outras, para o curso inteiro, mesmo que 0
modulo do professor selecionado esteja previsto para o final do curso.

Concernente aos coordenadores pedagogicos, foram incluidos aqueles que respondiam
diretamente pelo curso em questdo e excluidos, os que atenderam aos mesmos critérios de
exclusdo estabelecidos para os docentes.

Obteve-se 100% de aceitacao, porém, apos o aceite, o coordenador da ETSUS do Acre
foi desligado de sua funcdo e, por recusa da nova coordenacao, o diretor e antigo coordenador

da érea técnica de enfermagem aceitaram participar da pesquisa. A indicacdo para realizagdo
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do convite ao antigo coordenador da area técnica foi recomendada e intermediada pelo proprio

diretor, por entender que ele poderia fornecer informacdes complementares as suas.

8.3.2 Participantes da pesquisa na Fase Participativa

Os participantes, nesta fase, foram os professores do curso técnico em Enfermagem de
uma ETSUS do Ceara. Levando-se em consideracdo os mesmos critérios de inclusdo e exclusao
adotados para os docentes da Fase Diagndstica, 0s participantes perfizeram 13 professores,
sendo que destes, 1 ndo tinha formacgdo em enfermagem (Quadro 04). Esta excecéo foi admitida,
em virtude de o mesmo manifestar interesse em participar, bem como por atuar em funcdes
administrativas na escola, sobretudo, alusivas ao curso técnico em enfermagem, oportunizando

coleta de informagdes estratégicas para a pesquisa.

Quadro 04 — Distribuicdo dos docentes da turma em andamento do curso técnico em enfermagem da
Escola Técnica do SUS do Ceara.

Docentes Quantitativo Quantitativo de docentes que aceitaram
participar da pesquisa
Enfermeiros 21 12
Com outras formacdes 03 01
Total 24 13

FONTE: Corpus da pesquisa.

De acordo com o quadro acima, obteve-se uma aceitacdo de 57,1% dos enfermeiros
docentes.
Os detalhes quanto ao convite e sele¢do dos participantes estdo explicitados no subtitulo

seguinte.

8.4 PROCEDIMENTOS, INSTRUMENTOS E TECNICAS PARA COLETA DE DADOS

8.4.1 Procedimentos, instrumentos e técnicas para a coleta de dados na Fase Diagnostica
A principio, realizou-se uma aproximacdo de todas as ETSUS mediante contato

telefonico, informado no portal no Ministério da Sadde, com o intuito de identificar quais

estavam com turmas do curso técnico em enfermagem em andamento. Foram identificadas 08

escolas, das quais foram solicitadas informagdes quanto aos nomes do(a) diretor(a) e
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coordenador(a) pedagdgico(a), bem como contato de e-mail. Esta aproximacdo se deu nos
meses de janeiro e fevereiro de 2019.

Posteriormente, em julho de 2019, novos contatos por telefone foram feitos com as
escolas, a fim de verificar se as turmas ainda estavam em andamento. Constatou-se que das 08
escolas, 03 ETSUS concluiram suas turmas, de modo que o nimero de escolas com turmas do
curso técnico em enfermagem em andamento perfez 05 instituicdes.

No intuito de convida-las a participarem desta pesquisa, foram enviadas, via e-mail,
ainda no més de julho, Carta de Apresentacdo, Declaracdo de Autorizacdo da Instituicdo
Coparticipante e copia do projeto na integra (APENDICE A). Na Carta de Apresentagio
constava informacgOes referentes a natureza, objetivos e possiveis repercussdes do processo
investigatdrio. Por sua vez, a Declaracdo de Autorizacdo da Instituicdo Coparticipante tratava
da declaracdo de ciéncia das corresponsabilidades como instituicdo coparticipante, além do
compromisso de garantir a seguranca e 0 bem-estar dos participantes.

De posse das DeclaracGes devidamente assinadas, enviadas pelas 05 escolas entre julho
e agosto de 2019, e ap6s aprovacdo em Comité de Etica em Pesquisa, iniciou-se o recrutamento
dos participantes.

A priori, foi feito contato com as secretarias de cada unidade escolar, mediante
intermediacdo dos seus respectivos diretores, para obtencdo de informacdes relativas aos
docentes. Cada secretério enviou lista com nome, formac&o e contato de e-mail e/ou telefénico
dos docentes da turma em andamento do curso em tela. O contato e o envio das informacdes
ocorreram em setembro de 2019.

De posse das listas, foi contabilizado um total de 73 professores, dos quais 90,4% (66)
eram enfermeiros. Estabeleceu-se contato com estes docentes por meio de um aplicativo de
troca de mensagens ou e-mail, a fim de convida-los a participarem da pesquisa e na
oportunidade, foi enviado resumo do projeto, uma vez que a proposta da pesquisa na integra
havia sido enviada para a escola a época do convite institucional. Apds convite, obteve-se o
aceite de 92,4% (61) dos enfermeiros professores. Pontua-se que a auséncia de participacéo dos
demais se deu por falta de resposta, mesmo ap6s inimeras tentativas.

Referente aos coordenadores pedagdgicos, o contato também aconteceu em setembro
de 2019, seguindo os mesmos caminhos do convite realizado aos docentes: contato com as
secretarias das escolas com intermediacdo dos seus respectivos diretores para obtencdo de
informacgdes relativas aos coordenadores; cada secretario enviou lista com nome, e-mail e/ou
numero telefénico do coordenador. Foi feito o convite por e-mail, com envio do resumo do

projeto em anexo, e todos aceitaram participar da pesquisa. Recorda-se que, como esclarecido
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anteriormente, o diretor e antigo coordenador da &rea técnica de enfermagem da ETSUS do
Acre participaram da pesquisa.

E oportuno dizer que este primeiro contato realizado com os professores e
coordenadores teve, exclusivamente, o intuito de convida-los a participarem da pesquisa. A
coleta de dados, propriamente dita, foi agendada para o0 més seguinte, outubro de 2019.

Quanto aos instrumentos e técnicas para a coleta de dados, foi empregado, nesta fase,
um questionario on-line cujas questbes estavam relacionadas a caracterizacdo dos perfis
formativo e profissional do enfermeiro docente (APENDICE B).

O questionario foi criado no Google Forms e seu link, enviado para os docentes via
aplicativo de troca de mensagens ou e-mail, conforme preferéncia do participante, em outubro.
Na oportunidade, encaminhou-se o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e
algumas orientagdes sobre o objetivo do questionario, tempo estimado para resposta, atengéo a
leitura das questdes, envio correto e prazo para devolutiva. Todos os questionarios foram
respondidos e enviados no mesmo més.

Oportuno citar que, antecedente ao envio do link do questionario para os participantes,
foram realizados testes com pesquisadoras, a fim de verificar a clareza das questdes e tempo
estimado de resposta.

Além deste, foi utilizado um roteiro (APENDICE B) para a realiza¢ao de uma entrevista,
ambos semiestruturados, com o(a) coordenador(a) pedagdgico(a), para obter informac6es
concernentes aos espacos pedagdgicos constituidos pelas ETSUS para a formacdo para a
docéncia. Esta técnica consiste em um dialogo formal com intencionalidade, cujo propdsito
guarda relacdo com os objetivos da pesquisa. As perguntas sao determinadas previamente, com
possibilidade de aprofundamento sem perder de vista o foco estabelecido (BONILHA;
OLIVEIRA, 2016).

Anterior a realizacdo das entrevistas, foi enviado e-mail, também em outubro de 2019,
aos coordenadores contendo o TCLE e alguns esclarecimentos sobre o objetivo da entrevista,
tempo estimado, meio de realizagéo por chamada de voz, necessidade de gravacao da chamada,
validacdo da transcricdo e agendamento conforme disponibilidade de data e horario do
participante.

Do mesmo modo que foi feito com o questionario, antecedente a entrevista, realizou-se
testes com pesquisadoras, tendo em vista a verificagdo da clareza das questbes e do tempo
previsto de resposta.

Todas as entrevistas foram agendadas para outubro e confirmadas na véspera da data

estabelecida. H& uma excecdo relativa a entrevista que foi feita com o antigo coordenador da



75

area tecnica de enfermagem da ETSUS do Acre, a qual aconteceu em novembro. Foram
realizadas por chamada de voz gravada e o tempo total e médio de duracdo foram de 2 horas e
18 minutos e 23 minutos, respectivamente.

As transcricOes, a conferéncia de fidedignidade e a validagdo ocorreram entre outubro e
novembro do referido ano. A maioria foi validada por data.

E sabido que a transcricio assume relevante importancia enquanto tarefa de investigacéo
e, portanto, ndo deve ser vista apenas como uma etapa intermédia entre a recolha e a anélise
dos dados (AZEVEDO et al., 2017) . Sendo assim, reservou-se tempo e atencdo a esta tarefa,
de maneira que se buscou orientacBGes praticas na literatura para a escrita, validacao, edicéo,
reviséo e finalizagdo de cada transcrigéo de entrevista.

As entrevistas foram transcritas de forma predominantemente linear, sendo que para a
identificagdo do entrevistador foi utilizado o termo “Pesq”, alusivo a pesquisador, e para 0s
coordenadores, empregou-se “Coord” seguido de um algarismo arabico posto de maneira
aleatoria, por exemplo, Coordl. Ademais, cada transcri¢do de entrevista possuia uma folha de
rosto na qual constavam informagdes de identificacdo — entrevistador, transcritor e participante;
do contexto — data, horario de inicio e tempo de duracéo; e adicionais — esquema de transcricéo,
numero de paginas e notas explicativas.

Destaca-se que todos os procedimentos necessarios precedentes a coleta de dados, bem
como aplicacdo do questionério, realizagdo das entrevistas e transcri¢cdes foram realizados pela

presente pesquisadora.

8.4.2 Procedimentos, instrumentos e técnicas para a coleta de dados na Fase Participativa

O recrutamento dos participantes, para esta fase, também ocorreu no més setembro de
2019. Com a relacdo dos docentes em méao, 0s quais ja haviam sido convidados para
participarem da Fase Diagnostica, realizou-se um novo contato e convite para participarem da
segunda fase da pesquisa. Esta aproximagao ocorreu a partir da criagdo de um grupo em um
aplicativo de troca de mensagens, mediado pela secretaria da escola, coordenagfes pedagdgica
e do curso técnico em enfermagem. O grupo possibilitou reapresentar brevemente a pesquisa
com foco nesta fase, expor seus 0s objetivos e especificidades, bem como possiveis resultados
esperados e repercussoes.

Ap0s o convite, 57,1% (12) dos 21 enfermeiros docentes aceitaram participar, 38% (8)
recusaram por alegarem indisponibilidade em suas agendas e 1 ndo respondeu ao convite, ainda

que repetidas tentativas tivessem sido feitas. Relembra-se que, conforme esclarecido no
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subtitulo antecedente, o total de docentes participantes foi 13, haja vista que se admitiu a
inclusdo de 1 professor que ndo tinha a formagdo em enfermagem.

Nesta fase, a técnica para obtencéo dos dados foi o Grupo Focal (GF), norteado por um
roteiro com questdes relacionadas aos caminhos percorridos pelos enfermeiros docentes para a
sua formacao inicial e continuada para a docéncia e as possibilidades para o desenvolvimento
de Comunidade de Pratica como estratégia para esta formag&o (APENDICE B).

O GF é uma técnica de producédo de dados em espaco coletivo que contribui para uma
ampla problematizacéo tematica, construcdo do conhecimento e aproximacao da pesquisa com
a realidade vivenciada pelos participantes (BACKES et al., 2011; KINALSKI et al., 2017).
Dessa forma, os encontros grupais oportunizam a exploracéo e reflex&o de pontos de vista sobre
um dado fenbmeno, em vocabulario inerente dos participantes, gerando suas proprias questes
e buscando respostas relacionadas ao problema da investigacéo.

Ademais, tem como vantagens a facilidade de integracdo entre os participantes e
pesquisador, confianca entre os integrantes do grupo, possibilidade de coletar dados em um
curto espaco de tempo em quantidade em suficiéncia, custo acessivel em relacdo a outras
técnicas de coleta, dentre outras (LUIZ; CAREGNATO; COSTA, 2016). Logo, sua
aplicabilidade permite ampla discussao por meio do dialogo, a abjeto custo.

Enquanto especificidades das sessfes do GF, é fundamental considerar ambiente
acolhedor, de fécil acesso e que assegure privacidade, interacdo e participagdo, com mesmo
campo de visdo, cuja recomendacao relativa a duragdo é entre uma hora e meia a duas horas
cada (BACKES et al., 2011; KINALSKI et al., 2017). Ha que se levar em conta, ainda, que 0s
integrantes possuam caracteristicas comuns entre si, em termos de contexto de vida, e sejam
selecionados com base no objetivo do estudo, ou seja, de maneira intencional. Sugere-se um
numero de participantes situado em um intervalo ideal entre 6 a 8, ndo excedendo os limites
minimo e maximo, 3 e 15 respectivamente, a fim de garantir a participacdo efetiva dos mesmos
e a discussdo adequada dos temas (LUIZ; CAREGNATO; COSTA, 2016).

A moderadora, cabe conduzir a discussdo grupal, deixando claro que n&o ha respostas
certas e erradas; observar os participantes, encorajando a palavra de dada um; atentar para as
comunicagdes ndo-verbais e ritmo préprio dos participantes, dentro do tempo previsto para o
debate; e manter a dinamicidade e circularidade do grupo (LUIZ;, CAREGNATO; COSTA,
2016). Diante disto, percebe-se que seu papel € significativo para o bom funcionamento do
encontro.

Em se tratando de registro das sessdes do GF, é importante gravar os audios para melhor

armazenamento e analise dos dados, cujos aparelhos devem estar dispostos no ambiente
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estrategicamente para a captacao (LUIZ; CAREGNATO; COSTA, 2016). Importa dizer que a
necessidade do uso destes dispositivos deve ser descrita no TCLE que expressara a permissao
de utiliza-los no manuseio do GF.

Diante do exposto, a escolha do GF como umas das técnicas de coleta de dados desta
pesquisa configurou-se como coerente, tendo em vista o intento de coletar informacdes sobre
um tema em especifico e intervir na realidade estudada, a partir da discussdo aprofundada e
problematizada com os participantes envolvidos na tematica durante um certo periodo de
tempo.

O Grupo Focal desta pesquisa foi constituido por 14 participantes, sendo 13 docentes
da turma em andamento do curso técnico em enfermagem da ETSUS do Ceard e seu
coordenador pedagogico. Salienta-se que o coordenador, que ja havia participado da fase
anterior da pesquisa, foi convidado a participar também da Fase Participativa por ser figura
estratégica na efetivacdo e continuidade das agdes a serem deliberadas pelo grupo.

Conforme mencionado previamente, foi criado um grupo em um aplicativo de troca de
mensagens a epoca do convite aos participantes. Para além disto, tornou-se um canal efetivo de
comunicacdo entre a pesquisadora e os participantes, possibilitando organizar a dinamica de
realizacdo dos encontros do GF, sobretudo quanto a definicdo dos dias e horarios, 0s quais
foram agendados em conformidade com a disponibilidade dos participantes, bem como disparar
lembretes e trocar informagdes no decorrer da realizacdo dos encontros.

Foram definidos, a principio, 5 encontros. Diz-se a principio, uma vez que durante a
realizacdo do encontro 3 emergiu a necesidade de realizacdo de mais um, cujos motivos estao
detalhados posteriormente.

Os 6 encontros foram realizados em outubro de 2019 e tiveram uma duracdo média de
1 hora e 55 minutos, totalizando 11 horas e 28 minutos de coleta de dados. Todos tiveram 0s
audios gravados em aplicativo de gravador de voz em dois smartphones posicionados
estrategicamente na sala, de modo a melhor captura das falas dos participantes. Além disso,
ainda foi empregado um diério de campo que consistiu em um instrumento pessoal para
registro, por parte da moderadora, das atividades desenvolvidas, de algumas falas dos
participantes para retomada posterior e das percepcoes, reflexdes, sentimentos e impressdes das
sessoes do GF.

Os encontros ocorreram em um mesmo local, na propria ETSUS, cuja solicitacdo foi
feita pela moderadora com ampla antecedéncia. A sala disponibilizada foi organizada de modo
a proporcionar ao grupo conforto, privacidade e mesmo campo de visdo, bem como

potencializar o didlogo, interacdo e a troca de conhecimento. Neste sentido, 0 ambiente foi



78

aclimatado a uma temperatura agradavel, colocou-se uma identificacdo de reserva e restricao
de entrada na porta da sala, disponibilizou-se agua, café e petiscos, as cadeiras foram dispostas
em forma de circulo e foram colocadas duas destas no centro da roda para o posicionamento

dos smartphones destinados a gravacdo dos audios (Figura 07).

Figura 07 — Sala organizada para a realizacdo dos encontros do Grupo Focal.

FONTE: Acervo pessoal.

Todos os encontros foram transcritos, realizou-se a conferéncia de fidedignidade e, a
posteriori, foram enviadas aos participantes por e-mail para validagao, o que aconteceu entre 0s
meses de novembro de 2019 e janeiro de 2020. A maioria foi validada pelo consentimento de
ndo manifestacdo contraria até a data limite para emissao de opinido. Salienta-se que, para esta
etapa, lancou-se mao dos mesmos critérios e rigor utilizados para a transcri¢do das entrevistas.

Ainda, a transcricdo se deu de forma sequencial, sendo que para a identificacdo do
moderador foi empregado o termo “Pesq”, alusivo a pesquisador, e para os professores € o
coordenador, inclusive, utilizou-se “Prof” seguido de um algarismo arabico sequenciado
aleatoriamente, por exemplo, Profl, Prof2, Prof3. Além disso, cada transcri¢do de sessdo do
GF possuia uma folha de rosto contendo dados de identificagdo — mediador, transcritor e
participantes; do contexto — data, horarios de inicio e término, tempo de duracdo, nimero e
nome de cada participante e questdo de debate; e adicionais — esquema de transcri¢do, numero
de paginas, cédigo de identificacdo de cada participante (Nome - Profl; Nome - Prof2) e notas
explicativas. Acrescenta-se, em destaque, que a presente pesquisadora, assim como na Fase
Diagnostica, realizou todos os procedimentos necessarios prévios a coleta de dados, bem como

a moderacgéo de todos os encontros do GF e transcricoes.
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Em cada encontro designou-se uma das questdes de debate previamente estabelecidas
no roteiro. A seguir, em forma de figura e sequéncia textual, apresenta-se cada encontro,
pormenorizadamente, com seus respectivos detalhes organizativos, documentos produzidos
pelos participantes, bem como impressdes da pesquisadora. A Figura 08 exple a descricdo
organizativa do Encontro 1.

Figura 08 — Descricdo organizativa do Encontro 1 do Grupo Focal.

E Data: 21 de outubro de 2019

Local: Sala da coordenagéo da ETSUS

Horéario de inicio: 19:15 horas

Duragéo: 2 horas e 10 minutos

O 1w 4 =2 0 0O

QBAQRMD

NuUmero de participantes: 05 participantes

Questao de debate: Como me constitui professor de
enfermagem?

FONTE: Elaborada pela autora.

O Encontro 1 teve como objetivo conhecer quais os caminhos percorridos pelo
enfermeiro em sua constituicdo como professor de enfermagem, para tanto, a questao de debate
foi “Como me constitui professor de enfermagem?”. Assim, foi dedicado ao compartilhamento,
por cada participante, de suas trajetdrias de formacéo e profissional.

O encontro foi iniciado com boas-vindas e agradecimentos aos participantes, com
posterior entrega de cracha para identificacdo. Em seguida, foi realizada uma dinamica de
apresentacao intitulada “Qualidade com a letra do nome”, na qual a moderadora solicitou que
todos do grupo se apresentassem dizendo o nome e uma qualidade pessoal iniciada com a
primeira letra do seu nome. Esta dindmica teve como finalidades apresentar-se, divertir e
descontrair o grupo e fazer com que todos buscassem atributos positivos em si. Em sua
realizacdo, houve descontracdo, aproximacao e demonstracao de afinidade e carinho, uma vez
que alguns participantes sugeriram qualidades para o outro.

Posteriormente, foi feita uma breve reapresentacdo da pesquisa, destacando seus

objetivos, relevancia e dindmica da coleta de dados pelo grupo focal. Na sequéncia, foi entregue
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0 Termo de Consentimento Livre Esclarecido em duas vias, para o consentimento de cada um
mediante assinatura, e material de apoio constituido de bloco de anotacdes e caneta. O TCLE
foi recolhido, apds um tempo cedido para a leitura e firma, e salientou-se a importancia de
guardar a via destinada ao participante. Cabe ressaltar que o TCLE foi compartilhado,
previamente a realizacdo do GF, por meio do grupo no aplicativo de troca de mensagens, a fim
de que os participantes pudessem tomar conhecimento, de forma antecipada e detalhada, das
especificidades e questdes éticas que envolviam a realiza¢do dos encontros.

Para o bom andamento dos encontros, realizou-se um acordo coletivo no qual foram
discutidos pontos referentes a logistica e dindmica dos mesmos quanto a pontualidade, horério
de inicio e término, conversas paralelas, uso de equipamentos eletrénicos, lanche, uso de
codinome caso desejassem e necessidade de dizer o nome antes de introduzir a primeira fala.
Além disso, destacou-se a garantia da confidencialidade da pesquisa, sigilo das informacdes,
liberdade em desistir da pesquisa e necessidade de validacdo das transcricbes que seriam
enviadas por e-mail a cada participante.

Logo apds, o objetivo estabelecido para o encontro foi exposto e foi realizada a leitura
da questdo de debate. Para responder, cada participante recebeu duas folhas de papel A4
colorido e foi concedido um tempo de 20 minutos. Ao término, houve o compartilhamento oral
das respostas em tempo livre.

Este momento foi carregado de memdrias, nostalgia e descobertas, a medida que ao
tempo em que cada participante compartilhava suas trajetdrias, havia a identificacdo de aspectos
da vida que eram desconhecidos pelo outro. Houve também o reconhecimento de si na historia
do colega a partir da percepcdo de caracteristicas comuns, 0 que gerou um sentimento de
empatia e mutualidade. O produto documental elaborado por cada participante, resumo textual
em sua maioria, foi recolhido pela pesquisadora.

Importa destacar que foi oportunizado aos novos participantes que compareceram aos
Encontros 2 e 3, quatro professores no total, o compartilhamento das suas trajetorias, tendo
como apoio seus registros documentais. Portanto, a figura abaixo (Figura 09) apresenta o

produto documental do Encontro 1, acrescido destes.
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Figura 09 — Produto documental do Encontro 1.

FONTE: Acervo pessoal.

Este produto se configurou como uma importante fonte de informagfes sobre as
trajetorias de formacdo e profissional dos participantes, pois ao pontuarem 0s caminhos
percorridos na sua constituicdo como professor de enfermagem, obteve-se o registro por escrito
daquilo que eles consideravam mais relevantes.

Ao final desta coletivizagdo, a pesquisadora realizou uma reflexdo sobre a realidade
apresentada, sinalizando os elementos mais recorrentes revelados nas trajetorias dos professores
e destacando as semelhancas e especificidades. E como ultimo momento, foi feita uma
avaliacdo do encontro e os acordos para 0 Encontro 2, cuja organizacdo esta descrita a seguir
(Figura 10).



82

Figura 10 - Descricdo organizativa do Encontro 2 do Grupo Focal.

Data: 22 de outubro de 2019

Local: Sala da coordenagdo da ETSUS

Horario de inicio: 19:20 horas

Duracéo: 1 hora e 44 minutos

NUmero de participantes: 04 participantes

lefelklo

O I 4 zZ2 O O =z m

Questdo de debate: Quais problemas/necessidades considero
relevantes no que se refere a formacéo do enfermeiro para a
2 docéncia?

FONTE: Elaborada pela autora.

O Encontro 2 foi iniciado com boas-vindas e agradecimentos e foi realizado, com os 3
novos participantes, a dindmica de apresentagdo utilizada na sessdo anterior. Para estes,
destinou-se ainda um momento para leitura/assinatura do TCLE, a moderadora, de maneira
resumida, fez uma sintese do encontro antecedente e foi oportunizado também que
respondessem a questao de debate da primeira sessdo e fizessem um compartilhamento sucinto
das suas trajetorias relacionadas a sua constituicdo como docente de enfermagem, conforme
supracitado.

Percebeu-se que este momento gerou acolhimento, satisfacdo e um sentimento de
respeito pelo fato de proporcionar aos novos integrantes a chance de discorrer também sobre 0s
seus percursos formativo e profissional. Ao final deste periodo, o produto documental foi
entregue a moderadora.

Em seguida, expbs-se que o objetivo do Encontro 2, propriamente dito, era discutir sobre
os problemas/necessidades relevantes no que se refere a formacdo do enfermeiro para a
docéncia. Para tanto, a questdo de debate “Quais problemas/necessidades considero relevantes
no que se refere a formagdo do enfermeiro para a docéncia?” foi lida e solicitado que a
discutissem e respondessem, em dupla, em cartolina em um tempo de 20 minutos. Este periodo
foi marcado por muito didlogo e discussdo entre eles.

A posteriori, cada dupla socializou com os demais, oralmente e em tempo livre, o fruto
das suas discussdes utilizando o registro feito na cartolina. Foi interessante notar que o

compartilhamento feito por cada dupla gerou um debate coletivo, oportunizando ampliagéo e
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aprofundamento de ideias, constatacdo de convergéncias de opinides e validacdo mutua dos

pontos divergentes. A Figura 11 apresenta os cartazes produzidos no Encontro 2.

Figura 11 — Produto documental do Encontro 2.
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FONTE: Acervo pessoal.

Cabe destacar que ao levantarem os problemas/necessidades para a formacgdo do
enfermeiro para a docéncia, pode-se explorar os encontros pedagdgicos realizados pela escola
em foco, visto que a qualificagdo pedagogica foi uma das lacunas apontadas pelos professores.
Estes encontros ja haviam sido assinalados pela coordenadora pedagdgica em entrevista
realizada, anteriormente, na primeira fase da coleta de dados desta pesquisa. Desta forma, foi
possivel conhecer mais sobre esta proposta a partir da perspectiva dos professores no sentido
de quando e como acontecem, quais temas discutem e materiais utilizados, os encaminhamentos
e produtos gerados e 0 aproveitamento dos encontros para a sua pratica docente.

O momento final foi conduzido pela moderadora com uma reflexdo grupal sobre a
realidade apresentada, reunindo os aspectos convergentes e os diferentes pontos sinalizados.
Ainda, realizou-se uma avaliacdo do encontro, a medida que os participantes puderam
compartilhar suas impressdes sobre o encontro, e firmou-se acordos para 0 Encontro 3, cuja

organizacao esta apresentada a seguir (Figura 12).
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Figura 12 - Descrigdo organizativa do Encontro 3 do Grupo Focal.

E Data: 23 de outubro de 2019

Local: Sala da coordenacdo da ETSUS

Horério de inicio: 19:30 horas

Duracéo: 1 hora e 52 minutos

O ™ 4 2 0 0O

QRAQRAM

Numero de participantes: 05 participantes

Questdo de debate: Em que/quem me fundamento e como
atuo em minha prética docente?

3

FONTE: Elaborada pela autora.

O Encontro 3 foi conduzido, inicialmente, com boas-vindas e agradecimentos e, assim
como no anterior, foi dada oportunidade ao novo integrante para apresentar-se, conforme
dindmica ja mencionada, e de compartilhar sua trajetéria do mesmo modo como ocorreu nos
encontros prévios. Ainda, foi entregue o TCLE para leitura/assinatura e recolhido logo em
seguida.

Em sequéncia, a realidade levantada acerca dos problemas/necessidades para a
formacdo docente foi retomada, com a apresentacdo de um cartaz-sintese confeccionado pela
moderadora a partir dos cartazes elaborados pelos participantes. Salientou-se que seria possivel
0 acréscimo de pontos relevantes deste contexto, caso considerassem necessario.

Esclareceu-se, em continuagéo, que o objetivo do Encontro 3 era conhecer em que/quem
se fundamenta a pratica docente e como ela se desenvolve. Diante disto, a questdo de debate
“Em que/quem me fundamento € como atuo em minha pratica docente?” foi exposta aos
participantes e entregue duas folhas de papel A4 colorido para que, individualmente, a
respondessem em um tempo de 20 minutos. Depois deste tempo, cada professor compartilhou
suas respostas de forma oral e em tempo livre. Na conducdo desse momento, a moderadora
notou que houve uma preocupacdo e relevancia atribuida ao uso das metodologias ativas, bem
como a menc¢ado a muitas destas.

Este produto documental, confeccionado pelos participantes, foi recolhido e encontra-

se na figura abaixo (Figura 13).
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Figura 13 — Produto documental do Encontro 3.
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FONTE: Acervo pessoal.

Em um segundo momento do Encontro 3, foi solicitado que os participantes se
reunissem em duplas ou trios para que preenchessem um instrumento intitulado “Planejando o
processo de ensino-aprendizagem - Como vocé se planeja e atua?”’, em um tempo de até 40
minutos. Ao término, o instrumento (APENDICE D) foi recolhido sem abertura para discussdo
coletiva.

Posteriormente, foi entregue, a cada participante, um envelope identificado
nominalmente, contento 3 textos que versavam sobre os referenciais do Conhecimento Base
para o Ensino de Lee S. Shulman e Comunidade de Pratica de Ettiene Wenger. Ressaltou-se a
importancia da leitura e apropriacdo deste material de apoio para 0 proximo encontro, uma vez
que se configura como alicerce tedrico da presente pesquisa.

Destaca-se que os dois momentos constitutivos deste encontro, individual e coletivo
com seus respectivos produtos, foram pensados de modo a subsidiar o Encontro 4, destinado a
teorizacdo dos referenciais em foco. Os produtos foram utilizados como base para a discussao
dos pressupostos de Shulman e Wenger.

Ao final, realizou-se uma avaliacdo do encontro e acordos para o seguinte. Nesta
finalizacdo, foi sinalizado pelo grupo que o dia do préximo encontro era feriado municipal,
motivo pelo qual poderia gerar um esvaziamento significativo, apesar do compromisso firmado
anteriormente mediante agendamento. Assim, em coletivo, foi acordada a antecipacdo do
encontro, contudo duas participantes apresentaram indisponibilidade em estar presente, de

maneira que também se manteve o encontro na data original para que fossem contempladas.
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Em funcdo deste contexto, houve duplicidade do encontro destinado a teorizagéo, de
modo que, considerando o mesmo objetivo e seguindo as mesmas dinamicas, ocorreu em dois
dias com participantes diferentes. Portanto, a teorizacéo foi realizada nos Encontros 4 e 4.1,

apresentadas nas figuras abaixo.

Figura 14 — Descricdo organizativa do Encontro 4 do Grupo Focal.

Data: 24 de outubro de 2019

Local: Sala da coordenagéo da ETSUS

Horario de inicio: 19:30 horas

Duracéo: 1 hora e 57 minutos

NuUmero de participantes: 08 participantes

Questéo de debate: Teorizagédo com o instrumento
“Planejando o processo de ensino-aprendizagem - Como vocé
se planeja e atua?”

QRAQARO

4

FONTE: Elaborada pela autora.

Figura 15 — Descrigdo organizativa do Encontro 4.1 do Grupo Focal.

E Data: 28 de outubro de 2019

Local: Sala da coordenacgdo da ETSUS

Horario de inicio: 10:15 horas

Duragéo: 1 hora e 40 minutos

>

NUmero de participantes: 02 participantes

DAQRM0

O ™™ 42 00O

Questéo de debate: Teorizagdo com o instrumento
“Planejando o processo de ensino-aprendizagem - Como vocé
4.1 se planeja e atua?”

FONTE: Elaborada pela autora.
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O objetivo destes encontros foi teorizar os referenciais Conhecimento Base para 0
Ensino de Lee Shulman e Comunidade de Pratica de Etienne Wenger, os quais foram
apresentados aos participantes apds momento inicial de boas-vidas e agradecimentos e resgate
breve do que ocorreu no Encontro 3.

Enquanto apoio para a teorizagéo, foi elaborada uma apresentagédo em Power Point com
0s principais pontos de cada referencial, cuja conducéo se deu de forma expositiva e dialogada,
permitindo que os professores fizessem questionamentos e socializassem suas
impressoes/entendimento. Conforme dito anteriormente, os produtos documentais do encontro
precedente subsidiaram este momento, na medida em que exemplificaram os referenciais em
debate.

Notou-se, claramente, que os professores se reconheciam e, a0 mesmo tempo,
percebiam suas fragilidades quanto a sua formacédo para o ensino. Puderam correlacionar sua
realidade com o aporte tedrico e compreenderam a necessidade de um preparo mais amplo e
aprofundado para a docéncia. Este momento gerou bastante satisfacdo e crescimento,
percebidos pela interagdo entre os participantes.

Os Encontros foram finalizados com avaliacdo e acordos para o Encontro 5, cuja

organizacdo expdem-se a seguir (Figura 16).

Figura 16 — Descricdo organizativa do Encontro 5 do Grupo Focal.

Data: 29 de outubro de 2019

Horéario de inicio: 19:33 horas

@ Local: Sala da coordenagédo da ETSUS

Duragéo: 2 horas e 05 minutos

NUmero de participantes: 07 participantes

: Questéo de debate: Que agcdes/caminhos proponho para

O ™ A4 =z O O =z m

modificar minha pratica docente com base nos referenciais
tedricos apresentados e quais 0S Compromissos que assumo
individualmente frente ao trabalho desenvolvido

S coletivamente?

FONTE: Elaborada pela autora.

O Encontro 5 teve como objetivo discutir as agdes/caminhos para a mudanca da pratica

docente e conhecer os compromissos individuais e coletivos para a constru¢do de Comunidade
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de Préatica docente da educacdo profissional. Para tanto, iniciou-se com boas-vindas e
agradecimentos, realizou-se uma retomada da realidade exposta no encontro anterior e foi lida
a questao de debate “Que ac¢des/caminhos proponho para modificar minha pratica docente com
base nos referenciais tedricos apresentados € quais 0S COMPromissos que assumo
individualmente frente ao trabalho desenvolvido coletivamente?”. Apos leitura, foi solicitado
que 0 grupo se reunisse em dupla ou trio e respondesse a questao, em um tempo de 30 minutos,
em folhas de papel A4 colorido disponibilizado. Salientou-se que temas e contetdos de
interesse, bem como suas formas e possibilidades de abordagens poderiam ser propostos. O

produto documental deste momento encontra-se exposto na figura abaixo (Figura 17).

Figura 17 — Produto documental do Encontro 5.

FONTE: Acervo pessoal.

Ao término deste tempo, o grupo socializou o que havia respondido e, conforme cada
dupla/trio compartilhava, a moderadora foi esquematizando, em um mural fixado na parede a
vista de todos, os pontos relacionados as agdes/caminhos sugeridos, temas/contetdos de
interesse e compromissos. Observou-se que 0s professores estavam bastante atentos,
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interessados e engajados nesta atividade, na medida em que opinavam, traziam ideias e
partilhavam estratégias e teméticas. Ao final da coletivizacdo, o grupo optou, como uma das
propostas para a mudanca da pratica docente, pela criacdo da Comunidade de Pratica Docente,

cujas caracteristicas e orientagdes também foram inseridas no mural (Figura 18).

Figura 18 — Registro em mural das agbes/caminhos, temas/conteudos de interesse e compromissos para
a mudanca da pratica docente.

FONTE: Acervo pessoal.

Segundo figura acima, percebe-se que além da COP, os participantes propuseram a
manutencdo dos encontros pedagdgicos enquanto agdes/caminhos para modificar a sua pratica
docente e apontaram como temas/contetidos, assuntos que abordassem as metodologias, planos
de aula e ensino, educacdo permanente, Projeto Politico Pedagdgico, avaliagéo e a estratégia da
sala de aula invertida. No que se refere aos compromissos, se responsabilizaram a
compartilharem conhecimento, realizarem incentivo mutuo, estarem engajados nas acoes,
serem responsaveis e buscarem qualificacdo pessoal.

Ademais, trouxeram elementos especificos concernentes a criacdo da COP, definindo
gue a mesma seria virtual e o aplicativo de troca de mensagens, ja em uso pelos participantes e
pesquisadora, seria utilizado como meio para o contato remoto entre os participantes. Ainda,
deliberaram quanto a data da criacdo do grupo no aplicativo, 0 nome de identificacdo da
Comunidade, o professor responsavel por crié-la e inserir os demais participantes e, por fim, o
tema inicial de interesse.

Em seguida, a moderadora conduziu para 0 momento de avaliacdo, no qual foi utilizado
um instrumento escrito em que cada participante poderia descrever o que aprendeu, opinar sobre
o que modificaria e sinalizar o que mais gostou nos encontros (APENDICE E). Foi reservado

um tempo para que fizessem o registro e, ao final, o instrumento foi recolhido.
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O encerramento ficou por conta de um lanche coletivo, proposto pela moderadora no
encontro anterior e acolhido pelo grupo. O lanche foi regado a sabores e pratos tipicos do Ceara,
muitos dos quais foram preparados pelos proprios participantes. Este momento foi bastante
descontraido, prazeroso e saudosista. E como forma de agradecer ao tempo de
compartilhamento e aprendizado oportunizados pela realizacdo dos encontros do GF, a
moderadora presenteou o grupo com um singelo Lirio da paz e com o livro intitulado
“Formag¢do Docente na Satde e Enfermagem”, organizado pelos professores Vania Marli
Schubert Backes, Jose Luis Medina Moya e Jouhanna do Carmo Menegaz, da Editora Moria,
2019.

8.5 SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

8.5.1 Sistematizacao e analise dos dados da Fase Diagndstica

Todos os dados do questionario on line foram reunidos, automaticamente a cada
resposta, em planilha de Excel, a qual permitiu uma visualizacdo ampla e detalhada. Para o
tratamento e anélise, utilizou-se a estatistica e analise descritivas que possibilitam resumir,
sumarizar, comparar e explorar o comportamento dos dados, representando-os através de
graficos, tabelas, porcentagens, indices e médias (MANCUSO et al., 2018).

Por conseguinte, para a sistematizacdo e analise dos dados coletados a partir da
entrevista semiestruturada foi utilizada a modalidade de analise de contetido tematica conforme
referencial proposto por Bardin. A analise de contetdo intenciona descrever de forma
“sistematica e qualitativa o contetido manifesto da comunicac¢ao” (GIL, 2016, p.67). Seu objeto
é a fala, isto é, a pratica da lingua realizada por emissores identificaveis, levando em
consideracao suas significacbes (BARDIN, 2016). Desta forma, busca conhecer o que esta por
detras das palavras, uma outra realidade para além daquela manifesta na mensagem.

A andlise de conteddo, segue trés polos cronoldgicos: pré-analise, exploracdo do
material e tratamento dos resultados e interpretacdo (BARDIN, 2016). Cada uma das fases
possui objetivos e critérios de organizacao especificos.

Como atividade pré-analitica, destinada a organizacao inicial do corpus da pesquisa, foi
realizada a leitura flutuante do material. Esta leitura permite estabelecer contato com os
documentos a analisar, “deixando-se invadir por impressoes e diregdes” (BARDIN, 2016, p.

126). Assim, pbde-se sistematizar as ideias e organizar preliminarmente o corpus da pesquisa.
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Ademais, a leitura, aos poucos, ao tornar-se mais precisa, oportunizou o levantamento de
algumas hipoteses acerca do problema estudado. Nesta perspectiva, as hipoteses emergem
como afirmacdes provisorias, suposicdes em suspenso sobre o objeto investigado (BARDIN,
2016).

Quanto a exploracdo do material, esta etapa consistiu fundamentalmente em operacdes
de codificagéo de recorte, enumeracéo e agregacao do texto, possibilitando uma representacéo
do conteldo. O recorte € a escolha das unidades de analise (unitarizacéo) - Unidade de Contexto
(UC) e Unidade de Registro (UR); a enumeracdo é a escolha das regras de contagem; e a
classificacdo e a agregacdo é a escolha das categorias (BARDIN, 2016).

A unitarizagéo possibilitou escolher os elementos do texto a ter em conta, cuja escolha
ocorreu de maneira coerente com as caracteristicas do material e ante aos objetivos da analise.
A UC funciona como unidade de compreensao, “pano de fundo”, para codificar a UR, ou seja,
corresponde ao segmento da mensagem que traz sua significacdo exata. Por exemplo, uma UC
pode ser uma frase ou um paragrafo, nos quais estdo inseridos uma palavra ou um tema
respectivamente (BARDIN, 2016). E valido salientar que numa mesma UC pode haver
coocorréncia, ou seja, uma UC ser unidade de compreensédo para mais de uma UR, situacao que
se torna mais provavel quanto mais extensa for aquela.

A UR, por sua vez, “¢ o segmento de contetido considerado unidade de base, visando a
categorizacdo e a contagem frequencial”, sendo que este segmento, mais frequentemente, pode
ser a palavra ou o tema (BARDIN, 2016, p. 134). Seu recorte guarda relacdo com a semantica,
isto &, o significado ou sentido. Nota-se, portanto, que sua ocorréncia se relaciona diretamente
com as categorias levantadas.

Relativo ao tema enquanto UR, em especifico, este é amplamente utilizado na
modalidade tematica da analise de conteudo, que é o caso da analise desta pesquisa, conforme
supramencionado. Berelson apud Bardin (2016) define o tema como:

Uma afirmagdo acerca de um assunto. Quer dizer, uma frase, ou uma frase
composta, habitualmente um resumo ou uma frase condensada, por influéncia
da qual pode ser afetado um vasto conjunto de formulagBes singulares

(BERELSON apud BARDIN, 2016, p. 135).
Ainda, “o tema ¢ a unidade de significacdo que se liberta naturalmente de um texto
analisado segundo certos critérios relativos a teoria que serve de guia a leitura” (BARDIN,
2016, p. 135). Nesta perspectiva, a andlise tematica busca identificar itens portadores de

significagdes isolaveis, ou seja, que se descolam do texto. Estes sdo os “nucleos de sentido” da

comunicacdo, cuja ocorréncia pode permitir inferéncias sobre o objeto em analise.
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A enumeracdo, por conseguinte, é a contagem da UR que se relaciona, sobretudo, com
frequéncia e ordem de aparicdo (BARDIN, 2016). Cabe mencionar que a auséncia de
determinados elementos, percebidos com base em um aporte tedrico, pode sugerir significados
relevantes para o objeto estudado.

Diante do exposto, mediante leitura aprofundada e criteriosa das entrevistas, as UR
foram obtidas. Apds obtencédo destas, iniciou-se a identificacdo das UC.

Como passo final da exploracdo do material, apds a obtencdo das unidades de analise,
as UR foram agrupadas conforme o critério de similitude tematica, com vistas a originar as
categorias, definidas, assim, a posteriori. A categorizacdo, deste modo, é definida como uma
operagdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacéo e,
posterior, reagrupamento (BARDIN, 2016).

Por fim, seguiu-se para o tratamento dos resultados e interpretacédo, considerados como
ltima etapa da analise de conteldo. Este momento visa captar os conteddos manifestos e
latentes presentes no material coletado que oportunizara inferéncias e a compreensao final
(BARDIN, 2016).

As categorias e subcategorias que emergiram desta analise estdo detalhadas no subtitulo
“9.2 MANUSCRITO 2 - FORMACAO DO DOCENTE DE ENFERMAGEM: QUAIS
ESPACOS SAO CONTITUIDOS NAS ESCOLAS TECNICAS DO SUS?”.

Importa destacar que esta analise de contetdo foi subsidiada por um software de analise
de dados qualitativos baseado na web, Qualitative Data Analysis Software (webQDA®). A sua
utilizacdo considerou o aumento da agilidade na analise, do rigor na organizacdo do corpus e
da liberdade para a criatividade e reflexdo ante a desnecessidade de tarefas que o computador
pode executar, proporcionados pelo uso da informatica na analise de conteddo (BARDIN,
2016). Assim, percebe-se que lancando mao do computador, o pesquisador podera sistematizar

as informac6es de modo mais preciso para sua melhor interpretacéo.

8.5.2 Sistematizacao e analise dos dados da Fase Participativa

Para a sistematizacao e analise dos dados coletados a partir do Grupo Focal, foi utilizada
também a modalidade de analise de conteudo tematica conforme referencial proposto por
Bardin (2016). Reforga-se, assim, que se considerou, rigorosamente, as mesmas normativas e
especificacbes demandadas para esta anélise, ja detalhadas no subtitulo “8.5.1 Sistematizagdo
e analise dos dados da Fase Diagnostica”. Ademais, utilizou-se também o webQDA® como

software de apoio a analise.
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As categorias e subcategorias que emergiram desta anlise estdo detalhadas no subtitulo
“9.3 MANUSCRITO 3 - DE REPENTE, PROFESSOR! CAMINHOS DOS ENFERMEIROS
EM BUSCA DA FORMACAO DOCENTE” ¢ “9.4 MANUSCRITO 4 - COMUNIDADE DE
PRATICA DOCENTE NA EDUCACAO TECNICA EM ENFERMAGEM: ESTRATEGIA
DE FORMACAO PARA A DOCENCIA”.

8.6 ASPECTOS ETICOS

Esta pesquisa foi aprovada em Comité de Etica em Pesquisa em 05 de setembro de 2019,
sob parecer n°. 3.556.307, mediante submissao da proposta na Plataforma Brasil (ANEXO A).
O seu desenvolvimento, portanto, atende aos principios éticos e cientificos para pesquisa com
seres humanos especificados nas Resolucfes 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de
Saude, as quais incorporam os referencias da bioética, tais como autonomia, nao maleficéncia,
beneficéncia, justica e equidade (BRASIL, 2012b).

Nesta perspectiva, a sua eticidade guarda relacho com o respeito ao
participante/instituicdo coparticipante em sua dignidade, autonomia e sigilo; comprometimento
com o maximo de beneficios, minimo de danos e reducdo dos riscos; e garantia da destinacdo
social dos resultados e implicagfes do estudo.

Para tanto, todas as escolas receberam a Carta de Apresentacéo, o projeto na integra e a
Declaracdo de Autorizacdo da Instituicdo Coparticipante. Esta declaracao foi reencaminhada
devidamente assinada pelo respectivo responsavel institucional de cada ETSUS, a qual conferiu
autorizacgdo para a participacdo da escola na pesquisa.

Ainda, todos os participantes que aceitaram participar do estudo, assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. O TCLE continha informacgdes quanto a pesquisadora e
seus orientadores, inclusive meios de contata-los; objetivos, breve percurso metodologico,
resultados esperados da pesquisa; bem como seus riscos e desconfortos e as acgdes para
minimizé-los. Além disso, esclarecia quanto a liberdade em participar do estudo e em retirar o
seu consentimento a qualquer momento, e a garantia de que todas as informacdes seriam
utilizadas somente para fins de divulgacdo cientifica, resguardando o anonimato e a
confidencialidade.

Cada participante teve seu nome mantido em sigilo e as informacdes apareceram em
conjunto com as respostas dos outros participantes da investigacdo. Foram utilizados, assim,

codigos de identificacao.
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Em especifico, concernente aos riscos potenciais e possiveis desconfortos decorrentes
da participacdo na pesquisa, 0s mesmos foram informados as institui¢cGes e aos participantes,
conforme ja mencionado. Dentre os principais riscos, cita-se o incomodo pela divulgacédo de
informagdes no coletivo, interferéncia na rotina laboral e embarago de interagir com estranhos.
Com intuito e empenho de minimiza-los, algumas providéncias foram adotadas, a saber:
garantia de local adequado e reservado para coleta dos dados, atengéo aos sinais de desconforto,
a confidencialidade e privacidade dos participantes e garantia de suspensdo da pesquisa em caso
de danos ndo previstos no TCLE. Salienta-se que ndo houve custos e nenhuma compensacgéo
financeira para as ETSUS e participantes.

Referente aos dados coletados, houve compromisso acerca da guarda e sigilo dos
mesmos junto as instituicGes e participantes, afiancando que seriam utilizados somente para
fins de pesquisa e/ou publicacéo cientifica, sem quaisquer interesses comerciais, em periodicos
do campo da educacdo e saude, bem como em eventos cientificos, resguardando o anonimato
das instituicbes de ensino e dos participantes da pesquisa. Ademais, 0 material coletado esta
arquivado em local seguro e de acesso restrito e assim permanecera por um periodo de 5 anos,

quando serdo inutilizados.
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9 RESULTADOS

Os resultados apresentados nesta secdo estdo estruturados em forma de 04 artigos, cujos
objetivos respondem diretamente a cada objetivo especifico da presente tese. Cada artigo esta
formatado de acordo com as normas da revista cientifica selecionada para submissdo (Quadro

05).

Quadro 05 — Artigos e seus respectivos titulo, objetivos, revista cientifica e status.

Manuscrito Titulo Objetivo Revista Status do
cientifica artigo
1 Perfil formativo- Analisar o perfil Revista Submetido
profissional dos | formativo-profissional Brasileira de
enfermeiros dos enfermeiros Enfermagem
docentes das docentes do curso
Escolas Técnicas | técnico em enfermagem
do Sistema Unico | das Escolas Técnicas do
de Sadde Sistema Unico de
Saude.
2 Formacao do Identificar os espagos Revista da Em via de
docente de pedagdgicos Escola de submisséo
enfermagem: constituidos nas Escolas | Enfermagem
quais espacos Técnicas do Sistema da USP
pedagdgicos sdo | Unico de Sadde para a
constituidos nas formacéo docente
Escolas Técnicas continuada no curso
do SUS? técnico em
enfermagem.
3 De repente, Conhecer os caminhos Texto & Submetido
professor! percorridos pelos Contexto
Caminhos dos enfermeiros docentes Enfermagem
enfermeiros em do curso técnico em
busca da enfermagem em busca
formacéo docente | da sua formacéo para a
docéncia.
4 Comunidade de Identificar Revista Latino- | Submetido
Pratica docente na | possibilidades para o Americana de
educac&o técnica desenvolvimento de Enfermagem
em enfermagem: | comunidade de pratica
estratégia de docente como estratégia
formacdo paraa | de formacéo continuada
docéncia para a docéncia na
educacdo técnica em
enfermagem.

FONTE: Elaborado pela autora.
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9.1 MANUSCRITO 1 - PERFIL FORMATIVO-PROFISSIONAL DOS ENFERMEIROS
DOCENTES DAS ESCOLAS TECNICAS DO SISTEMA UNICO DE SAUDE

O manuscrito 1 teve como foco a andlise do perfil formativo-profissional dos
enfermeiros docentes do curso técnico em enfermagem das Escolas Técnicas do Sistema Unico
de Salde e, portanto, se constituiu como um dos produtos da Fase Diagndstica da presente

pesquisa. Apresenta como principais caracteristicas (Figura 19):

Figura 19 — Principais caracteristicas do manuscrito 1.

—{ Abordagem e tipologia | J

 Quantitativa, descritiva

— - T ) hY
—( Referencial tedrico
Pl

» Conhecimento Base para o Ensino (Lee S. Shulman)

hY

( Participantes e cendrio de estudo

|
)

 Enfermeiros professores do curso técnico em enfermagem das ETSUS do Acre,
Amazonas, Ceara, Parana e Santa Catarina.

( Técnica para a coleta de dados

* Questionario on line

( Ahélise dos dados

» Andlise descritiva

FONTE: Elaborada pela autora.

A seguir, apresenta-se 0 manuscrito 1 conforme norma da revista cientifica selecionada

para submissao.
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Revista
Brasileira
de Enfermagem

REBEN

ARTIGO ORIGINAL

Perfil formativo-profissional dos enfermeiros docentes das Escolas

Técnicas do Sistema Unico de Sautde

RESUMO
Objetivo: descrever o perfil formativo-profissional dos enfermeiros docentes do curso técnico em
enfermagem das Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde. Métodos: pesquisa quantitativa, do
tipo descritiva, realizada com 61 enfermeiros professores de cursos téecnicos em enfermagem de cinco
escolas técnicas de trés regides brasileiras. Os dados foram coletados por questionario on line e
submetidos a analise descritiva. Resultados: destaca-se que apenas 36% dos enfermeiros docentes
eram licenciados e 80% tinha especializacdo na area de enfermagem ou salde. Apesar de 95,1% dos
participantes considerar necessaria a formacéo para o ensino, 44,2% néo tinha qualificacdo para este
trabalho. O tempo médio de atuacdo na assisténcia foi de 8 anos, concentrando-se na rede hospitalar.
Considerac0es finais: evidencia-se a necessidade de formacdo docente e o investimento nesta, pois
esta em pauta a formacéo de trabalhadores essenciais para o cuidado em enfermagem e consolidacao
do Sistema Unico de Sadde.
Descritores: Docentes de Enfermagem; Docentes; Educacdo Técnica em Enfermagem; Enfermagem;
Sistema Unico de Sadde.
Descriptors: Faculty, Nursing; Faculty; Education, Nursing, Associate; Nursing; Unified Health
System.
Descriptores: Docentes de Enfermeria; Docentes; Graduacion en Auxiliar de Enfermeria;

Enfermeria; Sistema Unico de Salud.
INTRODUCAO
Estudos que tem como objeto de investigagdo o perfil formativo e profissional de

trabalhadores viabilizam uma andlise geral dos seus processos e aspectos, de maneira que é possivel

compreender em que medida e como ocorrem e, consequentemente, permitem apontar possiveis
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potencialidades e fragilidades existentes®-?, Reconhecer esse perfil extrapola a caracterizago, tendo
em vista que pode contribuir para o planejamento e desenvolvimento de estratégias como respostas
mais direcionadas e resolutivas com foco nos desafios que ora se apresentem.

Em se tratando dos enfermeiros docentes da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
(EPTNM) em enfermagem, conhecer esse perfil é fundamental, jA que estdo envolvidos com a
formacgéo de profissionais que representam um contingente expressivo de trabalhadores e que
possuem atribuicdes fundamentais no cuidado em enfermagem e saude. Em numeros, dentre os
profissionais que compdem a equipe de enfermagem, a forca de trabalho do técnico de nivel médio
corresponde a, aproximadamente, 57%, ou seja, equivale a cerca de um milhdo e trezentos mil
trabalhadores®.

No contexto das Escolas Técnicas do Sistema Unico de Saude (ETSUS), instituicdes que
assumem lugar significativo na formagao para o Sistema Unico de Satde (SUS) por pautarem seus
processos educativos nas diretrizes deste sistema, a formacédo e atuacdo profissional do enfermeiro
docente ocupa espago de maior relevancia ainda, frente ao compromisso destas escolas com uma
formaco critica, cidad e que responda as necessidades de satide da populagdo™®). Entdo, analisar o
seu perfil formativo-profissional se faz imprescindivel, porquanto além de levantar informacdes sobre
quem sdo e acerca dos caminhos percorridos até tornarem-se professores na educacao profissional
em enfermagem, tais informacGes subsidiam a (re)formulacdo de politicas e praticas voltadas a
formacdo docente concatenadas com a complexidade e particularidades inerentes ao proprio ensino.

Ademais, verifica-se lacuna de estudos que abordam este objeto, aspecto comprovado por
meio de busca na Biblioteca Virtual em Saude, em abril de 2021, utilizando os descritores “docentes
de enfermagem” and “educagdo técnica em enfermagem”, a qual identificou 43 publicagdes, sendo
que nenhuma tratava do objeto em foco.

Por fim, é sabido que muitos enfermeiros adentram o magistério sem a formacao necessaria
para este trabalho®"). Convém ressaltar que ensino ¢ profissio e, portanto, apresenta especificidades
que demandam a aquisicéo de saberes diversos, logo, formagcao direcionada para o seu exercicio®®,
Em sustentacdo, Shulman®, em seu referencial teérico do Conhecimento Base para o Ensino,
descreve pelo menos sete categorias de conhecimentos necessarios ao professor para o exercicio da
docéncia: pedagdgico geral, do conteudo, dos alunos, do curriculo, pedagdgico do contetdo, dos

contextos educacionais e dos fins, propdsitos e valores da educacéo.

OBJETIVO

Descrever o perfil formativo-profissional dos enfermeiros docentes do curso técnico em

enfermagem das Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde.
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METODOS

Aspectos éticos

O estudo observou os principios éticos e cientificos para pesquisa com seres humanos
especificados nas Resolucdes 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Saude e foi aprovado
em Comité de Etica em Pesquisa. Salienta-se que todos os participantes assinaram o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Desenho e periodo do estudo
Estudo quantitativo, do tipo descritivo, desenvolvido em cinco Escolas Técnicas do Sistema

Unico de Saude, de trés regides brasileiras, entre janeiro e outubro de 2019.

Local do estudo

As ETSUS participantes do estudo localizam-se no Acre, Amazonas, Ceara, Parana e Santa
Catarina, sendo uma em cada estado. O Brasil conta com 41 ETSUS presentes em todos os estados,
das quais 05 possuiam turmas em andamento do curso em foco, caracteristica considerada como
critério de inclusdo da escola na pesquisa. Ressalta-se que o contato com cada uma das 41 escolas foi
feito previamente a coleta dos dados, o qual iniciou-se em janeiro de 2019 mediante contato
telefénico. Posteriormente, foi enviado por e-mail, para as ETSUS que atenderam ao critério de
inclusdo estabelecido, Carta de Apresentacdo, Declaracdo de Autorizacdo da Instituicdo

Coparticipante e copia do projeto de investigacdo na integra.

Populacéo do estudo e critérios de incluséo e exclusao

Participaram do estudo 61 enfermeiros docentes de cursos técnicos em enfermagem de cinco
ETSUS, de trés regides geogréaficas do Brasil, que possuiam turmas em andamento no periodo da
coleta dos dados. Constituiram critérios de inclusdo: ser graduado em enfermagem e ter sido
professor, estar lecionando ou programado para atuar como docente na turma em andamento do curso
técnico em enfermagem. Enquanto critérios de exclusdo: estar de licenca, férias ou afastado do
trabalho no momento da coleta de dados.

O contato e convite aos participantes aconteceram em setembro de 2019, através de e-mail ou
aplicativo de troca de mensagens, com apoio das secretarias escolares que forneceram lista contendo
nome, formacao e contato de e-mail e/ou telefonico de todos os docentes. A partir do levantamento

censitario, do total de 73 professores, 66 eram enfermeiros, para os quais foi feito convite para
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participagdo no estudo. Assim, considerando os critérios de inclusdo e exclusdo acima mencionados,

0 estudo estruturou-se com um n=61, obtendo aceite de 92,4% do total de enfermeiros docentes.

Coleta e organizacgao dos dados

A coleta dos dados ocorreu em outubro de 2019, a partir de questionario on line composto por
21 questdes abertas e fechadas, organizadas em 4 secGes: se¢do 1, caracterizacdo dos participantes -
idade, sexo e tipo de vinculo institucional; secdo 2, perfil formativo - tipo e ano de conclusdo da
graduacao em enfermagem e outras formag6es em nivel técnico, superior ou p6s-graduacao; se¢ao 3,
perfil profissional de atuagcdo no ensino - ano, motivagéo de ingresso e tempo de atuagao na docéncia,
experiéncias no ensino de enfermagem e participacdo em curso de formagdo docente; e se¢éo 4, perfil
profissional de atuacdo na assisténcia - ano de ingresso, tempo e local de atuacdo na assisténcia.

O link do questionario, criado no Google® Forms, foi disponilizado por e-mail ou aplicativo
de troca de mensagens, conforme escolha do participante. Os dados foram reunidos automaticamente

a cada resposta, em planilha no Microsoft® Excel, permitindo sua visualizagdo ampla e detalhada.

Andlise dos resultados
Para o tratamento e analise, utilizou-se a analise descritiva que possibilitaram resumir,
sumarizar, comparar e explorar o comportamento dos dados, representando-os através de gréaficos,

tabela apresentada em niimeros absolutos e indices percentuais, porcentagens, mediana e média‘?.

RESULTADOS

Os resultados, descritos abaixo, apresentam a caracteriza¢do dos participantes e 0s demais,
estdo dispostos em duas se¢des nomeadas “Perfil formativo dos enfermeiros docentes do nivel
técnico” e “Perfil profissional dos enfermeiros docentes do nivel técnico”, esta ultima subdividida em
duas dimensoes intituladas “Atuagdo na docéncia” ¢ “Atuacao na assisténcia”.

Os enfermeiros docentes (n=61) possuiam idade média de 38 anos, 81,9% (50) eram do sexo

feminino e 93,4% (57) tinham vinculo institucional temporario (Tabela 1).

Tabela 1 — Caracterizagcdo dos enfermeiros docentes quanto a idade, sexo e vinculo institucional
(n=61). Salvador, Bahia, Brasil, 2019

Variavel n | %
Sexo
Feminino 50 | 81,9
Masculino 11| 19,1
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Idade
20a29 9148
30a39 31 (50,8
40a 49 14 | 23,0
50 anos ou mais 71114

Tipo de vinculo institucional
Temporario 57 | 93,4
Permanente 46,6

Perfil formativo dos enfermeiros docentes do nivel técnico

O perfil formativo dos enfermeiros docentes considerou as seguintes caracteristicas: tipologia
do curso e tempo de concluséo da graduacdo em enfermagem, formagdo em outra graduacdo e/ou
curso profissionalizante e em p6s-graduacao.

Com relacdo a tipologia da graduacdo em enfermagem, 64% (39) dos participantes haviam
cursado, exclusivamente, bacharelado em enfermagem e 36% (22) concluiu também licenciatura em
enfermagem. Ao considerar o tempo de conclus@o da graduacao, por sua vez, houve variagéo entre 2
e 37 anos, com mediana igual a 10 anos.

Concernente a outras formagdes em curso profissionalizante ou em nivel de graduacéo, 44,3%
(27) dos participantes afirmaram possuir. Destes, 66,6% (18) tinha concluido algum curso técnico,
com destaque para o técnico em enfermagem que perfez 77,8% (14), e um que havia terminado o
curso de auxiliar em enfermagem. Relativo a outra graduacdo, além da enfermagem, 29,6% (8)
referiram ter se formado em outro curso de nivel superior: Ciéncias Biolégicas (n=2, 25%), Direito
(n=1, 12,5%), Gestdo Publica (n=1, 12,5%), Historia (n=1, 12,5%), Medicina Veterinaria (n=1,
12,5%) e Pedagogia (n=2, 25%). Chama atencdo o fato de que apenas um era na area da saude.
Ademais, 11,1% (3) tinha, ao mesmo tempo, formacao tanto em curso profissionalizante quanto em
nivel superior, além da prdpria graduagdo em enfermagem.

Por conseguinte, atinente & pds-graduacdo, 91,8% (56) dos enfermeiros docentes eram pos-

graduados, conforme expresso na Figura 1.

40 37 Pos-graduacao Lato sensu /
3 30 Area da saude/enfermagem
5 § Pos-graduacao Lato sensu /
S S 20 Area da educacdo/docéncia
= § P6s-graduacéo Stricto
5 é 10 9 9 sensu / Mestrado
o 2 1 Pos-graduacdo Stricto

0 sensu / Doutorado
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Figura 1 — Quantitativo de enfermeiros docentes com p6s-graduacdo conforme tipologia. Salvador,
Bahia, Brasil, 2019

Ainda relacionado aos dados concernentes aos enfermeiros pés-graduados, segundo Figura 1,
82,1% (46) era especialista, 16,1% (9) tinha mestrado e 1,8% (1) havia concluido o doutorado. No
tocante a area da especializagdo, 80% (37) dos cursos eram na &rea da satde ou enfermagem e 20%

(9), em educacdo e/ou docéncia.

Perfil profissional dos enfermeiros docentes do nivel técnico
O perfil profissional dos enfermeiros docentes subdividiu-se em duas dimensdes: Atuacdo na

docéncia; Atuacdo na assisténcia.

Atuacéo na docéncia

A caracterizacao do perfil profissional dos enfermeiros docentes, tendo em vista a atua¢éo na
docéncia, considerou o tempo de inicio na docéncia ap6s a conclusdo da graduacdo em enfermagem,
motivacdo para o0 ingresso na docéncia, tempo de atuacdo na docéncia, experiéncias no ensino de
enfermagem e formacao para a docéncia, 0s quais encontram-se detalhados a seguir.

O tempo meédio de inicio na docéncia apds a conclusdo da graduacdo em enfermagem foi de
3 anos, conforme linha de tendéncia do grafico abaixo, sendo que 63,9% (39) dos enfermeiros

ingressaram no ensino em até 2 anos de graduados (Figura 2).

Tempo de inicio na
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Figura 2 — Distribuicdo dos enfermeiros docentes segundo tempo de inicio na docéncia apos a

concluséo da graduagdo em enfermagem. Salvador, Bahia, Brasil, 2019

Quando questionados sobre as motivacdes que os levaram a ingressar na docéncia, as
respostas dos enfermeiros docentes foram variadas, com énfase para afinidade com o magistério

(n=22, 36,1%), possibilidade de contribuir com a formacéo de futuros profissionais (n=16, 26,2%) e
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de manter seu conhecimento em saude e enfermagem sempre atualizado (n=13, 21,3%). Cabe
destacar que, embora pouco referida, a motivacdo financeira também foi mencionada (n=5, 8,2%).

Entre os participantes, 55,7% (34) era professor novato, cujo tempo de atuacdo na docéncia
foi inferior a 5 anos, 34,4% (21) era docente intermediario, uma vez que tinham entre 6 e 14 anos no
ensino, e 9,8% (6) era professor experimentado, pois ja atuavam em sala de aula a mais de 15 anos.
Sobre as suas experiéncias no ensino de enfermagem, 57,3% (35) ja ensinou em outros cursos, além
do técnico, dos quais 82,8% (29) ja teve vivéncia docente na graduacao, 45,7% (16) na pés-graduacao
e dois em cursos de aperfeicoamento. Em virtude do quantitativo descrito, chama-se atencéo que estas
experiéncias ndo foram excludentes, de modo que um mesmo participante pode ter ensinado na
graduacdo, pés-graduacao e em outros cursos.

Relativo a formacao para a docéncia, 95,1% (58) dos participantes a consideraram necessaria
para a atuacdo como professor. Quando indagados se possuiam algum tipo de qualificacdo docente,

44,2% (27) respondeu que nédo (Figura 3).

Vocé considera necessaria a
formacdo para a docéncia?

Vocé possui algum curso de SIM
formacéo para a docéncia? NAO
0% 50% 100%
Percentual de enfermeiros docentes
Figura 3 — Respostas dos enfermeiros docentes as questdes sobre a formagdo para a docéncia.
Salvador, Bahia, Brasil, 2019

Atuacdo na assisténcia

A caracterizagdo do perfil profissional dos enfermeiros docentes tendo em consideragédo a
atuacdo na assisténcia, baseou-se nas seguintes caracteristicas: ano de ingresso, tempo e local de
atuacdo na assisténcia.

Entre os participantes, 91,8% (56) j& atuou na assisténcia, cujo tempo médio de ingresso na
pratica assistencial apés a conclusdo da graduacéo foi de 1 ano e de atuacéo, 8 anos.
Quanto ao local de atuacdo na assisténcia, 78,8% (44) j& atuou na rede hospitalar, 44,6% (25) ja
trabalhou na rede basica, 32,1% (18) ja foi preceptor, 28,5% (16) j& assistiu em servigo especializado,
um ja prestou cuidado em domicilio, um ja atuou em servico pré-hospitalar e um ndo informou onde
trabalhou. Pelo cenério apresentado, salienta-se que 49,2% (30) dos enfermeiros trabalharam em mais

de um local.
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DISCUSSAO

Considerando o perfil formativo dos participantes, os resultados evidenciaram que a minoria
dos enfermeiros docentes eram licenciados (n=22, 36%). E conhecido que a oferta do bacharelado
em enfermagem é expressivamente predominante quando comparada a da licenciatura. Em
levantamento realizado em agosto de 2019, identificou-se que a formagdo em licenciatura perfaz
apenas 1% (12) do total (1168) de cursos de graduacdo em enfermagem no contexto do ensino
superior brasileiro®?,

A observacdo acerca desta realidade permite deduzir que h& (ou sempre haverd) uma certa
continuidade da atuacdo de bacharéis como docentes, o que aponta para a fragilidade do
reconhecimento da docéncia como profissdo que requisita formacdo especifica por possuir
particularidades e demandas proprias. A teoria de Conhecimentos Base para o Ensino de Lee Shulman
repousa no entendimento de que ensino é profissao e, por isto, supera a ideia disseminada de que
basta ter boa comunicagdo, conhecimento do conteudo e aplicar em sala de aula os resultados de
estudos sobre eficacia docente para ensinar®*2,

Ademais, ao considerar que a licenciatura em enfermagem foi estabelecida como requisito
para a atuacdo do enfermeiro na docéncia na educacdo profissional técnica de nivel médio, por
associar a formagéo de enfermeiro generalista com a formagcéo docente®**4, este cenario ganha ainda
mais relevancia ja que a maior parte dos participantes do presente estudo (n=39, 64%) ndo possui a
formacédo inicial, idealmente concebida, para o magistério.

N&o se pode perder de vista também que a situa¢do em foco envolve a formacao do trabalhador
de nivel médio em enfermagem, o qual ocupa lugar significativo na atencdo a saude®. Este
profissional totaliza, aproximadamente, 57% da forca de trabalho da enfermagem e suas atribuicdes
s&0 essenciais para o cuidado®. Tal evidéncia agrega ainda mais significacio ao percurso formativo
e atuacdo do enfermeiro docente por estar implicado com a formacéo deste trabalhador.

Ainda, na caracterizacdo do perfil formativo dos enfermeiros docentes, o tempo de concluséo
da graduacdo variou entre 2 e 37 anos, com mediana igual a 10 anos, tempo de atuagdo profissional
relativamente consideravel. Interessante pontuar que, muitas vezes, a experiéncia e o conhecimento
provenientes desta atuacdo podem gerar a ideia equivocada de que um experiente enfermeiro
necessariamente é/sera um bom professor de enfermagem. Retoma-se aqui Shulman® ao afirmar que
além do conhecimento do conteldo, especifico de cada area de atuacdo e no caso da enfermagem,
aprimorado com a pratica e experiéncia assistencial, ha pelo menos outras seis categorias de
conhecimentos subjacentes a atuacdo do professor, conforme citado anteriormente. Logo, a expertise

na enfermagem é basilar, contudo insuficiente para a pratica educativa do enfermeiro.
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A ideia de que basta experiéncia profissional para ser um bom docente pode dificultar a busca
por formacdo para a docéncia por parte do proprio enfermeiro, por ancorar seu saber/fazer docente
apenas nos conhecimentos tedrico-praticos da sua area. No estudo em foco, por exemplo, constata-se
que a maioria é especialista (=46, 82,1%), contudo, destaca-se a inexpressividade de enfermeiros
docentes especialistas na area de educacdo e/ou docéncia (n=9; 20%), em detrimento ao grande
numero de especialistas em areas gerais da assisténcia em enfermagem e saude (n=37; 80%). De fato,
a trajetdria formativa do enfermeiro, sobretudo do bacharel, em nivel de pds-graduacao sempre esteve
atrelada ao aprimoramento de saberes inerentes a sua area de atuagio profissional®. Desta forma,
mesmo que estejam inseridos na docéncia, percebe-se uma timida procura dos enfermeiros por cursos
de formacao que os qualifiqguem para o trabalho docente.

Neste contexto, Shulman® também traz que a pds-graduacdo em determinada é&rea ou
disciplina, e nesse caso em enfermagem, se apresenta como uma das fontes da base de conhecimento
para ensinar, reconhecendo, assim, seu valor por corresponder a uma possibilidade de formagéo
académica que amplia e aprofunda o conhecimento, importantes para a pratica do professor.
Entretanto, por si s6 ndo fornece em suficiéncia os saberes que alicercam e sao indispensaveis para a
docéncia, de maneira que se evidencia a necessidade de extrapolar os limites da disciplinaridade e
buscar outros conhecimentos também fundamentais no itinerario formativo e para a atuagao docente.

Os dados expressam um elevado nimero de enfermeiros (n=27; 44,3%) que possuem outras
formacGes, seja em nivel de graduagdo ou curso profissional. Destes, a maioria (n=18; 66,6%) havia
concluido algum curso profissionalizante e, entre esses, 0 curso técnico em enfermagem teve destaque
(n=14; 77,8%). A profissionalizacéo técnica em enfermagem prévia a graduacéo pode apontar para a
necessidade mais imediata de inser¢ao no mundo do trabalho, dado que o setor saiide € um importante
empregador e o técnico em enfermagem, em particular, representa o maior contingente de
trabalhadores deste campo. Além disso, a procura pela graduacdo, pode sinalizar a busca pela
ampliacdo de conhecimento e qualificagdo profissional, bem como por certa ascensio social *®. De
qualguer modo, ter feito o curso técnico em enfermagem e ter dado continuidade aos estudos,
formando-se enfermeiro, pode remeter a educacdo como elemento determinante para melhor insercéo
e crescimento profissional e revelar manutencdo de interesse pela area da enfermagem, oportunizando
importante conhecimento da pratica.

E oportuno frisar que embora a mencéo a outra formac&o em nivel superior (n=8, 29,6%) n&o
tenha sido tdo significativa quanto em curso profissionalizante, o resultado é interessante na medida
em que apenas um dos participantes graduou-se também na area da saude. A caracteristica de o
enfermeiro possuir outra graduacao, e ainda externa a area da saude, ndo é novidade, apesar de ndo
ser tdo comum. Em estudo realizado com o objetivo de tracar o perfil da enfermagem no Brasil,

desenvolvida em 2013 em parceria entre a Fundagdo Oswaldo Cruz e o Conselho Federal de
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Enfermagem, foi evidenciado que uma parte dos enfermeiros pesquisados, ainda que pequena,
informou ter concluido ou estar cursando outra graduacdo, sendo que o curso de Direito ocupou o
primeiro lugar na preferéncia dos participantes®™, o qual aparece, neste estudo, sem predominio (n=1,
12,5%).

Algumas razdes podem ser cogitadas como, por exemplo, no caso de a graduacdo em
enfermagem ter sido a primeira formagéo, a procura por uma segunda graduacdo pode ser por efeito
da insatisfacdo do enfermeiro pelo seu trabalho e na situacdo em que a graduacdo em enfermagem foi
a segunda formacdo, a busca por esta pode estar relacionada a ideia de maiores chances de
empregabilidade neste campo por sua hegemonia numérica na equipe de saiude*®. Seja por uma ou
outra razdo, em boa medida, os enfermeiros tém apresentado dupla formag&o superior.

Concernente ao perfil profissional dos participantes e, em especifico, a atuacdo na docéncia,
foi constatado que a insercdo dos enfermeiros no magistério ocorreu, em média, 3 anos apos a
conclusdo da graduacdo e mais, a maioria (n=39, 63,9%) ingressou no ensino em até 2 anos de
formado. Por certo, a carreira docente se coloca como uma possibilidade de atuacgdo profissional do
enfermeiro, o qual tem se aproximado deste universo de modo cada vez mais frequente e um tanto
precoce*”1®, Tal aproximacdo acontece, em muitos casos, sem a formacdo necesséria para a
docéncia, de forma que para ensinar o enfermeiro acaba lagando mao, exclusivamente, do seu
conhecimento tedrico-pratico adquirido & época da graduacio e a partir de vivéncia profissional ¢

Diante disso, € oportuno refletir sobre o quanto a atuacdo docente do enfermeiro professor
pode estar comprometida e fragilizada, em razdo da auséncia de formacao especifica para a docéncia
e do reduzido tempo de experiéncia assistencial. Retoma-se a defesa do ensino enquanto profissao
que requisita a aquisicdo de conhecimentos que excedem os limites da especificidade, demandando
uma formagcéo especifica que dé conta da complexidade que reside no exercicio docente®®. Ademais,
a vivéncia profissional na enfermagem incorpora sentido e conhecimento pratico e experiencial ao
saber do enfermeiro, importante para o ensino, acrescentando valor real e experimentado ao seu
trabalho docente. O atuar na formacdo de futuros profissionais de salde, portanto, requer
competéncias para que o processo ensino-aprendizagem seja efetivo.

No que se refere as motivagdes para insercdo na docéncia, as respostas dos participantes
concentraram-se na afinidade com o magistério (n=22, 36,1%), possibilidade de colaborar com a
formacéo de futuros profissionais (n=16, 26,2%) e na oportunidade de manter seu conhecimento em
enfermagem sempre atualizado (n=13, 21,3%). Em primeira analise, a identificacdo com a docéncia,
normalmente, ndo é o motivo que leva os enfermeiros a tornarem-se professores, uma vez que a
docéncia vem como uma op¢ao secundaria desatrelada da escolha por predilecéo ao ensino®®. Logo,
0 resultado apresentado neste estudo € bastante positivo por colocar 0 ensino em enfermagem em

lugar central de preferéncia e ndo em um lugar periférico.
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Em segundo lugar, os fatores motivadores mencionados que fazem referéncia a contribuicéo
com a formacao do outro e de si apontam para o entendimento da responsabilidade do magistério e
do préprio processo de ensino-aprendizagem. Partindo desta compreensao, o enfermeiro professor
necessita pautar sua pratica educativa no compromisso social, ético e com o SUS, desenvolvendo seu
trabalho com qualidade®”. Ganha destaque, mais uma vez, as exigéncias inerentes ao ato de ensinar
e, por consequéncia, a necessidade de formacao para este trabalho.

Ainda neste assunto, o aspecto financeiro, apesar de timidamente referido (n=5, 8,2%),
também foi citado como fator motivador para a entrada no magistério. Ndo é novidade que o
rendimento salarial do enfermeiro, muitas vezes, é incompativel com a quantidade e importancia das
suas atribuigOes, de tal maneira que enxerga no ensino uma possibilidade de complementacdo da
renda®-2, Por esse motivo, a entrada na docéncia se da muito mais por uma quest&o de necessidade
e sem a formac&o necessaria, 0 que acaba por comprometer o préprio desenvolvimento das atividades
docentes.

Quanto ao tempo de atuacdo na docéncia, a maior parte dos enfermeiros (n=34, 55,7%) eram
professores novatos, ou seja, tinham 5 anos ou menos de experiéncia no ensino. Fazendo um paralelo
com o resultado exposto acima que evidenciou que a maioria ingressou no magistério em até 2 anos
de formado, tem-se um cendario que sinaliza para enfermeiros recém-formados atuando como
professores h& pouco tempo. De fato, a docéncia na EPTNM em enfermagem tem sido, comumente,
exercida por recém-enfermeiros que também sdo recém-professores'”), cujo vinculo institucional é
comumente temporario, conforme constatado neste estudo (n=57, 93,4%). Tal realidade, onde tudo é
muito recente, fragil, cheio de descobertas e desafios, acena para a relevancia da discussao sobre a
indispensabilidade da formac&o docente do enfermeiro professor, e ainda mais, da educacéo técnica
em enfermagem, haja vista que sua atuacdo no magistério € quase sempre desprovida de preparo
prévio, como também sua responsabilidade em formar o trabalhador técnico.

Assim, faz-se necessario e premente investir na formacdo de professores, a partir da
(re)elaboracéo de politicas governamentais e institucionais consistentes e continuas. O cenario é de
desnaturalizacdo e desconstrucdo da ideia de que basta ser enfermeiro para ser professor, o que
demanda enfrentamento e fomento através da criacéo e fortalecimento de espacos de discussdo sobre
este tema, do investimento em pesquisas acerca deste objeto e da implantacdo e desenvolvimento de
cursos de formacao inicial e continuada para a docéncia. Também, é preciso que haja compromisso
do préprio enfermeiro com sua qualificacdo tendo em vista 0 magistério, a fim de profissionalizar e
qualificar sua pratica docente.

Sobre outras experiéncias no ensino de enfermagem, a maioria (n=29, 82,8%) foi docente na
graduacdo além do contexto da educacdo profissional técnica. E recomendado, para lecionar no

ensino superior, a formac&o em pos-graduagao stricto sensu em cursos de mestrado ou doutorado®?
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23) tendo em vista que esta € a exigéncia legal, sem focar aqui na discussdo de que ha uma certa
priorizacao nestes cursos para a pesquisa em detrimento da docéncia. Ao olhar para os resultados em
foco, os quais evidenciaram que uma pequena parcela dos enfermeiros era mestre ou doutor (n=10,
17,9%), constata-se que também no nivel superior, assim como na modalidade técnica, o ingresso e
atuacdo do enfermeiro enquanto professor tem se dado sem a formacéo direcionada para o exercicio
desta profissao.

A necessidade desta formacdo foi percebida pelos proprios participantes, dado que quando
questionados se a consideravam necessaria, a maioria (n=58, 95,1%) respondeu sim. Em
contrapartida, quase metade (n=27, 44,2%) néo tinha nenhum tipo de qualificacdo tendo em vista a
pratica educativa. Atentar para esta constatacdo €, no minimo, intrigante, uma vez que 0
reconhecimento da necessidade de formacédo para a docéncia ndo caminhou junto com a busca pela
mesma. Procurar explicacOes para isto seria desafiador, porém € inevitavel pensar que o ensino pode
estar sendo trivializado, suas complexidades desconsideradas e demandas minimizadas.

Ainda relacionado ao perfil profissional, a maior parte dos enfermeiros docentes (n=56,
91,8%) ja tinha trabalhado na assisténcia, cujo tempo médio de ingresso na préatica assistencial se deu
em até 1 ano de formado e o de atuacdo na assisténcia, foi de 8 anos. A enfermagem é uma profissao
orientada para a pratica do cuidado, cujo cerne reside no cuidado com vistas & satde e bem-estar®®.
Assim, a vivéncia experiencial assume lugar significativo no cuidado em enfermagem por agregar
valor pratico e sustentagdo ao conhecimento teorico, conforme discutido acima.

Ademais, tal experiéncia assistencial, ao oportunizar aproximacao e apropriacao da realidade
do trabalho na enfermagem, adiciona a pratica educativa do enfermeiro professor um senso de
realidade, de forma que o compartilhamento e a constru¢do do conhecimento para e na formagéo
profissional torna-se mais concreto e tangivel.

Quanto ao local de atuacdo na assisténcia, as redes hospitalar e basica foram os principais
lugares citados pelos participantes, (n=44, 78,8%) e (n=25, 44,6%) respectivamente. E sabido que 0
enfermeiro desenvolve suas atividades predominantemente em hospitais e a rede bésica, concentra o
segundo maior quantitativo destes profissionais®®. Aqui, portanto, ha uma manutenco deste perfil
de empregabilidade na enfermagem, o que direciona a atencdo para a relevancia do trabalho do
enfermeiro, dado que os atendimentos a saude da populacéo acontecem, principalmente, nestes tipos
de atendimentos. Ainda, ndo somente do enfermeiro, como do proprio técnico em enfermagem, pois

estes servigos concentram também o maior contingente deste trabalhador.

LimitacGes do estudo
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A limitacdo do estudo se apresenta pelo fato de ser descritivo, de modo que néo foi possivel
fazer uma associacdo de variaveis com analises mais robustas ou correlacdo entre os dados

apresentados, por exemplo, entre a regido em que a escola se situa e o perfil dos docentes.

Contribuicdes para a area da Enfermagem

O perfil formativo-profissional do enfermeiro professor sinaliza para a importancia da
discussdo acerca da qualificacdo que vise o exercicio do magistério. A responsabilidade,
complexidade e os desafios de ensinar, sobretudo na enfermagem no ambito da educagéo profissional,
colocam a formagéo para a docéncia como uma necessidade urgente tendo em vista a qualidade da

formacdo técnica e do cuidado em enfermagem e salde.

CONCLUSOES

O perfil formativo do enfermeiro professor do nivel técnico evidenciou que a minoria era
licenciado e a maior parte das pds-graduacdes do tipo lato sensu com area de concentracdo em
enfermagem ou saude. O perfil profissional, por sua vez, focado na atuacéo na docéncia demonstrou,
principalmente, que a maioria dos participantes ingressou no ensino em até dois anos de graduado,
muitos por afinidade com o magistério, e apesar da maior parte considerar necessaria a formacéo para
a docéncia, quase metade ndo tinha nenhum tipo de qualificagdo para este trabalho. Quanto ao perfil
profissional com foco na assisténcia, percebeu-se que o tempo médio de atuacdo na assisténcia foi de
8 anos, cujo trabalho concentrou-se na rede hospitalar.

Estes perfis sinalizam para uma atuacdo do enfermeiro na docéncia em enfermagem na
educacdo profissional sem a formagéo especifica para o exercicio docente. Nesta perspectiva, fica
manifesto a relevancia desta temaética, porquanto esta em pauta a formacéo de trabalhadores em nivel
técnico que possuem atribuicdes vitais no cuidado em sadde e para a consolidacdo do SUS enquanto
politica publica.

Deste modo, sublinha-se a responsabilidade e necessidade dos enfermeiros e das instituicdes
formadoras, ao contratarem professores, realizarem permanente investimento na formacéo docente
continuada. O ensino é uma atividade que possui particularidades, para a qual necessita-se
empreender conhecimento e habilidades proprios, logo, deve ser encarado como uma profissdo que
requisita uma qualificacéo prévia.

Tal investimento oportunizara ao enfermeiro professor um exercicio docente alicercado no
profissionalismo que este trabalho requer e, consequentemente, possibilitara uma atuacdo qualificada
que contribuira com a consolidacdo e reconhecimento da enfermagem e ascensdo da qualidade do

cuidado. Neste sentido, se faz urgente (re)pensar e (re)construir politicas, precisas e sem omissoes,
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no tocante a formacdo de professores dado a importancia do processo formativo, tanto em nivel

técnico quanto superior em enfermagem e saude.
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9.2 MANUSCRITO 2 - FORMAGCAO DO DOCENTE DE ENFERMAGEM: QUAIS
ESPACOS PEDAGOGICOS SAO CONSTITUIDOS NAS ESCOLAS TECNICAS DO SUS?

O manuscrito 2 teve como foco a identificacdo dos espacos pedagdgicos constituidos

nas Escolas Técnicas do Sistema Unico de Sadde para a formagao docente continuada no curso

técnico em enfermagem e, portanto, se constituiu como um dos produtos da Fase Diagnostica

da presente pesquisa. Apresenta como principais caracteristicas (Figura 20):

Figura 20 — Principais caracteristicas do manuscrito 2.

4[

Abordagem e tipologia

* Qualitativa, transversal

4[

Referencial teérico

 Conhecimento Base para o Ensino (Lee S. Shulman)

.. Z_ o |
Participantes e cenario de estudo ]

 Coordenadores pedagogicos das ETSUS do Acre, Amazonas, Ceara, Parana e Santa
Catarina.

Técnica para a coleta de dados

» Entrevista semiestruturada

Andlise dos dados

« Andlise de contetdo temaética (Bardin) com suporte do Qualitative Data Analysis
Software

FONTE: Elaborada pela autora.

A seguir, apresenta-se 0 manuscrito 2 conforme norma da revista cientifica selecionada

para submisséo.
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ENFERMAGEM

DA USP
JOURNAL OF SCHOOL OF NURSING + UNIVERSITY OF SAO PAULO

Artigo Original

Formacdo do docente de enfermagem: quais espacos pedagogicos sdo constituidos nas Escolas
Técnicas do SUS?

RESUMO

Objetivo: identificar os espacos pedagdgicos constituidos nas Escolas Técnicas do Sistema Unico de
Saude para a formacdo docente continuada no curso técnico em enfermagem. Método: estudo
qualitativo, transversal, realizado com coordenadores pedagdgicos de cinco Escolas Técnicas do
Sistema Unicos de Sadde de trés regides brasileiras. Os dados foram coletados por entrevista
semiestruturada e submetidos a analise de contetudo tematica de Bardin, com suporte do Qualitative
Data Analysis Software. Resultados: Os espacos pedagdgicos constituidos nas escolas concentram-
se em encontros pedagogicos que acontecem antecedentes a atuacdo do docente, no decorrer e ao
final desta atuacdo. O quadro provisério de professores e a auséncia de uma ideia de rede fortalecida
apresentaram-se como fatores dificultadores para a implementacéo destes encontros. Conclusédo: As
escolas assumem a necessidade e importancia de promover estratégias que viabilizem, aos
professores, o exercicio do seu trabalho de modo mais profissional e experto. Superar os desafios que
se apresentam é decisivo para contribuir para uma atuacdo docente em enfermagem qualificada.
Descritores: Docentes de Enfermagem; Docentes; Capacitacdo de professores; Educacdo Técnica
em Enfermagem; Enfermagem; Sistema Unico de Salde.

INTRODUCAO

As préticas pedagdgicas, permitem ao professor, dentre outras possiblidades, a reflexdo critica
da sua prépria atuacao, do seu préprio ensino, na medida em que criam espacos de discussao e troca
entre pares, oportunizando o olhar sobre si e sobre o outro @ Sendo assim, podem incluir mdltiplas
acOes e atividades que vdo desde o planejamento, operacionaliza¢do e avaliagdo dos processos de
aprendizagem até dindmicas que se situam para além destes.

Estes espacos pedagogicos constituem-se, portanto, como lugares de didlogo, de critica e
autorreflexdo das préaticas educativas, pedagogicas e docentes, possibilitando transformacéo coletiva
e redirecionamento dos sentidos e significados do ensino e da aprendizagem. Configuram-se, por
conseguinte, como subsidio a formacdo e atuacdo do professor, uma vez que viabilizam uma reflexdo
sobre como agem e como podem aprimorar-se, mobilizando saberes e transformacéo coletiva para

um exercicio docente qualificado.
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A profissdo de professor reivindica a busca e aquisi¢do de um agregado de conhecimentos que
s80 estruturantes e indispensaveis, ou seja, requisita uma formacao especifica®®. Em sua teoria do
Conhecimento Base para o Ensino, Shulman® apresenta pelo menos sete categorias de
conhecimentos necessarios ao professor para o exercicio do seu trabalho, séo eles: pedagdgico geral,
do conteudo, dos alunos, do curriculo, pedagdgico do contetdo, dos contextos educacionais e dos
fins, propositos e valores da educagdo. Assim, na concepgédo de espacos pedagdgicos no dia-a-dia da
escola tendo em vista a formacao docente, tais conhecimentos podem ser construidos para um ensino
com padrdes mais elevados e expert.

A necessidade da formacé&o para a docéncia e sua continuidade torna-se ainda mais acentuada
no contexto da formacéo técnica em enfermagem, ao dar-se conta de que a maioria dos professores,
que lecionam na educacdo profissional, ndo possui qualificacdo para o magistério e do expressivo
espaco preenchido pelo trabalhador de nivel médio em enfermagem no cuidado em satde®™". A
formag&o do professor reverbera na formacédo dos profissionais e no cenério das Escolas Técnicas do
Sistema Unico de Satde (ETSUS) esta relagio alcanca maior magnitude, porquanto a formagio e
atuacdo docente ira repercutir na formacdo de trabalhadores mais sensiveis do seu papel para uma
assisténcia em enfermagem mais humanizada, responsavel e comprometida com o SUS, o
fortalecendo e consolidando como politica publica de salde.

Neste contexto, chama-se atengdo para a atuacao da coordenacgdo pedagdgica no planejamento
e desenvolvimento de espagos para a promogédo da formagao docente continuada. A responsabilidade
primordial do coordenador pedagdgico perpassa pelo processo formativo do professor no cotidiano
da escola®. Portanto, este profissional, na compreenséo da significancia do atributo formativo de sua
funcdo e atuagdo, contribui com o exercicio reflexivo do professor sobre sua prética docente no
sentido de aprimorar seu trabalho.

Deste modo, o0 presente estudo objetiva identificar os espacos pedagogicos constituidos nas
Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde para a formagéo docente continuada no curso técnico

em enfermagem.
METODO
Desenho do estudo
Estudo qualitativo, transversal, extraido de uma tese de doutorado intitulada “Formacgao para
a docéncia em enfermagem nas Escolas Técnicas do SUS: possibilidades em Comunidade de Pratica”.

O estudo foi desenvolvido segundo os preceitos do COREQ.

Cenério do estudo
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O estudo foi realizado em cinco ETSUS de trés regides brasileiras localizadas nos estados do
Acre, Amazonas, Ceara, Parand e Santa Catarina, no ano de 2019, as quais possuiam turmas em
andamento do curso técnico em enfermagem, caracteristica considerada como critério de incluséo da
escola na pesquisa. O Brasil, hoje, tem 41 ETSUS e destas, apenas as cinco escolas citadas possuiam
turmas em andamento do curso em foco.

Salienta-se que a aproximacdo das 41 ETSUS iniciou-se em janeiro de 2019, por meio de
contato telefonico e em julho do referido ano, foram enviados por e-mail, para aquelas que possuiam
turma em andamento do curso técnico em enfermagem, Carta de Apresentacdo, Declaracdo de

Autorizacdo da Instituicdo Coparticipante e copia do projeto na integra.

Participantes do estudo e critérios de selecéo

Participaram do estudo os coordenadores pedagogicos de cinco ETSUS de trés regides
brasileiras, de modo que se constituiu como critério de inclusdo, responder diretamente pelo curso
técnico em enfermagem e de excluséo, estar de licenca, férias ou afastado do trabalho no momento
da coleta de dados.

O contato com 0s participantes aconteceu com 0 apoio da secretaria e intermediacdo da
diretoria da escola e em setembro de 2019, foi enviado e-mail a cada coordenador, a fim de convida-
lo a participar da pesquisa. Obteve-se 100% de aceita¢do, contudo, apos o aceite, o coordenador da
escola do Acre foi desligado de sua funcdo e, por recusa da nova coordenacgéo, o diretor e antigo
coordenador da area técnica de enfermagem aceitaram participar da pesquisa, perfazendo, assim, um
total de 06 participantes. E valido mencionar que a indicacdo para realizacdo do convite ao antigo
coordenador da &rea técnica foi recomendada pelo préprio diretor, por entender que ele poderia

fornecer informacdes complementares as suas.

Coleta de dados

A coleta de dados aconteceu em outubro e novembro de 2019, por meio de entrevista
semiestruturada, cujo agendamento foi definido conforme disponibilidade de data e horario do
participante. Para nortear o dialogo, utilizou-se um roteiro com perguntas relacionadas ao
desenvolvimento de praticas pedagdgicas pela ETSUS para a formacdo para a docéncia. Todas as
entrevistas foram realizadas por chamada de voz gravada, com tempo médio de duracdo de 23
minutos, perfazendo 2 horas e 18 minutos de coleta de dados. As transcricdes, assim como a

conferéncia de fidedignidade e validagdo também ocorreram nos meses citados acima.

Analise e tratamento dos dados



116

Para a sistematizacdo e analise dos dados adotou-se a andlise de contetdo na modalidade
tematica de acordo com o referencial de Bardin®. Tal anélise segue trés polos cronoldgicos: pré-
analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados e interpretacdo. Como atividade pré-
analitica, foi realizada a leitura flutuante do corpus da pesquisa. Referente a explora¢do do material,
fez-se a codificacdo e categorizacdo e, por fim, seguiu-se para o tratamento dos resultados e
interpretacdo, tendo em vista a obtencdo dos contetdos manifestos e latentes presentes nos discursos
para as inferéncias e compreenséo final. E oportuno mencionar que o software de analise de dados
qualitativos webQDA® foi utilizado como suporte para esta analise.

Deste processo, emergiram 53 unidades de registro, as quais foram organizadas em duas
categorias, sendo que uma destas, desdobrou-se em trés subcategorias, conforme figura abaixo
(Figura 1).

Figura 1 - Categorias e subcategorias resultantes da codifica¢do do corpus da pesquisa. Salvador, BA,
Brasil, 2019.

Encontros pedagdgicos prévios a
atuacdo docente

Espacos pedagogicos para a = Encontros pedagdgicos para
formagéo docente continuada acompanhamento da atuacgdo docente

Caodigos Arvore

L_|Encontros pedagogicos para avaliagdo
da atuacdo docente

——

Fatores dificultadores para a
formagéo docente continuada

Aspectos éticos

Este estudo foi aprovado em Comité de Etica em Pesquisa em 05 de setembro de 2019, sob
parecer n° 3.556.307, considerando os principios éticos e cientificos para pesquisa com seres
humanos especificados nas Resolucdes 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.
Ademais, todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e para
afiancar o anonimato, foram identificados pelo cédigo nominal Coord referente a Coordenador(a),
acrescido de um algarismo arabico disposto aleatoriamente.
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RESULTADOS

Os cinco coordenadores tinham idade entre 32 e 61 anos, sem predominancia entre 0s Sexos.
A formacdo em nivel de graduacdo, cujo tempo médio de conclusdo foi de 24 anos, variou entre
Enfermagem, Administracdo de empresas, Servi¢co Social e Pedagogia, esta Ultima, apenas duas.
Referente a pds-graduacao, somente um participante ndo possuia e os demais tinham pelo menos uma
especializacdo na area da educacao.

Quanto a ocupacao do cargo de coordenacdo, apenas um foi através de concurso publico e os
outros, por indicagdo politica ou convite.

As categorias e subcategorias apresentadas a seguir emergiram das falas dos coordenadores
participantes e apresentam os espacos pedagdgicos constituidos nas ETSUS para a formacéo docente

continuada no curso técnico em enfermagem e seus fatores dificultadores.

Espacos pedagdgicos para formacao docente continuada

Os espacos pedagogicos constituidos nas ETSUS para a formacdo docente continuada
concentram-se em encontros pedagogicos que acontecem de forma prévia a atuacdo docente, assim
como de acompanhamento e avaliagdo do seu trabalho enquanto professor, conforme as trés

subcategorias descritas a seguir:

Encontros pedagogicos prévios a atuacdo docente

Os coordenadores referiram acontecer encontros pedagogicos previamente a atuagcdo do
professor no modulo ou disciplina. Tais encontros destinam-se a um alinhamento sobre o préprio
curso e a respeito das metodologias que sdo adotadas na escola, de modo a proporcionar-lhes um

treinamento para ministrar as aulas.

Quando os professores ingressam na escola, nds temos um momento com eles para alinhamento, um
encontro pedagdgico. Nés temos um momento de treinamento, um momento de alinhamento [...]
(Coordl)

Antecedendo a eles irem para a sala de aula, com todos, nds realizamos um encontro pedagdgico.
Neste encontro pedagdgico, o primeiro encontro é de alinhamento, o alinhamento do que é o curso,
de como vai ser o curso, 0 processo do curso, para que ele possa ter entendimento de todo o plano

de curso e junto a isso, das metodologias que nds adotamos dentro da escola. (Coord5)
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[...] n6és vamos organizando os encontros pedagogicos e cada encontro especifico para cada modulo
ou disciplina. [...]O préximo encontro pedagdgico vai ser em novembro para os docentes que irdo

ministrar aulas em enfermagem [...]. (Coord6)

Encontros pedagogicos para acompanhamento da atuagdo docente

Encontros pedagogicos para acompanhamento do trabalho docente sdo realizados nas escolas,
tendo em vista que muitos professores sdo bacharéis e ndo tem uma formagao pedagdgica. Assim,
faz-se necessario acompanhar o andamento metodoldgico das aulas e, a partir de alguma necessidade

manifesta, orientar o docente em como melhor trabalhar determinado contetddo.

Na realidade, faz parte do rol das minhas func@es aqui [...] acompanhamento do plano de aula e das

metodologias [...]. (Coord2)

[...] muitos professores sdo bacharéis, eles tém s6 bacharelado, eles ndo tém a complementacao
pedagodgica e a gente tem que fazer todo esse acompanhamento. E durante as aulas, alguma

necessidade, a gente vai orientando o professor, acompanhando a atividade dele. (Coord3)

[...] a gente tinha que dar um acompanhamento pedagdgico para os professores em relacdo as

metodologias e dando ideias de como aplicar determinada base cientifica [...]. (Coord4)

Encontros pedagdgicos para avaliacdo da atuacao docente

O estudo apontou que encontros pedagdgicos ocorrem ao final dos modulos do curso ou do
ano letivo. Estes encontros objetivam avaliar como foi a atuacao do professor, a qual guarda relagao
com o feedback da turma, o processo de ensino-aprendizagem, as metodologias que foram exitosas e
as que ndo deram resultado positivo. Ademais, oportunizam o compartilhamento de demandas e
necessidades dos docentes quanto ao desenvolvimento do seu trabalho, cuja tematica central gira em

torno das questdes metodologicas e de avaliagdo da aprendizagem.

Nés fazemos uma avaliacdo ao final de cada mddulo e eles apontam algumas necessidades. [...]
normalmente, 0 que a gente tem percebido de necessidade volta-se para as questbes das

metodologias, do processo de avaliacéo [...]. (Coord3)
[...] tinhamos os encontros pedagdgicos também no final do ano. (Coord4)

[...] a cada final de médulo, nés realizamos um encontro pedagdgico. [...] O primeiro intuito é o
avaliativo: desde o andamento dos professores que estiveram naquele modulo, como esta a turma,

como foi o processo de ensino-aprendizagem, o que eles viram que funcionou, o que eles viram que
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ndo funcionou, as metodologias que foram utilizadas que mais deu certo e que ndo deu certo, 0 que
nos podemos aprimorar. [...] E junto a isso, a gente também verifica a demanda dos nossos

professores [...]. (Coord5)

Fatores dificultadores para a formacgdo docente continuada

Para a implementacdo da formacdo docente continuada, os coordenadores assinalaram a
existéncia de fatores dificultadores, dentre os quais foi apontado o quadro provisério de docentes. As
escolas ndo dispGem de professores permanentes, porquanto a contratagdo € por tempo determinado,

acarretando enorme rotatividade e descontinuidade da formacéo pedagogica.

[...] grande dificuldade de implementar a formacéo pedagdgica pela forma de contratacao de nossos
docentes. Nossos cursos se dao por pregao, nao contratamos diretamente docente, contratamos uma
empresa e essa empresa € que vai contratar o quadro docente [...]é bem complicado na forma atual

de contratacdo. Esse é um grande dificultador. (Coord2)

[...] ndo temos um quadro de professores. Nossos professores sdo todos temporarios. NOs
contratamos conforme o modulo que é oferecido, entdo ndo ha vinculo empregaticio. Entéo, esse é
um dos nossos entraves, por conta da dificuldade em dar uma formacédo pedagogica pra esse
professor. [...] Acontece, muitas vezes, do professor desistir um dia antes de iniciar o componente,
entdo isso nos obriga a chamar um professor que, muitas vezes, ndo tem ainda essa formagao

pedagogica. (Coord3)

[...] muitos dos nossos professores eram novatos. Um exemplo, a cada ano que iniciava, o professor
que comegou com a gente encontrava um trabalho melhor, entdo ele saia [...]. A maioria das escolas
tem um quadro deficitario e eles sdo também provisorios e ha uma rotatividade muito grande nas

escolas, ndo ha uma continuidade [...]. (Coord4)

Além do quadro provisério de docentes, um dos coordenadores também citou a auséncia de
uma ideia de rede fortalecida como fator dificultador para a formagdo docente continuada, no sentido
de ndo haver uma identidade pedagdgica entre as escolas. A ado¢do de um direcionamento mais
uniforme pelas escolas, cujos caminhos percorridos estejam préximos, faz-se necessario para que

possam construir esta identidade em seus processos pedagdgicos e tenham seguranca de trabalho.

Na realidade, esta faltando fortalecer a ideia de rede. [...] A ideia é que as escolas tenham um
direcionamento, apesar de seu espago de autonomia, mas que trilhem muito proximo o mesmo
caminho. [...] para que possamos construir uma identidade pedagdgica comum a todas as escolas e

que dé seguranca de trabalho a todas as escolas. (Coord2)
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DISCUSSAO

O estudo evidenciou gque 0s espagos pedagogicos constituidos nas ETSUS para a formacao
docente continuada concentram-se em encontros, organizados e dinamizados pelos coordenadores
pedagogicos, que ocorrem em trés momentos distintos, acontecendo previamente a atuacdo do
docente, no decorrer e ao final desta atuagéao.

Vale ressaltar que, na compreensdo de que 0s espacos pedagogicos oportunizam reflexdo,
interlocucdo e troca sobre a pratica do professor, de tal forma que viabilizam a producdo de
conhecimento®, extrapolam a ideia de que oferecem meramente pacotes instrucionais acabados ou
sdo simplesmente um meio pelo qual instrumentaliza-se o professor, configurando-se como espagos
onde os professores aprendem e melhoram sua préatica engquanto interagem entre si. Desta maneira,
superam o foco trazido nas falas dos coordenadores, concentrando-os em encontros para treinamento
e alinhamento, por exemplo. A compreensao sublinhada acima, traz a ideia ndo de treinar e alinhar o
professor nas metodologias e regras institucionais, e sim, de viabilizar um lugar de partilha para e na
reflexdo da pratica, gerar transformacao/aprendizado e constituicdo do saber pedagdgico para a
docéncia.

Cabe tambem trazer nesta discussdo, a necessidade de investimento e fomento institucional
na formagdo continua do professor para a sua atuacdo docente, constituindo mais espacgos formativos,
ao considerar que ensino é profissdo que requer formacéo especifica®!?. Shulman®, ao apresentar o
referencial teérico do Conhecimento Base para o Ensino, milita nesta defesa da profissionalizacédo do
ensino e aponta as categorias de conhecimento necessarios para ensinar, conforme supramencionado.
Portanto, o professor, para a sua atividade profissional, precisa ter esse entendimento e caminhar no
sentido da aquisicdo destes conhecimentos que superam a disciplinaridade do saber.

A indispensabilidade deste investimento e fomento também se manifesta ao resgatar que a
maioria dos docentes que atuam na educacéo profissional técnica, inclusive no contexto das ETSUS,
ndo possui formacdo que vise o magistério®1%D, Assim, fica em evidéncia a essencialidade dos
proprios professores buscarem formagdo para o exercicio do seu trabalho que ultrapasse os
conhecimentos especificos da sua area, matéria e das escolas que os contratam desenvolverem
continuamente processos formativos neste intuito.

Ademais, notabiliza-se a relevancia do trabalho do coordenador pedagdgico nestes processos
de formagdo dos professores. Este profissional, na prética da sua atividade laboral, planeja, cria e
desenvolve acdes e estratégias que subsidiam e potencializam a aprendizagem docente, e em
consequéncia, a formacdo continuada indispensavel para a profissdo professor®. Desta maneira, 0
coordenador pedagdgico, ciente da responsabilidade que reside em seu trabalho, contribui para um

saber/fazer docente mais experimentado.
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No presente estudo, antes de os professores iniciarem suas atividades de ensino, constatou-se
a sua participacdo em encontros pedagdgicos reservados a promoverem um alinhamento sobre o curso
no qual estdo alocados e no tocante as metodologias de ensino-aprendizagem que sao adotadas na
escola, de maneira a proporcionar-lhes um treinamento para dar as aulas. As ETSUS centram seu
processo de ensino-aprendizagem nas metodologias ativas, priorizando as estratégias
problematizadoras e interdisciplinares, voltando-as para o contexto loco-regional no qual estdo
inseridas 213, Desta forma, é essencial o desenvolvimento destes encontros prévios a entrada do
professor em sala de aula, ndo somente para lhes situarem e ambientarem em relagdo a escola e curso,
como também, e sobretudo, para viabilizarem aproximacao e apropriacdo de métodos ativos para
ensinar-aprender, com 0s quais, muitas vezes, nao estdo familiarizados.

N&o se pode perder de vista também o fato de que os professores, nestes encontros, podem ter
a oportunidade de conhecerem um pouco sobre as escolas do SUS e em quais fundamentos alicercam
seus processos educativos. E sabido que as ETSUS ocupam lugar expressivo na formacio em satde
para 0 SUS por comprometer-se em based-la nos principios organizativos e doutrinarios deste
sistema”'?), Portanto, os docentes tomar&o ciéncia e serdo sensibilizados acerca deste norteamento,
de modo que poderdo somar esfor¢os para que os processos formativos sejam planejados e
desenvolvidos a fim de que os futuros profissionais desempenhem seu trabalho como resposta as
necessidades de satde da populagdo e em consonancia com o que precozina o SUS, bem como com
criticidade, ética e humanizacéo.

Ainda sobre os encontros pedagogicos prévios, muitos professores que atuam nas escolas de
educacéo profissional ndo foram formados para este trabalho, conforme ja mencionado. A insercédo
na docéncia se da de maneira um tanto precoce e sem a formagcéo especifica e necessaria>¥. Assim,
0 preparo pedagdgico anterior ao exercicio docente oportuniza ao professor ampliar seu
conhecimento tendo em vista o desenvolvimento de uma préatica docente mais qualificada e experta,
0 que reverbera diretamente no processo de ensino e contribui para uma aprendizagem significativa.

Para a formacdo docente continuada, as escolas do SUS também desenvolvem encontros
pedagogicos para acompanhamento da atuagdo do professor com a finalidade de verificar o progresso
das aulas e orientar o docente em como melhor trabalhar determinado conteddo, conforme
manifestacdo e necessidade. O acompanhamento pedagogico permite ao professor a reflexdo sobre a
sua prépria prética, o que promove aprendizado e amadurecimento, configurando-se, assim, como
uma estratégia para o fortalecimento e a qualificacdo da atuacdo docente®®. Nesta perspectiva, é
possivel ao professor, por meio do acompanhamento do seu trabalho, buscar novos conhecimentos e
estratégias de ensino-aprendizagem, aprimorando-0s com criatividade e criticidade e reorientando

suas praticas educativas.
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E oportuno ressaltar, mais uma vez, o quanto é indispensavel e premente, para o exercicio do
magistério, a busca de conhecimentos que excedem os limites da profundidade de entendimento de
uma matéria em particular. Ao apontar as sete categorias do Conhecimento Base para o Ensino,
Shulman® assinala para saberes que sdo basilares, alicercadores para a propria compreensio do
professor, ou seja, para que ele entenda o que deve ser aprendido e como deve ser ensinado. Esta
compreensdo do docente é elemento-chave para a compreensdo e aprendizado do estudante, em outras
palavras, a formacdo e atuacdo do professor repercutem na formacéo do alunado.

Especificamente quando se trata da formacéao do técnico em enfermagem, a busca de saberes
que transpdem a enfermagem/salde é basilar para que os docentes tenham uma atuacdo mais
qualificada e que contribua para a melhoria da formacgéo profissional e fortalecimento da
enfermagem®®). Ainda, é também impreterivel dado o quantitativo expressivo e a relevancia das
atribuices dos trabalhadores técnicos de nivel médio em enfermagem no cuidado a saude"'®). Logo,
0 ensino, sobretudo em enfermagem, precisa ser encarado com a responsabilidade e complexidade
que reivindica enquanto profissao, a qual, por possuir especificidades, demanda formacéo para o seu
exercicio.

Por fim e ainda neste cenario da formacdo docente continuada, as escolas do SUS
desenvolvem encontros pedagdgicos para avaliacao da atuacdo do professor, ao final dos modulos do
curso ou do ano letivo. A possibilidade de refletir sobre as suas a¢des, oportuniza ao docente uma
avaliacio de si e do seu trabalho na perspectiva da transformacio®. O processo formativo continuo
do docente, portanto, guarda relagdo com feedbacks da sua atuacdo enquanto professor, os quais se
configuram como instrumentos potentes para autorreflexdo e, ao mesmo tempo, provocam busca de
conhecimento e qualificacdo na dire¢do de uma pratica docente mais experimentada.

Nestes encontros, 0s docentes também tém a oportunidade de compartilhar demandas da sua
pratica, as quais sdo direcionadas, na maioria das vezes, para metodologias de ensino e avaliacéo.
Aqui fica patente que para a docéncia faz-se necessario saberes para além do conteddo. Em
sustentacdo, Shulman® traz que o conhecimento pedagdgico geral é um dos saberes constitutivos da
base de conhecimentos para ensinar. Este conhecimento permite ao professor, acessar mais facilmente
e eleger de forma mais adequada, as metodologias de ensino, bem como selecionar apropriadamente
0s instrumentos para a avaliacio da aprendizagem®. Portanto, ao professor é requerida formagao
continua e permanente para a docéncia que lhe permita alcancar a qualificacdo necessaria para 0
ensino.

No tocante ao desenvolvimento dos encontros pedagdgicos, sejam eles prévios a atuacédo
docente, de acompanhamento ou para avaliacdo, foi mencionada, pelos coordenadores, a existéncia
de alguns fatores dificultadores, como o quadro provisorio de docentes e a auséncia de uma ideia de
rede fortalecida.
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Referente ao quadro provisério de docentes, a dificuldade reside na descontinuidade da
formacdo pedagogica dos professores. A vinculacdo docente as escolas de educagdo profissional,
comumente, se da por tempo determinado, razdo que origina grande rotatividade de professores®?,
Por certo, tal rodizio no quadro docente traz prejuizos a propria continuidade do ensino, bem como
ao processo formativo tendo em vista o aprimoramento deste.

Os coordenadores, ao apontarem este fator de dificuldade, chamam atengéo para a necessidade
de revisdo dos tipos de vinculos estabelecidos com os docentes pelas escolas de educacéo profissional.
Ainda, ganha realce a precariedade das relagdes contratuais associada, na maioria das vezes, a baixos
salarios e a inexisténcia de plano de carreira para o docente.

Em referéncia a auséncia de uma ideia de rede fortalecida, este fator dificultador, na viséo do
coordenador, acarreta falta de uma identidade pedagdgica comum as ETSUS, bem como inseguranca
em seus processos de trabalho. Portanto, sinaliza-se para a necessidade das escolas trilharem
caminhos proximos, a partir de um direcionamento mais uniforme na condugdo dos seus processos
pedagdgicos.

Sabe-se que as escolas do SUS estdo organizadas em rede, chamada Rede de Escolas Técnicas
do SUS (RET-SUS), instituida nos anos 2000, cujo dispositivo legal foi atualizado em 2009 sob a
Portaria N° 2.970, e constituida, atualmente, por 41 escolas presentes em todos os estados brasileiros.
Dentre outros objetivos, visa integrar as ETSUS por meio do compartilhamento de conhecimentos e
informagcdes de interesse comum as escolas®”. Nesta perspectiva, percebe-se que a RET-SUS da e
ao mesmo tempo fomenta um sentido de unidade e integracdo entre as escolas, de maneira que, por
mais que estejam geograficamente distantes, estejam alinhadas.

Contudo, conforme dificuldade supramencionada, este sentido e posicionamento de unidade
e integracdo proporcionado pela Rede precisa ser fortalecido, a fim de que as escolas possam refletir
uma certa convergéncia em seus processos educativos, com destaque para aqueles relacionados a
formacéo docente continuada, pedagdgica. Assim, terdo um perfil pedagogico simil e convergente, o

qual dara seguranca aos gestores e coordenadores na conducao do seu trabalho.

LimitacGes do estudo
A limitacdo do estudo relaciona-se a coleta de dados ter sido realizada somente com 0s
coordenadores, 0 que restringiu a analise dos outros atores envolvidos. Recomenda-se, ainda, que

futuras pesquisas sejam geradas como observacao da atuagdo dos docentes dos cursos técnicos.

Avancos para a area da enfermagem/saude
A identificacdo de espacos pedagogicos para a formacdo docente continuada indica a
existéncia de movimentos no sentido de qualificar a atuacdo do professor, fortalecendo a



124

profissionalizacdo do ensino, a qual reverbera na formacéo de futuros profissionais. No &mbito da
educacdo em enfermagem nas Escolas Técnicas do SUS, tal identificacdo sustenta a necessidade da
formacéo que vise o magistério, chamando atencao para a responsabilizacdo das escolas em promover
espagos formativos para o professor e, a0 mesmo tempo, sinalizando para o quanto faz-se
imprescindivel investir e fomentar a promocao destes espacos, tendo em vista a qualificacdo do
docente, da formacéo do técnico em enfermagem e do cuidado prestado por este essencial profissional

da saude.

CONSIDERACOES FINAIS

Os espacos pedagogicos constituidos nas ETSUS para a formacdo docente continuada
concentraram-se em encontros pedagogicos que acontecem em trés momentos distintos, ocorrendo
antecedente a atuacdo docente, no decorrer e ao final desta atuagcdo. Para o desenvolvimento da
formacgdo docente continuada, foram apontados alguns fatores dificultadores, como o quadro
provisério de docentes e a auséncia de uma ideia de rede fortalecida.

A qualificacdo para a docéncia € uma necessidade real no entendimento de que ensino €
profissdo que requer conhecimento e formacdo especificos. No cenario da formagéo técnica em
enfermagem, tal necessidade ganha mais evidéncia, pois o professor esta diretamente envolvido no
percurso formativo deste trabalhador que é essencial para o cuidado em enfermagem e saude no
contexto do SUS.

As ETSUS, por meio dos coordenadores pedagogicos, ao planejarem e implementarem
encontros pedagdgicos com a finalidade de promover a qualificacdo docente, assumem o quanto é
necessario e importante desenvolver estratégias no cotidiano escolar que viabilizem a troca de
conhecimento entre os professores, de maneira que possam exercer seu trabalho de modo mais
profissional e experto. Vale destacar o quanto faz-se imprescindivel o envolvimento e compromisso
dos docentes com sua propria formacéo, seja na participacdo de qualificacBes institucionais ou na
busca pessoal por aperfeicoamento.

Obviamente, os desafios existem e sua superacdo € elemento decisivo na direcdo de formar
professores qualificados que contribuam com a formacéo de futuros profissionais comprometidos
com o fazer saude no e para o SUS. Portanto, fica a referéncia de pensar e implantar acbes mais
convergentes, que se articulem entre si, em rede visando possibilidades formativas e o enfretamento

dos desafios que ora se apresentam.
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9.3 MANUSCRITO 3 - DE REPENTE, PROFESSOR! CAMINHOS DOS ENFERMEIROS
EM BUSCA DA FORMACAO DOCENTE

O manuscrito 3 teve como foco o conhecimento dos caminhos percorridos pelos
enfermeiros docentes do curso técnico em enfermagem em busca da sua formacdo para a
docéncia e, portanto, se constituiu como um dos produtos da Fase Participativa da presente

pesquisa. Apresenta como principais caracteristicas (Figura 21):

Figura 21 — Principais caracteristicas do manuscrito 3.

—[ Abordagem e tipologia |
* Qualitativa, transversal

—f Referencial tedrico J

» Conhecimento Base para o Ensino (Lee S. Shulman)

[_ Pérticipantes e cenario de estudo J
« Enfermeiros professores do curso técnico em enfermagem da ETSUS do Ceara
[7 Técnica para a coleta de dados - J
* Grupo Focal
" Anlise dos dados B ]
« Andlise de conteudo tematica (Bardin) com auxilio do Qualitative Data Analysis
Software

FONTE: Elaborada pela autora.

A seguir, apresenta-se 0 manuscrito 3 conforme norma da revista cientifica selecionada

para submisséo.
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DE REPENTE, PROFESSOR! CAMINHOS DOS ENFERMEIROS EM BUSCA DA
FORMACAO DOCENTE

RESUMO

Objetivo: conhecer os caminhos percorridos pelos enfermeiros docentes do curso técnico
em enfermagem em busca da sua formacgao para a docéncia.

Método: pesquisa qualitativa, transversal, realizada com enfermeiros professores do curso
técnico em enfermagem de uma Escola Técnica do Sistema Unico de Sautde do Ceara. Os
dados foram coletados através de Grupo Focal, em outubro de 2019, e analisados segundo
analise de conteudo tematica de Bardin, com apoio do Qualitative Data Analysis Software.
Resultados: os caminhos para a formacdo docente do enfermeiro perpassam pela sua
motivagdo para insercdo e atuacdo na docéncia e pela formacdo propriamente. A
necessidade de formacdao foi constatada e suprida, na visdo dos participantes, mediante a
participacdo em qualifica¢des institucionais e busca pessoal por cursos de especializacao.
Concluséo: a qualificacéo prévia do enfermeiro para o exercicio docente aponta, em ultima
analise, para a exceléncia e valorizag&o profissional e compromisso com o Sistema Unico
de Saude. Assim, torna-se imperativa a (re)formulacdo de politicas que considerem a
complexidade e profissionalidade do ensino, com vista a uma formacao e atuacao docente
experta.

Descritores: Docentes de Enfermagem; Docentes; Pratica do Docente de Enfermagem;

Educacédo Técnica em Enfermagem; Enfermagem; Sistema Unico de Saude.
INTRODUCAO

Preocupacdes e debates sobre a formacgéo do professor tém sido constantes, posto
gue é um dos protagonistas do processo de ensino-aprendizagem e, portanto, seu percurso
formativo e atuacéo profissional repercutem expressivamente na qualidade educacional.'?

Especificamente no cenario da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) em
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enfermagem, tais inquietacdes e discussdes tornam-se ainda mais necessarias e urgentes,
por se tratar da formacao de um trabalhador fundamental a assisténcia em saude.

As atribuicfes e acdes do técnico em enfermagem assumem lugar de destaque em
todos os niveis de atencdo a saude, pois ele representa, quantitativamente, a maior forca
de trabalho na enfermagem, correspondendo a 57% do total de trabalhadores, e esta na
linha de frente do cuidado.3# Assim, sua formacéo e atuacéo profissional tém significativa
importancia para a qualidade do cuidado em enfermagem/salde e, consequentemente,
para o Sistema Unico de Satde (SUS). Cabe pontuar que as Escolas Técnicas do SUS
(ETSUS) ocupam um espacgo relevante neste contexto formativo, em virtude do
compromisso assumido de embasar seus processos de formacdo nas diretrizes deste
sistema.>®

Nesta conjuntura, encontra-se 0 enfermeiro professor, cuja pratica docente perpassa
pela responsabilidade de formar o técnico em enfermagem para atuar no mundo do trabalho
com criticidade, humanizacéo e ética, atendendo as demandas de saude da populagéo e
respeitando os principios do SUS. Portanto, a qualidade formativa do enfermeiro docente
guarda relacdo com a qualidade da educacgao, logo, com a qualidade da formacgéao do
técnico em enfermagem e, em ultimo caso, com a qualidade do cuidado e da efetividade na
pratica da propria politica de saude vigente.

Nesse sentido, a formacdo do enfermeiro professor merece atencdo, sobretudo
porque a maioria ndo possui formacao especifica para o exercicio do magistério e costuma
ingressar nessa carreira abrupta e inesperadamente.’® Observa-se, com frequéncia, uma
atuacao docente alicer¢cada apenas em conhecimentos especificos técnico-assistenciais da
area de enfermagem e uma busca por qualificacdo centrada, majoritariamente, em cursos
de poés-graduacdo cujos conteudos permitem o aprofundamento tedrico para o
desenvolvimento da pratica profissional.®1°

No entanto, a formacdo necesséria para o exercicio docente perpassa por
conhecimentos que excedem os limites da especificidade de uma determinada area, de
maneira que se conformam em pelo menos sete categorias de conhecimentos base para o
ensino, conforme referencial tedrico de Shulman, séo eles: pedagogico geral, do conteudo,
dos alunos, do curriculo, pedagdégico do contetdo, dos contextos educacionais e dos fins,
propoésitos e valores da educacdo.!! Dessa forma, torna-se evidente a necessidade de
formacdo para a docéncia, a fim de que o enfermeiro acesse e agregue saberes que
sustentem e qualifiquem a sua atuacdo como professor comprometido em formar técnicos

em enfermagem.
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Diante do exposto, 0 presente estudo objetiva conhecer os caminhos percorridos
pelos enfermeiros docentes do curso técnico em enfermagem em busca da sua formacao

para a docéncia.

METODO

Estudo qualitativo, transversal, extraido de uma tese de doutorado intitulada
‘Formacéo para a docéncia em enfermagem nas Escolas Técnicas do SUS: possibilidades
em Comunidade de Pratica”. Salienta-se que o estudo foi desenvolvido segundo os
preceitos do COREQ.

A pesquisa foi realizada em uma Escola Técnica do Sistema Unico de Saude
localizada no Ceard, Brasil, no ano de 2019, que possuia turma em andamento do curso
técnico em enfermagem, caracteristica considerara como critério de inclusdo da escola na
pesquisa. O Brasil, hoje, conta com 41 ETSUS e destas, apenas 5 possuem turmas em
andamento do curso supramencionado, as quais localizam-se no Acre, Amazonas, Ceara,
Parana e Santa Catarina.

A selecao desta escola como cenario € justificada pelo Ceara ocupar o segundo lugar
em maior numero de ETSUS (4), precedido apenas por Sao Paulo (7), sendo que este,
atualmente, ndo possui nenhuma escola com turma em andamento do curso mencionado.
Ademais, cita-se o elemento proximidade, pelo desenvolvimento do doutoramento na
Bahia, e o pronto aceite da escola em ser cenario desta pesquisa.

Cabe citar que a criacdo desta escola cearense, em 2005, significou um avanco da
Politica de Educacdo Permanente na cidade e regido em que esta localizada. Desenvolve
seus processos educativos fundamentados na missdo de implementar estratégias
interventivas no campo da formacao técnica e capacitacao dos trabalhadores da salde com
vistas a promocéo e producéo de satde e fortalecimento de uma educacéo de qualidade.*?

Participaram do estudo 12 enfermeiros docentes da turma em andamento do curso
em tela. Os critérios de inclusdo foram: ser graduado em enfermagem e ja ter atuado na
docéncia, estar lecionando ou programado para atuar como docente na turma em
andamento do mencionado curso. Constituiram critérios de exclusdo: estar de licenca,
férias ou afastado do trabalho no momento da coleta de dados.

A etapa de aproximacao e convite dos participantes ocorreu em setembro de 2019,
por meio da criacdo de um grupo em um aplicativo de troca de mensagens, com apoio da
secretaria escolar e coordenacgdes pedagdgica e técnica do curso técnico em enfermagem.
Apéds o convite, 57,1% (12) dos enfermeiros docentes aceitaram participar da pesquisa,
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visto que 38% (8) alegou indisponibilidade em suas agendas e um ndo respondeu ao
convite. Salienta-se que o contato com a ETSUS foi feito previamente, em janeiro de 2019,
mediante envio de Carta de Apresentacdo, Declaracdo de Autorizacdo da Instituicdo
Coparticipante e cOpia do projeto na integra.

Os dados foram coletados no més de outubro de 2019, por meio da técnica de Grupo
Focal (GF), cuja dinamica dos encontros, especialmente quanto aos dias e horarios, foi
definida de acordo com a disponibilidade dos participantes. O GF permite a producéo de
dados em espaco coletivo, contribuindo para uma ampla problematizacdo tematica,
construcdo do conhecimento e aproximacao da pesquisa com a realidade vivenciada pelos
participantes.!3

Ocorreram seis encontros, no periodo da noite, em uma sala da propria ETSUS
cedida pela direcéo escolar, com duracdo média de 1 hora e 55 minutos cada, totalizando
11 horas e 28 minutos de coleta de dados. Os encontros foram norteados por roteiros que
possuiam questdes disparadoras que traziam como tema e problemética principais, a
formacédo para a docéncia e foram audiogravados em aplicativo de gravador de voz de dois
smartphones posicionados estrategicamente na sala, com posterior transcrigao e validacao
pelos participantes. Além disso, foi empregado um diario de campo para registro das
atividades desenvolvidas, de algumas falas dos participantes para retomada posterior e das
percepcoes, reflexdes, sentimentos e impressées do GF.

Para a sistematizacdo e andlise dos dados, pautou-se no referencial tedrico do
Conhecimento Base para o Ensino proposto por Lee Shulman'! e empregou-se a analise
de conteldo tematica segundo Bardin que segue trés polos cronoldgicos: pré-analise, em
gue ha leitura flutuante e organizacao inicial do corpus da pesquisa; exploracao do material,
para codificacdo e categorizacdo; e tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo,
subsidiado pelo método de reflexdo.'* Importante destacar a utilizagdo do software de
andlise de dados qualitativos baseado na web, Qualitative Data Analysis Software
(webQDA®), para auxiliar nesta etapa.

Deste processo, emergiu um quantitativo de 91 unidades de registro organizadas em
nove subcategorias e, consequentemente, trés categorias referentes aos caminhos
percorridos pelos enfermeiros em busca da sua formacéo para a docéncia, conforme Figura
1 abaixo. Evidenciou-se que tais caminhos perpassam pela motivacdo para insergéo e
atuacao inicial na docéncia, bem como pela formacédo docente especificamente, a qual

contempla a constatacao dessa necessidade e as estratégias de formacao.
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Motivacéo para Atuacdo inicial Formacéao para a docéncia
insercdo na docéncia na docéncia -Constataco da necessidade
+Dificuldade de *Nivel técnico de formacéo para docéncia

empregar-se na *Nivel superior Participacdo em qualificacdes

assistencia institucionais de formacao
*Oportunidade de para a docéncia

trabalho +Busca pessoal de qualificacdo
*Convite para dar aula para a formacao para a
+Existéncia de alguma docéncia

necessidade

Figura 1 — Categorias e subcategorias provenientes da andalise do corpus da

pesquisa. Salvador, BA, Brasil, 2019.

O estudo foi aprovado em Comité de Etica em Pesquisa em setembro de 2019, uma
vez que foram consideradas as diretrizes e normas estabelecidas pelas Resolugbes
466/2012 e 510/2016 que regulamentam os estudos envolvendo seres humanos. Todos 0s
participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e, para garantir o
sigilo de informacdes, foram identificados pelo codigo nominal EP referente a enfermeiro(a)

professor(a), sucedido de um algarismo ardbico correspondente a ordem de fala nos

encontros.

RESULTADOS

Os enfermeiros professores (12) possuiam idade entre 29 e 49 anos, sendo a maioria
do sexo feminino e 91,6% (11) tinham vinculo contratual com a escola por tempo
determinado. O tempo médio de conclusao da graduacéo foi de 10 anos e 16,5% (2) eram
licenciados em enfermagem.

Todos o0s participantes sao pés-graduados, sendo que 33,3% (4) tinha
especializacdo na area da docéncia e/ou ensino. 66,6% (8) referiram possuir mais de 6
anos de atuacao docente e, para metade deles, o ingresso na docéncia ocorreu em até um
ano apoés o término da graduacao.

As categorias e subcategorias, apresentadas abaixo, emergiram dos discursos dos
enfermeiros participantes e apresentam os caminhos por eles percorridos em busca da sua

formacédo para a docéncia.

MOTIVACAO PARA INSERCAO NA DOCENCIA
A motivacdo dos enfermeiros para insercdo na docéncia desdobrou-se em quatro

subcategorias, descritas a seguir:
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Dificuldade de empregar-se na assisténcia de enfermagem

Segundo os enfermeiros, a dificuldade de conseguir emprego na assisténcia, apés o
término da graduacao, foi um dos motivos que os levaram a tornarem-se professores. Em
virtude desta dificuldade, alguns, inclusive, mudaram-se para outros estados e passaram a
exercer a docéncia no ensino superior ou ha educacao profissional, inclusive, em area
distinta a area da enfermagem.
[...] assim que eu terminei, também n&o consegui nada na assisténcia, meu primeiro
emprego foi no instituto de ensino superior (EP2).
Apds o término da minha graduacéo, na cidade que eu moro, tive dificuldade de emprego,
entdo acabei indo para o outro estado [...]. Distribui alguns curriculos pela cidade e fui

chamada para ministrar aula em um curso técnico em seguranca do trabalho (EP5).

Oportunidade de trabalho

O ingresso na docéncia, pelos enfermeiros, foi motivado por ser mais uma
oportunidade de trabalho, apesar de alguns nunca terem se imaginado nesse trabalho.
[...] surgiu a oportunidade de fazer um concurso, uma selegcéo para professora na area de
enfermagem. Foi oportunidade (EP9).
[...] eu nunca imaginei entrar na docéncia. Foi meio, ndo € nem guestdo de oportunidade,
foi como se fosse uma coisa, como é que eu posso te dizer, acaba sendo oportunidade, foi
abrindo o caminho (EP13).

Convite para dar aula

O convite para ministrar aula no curso técnico ou na graduacdo em enfermagem foi
apontado como motivacao para a insercao dos enfermeiros no ensino. Tal convite pautou-
se no desempenho das suas atribuicbes mediante exercicio profissional enquanto
enfermeiro.
[...] comecei a dar aula no curso técnico em enfermagem [...]. Porque eu trabalhava la na
cidade, era enfermeira, e me convidaram pra dar aula |a (EP4).
Nessa atividade pontual enquanto enfermeira, a entdo coordenadora do curso me convidou
para dar aula na universidade, no curso de enfermagem, e, assim, desde o inicio, eu estou
(EP®G).

Existéncia de alguma necessidade
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A existéncia de alguma necessidade, de ordem pessoal ou néo, foi assinalada pelos
enfermeiros como razao pela qual ingressaram na docéncia. Tal necessidade, em certos
casos, foi considerada fator prioritario em detrimento da propria escolha pelo magistério.
Mas, agora que eu estou comecando a me identificar, mas a docéncia ndo me atraia muito.
Né&o foi escolha, foi ndo, foi necessidade também (EP3).

[...] foi uma necessidade pessoal, surgiu de uma necessidade pessoal de retornar la de
outro Municipio que eu fiz a minha formacao, minha pos-graduacao, pra meu Municipio de

origem. Entéo, foi uma necessidade [...] (EP9).

ATUAGCAO INICIAL NA DOCENCIA
A atuacéo inicial dos enfermeiros na docéncia concentrou-se nos niveis técnico e

superior, conforme subcategorias descritas abaixo:

Nivel técnico

O estudo assinalou que a atuacao dos enfermeiros como docentes pode iniciar-se
na modalidade técnica, sendo que, nem sempre, 0 curso pertence a sua area de
conhecimento.
Entéo, durante a vida profissional [...]eu fiz a sele¢@o do curso técnico, outro curso que teve
aqui na escola, dei uma disciplina (EP3).
Fui chamada pra ministrar no curso técnico em seguranca do trabalho, porque eu estava
fazendo a especializagéo na area de enfermagem do trabalho e 14 tinha uma escola técnica
(EP5).

Nivel superior

A atuacdo inicial dos enfermeiros na docéncia ocorreu também no nivel superior, no
curso de enfermagem exclusivamente. Para esses, 0 ingresso na docéncia na modalidade
técnica, comumente entendido como primeira porta de entrada no magistério, foi posterior
a essa atuacao inicial.
Entdo, eu comecei a dar aula na enfermagem na graduacédo e, em seguida, eu entrei no
ensino técnico na escola profissional [...] (EP6).
Em 2011, fiz uma seleg&o na universidade [...Jque foi até um amigo meu que me falou: “vai
ter uma disciplina de enfermagem em saude do trabalhador”. Posteriormente, eu também

fui dar aula no curso técnico [...] (EP7).

FORMACAO PARA A DOCENCIA
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A formacédo para a docéncia foi reconhecida pelos participantes como necesséria
para esta atuacdo. E essa necessidade, na concepc¢ao dos participantes, foi por eles
suprida por meio da participacdo em qualificacdes institucionais e busca pessoal para a
formacdo docente, em cursos de pos-graduacdo lato sensu majoritariamente, conforme

subcategorias abaixo:

Constatacado da necessidade de formacdo para a docéncia

O bacharelado em enfermagem, segundo o0s participantes, fornece o0s
conhecimentos especificos da sua area, 0s quais, em exclusivo, ndo 0s capacitam para a
docéncia. Assim, ha uma necessidade evidente de formacao docente, atrelada, sobretudo,
a aquisicao de conhecimentos didatico-pedagdgicos.
Porque eu fiz bacharelado de enfermagem, entdo quando a gente faz a graduacéo, nos
somos, ensinadas pra ir pra assisténcia. [...] vocé ndo é ensinado a fazer um plano de aula,
pra dar uma aula no curso técnico (EP4).
[...] ndo é porque simplesmente uma pessoa terminou uma graduacao em enfermagem -
eu digo isso direto - que ela ta capacitada pra estar no curso técnico néao (EP11).
[...] a nossa formagéo é enfermagem, entdo a gente tem o dominio do conteudo da nossa

area. Mas, em se tratando de métodos pedagdgicos, a gente ndo tem (EP12).

Participacdo em qualificacfes institucionais de formacéo para a docéncia

Os enfermeiros afirmaram participar de encontros de formagéo ofertados pelas suas
instituicbes de ensino, as quais oferecem capacitacdo pedagdgica para a atuacao docente.
Ainda, referiram que esses encontros acontecem com regularidade, definidos, muitas
vezes, em edital de selecdo para professor, e reconheceram a sua importancia para o
desenvolvimento da docéncia.
[...] uma vez aprovado, o professor precisa passar por uma capacitacdo pedagogica de
guarenta horas antes de ingressar nas atividades docentes do curso em pauta. [...] todos
eles séo obrigados, por Edital, a participarem desses encontros de formacéo (EP6).
E também na universidade, a gente tem formacdo, temos encontro pedagogico. Todo
semestre tem capacitacéo pra, realmente, a gente desenvolver esse papel de fato de ser
professor (EP7).
[...] o nosso encontro pedagdgico aqui na escola foi feito de forma a nos sensibilizar [...]
acaba nos fortalecendo [...Jnos ajudam na troca de experiéncia, essas conversas, enfim a

gente vé a importancia que eles tém (EP8).
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Busca pessoal de qualificacdo para formacgao para a docéncia

A pos-graduacéo lato sensu com foco em docéncia e/ou ensino foi a escolha dos
enfermeiros como busca pessoal de qualificacdo para a formacéo docente. Ao longo deste
processo formativo, despertaram suas atencdes para as especificidades dessa atividade e
também, em sua perspectiva, adquiriram mais conhecimento sobre o universo da docéncia.
Oportuno mencionar que a pos-graduacdo stricto sensu, embora pouco referida pelos
participantes, também foi assinalada como possibilidade de qualificacdo docente.
Eu cursei Docéncia do Ensino Superior, entdo, nessa especializacdo, eu conheci mais o
mundo da docéncia, os estudiosos Piaget, Vygotsky. Fui me aprofundando e pensando em
melhorar nesse sentido (EP2).
E estou fazendo uma p6s agora em Qualificacdo em Ensino Superior e Metodologias ativas
(EP5S).
[...] eu fiz uma pés-graduagdo em Docéncia na Educacgdo Bésica e Técnica e, realmente,
foi onde eu tive um despertar maior com relacdo a questao pedagodgica, a andragogia, aos
métodos de trabalho da parte de docéncia, que € uma coisa que a gente nao teve muito na

graduacéo. [...] procurar essa questado, de fazer mestrado, de me qualificar (EP7).

DISCUSSAO

O estudo evidenciou que a inser¢céao dos enfermeiros na docéncia ocorreu, de modo
expressivo, em até um ano apdés a conclusdo da graduacédo. Tal insercao foi motivada por
diversos fatores: dificuldade de empregar-se na assisténcia de enfermagem, convite para
lecionar, oportunidade de trabalho ou existéncia de alguma necessidade.

E sabido que a aproximac&o do enfermeiro com o universo da sala de aula tem sido
cada vez mais frequente e, comumente, ocorrido nos primeiros anos da sua atividade
profissional.1®1> Todavia, é interessante observar que 0s motivos para o ingresso na
carreira docente tém muito mais a ver com as dinamicas de trabalho/vida do que com a
escolha ou preferéncia por uma identificacdo pessoal com a prépria docéncia.®

A dificuldade de empregar-se na area guarda relacdo com esta aproximacao,
problema enfrentado pelos enfermeiros ha algum tempo, sobretudo, no primeiro ano apés
o término da graduacdo.!’’” Como consequéncia, verifica-se uma entrada precoce na
docéncia, uma vez que se tem um profissional recém-formado, sem experiéncia em sua
area de atuacao e, normalmente, sem formacéo especifica para a docéncia.

Constatou-se também que o inicio no magistério ocorreu mediante convite para

ministrar aula, justificado, em certos casos, pelo acentuado dominio de conhecimento e
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exitoso desempenho profissional. Tal justificativa apoia a ideia equivocada de que quem
tem expertise em determinado conteddo ou ampla experiéncia profissional, sabe,
necessariamente, ensinar e de que se aprende a ensinar ao passo que se ensina.'>18 E
inegavel que o professor deve ter profundidade de conhecimento da sua matéria, porém
nao apenas desta. A teoria do Conhecimento Base para o0 Ensino sustenta que o
conhecimento do conteido, da matéria, € um dos constituintes desta base.!?

Quanto a insercdo na docéncia ser motivada pela oportunidade de trabalho ou
existéncia de alguma necessidade, vislumbra-se a abertura de novas oportunidades
profissionais ou, até mesmo, de complementacdo da renda salarial.!® De todo modo,
guaisquer que sejam 0s motivos, 0 magistério tem se revelado, progressiva e
indiscutivelmente, como um expressivo campo de trabalho para o enfermeiro.

Referente a atuacdo inicial na docéncia, verificou-se que o0s participantes
comecaram no nivel técnico ou superior, com destaque para 0 primeiro, uma vez que
mesmo aqueles que iniciaram na graduacdo, invariavelmente, acabaram por lecionar
também na EPTNM. Tal destaque chama ainda mais atencéo ao se considerar que apenas
16,5% (2) dos enfermeiros sao licenciados.

E fato que a EPTNM tem assumido lugar de realce na docéncia em enfermagem,
nao somente por ser um vasto campo de atuacdo para o enfermeiro, mas, sobretudo, pela
responsabilidade de formar trabalhadores que, além de representarem a maior forca de
trabalho da enfermagem, sdo um dos principais prestadores do cuidado direto a satude.'>*°
Associado a isto, alerta-se para o fato de muitos adentrarem a sala de aula sem formacao
prévia para o ensino.’

Neste cenario, a licenciatura em enfermagem, cuja oferta € diminuta em comparacao
ao bacharelado, ganha foco, na medida em que intenciona formar professores para atuarem
na EPTNM ao congregar conteudos que dao conta dos conhecimentos necessarios para a
formagdo do enfermeiro generalista e também do enfermeiro professor.®° Porém, ha a
manutencdo da atuacdo de bacharéis como professores, 0 que veio se construindo
historicamente, tendo em vista que os cursos de licenciatura em enfermagem sempre foram
em numero insuficiente, o que se relaciona, inclusive, a fragilidade de reconhecimento da
docéncia como profisséo.

De qualquer modo, a partir da fala dos participantes e da literatura sobre formacéo
de professores, € necessario que sejam buscados conhecimentos que fornecam
sustentacdo a pratica educativa. Resgata-se aqui o aporte tedrico do Conhecimento Base
para o Ensino, por apontar que, para ensinar, é indispensavel ter conhecimentos inerentes

ao proprio ato de ensinar.®11
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Nesta perspectiva de formacédo para a docéncia, os participantes apresentaram uma
percepcéao bastante evidente de tal necessidade e um importante nivel de autoconsciéncia.
Por serem em sua maioria bacharéis e terem em média 10 anos de graduados,
constataram, ao longo de sua atividade docente, que o bacharelado e a experiéncia
assistencial, de fato, ndo os habilitam para o magistério.

Fica notério que o bacharelado em enfermagem prepara os futuros profissionais para
o desenvolvimento de competéncias e habilidades, cuja especificidade volta-se para a
assisténcia/gestéao e, sendo assim, a formacgao para a docéncia se apresenta como uma
necessidade para aqueles que anseiam seguir a carreira docente.?’ Aqui retoma-se a
licenciatura e os cursos de formacédo continuada cuja intencionalidade € a qualificacdo para
a pratica docente.

Ainda no bojo da constatacédo da necessidade de formacéo docente, os enfermeiros
valorizaram a aquisicdo dos conhecimentos didatico-pedagdgicos enquanto subsidiarios
para a instrumentalidade do professor. Quando estdo em jogo os saberes que alicercam o
trabalho docente, a aquisicao exclusiva de conhecimento técnico da area da enfermagem,
ou de quaisquer outras areas, é insuficiente.182! E fundamental, portanto, aproximar-se e
aprofundar-se em saberes que vao além da profissao e disciplina para sustentar e fortalecer
o fazer docente.

Quando Shulman?! apresenta as categorias de conhecimentos base para ensinar,
ele sinaliza a necessidade de trilhar um caminho para tornar-se professor, cujo percurso
envolve a aquisi¢cdo de conhecimentos ndo somente do conteldo e pedagdgico, geralmente
manifestos como mais necessarios, como também de pelos menos outros cinco. Enfatiza-
se aqui o conhecimento pedagdgico do contetdo, especifico do professor, uma vez que ao
unir e mobilizar todos os outros conhecimentos de base, torna o conteudo acessivel e
compreensivel ao aluno.

Diante disso, é visivel que a teoria de Shulman milita em defesa da profissionalizacao
do ensino, superando o autodidatismo e amadorismo na docéncia ao considerar a pratica
docente em suas complexidades e demandas. A formac&o docente, inicial ou continuada,
€ indispensavel para a efetivacdo do compromisso de contribuir para uma formacao
profissional critica e transformadora.

Reconhecendo a necessidade e em busca desta formacdo, os enfermeiros
professores referiram participar de qualificaces promovidas por suas instituicbes no
formato de encontros pedagdgicos regulares. A¢cbes no ambito institucional tém sido
desenvolvidas para a provisdo de conhecimentos necessarios ao exercicio profissional da

7

docéncia, contudo, é imprescindivel que tais ac6es ganhem forca e se tornem projetos
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concretos, politicas institucionais potencializadoras de processos formativos que suscitem
reflexdo critica e responsabilizacéo sobre a realidade da atuagdo docente.® Logo, precisam
ser muito mais do que momentos de iniciagdo a docéncia focados em encontros e espacos
de qualificacdo pedagdgica. E preciso haver uma politica institucional de qualificac&o
docente que assuma a formagdo para a docéncia como uma acgao inseparavel em seus
processos.

Ha que se pontuar, neste contexto, a fragilidade da propria politica para a formacgao
de professores para a EPTNM, o que coloca os seus dispositivos legais sob a possibilidade
de ndo cumprimento.®’ Inexistem concepc¢bes tedricas robustas e politicas publicas
consistentes e continuas, de maneira que estas se apresentam por meio de acdes e
programas aligeirados, de carater emergencial, logo, despolitizados.??

Outra questéo que merece énfase, ainda neste aspecto institucional, € a forma como
as proprias escolas de educacao profissional definem e conduzem os seus processos de
selecdo e contratacdo de professores. No presente estudo, € minoria 0 quantitativo de
enfermeiros licenciados, conforme ja discutido, e 0os que possuem especializacdo na area
da docéncia e/ou ensino perfazem apenas 33,3% (4). Ainda, a vinculagdo contratual,
majoritariamente, é por tempo determinado.

Este cenério traz a tona, em primeiro lugar, que a contratacdo € quase sempre de
enfermeiros sem formacdo docente.® Segundo, a fragilidade do vinculo instituido pode
descontinuar a construcdo de processos formativos para a docéncia.?® Ainda, pode
desmotivar o enfermeiro a investir em sua propria formacdo, bem como gerar uma
dedicacdo ao ensino deficitaria em virtude da necessidade do multiemprego. Destarte,
torna-se urgente que as instituicdes ponderem e estabelecam outros/novos critérios para a
selecdo e contratacdo dos seus professores, tendo em vista o entendimento da
complexidade que permeia o saber/fazer docente. Além disso, necessitam inserir em seu
planejamento e praticas pedagogicas agdes regulares e continuas de formacgéo docente.

Ainda no enfrentamento da falta de formacdo docente, os participantes relataram
buscar cursos de pés-graduacdo, em sua maioria lato sensu, em docéncia e/ou ensino.
Mesmo assim, conforme discutido acima, percebe-se uma busca bastante timida por esses
espacos formais de qualificacdo, os quais sdo acessados muito mais a partir de um
movimento pessoal do que institucional.t

E preciso que os proprios enfermeiros, uma vez na profissdo docente, se
reconhecam como pertencentes também a area da educacéo, a qual exige profissionalismo
e, por conseguinte, demanda uma profissionalidade particular, que ocupa espaco central

no desenvolvimento da pratica educativa.>'>?* Este reconhecimento é traduzido em uma
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identidade profissional, cuja percepcéo de si e do grupo ao qual faz parte, bem como do
seu campo de trabalho e das suas atribuicGes, € bem compreendida.?>2% Assim, este
sentimento de pertencimento e a compreensdo identitaria poderdo provocar acdes e
movimentos mais significativos, pessoais e institucionais, de busca tanto pelos saberes
inerentes a docéncia quanto para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao seu
exercicio.

E relevante ainda considerar a menc&o, embora sutil, feita ao mestrado também
como via de qualificacdo para o exercicio docente. A pdés-graduacao stricto sensu é
assumida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional como lugar prioritario para
0 preparo para a docéncia no ensino superior.?° Ainda que o lécus em foco seja a EPTNM
e apesar de o mestrado e doutorado priorizarem a formacéo de pesquisadores, ndo se pode
deixar de ponderar que esses cursos também poderiam apoiar a construcdo de
conhecimento para o exercicio do trabalho docente, sendo a formacéo académica, vista por
Shulman®!, como uma das fontes de conhecimento para o ensino. Logo, 0s cursos de
mestrado e doutorado em enfermagem/salde oportunizam ao enfermeiro professor
compreensao consistente e aprofundada acerca da sua profissdo/area fundamental
também ao magistério.

Compreende-se, entdo, que para ser professor é imprescindivel ir ao encontro das
particularidades demandadas por esta profissdo tio complexa. E preciso lancar méo de
outros dominios, exigidos pelo proprio processo de ensino, e desenvolvé-los, a fim de que
o enfermeiro professor exerca uma boa pratica docente com vistas a uma aprendizagem
significativa e transformadora. Nesse sentido, a questdo da formacdo para a docéncia se
apresenta como um grande desafio tanto para os proprios enfermeiros, por normalmente
ingressarem no magistério sem formacédo para tal e ndo se reconhecerem como
professores, quanto para as politicas governamentais e institucionais, cujas acdes estao
aguém do esperado/desejado se analisadas as exigéncias da profissionalidade docente.

Neste sentido, espera-se contribuir para o debate sobre a formacéo do enfermeiro
para o exercicio docente, bem como para o fortalecimento de estratégias e politicas de
formacdo de professores para a EPTNM. Desta maneira, vislumbra-se uma formacéo
diferenciada de trabalhadores de nivel médio cientes do seu compromisso com a qualidade
do cuidado em enfermagem/salde e com a defesa e consolidagdo do SUS enquanto

politica publica de saude.

Limitagdes do estudo
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A limitacdo do estudo se apresenta pelo quantitativo de uma escola como cenario da

pesquisa.

CONCLUSAO

Conhecer os caminhos percorridos pelos enfermeiros em busca da sua formacéo
docente requisita considerar a motivacéo para a insercdo e atuacao inicial na docéncia,
uma vez que a busca pela formacéo para o magistério, comumente, ocorre apos 0 ingresso
e atuacdo em sala de aula. Os motivos sao diversos e, em geral, ndo relacionados a uma
escolha/preferéncia, podendo ser a dificuldade de empregar-se na assisténcia, convite para
lecionar, oportunidade de trabalho ou existéncia de alguma necessidade. Por conseguinte,
a atuacao inicial atribui énfase para a EPTNM, uma vez que o enfermeiro acaba atuando
como professor no nivel técnico na condicdo de docente novato ou apds outras
experiéncias no ensino.

No que se refere a formacédo para a docéncia propriamente dita, 0os participantes
constataram a sua necessidade, tendo em vista a importancia da aquisicdo de
conhecimentos para além da enfermagem/saldde. Nesta perspectiva, indicaram algumas
vias acessadas para a sua qualificacdo docente, as quais se concentraram em
participacfes em encontros pedagdgicos, promovidos institucionalmente, e especializacdes
em docéncia/ensino.

Fica manifesto que ensinar é uma a¢do complexa e ao mesmo tempo desafiadora,
ainda mais quando se trata da formagé&o do técnico em enfermagem, trabalhador essencial
na assisténcia a saude e para o SUS. Nesta perspectiva, compete aos enfermeiros que se
inserem no magistério a formacdo para 0 seu exercicio, a fim de atuarem com
profissionalismo e rigor, bem como possibilitarem a mediacdo do conhecimento e sua
aplicabilidade de maneira eficaz para a melhoria da qualidade do cuidado em enfermagem.

Dessa maneira, cresce a necessidade de formulacéo/revisao de politicas, publicas e
institucionais, bem delineadas para a adequada formacéo de professores que estejam
implicados com um perfil de trabalhadores criticos e seres humanos solidarios. Logo,
assinala-se a essencialidade do desenvolvimento de estudos que tragam a tona e
provoquem ainda mais reflexdo sobre a probleméatica da auséncia de formagéo especifica,
frequentemente evidenciada, para o exercicio da profissdo docente, no intuito de suscitar
visibilidade e potencializar as acdes de enfrentamento deste problema.

Chama-se a atencdo aqui dos enfermeiros, das instituicdes que os formam e das

escolas técnicas que os contratam, para o urgente investimento na formacao com vistas a
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docéncia. Anseia-se, portanto, contribuir com a profissionalizacéo do ensino, fortalecimento

e valorizacdo da enfermagem e consequente elevacdo da qualidade do cuidado em saude.
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9.4 MANUSCRITO 4 - COMUNIDADE DE PRATICA DOCENTE NA EDUCACAO
TECNICA EM ENFERMAGEM: ESTRATEGIA DE FORMACAO PARA A DOCENCIA

O manuscrito 4 teve como foco a identificacdo das possibilidades para o
desenvolvimento de comunidade de préatica docente como estratégia de formacdo continuada
para a docéncia na educacdo técnica em enfermagem e, portanto, se constituiu como um dos
produtos da Fase Participativa da presente pesquisa. Apresenta como principais caracteristicas
(Figura 22):

Figura 22 — Principais caracteristicas do manuscrito 4.

——{ Abordagem e tipologia j
« Qualitativa, pesquisa-acao

——{ Referencial tecrico |

 Conhecimento Base para o Ensino (Lee S. Shulman) e Comunidade de Pratica
(Etienne Wenger)

{ Participantes e cenario de estudo
« Professores do curso técnico em enfermagem da ETSUS do Ceara

J

[ Técnica para a coleta de dados
 Grupo Focal

| Andlise dos dados J

 Andlise de conteudo tematica (Bardin) com suporte do Qualitative Data Analysis
Software

FONTE: Elaborada pela autora.

A seguir, apresenta-se 0 manuscrito 4 conforme norma da revista cientifica selecionada

para submisséo.
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RLAE

Revista
Latino-Americana
de Enfermagem

Comunidade de Pratica docente na educacdo técnica em

enfermagem: estratégia de formacao para a docéncia

RESUMO

Objetivo: identificar possibilidades para o desenvolvimento de comunidade de pratica docente
como estratégia de formagdo continuada para a docéncia na educacao técnica em enfermagem.
Método: pesquisa qualitativa do tipo pesquisa-acdo, realizada com professores do curso técnico
em enfermagem e coordenagio pedagdgica de uma Escola Técnica do Sistema Unico de Satde
do Ceard. Os dados foram coletados por grupos focais e submetidos a analise de contetdo de
Bardin, com suporte do Qualitative Data Analysis Software. Resultados: possibilidades para o
desenvolvimento de comunidade de préatica docente foram identificadas mediante a percepcdo
da necessidade de formacao docente, dificuldade de conciliar trabalho e estudo e viabilidade de
promover esta formacdo em grupo. Conclusdo: a comunidade de préatica docente, além de ser
uma estratégia viavel para a formacgdo docente em enfermagem, é premente, pois a formacao
de trabalhadores de nivel médio é determinante para a qualidade do cuidado e consolidacéo do
Sistema Unico de Saude.

Descritores: Docentes de Enfermagem; Capacitacdo de Professores; Docentes; Educacao

Técnica em Enfermagem; Enfermagem; Sistema Unico de Satde.
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Descriptors: Faculty, Nursing; Teacher Training; Faculty; Education, Nursing, Associate;
Nursing; Unified Health System.
Descriptores: Docentes de Enfermeria; Formacion del Profesorado; Docentes; Graduacion en

Auxiliar de Enfermeria; Enfermeria; Sistema Unico de Salud.

Introducéo

O trabalho do professor demanda preparo e saberes que ultrapassam as especificidades
de uma determinada area de conhecimento, de modo que sua formac&o precisa ser condizente
com as demandas e complexidades do ser/fazer docente?. Ademais, tal formagc&o interfere
expressivamente na formacdo do proprio alunado, o que torna o professor, seu percurso
formativo e atuacéo altamente relevantes para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Especificamente na conjuntura da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Medio
(EPTNM) em enfermagem, refletir sobre a formacao do professor € também pensar na formacéo
do técnico em enfermagem, trabalhador que ocupa espaco central no cuidado em
enfermagem/satde no Sistema Unico de Satde (SUS), pelo elevado contingente numérico e
magnitude de suas atribuicdes®®. E apropriado sublinhar, neste contexto, a relevancia do
espacgo ocupado pelas Escolas Técnicas do SUS (ETSUS), em razdo do compromisso firmado
de alicercar seus processos formativos nos principios e diretrizes do sistema de salde
brasileiro®®). Entende-se, portanto, que a formagao para a docéncia representa tema de extremo
valor, considerando a urgente necessidade de formar trabalhadores comprometidos com o fazer
salide no e para o SUS.

Ainda, a maioria dos professores que atuam na EPTNM em enfermagem sao
enfermeiros, os quais, predominantemente, ndo possuem habilitacdo especifica para o

magistério”®). Por esses motivos, torna-se ainda mais significativa e pertinente a tematica da



147

formagéo para a docéncia, com vistas a uma atuacao docente qualificada e potencializadora de
processos formativos criticos, reflexivos e transformadores.

Neste cenario, emergem as Comunidades de Pratica (COP), na condi¢do de lugar
privilegiado para a aprendizagem, por oferecerem aos seus membros a possibilidade de
interagir, trocar experiéncias, negociar significados e explorar novos saberes em prol da
aquisicdo e construcdo de conhecimento. Configuram-se, de um modo geral, como um grupo
de pessoas que possuem uma preocupacédo, problemas ou entusiasmo a respeito de um tema e
que aprofundam seu conhecimento e dominio ao se inter-relacionarem®. Especificamente
como via de formacao continuada para a docéncia, a COP apresenta-se como um terreno fértil
para qualificagdo do professor, na medida em que, por meio do compartilhamento de vivéncias
do ensino, oportuniza a revisdo da prépria pratica educativa pela reflexdo e analise criticas, em
busca da profissionalidade docente?,

Além disso, pela flexibilidade espago-temporal que admite inimeras formatages, o
desenvolvimento de uma COP, enquanto estratégia formativa, € uma proposta bastante
factivel®. Em comunidade, tanto presencial como virtualmente, os professores poderdo
aprender e desenvolver-se profissionalmente, continua e reciprocamente, para e na docéncia, a
fim de qualificar o seu ensino mediante o aprofundamento de saberes.

Considerando o exposto, 0 objetivo da presente pesquisa € identificar possibilidades
para o desenvolvimento de comunidade de pratica docente como estratégia de formacéo

continuada para a docéncia na educacéo técnica em enfermagem.

Meétodo

Delineamento do estudo
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Estudo qualitativo, do tipo pesquisa-acdo, cujo referencial tedrico foi o Conhecimento
Base para 0 Ensino de Lee Shulman® e metodolégico, a Pesquisa-acdo de Michel Thiollent®,

Salienta-se que o estudo foi desenvolvido segundo os preceitos do COREQ.

Cenério do estudo

O estudo foi realizado em uma ETSUS do Ceard, Brasil, em 2019, que possuia turma
em andamento do curso técnico em enfermagem, caracteristica considerada como critério de
inclusdo da escola no estudo. O Brasil, hoje, tem 41 ETSUS e destas, apenas 5 possuem turmas
em andamento do curso mencionado, as quais localizam-se no Acre, Amazonas, Ceara, Parana
e Santa Catarina. A criacdo desta escola, em 2005, representou um significativo avanco da
Politica de Educacdo Permanente no municipio e regido circunscrita em que esta situada. Tem
como missdo, desenvolver estratégias de intervencdo no campo da formacdo técnica e
capacitacdo dos trabalhadores da saude com foco na promocdo e producdo de saude e
fortalecimento de uma educacéo de qualidade®?.

E oportuno dizer que esta ETSUS jé havia sido incluida na primeira etapa do projeto de
pesquisa da referida tese e sua selecdo como cenario de estudo para a pesquisa-a¢éo € justificada
porque o Ceard € o segundo estado com maior numero de ETSUS (4), precedido apenas por
Sdo Paulo (7), sendo que este, atualmente, ndo possui nenhuma escola com turma em
andamento do curso em foco. Ademais, cita-se o elemento proximidade, pelo desenvolvimento
dos estudos de doutoramento na Bahia, e 0 pronto aceite da referida escola em ser cenario da
pesquisa-acdo. Em contato com a coordenadora de Educacdo Permanente, foi manifestado o

interesse imediato em sediar o estudo.

Participantes do estudo
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Participaram do estudo 13 professores do curso técnico em enfermagem e a
coordenadora pedagdgica de uma Escola Técnica do SUS do Ceara. Constituiram critérios de
inclusdo: responder diretamente pelo curso, no caso da coordenadora; ter sido docente, estar
lecionando ou estar programado para atuar como docente na turma em andamento do referido
curso, para professores. Estar de licenga, férias ou afastado do trabalho no momento da coleta
de dados foram definidos como critérios de exclusdo. Salienta-se que a aproximacao e convite
aos participantes aconteceu por meio da criacdo de um grupo em um aplicativo de troca de
mensagens, com auxilio da secretaria escolar e coordenacdes pedagdgica e técnica do curso em

questdo.

Coleta de dados

Considerando as fases da Pesquisa-ac&o propostas por Thiollent®V, a fase exploratoria
ocorreu a partir do desenvolvimento da primeira etapa do projeto de pesquisa da tese
supramencionada, quando foi possivel aproximar-se do cenario de estudo e dos participantes,
conhecendo algumas caracteristicas da escola e perfil formativo-profissional dos docentes,
realizando, assim, um diagnostico situacional. Por conseguinte, a formacéo para a docéncia se
estabeleceu como tema e principal problematica e o Conhecimento Base para 0 Ensino proposto
por Lee Shulman e a Comunidade de Pratica apresentada por Etienne Wenger como referencial
teorico e hipdtese de solucdo, respectivamente.

O grupo de conducéo foi constituido pela pesquisadora, professores e coordenadora; o
campo de observacgdo foi uma ETSUS do Ceard; e a coleta de dados teve como técnica o Grupo
Focal (GF). Na sequéncia, a fase da aprendizagem e articulacdo entre os saberes ocorreu pelo
compartilhamento de informacgdes, discussdo de potenciais acdes e construcdo do

conhecimento. O plano de acéo foi educatico tendo em vista a Comunidade de Prética, e por
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fim, a divulgacéo externa tem acontecido pela publicizacdo dos resultados com as pessoas e
entidades de interesse.

Especificamente, a coleta de dados teve como técnica o Grupo Focal, cuja aplicabilidade
permite vasta discussdo por meio do dialogo, de maneira que a producdo de dados em espago
coletivo oportuniza ampla problematizagdo tematica, construcéo de saberes e aproximacéo da
pesquisa com a realidade dos participantes®®).

Foram realizados seis encontros na propria escola, em outubro de 2019, todos
previamente agendados conforme a disponibilidade dos participantes, que preferiram
concentra-los em um Unico més e no periodo da noite. Tais encontros foram norteados por
roteiros com questdes de debate, sendo que os trés primeiros se voltaram mais para 0
conhecimento da realidade do grupo, suas dificuldades e necessidades relacionadas a formacéo
docente. Os trés ultimos, para a possibilidade de desenvolvimento da Comunidade de Pratica
docente na perspectiva da formagdo continuada para a docéncia. Cada encontro teve duragédo
média de 1 hora e 55 minutos, perfazendo 11 horas e 28 minutos de coleta de dados, e os audios
foram gravados, transcritos posteriormente e validados pelos participantes. Ainda, foram feitas
notas de campo durante os encontros do GF, a fim de registrar as atividades desenvolvidas,
algumas falas para retomada posterior e as percepc¢oes, reflexdes, sentimentos e impressdes da

pesquisadora.

Tratamento e andlise dos dados

Os dados coletados foram analisados por meio da anélise de contetido tematica proposta
por Bardin, a qual apresenta trés etapas: pré-analise; exploracdo do material; tratamento do
resultados e interpretacdo?. Na primeira, houve a leitura e organizacéo iniciais do corpus; na

segunda, a exploracdo dos dados para codificacdo e categorizacdo; e na ultima; captacdo dos
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contetldos manifestos e latentes presentes no material coletado. Salienta-se que esta andlise foi
subsidiada pelo Qualitative Data Analysis Software (webQDA®).
Deste processo, emergiu um quantitativo de 70 Unidades de Registro (UR), organizadas

em seis subcategorias e, consequentemente, em duas categorias, conforme Figura 1.



UR26

UR27

UR28

UR30

UR31

UR32

UR33

UR34

UR35

UR36

UR37

UR38

UR39

UR40

UR41

UR42

UR43

UR44

UR45

UR46

UR47

UR48

UR49

URS0

URS1

URS52

URS53

URS54

URSS

URS56

URS57

URS8

URS9

UR60

URG61

UR62

UR63

UR64

UR6S
UR66

UR67

UR68

UR69

UR70

Subcategorias

Percepgao da necessidade de formagao
docente

trabalho e estudo

152

Categorias tematicas

. Possibilidades para o

Reconhecimento da oportunidade de
formar-se em grupo

Acolhimento da proposta da
Comunidade de Pratica docente

Indicagdo de temas de interesse para
discussdo na Comunidade de Pratica
docente

desenvolvimento da
Comunidade de Pratica
docente

Desenvolvimento da
Comunidade de Pratica

Pactuacdo de compromissos coletivos
para a Comunidade de Pratica docente

docente

Figura 1 — Figura sindptica correspondente a codificacdo e categorizacdo do corpus da pesquisa.

Salvador-BA, Brasil, 2019
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Aspectos éticos

O estudo observou os principios éticos e cientificos para pesquisa com seres humanos
especificados nas Resolugdes 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Salde, tendo sido
aprovado em Comité de Etica em Pesquisa sob parecer n°. 3.556.307. Ademais, todos os
participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e, para resguardar o
anonimato, foram identificados com a letra P, alusiva a participante, seguida de um algarismo

arabico.

Resultados

A idade média dos 14 participantes foi de 36 anos, com intervalo entre 29 e 49 anos,
sendo a maioria do sexo feminino. 85,7% (12) possuia graduacao enfermagem e os demais, em
Servico Social e Analise de Sistemas. 14% (2) dos participantes eram licenciados e menos da
metade, 42,9% (6), tinha formacao em nivel de pos-graduagéo voltada para docéncia ou ensino,
apesar da maioria atuar em sala de aula ha mais de 6 anos.

As categorias e subcategorias, apresentadas abaixo, emergiram das falas dos
participantes e identificaram as possibilidades para o desenvolvimento da Comunidade de

Pratica docente.

Possibilidades para o desenvolvimento da Comunidade de Pratica docente
As possibilidades para o desenvolvimento de Comunidade de Pratica docente foram
identificadas mediante percepcdo da necessidade de formacdo docente, da dificuldade de

conciliar trabalho e estudo e da viabilidade de promover esta formacéo em grupo.

Percepcéao da necessidade de formacdo docente
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Os participantes reconheceram a formagéo docente como necessaria para o exercicio do
magistério, uma vez que o bacharelado ndo os habilita para este trabalho. A licenciatura foi
identificada como uma via de aproximag&o ao universo da educagéo e preparo para a atuagao

em sala de aula, por permitir a aquisicdo de conhecimentos didatico-pedagogicos.

[...] talvez o enfermeiro ndo tem o conhecimento de licenciatura, os estudiosos, as metodologias de aprendizagem.
[...] se volta muito para a questdo do bacharelado. (P2)
Pensei em fazer licenciatura s6 pra questdo de sala de aula. (P5)

[...] a formacdo académica, ela prepara para o bacharelado e ndo para licenciatura. (P6)

Constatacao da dificuldade de conciliar trabalho e estudo

Os participantes constataram a dificuldade de trabalhar e estudar ao mesmo tempo, em
virtude da falta de tempo. Assim, buscar cursos para a qualificacdo docente e ausentar-se do
trabalho para estar nestes espagcos mais formais de formacgdo continuada era bastante dificil.
Nessas situacdes, precisavam escolher entre um ou outro e, geralmente, o trabalho assumia
condicdo prioritaria.
Eu acho que preciso fazer especializacdo quanto a isso e, por falta de tempo, ndo estou podendo agora. [...] correria
da vida, nao esta dando. (P3)
[...] € muito dificil a gente conseguir estudar e trabalhar. As vezes, a gente tem que abrir m&o do emprego pra
estudar. E, as vezes, ndo da, porque a gente precisa trabalhar. (P5)

E quando a gente pensa na vida corrida que nds temos que, muitas vezes, a gente se ausenta pra ir pra um outro

lugar pra isso. (P10)

Reconhecimento da oportunidade de formar-se em grupo

Identificou-se que a troca de experiéncias, a reflexdo e o compartilhamento de vivéncias
em grupo oportunizam e contribuem para a qualificacéo de todos os envolvidos, tendo em vista
a atuacdo docente. A participacdo em grupos torna viavel, portanto, formar-se e cooperar com

a formacéo do outro por meio da construcéo coletiva do conhecimento.
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Essa troca € muito importante [...], existem pessoas que ja tém uma certa experiéncia em docéncia e outras que
ndo tém tanta experiéncia. (P2)

[...] o grupo fazer uma reflexdo sobre essas préticas, trazer vivéncias, algum material, disponibilizar, porque vocé
vai construindo o seu conhecimento no tocante ao pedagaégico. (P7)

[...] eu acho que é muito importante ter pessoas comprometidas em fazer, em se qualificar, em contribuir com o

outro pra essa qualificacdo. (P10)

Desenvolvimento da Comunidade de Pratica docente
O desenvolvimento da Comunidade de Pratica docente, no formato virtual, delineou-se
a partir do acolhimento da proposta pelos participantes, da indicacdo de temas de interesse para

discusséo e da pactuacdo de compromissos coletivos.

Acolhimento da proposta da Comunidade de Pratica docente
A proposta da Comunidade de Pratica docente foi acolhida pelos participantes, que a
qualificaram como boa e importante por oportunizar o aprimoramento do conhecimento

necessario para a docéncia.

[...] a comunidade é uma oportunidade pra aprimorar esse novo conhecimento que se faz necessario. (P7)

Eu achei uma ideia muito boa, eu acho que é possivel sim. Eu espero que nds entremos em um CONSeNso € que a
gente consiga fazer, construir essa comunidade de préatica. Eu gostei muito da ideia, estou supersensivel e eu quero
participar sim. (P9)

Eu acho que é uma proposta bem importante, principalmente, pegando o que a professora falou: “sera que eu ja

fiz algum curso voltado para a questdo pedagogica?”. (P10)

Indicacdo de temas de interesse para discussdo na Comunidade de Pratica docente
Metodologias de ensino, construcao de planos de aula e ensino, métodos de avaliacdo e

Projeto Politico Pedagdgico foram indicados pelos participantes como temas de interesse para
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serem discutidos na COP, cujo formato virtual foi apontado como preferencial. Interessante

notar que os temas possuem, exclusivamente, um nucleo didatico-pedagdgico.

E nessa comunidade virtual, vocé pode trazer [...] sobre a questdo pedagdgica ou sobre método de ensino. (P7)

A gente trouxe como temas o plano de aula, plano de ensino, projeto politico pedagdgico, metodologias e métodos
de avaliacdo. (P8)

Os temas que colocamos: metodologias de ensino, primordialmente, as ativas, constru¢éo do plano de aula [...],

nem sempre a gente tem nogéo de um plano de aula. (P12)

Pactuacéo de compromissos coletivos para a Comunidade de Pratica docente

Os participantes pactuaram alguns compromissos coletivos por eles considerados
indispensaveis para 0 enriquecimento de conhecimento e responsabilizacdo de todos os
envolvidos na COP docente. Citaram a necessidade de engajamento nas acfes, a busca por
qualificagdo pessoal, o compromisso em compartilhar informacGes e incentivar as

participacdes, o rigor para cumprir os horarios estabelecidos para os encontros e a ajuda matua.

Nos compromissos, a gente colocou o engajamento nas acgdes [...]. Como também a qualificacdo pessoal, uma
especializacdo, mestrado, doutorado. Isso me enriquece e acaba enriquecendo o grupo quando acontece a troca
desse conhecimento. (P8)

Os compromissos [...], 0 compartilhamento do conhecimento através do grupo, incentivar a participacéo do grupo
e horarios de encontro do grupo. (P12)

Ter o compromisso, responsabilizacdo [...] o compartilhamento de informagdes. [...] ajuda mdatua. Ter a

responsabilizacéo, compromisso também em relagdo ao grupo virtual. (P13)

Discussdo

A formacdo docente foi percebida pelos participantes como uma necessidade, no
entendimento de que o bacharelado prepara para atuar em areas especificas de conhecimento e

a licenciatura para a atuacdo em sala de aula. Associada a esta percepcao, € relevante destacar
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o diminuto numero de licenciados, apenas 14% (2) do total de participantes, bem como o fato
de apenas uma minoria, 42,8% (6), ter p6s-graduacdo voltada para docéncia e/ou ensino.

De fato, a formagdo do bacharel, com destaque aqui para a enfermagem, tem um
percurso formativo com enfoque nas atividades assistenciais e gerenciais, de modo que pouco
(ou nada) se fala na possibilidade da docéncia como campo de trabalho para o enfermeiro™®®.
Ademais, sabe-se que a oferta da licenciatura em enfermagem é bastante timida no cenario da
educacao superior nacional e que a busca por cursos de pds-graduacdo guarda estreita relacao
com a aquisicdo de conhecimentos especificos da area de atuago profissional 41", Assim, tem-
se um professorado cada mais vez especializado e afastado dos outros saberes basilares ao
trabalho docente.

O construto tedrico Conhecimento Base para 0 Ensino assinala que ensino € profissao
e, portanto, requer formacao, cuja estrutura de base compreende pelos menos sete categorias de
conhecimento, a saber: pedagdgico geral, do contetido, dos alunos, do curriculo, pedagogico do
contetido, dos contextos educacionais e dos fins, propdsitos e valores da educacdo®!®). Fica
evidente, assim, que o pleno dominio da especificidade de uma determinada area ndo habilita o
professor suficientemente para ensinar.

O docente, ao entender o que permeia e 0 que demanda o0 processo de ensino-
aprendizagem, pode buscar meios de promover a sua qualificacao, a fim de contribuir, de modo
mais eficaz, para o aprendizado. No contexto da educacdo em enfermagem em tela, tal
entendimento tona-se vital, posto que a atuacdo docente almeja a formacao do profissional de
nivel técnico, fundamental para a qualidade do cuidado em salde.

No entanto, apesar de perceberem a necessidade de formacdo para a docéncia, 0s
participantes constataram a dificuldade de trabalhar e estudar concomitantemente, por falta de
tempo e corre-corre da vida. Assim, quando esta em jogo a permanéncia no emprego, a busca

por qualificacdo fica em segundo plano. Tal constatacéo € refor¢ada pelo fato de mais da metade
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dos professores atuar ha mais de 6 anos em sala de aula, sendo que uma pequena parte tem pos-
graduacdo na area de educacao.

Por certo, uma rotina sobrecarregada e atribulada dificulta conciliar trabalho e estudo.
Para a maioria dos enfermeiros, em especifico, este arranjo é ainda mais penoso devido a uma
jornada de trabalho semanal intensa, caracterizada, em geral, pelo multiemprego®®2%, Como
resultado, tem-se uma realidade cotidiana vertiginosa e concorrida, o que torna dificil conciliar
outra atividade com o trabalho, ainda que esta seja tdo precipua como é a formacéo para a
docéncia.

Ademais, € comum que o enfermeiro ndo se reconheca como profissional da educacéo,
aspecto que dificulta ainda mais seu acesso a vias para qualificagdo docente®?. Logo, observa-
se na pratica uma atuacao de professores, até mesmo experimentados pelo longo tempo de
magistério, pautada exclusivamente na expertise tedrico-pratica da sua area de conhecimento.

Retoma-se a profissionalizacdo do ensino defendida por Shulman, uma vez que ensinar
é uma atividade complexa que exige nao apenas a profundidade de compreensdo da matéria
ensinada como também ampliacdo dos horizontes do conhecimento®. Para o exercicio docente,
é fundamental transpor a disciplinaridade e buscar outros saberes inerentes ao proprio ato de
ensinar.

Diante da percepcao da necessidade de formacgdo docente em embate com a constatacao
da dificuldade de trabalhar e estudar ao mesmo tempo, o reconhecimento pelos participantes da
viabilidade de formar-se em grupo ganha destaque, tendo em vista a oportunidade de
aprendizado em prol da qualificacdo para a docéncia. A possibilidade de estar em coletividade,
entendido aqui como um espac¢o mais informal de formacao continuada, oportuniza aos pares o
compartilhamento de experiéncias e a aprendizagem conjunta, tornando possivel a formacéo de

si e do outro.
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A interagéo entre professores, particularmente, pode provocar um olhar e reflexdo sobre
a propria trajetéria de formacao e atuacdo docente, e para a trajetoria e atuacdo do outro, bem
como reflexdo coletiva com discussdo e conexdo das vivéncias®. Este (auto)conhecimento e
(auto)reflexéo da experiéncia de tornar-se e atuar como professor favorecem uma consciéncia
critica da realidade a ponto de suscitar mudancas em busca de um saber/fazer docente
experto??, Dessa forma, a relagio estabelecida em coletivo entre estes profissionais € positiva
e benéfica, além de se configurar como uma potente via de formacéao e aprimoramento para a
docéncia.

Ainda, a aproximacdo e troca de experiéncias e praticas do processo de ensino-
aprendizagem entre os professores viabilizam o planejamento de a¢gdes conjuntas e inter-relacdo
de disciplinas e contetidos que, provavelmente, seriam conduzidos isoladamente?. Isso, além
de gerar desenvolvimento da pratica e do conhecimento dos préprios docentes, reverbera
positivamente na aprendizagem e formacdao discente.

Nesta perspectiva, surge a possibilidade do desenvolvimento de Comunidade de Préatica
(COP) docente, cuja proposta foi acolhida pelos participantes, na medida em que vislumbraram
a potencialidade da formacédo continuada para o aprimoramento do conhecimento necessario
para 0 ensino. Enguanto protagonistas de sua aprendizagem e considerando a flexibilidade
espaco-temporal por preferirem um formato virtual, perceberam a possibilidade de ampliar os
saberes e as habilidades com vistas a profissionalidade docente, a exemplo de Oliveira®?.

O aprendizado em Comunidade de Pratica se da pela interacdo continua entre as pessoas,
as quais aprofundam seus conhecimentos e dominios em determinada area ao compartilharem
preocupacdes, problemas e assuntos®. Portanto, a COP concebe o aprendizado como um
fendmeno fundamentalmente social, logo, conhecer, aprender, € uma questdo de participar, de

interagir.
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E propicio frisar que a formagéo continuada, formal ou informal, apresenta-se como
uma necessidade para o professor por possibilitar atualizacdo e aprendizado constantes,
aspectos requisitados pela complexidade do seu trabalho, sobretudo em um mundo em
permanentes mudancas®?. Também, faz-se necessaria ao considerar a instrumentalidade
requerida para a atuacdo docente posto as exigéncias e especificidades do ato de ensinar. O
docente, portanto, precisa estar permanentemente em processo formativo para corresponder as
demandas e responsabilidades provenientes da docéncia.

Na medida em que tal processo continuo de formacdo acontece em ambiente de
colaboracdo e intercdmbio social, tendo como exemplo uma Comunidade de Pratica docente, é
possivel haver movimentos reflexivos individuais e coletivos, visando a elaboracdo de projetos
conjuntos para a resolucéo de problematicas até mesmo da propria pratica do magistério®*29,
Desse modo, 0 aprendizado e o desenvolvimento profissionais continuos dos professores, tdo
vitais para ensinar, podem ser viabilizados e fomentados em contexto de COP.

Logo, uma COP docente “funciona como um grupo de professores que trocam, refletem
e aprendem uns com 0s outros tomando como matéria-prima relatos sobre suas praticas”?.
Dessa maneira, a formacéo para a docéncia pode ocorrer nestes espacos de permuta e interagéo,
onde os professores, ao compartilharem suas dificuldades e acertos, angustias e esperancas,
aprendem entre si na dire¢do do enfrentamento dos desafios vivenciados no magistério e com
foco na profissionalizacdo do ensino. Além disso, saberes referenciais para a pratica docente e
novos significados sobre a docéncia podem ser construidos nas experiéncias significativas e nas
trocas delas entre os professores®®.

Partindo-se do entendimento de que na COP ha um conjunto de problemas ou tematicas
centrais que sdo de interesse de todos os membros, os participantes deste estudo, baseados na
sua realidade e atuacédo na sala de aula, sugeriram alguns temas para discuss@o na comunidade,

cujo carater didatico-pedagdgico foi marcante. O conhecimento pedagdgico daqueles que
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possuem formacdo em nivel de bacharelado é raso e deficitario®?, de tal modo que a
necessidade de ampliar estes saberes, manifestada de forma categérica neste estudo, assume
lugar estratégico e insubstituivel no exercicio do magistério.

Para que a discussdo dos temas, a troca de experiéncias e o aprendizado por meio da
COP efetivamente acontecam, Wenger® alerta para a necessidade do compromisso mdtuo entre
0s membros. Este compromisso é o que faz com que uma COP seja uma comunidade, é sua
fonte de coeréncia e repousa na responsabilizagdo individual diante do coletivo®29),

Enquanto compromissos, foram pactuados: engajamento nas agdes, busca por
qualificacdo pessoal, compartilhamento de informacg6es, incentivo a participacdo uns dos
outros, atencdo para os horarios estabelecidos para os encontros e ajuda mutua. A pactuacgao de
compromissos auxilia na relagdo entre os integrantes e os mantém conectados, o que tornara
a COP docente mais solida e bem-sucedida. E interesse pontuar que outros compromissos
podem ser adicionados posteriormente, ao longo da pratica da comunidade, e podem existir
membros mais comprometidos em relacdo a outros®. De uma forma ou de outra, esses
(re)arranjos acontecem (e sdo necessarios), a fim de contextualizar e manter a COP produtiva.

Ainda com base no aporte teérico da Comunidade de Pratica, Wenger® menciona
também duas propriedades inerentes e indispensaveis, aléem do compromisso mdutuo: o
empreendimento conjunto e o repertério compartilhado. Este inclui palavras, instrumentos,
maneiras de fazer, simbolos, etc., que a comunidade produz e adota no percurso da sua
existéncia. Aquele, por sua vez, relaciona-se com a capacidade de negociacdo coletiva que
reflete 0 compromisso mutuo. Assim, todos esses elementos possibilitam o compartilhamento
dos significados e dos conhecimentos.

A COP docente, como possibilidade de formacéo continuada de professores, oportuniza
a socializacdo das dificuldades cotidianas do magistério e expdem as lacunas de conhecimento

no tocante ao saber/fazer docente, como também possibilita o compartilhamento de vivéncias
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exitosas e a troca de experiéncias no sentido da internalizagéo e recriagéo dos saberes cogentes
a docéncia.

O desenvolvimento da COP docente em foco tem uma potencialidade expressiva, tendo
em vista que uma das participantes foi a coordenadora pedagogica da unidade escolar. Assim,
percebe-se uma abertura e interesse reais por parte da escola em qualificar seu corpo de
professores, na compreensao de que € preciso se comprometer, institucionalmente, com uma
formacado critica, ética, humanizada de trabalhadores para o cuidado em enfermagem/sautde no
SUS.

Ademais, a participacdo também de uma professora externa a area da enfermagem
permite vislumbrar a possibilidade de envolver professores de outras areas e de outros cursos
da propria ETSUS. Esta perspectiva de composicao da COP docente traz a tona a riqueza de
experiéncias que podem ser compartilhadas e o potente conhecimento passivel de ser construido

coletivamente para uma atuacao docente qualificada e transformadora.

Limitagdes do estudo

As limitagdes do estudo se apresentam pelo quantitativo de uma escola como cenério da
pesquisa, pela heterogeneidade dos participantes do Grupo Focal referente ao numero e
assiduidade por encontro, bem como pelo pouco tempo de acompanhamento do

desenvolvimento da COP docente.

Implicacbes para o avanco do conhecimento cientifico para a area de saude e
enfermagem

O estudo aponta para a indispensabilidade da formacdo para a docéncia na educacéo
técnica em enfermagem para uma pratica docente experta, com consequente melhoria da

qualidade da formacdo de trabalhadores de nivel médio para o cuidado em enfermagem/salde,
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potencializando o movimento por politicas de formacdo de professores para a EPTNM.
Apresenta, ainda, a Comunidade de Préatica como espago favordvel a aprendizagem e

aprimoramento continuos do professor.

Conclusdo

A percepcdo da necessidade de formagdo docente, assim como a constatagdo da
dificuldade de conciliar trabalho e estudo e o reconhecimento da oportunidade de formar-se em
grupo pelos participantes desta pesquisa, apontam para a possibilidade de desenvolvimento de
Comunidade de Pratica docente na perspectiva da formacdo continuada para a docéncia na
educacdo técnica em enfermagem. Para desenvolvé-la, foram indicados alguns temas de
interesse para discussdo e pactuados compromissos coletivos para manter a Comunidade de
Préatica ativa e produtiva.

A formacéo continuada dos professores é pauta importante no atual cenario do processo
de ensino-aprendizagem, porquanto sua formacao e atuacdo guardam relagcdo com a qualidade
da educacgdo. Esta pauta ganha ainda mais realce quando considerada a educagéo técnica em
enfermagem, tendo em vista que a maioria dos enfermeiros comeca a exercer a docéncia sem
preparo especifico para tanto e o trabalho do técnico ocupa relevante lugar no cuidado em sadde.

Faz-se, portanto, urgente discutir e conceber vias de formacdo docente para 0s
professores da educacao técnica em enfermagem, a fim de que sejam um estimulo critico para
suas praticas no magistério e oportunizem um trilhar formativo continuo. Dessa forma, sera
possivel fortalecer a formacdo diferenciada de profissionais de salde conscientes do seu
compromisso social, com a qualidade do cuidado e do SUS.

Neste contexto, a Comunidade de Pratica docente apresenta-se como um modo coletivo

de aprendizagem para os professores, por permitir o desenvolvimento dos saberes fundamentais
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a sua pratica educativa mediante a socializagdo entre pares de experiéncias praticas e
conhecimentos. Cada membro da Comunidade de Prética pode colaborar com elementos
preciosos na busca pela qualificacdo para o ensino, cooperando para 0 aprimoramento pessoal
e profissional de todos os envolvidos.

Ao funcionar como um grupo de professores da educacdo técnica em enfermagem que
aprendem uns com 0s outros por meio de interacdo e compromisso mutuo, a Comunidade de
Préatica docente pode se caracterizar como uma potente via de formacgdo continuada para a
docéncia. Configura-se, assim, como um investimento vidvel e uma realidade possivel para a
qualificagdo docente tdo essencial para a qualidade da educacéo e exceléncia da formacdo em

salde/enfermagem.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

O fato de ser enfermeira e ter experimentado inimeras dificuldades no exercicio da
docéncia foi o fator disparador de inquieta¢des nesta diregao, tais como “basta ser enfermeiro
para ser professor de enfermagem?”, “qual o percurso formativo do enfermeiro para a sua
formagdo para a docéncia?”’, bem como elemento motivador para o desenvolvimento da
presente pesquisa. Ainda, por também ter sido professora na educacgéo técnica em enfermagem
e entendendo a relevancia qualitativa e quantitativa deste trabalhador para o cuidado em saude,
ter como cenério de estudo as escolas profissionalizantes no contexto da formagédo para o SUS,
foi uma questédo de auto responsabilizacdo pela possibilidade de apontar potencialidades, pontos
a fortalecer, caminhos formativos, para uma formacdo e atuacdo docente mais experta e
contributiva para a formacéo de profissionais comprometidos com o fazer saude no SUS com
mais qualidade e empenho com a sua consolidacéo.

N&o posso deixar de mencionar que a tematica do estudo em foco, no panorama vigente
de enfrentamento de uma pandemia com consequentes adaptacdes de diversas ordens,
caracteriza-se como bastante atual e oportuna, tendo em vista que 0 momento é um convite para
um repensar o processo de trabalho do docente, sua formacéo e a continuidade da mesma face
ao ensino remoto e tem colocado em relevo a importancia do cuidado em saude prestado pela
enfermagem ante aos acometidos pelo novo coronavirus e, portanto, a formacdo destes
trabalhadores. Assim, este tema inscreve-se na pauta das discusses necessarias, oportunizando
dialogo e assinalando caminhos com vistas a atender as novas demandas educacionais e de
formagdo com decorrente melhoria da assisténcia de enfermagem.

A partir do desenvolvimento desta pesquisa, evidenciou-se um perfil formativo do
enfermeiro professor com uma minoria de licenciados e a maior parte das pds-graduacées do
tipo lato sensu com area de concentracdo em enfermagem/saude. Por conseguinte, o perfil
profissional focado na atuacdo na docéncia demonstrou, principalmente, que a maioria dos
participantes ingressou no ensino em até dois anos de graduado, muitos por afinidade com o
magistério, e apesar de a maior parte considerar necessaria a formacédo para a docéncia, quase
metade ndo tinha nenhum tipo de qualificacdo para este trabalho, resultado mais surpreendente
e curioso pessoalmente. Quanto ao perfil profissional com foco na assisténcia e gestdo,
percebeu-se, em especial, que o tempo médio de atuacdo na assisténcia foi consideravelmente
maior que na gestdo, cujo trabalho concentrou-se na rede hospitalar.

No que diz respeito aos espa¢os pedagogicos constituidos pelas ETSUS para a formacéo

docente continuada, concentraram-se em encontros pedagogicos que acontecem em trés
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momentos distintos, ocorrendo precedente a atuagdo docente, no decorrer e ao final desta
atuacdo. Para o desenvolvimento desta formacdo, foram apontados alguns fatores
dificultadores, como o quadro provisério de docentes e a auséncia de uma ideia de rede
fortalecida.

No tocante aos caminhos percorridos pelos enfermeiros em busca da formagéo docente,
é preciso considerar a motivacdo para a insergéo e atuacéo inicial na docéncia, uma vez que a
busca pela formacao para o magistério, comumente, ocorre ap0s o0 ingresso e atuacdo em sala
de aula. Os motivos sdo diversos e, em geral, ndo relacionados a uma escolha/preferéncia e a
atuacdo inicial atribui énfase para a educacdo profissional técnica, uma vez que o enfermeiro
acaba atuando como professor no nivel técnico na condigdo de docente novato, mesmo apos
outras experiéncias no ensino.

Quanto a formacdo para a docéncia propriamente dita, os professores constataram a sua
necessidade, tendo em vista a importancia da aquisicdo de conhecimentos para além da
enfermagem/salde. Nesta perspectiva, indicaram algumas vias acessadas para a sua
qualificacdo docente, as quais se concentraram em participacdes em encontros pedagdgicos,
promovidos institucionalmente, e especializacdes em docéncia/ensino.

Ainda, ao associar esta necessidade formativa a constatacdo da dificuldade de conciliar
trabalho e estudo e o reconhecimento da oportunidade de formar-se em grupo, foi possivel
identificar a possibilidade de desenvolvimento de Comunidade de Pratica docente na
perspectiva da formacgéo continuada para a docéncia na educacao técnica em enfermagem.

Diante destas consideracdes, sustenta-se 0s pressupostos da tese anteriormente expostos
e, a0 mesmo tempo, grifa-se que ensinar é uma agdo complexa e ao mesmo tempo desafiadora,
de modo que a formacdo para a docéncia é uma necessidade real no entendimento de que ensino
é profissao que requer qualificacdo especifica. No cenario da formacao técnica em enfermagem,
tal necessidade ganha mais evidéncia, pois o professor esta diretamente envolvido no percurso
formativo deste trabalhador que é essencial para o cuidado.

Neste sentido, compete aos enfermeiros que se inserem no magistério buscar a formacéo
para 0 seu exercicio e as instituicdes que os formam e as escolas técnicas que os contratam,
investir na formacdo com vistas a docéncia, a fim de que os professores possam atuar com
profissionalismo e rigor, bem como possibilitar a mediacdo do conhecimento e sua
aplicabilidade de maneira eficaz para a melhoria da qualidade do cuidado. Faz-se necessario
também (re)pensar e (re)construir politicas, precisas e sem omissdes, no tocante a formacéo de
professores dado a importancia do processo formativo docente para a formacéo profissional em

enfermagem/saude.
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Portanto, ainda que os resultados desta pesquisa possam fortalecer a necessidade de
formacdo docente e apontar estratégias formativas, assinala-se ser essencial o desenvolvimento
de estudos que tragam a tona e provoquem ainda mais reflexao sobre a problematica da auséncia
de formacédo especifica, frequentemente evidenciada, para o exercicio da profissdo docente, no
intuito de suscitar visibilidade e potencializar as a¢des de enfrentamento desta questdo. Ainda,
torna-se essencial também diante de algumas limitagdes apresentadas na presente pesquisa,
como 0 quantitativo de uma escola como cenario da pesquisa na Fase Participativa, a
heterogeneidade dos participantes do Grupo Focal referente ao nimero e assiduidade por
encontro, bem como o pouco tempo de acompanhamento do desenvolvimento da Comunidade
de Pratica docente.

Como aprendizado pessoal, ficou ainda mais evidente o quanto é desafiador
desnaturalizar a ideia de que basta ser enfermeiro para ser professor de enfermagem e o quanto
é necessario fortalecer espagos de discussdo sobre a formacdo de professores. Fica o
compromisso em compartilhar e publicizar os achados deste estudo e unir for¢cas com atores
que continuamente tem militado em defesa da formacao docente, a fim de visibilizar o ensino
enguanto profissdo, tornando-o cada vez mais qualificado e valorizado.

Por fim, penso que o principal avanco evidenciado pelo desenvolvimento do estudo foi
apresentar a Comunidade de Pratica como possibilidade para a formagdo docente continuada
para a educacdo tecnica em enfermagem, sendo um espaco acessivel e vidvel para a
aprendizagem e desenvolvimento profissional. No cenario das Escolas Técnicas do Sistema
Unico de Saude, tal possibilidade se manifesta como uma intervencao potente de transformacéo
e qualificagdo da préatica docente e com potencial capacidade de influenciar politicas publicas
e impactar, especialmente, o campo da formacéo dos trabalhadores de saude, sobretudo de nivel
médio em enfermagem, com repercussdes no cuidado em saude no SUS e na prépria

consolidacao do sistema de saude brasileiro.



170

REFERENCIAS

AGNELLLI, J. C. M.; NAKAYAMA, B. C. M. S. Constitui¢cdo docente do enfermeiro:
possibilidades e desafios. Revista @mbienteeducacdo, v. 11, n. 3, p. 328, 2018. Disponivel
em: <http://publicacoes.unicid.edu.br/index.php/ambienteeducacao/article/view/544>.
Acessado em 26 de julho de 2020.

AZEVEDO, V. et al. Interview transcription: conceptual issues, practical guidelines, and
challenges. Revista de Enfermagem Referéncia, v. IV Série, n. N°14, p. 159-168, 2017.
Disponivel em:

<https://www.researchgate.net/publication/319996575 Interview_transcription_conceptual_is
sues_practical_guidelines_and_challenges>. Acessado em 24 de agosto de 2020.

BACKES, D. S.; COLOME, J. S.; ERDMANN, R. H. Grupo focal como técnica de coleta e
analise de dados em pesquisas qualitativas. O MUNDO DA SAUDE, v. 35, n. 4, p. 438442,
2011. Disponivel em:
<http://bvsms.saude.gov.br/bvs/artigos/grupo_focal_como_tecnica_coleta_analise_dados_pes
quisa_qualitativa.pdf>. Acessado em 17 de maio de 2019.

BACKES, V. M. S. et al. Lee Shulman: Contribui¢des para a investigagdo da formacéo
docente em enfermagem e saude. Texto e Contexto Enfermagem, v. 26, n. 4, 8 jan. 2018.
Disponivel em: <https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
07072017000400610>. Acessado em 12 de abril de 2019.

BARBOSA, H. B.; MACHADO, L. R. DE S.; AFONSO, M. L. M. Reflexdes sobre a
docéncia na educacdo profissional e tecnoldgica. Revista Labor, v. 1, n. 24, p. 1-20, 2020.
Disponivel em: <http://www.periodicos.ufc.br/labor/article/view/44352>. Acessado em 19 de
marco de 2021.

BARDIN, L. Analise de contetudo. Sao Paulo: Edi¢des 70, 2016.

BONILHA, A. L. DE L.; OLIVEIRA, D. L. L. C. DE. A entrevista na coleta de dados. In:
LACERDA, M. R.; COSTENARO, R. G. S. (Eds.). . Metodologias da pesquisa para a
enfermagem e saude. 1% ed. Porto Alegre: Morig, 2016. p. 496. Acessado em 14 de setembro
de 2019.

BRASIL, 1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Brasilia: MEC, 1996.

BRASIL, 2007. Portaria N° 1.996, de 20 de agosto de 2007. Dispde sobre as diretrizes para
a implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Permanente em Salde. Brasilia:
Ministério da Saude, 2007.

BRASIL, 2015. RESOLUCAO N° 2, DE 1° DE JULHO DE 2015. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura,
cursos de formacao pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacdo continuada. Brasilia: MEC, 2015.

BRASIL, 2001. RESOLUCAO CNE/CES N° 3, DE 7 DE NOVEMBRO DE 2001. Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Enfermagem. Brasilia:
Conselho Nacional de Educagédo, 2001. Disponivel em:



171

<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES03.pdf>. Acesso em 3 de junho 20109.

CAMPOS, P. R. I.; ARAGAO, A. M. F. DE. A coordenadora pedagogica e a formagéo
docente: possiveis estratégias de atuacdo. Revista de Educacdo PUC-Campinas, v. 21, n. 2,
p. 179-91, 2016. Disponivel em: <http://periodicos.puc-
campinas.edu.br/seer/index.php/reveducacao/article/view/2968>. Acessado em 21 de outubro
de 2020.

CANEVER, B. P. et al. Self-knowledge of health teachers: A qualitative exploratory study.
Nurse Education Today, v. 65, n. 2018, p. 54-9, 2018. Disponivel em:
<https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0260691718301072>. Acessado em 23 de
junho de 2020.

CARDOSO, L. A. M.; SANTOS, P. P. O.; COSTA, N. M. R. A pedagogia em foco: Estudo
bibliografico sobre formacéo inicial, desenvolvimento profissional e professores iniciantes.
Revista Eletronica de Educacao, v. 8, n. 3, p. 52-67, 2014. Disponivel em:
<https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0260691718301072>. Acessado em 08 de julho
de 2020.

COFEN [On line], 2020. Enfermagem em NUmeros. Disponivel em:
<http://lwww.cofen.gov.br/enfermagem-em-numeros>.

CORREA, A. K.; SORDI, M. R. L. DE. De onde vém e para onde véo as licenciaturas em
enfermagem: implica¢fes com a formacdo do trabalhador técnico de nivel médio no contexto
do SUS. In: CORREA, A. K.; SOUZA, M. C. B. DE M. E (Eds.). Formagcao de professores
em debate: educacéo superior, educacao profissional e licenciatura em enfermagem.
Curitiba: CRV, 2016. p. 133-156.

CORREA, A. K. et al. First-year student profile in the “bachelor’s degree with a teaching
credential in nursing” program at a brazilian public university. Educacdo em Revista, n.
34:e185913, p. 1-28, 2018. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
46982018000100146&Ing=pt&tIing=pt>. Acessado em 08 de junho de 2020.

CORREA, A. K.; SORDI, M. R. L. DE. The secondary technical-professional education in
the unified health system and the teacher training policy. Texto e Contexto Enfermagem, v.
27,n. 1:¢2100016, p. 1-8, 2018. Disponivem em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
07072018000100600&Ing=pt&ting=pt>. Acessado em 12 de abril de 2019.

COSTA, M. A. DA. Politicas de Formacao Docente para a Educacéo Profissional:
Realidade ou Utopia? 1. ed. Curitiba: Appris, 2016.

FERNANDEZ, C. PCK-Conhecimento Pedagdgico do Conteudo: perspectivas e
possibilidades para a formacao de professores. [s.l: s.n.]. Disponivel em:
<http://www.nutes.ufrj.br/abrapec/viiienpec/resumos/R0370-1.pdf>. Acesso em 12 abril de
2019.

FIGUEREDO, W. N. et al. Didactic-pedagogical training in stricto sensu graduate programs
in Health Sciences of Federal Universities in the Northeastern region of Brazil. Acta Paul



172

Enferm, v. 30, n. 5, p. 497-503, 2017. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0103-
21002017000500497&script=sci_abstract&ting=pt>. Acessado em 30 de maio de 2019.

FRANCO, M. A. DO R. S. Prética pedagogica e docéncia: um olhar a partir da epistemologia
do conceito. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, v. 97, n. 247, p. 534-551, 2016.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2176-
66812016000300534&Ing=pt&ting=pt>. Acessado em 05 de agosto de 2020.

FREIRE, V. C. C.; MIRANDA, A. R. DE A. Uma perspectiva autorreflexiva sobre
experiéncias formativas docentes de dois professores iniciantes no ensino superior. Praticas
Educativas, Memdrias e Oralidades, v. 1, n. 2, p. 1-18, 2019. Disponivel em:
<https://revistas.uece.br/index.php/revpemo/article/view/3511>. Acessado em 17 de agosto de
2020.

FROTA, M. A. et al. Mapping nursing training in Brazil: Challenges for actions in complex
and globalized scenarios. Ciencia e Saude Coletiva, v. 25, n. 1, p. 25-35, 2020. Disponivel
em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232020000100025&tIng=pt>. Acessado em 26 de julho de 2020.

GAIA, S.; CESARIO, M.; TANCREDI, R. M. S. P. Formagao Profissional E Pessoal: a
Trajetéria De Vida De Shulman E Suas Contribui¢des Para O Campo Educacional. Revista
Eletrénica de Educacéo, v. 1, n. 1, p. 142-155, 2007. Disponivel em:
<http://www.reveduc.ufscar.br/index.php/reveduc/article/view/8/8.> Acessado em 13 de
marco de 2019.

GALVAO, E. DE A.; SOUSA, M. F. DE. As escolas técnicas do SUS: Que projetos politico-
pedagogicos as sustentam? Physis Revista de Saude Coletiva, v. 22, n. 3, p. 1159-89, 2012.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
73312012000300017&Ing=pt&ting=pt>. Acessado em 24 de agosto de 2020.

GARIGLIO, J. A.; BURNIER, S. Saberes da docéncia na educacao profissional e tecnoldgica:
um estudo sobre o olhar dos professores. Educacdo em Revista, v. 28, n. 1, p. 211-36, 2012.
Disponivel em: <https://www.scielo.br/pdf/edur/v28n1/a10v28nl.pdf>. Acessado em 20 de
marco de 2021.

GATTI, B. A. Formacéo de professores: condicdes e problemas atuais. Revista
Internacional de Formacao de Professores (RIPF), v. 1, n. 2, p. 161-71, 2016. Disponivel
em: <https://periodicos.itp.ifsp.edu.br/index.php/RIFP/article/view/347/360.> Acessado em
04 de junho de 2020.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GRANVILE, N. C.; CORREA, A. K. Saberes dos professores da educagdo profissional
técnica de nivel médio em enfermagem. Revista COCAR, v. 12, n. 23, p. 408-38, 2018.
Disponivel em: <https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar/article/view/1734.> Acessado em
19 de junho de 2020.

HOTT, M. C. M.; REINALDO, A. M. DOS S. Qualificacdo pedagdgica de enfermeiros
docentes em cursos profissionalizantes. Revista Brasileira da Educacéo Profissional e



173

Tecnoldgica, v. 2, n. 2018, p. 1-14, 2018. Disponivel em:
<http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT /article/view/6455>. Acessado em 24 de
agosto de 2020.

IMBERNON, F. Formac&o docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. 9% ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.

IMBERNON, F.; SHIGUNOV NETO, A.; SILVA, A. C. DA. Reflexdes sobre 0
conhecimento na formacao de professores em comunidade de pratica. Revista
Iberoamericana de Educacion, v. 82, n. 1, p. 161-72, 2020. Disponivel em:
<https://riecei.org/RIE/article/view/3663.> Acessado em 19 de junho de 2020.

KINALSKI, D. D. F. et al. Focus group on qualitative research: experience report. Revista
Brasileira de Enfermagem, v. 70, n. 2, p. 443-8, 2017. Disonivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
71672017000200424&Ing=en&ting=en>. Acessado em 15 de julho de 2020.

LAZZARI, D. D. et al. Between those who think and those who do: Practice and theory in
nurse teaching. Texto e Contexto Enfermagem, v. 28, p. 1-13, 2019. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
07072019000100393&tIng=en>. Acessado em 10 de junho de 2020.

LEITE, I. C. DE M.; MOURAGO, L. C.; ALMEIDA, A. C. V. Teaching implications in the
pedagogical training of a technical school. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 73, n. 3,
2020. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
71672020000300167&tIng=en>. Acessado em 05 de agosto de 2020.

Machado MH, Wermelinger M, Vieira M, Oliveira E, Lemos W, Filho WA, et al. Aspectos
gerais da formacao da enfermagem: o perfil da formacédo dos enfermeiros técnicos e
auxiliares. Enferm em Foco. 2016;7(ESP):15-34. Disponivel em:
<http://revista.cofen.gov.br/index.php/enfermagem/article/view/690>. Acessado em 27 de
janeiro de 2020.

MACHADO, M. H. et al. Mercado de trabalho da enfermagem: aspectos gerais.
Enfermagem em Foco, v. 7, n. ESP, p. 35-62, 2016a. Disponivel em:
<http://revista.cofen.gov.br/index.php/enfermagem/article/view/691/301>. Acessado em 24
de agosto de 2020.

MACHADO, M. H. et al. Mercado de trabalho em enfermagem no ambito do SUS: uma
abordagem a partir da pesquisa Perfil da Enfermagem no Brasil. Divulgagdo em salde para
debate, n. 6, p. 52-69, 2016b. Disponivel em:
<http://docs.bvsalud.org/biblioref/2019/04/884409/mercado-de-trabalho-em-enfermagem-no-
ambito-do-sus-uma-abordage_Uir6lGY.pdf>. Acessado em 04 de agosto de 2020.

MACHADO, M. H. et al. Labor market and regulatory processes — nursing in Brazil. Ciencia
& Saude Coletiva, v. 25, n. 1, p. 101-12, 2020. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232020000100101&tIng=pt>. Acessado em 24 de agosto de 2020.

MAISSIAT, G. DA S.; CARRENO, I. ENFERMEIROS DOCENTES DO ENSINO



174

TECNICO EM ENFERMAGEM: UMA REVISAO INTEGRATIVA. REVISTA
DESTAQUES ACADEMICOS, n. 3, p. 69-80, 2010. Disponivel em:
<http://www.univates.br/revistas/index.php/destaques/article/view/79>. Acessado em 18 de
outubro de 2019.

MALDANER, J. J. A Formacao Docente Para a Educacado Profissional E Tecnologica: Breve
Caracterizacdo Do Debate. Revista Brasileira da Educacéo Profissional e Tecnologica, v.
2, n. 13, p. 182-95, 2017. Dispnivel em:

<http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT /article/view/5811>. Acessado em 20 de
marco de 2021.

MANCUSO, A. C. B. et al. Estatistica descritiva: perguntas que vocé sempre quis fazer, mas
nunca teve coragem. Clinical & Biomedical Research, v. 38, n. 4, p. 414-418, 2018.
Disponivel em: <https://lume.ufrgs.br/handle/10183/210030>. Acessado em 17 de julho de
2020.

MEDEIROS, E. DA S. M. et al. Perfil Do Enfermeiro Docente E Sua Percepcdo. Revista
Recien, v. 8, n. 24, p. 42-53, 2018. Disponivel em:
<https://www.recien.com.br/index.php/Recien/article/view/269>. Acessado em 04 de junho
de 2020.

MENEGAZ, J. DO C. et al. Obstaculos para o encontro pedagdgico entre professores e
estudantes de enfermagem em diferentes contextos educacionais. Educacao e Pesquisa, V.
44, 2018. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1517-
97022018000100469&Ing=pt&tIng=pt>. Acessado em 25 de abril de 2019.

MENEGAZ, J. DO C.; BACKES, V. M. S.; MOYA, J. L. M. ACAO E RACIOCINIO
PEDAGOGICO DE PROFESSORAS DE ENFERMAGEM: EXPRESSOES EM
DIFERENTES CONTEXTOS EDUCACIONAIS. Texto & Contexto - Enfermagem, v. 28,
n. 3, p. 2660016, 27 ago. 2018. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
07072018000300325&Ing=pt&tIng=pt>. Acessado em 25 de abril de 2019.

MENEGAZ, J. DO C.; BECERRIL, L. C.; BACKES, V. M. S. Formacao docente em
enfermagem: trajetdria e experiéncia na constituicdo do saber e do fazer. In: BACKES, V. M.
S.; MENEGAZ, J. DO C.; MOYA, J. L. M. (Eds.). . Formac&o Docente na Saude e
Enfermagem. Porto Alegre: Moria, 2019. p. 295.

MENEGAZ, J. DO C.; ZAMPROGNA, K. M.; BACKES, V. M. S. Formacao docente de
ensino superior em diferentes contextos educanionais: reconhecimento para a construcao de
comunidades de pratica. In: BACKES, V. M. S.; MENEGAZ, J. DO C.; MOYA, J. L. M.
(Eds.). . Formacéao Docente na Saude e Enfermagem. Porto Alegre: Morid, 2019. p. 119-
136.

MOYA, J. L. M.; BORRASC, B. J.; MENEGAZ, J. A formalizacdo do conhecimento
profissional no curriculo. Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacéo, v. 13, n. 2, p.
588-603, 2018. Disponivel em:
<https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/11323/7355>. Acessado em 28
de julho de 2020.



175

NOVOA, A. Firmar a posi¢do como professor, afirmar a profissdo docente. Cadernos de
Pesquisa, v. 47, n. 166, p. 1106-33, 2017. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-
15742017000401106&Ing=pt&tIng=pt>. Acessado em 27 de julho de 2020.

OLIVEIRA, M. L. C. DE. Desenvolvimento de comunidade de préatica docente virtual:
possibilidade de formacéo do enfermeiro docente novato. [s.l.] Universidade Federal de
Santa Catarina, 2018.

PICHETH, S. F.; CASSANDRE, M. P.; THIOLLENT, M. J. M. Analisando a pesquisa-acdo
a luz dos principios intervencionistas: um olhar comparativo. Educacao, v. 39, n. 4, p. 3,
2016. Disponivel em:
<http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/article/view/24263>> Acessado em 24
de abril de 2020.

PINHO, M. J. S.; NASCIMENTO, A. T. P. Identidade profissional de enfermeiros/as:
perspectivas de formacédo docente. Revista Profissdo Docente, v. 17, n. 37, p. 78-87, 2017.
Disponivel em: <http://www.revistas.uniube.br/index.php/rpd/article/view/1119/1371>.
Acessado em 24 de agosto de 2020.

QUEIROS, P. J. P. The knowledge in nursing and the source of this knowledge. Escola Anna
Nery - Revista de Enfermagem, v. 20, n. 3, p. 1-2, 2016. Disponivel em:
<http://www.gnresearch.org/doi/10.5935/1414-8145.20160079>. Acessado em 04 de agosto
de 2020.

RAMPELLOTTI, L. F.; PASQUALLI, R. O bom professor enfermeiro: o olhar dos
estudantes de cursos técnicos acerca da pratica docente. Revista Exitus, v. 10, n. e020027, p.
01-28, 2020. Disponivel em:
<http://www.ufopa.edu.br/portaldeperiodicos/index.php/revistaexitus/article/view/1251>.
Acessado em 26 de julho de 2020.

REDE ESCOLAS TECNICAS DO SUS, [On Line], 2020. Disponivel em: <
https://antigo.saude.gov.br/trabalho-educacao-e-qualificacao/gestao-da-educacao/formacao-
tecnica/rede-de-escolas-tecnicas-do-sus-ret-sus/rede-de-escolas-tecnicas-do-sus-ret-sus>.
Acessado em 24 de agosto de 2020.

RIBEIRO-BARBOSA, J. C. et al. Escolas técnicas do Sistema Unico de Sadde: uma analise
da formag&o em enfermagem. Revista da Escola de Enfermagem da USP, v. 54, n. e03580,
p. 1-8, 2020. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0080-
62342020000100441&tIng=en>. Acessado em 17 de agosto de 2020.

ROMANOWSKI, J. P.; ENS, R. T. As Pesquisas Denominadas Do Tipo “Estado Da Arte”
Em Educacdo. Revista Dialogo Educacional, v. 6, n. 19, p. 37-50, 2006. Disponivel em:
<https://periodicos.pucpr.br/index.php/dialogoeducacional/article/view/24176/22872>.
Acessado em 08 de julho de 2020.

SANTOS, S. DOS et al. Identidade Profissional Da Enfermeira: Uma Revisao Integrativa.
Revista Baiana de Enfermagem, v. 33, n. €29003, p. 1-12, 2019a. Disponivel em:
<https://portalseer.ufba.br/index.php/enfermagem/article/view/29003>. Acessado em 12 de



176

junho de 2020.

SANTOS, V. C. DOS; ARROIO, A. A formacdo de professores em comunidades de préatica:
Aspectos tedricos e estudos Recentes. Revista Debates em Ensino de Quimica, v. 1, n. 1, p.
29-35, 2015. Disponivel em:
<http://www.journals.ufrpe.br/index.php/REDEQUIM/article/viewFile/1262/1024>.
Acessado em 03 de junho de 2019.

SANTOS, L. M. C. et al. Educacdo profissional técnica de nivel médio. In: BACKES, V. M.
S.; MENRGAZ, J. DO C.; MOYA, J. L. M. (Eds.). . Formacao Docente na Saude e
Enfermagem. Porto Alegre: Moria, 2019b. p. 295.

SCARTON, J. et al. Formacao permanente: contribuicfes para a pratica pedagdgica do
enfermeiro. Research, Society and Development, v. 9, n. 3:e02932260, p. 1-11, 2020.
Disponivel em: <https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/2260>. Acessado em 04 de
junho de 2020.

SGARBI, A. K. G. et al. Enfermeiro docente no ensino técnico em enfermagem. Laplage em
Revista (Sorocaba), v. 4, n. 1, p. 254-73, 2018. Disponivel em:
<http://lwww.laplageemrevista.ufscar.br/index.php/lpg/article/view/423>. Acessado em 04 de
agosto de 2020.

SHULMAN, L. S. Conocimiento y ensefianza: fundamentos de la nueva reforma.
Profesorado: Revista de curriculumy formacion del profesorado, v. 2, n. 9, p. 1-22,
2005. Disponivel em: <http://www.ugr.es/local/recfpro/Rev92 ART1.pdf>. Acessado em 18
de abril de 2019.

SHULMAN, L. S. Conhecimento e ensino: fundamentos para a nova reforma.
cadernoscenpec, v. 4, n. 2, p. 196-229, 2014. Disponivel em:
<http://cadernos.cenpec.org.br/cadernos/index.php/cadernos/article/view/293>. Acessado em
12 de abril de 20109.

SHULMAN, L. S.; SHULMAN, J. H. Como e o que os professores aprendem: uma
perspectiva em transformacgdo. Cadernos Cenpec | Nova série, v. 6, n. 1, 2016. Disponivel
em: <http://cadernos.cenpec.org.br/cadernos/index.php/cadernos/article/view/353>. Acessado
em 04 de novembro de 2020.

SIQUEIRA, M. C. G.; LEOPARDI, M. T. O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM NA
FORMAGCAO DE TRABALHADORES DO SUS: REFLEXOES A PARTIR DA
EXPERIENCIA DA ETSUS. Trabalho, Educacéo e Satde, v. 14, n. 1, p. 119-136, 2016.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1981-
77462016000100119&Ing=pt&tIng=pt>. Acessado em 24 de agosto de 2020.

SORDI, M. R. L. DE. Docéncia no ensino superior: interpelando os sentidos e desafios dos
espacos institucionais de formagdo. Educar em Revista, v. 35, n. 75, p. 135-54, 2019.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
40602019000300135&tIng=pt>. Acessado em 19 de fevereiro de 2020.

SOUZA, A. P. G.; ANUNCIATO, R. M. M. Aprendizagens da docéncia em uma comunidade
de aprendizagem online: contribui¢cdes da ReAD. Revista Brasileira de Pesquisa



177

(Auto)biogréfica, v. 4, n. 12, p. 1090-109, 2019. Disponivel em:
<https://www.revistas.uneb.br/index.php/rbpab/article/view/5759>. Acessado em 19 de junho
de 2020.

SOUZA, D. M. DE et al. Pedagogical preparation of nursing professors for professional
secondary technical education. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 71, n. 5, p. 2432-9,
2018. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
71672018000502432&Ing=en&ting=en>. Acessado em 27 de agosto de 2019.

SOUZA, D. M. DE et al. Conhecimento Pedagdgico de Contetdo de docentes de enfermagem
novatos na educagao técnica de nivel médio. Revista Brasileira de Enfermagem, v. 73, n.
5:€20180976, p. 1-8, 2020. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
71672020000500170&tIng=en>. Acessado em 26 de julho de 2020.

SOUZA, D. M. DE; BACKES, V. M. S.; PRADO, M. L. DO. FORMACAO DOCENTE NA
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO: uma revisio integrativa da
literatura. Interfaces da Educacédo, v. 7, n. 20, p. 211-35, 2016. Disponivel em:
<http://periodicosonline.uems.br/index.php/interfaces/article/view/772>. Acessado em 07 de
agosto de 2020.

SOUZA, F. DAS C. S.; RODRIGUES, I. DA S. Formacéo de professores para educacao
profissional no Brasil: percurso historico e desafios contemporaneos. Revista HISTEDBR
On-line, v. 17, n. 2, p. 621, 20 out. 2017. Disponivel em:
<https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/histedbr/article/view/8644682>. Acessado
em 24 de agosto de 2020.

TAFNER, D. P. 0. DO V.; REIBNITZ, K. S.; LAZZARI, D. D. Implementation of the
integrality principle in technical nursing courses at schools in the SUS network. Texto &
Contexto Enfermagem, v. 25, n. 4:e3470015, p. 1-7, 2016. Disponivel em:
<http://lwww.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
07072016000400321&Ing=en&tIing=en>. Acessado em 05 de agosto de 2020.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acdo. 18? ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

THIOLLENT, M. J. M.; COLETTE, M. M. Pesquisa-ac¢éo, formacao de professores e
diversidade. Acta Scientiarum. Human and Social Sciences, v. 36, n. 2, p. 207, 2014.
Disponivel em: <http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=307332697009>. Acessado em 24 de
abril de 2020.

VIEIRA, M. M. M.; ARAUJO, M. C. P. E. Os estudos de Shulman sobre formagcéo e
profissionalizacdo docente nas producgdes académicas brasileiras. Cadernos de Educacéo, v.
0, n. 53, p. 1-21, 14 ago. 2016. Disponivel em:
<https://periodicos.ufpel.edu.br/ojs2/index.php/caduc/article/view/9154>. Acessado em 13 de
marco de 2019.

WENGER, E. Communities of practice: learning, meaning, and identity. Buenos Aires:
Paidos, 2011.

WENGER, Etienne. C. Communities of practice: learning, meaning, and identity.



178

Cambridge: University Press, 1998.

WENGER, Etienne; MCDERMOTT, Richard; SNYDER, William. M. Cultivating
communities of practice: a guide to managing knowledge. Boston, [s.n.]: 2002. Disponivel
em: <http://cpcoaching.it/wp-content/uploads/2012/05/WengerCPC.pdf>. Acessado em 03 de

junho de 2019.



179

APENDICE A - Documentos utilizados para o convite para participacio na pesquisa

COPIA DO E-MAIL DE SOLICITACAO DO CAMPO PARA A PESQUISA

Prezado (a) NOME DO DIRETOR (A)
Responsavel institucional da NOME DA ESCOLA

Meus cumprimentos.

Venho por meio deste, com muita satisfacdo, convidar a NOME DA ESCOLA, para
participar da pesquisa intitulada “Formacao para a docéncia no ensino técnico em enfermagem:
perspectivas para construcdo de Comunidade de Préatica docente”. A pesquisa espera contribuir,
sobretudo, com o reconhecimento e melhoria da profissionalizacdo do ensino, da formacéo
técnica em enfermagem e para a consequente elevacdo da qualidade do cuidado.

Diante disto, gostariamos de convidar a participar da pesquisa referida acima e para
tanto, pedimos que confirme os dados e assine, por gentileza, a Declaracdo de Autorizacdo da
Instituicdo Coparticipante.

Segue em anexo, copia do Projeto de Pesquisa, Carta de Apresentacdo, Termo de
Autorizacéo da Instituicdo Proponente devidamente assinado e a Declaragdo de Autorizacgéo da

Instituicdo Coparticipante.

Desde ja, gratos pela colaboracéo e parceria!

Estamos a disposi¢do para possiveis esclarecimentos!

Att.

Dr. Gilberto Tadeu Reis da Silva e Dra. Vania Marli Schubert Backes — Pesquisadores
responsaveis

Mestra Juliana Costa Ribeiro Barbosa — Doutoranda da EEUFBA

Obs.: Por favor, acusar o recebimento deste e-mail.
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CARTA DE APRESENTACAO DE PROJETO DE PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

CARTA DE APRESENTACAO DE PROJETO DE PESQUISA

Prezados(as)

Nome do diretor(a)

Responsavel institucional

Nome do coordenador(a) pedagdgico(a)
Coordenador(a) Pedagogico(a)

Assunto: Apresentacdo de Projeto de Pesquisa e solicitacdo de autorizacdo condicionada

Apresentamos o Projeto de Pesquisa intitulado “Formacgao para a docéncia no ensino
técnico em enfermagem: perspectivas para construgdo de Comunidade de Prética
docente”, cujo objetivo € compreender como o enfermeiro desenvolve a formacéo inicial e
continuada para a docéncia no ensino técnico em enfermagem a luz do referencial de Lee
S. Shulman, identificando as possibilidades de construcdo e desenvolvimento de
Comunidade de Pratica docente como estratégia para qualificar a agdo docente e 0 ensino
técnico em enfermagem.

Espera-se contribuir com a reflexdo sobre o compromisso que o enfermeiro precisa ter
com sua formacdo para o ensino, do mesmo que as instituicdes, nas quais o enfermeiro se forma
e trabalha, necessitam ter acerca da sua responsabilidade institucional com esta formacéo.
Ademais, propor caminhos para formulacdo de politicas e investimentos na formacdo dos
professores, estabelecendo o perfil necessario para os professores no que diz respeito aos
requisitos para a sua formacao e periodos de aprendizagem. Ainda, suscitar o fortalecimento da
concepcdo das ETSUS como determinantes centros formadores de profissionais
comprometidos com o fazer saude no e para o SUS. Enfim, almeja-se colaborar para o
reconhecimento e melhoria da profissionalizagdo do ensino, da formacdo técnica em

enfermagem e para a consequente elevacdo da qualidade do cuidado.
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Cabe salientar que ha riscos potenciais e possiveis desconfortos decorrentes da
participacdo na pesquisa, dentre os quais estdo incomodos pela divulgacdo de informacgdes no
coletivo, interferéncia na rotina laboral e embaraco de interagir com estranhos. Com intuito e
empenho de minimiza-los, algumas providéncias serdo adotadas, a saber: garantia de local
adequado e reservado para coleta dos dados, atencdo aos sinais de desconforto, a
confidencialidade e privacidade dos participantes e garantia de suspensdo da pesquisa em caso
de danos nao previstos no TCLE.

As informacdes fornecidas a pesquisadora serdo guardadas pelo tempo que determinar
a legislacdo e ndo serdo utilizadas em prejuizo desta instituicdo e/ou das pessoas envolvidas,
inclusive na forma de danos a estima, prestigio e/ou prejuizo econdmico e/ou financeiro. Além
disso, durante ou depois da pesquisa € garantido o anonimato de tais informacdes.

A pesquisa serd coordenada pelos pesquisadores responsaveis Prof. Dr. Gilberto
Tadeu Reis da Silva e Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes e serd previamente
apresentada ao Comité de Etica em Pesquisa da Escola de Enfermagem da Universidade Federal
da Bahia.

Para tanto, respeitosamente, solicito a V. S.2, conforme modelo sugerido em anexo
(Declaragdo de Autorizacdo da Instituicdo Coparticipante), emissdo de autorizacdo para
realizacdo da pesquisa condicionada & prévia aprovacio da mesma em Comité de Etica em
Pesquisa, respeitando a legislacdo em vigor sobre ética em pesquisa em seres humanos no Brasil
(Resolucbes do Conselho Nacional de Saude n° 466/12 e 510/16).

Salvador, 04 de junho de 20109.

s

Prof. Dr. Gilberto Tadeu Reis da Silva

gt

Profa. Dra. Vania Marli Schuber Backes
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DECLARACAO DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE
DECLARACAO DE AUTORIZAGCAO DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE

Eu, nome do diretor(a), responsavel pela nome da ETSUS, declaro ter lido, conhecer e
cumprir as resolugdes éticas brasileiras, em especial a resolucdo CNS/CONEP 466/12 e 510/16.
Esta instituicdo esta ciente de suas corresponsabilidades como instituicdo coparticipantes do
projeto de pesquisa intitulado “Formag¢do para a docéncia no ensino técnico em
enfermagem: perspectivas para construcio de Comunidade de Pratica docente”, e de seu
compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos participantes da pesquisa, dispondo

de infraestrutura necessaria para a seguranca e bem-estar de todos.

, de de 20109.

Assinatura e carimbo do responsavel institucional
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APENDICE B - Instrumentos para a coleta de dados

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM

Pesquisa: Formagdo para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas para
construcdo de Comunidade de Pratica docente

Instrumentos de coleta de dados: Questionario on line

Participantes: Enfermeiros professores das Escolas Técnicas do SUS com turmas em

andamento do curso técnico em enfermagem

ROTEIRO PARA QUESTIONARIO ON LINE

(Caracterizacéo do perfil formativo-profissional do enfermeiro docente)

IDENTIFICACAO

E-mail:

Nome completo:

Data de nascimento:

Sexo:

Em qual das escolas vocé ensina:

Qual é seu tipo de vinculo com a escola/centro:

PERFIL DE FORMACAO
1. Em qual ano concluiu sua graduagdo em enfermagem?
2. Sua graduacdo em enfermagem é também licenciatura em enfermagem?
3. Possui outra graduacdo e/ou curso profissionalizante/técnico? Se sim, qual(is) e qual
ano de concluséao do curso?

4. Possui alguma pos-graduacado? Se sim, qual(is)?

ATUACAO PROFISSIONAL - ENSINO
1. Em qual ano ingressou na docéncia?

2. Ha quanto tempo atua como docente?
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Ja& teve outras experiéncias no ensino de enfermagem, além do ensino técnico?

Qual a sua motivacao para ingressar na docéncia?

Possui algum curso de formacdo docente/capacitacdo pedagogica? Se sim, qual(is) e
ano que iniciou?

Vocé considera necessario um curso de formacao docente/qualificacdo pedagdgica para

ensinar? Comente.

ATUACAO PROFISSIONAL — ASSISTENCIA/GESTAO

1.

2
3
4.
5
6

J& atuou/atua na assisténcia de enfermagem?

Em qual ano ingressou na assisténcia de enfermagem?

Por quanto tempo atuou/atua na assisténcia de enfermagem?
Onde atuou/atua na assisténcia de enfermagem?

J& atuou/atua na gestdo?

Por quanto tempo atuou/atua na gestao?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

Pesquisa: Formagdo para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas para
construcdo de Comunidade de Préatica docente

Instrumentos de coleta de dados: Roteiro semiestruturada para entrevista

Participantes: Coordenadores pedagdgicos das ETSUS com turmas em andamento do curso

técnico em enfermagem que respondem diretamente pelo referido curso

ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA ENTREVISTA
(Propostas de préaticas pedagdgicas desenvolvidas pelas ETSUS para a formagdo para a

docéncia)
IDENTIFICACAO
Nome:
Data de nascimento: Sexo:
FORMACAO

1. Qual a sua formacao (graduacao)? Quando se formou (ano)?

2. Possui alguma p6s-graduacdo?

ATUACAO NA COORDENACAO PEDAGOGICA

1. Desde quando atua na coordenacdo pedagdgica nesta escola/centro?

2. Como ingressou nesta fun¢do? (Convite, selecdo, concurso?)

3. Exerce atividades docentes, além da funcéo de coordenador, nesta Escola/Centro? (Qual
curso/disciplina?)

4. Fale sobre suas fungdes enquanto coordenador pedagdgico da escola/curso.

5. A escola oferece propostas de praticas pedagdgicas para a formacdo docente?
(Reelaborar: A escola destina algum momento ou algum tipo de
aperfeicoamento/qualificacdo/curso relacionado a praticas pedagogicas para a formagéo
docente?) (Quais sdo e como surgem as propostas? Quando foi ofertada a ultima

qualificacdo/aperfeicoamento? Ha uma periodicidade na oferta?)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

Pesquisa: Formacdo para a docéncia no ensino técnico em enfermagem:
perspectivas para construcdo de Comunidade de Pratica docente

Instrumentos de coleta de dados: Roteiro de debate para sessbes do grupo focal
Participantes: Professores da turma em andamento do curso técnico em enfermagem da
ETSUS do Ceara

ROTEIRO DE DEBATE PARA AS SESSOES DO GRUPO FOCAL
(Caminhos percorridos pelos enfermeiros docentes em busca da formacéo para a docéncia e as
possibilidades para o desenvolvimento de Comunidade de Pratica como estratégia para esta

formagéo)

Sessdo 1

= Como me constitui professor(a) de enfermagem?

Sessdo 2
Quais problemas/necessidades considero relevantes no que se refere a formacdo do

enfermeiro para a docéncia?

Sessdo 3

= O que conheco sobre formacdo docente? Em que se baseia minha pratica docente?

Sesséo 4
= Que agdes/caminhos proponho para modificar minha pratica docente com base nos

referenciais tedricos apresentados?

Sessdo 5
= Quais 0s compromissos que assumo individualmente frente ao trabalho desenvolvido

coletivamente?
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APENDICE C — Termos de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Professor(a);

Eu, Juliana Costa Ribeiro Barbosa, venho convida-lo (a) a participar do estudo intitulado
“Formacio para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas para
construciao de Comunidade de Pratica docente”, sob orientacdo do Prof. Dr. Gilberto Tadeu
Reis da Silva e coorientacdo da Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes.

A pesquisa tem como objetivo principal compreender como o enfermeiro desenvolve a
formagc&o inicial e continuada para a docéncia no ensino técnico em enfermagem a luz do
referencial de Lee S. Shulman, identificando as possibilidades de construcdo e desenvolvimento
de Comunidade de Préatica docente como estratégia para qualificar a acdo docente e 0 ensino
técnico em enfermagem. Enquanto contribuicdo, visa colaborar com o reconhecimento e
melhoria da profissionalizacdo do ensino, da formagé&o técnica em enfermagem e, consequente,
elevacdo da qualidade do cuidado.

Ao participar da pesquisa, o(a) senhor(a) ndo tera nenhum custo ou quaisquer
compensacOes financeiras. Ressalva-se que pode recusar participar da pesquisa ou podera
retirar seu consentimento, em quaisquer fases, sem penalizacdo alguma e sem nenhum prejuizo.
Para isso, deverd apenas comunicar a pesquisadora principal.

Referente a coleta de dados, ocorrera mediante resposta a um QUESTIONARIO
ON LINE sobre os perfis de formacéo e profissional do(a) enfermeiro(a) docente, cujo link
seré enviado via e-mail ou WhatsApp, conforme sua preferéncia. Asseguro que todas as
informacdes seréo utilizadas somente pela pesquisadora para fins de divulgacdo em publicacdes
cientificas, resguardando seu anonimato e a confidencialidade, de modo que as informacoes
aparecerdo em conjunto com as respostas dos outros participantes da investigacéao.

Importa pontuar acerca dos potenciais riscos e possiveis desconfortos decorrentes da

participacdo na pesquisa, dentre os quais estdo ocupacdo/gasto do tempo ao responder ao
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questionario e compartilhamento de informagbes pessoais. Com intuito e empenho de
minimiza-los, algumas providéncias serdo adotadas, a saber: garantia do acesso aos resultados
da pesquisa, da confidencialidade e privacidade dos participantes e de suspensdo da pesquisa
em caso de danos ndo previstos neste termo.

Em caso de qualquer davida ou esclarecimento, o(a) senhor(a) podera entrar em contato
comigo através dos telefones (75)988113161/991895194 ou pelo e-mail enfa.jcr@hotmail.com.
Ou, se preferir, com o Comité de Etica em Pesquisa da Escola de Enfermagem da Universidade
Federal da Bahia (CEPEE-UFBA). O(A) senhor(a) podera entrar em contato com o CEPEE
pelo telefone (71)32837615, pelo e-mail cepee.ufba@ufba.br ou, ainda, ir diretamente ao local,
situado na Escola de Enfermagem — UFBa, rua Dr. Augusto Viana, s/n, sala 435 — Canela,
Salvador — BA. O CEPEE funciona nos seguintes horarios: segundas, quartas e quintas das 8h
— 14h, tercas e sextas das 11h — 17h.

Caso aceite participar deste estudo, devera assinalar “SIM” como resposta a
seguinte pergunta do questionario on line “Declaro que li o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Entendo que sou livre para aceitar ou recusar e que pO0SSO
interromper minha participagdo a qualquer momento. VVocé concorda em participar desta
pesquisa?”.

Saliento que é importante guardar/salvar este documento, uma vez que traz importantes
informacdes de contato e garante os direitos como participante da pesquisa.

Nesses termos e, considerando-me livre e esclarecido, de acordo com os objetivos,
métodos, beneficios, potenciais riscos e incomodos desta pesquisa, participo voluntariamente,
ciente da propriedade intelectual da pesquisa aos pesquisadores e expressando a concordancia
com a divulgacédo publica dos resultados.

Salvador, 01 de outubro de 2019.
Assinatura da pesquisadora principal

Muito obrigada pela sua atencéo e disponibilidade e pelo interesse em contribuir com a

producdo cientifica de enfermagem.
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Atenciosamente,

Prof. Dr. Gilberto Tadeu Reis da Silva — Orientador e pesquisador responsavel
E-mail: gilberto.tadeu@ufba.br

Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes — Coorientadora

E-mail: vaniamar2@hotmail.com

Doutoranda Juliana Costa Ribeiro Barbosa — Pesquisadora principal
Telefone: (75) 988113161/991895194


mailto:gilberto.tadeu@ufba.br
mailto:vaniamar2@hotmail.com
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a);

Eu, Juliana Costa Ribeiro Barbosa, venho convida-lo (a) a participar do presente estudo
intitulado “Formacao para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas
para construcio de Comunidade de Pratica docente”, sob orientacdo do Prof. Dr. Gilberto
Tadeu Reis da Silva e coorientacdo da Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes.

A pesquisa tem como objetivo principal compreender como o enfermeiro desenvolve a
formacdo inicial e continuada para a docéncia no ensino técnico em enfermagem a luz do
referencial de Lee S. Shulman, identificando as possibilidades de construcdo e desenvolvimento
de Comunidade de Préatica docente como estratégia para qualificar a acdo docente e 0 ensino
técnico em enfermagem. Enquanto contribuicdes, visa colaborar com o reconhecimento e
melhoria da profissionalizacdo do ensino, da formagé&o técnica em enfermagem e, consequente,
elevacdo da qualidade do cuidado.

Ao participar da pesquisa, o(a) senhor(a) ndo tera nenhum custo ou quaisquer
compensacOes financeiras. Ressalva-se que pode recusar participar da pesquisa ou podera
retirar seu consentimento, em quaisquer fases, sem penalizacdo alguma e sem nenhum prejuizo.
Para isso, devera apenas comunicar a pesquisadora principal.

Referente a coleta de dados, ocorrera atraves de ENTREVISTA
SEMIESTRUTURA, via remoto por chamada de voz, conforme dia e horario acordados
previamente. Importa salientar que a entrevista seré registrada em audio por meio de
gravacdo da chamada, cuja transcricdo dos relatos sera disponibilizada, para que valide
as informacdes obtidas, podendo ser alteradas (complementadas ou omitidas).

Asseguro que todas as informacdes serdo utilizadas somente pela pesquisadora para fins
de divulgacdo em publicacgdes cientificas, resguardando seu anonimato e a confidencialidade.
O seu nome serd mantido em sigilo e as informagdes aparecerdo em conjunto com as respostas

dos outros participantes da investigacéo.
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Importa pontuar acerca dos potenciais riscos e possiveis desconfortos decorrentes da
participacdo na pesquisa, dentre os quais estdo interferéncia na rotina laboral e embarago de
interagir com estranhos. Com intuito e empenho de minimiza-los, algumas providéncias serdo
adotadas, a saber: garantia de local adequado e reservado para coleta dos dados, atencdo aos
sinais de desconforto, a confidencialidade e privacidade dos participantes e garantia de
suspensdo da pesquisa em caso de danos ndo previstos neste termo.

Em caso de qualquer duvida ou esclarecimento, o(a) senhor(a) podera entrar em contato
comigo através dos telefones (75)988113161/991895194 ou pelo e-mail enfa.jcr@hotmail.com.
Ou, se preferir, com o Comité de Etica em Pesquisa da Escola de Enfermagem da Universidade
Federal da Bahia (CEPEE.UFBA). O(A) senhor(a) podera entrar em contato com o CEPEE
pelo telefone (71)32837615, pelo e-mail cepee.ufba@ufba.br ou, ainda, ir diretamente ao local,
situado na Escola de Enfermagem — UFBa, rua Dr. Augusto Viana, s/n, sala 435 — Canela,
Salvador — BA. O CEPEE funciona nos seguintes horarios: segundas, quartas e quintas das 8h
— 14h, tergas e sextas das 11h — 17h.

Caso aceite participar deste estudo, devera responder “SIM” a seguinte pergunta,
que sera feita no inicio da entrevista: “O(A) senhor(a) declara que leu o termo de
consentimento e concorda em participar voluntariamente desta pesquisa?”.

Saliento que é importante guardar/salvar este documento, uma vez que traz importantes
informacdes de contato e garante os direitos como participante da pesquisa.

Nesses termos e, considerando-me livre e esclarecido, de acordo com os objetivos,
métodos, beneficios, potenciais riscos e incomodos desta pesquisa, participo voluntariamente,
ciente da propriedade intelectual da pesquisa aos pesquisadores e expressando a concordancia
com a divulgagdo publica dos resultados. Declaro, ainda, que recebi copia do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido, assinado pela pesquisadora.

Salvador, 24 de setembro de 2019.
Assinatura da pesquisadora responsavel

Muito obrigada pela sua atencéo e disponibilidade e pelo interesse em contribuir

com a producao cientifica de enfermagem.



Atenciosamente,

Prof. Dr. Gilberto Tadeu Reis da Silva — pesquisador responsavel
E-mail: gilberto.tadeu@ufba.br

Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes — pesquisadora responsavel

E-mail; vaniamar2@hotmail.com

Doutoranda Juliana Costa Ribeiro Barbosa — pesquisadora principal
Telefone: (75) 988113161 / 991895194

E-mail: enfa.jcr@hotmail.com
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Professor(a);

Eu, Juliana Costa Ribeiro Barbosa, venho convida-lo(a) a participar do presente estudo
intitulado “Formacao para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas
para construcio de Comunidade de Pratica docente”, sob orientacdo do Prof. Dr. Gilberto
Tadeu Reis da Silva e coorientacdo da Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes.

A pesquisa tem como objetivo principal compreender como o enfermeiro desenvolve a
formacdo inicial e continuada para a docéncia no ensino técnico em enfermagem a luz do
referencial de Lee S. Shulman, identificando as possibilidades de construgéo e desenvolvimento
de Comunidade de Pratica docente como estratégia para qualificar a acdo docente e o ensino
técnico em enfermagem. Enquanto contribuigdes, visa colaborar para o reconhecimento e
melhoria da profissionalizacdo do ensino, da formacéo técnica em enfermagem e, consequente,
elevacdo da qualidade do cuidado.

Ao participar da pesquisa, o(a) senhor(a) ndo tera nenhum custo ou quaisquer
compensac@es financeiras. Ressalva-se que pode recusar a participar da pesquisa ou podera
retirar seu consentimento, em quaisquer fases, sem penalizacao alguma e sem nenhum prejuizo.
Para isso, devera apenas comunicar a pesquisadora principal.

Referente a coleta de dados, ocorrera, a principio, em 5 SESSOES GRUPAIS
(Grupo Focal), agendadas para os dias 21, 22, 23, 28 e 29 de outubro de 2019, na Escola
Técnica do SUS, no periodo da noite. Importa salientar que as sessdes serdo registradas
em gravador de 4udio, cuja transcricao dos relatos sera disponibilizada para que valide
as informac0es obtidas, podendo ser alteradas (complementadas ou omitidas). Asseguro
que todas as informaces serdo utilizadas somente pela pesquisadora para fins de divulgacédo
em publicaces cientificas, resguardando seu anonimato e a confidencialidade. O seu nome sera
mantido em sigilo e as informacgfes aparecerdo em conjunto com as respostas dos outros

participantes da investigagéo.



194

Importa pontuar acerca dos potenciais riscos e possiveis desconfortos decorrentes da
participacdo na pesquisa, dentre os quais estdo incomodo pela divulgacdo de informacgdes no
coletivo, interferéncia na rotina laboral e embaraco de interagir com estranhos. Com intuito e
empenho de minimiza-los, algumas providéncias serdo adotadas, a saber: garantia de local
adequado e reservado para coleta dos dados, atencdo aos sinais de desconforto, a
confidencialidade e privacidade dos participantes e garantia de suspensdo da pesquisa em caso
de danos nao previstos neste termo.

Em caso de qualquer davida ou esclarecimento, o(a) senhor(a) podera entrar em contato
comigo através dos telefones (75)988113161/991895194 ou pelo e-mail enfa.jcr@hotmail.com.
Ou, se preferir, com o Comité de Etica em Pesquisa da Escola de Enfermagem da Universidade
Federal da Bahia (CEPEE-UFBA). O(A) senhor(a) podera entrar em contato com o CEPEE
pelo telefone (71)32837615, pelo e-mail cepee.ufba@ufba.br ou, ainda, ir diretamente ao local,
situado na Escola de Enfermagem — UFBa, rua Dr. Augusto Viana, s/n, sala 435 — Canela,
Salvador — BA. O CEPEE funciona nos seguintes horarios: segundas, quartas e quintas das 8h
— 14h, tercas e sextas das 11h — 17h.

Caso aceite participar deste estudo, devera assinar este termo (as duas vias) em local
especificado abaixo, ficando uma copia em seu poder e a outra com a pesquisadora principal.
Guarde sua via, pois é um documento que traz importantes informag6es de contato e garante os
direitos como participante da pesquisa.

Nesses termos e, considerando-me livre e esclarecido, de acordo com os objetivos,
métodos, beneficios, potenciais riscos e incomodos desta pesquisa, participo voluntariamente,
ciente da propriedade intelectual da pesquisa aos pesquisadores e expressando a concordancia
com a divulgacdo publica dos resultados. Declaro, ainda, que recebi cépia do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido assinado pela pesquisadora.

, de outubro de 2019.

Nome do(a) participante:

Assinatura do(a) participante
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\?@um Dot Saiee Oibtucs.s
Assinatura da pesquisadora principal

Muito obrigada pela sua atencgéo, disponibilidade e interesse em contribuir com a

producdo cientifica de enfermagem.
Atenciosamente,

Prof. Dr. Gilberto Tadeu Reis da Silva — Orientador e pesquisador responsavel
E-mail: gilberto.tadeu@ufba.br

Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes — Coorientadora e pesquisadora

E-mail: vaniamar2@hotmail.com

Doutoranda Juliana Costa Ribeiro Barbosa — pesquisadora principal
Telefone: (75) 988113161 / 991895194

E-mail: enfa.jcr@hotmail.com



mailto:gilberto.tadeu@ufba.br
mailto:vaniamar2@hotmail.com
mailto:enfa.jcr@hotmail.com
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APENDICE D - Instrumento “Planejando o processo de ensino-aprendizagem - como vocé

se planeja e atua?”

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

Pesquisa: Formacdo para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas para
construcdo de Comunidade de Préatica docente

Coleta de dados: Grupo focal — Sessao 3

Participantes: Professores da turma em andamento do curso técnico em enfermagem da
ETSUS do Ceard

Dinédmica disparadora: Planejando o processo de ensino-aprendizagem - Como vocé se

planeja e atua?

PLANEJANDO O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM
COMO VOCE SE PLANEJA E ATUA?*

Este é um exercicio dirigido a todos os professores da turma em andamento do curso técnico em
enfermagem desta ETSUS. Sua finalidade é subsidiar a discussdo do préximo encontro sobre o referencial
tedrico de Lee Shulman. E uma atividade grupal e o registro realizado no préprio instrumento. Ao final, sera

recolhido pela moderadora.

*Instrumento adaptado do componente curricular “Formag¢do Docente na Savde e Enfermagem” do Programa
de Pds-graduagédo em Enfermagem e Salde da UFBA, ministrado pela Profa. Dra. Vania Marli Schubert Backes.

NOMES:

1. Ao se deparar com o preparo de uma aula sobre determinado tema/assunto, quais sdo

seus primeiros movimentos (o que lhe vem a cabeca):
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2. Apos este momento inicial, como vocé se organiza? (Escolha um tema/assunto, em

especifico, e o desenvolva).

C.

2. Conteudos a serem desenvolvidos: \
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3. O que voceé leva em consideracdo para selecionar os contetdos? .

4. Como vocé seleciona e prepara as atividades e 0s respectivos recursos
metodoldgicos? Procure exemplificar de acordo com os conteudos escolhidos paraa

aula.




5. Como vocé conduz a aula?

6. O que vocé leva em consideracao para avaliar a aula? A aprendizagem dos alunos?

7. Vocé realiza sua autoavaliacdo? De que forma?
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ﬁ Que aspectos sdo considerados para a proxima aula sobre 0 mesmo contetido? \
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APENDICE E - Instrumento de avaliacio dos encontros do grupo focal

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ENFERMAGEM

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM E SAUDE

Pesquisa: Formagdo para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas para
construcdo de Comunidade de Prética docente
Coleta de dados: Grupo focal — Sessdo 5

Participantes: Professores da turma em andamento do curso técnico em enfermagem da

ETSUS do Ceara =
v ‘
o
AVALIANDO... /

-~ - ~

Modificaria...

Aprendi que....
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&)

(D

O gue mais gostei....
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ANEXO A - Parecer consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa

=L

UFBA - ESCOLA DE
ENFERMAGEM DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA
BAHIA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Formagao para a docéncia no ensino técnico em enfermagem: perspectivas para
construgcao de comunidade de pratica docente

Pesquisador: GILBERTO TADEU REIS DA SILVA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 20009219.9.0000.5531

Instituicao Proponente: Escola de Enfermagem da Universidade Federal da Bahia
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.556.307

Apresentacao do Projeto:

Trata-se de um estudo com abordagem qualitativa do tipo pesquisa-agdo, tera como I6cus de estudo cinco
Escolas Técnicas do SUS (ETSUS) que possuem turmas do curso técnico em enfermagem em andamento,
as quais estao localizadas no Acre, Amazonas, Ceara, Parana e Santa Catarina.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:

- Compreender como o enfermeiro desenvolve a formagao inicial e continuada para a docéncia no ensino
técnico em enfermagem a luz do referencial de Lee S. Shulman, identificando as possibilidades de

construg@o e desenvolvimento de Comunidade de Pratica docente como estratégia para qualificar a agao
docente e o ensino técnico em enfermagem.

Objetivos Secundarios:

1- Caracterizar o perfil dos enfermeiros docentes do curso técnico em enfermagem das Escolas Técnicas do
Sistema Unico de Salide do territério nacional:

2- |dentificar quais propostas de praticas pedagégicas para a formagéo inicial e continuada dos

. Enderego: Rua Augusto Viana S/N 3° Andar

1
Bairro: Canela CEP: 41.,110-060 !
UF: BA Municipio: SALVADOR i
Telefone: (71)3283-7615 Fax: (71)3283-7615 E-mail: cepee. ufba@ufba.br i
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UFBA - ESCOLA DE

ENFERMAGEM DA W |
UNIVERSIDADE FEDERAL DA
BAHIA

Continuagho do Parecer: 3.556.307

enfermeiros docentes do curso técnico em enfermagem s&o ofertadas pelas Escolas Técnicas do Sistema
Unico de Sautide do territorio nacional;

3- Conhecer quais os caminhos percorridos pelos enfermeiros docentes do curso técnico em enfermagem
de uma Escola Técnica do Sistema Unico de Satide para a sua formagé&o inicial e continuada para a
docéncia;

4- |dentificar as possibilidades para o desenvolvimento de Comunidade de Pratica docente no ensino
técnico em enfermagem em uma Escola Técnica do Sistema Unico de Saude como estratégia de formagio
inicial e continuada do enfermeiro docente.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Pesquisador dascreve que os principais riscos potenciais e possiveis desconfortos decorrentes da
participagéo na pesquisa no compartiihamento de informagdes pessoais @ interferéncia na rotina laboral.
Com intuito @ empenho de minimiza-los, algumas providéncias serdo adotadas, a saber: garantia de local
adequado e reservado para coleta dos dados, atenglio aos sinais de desconforto, a confidencialidade e
privacidade dos participantes.O grupo de pesquisadores apresentam experi@ncia na drea tematica e
assumem compromisso de atender as demandas dos participantes.

Os participantes terfio beneficio, (in)diretamente com as possibilidades de (re) pensar as praticas docentes
no contextos das ETSUS.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Pesquisa aglio com cinco ETSUS (Acre, Amazonas, Ceard, Parana e Santa Catarina).Os participantes
deste estudo serdio os docentes do curso técnico em enfermagem e coordenadores pedagdgicos das
Escolas Técnicas do SUS que possuem turmas em andamento do referido curso. Quanto aos instrumentos
@ técnicas para a coleta de dados, serd empregado, na fase diagnostica, um questiondrio on line cujas
quastdes estarfio

relacionadas a caracterizagdo dos perfis de formago @ profissional do enfermeiro docente. Além deste, serd
utilizado um roteiro para a realizagfio de uma entrevista, ambos semiestruturados, com o () coordenador (&)
pedagogico (a), madiante consentimento livre e esclarecido, para obter informagdes concernentes as
propostas de praticas pedagdgicas ofertadas pelas ETSUS do termitdrio nacional para a formagio inicial @
continuada do enfermairo docante.

Na fase participativa, a técnica para obtengio dos dados sera o Grupo Focal (GF), norteado por um

em Rua Augusto Viana S/N 3* Andar g

Balrro: Canela CEP! 41.110-060 !
UF: BA Municiplo:  SALVADOR :
| Telefone:  (71)3283.7618 Fax: (71)3283.7618 E-mail: copee ufbaguiva br
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roteiro com questdes relacionadas aos caminhos percorridos pelos enfermeiros docentes para a sua
formacao inicial e continuada para a docéncia e as possibilidades para o desenvolvimento de Comunidade
de Pratica como estratégia para esta formagado. Os encontros serdo agendados mediante acordo prévio com
os participantes segundo melhor dia e horario para os participantes. Nas sessdes do GF, ser&o utilizados
gravadores de audios (descrito no TCLE).

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Foram apensados.

Recomendagdes:
Apresentar relatérios parcial e final da pesquisa.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagodes:
Sugiro parecer de aprovagao.

Consideracdes Finais a critério do CEP:
Colegiado homologa parecer de aprovagao emitido pelo parecerista.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 30/08/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1420433.pdf 12:53:43
Outros Termo_de_compromisso.pdf 30/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito

12:52:01 | REIS DA SILVA
QOutros Instrumentos.pdf 30/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
12:51:07 _|REIS DA SILVA
TCLE / Termos de | Termos_de_Consentimento_Livre_e_Es| 30/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
Assentimento / clarecido_DOCENTE. pdf 12:50:48 |REIS DA SILVA
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de | Termos_de_Consentimento_Livre_e_Es| 30/08/2019 [GILBERTO TADEU Aceito
Assentimento / clarecido_ COORDENADOR.pdf 12:50:35 |REIS DA SILVA
Justificativa de
Auséncia
Outros Declaracao_orientacao_projeto.pdf 30/08/2019 |GILBERTO TADEU | Aceito
12:49:59 | REIS DA SILVA
Outros Declaracao_inicio_projeto.pdf 30/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
12:49:05 |REIS DA SILVA
Outros Termo_de_confidencialidade.pdf 30/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
12:47:50 | REIS DA SILVA ‘
Outros Termo_de_autorizacao_Instituicao_pr 30/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
Endereco: Rua Augusto Viana S/N 3° Andar
Bairro: Canela CEP: 41.110-060
UF: BA Municipio: SALVADOR
Telefone: (71)3283-7615 Fax: (71)3283-7615 E-mail: cepee.ufba@ufba.br
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Outros oponete.pdf 12:46:52 |REIS DA SILVA Aceito

Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 30/08/2019 |[GILBERTO TADEU Aceito
Brochura 12:46:08 |REIS DA SILVA

Investigador

Brochura Pesquisa | Brochura.pdf 30/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
12:45:16 | REIS DA SILVA

Outros ETSUS_SantaCatarina.pdf 28/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
16:50:09 | REIS DA SILVA

Outros ETSUS_Parana.pdf 28/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
16:49:40 | REIS DA SILVA

Outros ETSUS_Ceara.pdf 28/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
16:49:12 | REIS DA SILVA

Outros ETSUS_Amazonas.pdf 28/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
16:48:44 |REIS DA SILVA

Outros ETSUS_Acre.pdf 28/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
16:48:18 | REIS DA SILVA

Cronograma Cronograma_da_pesquisa.docx 28/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
16:43:51 | REIS DA SILVA

Outros Solicitacao_de_campo_CARTA_e_EMAI|[ 28/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
L.docx 16:39:31 _ |REIS DA SILVA

Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 23/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
16:16:57 | REIS DA SILVA

Orgamento Orcamento_da_pesquisa.docx 22/08/2019 |GILBERTO TADEU Aceito
19:07:58 | REIS DA SILVA

Situacgao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:

Nao

- Enderego: Rua Augusto
Bairro: Canela
UF: BA

Telefone: (71)3283-7615

SALVADOR, 05 de Setembro de 2019

Assin por:

Daniela Gomes dos Santos Biscarde

(Coordenador(a))

Viana S/N 3° Andar
CEP: 41.110-060

Municipio: SALVADOR

Fax: (71)3283-7615

E-mail: cepee.ufba@ufba.br
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