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Prefacio

Falar sobre a atividade editorial na Bahia é um
tanto quanto complexo. O ramo editorial - parte
da cena cultural baiana - embora potencialmente
fecundo é bastante desvalorizado em relacdo a
outras linguagens. Basta dizer que eventos litera-
rios promovidos no estado, intencionalmente ou
nao, sao organizados totalmente a revelia de suas
casas publicadoras. Os autores sdo acionados dire-
tamente pelos curadores e produtores culturais,
sem nenhum contato prévio com seus editores, as
programacdes sio montadas muitas vezes sem o
minimo da interacao que se espera. Aos livreiros é
delegada a funcao de selecionar e articular com os
editores os titulos que lhe interessam expor, que



certamente serdo sempre os mais rentaveis. Com isso, a producao edi-
torial baiana vem sendo relegada a segundo plano. Celeiro de talentos
mundialmente reconhecidos e pioneira em tantos aspectos, a Bahia
nunca conseguiu desenvolver sua indastria editorial, que sempre
esteve a margem do mainstream. Os agentes dessa atividade, como
se podera conferir com a leitura do livro, nunca conseguiram avancar
com um movimento associativo e fortalecé-lo em busca de melhorias
e investimentos.

Acerca dessas e outras questoes, as autoras nos oferecem uma pro-
ficua e atualizada leitura sobre a situacdo da atividade editorial local
com um olhar atento aos contextos nacional e internacional. O livro
apresenta no primeiro capitulo aspectos historicos do mercado edito-
rial baiano, abordando desde os primeiros movimentos de implantacao
de uma tipografia privada, por iniciativa de Silva Serva, passando pela
criacdo de varias pequenas editoras até levantamentos realizados mais
recentemente com um histérico de iniciativas publicas e de movi-
mentos associativos. Em seguida, nos fornece um panorama da cadeia
produtiva do livro em dmbito nacional, com uma anélise bastante inte-
ressante do comportamento do setor apoiada em dados comparativos
das pesquisas Retratos da leitura e Produgdo e vendas no setor editorial.
O terceiro e quarto capitulos versam sobre o contexto local, exploram
o perfil das editoras baianas independentes e suas relacdes com os
demais agentes envolvidos na atividade editorial: autores, revisores,
designers, livreiros, graficas, distribuidores etc. Por fim, no quinto
capitulo, examinam politicas setoriais para o livro na Bahia.

Apbs a leitura do livro, pode-se perceber os avangos e retrocessos
do mercado editorial local em relagao ao cenario que esta prefaciadora
estudou ha 20 anos, quando bolsista de iniciacao cientifica do Grupo
de Estudos de Politicas de Informagio, Comunica¢des e Conhecimento
(Gepicc) sob a lideranca do prof. dr. Othon Jambeiro. Na ocasido, ana-
lisei a indastria editorial como parte de um projeto maior, do qual o
meu derivava, que buscava investigar a organizagio e o funcionamento
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dasinfraestruturas de servigos de informacao e comunicagoes na cidade
de Salvador. De 14 para c4, o mercado pouco mudou: o perfil das edi-
toras é muito parecido com o que tinhamos ha 20 anos, oportunidades
e investimentos na profissionalizacao do setor continuam escassos,
a situacao das livrarias piorou, estdo cada vez em menor quantidade
e praticamente apenas no modelo megastore, as graficas continuam
pouco competitivas com seus parques graficos obsoletos e carecendo
de grandes investimentos que nio se pagam No tempo necessario,
avancamos pouco em relacdo as politicas, mas agora temos um Plano
Estadual do Livro e Leitura do Estado da Bahia que apresenta como
acodes o apoio a eventos literarios, editais de apoio a publicacao por edi-
toras baianas, apoio a publica¢do de novos autores baianos e pesquisas
sobre o habito de leitura de jovens. Felizmente, hd um movimento de
estimulo ao livro e a leitura por meio de feiras, apesar do pouco apelo
midiatico.

Esse quadro é resultado de uma conjuncao de fatores: investimentos
em educacdo e cultura insuficientes, aumento no uso de tecnologias
digitais, desvalorizacdo do livro e altos custos para sua producao entre
outros, além do que, sofremos as consequéncias do modelo econémico
neoliberal com interven¢ao minima do Estado. Hoje, a dindmica é de
se controlar minimamente para a amplia¢io da légica mercantilista, a
ordem é autorregulacdo. Resultado disso sdo as fusdes e a formagao de
grandes conglomerados. Essa realidade de mercado é perversa com os
pequenos empreendedores e assim, um setor que nunca se desenvolveu
terd cada vez mais dificuldade para se desenvolver.

Além disso, parece que hd um ciclo vicioso na atuacao das editoras
porque é muito dificil construir um catdlogo tendo que aceitar somente
a demanda espontianea para pagar as despesas. Os editores tém de fato a
liberdade de negar originais que nio lhe interessam, mas até que ponto
de fato o fazem? E até que ponto conseguem efetivamente investir e
apostar numa publicacdo sem nenhum tipo de financiamento? Livro
nao é um produto como outro qualquer, é um objeto cultural. Nao se

DINAMICAS CONTEMPORANEAS DO SETOR EDITORIAL



compra um livro como se compra produto de limpeza assim como nao
se constr6i um catidlogo respeitavel sendo diariamente pressionado
pela necessidade de venda para a manutencdo da empresa. E esse é um
ponto que a pesquisa mostra muito claramente: 86,7% das editoras par-
ticipantes seleciona seus originais por demanda dos préprios autores.
Ou seja, n3o ha de fato uma sele¢io e o trabalho de desenvolvimento de
linhas editoriais é feito por uma minoria.

Construir um catalogo atraente, rico e diverso requer tempo, inves-
timento e politicas pablicas que possibilitem a expansio do setor, como
uma politica de aquisicao de livros por parte do estado para manter o
acervo das bibliotecas. Mais que isso, requer formacao de publico leitor
porque essa é a outra ponta da cadeia, é a razdo de ser da atividade edi-
torial. E muito importante o papel que as editoras baianas exercem na
divulgacdo de autores locais, embora elas publiquem também autores
de fora do estado, ou mesmo estrangeiros, como deve ser. No entanto,
ha muito o que ser feito em termos de promocao dos livros e dos autores
assim como no que se refere aos agentes e agéncias mediadoras de lei-
tura. A conclusdo a que chegam as autoras deste volume é que se publica
cada vez mais, fatura-se cada vez mais, contudo as pessoas compram
cada vez menos. O fato de as pessoas comprarem menos e ainda assim
o faturamento aumentar significa que houve, portanto, um aumento
dos precos dos livros. Mas nio seria o livro um item de primeira neces-
sidade? Se ele é considerado item supérfluo, quem se importa com os
baixos indices de leitura?

Nessa perspectiva, é bastante interessante o apontamento de
Antdnio Leite, coordenador de Cultura da ONG Acdo Solidaria e res-
ponsavel pela Camara Periférica do Livro (CPL), citado pelas autoras.
Antdnio contesta os dados da pesquisa Retratos da Leitura defendendo
que movimentos fora de contextos nio institucionais sio desconside-
rados e isso interfere nos resultados. Além disso, ele chama a atencao
também para uma fruicao multimodal de bens culturais quando afirma
que “[...] a gente fica muito preso ao livro e ao livro comercializado 12
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na livraria, que sai pelas editoras grandes”. Para ele, as pessoas tém
acesso a literatura de varias formas, nio necessariamente lendo o livro.
E sabemos que filmes e séries adaptados de livros existem aos montes.
Entretanto, até para o livro ter esse alcance e ser transformado em
outras linguagens, virar filme, novela, série, hd um caminho a ser per-
corrido que passa pela institucionalidade desse elo tao importante da
cadeia produtiva do livro que sio as editoras.

E se pensarmos no contexto atual de uma cultura digital, o cenéario
é ainda mais desafiador porque os modos de producio e consumo
mudaram muito. Até o século XVIII, o autor era apenas mais um dos
responsaveis por materializar a producao de um livro, porque nao havia
hierarquia entre ele e os demais artesaos. Com o estabelecimento da ati-
vidade editorial, estimulada pela prensa de Gutenberg, e do desenvol-
vimento da doutrina do direito autoral, uma nova relagio entre autores
e demais elos da cadeia surgiu, uma relacdo hierarquica comecou a,
reinar tendo o autor como monarca. Hoje, a expressao autor indepen-
dente é uma forma de manifestacao do conceito romantico de autoria e
as plataformas de autopublica¢io reforcam aideia de autoria numa pers-
pectiva muito individualista possibilitando tanto a produ¢do quanto a
promocgao e comercializacdo de um livro. Nossas editoras estdo prepa-
radas para isso ou ja sdo reflexo desse cenario?

A sensacdo é de que o mercado editorial baiano vive um loop infi-
nito, e por isso concluo com alguns questionamentos: as pessoas nao
leem porque livro é caro ou o livro é caro porque as pessoas nio leem?
Sao escassas as oportunidades e investimentos para a profissionali-
zacao do setor porque sdo poucos os profissionais do livro no estado ou
existem poucos profissionais pela escassez de oportunidades e inves-
timentos para a profissionalizacdao do setor? As graficas locais ndo
investem em equipamentos novos para oferecer precos competitivos
porque nao ha demanda interna que compense esse investimento ou
a demanda interna nao sustenta o investimento das graficas em equi-
pamentos Novos porque os precos ndo sio competitivos em relagdo a
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graficas externas? Livreiros e distribuidores exigem maiores descontos
das editoras baianas pelo fato de seus autores serem desconhecidos do
publico mais amplo ou o publico mais amplo desconhece esses autores
porque o desconto nao é repassado pelos livreiros e distribuidores ao
consumidor final na mesma propor¢io de forma a gerar mais visibili-
dade para esse produto local? Essas sao apenas algumas das perguntas
que surgem com a leitura deste livro.
Boa leitura!

Susane Barros

Diretora da Edufba

e doutoranda em Educacao e Contemporaneidade
pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB)
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Introducio

Dindmicas contemporaneas do
setor editorial:o viés do mercado
independente e regional da Bahia

O livro é um produto cultural com caracteristicas
muito particulares. E o primeiro a demarcar uma
producao em reprodutibilidade — que mantém sua
natureza simbdlica, a0 mesmo tempo em que ganha
contornos de mercadoria —, muito antes do surgi-
mento da fabricagao em grande escala de itens em
geral, propiciada na era moderna-industrial entre
os séculos XVIII e XIX, e da propria emergéncia do
conceito de Indastria Cultural.

I3



Surge por principios utilitarios, extensivos ao desenvolvimento da
linguagem humana, para a comunicacdo e o registro de informacoes e,
neste aspecto, se configura como valioso instrumento para o processo
civilizatério. Na trajetoria da sua fungio como suporte para a escrita, se
torna também meio para a expressdo artistica e intelectual.

Historicamente, pela condicao da leitura e escrita restringir-se a
determinados grupos societarios — os religiosos, as nobrezas, as classes
eruditas que cercavam os nobres, entre eles, os artistas — o livro foi se
configurando como um objeto de distin¢do social para quem os pos-
suia, lia e escrevia. Na Modernidade, esta distin¢ao se manifesta ainda
entre os filhos da burguesia que, diferentemente da classe trabalha-
dora, podiam se dedicar aos estudos ou possuiam tempo ocioso para o
consumo da leitura e do exercicio da escrita, assim como faziam com a
apreciagdo e criacao em outras linguagens artisticas.

Com a ampliacio dos sistemas educacionais — que, dentre outras
motivacdes, era necessaria as especializagdes que as estruturas indus-
triais e tecnoldgicas requeriam —, paulatinamente mais leitores pas-
saram a ter contato com os livros e seus contettdos informativos,
educativos, artisticos e culturais tdo relevantes para a troca de conheci-
mentos e a democratizacdo de saberes.

Por outro lado, no ambiente da escrita, perseverou secularmente a
autoridade de determinados nichos sociais para a expressao das suas
perspectivas de mundo, ideias e ideais, num reflexo entre quem auto-
riza (editores) e quem esta autorizado a ter seus escritos publicados. No
Brasil, os editores reconhecidos em importancia para a histéria do livro
foram, de forma prevalescente, homens brancos de classes sociais abas-
tadas e/ou de origem estrangeira, principalmente aqueles que atuavam
em cidades do Sudeste do pais, sobretudo no eixo Rio-S3o Paulo.

Até os dias atuais essa logica excludente e homogeneizante rever-
bera, e o livro no Brasil se institui como um simbolo de poder tanto
na leitura como na escrita. No que se refere aos autores, é notério que
aqueles que se encontram nas classes econémicas intermediarias e
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as ditas dominantes tém a seu favor condi¢des mais adequadas para a
elaboracdo dos escritos, e a possibilidade de se financiarem ou serem
financiados nas suas publica¢bes e, mais do que isso, tém um meio
editorial do establishment que viabiliza comercialmente suas produ-
¢oes. Ha uma evidente identificacao entre o perfil de pablico que mais
escreve e 0 que mais 1é e, como dito, esse poder simbdlico de autoridade
para escrever e para discorrer sobre o que é escrito continua sendo um
significativo capital cultural, social e politico. (BOURDIEU, 1991;
DALCASTAGNE, 2012; OLIVEIRA; RODRIGUES, 2022)

Conseguir se autopublicar ou publicar um livro de forma mais inde-
pendente se tornou mais democratico e realizavel a partir das novas
tecnologias. Mas n3o encontrar meios de tornar a publicacio conhe-
cida, de distribui-la, de aproxima-la do pablico é uma extensao das
formas de negacdo a este espago da escrita como exercicio artistico e,
principalmente, profissional. Por entre as brechas do sistema editorial
hegemonico, vé-se a atuagio das pequenas casas editoriais e dos esforcos
de muitos(as) autores(as) brasileiros(as) que buscam trazer narrativas
diferentes das prevalecentes ao longo da histéria, embora ainda sejam
poucas as publicacbes que obtém destaque e maior alcance de puablico.

Podemos afirmar que o setor editorial comegou a se estruturar no
Brasil ha quase um século e meio. Esse mercado, voltado a produgio
e consumo de livros, se desenvolveu em cidades como Sio Paulo,
neste caso em particular, em decorréncia do crescimento econdmico
oriundo das lavouras de café e o consequente investimento em edu-
cacdo que gerou uma demanda por livros didaticos. (HALLEWELL,
1985; LINDOSO, 2004) Por razdes econdmicas e mercadolégicas,
percebemos desde entao uma centralizacdo de recursos tecnologicos,
humanos, comerciais e institucionais que tornou mais sélida a cadeia
produtiva do livro no Sudeste vis-a-vis nas demais regioes brasileiras.
Diante da dificuldade em estabelecer concorréncia com este mercado
editorial historicamente fortalecido, autores(as) e editoras que atuam
fora deste eixo tendem a permanecer regionalizados.
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Considerando a relevancia social e os desafios culturais, educacio-
nais, politicos e econdmicos relacionados ao livro e a sua cadeia produ-
tiva, é que os estudos e a producado de dados, analises e avaliacoes sobre
a contemporaneidade do setor editorial brasileiro, em suas diversas
nuances e aspectos, se tornam necessarios. No nosso caso, nos debru-
camos sobre um mercado editorial regional, o da Bahia, buscando com-
preender tanto sua histéria como suas configuracoes recentes e pro-
duzir dados sobre a articulagio entre os agentes da producio editorial
no estado.

Este livro tem como base a dissertacao de mestrado intitulada Editar
na Bahia: dindmicas da cadeia produtiva do livro em um mercado
regional (2022), de autoria de Carolina Dantas, defendida no ano de
2022 no dmbito do Programa Multidisciplinar em Cultura e Sociedade,
da Universidade Federal da Bahia. Para a producao do livro, Carolina
reuniu-se a Giuliana Kauark, Carmen Lima e Flavia Rosa, orientadoras
e integrantes da banca do referido trabalho, e juntas redefiniram a
estrutura dos capitulos, trabalharam na edicao e atualizacao dos textos
e agregaram novos contetidos relacionados as suas expertises no campo
cultural, sejam nos aspectos historicos do setor editorial brasileiro e da
Bahia, dos estudos sobre a cadeia produtiva de setores criativos e das
politicas e gestdo cultural.

Assim, o presente livro é apresentado em cinco capitulos. No pri-
meiro busca-se situar o publico leitor acerca da trajetdria histérica
do mercado editorial baiano, inclusive para que possa compreender
melhor os problemas e potencialidades do presente. Na sequéncia,
aborda-se como se estabelecem as cadeias produtivas nos setores da
cultura e como se interligam os elos da cadeia do livro, comparando as
diferencas nos fluxos entre grandes e pequenas editoras, entre editoras
que atuam a margem dos principais centros econémicos e aquelas que
se encontram no seu cerne.

Os capitulos trés e quatro se dedicam a analise dos dados produ-
zidos pela supracitada pesquisa de mestrado com objetivo de conhecer
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o perfil das editoras baianas em atuagio, como também as dindmicas
da cadeia produtiva no livro na Bahia a partir das relacoes estabelecidas
pelos agentes que estdo no elo central desta cadeia, ou seja, as editoras.
Por fim, o Gltimo capitulo discorre acerca das politicas setoriais para o
livro no estado, apresentando avangos e retrocessos que implicam dire-
tamente no desenvolvimento do mercado editorial.

Importa ressaltar que as informacdes sobre o cenario atual do mer-
cado editorial baiano, nas suas dimensdes produtiva, econémica, poli-
tica e de contribuicdes artisticas e culturais, bem como o levantamento
de tendéncias, desafios e recomendacdes para o fortalecimento do
setor em ambito local, constantes na publicacdo ora apresentada, sdo
resultantes da aplicacio de um amplo questionario, formado por quase
100 questoes, respondidas pelos principais responsaveis de editoras
da Bahia. Trata-se de um esforco de pesquisa ainda inédito em livros e
outras publicacdes da area, considerando que hé ainda uma bibliografia
bastante exigua que se debruce sobre a engrenagem da cadeia de pro-
ducio editorial.

O altimo e Gnico livro, mapeado pelas autoras, voltado para o
conhecimento e analise da cadeia produtiva do livro no Brasil, por
exemplo, foi a publicacao de Fabio Sa Earp e George Kornis, datada de
2005, financiada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES),
que se tornou referéncia crucial para a dissertacdo elaborada e o livro
decorrente. Muitos trabalhos académicos abordam a histéria do livro
no Brasil e na Bahia e tratam das politicas setoriais para o livro, tor-
nando-se verdadeiros nortes para pesquisas, discussoes e publica-
¢oes, a exemplo de O livro no Brasil: sua histéria (2005), de Laurence
Hallewell, os diversos artigos de Flavia Rosa sobre a histéria do livro
na Bahia em revistas e congressos cientificos e a producao de Felipe
Lindoso, de grande contribui¢do para o entendimento da trajetéria das
politicas para o setor editorial.

O ano de publicacao do presente livro marca também uma retomada
das politicas culturais no Brasil, totalmente desmontadas entre os
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governos Michel Temer e Jair Bolsonaro. Ademais, vale lembrar que o
setor cultural também foi um dos mais impactados pela pandemia do
coronavirus, justamente pela natureza dos eventos culturais, tendo um
retorno gradual de atividades presenciais a partir de 2022. Para além do
desmonte politico-cultural e os efeitos da pandemia, é preciso ressaltar
que as politicas publicas para o livro jamais tiveram centralidade nas
gestOes governamentais em dmbito nacional, o que tem seus rebati-
mentos nas esferas estadual e municipal. A recente nomeacao de um
experiente e respeitado ex-secretario estadual de cultural para assumir
a dire¢do das politicas para o livro e leitura no Ministério da Cultura,
aponta para um potencial compromisso com a drea.

Ainda que reconhecamos que cada local e regido tem suas particula-
ridades, certamente existem muitos pontos em comum, ainda mais no
que diz respeito ao mercado editorial independente que vem se prolife-
rando e, inclusive, representando uma diversidade no campo literario
e editorial, diversidade esta que se deseja evidenciada em todos os
segmentos artisticos e culturais do Brasil. Nesse sentido, espera-se que
esta publicacdo possa contribuir para que o setor editorial brasileiro —
e em particular, o baiano — possa ser mais bem compreendido por ges-
tores e agentes culturais e, consequentemente, auxilie na proposicio
de acoes, medidas e politicas coerentes com as caracteristicas contem-
poraneas do ecossistema do livro e capazes de desenvolver o mercado
editorial em varias partes do pais, o que traz implicacoes diretas para a
cena literaria e para o cenario da leitura.
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O livro na Bahia

histéria, trajetdria e instituicdes

Ao tratarmos da histéria do livro na Bahia, é neces-
sario retomarmos um pouco da evolucdo e da
contextualizacio do livro como representacio do
registro e da memoria da humanidade. De acordo
com Le Goff (1990, p. 451)

O uso das letras foi descoberto e inventado para con-
servar a memoria das coisas. Aquilo que queremos reter e
aprender de cor fazemos redigir por escrito a fim de que o
que se possa reter perpetuamente na sua memdria fragil e
falivel seja conservado por escrito e por meio de letras que

duram sempre.
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O livro foi o suporte para esse registro, se perpetua de geracao a
geracdo. Assim iniciaremos este capitulo, com uma breve histéria do
livro e os primoérdios do livro no Brasil. Em seguida, particulariza-
remos e enfocaremos a histéria do livro na Bahia, mostrando o seu
pioneirismo, as caracteristicas desta indistria e do mercado editorial,
as iniciativas de empreendedores que marcaram esta histéria e tor-
naram-se referéncia, assim como o papel das instituicdes e entidades
representativas.

A trajetéria e evolucao do livro estdo diretamente vinculadas a his-
téria da humanidade, gracas a capacidade do ser humano em assegurar
e perpetuar através do registro seus conhecimentos, seus héabitos e
seus saberes e disseminar para as outras geracoes, utilizando diferentes
suportes: pedra, madeira, argila, papiro, pergaminho, papel, chegando
a contemporaneidade e utilizando a tecnologia eletronica disponivel
para estes registros.

Foi no periodo Paleolitico que o ser humano fixou as primeiras ima-
gens do seu cotidiano através de pictogramas e inscri¢cdes nas paredes
das cavernas onde habitava, demonstrando a sua enorme necessidade
de registro e transmissao da informacdo. Antes prevalecia o vinculo
da oralidade e da memoéria como meio de transferéncia da informacao.
A invencao da escrita, gracas a introducao do alfabeto grego, alterou
inteiramente a cultura humana que passou a se configurar como uma
cultura letrada, revolucionando a comunicacao e o registro historio-
grafico. Foi na Mesopotamia, por volta de 3.000 a.C., que comegaram a
surgir formas de escrita que utilizavam ideogramas e fonemas. Foram
os sumérios que inventaram a primeira forma de escrita — cunei-
forme —, que era uma escrita fonética composta de signos com tragos
triangulares.

Sem a escrita, ndo teriamos os livros. Para o historiador Roger
Chartier (1998), somente por volta do século IV a.C. é possivel men-
cionar a existéncia de livros que se assemelham com os atuais na sua
forma, usando ainda outros suportes, ja que o papel — invencio dos
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chineses do século IT a.C. - torna-se disponivel no Ocidente apenas a
partir do século XII, através do Mar Mediterraneo. Originariamente,
o livro se adequou a forma do suporte utilizado, da madeira coberta de
cera a argila, passando pelo uso de peles de animais, o papiro, o rolo do
pergaminho e finalmente o c6dex ou codice, forma que se perpetuou até
os dias atuais: folhas, reunidas por um dorso ou lombada, com uma capa
de protecao, considerada por Chartier (2002) uma das trés inovagdes
fundamentais que vincula e sedimenta a historia da cultura escrita.

A outra inovagdo, e que para muitos autores provocou profundas
mudancgas na cultura, na economia, na religido e na politica mundial,
foi a invencao da imprensa, no século XV, gracas aos tipos moveis,
creditados a Gutenberg. A partir deste invento, com a producio dos
impressos em série, surge a mercantilizacao dainformacdo. A imprensa
foi, sem davida, um instrumento de dominac¢io dos povos europeus
sobre o resto do mundo, “[...] mudaria a propria natureza do conheci-
mento, o modo como poderia ser usado e quantas pessoas poderiam
acessa-lo”. (BURKE; ORNSTEIN, 1998, p.137)

Quanto ao livro no Brasil, tanto o acesso quanto a atividade editorial
ocorreram tardiamente e de forma lenta e escassa ja que a tomada de
posse do territorio brasileiro, desde o seu descobrimento, tinha propo6-
sitos da expans3o mercantilista europeia, voltada para fonte de forneci-
mento de matérias-primas para os colonizadores.

Os primeiros livros foram trazidos pelos jesuitas em 1549, com
a instalacao do Governo Geral em Salvador. De acordo com Moraes

(2006, p.4),

Essa data marca, de fato, o comeco da vida administrativa, econdmica, politica,
militar, espiritual e social do Brasil. S6 comegcamos a engatinhar pelo caminho da
cultura depois do estabelecimento dos conventos dos jesuitas, franciscanos, car-
melitas e beneditinos, principalmente os padres da Companhia de Jesus que logo
ap6s sua chegada abrem colégios na Bahia e em outras capitais. A instrucdo e os

livros estavam nos conventos [...] é aldade Média brasileira.
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Foi tarefa dos jesuitas catequizar e instruir os indigenas respei-
tando, no entanto, os Regimentos da metrépole. Os filhos dos colonos
também foram incluidos nesse aprendizado que compreendia o ensino
do portugués, da doutrina crista e a escola de ler e escrever. Na pritica,
comenta Ribeiro (1987, p. 25) “[...] os instruidos serao descendentes dos
colonizadores. Os indigenas serdao apenas catequizados”.

Havia escassez de livros para o desempenho das tarefas dos jesuitas,
os livros existentes foram trazidos por eles e se constituiram em
importantes e inicos acervos nas bibliotecas das escolas jesuitas, pra-
ticamente destruidos com a expulsao da Companhia de Jesus do Brasil,
pelo Marqués de Pombal, em 1759.

No contexto do total descaso da corte portuguesa com as cidades
brasileiras, que sofriam de total abandono até metade do século XVIII,
“[...] o interesse de Portugal, pela Col6nia, foi despertado a partir da
descoberta do ouro, passando entdo a exercer um controle mais rigo-
roso sobre ela e assim intensificando a extorsdo econémica”. (ROSA,
2009, p. 81) Durante todo o periodo colonial, a atividade editorial, no
que diz respeito a publicacdo de livros, foi totalmente proibida, com-
prometendo assim o acesso a informacao, embora hajaregistro de ativi-
dades ilegais de impressio de textos. Segundo Hallewell (2005, p. 85)
“[...] [uma] primeira tentativa de introduzir a impressao no Brasil, de
que possuimos provas documentadas, foi feita ndo pelos portugueses,
mas pelos holandeses, no periodo de 1630 a 1655, quando ocuparam o
Nordeste brasileiro”.

Comprova-se que em 1747 existia no Rio de Janeiro uma prensa
de impressio, pertencente ao tipografo de Lisboa, Antdnio Isidoro
da Fonseca, no entanto os poucos livros que chegavam, vinham da
Europa. Esse atraso na producdo do livro no Brasil, além do fator da
dependéncia da coldnia — por receio, sobretudo, da influéncia dos
textos escritos na situacgdo politica vigente, uma vez que a imprensa
ja se mostrara como poderoso instrumento de mobilizagao social em
movimentos revolucionarios na Europa, como ocorrera em particular
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na Revolucao Francesa —, agravou-se pela auséncia de uma educagio
formal, questdo que se estendeu por muito tempo, e no caso das uni-
versidades, até o século XX, quando de fato sio criadas as primeiras
universidades brasileiras, diferentemente das demais coldnias euro-
peias na América.

Somente com a vinda da familia real para o Brasil,' em 1808, defi-
ne-se a criacdo da Impressido Régia, no Rio de Janeiro, por ordem de
d.Jo3o VI, com o objetivo de atender as necessidades oficiais e gover-
namentais do principe regente. Um fato que ilustra a importancia
que a corte portuguesa dava aos livros, foi o que ocorreu no porto de
Lisboa “[...] espalhados pelo cais [...] ficaram centenas de bagagens
esquecidas [...]. Entre elas estavam os caixotes com a prataria das
igrejas e os livros da Biblioteca Real”. (GOMES, 2007, p. 78) Livros
estes que s6 chegariam ao Brasil em 1810, em uma primeira viagem e
em mais duas consecutivas, em 1811. Em 1818, gracas a interferéncia
do arquivista-real Luiz Joaquim dos Santos Marrocos com o obje-
tivo de “[...] propiciar aos baianos acesso a leitura e a0 mesmo tempo
dar um destino aos livros que desde que chegaram de Lisboa, ainda
permaneciam encaixotados [...]” (GOMES, 2007, p. 341), d. Jodo VI
autorizou a remessa de 38 caixas de livros a Salvador. Em 1810, foi
impresso o primeiro livro, nas oficinas da Impressao Régia, Marilia
de Dirceu, de Tomas Antonio Gonzaga. (PAIXAO, 1995)

Trajetéria de formagcdo do mercado editorial local

Logo ap6s a chegada da familia real a provincia da Bahia, primeira
parada, antes do destino que seria o Rio de Janeiro, por intermédio
do negociante portugués, Manuel Antonio da Silva Serva, perce-
bendo as mudancas que poderiam ocorrer a partir deste episédio, da
transferéncia da corte para o Brasil, vislumbra as possibilidades de
negobcios na area de impressao e toma a iniciativa para instalacao de
uma imprensa. Para tanto, em 1809 Silva Serva vai a Europa adquirir
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“material tipografico e, depois de tudo preparado, dirige uma peticio
ao Conde dos Arcos, governador da Bahia, pedindo autorizacao para
instalar uma tipografia, primeiro passo para a futura publicacido de
uma gazeta”. (SILVA, 2005, p. 20) No entanto, de acordo com Marcello
de Ipanema e Cybelle de Ipanema (2010), esse pioneirismo pode ter
sido de Alexandre José Vieira de Lemos, que em 1° de abril de 1808
solicitou a licenca para instalar a primeira tipografia administrada
por um particular na Bahia, tendo a autorizag¢do ocorrido entre 10 de
novembro de 1808, data da ordenacao do Conde dos Arcos, e 30 de
janeiro de 1811, quando o fato foi comunicado pelo governador.

N3io se tem muitas comprovacdes do funcionamento dessa tipo-
grafia. Ha sim indagacoes:

Alexandre José Vieira de Lemos conseguiu montar sua tipografia? Teria este cedido
o espaco tipogréfico a Silva Serva? Ou, ainda, teriam funcionado duas tipografias
nesse periodo na provincia da Bahia? As respostas para essas perguntas até o pre-

sente momento ainda ndo sdo conhecidas [..]. (CORDEIRO, 2022, p. 28)

De fato, o destaque na histéria da editoracdo na Bahia diz respeito ao
esforco e ousadia de Silva Servaao trazera primeira tipografia de carater
particular, atuante, que funcionou no Brasil. Era uma empresa comer-
cial, produziu livros, editou em 1818 a primeira publica¢io produ-
zida pela iniciativa privada que circulou no pais, denominada de Idade
D’Ouro do Brazil. No papel de editor, foi responsavel pela publicacio
de cerca de 176 titulos, cujas temadticas principais eram religido, direito
e medicina — em atendimento a demanda da Faculdade de Medicina
da Bahia —, além de abranger livros na area de histoéria e politica e um
pouco de literatura, sobretudo tradugdes. Problemas politicos e econd-
micos causaram um declinio geral no comércio local com destaque na
area de Salvador, acentuado na producido editorial com a morte de Silva
Serva. Este também comercializava livros publicados em Portugal,
“Oferecia seus préstimos para mandar vir [...] qualquer obra por preco
muito conveniente”. (MORAES, 2006, p. 49)
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Importante destacar que Silva Serva ja chegou ao Brasil, em 1797,
com o seu comércio livreiro (vendendo livros importados), represen-
tando localmente a Real Fabrica de Cartas de Jogar, e como tesoureiro
da Irmandade do Nosso Senhor do Bonfim. Ainda antes de instaurar
sua propria tipografia, foi responséavel pela encomenda do que viria a
ser as conhecidas fitinhas do Bonfim, o que demonstra sua atuacao e
interesse por diferentes caminhos do universo do ramo gréfico.

O seu espirito empreendedor e inovador era uma caracteristica que
deve ser ressaltada, caracteristica essa abordada no livro A tipografia
na Bahia: documentos sobre suas origens e o empresdrio Silva Serva
(2010), quando se aponta que Silva Serva projetava o desenvolvimento
industrial das artes graficas localmente e explicitava o entendimento
da potencialidade do estimulo aos talentos baianos e brasileiros com a
producio literaria e aimportancia da disseminagio dos conhecimentos.

Em um requerimento ao rei d. Jodo (pds-pleito de autorizacio das
atividades), com o objetivo de obter incentivos a execug¢do do trabalho
tipografico que iniciara recentemente, Silva Serva apresenta o que seria
um verdadeiro plano para a solidificacao e expansio deste segmento
de atividades, elencando justificativas para o auxilio aos seus negd-
cios, dentre elas, conforme destacam Cybelle de Ipanema e Marcelo de
Ipanema (2010, p. 41):

Em respaldo de sua pretensio, [Manuel da Silva Serva] apresentava [em seu reque-
rimento] [...] documentos, corroborando algumas de suas afirmativas. Justificava-se
com: [...] - ter — o que credencia os nossos olhos — mandado ‘habilitar e instruir na
Arte da Composicdo e da Imprensa, todos os Mogos de préstimos, que voluntaria-
mente quisessem abracar a profissio’; — ter-se proposto ‘a fazer construir no pafs os
prelos de que carecesse para ampliar a oficina’ - prelos reputados ‘pelos entende-
dores” melhores que os que mandara vir de Lisboa, em abono do que, tinhaa honra

de juntar um impresso primeiro fruto do novo prelo [...].

Os pesquisadores também salientam a inten¢do de Silva Serva de
produzir o papel localmente, desejo que se faz constar nos documentos

DINAMICAS CONTEMPORANEAS DO SETOR EDITORIAL

25



26

do requerimento, ao apontar a dificuldade de dispor do papel na colonia
e a existéncia da matéria-prima propicia entre a vegetacao nativa. Ainda
havia a predisposicdo em comprar toda a criagdo manuscrita que lhe
fosse oferecida, possibilitando viabilizar a publicacao daqueles autores
que nao podiam financiar aimpressao das suas proprias obras.

Com a morte de Serva, houve uma perda na continuidade da ativi-
dade editorial local, e somente no final do século XI1X, em 1890, houve
a revitalizacao desta atividade com o surgimento da Livraria Catilina
que, fundada em 1835 por Carlos Poggeti, funcionou durante 125 anos.
Embora tenha iniciado suas atividades como varejista, Poggeti exerceu
também a atividade de editor, publicando obras literarias importantes
como afirma Hallewell (2005, p. 134, grifo do autor):

[...] editou vérias obras literdrias de grande importancia, inclusive As poesias
até agora ndo reunidas em volume, de Castro Alves (1913), Os Contos escolhidos
(1913, reeditados em 1914), Vargas (1915) e Frutos do tempo (1919), de Coelho Neto,
As Pdginas Literdrias (1918) e As Cartas politicas e literdrias (1919) de Ruy Barbosa, e a
3% edicdo de Praieiros (1910?), de Xavier Marques. A firma publicou também as obras

legais de Ernesto Carneiro Ribeiro.

Menciona-se a existéncia da Tipografia e Livraria de Epiphanio
Pedroza (1845) que publicou, dentre outros, Allocugdo introductoria ao
estudo da anatomia descriptiva, recitado no amphitheatro da Faculdade
de Medicina da Bahia, lancado em 15 de marc¢o de 1860 e de autoria
de Jonathas Abbott, e Generalidades de myologia, do mesmo autor.
(ROSA; BARROS, 2004) Ainda fazendo parte do mesmo periodo,
temos a Typographia Moderna de Cincinnato José Melchiades, nascido
em 1858, na cidade histérica de Cachoeira/BA e ainda cedo, em sua
terra natal, iniciou-se em uma oficina grafica. Dessa tipografia sairam
livros dos escritores: Xavier Marques, Afrinio Peixoto, Almachio
Diniz, Nina Rodrigues, Braz Hermenegildo do Amaral, Ruy Barbosa,
Silio Boccanera Junior e outros autores. Destaca-se a publicacio de
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12 nimeros da Revista Popular, mensario dedicado ao tema das cién-
cias, de tecnologia e de cultura. (TAVARES; ROSA, 2010)

Destaca-se no decorrer da histéria do livro na Bahia, o trabalho da
Tipografia de Camillo de Lellis Masson (préximo a 1875), o primeiro a
publicar Castro Alves, com o livro Espumas Flutuantes, de acordo com
pesquisa realizada por Berbet de Castro. (TAVARES; ROSA, 2010)

Merece destaque na cronologia do século XIX, a fundacdo em 30 de
outubro de 1870 da Associa¢ao Typographica Bahiana, que somente em
16 de abril de 1871 foi de fato instalada, estando de acordo com as

[...] diretrizes da Lei n°1.083, de 22 de agosto 1860, que dispunha sobre a norma-
tizacdo do funcionamento das associa¢des mutualistas, de socorros mutuos, e
outras diversas organiza¢des da sociedade daquela época., como primeira entidade
voltada aos interesses e capacitagio da classe tipogréfica local [...]. (CORDEIRO,

2022, p.32)

Ainda de acordo com Cordeiro (2022, p. 32) o objetivo da associagao
era “[...] prestar assisténcia a classe de tipografos livreiros e litografos,
até entdo carente desse tipo de auxilio, de uma organizacao que bus-
casse protegé-la dos impasses que a acometia em seu labor cotidiano™.

O surgimento e a manutencdo da citada associa¢do indicam a exis-
téncia de um grupo de tipografias locais — ainda que, na época, parte
delas pudessem estar mais voltadas a impressao de jornais — e de traba-
lhadores que justificasse tal organiza¢do. Demonstra ainda a existéncia
de um mercado potencial que exigiria maior profissionaliza¢io e con-
dicoes laborais para os seus agentes. Segundo Kalil (2010, p. 48),

[...] em 1878, existiam 11 tipografias, quatro litografias e cinco estddios fotograficos
na capital baiana’. Refletindo também os ideais da Repdblica, apenas no final da
década de 1890 as atividades editoriais na Bahia seriam revitalizadas. Houve signifi-
cativo aumento no ndmero de tipografias instaladas na capital: ‘Em 1923, o ndimero

de tipografias e afins passava de 50 [...].
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A Associagdo Tipografica se manteve até, pelo menos, a década de
1930, €, a0 que tudo indica, contribuiu paraaampliacio do setor. Dentre
suas finalidades encontrava-se a formacao, o desenvolvimento de ativi-
dades culturais e a mobiliza¢do civica para os tipdgrafos e seus fami-
liares. Representativa e longeva, liderou greve por aumento salarial no
final do século XIX e patrocinou a Revista da Associagao Typographica
e o Boletim Graphico durante as trés décadas iniciais dos anos 1900.

Um dos associados que merece destaque é Arthur Arezio da Fonseca
(1873-1940), que ingressou na entidade em 1902 e foi autor de cinco
livros que tratam da area grafica: Serdes typographicos, Esbogo typo-
graphico, Machinas de compor, Revisdao de provas typographicas,
Dicionario de termos graphicos. (TAVARES; ROSA, 2010)

Com a Proclamacio da Republica, a educacio foi expandida com
posicionamento de contraponto a politica colonialista. A Constituicao
elaborada a época descentralizava os investimentos no sistema educa-
cional e, com isso, os estados de maior pujanca econdmica, a exemplo de
S3o Paulo (com a lavoura do café), ficaram a frente nesta ampliagcdo do
ensino. Editores estrangeiros, principalmente de Portugal e da Franga,
a exemplo de Francisco Alves e Baptiste Louis Garnier, passaram a
atuar na edicao de livros didaticos, enxergando no Brasil a oportuni-
dade de abertura de novos mercados. Porém, atuaram de forma centra-
lizada na regiao Sudeste —sobretudo no Rio de Janeiro e em S3o Paulo -,
onde o sistema de ensino alcancava camadas mais amplas da sociedade
e o desenvolvimento deste segmento na producio editorial tornou-se
imprescindivel para estabelecer e fortalecer o mercado do livro no pais.

Como diria Curtis Benjamin, o problema do livro no Brasil ndo se resolve com sua
impressdo, seja em que quantidade for, mas com a criagdo de um mercado para os
livros. O desenvolvimento do sistema escolar foi criando esse mercado de massas.
(LINDOSO, 2004, p. 64)

Enquanto isso, na Bahia, eram os manuais, trabalhos técnicos e
cientificos, além do atendimento das pequenas grificas as demandas
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dos cursos de nivel superior, como da Faculdade de Medicina da Bahia,
que traduziam a atividade editorial. Ademais, no inicio do século XX,
cabe destacar ainda a atuagdo das editoras catélicas na Bahia, com as
publicacoes de cunho religioso, a exemplo da tipografia dos monges
beneditinos e a do Mosteiro de Sao Bento. (ROSA; BARROS, 2004)
Monges beneditinos fundaram em 1900, no Mosteiro da Graga, uma
oficina tipografica para publicacio de O estandarte catélico. Em 1909, a
tipografia foi instalada no Mosteiro de Sdo Bento, pelo abade Majolo de
Caygny, sendo sua primeira publica¢do o livro A vida de Sdo Bento, em
edicao de 5 mil exemplares.

O movimento editorial baiano no século XX a
caminho do século XXI

O descortinar do século XX, para a histéria do livro na Bahia, se inicia
com outra iniciativa, que nao foi pioneira pois ja falamos de Silva
Serva, mas que marcou por ter sido uma iniciativa também privada
que num primeiro momento nao foi bem-sucedida, no entanto, logo
em seguida marcou uma época. Estamos falando de Manoel Pinto de
Aguiar, advogado, economista, poeta, empresario, professor, escritor,
natural de Alagoinhas que — em parceria com o também professor, jor-
nalista e académico, Jorge Calmon - criou, em 1938, a Editora Cruzeiro,
que publicou o primeiro e Gnico livro de Teodoro Sampaio, O Rio Sdo
Francisco e a Chapada Diamantina. A falta de experiéncia na area edi-
torial e as dificuldades no contexto da Segunda Guerra Mundial tor-
naram a experiéncia de certo modo frustrante. (ROSA; BARROS,
2004)

Mas Pinto de Aguiar n3o se intimidou; em 1942, para ajudar a um
amigo de infancia, Armando Souza, ele tornou-se proprietario da
Livraria Progresso Editora. O primeiro titulo publicado data de 1945,
Richilieu de Augusto Bailly, autor francés
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[..] embora o objetivo principal da editora fosse publicar autores baianos, princi-
palmente os novos. [No entanto] A experiéncia anterior malsucedida indicou-se a
necessidade de conciliar a importéncia cultural da obra com a questio financeira
do empreendimento. (ROSA; BARROS, 2004, p. 6)

Foi, entretanto, a parceria com a Universidade Federal da Bahia que
contribuiu para o catalogo qualificado da Editora Progresso. Houve
um desejo do entao reitor Edgard Santos, fundador da Universidade da
Bahia, em ampliar a atuacgdo desta instituicdo, o que levou a coedicao de
cerca de 60 titulos, dentre eles a Introdugdo a gramatica lorubd, cuja
edicao se esgotou em 30 dias.

O excelente catilogo formado pela Editora Progresso, com contri-
buicdes de contettdo oriundo da Universidade da Bahia - posterior-
mente Universidade Federal da Bahia (UFBA) -, garantiu o destaque
para os 16 anos de atividade da editora e lancamentos da ordem de
450 titulos. Ao assumir a presidéncia da Petrobras em 1960, Pinto de
Aguiar encerrou suas atividades editoriais. (INSTITUTO BAIANO
DO LIVRO,1993)

Iniciativa que surgiu em 1945, pertencente a Abdon Rosado, foi a
Livraria Universitaria, situada na Praca da Sé, que também exerceu o
papel de editora. Dentre as publicacdes que fizeram sucesso podemos
citar a obra A Cozinha baiana de Darwin Brandao, com uma tiragem
de 5 mil exemplares, bastante elevada para o mercado da época. As edi-
¢oes ocorreram no periodo de 1948 a 1972, tendo sido publicados oito
titulos; a livraria permaneceu ativa no mesmo endereco até julho de
2004.

Na segunda metade do século XX, destacam-se algumas editoras,
inclusive a Dinamene (1950-1979) de Pedro Moacir Maia, professor
de lingua neolatina, que nio era registrada de fato como empresa. O
seu surgimento esta vinculado ao apoio financeiro a Revista Cadernos
da Bahia, criada em 1948 por um grupo formado pelo historiador
Vasconcelos Mia, os jornalistas Darwin Brandio e Claudio Tavares,
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Wilson Rocha e Pedro Moacir. O objetivo do seu fundador nio era, de
fato, manter uma atividade editorial permanente e sim, lancar livros
com tratamento editorial especial, em pequenas tiragens, para serem
vendidos por valores que ajudassem a sustentar a edi¢do da revista. Da
parte de Pedro Moacir houve mais investimento que retorno financeiro
— era algo que realizava para se satisfazer. Foram publicados 20 titulos
e 120 pliegos ou plaquetas — livros com poucas paginas. O primeiro
titulo publicado em 1950 foi uma obra organizada pelo proprio Pedro
Moacir, intitulada Antologia de poemas de amor de poetas brasileiros.
Para a impressao dos livros, ele recorria a tipografia dos beneditinos.
(ANDRADEetal.,1994)

Outra ordem religiosa que manteve servicos graficos e editoriais foi
a dos franciscanos, por volta de 1950 até 1970, através da organizagio
denominada Mensageiros da Fé. Ainda na década de 1950, surgiu a
empresa Artes Graficas, com excelente parque grafico e que se dedicou
também a algumas edi¢des, com destaque para o livro Corta Brago,
de autoria do jornalista, contista, novelista, romancista e dramaturgo
Ariovaldo Matos. No final dos anos 1990, a empresa encerrou suas
atividades.

Mas foi no ano de 1957 que um grupo de intelectuais baianos
e amigos, formado por Fernando da Rocha Peres, Glauber Rocha,
Paulo Gil Soares e Calasans Neto, criou a Edi¢des Macunaima.
(HALLEWELL, 2005) Sua linha editorial estava voltada para obras
literarias e albuns de artistas locais produzidos de forma artesanal e
de baixo custo. “Em 1974, houve uma mudanca de nome, passando a
se chamar Macunaima Empreendimentos Editoriais Ltda., contando
também com mais uma sécia, a poeta Myriam Fraga”. (CORDEIRO,
2022, p. 38) A empresa chegou a publicar cerca de 100 livros destacando
a poesia baiana de autores como: Myriam Fraga, Florisvaldo Matos,
Godofredo Filho, Fernando da Rocha Peres entre outros. A Edi¢oes
Macunaima ainda é usada, de forma dispersa, como um selo, tanto
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que em 2022, o professor e poeta Fernando da Rocha Peres lancou 5
Fabulagoes edénicas, por este selo.

Alinha do tempo do século XX prossegue com iniciativas editoriais
que nao alcancaram uma repercussio nacional, mas desempenharam o
seu papel. Temos as Edi¢cdes ViceRey criada por Nelson de AraGjo nos
anos1960, “[...] concebida como uma pequenainstalacio em sua propria
residéncia, sem infraestrutura adequada, mas com o legitimo objetivo
de contribuir para a divulgacio e publicacio de autores baianos, contou
com dez titulos publicados durante seu exercicio”. (CORDEIRO, 2022,
p-38) Ainda nos anos 1960 implantou-se a Editora e Grafica Cimape de
Dimpino Carvalho que publicava na maioria das vezes com recursos
investidos pelos proprios autores.

Dmeval Chaves, antigo livreiro baiano que possuiu uma cadeia de
livrarias em Salvador, a Civilizagdo Brasileira, como outros livreiros,
teve também a sua editora, denominada Itapui, fundada em 1967. Esta
publicou obras que tinham a Bahia como tema e conseguiu sobreviver
por um periodo a partir de um convénio com o governo do Estado.
Povoamento da cidade do Salvador, de Thales de Azevedo; Capoeira de
Angola,de Waldeloir Rego, lancado em 1968 e premiado pela Academia
Brasileira de Letras; Estranho mundo dos cangaceiros, de Estacio de
Lima foram algumas das obras publicadas. (ROSA; BARROS, 2004)

No bojo dos anos 1960, James Amado, irmao de Jorge Amado,
fundou a editora Janaina (1968), tendo como destaque a publicacdo em
sete volumes da colecdo As obras completas do Dr. Gregério de Mattos e
Junqueira Freire, em dois volumes.

A Bahia foi brindada, em 1979, com a criacao da editora Corrupio.
Editora pensada pela fotografa Arlete Soares, para publicar as obras
inéditas no Brasil do etndlogo francés Pierre Verger, de quem era amiga
muito proxima. Apos 40 anos de atividade, a Corrupio encerrou suas
atividades em 2020, deixando como sua marca paraa memoria e acervo
baiano, livros, muitos deles de arte, tendo como tematica a cultura
negra e a didspora africana escrito por autores/pesquisadores como:
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Zélia Gattai, J. Cunha, Paloma Jorge Amado, Vivaldo Costa Lima,
Mestre Didi, Carybé, Juana Elbein dos Santos e Mabel Velloso, além de
cerca de 12 obras de Pierre Verger.

Foram muitas as pequenas editoras que surgiram neste periodo,
incluimos a editora Contemp (1981), implantada por Luis Ademir
Souza, a “[...] editora funcionou com uma linha editorial nao muito
bem tracada, publicando livros infantis, diditicos e outros, em sua
maioria, com aporte financeiro dos autores”. (CORDEIRO, 2022, p. 38)
A editora lanama (1985), de José Esmeraldo Souza Coelho que publicou
cerca de 15 titulos financiados, muitas vezes, pelos autores e algumas
coedicgdes; encerrou suas atividades em 1992. O académico Aramis
Ribeiro Costa fundou em 1989 a editora Marfim, publicando livros
de sua autoria como, por exemplo, A noite de Rosalia (1989) e Uma
varanda para o jardim (1993), e em 1996 da autoria de Sérgio Mattos,
Asas para amar.

Um levantamento realizado em 1992 identificou 12 editoras pri-
vadas: Circulo do Estudo, Pensamento e A¢ao (CEPA), Centro de
Documentagdo do Pensamento Brasileiro, Editora do Brasil na Bahia,
Ciéncia Juridica, Fundacdo Casa de Jorge Amado — Casa de Palavras,
Fator, Edi¢oes Ianama, Marfim, Corrupio, Contemp, Agalma, Casa da
Qualidade; 7 6rgaos publicos que possuem linha editorial: Fundacao
Cultural do Estado da Bahia, Centro de Estudos Baianos da UFBA,
Centro de Recursos Humanos da UFBA, Centro de Estudos Afro-
Orientais da UFBA, Assembleia Legislativa do Estado da Bahia, Centro
Editorial e Didatico da UFBA e Centro de Estatisticas e Informagdes do
Estado da Bahia.

Os pesquisadores da histéria do livro na Bahia frequentemente
indicam, dentre os tragcos do mercado local e como uma das suas princi-
pais fragilidades, o empreendimento pela afinidade pessoal com a area
literaria e ndo pelo interesse mercadoldégico no negécio do livro, que
leve a resultados econémicos tornando viavel o funcionamento e per-
manéncia das editoras. Porém, na nossa visao, fatos narrados na propria
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historiografia e a dindmica do cendrio mais atual indicam que esta
premissa deve ser considerada, mas nio se aplica a todos os empreen-
dimentos editoriais e, ainda assim, mesmo com a existéncia de um tino
empresarial/comercial, fatores mais amplos influenciam no caminho
de muitos desafios para a sobrevivéncia no mercado editorial baiano.

O caso das livrarias e editoras Catilina e Progresso sao exemplares
de empresas que amadureceram no exercicio das suas administra-
coes e visao de mercado. Ha diversos outros exemplos de editoras
mais recentes que conseguiram ou estdo conseguindo se manter por
periodos mais longos, atravessando dinimicas bem diferenciadas
durante o seu percurso, das politicas para o livro, das tecnologias e das
crises econémicas que abatem o pais.

Sobre a Progresso, Guido Guerra comentou:

A Livraria Progresso desenvolvia uma grande atividade editorial, inclusive com
repercussdo no Sul do pais: publicou ensaios de antropologia, sociologia, cri-
tica literdria, ficcdo, a obra completa de Ruy Barbosa e grande parte da poesia de
Carvalho Filho. Quer dizer, a realidade editorial do pais mudou completamente. No
caso da Progresso, além de distribuir seus livros em Salvador, ela mandava uma boa
parte para José Olympio [um dos principais editores e livreiros brasileiros entre os
anos 1930 e 1970] e a Livraria S3o José, no Rio, e a Siciliano, em S3o Paulo. Entdo o
pais todo tomava conhecimento desses livros. Mas, pouco a pouco, a Progresso foi
perdendo o embalo do mercado editorial e acabou desaparecendo. (SANTANA,
1986, Vv. 6, p. 69)

O que explicaria, entdo, que alguns empreendimentos se manti-
vessem por consideravel periodo e depois perdessem o ritmo do desen-
volvimento e precisassem encerrar as atividades? E preciso refletir
sobre este histérico e os dados econdmicos para questionar se a fra-
gilidade é oriunda do perfil de um elo especifico da cadeia produtiva,
como as editoras, ou de contextos mais complexos e amplos que evi-
denciam a auséncia de articulagio desta cadeia, de politicas ptblicas e
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transversais, de formacao profissional, de desenvolvimento da estru-
tura tecnoldgica do estado, dentre outros; o que tornaria a resisténcia e
persisténcia das editoras baianas um processo arduo, desgastante, que
mais cedo ou mais tarde vai se descontinuar.

Sobre esta questao nos coadunamos com a visio de Aragao (2002,
p- 91): “Somando-se o fato de que o livro é um importante objeto
de difusdo cultural, técnico-cientifica e religiosa, um mercado edi-
torial estruturado pode-se constituir em importante diferencial de
competitividade”.

Nesse sentido, consideramos importante estabelecer conexdes entre
o passado e o presente e trazer a tona aspectos que chamam a atencao
por semelhancas nas dindmicas de outrora com as de hoje (as vezes sur-
preendentemente semelhante depois de séculos), principalmente nos
mercados editoriais mais distantes das maiores metrépoles brasileiras,
como o baiano.

O primeiro desses aspectos é a dificuldade de distribuicdo das obras,
que se manifesta desde a primeira metade do século XIX, quando
autores eram responsaveis pela edi¢cdo dos proprios trabalhos, devendo
confia-los a editoras e tipografias das suas regides devido as restritas
possibilidades de comunicacdo e transportes. Apenas conseguiam
divulgar sua producao em outros centros quando mudavam de cidade,?
o que dependia de um grande esforco pessoal e corpo a corpo.

Mesmo com o transcorrer da histoéria, ja no século XX, quando
pode-se identificar a existéncia de um mercado editorial nacional,
as dificuldades para que as obras de autores residentes 4 margem dos
maiores centros econémicos e populacionais do pais fossem distri-
buidas para publicos mais amplos persistiam e incomodavam. Nesse
sentido, o escritor e colunista baiano Guido Guerra, ao refletir sobre
o problema editorial da literatura baiana, em texto que integra a cole-
tanea Literatura Baiana: 1920-1980 (1986, p. 67), endossa a fragilidade
da distribuicdo de livros no Brasil e especialmente na Bahia:
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A histéria da literatura baiana é também a hist6ria do movimento editorial de
Salvador. A exemplo de outras capitais — com excecdo do Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Porto Alegre e Belo Horizonte —, nosso movimento editorial sempre fracassou
porque, estruturado em bases ndo empresariais, ndo resolveu o problema da dis-
tribuicdo a nivel nacional. As obras em geral aqui editadas nunca tiveram tiragens
superiores a mil exemplares, dos quais uma parte irriséria é comprada pelos amigos
no dia do lancamento (&s vezes nem precisam comprar, s3o presenteados) e a
maior parte é timidamente colocada no mercado livreiro local, sem outra chance

sendo ado encalhe.

Essa é ainda a realidade dos autores residentes fora dos eixos
Sudeste-Sul. As tiragens permanecem na média supracitada, o prin-
cipal canal de venda é o evento de lancamento e hé dificuldades em se
comercializar os titulos nas redes de livrarias, que adquirem poucos
exemplares e n3o ofertam destaque as obras. A diferenca da-se pelo
contexto atual de potencial comercializacao em plataformas digitais,
dos sites de livrarias/marketplaces e das proprias casas editoriais, das
redes sociais do autor e editoras, entre outras, que permitem, ainda que
numa escala restrita — ja que se requer maiores investimentos para uma
divulgacao mais ampla nas redes, as quais correspondem a um uni-
verso bastante concorrido e extenso —, o alcance de publicos de outras
cidades e regioes.

Outro aspecto de hoje que encontra ressondncia também nos idos
do século XIX é a busca por parte dos editores, sobretudo daqueles que
atuam nas regioes tidas como periféricas no desenvolvimento tecno-
légico e industrial (Norte, Nordeste, Centro-Oeste), por centros com
tecnologias mais avancadas para os maquinarios de impressio e mao de
obra mais qualificada, em que a otimizagdo dos processos de produgao
dos livros torna os precos mais competitivos. Hallewell (1985) trata
da estratégia dos editores brasileiros no periodo colonial de imprimir
na Europa os livros editados no Brasil, fato este que podemos utilizar
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como paralelo com as relagdes recentes entre os eixos Sudeste-Sul/
Norte-Nordeste:

Mesmo arcando com o custo do frete transatlantico (50 francos por tonelada, mais
10% ad valorem, Le Havre-Rio na metade da década de 40, tarifa para livros), o
produto europeu era mais barato e de melhor qualidade, tanto técnica quanto este-
ticamente, do que aquele feito no Rio [de Janeiro]. Até entdo a impressdo de livros
fora um complemento (til para as tipografias dos jornais aproveitarem as horas
ociosas, mas por volta da década de 50 [1850] o desenvolvimento técnico comegou
a provocar uma separagdo entre os processos de impressdo dos jornais e os usados
para imprimir livros. [...] Apés este divércio, apenas as oficinas tipograficas nos
maiores centros da Europa (e da América do Norte) podiam contar com um fluxo
suficiente de trabalho de impressdo de livros para garantir a utilizagdo maxima de
seu equipamento e, consequentemente, economia operacional. (HALLEWEL,198s,

p. 129, grifo do autor)

Trata-se de uma espécie de ciclo no qual a falta de demanda sufi-
ciente de servicos da impressao de livros para as graficas locais dificulta
um maior investimento na inddstria da propria regido, que nio investe
em tecnologia nem em qualificacdo para melhor operacionalizar os
processos. Por sua vez, os editores locais deixam de imprimir local-
mente, o que concentra a atividade nos grandes centros que se mantém
retroalimentados. Situacgdo criticada ha quase 200 anos, assim como na
atualidade e que, no minimo, requer reflexdes e acoes através de poli-
ticas publicas e redes de fortalecimento dos mercados menores, como
veremos posteriormente.

Para finalizar esse panorama cronoldgico do século XX, como
um notavel exemplar da atuagdo de entidade de organizacao privada,
voluntaria e sem fins lucrativos, esta o Instituto Baiano do Livro (IBL),
ativo durante seis anos (1991-1996). Nos Apontamentos para a histéria
do livro na Bahia (2010), Flavia Rosa e Luis Tavares pontuam que a
associacao de livreiros, editores, jornalistas, distribuidores, artistas
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graficos, demonstra, nesta fase, a existéncia de uma visao da forca de
congregacdo e trocas entre diferentes atores do processo produtivo do
livro. Sua atuacgdo é marcada por iniciativas de formacio e qualificacdo
profissional, com cursos capitaneados por expoentes nacionais, reali-
zacao de eventos como a Mostra de design grafico-editorial da Bahia,
edicao de livro e um mapeamento das editoras da cidade de Salvador.

Cabe ressaltar ainda a importancia das editoras universitarias,
principalmente neste transito entre os anos 1990 e 2000, na Bahia,
sendo quatro pertencentes a universidades estaduais: a Editora da
Universidade do Estado da Bahia (Eduneb), a Editora da Universidade
Estadual de Santa Cruz (Editus), a Editora da Universidade do Sudoeste
da Bahia (Edi¢coes UESB), a Editora da Universidade Estadual de Feira
de Santana (UEFS Editora); e duas de universidades federais: Editora
da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (Edufrb) e a Editora
da Universidade Federal da Bahia (Edufba), sendo esta a protagonista.
Ressaltamos o papel que exercem as editoras universitarias localizadas
em cidadesdointerior daBahia, em particularaEditusea UEFS Editora,
que sdo organizadoras de feiras literarias e desenvolvem a¢des perma-
nentes de leitura com a comunidade. A Edufba também implantou
uma interessante campanha de incentivo a leitura no ambito da uni-
versidade - BORALER# — e desenvolve a¢does no campus. Todas as
editoras universitarias sio filiadas a Associacao Brasileira das Editoras
Universitarias (ABEU) que vem ha 35 anos defendendo os propositos
das suas associadas, comprometida com a difusdo do conhecimento de
forma inclusiva e democratica. Para Erika Aragio (2002, p. 94, grifo da
autora),

A importancia dos livros técnicos e cientificos tem crescido em fun¢do do ndmero
de universidades privadas e do boom dos cursos de pds-graduagio, que consti-
tuem o maior mercado para estas publicacdes. Neste sentido, o papel das editoras
universitarias tem sido fundamental para a divulgacdo do pensamento técnico-

-cientifico de seus respectivos estados.
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Ha, certamente, uma lacuna no registro histérico a partir dos anos
2000. Existe um levantamento de 2004,3 realizado pelo Grupo de
Estudos de Politicas de Informac3o e Culturae Comunicacoesda UFBA,
que indicava a existéncia de 11 editoras particulares em Salvador. Em
comparagdo, um pouco mais de uma década antes (1992) o IBL realizou
uma pesquisa de mesma natureza e foram mapeadas dez editoras com
este perfil, das quais, apenas duas continuam em atividade. Ainda que
nao se possa avaliar um setor apenas pelo dado do nimero de editoras,
ha um indicativo de uma estagnacao do mercado neste recorte de pouco
mais de dez anos na capital baiana.

Sao igualmente rarefeitas as analises da dinamica do mercado edi-
torial baiano na contemporaneidade, ainda mais que muitos marcos
institucionais, no ambito das politicas ptablicas, passaram a compor e
interferir no desenvolvimento do cenario. Além de uma cadeia produ-
tiva nacional mais estruturada, o conceito de economia criativa surge
como novo paradigma, no qual se inclui o setor editorial. Pontos e
universos que precisam ser mais bem mapeados, refletidos e discutidos
para quem sabe, alcancar o que foi sonhado por Manuel Silva Serva:
uma Bahia em destaque a partir das letras, n3o s6 no seu mais abrilhan-
tado aspecto, o da criagdo, mas também na sua producio e dissemi-
nacao editorial.

Histérico da intervengdo publica e de associagcdes de
classes

Para tratarmos de intervencoes publicas relacionadas ao livro, no Brasil
e em particular na Bahia, precisamos retomar o periodo colonial e
indicar como primeiras medidas de intervencao a atitude da Coroa
Portuguesa ao proibir a instalacdo de tipografias locais, a auséncia
de interesse e argumentacao de inviabilidade e ndo necessidade das
oficinas tipograficas oficiais, até a decisdo de instalacdo da Imprensa
Régia, em 1808, com a vinda da familia real. Somente ap6s este fato é

DINAMICAS CONTEMPORANEAS DO SETOR EDITORIAL

39



40

que houve a autorizagido de impressio de livros e outros escritos por
particulares, visando possibilitar um ambiente mais erudito e culto nas
terras em que passou a residir a realeza e instrumentalizar a pequena
elite letrada que passava a ocupar os novos centros nacionais de ensino
superior, além de universidades europeias.

Tratando dos primeiros incentivos para a formacgao e o desenvol-
vimento do processo de producao de livros no territério baiano, Silva
Serva, o primeiro tipografo particular licenciado, como ja registramos,
elaborou um verdadeiro plano de acao com vistas a receber auxilio ou
empréstimo financeiro paraasua empresa, e acabou colaborando para o
desenvolvimento da prensa e das artes de composicdo na Bahia.

Depois dessa iniciativa — inicio do século XIX —, passados mais de
60 anos, é que ha registro de fomento ao processo grafico-editorial no
estado, por meio da Associacao Typographica Bahiana, que tinha uma
politica voltada para a formacao profissional e para melhores condi-
coes de mobilizacao e pleito de melhorias no processo de trabalho e de
ampliacao dos direitos, o que perdurou até aproximadamente 1930, €
que também ja foi anteriormente abordado.

No século XX, a criacao da Imprensa Oficial do Estado da Bahia
(IOE), futura Empresa Grafica da Bahia (EGBA) e a fundacao da
Academia Baiana de Letras (1917), esta tltima pelo engenheiro baiano
Arlindo Cardoso, ilustram o estabelecimento de instituicdes por seg-
mentos sociais distintos, uma no ambito governamental e outra uma
associagdo de escritores que, no decorrer das suas trajetorias, demarcam
a existéncia e, a0 mesmo tempo, a auséncia de politicas relacionadas aos
campos do livro, literatura e da leitura no estado.

Fundada em 1915, durante o governo de J. J. Seabra, a IOE nasce
como autarquia estatal para as publicacoes oficiais do estado da Bahia,
juntamente com o seu principal produto, o Diario Oficial do Estado da
Bahia. Pouco a pouco a IOE passou a se destacar e chegou a impactar a
iniciativa privada, sendo responsavel, cada vez mais, pela impressao
das producdes dos autores locais e dos estudantes da Faculdade de
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Medicina. Vale notar que seu primeiro diretor foi o médico José de
Aguiar Costa Pinto.

A TOE passou por algumas transicoes institucionais, primeiro no
ano de 1948, tornando-se a Imprensa Oficial da Bahia (IOB) e a partir
de 1972, Empresa Grafica da Bahia (EGBA), passando a configurar-se
como empresa publica de naturezajuridica de direito privado, de capital
exclusivo do Estado, com autonomia administrativa e financeira.+
Algumas de suas gestoes foram marcantes em termos de producao dos
livros, sdo elas: José de Aguiar Costa Pinto (1915-1935), Milton Santos
(1951-1961), José Curvelo (1965-1987), Othon Jambeiro (1987-1990) e
Tasso Franco (1995-1997).

Na gestao do gedgrafo Milton Santos (1959-1965) o parque grafico
da EGBA foi modernizado e isto influenciou no programa editorial da
empresa, que lancou revistas — a Revista da Bahia e a Revista Tule — e
ainda a Colecdo Tule “que levaram ao publico o melhor da literatura
baiana”. No longo periodo em que José Curvelo esteve na direcio da
EGBA ao menos 63 titulos de livros de ficcao foram publicados, de
acordo com Tavares (1991, p. 43) “[...]| muitos dos quais - e entende isso
quem conhece um pouco da tessitura das relacoes sociais baianas — sdo
fruto das gentilezas entre amigos”. Ja na gestdo Othon Jambeiro (1987-
1990),além daretomada de ideias e projetos bem-sucedidos em gestdes
anteriores, se formou “uma equipe editorial de profissionais, integrada
por programadores visuais e jornalistas, tendo como propésito conso-
lidara|...] (EGBA) como editora”. (ROSA; SANTOS, 2004, p. 4)

E lamentével a descontinuidade do programa editorial e a falta de
politica publica consolidada através da EGBA, diferentemente, por
exemplo, da Companhia Editora de Pernambuco (Cepe),s que teve a sua
origem na Reparticao de Impressoes Publicas (1924) e é também res-
ponsavel pela impressao do Didrio Oficial de Pernambuco, mas edita
e imprime periédicos como o Jornal Literdrio de Pernambuco, desde
1986, agora distribuido para assinantes, anteriormente denominado
Suplemento Cultural do Estado de Pernambuco, que seguia encartado

DINAMICAS CONTEMPORANEAS DO SETOR EDITORIAL



42

no Didrio Oficial do Estado. Também publica a Revista Continente,
a Ginica revista comercial de arte e cultura do Nordeste, vendida nas
bancas de revista pernambucanas e de outros nove estados do pais, com
assinaturas disponiveis para todo o Brasil, além de versao digital.

Possui um conselho editorial para os livros, lancando diversos
titulos deautoreslocais com o selo Cepe Editora,além da colecao Acervo
Pernambuco, que reedita livros raros ou fora do catalogo. Por fim, é
realizadora de prémios como o Cepe Nacional de Literatura, o Cepe
Nacional de Literatura Infantojuvenil, o Pernambuco de Literatura e o
Hermilo Borba Filho de Literatura, alguns com mais de cinco edi¢des.

No caso da Academia de Letras da Bahia (ALB) ([201-]), ela tem
como principais objetivos “o cultivo da lingua e da literatura nacio-
nais, a preservacdo da memobria cultural baiana e o amparo e estimulo
ds manifestacoes da mesma natureza, inclusive nas areas das cién-
cias e das artes’ (Art. 1° do Estatuto)”.® Além de ser uma instituicio de
reconhecimento e prestigio para os escritores que ocupam, de forma
vitalicia, as suas 40 cadeiras, suas atividades compreendem palestras,
semindrios, conferéncias, encontros com escritores, concursos e pré-
mios literarios, publicacoes como o anuario Revista da ALB e acesso ao
publico dos seus arquivo e biblioteca.

Em outubro de 2019, numaacao pontual,a ALB realizou o “Encontro
com Editores Baianos”, com a proposta de estreitar relacdes entre os
escritores baianos e os editores locais, porém nao se tratou de uma agio
com ampla divulgacio nem para autores e nem para editores locais e
que ndo resultou em encaminhamentos ou propostas futuras. Os pré-
mios sdo a sua mais destacada iniciativa para o meio literario, princi-
palmente por revelarem ou reconhecerem talentos locais. Estes podem
ja ser autores das editoras locais — e a obra deste autor e a editora que o
publica podem ganhar mais repercussao — ou podem passar a publicar
com editoras baianas privadas, que passam a se interessar mais pelos
escritores premiados uma vez que o reconhecimento adquirido traz
consequente potencialidade de retorno comercial.
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Essa premiacdo da ALB ocorre desde 1983 e, desde 1986, foi estabe-
lecida uma parceria com a empresa Copene/Braskem — indistria com
planta na Bahia — para o Prémio Copene/Braskem de Literatura, o que
resultou em maior destaque a iniciativa, apesar da marca da patrocina-
dora ter se sobreposto a da academia. A parceria daindastriacoma ALB
perdurou por longinquos 28 anos, sendo encerrada em 2014.

Com a interrupg¢ao do patrocinio, em 2016, a ALB viabilizou um
prémio voltado apenas para um género literario especifico, o de contos,
através de apoio financeiro da Prefeitura Municipal de Salvador, Gltima
ocorréncia do projeto.

Ainda sobre organizagoes de classe, em 1958 foi fundada a Camara
Bahiana do Livro (CBaL), que é marcada por instabilidades em todo seu
percurso, principalmente pela dificuldade de reunir um ntimero signi-
ficativo de integrantes/associados, com ativa participa¢do, que seriam
os editores, livreiros, distribuidores e outros componentes da cadeia do
livro na Bahia.

Segundo registros da histéria da instituicao, disponibilizados pelo
seu altimo presidente, Primo Maldonado,” a CBaL, na década de 1980,
encontrava-se abandonada pelos seus membros. Somente muitos anos
depois, no ano de 1999, apesar de tentativas anteriores de mobilizacao,
é que com os esforcos do jornalista e escritor Adinoel Motta Maia,
grande entusiasta do retorno das atividades, a CBaL é reativada.

A partir desse momento ha informacoes sobre encaminhamento de
uma politica mais efetiva da entidade. Além da organizacio de feiras
de livros, da articulacao para melhores condi¢oes de participacao de
editores baianos em bienais e da realizag¢io de cursos e palestras. Em
2005, a CBalL participou da elaboracao do Projeto de Lei n® 58% de sub-
titulo “Politica Estadual do Livro”, juntamente com a Fundacao Pedro
Calmon (FPC), autarquia do Estado da Bahia responsével pelas poli-
ticas de incentivo a leitura, a memoria e mais recentemente ao livro.

De acordo com Maldonado, diretor por quase todo o periodo desde a
retomada da CBaL, em entrevista concedida:
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Nés conseguimos [encaminhar] a Lei do Livro do estado, depois teve uma da
prefeitura, mas essa lei ela ndo foi... O problema sé é que criar uma lei do livro é
sempre bonito, a Lei Sarney é linda, mas nao é regulamentada [sic|, ndo recebe
or¢camento, cai na vala das boas intengées. Ela [a Lei do Livro baiana, proposta
em 2005] tratava de obrigar o estado a fazer uma politica do livro, essa é a nossa
grande briga, que o estado da Bahia nunca teve uma politica do livro. Vocé tem a
politica nacional, tem até quase uma politica municipal, mas uma politica esta-

dual nunca teve [em execugdo], um setor sempre desconsiderado.

Questionado sobre os objetivos e a importancia de uma instituicdo

como a CBaL para o mercado editorial local, Primo responde:

Trazer as discussoes do ramo e buscar solugées. Por exemplo, vocé tem as ques-
toes ligadas ao estado. Na drea de livro, como na drea de cultura [sic|, existe uma
ligagdo muito forte com o estado, que é um dos grandes financiadores dessa drea,
entdo no primeiro momento de reativagdo da Camara nés buscamos muito isso,
conseguimos [encaminhar] algumas leis, uma politica de estado para o mercado.
Uma outra fungdo muito importante é a de vocé conseguir fazer formagao,
formagao de mao de obra, fazer discussoes, fazer reuniées em torno do assunto.
E também procurar meios para colaborar para a comercializagdo, como feiras
de livro, festas literarias. Entdo, além de fomentar, em muitos estados, é a pro-
pria entidade, algumas inclusive chamam também Cdmara, que organizam as
feiras, que é o momento do ano mais importante, a feira do livro em alguns locais
como Sdo Paulo, no caso la é a Bienal; mas Porto Alegre, Minas, onde sdo feiras

anuais.

Entao, ela [a Cdmara] tem todo um trabalho de representatividade, de buscar
apoio para o setor, entendeu? Questdo de legislagdo, muito importante, até
buscar facilitagées para as empresas, para o setor, incentivos, financiamento.
Entdo, é uma entidade importante, todos os setores que tém uma boa entidade

sdo setores que normalmente tém uma capacidade de evolugdo maior.
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A Camara Brasileira do Livro (CBL) (2022), criada em 1946, em S3ao
Paulo, “quando um grupo de editores e livreiros comegou a se reunir
paradiscutir os problemas do setor e buscar formas de atuagcdo conjunta
e organizada”, é a principal referéncia para a atuacdo de cimaras esta-
duais, como o caso da Bahia.

A CBL, mesmo sendo uma entidade que congrega representantes
da cadeia produtiva do livro (e, portanto, pelo menos inicialmente,
teria como fonte principal de manutencio financeira a mensalidade
dos associados), conseguiu, ao longo da sua historia, atrair e conso-
lidar parceiros institucionais e financiadores, dos setores publico e pri-
vado, e ser uma das instituicdes no pais que mais desenvolve politicas
para o mercado editorial. Embora sejam politicas que beneficiem mais
diretamente o grupo de editoras e livreiros que a integram, indireta-
mente estimula mudancas no setor no contexto do pais e tem repre-
sentatividade e forca para estimular o campo das politicas pablicas
governamentais.

Existem criticas 3 CBL, como a de ser uma instituicao elitista, vol-
tada ao interesse das grandes editoras e das pertencentes ao eixo Sul-
Sudeste, com mensalidades, mesmo nas faixas destinadas as micro
e pequenas editoras, muito distantes da realidade da maior parte
das empresas consideradas mais independentes das dindmicas do
establishment.

Referenciando-se na sua for¢a associativa; na articulag¢io de parce-
rias, inclusive para o financiamento dos seus projetos e atividades, no
setor publico e também privado (n3o s6 de empresas do ramo grafico ou
editorial); capacidade de representatividade para contribuicdes as poli-
ticas pablicas; nos servicos que presta aos seus integrantes como asses-
soria juridica, elaboracao de fichas catalograficas, cartas de exclusivi-
dade para participacdo das editoras em licitagdes; nas pesquisas sobre o
mercado; Escola do Livro com cursos de formacao; além de beneficios:
melhores condicoes de participacdo nos programas e eventos que rea-
liza, como a Bienal do Livro de S3o Paulo e o Brazilian Publishers — com

DINAMICAS CONTEMPORANEAS DO SETOR EDITORIAL

45



46

a promocdo dos livros editados dos seus associados em feiras e outros
canais de divulgacio no exterior —; e ainda considerando as limita¢des
que as editoras menores e que integram outros mercados, como é o caso
da Bahia, tém em se associarem a entidades de abrangéncia nacional; —
é que melhor compreende-se a importancia que institui¢oes regionais,
como a CBaL, podem ter para os seus mercados especificos.

Maldonado discorre sobre as dificuldades em continuar com o exer-
cicio e a propria existéncia da CBaL, indicando que a falta de empresas
baianas de grande porte, editoras e livrarias, que poderiam capita-
near o processo de organizagio setorial, prejudica o fortalecimento da
camara. Também menciona a dificuldade de reunir os agentes e relata
que, muitas vezes, ao procurar mobilizar novos associados foi questio-
nado sobre os beneficios em se associar, quando tentava sensibilizar
para a ideia de que as conquistas teriam que ser galgadas conjunta-
mente. Ele diz:

Devido a essa dificuldade do mercado mesmo, a dificuldade local de conseguir
congregar todos os agentes do livro, que seriam as distribuidoras, as editoras,
e até por uma caracteristica do mercado local, que é um mercado que tem uma
presenga muito forte de empresas nacionais, principalmente na drea de distri-
buigdo e varejo, a presencga local é muito fraca. As empresas mais fortes aqui
ndo sdo baianas, entdo, estas locais ndo conseguiram sustentar uma entidade.
A entidade se fortalecia sempre um pouco quando vocé estava préximo de bie-
nais de livro ou compras do governo que dependiam do aval da Camara com as
cartas de exclusividade, isso ai dava uma reativada, mas fora isso o pessoal ndo
tinha muito interesse. [...] Assumi a c@mara tem seis, oito anos, fiz uns dois man-
datos tentando reagrupar, mas a gente viu que nao tinha mais possibilidade,

interessados em assumir, eu iniciei um processo de encerramento.

E,assim,aBahiaatualmente nao possui qualquer entidade represen-
tativa ou mesmo que possibilite um ambiente de trocas de experiéncias
para os elos/agentes da cadeia produtiva do livro, considerando que,
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das instituicoes aqui relatadas, a inica ainda em atuagdo é ALB, que se
volta para a obra literaria e seus autores.

Na perspectiva do mercado editorial, da producio e circulag¢do do
livro, o IBL representou uma agdo inovadora que articulava, além dos
representantes da cadeia, pesquisadores da area no estado, e que teve
como idealizadores académicos que também vivenciavam a pratica do
mercado, o que levou a um foco na qualificacio da area, com a discussio
e eventos em tematicas que representavam vanguarda, tendéncias no
cendrio contemporaneo, mas encerrou-se ali mesmo, em menos de
uma década de atuacao; e a CBal, tradicional entidade baiana, tendo
como referéncia tantas outras cimaras em atuagdo no pais, mas que
também, apesar da longevidade, nunca alcangou grande destaque na
sua atuacao, devido a dificil unido de propoésitos e disponibilidade
em participar por parte dos agentes — agora também caminha para o
encerramento.

Esses modelos mais tradicionais de representagdo e associacio apa-
rentemente nao mobilizam aqueles que poderiam ser beneficiados por
uma organizacao setorial fortalecida na Bahia. Porém, outras experién-
cias, mais atualizadas e idealizadas a partir da 6tica de que mercados
mais independentes precisam ainda mais de uniao para atuar em um
contexto que favoreca cada vez mais as empresas e mercados maiores
e mais estruturados, poderiam ji estar norteando uma nova engre-
nagem, a formacao de redes no mercado baiano. De acordo com Rosa

(2022, p. 32),

[..] infelizmente, por reflexo da prépria dindmica da inddstria editorial baiana com
um ndmero de editoras que sofre descontinuidade, essas entidades do livro por si
s6 ndo conseguiram se manter para desempenhar o papel que lhes caberia como

representantes de uma determinada classe.

Resta refletir se o que distancia esse tipo de articulagdo ndo é uma
falta de conhecimento, entendimento e apropriacao das caracteristicas
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do cenario baiano, como um mercado a margem dos grandes centros
econdmicos, com pequenas empresas, autores e temas regionalizados,
de modo que se possa superar a resisténcia ao esforco que requer uma
conjuncdo dos pares (e a diversidade de opinides, por exemplo), em
detrimento do comodismo da atuagdo individualista, que traz um ilu-
sorio conforto de n3o divergéncia e mascara as dificuldades em sobre-
viver diante das adversidades que se impdem a um mercado com este
perfil.
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Cadeia produtiva do livro e o mercado

editorial no Brasil

Cultura, n3o obstante a controvérsia quanto a sua
definicio, corresponde, em sentido amplo, a tudo
que é apreendido e partilhado por individuos de
determinado grupo. Em sentido restrito, constitui
campo especifico, em funcdo de transformacoes
que, nos Gltimos séculos, promoveram a ampliagao
de mercados consumidores, passando a com-
preender instituicoes, profissoes, atores, praticas,
teorias, linguagens, simbolos, ideérios, valores,
interesses, tensdes e conflitos, regras e sangoes
especificas. (BOURDIEU, 2005)

Nesse campo, configurado a partir do con-
ceito restrito de cultura, ocorrem a producao e a
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comercializacao de bens culturais. Refletindo a imbricacao entre as
dimenso6es ampliada e restrita de cultura, os bens culturais possuem
dupla face: simbolica e mercadoldgica. A primeira deriva da estreita
relacdo entre a dimensdo da cultura como conjunto de praticas do
cotidiano, que diferencia grupos e povos. A segunda, relativamente
autdénoma em relag¢do a primeira, de campo profissional, renova-se
continuamente pelos transitos de significados nos mercados de bens
simbolicos. Cada uma dessas faces constitui-se de forma relativamente
independente, mesmo nos casos em que a san¢ao econdmica reafirma a
consagragio cultural. (BOURDIEU, 2005)

A forte imbricacdo entre cultura e economia explica em parte a
extensao em que governos de diversos paises, atualmente, fazem inter-
vencoes na area de producio de bens culturais. Essas intervengoes
testemunham a compreensdo de que a cultura é pilar estratégico para
o desenvolvimento, ndo s6 impactando a produtividade e a competiti-
vidade empresarial, como também representando um veio promissor
de producao e de comercializacao de bens que sao, simultaneamente,
expressoes e veiculos de construcao de identidades.

Nio obstante vir assumindo, crescente e aceleradamente, um lugar
de destaque na agenda contemporanea, a relacao entre cultura e desen-
volvimento é ainda pouco explorada por economistas. O atual estagio
da pesquisa em economia da cultura reflete as dificuldades inerentes
ao fato de ser essa uma area do conhecimento relativamente recente
e interdisciplinar, com problemas para a delimita¢do de métodos de
estudo. (BEHAMOU, 2007; LIMA, 2009; TOLILA, 2007)

Dentre os setores que integram o escopo da economia da cultura
encontra-se o segmento editorial. Este possui caracteristicas bas-
tante heterogéneas, a saber: organizacoes industriais e artesanais;
grandes grupos editoriais; parques graficos; pequenas e periféricas
editoras; impressdo em baixas tiragens e circulacao local de titulos.
Assim, o objetivo deste capitulo é tracar um breve panorama do mer-
cado editorial no Brasil.
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O presente capitulo estd estruturado nas seguintes se¢oes: ini-
cialmente, discorre-se sobre como é conformada a cadeia produtiva
do livro; em seguida, caracteriza-se o mercado editorial brasileiro; e
por fim, é apresentada uma analise das recentes tendéncias do setor
editorial.

A cadeia produtiva do livro

A economia industrial traz um conceito de cadeia produtiva. Este seria
um conjunto de etapas consecutivas, ao longo das quais os diversos
insumos sofrem algum tipo de transformacio, até a constituicao de
um bem final e sua coloca¢do no mercado. Trata-se, portanto, de uma
sucessao de operacgdes — ou de estagios técnicos de producido e de dis-
tribuicdo — integradas, realizadas por diversas unidades interligadas
como uma corrente, desde a extracao e manuseio da matéria-prima até
a distribuicido do produto. (KUPFER; HASENCLEVER, 2013)

Nos diferentes setores econdmicos, a cadeia produtiva é um resul-
tado direto da crescente divisao do trabalho e maior interdependéncia
dos setores econdmicos. Dessa forma, poderia, também, defini-la como
um conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vio sendo
transformados e transferidos os diversos insumos.

Esse método analitico foi desenvolvido como instrumento de uma
visdo sistémica. Tem como ponto de partida a ideia de que, no processo
produtivo, os atores econdmicos se articulam a partir de um fluxo de
materiais, de equipamentos e de informagio que pode ser analisado de
forma conjunta.

A anilise da cadeia produtiva permite visualizar todas as ativi-
dades econémicas impactadas na geracao de um bem. Neste sentido, ha
aquelas que sio a montante, ou seja, que ocorre antes de determinada
unidade produtiva (o conjunto de fornecedores). E, também, a jusante,
que sdo atividades necessarias para que o bem-produzido chegue ao
consumidor (os canais de distribuicao).®
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Deacordo com Loiola (2017), aabordagem de cadeia produtiva é ade-
rente aos estudos do segmento cultural pelo fato de que a estruturagao
do ciclo de producio da cultura é flexivel e pode mudar em funcio de
seu estagio local de desenvolvimento, com alguns estagios mostrando
mais proeminéncia que outros. Para a autora, as cadeias de segmentos
da cultura sao formadas pelos elos de criagio, producdo, disseminacao,
exibicao/recep¢do/transmissao e consumo,/participagao.

Paul Tolila (2007, p. 38-39) caracteriza de forma geral as organiza-
¢oes das cadeias produtivas da cultura:

Primeira fase (criacdo) é o feito dos autores, dos compositores e dos que inter-
pretam suas obras. Segunda fase (edi¢do e produgdo) —a coordenacdo da fase ‘ini-
cial’ com o conjunto das fases seguintes para fazer a criagdo de um artista alcangar
um status de ‘bem cultural” oferecido (e, se possivel, vendido) num mercado [...].
Terceira fase (fabricacio) — corresponde a materializacdo de uma ideia criadora
num produto “fisico” passivel de reproducdo em trés grandes séries (impressdo de
um livro, prensagem e acondicionamento de um CD musical, de um DVD, servicos
técnicos para o cinema). Essas atividades de fabricacdo, duplicagdo industrial,
reproducio, sdo, na maioria das vezes, atividades subcontratadas administradas
pelo editor- produtor da fase 2. A fase de fabricacdo sofreu um forte impacto, desde
o inicio dos anos 1980, das inovagdes tecnoldgicas (tecnologias digitais, espe-
cialmente) e disso resultou uma forte corrida para a produtividade, fendmenos
crescentes de concorréncia e fortes baixas de precos. Quarta fase (da distribuicio,
também chamada ‘difusdo”) em que o produto é colocado a disposicdo das redes
de vendas. Quinta fase (da comercializagdo publica). Em relagio aos setores cultu-
rais, encontram-se aqui multiplas estruturas: tanto ‘varejistas’, megalojas especiali-
zadas em produtos culturais, hipermercados, acham-se aqui também as empresas

exibidoras de cinema e comércio eletrénico.

Segundo o Relatério da Economia Criativa da Conferéncia das
Nag¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) (2010,
p- 8), o setor editorial: “abrange dois subgrupos de midia que produzem
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contetdo criativo com o objetivo de estabelecer comunica¢io com
grandes publicos”. Seguindo esta classificacio, este setor é denomi-
nado “Editoras e Midias Impressas” e € composto por livros, imprensa
e outras publicacées.

As editoras, apesar de denominarem o subgrupo, correspondem a
apenas um dos elos que compdem a cadeia produtiva editorial, mas,
de fato, possuem uma posi¢io central nesta cadeia, com outros elos a
montante (acima) e d jusante (abaixo) deste ponto referencial. S3o estas
as responsaveis pela execucao do processo de edicao propriamente
dito (a preparacao do livro), que é realizado por profissionais diversos,
como os editores, tradutores, revisores, designers, diagramadores, e,
também, sdo as responsaveis pela articulacdo entre os demais elos/
agentes, responsaveis pelas etapas antes e depois da edicao.

A montante esta o elo da criacio, que inclui nio sé os autores
textuais, como também os preparadores de textos e os ilustradores.
A jusante encontram-se os produtores e responsaveis pela comerciali-
zacao e promocao do livro e leitura: as graficas, distribuidoras, livra-
rias, promotores de leitura (bibliotecéirios e outros mediadores).

Fabio Sa Earp e George Kornis (2005, p. 18) apresentam a seguinte
estrutura, de forma mais tradicional e incluindo produtores de maté-
ria-prima e maquinario de impressao (que nio produzem apenas para
atender o setor editorial): “A cadeia produtiva do livro retine os setores
autoral, editorial, grafico, produtor de papel, produtor de maquinas
graficas, distribuidor, atacadista, livreiro e bibliotecario, cada um for-
mado por um grande nimero de firmas”.

A dinimica do mercado e o desenvolvimento tecnolbgico, cada vez
mais acelerado, ampliam e diversificam constantemente estes agentes/
elos da cadeia. Atualmente, devem ser consideradas as empresas pro-
dutoras de e-books, por exemplo, e, entre os promotores, além dos
bibliotecarios e mediadores de leitura, incluem-se os influencers digi-
tais dedicados a promocao do livro no ambiente virtual. Também os
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realizadores de eventos literarios, os festivais, que sao iniciativas em

ascensdo em varias partes do mundo, inclusive no Brasil (Figura1).

Figura1— Cadeia produtiva do livro
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Fonte: elaborada pelas autoras, atualizada e baseada em Fébio S& Earp e George Kornis (2005, p.18).
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Fabio Sa Earp e George Kornis (2005, p. 18), considerando a articu-

lacao entre os diferentes elos da cadeia, definem da seguinte forma o

mercado editorial:

A interface entre firmas de dois setores forma um mercado. Assim, temos um

mercado de direitos autorais que confronta atores e editores, um mercado da

manufatura grafica que confronta editores e graficos, outro do papel, das miquinas

etc. O que normalmente chamamos mercado do livro é composto por dois con-

juntos de relagdes: primeiro, a relacdo entre o editor, ofertante do livro manufa-

turado, e os livreiros, muitas vezes entremeada por distribuidores e atacadistas,
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conformando-se diversas possibilidades comerciais; e, segundo a relagdo dos vare-

jistas com os consumidores finais, sejam pessoas ou bibliotecas.

O mercado editorial, pelo lado da oferta, é constituido por meio
das editoras comerciais, que, na maioria dos casos, sdo as responsaveis
pelas publica¢des. Pelo lado da demanda, ha a populacio de leitores
que pode acessar o livro e as revistas por meio dos diversos canais de
distribuicao: livrarias, bancas, bibliotecas, meios eletronicos, feiras ou
diretamente pelas editoras.

Evolucdo recente do mercado editorial no Brasil

No segmento editorial brasileiro, semelhante ao mercado mundial,
ha a operacao de empresas de grande porte — principalmente a partir
das fusdes cada vez mais frequentes. Essas atuam conjuntamente com
pequenas e microempresas, com perfil mais independente e que estao
nos nichos de mercado. Conforme destaca Tolila (2007, p. 45-46),
pode-se considerar o mercado editorial brasileiro como um “oligopélio
de franja™

Nos mercados oligopolisticos, a existéncia de empresas de pequeno porte se
explica pela satisfacdo de demandas especificas que permitem a criagdo de nichos.
Essas demandas e esses nichos nio interessam, em geral, as empresas muito
grandes por questdes de custos de producio, em especial. Assim, pela diferen-
ciagdo caracteristica dos produtos culturais, a pequena empresa encontra umavan-
tagem concorrencial que n3o teria numa |légica econémica dominada apenas pelos
custos. [...] A franja concorrencial do oligopélio corresponde, como ja se disse, a
um conjunto heterogéneo de pequenas e médias empresas caracterizadas por sua
fragilidade financeira e que, portanto, assumem riscos em cada projeto. Dividas
com fornecedores e contas bancdrias a descoberto sio frequentes e elas tém muita
dificuldade de recorrer a empréstimos. Essa fragilidade e a falta de reservas as

impedem de superar as consequéncias dos fracassos sempre possiveis (incerteza).
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Tudo isso explica a curta duragio da vida dessas empresas e a ‘rotatividade’ consta-
tada em toda sua populacdo. Na sua demografia, a morte é precoce. Em compen-
sacdo, elas desempenham um papel essencial na renovagdo da criatividade artis-
tica. Investindo em setores em que a rentabilidade nio é garantida e assumindo
os riscos que as grandes empresas se recusam a assumir, elas ocupam um lugar
dindmico para a inovacdo e desempenham um papel de laboratérios da pesquisa
artistica. As ‘majors’ sabem disso e estdo atentas as descobertas potenciais dessas
empresas, com as quais poderdo colocar em agdo seus processos comerciais sem o

risco nem a pesquisa do primeiro produto.

Em 2021, de acordo com os dados da Relagao Anual de Informagoes
Sociais (RAIS) (2022), havia 14.735 estabelecimentos formais classi-
ficados, pela Classificacio Nacional de Atividades Econdmicas, com
o CNAE 581 - Edicdo de livros, jornais, revistas e outras atividades de
edicdo.” Sao Paulo possui o maior nimero de editoras, representando
49,5% do total. Apenas sete estados concentram 88,8% das empresas
no Brasil.

Tabela1— Nidmero de estabelecimentos voltados a edicdo de livros, jornais, revistas e outras
atividades de edi¢do — 2021

ESTADO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS %
Si3o Paulo 7.293 49,5
Rio de Janeiro 1.288 8,7
Minas Gerais 1107 7.5
Parand 1.096 7:4
Rio Grande do Sul 902 6,1
Santa Catarina 737 5,0
Distrito Federal 375 2,5
Outros 1.657 11,2
TOTAL 14.735 100,00

Fonte: Relagao Anual de Informagoes Sociais (RAIS) (2022).
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Figuerd (2022) propoe um ranking das maiores editoras do Brasil
considerando critérios como: titulos mais vendidos por ano; publi-
cacoes mais vendidas; premiacdes de melhor editora do ano; niimero
de selos; popularidade; ano de fundagio; nota geral e nota do consu-
midor no Reclame Aqui. Neste sentido, as dez principais empresas
de edicdao seriam: Grupo Companhia das Letras; Grupo Editorial
Record; Sextante; Intrinseca; Grupo Editorial Alta Books; Rocco;
DarkSide Books; Editora Globo; HarperCollins Brasil e Editora Gente.
(FIGUERO, 2022)

Em relacdo a etapa de distribuicado, é importante destacar uma carac-
teristica mais especifica do mercado editorial brasileiro. Existe uma
grande dificuldade de tornar disponivel, nas pragas, diversos titulos
das pequenas casas editoriais. £ o que nos esclarecem Earp e Kornis

(2005, p.45):

Paises de grande tamanho como o Brasil apresentam problemas sérios para a distri-
buicdo de livros. Os distribuidores operam com uma margem de 10% a 15% sobre o
preco de capa do produto, o que pode tornar invidvel colocar em Manaus um dnico
exemplar impresso em Sdo Paulo com o preco de capa de R$ 20. Neste negdcio,
as economias de escala sdo essenciais — custa o mesmo expedir uma nota fiscal de
um sé exemplar ou de 100 mil, e os custos unitédrios de atendimento (ao editor e ao
livreiro), embalagem, expedicdo, armazenagem e controle de estoque diminuem

com o aumento da quantidade.

Principalmente, os editores que atuam fora das regides Sudeste e
Sul tém dificuldades com a logistica de distribuicdo para fora dos seus
proprios estados. Primeiro, porque os distribuidores locais possuem
mais facilidade de operar de “fora para dentro” dos estados, ou seja,
trabalham para editores dos eixos mais fortalecidos para o mercado
interno. Segundo, devido as sucursais locais das grandes distribui-
doras, sediadas nos eixos Sudeste-Sul, nao se interessarem em traba-
lhar com a producio dos pequenos editores regionalizados, porque o
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volume demandado pelas livrarias é pequeno e n3o apresentam eco-
nomias de escala. Deste modo, as editoras de pequeno porte acabam
sendo as responsaveis pela distribuicao dos seus titulos, que ficam
muito limitados ao proprio territério de criagcdo e producio. Isto preju-
dica os resultados comerciais e o acesso dos leitores, de varias partes do
pais, a uma maior diversidade de publicacdes.

A publicacdo Retratos da leitura no Brasil (2020) indica que o prin-
cipal canal de compra de livros no pais ainda sio as livrarias. Deve-se
destacar que bancas de revistas e jornais, sebos, grandes redes varejistas
(supermercados, por exemplo), feiras de livros e a internet tenham se
apresentado como alternativas para os consumidores. Portanto, esse é
um elo da cadeia produtiva de grande importancia para os resultados
do mercado, pois é justamente aquele que intermedia diretamente a
relacdo do publico com a criagdo/producio literaria e o objeto livro.
(INSTITUTO PRO-LIVRO, 2020)

Nesse aspecto, faz-se relevante apontar situacoes que dificultam a
potencializacdo do mercado editorial brasileiro, no ambito deste elo.
Um ponto crucial é a quantidade de cidades do pais que nio dispoem
de livrarias. A Pesquisa de Informacoes Basicas Municipais (Munic/
IBGE), de 2018, mostra que apenas 17,7% dos 5.570 municipios do
Brasil possuiam livrarias; quando em 2001, por exemplo, eram 42,7%
deste universo. Portanto, nao ha capilaridade para a circulagao e acesso
dos livros. (IBGE, 2018)

Cabe destacar que esse decréscimo no nimero de municipios com
livrarias vem ocorrendo desde 2005, com um pequeno percentual de
aumento no ano de 2014. (IBGE, 2018) A queda coincide com o periodo
de consolida¢io das grandes redes de livrarias, situadas principalmente
em shoppings centers do pais, conhecidas como megastores de livros.

Além do problema da distribuicdo, ja que estas grandes lojas se
concentram nas capitais e algumas grandes cidades de cada estado,
deve-se considerar a forma de aquisi¢ao por consignacio dos livros
para comercializacdo. Esta fragiliza ainda mais as pequenas empresas
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editoriais. Este é modelo dominante do mercado editorial brasileiro,
a saber:

Existem trés formas de venda: simples (para faturamento 60 dias a partir do final
da quinzena); com promessa de devolucdo do encalhe e substituicdo por outros
titulos; e entrega em consignacio. Esta dltima, que sempre foi aplicada como um
instrumento para uso em casos especiais, para colocar determinados produtos
junto a clientes em situacdes muito especificas, com a crise dos dltimos anos, no
entanto, transformou-se em pratica corrente, sem a qual a maioria das editoras
(sobretudo pequenas) nio consegue colocar seu produto nas livrarias. (EARP;
KORNIS, 2005, p. 47)

Outro 6bice do mercado editorial, inclusive no Brasil, sdo as discus-
soes em torno do direito autoral e do preco fixo.

O preco fixo é resultado de acordos estabelecidos habitualmente entre editores
e livreiros, e, na maior parte dos paises em que é praticado, instituido por Lei.
Tem histérico desde 1890, no Reino Unido. Ha muitas décadas é empregado em
diversos paises Europeus, com revisées constantes das Leis e, algumas vezes,
extin¢do da pratica, com posterior retomada. Prevé um preco Unico de comercia-
lizagdo, indicado pelos editores, que podem ter uma margem pré-estabelecida
de descontos, entre 5 e 10% normalmente. ‘Os defensores do sistema alegam que
ele traria pelo menos duas consequéncias positivas: a manutencio das livrarias
independentes e o barateamento do livro. Por outro lado, o abandono do sistema
ocasionaria a progressiva eliminagdo das livrarias independentes em beneficio dos
varejistas de grandes tiragens (livrarias de redes, lojas de departamentos e super-
mercados), a reducdo do nimero de titulos e das tiragens e, por fim, o consequente

encarecimento do livro’. (EARP; KORNIS, 2005, p. 97)

Em relacdao a demanda, uma questao bastante critica no mercado
editorial é o baixo indice de leitura no Brasil. Este indicador é apon-
tado por todas as cinco edi¢oes ja realizadas pela Retratos da Leitura do
Brasil (RL).
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O modelo mais tradicional que é adotado para a composicao da
amostra da RL, buscando uma proporcionalidade do universo de
agentes de acordo com o perfil sociodemografico do pais, confere uma
confiabilidade neste objetivo de retratar o cendrio da leitura. Porém,
nao sio incorporados nesta metodologia os meandros especificos do
consumo cultural, que sdo diferentes do consumo de bens de outras
naturezas; do comportamento do publico dos produtos de arte e cul-
tura; outras formas de interacdo e apreensdo do contetido cultural;
uma geografia menos territorial e mais social, no sentido das praticas
socioculturais.

E qual o cenario do livro e leitura no Brasil apontado por essas pes-
quisas? De 2007 para 2019, em quatro edi¢des da RL, o percentual de
leitores tem oscilado, para mais ou menos, de 4 a 5%, de forma interca-
lada. A edi¢io mais recente aponta que em 2015 o percentual de leitores
(nos critérios da pesquisa) era de 56% do publico total entrevistado, em
2019 este nimero passa para 52%, o que significaria que o pais perdeu
4,6 milhoes de leitores (da estimativa de 104,7 milhodes para 100,1
milhées). (INSTITUTO PRO-LIVRO, 2020)

Desde a primeira edicdo da pesquisa, as mulheres sao maioria entre
os leitores, em torno de 5% a mais que os homens. Ao longo do histo-
rico da pesquisa também é possivel observar que a maioria dos leitores
brasileiros pertence a classe C, quase metade do universo considerado
leitor. A classe B aparece na segunda posicio, seguida da classe D/E.
O menor percentual de leitores esta na classe A (4%), mas, na pro-
porcionalidade da concentracao populacional por classe, esta é a que
mais 1& (67% dos entrevistados da classe A). Importante destacar que
é, entdo, substancialmente na classe C que se encontram os consumi-
dores (n3o precisamente no sentido mercadoldgico) de livros no Brasil.
(INSTITUTO PRO-LIVRO, 2020)

Harelativamente uma estabilidade na massa populacional porregiao
que forma a totalidade de leitores no Brasil auferida pela pesquisa, no
comparativo de 2007a2019. A regido Norte contribuiu com 8 a10% dos
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leitores; Centro-QOeste oscilou entre 7 e 8%; Sul com 13 a16%; Nordeste
252 29%; Sudeste entre 42 e 46%, neste periodo. (INSTITUTO PRO-
LIVRO, 2020)

No que diz respeito a participacao de leitores por regido, com relacao
a proporcionalidade por nimero de habitantes, nao hd muito distan-
ciamento nas porcentagens. Vale destacar a regido Norte, que, apesar
da menor porcentagem para o total de leitores brasileiros, tem a maior
penetracao por habitantes em 2019, 63%, enquanto a Sudeste, com as
maiores porcentagens de leitores, tem penetragio de 51%.

A quantidade de livros lidos nos Gltimos trés meses mantém-se
também estavel, mas com tendéncia crescente nas tltimas pesquisas,
exceto por 2011 (1,85 livros por pessoa), quando houve um decréscimo
consideravel. Em 2007, esse namero foi de 2,4 livros; em 2015, 2,54
e, em 2019, 2,60. A quantidade de livros lidos por ano se apresenta da
seguinte forma: 4,70 (2007)/4,00 (2011) /4,96 (2015) e 4,95 (2019).
(INSTITUTO PRO-LIVRO, 2020)

Sobre o perfil de leitura, entre os géneros que sdo mais lidos e tém a
preferéncia, desde 2011, a Biblia é a primeira colocada. Exceto em 2019
(quando caiu o percentual em 7 pontos), vem representando quase
o dobro com relagao ao segundo género mais lido, que sao os contos.
Livros religiosos também cairam 8% em 2019 com relagdo i 2015 €
2011, ficando no mesmo patamar de contos e romance. Depois, seguem
os didaticos, poesia, infantis e humanidades. (INSTITUTO PRO-
LIVRO, 2020)

Algumas analises dos dados feitas pelos proprios realizadores da
pesquisa e comentadas durante a apresentacao da edicao mais recente
se relacionam com os habitos de leitura a partir de cruzamentos com
a escolaridade e faixa etaria do publico leitor, por exemplo: “quem
nao esta estudando, 1é muito mais a Biblia e religiosos”, “aumenta
a penetracio de leitura da Biblia com a idade”, “o gosto pela leitura

» <

diminui quando aumenta a faixa etdria”, “quanto maior a escolaridade,
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maior o gosto pela leitura”, “quem esta estudando gosta mais de ler”.
(INSTITUTO PRO-LIVRO, 2020)

A pesquisa Retratos da Leitura do Brasil (2020) também busca iden-
tificar como o entrevistado faz uso do seu tempo livre, para correla-
cionar o lugar da leitura na distribuicdo desta disponibilidade para o
lazer. Neste ambito, enquanto o uso da TV vem diminuindo gradati-
vamente no decorrer das edi¢des da pesquisa (mas continua como pri-
meiro colocado), por outro lado o uso do WhatsApp e de outras redes
sociais crescem significativamente, assim como cresce o consumo de
filmes em casa. (INSTITUTO PRO-LIVRO, 2020)

A leitura de livros no suporte papel tem percentual inferior a todas
estas atividades relacionadas as novas tecnologias, mas, assim como a
escrita (que tem crescido exponencialmente), aparece a frente da desti-
nacao deste tempo as outras atividades culturais elencadas na pesquisa
(exceto o consumo de musica), como ir ao cinema, teatro, concertos,
exposicoes, desenhar, pintar. Um contraponto a este movimento tec-
nolégico é que jogar games também tem percentual inferior a leitura
e escrita. Segundo o Instituto Pré-Livro (2020), quem mais 1€ livros
de literatura todos os dias, quase todos os dias ou pelo menos uma vez
na semana sao criancgas e adolescentes de 5a 17 anos (2019). De todas as
faixas etarias, as criancas sio quem mais gostam de ler, tém maior fre-
quéncia de leitura por vontade propria.

Antoénio Elielson Leite, coordenador de cultura da ONG Acio
Solidaria, responséavel pela Camara Periférica do Livro (CPL) de Sao
Paulo, ao participar de podcast do site de noticias sobre o mercado edi-
torial Publishnews, comenta sobre os indices da RL:

Eu acho que, assim, para utilizar um termo da moda, ha uma subnotificagdo nesta
pesquisa. Primeiro eu acho que o dado ndo é tdo ruim de leitura... 2,5 por pessoa
[nos dltimos trés meses anteriores ao momento da coleta de dados da RL]. E talvez,
talvez..., ndo capte esse movimento que estd muito fora dos circuitos comerciais e

institucionalizados, né? A periferia, veja s6, n6s temos 18 editoras [que fazem parte
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da CPL]. E tem mais, é como eu disse, tem outros [movimentos]. Tem o Slam da
Guilhermina, um Slam, estd publicando o 7° volume da sua antologia. O Slam da
Guilhermina é um ndcleo editorial também e ele ndo estd na Camara Periférica
do Livro. Se ela se converter numa rede [a CPL], que é um propésito dela [...], pode
agregar o Slam, a Casa Poética]...], enfim, tem muita gente publicando livro. E estes
livros eles sdo distribuidos nos bairros. Eles tém tiragens de 500, 1000 exemplares,
que se esgotam em trés meses. Se esgota nos circuitos, né? Imagine que [na peri-
feria de Sdo Paulo] tem 46 Slams, se vai passando em cada um, se vocé vender
10 livros em cada um, sdo 400 livros que vocé vende [...]. Todo Slam e Sarau tem
vendas. Mas também as pessoas tém outras estratégias por meio de redes sociais
[..]- Entdo a internet possibilitou essa venda e o corpo a corpo também, nos Saraus.
Eu falei, hd casos, né? Que uma tiragem de 500/ 1000 exemplares se esgotam em
trés, quatro meses. Mas isso ndo é um dado médio. O dado médio, 500/1000 exem-
plares se esgotam em1ano [...]. Entdo tem esse circuito onde os livros sdo vendidos
a moda antiga, de m3o em mio, né? Ai combina a moda antiga com a moda mais
contemporanea, de venda na internet [...]. Eu presumo que talvez a pesquisa ndo
consiga captar esse movimento que té fora, ta nas bordas, é periférico mesmo. [...].
A periferia |8 bastante. [...] Mas tem essa coisa também, os dados de acesso aarte no
Brasil levam muito em consideracio os circuitos institucionalizados, por exemplo,
ai tem dados alarmantes: ‘90% da popula¢do nunca foi num museu’, mas nao sig-
nifica que ela ndo tem acesso a arte. Existe a arte pdblica, né? Os monumentos,
arquitetura, o grafite [...]. Entdo as pessoas tém acesso a arte. Nio sei se é o caso da
Retratos da Leitura. Mas tem certas pesquisas que também ficam muito presas a
isso [circuitos institucionalizados]. Se a pessoa é frequentadora de Sarau ela v&, no
minimo, 60 poesias numa noite, o que corresponde a um livro. [...]. A pessoa ndo |&
livro e assiste Tv, mas ele v& uma adaptagdo de uma obra de Jorge Amado na Ty, ele
vé filmes adaptados da literatura [...]. As pessoas tém acesso a literatura, por meio
de filmes, de teledramaturgia, nos recitais, ouvindo radio [...]. A gente fica muito
preso ao livro e ao livro comercializado |4 na livraria, que sai pelas editoras grandes.
Entdo acho que o Brasil &, sim, um pais de leitores, que pode ainda ler muito mais,

mas ndo somos um deserto de leitores. (28/8/20 - ANTONIO..., 2020)
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Sobre o desempenho do mercado editorial, a pesquisa Produgao e
Vendas no Setor Editorial, na anilise comparativa de 14 anos (2006-
2019), relata uma perda de 20% no faturamento total do setor no
periodo, ainda que a edicao de 2019 registre alta da producao de titulos
(7,5%) com relagao ao ano anterior (2018) e aumento do faturamento.
Conforme descrito abaixo:

A série histérica registra um decréscimo de 20% no faturamento total de 2006 a
2019. Embora em 2019 o crescimento tenha sido de 6%, tal performance n3o foi
suficiente para repor a perda acumulada nos dltimos 14 anos, notadamente a partir
de 2015, quando comegou a crise econdmica. Com os dados coletados, é possivel
constatar os impactos desse momento do pais e dividir a série em duas fases
distintas: 2006-2014 e 2014-2019. (SINDICATO NACIONAL DOS EDITORES DE
LIVRO, 2020)

Importante salientar que o decréscimo é substancialmente relacio-
nado as vendas para o mercado, nio havendo tal impacto com as com-
pras governamentais. Podemos, entio, relaciona-lo com fatores como:
diminuicdo do poder de consumo devido as crises econdmicas dos
ultimos anos; desarticulagio das politicas da drea de educagio, indicada
pelos proprios promotores da pesquisa como causa potencial da dimi-
nuicao de consumo dos livros técnicos e cientificos — segmento em que
houve maior queda nos @ltimos anos —; descontinuidade das politicas
culturais que sio capazes de impulsionar os diversos elos da cadeia
produtiva do livro, das editoras as livrarias. (SINDICATO NACIONAL
DOS EDITORES DE LIVRO, 2020)

Para complementar, vale trazer alguns dados mercadolbgicos da
pesquisa Retratos da Leitura. De acordo com a pesquisa, 30 € 31%
dos considerados leitores pela pesquisa nunca compraram um livro,
segundo dados de 2015 e 2019, respectivamente. Se forem incluidos
os leitores que ndo compram livros ha pelo menos um ano, chega-se
a porcentagem de 59%, nos dados coletados em 2019. (INSTITUTO
PRO-LIVRO, 2020)
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Tendéncias do mercado editorial brasileiro e desafios
inerentes

As duas primeiras décadas do século XXI tém apresentado complexos
desafios para o campo cultural, sobretudo com a popularizacio da
internet e a consolidagdo da presenca das novas tecnologias da infor-
macao e comunicac¢ao na vida social. A internet, que passa a ser central
nos habitos e costumes como instrumento de trabalho e lazer, passa a
abarcar novos tipos de formatos para os contetidos de todas essas indas-
trias, da musica aos games, do audiovisual ao livro. Estes contetdos,
por sua vez, ganham novos suportes que aprimoram as experiéncias de
CONSUmo e que, 20 MeSMO tempo, causam impactos irreversiveis para
determinados modelos de negdcios ou, no minimo, a necessidade de
reformulacao destes modelos.

Para o setor editorial, no contexto mundial, a maior implicacao deste
fenémeno tecnoldgico-digital foi o surgimento dos equipamentos de
leitura digital (e-readers), no final dos anos 1990. Estes estimularam
o aumento da producdo e consumo dos e-books e levou a especulagdo
sobre o fim do livro fisico, em papel, num futuro ndo muito distante.

As novidades tecnoldgicas para o mercado editorial nao somente
demarcaram o aparecimento do formato digital para as publicacées.
Estas também impactaram os modos de reproducio do livro impresso,
com constantes inovagdes na industria grafica.

Como discutido, anteriormente, a reconfiguracao mundial de mer-
cado editorial, teve repercussoes no Brasil: as fusdes — compra dos con-
correntes pelas maiores editoras — e a crise das grandes redes livreiras
— que adotaram um conceito varejista e de entretenimento para a ideia
de livraria. Assim, surge a necessidade de reelaboracao das bases de
atuacao de toda uma cadeia produtiva do livro e leitura no pais.

Com a situacdo das redes de livraria, que também tinham repre-
sentativo espago no e-commerce de livros para o Brasil, é o modelo
Amazon que ganha forcas e sobrepoe como principal canal de vendas
de livros. Com isso, percebe-se que uma das principais tendéncias do
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mercado editorial brasileiro na atualidade é a predominancia das cha-
madas big techs. (PEREZ-LANZAC, 2020)

Deve-se destacar que a pandemia da covid-19, a partir do ano de
2020, consolidou a posicdo das gigantes tecnoldgicas americanas.
Guimoén (2020) apresenta um quadro das empresas de tecnologia nos
Estados Unidos:

As grandes empresas tecnoldgicas dos Estados Unidos resistem a aposta do coro-
navirus. Apple, Amazon, Facebook e Google superaram as expectativas em seus
resultados do segundo trimestre do ano, periodo em que a economia norte-a-
mericana sofreu uma contracdo sem precedentes, segundo os dados publicados
nesta quinta-feira. [...]. A Amazon, cujo negécio de venda e entretenimento on-line
saiu fortalecido pelo confinamento, viu seu lucro trimestral duplicar (5,2 bilhdes
de délares, 26,8 bilhdes de reais). [...] Os resultados das empresas tecnoldgicas,
que resistem ao desmonte generalizado da economia dos EUA — num momento
em que muitos de seus servicos sdo mais solicitados do que nunca por consumi-
dores trancados em suas casas —, foram divulgados apenas um dia depois de seus
presidentes deporem ao Congresso numa histérica audiéncia de cinco horas, que
deixou clara a frustragdo dos poderes constituidos e da opinido piblica com o seu
crescimento descontrolado e seu papel dominante no mercado. Somente 24 horas
depois de enfrentarem duras criticas e acusagdes dos congressistas, o valor das
quatro companhias cresce ainda mais, empurrado por seus resultados, salientando

seu papel central em uma sociedade que tem medo do seu poder incontido.

Para tratar especificamente do setor editorial, pode-se questionar:
em que a Amazon tem contribuido para a cena literaria-editorial brasi-
leira, seu principal filao mercadologico no pais?

O posicionamento da corporagdo, a partir dos executivos que atuam
no braco brasileiro, é sempre no sentido de que projetos e estratégias de
atuacdo da Amazon levam em consideracdo o fortalecimento do mer-
cado editorial do pais. Todavia, esta visio nio é compartilhada pelos
pequenos editores, livreiros e pelas entidades representativas do setor.
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O presidente da Associagdo Nacional de Livrarias (ANL), em entre-
vista a Folha de S. Paulo, em 2020, comenta sobre a fragilidade em que
as pequenas livrarias se encontram diante da acdo monopolizante de
plataformas como a Amazon:

‘Hoje a Amazon se converteu no principal cliente das editoras, até porque n3o tra-
balha com consignacio’, diz o presidente da ANL. E claro que politicas comerciais
mais agressivas acabam prejudicando as pequenas, porque a competicdo ndo é em

condi¢cdes minimamente equitativas. (PORTO, 2020)

Na mesma matéria, entrevista-se o gerente-geral de livros da
Amazon, Alexandre Munhoz, que afirma:

[..] a empresa se esforca ‘para que o setor livreiro continue pulsando, com incen-
tivos para todas as pontas’. Ele diz que a plataforma tem ‘uma obsessio’ por ampliar
as opgoes de livros para os clientes, inclusive aqueles s6 disponiveis em lojas
menores, mais especializadas. ‘Milhares de livrarias e sebos vendem pelo site da
Amazon no modelo de marketplace, que da seguranca para quem ndo tem condi-
cdes de ter um site e atrair trafego. Reconhecemos um valor enorme nas livrarias

pequenas e queremos que continuem prosperando’. (PORTO, 2020a)

Da mesma forma, outra matéria da Folha de S. Paulo apresenta o que
seria um plano de atuagio da plataforma no dmbito editorial. Em uma
negociacao direta com a figura de agentes literarios (intermediadores
entre autores e editores), a Amazon passaria a publicar, em formato de
e-book, livros de catdlogo proprio, comercializando-os a precos muito
baixos, o que, para agentes e executivos envolvidos, segundo o texto do
jornal:

‘Embora a dimensdo da tragédia [das redes livreiras e consequente crise no setor
editorial] ainda nio estivesse tdo clara, ja achdvamos que seria interessante para
valorizar o género conto e bons autores brasileiros aos quais falta espago de publi-

cacgdo’, diz a agente literdria Luciana Villas-Boas. Para ela, o projeto pode ajudar a
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abrir ainda mais o universo digital a ficcdo, a semelhanca do que ja acontece com
outros géneros, como o jovem adulto, de titulos como ‘Harry Potter’, e o erético.
‘Reunimos nomes premiados e promissores em uma selecdo com curadoria de
qualidade e preco baixo’, afirma Ricardo Garrido, gerente de aquisicdo do Kindle, da
Amazon. Ele lembra outras a¢des de fomento da empresa, como o Prémio Kindle
de Literatura, parceria com a editora Nova Fronteira que chegou a terceira edicdo,
e afirma que a ideia da gigante virtual é fomentar a exposicio de toda a obra dos
escritores envolvidos — no site da colecao, é possivel conhecer os perfis dos autores

e acessar outros livros que eles publicaram. (GREGORIO, 2018)

Representante de uma editora independente brasileira, a editora
Elefante, Tadeu Breda, em entrevista ao site Qutras Palavras, em 2020,
posiciona de forma bem critica ao estilo de operacdes da Amazon e
estimula um ato politico e consciente por parte deste universo editorial
independente em relacdo a cultura empregada pela atuacdo da gigante
varejista no mercado editorial, a saber:

Suaaposta [do editor Tadeu Breda] é tdo instigante quanto necessdria: a construcdo
de uma cultura livresca que se oponha ao Império da Amazon (que transforma
livros em commodities, baseando nossa relagdo com o conhecimento no ‘menor
preco’ e no ‘imediatismo’). Para Breda, a contribuicdo das livrarias e editoras inde-
pendentes é mais eficaz se desacelerarem o frenético fluxo de venda e compra
para cultivar uma relagdo mais vagarosa (e forte) com leitores, dando-lhes atencdo
e estimulando a critica aos gigantes do mercado editorial. A ideia é de ‘humanizar
o livro’, entendido ndo apenas como mercadoria, mas também instrumento para a

politica, a cultura e a felicidade humana. (RODRIGUES, 2020)

Breda é o tradutor e editor brasileiro da obra do autor catalio Jorge Carrién,
intitulada Contra a Amazon, com lancamento no Brasil em 2020. Ainda no
site Outras Palavras, foram publicadas sete razdes propostas por Carrién,
a partir da sua obra, para boicotar a Amazon. Abaixo alguns trechos que
também sdo elucidativos sobre as estratégias e operacionalizagio da empresa:

Se vocé pesquisar no Google ‘Amazon libreria’, vio aparecer dezenas de links para
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paginas da Amazon onde se vendem estantes. N3o vou me cansar de repetir: a
Amazon nio é uma livraria. E um hipermercado. Em seus depésitos, os livros estdo
guardados ao lado de torradeiras, brinquedos ou skates. [...] A histéria de Jeff Bezos,
fundador da Amazon, é a de uma grande expropriagdo simbélica. Escolheu a venda
de livros e ndo a de equipamentos eletrénicos porque encontrou um nicho de
mercado: todos os titulos disponiveis no mercado nio cabiam nas livrarias, e ele,
sim, poderia oferecer todos. [...] Mesmo hoje, quando a Amazon produz séries de
TV, oferece misica online, acaba de incorporar ao seu portfélio pecas de carros e
motos e se candidata a ser operadora de telefonia mével, todo mundo vincula essa
marca ao objeto e ao simbolo que chamamos livro. [...] O Kindle [leitor de livros,
produto da Amazon], desde seu lancamento em 2007, tem imitado a forma das
paginase otom datinta. Porsorte,a textura vegetal e o cheiro de lignina ndo sdo, até
o momento, reproduziveis na tela. Para bem e para mal, ainda ndo somos capazes
de recordar com a mesma precisdo aquilo que lemos no papel e o que lemos no
ebook. As mudangas arquitetdnicas sdo rapidas; as mentais, por sorte, nem tanto.
[...] O trabalho que os empregados da Amazon devem realizar é robético. Tem sido
desde o principio: em 1994, quando eram cinco pessoas trabalhando na garagem
de Jeff Bezos em Seattle, ja estavam obcecados com a rapidez. Tem sido ao longo
de mais de 20 anos, repletos de histérias de estresse laboral, de assédio e de trata-
mento desumano dedicados a alcangar a maldita eficiéncia méxima que sé é pos-
sivel se vocé for uma maquina. [...] A Amazon tem eliminado progressivamente o
fator humano. Durante seus primeiros anos, contou com redatores que escreviam
resenhas dos livros que estavam a venda; agora, nem sequer existe mediagio ao
longo do processo de editorar e subir um livro autoeditado paraa rede. Robotizou a
cadeia de distribuicdo e pretende que os consumidores ajam do mesmo modo. [...]
Uma estrutura que pressiona as editoras para tirar o maior lucro de cada produto,
assim como faz com fabricantes de skates ou de pizzas congeladas. Uma macroes-
trutura que decide a visibilidade, o acesso, a influéncia: que estd moldando nosso
futuro. [...] Na Amazon, ndo existem livreiros. A indicagdo humana foi eliminada por
falta de eficiéncia. Por sabotar a rapidez, o tnico valor da empresa. A indicacdo estd
nas mios de um algoritmo. O algoritmo é o dpice da fluidez. A miquina converte o

cliente em prescritor. ‘Clientes que compraram este item também compraram...’
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[-.] A autoedicdo deixa o processo nas mios do produtor. A Amazon elimina os
intermedidrios ou torna-os invisiveis (equivalentes a robés). Parece uma maquina

de registrar pedidos. Deseja ser to fluida que pareca invisivel. (CARRION, 2020)

Diante do exposto, verifica-se a tendéncia de maior escalada da
Amazon na comercializacdo e até edicao de livros. Por outro lado, é
também tendéncia que, no mercado brasileiro, o segmento edito-
rial independente - incluindo editoras, livrarias, autores e pablico -
encontre ambiente para crescer e se afirmar, apostando em um caminho
vidvel para um ecossistema do livro e leitura interessante economica-
mente. Tal perspectiva se coaduna com os tensionamentos de setores
da sociedade para o estimulo a diversidade; a uma ética e transparéncia
das grandes corporagoes e governos e a diminuicdo das desigualdades.

Aspossibilidades de utilizac¢io das redes sociais como plataforma de
divulgacao e até comercializacao dos produtos de uma forma geral, no
caso do mercado editorial, tém viabilizado que diversos autores, edi-
tores e livreiros independentes possam difundir suas producdes. Por
intermédio de um contato mais personalizado e mediante trocas e inte-
racoes do publico muitas vezes com os proprios autores, os contetdos
entregues ultrapassam o relacionamento estabelecido para a acao de
venda e isso tem fidelizado seguidores/leitores, influenciando o inte-
resse de outros, atuando em nichos de mercado. Além disso, propicia a
diversidade de oferta e de identificacoes.

Para autores independentes, os resultados da utilizacdo das redes
tém sido motivadores também para a criacao dos seus proprios selos
editoriais, com uma maior apropria¢do dos processos de publicacio.
Assim, estimulando o caminho de autogerenciamento e autossufi-
ciéncia das suas carreiras, assumindo o processo de criagao, produgio
e comercializacdo — ou estabelecendo suas proprias equipes para o tra-
balho nestas fungoes.

Com a crise provocada pela pandemia a partir de 2020, autores e edi-
tores independentes encontraram nestas plataformas uma alternativa
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importante para continuar e ampliar contatos com os publicos, ofer-
tando programacio e facilidade na aquisicao de livros. Entretanto,
nao deixaram de ser impactados pela auséncia de outros espacos de
promocao e comercializac¢do dos titulos, como eventos literarios e os
pontos de vendas convencionais. Com o isolamento social e a necessi-
dade de os estabelecimentos comerciais fecharem, parte das livrarias
apresentou uma queda substancial de vendas.

As mudancas recentes no ambiente tecnoldgico impulsionaram
todas as industrias relacionadas ao fazer cultural a grandes transfor-
macdes. A tecnologia de impressdo sob demanda é o mais recente gap
e necessariamente impacta e € impactada por outra etapa da cadeia do
livro que é a comercializagdo.

As caracteristicas tradicionais de operacdo do mercado editorial sao
propicias ao “encalhe” de exemplares — até recentemente produzidos
de forma ideal em grandes tiragens pela diminuicao do preco unitario
do livro. O surgimento de equipamentos para impressao por demanda
e o aprimoramento deste sistema de produc¢do ha pouco mais de duas
décadas, fez com os valores do preco unitirio dos livros em pequenas
tiragens (100, 200, 300 exemplares) pudessem ser quase equiparado ao
das grandes tiragens.

As mudancas no proprio mercado, que se torna cada vez mais seg-
mentado, se direciona para impressao de quantidades mais limitadas
voltadas as parcelas de ptiblico menores. Segundo Earp e Kornis (2005,

p-157):

A tecnologia e os servicos em rede para a impressdo por encomenda permitem
a impressdo de livros e outros produtos no nimero de cépias requerido pelo
mercado: elimina-se o problema das grandes quantidades de cépias nio-vendidas
e, do ponto de vista dos pontos de venda, reduz-se o problema das devolugdes,
podendo satisfazer requisi¢des de pequenas tiragens e alongando a vida das edi-
cdes de obras que possuem um publico limitado (de fato, uma significativa parte

dos titulos a venda cuja tiragem n3o ultrapassa mais de duas mil cépias). Contudo,
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o surgimento da impressdo digitalizada (pressuposto para a impressdo por enco-
menda) ndo implica apenas um aumento da eficiéncia, mas incide profundamente
sobre a relagdo entre demanda e oferta de produtos editoriais (e ndo apenas estes)
destinados a impressdo. Trata-se, de fato, do elo que faltava para que a produgéo
editorial e a distribuicio de livros possam migrar, embora radicalmente transfor-
madas, para o espaco do mercado eletrénico, passando a oferecer sempre e em
qualquer situagdo um produto acabado em um formato, como o impresso que,
contrariamente ao formato e-book, tem uma demanda certa e de propor¢ées eco-

nomicamente relevantes bem além do mercado embrionério do livro eletrénico.

O novo processo gerencial, a partir da demanda, para a producio
dos livros é propulsor de diferentes modelos comerciais no ambiente
digital, para além dos mercados eletrénicos. Ja existem plataformas
nacionais e internacionais em que um livro pode ser impresso a cada
compra efetivada. Essas gerenciam o processo de impressdo, de aten-
dimento e entrega dos produtos aos clientes, prestando contas com o
devido repasse das porcentagens aos autores e editoras que, por sua vez,
disponibilizam seu catalogo ou parte dele por um periodo especifico e
sem exclusividade.

Outra mudanca verificada nos altimos anos, no segmento edito-
rial, foi o fortalecimento e ampliacao do circuito nacional de feiras e
festivais literarios no Brasil. Este, que ocorreu a partir da referéncia da
Festa Literdria Internacional de Paraty (FLIP), passou a se consolidar
e se apresentar como uma alternativa de modelo as bienais dos livros,
realizadas em espacos fechados das capitais, em grandes pavilhoes de
eventos.

A tendéncia, no Brasil, mais recentemente segue um caminho que
encontra referenciais em outros paises — vide a Feira do Livro de Lisboa
e a Festa do Livro de Medelin. Verifica-se, agora a partir de uma satu-
racio das festas e festivais, uma via intermediaria entre os dois modelos
de eventos que protagonizaram as tGltimas décadas. Passam a res-
surgir as feiras que retomam o perfil da exposicao e comércio de livros
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diretamente por editores e autores independentes, em areas publicas
e ao ar livre, como em parques e pragas das cidades, que ofertam pro-
gramacdo com a participacao mais direta dos pequenos editores e seus
autores, além dos autores independentes como atragdes principais.
Nestes encontros, hia um contrapeso entre os debates, mesas, bate-
-papos (as atracdes artisticas do meio da literatura que eram o enfoque
dos festivais) e o produto cultural “livro”, complementares do fazer e
do consumo que compdem a arte literaria.

O setor editorial devera passar por muitas e constantes mudancgas,
assim como ocorreu em toda a sua trajetéria. O acompanhamento e
as adaptacGes sdo necessarios por representarem um concreto fortale-
cimento do segmento, seja em escalas mais artesanais ou das grandes
indtstrias. Também deve passar pela ampliacao de um espaco mais
inclusivo, haja vista que os acessos a escrita e a leitura sao fundamentais
para o desenvolvimento cultural.
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Perfil das editoras baianas
independentes em atuacao

Entre 2019 e 2021, como parte da pesquisa de mes-
trado que serviu de base para este livro, foi realizado
um mapeamento de editoras sediadas na Bahia que
se encontravam em atividade. Para fins de categori-
zacao, além da identificacio de selos institucionais,
as editoras foram classificadas como “universita-
rias” (EUs) e “privadas” (EPs), sendo estas Gltimas
divididas em: “EP de autores diversos de Salvador
e Regido Metropolitana”; “EP de autores diversos
do interior”; “EP de selo editorial de autor — inico
autor”. Conforme podemos verificar no Quadro 1,
no periodo havia 37 editoras ativas. Importa des-
tacar que 21 editoras mapeadas se classificam como
editoras de iniciativa privada de Salvador, Regiio
Metropolitana e interior que publicam autores

75



diversos. Tal conjunto emerge, assim, como representativo do mercado
regional baiano, tornando-se objeto central da supracitada pesquisa.

Quadro 1—Relacdo de editoras baianas mapeadas

N2 Nome da Editora Cidade Categoria

01 AGALMA EDITORA SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
02 P55 EDICOES SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
03 QUARTETO EDITORA SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
04 EDITORA VENTO LESTE SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
05 EDITORA OMNIRA SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
06 COGITO EDITORA SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
07 CARAMURE SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
08 KAWO KABIYESILE SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
09 PARALELO13S SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
10 ORGANISMO/ SEGUNDQ SELO SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
11 DUNA EDITORA SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
12 GATO PRETO EDITORA SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
13 OGUM'S TOQUES NEGROS SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
14 MORMACGO EDITORIAL SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
15 GRIS EDITORA SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
16 EDITORA DEVIRES SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
17 FABRICA DAS LETRAS SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
18 SOLISLUNA EDITORA LAURO DE FREITAS| EP autores diversos Salvador e RMS
19 EDITORA KALANGO SIMOES FILHO | EP autores diversos Salvador e RMS
20 PINAUNA EDITORA CAMACGARI EP autores diversos Salvador e RMS
21 VIA LITTERARUM IBICARAI EP autores diversos do interior
22 MONDRONGO ITABUNA EP autores diversos do interior
23 CASARAO DO VERBO ANAGE EP autores diversos do interior
24 CARTONERA DAS IAIA CACHOEIRA EP autores diversos do interior
25 ANDARILHA EDICOES CACHOEIRA EP autores diversos do interior
26 RVEE‘E';:R“RQEE AR‘TE ‘T‘é“{é&ifg”,“‘ SALVADOR EP autores diversos Salvador e RMS
27 e e SALVADOR Selo institucional

28 TIBI (EMILIA NUNEZ) SALVADOR EP de selo editorial do autor

29 EDITORA LETRA A SALVADOR EP de selo editorial do autor

30 NILDAO DESIGN SALVADOR EP de selo editorial do autor

31 EDUFBA (UFBA) SALVADOR Editora Universitaria

32 EDITUS (EDITORA DA UESC) ILHEUS Editora Universitaria

33 EDUNEB (UNEB) SALVADOR Editora Universitaria

34 EDICOES UESB VITORIA DA CONQUISTA Editora Universitéria

35 EDUFRB (UFRB) CRUZ DAS ALMAS Editora Universitéria

36 SELO ALBA (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA) SALVADOR Selo institucional

37 | SELO JOAO UBALDO (FUNDAGAQ GREGORIO DE MATOS) SALVADOR Selo institucional

Fonte: Dantas (2022, p.107).
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Como etapa seguinte, um questiondrio autoaplicavel para levan-
tamento de dados e informacdes socioecondmicas foi encaminhado
aquelas 21 editoras, sendo obtidas 15 respostas, o que corresponde a
mais de 70% do todo. Esse conjunto de devolutivas nos permitiu com-
preender caracteristicas, desafios e potenciais do mercado editorial
baiano diante de particularidades, politicas e espacos mercadolbgicos
e institucionais a serem desbravados. Nos dedicaremos neste capi-
tulo a apresentar dados e informacoes sobre as editoras sediadas no
estado, primeiramente destacando caracteristicas mais gerais para, na
sequéncia, abordar com atencao sua atividade econémica e alguns desa-
fios em termos de gestao.

Editoras baianas independentes: caracteristicas
gerais

Em crescimento no Brasil, o segmento editorial independente® é aquele
que se caracteriza pela atuacdao auténoma de editoras, sem investi-
mento financeiro de grandes grupos econdmicos e empresariais, tendo
como diretrizes basicas de trabalho a liberdade editorial, a criatividade
e o incentivo da bibliodiversidade.” No caso de editoras localizadas em
regides & margem geopolitica e econdmica do pais, portanto distantes
das dinadmicas operacionais e logisticas do mercado interno edito-
rial, acrescenta-se uma camada maior de necessidade de autonomia
em comparagdo com editoras independentes do Sul e Sudeste. Diante
do exposto e dos dados amostrais da pesquisa que traremos a seguir,
anotamos que é possivel considerar que o mercado baiano é todo cons-
tituido por editoras independentes assim compreendidas tanto pelo
posicionamento conceitual, politico e econdémico, como também logis-
tico e operacional.

Percebemos, no estado, uma concentragao das editoras na capital -8 0%
das editoras sao sediadas em Salvador e Regido Metropolitana — sendo 10
na capital e duas em municipios vizinhos (Camagari e Lauro de Freitas).
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Apenas trés editoras tém sede no interior, nas regides sul e sudeste, em
municipios de médio porte. Esse dado, por 6bvio, ndo surpreende.

Os baixos indices de leitura no Brasil, sobretudo encontrados em
determinadas regioes, a exemplo do Nordeste (segundo aponta a prin-
cipal pesquisa® sobre o tema), sio, por si s, indicativos de limitacoes
para o mercado de livros. Somados a outros indicadores — como quan-
tidade de habitantes e niveis de escolaridade —, ou ainda a aspectos
de carater contextual — como dinamica da vida cultural, existéncia de
espacos de comercializac3o e de infraestrutura logistica que facilite
escoar produtos —, tais indices demonstram o quanto a cria¢io e manu-
tencao do negocio editorial tornam-se pouco viaveis na maioria das
cidades baianas.

Em relagdo ao tempo de atuacao, o cenario é mais animador. A pes-
quisa demonstrou que g editoras (60%) possuem mais de 10 anos em
exercicio, tendo quatro delas mais de 15 anos de atividade. O perfil
demonstra a experiéncia e perseveranca do setor editorial no estado,
ultrapassando inclusive, o periodo médio em que empresas brasileiras
encerram operagao. (SARAIVA, 2020)

Diante das contrariedades que o segmento enfrentou nos altimos
anos — instabilidades nas politicas culturais e educacionais, crise das
grandes livrarias, além das implicacoes da pandemia da covid-19 -,
explicar tal realidade exigiria questoes especificas acerca dos processos
de gestao destas empresas, ndo contempladas no questionario da pes-
quisa. Porém, inferimos que a diversificacdo das atividades indicadas
pela Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAEs) das
editoras, ainda que relacionadas a producio dos livros, pode ser um
indicativo de suas estratégias de sustentabilidade, assim como o pos-
sivel acesso a diferentes fontes de financiamento para as publicacées.

Das 15 editoras que participaram da pesquisa, 12 possuem no cartao
de Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) o c6digo de atividade
principal* relacionado a atividade de edic3o de livros e/ou outras publi-
cagoes.’s Além da edicdo de livros, as principais incidéncias entre as
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atividades foram: comércio varejista ou atacadista de livros; servigos de
organizacdo de feiras e outros eventos; ensino de arte e cultura; artes
cénicas, espetaculos e outras. Assim, compreendemos que, em geral,
ha dedicacdo majoritiria ou exclusiva ao fazer editorial, incluindo ativi-
dades que se relacionam com este fazer principal, como comercializar os
livros editados em pontos proprios, colaborativos ou em eventos; rea-
lizar os proprios eventos —lancamentos, feiras, festivais —; ofertar cursos
e oficinas literarias ou relacionadas ao meio editorial, dentre outras.

A partir dasrespostas também verificamos que mais de 70% (11 editoras)
se configuram como uma Sociedade Limitada, quanto a sua natureza
juridica. No universo pesquisado encontramos ainda duas empresas de
Empresario Individual e uma Eireli.*® Interessante notar que, mesmo
com a popularizagdo, beneficios e simplificagdo na formalizagao como
Microempreendedor Individual (MEI)" na Gltima década, apenas uma
editora dentre as pesquisadas é formalizada como tal. Avaliamos que
tal cenario se justifica pela projecdo de faturamento destas empresas
—acima do teto permitido para MEIs — e/ou com a caracteristica de pro-
pensao societal deste perfil de empreendimento, com fung¢oes especia-
lizadas complementares entre os sdcios.

Quanto ao enquadramento do porte econdémico da empresa, 12 edi-
toras (80%) informaram estar enquadradas como Microempresa (ME),
o que é permitido para empresas com previsio de faturamento até
R$360.000,00/ano0. Outras trés estio enquadradas como Empresas
de Pequeno Porte (EPP) que podem faturar até R$4.800.000,00/ano.
O tbpico seguinte do capitulo trard mais dados e informagdes sobre a
atividade econdmica das editoras baianas.

Embora a Bahia n3o possualocalmente entidades representativas
para o mercado editorial,’® a pesquisa demonstrou o interesse das edi-
toras baianas de integrarem este tipo de organizacao. Dez editoras
estdo associadas ou afiliadas a instituic6es nacionais do setor do livro.
Em particular, destas, 70% sdo associadas a CBL, que possui prestigio
e longevidade, embora, tradicionalmente, ndo discuta e implemente
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politicas, programas e a¢oes voltadas as especificidades de editoras
independentes e regionais, como é o caso das editoras baianas. A CBL
também possui mensalidades mais altas que outras entidades como,
por exemplo, a Liga Brasileira de Editoras Independentes (LIBRE).
Apesar desta estar mais atenta ao circuito das pequenas editoras, s6
possui duas associadas dentre as respondentes na pesquisa.

Ainda que a CBL possa ofertar um leque amplo de beneficios, con-
siderando que estes ndo sdo concebidos para dar suporte efetivo as edi-
toras com perfil encontrado na Bahia (independentes e regionalizadas),
avaliamos que o recurso destinado poderia gerar resultados mais con-
cretos com a filiaco a entidades representativas locais, se houvesse.

Compreendemos ainda que a baixa adesdo a LIBRE ocorre devido a
realidade de que as institui¢oes do setor de abrangéncia nacional, ainda
que sejam organizagdes que priorizem as editoras independentes ou
pequenas editoras, caso da mencionada, destinam suas mobilizacoes
e prospecc¢io de novos integrantes/associados as empresas do circuito
geopolitico e econémico aqui ja comentados, os do Sudeste/Sul, o
que pode ocorrer porque estdo sediadas neste eixo e a articula¢ao local
assim é favorecida e/ou também pela tendéncia mercadologica (mesmo
em mercados independentes) ancorada em mais amplos sistemas de
determinadas escalas de manutencao do status quo.

Figura 2 —Entidade a qual a editora é filiada

Camara Brasileira do Livro - CBL 7 (70%)

Sindicato Nacional de Editores de Livro - SNEL 1 (10%)

Liga Brasileira de Editoras Independentes - LIBRE 2 (2%)
Associacdo Brasileira de Livros Didaticos - Abrelivros | 0 (0%)

Programa Brazilian Publishers 1 (10%)

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Para conhecer o perfil das pessoas que ocupam o lugar de decisao
nas editoras baianas — os gestores e/ou editores, que s3o aqueles dire-
tamente responsaveis pela politica e linha editorial das publicagoes, ou
seja, o que é ou nao publicado pelas editoras locais — o questionario da
pesquisa trouxe um conjunto de quatro questdes, a saber: género, raca,
escolaridade e fun¢ido desempenhada.

Antes, é importante ressaltar que, historicamente, no Brasil, os
editores que se destacam — aqueles cujos nomes e experiéncias foram
registrados em publicacbes e pesquisas na drea — eram homens. Nomes
de estrangeiros como Louis Garnier ou de brasileiros como Francisco
Alves, José Olympio, José de Barros Martins, Enio Silveira figuram
entre as principais referéncias do mercado editorial brasileiro. As edi-
toras brasileiras de maior renome, que atravessam o século XX e XXI,
tiveram homens como fundadores, caso da Rocco, por Paulo Roberto
Rocco, e da Companhia das Letras, por Luiz Schwarz (que o fez junta-
mente 3 companheira Lilia Schwarz, vale notar).

A tnica mulher editora para qual se dedicou um trabalho de pes-
quisa sobre sua trajetdria e importincia (KARAM; RIBEIRO, 2020)
foi Zahidé Muzart, fundadora da Editora Mulheres, em Santa Catarina,
em 1995. No passado e na atualidade, certamente, muitas mulheres
ocuparam/ocupam cargos importantes nas editoras de grande porte
do Brasil, mesmo que a fundagio e cargos de presidéncia tenham sido -
e ainda sejam — ocupados por homens. Embora sejam poucos conhe-
cidos e reconhecidos, casos similares ao de Zahidé — de mulheres que
criaram e administraram pequenas editoras em varias partes do pais
— ocorreram.” Fato é que, na contemporaneidade, o mercado editorial
tem apresentado uma maior ocupagdo das mulheres na criagio e gestao
de editoras, coincidindo com a ampliacao do nimero de editoras inde-
pendentes. Assim também ocorre com editores(as) negros(as) que,
por sua vez, também se destacam por atuar em editoras que publicam
exclusiva ou prioritariamente autores(as) negros(as).
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A Bahia demonstra uma realidade mais atual de tendéncia a equi-
dade de género nos cargos de decisdo das editoras. Conforme dados da
pesquisa realizada, 53,4% dos responsaveis pelas editoras sao homens
(oito) e 46,7% mulheres (sete). Nio obstante, a despeito de ser um dos
estados com maior propor¢io de pessoas negras, mais da metade dos
gestores de editoras baianas s3o brancos (53,3%) e apenas em duas edi-
toras os gestores se autodeclararam pretos (13,3%). Sobre essas tltimas,
importa ressaltar que ambas possuem um posicionamento editorial
com foco na produgio autoral negra.

Pesquisadores e estudiosos do perfil de autoria no Brasil tém corro-
borado para a analise de autoridade dos editores na decisao de “quem
pode ou nio publicar no pais”, o que historicamente estabelece um aval
na representatividade para a literatura brasileira e legitima majorita-
riamente os discursos de uma elite, masculina e branca. Segundo Luis
Henrique Oliveira e Fabiana Cristina Rodrigues (2022, p. 92), “o autor
negro ainda encontra dificuldades em ser publicado por grandes edi-
toras [...], tendo que recorrer, muitas vezes, a criacdo de selos editoriais,
a editoras independentes [...]”.

Esta mudanca no perfil dos quadros das editoras pode apresentar-se, no contexto
atual, no qual autores com perfis diversos encontram mais espago pelos avancos
sociais conquistados nas dltimas décadas, como catalisadora de muitas novas
vozes, narrativas, opinides, mais do que indispenséveis em um momento que se faz
extremamente necessario, no Brasil e no mundo, combater [...] um retrocesso que

faz reacender o discurso do racismo e machismo. (DANTAS, 2021, p. 296)

Para investigar a linha editorial, que colabora no delineamento da
identidade das editoras baianas, a pesquisa levantou os segmentos mais
publicados por elas. As categorias com maior incidéncia foram: infanto-
juvenil (73,4%); poesia e arte e cultura (66,7% cada) e humanidades
(60%). Outros segmentos apareceram com incidéncia intermediaria:
ficcdo, ndo ficgdo e técnicos-profissionais. As categorias que as editoras
baianas menos publicam s3o autoajuda/religiosos e didaticos.
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Perguntados sobre o ptublico mais atingido pela editora, 86,7% ou
13 editoras responderam que alcancam mais os adultos (30 anos ou
mais). Nenhuma sinalizou o pablico adolescente (12 a 17 anos) e apenas
uma editora tem o publico infantil como o principal. Apesar da cate-
goria infantojuvenil ser a que mais converge entre os publicados pelas
editoras da Bahia, este dado nio é refletido no piblico que elas mais
alcancam. Questdes como a rarefeita politica de compras puablicas no
estado da Bahia — que na maior parte das prefeituras e governos onde
sdo efetivadas no Brasil contemplam o ensino basico, com os paradi-
daticos — e até a invisibilidade das criangas como sujeitos de direito,
questionada em estudos recentes no campo da sociologia das infancias,
que implicam em ainda poucos projetos e acdes de incentivo e estimulo
a leitura para este publico, podem ser evocadas neste cenario.

Chama também nossa atencdo essa lacuna — no que aparenta uma
maior oferta de livros no segmento infantojuvenil do que a procura —,
especialmente pela demanda crescente por titulos no mercado
nacional no contexto atual. Segundo pesquisas como a Retratos da
Leitura (Instituto Pr6-Livro) e Produgao e Vendas do Mercado Editorial
(Sindicato Nacional dos Editores de Livros — SNEL),?° criancas e adoles-
centes sao os que leem com maior ocorréncia - todo dia, quase todo dia,
pelo menos uma vez na semana — e por prazer; além do que, estes foram
os segmentos de titulos que mais cresceram em producdo e vendas no
mercado nacional.

Outro percentual que revela mais elementos sobre o posicio-
namento editorial das baianas, é que 73,3% ou 11 editoras publicam
também autores de fora da Bahia, ainda que sejam poucos em compa-
racao com os autores baianos. Essa pode ser considerada uma demons-
tracao de que tais empreendimentos culturais intencionam se posi-
cionar de forma mais abrangente no mercado, alcancando publicos
mais amplos que o regional e, a0 mesmo tempo, trazendo para o mer-
cado interno autores de outras localidades, mas que dialogam com suas
linhas editoriais.
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Figura 3 — Estimativa de autores de fora da Bahia publicados

. 2 a cada 10 autores (20%)
3 a cada 10 autores (30%)

4.a cada 10 autores (40%)

. 5 a cada 10 autores (50%)

50%

. Mais de 50% dos autores sdo de fora da Bahia

Fonte: elaborada pelas autoras.

Questionadas se inscrevem seus autores e obras em prémios lite-
rarios, também 73,3% ou 11 editoras responderam afirmativamente,
inclusive, quatro delas ja foram contempladas. Dentre o conjunto de
editoras que nunca inscreveu, a maioria indicou nao priorizar esta
acao diante de outras demandas. Cabe ressaltar que os prémios tém
sido um importante caminho de promocao das obras literarias, seja
no Brasil ou no exterior, sobretudo pela divulgacio ampliada a partir
dos formadores de opiniao que produzem conteiidos para a imprensa
tradicional.>

Os principais jornais do pais ainda conferem espaco para listas e/
ou resenhas de titulos mais vendidos e seus colunistas atribuem aos
prémios literarios validade e confiabilidade, em especial por reconhe-
cerem o trabalho das comissoes julgadoras, habitualmente formadas
por importantes nomes da literatura brasileira. A Bahia atualmente no
possui nenhuma premiacao para os autores locais, tendo sido extinto
o Prémio Copene/Braskem de Literatura, realizado em parceria com a
ABL, que perdurou por quase trés décadas (1986-2014).

Antes de passarmos a analise seguinte, resumimos as caracteris-
ticas do conjunto de editoras atuantes na Bahia. Em sua maioria, sdo
microempresas da capital baiana e arredores e possuem mais de uma
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década de experiéncia no setor. Dentre os segmentos literarios, a cate-
goria infantojuvenil é a mais convergente entre as editoras, embora
tenham como publico mais alcancado os adultos. Ainda que de maneira
pontual, trabalham ndo apenas com autores baianos, mas também de
outros estados.

Majoritariamente sio geridas por homens brancos, refletindo um
perfil historico e atual das grandes editoras brasileiras, contudo, per-
cebe-se uma presenca marcante de mulheres na gestao do setor. Sdo
filiadas a entidades representativas de fora da Bahia, ji que o estado
atualmente nio as possui. Se configuram como sociedades limitadas,
mas, como veremos a seguir, faturam no teto das empresas classifi-
cadas como MEL

Complexidade da atividade econémica das editoras
baianas

Como vimos no tépico anterior, o mercado editorial baiano se carac-
teriza por uma atuacdo relativamente longeva das editoras, estando
muitas delas a 10 ou 15 anos em atividade. Isso ndo significa, porém,
que inexistem dificuldades econdmicas neste setor. Ao contrario, a
pesquisa revelou muitas adversidades que evidenciam a necessidade de
um desenvolvimento de politicas setoriais para o livro, especialmente
no ambito da cultura e educagio, mais coerentes com as caracteristicas
e desafios das editoras independentes do estado.

Nota-se, por exemplo, que é recorrente o investimento préprio para
as editoras manterem seus negdcios.?> Dentre as 15 editoras pesqui-
sadas, apenas duas nio investem recursos proprios nas suas publica-
coes. Ou seja, 86,7% utilizam desse investimento, considerado um dos
mais arriscados para pequenas editoras, pois depende inteiramente
do retorno de vendas dos exemplares. Lembrando que a venda de seus
titulos carrega, em si, uma série de limitagoes relacionadas a concor-
réncia com os titulos das grandes editoras, auséncia de espagos de
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venda diversificados e menos eventuais, dificuldade de distribuicao
para além do mercado regional, no caso da Bahia etc.

Inclusive pela incerteza das vendas é que os tipos de financiamento
a publicacdo que aparecem em segundo lugar na pesquisa tornam-se
tdo relevantes para as editoras independentes, especialmente aquelas
situadas em mercados regionalizados. Sio eles: os prémios e editais
e/ou com prestacao de servicos a autores, ambos utilizados por 60%
das editoras respondentes. Outros modais, como a coedicio (53,3%)
e leis de incentivo (33,3%) sdo ou ja foram fontes de financiamento,
demonstrando a importincia da diversidade de estratégias de captagio
de recursos para editoras neste perfil. Prestacdo de servicos a empresas,
patrocinio direto do setor privado, financiamento coletivo tiveram
igual indice, 26,7%. Linhas de crédito e pré-venda foram mencionados
apenas por uma editora cada.

Figura 4 —Meios de financiamento da produgio de livros

Recursos Préprios (investimento da editora) 13 (86,7%)

Recursos do autor (prestacdo de servicos a autores) 9 (60%)

Co-edigdo/Co-financiamento 8(53,3%)
Prémios e editais 9 (60%)
Leis de Incentivo 5(33,3%)

Patrocinio direto de empresas privadas 4 (26,7%)

Linhas de crédito (através de instituicdes bancarias) 1(6,7%)
Financiamento coletivo 4 (26,7%)
Prestacdo de servicos a empresas e outras instituicdes 4 (26,7%)

Pré-venda das publicacdes / Em um caso: financiamento do CNPq, 1(6,7%)
via pesquisa dos organizadores do livro o 5 10

Fonte: elaborada pelas autoras.

Particularmente sobre a inscri¢io em editais, 86,7% ou 13 editoras
pesquisadas ja recorreram a esta fonte de financiamento. Sobressaem
os editais publicos do estado da Bahia (92,3%), na sequéncia, os editais
de ambito municipal e federal e, por Gltimo, convocatérias de empresas
privadas. Por um lado, este dado demonstra a centralidade do fomento
estadual, por outro lado, revela a fragilidade das politicas setoriais para
o livro e leitura em todos os ambitos federativos, diante da escassez de
concursos desta e de outras naturezas.
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Figura 5 — Editais em que houve aprovagio

Editais Municipais | 6 (46,2%)
|
Editais Estaduais | 12 (92,3%)
Editais Federais | 5 (38,5%)
|
Editais Empresas Privadas | 3(23,1%)
0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Fonte: elaborada pelas autoras.

Interessava-nos ainda compreender quais as principais despesas na
manutencao das editoras. A maior incidéncia foi em gastos com contra-
tacao de fornecedores (40%), o que significa, principalmente, despesas
com graficas. Na sequéncia, a contratacdo de servigos especializados
(33,3%) relacionados ao processo de edicio de livros (revisores, ilustra-
dores, designers e outros). Houve também mencdo a custo com funcio-
narios fixos e equipamentos.

Figura 6 — Maior gasto da editora na manutencio de atividades

. Pessoal (funciondrios fixos)

Equipamentos
33,3% C de servigos de (grifica, etc)
[ de servigos

20% . Inovagdo e tecnologia

@ oiccitos autorais

) Marketing

. Participagio em eventos

7,7%
. Manutenglo de ponto de venda préprio

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Questionamos também quais as dreas que as editoras planejavam
investir nos proximos anos. Pessoal e marketing foram as dreas mais
citadas (60% das editoras, cada um). Equipamentos aparecem em
seguida com 40% e manutencio de ponto de venda préprio e/ou com-
partilhado com 33,3%. Percentuais um pouco inferiores para direitos
autorais (26,7%) e participacdo em eventos e inovacio/tecnologia (20%).
Os menores indices, contudo, foram para criacio de linha de produtos
e producao de novos titulos (6,7%, cada). Por um lado, esse dado sur-
preende ao revelar uma atencdo diminuta da maioria das editoras baianas
em atividades de carater mais criativo. Por outro, pode evidenciar a difi-
culdade de sanar necessidades basicas para o funcionamento do negocio,
ocupando estas lugar prioritario do investimento.

Considerando que “pessoal” foi uma das op¢des mais citadas na pers-
pectiva de investimento das editoras, o que denota uma possibilidade
de geracao de empregos fixos no setor nos proximos anos, na sequéncia
iremos nos ater a algumas questoes relativas a gestao de pessoas.

Os servicos editoriais compreendem atividades de planejamento,
coordenacao e producio editorial, preparacao, edicao e revisio de texto,
criacdo de capa, projeto grafico, diagramacao e producao grafica e/ou
digital.>s Além das funcoes especializadas do ramo, para o pleno funcio-
namento das editoras também é necessario contemplar outras funcgoes
que englobam demandas diversas de carater administrativo, financeiro,
juridico, logistico, bem como relativas a comunicagdo, marketing e venda
de produtos. Se em empresas de maior porte ha profissionais no quadro
fixo para os varios servicos indispensaveis a feitura do livro e a gestao
empresarial, estes fatos nao sio percebidos em editoras independentes.

A pesquisarevelou que 60% das editoras baianas participantes nio pos-
suem funcionarios fixos. Dentre as que possuem, uma editora tem apenas
um funcionéario, duas tém dois funcionarios, duas tém trés funcionarios
e uma informou ter dez funcionarios. Do resultado, podemos inferir que
tanto os s6cios como os poucos funcionirios acumulam fungoes especia-
lizadas e n3o especializadas do ramo ou entao terceirizam a maior parte
dos servicos editoriais.
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Para atestar essa conclusdo, podemos acionar outras questoes do for-
mulario. Uma delas, de carater n3o obrigatdrio, pretendia sondar se os
socios desempenhavam funcoes especializadas do processo editorial e
quais eram desempenhadas por eles, caso executassem alguma. As 15
editoras responderam afirmativamente, indicando mais de uma funcao
executada pelos socios, chegando ao ponto de mencionar dez diferentes
funcoes. Embora algumas dessas funcoes se interrelacionem, normal-
mente cada uma delas é de responsabilidade de um setor e profissionais
dedicados aquela etapa.

Figuray—Funcdes especializadas executadas pelos sécios

Coordenagdo Editorial 13 (86,7%)
Edigio textual §(53,3%)
Design Grafico 6 (40%)
Editoragio Eletrinica 5(33,3%)
Revisdo Ortografica 11(6,7%)
Preparagdo de Textos 4126,7%)
Tradugdo | 0(0%)
Atendimento/Comercial 8(53,3%)
Marketing 10 (66,7%)
Acessoria de Comunicagdo 6 (40%)
Produgio Editorial 10 (66,7%)
Produgdo Gréfica 6 {40%)
Proprietérios ou Socios ndo realizam fungdes especializadas | 0 (0%)
As atividades e fungdes desenvolvidas pelas sécias variam com cada livro, e em alguns casos, 1(6,7%)
algumas das fungdes que margquei sio realizadas pelas sdcias

Fonte: elaborada pelas autoras.

Em outra questdo, também optativa, as editoras que possuiam
funcionérios fixos deveriam indicar quais fung¢des especializadas
eram desempenhadas por eles. Das nove editoras que tém funciona-
rios, seis responderam a pergunta. Designer grafico é a fungio mais
desempenhada dentre funcionarios fixos (cinco editoras ou 83,3%),
seguida de diagramacao e marketing (trés editoras ou 50%). Houve
também uma menc3o de cada uma destas funcdes: revisio; prepa-
racao de textos; traducdo; comercial; assessoria de comunicacgio;
administrativo; logistica; tecnologia.
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Ademais, buscamos identificar quais fun¢oes especializadas do
ramo sdo desempenhadas por terceirizados. As 15 editoras respon-
deram e a fun¢do mais terceirizada por elas é a de revisao ortografica
(13 editoras ou 86,7%), seguida de traducdo (60%); design e editoracao
eletronica (46,7%). As func¢oes de edigio textual e preparagio de textos
e assessoria de comunicacao tiveram 33,3% cada e as de atendimento/
comercial e producao editorial 13,3% cada. Marketing, historiadores e
bibliotecarios tiveram uma mengcio cada.

Os dados recolhidos apontam como um indicativo a constante
oferta de servicos e geracao de renda das editoras para profissionais
criativos — do campo das artes graficas e da producio textual, designers,
ilustradores, editores de textos —, bem como para aqueles relacionados
a area de estudos em Letras — revisores textuais, tradutores —, além de
técnicos — diagramadores, produtores graficos.

Para encerrar este bloco relacionado a equipe e funcées, a pesquisa
também buscou informacoes referentes a como ocorre o processo de
capacitacdo dos quadros da editora. Foram obtidas respostas de 14 edi-
toras e, neste universo, numa questio na qual o(a) respondente poderia
marcar mais de uma opgao, 78,6% ou 11 editoras informaram se
capacitar com autodidatismo, mas, destas, apenas trés s6 deste
modo. As demais recorrem também a cursos.

Cabe ressaltar, nesse ponto, que 50% ou 7 do total das 14 respon-
dentes marcaram que buscam essa capacitagdo com cursos em outros
estados. Apenas cinco ou 37,5% marcaram capacitacio dos quadros em
cursos realizados por entidades representativas baianas. Ainda houve
mencdo — uma mencao, cada — a cursos através das universidades,
do Servico de Apoio a Pequenas e Médias Empresas (Sebrae) e curso
on-line — estes dois tltimos no campo aberto de “Outros”). Apesar
da opcdo de cursos ofertados pelo poder publico ser disponibilizada,
nenhuma editora marcou esta modalidade.

Esse cenario nos faz recordar alguns pontos abordados anterior-
mente. Como visto, o setor editorial baiano nio possui instituic¢oes
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representativas e que poderiam reivindicar por a¢oes de qualificacdo
sistematica. O 6rgdo voltado as politicas publicas setoriais, no que diz
respeito ao desenvolvimento de atividades formativas, tem direcio-
nado sua agdo as oficinas criativas que atendem a autores e ndo editores.
Tampouco as universidades sediadas na Bahia, e que possuem em seu
histérico editoras universitirias, suprem a demanda por formacao.
Com isso, na maior parte das vezes, fica a cargo das proprias editoras
independentes o custo de uma capacitagao profissional.

Por fim, um conjunto de cinco questdes que compunham a pesquisa
eram relacionadas ao faturamento das editoras baianas nos altimos
anos. Nosso intuito era tanto obter uma média estimada de receita do
setor, como também compreender o impacto financeiro causado pela
pandemia.

Primeiro questionamos em que faixa de faturamento as editoras se
encontravam em 2019. Mais da metade das respondentes — oito editoras
ou 57,1% — afirmaram estar na menor faixa sugerida no formulario, até
R$ 60.000,00. Nas trés faixas superiores, indicadas na figura seguir,
duas editoras estiveram em cada uma. Nenhuma editora marcou a faixa
superior a R$ 360.000,00 e apenas uma editora nio respondeu a esta
questao.

Figura 8 — Faixa de faturamento da editora em 2019

14,3%

@ Aérs 0.000,00
Entre R$ 61.000,00 e R$ 120.000,00
Entre RS 121.000,00 e RS 240.000,00
Entre RS 241.000,00 e R$ 360.000,00

@ i ce rs 360.000,00

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Na sequéncia, fizemos a mesma pergunta sobre faturamento, desta
vez sobre o ano de 2020, quando foi decretado o estado de calamidade
publica devido a pandemia do coronavirus. Duas editoras responderam
estar na faixa imediatamente anterior a que se posicionavam em 2019,
indicativo direto de perda de receita. Como trabalhamos com faixas
de faturamento e nio valores absolutos e como, na questio anterior, a
maioria ja se encontrava na menor faixa sugerida, inferimos que pode
ter ocorrido uma diminui¢do da receita com outras editoras, embora
nao seja possivel visualizarmos graficamente.

Figura g — Faixa de faturamento da editora em 2020

. Até R$ 60.000,00

() Entre R$ 61.000,00 € R$ 120.000,00
Entre R$ 121.000,00 e R$ 240.000,00
Entre R$ 241.000,00 RS 360.000,00

. Mais de RS 360.000,00

Fonte: elaborada pelas autoras.

Tal conclusio é confirmada com as questdes seguintes do formu-
lario. Nove das 15 editoras respondentes afirmaram ter perdido fatu-
ramento devido a pandemia. E, destas g editoras, 6 declararam que a
perda representou entre 30 e 60% de suas receitas.
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Figura1o — Faixa de queda de faturamento durante a pandemia

® Até 10%

@ Mais de 10 e até 20%
@ Mais de 20 e até 30%
@ Mais de 30 e até 40%
@ Mais de 40 e até 50%
@ Mais de 50 e até 60%

Fonte: elaborada pelas autoras.

Sobre o cenario de 2021, a projecao foi otimista. Para 60% das edi-
toras baianas, haveria estabilidade ou aumento do faturamento naquele
ano. Outras alegaram nio ser possivel prever, mas nenhuma apontou
uma projecio de queda. Importa lembrar que a pesquisa foi aplicada em
outubro de 2021.

As respostas a esse conjunto de questdes suscitam algumas consi-
deracdes. De inicio, se compreendemos que uma das principais fontes
de receita das editoras, em especial, as independentes e atuantes em
mercados regionalizados, provém da venda de titulos, é fato que a res-
tricao de atividades presenciais em decorréncia da pandemia limitou,
de maneira significativa, a comercializac¢io de obras e o faturamento
anual. A suspensao do funcionamento de livrarias e pontos de venda
fisicos, somadaainterrupcao de eventos presenciais como lancamentos
(um dos momentos mais representativos para a comercializa¢ao de
novos titulos para as pequenas editoras) e feiras e festivais literarios,
foram fatores determinantes para a queda na receita.

N3io obstante, apesar da forte retracao do consumo de produtos
culturais durante a pandemia (MERCADO..., 2020) alguns seg-
mentos populacionais, que puderam manter-se em isolamento social,
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apresentaram maior interesse pela leitura. Em julho de 2020, estudos
realizados pela Nielsen BookScan em parceria com SNEL,*# que conta-
biliza as vendas em livrarias, varejistas e e-commerce, indicaram uma
alta de vendas de livros em relagdo ao mesmo més em 2019. (PORTO,
2020b) Ademais, de setembro de 2020 a setembro de 2021, houve
expansao de receita para o mercado de livros de mais de 13% em relagao
ao periodo anterior, e o preco médio do livro, que acumulava queda ha
anos, também voltou a crescer. (GUIMARAES; SCHELLER, 2021)

Por 6bvio que tais resultados refletem, precipuamente, o cendrio
das grandes editoras, aquelas que publicam autores consagrados, que
ocupam lugar de destaque nas livrarias, fisicas e virtuais, e que conse-
guem escoar seus titulos com maior capilaridade. Ainda assim, o setor
editorial, como um todo, encontra melhores resultados atualmente,
numa espécie de efeito cascata.

No caso das pequenas editoras, é inegavel que a principal medida em
reacdo ao contexto adverso decorrente da pandemia foram os subsidios
de manutencio e fomento concedidos em carater emergencial através
da Lei n?14.017/2020, a Lei Aldir Blanc. Editoras baianas, inclusive
algumas das pesquisadas, foram contempladas pelos editais ou con-
tratadas por agentes culturais beneficiados que previram publicacao de
livros em seus projetos.

Outro ponto que nos interessa destacar refere-se ao faturamento das
editoras baianas. Mesmo considerando dados de 2019, anteriores a pan-
demia, estes revelam baixo desenvolvimento econémico do setor edi-
torial na Bahia. Na pesquisa aplicada com editoras baianas, foram 15 EPs
respondentes sobre o faturamento e este foi informado dentro de faixas.

Se a proporc¢io de editoras respondentes em cada faixa de fatu-
ramento for aplicada as 28 EPs mapeadas (o que inclui, além das 15,
algumas novas editoras e editoras de selo editorial do préprio autor),
o maior faturamento possivel de ser alcancado por este universo das
mapeadas nio ultrapassaria R$ 4.000.000,00, 0 que correspon-
deria também, em média, a um faturamento mensal aproximado de
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R$ 11.400,00. Cabe salientar que o mercado editorial brasileiro teve
estimativa de faturamento de 5,8 bilhdes de reais em 2021, como escala

comparativa.

Tabela 2 — Estimativa de faturamento anual total das editoras baianas respondentes da pesquisa

(15 editoras)

Teto de faturamento anual

Editoras respondentes

Faturamento anual total

maximo
60.000,00 8 (571%%) 480.000.00
120.000,00 2 (14,3%*) 240.000,00
240.000,00 2 (14,3%*) 480.000,00
360.000,00 2 (14,3%*) 720.000,00

Estimativa de faturamento anual total
maéximo das editoras respondentes

1.920.000,00

*Porcentagem de editoras, do total das respondentes, que marcaram esta faixa de faturamento em 2019. Ver

Figura 8.

Fonte: elaborada pelas autoras.

Tabela 3 - Estimativa de faturamento total das editoras baianas privadas mapeadas (28 editoras)

Teto de faturamento annual

EPs mapeadas*®

Faturamento anual total

maximo
60.000,00 15,99 (51,7% de 28) 959.280,00
120.000,00 4,04 (14,3% de 28) 480.480,00
240.000,00 4,04 (14,3% de 28) 960.960,00
360.000,00 4,04 (14,3% de 28) 1.441.440,00
Estimativa de faturamento anual total
méximo das Eps mapeadas, seguindo a 3.842160,00

proporcionalidade das faixas das
respondentes

*Ver Quadro 1. Total de 28 Editoras Privadas (EPs de autores diversos e EPs de selo préprio do autor).

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Paradoxalmente, editoras independentes, pequenas e regionais, sao
tratadas pelas gestdes publicas como “mercado”, como se o setor fosse
homogéneo e todas as editoras estivessem em patamares similares de
capacidade de atracdo de investimentos privados e rentabilidade, o que,
em tese, dispensaria a necessidade de politicas pablicas. A pesquisa,
no entanto, revelou o quio determinantes para expansao produtiva
e comercial do setor editorial num mercado regionalizado como o da
Bahia s3o as politicas para o setor, com destaque para as do campo da
cultura, e, em particular, as politicas de fomento. Este ponto merecera
nossa atenc¢ao em capitulo especifico.

Buscamos tracar uma espécie de perfil das editoras baianas no pre-
sente capitulo, observando caracteristicas relativas as suas formas de
constituicao, identidade editorial, representagio regional, estrutura
laboral, entre outras. No capitulo seguinte, ainda tendo como base os
resultados da pesquisa desenvolvida, abordaremos a relag¢io das edi-
toras com outros elos da cadeia produtiva do livro, tais como autores,
graficas, distribuidoras, promotores dos eventos literarios.
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Relagdes em cadeia

editoras e demais agentes
produtivos no mercado baiano?s

Conforme tratado no capitulo 2, a cadeia produtiva
do livro contempla diferentes elos e agentes que
perpassam pela criacio (autores); producio (edi-
toras/graficas/produtoras de livros digitais); distri-
bui¢do/comercializagio (distribuidoras/livrarias)
e promocao (feiras, festivais e outros eventos lite-
rarios). Embora as editoras estejam ilustradas nesta
cadeia como responsaveis pela etapa de producao
das publicagoes, elas tém um papel central na arti-
culag¢io dos demais elos.

A centralidade das editoras explica-se pela
interacao que estabelecem a jusante e, sobretudo,
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3 montante. A jusante pela relacio continuada com agentes da etapa
de criacdo — principalmente autores. A montante pela constante arti-
culacdo com o conjunto de agentes especializados nas etapas finais da
cadeia que proporcionam a aproximagao do produto com o consumidor
final (ou seja, distribuidores, livreiros e promotores). S3o as editoras
que gerenciam vendas, reposi¢do de estoques em pontos comerciais,
participam ou realizam eventos de promocao, envolvem os autores
nesses eventos etc.

E nessa relacio das editoras com agentes 3 montante em que encon-
tramos grandes desafios, sobretudo ao analisarmos editoras indepen-
dentes num mercado regionalizado. Na pesquisa desenvolvida foram
relatadas muitas dificuldades pelas editoras baianas, que buscaremos
evidenciar neste capitulo. Estruturamos nossa abordagem a partir dos
elos da cadeia produtiva do livro, iniciando pela criagao, passando pela
producdo, para entio verificar como ocorre a articulagio com agentes
da distribuicdo, comercializacio e promocgio. Nesse processo buscamos
também identificar desafios e tendéncias do mercado.

Relacdao com elo da criacao

Autores e autoras representam o elo primordial da cadeia produtiva
do livro, o embrido do processo de criacao do contetdo a ser publi-
cado. Nos dias atuais, com o desenvolvimento de tecnologias digitais
de producdo e comunicacao, percebe-se cada vez mais a emergéncia
de uma producio editorial independente, gestada, em todas as suas
etapas, pelos proprios autores. Todavia, a dindmica mais costumeira do
mercado editorial, ou seja, aquela que estabelece umarelacao intrinseca
entre autores e editoras para viabilizar a publica¢io de obras, ainda é
fundamental para muitos agentes do elo da criacao.

Alguém que busca escrever profissionalmente, se dedicar i carreira
de escritor ou escritora, em geral almeja ser publicado por uma editora
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que coloque a sua expertise a servico da producao, projecio e comercia-
lizagao do livro, repassando a ele/ela os seus direitos autorais definidos
contratualmente.

Os mais consagrados e conhecidos autores assim firmaram a sua
trajetdria na escrita, com contratos sélidos com algumas das princi-
pais editoras brasileiras, o que lhes possibilitou produzir novas obras
a partir da primeira publicada por uma editora, editar obras anteriores,
traduzir aquelas de maior repercussao e publica-las em outros paises.
Alguns foram, inicialmente, publicados por editoras pequenas, pro-
vavelmente da cidade ou regido natal e, ap6s serem revelados — ao rece-
berem um prémio, por exemplo —, despertaram o interesse de editoras
maiores e, a partir de uma maior visibilidade e alcance de pablico mais
amplo no territério nacional, entraram em outro patamar da produgao
literaria, ensaistica ou técnica do pais. Até hoje muitos novos talentos
se guiam por esta caminhada e anseiam iniciar uma parceria com edi-
toras locais. Como, entio, s3o trabalhadas as relacdes entre editoras e
autores na Bahia?

Inicialmente, perguntamos as participantes da pesquisa como sao
selecionados os originais das obras a serem publicadas. A maioria das
editoras, 86,7% ou 13 delas, responderam que, sobretudo, pela procura
dos proprios autores ou entdo pela indicacao de um autor ja publicado
pela editora (informado por 80% ou 12 respondentes). Com menor inci-
déncia, foram mencionadas chamadas publicas, observacio de autores
em eventos literarios e disponibilizacao de canais de recebimento de
originais nos sites, respectivamente por quatro, trés e duas editoras.
Uma editora declarou que prospecta e outra que desenvolve catilogo a
partir de suas linhas curatoriais.
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Figura11—Meios de selecdo de originais para a publicagio

Fonte: elaborada pelas autoras.
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A partir da procura do préprio autor (demanda espontanea) 13 (86,7%)

Selecdo publica (concursos, chamadas, por exemplo) 4(26,7%)

Divulgacdo e canal de recebimento pelo site 2(13,3%)
Indicagdo de um autor ja publicado pela editora 12 (80%)

Sele¢do de talentos em eventos e projetos literdrios 3(13,3%)

Prospectamos 1 (6,7%)
Desenvolvemos o catélogo através de uma linha curatorial, 1 (6,7%)
com pesquisas efetuadas de vérias formas pelas coordenadoras
da editora e mais amplamente pelas suas redes de atuagdo 5 10 15
na esfera literaria dentro e fora da Bahia. Essas pesquisas
podem atravessar vérias das opgoes na lista
Fonte: elaborada pelas autoras.

Relativo a forma de remuneracio dos autores, numa questio em que
poderiam ser assinaladas quantas op¢oes se aplicassem, a porcentagem
de vendas dos exemplares é a forma mais comum de pagamento dos
direitos autorais (nove editoras ou 60%), seguida do pagamento com
uma porcentagem de exemplares, ou seja, os autores ficam com uma
quantidade de exemplares e os comercializa diretamente (indicado por
46,7% ousete editoras). Paraseis editoras, osautores queas procuram sao
também responsaveis por financiar a publicacdo de suas obras. Por fim,
houve uma mencao para cada um destes casos: pagamento de direito por
periodo ou por edi¢io e adiantamento de direitos autorais, op¢oes que
mais se aproximam do que é praticado pelas grandes editoras. Duas par-
ticipantes da pesquisa optaram por nao responder é questio.

Figura12 — Formas de pagamento dos direitos autorais
Pagamento de cess3o de direito autoral por perfodo 1(6,7%)
Pagamento de direito autoral para edic3o/tiragem especifica 1(6,7%)
Porcentagem de vendas 9 (60%)
Porcentagem de exemplares 7 (46,7%)
O autor procura a editora e financia a sua prépria publicagio 6 (40%)
Prefiro ndo responder 2(13,3%)
Adiantamento de direitos 1(6,7%)
0 2 4 6 8 10



Um dado que chamou aten¢do na pesquisa a respeito da relagdo
entre editoras e autores — considerando o contexto de um mercado
regional, pouco capitalizado, com uma atuacao precipua de editoras
independentes — é que 53,3% ou oito editoras ja publicaram autores
estrangeiros. A maioria delas informou que procurou diretamente o
autor ou agente para negociar (trés editoras). Duas contrataram em
rodadas de negbcios, uma editora foi procurada pelo proprio autor e
outra publicou em coedi¢do. Uma editora alegou n3o ter compreendido
a questdo sobre a negociagao para a publicagio de autores estrangeiros.

Atuac¢do na produgdo de livros

Adentrando no elo produtivo, especifico das editoras, questionamos
na pesquisa quantos livros por ano, em média, as editoras baianas
publicam. A maioria delas, 53,3% ou oito editoras, publica entre 6 e 10
livros anualmente. A respeito do total de obras publicadas desde sua
fundacio, 5 editoras publicaram até 5o titulos; 3 editoras, entre 5o e100
titulos; e 7 editoras mais de 100 titulos.

Figura13—Média de livros publicados por ano pela editora

@® s

610
11-15
‘ 16-20
® 0
@ raisdeso

53,3%

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Realizamosum levantamento prévioaaplicacao do questionario, em
fevereiro de 2020, um més antes de ocorrer mudanga do banco de dados
do ISBN (International Standard Book Number/Padrio Internacional
de Numeracdo de Livro)2® da Biblioteca Nacional (BN) para a CBL. De
acordo com o banco de dados da BN, a producao das 25 editoras privadas
baianas, em prévio mapeamento completo, que estavam em atuac¢do na
época, somava mais de 2.200 titulos publicados desde meados dos anos
1990% até o més do levantamento. Considerando o mesmo periodo,
editoras universitarias baianas contribuiram com mais 3.700 titulos.
Somando as duas categorias, foram produzidos 5.900 diferentes titulos
na Bahianos tltimos 25 anos.

Esse dado é relevante para dimensionar a amplitude da producio de
livros no estado, a potencial diversidade editorial (temas e autores) e
a dindmica econdmica que mobiliza. Considerando que quase metade
das editoras participantes da pesquisa (46,7% ou sete delas) imprimem
mais frequentemente uma tiragem de até 300 exemplares por titulo,
se tomarmos esta tiragem como média, e multiplicarmos ao total de
obras produzidas, mensuradas no citado levantamento; isso perfaz um
patamar de cerca de 1,7 milh3o de livros impressos nas altimas duas
décadas e meia no estado.?®

Paralelamente as editoras, outro agente produtivo do livro relacio-
nado ao elo da produgao sao as graficas. Desde a invengio da prensa, o
advento e avanco tecnologico sempre impactou muito esse conjunto
de agentes, conduzindo a impressao de obras de um processo prati-
camente artesanal a um patamar industrial, tornando-se, inclusive, a
primeira induGstria representativa da reprodutibilidade técnica de pro-
dutos culturais.

O desenvolvimento mais recente das tecnologias de informacao
tem novamente transformado e impactado o setor grafico. A digitali-
zacao, por exemplo, eliminou uma série de etapas relacionadas a pré-
-impressao como producio de fotolito,* gravacao em chapas e prova de
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prelo,3° que se tornaram desnecessarias. Os custos das etapas prévias
tornavam a impressdo de pequenas tiragens praticamente inviavel,
pois quando diluidos em poucos exemplares, deixava o valor unitario
do livro muito elevado, dificultando sua comercializagio.

Equipamentos cada vez mais especificos e automatizados
demandam, por seu turno, maior investimento das graficas. Agentes
localizados nos grandes centros econémicos do pais e, portanto,
atuantes em mercados editoriais potencialmente mais dindmicos,
sao aqueles capazes de acompanhar a evolugido tecnoldgica grafica.
Com efeito, terminam atraindo demanda de outras localidades para a
impressao e acabamento de livros.

A Bahia n3o possui competitividade no ramo grafico voltado as
publica¢des — tornou-se obsoleto, nao se atualizou, muitas graficas
fecharam e as que atuam ndo tém os valores competitivos —, o que se
justifica, notavelmente, pelo perfil do mercado editorial com editoras
de pequeno porte atuantes. Mas ha também outros fatores como des-
conhecimento de nicho e auséncia de fomento. Ainda que a demanda
do mercado editorial local possa ser considerada insuficiente para os
empresarios graficos, haveria a possibilidade de prospectar regional-
mente, como ja fizeram graficas dos estados de Pernambuco e Paraiba
que se tornaram, durante algum tempo, referéncia para a impressao de
periddicos, livros com impressao interna colorida, dentre outros. As
graficas baianas, além de poucas, voltam-se mais costumeiramente aos
impressos de publicidade e promocionais.

Na pesquisa, 46,7% ou sete editoras responderam que imprimem
livros tanto na Bahia quanto fora do estado. Cinco informaram
imprimir somente fora e trés indicaram utilizar apenas os servicos de
graficas locais.
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Figura14—Onde os livros da editora sdo impressos

. Graficas Locais

Gréficas de fora da Bahia

As duas situacdes

33,3%

Fonte: elaborada pelas autoras.

Importa destacar, todavia, que ao questionarmos qual a porcen-
tagem de livros impressos em graficas de fora do estado, 66,7% ou 10
editoras manifestaram imprimir de 80% a 100% dos titulos fora do
estado. Quatro respondentes imprimem entre 40% e 70% da sua pro-
ducio em graficas nio situadas na Bahia e apenas uma editora afirmou
utilizar tais servicos em outros estados muito pontualmente. Ou seja,
ainda que sejam acionadas na producio de livros de editoras baianas
em graficas situadas no estado, a maior parcela do valor despendido
para pagamento da impressao e acabamento é direcionada a agentes da
cadeia produtiva localizados fora da Bahia. Buscamos averiguar quais
razoes direcionam a escolha por graficas de outros estados. O principal
motivo, apontado por 75% das editoras participantes da pesquisa, foi o
preco e a qualidade, sendo também mencionados fatores como custo-
-beneficio, prazo de entrega, atendimento e relacionamento.
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Figura1s—Producio de livros em grificas de fora da Bahia

. Muito pontualmente, algumas poucas
publicagdes do total do catalogo

1 a cada 10 livros (10%)

25%

2 a cada 10 livros (20%)
3 a cada 10 livros (30%)
4 a cada 10 livros (40%)

5 a cada 10 livros (50%)

Mais da le dos livros produzidos (60 a 70%)

Quase a totalidade dos livros produzidos (80 a 90%)

8,3%

Todos os livros sdo produzidos fora

Fonte: elaborada pelo autoras.

Na sequéncia, o questionario de pesquisa trouxe perguntas sobre a
insercao das editoras baianas no mercado de livros digitais, uma das prin-
cipais tendéncias deste segmento em todo o mundo. Primeiro questio-
namos se as editoras publicam livros digitais e 80% ou 12 delas afirmaram
que sim. Ademais, verificamos qual o formato utilizado e obtivemos
nove mencoes ao pdf (75%), seis ao e-pub (50%) e apenas uma ao mob.

Destarte, embora a maioria das editoras baianas tenha incorporado
o livro digital na sua dindmica de producao, prevalece a publicacio em
um formato que n3o segue a tendéncia de hibito e consumo (pdf). A
experiéncia de leitura de e-books esta associada ao uso de suportes tec-
nolégicos e aplicativos especificos, o grande filio de mercado das lojas
on-line ou marketplaces. Nesse sentido, s3o justamente os formatos
e-pub e mob os que mais tém crescido em demanda.

Importa também destacar que esses novos formatos (e-pub e mob)
possuem recursos de acessibilidade, em consonancia, portanto, com a
Lei Brasileira de Inclus3ao da Pessoa com Deficiéncia.3* Esse fator torna
as publicacdes aptas a integrar programas de compras publicas de livros
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didéticos ou paradidaticos relacionados ao Programa Nacional do Livro
e Material Didatico (PNLD). (BRASIL, 2018) Apesar disso, apenas
quatro editoras locais ou 26,7% das participantes da pesquisa ja publi-
caram livros com acessibilidade, sobressaindo os livros digitais vis-a-vis
os audiolivros e livros em Braile.

Figura16 — Perfil dos livros publicados pela editora com recursos de acessibilidade
Audio-livros 1(25%)
Livros em Braile 1(25%)

Livros digitais e-pub3 2(50%)

Fonte: elaborada pelas autoras.

Percebemos ainda com a pesquisa o quio recente é a producido de
livros digitais pelas editoras independentes da Bahia. Questionadas
sobre quando comecaram a incluir a publicacao em formato digital, a
maioria (58,3% ou sete delas) iniciaram entre 2020 e 2021. A editora que
publica ha mais tempo iniciou em 2017.

Figura17—Ano em que a editora comegou a publicar livros digitais
4
4(33,3%)
3 (25%)
2(16,7%)

1(8,3%) 1(8,3%) 1(8,3%)

2017 2018 2019 2020 2021 N&o lembro
exatamente

Fonte: elaborada pelas autoras.
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E notério, portanto, o efeito da pandemia no impulsionamento
deste mercado. Pesquisas apontaram um crescimento de mais de 80%
das vendas de livros nestes novos formatos (PORTO, 2021), num pri-
meiro momento em decorréncia do fechamento das livrarias fisicas,
mas também por uma consequente abertura e interesse do pablico con-
sumidor. (MENDES, 2021) Em particular, a participacdo na Lei Aldir
Blanc foi elemento desencadeador da publicacdo de livros digitais pelas
editoras baianas, uma vez que os produtos resultantes dos editais pre-
cisavam ser entregues para consumo em ambiente digital.

Essa demanda recente evidenciou a caréncia de profissionais espe-
cializados na producio de livros nesses formatos mais contempora-
neos e comerciais na Bahia, sendo um servico encontrado nas regides
Sudeste-Sul, executado por empresas e autdonomos das areas de progra-
macao, T1 e softwares graficos.

Para concluir, vale considerar alguns dbices da publicacao digital
para pequenas editoras. De inicio, ele corresponde a mais um servico
terceirizado e que a relag3o com os produtores, prestadores deste ser-
vico é nova e depende de uma ainda formacao de conhecimento dos
editores sobre caracteristicas do produto e parceiros de distribuicao
e comercializagdo. Além disso, o comércio é totalmente feito pela
internet, ambiente de ampla concorréncia e pouco atrativo para edi-
toras atuantes em mercados regionalizados que, inclusive, avaliam a
importancia do corpo a corpo presencial como um meio eficaz de per-
suasao e venda de titulos.

Desafios da distribui¢do e comercializacdo

Editar e produzir livros como pequena editora num mercado regio-
nalizado como o baiano, dentre outros tantos desafios, exige grandes
esforcos na fase de distribuicao e comercializagdo dos titulos. Distribuir
livros num pais de propor¢des continentais exige uma estrutura
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comercial e logistica complexa e dispendiosa, especialmente para edi-
toras de pequeno porte.

S3o poucas as editoras pertencentes a grandes grupos editoriais que
ja agregam em suas estruturas servicos especializados relacionados as
diferentes etapas da cadeia, como impressao e distribui¢do. De maneira
geral, mesmo as grandes editoras recorrem as empresas distribuidoras
de livros, que possuem know-how comercial e logistico e que se rela-
cionam diretamente com livrarias em todo territério nacional.

Para comercializar em livrarias, normalmente se pratica o “desconto
no preco de capa”?aos livreiros, que varia de 35% a 50%. Ao somar o
servico do distribuidor, o desconto padrio pode ser de até 65%. Embora
pareca paradoxal, para editoras independentes, que trabalham, sobre-
tudo, com autores desconhecidos do grande publico, cujo potencial de
venda e, por conseguinte, de retorno para livrarias e distribuidoras, é
reduzido, o desconto no preco de capa costuma ser superior ao exi-
gido das grandes editoras.’3 Com isso, a margem de lucro, bem como
de compensacdo de outras despesas relacionadas a producao dos
livros, fica tdo irriséria que muitas editoras independentes optam
por acumular mais esta funcao, a da distribuicdo. Porém, com uma
capacidade muito inferior de ocupar pontos de vendas fora dos seus
territorios de atuagao.

Importa ressaltar ainda que, particularmente na Bahia, inexistem
empresas que distribuam as produ¢oes do mercado editorial interno
para o externo, o fluxo é sempre o inverso. As distribuidoras com
sucursais no estado ou mesmo de matriz local, trabalham com as edi-
toras de fora para distribui¢ao no estado e, em geral, estio mais vol-
tadas aos livros didaticos. Distribuidoras de outros estados tampouco
demonstram interesse pela producdo editorial regional, provavel-
mente, levando em consideraciao o pouco volume de vendas que as
pequenas editoras locais alcancariam fora de suas regioes.

A respeito da relacdo com as livrarias, vale relembrar uma série
de crises que se sobrepuseram nos ultimos anos. Com a ascensio do
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modelo das megastores e grandes redes de lojas fisicas espalhadas
em shoppings centers de todo pais, pequenas livrarias com caracte-
ristica de bairro fecharam suas portas diante da concorréncia des-
leal. Nestas grandes lojas ficou bastante impessoal o relacionamento
“editor-livreiro”. Ainda assim, as pequenas editoras se esforcavam
em tratar com as filiais das redes presentes em sua regiio, ja que expor
neste pontos é uma importante vitrine e avaliavam que ter seus titulos
nos sites dessas livrarias poderia contribuir para uma possivel venda
em outros estados.

Novo cenirio de crise emerge em 2018, depois de pedidos de recu-
peracdo judicial decretados pelas duas maiores redes de livrarias. Se ja
ndo era muito amistosa a relacao dessas megastores com editoras inde-
pendentes, principalmente em regiées como o Nordeste, ela tornou-se
ainda mais complicada. Além de n3o aceitarem novos titulos, as redes
sequer resolviam débitos das vendas realizadas.

Sem contar com as grandes redes e quase nenhuma livraria de bairro
no estado, pouco a pouco, editoras baianas passaram a direcionar seus
esforgos para os espagos de comercializacdo eventual, como festivais
e feiras, bem como estabelecimento de pontos alternativos de venda
e, em alguns casos, pontos proprios. Com a pandemia, cresce o inves-
timento nos e-commerce e na venda por meio das novas megas plata-
formas on-line de caréter varejista (qQue nao tém o livro como principal
produto, mas sio intensamente procuradas por consumidores).

Na pesquisa, questionamos quais canais de comercializacdo dos
exemplares sdo utilizados pelas editoras independentes baianas. Das
participantes, 13 respondentes ou 86,7% indicaram livrarias, feiras
literarias, eventos proprios (lancamentos, por exemplo) e e-commerce.
Pontos alternativos de vendas apareceram em segundo lugar, utili-
zados por dez editoras ou 66,7%. Outras plataformas on-line por oito
editoras (53,3%) e loja fisica propria por trés editoras.

Se diferenciarmos esses dados entre cenarios pré e pés-pandemia,
percebemos algumas mudancas provocadas por este fato histérico.
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No contexto anterior, para cinco editoras o principal canal de venda
eram eventos de lancamentos e em escolas, seguido de festas litera-
rias (trés editoras). Outras plataformas de comércio digital, livrarias e
e-commerce foram mencionados por duas editoras cada e apenas uma
declarou o ponto alternativo de venda como principal canal.

Figura18 — Canal de vendas de exemplares antes da pandemia

. Livrarias

Pontos fisicos alternativos de vendas
(Cafés, Bancas, Lojas colaborativas e etc...)

Loja fisica propria
Feira e festas literdrias

Eventos préprios da editora e autor,
como langamento e eventos de divulgagdo

E-commerce da editora

Outras Plataformas online para venda de livros

Fonte: elaborada pelas autoras.

Na conjuntura contemporanea, oito editoras vendem sobretudo
pelo e-commerce, sendo que apenas duas delas vendiam majoritaria-
mente por esta via antes da pandemia. A maioria, que antes comercia-
lizava mais em eventos proprios e feiras, passou para o e-commerce e
apenas uma manteve as feiras e festas literarias como principal canal de
vendas. Duas editoras migraram da promogio de eventos como espagos
primordiais de comercializagio para bancas de revistas e redes sociais.

Praticamente todas as editoras participantes na pesquisa ja comer-
cializaram fora da Bahia (14 ou 93,3%) por meio tanto de feiras litera-
rias como de livrarias (nove mengoes para cada ou 64,3%). Ainda que
em menor grau, editoras declararam comercializar em outras pracas
através de representacao e pontos fixos alternativos (quatro e trés edi-
toras, respectivamente).
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Figura1g — Comercializagdo de livros da editora fora da Bahia

Feiras e eventos literarios 9 (64,3%)
Livrarias fisicas 9 (64,3%)
|
Representagdo 4 (28,6%)
Pontos fisicos alternativos | 3 (21,4%)
0 2 4 6 8 10

Fonte: elaborada pelas autoras.

Pelo exposto anteriormente, mesmo com dificuldades, as livrarias
sdoimportantes para comercializagdo em outros estados. Averiguamos,
assim, as formas de negociacao das editoras baianas com estes agentes.
Oito delas ou53,3% trabalham principalmente com consignacao e cinco
ou 33,3% tanto com consignagdo como com venda.3* Apenas duas edi-
toras trabalham de maneira exclusiva com a venda. Perguntados ainda
como avaliam a relacao das livrarias fisicas com as editoras baianas
em uma questdo aberta, a maioria das respondentes apontou para um
relacionamento que precisa ser melhor desenvolvido, como podemos
perceber pela nuvem de palavras gerada.

Figura 20 — Relagdo com as livrarias

0 interesse

Leonina regu]ar

=
sem muitas alternativas 2 desiniteressadsa

afastada

r

razoav

Fonte: elaborada pelas autoras.
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No entanto, encontramos também relatos que revelam uma relacao
que podemos classificar como empatica, sobretudo ao destacar um
perfil de livrarias independentesssalgumas também de propriedade de
editores locais e que, portanto, vivenciam os desafios da comerciali-
zacao em outros pontos e da edigdo de livros:

Tem vérias livrarias pequenas (pequenas s6 em tamanho...) que tem também os
seus proprios selos editoriais e que também trazem iniciativas culturais além de
objetivos unicamente comerciais. Exemplos sdo a Katuka Africanidades, a Livraria
Boto-cor-de-rosa e o espago-livraria da editora Caramuré. Na nossa experiéncia,
estas livrarias fisicas tém uma relacdo boa com as editoras locais. Nas livrarias
de maior porte, tem sido possivel dialogar e colocar alguns dos titulos do nosso
catdlogo, mas como nestas livrarias os objetivos dos espacos e as relagées com os
leitores sdo diferentes, ndo conseguimos destaque e, portanto, conseguimos pou-

quissimas vendas nestas livrarias. (Depoimento)3*

A mesma nuvem de palavras foi criada a partir das respostas rela-
tivas a relagdo das editoras baianas pesquisadas com as distribuidoras.
Neste caso, é valioso considerar que 80% delas, ou seja, 12 editoras, nio
trabalham com distribuidoras, demonstrando a fragilidade desta arti-
culagio no estado.

Figura 21— Relacdo com as distribuidoras

BLLL LD

dificil de acontecer
comissao inviabiliza

Fonte: elaborada pelas autoras.
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Certamente, uma melhor integracdo entre distribuidores, livreiros
e editoras na Bahia, traria bons resultados para todas as partes.
Distribuidoras poderiam representar editoras regionais agrupadas,
facilitando o investimento logistico em regides com menor demanda.
Criar nas livrarias sessoes dedicadas as produgdes regionais, diversas
de cada parte do pais, corresponderia ao interesse de um nicho de
publico curioso pela producio independente. As editoras nio podem
prescindir de pontos fixos e fisicos de venda, que também trazem pres-
tigio a suas obras e autores, mesmo tendo estabelecido forte vinculo
com eventos literarios.

Participacdo em eventos literdrios

Atualmente, a Bahia possui eventos literdrios, nomeados como festas
ou festivais, em mais de 30 municipios baianos, segundo mapeamento
da FPC, 6rgio responsavel pela politica setorial do livro e leitura no
ambito do estado da Bahia. (FUNDACAO PEDRO CALMON, 2021)
As Festas Literarias Internacionais de Cachoeira e do Pelourinho (Flica
e Flipeld) sdo duas das pioneiras e relevantes até os dias atuais. Todas
se inspiraram no modelo iniciado pela FLIP, realizada na cidade que da
nome ao evento, no estado do Rio de Janeiro, desde 2003.

Em contraponto as bienais de livros, geralmente organizadas em
ambientes fechados das capitais, esse movimento das festas literarias
se caracteriza por ocupar as ruas e reunir o interesse pela literatura e
por um turismo cultural, tendo em vista serem promovidas em cidades
ou localidades com rico patriménio histérico, artistico, cultural e/ou
natural.

A maioria dos eventos realizados no estado contam com o apoio do
governo do estado da Bahia, através da FPC e, muitas vezes, é por inter-
médio deste 6rgio que se constrdi uma articulacio entre as empresas
produtoras dos eventos e as editoras baianas. Nesse sentido, geralmente
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se propoe destinar um espaco especifico dentro dos festivais aos edi-
tores locais.

Figura 22 — Participacdo em festas, feiras e festivais literrios

Convite da organizagdo do evento com 13 (92,9%)

oferta de espaco

Convite de drgdo publico de fomento ao setor 3(21,4%)

com oferta de espago

Convite de entidade representativa 3(21,4%)
com beneficios

Pagamento pelo espaco aos 7 (50%)
organizadores

Articulagdo entre grupo/rede de editores, 7 (50%)

114

que viabilizam o préprio espaco

Fonte: elaborada pelas autoras.

Na pesquisa verificamos que quase todas as editoras respondentes
(93,3% ou 14 delas) ja participaram de eventos literarios na Bahia ou
em outros estados, geralmente, por meio do convite da organizagio
do evento com espaco sem custo. Acontece também de receberem
convites do 6rgao publico apoiador com oferta sem custo do espago ou
de entidade representativa com beneficios. Outras formas s3o através
de pagamento pelo espaco ou em decorréncia de articulagio com uma
rede de editores que viabilizam um espaco coletivo.

No caso de 11 editoras pesquisadas (ou 73,3%), 0s autores que repre-
sentam também participaram desses eventos, compondo sua progra-
macao principal. Buscando compreender como acontece tal articulacio,
em uma questdo na qual era possivel escolher mais de uma resposta,
houve seis meng¢oes de que a editora é convidada a sugerir nomes para a
programacao e também seis indica¢oes de que a organizagio do evento
convidou diretamente os autores. Duas editoras também marcaram
que procuraram a organizagdo do evento para levar recomendacoes.
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Todavia, boa parte da programacao é composta por nomes de pro-
jecdo nacional, reiterando um processo excludente de autores e editoras
fora do eixo Sul-Sudeste, ndo compreendendo também a funcao poli-
tica de tais eventos para o mercado editorial local. E notério, portanto,
a necessidade tanto de um melhor equilibrio entre autores baianos e
convidados de fora do estado na programacao oficial, assim como de
uma oferta de espaco de venda mais central para editores locais.

Indagamos ainda, em questao aberta, qual avaliacdo sobre o espaco
concedido a producio editorial baiana por estes eventos literarios.
Reproduzimos alguns comentarios a seguir:

‘Acho que as festas literdrias poderiam ter um espago maior para a producao local,
tanto na estratégia de vendas, quanto na divulgagio’.

"Poderiam incluir mais autores locais’.

‘Nio deveria ser a grande vedete do setor, mas é o que ocorre. Ha falta de equidade,
do ponto de vista do financiamento e atencdo da gestdo pblica, entre produtores
de eventos literdrios e a cadeia produtiva do livro propriamente dita’.

‘Fréagil, favorecem os grandes distribuidores e editoras em detrimento das demais’.
‘Sdo elas que dio visibilidade ao mercado editorial da Bahia’.

‘Espaco infimo, precisa ser revisto, as editoras locais quase ndo tém acesso, hd
pouco incentivo para participagdo de editoras locais’.

‘Muito focadas na promogdo do autor, o que é positivo, claro. Mas faz falta, nestas
festas literdrias, um outro tipo de promocio: a daqueles que leem, que sdo quem

afinal sustenta essa coisa a que chamamos de ‘mercado de livros”. (Depoimento)

Avaliamos que o modelo trabalhado pelos eventos literarios da
Bahia demonstra o pouco conhecimento acerca da interdependéncia
entre os diferentes elos da cadeia produtiva do livro, principalmente
por parte dos realizadores dessas festas. A fluidez dessa cadeia em
ambito local é fundamental, inclusive, na formacao de novos leitores,
ja que também se promove a leitura por meio da interacdo com autores
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proximos, da identificacao com os temas das publicacoes, da represen-
tatividade de quem escreve com seu “lugar de fala” etc.

O livro se manteve em lugar elitizado, para quem o faz e quem o
acessa, por séculos da nossa histéria. Na contemporaneidade e em
diferentes lugares — geograficos, sociais e politicos — emergem novas
expressoes artisticas, perfis de autoria e caminhos de producio edito-
rial que tensionam para que este universo esteja também aberto para
que diversos autores e pequenos empresarios possam trilhar caminhos
profissionais na cadeia produtiva do livro.

Perspectivas do mercado local

Para concluir, a pesquisa investigou junto as editoras baianas quais os
desafios e as a¢des que poderiam contribuir para um melhor desenvol-
vimento do setor, bem como quais sdo as principais fontes de infor-
macao dos editores e as tendéncias do mercado na avaliagio deles. Sao
perguntas que direcionam para uma visio sobre o futuro do setor.

A respeito das acoes consideradas significativas para melhoria do
setor editorial, em uma questdo na qual havia possibilidade de marcar
mais de uma resposta, a compra publica foi a op¢ao mais indicada
(86,7% ou 13 editoras). Em seguida, sio mencionadas a necessidade de
melhor intera¢do entre as editoras (60% ou nove editoras) e atuagio de
entidades representativas (53,3% ou oito editoras). A criacdo de pre-
miagdes locais e de formas mais diversificadas de financiamento foram
apontadas, respectivamente, por sete e seis editoras.
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Figura 23— A¢des de contribuicdo para o mercado editorial baiano

Formacdo de m3o de obra
Pesquisa, produg¢ao de dados

Mais eventos literarios

Entidades representativas atuantes
Compras publicas

Formas mais diversificadas de compra
Rodadas de negocios

Premiacgdes locais

Investimento em novas tecnologias

Parcerias com as Universidades

2 (13,3%)
1(6,7%)
5 (33,3%)
8 (53,3%)
13 (88,7%)
6 (40%)
1(6,7%)
7 (46,7%)
1 (6,7%)
2 (13,3%)

Maior interagao entre as editoras 9 (60%)

Precisa-se de mais vontade politica 1(6,7%)

o S 10 15

Fonte: elaborada pelas autoras.

Perguntados sobre os canais que sao fontes de informacao e desem-
penham papel relevante para o trabalho desenvolvido pela editora, a
principal resposta foi o préprio publico, segundo 6 0% ou nove delas. Na
sequéncia aparecem sites e publicacoes especializadas; cursos; eventos
literarios; pesquisas, todas indicadas por 53,3% ou oito editoras. A
imprensa foi mencionada apenas por seis editoras.

Desafios do setor foram expressos em questdo aberta, de maneira
mais livre. Do conjunto de respostas é possivel ter sugestdes inte-
ressantes de serem observadas pelos proprios editores, mas também
serem Uteis para o norteamento de politicas ptblicas ou de a¢oes possi-
veis de serem implementadas por outros agentes. Optamos por repro-
duzir todos os comentarios:

‘Falta know-how e preco por parte da inddstria grafica para atender o meio
editorial’.
‘Espaco para comercializagdo e incentivo para o pequeno escritor.”

‘Se viabilizarem comercialmente [as editoras], produzir obras com qualidade e

relevancia’.

‘Vender sua produgdo’.
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‘Sobreviver! Viver profissionalmente de livros é uma tarefa durissima. A distri-
buicdo é um problema crénico. A falta de apoio dos poderes publicos é grande. A
verba para as politicas publicas de cultura é sempre muito pequena e os gestores,
muitas vezes, sem preparo. A editora tem o desafio didrio de langar livros tentando
equilibrar o risco de ndo ter prejuizo na publicagdo e tendo a necessidade de traba-
Ihar em projetos editoriais sob encomenda para suprir uma receita financeira. Fora

isso,a mio de obra local é escassa’.
‘Financiamento dos projetos’.
‘Escoamento da producio’.

‘Linhas de Crédito acessiveis e gréficas locais menos exorbitantes. Ndo compreen-

demos por que a EGBA é tdo cara’.
‘Financiamento e espacos de venda’.

‘Profissionalizagio, unido das editoras, comprometimento do poder publico com o

mercado editorial’.

‘Escoar seus produtos, conseguir produzir (precisa de recurso), uma situagio

implica na outra’.
1. O principal desafio é chegar aos leitores — na Bahia e no pais inteiro.

2. A falta de op¢des de grificas na Bahia. Implica que imprimamos a maioria dos
nossos livros fora da Bahia, o que é complicado logisticamente e implica custos de

transporte.

3. Dificuldade e custos de deslocamento para participar de grandes feiras de livros
que acontecem no Sudeste (e onde muitas editoras de |1d conseguem vender muito,

porque sdo frequentadas por muitos leitores).
4. Distribuicdo para livrarias grandes’.

‘Encontrar leitores é um deles. H4 hoje (e isso ndo pode estar correto) mais escri-
tores que leitores. Um outro desafio enorme é, claro, o da distribuicdo de livros no
estado. Seria bom também que os municipios tivessem seus programas de aqui-

sicdo e promocio do livro e da leitura. Mas ai talvez j seja sonhar demais’.
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‘Auséncia de politicas publicas para o setor, a dificuldade de unido e articulagdo
entre os agentes, a falta de conhecimento sobre o préprio mercado em que se atua’.

(Depoimentos)

Por fim, interrogadas em relac3o as tendéncias do mercado edito-
rial, novamente em questao aberta, muitas editoras falaram sobre livro
digital e impressao por demanda, que sio tendéncias globais. Ademais,
trouxeram também contribuicoes analiticas sobre o contexto regional,
destacadas abaixo:

‘As tendéncias para o mercado baiano continuam sendo o fortalecimento das feiras
e festivais em espacos publicos, a publicagdo de autores e temas que até entdo ndo
publicavam, estavam a margem, pelo perfil predominante e histérico do mercado,
novos espacos de comercializacdo de livros no contraponto as megastores e livra-

rias em shoppings. Nacionalmente mais forca para as editoras independentes’.

‘Tanto no mercado baiano, quanto no nacional: parece que tem uma tendéncia
que se iniciou com a pandemia, de leitores comprando livros cada vez mais on-line
e diretamente das editoras. E algo muito positivo para as editoras poder vender
diretamente para os leitores desta forma, e nacionalmente significa que os leitores
tendem a procurar mais editoras fora do eixo Rio-S3o Paulo do que faziam antes
da pandemia. No entanto, a venda remota vai ser afetada negativamente com as

mudangas que virdo com a privatizagdo dos correios’.

‘Para o mercado editorial baiano, vejo uma possivel aproximacao entre editoras e
agentes governamentais responsaveis pela promogao do livro e da leitura na Bahia.
No entanto, nio vejo essa mesma tendéncia se repetindo no cendrio nacional nos
préximos dois anos. Ainda assim, me considero muito mais otimista do que o con-

trario’. (Depoimento, grifo nosso)

Além de atuar numa posicdo central, estando constantemente na
articulacio em torno da producio, escoamento e promogao do livro,
na maior parte das vezes, editoras locais precisam executar fungoes
que caberiam a outros agentes da cadeia. Por isso, verificamos um
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comportamento de desabafo da maioria dos responsaveis pelas editoras
participantes na pesquisa, sobretudo naquelas questdes abertas. Uma
oportunidade de registrar a “voz” desses e dessas que atuam nessa area
e com poucas chances de escuta. Isso ndo desqualifica em absoluto as
respostas, ao contrario, demonstra a realidade adversa em que traba-
lham as editoras pequenas, independentes e atuantes em mercados
regionalizados. Mesmo com entraves no fluxo da cadeia produtiva do
livro na Bahia, com uma escala diminuta em termos mercadolégicos
e com auséncia de incentivos, editoras baianas persistem em seu tra-
balho, contribuindo de maneira significativa para a diversidade edito-
rial do estado.
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Politica setorial para o livro na
Bahia

Nos interessa neste Gltimo capitulo apresentar
e avaliar a politica setorial para o livro desenvol-
vida pelo estado da Bahia, bem como demonstrar a
relacdo estabelecida pelas editoras mapeadas na pes-
quisa com tal politica. Como introducio, ainda que
de maneira breve, acreditamos ser valioso destacar
as principais institui¢es e programas publicos de
imbito nacional, tendo em vista a forte influéncia
que produzem nas demais esferas federativas.

De inicio, vale lembrar que o desenvolvimento
de politicas ptblicas de cultura é relativamente
recente no Brasil, tendo os anos 1930 como inau-
gurais dos primeiros 6rgaos publicos instituidos



com esta finalidade — contraditoriamente, durante a ditadura do Estado
Novo de Gettlio Vargas. No bojo da incipiente institucionaliza¢io da
cultura, destaca-se a criacao do Instituto Nacional do Livro (INL), res-
ponsavel pelas politicas do livro e leitura, em 1937.

De acordo com Lindoso (2004), o INL atuou nos seus primeiros
anos de maneira preponderante com publica¢des oficiais e coedicoes
— muitas vezes favorecendo determinadas editoras e autores — que
tinham o propdsito de abastecer os acervos das bibliotecas publicas
que, por sua vez, também estiveram sob os auspicios do instituto.
Todavia, o impacto destas a¢des para o setor editorial era bastante redu-
zido. Apenas com a instituicao do programa de aquisicao de livros dida-
ticos na década de 1960 é que se delineia uma politica mais consistente
e capaz de repercutir no mercado editorial.

O programa, porém, rapidamente foi transferido para outras ins-
tancias do entdo Ministério da Educacio e Cultura (MEC), ficando
com o INL a atribui¢io exclusiva sobre os chamados “livros culturais™.
Segundo Lindoso (2004, p. 175), “[...] iniciava-se ai uma separagdo ins-
titucional que s6 se aprofundaria mais adiante, entre ‘6rgaos educacio-
nais’ e ‘orgdos culturais’™ e cindindo também politicas que deveriam
ser transversalizadas, caso da politica setorial para o livro e leitura.

O INL perdurou até 1990, quando foi extinto junto a uma série
de 6rgiaos federais de cultura pelo entdo presidente Fernando Collor
de Mello (1990-1992), sendo criado em seu lugar o Departamento
Nacional do Livro (DNL), no ambito da Biblioteca Nacional. No governo
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) é incluida a Secretaria do
Livro e Leitura (SLL) no organograma do Ministério da Cultura, com
atribuicoes que se confundiam com o DNL, levando a uma reducio
deste altimo a gestao do ISBN¥ e da participacao brasileira em feiras e
prémios internacionais. (LINDOSO, 2004)

No governo Lula (2003-2010) foi proposta a criacao de um Instituto
Nacional do Livro e Leitura, em nitida referéncia ao 6rgao antecessor,
contudo, nio materializada. Por sua vez, como medida concreta, logo
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no primeiro ano de mandato foi sancionada a Lei n° 10.753/2003 que
institui a Politica Nacional do Livro e exonera a circulagio de livros dos
impostos sociais PIS/Cofins, zerando a aliquota sobre o livro.

Em 2011, ja no governo Dilma Rousseff (2011-2016), através do
Decreto n° 7.559/2011 é aprovado o Plano Nacional do Livro e Leitura,
primeiro documento norteador de uma politica setorial, decorrente
da articulacdo entre os Ministério da Cultura e da Educacao. Importa
ressaltar que além das mudancas e avangos promovidos nesse periodo
referente a ampliacdo das politicas culturais, o mercado nacional do
livro também era favorecido pelas politicas educacionais, principal-
mente aquelas relacionadas a democratizacao do acesso ao ensino supe-
rior, o que estimulou a producido de livros técnicos e cientificos.

A partir de 2015, porém, inicia-se um momento marcado pelo
decréscimo de faturamento do segmento editorial brasileiro, con-
forme dados de uma das principais pesquisas realizadas na area, a
Produgdo e Vendas no Setor Editorial Brasileiro. Por 6bvio, nao se deve
desconsiderar a instabilidade politica e econémica vivida no pais, o
que impactou os mais diversos setores produtivos. No documento da
supracitada pesquisa, que avalia a trajetoria deste mercado de 2006 a
2019, extrai-se o seguinte trecho:

De acordo com o estudo, o subsetor mais afetado é o Cientificos, Técnicos e
Profissionais (CTP), com queda de 41% nas vendas ao mercado no periodo de
2006 a 2019. Entre 2006 — 2014 o faturamento do CTP foi impulsionado pelos
investimentos no Ensino Superior e o avango do PIB, com crescimento de 17%.
A partir de 2015 é o subsetor que mais sofreu com a recessdo e as mudancas tec-
nolégicas, registrando queda de 50% entre 2014 e 2019. (SINDICATO NACIONAL
DOS EDITORES DE LIVROS, 2020)

Na anilise da Série de 2006 a 2018, é também explanado:

O levantamento mostra que o faturamento do setor editorial geral (com vendas

para o mercado e para o governo) diminui 25% no comparativo entre 2006 e 2018.
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O estudo mostra um crescimento do nimero de exemplares vendidos no mercado
entre 2006 e 2014 de 84 milhdes de livros, e a queda acentuada nos dltimos 4 anos,
voltando a patamares préximos a 2006. O preco médio dos livros no perfodo total
diminuiu 34%, o que explica a redugdo do faturamento do setor. (SINDICATO
NACIONAL DOS EDITORES DE LIVROS, [2019])

Apbs o controverso afastamento da presidenta Dilma Rousseff, em
2016, as posteriores gestdes dos presidentes Michel Temer (2016-2018)
e Jair Bolsonaro (2019- 2022) encamparam uma agenda de reformas no
dmbito administrativo e tributirio notadamente alinhadas com inte-
resses de grandes grupos financeiros e outros setores da elite do pais.
Dentre elas, destaca-se a reforma que ficou conhecida como “teto dos
gastos publicos”, aprovada em 2017, na qual areas como satude e edu-
cacdo passaram a ter limite orcamentario estabelecido pelo periodo de
20 anos, reduzindo o investimento nessas pastas.

Apesar do cendrio quase persecutdrio em relagdo as politicas edu-
cacionais e seus principais agentes no governo Bolsonaro, o Programa
Nacional do Livro e Material Didatico (PNLD) continuou em vigor,
sendo ainda uma das politicas que mais impacta o mercado editorial.
Em 2019 as vendas de livros para o governo foram superiores a 50% das
vendas totais do setor editorial brasileiro, segundo a pesquisa Producdo
e Vendas do Setor Editorial Brasileiro.3® Em 2020, houve uma retracao
das vendas de exemplares ao poder pablico de 28,4%, em comparacdo
com o ano anterior, resultado da pandemia e da suspensao das ativi-
dades escolares e universitarias.

Compreender este panorama da institucionaliza¢do de uma politica
setorial para a drea editorial em @mbito federal nos permite adentrar no
cenario baiano e apresentar as principais estruturas e a¢des institucio-
nais do estado, bem como evidenciar, a partir dos dados coletados, de
que modo as editoras baianas pesquisadas se relacionam com as poli-
ticas pablicas de cultura, em especial, para o livro e leitura.
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A politica para o livro e leitura no estado da Bahia

A principal instituic¢do publica do governo do estado responsavel pelas
politicas para o livro e leitura é a FPC, autarquia vinculada a Secretaria
de Cultura do Estado da Bahia (SecultBA). A FPC foi criada em 1987
com a atribui¢ao primordial de gerir as bibliotecas do estado e o
Arquivo Publico (existente ha 130 anos). Até 2010 podemos verificar
que as politicas relacionadas ao livro se subdividiam entre acoes de esti-
mulo a leitura, por meio das bibliotecas, sob os auspicios da FPC, e de
incentivo a literatura, cuja responsabilidade estava a cargo da Fundagao
Cultural do Estado da Bahia, outra autarquia da SecultBA. Nio havia,
portanto, uma unidade especifica para pensar o produto livro e sua
cadeia produtiva.

Em 2011, finalmente foi criada a Diretoria do Livro e Leitura (DLL),
compondo o organograma da FPC, com o compromisso de desenvolver,
conjuntamente, uma politica setorial para o livro e a leitura. Segundo o
ex-diretor-geral da FPC, Zulu AragGjo,* em entrevista, a criagio da DLL
fora definida pelo seu antecessor, professor Ubiratan Castro de Aratjo
(em memboria), ainda durante a gestao de Marcio Meirelles (2007-2010)
na SecultBA, porém, formalizada na gest3o seguinte de Albino Rubim
(2011-2014). No site da FPC, ha a seguinte defini¢do para a Politica do
Livro e da Leitura:

A DLL - Diretoria do Livro e da Leitura da Fundagdo Pedro Calmon tem o propésito
de incentivar a leitura, a formagdo de mediadores de leitura e fomentar e divulgar
a producgdo de livros. Essa politica é desenvolvida mediante apoio a organizagdes e
pessoas que trabalhem para este fim, através de editais especificos; parcerias com
organizacdes que comungam do mesmo objetivo; formacéo de leitores e media-
dores de leitura; organizacdo de concursos literarios; e realizagdo de campanhas
que visem incentivar o crescimento e qualidade dos leitores baianos, sobretudo de
criangas e adolescentes. Além disso,a DLL apoia a elaboracdo de planos municipais
de livro, leitura e bibliotecas, em parceria com a Diretoria de Bibliotecas Publicas

do Estado da Bahia, DIBIP, outra diretoria da Fundagdo Pedro Calmon. As agdes
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da DLL estdo fundamentadas no Plano Estadual do Livro e da Leitura e no Plano
Nacional do Livro e da Leitura. (FUNDAGAO PEDRO CALMON, 2014, grifo nosso)

Podemos encontrar um detalhamento dos programas e ag¢oes reali-
zadas pela DLL nos relatérios de gestao da FPC, de 2007 a 2014 € 2015
a 2018. O primeiro relatério menciona a propria criacao da diretoria
e elenca uma série de agoes, algumas delas executadas antes mesmo
da existéncia da DLL, como aquelas relacionadas ao programa do
governo federal Mais Cultura, a saber: Edital para Pontos de Leitura;+°
Formacio de Agentes de Leitura; Modernizacio de Bibliotecas; Edital
para Bibliotecas Comunitarias.

O relatério de 2007-2014 identifica ainda outras iniciativas da DLL,
como a organizacao de feiras mensais de livro, de uma campanha de lei-
tura denominada “Leia e Passe a Diante”, o Espaco das Editoras Baianas
durante a Bienal do Livro em 2013,4 o projeto Leituras Pablicas com a
presenca de um autor baiano conversando sobre a sua obra, seminarios
e encontros com autores, doac¢do de livros, prémios literarios, publi-
cagoes e lancamentos de livros e o edital de Apoio a Publicacdo por
Editoras Baianas, este dentro dos editais setoriais do Fundo de Cultura
da Bahia.

Interessante notar algumas adaptacdes no descritivo dos propé-
sitos da DLL no segundo relatério de gestao (2015-2018). Diferente do
que consta na apresentacao da politica da unidade no site, no relatério
aparece:

[...] tendo como propésito incentivar a leitura, a formacdo de mediadores e
fomentar e divulgar a produgdo de autores baianos. Essa politica é desenvolvida
mediante apoio a organizagdes e profissionais da area, através de editais espe-
cificos; formacio de leitores e mediadores de leitura; organizacio de prémios e
concursos literdrios; realizacdo de campanhas que visem incentivar o crescimento
e qualidade dos leitores baianos, sobretudo de criangas e adolescentes, estabele-

cendo parcerias com instituicdes que comungam do mesmo objetivo, criando uma
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rede articulada de agdes. O seu publico-alvo é prioritariamente jovens, com aten-
dimentos realizados a criangas, jovens e adultos. (FUNDAGAO PEDRO CALMON,

[2018], p. 51, grifo nosso)+

Ainda que possa se tratar apenas de um lapso da escrita neste texto,
observa-se que, do foco no processo editorial (produgdo de livros), que
engloba uma cadeia produtiva e em que o “objeto livro” é a finalidade,
a perspectiva se altera de forma significativa quando se volta a politica
para a produgdo de autores baianos. Por 6bvio, o insumo principal e
artistico é a criacdo literdria, porém, n3o se pode deixar de pensar no
trabalho de editores, ilustradores, capistas, revisores, impressores,
além de distribuidores e livreiros ao formular politicas para o livro e
leitura. Importa ainda lembrar que a Fundagdo Cultural do Estado da
Bahia (FUNCEB), por intermédio de uma coordenagio especifica de
literatura, ja desenvolve a politica para os escritores, com medidas que
envolvem cursos, edital de criagdo literaria, intercambio e residéncia
artistica, dentre outras.

O que pode parecer um pequeno detalhe de transcri¢io de objetivos
deve ser observado com mais atenc¢ao, uma vez que pode transparecer
pouco entendimento e clareza das finalidades de 6rgaos que deveriam
se relacionar de forma complementar na seara da producao literaria
e editorial. Nas atividades executadas pela FPC ha, segundo relato
do seu ex-diretor, representativa frequéncia na realizacio de oficinas
criativas, o que indica uma sobreposi¢ao nas politicas desenvolvidas
pela SecultBA, em particular pela FUNCEB. E responsabilidade da
FUNCEB o fomento i criagio artistica/literaria e da FPC a formacio de
leitores, manutencao de acervos e fomento a produgdo de livros.

Isso nio significa que a FPC nio deva desenvolver programas vol-
tados ao elo da cadeia produtiva do livro relacionado com a criagao.
O que defendemos é que, no contexto da politica para o livro (que é o
caso da FPC), as iniciativas direcionadas ao elo da criacao devem ser
elaboradas numa perspectiva profissional, uma vez que a producio de
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livros ocorre no contexto de um mercado — o editorial — envolvendo,
portanto, promogao das obras literarias, questdes de direitos autorais,
marketing, participacao em eventos literarios dentro e fora do pais etc.

Um exemplo do direcionamento da FPC as politicas voltadas a
criacdo e nao a profissionalizagdo é o concurso de escritores escolares.
O projeto é um dos carros-chefes das a¢des da institui¢do, conforme
o segundo relatério. Ainda que envolva artistica e produtivamente os
jovens do estado, o concurso tem o foco mais acentuado no incentivo a
revelacao de talentos do que na formacio de leitores ou na profissiona-
lizacao de autores (estas, sim, parte diretamente do escopo de objetivos
da entidade).

Esforcos e recursos que sio tidos, pela propria diretoria da FPC,
como elementos ainda insuficientes na estrutura para o desenvolvi-
mento dos eixos, estratégias e acdes presentes no Plano Estadual do
Livro e Leitura (PELL) e que se relacionam ao desenvolvimento da
economia do livro, estdo sendo realocados para iniciativas como os
concursos escolares ou ainda oficinas de criagao, relevantes, por certo,
mas que podem estar mais conectadas ao escopo executivo de outros
orgaos.

O texto do segundo relatério de gestdo traz a caracteristica de rela-
cionar as ac¢Ges e atividades da DLL ao proposto no PELL, uma vez que,
no periodo a que se refere, ele ja havia sido aprovado. Desta forma é
possivel ter uma melhor dimensdo da medida em que alguns universos
de acdo, dentro desta politica do livro e da leitura, vém sendo desen-
volvidos mais plenamente, em detrimento de outros. Para melhor
detalhar este aspecto, importante primeiro entender algumas caracte-
risticas do PELL.

Sobre a constru¢io do PELL do estado da Bahia, no anexo ao Decreto
n°15.303, de 28 de julho de 2014, consta:

Sob a coordenagdo das Secretarias de Cultura e da Educacio, o Conselho

Deliberativo do Plano Estadual do Livro e Leitura do Estado da Bahia realizou
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debates, que conduziram a elaboragio deste documento, com representantes da
cadeia produtiva do livro — editores, livreiros, distribuidores, gréaficas, fabricantes
de papel, escritores, administradores, gestores publicos e outros profissionais do
livro —, bem como educadores, bibliotecérios, universidades, especialistas em livro
e leitura, organizagdes da sociedade civil, empresas publicas e privadas, Prefeituras
municipais do Estado e interessados em geral, além de consulta publica realizada
no periodo de 04 de abril a 04 de maio de 2014, através do site da Secretaria de
Cultura do Estado da Bahia. (BAHIA, 2014, p.1, grifo do autor)

O PELL foi instituido em consonincia com o Plano Nacional do
Livro e Leitura e com o Plano Nacional de Educa¢io, ambos resultados
de praticas comuns a diversos ministérios durante os governos do pre-
sidente Lula (2003-2006 e 2007-2010), com a realizacao de conferén-
cias. Os planos trazem um norteamento para as politicas pablicas de
Estado, que, por sua durabilidade (habitualmente dez anos) e por serem
frutos de debate e escuta pablica, almejam ultrapassar os interesses
politicos das gestdes, numa perspectiva de construcdo de politicas
publicas de estado e ndo de governo.

Além disso, os planos tornaram-se caminho inicial também para a
reunido e conexdo de informacdes entre as diferentes esferas (federal,
estadual e a municipal), com vistas ao estabelecimento de sistemas, tal
qual tio efetivamente ocorre com o Sistema Unico de Satide (SUS) do
Brasil.

O texto do PELL sinaliza as condi¢Ges para que o proposto no plano
se efetive como politica de Estado, contudo, oito anos ap6s aprovagao
do PELL, nenhuma delas foi alcancada. Nio hid nenhuma lei aprovada
relacionada ao setor do livro e leitura no estado; a DLL ainda nao conse-
guiuimplementar uma politica discutida e definida para todos os eixos,
tampouco manteve o férum permanente de discussdo e avaliacao:

Para que o tema da leitura e do livro seja transformado em politica de Estado, se faz

necessdrio priorizar alguns pontos:
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- A fixagdo de marcos legais com base na Constitui¢do, que tornem vidveis as poli-
ticas, os programas, os projetos e as acdes continuadas

preconizados pelo Plano, dando-lhe uma situagdo institucional estavel

ao mesmo tempo em que traduz a politica de Estado para a leitura e o livro, plena-
mente assumida pelo Governo Estadual;

- Ainstitucionalizacio de uma politica para a drea do livro e leitura;

- O fortalecimento dos Colegiados Setoriais do Livro, Leitura, Literatura e
Biblioteca do Estado da Bahia, férum permanente dos setores entre Estado e socie-
dade. (BAHIA, 2014, p. 2)

Acercadalegislacio que, embasada pelo plano, tem a imprescindivel
prerrogativa de que se facam cumprir no estado praticas que levem, por
sua vez, ao cumprimento dos objetivos elencados, a diretoria-geral da
FPC, na pessoa de Zulu Aragjo, refor¢a o PELL como instrumento guia
da politica do 6rgao:

O Plano é nosso mecanismo orientador, nossa biissola. A gente vai precisar
atualiza-lo este ano [2020], agora vamos fazer uma discussdo com a Secretaria
de Educagdo, com o Proler, com outros atores; porque, inclusive, os escritores em
particular estdo com um projeto de lei tramitando na Assembleia Legislativa
buscando alternativas para o estimulo, para o fomento, entdo eles estdo,
por exemplo, com uma proposta de que o livro comprado pela Secretaria de
Educagdo tenha um percentual desta compra que seja destinado para os escri-
tores baianos, ou seja, os autores, os editores, tem buscado alternativas nesse
sentido junto a Assembleia Legislativa. E nés vamos agora partir para uma
discussdo de atualizagdo das préprias diretrizes, das propostas, dos objetivos,
vai ser feito esse ano agora de 2020. Mas é a nossa busca. Eu diria para vocé que
aquilo que estd dentro das nossas condigoes de trabalho, aquilo que independe
do or¢camento, porque o or¢camento ndo somos nés que decidimos, em tltima
andlise quem decide o orcamento é a Assembleia Legislativa, por isso que eu

acho inclusive correto a pressdao que o setor estd fazendo junto a Assembleia,
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para alterar este orcamento, alterar os critérios dos gastos dos recursos ptiblicos

nesta drea.®

Um diagnoéstico é apresentado na primeira versio do PELL. Porém,
sao dados genéricos sobre caracteristicas do estado da Bahia (popu-
lacdo, territérios etc.), referentes a situacio da educagio no estado,
fornecidos pela Secretaria de Educacio que, por sua vez, dispoe de
pesquisas de aferi¢do nacional, a exemplo da taxa de analfabetismo,
naimero de docentes por etapa escolar, dentre outros.

E inegavel que os dados sobre educacio sio importantes, principal-
mente no que diz respeito ao publico leitor, mas situam a politica em
esferas muito abrangentes. Os dados da area de cultura apresentados
no PELL referem-se aos equipamentos culturais, ndo necessariamente
aos que dizem respeito ao livro e a leitura, igualmente distantes de um
entendimento da realidade do setor para uma aplicagio mais concreta
de uma politica. Como propriamente descreve o PELL:

O Conselho Deliberativo do PELL-BA viu-se confrontado com a necessidade de
delinear um Plano Estadual para o Livro e Leitura na Bahia em uma realidade mar-
cada pela falta de indicadores culturais. Este é um problema da cultura brasileira
como um todo, ndo é uma especificidade da Bahia [...].

Ressaltamos que o processo de construcdo do PELL-BA aponta a urgéncia de um
monitoramento da cadeia produtiva do livro e leitura.

Trabalhamos com os dados disponiveis, mas as discussdes nas assembleias do
CD-PELL evidenciaram a pouca confiabilidade dos dados encontrados, que serdo, a

seguir, apresentados e problematizados. (BAHIA, 2014, p. 6)

Especificamente sobre os dados apresentados no PELL encontramos:
ntmero de editoras baianas, com base em levantamento académico
(BAHIA, 2014); nimero de bibliotecas e livrarias, de acordo com dados
da Associacao Nacional de Livrarias até 2009; quantidade de livros
publicados na Bahia até 2012 conforme base de dados da Biblioteca
Nacional. Neste dado, hd uma incoeréncia entre o niimero de impressos
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da Bahia (1224 até o ano de 2012) segundo esta base vis-a-vis o nimero
de livros que a propria Biblioteca Nacional relaciona na lista de ISBN
(nimero identificador de publicacdes) para somente uma editora local,
a editora da Universidade Federal da Bahia, que corresponderia a quase
80% deste total (até o ano de 2013).

Ainda temos nimero de mediadores e de espacos de leitura; feiras
e festivais com breve descritivo de cada evento, naquele momento
apenas cinco identificados; e outros dados amplos e distantes de asso-
ciar com a realidade localizada, como o censo nacional de bibliotecas,
pesquisa Retratos da Leitura da Camara Brasileira de Livros e do SNEL
da qual, para o diagnostico, sao extraidos dados da leitura no ambito do
pais, nimeros gerais.

E a partir deste diagnéstico reconhecidamente pouco aplicado i rea-
lidade do livro e da leitura na Bahia, com dados antigos, alguns muito
genéricos, outros pouco confiaveis, que no decorrer do texto do PELL
se identificam principais problemas para o setor. Aqui listam-se os
mais relacionados ao mercado editorial e sua cadeia produtiva, objeto
desta pesquisa:

— Fragil mercado editorial e consequente produgdo de pequenas tiragens, o que
eleva o preco unitdrio do livro em um Estado com populagio de baixo poder
aquisitivo.

- Pequeno nimero de livrarias e pontos de venda no interior com maior concen-
tragdo na capital.

— Auséncia de Feiras de Livro regulares nos municipios e nos bairros da capital.

— Falta de articulagdo entre a Secretaria da Educagdo, Secretaria da

Cultura e Secretaria da Fazenda para as implementacdes de politicas que reduzam
o preco do livro.

— Auséncia de politicas para a distribuicdo de livros de autores e editoras baianas.
— Naio adogdo de livros de autores baianos nas escolas publicas e vestibulares.

- Pequena participagdo de autores baianos em eventos destinados a livro e leitura.
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—Faltade indicadores e informacdes confidveis sobre a situagio do livro e leitura na
Bahia. (BAHIA, 2014, p. 1)

Em referéncia a dificuldade de producao de dados por parte da FPC
ou incentivo a pesquisa sobre o livro e leitura da Bahia, por estudantes
ou instituicoes, o ex-diretor da FPC, Zulu Aragjo, situa o cenario dis-
ponivel até o momento mais recente:

Os estudos s@o muito ainda rarefeitos, nés utilizamos muito os dados da Camara
Brasileira de Livros, que faz aquela pesquisa anual, Retratos da Leitura [...].
Mas ndo ha hoje pesquisas feitas pela FPC neste campo. Nés estamos insti-
tuindo o qué? Uma pesquisa articulada com o SEI [Superintendéncia de Estudos
Econémicos] [...], no sentido de que a partir das festas literdrias, numa cam-
panha que nés temos ‘Leia e Passe a diante’, oferecer ou conhecer o perfil dos lei-
tores das festas literdrias. Entdo nds temos um formuldrio de pesquisa e estamos
aplicando em todas as festas e eu acredito que, agora em 2020, com este conjunto
de pesquisas realizadas a gente possa estabelecer o perfil do leitor das festas lite-
rarias. O quejd serd um grande dado. Aplicamos esta pesquisa no Flin, na Flica e,

se ndo me engano, na Flipel6.+

A partir do diagnéstico realizado para o PELL e dos problemas
identificados, alcanga-se o plano propriamente dito, com os seguintes
eixos norteadores: 1. Democratiza¢io do acesso; 2. Valorizagio da lei-
tura como pratica social; e 3. Desenvolvimento da economia do livro.
Também aqui serao elencados os objetivos que constam no plano e que
serelacionam com o Eixo 3, no qual inserem-se as questoes do mercado
e cadeia produtiva do livro:

— Criar mecanismos de didlogo entre as Secretarias de Inddstria e Comércio,
Fazenda, Planejamento e Ciéncia e Tecnologia, a fim de criar a rede produtiva do
livro, com o fortalecimento do sistema de producio e circulagio, aumentando o
ndmero de titulos editados e exemplares impressos na Bahia, bem como o niimero

de livrarias no Estado.
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— Estimular a rede criativa do livro.
- Fomentar a producdo de indicadores sobre a situacio do livro e leitura na Bahia.
(BAHIA, 2014, p.15)

As estratégias e acoes sao elencadas posteriormente, relacionadas
a cada um dos eixos e objetivos. Destacam-se a seguir as que se rela-
cionam especificamente com o mercado editorial baiano:

Eixo 1: Democratiza¢do do Acesso

Estratégia 3— Ampliar o acesso ao livro e a outras formas de expressdo da leitura

Agoes:
g. Criar um circuito estadual de feiras do livro, bem como a instalagio de infraestru-

tura itinerante para venda de livros em feiras livres e eventos gratuitos.

h. Estimular a criagdo de pontos alternativos de vendas de livros.

Eixo 2: Valorizacdo da Leitura como Prética Social

Estratégia 6 — Desenvolver pesquisas e sistemas de informacio na area do livro e

da leitura.

Agoes:
a. Elaborar sistema de informagdes sobre a situagdo da leitura e do livro na Bahia.

b. Criar pesquisas sobre habitos de leitura e consumo de livros, bem como pes-

quisas qualitativas sobre a recepg¢do dos mais variados géneros.

c. Ampliaraformacio de base de conhecimento e divulgar experiéncias inovadoras

e bem-sucedidas com a leitura.

d. Criar programas de financiamento & pesquisa nas universidades sobre o livro,

leitura, bibliotecas, livrarias, editoras e consumo de livros na Bahia.

e. Criar um portal de projetos, programas, acées e calendario de atividades e

eventos do setor.
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Eixo 3: Desenvolvimento da economia do livro

Estratégia 7 — Incrementar a rede produtiva do livro

Acoes:
a. Criar linhas de financiamento voltadas para a cadeia produtiva do livro.

b. Implementar programas governamentais de aquisicdo que considerem toda a

rede produtiva e os interesses das praticas sociais de |eitura no Estado.

c. Fomentar programas de formacio e capacitacdo para os atores da rede produtiva

do livro.

d. Implementar programas para ampliagdo das tiragens, reducdo de custos e bara-

teamento do preco do livro.
e.Fomentaraaberturade novas livrarias e pontos de venda e apoiar as ja existentes.
f.Estimular a participagdo de editoras baianas em feiras locais,

nacionais e internacionais.
Estratégia 8 — Apoiar a rede criativa do livro

Acdes:

a.Implementar programas de bolsas de criacio literdria para apoiar os escritores.
b. Promover e apoiar a circulagio de escritores nas escolas,

bibliotecas, feiras etc.

c. Defender os direitos do autor baiano.

d. Apoiar a publicacdo de novos autores baianos.

e. Criar editais para publicacdo de escritores baianos por editoras baianas, conside-

rando a producdo de recorte identitdrio, em especial
afrobaiano.

f. Estimular programas de exportacao de livros e apoio a tradugio de livros baianos

para edicdo no exterior
g. Criar politicas publicas de aquisi¢do de livros de autores baianos.

h. Difundir a literatura baiana e seus escritores na Bahia, no Brasil e no exterior.
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i. Reeditar obras importantes, mas fora de circulagio.

j- Definir premiacées para editoras, livrarias e graficas baianas. (BAHIA, 2014, p.19)

O segundo relatério de gestao disponibilizado pela FPC (2015-2018),
menciona a interagdo entre as acoes e atividades da DLL e o PELL em
algumas passagens. Logo no segundo paragrafo do topico referente a
esta diretoria, encontra-se a seguinte informacao:

Assim, nos Ultimos 04 anos, a DLL tem sido responsavel pela implementagao
de politicas publicas no &mbito do livro, da leitura e da escrita, realizando pro-
jetos especiais, a exemplo: Prémio Nacional Kitia Mattoso de Histéria da Bahia,
Concurso para Escritores Escolares de Poesia e Redagado; campanhas de incentivo
a leitura, Leia & Passe Adiante e Memorias de Leitura; e coordenacdo editais de
Apoio a Projetos de Leitura e de Apoio a Editoras Baianas, financiados pelo Fundo
Estadual de Cultura. Suas agées estdo fundamentadas no Plano Nacional do Livro e
Leitura (PNLL) e no Plano Estadual do Livro e Leitura (PELL). (FUNDACAO PEDRO
CALMON, [2018], p. 50, grifo nosso)

Nesse mesmo texto sio listadas, além dos projetos especiais, as
acoes desenvolvidas pela DLL, nos quatro anos de gestdo, as quais se
somam as oficinas criativas, o apoio a eventos literarios e o apoio na ela-
boracgio de planos municipais de leitura. Destacamos, desse conjunto
de acoes, aquelas que se relacionam mais diretamente com o mercado
e a cadeia produtiva do livro na Bahia, conforme os eixos, objetivos e
acoes destacadas do PELL, s3o elas:

a) o apoio a eventos literdrios — que ndo se encaixa precisamente nem com o obje-
tivo de criagdo de circuito estadual de feiras, nem com o estimulo a participagdo de
editoras baianas em feiras locais, nacionais e internacionais, ja que o apoio sé se d3,
e em alguns casos, localmente;

b) o edital de apoio a publicagdo por editoras baianas;
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c) o apoio a publicagio de novos autores baianos (o que se pode considerar, em
alguma medida, alcancado com o concurso para os escritores escolares, cujos ven-
cedores publicam em coletanea);

d) pesquisa em andamento sobre os habitos de leitura de um segmento especifico,

os jovens, durante as feiras.

Os prémios literarios, a elaboracdo dos planos municipais, a capa-
citacdo de autores assim como toda a¢ao de incentivo a leitura (cam-
panhas, bibliotecas etc.) impactam obviamente nos resultados deste
mercado e cadeia, porém nio sio programas, projetos e agoes que
incidam na qualificacdo, no intercimbio e (re)conhecimento dos
pares, na fonte de financiamento ou em pesquisas que permitam
aprimorar e fazer uma melhoria na articulacdo com a rede produtiva,
embora, em médio e longo prazo, também possam trazer resultados
paraa economia do livro.

Atendo-se ao fornecido por relatério e de acordo com o que foi acima
analisado, do total de acdes propostas para a rede e economia criativa
do livro (ou propostas em outros eixos, mas que se relacionam direta-
mente com este universo), apenas 17,4% (ou quatro a¢des do total de
23 — desdobrando os eventos literarios em duas agées, circuito e apoio
a autores) podem se considerar realizadas (ainda que parcialmente no
caso dos eventos literarios e pontualmente no caso do apoio a publi-
cacdo de novos autores) no periodo de quatro anos. Ademais, apenas
16,7% (ou duas ac¢oes do total de 12 — que seriam apoiar a publicacio de
novos autores baianos, relativamente cumprido no concurso, e o edital
de apoio a publicac¢oes) encontram-se descritas dentro do eixo especi-
fico do “Desenvolvimento da Economia do Livro™.

Ha um evidente desequilibrio entre as a¢des voltadas ao incentivo a
leitura vis-a-vis a producio do livro. Ainda que se leve em consideracao
que as a¢oes paraa leitura devem ser priorizadas, porque impactam, em
nameros absolutos e numa avaliacdo mais simplista, um contingente
muito maior da populacgio, deve-se considerar que na construcao do
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PELL o fomento a producao do livro foi elencado como ponto de rele-
vancia e amplamente interligado “ao desenvolvimento de um estado
de leitores”, finalidade colocada como “uma das principais diretrizes
orientadoras de politicas publicas nas areas de cultura e educacio”.
(BAHIA, 2014, p. 2) Nao poracaso, cerca de 40% das agdes propostas no
PELL relacionam-se mais diretamente com o fomento a rede, a cadeia e
a economia criativa do livro.

Sobre esta realidade, de ainda t3ao inexpressivas a¢oes para a cadeia
produtiva do livro em relacao as ac¢oes de leitura e que atesta também
um foco desvirtuado no que diz respeito a concentrar no elo da criacao
quando se implementa a¢des relacionadas mais diretamente ao pro-
duto “livro” e, ainda assim, na base da formacao e nio da producao,
Zulu Aragjo explica:

Eu diria para vocé que é desequilibrado mesmo. Porque tem uma parte do
fomento ao livro e a leitura que estd diretamente vinculada a recurso, ou seja,
para que vocé possa estimular o escritor, o jovem escritor, vVocé tem que pos-
sibilitar que ele possa langar o livro, distribuir o livro, e nds, no meu entendi-
mento, temos restringido a nossa atividade até a porta da, digamos assim, até a
antessala da publicagcdo. Nés fazemos oficinas de escrita criativa, fizemos uma
oficina belissima com Ana Maria Gongalves, por exemplo, que é uma escritora
das mais gabaritadas. Fazemos oficinas de escrita criativa nas festas literdrias,
toda festa literdria a gente realiza oficina de escrita criativa, ora para a crianga,
ora para a juventude, ora para a temdtica explicita, por exemplo temdtica
negra, por conta do puiblico-alvo do nosso estado. Nés fazemos esta parte de dis-
tribui¢do [doagdo], nés fizemos ano passado algo em torno de 86.000/ 87.000
livros no estado como um todo, inclusive com campanhas articuladas com vei-
culos de comunicagdo, mas eu tenho que admitir que hd um desequilibrio nesta
politicana medida em que os recursos destinados para, por exemplo, estimular o
jovem escritor s@o muito pequenos, um edital por exemplo [o de apoio a editoras

baianas| é muito pequeno.*
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Dois outros aspectos requerem uma atenc¢ao. O primeiro deles é a
mencdo a parceria com diversas institui¢des para projetos especiais. O
relatério informa:

Com fins de promover a viabilizagdo de projetos especiais, a DLL vem realizando
parcerias com institui¢cdes publicas, privadas e da sociedade civil, na capital e
no interior do estado, a exemplo de universidades (UFBA, UFRB, UESC, UEFS),
escolas publicas e privadas, organizagdes da sociedade civil, como a RBCS (Rede
de Bibliotecas Comunitdrias de Salvador), ONGs, editoras baianas universitdrias
e privadas, e Secretarias de Cultura Municipais. (FUNDACAO PEDRO CALMON,

[2018], p. 50)

Mesmo com a menc¢ao a parcerias que possuem um grande potencial
para o incremento das acdes, principalmente diante da limitagao de
recursos financeiros que pode dificultar este fomento a dinamizacao
da cadeia produtiva do livro, para falar apenas de um dos eixos nortea-
dores do PELL, nada é detalhado no relatério neste sentido, como, por
exemplo, quais projetos especiais estariam em desenvolvimento, como
ocorre a parceria, dentre outros.

Uma parceria com universidades e suas editoras, por exemplo, para
além das pesquisas que seriam de extrema importancia, poderia viabi-
lizar um programa continuo de formacao para os agentes da cadeia pro-
dutiva, tendo como exemplo a Universidade do Livro da Universidade
do Estado de S3o Paulo (Unesp)+° e a iniciativa da CBL com a Escola do
Livro.

Parcerias com as editoras privadas poderiam prover coedicdes (ja
que o relatodrio cita publica¢Ges de iniciativa propria da FPC e outras
apoiadas diretamente, para além dos editais) e diversificados concursos
literarios promovidos conjuntamente (que, em universo mais amplo
que o do publico escolar, impactam a producao/mercado editorial).
Ainda que a DLL e FPC indiquem no site e o relatdrio este formato de
coedicoes eles ocorrem sem a devida transparéncia do processo, de
como sio selecionadas as editoras, de onde provém os recursos.
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Sobre parcerias com outras institui¢des, como as representativas de
classe (a ALB e CBaL), além do Sebrae ou projetos transversais dentro
da propria esfera do governo, que ultrapasse a relacao mais tradi-
cional entre a cultura e a educacdo, como com a Secretaria de Trabalho,
Emprego e Renda ou mesmo com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao que, inclusive, é responsavel pelo Parque Tecnolégico da
Bahia e Incubadora de Startups, nao ha qualquer indicagao.

A falta de aten¢do ao desenvolvimento tecnolégico, inclusive, ponto
quase inexistente de proposicoes no PELL, deixa a producdo e o mer-
cado editorial da Bahia distante das tendéncias do mercado criativo
no Brasil e no mundo. Apenas a parceria com a Superintendéncia de
Estudos Econdmicos (SEI) do estado da Bahia foi citada, na seara das
pesquisas, em entrevista concedida por Zulu Aragjo.

Outro aspecto a ser observado é sobre a raipida mudanca no cenério
das feiras e festivais literarios no estado. Entre 2011 e 2014, periodo
de elaboracao e de aprovacao do PELL, apenas cinco eventos literarios
foram mapeados na Bahia. Nos problemas diagnosticados, a “auséncia
de Feiras de Livro regulares nos municipios e nos bairros da capital”
é apontada.

Enquanto no primeiro relatério (2007-2014), apenas as feiras do
livros organizados pela propria FPC e a Bienal do Livro da Bahia foram
citados, no segundo relatério (2015-2018), em sua cronologia anual,
sao informados apoio da DLL/FPC em 2015 ao Festival Literario de
Paulo Afonso (Flipa) e a Flica, em 2016 e 2017 menciona-se apenas
apoio a Flica, mas ja em 2018 aparece a mencao de correalizagio da
Festa Literaria de [1héus (FLIOS), apoio a Flipeld, ao Festival Literario e
Cultural de Feira de Santana (FLIFS) e a Flica.

No ano seguinte, apesar de nao ser periodo ainda contemplado no
ultimo relatério disponivel, além dos quatro festivais ja apoiados em
2018, pelo menos mais seis eventos no perfil poderiam ser mapeados,
os quais tiveram apoio da DLL/FPC: Feira Literaria de Mucugé (Fligé),
Festival Internacional Literario de Praia do Forte (FLIPF), e mais a
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Festa Literaria de Barreiras (FLIB), a Feira Literaria de Canudos (Flican),
a Festa Literaria de Uaud (Fliu), além do Festival Literario Nacional
em Cajazeiras (Flin), este Gltimo uma realizacao do proprio 6rgao em
Salvador. A diretoria da FPC indica, em mapeamento proprio, mais de
40 festas literarias nas diversas regioes do estado, muitas partindo da
iniciativa de pequenos municipios, sem maior apelo midiético.

Esta é indica¢io de uma tendéncia no estado da Bahia, que se pulve-
riza do Reconcavo para a capital e interior baiano e que, por sua rapida
expansao, impulsiona o desenvolvimento de uma politica mais efe-
tiva direcionada aos eventos deste perfil. E, neste aspecto, a FPC mos-
trou-se atenta e disposta a acompanhar e até liderar uma construcio
mais efetiva e duradoura para os resultados que este fendmeno poderia
alcancar, tanto que mobilizou a articulagdo de umarede de realizadores
e curadores de eventos literarios e a realizacdo de um festival préprio,
com a marca do governo do estado, a Flin. Sobre este tema, Zulu Aratjo
descreve:

Primeiro, nés estamos ai apontando para a criacdo de uma rede colaborativa de
curadores de festas literdrias. Por qué? E visivel a necessidade do estado de estar
preparado para atender esta demanda. Como é que o estado deve se relacionar
com as festas literarias? Vai ser apenas um apoiador financeiro, ou seja, patro-
cinador? Se vai intervir do ponto de vista do conteudo, de que forma? Aqui, é...
Que politica, no caso, o estado da Bahia e FPC, devem apresentar para as festas
literdarias? Vai focar nas criangas? Vai focar na juventude? Vai focar numa
temadtica étnica? Vai focar numa temdtica de género? Esses elementos precisam
ser constitutivos de uma politica publica voltada para as festas literdrias, por
isso a gente estd discutindo neste férum chamado rede colaborativa. Por qué?
Porque o setor privado que faz a festa, a empresa, a institui¢do ld, ela ndo tem

nenhuma obrigagdo de seguir tal linha, mas o estado tem.

Entdo, o estado ndo podeir paraestas festas literdarias, apenas para dar o dinheiro
por colocar la atividades que preencham uma programacgao. O estado tem que

ter uma politica. No nosso entendimento, por exemplo, as festas precisam ter um
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espaco dedicado para a juventude. Nés identificamos ja que ndo hda. Um espago
identificado para a juventude. Vocé tem um espago, digamos, para aqueles que
ja sao convertidos, e tem o espago das criangas, mas as juventudes elas vao
la e ficam absolutamente acéfalas. Entdo ndo hd. Nés estamos buscando na
Fundagao Pedro Calmon intervir, no sentido de propiciar a essa juventude, essa
garotada de 15 a 20 anos, formando, de ter ofertas do ponto de vista do livro e
da leitura nos mais variados suportes, nas mais variadas formas, certo? Seja
por meio de sarau, seja por meio de slam, seja por meio da... Para que eles se
sintam ndo apenas coadjuvantes, mas parte integrantes. Fizemos o primeiro
teste agora no Flin. O Flin buscou isso, por isso inclusive os convidados, os par-
ticipantes serem muito voltados para a temdtica da juventude, cujo tema geral
foi ‘Diversas Leituras, Novos Caminhos’, a gente poder perceber as diversas lei-
turas de mundo, as diversas leituras nos diversos suportes, as diversas temdticas
que esta juventude estd preocupada: drogas, sexo, género, racismo, o cabelo...
Vocé ndo faz ideia como o cabelo mexe, preocupa e atinge as meninas negras
a questdo do cabelo. Em todos os poemas, textos, ele estd presente. Em todos
os saraus, é impressionante como o preconceito e a discriminagdo a partir do

cabelo atinge a autoestima dessa garotada.

Entao isso é um dado, violéncia contra as mulheres, é outro dado que tem estado
muito presente, o racismo é outro dado muito presente, na cria¢do, na com-
posi¢do, na relagdo que essa juventude possui, isso ndo sao temas que eu pelo

menos percebo estar sendo tratado pelos organizadores, pelos eventos.+

Interessante notar que o acontecimento da ampliacdo dos festivais
no segmento promocional da area do livro passou a influenciar as poli-
ticas puablicas, que, por sua vez, a partir do reconhecimento de uma
lacuna para o ptiblico jovem, passa a problematizar e pensar a¢oes neste
perfil. E nitido, desta forma, que o espaco de interlocucio pode e deve
ser mais bem aproveitado, para o alcance de resultados satisfatorios
comuns.

Um dos tépicos de encerramento do PELL trata da avaliacdo neces-
saria do proéprio plano, cuja previsio era ter uma periodicidade bienal.
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Ao que consta em informacdes prestadas pela FPC, apenas em 2020,
seis anos depois, seria realizada uma primeira atualiza¢io, o que nio
foi efetivado. Nio obstante, devemos considerar o cariter atipico deste
periodo devido ao contexto da pandemia. Deste modo, aproxima-se
o prazo de vigéncia da aprovacao do plano (em 2024) e os promis-
sores avangos a partir da construcao, elaboracdo e aprovacio deste
documento bassola, como mencionado pelo proprio Aratjo, tem o
seu potencial, a0 menos para a producao e mercado editorial baianos,
muito pouco aproveitado.

Atualizando o que foi instituido pelo PELL, e as providéncias pra-
ticas decorrentes, em 12 de setembro de 2022, foi dada posse aos mem-
bros do Conselho Deliberativo do PELL composto por dez membros,
0 que representa o primeiro passo institucional para que ocorra a ava-
liacdo e atualizac¢do do plano. Ressalta-se que as editoras baianas nio
participaram da indicacdo da representacao dos editores de livros.

As politicas setoriais para o livro e leitura, tanto na esfera federal
quanto na estadual, continuam entre pequenos avancos e considera-
veis retrocessos, enquanto, na auséncia do fomento, das regulagoes, na
fragilidade da legislagdo, o mercado trava a sua bruta autorregulacao,
tendendo sempre para o direcionamento dos maiores, os mais fortes
financeiramente, perdendo em diversidade e vitalidade para os cria-
dores, produtores e leitores.

Relagdao das editoras baianas com a politica cultural

Nesta segunda parte retornamos ao questionario aplicado com as edi-
toras baianas com foco na relagiao que estabelecem com as politicas
publicas de cultura, em especial, com a politica setorial para o livro e
leitura.

A primeira pergunta nesse sentido foi se as editoras possuiam
conhecimento de politicas setoriais realizadas no ambito do estado da
Bahia. Doze ou 80% das editoras responderam que sim. Editais para
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editoras e publicacoes foram as medidas mais mencionadas (11 editoras
ou 91,7% do universo de 12 respondentes). Eventos calendarizados apa-
recem em segundo lugar, 53,8% (sete editoras mencionaram), seguido
de compra puablica (trés editoras ou 40,8%), mapeamento e formacao de
agentes da cadeia (duas editoras), linhas de crédito, promocao editorial,
coedicao de publica¢des (uma mencao para cada uma destas opgoes).

Questionadas se ja tinham sido beneficiadas por alguma politica
setorial, dez editoras ou 66,7% responderam que sim. Destas, 100%
responderam que foram por editais. Quatro editoras também foram
atendidas pela politica de compras publicas de livros, uma por coedi¢io
e uma mencionou a participacao de seus autores em a¢oes de promocao.

Como visto, o PELL é o documento norteador para as politicas
publicas setoriais a serem desenvolvidas para o livro e a leitura no
estado da Bahia, resultado das prioridades elencadas durante con-
feréncias estaduais de cultura e que foi aprovado em 2014, embora
com poucas a¢des implementadas principalmente as relacionadas a
cadeia produtiva do livro. A pesquisa procurou saber se as editoras
tinham conhecimento e acesso ao PELL e mais da metade (53,3% ou
oito editoras) respondeu que nio.

Dentre as sete editoras que afirmaram conhecer o plano, quatro
disseram nao saber o suficiente para avaliar. Das que se propuseram
a avaliar o documento, numa questao em que poderiam ser marcadas
todas as respostas que se aplicavam, houve trés mencoes de que o PELL
precisa ser executado, duas mencdes de que precisa ser atualizado e
apenas uma mencao de que o plano atende apenas parcialmente as
necessidades do setor.

A questao seguinte buscava averiguar se as editoras conhecem
alguma lei — nacional, estadual ou municipal — aprovada ou em trami-
tacdo, especifica para o setor. Também oito editoras responderam que
nio conhecem. Aquelas que indicaram conhecer leis direcionadas ao
setor editorial, perguntamos adicionalmente quais seriam estas leis.
Pelas respostas dadas, podemos perceber que sio de conhecimento
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deste grupo, principalmente, legislacdes relativas ao campo cultural,
porém de carater mais genérico e que nao atendem exclusivamente
ao setor do livro e leitura. Foram citadas a Lei de Direitos Autorais e
a Lei Emergencial da Cultura, conhecida como Aldir Blanc. A Gnica
legislacao especifica mencionada é a lei de isencao de impostos sobre
a circula¢io de livros, a mesma que, respaldada pela Constituigio e
com Emenda de 2004 para a liberacao também dos impostos sociais,
zerando a aliquota, voltou para o centro das discussdoes em 2020, com
a proposta da reforma tributaria do governo Bolsonaro, que previa o
retorno da incidéncia de PIS e Cofins.

Sobre a participacdo em programas de compras publicas no estado
da Bahia ou no municipio sede da editora, oito editoras ou 53,3% infor-
maram nunca ter participado, enquanto sete ji participaram. A mesma
proporcao foi obtida a respeito da participacao em programas de com-
pras de livros de outros municipios e estados do Brasil. Em geral, obser-
va-se a constancia entre as editoras, se participam desses processos
localmente, também est3o atentas a processos equivalentes realizados
fora de seu municipio ou estado. Tivemos apenas duas excecoes neste
sentido: uma editora que ja participou de programas regionais nao
participou ainda de programas em outros estados, assim como uma
editora que nunca participou de compras ptablicas na Bahia informou ja
ter participado fora do estado.

Prefeituras e governos estaduais, em varias partes do Brasil, pos-
suem programas de compra de titulos voltados, sobretudo, para abas-
tecimento de suas redes de bibliotecas, inclusive com a abertura de
editais de selecdo, em que as editoras preenchem formularios prévios
e enviam os exemplares das obras para a curadoria. Além disso, sdo
realizadas também licitacdes para compra de titulos pré-selecionados e
listados pelas comissoes dos proprios programas.

Apesar da FPC ser responsavel por gerir o Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas do Estado da Bahia, por assessorar bibliotecas
publicas municipais e comunitarias que integram o sistema e, em
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particular, pelo abastecimento do acervo de bibliotecas publicas, sdo
raros os processos licitatorios de compras de livros das editoras baianas
realizados pela FPC ou mesmo pela SecultBA. Ademais, nas compras
publicas eventuais que ocorrem, sempre baseadas em concorréncia de
menor pre¢o, nao ha qualquer diferenciacio entre editoras baianas e de
outras regides ou mesmo de porte dessas empresas.

E certo que, na Gltima década, focando quase que exclusivamente na
politica de editais para as editoras baianas, uma cota dos livros produ-
zidos através deste mecanismo de financiamento era destinada como
contrapartida a fundacao, que os distribuia para bibliotecas publicas.
Mas, nestes casos, se tratava de um ou poucos titulos de determinadas
editoras, aqueles que foram viabilizados com o edital e apenas das edi-
toras que foram selecionadas no certame.

As compras publicas de livros com editoras baianas ainda nao foram
tratadas, elas proprias, como uma politica de toda a importancia para
a sustentabilidade do ecossistema do livro e leitura na Bahia. Mas
deveriam! Primeiro porque as editoras e autores da Bahia produzem
seus contetdos, em geral, a partir de tematicas que se relacionam com
aspectos artisticos, culturais, historiograficos locais e este elemento
é fundamental na composicao dos acervos das bibliotecas baianas.
Também no que diz respeito as obras de perfil literario, as referéncias
as identidades s3ao, na maior parte das vezes, também relacionadas as
vivéncias dos autores na sua regido e isto estabelece proximidade, iden-
tificacao, inspiracao aos leitores. Por fim, considerando que as editoras
baianas de cariter independente precisam equilibrar a contribuigao
sociocultural com uma necessidade de sobrevivéncia financeira no
mercado, devem ser atendidas por politicas pablicas que estimulem sua
sustentabilidade.

Numa pergunta aberta sobre como os editores avaliam a politica
setorial desenvolvida pelo estado da Bahia, muitas respostas foram
apresentadas com uma Ginica palavra, a exemplo das que seguem:
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Figura 24 — Avaliagdo politica setorial
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Fonte: elaborada pelas autoras.

Outras responderam com uma avaliacdo mais elaborada, algumas
mais criticas ou mesmo com sugestdes, como pode ser observado nos
comentarios a seguir:

Apesar de alguns momentos de colaboragio, como um todo é uma relagdo muito
distante. Os gestores ndo entendem o mercado editorial e deveriam ter um didlogo
mais préximo.

Acho que ainda n3o estd consolidada uma politica setorial para o mercado editorial
daBahia.

Poderiam ser realizadas vérias acées com acervo de biblioteca, aquisi¢do de edi-
toras baianas, agdes com bibliotecas comunitdrias, politica insuficiente para haver
a producio local.

Os gestores do Estado parecem ndo entender a realidade do mercado editorial e
o lugar das editoras independentes no mercado. Também nio parecem acompa-
nhar/ter interesse em reproduzir politicas setoriais interessantes desenvolvidas

em outros Estados.
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Praticamente inexistente. Uma diretoria do livro e leitura foi criada para a elabo-
racdo e execucdo de uma politica, houve todo um esforco para a elaboracéo e apro-
vagdo do PELL, mas a partir disto muito pouco foi executado. A politica se limitou
arealizacdo de duas edi¢des de editais para editoras baianas. Os diretores do Livro
e Leitura e até a direcdo da FPC n3o conseguem entender a natureza de atividades
dos editores locais, interpretam as editoras como elos fortes da cadeia, analisam as
circunsténcias e as necessidades por um viés empresarial, que devem ser resolvidas

na prépria dindmica do mercado. (Depoimento)

Se por um lado é possivel identificar avancos, como o estado ter
instituido uma diretoria especifica para o tratamento das politicas
voltadas ao livro e ter criado o Plano do Livro e Leitura da Bahia, por
outro foram infimas as a¢des que se relacionam a cadeia produtiva do
livro. Ademais, é notdrio como a falta de conhecimento leva os gestores
publicos de cultura a nivelarem as condi¢des de atuacao das editoras
locais com uma ideia de “mercado editorial” generalizada, na qual toda
empresa tem patamares financeiro e de producao similares as grandes
editoras. Essa visdo distorcida da realidade traz como consequéncia a
auséncia de politicas mais efetivas para as editoras independentes no
cenario politico-cultural local.

Com tdo pouco fomento, editoras baianas historicamente tém
atuado contra a corrente. Atravessam crises econdémicas, se desen-
volvem de maneira autodidata diante da auséncia de formacao espe-
cifica e mantém-se atuantes no mercado mesmo com dificuldades de
acompanhar os gaps tecnoldgicos. E grave, porém, identificar a insu-
ficiéncia de politicas pablicas que reconhecam a contribuicdo cultural
das editoras e sejam capazes de desenvolver o setor. Isso denota como
o potencial teoricamente destinado a Economia Criativa, inclusive a
apropriacao desta potencialidade em mercados independentes e ex6-
genos aos centros econémicos hegeménicos, como o baiano, ainda esta
distante de ser captado e impulsionado pela politica cultural e pela
politica setorial do livro e leitura.
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Notas (in)conclusivas

O setor editorial, reconhecidamente um dos mais
rentaveis da Economia Criativa, fatura mais de
R$ 5bilhdes porano, somente no Brasil.+® Contudo,
possui um ecossistema de editoras em estratos bas-
tante variados, desde grandes grupos cujos princi-
pais acionistas s3o empresas internacionais a edi-
toras de micro porte cuja producio anual é inferior
a uma dezena de titulos. Mesmo com um ntmero
crescente de pequenas editoras, a maior parte da
receita gerada é proveniente dos grandes grupos,
o que denuncia a grande desigualdade do setor.
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O mercado editorial baiano, por exemplo, composto majoritariamente
por editoras independentes, possui um faturamento anual inferior a
R$ 4 milhoes, conforme estimativa realizada por esta pesquisa.

Por este e outros motivos é fundamental a compreensao das carac-
teristicas e formas de atuagdo proprias das diferentes camadas das
empresas e empreendimentos criativos, principalmente daqueles que
sdo maioria no Brasil, ou seja, os de micro e pequeno porte. Tal pro-
ducdo de conhecimento deve estar aliada a uma analise que considere
as diferentes condigoes territoriais, politicas, econdmicas e culturais.
Nio obstante, verificamos tanto em documentos norteadores de orga-
nizacdes multilaterais, como nas principais pesquisas produzidas por
institutos ou fundagdes nacionais que as metodologias empregadas, o
tratamento dos dados e as analises realizadas desconsideram intmeras
variaveis imprescindiveis para um retrato mais fiel das potencialidades
e desafios de cada setor da Economia Criativa.

No caso do setor editorial, ter apenas como referéncia o mercado das
regides Sul e Sudeste despreza, em certo sentido, as abissais diferencas
regionais que se refletem, inclusive, na capacidade de concorréncia
entre empresas de t3o distintas realidades. Ademais, como eviden-
ciado ao longo da presente publicacio, é preciso lembrar que as editoras
regionais tém um papel importante na publicacao de autores e de temas
mais diretamente relacionados aos territérios de origem, o que favorece
a bibliodiversidade de titulos brasileiros. Localmente s3ao geradoras
de emprego e renda, envolvendo uma gama de profissionais necessa-
rios a preparacgio de livros, tais como, editores, revisores, ilustradores,
designers graficos, diagramadores, além daqueles que trabalham em
graficas, distribuidoras, livrarias e outras empresas relacionadas aos
diferentes elos da cadeia produtiva.

A producdo de conhecimento sobre o cenario editorial regional
baiano nos moveu, associada também a notdria necessidade de infor-
macoes para a formulacdo de uma politica setorial capaz de pensar
incentivos que estimulem e evidenciem a poténcia da diversidade
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editorial local, das formas de produzir e disseminar a partir e para
publicos e nichos mais plurais e democraticos. Humildemente e cons-
cientes das limitacdes programaticas e orcamentarias das politicas
culturais e das dificuldades de articulacdo do setor, tendo ainda como
base as proposi¢coes bem elaboradas no PELL, encerramos nossa traje-
toria trazendo algumas recomendacdes para a dinamizacao do mercado
editorial baiano que podem ser trabalhadas pelos 6rgaos pablicos e pela
acdo conjunta das editoras e outros atores da cadeia produtiva do livro.

1. Politicas Publicas

— Avaliar e atualizar o PELL, elaborando e estabelecendo metas,
além de indicadores para monitoramento e avaliacao, servindo de refe-
rencial a também atualizacao e acompanhamento dos planos munici-
pais de cidades baianas.

Em 2023 0 PELL e também o Plano Municipal de Salvador com-
pletam seus periodos de vigéncia, ainda sem reavaliagdo e vias de
monitoramento.

—Estabelecer politicas transversais relacionadas ao livro ealeiturana
Bahia que articulem os potenciais educacionais, culturais e identitarios
(simbdlicos) com os de inovacdo, industria, comércio e turismo (eco-
némicos), a partir de acdes que envolvam 6rgaos como Secretarias de
Cultura, de Educacao, do Turismo, de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, e
Desenvolvimento Econdmico.

Como tratado ao longo desta pesquisa: nao ha compra regular
de livros de autores e editoras baianas para os acervos de bibliotecas
publicas e escolares; a indastria grafica da Bahia nio consegue atender
ao setor editorial local/regional; a Bahia nao acompanha as tendéncias
tecnologicas do mercado editorial mundial que navega ha quase duas
décadas em novas tecnologias para experiéncias diferenciadas de lei-
tura, acessibilidade e marketing das publicacbes a partir de softwares,
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apps e agoes transmidias. Outro potencial desperdicado: a Bahia possui
entre os seus escritores algumas das personas mais importantes para
a literatura no Brasil e isto é um potencial de atracdo turistica (Castro
Alves, Gregorio de Matos, Jorge Amado, Jodo Ubaldo, Myriam Fraga,
Itamar Vieira Jinior, apenas para citar alguns nomes).

— Inserir o livro e a leitura na politica para a Economia Criativa do
estado e da cidade de Salvador.

A prefeitura de Salvador estd em fase de implementa¢do de uma poli-
tica voltada para a Economia Criativa, um eixo do Programa Salvador
360, com espagos, programas e agcoes voltados e relacionados a cultura,
turismo, empreendedorismo, inovacao e tecnologia. Equipamentos
dedicados ao carnaval e a musica (Casa do Carnaval e Casa da Msica),
assim como o Hub Salvador (empreendedorismo tecnolbgico através
de Startups), o Salvador Filmes (escritorio de fomento ao audiovisual),
dentre outras ac¢oes relacionadas a moda, gastronomia, fotografia,
eventos de rua. A Gnica a¢ao concatenada com o livro e a leitura nesta
politica municipal é a publicacao de oito autores baianos anualmente,
dentro do Selo Joao Ubaldo Ribeiro, iniciativa que ja havia ocorrido em
uma edi¢do antes do antincio do programa.

A membodria de literatura baiana, com os relevantes nomes de autores
ja citados, dentre tantos outros, que pode estar unida a producao lite-
raria contemporanea também em espacos de visitagio paraa populacdo
e turistas; um espaco de exposicao e comercializacao paralivros produ-
zidos a partir da Bahia, como uma Casa das Editoras Baianas, em local
estratégico, com maior fluxo de turistas e visitantes; um escritoério
de fomento (tal qual o Salvador Filmes) como um Salvador ou Bahia
Publishers que contribua nacional e internacionalmente para a pro-
mocao da literatura e livros produzidos no estado; Circuitos de Feiras
das Editoras Baianas (a¢3o ja elencada no PELL como Circuito de Feiras
de Livros), que pode ser consonante com os eventos — feiras e festivais
de rua — que fazem parte da politica de eventos culturais da prefeitura
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de Salvador; sio ideias de a¢b6es que poderiam ser realizadas tanto no
ambito do estado, como da prefeitura de Salvador, neste contexto das
politicas para a Economia Criativa.

—Realizar, fomentar a partir de editais, patrocinar ou apoiar a reali-
zacao de prémios literarios para producdes a partir da Bahia.

Os prémios literarios, além de revelarem ou ofertarem propicio
reconhecimento aos talentos da literatura, se configuram também
como importante via para tornar mais conhecidos perante o grande
publico as obras e autores, uma vez que sao eventos com potencial de
geracdo de midia espontanea. Atualmente, os prémios relacionados ao
universo da literatura tém tido as suas categorias ampliadas, e incluem
o trabalho de outros agentes da cadeia produtiva do livro, designers gra-
ficos e ilustradores, por exemplo. Diferentes elos da cadeia produtiva
do livro podem ser impactados com a realizacdo dos prémios, uma vez
que as obras finalistas e premiadas potencialmente serdo mais procu-
radas pelos leitores, com isso autores, editoras, graficas, livrarias e fes-
tivais literarios beneficiam-se desta repercussido, com mais impressao
de exemplares, vendas, interesse de publico, abertura de espacos mais
amplos paraa promocgio da obra e do autor.

A Bahia tinha um prémio tradicional, o Prémio Copene/Braskem
de Literatura, em parceria com Academia de Letras da Bahia, extinto
ha alguns anos. Os prémios podem ser realizados a partir das autar-
quias e empresas publicas dos governos estaduais ou municipais, a
exemplo do que ocorre com o Concurso de Escritores Escolares da FPC
(SecultBA) ou dos prémios da CEPE Editora, a Companhia Editorial de
Pernambuco.

—Realizar, fomentar a partir de editais, patrocinar ou apoiar a reali-
zacao de atividades formativas para a cadeia produtiva do livro.

Parcerias dos 6rgaos publicos com outras instituicdes ou mesmo
as politicas transversais ja citadas podem viabilizar um programa de
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formacao para o setor editorial local e alcangar uma série de profissio-
nais que executam funcdes nas etapas da preparacao, edi¢ao e produgao
dos livros, preparando estes para atuacao local e/ou para mercados
mais abrangentes, de forma ambientada com questdes contemporaneas
que caracterizam e impactam o mercado editorial.

A Bahia n3o possui cursos técnicos, nem universitarios relacio-
nados ao campo da producao editorial. E, também, sé registra inicia-
tivas muito pontuais relacionadas a cursos livres. O Sebrae, as edi-
toras universitarias, o Parque Tecnolégico da Bahia sio exemplos de
potenciais parcerias que poderiam ser firmadas com esta finalidade e,
inclusive, atuar com capilaridade, alcancando também o interior do
estado. Temas como mercado e puablicos, traducao e direitos autorais,
linha editorial e identidades, comercializacao e logistica, e cenario
pos-pandemia s3o alguns dos tépicos que podem vir a ser m6dulos
de formacdo. Sem falar na formacao mais técnico-operacional, que se
volte a revisdo, designer grafico, producio grafica de livros e a producao
do livro digital.

— Inserir na pauta de discussoes das casas legislativas do estado da
Bahia e municipio de Salvador os planos do livro e leitura estadual e
municipal, sua implementacdo e execucao das a¢oes, além do conhe-
cimento de legislacGes ja elaboradas e aprovadas em outros estados e
municipios brasileiros que possam contribuir para o desenvolvimento
da cadeia produtiva do livro.

Aaproximagio do final davigéncia dos planos municipal de Salvador
e estadual do livro e leitura, com muitas a¢cdes nio executadas, e a falta
de cumprimento das reunides de avaliacdo e deliberacdo dos conselhos
relacionados a este, sdo elementos que requerem acompanhamento e
fiscalizacdo das casas legislativas, temas que n3o tém, até o momento,
despertado a atencio devida dos representantes, deputados e verea-
dores destas instituicoes. A auséncia de leis necessarias para a execugao
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de muitos dos eixos e a¢oes, por outro lado, acabam por representarem
entraves para esta efetividade dos planos.

E realidade em outras cidades e estados brasileiros, por exemplo, leis
que garantam uma porcentagem de livros de autores e editores locais
nas compras de publica¢des, para os acervos de bibliotecas publicas e
distribuicao narede ptblica de ensino, a partir dos governos.

2. A¢des articuladas entre editores e outros agentes
da cadeia produtiva do livro

—Formacao de cluster, cooperativa ou rede de editores baianos

Um espaco institucional em que empresas concorrentes atuem cole-
tivamente para o desenvolvimento do mercado, no qual possam ser
realizados encontros periédicos para a discussao de temas pertinentes
ao mercado editorial, as politicas pablicas setoriais, a atuacao das edi-
toras na Bahia; um espaco em que possam ser planejadas a¢des con-
juntas para participacao em feiras e festivais, locais, nacionais ou inter-
nacionais; campanhas relacionadas a promocio do livro e leitura para
o publico baiano, o estabelecimento de parcerias puablicas e privadas,
dentre outras demandas.

— Criacdo de portal virtual de promocao do livro e leitura na Bahia
que atue como um ponto comum para maior difusio e conhecimento
por parte do piablico de qualquer parte acerca da producio editorial e
literaria baiana. O portal pode reunir contetdo histérico e educativo,
marketplace como uma megaloja de publicacdes baianas, cursos e ofi-
cinas literarios e voltados ao mercado editorial, clube de leitura, clube
do livro para assinantes, festivais, lives e outros eventos on-line.

—Realizacdo de feira das editoras baianas calendarizadas

Estabelecimento de um calendario anual de feiras promovidas por
editoras baianas, especialmente associado a datas comemorativas que
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se relacionem com o livro e a leitura (Dia Nacional do Livro, Dia do

Escritor, Dia do Livro Infantojuvenil, Dias das Criangas, Natal, dentre

outras).

Notas

1

10

O contexto histérico da mudanga da familia real diz respeito as ameagas de Napoledo
Bonaparte a invasdo de Portugal, “[...] e visando garantir a independéncia do pais, o Principe
Regente, com aajudadalnglaterra, acolheu aideia de junto & Corte navegar o Atlantico rumo
ao Brasil”. (CORDEIRO, 2022, p. 23)

Hallewell (2005) relata a histéria de Nisia Floresta que ao publicar Direitos das mulheres e
injusticas dos homens em Recife (1832), s6 realizou a venda em Porto Alegre no ano posterior
ao lancamento, quando parald se mudou, e no Rio de Janeiro quase sete anos depois, quando
novamente se mudou de cidade.

Informacdo disponibilizada no livro Apontamentos da histéria do livro na Bahia (2010,
p.232).
Sobre a histéria, identidade juridica e servicos ofertados, consultar: www.egba.ba.gov.br.

Para maiores informagdes, visitar: www.cepe.com.br.

Descritivo dos objetivos disponivel no site da academia, onde também é possivel ler sobre o
histérico, académicos, atividades, realizar download das Revistas da ALB: https://academia-
deletrasdabahia.wordpress.com/.

Primo Maldonado, que é proprietario da livraria e distribuidora baiana LDM, concedeu entre-
vista sobre a histéria e atividades da CBaL a C. C. Dantas, ocasido que foi entregue material
impresso complementar, uma sinopse da histéria da instituicdo. Salvador: Sede da LDM,
22 de janeiro de 2020.

De acordo com Fabiola Kalil (2010), a proposta do projeto de lei foi entregue ao deputado
estadual Antdnio Rodrigues (PFL/BA), que ja trabalhava o tema em sua pauta parlamentar,
mas houve pouca repercussdo na Casa Legislativa. Juntamente com o depoimento de Primo
e pelos préprios registros das politicas para o livro na Bahia, conclui-se que a lei, naquele
momento, ndo passou da sua proposicao.

Termos origindrios da geografia, porém aplicados no vocabuldrio das ciéncias econémicas,
quando se faz referéncias aos fluxos dos elos das cadeias produtivas. A jusante indica o fluxo
em direcdo a foz, o natural das 4guas. A montante, em dire¢do & nascente, na contracorrente.

Este grupo compreende as atividades de edicio de livros, jornais, revistas, periédicos, dicio-
nérios, enciclopédias, atlas, mapas, listas para malas diretas, listas telefénicas, cadastros e
outras publicagdes, tais como cartdes postais, reprodugdes de trabalhos de arte etc. Estas
atividades lidam com materiais caracterizados pela criagdo intelectual no seu desenvolvi-
mento e sdo usualmente protegidas por direitos autorais. (IBGE, 2007)
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A “Declaragido Internacional de Editores e Editoras Independentes de 2014”, documento pro-
duzido no Congresso Internacional de Editores Independentes 2012-2014, que teve encerra-
mento patrocinado pela Unesco na Cidade do Cabo (Africa do Sul), apresenta a seguinte
defini¢do para o “editor independente™ “O ambiente socioeconédmico, a abordagem histé-
rica e o contexto politico sdo factores a serem considerados para apreender, na sua comple-
xidade e nas suas diferentes realidades, a no¢do de editor independente. Os editores inde-
pendentes no Chile, em Franca, no Benim, no Libano e na fndia exercem num contexto
especifico com consequéncias directas para a sua actividade. No entanto, se as realidades
diferem de um pafs para outro, é possivel chegara um acordo quanto a uma série de critérios
para definir o que é um editor independente. O editor independente concebe assim a sua
politica editorial em total liberdade, de modo auténomo e soberano. Ndo é o érgio de
expressio de um partido politico, uma religido, uma instituicdo, um grupo de comunicacgio
ouumaempresa. A estrutura do capital do editoreaidentidade dos seus accionistas demons-
tram também a sua independéncia: a aquisicdo de editoras por grandes empresas sem
nenhuma ligacdo com o negécio editorial e o estabelecimento de uma politica de alta renta-
bilidade envolvem geralmente perdade independéncia e mudanca nalinha editorial. O editor
independente, conforme definido pelos editores da Alianga, é um editor criativo: através das
suas escolhas editoriais, muitas vezes inovadoras, da sua liberdade de expresséo e dos riscos
editoriais e financeiros assumidos, participa no debate de ideias, na emancipagio e no desen-
volvimento do pensamento critico de leitores. Neste sentido, é um actor importante da
bibliodiversidade”. (ALIANCA INTERNACIONAL DOS EDITORES INDEPENDENTES, 2014,

P-4)

Neste mesmo documento, hé a definicdo de bibliodiversidade, resumida assim na primeira
linha: Bibliodiversidade é a diversidade cultural aplicada ao mundo do livro.

Dados apresentados na pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, em sua Série Histérica, desde
2001. A pesquisaafere indices de leitura no pais e,embora deva ser problematizada no que diz
respeito a método e pardmetros que se baseiam mais em paradigmas formais da concepgéo
de leitores e como no Brasil estdo distribuidos, ndo tangenciando mercados e acessos mais
alternativos para o livro e leitura, reflete os maiores desafios para a atuagdo tradicional no
mercado de editoras de determinadas regides em comparagdo a outras.

Este cédigo integra a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), um sistema
de informagdes adotado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), fonte de
dados para os cadastros administrativos do pais.

Os CNAEs correspondentes e mencionados foram os da familia 5811-5-00 (edigdo de livros
impressos e digitais, além de gestdo de direitos autorais) e os da 5821-2-00 (edi¢do integrada
aimpressio).

Eireli é a sigla de Empresa Individual de Sociedade Ltda., uma modalidade de natureza juri-
dica, formalizada em contrato social, criada em 2011. Diferente da Sociedade Ltda., a atividade
empresarial é executada por apenas uma pessoa, um sécio, e permite a separacio do patri-
mdnio pessoal do empresarial, o que ndo é possivel para o modelo de Empresdrio Individual,
que também tem como responsdvel apenas um empresério. (SEBRAE, 2019)

Para a formalizagdo de empresas como Microempreendedor Individual ndo hi também exi-
géncia de sécio e, diferente das outras modalidades citadas, ndo ha obrigagdo de dispor de
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capital minimo para a abertura da empresa. O faturamento do MEI ndo pode ser superior a
R$ 81.000,00. (SEBRAE, 2019)

As Unicas instituicdes que poderiam ser consideradas com alguma relagdo com o setor e em
atividade sdo a Academia de Letras da Bahia e a Unido Baiana de Escritores, a primeira mais
voltada a salvaguarda, reconhecimento e promocao dos escritores baianos, a produco lite-
réria, ao valor simbélico do livro e a contribui¢do sociocultural, e a segunda mais associati-
vista, também voltada a classe dos escritores.

Como exemplo, a editora Rosa dos Tempos. No site do Grupo Editorial Record, é possivel
conhecer mais sobre esta iniciativa, que se tornou um dos selos deste grupo. O site informa:
“Dedicada a obras de género e interesse feminino, a Rosa dos Tempos foi fundada em 1990
pela escritora Rose Marie Muraro e aatriz Ruth Escobar. A ideia era criar um instrumento que
desse voz as mulheres. Tornou-se realidade com o apoio da jornalista Laura Civita, da socié-
loga Neuma Aguiar e do fundador da Record, Alfredo Machado. Depois de anos sem novas
publicacdes, o Grupo Editorial Record reativou o selo em 2018. A ‘nova’ Rosa dos Tempos se
mantém fiel & sua proposta original de ser uma editora com perspectiva feminista.
Rejuvenescendo o tema e trazendo o debate paraa cultura pop, o selo vai além da renovacido
de suas obras. Seu catélogo traz novos titulos de reconhecidas autoras, como bell hooks,
Marcia Tiburi e Naomi Wolf”. (GRUPO EDITORIAL RECORD, 2019)

As duas principais pesquisas relacionadas ao setor editorial brasileiro sdo a Retratos da
Leitura (desde 2001) ja em sua quinta edigdo (2020) e Produgdo e Vendas do Setor Editorial
Brasileiro (desde 2006 como série histérica, mas existente antes mesmo dos anos 2000,
denominada como Diagnéstico do Setor Editorial Brasileiro), esta dltima anual. Trata-se de
pesquisas realizadas por entidades representativas do setor editorial de abrangéncia
nacional, a saber: o Sindicato Nacional de Editores de Livros (SNEL), a Associagdo Brasileira
de Editores de Livros (Abrelivros) e a Camara Brasileira do Livro (CBL). Ver: Instituto Pré-
Livro (2020).

No ano de 2021, o fenémeno literario de vendas, o livro Torto Arado, do baiano Itamar Vieira
Jdnior, assim se tornou apds ter vencido o prémio Jabuti de 2020 (realizado pela CBL, atual-
mente o prémio mais importante para obras brasileiras), como também o prémio Oceanos,
de Portugal. Itamar ja foi publicado por editoras baianas, mas, atualmente e com este titulo
premiado, é autor da Todavia, editora paulista, que tem se destacado mais recentemente no
mercado editorial brasileiro. Para as editoras universitrias a associagdo que as congrega,
Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU) disponibiliza uma premiagdo anual e
trés editoras universitarias baianas jd foram contempladas mais de uma vez: Edufba, Editus e
a Editora da UEFS.

E caracteristico da atividade empresarial o investimento préprio dos empresérios, porém em
ramos mais tradicionais de atuacdo, politicas de fomento, sejam de natureza privada ou
publica, encontram-se mais estruturadas e disponiveis para os agentes dos mais diferentes
setores, tanto das fases de implantagdo como nas de desenvolvimento de novos produtos e
servicos. Cabe ressaltar, que a atividade editorial mescla as naturezas comercial e de valor
simbélico, neste Ultimo caso mais especificamente relacionadas aos desenvolvimentos edu-
cacionais e culturais, portanto humanisticos. Neste sentido, e considerando que as editoras
independentes assim sdo classificadas por atuarem no contraponto dquelas que dispdem de
alto capital financeiro advindo de investimentos de conglomerados empresariais, a
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sobrevivéncia diante da concorréncia torna-se ainda mais desafiadora e com necessérias
estratégias de sobrevivéncia e sustentabilidade que sejam desenvolvidas com o apoio de poli-
ticas publicas, linhas de crédito, cofinanciamento de produtos com o engajamento dos
publicos, dentre outras.

Aqui, cabe esclarecer, devido ao sentido que pode ser conferido aos termos, que “producio
gréfica e digital” ndo é a etapa de impressdo e produgdo do e-book propriamente, feitas por
outras empresas da cadeia produtivado livro, mas, sim, refere-se a etapa editorial de acompa-
nhamento destes processos pelas editoras.

A Nielsen é umaempresaglobal de pesquisa de mercado, especialmente conectando setores,
organizagdes e outras empresas as informacdes e dados de audiéncias. O Sindicato Nacional
dos Editores de Livros realiza estudo mensal sobre o mercado de livros do Brasil por meio da
instituicao.

Todos as figuras deste capitulo foram elaboradas para a dissertagdo de uma das autoras,
Carolina Dantas (2022). Para publicagdo deste livro foram feitos pequenos ajustes em
algumas das figuras. Portanto optou-se pela padronizacdo “elaborada pelas autoras”.

No site da CBL, institui¢do que é atualmente responsével pela atribui¢do do ndmero de ISBN
para as publicagdes brasileiras, encontra-se a seguinte definicdo: “O ISBN (International
Standard Book Number/ Padrdo Internacional de Numeragdo de Livro) é um padrdo numé-
rico criado com o objetivo de fornecer uma espécie de ‘RG’ para publicagdes monogrificas,
como livros, artigos e apostilas. A difuso global do ISBN e a facilidade com que é lido por
redes de varejo, bibliotecas e sistemas gerais de catalogagdo, tornou-o imprescindivel para
qualquer publicagio”. (CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO, [2017])

Embora na relagdo constasse pelo menos uma editora em atividade desde os anos 1970, a
relacdo de registros de ISBN no site da Biblioteca Nacional datava deste periodo de meados
dos anos199o.

Utilizou-se, apenas para o estabelecimento de uma média referencial, a tiragem de 300
exemplares, que é uma tiragem mais usual nos padrdes atuais, depois dos avangos das tecno-
logias de impressdo. Boa parte da produgdo mapeada, como é decorrente de até quase trés
décadas anteriores, deve ter sido impressa com tiragens maiores, entre 500 € 1000 exem-
plares, que apresentavam custo mais vidvel por exemplar para os maquindrios das graficas a
época. Portanto, muito provavelmente, o nimero total de exemplares produzidos pelas edi-
toras mapeadas no recorte de tempo pesquisado é bem maior do que o aqui estimado.

Filme transparente utilizado como matriz de impressao.

Uma impressdo prévia, para prova de cores e verificagdo do resultado da impressdo que serd
feita em maior quantidade.

Parasaber mais sobre alei e arelagdo com o livro em formato digital, ver nas referéncias: Livro
Acessivel (2017).

O prego estabelecido pela editora para avenda do livro.

Como os titulos das grandes editoras trazem mais retorno comercial, pelo volume, s livra-
rias, hd maior margem de negociagdo destas porcentagens, que podem variar de 35a 50%.
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Na consignagao, os livros sdo pedidos pela livraria e enviados com nota de consignagdo, no
entanto, o pagamento as casas editoriais ocorre mediante a concretizagdo da venda ao con-
sumidor final, sendo gerada primeiro uma nota de devolucdo simbélica dos exemplares pela
livraria & editora e esta envia, entdo, a nota de venda, quando é feito o acerto. Jd na venda, a
livraria faz o pedido, normalmente de uma quantidade menor de exemplares e j efetua o
pagamento poraquelaaquisi¢do. Sobre amodalidade de consignacao, Fibio Si Earp e George
Kornis explicaram: “[a consignagdo], que sempre foi aplicada como um instrumento para uso
em casos especiais, para colocar determinados produtos junto a clientes em situagdes muito
especificas, com a crise dos Ultimos anos, no entanto, transformou-se em prética corrente,
sem a qual a maioria das editoras (sobretudo pequenas) ndo consegue colocar seu produto
nas livrarias”. (EARP; KORNIS, 2005, p. 47, grifo nosso)

Este perfil de livrarias tem se destacado no periodo pés-pandemia, pois foram aquelas que
mais rapidamente conseguiram, pela flexibilidade gerencial, se adaptar ao ambiente on-line,
fortalecendo ou criando os seus e-commerce, realizando as vendas pelas redes sociais, com
entregas rapidas nas cidades que atuam através de servicos como mototaxi. Também estabe-
lecendo uma relagdo muito préxima e mais pessoal com os clientes. Algumas delas sao tradi-
cionais nas cidades, conseguiram resistir e se reinventaram neste periodo. Outras foram
mesmo inauguradas, inclusive com lojas fisicas jd associadas a venda on-line, ocupando a
lacuna do fechamento das dltimas lojas das grandes redes em algumas cidades, e este movi-
mento de valorizagdo da producdo cultural independente durante a pandemia.

Depoimentos da pesquisa feita diretamente com as editoras, nas respostas ao questionario.
A pesquisa foi feita para a dissertacdo de Dantas (2022). Os depoentes ndo desejavam ser
identificados.

Sistema internacional de identificacdo de publica¢des.

Paraacessaras edi¢bes da pesquisa Produgdo e Vendas no Setor Editorial, ver: https://snel.org.
br/pesquisas/.

Zulu Aradijo foi diretor da Fundagdo Pedro Calmon no perfodo de 2015 a 2022. E arquiteto de
formacdo e produtor cultural. Foi diretor do grupo musical percussivo Olodum. Possui signi-
ficativa experiéncia na gestdo publica de cultura, esteve como presidente da Fundagio
Palmares, vinculada ao Ministério da Cultura, na gestdo Lula— Gilberto Gil (ministro), na qual
desenvolveu importante trabalho com as politicas voltadas a cultura negra. Atualmente é
Secretdrio Nacional da Cidadania e Diversidade Cultural do Ministério da Cultura. Entrevista
concedida a C. C. Dantas sobre Politicas para o Livro e Leitura da Fundagédo Pedro Calmon.
Salvador: Sede da FPC, 22 de janeiro de 2020.

O edital Pontos de Leitura é um desdobramento mais focado na leitura do reconhecido pro-
grama, que se tornou referéncia internacional para a politica cultural, o Programa Pontos de
Cultura, criado pelo secretério especial do Ministério da Cultura, Célio Turino, ainda durante
a primeira gestdo do governo Lula (2003-2006). Os Pontos de Cultura, através de termos de
acordo e compromisso celebrados com o governo federal, eram principalmente entidades
comunitdrias (associagdes, centros culturais, dentre outros) que ja ofertavam atividades cul-
turais e, pelo seu trabalho, eram premiados, recebendo recursos para dinamizar ainda mais as
suas realizagdes. A iniciativa dos Pontos de Leitura visava fortalecer espacos literdrios e
bibliotecas comunitarias ja existentes ou criar estes espagos em entidades socioculturais de
comunidades diversas.
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Embora, entre 2013 e 2021, ndo tenha ocorrido outra Bienal do Livro da Bahia, o Espago das
Editoras Baianas se tornou uma agdo mais constante dentro da politica da FPC, sendo este
espaco disponibilizado em outros eventos literdrios em que o governo do estado, a Secretaria
de Cultura e a FPC atuam com a chancela de patrocinador ou realizador. E o caso da Festa
Internacional Literdria de Cachoeira (Flica) e do Festival Nacional de Literatura (Flin), este
tltimo com sua primeira edicdo em 2019 e realizado pela FPC.

Os relatérios de gestdao encontram-se disponiveis para download no site da fundagdo. Até
marco de 2023, ainda ndo se encontrava disponivel o relatério de gestdo do periodo
2019-2022.

Estetrecho é parte da entrevista concedidaa C. C. Dantas sobre Politicas Setoriais para o Livro
e Leitura da Fundagdo Pedro Calmon, no dia 22 de janeiro de 2020. Em margo deste mesmo
ano, a pandemia do coronavirus foi declarada pela Organizagdo Mundial da Satide e emer-
giram limitacdes para os diversos setores da sociedade, quando, inclusive, o setor pdblico
precisou direcionar orcamento e esforcos para o combate aos efeitos deste estado de calami-
dade publica. Este provavelmente foi um dos fatores que dificultaram a execugdo do planeja-
mento de vérios érgdos. A atualizacdo do PELL ndo ocorreu em 2020 e, apenas no final do ano
de 2021, foi aberto edital de consulta pdblica para a indicagdo e formagdo de Conselho
Deliberativo do PELL.

Entrevista concedidaa C. C. Dantas sobre Politicas Setoriais para o Livro e Leitura da Fundagéo
Pedro Calmon. Salvador: Sede da FPC, 22 de janeiro de 2020.

Entrevista concedidaa C. C. Dantas sobre Politicas Setoriais para o Livro e Leitura da Fundagéo
Pedro Calmon. Salvador: Sede da FPC, 22 de janeiro de 2020.

No site da Universidade do Livro hd o seguinte descritivo: “A Editora UNESP também
demonstra seu compromisso com a educacdo através da implantagdo da Universidade do
Livro (Unil). A Unil traz um trabalho com a proposta de se construir um brago formador vol-
tado para o treinamento e aperfeicoamento, por meio de cursos, dos profissionais e aspi-
rantes do setor editorial”. Ver em: www.editoraunesp.com.br/quemsomos.

Entrevista concedidaa C. C. Dantas sobre Politicas Setoriais para o Livro e Leitura da Fundagéo
Pedro Calmon. Salvador: Sede da FPC, 22 de janeiro de 2020.

Segundo a pesquisa Produgdo e Vendas do Setor Editorial Brasileiro, o faturamento correspon-
dente a venda de 409 milhdes de exemplares de livros foi de R$ 5,8 bilhdes em 2021. Ver:
Sindicato Nacional dos Editores de Livro ([2021]).
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Neste livro, as autoras se debrugcam sobre um mercado editorial regional, o da Bahia,
buscando compreender tanto sua histéria como suas dindmicas contemporaneas e, também,
produzir dados sobre a articulacio entre editoras e demais agentes da producio editorial
e da politica setorial no estado. Considerando a relevancia social e os desafios culturais,
educacionais, politicos e econdmicos relacionados ao livro e a sua cadeia produtiva é que os
estudos e a producido de dados e anilises acerca da prépria diversidade que compde o setor
editorial tornam-se fundamentais para o desenvolvimento de politicas que abarquem as
diferentes realidades de atuagio de autores(as) e editoras no pais. (Paulo Miguez)
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