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RESUMO

Este estudo tem como objetivo geral, analisar a carreira dos/as professores/as da Educacao
Bésica do municipio de Itapetinga-BA que estdo no periodo de Examinagao, pressupondo
as potencialidades/limites do modelo brasileiro para a construcdo/implementacdo de
politicas publicas de acompanhamento docente e 0s desdobramentos desse no ensino.
Como objetivos especificos temos: analisar a(s) referéncia(s) de carreira dos/as
professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA e suas caracteristicas,
considerando o Modelo Brasileiro; conhecer as caracteristicas do periodo de Examinagao
que compde o Modelo Brasileiro e seus desdobramentos no ensino; identificar/Avaliar as
potencialidades/limites do modelo para elaboracdo de politicas publicas de
acompanhamento docente nesse periodo de carreira. Esta pesquisa esta caracterizada
como fenomenolégica — qualitativa, foi desenvolvida a partir de inspiracdes etnograficas
com trés professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA, sendo um
homem e duas mulheres, que se encontravam no periodo de Examinacdo do Modelo
Brasileiro da Carreira Docente. Optamos por trés instrumentos de producdo de dados,
especificamente: analise documental, questionario e observagdo da préatica pedagogica.
Utilizamos a técnica analise de contetdo para o tratamento do corpus desta investigacao
que foram: descricGes das observacOes pedagdgicas, registradas no diario de campo;
catalogacdo dos dados dos questionarios e; os documentos que regulam a carreira do
municipio de Itapetinga-BA (Lei Organica do Municipio - Lei de 05/04/1990, Plano
Municipal de Educagdo de Itapetinga - PME, Lei 1.275/2015; Plano de Cargos e
Remuneracdo do Magistério Publico Municipal - Lei 941/2003, e, Estatuto do Magistério
Pablico Municipal - Lei 1.101/2010). A pesquisa revelou que as politicas que regulam a
carreira docente do municipio pesquisado ndo atendem a aspectos especificos da carreira
e de ordem subjetiva (como saberes, satisfacdo, atratividade, identificacdo, bem-estar
profissional e do atendimento aos aspectos individuais), sendo necessario avancar no
sentido de considerar as caracteristicas de cada periodo da carreira do/a professor/a,
conforme proposto pelo Modelo Brasileiro de Carreira Docente. Constatamos que 0
periodo de Examinacdo € constituido mais de caracteristicas negativas que positivas.
Percebemos que, os/as docentes que se encontram nessa etapa da trajetéria profissional,
estdo cansados, frustrados, estressados, ansiedade, adoecidos fisicos e/ou mentalmente.
O desdobramento dessas caracteristicas no ensino tem ocorrido por meio das escolhas
que os/as docentes fazem para desenvolver suas praticas. Por fim, os dados ratificam as
pesquisas de Ferreira (2014; 2017; 2020; 2023) e mostram a potencialidade do Modelo
para pensar em politicas de carreira de acompanhamento docente. Ficou claro a
necessidade de, no periodo de Examinacdo, lograrmos investimentos relacionados a
politicas de prevencdo de aspectos negativos e fortalecimento de aspectos positivos,
presentes em periodos anteriores. Quanto as limitacdes do Modelo observamos que sua
criacdo se deu a partir de uma concepcdo mais geral de carreira docente, podendo, para
ampliar-se a nivel nacional, adaptar-se e ser base para outras construcdes. Dessa forma,
consideramos que o MBCD demonstra potencial para consolidar-se e expandir-se para o
desenvolvimento de uma politica nacional, contribuindo para avancos no ambito do
desenvolvimento profissional docente.

Palavras-chaves: Modelo Brasileiro da Carreira Docente. Periodo de Examinacdo.
Professores/as da Educagdo Basica. Politicas de carreira. Desenvolvimento Profissional
Docente.



ABSTRACT

This study aims to analyze the teaching careers of Basic Education teachers in the
municipality of Itapetinga-BA during the Examination period, presupposing the
potentials and limits of the Brazilian model for the construction and implementation of
public policies for teacher monitoring, and its implications on teaching. Specific
objectives include: analyzing the career references of Basic Education teachers in
Itapetinga-BA and their characteristics, considering the Brazilian Model; understanding
the characteristics of the Examination period within the Brazilian Model and its
implications for teaching; identifying and evaluating the potentials and limits of the model
for the development of public policies for teacher monitoring during this career period.
This research is characterized as phenomenological-qualitative and was developed based
on ethnographic inspirations with three Basic Education teachers from Itapetinga-BA,
including one male and two females, in the Examination period of the Brazilian Model of
the Teaching Career. Three data production instruments were chosen: document analysis,
a questionnaire, and observation of pedagogical practices. Content analysis was used for
data treatment, including descriptions of pedagogical observations recorded in the field
diary, data cataloging from questionnaires, and documents regulating the teaching career
in Itapetinga-BA (Municipal Organic Law - Law of 05/04/1990, Municipal Education
Plan of Itapetinga - PME, Law 1,275/2015; Municipal Public Teaching Career Plan - Law
941/2003, and Municipal Public Teaching Statute - Law 1,101/2010). The research
revealed that the policies regulating the teaching career in the studied municipality do not
address specific aspects of the career and subjective factors (such as knowledge,
satisfaction, attractiveness, identification, professional well-being, and individual
aspects), indicating the need to advance in considering the characteristics of each period
of the teacher's career, as proposed by the Brazilian Model of the Teaching Career. It was
found that the Examination period consists more of negative characteristics than positive
ones. Teachers in this stage of their professional trajectory are observed to be tired,
frustrated, stressed, anxious, and physically and/or mentally unwell. The implications of
these characteristics in teaching occur through the choices teachers make in developing
their practices. Finally, the data support the research of Ferreira (2014; 2017; 2020; 2023)
and demonstrate the potential of the Model to think about teacher monitoring career
policies. The need for investments related to the prevention of negative aspects and the
strengthening of positive aspects in the Examination period became clear. Regarding the
limitations of the Model, it is observed that its creation was based on a more general
conception of the teaching career, and for it to expand nationally, it could adapt and serve
as a basis for other constructions. Thus, it is considered that the Brazilian Model of the
Teaching Career demonstrates the potential to consolidate and expand for the
development of a national policy, contributing to advancements in the realm of
professional teacher development.

Keywords: Brazilian Model of the Teaching Career. Examination Period. Basic
Education Teachers. Career Policies. Teacher Professional Development.
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INTRODUCAO

Quem melhor que os oprimidos, se encontrard preparado para entender o
significado terrivel de uma sociedade opressora? Quem sentira, melhor que
eles, os efeitos da opressao? Quem, mais que eles, para ir compreendendo a
necessidade da libertacdo? Libertacdo a que ndo chegaréo pelo acaso, mas pela
praxis de sua busca; pelo conhecimento e reconhecimento da necessidade de
lutar por ela (FREIRE, 1987, p. 31).
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Esta pesquisa de cunho metodoldgico eminentemente qualitativa, esta inserida na linha
de pesquisa de Educacéo e Diversidade, do Programa de P6s-Graduagdo em Educacao da Uni-
versidade Federal da Bahia e tem por objeto de estudo a carreira dos/as professores/as da Edu-
cagdo Bésica do municipio de Itapetinga-BA, mais especificamente, o periodo de examinacao.
O objeto, além de estar relacionado com a atuacao profissional da pesquisadora, nasce como
acdo de um projeto maior, intitulado: “Desenvolvimento profissional e a carreira docente bra-
sileira: didlogos com professores da Educagéo Basica”.

De ambito nacional, trata-se de um projeto de pesquisa que teve inicio no ano de 2017,
contando com o financiamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico (CNPq), na chamada universal de 2018, tendo como objetivo “analisar como os/as pro-
fessores/as da Educacdo Bésica se constroem profissionalmente, considerando as politicas pu-
blicas vigentes e um modelo brasileiro para a carreira docente e os impactos/contribui¢des para
0 ensino”. Por se configurar como projeto guarda-chuva e ter a finalidade de produzir um mo-
delo (teoria), a partir dele, tem-se originado outras pesquisas desenvolvidas, principalmente,
em Programas de P0s-Graduacdo. Esté cadastrado na Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB), instituicdo que também o aprovou no Comité de Etica em Pesquisa, e conta com
as parceiras, para o desenvolvimento desse estudo, de trés universidades baianas: Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) e Universidade do
Sudoeste da Bahia (UESB).

Destarte, considerando o Gltimo contexto da politica nacional do governo de Jair Bolso-
naro (2018-2022), cujo populismo autoritario, nacionalista e negacionista se revelaram contra-
rios aos avancos educacionais, ao investimento nas Universidades publicas e a politicas de pro-
mocao e valorizacdo da carreira dos/as trabalhadores/as da Educacéo, desenvolver estudos com
essa tematica é um ato revolucionario, de luta e resisténcia enquanto classe professoral. Desse
modo, afirmamos que é importante realizar esse tipo de investigacdo, pois algumas pesquisas
(OLIVEIRA, 2013; 2018; 2020; FERREIRA, 2014; 2017; 2020; DOURADO, 2016; PEREIRA
JUNIOR, 2017; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020) sinalizam que a carreira profissional
de professores/as no Brasil vem sendo historicamente fragilizada, em decorréncia das péssimas
condicdes de trabalho e auséncia especificas de politicas que contemplem o Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD).

Conforme Marcelo Garcia (1999), precisamos compreender que o DPD ndo estéa intrin-
secamente relacionado apenas aos processos formativos, mas também com a melhoria das con-
dicBes de trabalho, com a possibilidade institucional de maiores indices de autonomia e capa-

cidade de acdo dos/as professores/as individualmente e coletivamente. Portanto, € necessario
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também relacionar o DPD, devido a amplitude do termo, ao aumento de recursos ndo apenas
econbmicos, mas também materiais e pessoais nas escolas que visem promover/potenciali-
zar/valorizar facilitar o desenvolvimento profissional que se aproxime dos problemas e preocu-
pacdes dos professores/as (MARCELO GARCIA, 1999).

H& 10 anos (2023), Oliveira sinalizou em seus estudos sobre a necessidade do termo
DPD estar integrado nos textos dos documentos oficiais, aqui no Brasil, fazendo referéncia as
politicas de carreira e de formacdo docente. Segundo a autora, € necessario chamar a atencéo
do poder publico, por meio de divulgacdo/socializacéo dos resultados das pesquisas que discu-
tem o termo.

Percebemos que o motivo de, no Brasil, o foco ser maior nas politicas de formacao
docente com pouca atencao a carreira, esta relacionado a concep¢éo equivocada de ser a estra-
tégia mais adequada para a melhoria da Educacao Basica (OLIVEIRA, 2013). Sobre esse en-
tendimento err6neo, os estudos de Marcelo Garcia e Vaillant (2010) mostram que ndo é somente
na formacéo inicial que ha indicios do desenvolvimento da identidade docente, pois podem ser
reconhecidas ja na Educacdo Basica, enquanto estudantes. Por outro lado, assumem que é na
licenciatura que esse processo identitario se consolida, e se estende por todo o percurso profis-
sional.

Nesse sentido, é preciso compreendermos que a trajetoria de professores/as da Educacao
Basica ndo esta vinculada apenas as formacgoes, experiéncias, mas aos contextos socio-histori-
cos, politicos e econdmicos de desenvolvimento profissional que interferem de maneira direta
na qualidade da préatica docente. Dessa forma, para que o ensino e a aprendizagem venham
ocorrer de fato, de forma proficua e harmdnica entre os sujeitos envolvidos, torna-se necessario
que a carreira profissional docente, assim como a formacéo inicial e continuada, se constitua
como fatores essenciais de investimento nesse processo.

Sabemos que, durante os diversos periodos da carreira, estardo presentes na vida dos
docentes, emocdes e sensacdes diversas. Estas precisam ser percebidas e analisadas cuidadosa-
mente de forma a incentivar esses/as profissionais a seguirem com mais coragem e confianca
na carreira profissional docente. E um processo continuo e dindmico que exige um trabalho
docente, desenvolvido a partir da criticidade e seguranca dos/as envolvidos/as.

Podemos observar algumas situacdes hodiernas que interferem na profissdo de profes-
sores e a impedem, muitas vezes, de ser atrativa, principalmente, para atuacdo na Educagéo
Basica, tais como: o contexto politico, econdmico e social; as condi¢des de trabalho como as
precariedades dos prédios escolares e excesso de alunos em sala de aula; salario baixo e carga

horaria elevada; falta de reconhecimento social; escassez de materiais didaticos; violéncia; falta
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de qualificacdo profissional para atuar em areas especificas, entre outros. Todas elas, e outras,
acabam por provocar descréditos a carreira docente.

Mas cabe, para melhor entendimento dessas situagfes perguntar: E por que isso acon-
tece? Os estudos de Day (2001) apontam que 0 governo ndo projeta e também ndo incentiva o
desenvolvimento profissional de professores/as ao longo de toda a carreira e ainda assevera que
“é tempo de mudar os rumos da politica educacional. [...] Tem de se preocupar com 0s/as pro-
fessores/as como um todo” (DAY, 2001, p. 315).

Concordamos com Day (2001), quando remete a preocupa¢do com os profissionais do-
centes e a urgéncia de mudancas das politicas educacionais. Todavia, em relacdo a educacéo
brasileira, € importante escutarmos os/as estudiosos/as em ambito nacional que apontam, em
suas pesquisas, aproximacgdes com a nossa realidade, o que pode/tende a nos possibilitar a cons-
trugdo de conhecimentos a partir de caminhos proximos e aprofundamentos em teorias e leituras
do real que nos possibilitam a arguicdo, a reflexdo e a implicacdo na/da nossa educagédo. Por
esse e outros motivos, Ferreira (2014; 2017; 2020) apresenta-se nessa tese cOmo um marco
tedrico potente, uma vez que defende em seus estudos que o percurso profissional docente é
carregado de experiéncias, rupturas e sentimentos diversificados e que os periodos da carreira
ndo sdo fixos e que estes se diferenciam de pessoa para pessoa, pois o lugar e seus contextos
socioculturais marcam perspectivas profissionais. Ou seja, para pensar na carreira profissional
docente de um determinado grupo especifico, é necessario considerar as particularidades e tam-
bém as histdrias de vida dos sujeitos.

Desse modo, apés Ferreira (2014) constatar que os/as professores/as brasileiros/as ti-
nham a sua carreira estudada a partir de modelos europeus (HUBERMAN, 1992; GONCAL-
VES, 1992) que divergiam totalmente da nossa realidade, desenvolveu em seu doutoramento
um Modelo Brasileiro da Carreira Docente - MBCD, partindo de estudos anteriores e pesquisas
realizadas no Brasil sobre 0 DPD. No seu processo de teorizacdo, apresentou o modelo a partir
da perspectiva de género - feminino e masculino - ambos compostos por seis periodos da car-
reira profissional docente de professores e professoras brasileiros/as da Educacdo Bésica, que
sdo: Iniciacdo (1-5 anos de experiéncia na carreira feminina e masculina), Estabilizacéo (5-8
anos de experiéncia de carreira feminina e masculina), Variacao (8-15 anos de experiéncia para
carreira feminina e 8-14 anos de experiéncia para a carreira masculina, + ou -), (Examinacao
15-18 anos de experiéncia na carreira feminina e 14-22 anos de experiéncia carreira ha mascu-
lina), Serenidade (18-20 anos de experiéncia na carreira feminina, 22-25 anos de experiéncia
na carreira masculina) e por fim, o periodo de Finalizacdo (20-25 anos de experiéncia na car-

reira feminina, 25-30 anos carreira de experiéncia na masculina).
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Ainda, podemos afirmar que nesse percurso, ha caracteristicas que sdo predominantes
em determinados periodos da carreira docente e fazem referéncias tanto a questoes profissionais
quanto pessoais que influenciam de maneira direta ou indireta no trabalho docente. Além disso,
a autora aponta que sdo 0s mesmos periodos para professores e professoras, entretanto, a dura-
cdo entre cada periodo comeca a se diferenciar, a partir da etapa de Variacdo, e se estende até a
Finalizacéo.

Vale destacar que Huberman (1992) desenvolveu os seus estudos sobre o ciclo de vida
profissional com professores/as que atuavam no ensino secundério, e Gongalves (1992) com
professores/as do ensino primario. Ja Ferreira (2014), remete aos professores da Educacdo Ba-
sica — Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Médio -, para o seu modelo de carreira. Todos
descreveram a carreira docente como fases, etapas ou periodos (respectivamente), com diferen-
ciacdo relacionada aos sexos, conforme ja sinalizado. E importante mencionar que Ferreira
(2014) ratifica as pesquisas de Huberman (1992) e Gongalves (1992), mas, aponta a necessidade
de pensarmos numa carreira a partir de nossa realidade.

Os estudos destes autores se configuram como essenciais para compreensao dos perio-
dos da carreira profissional docente. Ainda contribuem para a criacdo/implementacéo de poli-
ticas publicas de carreira docente que contemplem aspectos do desenvolvimento profissional.
De acordo com Day (2001), a implementacdo de politicas com essa especificidade, tende a
refletir na qualidade do trabalho e na vida dos/as professores/as.

Diante dessa relevancia, a pesquisa sobre a carreira de professores/as da Educacéo Ba-
sica no Brasil precisa ser percebida como necessidade indiscutivel. Assim, em razéo de acredi-
tarmos que o Modelo Brasileiro, ao ser consolidado como teoria, podera contribuir para o de-
senvolvimento/fortalecimento de mais estudos relacionados a carreira e a0 Desenvolvimento
Profissional Docente, € que esta pesquisa se justifica. Também entendermos que estudos dessa
natureza sdo essenciais para impulsionar propostas politicas e pedagogicas em ambito local e
nacional, visando a transformacéo da Educacéo e da realidade docente.

Partindo desse Viés, a presente pesquisa emergiu em um questionamento que norteou o
desenvolvimento da mesma, a saber: Com base na carreira profissional dos/as professores/as
da Educacédo Basica do municipio de Itapetinga-BA que estdo no periodo de Examinacao, quais
as potencialidades/limites do Modelo Brasileiro para a construcdo/implementacdo de politicas
publicas de acompanhamento docente e 0s desdobramentos desse no ensino?

Na busca por resposta a esse questionamento, apresentamos 0s objetivos desta pesquisa:
Objetivo Geral:

e Analisar a carreira dos/as professores/as da Educacdo Bésica do municipio de
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Itapetinga-BA que estdo no periodo de Examinagdo, pressupondo as potencialidades/li-
mites do modelo brasileiro para a construcdo/implementacdo de politicas pablicas de
acompanhamento docente e os desdobramentos desse no ensino.
Obijetivos Especificos:
 Analisar a(s) referéncia(s) de carreira dos/as professores/as da Educa¢do Béasica do mu-
nicipio de Itapetinga-BA e suas caracteristicas, considerando o Modelo Brasileiro;
» Conhecer as caracteristicas do periodo de Examinacgdo que comp&e o Modelo Brasileiro

e seus desdobramentos no ensino;

* Identificar/Avaliar as potencialidades/limites do modelo para elaboracdo de politicas
publicas de acompanhamento docente nesse periodo de carreira.

A inspiracdo maior para alcancar esses objetivos, firmou-se no meu compromisso po-
litico com a minha classe, pois sou professora, de ndo aceitar nenhum direito a menos, também
de ndo permitir que os direitos conquistados historicamente ao longo da nossa carreira sejam
atacados/desmontados.

Sabemos que fazer uma tese ndo é uma tarefa facil, exige dedicacao integral, pois somos
movidos por um processo constante de indagacdo que nos faz buscar por toda parte a compre-
ensdo do fenbmeno estudado. Envolve leituras, pesquisas, levantamento e reflexdes, tudo isso,
a partir de uma consisténcia epistemoldgica firmada no compromisso ético e cientifico.

Desse modo, para compreender como ocorre o processo de desenvolvimento profissio-
nal de professores/as que atuam na Educacdo Basica foi necessario debrucar em estudos apro-
fundados, realizados por: Hurbeman (1992), Gongalves (1992), Fernandez Cruz (1995), Mizu-
kami (1996), Marcelo Garcia (1999), Day (2001), Imberndn (2006), Vaillant (2008; 2014),
Oliveira-Formosinho (2009), Marcelo Garcia e Vaillant (2010), Ferreira (2014; 2017; 2023),
entre outros. Ja no campo da investigacdo sobre a carreira docente no Brasil, se fez necessario
conhecer algumas pesquisas: Gatti (2012; 2020), Oliveira (2009; 2013; 2019; 2020), Jacomini
e Penna (2016), Dourado (2016; 2020), Franco (2016), Silva (2018; 2020), Gouveia e Fernan-
des (2019), Silva Marcia (2019), Pereira Junior (2020), Ferreira (2021a; 2021b) dentre outros.
E, as politicas que legitimam/valorizam a carreira docente (BRASIL, 1961; 1988; 1996a;
1997a; 2001; 2007; 2008; 2009; 2014).

Para organizacdo da Tese, optamos pelo formato Multipaper através de uma perspectiva
fenomenoldgica de investigacdo. Esta estrutura se configura como um tipo de apresentacao de
pesquisa que pode ser adotada como um formato alternativo por Programas de Pds-Graduagédo

stricto sensu, mestrado e doutorado. A sua maior caracteristica € possuir em sua composi¢do
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central uma coleténea de artigos que visa facilitar a divulgacdo/socializacdo dos resultados da
pesquisa, de forma mais veloz que os outros modelos tradicionais (MUTTI; KLUBER, 2022).

Sendo assim, esta tese encontra-se estruturada em duas partes, além da introducéo (re-
levancia cientifica, social, politica, pessoal, profissional e pragmatica) consideragdes finais e
as referéncias bibliogréficas utilizadas. A primeira parte, constitui-se de quatro se¢des, que
tiveram como eixo central apresentar a problematizacdo desta pesquisa.

A primeira secao, intitulada “A carreira docente do/a professor/a no Brasil: o que dizem
as pesquisas?”, teve como objetivo conhecer e avaliar as possiveis variaveis que atraves-
sam/impactam a carreira de professores/as da Educacdo Bésica no Brasil. Dessa forma, apre-
sentamos nessa se¢dao, um levantamento (2010-2021) sobre as producdes cientificas (teses e
dissertacdes), acerca da carreira profissional docente no pais, por meio da construgédo do Estado
do Conhecimento (EC) para conhecer os estudos realizados, suas relevancias/ contribuicdes
para a area e, a partir de seus resultados, podemos identificar lacunas do tema pesquisado.

Na segunda se¢do apresento reflexdes proficuas sobre o “Limiar do século XXI: cena-
rios e contextos de desenvolvimento profissional de professores/as da Educagdo Basica”. Nesse
sentido, convidamos o leitor a considerar as transformag6es ocorridas nos cenarios e contextos
politicos, sociais, educacionais e econdmicos do Brasil, de 1990 a 2022 para compreensdo dos
impactos e influéncias no trabalho dos professores/as da Educacdo Basica e em seu desenvol-
vimento profissional.

A terceira secao, nomeada “Carreira Docente: Modelo Brasileiro e Politicas Publicas de
valorizagdo”, objetiva refletir sobre a carreira docente de professores/as da Educacdo Basica no
Brasil; os modelos europeus e suas contribuicdes para o entendimento nos processos de novos
estudos; e a relevancia de termos um Modelo Brasileiro de Carreira Docente para chamarmos
de nosso, para isso, tomamos como referéncia as pesquisas de Ferreira (2014; 2017; 2023).

Por considerar o género textual carta, como uma modalidade de escrita que possui ca-
racteristicas bem particulares, optamos por utiliza-la como consideragoes finais ao término des-
tas secdes. A motivacao para escrevé-las parte de reflexdes, inquietacGes/questionamentos de-
senvolvidos ao longo da minha trajetéria profissional e durante o apice desta investigacéo, ainda
por concluir. A sua estrutura se deu a partir de elementos basicos utilizados para identificar
minimamente este género, 0s quais sdo: local e data; saudacdo ao destinatario; texto; e assina-
tura (MARCUSCHI, 2000, p. 11).

O género textual carta ao término de cada capitulo, também serve para demarcar o mo-
vimento de escrita desta tese que foi constituida por “aquilo que me toca, que me atravessa

profundamente, que dd sentido a minha existéncia” (LARROSA, 2002, p. 8) e a minha



23

profissionalizacdo, pois trata de um saber ligado & minha paix&o, a minha forma humana de
estar no mundo, de forma singular, que é ser professora.

O panorama metodoldgico é delineado na Ultima secdo da primeira parte. A aproxima-
¢ao da pesquisadora com o fendmeno estudado permitiu compreender alguns aspectos essenci-
ais do processo da pesquisa, da producdo as analises dos dados. Caracterizada como fenome-
nolégica - qualitativa (TRIVINOS, 1987) ¢é desenvolvida a partir de estratégias do tipo etnogra-
ficas de investigacdo (ANDRE, 2013a; 2013b; AMADO; SILVA, 2017). Optamos por trés ins-
trumentos de producdo de dados, especificamente: analise documental, questionario e observa-
cdo da pratica pedagogica. Utilizamos a técnica andlise de contetdo (BARDIN, 2010) para
analise dos dados produzidos.

A segunda parte da tese é composta por trés artigos que estdo diretamente ligados aos
objetivos especificos, neles apresentamos reviséo de literatura, metodologia, resultados da in-
vestigacdo e analises dos dados produzidos. De acordo com Mutti e Kliber (2022), a coletanea
de artigos possui caracteristicas proprias, uma vez que visa apresentar resultados de analises
distintas, e como estdo vinculados ao mesmo objeto de estudo, podem conter discussdes que
estdo inter-relacionadas, mas que nao interferem na qualidade e compreensao da tese.

Neste prisma, o primeiro artigo intitulado, “Referéncias de carreira de professores/as
da Educacéo Basica: o que dizem os documentos legais do municipio de Itapetinga-BA?”
tem como objetivo analisar a/s referéncia/s de carreira dos/as professores/as da Educacdo Ba-
sica do municipio de Itapetinga-BA e suas caracteristicas, considerando o Modelo Brasileiro.
Trata-se de uma investigacdo qualitativa, do tipo documental, onde nos debrucamos em docu-
mentos que regulam a carreira docente do municipio de Itapetinga, especificamente: Lei Orga-
nica do Municipio - Lei de 05/04/1990; Plano Municipal de Educacdo de Itapetinga - PME, Lei
1.275/2015; Plano de Cargos e Remuneracdo do Magistério Publico Municipal - Lei 941/2003,
e; Estatuto do Magistério Publico Municipal - Lei 1.101/2010.

O segundo artigo nomeado: Desenvolvimento profissional de professores/as da Edu-
cacdo Basica: reflexdes a partir do periodo de Examinacédo do Modelo Brasileiro de Car-
reira docente, objetiva conhecer as caracteristicas do periodo de Examinacdo que compde o
Modelo Brasileiro e sua materializacdo nos desdobramentos desse no ensino.

O terceiro artigo denominado Modelo Brasileiro de Carreira Docente: potencialida-
des e limites para elaboracéo de politicas publicas, visa identificar/avaliar as potencialida-
des/limites do modelo para elaboracédo de politicas publicas de acompanhamento docente nesse

periodo de carreira.
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Em seguida, apresentamos as Consideragdes Finais desta tese. Busco, a partir dos re-
sultados, mostrar a relevancia de termos um MBCD e toma-lo como referéncia para o desen-
volvimento de politicas articuladas que visem o acompanhamento, de professores/as brasilei-
ros/as que atuam na Educacdo Basica, na carreira profissional docente.

Para finalizar esta secdo, apresentamos, a seguir, Carta a Ferreira, autora do MBCD
com o objetivo de justificar a necessidade de realizacdo desta pesquisa. Sao reflexdes da autora
(dessa que vos fala), desenvolvidas a partir de razdes pessoais, profissionais, cientificas, eco-

ndmicas e sociais.
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1.1 Carta a Ferreira (2014), autora do Modelo Brasileiro da Carreira Docente: entre dia-
logos e justificativas sobre o desenvolvimento da pesquisa

Itapetinga-BA, 06 de marc¢o de 2021.

Saudacoes,

Prezada professora-pesquisadora-inspiradora, € com o coragdo agraciado de té-la como
referéncia dessa pesquisa, que buscarei expressar a relevancia do desenho do Modelo Brasileiro
da Carreira Docente para o desenvolvimento de meu movimento investigativo e de tantos outros
sujeitos pesquisadores/as brasileiros/as. Preciso dizer que a escolha pelo género textual carta
tem forte inspira¢do nos estudos freirianos e mais especificamente na obra “Cartas a Cristina:
reflexdes sobre a minha vida e a minha praxis” (1994)%.

Sabemos que 0 nosso pais, fundado na escravidao, carrega consigo raizes predominantes
de uma sociedade eurocéntrica e sempre me causou estranheza a observacdo sobre pesqui-
sas/debates que objetivavam analisar/discutir a carreira de professores/as aqui no Brasil, utili-
zando esse Modelo de Carreira Docente, construido por pesquisadores europeus (HUBER-
MAN, 1992; GONCALVES, 1992) que sao referéncias importantissimas na nossa area de co-
nhecimento, mas que desenvolveram os seus estudos com professores/as inseridos em realida-
des politicas, culturais, educacionais, econdmicas e sociais bem diferentes da nossa.

Desse modo, cara Ferreira, concordo com vocé ao sinalizar na sua tese que 0s dois mo-
delos nos ajudam a pensar a carreira de professores/as, mas que seria necessario realizar mu-
dancas e aprofundamentos a partir da nossa realidade, ou seja, o Brasil, por isso, a caréncia de
um modelo brasileiro de carreira docente. A sua ousadia em criar, com base nos modelos ante-
riores e diversas pesquisas sobre o Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), para o Brasil,
um Modelo Brasileiro da Carreira Docente (MBCD) para chamarmos de “nosso”, traduz a ur-
géncia de valorizacdo de intelectuais brasileiras/os, uma vez que é fulcral reconhecer que nos,
professoras/es da Educacdo Basica, encontramo-nos mergulhados/as na experiéncia de ser do-
cente, nos estudos tedricos densos sobre Educacédo e nos exercicios de reflexdo sobre a pratica.
Concordo novamente contigo ao salientar a necessidade desse MBCD ao contemplar as nossas
especificidades brasileiras e garantir o respeito a diversas questdes que perpassam a nossa tra-

jetdria profissional e influenciam de maneira direta 0 nosso DPD, tais como: as questdes de

! FREIRE, Paulo. Cartas a Cristina: reflexdes sobre minha vida e minha praxis. 1.ed. Séo Paulo. Paz e Terra,
1994.
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géneros; tipos de escola publicas ou privadas; a situacdo laboral, se é efetivo, contratado ou
uberizado?; as relacdes externas e outros (FERREIRA; 2014; 2017; 2020). Aprendi em seus
estudos que a docéncia é uma profissdo bem diferente das outras, pois possui caracteristicas
préprias e que nenhum/a professor/a percorre esse caminho igual ao outro, tendo em vista que
as etapas da carreira ndo séo fixas e variam muito de professor/a para professor/a.

A partir dessa sua concepg¢ao que me toca na alma e me atravessa profissionalmente,
professora-pesquisadora-inspiradora, sinto-me comprometida para desenvolver pesquisas a
partir desse seu modelo, por acreditar que a divulgacao dos resultados dos estudos sobre ele,
pode impulsionar pesquisas/debates nessa area tematica, e, a partir dessa visibilidade, possibi-
litar o desenvolvimento de politicas publicas de acompanhamento de carreira docente em nosso
pais. E, cara Ferreira, tenho ciéncia do preco de assumir essa responsabilidade nesse contexto
no Brasil com o atual desgoverno, que através de uma politica autoritaria, negacionista faz ata-
ques incansaveis a nossa carreira. Preocupa-me perceber que estamos perdendo a nossa refe-
réncia de “classe”. E isso nos fere muito! Mas, precisamos esperangar, ter forca para lutar e
pensar em dias melhores, que tenho certeza de que virdo. Como diz Morin (2013, p. 9), “as
crises agravam as incertezas, mas favorecem os questionamentos e podem nos estimular a bus-
car novas solucoes”.

Dito isto, considero importante que vocé compreenda qual é o meu lugar de fala®. Para
isso, narro com brevidade a minha aproximacao com o tema, as motivacdes pessoais e profis-
sionais que me oportunizaram trilhar a carreira docente. Sou neta de um homem negro, traba-
Ihador, que ndo tinha habilidades com as letras, mas me ensinou a honrar a minha cultura, e a
valorizar o caminho percorrido na minha area profissional: a docéncia. Filha de uma professora
leiga, da zona rural, cresci ouvindo as histérias dela acerca dos métodos que utilizava para
alfabetizar os seus irmdos e criancas das redondezas, e as precariedades presentes no seu ambi-
ente de trabalho e no desenvolvimento de sua carreira. Mas, vocé sabe que o0 Desenvolvimento
Profissional de Professores/as ndo é um processo estatico, uma vez que todos 0s acontecimentos
externos a profissdo, assim como os vitais, influenciam na trajetéria docente (MARCELO
GARCIA, 1999; FERREIRA, 2020), desse modo, ela casou, teve filhos e abandonou a profis-
séo.

Sempre frequentei escola pablica, nela fui me envolvendo com a profissdo docente. E

2 Este termo atende a uma demanda atual, que perpassa também as variaveis sinalizadas por Ferreira (2014), mas
que nao foi citado por ela, por ser inclusive, um termo que vem sendo usual no Brasil a partir do cenario Pés-
Golpe de 2016.

% De acordo a autora Djamila Ribeiro (2017), o lugar que ocupamos socialmente nos faz ter experiéncias distintas
e outras perspectivas para romper com o siléncio instituido para quem foi subalternizado.
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curioso dizer isso, mas alguns/as professores/as despertavam em mim verdadeira admiracao,
enquanto outros/as, nem tanto, acredito que eram apenas “saberes de experiéncia como aluna”
(PIMENTA, 2002, p. 20) que ja estavam sendo construidos naquele momento sobre a profissdo
docente. Aos 15 anos, eu tive que me matricular em um curso para o Ensino Médio, tinham
dois na minha cidade, o magistério e o cientifico*. Contando assim, pode parecer que tive opgao,
contudo, como precisava trabalhar para ajudar nas despesas da casa, 0 caminho mais rapido
para isso era 0 magistério. Aproximei-me da profissdo docente nos estagios desse curso. Lem-
bro-me do primeiro estagio, da ansiedade que foi ao adentrar a sala do segundo ano dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Sempre fui curiosa e criativa, mas no primeiro dia de observa-
cao, me deparei com uma professora que estava proximo da aposentadoria, era muito severa, e
partindo de um ensino livresco, dava aula de forma aligeirada e mecénica, passava atividades
no livro e/ou no caderno, e quando os alunos concluiam, precisavam abaixar a cabeca, colo-
cando-a sobre a mesa. Aquilo me incomodava muito. Sai frustrada! As precariedades nas con-
dicbes de desenvolvimento do meu trabalho docente, visiveis naquele momento, fizeram-me
pensar em desistir, por isso, hoje, compreendo quando Oliveira (2013, p. 53) aponta que “as
condicdes de trabalho, carreira e especificamente a remuneracao provocam um distanciamento
de muitos jovens da profissao docente”.

O préximo passo apos a conclusao do magisterio, foi escolher um curso de Ensino Su-
perior, tantos outros me fascinavam, mas eram cursos distantes da minha realidade, e a moca
baiana, com apenas 17 anos, decide ir para Sdo Paulo prestar vestibular para o curso de Licen-
ciatura em Letras. Fui aprovada e iniciei o curso. Entdo, aqui Ferreira, inicia um “marco” na
minha carreira docente. Estava ansiosa para Ihe contar que, até 0 momento (2021), a minha
carreira tem sido marcada por terceirizacdo e uberizacao.

Sabe, coaduno com Ricardo Antunes quando citou em 2018 que “o capitalismo dese-
nhou uma nova forma de trabalho” (p. 64), s6 que na profissdo docente ja era recorrente, pois
ha quase 20 anos eu ja me “prostituia na profissao”. Desculpe-me o termo, mas foi assim que
me senti por dois anos seguidos, trabalhando como professora eventual em uma escola estadual
localizada em uma periferia na cidade de S&o Paulo. Acredito que vocé, estudiosa da area, deve
saber o significado desse termo, pois, atuar nessas condicées, significa que vocé ndo assinou
nenhum contrato de trabalho, ndo tem garantia do que recebera no final do més, mas precisa
marcar um ponto, todos os dias em uma determinada escola e aguardar para ver se naquele dia

ocorrerd a auséncia de um/a professor/a para vocé fazer a substituicdo, é a precarizagdo da

4 Caracterizava-se como Ensino Médio, mas sem nenhuma formacao técnica especifica.
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precarizacao do trabalho docente. Para a minha “sorte”, atuei em uma escola que os/as profes-
sores/as faltavam demais, eu trabalhava quase todos os dias, tive que aprender a ter um pouco
de habilidade em todas as areas, para rapidamente atender aos chamados. Foi uma experiéncia
dificil, senti-me por diversas vezes humilhada, pois ndo tinha estabilidade e pensei seriamente
em abandonar a profissdo.

Quase fiz parte do indice de professores/as iniciantes (HUBERMAN, 1992; FER-
REIRA, 2014) que desistem da profissdo. Retornei a Bahia sem concluir o curso de Letras e
sem oportunidades de trabalho, ingressei em outra licenciatura, s6 que dessa vez em Pedagogia.
Esse curso, que conclui, foi diferente, aproximou-me da pesquisa e fez-me ter a certeza de que
eu queria ser professora. Fiz especializacdo na area educacional e no mestrado pesquisei sobre
praticas pedagogicas. Para este ultimo, precisei desenvolver uma sequéncia investigativa de
ensino, por isso, fiquei trés meses acompanhando as aulas de duas professoras dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental da Educagdo Basica, ambas estavam no periodo de Examinagdo (15-
18 anos de experiéncia) da carreira. Naqueles momentos, eu observava muito 0s seus anseios e
angustias relacionadas a profisséo, isto porque uma se ausentava muito por conta das licencas
médicas devido a sua salde mental que estava comprometida e a outra lamentava demais as
precariedades no trabalho e a desvalorizacdo da classe.

Preciso Ihe contar, como que foi a minha retomada a carreira docente aqui na Bahia.
Como ja salientei, o curso de Pedagogia aproximou-me da pesquisa, mas esqueci de abordar
gue também me aproximou do ensino superior. Rapidamente apos a especializacdo, comecei a
trabalhar nos cursos de licenciaturas e especializacdes no ensino superior privado e publico,
como terceirizada. A experiéncia que mais me aproximou de professores da Educacédo Basica,
foi a do Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacdo Basica (PARFOR), pois atuei
por 10 anos como professora-formadora nos cursos de Licenciatura em Pedagogia e Letras com
disciplinas que possuiam uma carga horéria alta, como Estagio Supervisionado, Pratica Peda-
gogica, dentre outras, na Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia (UESB). Entre um intervalo e outro, os/as professores/as-cursistas sempre
falavam dos desafios enfrentados na carreira, sobre a desvalorizacédo social, a vontade de aban-
donar a profissdo ou trocar de funcdo, e as precariedades encontradas no trabalho, e para a
minha surpresa Ferreira, a maioria estava na etapa de Examina¢do. Naquele periodo, ndo co-
nhecia 0 MBCD, ele foi me apresentado as vésperas da selecdo de doutorado.

Atualmente, continuo atuando como contratada na UNEB, com as disciplinas de Préti-
cas Pedagdgicas e Estagio Supervisionado no curso de Licenciatura em Letras. A experiéncia

como coordenadora de Projetos de Extensdo que possui como publico-alvo professores/as da
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Educacdo Bésica do municipio de Eunépolis-BA e regido circunvizinha, continuam me aproxi-
mando desse publico.

Acredito que agora, vocé comega a compreender a importancia desse modelo para mim
e, especificamente, o periodo de Examinac&o, o escolhido para focar no meu objeto de pesquisa,
a carreira dos/as professores/as da Educagdo Béasica do municipio de Itapetinga-BA. O meu
objetivo principal se configura em “analisar a carreira dos/as professores/as da Educagdo Basica
do municipio de Itapetinga-BA que estdo no periodo de Examinagdo, pressupondo as potenci-
alidades/limites do modelo brasileiro para a construgdo/implementacdo de politicas publicas de
acompanhamento docente e os desdobramentos desse no ensino”.

Serd um desafio, mas estou animada e estudando muito para dar conta da pesquisa.
Quero que a senhora, como referéncia principal deste estudo, seja uma das primeiras pessoas a

ter conhecimento dos resultados.
Abracos afetuosos,

ﬁ{%vwm

Andreia Cristina Freitas Barreto
Estudante do Doutorado em Educacdo — UFBA
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A CARREIRA DO/A PROFESSOR/A NO BRASIL: O
QUE DIZEM AS PESQUISAS?

Tempo, tempo, tempo, tempo.... “E certo que o docente nio é o mesmo depois
de anos na carreira, seu conhecimento, a maturidade pessoal e a experiéncia
fundem-se e forjam a pessoa e o profissional” (SILVA, M., 2019, p. 129).
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Qual o professor que ndo se lembra do seu primeiro dia na instituicdo escolar, como
profissional? A maioria, portando-se de duvidas, apresenta algumas caracteristicas comuns de
alguns docentes no periodo inicial do exercicio profissional, como: anseios, insegurancas, in-
certezas, tensdes e as expectativas para desenvolver um bom trabalho e ser aceito pelos/as alu-
nos/as e os/as colegas de profissdo (GONCALVES, 1992; HUBERMAN, 1992; FERREIRA,
2014; ROMANOWSKI et al., 2006; SANTQOS, 2019; AIMI, 2019; TOMAZ, 2021).

Com o passar do tempo, como sinalizado na epigrafe, o/a professor/a passa a ser influ-
enciado/a por diversas particularidades que impactam diretamente em seu “tornar-se/ser profis-
sional”, tais como: os contextos politicos, pessoais, econdmicos, sociais, culturais e de salde;
as relagdes no trabalho; as precariedades das instituicdes onde lecionam; desvalorizacao sala-
rial, social, profissional e, principalmente, a auséncia de politicas de acompanhamento de car-
reira docente.

Nesse interim, considerando que existe um crescimento de estudos sobre a carreira do-
cente em diferentes contextos nacionais (OLIVEIRA, 2020) e com o objetivo de conhecer e
avaliar as possiveis variaveis que atravessam/impactam a carreira de professores/as da Educa-
cao Baésica no Brasil, apresentaremos, nesta se¢ao, um levantamento (2010-2021) sobre as pro-
ducdes cientificas, acerca da carreira profissional docente no pais. Buscamos realizar um Estado
do Conhecimento (EC), visando conhecer 0s estudos que versam sobre essa temética no Caté-
logo de Teses e Dissertacfes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES)°.

De carater eminentemente bibliografico, o Estado do Conhecimento, se configura como
uma etapa extremamente necessaria para o desenvolvimento de pesquisas, uma vez que busca
conhecer os estudos realizados, suas relevancias/contribuicdes para a area e, a partir de seus
resultados, possibilita identificar possiveis lacunas sobre o tema pesquisado. E valido destacar
que, de acordo com alguns estudiosos (FERREIRA, 2002; TEIXEIRA, 2006; ROMANO-
WSKI; ENS, 2006; SANTOS et al., 2020), realizar um EC nédo é uma tarefa facil, pois além de
demandar tempo, ndo objetiva apenas fazer um simples mapeamento das investigacdes e des-
crevé-las, € um processo arduo de construcdo que exige intencionalidade em todas as etapas.

Sobre esse momento, Santos et al. (2020) afirmam que algumas etapas do EC séo de-
terminantes nesse processo, entretanto, esse fator “ndo impede que cada pesquisador tenha a
liberdade de adapta-las de acordo com as demandas de seu estudo” (p. 213). Compreendemos

que essa flexibilizacdo e autonomia do investigador é importante nessa acdo, pois existem

° Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses.
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particularidades, como alguns refinamentos especificos, que sdo extremamente necessarios para
a busca eficaz das producdes cientificas.

Nesse sentido, partindo da concepcao de Ferreira (2002), Romanowski (2006) e Santos
et al. (2020) sobre as etapas do EC, apresentaremos a seguir as fases que foram seguidas no

desenvolvimento dessa pesquisa.

Figura 1 - Fases de pesquisa do EC

22 FASE 32 FASE

" -

12 FASE - Realizagao do -Leitura e
. mapeamento, elaboragéo de
;1 ZCO‘ 14 CODAREQ G considerando o recorte sinteses;

e OS-' \ temporal escolhido; -Categorizago
-Identificagdo dos - Refinamento de busca; das produgdes;
descritores; o : 5
N A - Analise dos ftitulos, -Construgao do
-Marco temporal. palavras-chave e resumos; quadro-resumo;

-Selecdo do Material. -Andlise critica.

Fonte - Elaborado pela autora, a partir da concepg¢do de Romanowski (2006) e Santos et al. (2020) sobre as eta-
pas do EC.

A construcdo do EC iniciou-se a partir da escolha do banco de dados em maio de 2021°.
A opcdo pelo Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES se deu por disponibilizar na plata-
forma digital todas as pesquisas desenvolvidas a nivel de mestrado e doutorado no Brasil.

Foi utilizado como termo de busca, trés descritores: Carreira Docente, Desenvolvimento
Profissional Docente e Ciclo de Vida dos Professores. Essa escolha se justifica por estarem
relacionados ao objeto de estudo da pesquisadora, “carreira de professores/as da Educagido Ba-
sica do Brasil”. As estratégias para essa etapa da pesquisa tiveram como base os estudos de
Santos et al. (2020), cujo apontamento indica que, para um afunilamento eficaz nesse processo
de investigagdo, as palavras selecionadas para serem utilizadas como descritores “precisam ser
consideradas a partir do campo semantico no qual esse vocabulo esta inserido [...] e seguir as
orientagdes do Catalogo de Teses ¢ Dissertagdes da CAPES, utilizar ‘aspas’ e o operador 10gico
booleano and” (SANTOS et al., 2020, p. 2015). Destarte, essas orientacbes foram seguidas,
ficando os descritores organizados da seguinte forma: “Carreira Docente” and “Desenvolvi-
mento Profissional Docente” and “Ciclo de Vidas dos Professores”.

O recorte temporal foi de 11 anos (2010-2021), entretanto, a busca se deu em dois mo-
mentos distintos: de 2010 a 2020, em maio de 2021 e, 2021, em setembro de 2022. A necessi-

dade por refazer a pesquisa em um segundo momento, surgiu da importancia de conhecer as

& Busca (2010-2020) em maio de 2021. Busca com os mesmos descritores (2021), em setembro de 2022.
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pesquisas atuais e suas possiveis contribuicdes para a area pesquisada. No primeiro momento
de busca (2010-2020), o catélogo apresentou 80.368 resultados, sendo 45.201 dissertagdes e
23.177 teses. Em seguida, para refinar os resultados, selecionei os filtros “Grande area de co-
nhecimento, area de conhecimento e avaliagdao” todos em “Educagdo”, ¢ obtive o total de 2.368
dissertacdes e 831 teses. No segundo momento, segui 0s mesmos refinamentos da investigacéo
anterior, exceto em relacdo ao recorte temporal (2021), o catalogo apresentou 617 resultados,
sendo 412 dissertacOes e 205 teses.

A opcao por esse recorte se justifica por compreender que esse periodo é significativo
para conhecer a gama de producdes cientificas desenvolvidas sobre o tema, suas contribuicdes
e lacunas, permitem-me verificar a relevancia académica, social e politica do tema que pesquiso
atualmente’.

A selecdo do material, deu-se através do cruzamento de todos os dados encontrados, a
partir dos trés descritores. Em seguida, verifiquei todos os titulos, resumos e palavras-chave,
destes, selecionei 19 trabalhos, sendo 9 teses e 10 dissertagdes. Utilizei como critério de sele-
¢ao, as pesquisas que possuiam como foco a carreira de professores/as da Educagdo Basica.

De posse das pesquisas escolhidas, iniciei a leitura e a elaboracédo de sinteses, com vis-
tas a agrupa-las através da construcéo de um quadro-resumo (TEIXEIRA, 2006) estruturado a
partir de quatro eixos tematicos: 1 - Ciclo de vida da carreira profissional docente; 2) Condi¢coes
do trabalho docente e implicacdes na carreira; 3) Adoecimento docente e reflexos na carreira;
4) Politicas de valorizacdo da carreira docente. De acordo com Santos et al. (2020), essa estra-
tégia de organizacdo no EC possibilita ao pesquisador ter uma melhor visualizacdo e compre-
ensdo dos dados no processo de analises.

Percebi que, a organizacdo do quadro-resumo através de eixos tematicos, favoreceu o
desenvolvimento das analises, que serdo apresentadas a seguir. Para Santos et al. (2020), essa
proxima etapa ndo deve acontecer apenas de forma descritiva, uma vez que, exige proposicao,
inferéncias e consideracdes feitas pelo pesquisador para demarcar o rigor cientifico do EC. Se-
guindo essa estratégia, presentaremos a seguir 0s quatro quadros-resumos com a organizacao

dos dados por eixos tematicos.

7 Construcdo da tese intitulada: Por uma politica de carreira docente: limites e potencialidades de um modelo no
processo de desenvolvimento profissional no periodo de examinagéo, cujo objeto de pesquisa é a carreira docente
dos/as professores/as que atuam na Educacdo Basica.
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2.1 Ciclo de Vida Profissional Docente

Os estudos sobre o ciclo de vida profissional de professores/as relacionam-se as etapas
da carreira e estdo vinculados ao desenvolvimento da vida no trabalho (BOLIVAR, 2002). De
acordo com os estudos dos europeus Huberman (1992), Gongalves (1992) e da pesquisadora
brasileira Ferreira (2014) os/as professores/as vivenciam a carreira, de forma diferente, uma vez
que sdo influenciados/as por diversos contextos - pessoal, politico, econdémico e de saude.

Essa forma peculiar de vivenciar os periodos da carreira profissional, tem sido conside-
rada por alguns/as pesquisadores/as brasileiros/as como extremamente necessarias no desen-
volvimento de pesquisas com professores/as da Educacdo Béasica. O quadro-resumo, apresen-
tado a seguir, mostra que a fase inicial da carreira docente tem sido privilegiada na maioria dos
estudos. Das 6 pesquisas selecionadas para o eixo Ciclo de vida da carreira profissional docente,
todas fazem referéncias ao Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) estabelecendo rela-

¢Bes com os periodos da carreira docente®.

Quadro 1 - Ciclo de Vida Profissional Docente

Eixo 1: Ciclo de Vida Profissional Docente

Nome do autor | Titulo Tipo de Es- | Instituicdo Ano da
tudo Pesquisa

1. Carmita Luzia | A pratica pedagdgica dos pro- | Dissertacdo | Universidade Es- | 2021
Tomaz fessores de Geografia nos pri- tadual do Sudo-

meiros e ultimos anos da do- este da Bahia —

céncia UESB
2. Deusodete Desenvolvimento profissional | Tese Universidade 2019
Rita da Silva de professores iniciantes: nar- Federal de Mato
Aiami rativas de experiéncias no con- Grosso — UFMT

texto da escola publica
3. Jurema Ro- Desenvolvimento profissional | Dissertacdo | Universidade Fe- | 2019
sendo dos Santos | docente: um estudo sobre pro- deral da Bahia —

fessores iniciantes da educagao UFBA

bésica em situagdo de auséncia

de bem-estar
4. Rodrigo Fide- | Professores iniciantes e ingres- | Tese Universidade de | 2018
les Fernandes santes: dificuldades e desco- Brasilia — UNB
Mohn bertas na insercdo na carreira

docente no municipio de

8 De acordo com Ferreira (2014), a carreira profissional docente de professores e professoras brasileiros/as da
educacdo bésica, é constituida por 6 periodos distintos, sdo elas: Iniciacdo (1-5 anos de experiéncia na carreira
feminina e masculina), Estabilizagdo (5-8 anos de experiéncia de carreira feminina e masculina), Variagao (8-15
anos de experiéncia para carreira feminina e 8-14 anos de experiéncia para a carreira masculina, + ou -), (Exami-
nacdo 15-18 anos de experiéncia na carreira feminina e 14-22 anos de experiéncia carreira na masculina), Sereni-
dade (18-20 anos de experiéncia na carreira feminina, 22-25 anos de experiéncia na carreira masculina) e por fim,
o periodo de Finalizacdo (20-25 anos de experiéncia na carreira feminina, 25-30 anos carreira de experiéncia na
masculina).
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Goiania

5. Elise Dessotti | A constituicdo profissional do | Dissertacdo | Universidade Fe- | 2017
professor em inicio de carreira: deral de S&o Car-
percepgdes dos egressos dos los - UFSCAR

cursos de licenciatura da UFS-
Car — Sorocaba

6. Lucia Gracia Professores da zona rural em Tese Universidade Fe- | 2014
Ferreira inicio de carreira: narrativas de deral de Séo Car-

si e desenvolvimento profissio- los — UFSCAR

nal

Fonte — Organizado pela autora

Partindo dessa relevancia, fica constatado, através dos estudos selecionados para esse
eixo tematico (FERREIRA, 2014; DESSOTTI, 2017; MOHN, 2018; AIAMI, 2019; SANTOS,
2019; TOMAZ, 2021) que a investigacdo de uma determinada fase da carreira é determinante
para identificar elementos e variaveis que atravessam a carreira docente e refletem/interferem
na pratica pedagogica desses/as profissionais.

A partir dessa constatacdo, verifica-se que, ndo faz sentido utilizar nas pesquisas um
modelo de carreira que ndo faz referéncia ao ciclo de vida profissional dos/as professores/as
brasileiros/as. Entretanto, observa-se que, das seis pesquisas que compdem 0 eixo tematico,
quatro utilizam os modelos europeus de Huberman (1992) e Gongalves (1992) para estudar uma
determinada fase da carreira de professores/as brasileiros/as, exceto a autora Ferreira (2014)
que, ao observar através da sua pesquisa de doutoramento a urgéncia de termos um modelo de
carreira que contemplasse verdadeiramente as nossas particularidades, ou seja, o ciclo de vida
profissional de professores/as brasileiros, desenhou 0 MBCD?; e Santos (2019), que utilizou o
MBCD (FERREIRA, 2014) em sua investigacdo com professores/as iniciantes

Sobre as fases da carreira que compde o ciclo de vida dos/as professores/as, é possivel
perceber que cinco, das seis pesquisas contempladas neste eixo, abordam, exclusivamente, so-
bre o inicio da carreira docente, tendo apenas uma que se refere aos primeiros e Gltimos anos
da docéncia (TOMAZ, 2021). As pesquisas deste eixo tém como predominancia aquelas que
possuem como foco o desenvolvimento profissional de professores/as iniciantes, que estao
imersos num periodo da carreira complexo, marcado por desafios, contradi¢oes, tensdes e, in-
clusive, mais vulneraveis ao abandono da profisséo.

A preocupacdo com essa fase inicial da carreira ndo € recente, uma vez que, a partir do

® E necessario destacar que, Ferreira (2014) ratifica em sua tese, as pesquisas de Huberman (1992) e Gongalves
(1992), e as consideram como referenciais relevantes para a area estudada, uma vez que contribui para o entendi-
mento de carreira docente e, sdo impulsionadoras para o desenvolvimento de novos estudos. Contudo, a autora
aponta a urgéncia de utilizarmos nas pesquisas um modelo que contemple o ciclo de vida profissional a partir de
nossa realidade. Por esses motivos, cria 0 MBCD, com base hos modelos anteriores, em seus estudos e em diversas
pesquisas sobre o desenvolvimento profissional de professores/as em diferentes lugares do Brasil.
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ano de 2000, no Brasil, houve um crescimento de teses e dissertagdes sobre o desenvolvimento
profissional de professores/as iniciantes, porém o foco era apenas identificar fatores que mos-
travam acertos e erros desses/as profissionais no inicio da carreira, visando a melhoria dos cur-
sos de formacdo de professores/as (ROMANOWSKI et al., 2016). Romanowski et al. (2016)
apontam que somente a partir de 2013, ocorreram estudos que versavam sobre 0s impactos do
ingressantes na carreira, tendo como base o choque de realidade e a relagdo com o seu desen-
volvimento profissional.

Constatamos através dessa investigacao que, todas as pesquisas selecionadas para esse
eixo tematico, estabelecem relagcdo do DPD com o ciclo de vida dos/as professores/as (TOMAZ,
2021; AIAMI, 2019; SANTOS, 2019; MOHN, 2018; DESSOTTI, 2017; FERREIRA, 2014) e
mostram que o processo de desenvolvimento profissional é iniciado bem antes do exercicio
profissional.

Percebemos que, mesmo que o DPD seja considerado como um tema de destaque na
contemporaneidade, alguns/algumas estudiosos/as (VAILLANT; MARCELO GARCIA, 2012;
FERREIRA, 2014; 2017; 2020) destacam sobre a polissemia do termo, pois relaciona-se, ndo
s0 a formacéo ou profissionalidades, mas a diversos fatores internos e externos que impactam
diretamente no exercicio profissional dos/as professores/as.

Para uma melhor compreensdo sobre a amplitude do termo, consideramos o conceito da

autora brasileira Ferreira (2023) que nos apresenta o Desenvolvimento Profissional como:

processo de aprendizagem continua, que ocorre ao longo da vida do professor,
que abarca elementos gque constituem a profissdo e recebe influéncias de di-
versos fatores (pessoais, sociais, culturais, institucionais, profissionais, orga-
nizacionais, econémicos, politicos, contextuais, emocionais etc.), sendo atra-
vessado por variaveis que sofre e provoca mudancas. Envolve o saber-fazer e
se configura como sendo individual e coletivo, complexo e multidimensional.
Sua consolidacéo abrange o professor, o aluno e a escola (institui¢do). (FER-
REIRA, 2023, p. 63).

Observa-se que, o DPD ¢ atravessado por diversos elementos e variaveis que interferem
na carreira docente. Caracterizado pela autora como um processo que exige algumas compe-
téncias e habilidades especificas do/a professor/a, mas que nao ocorre somente de forma indi-
vidualizada, sendo coletivo e multidimensional. Essa ligacdo do DPD com aspectos que nao
estdo no controle dos/as professores/as, como as politicas publicas, por exemplo, faz com que
muitos/as professores/as iniciantes sintam auséncia de bem-estar na fase inicial da carreira,
tendo o seu processo de desenvolvimento impactado logo nos primeiros anos de atuagéo.

Podemos verificar essa concepcdo, na dissertacdo de mestrado de Santos (2019), ao
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buscar “compreender como ocorre o desenvolvimento profissional de professores iniciantes da
Educacdo Bésica em situacdo d/e auséncia do bem-estar”, que se utilizou da abordagem meto-
doldgica auto(biogréafica) e do método de histdrias de vida, e foi desenvolvida com quatro pro-
fessores iniciantes. A autora constatou que os professores iniciantes passam por momentos de
auséncia de bem-estar, entretanto, se desenvolvem profissionalmente.

Embora haja inimeras dificuldades nessa fase inicial do exercicio profissional, a tese de
doutoramento de Ferreira (2014), mostra que também h& muitos acertos e aprendizagens,
mesmo quando a atuacdo ocorre de forma precaria, como por exemplo, a atuacdo em classes
multisseriadas na zona rural. Segundo a autora, as aprendizagens séo diversas como o desen-
volvimento de saberes, utilizacdo de praticas apropriadas ao contexto da escola, no caso rural,
a relacdo com o/a aluno/a, suas particularidades e a relacdo do profissional com o pessoal.

Sobre a garantia do bem-estar profissional nesse periodo inicial da carreira, as pesquisas
de Aiami (2019), Monh (2018), Ferreira (2014) e de Dessotti (2017) também mostraram a ne-
cessidade de desenvolvimento de politicas publicas educacionais de inser¢do na carreira do-
cente nas redes de ensino. E certo que, a garantia de um acolhimento por parte da comunidade
escolar, e a troca de experiéncias com os/as professores/as com mais tempo de atuacdo na do-
céncia sobre situacdes conflituosas existentes na escola (indisciplina dos/as alunos/as, diversi-
dade da turma, dificuldades de aprendizagens e a precarizacao do trabalho), também provocam
aprendizagens significantes para esses profissionais, tornando “mais leve” esse momento da
profisséo.

O Programa de Mentoria da Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar) € apresen-
tado nas pesquisas de Ferreira (2014), Mohn (2018) e Aimi (2019) como referéncia no processo
de inducdo de professores/as iniciantes na carreira docente do Brasil. Para os autores, a troca
de experiéncia dos/as mentores/as (professores/as experientes) com os/as professore/as inician-
tes, contribui para o processo de desenvolvimento profissional, uma vez que, possibilita a re-
flexdo acerca da tomada de decisBes e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas.

Tal como ocorre na UESB, através do programa intitulado “Construir Docéncia”, de-
senvolvido/a na modalidade online, visando atender professores/as da Educacdo Basica que
estdo na fase inicial da carreira, a perspectiva de programas como estes é de formacéo e auto-
formacdo de professores/as. Apontamos o espaco para o didlogo como principal caracteristica
de um programa de mentoria, pois € por meio dele que ocorre “a escuta sensivel” por parte do/a
professor/a mentor/a. Essa troca de saberes, possibilita aprendizagens matuas entre 0s/as en-
volvidos/as nesse processo, o/a experiente se “‘sente importante” por ter o compromisso de ori-

entar/assessorar o/a colega e, o/a iniciante se “sente fortalecido/a” ao perceber que pode contar
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com o apoio de alguém que ja trilhou o seu caminho (FERREIRA, 2021a).

Para além dessas percepcdes, 0s dados revelam um clamor dos/as pesquisadores/as a
gestdo publica para atendimento desse periodo inicial da profissdo docente, mostrando que o
DPD é um processo permanente. Mas, se assim for, nos cabe uma reflexdo: se o desenvolvi-
mento profissional é um processo continuo, por que ndo foi encontrado pesquisas com analises
do ciclo profissional docente que visam analisar fases da carreira de professores/as que nao
estdo na fase inicial ou final? Dessa forma, é importante considerar os estudos de Huberman
(1992), Gongalves (1992) e Ferreira (2014) para pensar nas especificidades que existem acerca
de todos os periodos da carreira e a relevancia do desenvolvimento de politicas que assistam
também esses/as profissionais.

Coadunando sobre essa necessidade, a pesquisa de Tomaz (2021), desenvolvida com
professores/as que lecionam geografia na fase inicial e final da carreira, revelou que as carac-
teristicas dos/as professores/as dessas duas etapas da carreira sdo bem diferentes. Para aqueles
da ultima etapa, mesmo com sentimento de dever cumprido e de satisfagdo pelo desenvolvi-
mento do seu trabalho ao longo dos anos, se mostram cansados/as e apresentam um certo desa-
nimo em sua atuacéo e que seria interessante uma politica para acompanhar esses profissionais,
COMO uma preparacao a aposentadoria.

Assim, com base na analise desse eixo tematico, sobre o ciclo de vida profissional do-
cente, despertamos a necessidade de pesquisadores/as brasileiros/as, utilizarem em seus estu-
dos, um modelo de carreira que contemple as especificidades dos nossos contextos. E preciso
também chamarmos a atencdo do poder publico para a elaboracdo de politicas publicas que

visem acompanhar o/a professor/a nos diferentes periodos da carreira em que se encontram.

2.2 Condicdes do trabalho docente e implicacdes na carreira

As pesquisas desse eixo (quadro-resumo 2) nos atualizam sobre questdes referentes as
condicdes do trabalho docente no século XXI, a partir de dados produzidos de realidades dis-
tintas e interpretados a luz de diferentes abordagens. Ainda, revelam a complexidade da discus-
sdo acerca do exercicio profissional do professor frente a precarizacdo e seus impactos na car-

reira.
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Eixo 2: CondicGes do trabalho docente e implicagdes na carreira

Nome do autor | Titulo Tipo de Es- | Instituicdo Ano da
tudo Pesquisa

1. Glaucia Lucas | A desisténcia da carreira do- Dissertacdo | Universidade Fe- | 2020
Ramiros Moreira | cente na rede estadual paulista: deral de S&o Car-

precarizagdo, precariedade e los - UFSCAR

frustracéo
2. Paula Cristina | Condicdes do trabalho do- Dissertagdo | Universidade Es- | 2020
Soares Silva de cente: politicas e processos de tadual do Sudo-
Almeida desenvolvimento profissional este da Bahia —

UESB

3. Amanda Mo- | Dimensdes da precarizagdo do | Tese Universidade Fe- | 2018
reira da Silva trabalho docente no século deral do Rio de

XXI: o precariado professoral Janeiro - UFRJ

e o professorado estavel-for-

mal sob a légica privatista em-

presarial nas redes publicas

brasileiras

Fonte — Organizado pela autora

Compreendemos a partir das leituras dessas pesquisas, que a docéncia € um trabalho
profissional considerado complexo (SOARES, 2010), uma vez que ndo depende apenas do do-
minio de contetdos e formacdo especifica para atuar em uma determinada area, mas visa a
garantia da aprendizagem, que s6 acontece quando ocorre a mobilizacdo de uma enorme diver-
sidade de saberes, competéncias, habilidades e atitudes que sdo extremamente necessarios para
o desenvolvimento da prética pedagogica. Além disso, € uma profissdao em que o profissional
tem o seu trabalho avaliado a nivel nacional', a cada dois anos, com resultados expostos nos
diferentes tipos de midia, sem levar em consideracdo uma gama de fatores que atravessam as
suas praticas, tais como: péssimas condicdes de trabalho, falta de material didatico, indisciplina,
relacdo familia x escola, dificuldades de aprendizagens, dentre outros.

Assim como em outras profissdes, a docéncia tem passado por mudancas ao longo do
tempo, decorrentes do avanco da ciéncia, da tecnologia e para atender as demandas e/ou capri-
chos das politicas vigentes. Coadunando com essa percepcao, as investigacoes selecionadas
para esse eixo (MOREIRA, 2020; ALMEIDA, 2020; SILVA, 2018) revelam que, frente ao
projeto politico educacional hegemdnico, em pauta ap6s o Golpe juridico-parlamentar-midia-
tico de 2016, o trabalho docente tem passado, constantemente, por novas configuracdes, au-
mentando, consideravelmente, o nivel de precarizacdo do trabalho que ja era recorrente, mas,

se acentuou, nesse cenario politico atual.

10 Destaco, acerca do Sistema de Avaliacdo da Educacio Basica (SAEB) que é um conjunto de avaliacGes realiza-
das a cada dois anos, que visa avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos do Brasil.
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A pesquisa de Silva (2018), que buscou compreender a remodelagem das vérias dimen-
sBes da precarizacdo do exercicio profissional docente a partir de profundas transformacoes
ocorridas no século XXI, aponta que o trabalho dos/das professores/as tem sido impactado atra-
Vvés de trés movimentos:

i) 0 impacto das condicGes contratuais de trabalho por tempo determinado,
sem plenos direitos, sob as quais 0s docentes estdo inseridos, assim como as
tendéncias de terceirizacdo, pejotizacdo e uberizacdo surgidas nos anos de
2016 e 2017; ii) a precarizacdo que atinge o trabalhador docente concursado,
advinda da extensdo e intensificacdo da jornada de trabalho, assim como da
auséncia de vinculos institucionais que geram uma lotacdo flexivel e uma
constante instabilidade; e iii) a formacdo de uma camada de professores que
passa a atuar junto a programas privatistas empresariais buscando melhores
condigdes de trabalho e remuneracédo (SILVA, 2018, p. 8, grifo nosso).

Os termos em destaques, utilizados nos estudos da autora, para fazer referéncia as novas
configuracOes de trabalhos, apds a aprovacédo da Lei da Terceirizacdo!!, ddo énfases as subca-
tegorias de atividades profissionais docentes, que sdo desenvolvidas em diferentes regides do
Brasil, de forma precéria, sem cumprimento, na maioria das vezes, de direitos e vinculos traba-
Ihistas, gerando a uberizagio e a pejotizacio’?. Esse processo de intensa precarizagio que atinge
toda a classe professoral, nos ultimos seis anos®, conforme destaca Silva (2018), tem gerado
adoecimento e, em muitos casos, abandono da carreira docente.

O estudo de Moreira (2020), destaca a professora da Educacao Basica do Estado de Sao
Paulo, que se exonerou do cargo efetivo apos 14 meses de trabalho. A autora explica que, ao
descobrir o alto indice de docentes paulistas (2 mil a 3 mil por ano) que, assim como a profes-
sora, também desistiram da carreira, objetivou em sua pesquisa de mestrado, identificar os mo-
tivos que levaram os professores/as nomeados/as a partir dos concursos de 2010 e 2013 no
Estado de Sdo Paulo a se exonerar do cargo e a desistir da carreira docente.

A partir das analises dos dados, produzidos por meio de pesquisas documentais e reali-
zacdo de entrevistas individuais com oito professores que se exoneraram do cargo efetivo da
rede estadual paulista, os resultados mostraram que todos os fatores que contribuiram para a
decisdo dos/as professores/as se exonerarem, estdo relacionados as condigdes de trabalho, tais

como.

11 Lei n° 13.429/2017, sancionada no dia 31 de margo de 2017 pelo presidente Michel Temer, dispde sobre o
trabalho temporario nas empresas urbanas e da outras providéncias; e dispe sobre as relacdes de trabalho na
empresa de prestacdo de servigos a terceiros.

12 De acordo com Ricardo Antunes (2011) e Amanda Silva (2018), sdo tendéncias de trabalhos precarizados, onde
ndo ha, por parte do empregador, a exigéncia do cumprimento de direitos trabalhistas, ou seja, € a venda da for¢a
de trabalho, com metas diarias a cumprir, porém, sem previsdo do valor de recebimento no final de cada més, pois
sO recebe uma porcentagem da sua producao.

13 A contar a partir do Golpe de 2016.
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i) 0 sistema de ensino, a (des)organizacao escolar e o cotidiano e ambiente de
trabalho, pautados por tensdes, conflitos, situa¢des de violéncia e indisciplina,
assim como por préaticas gerencialistas ndao raro avessas a identidade docente
e as expectativas pedagogicas; ii) 0 processo de precarizagdo intenda do tra-
balho e a situacdo de precariedade objetiva; iii) a precariedade subjetiva e 0s
sentimentos dela derivados; iv) e ao fato de se sentirem doentes em razéo do
trabalho (MOREIRA, 2020, p. 159).

Presentes também na pesquisa de Silva (2018), observamos que esses elementos citados,
que impactam diretamente na vida profissional e pessoal do professor efetivo, estéo relaciona-
dos a manutencdo do capital. Desse modo, precisamos considerar que, essas péssimas condicdes
de trabalho, “descortinadas”, no cendrio politico brasileiro de 2016 a 2022, estdo relacionadas
com a maneira como a Educacéo esta sendo compreendida pela gestdo publica, ou seja, como
“desenvolvimento do capital humano”.

Toda essa hegemonia politica, limita a acdo docente e impede o professor/a de se de-
senvolver profissionalmente. Ainda sobre isso, a investigacdo de Almeida (2020), sobre as con-
dicdes de trabalho docente, as politicas e os processos de desenvolvimento profissional, reali-
zada através da abordagem qualitativa, exploratoria e documental, revela que as condicdes de
trabalho € um aspecto importante para o DPD, pois “[...] influenciam na formagéo, valorizagao,
remuneracao e saude” (p. 130).

Para além dessas percepcdes, Almeida (2020) destaca que as reformas educacionais que
vem ocorrendo nessa conjuntura politica, ndo atendem aos interesses dos/as alunos/as e educa-
dores/as. Segundo a pesquisadora, muitas politicas desenvolvidas a partir do projeto neoliberal,
possuem como foco diminuir a autonomia do docente em sala de aula e produzir cenarios de
atuacdo precarizados.

Mas, é possivel ponderar que, atualmente, muitos/as professores/as no Brasil, ocupam
vagas temporarias e aceitam atuar em situacdes extremamente precarias, sendo explorados/as e
discriminados/as nas instituicdes em que atuam (MOREIRA, 2020; ALMEIDA, 2020, SILVA,
2018). Essas pesquisas revelam que os/as professores/as contratados/as, sao mais flexiveis e
resilientes as pressdes e cobrancgas porque acreditam que a oportunidade de atuacdo no servico
publico possibilitard o fortalecimento do seu curriculo e assim, terd perspectivas de trabalhos
futuros.

Para Silva (2018) as condicGes degradantes aliadas a sobrecarga profissional dos/as pro-
fessores/as temporarios, estdo relacionadas a:

Falta de perspectiva de uma carreira com acréscimos salariais ou licengas es-
peciais decorrentes do tempo de servigo, baixa remuneracéo, inseguranca, de-
samparo, auséncia de salario do periodo de férias onde ndo vigora o contrato,
falta de reconhecimento e valorizacdo social. Contudo, o medo pelo
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desemprego e a necessidade de assegurar a sobrevivéncia faz com que estes
profissionais acabem por aceitar as situacfes mencionadas (SILVA, 2018, p.
226).

Assim, constatamos que, o/a professor/a contratado/a, assim como qualquer outro/a pro-
fissional, ndo atua em condicGes instaveis de trabalho por vontade prépria, mas para garantir o
seu sustento e de sua familia. E preciso considerar que o desenvolvimento do trabalho, de forma
instavel, ndo afeta somente o/a profissional docente, mas também o aluno.

Silva (2018) mostra que a rotatividade de professores/as reflete diretamente no processo
ensino-aprendizagem. Em concordancia com a autora, Moreira (2020) destaca que a situacéo
complica quando, os 6rgdos publicos, na falta de professores/as contratados/as, convocam o/a
“professor/a eventual” para assumir as aulas.

Intitulado por Venco (2019) como “Pedagogia do Improviso”, o/a docente eventual ¢
aquele/a profissional que para receber a remuneracdo no final do més, precisa atender aos se-
guintes critérios, que sdo: possuir nivel superior em licenciatura, ou estar como estudante de
licenciatura ou bacharelado a partir do 4° semestre; estar disponivel em tempo integral nas es-
colas, pois precisam atender a um chamado, em muitas vezes, minutos de antecedéncia da aula;
ministrar a aula sem ter acesso ao planejamento do/a professor efetivo; ter habilidades para
trabalhar com o improviso nas diferentes areas do conhecimento; receber por hora/aula traba-
Ihada; ser explorado/a em outras funcGes da escola, como ajudar na entrega do lanche, fiscalizar
os alunos no intervalo, dentre outras atividades. Em suma, é a precarizacao da precarizacdo do
trabalho docente.

E por falar em improviso, ndo podemos desconsiderar a intensa precarizacao do trabalho
docente, acentuada com o cenario da COVID-19. O Ensino Remoto Emergencial (ERE) foi
imposto a classe professoral, como o Gnico meio para dar continuidade as atividades pedagdgi-
cas. Com uma jornada exaustiva, os/as professores/as precisaram de improvisos em suas resi-
déncias para preparar um ambiente que fosse propicio para o desenvolvimento das aulas; apren-
deram a lidar com as atividades domésticas, demandas familiares e profissionais no mesmo
ambiente; precisaram desenvolver habilidades para preparar planejamentos que envolvessem
plataformas digitais, utilizacdo de games, criacdo de videos ludicos, dentre outras atividades
que visassem a interatividade com os/as alunos/as. Em sintese, precisaram rapidamente dar
conta de novos saberes para 0 seu exercicio profissional.

Por fim, verificamos através das pesquisas (MOREIRA, 2020; ALMEIDA, 2020;
SILVA, 2018) que o trabalho docente tem sido constantemente intensificado. Assim, a tercei-

rizagdo, a uberizacdo, a pejotizacdo, a robotizacdo, a automagdo do trabalho enrijecido e o
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trabalho prescrito, sdo temas que evidenciam o cendrio em disputa na conjuntura politica do
governo presidencial anterior. Todos as pesquisas deste eixo clamam pela atencdo da gestéo
publica, para criacdo de politicas publicas que vise o desenvolvimento de melhores condicbes
de trabalho do/a professor/a.

2.3 Adoecimento docente e implicacbes na carreira

As pesquisas selecionadas para esse eixo (quadro-resumo 3) realizadas em regides dis-
tintas, nordeste, sudeste e sul, apresentam o adoecimento docente como resposta a diversos
atravessamentos que impactam na execucdo do trabalho em sala de aula, como: as questdes
pessoais, sociais, politicas e econémicas; as relagdes interpessoais no ambiente laboral; violén-
cia; dificuldades de aprendizagens dos/as alunos/as; a excessiva carga horaria de trabalho; exe-
cucdo de movimentos repetitivos; uso constante da voz; falta de parceria entre familia e escola,

dentre outras situaces.

Quadro 3 — Adoecimento e implicacdes na carreira

Eixo 3: Adoecimento docente e implicacfes na carreira

Nome do autor | Titulo Tipo de Es- | Instituicdo Ano da
tudo Pesquisa
1. Juliana da Transtornos mentais e compor- | Dissertacdo | Universidade Es- | 2020
Silva Moura tamentais em professores e as tadual do Sudo-
implicacBes para a carreira do- este da Bahia —
cente UESB
2. Leandro Quei- | Adoecimento e afastamentos de | Dissertacdo | Universidade de | 2020
roz Pereira professores dos Anos Iniciais Uberaba -
do Ensino Fundamental em Pa- UNIUBE
tos de Minas, MG: 2018 a 2019
3. Rosangela So- | O processo de adoecimento dos | Dissertacdo | Universidade Fe- | 2011
daltelli professores do Ensino Funda- deral de Santa
mental de Floriandpolis e suas Catarina — UFSC
possibilidades de resisténcia a
esse processo

Fonte — Organizado pela autora

De modo especifico, as investigacdes problematizam o sofrimento do/a professor/a, fa-
zendo referéncias a intensificacdo do seu trabalho, a partir das reformas nas legislacdes traba-
Ihistas com a adocao do projeto neoliberal na década de 1990 e, posteriormente, com o cenario
Pds-Golpe de 2016. Abordam em seus estudos sobre os diversos tipos de adoecimentos, frente
ao impacto do capitalismo e, a compreensdo dos fatores que influenciam na saude e no afasta-
mento do trabalho desses profissionais.

De acordo Soldatelli (2011), Moura (2020) e Pereira (2020) a preocupagdo com 0
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processo de adoecimento do/a professor/a ndo é recente. O levantamento de producdes cienti-
ficas que versam sobre o tema (2000-2009), desenvolvida por Soldatelli (2011) mostrou que
“o/a trabalhador/a adoece no ¢ do trabalho”.

Partindo desse resultado, a autora aponta que quatro questes contribuiram para o de-
senvolvimento da sua investigacdo, a saber: 1) “¢ possivel resistir ao processo de adoecimento?;
2) Resistir é acdo individual ou coletiva?; 3) Na sociedade capitalista em que vivemos, e onde
nossas escolas estdo inseridas, existe espaco para resisténcia ao processo de adoecimento do-
cente? ; 4) Existe tempo para resistir?” (SOLDATELLI, 2011). Na busca por essas respostas,
a sua pesquisa de mestrado teve como objetivo analisar o processo de adoecimento dos/as pro-
fessores/as do ensino fundamental da Rede Municipal de Florianépolis em Santa Catarina, a
partir da reestruturacdo capitalista.

Através de documentos sindicais e questionarios respondidos pelos/as professores/as,

constatou que:

A maioria das professoras pesquisadas precisou de afastamento médico em
periodos diferentes e curtos, com duracdo média de 1 a 3 dias. Os principais
problemas de saude enfrentados no dltimo periodo citados pelas professoras
com incidéncia alta foram os seguintes: mais de 80% apresentavam sinais de
estresse ou nivel elevado de fadiga e 34,48% apresentavam dores musculares.
Para problemas de incidéncia média, o registro, por ordem decrescente, foi de:
30,17% de disturbios da voz; 28,44% de dores musculares; e 26,72% de nivel
elevado de fadiga. Os problemas de baixa incidéncia, em ordem decrescente,
sdo de: depressdo, em 37,06% dos casos; problemas do aparelho respiratério,
em 27,58% dos casos; e distrbio da voz, em 25% dos casos (SOLDATELLI,
2011, p. 106, grifo nosso).

Percebemos que os problemas de satde identificados na investigacdo da autora sdo de
ordem fisica e mental. O estresse acentuado, seguido de distarbio da voz, depressdo e fadiga,
também foram apresentados nos estudos de Pereira (2020), sendo causa de afastamento de pro-
fessores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (2018 a 2019), da cidade Patos em Minas
Gerais (MG).

Retornando as questdes desenvolvidas por Soldatelli (2011), sobre o processo de resis-
téncia dos/as docentes e, fazendo referéncia a conjuntura politica (2016-2022), podemos res-
ponder: Nao! Ndo conseguimos resistir'4, frente ao cenario de barbarie que vivenciamos nos
Gltimos seis anos®®. Onze anos se passaram das questdes da autora e podemos dizer que é ine-
vitavel resistir ao processo de adoecimento. A retirada de direitos como a postergacdo da apo-

sentadoria, a ndo contagem de tempo de servico ap6s o desenvolvimento de um trabalho

14 Como professora, assumo o lugar de fala.
152016 a 2022.
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exaustivo, invisibilizado na pandemia contemporanea da COVID-19, faz com que a movimen-
tacdo seja acdo coletiva, pois vai alem da resisténcia! Apenas resta-nos unir forgas para lutar e
esperancar, como sempre fizemos ao longo da histéria.

Mas sabemos que essa tarefa ndo é facil, pesquisas recentes como as de Moura (2020)
e Pereira (2020) mostram que muito se discute acerca dos direitos e da satde do professor, mas
que pouco se faz e, que os impactos do capitalismo na saude fisica e mental dos/as docentes séo
alarmantes.

E possivel perceber nos estudos de Moura (2020), que a restruturacdo do trabalho do-
cente, o salario indigno e o descumprimento de politicas publicas direcionadas as condicdes
laborais, sdo as principais causas de adoecimento mental/transtornos mentais e comportamen-
tais em professores/as. Segundo a pesquisadora, o adoecimento mental influencia no DPD e
traz graves implicacOes para a carreira desse/a profissional, pois “se a saide mental do docente
estiver comprometida, se o seu estado emocional/psicologico estiver desequilibrado, sera dificil
para este sujeito ter continuidade no desenvolvimento do seu trabalho, interagir, estudar e evo-
luir enquanto profissional” (MOURA, 2020, p. 142).

Sobre a descontinuidade na carreira, Ferreira (2020), estudiosa do DPD, aponta que ha
muitos aspectos que sdo responsaveis por essa interrup¢do, como os diversos contextos, ja apre-
sentados nesse texto, contudo, os problemas mentais influenciam bastante na tomada de decisao
para pedidos de afastamento temporario ou talvez, definitiva da sua fungdo. Em consonancia
sobre essa afirmacdo, a investigacdo de Moura (2020), desenvolvida com professores/as da
Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA atraves do vies metodologico qualitativo e
exploratério, com 58 professores/as que foram acometidos por doengas/transtornos mentais e

comportamentais revelou indicios de mal-estar docente, os quais foram:

Transtornos do Humor [afetivos] (CID 10 F30-39); Ansiedade generalizada
(CID 10 F41.1); Transtorno de panico [ansiedade paroxistica episédica] (CID
10 F41.0); Transtorno misto ansioso e depressivo (CID 10 F41.2); “Outros
transtornos ansiosos (F41) e Reagdes ao “stress” grave ou transtornos de adap-

tagdo (F43)” (MOURA, 2020. p. 142).

A autora destaca que apesar desses diagndsticos de doencas/transtornos mentais e com-
portamentais, nenhum/a participante da pesquisa interrompeu a carreira docente definitiva-
mente, porém, um terco desses/as profissionais afirmaram nao sentir vontade de permanecer na
profissao.

Esses dados coadunam com os resultados da pesquisa de Pereira (2020) que buscou
compreender as principais causas de adoecimento e afastamento dos/as professores/as que atu-

avam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de Patos-MG. Através de uma pesquisa
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documental, que buscou identificar o nimero de afastamentos de docentes nos anos de 2018 e
2019, o pesquisador mostrou que estes sdo decorrentes de: transtorno do panico, transtorno de
ansiedade e depressivo, transtorno depressivo leve, transtorno de depressdo aguda, reacéo
aguda ao stress, transtornos psicoticos, ansiedade generalizada e mal-estar e fadiga.

E alarmante o aumento de afastamentos equivalente a 200% por causa de transtorno
depressivo grave e 100% nos casos de mal-estar e fadiga, de 2018 para 2019, na cidade de
Patos-MG (PEREIRA, 2020). Esses dados sdo assustadores, o cenario do trabalho docente,
frente as caracteristicas do capitalismo, exposto no eixo anterior (2), nos permite afirmar que,
é impossivel falar de satde do/a professor/a sem fazer relacdo com o seu ambiente laboral, sua
desvalorizacdo social, profissional e a auséncia de politicas no Brasil que contemple o seu de-
senvolvimento profissional.

Estes dados sdo preocupantes, pois pesquisas recentes, publicadas pelo Sindicato das
Entidades Mantenedoras de Estabelecimento de Ensino Superior no Estado de Séo Paulo (Se-
mesp)*® e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)Y’,
mostram que houve uma reducdo significativa nas matriculas para os cursos de licenciatura,
impactando no nimero de professores/as iniciantes e no aumento do percentual de professo-
res/as acima de 50 anos.

A compreensdo que temos, a partir dessas pesquisas, é que daqui alguns anos, havera
escassez de professores/as, pois a crescente onda de robotizacdo tem buscado ocupar espagos
institucionais onde se ensina. Mas, ¢ fato, que a robotizagéo, em destaque nos Gltimos anos?®,
nunca podera ocupar completamente 0 Nnosso espaco, uma vez que a verdadeira interacdo, prin-
cipalmente na Educacdo Basica, sé acontece na sala de aula, com corpos presentes, com o olho
no olho, com o afeto presente nas relacbes professor-aluno.

Enfim, o conceito de salde, de acordo com a Organizacdo Mundial de Saude (OMS),
ndo é apenas a auséncia de enfermidade, mas é um estado de completo bem-estar fisico, mental
e social. Nesse sentido, todas as pesquisas sinalizam a necessidade de uma politica que contem-
ple a satde do/as professores/as e vise o desenvolvimento de medidas preventivas de doencas

fisicas e mentais nesses/as profissionais.

2.4 Politicas de valorizacao da carreira docente

16 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2022-09/em-2040-brasil-podera-ter-carencia-
de-235-mil-professores-diz-estudo. Acesso em: 05 nov. 2022,

17 Disponivel em: https://censosuperior.inep.gov.br/censosuperior/. Acesso em: 06 nov. 2022,

18 2016-2022.
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Nesse eixo, foram analisados os trabalhos de Paz (2020), Missaki (2020), Franco (2016),
Farias (2014), Duarte (2013), Gurgel (2012) e Custodio (2011), que versam sobre a carreira
docente no Brasil, tendo como foco as politicas de valorizacdo da carreira, conforme apresen-
tado no quadro-resumo 4. Desenvolvidas em contextos especificos, apresentam a desvaloriza-

cao profissional do/a professor/a, nos espacos de disputas politicas a partir de entraves nos

cumprimentos de direitos.

Quadro 4 — Politicas de valorizacdo da carreira docente

Eixo 4: Politicas de valorizagédo da carreira docente

Nome do autor | Titulo Tipo de Es- | Instituicdo Ano da
tudo Pesquisa
1. Fernanda Ri- O planejamento de politicas de | Dissertacdo | Universidade Es- | 2020
beiro Paz valorizacdo docente no con- tadual do Sudo-
texto de elaboracdo do plano este da Bahia —
municipal de Educagdo em Vi- UESB
toria da Conquista-BA
2. Andressa Os planos de carreira docente | Tese Universidade de | 2020
Christina Trevi- | em Sdo Paulo: configuractes Sé&o Paulo - USP
zan Missaki do ensino publico nas diferen-
tes esferas administrativas
3. Kaio José A valorizacdo profissional do- | Dissertacdo | Universidade Fe- | 2016
Silva Maluf cente da educacdo basica em deral de Goiés —
Franco Goids (1990-2015) UFG
4. Adriana de Je- | A carreira docente na rede mu- | Dissertacdo | Universidade Fe- | 2014
sus Diniz Farias | nicipal de ensino de Belem- deral do Para —
Paré sob a 6tica dos professores UFPA
5. Alexandre Por que ser professor?: uma | Dissertacdo | Universidade Fe- | 2013
William Barbosa | analise da carreira docente na deral de Minas
Duarte educacdo bésica no Brasil Gerais - UFMG
6. Rogério Fer- Trabalho docente: politicas de | Tese Universidade Fe- | 2012
nandes Gurgel financiamento da carreira e da deral da Paraiba —
remuneracdo dos professores UFPB
da educacdo basica de sistemas
publicos de ensino
7. Maria do Profissionalizacdo do magisté- | Tese Pontificia Uni- 2011
Carmo Custédio | rio na educacgdo bésica: analise versidade Cat6-
da valorizacdo profissional do lica de Sdo Paulo
professor da Educacdo Infantil - PUC/SP
e Anos Iniciais do Ensino Fun-
damental

Fonte — Organizado pela autora

N&o é novidade, que o salario, as condicdes de trabalho e o baixo prestigio dos/as pro-
fessores/as na sociedade hodierna, tem afugentado jovens de investirem na carreira docente. Os
estudos de Duarte, realizado em 2013, sobre a baixa atratividade da profissdo docente no Brasil,

a partir dos cenarios das politicas publicas de Minas Gerais e Pernambuco revelou que, a causa
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maior dessa situacdo, é o ndo cumprimento do que é constituido nas legislagdes que versam
sobre a valorizacdo dos/as profissionais de Educagdo. Mostrou que as reformas realizadas nos
dois estados, naquele periodo, estavam na contramao do que foi constituido no documento final
do Conferéncia Nacional de Educagdo (CONAE) 2010,

E valido destacar que, o documento de referéncia desse importante evento, construido,
de forma democratica em 2010, no seu Eixo 4 sobre a “Formagdo e Valorizagao dos profissio-
nais de Educa¢ao” mostra que a questdo da profissionalizagdo deve ser garantida ao professor/a,
pois esté integrada a valorizacdo e formagdo desses/as profissionais. A partir dessa concepcao,
esclarece a diferenca entre trabalhador/a da Educacgéo e Profissionais da Educacdo, afirmando
que o primeiro termo representa uma categoria de trabalho que atua no campo da Educacdo, e
“Profissionais da Educacdo” € direcionado para se referir a professores/as, funcionarios/as de
apoio e técnico-administrativo/a. Em contrapartida, ressalta que os/as professores/as fazem
parte de uma categoria especifica, uma vez que atuam diretamente com o ensino e, deve ter
formacdo especifica para atuar em uma determinada area, por isso, denominada, profissionais
do magistério.

O termo “profissionais do magistério” teve €nfase, pela primeira vez, nos titulos de duas
legislacBes importantes que versam sobre a valorizacéo da carreira docente na gestdo do Presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011): com a Lei 11.738, de 2008, que institui 0 piso
salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacdo basica
(BRASIL, 2008, grifo nosso); e com o Decreto n® 6.755, de 29 de janeiro de 2009 (BRASIL,

2009, grifo nosso), que institui, no Brasil, a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do

Magistério da Educacdo Basica. Nesse ultimo documento, o termo valorizacdo docente, aparece
por duas vezes:

Art. 2°, Inciso VIII - “a importancia do docente no processo educativo da es-
cola e de sua valorizagdo profissional, traduzida em politicas permanentes de
estimulo & profissionalizagdo, a jornada Unica, & progresséo na carreira, a for-
macdo continuada, a dedicacdo exclusiva ao magistério, & melhoria das con-
dicdes de remuneracdo e a garantia de condig¢Ges dignas de trabalho

Art. 3°, inciso V - promogao e valorizagdo do docente, mediante acdes de for-
magc&o inicial e continuada para estimular o ingresso e a progressao na carreira
(BRASIL, 2009).

De acordo com Custodio (2011), essas conquistas foram frutos de movimentos de

1 O CONAE se configura como um espago democratico, aberto pelo Poder Piblico para que todos possam parti-
cipar, a partir da sua realidade, do desenvolvimento da Educagdo Nacional. Em 2010, ocorreu em Brasilia no
periodo de 23 a 27 de abril. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/programa-saude-da-escola/325-programas-e-
acoes-1921564125/conae-conferencia-nacional-de-educacao-184997880/12422-conae-apresentacao. Acesso em:
13. nov. 2022.
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entidades que representavam a classe professoral no ano de 2006. Mesmo assim, salientamos
que o primeiro ganho aconteceu, de fato, em 2007, através da criacdo do Fundo de Manutencéao
e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUN-
DEB) (BRASIL, 2007).

Todas as pesquisas selecionadas para esse eixo apresentam a relevancia do desenvolvi-
mento de Leis para a garantia da valorizagéo profissional docente no Brasil, mas justificam que
apenas a publicacdo dos documentos ndo é suficiente para a sua efetivacdo. Tomamos como
exemplo, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) (BRASIL, 2014), cuja importancia considera-
mos inquestionavel para a classe professoral, uma vez que estabelece diretrizes para a profissdo
docente, que apresenta em suas metas, elementos importantes para a valorizacdo do/as profes-
sores/as, como a formacdo, remuneracdo e condi¢des de trabalho. Nesse documento, quatro

Metas tratam sobre a valorizacdo, séo elas:

Meta 15: garantir, em regime de colaboracéo entre a Unido, os Estados, o Dis-
trito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE,
politica nacional de formacdo dos profissionais da educacdo de que tratam os
incisos I, 1l e Il do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacéo basica
possuam formacéo especifica de nivel superior, obtida em curso de licencia-
tura na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16: formar, em nivel de pés-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo bésica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacdo basica formacao continu-
ada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e con-
textualizacBes dos sistemas de ensino.

Meta 17: valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas de
educacdo basica, de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos(as) de-
mais profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE.

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de car-
reira para os(as) profissionais da educacdo basica e superior publica de todos
0s sistemas de ensino e, para o plano de carreira dos(as) profissionais da edu-
cacgdo bésica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissi-
onal, definido em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da Consti-
tuicdo Federal (BRASIL, 2014).

As pesquisas que compde esse eixo, mostram a relevancia do PNE para a valorizacéo
profissional dos/as professores, porém afirmam, através dos seus resultados que, a remuneracgéo
e os planos de carreira dos/as docentes brasileiros/as tém ido na contramao dos objetivos espe-
rados (CUSTODIO, 2011; GURGEL, 2012; DUARTE, 2013; FARIAS, 2014; FRANCO, 2016;
PAZ, 2020; MISSAKI, 2020).

Estes estudos foram desenvolvidos em diferentes estados do pais: Custodio (2011), em

Uberaba-MG; Gurgel (2012), em Jodo Pessoa; Duarte (2013), em Minas Gerais e Pernambuco;
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Farias, em Belém-PA; Franco (2016), em Goias; Missaki (2020), em Sdo Paulo; Paz (2021),
em Vitdria da Conquista — BA. Ambos, possuem objetivos em comuns, estudar o processo de
valorizacéo profissional docente, tendo como base o contexto nacional e local, a partir de ana-
lises de politicas publicas vigentes. Os resultados também se aproximam, conforme apontados
a sequir:

e A formacdo de professores/as é considerada como um elemento essencial para a valori-
zagd0, porém, muitas vezes, os Estados ndo dio condicBes efetivas?® para o/a profissional par-
ticipar de formacdes, o que gera um processo de desmotivacdo (MISSAKI, 2020; PAZ, 2020;
FRANCO 2016, CUSTORDIO, 2011);

e Assim como o PNE, a maioria das estratégias, apresentadas nos Planos Municipais de
Educacdo (PME) acerca da Valorizacao, tém sido descumpridas (PAZ, 2020);

e Considerando a carga horaria excessiva dos/as docentes que, em muitos casos, ultrapas-
sam 40 horas semanais, a carreira docente na Rede Federal se destaca em relacéo a atratividade
da carreira, pois apresenta mais vantagens em termos remuneratérios e a maioria dos/as profes-
sores/as trabalham em regime de dedicacdo exclusiva (MISSAKI, 2020);

e As politicas educacionais direcionadas a valorizacdo do magistério ndo conseguem pro-
ver a articulacédo entre a formacéo e carreira no processo de profissionalizacdo do magistério
(CUSTODIO, 2011; GURGEL, 2012; FRANCO, 2016; MISSAKI, 2020);

e As inovacOes pedagdgicas advindas pelas reformas educacionais, referentes ao sistema
de avaliacdo, aprovacdo dos alunos e a mercadorizacdo do trabalho docente, retiram a autono-
mia e desqualifica o trabalho do professor (CUSTODIO, 2011; PAZ, 2020; MISSAKI, 2020);

e Ainda, “nao se pensa em Educagdo de qualidade, sem antes reconhecer a valorizagdo
dos/as profissionais do magistério” (GURGEL, 2012, p. 170);

e As condicBes de trabalho da maioria dos/as professores/as brasileiros/as contribuem
para a desvalorizacdo, uma vez que as condi¢des fisicas e materiais sdo inadequadas para o
exercicio profissional (CUSTODIO, 2011; GURGEL, 2012; DUARTE, 2013; FARIAS, 2014;
FRANCO, 2016; PAZ, 2020; MISSAKI, 2020);

e O ndo cumprimento dos planos de carreira refletem na desvalorizacdo do/a profissional
docente (CUSTODIO, 2011; GURGEL, 2012; DUARTE, 2013; FARIAS, 2014; FRANCO,
2016; PAZ, 2020; MISSAKI, 2020).

A partir do exposto nas pesquisas, verificamos que o debate sobre a valorizagdo dos/as

20 |evando em consideragio que muitos/as profissionais ndo conseguem licencas para participar de formagGes
continuadas e precisam conciliar trabalho e estudos.
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profissionais do magistério no Brasil tem acontecido arduamente através de lutas da categoria
e desenvolvimento de mobiliza¢Ges nos setores académicos em diversas regides do pais. Esses
movimentos sdo extremamente necessarios para a efetivacdo das garantias presente nas legis-
lacdes, como o direito a formacdo docente, o cumprimento do plano de carreira e 0 pagamento
do piso do magistério.

E notorio que a desvalorizagdo da carreira docente esta enraizada em nossa sociedade
através dos problemas, evidenciados ao longo desse eixo, que descaracterizam e inferiorizam o
trabalho do/a professor/a. Fica evidente que, para o processo de valorizagdo da categoria, pre-
cisamos da criacdo/efetivacdo de uma politica de carreira para contemplar o desenvolvimento

profissional docente ao longo de toda a trajetéria profissional.

2.5 Ainda ha muito para ser efetivado: algumas consideracdes

Percebemos que a situacdo da carreira docente de professores/as da Educacéo Basica no
Brasil é complexa, pois muitas sdo as variaveis que atravessam/impactam a carreira desses/as
profissionais, como: o descumprimento dos planos de carreira; baixa remuneragdo, em muitos
casos, bem inferiores ao piso salarial profissional nacional; as péssimas condigdes fisicas das
instituicOes escolares e a escassez de materiais; problemas de satde adquiridos pelas atividades
laborais, resultado da auséncia de medidas preventivas de doengas fisicas e mentais; em alguns
casos, a falta de liberacdo das atividades laborais, para o processo de formacao continuada;
dentre outros. Todos esses percalcos descaracterizam/inferiorizam a profissdo docente e tem
gerado o problema da baixa atratividade, em evidéncia nos dados dessa pesquisa de EC.

Apesar das pesquisas mostrarem que os resultados da maioria das politicas de valoriza-
cao da carreira docente em vigor no Brasil ndo estdo em consonancia com 0s seus objetivos,
destacam a importancia dessas legislacfes para a efetivacdo da profissionalizacdo dos/as pro-
fessores/as, pois foram constituidas através de lutas e mobilizacGes.

As analises indicaram que precisamos urgente de uma politica que contemple os diver-
S0S contextos que atravessam/impactam a carreira, ou seja, que “olhe” para o/a docente como
um sujeito singular que precisa ser assistido/a ao longo de todo o seu desenvolvimento profis-
sional. Para isso, precisamos de mais estudos que analisem a carreira em todos 0s seus periodos,
nédo apenas na fase inicial e final, como foi observado nesse EC a partir dos descritores utiliza-
dos, mas também na “Estabiliza¢ao (5-8 anos de experiéncia de carreira feminina e masculina),
Variacdo (8-15 anos de experiéncia para carreira feminina e 8-14 anos de experiéncia para a

carreira masculina, + ou -), Examinacgdo (15-18 anos de experiéncia na carreira feminina e 14-
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22 anos de experiéncia carreira na masculina), Serenidade (18-20 anos de experiéncia na car-
reira feminina, 22-25 anos de experiéncia na carreira masculina)” (FERREIRA, 2014).

Constatamos nas pesquisas que o indice de professores/as doentes e que tem desistido
da carreira, ou que tenha alguma insatisfacdo frente ao ndo cumprimento de direitos, é alar-
mante. Precisamos agir! Frente as reflexdes provocadas por esse EC, compreendo que é im-
possivel desvincular as etapas da carreira ao desenvolvimento da vida e do trabalho. Temos
ciéncia que pensar na criacdo de uma politica de acompanhamento de carreira docente, ndo é
uma tarefa facil, uma vez que esté relacionada a um conjunto de acGes que, para serem desen-
volvidas, precisam da parceria e atuacdo de diversos setores, mas nao € impossivel, se a gestao
publica assumir 0 compromisso com a nossa classe.

Desse modo, esse levantamento possibilitou ratificar a relevancia dessa tese para a area
de Educacdo. Evidenciar a problematica, considerando as pesquisas realizadas em diferentes
regides do Brasil, e seus resultados, contribuiram para a compreensao dos objetivos da minha
pesquisa e a relevancia de seu desenvolvimento que, tomo como um “ato de resisténcia” realiza-
la.

Para finalizar este capitulo, apresento a seguir a “Carta a Associagao Nacional de Pos-
Graduagdo e Pesquisa em Educagdao (ANPEd)” com o objetivo de compartilhar os resultados
deste Estado do Conhecimento e convidar a diretoria da ANPEd a refletir sobre relevancia de

termos um modelo de carreira docente em nosso pais.
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2.6 Carta a Associacdo Nacional de Pos-Graduacéo e Pesquisa em Educacao (ANPEd)
Itapetinga-BA, 01 de abril de 2023.

Concebo a ANPEd como um férum de pensadores, um férum de pensadores
criticos, um férum de pensadores criticos sensiveis (GATTI, 2007 apud
SOUSA; BIANCHETTI, 2007, p. 1)*.

A Diretoria da ANPEd,

Considerando o compromisso da ANPEd para o desenvolvimento e aperfeigoamento
constante de pesquisas em Educacdo e, o seu papel de representacdo entre os 6rgaos da socie-
dade civil e as agéncias governamentais, que escrevo essa carta. A minha motivacdo é consti-
tuida a partir das minhas inquietagdes/percepcdes e preocupacdes como pesquisadora, desen-
volvidas nesse importante processo de formacdo em que me encontro, 0 doutoramento, que
precisam ser compartilhadas com essa importante associagao.

Chamo-me Andreia Cristina Freitas Barreto, sou licenciada em Pedagogia, tenho mes-
trado em Educacéo e, atualmente, sou aluna do Doutorado em Educacédo da Universidade Fe-
deral da Bahia (UFBA). No momento, estou como professora substituta na area de Formacéo
de Professores na Universidade do Estado da Bahia (UNEB), onde leciono desde junho de 2018,
mas ja atuei por muitos anos como professora da Educacdo Basica.

A minha pesquisa esta relacionada com a carreira de professores/as brasileiros/as que
atuam na Educacdo Basica. Como toda pesquisa em fase inicial, procuramos conhecer o que ja
tem se produzido na area para verificar o potencial, a relevancia e a originalidade do objeto de
estudo. Assim, através da realizacdo do Estado do Conhecimento (EC), considerando o recorte
temporal de 11 anos (2010-2021), verifiquei a inexisténcia no Brasil de um Modelo Brasileiro
da Carreira Docente (MBCD) para chamarmos de nosso.

Os resultados mostraram que, ainda na contemporaneidade, pesquisadores/as brasilei-
ros/as utilizam em seus estudos modelos de carreira desenvolvidos na Europa?? em suas anali-
ses, ndo considerando os contextos e particularidades do nosso pais. Sabe, diretores/as da AN-
PED, considero grave essa agdo, pois representa as marcas da “cultura eurocéntrica” ainda tao
visiveis e predominantes em nosso pais, “sendo refor¢ada”, mesmo que de forma ndo intencio-
nal, pela nossa classe de pesquisadores/as.

Mas também é valido salientar, diretores/as da ANPEd, que ndo é a minha intencdo

2! Frase de autoria de Bernadette Angelina Gatti em sua participacdo no debate realizado na Fundacdo Carlos
Chagas (FCC), em S&o Paulo, nos dias 7 e 8 de maio de 2007.
22 Como o de Huberman (1992) e Gongalves (1992).
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desprezar as pesquisas dos europeus, como Huberman (1992) e Gongalves (1992), demarcadas
na maioria das investigacdes nacionais; pelo contrario, ratifico a sua importancia para o enten-
dimento de carreira de professores/as, mas precisamos utilizar um modelo que contemple o
ciclo de vida profissional do/a docente brasileiro/a.

E isso é urgente, pois 0 Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) é um processo
continuo que abarca diversos fatores (pessoais, sociais, culturais, institucionais, profissionais,
organizacionais, econémicos, politicos, contextuais, emocionais), conforme afirma Ferreira
(2023), ou seja, se trata de particularidades que refletem na carreira docente, mas que estéo
ocultas aos olhos do poder publico.

Frente a essa preocupacdo, em 2013, a professora Dalila Andrade Oliveira, afirmou em
seus estudos, que o Brasil dava pouca atengao a carreira de professores/as e que o termo “de-
senvolvimento profissional” era inexistente nas politicas publicas. E, afirmo, continua sendo,
mesmo apos dez anos (2023), ainda ndo avan¢amos nesse sentido.

Assim, o motivo principal dessa carta é para dizer-lhes que em 2014 a pesquisadora
brasileira Lucia Gracia Ferreira criou um Modelo Brasileiro da Carreira Docente, em seu dou-
toramento em Educacao, realizado na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR). Segundo
Ferreira (2014), este foi desenhado a partir de modelos anteriores, mas, para 0 processo de
criacdo, foi considerado um olhar sensivel para o desenvolvimento profissional de professo-
res/as brasileiros/as. Ainda, para tal, teve como referéncia, os resultados da sua investigacao
com docentes que atuavam na Educacdo Basica e, também, outros estudos sobre o tema reali-
zados no Brasil.

Explico melhor sobre a estrutura desse modelo, suas caracteristicas, e quantidade de
publicacbes que ja utilizaram o MBCD como referéncia (teses de doutoramento, dissertacées
de mestrado, trabalho de conclusdo de curso de graduacéo, capitulos de livros e artigos cienti-
ficos) nas diferentes regides do Brasil, no capitulo 1V da minha tese, que seguird em anexo a
carta.

Diante desse contexto, sabendo que a ANPEd, é um espaco de qualificacdo das produ-
cOes cientificas e € um meio de interlocucdo de pesquisadores/as, conforme cita Souza e Bian-
chettti (2007), venho, por meio desta carta solicitar apoio de todos/as da diretoria da ANPED?
(Geovane Mendonca Lunardi Mendes — Presidenta; Fabiane Marcia Garcia — Vice-Presidente/
Norte; Claudio Pinto Nunes — Vice-Presidente/ Nordeste; Fabiany de Cassia Tavares Silva -

Vice-Presidenta/ Centro-oeste; Maria Luiza Sussekind Verissimo - Vice-Presidenta/ Sudeste;

23 2022-2024.
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Angela Maria Scalabrin Coutinho - Vice-Presidenta/ Sul), para impulsionarmos um processo
de reflexividade sobre a necessidade de um “modelo” de carreira que atenda as peculiaridades
dos professores/as brasileiros/as e as necessidades e demandas que nos € particular e, para isso,
olhar para o que j& temos, aqui no caso 0 MBCD de Ferreira, torna-se necessario.

O nosso desafio é potencializar o MBCD, através de ampla divulgacdo em espagos de
exposicdo de dialogos/debates sobre pesquisas como, Grupos de Trabalhos (GT), Comité Ci-
entifico, Foruns, reunibes, dentre outros, pois sei que a ANPEd exerce um papel de interlocutora
na formulacdo de politicas publicas para Educacdo no Brasil. Ainda, a partir do modelo, pode-
mos pensar na criacdo e efetivacdo de uma politica publica que contemple o DPD.

E sendo o DPD um processo continuo, em constante evolucao, percebemos que as poli-
ticas isoladas nunca dardo conta de atender as especificidades da carreira docente. Foi compro-
vado nos resultados do EC que precisamos urgentemente pensar em uma politica que contemple
os diversos contextos que atravessam/impactam na carreira, ou seja, que “olhe” para o/a docente
como um sujeito singular que precisa ser assistido/a ao longo de todo o seu desenvolvimento
profissional.

Por isso é necessario potencializar o MBCD, pois a partir dele, é possivel pensar em
uma politica que contemple todos os periodos da carreira, em seus aspectos objetivos e subje-
tivos. Portanto, coloco-me a disposicéo para esclarecimentos de qualquer ddvida e também para
participar de atividades em que posso falar sobre o MCBD.

Termino confiante, acreditando que posso contar com essa conceituada associagao.
Vamos a luta!
ﬁ%\,wmb

Andreia Cristina Freitas Barreto
Estudante do Doutorado em Educacdo — UFBA
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NO LIMIAR DO SECULO XXI: CENARIOS E CONTEX-
TOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE
PROFESSORES/AS DA EDUCACAOQO BASICA

Mas ha algo mais que no olhar, que é Unico entre o aluno e a professora, e é
isso que descreve a relagdo entre os dois. E esse olhar quando vocé chega na
sala de aula e de repente um novo espaco foi gerado, que é o espac¢o da escola
[...]. Porque o olhar da professora esconde a sua concepcao de educagdo, a perspectiva
a partir de qual ela vive, o valor que ela dé a crianga e a todo o processo de aprendi-
zagem (Trecho da carta de Georgina Martin, professora da Educagdo Bésica)
(LARROSA, 2018, p. 105).



57

Se a carta da professora Georgina Martin ndo tivesse sido publicada em 2018, com cer-
teza, acreditariamos que foi escrita em 202024, onde imergimos em uma das mais graves crises
sanitarias da histéria mundial em que fomos afetados pela pandemia causada pelo novo Coro-
navirus, COVID-19. Com essa crise, 0 processo de escolarizacdo passou a ser entdo realizado
remotamente, mediado pelas tecnologias ou ndo. Assim, a escola e sua composi¢do — materia-
lidades e ndo materialidades — passou, nesse cendrio, a ser acessada a partir de um ensino com
“saco-atividades®®” ou através de recursos tecnoldgicos — computadores, tablets e celulares — e
midias/plataformas digitais - Ambientes Virtuais de Aprendizagens (AVA), aplicativos para
videoconferéncia, aplicativos para conversacdo em tempo real como WhatsApp, dentre outros.
Oslas alunos/as que utilizam esse Ultimo, porque possuem acesso a internet e aparelhos eletr6-
nicos apropriados para participarem das aulas, tinham a opcéo de ativar ou desativar a camera,
o que implicava em poder revelar ou ndo o seu “olhar” no momento da aula.

O olhar do/a docente, como podemos observar no trecho da carta da professora da Edu-
cacdo Baésica, apresenta concepgdes profissionais, politicas e pessoais. O olhar do/a aluno/a
também contempla varios aspectos (pessoais, culturais, sociais etc.), somado as relacdes de
aprendizagens e afetos com os seus pares. Essa relagdo, mediada pela tecnologia, nesse contexto
pandémico, foi cruel, tanto para o/a aluno/a de escolas publicas que, em sua maioria, ndo pos-
suiam acesso a internet, equipamentos e/ou espacos adequados em suas residéncias para o de-
senvolvimento dos estudos, quanto para o/a professor/a em um cenario onde o neoliberalismo
de extrema direita provoca consequéncias nefastas ao seu Desenvolvimento Profissional.

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), mesmo ndo sendo um termo recente,
ainda, na contemporaneidade, é considerado como de dificil conceituacédo devido a sua ampli-
tude que esta imersa em diferentes contextos, tais como: politico, pessoal, social, cultural, edu-
cacional e profissional. Porém, qual o professor que nunca ouviu a afirmacéo, totalmente equi-
vocada no seu ambiente de trabalho? E recorrente frases como: “Quando se entra na escola, é
necessario abandonar os problemas que nao estao relacionados ao trabalho docente”. Qual seria
a férmula méagica para conseguirmos desvincular a vida profissional de uma conjuntura politica
onde “sofremos” (a partir daqui, assumo a autoria da discussdo, por me enquadrar nessa classe
de trabalhadores/as), ataques diretos ao nosso trabalho? Como desvincular os meus problemas

pessoais e sociais do meu desenvolvimento profissional? E possivel desvincular?

24 A escrita deste capitulo se deu em meio a pandemia do COVID-19. No inicio, margo de 2020, o Brasil tinha um
total de 5.85.846 mortes. Dados disponiveis em https://www.cnnbrasil.com.br/saude/com-medias-moveis-em-
queda-brasil-registra-672-mortes-de-covid-19-em-24-horas/. Acesso em: 13 set. 2021.

% Essa estratégia consiste na entrega semanal de sacos com atividades, preparadas pelo/a professor/a da turma,
aos alunos/as, pais/médes ou responsaveis, em datas e horérios agendados com prazos para a devolucéo na escola.
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Frente a essas questdes e com base em alguns estudos de ambito nacional (SAVIANI,
1997; 2016; OLIVEIRA; 2009; FERREIRA, 2017; 2020; DINIZ-PEREIRA, 2019) e interna-
cional (MARCELO GARCIA, 1999; NOVOA, 1999; DAY, 2001; BOLIVAR, 2002; TARDIF;
LESSARD, 2005; IMBERNON, 2006; VAILLANT, 2008; OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2009; MARCELO; VAILLANT, 2010) dentre outros, essa se¢do apresenta 0s cenarios e con-
textos politicos do Brasil no século XXI e seus reflexos no desenvolvimento profissional de
professores/as da Educacdo Bésica.

Como jé sinalizado, o DPD ndo é uma tematica recente. Sobre isso, Diniz-Pereira (2019)
ressalta que a literatura internacional utiliza esse termo desde 1980, e que € necessario descons-
truir a ideia de que é algo novo, principalmente, no campo de pesquisa da Formacéo de Profes-
sores. Também é necessario refletir sobre algumas concep¢des de DPD. Portanto, nesta secao,

discutiremos o DPD, tendo como base trés perspectivas, conforme apresentadas na Figura 2:

Figura 2 - Algumas perspectivas de DPD

1- O DPD depende 2- A formag&o & um
das vidas pessoais, Sgge;tgs'wggnéagtgn&% 3- O DPD n3o é um
’proflsslona|s, e nhe seja o processo equilibrado.
politicas e contextos decisivo. (MARCELO GARCIA,
: , 1999, p. 150 -151
Echaes (IMBERNON, 2006, p. g )
(DAY, 2000, p. 15) 44)

Fonte - Elaborada pela autora

A escolha dessas perspectivas na organizacao da escrita dessa secdo se da pela necessi-
dade de discutir as especificidades desse termo na contemporaneidade, quais sejam:

1- O DPD néo € algo relacionado apenas a carreira e/ou profissionalizacdo docente, mas
também a diferentes contextos que implicam de forma direta na vida dos/as professores/as
(DAY, 2000). Diante disso, apresentaremos o contexto politico brasileiro no limiar do século
XXI e seus reflexos nos diferentes seguimentos da vida dos/as professores/as.

2 — A formacao inicial e continuada sdo fatores essenciais, mas ndo sao 0s Unicos com-
ponentes do DPD (IMBERNON, 2006), pois envolve também condicbes de trabalho, salario,
carreira, politicas, estrutura organizacional, estrutura pedagogica etc. Nessa perspectiva, frente
as politicas neoliberais adotadas pelos ultimos chefes de governo brasileiro, mas iniciadas desde
a década de 90, discutiremos sobre 0s constantes desmontes/ ataques a classe professoral, atra-

vés de uma breve contextualizagdo historica e estudos desenvolvidos no &mbito nacional.
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3 — E para concluir, mostraremos que 0 DPD nédo é um processo equilibrado, continuo,
uma vez que esta relacionado a acontecimentos e processos vitais do individuo (MARCELO
GARCIA, 1999), e pode haver rupturas a qualquer momento em sua trajetoria profissional
(FERREIRA, 2020). Desse modo, configura-se como um processo de evolugdo e continuidade,
influenciados por varios fatores, mudancas e variaveis. Assim, apresentaremos as considera-
cOes, reflexdes sobre a complexidade de considerar as especificidades e/ou particularidades do

docente em desenvolvimento.

3.1 Implicagdes das politicas neoliberais no Desenvolvimento Profissional de Professores
da Educacdo Basica (1990-2002)

Nos Gltimos 6 anos?®, a profissdo docente passou por mudangas para atender os “capri-
chos” dos governos vigentes, com a promulgacao de diversas leis, decretos e resolucdes, em
um contexto de populismo autoritario e nacionalista. Assim, O DPD, ao ser submetido aos me-
canismos do neoliberalismo, tem sido impactado por diferentes fatores, acentuando, ainda mais,
a desvalorizacao da docéncia.

E notéavel que o trabalho docente, ao longo da histdria, sofreu diversas transformacdes
e assim como na educacao, estas ocorrem a medida em que sdo submetidas as forcas inexoraveis
do contexto politico em que estdo imersas. De acordo com Day (2001), os reflexos dessas mu-
dancas também impactam na profissionalizacdo do docente, condicGes de trabalho e na sua
capacidade de desenvolver-se.

Desta forma, para compreender os impactos e/ou mudancas da/na profissdo docente e
seus desdobramentos no DPD no século XXI, convidamos o leitor a considerar as transforma-
¢Bes ocorridas nos cenarios e contextos sociais, educacionais e econdémicos do Brasil, a partir
de 1990, que sera ponto de partida para tal compreensao nesse estudo. Refletir sobre essa pas-
sagem do século XX para o século XXI se torna relevante, por considerarmos 0 processo his-
torico de expansdo das politicas neoliberais desse periodo, como elemento de influéncia na
carreira dos/as professores/as e da (des)valoriza¢do do magistério.

O neoliberalismo é um projeto politico para o restabelecimento das condi¢fes de acu-

mulagdo do capital?’ e de restauracido do poder das elites econdmicas (HARVEY, 2005).

26 2016-2022.
2" De acordo com a teoria Marxista apresentada no livro “O Capital” — Livro 1, o conceito de Capital esta vinculado
com uma relagdo social que prioriza quem detém o meio de produgdo, sendo um processo de valorizacdo do valor.
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Segundo Harvey (2005), o modelo se hegemonizou como modalidade do discurso, afetando os
pensamentos, o cotidiano das pessoas e suas concepgdes de vida e compreensdo do mundo. A
adocdo e expansdo desse modelo politico aqui no Brasil foram iniciadas em 1990 no governo
do Presidente Fernando Collor de Mello (que foi impeachmado em 1992) e consolidadas na
gestdo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1995 a 2003) que “ao contrario, parecia haver
legitimidade e competéncia para fazer valer as suas propostas” (SAVIANI, 1997, p. 235). De
acordo com Saviani (1997), nesse periodo, houve uma acentuacdo das desigualdades sociais,
aumento do desemprego, precarizacGes trabalhistas e privatizacGes de empresas publicas.
Como ja era de se esperar, os defensores desta proposta, elucida Harvey (2005), sdo
grandes empresarios, ou pessoas que ocupam cargos influentes nas areas do Tesouro, bancos
centrais, Fundo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial e Organizacdo Mundial do Co-

mércio (OMC), que regulam as finangas, os comercios globais, dentre outros. Ou seja:

Para a elite, vivendo com conforto em seus guetos dourados, 0 mundo tem de
fato de parecer um lugar melhor. Como poderia ter dito Polanyi, o neolibera-
lismo proporciona direitos e liberdades aqueles “que ndo precisam de melho-
ria em sua renda, seu tempo livre e sua seguranca”, deixando um verniz para

o resto de n6s. Como entdo o “resto de nds” esqueceu tdo facilmente a esse
estado de coisas? (HARVEY, 2005, p. 39).

Harvey nos convoca a refletir sobre essa ideologia, a partir da cultura de privilégios para
a elite e/ou do poder das classes capitalistas que tendem a subalternizar cada vez mais os/as
trabalhadores/as que dependem do béasico ou das politicas vigentes para sobreviver. Para res-
ponder a esse questionamento final de Harvey, sobre o “resto de nds”, é sO analisar a0 nosso
entorno, fazendo referéncia ao contexto brasileiro, e contemplar as desigualdades sociais, eco-
ndmicas e as precariedades trabalhistas que foram acentuadas a partir desse projeto.

Foi possivel constatar, nos estudos de Tumolo e Fontanac (2008) sobre o “Trabalho
docente e capitalismo”, que essa expansdo ¢ imposi¢do do neoliberalismo que se acentuou no
mundo refletiu no cotidiano das escolas e no exercicio da profissdo docente. Através de um
levantamento minucioso das producbes académicas, livros, teses e dissertacBes publicadas
nesse periodo, referente as producdes académicas da década de 90, os autores mostraram que,
frente a auséncia de prestigio na sociedade, salarios baixos, contratacdo de especialistas nas
escolas sem conhecimentos na area da didatica e popularizacdo do ato de ensinar, os professores
foram atraidos a um processo latente de proletarizag&o.

Diante desses dados, os pesquisadores Tumolo e Fontanac (2008) mostraram que as

producbes académicas dessa década sobre o trabalho docente apontaram para o impacto das
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politicas vigentes no desenvolvimento profissional dos/as professores/as e na sua categorizagdo
de classe - proletéaria. Os autores concluiram que se faz necessario ampliar a discussao sobre
esse fazer profissional, ndo apenas referente aos sujeitos desse labor, mas, sobretudo, ao con-
texto em que estes estdo imersos e sua condicdo de classe, diante de um capitalismo veloz.

Desse modo, para compreender o porqué de estarmos inseridos nessa categoria, a qual
nds professores/as pertencemos, precisamos refletir sobre as seguintes questdes: Como € visu-
alizado o ensino na sociedade? Por que h&d comparagdes entre o trabalho de um professor e de
um operario, 0 que possuem em comum?

Sobre a primeira questdo, Tardif e Lessard (2005, p. 17) ressaltam que “o ensino ¢ visto
na sociedade como uma ocupagdo secundaria ou periférica”. As precariedades do trabalho do-
cente, a auséncia de politicas publicas que coadunam para a valorizacéo social do magistério e
de acompanhamento de carreira, sdo alguns dos elementos que favorecem para essas conotacoes
negativas que empobrecem a nossa classe. Em relacdo as comparagdes entre o trabalho de um

professor e de um operario, esses mesmos autores sinalizam que:

Os professores se aproximam mais de um grupo de operarios ou de técnicos
do que de uma verdadeira profissdo: como 0s operarios ou os técnicos, eles
trabalham na linha de fogo da producéo e sdo eles que garantem o essencial
das tarefas cotidianas mais importantes da organizacdo; mas, como operarios
e os técnicos, os professores participam pouco da gestdo e do controle da or-
ganizacdo na qual trabalha (TARDIF; LESSARD, 2005, p. 82).

Podemos perceber que os autores problematizam a organizacdo do trabalho escolar na
perspectiva de uma empresa, e apontam as suas semelhancas, quais sejam: as duas categorias,
em sua maioria, possuem funcionarios/as que séo das camadas sociais economicamente despri-
vilegiadas; fazem parte de um grupo numeroso e, consequentemente, recebem salarios baixos,
se compararmos com as outras funcGes superiores no mesmo ambiente; vivem da sua producéo;
seguem a hierarquizacdo dos cargos, mas sdo os/as professores/as e funcionarios/as que desen-
volvem a acdo principal da escola/empresa.

Sobre essas comparacges, Bolivar (2002) considera complicado fazé-las. Para o autor,
mesmo ocorrendo beneficios no trabalho docente, podem gerar graves limitacdes, uma vez que
a profissdo docente “goza de uma falsa autonomia e nao obtém o privilégio e o status social das
outras” (p. 89). Apesar do ensino ainda ser visualizado como uma atividade profissional, ndo
podemos desconsiderar que sdo pessoas assalariadas que cumprem uma carga horaria especifica
em uma organizacdo centralizada e que, realmente, a perda da autonomia na execucao do seu
trabalho é um indice de proletarizacio (BOLIVAR, 2002).

Nesse sentido, € valido elucidar que, mesmo identificando similaridades na organizacdo
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do trabalho do professor e do operario, a profissdo docente possui um carater polissémico e
diverge de qualquer outra. Coadunando com essa concepgdo, Novoa (1999) salienta que os/as
docentes sdo funcionarios das escolas, mas sdo de uma categoria especial, pois o trabalho é todo
impregnado por uma forte intencdo politica e que a sua condicdo através de uma licenciatura
oficial confirma a sua condicdo de profissional.

A razdo das “outras profissdes serem mais valorizadas e cotadas na sociedade estdo re-
lacionadas ao status e baixo prestigio social que ddo a docéncia” (BOLIVAR, 2002, p. 92). Por
exemplo: médicos, advogados e engenheiros, se configuram como profissdes que possuem alto
prestigio na sociedade brasileira e, em sua maioria, ocupadas por pessoas que possuem um
poder aquisitivo mais alto. Destarte, a situacdo da profissao docente, mais do que qualquer outra
categoria, nunca foi tdo visada nas midias e producGes académicas como ocorreu na década de
90 (LELIS, 2001). Houve diversas mobilizacdes/ enfrentamentos nas diferentes regides do Bra-
sil, por melhoras de salérios e condigdes de trabalho, foi um momento de crise e descréditos no

magistério como podemos observar nas Figuras (3, 4 e 5), apresentadas a seguir:

Figura 3 - Precariedades e descréditos da profissdo docente no Rio de Janeiro
22+ Grande Rio O GLORO Domingo, 10 de janaire de 1960

Professores do Rio |

admitem que nao

estao preparados
para dar a

Pesquisa mostra profissional dedicado e descrente da eficiéncia das greves
Lo ale

pos formar-ae tez (ou faz) algum Qual 2 sua PORIGEO SOb
curso ligado A Area de Educacho? como forma do relvindicacho?

Fonte - Neves (1993, p. 22)

A reportagem do Jornal O Globo, publicada no dia 10 de janeiro de 1993, atraves desse
tema impactante, “Professores do Rio admitem que ndo estdo preparados para dar aula”, apre-
senta resultados de uma pesquisa com professores/as dos anos iniciais da Educacao Basica que
atuavam na rede municipal do Rio de Janeiro. A pesquisa foi elaborada pelo Programa Interu-
niversitario de Pesquisas de Demandas Sociais (PRODEMAN), com o objetivo de conhecer o
Desenvolvimento Profissional desses/as docentes. Os resultados mostraram que a desvaloriza-

cdo social e salarial, a falta de qualificacdo e aperfeicoamento, escassez de aparelhamento nas
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escolas e politicas publicas de valorizagdo do trabalho docente, refletiam na atuacdo desses
profissionais e que eles se sentiam despreparados para atuar na sala de aula, frente a essas pre-
cariedades. A Secretaria de Educacdo que estava no cargo naquele momento, Regina de Assis,
diante desses resultados, garantiu que iria adotar uma Politica de Carreira Docente que homo-
geneizasse alguns critérios de acesso e ascensdo na carreira para torna-la mais atraente, e que
possibilitasse a permanéncia dos/as profissionais nessa area de atuacdo. Em entrevista ao Jornal,
a Secretaria afirmou: “sem estimulos, ¢ 6bvio que o professor ndo vai produzir” (NEVES, 1993,

p. 22). Nesta mesma perspectiva de discussdo, continuamos mostrando a Figura 4, a seguir:

Figura 4 - Greve dos professores/as da Educacdo Bésica em Santa Catarina
DIARIOUATARINENSE

EXTAFEIRA, § OF AG

MAGISTERIO DECIDE [==
ENTRAR EM GREVE -

» Governador ameaga descontar os dias parados 7

Simon a

Fonte - Diario Catarinense (1993 p. 8).

Em agosto do mesmo ano, com o tema “O giz como arma”, os/as 50 mil professores/as
do estado de Santa Catarina decidiram paralisar as atividades por tempo indeterminado. As
reivindicacdes faziam referéncias ao reajuste salarial mensal acompanhando a inflacéo, paga-
mentos da defasagem nos proventos recebidos e definicdo de uma politica salarial. Essa imagem
central, apresentada na matéria sobre a greve, uma professora com um bebé no colo, em desta-
que, e outros/as professores/as escrevendo palavras com giz, mostram o momento de luta e
enfrentamento da categoria em prol da valorizacdo do trabalho docente. De acordo com a ma-
téria, os grevistas se reuniram em frente ao palacio do Governo que fez ameagcas a classe, in-
formando que cortaria os salarios dos manifestantes e suspenderia o concurso para contratacao

de 23 mil professores.
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Figura 5 - Assembleia dos professores de S&o Paulo

Fonte - Guinossi (2019, p. 18)

Dois meses depois, no dia 21 de outubro de 1993, em S&o Paulo, apds 65 dias de para-
lizacdo, professores/as ocuparam a Assembleia Legislativa do Estado (GUINOSSI, 2019) em
buscam de melhoras salariais e condi¢6es de trabalho docente. De acordo com o Sindicato dos
professores do Ensino Oficial do Estado de Séo Paulo, com esse momento de luta e de buscas
por garantias dos direitos trabalhistas, os/as professores/as conseguiram a incluséo, na Assem-
bleia Legislativa, na Lei Orcamentaria, de um artigo estabelecendo a aplicacdo de 30% do
ICMS para 0 Ensino de 1° e 2° grau, uma vez que 23% seriam direcionados para a folha de
pagamento da Secretaria de Educacdo. Também ficou acordado que o governo em exercicio,
naquele periodo, publicasse uma politica salarial com duracdo de seis meses e que ao término
desse periodo, houvesse uma correcdo salarial a cada quatro meses.

A partir dessas publicacdes, podemos observar que as mobilizacoes e enfretamentos que
ocorreram naquele ano (1993) e que também se estenderam durante toda a década de 90, eram
oriundos da hegemonia neoliberal que se instaurava no contexto brasileiro. As transformacdes
politicas e econdmicas, as precariza¢es dos vinculos empregaticios, as defasagens de salarios
e, principalmente, a desvalorizacdo do plano de carreira, também fizeram com que professo-
res/as da rede privada se mobilizassem naquele periodo.

Importante destacar que a valorizacdo da nossa classe, enquanto profissional, no Brasil,
é legitimada pela Constituicio Federal (CF) de 1988 (BRASIL, 1988), no artigo 206, item V28,

consolidada em 1996, com a aprovacgdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

28 \/ — Valorizagéo dos profissionais da educacio escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes puablicas.



65

(LDB), art. 67%°, (BRASIL, 1996a) e coma Lei n° 11.738, de 2008, que se refere ao Piso Salarial
Profissional Nacional do Magistério Publico da Educacdo Basica. Nesse cenario de mudancas
significativas no mundo do trabalho, de lutas e resisténcias, essas garantias firmadas nestes
documentos - ingresso na profissdo docente; formacdo continuada com direito a afastamento
das atividades laborais com remuneracdo; garantia de um piso salarial e a progressao na carreira
-, se configuram elementos essenciais para contribuir com conquistas como a estabilidade na
carreira e a valorizacdo dos/as professores/as.

Mesmo em um contexto neoliberal e atendendo aos interesses da elite (SAVIANI,
1997), a LDB é considerada um marco na regulamentacéo/normatizacdo da educagdo no Brasil
e na valorizagao do trabalho docente. Em contrapartida, “FHC ndo conseguiu realizar o que a
sociedade moderna se p6s como tarefa dos seculos XIX e XX, que era desenvolver uma educa-
¢do publica nacional e democratica” (SAVIANI, 1997, p. 229).

Sobre essa concepcdo, Monlevad e Ferreira (1998), elucidam que o presidente FHC e
seu ministro da Educacgéo, Paulo Renato de Souza, sempre utilizaram a tatica, desde o inicio da
gestdo, de uma alta estrutura publicitaria para manipular a populagéo e, principalmente, os/as
trabalhadores/as da Educacdo, o objetivo era que todos/as acreditassem que estava acontecendo
uma revolucéo educacional em seu governo. Realmente, apesar de ter um aumento consideravel
na escolarizacdo e perspectivas de universalizacéo do ensino fundamental, que trouxe para es-
cola publica novos seguimentos e novos setores, antes ndo presentes naqueles espacos, houve
uma queda na qualidade da educacéo ofertada e uma acentuacéo das precariedades trabalhistas
dos profissionais de Educacéo, pois ndo acompanharam essas profundas mudangas no seu am-
biente de trabalho.

Um dos objetivos da gestdo de FHC era tornar o Brasil mais seguro para o capital, tendo
como base 0s organismos internacionais, como o Banco Mundial, Organizacdo para a Coope-
racdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a Organizacao das Na¢oes Unidas para a Edu-
cacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Desse modo, assumiu um pensamento pedagdgico
empresarial com uma perspectiva individualista atraves da doutrina neoliberal e se tornou mo-
delo de referéncia para a elite (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003; FRIGOTTO, 2011). Sobre a
andlise das suas duas gestdes, “foi um momento de retrocessos: estagnacao crescente, salarios
reais em queda, desemprego em nivel nunca antes visto e uma divida estrondosa” (FRIGOTTO;
CIAVATTA, 2003, p. 103).

Assim, o Brasil iniciou o século XXI com uma divida gigantesca com a sociedade,

29 Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da educacdo, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico.
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desigualdade social altissima, fome e desemprego. Ambos, foram reflexos da descentralizacéo
administrativa, social e pedagogica, instauradas com as politicas neoliberais adotadas pelo Pre-
sidente FHC, na década de 90 (OLIVEIRA, 2009; CASTILHO; LEMOS; GOMES, 2017; OLI-
VEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020a; G1ZZI; MENDONCA, 2020). A maioria das a¢des ado-
tadas nesse contexto, por esse Presidente, tomaram rumos diferentes dos direitos conquistados
com a promulgacéo da Constituicdo Brasileira (BRASIL, 1988).

A seguir, tomando como base o cenario politico e de Desenvolvimento profissional de
professores da Educagdo Basica, refletiremos sobre a “era do lulismo”, que foi composta por
dois mandatos de Lula, sendo o primeiro de 2003 a 2006 e o segundo de 2007 a 2010; até o
periodo do golpe de 2016, que faz referéncia aos mandatos de Dilma Roussef no periodo de
2011 a 2014 e de 2015 a 2016.

3.2 Da era do lulismo ao Golpe de 2016: de glorias a pesadelos

Ap06s mais de uma década de reformas neoliberais, renasce a esperanca e 0s sonhos de
um futuro melhor. O slogan adotado na campanha pelo candidato Luiz Indcio Lula da Silva era
motivador, intitulado “uma escola do tamanho do Brasil”, e produzia expectativas de mudancgas
que dias melhores viriam para uma classe que estava inexistente nas agendas estatais. E assim,
como a maioria dos/as trabalhadores/as brasileiros/as, os/as professores/as encontraram no can-
didato, um canal de reivindicacdes e passaram a construir expectativas de que a chegada do
Partido dos Trabalhadores (PT) a presidéncia mudaria os rumos da Educacao no pais (SAVI-
ANI, 2016).

Entretanto, de acordo com Saviani (2016), a frustracdo da classe professoral ocorreu
logo nos primeiros movimentos do governo Lula. Para surpresa de muitos, o presidente manteve
orientacdes politicas do governo anterior, ndo havendo avan¢os nas politicas educacionais.
Nesse esteio, no primeiro ano do mandato, 2003, o ministro da Educacdo Cristovam Buarque,
elegeu a erradicacdo do analfabetismo como objetivo principal do governo, mas, em 2004, ele
foi substituido por Tarso Genro, que direcionou o foco do seu trabalho para a criacdo do Pro-
grama Universidade para Todos (Prouni) e para discussdo da reforma universitaria, conforme

sinalizado na publicacdo, apresentada na figura 6.
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Figura 6 - Manifestacdo de estudantes contra a reforma universitaria
A 3 -

Fonte - Weber (2004).

O artigo do Jornal O Pais (Figura 6), publicada em 18 de dezembro de 2004, intitulado
“A Educagao Basica ainda por resolver”, Weber (2004) refere-se a manifestacdo de estudantes
contra a reforma universitaria. De acordo com a publicacéo, a luta principal era pela aprovacéo
do Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacéo dos Profis-
sionais da Educacdo (Fundeb) que visava ampliar o FUNDEF, e injetar mais recursos federais
nos estados e municipios. Em entrevista ao jornal, o atual ministro salientou que ja tinha envi-
ado a Casa Civil da Presidéncia da Republica, a proposta de Emenda Constitucional do novo
fundo que objetivava redistribuir verba da Pre-escola ao Ensino Médio.

A conjuntura ndo estava facil para a classe professoral naquele ano (2004), os/as docen-
tes do Ensino Médio (EM) dos nove estados do Nordeste e 0 Para, suspenderam as suas ativi-
dades, decretando o inicio de uma greve, tendo como principais reclamacdes a desvalorizacéo
profissional e a falta de investimento. Naquele periodo, conforme publicacdo, o pais tinha oito
milhdes de alunos no EM, e a avaliacdo mostrava graves defasagens na aprendizagem.

Embora a Educacédo fosse prioridade para o Presidente Lula, apenas no Gltimo ano do
primeiro mandato, 2006, ocorreu a aprovacao do Fundeb, através da Medida Proviséria n. 339,
de 28 de dezembro de 2006, e regulamentada pela Lei n. 11.494, de 20 de junho de 2007 (BRA-
SIL, 2007a). Segundo Gentili e Oliveira (2013, p. 255), “esse fundo, com duragdo prevista para
catorze anos, representou uma importante ampliacdo em relacdo ao Fundef, por estabelecer e
compreender o financiamento das trés etapas da Educacdo Basica: Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio”. Vale destacar que de acordo com a politica do Fundo, 60% do
montante dos recursos deveria ser destinado a valorizacao profissional dos/as professores/as.

J& 0 segundo mandato do Presidente Lula (2007-2010), foi demarcado por significativas
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mudancas nas Politicas Educacionais e no Desenvolvimento Profissional dos/as docentes da
Educacdo Bésica, se diferenciando do seu antecessor (FHC). De acordo com Saviani (2016), o
governo langou em 2007 um conjunto de medidas no &mbito do Plano de Desenvolvimento da
Educacéo (PDE)* que serviu como base para adesdo aos Planos de Ac¢des Articuladas por pre-
feitos e governadores. O objetivo desses planos era repassar recursos federais aos diferentes
entes federados e estes deveriam assumir um compromisso de alcancar as metas estipuladas
pelo Governo Federal (COSTA; ALBUQUERQUE, 2021).

Outro marco que merece destaque para a classe docente na era “lulista”, foi a conquista
do Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério Publico da Educacdo Bésica (PSPN) em
2008, através da Lei n® 11.738. Vitdria conquistada ap6s décadas de lutas/movimentos, objeti-
vando a valorizag¢do da profissdo. Assim, “o0 PSPN recupera e refor¢a a nocao de carreira pro-
fissional, invisibilizada pela precarizacdo do trabalho nas redes ptblicas no século passado”
(OLIVEIRA, 2009, p. 255).

Nesse cenario de avangos na area educacional e de conquistas trabalhistas, o governo
“Lulista” buscou desenvolver politicas de acesso ao Ensino Superior, com o objetivo de expan-
dir as universidades federais em diversas regides do Brasil e, a0 mesmo tempo, criar programas
de acesso que contemplassem o publico das classes menos favorecidas. Essa acdo ganhou forga
a partir de 2005 quando Fernando Haddad assumiu o cargo de Ministro da Educacéo, mas a
Reestruturacdo e Expansdo das Universidade Federais (Reuni) somente ocorreu em 2007, atra-
ves do Decreto Federal n° 6.096 de 24 de abril (BRASIL, 2007b).

Segundo Saviani (2016), o Reuni promoveu uma expansao rapida de universidades fe-
derais e abertura de novos campi rompendo com a contencdo do Ensino Superior ocorrido na
gestdo de FHC. Mas ¢ valido destacar que, 0 programa que mais beneficiou a pobreza acerca
do seu ingresso na Universidade foi o Prouni, instituido pela Lei n° 13, de janeiro de 2005, cujo
publico-alvo eram os egressos do Ensino Médio. No ambito deste programa, algumas exigén-
cias deveriam ser cumpridas, como, comprovar renda bruta familiar, por pessoa, de até 1,5 sa-
lario-minimo para bolsas integrais, e para as bolsas parciais (50%), a renda bruta familiar de-
veria ser de até 3 salarios-minimos por pessoa (GENTILI; OLIVEIRA, 2013; COSTA; ALBU-
QUERQUE, 2021). Até 2014, foi possivel observar um aumento significativo de matriculas no

Ensino Superior, nunca visto antes na histéria do Brasil, como podemos observar na Tabela 1.

30 O PDE ¢ uma politica do governo federal lancada no ano de 2007. Tem como objetivo a melhoria da Educa-
¢ao Basica, e nesse sentido agrega acdes que incidem sobre os mais variados aspectos da educacgao em seus diver-
s0s niveis e modalidades.
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Tabela 1 - Matriculas do Ensino Superior (2004 e 2014)

Dependéncia 2004 2014 PAR
Publica 1.214.317 1.961.002 61%
Federal 592.705 1.180. 068 99%
Estadual 489.529 615.849 26%
Municipal 132.083 165.085 25%
Privada 3.009.027 5.867.001 95%
Total 4.223.344 7.828.003 85%

Fonte - Dados extraidos do Relatério do 1° ciclo de monitoramento das metas do PNE — Biénio 2014/2016.

Através dos dados expostos na Tabela 1, podemos observar que o maior nimero de
matriculas ocorreu na rede privada de ensino. De acordo com Gentili e Oliveira (2013), esse
fato se deu pelas parcerias estabelecidas nestas instituicdes, através de transferéncias de verbas
da esfera publica para a privada. Para os autores: a ampliacdo de vagas disponiveis nas univer-
sidades privadas foram produtos de mercantilizagdo educacional promovidas durante o governo
de Fernando Henrique Cardoso (GENTILI; OLIVEIRA, 2013, p. 256).

Sobre esse posicionamento, Costa e Albuquerque (2021), destacam que, na primeira
edicdo da Conferéncia Nacional de Educacéo (Conae), realizada em 2008, foi compactuada a
decisdo de ndo transferir recursos publicos para instituicdes privadas, mas que, em 2014, foi
desconsiderada quando o Plano Nacional de Educacédo (PNE) (2014-2024) incorporou, em seu
teor, a politica de transferéncia de recursos da esfera pablica para a privada.

E valido destacar que, nessa tentativa de democratizacio de acesso ao ensino superior,
os/as professores/as da Educacdo Basica foram também contemplados/as, através da Universi-
dade Aberta do Brasil (UAB)3L. O objetivo era oferecer cursos de licenciaturas para os/as do-
centes em efetivo exercicio que ainda ndo possuiam graduacao, curso de segunda licenciatura
para 0s que ministravam disciplinas em outra area que divergia da sua formacao inicial e, for-
macao continuada para graduados/as.

Em relacdo ao desenvolvimento de Politicas Sociais, nos governos “lulistas”, Oliveira
(2009) aponta que foram firmadas parcerias/acordos com os niveis de administracdo estatal que

proporcionavam uma relacdo direta com os cidaddos assistidos. A Educacdo atuou na

31 A UAB foi instituido pelo Decreto 5.800, de 8 de junho de 2006, para o desenvolvimento da modalidade de
educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacao
superior no Pais. Foi implementada para contemplar demandas de formacao inicial de professores. [...] O objetivo
do programa também € reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um amplo sistema
nacional de educagdo superior a distancia (BRASIL, 2006).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5800.htm
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implementac&o de alguns programas como o Bolsa Familia®?, Programa Nacional de Inclusio
de Jovens (PROJOVEM)*3%¢ o Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego para os
Jovens (PNPE)*, estabelecendo parcerias com as escolas e municipios. Todas foram imple-
mentadas no governo de Lula e estendidas ao de Dilma Rousseff.

Podemos contemplar essa mudanca positiva de cenario, na publicacdo dos resultados da
pesquisa desenvolvida através da principal fonte de informacdes sobre a Educacao ao redor do
mundo, a OCDE (2014). Esta organiza¢do mostrou que o Brasil apresentou, em 2013, taxas de
desemprego muito baixas em todos 0s niveis de escolaridade; aumentou o0 nimero de pessoas
que concluiram o Ensino Médio e, consequentemente, uma grande parcela da populacdo obteve
um diploma de ensino superior; melhorou o quantitativo dos recursos educacionais das escolas,
comparado ao ano de 2003; aumentou o investimento em educagdo e mostrou que, naquele
periodo, os recursos direcionados a educacao, eram maiores que de quase todos 0s outros paises
que participaram da pesquisa, tendo revelado que o Brasil tinha a forca de trabalho docente
mais jovens entre 0s paises participantes da pesquisa.

Mas, infelizmente, no segundo mandato da presidenta Dilma, ndo se obteve tanto éxito
e, apesar de algumas iniciativas ao longo do seu governo, estas ndo foram suficientes para
impedir o declinio do seu governo, tais como: manteve o papel da Unido em relacdo ao ensino
superior; aprovacao do PNE; criacdo do Férum Permanente para acompanhamento da atualiza-
cao progressiva do valor do piso salarial nacional para os profissionais do magistério publico
da educacéo basica®®; criacdo da Rede de Assisténcia Técnica dos Planos de Carreira e Remu-
neracdo dos profissionais da Educacdo Basica®® para adequacéo e elaboragdo dos Planos de
Carreira e Remuneracdo dos entes federativos; desenvolveu o Programa Nacional de Acesso
a0 Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC)®".

Assim, “em junho de 2013, algumas manifestacdes que ocorreram em diversos lugares

do Brasil, mostravam um esgotamento do Lulismo” (ROMAO; MONTAMBEAULT;

32 Lei n° 10.836 de 9 de janeiro de 2004. O Programa Bolsa Familia, destinado as ac@es de transferéncia de renda,
com condicionalidades.

33 Lei n® 11.692 de 10 de junho de 2008. Dispde sobre o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens. destinado a
jovens de 15 (quinze) a 29 (vinte e nove) anos, com o0 objetivo de promover sua reintegragdo ao processo educa-
cional, sua qualificacdo profissional e seu desenvolvimento humano.

34 Lei n° 10.748 de 22 de outubro de 2003. Institui o Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego para
os Jovens. O objetivo principal foi vincular as ages dirigidas a promocdo da insercdo de jovens no mercado de
trabalho e sua escolarizacdo, ao fortalecimento da participacgao da sociedade no processo de formulacéo de politicas
e acBes de geracdo de trabalho e renda.

% Portaria n® 618, de 24 de junho de 2015.

% Portaria n° 387 de 10 de maio de 2016.

37 Lei 12.513, de 2011, com a finalidade de ampliar a oferta de educacdo profissional e tecnolégica, por meio de
programas, projetos e a¢des de assisténcia técnica e financeira.
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LOUAULT, 2020, p. 13), instaurando uma crise politica naquele momento. De acordo Saviani
(2018, p. 28), a crise politica “foi iniciada em nome do combate a corrupgdo que fazia acreditar
que foi o PT que, ao chegar ao governo, instalou uma verdadeira quadrilha empenhada na apro-
priagdo privada dos fundos publicos”. Outro ponto que acentuou a crise, especificamente no
governo da presidenta Dilma, em 2014, foram as decisGes errdneas, como dar continuidade ao
esquema criado pela gestdo anterior com o receio de néo ter o apoio do Congresso em suas
acoes (CARA, 2016).

Frente a essa conjuntura, no ano de 2014, sendo liderado por um juiz federal que apa-
rentava ser de confianca, afirmando combater uma suposta corrupcao, a operacédo intitulada
“Lava Jato” foi iniciada. Apesar dos 13 anos de “glérias”, com o apoio da midia, de movimentos
conservadores e de extrema direita, grande parte da populacéo, ano de 2016, iniciou um forte
movimento que exigia mudancas e clamava pelo impeachment da Presidenta Dilma Rousseff.

Utilizando questdes religiosas e afirmando prezar pelos valores das familias, os movi-
mentos conservadores portavam-se de discursos autoritarios, raivosos, de cunho machista e ho-
mofobico. Desse modo, todas as manifestacGes que ocorreram naquele momento, foram movi-
das por uma violéncia e sentimento de vinganga, enraizadas por partidos de oposi¢cdo com bases
neoliberais que erguiam a bandeira brasileira a favor de um “Golpe de Estado”*® (CHAUI,
2016). Entao, “fo1 um momento de violéncia e um desejo sombrio e de vinganca que nao foi
visto nem nas Marchas pela familia que encabegaram o golpe de 1964”, afirma Chaui (2016, p.
20).

Sem comprovac6es do crime de responsabilidade fiscal ou de qualquer outro ato ilegal
durante o seu governo, o golpe foi consumado em 31 de agosto de 2016. A classe dominante
ganhou mais uma vez. Era visivel o incomodo da elite em ter ao seu lado na poltrona do avido
um/a proletariado/a, em ver os menos favorecidos economicamente sendo diplomados na Uni-
versidade, trabalhando, adquirindo casas préprias e tendo qualidade digna de seres humanos; o
golpe foi injusto, vergonho e cruel. E coadunando com a fala da bandeira segurada pela mani-

festante (Figura 7), o golpe teve como alvo principal, a eliminacdo dos direitos do povo.

3% De acordo com Saviani (2016), o Golpe de Estado ¢ a retirada de forma ilegal de um governo que foi democra-
ticamente eleito.
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Figura 7 - Movimento contra o Golpe de 2016

Fonte - Fotografia Midia Ninja (2017)

Para Quinalha (2016), o golpe parlamentar-juridico-midiatico foi tramado e teve como
base trés facetas: a corrupc¢éo, o neoliberalismo e o conservadorismo. Para esse autor:

A primeira e mais visivel delas é o impulso de autopreservacédo do establish-
ment politico que busca, a qualquer custo, escapar das investigacdes criminais.
A segunda, por sua vez, é o desmonte da precaria protecdo social que esse
governo interino pretende. Por fim, a terceira dimensao desse golpe € a res-
tricdo de direitos civis e politicos dos setores mais vulneraveis da sociedade,
minando os poucos mecanismos de protecdo dos direitos humanos e aumen-
tando o poder de agenda e de veto dos setores religiosos fundamentalistas no
novo governo. “Em nome de Deus e da familia” é o lema que indica o tamanho
do buraco em que estamos entrando, sobretudo mulheres, negros e LGBTSs
(QUINALHA, 2016, p. 113, grifo nosso).

Ha evidéncias, na fala do autor, que a primeira faceta foi uma das mais notadas no auge
dos acontecimentos e que a maior dificuldade da presidenta foi ndo negociar um pacto para
travar a operacdo Lava Jato. Quinalha (2016) elucida que a segunda faceta, foi marcada pelo
desmonte inicial do presidente interino Michel Temer, que movido pelos principios neoliberais,
fez cortes orcamentarios na salde, educacdo e assisténcia social. O seu primeiro passo foi frear
as politicas sociais e educacionais, realizar uma reforma que precarizou profundamente o
mundo do trabalho, gerando um “genocidio” das leis trabalhistas. A terceira faceta considerada,
pelo autor, como a mais perversa, pois faz referéncia a dignidade humana, afeta diretamente as
classes menos favorecidas economicamente, uma vez que esta diretamente ligada aos segmen-
tos sociais que sdo totalmente ocultos no Brasil.

Apos o Golpe, o Vice-Presidente, Michel Temer, do Movimento Democratico Brasileiro
(MDB), assume rapidamente a Presidéncia do pais, tendo seu inicio em 31 de agosto de 2016,
finalizando em 31 de dezembro de 2018. Na proxima sec¢éo, refletiremos sobre os desmontes e

retrocessos frente ao cenario Pds-Golpe e seus reflexos no Desenvolvimento Profissional dos/as
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Professores/as.

3.3 Cenérios Politicos Pos-Golpe de 2016: retrocessos, desmontes e ataques ao Desenvol-
vimento Profissional Docente (2016-2018)

“Fora Temer!” Era o que mais ouviamos nos quatro cantos do pais ap6s o Golpe de
2016. O governo “ilegitimo” de Michel Temer, foi marcado por desmontes e retrocessos, pois
visava atender as demandas da classe dominante e aos interesses dos organismos internacionais
(CARA, 2017; CASTILHO; LEMOS; GOMES, 2017; FRIGOTTO, 2018; SAVIANI, 2018;
SILVA, 2018; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR; 2020a, 2020b; UCKZAK; BERNADI,
ROSSI, 2020; COSTA; ALBUQUERQUE, 2021).

De carater neoliberal, e com a justificativa de organizar as contas federais, iniciou um
processo de desmonte na area educacional e social, atingindo fortemente a classe professoral.
Assim, “os dois anos do seu mandato representaram, principalmente para a area educacional, o
maior retrocesso dos Ultimos 70 anos e as consequéncias brutais poderdo ser contempladas a
médio e a longo prazo”, segundo Frigotto (2018, s/p).

Seguindo esse “modelo”, nesse cenario de desconstru¢ao do Estado Brasileiro, com a
justificativa de combater a crise econdmica crescente, que ja era recorrente, mas se acentuou
no contexto P6s-Golpe, o governo Temer desconstruiu a politica social, que foi iniciada no
governo do PT e que beneficiava milhdes de pessoas em situacdo de extrema pobreza. De
acordo com Dourado (2016), as a¢des do presidente Michel Temer, fez retroceder as politicas
que estavam em vigor, congelou os gastos publicos por 20 anos (PEC%* 241/2016) e compro-
meteu as areas sociais, educacionais e de saude.

Os estudos de Castilho, Lemos e Gomes (2017), mostraram que a protecdo social foi
totalmente desmontada, descaracterizando e rompendo com os direitos sociais adquiridos atra-
vés da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). Como resultado dessa austeridade, o mapa da
fome aumentou, estrondosamente ap6s o Golpe*®. E uma lastima, uma vez que em 2014, o
Ministério do Desenvolvimento Social de Combate a Fome constatou, através do relatorio da
FAO (FAO, 2014), que o Brasil tinha saido do Mapa Mundial da Fome naquele ano.

Como também ja era de se esperar, frente a esse cenario de retrocessos e desmontes, 0
Desenvolvimento Profissional de Professores/as foi totalmente impactado. De acordo com Cara

(2017, s/p), “Temer e seus aliados atacaram a classe docente, como nunca antes foi feito na

39 PEC — Proposta de Emenda Constitucional.
40 Conforme reportagem do site Isto é dinheiro (2021).
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historia do Brasil”. Para o autor, o foco era tirar a autonomia do trabalho pedagégico do/a pro-
fessor/a em sala de aula. Nesta perspectiva de regressao, vimos o movimento da Escola Sem
Partido, projeto perverso, pautado no controle do/a trabalho docente e ataque da moralidade
desses/as profissionais ser questionado. Segundo Gaudéncio Frigotto (2018, s/p):

O Escola sem Partido é a parte mais fascista, eu diria, do golpe e que, portanto,
tem um carater policial. E um movimento que sequer leva em conta aquilo que
os classicos da Revolucdo Burguesa entendiam como o papel da escola, que
era ensinar os conhecimentos produzidos até entdo, mas também educar as
novas geragdes para se integrar a sociedade. O Escola sem Partido é a face
obscura, é a face ideologicamente violenta do golpe. No fundo, se esta dizendo
que o professor é um entregador de conhecimento e quem vai preparar esse
conhecimento sdo os institutos reunidos em torno de movimentos como o To-
dos pela Educacdo, que retine 14 grupos financeiros, bancos, empresas in-
dustriais e 18 institutos privados que querem abocanhar o fundo publico e
dirigir a escola, a educagdo, no seu contetdo e na forma de educar. O Escola
sem Partido é a ‘cereja do bolo’ dentro desse processo de regressao, é dizer
gue professor ndao tem direito a opinido. Entdo, ha uma relacdo total entre o
Estado de excecdo e a viruléncia de carater neofacista do movimento Escola
sem Partido (FRIGOTTO, 2018, s/p, grifo nosso).

Todos esses ataques elencados por Frigotto (2018), refletem negativamente no DPD,
uma vez que retiram a autonomia do trabalho docente e deixam claro a relacdo direta com o
impedimento do desenvolvimento do senso critico dos/as alunos/as. Parece que € dificil com-
preender que o/a professor/a ndo é um técnico/a que apenas executa um programa e que o Sseu
papel ndo é apenas entregar/transferir conhecimento. Diante dessa concepg¢éo erronea, acerca
do trabalho docente, percebemos que a metafora utilizada por Frigotto, “cereja do bolo” para
se referir ao Escola Sem Partido, esta relacionado com o principal objetivo dos fascistas*:, criar
uma “escola sem educa¢do”, como sinaliza Cara (2017, s/p) e desvalorizar o magistério.

A partir de sequéncias de ataques que atingiram diretamente o DPD, percebemos o lugar
do setor educacional nas agendas estatais, pois vimos claramente uma Educacdo comprometida
tdo somente com os interesses do mercado privado, a titulo de exemplo, temos a aprovacao da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017a), que rompeu com a ideia consti-
tucional que a “Educa¢ao ¢ um direito subjetivo e social” (BRASIL, 1988, art. 208) e o retorno
de um discurso da metade da década de 70, onde a educago seguia a teoria do capital humano®?.

Uczak, Bernadi e Rossi (2020) em seus estudos sobre a gestdo de Temer e Politicas

41 De acordo George Orwell (2017), o fascismo é um termo que deriva do movimento fascista que surgiu na Italia,
em 1910 e seu objetivo era controlar o Estado por seu autoritarismo.

42 Teoria desenvolvida por Theodore Schultz e outros economistas que concebem a educagdo como um fator de
desenvolvimento econdmico (CABRAL NETO; SILVA; SILVA, 2016).
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Educacionais, mostram que foram desprezadas 12 milhGes de contribuicdes da sociedade civil
na primeira versdo da BNCC para atender interesses e influéncias do setor privado no docu-
mento proposto. Os autores destacaram que as empresas, instituicdes financeiras, fundacdes e
instituicdes filantropicas foram privilegiadas ao longo da sua construcéo, cujas ideias tiveram
garantia na implementagéo.

Frente a esses acordos, o resultado foi a publicacdo de um documento anacrénico, que
ndo nos contempla, uma vez que tirou o protagonismo do/a professor/a da Educacao Bésica,
inferiorizando ainda mais a classe com a legitimag¢do do “professor” com “notorio saber”, o que
acabou com a epistemologia das areas do saber.

Podemos considerar que os dois anos e quatro meses que Temer geriu 0 pais, teve como
objetivo principal inferiorizar o trabalho docente. De acordo com Silva (2018), houve um au-
mento acentuado de novas formas de precarizacdo da classe professoral, nunca visto antes no
Brasil. Sobre o termo precarizagdo/precariado, considerado comum na atualidade para se refe-
rir as condicOes de trabalho do/a professor/a, a autora sinaliza que:

Existem alguns grupos (cada vez maiores) que poderiam constituir o que de-
nominados de precariado professoral, tendo em mente que nem todos eles se
encaixam ali harmoniosamente. A caracteristica identificadora ndo é, neces-
sariamente, suficiente para indicar que um trabalhador esta no precariado. Po-
rém, a maioria das pessoas que se encontram em empregos temporarios, esta
perto de estar no precariado, porque tem baixas rendas comparadas com outros
que fazem um trabalho similar e tém oportunidades minimas em termos ocu-
pacionais. No nosso entendimento, o precariado experimenta a totalidade da
forca da flexibilidade salarial por meio de uma rede que integra diferentes for-
mas de subcontratacdo e trabalho atipico. Seus salarios sdo mais baixos, mais
varidveis e mais imprevisiveis (SILVA, 2018, p. 216).

Podemos observar que esse termo, utilizado pela pesquisadora em sua tese de doutora-
mento para falar sobre a realidade do trabalho de professores/as estaveis quanto instaveis na
profissdo, nunca foi tdo discutido por pesquisadores/as da area, nesse cenario pos-golpe. Coa-
dunando com os estudos de Silva (2018), pesquisas de Oliveira Neto (2020), Gizzi e Mendonga
(2020) também mostraram que o0 aumento desse termo na contemporaneidade ganhou espacgo
no Brasil, a partir do “genocidio trabalhista” ocorrido nos ultimos 5 anos. Assim, com esse
cendrio de desmontes e ataques ao DPD, a terceirizacdo e a uberizacdo ganharam espacos no
Brasil.

A terceirizacdo foi alvo de destaque no Brasil com a Lei n® 13.429, de 2017 (BRASIL,
2017b) que dispde sobre os trabalhos temporarios e a prestacdo de servigos a terceiros. De
acordo com Tokarnia (2017, s/p), o sancionamento desse projeto de Lei leva “a reducdo de

concursos publicos na area da Educacdo e fortalece a administracdo de escolas por
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OrganizagBes Sociais*?, que poderdo também cuidar da contratacdo de professores”. Ainda, se-
gundo a autora, os/as professores/as da Educacdo Basica nunca foram tdo massacrados na his-
toria do Brasil, uma vez que, com essa aprovagado, sdo vistos como descartaveis.

J& a uberizagdo, se amplia no Brasil por empresas de aplicativos, que se recusam a re-
conhecer o vinculo de emprego com 0s motoristas contratados, impedindo que tais trabalhado-
res alcancem o sistema de protecdo social (VENCO, 2019; SILVA, M., 2019; OLIVEIRA
NETO, 2020). Do mesmo modo, muitas escolas da Educacdo Béasica adotam essas estratégias
com os/as docentes. Conhecidos/as como “professores/as uberizados/as”, ndo possuem nenhum
tipo de vinculo trabalhista, recebem apenas pelas horas/aulas trabalhadas, que se ddo em decor-
réncia da auséncia diaria de um/a professor/a efetivo/a.

Para compreenderem melhor essas aproximacdes sobre esse tipo de precarizacdo que ja
era recorrente, mas que foi acentuado nesse governo que privilegia a contratacdo temporaria,
apresento-lhes a seguir, um quadro comparativo adaptado**, desenvolvido inicialmente por
Selma Venco, no ano de 2019, para falar sobre a uberizacdo da docéncia e o professor nao

efetivo no Estado de Sdo Paulo.

Quadro 5 - Aproximacdes e divergéncias entre motorista uberizado/a e professor/a uberizado/a
Motorista Uberizado Professor Uberizado

Profissional ndo certificados Profissionais do magistério ndo certificados/di-
plomados, alunos de licenciaturas (a presenca de
estudantes e outros profissionais que, mesmo
graduados, ndo contam com formacao especifica
em educacao).

Professores/as desempregados/as com mestrado
e doutorado;

Professores efetivos que possuem uma carga ho-
réria reduzida.

Jornada indefinida Jornada indefinida

Perfil cadastrado no aplicativo Perfil cadastrado (diretorias de ensino ou esco-
las)

Auséncia de direitos vinculados ao trabalho Auséncia de direitos vinculados ao trabalho

Avaliado permanentemente Avaliado permanentemente

Pagamento de 25% a empresa Nao aplicavel

Estar disponivel Estar disponivel

Fonte - Adaptacgdo de Venco (2019, p. 8).

43 De acordo com Silva (2018, p. 234), as Organizagdes Sociais de direito privado sio a terceirizacdo da educagdo
publica, e isso ndo é algo novo. Ficou estabelecida na Emenda 20/1995, mas julgada pelo Supremo Tribunal Fe-
deral apenas em 2016.

44 As adaptacGes realizadas no quadro, servem para mostrar caracteristicas especificas de professores/as que atuam
na uberizacdo e eventualidade, bem como, suas aproximacdes e divergéncias com o trabalho do/a motorista ube-
rizado.
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Através do exposto no quadro comparativo, observa-se que existem mais aproximacoes
que divergéncias entre as duas fungdes: “motorista uberizado” e “professor uberizado”. Impor-
tante destacar que todas essas caracteristicas acerca do trabalho docente uberizado, se aproxi-
mam de outro tipo de contratacdo informal que ¢ mais comum no Estado de Sao Paulo, “pro-
fessores/as eventuais”. De acordo com Silva (2018), o professor que trabalha na eventualidade,
assim como os uberizados, ndo tem perspectiva de futuro no ambiente que atua, pois sdo des-
providos de carreira e ndo possuem uma identidade relacionada ao trabalho desenvolvido.

Sobre essas formas de trabalhos precarizadas, algumas pesquisas (CHAUI, 2018; 2021;
TOKARNIA, 2017; SAVIANI, 2018; SILVA, A, 2018; 2019; 2020; VENCO, 2019; OLI-
VEIRA, 2020; OLIVEIRA NETO, 2020; GI1ZZI; MENDONCA, 2020) sinalizam que 0 nimero
crescente de professores/as que se submetem a esses vinculos instaveis de trabalhos no Brasil,
é decorrente da situacdo de inseguranca e vulnerabilidade social frente a conjuntura politica de
crise, instaurada com o Pos-Golpe de 2016. Mas ¢ valido considerar, que essas novas formas
de contratagdes “contrapdem-se a0 modelo burocratico profissional que por decadas foi predo-
minante, onde se definia a composi¢do de um corpo de funcionarios bem qualificados, com o
ingresso mediante concurso” (OLIVEIRA, 2020, p. 33).

Mas as sequéncias de ataques ao DPD ndo pararam por ai. Um dos maiores retrocessos
para a categoria foi iniciada com a publicacdo da proposta de Emenda a Constituicdo, a PEC
287/2016, que visava desenvolver alteracdes no sistema previdenciario brasileiro, abarcando
todo o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e os Regimes Préprios de Previdéncia dos
Servidores Publicos (RPPS). A classe professoral se viu como alvo nesse cenario de desmontes,

como podemos observar na publicacdo a seguir (Figura 8).

Figura 8 - Reforma da Previdéncia (PEC 287/2016)

MUDANGCA NA PREVIDENCIA
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Fonte - Dutra e Costa (2017).
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A noticia da reforma foi desesperadora para a classe docente, conforme destaca a publi-
cagdo do Jornal O Globo. A situacdo do magistério foi o exemplo mais emblematico de como
a proposta original da Reforma da Previdéncia afastou-se do seu objetivo inicial que era uni-
versalizar regras e igualar direitos. Conforme a publicacéo, o retrocesso parte do estabeleci-
mento de regras diferentes que ficariam a cargo de estados e municipios e que os professores
temiam essa transferéncia de responsabilidades em um contexto de crise.

A Reforma da Previdenciaria* afetou todos/as os/as trabalhadores/as da Educagdo e em
especial, as mulheres, pois vimos a diminuigdo dos proventos e uma aposentadoria sem digni-
dade humana. Sao tempos dificeis no nosso pais, onde a condicdo de ser humano se reduz a
insignificancia, frente a crueldade que esta sendo acentuada através da imensa desigualdade,
econdmica e social que podemos observar em nosso entorno (CHAUI, 2021).

No proximo tépico, abordaremos sobre a continuidade dos desmontes e ataques ao DPD
com a gestdo do presidente do Brasil, Jair Bolsonaro, do partido Liberal. Refletir sobre esta
situagcdo nos permite iniciar um processo de tomada de consciéncia, como nos aponta Freire
(1987, p. 15), pois “somente a conscientizagdo nos permite estar imerso em um processo histo-
rico, como sujeito que evita o fanatismo e que nunca fica passivo diante da violéncia do domi-

nador”.

5 No “desgoverno” de Jair Bolsonaro, a Reforma da Previdéncia foi apresentada como a PEC 06/2019. A Reforma
da Previdéncia entrou em vigor em 13 de novembro de 2019, quando as novas regras passaram a valer para os
segurados do RGPS e do RPPS.
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3.4 A mudanca por um fio: o pesadelo se firma no contexto de crise (2018-2022)

No ano de 2018, nas vésperas das eleices para a presidéncia da republica, com as pes-
quisas eleitorais sinalizando que Luiz In4cio Lula da Silva estava em primeiro lugar na prefe-
réncia dos/as eleitores/as, 0 entdo juiz que possuia a credibilidade de uma parcela da populagédo
brasileira, e que visava assumir o Ministério da Justica e Seguranca Publica do Brasil, com o
objetivo aparente de impedir a candidatura do representante do PT, o condenou sem provas“®.
Enquanto isso, com ampla cobertura nas midias o ex-militar Jair Bolsonaro, com um discurso
bem conservador, prezava pela religiosidade e seguranca publica; as falas eram sempre regadas
de ddio e, na maioria das vezes, ofensivas, entretanto, foi legitimado pelas urnas, através de
uma campanha fraudulenta (CARA, 2017; 2020; SAVIANI, 2018; Gl1ZZl; MENDONCA,
2020; CHAUI; 2018; 2021; COSTA; ALBUQUERQUE, 2021).

O desgoverno*’ de Jair Bolsonaro, ultraneoliberal, apenas acelerou as barbaries*® inici-
adas no governo de Temer, pautando os seus objetivos para a desconstru¢cdo do Estado e na
construcdo de um pais mais injusto, concentrador de renda, com uma enorme desigualdade so-
cial e econbmica. Todas essas acOes geraram inseguranca e sofrimento as classes trabalhadoras,
em especial, aos professores/as da Educacdo Basica.

Destarte, a crise no DPD se acentuou com os reflexos desses desvaneios de controle e
doutrinacdo do desgoverno de Jair Bolsonaro, pois atingiram fortemente o trabalho docente,
através da perda da autonomia e a retirada de direitos, como a estabilidade na carreira (PEC
32/2020)*°. Importante salientar que a estabilidade no servico publico, consolidada na Consti-
tuicdo Federal (BRASIL, 1988) € a garantia que o servidor vai servir ao cidaddo independente
da ideologia do governo vigente. Mas nada disso esta sendo levado em consideracéo, Jair Bol-
sonaro em seus discursos raivosos sempre apresentava o/a professor/a como inimigo/a da nagéo,
culpando-os/as de serem “doutrinadores ideologicos” (SILVA, A., 2019; ALVES; TOSCHI,
2019; GIZZl; MENDONCGCA, 2020; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020a; MIRANDA,;
BARRETO, 2021; BARRETO, 2022) e, inferiorizando cada vez mais a profissdo docente pe-
rante a sociedade (FRIGOTTO, 2018; OLIVEIRA, 2018; 2020; OLIVEIRA; SANTOS, 2018;

46 CUT (2021).

47 Esse termo, caracterizado nos dicionarios como “auséncia de governo” sera utilizado nessa tese para fazer refe-
réncia ao governo do presidente Jair Bolsonaro. Essa decisdo se firma, frente aos ataques e desmontes que tém
ocorrido nos Ultimos anos a educacao e a classe professoral.

48 De acordo Karl Marx, em sua obra, “O Capital”, publicada em 1985, a barbdrie representa um momento de crise,
de modo de producéo capitalista, onde perpassa pela desconstrugdo do Estado, e implica no conflito de relacdes
de producdo e desenvolvimento das for¢as produtivas.

49 Proposta de Emenda a Constituicdo que altera disposices sobre servidores, empregados plblicos e organizagio
administrativa.
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OLIVEIRA; PEREIRA-JUNIOR; REVI, 2020; SILVA, 2020; OLIVEIRA; PEREIRA JU-
NIOR, 2020b; MIRANDA; BARRETO, 2021; BARRETO, 2022).

Podemos observar outro ato de controle que descaracteriza o trabalho docente, a Mili-
tarizacdo das Escolas plblicas® (BRASIL, 2019a) instituido pelo do Decreto n° 10.004, de 05
de setembro de 2019. Os impactos desse projeto refletem diretamente na gestdo, na pratica
pedagogica e no trabalho docente, uma vez que no referido documento, em seu artigo 8°, auto-
riza a livre contratacdo de militares inativos como prestadores de tarefa por tempo determinado
para atuarem no desempenho de funcbes de apoio a gestéo escolar, a gestao didatico-pedago-
gica e & gestdo administrativa.

Para Alves e Toschi (2019), a politica de militarizacdo das escolas publicas surgiu de
algumas experiéncias isoladas, em alguns estados do Brasil, sendo apresentada no Governo do
presidente Jair Bolsonaro como politica publica a ser adotada em todo o Brasil. De acordo com
esses autores, a proposta do documento € que as escolas adotem modelos de quartéis, através
de uma disciplina rigida, autoritaria, desenvolvendo ritos e utilizando uniformes padronizados
que se assemelham ao da Policia Militar.

Tenho certeza que ja ouviram a expressao “nada € tdo ruim que nao possa piorar”’! Com
todos esses desvaneios, fomos pegos de surpresa por uma pandemia contemporanea, a COVID-
19, onde os retrocessos civilizatorios globais tomaram grandes proporc¢des. Para Gizzi e Men-
donga (2020), essa crise sanitaria se tornou muito mais grave que as crises capitalistas que ja
ocorreram na histéria do Brasil e, entendemos que os reflexos do poder de destruicdo poderdo
ser contemplados a longo prazo.

A PEC 241, conhecida por muitos como a “PEC da morte”, instituida na gestdao do Pre-
sidente Temer, influenciou no enfrentamento da pandemia, gerando uma crise estrutural acen-
tuada do sistema capitalista e, como reflexo, tivemos implicacGes severas no mundo do traba-
Iho, descortinando as desigualdades sociais e educacionais. Com isso, mais uma vez, o DPD foi
totalmente impactado (OLIVEIRA, 2020; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020a; OLI-
VEIRA; PEREIRA JUNIOR; REVI, 2020; BARRETO; ROCHA, 2020; FERREIRA; FER-
RAZ; FERRAZ, 2021; BARRETO, 2022). O comprometimento da saude fisica e mental dos/as
professores/as de todos 0s segmentos foram resultados de demandas advindas do Ensino Re-
moto Emergencial (ERE), visto que ndo foram preparados/as para trabalhar nesse formato e ndo

tiveram suporte psicoldgico ao longo da atuacdo.

%0 Sob a égide do populismo autoritario, nacionalista e de extrema direita, 0 movimento pela militarizacdo das
escolas ganhou reforgo no governo Bolsonaro, através da criacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Mili-
tares (Pecim), instituido a partir do Decreto n® 10.004, de 05 de setembro de 2019.



81

O Parecer n° 05, do Conselho Nacional de Educacéo, de 28 de abril de 2020, normatizou
0 ERE, e visava reorganizar o calendario escolar e dar possiblidade de computo de atividades
nao presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia
da COVID-19 (BRASIL, 2020a). De acordo com os estudos de Ferreira, Ferraz e Ferraz (2021),
Oliveira e Pereira Junior (2020a) e Barreto (2022) a classe professoral ndo foi consultada sobre
possibilidades de estratégias para serem adotadas nesse contexto de crise.

Com esse cenario, muitos/as professores/as se sentiam inseguros/as para atuar nessa
modalidade, as dificuldades eram diversas, tais como: tinham dividas quanto a elaboracéo do
planejamento; ndo possuiam equipamentos apropriados para o desenvolvimento das aulas; ine-
xisténcia de local apropriado para as aulas em suas residéncias; dificuldade de manusear ferra-
mentas digitais; falta de acesso a internet com boa qualidade (SILVA, 2020; OLIVEIRA; PE-
REIRA JUNIOR, 2020b; FERREIRA; FERRAZ; FERRAZ, 2021; BARRETO, 2022). Dentre
todos esses entraves para 0 ensino nesse contexto, as tecnologias digitais se tornaram um dos

maiores desafios para a classe docente. Sobre essa problematica, percebemos que:

A dificuldade de manusear ferramentas digitais e a auséncia de formacéo
especifica para utilizacdo de tecnologias para 0 ensino remoto acabam por
acarretar, portanto, um aumento do tempo de trabalho para a realiza¢do das
aulas. Ademais do tempo destinado ao contetido da disciplina que ministram,
é demandado prazo para aprender a manusear os programas e aplicativos es-
tabelecidos para a realizacdo das aulas, além de outras dificuldades inerentes
a falta de experiéncia e habilidade para usar 0s equipamentos e recursos
digitais. Alia-se a isso as dificuldades de acesso a uma boa conexao de in-
ternet (OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020b, p. 221, grifos nosso).

Oliveira e Pereira Janior (2020b) destacam que essa falta de habilidade para manusear
as ferramentas digitais € decorrente da auséncia de processos formativos que contemplem essa
especificidade. Mas a urgéncia para conhecer essas novas ferramentas interativas - AVA, apli-
cativos para videoconferéncia e especificos de aprendizagens, como a gamificacdo - demandou
tempo exaustivo de estudos e trabalhos.

Diante desse cenario, o trabalho dos/as professores/as foi totalmente invisibilizado pelo
“desgoverno” de Jair Bolsonaro, a impresséo era que esses/as profissionais ndo tinham o direito
de vivenciar/sofrer os impactos da pandemia na sua rotina/familia e trabalho. Como saldo, ti-
vemos um numero alto de professores/as com estresse acentuado, niveis elevados de depressdo
e ansiedade, conforme aponta os estudos de Souza, Souza e Zirpoli (2021) sobre a satde mental
dos/as professores/as brasileiros/as frente ao contexto da pandemia.

As principais vitimas de ansiedade, depressdo e estresse foram mulheres, profissionais
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mais jovens e individuos com criangas em casa (SOUZA; SOUZA; ZISPOLI, 2021; BAR-
RETO, 2022). Mesmo com todos esses impactos no Desenvolvimento Profissional, Novoa
(2022, p. 27) “afirma que a pandemia deixou evidente que o potencial de resposta esteve mais
nos/as professores/as do que nas politicas ou nas instituicdes”.

Com isso, a confirmacdo da invisibilidade do trabalho docente por parte do “desgo-
verno” do Presidente Jair Bolsonaro jé sinalizada nesse texto, fica evidente com o sanciona-
mento da Lei complementar n° 191, de 8 de marco de 2022 (BRASIL, 2022), que anula o tempo
de servico dos/as professores/as no periodo da pandemia - maio de 2020 a dezembro de 2021 —
, Impedindo que estes profissionais gozem de direitos adquiridos em planos de carreira, como
licenca-prémio, anuénio, quinquénios, dentre outros. Essa medida tem como referéncia a Lei
Complementar n® 173, de 27 de maio de 2020 (BRASIL, 2020b), que “anula a contagem de
tempo para fins de qualquer vantagem dos servidores publicos durante 18 meses sob a desculpa
de enviar recursos para socorrer Estados e Municipios” (AGENCIA SENADO, 2022, s/p) du-
rante o contexto da pandemia.

Vale ressaltar que, os ataques por parte de Bolsonaro a classe professoral, ndo se inici-
aram apenas em seu governo. De acordo com Frei Anastécio, deputado federal do PT/Paraiba,
em uma entrevista®! a assessoria de comunicacdo do seu partido, o presidente Jair Bolsonaro
também foi contra a criagdo do piso do magistério (BRASIL, 2008) e que, “ano passado (2021)
Bolsonaro queria zerar o reajuste obrigatério, porém, diante da mobilizacdo nacional do magis-
tério e da oposi¢do na camara, recuou” (FREI ANASTACIO, 2022, s/p). Como ja sinalizado
no texto, a aprovacao dessa Lei foi uma conquista para os profissionais da Educagédo Baésica,
uma vez que instituiu o Piso Salarial Profissional Nacional para os profissionais do magistério
publico da Educacdo Basica e buscou promover equiparacdo salarial com os demais profissio-
nais que possuem o mesmo nivel de formacao.

Desse modo, percebemos que a sequéncia de ataques, ofensas e opressdes a classe do-
cente fazem parte ndo s6 de um cendrio de crise, mas de um projeto muito bem “arquitetado”
de Jair Bolsonaro, ndo s6 enquanto presidente, mas ao longo da sua trajetéria politica. Nesse
sentido, em um contexto totalmente favorecedor, janeiro de 2022, dltimo ano do seu mandato
(2019-2022), com as pesquisas® sinalizando uma rejeicdo de 69% dos brasileiros, ele publicou
em seu Twitter®® a seguinte frase: “é com satisfagio que anunciamos para os professores, da

Educacdo Bésica, um reajuste de 33, 34% no piso salarial. Esse € o maior aumento ja concedido,

51 Anastacio (2022).
52 Reportagem PT (2021).
%3 Publicacdo do Presidente Jair Bolsonaro em seu twitter pessoal (2022).
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pelo Governo Federal desde o surgimento do Piso”.

De acordo com Cara (2022a, s/p), “o presidente Jair Bolsonaro esta tdo acostumado a
descumprir as leis que, quando cumpre uma, faz uma ceriménia no Palacio do Planalto e se
vende como her6i”. A politizagdo do Piso do magistério foi visivel nessa acdo do Presidente,
uma vez que se configurou como um “terreno fértil” para “fazer politica”, pois se tratava de um
ano com disputa eleitoral e ele queria se sair bem com os/as seus/suas eleitores/as, mas, com
isso, ele também transferiu a sua responsabilidade pelo cumprimento do piso para 0s munici-
pios.

Sobre essa decisdo, Basilio (2022) salientou que a Casa Civil, a Economia e a Educa¢éo
objetivavam um percentual de aumento que ndo impactasse as finangcas dos municipios. Entre-
tanto, nada disso foi considerado, de acordo com a autora:

O valor do piso do magistério é calculado com base na comparacdo do valor
aluno-ano do Fundeb dos dois Gltimos anos. O valor aluno-ano é 0 minimo
estabelecido para repasse do fundo para cada matricula na educacdo basica
por ano. Em 2021, o valor aluno-ano é o minimo estabelecido para repasse do
fundo para cada matricula na educacgdo basica por ano. Em 2021, o valor
aluno-ano foi de 4.462,83 reais. Em 2020, 3.349,56. A diferenca percentual
entre os dois valores € de 33,23%, 0 que eleva de 2.886 para 3.845 reais 0 piso
salarial nacional da categoria (BASILIO, 2022, s/p).

Né&o obstante, o cientista politico Daniel Cara (2022b, s/p), em uma entrevista Carta Ca-
pital, sobre o impacto fiscal dessa medida para os municipios, destacou que ‘¢ uma contradigao
afirmar que nao possuem recursos para pagar o piso dos professores”. Para o autor, em muitos
municipios, no ano de 2021, sobraram recursos em suas contas e houve a tentativa de descum-
prir a Constituicdo (BRASIL, 1988)>*, com a ndo destinacdo dos 25% (vinte e cinco por cento)
da receita para investimento em Educacéo.

Entretanto, € preciso considerar que o Brasil possui regides distintas, ou seja, com dife-
rentes situacGes econémicas, sociais, culturais e educacionais o que reflete na imensa desigual-
dade salarial e nas condi¢des de trabalho dos profissionais de Educacdo. Ainda, € preciso
lembrar que a docéncia é uma das categorias profissionais que mais sofreu impactos dos gover-
nos vigentes e, todas as conquistas da classe professoral foram adquiridas através de lutas e
movimentos. Assim, mais um entrave se deu no cenario de crise, referente a garantia do rece-
bimento do Piso salarial para todos os professores da Educacdo Basica do Brasil.

Nesse esteio, a categoria se uniu através de diversas mobilizacoes e acBes coletivas em

54 De acordo com o artigo 212 da Constituicio Federal (BRASIL, 1988), os municipios devem aplicar, anualmente,
(25%) vinte e cinco por cento da receita resultante de impostos para a manutencéo e o desenvolvimento do ensino.
O inciso 5° destaca que, a Educacgdo bésica publica terd como fonte adicional de financiamento a contribuicao
social do salario-educacdo, recolhida pelas empresas na forma da lei (BRASIL, 1988).
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diversas regides do Brasil, no dia 16 de margo de 2022, atendendo a convocacdo da Confede-
ragdo Nacional de Trabalhadores em Educacdo (CNTE). Milhares de profissionais da Educacéo
foram as ruas, em defesa dos servigos publicos e pelo cumprimento do piso salarial do magis-
tério nas redes estaduais e municipais.

A imagem apresentada a seguir (Figura 9) mostra 0 movimento nacional pelo paga-

mento do piso em Mato Grosso — Subsede de Véarzea Grande.

Figura 9 - Movimento Nacional em Mato Grosso
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Fonte: SINTEPVG (2022).

A publicacdo de autoria do Sintep/VG mostrou que a principal reivindicagdo da mobi-
lizagdo nacional foi “a regulamentagdo do piso salarial dos profissionais de Educacao, a valo-
rizagdo do plano de carreira e, as contratagcbes por concurso publico” (s/p). Frente ao cenario
de desmontes da Educacdo, tambem estavam em pauta o repudio pela terceirizacdo, o homes-
chooling, a Escola Sem Partido, a revoga¢do do “Novo Ensino Médio” ¢ da Emenda Constitu-
cional 95 que congela os investimentos publicos por 20 anos.

Com vistas ao reajuste inflacionario do piso, que precisava acontecer no periodo de 180
dias anterior a eleicdo, conforme orientacio da legislagdo® (BRASIL, 1997b), as manifestacGes
se intensificaram a nivel de sindicatos em varias cidades do Brasil nos dias seguintes a mobili-
zacdo nacional.

Enfim, nesse contexto Pds-Golpe, 0s processos politicos iam na contraméo da Educacéo
e, consequentemente, da profissdo docente. A carreira dos/as professores/as da Educacdo Béa-
sica foi constantemente alvo de ataques e desmontes do desgoverno de Bolsonaro que impacta
diretamente no Desenvolvimento Profissional.

E preciso mudar com urgéncia os rumos da politica educacional, e dar prioridade a car-
reira desses profissionais. Como nos aponta Imbernén (2006), as politicas educacionais preci-

sam ser concebidas para criar, estimular, desenvolver e, sempre que necessario, repor o sentido

% Proibe 0 ajuste de salarios em anos de transicdo de mandatos de governadores e presidentes.
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do propdsito moral que constitui o centro do bom ensino e da profissdo docente. Partindo desse
pressuposto, na proxima secdo, discutiremos sobre o DPD e a formacdo desses profissionais

considerando o cenario politico em discussao.

3.5 Desenvolvimento Profissional Docente e Formacgédo de Professores em tempos de bar-
bérie: tensdes e desafios

E possivel observar no Brasil um niimero crescente de debates e pesquisas na area de
formacdo de professores com o objetivo de refletir sobre qual seria 0 modelo ideal de formacao
docente que contemplasse as especificidades da profissionalizacdo (PIMENTA, 1997; 2002;
DINIZ-PEREIRA, 1999; 2015; 2019; VICENTINI; IUGLI, 2009; GATTI, 2010; 2020;
GATTI; BARRETO, 2009; OLIVEIRA; SANTOS, 2018; OLIVEIRA, 2018; SIQUEIRA,;
DOURADO, 2020). Para isso, € necessario propor um novas perspectivas formativas que te-
nham como foco propor processos autonomos de formacdo e desenvolvimento profissional,
tendo como base 0 &mbito pessoal, profissional e social (IMBERNON, 2006).

Destarte, mesmo em tempo de barbarie®®, a formagio de professores/as ndo pode ser
compreendida apenas como um momento de instrucdo sobre formas de ensinar, conforme pro-
pds Bolsonaro que, em seu desgoverno, utilizou-se de ataques fortemente ideologicos e hege-
madnicos e, com o total apoio de setores privatistas, adentrou o setor educacional com o objetivo
de diminuir as “balbtrdias”®’ no ambito da universidade. Além disso, reduziu drasticamente os
investimentos publicos, desvalorizando as Ciéncias Humanas e Sociais, provocando um retro-
cesso de conquistas educacionais e cientificas, que afetaram diretamente a formacéo inicial, a
carreirae o DPD.

De acordo com Chaui (2021), esses ataques as universidades publicas brasileiras tém
ocorrido em virtude do 6dio do presidente Jair Bolsonaro ao “pensamento”, ou seja, a pessoa
do ex presidente é movida pelo medo de por em xeque 0 seu senso comum, as ideias pré-esta-
belecidas que sdo identificadas nos seus discursos ideoldgicos, neoconservadores, regados pelo
desprezo pela classe proletarizada. Segundo a mesma autora, “o pensamento ao questionar o

senso comum, tem forca transformadora, pensar o pensamento faz pensar, da o que pensar e

% De acordo com Cara (2020) a “barbarie’ ¢ uma articulagdo entre o ultraliberalismo e o conservadorismo € o seu
foco principal tem sido a desconstrucio do Estado e atacar a classe trabalhadora. “E a expressio do Brasil atual!”
(CARA, 2020, s/p).

57 Este termo foi utilizado pelo ministro da Educagdo Abraham Weintraub em 2019, para se referir como qualquer
atividade que seja desenvolvida no &mbito da universidade, como pesquisa, ensino e extensao, ou qualquer outra
acdo de carater cientifica.
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abala os fundamentos do senso comum” (p. 2) e esse desenvolvimento do senso critico, tem
incomodado a elite.

Diante desse contexto, os cursos de licenciatura se ancoram no jogo de forcas de inte-
resses politicos que refletem no movimento de regulacdo e gerenciamento da formacéo dos/as
professores/as da Educagdo Bésica. Sobre isso, Diniz-Pereira (2015) destaca que 0s cursos de
licenciaturas sempre serdo reflexos das mudancas conjunturais do pais, e como desdobramentos
da hegemonia da educagdo empresarial e mercantil, temos um aumento de cursos de curta du-
racdo na rede privada de ensino superior e a maioria deles ndo séo qualificados o suficiente para
promover a formacdo de professores/as da Educacdo Basica.

Desse modo, consideramos que:

Tais logicas fazem com que os cursos de formacgdo de professores nessas ins-
tituicBes tenham duracdo média de trés anos (menor que a duracao média das
licenciaturas nas universidades publicas ou nas instituicdes privadas com tra-
dicdo na oferta de tais cursos — que tem, em média, quatro anos), que parte da
carga horéria desses programas seja cumprida por meio de educacdo a distan-
cia — assumida, inclusive, em alguns casos, por empresas terceirizadas! — e
que a ‘flexibilizagdo curricular’ seja usada para que tais “universidades-em-
presas’ aumentem ou mantenham suas margens de lucro. O pior é que essas
“universidades-empresas”, ainda assim, vém sofrendo com a baixa procura e
a grande evasdo de alunos nos cursos de licenciatura, dado o enorme despres-
tigio social da profissdo de magistério hoje no Brasil. Ndo tem sido tarefa facil
convencer os jovens brasileiros que vale a pena ser professor da educacao ba-
sica! (DINIZ-PEREIRA, 2015, p. 278).

E possivel contemplarmos a mercantilizacdo da Educacao no nosso cotidiano, através
dos carros de som com propagandas incansaveis sobre promocdes e descontos em mensalidades
e de funcionarios terceirizados dessas universidades-empresas nas ruas, em semaforos, fazendo
divulgacdes de cursos de ensino superior que, em sua maioria, prezam pela quantidade visando
os lucros e ndo a qualidade. Outro ponto que o autor destaca é sobre o desprestigio social dos/as
professores/as dessas instituicdes, como por exemplo, a demissdo de professores/as da Univer-
sidade Nove de Julho (UNINOVE), em Sao Paulo, descrito na reportagem de Oliveira (2020),
no contexto da COVID-19 através de uma mensagem virtual: “eles escreveram que a gente ndo
fazia mais parte do quadro, ndo precisava cumprir rescisao, que era para devolver as carteirinhas
dos convénios no meio de pandemia, devolver cracha, cartdo de estacionamento”, afirma uma
professora dispensada.

Essa precariedade do trabalho docente nos cursos de licenciaturas, em instituicdes que
concebem a educag¢do como negdcio, se acentuaram muito nesse contexto de barbarie, pois
como estratégia para garantir os lucros, demitiram professores/as e lotaram salas de aulas vir-

tuais de alunos/as. Outra situacdo que reflete a qualidade questionavel dos cursos em algumas
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universidades-empresas, esta relacionada as atividades dos/as alunos/as que eram anexadas ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e tinham como avaliadores, professores robos (sof-
tware de inteligéncia artificial), conforme Donenici (2020).

Todos esses desmontes e ataques que ocorreram na Educacdo publica, nos cursos de
licenciaturas, e, consequentemente, no exercicio da profissdo docente, dificultou o/a professor/a
de se desenvolver profissionalmente nesse contexto. Essas alteracfes ocorridas na profissiona-
lizagdo geram enormes descaracterizacdes no trabalho do/a professor/a, pois ndo ¢ facil “lidar
com a ambivaléncia e com a ambiguidade dos significados e principalmente, com a imprecisao
do futuro” (DAY, 2001, p. 32).

Corroborando com isso, Marcelo e Vaillant (2010) afirmam que € necessario conside-
rar que a estrutura sociocultural e ideologica, sempre influenciaram as praticas de trabalho,
visto que a profissionalizacdo € legitimada pelo contexto social em que esta imersa. Assim
como qualquer outra profissdo, € necessario que os/as professores/as da Educacao Basica, te-
nham competéncias na sua area de conhecimento, pois € necessario compreender que os diver-
sos contextos, politicos, sociais, culturais, tecnoldgicos, econémicos e de salde [entre outros]
influenciam na préatica pedagdgica e na carreira dos/as docentes.

Partimos do pressuposto, evidenciamos que a formacéo inicial do/a professor/a é um
dos elementos do DPD que desempenha um papel fundamental para a qualidade e compreenséo
da profissionalizacdo (MARCELO GARCIA, 1999; IMBERNON, 2006; VAILLANT, 2008;
MARCELO; VAILLANT, 2010; DINIZ-PEREIRA, 2019). Desse modo, compreendemos que
a vivéncia na licenciatura ¢ importante para o DPD, pois “pressupde como uma abordagem na
formacdo de professores que valoriza o seu carater contextual, organizacional e orientado para
uma mudanga” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 137).

Diante da relevancia desse momento formativo para os/as professores/as da Educacéo
Basica, compreendemos que 0s cursos de licenciaturas ndo podem perder a esséncia do que
representa, mesmo nesse contexto de crise. Considerando que ao longo da jornada, ndo apenas
ensinamos, mas também aprendemos, entendemos que 0S processos cognitivos, afetivos e a
apropriacdo de um pensamento educativo sempre predominard na praxis docente (IMBER-
NON, 2006). Nesse sentido, apresentaremos no proximo topico, as consideragdes, concebendo

0 DPD como um processo de evolucdo e continuidades.

3.6 Onde esta a lupa?: algumas consideracoes

Em suma, todas as conquistas de direitos trabalhistas e valorizagdo da profissdo,
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enquanto classe docente no Brasil foram conseguidas atraves de mobilizages, lutas e enfreta-
mentos nos Ultimos 30 anos. Os ataques a profissdo docente que vém ocorrendo desde o Pos-
Golpe de 2016, sdo cruéis e tém ferido a dignidade e o desenvolvimento do/a professor/a da
Educacdo Baésica.

O Censo escolar (BRASIL, 2020b), responsavel por coletar dados da Educacdo Bésica
em todo o Brasil, mostrou que, em 2019, tinhamos mais de 2 milhdes de professores/as atuando
na Educacgdo Bésica. E um nimero bastante expressivo, principalmente, se considerarmos que
se trata de uma classe trabalhadora brasileira, que vem sofrendo impactos e consequéncias dessa
dindmica de precarizagédo do trabalho.

O DPD nao é um processo intacto e solidificado. De acordo com Marcelo Garcia (1999),
ele esta presente em todos 0os momentos da profisséo e se relaciona a diferentes contextos e
situacOes externas ao trabalho, desse modo, ha momentos de equilibrios e também de desequi-
librios, que afetam diretamente os papeis e as posi¢des profissionais. Nesse sentido, também é
valido elucidar que o DPD néo ¢ apenas um desenvolvimento pedagdgico, ou somente relacio-
nado a vida pessoal ou cognitiva do/a professor/a, mas se faz por todas esses aspectos juntos,
movidas por uma situacdo profissional. Dessa forma, esses diferentes cenarios, permitem ou
impedem o desenvolvimento de uma carreira docente (IMBERNON, 2006).

Segundo Ferreira (2020), a complexidade ainda de compreender o conceito de DPD,
discutido por muitos estudiosos/as, ocorre devido a sua amplitude e o envolvimento de muitos
elementos que sdo influenciados por diversos fatores. Desse modo, para a autora, o DPD “¢
considerada como um dispositivo de socializacdo e a evolucdo da carreira e pode apresentar
retrocessos e descontinuidades” (FERREIRA, 2020, p. 13). Para um melhor entendimento sobre

a relacdo dos contextos ao DPD, apresentaremos a seguir, a Figura 10.
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Figura 10 - Perspectiva de representacéo de como ocorrem as descontinuidades no Desenvolvimento Profissional
Docente

Fonte - Ferreira (2020, p. 07).

A Figura 10, elaborada por Ferreira (2020), para compreender 0s processos de descon-
tinuidades no DPD, serve também para ilustrar, nesse estudo, os impactos no Desenvolvimento
Profissional dos/as professores/as da Educacdo Basica no Brasil no desgoverno ultraneoliberal
de Jair Bolsonaro. De acordo com Ferreira (2020), o processo de evolugéo e continuidade no
DPD esta relacionado com diversas variaveis que interferem tanto positivamente quanto nega-
tivamente na carreira. Assim, as linhas zigue-zague, na figura, representam as descontinuidades
na profissédo.

Tendo como base o0 contexto brasileiro, ja expresso no texto, consideramos na figura 8,
que a “evolucdo e continuidade” dos/as professores/as na profissdo, se encontram estagnados
nessa conjuntura atual, e “os zigue-zagues” podem ser compreendidas como situagdes que pro-
vocam rupturas no DPD como: a retirada de direitos trabalhistas, como o congelamento dos
salarios e a postergacdo da aposentadoria onde milhares de professores/as aposentardo sem dig-
nidade; a precarizacdo dos vinculos empregaticios que tem gerado em muitos docentes medo,
ansiedade e inseguranca com o futuro; descaracterizacdo do trabalho docente; salde mental
comprometida; politicas excludentes; dentre outros ataques a carreira que visam desconstruir
tudo que foi conquistado na Constituicdo Federal, LDB e PNE.

Todos esses desmontes, através de ataques fortemente ideoldgicos geraram mal-estar na
classe professoral e provocaram rupturas em seu desenvolvimento, o que interfere na qualidade

do trabalho desenvolvido, e em muitos casos, até no abandono da carreira.



90

Diante desse cenério, e do futuro que nos espera, 0 que nos resta? Lutar, resistir e espe-
rangar, pois, como afirma Saviani (1997, p. 238), “enquanto prevalecer na politica educacional
a orientacdo de um carater neoliberal, a estratégia da resisténcia ativa sera a nossa arma de luta.
Com ela construiremos uma nova relacdo hegemdnica para adequar a educacéo as necessidades
e aspiracdes da populacdo brasileira”.

Para finalizar esta secdo, apresentaremos a seguir uma carta aos professores/as eventu-
ais/uberizados/as do Brasil. A escolha do género textual para esse publico, se justifica, devido
as situacOes de desmontes e descaracterizacdo do trabalho docente no limiar do século XXI, ja
apresentado, e pelas vivéncias da autora (esta que vos fala), nessa modalidade de precarizacéo

do trabalho docente.
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3.7 Carta aos professores/as “eventuais” e “uberizados/as” da Educac¢ao Basica no Brasil:
um caminhar entre opresséo, ingenuidade, necessidade e impactos no Desenvolvimento Profis-
sional

Itapetinga-BA, 26 de setembro de 2022.

Saudac0es, nobres colegas,

N&o posso dizer que sera entendida todas as palavras que serdo ditas,
mas uma coisa posso afirmar: cheguei a esse curso ingénuo e, ao me
descobrir-me ingénuo, comecei a tornar-me critico (FREIRE, 1987, p.
23).

Sabe quando a gente usa um diario para desabafar? Ou quando temos a oportunidade de
compartilhar/trocar experiéncias com pessoas que estio na mesma situacao que a nossa? E as-
sim gque me sinto nesse momento, por isso, 0 motivo de escrever-lhes.

Sou professora de alma e formacéo, fiz o Curso Técnico de Magistério, Licenciaturaem
Pedagogia, Mestrado em Educacao e, atualmente, sou estudante de Doutorado em Educacédo na
Universidade Federal da Bahia (UFBA), onde tenho a oportunidade de pesquisar sobre a car-
reira de Professores/as da Educacao Bésica. Tenho aprendido muito nesse processo formativo,
0 que tem contribuido para o inicio de um processo de reflexdo e conscientiza¢ao sobre a minha
praxis®,

A citacdo de Freire, apresentada logo no inicio dessa carta diz muito sobre mim, sobre
a minha caminhada, pois me faz refletir sobre as condi¢des de trabalhos, as quais ja precisei me
submeter, as opressdes encontradas nesse caminho e a minha ingenuidade frente ao meu con-
texto de profissionalizacao.

Mas como sinaliza o professor Ernani Fiori (1987, p. 15) no prefacio do livro Pedagogia
do Oprimido, “ninguém se conscientiza separadamente dos demais [...] as consciéncias nao se
encontram no vazio de si mesmas, pois ela ¢ sempre a consciéncia de mundo”. O autor ainda
acrescenta que, “‘o lugar da consciéncia ¢ comum, uma vez que cada um terd os seus proprios
caminhos de entrada nesse mundo” (FIORI, 1987, p. 15).

Colegas, acredito que poderei chamé-los/as assim, mesmo estando em uma situacéo

595

mais confortdvel que vocés nesse momento, pois estou “terceirizada®”’, mas a minha

%8 Para Freire no livro Pedagogia do Oprimido (1987) a Praxis é teoria e pratica "¢é a reflexdo e acdo dos homens
sobre 0 mundo para transforméa-lo, sem ela, é impossivel a superacéo da contradicdo opressor-oprimidos” (p. 25).
%9 Estar terceirizada me coloca numa posicéo de menor vulnerabilidade profissional, mesmo sendo por um tempo
determinado, pois me proporciona receber alguns direitos trabalhistas que nédo sdo garantidos na condi¢éo de pro-
fessora eventual/uberizada, como por exemplo, ter a certeza do valor que irei receber no final do més, receber
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experiéncia como professora uberizada em uma escola publica do Estado de S&o Paulo, me
permite falar sobre esse lugar, que ocupei assiduamente, por dois anos seguidos (2002-2004).
Vocés podem estar se perguntando: Por que s6 agora ela reflete e resolve falar sobre essa expe-
riéncia? Respondo-lhes com trés valiosos motivos:

1- Com o cenéario Pds-Golpe de 2016, as precariedades de trabalhos dos/as/ professo-
res/as da Educacdo Bésica foram acentuadas e houve uma ampla divulgacao desse termo “ube-
rizacdo da docéncia”. A enorme similaridade frente as condi¢des precarias do trabalho de um/a
“professor/a eventual” me permitiram estabelecer associa¢des entre professor eventual e uberi-
zado, e refletir sobre o “ndo pertencimento” desses profissionais ao ambiente laboral, uma vez
que para a instituicao eles/a nao passam de “simples operacionalizadores da aula e tapadores de
buracos: pois 0 objetivo desses profissionais ¢ apenas manter a maquina funcionando” (SILVA,
2018, p. 231);

2- Para poder falar das vezes que me senti oprimida frente a minha profisséo, cujas
necessidades financeiras diarias me fizeram continuar;

3- Para dizer sobre o meu processo de conscientizacdo (FREIRE, 1987) que se da so-
mente agora, no Doutorado em Educacéo.

Assim, para a escrita dessa carta, tomo como base a obra de Paulo Freire, Pedagogia do
Oprimido, publicada em 1987, para refletirmos sobre as opressdes vivenciadas pela nossa classe
no limiar do século XXI; e os estudos da pesquisadora Amanda Moreira Silva (2018; 2019;
2020) para pensar sobre o conceito de uberizacao da docéncia.

Entdo, vamos la! N&ao sei se aconteceu com vocés, mas lembro que quando ouvi o termo
pela primeira vez, “uberizagdo da docéncia”, me causou estranheza e a0 mesmo tempo des-
pertou-me a curiosidade para conhecé-lo, pois “uber” ¢ um servigo de transporte regido por
um aplicativo que ndo precisa de profissional com formacéo exigida para tal funcdo, apenas
basta disponibilizar as suas proprias ferramentas de trabalho, como um carro, um celular com
internet e fazer um cadastro onde precisa inserir informacgdes do motorista e seu automovel.
A precariedade é perceptivel ao analisarmos que esses profissionais ndo possuem vinculos de
trabalho, assim, ndo possuem direitos trabalhistas, entretanto, precisam cobrar taxas mais bai-
xas que os valores cobrados pelos taxistas®®, submetem a horas intensas de servico e assumem

0S riscos com a sua vida e o seu transporte.

férias e 13° salério.

6 E vélido destacar que de acordo com Venco (2019) os motoristas que atuam no servico de téxi precisam pagar
impostos, “ter certificacdo para essa fun¢do e cumprirem com uma série de normas atinentes a legislacéo de cada
pais e/ou localidade” (p. 7), dai a necessidade de cobrarem valores que estejam condizentes com as suas despesas.
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A partir dessas caracteristicas, colegas, comecei a me questionar: Qual seria a relagcdo
do uber com o trabalho docente? Quais as suas aproximagdes? Qual o motivo de trazer esse
termo “uberizacdo” para a docéncia? Foi quando me debrucei em diversos estudos sobre a
tematica, especificamente, nos estudos da pesquisadora Amanda Silva sobre o precariado pro-
fessoral e a légica privatista empresarial nas redes publicas brasileiras. Entdo, pude compre-
ender as diversas dimensdes da precarizacdo do nosso trabalho, que, em sua maioria, séo re-
flexos do cenério politico onde concebem o/a professor/a como um “mal necessario” para a
sociedade.

Através desses estudos, ndo demorei muito para identificar caracteristicas severas entre
ambas as fungdes, “motorista uberizado” e “professor uberizado”. E foi quando rememorei
todas as minhas vivéncias em uma escola da periferia do Estado de S&o Paulo. Naquele tempo,
¢ramos chamados de professores/as “eventuais”, Amanda Silva e Selma Venco explicam, em
seus estudos, que essa atuacdo sempre foi mais comum no Estado de S&o Paulo, porém a
ampliacdo desse termo “uberiza¢do da docéncia” tem ocorrido nos ultimos 6 anos®:,

Lembro, sem saudade, daquele tempo de opressdo, mas sei também o quanto que foi
importante ter “aquela porta aberta” para mim naquele periodo. Por isso, estou aqui escre-
vendo para voceés, pois sei 0 que sentem. Essa forma precarizada, representa, na maioria das
vezes, a Unica oportunidade de entrada na profissao e, as vezes, a unica fonte de renda. Assim,
quero contar-lhes a minha experiéncia como professora uberizada®?, gostaria que a0 mesmo
passo, pudessem refletir comigo sobre a “descaracterizacdo do nosso trabalho”, principal-
mente, no cenario Pos-Golpe de 2016 a 2022, com a gestdo de Bolsonaro.

Conto agora para vocés que, quando iniciei a minha atuacdo como professora eventual,
tinha apenas 18 anos e estava no primeiro semestre do curso de Licenciatura em Letras, to-
dos/as os/as outros/as professores/as eventuais eram estudantes de diferentes areas. Tinhamos
feito um cadastro na Diretoria de Ensino na cidade de Sao Paulo, cujas inscrigdes acontecem
sempre no inicio do ano.

O direcionamento dos/as professores/as as escolas se dava atraves do nimero de vagas
disponiveis em cada instituicdo, portanto, nem sempre ficavamos em escolas mais proximas
de casa. O meu percurso era de aproximadamente 80 minutos de dnibus, trecho considerado
perto ao me comparar com outros/as profissionais que precisavam utilizar trés conducées para

fazer essa locomocgdo.

61 2016-2022.
62 A partir daqui, utilizarei o termo “professor uberizado” também para tratar da minha experiéncia como “profes-
sora eventual”. Essa decisdo se firma, frente as similaridades de atuacdo desses/as profissionais.
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Atuavam juntamente comigo, seis professores/as. Era t&o estranha a nossa relagéo, por-
que havia uma certa competitividade entre nds, uma vez que, nem sempre todos conseguiam
uma substituicdo, diariamente. Eram mais beneficiados os que criavam mais vinculos com
os/as professores/as efetivos/as faltosos/as.

Viviamos de situacdes incertas e todos que estavam ali precisavam da remuneracéo para
pagar as despesas com habitacdo, alimentacdo, vestuarios e universidade (lembro que todos
faziam graduacdo em instituicdes particulares). Recordo-me que os/as professores/as que sO
tivessem cursado o curso técnico de magistério ficavam restritos a atuarem apenas nas turmas
da Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, ja os professores-estudantes
universitarios, independentes do curso que faziam, poderiam atuar nos Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

Entdo, assim como vocés, atuei com jornada de trabalho indefinida, pois a possibilidade
de dar mais aulas e o provento ser maior no final do més, seria se ficdssemos todos 0s turnos.
Muitas vezes cheguei as 06:40 da manhd e fui embora as 22h, sem garantia de que, ao final
do més, eu iria conseguir pagar todas as minhas contas.

E para compreenderem o motivo da minha sensacdo de inseguranca e incerteza com o
futuro e o quanto me senti oprimida diversas vezes, inseri (Figura 11 e 12) dois contracheques
meus, do periodo em que atuei como professora eventual, de dois meses consecutivos (agosto
e setembro de 2002).

Figura 11 - Contracheque de agosto de 2002

Fonte - Arquivo pessoal da autora.
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E possivel observar na Figura 1, referente ao més de agosto, que consegui 72 aulas para
substituicdo, sendo 48 nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e 24 nos Anos Finais do En-
sino Fundamental. O auxilio transporte que recebiamos ndo era um valor fixo, estava relacio-
nado com o percentual de aulas ministradas pelo professor uberizado naquele més. Entéo, pre-

cisdvamos investir do nosso “bolso”, sem a certeza do que receberiamos no final do més.

Figura 12 - Contracheque de setembro de 2002

Fonte - Arquivo pessoal da autora.

Observem, na Figura 2, a diferenca de valores recebidos nos meses de agosto e setem-
bro. Durante todo o més de agosto consegui apenas 17 aulas nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, mesmo estando presente na escola todos os dias, pois é obrigacéo do professor
uberizado estar na instituicdo para atender o chamado sempre quando necessario, é dessa
forma que essa relacéo de trabalho se da, estando a disposi¢do. Acho que os colegas observa-
ram que nesse més o meu auxilio transporte foi reduzido também. Agora, conseguem com-
preender por que no inicio da carta eu sinalizei que me sentia um pouco mais confortavel
agora como contratada?

Trabalhar nessas condigdes, sem uma remuneragdo segura, implica na construgdo de
uma identidade profissional e na relagio desta com o ambiente laboral. E como se estivésse-
mos de passagem naquela comunidade escolar todos os dias, sem nenhuma vinculagdo, uma
vez que somos desprovidos de carreira e ndo nos sentimos pertencentes aquele espaco. Para

Amanda Silva (2018, p. 228), o desempenho da fung¢do docente nessas condigdes “configura-
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se como uma forca de trabalho pronta para ser utilizada na exata medida pelo Estado, ou seja,
um trabalho intermitente”.

Sabe colegas, eu super concordo com Amanda quando relata que os processos de des-
profissionalizacdo da nossa classe esta relacionada com uma “forca de trabalho disponivel”
naquela instituicéo, pois, recordo que, por diversas vezes, fui convocada para tomar conta do
patio nos intervalos e ajudar a servir a merenda. Confesso que me sentia mais proxima da
equipe que trabalhava na limpeza e na cozinha que dos outros/as profissionais da Educacao.

Né&o sei se vocés ja perceberam/sentiram o distanciamento dos/as alunos/as conosco,
pois eles sabem que o principal objetivo da nossa categoria na escola é dar conta das lacunas
criadas pela auséncia de professores/as efetivos/as. Nao sei dizer quantas vezes escutei um
grito 14 do final do corredor: “la vem a substituta!”.

O momento de opressdo também partia de alguns/as professores/as efetivos/as que me
olhava com inferioridade e, por vezes, deixavam claro que o motivo da sua escolha por um/a
determinado/a professor/a uberizado/a para substitui-lo/a em uma licenca, estava relacionado
com o vinculo estabelecido entre ambos. A sensacédo € de indignacao pelo que vivi, pelo que
vocés ainda vivem, mas, a0 mesmo tempo, sinto que foi importante para mim aquele mo-
mento, como ja sinalizei e, sei 0 quéo é relevante para vocés, principalmente, os que estdo
ingressando no magistério.

S6 quem viveu esse “ndo lugar” sabe o que sinto ao escrever essa carta. E esse novo
olhar para uma realidade que ja vivenciamos, nos fortalece enguanto classe e nos movimenta
enquanto profissionais, pois apenas buscamos o “nosso lugar”, ou seja, a estabilidade na car-
reira docente conseguiremos mudar esta realidade.

Eu percebi nos estudos de Freire (1987) que essa percepcao anterior (expressao utilizada
pelo autor para se referir ao momento que paramos para analisar o passado e passamos a o lhar
de forma diferente, que é o processo de conscientizacdo) € importante para o processo de cons-
cientizagdo de uma situagdo vivenciada. De acordo com o autor “esse compartilhamento de
experiéncias com pessoas que vivem ou ja viveram a mesma situacdo € valiosa, pois ao terem
a percep¢ao de como antes percebiam, percebem diferentemente a realidade” (FREIRE, 1987,
p. 109).

E esse “novo perceber”, para mim, como ja salientado, s6 aconteceu nesse meu processo
de doutoramento. As tematicas estudadas nessa etapa, oportunizaram-me olhar para minha car-
reira docente e refletir sobre algumas situacdes que enfrentei quando ingressei na profissdo.
Mas ndo consigo encaixa-las como uma etapa do meu Desenvolvimento Profissional Docente

(DPD, é como se esse momento estivesse apagado da minha memoria e da trajetéria
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profissional.

Acredito que o meu DPD estava estagnado naquele momento, pois, para mim, foi apenas
um caminhar entre a opresséo, a ingenuidade e a necessidade. Mas, como afirma Freire (1987),
0 oprimido precisa se libertar através de uma reflexdo critica do que ja vivenciou para que
algumas essas situacOes sejam superadas.

Finalizo essa carta mais fortalecida, “pois movo-me na esperanga enquanto luto e, se
luto com esperanga, espero” (FREIRE, 1987, p. 52-53). Assim, espero 0 meu lugar na carreira
docente e também espero que esse momento ndo demore para Vocés também.

Espero ter contribuido através dessas reflexdes, vocés ndo estdo sozinhos/as!

Esperancar sempre, nobres colegas! Seguiremos confiantes, acreditando que em breve
0 nosso contexto politico sera favorecedor para a nossa classe®?.

Ah, quando puderem, fagam a leitura do livro “Pedagogia do Oprimido”, é transforma-

dor!

Um forte abraco,

ﬁ%vwbob
Andreid Cristina Freitas Barreto

Estudante do Doutorado em Educacdo — UFBA

63 A escrita dessa carta ocorreu em 2022.
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CARREIRA DOCENTE: MODELO BRASILEIRO E
POLITICAS PUBLICAS DE VALORIZACAO

“Brasil, ame-0 ou deixe-o ”, proclamavam os donos do poder. O mesmo va-
lia para o magistério: “ame-o, sacrifique-se pelas criancas que merecem o
nobre sacerdocio do professor, ou deixe-o ”. Assim fizeram as mocgas ricas,
atraidas por profissGes melhores; o magistério se proletarizou, salariamente,
culturalmente, etnicamente [...] 0 modelo capitalista precisava de uma escola
publica para a massa dos trabalhadores e para isto era fundamental o profes-
sor mal pago que s6 sobrevivia multiplicando as suas jornadas, 0s seus em-
pregos e bicos (MOLEVAD; FERREIRA, 1998, p. 13-14).%

8 MONLEVAD, Jodo; FERREIRA, Eduardo. Histérias antigas e recentes. O FUNDEF e seus pecados capitais.
2 ed. Ceilandia, DF: Idea Editora. 1998.
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Levanta a mdo, se vocé é professor/a e ja ouviu esse questionamento: vocé da aulas e
faz mais o que? N&o faz muito tempo que me fizeram essa pergunta, e no mesmo instante,
lembrei de uma colega que trabalhava quarenta horas, mas precisava vender confecc¢des para
complementar a renda; e de outra, que atuava como manicure nos finais de semana; e, lembrei
de um outro colega, professor de Fisica, que nos finais de semana, trabalhava como motorista
para uma empresa de aplicativo, também com o objetivo de contribuir com as despesas da fa-
milia.

Com base nessa situacédo e a partir da epigrafe de autoria de Molevad e Ferreira (1998),
onde contextualiza a desvalorizacdo do magistério no periodo da Ditadura Militar no Brasil
(1964-1985) verificamos claramente que os/as docentes em nossa sociedade, vao de “super-
herdis a coitadinhos”. Super-herois por conta dos nimeros de demandas que precisamos e/ou
conseguimos atender, tais como: sucesso na aprendizagem dos/as alunos/as; resultados satisfa-
torios nas avaliagOes internas e externas; desenvolvimento de préaticas inovadoras e eficazes;
atender as especificidades dos/as alunos/as, dentre outros.

Aparentemente, o termo coitadinho, esta mais relacionado com a situacdo econémica
do/a professor/a, uma vez que o salario € incompativel com a grande demanda de tarefas de-
senvolvidas e com o nivel de formacao exigida, se compararmos com outros profissionais que
possuem a mesma escolaridade. Os indicadores da Organizacdo para a Cooperacao e Desen-
volvimento Econémico - OCDE (2021), mostram que a remuneracdo dos/as professores/as re-
flete na decisé@o de entrada e permanéncia na profissdo e contribui para o baixo prestigio social.

Entretanto, € possivel observar em algumas pesquisas nacionais (GATTI, 2012; JACO-
MINI; PENNA, 2016; PEREIRA JUNIOR, 2016; OLIVEIRA, 2013; 2018; 2020; FERREIRA,
2014; 2017; 2021b; DOURADO, 2016; 2020; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020; SILVA,
2020; ALMEIDA, 2020) outros fatores que contribuem para o descrédito da carreira de profes-
sores/as no Brasil, que sdo: as pessimas condi¢oes de trabalho; a falta de reconhecimento social;
auséncia especificas de politicas que contemplem a valorizacdo e acompanhamento de cada
periodo da carreira® e o seu Desenvolvimento Profissional Docente (DPD); as novas tendéncias
no trabalho docente que podem ser contempladas com o cenario P0s-Golpe de 2016, “como a
terceiriza¢ao e a uberizagao da docéncia” (SILVA, 2020, p. 2).

Diante de todos esses entraves elencados, é possivel vincula-los aos motivos que faz
com que a carreira docente seja vista com total descrédito na sociedade brasileira. Mas, preci-

samos nos atentar que esse fato se deve, exclusivamente, ao lugar que a carreira dos/as

% De autoria de Ferreira (2014), ja apresentado na tese.
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professores/as ocupa nas agendas estatais. Podemos constatar “esse ndo lugar” presente no Re-
latorio sobre “Atratividade da Carreira Docente no Brasil”®, realizado pela Fundagdo Carlos
Chagas, em 2009 (p. 70), mostrou que a valorizacdo desses/as profissionais, mesmo conside-
rada na sociedade como de grande relevancia, “ndo é uma questdo de urgéncia, prioritaria, que
deve ser, portanto, objeto de politicas incisivas por parte do poder publico e de a¢des diretivas
capitaneadas por organizagdes civis e sindicatos”.

Apo6s 14 anos da publicacdo desse documento, cabe-nos refletir: avancamos em algum
aspecto, considerando o ponto de vista da valorizacéo da carreira dos/as professores/as da Edu-
cagdo Basica? Por que ainda na contemporaneidade, pesquisadores/s brasileiros/as, cujo objeto
de pesquisa é a carreira/trajetoria de professores/as, se utilizam de modelos europeus em suas
analises? Por que ndo valorizar os contextos e as particularidades desses/as profissionais brasi-
leiros/as? Existe de fato uma diferenca entre a realidade brasileira e a europeia? Se sim, qual a
relevancia da efetivacdo de um modelo de carreira docente desenvolvido para o Brasil?

Com base nesses questionamentos e, tendo a convicgdo que, a prioridade na agenda
estatal é decisoria para discusséo e efetivacdo das politicas de valorizacdo da carreira docente
no Brasil, conforme aponta Silva Marcia (2019), esta se¢do esta estruturada em trés partes,

conforme figura 13.

Figura 13 - Estruturacao da secdo

\ y * e —

_ 4 \ /" 2-Urgénciada
1- Apresentacio do 2 — Politicas de criagdo e efetivacio de
Modelo Brasileiro 1:1 Valorizacao da C uma carreira politica
de Carreira Docente | Carreira Docente no " | que contemple 0 DPD
(MBCD) Basil em todos os periodos
y Q 4 A da carreira y

Fonte - Elaborada pela autora

1- Os modelos internacionais de carreira docente, contribuem/contribuiram significati-
vamente nos processos de estudos e entendimento sobre a carreira de professores/as da Educa-
cao Basica no Brasil. Entretanto, para o contexto brasileiro estudos avancaram no sentido de
dialogar com maior propriedade a respeito de como se processa 0 modelo de carreira docente
em nosso pais. Por isso, tomaremos como referéncia a pesquisa de Ferreira (2014; 2017; 2020;
2023) para apresentacdo de mais questionamentos que formulacdes conclusivas sobre a traje-
toria profissional do/a professor/a brasileiro/a, desenvolvidos no apice dessa tese, ainda por

concluir.

% Relatério Disponivel em: http://www.zerohora.com.br/pdf/15141177.pdf. Acesso em: 11 fev. 2022,
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2- A partir de estudos brasileiros (GATTI; BARRETO, 2009; GATTI, 2012; OLI-
VEIRA, 2009; 2013; 2020; DOURADO, 2016; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020;
SILVA, 2020; FERREIRA, 2021b) dentre outros, refletiremos sobre as politicas de valorizacdo
da carreira docente no Brasil, compreendendo que a carreira dos/as professores/as sempre sera
o reflexo da atuacdo do Estado e de quem esta no poder, uma vez que sdo responsaveis ndo
apenas por formular politicas, mas também por garantir a sua implementacao.

3- Para finalizar, apresentaremos as consideracdes, remetendo a relevancia da criacdo e

efetivacdo de uma politica que contemple o DPD em todos 0s periodos da carreira.

4.1 Carreira docente no Brasil: ndo desprezando as pesquisas europeias, mas precisamos

de um modelo para chamarmos de “nosso”

O termo carreira esté relacionado a trajetoria profissional de um individuo em uma de-
terminada area de atuacdo. Para Souza (2016), relaciona-se a uma mobilidade ocupacional,
transmitindo uma ideia de percurso estruturado no tempo e no espaco por um trabalhador.

Quando se trata da carreira de professores/as, percebemos que € um termo de dificil de-
finicdo, uma vez que, perpassa por uma serie de particularidades, como pode ser observado em
alguns estudos (NOVOA, 1999; COTA, 2000; PIMENTA, 2002; DAY, 2001; MARCELO
GARCIA, 2010; GATTI, 2012; TARDIF; LESSARD, 2014; CERICATO, 2016; FERREIRA;
2014; 2017), que véo desde o processo histérico das profissdes as especificidades da atuacéo
docente.

De acordo com Tardif e Lessard (2014, p. 21) “a docéncia ¢ uma das mais antigas ocu-
pacdes modernas, tao antiga quanto a medicina e o direito”. No Brasil, o trabalho docente tem
0 seu marco inicial como um trabalho de catequese realizado pelos jesuitas, logo na primeira
etapa do Periodo Colonial (1549-1759), totalmente influenciado pelas culturas europeias. Na-
quele periodo era ofertado um tipo de ensino que visava atender exclusivamente as demandas
da classe dominante, sem nenhuma relacdo com os contextos sociais, econdmicos e culturais
do Brasil, conforme aponta Reis (2011).

Essa demarcacdo europeia, ainda tdo presente nas pesquisas brasileiras que possuem
como foco a carreira de professores/as, como sinalizada nessa tese, através do Estado do Co-
nhecimento (EC), esta relacionada ao processo historico da profissdo, uma vez que, a evolugédo
do exercicio profissional docente teve destaque no continente europeu no século XVII, como
uma atividade exercida exclusivamente por homens. No século seguinte, preocupados com o

perfil desse profissional, passou a haver a exigéncia de um corpo de saberes especificos para
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atuacao no magistério, para isso, se tornou necessario a obtencao de uma licenca do Estado para
ensinar (NOVOA, 1999).
Sobre a relevancia da criagéo dessa licenca (ou autorizagdo) naquele contexto:

Foi um momento decisivo do processo de profissionaliza¢éo da atividade do-
cente, uma vez que facilita a definicdo de um perfil de competéncias técnicas
que servira de base ao recrutamento dos professores e o delinear de uma car-
reira docente [...] ilustra o apoio do Estado ao desenvolvimento da profissdo
docente (NOVOA, 1999, p. 17).

De acordo com Névoa (1999), esse documento marca a profissionalizacdo docente, uma
vez que consolida o estatuto, o perfil do/a docente e a organizacdo de um controle estatal mais
rigoroso, instituindo nesse periodo, o concurso piblico para ingresso no magistério. E vélido
destacar que, essa licenca, na atualidade, equivale a uma licenciatura, que habilita para atuacéo
na docéncia.

Nesse esteio europeu, mais adiante, no século XIX, através de dialogos constantes entre
o Estado e professores/as sdo criadas as “Escolas Normais®””. De acordo com Reis (2011, p.
40) “era um projeto antigo que teve €nfase a partir de ideias liberais da sociedade moderna [...]
com a sua aprovacao, houve a implementacéo do ensino publico, multiplicando as Escolas Nor-
mais por todo o territério europeu”.

Em relacdo a formacdo docente no Brasil, constata-se ao longo da historia que até o
século XVIII, ndo havia uma certa importancia dos governantes acerca de uma politica de for-
macao de professores/as. Apenas no século XI1X, através da Lei de Primeiras Letras, em 15 de
outubro de 1827, o ensino passou a ser desenvolvido através de um método, intitulado “método
mutuo™®, com a exigéncia que essa formacdo deveria acontecer nos centros das provincias,
mostrando, pela primeira vez, uma preocupacdo com a didatica.

A inauguracdo da primeira Escola Normal no Brasil, s6 acontece oito anos depois dessa
iniciativa no estado do Rio de Janeiro, seguida da Bahia em 1836 (REIS, 2011). Para N6voa
(1999), a Escola Normal era um sonho dos/as professores/as, sendo de extrema importancia na
carreira, uma vez que, por demarcar saberes especificos a atuacao, era a indicacdo de que se

produzia de fato a profissdo.

67 Curso secundario, hoje Ensino Médio, possuia o objetivo de formar professores/as orientadores/as, superviso-
res/as e administradores/as escolares para atuarem nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, antigo ensino pri-
mario.

8 O ensino Mdtuo no Brasil ocorreu em 1808-1827, até esse periodo, professores/as utilizavam métodos indivi-
duais para ensinar. De acordo com Bastos (1997), o Mutuo era um método individual e coletivo, centrada no
professor. Os alunos que se destacavam nas aprendizagens, se tornavam “monitores” e tinham a responsabilidade
de compartilhar seus conhecimentos com os demais colegas.
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Mas a docéncia enquanto profisséo foi delineada no Brasil como uma ocupagéo impor-
tante, legislada, apenas em 1961, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) (BRA-
SIL, 1961)% e reafirmada na Constituicio Federal de 1988, em seu artigo 206, V, com a garantia
na forma da lei de planos de carreira para 0 magistério, com piso salarial profissional e ingresso,
nas redes publicas através de concurso publico de provas e titulos (BRASIL, 1988). Progressos
maiores ocorreram no século XX com a “nova LDB”, através da Lei n® 9.394 de 1996 € no
século seguinte, com as politicas de valorizacdo da docéncia, através do Fundo de Manutencédo
e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUN-
DEB) (BRASIL, 2007); da Lei do Piso (BRASIL, 2008); da Politica Nacional de Formag&o de
Professores (BRASIL, 2009); e do Plano Nacional de Educacéo (PNE) (BRASIL, 2014). Todas
esses serdo apresentados na proxima secao.

Segundo Ferreira (2023) as politicas legitimam profissdes, financiamento, formagdes,
remuneracédo e condic¢des de trabalho. Mesmo com todos os “ganhos” importantes que tivemos
com essas politicas macros que legislam e demarcam a valorizagao da carreira, reafirmando a
docéncia enquanto ocupacdo do/a professor/a, precisamos urgente destacar outras influéncias
(internas e externas ao ambiente de trabalho) que “ndo sdo percebidas pelos governantes”, mas
gue atravessam e impactam no desenvolvimento da préatica pedagdgica e faz com que a carreira
desse profissional seja de alta complexidade. Como podemos observar através da figura 2, de
autoria de Ferreira (2020).

% Fixa as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Garante a formacao de professores/as para atuarem nos anos
primarios (Fundamental | e Fundamental 11) e Ensino Médio. Introduz a descentralizacdo do ensino, cabendo a
responsabilidade do Estado a legislagdo e organizacdo de seu sistema. Disponivel em: https://www?2.ca-
mara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-4024-20-dezembro-1961-353722-publicacaooriginal-1-pl.html.  Acesso
em: 20. fev. 2022.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-4024-20-dezembro-1961-353722-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-4024-20-dezembro-1961-353722-publicacaooriginal-1-pl.html
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Figura 14 - Perspectiva de representacdo do Desenvolvimento Profissional Docente
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Fonte - Ferreira (2023, p. 64).

A figura elaborada pela pesquisadora brasileira mostra que é impossivel desvincular a
carreira docente do desenvolvimento profissional. Concebendo o DPD como um conjunto ma-
cro, apresenta alguns elementos que abarcam a sua caracterizacao, como: politicas e contextos,
reflexdo, profissionalismo, conhecimento, aprendizagens, condi¢fes de trabalho, autoforma-
cao, formacdo continuada, formacdo inicial, a propria carreira profissional, historia de vida,
experiéncia e historicidade do individuo, perspectivas individuais e coletivas, as crencas e pers-
pectivas emocionais.

E valido sinalizar que essas especificidades do DPD, apresentadas por Ferreira (2020),
coadunam com os estudos de diversos/as autores/as (MIZUKAMI, 1996; MARCELO GAR-
CIA, 1999; DAY, 2001; INBERNON, 2006; OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009; MARCELO
GARCIA; VAILLANT, 2010; VAILLANT, 2014; BARRETO, 2020; 2022) que mostram a
amplitude do termo, a partir de aspectos que perfazem a vida do/a professor/a, pois se trata de
singularidades especificas de cada “pessoa” ou “grupo” que exerce a profissao.

Nesse sentido, é preciso considerar que o DPD esta implicitamente relacionado ao modo
como os docentes vivem, a forma como lidam com cada situagdo, como concebem e séos afe-
tado/as pelos diversos contextos que perpassa sua vida pessoal e seus desdobramentos no exer-

cicio da sua profissdo. Partindo desse pressuposto, se torna urgente valorizar as particularidades
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do nosso pais e 0 modelo de carreira brasileiro que possuimos (no caso o de Ferreira, 2023).
Entretanto, sabemos que é uma tarefa &rdua, ao considerarmos que a influéncia da cultura

europeia (Figura 15) decorre da historica e pesada carga colonial das quais o Brasil ainda ndo

conseguiu se livrar, tanto no que se refere a carreira de professores/as brasileiros/as quanto em

outros setores educacionais e demais esferas sociais.

Figura 15 - Influéncia de pesquisas europeias para a compreenséo de modelos de carreira

Carreira Docente

Carreira Docenteno
na Europa

Brasil

-

(HUBERMAN.1992: GONCALVES, 1992)

Fonte - Construida pela autora, a partir de imagens disponibilizadas no Google™.

A Figura 15, representa/demarca a influéncia de modelos de carreiras europeias em pes-
quisas brasileiras™ que possuem como objeto principal de estudo a carreira de professores/as
da Educacdo Basica. Ela também serve para compreender que a defesa, nessa tese, € pela busca
de um “minimo de respeito” a nossa realidade cultural, educacional, historica, politica, social e
econémica. Mesmo ponderando que durante séculos a sociedade brasileira caracterizou-se por
reproduzir em todas as esferas, uma politica eurocentrada que culminou em um processo de
desvalorizacdo que inferioriza e neutraliza a carreira do/a professor/a brasileiro, serd um desafio
romper com essa demarcagao europeia em nosso pais.

A respeito da carreira docente europeia e suas caracteristicas, consideraremos os estudos

de Huberman (1992) e Goncalves (1992). No Brasil, daremos énfase aos estudos de Ferreira

0 Mapa do Brasil, disponibilizado em: https:/pt.dreamstime.com/photos-images/mapa-da-bandeira-de-bra-
sil.html. Acesso em: 21. fev. 2023. Mapa politico da Europa, disponibilizado em: https://pt.dreamstime.com/ilus-
tra%C3%A7%C3%A30-stock-mapa-pol%C3%ADtico-de-europa-image53791368. Acesso em: 21. fev. 2023.

"1 Dado comprovado através do resultado do EC, apresentada nessa tese.



https://pt.dreamstime.com/photos-images/mapa-da-bandeira-de-brasil.html
https://pt.dreamstime.com/photos-images/mapa-da-bandeira-de-brasil.html
https://pt.dreamstime.com/ilustra%C3%A7%C3%A3o-stock-mapa-pol%C3%ADtico-de-europa-image53791368
https://pt.dreamstime.com/ilustra%C3%A7%C3%A3o-stock-mapa-pol%C3%ADtico-de-europa-image53791368
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desenvolvido em seu doutoramento no ano de 2014 e potencializado a partir de 2017. Todos

apresentados a seguir.

Quadro 6 - Caracterizagdo das fases da carreira docente europeia

Huberman (1992)

Gongalves (1992; 2009)

Entrada na carreira, Tacteamento (1-3 anos
de atuacdo)

Caracterizada pelo chogue de realidade e so-
brevivéncia em meio ao desconhecido, entre-
tanto € marcada pela descoberta que em muitos
casos proporcionam entusiasmo, encanto pelas
descobertas e suas potencialidades no trabalho
docente.

Inicio

(1-4 anos de atuagao)

Determinada pelo impacto da realidade e o “entusi-
asmo da descoberta” de um mundo profissional ainda
idealizado pelos professores quando adentram a car-
reira.

Estabilizacdo, Consolidacdo de um reperto-
rio pedagdgico

(4-6 anos de atuacao)

Consiste em um pertencimento do corpo pro-
fissional. Relacionada ao compromisso defini-
tivo, a consolidacdo de um repertério de habi-
lidade que trazem seguranca no trabalho e iden-
tidade profissional (BOLIVAR, 2002).

Estabilidade
(5-7 anos de atuagao)

Se sentem seguros, confiantes e possuem prazer pelo
ensino.

Diversificacdo, “Activismo”
mento (7-25 anos de atuacdo)
Marcado pelas trajetorias individuais, adqui-
rem estabilizacdo. Alguns demonstram com-
prometimento no ensino. Outros criticam 0s
problemas que impossibilitam de desenvolver
uma melhor atuagdo. Os homens sentem mais
necessidades de promogao e possuem maiores
expectativas profissionais.

Questiona-

Divergéncia

(8-15 anos de atuacdo)

Alguns professores desenvolvem desequilibrios que
muitas vezes o impedem de desenvolver profissional-
mente. Enquanto outros investem na carreira e buscam
a valorizacéo profissional.

Serenidade, Distanciamento Afetivo e
Conservadorismo

(25-35 anos de atuacéo)

E caracterizado como uma fase distinta de pro-
gressdo na carreira do que de um “estado de
alma” (HUBERMAN, 1992, p. 43). Fase de se-
guranca no trabalho docente e conseguem
prevé acontecimentos relacionados a situagoes
no contexto da sala de aula.

Serenidade

(15-20/25 anos de atuagao)

Periodo marcado pelo distanciamento afetivo. Possui
satisfacdo pessoal por saber “o que se esta a fazer”, na
convicgdo de que “se faz bem”, o que, por vezes, ja
ndo serd alheio a um certo “conservadorismo”.

Desinvestimento

(35-40 anos de atuacéo)

Fase em que a prioridade é si proprio que 0s
problemas da escola. Assim, € marcado pelo
desprendimento e descomprometimento com a
profissdo docente.

Renovacdo do interesse ou desencanto

(23-31anos de atuagao)

A maioria estd cansado, saturado, sem paciéncia e
aguardando impacientemente a aposentadoria. Um
grupo menor mostra interesse em continuar.

Fonte - Organizado pela autora a partir de Huberman (1992), Gongalves (1992; 2009) e Fernandez Cruz (1995)

Huberman (1992), desenvolveu os seus estudos na Suica com professores/as secunda-

rios, tendo como foco a experiéncia docente, categorizando por fases e, considerando o tempo

de atuacdo de até 40 anos. Como podemos observar, através do exposto no quadro 1, cada
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periodo da carreira possui caracteristicas especificas, pois sdo compostas por variaveis que a
delineiam.

De acordo com Bolivar (2002) o modelo desenvolvido com base no “ciclo de vida”
utilizado por Huberman, em sua pesquisa, favorece uma compreensédo mais ampla do desenvol-
vimento profissional e pessoal dos/as professores/as. Em contrapartida, Huberman (1992), si-
naliza que mesmo considerando o ciclo de vida como um objeto de estudo cientifico, ndo de-
vemos ficar restrito a ele em analises que versam sobre o DPD, pois é um processo e ndo uma
série de acontecimentos.

J& Goncalves (1992), realizou a sua pesquisa de mestrado em Portugal, mais precisa-
mente em Algarve com professoras do primario, e considerou o tempo de 5 a 40 anos de exer-
cicio docente. Do mesmo modo que Huberman, identificou algumas etapas da carreira e mos-
trou em seus resultados que a trajetdria profissional docente € um percurso sucessivo e perma-
nente de obstaculos a vencer. Sobre isso, Bolivar (2002, p. 52), remete que “o desenvolvimento
de uma carreira € um processo que, embora pareca linear apresenta avancos, recuos, desconti-
nuidades ou mudancas imprevisiveis”. Ou seja, as interferéncias dos diversos contextos direci-
onam 0s rumos da trajetdria do/a profissional.

Além de identificar em seus estudos os melhores e piores anos, problemas sentidos,
momentos de crise, momentos de ruptura, idade critica importancia da formacéo e etapas da
carreira, Gongalves (1992) revelou que fatores pessoais como casamento, gravidez, nascimento
de filho, separacdo conjugal, dentre outros, interferem no desenvolvimento da carreira, provo-
cando, muitas vezes crises, adoecimentos e, em alguns casos, momentos de rupturas profissio-
nal.

A partir desses modelos apresentados brevemente, podemos observar que o desenvolvi-
mento da carreira de um/a determinado/a professor/a/, esta relacionado com um conjunto de
fatores que interferem diretamente em sua profissionalizacdo, principalmente, o contexto em
que o/a professor estar imerso, seja do ponto de vista pessoal ou profissional. Nessa perspectiva,
ndo faz sentido pesquisadores brasileiros utilizarem modelos que foram construidos a partir de
vivéncias que ndo condizem com a realidade do nosso pais.

Frente a essa problematica, em 2014, a professora Lucia Gracia Ferreira, em seu douto-
ramento em Educacdo na Universidade Federal de Sdo Carlos, localizada em Séo Carlos-SP,
ensaiou 0 Modelo Brasileiro de Carreira Docente (MBCD). Segundo a autora, 0s diversos es-
tudos desenvolvidos no Brasil sobre o desenvolvimento profissional de professores/as e os re-
sultados da sua pesquisa empirica com docentes que atuavam em Escolas Rurais, na Educacéo

Basica em municipio localizados no interior da Bahia foram motivacionais para o desenho do
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MBCD.

E valido destacar que Ferreira (2014; 2017; 2023) ratifica as teorias de Huberman (1992)
e Gongalves (1992), mas justifica a urgéncia de pensarmos numa carreira, com caracteristicas
préprias da nossa realidade. A seguir, no quadro 7, apresentaremos o MBCD, por género, con-

forme proposto pela autora brasileira.

Quadro 7 - Caracterizacdo do Modelo Brasileiro de Carreira Docente
MODELO BRASILEIRO DA CARREIRA DOCENTE

Periodos (FERREIRA, 2014; 2017; 2023)
da
carreira docente Anos de atuagéo na carreira feminina e masculina e sua caracterizagdo

Iniciacdo Masculina e feminina (1-5 anos de atuacéo)

Representa 0 momento de entrada na carreira docente, onde os/as professores/as
iniciantes vivenciam momentos de praticas que os fazem perceber a importancia da
formacdo inicial e/ou deficiéncias. A autora elucida que é uma etapa de entusiasmo
e euforia, entretanto, as vezes sentem (des)ilusdo, lamentacdo, angustia, cansaco,
reclamacdo etc., a qual possibilita um processo de aprendizagem do trabalho do-

cente.

Estabilizacéo Masculina e feminina (5-8 anos de atuacéo)

Ferreira (2014) afirma que € um periodo em que o professor ja tem seguranca para
lidar com situac@es de ensino. Como ndo é mais iniciante, se envolve mais com as
atividades da escola, ha maturidade e ja adquiriu confianca, assumindo um estilo
de ensino.

Variacdo (+ ou -) Masculina (8-14 anos + ou — de atuacdo) e feminina (8-15 anos de atuagéo)
Esté relacionada pela variacdo sofrida pelos/a professor/a que se divergem, tanto
positivamente, quanto negativamente. Existe uma diversificacdo acerca da percep-
¢do sobre o trabalho docente, busca pela valorizagao profissional e novos desafios,
porém a rotina e o cansago levam a uma espécie de aborrecimento.

Examinacéo Masculina (14-22 anos de atuacgdo) e feminina (15-18 anos de atuacéo)

O quarto periodo (15-18 anos professoras, 14-22 anos professores), ainda no esteio
de Ferreira (2014), faz referéncia entre 0 meio e o fim da carreira e € marcado por
realizagGes positivas e/ou negativas. E possivel observar que os homens levam mais
tempo nesta etapa. A autora, leitora de Huberman (1992), afirma que homens e
mulheres se examinam de forma diferente e que os professores do sexo masculino
fazem referéncias mais aos aspectos negativos que 0s positivos.

Serenidade Masculina (22-25 anos de atuacgéo) e feminina (18-20 anos de atua¢éo), carac-
terizada por Ferreira como a penultima etapa, € marcada pela tranquilidade. Os/as
professores/as estdo maduros e ndo estdo preocupados com criticas sobre o seu tra-
balho. A autora salienta que a diferenca de idade entre professor e aluno pode gerar
problemas no relacionamento entre ambos.

Finalizacéo Masculina (25-30 anos de atuagdo) e feminina (20-25 anos de atuacao)

A Ultima etapa, denominada pela autora de finalizacdo esta relacionada aos ultimos
anos da carreira e vai até a aposentadoria. Segundo a autora, € um momento de
desinvestimentos profissionais, pois muitos/as professores/as estdo saturados/as e
desencantados/as, entretanto, outros sdo movidos/as por uma renovagao de inte-
resse.

Fonte - Organizado pela autora.

Através do exposto (quadro 7), percebemos que da mesma forma dos estudos anteriores,
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a autora apresentou etapas/periodos da carreira profissional docente de professores/as brasilei-
ros/as, os quais séo: Inicia¢do, Estabilizacéo, Variacdo, Examinacdo, Serenidade e Finalizacéo.
Essas etapas ndo sdo fixas e variam, se considerarmos as particularidades dos sujeitos, como: o
mal-estar docente, problemas familiares, acidentes, nascimento de filhos/as, dentre outros as-
pectos que perfazem o seu perfil pessoal-profissional, conforme afirma Ferreira (2014).

Os resultados das suas investigacbes mostraram que as historias de vida demarcam a
constituicdo do sujeito/professor. Nessa perspectiva, com vistas a garantir as particularidades
do docente, o desenho de carreira da autora contempla duas estruturas: uma masculina, outra
feminina. Ferreira (2014) justifica essa opg¢édo afirmando que a questdo de género deve ser le-
vada em consideracéo, pois ha diferencas no desenvolvimento profissional demarcada por este
fator.

Outros fatores que influenciam também no desenvolvimento da carreira, segundo Fer-
reira (2014) ¢ a situacdo funcional do/a professor/a (se é contratado ou efetivo), se a escola é
publica ou privada entre outros. A experiéncias escolares anteriores a docéncia e programas de
insercdo a docéncia, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID),
contribuem para favorecer o inicio da carreira, afirma Ferreira (2014).

Em outros termos, compreendemos que as caracteristicas apresentadas nas etapas néo
sdo fixas, uma vez que estdo diretamente relacionadas as histdrias de vida dos individuos e isso
0s tornam unicos, e influencia que cada professor/a vivencie, diferentemente, cada periodo da
carreira. Mas, € importante ressaltar que todas as pesquisas encontraram caracteristicas que séo
proprias de cada fase, tantos os estudos de Huberman (1992), Goncalves (1992) e Ferreira
(2014) que possuem como base o ciclo de vida profissional dos/as professores/as, quanto 0s
estudos de Fernandez Cruz (1995) que utiliza a idade cronoldgica e a influéncia de fatores ex-
ternos.

Se analisarmos os quatro estudos, considerando os mesmos niveis de experiéncias e a
idade do/a profissional, percebemos que existem carateristicas que em sua grande maioria, sdo
proprias e demarcam cada fase. Dai a urgéncia de consideramos o nosso MBCD como teoria
principal no desenvolvimento de pesquisas brasileiras com professores/as da Educacdo Bésica.

Remetendo a esta relevancia, foi realizada uma busca na internet com o objetivo de
encontrar/conhecer os trabalhos existentes publicados (Trabalho de Conclusdo de Curso, dis-
sertacOes, teses, capitulos de livros, artigos publicados em anais de eventos e periodicos). Op-
tamos pelas seguintes plataformas: Scielo; Portal de Periédicos da CAPES; Google; Google
Académico; Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES, utilizando o descritor “Modelo Brasi-

leiro de Carreira Docente” e na Plataforma Lattes para pesquisa no Curriculo Lattes, foi
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utilizado o nome completo da autora do MBCD'2. A seguir, apresentaremos 0 mapa com 0s
estados em destaques que tem publicagdes que utilizam o MBCD.

Figura 16 - Estados do Brasil com publicagdes que utilizam o MBCD

Estados em destaque com publica-
¢Bes que utilizam o MBCD.
Levantamento realizado em 04 de
marco de 2023.

Fonte - Elaborado pela autora

Os estados em destaques de azul no mapa identificam os locais que foram encontradas
publicacbes que utilizaram o MBCD, os quais sdo: Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Bahia, Alagoas, Piaui, Maranh@o e Roraima. Os tipos de estudos foram diversos, tais
como: teses de doutoramento, dissertacdes de mestrado, Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) de graduacao, capitulos de livros e artigos cientificos. O quadro 8, a seguir, apresenta a

natureza do trabalho encontrado e o seu quantitativo.

Quadro 8 - Tipos e quantidade de publicacdes que utilizam o MBCD

Natureza do Trabalho Quantidade
Teses de doutoramento 1
Dissertages de mestrado 2
Trabalho de Concluséo de Curso/Graduacéo 5
Capitulos de livros 2
Artigos cientificos publicados em periddicos 8

Fonte - Dados da pesquisa.

2 {icia Gracia Ferreira.
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No total, foram encontrados 17 trabalhos cientificos’®. Constatamos que, mesmo de
forma timida, o MBCD vem ganhando espaco nas pesquisas sobre a carreira docente de profes-
sores/as da Educacdo Bésica no Brasil, obtendo maior énfase nas RegiGes Nordeste e Sudeste.
A0 mesmo tempo, ao visualizar o mapa, percebemos que existem estados na Regido Norte e
Centro-Oeste que ainda precisam ser potencializados. Para isso, precisamos contar com o0 apoio
dos Programas de P6s-Graduacao, eventos e plataformas de divulgacéo cientifica. Essas parce-
rias serdo extremamente necessarias para apresentar as potencialidades e limitacdes do Modelo
Brasileiro para a construcdo/implementacdo/efetivacdo de politicas publicas de acompanha-
mento de carreira docente, elemento essencial para a valorizagdo dos/as professores/as na con-
temporaneidade.

E valido destacar que a carreira, assim como a formacéo, condicdes de trabalho e salario
séo elementos que perfazem a valorizagédo da classe professoral. Nessa vertente, apresentaremos
brevemente na proxima secéo, as politicas de valorizacédo da carreira existentes no Brasil, con-

siderando a sua relevancia para o desenvolvimento profissional dos/as professores/as.

4.2 Refletindo sobre as politicas de (des)valorizacdo da carreira docente no Brasil

Podemos observar um nimero crescente de trabalhos no &mbito nacional que apresen-
tam os impasses e desafios para a valorizacdo da carreira docente no Brasil (GATTI; BAR-
RETO, 2009; GATTI, 2012; OLIVEIRA, 2009; 2013; GOUVEIA; TAVARES, 2012; FER-
NANDES, 2013; JACOMINI; PENNA, 2016; DOURADO, 2016; FRANCO, 2016; ALVES,
2017; GOUVEIA; FERNANDES, 2019; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020a; ALMEIDA,
2020; SILVA, M., 2019; FERREIRA, 2021b). Muitos/as desses/as autores/as mostram que as
precariedades do trabalho, o salario incompativel com a formacao exigida, a falta de reconhe-
cimento social, a invisibilidade da classe por parte dos/as governantes sdo elementos que evi-
denciam o cenario de desvalorizacdo de professores/as da Educacéo Bésica no pais.

Apos a Constituicdo Federal (CF) (BRASIL, 1988), a valorizacdo profissional da car-
reira do/a professor/a passou a fazer parte da pauta de inGmeros eventos da area e também, tema
recorrente para desenvolvimento de lutas/mobilizacdes da classe, impulsionadas pelo descum-
primento de direitos conquistados historicamente. E importante destacar que a CF é considerada

um marco na valorizacdo porque regulamenta a situacdo laboral’™ e “representa a complexa
p Iy

3 O quadro completo composto com a natureza dos trabalhos, ano, autoria, tipos e locais de publicagdo encontra-
se no Apéndice A desta tese.

4 Artigo 206, inciso V, como principio educacional, a garantia, na forma da lei, de planos de carreira para o
magistério publico e piso salarial profissional, bem como o ingresso na carreira exclusivamente por concurso
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relacdo de forcas sociais no &mbito do processo de redemocratizagdo do pais”, conforme afirma
Fernandes (2013, p. 1096).

Assim, considerando que as politicas de valorizagcdo docente no Brasil tém sido cons-
truidas por meio de disputas e tensionamentos para conquista de espacos e, que o Estado, a
politica e a lei constituem o tripé para essa efetivacdo, apresentamos brevemente, as legislacdes
que versam sobre a valorizacdo do magistério no pais, a partir da gestao do presidente Fernando
Henrique Cardoso (FHC) (quadro 9).

Quadro 9 - Politicas de valorizagdo da carreira docente no governo do Presidente Fernando Henrique

Cardoso
Documento | Orgéo/ data Estabelece:
Lei n° MEC/CNE As Diretrizes e Bases da Educacédo nacional (LDB)
9.394/96 20 de dezembro de 1996
Lei n° MEC/CNE Disp6e sobre o Fundo de Manutencdo e Desenvolvi-
9.424/96 24 de dezembro de 1996 mento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Ma-
gistério (FUNDEF)
Resolucao MEC/CNE Fixa Diretrizes para 0os Novos Planos de Carreira e de
3/97 08 de outubro de 1997 Remuneracdo para o Magistério dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios
Lein°® MEC/CNE Aprova o Plano Nacional de Educacdo e da outras pro-
10.172/2001 09 de janeiro de 2001 vidéncias (PNE)

Fonte - Elaboracdo propria (2021).

A LDB ¢é um projeto de autoria do professor Darcy Ribeiro, senador do Partido Demo-
cratico Trabalhista (PDT) do Rio de Janeiro que, apds alguns anos, levou o seu home; foi san-
cionada pelo presidente Fernando Henrique Cardoso, em 20 de dezembro de 1996. Entre 0s
avancos propostos pela LDB, em relacdo a politica de valorizacdo profissional dos docentes,
estd a garantia de formacdo inicial e continuada. O documento destaca que cabe a Unido, o
Distrito Federal, os Estados e Municipios adotar mecanismos para facilitar o acesso e perma-
néncia desses profissionais nos cursos de formacdo em nivel superior para atuar na Educacéo
Basica (BRASIL, 1996, incluido pela Lei n° 12.796, de 2013).

O artigo 67, deste documento, aponta que 0s sistemas de ensino deverdo promover a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive, nos termos dos estatu-
tos e dos planos de carreira do magistério publico, os seguintes aspectos:

I - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

publico de provas e titulos.
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Il - Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para esse fim;

111 - Piso salarial profissional,

IV - Progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitagdo, e na avaliacdo
do desempenho;

V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avalia¢do, incluido na carga
de trabalho;

VI - Condicdes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996, Art. 67. I-VI).

Entretanto, embora a valorizagdo docente seja prerrogativa na legislagcdo nacional, ainda
ndo ha a concretizacdo desse ordenamento legal como realmente deve ser (SONOBE; PINTO,
2015). A preocupagdo com a desvalorizagdo profissional e falta de atratividade da carreira do-
cente é um tema presente em discussdes anteriores a LDB. Em 1989, Almeida (1989) sinalizou,
em seus estudos, que ndo via caminhos para que a valorizacao fosse consolidada, uma vez que
se tratava de uma carreira penosa e com remuneragao baixa. No mesmo ano da promulgacéo da
LDB, O FUNDEF foi instituido através da Emenda Constitucional n° 14, de setembro de 1996
(BRASIL, 1996b) e revogado atraves do Decreto 2.264, de 27 de junho 1997 (BRASIL, 1997c).
A proposta foi retirar 15% de cinco Fundos de receitas que deveriam ir para os estados e muni-
cipios, séo eles: Fundo do Partido dos Estados (FPE), Fundo do Partido dos Municipios (FPM),
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI) dos municipios e estados, 60% desses valores arrecadados deveriam ser utili-
zados com os/as professores/as e profissionais da educacdo e os outros 40% a escola decidia
em que aplicar (BRASIL, 1997c¢).

Apesar do FUNDEF apresentar varias deficiéncias, por ndo contemplar a Educacgéo In-
fantil, Ensino Médio; “vetar sobre os alunos jovens e adultos do supletivo presencial; excluir
os alunos da alfabetizacao; proporcionar desigualdades e desesperos nos municipios mais po-
bres, através de politicas de matriculas” (MONLEVAD; FERREIRA, 1998) e possuir prazo de
validade de 10 anos (1997-2007), a proposta central visava impactar fortemente nos proventos
dos/as professores/as e no crescimento do namero de matriculas.

No dia 08 de outubro de 1997, foi publicado no Diario Oficial da Unido a Resolucdo n°
3, de outubro do mesmo ano, as Diretrizes para 0s Novos Planos de Carreira e de Remuneragao
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com o objetivo principal de valorizacdo do
professor e dos demais profissionais de Educacdo. Desse modo, esse documento fixa diretrizes

aos novos planos de carreira e exige qualificagdes minimas” para a atuagio docente.

S Art. 4° | - ensino médio completo, na modalidade normal, para a docéncia na educacéo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental; Il - ensino superior em curso de licenciatura, de graduacédo plena, com
habilitacBes especificas em area propria, para a docéncia nas séries finais do ensino fundamental e no ensino mé-
dio; 111 - formag8o superior em area correspondente e complementacdo nos termos da legisla¢do vigente, para a
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Outra conquista importante do governo FHC foi o Plano Nacional de Educacgao (PNE).
Sem duavidas ter um Plano com o objetivo de planejar a educacdo nacional é uma conquista
fundamental para o pais, pois o cumprimento de suas determinagdes pode mudar o cenario
educacional.

Na forma da lei, em 09 de janeiro de 2001, o presidente da Republica Fernando Henrique
Cardoso, sancionou a Lei n° 10.172 que aprovou o PNE. Esse Plano tinha como objetivos e
prioridades a elevagdo global do nivel de escolaridade da populacéo; a melhoria da qualidade
do ensino em todos o0s niveis; a reducdo das desigualdades sociais e regionais no tocante ao
acesso e a permanéncia, com sucesso, na educacao publica e democratizacdo da gestdo do en-
sino publico.

Entre os objetivos destacamos a participacdo dos/as profissionais da educacao na elabo-
racdo do projeto pedagogico da escola, como primazia do PNE em questdo. Observamos que a
lei pontua que a formacao inicial e continuada dos/as professores/as, a garantia das condicoes
adequadas de trabalho, o tempo para estudo e preparagdo das aulas, salario digno, com piso
salarial e carreira de magistério, sado partes essenciais para a qualidade da educagdo (BRASIL,
2001). Ressaltamos que o Plano Nacional de Educacdo € uma norma legislativa prevista no
Artigo 214 da CF. Entre a CF e a aprovacédo do Plano em 2001 teve um intervalo de 12 anos, o
que indica pouco interesse, por parte do governo federal, nesta proposta, mesmo estando pre-
vista na legislacdo. A postura indica que houve varios limites para que essa politica, tdo impor-
tante para a educacéo, fosse aprovada.

Como ja fora dito, é inegavel a importancia do PNE para o planejamento de uma edu-
cacdo de qualidade, entretanto, Valente e Romano (2012) mostram que 0s interesses do governo
FHC desfiguraram o projeto originario da sociedade, pensado, inicialmente em 1998°, por edu-
cadores, profissionais da educacdo, estudantes, pais de alunos, reduzindo-o a uma carta de in-
tencdes. Os quadros abaixo (10 e 11) apresentam as politicas de valorizacdo do magistério no

contexto lulista.

docéncia em areas especificas das séries finais do ensino fundamental e do ensino médio (BRASIL, 1997c).

76 No Férum Nacional em Defesa da Escola Publica.
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Quadro 10 - Politicas de valorizagdo da carreira docente no governo do Presidente Luiz Inécio Lula da

Silva
Documento | Orgéo/ data Estabelece:
Lei n° MEC/CNE Autoriza a concessdo de bolsas de estudo e de pesquisa a participantes
11.273/2006 06 de fevereiro de | de programas de formagcéo inicial e continuada de professores para a edu-
2006 cagdo basica
Lei n° MEC/CNE Regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo
11.494/2007 20 de junho de Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB)
2007
Lei n° MEC/CNE Institui o piso salarial profissional nacional para os profissionais do ma-
11.738/2008 16 de julho de gistério publico da educacéo basica
2008
Decreto n°® MEC/CNE Institui a Politica Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério
6.755/2009 29 de janeiro de da Educacéo Basica, disciplina a atuacdo da Coordenacao de Aperfei-
2009 coamento de Pessoal de Nivel Superior -CAPES no fomento a progra-
mas de formacéo inicial e continuada, e da outras providéncias.

Fonte - Elaboracéo propria (2021).

A Lein®11.273, de 2006, foi um marco nas Politicas de Formacao de Professores/as da
Educacdo Basica. A concessdo de bolsas de estudo e de pesquisa eram motivacionais para a
participacdo em programas de formacéo inicial e continuada de professores. Em junho do
mesmo ano, foi criada a Universidade Aberta do Brasil (UAB), através do Decreto n° 5.800, de
08 de junho de 2006 que, por meio da modalidade da Educagfo A Distancia (EAD), ofertou
cursos de licenciaturas e formacdo continuada em diversos lugares do Brasil, visando atender
as exigéncias formativas propostas na LDB.

No ano seguinte, 2007, para substituir o Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), foi aprovado o Fundo de Ma-
nutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Edu-
cacdo (FUNDEB), instituido pela Medida Provisoria n. 53, de 2006 e regulamentado pela Lei
n® 11.494 20, de junho de 2007. A principal diferenca entre os Fundos é a cobertura, enquanto
o FUNDEF atendia apenas o Ensino Fundamental, 0 FUNDEB se estendia desde a Educacéo
Infantil até o Ensino Médio, além da Educacédo de Jovens e Adultos.

O FUNDEB tem um carater transitério com distribuicdo de recursos a partir do nimero
de alunos da Educacao Basica, aferidos por meio do Censo Escolar do ano anterior. O dinheiro
deste Fundo vem dos Estados (20% de todos os impostos), Municipios (20% de transferéncias
de impostos da Unido e do Estado) e Unido (complementacdo de 10%). Dentre as propostas do
FUNDERB esté a valorizacdo dos professores e equipe de apoio pedagdgico, incluindo sua con-

digna remuneracdo como mostra o Artigo 2°. A referida Lei sinaliza que 60% dos recursos
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deverdo ser destinados a remuneracdo dos profissionais do magistério em efetivo exercicio,
além de determinar a implantacdo de Plano de Cargos, Carreira e Remuneracéo para 0 magis-
tério e instituir o Piso Salarial que se materializou por meio da Lei n.° 11.738, de 2008.

A implantacdo de planos de carreira dos professores é uma acdo que contribui para a
valorizacdo docente, entretanto, Masson (2017) destaca que, embora necessaria, essa discussao
é tardia, tendo em vista que é uma prerrogativa presente na Constituicdo Federal de 1988, no
artigo 206. A autora reforga seu argumento com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naci-
onal, de 1996, que, em seu artigo 67, destaca que os sistemas de ensino deverdo promover a
valorizagé@o dos profissionais da educagéo, assegurando-lhes piso salarial profissional (MAS-
SON, 2017).

Dando continuidade as politicas de valorizacdo, em 2008 é instituido o Piso Salarial
Profissional Nacional para os profissionais do magistério publico da educacao béasica, por meio
da Lein.° 11.738. Apos essa legislacdo, os Estados, Distrito Federal e Municipios ndo poderédo
fixar o vencimento inferior ao piso nacional. Tanto a CF de 1988 quanto a LDB de 1996 e
sinalizam a necessidade de um Piso salarial para os docentes.

O Artigo 2° desta Lei define o piso salarial no valor de R$ 950,00 (novecentos e cin-
guenta reais) mensais, para os profissionais da educagdo béasica que possuiam formacgdo em
nivel médio, na modalidade Normal. Ainda, pontua que o piso deve ser atualizado no més de
janeiro de cada ano. Como medida para garantir que o piso fosse pago, o 8 22 do Artigo 4°
estabeleceu que a Unido ficasse como responsavel para cooperar tecnicamente com o ente fe-
derativo que ndo conseguir pagar o piso. Chama atencao na Lei, o fato da contribuicdo da Unido
ser no assessoramento do planejamento e aperfeicoamento da aplicacdo de seus recursos e nao
com complementacao.

Com o objetivo de definir critérios de repasse de recursos do FUNDEB para comple-
mentacdo do Piso Salarial Profissional Nacional, o Ministério da Educacdo (MEC) torna pu-
blica a Resolucdo n° 7, de 26 de abril de 2012, com critérios para complementacdo do Piso
Salarial. Essa resolucdo fixa a parcela dos recursos da complementacédo da Unido ao Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao Basica (FUNDEB) para 0 pagamento integral do
piso salarial dos profissionais da educacdo basica publica. No Artigo 1° da Resolucao fica esti-
pulado que 10% devem ser destinados a integralizacdo do valor do piso salarial dos profissio-
nais do magistério publico da educagdo basica (BRASIL, 2012).

Entretanto, Diniz (2019) ressalta que muitas medidas ndo chegaram a se materializar,
no &mbito dos Estados e Municipios, em melhorias salariais e em realizagdo da jornada ex-

traclasse. Outra questdo levantada pela autora € sobre a Lei n° 101, de 2000 (Lei de
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Responsabilidade Fiscal):

Que impde limites para gastos com pessoal e estabelece normas para as finan-
cas publicas, acaba por restringir em muitos momentos o pagamento de mai-
ores salarios para os professores da educacgdo basica publica no Brasil, fazendo
com que, ndo raramente, 0 “piso” tenha se constituido em “teto salarial” (DI-
NIZ, 2019, p. 331).

Diante dessas impossibilidades, Diniz (2019) afirma que a classe docente carece de uma

legislacdo de responsabilidade educacional para que Estados e Municipios consigam minimizar

0 problema da baixa remuneragéo.

Outra conquista importante para a classe docente no governo lulista ocorre com a publi-

cacdo do Decreto n° 6.755, de janeiro de 2009, que Institui a Politica Nacional de Formacéo de

Profissionais do Magistério da Educacéo Basica. O Artigo 3° define os objetivos da politica,

sendo:

I - promover a melhoria da qualidade da educacdo basica publica; Il - apoiar
a oferta e a expansao de cursos de formacdo inicial e continuada a profissio-
nais do magistério pelas instituicdes publicas de educacao superior; Il - pro-
mover a equalizacdo nacional das oportunidades de formacéo inicial e conti-
nuada dos profissionais do magistério em institui¢cbes publicas de educacao
superior; 1V - identificar e suprir a necessidade das redes e sistemas publicos
de ensino por formacao inicial e continuada de profissionais do magistério; V
- promover a valorizacdo do docente, mediante a¢es de formacdo inicial e
continuada que estimulem o ingresso, a permanéncia e a progressao na car-
reira; VI - ampliar o nimero de docentes atuantes na educacgao basica publica
que tenham sido licenciados em instituices publicas de ensino superior, pre-
ferencialmente na modalidade presencial; VII - ampliar as oportunidades de
formacao para o atendimento das politicas de educacao especial, alfabetizacéo
e educacdo de jovens e adultos, educacdo indigena, educacdo do campo e de
populacdes em situacdo de risco e vulnerabilidade social; VIII - promover a
formagdo de professores na perspectiva da educagao integral, dos direitos hu-
manos, da sustentabilidade ambiental e das rela¢6es étnico-raciais, com vistas
a construcdo de ambiente escolar inclusivo e cooperativo; IX - promover a
atualizacéo tedrico metodologica nos processos de formagao dos profissionais
do magistério, inclusive no que se refere ao uso das tecnologias de comunica-
cdo e informacdo nos processos educativos; X - promover a integragao da edu-
cacgdo basica com a formacao inicial docente, assim como reforgar a formacéo
continuada como pratica escolar regular que responda as caracteristicas cultu-
rais e sociais regionais (BRASIL, 2009, art. 3°, I-X).

Segundo Dourado (2016), essa politica buscou atender a meta 15 do PNE, que estabe-

lecia 0 prazo de 2 anos para 0 seu cumprimento. Para o autor, esse dispositivo legal € um dos

mecanismos mais completo a nivel de legislacdo sobre a valorizacdo de professores/as, pois

apresenta acOes de formacao inicial e continuada que estimulam o ingresso, a permanéncia e a

progressdo na carreira.
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Mas, as politicas de valorizagdo ndo pararam por ai, pois, nos anos subsequentes (quadro

11), na gestdo de Dilma Rousseff, tivemos legisla¢bes importantes que demarcaram aspectos

e/ou tentativas para valorizacdo da classe docente no pais.

Quadro 11 - Politicas de valorizacdo da carreira docente no governo da Presidenta Dilma Rousseff

Documento Orgéol/ data Estabelece:
Lei n° MEC/CNE Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da outras provi-
13005/2014 26 de junho de déncias. 2014-2024
2014
Portarian® MEC/CNE Disp0e sobre o Forum Permanente para acompanhamento da
618/2015 24 de junho de atualizacdo progressiva do valor do piso salarial nacional para
2015 os profissionais do magistério pablico da educacéo basica
Resolucéo MEC/CNE Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagéo ini-
02/2015 01 de julho de cial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacéo
2015 pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e
para a formagdo continuada
Portarian® MEC/CNE Institui a Rede de Assisténcia Técnica dos Planos de Carreira e
387/2016 10 de maio de Remuneracgdo
2016

Fonte - Elaboracéo propria (2021).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) é uma politica educacional prevista na Constitui-
cao Federal de 1998 e na LDB de 1996. Composto por diretrizes, metas e estratégias € um
importante instrumento para o planejamento da educacao nacional. De acordo com Dourado
(2020), o PNE deve ser considerado como o epicentro das politicas educacionais, assim, todas
as acOes relacionadas devem ter como foco a materializacdo desta potente ferramenta.

Esse PNE, ainda em vigor, foi aprovado em 2014 por meio da Lei 13005. E um plano
decenal para o periodo de 2014 a 2024. No PNE encontram-se quatro metas destinadas aos
profissionais da educacdo que vao desde a formacédo inicial e continuada (Metas 15 e 16) até as
condicdes de trabalho, carreira, piso salarial e saide (Metas 17 e 18). Ja sabemos que além de
boa formacdo € necessario que os professores sejam bem remunerados e tenham condicdes de
trabalho para o exercicio laboral. Durante sua vigéncia deve ser realizado o Monitoramento e
Avaliacdo para analisar o desenvolvimento das metas e estratégias. Para isso, 0 MEC instituiu
a Rede de Assisténcia Técnica para dar suporte as Equipes Técnicas dos estados, Distrito Fe-
deral e municipios no acompanhamento do Plano.

Diniz (2019), aponta que a valorizacdo dos profissionais da educacéo é um desafio, ob-
jeto de luta e reivindicacao dos diversos segmentos académicos e sindicais brasileiros. O autor

ainda afirma que é necessario lutar por piso salarial compativel, planos de carreiras que
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funcionem, por jornadas adequadas as diversas atividades docentes e por condic¢@es de trabalho
apropriadas, como prevé a legislacdo educacional.

A Portaria n° 618, de 24 de junho de 2015, dispGe sobre 0 Forum Permanente para
acompanhamento da atualizacdo progressiva do valor do piso salarial nacional para os profis-
sionais do magistério pablico da Educacdo Basica. Este Forum foi instituido para fortalecer o
dialogo entre os dirigentes e os trabalhadores sobre a valorizacdo dos profissionais em educa-
¢ao, a partir do acompanhamento do cumprimento da Lei n®11.738, de 2008, e da Lei n® 13.005,
de 2014, e dos impactos financeiros produzidos pela forma de atualizagéo prevista no art. 5° da
Lei no 11.738, de 2008, nas folhas de pagamento de pessoal do quadro do magistério da edu-
cacgdo basica publica (BRASIL, 2015a).

Este Forum é uma acdo para fiscalizar o desenvolvimento das metas do PNE destinada
a valorizacdo dos/as profissionais de educacéo, especialmente a meta 17 que trata da necessi-
dade de equiparar o salario dos/as professores/as ao rendimento dos/as demais profissionais

com escolaridade equivalente. O Forum tem como objetivos:

I - Propor mecanismos para a obten¢éo e organizacdo de informagdes sobre o
cumprimento do piso pelos entes federativos, bem como sobre os planos de
cargos, carreira e remuneracao;

Il - Acompanhar a evolugéo salarial por meio de indicadores da Pesquisa Na-
cional por Amostra de Domicilios - PNAD, periodicamente divulgados pela
Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (BRASIL,
2015a).

Como visto, a criacdo do Forum foi de extrema importancia na promocéo do acompa-
nhamento e fiscalizacdo do rendimento salarial dos profissionais da educacdo. Porém, este me-
canismo ndo funcionara sozinho, sendo necessario que o poder publico assuma sua parte na
responsabilidade do que esta disposto na legislacao educacional.

Em 01 de julho de 2015, foi instituida a Resolugdo n° 02, de 2015 (BRASIL, 2015b)
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cur-
sos de licenciatura, cursos de formacéo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licen-
ciatura) e para a formacdo continuada. Em um estudo desenvolvido por Oliveira e Leiro (2019),
sobre as politicas de formacdo de professores/as no Brasil, mostrou que essa resolucao é um
mecanismo que regulamenta a formacdo no pais, tanto no ambito da formacdo inicial, como
continuada e o perfil do egresso que conduzira a reformulacédo dos projetos dos cursos das ins-
tituicdes formadoras. Outros elementos como a indissociabilidade entre teoria e pratica, ensino
e pesquisa, a articulacdo entre Educacdo Bésica e Ensino Superior perfazem essa importante
legislacéo.

No ano seguinte, 2016, tendo como foco a valorizagdo profissional dos professores/as,
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temos o ultimo documento legislado pela presidente Dilma Rousseff, a Portaria n° 387, de 10
de maio de 2016, em que € instituida a Rede de Assisténcia Técnica dos Planos de Carreira e
Remuneragdo. Esta Rede que visava orientar e assessorar as atividades referentes a constru-
cao/adequacao dos Planos de Carreira e Remuneragéo.

E preciso destacar que esse dispositivo visa 0 cumprimento das metas 15, 16, 17, 18 e
19 do PNE (BRASIL, 2014) e da Lei n° 11.738 (BRASIL, 2008), pois preza pela promoc¢éo da
valorizacdo da profissional do magistério por meio da construcéo de Planos de Carreira e Re-
muneragao atrativa.

Alguns meses depois, Dilma Roussef foi afastada da presidéncia e tivemos uma suces-
sdo de ataques e retrocessos na carreira dos/as professores/as, iniciando um processo de inten-
sificacdo de desvalorizacao da classe. Ambos, ja apresentados no capitulo “Cenarios ¢ Contex-

tos de Desenvolvimento Profissional Docente no limiar do século XXI”, desta tese.

4.3 Ha muito para trilhar: algumas consideracoes

De acordo com alguns estudos (JACOMINI; PENNA, 2016; DOURADO, 2016;
FRANCO, 2016; ALVES, 2017; GOUVEIA; FERNANDES, 2019; OLIVEIRA; PEREIRA
JUNIOR, 2020a; ALMEIDA, 2020; FERREIRA, 2021b) a carreira, do/a professor/a € marcada
por avancos e retrocessos nas politicas. Esses motivos fazem com que o cenario de luta esteja
presente em toda trajetdria da profissionalizacdo docente.

Como exposto no texto, a influéncia de modelos de carreira desenvolvidos em contextos
europeus ainda é predominante nas analises das investigacoes brasileiras que versam sobre a
trajetoria profissional de professores/as. E necessério destacar que reconhecemos a relevancia
desses estudos, uma vez que sdo impulsionadores para o desenvolvimento de pesquisas em
outros locais, como foi salientado por Ferreira (2014; 2017; 2023) no processo de criacdo do
MBCD.

Apresentar o MBCD proposto por Ferreira (2014; 2017; 2023) e mostrar a necessidade
de termos um modelo de carreira, significa voltar o olhar para o desenvolvimento profissional
de docentes brasileiros/as, a partir de resultados de pesquisas que foram e estdo sendo desen-
volvidas nas diferentes regides do pais. Para além dessas percepcoes, precisamos justificar que
a defesa de um “modelo de carreira” ndo ¢ exclusiva ao elaborado por Ferreira (2014; 2017;
2023), mas que ele sirva como referéncia para o desenvolvimento de pesquisas sobre a carreira
docente para, a partir do que ja temos, constituirmos um Modelo Brasileiro de Carreira Docente

para chamarmos de nosso.
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E notavel os avangos que tivemos acerca das politicas de valorizagio da carreira docente
no Brasil, especificamente no periodo lulista. Entretanto, apesar de considerar a relevancia des-
sas garantias legisladas, pois s&o mecanismos que deveriam assegurar direitos (como cumpri-
mento de estatutos e planos de carreira), esses documentos que versam sobre a valorizacdo da
carreira docente, ndo representam uma garantia efetiva de sua implementacdo, o que tem gerado
momentos de tensdes para a classe, provocando impactos negativos no desenvolvimento pro-
fissional desses/as profissionais.

Nesse sentido, acreditando que ainda estamos vulneraveis, pois nao existe uma politica
que contemple, exclusivamente, a carreira do/a professor/a, é que elaboramos uma carta aberta

ao atual Presidente da Republica Luiz Inécio Lula da Silva (2023-2026), apresentada a seguir.
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4.4 Carta aberta ao Presidente Luiz Inacio Lula da Silva: perspectiva de esperanca para a
construcdo de uma politica de carreira docente

Itapetinga-BA, 20 de janeiro de 2023.
Excelentissimo Presidente da Republica,

Nunca os recursos do estado foram tao desvirtuados em proveito de um pro-
jeto autoritario de poder. Nunca a maquina publica foi tdo desencaminhada
dos controles republicanos. Nunca os eleitores foram t&o constrangidos pelo
poder econémico e por mentiras disseminadas em escala industrial. (Dis-
curso’’ de posse do presidente do Brasil, Luiz In4cio Lula da Silva, em 01 de
janeiro de 2023).

A escrita dessa carta ainda se encontra cheia da emocao de vé-lo subir a rampa do Pala-
cio do Planalto ao lado do povo brasileiro. O sentimento que tenho € que a sua posse, colocou
0 povo brasileiro em seu lugar de honra, nos fazendo esperancar novamente e acreditar na efe-
tivacdo de uma sociedade justa que respeita as mulheres, os pretos, as criancas, os indigenas, a
comunidade LGBTQI+, os/as professores/as, 0s/as operarios e as minorias.

Senti-me contemplada e, a0 mesmo tempo emocionada, ao verificar que um professor’
também subiu a rampa com o Presidente da Republica. Afinal, os ultimos quatro anos foram
demasiadamente obscuros e ameagadores. Estivemos a mercé de perseguic@es, humilhacoes e
constantes ataques, na mira de um perverso projeto neoliberal executado por um desgoverno
destruidor e elitista, que inferiorizou e invisibilizou os direitos da classe trabalhadora, em espe-
cial, a carreira dos/as professores/as da Educacéo Basica.

Sabe, excelentissimo Presidente, ndo é tarefa facil escrever essas linhas, pois nesse mo-
mento, atravessam-me sentimentos como angustia, tristeza e raiva, mas prometo assumir nessa
escrita uma posigio rigorosamente ética. E valido destacar que, “a ética que falo é a que se sabe
traida e negada nos comportamentos grosseiramente imorais [...] € a que se sabe afrontada na
manifestacdo discriminatoria de raca, de género, de classe (FREIRE, 2019, p. 17-18). E, ainda
tendo como base essa concepc¢do de Freire (2019), a que condena o cinismo, o falseamento da
verdade, a exploracdo da classe trabalhadora e, a que golpeia o fraco e indefeso. E desse lugar,
Senhor Presidente, um lugar “de resisténcia”, que escrevo esta carta. Meu clamor vem de um

espaco de vivéncias, de experiéncias acumuladas no chéo da escola e no cotidiano da educacéo

" Texto completo do discurso disponibilizado em: https://lula.com.br/discurso-de-posse-lula-2023/. Acesso em:
02 jan. 2023.

78 Professor Murilo de Quadros Jesus, licenciado em Letras e Inglés pela Universidade Tecnolégica Federal do
Parané.
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basica brasileira. E desse lugar que ecoa 0 meu brado por um olhar atento da/na sua atual ges-
td07° a carreira dos/as professores/as brasileiros/as que atuam na Educacéo Basica.

Peco-lhe que ndo intérprete esta carta como uma “cobranga”, mas como a realizagao de
uma expectativa que se efetivou, logo no inicio da sua campanha politica, através da leitura das
“Diretrizes para o Programa de Reconstrugdo do Brasil: Lula e Alckmin 2023-2016/ (DPRB,
2022, p. 2)%, organizado pela Coligagio da Esperanca®. No tépico “Vamos juntos pelo Brasil
— Compromissos para a reconstrugdo e transformagdo do pais”, mostra que a sociedade brasi-
leira precisava voltar a acreditar na mudanca, nas transformacGes dos rumos da nossa Histdria,
para superacdo das crises acentuadas através do desgoverno negacionista. E exatamente, por
acreditar, por sentir que temos a possibilidade de resgatar a esperanca que ora clamo, através
desta carta.

O documento (DPRB, 2022, p. 2) ressalta ainda que “o Brasil merece e pode mudar
para muito melhor, pois nossa gente ja provou do que ¢ capaz”. Acreditamos nisso € estamos
cientes de todos os avangos conquistados durante o periodo da sua segunda gestdo como Presi-
dente da Republica, como, por exemplo, a aprovacdo do Piso Salarial Profissional Nacional
para os Profissionais do Magistério Publico da Educacdo Basica (BRASIL, 2008), a Politica
Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacéo Béasica (BRASIL, 2009) e
todas as outras nos anos subsequentes da era Lulista. Ndo temos duvida da postura respeitosa
com a qual o seu governo sempre tratou a carreira docente.

Excelentissimo, conheco e admiro a sua trajetoria politica. Assim como o Ex.™, a classe
docente também tem trilhado uma trajetoria de luta, resisténcia, movimentos e militancia. Sin-
ceramente, ¢ muito dificil falar em carreira docente sem estabelecer relagao com a palavra “de-
mocracia”, regime politico em que “todos”, independente da classe, raga, etnia possuem exer-
cicio do poder politico.

Nessa direcdo, faco-lhe um convite para que, juntos, possamos realizar uma reflexdo a
partir dos seguintes questionamentos: Por que a profissdo docente, ainda na contemporanei-
dade, é tdo desvalorizada e desrespeitada? Qual serd 0 motivo de sermos alvos das classes do-
minantes?

Frente a tal situacdo, aproveito a ocasido para descrever algumas das demandas que

79 2023-2026

8 Disponivel em: https://divulgacandcontas.tse.jus.br/candidaturas/oficial/2022/BR/BR/544/candida-
t0s/893498/5 1659820284477.pdf. Acesso em: 28 jan. 2023.

81 Coligacao da Esperanga composta por representantes do Partido dos Trabalhadores (PT), Partido Socialista Bra-
sileiro (PSB), Partido Comunista do Brasil (PCdoB), Partido Verde (PV), Partido Socialismo e Liberdade (PSOL),
Rede Sustentabilidade (REDE), Solidariedade (SOL), Avante (AVT) e Agir (AGR). As Diretrizes para o “Pro-
grama de Reconstrucdo do Brasil: Lula e Alckmin 2023-2016" foi publicado em agosto de 2022.
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ainda afetam o nosso trabalho, enquanto docentes, e contribuem para que nos sintamos cada
vez mais desvalorizados e desrespeitados na contemporaneidade. Dentre elas, destacarei: as
condic@es estruturais de funcionamento das escolas, excesso de carga horéria de trabalho e de
ensino, atendimento as especificidades das salas de aula, falta de capacitagdo/formagao em ser-
vico, adoecimento do profissional docente, remuneracdo digna e descumprimento da Lei do
Piso etc.

Com relagdo as condicdes estruturais das instituicdes publicas de ensino, destacamos
que, na maioria das vezes, a estrutura fisica das escolas encontra-se em situac@es precarias com
prédios deteriorados e insalubres. Muitas escolas ndo disponibilizam sequer de uma sala reser-
vada para uso dos professores e professoras e quando a possui, estas ndo disponibilizam das
condicdes basicas para que os/as docentes possam realizar as atividades de planejamento. Vale
destacar ainda que, a realidade das salas de aulas também é precaria, visto que problemas como
iluminacéo precaria, espaco inadequado para comportar a quantidade de estudantes e ambientes
sem arejamento adequado sdo bastante costumeiros. Ainda, nessa esfera, ndo se pode deixar de
mencionar a respeito da deficiéncia de recursos tecnoldgicos e até mesmo materiais basicos
fundamentais a realizacdo de praticas de ensinos mais inovadoras.

Outro aspecto que se relaciona com a precariedade nas condic¢Ges do trabalho docente
esté ligado a carga horarias extensa de trabalho, visto que, na maioria das vezes, os docentes,
com vistas a garantir uma remuneracdo mais adequada as suas necessidades, precisam se des-
dobrar em diferentes turnos, acumulando carga horaria de 40 e mesmo 60 horas semanais. Nesse
cenario, o/a profissional precisa, muitas vezes, se dividir entre diferentes instituicGes de ensino,
cujas exigéncias podem ser diferentes, a depender dos niveis e modalidades de ensino ofertados.
Vale destacar que o tempo destinado as atividades de planejamento, pesquisa e ensino acabam
sendo afetados diante dessa dindmica, bem como as condic6es de salde dos profissionais.

Ainda, no que concerne a precarizacao do trabalho docente, é necessario mencionar a
respeito das condi¢fes humanas em sala de aula, uma vez que o cenario das escolas pablicas
brasileiras esta permeado por superlotacdes, indisciplina e questdes diversas relacionadas as
necessidades educativas dos estudantes. Assim, o/a docente precisa lidar com turmas superlo-
tadas, com a realidades de estudantes que requerem intervenc@es diferenciadas, visto que as
dificuldades de aprendizagens permeiam contextos com questdes especificas das turmas.

Paralelo as questdes mencionadas, o cenario educacional do pais ainda enfrenta proble-
mas relacionados ao adoecimento do profissional docente, que é diretamente afetado pelos inu-
meros desafios e responsabilidades da profissdo. Afinal, o docente sempre lida com situagoes

para além do ato de ensinar, pois uma sala de aula consegue refletir um retrato das mazelas
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sociais que afetam as familias, os/as estudantes e toda a comunidade na qual a escola se encontra
inserida. Tais situacdes acabam influenciando a salde fisica e mental de professores e profes-
soras, como apontam os estudos de Moura (2020), realizado com professores/as de um munici-
pio do interior da Bahia.

Diante das diversidades que compde a sala de aula, na contemporaneidade, carecemos
ainda de formacéo continuada para lidar com as novas demandas educacionais, afinal, o perfil
dos estudantes também foi alterado. O contexto atual exige que o docente consiga lidar com as
tecnologias, pois, 0s estudantes estdo cada vez mais interessados pelos ambientes virtuais e
alheios as relacGes face a face, especialmente aquelas que, costumeiramente, precisam ser de-
senvolvidas na sala de aula. O docente da atualidade necessita atualizar metodologias, rever
estratégias, despertar o interesse dos estudantes e sistematizar os saberes, tudo isso levando em
conta 0s aspectos sociais e emocionais que perpassa/representa cada estudante, considerando a
forma como cada um consegue aprender. Diante de demandas como estas, carecemos de for-
macao continuada, de estimulos, de acompanhamento pedagogico que, na maioria das vezes,
encontra-se escasso.

Como se ndo bastassem todas essas demandas, a carreira docente ainda tem sido, fre-
guentemente, atacada pela desvalorizagéo por parte do poder publico, especialmente nas esferas
estaduais e municipais que, na maioria dos casos, ndo tem cumprido com direitos assegurados
em lei, como € o caso do cumprimento da Lei 11.738, de 2008 que regulamenta o piso salarial
profissional para os profissionais do magistério pablico da Educacédo Basica. O cenario nacional
tem sido fortemente marcado por protestos e greves com vistas ao cumprimento da lei que
institui a remuneracao dos docentes.

Infelizmente, Excelentissimo Presidente, uma profissao tdo relevante para o desenvol-
vimento integral da pessoa, para a efetivacdo da cidadania e para o desenvolvimento de uma
nacao, ainda precisa gemer por questdes como as que foram apresentadas ao longo desses pa-
ragrafos. E nesse cenario que nos encontramos inseridos/as e é por respeito, valorizacio e dig-
nidade que temos construido as nossas pautas de luta. E é por ela que clamo nessa carta, pela
criacdo e implementacdo de uma politica de carreira docente no Brasil. Ndo falo de uma politica
qualguer, que contemple aspectos isolados da profissionalizacdo e/ou formacdo, falo de uma
politica que contemple o docente em todos o0s periodos da sua carreira. Para isto, nos, profes-
sores/as, precisamos ser considerados sujeitos singulares, que estamos imersos em diferentes
contextos e neles nos desenvolvemos profissionalmente.

Sabe presidente, estamos cansados/as de cenarios de embates, mas finalizo esta carta

com o coragdo esperancoso, ansiando por dias melhores e na certeza que podemos contar o
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excelentissimo presidente, mais uma vez.

Abracos afetuosos,

ﬁ&vwm

Andreia Cristina Freitas Barreto
Estudante do Doutorado em Educac¢do — UFBA
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METODOLOGIA

Escrever ¢, pois “mostrar-se”, dar-se a ver, fazer aparecer o rosto
préprio junto ao outro. E deve-se entender por tal que a carta é
simultaneamente um olhar que se volve para o destinatario (por
meio da missiva que recebe, ele sente-se olhado) e uma maneira
de o remetente se oferecer ao seu olhar pelo que de si mesmo lhe
diz. De certo modo, a carta proporciona um face-a-face (FOU-
CAULT, 2000, p. 129).
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A escolha por esta epigrafe de Foucault (2000), é motivada, sobretudo, pelos elementos
objetivos e subjetivos®? presentes nela, que sdo extremamente necessarios para a escrita de uma
carta e por ponderar que todas as consideracdes finais das Gltimas se¢Bes desta tese, ocorreram
por meio deste género. Por mais que tal tipo de texto ndo se encontre, na atualidade, em posicao
de destaque, no cotidiano das pessoas, em decorréncia do avanco cientifico e tecnoldgico®?,
desprezar o seu potencial e a grandiosidade que é transformar uma folha em branco (papel oficio
ou pagina do word) em um texto que exigiu do remetente um momento de entrega/posiciona-
mento e reflexdo, ndo podera se constituir uma op¢éo sabia.

O exercicio da escrita de uma carta € um momento de aprendizagem, pois cumprimos
uma funcéo social, a0 mesmo tempo em que cumprimos, para além das fun¢des comunicativa,
informativa e afetiva. Escrever uma carta, implica em considerar um determinado contexto (em
comum para o remetente e o destinatario), seja para fazer uma solicitacdo, uma reivindicacao,
seja para dar noticias a alguém. Ha de se convir que, para algumas pessoas, ndo carece muito
esforgo para rememorar 0 qudo grandioso, Ou mesmo prazeroso, era o ato de enviar uma carta,
e também, qudo calorosa era a expectativa em torno da resposta.

Na sociedade hodierna, quando se trata de uma “carta aberta®*”, ¢ possivel usufruir dos
avancos tecnologicos, a medida que a difusdo e publicacdo sao facilitadas pelas midias digitais
e impressas (jornais, revistas, plataformas digitais e redes sociais). Para Carvalho (2018), neste
caso, 0 texto passa a pertencer ao campo da vida puablica, pois tem o objetivo de expor um
problema a sociedade e cobrar, sob a vista de muitos responsaveis, providéncias para a situacéo
apresentada. Assim, a partir da rapida veiculacdo, temos a possibilidade de termos mais agili-
dade na resposta.

Por isso, “fazer uma carta e fazer uma tese”, se constituem, costumeiramente, como
acOes bem diferentes, contudo, nessa pesquisa, ambas sdo apresentadas como géneros que se
aproximaram na primeira acdo de uma pesquisadora, pois relacionaram-se a uma tomada de
decisdo, que nasceu de um problema evidenciado a partir do ponto de vista ontologico e epis-
temoldgico, ou seja, houve uma intencionalidade que ndo pode ser perdida ao longo de toda
construcao.

Para além destas percepc¢des, consideramos a producao de uma tese Como um processo

82 Foucault (2000) apresenta a carta como uma representacdo da realidade, articulada por meio de uma producéo
textual. Sobre os elementos em destaque na citagdo, destacamos: remetente, destinatario, relevancia da escrita de
um texto direcionado a alguém e, expressao de sentimentos diversos.

8 Tivemos que aprender lidar com outras formas de comunicagao/ plataformas digitais mais velozes/ instantaneas,
como o e-mail, WhatsApp e Telegram.

84 Opcao adotada nesta tese.
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arduo de escrita, onde podemos compreender que apenas a Vvisao/percepg¢do particular que te-
mos de uma determinada realidade ndo é confidvel. Precisamos de um método cientifico, rigo-
roso e eficaz que vai nos direcionar na compreensao do fenémeno estudado e a sua validagéo,
ou seja, objetivamos apresentar um trabalho necessariamente original.

Partindo dessa premissa e, considerando as particularidades desta pesquisa, que é “ana-
lisar a carreira dos/as professores/as da Educacdo Béasica do municipio de Itapetinga-BA que
estdo no periodo de Examinacéo, pressupondo as potencialidades/limites do modelo brasileiro
para a construcdo/implementacédo de politicas publicas de acompanhamento docente e os des-
dobramentos desse no ensino”, nos debrucamos em diversos estudos sobre filosofia das cién-
cias, técnicas de pesquisas e procedimentos de producdo e analises de dados, o que nos propor-
cionaram fazer escolhas assertivas sobre 0s movimentos desta investigacéo.

Antes de iniciar a apresentacao dos passos da pesquisa, é valido abordar sobre a estrutura
da Tese em formato Multipaper, conhecido por seu diferencial em conter uma coletanea de
artigos, com caracteristicas proprias, que visam facilitar a divulgacao/socializacdo dos resulta-
dos da pesquisa, de forma mais veloz que os outros modelos tradicionais. Mas, é possivel pon-
derar que, em sua composi¢do, mesmo tendo elementos dos padrées monograficos conhecidos
como tradicionais - introducéo, revisao de literatura, metodologia e consideracdes finais -, este
novo formato ainda tem sido pouco difundido nos Programas de Pds-graduacdo brasileiros
stricto sensu, mestrado e doutorado em Educacdo (MUTTI; KLUBER, 2018; 2022).

Podemos constatar essa afirmacéo a partir da pesquisa de Mutti e Kliber (2018; 2022)
que objetivaram investigar o formato Multipaper nos documentos que orientam a elaboracao
de dissertacOes e teses nos Programas de POs-Graduacao stricto sensu brasileiros das areas de
Educacdo e Ensino. Os resultados mostraram que apesar de observar um campo em disputa em
programas stricto sensu quanto a sua estrutura, as pesquisas qualitativas desenvolvidas nesse
formato, tém atendido ao critério de confiabilidade, existindo como um corpus bem estruturado

de diretrizes para o desenvolvimento de pesquisas nesse formato (MUTTI; KLUBER, 2018).

5.1 Paradigma, abordagens, tipo e procedimento de pesquisa

Considerando as particularidades desta pesquisa, a carreira dos/as professores/as da
Educacgdo Basica do municipio de Itapetinga-BA, optamos pelo paradigma de pesquisa Feno-
menologico. Este, “trata-se de uma relacdo interdependente entre o aparecer e o que aparece,
entre o sujeito do conhecimento e 0 mundo conhecido, entre a consciéncia que conhece e 0

mundo ou objeto que aparece ou se mostra cognoscivel” (HUSSERL, 1989, p. 46).
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Husserl (1989) tomou como base o seu conhecimento filoséfico, posto que para ele todo
0 conhecimento deveria ser certo e rigoroso, como um ato intencional, pois acreditava que toda
consciéncia é esséncia do conhecimento, e se apresenta como um problema, ou seja, Como um
mistério a ser investigado. De acordo com esse paradigma, é necessario olhar para o objeto de
estudo como um conjunto de fendmenos que se manifesta através do tempo e do espaco, e que
é extremamente necessario considerar as suas particularidades ao longo do desenvolvimento da
pesquisa.

Desse modo, foi a partir dessa intencionalidade proposta por Husserl (1989), que dire-
cionamos 0 movimento desta pesquisa para o desenvolvimento cuidadoso de uma consciéncia
atrelada ao objeto deste estudo. E valido destacar que para adentrar neste campo de investigaco
foi preciso considerar um conjunto maior, o qual a carreira se integra como um dos elementos
principais, 0 DPD (FERREIRA, 2023). Considerar as especificidades do DPD, nesta pesquisa,
nos possibilitou vé-lo em interagdo com diferentes contextos, como pessoais, profissionais, po-
liticos, econdmicos, sociais e de satde e, propiciou uma melhor compreensao sobre as potenci-
alidades e limites do MBCD. Partindo desse pressuposto e, considerando as caracteristicas®
em comum entre o paradigma fenomenoldgico e a abordagem qualitativa, é que justificamos a
escolha por utiliza-los nessa pesquisa. Acreditamos que “nao ¢ possivel nenhum tipo de conhe-
cimento se o entendimento nao se sente atraido por algo, concretamente por um objeto” (TRI-
VINOS, 1987, p. 45).

Para Sandin Steban (2010), a pesquisa qualitativa é uma atividade sistematica orientada
a compreensao de fendmenos educativos e sociais, movida por uma intencionalidade, pois visa
a transformacao de praticas e de cenarios socioeducativos, a tomada de decisdes e também ao
descobrimento e desenvolvimento de um corpo organizado de conhecimentos. Todas essas
caracteristicas apresentadas por Sandin Steban (2010) acerca da abordagem, evidenciam algu-
mas responsabilidades do/a pesquisador/a no processo de producdo de dados, especificamente:
a forma cuidadosa que deve possuir ao considerar o contexto que 0s sujeitos da pesquisa estao
imersos; os fundamentos tedricos-epistemoldgicos que o0s sustentam e orientam na pesquisa; as
experiéncias humanas; o compromisso ético; e adocdo de um método que seja eficaz para a
andlise da interpretacdo estudada.

Sendo assim, as abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva:

[...] que concebe o conhecimento como um processo socialmente construido
pelos sujeitos nas suas interacBes cotidianas, enquanto atuam na realidade,

85 Como: o/a pesquisador/a ser direcionado/a por uma intencionalidade em todo o processo da pesquisa e; descre-
ver, esclarecer, interpretar/explicitar exaustivamente o fendémeno estudado (SANDIN STEBAN, 2010).
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transformando-a e sendo por ela transformados. Assim, o0 mundo do sujeito,
os significados que atribui as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem,
suas producgGes culturais e suas formas de interagbes sociais constituem 0s
nlcleos centrais de preocupacao dos pesquisadores. Se a visao de realidade é
construida pelos sujeitos, nas interacdes sociais vivenciadas em seu ambiente
de trabalho, de lazer, na familia, torna-se fundamental uma aproximacéo do
pesquisador a essas situacdes (ANDRE, 2013a, p. 13).

Podemos compreender que demanda do/a pesquisador/a uma acao ativa, sistematica e
reflexiva, uma vez que ira exigir captacdes agucadas, como ver, sentir, ouvir e cheirar. Essas
compreensdes sensiveis, a partir da imersdo em campo, foram essenciais no desenvolvimento
desse estudo, principalmente para conhecer, através da observacéo, as caracteristicas do periodo
de Examinacgdo que compde o Modelo Brasileiro e sua materializag&o no ensino.

Destarte, considerando que cada tipo de pesquisa qualitativa em particular, se relaciona
a uma caracteristica especifica de método, optamos por adotar “inspiragdes etnograficas” no
ambito desta investigacdo. Acreditamos que adentrar na rotina da sala de aula, ndo é uma tarefa
facil, pois, precisamos considerar diversas variaveis que séo constituidas através de interagdes
humanas (professor/a, aluno/a e toda comunidade que compde a escola) e sdo permeadas de
significados que, por sua vez, fazem parte de um universo. A vista disso, a abordagem qualita-
tiva se fundamenta, neste estudo, numa perspectiva que concebe o conhecimento como um
processo socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes cotidianas, enquanto atuam
na realidade, transformando-a e sendo por ela transformada (ANDRE, 2013b).

Nessa direcdo, a etnografia é o estudo da cultura de um povo ou de um determinado
grupo, segundo Amado e Silva (2017). No nosso caso, esta etnografia esta relacionada a cultura
escolar como sendo algo que se constroi e se materializa num processo de socializacdo. Apesar
de ser considerada como um tipo de abordagem apropriada para as investigacdes em escolas e
em salas de aula (MACEDO, 2000; MATTOS, 2011; ANDRE, 2013b; AMADO; SILVA,
2017; BORGES; CASTRO, 2019; MEIRA, 2021) muitos/as estudiosos/as da Educac¢do ainda
usam pouco este procedimento, o motivo estaria relacionado ao que poderia ou nao ser consi-
derada uma pesquisa etnografica em Educacdo. Dai 0 motivo de muitos/as utilizarem, em seus
estudos, termos como: ‘“‘caracteristicas etnograficas”, “procedimentos etnograficos, “inspira-
cOes etnograficas” ou “tipo etnograficas”.

Nesse esteio, € interessante considerar os estudos do pesquisador Roberto Sidney Ma-
cedo que, no ano 2000, sinalizou a importancia da Etnopesquisa em Educagdo. Dessa forma,
apontamos que o0s/as pesquisadores/as desta area precisavam ter um olhar sensivel as indexabi-

lidades culturais, pois se torna necessario compreender o0s atores/as pedagdgicos e superar a
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homogeneizacao e estereotipagdo de pesquisas normativas e descritivas no ambito escolar.

Justificamos nossa escolha por esse tipo de pesquisa qualitativa explicitada, por consi-
derar que essas caracteristicas abordadas por Macédo (2000), Earp (2008), Mattos (2011), An-
dré (2013b), Amado e Silva (2017), Borges e Castro (2018) e Meira (2021), bem como suas
implicacOes teoricas, nos permitem compreender que o contexto dirio da sala de aula sempre
sera instavel, uma vez que é um espaco cultural, pautado na diferenca e historicidade dos sujei-
tos envolvidos nesse processo, professor/a e aluno/a.

5.2 Campo empirico, colaboradores/as da pesquisa e instrumentos/técnicas para produ-
zir dados

O campo escolhido para a realizacédo desta investigacdo foi o municipio de Itapetinga,
caracterizado como sendo de porte médio, conhecido na regido como a “capital da pecuaria” e
é pertencente ao Territdrio de Identidade do Médio Sudoeste da Bahia, que é composto por 13
municipios (Caatiba, Firmino Alves, Ibicui, Iguai, Itambé, Itapetinga, Itarantim, Itororo, Maca-
rani, Maiquinique, Nova Canad, Potiragud e Santa Cruz da Vitdria). Ocupa uma area de
11.943,75 km?, com densidade demografica de 20,72 hab/km? e sua populagéo é de aproxima-
damente por 77.4008%¢ pessoas, de acordo com o Gltimo censo (2021), desenvolvido pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IGBE).

No campo educacional, temos o0 campus da Universidade Estadual do Sudoeste da Ba-
hia (UESB) (onde disponibiliza oferta cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo) e o Instituto Fe-
deral de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFBAIANO) (Ensino Médio integrado a cursos téc-
nicos, Graduagdo e Pos-Graduacdo®’) e mais sete escolas de Ensino Médio (trés escolas publi-
cas, quatro privadas). Para atender ao Ensino Fundamental, Itapetinga possui 39 escolas da rede
municipal e 10 de ensino privado. A rede municipal®® de ensino tem em seu quadro profissional
cerca de 38 coordenadores/as pedagdgicos/as e 417 professores/as, destes Gltimos, 201 atuam
nos Anos Finais do Ensino Fundamental.

A escolha pelo desenvolvimento desta pesquisa no municipio de Itapetinga se deu for-
temente pela minha (esta que vos fala) trajetdria pessoal e profissional neste Territério de iden-

tidade e, conforme anunciado na introducdo, por ser acdo do projeto de pesquisa de ambito

86 Dados disponibilizados em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/itapetinga/panorama.

87 Dados disponiveis em: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/inep-data/catalogo-
de-escolas.

88 Todos os dados das instituicdes educacionais, quantidade de escolas particulares, estaduais e os dados das es-
colas municipais - foram fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, no més de julho de 2022.
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nacional, intitulado: “Desenvolvimento profissional e a carreira docente brasileira: didlogos
com professores da Educacgao Bésica” que teve inicio no ano de 2017.

Assim, esta pesquisa se constitui como a¢do de um projeto maior, “guarda-chuva”, e
ja possui aprovagdo no Comité de Etica e Pesquisa (CEP) da UFRB, através do Certificado de
Apresentacdo para Apreciacdo Etica (CAAE), nimero do documento 72103517.4.0000.0056
(ANEXO A). Desse modo, seguiremos com a realizagdo da mesma, a partir do recorte de uma
realidade municipal baiana, neste caso, Itapetinga-BA.

O primeiro contato para autorizacdo no ambito do municipio se deu por meio da Se-
cretaria de Educacdo no dia 06 de julho de 2022. Através de uma reunido agendada com o
Secretario de Educacdo, a qual tive oportunidade de apresentar a relevancia do desenvolvimento
da pesquisa e, suas potencialidades e possiveis contribui¢des para a area educacional do muni-
cipio e regifo. De posse, da carta de encaminhamento®® (ANEXO B), com a autorizagio para
realizar a observacao da pratica pedagogica dos/as professores/as nas escolas, me direcionei a
escola para ciéncia da direcdo (uma vez que ja tinha ocorrido o contato prévio com os/as pro-
fessores/as participantes da pesquisa) para agendar o inicio da observacao.

Oslas colaboradores/as deste estudo foram trés professores/as que atuam nos Anos Fi-
nais do Ensino Fundamental do municipio de Itapetinga-BA, que estdo no periodo de Exami-
nacdo do Modelo Brasileiro (FERREIRA, 2014; 2017; 2023), sendo duas mulheres e um ho-
mem. A escolha desses/as participantes correu por meio de dois momentos:

1- Contato com os questionarios ja aplicados, no ambito do projeto central, no ano de
2018, que teve como amostra o Estado da Bahia, primeiro a ser pesquisado e abrangido até o
atual momento. Foi aplicado pela equipe da pesquisa em Secretarias Municipais de Educacgéo
da Bahia e com o Nucleo Territorial de Educagdo 8 e 9%, utilizando a estratégia de disponibili-
zar o questionario de forma pessoal. Entretanto, para esta tese, nos aproximamos dos dados
produzidos referentes aos professores/as da Educacdo Béasica do municipio de ltapetinga que
estavam apenas em trés periodos anteriores a Examinagdo no contexto da pesquisa, sendo eles:
iniciacdo, estabilizacdo e variacdo. Esse momento, além de servir como aproximacao inicial da
pesquisadora com os dados produzidos na pesquisa central, possibilitou identificar, a partir do

ano de producdo (2018), o quantitativo de professores/as da Educacdo Basica do municipio de

8 Elaborada pelo diretor pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacéo de Itapetinga-BA.

% Ncleo Territorial de Educacio 8: Itapetinga, composto pelas cidades (Caatiba, Firmino Alves, Ibicui, lguaf,
Itambé, Itapetinga, Itarantim, Itorord, Macarani, Maiquinique, Nova Canad, Potiragua e Santa Cruz da Vitdria) e
Nucleo Territorial de Educagdo 9: Amargosa composto pelas cidades (Amargosa, Brejdes, Cravolandia, Elisio
Medrado, Irajuba, Itaquara, Itirucl, Jaguaquara, Jiquiri¢a, Lafaiete Coutinho, Lagedo do Tabocal, Laje, Maracas,
Milagres, Mutuipe, Nova Itarana, Planaltino, Santa Inés, S&o Miguel das Matas e Ubaira).
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Itapetinga que se encontrariam no periodo de Examinacéo da carreira no ano de 2022.

2- De posse dessa informagéo e portando uma lista com uma relagcéo de docentes que
estavam nesse periodo da carreira na esfera publica municipal, realizei visitas em algumas es-
colas, no periodo de 06 a 12 de julho de 2022, com o objetivo de entrar em contato com os/as
professores/as, apresentar a pesquisa e fazer o convite para serem colaboradores/as dessa inves-
tigacdo. De oito professores/as convidados, tivemos a aceitagdo de trés que atuavam em uma
Unica unidade escolar, caracterizada como de médio porte. Mediante o aceite dos/as trés pro-
fessores/as para participar da pesquisa, foi apresentado a eles o0 Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido — TCLE (APENDICE B), para leitura e assinatura. Todos assinaram e receberam
suas devidas copias.

A instituicdo de atuacdo dos colaboradores deste estudo esté localizada na area urbana,
possui um total de 1.028 alunos/as matriculados nos Anos Finais do Ensino Fundamental, 362
alunos/as na da Educacio de Jovens e Adultos (EJA) e 71 alunos/as na Educagdo Especial®?.
Interessante destacar que, dos trés professores/as colaboradores/as da pesquisa, apenas o pro-
fessor atuava no periodo diurno (turno matutino e vespertino), as duas professoras atuavam no
noturno com as turmas de EJA, nos Anos Finais do Ensino Fundamental.

A realizacdo da pesquisa em uma Unica escola nos favoreceu tracar previamente as li-
nhas gerais desta investigaco a partir de inspiracdes etnograficas (MACEDO, 2000; SA, 2008;
MATTOS, 2011; ANDRE, 2013b; AMADO; SILVA, 2017; BORGES; CASTRO, 2019;
MEIRA, 2021), e observar a pratica pedagdgica dos/as professores/as que estdo no periodo de
examinacao, considerando as intercorréncias que sdo incontrolaveis no contexto em particular.
A escolha por esse periodo da carreira se deu pela minha experiéncia como professora forma-
dora, trajetoria que me possibilitou perceber que muitos/as professores/as da Educacdo Bésica
gue se encontravam nessa etapa profissional, eram impulsionados/as por fatores que constitu-
fam o seu perfil pessoal-profissional e sofriam conflitos que enfraqueciam/fortaleciam o exer-
cicio docente, provocando conversdes positivas ou negativas em sua carreira.

Com o objetivo de atendermos aos principios éticos da pesquisa, foi sugerido aos pro-
fessores/as que escolhessem pseuddnimos com vistas a preservacao de sua identidade na inves-
tigacdo. Os pseuddnimos, dados sociais e 0s sentidos atribuidos estdo apresentados, a seguir,

no quadro 12.

91 Dados do Censo Escolar 2021. Disponibilizado em: https://qedu.org.br/escola/29282616-centro-educacional-e-
cultural-jose-marcos-gusmao/censo-escolar.
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Quadro 12 - Pseuddnimos, dados sociais dos participantes e sentidos atribuidos

Pseuddnimos Escolhidos Dados Sociais Sentidos Atribuidos
Idade - 57 anos Por ser uma palavra que se
Sexo- masculino mostra presente no cotidiano da
Graduacao — Educacdo Fisica minha atuacio. E um desafio na

SEDENTARISMO Estado civil — casado minha pratica pedagogica.

Tempo de docéncia — 22
Quantidade de filhos — 2
Disciplina que leciona: Educagéo

Fisica

Idade - 42 anos Por acreditar que sou luz onde

Sexo- feminino passo. Me vejo iluminada no
ILUMINADA Graduagdo — Pedagogia meu ambiente familiar, profis-

Estado civil — casada sional e social. Percebo que os

Tempo de docéncia — 18 alunos me veem assim.

Disciplina que leciona: Ciéncias e

Artes

Quantidade de filhos — 2

Idade - 46 anos Optei por utilizar na composi-

Sexo- feminino ¢do desta palavra a jungdo de
BEMI Graduacédo — Pedagogia e Letras duas silabas que séo iniciais dos

Estado civil — casada nomes dos meus dois filhos.

Tempo de docéncia — 18
Quantidade de filhos — 2
Disciplina que leciona: Lingua Por-
tuguesa

Fonte - Dados da pesquisa (2022)

A escolha dos instrumentos de producédo de dados esta diretamente ligada aos caminhos
percorridos e aos procedimentos a serem desenvolvidos no &mbito de uma investigacéo. Por
iSS0, NOS remetemos, neste momento e, ao longo de todo o processo de pesquisa, a0S NOSSOS
trés objetivos especificos desta tese, os quais sdo: 1) Analisar a(s) referéncia(s) de carreira
dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA e suas caracteristicas,
considerando o Modelo Brasileiro; 2) Conhecer as caracteristicas do periodo de Examinacgédo
que compde o Modelo Brasileiro e sua materializacdo nos desdobramentos desse no ensino; 3)
Identificar/Avaliar as potencialidades/limites do modelo para elaboracéo de politicas publicas
de acompanhamento docente nesse periodo de carreira.

Sobre esse momento de remeter aos objetivos da pesquisa, durante a decisdo de esco-
lhas dos/as instrumentos de producdo de dados, Gamboa (2013, p. 63) nos assevera que “¢ o
processo de pesquisa que qualifica as técnicas e 0s instrumentos necessarios para a elaboracéao
do conhecimento. A opcdes técnicas dependem dos caminhos percorridos a dos procedimentos
a serem desenvolvidos”. Nessa perspectiva, as técnicas de producdo de dados foram seleciona-
das, a partir da abordagem epistemoldgica (que sustenta esta tese) e sua compreensao para 0s

pressupostos gnosioldgicos e ontoldgicos, implicitos no desenvolvimento desta investigacao.
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Assim, optamos por observacdo da prética pedagdgica, questionario e analise documental, con-

forme apresentado na figura 1.

Figura 17 - Instrumentos utilizados na producéo de dados

Observagao X |
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2014; 2017;
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Fonte - Elaborado pela autora (2023).

A decisdo por estes trés instrumentos adotados para producdo de dados no ambito dessa
investigacdo esta diretamente relacionada as particularidades do nosso objeto de estudo, a car-
reira dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA que estdo no
periodo de Examinacdo do MBCD. Nos tdpicos a seguir, apresentaremos com mais detalhes

os instrumentos utilizados neste estudo.

5.2.1 Observacao da Pratica Pedagdgica: um olhar a partir de inspiracdes etnogréaficas

A observacdo realizada a partir de inspiracdes etnograficas (MACEDO, 2000; CAS-
TRO, 2009; SANDIN ESTEBAN, 2010; MATTOS, 2011; ANDRE, 2013b; AMADO; SILVA,
2017; BORGES; CASTRO, 2019; MEIRA, 2021) possibilitou o desenvolvimento de um olhar
sensivel para as novas formas de entendimento de uma realidade, neste caso, o ensino dos/as
professores/as que estdo no periodo da carreira (15-18 anos de experiéncia na carreira feminina
e 14-22 anos de experiéncia carreira ha masculina).

As discussdes sobre pesquisas com caracteristica etnografica no contexto educacional,
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ainda que de forma timida, vem ganhando espaco no Brasil (SANDIN ESTEBAN, 2010; AN-
DRE, 2013b; AMADO; SILVA, 2017; BORGES; CASTRO, 2019; MEIRA, 2021). Como
qualquer abordagem de pesquisa, ela pertence a um campo epistemoldgico que precisa ser in-
terpretada/compreendida para que possa ser utilizada pelo/a investigador/a.

Diante dessa relevancia, acreditamos que 0 motivo de alguns/as estudiosos/as da area
educacional no Brasil, ainda terem receio de utilizar a etnografia em sua totalidade, esta relaci-
onado as especificidades de suas pesquisas, que nao é apenas descrever culturas (préaticas, ha-
bito, crencas, valores, linguagens, significados), como fazem os antropoldgicos, mas contem-
plar o contexto educativo que ¢ cheio de nuances proprias. Para André (2013b, p. 25) “o que se
tem feito pois é uma adaptacao da etnografia a educacao, o que me leva a concluir que fazemos
estudos do tipo etnografico e ndo etnografia no seu sentido”.

Nessa vertente, compreendemos que ndo € uma tarefa facil para o/a pesquisador/a aden-
trar em um determinado contexto e fazer interpretacdes do que estd expresso em uma “realidade
posta”. No caso de pesquisas desenvolvidas a partir de inspiragcdes etnograficas em contextos
escolares, deve se atentar, principalmente a alguns aspectos da préatica escolar:

Formas de organizacao do trabalho pedagogico, estruturas de poder e de deci-
sdo, niveis de participacdo dos seus agentes, disponibilidade de recursos hu-
manos e materiais, enfim toda a rede de relacdes que se forma e transforma no
acontecer diario da vida escolar. A configuracdo que vai assumir o contexto
escolar é decisiva, pois ela afeta diretamente a forma de organizacao do ensino
na sala de aula. Por outro lado, essa configuracdo vai ser grandemente afetada
por determina¢Ges do social mais amplo, com o qual esse contexto se articula.
Por exemplo, pode haver influéncias mais indiretas, como as politicas educa-
cionais, as pressfes e expectativas dos pais e da populacdo com respeito a
educacdo escolar, ou mais diretas, como a posicdo de classe, a bagagem cul-
tural e os valores de cada sujeito que faz parte desse contexto (ANDRE,
2013b, p. 36).

Percebemos que o entendimento a respeito das pesquisas, a partir de visdes etnogréaficas
em escolas, nos permitiu refletir sobre a diversidades das praticas cotidianas da sala de aula que
é permeada de aspectos sociais, educacionais, politicos e econémicos que dao vozes aos sujeitos
principais desse processo, professor/a e aluno/a. Assim, estes fatores contribuiram para optar-
mos por utilizar, neste estudo, inspira¢des “do tipo etnografica”, para compreensao da observa-
cao da pratica e demais instrumentos ja sinalizados no texto para uma melhor contextualizacao
do fenémeno estudado.

De acordo com Amado e Silva (2017), a observagdo configura-se como essencial em
pesquisas que assumem algum tipo de carater etnografico em escolas, pois implica em uma

aproximacao do/a pesquisador/a com o objeto de pesquisa e 0 campo a ser investigado. Sandin
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Esteban (2010), nos assevera que nem sempre a etnografia é sinbnimo de observacao partici-
pante, e que a reducdo instrumental, realizada em algumas ocasies nos estudos etnogréaficos
em Educacdo sdo necessarias por conta das multiplas especificidades que estdo envolvidas na
compreenséo do fendmeno estudado.

Nesse prisma, de observar os detalhes e ponderar padrfes preestabelecidos e estrutura-
dos, imergimos no nosso campo de pesquisa por um periodo de dois meses (21 de julho a 23 de
setembro de 2022). Um cenario real de investigacdo para compreensdo do fendmeno estudado,
constituido por uma escola, uma sala de aula, um/a professor/a, alunos/as, uma pesquisadora e
as diversas nuances que se entrelagam nesse contexto.

Como ja salientado, a observacgdo da préatica pedagdgica dos/as trés professores/as ocor-
reu na mesma instituicdo educacional, nos Anos Finais do Ensino Fundamental, porém em tur-
mas e dias distintos. As aulas do professor de Educacdo Fisica Sedentarismo, aconteciam no
periodo diurno (turno matutino e vespertino) sempre nas sextas-feiras, nos dois primeiros ho-
rarios com a turma do 7° ano. J& as observacGes com as professoras que atuavam no turno
noturno, ocorriam no mesmo dia, nas quintas-feiras. Com Bemi, professora de Lingua Portu-
guesa, no primeiro e segundo horario com a turma do 8° ano, e, com a professora lluminada na
disciplina de Ciéncias no 7° ano, no terceiro e quarto horario.

A observacdo da préatica pedagogica foi desenvolvida a partir do referencial etnogréafico
de pesquisa em Educacéo, mais especificamente, no contexto na escola, a partir de dois aspec-
tos:

1- Aspectos abrangentes: cultura da escola (MACEDO, 2000; AMADO; SILVA, 2017,
MEIRA, 2021);

2- Aspectos mais especificos: relacionados ao ensino que estdo diretamente ligados as
praticas pedagdgicas do/a professor/a, tais como: a organizacdo do planejamento pedagogico;
tipos de atividades desenvolvidas; material didatico utilizado; postura do/a professor/a em re-
lacdo aos modos de perguntar e de responder aos alunos, as maneiras de corrigir as respostas e
0s modos de chamar os estudantes, ou seja, as interacdes entre professor e aluno; interacdes
entre os alunos; organizacdo da sala de aula; formas de avaliar o ensino e a aprendizagem;
utilizacdo de recursos tecnoldgicos; modos de organizacdo de uma aula em diferentes espacos;
dentre outras formas de organizacdo do trabalho escolar; e as possiveis intercorréncias que re-
fletem na qualidade do ensino (CASTRO, 2009; MATTOS, 2011; ANDRE, 2013b; AMADO;
SILVA, 2017; BORGES; CASTRO, 2019).

Para fins de registrar, descrever e analisar a realidade observada, utilizei um caderno

pequeno para as anotagdes sobre a observacdo de cada professor, com vistas a construir um
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diario de campo. De acordo com Amado e Silva (2017), o uso desse instrumento de registro é
obrigatorio nas investigacOes deste tipo, por permitir escrever as impressdes, sentimentos do/a
investigador/a, as primeiras interpretacoes, palavras ou agdes/situagdes recorrentes, esquemati-
zar com rapidez, dentre outros aspectos.

O diario de campo foi extremamente relevante nesse processo de pesquisa, porém pre-
ciso salientar que ndo consegui utiliza-lo nas duas primeiras semanas em sala de aula. Para
compreender melhor esta decisdo, apresento um trecho da primeira observacéao, na aula de Lin-
gua Portuguesa ministrada pela professora Bemi.

A professora me recebeu muito bem, logo quando adentrei a sala, me apresen-
tou a turma, dizendo que eu ficaria um tempo com ela e que se tratava de uma
pesquisa de doutorado. Me pediu para sentar em uma cadeira na primeira fi-
leira do lado direito da sala, bem no cantinho da parede. Um aluno aparen-
tando ter 17 anos, logo me perguntou se para fazer doutorado precisava estu-
dar muito, ele tinha vontade de se dedicar mais aos estudos, mas era pai de um
recém-nascido de 7 dias, logo, precisava trabalhar para sustenta-lo. A profes-
sora respondeu a sua pergunta dizendo que dependeria muito do objetivo da
vida dele e que nada seria impossivel. Percebi que a turma é muito cheia, in-
disciplinada, senti que a professora ficou constrangida pelo comportamento
da sala, pois por varias vezes me informou que seria interessante eu ir para
outra turma na terca-feira que os alunos eram disciplinados. Fui preparada
com um caderninho, o qual pretendia utiliza-lo como diério de campo, ou seja,
como um instrumento de registro, ndo consequi utiliza-lo naguele dia na sala
de aula. Todos os olhos estavam sobre mim naquele momento, qualquer mo-
vimentacdo que eu fizesse de diferente, contribuiria para uma interpretacédo
de: “o que eu estava fazendo/anotando ali?” (Diario de campo, 21 de julho de
2022).

A impressdo foi a mesma em todas as turmas na primeira semana. Mas, esses momentos
iniciais de observacdes, me possibilitou o desenvolvimento de algumas questdes referentes ao
papel do pesquisador: Quem sera o/a pesquisador/a para eles/as? Um intruso/as? Um invasor/a?
Sera qual tempo para acostumar-se com a presenca de uma pessoa desconhecida no cotidiano
da sala de aula? Estas questdes, também, me proporcionaram refletir sobre o papel do/a pesqui-
sador/a e mudar atitudes e posturas, que envolve a forma de adentrar na sala de aula, permanecer
e se despedir da turma e do/a professor/a.

Sobre essas possiveis interpretacoes dos/as alunos referentes aos papéis dos/as pesqui-
sadores/as nas escolas, Amado e Silva (2017) ressaltam que é comum acharem que é um intruso,
um amigo, um professor, um fiscalizador ou um especialista da universidade e que esta atribui-
cao esta relacionada as caracteristicas e qualidades, como sexo, idade, fama e simpatia e do/a
pesquisador/a.

Sandin Esteban (2010), também chama a atencéo para a postura da/a pesquisador/a em

campo, uma vez que ao assumir o carater etnografico na compreensdo da observacao, deve
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evitar emitir julgamento de valor. Para a autora, ao considerar o carater fenomenoldgico, a
compreensdo dos significados interpretados deve sempre partir do ponto de vista dos agentes
principais do processo de pesquisa.

Outro ponto comum nesse cenario de inspiracdes etnogréficas, € o fato do/a pesquisa-
dor/a ser direcionado/a por perguntas ao longo da investigacao. Sobre esta acdo, André (2013b,
p. 25) cita que o desenvolvimento de perguntas é comum neste tipo de pesquisa, geralmente as
recorrentes sao: “O que caracteriza esse fendmeno? O que estd acontecendo nesse momento?
Como tem evoluido?”. E assim ocorreu por diversas vezes, no ambito das observagdes nas di-
ferentes turmas, elaborava perguntas e hipoteses que mediavam o processo de entendimento
sobre o contexto singular observado.

Sobre a escrita no diario do campo, optei por fazer o registro logo apos o término das
observaces nas salas de aula, apenas nas duas primeiras semanas. Percebi que, a partir da se-
mana seguinte (terceira semana), ja ndo mais era considerada um ‘“corpo estranho” naquele
ambiente. Foi perceptivel que a presenca do/a pesquisador/a ndo atrapalhava mais a dinamica
da sala de aula, assim conseguia fazer anotacdes do que estava sendo observado ao longo da
observacéo.

E preciso elucidar que para este momento da pesquisa, ndo exigiu apenas a presenca da
investigadora em campo nos dias e horarios combinados, mas uma entrega total também em

momentos prévios e posteriores a observacdo, conforme apresentado na figura 2.

Figura 18 - Movimentos da investigagao na observacédo da préatica pedagogica

Observacao
Pratica Ei;\i?&rlﬂzfée:;c . Aluno/a
Pedagoégica i Y Professmis

Organizacio do trabalho escolar

Reflexao
Momentos Intencionalidade Momentos
Pl‘eVIOS Intercorréncias P Ost el‘i ores

Dinamica da
Sala de aula

Examinacio
MBCD

Fonte - Elaborado pela autora (2023).
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A figura 18 expressa 0 movimento que aconteceu no periodo da observacdo. Demonstra
que além da presencialidade, outros dois momentos se fizeram necessarios na acéo do/a pes-
quisador, prévios e posteriores. As palavras que aparecem no centro do circulo, como: reflexao,
intencionalidade; organizacao do trabalho escolar; dindmica da sala de aula; préatica pedagdgica;
intercorréncias; sala de aula; aluno/a; professor/a; abordagem epistemolégica; e Examinagéo,
se fizeram presentes através de uma interacdo constante entre o/a pesquisador/a e o objeto pes-
quisado, provocando uma reflex&o sobre o significado do que foi observado.

Sobre esse movimento de pesquisa nas instituicdes escolares, André (2013b, p. 34)
afirma que:

Conhecer a escola mais de perto significa colocar uma lente de aumento na
dindmica das relacfes e interacGes que constituem o seu dia a dia, apreen-
dendo as forgas que a impulsionam ou que a retém, identificando as estrutu-
ras de poder e os modos de organizacdo do trabalho escolar e compreen-
dendo o papel e a atuacdo de cada sujeito nesse complexo interacional onde
acoes, relacdes, contetidos sdo construidos, negados, reconstruidos ou mo-
dificados. [...]. Nesse sentido, o estudo da pratica escolar ndo pode se res-
tringir a um mero retrato do que se passa no seu cotidiano, mas deve envolver
um processo de reconstrugdo dessa préatica, desvelando suas multiplas di-
mensdes, refazendo seu movimento, apontando suas contradi¢des, recupe-
rando a forca viva que nela esta presente.

Percebemos que o papel do/a pesquisador/a ndo € simplesmente descrever a situagdo
observada, mas compreender essa dinamica das relacoes e interacdes em um determinado am-
biente. Contudo, conforme sinalizado na figura 2, a acdo da investigadora foi desenvolvida
através de dois momentos:

1) Momentos prévios de estudos sobre o instrumento de pesquisa adotado (MACEDO,
2000; MATTOS, 2011; ANDRE, 2013b; AMADO; SILVA, 2017; BORGES; CASTRO, 2019;
MEIRA, 2021) e o Desenvolvimento Profissional Docente (MIZUKAMI, 1996; MARCELO
GARCIA, 1999; DAY, 2001; INBERNON, 2006; OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009; MAR-
CELO GARCIA; VAILLANT, 2014; FERREIRA, 2014; 2017; 2023). Essas leituras me dire-
cionaram, possibilitando uma melhor compreensdo e interpretacdo da situacdo observada. A
partir delas, foi possivel compreender que ndo temos como adentrar em um campo especifico
de pesquisa sem sermos guiados/direcionados por um conhecimento epistemoldgico consis-
tente.

2) Momentos posteriores a observacao: relacionado as reflexdes desenvolvidas a partir
de questdes que guiam a atividade do/a pesquisador/a; também, é um momento de revisar a

escrita do diario de campo, fazer inferéncias, a partir de variaveis que fortalecem e/ou
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enfraquecem a caminhada na carreira docente.

As 10 semanas de observacdo (de 21 de julho a 23 de setembro de 2022), ocorreram
sem interrupgOes nas aulas das professoras Iluminada e Bemi. Em contrapartida, as aulas do
professor Sedentarismo foram suspensas por duas semanas, todas em decorréncia de problemas
de satde do mesmo. Precisamos destacar que, para compreender o contexto de elaboracéo do
planejamento pedagdgico, senti a necessidade de observar também este momento. A organiza-
cao dos dias de Atividade Complementar (AC) ocorre por area. Em Linguagem, reune a inte-
gracdo de quatro disciplinas (Lingua Portuguesa, Artes, Educacdo Fisica e Lingua estrangeira),
por coincidéncia, todos/as os/as professores/as participantes da pesquisa, elaboram os planeja-
mentos nas quartas-feiras. Vale salientar que, apesar de estar acompanhando a professora Ilu-
minada nas observacdes no componente de Ciéncias, por ela também atuar com Artes em outras
turmas, fizemos a opcdo de acompanhar o seu planejamento, juntamente com os/as professo-
res/as desta area.

Destarte, realizamos a observacédo de trés planejamentos, nos dias 27 de julho, 24 de
agosto e 21 de setembro de 2022. A escola reserva uma sala com mesas e cadeiras para os/as
professores/as e a coordenacdo pedagogica (que tem a sua mesa centralizada na sala). Os/as
professores/as e a coordenacdo interagem, através de uma relacéo dialética e afetiva, abordam
sobre temas diversos, tais como: projetos a serem desenvolvidos; avaliam as atividades; refle-
tem sobre a organizacdo central da escola; discutem sobre casos especificos de aprendizagens

de alunos/as; abordam sobre salario e a precarizacdo do trabalho docente.

5.2.2 Questionario

O questionario foi o segundo instrumento de producdo de dados deste estudo, que pos-
sibilitou conhecer o perfil pessoal-profissional dos/as professores/as participantes da pesquisa
e as caracteristicas do periodo de Examinacdo do MBCD. Segundo Cervo e Bervian (2002), o
questionario é uma das formas mais comuns para produzir dados, pois através de questdes lo-
gicamente estruturadas, desenvolvidas a partir do objeto de estudo, possibilita compreender
com melhor exatiddo o fenémeno estudado.

De acordo com Moreira e Callefe (2008), este instrumento se constitui como de grande
favorecimento e eficacia para pesquisas desenvolvidas com professores/as, uma vez que pode-
mos contar com quatro vantagens, que sdo: o uso eficiente do tempo; o anonimato para o cor-
respondente; possibilidade de alta taxa de retorno; e, perguntas padronizadas (iguais para os/as

mesmo/as participantes da pesquisa).
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Sobre o uso eficiente do tempo, Moreira e Callefe (2008) apontam que o questionario
pode ser respondido de acordo com o ritmo do participante da pesquisa, podendo ser entregue
em outro momento, entretanto, também pode ter a facilidade de reunir o grupo em um determi-
nado momento e fazer a aplicagdo para todos/as. Nesta investigacdo, o questionario (APEN-
DICE C) foi respondido pelos/as colaboradores/as da pesquisa, logo apds o periodo da obser-
vacdo da pratica pedagogica, no dia 28 de setembro de 2022, no horério de AC.

Com o professor Sedentarismo ocorreu no turno matutino e com as professoras Bemi e
[luminada no turno noturno. Apos entregar 0s questionarios para preenchimento, expliquei a
estrutura, mantive distanciamento dos/as professores/as e solicitei que me entregassem apds a
concluséo, por isso, fiquei no aguardo na sala de professores/as. A entrega do questionario res-
pondido aconteceu imediatamente apés finalizacdo do seu preenchimento.

Segundo Marconi e Lakatos (1999, p. 100), “o questionario é um instrumento desenvol-
vido cientificamente, composto de um conjunto de perguntas ordenadas de acordo com um
critério predeterminado”. Sendo assim, o questionario utilizado foi adaptado do projeto central
deste estudo, ja sinalizado. O questionario foi composto por cinco eixos que versavam sobre
perguntas acerca do perfil pessoal-profissional do/a docente, participante da pesquisa, como: 1-
perfil; 2- formacdo/escolaridade; 3- composicao familiar; 4- historico profissional e 5- desen-
volvimento da préatica docente, descritos a seguir.

O eixo 1 visava conhecer o perfil do/a professor/a, para tanto, foi considerado as per-
guntas sobre: data de nascimento, raca, sexo, nivel que atua, disciplina que ministra atualmente,
cidade onde mora, cidade que trabalha, tempo de atuagdo como professor e situacdo funcional.
Ja o eixo 2 estava relacionado a formacéo/ escolaridade, deste modo, foi organizado a partir de
perguntas com vistas a conhecer o grau de escolaridade do/a professor/a (Ensino Médio, gra-
duacéo e Pos-Graduacdo), ano de concluséo, se estava em curso e, previsao para concluséo.

O eixo 3 esta organizado a partir de perguntas sobre a composicéo familiar, como: situ-
acdo conjugal, se é solteiro, casado, unido estavel, divorciado, viavo e outros; se tem filhos/as
e se sdo bioldgicos ou adotivos, se algum possui deficiéncias; se algum filho ja veio a 6bito; se
ja sofreu aborto, caso seja mulher; se os filhos residem com a familia nuclear; caracterizacéo e
composicdo da familia de origem; se alguém da familia possui dependéncia quimica, doenca
mental/ transtorno psiquico, se ja foi vitima de violéncia doméstica e sexual e cometeu suicidio.

Em relacdo ao eixo 4, este buscou conhecer aspectos sobre histérico profissional do
docente, nesse sentido, as perguntas relacionavam-se as diversas nuances que impactam o DPD,
tai como: sentimentos e a¢des do/a professor/a frente a situacdes de violéncia na escola; de-

mandas emocionais relacionadas ao desenvolvimento do trabalho docente; se ja foi acometido/a
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por alguma doenga no periodo da carreira, como lesdo por esforco repetitivo, Acidente Vascular
Cerebral (AVC), depressdo, cansago extremo, estresse, cancer, sindrome do panico, problemas
de circulacdo, dentre outros; se ja sofreu algum tipo de acidente no periodo de carreira docente;
se ja sofreu alguma agressao no ambiente de trabalho; sobre as situaces que ocorreram que
influenciou positivamente e negativamente o desenvolvimento da docéncia; grau de satisfagio
com o salario; grau de satisfagdo com a docéncia; expectativa quanto a continuidade da carreira
docente e expectativa quanto a continuidade dos estudos.

O ultimo eixo, é composto por perguntas que estdo relacionadas as praticas pedagdgicas,
buscou conhecer a frequéncia que os/as professores/as utilizam em suas aulas: o livro didatico
como principal instrumento da prética; recursos tecnoldgicos; trabalhos em duplas e ou/ em
grupos; apoio e esclarecimento de duvidas aos/as alunos/as individualmente; variedade de gé-
neros textuais nas aulas; videos ou documentarios na aula; visita a diferentes espagos; momen-
tos de reflexdes sobre a aprendizagem,; testes e avaliagOes; atividades individuais em sala de
aula valendo ponto. Também identificar os recursos didaticos e tecnoldgicos que sdo mais uti-
lizados em sala de aula; entender como ocorre 0 planejamento, os principais instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem e os principais desafios atuais para o desenvolvimento da pratica
pedagdgica.

A garantia do anonimato para os/as participantes da investigacdo, em relacdo aos dados
produzidos pelo questionario (MOREIRA; CALLEFE, 2008), foi atendida a partir dos princi-
pios éticos para a realizacdo de uma pesquisa cientifica, sendo assim, todos/as os/as professo-
res/as fizeram escolhas de pseuddnimos para serem identificados/as no texto e registraram na
carta de cessdo (APENDICE D). Sobre o uso do anonimato, Cervo e Bervian (2002) consideram
importante, uma vez que os/as colaboradores/as da pesquisa se sentem mais confiantes ao uti-
lizar pseuddnimos, o que facilita a producédo de dados reais.

Sobre a vantagem de poder ter um alto indice de retorno, Moreira e Callefe (2008) des-
tacam que, quando o/a professor/a tem um vinculo mais proximo com os/as participantes ou,
quando trabalham na mesma instituicdo escolar, fica mais facil para um preenchimento a curto
prazo. E valido destacar que nesta pesquisa, o vinculo entre pesquisadora e colaboradores/as
foi constituido ao longo do processo da investigagéo.

Sobre a ultima vantagem do questionario, apontada pelos autores, que esta relacionada
a estrutura organizacional, percebemos que, para este estudo, a organizagdo por eixos, tendo
como base o perfil pessoal-profissional do/a docente, favoreceu a compreensao das perguntas
por parte dos colaboradores/as. Notamos que os/as professores/as nao tiveram dificuldades para

responder, pois ndo solicitaram em nenhum momento que estavam respondendo, a presenca da
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pesquisadora para esclarecimento de duvidas. O tempo médio de preenchimento foi de 40 mi-

nutos.

5.2.3 Anédlise documental: o que se tem e em qual caminho trilhamos

A pesquisa documental é considerada nas investigagdes do tipo etnograficas como um
instrumento pertinente e necessario (SANDIN ESTEBAN, 2010; ANDRE, 2013b; AMADO;
SILVA, 2017; BORGES; CASTRO, 2019), pois permite ao/a pesquisador/a compreender de
forma aprofundada o fendmeno observado. Nesta pesquisa, se constituiu como um “instrumento
complementar” (LIMA JUNIOR, et al, 2021), validando os dados produzidos por meio da ob-
servacao da pratica pedagogica e questionario.

Para Andre (2013a), documentos geralmente sdo usados nas pesquisas no intuito de
contextualizar o fendmeno, explicitar suas vinculagdes mais profundas e completar as informa-
¢Oes coletadas atraves de outras fontes. Nesse prisma, verificamos que seria impossivel desen-
volver esta pesquisa sem a utilizacdo deste instrumento, pois nos permitiria conhecer, por meio
dos documentos oficiais do municipio de Itapetinga-BA, a(s) referéncia(s) de carreira para os/as
professores/as da Educacédo Basica da Rede Municipal.

Importante salientar que, temos ciéncia que a carreira docente ndo deve se resumir a
legislacGes especificas que regulam a profissédo, mas compreendemos a sua relevancia, uma vez
que elas demarcam a carreira do/a profissional. Entretanto, a forma como estas legislacGes séo
implementadas, ou a ndo garantia do que esta expresso nelas, refletem de forma positiva ou
negativa no desenvolvimento profissional dos/as professores/as.

Desse modo, foi selecionado quatro documentos que se referem a profissdo dos/as
professores/as da Educacdo Béasica do municipio pesquisado, 0s quais sdo: 1) Lei Orgéanica do
Municipio - Lei de 05/04/1990; 2) Plano Municipal de Educacdo de Itapetinga - PME, Lei
1.275/2015; 3) Plano de Cargos e Remuneracdo do Magistério Publico Municipal - Lei
941/2003, e; 4) Estatuto do Magistério Publico Municipal - Lei 1.101/2010. Apresentados bre-

vemente a seguir.
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Quadro 13 - Documentos pesquisados referentes as politicas publicas municipais

Documento/ Data Breve descricéo

A LOM é um documento composto por 13 capitulos, 146 artigos, totali-
zando, 53 paginas, elaborado pelo Poder Executivo, na gestao do prefeito
José Marcos de Sousa Gusmao (1989-1992) se constitui como um docu-
mento maior do municipio, equivalente a uma constitui¢do, porém apli-
cada ao ambito municipal. Apresenta normas sobre a administracdo pu-
blica que orientam o seu funcionamento e dos poderes municipais, ou seja,
é responsavel por regular aspectos politicos do municipio e atende todos
os servidores publicos municipais, inclusive a todos/as professores/as.

Entretanto, a valorizacdo da carreira do magistério € expressa, com exclu-
sividade, no Capitulo VII, que versa sobre a organizacdo da Educacdo no
municipio, Art. 116°, através da garantia do plano de carreira e piso sala-
rial profissional.

§ 1° Sera garantido, na forma da lei, plano Unico de carreira para todos 0s
servidores em educacdo: professores, especialistas e funcionarios, respei-
tando as especificidades, que sera elaborado por comissdo paritaria, com
representantes do Executivo, Legislativo e Sindicatos de Trabalhadores
em Educacao.

§ 2° - O Poder Publico assegurara a todos os profissionais do magistério,
a capacitacdo permanente e, periodicamente, cursos de reciclagem e ex-
tensdo.

Lei Organica do Municipio de Itapetinga - BA (LOM)

Lei 1275 de 2015/ 05 de abril de 1990.

Documento composto por 18 paginas, 3 capitulos e 35 artigos. Promul-
gado na gestdo do prefeito José Otavio Curvelo (1997-2004) objetiva re-
gulamentar um conjunto de normas que regem a carreira dos/as profissio-
nais de uma determinada categoria, nesse caso, dos/as professores/as da
Educacdo Bésica do municipio de Itapetinga - Bahia. O PCRMPM tem
como objetivo valorizar a classe docente através da garantia de remunera-
cdo digna, desenvolvimento de processos formativos e condicdes de tra-
balho. As 9 secdes apresentadas por meio dos 35 artigos, versam sobre 0s
principios basicos da carreira do magistério; a estrutura da carreira; da
promocao; da qualificacdo profissional; da jornada de trabalho; da remu-
neracdo; das férias; da cedéncia ou cessdo; da comissdo do plano de car-
reira. O seu anexo |, apresenta a caracterizacdo do emprego, forma de pro-
vimento, requisitos para provimento e atribuicdes.

(PCRMPM) - Lei 941/2003/ 18

Plano de Cargos e Remuneracgédo
do Magistério Publico Municipal
de dezembro de 2003.

Lei que dispde sobre o estatuto do magistério publico do municipio de
Itapetinga-BA e da outras providéncias. Sancionada na gestdo do prefeito
José Carlos Cruz Cerqueira Moura (2010-2016) estrutura e organiza o0 ma-
gistério publico, contendo principios e normas que lhe sdo peculiares, em
consonancia com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), LOM (ITAPE-
TINGA, 1990) e LDB (BRASIL, 1996). Composto por 33 paginas, 19
capitulos e 127 artigos que versam sobre: principios do magistério; da or-
ganizagdo e estrutura da carreira; das condi¢des de ingresso; da jornada
de trabalho; das faltas ao trabalho; das férias; do afastamento; da remocéo;
da readaptacéo; das func@es gratificadas; da dire¢do das unidades escola-
res; dos vencimentos e vantagens; do aprimoramento profissional; dos di-
reitos e deveres; do regime disciplinar; das disposicdes finais e transito-
rias.

Estatuto do Magistério Publico
Municipal - Lei 1.101/2010

02 de dezembro de 2010.

O PME (2014-2024) aprovado na gestao do prefeito José Carlos Cruz Cer-
queira Moura (2010-2016) é um instrumento norteador das politicas pu-
blicas educacionais do municipio. Composto por 112 péginas, é estrutu-
rado da seguinte forma: caracterizagcdo do municipio; analise situacional
da Educacdo (niveis da Educacdo Bésica e Superior); modalidades e de-
safios educacionais; valorizacdo dos profissionais de Educacéo; formacao
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dos professores e valorizacdo do magistério; gestdo democratica do ensino
publico; recursos financeiros para a Educa¢do no municipio; avaliagéo e
acompanhamento; e metas e estratégias. Em conformidade com o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) apresenta 10 diretrizes, dentre as quais, a 92
trata da valorizacdo profissionais de Educacdo; 20 metas para a politica
educacional no municipio e possiveis estratégias para a area a curto, mé-
dio e longo prazo no periodo de 2014 a 2024. Os temas das metas sdo
diversos e estruturados a partir de 4 grupos: 1) ao acesso, a universalizacao
da alfabetizacdo e a ampliacdo da escolaridade e das oportunidades edu-
cacionais; 2) a reducdo das desigualdades e a valorizagao da diversidade;
3) valorizagéo dos profissionais da educacao; 4) Um quarto grupo de me-
tas refere-se ao ensino superior.
Fonte - Elaborado pela autora.

Plano Municipal de Educa-
cdo de Itapetinga - PME, Lei

1.275/2015
22 de junho de 2015

A selecéo pelos quatro documentos se justifica por tratarem de aspectos relacionados a
regulacdo da carreira docente no municipio de Itapetinga-BA e o encontro deles ocorreu através
de dois momentos: 1) Por meio do site de busca® de legislagdes municipais, em que foi possivel
fazer os downloads de dois documentos, a Lei Orgéanica do Municipio de Itapetinga-BA e Plano
Municipal de Educacédo (sem o anexo 1) e; 2) Por visita a Secretaria Municipal de Educacéo no
dia 15 de abril de 2022, onde obtivemos a versdo impressa do Plano de Carreira e Remuneracao
do Magistério Publico Municipal, do Estatuto do Magistério Publico do municipio e 0 anexo 1
do PME.

Sobre a aproximacéo do pesquisador com os documentos, Sa-Silva, Almeida e Guindani

(2009, p. 4) apontam que:

Quando um pesquisador utiliza documentos objetivando extrair dele informa-
cOes, ele o faz investigando, examinando, usando técnicas apropriadas para
seu manuseio e analise; segue etapas e procedimentos; organiza informacdes
a serem categorizadas e posteriormente analisadas; por fim, elabora sinteses,
ou seja, na realidade, as acOes dos investigadores — cujos objetos sdo docu-
mentos — estdo impregnadas de aspectos metodoldgicos, técnicos e analiticos.

Desse modo, percebemos que uma analise documental ndo se configura como algo sim-
ples, € necessario que, nesse momento, a primeira acdo do/a pesquisador/a seja retornar o olhar
para o fendmeno pesquisado e a partir dele, desenvolver técnicas para manusear 0s documentos.

Sendo assim, estando de posse dos documentos de fontes primarias®, foi iniciada uma
leitura minuciosa dos mesmos, buscando conhecer/identificar as referéncias de carreira, como:
formacdo, progressdes, promocdes, avaliacdes, remuneracdo, jornada de trabalho e acréscimo

dos vencimentos. Buscamos, também, a partir de um olhar atento a estes documentos, cotejar

92 Disponivel em: https://www.camaraitapetinga.ba.gov.br/site/leismunicipais. Acesso em: 14 abr. 2023.
% As fontes primarias sdo dados originais, a partir dos quais se tem uma relacdo direta com os fatos a serem
analisados (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009).
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aspectos relacionados a modos de constituicdo e desenvolvimento profissional, como: atrativi-
dade, bem-estar, modos de permanéncia, identificacdo, profissionalizagdo, saberes, condi¢oes
de trabalho e atendimento as possibilidades individuais de cada professor.

5.3 Analise de Contelido

Foi utilizada a técnica da Analise de Contetudo (BARDIN, 2010; AMADO; COSTA,;
CRUSOE, 2017) para procedermos com a analise e a interpretacdo dos dados produzidos por
meio da observacdo, questionario e analise documental. Dessa forma, buscamos dar respostas
para 0s questionamentos levantados durante o processo de investigacdo, acerca da carreira
dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA, tendo como base o
MBCD. Segundo Bardin (2010), a analise de contetido consiste:

No conjunto de técnicas de analise das comunicages, visando obter, por pro-
cedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteiido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimen-
tos relativos as condicdes de producdo/recepcao (varidveis inferidas) destas
mensagens (p. 42).

E uma técnica metodoldgica potente que pode ser utilizada para analisar diversas formas
de comunicagdes, como: entrevistas, questionarios, documentos, formularios, dentre outros. Se-
gundo Amado e Silva (2017), a analise de conteudo também se configura como uma anélise
metodologica apropriada para dados produzidos através de pesquisas do tipo etnografica, pois
serve para demonstrar se as conclusdes obtidas por meio dos processos de codificacdo, promove
coeréncia interna com os dados produzidos.

Desse modo, a organizacao da analise se estruturou através das trés fases propostas por
Bardin (2010, p. 125): 1) a pré-analise; 2) a exploracdo do material; 3) o tratamento dos resul-

tados, a inferéncia e a interpretacdo, conforme apresentada na figura 19.

Figura 19 - Fases da Analise de Contetdo

Analise de

Conteudo

l
[ |

Explorac¢ao Tratamento dos resultados:
do material | inferéncia e interpreta¢io

Pré-analise

Fonte - Adaptada de Bardin (2011)
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A pré-analise, fase de organizacao e sistematizacdo das ideias, iniciou com a aproxima-
¢ao da pesquisadora com os dados produzidos. Importante destacar que, os dados produzidos
por meio dos trés instrumentos utilizados nessa pesquisa, foram analisados separadamente, se-
guindo todas as etapas da analise de contetdo.

O primeiro contato ocorreu por meio da realizagdo de uma leitura flutuante do material
que seria analisado, sendo: descri¢cdes das observacdes registradas no diario de campo; 0s ques-
tionarios respondidos pelos trés professores/as participantes da pesquisa e; 0s documentos que
regulam a carreira do municipio de Itapetinga-BA.

O segundo momento foi direcionado a partir do objetivo central de estudo, a carreira
dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA que estdo no periodo
de Examinacdo. Nesse momento, nos atentamos a algumas regras, como: exaustividade (foi
realizado um levantamento completo do material suscetivel de ser utilizado, impressos e digi-
tais); representatividade (os dados produzidos partiram de um universo maior); homogeneidade
(referem-se a0 mesmo assunto, carreira dos/as professores/as da Educacdo Bésica que estdo no
periodo de Examinacdo do MBCD, entretanto utilizamos trés instrumentos que se completam,
mas foram analisados separadamente); pertinéncia (adequacgéo ao contelido e objeto de estudo)
e; exclusividade (um dado foi classificado em um Unica categoria).

Observamos que a exploragdo de material foi a fase de tomada de decis6es e de deciséo
sistematica. Tratou-se de uma fase longa, cansativa que intencionou codificar, classificar e ca-
tegorizar os dados. A codificacdo foi 0 momento em que os dados produzidos por meio dos
instrumentos foram transformados sistematicamente e transformados em unidades menores.

Para esse momento, foi realizado intensas leituras dos dados produzidos atraves dos trés
instrumentos com sinalizacdo, recortes e classificacdo para organizacdo de eixos. A classifica-
cao ocorreu por meio de escolha de temas enquanto unidade de significacdo, agrupamento de
sentido de palavras, escrita, dentre outros. Constatamos que a organizagdo dos dados produzi-
dos, a partir de uma determinada caracteristica, palavras-chave ou ideias-chave (que estdo in-
terligadas/conectadas ao fen6meno estudado) se constituiu como elemento-chave para organi-
zacdo central da andlise do conteldo.

Deste modo, precisamos sinalizar que, ap0s varias leituras sucessivas do diario de
campo, fizemos marcacdes, considerando os possiveis eixos de anélise.

Sobre o questionario, estes foram lidos e tabulados, criando um quadro, em que era
possivel visualizar caracteristicas do/a professor/a pesquisado/a.
A respeito dos documentos, estes foram impressos e realizamos leituras sucessivas e

verticais, documentos por documentos com vistas a fazer marcagdes sobre as referéncias de
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carreira identificadas. Através desse exercicio, foi construido um quadro com 10 eixos (APEN-
DICE E) para andlises, constituindo-se como corpus para analise documental.

Sobre o processo de categorizagdo, verificamos que, “é¢ uma operacao de classificaciao
de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento
segundo o género (analogia), com os critérios definidos” (BARDIN, 2010, p. 147) que permitiu
uma descricdo exata das caracteristicas relevantes do contetdo. Desse modo, agrupamos as
categorias que foram constituidas por caracteristicas/aspectos comuns, ou seja, que pertenciam
a uma mesma unidade de registro.

Assim, imergiram trés categorias gerais, sendo: 1) Referéncias de carreira dos/as pro-
fessores/as da Educacdo Bésica que sera discutida no artigo 1; 2) Caracteristicas do periodo de
examinacao e seus desdobramentos no ensino, que serd apresentada no artigo 2 e; 3) Potencia-
lidades/limites do modelo para elaboracdo de politicas publicas que sera apresentada no artigo
3. Precisamos sinalizar que os artigos se constituem como categorias para a tese geral, mas,
subcategorias serdo criadas dentro de cada artigo especifico.

E vélido destacar que a pesquisadora foi guiada nessa etapa por um referencial teérico
consistente (MIZUKAMI, 1996; MARCELO GARCIA, 1999; DAY, 2001; INBERNON,
2006; OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2009; DOURADO, 2009; GATTI, 2012; MARCELO
GARCIA; VAILLANT, 2014; JACOMINI; PENNA, 2016; PEREIRA JUNIOR, 2016; OLI-
VEIRA, 2004; 2013; 2018; 2020; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020a; SILVA, 2020; AL-
MEIDA, 2020; BARRETO, 2020; 2022; FERREIRA, 2017; 2020; 2021b; 2023), permitindo a
compreensdo eficiente dos dados analisados e a validacdo ou ndo, de hipdteses desenvolvidas
no processo da investigacao.

Neste esteio, o tratamento dos resultados, caracterizada como ultima fase da analise foi
relacionado ao momento de inferéncias e interpretacdes. Sobre essa Ultima fase da analise, Bar-
din (2010, p. 131) aponta que:

Os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem significados (“falantes”)
e validos. OperacdOes estatisticas simples (percentagens), ou mais complexas
(analise fatorial), permitem estabelecer quadros de resultados, diagramas, fi-
guras e modelos, os quais condensam e pdem em relevo as informagdes for-
necidas pelas andlises. [...] O analista, tendo a a sua disposicao resultados sig-
nificativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretagdes a
propésito dos objetivos previstos — ou que digam respeito a outras descobertas
inesperadas (BARDIN, 2010, p. 131).

Sobre esse momento, Amado, Costa e Crusoé (2017) ressaltam que para a apresentagdo
final ndo precisamos obedecer a um determinado modelo, mas podera ser feita um texto descri-

tivo-interpretativo utilizando tabelas, quadros sindpticos e matrizes que revelam o sistema de
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categorias e suas particularidades. Assim, ‘““se constitui como o momento mais importante e, ao
mesmo tempo, mais crucial para o pesquisador-analista” (AMADO; COSTA; CRUSOE, 2017.
p. 343).

Esse foi 0 momento de validacgéo e significagdo dos dados produzidos. Foi desenvolvido
um texto descritivo-interpretativo atraves de um processo de inferéncias e interpretacoes, a par-
tir do referencial teorico, ja apresentado no texto, com o objetivo de interpretar, com proprie-
dade, o contetdo expresso. Assim, constatamos que a analise de contetdo foi a técnica de ané-
lise de dados mais apropriada para esta investigacao, pois as suas etapas deram rigor e validade
ao método utilizado pela pesquisadora.
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5.4 Carta ao Programa de Pds-Graduacgdo em Educacdo da Universidade Federal da
Bahia

Itapetinga-BA, 28 de novembro de 2023.
A Coordenacéo do PPGE/UFBA

Aprendi com Paulo Freire que a Educacao é um ato politico. Aprendi no mes-
trado que ndo existe ensino sem pesquisa e que as criangas pequenas sdo in-
vestigadoras natas, deste modo, ndo posso ser responsavel pelo seu silencia-
mento futuro e cabe a mim a responsabilidade em desenvolver uma pratica
eficaz nas minhas aulas para atender as especificidades de cada aluno. Aprendi
com a pesquisa no doutorado que é necessario olhar para mim enquanto pro-
fessora e essa atitude critica-reflexiva me fez compreender, nesse processo de
pesquisa, que os diversos contextos, tais como politicos, pessoais, profissio-
nais, econdémicos, sociais; e 0 meu tempo de carreira impactam diretamente
no meu desenvolvimento profissional. E a pesquisa tem me proporcionado
isso... pensar que mesmo acreditando que sou “professora de alma”, outras
nuances me atravessam e elas impactam no que verdadeiramente sou... s6 sei
que o PPGE/UFBA, a pesquisa e as leituras tém sido responsaveis pelo que
estou me tornando e tenho orgulho disso (ANDREIA FREITAS, 2023).

Inicio esta carta com a epigrafe de minha autoria para mostrar-lhes o quanto que tem
sido importante/grandioso estar no Programa de P6s-Graduacdo em Educacao (PPGE) da Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA) e também para falar da sua importancia e significado no
meu processo formativo.

Permita-me apresentar. Chamo-me Andreia Cristina Freitas Barreto, sou da cidade de
Itapetinga, localizada no sudoeste da Bahia, sou filha de seu Manoel (trabalhador do campo) e
dona Creuza (dona de casa), sou mae de Alice e sou professora-pesquisadora de alma e de
formacdo. Em 2019, inscrevi-me para participar da selecdo do PPGE/UFBA, naquele momento
“me vesti” de coragem e fui movida pela realizagdo de um sonho, ser aluna do PPGE. Nos, do
interior, sabemos que adentrar em uma instituicdo que apresenta exceléncia e relevancia regio-
nal, nacional e internacional, ndo é facil. Mas a histéria de vida do nosso atual presidente (2023),
Luiz Inacio Lula da Silva, mostra que podemos chegar onde quisermos e que a universidade
publica foi feita para nos.

Sou membro do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Ludicidade - GEPEL,
com pesquisa em andamento na linha Educacao e Diversidade do Programa de Pos-Graduacéo
da UFBA, sob orientagdo da professora Lucia Gracia Ferreira; e do Grupo de Pesquisas e Estu-
dos Pedagdgicos da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), atuando em duas
linhas de pesquisa: Formacdo docente, desenvolvimento profissional e Formacdo e trabalho

docente. Tenho percebido que o doutorado é um lugar da problematizagdo das questdes teoricas
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e préticas para a busca da resolucéo dos problemas; também que é lugar de busca da emancipa-
¢do social. Assim, tenho aprendido muito nesse processo formativo, o que contribuiu para o
inicio e agora para continuidade de um processo de reflex&o e conscientizacdo sobre a minha
praxis.

Preciso revelar que, quando assumi o compromisso de fazer a tese, refleti arduamente
sobre 0 modo de escrever, eu queria e ainda quero que o/a leitor/a sentisse prazer ao fazer a
leitura da minha escrita e identificasse a minha voz entre aqueles tantos e tantos paragrafos que
sdo cheios de teorias e problematizacGes. Desse modo, adotei a estratégia de ao final de cada
capitulo escrever uma carta.

As cartas apresentadas nessa pesquisa ndo sao caracterizadas como um instrumento me-
todologico, mas como uma estratégia que visa apresentar minhas consideragdes conclusivas
acerca de cada secdo. Acreditem, posso dizer que sou privilegiada, pois tudo que escrevi trata
de algo que me toca, que me atravessa, sendo assim, senti-me na obrigacdo de escrever esses
posicionamentos, pois estdo vinculados ao meu processo de aprendizagens.

A vivéncia da pesquisa doutoral mostrou-me que a aprendizagem € um processo e como
tal, ndo € estanque, sofre mudancas e vai se aperfeicoando ao longo da vida. N&o quero roman-
tizar, mas, preciso confessar que aprendi tanto nas disciplinas, nas relacdes que foram constru-
idas com os meus colegas e nos processos de orientacdo. Quando a este ultimo, posso afirmar
gue 0s processos de construcdo e reconstrucao sdo importantes, ndo so na escrita de uma tese,
mas também em outros aspectos da vida, tudo isso foi aprendizagem, seria impossivel descrever
todas aqui.

Também, preciso dizer que foi um processo sofrido, pois sou mulher e vocés sabem das
imensas obrigacBes que precisamos dar conta. Como exemplo cito o fato de ser mae de uma
crianca, Alice, que, quando iniciei o curso tinha apenas 6 anos. Nos Ultimos dias ao me ver,
praticamente, 24 horas do dia “trabalhando” na tese, me disse que eu ndo era um robo. Ouvir
essa frase dela, tocou-me muito, pois tive que “troca-la” em varios momentos pela tese, € isso
ndo volta mais. Também sou professora substituta da Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), Campus XVIII, viajo semanalmente 448 km (ida e vinda); sou esposa e sou dona de
casa.

Sabe, emociono-me ao lembrar de todo o caminho percorrido para chegar até aqui, mas
preciso dizer que os/as professores/as do programa sempre tiveram um olhar sensivel para a
realidade das mulheres pesquisadoras, foi visivel e “sentivel” em todos os encontros e em todas
as aulas (presenciais ou online). Talvez, é por isso e pelo prazer de ser professora que resolvi

estar nesse processo formativo.
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Desse modo, posso dizer que o objetivo do programa (PPGE/UFBA) ndo é apenas for-
mar um/a pesquisador/a capaz de elaborar e implementar projetos de ensino, pesquisa e exten-
sdo inovadores, assim como produzir conhecimentos tedrico-metodolégicos no campo da Edu-
cacdo comprometidos com a praxis pedagogica, conforme é sinalizado no projeto do curso.
Mas, formar um/a pesquisador/a humano, sensivel, responsavel e ético, essas caracteristicas
que percebo em mim nessa trajetdria final do doutorado. S6 posso dizer-lhes, “gratiddo”,
PPGE/UFBA pela professora que estou me tornando!

Nessa vertente, eu ndo poderia deixar de registrar nessa carta uma anotacdo do meu
diario de bordo que se refere ao meu primeiro dia de observacao da préatica pedagdgica na es-
cola:

Nesse dia acompanhei o professor em duas turmas 7° e 9° ano dos Anos Finais do Ensino
Fundamental. O professor me apresentou em todas as turmas, falou que eu estava ali por
conta da minha pesquisa de doutorado. Uma aluna perguntou o motivo de professor fazer
doutorado, logo gue ninguém chama professor de doutor, o professor Sedentarismo expli-
cou que era uma etapa da vida académica..., mas refleti sobre aquela colocacgdo, sobre o
lugar da ndo valorizacdo da nossa profissdo (Sedentarismo, trecho do diario de campo, 18
de julho de 2022, grifo nosso).

E sabido que, mesmo na sociedade hodierna, ainda existe um preconceito imenso com
a nossa profissdo. Os dados dessa pesquisa mostraram que as condicdes de trabalho, a remune-
racdo indigna, dentre outros fatores contribuem fortemente para a desvalorizacdo da nossa
classe. Mas confesso a vocés que nesse dia, fui para casa pensativa... a pergunta daquela aluna
me fez refletir arduamente sobre o lugar da pds-graduacdo na minha vida, parece que falava
mais de mim que da minha classe.

Hoje, consigo compreender que esse processo de doutoramento que estou finalizando,
significa muito para mim, e que é impossivel negar o valor e a grandiosidade que esse titulo
podera me proporcionar. Sendo assim, quero deixar registrado 0s meus agradecimentos especi-
ais aos professores/as colaboradores/as dessa pesquisa, Sedentarismo, lluminada e Bemi,
aprendi tanto com eles/as. A realizacdo desta pesquisa sé foi possivel por conta da colaboragéo
desses profissionais.

Agradeco ao coordenador do programa, a minha orientadora e todos/as os/as outros/as
professores/as do programa. Aprendi a fazer pesquisa de verdade com vocés. Concluo essa carta

com uma imensa gratidao ao PPGE/UFBA.

Gratidao!
ﬁ‘ngmb

Andreia Freitas
Estudante do Doutorado em Educacdo — UFBA
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QUAIS CAMINHOS?: HORIZONTES DE POSSIBILI-
DADES PARA UMA POLITICA DE CARREIRA DO-
CENTE

Reafirmo, para o Brasil e para 0 mundo, a conviccao de que a Politica,
em seu mais elevado sentido — e apesar de todas as suas limitacdes — €
o melhor caminho para o didlogo entre interesses divergentes, para a
construcdo pacifica de consensos. Negar a politica, desvaloriza-la e ri-
minaliza-la é o caminho das tiranias (Discurso® de posse do presidente do
Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, em 01 de janeiro de 2023).

% Texto completo do discurso disponibilizado em: https://lula.com.br/discurso-de-posse-lula-2023/. Acesso em:
02 jan. 2023.
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ARTIGO 1

REFERENCIAS DE CARREIRA DE PROFESSORES/AS DA EDUCACAO BASICA:
O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS LEGAIS DO MUNICIPIO DE ITAPETINGA-
BA?

Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a(s) referéncia(s) de carreira dos/as
professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA e suas caracteristicas, con-
siderando o Modelo Brasileiro de Carreira Docente. Trata-se de uma investigagdo qualitativa,
do tipo documental, cujos documentos analisados regulam a carreira docente no municipio ci-
tado, especificamente: Lei Organica do Municipio - Lei de 05/04/1990; Plano Municipal de
Educacéo de Itapetinga - PME, Lei 1.275/2015; Plano de Cargos e Remuneracdo do Magistério
Pablico Municipal - Lei 941/2003, e; Estatuto do Magistério Publico Municipal - Lei
1.101/2010. Os dados produzidos foram analisados a partir da técnica da Analise de Contetdo.
Através da analise das fontes primarias, foi possivel identificar categorias que revelam as refe-
réncias de carreira dos/as professores/as da Educacdo Basica de Itapetinga-BA, tais como: for-
macao, condicdo de trabalho, remuneracéo e qualidade de vida. A partir dos estudos tedricos e
da anélise dos dados, foi possivel identificar que as politicas que regulam a carreira docente do
municipio pesquisado, ndo tém sido divergentes das politicas nacionais, mas, também, nao aten-
dem em si aspectos especificos da carreira, pois ela € muito mais ampla que um estatuto, plano
de cargos, lei organica e plano municipal. Constatamos que 0s documentos precisam avancar
no sentido de considerar as caracteristicas de cada periodo da carreira do/a professor/a, con-
forme proposto pelo Modelo Brasileiro de Carreira Docente. Evidenciamos, ainda, a auséncia
de carateristicas do/a professor/a do ponto de vista subjetivo e objetivo, o0 que nos impediu de
analisar aspectos como saberes, satisfacdo, atratividade, identificacdo, bem-estar profissional e
do atendimento aos aspectos individuais.

Palavras-chave: Modelo Brasileiro de Carreira Docente. Desenvolvimento Profissional Do-
cente. Carreira de professores/as da Educacéo Basica.

1. Introducéo

A carreira docente é constituida no Brasil como uma trajetdria profissional marcada por
lutas, movimentos, conquistas e retrocessos. E notério o nimero crescente de pesquisas no pais
(DOURADO, 2009; GATTI, 2012; JACOMINI; PENNA, 2016; PEREIRA JUNIOR, 2016;
OLIVEIRA, 2004; 2013; 2018; 2020; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020a; SILVA, 2020;
ALMEIDA, 2020; BARRETO, 2020; 2022; FERREIRA, 2017; 2020; 2021; 2023), que cha-
mam a atencdo do poder publico para criacdo e implementacdo de politicas de carreira, que
atendem os/as docentes em todo o seu desenvolvimento profissional.

Essa luta coletiva dos/as docentes brasileiros/as em prol da valorizagéo da carreira, sem-

pre decorreu de questbes relacionadas as necessidades de melhorias na remuneragdo, na
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formacdo, nas condicdes de trabalho, no cumprimento das garantias expressas nos documentos
legais que regulam a carreira docente e nas condi¢des complexas do contexto socioeducacional.
Gatti (2012), assevera que esses fatores elencados desenvolvem um senso de injustica nos ato-
res do processo, pois impactam, paralisam, perturbam e interferem na préatica pedagdgica dos/as
professores/as, por promover preocupacdes diversas, ndo sé do ponto de vista pessoal, como da
prépria sobrevivéncia material cotidiana, e também de sua sobrevivéncia intelectual.

Desse modo, sabemos que as politicas legitimam e demarcam uma profissao, entretanto,
muito estudos tém discutido sobre o lugar dos/as professores/as nas politicas educacionais
(OLIVEIRA, 2004; 2013; 2018; 2020; JACOMINI; PENNA, 2016; ALMEIDA, 2020; FER-
REIRA, 2021; 2023), uma vez que sdo concebidos/as nos programas governamentais como
responsaveis pela qualidade da Educacdo e mudancas nos contextos de reforma. Diante desse
quadro, “os/as professores/as sentem-Se, muitas vezes, constrangidos/as ao tomarem para si a
responsabilidade pelo €xito ou insucesso dos programas” (OLIVEIRA, 2004, p. 1.132) e tam-
bém pelos resultados das avaliagGes internas e externas.

Por traz do protagonismo do/a professor/a para o desenvolvimento de uma educacgéo de
qualidade, hd um processo intenso de desvalorizacao politica e social desse/a profissional pre-
dominante nas agendas estatais. Verificamos na Constituicdo Federal (CF) de 1988, que os do-
cumentos que regulam a carreira docente demarcam contextos especificos, e € de responsabili-
dade de cada ente federado atender algumas especificidades locais (BRASIL, 1988).

Essa “autonomia” do municipio, garantida na constitui¢do, tem impacto direto na forma
de contratacdo, remuneracdo, movimentacao na carreira, avaliacao e outros elementos possiveis
da vida funcional, pois depende de regras proprias de cada ente federado (GOUVEIA; TAVA-
RES, 2012). Diante dessa relevancia, e considerando as particularidades desse estudo, a carreira
de professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA, objetivamos analisar as
referéncias de carreira desses/as profissionais e suas caracteristicas, tendo como referéncia o
Modelo Brasileiro, proposto por Ferreira (2014; 2017; 2023).

Nesse prisma, trata-se de uma investigacao qualitativa, realizada a partir da analise do-
cumental, (SANDIN ESTEBAN, 2010; ANDRE, 2013; AMADO; SILVA, 2017; BORGES;
CASTRO, 2019), através da qual nos debrucamos em documentos de fontes primarias que re-
gulam a carreira docente no municipio de Itapetinga, especificamente: Lei Organica do Muni-
cipio — LOM, Lei de 05/04/1990; Plano Municipal de Educacdo de Itapetinga - PME, Lei
1.275/2015; Plano de Cargos e Remuneracdo do Magistério Pablico Municipal - PCRMPM,
Lei 941/2003, e; Estatuto do Magistério Publico Municipal —- EMPM, Lei 1.101/2010.

Tendo como base a perspectiva de carreira proposta por Ferreira (2014; 2017; 2023),
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buscamos nos documentos oficiais identificar referéncias que permite o/a docente se constituir
como profissional e se desenvolver profissionalmente, tais como: formagao, progressoes, pro-
moc0es, avaliagdes, remuneracdo, jornada de trabalho, acréscimo dos vencimentos, mas, tam-
bém, atratividade, bem-estar, modos de permanéncia, saberes, identificacao, profissionalizacéo,
condicdes de trabalho, atendimento as possibilidades individuais de cada professor entre outras
coisas.

Foi utilizada a Analise de Contetudo (BARDIN, 2010; AMADO; COSTA; CRUSOE,
2017) como técnica para andlise e interpretacdo dos dados produzidos, por meio da analise
documental, com a intencéo de alcancar o objetivo da pesquisa e dar visibilidade ao objeto de
estudo, a carreira docente brasileira. O processo de analise possibilitou identificar categorias
que revelaram as referéncias de carreira dos/as professores/as da Educacdo Basica de ltape-
tinga-BA, tais como: formacéo, condigédo de trabalho, remuneracédo e qualidade de vida.

Assim, tomando como base o desenvolvimento desse estudo, esse artigo foi delineado
da seguinte forma: primeiro, refletir sobre a carreira e 0 Modelo Brasileiro de Carreira Docente;
segundo apresentar os resultados e discussdes, resultante das categorias que direcionaram para

a construcao das andlises; por fim, as reflexdes postas nas consideracdes finais.

2. Carreira Docente e o Modelo Brasileiro: breves reflexdes

De modo geral, ao nos referirmos ao termo carreira, tratamos da trajetoria profissional
de um individuo, em uma determinada area de atuacdo. A carreira engloba conhecimentos es-
pecificos de uma area, comportamentos e decisdes, em uma interconexdo de saberes e praticas.
No entendimento de Dutra (2016), relaciona-se a uma mobilidade ocupacional, transmitindo
uma ideia de percurso estruturado no tempo e no espago por um trabalhador. Diz também da
estrutura juridica que regulamenta uma profissao e sobre planos de avancgo profissional ao longo
do tempo.

Tratando-se da carreira docente, a compreensao é mais complexa, justamente porque €
atravessada por muitas especificidades e particularidades, que transitam desde o processo his-
torico de constituicdo da profissao até as questdes referentes a atuacdo docente, como observado
em varios estudos (NOVOA, 1999; PIMENTA, 2002; DAY, 2000; GATTI, 2012; TARDIF;
LESSARD, 2014; FERREIRA; 2014; 2017).

Partindo de algumas investigacOes (OLIVEIRA, 2013; 2018; 2020; FERREIRA, 2021;
DOURADO, 2016; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR, 2020a; 2020b; BARRETO, 2020), é pos-

sivel afirmar que a carreira docente, no Brasil, foi historicamente fragilizada, como
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consequéncia dos baixos salérios, das dificeis condigdes de trabalho e auséncia especifica de
politicas que contemplem o desenvolvimento profissional, ao longo de toda a carreira.

Ainda no contexto de pesquisas desenvolvidas, no Brasil (GATTI, 2012; JACOMINI,
PENNA, 2016; PEREIRA JUNIOR, 2016; OLIVEIRA, 2013; 2018; 2020; FERREIRA, 2021;
DOURADO, 2016; 2020; OLIVEIRA,; SILVA, 2020; ALMEIDA, 2020), foram identificados
outros fatores que contribuem para a desvalorizagao da carreira de professores/as, tais como: a
falta de reconhecimento social e as novas tendéncias no trabalho docente que podem ser con-
templadas com o cenario P6s-Golpe de 2016, “como a terceirizagdo e a uberizagdo da docéncia”
(SILVA, 2020, p. 2). Nessa perspectiva, € que urge uma discussao aprofundada sobre a carreira
docente e 0 DPD no pais.

Embora reconhegamos a grande relevancia do Desenvolvimento Profissional Docente -
DPD para as discussdes sobre a carreira docente, é importante assinalar que nao se trata de um
conceito dado, ja que ele apresenta tambem uma questao polissémica, por estar relacionado aos
diversos ambitos do contexto de vida do professor, estando muita além de abarcar apenas a
formacado inicial e continuada. Autores como Vaillant e Marcelo Garcia (2012), Ferreira (2014;
2017; 2020; 2023) e Barreto (2022), chamam atencéo para a relacdo do DPD com 0s inlmeros
fatores internos e externos a profissdo docente que impactam a atuacao profissional de profes-
sores/as.

Ferreira (2023) mostra toda a amplitude do conceito de DPD ao afirmar que ele é um:

Processo de aprendizagem continua, que ocorre ao longo da vida do professor,

que abarca elementos que constituem a profissdo e sofrem influéncias de di-

versos fatores (pessoais, sociais, culturais, institucionais, profissionais, orga-

nizacionais, econdmicos, politicos, contextuais, emocionais), sendo atraves-

sado por variaveis, provocando mudancas. Envolve o saber-fazer e se confi-

gura como sendo individual e coletivo e multidimensional. Sua consolidacéo

abrange o professor, aluno e a escola (institui¢do)” (FERREIRA, 2023, p. 63).

Ainda, nesse sentido, o0 DPD envolve o desenvolvimento de uma consciéncia critica e

politica do lugar e dos modos de ser professor/a, estando, para além dos processos formativos.

Ele esta relacionado com a organizagdo coletiva que deve tensionar a melhoria das condicGes

de trabalho, que permita, institucionalmente, a ampliacdo da autonomia e capacidade de acédo

individual e coletiva. Assim, o DPD também se relaciona com o aumento de recursos econd-

micos, materiais e pessoais, no ambito das escolas, objetivando promover/potencializar/valori-

zar/facilitar caminhos que visam atender as demandas dos professores/as (MARCELO GAR-
CIA, 1999).

Por ser um conceito amplo, permeado por diversas perspectivas, é perceptivel que o

DPD esta sempre atravessado por diversos elementos e variaveis que interferem na carreira
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docente. Ferreira (2023) o entende como um processo que exige algumas competéncias e habi-
lidades especificas do/a professor/a, mas que ocorre no contexto coletivo e multidimensional.
Inclusive, essa condicdo de escapar ao controle do professor/a, por ndo depender apenas do
trabalho ou do esfor¢o do docente para a sua consolidagédo, gera incOmodo e inseguranca a
muitos/as professores/as iniciantes, o que também vai impactar o DPD desses profissionais.

H& 10 anos (2013), Oliveira sinalizou, em seus estudos, a importancia do termo DPD
estar expresso nos documentos legais que se referem a carreira no Brasil e chamou a atencéao
para o desenvolvimento de mais estudos sobre a tematica. Segundo a autora, esse poderia ser
um dos motivos que fez o governo focar mais na formagéo que na carreira dos/as professores/as.

Outro fator que leva os documentos legais direcionados a docéncia terem uma preocu-
pacao centrada na formagdo e muito pouco preocupada com a carreira docente, ainda de acordo
com Oliveira (2013), esta na crenca equivocada de que a formacao inicial € a principal deter-
minante para a melhoria da Educagéo Basica. Obviamente, ndo estamos desconsiderando a re-
levancia da formagé&o inicial nesse processo, contudo, ndo é possivel diminuir a importancia
dos contextos socio-histdricos, politicos e econdmicos de desenvolvimento profissional que
impactam, fortemente e de forma direta, na qualidade da pratica docente.

Ao longo da carreira docente, no processo de DPD, os/as professores/as vivenciam di-
versas etapas, em um percurso complexo e dindmico. Nesse sentido, até muito recentemente,
tinhamos apenas modelos de anélise dessas etapas produzidos em outros paises, especialmente,
da Europa. Embora possam existir semelhancas e até proximidade entre essas etapas na carreira
de professores/as europeus/eias e brasileiros/as, sao inegaveis e consistentes as diferencas entre
ser professor/a la e aqui. Fazendo essas consideracdes, e uma analise e reconfiguracdo dos mo-
delos europeus de carreira docente em confronto com a realidade brasileira, Ferreira (2014;
2017; 2023) propde o Modelo Brasileiro de Carreira Docente — MBCD.

O MBCD foi configurado a partir da perspectiva de género - feminino e masculino -
ambos compostos por seis periodos da carreira profissional docente de professores e professoras
brasileiros/as da Educacdo Basica, que sdo: Iniciacdo (1-5 anos de experiéncia na carreira fe-
minina e masculina), Estabilizacéo (5-8 anos de experiéncia de carreira feminina e masculina),
Variacdo (8-15 anos de experiéncia para carreira feminina e 8-14 anos de experiéncia para a
carreira masculina, + ou -), (Examinacéo 15-18 anos de experiéncia na carreira feminina e 14-
22 anos de experiéncia carreira na masculina), Serenidade (18-20 anos de experiéncia na car-
reira feminina, 22-25 anos de experiéncia na carreira masculina) e por fim, o periodo de Fina-
lizagdo (20-25 anos de experiéncia na carreira feminina, 25-30 anos carreira de experiéncia na

masculina).
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E valido destacar que, ainda que todas essas etapas possam ser vivenciadas por todos/as
na carreira docente, ela serd vivida e percebida de modos distintos por cada sujeito, disso de-
correndo ressonancias diferentes em sujeitos diferentes. Cada um, além da formacdo, experi-
éncias e préticas profissionais, em cada etapa da carreira, serd também atravessado por suas
vivéncias e experiéncias no ambito pessoal, além dos sentimentos e emog¢6es. Em um contexto
tdo complexo, ndo pensar em politicas que deem suporte ao desenvolvimento desse/a profissi-
onal tdo relevante para a sociedade, mesmo que ndo reconhecido como tal, ¢ um ato de pouca
responsabilidade.

Concordamos com Ferreira (2023) quando afirma que as politicas publicas deram legi-
timidade as profissdes, especialmente, a docéncia. Contudo, em que pesem todos 0s avangos
que tivemos na profissdo, especialmente, apos a Constituicdo Brasileira de 1988, precisamos
garantir uma educacao de qualidade, para isso, € necessario ampliar as politicas educacionais,
considerando @mbitos que atravessam e impactam o desenvolvimento da pratica pedagogica.

Assim, para este estudo tomaremos carreira na concepc¢do de Ferreira (2023), sendo
apoiada em etapas que, possibilita, também caracterizar as necessidades e demandas subjetivas
e objetivas desses profissionais. De acordo com a autora, a referéncia da carreira do/a profes-
sor/a é muito além do que estéd expresso atualmente nos planos de carreira, pois é necessario
contemplar nas politicas aspectos de DPD, como: atratividade, bem-estar, modos de permanén-
cia, identificacdo, profissionalizacdo, saberes, condicdes de trabalho, atendimento as possibili-
dades individuais de cada professor entre outras coisas.

Em sintese, as singularidades de cada periodo da carreira precisam ser contempladas
urgentemente pelo poder pablico, pois refletem no modo como cada profissional lida (de modo
particular) com os diversos contextos que impactam/refletem em seu trabalho e em sua vida

pessoal.

3. Os documentos legais do municipio de Itapetinga-BA: concepc¢ao de carreira docente

A carreira se constitui como um dos instrumentos principais da valorizacdo docente,
pois pressupde a organizacao de um trabalho com perspectivas de progressdo/evolugdo. Essa
evolucao se da por elementos que, em sua maioria, estdo expressos nos documentos legais que
regulam a carreira, como: formacao; remuneragédo; formas de progressdo e promocéo; jornada
de trabalho; cumprimento de direitos e deveres. Além, também, de outros elementos expressos
por singularidades que perfazem o DPD, como afirma Ferreira (2023), que sdo: salde; saberes;

as relagcbes com os/as colegas de trabalho e com os/as alunos/as; as implicagfes dos contextos
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politicos, econdmicos e, sociais; identificacdo e os atendimentos as possibilidades de cada do-
cente.

Desse modo, compreendemos que as referéncias de carreira de um/a determinado/a pro-
fessor/a impactam diretamente na qualidade do ensino, tanto de forma positiva quanto negativa.
Sendo assim, considerando que o percurso profissional dos/as professores/as também é trilhado
por influéncias subjetivas que refletem no grau de satisfagdo com a profisséo, buscamos conhe-
cer por meio da analise de documentos legais as referéncias de carreira que os/as professores/a
do municipio de Itapetinga-BA possuem. Os quatro documentos de fontes primarias® analisa-
dos, que regulam a carreira dos/as docente, sdo do municipio de Itapetinga, conforme ja exposto
na introducéo, séo: LOM (1990), PME (2015), PCRMPM (2003) e EMPM (2010).

O A LOM é um documento composto por 13 capitulos, 146 artigos, totalizando, 53
paginas. Este apresenta normas sobre a administracdo publica que orientam o seu funciona-
mento e dos poderes municipais, ou seja, € responsavel por regular aspectos politicos do muni-
cipio e atende todos os servidores publicos municipais, os/as professores/as. O PCRMPM é um
documento composto por 18 paginas, 3 capitulos e 35 artigos., que regulamenta um conjunto
de normas que regem a carreira dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de
Itapetinga, Bahia. O EMPM é composto por 33 paginas, 19 capitulos e 127 artigos e visa estru-
turar e organizar o magistério publico, contendo principios e normas que lhe sdo peculiares, em
consonancia com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), LOM (ITAPETINGA, 1990) e LDB
(BRASIL, 1996). O PME é um instrumento norteador das politicas publicas educacionais do
municipio, sendo organizado em conformidade com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), é
composto por 112 paginas que apresentam 10 diretrizes e 20 metas para a politica educacional
no municipio e possiveis estratégias para a area a curto, meédio e longo prazo no periodo de
2014 a 2024.

A aproximacao da pesquisadora com 0s quatro documentos deu-se, no primeiro mo-
mento, por meio de uma leitura individual, com vistas a conhecer e também identificar referén-
cias de carreira expressas nas legislagdes municipais. No segundo momento, a realizacdo da
leitura foi considerada a partir de um olhar atento da pesquisadora, onde, por meio de marca-
cOes, sendo possivel identificar aspectos da carreira que se sobressairam nos documentos,
como: caracterizacdo e funcdo do/a professor/a; forma de ingresso na carreira; forma de pro-
gresséo/ promocao; incentivos para a formacdo continuada; remuneracgéo; jornada de trabalho;

atendimento as possibilidades individuais de cada professor; saude; valorizacao e; condi¢fes

% As fontes primarias sdo dados originais, a partir dos quais se tem uma relacao direta com os fatos a serem
analisados (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009).
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de trabalho.

Todas essas referéncias de carreira identificadas nesse segundo momento de leitura, se
configuraram em 10 eixos e foram alocadas em um quadro®. O terceiro momento foi constitu-
ido a partir da leitura do quadro, que compde o corpus da pesquisa. O desafio principal, foi
procurar modos de sintetiza-lo, pois foi perceptivel que os aspectos ndo se constituiam como
elementos sozinhos/isolados, mas estavam interligados, ou seja, um sobrepunha o outro. Por
exemplo: “formagdo”, estava interligada ao modo de ingresso; modo de progresséo, incentivo
e remuneracao e assim sucessivamente.

A partir desse exercicio de agrupamento, foram emergindo as categorias, as quais foram:

formacdo, condicdes de trabalho, remuneracdo e qualidade de vida, conforme apresentadas no

quadro 1.
Quadro 1 — Categorias de analises
Categorias Por meio de: Documentos
Formagcao Modo de Ingresso PCRMPM/ EMPM/ PME
Modo de Progressdo/ promocao PCRMPM/ EMPM /PME
Incentivo LOM /PCRMPM/ EMPM / PME
Remuneracdo PCRMPM / EMPM
Titulacéo LOM/ PCRMPM/ EMPM /PME
Condicdes de trabalho | Jornada de Trabalho PCRMPM/ EMPM
Incorporacéo por cargo PCRMPM
Recursos fisicos e materiais EMPM / PME
Planejamento EMPM
Remuneracao PCRMPM/ EMPM
Remuneracéo Titulacdo PCRMPM/ EMPM / PME
Tempo de docéncia LOM /PCRMPM/ EMPM / PME
Ocupacéo de Cargos PCRMPM
Classes peculiares PCRMPM
Progressdes/ Promocdes PCRMPM/ EMPM
Auxilio por deslocamento EMPM
Qualidade de Vida Remuneracdo LOM /PCRMPM/ EMPM
Condic0es de trabalho LOM /PCRMPM/ EMPM
Formacao LOM /PCRMPM/ EMPM
Salde PME

Fonte- Dados da pesquisa (2023)

O quadro exposto mostra as categorias que emergiram no processo de entrecruzamento

das analises dos quatro documentos e do quadro composto pelos 10 eixos iniciais. A primeira

9% Anexo da tese.
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coluna apresenta as categorias definidas; a segunda, os aspectos que estdo interligados ao tema
da categoria; a terceira, os documentos que abordam.

A categoria formacao é apresentada nos quatro documentos: I) Como modo de ingresso,
uma vez que assinala a formacéo especifica na area de atuacdo como exigéncia para prestar o
concurso; 1) Como modo de progressdo, no EMPM e PME, ao assegurar através de curso de
formacgéo a progressao/promocdo na carreira; 111) Como incentivo, ao garantir ao servidor o
cumprimento apenas de meio turno para os que trabalham 40 horas, gratificacdo de 20% como
incentivo para concluirem o curso superior (LOM), ao garantir licenca particular e também a
cada quinquénio de efetivo exercicio, o professor podera, no interesse do ensino, afastar-se do
exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remuneracdo, por até trés meses para participar do
curso de qualificacdo profissional (PCRMPM), ao garantir concessdo de auxilio (EMPM) e ao
desenvolver convénios com instituicGes das Redes Federal, Estadual e Municipal para oferta de
processos formativos, reducdo de carga horaria e ajuda financeira de 50% da mensalidade para
as graduacOes e pos-graduacdes, se a Universidade for Pablica e fora do municipio recebera o
incentivo financeiro referente as despesas de locomocédo (PME); IVV) Remuneracao, ao estabe-
lecer critérios para fixacdo de vencimentos, tendo como base a classe/titulacdo ou formacao
especifica (PCRMPM; EMPM); V) Titulacéo, para estabelecer mudanca de nivel e consequen-
temente, obter acréscimo em sua remuneracao.

As condicOes de trabalho se integram nos documentos, como: I) Jornada de trabalho,
ao ser resguardada a garantia de proporc¢éo entre horas de aulas e horas de atividades, quando
em sua jornada é ofertada condi¢cBes adequadas ao exercicio da sua funcdo (PCRMPM/
EMPM); 1) Incorporacéo por cargo, quando o docente exercer o cargo em comissao de diretor
de unidade escolar, obedecendo o intersticio de 03 (trés) anos, quando do seu retorno a as ati-
vidades do magistério, havendo disponibilidade de vagas, fica assegurado o enquadramento em
carga horéria de 40 horas (PCRMPM); I11) Recursos fisicos e materiais, quando garante ofere-
cer condicdes dignas de trabalho, dispondo de instalagdes e materiais técnicos-pedagdgicos,
suficientes e adequados para que exercam com eficiéncia e eficacia suas funcdes (EMPM,;
PME); 1V) Planejamento, quando dispde de periodo planejamento e avalia¢do, incluidos na
carga-horaria de trabalho (EMPM); V) Remuneracdo, ao garantir o cumprimento do plano de
Cargos, Carreira e Remuneragdo dos/as professores/as e a implementacdo Piso Nacional Sala-
rial estabelecido (EMPM; PME).

A remuneracdo estd interligada a: 1) Titulac&o, uma vez que € utilizada como critério
para fixagdo/ajuste de vencimentos (PCRMPM/ EMPM / PME); 1) Ao tempo de docéncia, ao

utiliza-lo como estimulo financeiro, 5% do vencimento basico da carreira para cada 5 anos de
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efetivo exercicio, a partir do 5° ano, observado o limite de trinta por cento
(LOM/PCRMPM/EMPM/PME); I11) a ocupacéo de cargos, com as gratificacdes financeiras
acrescidas ao salario em caso de mudanca de funcédo, como 35% pela coordenacdo pedagdgica
de unidades escolares, 50% pela coordenacdo pedagdgica da Rede Municipal e de 40 a 60%
pelo exercicio de direcdo ou vice-dire¢do de unidades escolares (PCRMPM); 1V) Classes pe-
culiares, ao receber um acréscimo de 20% para o exercicio da docéncia em classe de alunos/as
com deficiéncias e 10% pelo exercicio em escolar rurais, somado a 20% ofertado a titulo de
auxilio alimentacdo rural (PCRMPM); V) Progressdes/ promogdes quando é concedida a passa-
gem do titular do cargo de uma classe para outra superior. O valor dos vencimentos referentes
as classes da carreira do Magistério sera obtido pela aplicacdo de coeficientes sobre o valor do
vencimento basico da carreira (PCRMPM/ EMPM); V1) Auxilio por deslocamento, quando ofe-
rece a garantia desse auxilio como vantagem para professores/as que residem distante do local
de trabalho (EMPM).

A categoria qualidade de vida emergiu de todas as outras anteriores, uma vez que é
impossivel o/a professor/ ter qualidade de vida se ndo tiver boas condicGes de trabalho; se ndo
receber uma remuneracgédo condizente com o desenvolvimento do seu exercicio profissional e
da sua formacéo; se ndo Ihe der condicdes para participar de processos formativos. Observamos
que, dos quatro documentos, apenas um, o PME, apresenta preocupacdo com a qualidade de
vida da/o professor/a da Educacédo Basica, ao fazer referéncia a sua salde, como estratégia da
meta 7, “desenvolver agdes especificamente voltadas para a promogao, prevencao, atengao e
atendimento a saude e a integridade fisica, mental e emocional dos profissionais da educacéao
da rede publica municipal, como condicao para a melhoria da qualidade educacional” (PME,
2015, p. 92).

Podemos observar que todos esses elementos apresentados por meio das quatro catego-
rias, perfazem as referéncias de carreira de um/a professor/a, ficando evidente que que ela ndo
se constitui sozinha. A partir dessa concepcao, para uma melhor compreensdo de carreira do-
cente, daremos continuidade a discussdo dos dados produzidos e entrecruzamento por meio da

analise documental, tendo como base o aporte tedrico deste estudo.
3.1 Entrecruzamento dos dados: entre teorias e reflexdes
Os dados produzidos nessa pesquisa foram analisados tomando como base 0 MBCD

(FERREIRA, 2014; 2017; 2023). A utilizagdo deste como referéncia para estas analises aponta

o olhar atento da pesquisadora aos documentos legais que regulam a carreira dos/as
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professores/as da Educagdo Basica do municipio de Itapetinga, com vistas a identificar carac-
teristicas do DPD, a partir dos periodos especificos da trajetoria profissional.

Precisamos sinalizar a importancia dessas legislacdes para a efetivacdo da profissiona-
lizagdo dos/as professores/as, pois foram constituidas através de lutas e mobilizagGes. Entre-
tanto, precisamos destacar que, o percurso profissional também envolve aspectos subjetivos
(saberes, satisfacdo, motivacéo, atratividade, identificacdo, bem-estar profissional) que impac-
tam diretamente no DPD e refletem em sua carreira.

Desse modo, tornou-se impossivel discutir as categorias que emergiram nessa pesquisa
(formacdo, condigdes de trabalho, remuneracéo e qualidade de vida) isoladamente. Por exem-
plo, é impossivel falar sobre condicfes de trabalho, se ndo fizer referéncia aos elementos que
os influenciam, como: jornada de trabalho, incorporacédo por cargo, recursos fisicos e materiais,
planejamento, titulagdo, tempo de docéncia, ocupacao de cargos, classes peculiares, progres-
sbes/promocoes, auxilio por deslocamento, qualidade de vida, dentre outros. E assim, sucessi-
vamente.

Destarte, organizar/compreender os dados, a partir do MBCD, possibilitou-nos verificar
que os documentos de referéncia de carreira dos/as professores/as da Educacao Basica do mu-
nicipio de Itapetinga-BA atendem a legislacdo nacional (BRASIL, 1988; 1996; 2007; 2008;
2009; 2014), atraves do cumprimento da LOM (1990), PME (2015), PCRMPM (2003) e
EMPM (2010), garantindo exclusivamente aspectos “objetivos”, tais como: formacédo, progres-
sbes, promocdes, avaliacdes, remuneracdo, jornada de trabalho e acréscimo dos vencimentos.

Constatamos que essas garantias, expressas na legislagdo municipal Itapetinguense, séo
apresentadas de forma fragmentada/isolada, ndo atendendo por completo as necessidades do/a
professor/a. E isso é muito sério. Estudos como os de Oliveira (2013; 2020) e Ferreira (2023)
mostraram que a auséncia de uma politica de carreira que contemple o DPD tem impactado as
vidas profissionais e pessoais dos/as professores/as da Educacdo Basica.

Verificamos, por meio dos estudos de Oliveira (2013), que hd uma complexidade quanto
ao entendimento do termo DPD no Brasil, 0 que contribui para a inexisténcia de uma politica,
a partir de um delineamento conceitual. Mas precisamos demarcar que, no ano de 2023, Ferreira
(2023), a partir de sua pesquisa, cujo objetivo foi analisar “como os professores da Educagio
Basica se constroem profissionalmente, considerando as politicas publicas vigentes e um mo-
delo brasileiro para a carreira docente ¢ os impactos/contribuigdes para o ensino”, revela que
estamos avangando acerca dessa compreensdo, no sentido de mostrar que a amplitude do con-
ceito extrapola a termos objetivos, como atualmente estdo apresentados nos documentos legais.

Seguindo esse entendimento, Ferreira (2023) prop6e que, o conceito de DPD, assim
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como o de carreira é constituido por diversos elementos que estdo interligados. Para Ferreira
(2023, p. 73):

A melhoria de um elemento do conjunto contribui para melhoria de outros.
Também a precarizacdo ou auséncia de fatores que levam a melhoria de um
influenciam na debilidade e fragilidade de outros. Por exemplo: em um muni-
cipio que se tem 100% dos professores com nivel superior, poderia se pensar
que o desenvolvimento profissional dos professores é maravilhoso e que este
municipio é super bem-sucedido e isso nem sempre sera verdade, visto que
este percentual sdo indices que nem sempre impactam em resultados maiores
porque dependem de outros elementos do conjunto, como condigdes de traba-
Iho. Além do mais, 0 DPD impacta no projeto de vida do sujeito. Entdo, ter,
numa escola, todos os professores com titulo de doutorado ndo é sinénimo de
que esta escola tera o melhor IDEB.

Fica perceptivel, por meio do exemplo utilizado pela autora, que todos os elementos que
compdem o DPD estdo interligados; que a ascendéncia ou decadéncia de um elemento, acaba
por influenciar todos os outros. Isso nos traz a lembranca sobre o que esta sinalizado em alguns
estudos (OLIVEIRA, 2013; GATTI, 2012), a respeito da concepcao errbnea que muitos gover-
nantes possuem ao investir em politicas de formacdo, acreditando que apenas ela contribui para
a qualidade da Educacéo, ou seja, para melhorar os indices das politicas e/ou avaliacbes exter-
nas.

Nessa vertente, notamos que 0s quatro documentos sobre carreira
(LOM/PCRMPM/EMPM/PME) do municipio de ltapetinga dao énfase a formacdo como um dos
principais instrumentos do desenvolvimento profissional do/a professor/a. Resultado seme-
Ihante aos estudos desenvolvidos por Oliveira (2014; 2013; 2018; 2020) e Gatti (2012), em que
mostram, muitos documentos “referéncias” de carreira no Brasil, trazendo, em sua maioria, a
formacdo como um dos elementos principais para a valorizacdo da trajetdria docente.

Precisamos destacar que a formacéo, assim como a remuneracao e as condicées de tra-
balho sdo elementos importantes/essenciais para a valorizacdo, mas nao sao exclusivos do de-
senvolvimento profissional. Sobre esse entendimento Imbernén (2011, p. 46) destaca que:

A melhoria da formagao ajudaréd no desenvolvimento, mas a melhoria de ou-
tros fatores (salarios, estruturas, niveis de deciséo, niveis de participacéo, car-
reira, clima de trabalho, legislacdo trabalhista etc.) tem papel decisivo nesse
desenvolvimento. Podemos realizar uma excelente formagdo e nos deparar-
mos com o paradoxo da proletariza¢do no professorado porque a melhoria dos
outros fatores ndo esta suficientemente garantida.

O exemplo utilizado por Imbernén (2011) para mostrar que o termo DPD assim como
carreira, perfazem de fatores que se conectam e entrelagam, possibilita-nos refletir sobre a com-

preensdo equivocada dos governantes acerca da remuneragdo. Sabemos que ela afeta
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diretamente a valorizagao dos/as docentes no Brasil, pois representa para a classe, um elemento
importante para o reconhecimento da profissdo (OLIVEIRA, 2013), entretanto, esse ndo tem
sido o Unico problema, outros fatores precisam ser melhorados.

Sobre esta compreensdo, foi verificado por meio dos documentos analisados
(PME/PCRMPM) que o municipio tem se esforcado para cumprir o que esta expresso nas le-
gislagdes nacionais, como a garantia da implementacdo do piso salarial, o que se configura
como aspecto importante e motivacional para a permanéncia na carreira. Porém, mesmo sa-
bendo que elas expressam a valorizacdo do trabalho realizado pelos/as professores/as, ha outros
atravessamentos que refletem no desenvolvimento profissional, como: péssimas condigdes fi-
sicas das instituicGes escolares e a escassez de materiais; salas super lotadas; carga horaria de
trabalho duplicada/triplicada; problemas de satde adquiridos pelas atividades laborais, resul-
tado da auséncia de medidas preventivas de doengas fisicas e mentais; em alguns casos, a falta
de liberacdo das atividades laborais, para o processo de formacdo continuada; qualidade de
vida; dentre outros.

Portanto, nessa analise, destacamos a op¢do por ndo abordar os elementos que compde
a carreira como algo estanque, ou seja, isolados. Para Ferreira (2023, p. 72):

Entdo, ndo falamos s6 de um plano de carreira que expde aspectos mais gerais
da profissdo (remuneracdo, formacédo etc.), mas de uma politica de carreira
gue também considera as peculiaridades, por isso, olhar para 0 DPD na car-
reira do professor é importante, porque é dessa forma que estas particularida-
des se tornardo conhecidas.

Desse modo, torna-se relevante considerar o DPD nos documentos legais para atender
as especificidades advindas de cada periodo da carreira e as singularidades presentes nestes
periodos, pois podera, assim, contemplar os aspectos subjetivos como aqueles relacionados a
salde, qualidade de vida e motivacdo para continuarem na profissdo. Podemos perceber a ne-
cessidade e urgéncia da construcdo de uma visdo sistémica sobre documentos que regulam a
carreira docente por meio dos estudos de Soldatelli (2011), Moura (2020) e Pereira (2020) em
gue mostram o adoecimento docente como uma resposta as politicas que nao contemplam o
professor em sua totalidade e falta de politicas para tal.

Percebemos, com base nos diferentes estudos e no desenvolvimento da analise, que a

carreira ¢ como “uma teia”, conforme ilustrada na figura a seguir.
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Figura 1 — Elementos subjetivos e objetivos que perfazem a carreira docente

JORNADA DE
TRABALHO

Fonte - Elaborado pela autora, a partir da analise dos dados, 2022

A teia apresentada mostra que ndo é possivel conceber a carreira como algo isolado.
Observem que os elementos presentes nas dimensées dos fios estdo interligados a carreira do-
cente. Se um fio se romper, independente da dimenséo que esteja localizado, havera um impacto
no DPD e, consequentemente, na carreira.

Os resultados dos estudos de Ferreira (2023) desenvolvido a partir da analise de questi-
onarios respondidos por 182 professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA
revelou que o impacto negativo em algum dos elementos que compde a carreira reflete consi-
deravelmente na vida pessoal dos/as professores/as. A autora elucida que o reflexo desenvol-
vido por alguma ruptura de elementos provoca ndo s6 o adoecimento fisico, mas o adoecimento
mental.

Segundo as pesquisadoras Ferreira (2023) e Almeida (2020) o adoecimento mental in-
fluencia no DPD e traz graves implicagdes para a carreira desse/a profissional, pois “se a saude
mental do docente estiver comprometida, se 0 seu estado emocional/psicoldgico estiver dese-
quilibrado, sera dificil para este sujeito ter continuidade no desenvolvimento do seu trabalho,
interagir, estudar e evoluir enquanto profissional” (MOURA, 2020, p. 142). E tudo isso pode
ser provocado pela auséncia de qualidade de vida que deve estar integrada aos outros elementos
que perfazem a carreira.

Ainda é importante ponderar que apenas o0 PME (2015) apresenta indicios para a ga-
rantia de agdes efetivas direcionadas & prevencdo, atencdo e atendimento a satde e a integridade

fisica, mental e emocional dos profissionais da educacdo da rede publica municipal de
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Itapetinga. E valido salientar que no identificamos nos documentos aspectos que estivessem
relacionados a atratividade da carreira, ao bem-estar, aos modos de permanéncia, aos saberes,
a identificacdo, aos atendimentos especificos individuais de cada professor/a, com vistas a aten-
der as caracteristicas de cada periodo da carreira, conforme propde o0 MBCD (FERREIRA,
2014; 2017; 2023).

Almeida (2020) realizou uma pesquisa em que analisava estes mesmos documentos
(LOM, 1990; PME, 2015; PCRMPM, 2003; EMPM, 2010) e constatou que “as condigdes de
trabalho do professor sdo delimitadas por instrumentos juridicos basilares da educacao funda-
mentados por meio de politicas publicas do sistema educacional brasileiro” (ALMEIDA, 2020,
p. 128). De acordo com a autora, tanto no &mbito municipal, quanto nacional, as garantias ao
trabalho docente expressas nos documentos legais, possuem resultados diferentes na pratica,
daqueles que séo instituidos em lei. Os seus resultados ainda mostraram que a organizacao da
carreira do magistério publico de Itapetinga-BA, através do Planos de Carreira e Remuneragéo,
foi consolidada nos termos da Lei, entretanto, a falta de reformulagdo do plano indica uma
despreocupacdo em apresentar atualizagcdes de aspectos que se referem a trajetéria profissional
do professor/a. Do mesmo modo, destacou que as vantagens asseguradas ao professor nesses
documentos que regulam a carreira do municipio, apresentam-se como estimulo para melhoria
na remuneracao e permanéncia na carreira do magistério e que as condi¢des de trabalho docente
estdo intrinsicamente relacionadas ao seu desenvolvimento profissional.

Destarte, os dados produzidos por meio dessa analise documental nos permitiram per-
ceber que tratar apenas de aspectos de progressdes, promoc¢des, remuneracao, formacdo, ndo é
o0 bastante como referéncias de carreira, € necessario pensar em politicas de carreira que aten-
dam aos/as professores/as. Contemplar o/a professor/a em sua singularidade torna-se urgente,
a preocupacao com a qualidade de vida em toda a carreira deve ser alvo das agendas estatais.
Um/a docente frustrado com o ndo cumprimento de alguns dos elementos apresentados nesse
estudo, ndo terd motivacdo para desenvolver um bom trabalho.

Enfim, verificamos que, por meio dos documentos analisados, é possivel conhecer ape-
nas aspectos de alguns elementos referentes a carreira docente, mas ndo o Desenvolvimento
Profissional do/a professor/a. E através de politicas amplas e integradas que contemplem o de-
senvolvimento profissional do/a professor/a por periodos da carreira que as individualida-
des/singularidades deste profissional serdo visibilizadas, conforme propée o MBCD (FER-
REIRA, 2014; 2017; 2023).
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Consideracdes Finais

A partir dos estudos tedricos e dos dados produzidos por meio da analise documental,
foi possivel identificar que as politicas que regulam a carreira docente do municipio de Itape-
tinga, tem atendido a legislagéo nacional, a partir do cumprimento do PCRMPM, do EMPM e
do Piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da Educacédo
Bésica.

Porém, é valido destacar que uma carreira de professores/as nao é feita apenas de for-
macao, remuneracdo, condicOes de trabalho e qualidade de vida, mas de profissionalidades,
saberes, dentre outros. Desse modo, os documentos atendem a legislacdo, como ja sinalizado,
mas ndo atendem aspectos mais especificos da carreira, pois ela € muito mais ampla que um
estatuto, um plano de cargos, uma lei organica e um plano municipal. A carreira abarcar planos
estratégicos de construgdo e mobilizacdo de saberes, de partilhas, de satisfacdo, modos de dar
continuidade aos estudos, modos de permanéncia e sucesso, busca pelo bem-estar, equilibrio
emocional e espiritual, entre outros.

Os documentos foram analisados tomando como base o MBCD e foi perceptivel que
estes ndo abarcam caracteristicas da carreira expostas neste modelo que equilibra aspectos ob-
jetivos e subjetivos. Isso nos impediu de analisar aspectos como saberes, satisfacdo, atrativi-
dade, identificacdo, bem-estar profissional, entre outros. A proposta do modelo é demonstrar
que o conhecimento dessas caracteristicas do DPD, por periodos da carreira, tende a possibilitar
melhorias no atendimento das necessidades do/a professor/a e a construcdo de politicas publicas
especificas e integradas.

Constatamos que os documentos analisados precisam avancar e progredir, visando a
docéncia como profissdo complexa que, portanto, necessita ser atendida em suas particularida-
des e que 0o MBCD é um caminho para tal. Através deste estudo, chamamos a atencdo do poder
publico para assumir sua responsabilidade, pois o professor como categoria profissional clama

por uma politica que atenda as especificidades da sua carreira.
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ARTIGO 2

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROFESSORES/AS DA EDUCACAO
BASICA: REFLEXOES A PARTIR DO PERIODO DE EXAMINACAO DO MODELO
BRASILEIRO DE CARREIRA DOCENTE

Andreia Cristina Freitas Barreto

Resumo: Neste artigo, objetivamos conhecer as caracteristicas do periodo de Examinacgao que compde
0 Modelo Brasileiro de Carreira Docente e seus desdobramentos no ensino. Assim, esta investigacédo se
configura como qualitativa, desenvolvida a partir de inspiracGes etnograficas, com a utilizacdo de dois
instrumentos de producdo dos dados: questionario e observacgdo da pratica pedagogica. Os/as colabora-
dores/as deste estudo foram trés professores/as que atuavam nos Anos Finais do Ensino Fundamental
do municipio de Itapetinga-BA, que estavam no periodo de Examinagdo do Modelo Brasileiro, sendo
duas mulheres e um homem. Os dados produzidos foram analisados a partir dos pressupostos da Analise
de Contetdo. Os resultados mostraram que a Examinacdo é um dos periodos mais criticos da carreira
docente e que precisa urgentemente da atencdo do poder publico; revelaram que, as caracteristicas sen-
timentais-emocionais sdo mais de ordem negativa, como: estresse, cansaco, frustracdo, ansiedade, ado-
ecimento e mental. Verificamos, por meio da observacao da préatica pedagogica, que as acles, em sala
de aula, dos/as docentes desse periodo da carreira, demarcam “aspectos da experiéncia” e essa é uma
caracteristica importante que faz a diferenca na carreira e contribui para o desenvolvimento profissional.
Constatamos que as caracteristicas do periodo de Examinagdo, identificadas por meio das analises pos-
suem desdobramentos direto no ensino e que tem ocorrido por meio das escolhas que os/as docentes
fazem para desenvolver suas praticas. Todos esses desdobramentos, impactam diretamente no desen-
volvimento profissional do/a professor/as, pois estdo relacionados com as diversas caracteristicas que
sdo de ordem pessoal e profissional, sendo totalmente vinculadas a aspectos da carreira como as politicas
de oferta, de acesso, de melhoria, de formacao, de condicdes de trabalho, dentre outras.

Palavras-chave: Modelo Brasileiro de Carreira Docente; Periodo de Examinagéo; Professo-
res/as da Educacédo Basica.

1. Consideracdes Iniciais

O Modelo Brasileiro de Carreira Docente (MBCD) (FERREIRA, 2014; 2017; 2023),
ainda que de forma timida, vem ganhando destaque no Brasil por meio de pesquisas desenvol-
vidas a nivel de graduacdo e Pds-graduacdo (mestrado e doutorado) em diferentes estados do
Brasil (BARRETO, 2022). Inspirado em modelos europeus como os de Huberman (1992) e
Goncalves (1992), é composto por cinco periodos da trajetdria profissional docente que vai
desde a etapa de iniciagdo até a finalizag&o®’.

A autora LUcia Gracia Ferreira, tendo como base os resultados dos seus estudos

97 Sdo eles: iniciacao, estabilizacdo, variacdo, examinacao, serenidade e finalizagao.
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desenvolvidos em 2014 e 2023, mostrou que a docéncia é uma profissdo bem diferente das
outras, pois possui caracteristicas proprias e que nenhum/a professor/a percorre esse caminho
igual ao outro, tendo em vista que as etapas da carreira ndo sao fixas e variam muito de profes-
sor/a para professor/a, conforme suas historias de vida e trajetdrias pessoais-profissionais.

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) esta sempre sendo influenciado por
diversos fatores e atravessado por diversos elementos e variaveis, principalmente, por ser um
conceito amplo, polissémico e permeado por diferentes perspectivas. Conforme Marcelo Garcia
(1999), o desenvolvimento profissional ndo é algo equilibrado, uma vez que o/a professor/a
passa por momentos de equilibrios, desequilibrios e que as mudancas vitais do/a docente e
acontecimentos externos da profissao interferem na maneira destes docentes vivenciarem a car-
reira.

Assim, na busca pelo respeito as diversas questes que perpassam a trajetoria profissi-
onal e para atender especificidades no ambito brasileiro, uma vez que, a regionalidade do pais
produz diversidades, € que o DPD, influenciado fatores, como: géneros; tipos de escola publicas
ou privadas; a situacéo laboral, se é efetivo, contratado ou uberizado®; as relagdes externas e
outros — é aqui estudado (FERREIRA; 2014; 2017; 2020). Para tanto, foi realizado uma inves-
tigacdo qualitativa, a partir do paradigma fenomenolégico (TRIVINOS, 1987), com caracteris-
ticas e estratégias do tipo etnograficas de investigagdo (ANDRE, 2013; AMADO; SILVA,
2017).

Para responder ao objetivo - conhecer as caracteristicas do periodo de Examinacdo que
compde o Modelo Brasileiro e seus desdobramentos no ensino - utilizamos como instrumentos
de producéo de dados o questionario e a observacao da pratica pedagogica. A técnica da “analise
de contetido” (BARDIN, 2010) foi selecionada para analisar os dados por entender que con-
templaria melhor as producdes alcancadas por meio dos questionarios e das observacdes dos/as
trés professores/as colaboradores/as da pesquisa que estavam no periodo de Examinacéo.

O periodo da carreira — examinagdo — aqui escolhido, teve como principal motivacdo a
minha experiéncia como professora formadora, junto a professores/as da Educacdo Béasica na
quarta etapa do MBCD, cuja trajetéria docente refletia aspectos de varios fatores de influéncias
que constituiam o seu perfil pessoal-profissional. Dessa forma, percebi que estes docentes vi-
venciavam conflitos que ora se configuravam como negativo, enfraquecendo, ora como posi-

tivo, fortalecendo, o exercicio docente, refletidos na carreira.

% Este termo atende a uma demanda atual, que perpassa também as variaveis sinalizadas por Ferreira (2014),
mas que ndo foi citado por ela, por ser inclusive, um termo que vem sendo usual no Brasil a partir do cenério
Pds-Golpe de 2016.
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2. Carreira docente: a etapa de examinagao

Os estudos sobre carreira docente, advindos de modelos internacionais como os de Hu-
berman (1992) e Gongalves (1992), marcam a significativa contribui¢cdo para compreensao da
necessidade de pensarmos uma carreira para professores/as da Educacgdo Bésica brasileira. So-
bre isso, percebemos, no &mbito da literatura, avangos que nos possibilitam dialogar com do-
minio teorico e conceitual sobre o tema, considerando as peculiaridades do nosso pais.

Destacamos que, na Suica, Huberman (1992) realizou um estudo com professores/as
que atuavam no ensino secundario, sobre o seu ciclo de vida profissional, e Gongalves (1992),
em Portugal, realizou com professores/as do ensino primario. No Brasil, o Desenvolvimento
Profissional e a carreira docente tem sido foco das investigacoes de Ferreira (2014; 2023), pes-
quisadora brasileira, autora do MBCD, que tem como colaboradores os professores da Educa-
cao Basica. Os trés autores descreveram a carreira docente a partir de fases, etapas e periodos
(respectivamente), apontando diferencas relacionadas aos sexos, conforme ja sinalizado. Sali-
entamos que Ferreira (2014; 2023) ratifica os estudos de Huberman e Gongalves, apontando
especificidades brasileira que colaboram para a construgédo de politicas de carreira a partir da
realidade do nosso pais.

Nesta perspectiva, a professora Lucia Gracia Ferreira, no processo de seu doutoramento
em Educacdo, realizado na Universidade Federal de S&o Carlos, ensaiou 0 Modelo Brasileiro
de Carreira Docente (MBCD). A autora (FERREIRA, 2014) apresenta como motivacGes para
0 desenho do MBCD, principalmente, os resultados de sua pesquisa empirica e 0s varios estu-
dos sobre desenvolvimento profissional de professores/as, desenvolvidos no Brasil.

A seguir, por meio das figuras 1 e 2, apresentaremos 0 MBCD, por género, conforme

proposto pela autora brasileira.
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Figura 1 - Carreira Feminina Figura 2 - Carreira masculina
Anos de Periodos Anos de atu- Periodos
atuacao acao
1-5 INICIACAO 1-5 INICIACAO
5.8 . 5.8 ESTABILIZACAO
ESTABILIZACAO )
8-15 l 8-14 VARIACAO (+ ou -)

VARIACAO (+ ou -)

15-18 v N @ EXAMINACAO )
EXAMINACAO
|

18-20 v 2925 SERENIDADE
SERENIDADE |
A partir de l ~ A partir de FINALIZACAO
20 FINALIZACAO ’5

Fonte - Ferreira (2023)

A autora apresenta, nas figuras 1 e 2, seis periodos da carreira: iniciagdo, estabilizacdo,
variacdo, examinacdo, serenidade e finalizacdo. Apesar de serem as mesmas etapas para pro-
fessores e professoras, a duracao delas (apesar de ndo serem fixas) diverge a partir da etapa de
variacao e se estende até a finalizacdo. Ainda, podemos afirmar que nesse percurso ha caracte-
risticas que sdo predominantes em determinados periodos da carreira docente e fazem referén-
cias tanto a questdes profissionais quanto pessoais que refletem de maneira direta ou indireta
no trabalho docente.

O periodo de Examinacgdo (15-18 anos para professoras, 14-22 anos para professores),
elemento principal deste estudo, em conformidade com Ferreira (2014; 2023), refere-se a etapa
do meio da carreira, sendo marcada por realizac6es positivas e/ou negativas. A autora, a partir
de Huberman (1992), afirma que homens e mulheres se examinam de forma diferente e que 0s
professores do sexo masculino, além de passar mais tempo nessa etapa tem suas referéncias
mais ligadas aos aspectos negativos que positivos.

O estudo desenvolvido por Barreto (2022) com professores/as da Educacdo Béasica que
estavam no periodo de Examinacdo do MBCD, mostrou que esta fase da carreira € reflexo de
diversos fatores que impactam diretamente nas praticas pedagodgicas, dentre eles estdo: as his-
torias de vida, as politicas educacionais e de (des)valorizagdo da carreira, o salario, as precari-
edades no trabalho, a indisciplina dos/as alunos/as, a situacdo critica das aprendizagens e, tam-

bém, as formas de estruturas e gestdo da escola.
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De acordo com Barreto (2022) os/as professores/as vivenciem a carreira de forma sin-
gular, pois, existem caracteristicas especificas de cada fase que sdo experienciadas e devem ser
valorizadas pelo/a pesquisador/a no ambito do processo da investigagcdo. Nesse sentido, € pre-
ciso compreendermos que a trajetoria de professores/as da Educagdo Bésica ndo esta vinculada
apenas as formacGes, experiéncias, mas aos contextos socio-historicos, politicos e econémicos
de desenvolvimento profissional que interferem de maneira direta na qualidade da prética do-
cente.

Ante ao exposto, Ferreira (2023) afirma que o Desenvolvimento Profissional dos/as pro-
fessores/as precisa ser percebido ndo como algo isolado, mas como um conjunto, uma vez que
engloba aspectos como: politicas e contextos, reflexdo, profissionalismo, conhecimento, apren-
dizagens, condicdes de trabalho, autoformacédo, formacéo continuada, formacéo inicial, a pro-
pria carreira profissional, historia de vida, experiéncia e historicidade do individuo, perspecti-
vas individuais e coletivas, as crencas e perspectivas emocionais, entre outros.

Para uma melhor compreenséo, acerca do DPD como conjunto e do lugar do periodo de

“Examinac¢do”, apresentaremos a seguir a Figura 3, elaborada por Ferreira (2023).

Figura 3 - O Desenvolvimento Profissional Docente como conjunto (Periodo de examinacao
do MBCD)

Fonte - Ferreira (2023, p. 71)

O DPD pode ser visualizado na figura como um conjunto, o maior, e que ele é abran-
gente, englobando varios outros conjuntos e elementos que se ligam e dialogam, influenciando
e sendo influenciado. Para a autora, as politicas, como modos de organizacéo e diretrizes de
uma sociedade, aparecem como constituindo o conjunto subsequente e que inclui a carreira

como elemento que ¢ legitimado pelas politicas. Para Ferreira (2023, p. 71) “a carreira docente
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tem a ver com aquilo que é préprio da profissao de professor, que precisa ser atendida levando
em consideragdo caracteristicas e condi¢cdes necessarias para/no exercicio profissional”.
Sobre o conjunto Ferreira (2023, p. 72) sinaliza que:

A proposta de estudar o DPD na carreira (proposta por autores como HUBER-
MAN, 1992; GONCALVES, 1992; FERREIRA, 2014 entre outros), conside-
rando fases/etapas/periodos por tempo de atuacdo, leva-nos ao proximo con-
junto (micro), pois dentre os periodos da carreira proposto por Ferreira (2014)
esta o de examinacao (se refere ao meio da carreira). Temos um conjunto que
parte do macro para o micro, sendo: DPD, Politicas, Carreira docente e Peri-
odo de Examinacdo. Este ultimo ndo é um elemento isolado, ele depende dos
anteriores gue o sustentam, influenciam e legitimam; outros elementos (boli-
nhas brancas) presentes em todos o0s conjuntos, também o influencia. O DPD
integra, ndo isola.

Nesta perspectiva, o periodo de Examinacdo ¢ um “micro integrante” de um conjunto
maior, e, assim como, qualquer outro periodo da trajetoria profissional, é influenciado e legiti-
mado por elementos que abarcam outras dimensdes, como o DPD, a politica e a carreira. Desse
modo, é impossivel fazer referéncia a esse periodo sem abordar outros elementos que o influ-
enciam. Entdo, o/a professor que se encontra no periodo de Examinacdo carrega caracteristicas
especificas/particulares que estdo diretamente ligadas ao seu desenvolvimento profissional que
deve ser orientado por politicas coerentes.

Destarte, precisamos dar atencdo ao periodo de Examinagdo (meio da carreira) e con-
templar as suas singularidades, isso significa respeitar o/a profissional, a partir do seu desen-

volvimento.

3 Da invisibilidade ao protagonismo: o periodo de Examinacdo do MBCD

Os estudos desenvolvidos por Ferreira (2023), assim como o de Huberman (1992) e
Goncalves (1992) mostraram que mesmo considerando as particularidades de cada periodo da
carreira, 0s modelos ndo sdo permanentes, uma vez que, assim como qualquer outra profissao,
a docéncia precisa acompanhar as mudancas do tempo. De acordo com Ferreira (2023), 0s mo-
delos de carreira docente, precisam estar abertos para a insercdo de dados de novas pesquisas.

E importante salientar que, para adentrar neste campo de investigacdo foi preciso con-
siderar ndo apenas o periodo de Examina¢do do MBCD, mas o conjunto maior, o qual a carreira
se integra como um dos elementos principais, 0 DPD (FERREIRA, 2014; 2023). Assim, 0S

dados produzidos a partir do questionario (adaptado de Ferreira (2023) e dos registros da



183

observacdo® da prética pedagdgica de trés professores/as que se encontravam no periodo de
Examinacdo, possibilitaram emergir duas categorias de andlises: 1- Entre o ser e o sofrer; 2 —
Entre o ser o ter.

3.1 Entre o ser e o sofrer

Para Huberman (1992) e Ferreira (2023), o periodo de Examinacgdo é uma etapa da tra-
jetoria profissional cheia de duvidas e questionamentos que, em sua maioria, foram desencade-
adas por meio de situacdes virtuosas ou conflituosas, provocando encanto ou desencanto com
a docéncia.

Oslas colaboradores/as da pesquisa foram professores/as que atuam na Educacdo Ba-
sica, sendo duas mulheres e um homem que estavam no periodo de Examinacdo do MBCD
(Quadro 1). Com o objetivo de atendermos aos principios éticos da pesquisa, foi sugerido aos
professores/as que escolhessem pseudénimos com vistas a preservacdo de sua identidade no

processo da investigacao.

Quadro 1 - Perfil dos/as participantes da pesquisa

Colaborador/ada | Bemi [luminada Sedentarismo
pesquisa

Tempo de docén- | 18 anos 18 anos 22 anos

cia

Disciplina que le- | Lingua Portuguesa | Ciéncias e Artes Educacéo Fisica
ciona

Situacéo funcio- Efetiva Efetiva Efetivo

TEll CEIR eI 20 horas 40 horas 40 horas

de trabalho

Fonte - Dados da pesquisa (2022)

A questdo de género feminino no Brasil sempre foi uma caracteristica da docéncia (OLI-
VEIRA, 2021), ndo necessariamente deste periodo, conforme mostra os dados do Censo Escolar
(BRASIL, 2022), disponibilizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), em que 79% dos docentes da Educacdo Basica no Brasil, sdo mulheres,
sendo predominante em todos 0s niveis de ensino.

Segundo Oliveira (2021, p. 21) “a divisdo de género é talvez a maior segmentacéo que

9 A palavra “Observac¢io” quando utilizada para se referir as observagdes da pratica pedagogica dos/as professo-
res/as, serdo apresentadas no texto da seguinte forma: O-Bemi, para se referir as observagdes da professora Bemi;
O-Sedentarismo, para se referir as observacdes do professor Sedentarismo e O-lluminada, para se referir as obser-
vagdes de lluminada.
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historicamente marca a profissdo docente, ndo s6 no Brasil, e exerce importante influéncia na
identidade desses profissionais, apesar de presente em muitas profissdes”. Compreendemos,
com base nos aspectos historicos, sociais e econdmicos que a feminizacdo da docéncia, esta
muito relacionada a expansdo dos cursos de formacao para o magistério, uma vez que se tornou
a “porta de entrada” de muitas mulheres para o mercado de trabalho.

A partir dos anos de atuacdo na docéncia é possivel identificar caracteristicas que de-
marcam o periodo de Examinac¢do. Para Huberman (1992) essa etapa da trajetéria profissional
é sempre 0 momento em que professores e professoras se autoexaminam, refletem e fazem um
balanco sobre a sua carreira. Assim como os estudos de Huberman (1992) e Ferreira (2023),
percebemos que a fase de autoexaminagdo é maior para homens e menor para mulheres. Veri-
ficamos que, apesar de Sedentarismo ter um tempo maior de atuacdo em relacdo as duas pro-
fessoras colaboradoras da pesquisa, ainda se mostra em processo de autoexaminacao, como fica
constatado por meio da apresentacdo dos dados na figura 2, ao dizer que se encontra satisfeito
com a docéncia, mas nao quer continuar na carreira docente.

Sobre a indecisdo de Sedentarismo, € possivel compreendé-lo, j& que, com base nos
resultados da pesquisa de Ferreira (2023) tal comportamento se apresenta como uma possivel
avaliacdo do que se quer e nao se quer, sem de fato definir, mas examinar mais e mais. A autora
explica que esse € um momento em que o/a docente esta mais vulneravel e que a influéncia dos
diversos contextos (politicos, econémicos, sociais, culturais, pessoais, satde, as condicdes de
trabalho, dentre outros) fazem com que esse/a professor/a, ora esteja motivado, ora desmotivado
com a docéncia.

A situacdo profissional, no que tange ao vinculo empregaticio, reflete bastante no DPD
do/a professor/a (OLIVEIRA, 2020; 2021; OLIVEIRA; PEREIRA-JUNIOR, 2016). Ser efetivo
ou estar contratado séo duas situacdes bem distintas, mas comuns nas esferas municipais e es-
taduais. Os contratados atuam por meio de vinculo precério de trabalho por um tempo determi-
nado, ja os efetivos, aqueles que lograram aprovacdo em concurso publico, possuem estabili-
dade no trabalho. Sobre essa comparacédo Oliveira (2021, p. 13-14) afirma que:

A segmentacdo entre professores efetivos e professores contratados é prova-
velmente a mais incOmoda de todas as situagoes vividas pelo corpo profissio-
nal, pois ela institui hierarquias informais, ja que os efetivos sdo mais perten-
centes a escola que os contratados e, por isso, se sentem mais donos da insti-
tuicdo. Ela também repercute em disparidades no tocante a participacdo na
gestéo escolar e nas decisdes sobre o destino dos estudantes.

Para Ferreira (2023), nessa etapa, observamos um nimero reduzido de professores/as

contratados/as e que essa situacdo decorre devido a rotatividade dos/as profissionais
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temporarios que, pela situacao - ora empregados, ora desempregados -, muitas vezes, optam por
atuar em outras areas que proporcionam uma maior seguranca na trajetoria profissional.

Em relacdo a jornada de trabalho, acreditamos, tendo como base os estudos de Ferreira
(2023) e os resultados do Censo Escolar (BRASIL, 2022), percebemos que esta ndo se confi-
gura como uma especificidade de algum periodo da carreira. Segundo Ferreira (2023), atuar 40
horas de trabalho ¢ uma caracteristica de todas as fases da carreira, que “se trata de uma escolha
ou necessidade pessoal ou profissional [...] o trabalho com uma jornada mais ampliada, colabora
com a renda familiar, assim como contribui para o aparecimento de doencas ocupacionais e/ou
emocionais” (FERREIRA, 2023, p. 167). Isso pode ser constatado, também, ao visualizarmos
a figura 4, que apresenta algumas caracteristicas (positivas e negativas) que sao respostas a
diversos atravessamentos que impactam a carreira do/a professor/a da Educacéo Basica.

Quanto a formagao em nivel superior (Figura 4), esta se configura como uma tendéncia
dos/as professores/as que estdo nos diferentes periodos da carreira, ja que tiveram acesso as
politicas de formacgdo desenvolvidas no governo Lulista (2003-2016). Segundo Dourado
(2016), a Politica Nacional de Formacéo de Professores foi um dos mecanismos mais completos
a nivel de legislacdo sobre a valorizacdo de professores/as, pois apresenta a¢oes de formacédo

inicial e continuada que estimulam o ingresso, a permanéncia e a progressao na carreira.
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Figura 4 - Aspectos pessoais-profissionais

S — Sedentarismo
I - Iluminada
B -Bemi

w

® 1- Emocgdes = 2- Sentimentos

3- Condigbes de satde 4- Afastamentos do trabalho
5- Acidentes no periodo da carreira ® 6- Agressdo no ambiente de trabalho
7 - Formagéo Inicial m 8 - Desafios das préticas

Fonte - Dados da pesquisa (2022)

A “satisfacdo” ¢ uma caracteristica muito pessoal e se configura como um sentimento
necessario para o desenvolvimento profissional. As definicdes de satisfacdo do/a professor/a
encontradas na literatura estdo vinculadas a um estado positivo emocional que influencia no
desempenho do/a docente e tem repercussdo direta no processo ensino-aprendizagem (SOA-
RES, 2020; FURTADO; MEDEIROS, 2019).

Desse modo, compreendemos que o desenvolvimento da satisfacdo do/a professor/a esta
diretamente relacionado a alguns contextos, como: econémicos, institucionais, pedagdgicos,
relacionais, politicos, sociais, pessoais e de saude (OLIVEIRA, 2021; SOARES, 2020; FUR-
TADO; MEDEIROS, 2019; OLIVEIRA; PEREIRA-JUNIOR, 2016). Desse modo, quando ha
frustracdo acerca de algum desses elementos que perfazem o DPD, reverberam no desenvolvi-
mento de emoc¢Oes negativas, como ansiedade e frustracdo, citadas pelos trés colaboradores/as
da pesquisa.

Estudos realizados em diferentes regifes do Brasil tém mostrado que a docéncia vem se
constituindo como uma profissdo produtora de adoecimento (FERREIRA, 2023; PEREIRA,
2020; FERREIRA-COSTA,; PEDRO-SILVA, 2020; MOURA, 2020; OLIVEIRA; PEREIRA-
JUNIOR, 2016; SODALTELLI, 2011). Os resultados dessas pesquisas revelam que a frustragcdo
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e a ansiedade sdo provocadas, principalmente, pela jornada de trabalho, restruturacéo do traba-
Iho docente, salério indigno e o descumprimento de politicas publicas direcionadas as condi¢des
laborais.

Desse modo, verificamos que a frustracdo e a ansiedade sdo caracteristicas do periodo
de Examinacdo, sendo responsaveis, muitas vezes, por desencadear crises que, quando nao tra-
tadas, tendem a permanecer até o final da carreira. Convém lembrar que o cansaco sinalizado
por Bemi, Sedentarismo e lluminada, ndo se refere apenas como uma condicdo desse periodo,
mas, também, como fruto das emocdes (frustracdo/ansiedade) vivenciados por eles/as. Assim,
Ferreira (2023, p. 174) destaca que apesar do cansago “ser uma condi¢do, pode ser oriundo,
muitas vezes, das demandas sentimentais-emocionais, do trabalho desenvolvido e suas condi-
coes e dos desafios enfrentados na pratica docente”, como foi constatado nas observacoes da
pratica pedagogica dos/as trés professores/as, apresentadas a seguir:

Na aula anterior o professor tinha solicitado aos alunos que fizessem uma pesquisa sobre
os tipos de esportes desenvolvidos na cidade de Itapetinga. Entre os 34 alunos/as presentes,
apenas 2 alunas tinham levado. O professor falou com a turma que estava decepcionado
que aquela aula seria para as apresentacdes, que ele estava_cansado, uma vez que os alunos
ndo tinham responsabilidade (Sedentarismo, trecho do diario de campo, 25 de julho de
2022).

A professora por varias vezes pediu siléncio a turma. Uma aluna, aparentando ter 18 anos,
iniciou uma discussdo com um colega, 0s outros comecaram a gritar. A professora, pediu
gue a aluna se retirasse da sala e a encaminhou para 0 SOE (Servico de Orientacdo Educa-
cional), quando retornou, avisou aos demais que ficassem ali apenas os interessados (Bemi,
trecho extraido do diario de campo, 28 de julho de 2022, grifo nosso).

Ao observar que os alunos estavam jogando “Uno”, pediu o jogo e falou que na sala de
aula n3o era permitido, o aluno falou rapidamente, “se 0 uno nao pode ficar na aula, também
nao posso”. A professora encaminhou o aluno ao Servi¢o de Orientagdo Educacional, ao
retornar, falou com os alunos que precisava de respeito (lluminada, trecho do diario de
campo, 03 de agosto de 2022).

Percebemos que as praticas reverberam e ratificam caracteristicas ja apresentadas desse
periodo, materializando no ensino. A indisciplina, além de se fazer presente no periodo de ob-
servacdo da pratica pedagogica, também foi sinalizada pelos/as professores/as no questionario
como um dos principais desafios das praticas na contemporaneidade acompanhada de relacéo
familia-escola e dificuldades de aprendizagens.

Sabemos que a indisciplina tem se tornado um dos principais obstaculos para a realiza-
¢do do trabalho pedagdgico (OLIVEIRA; MULLER, 2018). E valido considerar nesta pesquisa
que, como o publico-alvo € de adolescentes, a indisciplina torna-se mais evidente. Entretanto,
a falta de interesse dos/as alunos/as em relacdo aos contetidos trabalhados na sala de aula, as-

sociada a obrigatoriedade (por parte dos pais) de frequentar a escola (com o intuito de receber
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auxilio do governo, como é o caso do Bolsa Presencal®), refletem no comportamento os/as
alunos/as.

Nesse sentido, a indisciplina, também somada as dificuldades de aprendizagens e a au-
séncia da familia na escola (Figura 4), constitui-se como desafios para a préatica pedagogica,
segundo os/as professores/as colaboradores/as da pesquisa. Sabemos que a parceria da familia
é essencial para a formacdo do/a estudante e do/a seu rendimento. A seguir, apresentamos um
trecho do diario de bordo, referente as aulas de Bemi e Sedentarismo que demarcam essa au-
séncia:

“Gente, o plantdo € a noite, os pais ou responsaveis que trabalham durante o dia, poderiam
fazer um esforgo para comparecer, ndo conheco praticamente ninguém da familia de vo-
cés”. (Bemi, trecho do diario de campo, 01 de setembro de 2022, grifo nosso).

O professor explicou que antes era mais tranquilo, ndo tinha tanta violéncia, pois as familias
acompanhavam de perto. “Acredita que tem alunos que estdo aqui ha 2 anos e que nunca
conheci um responsavel?” (Sedentarismo, trecho do diario de campo, 22 de agosto de 2022,
grifo nosso).

Percebemos que é impossivel a escola assumir o papel da familia, ambas desenvolvem
papeis diferentes e de extrema relevancia na sociedade e na vida dos/as alunos/as. Segundo
Ferreira (2023, p. 139) “o envolvimento da familia com a escola tende a promover o fortaleci-
mento dos espagos democraticos seja de socializacdo e/ou de trabalho/estudo e contribuir para
a construcao de relacdes harmoniosas capazes de incidir, positivamente, no processo de apren-
dizagem dos alunos”. A parceria familia-escola abre possibilidades de didlogo, de realizac6es
e de perspectivar mudancas.

Essas situacdes somadas a violéncia verbal e moral provocam esgotamento fisico e men-
tal, contribuem para um aumento do quadro de “mal-estar docente”, pois impacta diretamente
na satde desses/as profissionais (PEREIRA, 2020; MOURA, 2020; OLIVEIRA; MULLER,
2018). Sabemos que a violéncia nas escolas ndo ¢ um fenémeno novo, mas tem ganhado desta-
gue na midia na atualidade, afirma Faustino (2017). O autor mostra que tem sido cada vez mais
recorrente na sociedade hodierna, brigas nos interiores das escolas e que, muitas vezes, o/a
professor/a tem sido alvo de agress6es ou mesmo de morte.

Dentre os trés participantes da pesquisa, apenas a professora Bemi relatou que ja recebeu
um soco no peito quando foi separar uma briga entre duas alunas. Essas situacdes violentas

refletem a falta de respeito do/a aluno/a com o/a professor/a e aluno/a com aluno/a, fazem com

100 0 programa esta vinculado a assiduidade do/a estudante nas aulas, concede R$ 150,00 por més, acrescido de
R$ 50,00, a partir do/a segundo/a filno/a matriculado/a.
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que os/as docentes se sintam vulneraveis na sala de aula, como foi observado na aula do pro-
fessor Sedentarismo e Bemi:

O aluno, ficou muito nervoso e jogou o caderno na cabecga da colega._ Nesse momento,
todos os/as alunos/as olharam para mim, o professor, rapidamente, encaminhou os alunos
ao SOE-Servico de Orientacdo Educacional. Quando retornou, me falou que esta dificil
lecionar dessa forma, que ele ja sabe o que pode falar, que precisava ter cuidado, pois nunca
se sabe qual serd o comportamento do aluno (Sedentarismo, trecho do diario de campo, 15
de agosto de 2022, grifo nosso).

No término da aula, a professora me falou que fica triste com o comportamento dos alunos
e me perguntou o0 que eu estava achando das observacGes. Me disse que prefiria que eu
estivesse observando a turma de terca-feira, pois é mais tranquila (Bemi, trecho extraido
do diario de campo, 01 de setembro de 2022, grifo nosso).

Percebemos, por meio da observacdo da préatica pedagodgica dos participantes da pes-
quisa que a “experiéncia” é um aspecto que demarca o periodo de Examinacdo, sinalizado,
principalmente, na narrativa de Sedentarismo ao dizer que “ja sabe o que pode falar”. Verifica-
mos que sdo professores/as seguros dos contedos e de suas decisdes, pois conseguem prever
situacOes, evitar sansoes e repercussoes frente as diferentes situacdes. Entretanto, as interacdes,
em sua maioria, tém sido tensas e que pequenos conflitos podem concretizar em agressoes ver-
bais ou fisicas entre.

Para além disso, 0os dados mostraram que o0s/as trés colaboradores/as da pesquisa ja se
afastaram do trabalho, em periodos diferentes e curtos (duracdo media de 1 a 3 semanas) em
decorréncia do estresse e, por conta dessa condicdo, desenvolveram doengas como Labirintite
e pressao alta (figura 5). Esses diagndsticos reverberam como influéncia negativa na profissao
docente. E valido destacar que o estresse ndo se configura como um aspecto especifico do pe-
riodo de Examinacdo, mas se faz presente em todos os outros periodos que compde a carreira
(FERREIRA, 2023).

Estes dados dialogam com o resultado da pesquisa de Pereira (2021), realizada na cidade
de Patos em Minas Gerais (MG), que mostrou o estresse como uma das principais causas de
afastamento de professores/as dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental nos anos de 2018 a
2019. Ferreira (2023, p. 145-146) conceitua o estresse como:

Uma situacéo fisioldgico-emocional que pode ter como causa e como conse-
quéncia o cansago. Essa exaustéo fisica ou emocional, caracterizada como es-
tresse, é oriunda de alguma situacdo de sofrimento, doenga ou outros, que
pode levar a inaptiddo do professor desenvolver sua fungdo. O cansago e o
estresse podem até passar despercebidos pelos trabalhadores e pelas politicas
educacionais por se manifestar na vida cotidiana, mas se apresentam como
fatores de risco a saude psicoldgica e fisica das pessoas.

Notamos que a invisibilizacdo do cansaco, assim como do estresse, pode afetar
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significamente a salde mental e fisica dos/as docentes, impactando definitivamente em seu
DPD e, consequentemente, na carreira, pois, “se a saude mental do docente estiver comprome-
tida, se o seu estado emocional/psicoldgico estiver desequilibrado, sera dificil para este sujeito
ter continuidade no desenvolvimento do seu trabalho, interagir, estudar e evoluir enquanto pro-
fissional”, afirma Moura (2020, p. 142).

De acordo com Ferreira (2023) o cansaco é uma caracteristica de todos os periodos da
carreira, ndo apenas da Examinacao e sdo advindas das respostas emocionais, Como 0 estresse,
vivenciados pelos/as professores/as. Do mesmo modo, a referéncia a sofrer acidentes ndo se
configura como caracteristica especifica do periodo aqui estudado. Segundo Ferreira (2023),
assim como as mudancas nas condicGes de salde e agressdes, 0s acidentes sdo progressivos e
SO o/a professor/a no final de carreira para avaliar melhor essas intercorréncias.

Diante dessas situacdes, € necessario refletir o quanto a docéncia € uma profisséo des-
gastante e complexa (Soares, 2010), uma vez que ndo depende apenas do dominio de conteudos
e formacdo especifica para atuar em uma determinada area, mas visa a garantia da aprendiza-
gem que acontece quando ocorre a mobilizacdo de uma enorme diversidade de saberes, com-
peténcias, habilidades e atitudes que s@o extremamente necessarios para o desenvolvimento da
pratica pedagogica.

Além disso, € uma profissdo que tem o seu trabalho avaliado a nivel nacional*®, a cada
dois anos, com resultados expostos nos diferentes tipos de midia, sem levar em consideracéo
uma gama de fatores (de ordem pessoal-profissional) que atravessam as suas praticas. Nesse
sentido, observamos que, no periodo de Examinacdo, os sentimentos e emogdes sdo mais de
ordem negativo que positivo e que eles podem ter sido desencadeados ndo somente por questdes
pessoais, mas também por situacOes referentes ao exercicio do trabalho docente, como é o caso
dos desafios das praticas pedagdgicas na contemporaneidade.

Partindo desse viés, a figura 5 contribui para compreendermos as influéncias negativas
e positivas na carreira, seguidos de grau de satisfacdo com o salario e a docéncia, também as

expectativas dos/as colaboradores da pesquisa quanto a carreira e 0s estudos.

101 Destaco, acerca do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) que é um conjunto de avaliages reali-
zadas a cada dois anos, que visa avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos do Brasil.
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Figura 5 - Aspectos pessoais-profissionais
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Fonte - Dados da pesquisa (2022)

O adoecimento fisico, em muitos casos, ocorre em decorréncia do estresse e influencia
negativamente na carreira do/a docente. Pesquisas como a de Soldatelli (2011), Moura (2020)
e Pereira (2020) realizadas em regides distintas do Brasil - sul, nordeste e sudeste -, apresenta-
ram o adoecimento docente como resposta a diversos atravessamentos que impactam na execu-
cao do trabalho em sala de aula. O trecho extraido do diario de campo, apresenta bem a situacéo
do professor Sedentarismo quanto a isso:

A sala de aula estava quente, os 39 alunos estavam bastantes agitados, o professor parou
varias vezes para explicar o contetldo para os poucos gue estavam ali interessados. Faltando
15 minutos para encerrar a aula, o professor teve um mal-estar e precisou se ausentar da
sala de aula, estava com pressdo alta. Antes de se retirar da sala, me disse que estava com
estresse acentuado em decorréncia do exercicio profissional docente e que a Secretaria de
Educacdo estava negando duas licengas que tinha direito (Sedentarismo, trecho do diario
de campo, de agosto de 2022, grifo nosso).

Todo profissional para desenvolver um bom trabalho, precisa de uma estrutura e recur-
sos apropriados. No &mbito da docéncia, as condicdes laborais estdo diretamente relacionadas
com a valorizag&o da classe professoral, abarcando aspectos que sdo necessarios para a realiza-
cao profissional (OLIVEIRA, 2020).
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A condicdo climética da sala de aula exerce forte influéncia no desempenho dos/as pro-
fessores/as e no processo ensino-aprendizagem, pois, o calor provoca irritabilidade, impacién-
cia tanto em professor/a, quanto em aluno/a, afirma Santos (2018), criando condicdes dificeis,
quica, impossiveis para desenvolvendo da aula.

A sala superlotada sempre foi uma caracteristica da escola publica brasileira. Percebe-
mos por meio dos estudos realizados por Da Silva e Dos Santos (2023) com professores/as da
Educacdo Bésica, que atuar em uma sala de aula de adolescentes superlotada gera desmotivagéo
e desencadeamento de estresse nos/as professores/as por ndo conseguirem realizar o trabalho.

As frustracdes continuas desenvolvidas no exercicio da profissdo, faz com que muitos/as
professores/as que estdo no periodo do meio da carreira desencadeiem “crises” (HUBERMAN,
1992). Para Huberman (1992), os acontecimentos da vida familiar, as caracteristicas da insti-
tuicdo e o contexto politico sdo determinantes para isso.

Ainda, o ndo cumprimento de garantias legais, presentes em documentos que regulam a
carreira, expressa a desvalorizagio do/a profissional docente (PAZ, 2020; MISSAKI, 2020). E
perceptivel a falta de empatia da Secretaria de Educacdo do municipio ao negar as licencas ao
professor. Essas condicOes, em que Sedentarismo se encontra, impactam no seu desenvolvi-
mento profissional e pode ser um fio condutor para o processo de descontinuidades (FER-
REIRA, 2020; 2023).

Outro fato relevante, é o proprio docente reconhecer que precisa ausentar-se da sala de
aula para cuidar de si. Ter esse direito negado, gera desanimo, tristeza, revolta, ansiedade, in-
dignacao e reflexos negativos em seu desenvolvimento profissional.

Esses sentimentos e emocdes precisam ser contemplados na perspectiva do DPD. Sobre
essa situacdo Ferreira (2023) ressalta que é urgente a criacdo de uma politica que atenda as
singularidades da docéncia com o objetivo de reforcar mais os sentimentos positivos que 0s
negativos, principalmente nesse periodo da carreira. Temos ciéncia que pensar na criacao de
uma politica de acompanhamento de carreira docente, ndo é uma tarefa facil, uma vez que esta
relacionada a um conjunto de a¢Bes que, para serem desenvolvidas, precisam da parceria e atu-
acdo de diversos setores, mas nao € impossivel, se a gestdo publica assumir o compromisso com
a classe professoral.

Contudo, verificamos que o adoecimento (mental e/ou fisica) que afeta do/a professor/a
se apresenta como uma caracteristica negativa do periodo de Examinag&o, entretanto, como ja
salientado na analise, € um reflexo das suas emogdes/sentimentos advindas, em sua maioria,
das condicdes de trabalho.

Sabemos que o salario € um dos elementos principais da valorizagdo docente
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(OLIVEIRA, 2020; 2021; DOURADO, 2016). Sem um salério digno o/a professor/a ndo sente
estimulo para desenvolver o seu trabalho de forma motivada. Sendo assim, os dados mostraram
divergéncia quanto a satisfacdo com o salario recebido pelos/as trés participantes da pesquisa;
Iluminada, nem est4 satisfeita, nem insatisfeita; Bemi, satisfeita; Sedentarismo, insatisfeito. Os
resultados coadunam com estudos de Huberman (1992) e Ferreira (2023) ao dizerem que os/as
docentes passam pelos periodos da carreira de forma diferente e que a autoexaminagao ocorre
de forma individual.

O Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério Publico da Educacdo Basica
(PSPN), instituido em 2008, através da Lei n°® 11.738 (BRASIL, 2008) garante um salario inicial
para os/as professores/as que atuam 40 horas no valor de R$ 4.420, 55 (2023). Segundo Oliveira
(2021, p. 12) a “Unido, os estados, o Distrito Federal e 0s municipios ndo poderao fixar abaixo
desse valor o salario inicial de nenhum/a professor/a com formagéo em nivel médio, na moda-
lidade normal, 40 horas semanais”.

A melhoria na estrutura fisica da escola, apontada por Iluminada e Sedentarismo como
influéncia positiva esta relacionada as condicdes de trabalho. E valido destacar, considerando
os estudos de Oliveira (2020) que, infelizmente, a precarizacdo dos prédios escolares publicos
no Brasil € uma situacéo real e que a as escolas federais sdo as que mais possuem uma estrutura
adequada.

A satisfacdo € algo bem particular de cada docente e pode estar vinculada: ao sucesso
no processo de ensino-aprendizagem; as relacdes interpessoais com os colegas da escola e com
os alunos; ao reconhecimento da profissao; as questdes familiares e de salde; ao cumprimento
do plano de carreira; ao processo formativo; a melhoria da estrutura fisica da instituicdo que
trabalha, dentre outros. Todas essas situacdes que sdo bem particulares despertam em cada pro-
fessor/a o grau de satisfacdo com a docéncia (OLIVEIRA, 2021; FERREIRA, 2023), sua mo-
tivacdo para estudar/atualizar e o desejo de permanecer, ou ndo, na profissao.

Percebemos que as respostas dos/as professores/as sdo reflexos das vivéncias praticas.
Por exemplo, Sedentarismo ndo tem interesse em seguir 0s estudos nem continuar na carreira
porque a pratica para ele é o lugar de adoecimento, do estresse, da perda de salde mental e
fisica, da perda de investimentos mais individuais, da falta de respeito com os direitos histori-
camente conquistados. Ja lluminada e Bemi querem continuar na docéncia apesar dos desafios

diarios, dos problemas que existem na préatica, mostrando-as bem resilientes na profissao.
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3.2 Entre o Sereo Ter

Percebemos, por meio dos dados referentes aos aspectos pessoais-profissionais, que a
docéncia € uma construcdo diaria (TEIXEIRA, 2009), pois se trata de uma atividade profissio-
nal que € realizada de modo bem particular por cada pessoa. Por mais que os/as professores/as
se encontrem no mesmo periodo da carreira, com caracteristicas semelhantes, dialogando entre
si, ela nunca sera igual, pois cada docente tem uma histéria de vida e da conta de seu ciclo vital
de maneira diferente. Por isso, é impossivel pensar no desenvolvimento profissional do/a pro-
fessor/a sem considerar as diversas nuances que lhe atravessam cotidianamente. Muitas dessas

carateristicas sdo visibilizadas no processo de ensino, conforme a figura 6.

Figura 6 - Aspectos didatico-pedagdgicos

S — Sedentarismo
I - Iluminada
B -Bemi

® 1 - Percepcdo sobre o livro didatico ® 2 - Aulas em diferentes espacos
= 3 - Planejamento de ensino/ periodicidade 4 - Instrumentos de Avaliag3o de Aprendizager
5 - Material didatico utilizado durante as aulas = 6 - Organizacdo da sala de aula

m 7 - Recursos tecnoldgicos utilizados em sala de aula

Fonte - Dados da pesquisa (2022)

A forma de avaliar, de lecionar, como organizam a sala, 0s recursos tecnologicos que
utilizam, o material didatico e atividade que utilizam sdo resposta de qué? Do que a escola
oferece? Do que se aprendeu de como fazer? De como € possivel fazer diante de uma turma de

adolescentes? Do que a estrutura fisica proporciona? Certamente, 0s aspectos didatico-
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pedagogicos adotados pelos/as docentes estdo relacionados diretamente com o seu desenvolvi-
mento profissional (FERREIRA, 2014; 2017; 2023).

Para um melhor entendimento sobre essa resposta, optamos por utilizar o conceito de
Ferreira (2013, p. 68), para afirmar que o desenvolvimento profissional ndo esté vinculado ape-
nas as questdes de trabalho na escola, mas relaciona-se a:

A formacéo inicial, a formagdo continuada, a profissionalidade, os processos
de autoformacao e aprendizagens. Ocorre ligada ao contexto de atuagao, con-
textos de desenvolvimento organizacional e curricular; envolve processos de
melhorias de competéncias e atitudes do professor, processos individuais e
coletivos; implica (melhorias e influéncias) das condigdes de trabalho; ocorre
no &mbito pessoal; envolve as histérias de vida e a historicidade do sujeito,
portanto, da-se também no social; e da-se numa encruzilhada de caminhos que
tende a unir préaticas educativas, pedagdgicas, escolares e de ensino. O DPD €
um processo constante de oscilagdes, variaveis, mudancas e sujeito a pressoes;
é influenciado por fatores externos e internos; envolve e € influenciado por
crencas e pelas experiéncias pessoais, experiéncias baseadas no conhecimento
formal e informal, experiéncia escolar, ou seja, envolve e é influenciado pelas
experiéncias anteriores ao curso de formacdao e a entrada na profissao (a expe-
riéncia de ser aluno, de ser filho, de ser mée, de ser tia, por exemplo).

Portanto, compreendemos que, as a¢des dos/as docentes e as suas decisdes em torno de
questdes didaticas-pedagdgicas dizem muito sobre os diversos contextos que influenciam dire-
tamente em suas préaticas, como a forma de planejar, de avaliar, de organizar a sala de aula, de
utilizar um determinado recurso, a op¢do por um determinado livro didatico, dentre outros.

Em relacdo ao livro didatico, esse & um dos principais instrumentos de ensino do/a pro-
fessor/a brasileiro/a que atua Educacdo Baésica para o desenvolvimento da préatica pedagodgica
(OLIVEIRA; PEREIRA-JUNIOR, 2016). Nesse esteio, a forma como o professor concebe esse
instrumento, reverbera na pratica e também impacta/modifica o seu desenvolvimento profissi-
onal. Por exemplo, a percepc¢édo de Sedentarismo sobre o livro didatico tem a ver com a especi-
ficidade da disciplina dele, Educacdo Fisica, marcando o tipo de pratica que desenvolve (teoria
—sala de aula e pratica — quadra de esportes). A disciplina ministrada por Bemi, Lingua Portu-
guesa possui uma carga horaria extensa, a sua analise é reflexo dessa area de conhecimento que
leciona. Assim como as disciplinas ministradas por lluminada, Ciéncias e Artes, a sua resposta
tem a ver com a analise que faz a partir das demandas da sua pratica.

As narrativas, apresentadas a seguir, da observacdo da pratica pedagogica de Bemi e
Sedentarismo, mostram as aulas como reflexos das condigcdes dispensadas aos docentes para

desenvolverem seu trabalho.

O que mais me chamou a aten¢éo hoje, foi quando um aluno no final da aula falou com a
professora que a aula poderia ser diferente, sugeriu um filme. Disse que a professora
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poderia passar um filme para eles que estivesse relacionado com a atividade da disciplina,
pois seria legal uma aula diferente. A professora respondeu que ia ver a possibilidade, ele
disse: “pode ser um de Nelson Mandela... um que tenha um bom ensinamento, seria legal,
pois so caderno e livro cansa!” (Bemi, trecho do diario de campo, 01 de setembro de 2022).

Um aluno questionou que o professor poderia leva-lo algum dia para conhecer o estadio da
cidade, pois mora distante e quando tem jogo de futebol, ele ndo tem o dinheiro para com-
prar o ingresso. O aluno ainda sugeriu gque fizesse uma parceria entre a Secretaria de Es-
portes com a Secretaria de Educacéo, todos os colegas gostaram da ideia. O professor se
aproximou até a mim e disse que ndo faz mais esse tipo de atividade que ele esta cansado
de ndo ser valorizado [...] que ja desenvolveu muito esse tipo de atividade, mas como ja
tem 22 anos em sala de aula, certas coisas, ndo faz mais, melhor deixar para os novatos
(Sedentarismo, trecho do diario de campo, 23 de agosto de 2022).

O posicionamento do professor Sedentarismo, ao dizer que “certas coisas, ndo faz mais,
melhor deixar para os novatos”, demonstra que foi constituido a partir de suas vivéncias na sala
de aula, pois, os/as docentes desse periodo da carreira, sabem fazer, sabem preparar uma aula
em diferentes espacos, ou utilizar diferentes recursos como filmes, musicas, dentre outros, mas
eles ndo tém condigdes de fazer. E isso tem a ver tambem com as condigdes do trabalho docente
nas escolas publicas.

Verificamos que o planejamento dos/as professores/as que se encontram nesse periodo
da carreira € realizado/pensado a partir das condigcdes que se tem, ndo das condicdes que neces-
sitam e isso reflete no desenvolvimento profissional do/a professor/a e em sua préatica. Segundo
Luckesi (2011), o ato de planejar é sempre intencional pela qual se estabelece fins e meios para
atingi-los, por isso, ndo é neutro, mas ideologicamente comprometido.

A organizacéo e periodicidade do planejamento pedagdgico é semanal, das disciplinas
dos professores aqui pesquisados eram sempre nas quartas-feiras e por area de conhecimento,
e, percebemos uma certa organizacao ao dispor de uma sala especifica na escola para esta agéo.
Oslas colaboradores/as utilizam esse momento para fazer os planejamentos semanais e as cor-
recdes das atividades desenvolvidas em sala de aula. No momento em que pesquisam no com-
putador sobre os conteddos, conversam com 0s seus colegas sobre as demandas da escola, tais
como: dificuldades de aprendizagens, precariedade do trabalho docente e desvalorizacdo da
classe.

Sobre a avaliacdo da aprendizagem este € um processo pelo qual se procura identificar,
aferir, investigar e analisar as modificacdes do comportamento e rendimento do aluno
(LUCKESI, 2011). As formas de avaliar dos/as professores/as colaboradores/as da pesquisa
ocorrem por atividades individuais, testes e provas como principais instrumentos de aprendiza-

gens. Em relacdo as atividades individuais, verificamos ao longo das observagdes que as
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professoras Bemi e lluminada possuem o controle dessas atividades por meio de um visto (as-

sinatura) no caderno dos/as alunos/as:

A professora passou em todas as fileiras, olhando os cadernos para observar quem tinha
feito. Quem estava com a atividade pronta, ganhava um visto da professora. Pois se tratava
de uma atividade avaliativa (Iluminada, trecho do diario de campo, 04 de agosto de 2022).

Nesse dia, os alunos estavam respondendo atividades no caderno (relacionadas a atividade
da aula anterior) e, assim que fossem concluindo, teriam que levar até a mesa da professora
para ela fazer a correcéo e dar o visto no caderno (Bemi, trecho do diario de campo, 21 de
julho de 2022).

A professora iniciou a aula distribuindo uma atividade impressa sobre texto descritivo com
questdes objetivas, subjetivas e no final era necessario construir um texto. Explicou todas
as questdes e pediu que eles fizessem siléncio, pois agquele seria 0 momento de responder
a atividade e que valeria 0,5 (meio) ponto. Alguns alunos reclamaram sobre o valor da
atividade que era muito pouco 0,5 ponto que teria que ser mais, pois fariam mais felizes
(Bemi, trecho do diario de campo, 01 de setembro de 2022).

Sabemos que ha diferentes formas de avaliar um/a aluno/a, cabe ao/a professor/a verifi-
car qual € a mais apropriada para o nivel de escolarizacdo que atua (HOFFMAN, 2003). A
estratégia mais apropriada que as professoras Bemi e Iluminada encontraram para trabalhar com
os/as alunos/as do publico noturno foi o “visto” no caderno. Segundo a professora [luminada,
essa estratégia € utilizada para motivar os/as alunos/as a realizarem as atividades, pois quando
sabem que é uma atividade avaliativa, desenvolvem com mais satisfacéo.

Em relacdo ao uso das tecnologias na escola, sabemos que é uma estratégia que tem sido
necessaria para o processo ensino-aprendizagem e que o papel do/a professor/a € o/a de medi-
ador/a desse processo. Mas, ao mesmo tempo, € valido salientar que ndo sdo 0s recursos que
definem a aprendizagem, sdo as pessoas, 0 projeto pedagdgico, as interacdes, a gestdo
(MORAN, 2013). Do mesmo modo, verificamos que houve tentativas para utilizar recursos
tecnoldgicos, como a utilizacdo do datashow:

A professora levou os alunos para a sala de video. O objetivo da aula era apresentar o video
sobre 0 Museu de Artes e Ciéncias do municipio de Itapetinga. [...] o computador demorou
muito para ligar, entrou em processo de atualizagdes e foi preciso reiniciar. Quando esta-
bilizou, a internet estava muito lenta, demorou bastante para carregar o video. A professora
caminhou até a porta por varias vezes, procurando alguma pessoa para lhe ajudar com o
computador, ela havia preparado uma aula na sala de video. A professora salientou para 0s
alunos gostam de aula diferente, mas esses problemas fazem com que ela ndo utilize o
recurso (Bemi, trecho do diario de campo, 28 de julho de 2022).

A aula préatica de hoje foi sobre o Sistema Muscular, o professor apresentou o conceito,
tipos de musculos e classificagdo dos musculos. Utilizou o quadro e o piloto para explicar.
Ele queria utilizar a sala de video, mas estava ocupada, falou que fazia duas semanas que
estava tentando fazer a reserva, mas ndo tinha conseguido (O — Sedentarismo, trecho do
diério de campo, 01 de agosto de 2022).
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Verificamos que o recurso tecnologico nao é utilizado com frequéncia, devido as ind-
meras intercorréncias que impossibilitam a atividade docente. Desse modo, entendemos que a
opcéo por ndo utilizar esse recurso tecnoldgico, em muitos casos, ndo € por ndo saber usar, mas
se trata de uma decisdo ligada a disponibilidade, condi¢cdes desse recurso e ao seu acesso. A
ndo utilizagdo, muitas vezes, se configura como a melhor escolha para o processo ensino-apren-
dizagem como no caso das professoras Bemi e lluminada, que atuam no noturno com horarios
reduzidos®2,

Destarte, percebemos nesta analise, claramente, que as atitudes ligadas a tomada de de-
cisdes dos/as professores/as, desse periodo da carreira, em sala de aula sdo reflexos do seu
desenvolvimento profissional. Notamos que assumir uma postura de ensino habitual ndo tem
sido uma opcéo para o/a docente, mas também séo reflexos daquilo que lhes é oferecido para

desenvolverem o seu trabalho.

3.3 Afinal, quais sdo as caracteristicas do periodo de Examinacao?

Por meio das analises dos dados produzidos durante a observacéo da pratica pedagdgica
e respostas dos questionarios dos/as professores/as colaboradores/as da pesquisa, foi possivel
conhecer/identificar caracteristicas do periodo de Examinacdo que compde o MBCD (FER-
REIRA, 2014; 2017; 2023). Verificamos, assim como na pesquisa de Ferreira, realizada em
2018 com professores/as da Educacdo Basica, que este € um momento da trajetoria profissional
que requer atencdo do poder publico, pois é permeada por diversos atravessamentos (econd-
mico, social, pessoal, politico, pessoais, condi¢des de trabalho, saide, dentre outros) e reverbe-
ram em caracteristicas que impactam/refletem no desenvolvimento profissional.

Os dados revelaram caracteristicas exclusivamente negativas em relacdo as emogdes
dos/as professores/as que se encontram nesse periodo da carreira (frustracdo, cansaco e ansie-
dade). Percebemos, assim como Ferreira (2023), que essas caracteristicas negativas sao decor-
rentes das péssimas condicdes de trabalho, do ndo cumprimento de direitos adquiridos e dos
desafios das praticas pedagogicas na contemporaneidade.

O cansaco, caracteristica também identificada nos/as docentes, ndo é apenas uma con-
dicdo de professores/as que estdo nesse periodo da carreira, mas é reflexo das emocdes (frus-

tracdo/ansiedade) desenvolvidas no exercicio profissional, como foi constatado ao longo das

102 A duragdo da hora-aula no noturno € diferente do diurno, por exemplo: no diurno a hora-aula é equivalente a
50 minutos, no noturno, 30 minutos.
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observacdes das préaticas pedagdgicas dos/as trés professores/as. Percebemos que, as praticas
reverberam e ratificam caracteristicas ja apresentadas nesse periodo, materializando-se no en-
sino.

Verificamos que a indisciplina, além de se fazer presente no periodo de observacdo da
pratica pedagdgica, também foi sinalizada pelos/as professores/as no questionario como um dos
principais desafios do exercicio profissional docente na contemporaneidade, acompanhada de
relacdo familia-escola e dificuldades de aprendizagens. Essas trés caracteristicas, que ndo sdo
exclusivas desse periodo da carreira (FERREIRA, 20023), tém desdobramentos no ensino, uma
vez que provoca o aumento da reponsabilidade e do trabalho do/a professor/a e, como intercor-
réncia dessas situagdes, surge o cansaco e, a partir dele, o desenvolvimento de estresse, provo-
cando o desencadeamento de problemas maiores e descontinuidade profissional.

O estresse € uma caracteristica que foi visualizada nas respostas dos questionarios e na
observacdo da pratica dos professores/as colaboradores/as da pesquisa, contudo, Ferreira (2023)
mostra que ela esta presente em todos os outros periodos da carreira docente. Do mesmo modo,
0 adoecimento, apesar de ser uma caracteristica encontrada na maioria dos/as professores/as
que estdo na Examinagéo, os resultados de Ferreira (2023) apresentam que essa condi¢ao tam-
bém esta presente em outras fases da carreira. Mas é importante considerar que autora revela,
em sua pesquisa, que o indice de professores/as doentes aumentam na etapa de Examinacao e
triplica no periodo de finalizacao. Isto é preocupante.

Apesar das caracteristicas negativas (estresse, cansaco, frustracdo e ansiedade), a satis-
facdo aparece como uma caracteristica positiva da maioria desses/as profissionais que se en-
contram nesse periodo da carreira docente, coadunando com a pesquisa de Ferreira (2023), ao
demonstrar, por meio dos seus dados, que a satisfacdo é recorrente em todos os periodos e,
muitas vezes, é representada por meio de emoc¢des como a motivacao a docéncia.

Verificamos, por meio da observacdo da préatica pedagdgica, que as acbes em sala de
aula dos/as docente desse periodo da carreira, demarcam “aspectos da experiéncia” e essa é
uma caracteristica importante que faz a diferenca na carreira e contribui para o desenvolvimento
profissional, pois, ao longo do periodo de atuacdo desenvolveram habilidades e competéncias
para fazer escolhas que acreditam ser assertivas no processo ensino-aprendizagem. E por meio
dessa experiéncia que os/as professores/as conseguem fazer previsdes sobre possiveis conse-
quéncias que surgirdo, caso opte por determinada acdo; sabem sair de situacbes embaracosas;
podem optar por assumir uma postura menos envolvente em atividades diversas na escola, pois
sabem que ndo tera retorno e, que os desgastes advindos podem impactar a sadde fisica e mental,

conforme ja foi demonstrado na analise.



200

Nesse esteio, identificamos nas observagdes que os/as professores/as que estdo nesse
periodo da carreira, possuem uma postura de seguranca nas aulas; tém dominio do contetdo;
tém facilidade para resolver problemas advindas das situacOes rotineiras da sala de aula; pos-
suem autonomia e controle, desde ao modo de perguntar e responder ao/a aluno/a, corrigindo-
o/a com respeito, sempre quando necessario. Percebemos que as intercorréncias nas salas de
aula, principalmente, quando se trata de indisciplina e violéncia ou quando o seu direito é ne-
gado do ponto de vista das politicas de valorizagdo, tem reflexo na qualidade do ensino.

Constatamos que as caracteristicas do periodo de Examinacéo, identificadas por meio
das anélises do questionario e da observacao da pratica pedagdgica, possuem desdobramentos
diretos no ensino. O desdobramento tem ocorrido por meio das escolhas que os/as docentes
fazem no desenvolvimento de suas praticas, como a forma de planejar, de avaliar, ou seja, por
meio das escolhas relacionadas aos aspectos didatico-pedagdgicos adotados pelos/as docentes.
Nesta perspectiva, entendemos que a forma de planejar esta diretamente relacionada com o que
Ihes é oferecido, ou seja, com 0s recursos que possuem; ndo usar o data show nas aulas, ndo
significa que eles ndo sabem ou ndo querem utilizar, mas, a depender do contexto, conseguem
prever intercorréncias e, consequentemente, podera haver desgastes da saude fisica ou mental,
como foi ocorreu com a professora lluminada, apresentada na analise; do mesmo modo, a
forma de avaliar, que é adequada ao contexto e realidade dos/alunos/as, como foi mostrado na
pesquisa, que no turno noturno exige uma forma especifica de avaliar, diferente do turno diurno.

Todos esses desdobramentos, impactam diretamente no desenvolvimento profissional
do/a professor/as, pois estdo relacionados com diversos aspectos que sdo de ordem pessoal e
profissional que estdo totalmente vinculadas a carreira, como as politicas de oferta, de acesso,

de melhoria, de formacdo, de condicGes de trabalho, dentre outras.

4 Consideracdes Finais

O desenvolvimento da pesquisa a partir de inspiracdes etnograficas permitiu-nos refletir
sobre a diversidade das praticas cotidianas da sala de aula que € permeada de aspectos sociais,
educacionais, politicos e econdmicos que dao vozes aos sujeitos principais desse processo, pro-
fessores/as e alunos/as. Importante destacar que os dados produzidos nessa pesquisa foram ana-
lisados, tomando como base o periodo de Examinacdo do MBCD (FERREIRA, 2014; 2017;
2023).

Percebemos que, o periodo de Examinacdo é aquele em que o/a docente faz um balan-

ceamento do que € realmente importante para ele. Movido pelas demandas sentimentais-
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emocionais e pelos desafios para o exercicio docente, muitas vezes, o/a docente apresenta-se
desmotivado/a frente as diversas intercorréncias que atravessam e impactam o seu DPD, como
é 0 caso do professor Sedentarismo que ndo tem interesse em continuar na carreira docente.

Verificamos, assim como nos resultados da pesquisa de Ferreira (2023), que o periodo
de Examinacgdo é um dos mais criticos da carreira, e suas caracteristicas se apresentam como
sendo mais de ordem negativa que positiva. Os dados dessa pesquisa revelaram que apesar de
se sentirem satisfeitos com a docéncia, estéo frustrados, cansados e com ansiedade. O adoeci-
mento fisico adquirido em decorréncia do estresse acentuado, influencia negativamente na car-
reira desses/as profissionais.

Ter, neste estudo, uma referéncia brasileira, permitiu-nos compreender/entender o perfil
pessoal-profissional dos/as professores/as participantes da pesquisa e conhecer as caracteristi-
cas do periodo de Examinacdo. Foi perceptivel que os percalcos de ordem pessoal e profissional
impactam diretamente no DPD - como as questdes pessoais, sociais, politicas e econdmicas; as
relagdes interpessoais no ambiente laboral; violéncia; dificuldades de aprendizagens dos/as alu-
nos/as; a excessiva carga horaria de trabalho; falta de parceria entre familia e escola, dentre
outras situacdes -, se desdobram no ensino.

As analises indicaram que precisamos urgentemente de uma politica que contemple 0s
diversos contextos que atravessam/impactam a carreira, ou seja, que “olhe” para o/a docente,
ndo sé do periodo de Examinacdo, mas de todos os periodos da carreira como sujeito singular
que precisa ser assistido/a ao longo de todo o seu desenvolvimento profissional. Para isso, pre-

cisamos de mais estudos que analisem a carreira em todos 0s seus periodos.

5 Referéncias

AMADO, Jodo; SILVA, Luciano Campos. Os estudos etnograficos em contextos educativos.
In: AMADO, Jodo (Org.). Manual de investigacdo qualitativa em Educacéo. 3 ed. Coim-
bra, PT: Impressa da Universidade de Coimbra, 2017. p. 303-353.

ANDRE, Marli. Etnografia da pratica escolar. Campinas, SP: Papirus, 2013.

BARRETO, Andréia Cristina Freitas. Entre o ser e o fazer em tempos de crise: reflexdes a
partir do periodo de Examinacdo do Modelo Brasileiro de carreira docente. Revista Espaco
Académico, v. 21, n. 233, p. 51-62, 2022. Disponivel em:
https://ojs.uem.br/ojs/index.php/EspacoAcademico/article/view/61235. Acesso em: 22. jun.
2022.

BARDIN, Laurence. Anélise de Contetdo. Lisboa: Edi¢bes 70, 2010.

BRASIL. Lei n®11.738, de 16 de julho de 2008. Regulamenta a alinea “e” do inciso III do



202

caput do art. 60 do Ato das Disposi¢es Constitucionais Transitorias, para instituir o piso sala-
rial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da Educacéo Bésica.
Brasil: Camara Legislativa [2008]. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111738.htm. Acesso em: 23
abr. 2020.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Notas es-
tatisticas. Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
2022.

DA SILVA, Ant6nio Laércio Nunes; DOS SANTOS, Maria Pricila Miranda. A indisciplina
no contexto escolar. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacéo, V.
9,n. 7, p. 1960-1970, 2023. Disponivel em: https://periodicorease.pro.br/rease/arti-
cle/view/10818. Acesso em: 29. nov. 2023.

DOURADO, Luiz Fernandes. Valorizacdo dos profissionais da educagéo: desafios para garan-
tir conquistas da democracia. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 10, n. 18, p. 37-56.
2016. Disponivel em: https://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/view/649._Acesso:
12 abr. 2021.

FAUSTINO, Heitor Henrique. Violéncia nas escolas e politicas publicas: programas e agdes
de intervencéo sobre o fenémeno. Ensaios Pedagogicos, v. 1, n. 2, p. 5-14, 2017. Disponivel
em: https://www.ensaiospedagogicos.ufscar.br/index.php/ENP/article/view/15. Acesso em:
29. nov. 2023.

FERREIRA, Lucia Gracia. Professores da zona rural em inicio de carreira: narrativas de si
e desenvolvimento profissional. 2014. Tese (Doutorado em Educacdo) — Centro de Educacdo
e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Sdo Carlos, Sao Carlos, 2014.

FERREIRA, Lucia Gracia. Desenvolvimento profissional e carreira docente: dialogos sobre
professores iniciantes. Acta Scientiarum. Education. Maringa, v. 39, n.1, p. 79-89, jan.-
mar., 2017. Disponivel em: https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/ActaSciEduc/arti-
cle/view/29143. Acesso em: 21 maio 2021.

FERREIRA, Lucia Gracia. Desenvolvimento profissional docente: percursos tedricos, pers-
pectivas e (des)continuidades. Educacao em Perspectiva. Vicosa, v. 11, p. 1-18, e020009,
2020. Disponivel em: https://periodicos.ufv.br/educacaoemperspectiva/article/view/9326.
Acesso em: 07 set. 2020.

FERREIRA, Lucia Gracia. Desenvolvimento profissional e carreira docente brasileira: in-
tercessdes e didlogos com professores da educacéo basica. Campinas: Pontes Editores, 2023.

FERREIRA-COSTA, Rodney Querino; PEDRO-SILVA, Nelson. Niveis de ansiedade e de-
pressdo entre professores do Ensino Infantil e Fundamental. Pro-Posi¢oes, v. 30, p.
€20160143, 2019. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/pp/a/prLXmmdXG3hdQW-
TSBgm6JZD/. Acesso em: 29 nov. 2023.

FURTADO, Sheila Catherine Oliveira; MEDEIRQOS, Tereza. Satisfacdo Profissional dos Pro-
fessores em Pré-Reforma. Revista Portuguesa de Educagéo, v. 32, n. 2, p. 24-39. 2019. Dis-
ponivel em: https://revistas.rcaap.pt/rpe/article/view/14153. Acesso em: 20 nov. 2023.


https://periodicorease.pro.br/rease/article/view/10818
https://periodicorease.pro.br/rease/article/view/10818
https://www.ensaiospedagogicos.ufscar.br/index.php/ENP/article/view/15
about:blank
about:blank
https://www.scielo.br/j/pp/a/prLXmmdXG3hdQWTSBgm6JZD/
https://www.scielo.br/j/pp/a/prLXmmdXG3hdQWTSBgm6JZD/

203

GATTI, Bernadete Angelina. A formacao inicial de professores da Educacéo Bésica: as licen-
ciaturas. Revista USP. Sdo Paulo. n. 100, dez./jan./fev., p. 33-46, 2013-2014. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/76164/79909. Acesso em: 10 nov. 2023.

GONCALVES, José Alberto. A carreira das professoras do ensino primario: In: NOVOA,
Antonio (Org.). Vida de professores. Porto: Porto Editora. 1992. p. 141-169.

HOFFMAN, Jussara. Avaliacdo Mediadora: uma pratica em construcao da pré-escola a uni-
versidade. Porto Alegre: Mediacéo, 2003.

HUBERMAN, Michael. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, Antonio
(Org.). Vida de professores. Porto: Porto Editora. 1992. p. 31-61.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e proposicoes. 22.
ed. Sdo Paulo. Cortez, 2011.

MORAN, José Manuel. Ensino e aprendizagem inovadores com tecnologias audiovisuais e
teleméticas. In. MORAN, José Manuel; MASETTO, Marcos T.; BEHRENS, Maria Apare-
cida. Novas tecnologias e mediacéo pedagogica. 17. ed. Campinas: Papirus, 2013. p. 11-66.

MISSAKI, Andressa Christina Trevizan. Os planos de carreira docente em Sao Paulo: con-
figuracdes do ensino publico nas diferentes esferas administrativas. 2020. Tese (Doutorado
em Educacdo e Ciéncias Sociais) - Faculdade de Educacdo, Universidade de Sao Paulo, S&o
Paulo, 2020.

MOURA, Juliana da Silva. Transtornos mentais e comportamentais em professores e as
implicacOes para a carreira docente. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) - Universi-
dade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitoria da Conquista, 2020.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. Segmentacdes historicas e contemporaneas da profissdo docente
no Brasil. Revista Brasileira de Educacéo, v. 26, e260095, 2021. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/7TmvbY5JgtLcBPHGttv6bgtg/?lang=pt. Acesso em: 29 nov.
2023.

OLIVEIRA, Dalila Andrade. Condic6es de trabalho docente e a defesa da escola publica: fra-
gilidades evidenciadas pela pandemia. Revista USP. n. 127. p. 27-40. 2020. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/180037. Acesso: 01 abr. 2022.

OLIVEIRA, Dalila; PEREIRA-JUNIOR, Edmilson Antdnio. Indicadores do trabalho do-
cente: multiplas associacdes no contexto escolar. Estudos em Avaliacdo Educacional, Sdo
Paulo, v. 27, n. 66, p. 852-878, 2021. Disponivel em: https://publicacoes.fcc.org.br/eae/arti-
cle/view/4093. Acesso em: 29 nov. 2023.

OLIVEIRA, Claudeney Licinio; MULLER, Ant6nio José. A indisciplina na escola: desafios e
transformacdes. Educere et Educare, v. 13, n. 29, set./out., p. 1-15, 2018. Disponivel em:
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/article/view/15756. Acesso em 29.
nov. 2023.


about:blank
https://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/180037
https://e-revista.unioeste.br/index.php/educereeteducare/article/view/15756

204

PAZ, Fernanda Ribeiro. O planejamento de politicas de valorizagdo docente no contexto

de elaboracao do Plano Municipal de Educacdo em Vitdria da Conquista-BA. 2020. Dis-
sertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, Vitoria da

Conquista, 2020.

PEREIRA, Leandro Queiroz. Adoecimento e afastamentos de professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental em Patos de Minas, MG: 2018 a 2019. 2020. Dissertacao (Mes-
trado em Educacéo) - Universidade de Uberaba, Uberaba, 2020.

SANTOS, Jane de Oliveira da Silva. O (des)conforto térmico na sala de aula: dificuldades
de aprendizagem. 2018. Monografia (Especializacdo em Semiéarido) - Universidade Federal
de Alagoas, Delmiro Golvea, 2018.

SOARES, Manuel Pereira. Motivacgéo e satisfacdo docente nos professores contratados em Por-
tugal. Revista Portuguesa de Investigacdo Educacional, n. 20, p. 97-118, 2020. Disponivel
em: https://journals.ucp.pt/index.php/investigacaoeducacional/article/view/9686. Acesso em:
29. nov. 3023.

SOARES, Sandra Regina; CUNHA, Maria Izabel. Formacéo do professor: a docéncia univer-
sitaria em busca de legitimidade. Salvador: EDUFBA, 2010. E-book.

SODALTELLI. Rosangela. O processo de adoecimento dos professores do ensino funda-
mental de Floriandpolis e suas possibilidades de resisténcia a esse processo. 2011. Disser-
tacdo (Mestrado em Educacéo) - Centro de Ciéncias da Educacédo, Universidade Federal de
Santa Catarina, Santa Catarina, 2011.

TEIXEIRA, Geovana Ferreira Melo. Docéncia: uma construcédo a partir de multiplos condici-
onantes. Boletim Técnico do Senac, v. 35, n. 1, p. 28-37, 2009. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/253. Acesso em: 29 nov. 2023.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introduc&o & pesquisa em Ciéncias Sociais: a pesquisa
qualitativa em educacao. Sdo Paulo: Atlas, 1987.


https://journals.ucp.pt/index.php/investigacaoeducacional/article/view/9686
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/253

205

ARTIGO 3

MODELO BRASILEIRO DE CARREIRA DOCENTE: POTENCIALIDADES E LIMI-
TES PARA ELABORACAO DE POLITICAS PUBLICAS A PARTIR DO PERIODO
DE EXAMINACAO

Resumo: Este estudo tem como objetivo identificar/avaliar as potencialidades/limites do Mo-
delo Brasileiro de Carreira Docente (MBCD) para elaboracdo de politicas publicas de acompa-
nhamento docente a partir do periodo de Examinacdo. Nesse esteio, adotamos uma pesquisa
com abordagem qualitativa, fundamentada na fenomenologia. Como técnica de producédo de
dados optamos por utilizar a analise documental, o questionario semiestruturado e observagéo
da prética pedagogica de trés professores/as efetivos da rede municipal de Itapetinga que esta-
vam no periodo de Examinagdo. A analise foi desenvolvida partir da técnica Analise do Conte-
udo para interpretar os dados produzidos. Os resultados mostraram que o periodo de Examina-
¢ao é marcado por desencadeamento de crises e 0s problemas advindos delas exigem que os/as
docentes passem por um processo de autoexaminacgdo e, como reflexos, impactam o desenvol-
vimento profissional do/a professor/a. Os dados ratificam as pesquisas ja existentes e mostram
a potencialidade do Modelo para pensar politicas de carreira de acompanhamento docente, con-
templando caracteristicas de cada periodo. Em relacdo as limitacbes do Modelo, observamos
que ele foi criado/pensado a partir de uma concepcao mais geral de carreira docente e para
transformar em politica nacional é preciso de adequacfes e toma-lo como base, mas sempre
abarcando a diversidade regional ou as diversidades/particularidades dos entes federados. No
momento em que estamos (2023), o0 MBCD é o que mais se aproxima da realidade do nosso
pais.

Palavras-chave: Modelo Brasileiro de Carreira Docente; Periodo de Examinacdo; Politicas
Publicas.

1. Introducéo

De acordo com alguns estudos (OLIVEIRA, 2020; 2021; PEREIRA-JUNIOR, 2020;
ALMEIDA, 2020; FERNANDES, 2019; JACOMINI; PENNA, 2016; DOURADO, 2016), a
carreira do/a professor/a é marcada por avancgos e retrocessos nas politicas. Esses motivos fize-
ram com que o cenario de luta sempre estivesse presente em toda trajetéria da profissionaliza-
cao docente.

Talvez, “lutar” seja uma das principais caracteristicas da classe professoral, seja para
conseguir os seus direitos ou para a efetivacdo das garantias presente nas legislaces, como o
direito a formacdo docente, o cumprimento do plano de carreira e 0 pagamento do piso do
magistério. Esse debate, acerca da invisibilidade da carreira docente no Brasil, tem acontecido
ndo somente através de lutas da categoria, mas também por meio de mobilizagdes nos setores

académicos em diversas regides do pais.
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Entretanto, é preocupante verificar que, mesmo na contemporaneidade, ainda ndo existe
no Brasil uma politica que contemple a carreira do/a professor/a em sua totalidade (FERREIRA,
2023; OLIVEIRA, 2021; 2013). Tudo indica que hd um conformismo quanto a utilizagdo de
modelos de carreira (HUBERMAN, 1992; GONCALVES, 1992) desenvolvidos em contextos
europeus que sdo predominantes nas analises das investigacoes brasileiras que versam sobre a
trajetoria profissional de professores/as da Educagdo Bésica.

Reconhecemos a relevancia dos estudos europeus, uma vez que sdo impulsionadores
para o desenvolvimento de pesquisas, entretanto, ratificamos a necessidade de utilizarmos um
modelo de carreira que contemple a nossa realidade cultural, educacional, historica, politica,
social e econdmica. E importante destacar que temos um Modelo Brasileiro de Carreira Docente
(MBCD), que foi desenhado por Ferreira (2014), potencializado em (2017; 2020; 2021), e rati-
ficado a partir da empiria (2023).

Vale ressaltar que o Desenvolvimento Profissional do/a Professor/a é um processo con-
tinuo, em constante evolucéo, sendo assim, percebemos que politicas isoladas/fragmentadas
ndo dao conta de atender as especificidades da carreira docente. Diante dessa realidade, o prin-
cipal desafio que temos é o de potencializar o MBCD, pois a partir dele, serd possivel pensar
em uma politica que contemple todos os periodos da carreira, em seus aspectos objetivos e
subjetivos.

Diante da relevancia desse estudo, realizamos uma investigacao qualitativa, fundamen-
tada na fenomenologia, tendo como objetivo identificar/avaliar as potencialidades/limites do
modelo para elaboracdo de politicas publicas de acompanhamento docente nesse periodo de
carreira. Destarte, considerando que cada tipo de pesquisa qualitativa, em particular, se relaci-
ona a uma caracteristica especifica de método, optamos por adotar “inspiracdes etnograficas”
(AMADO; SILVA, 2017). Sabemos que adentrar na rotina da sala de aula ndo é uma tarefa
facil, portanto, precisamos considerar diversas variaveis que sdo constituidas através das inte-
racdes humanas (professor/a, aluno/a e toda comunidade que compde a escola) e que sdo per-
meadas de significados que, por sua vez, fazem parte de um universo.

Oslas colaboradores/as deste estudo foram trés professores/as (Sedentarismo, lluminada
e Bemi'®®) que atuam nos Anos Finais do Ensino Fundamental do municipio de Itapetinga-BA,
que estavam no periodo de Examinacdo do Modelo Brasileiro (FERREIRA, 2014; 2017; 2023),
sendo duas mulheres e um homem que atuavam em uma Unica unidade escolar municipal de

Itapetinga-BA, caracterizada como de médio porte.

103 pseudénimos escolhido por eles.
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Os dados foram analisados por meio da técnica Analise de Contelldo (BARDIN, 2010;
AMADO; COSTA; CRUSOE, 2017) produzidos por meio da observacio da pratica pedagd-
gica, do questionario e da analise documental. A organizacdo central da andlise se constituiu a
partir da organizacdo dos dados produzidos, sendo determinada a partir de uma caracteristica,
palavras-chave ou ideias-chave (que estéo interligadas/conectadas ao fendmeno estudado). As-
sim, foram realizadas intensas leituras dos dados através dos trés instrumentos com sinalizacéo,
recortes e classificacdo para organizacao de eixos. A classificagdo ocorreu por meio de escolha
de temas enquanto unidade de significagdo, agrupamento de sentido de palavras, escrita, dentre
outros.

Desse modo, ap0s sucessivas leituras do diario de campo (instrumento de registro da
observacdo da pratica) fizemos marcacgdes, considerando 0s possiveis eixos de analise, em se-
guida, sua organizado por meio de quadro. Do mesmo modo, o questionario, estes foram lidos
e tabulados, criando um quadro em que era possivel visualizar caracteristicas do/a professor/a
pesquisado/a. A analise documental a partir dos documentos que regulam a carreira docente no
municipio de Itapetinga - Lei Orgéanica do Municipio — LOM, Lei de 05/04/1990; Plano Muni-
cipal de Educacéo de Itapetinga - PME, Lei 1.275/2015; Plano de Cargos e Remuneracéo do
Magistério Publico Municipal — PCRMPM, Lei 941/2003, e; Estatuto do Magistério Publico
Municipal - EMPM, Lei 1.101/2010 - foi desenvolvida, visando explora-los. Seguimos as trés
fases propostas por Bardin (2010, p. 125): 1) a pré-analise; 2) a exploracdo do material; 3) 0
tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. Sobre o processo de categorizacéo,
agrupamos as categorias que foram constituidas por caracteristicas/aspectos comuns, ou seja,
que pertenciam a uma mesma unidade de registro.

O corpus desta pesquisa sera apresentado a partir de duas categorias que emergiram no
processo de entrecruzamento das analises, sendo: 1- Contextos de crise e impactos no DPD; e

2- Por uma politica puablica de acompanhamento por periodo de carreira.

2. Politicas publicas de carreira: reflexdes a partir do Modelo Brasileiro de Carreira Do-

cente

O que € carreira? A terminologia refere-se a trajetdria profissional de um individuo em
uma determinada area de atuacdo. Segundo Souza (2016), esta atrelada @ uma mobilidade ocu-
pacional, portanto, esta ligada a caminho, a perspectiva de percurso estruturado de tempo e
espaco por um trabalhador.

Quando se trata da carreira de professores/as, percebemos que € um termo de dificil
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definicdo, uma vez que, perpassa por uma série de particularidades, como pode ser observado
em alguns estudos (NOVOA, 1999; COTA, 2000; PIMENTA, 2002; DAY, 2001; MARCELO
GARCIA, 2010; GATTI, 2012; TARDIF; LESSARD, 2014; CERICATO, 2016; FERREIRA,
2014; 2017), que vao desde o processo historico das profissdes as especificidades da atuacao
docente.

Nesse sentido, é impossivel pensar na carreira de um/a professor/as sem pensar em poli-
ticas que estdo relacionadas com as melhorias de condigdes de trabalho, remuneracéo e forma-
cao, estes tém sido temas recorrentes da pauta de discussdes de pesquisadores/as brasileiros/as,
pois abrangem a carreira de professores/as da Educacdo Bésica (GATTI, 2012; JACOMINI;
PENNA, 2016; PEREIRA JUNIOR, 2016; OLIVEIRA, 2004; 2013; 2018; 2020; OLIVEIRA;
PEREIRA JUNIOR, 2020A; 2020B; SILVA, 2020; ALMEIDA, 2020; BARRETO, 2020;
2022; FERREIRA, 2017; 2020; 2021; 2023). Considerar a carreira como um percurso profissi-
onal que é impregnado por aspectos que ultrapassam as objetividades expressas nos documen-
tos oficiais é essencial para o desenvolvimento de uma politica de carreira que contemple o/a
professor/a em todas as etapas do seu desenvolvimento profissional.

Constatamos que nas ultimas décadas, especificamente, na gestdo anterior dos governos
petista’® (2003-2016), a classe docente teve avancos significativos nas politicas de valorizagio
da carreira, como: o regulamento do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (BRASIL, 2007); o Piso Salarial pro-
fissional nacional para os profissionais do magistério publico da Educacdo Bésica (BRASIL,
2008); a Politica Nacional de Formacédo de Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica
(BRASIL, 2009); o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) (BRASIL, 2014) e; a Rede de
Assisténcia Técnica dos Planos de Carreira e Remuneracdo (BRASIL, 2016).

Verificamos que foram ganhos inquestionaveis, mas que se tornaram, em algumas regi-
des/cidades do Brasil, motivos para lutas e mobilizacdes da classe em prol da efetivacdo/imple-
mentacdo dessas politicas, principalmente na esfera municipal (JACOMINI; PENNA, 2016;
PEREIRA JUNIOR, 2016). Essas movimentac6es de enfrentamentos tém ocorrido em algumas
localidades em prol do cumprimento de politicas conquistadas, mas ndo implementadas. Esse
processo de negacao das garantias legais, contribui para a desvalorizacdo da carreira, além de
gerar no/a profissional, sentimento de indignacéo, raiva, inferioridade e desprezo com a car-
reira.

Segundo Ferreira (2023) a carreira docente se legitima através das politicas, que

104 periodo compreendido pela gestdo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011) e da Presidenta Dilma
Roussef (2011-2016).
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representam aspectos decisivos no Desenvolvimento Profissional dos/as professores/as. Para
uma melhor compreenséo sobre a carreira como elemento do DPD, apresentamos a seguir, a
figura 1, adaptada de Ferreira (2023).

Figura 1- Desenvolvimento Profissional como o conjunto (carreira)

Desenvolvimento
Profissional
Docente

Politicas

_ Carreira dos/as
' professore/as da
Educacao

Basica

Fonte - Adaptada de Ferreira (2023)

Compreender o DPD como um conjunto, conforme proposto por Ferreira (2023), é uma
maneira de entender a sua amplitude conceitual e a sua relevancia nos documentos que legislam
a carreira de professores/as da Educacédo Basica. Sobre a organizacdo da figura, a autora asse-
vera que partiu do processo de hierarquizacao, do conjunto macro ao micro. O DPD é o macro,
representado pelo circulo maior; no meio, temos um conjunto das politicas, pois é impossivel
“discutir carreira fora do ambito das politicas, uma vez que a legitimam” (FERREIRA, 2023,
p. 71) e; como micro, temos a carreira, que esta interligada as politicas e ao DPD. Ainda, as
bolinhas presentes na figura compdem, diretamente, os trés conjuntos apresentados, mas séo
elementos gue atravessam/impactam na pratica pedagdgica desses/as profissionais e 0s varios
conjuntos (Ferreira, 2023).

Diante de todos esses aspectos apresentados, temos no Brasil um MBCD de autoria de
Lucia Gracia Ferreira, desenho em 2014, a partir de estudos empiricos como os de Huberman
(1992) e Goncalves (1992). A autora apresenta, seis periodos da carreira profissional docente
de professores e professoras brasileiros/as da Educacdo Baésica: Iniciacdo (1-5 anos de experi-
éncia na carreira feminina e masculina), Estabilizacéo (5-8 anos de experiéncia de carreira fe-
minina e masculina), Variacéo (8-15 anos de experiéncia para carreira feminina e 8-14 anos de
experiéncia para a carreira masculina, + ou -), (Examinacé@o 15-18 anos de experiéncia na car-
reira feminina e 14-22 anos de experiéncia carreira na masculina), Serenidade (18-20 anos de
experiéncia na carreira feminina, 22-25 anos de experiéncia na carreira masculina) e por fim,

o0 periodo de Finalizacdo (20-25 anos de experiéncia na carreira feminina, 25-30 anos carreira
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de experiéncia na masculina).

H& caracteristicas que sdo predominantes em cada periodo da carreira docente e estao
relacionados as questdes profissionais e pessoais que refletem de maneira direta ou indireta no
trabalho docente. Além disso, Ferreira (2023) aponta que sdo 0s mesmos periodos para profes-
sores e professoras, entretanto, a duragao entre cada periodo comega a se diferenciar, a partir
da etapa de Variacdo, e se estende até a Finalizacdo. A autora ressalta também que estes perio-
dos ndo sao fixos, pois estando o/a professor/a em periodo posterior na perspectiva temporal,
ele pode ainda carregar caracteristicas de um periodo anterior.

Ao trazer o MBCD proposto por Ferreira (2014; 2017; 2023), neste texto, visamos ex-
pressar a urgéncia que temos para dar a visibilidade ao desenvolvimento profissional de docen-
tes brasileiros/as que se encontram em condicéo de vulnerabilidade e carentes de subsidios para
0 desenvolvimento de uma politica que contemple a carreira do/a professor/a. Desse modo,
acreditamos que € impossivel desvincular as etapas da carreira do desenvolvimento da vida e
do trabalho da consequente ampliacdo da qualidade da Educacdo Basica. Apesar de tarefa ar-
dua, a elaboracédo e implementacdo de uma politica de acompanhamento de carreira docente é
fundamental e exigira um conjunto de acdes que demandardo a parceria e atuacdo de diversos

setores.

3 Modelo Brasileiro de Carreira Docente: Por que o periodo de Examinacgédo?

Para adentrar neste campo de investigacao foi preciso considerar, um conjunto maior, o
qual a carreira se integra, 0 DPD (FERREIRA, 2014; 2023). Utiliza-los como referéncias para
esta analise significou um olhar atento da pesquisadora as especificidades/caracteristicas que
compde o periodo de Examinacdo e as potencialidades e limites do modelo para elaboracdo de

politicas publicas de acompanhamento docente.

3.1 Contextos de crise e impactos no DPD

O meio de carreira é caracterizado pelos estudos de Huberman (1992), Gongalves (1992)
e Ferreira (2023) por um momento de reflexdo e questionamentos que os/as professores/as fa-
zem acerca das suas vivéncias/ experiéncias que tiveram ao longo da trajetdria profissional.
Esses autores/as mostraram, em seus estudos, que os diversos contextos - politicos, sociais,
econdmicos, culturais, profissionais, pessoais, salde, dentre outros — sdo determinantes para o
tipo de reflexdo e questionamento que cada professor/a possa vir a desenvolver nesse periodo,

sendo positivo/a ou negativo/a.
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Huberman (1992) mostrou, em sua pesquisa, que o tipo de autoexaminagdo que cada
docente faz nesse momento da trajetdria profissional pode estar relacionada com as chateacdes
advindas da vida cotidiana em sala de aula que séo reflexos das condicdes de trabalho e, pro-
vavelmente, pelos desencantos/frustracfes que ocorrem frente as experiéncias de fracasso e
também das reformas estruturais que afetam as vidas pessoais-profissionais e, por vezes, de-
sencadeiam crises.

Em consonancia com esse dado, os estudos de Ferreira (2023, p. 182), ratificam a pes-
quisa de Huberman (1992), mostrando que € um dos periodos mais criticos da carreira docente,

sendo recorrente o desencadeamento de crises e carateristicas negativas, conforme mostra a

figura 2.
Figura 2 - Demandas sentimentais-emocionais, doengas, acidentes e agressoes
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Fonte - Ferreira (2023, p. 180)

A pesquisa de Ferreira (2023) realizada em 2018, com 182 professores/as da Educacéo
Basica que se encontravam em diferentes periodos da carreira, revelou que, por mais que exis-
tam caracteristicas que sdo comuns a todos, algumas demarcam especificamente determinada
fase da trajetoria profissional, como € o caso da Examinacdo. Verifica-se que, é nesse periodo
que algumas caracteristicas sofrem mudancas com o surgimento de alguns aspectos de ordem
negativo - desmotivacao, a ansiedade, a angustia e 0 aumento de nimero de doencas e agressoes
-, tornando-o um periodo critico. Segundo Ferreira (2023, p. 182), essa situacdo acontece, pois
¢ um periodo “de desencadeamento de crises e caracteristicas negativas, cujas intervengdes das
politicas publicas sdo demasiadamente necessarias”.

Nesse esteio, coadunando sobre essas percepcgdes de Ferreira (2023), a figura 3, apre-
sentada a seguir, mostra caracteristicas visualizadas por meio das respostas dos questionarios e

observacdo da prética pedagogica dos/as professores/as professores/as, colaboradores/as da
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pesquisa que se encontravam nesse periodo da carreira.

Figura 3 - Caracteristicas do periodo de Examinagéao

*Indisciplina dos alunos
*Dificuldades de Aprendizagem
*Faltade compromisso da familia com a

nto Fisico

* Adoecime tal escola
¥ 3 nta
x Adoecimento ment?
ho *Ansiedade /
w )‘\ o ~
% A gressdo 1O trab? *Frustragio EXAMINAGAO
SYNPY e s ¥Cansado
N Satisfacdo |
*Estressado

N M [v8

Fonte - Dados da pesquisa, 2022

As demandas sentimentais e emocionais (ansiedade, frustracdo, satisfacdo e cansaco)
estdo diretamente relacionadas ao desenvolvimento profissional do/a professor/a (Ferreira,
2023). Elas tém reflexos em suas vidas, tanto pessoal quanto profissional e no modo como
desenvolve as préaticas pedagogicas - na forma de organizar o planejamento; nos seus modos de
avaliar; nas tomadas de decisbes; na escolha dos materiais didaticos — como podemos observar

no trecho extraido do diario de campo:

Hoje foi dia de apresentacdo de trabalhos em equipes. Na aula anterior, o professor havia
explicado que os/as alunos/as deveriam fazer uma pesquisa sobre os esportes que sdo de-
senvolvidos na cidade e que deveriam fazer uma entrevista com um atleta. A turma foi
dividida em 6 equipes, contendo aproximadamente 6 participantes cada grupo. Mas as apre-
sentagdes ndo aconteceram, apenas 1 grupo levou a pesquisa juntamente com a entrevista.
O professor se dirigiu até a mim e disse que ndo era surpresa para ele, pois ja anda desani-
mado e cansado com as irresponsabilidades dos/as alunos/as, quando era mais novo, se
preocupava muito, ficava, chateado, mas s6 ganhou ansiedade e hipertensdo (Sedentarismo,
trecho do diario de campo, 02 de setembro de 2022).

O magistério tem se constituido como uma profissdo que “produz” adoecimento, con-
forme afirmam Ferreira-Costa e Pedro-Silva (2019) e Barros e Gradela (2017). Isso se deve ao
fato da docéncia ser uma profissdao completamente diferente das outras, pois demanda de con-
digdes de trabalho para a realizacdo das suas atividades laborais, abarca aspectos subjetivos que

vao além da estrutura fisica da escola, pois atravessam diretamente “na pessoa do/a
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professor/a”, e envolve elementos vinculados a valorizagdo profissional. Isso tudo implica no
desenvolvimento de saberes e fazeres, como podemos observar na concepgédo de DPD apresen-
tada por Ferreira (2023, p. 68):

O DPD € um processo constante de oscilagdes, variaveis, mudancas e sujeito
a pressoes; ¢ influenciado por fatores externos e internos; envolve e € influen-
ciado por crengas e pelas experiéncias pessoais, experiéncias baseadas no co-
nhecimento formal e informal, experiéncia escolar, ou seja, envolve e é influ-
enciado pelas experiéncias anteriores ao curso de formagao e a entrada na pro-
fissdo (a experiéncia de ser aluno, de ser filho, de ser mée, de ser tia, por
exemplo). Assim, envolve as proprias experiéncias. Baseia-se na reflexdo e
envolve a escola (a instituicao) intimamente em seu processo. Sofre influéncia
politica (salario, incentivos, autonomia, reformas etc.), da estrutura e cultura
organizacional e dos proprios professores — individual e coletivamente — tendo
aspectos negativos (isolamento, por exemplo) e positivos (a socializacéo, a
satisfagdo entre outros).

Percebemos que o desenvolvimento do/a professor/a se trata de algo bem particular,
uma vez que esta totalmente vinculado com as suas experiéncias nos diversos contextos. 1sso
nos permite compreender quando Sedentarismo fala “que ndo era surpresa para ele”, e, quando
sinaliza que “quando era mais novo, se preocupava muito”’, como a experiéncia demarca essa
influéncia.

Em relacdo ao desanimo e as chateacGes sdo advindas da realidade cotidiana (Ferreira,
2023; Ferreira-Costa; Pedro-Silva, 2019; Barros; Gradela, 2017) como: os conflitos que possam
vir a ocorrer no contexto da sala de aula, na gestdo centralizadora, nas relacdes interpessoais
entre aluno/a-aluno/a e aluno/a-professor/a, no ndo cumprimento das atividades. Estas questfes
foram observadas na aula do professor Sedentarimo; no desafio das praticas na contemporanei-
dade, apresentadas na figura 2 (indisciplina dos alunos, dificuldade de aprendizagem e falta de
parceria da familia na escola); dentre outros.

Precisamos destacar que o cansaco, sinalizado nos questionarios dos trés professores/as,
e visualizados na observacao da préatica de Sedentarismo é advindo das demandas sentimentais-
emocionais que também, em sua maioria, sdo respostas ao desenvolvimento das atividades la-

borais, como na narrativa de Sedentarismo ao dizer que “[...] quando era mais novo, Se preocu-

pava muito, ficava, chateado, mas sé ganhou ansiedade, estresse ¢ hipertensao”. Desse trecho

da narracdo, podemos apontar dois entendimentos:

1 — Os estudos de Ferreira (2014; 2023) ja demonstraram que o periodo de iniciacao da
docéncia é o0 momento da carreira em que podemos visualizar mais caracteristicas positivas que
negativas (Figura 1), como a satisfacéo, realizacdo, alegria e a motivagdo. Sobre esse primeiro
momento da carreira, Aiami (2019), Monh (2018), Ferreira (2014) e de Dessotti (2017)
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mostraram que se trata da fase que é a mais contemplada por politicas educacionais. Para 0s
autores/as, a garantia de um acolhimento por parte da comunidade escolar, e a troca de experi-
éncias com os/as professores/as com mais tempo de atuagdo na docéncia sobre situacGes con-
flituosas existentes na escola (indisciplina dos/as alunos/as, diversidade da turma, dificuldades
de aprendizagens e a precarizacao do trabalho), sdo promotoras de aprendizagens significantes
para esses profissionais, tornando “mais leve” esse momento da profissdo. Por isso o motivo de
Sedentarismo relacionar a sua atuacdo com 0s anos anteriores, iniciais, da carreira.

2- O professor Sedentarismo reconhece que os seus problemas de salde como ansie-
dade, estresse e hipertenséo foram decorrentes do seu exercicio profissional. Essas caracteristi-
cas (Figura 2) foram demarcadas também nas respostas dos questionarios das duas professo-
ras/as colaboradoras da pesquisa, Bemi e lluminada. De acordo com Soldatelli (2011), Moura
(2020) e Pereira (2020), a preocupacao com o processo de adoecimento do/a professor/a ndo é
recente, mas pouco se faz do ponto de vista das politicas para resolver essa situagéo.

O levantamento de producdes cientificas que versam sobre o tema (2000-2009), desen-
volvida por Soldatelli (2011, p. 106) mostrou que “o/a trabalhador/a adoece no ¢ do trabalho”.
Os seus dados revelaram que o afastamento medico é reflexo da falta de saude fisica e mental
dos/as professores:

A maioria das professoras pesquisadas precisou de afastamento médico em
periodos diferentes e curtos, com duracdo média de 1 a 3 dias. Os principais
problemas de saude enfrentados no dltimo periodo citados pelas professoras
com incidéncia alta foram os seguintes: mais de 80% apresentavam sinais de
estresse ou nivel elevado de fadiga e 34,48% apresentavam dores musculares.
Para problemas de incidéncia média, o registro, por ordem decrescente, foi de:
30,17% de distlrbios da voz; 28,44% de dores musculares; e 26,72% de nivel
elevado de fadiga. Os problemas de baixa incidéncia, em ordem decrescente,
sdo de: depressdo, em 37,06% dos casos; problemas do aparelho respiratério,
em 27,58% dos casos; e distlrbio da voz, em 25% dos casos (Soldatelli,
2011, p. 106, grifo nosso).

Percebemos que os problemas de saude identificados na investigacdo da autora sdo de
ordem fisica e mental. O estresse acentuado, seguido de distarbio da voz, depressdo e fadiga,
também foram apresentados nos estudos de Pereira (2020), sendo causa de afastamento de pro-
fessores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (2018 a 2019), da cidade Patos em Minas
Gerais.

Frente a essa situacdo, Bemi e Sedentarismo também informaram no questionario que
ja foi necessario se afastar das suas atividades laborais (1 a 3 semanas) por conta de problemas
de saude fisica que, segundo os/as professores/as, foram decorrentes do estresse acentuado.

Verificamos, por meio dos estudos de Barros e Gradela (2017), que o estresse, principalmente
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adquirido por meio do cansaco e ansiedade, torna-se um problema sério de saude, pois, a partir
dele, pode haver o desencadeamento de outros como a depressao, ocorrendo em muitos casos,
um esgotamento pessoal.

Essa situacdo é preocupante, quando analisamos do ponto de vista do DPD. De acordo
com Santos (2019), Moura (2020) e Ferreira (2023), uma licenca para tratamento de satde pode,
em alguns casos, provocar impacto e/ou descontinuidade no desenvolvimento profissional. Fer-
reira (2023, p. 76) assevera que “o mal estar ¢ um fator que afasta os profissionais da sua fungao,
interrompendo ou reduzindo sua continuidade”.

Sendo assim, compreendemos que a agressdo no trabalho (Figura 2) apontada por Bemi,
ao receber um soco no peito quando separava a briga de dois alunos, esta relacionada com a
auséncia de politicas que contemple o bem-estar e seguranca do/a professor/a no proprio ambi-
ente de trabalho. Temos ciéncia que ser vitima de violéncia pode provocar danos a satde do/a
professor/a, afetando de forma direta a sua saude fisica e mental, provocando, muitas vezes,
sintomas de origens psicossomaticas, agravando doencas, alterando o sono, incitando a depres-
séo, dentre outros, afirmam Lima, Coelho e Ceballos (2017).

Salientamos que temos atualmente, em vigor, a Lei n° 14.681, de 18 de setembro de
2023 (Brasil, 2023), que dispde sobre a criacdo da Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho e Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo, que se configura como um
avancgo na busca e no atendimento ao bem-estar docente. Esta legislacdo é uma conquista da
categoria que luta por melhores maneiras de se desenvolver profissionalmente.

Destarte, os dados produzidos por meio dos questionarios e observacéo da préatica peda-
gogica de trés professores/as da Educacdo Basica mostraram que o periodo de Examinacao, que
compde o MBCD, € um dos mais complexos da trajetéria profissional e precisa ser visualizado
com urgéncia pelo poder publico.

Também ratificamos os estudos de Ferreira (2023), Moura (2020), Aiami (2019), Monh
(2018), Barros e Gradela (2017), Oliveira (2013) e Soldatelli (2011) ao sinalizarem a necessi-
dade da construcdo/implementacdo/efetivacdo de politicas publicas que contemple a perspec-

tiva de acompanhamento do/a docente em cada periodo da carreira.

3.2 Por uma politica publica de acompanhamento por periodo de carreira

Essa categoria visa avaliar/refletir sobre as potencialidades e limites do MBCD para
elaboragdo de politicas publicas de acompanhamento docente, tendo como base o periodo de

Examinagdo. O conceito de politicas publicas estd vinculado ao desenvolvimento de agdes e
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estratégias governamentais que visam atender as demandas apresentadas pela sociedade (Smar-
jass; Arzani, 2023).

As politicas publicas voltadas para a educacdo — politicas educacionais — visam atender
e garantir os direitos de Educacéo a todos os cidad&os, independente de raca, classe social ou
género (Oliveira, 2014; Jacomini; Penna, 2016; Dourado, 2016). As politicas sdo sempre con-
solidadas pelo Estado que possui funcdo executiva, legislativa e judiciaria.

Sabemos que elaborar uma politica ndo é uma tarefa facil, deve ser encarada como um
processo cuidadoso, sendo pensada/estruturada a partir de uma acao séria que vise resolver as
demandas de um grupo especifico. Sobre esse processo, Capella (2018) assevera que as politi-
cas devem ser sempre originadas pelo Estado, e que é importante para o processo de criagdo
inserir informagdes empiricas, pois permite uma melhor visualizagdo/compreensdo acerca do
problema publico e uma possivel resolucao.

Sendo assim, diante da possibilidade de proporcionar reflexéo ao leitor acerca da neces-
sidade da construcao/implementacdo/efetivacdo de uma politica de carreira, apresentaremos 0s
dados, ja expostos na categoria anterior, por meio da “Arvore de Problema”. A Arvore do Pro-
blema é um instrumento metodoldgico adequado para pensar/elaborar uma politica, tendo como
base um problema raiz. Para Oribe (2012), a Arvore de Problema, por meio de sua facil inter-
pretacdo, revela vantagens em relacdo a outras metodologias que possuem como objetivo de-

tectar a causa raiz de um problema e mostrar uma possivel solucao.

Figura 4 - Arvore do Problema

S()lll(;‘:l(): Construcao/implementacio/efetivacio de wuma politica
' publica de carreira profissional docente para contemplar os diversos
contextos que atravessam/impactam a profissio, ou seja, que “olhe”
para o/a docente, em qualquer periodo, como um sujeito singular que

precisa ser assistido/a ao longo de todo o seu desenvolvimento
profissional.

C()nscquﬁncias: Frustracao; cansaco; estresse; ansiedade; violéncia
fisica e verbal entre aluno/a-aluno/a e aluno/a-professor/a; agressao no
trabalho; adoecimento fisico e mental. Tudo isso tem refletido/impactado o
processo de evolucdo e continuidade no desenvolvimento profissional do/a
docente e provocado, em alguns casos, interrupcio e/ou abandono da
profissio.

Raiz do p roblema: Auséncia de condi¢des de trabalho; descumprimento
dos_documentos que legislam os planos de carreira; falta de remuneracao digna;
indisciplina e dificuldades de aprendizagem de alunos/as; falta de compromisso da
familia com a escola; desvalorizaciao social; aumento de violéncia no contexto escolar,
dentre outros.

Fonte - Realizada pela autora a partir de Oribe (2012)
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Para pensar em politicas de carreira no Brasil é importante considerar os estudos de
Ferreira (2014; 2017; 2023). A autora do MBCD prop0e que as especificidades que existem
acerca de todos os periodos da trajetoria profissional docente sejam visualizadas, buscando po-
tencializar a relevancia do desenvolvimento de politicas que assistam também esses/as profis-
sionais.

Diante disso, a raiz do problema apresentada na Figura 4, tem como base os dados aqui
encontrados e ratificados a partir dos estudos de Ferreira (2017; 2023), Huberman (1992) e
Gongalves (1992). Esses autores/as ja haviam demonstrado, em suas pesquisas, problemas que
nos ajudavam a pensar em politicas de carreira profissional docente. Assim, percebemos que
enquanto ndo avangarmos no sentido de encontrar solu¢des para esses problemas “raizes” ndo
iremos avancar no DPD para pensar carreira. E uma das possibilidades de solugdes para esse
problema é refletir sobre uma politica de carreira docente que atenda as caracteristicas do de-
senvolvimento profissional por periodo da carreira. Essa tem sido uma proposta de Ferreira
(2023) e que nesta pesquisa vem sendo discutida apenas no ambito do periodo de Examinagéo.

O periodo de Examinacdo mostrou-se como um momento da carreira constituido de
aspectos totalmente negativos (Figura 2, 3 e 4) o que ratifica/coaduna com a pesquisa de Fer-
reira (2023). Sobre esse momento da carreira, Ferreira (2023) ressalta, em seus estudos, que é
necessario politicas que visem prevenir as caracteristicas negativas, investindo em acdes/poli-
ticas que tornem duradouras as caracteristicas mais positivas, presentes nos periodos anteriores.
Segundo a autora, quando o/a docente chega no periodo de Examinagdo ja predominado de
caracteristicas negativas, dificilmente conseguira reverter essa situacdao. Portanto, precisamos
pensar nessa proposta, e os resultados dessa pesquisa visibiliza isso, mostrando que € necessario
ter essa intervencdo antes do periodo de Examinacdo, pois quando isso ndo acontece, esse pe-
riodo sofre com os impactos negativos, conforme mostra a figura 1.

Dentre os dados que respondem a essa categoria, estdo 0s ja apresentados na categoria
anterior e outros referentes a analise dos documentos que legislam a carreira docente dos/as
professores/as de Itapetinga-BA, desse modo, destaco primeiramente as que compdem a raiz
do problema, os quais sdo: auséncia de condicdes de trabalho; descumprimento dos documentos
legais que legislam os planos de carreira; falta de remuneracdo digna; indisciplina e dificuldades
de aprendizagem de alunos/as; falta de compromisso da familia com a escola; desvalorizacéo
social; aumento de violéncia no contexto escolar, dentre outros.

Verificamos que, as condi¢des de trabalho, assim como a remuneragdo tém sido temas
recorrentes de pesquisas brasileiras que versam sobre a valorizacdo profissional da docéncia
(OLIVEIRA, 2020; 2021; PEREIRA-JUNIOR, 2020; ALMEIDA, 2020; FERNANDES, 2019;
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JACOMINI; PENNA, 2016). Esses autores/as mostram que as condicdes de trabalho, somado
com o recebimento da baixa remuneragdo, em muitos casos, bem inferiores ao piso salarial
profissional nacional, interferem, consideravelmente, na construcdo/consolidagéo da identidade
profissional do professor.

Observamos, por meio dos documentos analisados (PME e o PCRMPM), que 0 muni-
cipio tem se esforcado para cumprir 0 que esta expresso nas legislacdes nacionais como a ga-
rantia da implementacéo do piso salarial, 0 que se configura como aspecto importante e moti-
vacional para a permanéncia na carreira. Porém, mesmo sabendo que ela expressa a valorizacdo
do trabalho realizado pelos/as professores/as, ha outros atravessamentos que refletem em seu
desenvolvimento profissional como as péssimas condi¢des fisicas das instituicdes escolares e a
escassez de materiais, as salas superlotadas, a carga horéaria de trabalho duplicada/triplicada, a
falta de qualidade de vida, os problemas de satde adquiridos pelas atividades laborais (resultado
da auséncia de medidas preventivas de doencas fisicas e mentais), em alguns casos, a falta de
liberacdo das atividades laborais para o processo de formacao continuada, dentre outros.

Ja os planos de carreira sempre estiveram nas pautas das reunides sindicais com o obje-
tivo de acompanhar/fiscalizar o seu cumprimento, entretanto, é possivel observar alguns muni-
cipios que ndo dispdem de um plano de carreira e alguns, quando aprovados, nao séo efetivados,
afirmam Pereira (2020), Pereira-Junior (2016) e Golveia e Tavares (2012).

Esse ndo cumprimento dos planos de carreira tém refletido na desvalorizacéo da classe
docente, mostrando que apesar das pesquisas (OLIVEIRA, 2020; 2021; PEREIRA-JUNIOR,
2020; ALMEIDA, 2020) mostrarem que os resultados da maioria das politicas de valorizacéo
da carreira docente em vigor no Brasil ndo estdo em consonancia com 0s seus objetivos, como
foi possivel constatar na observacdo da pratica pedagogica do professor Sedentarismo, ao dizer
“estava com estresse acentuado em decorréncia do exercicio profissional docente e que a Se-
cretaria de Educacdo estava negando duas licengas que tinha direito”.

Sabemos da importancia dessas legislacbes para a efetivacdo da profissionalizacéo
dos/as professores/as, pois foram constituidas através de lutas e mobilizacGes. Mas, o ndo cum-
primento dos direitos, como este caso da negativa da licenca ao professor Sedentarismo repre-
senta, como ja salientado, a desvalorizacdo da classe, e, por meio dessa frustracdo, o professor
sofre as consequéncias que sdo o desenvolvimento de sentimentos e emocdes negativos e/ou
problemas de satde de ordem fisica ou mental, conforme podemos observar na Arvore do Pro-
blema.

A analise nos possibilitou compreender, tomando como base 0 MBCD, que ha o cum-

primento legal no municipio de Itapetinga-BA, do atendimento a carreira dos/as professores/as
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da Educacdo Basica, principalmente, quando nos referimos a legislagcdo nacional (BRASIL,
1988; 1996; 2007; 2008; 2009; 2014) e as municipais, com o cumprimento da LOM (1990),
PME (2015), PCRMPM (2003) e EMPM (2010). Mas ficou claro que estes documentos da
esfera municipal abrangem apenas aspectos “objetivos” como: formagéo, progressdes, promo-
cOes, avaliagbes, remuneracdo, jornada de trabalho e acréscimo dos vencimentos. Com isso,
constatamos que o isolamento de um plano de carreira inviabiliza contemplar demandas impor-
tantes da trajetéria profissional docente, ratificando a necessidade de responder uma politica de
carreira.

Percebemos por meio das respostas dos questionarios e observagdo da pratica dos trés
professores/as que a indisciplina, a dificuldade de aprendizagem dos alunos, a falta de compro-
misso da familia com a escola e a violéncia, ja apresentados na categoria anterior, tém desdo-
bramentos sérios no ensino. As pesquisas mostram que é necessario o desenvolvimento de um
programa que contribua para a intervencdo dessas situagdes. Também relata que o desgaste do
professor, advindo dessas situacfes, podem trazer consequéncias serias, desenvolvendo trans-
tornos e a sindrome de Burnout (Pereira, 2020; Monhn, 2018).

Como consequéncia, diante de todos esses entraves, temos um alto nimero de profes-
sores/em crises, conforme ja sinalizado, advindo do surgimento, cultivo e expansao de emo-
cOes-sentimentos negativos, das situacdes desfavoraveis de trabalho e do ndo cumprimento dos
planos de carreira. Sobre tais situacdes, Moura (2020, p. 142) destaca que o adoecimento mental
influencia no DPD e traz graves implicacdes para a carreira desse/a profissional, pois “se a
salde mental do docente estiver comprometida, se 0 seu estado emocional/psicoldgico estiver
desequilibrado, sera dificil para este sujeito ter continuidade no desenvolvimento do seu traba-
lho, interagir, estudar e evoluir enquanto profissional”.

A solucdo que propormos, uma vez que foi constatada a partir das analises da pesquisa,
é a urgente necessidade de criacdo de uma politica que contemple os diversos contextos que
atravessam/impactam a carreira, ou seja, que paute o/a docente como um sujeito singular que
precisa ser assistido/a ao longo de todo o seu desenvolvimento profissional. Para isso, precisa-
mos de mais estudos sobre a carreira docente em todos 0s seus periodos, ndo apenas no periodo
de Examinacdo, mas também na Fase de Iniciacdo, Estabilizacdo, Variacdo, Examinacdo, Se-
renidade e Finalizacdo (FERREIRA, 2014; 2017; 2023).

Os dados mostraram que precisamos avancar no sentido de considerar o MBCD para a
elaboragdo/implementacdo/efetivacdo de uma politica publica de acompanhamento por periodo
de carreira, pois assim contemplariamos aspectos (saberes, satisfacdo, motivacao, atratividade,

identificacdo, bem-estar profissional) que impactam diretamente na carreira do docente e
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refletem em seu desenvolvimento profissional.

4. Considerac0es Finais

Caracterizado como um periodo da carreira docente em que ha mais caracteristicas ne-
gativas que positivas — ansiedade, estresse, depresséo, cansaco, frustracdo, adoecimento mental
e fisico — a Examinacgéo se constitui como um momento da trajetéria profissional marcado por
desencadeamento de crises. Situacdes de crises, vivenciadas, principalmente neste periodo,
tende a exigir que os/as docentes evoquem 0 processo de autoexaminacgdo, acdo que tém im-
pactos em seu desenvolvimento profissional.

Os dados ratificam as pesquisas ja existentes sobre o MBCD de Ferreira (2014; 2017,
2023) e mostram a potencialidade do Modelo para pensar em politicas de carreira de acompa-
nhamento docente, pois, por meio dele, é possivel contemplar caracteristicas dos periodos ins-
tituidos.

Este periodo de Examinacdo mostra o quanto é necessario o0 investimento em politicas
de prevencéo, tomando como base as caracteristicas positivas dos periodos anteriores, para dis-
seminar e potencializar estratégias que viabilizem a permanéncia destas caracteristicas até a
finalizacéo.

O Modelo, criado como uma possibilidade real de orientar uma concepcao de DPD e de
carreira docente, acabou por atender a este propdsito. Apesar de limitante, esta compreenséo se
amplia quando pensamos no ambito de transforma-lo em politica nacional, pois, para tal é pre-
ciso que ele se consolide ou se torne base para outros modelos. Neste momento (2023), o
MBCD demonstra potencial e merece ser visibilizado e publicizado, tendo mérito para desen-
volver-se numa perspectiva mais extensa.

E vélido destacar que essa limitacdo apresentada n&o se caracteriza como uma caracte-
ristica negativa, pois apenas a sua criacao ja se configura como um ganho a carreira docente
brasileira. Desse modo, é preciso desenvolver mais pesquisas em diferentes periodos da carreira
para pensar como ele vai se consolidar a nivel nacional sem deixar de contemplar a diversidade
nacional. Assim, precisamos urgentemente chamar a atencdo do poder publico para assumir sua
responsabilidade, pois os professores, como categoria profissional, clamam por uma politica

que atenda as especificidades de sua carreira.
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CARTA A FERREIRA: CONSIDERACOES FINAIS

Tenho medo de escrever. E t&o perigoso. Quem tentou, sabe. Perigo de mexer
no gue esta oculto - e 0 mundo ndo estd a tona, estad oculto em suas raizes
submersas em profundidades do mar. Para escrever tenho que me colocar no
vazio. Neste vazio € que existo intuitivamente. Mas é um vazio extremamente
perigoso: dele arranco sangue. Sou um escritor que tem medo da cilada das
palavras: as palavras que digo escondem outras - quais? Talvez as diga. Es-
crever é uma pedra lancada no fundo do pogo (Clarice Lispector, Um sopro
de vida, 1999).
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Carta a Ferreira (2014; 2017; 2023), autora do Modelo Brasileiro da Carreira Docente:
sobre os resultados da pesquisa

Itapetinga-BA, 09 de dezembro de 2023.

Saudacoes,

Prezada professora-pesquisadora-inspiradora, é com o coracao cheio de satisfacdo que
venho por meio dessa carta lhe contar sobre os resultados da minha pesquisa, onde objetivei
analisar a carreira dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA
que estdo no periodo de Examinacdo, pressupondo as potencialidades/limites do modelo brasi-
leiro para a construgdo/implementacéo de politicas publicas de acompanhamento docente e 0s
desdobramentos desse no ensino.

N&o sei se recorda, mas a carta que Ihe enviei em marco de 2021'% expressava a rele-
vancia do Modelo Brasileiro de Carreira Docente para o desenvolvimento da minha pesquisa e
0 motivo da escolha pelo periodo de Examinacdo. Também demonstrei 0 meu comprometi-
mento no sentido de realizar a pesquisa de doutoramento, a partir do seu modelo, por acreditar
que a divulgacdo dos resultados dos estudos sobre ele, pode impulsionar pesquisas/debates
nessa area tematica, e, com essa visibilidade, possibilitar o desenvolvimento de politicas publi-
cas de acompanhamento de carreira docente em nosso pais.

Naquele momento, ndo lhe apresentei os trés objetivos especificos que foram necessa-
rios para desenvolvimento do meu movimento investigativo, a saber: 1- analisar a(s) referén-
cia(s) de carreira dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itapetinga-BA e
suas caracteristicas, considerando o Modelo Brasileiro; 2- conhecer as caracteristicas do peri-
odo de Examinacdo que compde o Modelo Brasileiro e sua materializacdo nos desdobramentos
desse no ensino; 3 identificar/Avaliar as potencialidades/limites do modelo para elaboracdo de
politicas publicas de acompanhamento docente nesse periodo de carreira.

Como colaboradores/as da pesquisa, tivemos trés professores/as da Educacdo Basica do
municipio de Itapetinga-BA, sendo um homem e duas mulheres, que se encontravam no periodo
de Examinacdo do MBCD. Optamos por trés instrumentos de producdo de dados, especifica-
mente: analise documental, questionario e observacio da préatica pedagogica. E cara Ferreira,

preciso dizer-lhes que a analise dos dados produzidos apresentou resultados reveladores,

105 Se constituiu como a primeira carta dessa tese, onde objetivou refletir sobre a justificativa do desenvolvi-
mento da pesquisa e a relevancia da criagdo do modelo brasileiro para a carreira docente no Brasil.
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contar-lhe-ei a seguir, detalhadamente.

Com os diversos estudos teoricos e a andlise dos dados produzidos, tomando como base
0 MBCD, foi possivel identificar que as politicas que regulam a carreira docente no municipio
de Itapetinga, tem atendido a legislacdo nacional, a partir do cumprimento do PCRMPM, do
EMPM e do Piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico da
Educacdo Baésica. Fica visivel, nobre Ferreira,
que estes documentos ndo carregam caracteristicas subjetivas da carreira presentes neste mo-
delo, abarcando apenas aspectos objetivos. Justamente isso, impossibilitou-me de analisar as-
pectos como saberes, satisfacdo, atratividade, identificacdo, bem-estar profissional, entre ou-
tros.

Verifiquei que a proposta do modelo é de construir conhecimentos que se referem as
caracteristicas do DPD, por periodos da carreira, o que tende a facilitar o atendimento as neces-
sidades do/a professor/a através de politicas especificas e integradas. A partir desse entendi-
mento, constatei que os documentos atendem a legislacéo, como ja sinalizado, mas ndo atendem
aspectos mais especificos trajetdria profissional do/a professor/a, pois ela € muito mais ampla
gue um estatuto, um plano de cargos, uma lei organica e um plano municipal.

Sendo assim Ferreira, sinalizo que a carreira precisa com urgéncia abarcar planos estra-
tégicos de construcdo e mobilizacdo de saberes, de partilhas, de satisfacdo, modos de dar con-
tinuidade aos estudos, modos de permanéncia e sucesso, busca pelo bem-estar, equilibrio emo-
cional e espiritual. Por meio dessa concepcdo, que foi desenvolvida a partir desses documentos,
consegui compreender, nobre Ferreira, 0 motivo dos/as professores/as que estdo no periodo de
Examinacdo terem inumeras caracteristicas negativas quando nos referimos aos sentimentos,
emocoes, saude e desafios das praticas pedagdgicas na contemporaneidade.

Desse modo, preciso contar-lhe que os resultados de minha pesquisa coadunam com 0S
resultados da sua investigacdo no que versa ao periodo de Examinacao, ao dizer que é consti-
tuido por mais caracteristicas negativas que positivas. Percebemos que os/as docentes que se
encontram nessa etapa da trajetdria profissional, estdo cansados, frustrados, estressados, ansio-
sos e adoecidos fisicos e/ou mentalmente. Permita-me dizer que os dados mostraram que essas
caracteristicas negativas sdo decorrentes das péssimas condic6es de trabalho, do ndo cumpri-
mento de direitos adquiridos e dos desafios contemporaneos presentes nas praticas pedagogicas.

Entendi o motivo Ferreira, de o periodo de Examinacdo ser constituido como um mo-
mento da trajetoria profissional em que ha uma tendéncia muito forte para o desencadeamento
de crises. Percebemos que os problemas advindos dos contextos de crises exigem que o0s/as

docentes passem por um processo de autoexaminacgao e, como reflexos, tém impactos sérios em
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seu desenvolvimento profissional.

Sabe 0 que percebi, por meio da observacgdo da préatica pedagdgica, Ferreira? Que os/as
docentes desse periodo da carreira atuam com aquilo que estdo disponiveis para o desenvolvi-
mento das suas atividades laborais ¢ “fazem milagres” ao realizarem uma aula inovadora, ape-
nas com livro didatico, caderno, lapis, quadro e piloto. Ficou visivel que as acdes dos/as cola-
boradores/as da pesquisa em sala de aula, demarcam “aspectos da experiéncia” e essa ¢ uma
caracteristica importante que faz a diferenca na carreira e contribui para o desenvolvimento
profissional, pois, ao longo do periodo de atuacéo desenvolveram habilidades e competéncias
para fazer escolhas que acreditam ser assertivas no processo ensino-aprendizagem. Por exem-
plo: conseguem fazer previsdes sobre possiveis consequéncias que surgirdo, caso opte por de-
terminada acdo; sabe sair de situacdes embaracosas; pode optar por assumir uma postura menos
envolvente em atividades diversas na escola, pois sabe que ndo tera retorno e, que os desgastes
advindos podem impactar a satde fisica e mental.

Outro dado importante que preciso lhe sinalizar, Ferreira, € que as caracteristicas do
periodo de Examinacdo possuem desdobramentos diretos no ensino. O desdobramento tem
ocorrido por meio das escolhas que os/as docentes fazem no desenvolvimento de suas praticas,
como a forma de planejar, de avaliar, ou seja, por meio das escolhas relacionadas aos aspectos
didatico-pedagdgicos adotados pelos/as docentes. Nesse sentido, cara Ferreira, verificamos que
todos esses desdobramentos, impactam diretamente no desenvolvimento profissional do/a pro-
fessor/as, pois estdo relacionados com diversos aspectos que sao de ordem pessoal e profissio-
nal que estdo totalmente vinculadas a carreira, como as politicas de oferta, de acesso, de me-
Ihoria, de formacéo, de condicdes de trabalho, dentre outras.

A partir dessas perspectivas, cara Ferreira, posso dizer-lhes que os dados da minha pes-
quisa ratificam os seus resultados, mostrando a potencialidade do Modelo para pensar em poli-
ticas de carreira de acompanhamento docente, pois, 0 MBCD contempla caracteristicas singu-
lares de cada fase. Em relacdo ao periodo de Examinacéo, o escolhido para a minha pesquisa,
constatei que é extremamente necessario investir em politicas de prevencao, ou seja, criar es-
tratégias para investir em periodos anteriores que possuem caracteristicas mais positivas, para
que estas caracteristicas sejam permanentes até a finalizacao.

Em relacdo as limitacdes do Modelo, observei que ele foi criado/pensado a partir de uma
concepcdo mais geral de carreira docente. Nesse sentido, para transformar em politica nacional
é preciso consolidar o modelo ou toma-lo como pontapé inicial para criar um outro que abarque
as diversidades regionais, ou as diversidades/particularidades dos entes federados. Ressaltamos

gue no momento (2023) o MBCD demonstra grande potencial, mas para o desenvolvimento de
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uma politica nacional carece de visibilidade e mais estudos.

Finalizo a minha pesquisa convicta que a criagdo do MBCD se constitui como um ganho
a carreira docente brasileira. Mas, precisamos desenvolver mais pesquisas em diferentes perio-
dos da carreira para pensar como ele vai se consolidar a nivel nacional. Acredita que ja escrevi
uma carta 8 ANPED? Tenho certeza que para potencializar o MBCD, precisaremos de ampla
divulgacdo em espacos de exposicao de didlogos/debates sobre pesquisas como Grupos de Tra-
balhos (GT), Comité Cientifico, Foruns, reunies, dentre outros. Eu sei que a ANPEd exerce
um papel de interlocutora na formulacéo de politicas publicas para Educacdo no Brasil, por isso
a escrita da carta a ela foi importante.

Sabe Ferreira, eu tenho uma forte sensacdo que em breve teremos boas noticias acerca
da consolidagdo do modelo a nivel nacional, também, tenho a convicgdo que precisamos agir.
Sendo assim, precisamos urgente, chamar a atencao do poder publico para assumir sua respon-
sabilidade, pois a categoria profissional docente clama por uma politica que atenda as especifi-
cidades da sua carreira.

Concluo essa carta com a sensacdo de dever cumprido, mas, a0 mesmo tempo, me co-

loco a disposi¢do para estar contigo nessa luta de publicizar este modelo.

Abracos afetuosos,

ﬁ’ngmb
Andreia Cristina Freitas Barreto
Estudante do Doutorado em Educacdo — UFBA
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Publicagdes que utilizaram o Modelo Brasileiro da Carreira Docente desenvolvido por
Ferreira (2014)

N° | Titulo Tipo de Publicacdo | Autor(a) Ano
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4 Desenvolvimento profissional, Revista Educagdo e | Jurema Rosendo 2016
vida e carreira: histéria de pro- Emancipacdo, Sdo dos Santos
fessores atingidos pelo mal-estar | Luis, v. 9, n. 2, Lucia Gracia Fer-
docente. jul./dez. 2016. reira
5 Desenvolvimento profissional e | Revista Acta Scienti- | Lucia Gracia Fer- 2017
carreira docente: didlogos sobre | arum. Education. v. | reira
professores iniciantes 39. jan./mar., 2017,
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basica em situacdo de auséncia Salvador, 2019.
de bem-estar
7 A profissdo docente no Brasil e | Capitulo de E-Book: | Andreia Cristina 2020
a carreira profissional: entre so- | Didatica(s) entre dia- | Freitas Barreto
nhos e realidades logos, insurgéncias e
politicas: tensdes e
perspectivas na rela-
cdo com a formacao
docente. Faperj;
CNPq; Capes; En-
dipe. DP et Alii. E-
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los professores da educagdo in- | and Knowledge Leal Xavier
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des 18
10 | Iniciacdo profissional de docen- | Revista InterEspaco | Thays Marinho Oli- | 2020
tes da educacéo infantil: docén- | GrajaG/MAv. 06 p. | veira
cia, aprendizagens e dificulda- 01-23 2020 Lucia Gracia Fer-
des reira
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gem da docéncia de professores | fessores (RIFP), Ita-
iniciantes petininga, p.58-80,
2021
12 | Desenvolvimento profissional e | Revista Ibero-Ame- | Abilia Ana de Cas- | 2021
precarizagéo do trabalho do- ricana de Estudos em | tro Neta; Berta Leni
cente: perspectivas e (des)conti- | Educacdo, Arara- Costa Cardoso;
nuidades quara, v. 16, n. 3, p. | Claudio Pinto Nu-
2067-2082, 2021. nes
13 | Entre o ser e o fazer em tempos | Revista Espaco Aca- | Andreia Cristina 2022
de crise: reflexdes a partir do démico. v. 21, n 233, | Freitas Barreto
periodo de Examinacgdo do Mo- | p. 51-62. 2022.
delo Brasileiro de Carreira Do-
cente
14 | Professores iniciantes da educa- | Capitulo de E-Book: | Lucia Gracia Fer- 2022
cdo basica: desafios da préatica Debates sobre a ini- | reira
docente e demandas emocionais- | ciacdo a docéncia/ Thays Marinho
sentimentais Editores: Ana Maria | Risia Silva Chaves
Monteiro ... [et al.].
— Séo Paulo: Anna-
blume, 2022.
15 | A Educacéo Inclusiva no ensino | TCC/ Letras/ Uni- Crislane Santos 2022
de lingua portuguesa: perspecti- | versidade do Estado | Silva
vas e desafios no municipio de da Bahia
Eunapolis-Ba
16 | Reflexdes sobre o uso das tecno- | TCC/ Letras/ Uni- Paulo Henrigue 2022
logias digitais no ensino/apren- versidade do Estado | Santos Costa
dizagem da lingua portuguesa | da Bahia
17 | Transtornos mentais € com- | Boletim Deconjun- | Juliana da Silva 2023

portamentais em professores:
influéncias na carreira profis-
sional docente.

tura (BOCA) ano V,
vol.13, n.39, Boa
Vista, 2023. p. 19-
42.

Moura; Claudio
Pintos Nunes;
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reira
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Universidade Federal da Bahia

—-— Faculdade de Educagao .
R Programa de Pds Graduacio em Educacio — PPGE :FA@E D'
Ty T Tar Doutorado em Educacio

Loy | S

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado/a participante,

Vocé esta sendo convidado/a participar da pesquisa “por uma politica de carreira docente: limites e
potencialidades de um modelo brasileiro no processo de desenvolvimento profissional”, desenvol-
vida por Andreia Cristina Freitas Barreto, discente de Doutorado em Educacdo da Universidade Fe-
deral da Bahia - UFBA, sob orientacdo da Professora Lucia Gracia Ferreira.

Obijetivos: Geral: Analisar a carreira dos/as professores/as da Educacdo Basica do municipio de Itape-
tinga-BA que estdo no periodo de Examinacdo, pressupondo as potencialidades/limites do modelo bra-
sileiro para a construcdo/implementacao de politicas publicas de acompanhamento docente e os desdo-
bramentos desse no ensino. Especificos: I- Analisar a(s) referéncia(s) de carreira dos/as professores/as
da Educacédo Basica do municipio de Itapetinga-BA e suas caracteristicas, considerando o Modelo Bra-
sileiro; 11 - Conhecer as caracteristicas do periodo de Examinacdo que compde o Modelo Brasileiro e
sua materializacdo nos desdobramentos desse no ensino; Il - Identificar/Avaliar as potencialidades/li-
mites do modelo para elaboracdo de politicas publicas de acompanhamento docente nesse periodo de
carreira.

Critério de selecdo dos(as) colaboradores(as) da pesquisa: Serdo selecionados(as) aleatoriamente,
pela disponibilidade de participacao.

Participacdo/Guarda dos dados e material coletados na pesquisa: A participacao sua ndo € obriga-
toria e é voluntéria. Caso aceite participar dessa pesquisa, este TCLE precisara ser assinado em duas
vias, sendo que uma das vias ficard com o (a) senhor (a) e a outra sera arquivada por mim, pesquisadora
por 5 anos, conforme Resolucdo 466/12. Todas as paginas deverdo ser rubricadas pelo participante da
pesquisa e pelo pesquisador responséavel (ou pessoa por ele delegada e sob sua responsabilidade), com
ambas as assinaturas apostas na Ultima pagina.

Riscos: Pode ocorrer de vocé se sentir um pouco desconfortavel no momento de responder o questiona-
rio, pois falard de si, por mais que parega, ndo é algo facil. E para minimizar os riscos existentes, as
perguntas podem ser refeitas de modo a amenizar isso.

Da mesma forma, se no periodo da Observagdo Pedagdgica se sentir desconfortavel por alguma situa-
cao/intercorréncia que acontecer na sala de aula e, frente a esse contexto, senti a necessidade da pesqui-
sadora se retirar da sala de aula, a solicitagdo serd atendida, uma vez que, assumira os principios éticos
em todo o desenvolvimento da pesquisa.

Eu, Andreia Cristina Freitas Barreto, me responsabilizo por todos os procedimentos realizados e ocor-
ridos nesta pesquisa. Caso seja necessario encaminhar o participante aos cuidados de profissionais es-
pecializados, custearei o tratamento.

Procedimentos da pesquisa: Esta pesquisa sera realizada a partir da abordagem qualitativa e consistira
em responder ao questiondrio, e observar a pratica pedagogica dos/as professores/as participantes da
pesquisa.

O questiondrio para os professores/as versara sobre perguntas estruturadas acerca do seu perfil pessoal-
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profissional. A observacao da préatica pedagogica seré desenvolvida a partir do referencial etnografico
de pesquisa em Educagdo, mais especificamente, no contexto na escola, a partir de dois aspectos: 1-
Aspectos abrangentes: Cultura da escola (MACEDO, 2000; AMADQO; SILVA, 2017; MEIRA, 2021);
2- Aspectos mais especificos: relacionados ao ensino que estdo diretamente ligados as praticas pedago-
gicas do/a professor/as, tais como: a organizacdo do planejamento pedagogico; tipos de atividades de-
senvolvidas; material didatico utilizado; postura do/a professor/a em relacdo aos modos de perguntar e
de responder aos alunos, as maneiras de corrigir as respostas e os modos de chamar os estudantes, ou
seja as interacdes entre professor e aluno; interacdes entre os alunos; organizacdo da sala de aula; formas
de avaliar o ensino e a aprendizagem,; utilizacdo de recursos tecnoldgicos; modos de organizagdo de uma
aula em diferentes espacos; dentre outras formas de organizacdao do trabalho escolar; e as possiveis
intercorréncias que refletem na qualidade do ensino (CASTRO, 2009; MATTOS, 2011; ANDRE, 2013;
AMADO; SILVA, 2017; BORGES; CASTRO, 2019).

Para fins de registrar, descrever e analisar a realidade observada, utilizarei um caderno pequeno para
cada observagdo, com vistas a construir um diario de campo.

Retorno dos resultados: A pesquisa gerard processos como resultados que serdo vivenciados pelos
participantes, pois se trata de uma pesquisa que buscar tragar o perfil pessoal-profissional dos professo-
res. Os colaboradores também terdo acesso a partir dos produtos que serdo gerados com artigos e livros
e serdo informados sobre estes e também que os resultados serdo mantidos sob responsabilidade da
pesquisadora durante 5 anos.

Confidencialidade do estudo: Sera resguardada a identificacdo dos sujeitos da pesquisa, pois ndo sera
solicitado nos questionarios que este se identifique.

Beneficios: Os resultados podem possibilitar o desenvolvimento de politicas publicas de carreira do-
cente e a construcdo de bibliografias na area do desenvolvimento profissional docente, carreira docente
e politicas publicas.

Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade Federal da Bahia
(CEP/ICS/UFBA) Rua Rui Barbosa, 710, Campus Universitario, Centro, Cruz das Almas. CEP 44 380
000. Telefone: (75) 3621-6850

Contato da pesquisadora responsavel: Andreia Cristina Freitas Barreto

E-mail: andreyafreitas@hotmail.com. Telefone: (77) 988667387.

Universidade Federal da Bahia/UFBA

Avenida Reitor Miguel Calmon, s/n, - Instituto de Ciéncias da Salde — 4° andar, Vale do Canela. Horéario
de funcionamento: Segunda das 13:30h as 19:30h e de terca a sexta das 7:00h as 13:00h. Telefone: (71)

3283-8951. E-mail: cepics@ufba.br.

Salvador-BA, 10 de junho de 2022.
Assinatura do(a) participante:
Assinatura da pesquisadora responsavel:
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APENDICE C: Questionario

Titule da pesquiza: Por uma politica de carreira docsnte: limites @ potencizlidzdes de wn modelo no procasso da desenvolvimento profizzionsl
Pesquisadora responsavel: Andréia Cristing Freitas Barreto
Univerzidade Federal da Bzhia TUFBEA

Questionario para os/as professores/as que estio no periodo de Examinacio da carreira

1)  PERFIL

Diata de nascimanto: Faga'cor: [ Jbranca { ynegra () amarela [ )indigena (Jpardz () outa
Sexo: (I masculino { ) femmmo Carga horana da trabalho: { 120 horaz )40 boraz { 160 horaz outros:

Nivel de enzino em que atua: () Edvcagdo Infantil { ) Ensmo Fundamental 1 () Ensino Fundamental 2 () Enzine Medio
Dizciplinas que miniztram atualmente:

Cidade onde mora: Cidade(z) onde trabalha:
Dezde gue ano atua como professor (a)7 Ha guantos anos atua como profezzor (a)?
Situacio funcionsal atual: [ ) Efstive (2) Qruande for admotdo (2) (ane): [ ) contratado (2):

a. [ ) Enzino medio completo { ) Enzine médio mmcomplato

Curzo: Ano de conclus3o (previzio):

Institmgdo:

b. _ ) En=mo supenior completo { ) Ensino superior mcompleto

Curzo: Ano de conclusdo (previzdc):

Institmgda:

c. [ ) Especializacio complata () Especializacio incomplata

Especializacio em: Ano de conclusio (prevasio):
Ezpecializacio em: Ano de conclusdo (previsdo):
Unrrersidada:

d. _ ) Mestrado complete () Mestrado incompleto

Curzo: Ano da conclusdo (previsic):

Instituigdo:

2) FORMACAQ/ESCOLARIDADE: (Qhg; Se tiver mais de um curso colocar) POR FAVOR RESPONDER TODOS 05 TOPICOS




Churzo:
Instibmgdo:
f Ouire. Qual?

e. ) Doutorade complete () Douterado incompleto

Ane de coneclusie (previzao):

Outroz, ezpecifigue

Tem filhoz?
(i Mao [ ) Sim

3. COMPOSICAO FAMILIAR
Solteiro (a) ) Nio { ) Sim

Cazado {a) LI Mac { ) Sm

Unido eztavel (juntado) L 3 Mo { ) Sm
Unido eztavel (formal) L3 MNao{ 1 3m
Divorciado (a) (L) Nao( ) S3m

Viave (a) ) Mio [ ) Sim

Se zim; Para mulheres

Se zim: quantas verss wuu?

Ze zmm: quantas vezes divorciou?

Se =im: guantas vezas 32 casou T
Ze sim: gquantzas vezes unm?

Se zm: quantas vezes ficou viavo (2)7

Se zim: Para homens

Quantas gestagdes?

Ja sofreu aborto? { ) Wao { ) Sim: quantos?
Cuuantos filhosT

Quantos biologicos?

Quantos adotivos?

Filhos com deficiéncia? { Y Wae { ) Smn: quantos?
J2 perden algum filke (gbite)? 1Mo [ ) Sim

Oz filhos moram com voce? (1MN3o( ) Smm

Oz filhos ja moraram com vocé? (I MNao{ ) Sim

Quantos filhesT
CQruantos biologicosT
(uantos adotivos?
Filhos com deficiéneia” () Mo { ) Sim: quantos?
Ji perden algum filhe (ebite)? L1 WEo( ) S3m
Oz filhos moram com voes? [ ) Nao { ) Sm
0= filhoz ja moraram com voce? () Mao ( ) Sim
Tem histérieo de perda de filhe am periodo gestacional da
gemtora? [ I Wao( ) Sm
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PODE ESCOLHER MAIS DE UMA OPCAO

Caracterize a composicic de zna familia de origem. (CIRCULE) Indique 0z membros.

:: ::M :i :1 sl Rssans
i thaes 84 1 i
ETTR I tumiﬁh

| bie thaas bii fag B R b -
(I TR T | T

T B! s el Ot e e g
1 ;

welie Emr el - sened <ched e ik -
05 01065 T Rene=Su) WTeg héaeS DF T ke fedi- -3

Levando em conzideracio a sua familia de origem ja fez/ou faz parte alpum membro gua’com:

) Wenhum { ) outrols):

L ) Dependencia quinnca (Zleool 'droga) {1 Deficisncia { ) Smcidie
L) Doenca mantal’ transtomo paigqmes [ 3 Vitma de Vieléncia zexual

() Vitima de Violéneia domestica { ) doenga crimica incapacitanta
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4. HISTORICO PROFISSIONAL (PODE ESCOLHER MAIS DE UMA OPCAQ)

Apoz azsiztir ac video do profezzor zendo agredido, o gue voce zentin? (Fonte: hitps:wrarryoutobe_ comwatch™v=b Vdul¥rotfl)
L) Tristeza { ) Angastiz [ ) Desmotivapdo ([ JAlesna { ) Versomha ( ) Constramsmmento ( ) Ansmiedads { JRevolta () Aversdo

C1Fnetracio () Culpa [ ) Sabsfacdeo ( JBama ( JApaba ( JCalma { ) Desmterezse { ) Desespero | }Medo ( ) Decepedo
{ ) Outro (=):

O gue vocé faria zendo ezte profeszor no momento da agressio”

L 1Wada | ) Fevidana fisicamente’defendaria () Se profegena: como?
Chufrols):

E depoiz, o que faria?
L) Comunicaria a gestio daescola () Comumecanz aozspaiz () Pedina Afastamento [ ) Pedina exonsragio
L ) Padiria transferéneia de azeola () Mudana de profiss3e () Procurana a policia () Outro

Hoje, com relacio ao dezenvolvimento do zeu trabalho docente (conziderando zeuz anoz de atuacio) guaiz as demandasz emocionaiz presentes?
L) Arrapendiments () Motivagie [ ) Tnsteza () Angistia | ) Desmotivagio { JAlesriz ) Vergonha ( ) Constrangimento

L) Ansiedade  JBevolta ) Awversio { )Fmstragic () Culpa ( ) Satisfagie ( JRaiva ( JApatia ( JCalma { )Desinterssze
L 1 Desespere { ) Averzac ( ) Medo ( YDeceppic | ) Cutro (=):

Por que?
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Sentimentas em relacio ao seu trabalho hoje.
) Cansada [ ) Satisferto { ) Estressado { ) Seguro [ ) ERaalizado i ) Diesorientado
{ ) Frustrado { ) Meotrvado { 1 Empolzado { ) Capacitado { ) Outre(z):

Ja foi acometido por alpuma doenca no periodo da carreira docente? (Leziao por ezforco repetitive, AVC, Depreszio, Canzaco exiremo,
eztrezze, Cancer, sindrome do panico, problemas de circulacdo, ete.)

3 Nao ) Sim, especifigne quais:
Pracizon =a afastar de suas ztrvidades laborzis? [ MNao () Smm: por quanto tempe?

Ja zofren algum acidente no periodo da carreira docente? {(acidente de carro, de moto e gquedas; acidente domestico & com manunzeio de
equipamentos & ete,)

L1 Mio () sim, especifiqus quans:
Eszze meidante chegou a prejudicar o desenvelvimento do sen trabalho ou camrera docente?

£ Mo () Sim: come” Houve afastamentn”

Ja zofren alsuma agrezziao no ambiente de trabalho ou gue envolva o trabalho docente gue impoz=zibilitou de exercer az atividades laboraiz ou
gque influencion no dezempenho daz atividades? (violéncia fizica, zexual, pzicologica, verbal, aszedio moral).

L1 Mio ( ) eim, especifiqus quans:
Pracizon == afastar de suas atrvidades laborais? [ Nao () Smm: por quanto tempo?
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PODE ESCOLHER MAIS DE UMA OPCAO

Durante 5 sua carreira, guais foram as zituactes goe ocorreram gue vocé ohzerva gue inflnencion nezativamente o dezenvolvimento de zen

trabalho (docéncia)?

{_ ) Falecimento ds antes quertdos szpecifique (marque com x em cima): mis’par'filhes manido/ssposa’irmios ave/avd/ padrastro/madrastra’amizos

proximos/cunhadolz) sobrinko(s)

{ ) adoecomento mental

{ ) adoscomento fisice

{ ) dminicde da jornada de trabalho
L) aumento da jomada de trabalhe

{ ) acidentes { ) abortos
{ ) nasciments de filkos [ )adogio de filhos
{ ) separagio comjuzal [ ) cazamento

[ ) gestagio mterrompida [ ) =aida deos filkos de caza

) mudanga de cidade { ) desvio de funcdo { Jeonciliagio de trabalho & aztudos
{)mudanga de local de trabalho () Wenhum
L) outrols):
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PODE ESCOLHER MAIS DE UMA OPCAO

Durante a sua carreira, guais foram as slfuacde: gue ocorreram gue voce ohzerva que influencion pozitivamente o dezenvolvimento de zeu

trabalho (docéncia)?

L) promogio na carreira { ) aumento de salano { ) casamento

() exercicio de cargos &'ou outras fungdes { ) nazcimento de filhos () adogdo de filkes

{1 domimigdo da jornada de trabalko { ) Melhonas na estrutura fisica da escola () separagio conjuzal

L) aumento da jornada de trabalhe [ ) Melhoriaz na'da gestio da esceola {3 Produpio cientifica

L ) mudanga de cidade { ) Afastamento para capacitagio [ 7 Obtancio de Titulo de Pos-graduacie
L imudanga de loczl de trabalho { ) Henhum

L ) outro(s):

Gran de zatisfacio com zen zalario

L) muito meatisfeite | ) meatizfeito [ ) mem zatizfeito nem insatizferto { ) satizfaito () mito satisferto i ) m3o zel dizer
Graun de zatizsfacio com a docéncia (fazer docente)

L) mito mmeatsfaito [ ) m=atizfaito [ ) mem zabizfaito nem insafizfarto { ) satizfarto { ) mito satizfarto i Jmio zal dizar

Expectativa guanto a continuidade da carreira docente

{ ) quero contmuar na carreira docente [ ) ndo guero contnmar na carrera docents [ ) nio ser dizar

Por gna? _

Expectativa guanto a continuidade doz eztudos
) quero contmuar eztudando pos-graduacio e outros { 1Indo quero { Jndo=a1 dizer
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PODE ESCOLHER MAIS DE UMA OPCAO

Quais z30 oz desafioz para o dezenvolvimento da sua pratica docente?

() indizeiplina de alunos { ) falta de sstrotura fizica & fimeional ) falta de meta pedagégica ([ ) falia de apoio por parte da gestio

{1 diversidade de alunos | ) remumeracdo digna | ) falta de movagdo [ ) vicléncia no contexto escolar () falia de equipe multidisciplinar
{1 dificuldade de desenvolver atuagio coletiva [ ) dificuldade de se relacionar com a eqmpe { Jmelusio ) alunos deficientes

{1 dificuldade de aprendizagem dos alunos [ ) falfa de compromizso da familia com a eseala ) Chufro(s):
L) limrtapdes de quasties emocionals docentes [ ) quasztdes sociaizreliziosas do professor { ) lpmitagdes por questdes de sands do profeszor

Indigue a frequéncia com a goal vocé dezenvolve as seguintes praticas pedazdgicas com zen: alnnoz, (Margue UMA opedo cada linha.)
Semanalmente | Uma  ver | Alcumasz wvezez por | Uma vez por Unidade Nunca
por més mez

Utiiza o livro didatico como principal
mstrumento da pratica pedazdzica
Utiliza recursos tecnologicos nas avlas

Oz zhmoz frabalham em grupos, com
tarafas definidas

Desemvolve trabzlhos em duplas, com
tarefaz definidas

Apcia e esclarece duvidas aos alumos
mdividualments

Utiliza contetidos de Zreas diferantes para
explicar conceitos

Utihiza variedadas de géneros taxtualz nas
aulas, como: textos de jomals, revistas,
publicapdas na internet, dentre outros.
Utiliza filmes, videcs ou documentarioz na
aulz

Orgamiza wvizitas 2 diferenfes ezpagos,
COMIO DIEeUs, pargues, emprazas, dentra
outros para contaxtualizar conceitos
Pozaibilita acs alunos momentos da
reflexndes sobre a sua aprendizagem

Oz alunos fazem testes e avaliapdes

Oz alunes fazam atrvidades: mdrvidualz
sala de aula valendo ponto.

263



Como vocé conzidera ofz) lvroe(z) didaticoiz) utilizado{z) nalz) dizciplinaiz) gue vocé miniztra na(z)?
Cdetme § )Bom ( YRazoagwel { JEwm ( ) Ultrapazsado, mas & o que possoo.

0z recursoz didaticos e tecnologicos maiz ufiliradoz em zala de aunla.

L) Quadro brance () Data show ) Livro didatico
L) Otros:

Sobre o planejamento de ensino:

) Ocorre em datas previamente agendadas.

L 1 Mio emste calendano para agdc de plansjar.

{1 Oz profeszores reunem-se 2 planejam em horanos disponivels na jomada escelar.
L ) Cada profazzor orgamiza o zsu trabalhe pedagogico mdradualmenta.

Ohutro:”

Qual a pericdicidade do planejamento de ensino?

() Semanal { ) Quinzenal ( )Mensal { )Semestral { ) Outro:

Como ocorre o planejamento de enzino?

{1 Por Zrea de conhecimento { 1Por disciphina { )De acorde com o diz de plansjamento do professor () Cada professor faz seu plansjamento e
enfrega para a escela () Outro:

Quais oz instrumentos de avaliacio da aprendizagem gue mais 3o nilizados em zala de anla?

{_ ) Testes e provas escritas ) Atmidades imdividwais ) Trabalhosz em grupos ) Seminarios [ ) outro:
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APENDICE D - Carta de cessdo

EFAGED

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA — UFBA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

CARTA DE CESSAO

Eu, , estado civil,

, RG , CPF , declaro para os devidos

fins que cedo os direitos da observacéo realizada da minha pratica pedagdgica, e do questionario
respondido por mim, adquirido no ambito da Pesquisa de Doutoramento do Programa de P0s-
Graduacao em Educacdo da Universidade Federal da Bahia - UFBA, “Por uma politica de car-
reira docente: limites e potencialidades de um modelo brasileiro no processo de desenvolvi-
mento profissional”, para Andréia Cristina Freitas Barreto, aluna do referido programa de pds-
graduacéo, para que possa usa-los integralmente ou em partes, sem restricdes de prazos e cita-
cOes, para efeitos de apresentacdo em congressos e/ou publicacdes desde a presente data, sendo

identificada pelo nome que escolhi,

Abdicando de direitos meus e de meus descendentes, subscrevo a presente.

Itapetinga, de de 2022.

Assinatura
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APENDICE E - Eixos/Referéncias constituidos a partir dos documentos que regulam a carreira docente no municipio de Itapetinga-BA

EIXOS

LEI ORGANICA (Lei de
05 de abril de 1990)

PCRMPM Lei N°941/03

ESTATUTO DO MA-
GISTERIO (EMPM) Lei
N° 1.101/2010

PME LEI N°1.275
22 de junho de 2015

1- Professor/a: caracte-
rizacdo e funcéo

Capitulo I — Art. 2°, 111 - Professor,
como titular do cargo da carreira
do Magistério Publico Municipal
com funcgdes de magistério.
Capitulo | — Art. 2°, IV - Magisté-
rio como funco: atividades de do-
céncia e de suporte pedagégico di-
reto & docéncia, ai incluidas as de
administracdo escolar, planeja-
mento, inspecdo, supervisao e ori-
entacdo educacional.

Capitulo | — Art. 2° - Professor
como servidor do magistério pu-
blico.

Anexo I- Introducdo - Apresenta o
professor como profissional da
Educacéo Basica (p. 5).

2 - Forma de ingresso
na carreira

Art. 17° 111, — investidura em
cargo ou emprego publico de-
penderd: a) da aprovagao prévia
em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, ressalva-
das as nomeagdes para cargos
em comissdo declarado em lei,
de livre nomeacdo e exoneragao.

Art. 4° §4°: Sera realizado por
area de atuacdo e por meio de
concurso publico.

Capitulo 11, § 1° - O ingresso
dar-se-a no cargo de Professor e
Coordenador-Pedagogico con-
forme especificado no
PCRMPM.

4.4.1 - Por concurso publico de
provas e titulos conforme preconiza
a CF/1988 (p. 57).

3 - Formas de progres-
sdo/ promogdes na car-
reira

Da promogdo (Secao I11): Art. 7°,
Promocdo € a passagem do titular
do cargo de professor de uma
classe para outra imediatamente
superior. 81° - A promocéo decor-
rera de avaliacdo que considerara
0 desempenho, a qualificagdo em

Capitulo XVI — Do aprimora-
mento profissional/ art. 103 - A
qualificacdo profissional, objeti-
vando o aprimoramento perma-
nente do ensino e a progressao na
carreira sera assegurada através
de curso de formacdo,
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institui¢Oes credenciadas e os co-
nhecimentos do titular de cargo de
Professor. §7° - As promogdes se-
réo realizadas anualmente, na
forma do regulamento e publica-
das no Dia do Professor, com vi-
géncia a partir do més subse-
quente, em concordancia com o
Art 7°, § 2°,

Da qualificacdo (Segdo 1V): Art.
80 A qualificacéo profissional ob-
jetivando o aprimoramento per-
manente do ensino e a progressao
na Carreira sera assegurada atra-
vés de cursos de formacao, aper-
feicoamento ou especializacéo,
em instituicdes credenciadas de
programas de aperfeicoamento em
servigo e de outras atividades de
atualizacdo profissional.

aperfeicoamento em servigo ou
de outras atividades de atualiza-
cdo profissional, observado os
programas prioritarios.

Art, 4 — considera-aprimora-
mento profissional, para os efei-
tos do artigo anterior:

I -Curso de pods-graduacao; Il-
curso de aperfeicoamento; 111 —
curso de atualizacao.

4 - Incentivos para a
formagéo

Art. 116°, § 2° - O Poder Publico
assegurara a todos os profissio-
nais do magistério, a capacitacdo
permanente e, periodicamente,
cursos de reciclagem e extensao.
Art. 19, § 6° - O Municipio per-
mitir a seus servidores, conclu-
s80 de cursos superiores, que es-
tejam inscritos, ou que venham a
se inscrever, cujos servidores
cumprirdo meio turno, e sendo
diplomados, receberéo gratifica-
cdo de 20% (vinte por cento),
com estimulo a educacéo.

Da qualificacdo (Sec¢do 1V): Art.
80 A qualificacdo profissional ob-
jetivando o aprimoramento per-
manente do ensino e a progressao
na Carreira sera assegurada atra-
vés de cursos de formacéo, aper-
feicoamento ou especializacao,
em institui¢des credenciadas de
programas de aperfeicoamento em
servigo e de outras atividades de
atualizacdo profissional.

Art. 9° A licenca particular para
qualificacdo profissional consiste
no afastamento em carater de

Capitulo XVI — Do aprimora-
mento profissional/

art. 103 - A qualificacdo profis-
sional, objetivando o aprimora-
mento permanente do ensino e a
progressao na carreira sera asse-
gurada através de curso de for-
macao, aperfeicoamento em ser-
Vvigo ou de outras atividades de
atualizacdo profissional, obser-
vado 0s programas prioritarios.
Art, 4 — considera-aprimora-
mento profissional, para os efei-
tos do artigo anterior:

4.4.1.1. *Parcerias e convénios sao
estabelecidos entre as Redes Fede-
ral, Estadual e Municipal, com ins-
tituicBes de nivel superior, pablica e
, publica e privada, a fim de oportu-
nizar a formacdo dos docentes,
como também, assegurar o desen-
volvimento de processos de forma-
¢ao continuada para todos os profis-
sionais (cursos de formacéo e espe-
cializacdo, seminarios, congressos,
palestras, jornadas e encontros pe-
dagogicos), nas diversas modalida-
des de ensino, favorecendo desse
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licenca a fim de realizar trata-
mento de salde do professor de
suas funcbes computado o tempo
de afastamento para todos os fins
de direito, e sera concedida para
frequéncia a cursos de formacéo,
aperfeicoamento ou especializa-
¢do em instituicBes credenciadas.
Art. 10° Apds cada quinquénio de
efetivo exercicio, o professor po-
derd, no interesse do ensino, afas-
tar-se do exercicio do cargo efe-
tivo, com a respectiva remunera-
¢ao, por até trés meses para parti-
cipar do curso de qualificacdo
profissional observado o disposto
no art. 8°.

I -Curso de pods-graduacao; Il-
curso de aperfeicoamento; 111 —
curso de atualizagéo.

Art. 106 — Il — concesséo de au-
xilio, sob a modalidade de bolsa,
quando frequéncia ao curso, por
convocagdo da Secretaria de
Educagdo do Municipio, exigir
despesas adicionais ndo cobertas
por diarias prevista no Estatuto
do Servidor Municipal de Itape-
tinga.

Art. 87 — 0s vencimentos dos
professores e coordenadores se-
rao fixados em razdo de titulacdo
ou habilitacdo.

Art. 112.Inciso Xl e XII. Os pro-
fessores de carreira tem assegu-
rado a oportunidade de frequen-
tar cursos de formagdo, atualiza-
¢do, capacitacdo e especializagdo
profissional, sem prejuizo da sua
remuneracgao e outros beneficios
previstos em Lei; afastar-se de
suas atividades para participar de
cursos de treinamento e capacita-
¢ao congressos, semindrios e as-
sembleias inerentes a atividade
do Magistério sem prejuizo da
percepcdo da remuneragdo e com
direito a ajuda de custo, com pré-
via autorizacdo da Secretaria
Municipal de Educac&o.

modo o desenvolvimento do pro-
cesso de construcdo e reconstrugdo
da prética reflexiva dos sujeitos en-
volvidos. (p. 57).

*Reducdo de carga horéria de traba-
Iho pra os que se dispunham a pros-
seguir seus estudos (p. 59).

*Ajuda financeira de 50% da men-
salidade para as graduacOes e pos
graduacgBes e caso esteja cursando
Universidade Publica fora do muni-
cipio recebera o incentivo finan-
ceiro referente as despesas de loco-
mocdo (p.59).

*Parceria com a UESB para forma-
¢do inicial de profissionais que
atuam como auxiliares de sala, mo-
nitores que atuam com alunos em
sala de aula (p. 59)

* Parceria com as universidades,
UNOPAR- Universidade Norte do
Parand, Faculdade Monte Negro,
ICEF/ Faibra — Instituto de Capaci-
tacdo Educacional e Formacéo, Ins-
tituto Prominas, CEUCLAR — Cen-
tro Universitario Claretiano para o
desenvolvimento de formagéo con-
tinuada (p. 59).

*Meta 13: Ampliar, em regime de
colaboracdo, a propor¢do de mestre
e doutores do corpo docente, em
efetivo exercicio, no conjunto do
Sistema Municipal de Educacdo,
para que ao final da década deste
PME, pelo menos 40% do corpo
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docente tenha mestrado € no mi-
nimo 20% doutorado.

(Estratégia 13.3) Fomentar a quali-
dade da educacdo superior apoiando
a ampliacdo da proporcdo de mes-
tres e doutores do corpo docente em
efetivo exercicio no conjunto do sis-
tema de educagéo municipal

(p. 100);

(Estratégia 13.4). Assegurar no
Plano de Carreira a liberacdo do
profissional, quando do corpo do-
cente municipal em efetivo exerci-
cio, para curso stricto sensu sem
perdas salariais (p. 100).

Estratégia 14.3) Instituir programa
de concessdo de bolsas para os pro-
fessores, coordenadores e demais
profissionais da educacdo ndo do-
centes que realizardo a pos-gradua-
¢do stricto sensu, baseada em crite-
rios a serem definidos nos Planos de
Carreira (p. 101).

(Estratégia 16.3) Assegurar a exis-
téncia do coordenador pedagdgico
para executar acfes de formacédo
continuada na unidade escolar (p.
102);

*(Estratégia 18.3) Prever, nos pla-
nos de Carreira dos profissionais da
educagdo do Municipio, licengas re-
muneradas, bolsas de estudos e in-
centivos para qualificagdo
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profissional, inclusive em nivel de
pos-graduagdo stricto sensu (p.
103).

5 - Remuneracéo

Secdo I/ Art. 10 — Apds cada
quinquénio de efetivo exercicio, o
professor podera no interesse do
ensino, afastar-se do exercicio do
cargo efetivo, a com a respectiva
remuneragao, por até trés meses
para participar de curso de qualifi-
cacdo profissional. Art. 14 — Além
do vencimento, o professor fara
jus as seguintes vantagens: I) gra-
tificagBes: a) de 30% pela regén-
cia de classe; b) de 35% pela co-
ordenacdo pedagogica de unida-
des escolares; c) de 50% pela co-
ordenacdo pedagdgica da Rede
Municipal; d) de 10% pelo exerci-
cio de docéncia e) de 20% pelo
exercicio de docéncia para classes
de alunos com deficiéncias; f) de
40 a 60% pelo exercicio de dire-
¢do ou vice-dire¢do de unidades
escolares; g) de 20% a titulo de
auxilio alimentacéo rural.

Sec¢do VI/ Art. 13 — A remunera-
c¢do do professor corresponde ao
vencimento relativo a classe e ao
nivel de habitagdo em que se en-
contre, acrescido das vantagens
pecuniarias a que fizer jus.

Art. 15 — A gratificagdo ocorreré

Art. 88 - O PCRMPM observara
como critério para fixacdo do
vencimento: I. titulagdo ou habi-
litagdo especifica; | Gratifica-
¢Oes: i) pelo aperfeicoamento e
atualizacdo profissional.

Art. 4/ 11. progressdo baseada na
titulagcdo, no desempenho e no
tempo de servico.

Art. 10 - Ap6s cada quinquénio
de efetivo exercicio, o Professor
poderd, no interesse do ensino,
afastar-se do exercicio do cargo
efetivo com a respectiva remune-
racdo, por até trés meses para
participar de curso de qualifica-
¢do profissional, observado o
disposto no art. 8o. Parégrafo
Unico. O periodo de licenca de
gue trata o caput ndo é acumula-
vel, tendo o professor que o uti-
lizar no periodo de até cinco
anos. Apds este prazo, o profes-
sor fard jus a outra licenca de trés
meses perdendo o periodo ante-
rior, total ou parcialmente néo
utilizado.

Capitulo XVI/ Art. 87 — os ven-
cimentos dos professores e coor-
denadores serdo fixados em ra-
z80 de titulagdo ou habilitagio.

O Piso Nacional Profissional Sala-
rial estabelecido pelo governo fede-
ral esta sendo implementado no mu-
nicipio e o desejo de proporcionar
aos educadores salarios ainda me-
Ihores, esté evidenciado nos discur-
sos e planos de agdo da Secretaria
Municipal de Educacdo (p. 62)
Garantia do cumprimento do plano
de Cargos, Carreira e Remuneragéo
dos Professores (p. 61).

Piso Nacional Profissional Salarial
estabelecido pelo governo federal
estd sendo implementado no muni-
cipio (p. 62).

(Estratégia 17.1) Constituir, por ini-
ciativa da Secretaria Municipal de
Educacéo, a partir da vigéncia deste
PME, um Férum permanente, com
representacdo do Municipio, do Es-
tado e dos trabalhadores da educa-
¢do, para acompanhamento da atua-
lizac&o progressiva do valor do piso
salarial nacional para os profissio-
nais do magistério publico da edu-
cacgdo bésica (p. 102).

(Estratégia 17.2) Constituir como
tarefa do férum permanente o acom-
panhamento da evolucdo salarial
por meio de indicadores da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domici-
lios - PNAD, periodicamente divul-
gados pela Fundacdo Instituto
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pelo exercicio de direcdo de uni-
dades escolares observara a tipo-
logia das escolas e correspondera
a: 1) 40 por cento para escolas de
pequeno porte (até 500 alunos);
I1) 50 por cento para escolas de
médio porte (501 a 1000 alunos);
I11) 60 por cento para escolas de
grande porte (acima de 1000) alu-
nos. § 1° A gratificacdo pelo exer-
cicio de vice-direcdo de unidades
escolares correspondera a 20 ho-
ras de professor + o percentual da
gratificacdo devida a direcéo cor-
respondente.

Brasileiro de Geografia e Estatistica
— IBGE (p. 102).

6 - Jornada de Traba-
lho

Autoriza o/a professor/a a pos-
suir mais de um vinculo profis-
sional.

Art. 17°, XIIl — é vedada a acu-
mulacdo remunerada de cargos
publicos, exceto quando houver
compatibilidade de horérios. a)
de dois cargos de professor; b)
de um cargo de professor com
outro técnico ou cientifico;

Secdo 1V/ Da qualificagdo profis-
sional - Art. 11 - A jornada de tra-
balho do Professor, em funcéo do-
cente, inclui uma parte de horas de
aula e uma parte de horas de ativi-
dades destinadas, de acordo com a
proposta pedagdgica da escola, a
preparacdo e avaliacdo do trabalho
didatico, a colaboragdo com a ad-
ministracdo da escola a reunides
pedagdgicas a articulagdo com a
comunidade e ao aperfeicoamento
profissional. A jornada de trabalho
do professor poderd ser parcial ou
integral, correspondendo, respecti-
vamente, a: | — vinte horas; Il —
quarenta horas. , §2° A jornada de
vinte horas semanais do professor
em funcdo docente, nos anos finais

Art. 89 - Ao titular do cargo de
Carreira do Magistério € garan-
tida a percepcdo das seguintes
vantagens: I1l. Auxilio: a) por
deslocamento.
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do ensino fundamental, inclui
quinze horas de aula e cinco horas
de atividades, das quais 0 minimo
de 02 horas serdo destinadas a tra-
balho coletivo. §3° A jornada de
quarenta horas semanais do pro-
fessor em funcdo docente, nos
anos finais do ensino fundamental,
inclui 30 horas de aula e dez horas
de atividades, das quais 0 minimo
de 04 horas serdo destinadas a tra-
balho coletivo. 84° A jornada de 20
horas semanais do professor em
funcdo docente na Educacdo In-
fantil e séries iniciais, inclui 18 ho-
ras de aula duas horas destinada a
trabalho coletivo. § 5° A jornada
de 40 horas semanais do professor
em funcdo docente na Educacdo
Infantil e séries iniciais, inclui 36
horas de aula e 4 horas destinada a
trabalho coletivo.

Da jornada de trabalho (Se¢éo V):
Il - O docente, em exercicio de
guarenta horas semanais de efetiva
regéncia de classe sem interrup-
¢do, num intersticio igual ou supe-
rior a trés anos, tera direito & incor-
poracdo de 40 horas na carteira de
trabalho. Paragrafo Unico. Na con-
vocacdo de que trata este artigo,
quando para o exercicio da docén-
cia, devera ser resguardada a
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proporc¢éo entre horas de aula e ho-
ras de atividades.

Secdo VI/ Subsecéo 111/ Art. 18 —
Ao docente ou profissional de
Educacg8o que exercer o cargo em
comissdo de diretor de unidade es-
colar, obedecendo o intersticio de
03 (trés) anos, quando do seu re-
torno a as atividades do magisté-
rio, havendo disponibilidade de
vagas, fica assegurado o enquadra-
mento em carga horaria de 40 ho-
ras.

EIXOS

LEI ORGANICA (Lei de
05 de abril de 1990)

PCRMPM Lei N°941/03

ESTATUTO DO MA-
GISTERIO Lei N°
1.101/2010

PME Lei N° 1.275

7 - Atendimento as pos-
sibilidades individuais
de cada professor.

XX — Licenga a gestante, nos ter-
mos da Constitui¢do Federal, ex-
tensiva a servidora que vier a ado-
tar crianca, perdurando o beneficio
até completar cento e vinte dias do
nascimento;

XXIV — Contagem em dobro dos
periodos de licenga-prémio ndo go-
zados, para efeito de aposentado-
ria;

XXV — Garantia de mudanga de
fungdo a gestante, nos casos em
que houver recomendacéo clinica,
sem prejuizo de seus vencimentos.

Se¢do V - Art. 12, |, em regime suple-

mentar, até 0 maximo de mais de 20

horas semanais, para substitui¢do tem-

poréria de professores em funcéo do-

cente, em seus impedimentos legais,
e nos casos de designacédo para o exer-

cicio de outras fun¢des de magistério
de forma concomitante com a docén-
cia.

Capitulo VIII/ Paréagrafo Gnico
— os professores acima de 20
anos de exercicio da funcéo de
professores do municipio, terdo
direito a reducéo de 4 (quatro)
horas aulas em regéncia de
classe para os professores com
a carga horaria de 20 horas se-
manais e 8 (0ito) horas-aulas
em regéncia de classe, para 0s
professores com 40 horas sema-
nais.

Capitulo XI Do afastamento/

(Estratégia 18.2) Implantar,
na rede publica municipal de
educacgdo basica acompanha-
mento dos profissionais inici-
antes, supervisionados por
equipe de profissionais expe-
rientes, a fim de fundamentar,
com base em avalia¢do docu-
mentada, a decisdo pela efeti-
vagao apos o estagio probato-
rio e oferecer, durante esse
periodo, curso de aprofunda-
mento de estudos na area de
atuacdo do (a) professor (a),
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XXVII — Garantia ao homem, a
mulher e aos seus dependentes do
direito de usufruir dos beneficios
previdenciarios decorrentes de
contribuicdo do cbnjuge ou compa-
nheiro;

Art. 51/ X — licenga a gestantes,
lactante, adotante, paternidade,
casamento ou falecimento do
cdnjuge ou parente de primeiro
grau.

com destaque para os conted-
dos a serem ensinados e as
metodologias de ensino de
cada disciplina (p. 103).

8 - Saude

Capitulo XI Do afastamento/
Art. 51/ | — Licenga para trata-
mento de salide e acidente de tra-
balho, nos termos da Legislacdo
da Previdéncia aplicada e na
forma do Estatuto do Servidor
do Municipio.

Do afastamento Art. 51 - Serdo
considerados de efetivo exerci-
cio do Magistério o afastamento
do Professor Municipal e do Co-
ordenador- Pedagdgico para:

I. licenga para tratamento de sa-

Ude e acidente de trabalho, nos
termos da Legislacdo da Previ-
déncia aplicada e na forma do
Estatuto do Servidor Publico do
Municipio; § 1° - As licencas
para tratamento de salde, por
acidente em servicos, a gestante,
lactante serdo precedidas de ins-
pecdo médica.
Art. 59 - Para efeito da remocéo
a pedido, os candidatos serdo es-
colhidos obedecendo-se aos se-
guintes critérios de prioridade: .
motivo de salde, comprovada
pela inspecdo médica.

(Estratégia 7.31) Estabelecer
acdes efetivas especifica-
mente voltadas para a promo-
¢do, prevencao, atencao e
atendimento a sadde e a inte-
gridade fisica, mental e emo-
cional dos profissionais da
educacdo da rede publica
municipal, como condicao
para a melhoria da qualidade
educacional (p. 92).
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9 - Valorizagdo

Art. 116° - A valorizacdo dos pro-
fissionais de ensino sera garantida,
pelo plano de carreira e piso salarial
profissional.

§ 1° Serd garantido, na forma da lei,
plano Unico de carreira para todos
os servidores em educacéo: profes-
sores, especialistas e funcionarios,
respeitando as especificidades, que
sera elaborado por comisséo parita-
ria, com representantes do Execu-
tivo, Legislativo e Sindicatos de
Trabalhadores em Educacao.

Secdo VI/ Subsecdo 11/ Art. 14 — Além
do vencimento, o professor fara jus as
seguintes vantagens: a) dos 30% pela
regéncia de classe. B) de 35% pela co-
ordenacdo pedagdgica de unidades es-
colares. C) de 50% pela coordenacéo
da Rede Municipal. D) de 10% pelo
exercicio da docéncia em escolas ru-
rais. F) de 40% a 60% pelo exercicio
de direcéo ou vice-direcdo de unidades
escolares. G) de 20% a titulo de auxi-
lio alimentagdo rural.

*Secdo VI/ Subsecdo 11/ Art. 16 — O
adicional por tempo de servigo seré
equivalente a 5% (cinco por cento) do
vencimento basico da carreira para
cada 05 anos de efetivo exercicio, a
partir do 5° ano, observado o limite de
trinta por cento.

Sec¢do VI/ Subsecdo 111/ Art. 17 A con-
vocacdo em regime suplementar seréd
remunerada proporcionalmente ao nd-
mero de horas adicionadas a jornada
de trabalho do titular do cargo.

Sec¢do VII/ Art. 19 O periodo de férias
anuais do titular de cargo de professor
seré: | quando em funcéo docente, de
quarenta e cinco dias.

CAPITULO 1l Dos Principios
do Magistério Art. 30 - O exer-
cicio do Magistério, fundamen-
tado nos direitos primordiais da
pessoa humana, ampara-se nos
seguintes principios norteado-
res: I11. reconhecimento do valor
do profissional da educacéo, as-
segurando-Ihe as condicdes dig-
nas de trabalho, compativeis
com suas tarefas de educador;
VI. valorizagdo dos profissio-
nais da educacdo mediante insti-
tuicdo de Plano de Cargos, Car-
reira e Remuneracdo, e forma-
¢ao continuada;

*Garantia do cumprimento
do plano de Cargos, Carreira
e Remunerac&o dos Professo-
res (p. 61)

*Piso Nacional Profissional
Salarial estabelecido pelo go-
verno federal esta sendo im-
plementado no municipio (p.
62).

10 - Condicdes de tra-
balho

SECAO Il DOS SERVIDORES
PUBLICOS MUNICIPAIS/
Art. 1998 1% XV — reducéo dos

CAPITULO 1l Dos Principios
do Magistério Art. 30 - Il1. reco-
nhecimento do valor do profissi-
onal da educacdo, assegurando-

Apesar de algumas unidades
escolares ndo estarem funcio-
nando a contento, devido as
instalacdes fisicas
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riscos inerentes ao trabalho por
meios de normas de saude, higi-
ene e seguranga.

Ihe as condices dignas de traba-
Iho, compativeis com suas tare-
fas de educador.

Capitulo 111/ Art. 4/ 1X - Periodo
reservado a estudo, planeja-
mento e avaliacdo, incluidos na
carga-horaria de trabalho.
Capitulo 8/ VIII. jornada de tra-
balho que incorpore os momen-
tos diferenciados das atividades
docentes; Magistério.

Art. 40 — A alteracdo da jornada
de trabalho de 20 (vinte) horas
para 40 (quarenta) horas sema-
nais podera ser a qualquer
tempo, obedecendo os critérios
estatuido nesta Lei.

Capitulo 8/ Art. 46 — E assegu-
rado ao servidor integrante da
carreira do magistério publico
municipal a acumulacéo de vin-
culo empregaticio a jornada de
trabalho mediante: |, dois car-
gos; I, um cargo de professor
com outro técnico ou cientifico.
81° - Em qualquer dos casos, a
acumulacdo ndo podera ultra-
passar ao regime de 60 horas no
somatorio dos dois vinculos.

Art. 101 - o auxilio por desloca-
mento é devido ao Professor na
forma e modo regulados no
Plano de Carreira e

inadequadas, na medida do
possivel as solicitacBes de
materiais e/ou servigos sdo
atendidas e o ndmero de fun-
cionarios dessas instituicdes
é equivalente a demanda de
trabalho existente.
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Remuneracdo do Magistério.
Capitulo XVI1/ Secéo I/ Art. 112
I dispor no ambiente de traba-
Iho de instalagbes e materiais
técnicos-pedagdgicos, suficien-
tes e adequados para que exer-
cam com eficiéncia e eficacia
suas funcbes. IV — Ter assegu-
rado piso profissional que se
constitua em remuneracdo con-
digna, de acordo com a classe e
referéncia, nivel de habilitacéo,
tempo de servigo e regime de
trabalho, conforme estabelecido
nesta lei.
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ANEXO A - Parecer substanciado de Aprovacéao do projeto de pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO o) o

\
.\ 4 RECONCAVO DA BAHIA - %M ma

UFRB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Desenvolvimento profissional e a carreira docente brasileira: didlogos com professores
da Educacao Basica

Pesquisador: Lucia Gracia Ferreira Trindade

Area Temitica:

Versao: 1

CAAE: 72103517.4.0000.0056

Instituicao Proponente: Universidade Federal do Recéncavo da Bahia - UFRB

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.239.971

Apresentagdo do Projeto:

Esta pesquisa visa contribuir para os estudos sobre a formagao docente, a docéncia, a carreira docente e o
desenvolvimento profissional dos professores da Educacio Basica. Objetiva analisar como os professores
da Educagao Basica se constroem profissionalmente, considerando as politicas publicas vigentes e um
modelo brasileiro para a carreira docente e os impactos/contribuigbes para o ensino. Este estudo sera
realizado, primeiramente, por meio de levantamento das produgtes existentes sobre o tema no Banco de
Teses e Dissertagbes da CAPES e, posteriormente, pela realizacio de pesquisa de campo. Empregaremos
uma abordagem qualitativa considerando o carater multidisciplinar da pesquisa que sera realizada pela
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia. Optamos por utilizar como instrumento para a coleta de
dados o questionario que serdo aplicados pessoalmente ou disponibilizado por meios eletrdnicos/digitais aos
professores, tendo como amostra central quatro municipios do Estado da Bahia (Amargosa, Mutuipe,
Milagres, Elisio Medrado). A analise dos dados coletados sera realizada por meio da Técnica da Analise de
Conteddo, dando tratamento aos dados qualitativos e, para os quantitativos, a Analise Estatistica.
Esperamos com esta investigagao contribuir para o fortalecimento das pesquisas sobre o desenvolvimento
profissional e a carreira docente e para subsidiar a elaboracao de politicas publicas (ensino e formagao

docente), nas multiplas escalas.

Enderaco: Rua Rui Barbosa, 710

Bairro: Centro CEP: 44 380-000
UF: BA Municiple: CRUZ DAS ALMAS
Telefone: (75)3621-6850 Fax: (75)3621-9767 E-mail: eticaempesquiza@ufrb.edu br
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Continuago do Parecer. 2,239,871

Objetivo da Pesquisa:

Objetive Primario:

Analisar como o5 professores da Educagao Basica se constroem profissionalmente, considerando as
politicas publicas vigentes e um modelo brasileiro para a carreira docente e os impactos/contribuigies para
0 ensino.

Objetivo Secundario:

- Identificar as variaveis dos docentes (género, idade, estado civil, formagao académica, trajetoria
profissional etc.) para delinear o seu perfil pessoalprofissional;

-Awvaliar as potencialidades e limites do modelo brasileiro da carreira profissional docente;

- Analisar o impacto da formag3o inicial e formag&o continuada dos professores para desenvolvimento
profissional;

- Caracterizar os professores nos diferentes periodos da carreira, considerando as suas expectativas
profissionais;

- Especificar as tendéncias existentes do ensino conforme o desenvolvimento profissional dos professores;

- Analisar, panoramicamente, as politicas publicas de formagao docente existentes no Brasil.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Pode ocorrer de vocé se sentir um pouco desconfortavel no momento de responder o questionario, pois
falara de si, por mais que parega, nao ¢ algo facil. E para minimizar os riscos existentes, as perguntas
podem ser refeitas de modo a amenizar isso.

Beneficios:

O resultado da pesquisa pode possibilitar a construgdo de bibliografias na drea do desenvolvimento
profissional docente, formagao de professores e ensino basico, podendo ainda servir de eixo norteador de

outras pesquisas que poderdo surgir posteriormente.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Mo projeto de pesquisa foi possivel identificar a relevancia do tema proposto, levando-se em consideragao
que o estudo torna-se necessario, pois,0 "mapeamento do desenvolvimento profissional docente pode ser
um indicativo/elemento para estudos futuros sobre a carreira de professores brasileiros e seus contornos
politico pedagogicos”.

Além da relevancia do tema, todos os itens obrigatorios da Resolugdo 466/2012 do Conselho Nacional de
Sadde (CMS) foram descritos no projeto. Dessa forma, ap6s andlise ética da metodologia de coleta de
dados, o projeto foi aprovado pelo Colegiado deste Comité.

Endereco: Rua Rui Barbosa, 710

Bairro: Centro CEP: 44 .380-000

UF: BA Municipio: CRUZ DAS ALMAS

Telefone: (75)3621-6850 Fax: (75)3621-8767 E-mail: eticaempesauisa@ufrb,edu br
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Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:

Foram apresentados e analisados 0s sequintes documentos:

- Projeto de Pesquisa;

- Folha de rosto assinada pelo responsavel da pesquisa e responsavel pela instituicio;
- TCLE para docentes;

- Proposta de questionario.

Recomendacdes:
MNao ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
Importante salientar que, de acordo com o item X1.2.d) da Resolugio 466/12 do CNS, cabe ao pesquisador:
elaborar e apresentar os relatdrios parciais e final. Dessa forma, recomendo que o Pesquisador se atente

para as datas de envio dos Relatdrios Parcial e Final ao CEP.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagéo
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO_P | 25/07/2017 Aceito
do Projeto ROJETO 894142 pdf 17:30:13
Qutros Propostadequestionario. pdf 25/07/2017 |Lacia Gracia Ferreira| Aceito

17:29:31 | Trindade
Projeto Detalhado / |PROJETODEPESQUISALUCIAUFRBC | 25/07/2017 |Ldcia Gracia Ferreira| Aceito

Brochura EP.pdf 17:27:04 | Trindade

Investigador

Folha de Rosto Falha.pdf 25/07/2017 |Lucia Gracia Ferreira| Aceito
14:16:44 | Trindade

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 03/04/2017 |Llcia Gracia Ferreira| Aceito

Assentimento / 06:14:27 |Trindade

Justificativa de

Auséncia

Situacio do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
MNao

Endereco: Rua Rui Barbosa, 710

Bairro: Centro CEP: 44 .380-000
UF: BA Municipio: CRUZ DAS ALMAS
Telefone: (75)2621-6850 Fax: (75)3621-9767 E-mail: eticaempesquisa@ufrb.edu.br
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ANEXO B - Carta de Encaminhamento

ESTADO DA BAHIA i
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPETINGA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

tiana Galvao
Colégio José Marcos Gusméo
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