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jǝƫǛƇ٪�ȯƇǾƫƠȉ٪½ȉɍɅƇǛǾ

-ƚųŗĠưų߰ęĠ߰,ǚưĠũƢĎų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõެ߰Ƣųđ߰õ߰ĒųųƚęĠũõĕĎų߰ęõ߰ƗƚųĸĠƢ¡ߴ{
Ƣųƚõ߰�ƚƸũõ߰fĠƢƢõެ߰ĒųũưƚŅđƸŅƸ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰õŧđŅĠũưĠ߰ĠũƚŅƙƸĠĒĠęųƚ߰Ġ߰
ŅũƢưŅĹõũưĠެ߰ƚĠƸũŅũęų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰ęĠ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰öƚĠõƢ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõ-
ęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ęĠ߰ųƸưƚõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰߰ެ߄�
õĒõęĥŧŅĒõƢ߰Ġ߰ĒŅĠũưŇǭĒõƢ߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰,Ƣưõ߰ĒųŞĠưþũĠõ߰ęĠ߰ưĠŧõƢ߰Ēųũ-
ưĠŧƗųƚþũĠųƢ߰Ġ߰ęĠƢõǭõęųƚĠƢ߰ġ߰Ƹŧ߰ǔõŞŅųƢų߰õĒĠƚǔų߰Ġ߰ưĠƢưĠŧƸũŀų߰ęõ߰
ưƚõŗĠưŴƚŅõ߰ęų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ƗƚųŧųǔĠũęų߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ęĠƢưõĒõŧ߰ƗĠŞõ߰
ƢƸõ߰ĒųũǔĠƚƢĎų߰Ġ߰õưƸõŞŅęõęĠޫ

�ų߰ŅŧĠƚĹŅƚ߰ũõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ęĠƢưĠ߰ŧõưĠƚŅõŞެ߰ĸƸŅ߰ưƚõũƢƗųƚưõęõ߰ęĠ߰ǔųŞưõ߰
ć߰ĸõƢĠ߰ŅũŅĒŅõŞ߰ęų߰ƗĠƚŇųęų߰ƗõũęĥŧŅĒųެ߰Ƹŧ߰ŧųŧĠũưų߰ĒųũưƸƚđõęų߰ęõ߰
ǔŅęõ߰õĒõęĥŧŅĒõެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ƢĠƚǔŅƚõŧ߰Ēųŧų߰ĠƢƗõĕųƢ߰
ęĠ߰õĒųŞŀŅŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰ęŅƢĒƸƚƢųƢެ߰ƢųđƚĠưƸęų߰ęĠ߰ƢƸõƢ߰õĕƒĠƢ߰Ġ߰ų߰ęĠ-
ƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęĠ߰ƢƸõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢެ߰ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ƚĠŧųưõƢޫ߰¡ųƚ߰ŧĠŅų߰
ęųƢ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ƚĠŞõưųƢ߰ƗƚĠƢĠũưĠƢެ߰ƗĠƚĒĠđŅ߰ƙƸĠ߰ų߰ưĠŧƗų߰ŀõǔŅõ߰õƗõĹõęų߰
ęõ߰ŧŅũŀõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰ŧõƚĒõũưĠƢޫ߰CųŅ߰ĠũưĎų߰ƙƸĠ߰
ĒųŧƗƚĠĠũęŅ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ŅũĠƢưŅŧöǔĠŞ߰ęĠƢưĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰ƗõƢƢõũęų߰õ߰
ĠũǚĠƚĹöߏŞų߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ǔõŞŅųƢų߰ƚĠƢĹõưĠ߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ĒųŞĠưŅǔõ߰
Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õ߰Ƹŧ߰ŧųŧĠũưų߰ƢŅũĹƸŞõƚޫ ߰,ƢƗĠĒŅǭĒõŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰öƚĠõ߰
ęõ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰ĠƢưĠ߰ŞŅǔƚų߰õƗƚĠƢĠũưõ߰ƚĠŞõưųƢ߰õđƸũęõũưĠƢ߰
ƢųđƚĠ߰Ēųŧų߰ŅũęŅǔŇęƸųƢ߰Ġ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠƢƢĠ߰ĒõŧƗų߰ƢĠ߰ƗĠƚĒĠđĠŧެ߰
Ġ߰ƢĠ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ĸĠũŷŧĠũų߰ŅŧƗõĒưõũưĠ߰Ġ߰ŅŧƗƚĠǔŅ-
ƢŇǔĠŞޫ߰�ƢƢŅŧެ߰ĠƢưõ߰ųđƚõެ߰õų߰ƢĠƚ߰ƗƸđŞŅĒõęõ߰Ġŧ߰ĸųƚŧõưų߰ęĠ߰ŞŅǔƚųެ߰ęö߰



־ֿ ι̲΅ΙΡ˞̲͊̂˞̂̉΍٪̲͓΂΅̉΍΍˞΍

õĒĠƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ćƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰ǔŅǔŅęõƢެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ưĠǚưųƢ߰ĒõưŅǔõũ-
ưĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ƚĠŞõưųƢ߰ĠŧųĒŅųũõũưĠƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰
ũõ߰ƢĠĕĎų߰ęĠ߰õƸưųƚŅõƢ߰ũĠĹƚõƢޫ

rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰õ߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰õĒõęĥŧŅĒõ߰ǔŅƢŞƸŧđƚõެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęõ߰
ĠǚưĠũƢĎųެ߰Ƹŧõ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠŇ߰ŧƗõƚެ ߰ƸŧõŅ߰ũƢưŅĹõĕĎų߰ĠũƚŅƙƸĠĒĠęųƚõ߰ƙƸĠ߰
ũųƢ߰ƗĠƚŧŅưĠ߰ĠƢĒŞõƚĠĒĠƚ߰ć߰ũõĕĎų߰đƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ęõƢ߰ƸũŅ-
ǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ũųƢ߰ƗƚųĹƚõŧõƢ߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎų߰Ġŧ߰ĒųŞõđųƚõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰ĒųŧƸũŅ-
ęõęĠޫ߰-߰ũĠƢƢĠ߰ĠƢƗŇƚŅưų߰ƙƸĠ߰ų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰
ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃¡¡D�P߰߄ęõ߰ÁC��ެ߰õŞŅũŀõߏƢĠ߰õųƢ߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ęų߰¡ƚųŗĠưų߰
ęĠ߰,ǚưĠũƢĎų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõެ߰ƗųưĠũĒŅõŞŅǥõũęų߰õ߰ęŅƢƢĠŧŅũõĕĎų߰Ġ߰ų߰õĒĠƢƢų߰
õųƢ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰ęĠƢưõ߰õĕĎų߰ĠǚưĠũƢŅųũŅƢưõެ߰ĠƢưĠƢ߰ưõŧđġŧ߰ǔųŞưõęųƢ߰Ɨõƚõ߰
ĸųƚŧõĕĎų߰ĒųũưŅũƸõęõޫ߰¡ųƚ߰ǭŧެ߰õĒƚĠęŅưõŧųƢ߰ũõ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęĠ߰õĕƒĠƢ߰
ĠǚưĠũƢŅųũŅƢưõƢ߰Ēųŧų߰ĠƢưõެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ƗƚųŧųǔĠƸ߰Ƹŧõ߰Ēų-
ũĠǚĎų߰ĠũưƚĠ߰ŧĠƢưƚĠƢެ߰ęųƸưųƚĠƢެ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŅƢưõƢ߰Ġ߰ęŅƢĒĠũưĠƢެ߰ƗƚųƗŅĒŅõũęų߰
Ƹŧõ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ĸƚƸưŇĸĠƚõ߰ĠũưƚĠ߰ų߰ƢĠưųƚ߰ƗƹđŞŅĒų߰Ġ߰ƗƚŅǔõęųެ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅ-
ƗõĕĎų߰õưŅǔõ߰ęĠ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ĠũǔųŞǔŅęųƢ߰ęõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰ŅũưĠƚũõ߰Ġ߰ĠǚưĠƚũõ߰ć߰
ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ
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�߰ƗƚöưŅĒõ߰ĠǚưĠũƢŅųũŅƢưõެ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰õŞŅĒĠƚĒĠƢ߰ĸƸũęõŧĠũưõŅƢ߰ęõ߰ƸũŅ-
ǔĠƚƢŅęõęĠެ߰ưĠŧ߰Ēųŧų߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ƗƚųƗŴƢŅưų߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰Ƹŧõ߰ƚĠŞõĕĎų߰
ĠƢưƚĠŅưõ߰Ēųŧ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠޫ߰rų߰ĒųũưĠǚưų߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰
Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎųެ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡ŴƢߏDƚõęƸ-
õĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰
ĠƢƢõ߰ƗƚöưŅĒõ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ęĠǭũŅęõ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰õĕĎų߰ęŅƚŅĹŅęõ߰߰ެ߄��ÁC߃
Ɨõƚõ߰ĸųŧĠũưõƚ߰õ߰õƗƚųƗƚŅõĕĎų߰ęĠ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰}߰ƢĠƸ߰
ųđŗĠưŅǔų߰ġ߰ƗƚųŧųǔĠƚ߰õ߰ƗƚųęƸĕĎųެ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎųެ߰õĒĠƢƢųެ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰
Ġ߰ƸƢų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔõ߰Ġ߰ĠǭĒõǥޫ

rĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęųެ߰ƢƸƚĹĠ߰õ Ņ߰ęĠŅõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰õưŅǔŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰ƙƸĠ߰õŧ-
ƗŞŅõƢƢĠ߰õ߰ųƸưƚųƢ߰ƸũŅǔĠƚƢųƢ߰Ġ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ǔĠŧ߰ęŅƢĒƸưŅũęų߰ũõƢ߰
ƢõŞõƢ߰ęĠ߰õƸŞõ߰ęų߰PũƢưŅưƸưų߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃P�P߰߄ęõ߰ÁC��ޫ߰CųŅ߰
ĠũưĎų߰ƙƸĠެ߰ũõ߰ƢõŞõ߰ܺ ߰ęų߰P�P޺ÁC��ެ߰õų߰ƚĠǔŅƢõƚ߰ƗŞõũųƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųߏõƗƚĠũ-
ęŅǥõĹĠŧ߰Ġ߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ęĠ߰õƸŞõƢެ߰õ߰ŅęĠŅõ߰ęĠ߰õđƚŅƚ߰õƢ߰ƗųƚưõƢ߰ęõƢ߰ƢõŞõƢެ߰
Ɨõƚõ߰õŞġŧ߰ęõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ĸŇƢŅĒõ߰ęų߰ŅũƢưŅưƸưųެ߰ũõƢĒĠƸޫ߰,ŧܱܹ߰ܳܲެ߰Ēųŧ߰ų߰
ưŇưƸŞų߰¡ƚųŗĠưų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõެ߰õƗƚĠƢĠũưųƸߏƢĠ߰ć߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰ĠƢưõ߰õĕĎų߰Ġǚ-
ưĠũƢŅųũŅƢưõެ߰õ߰ƙƸõŞ߰ĸųŅ߰õĒųŞŀŅęõ߰ƗĠŞõ߰ęŅƚĠĕĎų߰ęų Ņ߰ũƢưŅưƸưų߰Ġ߰ƗĠŞųƢ߰ęĠŧõŅƢ߰
ęųĒĠũưĠƢޫ߰�ƢƢŅŧެ߰ĒųũƢưŅưƸŅߏƢĠ߰Ēųŧų߰ęŅƢƢĠŧŅũõęųƚ߰ęõƢ߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰Ġ߰
õƗƚĠũęŅǥõęųƢ߰ƙƸĠ߰ųĒųƚƚĠŧ߰ưõũưų߰ũųƢ߰ĒųŧƗųũĠũưĠƢ߰ĒƸƚƚŅĒƸŞõƚĠƢ߰ųĸĠƚ-
ưõęųƢ߰ũųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ųĸĠƚĠĒŅęųƢ߰ƗĠŞų߰P�P޺ÁC��߰ƙƸõũưų߰ęõƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰õĒõ-
ęĥŧŅĒõƢެ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ęųƢ߰ĠĹƚĠƢƢųƢ߰ęųŅ߰ũƢưŅưƸưųެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰ęĠ߰
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ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰Ġ߰õĹĠũưĠƢ߰ƢųĒŅõŅƢ߰ęĠ߰öƚĠõƢ߰ĒųƚƚĠŞõưõƢ߰ć߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõެ߰
�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰Ġ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųޫ

$ŅõũưĠ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ެܺܲߏƢųđƚĠưƸęų߰ũųƢ߰õũųƢ߰ęĠܱܱ߰ܳܳ߰Ġ߰
ܱܳܳܲެ߰õ߰ƗƚųƗųƢưõ߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰ƢĠ߰ĠǚƗõũęŅƸ߰Ɨõƚõ߰ų߰õŧđŅĠũưĠ߰on-lineެ߰õŞĒõũ-
ĕõũęų߰õưƸõŞŧĠũưĠ߰Ƹŧ߰ũƹŧĠƚų߰ĠǚƗƚĠƢƢŅǔų߰ęĠ߰ƢĠĹƸŅęųƚĠƢެ߰Ēųŧ߰ŧõŅƢ߰ęĠ߰
ܳޫܱܱܶŅ߰ũƢĒƚŅưųƢ߰Ġŧ߰ƢĠƸ߰ĒõũõŞ߰ęų߰äųƸºƸđĠޫ߰,ƢưĠ߰ũųǔų߰ĸųƚŧõưų߰ƗĠƚŧŅưŅƸ߰
ƙƸĠ߰õƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ưƚõũƢƗõƢƢõƢƢĠŧ߰đõƚƚĠŅƚõƢ߰ĹĠųĹƚöǭĒõƢެ߰ĸųƚũĠĒĠũęų߰
õ߰ęŅǔƸŞĹõĕĎų߰ęĠ߰ƗƚųęƸưųƢެ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõƢެ߰đųõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢެ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰
Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ǔŅǔĠũĒŅõęųƢ߰ęĠũưƚų߰Ġ߰ĸųƚõ߰ęų߰ĒųũưĠǚưų߰ęõ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰
õƸŞõ ߰ެƗųưĠũĒŅõŞŅǥõũęų߰ƢĠƸ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧĠũưų߰Ēųŧ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġŧ߰ĹĠƚõŞޫ

rĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ĒųũƢưŅưƸŇƚõŧߏƢĠ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ŅũưĠƚŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢެ߰õ߰
ĠǚĠŧƗŞų߰ęõ߰�ŞõƢƢ߰�ƸƚƢųƢ߰߃ƗŞõưõĸųƚŧõ߰ęĠ߰ĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰ƙƸõŞŅǭĒõĕĎų߰ũõ߰öƚĠõ߰
ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ެ߄Ġ߰õ߰¡ƚų£ƸĠƢư߰,ǚfŅđƚŅƢެ߰ĠŧƗƚĠƢõ߰
ǔųŞưõęõ߰Ɨõƚõ߰ĒõƗõĒŅưõĕĎų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰Ġ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰Ġŧ߰ưųęų߰ų߰
ŧƸũęųެ߰Ġ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ŧõŅųƚ߰ĠǭĒŅĥũĒŅõ߰Ġŧ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰ĒĠũưƚųƢ߰ęĠ߰
ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰�Şġŧ߰ęĠƢƢõƢ߰ƗõƚĒĠƚŅõƢ߰ĠǚưĠƚũõƢެ߰ƚĠƢƢõŞưõߏƢĠ߰õ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ņũ-
ưĠƚũõެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęų߰ĸųŧĠũưų߰ęĠ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰Ġŧ߰ưƚĥƢ߰ĠęŅĕƒĠƢ߰ęųƢ߰ĠęŅưõŅƢ߰ęųƢ߰
ƗƚųĹƚõŧõƢ߰ęĠ Ņ߰ũĒĠũưŅǔų߰ć߰ĠǚưĠũƢĎų߰ęõ߰ÁC��ެ߰ęõ߰¡ƚŴߏ¤ĠŅưųƚŅõ߰ęĠ߰,ǚưĠũ-
ƢĎų߰ęõ߰ÁC��ެ߰Ġŧܱ߰ܳܲܺެܱܱ߰ܳܳ߰Ġܱ߰ܳܳܲޫ

rĠƢưõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎųެ߰õƢ߰ĒųũĠǚƒĠƢ߰ŀƸŧõũõƢ߰ĸųƚŧõęõƢ߰ũų߰þŧđŅưų߰ęų߰
ƗƚųŗĠưų߰ƚĠǮĠưĠŧߏƢĠ߰ưõŧđġŧ߰ũõ߰ĠƙƸŅƗĠ߰ęĠ߰ĒųųƚęĠũõĕĎų߰Ġ߰ưƚõđõŞŀųެ߰
ĒųŧƗųƢưõ߰Ɨųƚ߰ęųĒĠũưĠƢ߰ưõŅƢ߰Ēųŧų߰õ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰�õƚųŞŅũõ߰ęĠ߰¬ųƸǥõ߰
¬õũưõũõެ߰õ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰$ġđųƚõ߰fĠŅưĎų߰fĠõŞ߰Ġ߰ų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰¤õǛõũ߰CĠŅ-
ưųǥõޫ߰�ųũưõŧųƢ߰ưõŧđġŧ߰Ēųŧ߰õ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕĎų߰ęų߰ĠƢưƸęõũưĠ߰ǔųŞƸũưö-
ƚŅų߰aųĎų߰põũųĠŞ߰¬õũưųƢ߰߃�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰ެ߄Ġ߰ęõƢ߰ĠƢưƸęõũưĠƢ߰đųŞƢŅƢ-
ưõƢ߰ºõŧŅƚŅƢ߰¬ŅŞǔõ߰߃�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰ެ߄DŅųǔõũũõ߰KĠŧĠƚŞǛ߰DųũĕõŞǔĠƢ߰
ęõƢ߰rĠǔĠƢ߰߃�ųŧƸũŅĒõĕĎų߰¬ųĒŅõŞ߰߄Ġ߰�õƚųŞŅũõ߰¡ŅƚĠƢ߰ęõ߰¬ŅŞǔõ߰߃�P߰ęĠ߰
�ƚưĠƢ߰ޫ߄,ƢƢõƢ߰ĒųũĠǚƒĠƢ߰ƢĠ߰ĠƢưĠũęĠŧ߰õŅũęõ߰ŧõŅƢެ߰õđƚõũĹĠũęų߰ŧõŅƢ߰
ęĠܱ߰ܶ߰ƗõŞĠƢưƚõũưĠƢ߰Ġ߰ĒųũǔŅęõęųƢެ߰ƙƸĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧ߰ƢĠƸ߰ǔõŞŅųƢų߰Ēų-
ũŀĠĒŅŧĠũưų߰Ġŧ߰ƢƸõƢ߰öƚĠõƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ĠũƢŅũųެ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰Ġ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰
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ęĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰õđųƚęõũęų߰ưĠŧöưŅĒõƢ߰ŅũưĠƚęŅƢĒŅƗŞŅũõƚĠƢެ߰ƗƚųŧųǔĠũęų߰
ęŅöŞųĹųƢެ߰Ɨųƚ߰ǔĠǥĠƢ߰ŧĠęŅõęųƢ߰Ġŧ߰ęŅŧĠũƢƒĠƢ߰ƢĠŧþũưŅĒõƢ߰Ġ߰ƗƚõĹŧö-
ưŅĒõƢ߰ęų߰õƢƢƸũưų߰Ġŧ߰ĸųĒųެ߰õưƚõǔġƢ߰ęõƢ߰õĕƒĠƢ߰ęų߰ƗƚųŗĠưųޫ

rĠƢƢõ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõެ߰ĒƚŅųƸߏƢĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠęĠ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢެ߰ĠƢưƸęõũ-
ưĠƢެ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰Ġ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ŅũưĠƚũųƢ߰Ġ߰ĠǚưĠƚũųƢ߰ć߰ÁC��ެ߰ŀųŗĠ߰Ēŀõ-
ŧõęõ߰ęĠ߰fõđųƚõưŴƚŅų߰ęĠ߰,ƢưƸęųƢ߰Ġŧ߰¤ĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųެ߰
ĒųŧƗĠưĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưų߰ĠŧŅ߰ũĸųƚŧõĕĎųެ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęõ Ņ߰ũĸųƚ-
ŧõĕĎų߰Ġŧ߰ŧĠŅų߰ęŅĹŅưõŞ ŧųưŅǔų߰ęĠ߰ĹƚõũęĠ߰ƢõưŅƢĸõĕĎų߰ǔĠƚ߰߰-߰ޫ߄,ĠĒƚŅ¤ߏfõđ߃߰
ĠƢưĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ĒųũĒƚĠưŅǥõęų߰ũų߰þŧđŅưų߰ęõ߰ÁC��ެ߰ưųŧõũęų߰ĸųƚŧõ߰ũõ߰ĒƚŅõ-
ĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚųެ߰ƙƸĠ߰ƚĠĹŅƢưƚõ߰õ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ĠǚưĠũƢŅųũŅƢưõƢ߰
ęĠƢĠũǔųŞǔŅęõƢ߰ũų߰þŧđŅưų߰ęų߰P�P߰Ġ߰ũų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰
�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųޫ߰,ƢưĠ Ş߰Ņǔƚų߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõ߰Ƹŧ߰ǔõŞŅųƢų߰ƗƚųęƸưų Ņ߰ũĸųƚ-
ŧõĒŅųũõŞެ߰ƚĠƢƸŞưõęų߰ęõ߰ĒųŞõđųƚõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢެ߰ĠƢưƸęõũưĠƢެ߰
ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰Ġ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢެ߰ŅũưĠƚũųƢ߰Ġ߰ĠǚưĠƚũųƢ߰ć߰ÁC��ޫ

�߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰ęĠƢưõ߰ĸųũưĠ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚųެ߰ĒõƚõĒưĠƚŅǥõߏƢĠ߰
Ēųŧų߰Ƹŧ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ŅũƢưƚƸŧĠũưų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰õų߰ưĠŧƗų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰
ưųƚũõ߰Ƹŧƚ߰ĠƗĠƚưŴƚŅų߰đŅđŞŅųĹƚöǭĒų߰Ġ߰ŧĠŧųƚŅõŞŇƢưŅĒųޫ ߰}Ş߰Ņǔƚų߰߰ߑõųư߰ƚõũƢĒƚĠ-
ǔĠƚ߰ųƢ߰ęŅƢĒƸƚƢųƢ߰ŧĠęŅõęųƢ߰ƗĠŞõ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ęĠ߰streamingެ߰ũų߰õŧđŅĠũưĠ߰
ǔŅƚưƸõŞެ߰Ɨõƚõ߰õ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ĠƢĒƚŅưõ߰߰ߑõđƚõĕõ߰Ƹŧõ߰ǔõƚŅĠęõęĠ߰ęĠ߰ǔųǥĠƢ߰Ġŧ߰
ƢƸõƢ߰ƗõŞĠƢưƚõƢެ߰ųǭĒŅũõƢެ߰ŧĠƢõƢߏƚĠęųũęõƢ߰Ġ߰ƢġƚŅĠƢެ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõęõƢ߰
ƗĠŞų߰¡ƚųŗĠưų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõެ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõũęų߰ųƸưƚų߰ưŅƗų߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰Ġ߰õĒĠƢƢŅ-
đŅŞŅęõęĠ߰õ߰ĠƢƢĠ߰ŧõưĠƚŅõŞ߰ŅũĸųƚŧõưŅǔųޫ߰�Ƣ߰ưĠŧöưŅĒõƢ߰õđųƚęõęõƢ߰ƢĎų߰ęŅ-
ǔĠƚƢõƢ߰Ġ߰õđƚõũĹĠũưĠƢެ߰ĠũǔųŞǔĠũęųŞ߰ĠŅưƸƚõެ߰ĒųũƢĒŅĥũĒŅõ߰ũĠĹƚõެ f߰ake newsެ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰ŧƸƢĠƸƢެ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰KƸŧõũŅęõęĠƢ߰
$ŅĹŅưõŅƢެ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõ߰Ġ߰ŧƸŅưų߰
ŧõŅƢޫ߰,ƢưĠ߰ŞŅǔƚų߰ġ߰Ƹŧ߰ưĠƢưĠŧƸũŀų߰ĒųŞĠưŅǔų߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ĒųŧƗõƚ-
ưŅŞŀõęų߰Ġ߰ęõƢ߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰ĠũƚŅƙƸĠĒĠęųƚõƢ߰ƙƸĠ߰ųĒųƚƚĠƚõŧ߰ũų߰þŧđŅưų߰ęų߰
ƗƚųŗĠưųޫ߰-߰Ƹŧ߰ƚĠĹŅƢưƚų߰ǔõŞŅųƢų߰ƙƸĠ߰ęĠƢưõĒõ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęõ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰
ĠũưƚĠ߰õĒõęĠŧŅõ߰Ġ߰ƢųĒŅĠęõęĠެ߰ĸųƚũĠĒĠũęų߰Ƹŧ߰ƚĠĒƸƚƢų߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔų߰ưõũưų߰
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Ɨõƚõ߰õ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰õĒõęĥŧŅĒõ߰ƙƸõũưų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ęõƢ߰
õưŅǔŅęõęĠƢ߰ĠǚưĠũƢŅųũŅƢưõƢ߰ƚĠõŞŅǥõęõƢޫ

-߰Ēųŧ߰ĹƚõũęĠ߰ƢõưŅƢĸõĕĎų߰ƙƸĠ߰õƗƚĠƢĠũưų߰ĠƢưõ߰ųđƚõ߰õĒõęĥŧŅĒõ ߰ެĒƸŗųư߰Ň-
ưƸŞų߰ġƚ߰ĠƢƸŞưõęų߰ęõ߰ŧõưĠƚŅõŞŅęõęĠ߰ęųƢ߰ƢõđĠƚĠƢ߰ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰ǔŅƚưƸõŞŧĠũưĠެ߰
õƚŧõǥĠũõęųƢ߰ũõ߰ũƸǔĠŧ߰Ġ߰ũõ߰webެ߰ųƚĹõũŅǥõũęų߰õ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ų߰ĒųũŀĠ-
ĒŅŧĠũưų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęų߰Ġŧ߰ŧƹŞưŅƗŞõƢ ĸ߰õŞõƢ߰ęƸƚõũưĠ߰ų߰ƗĠƚŇųęų߰ęĠ߰õưƸõĕĎų߰
ęų߰ƗƚųŗĠưų߰Ġŧư߰ƚõũƢŧŅƢƢƒĠƢ߰õų߰ǔŅǔų ߰ޫ�ųŧų߰Ƹŧõ߰ųđƚõ߰ĒųŞĠưŅǔõ ߰ެĠŞõ߰ƢĠ߰ęĠƢ-
ưõĒõ߰ƗĠŞõ߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠƢưŅŞųƢ߰ęĠ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ƗƚĠƢĠũưĠƢ߰Ġŧ߰ƢĠƸƢ߰ĒõƗŇưƸŞųƢެ߰
ĸųƚŧõũęų߰Ƹŧ߰ưųęų߰ĒųĠƢųޫ߰rĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęųެ߰ưĠŧųƢ߰ǔöƚŅųƢ߰ߜưųęųƢެߝ Ġ߰߰ߝĠƸƢߜ߰
ũų߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰Ēõęõ߰ƙƸõŞ߰ưƚõǥĠũęų߰ƢƸõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ƢŅũĹƸŞõƚŅęõęĠ߰߰ߝųƸưƚųƢߜ
Ġ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕĎų߰ũųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢެ߰ƢųĒŅõŅƢ߰Ġ߰ŀŅƢưŴƚŅĒųƢޫ߰

¡õƚõ߰ŅŧĠƚĹŅƚ߰ũõƢ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ũõƚƚõưŅǔõƢ߰Ġ߰ưŅƗųƢ߰ęĠ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ĠƢĒƚŅưõ߰
ƗƚĠƢĠũưĠƢ߰ũų߰ưĠǚưų߰߃õƚưŅĹųƢެ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõƢެ߰ƚĠŞõưųƢ߰ęĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ެ߄õęĠũ-
ưƚõŧųƢ߰Ēõęõ߰ĒųũŗƸũưų߰ưĠǚưƸõŞ߰Ēųŧ߰ų߰õƚƚõũŗų߰ęõƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŅƢ߰õĕƒĠƢ߰ưƚõũƢ-
ŧŅưŅęõƢ߰ũų߰ƗƚųŗĠưųޭ

ų߰ƗƚŅŧĠŅƚųެ߰Ēųŧ߰ĒõƗŇưƸŞųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚõŧ߰ęõ߰߰߰ߒ

¬ġƚŅĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰pƸƢĠƸƢޮ

ų߰ƢĠĹƸũęųެ߰Ēųŧ߰ĒõƗŇưƸŞųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚõŧ߰ęõ߰߰߰ߒ

¬ġƚŅĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęų߰ŞĠŅưųƚޮ

ųư߰ĠƚĒĠŅƚųެ߰Ēųŧ߰ĒõƗŇưƸŞųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚõŧ߰ęõ߰¬ġƚŅĠ߰߰ߒ

ǔŅƢưõƢ߰Ġ߰ưĠǚưųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚŅõƢ߰ũĠĹƚõƢޮ߰Ġ߈ũưƚĠ,߇

-ų߰ƙƸõƚưųެ߰Ēųŧ߰ĒõƗŇưƸŞųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚõŧ߰ęĠ߰ƢĠƢ߰ߒ

ƢƒĠƢ߰ĠƢƗĠĒŅõŅƢ߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰߃$Ġ߰ĠǚưĠũƢĎų߰Ɨõƚõ߰ĠǚưĠũƢĎųޮ߰�ųŧƗų-

ũĠũưĠƢ߰ĒƸƚƚŅĒƸŞõƚĠƢޮ߰}ǭĒŅũõƢޫ߄

�õęõ߰ĒųũŗƸũưų߰ưĠǚưƸõŞ߰ġ߰õƗƚĠƢĠũưõęų߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ĒųŞĠưþũĠõ߰ęĠ߰
ưĠƢưĠŧƸũŀųƢ߰Ġ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢެ߰ưõũưų߰ęųƢ߰ĒųũǔŅęõęųƢ߰ƙƸõũưų߰ęųƢ߰ųƚĹõ-
ũŅǥõęųƚĠƢ߰ęų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ĒƸŅęõęųƢõŧĠũưĠ߰ƢĠŞĠĒŅųũõęųƢެ߰Ēųŧ߰đõƢĠ߰ũų߰
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ĠũĹõŗõŧĠũưų߰Ġ߰õƸęŅĥũĒŅõ߰ũųƢ߰ǔŇęĠųƢ߰ũų߰ĒõũõŞ߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰ũų߰äųƸºƸđĠܲޫ߰߰
�߰ųđƚõެ߰õƢƢŅŧެ߰ƚĠǮĠưĠ߰đĠŧ߰õ߰ƗƚųƗųƢưõ߰ęų߰¡ƚųŗĠưų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõެ߰ƚĠǔĠ-
ŞõũęųߏƢĠ߰ęĠŧųĒƚöưŅĒõ߰ƙƸõũưų߰ć߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ưĠŧõƢ߰ưƚõưõęųƢެ߰Ɨƚų-
ŧųǔĠũęų߰ęŅöŞųĹųƢ߰ŅũưĠƚęŅƢĒŅƗŞŅũõƚĠƢ߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõũęų߰õƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰Ġ߰
ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõęõƢ߰ũų߰þŧđŅưų߰ęų߰¡ƚųŗĠưų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõޫ߰�ųũǔŅęų߰
õ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ Ş߰ĠŅưųƚõƢ߰õ߰ĠǚƗŞųƚõƚĠŧ߰õƢ߰ƚŅĒõƢ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕƒĠƢ߰ęõƢ߰õƸ-
ưųƚŅõƢެ߰ưƚõũƢĒƚŅưõƢ߰Ēųŧ߰ų߰ĒƸŅęõęų߰ęõ߰ƢŅũĹƸŞõƚŅęõęĠ߰ęĠ߰Ēõęõ߰ƗõŞĠƢưƚõũưĠެ߰
ĠũƚŅƙƸĠĒĠũęų߰ƢĠƸƢ߰ƗƚŴƗƚŅųƢ߰ĠũưĠũęŅŧĠũưųƢ߰Ġ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõƢ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ưĠ-
ŧõƢ߰õđųƚęõęųƢޫ߰pĠƸ߰õĹƚõęĠĒŅŧĠũưų߰ĠưĠƚũų߰ć߰ÁC��ެ߰ƙƸĠ߰ŧĠ߰õĒųŞŀĠƸ߰
ĠũƙƸõũưų߰ĠƢưƸęõũưĠ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų߰Ġެ߰ŀųŗĠެ߰ĒųũưŅũƸõ߰
õĒųŞŀĠũęųߏŧĠ߰Ēųŧų߰ęųĒĠũưĠ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚõ߰Ġ߰õ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰
ƗõƚưŅĒŅƗõƚõŧ߰ęĠƢưĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĒõđĠƚŅõ߰õƙƸŅ߰ęĠƢ-
ĒƚĠǔĠƚ߰ưõũưųƢ߰ũųŧĠƢ߰Ġ߰õƚưŅĒƸŞõĕƒĠƢޫ

1߰ rų߰ŅũŇĒŅų߰ęĠ߰Ēõęõ߰ĒõƗŇưƸŞųެ߰ǔųĒĥ߰ũųưõƚö߰Ƹŧ߰£¤߰ĒųęĠ߰ƙƸĠ߰ưĠ߰ŞĠǔõƚö߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƚĠƢ-
ƗĠĒưŅǔų߰ĒųũưĠƹęų߰ũų߰ũųƢƢų߰ĒõũõŞ߰ęų߰äųƸºƸđĠޫ
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óRQUIVOS E MUSEUS
 

�ɽȯȉǳǛǾɽ٪ƫƲ٪¯ȉɍɶɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽ

�ġƚŅĠ߰¬ߴ�ŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰pƸƢĠƸƢ߰߃��p߰ޭ߄ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠƢ߰Ɨõƚõ߰
ų߰õĒĠƢƢų߰Ġ߰ƸƢų߰ƗŴƢߏƗõũęĠŧŅõ߰ƢƸƚĹĠ߰ŧųưŅǔõęõ߰ƗĠŞõ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰
ƗƚųŧųǔĠƚ߰ų߰ŅũưĠƚĒþŧđŅų߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰Ġ߰ų߰ęĠđõưĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰õưƸ-
õĕĎųެ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰Ġ߰ƚƸŧųƢ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰
Ƹŧõ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ƚĠĒųũǭĹƸƚõĕĎų߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ũų߰ĒųũưĠǚ-
ưų߰ƗŴƢߏƗõũęĥŧŅĒųޫ߰}߰ęĠđõưĠ߰ĒųũưųƸ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰ęĠ߰ƗƚųǭƢƢŅų-
ũõŅƢ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߃õƢ߰ެ߄õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰Ġ߰ŧƸƢĠŴŞųĹųƢ߃õƢ߰߄ęĠ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰
ƗƹđŞŅĒõƢ߰Ġ߰ƗƚŅǔõęõƢ߰õưƸõũưĠƢ߰ũõ߰�õŀŅõ߰Ġ߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ĠƢưõęųƢ߰ęų߰�ƚõ-
ƢŅŞެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰Ġ߰ęųĒĠũưĠƢ߰ęĠƢưĠƢ߰ĒõŧƗųƢ߰ęĠ߰ĠƢưƸęųޫ

�߰õđĠƚưƸƚõ߰ęõ߰ƢġƚŅĠ߰ưƚųƸǚĠ߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ưŅǔĠƚõŧ߰Ēųŧų߰ǭų߰Ēųũ-
ęƸưųƚ߰õ߰ŅęĠŅõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰ŅũĒĠƚưĠǥõƢެ߰ĒųũƢŅęĠƚõũęų߰ƙƸĠ߰õƢ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõƢެ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ƢĎų߰ĠƢƗõĕųƢ߰Ɨõƚõ߰ƸƢųެ߰ưƚõũƢŧŅƢƢĎų߰
ęĠ߰ƢõđĠƚĠƢ߰Ġ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõޫ߰�ųũưƸęųެ߰Ēųŧ߰õ߰ƗƚųęƸĕĎų߰
ęĠ߰ưõũưųƢ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰߃ĒųũưĠƹęųƢ߰߄ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõęųƢ߰õ߰ưųęų߰ŧųŧĠũưų߰Ġ߰
ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰Ɨõƚõ߰ǔöƚŅųƢ߰ǭũƢެ߰ƢƸƚĹĠ߰ų߰ęĠƢõǭų߰ęõ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ęĠƢƢĠƢ߰
ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰õĒĠƢƢų߰õųƢ߰ŅũęŅǔŇęƸųƢ߰ũų߰ĸƸưƸƚųެ߰ƗƚųŧųǔĠũęų߰
ĒųũĠǚƒĠƢ߰ Ɨõƚõ߰ ƗƚöưŅĒõƢ߰ ƢųĒŅõŅƢ߰ Ġ߰ ĠęƸĒõưŅǔõƢޫ߰$ŅǔŅęŅęõ߰ Ġŧ߰ ưƚĥƢ߰߰
ŧĠƢõƢߏƚĠęųũęõƢެ߰õ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ưĠǔĠ߰Ēųŧų߰ĒĠũưƚõŞŅęõęĠ߰õƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęų߰ưĠŧõ߰ߜ�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰ĸƚĠũưĠ߰
ć߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ޭܺܲߏƚĠƢƢŅĹũŅĸŅĒõĕĎų߰ęĠ߰ĸƸũĕƒĠƢ߰Ġ߰ƗƚöưŅĒõƢߝ.߰
Cųƚõŧ߰ƗƚųđŞĠŧõưŅǥõęõƢ õƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ęõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰Ġ߰ęõ߰ĹĠƢưĎų߰ęõ߰
đŅđŞŅųưĠĒõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõ߰Ēųŧų߰ęĠƗųƢŅưöƚŅõ߰ęõ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõ߰
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đƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰ųƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰Ġ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęõ߰õƙƸŅƢŅĕĎų߰ęĠ߰ŞŅǔƚųƢ߰õĒõ-
ęĥŧŅĒųƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ęĠƢõǭų߰ĸƚĠũưĠ߰õųƢ߰ŧųęĠŞųƢ߰ęĠ߰
ũĠĹŴĒŅųƢ߰ŅŧƗųƢưųƢ߰Ɨõƚõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠƢƢõƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢޫ߰�߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰
ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ũų߰þŧđŅưų߰ęĠƢưõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰Ġ߰ƚĠƢƢŅĹũŅǭĒõĕĎų߰ęĠ߰õĕƒĠƢ߰
ƸưŅŞŅǥõũęų߰ĸĠƚƚõŧĠũưõƢ߰ęĠ߰đõƢĠ߰ưĠĒũųŞŴĹŅĒõ߰Ġ߰ƸƢų߰ęõƢ߰ƚĠęĠƢ߰ƢųĒŅõŅƢޫ߰
�Ƣ߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰Ġŧ߰ưųƚũų߰ęų߰advocacy߰ƚĠǔĠŞõƚõŧ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęų߰
ĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰�ĹĠũęõܱܴܱ߰ܳެ߰Ġ߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęõ߰
PũưĠƚũõưŅųũõŞ߰CĠęĠƚõưŅųũ߰ųĸ߰fŅđƚõƚǛ߰�ƢƢųĒŅõưŅųũƢ߰õũę߰PũƢưŅưƸưŅųũƢ߰
Ɨõƚõ߰õ߰ŅũƢĠƚĕĎų߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũõƢ߰ŧĠưõƢ߰ęųƢ߰}đŗĠưŅǔųƢ߰ęĠ߰߰ެ߄�PCf߃
$ĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰¬ƸƢưĠũưöǔĠŞޫ

�߰ƢĠĹƸũęõ߰ŧĠƢõ߰ưĠǔĠ߰Ēųŧų߰ưĠŧöưŅĒõ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰Ēųŧ߰
ų߰ęĠđõưĠ߰ƢųđƚĠ߰ߜ¡ƚĠƢĠƚǔõĕĎų ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞ߰ƗŴƢߏƗõũęĥŧŅĒõޭ߰ų߰
ƗõƗĠŞ߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ũų߰ĒųũưƚųŞĠ߰Ġ߰õĒĠƢƢų߰ćƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢޫߝ ߰}߰ęĠđõưĠ߰
ęŅƢĒųƚƚĠƸ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ĒųũĒĠŅưų߰ęĠ߰ߜƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ߝũų߰ƢĠũưŅęų߰õŧƗŞŅõęų߰ęĠ߰
ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ŧõưĠƚŅõŞ߰Ġ߰ŅŧõưĠƚŅõŞ߰Ġ߰ũųǔõƢ߰ĸųƚŧõƢ߰ęųĒƸŧĠũưõŅƢ߰õę-
ǔŅũęõƢ߰ęĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ĒƚŅõưŅǔųƢ߰ęŅǔĠƚƢųƢޫ߰�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ĸųƚõŧ߰ĒŅưõęõƢ߰
ŅũŅĒŅõưŅǔõƢ߰ǔųŞưõęõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęų߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰
Ġ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ưõŅƢ߰Ēųŧų߰õ߰õưƸõĕĎų߰ęõ߰¤ĠęĠ߰
�õƚŅũŅõũõެ߰ųƸưƚõƢ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõƢ߰ǔųŞưõęõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĒųŞĠưõ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ߰
ƗõũęĥŧŅĒõƢ߰Ġ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ƙƸĠ߰ĠũǔųŞǔĠŧ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ĒŅǔŅŞ߰Ɨõƚõ߰ĒųŧƗõƚ-
ưŅŞŀõƚ߰ƢƸõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢޫ߰ÝŅƸߏƢĠ߰ƙƸĠެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęųƢ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰ęĠ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰Ġ߰ęųƢ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ĒųŞĠưŅǔõެ߰ƢĠƚö߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ƗĠƚĒųƚƚĠƚ߰
õƢ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõƢ߰ƙƸĠ߰ųĒųƚƚĠƚõŧ߰ũų߰ŧƸũęų߰ęƸƚõũưĠ߰ų߰ƗĠƚŇųęų߰
ƗõũęĥŧŅĒųޫ߰¡ųƚ߰ǭŧެ߰ĸųŅ߰ęĠƢưõĒõęų߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰
ĹõƚõũưŅƚ߰ć߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ų߰ęŅƚĠŅưų߰ĒųũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ęõ߰ ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ɨųƚ߰
ŧĠŅų߰ęų߰õĒĠƢƢų߰õųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęõ߰õęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰ƗƹđŞŅĒõޫ

�߰ưĠƚĒĠŅƚõ߰Ġ߰ƹŞưŅŧõ߰ŧĠƢõ߰ęĠƢưõ߰ƢġƚŅĠ߰ưĠǔĠ߰Ēųŧų ęĠƢưõƙƸĠ߰ųƢ߰ŧƸ-
ƢĠƸƢެ߰Ēųŧ߰õ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ŅũưŅưƸŞõęõ߰ߜ,ũưƚĠ߰ŧöƢĒõƚõƢ߰Ġ߰öŞĒųųŞޭ߰ų߰ŧƸƢĠƸ߰
Ġ߰õ߰õƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęųƢ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ęõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ƗŴƢߏƗõũęĠŧŅõޫߝ  �߰ĥũĸõƢĠ߰
ęõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ĠƢưĠǔĠ߰ũõ߰ƚĠŞĠǔþũĒŅõ߰ƢųĒŅõŞ߰ęųƢ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢެ߰
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ƙƸĠ߰ũųƢ߰ĒųũǔųĒõ߰õ߰ƗĠũƢõƚ߰ųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ēųŧų߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ĒƚƸĒŅõŅƢ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰
ĠĒųƢƢŅƢưĠŧõ߰ĒƸŞưƸƚõŞޫ߰}Ƣ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ƸưŅŞŅǥõęųƢ߰ƗĠŞõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰߰ߑƢõŅũęų߰
Ēųŧ߰ŧöƢĒõƚõƢ߰Ġ߰öŞĒųųŞ߰Ġŧƚ߰ƸõƢ߰ǔõǥŅõƢ߰ߑ ŗ߰Ƹũưų߰õ Ņ߰ęĠŅõ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ǔŅǔĠŧųƢ߰Ƹŧ߰
ŅũưĠƚǔõŞų߰ęĠ߰ưĠŧƗųެ߰ƗõƚĠĒĠ߰ưųƚũõƚ߰ĠƙƸŅǔųĒõęų߰ƚĠưųŧõƚ߰õų߰ƙƸĠ߰Ġƚõެ߰ĠũưĎų߰
ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ƢĎų߰ŧõŅƢ߰ƙƸĠƢưŅųũõŧĠũưųƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƚĠƢƗųƢưõƢޫ߰rĠƢưõ Ş߰Ņũŀõ߰
ƚĠǮĠǚŅǔõެ߰ųƢ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ƢĎų߰ųđŗĠưųƢ߰ƙƸĠ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰Ƹŧõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġũ-
ŞƸưõęõެ߰Ġ߰ƢĎų߰ƚĠǮĠǚųƢ߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ƢųĒŅõŅƢ߰ũõƢ߰ƙƸõŅƢ߰ƢĠ߰ǔĥ߰ų߰ĹĠũųĒŇęŅų߰
ęõ߰ŗƸǔĠũưƸęĠ߰ũĠĹƚõޫ߰£ƸĠŧ߰ęĠ߰ĸõưų߰ưĠǔĠ߰ų߰ęŅƚĠŅưų߰Ġ߰ƸƢõƚ߰ƚĠƢƗŅƚõęųƚĠƢ߰
Ġ߰,¡PƢ߰޲¡ƚĠƢĠƚǔõŧߏƢĠ߰ųƢ߰ųđŗĠưųƢ߰ưõũĹŇǔĠŅƢެ߰Ɨųƚġŧ߰ŀö߰ų߰ŀƸŧõũų߰Ġ߰Ņũ-
ưõũĹŇǔĠŞ߰ƙƸĠ߰ĒŅƚĒƸũęõ߰ų߰ųđŗĠưų߰Ġ߰ġެ߰ưõŧđġŧެ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗƚĠƢƢĎų߰õđƢưƚõưõ߰Ġ߰
ƢŅŧđŴŞŅĒõ߰ęųƢ߰ŀĠƚęĠŅƚųƢ߰ęĠƢƢõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ ߰ޫ}߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ŧƸƢĠõŞŅǥõĕĎų߰
ĠƢưö߰Ɨõƚõ߰õŞġŧ߰ęųƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ưġĒũŅĒųƢެ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ưƚõưõƚ߰ĠƢƢõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ߰
Ēųŧų߰Ƹŧõ߰õĕĎų߰ƗųŞŇưŅĒõޫ߰�ųŧų߰ƚĠƢųŞǔĠƚ߰õ߰ưƚŇõęĠ߰߰ߑĒųũŀĠĒŅŧĠũưųެ߰ĠŧƗõ-
ưŅõ߰Ġ߰õưŅǔŅęõęĠ޲

$ŅõũưĠ߰ęõƢ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõƢ߰õƗƚĠƢĠũưõęõƢެ߰ŧųƢưƚõߏƢĠ߰ũĠƢưĠ߰õƚƚõũŗų߰Ēõ-
ƗŅưƸŞõƚެ ߰õŞĹƸũƢ߰ĠǚĠŧƗŞųƢ߰ęĠ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰Ġ߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưųƢ߰
ĒƸŞưƸƚõŅƢެ߰ưƚõũƢŧŅưŅęųƢ߰ũõ߰¬ġƚŅĠ߰��pެ߰ƙƸĠ߰ęĠŧųũƢưƚõ߰ĠǔŅęĠũưĠ߰ƚĠŞĠ-
ǔþũĒŅõ߰ƢųĒŅõŞ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰Ɨõƚõ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęų߰ƗõƢƢõęų߰Ġ߰ęŅƢĒĠƚ-
ũŅŧĠũưų߰ƢųđƚĠ߰ų߰ĸƸưƸƚųޫ߰CŅĒõ߰ĠǚƗŞŇĒŅưõެ߰ũõ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ęųƢ߰ęŅƢĒƸƚƢųƢ߰
ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰ęƸƚõũưĠ߰õƢ߰ŧĠƢõƢߏƚĠęųũęõƢެ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰
ƗƹđŞŅĒõƢ߰ƙƸĠ߰ƚĠĒųũŀĠĕõŧ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ēųŧų߰ųƚĹõ-
ũŅƢŧųƢ߰ęŅũþŧŅĒųƢ߰Ġ Ņ߰ũưĠĹƚõęųƢ߰õ߰Ƹŧ߰ĒųũưĠǚưų߰ƢųĒŅõŞޫ߰-߰ƗƚĠĒŅƢų߰ĹõƚõũưŅƚ߰
õ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞ߰Ġ Ņ߰ũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęųƢ߰õƚưĠĸõưųƢ߰
Ġ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ēųŧ߰ǔõŞųƚ߰ưõũĹŇǔĠŞ߰Ġ߰ŅũưõũĹŇǔĠŞެ߰ƚĠǔĠƚđĠƚõũęų߰ũƸŧ߰Ġŧ-
ƗųęĠƚõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞ߰ęĠ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ĹƚƸƗųƢ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõưŅǔųƢ߰ęõ߰ƢųĒŅĠęõęĠޫ





ֿ׀

ȏǲʔɄʫʳɛɰ߰ܲ߰ڻ

�ǛƣǳǛȉɅƲƤɽȷ٪Ʋ٪ƣǛƣǳǛȉɅƲƤɾȯǛȉȷ٪٪
ǌȯƲǾɅƲ٪ʏ٪ȬɽǾƫƲǼǛɽ٪ƫɽ٪ƤȉɥǛƫׇֿع٪
�٪�ȉǾȷƲǳǕȉ٪FƲƫƲȯɽǳ٪ƫƲ٪�ǛƣǳǛȉɅƲƤȉǾȉǼǛɽ
 

tɽȯƤȉȷ٪jɍǛɶ٪�ɽɥɽǳƤɽǾɅǛ٪ƫƲ٪tǛȯɽǾƫɽ٪
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PŧƗųƚưõũưĠ߰õƢƢŅũõŞõƚ߰ƙƸĠ߰ũõ߰ęõưõ߰ęĠƢưõ߰õƗƚĠƢĠũưõĕĎųެ߰ܳܶ߰ęĠ߰ŗƸŞŀų߰
ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰ưĠŧųƢ߰ƚĠĹŅƢưƚõęų߰ũų߰ƗõŇƢެ߰ƢĠĹƸũęų߰ų߰ĒųũƢŴƚĒŅų߰ęĠ߰ǔĠŇĒƸŞųƢ߰
ęĠ߰ŅŧƗƚĠũƢõܲެ߰ܳޫܴܵܺޫܴܱܳ߰ĒõƢųƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ŅũĸĠĒưõęõƢ߰ƗĠŞõ߰ĒųǔŅę߰ܺܲߏ
Ġܹ߰ܶޫܹܵܲ߰ŴđŅưųƢެ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰đõƢưõũưĠ߰ưƚŅƢưĠ߰Ġ߰Ɨųƚ߰ŅƢƢų߰ũųƢ߰ƢųŞŅęõƚŅǥõŧųƢ߰
Ēųŧ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ĸõŧŅŞŅõƚĠƢ߰Ġ߰õŧŅĹųƢ߰ęĠƢƢõƢ߰ǔŇưŅŧõƢޫ߰fõŧĠũưõŧųƢ߰Ɨƚų-
ĸƸũęõŧĠũưĠ߰õ߰ƙƸõũưŅęõęĠ߰ęĠ߰ŧųƚưĠƢ߰ũų߰ƗõŇƢ߰Ġ߰ũų߰ŧƸũęų߰Ġŧ߰ǔŅƚưƸęĠ߰
ęõ߰ĒųǔŅę߰ޫܺܲߏ¡ųƚ߰ųƸưƚų߰Şõęųެ߰õĹƚõęĠĒĠŧųƢ߰Ġ߰ƗõƚõđĠũŅǥõŧųƢ߰õ߰ưųęųƢ߰
ųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưŅǔĠƚõŧ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ĒųũưŅũƸõŧ߰ũõ߰ŞŅũŀõ߰ęĠ߰ĸƚĠũưĠ߰
ũų߰ĒųŧđõưĠ߰õ߰ĠƢƢõ߰ęųĠũĕõޫ

�٪��v¯-jO�٪F-%-§�j٪%-٪�U�jU�½đ��v�tU�

�ߴ{ųũƢĠŞŀų߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰߃�C�-ġ߰Ƹŧõ߰õƸưõƚƙƸŅõ߰ĸĠ߰߄
ęĠƚõŞ߰ęųưõęõ߰ęĠ߰ƗĠƚƢųũõŞŅęõęĠ߰ŗƸƚŇęŅĒõ߰ęĠ߰ęŅƚĠŅưų߰ƗƹđŞŅĒųެ߰Ēųŧ߰õƸ-
ưųũųŧŅõ߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔõެ߰ƗõưƚŅŧųũŅõŞ߰Ġ߰ǭũõũĒĠŅƚõޫ߰}ߴ�C�߰ưĠŧ߰ƢĠęĠ߰
Ġ߰ĸųƚų߰ũų߰$ŅƢưƚŅưų߰CĠęĠƚõŞ߰Ġ߰ŗƸƚŅƢęŅĕĎų߰Ġŧ߰ưųęų߰ų߰ưĠƚƚŅưŴƚŅų߰ũõĒŅųũõŞ߰
Ġ߰õưƸõ߰ƚĠƢƗõŞęõęų߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ƗĠŞõ߰fĠŅ߰ũ˦߰ܵޫܱܹܵެ߰ęĠܷ߰ܲܺܳެ߰Ġ߰ƗĠŞų߰
$ĠĒƚĠưų߰ũ˦ܷ߰ܶޫܸܳܶެ߰ęĠܷ߰ܲܺܶެ߰ƙƸĠ߰ƚĠĹƸŞõŧĠũưõ߰õ߰ũųƢƢõ߰ƗƚųǭƢƢĎųެ߰
ũųƢƢõ߰fĠŅ߰ũ˦߰ܵޫܱܹܵެ߰Ġ߰ƗĠŞõ߰fĠŅ߰ũ˦߰ܺޫܱܷܵ߰ęĠܹ߰ܲܺܺ߰߃�C�ޫ߄ܸܱܲܳ߰ެ

�ŞĠũöƚŅų߰ęų߰¡ߴ{C�߰ġ߰ĒųũƢưŅưƸŇęų߰Ɨųƚ߰ܲܶ߰ŧĠŧđƚųƢ߰ĠĸĠưŅǔųƢ߰Ġܴ߰߰
ƢƸƗŞĠũưĠƢެ߰ęĠƢŅĹũõęųƢ߰ƗĠŞų߰ưŇưƸŞų߰ęĠ߰ĒųũƢĠŞŀĠŅƚųƢ߰ĸĠęĠƚõŅƢެ߰ưųęųƢ߰
đƚõƢŅŞĠŅƚųƢ߰ũõưųƢ߰ųƸ߰ũõưƸƚõŞŅǥõęųƢެ߰đõĒŀõƚġŅƢ߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũų-
ŧŅõެ߰Ġŧ߰ęŅõ߰Ēųŧ߰ų߰ƢĠƸ߰ƚĠĹŅƢưƚų߰ũų߰�ųũƢĠŞŀų߰¤ĠĹŅųũõŞ߰ęĠ߰ƢƸõ߰ŗƸƚŅƢ-
ęŅĕĎųެ߰Ēųŧ߰ŧõũęõưų߰ưƚŅĠũõŞެ߰ĠŞĠŅưųƢ߰Ġ߰ƢųƚưĠõęųƢ߰ũųƢ߰ưĠƚŧųƢ߰ŞĠĹõŅƢ߰
Ġŧ߰�ƢƢĠŧđŞĠŅõ߰DĠƚõŞ߰ęĠ߰$ĠŞĠĹõęųƢ߰,ŞĠŅưųƚĠƢޫ߰�߰ĒųŧƗųƢŅĕĎų߰ęųƢ߰

1߰ DƚƸƗų߰ĒƚŅõęų߰Ġŧ߰ŗƸũŀų߰ęĠܱܱ߰ܳܳ߰Ɨõƚõ߰ęŅǔƸŞĹõƚ߰ęõęųƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĒųǔŅę߰ޫܺܲߏCŅũęųƸ߰Ġŧ߰ŗõũĠŅƚų߰
ęĠܱܴ߰ܳܳޫ
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ŧĠŧđƚųƢ߰ĠĸĠưŅǔųƢ߰ưĠŧ߰õ߰ƢĠĹƸŅũưĠ߰ƢŅƢưĠŧöưŅĒõ߰Ġ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõŞŅęõęĠޭ߰
ųŅưų߰ĒųũƢĠŞŀĠŅƚųƢ߰ĠĸĠưŅǔųƢ߰Ġ߰ưƚĥƢ߰ƢƸƗŞĠũưĠƢެ߰ưųęųƢ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰ũĎų߰
ęųĒĠũưĠƢެ߰ĠŞĠŅưųƢ߰Ġŧ߰�ƢƢĠŧđŞĠŅõ߰DĠƚõŞ߰ęĠ߰$ĠŞĠĹõęųƢ߰,ŞĠŅưųƚĠƢެ߰Ġ߰
ƢĠưĠ߰ĒųũƢĠŞŀĠŅƚųƢ߰ĠĸĠưŅǔųƢެ߰ƢųƚưĠõęųƢ߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰đŅđŞŅų-
ưĠĒöƚŅųƢ߰ĠƢĒųŞŀŅęųƢ߰Ɨõƚõ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõƚ߰ųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰đõĒŀõƚĠŞõęų߰Ġŧ߰
�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ƚĠĒųũŀĠĒŅęųƢ߰ƗĠŞų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰,ęƸĒõ-
ĕĎųެ߰ƚĠĸĠƚĠũęõęųƢ߰Ɨųƚ߰ƢĠƸƢ߰ƚĠƢƗĠĒưŅǔųƢ߰ĒųŞĠĹŅõęųƢެ߰ĒƸŗųƢ߰ũųŧĠƢ߰ƢĎų߰
ĠũĒõŧŅũŀõęųƢ߰õų߰�C�ެ߰Ġŧ߰ŞŅƢưõ߰ưƚŇƗŞŅĒĠ߰߃�C�ޫ߄ܸܱܲܳ߰ެ

�Ƣ߰ũųƢƢõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ĒųưŅęŅõũõƢ߰ƢĎų߰ƚĠĹƸŞõŧĠũưõęõƢ߰ƗĠŞõ߰¤ĠƢų-
ŞƸĕĎų߰ũ˦ܸ߰ܲܺެ߰ęĠܷ߰ܳ߰ęĠ߰ŧõŅų߰ęĠܱܸ߰ܳܲެ߰ƙƸĠ߰õƗƚųǔųƸ߰ų߰ũųƢƢų߰ƚĠĹŅŧĠũưų߰
ŅũưĠƚũųެ߰ų߰ƚĠĹŅŧĠũưų߰ęų߰ƢŅƢưĠŧõ߰�C��޺¤�ޫ߰}Ƣ߰�ųũƢĠŞŀųƢ߰¤ĠĹŅų-
ũõŅƢ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰߃�¤�ƢĎų߰õƸưõƚƙƸŅõƢ߰ĸĠęĠƚõŅƢ߰ęĠ߰ũõưƸƚĠǥõ߰߰߄
ĠƢƗĠĒŅõŞެ߰ęųưõęõƢ߰ęĠ߰ƗĠƚƢųũõŞŅęõęĠ߰ŗƸƚŇęŅĒõ߰ęĠ߰ęŅƚĠŅưų߰ƗƹđŞŅĒųެ߰ƙƸĠ߰
Ĺųǥõŧ߰ęĠ߰õƸưųũųŧŅõ߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔõެ߰ƗõưƚŅŧųũŅõŞ߰Ġ߰ǭũõũĒĠŅƚõ߰Ġ߰
ưĥŧ߰Ɨųƚ߰ǭũõŞŅęõęĠƢ߰õ߰ǭƢĒõŞŅǥõĕĎų߰ęų߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ęõ߰ƗƚųǭƢƢĎų߰ęĠ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒöƚŅų߰Ġŧ߰ưųęų߰ų߰ưĠƚƚŅưŴƚŅų߰đƚõƢŅŞĠŅƚųެ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰ŞŀĠƢ߰ęĠưĠƚŧŅũõ߰
õ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎų߰ǔŅĹĠũưĠެ߰ĒųũưƚŅđƸŅũęų߰Ɨõƚõ߰ų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰đŅđŞŅųưĠ-
ĒųũŷŧŅĒų߰ũõƢ߰öƚĠõƢ߰ęĠ߰ƢƸõƢ߰ŗƸƚŅƢęŅĕƒĠƢޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿ٪ۋ٪�ȉǾȷƲǳǕȉȷ٪§ƲǍǛȉǾɽǛȷ٪ƫƲ٪�ǛƣǳǛȉɅƲƤȉǾȉǼǛɽ

CRB-1 Distrito Federal, Goiás, Mato 
Grosso e Mato Grosso do Sul

CRB-3 Ceará e Piauí

CRB-5 Bahia e Sergipe

Rio de JaneiroCRB-7

ParanáCRB-9

Amazonas, Acre, 
Rondônia e RoraimaCRB-11

Santa CatarinaCRB-14

CRB-2 Pará, Amapá e Tocantins

CRB-4 Pernambuco e Alagoas

CRB-6 Minas Gerais e Espírito Santo

CRB-8 São Paulo

CRB-10 Rio Grande do Sul

CRB-13 Maranhão

CRB-15 Paraíba e Rio Grande do Norte

FȉǾɅƲؚ٪ȯƲǍǛǼƲǾɅȉ٪ǛǾɅƲȯǾȉ٪ƫȉ٪ȷǛȷɅƲǼɽ٪�F��إ§�ֿ־׀٪ؙ ؘׅ
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�ŞĠũöƚŅų߰ęų߰¡ߴ{C�߰ưõŧđġŧ߰ĸƸũĒŅųũõ߰Ēųŧų߰ºƚŅđƸũõŞ߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰
ęĠ߰-ưŅĒõ߰¡ƚųǭƢƢŅųũõŞެ߰ƗƚĠƢŅęŅęų߰ƗĠŞų߰ƢĠƸ߰ƗƚĠƢŅęĠũưĠޫ߰}ߴ�C�߰ġ߰ęŅ-
ƚŅĹŅęų߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ĒųŞĠĹŅõęõ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ęŅƚĠưųƚŅõޫ߰rõ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰
ƢĠƢƢĎų߰ƗŞĠũöƚŅõެ߰ų߰ĒųƚƗų߰ĒųũƢĠŞŀĠŅƚų߰ĠŧƗųƢƢõęų߰ĠŞĠĹĠ߰ĠũưƚĠ߰ƢŅ߰Ēõęõ߰
ŧĠŧđƚų߰ęõ߰ęŅƚĠưųƚŅõ߰ĒųŧƗųƢưõ߰Ɨųƚ߰ƗƚĠƢŅęĠũưĠެ߰ǔŅĒĠߏƗƚĠƢŅęĠũưĠެ߰ęŅ-
ƚĠưųƚ߰ǭũõũĒĠŅƚųެ߰ęŅƚĠưųƚ߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔų߰Ġ߰ęŅƚĠưųƚ߰ưġĒũŅĒųޫ

�ŅƢưĠŧõ߰¬ߴ{C��޺¤�߰ġ߰ǭƢĒõŞŅǥõęų߰ƗĠŞų߰ºƚŅđƸũõŞ߰ęĠ߰�ųũưõƢ߰ęõ߰
ÁũŅĎų߰߃º�Á߰ޫ߄¡ųƚƙƸĠ߰ĸƸũĒŅųũõŧųƢ߰Ɨųƚ߰ęĠŞĠĹõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅĎųެ߰ũųƢƢõ߰
�ųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠܹܹ߰ܲܺެ߰ũųƢƢõ߰�õƚưõ߰põĹũõެ߰ũųƢ߰ęö߰õ߰ƗƚĠƚƚųĹõưŅǔõ߰ęĠ߰
ǭƢĒõŞŅǥõƚ߰õƢ߰ƗƚųǭƢƢƒĠƢ߰ũų߰ũųƢƢų߰ƗõŇƢޫ߰rų߰ũųƢƢų߰ĒõƢųެ߰õ߰ƗƚųǭƢƢĎų߰ęĠ߰
đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ŅũưĠĹƚõŧųƢ߰Ƹŧ߰ƚųŞ߰ęĠܴ߰ ܲ߰ƗƚųǭƢƢƒĠƢ߰ƚĠĹƸŞõ-
ŧĠũưõęõƢ߰ũų߰ƗõŇƢ߰ƙƸĠ߰ưĥŧ߰ĠƢƢõ߰ƗƚĠƚƚųĹõưŅǔõ߰ęĠ߰ǭƢĒõŞŅǥõĕĎų߰ƗƚųǭƢƢŅų-
ũõŞޫ߰�Ƣ߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠƢ߰Ġ߰ưĠŧƗųƚöƚŅõƢ߰ƢĎų߰ŴƚĹĎųƢ߰ęĠ߰õƢƢĠƢƢų-
ƚõŧĠũưų߰ęųƢ߰�ųũƢĠŞŀųƢ߰CĠęĠƚõŞ߰Ġ߰¤ĠĹŅųũõŅƢ ߰ެĒƚŅõęõƢ߰Ɨųƚ߰ƗƚųƗųƢŅĕĎų߰ęõƢ߰
ƢƸõƢ߰ęŅƚĠưųƚŅõƢ߰Ġ߰õƗƚųǔõĕĎų߰ęųƢ߰ƢĠƸƢ߰ƗŞĠũöƚŅųƢ߰Ɨõƚõ߰õũõŞŅƢõƚެ ߰ęŅƢĒƸưŅƚެ ߰
ƚĠõŞŅǥõƚ߰Ġ߰ƗƚųƗųƚ߰ĠƢưƸęųƢ߰Ġ߰õĕƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õƢƢƸũưųƢ߰ƚĠŞõĒŅųũõęųƢ߰ćƢ߰ƢƸõƢ߰
ǭũõŞŅęõęĠƢޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ۋ٪׀٪tȉƫƲǳȉ٪ƫƲ٪GȉɥƲȯǾɽǾƧɽ٪ƫȉ٪�F�

Orgãos 
deliberativos

Plenário

Tribunal 
superior de 

ética profissional

Orgãos 
executivos

Diretoria

Gerência 
executiva

Orgãos 
consultivos

Assembleia 
Geral do Sistema 

CRB/CFB

Fórum de 
presidentes

Orgãos de 
fiscalização financeira, 

orientação, controle 
e assessoramento

Comissões Permanentes

Comissões Temporárias

Assessorias

Consultorias

Grupos de trabalho

Orgãos 
vinculados

Conselhos 
Regionais de 

Biblioteconomia

FȉǾɅƲؚ٪ǼɽǾɍɽǳ٪ƫƲ٪ǍƲȷɅʖȉ٪ƫȉ٪ȷǛȷɅƲǼɽ٪�F��إ§�ؘ־ֿ־׀٪ؙ
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,ŧ߰ĒųũƢųũþũĒŅõ߰Ēųŧ߰ƢĠƸ߰¤ĠĹŅŧĠũưų߰PũưĠƚũųެ߰ų߰¬ŅƢưĠŧõ߰�C�޺
�¤�߰ġ߰ĒųŧƗųƢưų߰ƗĠŞõƢ߰ƢĠĹƸŅũưĠƢ߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠƢޭ߰�ųŧŅƢ-
ƢĎų߰ęĠ߰ºųŧõęõ߰ęĠ߰�ųũưõƢޮ߰�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰-ưŅĒõ߰¡ƚųǭƢƢŅųũõŞޮ߰�ųŧŅƢ-
ƢĎų߰ęĠ߰fĠĹŅƢŞõĕĎų߰Ġ߰rųƚŧõƢޮ߰�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰fŅĒŅưõĕĎųޮ߰�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰
$ŅǔƸŞĹõĕĎų߰Ġ߰ÝõŞųƚŅǥõĕĎų߰¡ƚųǭƢƢŅųũõŞޮ߰�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰CŅƢĒõŞŅǥõĕĎųޮ߰
�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰,ũƢŅũų߰Ġ߰CųƚŧõĕĎų߰¡ƚųǭƢƢŅųũõŞޮ߰�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰�ŅđŞŅų-
ưĠĒõƢ߰,ƢĒųŞõƚĠƢ߰Ġ߰¡ƹđŞŅĒõƢ߰߃�C�ޫ߄ܸܱܲܳ߰ެ

�Ƣ߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰ưĠŧƗųƚöƚŅõƢ߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰,ƢƗĠĒŅõŅƢ߰ųƸ߰DƚƸƗųƢ߰ęĠ߰ºƚõ-
đõŞŀųެ߰ĒųũƢưŅưƸŇęõƢ߰Ɨõƚõ߰ĠƢưƸęų߰Ġ߰õũöŞŅƢĠ߰ęĠ߰õƢƢƸũưųƢ߰ũĎų߰ĒųũưĠŧƗŞõ-
ęųƢ߰ũõƢ߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠƢޮ߰ĠƢưõƢ߰ƢĎų߰ĒŞõƢƢŅǭĒõęõƢ߰Ēųŧų߰ęĠ߰Ņũ-
ƙƸġƚŅưųެ߰ęĠ Ņ߰ũƢƗĠĕĎųެ߰ęĠ߰ƢŅũęŅĒþũĒŅõ߰ųƸ߰ęĠ Ņ߰ũưĠƚǔĠũĕĎų߰Ġ߰ƢĎų߰ęĠƢưŅũõęõƢ߰
õ߰õƗƸƚõƚ߰ĸõưųƢ߰ęĠưĠƚŧŅũõęųƢޫ߰

KųŗĠެ߰ų߰�C�߰ġ߰ĒųŧƗųƢưų߰ƗĠŞõƢ߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰ưĠŧƗųƚöƚŅõƢ߰ęĠ߰�ĒĠƢƢŅđŅŞŅ-
ęõęĠ߰Ġ߰$ŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰Ġ߰õ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ƗųƚP߰ũęŅĒõęųƚĠƢ߰Ġ߰¤ĠŞõưŴƚŅų߰Ɨõƚõ߰ų߰º�Áޫ߰
,߰ųƢ߰ƢĠĹƸŅũưĠƢ߰DƚƸƗųƢ߰ęĠ߰ºƚõđõŞŀų߰߃Dº߄ ߰ޭDº߰ęų߰¬ŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰�õęõƢưƚų߰ęĠ߰
�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ޺�C��P¬߃߰��ƢưƸęų߰ęõP߰ŧƗŞõũưõĕĎų߰ęų߰¬ŅƢưĠŧõ߰,߰ߑDº߰߰ޮ߄
,ŞĠưƚŷũŅĒų߰ęĠP߰ũĸųƚŧõĕĎų߰߃¬,P߄ ߰ޮDºߴ¡õƚŞõŧĠũưõƚ ߰ޮDº߰߰ߑCÁr$,� ߰ޮDº߰߰ߑ
¤ĠĹŅƢưƚų߰ęų߰ºġĒũŅĒų߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰߃Dºߏº�߄ ߰ޮDº߰߰ߑ¡õƚþŧĠưƚųƢ߰Ɨõƚõ߰
�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰¡ƹđŞŅĒõƢ߰߃Dºߏ�߄¡ ߰ޮDº߰߰ߑ¡õƚþŧĠưƚųƢ߰Ɨõƚõ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ÁũŅǔĠƚ-
ƢŅưöƚŅõƢ߰߃Dºߏ�Á߄ ߰ޮDº߰߰ߑ¡õƚþŧĠưƚųƢ߰Ɨõƚõ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰$ŅĹŅưõŅƢ߰Ġ߰ÝŅƚưƸõŅƢ߰
�ߏDº߃$Ý߄ ߰ޮDº߰߰ߑ¡õęƚųũŅǥõĕĎų߰ęų߰¤ĠŞõưŴƚŅų߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ęų߰¬ŅƢưĠŧõ߰�C�޺
�¤�ޮ߰Dº߰߰ߑ¤ĠĹŅƢưƚų߰ęų߰fŅĒĠũĒŅõęų߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõޫ

�ŅƢưĠŧõ߰¬ߴ{C��޺¤�߰Ēųũưõ߰ưõŧđġŧ߰Ēųŧ߰õƢ߰DĠƚĥũĒŅõƢ߰,ǚĠĒƸ-
ưŅǔõƢެ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ƸũŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ĒųųƚęĠũõĕĎų߰Ġ߰ĠǚĠĒƸĕĎų߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰
õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔõƢެ߰ưġĒũŅĒõƢ߰Ġ߰ǭũõũĒĠŅƚõƢެ߰ƢƸđųƚęŅũõęõƢ߰ćƢ߰$ŅƚĠưųƚŅõƢ߰
�ęŧŅũŅƢưƚõưŅǔõƢޫ

�ŞŅöƢެ߰ġ߰đųŧ߰ŞĠŧđƚõƚ߰ƙƸĠ߰ũĠƢưĠ߰õũų߰ưĠƚĠŧųƢ߰ĠŞĠŅĕƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰�ųũ-
ƢĠŞŀųƢ߰¤ĠĹŅųũõŅƢ߰ęĠ߰,ĒųũųŧŅõޫ߰,ũưĎųެ߰ǭƙƸĠŧ߰õưĠũưųƢ߰ć߰ƗöĹŅũõ߰ęų߰
�ųũƢĠŞŀų߰CĠęĠƚõŞ߰Ġ߰ęųƢ߰�ųũƢĠŞŀųƢ߰¤ĠĹŅųũõŅƢ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõޫ߰
$ŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚĠŧųƢ߰ų߰ĠęŅưõŞ߰Ġ߰ų߰ĒõŞĠũęöƚŅų߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ĠŞĠŅĕƒĠƢ߰ęĠƢưĠ߰õũųޫ߰



͓˞΅˻͟΍٪͊Ρ̲ϊ٪˻˞ι˞͊˻˞͕Ι̲٪̂̉٪͓̲΅˞͕̂˞٪ ׅ׀

�U�jU�½đ��v�tU�ؙ٪¯��U-%�%-٪-٪�٪-â-§�W�U�٪
PROFISSIONAL
�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰ũõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰ưĠŧųƢ߰ĠũĸƚĠũưõęų߰ưĠŧƗųƢ߰ęĠ߰
õęǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ŅũưĠŞĠĒưƸõŅƢެ߰ĠŧųĒŅųũõŅƢެ߰ĠĒųũŷŧŅĒõƢެ߰ƢųĒŅõŅƢެ߰ƢõũŅ-
ưöƚŅõƢ߰Ġ߰ġưŅĒõƢޫ߰�ŞŅöƢެ߰ŗö߰ǔŇũŀõŧųƢ߰ƢųĸƚĠũęų߰Ġ߰ĒųũưŅũƸõŧųƢ߰ƢųĸƚĠũęų߰
ŧĠƢŧų߰ęƸƚõũưĠ߰ĠƢưĠ߰ƗĠƚŇųęųެ߰ęĠƢƢõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ƢõũŅưöƚŅõƢ߰Ġ߰ęĠƢƢõ߰
ęųĠũĕõ߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰õǮŅĹĠޫ߰ºĠŧųƢ߰ĠũĸƚĠũưõęų߰ǔĠƚęõęĠŅƚųƢ߰ęŅŞĠŧõƢ߰Ġ߰ĒƚŅ-
ƢĠƢ߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰ƚĠŧĠưĠŧ߰ćƢ߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ƚĠǔĠƚđĠƚõŧ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰ĒųũƢ-
ĒŅĥũĒŅõ߰Ġ߰ũųƢ߰ŧųđŅŞŅǥõ߰õų߰ƚĠƗŞõũĠŗõŧĠũưųެ߰ƚĠęŅŧĠũƢŅųũõŧĠũưų߰Ġ߰
ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęĠ߰ũųƢƢų߰ĸõǥĠƚ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞޫ

}߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢĸ߰õǥĠũęų߰ƗĠŞõ߰đŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõ߰޲}߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ-
ƚŇõŧųƢư߰Ġƚĸ߰ĠŅưų߰޲�ųŧųƚ߰ĠõŞŅǥõŧųƢ߰õƢ߰ũųƢƢõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ ߰ެõĒõ-
ęĥŧŅĒõƢ߰Ġ߰ƢųĒŅõŅƢ߰ęƸƚõũưĠ߰ĠƢƢõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰޲,߰Ēųŧų߰ĠƢưö߰õ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęų߰
đŅđŞŅųưĠĒöƚŅų߰ũų߰ƗõŇƢ߰ĠǚõưõŧĠũưĠ߰ũĠƢưĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõ߰޲�ųŧų߰
ųƢ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰ĠƢưĎų߰ưƚõđõŞŀõũęų߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰޲,ŧ߰
ƙƸĠ߰ŧĠęŅęõ߰ũųƢƢų߰ĸõǥĠƚ߰Ġ߰õưƸõĕĎų߰ưĥŧ߰ĒųũưƚŅđƸŇęų߰Ɨõƚõ߰õ߰ĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰
õ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ęų߰ĒŅęõęĎų߰Ġ߰õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ŧõŅƢ߰ŗƸƢưõެ߰
ƗŞƸƚõŞ߰Ġ߰ęĠŧųĒƚöưŅĒõ߰޲¬Ġƚö߰ƙƸĠ߰ĸõǥĠŧųƢ߰õƢ߰ęĠǔŅęõƢ Ņ߰ũưĠƚǔĠũĕƒĠƢ߰ũõ߰Ƣų-
ĒŅĠęõęĠ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰õ߰ƚĠęƸǥŅƚ߰õƢ߰ęĠƢŅĹƸõŞęõęĠƢ޲

�߰đŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõެ߰Ġŧ߰Ēõęõ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ƢƸõƢ߰ęŅŧĠũƢƒĠƢެ߰ưĠŧ߰ųĸĠƚĠ-
ĒŅęų߰ǔĠƚęõęĠŅƚųƢ Ş߰õđųƚõưŴƚŅųƢ߰ęĠ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ƢųđƚĠǔŅǔĥũĒŅõ߰ć߰ũųƢƢõ߰ĒƚŅõ-
ưŅǔŅęõęĠ߰Ġ߰ưĠŧ߰ƗųưĠũĒŅõŞŅǥõęų߰Ġ߰ĸųƚưõŞĠĒŅęų߰ũųƢƢõ߰ƗƚöưŅĒõ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞެ߰
ĸƸũęõŧĠũưõęõ߰Ġŧ߰ƢŴŞŅęųƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰ưĠŴƚŅĒųߏŧĠưųęųŞŴĹŅĒųƢެ߰ũõ߰
đƸƢĒõ߰ęĠ߰ƗųƢƢŇǔĠŅƢ߰ƢųŞƸĕƒĠƢ߰ć߰ƚĠƢųŞƸĕĎų߰ęĠ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõ߰ƗõũęĠ-
ŧŅõ߰ŞŀĠ߰ŅŧƗŷƢ߰Ġ߰ƙƸĠ߰õǮŅĹĠŧ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõޫ

-߰ĒųũƢưõũưĠĸ߰õŞõƚŧųƢ߰ƢųđƚĠ߰õƗƚĠũęĠƚŧųƢ߰õ߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠƚ߰ęĠưĠƚŧŅũõ-
ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ƗƚųǭƢƢĎųެ߰ŧõƢ߰ƗųƸĒõƢ߰ǔĠǥĠƢư߰ŅǔĠŧųƢ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅ-
ŞŅęõęĠ߰ęĠ Ņ߰ŧõĹŅũõƚ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ĸõƚŇõŧųƢ߰ƚĠŧųưõŧĠũưĠޫ߰�߰ƚĠƢƗųũƢõđŅŞŅęõęĠ߰
ƢųĒŅõŞ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõެ߰ĠǚĠƚĒŅęõ߰Ɨųƚ߰ũŴƢެ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢެ߰ƚĠƢŅęĠ߰ũų߰
ĸõưų߰ęĠ߰ĹõƚõũưŅƚŧųƢ߰õ߰ƗƚųŧųĕĎų߰ęõŞ߰ĠŅưƸƚõެ߰õ߰ęĠŧųĒƚõưŅǥõĕĎų߰ęų߰õĒĠƢƢų߰
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õų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ƚĠĹŅƢưƚõęų߰Ġ߰ƗƚųęƸǥŅęų߰ƗĠŞõ߰ŀƸŧõũŅęõęĠ߰ũųƢ߰ęŅǔĠƚ-
ƢųƢ߰õŧđŅĠũưĠƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰õ߰ưųęų߰Ġ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ưŅƗų߰ęĠ߰
ƗĠƢƢųõެ߰ŅũęĠƗĠũęĠũưĠŧĠũưĠ߰ęĠ߰ƢĠǚųެ߰ĹĥũĠƚųެ߰ƚõĕõެ߰ĸõŅǚõ߰ĠưöƚŅõެ߰ĒŞõƢƢĠ߰
ƢųĒŅõŞެ߰ƗƚųǭƢƢĎųެ߰ƚĠŞŅĹŅĎųެ߰ũõĕĎųެ߰ŞŇũĹƸõެ߰ĒƸŞưƸƚõެ߰ųƸ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ưŅƗų߰ęĠ߰
ęĠǭĒŅĥũĒŅõ߰ƙƸĠ߰Ƹŧõ߰ƗĠƢƢųõ߰ƗųƢƢõ߰ǔŅƚ߰õ߰ưĠƚޫ

,߰ų߰ƗŞĠũų߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ƗƚųǭƢƢĎų߰ũųƢ߰ƗĠƚŧŅưĠ߰ų߰ƚĠƢƗĠŅưų߰õų߰ƗƚŴ-
ǚŅŧųެ߰õ߰ĠŧƗõưŅõެ߰õ߰õŞưĠƚŅęõęĠެ߰õ߰ƗŞƸƚõŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗĠũƢõŧĠũưųެ߰õ߰ęŅǔĠƚƢŅ-
ęõęĠެ߰ƢųđƚĠưƸęų߰õ߰ęŅĹũŅęõęĠ߰ęõ߰ƗĠƢƢųõ߰ŀƸŧõũõޫ߰CõŞõŧųƢ߰ŧƸŅưų߰ƙƸĠ߰
ŧƸŅưõƢ߰ƗŞõưĠŅõƢ߰ưĥŧ߰ưƚõđõŞŀõęų߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ƚĠŧųưõ߰Ġ߰õưĠũęĠũęų߰õųƢ߰
ƢĠƸƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢޫ߰põƢ߰Ēųŧų߰ƗƚųĒĠęĠƚ߰Ēųŧ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưĥŧ߰õĒĠƢƢų߰ć߰
ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ęõ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰޲�ųŧų߰ƗƚųĒĠęĠƚ߰Ēųŧ߰õƙƸĠ-
ŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĒųũƢĠĹƸĠŧ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰Ƹŧ߰smartphone߰ƗųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ƗųƢƢƸĠŧ߰
Ƹŧ߰ęĠƢƢĠƢ߰õƗõƚĠŞŀųƢ߰޲,߰Ēųŧų߰ǔõŧųƢĸ߰õǥĠƚ߰Ēųŧ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ĒųŧƗŞĠưõŧĠũưĠ߰
õŞŅŗõęųƢ߰޲�ưġ߰ęų߰ƢĠƸ߰ƗƚŴƗƚŅųư߰ƚõđõŞŀųެ ߰ęų߰ƢĠƸ߰ƗƚŴƗƚŅų߰ƢƸƢưĠũưųެ ߰ęųƢ߰ŧĠĒõ-
ũŅƢŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ƸưŅŞŅǥõ߰Ɨõƚõ߰ƢƸõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ƢųđƚĠǔŅǔĥũĒŅõ߰Ġ߰ęĠ߰ƢƸõ߰ĸõŧŇŞŅõޫ

ºųęõ߰Ġ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ƗĠƢƢųõ߰ęĠǔĠ߰ưĠƚ߰ų߰ęŅƚĠŅưų߰ć߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰
ęĠƢĠũǔųŞǔõ߰Ēųŧų߰ƢĠƚ߰ŀƸŧõũų߰Ġ߰ưĠũŀõ߰õ߰ęĠǔŅęõ߰ĒųŧƗĠưĥũĒŅõ߰Ɨõƚõ߰ƢõđĠƚ߰
ƙƸõŞ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰ĒųũǭöǔĠŞ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ƢƸõ߰ǔŅęõެ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƢĠƸ߰ęĠƢĠũ-
ǔųŞǔŅŧĠũưų Ņ߰ũưĠŞĠĒưƸõŞެ߰ƢųĒŅõŞެ߰ĠĒųũŷŧŅĒųެ߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰Ġ߰ęĠ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ęõ߰
ƢƸõ߰ƢõƹęĠޫ

¯��§đ٪�٪¤�v%-tU�٪%�٪��ÜU%19ع٪-٪�¯٪�U�jU�½đ��¯٪

�ŅƚĠưųƚŅõ߰ºġĒũŅĒõ߰ęų߰$ߴ�C�߰ƚĠõŞŅǥųƸ߰õŞĹƸŧõƢ߰ĒųũƢƸŞưõƢ߰Ġŧ߰ŧĠŅų߰
õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ެܺܲߏĒųŧųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰õ߰ƢĠƢƢĎų߰ęõ߰}ƚĹõũŅǥõ-
ĕĎų߰pƸũęŅõŞ߰ęõ߰¬õƹęĠ߰߃}p¬߰ެ߄õ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰¡õũߏ�ŧĠƚŅĒõũõ߰ęõ߰
¬õƹęĠ߰߰ެ߄¬�¡{߃õ߰PCf�ެ߰õ߰�ŧĠƚŅĒõũ߰fŅđƚõƚǛ߰�ƢƢųĒŅõưŅųũ߰߃�f߰ެ߄�Ġ߰
ũų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰¬õƹęĠ߰߰ߑų߰ƙƸõŞ߰Ġŧ߰ęĠưĠƚŧŅũõęųƢ߰ŧųŧĠũưųƢ߰Ēųũ-
ǭõŧųƢެ߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ũĎųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰õđƢƸƚęųޫ߰ߴ�CƸũęõĕĎų߰}ƢǕõŞęų߰
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�ƚƸǥ߰߃CŅųĒƚƸǥ߰ެ߄Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰Ġ߰ųƸưƚõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ǔĥŧ߰ĸųƚũĠĒĠũ-
ęų߰ųƚŅĠũưõĕƒĠƢ߰Ġ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰Ġ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅõƢ߰
ƗųƢƢõŧ߰ĠƢưõƚ߰õưĠũưųƢ߰ćƢ߰ŧĠęŅęõƢ߰ƙƸĠ߰ęĠǔĠŧ߰ưųŧõƚ߰ũų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅ-
ŧĠũưų߰ęĠ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰Ġŧ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰ƢųđƚĠưƸęų߰ũĠƢ-
ưĠ߰ƗĠƚŇųęų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰Ġ߰ưõŧđġŧ߰ƙƸõũęų߰ĒŀĠĹõƚ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰
õđĠƚưƸƚõެ߰ƙƸõũęų߰ĠƢưõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ĒŀĠĹõƚ߰õų߰ǭŧޫ

rų߰�ƚõƢŅŞެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰ºƚŅđƸũõŞ߰CĠęĠƚõŞ߰߃¬ºC߰߄ęĠĒŅęŅƸ߰
ƙƸĠ߰ųƢ߰ĹųǔĠƚũõęųƚĠƢ߰Ġ߰ƗƚĠĸĠŅưųƢư߰ĥŧ߰õƸưųũųŧŅõ߰Ɨõƚõ߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰ęĠ߰ƗųŞŇ-
ưŅĒõƢ߰Ġ߰ƗƚųưųĒųŞųƢ߰Ġŧƚ߰ĠŞõĕĎų߰ć߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰,ũưĎųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ǔĠŧųƢ߰Ġŧ߰ũųƢƢų߰
ƗõŇƢ߰ƢĎų߰ęĠưĠƚŧŅũõęųƢ߰ĠƢưõęųƢ߰Ġ߰ŧƸũŅĒŇƗŅųƢ߰ųƚõ߰Ġŧ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ęŅƢ-
ưõũĒŅõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞ߰߰ߑęõ߰ŧõŅƢ߰ĠǚưƚĠŧõ߰ƚĠĒŞƸƢĎų߰߰ެߑųƚõ߰Ġŧ߰ŧųŧĠũưųƢ߰ęĠ߰
õđĠƚưƸƚõ ߰ޫKöư߰õŧđġŧ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęõ߰ĠĒųũųŧŅõ ߰ެƙƸĠ߰ęĠƢĠũĒõęĠųƸ߰ŧƸŅưųƢ߰
ęĠƢĠŧƗƚĠĹųƢ߰ũõƢ߰ũųƢƢõƢ߰ĒŅęõęĠƢ߰Ġ߰ĠƢưõęųƢޫ߰CõǥߏƢĠ߰Ƹŧõ߰õđĠƚưƸƚõ߰Ġ߰ƢĠ߰
ĠƢưõđĠŞĠĒĠ߰Ƹŧ߰ĒõŞĠũęöƚŅų߰ęĠ߰ƙƸõŅƢ߰ƢĠĹŧĠũưųƢ߰ęõ߰ĠĒųũųŧŅõ߰ǔĎų߰ƚĠưųƚ-
ũõƚ߰ćƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢެ߰ŧõƢ߰ƙƸõũęų߰ų߰ƚĠưųƚũų߰ƢĠ߰ŅũŅĒŅõެ߰ŧƸŅưõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĎų߰
ƚĠƢƗĠŅưõŧ߰ų߰ęŅƢưõũĒŅõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞެ߰õŞĹƸŧõƢ߰ũĎų߰ƸưŅŞŅǥõŧ߰õ߰ƗƚųưĠĕĎų߰
ƙƸĠ߰ƢĠƚǔĠ߰ưõũưų߰Ɨõƚõ߰ƢŅ߰ƙƸõũưų߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ųƸưƚųƢެ߰ũĎų߰ƸưŅŞŅǥõŧ߰ŧöƢĒõƚõƢެ߰
ũĎų߰ƸưŅŞŅǥõŧ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢõ߰ƢĠƚǔŅƚ߰ęĠ߰ƗƚųưĠĕĎųޫ

,ũưĎųެ߰Ēųŧųĸ߰õǥĠƚ߰õŞĹų߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ĒŀĠĹõެ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ćƢ߰
ƚõŅõƢ߰ęų߰ęĠƢĒųũưƚųŞĠެ߰ęų߰ęĠƢĒųũưƚųŞĠ߰ƢųĒŅõŞެ߰ęų߰ęĠƢĒųũưƚųŞĠ߰ęĠƢưõ߰Ɨõũ-
ęĠŧŅõ߰�߰޲ęųĠũĕõެ߰ƢĠĹƸũęų߰õ߰}¡�¬ެ߰ġ߰ưƚõũƢŧŅưŅęõ߰ƗĠŞų߰Ēųũưõưų߰ƗĠƢƢųõŞ߰
ƗƚŴǚŅŧų߰Ēųŧ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ŅũĸĠĒưõęõƢެ߰ųƸ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ưųƢƢĠ߰Ġ޺ųƸ߰ĠƢƗŅƚƚų߰ęĠ߰
ƗĠƢƢųõƢ Ņ߰ũĸĠĒưõęõƢ߰Ġެ߰õų߰ưųĒõƚ߰ųđŗĠưųƢ߰Ġ޺ųƸ߰ƢƸƗĠƚĸŇĒŅĠƢ߰ĒųũưõŧŅũõęõƢ߰Ġ߰
Ġŧ߰ƢĠĹƸŅęõ߰ưųĒõƚ߰õ߰đųĒõެ߰ũõƚŅǥ߰ųƸ߰ųƢ߰ųŞŀųƢޫ߰¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰õ߰}¡�¬߰Ġ߰õ߰}p¬ެ߰
ęĠũưƚĠ߰ưõũưõƢ߰ųƸưƚõƢ߰ųƚŅĠũưõĕƒĠƢެ߰ƚĠĒųŧĠũęõŧ߰đƸƢĒõƚ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ġŧ߰
ĸųũưĠƢ߰ĒųũǭöǔĠŅƢޫ߰,߰ĠƢƢĠެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰ġ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ƙƸĠ߰ũŴƢެ߰đŅđŞŅų-
ưĠĒöƚŅųƢެ߰ƗƚĠƢưõŧųƢޫ
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ºõŧđġŧ߰ũų߰þŧđŅưų߰đƚõƢŅŞĠŅƚųެ߰õ߰PCf�߰ƗƸđŞŅĒųƸ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰
�ߴ�ߜųǔŅę߰ܺܲߏĠ߰ų߰¬Ġưųƚ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġŧ߰ºĠƚŧųƢ߰pƸũęŅõŅƢܳެߝ ߰ưĠũęų߰
Ēųŧų߰đõƢĠ߰õƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰PCf�ޫ߰ߴ�CŅųĒƚƸǥ߰ưõŧđġŧ߰ƗƸ-
đŞŅĒųƸ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ŅũưŅưƸŞõęų߰ߜ¤ĠŞõưŴƚŅų߰ęõ߰CŅųĒƚƸǥܴެߝ ߰ƙƸĠ߰ęŅƢ-
ĒƸưĠ߰ų߰ŅƢųŞõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞ߰Ġ߰õ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ƚŅƢĒųƢެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ųđƢĠƚǔõƚ߰õƢ߰
ęĠưĠƚŧŅũõĕƒĠƢ߰ŅŧƗųƢưõƢ߰ƗĠŞųƢ߰ĹųǔĠƚũųƢ߰ĠƢưõęƸõŅƢ߰ũų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠ߰
ć߰ƚĠęƸĕĎų߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ĒųŧĠƚĒŅõŅƢ߰ũĎų߰ĠƢƢĠũĒŅõŅƢެ߰ć߰ƚĠƢưƚŅĕĎų߰ęĠ߰
ưƚõũƢƗųƚưĠ߰ƗƹđŞŅĒųެ߰õ߰ƗƚųŅđŅĕĎų߰ęĠ߰ĠǔĠũưųƢެ߰ĒƸŞưųƢ߰Ġ߰ƚĠƸũŅĎų߰ęĠ߰ƗĠƢ-
ƢųõƢެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚõƢ߰õĕƒĠƢޫ

,ũưĎųެ߰ǔĠŗõŧ߰ƙƸĠ߰õų߰ƚĠưųƚũõƚ߰ćƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢެ߰ŧĠƢŧų߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰Ɨõũ-
ęĠŧŅõެ߰ƢĠެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰Ƹŧ߰ĹųǔĠƚũõęųƚ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ĠƢưõęų߰ųƸ߰Ƹŧ߰ƗƚĠĸĠŅưų߰
ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰ƙƸĠ߰õƙƸĠŞõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ƗƹđŞŅĒõ߰Ņƚö߰ĸƸũĒŅųũõƚެ ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ĠƢĒųŞõƢ߰
ŅƚĎų߰ĸƸũĒŅųũõƚެ Ņ߰ŧõĹŅũĠŧ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰Ġŧ߰ĹƚõũęĠ߰ĒŅƚĒƸŞõĕĎų߰Ēųŧ߰ƸƢų߰ęĠ߰
ưƚõũƢƗųƚưĠƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢެ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ƢĠ߰ƗƚųưĠĹĠũęųެ߰ŧõƢ߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ŧų-
ŧĠũưųƢ߰ũĎų߰ƢĠ߰ƗƚųưĠĹĠũęųޫ߰PŧõĹŅũĠŧ߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠ߰ǔŇƚƸƢ߰ƗųęĠ߰ƢĠ߰ƗƚųƗõ-
Ĺõƚ߰õŅũęõ߰ŧõŅƢ߰Ġ߰ưĠƚŧųƢ߰Ƹŧõ߰ƢĠĹƸũęõ߰ųũęõ߰ũų߰ũųƢƢų߰ƗõŇƢެ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠƚŅõ߰
đõƢưõũưĠ߰ƗĠƚŅĹųƢų߰Ġ߰đõƢưõũưĠư߰ƚŅƢưĠư߰õŧđġŧ߰ƢĠ߰ũĎųư߰ĠŧųƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰
Ƹŧ߰õũưŇęųưų Ɨõƚõ߰ĒųŧđõưĠƚ߰ĠƢƢĠ߰ŧõŞެ߰õƗĠƢõƚ߰ęųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰߰߄Ƹŧõ߰ǔõĒŅũõ߃߰
ĒŅĠũưŇǭĒųƢެ߰ƙƸĠ߰ŗö߰ĠƢưĎų߰õưġ߰đõƢưõũưĠ߰õǔõũĕõęųƢ߰Ġŧ߰ũųƢƢų߰ƗõŇƢޫ

¬ĠĹƸũęų߰õ߰PCf�ެ߰ų߰ĸĠĒŀõŧĠũưų߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũų߰ŧƸũęų߰ĠũĸƚĠũưõ߰
ęŅǭĒƸŞęõęĠƢ߰Ġ߰ęƹǔŅęõƢ߰ƢųđƚĠ߰ƙƸõŅƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ųĸĠƚĠĒĠƚެ ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ĸųƚŧõެ߰
ǔõƚŅõũęų߰ęĠ߰ƚĠƢưƚŅĕƒĠƢ߰ŧŇũŅŧõƢ߰õưġ߰ų߰ĸĠĒŀõŧĠũưų߰ưųưõŞޫ߰}ߴ¬ŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰
�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰¡ƹđŞŅĒõƢެ߰ũõ߰ĹƚõũęĠ߰ŧõŅųƚŅõ߰ęųƢ߰ƗõŇƢĠƢެ߰ĠƢưöĸ߰ĠĒŀõęųޫ߰�Ƣ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõƢ߰ĠƢĒųŞõƚĠƢĸ߰ĠĒŀõƚõŧ߰ęĠǔŅęų߰ć߰ƢƸƢƗĠũĕĎų߰ęõƢ߰õƸŞõƢ߰ũõƢ߰ĠƢĒųŞõƢޫ߰
,ƢưĠ߰ĸõưų߰ưõŧđġŧ߰õĒųũưĠĒĠƸ߰Ēųŧ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ߰߰ߑĒųŧ߰ų߰

2߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕܳޫƢĠũõęųޫŞĠĹޫđƚ޺đęƢĸ޺đŅưƢưƚĠõŧ޺ŀõũęŞĠ޺Ņę޺ܷܸܺܵܲܶ޺�}ÝP$ߖܺܲߏ
�ŅđŞŅųưĠĒõߖPCf�ޫƗęĸ޲ƢĠƙƸĠũĒĠ࠙ܲࡍŅƢ�ŞŞųǕĠę࠙Ǜޫ

3߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƗųƚưõŞޫǭųĒƚƸǥޫđƚ޺ƢŅưĠƢ޺ƗųƚưõŞޫǭųĒƚƸǥޫđƚ޺ǭŞĠƢ޺ęųĒƸŧĠũưųƢ޺ƚĠŞõưųƚŅųĒĠƗĠ-
ęĠƢߏŅƢųŞõŧĠũưųߏƢųĒŅõŞߏųƸưƚõƢߏŧĠęŅęõƢޫƗęĸޫ

https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/571649/COVID-19_Biblioteca_IFLA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/571649/COVID-19_Biblioteca_IFLA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/relatoriocepedes-isolamento-social-outras-medidas.pdf
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/relatoriocepedes-isolamento-social-outras-medidas.pdf


͓˞΅˻͟΍٪͊Ρ̲ϊ٪˻˞ι˞͊˻˞͕Ι̲٪̂̉٪͓̲΅˞͕̂˞٪ ֿׁ

ĸĠĒŀõŧĠũưų߰ęõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰߰ߑĠެ߰ęõ߰ŧĠƢŧõĸ߰ųƚŧõ߰Ēųŧ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ũõĒŅųũõŅƢ߰ĸĠĒŀõęõƢ߰õų߰ƗƹđŞŅĒųޫ

}߰ĸĠĒŀõŧĠũưų߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġŧ߰ƢƸõƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ưŅƗųŞųĹŅõƢ߰
ĹĠƚųƸ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ĒĠũöƚŅųƢ߰Ġ߰ĒųũưĠǚưųƢޫ߰�Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰õųƢ߰đŅđŞŅųưĠ-
ĒöƚŅųƢ߰ĸųƚõŧ߰ĠǚŅĹŅęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęŅĸĠƚĠũĒŅõęõƢ߰ũĠƢưõ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ęĠ߰
ƗõũęĠŧŅõޫ߰}Ƣ߰ĒƸŅęõęųƢ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ćƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠĹƸŅƚ߰ƚĠ-
ĒųŧĠũęõĕƒĠƢެ߰ưõŅƢ߰Ēųŧų߰ĹõƚõũưŅƚ߰õĒĠƢƢų߰õųƢ߰ŧõưĠƚŅõŅƢ߰ęĠ߰ŀŅĹŅĠũĠެ߰
Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų߰ĸųƚũĠĒŅŧĠũưų߰ęĠ߰ƢõđĎų߰Ġ߰öĹƸõ߰Ɨõƚõ߰Şõǔõƚ߰õƢ߰ŧĎųƢެ߰Ġ߰
ƙƸĠ߰ƢĠƚǔŅęųƚĠƢ߰Ġ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰ưĠũŀõŧ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ƢĠ߰ĠƢ-
ưŅǔĠƚĠŧ߰ęųĠũưĠƢެ߰ũĎų߰ĸƚĠƙƸĠũưõũęų߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõޫ߰põũưĠƚ߰õƢ߰ƢƸƗĠƚĸŇ-
ĒŅĠƢ߰ŞŅŧƗõƢެ߰ŅũĒŞƸŅũęų߰đƚŅũƙƸĠęųƢ߰Ġ߰ĒųŧƗƸưõęųƚĠƢެ߰Ġ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚ߰
ƗöĹŅũõƢ߰Ēųŧ߰links߰ƹưĠŅƢ߰Ɨõƚõ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ĒųũǭöǔĠŅƢ߰õųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰
Ġŧ߰ƢĠƸƢ߰websites߰ƢĎų߰õŞĹƸŧõƢ߰ęĠũưƚĠ߰ưõũưõƢ߰ųƸưƚõƢ߰ƚĠĒųŧĠũęõĕƒĠƢ߰
Ɨõƚõ߰ŅũŅđŅƚ߰õ߰ęŅƢƢĠŧŅũõĕĎų߰ęĠƢƢĠ߰ǔŇƚƸƢޫ

�Ņũęõ߰ƢųđƚĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ƚĠĒƸƚƢųƢެ߰õ߰PCf�߰õǭƚŧõ߰ƙƸĠ߰õƢ߰õƸưųƚŅęõęĠƢ߰ęĠ߰
ưųęų߰ų߰ŧƸũęų߰ĠƢưĎų߰ưƚõđõŞŀõũęų߰Ɨõƚõ߰ƚĠƸũŅƚ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ũƹ-
ŧĠƚų߰ęĠư߰ĠƢưĠƢެ߰ęĠ Ņ߰ũĸĠĒĕƒĠƢ߰Ġ߰ƢƸõƢ߰ĒųũƢĠƙƸĥũĒŅõƢޫ߰�ũưĠƢ߰ęĠư߰Ƹęųެ߰ęĠǔĠ-
ƢĠ߰ĒųũƢƸŞưõƚ߰õƢ߰õƸưųƚŅęõęĠƢ߰ęĠ߰Ēõęõ߰ƗõŇƢ߰Ɨõƚõ߰ųđưĠƚ߰ĠƢƢõƢŅ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢެ߰ߏ
ƗųŅƢ߰ĠƢưõƢ߰ęĠǔĠŧư߰Ġƚ߰ųƢ߰ęõęųƢ߰õưƸõŞŅǥõęųƢ ߰ެưĠũęų߰Ġŧ߰ǔŅƢưõ߰ųƢ߰ƗƚųưųĒųŞųƢ߰
ęŅĸĠƚĠũĒŅõęųƢ߰õƗŞŅĒõęųƢ߰ũųƢ߰ŧõŅƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ Ş߰ųĒõŅƢ߰ęų߰ŧƸũęųެ߰Ġŧ߰ƚĠŞõ-
ĕĎų߰õųƢ߰ĒƸŅęõęųƢ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ެܺܲߏƙƸĠ߰õƢƢųŞõ߰ųƢ߰ƗõŇƢĠƢ߰Ġ߰
ƢƸõƢ߰ƗųƗƸŞõĕƒĠƢޫ߰}ߴ�C�߰ƢƸĹĠƚĠ߰ƙƸĠ߰Ēõęõ߰ưŅƗųŞųĹŅõ߰ęĠ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ƢĠ߰õęġ-
ƙƸĠ߰ćƢ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢ߰ęų߰ƢĠƸ߰ĠƢưõęųެ߰ęų߰ƢĠƸ߰ŧƸũŅĒŇƗŅų߰Ġ߰ęõ߰ƢƸõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎųެ߰
ƢĠĹƸũęų߰õ߰ưŅƗųŞųĹŅõ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰õ߰ęĠƗĠũęĥũĒŅõ߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔõ߰ęĠ߰Ēõęõ߰
đŅđŞŅųưĠĒõޫ߰rų߰ĒõƢų߰ęĠ߰ųƸưƚõƢ߰ƸũŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰
ƗƚŅǔõęõƢެ߰ĠƢưõƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠĹƸŅƚެ ߰ęų߰ŧĠƢŧų߰ŧųęųެ߰ųƢ߰ęĠǔŅęųƢ߰ƗƚųưųĒųŞųƢ߰
ęĠ߰ŀŅĹŅĠũĠެ߰ŀŅĹŅĠũŅǥõĕĎų߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ƢõƹęĠޫ
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t�¯٪�٪¦Ä-٪F�í-§٪v-¯¯-¯٪½-t¤�¯٪%UFW�-U¯؟
}߰ƙƸĠ߰ĸõǥĠƚ߰Ēųŧ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰ƢĠƸƢ߰õĒĠƚǔųƢެ߰ŧųđŅŞŅöƚŅųƢެ߰õƢ߰ƚĠŞõ-
ĕƒĠƢ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰Ġ߰ų߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰޲,ƢƢĠ߰ġ߰ų߰ǔĠƚęõęĠŅƚų߰
ęĠƢõǭų߰Ɨõƚõ߰ũŴƢެ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢެ߰ęƸƚõũưĠ߰ĠƢưõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰,߰ġ߰Ƹŧ߰
ĹƚõũęĠ߰ęĠƢõǭųް߰CųŅެ߰ĠƢưö߰ƢĠũęųެ߰Ġ߰ƢĠƚöެ߰õưġ߰ĠƢưõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ưĠƚŧŅ-
ũõƚެ ߰Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ęĠƢõǭų߰Ɨõƚõ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰õưƸõŧ߰ũõƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢޫ

£Ƹõũęų߰ƗõƢƢõƚŧųƢ߰ĠƢƢĠ߰ưĠũĠđƚųƢų߰ƗĠƚŇųęų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰õƢ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰ęĠǔŅęõŧĠũưĠ߰ŀŅĹŅĠũŅǥõęõƢެ߰õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ƢĠƸƢ߰
ŧųđŅŞŅöƚŅųƢޫ߰}Ƣ߰ŅưĠũƢ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰ęĠǔĠŧ߰ưõŧđġŧ߰ƢĠƚ߰ŀŅĹŅĠũŅǥõęųƢ߰
Ġ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ŅưĠũƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõŧ߰Ġŧ߰ĒŅƚĒƸŞõĕĎų߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰ƗųƢưųƢ߰Ġŧ߰
ƙƸõƚĠũưĠũõެ߰ƗųŅƢ߰ų߰ŞŅǔƚų߰ġ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ǔĠưųƚĠƢ߰ęĠ߰ưƚõũƢŧŅƢƢĎų߰ęų߰ǔŇƚƸƢޫ

}Ƣ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰,ƙƸŅƗõŧĠũưųƢ߰
ęĠ߰¡ƚųưĠĕĎų߰PũęŅǔŅęƸõŞ߰߃,¡P߰ެ߄Ġ߰ųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰ưõŧđġŧ߰ęĠǔĠŧ߰ĠƢưõƚ߰
ƗƚųưĠĹŅęųƢ߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰,¡Pޫ߰,ŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õųƢ߰ŧõũưĠũĠęųƚĠƢ߰ęõƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰õ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ƗƚŅųƚŅęõęĠ߰đöƢŅĒõ߰Ɨõƚõ߰ƙƸõŞ-
ƙƸĠƚ߰ĠŧƗƚĠĹõęųƚެ ߰Ɨõƚõ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ĹĠƢưųƚ߰ęĠ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰Ġ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ߰,߰Ɨõƚõ߰ŧõũưĠƚ߰Ƹŧ߰õŧđŅĠũưĠ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀų߰ƢĠĹƸƚų߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰
ĠŧƗƚĠĹõęųƢެ߰ƢĠƚǔŅęųƚĠƢ߰Ġ߰ĸƸũĒŅųũöƚŅųƢެ߰ų߰ƸƢų߰ęĠƢƢĠƢ߰,¡P߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰
ųđƚŅĹõưŴƚŅų߰Ġŧ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ŧĠęŅęõƢ߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ĒųŞĠưŅǔõƢ߰
ũĎų߰ĠǔŅưõŧ߰ưųưõŞŧĠũưĠ߰ųƢ߰ƚŅƢĒųƢޫ߰,߰ųƢ߰ƚŅƢĒųƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰ŧŅưŅĹõęųƢ߰
ƗĠŞųƢ߰ĹĠƢưųƚĠƢ߰ęõƢ߰ųƚĹõũŅǥõĕƒĠƢ߰Ġ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ŧõũưĥŧ߰õƢ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõƢ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹųǔĠƚũõũĕõ߰Ġ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ƚŅƢĒųƢޫ

}߰ƚŅƢĒų߰ġ߰ų߰ĠĸĠŅưų߰ęõ߰ŅũĒĠƚưĠǥõ߰ũųƢ߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ųƸ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰
ƙƸĠ߰ų߰ĠǔĠũưų߰ųĒųƚƚõ߰Ġ߰õĸĠưĠ߰ƗųƢŅưŅǔõ߰ųƸ߰ũĠĹõưŅǔõŧĠũưĠ߰ųƢ߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ęõƢ߰
ųƚĹõũŅǥõĕƒĠƢޫ߰¬ĠĹƸũęų߰õ߰�ƢƢųĒŅõĕĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰rųƚŧõƢ߰ºġĒũŅĒõƢ߰
��߃rº߰ެ߄õ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ƚŅƢĒųƢ߰ġ߰ęĠǭũŅęõ߰Ēųŧų߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ĒųųƚęĠũõęõƢ߰
Ɨõƚõ߰ęŅƚŅĹŅƚ߰Ġ߰ĒųũưƚųŞõƚ߰Ƹŧõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ũų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠ߰õųƢ߰ƚŅƢĒųƢޫ

}Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚųƢެ߰õ߰ũųƢƢų߰ǔĠƚެ ߰ưĥŧ߰ęĠŧųũƢưƚõęų߰ƢƸõƢ߰
ĒųŧƗĠưĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ŀõđŅŞŅęõęĠƢ߰Ɨõƚõ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ŅũĠƢƗĠƚõęõƢެ߰
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Ēųŧų߰ġ߰ų߰ĒõƢų߰ęĠƢưõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰�߰Ēõęõ߰ęŅõ߰ĠƢưĠ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ưĠŧ߰ƢĠ߰
ƚĠŅũǔĠũưõęųެ߰ǔĠŧ߰Ņũųǔõũęų߰ų߰ƢĠƸ߰ĸõǥĠƚ߰ĒųưŅęŅõũųޫ߰PƢưų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ƗĠƚ-
ĒĠđŅęų߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ưƚõưõŧĠũưų߰ƚĠŧųưų߰ęõ߰Ņũĸųƚŧõ-
ĕĎųެ߰õưĠũęŅŧĠũưų߰ǔŅƚưƸõŞ߰ęųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢެ߰ũõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ĒųũưõĕĎų߰
ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰livesެ߰ũųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõƢ߰ǔŅƚưƸõŅƢެ߰ũõ߰
õũöŞŅƢĠ߰ęĠ߰ĸųũưĠƢ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ɨõƚõ߰ĒųŧđõưĠƚ߰õƢ߰fake news߰Ġ߰õ߰ęĠ-
ƢŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰,߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŧõŅƢ߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠެ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŧõŅƢ߰ĒųŧųǔĠũưĠެ߰
ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŧõŅƢ߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠ߰ęĠ߰ƢĠ߰ǔĠƚެ ߰ġ߰Ēųŧų߰ųƢ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢެ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰
ŧõũĠŅƚõ߰ĹĠƚõŞެ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧ߰õƢ߰ƢƸõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢެ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧ߰
õƢ߰ũųǔõƢ߰ęĠƢĒųđĠƚưõƢ߰Ēųŧ߰ƢĠƸƢ߰ƗõƚĠƢެ߰õƗƚĠũęĠŧųƢ߰õ߰Ēõęõ߰ęŅõ߰ƸũƢ߰
Ēųŧ߰ųƢ߰ųƸưƚųƢޫ߰

rĎųư߰ĠŧųƢ߰õƢ߰ƚĠƢƗųƢưõƢ߰Ɨõƚõư߰Ƹęųެ߰ĠũưĎų߰ć߰ŧĠęŅęõ߰ƙƸĠ߰ǔõŧųƢ߰ĠǚƗĠ-
ƚŅŧĠũưõũęųެ߰ƙƸĠ߰ǔõŧųƢ߰ƚĠǮĠưŅũęųެ߰ǔõŧųƢ߰ƚĠƗŞõũĠŗõũęų߰ų߰ũųƢƢų߰ĸõǥĠƚެ ߰
ĒųũƢĠĹƸŅŧųƢ߰ĒŀĠĹõƚ߰õ߰Ƹŧ߰ưĠƚŧų߰ƙƸĠ߰ęö߰ĒĠƚưųެ߰Ġ߰ęŅƢƢĠŧŅũõŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰
ũųƢƢųƢ߰ƗõƚĠƢޫ߰PƢƢų߰ưĠŧ߰ƢŅęų߰ŧƸŅưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ġ߰Ƹŧ߰õŞĠũưų߰Ɨõƚõ߰ŧƸŅ-
ưųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ƢųŞŅưöƚŅųƢޫ߰¡ųƚƙƸĠ߰ũų߰¬ŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰¡ƹđŞŅ-
ĒõƢ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ưĠŧųƢ߰ųƢ߰ũųƢƢųƢ߰ƗõƚĠƢެ߰Ƹŧõ߰ƚĠęĠ߰ęĠ߰
ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ƢĠ߰õŗƸęõ߰ŧƸưƸõŧĠũưĠެ߰Ɨųƚġŧ߰ŀö߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ųũęĠ߰õƗĠũõƢ߰Ƹŧ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅų߰õưƸõެ߰ƗƚĠĒŅƢõũęų߰ĠƢưĠ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ęŅõ-
ŞųĹõƚ߰Ēųŧ߰ƢĠƸƢ߰ƗõƚĠƢޫ߰�Ƣ߰ƚĠęĠƢ߰ƢųĒŅõŅƢ߰ƢĎų߰Ƹŧõ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõ߰ŅŧƗųƚưõũ-
ưŇƢƢŅŧõ߰Ɨõƚõ߰õƗƚĠũęĠƚŧųƢ߰Ēõęõ߰ǔĠǥ߰ŧõŅƢެ߰ũų߰ęŅõ߰õ߰ęŅõ߰ęĠƢưõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰
ƙƸĠ߰ĠũĸƚĠũưõŧųƢޫ

rĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ŀö߰đõƢưõũưĠ߰ưƚĠŅũõŧĠũưų߰ƢųđƚĠ߰õƢ߰ƚĠ-
ŞõĕƒĠƢ߰ęų߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰ųƸưƚõƢ߰ƸũŅęõęĠƢ߰ęĠ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ēųŧ߰
ųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢެ߰Ġ߰ŧƸŅưųƢ߰ęĠƢưĠƢ߰ƢĠ߰ŧųƢưƚõƚõŧ߰ƢõưŅƢĸĠŅưųƢ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰
ƗƚĠƢưõęųƢ߰Ɨųƚ߰ƢƸõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰ƗĠŞųƢ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰õưĠũęĠŧޫ߰
�Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰Ġ߰ưġĒũŅĒųƢ߰ưĥŧ߰ưƚõđõŞŀõęų߰õƚęƸõŧĠũưĠ߰
ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔõ߰Ɨõƚõ߰ĸųŧĠũưõƚ߰Ġ߰ĒųũưƚŅđƸŅƚ߰Ɨõƚõ߰ų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅ-
ŧĠũưų߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ęõ߰ĠęƸĒõĕĎųެ߰ęõƢ߰ĒŅĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõޫ
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¡ųƚ߰ųƸưƚų߰Şõęųެ߰Ēųŧų߰ưĠŧ߰ƢŅęų߰ų߰ưƚõđõŞŀų߰Ēųŧ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰
ưĥŧ߰õĒĠƢƢų߰ćƢ߰ºĠĒũųŞųĹŅõƢ߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ęõ߰�ųŧƸũŅĒõĕĎų߰޲pƸŅ-
ưõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰Ġ߰ĒųŧƸũŅưöƚŅõƢެ߰Ġŧ߰Ēõęõ߰ƗõƚưĠ߰ęĠƢƢĠ߰ũųƢƢų߰
ƗõŇƢެ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ęŅŧĠũƢƒĠƢ߰ĒųũưŅũĠũưõŅƢެ߰ưĥŧ߰ưƚõđõŞŀõęų߰Ġŧ߰ƗƚųŞ߰ęõ-
ƙƸĠŞõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ǔŅǔĠŧ߰Ġŧ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ęĠ߰ęĠƢǔõũưõĹĠŧ߰Ġ߰ǔƸŞũĠƚõ-
đŅŞŅęõęĠ߰ƢųĒŅõŞެ߰ĸõǥĠũęų߰ĒõŧƗõũŀõƢެ߰ƗƚĠƢưõũęų߰ƢųŞŅęõƚŅĠęõęĠެ߰õƚƚĠ-
Ēõęõũęų߰ŧõũưŅŧĠũưųƢެ߰õũĹõƚŅõũęų߰ęųũõưŅǔųƢެ߰ŧõưĠƚŅõŞ߰ęĠ߰ŀŅĹŅĠũĠ߰
ƗĠƢƢųõŞެ߰ŅưĠũƢ߰ęĠ߰ŞŅŧƗĠǥõ߰Ɨõƚõ߰ĒõƢõެ߰Ēųŧ߰Ġ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰õŞĹƸŧõƢ߰
õưŅǔŅęõęĠƢ߰ĒųŞĠưŅǔõƢެ߰ŞĠǔõũęų߰õŞĠũưų߰ćƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ũĠĒĠƢƢŅưõŧޫ߰ºųęõ߰
ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ũųƢ߰ĸõƚö߰ĒƚĠƢĒĠƚ߰ĠũƙƸõũưų߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ĠũƙƸõũưų߰Ɨƚų-
ǭƢƢŅųũõŅƢ߰Ġެ߰ƢĠŧ߰Ƣųŧđƚõ߰ęĠ߰ęƹǔŅęõެ߰ũųƢ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõƚö߰ǔĠƚ߰õ߰ǔŅęõެ߰ų߰
ŧƸũęųެ߰Ƣųđ߰Ƹŧõ߰ũųǔõ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõެ߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰ƗĠƚŧŅưŅƚö߰ƗƚųęƸǥŅƚ߰Ēų-
ũŀĠĒŅŧĠũưų߰ƢųđƚĠ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰õ߰ĒųǔŅę߰ܺܲߏĠ߰õƗƚĠũęĠƚ߰õ߰Ēųũ-
ǔŅǔĠƚ߰Ġ߰õ߰ưƚõđõŞŀõƚ߰ũų߰Ēŀõŧõęų߰ߜũųǔų߰ũųƚŧõŞޫߝ

pƸŅưų߰ųđƚŅĹõęųް
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§-F-§Ėv�U�¯
�¤�¬Pfޫ߰$ĠĒƚĠưų߰ũ˦ܷ߰ܶޫܸܳܶެ߰ęĠܷ߰ܲ߰ęĠ߰õĹųƢưų߰ęĠܷ߰ܲܺܶޫ߰¤ĠĹƸŞõŧĠũưõ߰õ߰߰
fĠŅ߰ũ˦߰ܵޫܱܹܵެ߰ęĠܴܱ߰߰ęĠ߰ŗƸŞŀų߰ęĠܷ߰ܲܺܳެ߰ƙƸĠ߰ęŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ęõ߰
ƗƚųǭƢƢĎų߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒöƚŅųޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰߰
Ɨޫܹܴܷܷ߰ެ߰ܲܺ߰õĹųޫܷ߰ܲܺܶޫ

�¤�¬Pfޫ߰fĠŅ߰ũ߰ެܹܱܵޫܵ߰ࡕęĠܴܱ߰߰ęĠ߰ŗƸũŀų߰ęĠܷ߰ܲܺܳޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ƗƚųǭƢƢĎų߰ęĠ߰
�ŅđŞŅųưĠĒöƚŅųĠ߰ ƚ߰ĠĹƸŞõƢ߰ĠƸĠ߰ǚĠƚĒŇĒŅųޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞę߫õ߫ÂũŅĎųޭ Ƣ߰ĠĕĎų߰ܲ ެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰߰
Ɨޫܸ߰ܲܵܺެ߰ܳ߰ŗƸŞޫܷ߰ܲܺܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰fĠŅũ߰ެܸܷܵޫܺ߰ࡕęĠ߰ܳܶ߰ęĠ߰ŗƸũŀų߰ęĠܹ߰ܲܺܺޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ƗƚųǭƢƢĎų߰߰
ęĠ�߰ŅđŞŅųưĠĒöƚŅųĠ߰ę߰ĠưĠƚŧŅũõų߰ƸưƚõƢƗ߰ƚųǔŅęĥũĒŅõƢޫ%߰ŅöƚŅų~߫ǫŅĒŅõŞę߫õÂ߫ũŅĎųޭƢ߰ĠĕĎų߰ܲ ެ߰
�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰ũޫܱ߰ܲܳެܷ߰ܳ߰ŗƸũޫܹ߰ܲܺܺޫ

�C�ޫ߰Manual do Sistema CFB/CRBޫ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cޭ߰�C�ެܱܱ߰ܳܲޫ

�C�ޫ߰¤ĠƢųŞƸĕĎų߰ũ˦ܸ߰ܲܺެ߰ęĠܷ߰ܳ߰ęĠ߰ŧõŅų߰ęĠܱ߰ܳܲ ޫܸ߰�Ɨƚųǔõ߰ų߰¤ĠĹŅŧĠũưų߰PũưĠƚũų߰
ęų߰¬ŅƢưĠŧõ߰�ųũƢĠŞŀų߰CĠęĠƚõŞ߰Ġ߰�ųũƢĠŞŀųƢ߰¤ĠĹŅųũõŅƢ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõޫ߰
%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰õũųܷ߰ܲܲެ߰ũޫ߰ܳܳܳެ߰Ɨޫܱ߰ܲܳ߰߰ެܹܳܲߏ
ܳ߰ŗƸũޫܱ߰ܳܲ ޫܸ

�C�ޫ߰Sobre a pandemia COVID-ܲܺ e as bibliotecasޫ �ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cޭ߰�C�ެܱܱ߰ܳܳޫ߰

�ߴ{C�ޭ߰ŀŅƢưŴƚŅĒųޫ߰Conselho Federal de Biblioteconomiaެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰ޫ߈ߏߏܱܳ߇߰
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫĒĸđޫųƚĹޫđƚ޺ŀưŧŞ޺ŀŅƢưųƚŅĒųޫܴܱߖõƢƗޫ߰߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܳܵ߰ųƸưޫܱ߰ܳܲܺޫ

http://www.cfb.org.br/html/historico_03.asp




ׁׅ

ȏǲʔɄʫʳɛɰ߰ܳ߰߰ڻ

�ɅɍɽƧʖȉ٪Ȭȯȉ˚ȷȷǛȉǾɽǳ٪٪
Ʋ٪ȉȷ٪ǛǼȬɽƤɅȉȷ٪ƫɽ٪ƤȉɥǛƫׇֿع٪
�ƧȧƲȷ٪ƫȉȷ٪ǼȉɥǛǼƲǾɅȉȷ٪ɽȷȷȉƤǛɽɅǛɥȉȷ
 

¯ǛǍȯǛƫ٪gɽȯǛǾ٪ÝƲǛȷȷ٪%ɍɅȯɽ





΍̲̤΅̲̂٪͆˞΅̲͕٪κ̲̉΍΍٪̂ΡΙ΅˞٪ ׇׁ

�߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ܺܲߏŅŧƗõĒưųƸ߰ų߰ŧƸũęų߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠܱ߰ܳܲܺެ߰ŅŧƗųũ-
ęų߰Ƹŧõ߰ũųǔõ߰ŧõũĠŅƚõ߰ęĠ߰ĒųũęƸǥŅƚ߰ũųƢƢõƢ߰ƚųưŅũõƢެ߰Ġŧ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰
ĒƸŅęõęų߰ĒųũƢŅĹų߰Ġ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ęĠŧõŅƢޫ߰rŴƢ߰ƙƸĠ߰ưƚõđõŞŀõŧųƢ߰Ġŧ߰đŅđŞŅų-
ưĠĒõƢ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰ƚĠŅũǔĠũưõƚ߰Ɨõƚõ߰ŧõũưĠƚ߰Ġ߰õŧƗŞŅõƚ߰õ߰õƗƚųǚŅ-
ŧõĕĎų߰Ēųŧ߰õƢ߰ũųƢƢõƢ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢޫ߰,ƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęų߰ĸųŅ߰ưõŧđġŧ߰ęĠ߰
ŧƸŅưų߰õƗƚĠũęŅǥõęųެ߰ƗĠŞõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰Ġ߰ŅũƸƢŅưõęõ߰ƢŅưƸõĕĎų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ũų߰
ŧųŧĠũưų߰ũųƢ߰ĠũĒųũưƚöǔõŧųƢެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ƗĠŞõ߰ŅũưĠũƢŅǭĒõĕĎų߰
ęų߰ƸƢų߰ęõƢ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢ߰ęĠ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰Ɨõƚõ߰ĠƢưõƚŧųƢ߰Ġŧ߰Ēųũưõưųޫ߰
�ų߰ŧĠƢŧų߰ưĠŧƗųެ߰ĠƢƢõƢ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢ߰ũųƢ߰ƗĠƚŧŅưŅƚõŧ߰ųƢ߰ŧĠŅųƢ߰Ɨõƚõ߰
ũųƢƢõ߰õưƸõŞŅǥõĕĎų߰Ġ߰ĒõƗõĒŅưõĕĎųެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ųĸĠƚĠĒĠƚ߰ųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęõƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢޫ

rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰ƢƸƚĹŅƸ߰ų߰ĒųũǔŅưĠ߰Ɨõƚõ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚŧųƢ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰live߰ęų߰
¡ƚųŗĠưų߰ęĠ߰,ǚưĠũƢĎų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõ ߰ެęųP߰ũƢưŅưƸưų߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõP߰ũĸųƚŧõĕĎų߰
�P߃P߰߄ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�߄� ߰ެƗƚųŗĠưų߰ĠƢưĠ߰ƙƸĠ߰ƗƚųęƸ-
ǥŅƸ߰õ߰¬ġƚŅĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰pƸƢĠƸƢޭ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠƢ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰Ġ߰
ƸƢų߰ƗŴƢߏƗõũęĠŧŅõެ߰ųđŗĠưŅǔõũęų߰ĠƢưŅŧƸŞõƚ߰õƢ߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰õưƸõ-
ĕĎų߰Ġ߰õƢ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰õĒĠƢƢų߰Ġ߰ƸƢų߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ęĠ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎųެ߰ĒƸŞ-
ưƸƚõ߰Ġ߰ŧĠŧŴƚŅõެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰õ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ƚĠĒųũǭĹƸƚõĕĎų߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰
Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ũų߰ĒųũưĠǚưų߰ƗŴƢߏƗõũęĥŧŅĒųޫ

�߰ŧŅũŀõ߰õưƸõĕĎų߰ũų߰ŧųǔŅŧĠũưų߰õƢƢųĒŅõưŅǔų߰ŧĠ߰ƗĠƚŧŅưŅƸ߰Ġ߰ŧĠ߰
ŧųưŅǔųƸެ߰ŅũŅĒŅõŞŧĠũưĠެ߰õ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ƢųđƚĠ߰õ߰CĠęĠƚõĕĎų߰
�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰�ƢƢųĒŅõĕƒĠƢ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢެ߰�ŅĠũưŅƢưõƢ߰ęõ߰Pũĸųƚŧõ-
ĕĎų߰Ġ߰PũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰߃C,����Ġ߰õ߰߰߄ųŧŅƢƢĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ߰߃���Áߴ�߰ޫ߄C,���߰ġ߰Ƹŧõ߰ĸĠęĠƚõĕĎų߰ƙƸĠ߰ŗö߰ĠƢưö߰Ēųŧ-
ƗŞĠưõũęųܷܱ߰߰õũųƢ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ưƚõđõŞŀõ߰Ēųŧ߰ęųŅƢ߰ĹƚõũęĠƢ߰ĸųĒųƢޭ߰ų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰
ġ߰ų߰ߜadvocacy߰ߝƗųƚ߰ŧõŅƢ߰Ġ߰ŧĠŞŀųƚĠƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢޮ߰Ġ߰ų߰ƢĠĹƸũęų߰ĸųĒų߰
ĠƢưö߰ũų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰õưƸõŧ߰ũųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰
ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢޫ߰�߰ĸĠęĠƚõĕĎų߰ġ߰ĸųƚŧõęõ߰Ɨųƚܷ߰ܲ߰õƢƢųĒŅõĕƒĠƢ߰ęĠ߰đŅđŞŅų-
ưĠĒöƚŅųƢ߰ŧĠŧđƚųƢެ߰ęĠܷ߰ܲ߰ĠƢưõęųƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚųƢެ߰ưĠũęų߰ĒŅũĒų߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰
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đƚõƢŅŞĠŅƚõƢ߰Ġ߰ưõŧđġŧ߰ƢĠŅƢ߰ĹƚƸƗųƢ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀų߰ưĠŧöưŅĒųƢޫ߰ºųęõƢ߰õƢ߰
ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ĠƢưĎų߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰Ġŧ߰ƢĠƸ߰siteܲޫ

�ߴ���Á߰ġ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰ŧõŅƢ߰õũưŅĹõƢ߰ęõ߰C,���ެ߰ĸųŅ߰ĒƚŅõęõ߰
Ġŧ߰ܲ ܶ߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚų߰ęĠ߰ܲ ܹܸܺެ߰ęƸƚõũưĠ߰ų߰Ýߴ¬ĠŧŅũöƚŅų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠ-
ĒõƢ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ �r¬߃߰Á߰ެ߄ƚĠõŞŅǥõęų߰ũõ߰ĒŅęõęĠ߰ęĠ߰¡ųƚưų߰�ŞĠĹƚĠޫ߰$ĠƢęĠ߰
ĠũưĎųެ ư߰ƚõđõŞŀõ߰Ēųŧ߰õ߰ŧŅƢƢĎų߰ęĠŅ߰ũĒĠũưŅǔõƚ߰õ߰ĒųųƗĠƚõĕĎų߰Ġ߰ų߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõ-
ŧĠũưų߰ęĠ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰Ġ߰ƗƚųęƸưųƢ ߰ޮõƚ߰ĠõŞŅǥõĕĎų߰ęĠ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ ߰ޮõ߰ĠŞõ-
đųƚõĕĎų߰ęĠ߰ĠęŅưųƚõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢư߰ġĒũŅĒųߏĒŅĠũưŇǭĒųƢ ߰ޮõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰
ęĠ߰ĠǔĠũưųƢޮ߰õ߰ĒųũƢųŞŅęõĕĎų߰ęõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰ĒųũưŅũƸõęõެ߰Ġ߰õ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰
ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ߰ŗƸũưų߰õųƢ߰ŴƚĹĎųƢ߰ĹųǔĠƚũõŧĠũưõŅƢ߰Ġ߰ć߰Ēų-
ŧƸũŅęõęĠ߰ĒŅĠũưŇǭĒõ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõޫ

�ߴ���Á߰ưĠŧ߰Ēųŧų߰ĒõũõŞ߰ęĠ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰ƢĠƸ߰siteܳ߰Ġ߰ĠƢưö߰ưõŧđġŧ߰
ũõ߰ƚĠęĠ߰ƢųĒŅõŞ CõĒĠđųųśܴޫ߰,ŧ߰đƚĠǔĠ߰ęĠǔĠ߰ĠƢưõƚ߰ưõŧđġŧ߰ũų߰PũƢưõĹƚõŧޫ߰
ºĠŧųƢ߰Ƹŧõ߰ƚĠǔŅƢưõެ߰õ߰¥ĠǔŅƢưõ߫QũĸųƚŧõĕĎų߫߫ࡈÂũŅǔĠƚƢŅęõęĠ ƙƸĠ߰߰ެܵ߄ĠǔPÁ¤߃߰
ƗųƢƢƸŅ߰ĒŀõŧõęõƢ߰õđĠƚưõƢެ߰Ġŧ߰ǮƸǚų߰ĒųũưŇũƸųެ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ƗųƢƢõŧ߰ƚĠŞõưõƚ߰ƢƸõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ƢƸõƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰Ēųŧ߰
õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅęޫܺܲߏ

�߰ĒųŧŅƢƢĎųư߰Ġŧ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęų߰õŞĹƸũƢ߰ƗƚųĹƚõŧõƢŅ߰ũưĠƚĠƢƢõũưĠƢ ߰ޫÁŧ߰
ęĠŞĠƢ ߰ެƸŧ߰ƗƚųĹƚõŧõ߰ęĠŅ߰ŧĠƚƢĎų߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ęĠ߰PũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰�ƚõƢŅŞĠŅ-
ƚõƢ߰ęĠ߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚ �{p߃߰P�ƗĠũƢõęų߰Ɨõƚõ߰ưƚõǥĠƚ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕƒĠƢ߰õų߰߰ެ߄
ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõƢެ߰ŧĠęŅõũưĠ߰
õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ŧųđŅŞŅęõęĠ߰ęųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢެ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰Ġ߰ęĠ߰ųƸ-
ưƚõƢ߰öƚĠõƢ ߰ެƙƸĠ߰õưƸõŧ߰ũõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ ߰ެǔŅƢõũęų߰ĒųũưƚŅđƸŅƚ߰
Ēųŧ߰ų߰ƢĠƸ߰õƗĠƚĸĠŅĕųõŧĠũưųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƙƸõũęų߰ų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ưĠŧ߰õ߰

1߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ĸĠđõđޫųƚĹޫ޺
2߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫĸĠđõđޫųƚĹޫđƚ޺ĒđđƸޫ޺
3߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫĸõĒĠđųųśޫĒųŧ޺ƗƚųǭŞĠޫƗŀƗ޲Ņęܱܱܱܷܴܸܷܴܸ࠙ܲܲܺܵܶܵࡍƢś࠙õđųƸưޫ

4߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ƚĠǔŅƸޫĸĠđõđޫųƚĹޫđƚ޺ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺ƚĠǔŅƸޫ

https://febab.org/
http://www.febab.org.br/cbbu/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063716943547&sk=about
http://reviu.febab.org.br/index.php/reviu
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ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗõƢƢõƚ߰õŞĹƸũƢ߰ęŅõƢ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ęĠ߰ųƸưƚõŅ߰ũƢưŅưƸŅ-
ĕĎų߰Ɨõƚõ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰õŞĹƸŧõ߰õưŅǔŅęõęĠ߰Ņũųǔõęųƚõ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưĠ߰õ߰ĒųũưƚŅ-
đƸŅĕĎų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƢƸõŅ߰ũƢưŅưƸŅĕĎųޫ �{pߴ{߰P�ĸ߰ųŅ߰ŧƸŅưų߰ƗųƢŅưŅǔųޫ P߰ũĸĠŞŅǥŧĠũưĠެ߰
ƙƸõũęų߰ĠƢưõǔõ߰Ɨõƚõ߰ƢĠƚ߰Şõũĕõęõ߰õ߰ƢĠĹƸũęõ߰Ēŀõŧõęõ߰ęų߰ƗƚųĹƚõŧõެ߰Ġŧ߰
ܱܱܳܳެ߰õĒųũưĠĒĠƸ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰,ũưĎųެ߰Ɨųƚ߰Ƹŧ߰ưĠŧƗų߰ưŅǔĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ƢƸƢ-
ƗĠũęĠƚ߰ų߰ƗƚųĹƚõŧõޫ

�߰ęĠŧõũęõ߰ƗĠŞõ߰õƙƸŅƢŅĕĎų߰ęĠ߰e-books߰ƢĠ߰ŅũưĠũƢŅǭĒųƸ߰Ġ߰ƢĠ߰ĒųũƢưŅ-
ưƸŅ߰õŅũęõ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ęĠƢõǭų߰Ɨõƚõ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢޫ߰}Ƣ߰ƗƚĠĕųƢ߰õđƢƸƚęųƢ߰Ġ߰ųƢ߰
ŧųęĠŞųƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųƢ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰e-books,߰ŀųŗĠ߰ƗƚõưŅĒõęųƢ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ƗƚŅũĒŅ-
ƗõŞŧĠũưĠ߰ųƢ߰ũõĒŅųũõŅƢެ߰ƙƸĠ߰õĹųƚõ߰ƗõƢƢõƚõŧ߰õ߰ƢĠƚ߰ŧƸŅưų߰ęĠŧõũęõęųƢ߰
ũõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ęĠƗųŅƢ߰ƙƸĠ߰ų߰ĠũƢŅũų߰ƗõƢƢųƸ߰ęų߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŞ߰õų߰ƚĠŧųưųެ߰
ęŅǭĒƸŞưõ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ćƢ߰đŅđŞŅųĹƚõǭõƢ߰đöƢŅĒõƢ߰ęõƢ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõƢ߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢޫ߰

¬ųđƚĠ߰õƢ߰ęŅǭĒƸŞęõęĠƢ߰õęǔŅũęõƢ߰ęųƢ߰ŧųęĠŞųƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųެ߰¬ưƚĠŀŞ߰
õƗƚĠƢĠũưõ߰õŞĹƸŧõƢ߰ŞŅŧŅưõĕƒĠƢެ߰Ēųŧų߰õ߰ŅũęŅƢƗųũŅđŅŞŅęõęĠ߰ęųƢ߰߰߄ܱܱܳܳ߃
ŞŅǔƚųƢ߰Ɨõƚõ߰õĒĠƢƢų Ņ߰ũƢưŅưƸĒŅųũõŞެ߰ŧųęõŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ĒųũưƚõưõĕĎų߰ũĠŧ߰ƢĠŧ-
ƗƚĠ߰õęĠƙƸõęõ߰Ɨõƚõ߰ų߰ĒųũưĠƹęų߰ęõƢ߰ƗƸđŞŅĒõĕƒĠƢ߰Ġ߰ĸõŞưõ߰ęĠ߰ǮĠǚŅđŅŞŅęõęĠ߰
ũų߰ŧųęĠŞų߰ęĠ߰ƢĠŞĠĕĎų߰ęĠ߰ưŇưƸŞųƢޫ߰,߰õŅũęõެ߰õ߰õƙƸŅƢŅĕĎų߰ęĠ߰e-books߰ŧõŅƢ߰
ęų߰ƙƸĠ߰õ߰ƢŅŧƗŞĠƢ߰ĒųũưƚõưõĕĎų߰ęųƢ߰ưŇưƸŞųƢ߰ęĠƢĠŗõęųƢެ߰ęĠŧõũęõ߰ŅũǔĠƢưŅ-
ŧĠũưųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ųĸĠƚưõ߰ęĠ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰đƸƢĒõ߰ŅũưĠĹƚõęõ߰ƙƸĠ߰ĒųũưĠŧƗŞĠ߰ćƢ߰
ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ĸųƚŧõƢ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰ųĸĠƚĠĒŅęõƢ߰ƗĠŞųƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ĸųƚũĠĒĠęųƚĠƢޫ

rõ߰���Áެ߰ų߰ưĠŧõ߰ęųƢ߰e-books߰ưõŧđġŧ߰ĠƢưö߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰ũųƢ߰ęĠđõưĠƢޫ߰
-߰Ƹŧõ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎų߰ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰C,���ޫ߰,ƢưõŧųƢ߰ęŅƢĒƸưŅũęų߰ŅƢƢų߰ŀö߰
õŞĹƸŧ߰ưĠŧƗųެ߰Ġ ŗ߰ö߰ĠƢưõŧųƢ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰õĕĎų߰ƙƸĠ߰ġ߰đƸƢĒõƚ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ēųŧ߰õŞ-
ĹƸũƢ߰ĠęŅưųƚĠƢޫ߰ߴ����Áŗ߰ö߰ưĠŧ߰Ƹŧõ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ēųŧ߰ų߰DƚƸƗų߰DõŞĠެ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰
Ƹŧ߰ƗƚĠĕų߰ęŅĸĠƚĠũĒŅõęų߰Ɨõƚõ߰ưųęõƢ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ŧĠŧđƚųƢޫ߰PũŅĒŅõưŅǔõƢ߰
Ēųŧų߰ĠƢưõެ߰ƙƸĠ߰ǔŅƢõŧ߰ƢƸƗƚŅƚ߰õƢ߰ęĠŧõũęõƢ߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęųƢ߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ŧõŅƢ߰ĠĒųũŷŧŅĒõެ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ĒųũƢųƚĒŅõęõެ߰ƢĎų߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰õŞưĠƚũõ-
ưŅǔõƢ߰ƙƸĠ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰õŧƗŞŅõęõޫ

}ƸưƚõƢ߰õŞưĠƚũõưŅǔõƢ߰ưõŧđġŧ߰ĠƢưĎų߰ƢĠũęų߰đƸƢĒõęõƢެ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰Ġũ-
Ĺõŗõƚ߰Ġŧ߰ŧųǔŅŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ŗö߰ĠƢưĎų߰õĒųũưĠĒĠũęų߰ũų߰ƗõŇƢެ߰ŗƸũưų߰õų߰
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pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰,ęƸĒõĕĎųެ߰Ɨõƚõ߰õđƚŅƚ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠƢ߰ęĠ߰õŧƗŞŅõƚ߰ųƢ߰ƚĠĒƸƚ-
ƢųƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưųެ߰ưĠũęų߰Ġŧ߰ǔŅƢưõ߰õƢ߰ũųǔõƢ߰ŧų-
ęõŞŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰Ēõęõ߰ǔĠǥ߰ŧõŅƢ߰ƗƚĠƢĠũưĠƢ߰ũõƢ߰ũųƢƢõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢޫ߰
¡ųŅƢ߰ŗö߰ĠǚŅƢưŅõŧ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰ć߰ęŅƢưþũĒŅõ߰ũõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢެ߰
ŧõƢ߰õĹųƚõ߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰ŧƸŅưų߰õŧƗŞŅõęųޫ߰,ƢưõŧųƢ߰Ġŧ߰ęŅöŞųĹųެ߰ũųƢ߰ĠũĹõŗõ-
ŧųƢެ߰ĠƢưõŧųƢ߰ƗƚųĒƸƚõũęų߰ǔĠƚ߰ƢĠ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰õƢ߰ęõƢ߰
PũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰¡ƹđŞŅĒõƢ߰ęĠ߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚެ ư߰ĥŧ߰õŞĹƸŧ߰đĠũĠĸŇĒŅų߰ęƸƚõũưĠ߰
ĠƢƢĠ߰õũų߰ęĠ߰ưõũưõƢ߰ęŅǭĒƸŞęõęĠƢޫ

�ŞĹƸŧõƢ߰ĠęŅưųƚõƢ߰ƢƸƚƗƚĠĠũęĠƚõŧ߰Ġެ߰ęƸƚõũưĠ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ưŅǔĠƚõŧ߰
õŞĹƸŧõƢ߰õĕƒĠƢ߰ŧƸŅưų߰ĹĠũĠƚųƢõƢ ߰ެĒųŞųĒõũęų߰ƢĠƸƢ߰ĒųũưĠƹęųƢ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰
ĹƚõưƸŅưõŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰ƗĠƚŧŅưŅũęų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ũõƢ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ũĎų߰ƗõƚõƢƢĠŧ߰ũĠƢƢĠ߰ưĠŧƗųޫ߰}߰ǔŇƚƸƢ߰ĒŀĠĹųƸ߰Ġ߰ũųƢ߰ƗĠĹųƸ߰
ŧĠŅų߰ƙƸĠ߰ęĠ߰ƢƸƚƗƚĠƢõޫ߰,߰ĒĠƚưõŧĠũưĠ߰ũŅũĹƸġŧ߰ƗŞõũĠŗųƸ߰ŅƢƢųެ߰ũĠŧ߰Ɨõƚõ߰
ƢƸõ߰ǔŅęõެ߰ũĠŧ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ĒųũƢŅęĠƚõƚõŧ߰ƗõƢƢõƚ߰Ɨųƚ߰õŞĹų߰ƢĠŧĠŞŀõũưĠޫ߰
�ĠƚưõŧĠũưĠެ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ǔŅǔŅęõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ŧõƚĕų߰ęĠ߰ܳ ܱܱܳެ߰õƢƢųĒŅõęõ߰ć߰
ĒųǔŅę߰ެܺܲߏĹĠƚųƸ߰ŧƸęõũĕõƢ߰õų߰ũŇǔĠŞ߰ĹŞųđõŞެ߰ƗõƢƢõũęų߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰ĒųũưĠǚưų߰
ŧõƚĒõęų߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅƢĠ߰ƢųĒŅõŞެ߰ĠĒųũŷŧŅĒõ߰Ġ߰ƗųŞŇưŅĒõޫ

�߰õęųĕĎų߰ęĠ߰ŧĠęŅęõƢ߰ĠǚưƚõųƚęŅũöƚŅõƢ߰ęĠ߰ęŅƢưõũĒŅõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞ߰Ġ߰õ߰
ƙƸõƚĠũưĠũõ߰ưƚųƸǚĠƚõŧ߰ưõŧđġŧ߰ũųǔųƢ߰ęĠƢõǭųƢ߰ćƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰ųƸưƚųƢ߰
ĠƙƸŅƗõŧĠũưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢޫ߰�Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢެ߰Ġŧ߰ƢƸõ߰ŧõŅų-
ƚŅõެ߰ƢĠ߰ĠũĒųũưƚõǔõŧ߰ưųưõŞŧĠũưĠ߰ęĠƢƗƚĠƗõƚõęõƢެ߰ƢĠŧ߰ųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ƙƸĠ߰
ƗĠƚŧŅưŅƢƢĠŧ߰ų Ņ߰ƢųŞõŧĠũưų߰ųƸ߰ƙƸõƚĠũưĠũõ߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰ųđŗĠưųƢެ߰Ġ߰õŅũęõ߰ƢĠŧ߰
õƢ߰ŧĠęŅęõƢ߰đöƢŅĒõƢ߰ęĠ߰đŅųƢƢĠĹƸƚõũĕõެ߰ƙƸĠƚ߰ƢĠŗõ߰Ɨõƚõ߰ƗƚųưĠĕĎų߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰
ưƚõđõŞŀõęųƚĠƢ߰ƙƸĠƚ߰ƢĠŗõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰ƗõưƚŅŧŷũŅųƢޫ

DƚõęƸõŞŧĠũưĠެ߰ĸųŧųƢ߰õƢƢŅŧŅŞõũęųޫ߰ߜ}߰ƙƸĠ߰ġ߰ŅƢƢų߰޲}߰ƙƸĠ߰ŅƢƢų߰ƢŅĹũŅ-
ǭĒõߝޫ޲ ߰,߰ĸųŅ߰ŧƸŅưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰õ߰ũųƢƢõ߰õưƸõĕĎų߰ƗƚųǭƢ-
ƢŅųũõŞެ߰ũųƢƢõ߰õưƸõĕĎų߰Ēųŧ߰ƚĠƢƗųũƢõđŅŞŅęõęĠ߰Ġ߰ǔŅƢĎų߰ƢųĒŅõŞެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰
ƗõũęĠŧŅõ߰ęĠŅǚõ߰õŞĹƸũƢ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰ƙƸĠ߰ǔĎųŅ߰ŧƗõĒưõƚ߰ŧƸŅưų ߰ެĒųŧųŗ߰ö Ņ߰ŧ-
ƗõĒưõƚõŧ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰ǔŅęõ߰Ġ߰ũõ߰ęĠ߰ũųƢƢõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢޫ
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,߰õƙƸŅ߰õđƚų߰Ƹŧ߰ƗõƚĥũưĠƢĠ߰Ɨõƚõ߰ĸõŞõƚ߰ęõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰ĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰
ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ēųŧ߰õ߰�ĹĠũęõܱܴܱ߰ܳޫ߰ߴ�PũưĠƚũõưŅųũõŞ߰CĠęĠƚõưŅųũ߰ųĸ߰߰
fŅđƚõƚǛ߰�ƢƢųĒŅõưŅųũƢ Ġ߰߰ߝadvocacyߜĸĠǥ߰Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ęĠ߰߰߄�PCf߃߰
ęĠ߰ŧŅŞŅưþũĒŅõ ŗ߰Ƹũưų߰ć߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęõƢ߰rõĕƒĠƢ߰ÁũŅęõƢ߰߃}rÁ߰߄Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰
õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ĸųƢƢĠŧ߰ĒųũưĠŧƗŞõęõƢ߰ũõ߰õĹĠũęõޫ

¡õƚõ߰õƸǚŅŞŅõƚ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũų߰ĠũưĠũęŅŧĠũưų߰Ġ߰Ɨõƚõ߰ŧųưŅǔõƚ߰õ߰õęĠ-
ƢĎų߰ć߰�ĹĠũęõ߰ܳ ܱܴܱ ߰ެõ߰PCf�߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥųƸ߰Ƹŧ߰ĒųũŗƸũưų߰ęĠĸ߰ĠƚƚõŧĠũưõƢ߰
Ēųŧ߰ų߰ƗƚųƗŴƢŅưų߰ęĠ߰õƗųŅõƚ߰ų߰ưƚõđõŞŀų߰ęĠ߰advocacy߰Ɨõƚõ߰õ Ņ߰ũĒŞƸƢĎų߰ęõƢ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ć Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ēųŧų߰ƗõƚưĠ߰ęųƢ߰ƗŞõũųƢ߰ęĠ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅ-
ŧĠũưų߰ũõĒŅųũõŅƢެ߰ƚĠĹŅųũõŅƢ߰Ġ Ņ߰ũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢޫ߰Áŧõ߰ĹƚõũęĠ߰ĒõŧƗõũŀõ߰õų߰
ũŇǔĠŞ߰ŧƸũęŅõŞ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƗĠƚĒĠđĠƚĠŧ߰ų߰ƢĠƸ߰ƗõƗĠŞ߰ũųƢ߰}đŗĠưŅǔųƢ߰
ęų߰$ĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰¬ƸƢưĠũưöǔĠŞ߰ęõ߰�ĹĠũęõܱܴܱ߰ܳޫ

�,Cߴ���߰õưƸõ߰Ēųŧų߰đƚõĕų߰đƚõƢŅŞĠŅƚų߰ęõ߰PCf�ެ߰ƗõƚưŅĒŅƗõũęų߰ęĠ߰õŞ-
ĹƸŧõƢ߰ĒųŧŅƢƢƒĠƢ߰Ġ߰ƚĠǔĠƚđĠƚõũęų߰ų߰ƙƸĠ߰õ߰PCf�߰ƗƚųęƸǥެ߰ưƚõęƸǥŅũęų߰ųƢ߰
ŧõưĠƚŅõŅƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰ĸõŞõũưĠƢ߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ŞŇũĹƸõ߰ƗųƢƢõŧ߰
õęĠƚŅƚ߰õų߰Ēŀõŧõęų߰ęõ߰�ĹĠũęõܱܴܱ߰ܳޫ߰PƢƢų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ƗĠƚĒĠđŅęų߰ĒŞõƚõ-
ŧĠũưĠ߰ũųƢ߰ęųŅƢ߰ƹŞưŅŧųƢ߰�ųũĹƚĠƢƢųƢ߰�ƚõƢŅŞĠŅƚųƢ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰
$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰߃���$Ƣ߰ެ߄ĒƸŗųƢ߰ưĠŧõƢ߰ĸųƚõŧ߰đĠŧ߰ũĠƢƢõ߰ŞŅũŀõޫ

,ŧ߰ưĠŧƗųƢ߰ęĠ߰ĒųǔŅę߰ެܺܲߏų߰ęĠƢõǭų߰ƢųĒŅõŞ߰ġ߰ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠެ߰Ġ߰ǔĠŧųƢ߰
ƙƸĠ߰ųƢ߰ũƹŧĠƚųƢ߰õƗųũưõęųƢŅ߰ŧƗƚĠƢƢŅųũõŧ ߰ޫ¬õđĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰Ġŧ߰ܳ ܱܳ ܱ߰ưĠƚĠ-
ŧųƢ߰ܲ ܲެ ܷ߰ŧŅŞŀƒĠƢ߰õ߰ŧõŅƢ߰ęĠ߰ęĠƢĠŧƗƚĠĹõęųƢ߰ęų߰ƙƸĠ ŗ߰ö߰ƢĠ߰ưŅũŀõ߰Ġŧ߰ܳ ܱܲܳޫ߰
¬ĠĹƸũęų߰ęõęųƢ߰ęõ߰�ųŧŅƢƢĎų߰,ĒųũŷŧŅĒõ߰Ɨõƚõ߰�ŧġƚŅĒõ߰fõưŅũõ߰Ġ߰�õƚŅđĠ߰
�߃ĠƗõŞ߰ެ߄õ߰ƗųđƚĠǥõ߰ũõ߰�ŧġƚŅĒõ߰fõưŅũõ߰õƸŧĠũưõƚö߰ܵ ޫܵ߰ƗųũưųƢ߰ƗĠƚĒĠũưƸ-
õŅƢެ߰ƢŅĹũŅǭĒõũęų߰ܳ ܹެܸ߰ŧŅŞŀƒĠƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰õ߰ŧõŅƢ߰Ņũęų߰Ɨõƚõ߰õ߰ŞŅũŀõ߰ęõ߰
ƗųđƚĠǥõ߰Ġ߰ęõ߰ƗųđƚĠǥõ߰ĠǚưƚĠŧõޫ߰ºõŧđġŧ߰ęĠǔĠ߰ŀõǔĠƚ߰ųƸưƚų߰õƸŧĠũưų߰ƙƸĠ߰
ĒŀĠĹõƚö߰õ߰ܲ ܶެ ߰ܺŧŅŞŀƒĠƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũõ߰ƗųđƚĠǥõ ߰ޫ,ƢưŅŧõߏƢĠ ߰ެĒųŧŅ߰ƢƢųެ ߰ƙƸĠ߰
ܹܴެܵ߰ŧŅŞŀƒĠƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƢĠƚĎų߰õĸĠưõęõƢ߰ũõ߰�ŧġƚŅĒõ߰fõưŅũõޫ

rų߰�ƚõƢŅŞެ߰ųƢ߰ũƹŧĠƚųƢ߰ưõŧđġŧ߰ũųƢ߰õƢƢƸƢưõŧޫ߰ºųęų߰ęŅõ߰ǭĒõŧųƢ߰
ŅŧƗƚĠƢƢŅųũõęųƢ߰Ēųŧ߰ų߰ũƹŧĠƚų߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ƗĠƚęĠŧ߰ƢƸõƢ߰ǔŅęõƢެ߰Ġ߰
Ēųŧų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ęõŅ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰ũĎų߰ƗųęĠŧųƢ߰ũųƢ߰ųŧŅưŅƚ߰ęŅõũưĠ߰ęŅƢƢų߰
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ưƸęųެ߰ęĠƢƢĠ߰ĒĠũöƚŅų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ƗųƢưųޫ߰ºĠŧųƢ߰õ߰ŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰ęŅƢƢĠŧŅũõƚެ ߰ęĠ߰
ĸõĒŅŞŅưõƚ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ćƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ǭęĠęŅĹũõƢެ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ĠŧđõƢõęõƢ߰
ũõ߰�ŅĥũĒŅõ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰ęĠ߰õưƸõƚ߰ĸųƚưĠŧĠũưĠ߰ũų߰ĒųŧđõưĠ߰ćƢ fake news.߰

}߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅų߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰ŞŇęĠƚ߰ũų߰ƸƢų߰ġưŅĒų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ġ߰
Ƹŧ߰õĹĠũưĠ߰ęĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ƢųĒŅõŞޫ߰rĎų߰ƗųęĠŧųƢ߰ĠƢƙƸĠĒĠƚ߰ĠƢƢĠƢ߰ęųŅƢ߰
ƗõƗġŅƢ߰ƙƸĠ߰ƢųŧųƢ߰ĒŀõŧõęųƢ߰õ߰ĠǚĠĒƸưõƚ߰ŧõŅƢĸ߰ųƚưĠŧĠũưĠ߰õ߰Ēõęõ߰ęŅõ ߰ޫ,ŧ߰
ŧĠŅų߰ćƢ߰ũųưŇĒŅõƢĸ߰õŞƢõƢ ߰ެõƢ߰ŀõđŅŞŅęõęĠƢ߰ęų߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅų߰ƢĎųŅ߰ŧƗųƚưõũưĠƢެ߰
Ġ߰ĠŞĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ưĠƚ߰ęųŧŇũŅų߰ũõƢ߰ĒųŧƗĠưĥũĒŅõƢ߰Ġŧ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰õưƸõƚ߰ũų߰
ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęĠƢƢõƢ߰ĒųŧƗĠưĥũĒŅõƢ߰ũų߰ƢĠƸ߰õŧđŅĠũưĠ߰ęĠ߰õưƸõĕĎųޫ

}߰ƗõƗĠŞ߰ƙƸĠ߰ų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰õƢƢƸŧĠ߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰ưõŞ߰

ĒĠũöƚŅų߰ƗƚĠǔĥ߰ưõƚĠĸõƢ߰ŧƹŞưŅƗŞõƢ߰Ġ߰Ƹŧ߰ŧõŅųƚ߰ĒƸŅęõęų߰ũų߰õưĠũęŅ-

ŧĠũưų߰ęõƢ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠƢ߰ŅũĸųƚŧõĒŅųũõŅƢ߰ęų߰ƢĠƸ߰ƗƹđŞŅĒųޫ߰-߰ƗƚĠ-

ĒŅƢų߰ęŅƢƢĠŧŅũõƚ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ĒųũǭöǔĠŅƢެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰

ŧõũưĠƚ߰õ߰ŞŅđĠƚęõęĠ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰õ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ĒõŧŅũŀų߰ŅũĸųƚŧõĒŅų-

ũõŞޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰ęĠĸĠũęĠߏƢĠ߰ƙƸĠ߰ęĠƢĒųũƢŅęĠƚõƚ߰õ߰ęĠƢŅũĸųƚŧõĕĎų߰

Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰ġ߰Ƹŧõ߰õĕĎų߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ƢƸ-

ƗĠƚõƚ߰õ߰ĒƚŅƢĠ߰ŅũĸųƚŧõĒŅųũõŞ߰ęųƢ߰ŧĠŅųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰߃¤ŅƗųŞŞޮ߰põǬưųƢެ߰

ܱܱܳܳެ߰Ɨޫܱܴ߰ܲޫ߄

�Şġŧ߰ęĠ߰ưųęõƢ߰õƢ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƢõũŅưöƚŅõƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧųƢ߰ƗõƢƢõƚ߰Ɨõƚõ߰
õƢ߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ưõŧđġŧ߰ƗųęĠŧųƢ߰õŗƸęöߏŞõƢ߰Ēųŧ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅ-
ǔõƢ߰ũõ߰öƚĠõ߰ĠĒųũŷŧŅĒõ߰Ġ߰ƢųĒŅõŞޫ߰�Ƣ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƗƚĠĒŅƢõŧ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
ƢųđƚĠ߰ƢƸõ߰ƚĠõŞŅęõęĠެ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƢĠƸ߰ęŅõ߰õ߰ęŅõޫ߰¬ųđƚĠ߰ĠĒųũųŧŅõެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰
ĒųũƢŅęĠƚõũęų߰ưõũưõ߰ĹĠũưĠ߰ƢĠŧ߰ưƚõđõŞŀųޫ߰¡ƚĠĒŅƢõŧųƢ߰ƢõđĠƚ߰ųƚŅĠũưõƚ߰õƢ߰
ƗĠƢƢųõƢ߰ũųƢ߰ƢĠƸƢ߰ęŅƚĠŅưųƢެ߰ųũęĠ߰Ġ߰Ēųŧų߰ĠŞõƢ߰ƗųęĠŧ߰đƸƢĒõƚ߰õƗųŅųƢ߰Ġ߰õƸ-
ǚŇŞŅųƢ߰ųĸĠƚĠĒŅęųƢ߰ƗĠŞųƢ߰ƗƚųĹƚõŧõƢ߰ƢųĒŅõŅƢޫ

ºõŧđġŧެ߰ųƸưƚų߰ƗõƗĠŞ߰ęĠ߰ǔŅĹŅŞþũĒŅõ߰ƙƸĠ߰ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĸõǥĠƚޭ߰ŧƸŅưųƢ߰ęŅ-
ƚĠŅưųƢ߰ĹõƚõũưŅęųƢ߰ũõ߰�ųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ĠƢưĎų߰ƢĠũęų߰ƗĠƚęŅęųƢޫ߰,߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠƚö߰
ƙƸĠ߰ǭĒõƚ߰õŞĠƚưõ߰Ɨõƚõ߰đƸƢĒõƚ߰ų߰ƚĠưųƚũų߰ęĠƢƢĠƢ߰ęŅƚĠŅưųƢ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰
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ĠƢưĎų߰ƗĠƚęĠũęųޫ߰,ŞõƢ߰ƗƚĠĒŅƢõŧ߰ƢõđĠƚ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ƢĠ߰ĠũĒųũưƚõŧ߰
Ġ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰ƢĎų߰Ƹŧ߰ĠƢƗõĕų߰ŧƸŅưų߰õƗƚų-
ƗƚŅõęų߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢĠ߰ưŅƗų߰ęĠ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎųޫ߰rĎų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ųƸưƚõƢ߰ũĎų߰ưĠũŀõŧ߰ųƸ߰
ƙƸĠ߰ũĎų߰ƗųƢƢõŧ߰ĸõǥĥߏŞųެ߰ƗųŅƢެ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưųެ߰ęĠǔĠŧųƢ߰õƗųŅõƚ߰Ġ߰õĒų-
ŞŀĠƚ߰ƗõƚưĠ߰ęõƙƸĠŞõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ƙƸĠ߰ǭĒõ߰ŧõŅƢ߰ęŅƢưõũĒŅõęõެ߰õƙƸĠŞõ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰
ĠƢưö߰ŅũĒŞƸŇęõ߰ęŅĹŅưõŞŧĠũưĠެ߰ƗųŅƢ߰ƢõđĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ŧƸŅưõ߰ĹĠũưĠ߰õŅũęõ߰ũĎų߰
ưĠŧ߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŅũưĠƚũĠưޫ

�õęõ߰Ƹŧ߰ęĠ߰ũŴƢެ߰ũõ߰ƢƸõ߰đŅđŞŅųưĠĒõެ߰ŅũęĠƗĠũęĠũưĠŧĠũưĠ߰ęõ߰ưŅƗųŞų-
ĹŅõެ߰ęĠǔĠ߰ęĠưĠĒưõƚ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠƢ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰Ġ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ęŅĸĠƚĠũĕõޫ߰
¡ųƚƙƸĠ߰ũų߰ŧƸũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ǔĥ߰õĒųũưĠĒĠũęų߰ǔöƚŅõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠƢެ߰
õ߰ĠǚĠŧƗŞų߰ęĠ߰Ēųŧų߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰ƢĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚõŧ߰Ġŧ߰ĒĠũưƚųƢ߰
ęĠ߰ƚĠĒųŞŀŅŧĠũưų߰ęĠ߰ęųõĕƒĠƢޫ߰�߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ƗƹđŞŅĒõެ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ưŅƗųŞųĹŅõƢ߰
ęĠ߰đŅđŞŅųưĠĒõެ߰ġ߰õ߰ŧõŅƢ߰ĒõƗõǥ߰ęĠ߰ĒųũưƚŅđƸŅƚ߰Ēųŧ߰õ߰ƚĠĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęų߰ưĠĒŅęų߰
ƢųĒŅõŞ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ĸƚõĹŅŞŅǥõęųެ߰ƢųđƚĠưƸęų߰Ēųŧ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰rųƢƢõƢ߰đŅđŞŅų-
ưĠĒõƢ߰ưĥŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚ߰Ġŧ߰ŞƸĹõƚĠƢ߰ęĠ߰ĠƢĒƸưõެ߰ƗųŅƢ߰ũõ߰ŀųƚõ߰ƙƸĠ߰
õđƚŅŧųƢ߰õƢ߰ƗųƚưõƢެ߰ưĠƚĠŧųƢ߰ĒĠƚưõŧĠũưĠ߰ŧƸŅưõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ųƸǔŅƚ߰Ġ߰
ưĠƚĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ųƸǔŅߏŞõƢޫ

¬ųŧųƢ߰ĒŀõŧõęųƢ߰Ēõęõ߰ǔĠǥ߰ŧõŅƢ߰õ߰ĠǚĠƚĒĠƚ߰õ߰ũųƢƢõ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰
ƚĠõĕĎų߰Ġ߰õ߰ũųƢƢõ߰ĒƚŅõưŅǔŅęõęĠޫ߰ÝųŞưõũęų߰õų߰ęŅõ߰ܲ ܷ߰ęĠ߰ŧõƚĕų߰ęĠ߰ܳ ܱܱܳެ߰ęŅõ߰
Ġŧ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗųƚưõƢ߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƢĠĸ߰ĠĒŀõƚõŧ ߰ެŧĠƢŧų߰ƢĠŧ߰ũĠũŀƸŧõƚ߰Ġ-
ĒųŧĠũęõĕĎų߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ŧõƢެ߰ƢĠĹƸŅũęų߰ưųęõƢ߰õƢ߰
ųƚŅĠũưõĕƒĠƢ߰ęõƢ߰õƸưųƚŅęõęĠƢ߰ƢõũŅưöƚŅõƢ߰Ġ߰ęųƢ߰ĹųǔĠƚũõũưĠƢެ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠ-
ĒõƢĸ߰ĠĒŀõƚõŧޫ߰rĎųư߰ŇũŀõŧųƢ߰Ƹŧ߰ƗƚųưųĒųŞų߰ęĠ߰õĕĎų߰ęĠǭũŅęų߰Ɨõƚõĸ߰ĠĒŀõƚ߰
õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰Ɨųƚġŧެ߰ęĠ߰ĒĠƚưõ߰ĸųƚŧõެ߰ưųęõƢ߰õƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ĒųũƢĠĹƸŅƚõŧ߰ĹĠƚĠũĒŅõƚ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŧõũĠŅƚõ߰ĠǚĒĠŞĠũưĠ߰ų߰ĸĠĒŀõ-
ŧĠũưų߰ęõƢ߰ƢƸõƢ߰ŅũƢưõŞõĕƒĠƢޫ

$ĠƗųŅƢެ߰ǔĠŅų߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ŅũĒųƚƗųƚõƚ߰õƢ߰ũųǔõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰
ĹĠũưĠ߰ƢĠũưŅƸ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƗųęŅõ߰ęĠŅǚõƚ߰õ߰ũųƢƢõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰ƢųǥŅũŀõޫ߰¬õđĠ-
ŧųƢ߰ƙƸĠެ߰Ġŧ߰ũųƢƢõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰ŧƸŅưõ߰ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰ĸõǥĠũęų߰õĒųũưĠĒĠƚ߰
ĒųŅƢõƢ߰ŧõƚõǔŅŞŀųƢõƢޫ߰pƸŅưõ߰ĹĠũưĠ߰ŗö߰ĸõǥŅõެ߰ũõęõ߰ġ߰ŧƸŅưų߰ũųǔųެ߰ŧõƢ߰
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ĠƢưõŧųƢŅ߰ũưĠũƢŅǭĒõũęų߰ųƚ߰ĠŞõĒŅųũõŧĠũưų߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ƸƢõũęųư߰ųęõ߰õ߰
ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰õ߰ũųƢƢųĸ߰õǔųƚޫ ߰,ũưĎųެ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġŧư߰ųęų߰
ų߰ŧƸũęų߰ǔĥŧ߰ưƚõđõŞŀõũęų߰õƚęƸõŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰ĸųƚũĠĒĠƚ߰õĒĠƢƢų߰ƚĠŧųưų߰
ćƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢޫ߰�߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ĸųŅ߰ũųƢƢõ߰ĹƚõũęĠ߰õŞŅõęõ߰Ɨųƚ߰ƢĠƚǔŅƚ߰
ưõŧđġŧ߰Ɨõƚõ߰ęŅŧŅũƸŅƚ߰ų߰ęŅƢưõũĒŅõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞ߰ƗĠŞõƢ߰ǔŅęĠųĒŀõŧõęõƢެ߰
ƙƸĠ߰ũųƢ߰ƗĠƚŧŅưŅƚõŧ߰ĒųũǔĠƚƢõƚ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ũųƢƢųƢ߰ĸõŧŅŞŅõƚĠƢެ߰Ēųŧ߰ũųƢƢųƢ߰
õŧŅĹųƢ߰Ġ߰ũųƢƢųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢޫ

�߰ƗõũęĠŧŅõ߰ưõŧđġŧ߰ưƚųƸǚĠ߰ć߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰ĹŞųđõŞ߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ų߰
ƚĠƗĠũƢõƚ߰Ɨõƚõ߰ƢĠ߰õęõƗưõƚ߰õ߰ưųęõƢ߰ĠƢƢõƢ߰ũųǔõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢޫ߰rõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢŅ߰ƢƢų߰ũĎųư߰Ġŧ߰ƢŅęų߰ŧƸŅưų߰ęŅĸĠƚĠũưĠ ߰ޫºųęõƢ߰õƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęĠ߰
ƗƚųŧųĕĎų߰ęõ߰ŧõƚĒõ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõެ߰ųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰õƢ߰ƚĠęĠƢ߰ƢųĒŅõŅƢެ߰
ŅũưĠũƢŅǭĒõƚõŧ߰õ߰ęŅǔƸŞĹõĕĎų߰Ġ߰õ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎųޫ߰ÝĠŧųƢ߰ŧƸŅưųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅų-
ũõŅƢ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõũęų߰ƢĠƸƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰Ġŧ߰livesެ߰ƚĠõŞŅǥõũęų߰Ēųũưõ-
ĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ĒŞƸđĠƢ߰ęų߰ŞŅǔƚų߰ĠưĒޫޮ߰ųƢ߰ĠǔĠũưųƢ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŅƢ߰ƙƸĠ߰ĸųƚõŧ߰
ĒõũĒĠŞõęųƢ߰ƢĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚõŧ߰Ġŧ߰ĠǔĠũưųƢ߰ǔŅƚưƸõŅƢޫ߰Áŧõ߰Ĺõŧõ߰ęĠ߰ƢĠƚ-
ǔŅĕųƢ߰ƚĠŧųưųƢĸ߰ųƚõ߰õŧƗŞŅõęõޫ߰pƸŅưõƢ߰ęĠƢƢõƢ߰õĕƒĠƢ ŗ߰ö߰ųĒųƚƚŅõŧ߰õũưĠƢ߰ęõ߰
ƗõũęĠŧŅõެ߰ŧõƢ߰õ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ũųƢ߰ƗĠƚŧŅưŅƸ Ş߰Ġǔõƚ Ņ߰ƢƢų߰õ߰Ƹŧõ߰ƙƸõũưŅęõęĠ߰
ŧõŅųƚ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢޫ߰

,ŧ߰ƗõƚõŞĠŞųެ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ĒųŧĠĕõƚõŧ߰õ߰ưĠƚ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕƒĠƢ߰Ēųŧ߰õ߰
ǔųŞưõ߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢޫ߰�ųŧų߰ǔųŞưõƚ߰ƙƸõũęų߰ŅƢƢų߰ưƸęų߰ƗõƢƢõƚ߰޲,ũưĎųެ߰
ũĠƢƢõ߰ưĠũưõưŅǔõ߰ęĠ߰ưƚõǥĠƚ߰õŞĹƸŧõƢ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕƒĠƢެ߰ŧƸŅưų߰ƢĠ߰ęŅƢĒƸưŅõ߰Ƣų-
đƚĠ߰ųƢ߰ƗƚųưųĒųŞųƢ ߰ެưõŞ߰Ēųŧų߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęĠ߰ũĎų߰ƗųęĠƚƚ߰ĠĒĠđĠƚ߰ųŞ߰ŅǔƚųŅ߰ŧĠęŅõ-
ưõŧĠũưĠ߰ũõ߰ęĠǔųŞƸĕĎų߰ęų߰ĠŧƗƚġƢưŅŧų߰Ġư߰Ġƚ߰ƙƸĠ߰ęĠŅǚöߏŞų߰Ġŧ߰ƙƸõƚĠũưĠũõޫ߰
ºƸęų߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰ƢĠũęų߰ŧƸŅưų߰đĠŧ߰ĠƢĒŞõƚĠĒŅęų߰Ġŧ߰ŧƸŅưõƢ߰lives߰Ġ߰ƗõƢƢųƸ߰
õ߰ưĠƚ߰ŧƸŅưõ߰ĒųŅƢõ߰ĠƢĒƚŅưõޫ߰rõ߰ŞŅƢưõ߰ęõ߰���Áެ߰ĠƢƢõ߰Ġƚõ߰õ߰ưŷũŅĒõޫ߰$ŅõũưĠ߰
ęŅƢƢųެ߰ưųŧųƸߏƢĠ߰õ߰ęĠĒŅƢĎų߰ęĠ߰ĒųũƢưƚƸŅƚ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰Ēųŧ߰õƢ߰ƚĠĒųŧĠũ-
ęõĕƒĠƢ߰ŧŇũŅŧõƢ߰Ɨõƚõ߰ųƚŅĠũưõƚ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢޫ

CųŅ߰ĒƚŅõęų߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ߜ¤ĠĒųŧĠũęõĕƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƸũŅ-
ǔĠƚƢŅưöƚŅõƢެߝ ߰ƙƸĠެ߰ĒŞõƚųެ߰ĒõđĠ߰Ɨõƚõ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ưŅƗų߰ęĠ߰đŅđŞŅųưĠĒõޫ߰CųŅ߰Ƹŧ߰
ęųĒƸŧĠũưų߰đĠŧ߰ĹĠũġƚŅĒų߰Ɨõƚõ߰Ēõęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰õęõƗưõƚ߰õ߰ƢƸõ߰ƚĠõŞŅęõęĠެ߰
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ĒųũƢŅęĠƚõƚõũęųư߰ųęų߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰õęŅĒŅųũõŞ߰ƙƸĠ߰ǔŅũŀõ߰ƢĠ߰õĹƚĠĹõũęų߰
ęƸƚõũưĠ߰ĠƢƢĠ߰ưĠŧƗųޫ߰$ŅǔĠƚƢųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰ĸųƚõŧ߰ƗƸđŞŅĒõęųƢ߰Ɨųƚ߰ęŅĸĠƚĠũ-
ưĠƢŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ ߰ޫ}߰ƗƚųŗĠưų߰¤,�fp߰߃¤ĠųƗĠũŅũĹ߰�ƚĒŀŅǔĠƢ ߰ެfŅđƚõƚŅĠƢ ߰ެõũę߰
pƸƢĠƸŧƢ߰߰ߑ¤ĠõđĠƚưƸƚõ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢެ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰pƸƢĠƸƢ߰ެ߄Ġŧ߰Ƹŧõ߰
ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ġŧ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰ęõ߰}�f�߰Ġ߰ęų߰�õǬưĠŞŞĠެ߰Ƹŧõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ĒŅĠũưŇ-
ǭĒõ߰ŅũęĠƗĠũęĠũưĠެ߰ƚĠõŞŅǥųƸ߰ųŅưų߰ĠƢưƸęųƢ߰ƙƸĠ߰ĸųƚũĠĒĠƚõŧ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
ƢųđƚĠ߰ƙƸõũưų߰ưĠŧƗų߰ų߰ǔŇƚƸƢ߰¬�¤¬ߏ�ųÝߏ ߰ܳƗųęĠ߰ƢųđƚĠǔŅǔĠƚ߰Ġŧ߰ŧõưĠƚŅõŅƢ߰
ĒųŧƸũƢ߰õ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰ŧƸƢĠƸƢޫ߰,ƢưĠƢ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢެ߰õęõƗưõęųƢ߰
Ɨõƚõ߰Ēõęõ߰ƚĠõŞŅęõęĠެ߰ųƚŅĠũưõƚõŧ߰ŧƸŅưõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰ŧƸƢĠƸƢ߰
Ġŧ߰ưųęų߰ų߰ŧƸũęųޫ

�ĒƚĠęŅưõŧųƢ߰ƙƸĠ߰Ēõęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ưƚõđõŞŀųƸ߰ŧƸŅưųެ߰Ġ߰ĒųũưŅũƸõ߰ưƚõđõ-
Şŀõũęų߰ŧƸŅưųޫ߰,ŧ߰ũųƢƢų߰ĒõƢųެ߰ųũęĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰
ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃ÁC¬��ĸųŅ߰ĒƚŅõęų߰ų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰ºƚõđõŞŀų߰߰ެ߄ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ߰ęĠ߰¡ƚĠǔĠũĕĎų߰ć߰�ųǔŅę߰ެܶܺܲߏƙƸĠ߰ƚĠõŞŅǥųƸ߰ĠƢưƸęųƢ߰Ġ߰ęĠǭũŅƸ߰
ƗƚųưųĒųŞųƢ߰Ġ߰ųƚŅĠũưõĕƒĠƢ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõƢޫ

ºųęųƢ߰ĠƢưĎų߰ĠŧƗĠũŀõęųƢ߰ũĠƢƢĠ߰ưƚõđõŞŀųޫ߰rų߰ĒõƢų߰ęõ߰�Á޺ÁC¬�ެ ŗ߰ö߰
ŀõǔŅõ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ưƚõǥŅõ߰õƢ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰Ɨõƚõ߰õĕƒĠƢ߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰ƙƸõŞ-
ƙƸĠƚ߰ƢŅưƸõĕĎųެ߰ęŅĸĠƚĠũưĠ߰ęõƢ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰ũųƚŧõŅƢެ߰õ߰ƙƸõŞ߰ġ߰ų߰ũųƢƢų߰¡Şõũų߰
ęĠ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰¤ŅƢĒųƢެ߰õưƸõŞŅǥõęųެ Ņ߰ũƢĠƚŅũęųߏƢĠ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõƢ߰
Ġ߰ųƸưƚõƢ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ęĠƢõƢưƚĠƢ߰ũõưƸƚõŅƢޫ

�Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƗõƢƢõƚõŧެ߰ĠũưĎųެ߰õ߰ęĠǭũŅƚ߰õƢ߰ƢƸõƢ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢ߰Ġ߰Ɨƚų-
ưųĒųŞųƢ߰Ɨõƚõ߰ǔųŞưõƚ߰ćƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŅƢެ߰Ġŧđųƚõ߰õŅũęõ߰ƢĠŧ߰Ƹŧ߰
ĒĠũöƚŅų߰ĸõǔųƚöǔĠŞ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰ƚĠưųƚũų Ņ߰ŧĠęŅõưųެ߰ŧõƢ߰ĠƢƗĠƚõߏƢĠ߰ƙƸĠ߰Ƹŧ߰ęŅõ߰
õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƚĠưųŧĠŧ߰ƗŞĠũõŧĠũưĠ߰õƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŅƢޫ߰fųĹųެ߰ġ߰
ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƗŞõũĠŗõƚ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ŅƢƢų߰ųĒųƚƚõ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ų߰ŧõŅƢ߰ǮƸŅęõ߰ƗųƢƢŇ-
ǔĠŞ߰߃¬ųõƚĠƢ߰et alޫެܱܱ߰ܳܳޫ߄

5߰ ÝĠƚ߰ Ġŧޭ߰ ŀǬưƗƢޭ޺޺ƗųƚưõŞޫđƸޫƸĸƢĒޫđƚ޺ĒųũŀĠĒõߏõߏđƸ޺ĒųŧŅƢƢųĠƢߏęĠߏưƚõđõŞŀų޺ĹưߏđƸߏęĠ߰ߏ
ƗƚĠǔĠũĒõųߏõߏĒųǔŅęޫ޺ܺܲߏ

https://portal.bu.ufsc.br/conheca-a-bu/comissoes-de-trabalho/gt-bu-de-prevencao-a-covid-19/
https://portal.bu.ufsc.br/conheca-a-bu/comissoes-de-trabalho/gt-bu-de-prevencao-a-covid-19/
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}Ƹưƚõ߰ƙƸĠƢưĎų Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ġ߰õ߰ųĸĠƚưõ߰ęĠ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰Ġ߰ęĠ߰ĒųũưĠ-
ƹęųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢޫ߰PƢƢų߰ũųƢ߰ŞĠǔõ߰õ߰ƗĠũƢõƚ߰Ġŧ߰ęƸõƢ߰ĒųŅƢõƢޭ߰Ƹŧõ߰ġ߰ų߰õŞĒõũĒĠ߰
ęŅƢƢųެ ߰Ġ߰õ߰ųƸưƚõ߰ġ߰õ߰ĠǚĒŞƸƢĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƙƸĠư߰õŧđġŧ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõ ߰ޫÁŧõ߰ƗõƚưĠ߰
ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰õŅũęõ߰ũĎų߰ưĠŧ߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŅũưĠƚũĠưެ߰ĠũưĎų߰ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰Ēųũ-
ƢŅęĠƚõƚ߰ĠƢƢõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęųƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĠƢưĎų߰ęŅĹŅưõŞŧĠũưĠ߰ŅũĒŞƸŇęųƢެ߰Ġ߰õĹŅƚ߰
Ġŧ߰ƗõƚõŞĠŞų߰ćƢ߰ŅũƢưþũĒŅõƢ߰ĹųǔĠƚũõŧĠũưõŅƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ƢĠ߰
ƚĠƢųŞǔõޫ

�Ņ߰ũưĠƚũĠư߰ęĠǔĠ߰ĠƢưõƚ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ɨõƚõư߰ųęųƢޫ߰,Ƣưõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ĠǚĒŞƸŅƚö߰
ưõũưõ߰ĹĠũưĠ ߰ެũĎų߰ƗųęĠ߰ŀõǔĠƚ߰ŧõŅƢ߰ĠǚĒŞƸƢĎų߰Ɨųƚ߰Ēųũưõ߰ęų߰ĒųũưĠǚưų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰
,ެ߰ưõŧđġŧެ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰ęŅƚĠŅưų߰õƸưųƚõŞ߰ġ߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ƢĠũęų߰đõƢưõũưĠ߰
ęŅƢĒƸưŅęųެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ĠƢưĎų߰õưĠũęĠũęų߰ųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰ƚĠ-
ŧųưõŧĠũưĠެ߰Ġ߰ǭĒõ߰ƢĠŧƗƚĠ߰õ߰ƗĠƚĹƸũưõ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõƚ߰ęĠưĠƚŧŅũõ-
ęųƢ߰ĒųũưĠƹęųƢޫ߰,ƢƢõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęõ Ş߰ĠĹõŞŅęõęĠ߰ưõŧđġŧ߰ġ߰Ƹŧ߰õƢƢƸũưų߰đĠŧ߰
ŅŧƗųƚưõũưĠ߰õ߰ƢĠƚ߰ưƚõưõęųޫ

¤ĠƢƢõŞưų߰ƙƸĠ߰õ߰PCf�߰ŞŅęĠƚųƸ߰õ߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰Ēõƚưõ߰ęŅƚŅĹŅęõ߰ć߰
}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰pƸũęŅõŞ߰ęõ߰¡ƚųƗƚŅĠęõęĠP߰ũưĠŞĠĒưƸõŞ Ɨõƚõĸ߰õĒŅŞŅưõƚެ߰߄p¡P{߃߰ ߰
ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧĠũưų߰ęĠ߰Ēųũ-
ưĠƹęųƢެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ŞĠŅƢ߰ęĠ߰ęŅƚĠŅưų߰õƸưųƚõŞ߰ęĠ߰ƙƸõƢĠ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ƗõŇƢĠƢ߰
ƢĎų߰ŧƸŅưų߰ƚŇĹŅęõƢެ߰ũĎų߰ưĥŧ߰ŧƸŅưõ߰ǮĠǚŅđŅŞŅęõęĠޫ߰,ũưĎų߰Ġŧ߰ƚĠƢƗųƢưõ߰õ߰
ĠƢƢĠ߰ƗĠęŅęų߰ęõ߰PCf�ެ߰ũƸŧõ߰Ēõƚưõެ߰ų߰ęŅƚĠưųƚߏĹĠƚõŞ߰ęõ߰}p¡P߰ęĠƢưõĒųƸ߰õ߰
ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęõƢ߰ĠǚĒĠĕƒĠƢ߰Ġ߰ŞŅŧŅưõĕƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰ĹõƚõũưŅƚ߰ų߰õĒĠƢƢų߰Ġŧ߰ưĠŧ-
ƗųƢ߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰�߰ƙƸĠƢưĎų߰ęõƢ߰ŞŅŧŅưõĕƒĠƢ߰Ġ߰ęõƢ߰ĠǚĒĠĕƒĠƢ߰ŗö߰ġ߰Ƹŧõ߰
ĒųŅƢõ߰ƙƸĠ߰õ߰PCf�߰ǔĠŧ߰ęŅƢĒƸưŅũęų߰ŀö߰ŧƸŅưų߰ưĠŧƗųެ߰Ġ߰ƗƚųęƸǥŅęų߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰ƢųđƚĠ߰ŅƢƢųޫ

�ų߰ƗĠũƢõƚŧųƢ߰ũų߰ƚĠưųƚũų߰õų߰ǭũõŞ߰ęĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęų߰ƗõũęĥŧŅĒųެ ߰Ġŧđųƚõ߰
ũĎų߰ƢųƸđġƢƢĠŧųƢ߰ƙƸõũęų߰ŅƚŇõŧųƢ߰ǔųŞưõƚެ ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰
ƚĠưųƚũųެ߰ŧƸŅưųƢ߰ƗĠƚĹƸũưõƚõŧ߰Ēųŧų߰ŅƚĠŧųƢ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰õƢ߰ĒųũƢĠƙƸĥũĒŅõƢ߰
ƗƢŅĒųŞŴĹŅĒõƢ߰ęųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰Ġ߰ęõƢ߰ũųƢƢõƢ߰ĠƙƸŅƗĠƢޫ߰¡ųƚƙƸĠ߰ưųęų߰ŧƸũęų߰
ũĎų߰ġެ߰Ġ߰ũĎų߰ƢĠƚöެ߰ŧõŅƢ߰ų߰ŧĠƢŧų߰õƗŴƢ߰ƗõƢƢõƚ߰Ɨųƚ߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõޫ߰
�ĠƚưõŧĠũưĠެ߰ũŴƢ߰ŧĠƢŧųƢ߰ŧƸęõŧųƢ߰Ġŧ߰õŞĹƸŧõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰Ġ߰ƚĠǮĠưŅŧųƢ߰
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đõƢưõũưĠ߰ƢųđƚĠ߰ųƸưƚõƢޫ߰�Ƣ߰ƗĠƢƢųõƢ߰õų߰ƚĠưųƚũõƚĠŧ߰ćƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ĒųưŅęŅõ-
ũõƢ߰ƗƚĠĒŅƢõŧ߰ƢĠ߰ƢĠũưŅƚ߰ć߰ǔųũưõęĠ߰Ɨõƚõ߰ǔŅƢŅưõƚ߰ųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰ęõƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢ ߰ޫ}Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰ƗƚĠĒŅƢõŧ߰ƢĠ߰õęõƗưõƚ߰õ߰Ƹŧõ߰ũųǔõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰
ưƚõđõŞŀų߰Ġ߰ƗƚĠĒŅƢõŧųƢ߰ƗĠũƢõƚ߰Ēųŧų߰ƗƚĠƢĠƚǔõƚ߰ưõũưų߰õƢ߰ũųƢƢõƢ߰ĠƙƸŅƗĠƢ߰
ęĠ߰ưƚõđõŞŀų߰ƙƸõũưų߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰ĒŀĠĹõƚ߰ćƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢޫ

ºŅǔĠŧųƢ߰ưĠŧƗų߰Ɨõƚõ߰ĒųŧĠĕõƚ߰õ߰ĒųũƢưƚƸŅƚ߰ũųƢƢųƢ߰ƗƚųưųĒųŞųƢޫ߰¬õ-
đĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ǔĎų߰ĒųŧĠĕõƚ߰õ߰õđƚŅƚ߰Ɨųƚ߰ĠưõƗõƢޫ߰rĎų߰ƢĠƚö߰
Ƹŧõ߰õđĠƚưƸƚõ߰õƢƢŅŧޭ߰ߜõđƚŅƚ߰õ߰Ɨųƚưõ߰Ġ߰ƗųęĠ߰Ġũưƚõƚ߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ޮߝŗö߰
ƢõđĠŧųƢ߰ęŅƢƢų߰ưõŧđġŧޫ߰fĠǔõƚö߰õŅũęõ߰Ƹŧ߰ưĠŧƗų߰Ɨõƚõ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ƚĠƗƚĠƢĠũưõƚĠŧ߰ũųǔõŧĠũưĠ߰ưųęõ߰õƙƸĠŞõ߰ǔŅęõެ߰ĒŀĠŅõ߰ęĠ߰ĹĠũưĠެ߰ƢĠŧ-
ƗƚĠ߰õŞĠĹƚĠƢެ߰ǔĠũęų߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ĒŀĠŅõƢޫ߰PƢƢų߰ŞĠǔõƚö߰Ƹŧ߰ưĠŧƗųޫ߰Kö߰
ŧƸŅưų߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ƢųđƚĠ߰Ēųŧų߰ĸƸũĒŅųũõƚ߰Ġ߰ŧõũưĠƚ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰
ƢĠĹƸƚõƢޫ

Kö߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ĸõŞõũęų߰Ġŧ߰ęŅĸĠƚĠũĒŅõƚ߰ŀųƚöƚŅųƢ߰ęĠ߰
õưĠũęŅŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰ĒƚŅõũĕõƢެ߰Ɨõƚõ߰ŅęųƢųƢެ߰Ġ߰õƢƢŅŧ߰Ɨųƚ߰ęŅõũưĠޫ߰,ũưĎųެ߰
ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ũų߰ƚŅƢĒų߰ƗųưĠũĒŅõŞ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰Ġ߰ęõƢ߰ũųƢƢõƢ߰ĠƙƸŅ-
ƗĠƢޫ߰põƢ߰ų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƢõđĠ߰ġ߰ƙƸĠ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ưĠƚĎų߰õŅũęõ߰ŧƸŅưų߰
ŧõŅƢ߰õ߰õƗƚĠũęĠƚޫ ߰�߰ĒųǔŅę߰ܺܲߏĸųŅ߰Ƹŧõ߰ĹƚõũęĠ߰ŞŅĕĎų߰Ɨõƚõ߰ưųęųƢެ߰Ġ߰ƢĠ߰ĸõǥ߰
ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƚĠǮĠưŅƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰õƗƚĠũęĠƸ߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ƢŅưƸõĕĎųެ߰
ęĠ߰Ēųŧų߰ƸƢõƚĠŧųƢ߰ưųęõ߰ĠƢƢõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ũų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰
ƚĠƢƗųƢưõ߰Ġŧ߰ųƸưƚõ߰ĠŧĠƚĹĥũĒŅõ߰ũų߰ĸƸưƸƚųޫ

-߰õƗƚųƗƚŅõęų߰ƗĠƚĹƸũưõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰õƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ƗųęĠŧ߰ĸõǥĠƚ߰Ġŧ߰
ĒƸƚưų߰Ġ߰Ġŧ߰ŞųũĹų߰Ɨƚõǥų߰Ɨõƚõ߰õęõƗưõƚ߰ųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰Ġ߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưųƢެ߰
õ߰ǭŧ߰ęĠ߰ĹõƚõũưŅƚ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ũųƢƢõƢ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰ƗĠƚŧõũĠĕõŧ߰ƢĠĹƸƚõƢ߰
Ġ߰ƚĠƢŅŞŅĠũưĠƢ߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰ĸƸưƸƚõƢ߰ƗõũęĠŧŅõƢޫ߰¡ĠƚĹƸũưųޭ߰ų߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧųƢ߰
ĸõǥĠƚ߰ĠũƙƸõũưų߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰޲,ŧ߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŞƸĹõƚެ ߰ũƸũĒõ߰ĠƢƙƸĠĒĠƚ߰ƙƸĠ߰
ų߰ƗƚųưõĹųũŅƢưõ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ġ߰Ƹŧ߰ŅũęŅǔŇęƸųޫ߰�Ƣ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰Ġ߰ųƢ߰ƢĠƚǔŅ-
ĕųƢ߰ęĠǔĠŧ߰ĠƢưõƚ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰Ɨõƚõ߰ĠŞĠެ߰õ߰ƢĠƚǔŅĕų߰ęų߰ŅũęŅǔŇęƸųެ߰ęų߰ƸƢƸ-
öƚŅųޫ߰$õũęų߰ŧõŅƢ߰ĠǔŅęĥũĒŅõ߰õų߰ũųƢƢų߰ƗõƗĠŞެ߰õų߰õƗųŅõƚ߰ųƢ߰}đŗĠưŅǔųƢ߰
ęų߰$ĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰¬ƸƢưĠũưöǔĠŞޫ
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¡ƚĠĒŅƢõŧųƢ߰ƚĠĒųũŀĠĒĠƚ߰ƙƸĠ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ġ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰ĠƢưƚõưġĹŅĒõެ߰
õęŧŅưŅƚ߰ĠƢưõ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ġ߰õƢƢƸŧŅƚ߰ĠƢưĠ߰ƗõƗĠŞެ߰ƗųŅƢ߰ƢĠ߰ũųƢƢųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰
ũĎų߰ĠƢưŅǔĠƚĠŧ߰õŞŅũŀõęųƢ߰Ēųŧ߰ų߰ƙƸĠ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰ƙƸĠƚ߰Ġ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ũĠƢưĠ߰
ŧųŧĠũưųެ߰ĠũưĎų߰ųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũĎų߰ưĥŧ߰ũĠũŀƸŧ߰ƢĠũ-
ưŅęųޫ߰-߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ũųƢ߰ƗųƢŅĒŅųũõƚ߰Ġŧ߰ũųƢƢõ߰ĸƸũĕĎų߰ƗĠƚõũưĠ߰õ߰ƢųĒŅĠ-
ęõęĠެ߰ƗųŅƢ߰ƢĠ߰ĠƢưõެ߰ęĠ߰ĒĠƚưõ߰ĸųƚŧõެ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ĒųũƢĠĹƸŅƸ߰ŅęĠũưŅǭĒõƚ߰
ƙƸĠ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ġ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞެ߰ưųƚũõߏƢĠ߰õŅũęõ߰ŧõŅƢ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ų߰
ũųƢƢų߰ƚĠƗųƢŅĒŅųũõŧĠũưųޫ

,ƢƢõ߰ġ߰õ߰ĒųũĒĠƗĕĎų߰ƙƸĠ߰ƗĠƚŧĠŅõ߰ưųęõƢ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰ęõ߰C,���ެ߰ƢƸõƢ߰Ēų-
ŧŅƢƢƒĠƢ߰Ġ߰ƢĠƸƢ߰ĹƚƸƗųƢ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀųޫ߰�ųũĒŞƸŅũęųެ߰ƙƸĠƚų߰ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ĸõŞưõ߰
ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰õƢ߰ƗųƚưõƢ߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ ĸ߰ĠĒŀõęõƢެ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰ŧƸŅưų߰
ŧõŅƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰õ߰ĸõŞưõ߰ęĠ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõޫ߰¬ĠũưŅŧųƢ߰ĸõŞưõ߰ęų߰ƢĠũƢų߰
ęĠ߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰Ġ߰õ߰ĸõŞưõ߰ęĠ߰ĸƚĠƙƸĠũưõƚ߰ų߰ĠƢƗõĕų߰ĒųŧƸŧ߰Ġ߰ŞŅǔƚĠޫ߰,ũưĎųެ߰
ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƢõŅđõŧųƢ߰ų߰ũųŧĠ߰ęĠ߰Ēõęõ߰ƗĠƢƢųõ߰ƙƸĠĸ߰ƚĠƙƸĠũưõ߰ũųƢƢõƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢ ߰ެõĒõđõŧųƢ߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠũęų߰Ƹŧƚ߰ĠŞõĒŅųũõŧĠũưų߰Ġ߰ĒƚŅõũęų߰Ƹŧ߰
ƢĠũƢų߰ęĠ߰ĒųŧƸũŅęõęĠޫ

,߰õƢƢŅŧެ߰ƙƸõũęų߰ưƸęų߰ŅƢƢų߰ƗõƢƢõƚެ ߰ƙƸõũęų߰ǔųŞưõƚŧųƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰
ũųƢƢõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰ƢĠƚö߰ƙƸĠ߰ĠŞõƢ߰ƢĠƚĎų߰õƢ߰ŧĠƢŧõƢ߰޲¬Ġƚö߰ƙƸĠ߰ĠƢ-
ưõƚĠŧųƢ߰ƢŅŧƗŞĠƢŧĠũưĠ߰ǔųŞưõũęų߰Ɨõƚõ߰ų߰ŧĠƢŧų߰ŞƸĹõƚެ ߰ĒƸŗõƢ߰ƗųƚưõƢ߰
ĸĠĒŀõƚõŧ߰Ġŧ߰ŧõƚĕų߰ęĠܱܱ߰ܳܳ߰޲£ƸõŅƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ųĸĠƚĠĒĠƚĠŧųƢ߰ćƢ߰
ũųƢƢõƢ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢެ߰ũųƢƢųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰õĹųƚõ޲
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§-F-§Ėv�U�¯
���Áޮ߰C,���ޫ߰¥ĠĒųŧĠũęõĕƒĠƢ߫ęõ߫�ųŧŅƢƢĎų߫�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߫ęĠ߫�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߫Ɨõƚõ߫
ĠŞõđųƚõĕĎų߫ęĠ߫ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߫ęĠ߫ƚĠõđĠƚưƸƚõ߫ęõƢ߫đŅđŞŅųưĠĒõƢ߫ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢޫ߰߰
¬Ďų߰¡õƸŞųެܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ƚĠǔŅƸޫĸĠđõđޫųƚĹޫđƚ޺ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺ƚĠǔŅƸ޺
õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ߰ޫܹܴ޺ܴܵ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܱ߰ܲ߰ŗƸŞޫܱܱ߰ܳܳޫ

}�f�ޫ߰¥-�gq߯¢ƚųŗĠĒưޭ߰¤ĠųƗĠũŅũĹ߰�ƚĒŀŅǔĠƢެ߰fŅđƚõƚŅĠƢެ߰õũę߰pƸƢĠƸŧƢޫ߰߰
}ŀŅųެܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫųĒŞĒޫųƚĹ޺ƚĠõŞŧ޺ŀųŧĠޫŀưŧŞޫ߰߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܱ߰ܲ߰ŗƸŞޫܱܱ߰ܳܳޫ

PCf�ޫ߰�Ƣ߫đŅđŞŅųưĠĒõƢ߫Ġ߫õ߫ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߫ęõ߫�ĹĠũęõܱܴܱ߫ܳ߫ęõ߫~sÂޫ߰ºƚõęƸĕĎų߰
ęĠ߰�ƚƸũų߰$ƸõƚưĠ߰,ŅƚõƢެ߰aųƢġ߰�ũưŴũŅų߰�õŞŅǚưų߰Ġ߰¬õũęƚõ߰pųƸƚõ߰$ŅõƢޫ߰$Ġũ߰
KõõĹޭ߰PCf�ެܱ߰ܳܲܺޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫŅǮõޫųƚĹ޺ǕƗߏĒųũưĠũư޺
ƸƗŞųõęƢ޺ܱܶ޺ܱܺܲܳ޺õƢƢĠưƢ޺ŀƙ޺ưųƗŅĒƢ޺ŞŅđƚõƚŅĠƢߏęĠǔĠŞųƗŧĠũư޺ęųĒƸŧĠũưƢ޺
ŞŅđƚõƚŅĠƢߏƸũߏܱܴܱܳߏõĹĠũęõߏưųųŞśŅưߏƗưޫƗęĸޫ ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܱ߰ܲ߰ŗƸŞޫܱܱ߰ܳܳޫ

¤P¡}ffެ߰fޫޮ߰p�º}¬ެ߰aޫ߰�ޫ߰}߰ĒųũưĠǚưų߰ŅũĸųƚŧõĒŅųũõŞ߰ĒųũưĠŧƗųƚþũĠųޭ߰߰
ų߰ĒƚĠƢĒŅŧĠũưų߰ęõ߰ęĠƢŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ƢƸõƢ߰ŧõũŅĸĠƢưõĕƒĠƢ߰ũų߰õŧđŅĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞޫ߰
QũĸųƚŧõĕĎųࡇ¢ƚųǫŅƢƢƒĠƢެ߰fųũęƚŅũõެ߰ǔޫ߰ܺެ߰ũޫ߰ܲެ߰Ɨޫܹܸܱ߰ܲߏ ެܸܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰
ŀǬưƗƢޭ޺޺ųŗƢޫƸĠŞޫđƚ޺ƚĠǔŅƢưõƢ޺ƸĠŞ޺ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺ŅũĸųƗƚųĸ޺õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ޺ܹܴܳܲܳ޺Ɨęĸޫ ߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܱ߰ܲ߰ŗƸŞޫܱܱ߰ܳܳޫ

¬}�¤,¬ެ߰aޫ߰et alޫ߰,ǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰ęų߰Dºߴ�Á߰ęĠ߰ƗƚĠǔĠũĕĎų߰ć߰�ųǔŅę߰ܺܲߏęõ߰ÁC¬�ޫ߰
¥ĠǔQÂޭ߰ƚĠǔŅƢưõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰¬Ďų߰¡õƸŞųެ߰ǔޫ߰ܳެ߰Ɨޫ߰ܲ߰ޫܱܱܳܳ߰ެܲܳߏ
rƹŧĠƚų߰ĠƢƗĠĒŅõŞޭ߰$ųƢƢŅĥ߰�}ÝP$߰ޫܱܲߏ$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ƚĠǔŅƸޫĸĠđõđޫųƚĹޫ
đƚ޺ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺ƚĠǔŅƸ޺õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ߰ޫܲܵ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܲܲ߰ŗƸŞޫܱܱ߰ܳܳޫ

¬º¤,Kfެ߰fޫ߰�߰ŅũĸƚõĠƢưƚƸưƸƚõ߰Ġ߰õ߰ĒƸŞưƸƚõ߰ęĠ߰ĠߏđųųśƢ߰Ġŧ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢޭ߰ƗƚĠƢƢƒĠƢ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰Blog Bibliotecas e devaneiosެ߰
¡ųƚưų߰�ŞĠĹƚĠެ߰ܳܶ߰õđƚޫ ܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺đŅđŞŅųưĠĒõƢĠęĠǔõũĠŅųƢޫ
Ēųŧޫđƚ޺ܶܳ޺ܱܵ޺ܱܲܳܳ޺õߏŅũĸƚõĠƢưƚƸưƸƚõߏĠߏõߏĒƸŞưƸƚõߏęĠߏĠߏđųųśƢߏĠŧߏđŅđŞŅųĠĒõƢߏ
ƸũŅǔĠƚƢŅưõƚŅõƢƗƚĠƢƢųĠƢߏęĠߏƸŧõߏƗõũęĠŧŅõޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܱ߰ܲ߰ŗƸŞޫܱܱ߰ܳܳޫ

http://reviu.febab.org.br/index.php/reviu/article/view/43/38
http://reviu.febab.org.br/index.php/reviu/article/view/43/38
https://www.oclc.org/realm/home.html
https://www.ifla.org/wp-content/uploads/2019/05/assets/hq/topics/libraries-development/documents/libraries-un-2030-agenda-toolkit-pt.pdf
https://www.ifla.org/wp-content/uploads/2019/05/assets/hq/topics/libraries-development/documents/libraries-un-2030-agenda-toolkit-pt.pdf
https://www.ifla.org/wp-content/uploads/2019/05/assets/hq/topics/libraries-development/documents/libraries-un-2030-agenda-toolkit-pt.pdf
https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/infoprof/article/view/38212/pdf
http://reviu.febab.org.br/index.php/reviu/article/view/41
http://reviu.febab.org.br/index.php/reviu/article/view/41
https://bibliotecasedevaneios.com.br/2021/04/25/a-infraestrutura-e-a-cultura-de-e-books-em-biblioecas-universitariaspressoes-de-uma-pandemia
https://bibliotecasedevaneios.com.br/2021/04/25/a-infraestrutura-e-a-cultura-de-e-books-em-biblioecas-universitariaspressoes-de-uma-pandemia
https://bibliotecasedevaneios.com.br/2021/04/25/a-infraestrutura-e-a-cultura-de-e-books-em-biblioecas-universitariaspressoes-de-uma-pandemia
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O ó§¦ÄUÜ�٪v��U�v�j
$Ġ߰ŧųęų߰ĹĠƚõŞެ߰õ߰ŧŅƢƢĎų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ġ߰Ĺõ-
ƚõũưŅƚ߰ć߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġ߰õų߰,Ƣưõęų߰ų߰ęŅƚĠŅưų߰ĒųũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ć߰Ņũĸųƚŧõ-
ĕĎųެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęų߰õĒĠƢƢų߰õųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęõ߰õęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰ƗƹđŞŅĒõެ߰
ĒųũưƚŅđƸŅũęų߰õƢƢŅŧެ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĒųũƢųŞŅęõĕĎų߰ęų߰,Ƣưõęų߰ęĠŧųĒƚöưŅĒų߰
ęĠ߰ęŅƚĠŅưųޫ߰�߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ưõŧđġŧ߰ĒŅƚĒƸũƢĒƚĠǔĠ߰ƢƸõ߰õưƸõĕĎų߰ŅũưĠƚũõ-
ĒŅųũõŞ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõũęų߰ų߰�ƚõƢŅŞ߰ŗƸũưų߰õ߰ųƚĹõũŅƢŧųƢ߰Ēųŧų߰ų߰�ųũƢĠŞŀų߰
PũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰߃P�õŧĠƚŅĒõũõ߰ęĠ߰ߏõ߰�ƢƢųĒŅõĕĎų߰fõưŅũų߰ެ߄�
�ƚƙƸŅǔųƢ߰߃�f߰ެ߄�õ߰CĠęĠƚõĕĎų߰PũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰ęĠ߰CŅŞŧĠƢ߰
�Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰ęų߰P߰߄CP�C߃,¤�ƚĒŀŅǔųƢޫ

$ų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰ǔŅƢưõ߰ęõ߰ŅũĸƚõĠƢưƚƸưƸƚõެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęŅǥĠƚެ ߰ƗųŅƢ߰ĠƢưĠ߰ġ߰
Ƹŧ߰ęųƢ߰ŧõŅųƚĠƢ߰ęĠƢõǭųƢެ߰ƙƸĠ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ĹĠƚĠũĒŅõ߰õƗƚųǚŅŧõ-
ęõŧĠũưĠ߰ܶ ܱ߰ŧŅŞ߰ŧĠưƚųƢ߰ƙƸõęƚõęųƢ߰ęĠ߰öƚĠõ߰ĒųũƢưƚƸŇęõެ߰Ġ߰ęĠƢưõƢެ߰ƙƸõƢĠ߰
õ߰ŧĠưõęĠ߰ġ߰ęĠ߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ưųŧđõęų߰ęŅƢưƚŅđƸŇęųƢ߰ĠũưƚĠ߰õ߰ƢĠęĠެ߰ƙƸĠ߰ǭĒõ߰
ũų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųެ߰Ġ߰õ߰ƚĠĹŅųũõŞެ߰ƢŅưƸõęõ߰Ġŧ߰�ƚõƢŇŞŅõޫ߰

¡õƚõ߰õ߰ƚĠõŞŅǥõĕĎų߰ęõ߰ŧŅƢƢĎų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞެ߰ŀö߰ưƚĥƢ߰ĹƚõũęĠƢ߰ĠŅǚųƢ߰ęĠ߰
õưƸõĕĎųެ߰ƙƸĠެ߰ĹƚųƢƢų߰ŧųęųެ߰ƢĎų߰õ߰ưƚŇõęĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƢĠƚǔŅĕų߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųޭ߰ĹĠƢ-
ưĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢõŧĠũưųư߰ġĒũŅĒų߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęų߰ƗõưƚŅŧŷ-
ũŅų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰Ġ߰õ߰ęŅĸƸƢĎų߰ęĠƢƢĠ߰ƗõưƚŅŧŷũŅųޫ߰

¬ĠƸ߰õĒĠƚǔų߰ĸŇƢŅĒų߰ưĠŧ߰ęŅŧĠũƢĎų߰ĠǚưƚõųƚęŅũöƚŅõެ߰ưõũưų߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰
ĒųũưĠƹęų߰ƙƸõũưų߰õų߰ưõŧõũŀųޭ߰ƢĎų߰ŧõŅƢ߰ęĠܷ߰ ܱ߰ƙƸŅŞŷŧĠưƚųƢ߰ęĠ߰ĠƢưõũưĠ-
ƚŅõƢ ߰ޫ¡ųƚưõũưųެ ߰ĹĠƚĠũĒŅõƚ߰ƢƸõƢ߰ęŅŧĠũƢƒĠƢ ߰ެƚĠƢĹƸõƚęõęõƢ߰õƢ߰ĠƢƗĠĒŅǭĒŅęõ-
ęĠƢ߰ęĠ߰Ēõęõ߰õưŅǔŅęõęĠ߰ǭũõŞŇƢưŅĒõ߰ęų߰ŴƚĹĎųެ ߰ũƸŧõ߰ĒŅƚĒƸũƢưþũĒŅõŅ߰ũġęŅưõ߰ęĠ߰
ęĠƢųĒƸƗõĕĎų߰ęųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ƗĠŞųƢ߰ƢĠƸƢ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŅƢưõƢ߰Ġ߰ĒųŞõđųƚõęųƚĠƢެ߰Ġŧ߰
ǔŅƚưƸęĠ߰ęõ߰ĒƚŅƢĠ߰ƢõũŅưöƚŅõެ߰ŧųƢưƚųƸߏƢĠ߰Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ęĠƢõǭų߰ũĎų߰ƢŴ߰Ɨõƚõ߰õ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕĎųެ߰ŧõƢ߰Ɨõƚõ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰õęŧŅũŅƢưƚõŧ߰õĒĠƚǔųƢ߰Ġ߰
ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ŧĠŧųƚŅõŞŇƢưŅĒų߰Ġ޺ųƸ߰ĒƸŞưƸƚõŞޫ߰

�Şġŧ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰ưĠǚưƸõŞެ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ĒƸƢưųęŅõ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ŅĒųũųĹƚöǭĒųƢ߰߃ƢĎų߰ŧŅŞŀƒĠƢ߰ęĠ߰ĸųưųĹƚõǭõƢެ߰ũĠĹõưŅǔųƢެ߰ĒõƚưõǥĠƢ߰ĠưĒޫ߰ެ߄ęų-
ĒƸŧĠũưųƢ߰ĒõƚưųĹƚöǭĒųƢެ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õƸęŅųǔŅƢƸõŅƢ߰߃ƢĠũęų߰ų߰ƢĠĹƸũęų߰
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ŧõŅųƚ߰õƚƙƸŅǔų߰ęĠ߰ǭŞŧĠƢ߰ęų߰ƗõŇƢ߰ެ߄ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƢųũųƚųƢެ߰ųđƚõƢ߰ƚõƚõƢ߰Ġ߰
đŅđŞŅųĹƚöǭĒõƢެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ŧƸŅưų߰ƗųưĠũưĠޫ߰,ŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰
õĒĠƚǔų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęų߰Ġ޺ųƸ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ƢĠƸ߰õƚŧõǥĠũõŧĠũưų߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųެ߰
ęĠƢęĠ߰ܳ ܱܲܺެ߰Ēųŧų߰ĸƚƸưų߰ęų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰�rߴ$ŅĹŅưõŞެ߰ưųƚũųƸߏƢĠ߰ƗõƚưĠ߰ęõƢ߰
ųƗĠƚõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƗųǔųõŧĠũưų߰ųƸ߰õęŧŅƢƢĎųŗ߰Ƹũưų߰õų߰¤ĠƗųƢŅưŴƚŅų߰$ŅĹŅưõŞ߰�ƚ-
ƙƸŅǔŇƢưŅĒų߰�ųũǭöǔĠŞ߰߃¤$�ƙƸĠ߰Ēųũưõ߰õưƸõŞŧĠũưĠ߰Ēųŧ߰ŧŅŞŀƒĠƢ߰ęĠ߰߰ެ߄�ƚƙߏ
ųđŗĠưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ ߰ޫ,ƢƢĠ߰õǔõũĕų߰ƢĠ߰ęĠƸ߰ĹƚõĕõƢ߰õųƢŅ߰ũǔĠƢưŅŧĠũưųƢ߰ĠĸĠưƸõęųƢ߰
ũųƢ߰ƹŞưŅŧųƢ߰õũųƢ߰Ġŧ߰ĠƢƗõĕų߰ęĠ߰õƚŧõǥĠũõŧĠũưų߰߃storage߄ ߰ެưĠĒũųŞųĹŅõ߰ęõ߰
ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ĠƢưƸęųƢ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢޫ߰

�¯٪%-¯�FU�¯٪%�٪��ÜU%19ع

�߰ĒõưöƢưƚųĸĠ߰ƢõũŅưöƚŅõެ߰ƙƸĠ߰ƗĠĹųƸ߰õ߰ưųęųƢ߰ęĠ߰ƢƸƚƗƚĠƢõެ߰ęĠưĠƚŧŅũųƸ߰õ߰
ŅũưĠƚƚƸƗĕĎų߰ưĠŧƗųƚöƚŅõ߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢޫ߰põƢ߰Ēųŧų߰ęĠƢų-
ĒƸƗõƚ߰Ƹŧ߰õƚƙƸŅǔų߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŅƢưõƢ߰Ġ߰ĒųŞõđųƚõęųƚĠƢ߰޲,߰ų߰õĒĠƚ-
ǔų߰޲,߰õƢ߰õĸĠƚŅĕƒĠƢ߰Ġ߰ĒƸŅęõęųƢ߰ęŅöƚŅųƢ߰Ɨõƚõ߰ƢƸõ߰ŧõũƸưĠũĕĎų߰޲,߰ųƢ߰
ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰õĒĠƢƢųެ߰ƢĠŗõ߰Ɨõƚõ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ĒųŧƗƚųđõưŴƚŅõ߰ųƸ߰ƗĠƢ-
ƙƸŅƢõƢ߰Ġŧ߰õũęõŧĠũưų߰޲�ųŧų߰ƚĠŧųęĠŞõƚ߰õƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŅƢ߰
Ɨõƚõ߰ƚĠŧųưõƢ߰޲,ƢưõƢ߰ƗĠƚĹƸũưõƢ߰õĒųŧƗõũŀõƚõŧ߰õ߰ŅũƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęų߰
ŅũĠƢƗĠƚõęų߰Ġ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ęĠĒŅƢƒĠƢ߰ƚöƗŅęõƢޫ

-�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ġ߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠ߰ǔŅũĒƸŞõęų߰õų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰aƸƢߴ{
ưŅĕõ߰Ġ߰¬ĠĹƸƚõũĕõ߰¡ƹđŞŅĒõެ߰Ɨųƚưõũưųެ߰ƢĠĹƸĠ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚųưųĒųŞųƢ߰Ēųŧ߰õŞŅũŀõ-
ŧĠũưų߰ęĠ߰õĕƒĠƢ߰Ġ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰õƸưųƚŅǥõĕĎų߰Ɨõƚõ߰ŅũưĠƚƚƸƗĕĎų߰
ưĠŧƗųƚöƚŅõ߰ęųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢެ߰ųƢ߰ĹĠƢưųƚĠƢ߰ęų߰ŴƚĹĎų߰ĒųŧĠĕõƚõŧ߰õ߰ƗĠũƢõƚ߰ũõƢ߰
ŧĠęŅęõƢ߰ƗƚųưĠưŅǔõƢ߰Ġ߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ƚĠŞõưŅǔõƢ߰õų߰õĒĠƚǔų߰Ġ߰Ġŧ߰Ēųŧų߰ƢĠƚŅõ߰
õ߰õưƸõĕĎų߰Ġŧ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ĒųũƢŅęĠƚõęųƢ߰ĠƢƢĠũĒŅõŅƢޫ

Áŧõ߰ęõƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰ŧĠęŅęõƢ߰ĸųŅ߰ŅŧĠęŅõưõŧĠũưĠ߰ƚĠưųƚũõƚ߰Ēųŧ߰ưųęų߰
ų߰õĒĠƚǔų߰Ɨõƚõ߰õ߰öƚĠõ߰ęĠ߰ĹƸõƚęõޫ߰KõǔŅõ߰Ƹŧõ߰ŅũǭũŅęõęĠ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũ-
ưųƢ߰ƗƚųũưųƢ߰Ɨõƚõ߰ƢĠƚĠŧ߰ĒųũƢƸŞưõęųƢ߰Ġެ߰ęõ߰ŧĠƢŧõ߰ŧõũĠŅƚõެ߰ưųęõ߰õ߰
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ęųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰ƢĠũęų߰ƗƚųĒĠƢƢõęõ߰Ġ߰ưƚõưõęõ߰ƗĠŞųƢ߰ĠƢƗĠĒŅõ-
ŞŅƢưõƢ߰ũõƢ߰öƚĠõƢ߰ưġĒũŅĒõƢޫ߰KõǔŅõ߰õ Ņ߰ęĠŅõ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗųęĠƚŅõ߰ǭĒõƚ߰đõƢưõũưĠ߰
ưĠŧƗų߰ĸųƚõެ߰Ġ߰ĠƢƢõ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎųެ߰ũĎų߰ƗųęĠƚŅõ߰ĠƢưõƚ߰ƢĠŧ߰Ƹŧ߰ĒųũưƚųŞĠ߰
ĸŇƢŅĒųެ߰ĒŞŅŧöưŅĒų߰Ġ߰đŅųŞŴĹŅĒųޫ߰,ŧ߰ƢĠƙƸĥũĒŅõެ߰ĒųŧĠĕųƸߏƢĠ߰õ߰ƗŞõũĠŗõƚ߰ų߰
ưƚõđõŞŀų߰ƚĠŧųưų߰Ġ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ęõƚŅõޫ߰�ŞĹƸŧõƢ߰ĠƙƸŅƗĠƢ߰ƙƸĠ߰õưƸõŧ߰Ġŧ߰ưƚõ-
đõŞŀųƢ߰Ġ߰ŅũưĠƚǔĠũĕƒĠƢ߰ĠǚĒŞƸƢŅǔõŧĠũưĠ߰ĸŇƢŅĒõƢ߰ǭĒõƚŅõŧ߰ŅũǔŅõđŅŞŅǥõęõƢ߰޲
£ƸĠƢưƒĠƢ߰Ēųŧų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų ߰ެƚĠƢưõƸƚõĕĎų߰Ġ߰ęĠƢĒƚŅĕĎų߰ĠƢưõƚŅõŧ߰ƗƚĠŗƸęŅ-
ĒõęõƢ߰޲Ēųŧųƚ߰ĠƗƚųĹƚõŧõƚ߰ų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰Ġŧ߰ƗŞĠũų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰Ġ߰
õƢ߰ĠũưƚĠĹõƢ߰ƗõĒưƸõęõƢ߰޲KųƸǔĠ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢŅưƸõƚ߰Ƹŧ߰ũųǔų߰ƗŞõũų߰
ęĠ߰õĕĎų߰ĒųũƢŅęĠƚõũęų߰ưõŧđġŧ߰ųƢ߰ŅũǔĠƢưŅŧĠũưųƢެ߰ĒųũưƚõưųƢ߰Ġ߰õƙƸŅƢŅ-
ĕƒĠƢ߰Ġŧ߰ĒƸƚƢų߰Ġ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƗųęĠƚŅõŧ߰ƢĠƚ߰ƢƸƢƗĠũƢųƢ߰Ɨųƚ߰ĸõưųƚĠƢ߰ŞĠĹõŅƢ߰ũų߰
ƢĠƚǔŅĕų߰ƗƹđŞŅĒųޫ

�߰öƚĠõ߰ęĠ߰�ęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰ĒųũƢĠĹƸŅƸ߰ǔöƚŅõƢ߰ƚĠƢƗųƢưõƢ߰ũų߰ưĠŧƗų߰
ũĠĒĠƢƢöƚŅųެ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ƙƸĠ߰ų߰ĒõŞĠũęöƚŅų߰ƗŷęĠ߰ƢĠƚ߰ĒųũưŅũƸõęųޫ߰�߰öƚĠõ߰ęĠ߰
ºĠĒũųŞųĹŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃ºP߄ ĸ߰ųŅ Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰ęõƚ߰ƢƸƗųƚưĠ߰ć߰ĠƙƸŅƗĠ߰
ưġĒũŅĒõ߰ƙƸĠ߰ǭĒõƚŅõ߰Ġŧ߰ĒõƢõ߰Ġ߰ưĠƚŅõ߰ƢƸõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƚĠŧųęĠŞõęõƢެ߰Ġެ߰ưõŧ-
đġŧ ߰ެƗõƚõ߰ŧõũưĠƚĸ߰ƸũĒŅųũõũęųެ ߰Ġŧ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ĠǔĠũưƸõŞŅęõęĠ ߰ެõƢ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰
ęõęųƢެ߰õƢ߰ƚĠęĠƢ߰ƢųĒŅõŅƢެ߰Ġ߰ưųęų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ưĠĒũųŞŴĹŅĒųޫ߰

KųƸǔĠ߰õ߰ƗĠƚŧõũĥũĒŅõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ũƹŧĠƚų߰ŧŇũŅŧų߰ęĠ߰ƢĠƚǔŅęųƚĠƢ߰ęų߰Ĺõ-
đŅũĠưĠ߰ęõ߰$ŅƚĠĕĎųߏDĠƚõŞެ߰ęõ߰ºPެ߰ęõ߰�ęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰Ġ߰ęõ߰¡ƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęų߰
�ĒĠƚǔųޫ߰,Ƣưõ߰ĠƙƸŅƗĠ߰õưƸųƸ߰ũų߰ĒųũưƚųŞĠ߰ĒŞŅŧöưŅĒųެ߰Ġŧ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ęĠ߰ǔŅĹŅ-
ŞþũĒŅõ߰ęų߰õĒĠƚǔųެ߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ƗõưƚŅŧųũŅõŞެ߰ęĠ߰ĒųũưŅũƸŅęõęĠ߰ęĠ߰õƢƢƸũ-
ưųƢ߰ĠƢưƚõưġĹŅĒųƢ߰ųƸ߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔųƢ߰Ġ߰ęĠ߰õĹĠũęõƢ߰ŅũưƚõũƢĸĠƚŇǔĠŅƢޫ

�Ƣ߰ĠƙƸŅƗĠƢ߰ƙƸĠ߰õưƸõǔõŧ߰ũų߰ƗƚųĒĠƢƢõŧĠũưų߰ưġĒũŅĒų߰ƗõƢƢõƚõŧ߰õ߰ưĠƚ߰
ĸųĒų߰ęĠ߰õưƸõĕĎų߰ũõ߰õŞŅŧĠũưõĕĎų߰ęõƢ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰Ġ߰ĸõǥĠũęų߰ĹƚõũęĠƢ߰
uploads ęĠ߰ęĠƢĒƚŅưųƚĠƢ߰Ġ߰}đŗĠưųƢ߰$ŅĹŅưõŅsެ߰ƗųƚƙƸĠŅ߰ƢƢųư߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƚĠƢƸŞưõęų߰
ęŅƚĠưų߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ĒųũƢƸŞĠũưĠƢ ߰ޫ�߰ĠƙƸŅƗĠ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƗųęĠư߰Ġƚ߰õưƸ-
õĕĎų߰ƗƚĠƗųũęĠƚõũưĠ߰ũų߰ƗųǔųõŧĠũưų޺õęŧŅƢƢĎų߰ũų߰¤$��ƚƙެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰ߏ
ũõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęųƢ߰}đŗĠưųƢ߰$ŅĹŅưõŅƢ߰õƚŧõǥĠũõęųƢ߰ũųƢ߰ęŅƚĠưŴƚŅųƢޫ
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,ũǭŧެ߰ƗƚųĒƸƚųƸߏƢĠ߰õęõƗưõƚ߰ǔöƚŅųƢư߰ŅƗųƢ߰ęĠĸ߰ƚĠũưĠ߰ęĠư߰ƚõđõŞŀųެ߰Ēųŧų߰
õ߰ƚĠǔŅƢĎų߰Ġ߰ĸųƚŧƸŞõĕĎų߰ęĠ߰ĹƸŅõƢ߰ęĠ߰ĸƸũęųƢ߰Ġ߰ĒųŞĠĕƒĠƢެ߰ưƸęų߰ęŅƚĠĒŅųũõęų߰
Ɨõƚõ߰ų߰ĒŅęõęĎų߰ƙƸĠ߰ưõŧđġŧ߰ĠƢưõǔõ߰on-lineޫ߰}߰ŞõđųƚõưŴƚŅų߰ęĠ߰ƙƸŇŧŅĒõެ߰
Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ĒųŧĠĕųƸ߰õ߰õưƸõƚ߰Ġŧ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ǔųŞưõęõ߰Ɨõƚõ߰ŀŅĹŅĠũŅǥõĕĎų߰
ęõƢ߰öƚĠõƢ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀų߰Ġ߰ĹƸõƚęõެ߰ĒųũƢŅęĠƚõũęų߰õ߰ęŅǭĒƸŞęõęĠ߰ęĠ߰ĠũĒųũ-
ưƚõƚ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưų޺ƢƸđƢưþũĒŅõ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢõ߰õĹŅƚ߰Ɨõƚõ߰ĠŞŅŧŅũõĕĎų߰ęų߰ǔŇƚƸƢ߰
ũų߰ęųĒƸŧĠũưų߰Ġ߰ƢĠƸƢ߰ǔõƚŅõęųƢ߰ƢƸƗųƚưĠƢޫ߰}Ƣ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ęĠ߰ƚĠĒųŞŀŅŧĠũưų߰
ęų߰õĒĠƚǔų߰ĸųƚõŧ߰ĒųũưŅũƸõęųƢ߰ũų߰þŧđŅưų߰ęĠ߰ƢƸõ߰ĸųƚŧõŞŅǥõĕĎų߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰
õųƢ߰ĒŅęõęĎųƢ߰ĸųƚõŧ߰ƗƚŅųƚŅǥõęųƢ߰Ɨųƚ߰ĠũưĠũęĠƚ߰ƙƸĠ߰õŞġŧ߰ęõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰
ĸųƚŧõŅƢ߰ŀö߰ưõŧđġŧ߰ų߰õƗĠŞų߰ĠŧųĒŅųũõŞެ߰ƗųŅƢ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰ũųưõ߰ƙƸĠ߰õƢ Ņ߰ũƢ-
ưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ŧõũĠŅƚõ߰ĠƢưĎų߰ĸƸũĒŅųũõũęų߰ġ߰ŅũęŇĒŅų߰ƙƸĠ߰õ߰ǔŅęõ߰
ĠƢưö߰ƚĠõĹŅũęųޫ

rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰õ߰ǔŅƚưƸõŞŅǥõĕĎų߰ġ߰Ƹŧ߰ŅŧƗĠƚõưŅǔųޭ߰ưƸęų߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ƚĠ-
õŞŅǥõƚߏƢĠ߰on-lineޫ߰}߰ŧŴęƸŞų߰ęĠ߰õưĠũęŅŧĠũưų߰ć߰ęŅƢưþũĒŅõެ߰ƙƸĠ߰õũưĠƢ߰Ġƚõ߰
õƗĠũõƢ߰Ɨõƚõ ĸ߰ųƚõ߰ęų߰DƚõũęĠ߰¤Ņųެ߰ĠƢưĠǔĠ߰õđĠƚưų߰Ɨõƚõ߰ưųęųƢޫ߰¬ĠƚǔŅĕųƢ߰ƚĠõ-
ŞŅǥõęųƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢĸ߰ųƚõŧ߰ųđŗĠưų߰ęĠŗ߰ƸũĕĎų߰ęĠ߰
ĠƙƸŅƗĠƢ߰õũưĠƚŅųƚŧĠũưĠ߰Ġŧ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęŅƢưŅũưõƢ ߰ެƢĠũęų߰Ƹŧõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰
ŧƸŅưų߰ƗƚųęƸưŅǔõ߰ƙƸĠ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũųƸ߰ų߰ŅũưĠƚĒþŧđŅų߰ĠũưƚĠ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŅƢưõƢެ߰
ųĸĠƚĠĒĠũęų߰ŧõŅųƚ߰ƚĠĸųƚĕų߰ũõƢ߰ĠũưƚĠĹõƢ߰õų߰ƗƹđŞŅĒųޫ߰rų߰ƙƸĠ߰ĒųũĒĠƚũĠ߰ćƢ߰
õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ęŅĸƸƢĎųެ߰ƗƚųŧųǔĠƸߏƢĠ߰Ġŧ߰õŞƸƢĎų߰õųƢܷ߰ ܱ߰õũųƢ߰ęĠ߰�ƚõƢŇŞŅõ߰Ƹŧ߰
wiki concursoެ߰đõƢĠõęų߰ũõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęõ߰ęĠƢĒƚŅĕĎų߰ĒųŞõđųƚõưŅǔõެ߰ƙƸĠ߰ưƚõǥ߰
ų߰ƸƢƸöƚŅų߰Ɨõƚõ߰ęĠũưƚų߰ęų߰ƗƚųĒĠƢƢõŧĠũưų߰ęų߰ŧõưĠƚŅõŞ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔų߰Ġ߰ų߰ĸõǥ߰
ƢĠũưŅƚ߰ƗĠƚưĠũĒĠũưĠ߰õų߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ŅŧƗƚŅŧŅũęų߰ƢƸõ߰ũõƚƚõưŅǔõ߰ŅũęŅǔŅęƸõŞ߰
ƢųđƚĠ߰õƙƸĠŞĠ߰ęųĒƸŧĠũưųޫ߰,ƢƢõƢ߰õĕƒĠƢ߰ŅŧƗƸŞƢŅųũõƚõŧ߰Ƹŧ߰õƸŧĠũưų߰
ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔų߰ęĠ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰on-lineެ߰ũĎų߰ƢŴ߰ũõƢ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰ưĠŧöưŅĒõƢ߰
Ġ߰ũų߰¬ŅƢưĠŧõ߰ęĠP߰ũĸųƚŧõĕĎų߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ ߄P�r¬߃߰ ߰ެŧõƢư߰õŧđġŧ߰
ũųƢ߰ƗųƚưõŅƢޫ
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£ƸõŞ߰ƢĠƚŅõ߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ũų߰ĒųũưƚųŞĠ߰Ġ߰õĒĠƢƢų߰ęõƢ߰Ņũĸųƚŧõ-
ĕƒĠƢެ߰ũų߰ƙƸĠ߰ưõũĹĠ߰ć߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞ߰ƗŴƢߏƗõũęĠŧŅõ߰޲
$ĠƢưõĒõߏƢĠެ߰ũĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ĒųũƢŅęĠƚõŧųƢެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰ƗõưƚŅŧŷ-
ũŅųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢޭ߰fĠŅ߰ũ˦߰ܲܳޫܸܶܳ߰ެܱܲܲܳ޺ĒųũŀĠĒŅęõ߰Ēųŧų߰fĠŅ߰ęĠ߰�ĒĠƢƢų߰ć߰
PũĸųƚŧõĕĎų߰߃f�P߰߄Ġ߰õ߰fĠŅ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢޫ

,ŧ߰ŧųŧĠũưųƢ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ųđƢĠƚǔõ߰Ƹŧ߰ųđƢĒƸƚõũưŅƢŧų߰ƗƚųĹƚõŧõęųެ߰
õ߰f�P߰ġ߰Ƹŧõ߰ĹƚõũęĠ߰õŞŅõęõޫ߰-߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠŞõ߰ƙƸĠ߰ų߰ĒŅęõęĎų߰ƗųęĠ߰ƢųŞŅĒŅưõƚެ ߰
õ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ŴƚĹĎų߰ęĠ߰ĹųǔĠƚũųެ߰ų߰õĒĠƢƢų߰õ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢޫ߰,ũưĎųެ߰ũĠƢƢĠ߰ŧų-
ŧĠũưųެ߰õ߰f�P߰ġ߰Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ŅũƢưƚƸŧĠũưųޫ߰$õ߰ŧĠƢŧõ߰ĸųƚŧõެ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰
ĸõŞõ߰ęų߰ƗõƗĠŞ߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ũų߰ĒųũưƚųŞĠ߰Ġ߰ũų߰õĒĠƢƢų߰ęõŅ߰ũĸųƚŧõĕĎųެ ư߰ĠŧųƢ߰
ƙƸĠ߰ĒųũƢŅęĠƚõƚ߰õ߰fĠŅ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰ĠũưĠũęĠƚ߰ƢĠƸ߰õŞĒõũĒĠ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųޫ߰¡ųƚ߰
ŅƢƢųެ߰đƸƢĒųƸߏƢĠ߰ưƚõǥĠƚ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔų߰Ġ߰ęõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅ-
ĕƒĠƢ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõƢެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰õđųƚęõęųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰ƚĠŞõưŅǔųƢ߰ć߰ƗƚųęƸĕĎųެ߰
ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ƸƢų߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢެ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ęõęųƢެ߰đõƢĠ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰
ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰ęƸƚõũưĠ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ܺܲߏĠŧ߰ęŅöŞųĹų߰Ēųŧ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ġ߰
đŅđŞŅųưĠĒõƢޫ߰

}Ƣ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ưĥŧ߰Ƹŧõ߰õĕĎų߰đĠŧ߰ŞųĒõŞŅǥõęõެ߰ġ߰ŞŴĹŅĒų߰ƙƸĠ߰ĠŞĠƢ߰Ɨų-
ęĠŧ߰ĠƢưõƚ߰õŧƗŞŅõęųƢެ߰ŧõƢ߰ƙƸõũęų߰ưƚõưõŧųƢ߰ų߰ưĠƚŧų߰ߜŞųĒõŞŅǥõęõެߝ ߰ęõ-
ŧųƢ߰ęĠƢưõƙƸĠƢ߰ćƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ĹųǔĠƚũõŧĠũưõŅƢެ߰ęų߰,Ƣưõęųޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰
ęŅƢƢųެ߰ưĠŧųƢ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰Ēųŧų߰ƸũŅęõęĠ߰ƗƚĠƗųũęĠƚõũưĠ߰ęĠ߰ęƸõƢ߰
ĹƚõũęĠƢ߰ĠũưŅęõęĠƢޭ߰ų߰¬ŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰Ġ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰
�Ġ߰ų߰߰߄�PD¬߃ųũƢĠŞŀų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ �߃߰}r�¤£߰ޫ߄£Ƹõũęų߰ƢĠ߰ĸõŞõ߰
Ġŧ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰ęĠǔĠߏƢĠ߰ŞĠŧđƚõƚ߰ƙƸĠ߰õ߰õưƸõĕĎų߰ęų߰õƚƙƸŅǔų߰ġ߰
ęĠŧõƚĒõęõ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưųޫ߰rĠƢưĠ߰ƢĠũưŅęųެ߰ƙƸõũęų߰
ĠƢƢĠƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ĠƢưĎų߰đĠŧߏƗųƢŅĒŅųũõęųƢ߰ũõƢ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢެ߰ŀõǔĠƚö߰ŧõŅųƚ߰
ĒųũưƚųŞĠ߰ęõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõũęų߰Ƹŧ߰ƚĠƢƸŞưõęų߰ŧõŅƢ߰ƗųƢŅưŅǔų߰
ũõƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĒųũƢưŅưƸŅƚöެ߰ĸƸưƸƚõŧĠũưĠެ߰ŧĠŧŴƚŅõެ߰ęų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰ǔŅƢưõ߰
ęõ߰õęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰ęų߰,Ƣưõęųޫ߰rĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ų߰�ųũƢĠŞŀų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰
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�ƚƙƸŅǔųƢ߰ġ Ņ߰ũĒƸŧđŅęų߰ưõŧđġŧ߰ęĠ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰õƚ-
ƙƸŅǔųƢ߰ƗƚŅǔõęųƢ߰Ġ߰ũĎų߰ƢųŧĠũưĠ߰ęųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢޫ

�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ƗĠũƢųƸ߰Ġŧ߰õŞĹƸŧõƢ߰õĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗƸęĠƢƢĠŧ߰ƢĠƚ߰ߴ{
ĠŧƗƚĠĠũęŅęõƢ߰Ēųŧųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰ŧõƚĒõęųƚĠƢ߰ũųƢ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ęĠǔĠƚŅõŧ߰ƗõƢƢõƚ߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰õǔõŞŅõĕĎų߰ŧõŅƢ߰ƢĠũƢŇǔĠŞެ߰ĒƸŗõ߰
õđųƚęõĹĠŧ߰ŀŅƢưŴƚŅĒõ߰ęų߰ƗĠƚŇųęų߰ĸųƢƢĠ߰ų߰ƗŅŞõƚ߰Ɨõƚõ߰ĒõƚõĒưĠƚŅǥöߏŞųƢ߰Ēųŧų߰
ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ĹƸõƚęõ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ ߰ޫºõŞ߰õĕĎų߰ƗųęĠƚŅõĸ߰õǔųƚĠĒĠƚ߰ĠƢưƸęųƢ߰
ĸƸưƸƚųƢ߰ęĠ߰ƢõƹęĠ߰ƗƹđŞŅĒõެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ưĠƢưĠŧƸũŀõƚ߰õĕƒĠƢ߰ęų߰,Ƣưõęų߰
Ġ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ĒŅǔŅŞޫ

ºƚõǥĠũęų߰Ɨõƚõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎųެ߰ŧƸŅưų߰ƢĠ߰ĸõŞõ߰ƢųđƚĠ߰ęõęųƢ߰Ēųŧų߰ŧõưĠƚŅõŞ߰
ęĠ߰õƚƙƸŅǔų߰Ġ߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰ƢƸõ߰ƗƚųĸƸƢĎų߰ũõ߰õưƸõŞŅęõęĠ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ęĠŧõƚ-
Ēõƚ߰ƙƸĠެ߰ũų߰ĒõƢų߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰ũĎų߰ƗųęĠŧųƢ Ņ߰ũĒŞƸŅƚ߰ęõęųƢ߰ƢĠŧ߰ĒųũưĠǚưųޫ߰
rõƢ߰õĹĥũĒŅõƢ߰ęĠ߰ĹųǔĠƚũų߰ųƸ߰ũõƢ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰ĒŅǔŅƢެ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ƗƚųęƸǥŅƸ߰
ŧŅŞŀõƚĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢެ߰ƢĠŗõŧ߰ĠŞĠƢ߰ĒųũưĠǚưƸõŞŅǥõęųƢ߰ųƸ߰ũĎųެ߰ƙƸĠ߰ưõŧđġŧ߰
ƢĎų߰ƢƸđƢŇęŅųƢ߰Ɨõƚõ߰ĹƚõũęĠƢ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰ƙƸĠ߰õĹƚƸƗõŧ߰Ġ߰ĒƚƸǥõŧ߰Ņũ-
ĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ǔĥŧ߰ęĠ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ƗƚųǔĠũŅĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ǭũõŞŅęõęĠƢޫ߰

,ƢƢĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ęĠƢõǭų߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰ƗĠũƢõũęų߰ũų߰ƚĠĒųŞŀŅ-
ŧĠũưų߰Ġ߰ũõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųޫ߰¡ųƚƙƸĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ęõęųƢ߰ĒųũưĠǚưƸõŞŅǥõęųƢ߰Ġެ߰ƗƚŅũ-
ĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰õƢ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰ưĥŧ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ęĠ߰
ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ƙƸĠ߰ĠũưĠũęõެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚųƢެ߰ƢƸõ߰ĠƢưġưŅĒõެ߰õ ĸ߰ųƚŧõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõƢ߰ƢĠ߰
õƗƚĠƢĠũưõŧ߰ĠƢưĠưŅĒõŧĠũưĠ߰Ēųŧų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ŀŅƢưŴƚŅĒųެ߰Ēųŧų߰ĠŞõƢ߰ǔĎų߰
ĸƸũĒŅųũõƚ߰Ġ߰Ēųŧų߰ƗųęĠƚĠŧųƢ߰ĠŧƸŞöߏŞõƢ߰õƢƢĠĹƸƚõũęų߰ƢƸõ߰ŅũưĠĹƚŅęõęĠ߰
ŅũĸųƚŧõĒŅųũõŞ߰Ġ߰ęųĒƸŧĠũưõŞޫ߰

ºĠŧųƢެ߰Ɨųƚưõũưųެ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęĠƢƢõƢ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰Ɨųƚ߰
ǔöƚŅõƢ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢެ߰ũĎų߰ƢųŧĠũưĠ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰ŧõƢ߰ĹƚõũęĠƢŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰
ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢƸĠŧ߰ĒĠũưƚųƢ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ƗųưĠũưĠƢޫ߰}ߴPũƢưŅưƸưų߰
�ƸưõũưĎ߰Ġ߰õ߰CƸũęõĕĎų߰}ƢǕõŞęų߰�ƚƸǥ߰߃CŅųĒƚƸǥ߰߄ĠƢưĎų߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠ Ş߰ŅĹõ-
ęųƢ߰õ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ǔõĒŅũõެ߰Ɨõƚõ߰ƗƚųưųĒųŞųƢ߰ƢõũŅưöƚŅųƢޫ߰�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰
ưĠŧųƢ߰õƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢެ߰ų߰¬ŅƢưĠŧõ߰ÂũŅĒų߰ęĠ߰¬õƹęĠ߰߃¬Á¬߰߄Ġ߰ų߰pŅũŅƢưġ-
ƚŅų߰ęõ߰¬õƹęĠ߰ƙƸĠ߰ưõŧđġŧ߰ưƚõǥĠŧ߰ŧƸŅưõƢ߰ĠƢưõưŇƢưŅĒõƢޫ
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}߰ƗųƚưõŞ߰ęų߰¬Á¬߰ġ߰ŧƸŅưų߰ŅũĸųƚŧõưŅǔųެ߰Ēųŧ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠǚưƚõŅƚ߰
ęõęųƢ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõęųƢ߰Ġŧ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ēųŧ߰ĸųƚŧõưų߰õđĠƚưų߰Ɨųƚ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰
ƗĠƢƢųõ߰ųƸ߰ĠũưŅęõęĠ ߰ޫ$ĠǔĠŧųƢŅ߰ŧõĹŅũõƚ߰ų߰ęĠƢõǭų߰ƙƸĠ߰ġ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰Ƹŧõ߰
ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ƗĠƚĠũĠ߰Ɨõƚõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ęĠ߰ƗųƚưõŅƢ߰ŧƸŞưŅߏŅũĸųƚŧõưŅ-
ǔųƢޫ߰¡ųƚ߰ƢĠ߰ưƚõưõƚ߰ęų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰¬õƹęĠެ߰ŴƚĹĎų߰ęų߰,ǚĠĒƸưŅǔų߰CĠęĠƚõŞެ߰ġ߰
ƸƚĹĠũưĠ߰ƙƸĠ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ĠƢưõđĠŞĠĕõ߰Ƹŧõ߰õĹĠũęõ߰Ɨõƚõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰
õƗŞŅĒõęõƢ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢõ߰õưĠũęĠƚ߰ĠƢưõ߰ęĠŧõũęõޫ߰

¡ųƚ߰ǭŧެ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ćƢ߰õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƗƚĠƢĠũưĠެ߰ų߰
�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰Ġ߰ų߰�}r�¤£߰ĠƢưŅŧƸŞõƚõŧ߰õĕƒĠƢ߰ŞųĒõŅƢ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰
ĠƢưƸęõƚõŧ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ĹƸõƚęõޫ߰¬ųđƚĠ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰
ęõƢ߰õĕƒĠƢ߰ŞųĒõŅƢެ߰Ēųŧų߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ų߰ƗƚųŗĠưų ºĠƢưĠŧƸũŀųƢ߰ęų߰
ŅƢųŞõŧĠũưųެ߰ų߰ƙƸõŞ߰ġ߰ǔŅũĒƸŞõęų߰õų߰�ƚƙƸŅǔų߰DĠƚõŞ߰ęõ߰�ŅęõęĠ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰
aõũĠŅƚųެ߰ųũęĠ߰ƢĠ߰ĸĠǥ߰Ƹŧõ߰ĒųũǔųĒõưŴƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ęĠƗųŅŧĠũưųƢ߰ƗĠƢƢųõŅƢޫ߰
�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰Ġŧ߰ܳ ܱܱܳެ߰ų߰Arquivo em Cartaz ߰ߑĸĠƢưŅǔõŞ߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰
ĒŅũĠŧõ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔų߰ߑ ĸ߰ųŅ߰ƚĠŧųęĠŞõęų߰Ɨõƚõ߰õưƸõƚ߰ưųưõŞŧĠũưĠ߰ǔŅƚưƸõŞŅǥõęų߰
Ġ߰ųư߰Ġŧõ߰ĠƢĒųŞŀŅęųĸ߰ųŅ ŗ߰ƸƢưõŧĠũưĠ߰ųƢƚ߰ĠĹŅƢưƚųƢ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ ߰ެĒųŧŅ߰ũưƸŅưų߰
ęĠ߰đƸƢĒõƚ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰ƗĠƢƢųõŅƢ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰ĒŅũĠŧõưųĹƚöǭĒųƢ߰ęĠƢưĠ߰ŧų-
ŧĠũưų߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ưƚõƸŧöưŅĒųޫ
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§-F-§Ėv�U�¯
�¤�¬Pfޫ߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰aƸƢưŅĕõ߰Ġ߰¬ĠĹƸƚõũĕõ߰¡ƹđŞŅĒõޫ߰Arquivo Nacionalޫ߰߰
¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųެܱ߰ܳܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫĹųǔޫđƚ޺õƚƙƸŅǔųũõĒŅųũõŞ޺
Ɨưߏđƚޫ ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܴ߰߰õĹųޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰aƸƢưŅĕõ߰Ġ߰¬ĠĹƸƚõũĕõ߰¡ƹđŞŅĒõޫ߰Conselho Nacional de 
Arquivosޫ߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųެܱ߰ܳܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫĹųǔޫđƚ޺Ēųũõƚƙ޺
Ɨưߏđƚޫ ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܴ߰߰õĹųޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰¬õƹęĠޫ߰%�»�­Â­ޫ߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųެܱ߰ܳܳܳޫ߰߰
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ęõưõƢƸƢޫƢõƸęĠޫĹųǔޫđƚ߰ޫ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܴ߰߰õĹųޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰¬õƹęĠޫ߰¢õŅũĠŞ߫�ųƚųũõǔŇƚƸƢޫ߰߇�ƚõƢŇŞŅõެ߰$C߰ޫܱܱܳܳ߰ެ߈
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ĒųǔŅęޫƢõƸęĠޫĹųǔޫđƚ߰ޫ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܴ߰߰õĹųޫܱ߰ܳܳܳޫ

https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br
https://www.gov.br/conarq/pt-br
https://www.gov.br/conarq/pt-br
https://datasus.saude.gov.br/
https://covid.saude.gov.br/
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}߰ƙƸĠ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ĠƢưĎų߰ƚĠõŞŅǥõũęų߰ũõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰޲£ƸõŞƙƸĠƚ߰ĠǔĠũ-
ưų߰ũųƢ߰ĒõƸƢõ߰õŞĹƸŧ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ĠŧųĕĎųެ߰õŞĹƸŧ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ƚĠõĕĎųެ߰Ġ߰Ēųŧų߰
õĒųũưĠĒĠƸ߰ĠƢưõ߰ǔĠǥެ߰ŧƸŅưųƢ߰ƗõƢƢõŧųƢ߰Ɨųƚ߰ĠƢƢõ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ęĠ߰ưĠƚ߰ŧų-
ŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ưƚŅƢưĠǥõެ߰ęĠ߰ŧĠęųެ߰ęĠ߰ƚõŅǔõެ߰ũĠĹõũęų߰õŞĹƸŧõƢ߰ĒųŅƢõƢެ߰
ŅũĒĠƚưĠǥõ߰Ġ߰ĠƢƗĠƚõũĕõ߰ưõŧđġŧޫ߰põƢެ߰Ġŧ߰ĹĠƚõŞެ߰ũųƢƢõƢ߰ƚĠõĕƒĠƢ߰ƢĎų߰
ũųƚŧõŅƢެ߰ƢĎų߰ŀƸŧõũõƢެ߰ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ĠŞõƢ߰Ġ߰Ēųŧ߰õƢ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰
ƙƸĠ߰ũųƢ߰õƗƚĠƢĠũưõŧޫ߰

rų߰ĒõƢų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗõũęĠŧŅõ ߰ެƢõđĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ƢƸƚưųެ ߰Ƹŧõ߰
ęųĠũĕõ߰ƙƸĠ߰ųĒųƚƚĠ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰õŧƗŞõ߰öƚĠõ߰ĹĠųĹƚöǭĒõ߰Ġ߰õĸĠưõ߰Ƹŧõ߰ƗƚųƗųƚĕĎų߰
ĠǚĒĠƗĒŅųũõŞŧĠũưĠ߰õŞưõ߰ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎųޫ߰rĠƢưĠ߰ĒõƢųެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ęŅõܱ߰ܲ߰ęĠ߰
ŧõƚĕųެ߰õ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰pƸũęŅõŞ߰ęõ߰¬õƹęĠ߰߃}p¬߰߄ęĠĒŞõƚųƸ߰ƙƸĠ߰ĠƢưöǔõ-
ŧųƢ߰ũõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ެܺܲߏƢĠũęų߰ƙƸĠ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ƗõŇƢĠƢ߰ęų߰ŧƸũęų߰ĠƢ-
ưĎų߰õƗƚĠƢĠũưõũęų߰ĒõƢųƢ߰ęĠƢưõ߰ęųĠũĕõޫ߰ºĠŧųƢެ߰ĠũưĎųެ߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõƚ߰Ēųŧų߰
ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ĠƢưĎų߰ƗõƢƢõũęų߰Ɨųƚ߰ĠƢƢõ߰ƢŅưƸõĕĎųޫ

Áŧ߰õƚưŅĹų߰ƗƸđŞŅĒõęų߰ũõ web Ņ߰ũưŅưƸŞõęų߰ߜ-߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰ĸĠĒŀõƚ߰ųƢ߰õƚƙƸŅ-
ǔųƢެߝ ߰ęõ߰�ƢƢųĒŅõĕĎų߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰ęų߰�õũõęöެ߰ŧĠũĒŅųũõ߰ƙƸĠ߰ġ߰ŧƸŅưų߰
ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ĹĠƢưųƚĠƢ߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰ųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰
ĒųŧƗƚĠĠũęõŧ߰õ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ĠƢƗĠĒŅõŞ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠũĒųũưƚõŧ߰Ēųŧų߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰Ġ߰
Ēųŧų߰ĹĠƢưųƚĠƢ ��ƢƢųĒŅõưŅųũ߰ųĸ߰߃߰õũõęŅõũ߰�ƚĒŀŅǔŅƢưƢެ߰ܳ Ƹõũęų߰ƢĠ߰£߰ޫ߄ܱܱܳ
ĸõŞõ߰ęĠƢƢĠ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ƢŅưƸõĕĎųެ߰ũų߰ĒõƢų߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ũų߰�õũõęöެ߰ĠŞĠƢ߰ĸõŞõ-
ǔõŧ߰ęõ Ņ߰ęĠŅõ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ƙƸĠŧ߰ĠƢưö߰õ߰ĸƚĠũưĠ߰ęõ߰ĒųŞĠưõ߰Ġ߰ęõ߰ĸĠŅưƸƚõ߰ęõ߰ĒƸƚõęų-
ƚŅõ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰Ġ߰ųƢ߰ŀŅƢưųƚŅõęųƚĠƢެ߰õŞġŧ߰ęųƢ߰
đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰Ġ߰ęųƢ߰ŧƸƢĠŴŞųĹųƢޫ

põƢެ߰ġ߰Ƹŧ߰ưŅƗų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ŧƸŅưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ƢƸƚĹŅũęųެ߰
ƗƚųęƸǥŅęų߰Ɨųƚ߰ƗĠƢƢųõƢ߰Ġ߰Ɨųƚ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ĠũĸƚĠũưõũęų߰ĠƢƢõ߰
ĒƚŅƢĠ߰ęĠ߰ƢõƹęĠ߰ƗƹđŞŅĒõ߰ĠũƙƸõũưų߰ĠƢưĎų߰ƗƚųęƸǥŅũęų߰ŧõưĠƚŅõŞޭ߰ĒõƚưõƢެ߰
ŗųƚũõŅƢެ߰õƚưŅĹųƢެ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ųƚõŅƢ߰Ġŧ߰öƸęŅų߰Ġ߰ǔŇęĠų߰Ġ߰ũõƢ߰ŧŇęŅõƢ߰ƢųĒŅõŅƢެ߰Ġ߰
ŅƢƢų߰ġ߰Ƹŧõ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õĒųũưĠĒĠũęų߰Ġŧư߰ųęų߰ŧƸũęųޫ߰}Ƣ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰
ũõ߰ƚĠõŞŅęõęĠެ߰ƗųęĠŧ߰õŗƸęõƚެ ߰õĹųƚõެ߰õ߰ĠęƸĒõƚ߰Ġ߰Ņũĸųƚŧõƚ߰õƢ߰ęĠĒŅƢƒĠƢ߰Ƣų-
đƚĠ߰õ߰ƗƚĠǔĠũĕĎų߰Ġ߰õ߰ƗƚĠƗõƚõĕĎų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ưõŧđġŧޫ߰}Ƣ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰
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ĠǚĠƚĒĠŧ߰Ƹŧ߰ƗõƗĠŞ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ũĠĹõęųެ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƢĠ߰
ƗĠũƢõƚ߰Ġ߰ƢĠ߰ĒųŞųĒõƚ߰ũĠƢƢõ߰ƢŅưƸõĕĎųެ߰ũų߰ƗõƗĠŞ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒų߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰
ęĠƢƢõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõެ߰ũų߰ĒųũưƚųŞĠެ߰ũų߰õĒĠƢƢųެ߰Ġ߰ũõ߰ĒõƗưõĕĎų߰
Ġ߰ƚĠĒĠđŅŧĠũưų߰ęĠŅ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ƢƸƚĹŅũęų߰ũĠƢưõ߰ġƗųĒõ߰ĠƢƗĠĒŅõŞޫ߰

ÝöƚŅõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĠƢưĎųư߰ƚõđõŞŀõũęų߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎųެ ߰õ߰ĠǚĠŧ-
ƗŞų߰ęĠ߰põƚś߰ºĠđĠõƸެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęų߰�ƚŅǥųũõ߰߃apud߰
�ƸƚĒŀ ߰ެܳ -Ƹŧ߰ęųƢ߰ęŅƚĠưųƚĠƢ߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰ęų߰õƚƙƸŅǔų߰ǔŅƚưƸõŞ߰ęĠƢƢõ߰ƸũŅ߰ߑ߰߄ܱܱܳ
ǔĠƚƢŅęõęĠ ߰ޫ�ųŧų߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ ߰ެƚĠĹŅƢưƚõŧųƢ߰ų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ĹĠƚõĕƒĠƢĸ߰ƸưƸƚõƢ߰ǔĎų߰
ƢĠ Ş߰Ġŧđƚõƚ߰ęĠƢưõ߰ġƗųĒõޫ߰pƸŅưõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ǔĎų߰ęĠƢõƗõƚĠĒĠƚ߰ũõŅ߰ũưĠƚũĠưެ߰ũĎų߰
ǔĎų߰ƗųęĠƚ߰ƢĠƚ߰ƗƚĠƢĠƚǔõęõƢ߰Ġ߰ǔĎų߰õĒõđõƚ߰ƢĠũęų߰ƚĠĹŅƢưƚõęõƢ߰ųƸ߰ĸĠĒŀõęõƢ߰
Ġŧ߰õŞĹƸŧõƢ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢެ߰Ġ߰ũĎų߰ƢĠ߰ưĠƚö߰õĒĠƢƢų߰õ߰ĠƢƢõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
ũų߰ĸƸưƸƚųޫ߰}Ƣ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰ƢĎų߰ĠƢƢõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰ƚĠĹŅƢưƚõƚ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰
ęõƚ߰ĠƢưĠ߰õĒĠƢƢų߰õ߰ĹĠƚõĕƒĠƢ߰ĸƸưƸƚõƢ߰Ɨõƚõ߰ƢĠ߰ŞĠŧđƚõƚĠŧ߰ęĠƢưõ߰ġƗųĒõޫ߰

Kö߰õŞĹƸŧõƢ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ƢƸƚĹŅũęų߰ũų߰ŧƸũęųެ߰ƚĠŞõĒŅųũõ-
ęõƢ߰õ߰ĠƢưõ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰ĒƚŅƢĠެ߰Ēųŧų߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰
ǔŅǔĠũęųޫ߰¬õŞŅĠũưõߏƢĠ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧõ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰ĒųŞĠ-
ưõęõެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰ĹƸõƚęõęõެ߰õƚƙƸŅǔõęõެ߰Ġ߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĸųƚŧõެ߰ƗƚĠƗõƚõęõ߰
Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰Ġŧ߰ŞųũĹų߰Ɨƚõǥųޫ߰}߰ŧųŧĠũưų߰õưƸõŞ߰ġ߰ų߰ęĠ߰ĒųŞĠưõެ߰
ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ĠƢưĎų߰ĒųŞĠưõũęų߰ĠƢƢõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
ęõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰ųƸ߰ęĠ߰ųƸưƚų߰ưŅƗų߰ęĠ߰ŧŇęŅõެ߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚެ ߰õƢƢŅŧެ߰ęĠƗųŅƢެ߰ĒƚŅõ-
ƚĠŧ߰ĹƚõũęĠƢ߰õĒĠƚǔųƢެ߰ĠƢƗĠĒŅǭĒõŧĠũưĠ߰ƢųđƚĠ߰ĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰
ǔŅǔĠũęųޫ߰

,ũưƚĠ߰õŞĹƸũƢ߰ĠǚĠŧƗŞųƢ߰ĠƢưö߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒų߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰
ƗƹđŞŅĒõ߰߃�ƢƢųĒŅõưŅųũ߰ųĸ߰�õũõęŅõũ߰�ƚĒŀŅǔŅƢưƢެܱܱ߰ܳܳ߰߄ƙƸĠ߰ŗö߰ĸųŅ߰ŧĠũ-
ĒŅųũõęųެ߰ƢĠũęų߰õƙƸĠŞĠ߰ƙƸĠ߰ŧųƢưƚõ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰ęų߰�õũõęöެ߰ƙƸĠ߰
ĠƢưĎų߰ŧƸŅưų߰ƗƚĠųĒƸƗõęųƢ߰Ēųŧ߰õ߰ƢŅưƸõĕĎų߰õưƸõŞ߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢޫ߰,ŞĠƢ߰
ęĠĒŅęŅƚõŧެ߰ęĠƢęĠ߰ŧõƚĕųެ߰ĸĠĒŀõƚ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢޫ߰CĠĒŀõƚõŧެ߰ŗƸƢưŅǭĒõ-
ƚõŧެ߰ĒųŞųĒõƚõŧ߰ų߰ƙƸĠ߰õ߰õĹĥũĒŅõ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰ęų߰�õũõęö߰
ęĠǔĠƚŅõ߰ĸõǥĠƚޫ ߰CõŞõƚõŧ߰ƢųđƚĠ߰õƢ߰ŧƸęõũĕõƢ߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔõƢެ߰Ēųŧų߰
ęĠǔĠƚŅõ߰ƢĠƚ߰ĸĠŅưų߰ų߰ưƚõđõŞŀų߰Ēųŧ߰õƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰õŞĹƸŧõƢ߰
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ƚĠĸĠƚĥũĒŅõƢ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ęĠǔĠƚŅõ߰ƢĠƚ߰ĸĠŅưų߰ũĠƢƢõ߰ġƗųĒõޮ߰õđųƚęõƚõŧ߰
ưõŧđġŧ߰õŞĹƸŧõƢ߰õĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ŗö߰ĠƢưĎų߰ƢĠũęų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęõƢ߰Ġŧ߰ųƸ-
ưƚųƢ߰ŞƸĹõƚĠƢޫ߰ºõŧđġŧ߰ęĎų߰ĒųũƢĠŞŀųƢ߰ƢųđƚĠ߰õŞĹƸŧõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƙƸĠ߰
ųƢ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰ƗųęĠƚŅõŧ߰ĸõǥĠƚ߰ęƸƚõũưĠ߰ĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęųޭ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõƚ߰õŞ-
ĹƸŧõƢ߰ƗöĹŅũõƢެ߰õƗƚĠũęĠƚ߰ƢųđƚĠ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõƢޫ߰

}߰ƢĠĹƸũęų߰ĠǚĠŧƗŞų߰ġ߰ęõ߰¬ųĒŅĠęõęĠ߰�ŧĠƚŅĒõũõ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔŅƢưõƢެ߰ƙƸĠ߰
ŧųƢưƚõ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰ĸõǥĠƚެ ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰ƢƸĹĠƚŅƚ߰õųƢ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰߃¬ų-
ĒŅĠưǛ߰ųĸ߰�ŧĠƚŅĒõũ߰�ƚĒŀŅǔŅƢưƢ ߰ެܳ ߄ܱܱܳ ߰ޫ,ƢưĠ߰ĹƚƸƗų߰õƗƚĠƢĠũưõ߰Ƹŧ߰ĒųũŗƸũưų߰
ęĠĸ߰ĠƚƚõŧĠũưõƢ߰ųƸ߰ęĠƚ߰ĠĒƸƚƢųƢ߰ũõŅ߰ũưĠƚũĠư߰ƙƸĠ߰ęĠŧųũƢưƚõŧ߰ƢųđƚĠ߰Ēųŧų߰
ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠƢƚ߰ĠĒƸƚƢųƢ ߰ެƗõƚõư߰ƚõđõŞŀõƚ߰ũųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġŧ߰ġƗųĒõ߰ęĠ߰ĒƚŅƢĠޫ߰
rĠƢưĠ߰site߰õƗƚĠƢĠũưõŧߏƢĠ߰ǔöƚŅųƢ߰ưƚõđõŞŀųƢ߰Ēųŧų߰ƚĠƢƗųƢưõƢ߰ŅŧĠęŅõưõƢޭ߰
Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ߰Ĺƚõǔõƚ߰ęĠƗųŅŧĠũưųƢ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢޮ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ĸõǥ߰
õ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠƢưõƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰õƗõƚĠĒĠũęų߰ũõ߰ŅũưĠƚũĠưޮ߰õŞĹƸŧõƢ߰
ĸųƚŧõƢ߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰Ġ߰õĒųƚęųƢ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰ưõŧđġŧ߰ưƚõưõęųƢެ߰Ēųŧų߰
ƢĠ߰ęĠǔĠ߰ưƚõưõƚ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢޫ߰ºõŧđġŧ߰õƗƚĠƢĠũưõ߰Ƹŧ߰ƢƸƗųƚưĠ߰
ĠŧųĒŅųũõŞ ߰ޮų߰ƚõƢưƚĠõŧĠũưų߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęų߰ũõŅ߰ũưĠƚũĠư ߰ޮĠ߰Ɨųƚ߰ǭŧެ߰õŞĹƸŧõƢ߰
ŞŅƢưõƢ߰Ɨõƚõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ƢųđƚĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ĒõƢųƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢޫ

}߰ƢĠĹƸŅũưĠ߰ĠǚĠŧƗŞų߰ġ߰ų߰ęõ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõ߰ߜƗĠƚĹƸũưĠ߰õ߰Ƹŧ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅų߰ߝ
ÞƚŅĹŀư߰¬ưõưĠ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưǛެ߃ Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰ưõŧđġŧ߰ĠƢưĎų߰ƢĠ߰{߰ޫ߄ܱܱܳܳ߰
ƗƚĠƗõƚõũęų߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢĠ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ƢŅưƸõĕĎųެ߰Ġ߰ĠƢưĎų߰ưĠũưõũęų Ş߰Ņęõƚ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠ߰
ŧųŧĠũưųޫ߰rõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ÞƚŅĹŀưެ߰}ŀŅųެ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ĸõŞõęų߰ƢųđƚĠ߰Ēųŧų߰
ęųĒƸŧĠũưõƚ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅƢĠ߰ƗõũęĥŧŅĒõެ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ĠũǔųŞǔĠƚެ ߰
Ēųŧų߰Ƹŧ߰ƢƸŗĠŅưų߰ƗųęĠ߰ęųõƚ߰ƢƸõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰Ɨõƚõ߰õ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõެ߰ęųõƚ߰Ƹŧ߰ǔŇęĠųެ߰Ƹŧ߰öƸęŅųެ߰ųƸ߰ęųĒƸŧĠũưõƚ߰õŞĹų߰ĠƢĒƚŅưųޫ߰,ƢƢõ߰ġ߰
ƸŧõŅ߰ũŅĒŅõưŅǔõ߰ƙƸĠ߰ŧƸŅưõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰õŧĠƚŅĒõũõƢ߰ĠƢưĎųư߰ųŧõũęų߰ũĠƢưĠ߰
ưĠŧƗų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõޫ

rĠƢưõ߰ŧĠƢŧõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ĸõŞõęų߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĒųŞĠưõ߰
ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ߰ƗõũęĥŧŅĒõƢ ߰ޫrĠƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ĠƢưĎųư߰ĠũưõũęųŞ߰Ġǔõũưõƚ߰ęĠƗųŅ-
ŧĠũưųƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ęõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰ƗƚųǭƢƢŅų-
ũõŅƢ ߰ެĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠư߰ƚõđõŞŀõŧ߰Ēųŧ߰ĠƢưĠư߰ŅƗų߰ęĠ߰ƢŅưƸõĕĎųެ ߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ߰ęųõƚ߰
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ƢƸõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ ߰ޫPƢƢų߰ġ߰ƸŧõŅ߰ũŅĒŅõưŅǔõ߰ŧƸŅưųŅ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰
ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĸĠŅưõ߰ưõŧđġŧ߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰

�߰ƗƚŴǚŅŧõ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõ߰ĸõŞõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧ߰ęų߰ŅũŇĒŅų߰ęų߰ƢġĒƸŞųެ߰
$ųũõŞę߰pĒdŅũũĠǛ߰ÞõŞŞõĒĠޫ߰,ŞĠ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƗĠƢƢųõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰ũõ߰ġƗųĒõ߰ęõ߰
ĸõŧųƢõ߰ĹƚŅƗĠ߰ĠƢƗõũŀųŞõ߰ũųƢ߰,ƢưõęųƢ߰ÁũŅęųƢ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ĸĠǥ߰ƢĠƸ߰ęŅöƚŅų߰Ġ߰Ēų-
ŞųĒųƸߏų߰ć߰ęŅƢƗųƢŅĕĎų߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũõƙƸĠŞõ߰ġƗųĒõޫ߰,ƢưĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ƗųƸĒųƢ߰
ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ęõ߰ĹƚŅƗĠ߰ĠƢƗõũŀųŞõ߰ĸĠŅưų߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ƚĠŞõưųެ߰Ƹŧ߰ưĠƢ-
ưĠŧƸũŀų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗĠƢƢųõ߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢųƸ߰Ɨųƚ߰ŅƢƢų߰߃¡ųǕĠŞŞެ߰ܳ ÞõŞŞõĒĠ߰߰ޫ߄ܱܱܳ
ĠƢĒƚĠǔĠƸ߰ƢĠƸƢ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰ũųƢ߰õũųƢ߰ęĠ߰ܲ ܹܺܲެ߰Ġ߰ƚĠŞõưųƸ߰ưƸęų߰ų߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢųƸ߰
ũõ߰ĹƚŅƗĠ߰ĠƢƗõũŀųŞõެ߰ũųƢ߰,ƢưõęųƢ߰ÁũŅęųƢެ߰Ġ߰õĹųƚõ߰ƢĠƚǔĠ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰õĒĠƚǔų߰
ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ÞƚŅĹŀư ưõŧđġŧެ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ưĠ-
ũŀõŧ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęĠ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ƚĠŞõưõǔõ߰ũõƙƸĠŞõ߰ġƗųĒõެ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ƢŅưƸ-
õĕĎų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõ߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰rõ߰ƗöĹŅũõ߰ęõ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõެ߰ĠƢưĎų߰ưųęųƢ߰ųƢ߰
ƚĠĹŅƢưƚųƢެ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ƚĠŞõưųƸ߰ưĠƚ߰ƗõƢƢõęųޫ߰pƸŅưõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰
ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ƗõƢƢųƸެ߰ƙƸĠ߰ŧĠũĒŅųũõެ߰ƢĎų߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ƚĠǔŅǔĠũęų߰ũõƢ߰
ũųưŇĒŅõƢ߰õưƸõŞŧĠũưĠޫ

ºõŧđġŧެ߰ųƢ߰ĠƢưƸęõũưĠƢ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰rĠƸŧõũũ߰ęĠĒŅęŅƚõŧ߰
ƚĠõŞŅǥõƚ߰Ƹŧõ߰õĕĎų߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęõ߰ƚöęŅų߰ęõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ߰rĠƢƢõ߰ƚöęŅųެ߰
ĠŞĠƢ߰ǭǥĠƚõŧ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõƢެ߰ǭǥĠƚõŧ߰ưõŧđġŧ߰ǔöƚŅųƢ߰ŞĠǔõũưõŧĠũưųƢ߰Ēųŧ߰
õŞƸũųƢެ߰Ɨõƚõ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰ƙƸõŅƢ߰ƢĠƚŅõŧ߰ƢƸõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰Ēųŧ߰õ߰ǔŅęõ߰Ġŧ߰
ĒųũǭũõŧĠũưų߰Ġŧ߰ęĠĒųƚƚĥũĒŅõ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰,ƢƢĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ƚĠĹŅƢưƚų߰ƙƸĠ߰õ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ĠƢưö߰ĹƸõƚęõũęųެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ĸƸưƸ-
ƚõƢ߰ĹĠƚõĕƒĠƢ߰߃�õũũõũެܱܱ߰ܳܳޫ߄

�߰ƗƚŴǚŅŧõ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰ũųŧĠ߰ŧƸŅưų߰ĠƢƗĠĒŅõŞެ߰ƢĠũęų߰ų߰ũųŧĠ߰
ęų߰ƚųŧõũĒĠ߰ęĠ߰$õũŅĠŞ߰$ĠĸųĠެ߰ų߰ŧĠƢŧų߰ĠƢĒƚŅưųƚ߰ęĠ߰¤ųđŅũƢųũ߰�ƚƸƢųġޫ߰rų߰
ŞŅǔƚų߰Âŧ߫%ŅöƚŅų߫ęų߫�ũų߫ęõ߫¢ĠƢưĠެ߰ĠŞĠ߰ũõƚƚõ߰õƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰Ēųŧ߰õ߰ƗĠƢưĠ߰
đƸđŷũŅĒõ߰Ġŧ߰ܲ ܷܷܶ ߰ެĠŧ߰fųũęƚĠƢ ߰ެŧĠƢŧų߰ƢĠũęų߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƙƸõũęųŅ߰ƢƢų߰
õĒųũưĠĒĠƸެ߰ĠŞĠ߰ĹƸõƚęųƸ߰ƢƸõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ߰Ġ߰ƚĠęŅĹŅƸ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰
ęų߰ƢĠƸ߰ưŅųޫ߰rĠƢưĠ߰ęŅöƚŅųެ߰ęų߰õũų߰ęõ߰ƗĠƢưĠެ߰$õũŅĠŞ߰$ĠĸųĠ߰Ēųũưõ߰ưƸęų߰ų߰ƙƸĠ߰
ĠƢưõǔõ߰ƗõƢƢõũęų߰ƢųđƚĠ߰õ߰ƗĠƢưĠ߰Ġŧ߰fųũęƚĠƢެ߰ƙƸõũęų߰ŧųƚƚĠƚõŧ߰ŧõŅƢ߰ęĠ߰
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ܲ ܱ߰ŧŅŞ߰ƗĠƢƢųõƢ ߰ޫ,߰õĹųƚõ ߰ެõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęų߰�ƚŅǥųũõ ߰ެƗųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰Ƹŧ߰Ɨƚų-
ŗĠưųެ ĸ߰Ġǥ߰Ƹŧ߰õƚƙƸŅǔų߰ęõ߰ĒųǔŅęܺܲߏ ߰ެĒųŧ߰ŀŅƢưųƚŅõęųƚĠƢ ߰ެõƚưŅƢưõƢ ߰ެĠƢưƸęõũưĠƢ߰
ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰ęĠ߰ܳ ܱ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢޮ߰ų߰õƚƙƸŅǔų߰ŗö߰ưĠŧ߰ŧõŅƢ߰ęĠ߰ܲ ޫܱܱܵ߰ŅũƢ-
ĒƚŅưųƢެ߰Ēųŧܱܱ߰ܶ߰ĒųŞõđųƚõęųƚĠƢ߰ęĠ߰ưųęų߰ų߰ŧƸũęų߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚĠŧ߰ĹƸõƚęõƚ߰
ƢƸõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĒųǔŅęܲߏ �ƚŅǥųũõ߰¬ưõưĠ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưǛެ߃ܺ߰ ߰ܳ ƢƢĠ߰,߰ޫ߄ܱܱܳ
ġ߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ƙƸĠ߰ƗõƚưŅƸ߰ęų߰õƚƙƸŅǔųư߰õŧđġŧ ߰ެĠ߰ƙƸĠư߰Ġƚö߰Ƹŧõ߰ƚĠƗĠƚĒƸƢƢĎų߰
ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠ߰ũų߰ĸƸưƸƚųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢưö߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõũęų߰ƢƸõ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ

�fŅđƚõƚǛ߰ųĸ߰ߴ�ųũĹƚĠƢƢ ưõŧđġŧ߰ĠƢưö߰ŧƸŅưų߰ƗƚĠųĒƸƗõęõ߰Ġŧ߰ߜ�ųŧų߰
ǔõŧųƢ߰ũųƢ߰ŞĠŧđƚõƚ߰ęõ߰�ųǔŅę߰ܺܲߏũų߰ĸƸưƸƚųߝެ޲ ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ų߰ƙƸĠ߰ǔõŅ߰ũųƢ߰õŗƸ-
ęõƚ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞެ߰ũųƢ߰õũųƢ߰ĸƸưƸƚųƢެ߰ũõƢ߰ĹĠƚõĕƒĠƢ߰ĸƸưƸƚõƢ߰޲
�ƢƢŅŧެ߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõެ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ęĠ߰ŀųŗĠ߰ƗųęĠŧ߰ũĎų߰ŞĠŧđƚõƚ߰ęų߰
ƙƸĠ߰ųĒųƚƚĠƸެ߰ŧõƢ߰ǔĎų߰ƗųęĠƚ Ş߰Ġƚ߰ų߰ƙƸĠ߰õĒųũưĠĒĠƸ߰ũĠƢưõ߰ġƗųĒõެ߰Ġ߰ǔĠƚĎų߰ƙƸĠ߰
õ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ĸųŅ߰đõƢưõũưĠ߰ęŅĸŇĒŅŞޫ߰¡õƚõ߰ŅƢƢųެ߰õ߰fŅđƚõƚǛ߰ųĸ߰�ųũĹƚĠƢƢ߰߰߄ܱܱܳܳ߃
ĸĠǥ߰Ƹŧõ߰ĒųŞĠưõެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ŧõưĠƚŅõŞ߰ęų߰ĸųưŴĹƚõĸų߰�õŧŅŞų߰aųƢġ߰ÝĠƚĹõƚõެ߰
ƙƸĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƸ߰õƢ߰ĒõƢõƢެ߰õƢ߰ŧöƢĒõƚõƢެ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ęĠ߰ŧöƢĒõƚõƢެ߰ųƢ߰
ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ęĠ߰ƢõƹęĠޮ߰ĸųưųĹƚõǭõƢ߰ęõ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ęų߰ŅŧƗõĒưų߰ĠĒųũŷŧŅĒų߰
Ġެ߰ưõŧđġŧެ ŗ߰ƸũưųƸ Ņ߰ƢƢų߰Ēųŧ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰ƙƸĠ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ĠƢưö߰ĒųŞĠ-
ưõũęų߰ęõ߰web,߰Ġ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰ęĠ߰ŧõƗõƢ߰Ġ߰ųƸưƚõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢޫ

ºõŧđġŧ߰ų߰pƸƢĠƸ߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰KŅƢưŴƚŅõ߰�ŧĠƚŅĒõũõ߰ĠƢưö߰ũųƢ߰ęõũęų߰
Ƹŧõ߰ǔŅƢĎų߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ų߰ŧƸũęų߰Ġ߰õƢŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ĠƢưĎų߰ƢĠ߰ƗƚĠųĒƸƗõũęų߰õĹųƚõ߰
Ēųŧ߰õƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ųƚõŞ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰߃ÞƸެܱܱ߰ܳܳ߰ޫ߄PƢƢų߰ġ߰õŞĹų߰
ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õĒųũưĠĒĠũęų߰ũų߰ŧƸũęų߰ưųęųެ߰ŧõƢ߰ũų߰ĒõƢų߰ęõ߰PũƢưŅưƸŅĕĎų߰¬ŧŅ-
ưŀƢųũŅõũެ߰Ƹŧ߰ŧƸƢĠƸެ߰ưõŧđġŧ߰ĠƢưö߰õĒųũưĠĒĠũęų߰õ߰ĒųŞĠưõ߰ęĠ߰ųđŗĠưųƢ߰Ġ߰
ǔöƚŅõƢ߰ĒųŅƢõƢެ߰ŅưĠũƢ߰ƗĠƢƢųõŅƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ƸƢõęųƢ߰ũõ߰ŧųũưõĹĠŧ߰ęĠ߰
ĠǚƗųƢŅĕƒĠƢ߰Ġŧ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġ߰ũõ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰õƚưŅĹųƢެ߰ǔŇęĠųƢ߰Ġ߰öƸęŅųƢޫ߰
PƢƢų߰ƢĠƚö߰ŧƸŅưų߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠ߰ũų߰ĸƸưƸƚųެ߰ĠũƙƸõũưų߰ƢĠ߰ưĠũŀõ߰ĠƢƢõƢ߰Ņũĸųƚ-
ŧõĕƒĠƢ߰đĠŧ߰ĒųŞĠưõęõƢ߰Ġ߰đĠŧߏųƚĹõũŅǥõęõƢޫ߰}ߴ¬ŧŅưŀƢųũŅõũ߰ưƚõđõŞŀõ߰
ĒųŧŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰Ġ ߰ެưõŧđġŧ ߰ެĒųŧ߰õƚưŅƢưõƢ ߰ެĒųŧ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĒųŧƗƚųŧĠưŅęõƢ߰
Ēųŧ߰õ߰ƢŅưƸõĕĎų߰õưƸõŞެ߰Ēųŧ߰ų߰ƚĠĹŅƢưƚų߰ęõ߰ƢŅưƸõĕĎų߰õưƸõŞޫ߰
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¡ĠŞų߰Şõęų߰ĒųŧĠƚĒŅõŞެ߰ƗųęĠߏƢĠ߰ĸõŞõƚ߰ęų߰Storycorps,߰Ƹŧ߰õƗŞŅĒõưŅǔų߰
web߰ƙƸĠ߰õŗƸęõ߰õ߰ĸõǥĠƚ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõƢޫ߰ÝųĒĥ߰ĸõǥ߰Ƹŧõ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõެ߰ǔųĒĥ߰
ƚĠĹŅƢưƚõ߰õƢ߰ƗĠƚĹƸũưõƢެ߰ų߰õƗŞŅĒõưŅǔų߰ĹƸõƚęõ߰Ġ߰ưĠ߰ųĸĠƚĠĒĠ߰õ߰ųƗĕĎų߰ęĠ߰
ĠũǔŅõƚ߰õ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ęõ߰�ŅđŞŅųưĠĒõ߰ęų߰�ųũĹƚĠƢƢų߰
�ŧĠƚŅĒõũųޫ߰PƢƢų߰ƗĠƚŧŅưŅƚö߰ƙƸĠ߰Ƹŧ߰ęŅõ߰ƢĠ߰ưĠũŀõ߰ưųęų߰Ƹŧ߰ĒųũŗƸũưų߰
ęĠ߰öƸęŅųƢ߰đõŅǚõęųƢ߰ƗĠŞõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰đõŅǚõęųƢ߰ƗĠŞų߰ĒĠŞƸŞõƚ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ǔõŅ߰
Ɨõƚõ߰õ߰�ŅđŞŅųưĠĒõ߰ęų߰�ųũĹƚĠƢƢų߰�ŧĠƚŅĒõũųޫ

�ƚųŗĠưų߰ęõ߰KŅƢưŴƚŅõ߰}ƚõŞ߰ęõ߰¡ߴ{ߜųǔŅę߰ߝܺܲߏưõŧđġŧ߰ġ߰ŧƸŅưų߰ŅũưĠƚĠƢ-
ƢõũưĠ߰ęĠ߰ƢĠ߰ĒųũŀĠĒĠƚޮ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĠƢưĎų߰ưƚõđõŞŀõũęų߰ũĠŞĠ߰ũõ ÁũŅǔĠƚƢŅ-
ęõęĠ߰ęĠ߰PũęŅõũõެ߰ũų߰campus߰ęĠ߰PũęŅõũöƗųŞŅƢ߰߃PũęŅõũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưǛ߰߰ߑ¡Ƹƚ-
ęƸĠ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưǛ߰PũęŅõũõƗųŞŅƢެܱܱ߰ܳܳ߰ޫ߄,ŞĠƢ߰ưĥŧ߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰
ųƚõŞެ߰ũų߰PũƢưŅưƸưų߰ęĠ߰�ƚưĠƢ߰Ġ߰KƸŧõũŅęõęĠƢޫ߰Cųƚõŧ߰ƢĠŞĠĒŅųũõęųƢ߰ǔöƚŅųƢ߰
ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰Ġ߰ĠƢưƸęõũưĠƢ߰ęĠ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų߰Ġ߰ŞŀĠƢ߰ƗĠƚĹƸũưõƚõŧ߰Ēųŧų߰
ƗųęĠƚŅõŧ߰ĸõǥĠƚ߰Ƹŧõ߰ĒųŞĠưõ߰ƚöƗŅęõެ߰ęĠ߰ƚĠƢƗųƢưõƢ߰ƚöƗŅęõƢ߰ęõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũ-
ĒŅõƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĒųǔŅę߰ޫܺܲߏ,ũưĎųެ߰ǭǥĠƚõŧ߰ĠƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĒųŞĠưõ߰ęĠ߰ƚĠƢƗųƢ-
ưõƢ߰ƚöƗŅęõƢެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ũõ Ņ߰ũưĠƚũĠưެ߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ߰ĸõǥĠƚ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰ęŅũþŧŅĒõެ߰
ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĒųũƢƸŞưõƢƢĠŧ߰ũųĸ߰ƸưƸƚųޫ߰}߰ƗƚųŗĠưų߰ưĠŧ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ęŅĒõƢ߰ęĠ߰
Ēųŧų߰õđųƚęõƚެ ߰Ēųŧų߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõެ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰đŅđŞŅųĹƚõǭõ߰ưõŧđġŧ߰
ŧƸŅưųŅ߰ũưĠƚĠƢƢõũưĠ ߰ެĒųŧ߰ųư߰ŇưƸŞų߰Ġ߰ų߰ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ƙƸĠƚ߰ĠõŞŅǥõƚöŅ߰ƢƢųޫ ߰

,߰Ɨųƚ߰ƹŞưŅŧųެ߰ưĠŧųƢ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰�ưŞõũưõ߰�ųƚųũõ߰�ųŞŞĠĒưŅǔĠެ߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰
Ġŧ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ęųĒƸŧĠũưõŧ ߰ެęĠ߰õŞĹƸŧõĸ߰ųƚŧõ ߰ެųƢ߰ĒųũǮŅưųƢ߰ƢųĒŅõŅƢެ߰
ĠĒųũŷŧŅĒųƢ߰Ġ߰ƗųŞŇưŅĒųƢ߰ũõƢ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢޮ߰ưõŧđġŧެ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ƗƚĠƢĠƚǔõ߰
ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰Ġŧ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ĸųƚŧõưųޭ߰ųđŗĠưųެ߰ǔŇęĠųެ߰öƸęŅųެ߰ĸųưųĹƚõǭõެ߰
ƗõƗġŅƢެ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęõެ߰ęŅĹŅưõęõƢެ߰Ġ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ųƸưƚõ߰ĒųŅƢõ߰ƙƸĠ߰ƚĠ-
ŞõưĠ߰õƢ߰ƚĠõĕƒĠƢ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰߃�ưŞõũưõ߰KŅƢưųƚǛ߰�ĠũưĠƚެ ߰ܳ CõǥĠƚ߰ĠƢƢõ߰߰ޫ߄ܱܱܳ
ĒųŞĠưõ߰ęĠ߰ŅưĠũƢ߰ĸŇƢŅĒųƢ߰ƗƚųęƸǥŅƚö߰Ƹŧõ߰ƚĠƗĠƚĒƸƢƢĎų߰ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠ߰ũų߰ĸƸ-
ưƸƚųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ƢĠƚö߰Ƹŧõ߰ĸųũưĠ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰

,ǚŅƢưĠŧ߰ŧõŅƢ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ũõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰Ēųŧų߰ߜ}߰ŧõƗõ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ũõ߰
¡õũęĠŧŅõ߃߰ߝPũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰�ųƸũĒŅŞ߰ųũ߰�ƚĒŀŅǔĠƢެ߰ܳ ũų߰ƙƸõŞ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰߰߄ܱܱܳ
ƚĠĹŅƢưƚõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠƸ߰õƚƙƸŅǔų߰ĠƢưö߰ĠĸĠưƸõũęų߰ũõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰}Ƣ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰
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ƢĎų߰ƗĠƢƙƸŅƢöǔĠŅƢ߰ũų߰ŧõƗõެ߰ǔųĒĥ߰ƗųęĠ߰ƚĠĹŅƢưƚõƚ߰ƢĠƸ߰õƚƙƸŅǔų߰Ġ߰ęŅǥĠƚ߰
ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ĸõǥĠũęų߰ęƸƚõũưĠ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰}ߴ�ƚõƢŅŞ߰ŗö߰ƚĠĹŅƢưƚųƸ߰ƙƸõưƚų߰
ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõƢެ߰ƙƸõưƚų߰ųƸ߰ưƚĥƢ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõƢެ߰ƙƸĠ߰ƚĠŞõưõƚõŧ߰
ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õĒųũưĠĒĠũęų߰ũųƢ߰ƢĠƸƢ߰õƚƙƸŅǔųƢޫ߰ߴ��þŧõƚõ߰ęųƢ߰$ĠƗƸưõęųƢ߰
ĠƢưö߰ƚĠĹŅƢưƚõęõ߰Ēųŧų߰ߜĠƢưö߰Ēųŧ߰õưŅǔŅęõęĠƢĸ߰ĠĒŀõęõƢޫߝ ߰rõǔĠĹõũęų߰ũĠƢưõ߰
ƗöĹŅũõެ߰ƗųęĠߏƢĠ߰ųđƢĠƚǔõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰ęõ߰�þŧõƚõ߰Ņũĸųƚŧõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰
ĸĠĒŀõęųެ Ņ߰Ƣưų߰ġ߰Ƹŧõĸ߰ųƚŧõ߰ęĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõƚ߰õƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ęŅǥĠƚ߰ų߰ƙƸĠ߰
ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĸĠŅưų߰ć߰ęŅƢưþũĒŅõ߰ũĠƢƢĠƢ߰ŧųŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ĒƚŅƢĠޫ߰

ºĠǔĠ߰ŧƸŅưõ߰ĒųŅƢõ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰ũĎų߰ƗƸęĠƚõŧ߰ĒųũęƸǥŅƚ߰ũų߰ŧų-
ŧĠũưų߰ƗõũęĥŧŅĒųޫ߰¤ĠŧųưõŧĠũưĠެ߰ũĎų߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ƚĠõŞŅǥõęõƢ߰õŞĹƸŧõƢ߰
õưŅǔŅęõęĠƢެ߰ĒųŧųŅ߰ũǔĠũưöƚŅųƢެ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰ǭƢŅĒõŧĠũưĠ߰õƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢެ߰ųƢư߰ƚõ-
ưõŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎųެ߰ŧõƢ߰ŀųƸǔĠ߰ųƸưƚõƢ߰
õưŅǔŅęõęĠƢ ߰ޫ¡ųƚŅ߰ƢƢų ߰ެƚĠĒųŧĠũęų߰ǔŅƢŅưõƚ߰ųƢ߰sites߰ęĠƢƢõƢŅ߰ũŅĒŅõưŅǔõƢ߰߃ưųęųƢ߰
ŞŅƢưõęųƢ߰ũõƢƚ߰ĠĸĠƚĥũĒŅõƢ߰ެ߄Ġ߰õ Ş߰ŅƢưõ߰ęĠƚ߰ĠĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰ǔöƚŅõƢŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰Ēųŧ߰
ęŅĒõƢ߰Ġ߰ĒųũƢĠŞŀųƢ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰Ġ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢޫ
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��rr�rެ߰¡ޫ ߰rĠƸŧõũũ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưǛ߰ƢưƸęĠũưƢ߰ęųĒƸŧĠũư߰ƗõũęĠŧŅĒ߰
ĠǚƗĠƚŅĠũĒĠƢޫ߰Daily Timesެ߰߇s. lޫܷ߰߰ެ߈�Ɨƚޫ ܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰߰
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�Á¤�Kެ߰�ޫ߰$ޫ߰¬ޫ Þŀõư߰KŅƢưųƚŅõũƢ߰ÞŅŞŞ߰¬ĠĠ߰ÞŀĠũ߰ºŀĠǛ߰fųųś߰�õĒś߰ųũ߰ưŀĠ߰
�ųǔŅę߰ܺܲߏ¡õũęĠŧŅĒ߰ųĸܱܱ߰ܳܳޫ߰The New York Timesެ߰rĠǕ߰äųƚśެ߰ܲܶ߰�Ɨƚޫ ܱܱ߰ܳܳޫ߰
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ƗõũęĠŧŅõ߰ޫ߈International Council on Archivesެ߰߇s. lޫ߰ޫܱܱܳܳ߰ެ߈$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰
ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫŅĒõޫųƚĹ޺Ġũ޺ǕŀõưߏõƚĒŀŅǔĠ޺õƚĒŀŅǔĠƢߏõƚĠߏõĒĒĠƢƢŅđŞĠߏƢĠõƚĒŀߏưŀĠߏ
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https://www.atlantahistorycenter.com/learning-and-research/projects-initiatives/atlanta-corona-collective/?message=success
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https://www.nytimes.com/2020/04/15/us/coronavirus-pandemic-historians-archive.html
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�߰ĠƗŅęĠŧŅõ߰ęõ߰ƙƸõŞ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰Ġŧ߰ĸĠǔĠƚĠŅƚų߰ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰ĸųŅ߰
ĒŞõƢƢŅǭĒõęõ߰ƗĠŞõ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰pƸũęŅõŞ߰ęĠ߰¬õƹęĠ߰߃}p¬߰߄Ēųŧų߰Ɨõũ-
ęĠŧŅõޫ߰rų߰�ƚõƢŅŞެ߰ųƢ߰ŗųƚũõŅƢ߰ƗõƢƢõƚõŧ߰õ߰ũųưŅǭĒõƚ߰ų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ĒõƢų߰
ũų߰ęŅõܷ߰ܳ߰ęĠ߰ĸĠǔĠƚĠŅƚų߰ęĠܱܱ߰ܳܳޫ߰,ŧ߰ęųŅƢ߰ŧĠƢĠƢެ߰ũų߰ęŅõܷ߰ܳ߰ęĠ߰õđƚŅŞެ߰
ŗö߰ưŅũŀõŧ߰ƢŅęų߰ũųưŅǭĒõęųƢܷܴ߰ޫܱܱܲ߰ĒõƢųƢ߰ęĠ߰ŅũĸĠĒưõęųƢ߰ũų߰ƗõŇƢ߰Ġ߰ŗö߰
ŀõǔŅõ߰ܵޫܹܷܳ߰ŧųƚưųƢޫ߰,߰õŇެ߰ũŴƢ߰ęõŧųƢ߰Ƹŧ߰ƢõŞưųޫ߰rĎų߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƚĠƗĠưŅƚ߰
ųƢ߰ũƹŧĠƚųƢ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĸųŧųƢ߰đųŧđõƚęĠõęųƢ߰Ɨųƚ߰ĠƢƢõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ġŧ߰
Ƹŧ߰ƗõŇƢ߰ųũęĠ߰ĠǚŅƢưĠŧ߰ƢƸđũųưŅǭĒõĕƒĠƢ߰õŅũęõ߰õĹųƚõޫ

,ŧ߰ưųęų߰ĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũưõŧųƢ߰Ƹŧõ߰ƢġƚŅĠ߰ęĠ߰ƚĠĒųŧĠũęõ-
ĕƒĠƢ߰Ġ߰ęŅƚĠĒŅųũõŧĠũưųƢެ ư߰ųęųƢ߰ǔŅƢõũęų߰ƙƸĠ߰õ߰ũųƢƢõ߰ƢõƹęĠ߰Ġ߰õ߰ũųƢƢõ߰ǔŅęõ߰
ĸųƢƢĠŧ߰ƗƚĠƢĠƚǔõęõƢ ߰ޫrųƢƢųƢ߰ŀöđŅưųƢ߰ęĠ߰ŀŅĹŅĠũĠĸ߰ųƚõŧ߰õŞưĠƚõęųƢ ߰ެĠũǭŧެ߰
ũųƢƢõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ǔŅǔĠƚ߰ĸųŅ߰ŅŧƗõĒưõęõ߰Ġŧ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰õƢƗĠĒưųƢޫ߰$ŅƚĠĒŅų-
ũõũęų߰õ߰ĒųũǔĠƚƢõ߰Ɨõƚõ߰ų߰ŧƸƢĠƸެ߰ųđƢĠƚǔõũęų߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚŅƢŧõ߰Ġ߰ƗĠũƢõũęų߰
Ġŧ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęų߰ũųǔų߰Ēų-
ƚųũõǔŇƚƸƢެ߰ƗųęĠŧųƢ߰ǔĠƚ߰õ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰õĒĠƚǔų Ņ߰ũưĠƚĠƢƢõũưĠެ߰Ēųŧ߰
Ƹŧõ߰đõƢĠެ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ưõũĹŇǔĠŅƢ߰Ġ߰ũĎų߰ưõũĹŇ-
ǔĠŅƢޫ߰¡ųęĠŧųƢ߰ƗĠũƢõƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰ũĎų߰õƗĠũõƢ߰ųƢ߰ųđŗĠưųƢ߰ųƸ߰ųƢ߰
,¡PƢެ߰ŧöƢĒõƚõƢެ߰ŞƸǔõƢެ߰ŧõƢ߰ưųęõ߰ĠƢƢõ߰ĒųŅƢõ߰ŅũưõũĹŇǔĠŞ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ŗƸũưųެ߰
ƙƸĠ߰ưĠŧ߰õ߰ǔĠƚ߰Ēųŧ߰ŧųƚưĠެ߰Ēųŧ߰ǔŅęõެ߰Ēųŧ߰ĠƢƗĠƚõũĕõެ߰Ġ߰õƗĠƢõƚ߰ęĠ߰ưųęų߰
ĠƢƢĠ߰ĒõųƢ߰ĹĠƚõ߰ĠƢƗĠƚõũĕõެ߰đƸƢĒõ߰ĒõŧŅũŀųƢޫ߰�Ƣ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰ƗĠƢƢųõŅƢެ߰
õ߰ŅŧõưĠƚŅõŞŅęõęĠޫ߰

,ƢƢĠ߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰ų߰ųđŗĠưų߰ƙƸĠ߰ǔĠŧųƢ߰Ēųŧų߰ĒƸŞưƸƚõ߰ŧõưĠƚŅõŞ߰õƙƸŅ߰
ũõ߰ƢĠõƚõ߰ęõ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰ƢĠũưŅęų߰Ġ߰ǔŅũĒƸŞõĕĎų߰õų߰ĒųũưĠǚưųެ߰ġ߰ưõŧđġŧ߰߰߈ޫޫޫ߇ߜ
ĠǚƗƚĠƢƢĎų߰ƢŅŧđŴŞŅĒõ߰Ġ߰õđƢưƚõưõ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ǭƢŅĒõŧĠũưĠ߰ĸƸũęõŧĠũ-
ưõęõ߰Ġŧ߰ǔöƚŅõƢެ߰ęĠ߰ǔöƚŅõƢ߰ŧŇęŅõƢ߃߰ܲߝ¤ĠũĠõƚޮ߰$ƸđŅũެܱܱܴ߰ܳ߰apud߰fƸũęެ߰

1߰ õđƢưƚõĒư߰ƢǛŧđųŞŅĒ߰ĠǚƗƚĠƢƢŅųũ߰ưŀõư߰ŧõǛ߰đĠ߰ƗŀǛƢŅĒõŞŞǛ߰ŅũƢưõũưŅõưĠę߰ƚĠƗĠõưĠęŞǛ߰õũę߰Ņũ߰߰߈ޫޫޫ߇ߜ
ǔõƚŅųƸƢ߰ŧĠęŅõޫߝ
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ܱܱܳܺެ߰Ɨޫ߰ܳ ܺެ߰ưƚõęƸĕĎų߰ũųƢƢõ߰ޫ߄�ųŧŅ߰ƢƢųެ߰õƗƚĠƢĠũưõŧߏƢĠ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰
ĒųũưĠŧƗŞĠŧ߰ưõũưų߰õ߰ĸųƚŧõ߰ĸŇƢŅĒõ߰ƙƸõũưų߰õ߰ǔŅƚưƸõŞޫ

}đƢĠƚǔõŧųƢ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰Ēųũưųƚũųެ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚĠ߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ęĠ߰
ĒƚŅõĕĎųެ߰Ġ߰ęĠƢưĠ Ş߰ƸĹõƚ߰đƸƢĒų߰õƗųŅų߰Ġŧ߰ęƸõƢ߰ĸƚĠũưĠƢޭ߰õ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠ߰
õ߰ƢĠŞĠĕĎų߰ęĠ߰õĒĠƚǔųƢެ߰õ߰ĒƸƚõęųƚŅõެ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰ęĠǭũĠ߰ƙƸõŅƢ߰ųđŗĠưųƢ߰ƢĠƚĎų߰
ĠŞĠŅưųƢ߰Ɨõƚõ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõƚ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ƙƸõŅƢ߰ĒƸŅęõęųƢ߰ưĠƚĠŧųƢ߰Ēųŧ߰ŅƢƢųެ߰
Ēųŧų߰ŧõưĠƚŅõŞŅǥõƚެ ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰õ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ġ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ęŅƚĠĒŅų-
ũõƚĠŧųƢެ߰ƙƸõŞ߰ęŅƢĒƸƚƢų߰ƢĠƚö߰õ߰ƢŇũưĠƢĠ߰ęųƢ Ş߰ųũĹųƢ߰ŧĠƢĠƢ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõޮ߰
Ġ߰õ߰ƢĠĹƸũęõ߰ƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠ߰õų߰ŀƸŧõũųެ߰ųũęĠ߰ġ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĠ߰ǔõŅ߰ǭĒõƚޫ ߰¬ųđƚĠ߰õ߰Ġǚ-
ƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ެܺܲߏęõƚ߰ǔųǥ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰ƗĠƢƢųõŅƢ߰ġ߰
ŧƸŅưų Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ų Ņ߰ƢųŞõŧĠũưų߰Ġ߰õ߰ųƚŅĠũưõĕĎų߰ęĠ߰õĸõƢưõŧĠũưų߰
ƢųĒŅõŞ߰ĸųƚõŧެ߰Ġ߰ƢĎųެ߰ĹƚõũęĠƢ߰ęĠƢõǭųƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƢĠƚ߰ŀƸŧõũų߰ƙƸĠ߰ũĠĒĠƢƢŅưõ߰
ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰Ɨõƚõ߰ƢųđƚĠǔŅǔĠƚޫ

CõŞõƚ߰ęõ߰ƗŴƢߏƗõũęĠŧŅõ߰ġ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ĠƢƗĠĒƸŞõĕĎųޫ߰,ƢưõŧųƢ߰õƙƸŅ߰ũõ߰ƢĠ-
õƚõ߰ęõƢ Ņ߰ũĒĠƚưĠǥõƢޫ߰�߰ŧĠŧŴƚŅõ߰õ߰ƢĠƚ߰ƗƚĠƢĠƚǔõęõ߰ƗųęĠ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ęŅĸĠƚĠũ-
ưĠƢ߰ƗƚŅƢŧõƢޫ߰¡ųęĠŧųƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ưųŧõƚ߰Ƹŧ߰ųđŗĠưų߰Ēųŧų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰
ƗõƚưŅęõެ߰õđųƚęõƚ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõƢ߰ŧöƢĒõƚõƢ߰߰ߑĠŞõƢ߰ĠƢưĎų߰ĒųũƢưŅưƸŇęõƢ߰ŀųŗĠ߰
ęĠ߰Ƹŧõ߰ƢġƚŅĠ߰ęĠ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢޫ߰-߰Ƹŧ߰ųđŗĠưų߰ƙƸĠ߰ƢõŅ߰ęų Ş߰ƸĹõƚ߰ęų߰ưƚõđõŞŀųެ߰
ęĠ߰öƚĠõƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõƢ߰ęĠ߰õưƸõĕĎųެ߰ęõ߰ƚĠƢĠƚǔõ߰ưġĒũŅĒõެ߰ġ߰Ƹŧ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưų߰
ƸưŅŞŅǥõęų߰ũųƢ߰ĸõǥĠƚĠƢ߰ęõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ƙƸĠ߰ĸųŅ߰ƚĠƢƢŅĹũŅ-
ǭĒõęųެ߰ġ߰ưõŧđġŧ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰Ġŧ߰ŀųƢƗŅưõŅƢެ߰
ęĠ߰ĠǚưƚĠŧõ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõޫ߰¬Ƹõ߰ƸưŅŞŅǥõĕĎų߰ƗõƢƢųƸ߰õ߰ƢĠƚ߰ŅŧƗƚĠƢĒŅũęŇǔĠŞެ߰
Ɨõƚõ߰ƢĠƚǔŅƚ߰ęĠ߰đõƚƚĠŅƚõ߰Ɨõƚõ߰ĒųũưĠƚ߰ĹųưŇĒƸŞõƢެ߰ƗõƚưŇĒƸŞõƢ߰Ġ߰õĠƚųƢƢŴŅƢޫ߰,Şõ߰
ŅŧƗĠęĠ߰ƙƸĠ߰õ߰ęųĠũĕõ߰ƢĠ߰ƗƚųƗõĹƸĠޫ߰-߰ų߰ƙƸĠ߰ǔĠŗų߰ũõƢ߰ƚƸõƢެ߰Ġŧ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰
ŞƸĹõƚĠƢެ߰ƢĎų߰ųƢ߰ųđŗĠưųƢ߰ŧõŅƢ߰ƸƢõęųƢ߰Ġ߰ƢĎų߰ųƢ߰ŧõŅƢ߰ŅŧƗõĒưõũưĠƢޫ߰

¡õƢƢõŧųƢ߰õ߰ƚĠĒĠđĠƚ߰ųƚŅĠũưõĕƒĠƢ߰õưġ߰ęĠ߰Ēųŧų߰ĒƚŅõƚ߰õ߰ũųƢƢõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰
ŧöƢĒõƚõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ĠũưĎų߰ưĠƚŇõŧųƢ߰ƙƸĠ߰ƸƢöߏŞõ߰õ߰ưųęų߰ŧųŧĠũưųެ߰
ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ƙƸõũęų߰Ġŧ߰Ēųũưõưų߰Ēųŧ߰ųƸưƚõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ ߰ެƢĠũęų߰õưġ߰ųđƚŅ-
ĹõưŴƚŅų߰õ߰ŧöƢĒõƚõ߰Ɨõƚõ߰Ġũưƚõƚ߰ũų߰ŷũŅđƸƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųޫ



˞͕̂΅̊˞٪̂̉٪˺΅̲ΙΙ͟٪ ׇׅ

ÝŇõŧųƢ߰ũõ߰ưĠŞĠǔŅƢĎųެ߰ũų߰õũų߰ęĠ߰ܳ ܱܲܺެ߰õũưĠƢ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ųƢ߰ųƚŅĠũ-
ưõŅƢެ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŧĠũưĠ߰ųƢ ŗ߰õƗųũĠƢĠƢެ߰ƸưŅŞŅǥõũęų߰ŧöƢĒõƚõƢ߰Ġެ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ǭĒõǔõ߰
ưĠũưõũęų߰ŧĠ߰ŅŧõĹŅũõƚ߰ƸƢõũęų߰ŧöƢĒõƚõƢ߰ũõƢ߰ƚƸõƢޫ߰¡ƚŅŧĠŅƚų߰õ߰ĒƸƚŅųƢŅ-
ęõęĠޭ߰Ɨųƚ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƸưŅŞŅǥõŧ߰޲$ĠƗųŅƢ߰ęĠƢĒųđƚŅ߰ƙƸĠ߰ų߰ƸƢų߰ęõ߰
ŧöƢĒõƚõ߰Ġƚõ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠ߰ƗĠŞų߰ĒƸŅęõęų߰Ēųŧ߰ų߰ųƸưƚųޫ߰KųŗĠެ߰ưųęųƢ߰ĠƢưõŧųƢ߰
ƸƢõũęų߰Ġެ߰õų߰ƙƸĠ߰ưƸęų Ņ߰ũęŅĒõެ߰ƸƢõƚĠŧųƢ߰Ɨųƚ߰ŧƸŅưų߰ưĠŧƗųެ߰ĠũưĎųެ߰ġ߰Ɨõƚõ߰
õ߰ĹĠũưĠ߰ƚĠǮĠưŅƚ߰ŧĠƢŧųޫ

rų߰ŧĥƢ߰ęĠ߰õđƚŅŞ߰ęĠ߰ܳ ܱܱܳެ߰ĠƢưõǔõ߰ŅŧƗõĒưõęõ߰Ēųŧ߰ưƸęų߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰
õĒųũưĠĒĠũęųެ߰ęĠƢĒųđƚŅ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗųƢŅĕĎų߰ęų߰pƸƢĠƸ߰ęõ߰pĠęŅĒŅũõ߰ęõ߰Á¬¡߰
ũõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰ưĠũęų߰Ēųŧų߰ưĠŧõ߰õ߰ĹƚŅƗĠ߰ĠƢƗõũŀųŞõެ߰Ƹŧõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ƙƸĠ߰
õĒųũưĠĒĠƸ߰ũų߰ǭũõŞ߰ęõ߰¡ƚŅŧĠŅƚõ߰DƸĠƚƚõ߰pƸũęŅõŞ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ĠǚƗŞųęŅƸ߰ũųƢ߰,Ƣ-
ưõęųƢ߰ÁũŅęųƢޫ߰CŅĒųƸ߰ĒųũŀĠĒŅęõ߰Ēųŧų߰ĹƚŅƗĠ߰ĠƢƗõũŀųŞõ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰,ƢƗõ-
ũŀõ߰ƗƸđŞŅĒõǔõ߰ųƢ߰ŗųƚũõŅƢެ߰Ġ߰õưƸõŞŅǥõǔõ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ĒõŧŅũŀųƢ߰
ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ĠƢưõǔõ߰ưųŧõũęųޫ߰

,ƢƢõ߰õũöŞŅƢĠ߰ƗĠƚŧŅưĠ߰ƙƸĠ߰ĒųŧƗƚĠĠũęõŧųƢ߰ų߰ŧƸƢĠƸ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ƙƸĠ߰ęö߰Ƹŧ Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ĒųũưƚŅđƸưųޫ߰�õƗưƸƚõŧųƢެ߰ƢĠŞĠĒŅų-
ũõŧųƢ߰Ġ߰ęĠǭũŅŧųƢ߰õ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚö߰ƗƚĠƢĠƚǔõęõޫ߰�߰ęŅŧĠũƢĎų߰
ƢųĒŅõŞ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰ĠƢưö߰ęĠƢƢõ߰ŧõũĠŅƚõ Ņ߰ũưĠŅƚõęõ߰Ēųŧ߰õƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ƗųŞŇ-
ưŅĒõƢެ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĸõǥĠŧ߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰ũõ߰ƢĠŞĠưŅǔŅęõęĠ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƢĠƚö߰ƗƚĠƢĠƚǔõęų߰
Ġ߰ũų߰ƙƸĠ߰ƢĠƚö߰ęĠƢĒõƚưõęųެ߰ęųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ƗƚĠƢĠũ-
ưĠƢެ߰Ġ߰ũų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõƚĎų߰ƗƚĠƢĠũưĠƢ߰ũų߰ĸƸưƸƚųޫ߰�Ƣ߰ǔĠǥĠƢ߰ƢĠ߰Ġũưƚõ߰ũƸŧõ߰
ĠǚƗųƢŅĕĎų߰Ġ߰ũĎų߰ƗĠƚĒĠđĠ߰ƙƸĠެ߰ũų߰ĒõƢų߰ęĠƢưĠ߰ŧƸƢĠƸ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒų߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰
ĠƢưõǔõ߰ųđƢĠƚǔõũęųެ߰ų߰pƸƢĠƸ߰ęõ߰pĠęŅĒŅũõެ߰ƙƸĠ߰õƙƸĠŞõ߰ƢĠƚŅũĹõެ߰ƙƸĠ߰
Ġƚõ߰Ƹŧ߰ųđŗĠưų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰ũõ߰ĸųưųެ߰ũĎų߰Ġƚõ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰õŞĠõưŴƚŅõޫ߰,Şõ߰
ưŅũŀõ߰Ƹŧ߰ŧųưŅǔų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųޫ߰KųŗĠެ߰ƢĠ߰ĸųƚŧųƢ߰ŧųũưõƚ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗųƢŅĕĎų߰
ęĠ߰ĒƸƚưõ߰ęƸƚõĕĎųެ߰ęŅǭĒŅŞŧĠũưĠ߰ĒųŞųĒõƚŇõŧųƢ߰Ƹŧõ߰ƢĠƚŅũĹõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰
ưĠŧųƢ߰ƢĠƚŅũĹõƢ߰ęĠƢĒõƚưöǔĠŅƢޫ߰rĎų߰ĒŀõŧõƚŅõ߰ưõũưõ߰õưĠũĕĎųޫ

,ŧ߰Ƹŧõĸ߰ųưųĹƚõǭõƢ߰ųđƚĠ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰ĹƚŅƗĠĠ߰ƢƗõũŀųŞõެ ŗ߰öǔ߰ŅŧųƢ߰
õ ĸ߰ųưųĹƚõǭõ߰ęĠ߰Ƹŧõĸ߰õŧŇŞŅõ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õưġ߰ų߰Ĺõưų߰ĠƢưö߰ęĠ߰ŧöƢĒõƚõޫ߰,ƢƢõƢ߰
ŧöƢĒõƚõƢ߰ƸưŅŞŅǥõęõƢ߰ũĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęų߰ưõŧđġŧ߰ĸųƚõŧ߰ĒųũĸĠĒĒŅųũõęõƢ߰
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Ġŧ߰ĒõƢõޫ߰,ǚŅƢưĠŧ߰õŞĹƸŧõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ĠŞõƢ߰Ġƚõŧ߰ĸĠŅưõƢ߰ęĠ߰
ĹõǥĠެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰õŞĹƸŧõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ưõŧđġŧ߰ęųõƚõŧ߰ũõƢ߰ƚƸõƢެ߰ŧõƢ߰õ߰
ųƚŅĠũưõĕĎų߰Ġƚõ߰ƙƸĠ߰ǭǥĠƢƢĠŧ߰Ġŧ߰ĒõƢõޫ߰,Ƣưõǔõŧ߰ĒĠƚưõŧĠũưĠ߰ęŅõũưĠ߰
ęĠ߰Ƹŧ߰ǔŇƚƸƢ߰ŧĠũųƢ߰ǔųƚõǥެ߰ŧĠũųƢ߰ĒƚƸĠŞ߰ęų߰ƙƸĠ߰ų߰ĒųƚųũõǔŇƚƸƢެ߰ƗųƚƙƸĠ߰
ƢĠ߰õ߰ŧöƢĒõƚõ߰ĸĠŅưõ߰ęĠ߰ĹõǥĠ߰Ġŧ߰ęƸƗŞõ߰Ēõŧõęõ߰ƚĠƢųŞǔŅõެ߰ŀųŗĠ߰ũŴƢ߰ưĠ-
ŧųƢ߰Ƹŧõ߰ęĠ߰õŞĹųęĎųެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ǔöƚŅõƢ߰ųƚŅĠũưõĕƒĠƢ߰ƢĎų߰ęõęõƢ߰Ġ߰õŅũęõ߰
ęĠŅǚõŧ߰ưõũưõƢ߰ęƹǔŅęõƢޫ

�Ņũęõ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĹƚŅƗĠ߰ĠƢƗõũŀųŞõެ߰Ġŧ߰ųƸưƚõ߰ĸųưųĹƚõǭõެ߰ǔŅŧųƢ߰ƙƸĠ߰
õƢ߰ĒõŧõƢ߰ũųƢ߰ŀųƢƗŅưõŅƢ߰ęĠ߰ĒõŧƗõũŀõ߰Ġƚõŧ߰đĠŧ߰ƗƚŴǚŅŧõƢޫ߰ºŅǔĠ߰
ĠƢƢõ߰ŧĠƢŧõ߰ŅęĠŅõ߰ƙƸõũęų߰ǔŅ߰Ƹŧõ߰ŅŧõĹĠŧ߰ęų߰ŀųƢƗŅưõŞ߰ęĠ߰ĒõŧƗõ-
ũŀõ߰ĒŀŅũĥƢޫ߰Áŧõ߰ęõƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ƢƸƚĹŅƚõŧ߰ƙƸõũęų߰ų߰ũųǔų߰
ĒųƚųũõǔŇƚƸƢ߰ĠƢưõǔõ߰ƢĠũęų߰ƗƚųƗõĹõęų߰ĸųŅ߰ĠƢƢõ߰ŅŧõĹĠŧ߰ęõ߰�ŀŅũõޫ߰CŅ-
ƙƸĠŅ߰ŅŧƗƚĠƢƢŅųũõęõޫ߰¡ƚŅŧĠŅƚų߰ƗųƚƙƸĠ߰Ġƚõ߰Ƹŧ߰ŀųƢƗŅưõŞ߰ęĠ߰ĒõŧƗõũŀõ߰
ƙƸĠ߰ưŅũŀõ߰Ƹŧ߰ŀųŧĠŧ߰ŞĠũęų߰õŞĹƸŧõ߰ĒųŅƢõޫ߰,ƢƢĠ߰ŀųƢƗŅưõŞ߰ęĠ߰ĒõŧƗõ-
ũŀõ߰Ġƚõ߰ęŅƚĠĒŅųũõęų߰Ɨõƚõ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõŧ߰Ġŧ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰Ġ߰
ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõŧ߰ŅũĸĠĒưõęõƢ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŧųęų߰ߜŞĠǔĠޫߝ ߰¬Ŵ߰ęĠƗųŅƢ߰ƙƸĠ߰ĠũưĠũęŅ߰
ƙƸĠ߰ƙƸĠŧ߰ĠƢưö߰Ġŧ߰ưƚõưõŧĠũưų߰ũĎų߰ƗųęĠ߰ƚĠĒĠđĠƚ߰ǔŅƢŅưõƢޫ߰,߰ęõŇ߰Ēųŧ-
ƗƚĠĠũęŅ߰ưõũưõ߰ĒųŅƢõ߰ǔĠũęų߰ĠƢƢõ߰ŅŧõĹĠŧޫ

}Ƹưƚõ߰ŅŧõĹĠŧ߰ĸųŅ߰õ߰ęų߰ƚųđŷ߰ƙƸĠ߰ƸưŅŞŅǥõ߰ŞƸǥ߰ÁÝ߰Ɨõƚõ߰ŞŅŧƗõƚ߰ųƢ߰ŀųƢ-
ƗŅưõŅƢޫ߰¡ųęĠ߰ƗõƚĠĒĠƚ߰õŞĹų߰ĒųŧƗŞĠưõŧĠũưĠ߰ĸųƚõ߰ęų߰ĒųũưĠǚưų߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưųƸ߰
ĸõŞõũęųެ߰ŧõƢ߰ĠƢưųƸ߰ĸõŞõũęų߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰Ġ߰ęų߰ŅŧƗõĒưų߰ęŅƢƢų߰ũõ߰ŧƸƢĠ-
ųŞųĹŅõެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰Ɨõƚõ߰õŞġŧ߰ęųƢ߰ųđŗĠưųƢެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠũǔųŞǔĠ߰ĠƢƢõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰
Ēųŧų߰ĒƸŅęõƚޫ ߰PŧõĹŅũĠ߰ƙƸõũęų߰ǔŅ߰ĠƢƢĠƢ߰ƚųđŷƢ߰ƙƸĠ߰ƸưŅŞŅǥõŧ߰õ Ş߰Ƹǥ߰ÁÝ߰Ɨõƚõ߰
ŞŅŧƗõƚެ ߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ƙƸĠ߰õ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ŀõǔŅõ Ņ߰ũǔõęŅęų߰ųƢ߰ŀųƢƗŅưõŅƢޮ߰ƢĠĹƸũęų߰
ƙƸĠ Ş߰ö߰ũõ߰�ŀŅũõ߰ĠŞĠƢ߰ĠƢưõǔõŧ߰ƸưŅŞŅǥõũęų߰Ƹŧõ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ưĎų߰ĒųŧƗŞĠǚõެ߰
Ēųŧų߰ŅƚŇõŧųƢ߰ŞŅŧƗõƚ߰ũųƢƢųƢ߰ŀųƢƗŅưõŅƢ߰ƙƸõũęų߰ŅƢƢų߰ĒŀĠĹõƢƢĠ߰õƙƸŅ߰޲
PŧĠęŅõưõŧĠũưĠެ߰ĠĸĠưƸĠŅ߰ĠƢƢĠ߰ĒƚƸǥõŧĠũưų߰Ġ߰ǭƙƸĠŅ߰Ġŧ߰ƗþũŅĒųޫ߰}Ƹưƚõ߰
ĒųŅƢõެ߰đõƢưõũưĠ߰ęŅƢƢĠŧŅũõęõ߰ũõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰ƢĎų߰ųƢ߰ƚųđŷƢ߰ƙƸĠ߰ęŅƢưƚŅđƸĠŧ߰
ŧĠęŅĒõŧĠũưųƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ŧġęŅĒųƢ߰Ġ߰ĠũĸĠƚŧĠŅƚõƢ߰ũĎų߰ưŅǔĠƢƢĠŧ߰õ߰ưųęų߰
ŅũƢưõũưĠ߰ĠƢƢõ߰ƗƚųǚŅŧŅęõęĠ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ŅũĸĠĒưõęųƢޫ



˞͕̂΅̊˞٪̂̉٪˺΅̲ΙΙ͟٪ ֿ׆

ºƸęų߰ŅƢƢųެ߰ĹĠũưĠެ߰ġ߰ƢŴ߰Ɨõƚõ߰ĸõǥĠƚ߰Ƹŧ߰ƗõƚõŞĠŞų߰ęų߰ĸõưų߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰õ߰
ĹƚŅƗĠ߰ĠƢƗõũŀųŞõ߰ũųƢ߰õƗõƚĠĒĠ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ưĎų߰ĒƚƸĠŞެ߰ŧõƢ߰ĸųŅ߰ưƚõưõęõ߰ęĠ߰
Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰ưĎų߰õũõŞŴĹŅĒõެ߰õ߰ĒųǔŅę߰ܺܲߏũųƢ߰ŅũǔõęŅƸެ߰õưƚõǔĠƢƢųƸߏũųƢ߰
Ēųŧ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰õưġ߰ų߰ƹŞưŅŧų߰ŧųŧĠũưųޫ߰rõ߰
PưöŞŅõެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰Ġŧ߰ǔöƚŅųƢ߰ŧųŧĠũưųƢ߰ų߰ƹŞưŅŧų߰õęĠƸƢ߰Ġƚõ߰ĸĠŅưų߰
Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰Ƹŧ߰tabletޫ߰,ũưĎųެ߰ĠƢƢõƢ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢ߰ĠƢưĎų߰Ġŧ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰
ŞƸĹõƚĠƢެ߰ƢĠ߰ǔųĒĥ߰ũĎų߰ưĠŧ߰õĒĠƢƢųެ߰ƢĠ߰ǔųĒĥ߰ũĎų߰ƗųęĠ߰ǔŅƢŅưõƚ߰ų߰ęųĠũưĠޫ߰
ÁưŅŞŅǥõߏƢĠ߰ŀųŗĠެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õƙƸŅ߰ŧĠƢŧų߰Ġŧ߰¬õŞǔõęųƚ߰ų߰tablet߰ĠƢưö߰ƢĠũęų߰
ƸƢõęų߰Ɨõƚõ߰ĠƢưõƚ߰ƗĠƚưų߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ŅũưĠƚũõęõƢޫ

�ų߰õƢƢŅƢưŅƚ߰õ߰ǔŇęĠųƢ߰Ġ߰ǕĠđŅũöƚŅųƢެ߰ęĠƢĒųđƚŅ߰Ƹŧ߰ǔŇęĠų߰ęų߰�ųũƢĠŞŀų߰
PũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰pƸƢĠƸƢ߰߃P�}p߰ޫ߄}߰ũųŧĠ߰ęõ߰ĒųũĸĠƚĥũĒŅõ߰ġ߰ߜ¡ƚĠƗõƚõũ-
ęųߏƢĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƚĠõđĠƚưƸƚõ߰ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ ߰ޭõƢ߰ƢĠƙƸĠŞõƢ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ߝޫ߄ܱܱܳܳ߃ ߰
,Ƣưö߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰ũõ Ņ߰ũưĠƚũĠư߰ĠŧŅ߰ũĹŞĥƢެ߰ĠƢƗõũŀųŞ߰Ġ߰ĸƚõũĒĥƢޫ߰rų߰ǔŇęĠųެ߰ęŅ-
ǥߏƢĠ߰ƙƸĠެ߰ęƸƚõũưĠ߰õ߰ĒƚŅƢĠ߰ęų߰ũųǔų߰ĒųƚųũõǔŇƚƸƢެܹ߰ ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ġ߰࠮ܱ Ņ߰ũƢưŅ-
ưƸŅĕƒĠƢ߰ŧƸƢĠųŞŴĹŅĒõƢ߰ĸųƚõŧ߰ĸĠĒŀõęųƢޫ߰�ĠƚĒõ߰ęĠ߰ܲ ĒųƚƚĠŧ߰ų߰ƚŅƢĒų߰ęĠ߰߰࠮ܴ
ũĎų߰ŧõŅƢ߰ǔųŞưõƚĠŧ߰ć߰ƢƸõ߰õưŅǔŅęõęĠެ߰ƢĠĹƸũęų߰ųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰ęõ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰
ęõƢ߰rõĕƒĠƢ߰ÁũŅęõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰,ęƸĒõĕĎųެ߰õ߰�ŅĥũĒŅõ߰Ġ߰õ߰�ƸŞưƸƚõ߰߃ÁũĠƢĒų߰߄Ġ߰
ęų߰P�}pޫ߰,߰ęŅǥ߰ŧõŅƢ ߰ް$Ņǥ߰ƙƸĠ߰ũõ߰,ƸƚųƗõެ߰ųƢ߰ŧƸƢĠƸƢŗ߰ö Ņ߰ũŅĒŅõƚõŧ߰ęĠƢęĠ߰
ŧõŅų߰ƢĠƸƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ęĠ߰õđĠƚưƸƚõ ߰ޫ$ƸƚõũưĠ߰õ߰ĒƚŅƢĠ ߰ެųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ƗõƢƢõƚõŧ߰
õƚ߰ĠƢųŞǔĠƚ߰õƢ߰ęĠŧõũęõƢ߰ęõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠ ߰ޫpƸŅưųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ƗõƢƢõƚõŧ߰õĸ߰õ-
ǥĠƚ߰ŧöƢĒõƚõƢ߰Ġ߰ĠũưƚĠĹõƚ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢޫ߰}ƸưƚųƢ߰ƗõƢƢõƚõŧ߰õ߰ęĠƢĠũǔųŞ-
ǔĠƚ߰ƢĠƸƢ߰ưƚõđõŞŀųƢ߰ũõ߰ŅũưĠƚũĠư߰Ɨõƚõ߰ĠũưƚĠưĠƚ߰ų߰ƗƹđŞŅĒųެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰
ųƢ߰ŅũưĠƚũõƸưõƢ߰ƙƸĠ߰đƸƢĒõǔõŧ߰ŅũưĠƚõĕĎųޫ߰�߰ǔŅęõ߰ęŅĹŅưõŞ߰ƗõƢƢųƸ߰õ߰ĸõǥĠƚ߰
ƗõƚưĠ߰ęõ߰ǔŅęõ߰ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢޫ߰¡õƚõ߰õŞĹƸŧõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰Ƹŧõ߰ƚĠõŞŅęõęĠ߰
ŧõƚõǔŅŞŀųƢõ߰Ġ߰Ɨõƚõ߰ųƸưƚõƢ߰Ƹŧõ߰ĹƚõũęĠ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎųޫ

�Pߴ{}p߰߰߄ܱܱܳܳ߃ųđƢĠƚǔõ߰ƙƸĠ߰õ߰�ŧġƚŅĒõ߰fõưŅũõ߰Ġ߰õ߰�ĸƚŅĒõ߰õƗƚĠƢĠũ-
ưõŧ߰đõŅǚõ߰õęĠƢĎų߰ƙƸõũưų߰ćƢ߰õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ęŅũõŧŅǥõĕĎų߰ęų߰ĠƢƗõĕų߰ǔŅƚưƸõŞެ߰Ġ߰
õǭƚŧõ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ĸųƚõ߰ęų߰ŧƸũęų߰ǔŅƚưƸõŞ߰ǭĒõƚõŧ߰ũų߰ƗõƢ-
Ƣõęų߰Ġ߰ǭĒõƚĎų߰ĸƸưƸƚõŧĠũưĠ߰ć߰ƗõƚưĠ߰ęų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưųޫ߰,ũưĠũęĠߏƢĠ߰
ƙƸĠ߰ųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ũĎų߰ƢĎų߰ũĠƸưƚųƢޫ߰}ĸĠƚĠĒĠŧ߰ƢƸõƢ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõƢ߰ųƸ Ş߰ųĒõŅƢޫ߰
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¡ųƚ߰ĠƢƢĠ߰ŧųưŅǔųެ߰ųƢ߰ęŅöŞųĹųƢ߰ƢĎų߰ĠƢƢĠũĒŅõŅƢޫ߰}Ƣ߰ŧƸƢĠƸƢ߰õĒųŞŀĠŧ߰õ߰ŧĠ-
ŧŴƚŅõ߰ĒųŞĠưŅǔõ߰Ġ߰ũųƢ߰ĒųũĠĒưõŧ߰ƚĠĒŅƗƚųĒõŧĠũưĠޫ

¡ųƚ Ņ߰ƢƢųެ߰ĹųƢưõƚŅõ߰ƙƸĠ߰ƚĠǮĠưŅƢƢĠŧޭ߰ųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰õŞđĠƚĹõŧ߰õ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰
ĒųŞĠưŅǔõ߰Ġ߰ũųƢ߰ĒųũĠĒưõŧ߰ŧƸưƸõŧĠũưĠ ߰ޫ}Ƣ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ũĎų߰ƢĎų߰ũĠƸưƚųƢ ߰ެŧõƢ߰
ĠƢưĎų߰ųŞŀõũęų߰Ɨõƚõ߰ų߰ŧõŅųƚ߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ęõ߰ŀƸŧõũŅęõęĠެ߰ƙƸĠ߰ƢųŧųƢ߰
ũŴƢެ߰ƢĠƚĠƢ߰ŀƸŧõũųƢޫ߰pƸŅưų߰ųđƚŅĹõęõް
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�õđĠߏũųƢ߰ƚĠĹŅƢưƚõƚ߰ųƢ߰õĹƚõęĠĒŅŧĠũưųƢ߰ƗƚųĸĠƚŅęųƢ߰õųƢ߰ųƚĹõũŅǥõęų-
ƚĠƢ߰Ġ߰õųƢ߰ĒųŞĠĹõƢެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰ưŅƗų߰ęĠ߰õưŅǔŅęõ-
ęĠ߰ĠǚưĠũƢŅųũŅƢưõ߰ĹõũŀųƸ߰ũų߰ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõ߰Ġ߰ęĠ߰ŅƢųŞõŧĠũưų߰
ƢųĒŅõŞ߰ƙƸĠ߰ų߰ŧƸũęų߰ǔŅǔĠƸ߰ũĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęųޫ

}Ƣ߰ĠũĒųũưƚųƢ߰ǔŅƚưƸõŅƢ߰ƢĠ߰Ɨƚųǔõƚõŧ߰Ƹŧõ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰
Ɨõƚõ߰õ߰ŧõũƸưĠũĕĎų߰ęų߰õŧđŅĠũưĠ߰ęĠ߰ęŅöŞųĹųެ߰Ƹŧ߰ƚĠƢƗŅƚų߰ęĠ߰ƢųĒŅõ-
đŅŞŅęõęĠެ߰õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰Ɨõƚõ߰õŧƗŞŅõƚ߰õƸęŅĥũĒŅõƢެ߰
ŧõũưĠƚ߰õŞƸũųƢ߰ĒųũĠĒưõęųƢ߰Ġެ߰õƢƢŅŧެ߰ęĠŧųĒƚõưŅǥõƚ߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޫ߰
PŧƗųƚưõũưĠ߰ęĠƢưõĒõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰¡ƚųŗĠưų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõެ߰Ġŧ߰ƢƸõ߰¬ġƚŅĠ߰�Ņ-
đŞŅųưĠĒõƢެ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰pƸƢĠƸƢޭ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠƢ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰Ġ߰ƸƢų߰ƗŴƢ-
-ƗõũęĠŧŅõެ߰ưĠǔĠ߰Ēųŧų߰ųđŗĠưŅǔų߰ĠƢưŅŧƸŞõƚ߰õƢ߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õưƸߏ
õĕĎų߰Ġ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰õĒĠƢƢų߰Ġ߰ƸƢų߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰
ĒƸŞưƸƚõ߰Ġ߰ŧĠŧŴƚŅõެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰õ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ƚĠĒųũǭĹƸƚõĕĎų߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰
ƗƚųęƸưųƢ߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ũų߰ĒųũưĠǚưų߰ƗŴƢߏƗõũęĥŧŅĒųޫ

rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰õ߰ưĠŧöưŅĒõ߰ũųƢ߰ĒųũǔųĒųƸ߰õ߰ƚĠǮĠưŅƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƗĠƚŇ-
ųęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ǔŅǔĠũęų߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ƢƸĹĠƢưŅǔų߰ưŇưƸŞų߰ߜ,ũưƚĠ߰ŧöƢ-
ĒõƚõƢ߰Ġ߰öŞĒųųŞޫߝ ߰}đŗĠưųƢ߰õũưĠƢ߰ĒųƚƚŅƙƸĠŅƚųƢ߰ƙƸĠެ߰Ġŧ߰ƗųƸƙƸŇƢƢŅŧų߰
ưĠŧƗųެ߰ƢĠ߰ưųƚũõƚõŧ߰ŅưĠũƢ߰ęĠ߰ƢųđƚĠǔŅǔĥũĒŅõޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ŧõưĠƚŅõ-
ŞŅęõęĠ߰ęĠƢƢĠƢ߰ęųŅƢ߰ųđŗĠưųƢެ߰ĒųŧĠĕų߰ĠƢƢõ߰ƚĠǮĠǚĎų߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ęƸõƢ߰
ƗƚųǔųĒõĕƒĠƢޫ

�߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠŧ߰ęĠ߰dƚĠũõś߰Ġ߰$ƚƸŧŧųũęެ

¡ĠũƢų߰ũõƙƸĠŞĠƢ߰ǔĠƚƢųƢ߰ęĠ߰�õƚŞųƢ߰$ƚƸŧŧųũęޭ߰ߞStop!߰�߰޺ǔŅęõ߰

ƗõƚųƸ߰޺ųƸ߰ĸųŅ߰ų߰õƸưųŧŴǔĠŞߟޫ޲ ߰,ƢƢõ߰ġ߰Ƹŧõ߰Ɨõƚõęõ߰Ɨƚõ߰ǔõŞĠƚޫ ߰}߰

ƚŅưŧų߰ęĠ߰ŀųŗĠ߰ũĎų߰ġ߰ų߰ęõ߰ƢĠŧõũõ߰ƗõƢƢõęõެ߰ũĠŧ߰ų߰ęų߰õũų߰ũųǔųެ߰

ęų߰ǔĠƚĎų߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚųެ߰ĸĠǔĠƚĠŅƚųޫ߰}߰ŧƸũęų߰ĠƢưö߰õĹųƚõ߰ũƸŧõ߰ƢƸƢ-

ƗĠũƢĎų߰Ġ߰ũĎų߰ƢĠŅ߰ƢĠ߰ǔõŧųƢ߰ƢõŅƚ߰ęĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęõ߰ŧĠƢŧõ߰

ŧõũĠŅƚõ߰ƙƸĠ߰ĠũưƚõŧųƢޫ߰-߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰õũǥųŞ߰ũųƢ߰ƗƸǚõũęų߰Ɨõƚõ߰

õ߰ĒųũƢĒŅĥũĒŅõެ߰Ƹŧ߰ưƚõũĒų߰Ɨõƚõ߰ųŞŀõƚŧųƢ߰ų߰ƙƸĠ߰ƚĠõŞŧĠũưĠ߰Ņŧ-

Ɨųƚưõ߰߃dƚĠũõśެܱܱ߰ܳܳެ߰Ɨޫܹ߰ޫ߄
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}߰ŧõũŅĸĠƢưų߰ęĠ߰dƚĠũõśެ߰ĒųŧƗŅŞõęų߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƢġƚŅĠ߰ęĠ߰Ġũ-
ưƚĠǔŅƢưõƢ߰ƚĠõŞŅǥõęõƢ߰Ġŧ߰õđƚŅŞ߰ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰ƚĠõŞŅǥõęõƢ߰Ġŧ߰ƢƸõ߰õŞęĠŅõެ߰ũųƢ߰
ƗƚųǔųĒõ߰õ߰ƚĠǮĠưŅƚ߰ƢųđƚĠ߰ƙƸĠ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ƚĠŞõĕĎų߰õ߰ŀƸŧõũŅęõęĠ߰ęĠƢĠũ-
ǔųŞǔĠ߰Ēųŧ߰ų߰ĠĒųƢƢŅƢưĠŧõ߰Ġ߰Ēųŧų߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĠũưĠũęŅęõ߰
Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎųޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢõ߰ƗųƢƢŅđŅ-
ŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ƚĠǮĠǚĎųެ߰Ēųŧų߰ƗĠũƢõƚ߰ųƢ߰ũųƢƢųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰޲�ųũĸųƚŧĠ߰dƚĠ-
ũõś߰߰ެ߄ܱܱܳܳ߃ǭĒõ߰ų߰ĒųũǔŅưĠ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ƗųƢƢõŧ߰
õƗƚųǔĠŅưõƚ߰ĠƢƢĠ߰õũǥųŞ߰ũõ߰đƸƢĒõ߰ęĠ߰ƢƸõƢ߰ĠƢƢĥũĒŅõƢެ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƚĠõŞŧĠũưĠ߰
ŅŧƗųƚưõޫ߰£ƸĠ߰ƚĠŞõĕƒĠƢެ߰ƙƸĠ߰ĒųũĠǚƒĠƢ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĸõǥ߰Ēųŧ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰޲
£ƸĠ߰ƚĠŞĠǔþũĒŅõ߰ũųƢƢõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ưĥŧެ߰ưŅũŀõŧ߰Ġ߰ƗųęĠƚĎų߰ưĠƚ߰õ߰Ɨõƚ-
ưŅƚ߰ęĠ߰õĹųƚõ޲

�߰ƢĠĹƸũęõƚ߰ĠǮĠǚĎų߰ǔĠŧ߰ęų߰äųƸºƸđĠ ߰ެƙƸĠ߰õũƸũĒŅõ߰Ƹŧ߰ĒųũĒƸƚƢų߰Ɨõƚõ߰
Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưöƚŅų߰õ߰ƢĠƚ߰ƗƚųęƸǥŅęų߰ƗĠŞų߰ęŅƚĠưųƚ߰¤ŅęŞĠǛ߰¬ĒųǬưެ߰ŅũưŅưƸŞõęų߰
A vida em um diaޫ߰�߰ŅęĠŅõ߰ġ߰ĒƚŅõƚ߰Ƹŧõ߰ĒöƗƢƸŞõ߰ưĠŧƗųƚõŞ߰ŀŅƢưŴƚŅĒõ߰Ġ߰ĒųŞõ-
đųƚõưŅǔõ߰ƢųđƚĠ߰ĠƢưĠ߰õũų߰ęĠ߰ܳ ܱܱܳܲޫ߰}߰ĒųũǔŅưĠ߰ġ߰đõƢưõũưĠ߰ƢŅŧƗŞĠƢެ߰ĒųũǔųĒõ߰
ƗĠƢƢųõƢ߰ũųƚŧõŅƢ߰õ߰ĹƚõǔõƚĠŧ߰ų߰ƢĠƸ߰ęŅõ߰ܳܶ߰ęĠ߰ŗƸŞŀų߰ęĠܱܱ߰ܳܳ߰Ēųŧ߰õ߰Ņũ-
ưĠũĕĎų߰ęĠ߰ĒųŧƗųƚ߰Ƹŧ߰ŧųƢõŅĒų߰ęĠ߰ĒųưŅęŅõũųƢ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõęųƢ߰ƗĠŞõ߰webޫ

¡õƚõ߰õƸǚŅŞŅõƚ߰õ߰ĹƚõǔõĕĎų߰ęųƢ߰ǔŇęĠųƢެ߰ųƢ߰ƗƚųęƸưųƚĠƢ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũ-
ưöƚŅų߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚõŧ߰Ƹŧ߰ƚųưĠŅƚų߰ęĠ߰ƗĠƚĹƸũưõƢެ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚǔĠ߰ưõŧđġŧ߰
Ēųŧų߰ĹƸŅõ߰Ɨõƚõ߰ũųƢƢõ߰ƚĠǮĠǚĎųެ߰ƢĎų߰ĠŞõƢޭ߰}߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰õęųƚõ߰޲$ų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰
ưĠŧ߰ŧĠęų߰޲}߰ƙƸĠ߰ĹųƢưõƚŅõ߰ęĠ߰ŧƸęõƚ߰ũų߰ŧƸũęų߰ųƸ߰ũõ߰ǔŅęõ߰ƗĠƢƢųõŞ߰޲}߰
ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ũųƢ߰đųŞƢųƢ߰�߰޲ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢõƢ߰ƗĠƚĹƸũưõƢެ߰ƗųęĠŧųƢ߰ĠǚưƚõƗųŞõƚ߰
Ɨõƚõޭ߰}߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ũųƢƢųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ĸõŞõŧ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ĹųƢưųƢ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰޲
�ųŧų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƚĠưƚõưõ߰ųƢ߰ŧĠęųƢ߰޲}߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĹųƢưõƚŅõ߰ęĠ߰ŧƸęõƚ߰ũõƢ߰

1߰ }߰ƗƚųŗĠưų߰ƚĠĠęŅưõ߰Ƹŧõ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõ߰ęĠ߰ƚĠĹŅƢưƚų߰ĒųŞõđųƚõưŅǔų߰Ġŧ߰ǔŇęĠų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęõ߰ƗĠŞõ߰
ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠǥ߰Ġŧܱܱ߰ܳܲެ߰ƗĠŞų߰ęŅƚĠưųƚ߰dĠǔŅũ߰põĒęųũõŞę߰Ġ߰ų߰ƗƚųęƸưųƚߏĠǚĠĒƸưŅǔų߰¤ŅęŞĠǛ߰
¬ĒųǬưޫ߰�ŧđõƢ߰õƢ߰ǔĠƚƢƒĠƢ߰ĸųƚõŧ߰õƗƚĠƢĠũưõęõƢ߰ũų߰CĠƢưŅǔõŞ߰ęĠ߰¬ƸũęõũĒĠ߰Ġŧܱ߰ܳܲܲ߰Ġܱ߰ܳܳܲޫ߰
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ŞŅĸĠŅũõęõǛޫǛųƸưƸđĠ޺ŅũưŞ޺Ɨưߏ�ǕǕǕǛޫųƸưƸđĠޫ޺޺Ġ߰ŀǬưƗƢޭ߰޺õđųƸư޺�ffߖ¤
Ēųŧ޺ƸƢĠƚ޺ŞŅĸĠŅũõęõǛ޺õđųƸưޫ

https://lifeinaday.youtube/intl/pt-BR_ALL/about/
https://www.youtube.com/user/lifeinaday/about
https://www.youtube.com/user/lifeinaday/about
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ũųƢƢõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ųƸ߰ũų߰ũųƢƢų߰ĸõǥĠƚ߰ŧƸƢĠõŞ߰޲}߰ƙƸĠ߰ĸõƚĠŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰
ũųƢƢųƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰õƗŴƢ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰޲£ƸĠ߰ĸųƚŧõƢ߰ęĠ߰ƚĠĹŅƢưƚų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰
ƗĠũƢõũęų޲

¡ųƚ߰ųƸưƚų Ş߰õęųެ߰ƢĠ߰ƗĠũƢõƚŧųƢ߰ũõ߰ƚĠŞĠǔþũĒŅõ߰ƙƸĠ߰õ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ưĠŧ߰Ġŧ߰
ũųƢƢõ߰ǔŅęõެ߰Ġ߰Ġŧ߰Ēųŧų߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƢųđƚĠǔŅǔĥũĒŅõެ߰ųƸ߰
ŧĠŞŀųƚެ ߰õ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ęõƢ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ŀƸŧõũõƢ߰ũĠƢƢĠƢ߰ưĠŧƗųƢ߰ęĠ߰ŅƢųŞõ-
ŧĠũưųޮ߰ĒõđĠ߰ƚĠǮĠưŅƚŧųƢ߰ƢųđƚĠ߰Ēųŧų߰õƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƸưŅŞŅ-
ǥõŧ߰õƢ߰ƗŞõưõĸųƚŧõƢ߰ęĠ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęų߰õƸęŅųǔŅƢƸõŞެ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰Ġ߰
ũųǔõƢ߰ŧŇęŅõƢޫ߰�ųŧų߰ĸõŞõƚ߰ęõ߰ĠǔŅęĠũưĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰
õũų߰ęĠ߰ܳ ܱܱܳެ߰ƢĠŧ߰ƗĠũƢõƚ߰ũõ߰ĒųũǔĠƚĹĥũĒŅõ߰ęĠ߰ũųǔõƢ߰ŧŇęŅõƢެ߰ũõ߰ǔŅƚưƸõ-
ŞŅǥõĕĎų߰ęõƢ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰ęõ߰ƢųĒŅõđŅŞŅęõęĠ߰޲¡ųƚưõũưųެ߰ęĠ߰ũųǔų߰
ũųƢ߰ĒõđĠ߰ƚĠǮĠưŅƚ߰Ēųŧų߰ųƢ߰ũųƢƢųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ǔĎų߰õƗƚųǔĠŅưõƚ߰ĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰
Ɨõƚõƚ߰ĠǔĠƚ߰ƢƸõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųެ߰ęĠ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰
ęųƢ߰ƢĠƸƢ߰õĒĠƚǔųƢޫ

�߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢõƢ߰ęƸõƢ߰ŞĠŅưƸƚõƢެ߰ĒõđĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰õũų߰ęĠܱܱ߰ܳܳ߰ũųƢ߰
ŅŧƗõĒưųƸ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ŧƸũęų߰ęĠ߰ŅŧõĹĠũƢ߰ŅũġęŅưõƢެ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ŅŧõĹĠŧ߰ęų߰
ƗõƗõ߰ũƸŧõ߰ŅŧĠũƢõ߰Ġ߰ǔõǥŅõ߰¡ƚõĕõ߰¬Ďų߰¡Ġęƚų߰õ߰Ƹŧõ߰ęĠ߰¡õƚŅƢ߰Ēųŧ߰ƚƸõƢ߰
ęĠƢĠƚưõƢެ߰ęõ߰õƸƢĥũĒŅõ߰ęĠ߰ĒõƚƚųƢ߰Ġŧ߰ĹƚõũęĠƢ߰ĒƚƸǥõŧĠũưųƢ߰ęõƢ߰ŧĠĹõŞŴ-
ƗųŞĠƢ߰õ߰õĠƚųƗųƚưųƢ߰ĸĠĒŀõęųƢޫ߰,ŧ߰ƗõƚõŞĠŞų߰õ߰ŅƢƢųެ߰Ƹŧ߰ĒĠũöƚŅų߰ĸƸưƸƚŅƢưõ߰
Ġ߰ƢųŧđƚŅųެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ưųęųƢ߰ƢõĠŧ߰ćƢ߰ƚƸõƢ߰Ēųŧ߰ŧöƢĒõƚõƢެ߰ŞƸǔõƢ߰Ġ߰ĠǔŅưõŧ߰
ƸũƢ߰õųƢ߰ųƸưƚųƢ߰Ēųŧ߰ŧĠęų߰ĠǚưƚĠŧų߰ęĠ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰Ēųũưõưųޫ߰ºųęųƢ߰Ēųũưƚõ߰
Ƹŧ߰ŅũŅŧŅĹų߰ŅũǔŅƢŇǔĠŞޫ߰�ųũưõđŅŞŅǥõũęų߰ŧųƚưĠƢ߰Ġ߰õƢƢŅƢưŅũęų߰õ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅƢĠ߰
ƢõũŅưöƚŅõ߰ĹŞųđõŞޫ

�ųũưƸęųެ ߰Ġŧ߰ĠƢƗĠĒŅõŞ߰ũų߰�ƚõƢŅŞ ߰ެõųƢ߰ƗųƸĒųƢ ߰ެųđƢĠƚǔųƸߏƢĠ߰Ƹŧƚ߰Ġưųƚũų߰
ĹƚõęƸõŞެ Ş߰Ġũưųެ߰ƢĠŧ߰Ƹŧ߰ĒųũưƚųŞĠ߰ĠĸĠưŅǔų߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ƢĠŧ߰õ߰ĒĠƚưĠǥõ߰ęĠ߰
Ƹŧõ߰ǔõĒŅũõެ߰ƢĠŧ߰õ߰ƚĠõŞ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõ߰ęų߰ƙƸĠ߰ŅƢƢų߰ƢŅĹũŅǭĒõޫ߰
rƸŧ߰ĒŞõƚų߰ƢŅũõŞ߰ęĠ߰õũƢĠŅų߰Ġŧ߰ƚĠĒƸƗĠƚõƚ߰õƙƸĠŞõ߰õũưŅĹõ߰ũųƚŧõŞŅęõęĠޫ߰
,ƢƢõ߰ƚĠưųŧõęõ߰ć߰ũųƚŧõŞŅęõęĠ߰ũųƢ߰ŞĠǔõ߰õ߰ƗĠũƢõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ǭĒõƚöެ߰ęĠ߰ĸõưųެ߰
ęĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ęõ߰ũųƢƢõ߰Ɨõƚõęõ߰ĸųƚĕõęõެ߰ęĠƢƢĠ߰ĸƚŅų߰ęĠ߰
õƚƚƸŧõĕĎųޫ
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}߰ŅŧƗõĒưų߰ƙƸĠ߰õũưĠƢ߰ƗõƚĠĒŅõ߰ưĎų߰õưĠƚƚõęųƚ߰Ġ߰ŅũęƸưųƚ߰ęĠ߰ũųǔõƢ߰ƗųƢ-
ƢŅđŅŞŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ŧƸũęųެ߰ĹƚõęƸõŞŧĠũưĠ߰ƢĠ߰ęŅƢƢųŞǔĠƚö߰ũƸŧõ߰ĸõũưõƢŅõ߰ęĠ߰
ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęų߰ߜũųƚŧõŞޫߝ ߰$ĠƢęĠ߰ŧõŅų߰ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰ųđƢĠƚǔõƚõŧߏƢĠ߰ưĠũ-
ưõưŅǔõƢ߰ũõ߰,ƸƚųƗõ߰Ġ߰ũųƢ߰,ƢưõęųƢ߰ÁũŅęųƢ߰ęĠ߰ƚĠõđĠƚưƸƚõ߰ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢެ߰
ĒųũưƸęųެ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõ߰ęõęõ߰ć߰ƚĠǔŅƢưõ߰Versatilleެ߰pųǬưõܳ߰߃apud߰߰
ºƚĠŧĠŞެܱܱ߰ܳܳ߰ެ߄ĠǚƗƒĠ߰Ƹŧ߰ĒĠũöƚŅų߰đõƢưõũưĠ߰ƗƚĠųĒƸƗõũưĠ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ŧƸ-
ƢĠƸƢޫ߰�ƗųũưõǔõߏƢĠ߰ƙƸĠ߰õ߰�ƢƢųĒŅõĕĎų߰�ŧĠƚŅĒõũõ߰ęĠ߰pƸƢĠƸƢ Ņ߰ũęŅĒõ߰ƙƸĠ߰
ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ĒųƚƚĠŧ߰ų߰ƚŅƢĒų߰ęĠ߰ũĎų߰ƚĠõđƚŅƚĠŧ߰ųƸ߰ũĎų߰ǔųŞưõƚĠŧ߰ćƢ߰߰࠮ܱܴ
ƢƸõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰õƗŴƢ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ ߰ެõƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ų߰ƗƚŴƗƚŅų߰�ųũƢĠŞŀųP߰ũưĠƚ-
ũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰pƸƢĠƸƢ߰߃P�}p߰߄Ġ߰õ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęõƢ߰rõĕƒĠƢ߰ÁũŅęõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰
,ęƸĒõĕĎųެ߰õ߰�ŅĥũĒŅõ߰Ġ߰õ߰�ƸŞưƸƚõ߰߃ÁũĠƢĒų߰߄ưõŧđġŧ߰ęŅǔƸŞĹõƚõŧ߰ƙƸĠ߰ܲ ߰࠮ܴ
ęõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęų߰ŧƸũęų߰ƗųęĠŧ߰ũĎų߰ƚĠõđƚŅƚޫ

rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ ߰ƙƸõŞ߰ġ߰õ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ęų߰�ƚõƢŅŞ߰޲}߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ĺõũŀõ-
ƚõŧ߰Ġ߰ų߰ƙƸĠ߰ƗĠƚęĠƚõŧ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰޲põŅƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰õƗĠũõƢ߰ųƢ߰ŧƸƢĠƸƢެ߰
Ēųŧų߰ƗĠũƢõƚ߰õ߰ƚĠõđĠƚưƸƚõ߰ęĠƢƢõƢ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰õŞŅõęõƢ߰ćƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ Ņ߰ũƢưŅ-
ưƸĒŅųũõŅƢ߰ƗųŞŇưŅĒõƢެ߰ĠĒųũŷŧŅĒõƢ߰Ġ߰ƢųĒŅõŅƢ߰ęĠ߰Ēõęõ߰ƗõŇƢޫ

�ƢƢŅŧެ߰ƚĠưųŧų߰õƙƸŅ߰Ƹŧõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ƢųđƚĠ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ũõ߰�ŧġƚŅĒõ߰
fõưŅũõެ߰ƙƸĠ߰õĒųŧƗõũŀĠŅ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰liveެ߰ųƚĹõũŅǥõęõ߰ƗĠŞų߰PđĠƚŧƸƢĠƸƢ߰
�ũõ߰ƙƸõŞ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚõŧ߰aųƚĹĠ߰pĠŞĹƸŅǥųެ߰ęõ߰߰ެ߄ܱܱܳܳ߃ųŞŷŧđŅõެ߰pöƚŅų߰
�ŀõĹõƢެ߰ęų߰�ƚõƢŅŞ߰Ġ߰õ߰põƚŇõ߰�ųŞõŲųƢެ߰ęų߰pġǚŅĒųޫ߰pĠŞĹƸŅǥų߰ưƚųƸǚĠ߰
Ƹŧ߰ĠƢưƸęų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęų߰ũõ߰�ųŞŷŧđŅõ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ưĠƚŧųƢ߰ƙƸĠ߰ŧõŅƢ߰
ĸųƚõŧ߰đƸƢĒõęųƢ߰ũų߰DųųĹŞĠ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰ƢųĒŅõŅƢ߰ũų߰Ēųũ-
ưĠǚưų߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰,߰õ߰ƹũŅĒõ߰ƗõŞõǔƚõ߰ũųǔõ߰Ġƚõ߰ߜĒųǔŅęߝޫܺܲߏ ߰ºųęųƢ߰ųƢ߰
ųƸưƚųƢ߰ưĠƚŧųƢ߰ĠŞĠũĒõęųƢ߰ƚĠǔĠŞõŧ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰ŗö߰ĠǚŅƢưĠũưĠƢ߰Ġ޺ųƸ߰Ēƚŷ-
ũŅĒųƢ߰ęõ߰�ųŞŷŧđŅõެ߰Ēųŧų߰ęĠƢŅĹƸõŞęõęĠ߰ƢųĒŅõŞެ߰ưƚöǭĒųެ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰

2߰ ¤Ġũõưõ߰pųưõެ߰ƗƚĠƢŅęĠũưĠ߰ęų߰ĒųŧŅưĥ߰đƚõƢŅŞĠŅƚų߰ęų߰�ųũƢĠŞŀų߰PũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰pƸƢĠƸƢ߰
�P߃}pޫ߄
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ƢõũŅưöƚŅųƢެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚųƢ߰߃ÞĠđŅũõƚŅųެܱܱ߰ܳܳ߰ޫ߄¡ųęĠŧųƢ߰ƗĠũƢõƚެ ߰Ɨųƚ-
ưõũưųެ߰ų߰ƙƸõũưų߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰õƗĠũõƢ߰ęĠǮõĹƚųƸ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ŞõưĠũưĠƢ߰ũõ߰
ũųƢƢõ߰ƢųĒŅĠęõęĠޫ

$ų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰ǔŅƢưõ߰ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ ߰ެƗųęĠŧųƢ߰õǭƚŧõƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ĒƚŅƢĠư߰õŧđġŧ߰
õũưĠĒĠęĠ߰ć߰ƗõũęĠŧŅõެ߰õ߰ĒƚŅƢĠ߰ĠĒųũŷŧŅĒõެ߰ęĠ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ŀƸŧõũųƢެ߰ŧõƢ߰
ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ęĠ߰ƢĠũưŅęųƢެ߰õ߰ĒƚŅƢĠ߰ĠƗŅƢưĥŧŅĒõެ߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢõ߰ƗĠŞõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰
ęĠǭũŅĕĎų߰ęų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŧƸƢĠƸޫ߰,ƢƢõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ġ߰ŅŧƗųƢưõ߰õųƢ߰ŧƸƢĠƸƢެ߰ųƢ߰
ƙƸõŅƢ߰ƢĎų߰ƗõƚưĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŧƸũęų߰ŧõƚĒõęų߰ƗĠŞõ߰ŧƸęõũĕõެ߰ƗĠŞų߰ưĠƚƚųƚŅƢŧųެ߰
ƗĠŞõ߰õƢĒĠũƢĎų߰ęų߰ĸƸũęõŧĠũưõŞŅƢŧųެ߰Ɨųƚ߰ũųǔõƢ߰ųũęõƢ߰ŧŅĹƚõưŴƚŅõƢެ߰ųƸ߰
ƢĠŗõެ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ġŧ߰ưĠŧƗųƢ߰ęĠ߰ŅũĒĠƚưĠǥõޫ߰�ĒƚĠƢĒŅęų߰õ߰ĠƢƢĠ߰ŧƸũęų߰ŗö߰Ġŧ߰
ĠđƸŞŅĕĎųެ߰ưĠŧųƢ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰

,ũưĎųެ߰ĠƢƢõ߰ƗĠƚĹƸũưõ߰ǔĠŧ߰õĹųƚõ߰Ēųŧ߰ŧõŅƢ߰ĸųƚĕõޭ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ųƢ߰ŧƸ-
ƢĠƸƢ߰Ġ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠŧ߰ƢĠƚǔĠŧ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưųެ߰ũĠƢưĠ߰ŧƸũęų޲

}߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ŅŧõưĠƚŅõŞ߰Ĺõũŀõ߰ųƸưƚõ߰ƚĠŞĠǔþũĒŅõ߰ęĠũưƚų߰ęĠƢƢĠ߰ũųǔų߰
ĒųũưĠǚưųޫ߰�ųŧų߰ĒųũƢĠĹƸŅƚĠŧųƢ߰ƚĠĹŅƢưƚõƚ߰ĠƢƢõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰޲¡õƚõ߰õŞġŧ߰
ęų߰ęųĒƸŧĠũưöƚŅų߰ęų߰äųƸºƸđĠެ߰ǔŅŧųƢ߰ǔöƚŅõƢ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõƢ߰ƢƸƚĹŅũęųޭ߰ų߰
pĠŧųƚŅõŞ߰ęųƢ߰PũƸŧĠƚöǔĠŅƢܴޮ߰ų߰pĠŧųƚŅõŞ߰ęõƢ߰ÝŇưŅŧõƢ߰ęų߰�ųǔŅęܵޮ߰Ƹŧõ߰
ęĠƢŧõưĠƚŅõŞŅǥõĕĎų߰ęųư߰ƚõđõŞŀų߰ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ũƸŧõ߰ƗƚųŞŅĸĠƚõĕĎų߰ęĠ߰lives߰Ġ߰
ęĠ߰ĠũĒųũưƚųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰õŞġŧ߰ęųƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰Ġ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢޫ߰,ũưĎųެ߰
ƙƸĠŞ߰ĠĹõęųƢ߰ĠƢƢõ߰ęĠƢŧõưĠƚŅõŞŅǥõĕĎųư߰õŧđġŧư߰ƚõƚö߰Ɨõƚõ߰õƢ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢެ߰
Ġ߰Ēųŧų߰ǔõŧųƢ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ŅƢƢų߰޲¬õđĠŧųƢ߰ęõ߰ĹƚõũęĠ߰ĸƚõĹŅŞŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰õ߰
ŧõŅųƚŅõ߰ęųƢ߰ũųƢƢųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ưĥŧ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ć߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ć߰ęŅƢƗų-
ũŅđŅŞŅǥõĕĎų߰ęųƢ߰ƢĠƸƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰Ġŧ߰ŧĠŅųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢޮ߰ęõ߰ęŅǭĒƸŞęõęĠ߰Ġŧ߰ưĠƚ߰Ġ߰
ŧõũưĠƚ Ņ߰ũǔĠũưöƚŅųƢ߰õưƸõŞŅǥõęųƢ߰Ġެ߰ĒųŧŅ߰ƢƢųެ߰ŧõũưĠƚ߰ų߰ĒųũưƚųŞĠ߰ęõ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưõĕĎų߰Ġ߰õĒĠƢƢų߰õų߰ƗƹđŞŅĒųޫ߰$õŇެ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęųĸ߰ųƚưõŞĠĒŅŧĠũưų߰ęõƢ߰
ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧ߰ƢƸƗųƚưõƚ߰ŅũŅĒŅõưŅǔõƢ߰ŧõŅƢ߰ĠƢưƚƸưƸƚõęõƢ߰

3߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ŅũƸŧĠƚõǔĠŅƢޫĒųŧޫđƚ߰ޫ޺

4߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫĸõĒĠđųųśޫĒųŧ޺ŧĠŧųƚŅõŞĒųƚųũõđƚõƢŅŞ߰ޫ޺

https://inumeraveis.com.br/
https://www.facebook.com/memorialcoronabrasil/
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Ɨõƚõ߰õŧĠũŅǥõƚ߰ĠƢƢõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ŧĠƢŧų߰Ēųŧ߰ų߰ǭŧ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰
õ߰ǔŅƚưƸõŞŅǥõĕĎų߰ġ߰Ƹŧ߰ĒõŧŅũŀų߰ƢĠŧ߰ǔųŞưõޫ

rų߰þŧđŅưų߰ęų߰PũƢưŅưƸưų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚų߰ęĠ߰pƸƢĠƸƢެ߰Ƹŧõ߰ƢġƚŅĠ߰ęĠ߰õĕƒĠƢ߰
ĸųƚõŧ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęõƢެ߰Ēųŧų߰ų߰¡ƚųŗĠưų߰�ųŧƗõƚưŅŞŀõũęųެ߰ƙƸĠ߰ǔŅƢõ߰Ɨųƚ߰
ŧĠŅų߰ęĠ߰lives ưƚõǥĠƚ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ęų߰ĒųưŅęŅõũų߰Ġ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰Ɨõƚõ߰ęŅƢĒƸƢ-
ƢĎųެ߰Ƹŧõ߰õĕĎų߰Ġŧ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ēųŧ߰ų߰ºŅśºųśޮ߰õ߰ĒųũưŅũƸŅęõęĠ߰ęų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰
ߝõđĠƚ߰pƸƢĠƸެ¬ߜ ߰ƗŞõưõĸųƚŧõ߰ęĠ߰,õ$ެ߰ƙƸĠ߰õưġ߰ŗƸŞŀų߰ęĠ߰ܳ ܱܱܳެ߰ŗö߰Ēųũưõǔõ߰
Ēųŧ߰ŧõŅƢ߰ęĠ߰ܳ ܴܱ߰ŧŅŞ߰ǔŅƢƸõŞŅǥõĕƒĠƢޮ߰Ġ߰ų߰ºõŅũõĒõũެ߰ƢųŞƸĕĎų߰ưĠĒũųŞŴĹŅĒõ߰
Ɨõƚõ߰õ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰ũõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰Ƹŧ߰õĒųƚęų߰
ęĠ߰ĒųųƗĠƚõĕĎų߰ưġĒũŅĒõ߰Ēųŧ߰õ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰DųŅöƢ ƙƸĠ߰߰ެ߄ÁCD߃߰
ƗųƢƢŅđŅŞŅưõ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ćƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęõƢ߰ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢĸ߰ĠęĠƚõŅƢ ߰ެõŞġŧ߰
ęĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõ߰ęĠ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰ęųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ēųŧ߰
ƢĠƸƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰Ēųŧ߰ų߰õĒĠƚǔųޫ

ÝųŞưõũęųߏƢĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗƚųǔųĒõĕĎų߰ęĠ߰dƚĠũõśެ߰ĒƚĠŅų߰ƢĠƚ߰ų߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰ĒųŞų-
ĒõƚŧųƢ߰ũųƢƢõ߰õưĠũĕĎų߰Ɨõƚõ߰õ߰�ŅĥũĒŅõެ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢެ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõ߰Ƣġ-
ƚŅĠ߰ęĠ߰ĠƢưƸęųƢެ߰õƚưŅĹųƢ߰Ġ߰ĒųũưĠƹęųƢ߰ǔŅƚưƸõŅƢ߰ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰õų߰ŞųũĹų߰ęĠƢƢĠ߰
ƗĠƚŇųęų߰ęĠ߰ŅƢųŞõŧĠũưųޫ߰,ũĒųũưƚõƚ߰õƙƸĠŞĠ߰ߜõũǥųŞ߰ߝũųƢ߰ƗĠƚŧŅưŅƚö߰ĠŞĠĹĠƚ߰
õ߰ĠƢƢĥũĒŅõ߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ĠǚŅƢưĥũĒŅõ߰Ēųŧų߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰Ġ߰ęĠ߰Ɨõ-
ưƚŅŧŷũŅųެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰Ēųŧų߰ŀƸŧõũŅęõęĠޫ

�ƗƚųǔĠŅưõƚ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰ũĎų߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ŅũưĠƚǔõŞųެ߰Ƹŧ߰ŀŅõưųެ߰
ĠũưƚĠ߰Ƹŧ߰õũưĠƢ߰Ġ߰Ƹŧ߰ęĠƗųŅƢޫ߰põƢެ߰ũõ߰ųƗųƢŅĕĎų߰ęŅƢƢųެ߰ƚĠĒųũŀĠĒĠƚ߰Ƹŧõ߰
ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰ĠǚŅƢưĠ߰Ġŧ߰ĠũưĠũęĠƚ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ų߰ŅƢųŞõŧĠũưų߰Ēųŧų߰
Ƹŧ߰õĒųũưĠĒŅŧĠũưųޫ߰,ũưĠũęĠƚ߰ų߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰Ēųŧų߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰ǔŅęõެ߰Ɨųƚưõũưųެ߰
ũĎų߰ġ߰Ƹŧ߰ũųǔų߰ũųƚŧõŞ߰ųƸ߰Ƹŧõ߰ƚĠưųŧõęõެ߰ġ߰ƚĠõŞŧĠũưĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ĸõƚĠŧųƢ߰
ĒųŧŅ߰ƢƢų߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰õĒųũưĠĒĠƸެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õĒųũưĠĒĠũęųެ߰ĠũưĠũęĠƚ߰ų߰ƙƸĠĸ߰õǥĠƚ߰
Ēųŧ߰ų߰ŅũġęŅưųެ߰ų߰ęĠƢĒųũŀĠĒŅęųެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠެ߰ƢĠŧ߰ưĠũưõƚެ ߰õƗĠũõƢ߰ƢƸƗĠƚõƚެ ߰
ųƸ߰ĠƢƙƸĠĒĠƚޫ
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§-F-§Ėv�U�¯
ÝP$�߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ęŅõޭ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƹũŅĒų߰ęŅõ߰ũõ߰ºĠƚƚõޫ߰$ŅƚĠĕĎų߰ęĠ߰dĠǔŅũ߰ߴ�
põĒęųũõŞęޫ߰¡ƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰¤ŅęŞĠǛ߰¬ĒųǬưޫ߰߇fųũęųũߏܲ�¬¤߰ޭ߈fP�$ܱܱܳܳެܱܱ߰ܳܳޫ߰
ܲ߰ǔŇęĠų߰߰ܲ߃ŀ߰ܳܶ߰ŧŅũ߰ޫ߄fĠĹĠũęõęųޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ŞŅĸĠŅũõęõǛޫǛųƸưƸđĠ޺
ŅũưŞ޺Ɨưߏ��ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܸ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ߰ޫ޺¤

d¤,r�dެ߰�ޫ߰~߫õŧõũŀĎ߫ũĎų߫ĠƢưö߫ć߫ǔĠũęõޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰�ųŧƗõũŀŅõ߰ęõƢ߰fĠưƚõƢެ߰
ܱܱܳܳޫ

º¤,p,fެ߰¬ޫ߰pƸƢĠƸƢ߰ęĠǔĠŧ߰ĠƢưõƚ߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰
õ߰ƚĠõđƚŅƚ߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰Versatilleެ߰¬Ďų߰¡õƸŞųެܷ߰ܳ߰ŧõŅųܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰
ŀǬưƗƢޭ޺޺ǔĠƚƢõưŅŞŞĠޫĒųŧ޺ŧƸƢĠƸƢߏęĠǔĠŧߏĠƢưõƚߏĠũưƚĠߏųƢߏƗƚŅŧĠŅƚųƢߏĠƢƗõĒųƢߏ
ĒƸŞưƸƚõŅƢߏõߏƚĠõđƚŅƚߏũųߏđƚõƢŅŞ߰ޫ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܸ߰ܲ߰ŧõŅųܱ߰ܳܳܳޫ

Þ,�Pr�¤P}ޭ߰pƸƢĠųƢ߰Ǜ߰ºĠƚƚŅưųƚŅųޭ߰ƚĠõǭƚŧõĒŅŴũ߰ęĠŞ߰ƚųŞ߰ƢųĒŅõŞ߰Ġũ߰ưĠŧƗųƢ߰
ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰¡ƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰PđĠƚŧƸƢĠƸƢޫ߰߇S. lޫ߰ޭ߈¡ƚųĹƚõŧõ߰PđĠƚŧƸƢĠųƢެ߰
ܷܲ߰ŗƸŞޫܱܱ߰ܳܳޫ߰ܲ߰ǔŇęĠų߰߰ܳ߃ŀܴ߰ܳ߰ŧŅũ߇߰ޫ߄ÞĠđŅũõƚ߰�ųũǔĠƚƢõưųƚŅųƢ߰PđĠƚŧƸƢĠųƢޭ߰
ŧƸƢĠųƢެ߰ĒƸŞưƸƚõ߰Ǜ߰ƗõưƚŅŧųũŅų߰ޫ߈$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫǛųƸưƸđĠޫĒųŧ޺
ǕõưĒŀ޲ǔ࠙ǛÁ�ŧÞܱƸ£ŅߏƢޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܲܲ߰õđƚޫ ܱ߰ܳܳܳޫ

https://lifeinaday.youtube/intl/pt-BR/
https://lifeinaday.youtube/intl/pt-BR/
https://versatille.com/museus-devem-estar-entre-os-primeiros-espacos-culturais-a-reabrir-no-brasil/
https://versatille.com/museus-devem-estar-entre-os-primeiros-espacos-culturais-a-reabrir-no-brasil/
https://www.youtube.com/watch?v=yUAmW0uQi-s
https://www.youtube.com/watch?v=yUAmW0uQi-s




׃ׇ

ȏǲʔɄʫʳɛɰܸ߰߰ڻ

¤ȯƲȷƲȯɥɽƧʖȉ٪ƫɽ٪ǼƲǼȊȯǛɽ٪ȷȉƤǛɽǳ٪٪
ȬȊȷعȬɽǾƫƷǼǛƤɽ
 

UɥɽǾɽ٪�ǛɅɅƲǾƤȉɍȯɅ٪ƫȉȷ٪¯ɽǾɅȉȷ٪¯ƲɥƲȯǛǾȉ
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£ƸĠƚų߰ŅũŅĒŅõƚ߰ŧŅũŀõ߰ĸõŞõ߰ƗõƚõđĠũŅǥõũęų߰ŧĠƸƢ߰ĒųŞĠĹõƢ߰ęĠ߰ŧĠƢõ߰Ġ߰
ƗƚųǭƢƢĎųެ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰pŅĹƸĠŞ߰�ƚĠŞŞõũų߰Ġ߰�ŞƸĸ߰,ŞŅõƢެ߰ƙƸĠ߰õų߰ŧĠ߰õũưĠ-
ĒĠęĠƚĠŧ߰õƗƚĠƢĠũưõƚõŧ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰ęõƢ߰ƙƸõŅƢ߰ũĎų߰ƗƚĠĒŅ-
ƢõƚĠŅ߰ŧõŅƢ߰ĸõŞõƚެ ߰Ɨųƚ߰ƢĠƚĠŧ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ĒųŧƸũƢ߰õ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰Ġ޺ųƸ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎųޫ߰}߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰pŅĹƸĠŞ߰
õƗƚĠƢĠũưųƸ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢެ߰ũõĒŅųũõŅƢ߰Ġ߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŅƢެ߰
ęĠ߰õĕƒĠƢ߰߃ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ęŅĸƸƢĎų߰߄ĠŧƗƚĠĠũęŅęõƢ߰ƗĠŞųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġŧ߰
ưĠŧƗųƢ߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰�ŞƸĸ߰,ŞŅõƢ߰õƗƚĠƢĠũưųƸ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰
rõĒŅųũõŞެ߰õ߰ŧõŅųƚ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰ęų߰�ƚõƢŅŞޫ

$ĠƢƢĠ߰ŧųęųެ߰ĸõŞõƚĠŅ߰ƗųũưƸõŞŧĠũưĠ߰ęõƢ߰õĕƒĠƢ߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰ęų߰pĠŧų-
ƚŅõŞ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ õƗƚĠƢĠũưõũęų߰߰߄��ÁC߃߰
õŞĹƸŧõƢ߰ęõƢ߰õĕƒĠƢ߰ƚĠõŞŅǥõęõƢ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰Ġެ߰ŧõŅƢ߰
ưõƚęĠެ߰ƢĠ߰ų߰ưĠŧƗų߰ƗĠƚŧŅưŅƚެ ߰ưƚõǥĠƚ߰ųƸưƚõƢ߰õĕƒĠƢ߰Ġŧ߰ųƸưƚõƢ߰ĸƚĠũưĠƢ߰ęĠ߰
ưƚõđõŞŀų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õưƸųޫ߰DųƢưõƚŅõ߰ęĠ߰ŅũŅĒŅõƚ߰ŧŅũŀõ߰ĸõŞõ߰ƚĠƗĠưŅũęų߰ų߰ưŇưƸŞų߰
ęõ߰ŧĠƢõޭ߰ߜ¡ƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞ߰ƗŴƢߏƗõũęĥŧŅĒõޭ߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęųƢ߰
õƚƙƸŅǔųƢ߰ũų߰ĒųũưƚųŞĠ߰Ġ߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫߝ ߰CųŅ߰ŗƸƢưõŧĠũưĠ߰ũų߰ĠǚĠƚ-
ĒŇĒŅų߰ęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰Ēõęõ߰ƗõŞõǔƚõ߰ęĠƢƢĠ߰ưŇưƸŞų߰Ġ߰ũų߰ĒųũĒĠŅưų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ęĠǭũĠެ߰
ƙƸĠ߰ƗƸęĠ߰ƚĠǮĠưŅƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ŧĠƸ߰ŞƸĹõƚ߰ęĠ߰ĸõŞõޫ߰¬ųđƚĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ưĠŧųƢ߰ĸĠŅưų߰ũų߰
ŧĠŧųƚŅõŞ߰Ġ߰Ēųŧų߰ưĠŧ߰ƢŅęų߰Ɨõƚõ߰ŧŅŧ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ĠũƙƸõũưų߰ƗĠƢƙƸŅ-
Ƣõęųƚõެ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰Ġ߰ĒųŞõđųƚõęųƚõ߰ƗĠũƢõƚ߰ųƢ߰ĒųũĒĠŅưųƢ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųެ߰
ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞެ߰ĒųũưƚųŞĠ߰Ġ߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ũõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęų߰pĠ-
ŧųƚŅõŞ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ߰

}߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęų߰pĠŧųƚŅõŞ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��ެ߰ưĠǔĠ߰Ƹŧ߰ŧų-
ŧĠũưų߰ĠŧđƚŅųũöƚŅųެ߰Ɨųƚ߰ǔųŞưõ߰ęĠ߰ܲ ܺܺܺެ߰ƙƸõũęų߰õ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ºĠƚĠǥŅũŀõ߰
�ƚĹųŞų߰ŅũŅĒŅõ߰Ƹŧ߰ŅũǔĠũưöƚŅų߰ęų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰$õũĕõ߰�ųũưĠŧƗųƚþũĠõ߰ęõ߰
ÁC�ęĠƢƗĠƚưõũęų߰ų߰ޮ߄��ÁC޺�$D߃߰� Ņ߰ũưĠƚĠƢƢĠ߰ęõ߰ęŅƚĠĕĎų߰ęõ߰,ƢĒųŞõެ߰ũõ߰
ġƗųĒõ߰Ɨƚųĸõޫ߰$ƸŞĒĠ߰�ƙƸŅũųެ߰Ɨõƚõ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęĠƢƢõ߰
ŧĠŧŴƚŅõ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞޫ߰,ŧ߰ܳ ܱܱܵެ߰õ߰ƚĠĸĠƚŅęõ߰ęŅƚĠưųƚõެ߰Ēųŧ߰õ߰ĒųŞõđųƚõ-
ĕĎų߰ęõƢ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõƢ߰fĠęõ߰pƸŀõũõ߰PõũũŅưĠŞŞŅ߰Ġ߰põƚŅõ߰¬ųǭõ߰DƸŅŧõƚĎĠƢެ߰
ŅũŅĒŅõ߰Ƹŧõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ɨõƚõĸ߰õǥĠƚ߰ƸŧŞ߰ĠǔõũưõŧĠũưų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ ߰ޫ¡ųƚġŧ ߰ެġ߰
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ƢųŧĠũưĠ߰Ġŧ߰ܳ ܱܲ ߰ܺƙƸĠ߰ų߰ŧĠŧųƚŅõŞ߰ƗõƢƢõ߰õ߰ĒųũƢưõƚ߰ũųƚ߰ĠĹŅŧĠũưųŅ߰ũưĠƚũų߰
ęõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠެ߰ǔųŞưõęųެ߰ƗƚŅųƚŅưõƚŅõ-
ŧĠũưĠެ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ęõ߰ưƚõŗĠưŴƚŅõ߰ęõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��߰Ġ߰
ęõ߰ęõũĕõ߰ũõ߰�õŀŅõޫ߰�߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ęĠƢƢõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰
ƢĠ ŗ߰ƸƢưŅǭĒõǔõެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰ƗĠŞõ߰ĒųũƢưõưõĕĎų߰ęõ߰ƙƸõƢĠ߰ŅũĠǚŅƢưĥũĒŅõ߰
ęĠ߰õĒĠƚǔųƢ߰Ġŧ߰ęõũĕõ߰ĒƸƢưųęŅõęųƢ߰ĠŧŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰ųƸ߰ƗƚŅǔõęõƢ߰
ęĠ߰ĒõƚöưĠƚ߰ƗƹđŞŅĒųެ߰õƗųũưõęų߰ƗĠŞųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰Ġŧ߰
ęõũĕõ߰Ēųŧų߰ƸŧõŞ߰õĒƸũõ߰ƙƸĠ߰ęŅǭĒƸŞưõ߰õƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ŀŅƢưųƚŅųĹƚöǭĒõƢ߰ũų߰
ĒõŧƗų߰ęõ߰ęõũĕõޫ߰$Ġ߰õĒųƚęų߰Ēųŧ߰ºųƚƚĠƢ߰߰ެܹܱܱܳ߃Ɨޫܷܸ߰ܲެ߄

�ƢŅ߰ũŅĒŅõưŅǔõƢ߰ŀŅƢưųƚŅųĹƚöǭĒõƢ߰õŅũęõ߰ƢĎų߰ĠƢĒõƢƢõƢ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰

ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗƚųęƸǥ߰Ġŧ߰ęõũĕõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰,ƢưƸęųƢ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ũõ߰öƚĠõ߰

ĒųŧĠĕõŧ߰õ߰ƢĠƚ߰ŧõŅƢ߰ũƸŧĠƚųƢųƢެ߰ŧõƢ߰ŅũĸĠŞŅǥŧĠũưĠެ߰ƢõđĠŧųƢ߰

ƙƸĠ߰đųõ߰ƗõƚưĠ߰ęųƢ߰õĒųũưĠĒŅŧĠũưųƢ߰Ġ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠƚŅõŧ߰ƢĠ߰

ŅũƢĒƚĠǔĠƚ߰ęĠũưƚų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ߞŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõ߰ęõũĕõ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ߟƗųęĠŧ߰ĠƢ-

ưõƚ߰ĒųũęĠũõęõƢ߰õų߰ĠƢƙƸĠĒŅŧĠũưųޫ߰

PũĒŞƸƢŅǔĠެ߰ƢĠ߰ǭǥĠƚŧųƢ߰Ƹŧõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ũų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰߰ߑĠ߰ưĠŧųƢ߰
õƙƸŅ߰�ŞƸĸ߰,ŞŅõƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰Ēųũǭƚŧõƚ߰õ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰߰ߑųƸ߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰õƚƙƸŅ-
ǔųƢ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ĒųũƢưõưõƚ߰õ߰ĒõƚĥũĒŅõ߰ưõũưų߰ęĠ߰õĒĠƚǔųƢ߰ũõ߰öƚĠõ߰
ęõ߰ęõũĕõެ߰Ēųŧų߰ęĠ߰ĠƢưƸęųƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗƚųęƸǥ߰Ġŧ߰ęõũĕõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰Ġ߰ęĠ߰
ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõ߰öƚĠõޫ߰-߰ũĠƢƢĠ߰ĒĠũöƚŅų߰ƙƸĠ߰ƢĠ ŗ߰ƸƢưŅǭĒųƸ߰õ߰Ƹƚ-
ĹĥũĒŅõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŧĠŧųƚŅõŞ߰ęĠ߰ęõũĕõ߰Ġ ߰ެƗõƚưŅĒƸŞõƚŧĠũưĠ ߰ެõ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎų߰Ēųŧ߰
õ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ęųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ƗĠƢƢųõŅƢ߰ęųƢ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰Ġ߰ĒųƚĠŴĹƚõĸųƢ߰ęõ߰
,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC�ެߑĸųĒų߰ęĠ߰ŧŅũŀõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ęĠ߰ęųƸưųƚõęų߰߰ߑ߰� ŗ߰ö߰
ƙƸĠ߰ĹƚõũęĠ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗƚųęƸǥ߰Ġŧ߰ęõũĕõ߰ęŅǥ߰ƚĠƢƗĠŅưų߰õ߰ƗƚųęƸĕƒĠƢ߰
õƸưųƚõŅƢެ߰Ġ߰ĠƢưĎų߰Ƣųđ߰õ߰ĹƸõƚęõ߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęĠƢƢĠƢ߰õƚưŅƢưõƢޫ߰�ųũƢưõưõĕĎų߰ƙƸĠ߰
ũųƢ߰ƢĠƚǔĠ߰ęĠ߰đõŞŅǥõ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰õĕƒĠƢ߰ĠŧƗƚĠĠũęŅęõƢ߰ƗĠŞõ߰ĠƙƸŅƗĠ߰
ęų߰ŧĠŧųƚŅõŞެ߰ĠũưƚĠ߰ĠŞõƢެ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰pĠŧŴƚŅõƢ߰�ųƚĠųĹƚöǭĒõƢެ߰ƙƸĠ߰ĸõŞõƚĠŅ߰
ŧõŅƢ߰õęŅõũưĠޫ
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}đƢĠƚǔĠŧ߰ƙƸĠ߰ĠƢưųƸ߰ƸưŅŞŅǥõũęų߰ų߰ưĠƚŧų߰ߜƢõŞǔõĹƸõƚęõެߝ ߰ŗö߰ƙƸĠ߰Ɨõƚ-
ưŅŧųƢ߰ęų߰ĠũưĠũęŅŧĠũưų߰ęõ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ĹƸõƚęõߏĒŀƸǔõ߰ƙƸĠ߰
õđƚŅĹõ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųެ߰õ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎųެ߰õƢ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ęĠ߰õƙƸŅƢŅĕĎųެ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰
Ġ߰ęĠ߰ęŅƢƢĠŧŅũõĕĎų߰ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎųޫ߰�ųŧų߰ưƚõđõŞŀõŧųƢ߰Ēųŧ߰õƢ߰ĒųƚƗųƚĠŅ-
ęõęĠƢެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰Ēųŧ߰ĒųƚƗų߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ǔĠŇĒƸŞų߰ųƸ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰õĕĎų߰ƢųĒŅõŞެ߰õŧ-
ƗŞŅõŧųƢ߰ų߰ĒųũĒĠŅưų߰ęĠ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ũųƢ߰õƗƚųƗƚŅõũęų߰ęõ߰ęĠǭũŅĕĎųư߰ƚõǥŅęõ߰
ƗĠŞųP߰ũƢưŅưƸưų߰ęų߰¡õưƚŅŧŷũŅų߰KŅƢưŴƚŅĒų߰Ġ߰�ƚưŇƢưŅĒų߰rõĒŅųũõŞ ߄PƗŀõũ߃߰ ߰ެƙƸĠ߰
ęĠǭũĠ߰ߜƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ߝĒųŧų߰߰߈ޫޫޫ߇ߜŧĠęŅęõƢ߰ƙƸĠ߰ǔŅƢõŧ߰ĹõƚõũưŅƚ߰õ߰ǔŅõđŅŞŅ-
ęõęĠ߰ęų߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ĒƸŞưƸƚõŞ Ņ߰ŧõưĠƚŅõŞ ߝ߈ޫޫޫ߇߰ ܸܱܲܳ߃߰ ߰ެƗ ߰ޫܲ Ġ߰õƙƸŅ߰ߑ߰߄ Ņ߰ũĒŞƸŇŧųƢ߰
õ߰ęõũĕõ߰߰ެߑưõŅƢ߰Ēųŧų߰õ Ņ߰ęĠũưŅǭĒõĕĎųެ߰õ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎųެ߰õ Ņ߰ũǔĠƢưŅĹõĕĎųެ߰õ߰
ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųެ߰õ߰ƗƚųưĠĕĎųެ߰õ߰ƗƚųŧųĕĎųެ߰õ߰ǔõŞųƚŅǥõĕĎųެ߰õ߰ưƚõũƢŧŅƢƢĎų߰߰ߑƗųƚ߰
ŧĠŅų߰ęõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰ĸųƚŧõŞ߰Ġ߰ũĎų߰ĸųƚŧõŞ߰߰ߑĠ߰õ߰ƢƸõ߰ęŅĸƸƢĎųޫ

�ŞĹƸũƢ߰ęĠ߰ǔųĒĥƢ߰ęĠǔĠŧ߰ĠƢưõƚ߰ƢĠ߰ƗĠƚĹƸũưõũęų߰ų߰ƗųƚƙƸĥ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰
ĸõŞõ߰ǔųŞưõęõ߰ưĎų߰ĠƢƗĠĒŅǭĒõŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰Ġ߰Ƣų-
đƚĠ߰õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰ƢĠƸ߰ŧĠŧųƚŅõŞޫ߰£ƸõŞ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęĠƢƢõ߰ĠƢĒųŞõ߰
Ɨõƚõ߰ų߰ĒĠũöƚŅų߰ũõĒŅųũõŞ߰�߰޲ƚĠƢƗųƢưõ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõ߰ƗĠƚĹƸũưõ߰ưĠƚö߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰
đƚĠǔĠ߰߰ߑŧĠƢŧų߰ưĠũęų߰õ߰ĠƢĒųŞõ߰ŧõŅƢ߰ęĠܷ߰ܶ߰õũųƢ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰߰ߑĠ߰Ņƚö߰
ęĠƢũƸęõƚ߰ų߰ųƸưƚų߰ĒųũĒĠŅưųެ߰ưŇưƸŞų߰ęĠƢƢõ߰ŧĠƢõެ߰õ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞޫ

,ŧ߰ܲ ܷܺܶެ߰õ߰ÁC��ެ߰ũų߰ƚĠŅưųƚõęų߰ęĠ߰,ęĹõƚę߰¬õũưųƢެ ĸ߰ƸũęųƸ߰õ߰,ƢĒųŞõ߰
ęĠ߰$õũĕõެ߰ŅŧƗŞõũưõũęų߰ũų߰ƗõŇƢ߰ų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ĒƸƚƢų߰ƢƸƗĠƚŅųƚ߰ęĠƢƢõ߰öƚĠõޫ߰
�߰ĒƚŅõĕĎų߰ęõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��߰ĸųŅ߰Ƹŧ߰ęŅũõŧŅǥõęųƚ߰ęõ߰ƗƚųęƸ-
ĕĎų߰õƚưŇƢưŅĒõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞ߰Ġ߰ŧõƚĒų߰ęõ߰ƢŅƢưĠŧõưŅǥõĕĎų߰Ġ߰ĒųũƢųŞŅęõĕĎų߰ũĎų߰
ƢŴ߰ęų߰ĠũƢŅũųެ߰ŧõƢެ߰ưõŧđġŧެ߰Ɨõƚõ߰õǭƚŧõĕĎų߰ęõ߰ęõũĕõ߰Ēųŧų߰öƚĠõ߰ęų߰
ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޫ

�ųŧ߰Ƹŧõ߰ƗƚöǚŅƢ߰õƚưŇƢưŅĒõ߰Ņũųǔõęųƚõެ߰Ēųŧ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰Ġ߰ĒųũưĠ-
ƹęųƢ߰ƗƚųĹƚõŧöưŅĒųƢ߰õưƸõŞŅǥõęųƢެ߰õ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��߰ĸųŅ߰ų߰
ƗƚŅŧĠŅƚų߰߰ߑĠ߰Ɨųƚ߰ŞųũĹųƢ߰õũųƢ߰߰ߑų߰ƹũŅĒų߰ĒĠũưƚų߰ęĠ߰ĠǚĒĠŞĥũĒŅõ߰õ߰ęĠƢĠũ-
ǔųŞǔĠƚ߰õƢ߰ŅęĠŅõƢ߰ęõ߰ŧųęĠƚũŅęõęĠ߰Ġŧ߰ęõũĕõޫ߰¬ĠƸƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚųƢ߰ęŅƚĠưų-
ƚĠƢެ߰äõũśõ߰¤Ƹęǥśõ߰Ġ߰¤ųŞĸ߰DĠŞĠǔƢśŅެ߰ĸųƚŧõęųƢ߰ƗĠŞõ߰$õũĕõ߰,ǚƗƚĠƢ-
ƢŅųũŅƢưõ߰�ŞĠŧĎެ߰ƗƚųŧųǔĠƚõŧ߰Ƹŧõ߰õƚưŅĒƸŞõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰õƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
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ęõ߰ǔõũĹƸõƚęõ߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰ęõ߰ġƗųĒõ߰Ēųŧ߰ųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰ęõ߰ęõũĕõ߰Ġ߰
ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰đõŅõũõ߰ưõŅƢ߰Ēųŧų߰ų߰ĒõũęųŧđŞġެ߰õ߰ĒõƗųĠŅƚõ߰Ġ߰ų߰Ƣõŧđõ߰ęĠ߰
ƚųęõޫ߰�߰ƗųŞųũĠƢõ߰äõũśõެ߰ƚõęŅĒõęõ߰Ġŧ߰¬õŞǔõęųƚެ ߰ĸųŅ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ƗƚŅŧĠŅ-
ƚõƢ߰ŧĠƢưƚõƢ߰õ߰ęŅƢƢĠŧŅũõƚ߰õ߰ęõũĕõ߰ŧųęĠƚũõ߰ũų߰ƗõŇƢެ߰Ēųŧ߰põƚŅõ߰$Ƹ-
ĒŀĠũĠƢƢ߰Ġ߰�ŀŅũŅưõ߰ÁŞŞŧõũެ߰Ġŧ߰¬Ďų߰¡õƸŞųެ߰Ġ߰rŅũõ߰ÝĠƚĒŀŅũŅũõެ߰ũų߰¤Ņų߰
ęĠ߰aõũĠŅƚųޫ߰}߰ĒųƚĠŴĹƚõĸų߰õŧĠƚŅĒõũų߰�ŞǛęĠ߰pųƚĹõũ߰ĸųŅ߰ųƸưƚų߰õƚưŅƢưõ߰
õ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚߏƢĠ߰Ġŧ߰¬õŞǔõęųƚ߰Ġ߰õ߰ŅũǔĠƢưŅĹõƚ߰õƢ߰ŅũưĠƚƢĠĒĕƒĠƢ߰ĠũưƚĠ߰õƢ߰
ĒƸŞưƸƚõƢ߰õĸƚųߏõŧĠƚŅĒõũõƢ߰߃�ƙƸŅũųޮ߰DƸŅŧõƚĎĠƢެ߰ޫ߄߈ߏߏܱܳ߇

�߰ĒõƚõĒưĠƚŇƢưŅĒõ߰Ņũųǔõęųƚõ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõ߰ęĠƢęųđƚųƸߏƢĠ߰Ġŧ߰ƗƚųęƸĕƒĠƢ߰
ƗŞƸƚõŅƢ߰ęõ߰ęõũĕõ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęõƢ߰Ɨųƚ߰õƚưŅƢưõƢ߰ƙƸĠ߰ǭǥĠƚõŧ߰ƗõƚưĠ߰ưõũưų߰ęų߰
ƢĠƸ߰ƙƸõęƚų߰ęųĒĠũưĠ߰Ēųŧų߰ęŅƢĒĠũưĠޫ߰¡ųęĠߏƢĠ߰ĒŅưõƚ߰ũĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęų߰õ߰õưƸõ-
ĕĎų߰ęĠ߰fŅõ߰¤ųđõǬưųެ߰DŅƢĠŞõ߰¤ųĒŀõެ߰�ũõ߰fƹĒŅõ߰}ŞŅǔĠŅƚõެ߰dŞõƸƢƢ߰ÝŅõũũõެ߰
�ũĹĠŞ߰ÝŅõũũõެ߰$ƸŞĒĠ߰�ƙƸŅũųެ߰�õƚŧĠŧ߰¡õưĠƚũųƢưƚųެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚųƢޫ߰}Ƣ߰
ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõ߰ƚĠõŞŅǥõǔõŧެ߰ƗĠƚŅųęŅĒõŧĠũưĠެ߰ŅũưĠƚĒþŧđŅųƢ߰Ēųŧ߰
ĒĠũưƚųƢ߰ęĠ߰ĠǚĒĠŞĥũĒŅõ߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõǔõŧ߰õ߰ĒųũƢưõũưĠ߰
õưƸõŞŅǥõĕĎų߰õƚưŇƢưŅĒõ߰Ġ߰ƗĠęõĹŴĹŅĒõ߰ęųƢ߰ƢĠƸƢ߰ĒƸƚƢųƢޫ

}Ƣ߰ĒƸƚƢųƢ߰ųĸĠƚĠĒŅęųƢ߰ƗĠŞõ߰,ƢĒųŞõެ߰ęĠ߰fŅĒĠũĒŅõưƸƚõ߰Ġ߰$õũĕõƚŅũų߰

¡ƚųǭƢƢŅųũõŞެ߰ĸųƚõŧ߰ęĠ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰Ɨõƚõ߰ų߰ęĠƢĠũ-

ǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęõ߰ęõũĕõ߰ũų߰ƗõŇƢޫ߰�Şġŧ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõƚ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰

ŧõŅƢ߰ưõƚęĠ߰õưƸõƚŅõŧ߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅųƢެ߰õ߰ĠǚƗĠ-

ƚŅĥũĒŅõ߰ęŅęöưŅĒųߏƗĠęõĹŴĹŅĒõ߰ęõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��ެ߰Ġŧ߰

ܸܲܺܲެ߰ƢĠƚǔŅƸ߰Ēųŧų߰ŧųęĠŞų߰Ɨõƚõ߰õƗƚųǔõĕĎųެ߰ƗĠŞų߰�ųũƢĠŞŀų߰CĠęĠ-

ƚõŞ߰ęĠ߰,ęƸĒõĕĎųެ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ĒƸƚƚŇĒƸŞų߰ŧŇũŅŧų߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ƢƸƗĠƚŅųƚĠƢ߰

ęĠ߰ęõũĕõ߰Ġŧ߰ưųęų߰ưĠƚƚŅưŴƚŅų߰ũõĒŅųũõŞ߰õưƚõǔġƢ߰ęų߰ƗõƚĠĒĠƚ߰ęĠ߰ũޫ˦߰

�ęų߰߰ެܸܲ޺ܷܲܵųũƢĠŞŀĠŅƚų߰�ŞųǔŅƢ߰¬õŞĹõęų߰Ġ߰ĒųũƢĠƙƾĠũưĠ߰¤ĠƢųŞƸ-

ĕĎų߰Ƣ޺ũ߰ęĠ߰ܲ �ęų߰õũưŅĹų߰߰ެܸܲ޺ܹܱ޺ܺC,ެ߰ƙƸĠ߰õưġ߰ĠũưĎų߰ƚĠĹƸŞõŧĠũưõ߰

ĠƢƢĠƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ƢƸƗĠƚŅųƚĠƢ߰߃�ƙƸŅũųޮ߰DƸŅŧõƚĎĠƢެ߰߰ެ߈ߏߏܱܳ߇Ɨޫ߰ܳޫ߄
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�Ņũęõެ߰ƗƚųưõĹųũŅǥõ߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęĠ߰ƹũŅĒõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ũų߰ƗõŇƢ߰õ߰ęĠƢĠũ-
ǔųŞǔĠƚ߰ų߰ĒƸƚƢų߰stricto sensu߰ęĠ߰ŧĠƢưƚõęų߰Ġŧ߰$õũĕõ߰Ġ߰õ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰õ߰
õƗƚųǔõƚ߰ų߰ęųƸưųƚõęų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰Ġŧ߰ęõũĕõ߰õų߰ũŇǔĠŞ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅų߰
ęų߰ŧƸũęųޫ

$ĠƢƢĠ߰ŧųęųެ߰õ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��߰ųĒƸƗõ߰ƸŧŞ߰ƸĹõƚ߰ęĠĸ߰Ƹũęõ-
ŧĠũưõŞ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰Ɨõƚõ߰õ߰$õũĕõ߰pųęĠƚũõ߰ũõ߰�õŀŅõ߰Ġ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰Ġ߰Ɨųƚ߰
ŅƢƢų߰õ߰ƸƚĹĥũĒŅõ߰ũõ߰ƢõŞǔõĹƸõƚęõ߰ęĠƢƢõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƢųĒŅõŞޫ߰,߰õƙƸŅ߰ĠƢưõŧųƢ߰
ũųƢ߰õƗƚųƗƚŅõũęų߰ęõ߰ęĠǭũŅĕĎų߰õŧƗŞõ߰ęų߰ĒųũĒĠŅưųެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰߰߈ޫޫޫ߇ߜŧĠŧŴ-
ƚŅõ߰ƢųĒŅõŞ߰Ēųŧų߰ưĠƚƚŅưŴƚŅų߰ĒųũƢưŅưƸŇęų߰ƗĠŞõ߰ưƚõũƢęŅƢĒŅƗŞŅũõƚŅęõęĠ߰߰߰ߝ߈ޫޫޫ߇
Dųũęõƚެ߃ ߰ܳ ܱܲܶެ߰Ɨޫ߰ܲ ǔõŞųƚŅǥõũęų߰õ߰ެ߄ Ņ߰ęĠŅõ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ĠũƙƸõũưų߰ƚĠŞõĕĎųެ߰
Ɨõƚõ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ųƗųƢŅĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ŅũęŅǔŅęƸõŞ߰Ġ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰
ĒųŞĠưŅǔõޫ߰�Ņũęõެ߰Ēųŧų߰õƗųũưõŧ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢެ߰ƢĎų߰ŧĠŧŴ-
ƚŅõƢ߰ŀĠưĠƚųĹĥũĠõƢ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưĥŧ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠƚĠŧ߰ĒųŧƗõưŇǔĠŅƢ߰Ġũ-
ưƚĠ߰ƢŅ ߰ޫºƚõưõߏƢĠ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõƢ߰ƙƸĠŅ߰ũưĠƚęŅưõŧ߰ęĠưĠƚŧŅũõęųƢ߰ĠƢƙƸĠĒŅŧĠũ-
ưųƢ߰߃¤õŧųƢެ߰ܳ ܱܱܲޮ߰¤ŅĒƖƸƚެ ߰ܳ Ġ߰ƙƸĠެ߰ĒųũƢĠƙƸĠũưĠŧĠũưĠެ߰õŧƗŞŅõŧ߰߰߄ܱܱܲ
ųƢ߰ęĠƢõǭųƢ Ņ߰ŧƗųƢưųƢ߰õųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢެ߰ŀŅƢưųƚŅõęųƚĠƢެ߰ŧƸ-
ƢĠŴŞųĹųƢެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚųƢ߰ęų߰ĒõŧƗų߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõެ߰ŅęĠũưŅęõęĠެ߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰Ġ߰
ŧĠŧŴƚŅõޫ߰

¡õƚõ߰õ߰ĒųųƚęĠũõęųƚõ߰ęų߰pĠŧųƚŅõŞ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��ެ߰ƸŧõƢ߰
ęõƢ߰ǭũõŞŅęõęĠƢ߰ęĠƢưĠ߰ĠƢƗõĕų߰ġޭ

�ƗƚųǚŅŧõƚ߰õ߰$õũĕõ߰ęõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ưƚõǥĠũęų߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ũõ-

ưƸƚĠǥõ߰ęĠƢƢĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųެ߰ęõƢ߰ĒųƚƗųƚõŞŅęõęĠƢެ߰ęõƢ߰ƗųġưŅĒõƢެ߰

ĒƚŅõũęų߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ŀŅƢưųƚŅųĹƚõǭõƢ߰Ġŧ߰ũĠǚųƢ߰ęĠ߰ŅęĠũưŅǭĒõĕƒĠƢ߰

Ēųŧ߰ų߰ƗƹđŞŅĒųެ߰ƚĠõǭƚŧõũęų߰Ƹŧ߰ŞƸĹõƚ߰ũų߰ƙƸõŞ߰õ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ġ߰õĒŅų-

ũõŧĠũưų߰ęųƢ߰ĒųƚƗųƢ߰߃DƸŅŧõƚĎĠƢެܱܱ߰ܳܳޫ߄

�ųŧ߰ųđŗĠưŅǔų߰ęĠ߰õưŅũĹŅƚ߰ĠƢưõ߰ǭũõŞŅęõęĠެ߰õŞĹƸũƢ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ĒõŧŅ-
ũŀõŧ߰Ġŧ߰ƗõƚõŞĠŞų߰õų߰ưƚõđõŞŀų߰ęĠ߰ưƚõưõŧĠũưų߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰Ēųŧų߰ũų߰
ĒõƢų߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰pĠŧŴƚŅõƢ߰Ġŧ߰CŞƸǚųެ߰ƙƸĠ߰ǔŅƢõ߰ŞĠǔõũưõƚ߰ǔĠƢưŇĹŅųƢ߰ęõƢ߰
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ưƚõŗĠưŴƚŅõƢ߰ęųƢ߰ĹƚƸƗųƢ߰õƚưŇƢưŅĒųƢ߰ęõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��ެ߰õ߰
ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ęĠƗųŅŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ŅũưĠĹƚõũưĠƢ޺ĠŞĠũĒųƢ߰߃ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢެ߰ĒųƚĠŴ-
ĹƚõĸųƢެ߰ęõũĕõƚŅũųƢެ߰ŧƹƢŅĒųƢެ߰ĒĠũŴĹƚõĸųƢެ߰ǭĹƸƚŅũŅƢưõƢ߰ޮ߄õĒŅųũõęųƢ߰
ƗĠŞõƢ߰ĸųưųĹƚõǭõƢ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰ęõ߰ĠƢĒųŞõޫ߰}߰ųđŗĠưŅǔų߰ġ߰ĒųũƢưƚƸŅƚެ ߰Ēųŧ߰
ĠƢưĠƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰õưųƚĠƢެ߰ƢõđĠƚĠƢ߰ƗõƸưõęųƢ߰ũõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰õƚưŇƢưŅĒų-
�ĒƸŞưƸƚõŞ߰ęõ߰ęõũĕõ߰ũõ߰ߏõŀŅõޫ߰,߰õƙƸŅ߰ęĠƢưõĒų߰Ƹŧ߰Ɨųũưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠެ߰
ưõŞǔĠǥ߰õ߰ƗõŞõǔƚõ߰ĒĠƚưõ߰ƢĠƚŅõ߰ĠŧųĒŅųũõũưĠެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰ęõƢ߰
ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰õŞƸũõƢ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõެ߰ƙƸĠ߰ŅũŅĒŅõƚõŧ߰ƢƸõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰Ġŧ߰ęõũĕõ߰
Ġŧܷ߰ܲܺܶެ߰ŧƸŅưõƢ߰Ēųŧܷ߰ܲ߰Ġܸ߰ܲ߰õũųƢ߰Ġެ߰ęƸƚõũưĠ߰ĠƢưĠƢܷܷ߰߰õũųƢ߰ęĠ߰ĠǚŅƢ-
ưĥũĒŅõ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõެ߰õưƸõƚõŧ߰Ēųŧų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõƢެ߰ŅũưġƚƗƚĠưĠƢެ߰ęõũĕõƚŅ-
ũõƢ߰Ġ߰ĹĠƢưųƚõƢ߰Ġެ߰ƙƸĠ߰õĹųƚõެ߰ƗųęĠŧެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęųƢ߰ĸƚõĹŧĠũưųƢ߰ǔŅƢƸ-
õŅƢ߰ęĠƢƢõ߰ưƚõŗĠưŴƚŅõ߰߰ߑŧõŅƢ߰ęĠ߰ܳ߰ŧŅŞ߰ĸųưųĹƚõǭõƢ߰߰ߑĒųũưõƚ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰
ęĠƢƢõ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰Ēųŧ߰ų߰ųŞŀõƚ߰ęų߰ưĠŧƗų߰ƗƚĠƢĠũưĠޫ߰}Ƹ߰ƢĠŗõެ߰ų߰ųđŗĠưŅǔų߰
ũĎų߰ġ߰õƗĠũõƢ߰ŅęĠũưŅǭĒõƚ߰ęõưõެ߰ŞųĒõŞ߰Ġ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũõ߰ĸųưųĹƚõǭõ߰߰ߑŧƸŅưõƢ߰
ŗö߰ưŅũŀõ߰ĠƢƢõ߰ŅęĠũưŅǭĒõĕĎų߰ųƸ߰ŀõǔŅõ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ưĠǚưƸõŅƢ߰ƙƸĠ߰ęõ-
ǔõŧ߰Ēųũưõ߰ęĠ߰ĒųũưĠǚưƸõŞŅǥöߏŞõƢ߰߰ެߑŧõƢ߰ęŅõŞųĹõƚ߰Ēųŧ߰ĠƢưõƢ߰ŅŧõĹĠũƢެ߰
õĒŅųũõƚ߰ŧĠŧŴƚŅõƢޫ߰

,ƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ưĠǔĠ߰ƢƸõ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ĠęŅĕĎų߰õũưĠƢ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰Ġ߰ĸųŅ߰
ƢƸƢƗĠũƢų߰Ɨųƚ߰ĒõƸƢõ߰ęĠŞõެ߰ŗö߰ƙƸĠ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ƗƚŅǔŅŞĠĹŅõǔõ߰ų߰ĠƢưõƚ߰Ēųŧ߰ĠŞõƢެ߰
Ɨõƚõ߰ǔŅǔĠũĒŅõƚ߰ĠƢƢĠ߰߃ƚĠ߄ĠũĒųũưƚų߰Ġ߰ĠƢƢĠ߰ųŞŀõƚ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ĒųƚƗųƢެ߰ęƸƚõũưĠ߰õ߰
ŅęĠũưŅǭĒõĕĎų߰ęõƢ߰ĸųưųĹƚõǭõƢެ߰ĠŞõƢ߰ũĎų߰ƢĠ߰ŞŅŧŅưõƚõŧ߰õƗĠũõƢ߰õ߰ųŞŀõƚ߰õƢ߰
ĸųưųĹƚõǭõƢެ߰ƸƢõƚõŧ߰ŧƸŅưų߰ų߰ĒųƚƗųެ߰ŅũưĠƚƗƚĠưõƚõŧެ߰ęõũĕõƚõŧޫ

¡ųƚġŧެ߰ųƢ߰ĒųƚƗųƢ߰ƙƸĠƚŅõŧ߰ĸõŞõƚޫ ߰}߰õĒŅųũõŧĠũưų߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ĒõƸ-
Ƣõęų߰ƗĠŞõƢ߰ĸųưųĹƚõǭõƢ߰ĒųŞųĒųƸ߰Ġŧ߰ƗƚöưŅĒõ߰ųƸưƚų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ų߰pĠŧŴƚŅõƢ߰
�ųƚĠųĹƚöǭĒõƢެ߰ƙƸĠư߰õŧđġŧ߰ĠƢưõǔõ߰ƢĠũęų߰ƗŞõũĠŗõęų߰Ɨõƚõ߰ųĸ߰ųƚŧõưų߰ƗƚĠ-
ƢĠũĒŅõŞެ߰Ġ߰ƗƚĠǔŅõ߰Ġŧ߰ƢƸõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ų߰ƸƢų߰ęųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ĸŇƢŅĒųƢ߰ęõ߰ĠƢ-
ĒųŞõ߰Ɨõƚõ߰ų߰õƚưŅƢưõ߰ƙƸĠ߰ƙƸŅƢĠƢƢĠ߰ĸõǥĠƚ߰Ƹŧõ߰ƗĠƚĸųƚŧõũĒĠ߰ųƸ߰ƚĠĒƚŅõƚ߰Ƹŧõ߰
ĒųƚĠųĹƚõǭõޫ߰põƢ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰õęõƗưųƸ߰ƢƸõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰
Ɨõƚõ߰ų߰õŧđŅĠũưĠ߰ǔŅƚưƸõŞ ߰ޫ¬Ġ߰Ɨųƚ߰ƸŧŞ߰õęų߰ƗĠƚęĠŧųƢ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠƢƢĠ߰
ĠũĒųũưƚų߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŞެ߰Ɨųƚ߰ųƸưƚų߰ĹõũŀõŧųƢ߰õ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰õŧƗŞŅõƚ߰
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ĠƢưĠ߰ęŅöŞųĹų߰ũõƢ߰ƚĠęĠƢެ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ƗƹđŞŅĒų߰ŧõŅųƚޫ ߰¤ĠõŞŅǥõŧųƢެ߰Ġŧ߰ܳ ܱܲܺެ߰
ưƚĥƢ߰ĠęŅĕƒĠƢ߰on-line߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰pĠŧŴƚŅõƢ߰�ųƚĠųĹƚöǭĒõƢެ߰Ġ߰ưŅǔĠŧųƢ߰Ƹŧõ߰
õęĠƢĎų߰ĠũųƚŧĠ߰ęĠ߰õŞƸũųƢ߰Ġ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߰ęõƙƸŅ߰ęõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõެ߰ŧõƢ߰
ưõŧđġŧ߰ęĠ߰õƚưŅƢưõƢ߰Ġ߰ęõũĕõƚŅũųƢ߰ęĠ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ĒõũưųƢ߰ęų߰�ƚõƢŅŞ߰Ġ߰ęų߰
ŧƸũęųޫ

,ƢưĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ũõưƸƚĠǥõ߰ĠǚưĠũƢŅųũŅƢưõ߰ƗƚųƗƒĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰ŞƸĹõƚ߰ęĠ߰Ġũ-
Ēųũưƚų߰ĠũưƚĠ߰õƚưŅƢưõƢެ߰ƢƸõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢެ߰ưĠŧƗųެ߰ĠƢƗõĕųެ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰Ġ߰
ĒƚŅõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰ĒųũưĠŧƗųƚõũĠŅęõęĠޫ߰-߰Ƹŧ߰ĠũĒųũưƚų߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ƙƸĠ߰ǔŅǔĠƚõŧ߰
ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰ĒųŧƸũƢ߰Ġ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ęĠƢĠŗõŧ߰ĒųũŀĠĒĥߏŞõƢޫ߰-߰Ƹŧ߰ŧųęų߰
ęĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀöߏŞõƢ߰Ġ߰ęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ęõũĕõ߃Ƣ߰߄Ġ߰ƢƸõ߰ƗĠƚŧõũĥũĒŅõޫ߰

}߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ĠũĒųũưƚųެ߰ŅũưŅưƸŞõęų߰pĠŧŴƚŅõƢ߰ĒųƚĠųĹƚöǭĒõƢޭ߰ŧųęųƢ߰
ęĠ߰ĸõǥĠƚ߰ęõũĕõ߰ũų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰$õũĕõ߰�ųũưĠŧƗųƚþũĠõ߰ęõ߰ÁC��ެ߰ĒųũưųƸ߰
Ēųŧ߰õ߰ƗƚĠƢĠũĕõ߰ęõƢ߰ęõũĕõƚŅũõƢ߰�õƚŧĠũ߰¡õưĠƚũųƢưƚų߰¬ĒŀõǪĸũĠƚެ ߰$ƸŞĒĠ߰
ºõŧõƚõ߰fõŧĠĹų߰ęĠ߰¬ŅŞǔõ߰Ġ߰�ƙƸŅũųެ߰$õũŅĠŞõ߰�ĠŧǭĒõ߰DƸŅŧõƚĎĠƢެ߰Ēųŧ߰
ŧĠęŅõĕĎų߰ęĠ߰põƚŅõ߰¬ųǭõ߰ÝŅŞŞõƢߏ�ŷõƢ߰DƸŅŧõƚĎĠƢޫ߰}ߴDƚƸƗų߰ęĠ߰$õũĕõ߰
�ųũưĠŧƗųƚþũĠõ߰ęõ߰ÁC�ġ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚųƢ߰ĹƚƸƗųƢ߰߰߄��ÁC޺�$D߃߰�
õƚưŇƢưŅĒųƢ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõެ߰õŅũęõ߰Ġŧ߰õưŅǔŅęõęĠޫ߰�Ƣ߰ĒųũǔŅęõęõƢ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõ߰ŧĠƢõ߰
õưƸõƚõŧ߰ũų߰D$�߰��ÁC޺Ēųŧų߰õŞƸũõƢ߰Ġެ߰ŧõŅƢ߰ưõƚęĠެ߰Ēųŧų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõƢ޺
ęŅƚĠưųƚõƢ޺ĒųƚĠŴĹƚõĸõƢޫ߰}߰ƢĠĹƸũęų߰ĠũĒųũưƚųެ߰pĠŧŴƚŅõƢ߰ĒųƚĠųĹƚöǭĒõƢޭ߰
fŅõ߰¤ųđõǬưų߰Ġ߰ƢƸõ߰$õũĕõ߰�ŧđŅĠũưõŞެ߰ĒųũưųƸ߰Ēųŧ߰õ߰ƗƚĠƢĠũĕõ߰ęĠ߰fŅõ߰
¤ųđõǬưų߰Ġ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęĠ߰põƚŅõ߰¬ųǭõ߰ÝŅŞŞõƢߏ�ŷõƢ߰DƸŅŧõƚĎĠƢ߰Ġ߰Pǔõũõ߰
�ŅǬưĠũĒųƸƚư߰ęųƢ߰¬õũưųƢ߰¬ĠǔĠƚŅũųޫ߰fŅõ߰ĸųŅ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰õŞƸũõƢ߰ęõ߰
ĠƢĒųŞõ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõƢޫ߰$ŅƚĠưųƚõ߰Ġ߰ĒųƚĠŴ-
Ĺƚõĸõ߰ęų߰ĹƚƸƗų߰õƚưŇƢưŅĒų߰�ųũŗƸũưų߰ęĠ߰$õũĕõ߰�ųũưĠŧƗųƚþũĠõ߰ęõ߰ÁC��߰
�߃$��ưĠƚĒĠŅƚų߰ĠũĒųũưƚų߰ŅũưŅưƸŞõęų߰߰{߰ޫ߄��ÁC޺ŞǛęĠ߰pųƚĹõũ߰Ġ߰õ߰$õũĕõ߰
ũõ߰�õŀŅõޭ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰õƚưŇƢưŅĒõ߰Ġ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕƒĠƢ߰ũų߰D$�߰ęõ߰ÁC��߰Ɨõƚõ߰
õ߰ęõũĕõ߰ũĠĹƚõޫ߰�ųŧ߰�ŞǛęĠ߰pųƚĹõũ߰Ēųŧų߰ĒųũǔŅęõęų߰Ġ߰õ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęĠ߰߰
põƚŅõ߰¬ųǭõ߰ÝŅŞŞõƢߏ�ŷõƢ߰DƸŅŧõƚĎĠƢ߰Ġ߰�ųũĒĠŅĕĎų߰�õƢưƚųޫ

}߰ųđŗĠưŅǔų߰ũĎų߰ġ߰ ĸõŞõƚ߰ęĠ߰ Ēõęõ߰Ƹŧ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠũĒųũưƚųƢ߰ĠǚõƸƢ-
ưŅǔõŧĠũưĠެ߰ŧõƢ߰õƗųũưõƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠũĒųũưƚųƢ߰ǔŅƚưƸõŅƢ߰
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õŧƗŞŅõŧųƢ߰ų߰ĒõŧƗų߰ęĠ߰õưƸõĕĎų߰ęų߰pĠŧųƚŅõŞ߰ęĠ߰$õũĕõ߰ęõ߰ÁC��ޫ߰
¡õƢƢõŧųƢ߰õ߰ưĠƚ߰ŧõŅųƚ߰ƗƚųǚŅŧŅęõęĠ߰Ēųŧ߰ų߰ƗƹđŞŅĒų߰ĠǚưĠƚũų߰Ġ߰ƗĠƚĒĠđĠƚެ ߰߰
ųƸ߰ƢĠƚ߰õŞĠƚưõęųެ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠǚߏõŞƸũųƢެ߰ĠǚߏƗƚųĸĠƢ-
ƢųƚĠƢެ߰ųƸ߰ƢŅŧƗŞĠƢŧĠũưĠެ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ǔŅǔĠũĒŅõƚõŧ߰õ߰ưƚõŗĠưŴƚŅõ߰ęõ߰
ĠƢĒųŞõެ߰Ēųũưõƚ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢެ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰߰ߑưĠǚưƸõŅƢެ߰߰
ŅĒųũųĹƚöǭĒųƢެ߰õƸęŅųǔŅƢƸõŅƢެ߰ƢųũųƚųƢ߰߰ߑƗõƚõ߰ĒųũưƚŅđƸŅƚ߰Ēųŧ߰ų߰ŧĠ-
ŧųƚŅõŞެ߰ũųƢ߰ƗƚĠĠũĒŀŅŧĠũưųƢ߰ęõƢ߰ ŞõĒƸũõƢޫ߰,ũưĎųެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢưõ߰
ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ŞõưĠũưĠ߰ƢƸƚĹŅƸ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰¤ĠĒųŞŀõެ߰ĠƢƢĠ߰ưųęų߰ƗĠũƢõũęų߰
Ɨõƚõ߰õ߰ũųǔõ߰ƚĠõŞŅęõęĠ߰ŅŧƗųƢưõ߰ƗĠŞõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ęõ߰ĒųǔŅę߰ޫܺܲߏºųĒõęųƢ߰
ƗĠŞų߰ƗƚųŗĠưų߰,ũƸŧĠƚöǔĠŅƢ߰߰ߑƙƸĠ߰Ēųũưõ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęųƢ߰ĸõ-
ŞĠĒŅęųƢ߰ƗĠŞõ߰ĒųǔŅę߰ެߑ߰ܺܲߏõƗƚųǔĠŅưõŧųƢ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ęĠ߰ƢƸõ߰ŧĠưųęųŞų-
ĹŅõ߰Ɨõƚõ߰ĒƚŅõƚ߰ũųƢƢų߰ƗƚŴƗƚŅų߰õŧđŅĠũưĠ߰ęĠ߰ƚĠĒųŞŀõ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ġ߰
ęĠƗųŅŧĠũưųƢޫ߰rõƢ߰livesެ߰ǔŇõŧųƢ߰õ߰ƙƸõũưŅęõęĠ߰ęĠ߰ĒųŧĠũưöƚŅųƢ߰Ġ߰õ߰
ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ƗõƚưŅĒŅƗõũưĠƢ߰ưŅũŀõŧ߰ęĠ߰ęŅõŞųĹõƚ߰ĒųũųƢĒųޫ߰�ųŧ߰
ĠƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưųެ߰ęĠƸߏƢĠ߰ǔųǥ߰õ߰ưųęųƢ߰ƙƸĠ߰ęĠ߰õŞĹƸŧ߰ŧųęų߰ƙƸĠŅƚõŧ߰ĒųũưƚŅ-
đƸŅƚ߰Ēųŧ߰ų߰ŧĠŧųƚŅõŞެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ęĠƗųŅŧĠũưųƢ߰ƢųđƚĠ߰ƢƸõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰
ũõ߰ęõũĕõެ߰Ġ߰ũõ߰ĠƢĒųŞõ߰ęĠ߰ęõũĕõެ߰ưųęųƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰on-lineެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰
Ƹŧ߰ĸųƚŧƸŞöƚŅųެ߰ƙƸĠ߰ưõŧđġŧ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõ߰ĠƢƗõĕų߰Ɨõƚõ߰ĒųŞųĒõƚ߰ǔŇ-
ęĠųƢެ߰ƗĠƚĸųƚŧõũĒĠƢެ߰ĒųƚĠųĹƚõǭõƢެ߰ĸųưųĹƚõǭõƢޫ

$ĠƢƢõ߰ĸųƚŧõެ߰ĠƢưõŧųƢ߰õưƸõũęų߰Ġŧ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ĸƚĠũưĠƢ߰Ġ߰ųƸǔŅũęų߰
ĠƢƢõƢ߰ŧƹŞưŅƗŞõƢ߰ǔųǥĠƢ߰ƙƸĠ߰ĒųũƢŅęĠƚõŧųƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰ĒųŧƗųƚ߰ų߰
ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰Ēŀõŧõũęų߰ęĠƢƢõ߰ŧĠŧŴƚŅõެ߰ũĎų߰ƢŴ߰ęõ߰�õŀŅõެ߰ŧõƢ߰ŧĠ-
ŧŴƚŅõ߰ęõ߰ęõũĕõ߰ęų߰�ƚõƢŅŞޫ߰põƢެ߰ũĎų߰ƗųęĠŧųƢ߰ęĠŅǚõƚ߰ęĠ߰ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠެ߰
õų߰ŧĠƢŧų߰ưĠŧƗų߰ƙƸĠ߰ƗĠƚĒĠđĠŧųƢ߰õƢ߰ƗųƢƢŇǔĠŅƢ߰ĒųũĠǚƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ų߰õŧ-
đŅĠũưĠ߰ǔŅƚưƸõŞ߰ǔŅõđŅŞŅǥųƸެ߰ưõŧđġŧ߰ƗĠƚĒĠđĠŧųƢ߰ų߰õđŅƢŧų߰ƙƸĠ߰ĠǚŅƢưĠ߰
ƗĠƚõũưĠ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưĥŧ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ưõŞ߰ĒųũĠǚĎųޫ߰�߰Ɨõũ-
ęĠŧŅõ߰ĠƢĒõũĒõƚųƸ߰Ƹŧõ߰ƚĠõŞŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰ŗö߰ǔŅũŀõ߰ƢĠũęų߰ęŅƢĒƸưŅęõ߰ũõ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰Ġ߰Ġŧ߰ųƸưƚõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõƢެ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ĹƚõǔĠ߰
ƗƚųđŞĠŧõ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰Ēõŧõęõ߰ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠ߰
ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎųޫ߰¬ĠĹƸũęų߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ƚĠõŞŅǥõęų߰ƗĠŞõ߰ÁC��ެ߰Ɨõƚõ߰ƢõđĠƚ߰ų߰
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õĒĠƢƢų߰ęųƢ߰õŞƸũųƢ߰õųƢ߰õŧđŅĠũưĠƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõęųƢ߰ęƸƚõũưĠ߰
õ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ĸųŅ߰ĒųũƢưõưõęų߰ƙƸĠ߰õƗĠũõƢ߰Ƹŧ߰ưĠƚĕų߰ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ƸũŅ-
ǔĠƚƢŅưöƚŅõ߰ưĠŧ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ƹŧ߰õŧđŅĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞ߰Ēųŧ߰ƙƸõŞŅęõęĠެ߰ųƢ߰
ęĠŧõŅƢ߰ǮƸưƸõŧ߰ĠũưƚĠ߰õŧđŅĠũưĠƢ߰Ēųŧ߰ĒųũĠǚƒĠƢ߰ƚƸŅũƢ߰ųƸ߰ũĠũŀƸŧõ߰
ĒųũĠǚĎųޫ

¡õƚõ߰ǭũõŞŅǥõƚެ ߰ĹųƢưõƚŅõ߰ęĠ߰ęŅǔŅęŅƚ߰Ēųŧ߰ǔųĒĥƢ߰õŞĹƸŧõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰
đƚõƢŅŞĠŅƚõƢ߰ƙƸĠ߰ĸƸŅ߰ưųŧõũęų߰Ēųũưõęų߰ęƸƚõũưĠ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰Ġ߰õĒŀų߰ƙƸĠ߰
õŗƸęõƚö߰õ߰ĒųŧƗųƚ߰ų߰ƙƸõęƚų߰ęĠ߰đųõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ƙƸĠ߰ų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰pŅĹƸĠŞ߰
�ƚĠŞŞõũų߰ŗö߰õƗƚĠƢĠũưųƸެ߰ƙƸõũęų߰õƗųũưųƸ߰õŞĹƸũƢ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ŅũưĠƚũõĒŅų-
ũõŅƢޫ߰ºĠŧųƢ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰pĠŧŴƚŅõƢ߰ęĠ߰�ŞĸõđĠưŅǥõĕĎų߰Ġŧ߰ºĠŧƗųƢ߰ęĠ߰
¡õũęĠŧŅõެ߰ƚĠõŞŅǥõęų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰¡ĠŞųưõƢ߰߰ߑŧõƢ߰ƗųęĠ߰
ƢĠƚ߰ĠƢưĠũęŅęų߰Ɨõƚõ߰ųƸưƚųƢ߰ĠƢưõęųƢ߰߰ެߑƙƸĠ߰ęö߰ęŅĒõƢ߰ęĠ߰Ēųŧų߰ųƢ߰ƗõŅƢ߰ưĥŧ߰
õƗƚĠũęŅęų߰ũĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰õŞĸõđĠưŅǥõĕĎų߰ęųŧŅĒŅŞŅõƚޮ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ęų߰߰
pƸƢĠƸ߰ęõ߰fŇũĹƸõ߰¡ųƚưƸĹƸĠƢõ ߰ެ¡õŞõǔƚõ߰ũų߰�Ĺųƚõ ߰ެǔŅƢõũęų߰õŗƸęõƚ߰Ēųŧ߰õƢ߰
ęųƚĠƢ߰ũų߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰�Ƣ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƗųęĠŧŞ߰Ġƚ߰ƗųĠŧõƢެ߰ĠƢĒƚĠǔĠƚެ ߰
ęĠĒŞõŧõƚ߰ųƸ߰ƢŅŧƗŞĠƢŧĠũưĠ߰Ēųũưõƚ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ęĠ߰Ēųŧų߰ĠƢưö߰ƢĠ߰ƢĠũưŅũęų߰
ũõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ

¡ųƚġŧެ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚų߰ęĠƢưõĒõƚެ ߰ƚĠưųŧõũęų߰õƙƸĠŞõ߰ƗƚĠųĒƸ-
ƗõĕĎų߰Ēųŧ߰ųƢ߰ߜĠǚĒŞƸŇęųƢ߰ߝęų߰õŧđŅĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ġ߰ų߰ưƚõđõŞŀų߰õƗƚĠƢĠũ-
ưõęų߰ƗĠŞõ߰PõŞųƚŅǚö߰rŇǔŅõ߰fƸǥެ߰ęų߰ưĠƚƚĠŅƚų߰PŞį߰�Ƣį߰}Ǜöެ߰õƙƸŅ߰ęĠ߰¬õŞǔõ-
ęųƚ޺��ެ߰ęĠ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚöęŅų߰ĒųŧƸũŅưöƚŅõޫ߰�߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ƢĠĹƸũęų߰
ĠŞõެ߰ĠƢĒõũĒõƚųƸ߰ų߰ƗƚųđŞĠŧõ߰ęųƢ߰ŧõƚĹŅũõŞŅǥõęųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢޫ߰�ų߰ƗĠƚĒĠ-
đĠƚõŧ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ęõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠެ߰ƙƸĠ߰ĸõǥŅõŧ߰ƗõƚưĠ߰ęĠ߰ęŅĸĠƚĠũ-
ưĠƢ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ųĸĠƚĠĒŅęųƢ߰ƗĠŞų߰PũƢưŅưƸưų߰}Ǜöެ߰ũĎų߰ƗųƢƢƸĠŧ߰õĒĠƢƢų߰õ߰
ĹƚõũęĠ߰ƗõƚưĠ߰ęõƢ߰ũųǔõƢ߰ŧŇęŅõƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰Ēųŧ߰ĠǚĒĠĕĎų߰ęų߰ÞŀõưƢ�ƗƗެ߰
ƗƚųĒƸƚõƚõŧ߰ũųǔõƢ߰õŞưĠƚũõưŅǔõƢ߰ęĠ߰ĒųũưŅũƸõƚĠŧ߰ĒųũĠĒưõęųƢ߰ęƸƚõũưĠ߰
ų߰ƗĠƚŇųęų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõ߰Ġ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ęŅƢưõũĒŅõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞޫ߰
�߰ƗƚųƗųƢưõ߰ĸųŅ߰ĠũưĎų߰õ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚöęŅų߰ĒųŧƸũŅưöƚŅõެ߰Ɨųƚ߰ƢĠƚ߰
Ƹŧõ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ŧõŅƢ߰ŅũĒŞƸƢŅǔõޫ߰}߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚų߰ęĠƢưõĒõƚ߰õƙƸŅ߰ũĎų߰ġ߰õ߰
ƚöęŅų߰Ġŧ߰ƢŅ߰ųƸ߰ųƢ߰ęĠŧõŅƢ߰ƗƚųŗĠưųƢެ߰ŧõƢ߰ęĠ߰Ēųŧų߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ũųƢ߰ĸĠǥ߰
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ƚĠǔĠƚ߰õŞĹƸŧõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢެ߰ƚĠƗĠũƢõƚ߰ų߰ƸƢų߰ęõƢ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢެ߰ƚĠƗĠũƢõƚ߰ų߰
ƸƢų߰ęųƢ߰ĠƢƗõĕųƢެ߰ęųƢ߰ŧõưĠƚŅõŅƢޫ߰,ũǭŧެ߰õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ưõũưõƢ߰ųƸưƚõƢ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ų߰ũųƢƢų߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰ęŅƢưõũĒŅõŧĠũưų߰ęų߰ŞųĒõŞ߰ĸŇ-
ƢŅĒų߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰ƗõƢƢõŧųƢ߰ƗĠŞõƢ߰ŧĠƢŧõƢ߰õũĹƹƢưŅõƢެ߰ĠŞõđųƚõŧųƢ߰
ƗƚųưųĒųŞųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ũųǔõ߰ƚĠõŞŅęõęĠޫ߰rųƢ߰ƚĠŅũǔĠũưõŧųƢް

,ƢƗĠƚų߰ưĠƚ߰ĒųũưƚŅđƸŇęų߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĸųƚŧõެ߰Ġ߰ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰
ĒƚŅųƸ߰ŧƸęõũĕõƢ߰Ġŧ߰ũųƢƢõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ęŅöƚŅõƢެ߰ŧõƢ߰Ēųŧų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰
ƙƸĠư߰ƚõđõŞŀõŧ߰ĠŧŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗƚųŧųǔĠŧ ߰ެųƸ߰ƗĠŞų߰ŧĠũųƢ߰ęĠǔĠƚŅõŧ߰
ƗƚųŧųǔĠƚެ ߰ĠƢƢĠ߰ęŅöŞųĹų߰Ēųŧ߰õ߰ĒųŧƸũŅęõęĠެ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ũĠƢƢĠƢ߰
ĠƢƗõĕųƢ߰ęĠ߰ĒƸŞưƸƚõ߰Ġ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰Ēųŧų߰ĠƢƗõĕųƢ߰ưõŧđġŧ߰ęĠ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõޫ߰-߰
ŅƢƢų߰ƙƸĠư߰ĠŧųƢ߰ƗĠƚĒĠđŅęų߰ũõ߰ĹƚõũęĠ߰ŧõŅųƚŅõ߰ęõƢ l߰ives ߰ެõ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎų߰Ēųŧ߰
õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ ߰ެĒųŧų߰ĠƢưĎų߰ƚĠõĹŅũęų߰õųƢ߰ęĠƢõǭųƢŅ߰ŧƗųƢưųƢ߰ƗĠŞõ߰ƗõũęĠŧŅõޫ߰
}߰ęŅƢưõũĒŅõŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞ߰ũųƢ߰ĸĠǥ߰ƚĠƗĠũƢõƚ߰ũųƢƢõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ęŅöƚŅõƢެ߰ƚĠĠƢ-
ưƚƸưƸƚõƚ߰ũųƢƢõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢެ߰ŧõƢ߰õĒƚĠęŅưų߰ƙƸĠ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠŧ߰ŗö߰ưŅũŀõ߰ĠƢƢõ߰
ƗƚĠęŅƢƗųƢŅĕĎų߰õų߰ęŅöŞųĹųެ߰ć߰ĠƢĒƸưõ߰ęų߰ųƸưƚųެ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ưõŞǔĠǥ߰ƗųƢƢõ߰
ƢĠƚ߰ĠũưĠũęŅęõެ߰ưõŧđġŧެ߰Ēųŧų߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰õŞõƚĹõŧĠũưų߰ęõ߰ƗƚöưŅĒõ߰
ŧĠưųęųŞŴĹŅĒõ߰Ġ߰ęõ߰ƗƚöưŅĒõ߰ƗĠęõĹŴĹŅĒõ Ņ߰ũĒŞƸƢŅǔõޫ߰¡õƚõ߰ųƢ߰ƙƸĠ߰ưŅũŀõŧ߰ęŅ-
ǭĒƸŞęõęĠެ߰ų߰ęĠƢõǭų߰ƗųęĠ߰ưĠƚ߰ƢĠ߰ưųƚũõęų߰Ƹŧõ߰ĠǚĒĠŞĠũưĠ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰
ƚĠǔĠƚ߰ƢƸõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢޫ߰

}đƚŅĹõęõ߰ƗĠŞõ߰õưĠũĕĎųް
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�ġƚŅĠ߰¬ߴ�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũõ߰CųƚŧõĕĎų߰ęų߰fĠŅưųƚ߰ĸųŅ߰ƗĠũƢõęõ߰Ɨõƚõ߰ĒĠŞĠ-
đƚõƚŧųƢ߰õ߰¬Ġŧõũõ߰rõĒŅųũõŞ߰ęų߰fŅǔƚų߰Ġ߰ęõ߰�ŅđŞŅųưĠĒõޫ߰,ŧđųƚõ߰ưĠ-
ũŀõ߰õĒųũưĠĒŅęų߰Ġŧ߰ŧųŧĠũưų߰õũưĠƚŅųƚެ ߰ĸųŅ߰Ƹŧ߰ĠǔĠũưų߰õŞƸƢŅǔų߰õ߰ĠƢƢõ߰
ęõưõ߰ĒųŧĠŧųƚõưŅǔõެ߰ưĎų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰ũųƢƢų߰ĒõŞĠũęöƚŅų߰ũõĒŅų-
ũõŞޫ߰ºĠǔĠ߰Ɨųƚ߰ųđŗĠưŅǔų߰ĸųŧĠũưõƚ߰õƢ߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰
ęų߰ŞŅǔƚųެ߰ęõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰Ġ߰ęõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰Ġެ߰ƢųđƚĠưƸęųެ߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęõ߰ƗĠƢƢųõ߰
đŅđŞŅųưĠĒöƚŅõ߰ũĠƢưĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųޫ߰�ųũưųƸ߰õŅũęõެ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰ųǭĒŅũõ߰ęĠ߰Ēųũ-
ưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰Ɨõƚõ߰ƗųưĠũĒŅõŞŅǥõƚ߰ų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęĠ߰õưŅǔŅ-
ęõęĠƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưŅŧƸŞĠŧ߰õ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰ũųǔųƢ߰ŞĠŅưųƚĠƢެ߰ƢųđƚĠưƸęų߰ũų߰
ŧųŧĠũưų߰ƗõũęĥŧŅĒų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢõŧųƢޫ߰

�߰ƢġƚŅĠެ߰ưƚõũƢŧŅưŅęõ߰õų߰ǔŅǔųެ߰ĠũưƚĠ߰ܲ ܳ߰Ġ߰ܲ ܵ߰ęĠ߰ųƸưƸđƚų߰ęĠ߰ܳ ܱܱܳެ߰ĠƢưö߰
ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰ũų߰ĒõũõŞ߰ęų߰fõđ¤ĠĒƚŅĠެ߰ũų߰äųƸºƸđĠެ߰ưƚõęƸǥŅęõ߰Ġŧ߰fŅđƚõƢެ߰
Ƹŧõ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ēųŧ߰õ߰¡ĠũƢĠ߰Ġŧ߰fŅđƚõƢޫ߰ߴ�¬Ġŧõũõ߰rõĒŅųũõŞ߰ęų߰fŅǔƚų߰Ġ߰
ęõ߰�ŅđŞŅųưĠĒõ߰ĸųŅ߰ŅũƢưŅưƸŇęõ߰ƗĠŞų߰$ĠĒƚĠưų߰ũ˦ܹ߰ ĒƸŗų߰ųđŗĠưŅǔų߰߰ެܱܹܺܲ޺ܴܷܲޫܵ
ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ġ߰ų Ņ߰ũĒĠũưŅǔų߰ć Ş߰ĠŅưƸƚõެ߰ęĠƢưõĒõũęųߏƢĠ߰õ Ņ߰ŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęų Ş߰Ņǔƚų߰Ġ߰
ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ũų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ęŅƢƢĠŧŅũõĕĎų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ġ߰ũų߰õĒĠƢƢų߰
ć߰ƗƚųęƸĕĎų Ņ߰ũưĠŞĠĒưƸõŞެ߰õƚưŇƢưŅĒõ߰Ġ߰ĒƸŞưƸƚõŞޫ߰rĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęųެ߰ĠũưĠũęĠũęų߰
õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęų߰ƗõƗĠŞ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ũų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęų߰ŅũĒĠũưŅǔų߰õų߰ĹųƢưų߰
ƗĠŞõ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰ĒųũǔŅęõŧųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰ũõ߰ưĠŧöưŅĒõެ߰
Ɨõƚõ߰ƗƚĠƢĠũưĠõƚ߰ų߰ƗƹđŞŅĒų߰Ēųŧ߰ǔõƢưų߰õƗƚĠũęŅǥõęų߰ƢųđƚĠ߰õ߰ưĠŧöưŅĒõޫ

�߰ƗõŞĠƢưƚõ߰߰�ߜĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰ũųǔųƢ߰ŞĠŅưųƚĠƢޭ ŞĠŅưƸƚõƢ߰ĒųŧƗõƚưŅ-
ŞŀõęõƢެ߰ŞĠŅưųƚĠƢ߰ŧƹŞưŅƗŞųƢެߝ ߰Ēųŧ߰,ŞŅõũõ߰fƸĒŅõ߰põęƸƚĠŅƚõ߰äƸũĠƢެ߰



ƗŴƢߏęųƸưųƚõ߰Ġŧ߰fĠŅưƸƚõެ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰�ųŞŷũŅõ߰Ġ߰Ġŧ߰Cųƚŧõ-
ĕĎų߰ęĠ߰fĠŅưųƚĠƢ߰ũõ߰�r¤¬ެ߰¡õƚŅƢެ߰ưƚųƸǚĠ߰ų߰ęĠđõưĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĸųƚŧõĕĎų߰
ęų߰ŞĠŅưųƚ߰ũų߰ƢġĒƸŞų߰ããPޫ߰�ųŧ߰ưųęõ߰õ߰ĒŞõƚĠǥõެ߰ƢĠũƢŅđŅŞŅęõęĠ߰Ġ߰ƗõŅǚĎųެ߰
,ŞŅõũõ߰äƸũĠƢ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰ƗƚŴƗƚŅõƢ߰ęĠ߰ƙƸĠŧ߰ǔŅǔĠ߰Ġ߰ǔŅ-
ǔĥũĒŅõ߰ũõ߰ƗƚöưŅĒõެ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ŅũĒĠũưŅǔų߰ć߰ŞĠŅưƸƚõޫ

¡õƚõ߰Ƹŧõ߰õưŅǔŅęõęĠ߰ŧõŅƢ߰ŞƹęŅĒõ߰Ġ߰ƗƚöưŅĒõެ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰õƗƚųǚŅŧõƢƢĠ߰
ęų߰ųđŗĠưŅǔų߰ęõ߰ƢġƚŅĠެ߰ưĠǔĠߏƢĠ߰õ߰ߜ}ǭĒŅũõ߰-߰ęĠ߰ƗĠƙƸĠũŅũų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưųƚĒĠ߰
ų߰ƗĠƗŅũųޭ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ũõ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęõ߰ŞĠŅưƸƚõެߝ ߰Ēųŧ߰õ߰
¡õŞŧŅƚõ߰KĠŅũĠެ߰ŧĠƢưƚĠ߰Ġ߰ęųƸưųƚõ߰Ġŧ߰fĠưƚõƢ߰ƗĠŞõ߰ÁC��ެ߰õưƸõũęų߰
Ēųŧų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰,ƢưõęƸõŞ߰ęĠ߰CĠŅƚõ߰ęĠ߰¬õũưõũõ߰
õŞġŧ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰ĠƢĒƚŅưųƚõ߰ęĠ߰ƗųĠŧõƢ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰߰ެ߄¬Á,C߃
Ēųũưõęųƚõ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢޫ߰�߰ųǭĒŅũõ߰õĒƚĠƢĒĠũưųƸ߰ų߰ĒõƚöưĠƚ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ-
ĕĎų߰ĒųũưŅũƸõęõ߰õų߰ƗƚųŗĠưųެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ưƚųƸǚĠ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ƗƚöưŅĒųƢ߰
Ɨõƚõ߰ƙƸĠŧ߰õưƸõ߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠ߰Ēųŧ߰ų߰ƗƹđŞŅĒų߰ŅũĸõũưŅŞ߰ũų߰ŅũĒĠũưŅǔų߰ć߰
ŞĠŅưƸƚõޫ߰£ƸĠŧ߰ưĠǔĠ߰õ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰õĒųŧƗõũŀõƚ߰õų߰ǔŅǔųެ߰ƗŷęĠ߰Ġǚ-
ƗĠƚŅŧĠũưõƚ߰Ƹŧ߰ŧųŧĠũưų߰ƹũŅĒų߰Ġ߰ĠƢƗĠĒŅõŞެ߰ęĠ߰ŧƸŅưõ߰õƗƚĠũęŅǥõĹĠŧ߰
Ġ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõęų߰ĠũưƚĠ߰ų߰ƗƹđŞŅĒų߰ųƸǔŅũưĠެ߰Ɨõƚõ߰ƗųưĠũ-
ĒŅõŞŅǥõƚ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰ƗĠƙƸĠũųƢ߰ŞĠŅưųƚĠƢޫ

�Ƣ߰ĸõŞõƢ߰ęõƢ߰ƗõŞĠƢưƚõũưĠƢ߰ƢĎų߰ƚĠŞõưųƢ߰ęĠ߰ƢƸõƢ߰ƗƚŴƗƚŅõƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢ߰Ġ߰
ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰Ġެ߰ŧĠƢŧų߰ƗõƸưõęõƢ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ǔõƢưų߰õƚĒõđųƸĕų߰ưĠŴƚŅĒųެ߰ƸưŅ-
ŞŅǥõŧ߰Ƹŧõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ĒŞõƚõ߰Ġ߰õĒĠƢƢŇǔĠŞ߰Ɨõƚõ߰ưųęųƢޭ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߃õƢ߰ެ߄
ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢ߃õƢ߰ެ߄ĠƢưƸęõũưĠƢެ߰ŧĎĠƢ߰Ġ߰ƗõŅƢެ߰ưƸưųƚĠƢ߰Ġŧ߰ĹĠƚõŞ߰Ġ߰ƙƸõŅƢƙƸĠƚ߰
ųƸưƚųƢ߰ƢƸŗĠŅưųƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ŅũưĠƚĠƢƢĠŧ߰ƗĠŞõ߰ưĠŧöưŅĒõެ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ġ߰
ƢõŞƸưõƚެ ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ŧƸŅưõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰Ġ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ĠƢưĎų߰ĠũǔųŞǔŅęųƢ߰
ũų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ĸųƚŧõưŅǔų߰ęĠ߰ŞĠŅưųƚĠƢޫ

�ƗƚĠƢĠũưõߏƢĠ߰õ߰ƢĠĹƸŅƚެ ߰õ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ęĠƢƢĠƢ߰ęŅƢĒƸƚƢųƢ߰ƗƚųĸĠƚŅęųƢ߰
ũų߰þŧđŅưų߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ưƚõũƢŧŅưŅęõƢ߰õų߰ǔŅǔųެ߰ũõ߰¬ġƚŅĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ũõ߰
CųƚŧõĕĎų߰ęų߰fĠŅưųƚޫ

�ųõƢ߰ŞĠŅưƸƚõƢް
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ºĠũŀų߰ƙƸĠ߰õĹƚõęĠĒĠƚ߰ŧƸŅưų߰õ߰ęĠŞŅĒõęĠǥõ߰ęĠ߰ưĠƚĠŧ߰ŧĠ߰ƗƚųĒƸƚõęų߰Ġ߰
ĒųũǔŅęõęųޫ߰rõ߰ǔĠƚęõęĠެ߰ęĠƢưõĒų߰ų߰ƢĠũưŅŧĠũưų߰ŧƸŅưų߰ĠƢƗĠĒŅõŞ߰Ɨųƚ߰
ĠƢƢĠ߰ĒųũǔŅưĠ߰ũĎų߰ưĠƚ߰ǔŅũęų߰ęĠ߰fĠưƚõƢެ߰ũĎų߰ưĠƚ߰ǔŅũęų߰ęõ߰,ęƸĒõĕĎųެ߰ũĎų߰
ưĠƚ߰ǔŅũęų߰ęĠ߰�ƚưĠƢެ߰ŧõƢ߰ęõ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõޫ߰¬ĠŧƗƚĠ߰ƢųƸ߰ƙƸĠŅǚųƢõ߰
ęĠ߰ƙƸĠ߰õ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰ưĠŧ߰Ēųŧų߰ĸųĒų߰ŞŅǔƚųƢެ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġެ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰
õ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųޫ߰}߰ŞĠŅưųƚ߰ǭĒõ߰ŧĠŅų߰ŧõƚĹŅũõŞ߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎųޫ߰
CŅĒų߰ŧƸŅưų߰ĸĠŞŅǥ߰ƙƸõũęų߰ƗųƢƢų߰ƗõƚưŅŞŀõƚ߰õŞĹƸŧõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰
ĒųŧƗõũŀĠŅƚõ߰ęĠ߰ŧƸŅưųƢ߰õũųƢެ߰Ēųũưõęųƚõ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ęų߰ŧĠƢŧų߰
ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ƙƸĠެ߰ęƸƚõũưĠ߰õũųƢެ߰ƗõƚưŅĒŅƗĠŅެ߰ƸưŅŞŅǥõũęų߰ų߰fŅǔƚų߰pųƚõũ-
ęƸđĠưöެ߰Ēųŧ߰fƹĒŅõ߰CŅęõŞĹųެ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅõެ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ũõ߰ÁC¤aޫ

�ƢƢŅŧެ߰ǭĒų߰ŧƸŅưų߰ĸĠŞŅǥ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠ߰ĒųũǔŅưĠ߰ǔŅũęų߰ęų߰¡ƚųŗĠưų߰ęĠ߰,ǚ-
ưĠũƢĎų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõ߰Ɨõƚõ߰ĸõŞõƚ߰ƢųđƚĠ߰ŞĠŅưƸƚõƢ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõęõƢޫ߰}߰ưĠŧõ߰ġ߰
ŧƸŅưų߰ĒųũưĠŧƗųƚþũĠųެ߰ũĎų߰ƢŴ߰Ɨųƚ߰Ēųũưõ߰ęĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ƗõũęĠŧŅõ߰
ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ǔŅǔĠũęųެ߰ŧõƢެ߰ƢųđƚĠưƸęųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ǔĠŗų߰ƙƸĠ߰õ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõެ߰
õ߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰ęĠ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰ŞĠŅưųƚĠƢެ߰ũõ߰ŧõŅųƚ߰ƗõƚưĠ߰ęõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ĠƢưö߰
đõƢưõũưĠ߰ƢƸƗĠƚõęõ߰ũõ߰ŅęĠŅõ߰ęĠ߰ĸųƚŧõƚ߰ŀöđŅưų߰ęĠ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰đõƢưõũưĠ߰ƢƸ-
ƗĠƚõęõޫ߰-߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƚĠũųǔõƚ߰ęŅõũưĠ߰ęų߰ƙƸõęƚų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưĠŧެ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ũųǔųƢ߰
ƢƸƗųƚưĠƢެ߰ũųǔõƢ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢެ߰ũųǔųƢ߰ŧųęųƢ߰ęĠ߰ĒųũǔŅǔĠƚޮ߰Ġ߰ƚĠƗĠũƢõƚ߰Ġŧ߰
ƙƸĠެ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠެ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ŞŅưĠƚöƚŅõެ߰ƙƸĠ߰õ߰ĠƢĒųŞõ߰ŧõŞưƚõưõ߰Ġ߰ęĠƢĒõƚưõ߰
Ēųŧų߰õęųƚũųެ߰ƗųęĠ߰ĒųũưƚŅđƸŅƚ߰ƢƸđƢưõũưŅǔõŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƙƸõŞŅęõęĠ߰ęĠ߰
ǔŅęõ߰ƗĠƢƢųõŞ߰Ġ߰ƢųĒŅõŞ߰ęĠ߰Ēõęõ߰Ƹŧ߰Ġ߰ęų߰ĹƚƸƗųެ߰ęõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠޫ߰Kö߰Ƹŧõ߰
ĠƢƗġĒŅĠ߰ęĠ Ņ߰ĹũųƚþũĒŅõ߰ęõ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕĎų Ņ߰ŧĠũƢõ߰ƙƸĠ߰ų Ņ߰ŧõĹŅũöƚŅų߰Ġ߰ƙƸĠ߰õ߰
ǭĒĕĎų߰ưĠŧ߰ũõ߰ǔŅęõ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢޫ

,ũưĎųެ߰ĸųŅ߰ƗƚĠƗõƚõęõ߰Ƹŧõ߰ƚĠǮĠǚĎų߰Ġŧ߰ĒŅŧõ߰ęĠƢƢõ߰ęĠŧõũęõެ߰ƗĠũ-
Ƣõũęų߰ũų߰ƙƸĠ߰õƢŞ߰ĠŅưƸƚõƢ ߰ެĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõęõƢ ߰ެƗųęĠŧ߰ųĸĠƚĠĒĠƚ߰
ć߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ Ş߰ĠŅưųƚĠƢޫ߰¬õđĠߏƢĠ߰ƙƸĠ Ş߰Ġƚ߰ũĎų߰ġ߰ĹõƚõũưŅęų߰ƗĠŞų߰ęųŧŇũŅų߰ęų߰
ĒŴęŅĹųެ߰ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰ĒŴęŅĹų߰ŗö߰ĠƢưĠŗõ߰ęĠĒŅĸƚõęųެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ęĠĒŅĸƚöǔĠŞޫ߰
,ũưĎųެ ߰ƢõđĠߏƢĠ߰ƙƸĠŞ߰Ġƚ߰õĒųũưĠĒĠ߰ũĎų߰ƢŴ߰ũųƢŞ߰ŅǔƚųƢ ߰ެŧõƢ߰ĠƢưö߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰
ũõ߰ũųƢƢõ߰õĕĎų߰ũų߰ŧĠŅų߰ęų߰ŧƸũęųެ߰ųũęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ǔĠũęų߰ų߰ưƚõĕõęų߰ęĠ߰Ƹŧ߰
ĒõŧŅũŀų߰ũõƢ߰ƗĠęƚõƢެ߰ƗƚĠĸĠƚĠŧެ߰Ġŧ߰ĹĠƚõŞެ߰Ēųƚưõƚ߰ų߰ĒõŧŅũŀų߰ƗĠŞõ߰Ĺƚõŧõޫ߰
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-߰ƸŧõŞ߰ĠŅưƸƚõ߰ũĎų߰õƢƢŅŧŅŞõęõ߰Ēųŧų߰ưõŞެ߰ũĎų߰ġ߰޲põƢ߰ƗųęĠ߰ưĠƚ߰ŀõǔŅęų߰
õưġ߰ƸŧõŞ߰ĠŅưƸƚõ߰ĠƙƸŅǔųĒõęõ߰ęų߰ĒõŧŅũŀų߰Ɨųƚ߰ƙƸĠŧ߰ęŅƢƗŷƢ߰õƢ߰ƗĠęƚõƢެ߰ƗƚĠ-
ĸĠƚŅũęųެ߰ƙƸĠŧ߰ƢõđĠެ߰õ߰ĠƢưġưŅĒõ߰ęų߰ƗĠƚĒƸƚƢų߰ć߰ŞŅũŀõ߰ƗƚöưŅĒõެ߰ŧõŅƢ߰ĒƸƚưõޫ߰
pƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ƙƸĠƚĠŧųƢ߰Ġũưƚõƚ߰ƗĠŞõƢ߰ƢõŇęõƢެ߰Ġ߰ƢõŅƚ߰ƗĠŞõ߰Ġũưƚõęõޫ߰fĠŧųƢ߰
õ߰ŧõũĒŀĠưĠ߰ęĠ߰Ƹŧŗ߰ųƚũõŞ ߰ެƗųƚ߰ĠǚĠŧƗŞų ߰ެƙƸĠ߰õƗųũưõ߰Ɨõƚõ߰õ Ņ߰ũƢųŞǔĥũĒŅõ߰ęų߰
ƢŅƢưĠŧõ߰ƗƚĠǔŅęĠũĒŅöƚŅų ߰ެŧõƢ߰ũĎų߰ƢĠ߰ƗĠƚĒĠđĠ߰ƙƸĠ߰õưƚöƢ߰ęõƙƸĠŞõ߰ŧųũƢưƚƸ-
ųƢŅęõęĠެ߰ŀö߰Ēųŧ߰ĒĠƚưĠǥõެ߰Ƹŧõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġ߰Ƹŧ߰,Ƣưõęų߰ęĠǔĠęųƚĠƢ߰ųŧŅƢ-
ƢųƢެ߰ƚĠŞõƗƢųƢެ߰ƗųŅƢ߰õƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ũĎų߰ƢĠ߰ęĎų߰ƸũŅŞõưĠƚõŞŧĠũưĠޫ߰,ެ߰ųđƢĠƚǔõߏƢĠ߰
ƙƸĠެ߰ũĠƢƢĠƢ߰ĠǚĠŧƗŞųƢެ߰õ߰õŞĸõđĠưŅǥõĕĎų߰ũĎų߰đõƢưųƸޫ߰,ƢưõŧųƢ߰ĸõŞõũęų߰
ęĠ߰Ƹŧ߰ưŅƗų߰ęĠ߰õũõŞĸõđĠưŅƢŧų߰ĸƸũĒŅųũõŞެ߰ęõ߰ƗĠƢƢųõ߰ƙƸĠ Ş߰ĥ߰Ġ߰ũĎų߰ĠũưĠũęĠ߰
ų߰ƙƸĠ߰Şĥެ߰ƗųŅƢ߰ŀö߰ų߰ĠƢĒƚŅưų߰Ġ߰ų߰ƢƸđĠũưĠũęŅęųޫ߰,߰ũĠŧ߰ęĠƢĒųũǭõ߰ęų߰ƙƸĠ߰
ĠǚŅƢưĠ߰õ߰ŧõŅƢ߰ũõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ĸĠǥެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰ŅŧƗŞŇĒŅưų߰ũĎų߰ųĒųƚƚĠ߰
õųƢ߰ųŞŀųƢ߰ęõƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧ߰ŞĠƚެ ߰ƗƚõưŅĒõƚ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰ŧõƢ߰ũĎų߰ĠǚĠƚĒĠŧ߰
ĠƢƢĠ߰ęŅƚĠŅưų߰ęĠ Ş߰Ņęõƚ߰Ēųŧ߰õ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ɨõƚõ߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ĸųƚŧõĕĎųޫ߰
�ũưŷũŅų߰�þũęŅęų Ş߰Ġŧđƚõǔõ߰ƙƸĠ߰ų߰ęŅƚĠŅưų߰ć Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõެ߰ų߰ęŅƚĠŅưų߰ć Ş߰ĠŅưƸƚõެ߰
ġ߰Ƹŧõ߰ƗƚöưŅĒõ߰ŅũõŞŅĠũöǔĠŞ߰ęõ߰ƙƸõŞŅęõęĠ߰ęų߰ƢĠƚ߰ŀƸŧõũųޫ

,߰ĠƢƢĠ߰õũõŞĸõđĠưų߰ĸƸũĒŅųũõŞެ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ŞĠƚ߰Ġ߰ũĎų߰Şĥެ߰ĠƢưö߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰Ēųũ-
ęŅĕĎųެ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰õưġ߰ŧõŅƢ߰ĹƚõǔĠ߰ęų߰ƙƸĠ߰õ߰ęų߰õũõŞĸõđĠưų߰ĠĸĠưŅǔųޫ߰¡ųŅƢެ߰ũų߰
ĒõƢų߰ęĠƢưĠ߰߃ų߰ƢƸŗĠŅưų߰ƙƸĠ߰ġ߰öĹƚõĸųެ ߰ũĎų߰ĒųũŀĠĒĠ߰ƢĠƙƸĠƚ߰ų߰ĒŴęŅĹų߰ǔĠƚđõŞ߰ęõ߰
ĠƢĒƚŅưõ߄ ߰ެĠŞĠ߰ƗĠƚĒĠđĠ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰ęõũų߰ũõ߰ƢƸõ߰ǔŅęõ߰ĒųưŅęŅõũõ ߰ެĠŞĠ߰ƗĠƚĒĠđĠ߰
ƙƸĠ߰õ߰õƸƢĥũĒŅõ߰ęų߰ŞĠưƚõŧĠũưų߰ĸõǥ߰Ƹŧõ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰õ߰ŧĠũųƢ߰ũõ߰ǔŅęõ߰ęĠŞĠޫ߰
,ũƙƸõũưų߰ų߰õũõŞĸõđĠưųĸ߰ƸũĒŅųũõŞ߰ũĎų߰ƗƚĠƢưõ߰õưĠũĕĎų߰ć߰ĸõŞưõ߰ƙƸĠ߰õ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰
ĸõǥ߰ũõ߰ƢƸõ߰ǔŅęõ߰ƗĠƢƢųõŞެ߰ƢųĒŅõŞެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ęõũų߰õ߰õƸƢĥũĒŅõ߰ęĠƢƢõ߰Ɨƚö-
ưŅĒõ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰õĒõƚƚĠưõ߰Ɨõƚõ߰ĠŞĠ߰Ġ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ć߰ƢƸõ߰ǔųŞưõ ߰ޫ,ũưĎųެ ߰
ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ƙƸĠ߰ŀö߰Ƹŧõ߰ĒųũĠǚĎų߰ĠĸĠưŅǔõ߰ĠũưƚĠ߰õ߰ǔŅęõ߰ƢųĒŅõŞ ߰ެõ߰ǔŅęõ߰
ƗųŞŇưŅĒõ ߰ެõ߰ǔŅęõ߰ųƚĹõũŅǥõęõ ߰ެƢųđƚĠưƸęų߰ũų߰ŧƸũęų߰Ƹƚđõũųެ ߰ƙƸĠ߰ŀųŗĠ߰ęĠưġŧ߰
ƙƸõƢĠܸܱ߰߰࠮ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰đƚõƢŅŞĠŅƚõޫ߰

,߰ũĎų߰ġ߰ưƸęų ߰ޭõ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ũõƢĒĠ߰ũųƢŞ߰ŅǔƚųƢެ߰ũųƢ ŗ߰ųƚũõŅƢެ߰ũõƢ߰ƚĠǔŅƢưõƢެ߰
õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰ƢŴ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ŧõƢ߰ġ߰ŧõưġƚŅõ߰ęĠ߰ĸųƚŧõĕĎųެ߰ĠŞõ߰ũĎų߰
ǔĠŧ߰Ɨƚųũưõ߰ęų߰ęŅĒŅųũöƚŅų߰ųƸ߰ęų߰ĠŧŅƢƢųƚެ ߰ĠŞõ߰ƢĠ߰ĒųũƢưƚŴŅ߰ũųŞ߰ĠŅưųƚ߰Ġ߰Ɨųƚ߰ĠŞĠ߰
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Ĺõũŀõ߰ŧƸũęųޫ ߰¡ųƚưõũưųެ ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõŞ߰ŇũĹƸõ߰ĒųŞĠưŅǔõ ߰ެęõŞ߰ŇũĹƸõ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰
ŗö߰ĠũĒųũưƚõ߰ųƚĹõũŅǥõęõ߰ƙƸõũęų߰ĒųŧĠĕõ߰õ߰õƗƚĠũęĠƚ߰õĸ߰õŞõƚެ ߰ġ߰ęĠŧõũęõęų߰
ƙƸĠ߰õųƢ߰ƗųƸĒųƢ߰Ēõęõ߰Ƹŧ߰ųƚĹõũŅǥĠ߰ų߰ƗƚŴƗƚŅų߰ęŅƢĒƸƚƢųެ ߰Ġ߰ĠƢƢĠ߰ęŅƢĒƸƚƢų߰ƗĠƢ-
ƢųõŞ߰ĠƢưö Ş߰ŅĹõęų߰õ߰õŞĹƸŧõ߰ĒųŅƢõ߰ĠǚưƚõųƚęŅũõƚŅõŧĠũưĠŅ߰ŧƗųƚưõũưĠެ߰õ߰ƙƸõŞ߰
ġ߰õ߰ũųƢƢõ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗĠũƢõƚޫ ߰�߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰õƢŅ߰ęĠŅõƢ߰ǔĠŧ߰
ęĠ߰Ƹŧõ߰õƚưŅĒƸŞõĕĎų߰ƙƸĠ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ưĠŧ߰õ߰ǔĠƚ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ƢŅƢưĠŧõ߰
ũų߰ƙƸõŞ߰ƢĠ߰ųƚĹõũŅǥõŧ߰õƢ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ƢĠũưŅęųƢެ߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ĒųũưĠƹęųƢެ߰
ĠũưƚĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõŧųƢ߰Ġ߰ęĠƢĠŗõŧųƢެ߰Ġ߰ǔõŅ߰ęõ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰ć߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎųޫ߰

ºĠŧųƢ߰ƸŧõŅ߰ęĠŅõ ĸ߰õŞƢõ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ưųęųƢ߰ƗĠũƢõŧųƢ߰ęõ߰ŧĠƢŧõ߰ŧõũĠŅƚõެ߰
ƙƸĠ߰ų߰ƗĠũƢõŧĠũưų߰ġ߰ŅĹƸõŞ߰Ɨõƚõ߰ưųęų߰ŧƸũęųެ߰ƙƸĠ߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ĠũưĠũęĠ߰
ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưųƸ߰ĸõŞõũęų߰ęų߰ŧĠƢŧų߰ŧųęųޫ߰¬õđĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ŅęĠŅõ߰ġ߰ŅŞƸƢŴ-
ƚŅõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ũų߰õƸưųŧöưŅĒųެ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ƚĠõ-
ĹŅƚ߰Ġ߰ƚĠƢƗųũęĠƚ߰ũų߰ĒųưŅęŅõũų߰Ēųŧ߰õŞĹƸŧõ߰ĒųŅƢõ ŗ߰ö߰Ɨƚųũưõެ߰ƙƸĠ߰Ēŀõŧų߰ęĠ߰
ߝŧĠƢŧŅĒĠެߜ ߰ũõ߰ǔĠƚęõęĠެ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ũĎų߰ĸõŞõ߰ưõũưų߰ęĠ߰ũŴƢޫ߰¡ųęĠ߰õưġ߰
ĸõŞõƚ߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĒųũǔĠũŅĥũĒŅõެ߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĒŅƚĒƸũƢưþũĒŅõެ߰ŧõƢ߰õ߰ƚĠƢƗųƢưõ߰
Ɨƚųũưõ߰ưĠŧ߰ųƚŅĹĠŧ߰Ɨõƚõ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ũŴƢެ߰Ġ߰ŅƢƢų߰ġ߰Ƹŧ߰ƗƚųđŞĠŧõޫ߰-߰Ƹŧ߰Ɨƚų-
đŞĠŧõ߰ƗųƚƙƸĠ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰ų߰ũųƢƢų߰ƗĠũƢõŧĠũưųެ߰ƢŅĹũŅǭĒõ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰Ƹŧõ߰
õƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęõ߰ƗĠƢƢųõ߰ƙƸĠ߰ũŴƢ߰ƢųŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ųƸưƚųƢޫ

$ĠƗųŅƢ߰ęĠ߰¡õƸŞų߰CƚĠŅƚĠެ߰ġ߰ŅŧƗųƢƢŇǔĠŞ߰ĒųũƢŅęĠƚõƚŧųƢ߰ƙƸĠ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰
ĠƢưĠŗõ߰ĒŅƚĒƸũƢĒƚŅưõ߰õųƢ߰ŞŅǔƚųƢޫ߰�߰ŞĠŅưƸƚõ߰ęųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ưĠŧ߰õ߰ǔĠƚ߰Ēųŧ߰õ߰ǔŅęõޫ߰
�߰ǔŅęõ߰ƗƢŇƙƸŅĒõެ߰õ߰ǔŅęõ߰õĸĠưŅǔõެ߰õ߰ǔŅęõ߰ęųƢ߰ƚĠŞõĒŅųũõŧĠũưųƢެ߰õ߰ǔŅęõ߰ęõƢ߰
ƚĠõŞŅǥõĕƒĠƢޫ߰¡ųƚƙƸĠެ߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ŧõũĠŅƚõެ߰ĠƢƢõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ũųƢ߰ŞŅ-
ǔƚųƢެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ũų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ĹƚöǭĒųެ߰ĠŞõ߰ųĸĠƚĠĒĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢƗġĒŅĠ߰ęĠ߰upgrade߰
ęų߰ũųƢƢų߰ĠƢưõƚ߰ũų߰ŧƸũęųެ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ƗõƢƢõĹĠŧ߰Ɨõƚõ߰ų߰ũųƢƢų߰ƢĠƚ߰ũų߰
ŧƸũęų ߰ޫ$ĠŅǚõŧųƢ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰ųđŗĠưų ߰ެƸŧõ߰ĒųŅƢõ߰ũų߰ŧƸũęų ߰ެưĠƚ߰Ƹŧõ߰ĠĸĠưŅ-
ǔŅęõęĠ߰Ġŧ߰õĕĎų߰ũų߰ŧƸũęųޫ ߰rŴƢ߰ũĎųƚ߰ĠƢƗųũęĠŧųƢ߰ć߰ƗĠƚĹƸũưõ߰ƙƸĠŧ߰ƢųƸެ߰
Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƢĠŧ߰ƗĠũƢõƚެ ߰Ġ߰ũĎų߰ƢĠ߰ƗĠũƢõ߰ƢĠŧ߰ƸƢõƚ߰ƸŧõŞ߰ŅũĹƸõĹĠŧ߰ƙƸĠ߰
ũĎų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠެ߰Ƹŧõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ưõđĠŞõęõެ߰Ƹŧõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰
Ēųŧ߰ŞƸĹõƚĠƢ߰ŧõƚĒõęųƢޫ
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,Ƣưõǔõ߰ĒųũǔĠƚƢõũęų߰Ƹŧ߰ƗųƸƙƸŅũŀų߰õũưĠƢ߰Ēųŧ߰õ߰�ƚƸũõ߰fĠƢƢõެ߰Ġ߰ũŴƢ߰
ĸõŞöǔõŧųƢ߰ęŅƢƢųެ߰ĠŞõ߰ęŅǥĠũęųޭ߰ߜComo é que eu apresento você? Como você 

quer ser apresentada?ެߝ ߰Ġ߰ęŅƢƢĠޭ߰߰߈ޫޫޫ߇ߜĠƢƢõƢ߫ĒųŅƢõƢ߫ưųęõƢ߫ĠƢưĎų߫ũų߫gõǭưĠƢާ߫
ƗųƚƙƸĠ߫ưŅǔĠ߫Ƹŧõ߫ųđƚŅĹõĕĎų߫õ߫ĒƸŧƗƚŅƚާ ߫Ēųŧų߫ƗƚųĸĠƢƢųƚõާ߫Ɨõƚõ߫ưĠƚ߫õƸưųƚŅǥõ-

ĕĎų߫ęĠ߫ưƚõđõŞŀõƚ߫Ġŧ߫ĒƸƚƢų߫ęĠ߫ƗŴƢߊĹƚõęƸõĕĎųާ ߫ƗƚĠĠũĒŀĠũęų߫õƙƸĠŞĠƢ߫ƚĠƙƸŅƢŅ-
ưųƢ߫Ġ߫ƗƚĠƢưõũęų߫ĒųũưõƢ߫ęõ߫ŧŅũŀõ߫ƗƚųęƸĕĎųޫߝ ߰põƢ߰ƢõđĠŧųƢެ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠެ߰
ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ưŅưƸŞõĕĎų߰ũĎų߰ęŅǥ߰ƙƸĠŧ߰ĠƸ߰ƢųƸޫ߰rų߰ǭũõŞǥŅũŀųެ߰õ߰�ƚƸũõ߰ęŅƢƢĠ߰
ưƚĥƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ŧŅũŀõƢެ߰ŧƸŅưų߰ƗĠƢƢųõŅƢޭ߰ƢĠƚ߰ŧĎĠ߰ęõ߰�ũưŷũŅõ߰
�ŀƚŅƢưŅũõެ߰ƢĠƚ߰õǔŴ߰ęų߰¤õĸõĠŞެ߰ĹųƢưõƚ߰ŧƸŅưų߰ęĠ߰ƸŧŞ߰Ņǔƚų߰ęų߰pųõĒǛƚ߰¬ĒŞŅõƚެ ߰
ĠƢƗĠĒŅõŞŧĠũưĠެ �ŧƸŞŀĠƚ߫ƙƸĠ߫ĠƢĒƚĠǔĠƸ߫õ߫߫�߃߰ŇđŞŅõ߰ެ߄ĠũưƚĠư߰õũưųƢŞ߰ŅǔƚųƢŅ߰ũĠƢ-
ƙƸĠĒŇǔĠŅƢ߰߰ߑęŅĸŇĒŅŞ߰ĠŞĠĹĠƚ߰Ƹŧ߰Ēųŧų߰ĸõǔųƚŅưųޫ

,ũưĎųެ߰ũõ߰ǔĠƚęõęĠެ߰ų߰ęųŧŇũŅų߰ęõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ǔõŅ߰ũųƢ߰õŗƸęõũęų߰õ߰
õƗƚĠũęĠƚ߰ƙƸĠŧ߰ƢųŧųƢެ߰õƗƚĠũęĠƚ߰õ Ş߰Ġƚ߰ũĎų߰ƢŴ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ęų Ş߰õęų߰ęĠ߰ĸųƚõެ߰
ŧõƢ߰õƗƚĠũęĠƚ߰õ Ş߰Ġƚ߰õ߰ƗĠƢƢųõ߰ƙƸĠ߰ƢųŧųƢŞ߰ö߰ũųŅ߰ũưĠƚŅųƚެ ߰ƢĠŧ߰persona.߰� Ş߰ĠŅ-
ưƸƚõ߰ǔõŅ߰ũųƢ߰õŗƸęõũęų߰õ߰ęõƚ߰ũųŧĠ߰õ߰ƙƸĠŧ߰ŧųƚõ߰ũų߰ũųƢƢųŅ߰ũưĠƚŅųƚެ ߰ćƙƸŅŞų߰
ƙƸĠ߰ƢĠũưŅŧųƢ ߰ެćƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõŧųƢ ߰ެćƢ߰ųƗĕƒĠƢ߰ƙƸĠư߰ĠŧųƢ ߰ޫ�Ş߰ŅũĹƸõĹĠŧ߰
ǔõŅ߰ƢĠ߰õđƚŅũęųެ߰ĠŞõ߰ǔõŅ߰õƸŧĠũưõũęų߰ĠƢƢĠ߰ŀųƚŅǥųũưĠެ߰ĠŞõ߰ǔõŅ߰ƗĠƚŧŅưŅũęų߰
ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠũŀõ߰ĸųƚŧõƢ߰ęĠ߰ǔŅęõޫ߰�ųŧų߰ƚĠƢƸŧĠ߰äƸũĠƢ߰߰ެܱܵܲܳ߃Ɨޫ߰ܲ ߰ެ߄ܴܲ
ŧĠƢŧų߰ƚŅĹųƚųƢų߰Ēųŧ߰ųƢ Ş߰ŅŧŅưĠƢ߰ęõ Ņ߰ũưĠƚƗƚĠưõĕĎųެ߰ߜfĠŧųƢ߰Ēųŧ߰ų߰ƙƸĠ߰Ƣų-
ŧųƢެ߰Ēųŧ߰õƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰õĒƸŧƸŞõęõƢ߰Ġ߰ŧŅǚõęõƢެ߰Ēųŧ߰ũųƢƢųƢ߰õĸĠưųƢ߰Ġ߰
ũųƢƢõƢ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠƢ߰ƢĠ߰ŅũưĠƚƗųũęų߰Ēųŧų߰ǭŞưƚųƢޫߝ

�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰ƢõđĠŧųƢ߰ƙƸĠ Ş߰ĠŧųƢ߰ƸŧŞ߰Ņǔƚųެ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗųƢŅĕĎųެ߰Ƹŧ߰Ēųũ-
ĒĠƚưųެ߰Ƹŧõ߰ũųǔĠŞõެ߰Ƹŧ߰ęĠƢǭŞĠ߰ęĠ߰ŧųęõެ߰Ƹŧ߰ęĠƢǭŞĠ߰ęĠ߰ĠƢĒųŞõ߰ęĠ߰Ƣõŧđõޫ߰
fĠŧųƢ߰Ƹŧõ߰ĒŅęõęĠެ߰ŞĠŧųƢ߰õ߰ƢƸõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõެ߰ŞĠŧųƢ߰õ߰ƢƸõ߰ŞŅŧƗĠǥõެ߰Ġ߰
ĠƢƢĠ߰ưĠǚưųެ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ũĎų߰ĠƢưö߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ĠƢĒƚŅưųެ߰ĠŞĠ߰ũĎų߰ġ߰Ƹŧõ߰
ũõƚƚõưŅǔõ߰ƗųƢưõ߰Ġŧ߰ǔĠƚđųޫ߰põƢ߰ĠƢƢõ߰ũõƚƚõưŅǔõ߰ǔõŅ߰ƢĠũęų߰ĒųũƢưƚƸŇęõ߰
ƗĠŞų Ş߰ĠŅưųƚެ ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰ŧõŅƢ߰Ƹŧ߰ƚĠĒĠƗưųƚ߰ƗõƢƢŅǔųެ߰õƙƸĠŞĠ߰ƙƸĠ߰ǔĥ߰õƢ߰ĒųŅƢõƢ߰
Ġ߰ũĎų߰ƗĠũƢõ߰ƢųđƚĠ߰ĠŞõƢޫ߰�ƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰õĒųũưĠĒĠެ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ũõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ęĠ߰
Ƹŧ߰ƚųŧõũĒĠ߰ųƸ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĸųưųެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ġ߰ųđƚŅĹõęų߰õ߰ƗĠũƢõƚ߰ũõƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰
ĠƢưöŞ߰Ġũęų߰ųƸ߰ũõƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰ǔĠũęų ߰ެƗõƚõ߰ƙƸĠŅ߰ƢƢųư߰Ġũŀõ߰õŞĹƸŧ߰
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ƢĠũưŅęų߰Ġ߰õŞĹƸŧõ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰ĒųũųƢĒųޫ߰- Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ƙƸĠ Ņ߰ƢƢų߰ĒųƚƚĠƢ-
Ɨųũęõ߰õ߰Ƹŧõ߰ĒĠƚưõ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęĠ߰ŧƸũęųެ߰ųƸ߰ũųƢ߰ĠƢƗõũưĠ߰Ġ߰ųđƚŅĹƸĠ߰
õ߰ƚĠƗĠũƢõƚޫ ߰�߰ƚĠƢƗųƢưõ߰ęõęõ߰õų߰ŧƸũęų߰ũõƢĒĠ߰õŇެ߰ƙƸõũęų߰ũųƢ߰ưųƚũõŧųƢ߰
ŞĠŅưųƚĠƢ߰ęĠ߰ŧƹŞưŅƗŞõƢ߰ŞŅũĹƸõĹĠũƢ߰Ġ߰ęĠ߰ŧƹŞưŅƗŞųƢ߰ųŞŀõƚĠƢޫ

CŅĒõŧųƢ߰ŧƸŅưų߰ƗƚĠųĒƸƗõęųƢ߰Ēųŧ߰ų߰ƙƸĠ߰ų߰õƸưųƚ߰ƙƸŅƢ߰ęŅǥĠƚެ ߰ŧõƢ߰ĠƢƢõ߰
ŗö߰ĸųŅ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎų߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰ęų߰õƸưųƚެ ߰Ġ߰ęĠŅǚųƸ߰ęĠ߰ƢĠƚޫ ߰£Ƹõũęų߰ĠŞõ߰
Ġƚõ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎų߰ęų߰õƸưųƚ߰Ēųŧ߰ƢĠƸƢ߰ưĠǚưųƢެ߰ų߰õƸưųƚ߰ưƚõưõǔõ߰ęŅƢƢų߰
Ēųŧ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚŴƗƚŅųƢ߰ƗƚĠĸöĒŅųƢ߰ųƸ߰ƗųƢĸöĒŅųƢޫ߰�ƢƢŅŧެ߰ƙƸõũęų߰ĠŞĠ߰ũĎų߰ƗųęŅõ߰
ƢĠ߰ęĠĸĠũęĠƚ߰ęõ߰ŅũưĠƚƗƚĠưõĕĎų߰õŞŀĠŅõެ߰ĠŞĠ߰ưƚõưõǔõ߰ęĠ߰ưĠũưõƚ߰ĹõƚõũưŅƚ߰Ƹŧõ߰
ĠƢƗġĒŅĠ߰ęĠ߰ƚųưĠŅƚųެ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ƢĠ Ş߰ĠƢƢĠ߰õũưĠƢެ Ş߰ĠƢƢĠ߰Ƹŧõ߰ųƚĠŞŀõެ Ş߰ĠƢƢĠ߰Ƹŧõ߰
ŅũưƚųęƸĕĎų߰ƙƸĠ߰ęŅƢƢĠƢƢĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ƙƸĠƚŅõ߰ęŅǥĠƚެ ߰ƗųŅƢ Ņ߰ƢƢų߰ġ Ņ߰ũĒųũưƚųŞöǔĠŞެ߰
ƢõđĠŧųƢ߰Ēųŧ߰ưõũưųƢ߰ŧõŞߏĠũưĠũęŅęųƢޫ߰,߰ũĎų߰ġ߰ĒųũưƚųŞöǔĠŞެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ŅƢƢų߰
ġ߰Ƹŧõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰ĒųũưĠǚưų߰ęų߰ŞĠŅưųƚ߰Ġ߰ęų߰ưĠŧƗųޭ߰ߜEle escreveu no século 

äÞQQަަަ߫ų߫ƙƸĠ߫ŀųŗĠ߫ũų߫ƢġĒƸŞų߫ääQ߫ĠƸ߫ƗųƢƢų߫ĠũưĠũęĠƚޭޫߝ ߰,ǚŅƢưĠ߰Ƹŧõ߰ĒųũưĠǚ-
ưƸõŞŅǥõĕĎų߰ęŅĸĠƚĠũưĠެ߰Ġ߰�ųƚĹĠƢ߰߄ܵܵܺܲ߃ ŗ߰ö߰Ēŀõŧõǔõ߰õưĠũĕĎų߰ƢųđƚĠ Ņ߰ƢƢųެ߰Ġŧ߰
Ƹŧ߰Ēųũưų߰ŧõƚõǔŅŞŀųƢų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰Ēŀõŧõ߰ߜ¡ŅĠƚƚĠ߰pĠũõƚę ߰ެõƸưųƚ߰ęų߰£ƸŅǚųưĠެߝ ߰
Ƹŧ߰Ēųũưų߰ŧƸŅưų߰ƗƚųǔųĒõũưĠެ߰ŧųƢưƚõũęų߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠ߰ęŅƢưõũĒŅõŧĠũưų߰ĸõǥ߰
Ēųŧ߰ƙƸĠ ߰ެŞĠũęų߰õƢ߰ŧĠƢŧõƢ߰ĒųŅƢõƢ ߰ެõ߰ĹĠũưĠ߰õƢ Ņ߰ũưĠƚƗƚĠưõ߰Ēųŧ߰ęŅĸĠƚĠũĕõƢޫ

põƢ߰ưõŧđġŧ߰ũĎų߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ĒųũưƚųŞõƚެ ߰ƗųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ŀö߰Ƹŧõ߰ưƚõũƢ-
ƗõƚĥũĒŅõ߰ęų߰ŧĠƸ߰ƗĠũƢõŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰ų߰ęų߰ųƸưƚų߰Ġެ߰ƢųđƚĠưƸęųެ߰ũĎų߰ġ߰Ƹŧõ߰
ưƚõũƢƗõƚĥũĒŅõ߰ĠũưƚĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚų߰ęŅǥĠƚ߰Ġ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ęŅĹųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰
ęŅĹų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƙƸõęƚų߰ŧĠũưõŞެ߰ęĠũưƚų߰ęĠ߰ƸŧõŞ߰ŇũĹƸõެ߰ƙƸĠ߰ŧĠ߰ųđƚŅĹõ߰ęŅǥĠƚ߰
ĒųŅƢõƢޫ߰¤ųŞõũę߰�õƚưŀĠƢ߰߰߄ܹܸܺܲ߃Ēŀõŧõǔõ߰õ߰õưĠũĕĎų߰ƢųđƚĠ߰ŅƢƢųެ߰õ߰ŞŇũĹƸõ߰
ũĎų߰ƢŴ߰ŧĠ߰ŅŧƗĠęĠ߰ęĠ߰ęŅǥĠƚ߰ĒĠƚưõƢ߰ĒųŅƢõƢެ߰ŧõƢ߰ƢųƸ߰ųđƚŅĹõęõޫ߰�Ƣ߰ǔĠǥĠƢެ߰
ƸƢų߰Ƹŧ߰ǔųĒöđƸŞųެ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗƚĠƢƢĎųެ߰ƙƸĠ߰ġ߰ƗƚŴǚŅŧõ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚų߰ęŅǥĠƚެ ߰
ŧõƢ߰ũĎų߰ġ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ưĠũŀų߰Ɨõƚõ߰ęŅǥĠƚެ ߰Ġ߰ĠƢƢõ߰ęŅǭĒƸŞęõęĠ߰
ęĠ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ŅƢƢų߰ƢƸƗƒĠ߰ưõŧđġŧ߰Ƹŧ߰õƗƚĠũęŅǥõęųޫ߰

�ƗƚĠũęĠŧųƢ߰õ߰õũęõƚެ ߰õƗƚĠũęĠŧųƢ߰õ߰ĒųŧĠƚ߰Ēųŧ߰Ĺõƚĸų߰Ġ߰ĸõĒõެ߰Ġ߰
õƗƚĠũęĠŧųƢ߰ưõŧđġŧ߰õ߰ŞĠƚޫ ߰rĎų߰ġ߰Ƹŧ߰õƗƚĠũęŅǥõęų߰ƢŴ߰ęõ߰ĒųŞõĹĠŧެ߰ęųƢ߰
ĸųũĠŧõƢ߰ĸųƚŧõũęų߰Ƹŧõ߰ƗõŞõǔƚõެ߰ęõƢ߰ĒųũƢųõũưĠƢ߰Ġ߰ęõƢ߰ǔųĹõŅƢެ߰ƢƸõƢ߰
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ĒųŧđŅũõưŴƚŅõƢެ߰ŧõƢ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ƙƸĠ߰ęĠŧõũęõ߰ŧõŅƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰ŅƢƢųޫ߰
Áŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƙƸõũęų߰ęŅǥ߰Ɨõƚõ߰ŧĎĠ߰ߜöĹƸõެߝ ߰Ġ߰ġ߰õ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ęŅǥ߰
õ߰ŧĎĠ߰ũĎų߰ƢõđĠ߰ƢĠ߰ĠŞõ߰ĠƢưö߰Ēųŧ߰ƢĠęĠޫ߰-߰õ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ĒųŅƢõ߰ƙƸĠ߰õ߰߰ߝöĹƸõߜ
ŧĎĠ߰ƗĠũƢõƚöެ߰ŧõƢ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƗųęĠư߰Ġƚ߰ǔŅƢưų߰õ߰öĹƸõެ߰ĠŞõ߰ƗųęĠư߰Ġƚ Ş߰Ġŧđƚõęų߰
ęų߰đõũŀųެ߰Ġũǭŧެ߰Ɨųƚ߰ưĠƚ߰ƢĠ߰ŧųŞŀõęųޫ߰,ũưĎųެ߰ġ߰Ƹŧ߰ƸũŅǔĠƚƢų߰ęĠ߰ƢĠũưŅęų߰
ĒųõđŅưõęųެ߰Ġ߰ųđƚŅĹõ߰õ߰õŞĹƸŧ߰ęŅƢĒĠƚũŅŧĠũưųޮ߰Ġ߰ĠƢƢõ߰đõƚƚĠŅƚõެ߰ęŅĹõŧųƢ߰
õƢƢŅŧެ߰Ɨõƚõ߰ƢĠƚ߰ǔĠũĒŅęõެ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŧĠęŅõĕĎųެ߰ƙƸĠ߰ŀõŗõ߰Ƹŧ߰ŧĠęŅõ-
ęųƚެ ߰ĒõƗõǥ߰ęĠ߰õŗƸęõƚ߰õ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ưƚõǔĠƢƢŅõޫ߰pƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ĠƢƢĠ߰ŧĠęŅõęųƚ߰
ũĎų߰ġ߰ƢŴ߰ĠũưƚĠ߰Ƹŧ߰ưĠǚưų߰Ġ߰ų߰ƢĠƸ Ş߰ĠŅưųƚެ ߰ŧõƢ߰ġ߰ĠũưƚĠ߰ų Ş߰ĠŅưųƚ߰Ġ߰ƢĠƸƢ߰õƸưųƚĠƢޫ

�Ņưų߰õƙƸŅ߰Ƹŧ߰ƗĠƙƸĠũų߰ưƚĠĒŀų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ĸõũưöƢưŅĒųެ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰
ŧõŅƢ߰ƗĠƚĒƸĒŅĠũưĠƢ߰ƢųđƚĠ߰ºĠųƚŅõ߰ęõ߰fĠŅưƸƚõެ߰õ߰ųđƚõ߰¢õŅƢõĹĠŧެ߰ęĠ߰fǛĹŅõ߰
�ųŗƸũĹõ߰߰ެܹܺܺܲ߃Ɨޫ߰ܺ Ġ߰õ߰õƸưųƚõެ߰ũõ߰ĒųƚƚĠƢƗųũęĥũĒŅõ߰ƙƸĠ߰ƚĠĒĠđĠ߰ęĠ߰߰ެ߄ܱܲߏ
ƢĠƸ߰ŞĠŅưųƚެ ߰Şĥ߰ų߰ƢĠĹƸŅũưĠޭ

¬ųƸ߰ų߰ƢĠƸ߰fĠŅưųƚޫ ߰,ƢưųƸ߰ĠƢĒƚĠǔĠũęų߰fĠŅưųƚ߰Ēųŧ߰ŞĠưƚõ߰ŧõŅƹƢĒƸŞõ߰

ęĠ߰ƗƚųƗŴƢŅưųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õĒŀų߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰ŞĠŅưųƚ߰ġ߰Ƹŧõ߰ųĒƸƗõĕĎų߰ŧõŅųƚެ ߰

Ġ߰õĒŀų߰ưõŧđġŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰ŞĠŅưųƚ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ŞŅĹõ߰ũƸŧõ߰ĠƢĒƚŅưõެ߰

ęų ŗ߰ĠŅưų߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ŧĠŞ߰ŅĹų߰ũųƢ߰ưĠƸƢ Ş߰ŅǔƚųƢެ߰ġ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠǚŅƢưĠ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰

Ēŀõŧõęõ߰õǭũŅęõęĠެ߰ġ߰ųƸ߰ũĎų߰ġ޲

-fǛĹŅõ߰ǔõŅ߰ƚĠƢƗųũęĠƚ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ũĎų߰ƢŴ߰ƢĠ߰ƢƸƚƗƚĠĠũęĠ߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰õǭߴ,
ũŅęõęĠެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ĠƢƢõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƚĠưƚųõŞŅŧĠũưõ߰ų߰ŧųęų߰ƗĠŞų߰ƙƸõŞ߰ĠŞõ߰
ƗųęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ũõ߰ƢƸõ߰ĠƢĒƚŅưõެ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ũõ߰ƢƸõ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎųޫ߰}߰õƸ-
ưųƚ߰ưõŧđġŧ߰ƚĠĒĠđĠ Ņ߰ƢƢų߰ęĠ߰ǔųŞưõޫ߰ºĠŧ߰õƸưųƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ĹųƢưõŧ߰ęĠ Ş߰Ġƚ߰õƙƸŅŞų߰
ƙƸĠ߰ĠƢĒƚĠǔĠŧ߰ƢųđƚĠ߰ĠŞĠ߰Ġ߰ųƸưƚųƢ߰ũĎųެ߰ŧõƢ߰fǛĹŅõެ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰õ߰ƗĠƢƢųõ߰ƙƸĠ߰
ƢĠ߰ƗƚĠųĒƸƗõ߰Ēųŧ߰õ߰ĒƚŇưŅĒõެ߰ǭĒĒŅųũõŞŅǥõ߰ŅƢƢų߰ũĠƢƢĠ߰ŞŅǔƚų߰ũų߰ƢĠƸ߰ęŅöŞųĹų߰
Ēųŧ߰ƸŧŞ߰ĠŅưųƚ߰ǭĒưŇĒŅųޫ ߰,߰ĠƢƢõ߰ŧĠęŅõĕĎųެ ߰ġ߰Ƹŧõ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ĠǚưƚĠŧõŧĠũưĠ߰
ƚŅĒõެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰ưõŧđġŧ߰ĠũƚŅƙƸĠĒĠęųƚõ߰ęõƙƸĠŞĠ߰ƙƸĠ߰õƗõƚĠũưĠŧĠũưĠ߰ġ߰
ų߰ĹƸŅõޫ߰
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�ęųƚų߰Ƹŧ߰Ēųũưų߰ęų߰,ęƸõƚęų߰DõŞĠõũų߰߰ެ߄ܱܱܶܳ߃Ēŀõŧõęų߰ߜCƸũĕĎų߰
ęõ߰õƚưĠ߰ܲެߝ ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ũų߰Livro dos Abraçosޫ߰ºųęų߰ŧƸũęų߰ĒųũŀĠĒĠެ߰ŧõƢ߰
ĠŞĠ߰ġ߰ưĎų߰ƗųġưŅĒų߰Ġ߰ƗĠƙƸĠũŅũŅũŀųެ߰ƙƸĠ߰ŧĠ߰ęųƸ߰õų߰ƗƚõǥĠƚ߰ęĠ߰ŞĠƚޭ

$ŅĠĹų߰ũĎų߰ĒųũŀĠĒŅõ߰ų߰ŧõƚޫ ߰}߰ƗõŅެ߰¬õũưŅõĹų߰dųǔõęŞųǪĸ߰ų߰ŞĠǔųƸ߰

Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ų߰ęĠƢĒųđƚŅƢƢĠެ߰Ġ߰ǔŅõŗõƚõŧ߰Ɨõƚõ߰ų߰¬ƸŞޫ߰}߰ŧõƚ߰ĠƢưõǔõ߰

ŧõŅƢ߰õŞġŧ߰ęõƢ߰õŞưõƢ߰ęƸũõƢ߰ĠƢƗĠƚõũęųޫ߰£Ƹõũęų߰ų߰ŧĠũŅũų߰Ġ߰ƢĠƸ߰

ƗõŅ߰õŞĒõũĕõƚõŧެ߰Ɨųƚ߰ǭŧެ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ƗŅĒųƢ߰ęĠ߰õƚĠŅõެ߰ęĠƗųŅƢ߰ęĠ߰ŧƸŅưų߰

ĒõŧŅũŀõƚެ ߰ų߰ŧõƚ߰ĠƢưõǔõ߰Şö߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰ųŞŀųƢެ߰Ġ߰ĸųŅ߰ưõŞ߰õ߰ŅŧĠũ-

ƢŅęĎų߰ęų߰ŧõƚެ ߰Ġ߰ưõũưų߰ƢĠƸ߰ĸƸŞĹųƚެ ߰ƙƸĠ߰ų߰ŧĠũŅũų߰ǭĒųƸ߰ŧƸęų߰ƗĠŞõ߰

ĸųƚŧųƢƸƚõ߰Ġެ߰Ɨųƚ߰ǭŧެ߰ƙƸõũęų߰ĒųũƢĠĹƸŅƸ߰ĸõŞõƚ߰ưƚĠŧĠũęųެ߰đõŞđƸ-

ĒŅõũęųެ߰ƗĠęŅƸ߰õų߰ƗõŅޭ߰߰ߒ�ŗƸęõߏŧĠ߰õ߰ǔĠƚް߰߃DõŞĠõũųެܱܱ߰ܳܶެ߰Ɨޫܴ߰ޫ߄

,ŅƢ߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęų߰ŧĠęŅõęųƚޭ ߰õŗƸęõƚ߰õ߰ǔĠƚ߰Ɨõƚõ߰õŞġŧ߰ęų߰ĠƢĒƚŅưųެ Ņ߰Ƣưų߰ġެ ߰õŗƸęõƚ߰
õŞ߰Ġƚޫ ߰,ƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ ߰ެõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęõŞ߰ĠŅưƸƚõ ߰ެĒųŧų߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰
ŧõƚ߰õưƚõǔĠƢƢõũęų߰õ߰õŞŧõ߰ęų߰ŧĠũŅũųެ ߰ęĠŅǚõ߰Ġŧ߰ũŴƢ ߰ެŧõƚĒõƢ ߰ެŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰
ŅũęĠŞġǔĠŅƢ ߰ޫ£Ƹõũęų߰ƗĠũƢų߰ũųƢ߰ŧĠƸƢŞ߰ŅǔƚųƢĸ߰õǔųƚŅưųƢ ߰ެĠƢưųƸ߰ƗĠũƢõũęų߰ũųƢ߰
ŞŅǔƚųƢ߰ƙƸĠ߰ęĠŅǚõƚõŧ߰ŧõƚĒõƢ߰Ġŧ߰ŧŅŧ ߰ެĠ߰ĠƢƢõƢ߰ŧõƚĒõƢ߰ǔĠŧ߰ęõƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ų߰
�ĠũŗõŧŅũ߰ĒŀõŧųƸ߰ߜĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެߝ ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ưĠ߰õưƚõǔĠƢƢõ ߰ެĠ߰ŧõƚĒõ ߰ޫ}߰ŧõ-
ƚõǔŅŞŀõŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ĒõƚƚĠĹõ߰Ēųŧ߰ǔųĒĥޫ

rĎų߰ġ߰õ߰ǔŅǔĥũĒŅõެ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ǔŅǔĠƸ߰Ġ߰õưġ߰ƢĠ߰ŞĠŧđƚõެ߰ŧõƢ߰ũĎų߰ǭ-
ĒųƸ߰ũõ߰ƢƸõ߰ĒõƚũĠޫ߰Áŧ߰ƢĠũưŅŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ưĠũŀõ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰õưƚõǔĠƢƢõęų߰
ƢƸõ߰ǔŅęõ߰Ɨõƚõ߰ĠƢưõƚ߰ǔŅǔų߰Ġŧ߰ƢƸõ߰ŧĠŧŴƚŅõޫ߰¡ųƚ߰ƙƸĥ߰޲¡ųƚƙƸĠ߰õŞŅ߰ĠƢưö߰õ߰Ēõ-
ƗõĒŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ưĠŧ߰ęĠ߰ĠũưĠũęĠƚ߰Ġ߰ęĠ߰õƚưŅĒƸŞõƚ߰ĒųŅƢõƢެ߰ŧõƢ߰ĠŞõƢ߰ĠƢưĎų߰
ǭŞưƚõęõƢެ߰ĠƢƢõƢ߰ƚĠǮĠǚƒĠƢެ߰ƗĠŞųƢ߰ƢĠƸƢ߰õĸĠưųƢޫ߰-߰õŇ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗĠƚĒĠđĠެ߰
ƙƸĠ߰ƢĠ߰ǔõŅ߰ĠũưĠũęĠũęų߰ƙƸĠ߰õ߰ƚĠƢƗųƢưõ߰ĒƚŅõęõ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠũưĠũęĠެ߰
Ɨųƚ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ŞĠƸެ߰ĠƢưö߰ŧƸŅưų߰ŧõŅƢ߰ũų߰ĒųƚõĕĎų߰ęų߰ŞĠŅưųƚެ ߰ũõ߰ĠǚƗƚĠƢ-
ƢĎų߰ęų߰ŞĠŅưųƚޮ߰ęų߰ƙƸĠ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ƚĠƢƗųƢưõ߰ƗƚŴߏĸųƚŧõެ߰ęõęõ߰õ߰
Ƹŧõ߰Ɨƚųǔõ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõެ߰ęĠ߰ĒƚŇưŅĒõ Ş߰ŅưĠƚöƚŅõ߰ųƸ߰ęĠ߰ĠĒųũųŧŅõޫ߰߰
fǛĹŅõ߰�ųŗƸũĹõ߰߰ެܹܺܺܲ߃Ɨޫ߰ܶܳ߰߄ƚĠƢƗųũęĠ߰ũĠƢƢõ߰ŧĠƢŧõ߰ųđƚõ߰ų߰ƢĠĹƸŅũưĠޭ߰
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CųŅ߰õŇ߰ƙƸĠ߰ĠƸެ߰õƸưųƚõެ߰ƢõƙƸĠŅ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰õ߰ƚĠƢĠũŀõެ߰ũĠŧ߰õ߰ƗƸđŞŅĒŅęõęĠ߰ߜ
ƙƸĠ߰ĠƢƗõŞŀõ߰ų߰ƙƸĠ߰ų߰õƸưųƚ߰ĠƢĒƚĠǔĠ ߰ޭġ߰ų Ş߰ĠŅưųƚޫ ߰-߰ĠŞĠ߰ƙƸĠ߰ĠƢƗõŞŀõެ߰Ġ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢ߰
ƢĠŧ߰ƙƸĠƚĠƚޫߝ

,ũưĎųެ߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ĒõƚƚĠĹõ߰ũų߰đųŗų߰Ƹŧ߰ęĠƢĠŗų߰ŧƸŅưų߰ĸųƚưĠ߰ęĠ߰
ĒųŧƸũŅĒõĕĎųޫ߰}Ƹưƚų߰ęŅõ߰ŞĠŧđƚõǔõ߰ęŅƢƢųެ߰Ġŧ߰ųƸưƚõ߰ƗõŞĠƢưƚõޭ߰ƢõŅƚ߰Ɨõƚõ߰
ų߰ĒŅũĠŧõެ߰õƢƢŅƢưŅƚ߰õų߰ǭŞŧĠެ߰ųƸ߰ŧĠƢŧų߰Ġŧ߰ĒõƢõެ߰ęŅõũưĠ߰ęõ߰ưĠŞõ߰ƗĠƙƸĠũõ߰
ǔųĒĥ߰õĒųŧƗõũŀõƚ߰õ߰ũõƚƚõưŅǔõެ߰Ġ߰ũĎų߰ưĠƚ߰Ēųŧ߰ƙƸĠŧ߰ĒųũǔĠƚƢõƚޫ ߰PŧõĹŅũõެ߰
ũõ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰õŞĹƸġŧ߰ƢųǥŅũŀų߰Ġŧ߰ĒõƢõެ߰Ēųŧų߰ĠƸ߰ĠƢưõǔõެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰
ưĠŧ߰Ēųŧ߰ƙƸĠŧ߰ĸõŞõƚޫ ߰PƢƢų߰ĹĠƚõ߰Ƹŧõ߰õũƢŅĠęõęĠެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ƙƸĠƚ߰ưƚų-
Ēõƚެ ߰ƙƸĠƚ߰ĒųŧĠũưõƚ߰Ġ߰ųƸǔŅƚެ ߰ǔųĒĥ߰ƙƸĠƚ߰Ēųũưõƚ߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰
ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ưĠǔĠެ߰ǔųĒĥ߰ƢĠũưĠ߰ĸõŞưõ߰ęĠƢƢõ߰ƗõƚưŅŞŀõެ߰ęĠƢƢĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõ-
ŧĠũưų߰ęõ߰ŞĠŅưƸƚõޫ߰,߰ĠƢƢĠ߰ŧĠęŅõęųƚެ ߰ĠƢƢĠ߰ĒųŞĠĹõ߰Ēųŧ߰ƙƸĠŧ߰ǔųĒĥ߰ưƚųĒõެ߰
ũĎų߰ƗƚĠĒŅƢõ߰Ġ߰ũĠŧ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰ƢõđŅĒŀĎųޫ߰,ƢƢĠ߰ƙƸĠư߰Ġŧ߰ƚĠƢƗųƢưõ߰Ɨƚųũưõެ߰
õ߰õũöŞŅƢĠ߰ĸĠŅưõެ߰ĒųũŀĠĒĠ߰ų߰ęŅƚĠưųƚެ ߰ų߰ǭŞŧĠ߰õũưĠƚŅųƚ߰޲rĎų߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢųޫ߰$ĠǔĠ߰
ƢĠƚ߰õƙƸĠŞĠ߰ƙƸĠ߰ƚĠƢƗĠŅưõ߰ų߰ƢĠƸ߰ưĠŧƗųެ߰ƚĠƢƗĠŅưõ߰õ߰ƢƸõ߰ƚĠǮĠǚĎųެ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰
ĒųŧƗõũŀĠŅƚų߰ęĠ ŗ߰ųƚũõęõެ߰õŗƸęõ߰õ߰ĒõŧŅũŀõƚ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ęĠƢĒųđĠƚưõ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰
ĸõǥެ߰ũĎų߰ƢŴ߰ęų߰ưĠǚưųެ߰ŧõƢ߰õ߰ęĠƢĒųđĠƚưõ߰ęĠ߰ƢŅ߰ŧĠƢŧųޫ

fĠŧđƚųߏŧĠ߰ƙƸĠެ߰ƙƸõũęų߰ęŅƚŅĹŅ߰õ߰CƸũęõĕĎų߰ęų߰fŅǔƚų߰PũĸõũưŅŞ߰Ġ߰߰
aƸǔĠũŅŞެ߰Ġŧ߰ĒĠƚưų߰ŧųŧĠũưų߰ĒųŧĠĒĠŅ߰ŧĠ߰ęŅƢưõũĒŅõƚ߰ęõ߰ǔŅƢĎų߰ęĠ߰¡ŅõĹĠư߰
ƢųđƚĠ߰õƢĸ߰õŅǚõƢ߰ęĠŞ߰ĠŅưƸƚõ߰ĠưöƚŅõƢ ߰ެƗųƚƙƸĠ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ŧĠ߰ŧųƢưƚõǔõ߰ƙƸĠ߰
ĠǚŅƢưĠ߰ƸŧŞ߰ĠŅưųƚ Ņ߰ũŅĒŅõũưĠ߰Ġŧ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ Ņ߰ęõęĠƢެ߰ĠǚŅƢưĠ߰ƸŧŞ߰ĠŅưųƚ߰ǮƸĠũưĠ߰
Ġŧ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢŅ߰ęõęĠƢ ߰ޫ,ǚŅƢưĠ߰ƸŧŞ߰ĠŅưųƚ߰ƙƸĠư߰Ġŧ߰õ߰ĒųŧƗĠưĥũĒŅõ ߰ެęŅĹõŧųƢ߰
õƢƢŅŧެ߰ęĠ߰õƢƢųĒŅõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö Ş߰Ġũęų߰õ߰ųƸưƚõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ưõŧđġŧ߰Ġŧ߰ġƗųĒõƢ߰
ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ęõ߰ǔŅęõޮ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ĒƸŞŧŅũþũĒŅõެ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ŗƸŞĹõ߰ƢĠƚ߰ų߰õƗųĹĠƸ߰
ęĠƢưĠ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰õ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰ŞĠŅưųƚ߰ĒƚŇưŅĒųެ߰ũĎų߰ġ߰
Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰ĠǚĒŞƸƢŅǔõ߰ęõ߰ǔŅęõ߰ŅũưĠŞĠĒưƸõŞެ߰ęõ߰ǔŅęõ߰õĒõęĥŧŅĒõޫ߰-߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰
ƙƸĠ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƗĠƚĒĠđõެ߰ũų߰ŅũŇĒŅų߰ęõ߰ǔŅęõެ߰õ߰ŅũĒųĠƚĥũĒŅõ߰ĠũưƚĠ߰õƙƸŅŞų߰
ƙƸĠ߰õŞĹƸġŧ߰ƗĠƚưų߰ęĠŞõ߰ęŅǥ߰Ġ߰ĸõǥެ߰Ġ߰ŅƢƢų߰ŗö߰ġ߰Ƹŧ߰ưƚõĕų߰ęõ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰
ęŅƢĒĠƚũŅŧĠũưųެ Ņ߰ũĠƚĠũưĠ߰ć߰ĒƚŇưŅĒõޫ߰DųƢưų߰ŧƸŅưų߰ęĠ߰Ƹŧ߰Ēųũưų߰ęų߰DõŞĠõũųެ߰
ƙƸĠĸ߰õǥ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰õų߰}ũġŞŅų߰aųƚĹĠ߰�õƚęųƢųެ߰Ƹŧ߰ĠƢĒƚŅưųƚ߰ĒƸđõũųĸ߰õŧųƢų߰
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Ġ߰ŧƸŅưų߰đĠŧߏŀƸŧųƚõęųެ ߰ƙƸĠ߰Ēųũưõ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĒƸƚưõ߰Ɨõƚõ߰ŧųƢưƚõƚ߰ĠƢưõ߰
ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰ęŅƢĒĠƚũŅŧĠũưųޫ߰$ŅõũưĠ߰ęõ߰ĠũƚųŞõĕĎųެ߰ęõ߰ŅŞƸƢĎųެ߰ęõ߰ŧĠũ-
ưŅƚõ߰ƙƸĠ߰õƗõƚĠĒĠ߰ũų߰ĠƗŅƢŴęŅų߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰ƚĠƢŅƢưŅũęų߰õ߰
ĒųŧĠƚެ ߰ĠũưĎų߰ĠŞĠ߰Ēųũưõ߰õ߰ƢĠĹƸŅũưĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޭ

KõǔŅõ߰Ƹŧõ߰ƗõƢƢõƚŅũŀõ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƙƸĠƚŅõ߰ĒųŧĠƚ߰õ߰ĒųŧŅęŅũŀõޫ߰õ߰

ƗõƢƢõƚŅũŀõ߰ưŅũŀõ߰ų߰đŅƙƸŅũŀų߰ĸĠĒŀõęŅũŀųެ߰ĸĠĒŀõęŅũŀų߰Ġ߰õ߰ŧĎĠ߰

ŞŀĠ߰ęŅǥŅõޭ

ÝõŅ߰ǭĒõƚ߰õũĎǥŅũŀõެ߰ƗõƢƢõƚŅũŀõް߰¬Ġ߰ǔųĒĥ߰ũĎų߰ĒųŧĠ߰ĠƢƢõ߰߰ߒ

ĒųŧŅęŅũŀõް

põƢ߰õ߰ƗõƢƢõƚŅũŀõ߰ũĎų߰ĸõǥŅõ߰ĒõƢų߰ęõ߰ŧõŧĎĠǥŅũŀõެ߰Ġ߰ũĎų߰õđƚŅõ߰ų߰

đŅƙƸŅũŀųޫ߰�ưġ߰ƙƸĠ߰ęĠ߰ƚĠƗĠũưĠެ߰õ߰ŧĠũŅũŅũŀõ Ņ߰ƚƚųŧƗĠƸ߰ųƗŅũõũęųޭ

ޫ߄DõŞĠõũųެܱܱ߰ܳܶެ߰Ɨޫܱ߰ܵ߃ƸĠ߰ƗõƢƢõƚŅũŀõ߰ęĠ߰ŧĠƚęŅũŀõ߰ġ߰ĠƢƢõް߰£߰ߒ

,Şõ߰ƗĠƚĒĠđĠ߰ƗĠƚĸĠŅưõŧĠũưĠ߰ų߰ŗųĹų߰ęõ߰õęƸŞõĕĎųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ęĠŧųũƢưƚõ߰
ĒĠƚưõ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ĒƚŇưŅĒõޫ߰¡ƚĠĒŅƢõŧųƢ߰ƢõŅƚ߰ęų ŗ߰ö߰ęŅưųެ߰ęų ŗ߰ö߰ǔŅƢưųެ߰ęų ŗ߰ö߰Ƣõ-
đŅęųެ߰ęõƙƸĠŞõƢ߰ĸõŧųƢõƢ߰ƚĠƢƗųƢưõƢ߰ƗƚųũưõƢެ߰ƢĠŗõ߰ęų߰ĒõęĠƚũų߰ęų߰õŞƸũų߰
ęų߰õũų߰õũưĠƚŅųƚެ ߰ųƸ߰ęų߰ŞŅǔƚų߰ęų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚޫ ߰,ƢƢõ߰ƗĠƚĒĠƗĕĎų߰ęĠ߰ƙƸĠ߰õƢ߰Ɨõ-
ŞõǔƚõƢ߰ęŅǥĠŧ߰ŧõŅƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ęŅưųެ߰ŧõŅƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ĠƢĒƚŅưųެ߰ĠŞõ߰ġ߰ĸųƚưĠ߰
ćƢ߰ǔĠǥĠƢޮ߰ŧĠƢŧų߰Ɨõƚõ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ũųƢ߰ƗõƚĠĒĠŧ߰ưĎų߰đĠŧߏƗƚĠƗõƚõ-
ęõƢޫ߰DųƢưõƚŅõ߰ęĠ Ş߰Ġŧđƚõƚ߰õƙƸŅެ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ƙƸĠư߰ŅǔĠ߰ƙƸõũęų߰ęŅƚŅĹŅ߰õ߰
CƸũęõĕĎų߰ęų߰fŅǔƚų߰PũĸõũưŅŞ߰Ġ߰aƸǔĠũŅŞެ߰ƙƸĠ߰ǭĒõǔõ߰ũų߰ƗƚġęŅų߰ęų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰
ęõ߰,ęƸĒõĕĎų߰Ġ߰�ƸŞưƸƚõ߰߃p,��ũų߰¡õŞöĒŅų߰ęõ߰߰ެ߄ƸŞưƸƚõެ߰õŞŅ߰ũų߰ĒųƚõĕĎų߰ęų߰
¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųޫ߰

,ũƙƸõũưų߰ĠƸ߰ƢƸđŅõެ߰ǔŅõ߰ƙƸĠ߰ų߰õƢĒĠũƢųƚŅƢưõ߰ưŅũŀõ߰ũų߰ĒõũưŅũŀų߰
ęų߰ĠŞĠǔõęųƚެ ߰ũų߰ĒŀĎųެ߰Ƹŧ߰đŞųƙƸŅũŀų߰ęĠ߰ŞŅǔƚųƢ߰ĠŧƗŅŞŀõęųƢޫ߰}Şŀõǔõ߰õ߰
ĒõƗõ߰Ġ߰ƗĠƚĒĠđŅõ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰Ġƚõŧ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ęĠ߰ĸõƚųĠƢưĠެ߰õǔĠũưƸƚõ߰ƙƸĠ߰
ǔųĒĥ߰ŗö߰ƢõđĠ߰Ēųŧų߰ưĠƚŧŅũõޫ߰Áŧ߰ęŅõެ߰ĠƸ߰ƗĠƚĹƸũưĠŅ߰õ߰ĠŞĠ߰ƢĠ߰õĒĠŅưõƚŅõ߰
ƙƸĠ߰ŞŀĠ߰ĠŧƗƚĠƢưõƢƢĠ߰Ɨõƚõ߰ŞĠƚ߰õŞĹƸũƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ŧõŅƢ߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠƢެ߰Ġ߰
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ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ƗųęĠƚŅõ߰ưõŧđġŧ߰ŞĠǔõƚ߰Ɨõƚõ߰ĒõƢõޫ߰rųƢ߰ęŅõƢ߰ƢĠĹƸŅũưĠƢެ߰ũĎų߰
ǔŅ߰ųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ĠŧƗƚĠƢưõęųƢ߰õŞŅ߰ũų߰ĠŞĠǔõęųƚ߰Ēųŧ߰ĠŞĠެ߰Ġ߰ĠŞĠ߰ưõŧƗųƸĒų߰ųƢ߰
ĒųŧĠũưųƸ߰ĒųŧŅĹųޫ߰�ưġ߰ƙƸĠެ߰ƗõƢƢõęųƢ߰õŇ߰ƸũƢ߰ܲܶ߰ęŅõƢ߰ƚĠƢųŞǔŅ߰ưųŧõƚ߰
ĒųƚõĹĠŧ߰Ġ߰ƗĠƚĹƸũưõƚޭ߰ߜsĎų߫ĹųƢưųƸ߫ęųƢ߫ŞŅǔƚųƢ߫ƙƸĠ߫ĠƸ߫ŞŀĠ߫ĠŧƗƚĠƢưĠŅޭޫߝ ߰
ŞĠެ߰ưŅŧŅęõŧĠũưĠ߰ƚĠƢƗųũęĠƸޭ߰,߰ߝsĎų߫ǔĠŗų߫õƙƸŅ߫ũĠũŀƸŧ߫Ēųŧ߫ǔųĒĥޭߜ

¢ƚųĸĠƢƢųƚõާ߫ƗųƢƢųŞ߫ŀĠĸ߫õŞõƚ߫Ƹŧõ߫ĒųŅƢõ ߫ޭ�ƢƢŅŧ߫ęųǫ߫Ƹũęų߫ęų߫ŧĠƸ߫Ēųƚõ-

ĕĎųޭ߫%Ġ߫ǔĠƚęõęĠޭ߫~Ƣ߫ŞŅǔƚųƢ߫ƙƸĠ߫õ߫ƢĠũŀųƚõ߫ŧĠ߫ęĠƸާ߫ĠƸ߫ưĠũŀų߫ƙƸĠ߫Ɨõ-

ƚõƚ߫Ɨõƚõ߫ƗĠũƢõƚަ ߫sĎų߫ƗųƢƢų Ş߫Ġƚ߫õƙƸŅާ߫ƗųƚƙƸĠ߫õƙƸŅ߫ĠƸ߫ưĠũŀų߫ƙƸĠ߫ĠƢưõƚ߫

ƗƚĠƢưõũęų߫õưĠũĕĎų߫Ġŧ߫ưųęõƢ߫õƢ߫ĒųŅƢõƢި߫õ߫ĒõŧƗõŅũŀõ߫ƙƸĠ߫ưųĒõާ߫ũų߫

đųưĎų߫ƙƸĠ߫õƗĠƚưųަަަ߫sĎų߫ƗųƢƢų߫ŞĠƚ߫ŞŅǔƚų߫ƙƸĠ߫ŧĠ߫ęŅƢưƚõŅõ߫ęŅƢƢų߫ęõƙƸŅ߫

ƗƚųĸĠƢƢųƚõަ߫�ƙƸŅ߫ƗųƢƢų Ş߫Ġƚ߫õƙƸĠŞĠƢ Ş߫ŅǔƚųƢ߫ƙƸĠ߫ĠƸ ŗ߫ö߫ƢĠŅ߫ų߫ǫŅũõŞާ ŗ߫ö߫ƢĠŅ߫ų߫

que vai acontecerޫ߰

,߰ųŞŀõ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ĠƢưõǔõ߰ĸõŞõũęų߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰õƢĒĠũƢųƚŅƢưõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚġęŅų߰
ƗƹđŞŅĒųޫ

,ũưĎųެ߰ǔųĒĥ߰ǔĥ߰õ߰ƚŅƙƸĠǥõ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰õ Ş߰ĠŅưƸƚõޫ߰,Şõ߰ġ߰ƗĠƚĒĠƗưŇǔĠŞ߰ŧĠƢŧų߰
Ɨõƚõ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ǭǥĠƚõŧ߰ũĠũŀƸŧ߰ĒƸƚƢų߰ęĠ߰ưĠųƚŅõ߰ŞŅưĠƚöƚŅõޫ߰߰
,ެ߰ŀö߰Ƹŧõ߰ƗõƢƢõĹĠŧ߰ƙƸĠ߰ŧĠ߰ĠũĒõũưõ߰ũų߰ŞŅǔƚų߰Infânciaެ߰ęų߰DƚõĒŅŞŅõũų߰
¤õŧųƢ߰߰ެ߄ܴܱܱܳ߃ƸŧŞ߰Ņǔƚų߰õƸưųđŅųĹƚöǭĒųެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰Ēųũưõ߰õƢ߰õĹƚƸƚõƢެ߰ų߰
ƢųĸƚŅŧĠũưų߰ƙƸĠĸ߰ųŅ߰õƗƚĠũęĠƚ߰õ Ş߰Ġƚެ ߰ũĎų߰ƢŴ߰Ēųŧ߰ƚġĹƸõެ߰Ēųŧ߰ƚĠĒƚŅŧŅũõĕƒĠƢެ߰
Ēųŧ߰Ƹŧ߰ƢĠũưŅŧĠũưų߰ęĠĸ߰ƚõĒõƢƢų ߰ޮŧõƢ߰ĠŞĠ߰õƢƢŅũõŞõ߰ƙƸĠ߰ƙƸõũęų߰ƗĠƚĒĠđĠƸ߰
ƙƸĠ߰õ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰ưƚõǥŅõ߰Ɨõƚõ߰ĠŞĠ߰Ƹŧ߰ŧƸũęų߰ęŅĸĠƚĠũưĠ߰ęõƙƸĠŞĠ߰ƙƸĠ߰ưŅũŀõެ߰ĠŞĠ߰
ĒųŧĠĕõ߰õ߰ęĠƢĠŗõƚ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰ƗĠŞõ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰ųƸưƚųޫ߰,߰ĒųũĸĠƢƢõޭ

,Ƹ߰ƗƚĠǥõǔõެ߰ ŗö߰ũĠƢƢõ߰õŞưƸƚõެ߰ ŞĠƚެ ߰ŧõƢ߰ũĎų߰ųƢ߰ĒųŧƗĥũęŅųƢ߰

ĠƢĒųŞõƚĠƢ߰ŅũƢųƢƢųƢެ߰ĠƸ߰ƙƸĠƚŅõ߰õǔĠũưƸƚõƢެ߰ŗƸƢưŅĕõެ߰õŧųƚެ ߰ǔŅũ-

Ĺõũĕõެ߰ĒųŅƢõƢ߰õưġ߰ĠũưĎų߰ęĠƢĒųũŀĠĒŅęõƢޫ߰,߰ũõ߰ĸõŞưõ߰ęŅƢƢųެ߰ĠƸ߰

õĹõƚƚõǔõߏŧĠ߰õ߰õŞŧõũõƙƸĠƢެ߰ęĠĒŅĸƚõǔõ߰õƢ߰ĠĸĠŧġƚŅęĠƢ߰Ġ߰õũĠ-

ęųưõƢ߰ęõƢ߰ĸųŞŀŅũŀõƢެ߰ĠƢƢĠƢ߰ƚĠưõŞŀųƢ߰ęĠ߰ŞĠŅưƸƚõƢ߰ŧĠ߰ĠǚĒŅưõǔõŧ߰
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ų߰ęĠƢĠŗų߰ƙƸĠ߰Ņõŧ߰ƢĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõũęų߰ũƸŧõ߰ŅęĠŅõ߰ǭǚõޭ߰}ũęĠ߰

ĒųũƢĠĹƸŅƚ߰ŞŅǔƚųƢ߰ęĠ߰ǔĠƚęõęĠ߃߰޲¤õŧųƢެܱܱܴ߰ܳެ߰Ɨޫܴܱ߰ܳޫ߄

,Ƣưõ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƗõƢƢõĹĠŧ߰ŞŅũęõ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ǭũõŞŧĠũưĠ߰ęĠƢĒųđƚŅƚõ߰Ƹŧ߰
õŧŅĹų߰ƙƸĠŞ߰ŀĠ߰ĠŧƗƚĠƢưõ߰ųƢ Ş߰ŅǔƚųƢ߰ęõ߰ƢƸõ߰đŅđŞŅųưĠĒõެ߰õųƢ߰ܲ ߰ܵõũųƢެ߰ƙƸõũęų߰
ęĠƢĒųđƚĠ߰ƢĠƚ Ş߰ĠŅưųƚޫ ߰DƚõĒŅŞŅõũųެ߰ƢĠĹƸƚõŧĠũưĠެ߰ġ߰ęųƢ߰ŧõŅƢ߰ƚŅĒųƢެ߰ƢųǭƢưŅĒõ-
ęųƢެ߰ĒųŧƗŞĠưųƢ߰ĠƢĒƚŅưųƚĠƢ߰ęõ Ş߰ŇũĹƸõ߰ƗųƚưƸĹƸĠƢõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰�߰ĹĠũưĠ߰ƢõđĠ߰
ƙƸĠ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƗųęĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚ߰ǔŅęõƢެ߰ưƚõũƢĸųƚŧųƸ߰õ߰ęĠŞĠެ߰ŧõƢ߰ĠƸ߰ŧĠ߰
ŞĠŧđƚų߰ęĠư߰õŧđġŧư߰Ġƚ߰ųđƢĠƚǔõęų߰ũõ߰ŧŅũŀõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠĸ߰ųƚŧõƚŞ߰ĠŅưų-
ƚĠƢ߰ęĠ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰ƗĠƚŅĸġƚŅĒõƢ߰ĠǚĒŞƸŇęõƢ ߰ޭƸŧ߰ŧĠũŅũų߰ƙƸĠư߰Ņũŀõ߰õĒŀõęų߰
ũų Ş߰Ņǚų߰ƸŧŞ߰Ņǔƚų߰ęĠ߰pųũưĠŅƚų߰fųđõưųެ߰Ġ߰ų Ş߰Ņǔƚųެ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưŅũŀõ߰õ߰ĒõƗõެ߰ũĎų߰
ưŅũŀõư߰ųęõƢ߰õƢ߰ƗöĹŅũõƢ ߰ެĸĠǥ߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ƙƸŅƢĠƢƢĠ߰õƗƚĠũęĠƚ߰
õ Ş߰Ġƚ߰Ġ߰ƙƸŅƢĠƢƢĠ߰ưĠƚ߰ųƸưƚųƢ Ş߰ŅǔƚųƢެ߰ƗĠŞõƢ߰ƗöĹŅũõƢ߰ƙƸĠ߰ĒųũƢĠĹƸŅƚõ߰ęĠĒŅĸƚõƚޫ

rŅũĹƸġŧ߰ũõƢĒĠ߰ƸŧŞ߰ĠŅưųƚ߰õĒõđõęųެ ߰ũŅũĹƸġŧ߰ũõƢĒĠ߰ĒųŧŞ߰ĠŅưƸƚõĸ߰ĠŅưõޫ߰
�߰ŞĠŅưƸƚõ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƗƚöưŅĒõ߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰õęƙƸŅƚĠ߰Ġ߰ĠũƚŅƙƸĠĒĠ߰õ߰ǔŅęõެ߰õưġ߰ų߰
Ɨųũưų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ƗĠƚĒĠđĠ߰ƙƸĠ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ŞĠƸ߰ưĠŧ߰ŧõŅƢެ߰õŞġŧ߰ęų߰
ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ǔŅǔĠƸޫ߰fĠŧđƚĠŧųƢ߰ęų߰ưĠǚưų߰ߜPũĸþũĒŅõެߝ ߰ũĎų߰ŧõŅƢ߰
ęĠ߰DƚõĒŅŞŅõũų߰¤õŧųƢ ߰ެŧõƢ߰ęų߰ƗųĠŧõ߰ęĠ߰�õƚŞųƢ߰$ƚƸŧŧųũę߰ęĠ߰�ũęƚõęĠެ߰
Ġŧ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ęŅǥ߰ƙƸĠ߰ŧõŅƢư߰õƚęĠ߰ęĠƢĒųđƚŅƚŅõ߰ƙƸĠ߰ƢƸõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƗųęŅõ߰ƢĠƚ߰ŧõŅƢ߰
đųũŅưõ߰ƙƸĠ߰õ߰ęĠ߰¤ųđŅũƢųũ߰�ƚƸƢųġ ߰ޫ,ŞĠ ߰ެƙƸĠŞ߰Ġƚõ߰ĠƢƢõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ũõ߰ƢƸõŅ߰ũĸþũ-
ĒŅõެ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŧõũĠŅƚõ߰ĠũĒõũưõęõޫ߰

,ũưĎųެ߰ƗĠũƢų߰ƙƸĠ߰Ƹŧõ߰ ĸŅĹƸƚõ߰ ŅŧƗųƚưõũưŇƢƢŅŧõ߰ũĠƢƢĠ߰ ĒõŧŅ-
ũŀų߰ġ߰õ߰ǭĹƸƚõ߰ęų߰ŧĠęŅõęųƚެ ߰ƙƸĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ƢĠƚ߰ŧõŅƢ߰ǔŅǔŅęõެ߰ŧõŅƢ߰ǔŅ-
ǔĠũĒŅõęõެ߰ŧõŅƢ߰ƗõƚưŅŞŀõęõ߰ƗųƚƙƸĠެ߰ũõ߰ǔĠƚęõęĠެ߰Ƹŧ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰ƙƸĠ߰
ĠǚŅĹĠ߰õų߰õŞƸũų߰ƚĠƢƗųũęĠƚ߰õ߰Ƹŧ߰ƙƸĠƢưŅųũöƚŅų߰ƢųđƚĠ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰
ŞĠƸ߰ƢųǥŅũŀųެ߰ũĎų߰ƢõđĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰ŧĠęŅõęųƚޫ ߰¡ųƚƙƸĠ߰ũĎų߰đõƢưõ߰
õƗƚĠƢĠũưõƚ߰õ߰ųđƚõެ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƙƸĠ߰ƢĠŗõ߰ų߰ŧĠęŅõęųƚ߰ƙƸĠ߰ƢĠęƸǥõ߰ų߰ųƸưƚų߰
Ɨõƚõ߰ų߰ĒõŧƗų߰ƙƸĠ߰ęĠĸĠũęĠ߰ũõ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰õƸŞõޫ߰ÝųĒĥ߰ƙƸĠ߰ġ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰Ġ߰
ƙƸĠƚ߰ƙƸĠ߰ƢĠƸ߰õŞƸũų߰ƢĠŗõ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰Ƹŧ߰đųŧ߰ŞĠŅưųƚެ ߰ęĠƢĒųđƚĠ߰õũưĠƢ߰
õŧõƚ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰ưĠƚ߰ĹųƢưų߰ƗĠŞõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõެ߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ߰ƢõđĠƚ߰ų߰ĹųƢưų߰
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ęĠ߰ƗõƚưŅŞŀõƚެ ߰ũĎų߰Ƹŧ߰ęĠƢĹųƢưųެ߰ŧõƢ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ĸƚƸŅĕĎųެ߰ęĠ߰
ƢõđųƚĠõƚެ ߰Ēųŧų߰ęŅǥ߰¤ųŞõũę߰�õƚưŀĠƢ߰ޫ߄ܹܸܺܲ߃

-߰ĠƢƢõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰ƚĠĒŞõŧõũęų߰ũų߰ŅũŇĒŅųެ߰ƙƸĠ߰õũęõ߰Ēų-
ŞųĒõęõ߰ęĠ߰Şõęųެ߰ƗųŅƢ߰ũĎų߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰ŞĠƚ߰ŗƸũưųެ߰ũĎų߰ưĠŧ߰ưĠŧƗų߰ęĠ߰
ŞĠƚߏĒųŧޫ߰PƢƢų߰ǔõŅ߰ęĠƢęĠ߰ĒõƢõޭ߰ų߰ƗõŅ߰ũĎų߰ưĠŧ߰ĹųƢưų߰ęĠ߰ŞĠƚ߰Ēųŧ߰ǭŞŀų߃õ߰ެ߄õ߰
ŧĎĠ߰ưõŧđġŧ߰ũĎų߰ưĠŧ߰ĠƢƢĠ߰ưĠŧƗųެ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƗųƸĒõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ǔĥ߰ų߰ƗõŅ߰ųƸ߰
õ߰ŧĎĠ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ũõ߰ŧĎųޮ߰ĠǚĒĠưų߰ƢĠ߰ĸųƚ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀų߰Ɨõƚõ߰ƚĠ-
ƢųŞǔĠƚ߰õŞĹƸŧ߰ƗƚųđŞĠŧõޫ߰,ƢƢõ߰ƗƚöưŅĒõެ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƗƚöưŅĒõ߰ŧƸŅưų߰ƗųęĠƚųƢõެ߰
ƗųƚƙƸĠ߰ĠŞõ߰ŞŅęõ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ũõ߰ǔŅęõ߰ŀƸŧõũõ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰
ߝƗõŞõǔƚõޫߜ ߰�߰ƗõŞõǔƚõެ߰ųƸ߰õ߰ĸõŞưõ߰ęĠŞõެ߰ưĠŧ߰ƢĠƸƢ߰ĠĸĠŅưųƢޭ߰ĠŞõ߰ƗųęĠ߰ĒƸƚõƚެ ߰
ƗųęĠ߰õęųĠĒĠƚެ ߰ĠŞõ߰ƗųęĠ߰ĒƚŅõƚެ ߰ĠŞõ߰ƗųęĠ߰ŧõưõƚެ ߰õ߰ƗõŞõǔƚõ߰ġ߰ƸŧŅ߰ũƢưƚƸŧĠũưų߰
ũĎų߰ƢŴ߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ƚĠŞõĕĎų߰Ēųŧ߰ųƢ߰ųƸưƚųƢެ߰ŧõƢ߰ũųƢƢõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ƗĠƢƢųõŞެ߰
õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ĸõǥĠƚ߰ęĠ߰ũŴƢ߰ŧĠƢŧųƢެ߰ũõ߰ƚĠŞõĕĎų߰Ēųŧ߰
ų߰ųƸưƚųެ߰ƗĠƢƢųõ߰Ġ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧޫ

£Ƹõũęų߰õ߰ƗõŞõǔƚõ߰ĠƢưö߰ĠƢĒƚŅưõ߰ũƸŧ߰ŞŅǔƚų߰ųƸ߰ũƸŧ߰ƢƸƗųƚưĠ߰ƙƸõŞƙƸĠƚެ ߰
Ƹŧ߰ŗųƚũõŞެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰Ġ߰ĠŞõ߰ƗõƚĠĒĠ߰ęŅƢưõũưĠ߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ŞĠŅưųƚެ ߰
ĠƢưĠ߰ęŅƚöޭ߰ߜĠƸ߫ũĎų߫ƢĠŅ߫ų߫ƙƸĥ߫ġ߫ŅƢƢųެߝ ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰Şö߰ĠƢĒƚŅưų߰ũĎų߰ŞŀĠ߰
ƗĠƚưĠũĒĠƢƢĠޮ߰đųŧ߰ĠǚĠŧƗŞų߰ĠƢưö߰ũų߰ĒõƢų߰ęõ߰¡õŞõǔƚõ߰¬õĹƚõęõެ߰ƙƸĠ߰ǭĒųƸ߰
ũõƢ߰ŧĎųƢ߰ęĠ߰ŅũưġƚƗƚĠưĠƢ߰ŀĠƚŧĠũĠƸưõƢެ߰ĠǚĠĹĠưõƢެ߰Ġ߰ų߰ŀųŧĠŧ߰ƗĠƚęĠƸ߰ų߰
Ēųũưõưų߰ęĠ߰õŞĹų߰ĒųũĒƚĠưųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ųƢ߰ƗƚųĸĠưõƢ߰ƙƸĠ߰Ġƚõŧ߰ŀųŧĠũƢ߰ęĠ߰Ɨġ߰ũų߰
ĒŀĎųެ߰ũĎų߰ưŅũŀõŧ߰ũĠũŀƸŧ߰ƗƚŅǔŅŞġĹŅų߰ęĠũưƚų߰ęųƢ߰ƚĠŅũųƢެ߰ũĠŧ߰õ߰ĒõđĠĕõ߰
ũõƢ߰ũƸǔĠũƢޫ߰,ũưĎų߰õ߰ƚŅƙƸĠǥõ߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢõŧĠũưųŅ߰ŧƗŞŅĒõ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ŀõŗõ߰
ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠŞ߰Ġƚ߰Ġ߰ƢĠ߰ƙƸĠŅƚõ߰ƗõƚưŅŞŀõƚ߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠŞõ߰
ġ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõęųƚõޫ

}ũưĠŧެ߰ĠƢưŅǔĠ߰õƢƢŅƢưŅũęų߰õų߰¢ƚųǔųĒõ߰ũõ߰ºÝߴ�ƸŞưƸƚõެ߰Ġ߰õƗõƚĠĒĠƸ߰Şö߰
�ĠŞƢų߰�ưŀõǛęĠެ߰ƙƸĠ߰ƗƚĠƢŅęĠ߰Ƹŧõ߰õŞõǔõũĒõ߰Ɨõƚõ߰õ߰�ĠũưƚõŞ߰ÁũŅǭĒõęõ߰ęõƢ߰
CõǔĠŞõƢ߰߃�ÁC߰ޫ߄�,ŞĠ߰Ēųũưõ߰ƙƸĠ߰ĸųŅ߰ŧĠũŅũų߰ęĠ߰ƚƸõެ߰ęĠ߰ęųƚŧŅƚ߰ũõ߰ƚƸõެ߰
ƢĠũưŅƚ߰ĸųŧĠ߰Ġ߰ŧĠęųެ߰Ġ߰Ēųŧų߰õ߰ęĠƢĒųđĠƚưõ߰ęõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰õŞõǔõũĒųƸ߰Ɨõƚõ߰ĠŞĠ߰
õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠũưĠũęĠƚ߰ų߰ŧƸũęų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ǔŅǔŅõެ߰õ߰ĠǚĒŞƸƢĎų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰
ĠƢưõǔõެ߰ų߰ęŅƚĠŅưų߰ƙƸĠ߰ưŅũŀõ߰õ߰ƢĠƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŀųŗĠ߰߰ߑƸŧ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰ǔŅƢŅưõũưĠ߰Ġŧ߰
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ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰õŧĠƚŅĒõũõޫ߰PƢưų߰ũĎų߰ęĠǔĠƚŅõ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰ĠǚưƚõųƚęŅũöƚŅõޫ߰
¡ųƚƙƸĠ߰ų߰ƢĠƚ߰ŀƸŧõũų߰ƗĠũƢõ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõŞõǔƚõ ߰ޮõ߰ƗõŞõǔƚõ߰ġ߰ĒõƗõǥ߰ęĠ߰ŧƸęõƚ߰õ߰
ǔŅęõ߰Ɨųƚ߰ŧĠęŅõĕƒĠƢ߰ŧƸŅưųŅ߰ŧƗųƚưõũưĠƢެ߰Ɨųƚư߰ƚųĒõƢ߰ũĎų߰ƢŴ߰ũųƢŞ߰ŅǔƚųƢެ߰ũųƢ߰
ǭŞŧĠƢެ߰ũųƢ߰ęųĒƸŧĠũưöƚŅųƢެ߰ũųƢ߰ŧƸƢĠƸƢެ߰ŧõƢ߰ũõ߰ǔŅęõ߰ĒųưŅęŅõũõެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰
ũõƚƚõưŅǔõ߰ŧõŅƢ߰ƗƚŴǚŅŧõ߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ

,߰ƙƸĠƚŅõ߰ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰ĒõŧŅũŀų߰ęų߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧĠũưų߰ġ߰Ƹŧ߰Ēõ-
ŧŅũŀų߰ŧĠưųęųŞŴĹŅĒų߰ĠǚưƚĠŧõŧĠũưĠ߰ƗųęĠƚųƢųޫ߰£Ƹõũęų߰ƚĠõŞŅǥõŧųƢ߰߰
ų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰PũĒĠũưŅǔų߰ć߰fĠŅưƸƚõ �ƗĠŞų߰߰߄ƚųŞĠƚ¡߃߰ƚõƢŅŞ߰õĸųƚõެ߰ų߰
ĒųŧĠĕų߰ęųƢ߰ĒųŧĠĕųƢĸ߰ųŅ߰ƸƢõƚ߰õ߰ƗƚöưŅĒõ߰ęĠ߰Ēųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢޫ߰,߰ũĎų߰ƢĠ߰Ēųũ-
ưõǔõ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƢõđŅõŧŞ߰Ġƚެ ߰ŧõƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰
ƙƸĠ߰ƢõđŅõŧ߰ŞĠƚ߰Ġ߰ũĎų߰ŞŅõŧެ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõƢ߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũưõƢƢĠŧ߰õ߰đĠŞĠǥõެ߰õ߰
ƢųũųƚŅęõęĠެ߰õƢ߰ĥũĸõƢĠƢެ߰õƢ߰ưųũõŞŅęõęĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęŅõŧ߰ƢĠƚ߰ŧƹŞưŅƗŞõƢެ߰ęĠ-
ƗĠũęĠũęų߰ęų߰Ēųũưõęųƚޫ ߰£ƸĠƚŇõŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũưõƢƢĠŧ߰õ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰
Ēųŧų߰Ƹŧ߰Ĺųǥųެ߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũưõƢƢĠŧ߰õ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰Ēųŧų߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ĠĸĠưŅǔõ-
ŧĠũưĠ߰ƙƸŅƢĠƢƢĠŧ߰Ēųŧų߰ƢĠƸޫ߰,ũưĎųެ߰ưõũưų߰ƗĠƢƢųõƢ߰õũõŞĸõđĠưõƢ߰Ēųŧų߰
ƗĠƢƢųõƢ߰ęųƸưųƚõƢ߰ųƸǔŅõŧ߰ĠƢƢõƢ߰ũõƚƚõưŅǔõƢޫ߰rų߰ŧųŧĠũưų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰
ĠũĒõũưųĸ߰ųŅ߰õƗƚųƗƚŅõęųެ ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ ߰ެęĠĸ߰õưųެ ߰ƢõđŅõŧ߰ƙƸĠ߰õ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰ǔõŞŅõ߰
ć߰ƗĠũõ ߰ޫ�߰ĹĠũưĠư߰Ņũŀõ߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢõƚ߰Ɨõƚõ߰ųư߰Ġǚưų߰ĠƢĒƚŅưų ߰ެĠũưƚõƚ߰ũõƢ߰đŅđŞŅųưĠ-
ĒõƢެ߰ĠŞĠĹĠƚ߰õƸưųƚĠƢ߰Ġ߰ưƚõǥĥߏŞųƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ĒųũǔŇǔŅų߰ęĠƢƢĠƢ߰ũųǔųƢ Ş߰ĠŅưųƚĠƢެ߰ųƸ߰
ęĠƢƢĠƢ߰ŞĠŅưųƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưŅũŀõŧ߰ĸõŧŅŞŅõƚŅęõęĠ߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ƗƚöưŅĒõޫ

,ũưĎų߰ƚĠƢųŞǔĠŧųƢ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰ųƢ߰�ŇƚĒƸŞųƢ߫ęĠ߫ŞĠŅưƸƚõެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ŞŇ-
õŧųƢ߰ŗƸũưųƢ߰ųƢ߰ưĠǚưųƢެ߰ưĠǚưųƢ߰ŧõŅƢ߰ĒƸƚưųƢެ߰ĒųũưųƢެ߰ĒƚŷũŅĒõƢެ߰ĸƚõĹ-
ŧĠũưųƢެ߰Ƹŧ߰ĒõƗŇưƸŞų߰ęĠ߰ŞŅǔƚųޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ߜÝŅęõƢ߰¬ĠĒõƢެߝ ߰ęĠ߰DƚõĒŅ-
ŞŅõũųެ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ŞŅęų߰Ēõęõ߰ĒõƗŇưƸŞų߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ĸųƢƢĠ߰Ƹŧ߰Ēųũưųޫ߰�Ƣ߰ǔĠǥĠƢ߰
õưġ߰Ƹŧõ߰ƚĠǮĠǚĎų߰ưĠŴƚŅĒõ߰ŧƸŅưų߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠޫ߰CŅŞŴƢųĸųƢ߰ƙƸĠ߰ĸõŞõŧ߰õ߰
ŞŇũĹƸõ߰ęųƢ߰ŧųƚưõŅƢެ߰Ēųŧų߰rŅĠưǥƢĒŀĠެ߰ĸųƚõŧ߰ƸƢõęųƢ߰Ɨųƚ߰ũŴƢ߰Ġŧ߰ĒŇƚ-
ĒƸŞųƢ߰ęĠ߰ŞĠŅưƸƚõ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ęĠđõưĠƚõŧ߰ų߰ƗƚųđŞĠŧõ߰ęõ߰ߜÝĠƚ-
ęõęĠ߰ũų߰¬ĠũưŅęų߰ĠǚưƚõߏŧųƚõŞߝ,߰ƢĠŧ߰ƢõđĠƚĠŧ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõŧ߰ŞĠũęų߰Ƹŧ߰
ǭŞŴƢųĸų߰ęų߰ƗĠƢų߰ęĠ߰rŅĠưǥƢĒŀĠޫ߰,߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ĒųŧƗõƚ-
ưŅŞŀõęõެ߰ƙƸĠ߰Ēŀõŧų߰ęĠ߰ߜleitura solidária߰ߝĠŧ߰ĒųũưƚõƗųũưų߰a ߜleitura 
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solitáriaެߝ ߰ĠƢƢõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƢųŞŅęöƚŅõ߰ưõŧđġŧ߰ĠǚŅƢưĠ߰ƙƸõũęų߰ǔųĒĥ߰ŗö߰ġ߰Ƹŧ߰
ŞĠŅưųƚ߰ŧõęƸƚųޫ

,Ƹެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ũĎų߰ŞĠŅų߰ŞŅǔƚų߰ũĠũŀƸŧ߰ƢĠŧ߰ưĠƚ߰Ƹŧ߰ŞöƗŅƢ߰ũõ߰ŧĎų߰
Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ Ņ߰ƚ߰ĒųŧĠũưõũęų߰ũõ߰ŧõƚĹĠŧޭ߰ߜQƢƢų߫ęŅƢƢĠ߫ǫƸŞõũųެߝ đĠŞưƚõũų߫ũĎų߫ߜ߰
disse issoެߝ ߝä߫ġ߫Ēųũưƚõ߫ĠƢƢõ߫ƢƸõ߫ƗųƢŅĕĎųެߜ߰  olha que bonito esse texto, ele meߜ߰

lembra tal poemaޫߝ ߰¡ųƚ߰ƙƸĥ߰޲¡ųƚƙƸĠ߰ĠƢưųƸŞ߰Ġũęų߰õĒųŧƗõũŀõęõ߰ęĠ߰ưųęųƢ߰
õƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ƚĠĒųŞŀŅ߰ũõƢ߰ŧŅũŀõƢŞ߰ĠŅưƸƚõƢ߰õũưĠƚŅųƚĠƢެ߰Ġ߰ĒųŞĠưĠŅ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰ƚĠ-
ƗĠƚưŴƚŅųެ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰õĒĠƚǔų߰ƗĠƢƢųõŞެ߰Ġ߰ĠŞĠƢ߰ŧĠ߰õŗƸęõŧ߰ũĠƢƢõ߰ŧŅũŀõŞ߰ĠŅưƸƚõ߰
ƙƸĠ߰ƗõƚĠĒĠ߰ƢųŞŅưöƚŅõެ߰ƢĠũęų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĠƢưųƸ߰ƢŴޫ߰-߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƙƸĠ߰õđƚõĒĠŧųƢ߰
ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ŞĠƚ߰Ēųŧ߰ųƸưƚųެ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰õđƢųŞƸưõŧĠũưĠ߰
ĒųũĒƚĠưõެ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŞެ߰ĸŇƢŅĒõ߰õưġ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ŧĠũưõŞެ߰Ēųŧų߰õ߰ƚĠĸĠƚŅęõޫ

,ƢĒƚĠǔŅ߰Ƹŧ߰õƚưŅĹų߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰�ŇƚĒƸŞųƢ߫ęĠ߫ŞĠŅưƸƚõ߰Ġ߰ưųęõ߰õ߰ĠƢưƚõưġĹŅõޫ߰
Cõĕų߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ęĠ߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠƢ߰ĒŇƚĒƸŞųƢ߰ƢĠ߰ĒųũƢưŅưƸŇƚõŧެ߰ũĎų߰
ƢŴ߰ũų߰¡ƚųŞĠƚެ ߰ŧõƢ߰õũưĠƢެ߰ƗųŅƢ߰ĠŞĠƢ߰ũõƢĒĠƚõŧ߰ęõƢ߰ĒŅƚõũęõƢޮ߰ęų߰ĒŅƚõũęõƚ߰
ƙƸĠ߰Ġƚõ߰ųƢ߰ƢĠƚƒĠƢ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĸõǥŅõŧ߰ęƸƚõũưĠ߰ų Ņ߰ũǔĠƚũų߰ęĠđƸŞŀõũęų߰
õƢ߰ĠƢƗŅĹõƢ߰ĠưĒޫ߰,߰ƙƸõũęų߰ƢĠƚ߰ĠƸũŅõŧެƚ߰ĠŞĠŧđƚõǔõŧ߰Ġ߰Ēųũưõǔõŧ߰ųƢ߰õĒųũ-
ưĠĒŅŧĠũưųƢެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚĠŧ߰ưõŧđġŧ߰ĠƢƢõ߰ƗõƚưŅŞŀõ߰Ġŧ߰ĒõũưųƢޮ߰
Ɨųƚ߰ŅƢƢųެ߰õ߰ĒŅƚõũęõ߰ġ߰Ēųũưų߰Ġ߰Ēõũưųޫ߰ÝųƸ߰ŧųƢưƚõũęų߰Ēųŧų߰ŅƢƢų߰õĒųũưĠĒĠެ߰
ũĠƢƢĠ߰õƚưŅĹų߰ƢųđƚĠ߰ĒŇƚĒƸŞųƢ߰ęĠŞ߰ĠŅưƸƚõޫ߰,ŞĠĸ߰ųŅ߰ƗƸđŞŅĒõęų߰ũõ߰ƚĠǔŅƢưõ߰Teoria 

Ġ߫¢ƚöưŅĒõ߰ęõ߰ÁũŅĒõŧƗޫ
rų߰õƚưŅĹųެ߰ƗƚųĒƸƚų߰ŧųƢưƚõƚ߰Ēųŧų߰ų߰ŞĠŅưųƚߏĹƸŅõ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĒŇƚĒƸŞųƢ߰ƗųęĠ߰

õŗƸęõƚ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰õ߰ưƚõǥĠƚĠŧ߰ƢƸõƢ߰ƗƚŴƗƚŅõƢ߰ŧĠŧŴƚŅõƢެ߰ƢƸõƢ߰ƗƚŴƗƚŅõƢ߰
ǔŅǔĥũĒŅõƢެ߰õ߰ƗĠƚĒĠđĠƚĠŧ߰Ēųŧų߰ĠŞõƢ߰ưĥŧ߰Ƹŧ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưų߰ŞĠŅưųƚ߰ũų߰ƢĠƸ߰
ŇũưŅŧųޫ߰,ŞõƢ߰ũĎų߰ƢĎų߰ưöđƸŞõ߰ƚõƢõެ߰ưĥŧ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ĒõƗõǥ߰ęĠ߰õŗƸęõƚ߰
õ߰ŞĠƚ߰Ġ߰ĠũưĠũęĠƚެ ߰õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ĠũưĠũęĠƚߏƢĠެ߰ƙƸõũęų߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ĸųƚ߰ĸĠŅưõ߰ęĠ߰
Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰õưĠũưõެ߰ƗƚĠƢưõũęų߰õưĠũĕĎų߰ũų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ŞĠũęų߰Ġ߰ũõ߰ƗõƚưŅŞŀõ߰
Ēųŧ߰ų߰ĹƚƸƗų߰ųũęĠ߰õƢ߰ŅęĠŅõƢ߰ǔĎų߰ƢĠ߰ŧƸŞưŅƗŞŅĒõƚެ ߰ǔĎų߰ĒŅƚĒƸŞõƚޭ߰Ƹŧ߰ĒŇƚĒƸŞų߰
ęĠŞ߰ĠŅưƸƚõ߰ġ߰ęŅũþŧŅĒųެ ĸ߰ĠĒƸũęųޫ߰,߰ĠƢưĠ߰ŧųęų߰ęĠŞ߰Ġƚ߰ĒõđĠ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ŧĠưų-
ęųŞųĹŅõ߰Ɨõƚõ߰ƚĠĒųũƙƸŅƢưõƚ߰ųƢ Ş߰ĠŅưųƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ƗĠƚęŅęųƢ߰ũõ߰ưõƚĠĸõ߰ĠƢưġ-
ƚŅŞ߰ęĠ߰ƚĠƢƗųũęĠƚ߰ƙƸĠƢưŅųũöƚŅųƢެ߰Ēųŧų߰ƙƸĠŧ߰ƗƚĠĠũĒŀĠ߰ǭĒŀõƢ߰ƗƚĠǔŅƢŇǔĠŅƢޫ߰
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�߰ŞĠŅưƸƚõ߰ŅũưĠƚĠƢƢõ߰ć߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰Ġ߰ć߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰ǔŅǔĠƚޫ ߰�߰
ŞĠŅưƸƚõ߰ũĎų߰ĠƢưö߰ĒŅƚĒƸũƢĒƚŅưõ߰õų߰ƗõƗĠŞ ߰ެõ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰õĒųũưĠĒĠ߰ũõ߰ǔŅęõ ߰ޫ�߰ĹĠũưĠ߰
ǔõŅ߰õųƢ Ş߰ŅǔƚųƢެ߰ǔõŅ߰õų߰ųƸưƚųެ߰Ɨõƚõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚ߰Ġ߰õŞŅŧĠũưõƚ߰õ߰ǔŅęõ߰ĒųŧƸŧ߰
Ġ߰õ߰ƗĠƢƢųõŞ߰Ēųŧ߰ŧõŅųƚ߰ƙƸõŞŅęõęĠޫ

¬õđĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗõŞõǔƚõ߰ġ߰ų߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰ƚĠĹĠ߰Ēųŧų߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ŧõƢ߰ĸõŞưõ߰
ĠƢưõ߰ũųĕĎų߰ĒŞõƚõ߰Ɨõƚõ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚ߰ųƸǔŅęųƢ߰õưĠũưųƢެ߰ųŞŀųƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ų߰
ŧƸũęų߰ũųƢ߰ĒŀĠĹƸĠޫ߰$õŇ߰ƙƸĠ߰õ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ƢĠŗõ߰ŅŧƗųƚưõũưĠެ߰Ēųŧų߰õĒųũ-
ưĠĒĠ߰ũõ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõęõެ߰ũĎų߰õƗĠũõƢ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ƗĠęõĹųĹŅõ߰Ġ߰Ƹŧõ߰
ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰Ɨõƚõ߰ũĠųŞĠŅưųƚĠƢެ߰ŧõƢ߰Ɨõƚõ߰õđƚŅƚ߰ŀųƚŅǥųũưĠƢ߰ęĠ Ş߰ĠŅưƸƚõƢ߰ŀõ-
đŅưƸõŅƢޫ߰fĠŧđƚų߰ƙƸĠ߰ũõ߰�öưĠęƚõ߰ÁũĠƢĒųެ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ĒŀĠĹõ߰õŞĹƸġŧ߰
ƗĠŞõ߰ŧõũŀĎ߰ęŅǥĠũęųޭ߰ߜTerminei um livro fenomenal e quero que alguém 

o leia para trocar uma ideia comigoެߝ ߰Ġ߰ų߰ŞŅǔƚų߰ǭĒõ߰Ġŧ߰ĒŅŧõ߰ęõ߰ŧĠƢõܱ߰ܳ߰
ŧŅũƸưųƢޫ

rųƢƢõ߰ǔŅęõ߰ƢųĒŅųƗųŞŇưŅĒõ߰ĠƢưö߰ƗƚĠĒŅƢõũęų߰ęĠ߰ŧƸŅưõ߰ƙƸõŞŅęõęĠެ߰Ġ߰
õ߰ƙƸõŞŅęõęĠ߰ġ߰ĹĠƚõęõ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ĒƚŅưŅĒõŧĠũưĠ߰ų߰
ŧƸũęųޭ߰ų߫ƙƸĠ߫ĠƸ߫ƙƸĠƚų߫Ɨõƚõ߫ŧŅũŀõ߫ǔŅęõާ߫õŞġŧ߫ęų߫ƙƸĠ߫õ߫ŧŇęŅõ߫Ġ߫ų߫ŧĠƚĒõęų߫
ŧĠ߫ųĸĠƚĠĒĠŧ߫Ēųŧų߫ŧĠưõƢ߫Ġŧ߫ĒųŧƗĠưŅĕĎųޭ߰¬Ġ߰ų߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚų߰ǔõŞĠƚö߰õ߰ƗĠũõެ߰
ųƸ߰ƢĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚų߰ǔõŅ߰ŧĠ߰ĒųũƢƸŧŅƚ߰Ġ߰ũĎų߰ŧĠ߰ęĠŅǚõƚ߰ęĠƢĒųđƚŅƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ǔĠƚ-
ęõęĠŅƚõŧĠũưĠ߰Ēųũưõ߰Ɨõƚõ߰ŧŅŧޫ߰rų߰ǭũõŞ߰ęõƢ߰ĒųũưõƢެ߰ũĎų߰ġ߰ų߰ưõŧõũŀų߰
ęõ߰Ēųũưõ߰đõũĒöƚŅõ߰ƙƸĠ߰ŧĠ߰ĹõƚõũưĠ߰õ߰Ēųũưõ߰ęųƢ߰õĸĠưųƢ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ƗƚĠĒŅƢõŧųƢ߰
Ɨõƚõ Ş߰Ņęõƚ߰Ēųŧ߰õ߰ƢųŞŅęĎų߰ƙƸĠ߰ƢĠ Ņ߰ũƢưõŞõ߰ƗĠŞõ߰ĸõŞưõ߰ęĠ߰ęŅöŞųĹųެ߰ęĠ߰ƗĠƚƢƗĠĒ-
ưŅǔõƢ߰ũõ߰ǔŅęõ߰ĒųŧƸŧޫ

¡õƸŞų߰CƚĠŅƚĠĸ߰õǥ߰ƸŧõŅ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ĠũưƚĠ߰Ƹŧõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰đõũ-
ĒöƚŅõ߰Ġ߰Ƹŧõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰ŞŅđĠƚưõęųƚõޫ߰fĠƚ߰ġ߰ŞŅđĠƚưõęųƚޫ

pƸŅưų߰ųđƚŅĹõęõ߰õ߰ǔųĒĥƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưŅǔĠƚõŧ߰ĒųŧŅĹų߰õưġ߰õĹųƚõެ߰ǭĒų߰ć߰
ęŅƢƗųƢŅĕĎųް
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Que bom que você veio, lelê

Que bom que você chegou, lálá

Esse nosso encontro

mais alegre, mais bonito

õĹųƚõ߫ǔõŅ߫ǫŅĒõƚޫ

Que bom que você veio, lelê

Que bom que você chegou, lálá

Esse nosso encontro

mais alegre, mais bonito

õĹųƚõ߫ǔõŅ߫ǫŅĒõƚޫ

Uv½§�%Ä!��

¡ƚųƗųũŀų߰ĸõŞõƚŧųƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ũõ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęõ߰
ŞĠŅưƸƚõެ߰Ġ߰Ēųŧų߰ĠƢưĠ߰ĠŞĠŧĠũưųެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ƗųęĠ߰
õƸǚŅŞŅõƚ߰ũõ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęĠ߰ŞĠŅưƸƚõ߰Ġ߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęų߰ŅũưĠƚĠƢƢĠ߰ŞĠŅưųƚ߰
Ɨõƚõ߰ĒƚŅõũĕõƢޫ߰ߜ.߫ęĠ߫ƗĠƙƸĠũų߫ƙƸĠ߫ƢĠ߫ưųƚĒĠ߫ų߫ƗĠƗŅũųި߫ĒųũưõĕĎų߫ęĠ߫ŀŅƢưŴ-

ƚŅõ߫ũõ߫ŧĠęŅõĕĎų߫ęĠ߫ŞĠŅưƸƚõެߝ ߰ĠƢƢõ߰ĸõŞõ߰ĸĠŅưõ߰Ɨųƚ߰ŧŅŧެ߰¡õŞŧŅƚõ߰KĠŅũĠެ߰
ƗƚĠưĠũęĠ߰ƢĠƚ߰ŧõŅƢ߰Ƹŧõ߰ƚĠǮĠǚĎų߰ƢųđƚĠ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰
ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęų߰ŞĠŅưųƚޫ ߰¡ƚŅŧĠŅƚųެ߰ƙƸĠƚų߰ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠ߰ưųęųƢ߰
ƢųŧųƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ũŴƢ߰ƢųŧųƢ߰ĸĠŅưųƢ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢޫ߰,ũưĎųެ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ųƸ-
ǔŅŧųƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ęĠ߰ųƸưƚųƢެ߰ęĠ߰ũųƢƢųƢ߰ƗõŅƢެ߰ęĠ߰ũųƢƢųƢ߰õǔŴƢެ߰ęųƢ߰õęƸŞ-
ưųƢޫޫޫެ߰ŧõƢ߰ũŴƢ߰ưõŧđġŧ߰ƢųŧųƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢޫ߰£Ƹõũęų߰ųŞŀõŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰
ƙƸĠ߰ĸõǥĠŧųƢެ߰Ɨõƚõ߰ųũęĠ߰ĠƢưõŧųƢެ߰ũŴƢ߰ũųƢ߰ƗĠƚĒĠđĠŧųƢެ߰ưõŧđġŧެ߰
ƢĠƚĠƢ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰rĎų߰ƢųŧųƢ߰ĸĠŅưųƢ߰õƗĠũõƢ߰ęĠ߰ĒųƚƗų߰Ġ߰ĒõƚũĠެ߰ƢųŧųƢ߰
ĸĠŅưųƢ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢޫ߰�߰Ēõęõ߰õũų߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢõެ߰ũųƢƢųƢ߰ߜĠƸƢ߰ߝęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰
ƢĠ߰õƗƚŅŧųƚõŧޫ߰¬ųŧųƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ĒųũưõęõƢ߰ƗĠŞõ߰ǔŅęõޫ߰£ƸĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰
ƢųŧųƢ߰ũŴƢ߰޲
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¡õƚõŅ߰ũŅĒŅõƚެ ߰ĹųƢưõƚŅõ߰ęĠ߰ęĠƢưõĒõƚ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƗųęĠŧ߰õƸǚŅŞŅõƚ߰ũõ߰
ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęõƢŅ߰ęĠũưŅęõęĠƢ߰Ġ߰ũõ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęõƢ߰ĠŧųĕƒĠƢ ߰ެĒųŧų߰õŞĠ-
ĹƚŅõެ߰ƚõŅǔõ߰ĠưĒޫ߰�߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ưĠŧ߰Ƹŧõ߰ŞŅĹõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰ĒųũƢưŅưƸŅ-
ĕĎų߰ęų߰ƢƸŗĠŅưųެ߰Ēųŧ߰ų߰ŧųęų߰ęĠ߰Ēųŧų߰õ Ņ߰ęĠũưŅęõęĠ߰ƢĠ߰ĒųũƢưŅưƸŅ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰
ŅęĠũưŅǭĒõĕĎųެ߰ųƸ߰ũĎųެ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęõ߰ũõƚƚõưŅǔõެ߰ĹĠƚõũęų߰ưõŧđġŧ߰
ĠŧųĕƒĠƢޫ߰¬ĠĹƸũęų߰�đƚõŧųǔŅĒŀ߰߰ެܶܺܺܲ߃Ɨޫܸ߰ܲޭ߄

-߰ųƸǔŅũęų߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠũưŅƚ߰ĠŧųĕƒĠƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢެ߰

Ēųŧų߰õ߰ưƚŅƢưĠǥõެ߰õ߰ƚõŅǔõެ߰õ Ņ߰ƚƚŅưõĕĎųެ߰ų߰đĠŧߏĠƢưõƚެ ߰ų߰ŧĠęųެ߰õŞĠĹƚŅõެ߰

ų߰Ɨõǔųƚެ ߰õ߰ŅũƢĠĹƸƚõũĕõެ߰õ߰ưƚõũƙƸŅŞŅęõęĠެ߰Ġ߰ưõũưõƢ߰ųƸưƚõƢ߰ŧõŅƢެ߰Ġ߰

ǔŅǔĠƚ߰ƗƚųĸƸũęõŧĠũưĠư߰Ƹęų߰ų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ũõƚƚõưŅǔõƢ߰ƗƚųǔųĒõŧ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰

õƢ߰ųƸǔĠ߰߰ߑĒųŧ߰ưųęõ߰õŧƗŞŅưƸęĠެ߰ƢŅĹũŅǭĒþũĒŅõ߰Ġ߰ǔĠƚęõęĠ߰ƙƸĠ߰Ēõęõ߰

Ƹŧõ߰ęĠŞõƢ߰ĸĠǥ߰߃ųƸ߰ũĎų߰߄đƚųưõƚ߰ũų߰ĒųƚõĕĎųޫ߰¡ųŅƢ߰ġ߰ųƸǔŅũęųެ߰ƢĠũ-

ưŅũęų߰Ġ߰ĠũǚĠƚĹõũęų߰Ēųŧ߰ųƢ߰ųŞŀųƢ߰ęõ߰ŅŧõĹŅũõĕĎų߰ƙƸĠ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰

ęĠƢĒųđƚŅƚ߰ų߰ĠƸ߰ŅũưĠƚŅųƚޫ ߰

¬õđĠߏƢĠ߰ƙƸĠ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ũĎų߰ġ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰ũųǔõެ߰ęĠƢęĠ߰
ŧƸŅưų߰ưĠŧƗų߰ĠƢưĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ŧĠĒõũŅƢŧų߰ƸưŅŞŅǥõęų߰Ɨõƚõ߰ęŅĸƸƢĎų߰ęĠ߰ĠŞĠŧĠũ-
ưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢެ߰ęĠ߰ǔõŞųƚĠƢޫ߰,ũưĎųެ߰õưġ߰ũõƢ߰ƢųĒŅĠęõęĠƢ߰öĹƚõĸõƢެ߰ƙƸõũęų߰
õŅũęõ߰ũĎų߰ŀõǔŅõ߰ų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ųƸ߰õŅũęõ߰ũõƢ߰ƢųĒŅĠęõęĠƢ߰
Ġŧ߰ƙƸĠ߰õ߰ĠƢĒƚŅưõ߰õŅũęõ߰ũĎų߰Ġƚõ߰Ƹŧ߰đĠŧ߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰õŧƗŞõŧĠũưĠ߰ęĠƢĠũǔųŞ-
ǔŅęųެ ߰ƸƢõǔõߏƢĠ߰õ߰ųƚõŞŅęõęĠ ߰ެõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõƚ߰ǔõŞųƚĠƢޫ߰߰
}߰ưĠŧƗų߰ƗõƢƢųƸ߰Ġ߰õƢ߰ƢųĒŅĠęõęĠƢ߰ƢĠ߰ĒųŧƗŞĠǚŅǭĒõƚõŧެ߰ŧõƢ߰ų߰õưų߰ęĠ߰Ēųũ-
ưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰õŅũęõƚ߰ĠƢŅƢưĠ ߰ެŧĠƢŧų߰Ēųŧ߰ų߰ƢƸƚĹŅŧĠũưų߰Ġ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰
ęõ߰ĠƢĒƚŅưõެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰Ġŧ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õŅũęõ߰ŀö߰ų߰ŀöđŅưų߰
ęĠ߰ƢĠ߰ƢĠũưõƚ߰ũųƢ߰ĒųƚƚĠęųƚĠƢ߰ęõƢ߰ĒõƢõƢ߰Ɨõƚõ߰ũõƚƚõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ĹĠƚõŞŧĠũưĠ߰
ųƢ߰ŧõŅƢ߰ǔĠŞŀųƢ߰Ēųũưõŧ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ŧõŅƢ߰ũųǔųƢެ߰Ġ߰õƢƢŅŧެ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠߏƢĠ߰Ƹŧõ߰
ƚĠęĠ߰ęĠ߰ũõƚƚõưŅǔõƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĒųƢưƸƚõŧŗ߰ƸũưõŧĠũưĠ߰õųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢޫ

¬õđĠߏƢĠ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ũõƚƚõưŅǔõƢ߰ƢĠ߰ŞŅĹõŧ߰ć߰ĠǚƗƚĠƢƢĎų߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰Ɨų-
ƗƸŞõƚ߰Ġ߰ŧųƢưƚõŧ߰õ߰ĸųƚĕõ߰ęõ߰ƗõŞõǔƚõެ߰ĒųũƢưŅưƸŅũęųߏƢĠ߰Ēųŧų߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰
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ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ƗųƗƸŞõƚޫ ߰�ųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰
ƢĠ߰ĒųũƢưŅưƸŅެ߰ƗųŅƢެ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠƢęĠ߰ưĠŧƗųƢ߰õũưŅĹųƢެ߰ưƚõ-
ǥĠũęų߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ĒųŧƸũŅĒõƚ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰Ġ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢ߰õưƚõǔġƢ߰
ęõ߰ųƚõŞŅęõęĠޫ߰¬ĠĹƸũęų߰�ųĠŞŀų߰߰ެܴܱܱܳ߃Ɨޫܴ߰ܲޭ߄

}߰ƗųęĠƚ߰ęĠ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ęõ߰ƗõŞõǔƚõ߰Ɨƚųǔõ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ŅƚƚĠĸƸưöǔĠŞ߰

ƙƸĠ߰õ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ŀųŧĠũƢ߰ġ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞ߰ć߰ƢƸõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰

ũõưƸƚĠǥõޫ߰} Ņ߰ŧƗƸŞƢų߰ęĠ߰Ēųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ęĠǔĠ߰ưĠƚ߰ũõƢĒŅęų߰ũų߰ŀų-

ŧĠŧ߰ũų߰ŧųŧĠũưų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ƢĠũưŅƸ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ĒųŧƸũŅĒõƚ߰

õųƢ߰ųƸưƚųƢެ߰ĒĠƚưõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ƢƸõެ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠƚŅõ߰ưĠƚ߰ƢŅĹũŅǭĒõĕĎų߰

Ɨõƚõ߰ưųęųƢޫ

�Ņũęõ߰ŀųŗĠެ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ưĠŧ߰ƢŅęų߰Ƹŧ߰ĠŞĠŧĠũưų߰ƙƸĠެ߰ũõ߰
ųƚõŞŅęõęĠެ ĸ߰õǔųƚĠĒĠ߰ų߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧĠũưų߰ęĠ߰đĠũƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ġ߰ęõ߰ưƚõęŅĕĎų߰
ƗųƗƸŞõƚޫ ߰,ũưĎųެ߰ų߰ŧĠĒõũŅƢŧų߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ǔõŅ߰ƢĠũęų߰ưõŧ-
đġŧ߰Ƹŧ߰ŧųęų߰ęĠ߰ęŅĸƸƢĎų߰ęĠ߰đĠũƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ġ߰ęĠ߰ưƚõęŅĕĎų߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰ƙƸĠ߰
ǔõŅ߰ƢĠũęų߰ƗõƢƢõęų߰ęĠ߰ĹĠƚõĕĎų߰Ġŧ߰ĹĠƚõĕĎųޫ߰

¡õƚõ߰põŞđõ߰ºõŀõũ߰߰ެ߄ܷܷܺܲ߃õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ưĠŧ߰õŞĹƸŧõƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰
ĸƸũĕƒĠƢެ߰ęĠũưƚĠ߰õƢ߰ƙƸõŅƢ߰ƗųęĠŧųƢ߰ęĠƢưõĒõƚ߰ų߰ĠƢưŇŧƸŞų߰ć߰ŅŧõĹŅũõĕĎųެ߰
õ߰ĠǚƗõũƢĎų߰ęõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰ų߰ĠƢưŇŧƸŞų߰ć߰ŅũưĠŞŅĹĥũĒŅõެ߰ų߰ĒƸŞưŅǔų߰
ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰Ġ߰ęõ߰õưĠũĕĎųޫ߰�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĸõǔųƚĠĒĠ߰õ߰
ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠƚ߰ĠƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢ߰ũųŅ߰ŧõĹŅũöƚŅųŅ߰ũĸõũưŅŞ ߰ޫ,ƢƢõƢƚ߰ĠƗƚĠƢĠũưõ-
ĕƒĠƢ߰ƢĎų߰ŧƸŅưų Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĠƢưƚƸưƸƚõĕĎų߰ęų߰ƗƚŴƗƚŅų Ņ߰ŧõĹŅũöƚŅų߰
ęõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰Ġŧ߰ĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ĒųũƢưŅưƸŅũęų߰õƢ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢ߰Ƣų-
ĒŅõŅƢ߰ƢųđƚĠ߰ų߰đĠŧެ߰ų߰ŧõŞެ߰ų߰đĠŞųެ߰ų߰ĸĠŅų߰ĠưĒޫ߰�ƢƢŅŧެ߰ĠƢƢõƢ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢ߰
ǔĎų߰ĒųũƢưŅưƸŅƚ߰ưõŧđġŧ߰õ߰ƗĠƚƢųũõŞŅęõęĠ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰ĸõǥĠũęų߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰õ߰
ĒƚŅõũĕõ߰ĒųũƢưŅưƸõ߰ƢĠƸƢ߰ƗĠũƢõŧĠũưųƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ƚĠǮĠǚĎų߰ƢųđƚĠ߰õƢ߰ũõƚ-
ƚõưŅǔõƢ߰ƙƸĠ߰ųƸǔĠ߰Ġ߰Şĥޫ߰

£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗĠũƢõ ߰ެƗųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ ߰ũųƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚųƢŞ߰ĠŅưųƚĠƢ ߰ެĒƚŅõũĕõƢ߰
ƙƸĠ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ƢõđĠŧ߰ŞĠƚެ ߰Ēųŧų߰ġ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ęö߰ų߰Ēųũưõưų߰ęĠŞõƢ߰Ēųŧ߰ų߰ưĠǚưų߰
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ŞŅưĠƚöƚŅų߰�߰޲ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ġ߰Ƹŧ߰ęŅƚĠŅưų߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰Ƹŧ߰ęŅƚĠŅưų߰ęõ߰ĒƚŅõũĕõެ߰Ġ߰
ũĎų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰õ߰ĠŞõ߰ũĠĹõęõޫ߰�ųŧų߰ƢĠ߰ęöެ߰ĠũưĎųެ߰ų߰Ēųũưõưų߰ęĠƢƢõ߰ĒƚŅõũĕõ߰
Ēųŧ߰ų߰ưĠǚưų Ş߰ŅưĠƚöƚŅų߰�߰޲ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰Ēųũưõưųެ߰ƢĠŧ߰ęƹǔŅęõެ߰ġ߰õ߰Ēųũ-
ưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰$ĠƢƢĠ߰ŧųęųެ߰ġ߰ƗĠŞõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƙƸĠ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰
ưĠŧ߰Ēųũưõưų߰ƗĠŞõ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠǥ߰Ēųŧ߰ų߰ưĠǚưų Ş߰ŅưĠƚöƚŅųެ߰õĒĠƢƢõũęų߰õ Ş߰ŅũĹƸõ-
ĹĠŧ߰ŞŅưĠƚöƚŅõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰õęƸŞưųޫ߰£Ƹõũęų߰ĸõŞõŧųƢ߰Ġŧ߰
ŞŅũĹƸõĹĠŧŞ߰ŅưĠƚöƚŅõެ߰ŀö߰ų Ş߰ƸĹõƚ߰ęõ߰ŧĠưöĸųƚõެ߰ęõƢ߰ǭĹƸƚõƢ߰ęĠ Ş߰ŅũĹƸõĹĠŧެ߰
ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ęõƢ߰ĸöđƸŞõƢ߰Ġ߰ĒųũưųƢ߰ũõƚƚõęųƢ߰Ġ߰ęĠ߰ưƸęų߰ŧõŅƢ߰ƙƸĠ߰
ƗųęĠŧ߰õŞŅ߰ǭĹƸƚõƚ߰Ēųŧų߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ ߰ޫ$ĠƢƢĠ߰ŧųęųެ ߰
õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĠǚĠƚĒĠ߰ƗõƗĠŞ Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ũõ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęųŞ߰ĠŅưųƚޫ

rõ߰ƚĠŞõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰Ġ߰õ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęų߰ŞĠŅưųƚެ ߰
ęĠƢưõĒų߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ưĠŧ߰ũų߰ƙƸĠ߰ęŅǥ߰ƚĠƢƗĠŅưų߰ć߰ĸųƚŧõ-
ĕĎų߰ęųŞ߰ĠŅưųƚޫ ߰�߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰õđƚõũĹĠެ߰ƢĠĹƸũęų߰�ƸƢõǬưų߰߰ެ߄ܴܱܱܳ߃
Ƹŧõ߰õưŅưƸęĠ߰ŧƸŞưŅęŅŧĠũƢŅųũõŞެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠެ߰õų߰ĒųũưöߏŞõƢ߰ƗųęĠߏƢĠ߰߰
ĠǚưƚõƗųŞõƚ߰ų߰ƗŞõũų߰ƗƚöưŅĒųެ߰Ġ߰õŞĒõũĕõƚ߰õƢ߰ęŅŧĠũƢƒĠƢ߰ŧŇưŅĒõƢ߰Ġ߰ƢŅŧ-
đŴŞŅĒõƢޫ߰$ĠƢưĠ߰ŧųęųެ߰�ƸƢõǬưų߰߰ެܴܱܱܳ߃Ɨޫ߰ܵܶ߰߄ܷܵߏęĠƢưõĒõ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰Ēųũưõ߰
ŀŅƢưŴƚŅõƢޭ

Ɨõƚõ߰ĸųƚŧõƚ߰ŞĠŅưųƚĠƢޮ߰Ɨõƚõ߰ĸõǥĠƚ߰ęõ߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰Ƹŧ߰߰߈ޫޫޫ߇

ĸõưųޮ߰ǔõŞųƚŅǥõƚ߰õƢ߰ĠưũŅõƢޮ߰ŧõũưĠƚ߰õ߰KŅƢưŴƚŅõ߰ǔŅǔõޮ߰Ɨõƚõ߰ƢĠ߰ƢĠũưŅƚ߰

ǔŅǔųޮ߰Ɨõƚõ߰ĠũĒõũưõƚ߰Ġ߰ƢĠũƢŅđŅŞŅǥõƚ߰ų߰ųƸǔŅũưĠޮ߰Ɨõƚõ߰ĠƢưŅŧƸŞõƚ߰ų߰

ŅŧõĹŅũöƚŅųޮ߰õƚưŅĒƸŞõƚ߰ų߰ƢĠũƢŇǔĠŞޮ߰ưųĒõƚ߰ų߰ĒųƚõĕĎųޮ߰õŞŅŧĠũưõƚ߰ų߰

ĠƢƗŇƚŅưųޮ߰ƚĠƢĹõưõƚ߰ƢŅĹũŅǭĒõęųƢ߰Ɨõƚõ߰ũųƢƢõ߰ĠǚŅƢưĥũĒŅõ߰Ġ߰ƚĠõǔŅǔõƚ߰

ų߰ƢõĹƚõęųޫ߰

-߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢĠ߰Ēųũưõưų߰ŅũŅĒŅõŞ߰Ēųŧ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰õƚưŇƢưŅĒųƢ߰ƙƸĠ߰õ߰
ĒƚŅõũĕõ߰ƗõƢƢõ߰õ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰õ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ŞŅưĠƚöƚŅõެ߰õŧƗŞŅõũęų߰ų߰ƢĠƸ߰Ēų-
ũŀĠĒŅŧĠũưųޫ߰�߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƗųęĠ߰õđƚõũĹĠƚ߰ŞĠŅưųƚĠƢ߰õŅũęõ߰Ġŧ߰
ĸųƚŧõĕĎųެ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ƙƸĠ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ƢõđĠŧ߰ŞĠƚެ ߰Ēųŧų߰ưõŧđġŧ߰õƢ߰ƙƸĠ߰
ŗö߰ƢõđĠŧޫ߰�߰ęŅũþŧŅĒõ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ Ş߰ŅưĠƚöƚŅųƢ߰
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Ġ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõƢ߰ũõƚƚõưŅǔõƢ߰ưƚõǥĠŧެ߰õƸǚŅŞŅõŧ߰ũõ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęų߰
ŅŧõĹŅũöƚŅų߰ŅũĸõũưŅŞޫ߰߰�ߜƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰Ƹŧ߰Ēųũưų߰ũõƚƚõęų߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ưƚõđõŞŀõƚ߰
ĒųũưĠƹęų߰ęĠ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ųƚõŞ߰Ġ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ĠƢĒƚŅưõެ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ƢŅũưõǚĠ߰õưġ߰
õ߰ƢĠŧþũưŅĒõ߃߰ߝ�ƸƢõǬưųެܱܱܴ߰ܳެ߰Ɨޫܴܹ߰߰ޫ߄�ƢƢŅŧެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰Ēųũưų߰ųƚõŞެ߰ęų߰
Ēųũưų߰ũõƚƚõęųެ ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ ߰ެęų߰ƗƚŴƗƚŅų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰õƚưŇƢưŅĒų߰ƙƸĠ߰
ġ߰õ߰ũõƚƚõưŅǔõ߰ųƚõŞެ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ưƚõđõŞŀõƚ߰Ēųŧ߰ǔöƚŅųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢޭ߰ưõũưų߰ęõ߰
ųƚõŞŅęõęĠ߰ƙƸõũưų߰ęõ߰ĠƢĒƚŅưõޫ߰

rõ߰ŧŅũŀõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰Ēųŧų߰ĠƢĒƚŅưųƚõ߰ęĠ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũưŅŞެ߰ƗõƢƢĠŅ߰õ߰
ƸưŅŞŅǥõƚ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ēųŧų߰ĠŞĠŧĠũưų߰õưƚõưŅǔų߰Ɨõƚõ߰ų߰ƗĠƙƸĠũų߰
ŞĠŅưųƚޫ ߰£Ƹõũęų߰ǔųƸ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ĠƢĒųŞõެ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰ƸŧŞ߰Ņǔƚųެ߰ĠƸ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ǔųƸ߰
ƗƚĠƗõƚõęõ߰Ɨõƚõĸ߰õǥĠƚ߰Ƹŧõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰¡ƚĠƗõƚų߰ų߰ƚųưĠŅƚų߰ęõ߰ŀŅƢ-
ưŴƚŅõ߰ęų߰ŧĠƸ߰ŞŅǔƚųެ߰õƢ߰ŧƹƢŅĒõƢ߰ƙƸĠ߰ƸưŅŞŅǥõƚĠŅ߰Ɨõƚõ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ĒųũưõĕĎųެ߰ųƢ߰
ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ǔŅƢƸõŅƢ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ŞõũĕõƚĠŅ߰ŧĎų߰ĠưĒޫ߰-߰ũĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰Ēųũưõ-
ĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƙƸĠ߰õƗƚĠƢĠũưųެ߰õưƚõǔġƢ߰ęõ߰ųƚõŞŅęõęĠެ߰ųư߰ĠǚưųŞ߰ŅưĠƚöƚŅų߰Ɨõƚõ߰
õ߰ĒƚŅõũĕõެ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀų߰Ēųŧ߰ĠŞõ߰Ġ߰Ēųŧ߰ųƢ߰õęƸŞưųƢ߰ųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ Ş߰ŅưĠƚöƚŅųƢ߰
ęõ߰ŧŅũŀõ߰ųđƚõޫ߰

�ƢƢŅŧެ߰ƢŅũưų߰ƙƸĠ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƗųęĠ߰õƸǚŅŞŅõƚ߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰
ęĠƢƢĠƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚųƢŞ߰ĠŅưųƚĠƢ ߰ޫ�߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ŧŅũŀõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰Ēųŧų߰ĠƢĒƚŅưųƚõެ߰
Ġ߰ęõ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰ǔŅõ߰Ġŧ߰ĠƢưŅŧƸŞõƚ߰Ēõęõ߰ǔĠǥ߰ŧõŅƢ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŞĠŅưƸƚõ߰
Ɨõƚõ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ ߰ެġ߰ƙƸĠ߰ĒųŧĠĒĠŅ߰õ߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠƚެ ߰ĠũưĎųެ ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴ-
ƚŅõ߰ęõƢ߰ŧŅũŀõƢ߰ųđƚõƢ߰ĠŞ߰Ġǔõƚ߰ĠƢƢĠ߰ĠŞĠŧĠũưųެ ߰ƢĠũęų߰ųŞ߰Ņǔƚųެ ư߰ĎųŅ߰ŧƗųƚưõũưĠެ߰
Ɨõƚõ߰õƗƚĠƢĠũưöߏŞų߰ęĠ߰ŧųęų߰õƚưŇƢưŅĒųެ߰õưƚĠŞõęų߰ć߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰߰
ų߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ƢŅęų߰Ƹŧõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ĠǚŅưųƢõޫ߰

ÝųŞưõũęų߰ć߰ưĠųƚŅǥõĕĎų߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ƚĠƢƢõŞưų߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰
ưõŧđġŧ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ĹƚõũęĠ߰õŞŅõęõ߰ũõ߰ęŅĸƸƢĎų߰ęõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰
ƗųŅƢ߰ų߰õęƸŞưų߰ƗųęĠ߰ƸƢöߏŞõ߰Ɨõƚõ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰õųƢ߰ƗĠ-
ƙƸĠũųƢ߰ŞĠŅưųƚĠƢޫ߰�ųŧų߰ų߰õęƸŞưų߰ƗųęĠ߰ĸõǥĠƚ߰ŅƢƢų߰޲¡ƚŅŧĠŅƚųެ߰ĠŞĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰
ĒųũŀĠĒĠƚ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ĠŞĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ Ş߰Ġƚ߰ų Ş߰Ņǔƚųެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰Ġ߰ęųŧŅũõƚ߰
õ߰ũõƚƚõưŅǔõެ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠŞõެ߰ųƚõŞŅǥõƚ߰ũõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ųƢ߰ƗųũưųƢ߰
ŧõŅƢ߰ƚĠŞĠǔõũưĠƢޫ߰}߰õęƸŞưų߰ƗųęĠ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰õƢ߰ƗƚŴƗƚŅõƢ߰ŅŧõĹĠũƢ߰ęų߰ŞŅǔƚųެ߰
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ưƚõǥĠũęųߏõƢ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ŞƹęŅĒõ߰Ɨõƚõ߰ĠŧđõƢõƚ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰
ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ƗųęĠ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰ųƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ęĠ߰ųƸưƚõ߰ĸųƚŧõ߰ƸƢõũęųެ߰
Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ĸõũưųĒŀĠƢެ߰ęĠƢĠũŀųƢ߰߃ƙƸĠ߰ęĠ߰ƚĠƗĠũưĠ߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ĒƚŅõũĕõ߰
ƗųęĠ߰ƢĠƚ Ş߰Ġǔõęõ߰õĸ߰õǥĠƚ߰Ēųŧ߰õ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęų߰õęƸŞưų߄ ߰ެĸõũưõƢŅõƢ߰ĠưĒ ߰ޫfõũĕõƚ߰
ŧĎų߰ęĠƢƢĠƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ƗĠƚŧŅưĠ߰õĹƸĕõƚ߰õ Ņ߰ŧõĹŅũõĕĎų߰Ġ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõ߰Ƹŧõ߰
ŧõŅųƚ߰õƗƚųǚŅŧõĕĎų߰Ēųŧ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢޫ߰

}߰ŧĠęŅõęųƚެ ߰Ēųũưõęųƚ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ƗųęĠ߰ưõŧđġŧ߰ƸƢõƚ߰õƢ߰ũõƚƚõưŅǔõƢ߰
Ɨõƚõ߰ƚĠĒųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ęĠ߰ƸŧŞ߰Ņǔƚųެ߰ƚĠĒƚŅõũęų߰ĒųũưĠǚưųƢެ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢެ߰
ĠǚưƚõƗųŞõũęų߰õ߰ũõƚƚõưŅǔõ߰ŅũŅĒŅõŞ߰Ġ߰ĒųũƢưŅưƸŅũęų߰ųƸưƚõƢ߰Ēųŧ߰ų߰õƸǚŇŞŅų߰ęõ߰
ŅũưĠƚõĕĎų߰ęõƢ߰ĒƚŅõũĕõƢޫ߰�ƢƢŅŧެ߰õ Ş߰ŅũĹƸõĹĠŧŞ߰ŅưĠƚöƚŅõ߰ƙƸĠŗ߰ö߰ġ߰õƚưĠެ߰ƗõƢƢõ߰
õ߰ƢĠƚ߰ĒųŞųĒõęõ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰õŅũęõ߰ŧõŅƢ߰õƚưŇƢưŅĒõ߰ũõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰
ĠũǔųŞǔĠũęų߰õ߰ŧƹƢŅĒõެ߰ĹĠƢưųƢެ߰ŅŧõĹĠũƢެ߰ưųŧ߰ęĠ߰ǔųǥެ߰Ġ߰ĠũǔųŞǔĠũęų߰ưõŧ-
đġŧ߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰Ēųŧų߰đųũĠĒųƢެ߰ĸõũưõƢŅõƢެ߰ęĠƢĠũŀųƢ߰ĠưĒޫ߰$ĠƢƢĠ߰
ŧųęųެ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƗõƢƢõެ߰ĠũưĎųެ߰õ߰ưĠƚ߰ŅũưĠƚĠƢƢĠ߰Ġŧ߰õĒĠƢƢõƚ߰ų߰ŞŅǔƚų߰ƙƸĠ߰ĸųŅ߰
ĸƚƸưų߰ęõ߰ųƚõŞŅǥõĕĎų߰ũõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰

pƸŅưų߰õŞġŧ߰ęĠ߰ęŅǔĠƚƢĎųެ߰Ɨųƚưõũưųެ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęĠƢĠũ-
ǔųŞǔĠ߰ŀõđŅŞŅęõęĠƢެ߰Ġ߰õƸǚŅŞŅõ߰ũõ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęų߰ŞĠŅưųƚޫ ߰ºųŧų߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰
ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ēųŧų߰ĠŞĠŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ĸõǔųƚĠĒĠ߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųެ߰ƚĠưųŧõũęų߰
õ߰ŅęĠŅõ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ƗƚųŧųǔĠ߰ų߰õƗƚĠũęŅǥõęųޫ߰¡õƚõ߰�ĠǬưǛ߰�ųĠŞŀų߰߰߰ެܺܺܺܲ߃
Ɨޫ߰ܳ -õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƙƸĠ߰ųƸǔĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰Ēųŧĸ߰ƚĠƙƸĥũĒŅõ߰ĠęƸĒõ߰ƢƸõ߰õưĠũ߰߈ޫޫޫ߇ߜ߰ެ߄ܷ
ĕĎųެ߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠ߰õ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ųƚõŞ߰Ġ߰ĠƢĒƚŅưõެ߰õŧƗŞŅõ߰ƢĠƸ߰ǔųĒõđƸŞöƚŅų߰Ġ߰
ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰õƗƚĠũęĠ߰õ߰ƗƚųĒƸƚõƚ߰ũųƢŞ߰ŅǔƚųƢ߰ũųǔõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƢĠƸ߰
ĠũưƚĠưĠũŅŧĠũưųޫߝ ߰¡õƚõ߰rĠŞŞǛ߰rųǔõĠƢ߰�ųĠŞŀų߰߰߈ޫޫޫ߇ߜ߰߄ܴܱܱܳ߃õ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõư߰Ġŧ߰
Ēųŧų߰ųđŗĠưŅǔų߰õưƸõƚ߰Ēųŧų߰õĹĠũưĠ߰ęĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎųެߝ ߰Ġ߰Ēųŧų߰ưõŞ߰õĹĠũưĠެ߰
õ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ǔõŅ߰ĹĠƚõƚ߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĒƚŅõũĕõެ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ĒųũƢưƚƸŅƚ߰ƢĠũ-
ưŅęųƢެ߰ĹĠƚõƚ߰ƗĠũƢõŧĠũưųƢެ߰ĸõǥĠƚ߰ƗĠƚĹƸũưõƢޭ߰ߜ¡ųƚ߰ƙƸĠ߰ŅƢƢų߰õĒųũưĠĒĠƸߝެ޲ ߰
Ġ߰ŅƢƢų߰ǔõŅ߰ĒųũƢưŅưƸŅũęų߰ĠƢƢĠ߰ŅŧõĹŅũöƚŅų߰ŅũĸõũưŅŞޫ߰߰ߝ޲ųƚ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ŅƢƢų¡ߜ
£Ƹõũęų߰õŞŅõęųƢ߰ć߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ưõŅƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰Ĺõũŀõŧ߰õŅũęõ߰
ŧõŅƢ߰ǔŅęõެ߰ƗųŅƢ߰ƗõƢƢõŧ߰õ߰ưĠƚ߰Ƹŧõ߰ŧõưĠƚŅõŞŅęõęĠޫ߰



΂˞͓̲͊΅˞٪ι̲΅̤̲͕̲˞٪˺˞̬̲˞٪̬̲͕̉̉٪˞͊ι˞΅̉ϊ٪ ֿׁׅ

pƸŅưų߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ǔĠƚ߰õ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰Ēųŧų߰õĹĠũưĠ߰ęĠ߰ưƚõũƢ-
ĸųƚŧõĕĎųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰õƗĠũõƢ߰õ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ƗĠŞõ߰ęŅǔĠƚƢĎųެ߰ŧõƢ߰ġ߰õ߰ŞŅ-
ưĠƚõưƸƚõ߰Ēųŧ߰ƗõƗĠŞ߰ưƚõũƢĸųƚŧõęųƚެ ߰ġ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęŅƢƢų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĒųũƢưŅưƸŅ߰õ߰
ƚĠǮĠǚĎųޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ƚĠŞõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ų߰ŞĠŅưųƚ߰Ġ߰ų߰ŞŅǔƚų߰ųƸ߰ĠũưƚĠ߰ų߰ŞĠŅưųƚ߰Ġ߰ų߰
ũõƚƚõęųƚޫ ߰�ƢƢŅŧެ߰ų Ş߰Ņǔƚų߰ũĎų߰ƢĠƚǔĠ߰õƗĠũõƢ߰Ɨõƚõ߰ƗƚųƗŅĒŅõƚ߰ęŅǔĠƚƢĎųެ߰ŧõƢ߰
ġ߰õĹĠũưĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõęųƚ߰ĒųũưƚŅđƸŅũęų߰Ɨõƚõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰ĒųũƢĒŅĥũĒŅõ߰Ġ߰
ƚĠǮĠǚĎų߰ęĠ߰ŧƸũęų߰ęĠ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰Ġ߰ŗųǔĠũƢޫ

¡ųƚ߰ĠũǔųŞǔĠƚ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ŞƹęŅĒųƢެ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĠũĒõũưõ߰Ġ߰
Ēŀõŧõ߰õưĠũĕĎų߰ęĠ߰ĒƚŅõũĕõƢޮ߰Ɨųƚ Ņ߰ƢƢųެ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ƸƢõęųƢ߰ũĠƢƢĠ߰
ƗƚųĒĠƢƢų߰ƢĎų߰ƚĠŞĠǔõũưĠƢ߰Ġ߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰õŞŅõęųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęųŅ߰ũưĠ-
ƚĠƢƢĠ߰ƗĠŞõŞ߰ĠŅưƸƚõ ߰ެƗĠŞųŞ߰Ņǔƚų ߰ޫºƸęųŅ߰ƢƢų߰ĒųũĒųƚƚĠ߰Ɨõƚõ߰ųư߰Ġǚưų߰Ĺõũŀõƚ߰ǔŅęõ߰
õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ųƚõŞŅęõęĠ ߰ެęĠƢưõĒõũęųߏƢĠ߰õ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęųƢ߰ƢųũƢ߰ƢƸĹĠƚŅęųƢ߰ƗĠŞõ߰
õĕĎų߰ęõ߰ĒųũưõĕĎųެ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęųƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰Ƣųđ߰õ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ĸõũưųĒŀĠƢ߰
Ġư߰õũưõƢ߰ųƸưƚõƢĸ߰ųƚŧõƢ߰ęĠ߰ĠǚƗƚĠƢƢĎų߰ƙƸĠ ߰ެƗŞõũĠŗõęõƢ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰
ęõƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ ߰ެƗųęĠŧ߰ŧųưŅǔöߏŞõƢ߰ũõ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęųư߰ĠǚưųŞ߰Ņęų ߰ެĒƚŅõũęų߰õ߰
õưŅưƸęĠ߰ęĠ߰đƸƢĒõƚ߰õ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęų߰ƙƸĠ߰ųƸǔĠ߰ũõƢ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰ęĠ Ş߰ĠŅưƸƚõޫ

�ųŧų߰ŗö߰ĸųŅ߰õũưĠƚŅųƚŧĠũưĠ߰ŧĠũĒŅųũõęųެ߰ų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰Ēųũưõưų߰ƙƸĠ߰õ߰
ĒƚŅõũĕõ߰ƗųęĠ߰ưĠƚ߰Ēųŧ߰ƸŧŞ߰Ņǔƚų߰ġ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ƗĠŞõ߰ųƚõŞŅęõęĠެ߰ƗųŅƢ߰õ߰ŀŅƢ-
ưŴƚŅõ߰ęĠŞĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰Ēųũưõęõ߰Ġ߰ƚĠĒųũưõęõ߰ųƚõŞŧĠũưĠ߰Ɨųƚ߰Ƹŧ߰õęƸŞưų߰õưġ߰
ŧĠƢŧų߰Ɨõƚõ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ŧƸŅưų߰ƗĠƙƸĠũõƢ߰ƙƸĠ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ƢõđĠŧŞ߰Ġƚ ĸ߰ųƚŧõŞ-
ŧĠũưĠޫ߰ºõŅƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƗųęĠŧ߰ƗƚųŧųǔĠƚ߰õ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęų߰ƗĠũƢõŧĠũưų߰
ŅũĸõũưŅŞެ߰ęõƢ Ņ߰ęĠŅõƢ߰ƢųđƚĠ߰ų߰đĠŧ߰Ġ߰ų߰ŧõŞެ߰ęõ߰ƚĠĒųŧƗĠũƢõ߰ƗĠŞųƢ߰ĠƢĸųƚĕųƢ߰Ġ߰
ęõƢ߰ŧõǥĠŞõƢ߰ęųƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢެ߰ƗƚųƗŅĒŅõũęų߰ų߰Ēųũưõưų߰Ēųŧ߰õƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢެ߰
ųƢ߰ŧĠęųƢެ߰õƢ߰õũĹƹƢưŅõƢެ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ƙƸõŅƢ߰ƗųęĠ߰ŀõǔĠƚ Ņ߰ęĠũưŅǭĒõ-
ĕĎųެ߰ĠŧƗõưŅõ߰ĠưĒޫ߰

pƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ƢĠ Ņ߰ęĠũưŅǭĒõŧ߰Ēųŧ߰õŞĹƸũƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰Ġ߰ƗĠƚ-
ĒĠđĠŧެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰õƢ߰ŅũŗƸƢưŅĕõƢ߰ųĒųƚƚŅęõƢ߰Ēųŧ߰õŞĹƸũƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢެ߰
ų߰ƗųƚƙƸĥ߰ƙƸĠ߰ų߰ǔŅŞĎų߰õĹŅƸ߰ęõƙƸĠŞõ߰ĸųƚŧõ߰Ġ߰ũĎų߰ęĠ߰ųƸưƚõެ߰ŅƢƢų߰ưƸęų߰ǔõŅ߰
ƢĠũęų߰ƗĠƚĒĠđŅęų߰ƗĠŞõ߰ĒƚŅõũĕõ߰Ġ߰ĠŞõެ߰ĠũƙƸõũưų߰ƢƸŗĠŅưų߰õưŅǔųެ߰ǔõŅ߰ĹĠƚõũęų߰
ƢĠũưŅęųƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƙƸĠ߰ųƸǔĠޫ߰£ƸĠƚų߰ƗųũưƸõƚ߰õĹųƚõ߰Ƹŧõ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ĠũưƚĠ߰õ߰
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ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ġ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰�ųũưõƚ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ũĎų߰ġ߰
õƗĠũõƢ߰ŞĠƚ߰ų߰ưĠǚưų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚųޫ߰�߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĠũǔųŞǔĠ߰ƗŞõũĠ-
ŗõŧĠũưųެ߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰Ġ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰õƚưŇƢưŅĒõޫ߰,ũưĎųެ߰Ɨõƚõ߰ǔųĒĥ߰Ēųũưõƚ߰õ߰
ŀŅƢưŴƚŅõ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƙƸĠެ߰õũưĠƢެ߰ĒųũŀĠĕõ߰õ߰ũõƚƚõưŅǔõ߰ęų߰ŞŅǔƚųޫ߰,߰õŞŅĠ߰õ߰ŅƢƢų߰
ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ųƸưƚųƢ߰Ēųŧų߰ŧƹƢŅĒõެ߰ĠũưųũõĕĎų߰ęĠ߰ǔųǥ߰ĠưĒޫ߰

¡ųęĠߏƢĠ߰ĸõŞõƚޭ߰ߜ�Ņެ߰ƙƸĠ߰ŧĠęų ߝޫެ ߰ŧõƢ߰ƢĠ߰ƢĠ߰ĠƢưö߰Ēųũưõũęų߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴ-
ƚŅõ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ŧųƢưƚõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰ŧĠęų߰ĠƢưõǔõ߰õŞŅ߰Ēųŧ߰õ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧެ߰ĒųŞųĒõƚ߰
ų߰ưųŧ߰ęĠ߰ǔųǥ߰ĒĠƚưų߰Ɨõƚõ߰õ߰ũõƚƚõưŅǔõ߰ƗųęĠƚ߰ƗõƚĠĒĠƚ߰õŅũęõ߰ŧõŅƢ߰ƚĠõŞޭ߰ߜ�Ņް߰
£ƸĠ߰ŧĠĠĠĠęųްެߝ ߰ũĠƢƢĠ߰ĒõƢųެ߰õ߰ĠũưųũõĕĎų߰ǔõŅ߰ŧƸęõƚެ ߰ưõŧđġŧެ߰ų߰ƢĠũ-
ưŅęų߰ęõƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ĠƢưųƸ߰ĸõŞõũęųޫ߰¬Ġ߰ƢĠ߰ĠƢưö߰ŧƸŅưų߰õŞĠĹƚĠެ߰ĠƸ߰ƗƚĠĒŅƢų߰
ęŅǥĠƚޫ ޫޫ߰ŧųƢưƚõƚ߰ƙƸĠ߰õƙƸĠŞĠ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧ߰ĠƢưö߰ƢųƚƚŅũęųޫ߰¬Ġ߰ĠŞĠ߰ĒŀųƚųƸެ߰
ĠƸ߰ƗƚĠĒŅƢųެ߰ęĠ߰õŞĹƸŧ߰ŧųęųެ߰ĠǚưĠƚũõƚ߰ĠƢƢĠ߰Ēŀųƚų߰ęų߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧ߰Ɨõƚõ߰
õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ĺõũŀõƚ߰ǔŅęõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ŧŅũŀõ߰ũõƚƚõĕĎųޫ߰-߰ƗƚĠĒŅƢų߰õŞŅõƚ߰Ƹŧõ߰
ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ưĠõưƚõŞ߰ć߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰õƗĠũõƢ߰õ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰ęĠ߰
Ƹŧ߰ưĠǚưųެ߰ŧõƢ߰ġ߰õ߰õƚưĠ߰ęõ߰ƗõŞõǔƚõޫ߰

¬ĠĹƸũęų߰$ĠũŅƢĠ߰DƸŅŞŀĠƚŧĠެ߰߰߈ޫޫޫ߇ߜŞĠƚ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰õŞƸũųƢ߰
ġ߰Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰õ߰ųđƚõ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰ƢƸõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ųƚŅĹŅũõŞެ߰
ũõƢ߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ęų߰õƸưųƚޫ ߰aö߰Ēųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ĠũǔųŞǔĠ߰õ߰ŅŧƗƚųǔŅƢõĕĎųެ߰õ߰Ņũ-
ưĠƚõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰ưƸƚŧõ߰Ġ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰õĹƚĠĹõƚ߰ųƸưƚųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰õų߰
ĠũƚĠęų߃߰ߝ£ƸõŞ߰ޫ߄ܱܲܲܳ߰ެ߈ޫޫޫ߇

�ƢƢŅŧ ߰ެõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĠũǔųŞǔĠƚöư߰ųęųƢ߰ĠƢƢĠƢ߰õƢƗĠĒưųƢ ߰ޭƗŞõũĠ-
ŗõŧĠũưųެ ߰ĠũưųũõĕĎų߰ęĠ߰ǔųǥ ߰ެŅŧƗƚųǔŅƢų߰ĠưĒ ߰ޫ,ũưĎųެ ߰ęĠƢƢĠ߰ŧųęųެ ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰
ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĠũǔųŞǔĠ߰õ߰ƚĠĒƚŅõĕĎų߰ęųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęĠ߰Ƹŧ߰Ēųũưųެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰
ų߰ũõƚƚõęųƚ߰ĒųŞųĒõ߰ũõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƢƸõƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢެ߰ƢĠƸƢ߰ƢõđĠƚĠƢ߰
Ġ߰ƢƸõƢ߰ĠŧųĕƒĠƢޫ߰}߰ũõƚƚõęųƚ߰ĠǚưƚõƗųŞõ߰ų߰ưĠǚưųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ų߰ƚĠĒƚŅõެ߰ưƚõǥ߰
ųƸưƚųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ ߰ެŅũĒŞƸƢŅǔĠ ߰ެĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęų߰ƢĠƸ߰ƗƚŴƗƚŅų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęĠ߰
ŧƸũęųެ ߰ęųƢ߰ƢĠƸƢ߰ƢõđĠƚĠƢ ߰ެęõƢ߰ƢƸõƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢ ߰ެęõƢ߰ƢƸõƢ߰ĠŧųĕƒĠƢ ߰ޫpƸŅưõƢ߰
ǔĠǥĠƢ ߰ެƗõƚõ߰Ƹŧ߰Ēųũưõęųƚެ ߰Ƹŧư߰ƚĠĒŀų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĒųŧųǔĠ߰ŧõŅƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰
Ɨõƚõ߰ųƸưƚųެ߰ĠũưĎų߰õƙƸĠŞĠ߰ưƚĠĒŀų߰ƢĠƚö߰Ēųũưõęų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŧõũĠŅƚõ߰ęŅĸĠƚĠũưĠ߰
ęų߰ƙƸĠ߰ęų߰ųƸưƚųޫ߰
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¡ųƚưõũưųެ߰ũƸũĒõ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƢĠƚö߰Ēųũưõęõ߰ęõ߰ŧĠƢŧõ߰ŧõũĠŅƚõ߰Ɨųƚ߰
ũõƚƚõęųƚĠƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢެ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ǔõŧųƢ߰ĠũĒųũưƚõƚ߰ǔõƚŅõĕƒĠƢ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųęų߰
ęĠ߰Ēųũưõƚެ ߰ƗųƚƙƸĠ߰Ēõęõ߰Ēųũưõęųƚ߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰Ēõęõ߰ũõƚƚõęųƚެ ߰ǔõŅ߰ưƚõǥĠƚ߰
ĠƢƢĠƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęõƢ߰ƢƸõƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢެ߰ęųƢ߰ƢĠƸƢ߰ƢõđĠƚĠƢެ߰ęõƢ߰ƢƸõƢ߰Ġŧų-
ĕƒĠƢ ߰ެĠ߰õŞŅõƚöư߰ųęųƢ߰ĠƢƢĠƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰õų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęõ߰ũõƚƚõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰
rų߰Ġũưõũưųެ߰õƗĠƢõƚ߰ęĠ߰ƢĠƚĠŧ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢެ߰ų߰õưų߰ęĠ Ş߰Ġƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰
ưõŧđġŧ߰ƗųęĠ߰ĠũǔųŞǔĠƚ߰õ߰õƚưĠ߰ęĠ߰ĒųũưöߏŞõޫ߰

CõŞĠŅ߰ęõ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ĠũưƚĠ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰Ġ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰õ߰Ēųũ-
ưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĠũǔųŞǔĠũęų߰ĠƢƢĠƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰õƚưŇƢưŅĒųƢެ߰ĠũƙƸõũưų߰õ߰
ŞĠŅưƸƚõެ߰ǔųĒĥ߰ǔõŅ߰ųƚõŞŅǥõƚ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ĠƢĒƚŅưųެ߰ĠũưĎų߰ũĎų߰ưĠƚö߰ŧƸŅưų߰
ĠƢƢĠ߰õƢƗĠĒưų߰õƚưŇƢưŅĒų ߰ެũĠŧ߰ĠƢƢõƚ߰ĠŞĠŅưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ų߰ũõƚƚõęųƚĸ߰õǥ߰õưƚõǔġƢ߰ęõƢ߰
ƢƸõƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰ŧĠƢŧų߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰
ưĠũŀõ߰ưŅęų߰õŅũęõ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠƗõƚõĕĎų߰ƗƚġǔŅõ߰Ɨõƚõ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢ-
ưŴƚŅõެ߰ƗųęĠ߰ĠũǔųŞǔĠƚ ŗ߰öެ߰õƢƗĠĒưųƢ߰ęõ߰õƚưĠ߰ęĠ߰Ēųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰�ƢƢŅŧެ߰Ēųŧ߰
õƗųŅų߰ęų߰ưĠǚưų߰ĠƢĒƚŅưųެ߰ų߰ũõƚƚõęųƚ߰ƗųęĠ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰ų߰ŞŅǔƚų߰Ēųŧų߰õĒĠƢƢŴƚŅų߰
ŅũưĠĹƚõęų߰ć߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ĠũưĎųެ߰ĠŞĠ߰ƗųęĠ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰ų߰ŞŅǔƚųެ߰ƗĠĹõƚެ ߰
õŞŅެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ĠǚõưõŧĠũưĠ߰ęų߰ưĠǚưų߰ĠƢĒƚŅưų߰Ġ߰ưƚõǥĠƚ߰õŞĹƸũƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰Ɨõƚõ߰
õƙƸĠŞõ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õŞŅ߰ƢĠũęų߰ĸĠŅưõޫ߰ºƚõǥĠƚ߰ĠŞĠŧĠũưųƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰
ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ Ņ߰ũưĠƚõĕĎų߰Ēųŧ߰ų߰ųƸǔŅũưĠ߰Ɨõƚõ߰ƗĠƚĹƸũưõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ĠƢưö߰ĠũưĠũ-
ęĠũęųެ߰ƗĠƚĹƸũưõƚ߰ƢĠ߰ĠŞĠ߰ĒųũĒųƚęõ߰ųƸ߰ũĎų߰Ēųŧ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõ߰ĒĠũõެ߰Ēųŧ߰
ęĠưĠƚŧŅũõęõ߰õưŅưƸęĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧެ߰ĠũǔųŞǔĠƚެ ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰õ߰ƙƸĠƢ-
ưĎų߰ęõƢ߰ęŅĸĠƚĠũĕõƢ߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢެ߰ęõƢ߰ęŅĸĠƚĠũĕõƢ߰Ġŧ߰ĸųƚŧõƢ߰ęĠ߰
ĒųŧƗųƢŅĕĎų߰ęĠƢƢĠ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧޫޫޫ߰ưƸęų߰ŅƢƢų߰ǔõŅެ߰ĠũưĎųެ߰õƸǚŅŞŅõƚ߰ũĠƢƢõ߰
ŞĠŅưƸƚõ߰Ġŧ߰ǔųǥ߰õŞưõ߰ęų߰ưĠǚưųެ߰ƗųęĠũęų߰ĠũǔųŞǔĠƚ߰ưõŧđġŧ߰ưġĒũŅĒõƢ߰ęĠ߰ƸƢų߰
ęĠ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ĠǚưƚõƢެ߰Ēųŧųޭ߰ŅŧõĹĠũƢެ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ĠưĒޫ

$ĠƢƢĠ߰ŧųęųެ߰ƢĠĹƸũęų߰¬ŅŞǔõ Ɨޫ߰ܲ߰ެܸܹܺܲ߃߰ ƸĠŧŞ߰ĥ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰£ߜ߰ޭ߄ܲ
ũĎų߰ŞŀĠ߰ưƚõũƢŧŅưĠ߰õƗĠũõƢ߰ų߰ĒųũưĠƹęų߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõޮ߰ƗƚųŧųǔĠũęų߰ų߰ƢĠƸ߰
ĠũĒųũưƚų߰Ēųŧ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõߏŞŀĠ߰õęƙƸŅƚŅƚ߰Ƹŧ߰ŧųęĠŞų߰ęĠ߰ŞĠŅưųƚ߰
Ġ߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠ߰ũĠŞõ߰ų߰ƗƚõǥĠƚ߰ęĠ߰ŞĠƚ߰Ġ߰ų߰ƢĠũưŅęų߰ęĠ߰ǔõŞųƚ߰ƗĠŞų߰ŞŅǔƚųޫߝ ߰�߰ĸõ-
ŧųƢõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰Ɨõƚõ߰ĒƚŅõũĕõ߰õũưĠƢ߰ęĠ߰ęųƚŧŅƚެ ߰ġ߰Ƹŧõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰
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ĸĠŅưõެ߰ưõŧđġŧެ߰ưƚõǥĠũęų߰õŞĹƸũƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ų߰
ĠŞĠŧĠũưųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ĠũưųũõĕĎų߰ęĠ߰ǔųǥ߰ęųƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢޫ߰

�ŞŅެ߰ũĎų߰ũĠĒĠƢƢõƚŅõŧĠũưĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ưĠƚ߰ưųęų߰Ƹŧ߰õƗõƚõưų߰ęĠ߰ĒųũưõĕĎų߰
ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ŧõƢ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰Şõũĕõƚ߰ŧĎų߰ęĠ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢ-
ưŴƚŅõެ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ƢĠ߰ưųƚũĠ߰õŅũęõ߰ŧõŅƢ߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠެ߰ƙƸĠ߰ĒŀõŧĠ߰õ߰
õưĠũĕĎų߰ęõ߰ĒƚŅõũĕõެ߰ƙƸĠ߰ęĠƢƗĠƚưĠ߰ũĠŞõ߰ų߰ĹųƢưų߰ƗĠŞų߰ŞŅǔƚųެ߰ƙƸĠ߰ĸõĕõ߰Ēųŧ߰
ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ƙƸĠŅƚõ߰ưĠƚ߰õĒĠƢƢų߰ć߰ųđƚõ߰ŅŧƗƚĠƢƢõ߰ƗųƢưĠƚŅųƚŧĠũưĠޫ߰,ũưĎųެ߰ęĠ-
ƢĠũǔųŞǔĠƚö߰ũõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ų߰ƗƚõǥĠƚ߰ęĠ Ş߰Ġƚ߰Ġ߰ų߰ƢĠũưŅęų߰ƗĠŞų߰ǔõŞųƚ߰ęų Ş߰Ņǔƚųޫ߰¡ųƚ-
ưõũưųެ߰ŧĠƢŧų߰õ Ş߰ĠŅưƸƚõ߰Ġŧ߰ǔųǥ߰õŞưõެ߰ġ߰ŧƸŅưų Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĠƢưƚƸưƸ-
ƚõĕĎų߰Ġ߰õ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ęĠƢƢõ߰ĒƚŅõũĕõެ߰Ġŧ߰đƚĠǔĠ߰ŞĠŅưųƚõޫ߰,߰ǔųĒĥ߰޲aö߰ĒųũưųƸ߰
ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰޲aö߰ĒųũưųƸ߰ŀųŗĠ߰޲rĎų߰޲¬Ġ߰ũĎų߰ĒųũưųƸެ߰ĠũưĎų߰
ƗƚųƗųũŀų߰ƙƸĠ߰ĸõĕõ߰Ƹŧ߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ŀųŗĠެ߰õŧõũŀĎ߰ųƸ߰ųƸưƚų߰ęŅõޫ߰ºĠŧ߰Ƹŧõ߰
ĒƚŅõũĕõ߰Ġŧ߰ĒõƢõ߰޲�ųũŀĠĒĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰޲ÝõŧųƢ߰ĠǚĠƚĒŅưõƚ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰
ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ēųŧų߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ŞĠŅưųƚõެ߰ũĎų߰ġ߰޲

��t�٪��v½�§٪Ät�٪OU¯½�§U�٪%-٪t�%�٪Uv½-§đ¯¯�v½-
,ŧ߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŞƸĹõƚ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠެ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰ǔõŅ߰ĸõǥĠƚ߰Ƹŧõ߰ĒųũưõĕĎų߰
ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ĠƢĒųŞŀĠƚ߰Ƹŧõ߰ŧƹƢŅĒõ߰Ɨõƚõ߰ŅũŅĒŅõƚޫ ߰DĠƚõŞŧĠũưĠެ߰ƙƸõũęų߰
ĸõĕų߰õƢ߰ŧŅũŀõƢ߰ĒųũưõĕƒĠƢެ߰ĒƚŅų߰ŧŅũŀõƢ߰ƗƚŴƗƚŅõƢ߰ŧƹƢŅĒõƢ߰Ġ߰ĠƸ߰ǔųƸ߰
Ēųũưõƚޫ ߰,ũưĎųެ߰ęõƙƸŅ߰õ߰ƗųƸĒųެ߰ƸƢõũęų߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęų߰ŧĠƸ߰ŞŅǔƚų߰ߜ�ĠŞõެ߰
õ߰ęŅĸĠƚĠũưĠ߰õđĠŞŀŅũŀõ߰ƙƸĠ߰ǔŅƚųƸ߰ƚõŅũŀõެߝ ߰ĒõũưõƚĠŅ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ŧƹƢŅĒõƢ߰
ƙƸĠ߰ǭǥ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ŧõƢ߰ƢĠ߰ǔųĒĥƢ߰ũĎų߰ƙƸŅƢĠƚĠŧ߰ĸõǥĠƚ߰
Ƹŧõ߰ŧƹƢŅĒõެ߰ƗųęĠŧ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ŧƹƢŅĒõƢ߰ƙƸĠ߰ĠǚŅƢưĠŧ߰
ũų߰ũųƢƢų߰ĒõũĒŅųũĠŅƚųޫ

�ƗŴƢ߰ĠƢĒųŞŀŅęõ߰õ߰ŧƹƢŅĒõ߰ƙƸĠ߰ų߰õęƸŞưų߰ǔõŅ߰Ēõũưõƚ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĒƚŅõũĕõެ߰
õŞŅõߏƢĠ߰ưõŧđġŧ߰õ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ɨõƚõ߰Ēųũưõƚޫ ߰,ƢĒųŞŀõ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƙƸĠ߰
ǔųĒĥ߰ŗö߰ĒųũŀĠĕõ߰ųƸ߰Ƹŧõ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ĒųũŀĠĕõެ߰ŧõƢ߰ĠƢưƸęĠߏõެ߰
ŞĠŅõ߰õũưĠƢެ߰ƗŞõũĠŗĠ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõޭ߰�ųŧų߰ǔõŅ߰ƢĠƚ߰Ēųũưõęõ߰޲�ųŧų߰
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ĠƢƢõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĒųŧĠĕųƸ߰޲£ƸõŞ߰ĸųŅ߰ų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰޲�ųŧų߰ĸųŅ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰
ŀŅƢưŴƚŅõ߰ưĠƚŧŅũųƸ߰޲}߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰ưƚõǥĠƚ߰Ɨõƚõ߰õŞŅõƚ߰õ߰ĠƢƢõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰
ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰,ũưĎųެ߰ũõ߰ŀųƚõ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęĠŅǚõƚ߰
õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ŅũưĠƚõĹŅƚ߰Ġ߰ĸƚĠƙƸĠũưĠŧĠũưĠ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ĸõǥ߰ŅƢƢųޫ߰pƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰
ų߰õęƸŞưų߰ĠƢưö߰Ēųũưõũęų߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ġ߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ęŅǥޭ߰ߜrĎų߰ġ߰õƢƢŅŧ߰
ũĎųެ߰ŀĠŅũߜ߰ެް޲-߰ęĠ߰ųƸưƚų߰ŧųęų߰ߝųƸ߰ߜǔųĒĥ߰ŗö߰ŧĠ߰ĒųũưųƸ߰ĠƢƢõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰õũ-
ưĠƢެ߰ŧõƢ߰ũĎų߰Ġƚõ߰õƢƢŅŧެ߰ưŅũŀõ߰ųƸưƚų߰ǭũõŞެߝ ߰ĠũưĎų߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ĒƚŅõũĕõ ŗ߰ö߰ǔõŅ߰
ĠƢưõđĠŞĠĒĠũęų߰ųƢ߰ƢĠƸƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõƙƸĠŞõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰
ƢĠũęų߰Ēųũưõęõެ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ĠŞõ߰ŅũưĠƚõĹĠެ߰ĠŞõ߰ƗĠƚĹƸũưõ߰ų߰ƗųƚƙƸĥެ߰ĠŞõ߰
ƙƸĠƚެ ߰ưõŧđġŧެ߰ųƗŅũõƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧެ߰ĠŞõ߰ƙƸĠƚ߰ĸõŞõƚ߰ƢųđƚĠ߰õƙƸĠŞõ߰
ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ġ߰ŅƢƢų߰ƢŅĹũŅǭĒõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ĠƢưö߰õƗƚĠũęĠũęųެ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ĠƢưö߰ŅũưĠƚõ-
ĹŅũęų߰Ġ߰ƗĠŞõ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ġ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰õƗƚĠũęĠޫ߰

$ĠŅǚĠ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ŅũưĠƚõĹŅƚ߰ũų߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ĠƢưŅŧƸŞĠ߰ĠƢƢõ߰ŅũưĠƚõĕĎųޫ߰
�Ġŧެ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰ǭũõŞŅǥõƚ߰Ēųŧ߰õ߰ųƸưƚõ߰ŧƸƢŅƙƸŅũŀõެ߰ƙƸĠ߰õŇެ߰ĒŞõƚųެ߰ƢĠƚö߰
ęĠ߰ƢƸõ߰ĠƢĒųŞŀõެ߰ŧõƢ߰ĠƢƢõ߰ųƸưƚõ߰ŧƸƢŅƙƸŅũŀõ߰ęĠ߰ǭũõŞŅǥõĕĎų߰ŅũęŅĒõƚö߰ų߰
ĸĠĒŀõŧĠũưų߰ęõƙƸĠŞõ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ų߰ŧųęų߰Ēųŧų߰õƙƸĠŞõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ĠƢưõƚö߰õŞŅެ߰
ƢĠũęų߰ĒųƢưƸƚõęõ߰ũõƙƸĠŞõ߰ŅũưĠƚõĕĎųެ߰ũõ߰ŅŧõĹŅũõĕĎų߰ŅũĸõũưŅŞޫ߰¡ųęĠ߰ưĠƚ߰
ĒĠƚưĠǥõ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ġ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰õũưĠƢ߰
ęĠ߰ưƸęųެ߰õĸĠưŅǔų߰ĠũưƚĠ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰Ġ߰õęƸŞưųƢޫ߰}߰õęƸŞưų߰ƙƸĠ߰Ēųũưõ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰
Ɨõƚõ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢެ߰ƢĠŗõ߰ų߰ǭŞŀųެ߰ƢĠŗõ߰ų߰ƢųđƚŅũŀųެ߰ƢĠŗõ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƙƸõŞƙƸĠƚެ ߰
ĠƢưõđĠŞĠĒĠ߰Ēųŧ߰ĠŞõ߰Ƹŧõ߰ƚĠŞõĕĎų߰ęĠ߰õĸĠưŅǔŅęõęĠ߰Ġ߰õƢƢŅŧ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰ƸƢõ߰õ߰
ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ŧĠęŅõĕĎų߰ęõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰ĠƢƢĠ߰
ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰õĸĠưŅǔŅęõęĠ߰ưõŧđġŧ߰ġ߰ưƚõũƢĸĠƚŅęų߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĸųƚŧõ߰Ɨõƚõ߰ų߰
ŞŅǔƚų߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ĒųŧĠĕõ߰õ߰ĸõǥĠƚ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ĠũưƚĠ߰õƙƸĠŞõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ƙƸĠ߰
ĠŞõ߰ĠƢưö߰ųƸǔŅũęųެ ߰ĠũưƚĠ߰õƙƸĠŞĠ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧ߰Ēųŧ߰ų߰ƙƸõŞ߰ĠŞõ߰ƢĠŅ߰ęĠũưŅǭĒųƸެ߰
Ēųŧ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ŞŅęõެ߰Ēųŧ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ưƚõǥŅęõ߰Ġ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ũų߰ŞŅǔƚųޫ߰

ÝõŧųƢ߰ųƸǔŅƚ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ޲

�Ĺųƚõެ߰ǔųƸ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęų߰ŧĠƸ߰ŞŅǔƚų߰Bela, a dife-

rente abelhinha que virou rainhaެ߰ǔõŧųƢ߰Şö޲
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߈pƹƢŅĒõ߰Ēõũưõęõ߰ƗĠŞõ߰Ɨƚųĸõޫ߰¡õŞŧŅƚõ߰KĠŅũĠ߇

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚܷ߰߃ǚ߄

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚ߰ųƸǔŅƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ŧĠǚĠƚ߰ų߰Ɨġ

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚܴ߰߃ǚ߄

¡ƚĠƢưõũęų߰õưĠũĕĎų

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚ߰ųƸǔŅƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ǔõŅ߰ŞĠǔõũưõƚ߰õ߰ŧĎų

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚܷ߰߃ǚ߄

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚ߰ųƸǔŅƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ŧĠǚĠƚ߰ų߰Ɨġ

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚܴ߰߃ǚ߄

¡ƚĠƢưõũęų߰õưĠũĕĎų

£ƸĠŧ߰ƙƸĠƚ߰ųƸǔŅƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ǔõŅ߰ŞĠǔõũưõƚ߰õ߰ŧĎų

Era uma vez, uma pequena abelhinha chamada Bela. Bela era uma 

abelhinha muito diferente das abelhinhas que viviam na colmeia onde mo-

ƚõǔõަ߫¢õƚõ߫ǔųĒĥƢ߫ưĠƚĠŧ߫Ƹŧõ߫ŅęĠŅõާ߫�ĠŞõާ߫ęĠƢęĠ߫ƗĠƙƸĠũŅũŅũŀõާ߫ŗö߫Ēŀõŧõǔõ߫
õưĠũĕĎųަ߫sų߫ƢĠƸ߫ĒųƚƗųާ߫õų߫ŅũǔġƢ߫ęĠ߫ưĠƚ߫ŞŅƢưƚŅũŀõƢާ߫ưŅũŀõ߫đųŞŅũŀõƢ߫õŧõƚĠŞõƢ߫
e o seu pelo, ao invés de ser todo lisinho como as abelhinhas da colmeia, era 

todo enroladinho.

%ĠƢęĠ߫ƗĠƙƸĠũõާ߫ĠũưĎųާ߫ĠŞõ߫ĒųŧĠĕõǔõ߫õ߫Ēŀõŧõƚ߫õưĠũĕĎųަ߫~Ƣ߫ƗƚŴƗƚŅųƢ߫
õũŅŧõŅƢ߫ĒųŧĠĕõǔõŧ߫õ߫ĠƢưƚõũŀõƚާ ߫ũų߫ĒųŧĠĕųާ ߫õưġ߫õĒŀõƚõŧ߫đųũŅưŅũŀõި߫ߗ~ŀޫ߫
¤ƸĠ߫õđĠŞŀŅũŀõ߫ĠũĹƚõĕõęŅũŀõޫ߫ߘęŅǥŅõ߫õ߫�ŅĹõƚƚõާ߫ưųęõ߫ƗƚųƢõަ߫ߗ.ާ߫ġ߫ŧĠƢŧų߫
uma gracinha!”, dizia borboleta bailarina, bailando no céu.

Mas o tempo foi passando, Bela foi crescendo, e logo alguns comen-

ưöƚŅųƢ߫ĸųƚõŧ߫õƗõƚĠĒĠũęųަ߫�߫õƚõũŀõ߫ŞųĹų߫ƗĠƚĹƸũưųƸި߫ߗ-Şõ߫ġ߫Ƹŧõ߫õđĠŞŀõ߫
ųƸ߫ġ߫Ƹŧõ߫ŗųõũŅũŀõޭ߫�ųŧ߫ĒųƚƗų߫ĒŀĠŅų߫ęĠ߫đųŞŅũŀõƢޭަߘ ߫�߫ŧõŧĎĠ߫ęõ߫õđĠŞŀõ߫
ęŅǥŅõި߫ߗ�Şõƚų߫ƙƸĠ߫ĠŞĠ߫ġ߫Ƹŧõ߫õđĠŞŀõޫ߫QŧõĹŅũĠ߫ƢŴޫ߫¤ƸĠ߫õƚõũŀõ߫ĸųĸųƙƸĠŅƚõޫߘ

qõƢ߫ų߫ưĠŧƗų߫ĒųũưŅũƸõǔõ߫Ġ߫ųƢ߫ĒųŧĠũưöƚŅųƢ߫ƢŴ߫õƸŧĠũưõǔõŧަ߫�߫ĸųƚ-
miga e o vaga-lume que acendia, apagava, acendia, apagava... come-

ĕõƚõŧ߫õ߫ęŅǥĠƚި߫ߗsƸũĒõ߫ǔŅ߫Ƹŧõ߫õđĠŞŀõ߫ęĠƢƢõ߫Ɨųƚ߫õŇޫ߫ߘĠ߫ųŞŀõ߫ƢŴ߫Ēųŧų߫�ĠŞõ߫
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se sentia... Ela começou a se sentir triste, alguma coisa errada tinha, 

Ɨųƚ߫ƙƸĠ߫õƙƸĠŞĠƢ߫ĒųŧĠũưöƚŅųƢ߫õƗõƚĠĒŅõŧ߫ưõũưų߫õƢƢŅŧޭ߫�ĠŞõާ߫ĠũưĎųާ߫Ēų-

ŧĠĕųƸ߫õ߫ƗĠƚĒĠđĠƚި߫ų߫ƢĠƸ߫ĒųƚƗų߫Ġƚõ߫ęŅĸĠƚĠũưĠ߫ęų߫ĒųƚƗų߫ęõƢ߫ųƸưƚõƢ߫õđĠŞŀŅ-
nhas, o seu pelo, todo enroladinho, bem diferente do pelo das outras 

õđĠŞŀŅũŀõƢ߫ęõ߫ĒųŞŧĠŅõަ߫�ĠŞõާ߫ĠũưĎųާ߫ĠũưƚŅƢưĠĒŅõަ߫¢õƚõ߫ų߫ĠƢƗĠŞŀų߫ųŞŀõǔõާ߫
Ġ߫ũĎų߫ƢĠ߫ƚĠĒųũŀĠĒŅõަ߫-Şõާ߫ĠũưĎųާ߫ĠƢĒųũęŅõ߫ų߫ƢĠƸ߫ĒųƚƗŅũŀų߫Ēųŧ߫ǫŅų߫ęĠ߫ƢĠęõާ߫
Ġ߫ų߫ĒõđĠŞųާ߫ĠŞõ߫õŞŅƢõǔõ߫Ɨõƚõ߫ǫŅĒõƚ߫ŅĹƸõŞ߫õų߫ęõƢ߫ųƸưƚõƢ߫õđĠŞŀŅũŀõƢ߫ęõ߫ĒųŞ-
meia onde morava.

Mas as abelhas eram muito cruéis, e um dia quando estavam em 

Ƹŧõ߫ǫŅŞõ߫Ɨõƚõ߫ŞĠǔõƚ߫ų߫ŧĠŞ߫Ɨõƚõ߫õđĠŞŀõ߫ƚõŅũŀõާ߫ǔŅƚõŧ߫�ĠŞõ߫ưĠũưõũęųާ߫
ưõŧđġŧާ߫ŞĠǔõƚ߫ų߫ŧĠŞ߫Ɨõƚõ߫õđĠŞŀõ߫ƚõŅũŀõ߫Ġ߫ęŅƢƢĠƚõŧި߫ߗ�ƙƸŅ߫ǔųĒĥ߫ũĎų߫
ƗųęĠ߫ǫŅĒõƚޫ߫�ƙƸŅ߫ũĎų߫ġ߫ŞƸĹõƚ߫Ɨõƚõ߫õđĠŞŀõ߫Ēųŧų߫ǔųĒĥޫ߫�ƙƸŅ߫ġ߫ŞƸĹõƚ߫Ɨõƚõ߫
abelhas que tem listrinhas, para abelhas que tem pelos lisinhos, aqui 

ǔųĒĥ߫ũĎų߫ƗųęĠ߫ǫŅĒõƚޫަߘ
-ũưĎųާ ߫�ĠŞõĸ߫ųŅ߫ĠǚƗƸŞƢõ߫ęõ߫ĒųŞŧĠŅõ �Ņߗަ߫ ߫ާŧĠƸ߫%ĠƸƢ ߫ޫ~߫ƙƸĠ߫ƢĠƚö߫ęĠ߫ŧŅŧޭޫ߫

-Ƹ߫ũĎų߫ƢĠŅ߫ŧõŅƢ߫ų߫ƙƸĠ߫ĸõǥĠƚަ ަަ߫Ɨõƚõ߫ųũęĠ߫ĠƸ߫ǔųƸޭޫ߫ߘ-Şõ߫ĸųŅ߫ǔųõũęųަަަ߫ĸųŅ߫ǔų-

õũęųަ ަަ ĸ߫ųŅ߫ǔųõũęųަ ަަ ߫ƢĠŧ߫ƢõđĠƚ߫Ɨõƚõ߫ųũęĠŅ߫ƚަ ߫%ĠƢųŞõęõ ߫ާĠŞõǫ߫ŅĒųƸư߫Ďųư߫ƚŅƢưĠާ ߫ƙƸĠ߫
chorou, chorou, chorou. Mas, de repente, lá longe, ela começou a ver coisas 

ƙƸĠ߫ũĎų߫ĒųũŀĠĒŅõަ߫�đĠŞŀŅũŀõƢ߫Ēųŧ߫õƢõƢ߫ęĠ߫ĒųƚĠƢ߫ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߫ƙƸĠ߫ĠŞõ߫ũƸũĒõ߫
ưŅũŀõ߫ǔŅƢưųަ qĠƸ߫%ĠƸƢߗ߫ ߫ޫ�ųŧų߫õƢƢŅŧޭ ߫ޫ-Ƹ߫ƗĠũƢĠŅ߫ƙƸĠ߫ƢŴ߫ĠǚŅƢưŅõŧ߫õƢ߫õđĠŞŀõƢ߫
ęõ߫ŧŅũŀõ߫ĒųŞŧĠŅõޫަߘ ߫sĎųާ ߫ĠǚŅƢưŅõŧ߫ŧƸŅưõƢ߫ųƸưƚõƢ߫ęĠ߫ĒųƚĠƢ߫đĠŧ߫ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߫Ġ߫
até com pelos iguaizinhos ao dela.

�ĠŞõާ߫ĠũưĎųާ߫ĠũĒųũưƚųƸ߫Ƹŧõ߫ĒųŞŧĠŅõ߫õđõũęųũõęõ߫Ġ߫ęĠĒŅęŅƸ߫ƙƸĠ߫õŞŅ߫
Ņõ߫ǫŅĒõƚާ ߫Ġ߫ưĠǔĠ߫Ƹŧõ߫ĹƚõũęĠ߫ŅęĠŅõޫ߫�ĠŞõ߫ưŅũŀõ߫ŞĠǔõęų߫Ƹŧ߫õƗõƚĠŞŀų߫ĒĠ-

ŞƸŞõƚ߫ŗƸũưų߫Ēųŧ߫ĠŞõާ߫Ġ߫ưĠǔĠ߫õ߫ŅęĠŅõ߫ęĠ߫ĒƚŅõƚ߫Ƹŧ߫ĒõũõŞ߫ũų߫ߗ�đĠŞŀõ»ƸđĠާߘ ߫
onde ela ia falar com outras abelhas como era importante ser bonita 

ęų߫ŗĠŅưų߫ƙƸĠ߫Ġƚõާ߫Ġ߫Ēųŧųާ߫ưųęų߫ŧƸũęųާ߫Ēųŧ߫õƙƸĠŞĠ߫ƗĠŞŅũŀų߫Ġ߫Ēųŧ߫ų߫ĒųƚƗų߫
cheio de bolinhas, poderia ser lindo. E assim, Bela começou a ganhar 

ŧƸŅưųƢ߫ĸĎƢޫ߫qƸŅưųƢ߫õęŧŅƚõęųƚĠƢ߫ĒųŧĠĕõƚõŧ߫õ߫ƙƸĠƚĠƚ߫ĒųũǔĠƚƢõƚ߫Ēųŧ߫
�ĠŞõޫ߫-߯�ĠŞõާ߫ĒųƚõŗųƢõާ߫ƚĠƢųŞǔĠƸ߫ƙƸĠ߫Ņõ߫ǔųŞưõƚާ ߫ƗųƚƙƸĠ߫ũõ߫ĒųŞŧĠŅõާ߫ųũęĠ߫
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ĠŞõ߫ũõƢĒĠƸާ߫Ġƚõ߫ŞƸĹõƚ߫ųũęĠ߫ĠŞõ߫ęĠǔĠƚŅõ߫ĠƢưõƚަ ߫�ĠŞõާ߫ĠũưĎųާ߫ǔųŞưųƸ߫Ɨõƚõ߫õ߫
ĒųŞŧĠŅõ߫ĠũǫƚĠũưõũęų߫ưųęųƢ߫ųƢ߫ĒųŧĠũưöƚŅųƢ߫ŧõŞęųƢųƢ߫ƙƸĠ߫õŞŅ߫ĠƢưõǔõŧ߫
das abelhinhas. Ela foi coroada rainha.

qõƢ߫ǔųĒĥƢ߫ƗĠũƢõŧ߫ƙƸĠ߫õ߫ŀŅƢưŴƚŅõ߫ưĠƚŧŅũõ߫õŇޭ߫qƸƸƸƸŅưų߫ƗĠŞų߫Ēųũưƚö-

ƚŅųޫ߫�ĠŞõާ߫ęĠƗųŅƢ߫ƙƸĠ߫ƢĠ߫ưųƚũųƸ߫ƚõŅũŀõާ߫ƗĠŞõ߫ƢƸõ߫ĒųƚõĹĠŧ߫ęĠ߫ĠũǫƚĠũưõƚ߫õƢ߫
outras abelhas e pela sua coragem de ensinar as outras abelhas como elas 

eram lindas, ela resolveu fazer uma viagem para o Brasil, e no Brasil ela 

encontrou abelhinhas diferentes, todas de cores diferentes, com pelinhos 

ęŅĸĠƚĠũưĠƢާ߫Ēõęõ߫Ƹŧõ߫Ēųŧ߫ƢĠƸ߫ŗĠŅưųާ߫ƢĠƸ߫ĒõđĠŞųާ߫ƢĠƸ߫ũõƚŅǥަ

߈pƹƢŅĒõ߰Ēõũưõęõ߰ƗĠŞõ߰Ɨƚųĸõޫ߰¡õŞŧŅƚõ߰KĠŅũĠ߇

�õęõ߰Ƹŧ߰ưĠŧ߰ų߰ƢĠƸ߰ŗĠŅưų

¬ĠƸ߰ĒõđĠŞų

¬ĠƸ߰ũõƚŅǥ

}߰ƙƸĠ߰ŅŧƗųƚưõ߰ũĠƢƢõ߰ǔŅęõ

-߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ƢĠƚ߰ĸĠŞŅǥ

¬Ġƚ߰ĸĠŞŅǥ

¬Ġƚ߰ĸĠŞŅǥ

-߰ų߰ƙƸĠ߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ęŅǥ

¬Ġƚ߰ĸĠŞŅǥ

¬Ġƚ߰ĸĠŞŅǥ

-߰ų߰ƙƸĠ߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ęŅǥ

�õęõ߰Ƹŧ߰ưĠŧ߰ų߰ƢĠƸ߰ŗĠŅưų

¬ĠƸ߰ĒõđĠŞų

¬ĠƸ߰ũõƚŅǥ

}߰ƙƸĠ߰ŅŧƗųƚưõ߰ũĠƢƢõ߰ǔŅęõ

-߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ƢĠƚ߰ĸĠŞŅǥ
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-ƢƢõ߫ŀŅƢưŴƚŅõ߫ưĠƚŧŅũõ߫õƙƸŅާ߫ŧõƢ߫ũõ߫ŅŧõĹŅũõĕĎų߫ęĠ߫ǔųĒĥƢާ߫ŧƸŅưõƢ߫ųƸ-

ưƚõƢ߫ǔĎų߫ƢƸƚĹŅƚަ ߫¢ųƚƙƸĠ߫õ߫ŀŅƢưŴƚŅõ߫õƢƢŅŧާ߫õ߫ĹĠũưĠ߫Ēųũưõ߫Ƹŧõ߫ǔĠǥ߫Ġ߫ũõ߫Ņŧõ-

ĹŅũõĕĎų߫ęĠ߫ǔųĒĥƢާ߫ŧƸŅưõƢ߫ĒųŅƢõƢ߫õƗõƚĠĒĠŧ߫ęĠ߫ŅŧõĹŅũõĕĎųާ߫ęĠ߫ƚĠǫŞĠǚĎų߫Ġ߫ġ߫
õƢƢŅŧ߫ƙƸĠ߫ưĠŧ߫ƙƸĠ߫ƢĠƚަ ߫¤ƸĠŧ߫ĹųƢưųƸާ߫ŞĠǔõũưõ߫õ߫ŧĎųޫ߫¢ųęĠ߫ŞĠǔõũưõƚߊƢĠ߫ęõŇ߫
mesmo, que daqui eu estou vendo! 

CONSIDERAÇÕES FINAIS

�ŞŅõƚ߰õ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ēųŧ߰õ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰õưŅưƸęĠ Ş߰ĠŅưų-
ƚõ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ġ߰ĠŞĠŧĠũưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰õĹƸĕõƚ߰ų߰ŅũưĠƚĠƢƢĠ߰
ęų߰ƗĠƙƸĠũų߰ŞĠŅưųƚ߰Ɨõƚõ߰ų߰ŞŅǔƚų߰ŅŧƗƚĠƢƢųޫ߰¬õđĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰
Ēųũưõưų߰ęõ߰ĒƚŅõũĕõ߰Ēųŧ߰õ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ŞŅưĠƚöƚŅõ߰ƗųęĠ߰ųĒųƚƚĠƚ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰
ęõ߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰Ġ߰ĠƢưõ߰ũĎų߰ĠũǔųŞǔĠ߰õƗĠũõƢ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰Ġŧ߰ǔųǥ߰
õŞưõެ߰ŧõƢ߰õŞŅõ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰õƚưŇƢưŅĒųƢެ߰ưųŧ߰ęĠ߰ǔųǥެ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰Ġ߰Ġǚưƚõ-
ƗųŞõĕĎų߰ęų߰ưĠǚưųޫ

�ųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ġ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõƚ߰ƚĠǮĠǚĎųެ߰ŞƸęŅĒŅęõęĠ߰Ġ߰ĒųũưƚŅđƸŅƚ߰
Ɨõƚõ߰õ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęų߰ŅŧõĹŅũöƚŅų߰ŅũĸõũưŅŞޫ߰�߰ĒųũưõĕĎų߰ęĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰
ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ĹƚõũęĠ߰õŞŅõęõ߰ũõ߰ƗƚųŧųĕĎų߰ęų߰ŅũưĠƚĠƢƢĠ߰ƗĠŞų߰ŞŅǔƚų߰Ġ߰
ƗĠŞõ߰ŞĠŅưƸƚõެ߰ĸõǥĠũęų߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ưĠũŀõ߰Ēųũưõưų߰Ēųŧ߰õ߰ŞŅưĠƚõ-
ưƸƚõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ųƚõŞޫ
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�Á¬�ºº}ެ߰�ޫ߰�ųũưõƚ߫߫ࡈ-ũĒõũưõƚޭ߰ƗĠƙƸĠũųƢ߰ƢĠĹƚĠęųƢ߰ęõ߰ũõƚƚõưŅǔõޫ߰¤Ņų߰ęĠ߰
aõũĠŅƚųޭ߰ÝųǥĠƢެܱܱܴ߰ܳޫ߰
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$ŅĸƸƢĎų߰�ƸŞưƸƚõŞ߰ęų߰fŅǔƚųެܱܱܴ߰ܳޫ߰

K,Pr,ެ߰¡ޫ ߰Bela, a diferente abelhinha que virou rainhaޫ߰¬õŞǔõęųƚޭ߰߇s. n.ޫܱܱܳܳ߰ެ߈

£Á�f߰ġ߰õ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ĠũưƚĠ߰ŞĠƚ߰Ġ߰Ēųũưõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰޲Nova Escolaެ߰¬Ďų߰¡õƸŞųެܴ߰߰
ųƸưޫܱ߰ܳܲܲޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ũųǔõĠƢĒųŞõޫųƚĹޫđƚ޺ĒųũưĠƸęų޺ܹܴܺܶ޺ƙƸõŞߏĠߏ
õߏęŅĸĠƚĠũĒõߏĠũưƚĠߏŞĠƚߏĠߏĒųũưõƚߏŀŅƢưųƚŅõƢޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܸ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

¬PfÝ�ެ߰,ޫ߰ºޫ ߰ęõޫ߰O ato de lerޭ߰ĸƸũęõŧĠũưųƢ߰ƗƢŅĒųŞŴĹŅĒųƢ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ũųǔõ߰
ƗĠęõĹųĹŅõ߰ęõ߰ŞĠŅưƸƚõޫ߰ܵޫ߰Ġęޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰�ųƚưĠǥެܹ߰ܲܺ ޫܸ߰

º�K�rެ߰pޫ߰�߫õƚưĠ߫ęĠ߫ŞĠƚ߫Ġ߫Ēųũưõƚ߫ŀŅƢưŴƚŅõƢޫ߰ܶޫ߰Ġęޫ߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųޭ߰�ųũƙƸŅƢưõެ߰
ܷܷܲܺޫ߰

https://novaescola.org.br/conteudo/3859/qual-e-a-diferenca-entre-ler-e-contar-historias
https://novaescola.org.br/conteudo/3859/qual-e-a-diferenca-entre-ler-e-contar-historias
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�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽ

-ǔŅƢưõ߰Ġ߰ºĠǚưųƢ߰ęĠ߰�ƸưųƚŅõƢ߰rĠĹƚõƢ߰ưĠǔĠ߰Ēųŧų߰ųđŗĠ߈ũưƚĠ,߇ġƚŅĠ߰¬ߴ�
ưŅǔų߰ĸųŧĠũưõƚ߰ęŅƢĒƸƢƢƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ߜĠƸ߰ߝŅęĠũưŅưöƚŅųެ߰ų߰ߜĠƸ߰ߝƗĠƢƢųõ߰ũĠ-
Ĺƚõެ߰ũųƢ߰ŧõŅƢ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ĒõŧƗųƢ߰ęĠ߰õưƸõĕĎų߰ęõ߰ǔŅęõ߰ƢųĒŅõŞެ߰ĒƸŞưƸƚõŞޫ߰
,ƢƢõ߰ƢġƚŅĠ߰ưƚõǥ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰ƚĠƢĹõưĠ߰ęõ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰õĸƚŅĒõũõެ߰
ęĠƢęĠ߰ųƢ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ƙƸĠ߰ƸƢõŧųƢެ߰ƙƸĠ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰õ߰ĒƸŞưƸƚõ߰õĸƚŅĒõũõެ߰
ĒƸŞưƸƚõ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰ƢųđƚĠưƸęų߰õƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢެ߰ć߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰
ƙƸĠ߰õĒƚĠęŅưõŧųƢ߰ƢĠƚ߰ųũęĠ߰ƚĠõŞŧĠũưĠ߰ęĠǔĠƚŅõ߰ƢĠ߰ŅũŅĒŅõƚ߰õ߰õƗƚųƗƚŅõ-
ĕĎų߰õũĒĠƢưƚõŞޫ߰,ǚŅđŅęõ߰õų߰ǔŅǔųެ߰Ġ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰ũų߰ĒõũõŞ߰ęų߰fõđ¤ĠĒƚŅĠެ߰
ũų߰äųƸºƸđĠެ߰ĸųŅ߰ưƚõũƢŧŅưŅęõ߰ĠũưƚĠ߰ܲܳ߰Ġ߰ܲܵ߰ęĠ߰ũųǔĠŧđƚų߰ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰
Ēųŧ߰ų߰õƗųŅų߰ęų߰,ęŅưõŞ߰¡õĠǚ$ųĒ޺¡¤},ãº޺ÁC��ެ߰ƢĠũęų߰ưƚõęƸǥŅęõ߰
Ġŧ߰fŅđƚõƢެ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ēųŧ߰õ߰¡ĠũƢĠ߰Ġŧ߰fŅđƚõƢެ߰ũõ߰ƗĠƢƢųõ߰ęõ߰DõđƚŅĠŞõ߰
põǬưųƢޫ߰

�߰ŅęĠŅõެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰õƗƚųǔĠŅưõƚ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰ŧųđŅŞŅǥõęųƚ߰Ġ߰ƗųŞŇưŅĒų߰ęų߰
rųǔĠŧđƚų߰rĠĹƚųެ߰ĸųŅ߰ęĠ߰ęŅƢĒƸưŅƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƚĠĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęõ߰ŅęĠũ-
ưŅęõęĠެ߰ĠũƙƸõũưų߰ƗĠƢƢųõ߰ũĠĹƚõޫ߰¡õƚõ߰ŅƢƢųެ߰ưƚųƸǚĠŧųƢ߰�ŅõũĒõ߰¬õũ-
ưõũõެ߰Ɨõƚõ߰ĸõŞõƚ߰ƢųđƚĠ߰ƢĠƸ߰ŞŅǔƚų߰Quando me descobri negraޫ߰

¡ĠũƢõũęų߰ũõ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęõ߰õƗƚųƗƚŅõĕĎų߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰Ġ߰ŅęĠũưŅưö-
ƚŅõެ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ŅũĸþũĒŅõެ߰ƢųđƚĠ߰ƢĠ߰ĠũǚĠƚĹõƚ߰ĠũƙƸõũưų߰ƗĠƢƢųõ߰ũĠĹƚõެ߰
Ġ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰ưĠǚưųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚŅõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰߰ߑĠŧ߰ĠƢƗĠĒŅõŞެ߰õ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõ-
ĕĎų߰ęĠ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰Ġ߰ƢƸõ߰ĒųƚƚĠŞõĕĎų߰
Ēųŧ߰õ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰ũõ߰ǔŅęõ߰ęõƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰߰ެߑĒųũǔŅęõŧųƢ߰$ġđųƚõ߰
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}ǛõǛųŧŅ߰�ƚõƸŗųެ߰ĒųųƚęĠũõęųƚõ߰ęų߰fŅư,¤1ưƸƚõ߰߰ߑDƚƸƗų߰ęĠ߰ĠƢưƸęųƢ߰
Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰Ġŧ߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ġưũŅĒųߏƚõĒŅõŞެ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰ęĠ-
ŧõŅƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ŅũĸþũĒŅõƢ߰߃�ޫ߄¬,ÁC޺,

�߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõưŅǔŅęõęĠ߰ĠƢưġưŅĒõ߰ũĠĹƚõެ߰ưĎų߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰Ġŧ߰ũųƢƢų߰Ēų-
ưŅęŅõũųެ߰õƢ߰ŅũǮƸĥũĒŅõƢ߰õũĒĠƢưƚõŅƢ߰ƙƸĠ߰ĒõƚƚĠĹõŧųƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ųƢ߰
ưƸƚđõũưĠƢ߰߰ߑųƢ߰ƙƸõŅƢ߰ĠƢưĎų߰õŞġŧ߰ęų߰õƢƗĠĒưų߰ęõ߰ŧųęõ߰Ġ߰ĒƸŞưƸƚõެ߰ŧõƢ߰
Ēųŧų߰ųđŗĠưų߰ęĠ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰߰ެߑġ߰ęŅƢĒƸưŅęõ߰ũõ߰ųǭĒŅũõ߰ƚĠõŞŅǥõęõ߰Ɨųƚ߰
�ũõ߰¡õƸŞõ߰pĠęĠŅƚųƢ߰ºĠŅǚĠŅƚõ߰ęųƢ߰¬õũưųƢެ߰ŀŅƢưųƚŅõęųƚõ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ-
ęųƚõ߰ęĠ߰ĸƸưƸƚŅƢŧųƢ߰Ġ߰ęĠĒųŞųũŅõŞŅęõęĠޫ

�߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ƸưŅŞŅǥõęõެ߰ƙƸĠ߰ĠƢĒõƗõ߰õų߰ǔŅġƢ߰õĒõęĥŧŅĒųެ߰Ġŧđųƚõ߰Ġǚ-
ƗƚĠƢƢõ߰Ɨųƚ߰ŧĠƢưƚõƢ߰Ġ߰ęųƸưųƚõƢެ߰ƙƸĠ߰ưƚõǥĠŧ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõƢ߰ưĠŴƚŅĒõƢެ߰ŧõƢެ߰
ưõŧđġŧެ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢ߰ƗĠƢƢųõŅƢެ߰õĒųŞŀĠ߰ęĠƢęĠ߰ųƢ߰ƗõƚĠƢ߰ęõƢ߰öƚĠõƢ߰ęĠ߰ĠƢưƸęų߰
Ġŧĸ߰ųĒųެ ߰ćƢ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰ęĠŅ߰ũęŅǔŇęƸųƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠŅ߰ęĠũưŅǭĒõŧ߰Ēųŧ߰
õư߰ĠŧöưŅĒõ߰Ġŧ߰ęĠđõưĠ ߰ެĠ߰õđƚĠ߰ĠƢƗõĕų߰ƗõƚõŞ߰ƸĹõƚĠƢ߰ęĠĸ߰õŞõ ߰ޫ,ƢưĠ ߰ެƗųƚưõũưųެ߰
ġ߰ų߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ƚĠƢƸŞưõęų߰ęĠƢưõ߰ƢġƚŅĠެ߰ưųƚũõƚެ ߰ęĠ߰ĸõưųެ߰õ߰ĒŅĥũĒŅõެ߰ƢųĒŅõŞޫ߰¡ƚų-
ŧųǔĠƚ߰ų߰ĠũĹõŗõŧĠũưų߰Ġ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ƢųđƚĠ߰õƢƢƸũưųƢެ߰ųƚõ߰ęĠĸĠũęŅęųƢ߰Ġŧ߰
ƗƸđŞŅĒõĕƒĠƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒõƢެ߰Ġŧ߰ĠƢƗõĕųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢެ߰Ɨõƚõ߰Ġ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅ-
ƗõĕĎų߰ęõ߰ƢųĒŅĠęõęĠޫ
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�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰¡õƚõ߰ŅũŅĒŅõƚŧųƢ߰ĠƢưõ߰ƢġƚŅĠެ߰ĒųũǔŅęõŧųƢ߰�ŅõũĒõ߰¬õũưõ-
ũõެ߰ƙƸĠ߰ĠƢĒƚĠǔĠƸ߰õ߰ưĠƢĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ưĠŧöưŅĒõ߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ęĠ߰ŧƸ-
ŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢޫ߰pĠƢưƚõ߰Ġŧ߰,ęƸĒõĕĎų߰ưõŧđġŧ߰ƗĠŞõ߰Á¬¡ެ ߰ĒųŞƸũŅƢưõ߰ęõ߰
,�Á}f߰Ġ߰ęõ߰¤ĠǔŅƢưõ߰Dõŧõެ߰ĒųŞõđųƚõęųƚõ߰ęõ߰Revista Cult߰ƗĠŞõ߰޺�{
Ár,�C¤}ߴ�ƚõƢŅŞެ߰ĒųŞõđųƚųƸ߰õŅũęõ߰Ēųŧ߰õƚưŅĒƸŞõĕĎų߰ęõ߰�ųõŞŅǥĎų߰
rĠĹƚõ߰Ɨųƚ߰$ŅƚĠŅưųƢޫ߰-߰õƢƢųĒŅõęõ߰ęõ߰¬ųĸެ ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰¬ĠŧƗƚĠǔŅǔõ߰}ƚĹõũŅ-
ǥõĕĎų߰CĠŧŅũŅƢưõެ߰Ġ߰ĒųŧƗƒĠ߰ųƢ߰ĒųũƢĠŞŀųƢ߰ęõ߰�ƚưŅĹų߰ܲܺެ߰ęųƢ߰PũƢưŅưƸưųƢ߰
põƚŅĠŞŞĠ߰CƚõũĒų߰Ġ߰ÝŞõęŅŧŅƚ߰KĠƚǥųĹޫ߰,ũưƚĠ߰ųƸưƚųƢ߰ưõũưųƢ߰ưŇưƸŞųƢ߰Ġ߰
õưƸõĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧųƢ߰õĒĠƢƢõƚ߰ũų߰site ęõ߰�ŅõũĒõܲޫ߰�Ƹưųƚõ߰ęų߰ŞŅǔƚų߰
Quando me descobri negraެ߰ƗƸđŞŅĒõęų߰Ġŧܱ߰ܳܲܶ߰ƗĠŞõ߰¬ĠƢŅߴ¡¬ߏ,ęŅưųƚõެ߰
Ƹŧ߰ęųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ƙƸĠ߰ŗö߰ĒųŧƗƒĠ߰ų߰õĒĠƚǔų߰ęų߰ũųƢƢų߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎųޫ

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰pƸŅưų߰ųđƚŅĹõęõެ߰�ƚƸũõޫ߰£ƸĠ߰ŀųũƚõ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚ߰
ęĠƢƢõ߰ĒųũǔĠƚƢõެ߰ŧƸŅưų߰ųđƚŅĹõęõ߰ưõŧđġŧ߰DõđƚŅĠŞõ߰߃ŅũưġƚƗƚĠưĠ߰ęĠ߰
fŅđƚõƢ߰߄Ɨųƚ߰ưųƚũöߏŞõ߰ŧõŅƢ߰õŧƗŞõ߰Ġ߰õĒĠƢƢŇǔĠŞެ߰ųđƚŅĹõęõޫ߰¡õƚõ߰ŧŅŧެ߰ġ߰
Ƹŧõ߰ŀųũƚõ߰ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠ߰ĠƢưõƚ߰õƙƸŅ߰Ēųŧ߰ǔųĒĥƢެ߰Ġ߰đųŧެ߰ĠƸ߰õĒŀų߰ƙƸĠ߰
ǔųĒĥ߰ŧĠ߰õƗƚĠƢĠũưųƸ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŗĠŅưų߰đõƢưõũưĠ߰ĒųŧƗŞĠưųެ߰ĠƢưųƸ߰ĸĠŞŅǥ߰õƙƸŅެ߰
ęĠ߰ĠƢưõƚ߰ũĠƢƢõ߰ĒųũǔĠƚƢõޫ߰pƸŅưų߰ųđƚŅĹõęõް

�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ rųƢƢõ߰ƗƚųƗųƢưõ߰ġ߰ưƚõǥĠƚ߰ų߰ƢĠƸ߰ŞŅǔƚų߰Ɨõƚõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ũĠƢ-
ưĠ߰đŞųĒų߰ęĠ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõƢެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ęŅǔŅęŅęų߰Ġŧ߰ưƚĥƢ߰ĒõƗŇưƸŞųƢޫ߰¡ƚųƗų-
ũŀų߰ŅũŅĒŅõƚŧųƢ߰Ɨųƚ߰ߜ$ų߰ƙƸĠ߰ǔŅǔŅެ߰ęų߰ƙƸĠ߰ųƸǔŅ߰Ġ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƗõƚŅޫߝ ߰}߰ŞŅǔƚų߰
ƙƸĠ߰ưĠŧ߰õŞĹƸũƢ߰ƚĠŞõưųƢެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠ߰ęõ߰$ŗõŧŅŞõ߰¤ŅđĠŅƚų߰Ġ߰ęų߰$ųƸĹŞõƢ߰
�ĠŞĒŀŅųƚޫ ߰rų߰ĒųŧĠũưöƚŅų߰ęõ߰$ŗõŧŅŞõެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ęŅǥ߰õƢƢŅŧޭ߰ߜBian-

ca Santana, através da experiência de si, consegue desvelar um pro-

ĒĠƢƢų߫ĒųũưŇũƸų߫ęĠ߫ƚųŧƗŅŧĠũưų߫Ġŧ߫ƗųƢŅĕƒĠƢ߫ƢųđƚĠ߫õ߫ũĠĹƚŅưƸęĠާ߫ęĠ߫ęĠƢ-

ĒųũƢưƚƸĕĎų߫ęĠ߫ŧƸƚųƢ߫ĒųŞųĒõęųƢ߫ć߫ĸųƚĕõ߫ƙƸĠ߫ŅŧƗĠęĠŧ߫Ƹŧ߫ųŞŀõƚ߫ƗųƢŅưŅǔų߫

1߰ $ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺đŅõũĒõƢõũưõũõޫŅũĸų߰ޫ޺

https://biancasantana.info/


׀׃ֿ ι̲΅ΙΡ˞̲͊̂˞̂̉΍٪̲͓΂΅̉΍΍˞΍

sobre si. Caminhos que aos poucos revelam novas camadas de um ser 

ƚĠƢƢŅĹũŅǫŅĒõęųަ߫�ųũƢŅęĠƚų߫ĠƢưĠ߫ŞŅǔƚų߫Ƹŧ߫ƗƚĠƢĠũưĠާ߫ġ߫õŞĹų߫Ɨõƚõ߫ƢĠ߫ưĠƚ߫ƢĠŧ-

ƗƚĠ߫õƢ߫ŧĎųƢ߫Ġ߫ƢĠũęų߫ƚĠǔŅƢŅưõęųާ߫�ŅõũĒõ߫õų߫ĸõŞõƚ߫ęĠ߫ƢŅާ߫ĸõŞõ߫ęĠ߫ũŴƢޫߝ
,߰ĸųŅ߰õƢƢŅŧ߰ƙƸĠ߰ƚĠõŞŧĠũưĠ߰ĠƸ߰ŧĠ߰ƢĠũưŅ߰�ŅõũĒõެ߰õų Ş߰Ġƚ߰ĠƢƢĠ Ş߰Ņǔƚųެ߰ŧõƢ߰

ġ߰Ƹŧõ߰ƗĠƚĹƸũưõ߰ƙƸĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ĸõĕų߰Ġŧ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ƙƸĠ߰ĒųŧĠĕų߰õ߰ŞĠƚެ ߰
ƗĠƚĹƸũưõũęųߏŧĠ �ߜޭ߰ųŧų߰ų߰õƸưųƚ߰ƢĠ߰ĠũĒųũưƚųƸ߰Ēųŧų߰ĠƢĒƚŅưųƚ߰ߟߝ޲,ũưĎųެ߰ġ߰
Ɨųƚ Ņ߰ƢƢų߰ƙƸĠ߰ĹųƢưõƚŅõ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõƢƢĠ߰Ġŧ߰ƢƸõ߰ĸõŞõެ߰ƢųđƚĠ߰Ēųŧų߰
ƢĠ߰ęĠƢĒųđƚŅƸ߰ĠƢĒƚŅưųƚõ߰õũưĠƢ߰ęĠ߰ƢĠ߰ęĠƢĒųđƚŅƚ߰ũĠĹƚõ߰Ġެ߰ƢųđƚĠưƸęųެ߰ĠƢĒƚŅ-
ưųƚõ߰ęĠ߰ưĠǚưųƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ũĠĹƚŅưƸęĠޫ

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰�ŀެ߰ųđƚŅĹõęõ߰�ƚƸũõް߰,Ƹެ߰ęĠƢęĠ߰ĒƚŅõũĕõެ߰ƢĠŧƗƚĠ߰
ưŅǔĠ߰ũõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰Ƹŧõ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠǚƗƚĠƢƢĎųެ߰õ߰ŧŅũŀõ߰ƢĠũƢõĕĎų߰ġ߰
ęĠ߰ƙƸĠ߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ƙƸĠ߰ġ߰õŞĸõđĠưŅǥõęų߰ƢĠ߰õƗƚųƗƚŅõ߰ęĠƢƢõ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõ߰
ęĠ߰õŞĹƸŧ߰ŧųęų߰Ɨõƚõ߰ĠǚƗƚĠƢƢõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠũưĠޮ߰ųƸ߰Ɨõƚõ߰ęĠƢõđõĸõƚ߰ũų߰
ƗõƗĠŞެ߰Ɨõƚõ߰ƚĠŞõưõƚ߰ƢƸõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢެ߰ĠũưĎų߰ĠƸ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ĹųƢưĠŅ߰ŧƸŅưų߰
ęĠ߰ĠƢĒƚĠǔĠƚ߰Ġ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ĹųƢưĠŅ߰ŧƸŅưų߰ęĠ߰ŞĠƚޫ ߰CƸŅ߰Ƹŧõ߰ŞĠŅưųƚõ߰öǔŅęõ߰ƙƸĠ߰
ĸƚĠƙƸĠũưųƸ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ƗƹđŞŅĒõ߰Ġ߰ĠƢĒųŞõƚެ ߰ƗųƚƙƸĠ߰ŧŅũŀõ߰ĸõŧŇŞŅõ߰ũĎų߰
ưŅũŀõ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĒųŧƗƚõƚ߰ŧƸŅưųƢ߰ŞŅǔƚųƢޫ߰aųõũõ߰$ߟ�ƚĒ߰pųƚĠũų߰ęĠ߰
�ũęƚõęĠެ߰ƙƸĠ߰õŧų߰ưõũưųެ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅõ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõ߰ųũęĠ߰ĠƸ߰ĠƢưƸęõǔõ߰
ũų߰ĠũƢŅũų߰ŧġęŅųެ߰ƚĠĒųŧĠũęõǔõߏŧĠ߰ŞŅǔƚųƢ߰Ġެ߰ƙƸõũęų߰ĠƸ߰ũĎų߰ƢõđŅõ߰
ƙƸõŞ߰ĒƸƚƢų߰ƗƚĠƢưõƚ߰ũų߰ǔĠƢưŅđƸŞõƚެ ߰ęŅƢƢĠߏŧĠޭ߰ߜBianca, você gosta de ler 

e gosta de escrever, é enxerida, intrometida, se mete em tudo, por que 

ǔųĒĥ߫ũĎų߫ĸõǥ߫ŗųƚũõŞŅƢŧų߰ߝ޲,߰õŇ߰ĸõŞĠŅޭ߰ߜOlha, essa é uma ideia!߃߰ߝƚŅƢųƢޫ߄
,ũưƚĠŅ߰ũõ߰ĸõĒƸŞęõęĠ߰ęĠ߰aųƚũõŞŅƢŧųެ߰Ġ߰Şö߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠƢ߰

ęĠ߰ĠƢĒƚŅưõެ߰ŧõƢ߰Ƹŧõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ęŅƢưõũĒŅõęõެ߰Ġŧ߰ưĠƚĒĠŅƚõ߰ƗĠƢƢųõެ߰ƙƸĠ߰ũõƚ-
ƚõǔõ ߰ެĒųũưõǔõ ߰ެƚĠƗųƚưõǔõ ߰ޫ¡ųƚ߰ŧõŅƢ߰ƙƸĠ߰ĹųƢưõƢƢĠ߰ęų߰Ēŀõŧõęųŗ߰ųƚũõŞŅƢŧų߰
ŞŅưĠƚöƚŅųެ߰ĠŞĠ߰Ġƚõ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũưõĕĎų߰ęŅƢưõũĒŅõęõ߰Ɨõƚõ߰ŧŅŧޫ߰$ĠƗųŅƢ߰
ƙƸĠĸ߰ƸŅ߰ŧĎĠެ߰ĠƸ߰ĒƚŅĠŅ߰Ƹŧ߰blog ƢųđƚĠ߰ŧõưĠƚũŅęõęĠ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƗųƚưõŞ߰Ēŀõŧõęų߰
ߝŞõũĠưõ߰¬ƸƢưĠũưöǔĠŞެ¡ߜ ߰ęõ߰,ęŅưųƚõ߰�đƚŅŞޫ߰�ŞŅެ߰ưõŞǔĠǥެ߰ưĠũŀõ߰ƢŅęų߰ŧŅũŀõ߰
ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ƗƚųęƸǥŅƚ߰ưĠǚưųƢ߰ƙƸĠ߰Ġƚõŧ߰ŅũĸųƚŧõưŅǔųƢ߰ƢųđƚĠ߰
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õƢ߰ưĠŧöưŅĒõƢ߰ęõ߰ŧõưĠƚũŅęõęĠ߰Ġ߰ęõ߰ƢƸƢưĠũưõđŅŞŅęõęĠެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠ߰ưõŧđġŧ߰
ưƚõǥŅõŧ߰õ߰ŧŅũŀõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõޫ߰�ŞĹƸũƢ߰õũųƢ߰ęĠƗųŅƢެ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ŗųĹų߰ęĠ߰đƹ-
ǥŅųƢެ߰ų߰ƗõŅ߰ęĠ߰Ƣõũưų߰ŧĠ߰ĸõŞųƸޭ߰ߜVocê precisa escrever toda semana e publi-

carޫߝ ߰CŅƙƸĠŅ߰ƢƸƚƗƚĠƢõ ŞĠ߰ƚĠƢƗųũęĠƸ,߰ߝ޲Mas eu vou escrever o quêߜޭ߰  Sobreߜޭ߰

suas experiências, suas vivências, seus sonhosޫߝ ߰�ĒŀĠŅ߰õƙƸŅŞų߰ĠƢƙƸŅƢŅưų߰Ġ߰
ũĎų߰ƢĠ߰ƗõƢƢõƚõŧެ߰õƢƢŅŧެ߰ęĠǥ߰ęŅõƢ߰Ġ߰ĠƸ߰ƚĠĒĠđŅ߰ų߰ĒųũǔŅưĠ߰Ɨõƚõ߰ưĠƚ߰ųƸưƚų߰
blog ũų߰ƗƚųŗĠưų߰ęų߰KƸǪĸ¡ųƢư߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰ǔŅũęų߰Ɨõƚõ߰ų߰�ƚõƢŅŞޫ߰ߜBom, mas 

ĠũưĎų߫ĠƸ߫ǔųƸ߫ĠƢĒƚĠǔĠƚ߫ƢųđƚĠ߫õƢ߫ŧŅũŀõƢ߫ǔŅǔĥũĒŅõƢާ߫ƢųđƚĠ߫õƢ߫ŧŅũŀõƢ߫ĠǚƗĠƚŅĥũ-

cias...ޫߝ ߰,ŞĠƢ߰ƚĠƢƗųũęĠƚõŧ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ƗųęŅõ߰ĠƢĒƚĠǔĠƚ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ƙƸŅƢĠƢƢĠޫ߰
,߰õŇ߰ĸųŅ߰ũĠƢƢĠ߰blog ƙƸĠ߰ĒųŧĠĒĠŅ߰Ƹŧõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰Ġŧ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ƗĠƢƢųõެ߰ƙƸĠ߰
ũĎų߰ưŅũŀõ߰ų߰ųđŗĠưŅǔų߰ęĠ߰ưƚõưõƚ߰ęõ߰ưĠŧöưŅĒõ߰ęõ߰ũĠĹƚŅưƸęĠެ߰ŧõƢ߰Ēųŧų߰Ġƚõ߰
ĠŞõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõ߰ƗƸŞƢõũęų߰ũõ߰ŧŅũŀõ߰ǔŅęõެ߰ũõ߰ŧŅũŀõ߰ƗĠŞĠެ߰ũų߰ŧĠƸ߰ĒųƚƗųެ߰
ƙƸõũęų߰ĒųŧĠĒĠŅ߰õ߰ĸõŞõƚ߰ęĠ߰ŧŅŧެ߰ĠƢưõǔõ߰ũõƚƚõũęų߰ęĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰
ĹĥũĠƚų߰Ġ߰ęĠ߰ƚõĕõޫ߰põƢ߰ŅƢƢų߰ũĎų߰ƢŅĹũŅǭĒõǔõ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ưŅũŀõ߰ŧĠ߰ưƚõũƢĸųƚ-
ŧõęų߰Ġŧ߰ĠƢĒƚŅưųƚõެ߰ĠƢưõǔõ߰õŅũęõ߰ưõưĠõũęų߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ƢĠƚ߰ĠƢĒƚŅưųƚõ߰ƗųƚƙƸĠެ߰
ũų߰ũųƢƢųŅ߰ŧõĹŅũöƚŅųެ߰ĠƢĒƚŅưųƚ߰ġ߰Ƹŧ߰ŀųŧĠŧ߰đƚõũĒųެ߰ƚŅĒųެ߰ƙƸĠư߰ĠǔĠ߰õĒĠƢƢų߰
õ߰Ƹŧ߰ŧųũưĠ߰ęĠ߰ŞŅǔƚųƢ߰ęĠƢęĠ߰ƢĠŧƗƚĠެ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰ŗĠŅưų߰ęĠ߰ĸõŞõƚޫ ߰-߰Ƹŧõ߰
ŅŧõĹĠŧ߰ƙƸĠ߰ų߰PŞƸŧŅũŅƢŧų߰ĒųũƢưƚƸŅƸ߰Ɨõƚõ߰ĹĠũưĠ߰ęĠ߰ƙƸĠŧ߰ġ߰õƸưųƚõ߰ųƸ߰
õƸưųƚޫ ߰,ũưĎųެ߰ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ĠƢĒƚĠǔĠƢƢĠެ߰ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ƗƸđŞŅĒõƢƢĠ߰ŧĠƸƢ߰ĠƢ-
ĒƚŅưųƢެ߰ũĎų߰ŧĠ߰ǔŅõ߰Ēųŧų߰ĠƢĒƚŅưųƚõޫ߰,ũưĎųެ߰¤Ġũõưõ߰rõśõũųެ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧõ߰
ĠęŅưųƚõ߰Ɨųƚ߰ƙƸĠŧ߰ưĠũŀų߰ŧƸŅưų߰ĒõƚŅũŀųެ߰ƗĠƚĹƸũưųƸ߰ƢĠ߰ĠƸ߰õĒĠŅưõƚŅõ߰ƗƸđŞŅ-
Ēõƚ߰õŞĹƸũƢ߰ęųƢ߰ưĠǚưųƢ߰ęų߰blog߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰Ġ߰õĒƚĠƢĒĠũưõƚެ ߰ŞŴĹŅĒųެ߰ưĠǚưųƢ߰
ũųǔųƢޫ߰CŅƙƸĠŅ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ưŇŧŅęõ߰Ēųŧ߰ų߰ĒųũǔŅưĠެ߰ŧõƢ߰õĒĠŅưĠŅެ߰Ġ߰õŇ߰ƙƸõũęų߰
ų Ş߰Ņǔƚų߰ĠƢưõǔõ߰ƗƚõưŅĒõŧĠũưĠ߰Ɨƚųũưųެ߰ĠŞõ߰ĸõŞųƸޭ߰ߜ�ŀާ߫ĠũưĎų߫õĹųƚõ߫ǔųƸ߫ƗĠęŅƚ߫
para a assessoria de imprensa te ligarޫߝ ߰CŅƙƸĠŅ߰õƢƢƸƢưõęõޭ߰ߜComo assim a 

assessoria de imprensa߰ߝ޲,Şõ߰ĸõŞųƸޭ߰ߜA gente vai publicar o livro, a gente 

ưĠŧ߫ƙƸĠ߫ĸõǥĠƚ߫Ƹŧõ߫ęŅǔƸŞĹõĕĎųޫߝ ߰,Ƹ߰ũĎų߰ƙƸĠƚŅõޫ߰ߜsĎųޫ߫sĎų߫ƙƸĠƚų߫ĸõǥĠƚ߫ęŅ-
ǔƸŞĹõĕĎų߫ũĠũŀƸŧõޫߝ ߰,Şõޭ߰ߜBianca, você achou o quê? Que a gente ia fazer o 

ŞŅǔƚų߫Ġ߫ĠŞĠ Ņ߫õǫ߫ŅĒõƚ߫ũų߫ĒųŧƗƸưõęųƚ ߫ޭsų߫ŧĠƸ߫ĒųŧƗƸưõęųƚ ߫ޭ.߫ŴđǔŅų߫ƙƸĠ߫õ߫ĹĠũưĠ߫
precisa divulgarޫߝ ߰,ũưĎųެ߰ĠũưƚĠŅ߰Ġŧ߰ƗþũŅĒųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĸõŞĠŅޭ߰ߜAs pessoas 



ׂ׃ֿ ι̲΅ΙΡ˞̲͊̂˞̂̉΍٪̲͓΂΅̉΍΍˞΍

ǔĎų߫ŧĠ߫ĸõǥĠƚ߫ƸŧõƢ߫ƗĠƚĹƸũưõƢ߫Ɨõƚõ߫ĠƢĒƚŅưųƚõ߫Ġ߫ĠƸ߫ũĎų߫ưĠũŀų߫ĠƢƢĠ߫ŞƸĹõƚަ ߝޫަަ ߰߰
¡ųƚưõũưųެ ߰ġ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰ĒųũưŇũƸųޫ ߰,ŧ߰ųǭĒŅũõƢ߰ęĠ߰ĠƢĒƚŅưõެ߰
ƙƸĠ߰ĸõĕų߰Ēųŧ߰ųƸưƚõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰Ġ߰Ēųŧ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰Ƹŧõ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰
ƙƸĠ߰ưƚõđõŞŀų߰Ēųŧ߰ĠŞõƢ߰ġ߰ĠǚõưõŧĠũưĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƢĠ߰õƗƚųƗƚŅõƚ߰ęĠƢƢĠ߰ŞƸĹõƚ߰
ęĠ߰ĠƢĒƚŅưųƚõƢ߰Ġ߰ęĠ߰õƸưųƚõƢެ߰ƢõđĠũęų߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ǔųǥ߰ĒųŞųũŅõŞެ߰ǭĒõƚö߰õŞŅެ߰Ġŧ߰
ũųƢƢų߰ųƸǔŅęųެ߰ĸõŞõũęų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ũĎų߰ġ߰đųõ߰ų߰đõƢưõũưĠެ߰ƙƸĠ߰ų߰ũųƢƢų߰
ưĠǚưų߰ũĎų߰ġ߰ưĎų߰đųŧ߰õƢƢŅŧެ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ũĎų߰ưĠŧ߰õ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõެ߰
ŧõƢ߰ƗƚĠĒŅƢõŧųƢ߰ƢõđĠƚ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰ǔųǥ߰ĒųŞųũŅõŞ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰ĒõđĠĕõެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰
ƢųŧųƢ߰ĠƢĒƚŅưųƚõƢެ߰ƢŅŧް

�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰�ųŧ߰ĒĠƚưĠǥõް߰ºĠŧųƢ߰ŧƸŅưų߰ęĠƢƢĠ߰ŅŧõĹŅũöƚŅų߰ŧĠƢ-
ŧųެ߰Ġ߰ŅƢƢų߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ƢĠƚ߰ęĠƢĒųũƢưƚƸŇęųޫ߰ߜQuem é esse escritor߰ߝ޲PƢƢų߰
ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠް߰Kö߰Ƹŧ߰ĸõưų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ưƚõǥ߰ũõ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰ƢĠƸ߰
ŞŅǔƚųެ߰ƙƸõũęų߰ƚĠŞõưõ߰ęõ߰ęĠƢĒųđĠƚưõ߰ęĠ߰õĒĠŅưõĕĎų߰ęõ߰ƢƸõ߰ĒųũęŅĕĎųެ߰
ĠũƙƸõũưų߰ŧƸŞŀĠƚ߰ũĠĹƚõ߰ųƚŅƸũęõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĸõŧŇŞŅõ߰ũõęõ߰ĒųũǔĠũĒŅų-
ũõŞޫ߰�ŀĠĹõŧųƢެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰õ߰ĒųũǔĠƚƢõƚ߰õũưĠƢ߰ęĠƢưõ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõެ߰ƙƸĠ߰
ũĎų߰ƢĠ߰ưƚõưõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĸõŧŇŞŅõ߰ęĠ߰ߜƗƚųƗõĹõũęõ߰ęĠ߰ŧõƚĹõƚŅũõޫߝ ߰,ũưĎųެ߰
ǔųĒĥ߰ƗųęĠ߰ũųƢ߰ĸõŞõƚ߰ŧõŅƢ߰Ēųŧų߰ęĠƢĒƚĠǔĠƸ߰ĠƢƢõƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢ߰
Ġެ߰ƢųđƚĠưƸęųެ߰Ēųŧų߰ĸųŅ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ĠƢƢõ߰ęĠƢĒųđĠƚưõެ߰ĠƢƢĠ߰ĒŀųƙƸĠެ߰
ƗųƚƙƸĠ߰ĒƚĠŅų߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ęĠƢĒųđĠƚưõ߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰õĒųũưĠĒĠ߰Ēųŧ߰ų߰ĠũĸƚĠũ-
ưõŧĠũưųޫ߰�ųŧų߰ĸųŅ߰ĠƢưõ߰ƚĠƢƢŅĹũŅǭĒõĕĎųެ߰Ġ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęŅƢƢų߰Ɨõƚõ߰
õ߰ƢƸõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ĠũƙƸõũưų߰ƗĠƢƢųõ޲

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰,Ƹ߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũưĠŅެ߰ŧƸŅưų߰ĒĠęųެ߰Ƹŧ߰ũĎų߰ŞƸĹõƚޫ ߰,ũ-
ưĎųެ߰ũĠƢƢõ߰ĸõŧŇŞŅõ߰ũõęõ߰ĒųũǔĠũĒŅųũõŞެ߰ũƸũĒõ߰ŧųƚĠŅ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ĒõƢõ߰
Ēųŧ߰ŧĠƸ߰ƗõŅ߰Ġ߰õ߰ŧŅũŀõ߰ŧĎĠެ߰ŗƸũưųƢޫ߰�߰ŧŅũŀõ߰ŧĎĠ߰Ġƚõ߰Ƹŧõ߰ŧƸŞŀĠƚ߰
ưƚõđõŞŀõęųƚõެ߰ǔĠũęĠęųƚõެ߰ƙƸĠ߰ĸõǥŅõ߰ŧƸŅưõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęĠ߰ưĠƚ߰Ƹŧõ߰ǔŅęõ߰
đĠŧ߰ƚĠĹƚõęõ߰Ġ߰ĒųƚƚĠưõެ߰Ġ߰ų߰ŧĠƸ߰ƗõŅ߰Ġƚõ߰đŅĒŀĠŅƚųެ߰ĠũưĎų߰Ġƚõ߰Ƹŧõ߰ǔŅęõެ߰
õƢƢŅŧެ߰ęĠ߰ĸƚõĹŧĠũưųƢޫ߰,߰õŅũęõ߰ŧƸŅưų߰ƗĠƙƸĠũõެ߰ĠƸ߰ŧųƚõǔõ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰
�ųŧƗõũŀŅõ߰ęĠ߰KõđŅưõĕĎų߰¡ųƗƸŞõƚ߰߃�}K��ũõ߰ǥųũõ߰ũųƚưĠ߰ęĠ߰¬Ďų߰߰ެ߄
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¡õƸŞųެ߰ũõ߰ƗĠƚŅĸĠƚŅõެ߰Ēŀõŧõęõ߰�}K��-CĠƚũĎų߰$ŅõƢެ߰Ġ߰ũõ߰ĠƢĒųŞõ߰Ɨƹߴ
đŞŅĒõ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ĸƚĠƙƸĠũưõǔõެ߰Ƹŧõ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ƗĠƚĹƸũưųƸ߰ƢĠ߰ųƢ߰ŧĠƸƢ߰
ƗõŅƢ߰ũĎų߰ưŅũŀõŧ߰ĒųũęŅĕĎų߰ęĠ߰ƗõĹõƚ߰Ƹŧõ߰ĠƢĒųŞõ߰ƗƚŅǔõęõ߰Ɨõƚõ߰ŧŅŧެ߰
ƗųƚƙƸĠ߰ŗö߰ŀõǔŅõ߰ĠƢƢĠ߰ŅŧõĹŅũöƚŅų߰ęĠ߰ƙƸĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢĒųŞõ߰ƗƚŅǔõęõ߰ƢĠƚŅõ߰
ŧĠŞŀųƚޫ ߰põƢެ߰ƙƸõũęų߰ĒŀĠĹų߰ũõ߰ĠƢĒųŞõ߰ƗõƚưŅĒƸŞõƚ߰ęų߰đõŅƚƚųެ߰ĠƸ߰Ġƚõ߰
õ߰ŧĠũŅũõ߰ƗųđƚĠ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõ߰ƗųƚƙƸĠ߰ŧųƚõǔõ߰ũõ߰�}K��ެ߰ĠũƙƸõũưų߰ũõ߰
�}K��ެ߰ĠƸ߰ǔŅƚĠŅ߰õ߰ŧĠũŅũõ߰ƚŅĒõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢưƸęõǔõ߰ũõ߰ĠƢĒųŞõ߰ƗõƚưŅĒƸ-
Şõƚޫ ߰,ũưĎų߰Ġƚõ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ũĎų߰ŞƸĹõƚ߰ƙƸĠ߰Ġƚõ߰ŧƸŅưų߰ƗĠƚǔĠƚ-
Ƣõެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠެ߰õų߰ŧĠƢŧų߰ưĠŧƗųެ߰ǔõŅ߰ưƚõǥĠũęų߰ŧĠĒõũŅƢŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ŞŅęõƚ߰
Ēųŧ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õų߰ƢĠƸ߰ƚĠęųƚޫ ߰£Ƹõũęų߰ǔųƸ߰Ɨõƚõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰
ƗĠƚĒĠđų߰Ƹŧ߰ũĎų߰ŞƸĹõƚ߰ęĠ߰ŧõŅƢ߰õđŅƢŧų߰ƢųĒŅõŞެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ųƢ߰ŧĠƸƢ߰Ēų-
ŞĠĹõƢ߰Ġƚõŧ߰ƚŅĒųƢެ߰Ġ߰ƗĠƚĒĠđųެ߰ưõŧđġŧެ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠƢ߰Ġƚõŧ߰đƚõũĒųƢޫ߰-߰õŞŅ߰
ƙƸĠ߰ƗĠƚĒĠđų߰ƙƸĠ߰ƢųƸ߰ŧƸŅưų߰ęŅĸĠƚĠũưĠ߰ęĠŞĠƢ߰Ġ߰ƙƸĠ߰õƙƸŅŞų߰ũĎų߰Ġƚõ߰ƢŴ߰
ĒŞõƢƢĠޫ߰£ƸĠ߰ĒŞõƢƢĠ߰Ġƚõ߰ŧƸŅưų߰ęĠưĠƚŧŅũõũưĠެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠ߰ưõŧđġŧ߰ưŅũŀõ߰
ƚõĕõޫ߰£Ƹõũęų߰ųƸĕų߰ƗĠŞõ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ƢųƸ߰ũĠĹƚõެ߰ġ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŗĠŅưų߰
đųũŅưų߰ƗųƚƙƸĠ߰ĸƸŅ߰õưġ߰õ߰,ęƸĒõĸƚų߰ŧĠ߰ųĸĠƚĠĒĠƚ߰Ɨõƚõ߰ƢĠƚ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ǔų-
ŞƸũưöƚŅõ߰ęų߰ĒƸƚƢŅũŀų߰ƗųƗƸŞõƚ߰ęĠ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚųެ߰Ġ߰õŇ߰ųƸĕų߰ęų߰Ēų-
ųƚęĠũõęųƚޭ߰ߜBianca! Vai ser muito bom para os nossos alunos ver uma 

ŗųǔĠŧ߫ũĠĹƚõާ߫Ēųŧų߫ĠŞĠƢާ߫ƙƸĠ߫ĠƢưƸęõ߫Ġŧ߫đųõƢ߫ĸõĒƸŞęõęĠƢާ߫ĸõǥ߫ŗųƚũõŞŅƢŧų߫
ũõ߫DõĒƸŞęõęĠ߫�öƢƗĠƚ߫gŇđĠƚųާ߫�ŅĥũĒŅõƢ߫­ųĒŅõŅƢ߫ũõ߫Â­¢ާ ߫ĠƢƢõ߫ǔõŅ߫ƢĠƚ߫Ƹŧõ߫
referência muito positivaޫߝ ߰£Ƹõũęų߰ĠŞĠ߰ĸõŞųƸ߰ŅƢƢųެ߰ęĠ߰ƚĠƗĠũưĠ߰õŞĹƸġŧ߰
ưŅũŀõ߰ęõęų߰ų߰ũųŧĠ߰Ɨõƚõ߰ŧŅũŀõ߰ĒųũęŅĕĎų߰ƙƸĠ߰õưġ߰õƙƸĠŞĠ߰ŞƸĹõƚ߰Ġƚõ߰
ęĠ߰ũĎų߰đƚõũĒõެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưŅũŀõ߰õ߰ƗųƢŅưŅǔŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰ũĠĹƚõޫ߰,Ƹ߰
ũĎų߰ưŅũŀõ߰Ƹŧõ߰ŅęĠũưŅęõęĠ߰ƚõĒŅõŞ߰Ġ߰ũõƙƸĠŞĠ߰ŧųŧĠũưų߰ĠŞĠ߰ŧĠ߰ųĸĠƚĠĒĠƸ߰
ĠƢƢõ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŗĠŅưų߰ŧƸŅưų߰đųũŅưųޫ߰,ũưĎųެ߰ĒųŧĠĕų߰õ߰Ēųŧ-
ƗƚĠĠũęĠƚ߰ŧƸŅưõƢ߰ęõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ųƸǔŅ߰õų߰ŞųũĹų߰ęõ߰ǔŅęõެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ŀõǔŅõ߰
ĒųŞųĒõęų߰ƢŴ߰ũõ߰ĒŀõǔĠ߰ęõ߰ĒŞõƢƢĠެ߰ĠƸ߰ĠũưĠũęų߰ƙƸĠ߰õŞŅ߰ưõŧđġŧ߰ưŅũŀõ߰Ƹŧ߰
ƚĠĒųƚưĠ߰ęĠ߰ƚõĕõޫ߰Áŧõ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ęĠ߰ŧõưĠŧöưŅĒõ߰ƙƸĠ߰ưŅǔĠ߰ũõ߰ĠƢĒųŞõ߰
ęų߰ĠũƢŅũų߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ŧĠ߰ęŅǥŅõޭ߰ߜAinda bem que você gosta muito 

ęĠ߫ĠƢưƸęõƚާ ߫ƗųƚƙƸĠ߫Ɨõƚõ߫ǔųĒĥ߫ǔõŅ߫ƢĠƚ߫ƢĠŧƗƚĠ߫ŧõŅƢ߫ęŅǫŇĒŅŞ߫ęų߫ƙƸĠ߫Ɨõƚõ߫ųƢ߫
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seus colegasޫߝ ߰£Ƹõũęų߰ĠŞõ߰ĸõŞõǔõ߰ŅƢƢųެ߰ĠƸ߰õĒŀõǔõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ĠƢưõǔõ߰ĸõ-
Şõũęų߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠƸ߰Ġƚõ߰ƗųđƚĠޫ߰,Ƹ߰ũĎų߰ĠũưĠũęŅõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ưõŧđġŧ߰ĠƢưõǔõ߰
ęŅǥĠũęų߰Ɨųƚ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰Ġƚõ߰Ƹŧõ߰ŧƸŞŀĠƚ߰ũĠĹƚõެ߰Ġ߰ĠŞõ߰ĠƢưõǔõ߰ŧĠ߰õƗƚĠ-
ƢĠũưõũęų߰Ƹŧõ߰ĒųũęŅĕĎų߰ƚõĒŅõŞޫ߰¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰ĒųŧĠĒĠŅ߰õ߰ŞĠŧđƚõƚ߰ęĠƢƢõƢ߰
ĒųŅƢõƢ߰ęĠƗųŅƢެ߰Ġ߰õ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰Ēųŧų߰õų߰ŞųũĹų߰ęõ߰ŧŅũŀõ߰ŅũĸþũĒŅõެ߰ęõ߰
ŧŅũŀõ߰õęųŞĠƢĒĥũĒŅõެ߰ĠƢƢĠ߰ưĠŧõ߰ŗö߰ĠƢưõǔõ߰ĒųŞųĒõęųެ߰ĠƸ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưŅũŀõ߰
ųŞŀųƢ߰Ɨõƚõ߰ǔĠƚޮ߰Ġ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõƙƸĠŞĠ߰ŧųŧĠũưų߰ĠƸ߰ưŅũŀõ߰ĠƢƢõ߰ŞĠũưĠެ߰Ġ߰ĸųŅ߰
Ƹŧõ߰ŞĠũưĠ߰ƙƸĠ߰ųƚĹõũŅǥųƸ߰ŧƸŅưõ߰ĒųŅƢõ߰Ġŧ߰ŧŅŧެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ũųŧĠõƚ߰
ġ߰ŧƸŅưų߰ƗĠƚǔĠƚƢųެ߰ųƢ߰ũĎų߰ęŅưųƢ߰ƢĎų߰ŧƸŅưų߰ęŅĸŇĒĠŅƢޫ߰£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰
ęö߰ũųŧĠެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĠũưĠũęĠ߰ŧõŅƢޫ߰�߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ŞŅ߰õƙƸĠŞĠ߰ęųƢƢŅĥ߰
ƗƸđŞŅĒõęų߰ƗĠŞų߰PũƢưŅưƸưų߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰,ĒųũŷŧŅĒõ߰߰ߝpƸŞŀĠƚ߰ũĠĹƚõߜ
�ƗŞŅĒõęõ߰߃PƗĠõ߰ެ߄Ġŧܱܴ߰ܳܲެ߰ƗĠƚĒĠđŅ߰ųƢ߰ŧõƚĒõęųƚĠƢ߰ęĠ߰ęĠƢŅĹƸõŞęõęĠެ߰
ƙƸĠ߰õƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ĠƢưĎų߰õŞŅެ߰ųĒƸƗõũęų߰ƢĠŧƗƚĠ߰õ߰đõƢĠ߰ęõ߰ƗŅ-
ƚþŧŅęĠެ߰Ġ߰ĸƸŅ߰ǔĠũęų߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõ߰ŧŅũŀõ߰ǔŅęõ߰Ġ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõ߰ŧŅũŀõ߰
ĸõŧŇŞŅõޫ߰,ũưĎųެ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰Ɨųƚ߰ŧƸŅưų߰ưĠŧƗų߰ƗõƚĠĒŅõ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰ęĠĸĠŅưų߰
ŧĠƸެ߰ƙƸĠ߰Ġƚõ߰Ƹŧ߰ƗƚųđŞĠŧõ߰ƢŴ߰ŧĠƸެ߰ęĠ߰ƚĠƗĠũưĠ߰ũĎų߰Ġƚõ߰Ƹŧ߰ƗƚųđŞĠŧõ߰
ƢŴ߰ŧĠƸެ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ũĠƢƢõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ƙƸĠ߰
ġ߰ŧõĒŀŅƢưõެ߰ƗõưƚŅõƚĒõŞ߰Ġ߰ĠǚưƚĠŧõŧĠũưĠ߰ƚõĒŅƢưõޫ߰,߰ŅƢƢų߰ưŅƚõ߰Ƹŧ߰ƗĠƢų߰
ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠ߰ęų߰ŅũęŅǔŇęƸųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰ŅũęŅǔŅęƸõŞެ߰ġ߰ĒųŞĠưŅǔųޫ߰põƢ߰
ưõŧđġŧ߰ĸųƚưõŞĠĒĠ߰õ߰ĒųũƙƸŅƢưõ߰ĒųŞĠưŅǔõެ߰ęõ߰ŞƸưõ߰ƙƸĠ߰ġ߰ĒųŞĠưŅǔõޫ߰Dƚõ-
ĕõƢ߰õ߰ĠƢƢĠ߰ŞŅǔƚųެ߰Quando me descobri negra߰߃¬,¬Pߏ¬¡ެ ĠƸ߰ŧĠ߰߰ެ߄ܱܶܲܳ߰
õƗƚųǚŅŧĠŅ߰ęų߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚų߰Ġ߰ŅƢƢų߰ġ߰ŧõƚõǔŅŞŀųƢųޫ

�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰,ƢƢĠ߰ęĠƢĒųƚưŅũõęų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ĸõŞųƸެ߰ęĠƢƢĠƢ߰ƢĠƸƢ߰ųŞŀųƢ߰
ƙƸĠ߰ĒųŧĠĕõƚõŧ߰ƚĠõŞŧĠũưĠ߰õ߰ǔĠƚ߰ĠƢƢõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢެ߰Ġ߰ŗƸũưõƚ߰õƢƗĠĒưųƢ߰
ęõ߰ƢƸõ߰ŅũĸþũĒŅõެ߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ęõƙƸĠŞõ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõެ߰ų߰ųƸưƚų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰ƙƸĠ߰
õđƚŅƸ߰ųƢ߰đƚõĕųƢ߰Ɨõƚõ߰ǔųĒĥެ߰ƙƸõũęų߰ĸųŅ߰ǔųŞƸũưöƚŅõ߰ũų߰,ęƸĒõĸƚųޮ߰ưõŧ-
đġŧ߰ĠƢưö߰ƚĠŞõĒŅųũõęųެ߰ưõŞǔĠǥެ߰õ߰õŞĹƸŧ߰ŞŅǔƚų߰ųƸ߰õŞĹƸŧõ߰ƗõŞĠƢưƚõެ߰ųƸ߰
õŞĹų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ĸųŅ߰đƸƢĒõũęųެ߰Ġ߰ĒųŧĠĕųƸ߰õ߰ęĠƢĒųƚưŅũõƚ߰ĠƢƢĠ߰ƢĠƸ߰ŞƸĹõƚ߰
ęĠ߰ƢĠ߰ĠũĒųũưƚõƚ޲
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�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰¬Ņŧޫ߰�߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰õƸưųƚõ߰ũĠĹƚõ߰ƙƸĠ߰ŞŅ߰ĸųŅ߰�õƚųŞŅũõ߰
põƚŅõ߰ęĠ߰aĠƢƸƢެ߰ũų߰ĠũƢŅũų߰ŧġęŅųެ߰Ɨųƚ߰ƚĠĒųŧĠũęõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰Ɨƚų-
ĸĠƢƢųƚõޫ߰,Şõ߰ũĎų߰ĒųŞųĒųƸ߰¤Ƹõƚưų߫ęĠ߫ęĠƢƗĠŗų߰ũų߰ƗƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰õƸŞõެ߰ĠŞõ߰
ũĎų߰ƚĠĒųŧĠũęųƸ߰Ɨõƚõ߰õ߰ưƸƚŧõ߰ŅũưĠŅƚõެ߰ŧõƢ߰ĠŞõ߰ƚĠĒųŧĠũęųƸ߰Ɨõƚõ߰
ŧŅŧޫ߰KųŗĠެ߰ĠƸ߰ƢĠŅ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ƚĠĒųŧĠũęųƸ߰ƗųƚƙƸĠ߰ƢųƸ߰ũĠĹƚõެ߰ũõ߰ġƗųĒõ߰
ĠƸ߰ũĎų߰ƢõđŅõޫ߰,߰ƙƸõũęų߰ŞŅެ߰ų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŅŧƗõĒưų߰ĸųŅ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠõĕĎų߰ũĠ-
ĹõưŅǔõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĸõŞĠŅ߰õƢƢŅŧޭ߰ߜ-ƢƢõƢ߫ŀŅƢưŴƚŅõƢާ߫ƢĎų߫õƢ߫ŀŅƢưŴƚŅõƢ߫ƙƸĠ߫ųƸĕų߫
ęõ߫ŧŅũŀõ߫ŧĎĠާ߫ęõ߫ŧŅũŀõ߫õǔŴާ߫ęõƢ߫ŧŅũŀõƢ߫ǔŅǥŅũŀõƢަަަ߫QƢƢų߫ũĎų߫ġ߫Ɨõƚõ߫
livro, livro é outra coisaޫߝ ߰,߰ƗõƚĠĒŅõ߰ƙƸĠ߰õƙƸŅŞų߰ĠƢưõǔõ߰Ɨƚųĸõũõũęų߰ŀŅƢ-
ưŴƚŅõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰Ġƚõŧ߰ęĠ߰ŞŅǔƚųޫ߰$ĠŧųƚĠŅ߰ŧƸŅưų߰Ɨõƚõ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰ƙƸĠ߰
ĠƢƢĠ߰ŞŅǔƚų߰ġ߰ŧõƚõǔŅŞŀųƢųެ߰ưõŧđġŧ߰Ɨųƚ߰ưƚõǥĠƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƢŅŞĠũĒŅõęõƢ߰
Ġŧ߰ŞŅǔƚųޫ߰põƢ߰ũų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŧųŧĠũưųެ߰ĠƸ߰ưŅǔĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠõĕĎų߰ęĠ߰ũĠĹõƚ߰
õ߰ĸųƚĕõ߰ƙƸĠ߰õƙƸĠŞĠ߰ŞŅǔƚų߰ưĠǔĠ߰ƢųđƚĠ߰ŧŅŧޫ߰,߰õŇެ߰ęĠƗųŅƢ߰ęĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅ-
ĥũĒŅõ߰ũõ߰,ęƸĒõĸƚųެ߰ĠƸ߰đƸƢƙƸĠŅ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŅƢ߰ưĠŴƚŅĒųƢޫ߰-߰ƙƸõũęų߰ŞĠŅų߰
fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥ߰ƗĠŞõ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠǥެ߰ƙƸõũęų߰ŞĠŅų߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚų߰ƗĠŞõ߰
ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ǔĠǥެ߰Ġ߰õŇ߰õƢƢŅŧެ߰Ƹŧ߰ŧƸũęų߰ǔõŅ߰ƢĠ߰õđƚŅũęų߰ũõ߰ĸƚĠũưĠ߰ęųƢ߰
ŧĠƸƢ߰ųŞŀųƢެ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ŧƸŅưõƢ߰ęõƙƸĠŞõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ũĎų߰ƢõđŅõ߰Ġǚõưõ-
ŧĠũưĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢŅĹũŅǭĒõǔõŧެ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ƗĠƚĒĠđŅõޮ߰ŧõƢ߰ũĎų߰ưŅũŀõ߰ų߰ũųŧĠެ߰
ęĠ߰ƚĠƗĠũưĠ߰ĠŞõƢ߰ĠƢưõǔõŧ߰ųƚĹõũŅǥõęõƢެ߰ƢŅƢưĠŧõưŅǥõęõƢ߰Ġ߰ưŅũŀõ߰Ƹŧ߰
ƚĠŞõưų߰ęĠ߰ŞƸưõ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõŧ߰ųƚĹõũŅǥõęõƢ߰ƗųŞŅưŅĒõŧĠũưĠ߰
Ɨõƚõ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰õƙƸĠŞõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢޫ߰,ũưĎųެ߰ĸųŅ߰Ƹŧ߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰ĠũųƚŧĠޫ߰
CųŅ߰Ƹŧõ߰ŧƸęõũĕõ߰ęĠ߰ƗõƚõęŅĹŧõ߰ƙƸĠެ߰õų߰ŧĠƢŧų߰ưĠŧƗųެ߰ưƚųƸǚĠߏŧĠ߰
ŧƸŅưõ߰õŞĠĹƚŅõ߰Ġ߰ŧƸŅưų߰ƗĠƚưĠũĒŅŧĠũưųެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ŧĠ߰ưƚųƸǚĠ߰ŧƸŅ-
ưõ߰ƚõŅǔõޫ߰�ųŧų߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ĠƢưƸęĠŅެ߰Ɨųƚ߰ưõũưųƢ߰õũųƢެ߰ƢĠŧ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰ĠƢƢõ߰
ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõ߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰޲�ųŧų߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ĠƢưƸęĠŅެ߰ưõũưųƢ߰õũųƢ߰ƢĠŧ߰Ƣõ-
đĠƚ߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ũĠƢƢĠ߰ƗõŇƢ߰޲,ũưĎųެ߰ġ߰Ƹŧ߰ŧŅƢưų߰
ęĠ߰ĹƚõưŅęĎų߰Ɨųƚ߰ưĠƚ߰õĒĠƢƢų߰Ġŧ߰õŞĹƸŧ߰ŧųŧĠũưųެ߰ŧõƢ߰Ēųŧ߰ŧƸŅưõ߰ƚõŅ-
ǔõ߰Ɨųƚ߰ũĎų߰ưĠƚ߰ưŅęų߰õĒĠƢƢų߰õũưĠƢޫ
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�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰,ŧ߰ƢƸõ߰ĸõŞõެ߰ƗĠƚĒĠđĠŧųƢ߰ƙƸĎų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ġ߰ų߰õĒĠƢƢų߰
õ߰ưĠǚưųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚŅõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ŀõŗõ߰ĠƢƢõ߰õƗƚųƗƚŅõĕĎų߰ęĠƢęĠ߰
ĒĠęųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õĒƚĠęŅưų߰ƙƸĠ߰ĸųŅެ߰Ēųŧų߰ĠƸ߰ĸõŞĠŅ߰ũų߰ŅũŇĒŅųެ߰Ƹŧ߰ĒŀųƙƸĠ߰
Ɨõƚõ߰ǔųĒĥ߰ĠƢƢõ߰ęĠƢĒųũƢưƚƸĕĎųޫ߰ÝųĒĥ߰ĸõŞųƸ߰ęĠ߰ęƸõƢ߰ęĠƢĒųũƢưƚƸĕƒĠƢެ߰
ęų߰ƙƸĠ߰ƢĠƚŅõ߰ų߰ĠƢĒƚŅưųƚ߰Ġ߰ęĠƗųŅƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƢĠƚŅõ߰ų߰ŞŅǔƚųޫ߰,ެ߰õĒƚĠęŅưų߰ƙƸĠ߰
ƙƸõũęų߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõ߰ƢƸõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰ưƚõưõߏƢĠ߰ęĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ƙƸĠ߰
ĠƢưö߰Ġŧ߰ưųęųƢ߰ũŴƢ߰ưõŧđġŧޫ߰-߰Ƹŧõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎųެ߰Ƹŧ߰ĒųũĒĠŅưų߰ƙƸĠ߰
õ߰ĹĠũưĠ߰ǔĠŧ߰ĒųŞųĒõũęų߰ũõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰đöƢŅĒõ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ęĠǔĠŧųƢ߰ĸõ-
ǥĠƚ߰ƗĠƚƗĠưƸõƚ߰ęĠũưƚų߰ęõƢ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƙƸĠ߰ĠũǔųŞǔĠ߰õ߰
ƙƸĠƢưĎų߰ęĠ߰ũĎų߰ĸõǔųƚĠĒĠƚ߰ƙƸĠ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰Ġ߰ ŗųǔĠũƢ߰ĒŀĠĹƸĠŧ߰ŧƸŅưų߰
ưõƚęŅõŧĠũưĠ߰õ߰ĠƢƢĠƢ߰ưĠǚưųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚŅõƢ߰ũĠĹƚõƢޫ߰�߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰õĹųƚõ߰ġ߰
ߝų߰ƙƸĠ߰ųƸǔŅõެ$ߜ ߰ưŇưƸŞų߰ęų߰ƢĠĹƸũęų߰ĒõƗŇưƸŞų߰ęų߰ƢĠƸ߰ŞŅǔƚųޫ߰,ƢƢõƢ߰ŀŅƢ-
ưŴƚŅõƢ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ƚĠŞõưõެ߰ŧƸŅưųƢ߰ęĠ߰ũŴƢ߰ŗö߰ųƸǔŅŧųƢެ߰ŗö߰ǔŅŧųƢެ߰Ġ߰ǔŅǔĠũ-
ĒŅõŧųƢެ߰ƚĠõǭƚŧõũęų߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠ߰ęĠđõưĠƚ߰ƢųđƚĠ߰ĠƢƢĠ߰ưĠŧõ߰
Ġ߰ưųęõƢ߰ĠƢƢõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õƙƸŅ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ų߰
ƚõĒŅƢŧų߰ġ߰Ƹŧ߰ƚõĒŅƢŧų߰ǔĠŞõęųެ߰ųƸ߰ŧĠŞŀųƚެ ߰ĠƢưƚƸưƸƚõŞޫ߰£ƸĠŧ߰ũƸũĒõ߰
ųƸǔŅƸޭ߰ߜAh! Mas eu tenho um amigo negro!߰ߝųƸެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƸƢõƚ߰ų߰
ĒõđĠŞų߰ęõ߰ŧƸŞŀĠƚ߰ũĠĹƚõ߰Ġŧ߰ĒųũưĠǚưųƢ߰ƗĠŗųƚõưŅǔųƢޫ߰ÝųĒĥެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰
ŧĠũĒŅųũõ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƢĠ߰ǔŅõ߰ߜŧųƚĠũõެߝ ߰ũĎų߰ġ߰޲ÝŅǔĠŧųƢ߰ĒųưŅęŅõũõŧĠũ-
ưĠ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ƚõĒŅƢŧų߰ĒõŧƸǮõęųެ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰õƗƚĠƢĠũưõ߰Ēųŧų߰ߜđƚŅũĒõęĠŅ-
ƚõƢެߝ ߰ƸƢųƢ߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰ŞŅũĹƸŇƢưŅĒõ߰ĸųƚŧõęõ߰ũų߰ƗƚĠĒųũĒĠŅưųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰
õŅũęõ߰ƢĠ߰õĒƚĠęŅưõ߰ƙƸĠ߰ų߰�ƚõƢŅŞ߰ũĎų߰ġ߰ƚõĒŅƢưõޫ߰�Ņũęõ߰ŀö߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰
õĒƚĠęŅưõŧ߰ũŅƢƢųެ߰ŧĠƢŧų߰Ēųŧ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ĠǔŅęĥũĒŅõƢ߰ƙƸĠ߰ưĠŧųƢ߰ưŅęų߰ų߰
ưĠŧƗų߰ưųęųެ߰ĠǚƗųƢưõƢ߰ũõ߰ŧŇęŅõެ߰Ġ߰ũųƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ƙƸĠ߰ĸƚĠƙƸĠũưõŧųƢެ߰
Ġũǭŧޫ߰ÝųĒĥ߰ĸõŞõ߰ƢųđƚĠ߰ƙƸõũęų߰Ƹŧõ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ưĠ߰ŅũęŅĒųƸ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰
ęĠ߰õƸưųƚŅõ߰ũĠĹƚõެ߰ũĎų߰õƗĠũõƢ߰ƗųƚƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ǔŅũŀõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĒŞõƢƢĠ߰ũĎų߰
ưĎų߰õđõƢưĠĒŅęõ߰Ēųŧų߰õƢ߰ųƸưƚõƢެ߰Ƹŧõ߰ĒŞõƢƢĠ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ŧĠƢŧų߰ĒŞõƢ-
ƢŅǭĒųƸ߰߰ߑƗųđƚĠެ߰ŧõƢ߰ƗųƚƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ưõŧđġŧ߰Ġƚõ߰ũĠĹƚõޫ߰,ũưĎų߰ũĎų߰ŀö߰
Ēųŧų߰ĸõŞõƚ߰ęų߰ƚõĒŅƢŧų߰ƢĠŧ߰ĒųũƢŅęĠƚõƚެ ߰ưõŧđġŧެ߰ĠƢƢĠƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰
ƢųĒŅõŅƢެ߰ęĠ߰ĒŞõƢƢĠެ߰ęĠ߰ĹĥũĠƚųެ߰ųƸ߰õŅũęõ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰Ēŀõŧõęų߰ęĠ߰
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ŅũưĠƚƢĠĒĒŅųũõŞŅęõęĠެ߰Ēųŧų߰ęĠĸĠũęĠ߰đĠŞŞ߰ŀųųśƢެ߰�ũĹĠŞõ߰$õǔŅƢެ߰¬ƸĠŞŅ߰߰
�õƚũĠŅƚųެ߰fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥެ߰ĠũưƚĠƢ߰ųƸưƚõƢ߰õƸưųƚŅõƢ߰ĸĠŧŅũŅƢưõƢޫ߰,ũưĎųެ߰
�ŅõũĒõެ߰õŞġŧ߰ęĠƢƢõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ƚĠŞõưõ߰ũĠƢƢĠ߰ĒõƗŇưƸŞų߰ęų߰ŞŅǔƚųެ߰
ƙƸõŅƢ߰ųƸưƚõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ŅũưĠƚƗƚĠưõĕƒĠƢެ߰ĠƢưĎų߰õŞġŧ߰ęų߰ưĠǚưų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ũų߰
ŞŅǔƚųެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰õ߰�ŅõũĒõ߰ƗųęĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõƚ߰õƙƸŅ޲

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰}Şŀõޯ߰ƙƸõũưõ߰ĒųŅƢõ߰đųõެ߰ġ߰ŧƸŅưų߰ĠƢưŅŧƸŞõũưĠެ߰
�ƚƸũõެ߰ƗųęĠƚ߰ưĠƚ߰ĠƢƢõ߰ĒųũǔĠƚƢõެ߰ĸõǥĠƚ߰ĠƢƢõ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõ߰Ēųŧ߰ǔųĒĥެ߰
ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ũųĕĎų߰ęõ߰ŅũưĠƚƢĠĒĒŅųũõŞŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰ưĥŧ߰Ĺõũŀõęų߰đõƢ-
ưõũưĠ߰ĠƢƗõĕų߰õƙƸŅ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ĠŞõ߰ǔĠŧ߰ęų߰ĒõŧƗų߰ęų߰$ŅƚĠŅưųެ߰Ġ߰ĠŞõ߰ĸųŅ߰
ĒƸũŀõęõެ߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗƚĠƢƢĎųެ߰ƗĠŞõ߰dŅŧđĠƚŞǛ߰£ƸŅũĒŀųũެ߰Ƹŧõ߰õęǔųĹõęõ߰
ũųƚưĠߏõŧĠƚŅĒõũõ߰ƙƸĠ߰ŧųƢưƚõ߰Ēųŧų߰õƢ߰ǔöƚŅõƢ߰ųƗƚĠƢƢƒĠƢ߰ƢĠ߰ĒƚƸǥõŧ߰
ęĠ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõƢ߰ĸųƚŧõƢެ߰Ġŧ߰õŞĹƸũƢ߰ĒųƚƗųƢެ߰Ġŧ߰õŞĹƸũƢ߰ƢƸŗĠŅưųƢެ߰Ġŧ߰
õŞĹƸũƢ߰ŅũęŅǔŇęƸųƢޫ߰PƢƢų߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ưƚõǥެ߰ŗö߰ưŅũŀõ߰ƢŅęųެ߰ęĠ߰ųƸưƚųƢ߰ŧųęųƢެ߰
õƗƚĠƢĠũưõęųެ߰õƙƸŅ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ƗĠŞõ߰fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥެ߰ƗĠŞõ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅ-
ƚųެ߰ęġĒõęõƢ߰õũưĠƢޫ߰ºĠŧ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõެ߰ƙƸĠ߰ŧĠ߰ƗõƚĠĒĠ߰ŅŧƗųƚưõũưĠެ߰ƙƸĠ߰
fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥ߰õǭƚŧõ߰ƙƸĠ߰ġޭ߰ų߰õƢƗĠĒưų߰ƚõĒŅõŞ߰ƢĠ߰ƢųđƚĠƗƒĠ߰õų߰õƢƗĠĒưų߰
ęĠ߰ĹĥũĠƚų߰Ġ߰ęĠ߰ĒŞõƢƢĠޫ߰,߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗųęĠ߰ųđƢĠƚǔõƚ߰ŅƢƢų߰ƙƸõũęųެ߰ũų߰�ƚõ-
ƢŅŞެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ũųƢ߰ƹŞưŅŧųƢ߰õũųƢެ߰ĠũưƚĠܱܱܴ߰ܳ߰Ġܱܴ߰ܳܲެ߰ų߰ĸĠŧŅũŅĒŇ-
ęŅų߰ĠũưƚĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰đƚõũĒõƢ߰ĒõŅƸ߰ܺޫܹ߰ެ࠮ĠũưĎų߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹĥũĠƚų߰ưĠŧ߰
ƢŅęų߰ĠĸĠưŅǔõ߰Ɨõƚõ߰ęŅŧŅũƸŅƚ߰ų߰õƢƢõƢƢŅũõưų߰ęĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰đƚõũĒõƢ߰ƗĠŞų߰
ĸõưų߰ęĠŞõƢ߰ƢĠƚĠŧ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢޫ߰¬Ŵ߰ƙƸĠެ߰ũų߰ŧĠƢŧų߰ƗĠƚŇųęųެ߰ų߰ĸĠŧŅũŅĒŇęŅų߰
ĠũưƚĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰õƸŧĠũưųƸ߰ܶܵޫܹ߰ޫ࠮PƢƢų߰ġ߰Ƹŧ߰ŅũęŅĒõęųƚ߰đƚƸưõŞ߰
ęĠ߰Ēųŧų߰õ߰ƚõĕõ߰õưƚõǔĠƢƢõ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ųƸưƚõƢ߰ęŅĸĠƚĠũĕõƢ߰ƢųĒŅõŅƢ߰Ġ߰ưųęųƢ߰
ųƢ߰ŧõƚĒõęųƚĠƢ߰ęĠ߰ęĠƢŅĹƸõŞęõęĠެ߰Ġ߰Ēųŧų߰ęŅǥŅõ߰fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥެ߰Ēųŧų߰
ƚõĕõ߰ġ߰ƗƚĠƗųũęĠƚõũưĠެ߰ƚõĕõ߰ǔõŅ߰õũưĠƢޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƢĠ߰ǔųĒĥ߰ǔĥ߰Ƹŧ߰ŀų-
ŧĠŧ߰ũƸŧ߰ĒõƚƚĎų߰ŅŧƗųƚưõęųެ߰ŅũęŅĒõ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ŀųŧĠŧ߰ƚŅĒųެ߰ĠƢƢĠ߰
ŀųŧĠŧ߰đƚõũĒų߰ũų߰ĒõƚƚĎų߰ŅŧƗųƚưõęų߰ęĠƢƗĠƚưõ߰õęŧŅƚõĕĎų߰ęĠ߰ŧƸŅưõƢ߰
ƗĠƢƢųõƢެ߰ĠŞĠ߰ũĎų߰ǔõŅ߰ƢĠƚ߰Ɨõƚõęų߰ƗĠŞõ߰ƗųŞŇĒŅõޫ߰PƢƢų߰ġ߰ĹĥũĠƚų߰Ġ߰ġ߰ĒŞõƢƢĠޫ߰
�Ĺųƚõެ߰ęŅǥ߰Ɨõƚõ߰ŧŅŧ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ŀųŧĠŧ߰ũĠĹƚų߰ũĠƢƢĠ߰ĒõƚƚĎųެ߰ŗö߰ŧƸęųƸ߰
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ưƸęųޫ߰aö߰ũĎų߰ġ߰ŧõŅƢ߰ų߰ŀųŧĠŧ߰ƚĠƢƗĠŅưõęų߰Ġ߰õęŧŅƚõęųެ߰ġ߰ų߰ŀųŧĠŧ߰
ęĠ߰ƙƸĠŧ߰ƢĠ߰ęĠǔĠ߰ęĠƢĒųũǭõƚެ ߰ƗųƚƙƸĠ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧ߰đõũęŅęųޫ߰,߰ĠŞĠ߰ǔõŅ߰
ƢĠƚ߰õŞǔų߰ęõ߰ƗųŞŇĒŅõެ߰ĠŞĠ߰ǔõŅ߰ƢĠƚ߰Ɨõƚõęųެ߰ĠŞĠ߰ǔõŅ߰ƢĠƚ߰ƚĠǔŅƢưõęųެ߰ƙƸõũęų߰
ũĎų߰õưŅƚõƚĠŧ߰ũų߰Ēõƚƚų߰ęĠŞĠެ߰ĠũƙƸõũưų߰ĠŞĠ߰ĠƢưŅǔĠƚ߰õũęõũęųޫ߰,ũưĎųެ߰
ũĠŧ߰ĒŞõƢƢĠެ߰ũĠŧ߰ĹĥũĠƚų߰ƗƚųưĠĹĠŧ߰ĠƢƢĠ߰ŀųŧĠŧ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰ƚõĕõ߰ġ߰ų߰
ŧõƚĒõęųƚ߰ŧõŅƢ߰ĠǔŅęĠũưĠޫ߰,ũưĎųެ߰ĠƸ߰ĹųƢưų߰ŧƸŅưųެ߰õƢƢŅŧެ߰ųđǔŅõŧĠũưĠެ߰
ęĠ߰ŞĠƚ߰õƢ߰õƸưųƚõƢ߰ũųƚưĠߏõŧĠƚŅĒõũõƢެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰õƗƚĠũęĠ߰đõƢưõũưĠ߰Ēųŧ߰
ĠŞõƢެ߰ŧõƢ߰ų߰ũųƢƢų߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞ߰đƚõƢŅŞĠŅƚųެ߰ĠŞĠ߰ŧĠ߰ƗõƚĠĒĠ߰ĒųŧƗŞĠǚŅǭĒõƚ߰
õŞĹƸŧõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢޫ߰�ŧų߰õ߰đĠŞŞ߰ŀųųśƢެ߰ĠŞõ߰ưƚõǥެ߰õƢƢŅŧެ߰ũųĕƒĠƢ߰ƢƸưŅƢެ߰
ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ƗųġưŅĒõެ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰õŞŅŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰õŞŧõޫ߰£Ƹõũęų߰õ߰�ũĹĠŞõ߰
$õǔŅƢ߰ĠƢĒƚĠǔĠ߰Mulheres, raça e classeެ߰ĠŞõ߰ưƚõǥ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅ-
ǔõƢ߰ęųƢ߰,ƢưõęųƢ߰ÁũŅęųƢ߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰ƗĠƚŧŅưĠŧެ߰ưõŧđġŧެ߰ųŞŀõƚ߰Ɨõƚõ߰ų߰
�ƚõƢŅŞޫ߰põƢ߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰�ũĹĠŞõ߰$õǔŅƢެ߰ƙƸõũęų߰ĠƢưĠǔĠ߰Ġŧ߰¬Ďų߰¡õƸŞųެ߰
ũų߰õũų߰ƗõƢƢõęųެ߰ĠŞõ߰ĸõŞųƸޭ߰ߜ~Şŀõާ߫ǔųĒĥƢ߫ũĎų߫ƗƚĠĒŅƢõŧ߫ŧĠ߫ŞĠƚ߫ưõũưų߫õƢ-

sim, vocês têm a Lélia Gonzalezެߝ ߰ĠŞõ߰ưõŧđġŧ߰õƗƚĠũęĠƸ߰Ēųŧ߰õ߰fġŞŅõ߰
DųũǥõŞĠǥޫ߰¡õưƚŅĒŅõ߰KŅŞŞ߰�ųŞŞŅũƢ߰ĒŅưõ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚųެ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚų߰
ġ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰ęõ߰¡õưƚŅĒŅõ߰KŅŞŞ߰�ųŞŞŅũƢޫ߰,ũưĎųެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰õƙƸŅ߰Ƹŧõ߰
ĠŞõđųƚõĕĎų߰ũų߰�ƚõƢŅŞ߰ęĠ߰õƸưųƚõƢެ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ƙƸĠ߰ĠƢĒƚĠǔĠŧ߰
ũĠƢƢĠ߰ŞƸĹõƚ߰ęų߰ĸĠŧŅũŅƢŧųެ߰ƙƸĠ߰ŧĠ߰ƗõƚĠĒĠ߰ĒųŞųĒõƚ߰ƚõĕõ߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠ߰
ŧõƚĒõęųƚ߰ŧõŅƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠެ߰Ġ߰ũĎų߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ǔŅõƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ŅũưĠƚ-
ƢĠĒĒŅųũõŧ߰Ēųŧų߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ųƸưƚõޫ߰¡ųƚƙƸĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ǔĠŗų߰õĒųũưĠĒĠƚ߰
õưƸõŞŧĠũưĠ߰Ēųŧ߰õ߰ũųĕĎų߰ęĠ߰ŅũưĠƚƢĠĒĒŅųũõŞŅęõęĠެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ġ߰ęŅ-
ǔĠƚƢųƢ߰ĹƚƸƗųƢ߰ƢųĒŅõŅƢ߰ƢĠ߰õƗƚųƗƚŅõƚĠŧ߰ęĠŞõެ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŴưŅŧų߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰
ưĠųƚŅõ߰ƢĠƚǔĠ߰Ɨõƚõ߰ŅƢƢųެ߰ŧõƢ߰ưŅƚõŧ߰ƚõĕõޫ߰,ެ߰õƢƢŅŧެ߰ĠƸ߰ĒųũƢŅĹų߰ĒųŞųĒõƚ߰
ĒŞõƢƢĠެ߰ĹĥũĠƚųެ߰ęĠǭĒŅĥũĒŅõ߰ĸŇƢŅĒõެ߰ŅęõęĠެ߰ƢĎų߰ǔöƚŅųƢ߰ŧõƚĒõęųƚĠƢ߰ŧƸŅ-
ưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢެ߰ŧõƢ߰ƢĠ߰ƚĠưŅƚõ߰õ߰ƚõĕõޫ߰,߰õŇެ߰ƢĠ߰ĠƸ߰ưŅƚų߰ƚõĕõެ߰ų߰ƙƸĠ߰ưö߰
õĒųũưĠĒĠũęų߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ưĠųƚŅõ߰޲¡õƚĠĒĠߏŧĠ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ǭĒõ߰ĠƢǔõǥŅõęõެ߰Ġ߰
ƗõƚĠĒĠ߰õưġ߰ęĠƢųũĠƢưų߰ĸõǥĠƚ߰ĠƢƢĠ߰ƸƢųެ߰ŧõƢ߰ġ߰ƗųƚƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗĠƚŧŅưĠެ߰õĒƚĠ-
ęŅưų߰ƙƸĠ߰õ߰ưĠųƚŅõ߰ưõŧđġŧ߰ƗĠƚŧŅưĠޫ߰,ũưĎųެ߰ĠƸ߰ƗƚĠǭƚų߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠ߰
ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞ߰ęõƢ߰ũųƢƢõƢ߰õƸưųƚõƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ęų߰�ƚõƢŅŞޫ
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�ȯɍǾƇ٪jƲȷȷƇؚ߰PƢƢų߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ĒųŞųĒųƸ߰ġ߰ŧƸŅưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠެ߰ƗųƚƙƸĠ߰
ƙƸõũęų߰ĠƢưƸęõŧųƢ߰ęĠưĠƚŧŅũõęų߰õƢƢƸũưų߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰öƚĠõެ߰ƗƚųĒƸ-
ƚõŧųƢ߰ŧƸŅưų߰ęĠƢƢĠƢ߰ųđŗĠưųƢ߰ęĠ߰ĸƚųũưĠŅƚõެ߰ưĠƚŧųƢ߰ƙƸĠ߰ŗö߰ƢĎų߰đõƢ-
ưõũưĠ߰ęŅƢĒƸưŅęųƢެ߰ǔųĒõđƸŞöƚŅųƢ߰ĒųũưƚųŞõęųƢެ߰õĒĠŅưųƢ߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰Ēų-
ŧƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠƢưƸęų߰Ġ߰ƗƚöưŅĒõޫ߰�ų߰ưƚõǥĠƚ߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĸųƚŧõ߰ĠƢƢõƢ߰
õƸưųƚŅõƢ߰ ĠƢưƚõũĹĠŅƚõƢެ߰ õų߰ ĸõǥĠƚ߰ Ƹŧõ߰ ưƚõęƸĕĎųެ߰ ƙƸĠ߰ũõ߰ŧõŅųƚŅõ߰
ęõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ũĎų߰ĒõđĠ߰Ġŧ߰ũųƢƢų߰ĒųũưĠǚưųެ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰đƚõƢŅŞĠŅƚųެ߰Ɨųƚ߰
ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰Ēõęõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠެ߰Ēųŧų߰ũų߰ưĠƚŧų߰ߜŅũưĠƚ-
ƢĠĒĒŅųũõŞŅęõęĠެߝ ߰ųƚŅƸũęų߰ęų߰$ŅƚĠŅưųެ߰ũų߰ĒųũưĠǚưų߰ĠƢưõęƸũŅęĠũƢĠޫ߰
ÝųĒĥ߰ĠƢưö߰ĸõǥĠũęų߰Ƹŧõ߰đŅųĹƚõǭõ߰ęõ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚųެ߰Ġ߰õ߰ƢƸõ߰ưĠƢĠ߰
ưõŧđġŧ߰ĸųŅ߰ƢųđƚĠ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰Ġ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ęĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ĠũưĎųެ߰߰
ĹųƢưõƚŅõ߰ƙƸĠ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõƢƢĠެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰õƙƸĠŞõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰
ƙƸĠ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ŅũŅĒŅõƚõŧ߰ŞĠŅưƸƚõƢ߰ƢųđƚĠ߰ų߰Ɨųǔų߰ũĠĹƚųެ߰Ēųŧų߰ŅũŅĒŅõƚ߰
ĠƢƢõƢ߰ŞĠŅưƸƚõƢޫ߰

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰¡ĠƚĸĠŅưųެ߰�ƚƸũõޫ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚų߰ġ߰ŧŅũŀõ߰ƗƚŅũĒŅ-
ƗõŞ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰ưĠŴƚŅĒõ߰Ġެ߰õƢƢŅŧެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ĠƸ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰đŅųĹƚõǭõ߰ęĠŞõެ߰
ũõ߰ŧŅũŀõ߰ưĠƢĠެ߰ĠŞõ߰ưõŧđġŧ߰ġ߰ŧĠƸ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞޫ߰¬ƸĠŞŅ߰ġ߰ĸųƸ-
ĒõƸŞưŅõũõެ߰ĠũưĎųެ߰ĠŞõ߰ĠƢĒƚĠǔĠ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõƢ߰ũųĕƒĠƢ߰ęĠ߰ęŅƢƗųƢŅưŅǔų߰Ġ߰ęĠ߰
đŅųƗųęĠƚ߰ęĠ߰CųƸĒõƸŞư߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƚõĒŅƢŧų߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰,Şõ߰ưƚõǥ߰õ߰ũųĕĎų߰ęĠ߰
ęŅƢƗųƢŅưŅǔų߰ęĠ߰ƚõĒŅõŞŅęõęĠެ߰Ġ߰ĠŞõ߰ưƚõđõŞŀõ߰ų߰đŅųƗųęĠƚ߰ŧƸŅưų߰ũų߰ƢĠũ-
ưŅęųެ߰ƙƸĠ߰ŀųŗĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ưĥŧ߰ŞŅęųެ߰ęų߰�ĒŀŅŞŞĠ߰pđĠŧđĠެ߰ęõ߰ũĠĒƚų-
ƗųŞŇưŅĒõެ߰ęĠ߰Ēųŧų߰ġ߰ƙƸĠެ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ų߰ęĠƢưŅũųެ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ĠĸĠưŅǔõ߰õƗƚĠ-
ƢĠũưõęõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ũĠĹƚõ߰ġ߰õ߰ŧųƚưĠޫ߰¬Ġŗõ߰ƗĠŞų߰ĠǚưĠƚŧŇũŅų߰ęõƢ߰
ƗĠƢƢųõƢ߰õų߰ƢĠƚĠŧ߰õƢƢõƢƢŅũõęõƢެ߰ƢĠŗõ߰Ɨųƚ߰ĠŞõƢ߰ƢĠƚĠŧ߰ęĠŅǚõęõƢ߰Ɨõƚõ߰
ŧųƚƚĠƚޫ ߰$ĠŅǚõęõƢ߰Ɨõƚõ߰ŧųƚƚĠƚ߰ƗĠŞõ߰ĸõŞưõ߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĒųŧđõưĠ߰õų߰
ĸĠŧŅũŅĒŇęŅų߰ęĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ęĠŅǚõęõƢ߰Ɨõƚõ߰ŧųƚ-
ƚĠƚ߰Ɨųƚ߰ĒųǔŅę߰ެܺܲߏęĠŅǚõęõƢ߰ŧųƚƚĠƚ߰Ɨųƚ߰ŧųƚưõŞŅęõęĠ߰ŧõưĠƚũõެ߰Ġ߰Ɨųƚ߰õŇ߰
ǔõŅޫ߰,ũưĎųެ߰ĠƢƢĠ߰đŅųƗųęĠƚެ ߰ĠƢƢõ߰đŅųƗųŞŇưŅĒõ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠ߰ęŅƢƗųƢŅưŅǔų߰ęĠ߰
ƚõĒŅųũõŞŅęõęĠެ߰ƢĠũęų߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ęŅưųƢ߰Ġ߰ũĎų߰ęŅưųƢ߰ƙƸĠ߰Ēųũĸųƚŧõŧ߰ų߰
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ƚõĒŅƢŧų߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰$ĠƢęĠ߰õ߰fĠŅ߰ęĠ߰ºĠƚƚõƢ߰Ġŧܹܱ߰ܲܶެ߰ƙƸĠ߰ũĠĹųƸ߰õĒĠƢ-
Ƣų߰ć߰ưĠƚƚõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ũĠĹƚõ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰ưƚõǥĠũęų߰ŧƸŅưŇƢƢŅŧõƢ߰
ęĠĒųƚƚĥũĒŅõƢ߰õưġ߰ŀųŗĠެ߰õưġ߰ų߰ƙƸõƚưŅũŀų߰ęõ߰ĠŧƗƚĠĹõęõެ߰ųƸ߰ų߰ĠŞĠǔõęųƚ߰
ęĠ߰ƢĠƚǔŅĕų߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ưĎų߰ŧõƚĒõũưĠƢ߰Ġŧ߰ũųƢƢõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõޫ߰PƢƢų߰ưƸęų߰
ġ߰Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ĒųŧƗŞĠǚų߰ƙƸĠ߰Ēųũĸųƚŧõ߰ų߰ũųƢƢų߰ƚõĒŅƢŧųޫ߰põƢ߰ũĠƢƢõ߰
ĒųŧƗŞĠǚŅęõęĠެ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚų߰ưƚõǥ߰õ߰ũųĕĎų߰ęĠ߰ߜĠƗŅƢưĠŧŅĒŇęŅų߰ߝĒųŧų߰
ų߰ƙƸĠ߰ĒųũĠĒưõެ߰ĠŞõ߰ưƚõđõŞŀõ߰ũõ߰ưĠƢĠ߰ęĠŞõެ߰ĠƢƢõ߰ĒųũĠǚĎųެ߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗƚĠƢ-
ƢĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ęŅƢƗųƢŅưŅǔų߰ęĠ߰ƚõĒŅõŞŅęõęĠ߰Ġ߰ęõ߰đŅųƗųŞŇưŅĒõެ߰ŅƢƢų߰ĠƢưö߰ŧƸŅ-
ưų߰ĠǚƗƚĠƢƢų߰ũų߰ĠƗŅƢưĠŧŅĒŇęŅųޫ߰,Şõ߰ưƚõǥ߰ĠƢƢõ߰ũųĕĎųެ߰ŧõƢ߰ĠŞõ߰õƗƚųĸƸũ-
ęõ߰Ġ߰ŧĠŞŀųƚõެ߰ũõ߰ŧŅũŀõ߰ǔŅƢĎųެ߰ĠŞõ߰ưųƚũõ߰ŧõŅƢ߰ĒųŧƗŞĠǚõޫ߰}߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰
Ēŀõŧõ߰ęĠ߰ĠƗŅƢưĠŧŅĒŇęŅų߰޲rĎų߰ƚĠĒųũŀĠĒĠƚ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰
ƗƚųęƸǥĠŧ߰Ēųŧų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųެ߰ũĎų߰ƚĠĒųũŀĠĒĠƚ߰ĠƢƢĠƢ߰ĒųƚƗųƢެ߰ĠƢƢĠƢ߰
ƢƸŗĠŅưųƢ߰ũĠĹƚųƢ߰Ēųŧų߰ƗƚųęƸưųƚĠƢ߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޮ߰Ġ߰ũĎų߰ųĸĠƚĠĒĠƚ߰
õƢ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõĕĎų߰õ߰ĠƢƢõƢ߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ƢĠŗõ߰ĠƢƢõ߰ĒųũęŅĕĎų߰ŧõ-
ưĠƚŅõŞެ߰ęų߰õĒĠƢƢų߰õųƢ߰ŞŅǔƚųƢެ߰ƢĠŗõ߰ų߰ƗƚŴƗƚŅų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ĒųĹũŅưŅ-
ǔųެ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõƢ߰ưĠũŀõŧ߰õ߰ĒųũęŅĕĎų߰ęĠ߰õǔõũĕõƚ߰ŅũưĠŞĠĒưƸõŞŧĠũưĠޫ߰
,ũưĎųެ߰ĠƢƢõ߰ũųĕĎų߰ęĠ߰ĠƗŅƢưĠŧŅĒŇęŅųެ߰ƗõƚĠĒĠߏŧĠ߰ŅŧƗųƚưõũưŇƢƢŅŧõ߰
Ɨõƚõ߰õ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ŧƸŅưų߰ęų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĒųũƢŅęĠƚõ߰
ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ũõ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰ġ߰ų߰ƙƸĠ߰ǔĠŧ߰ęų߰ũųƚưĠ߰ęų߰
ŧƸũęųެ߰ųƸ߰ƙƸĠ߰ų߰ĸųŅ߰ęĠǭũŅęų߰ũųƢ߰ƗõƚþŧĠưƚųƢ߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎųެ߰ęĠ߰
ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęų߰ũųƚưĠ߰ęų߰ŧƸũęųެ߰Ēųŧų߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޮ߰
õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ǔųƸ߰ũųŧĠõƚެ ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ųƚĹõũŅǥõƚެ ߰Ġ߰ƢŅƢưĠŧõưŅǥõƚ߰Ēųŧų߰Ēų-
ũŀĠĒŅŧĠũưųޫ߰,ƢƢõƢ߰ųƸưƚõƢ߰ĒųŅƢõƢ߰ƢĎų߰ųƢ߰ųƸưƚųƢެ߰ġ߰ų߰ųƸưƚųޫ߰-߰õƙƸŅŞų߰
ƙƸĠ߰ĠƸ߰ĒŞõƢƢŅǭĒų߰Ēųŧų߰ų߰ųƸưƚųެ߰ęų߰ųƸưƚųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ŅŧƗųƚưõޫ߰,ũưĎųެ߰
õ߰ũųĕĎų߰ęĠ߰ĠƗŅƢưĠŧŅĒŇęŅųެ߰ĠŞõ߰ŧĠ߰ƗõƚĠĒĠ߰ĒĠũưƚõŞ߰Ɨõƚõ߰ƢĠƚ߰ĠƢưƸęõęõ߰Ġ߰
ęŅƢĒƸưŅęõ߰ŀųŗĠެ߰ũõ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ġ߰õ߰ưĠƢĠ߰ęõ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚų߰
ęĠܱܱ߰ܳܶެ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰ŅƢƢųޫ

�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰�ŅõũĒõެ߰õŞġŧ߰ęõ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚųެ߰ƙƸõŅƢ߰ųƸưƚõƢ߰õƸưųƚŅõƢ߰
ưĠ߰ŅũƢƗŅƚõƚõŧ޲
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�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰,ũưĎųެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚųެ߰ĠƸ߰ƚĠĒųŧĠũęų߰
ĸųƚưĠŧĠũưĠ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ęõ߰aƸƚĠŧõ߰ÞĠƚũĠĒśެ߰ęųƢ߰ǔöƚŅųƢ߰õƚưŅĹųƢ߰ƙƸĠ߰
ĠŞõ߰ưĠŧ߰ƗƸđŞŅĒõęų߰ũõ߰ƚĠęĠެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ƢƸõ߰ưĠƢĠ߰ęĠ߰ęųƸưųƚõęųެ߰
ęĠܱܱܸ߰ܳެ߰ƙƸĠ߰ęĠĸĠũęĠƸ߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚų߰
 Ġ߰ų߰ŞŅǔƚų߰ųƚĹõũŅǥõęų߰Ɨųƚ߰ĠŞõެ߰Ēŀõŧõęų߰O livro da saúde das߰ެ߄ÁC¤a߃

mulheres negrasޫ߰£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰Şĥ߰ĠƢƢĠ߰ŞŅǔƚųެ߰ƗõƚĠĒĠ߰Ƹŧ߰ęĠđõưĠ߰
ŧƸŅưų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųެ߰ŧõƢ߰ũĎų߰ġޫ߰�ŞŅެ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ęŅƢĒƸưĠ߰ġ߰ĒųũŀĠ-
ĒŅŧĠũưųެ߰ġ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޫ߰¡ųƚƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ęõ߰ƢõƹęĠ߰
ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ųƚĹõũŅǥõęų߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ŧġęŅĒõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰aƸ-
ƚĠŧõ߰ÞĠƚũĠĒś߰ġ߰ŧġęŅĒõެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠ߰ưĠŧެ߰õŞŅ߰ũų߰ĒųũưĠƹęųެ߰ưĠǚưųƢ߰ęĠ߰
ƙƸŇŧŅĒõƢެ߰đŅŴŞųĹõƢެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚõƢެ߰ƗõƚưĠŅƚõƢ߰ưƚõęŅĒŅųũõŅƢެ߰ƗųĠưõƢެ߰
ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ƙƸĠ߰ưƚõđõŞŀõŧ߰ũõ߰õƢƢŅƢưĥũĒŅõ߰ęŅƚĠưõ߰ć߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ũų߰ƢŅƢ-
ưĠŧõ߰ęĠ߰ƢõƹęĠޫ߰,ũưĎųެ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõ߰Ɨõƚõ߰ĸõŞõƚ߰ƢųđƚĠ߰ƢõƹęĠެ߰
ƙƸĠ߰ĠŧƗŅŞŀõ߰ų߰ũųƢƢų߰ųŞŀõƚ߰ƢųđƚĠ߰ƙƸĠŧ߰ƗƚųęƸǥ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ƢųđƚĠ߰
õ߰ƢõƹęĠޫ߰pĠ߰ƗõƚĠĒĠ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ĠƢƢĠũĒŅõŞ߰ưõŧđġŧ߰Ɨõƚõ߰õ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰
PũĸųƚŧõĕĎųެ߰õƗĠƢõƚ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰ų߰ŞŅǔƚų߰ęõ߰ƢõƹęĠ߰ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢޫ߰

Cųƚõ߰ĠƢƢĠƢ߰ưĠǚưųƢެ߰õ߰�Ņęõ߰�Ġũưų߰ġ߰Ƹŧõ߰õƸưųƚõ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ Ş߰Ġƚ߰
ưõŧđġŧެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠŞõ߰ũųƢ߰ưƚõǥ߰õ߰ũųĕĎų߰ęĠ߰đƚõũƙƸŅưƸęĠެ߰ƗųƚƙƸĠ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰
ƢųĒŅĠęõęĠ߰ƚõĒŅõŞŅǥõęõ߰Ēųŧų߰õ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰ũĎų߰ƢĎų߰ƢŴ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ƙƸĠ߰
ưĥŧ߰ƚõĕõެ߰ƢĎų߰ưõŧđġŧ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰đƚõũĒõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƙƸĠƚĠŧ߰ƢĠ߰ǔĠƚ߰ũĠƢƢĠ߰
ŞƸĹõƚޫ ߰�Ņęõ߰�Ġũưų߰ĠƢĒƚĠǔĠ߰ƢųđƚĠ߰ŅƢƢų߰ŧƸŅưų߰đĠŧޫ߰�߰ưĠƢĠ߰ęĠŞõ߰ƢĠ߰Ēŀõŧõ߰߰
~߫ƗõĒưų߫ũõƚĒŇƢŅĒų߫ęõ߫đƚõũƙƸŅưƸęĠެ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ưŇưƸŞų߰ŧõƚõǔŅŞŀųƢųެ߰Ġ߰
ĠƢưö߰ƢƸƗĠƚ߰đĠŧ߰ĠǚƗŞŅĒõęų߰õŞŅ߰ũõ߰ưĠƢĠޫ߰,ƢƢõƢ߰ƢĎųެ߰Ɨõƚõ߰ŧŅŧެ߰ĒĠũưƚõŅƢޫ߰
�đęŅõƢ߰ęų߰rõƢĒŅŧĠũưųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ĠƢĒƚĠǔĠƸ߰ũųƢ߰ęųŅƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰Ēų-
ũŀĠĕų߰ęĠŞĠެ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ĒųŞĠưþũĠõƢ߰ęĠ߰õƚưŅĹųƢ߰ƗƸđŞŅĒõęųƢ߰Ɨųƚ߰ĠŞĠ߰ęĠƢęĠ߰
ųƢ߰õũųƢܸܱ߰ܲܺެ߰ƢĎų߰ưĠǚưųƢ߰ƗƚŅŧųƚųƢųƢ߰ƙƸĠ߰ŅũęŅĒõŧ߰ųƢ߰ĒõŧŅũŀųƢ߰Ɨõƚõ߰
õ߰ŧƸęõũĕõ߰ęų߰�ƚõƢŅŞޫ߰,ŞĠ߰ĒųŞųĒõ߰õŞŅެ߰ưƸęų߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ƗõƸưõ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰
Ɨõƚõ߰ų߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚųެ߰Ɨõƚõ߰ĹĠƚõĕƒĠƢ߰ƢĠĹƸŅũưĠƢެ߰ĠŞĠ߰ĒųŞųĒõ߰Ƹŧõ߰
õĹĠũęõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰Ɨõƚõ߰ũŴƢެ߰ưõũưų߰ũų߰O quilombismo߰ƙƸõũưų߰Ġŧ߰O ge-

ũųĒŇęŅų߫ęų߫ũĠĹƚų߫ũų߫�ƚõƢŅŞެ߰ƢĎų߰ŞŅǔƚųƢ߰ĠƢƢĠũĒŅõŅƢ߰ęų߰�đęŅõƢޫ߰fġŞŅõ߰
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DųũǥõŞĠǥެ߰ƙƸĠ߰ƗƸđŞŅĒųƸ߰Ƹŧõ߰ƢġƚŅĠ߰ęĠ߰õƚưŅĹųƢެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ưĠǚưųެ߰
Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ŗƸũưų߰Ēųŧ߰�õƚųŞ߰¬õǥđõŞęųެ߰ƙƸĠ߰ĸųƚõŧ߰ƚĠĠęŅưõęųƢ߰ųƢ߰õƚưŅ-
ĹųƢ߰ęĠŞõ߰Ġŧ߰ĸųƚŧõưų߰ęĠ߰ŞŅǔƚųެ߰ƚĠĒĠũưĠŧĠũưĠެ߰ưõũưų߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ǔĠƚƢĎų߰
ęõ߰ÁũŅĎų߰ęųƢ߰�ųŞĠưŅǔųƢ߰¡õũ߰�ĸƚŅĒõũŅƢưõƢެ߰ęĠܱ߰ܳܲܺެ߰ƙƸõũưų߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰
ǔĠƚƢĎų߰ƚĠĒĠũưĠެ߰ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰ųƚĹõũŅǥõęõ߰ƗĠŞõ߰CŞöǔŅõ߰¤ŅųƢ߰Ġ߰ƗĠŞõ߰pöƚ-
ĒŅõ߰fŅŧõޫ߰fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥ߰ġ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞޫ߰,ũưĎųެ߰ũĠƢƢĠ߰ŧų-
ŧĠũưųެ߰ĠƢƢõƢ߰ƢĎų߰õƢ߰ŧŅũŀõƢ߰ƚĠĒųŧĠũęõĕƒĠƢެ߰õƢƢŅŧެ߰õĒƚĠęŅưų߰ƙƸĠ߰
Ēųŧ߰ĠƢƢõƢ߰ŞĠŅưƸƚõƢެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗųęĠ߰ĒųŧĠĕõƚ߰õ߰ųŞŀõƚ߰ŧõŅƢ߰Ɨõƚõ߰ưĠǚưųƢ߰
ĒųũưĠŧƗųƚþũĠųƢޫ߰põƢެ߰ĒƚĠŅų߰ưõŧđġŧ߰ƙƸĠ߰õ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ưƚõǥ߰ųƸưƚõƢ߰
ĠǚƗƚĠƢƢƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ĠƢĒõƗõŧ߰ęõ߰ưĠųƚŅõޫ߰,ũưĎųެ߰�ųũĒĠŅĕĎų߰,ǔõ-
ƚŅƢưųެ߰�ĠĒųƢ߫ęõ߫qĠŧŴƚŅõެ߰Insubmissas Lágrimas de Mulheresެ߰Olhos 

d’águaެ߰¢ųũĒŅö߫ÞŅĒĥũĒŅųެ߰ƢĎų߰ŞŅǔƚųƢ߰ƗƚŅŧųƚųƢųƢެ߰ƙƸĠ߰õƗƚĠƢĠũưõŧ߰
ŧƸŅưõƢ߰ęĠƢƢõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠũưŅƚެ ߰
ęõƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰ų߰ưĠǚưų߰ŞŅưĠƚöƚŅų߰ęĠƢƗĠƚưõ߰Ġŧ߰ũųƢƢõ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎųެ߰ƙƸĠ߰
ćƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ũõ߰ƚõǥĎųެ߰ũĎų߰ƢĠ߰õŞĒõũĕõޫ߰�Şġŧ߰ęõ߰�ųũĒĠŅĕĎų߰,ǔõƚŅƢưųެ߰
�ũõ߰põƚŅõ߰DųũĕõŞǔĠƢެ߰Âŧ߫ęĠĸĠŅưų߫ęĠ߫Ēųƚ߰ġ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰Ēųŧܱ߰ܺܶ߰ƗöĹŅ-
ũõƢެ߰ƗƚŅŧųƚųƢųެ߰ƙƸĠ߰õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ġ߰Ƹŧ߰ĠǚưƚĠŧų߰ƗƚõǥĠƚް߰£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰
Şĥ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõ߰dĠŀŅũęĠެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰
Ƹŧõ߰õƸŞõ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ũĠĹƚõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰
Ƹŧõ߰õƸŞõ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢެ߰ęų߰ƙƸĠ߰ĸųŅ߰õ߰ĠƢĒƚõ-
ǔŅęĎų߰ũĠĹƚõ߰Ġ߰ęųƢ߰ǔöƚŅųƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ęĠ߰õŞĸųƚƚŅõެ߰ęĠ߰ŞŅđĠƚưõĕĎųޫ߰�ŅęŅ-
ũŀõ߰ęõ߰¬ŅŞǔõެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ġ߰õ߰ŧŅũŀõ߰ĒƚųũŅƢưõ߰ƗƚĠĸĠƚŅęõެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰
ĠƢĒƚĠǔĠƚ߰ĒųũưųƢ߰ŧõƚõǔŅŞŀųƢųƢެ߰ưõŅƢ߰Ēųŧų߰¢õƚĠŧ߫ęĠ߫ũųƢ߫ŧõưõƚ߰Ġ߰Âŧ߫
Exu em Nova Yorkެ߰Ġũǭŧެ߰ĠƸ߰ƗųęĠƚŅõ߰ęõƚ߰Ƹŧõ߰ŞŅƢưõ߰ęĠ߰ŞĠŅưƸƚõƢ߰ęõ߰߰
�ŅęŅũŀõ߰ęõ߰¬ŅŞǔõ߰Ēųŧų߰ƚĠĒųŧĠũęõĕĎųޫ

�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰�ŀĠĹõƚ߰õų߰ưĠǚưų߰ĒŅĠũưŇǭĒųެ߰ƗĠƚƗõƢƢõެ߰ưõŧđġŧެ߰Ɨųƚ߰
ĠƢƢĠ߰ĠũĒųũưƚų߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ưĠǚưų߰ŞŅưĠƚöƚŅųޫ߰aö߰ǭũõŞŅǥõũęų߰ũųƢƢõ߰Ēųũ-
ǔĠƚƢõެ߰ũų߰ǭũõŞ߰ęų߰ƢĠƸ߰ŞŅǔƚųެ߰ǔųĒĥ߰ęŅǥ߰õƢƢŅŧޭ߰ߜE antes de me despedir, 

ǔųĒĥ߫ƢĠ߫ŞĠŧđƚõ߫ęĠ߫ƙƸõũęų߫ĸųŅ߫ƚõĒŅƢưõ߫Ēųŧ߫Ƹŧ߫ƗƚĠưųޭ߫Âŧõ߫ƗƚĠưõޭ߫sĎų߫
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ƗƚĠĒŅƢõ߫Ēųũưõƚ߫Ɨõƚõ߫ũŅũĹƸġŧާ߫ƢŴ߫ưĠũưĠ߫ũĎų߫ƚĠƗĠưŅƚޫߝ ߰¡ųęĠŧųƢ߰ęŅǥĠƚ߰
ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ưĠũưõũęų߰ĒƚŅõƚ߰Ƹŧ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ƗĠęõĹųĹŅõ߰
ęõ߰ŞŅđĠƚưõĕĎų߰޲rų߰ƢĠũưŅęų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ĠƢĸųƚĕų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ưŅęų߰Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰
ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ƢųĒŅõŞ߰ƙƸĠ߰ƗĠƚŧŅưõ߰Ƹŧ߰ęŅƢĒƸƚƢų߰ŧõŅƢ߰ęĠŧųĒƚöưŅĒųެ߰
ƙƸĠ߰ĠũǔųŞǔõ߰ĠƢƢõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢެ߰ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ưƚųƸǚĠ߰õƙƸŅެ߰ęĠ߰ƚõĕõެ߰ęĠ߰ĹĥũĠ-
ƚųެ߰ęĠ߰ĒŞõƢƢĠ߰Ġެ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ųƸưƚõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ƢųĒŅųĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ġ߰ƗųŞŇưŅĒõƢޫ߰

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰¬Ġŧ߰ęƹǔŅęõެ߰�ƚƸũõް߰�ƢƢŅŧެ߰õ߰ĠƢĒųŞõ߰ġ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞެ߰
õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ġ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞޫ߰£Ƹõũęų߰ĠƸ߰ĸõŞų߰ęõ߰ŧŅũŀõ߰ưƚõŗĠưŴƚŅõެ߰ǔų-
ĒĥƢ߰ęĠǔĠŧ߰ưĠƚ߰ƗĠƚĒĠđŅęųެ߰ĸõŞų߰ŧƸŅưų߰ęĠ߰ĠƢĒųŞõެ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõެ߰ƗƚųĸĠƢ-
Ƣųƚެ ߰đŅđŞŅųưĠĒõެ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ġ߰ŧƸŅưų߰ĒĠũưƚõŞ߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎųޫ߰
rų߰�ƚõƢŅŞެ߰ĸĠŞŅǥŧĠũưĠެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƸũŅǔĠƚƢõŞŅǥųƸ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ć߰ĠęƸĒõĕĎųޫ߰
ºĠŧ߰ĠƢĒųŞõ߰ũųƢ߰ŞƸĹõƚĠƢެ߰ŧĠƢŧų߰ųũęĠެ߰ŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ũĎų߰ưĠŧ߰Ņũ-
ưĠƚũĠưެ߰õųũęĠ߰ũĎų߰ĒŀĠĹõ߰ŞŅǔƚųެ߰ųũęĠ߰ũĎų߰ưŅũŀõ߰ŗųƚũõŞެ߰ŧõƢ߰ưĠŧ߰ĠƢ-
ĒųŞõޫ߰�߰ĠƢĒųŞõ߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠ߰ŞƸĹõƚ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ęĠ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰ŧƸũęųƢެ߰ęĠ߰
ųŞŀõƚ߰ęĠ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõ߰ĒƚŇưŅĒõެ߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰ŧƸŅưųƢ߰ƗųũưųƢ߰ęĠ߰ǔŅƢưõ߰ęõ߰
ũųƢƢõ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰�߰ĠƢĒųŞõ߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠ߰ŞƸĹõƚ߰ęĠ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõެ߰ŧĠ߰ƗõƚĠ-
ĒĠ߰ŅŧƗųƚưõũưĠޫ߰fŴĹŅĒų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰ŧƸŅưų߰ưƚõđõŞŀų߰Ɨõƚõ߰ĸõǥĠƚ߰
Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰ęĠ߰ƙƸõŞŅęõęĠ߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚĠŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ưųęõƢ߰Ġ߰ưųęųƢޫ߰
põƢ߰õ߰ĠǚŅƢưĥũĒŅõ߰ęõ߰ĠƢĒųŞõެ߰õ߰ĠǚŅƢưĥũĒŅõ߰ęĠƢƢĠ߰ŞƸĹõƚ߰ŗö߰ġ߰Ƹŧ߰ƢõŞưųެ߰
Ġ߰ġ߰Ƹŧõ߰ęĠŧõũęõ߰ŅŧƗųƚưõũưĠޫ߰£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ųŞŀõ߰Ɨõƚõ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰
ũĠĹƚõƢ߰ęĠ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõެ߰ŧƸŅưõƢ߰ęĠŞõƢ߰ƢĎų߰ĠƢĒƚŅưųƚõƢެ߰Ġ߰ưõŧđġŧ߰Ɨƚų-
ĸĠƢƢųƚõƢޫ߰�ųũĒĠŅĕĎų߰,ǔõƚŅƢưų߰ĸųŅ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰õ߰ǔŅęõ߰ưųęõެ߰Ġ߰ĸųŅ߰Ɨõƚõ߰õ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ĸõǥĠƚ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰,ƢưƸęųƢ߰fŅưĠƚöƚŅųƢެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰
ęĠ߰ƢƸõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰Ēųŧų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰Ġŧ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰õƸŞõޫ߰,ŧ߰ưĠŧƗųƢ߰
õũưĠƚŅųƚĠƢެ߰�ũưųũŅĠưõ߰ęĠ߰�õƚƚųƢެ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ƗõƚŞõŧĠũưõƚ߰ęų߰�ƚõƢŅŞެ߰
ƗõƚŞõŧĠũưõƚ߰ũĠĹƚõ߰ũõ߰�ƢƢĠŧđŞĠŅõ߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõެ߰Ġƚõ߰ƗƚųĸĠƢ-
Ƣųƚõ߰Ġ߰ĠƢĒƚĠǔŅõ߰ŧƸŅưų߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĠęƸĒõĕĎų߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠ߰ŞƸĹõƚ߰ęĠ߰ŧƸęõũ-
ĕõ߰ƢųĒŅõŞ߰ƗƚųĸƸũęõޫ߰ߴ�CƚĠũưĠ߰rĠĹƚõ߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰߃Cr�ŧųǔŅŧĠũưų߰߰ެ߄
ũĠĹƚų߰ųƚĹõũŅǥõęųެ߰ƙƸĠ߰õưġ߰ĸųŅ߰Ƹŧ߰ƗõƚưŅęų߰ƗųŞŇưŅĒų߰ęĠ߰ĠƢĒųŞõޫ߰ÝųĒĥ߰
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ưĠŧ߰Ƹŧõ߰ƢġƚŅĠ߰ęĠ߰õƢƢųĒŅõĕƒĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰õũưĠƢ߰ŧĠƢŧų߰ęõ߰õđųŞŅĕĎųެ߰
ƙƸĠ߰ưŅũŀõ߰Ēųŧų߰ųđŗĠưŅǔų߰ĠęƸĒõƚެ ߰õŞĸõđĠưŅǥõƚ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ĠũưĎų߰
ũŴƢ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ƢųƸđĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ć߰ĠęƸĒõĕĎų߰ƗųęŅõ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ĒŀõǔĠ߰
ęĠ߰ŞŅđĠƚưõĕĎų߰Ɨõƚõ߰ų߰ũųƢƢų߰Ɨųǔųެ߰Ġ߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰ĸĠŅưų߰ĒųŞĠưŅǔõŧĠũưĠޫ߰}Ƣ߰
ĒƸƚƢŅũŀųƢ߰ƗųƗƸŞõƚĠƢ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚųެ߰,ęƸĒõĸƚųެ߰ÁũĠõĸƚųެ߰Ġ߰
ưõũưųƢ߰ųƸưƚųƢެ߰ũõ߰�õŀŅõެ߰ĒƸƚƢŅũŀųƢ߰ęĠ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚų߰ƙƸĠ߰ƗĠƚŧŅ-
ưŅƚõŧ߰ų߰ŅũĹƚĠƢƢų߰ęĠ߰ưõũưõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ߰�߰ŞƸưõ߰Ɨųƚ߰Ēųưõ߰
ƚõĒŅõŞ߰ũõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ƗƹđŞŅĒõެ߰õ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ƙƸĠ߰õ߰fĠŅ߰ęĠ߰�ųưõƢ߰
ưĠŧ߰ĒõƸƢõęųެ߰ũĎų߰ęĠũưƚų߰ęõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰õƗĠũõƢެ߰ŧõƢ߰Ġŧ߰ưųęõ߰õ߰
ƢųĒŅĠęõęĠޫ߰ߴ�fĠŅܱ߰ܲޫܷܴܺ߰ެܴܱܱܳ޺ęĠ߰ĠũƢŅũų߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ġ߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰
õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰ųđƚŅĹõưŴƚŅõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞ߰Ġŧ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ũŇǔĠŅƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųޫ߰߰
,ũưĎųެ Ņ߰ƢƢų߰ưƸęų߰ĸųŅ߰ĒųũƙƸŅƢưõ߰ęų߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚų߰ƙƸĠ߰ưƚõǥ߰ƚĠǔĠƚđĠƚõ-
ĕĎų߰ũõ߰ƢųĒŅĠęõęĠޫ߰¬Ġ߰õưƸõŞŧĠũưĠ߰ưĠŧųƢ߰ŧġęŅĒõƢ߰Ġ߰ŧġęŅĒųƢ߰ũĠĹƚųƢެ߰ġ߰
ĹƚõĕõƢ߰õų߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ƢųĒŅõŞ߰ųƚĹõũŅǥõęų߰ƙƸĠĸ߰Ġǥ߰Ēųưõެ߰ų߰ĹųǔĠƚũų߰fƸŞõĸ߰Ġǥ߰
Ēųưõ߰ƚõĒŅõŞ߰õưĠũęĠũęų߰Ƹŧõ߰ęĠŧõũęõ߰ęų߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚųެ߰ƙƸĠ ŗ߰ö߰ưŅũŀõ߰
ƢŅęų߰ƗõǔŅŧĠũưõęõ߰õũưĠƢޫ߰,ũưĎųެ߰ųƢ߰ĹųǔĠƚũųƢ߰ƙƸĠ߰õưĠũęĠƚõŧެ߰ĠŞĠƢ߰õưĠũ-
ęĠƚõŧ߰õ߰ĠƢƢõƢƚ߰ĠŅǔŅũęŅĒõĕƒĠƢ߰ŀŅƢưŴƚŅĒõƢ ߰ެĠ߰ƢĎųư߰õũưõƢ߰ųƸưƚõƢ ߰ޫpõƢ߰õ߰ĠęƸ-
ĒõĕĎų߰ŧĠ߰ƗõƚĠĒĠ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ęĠƢĠŗõޫ
�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰¤ĠõŞŧĠũưĠެ߰ġ߰ƗĠŞõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ęĠǔĠ߰ŅũŅĒŅõƚ߰
ưƸęų߰ŅƢƢųޫ߰}߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĎų߰ĒųŧĠĕõ߰õƗĠũõƢ߰ũõƢ߰ƚƸõƢެ߰ġ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢ-
Ƣųޫ߰�Ƣ߰ǔĠǥĠƢ߰ŞĠũưųެ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ƢŅŞĠũĒŅųƢų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ŅũŅĒŅõ߰ũõ߰ĠęƸĒõ-
ĕĎųެ߰ũõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗƚųŧųǔĠ߰ũĎų߰õƗĠũõƢ߰ęĠũưƚų߰ęõƢ߰ĠƢĒųŞõƢެ߰
ŧõƢ߰ũõ߰ƗƚųŧųĕĎų߰ęĠƢưõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ƢųĒŅõŞޮ߰Ēųŧų߰ĠƢưõ߰õĕĎų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõ-
ŧųƢ߰ĸõǥĠũęų߰õƙƸŅެ߰ęĠ߰ęŅǔƸŞĹõƚ߰ưĠǚưųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚŅõƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ęĠ߰ŧƸŞŀĠ-
ƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰Ġ߰ĸõŞõƚ߰ęĠƢƢĠ߰ŞƸĹõƚެ ߰ưõŧđġŧެ߰ęĠ߰�ŅõũĒõެ߰ĠũƙƸõũưų߰ĠƢĒƚŅ-
ưųƚõެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚõެ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ưƚõđõŞŀõęų߰ƢųđƚĠ߰ĠƢƢõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰
ƗųęĠƚŧųƢ߰ũųƢ߰ĒųũŀĠĒĠƚެ ߰Ġ߰ĸõǥĠƚ߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ĒųŧƗƚĠĠũęõ߰
ĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųޫ߰ÝųĒĥ߰ưĠŧ߰ųƸưƚųƢ߰ŞŅǔƚųƢެ߰ų߰Vozes insurgentes de mulhe-

resެ߰ƙƸĠ߰ġ߰ųƚĹõũŅǥõęų߰Ɨųƚ߰ǔųĒĥ߰Ġ߰ųƸưƚõƢ߰õƸưųƚõƢޮ߰QũųǔõĕĎų߫õũĒĠƢưƚõŞ߫
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de mulheres negrasެ߰Ġ߰õ߰ƢƸõ߰ưĠƢĠެ߰õŞġŧ߰ęĠƢưĠ߰ŞŅǔƚų߰ƙƸĠ߰ưƚųƸǚĠŧųƢ߰
ũĠƢưõ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõޫ߰¡ųęĠƚŅõ߰ĸõŞõƚ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ƢųđƚĠ߰ĠŞĠƢ߰޲

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰}đƚŅĹõęõ߰ŧõŅƢ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥް߰}߰QũųǔõĕĎų߫õũĒĠƢưƚõŞ߫
de mulheres negras߰ưĠŧ߰õưġ߰ĠƢƢĠ߰ũųŧĠ߰ߜŅũųǔõĕĎųެߝ ߰Ɨõƚõ߰õƗƚųǔĠŅưõƚ߰
Ƹŧ߰ǭũõũĒŅõŧĠũưų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒų߰ęõ߰ĠŧđõŅǚõęõ߰ęõ߰�ƸƢưƚŅõެ߰ƙƸĠ߰Ġƚõ߰
Ƹŧ߰ǭũõũĒŅõŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ęĠ߰ŅũųǔõĕĎųޫ߰,Ƹ߰ĸõŞĠŅޭ߰ߜEu acho 

đųŧާ߫õ߫ĹĠũưĠ߫ĸõǥ߫Ƹŧ߫ŞŅǔƚų߫ƢųđƚĠ߫õ߫ŅũųǔõĕĎų߫ęõƢ߫ŧƸŞŀĠƚĠƢ߫ũĠĹƚõƢާ߫ƙƸĠ߫
ġ߫Ƹŧõ߫ŅũųǔõĕĎų߫õũĒĠƢưƚõŞޫߝ ߰�߰ĹĠũưĠ߰ƗĠũƢõ߰ƙƸĠ߰Ġŧ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰ŧƸŅưų߰
õęǔĠƚƢõƢެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ƗƹđŞŅĒõ߰ŧõŅƢ߰ĠĸĠưŅǔõ߰ęŅƚĠĒŅųũõęõ߰ć߰Ɨų-
ƗƸŞõĕĎų߰ũĠĹƚõ߰ġ߰Ƹŧ߰ĹĠũųĒŇęŅųެ߰ũŴƢ߰ƢųŧųƢެ߰ŀųŗĠެ߰õ߰ŧõŅųƚ߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰
ƗųƗƸŞõĕĎų߰đƚõƢŅŞĠŅƚõޫ߰PƢƢų߰ưĠŧ߰õ߰ǔĠƚ߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ŅŧĠũƢõ߰
ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ũĠĹƚõ߰ęĠ߰ƢĠ߰ųƚĹõũŅǥõƚެ ߰Ġ߰ƢĠ߰ƚĠųƚĹõũŅǥõƚ߰ƗĠƚõũưĠެ߰ũĎų߰
õƗĠũõƢެ߰õ߰ƢƸõ߰ƢųđƚĠǔŅǔĥũĒŅõ߰ĸŇƢŅĒõެ߰Ēųŧų߰õ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęõƢ߰ŧõƚõǔŅ-
ŞŀõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ưĠŧ߰ũų߰�ƚõƢŅŞޫ߰,ũưĎųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ęų߰�ƚõƢŅŞ߰ġ߰ƚĠ-
ĒųũŀĠĒŅęų߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŞŧĠũưĠ߰Ēųŧų߰ŧƸŅưų߰đųŧ߰޲pŅŞưųũ߰¬õũưųƢެ߰
ŧõŅųƚ߰ŅũưĠŞĠĒưƸõŞެ߰ƢƸƗĠƚ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰Ġŧ߰ǔöƚŅųƢ߰ŞƸĹõƚĠƢ߰ęų߰ŧƸũęųޮ߰
ǔųĒĥ߰ưĠŧ߰õ߰ũųƢƢõ߰ĸĠŅŗųõęõެ߰ĒƸŞưƸƚõެ߰ĠƢƗųƚưĠެ߰õƚưĠƢެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰
ęŅĸĠƚĠũĒŅõŞ߰ũĠĹƚų߰ŧƸŅưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġŧ߰ĒųũęŅ-
ĕƒĠƢ߰õęǔĠƚƢõƢޫ߰rĠƢƢĠ߰ŞŅǔƚųެ߰ưĠŧ߰ܳܵ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢެ߰õ߰ŧõŅųƚŅõ߰ęĠŞõƢ߰ƢĎų߰ęĠ߰
¬Ďų߰¡õƸŞųެ߰Ġ߰Ēųũưõŧ߰Ēųŧų߰ĠŞõƢ߰Ġ߰ƢƸõƢ߰ĸõŧŇŞŅõƢ߰ĒƚŅõƚõŧ߰ĠƢưƚõưġĹŅõƢ߰
ũų߰ĒųưŅęŅõũų߰Ɨõƚõ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰õƢ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰õęǔĠƚƢõƢޫ߰-߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰ƙƸĠ߰
ĠƢưö߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰ũõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰ęö߰Ɨõƚõ߰ĸõǥĠƚ߰ų߰upload ĹƚõưƸŅưõŧĠũ-
ưĠެ߰ưĠŧ߰Ƹŧõ߰ŞŅĒĠũĕõ߰õđĠƚưõ߰ęĠ߰ęŅƚĠŅưų߰õƸưųƚõŞޫ߰}߰Vozes insurgentes 

de mulheres negras߰ġ߰Ƹŧõ߰ưĠũưõưŅǔõ߰ęĠ߰ĒųŞųĒõƚ߰ũų߰ŧĠƢŧų߰ǔųŞƸŧĠެ߰
ưĠǚưųƢ߰ĒŞöƢƢŅĒųƢ߰ęĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢޫ߰$ĠƢęĠ߰õ߰Ēõƚưõ߰ƙƸĠ߰,ƢƗĠƚõũĕõ߰
DõƚĒŅõ߰ĠƢĒƚĠǔĠƸ߰ũų߰ƢġĒƸŞų߰ãÝPPPެ߰ŧõŅƢ߰ųƸ߰ŧĠũųƢ߰Ġŧܸܸܱ߰ܲެ߰ƗõƢƢõũ-
ęų߰ƗĠŞõ߰ŅũưƚųęƸĕĎų߰ęõ߰põƚŅõ߰CŅƚŧŅũõ߰ęųƢ߰¤ĠŅƢެ߰ũų߰ƚųŧõũĒĠ߰ߜÂƚƢƸ-
Şõެߝ ߰ƗĠŞõ߰�ũưųũŅĠưõ߰ęĠ߰�õƚƚųƢެ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ŗö߰ĒŅưĠŅޫ߰,ƸũŅĒĠ߰�Ƹũŀõެ߰ƙƸĠ߰ĸųŅ߰
Ƹŧõ߰ŧƸŞŀĠƚ߰ƙƸĠ߰ĠƢĒƚĠǔĠƸ߰Ƹŧõ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõ߰ũĠĹƚõ߰ŅŧƗųƚưõũưŇƢƢŅŧõޫ߰
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põƚŅõ߰ęĠ߰fųƸƚęĠƢ߰ÝõŞĠ߰ęų߰rõƢĒŅŧĠũưųެ߰Ġ߰ưõũưõƢ߰ųƸưƚõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢެ߰
õưġ߰õ߰�ŅęŅũŀõ߰ęõ߰¬ŅŞǔõެ߰ƙƸĠ߰ġ߰ƗƚŴǚŅŧõ߰ęõ߰ĹĠũưĠެ߰ũų߰õƢƗĠĒưų߰ęõ߰ĹĠƚõ-
ĕĎųޫ߰,ũưĎųެ߰ũõ߰ưĠũưõưŅǔõ߰ęĠ߰ưƚõǥĠƚ߰ưĠǚưųƢ߰ĒŞöƢƢŅĒųƢ߰ęĠ߰õƸưųƚõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰
Ġŧ߰Ƹŧ߰ƹũŅĒų߰ǔųŞƸŧĠޫ߰¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰ƢĠ߰ƙƸĠƚ߰ŞĠƚ߰ƢųđƚĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰
ƗųęĠ߰ŞĠƚ߰Vozes insurgentes de mulheres negrasެ߰ũĠƢƢĠ߰ŞŅǔƚųެ߰ưĠŧߏƢĠ߰
Ƹŧõ߰ƢĠŞĠĕĎųެ߰ưõŧđġŧ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰ĹƚõưƸŅưõŧĠũưĠ߰ũõ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰Ēųŧ߰
ŞŅĒĠũĕõ߰õđĠƚưõ߰ęĠ߰ęŅƚĠŅưųƢ߰õƸưųƚõŅƢެ߰Ɨõƚõ߰ŞĠƚ߰Ġ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõƚ߰ų߰ƙƸõũưų߰
ƙƸŅƢĠƚޫ ߰,ެ߰ĠƢưųƸ߰ǭũõŞŅǥõũęų߰õ߰đŅųĹƚõǭõ߰ęõ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚũĠŅƚųެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰
Ġŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĠęŅĕĎųޫ

�ȯɍǾɽ٪jƲȷȷɽؚ߰�ĹƚõęĠĒĠŧųƢ߰õ߰ƢƸõ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅęõęĠެ߰ũųƢ߰õưĠũęĠƸ߰
ƗƚųũưõŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰ĠƢưõ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõޫ

�ǛɽǾƤɽ٪¯ɽǾɅɽǾɽؚ߰ºĠũŀų߰Ƹŧõ߰õęŧŅƚõĕĎų߰ŅŧĠũƢõ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõ-
ęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�Ɨųƚ߰ưƸęų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗƚųęƸǥ߰õŞŅެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰߰ެ߄�
DõđƚŅĠŞõ߰DõŅõ߰ƙƸĠ߰ġ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ęõ߰CõĒƸŞęõęĠ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰Ġ߰Áƚ-
đõũŅƢŧųެ߰ĸųŅ߰ęõ߰ŧŅũŀõ߰đõũĒõ߰ęĠ߰$ųƸưųƚõęųެ߰ĠŞõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưƸęõ߰�õƚųŞŅũõ߰
põƚŅõ߰ęĠ߰aĠƢƸƢެ߰ĠƢưƸęõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰Ġ߰ưĠƚƚŅưŴƚŅųޫ߰,ũưĎųެ߰õƢƢŅŧެ߰ĠƸ߰ƢųƸ߰
ĸĎ߰ęõ߰ÁC��ެ߰Ġ߰ưųęõ߰õ߰ĸųƚĕõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ƗƹđŞŅĒõޫ߰ºƸęų߰ƙƸĠ߰õ߰
ĹĠũưĠ߰ƗƸęĠƚ߰ĸųƚưõŞĠĒĠƚ߰ƢĠŧƗƚĠެ߰ũõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ƗƹđŞŅĒõެ߰Ɨųƚ߰ĸõǔųƚެ ߰
ĒųũưĠŧ߰ĒųŧŅĹųޫ߰¬ųƸ߰ĹƚõưŅęĎų߰Ġ߰õęŧŅƚõĕĎų߰Ɨųƚ߰ǔųĒĥƢެ߰Ġ߰ǭƙƸĠŅ߰ŧƸŅưųެ߰
ŧƸŅưų߰ŀųũƚõęõ߰ƗĠŞų߰ĒųũǔŅưĠެ߰ųđƚŅĹõęõ߰ŧĠƢŧųް
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¡õƚõ߰ĸõŞõƚ߰ęĠ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠެ߰ưĠũŀų߰ŧƸŅưų߰ĒƸŅęõęųެ߰ߜƗŅƢų߰ߝĒųŧ߰ŧƸŅ-
ưų߰ĒƸŅęõęųެ߰Ēųŧų߰ęŅǥ߰õ߰ŧƹƢŅĒõެ߰ĠƸ߰ߜƗŅƢų߰ŧŅƸęŅũŀųެߝ ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰
ĸõŞõũęų߰ęĠ߰õũưĠƗõƢƢõęųƢޫ߰¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰ưõŧđġŧެ߰ĠƸ߰ƗĠĕų߰ƗƚųưĠĕĎų߰õųƢ߰
ŧĠƸƢ߰õũưĠƗõƢƢõęųƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ƙƸĠ߰ǔųƸ߰ƗƚųĸĠƚŅƚ߰ƢĠŗõŧ߰Ɨõ-
ŞõǔƚõƢ߰ƙƸĠ߰õĹƚĠĹƸĠŧެ߰ƙƸĠ߰ĒųũưƚŅđƸõŧ߰Ēųŧ߰ų߰ęĠđõưĠ߰ĒƚŇưŅĒų߰Ġ߰Ēųŧ߰
Ƹŧõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ũõ߰ƢųĒŅĠęõęĠޫ

$ŅǥĠƚ Ņ߰ƢƢų߰ġ߰õđƚŅƚ߰ų߰ŧųưĠ߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ߰ĸõŞõƚ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ƢųđƚĠ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰
ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠޫ߰-߰Ƹŧõ߰ŀųũƚõ߰ƗųęĠƚ߰ĸõŞõƚ߰ƢųđƚĠ߰ĠƢƢĠ߰ưĠŧõެ߰
Ġŧđųƚõ߰ĠƸ߰ũĎų߰ƢĠŗõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚõ߰ęĠ߰ĒõũęųŧđŞġ߰ųƸ߰ęĠ߰ųƸưƚõƢ߰ƚĠŞŅĹŅƒĠƢ߰
ęĠ߰ŧõưƚŅǥĠƢ߰õĸƚŅĒõũõƢޫ߰¡ĠƢƙƸŅƢų߰õ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũưŅŞ߰Ēųŧ߰õ߰ưĠŧöưŅĒõ߰ęõ߰
ĒƸŞưƸƚõ߰õĸƚŅĒõũõ߰Ġ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰õưƸų߰ũõ߰ĸƚĠũưĠ߰ęĠ߰,ęƸĒõ-
ĕĎų߰ęõƢ߰¤ĠŞõĕƒĠƢ߰-ưũŅĒųߏ¤õĒŅõŅƢެ߰Ɨųƚ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ƙƸĠ߰ŧŅũŅƢưƚõ߰
ęŅƢĒŅƗŞŅũõ߰Ēųŧ߰ĠƢưõư߰ĠŧöưŅĒõ߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰,ƢƗŇƚŅưų߰¬õũưų߰
߰ޫ߄¬,ÁC߃

,ũưĎųެ߰ĠƸ߰ĸõŞų߰ęĠƢƢĠ Ş߰ƸĹõƚެ ߰ęĠƢƢĠ߰ĠƢƗõĕų߰ƙƸĠ߰ĒųŧƗƒĠ߰õƢ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ƚõ-
ĒŅõŅƢ߰ũõ߰,ęƸĒõĕĎųެ߰ŧõƢ߰õ߰ŧŅũŀõ߰ųƗĕĎų߰ưĠŴƚŅĒõެ߰õ߰ŧŅũŀõ߰ųƗĕĎų߰ęĠ߰ŞƸưõ߰
ŧĠƢŧų߰ġ߰õ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢޫ߰�ųƢưƸŧų߰ęŅǥĠƚ߰ŧƸŅưų߰ƙƸĠ߰ų߰
ĒõŧƗų߰ęõ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũưŅŞ߰ġ߰ęŅƢĒƚŅŧŅũõęų߰ŧĠƢŧų߰ũõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ƢųđƚĠ߰
ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ƚõĒŅõŅƢޫ߰Kö߰Ƹŧõ߰ưĠũęĥũĒŅõ߰ęĠ߰ƢĠ߰ĠƢưƸęõƚ߰ưĠŧõƢ߰ƚĠŞõĒŅųũõęųƢ߰
õų߰ŧƸũęų߰ęų߰õęƸŞưų߰Ġ߰ų߰ƸũŅǔĠƚƢų߰ęõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ĒųƢưƸŧõ߰ƢĠƚ߰ƗųƸĒų߰ĠǚƗŞų-
ƚõęųޫ߰,ެ߰õƗĠũõƢ߰ŧõŅƢ߰ƚĠĒĠũưĠŧĠũưĠެ߰ĠƢưųƸ߰ǔĠũęų߰Ƹŧõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎųެ߰
Ēųŧ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚõƢ߰õų߰ũŇǔĠŞ߰ęĠ߰ŧĠƢưƚõęų߰Ġ߰ęųƸưųƚõęų߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠũęų߰
ĠƢưƸęųƢ߰ƢųđƚĠ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞޫ߰}Şŀõũęų߰Ɨõƚõ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰
ĒƚŇưŅĒųƢ߰ƢųđƚĠ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ƚõĒŅõŅƢެ߰ęĠ߰ŧųęų߰ĹĠƚõŞެ߰ƗƚĠęųŧŅũõǔõŧ߰ĠƢưƸęųƢ߰
ƢųđƚĠ߰ų߰ƸũŅǔĠƚƢų߰õęƸŞưųޫ߰

,ŧ߰õŞĹƸŧõ߰ŧĠęŅęõެ߰ƗųęĠߏƢĠ߰ĸõŞõƚ߰õưġ߰Ġŧ߰ߜõęƸŞưųĒĠũưƚŅƢŧųޫߝ ߰,ũ-
ưĎųެ߰ŀųŗĠެ ĸ߰õĕų߰ĠƢƢõ߰ƚĠŅǔŅũęŅĒõĕĎųޭ߰ƚĠŅǔŅũęŅĒų߰ũų߰ĠƢƗõĕų߰õĒõęĥŧŅĒų߰õ߰ęŅƢ-
ĒƸƢƢĎų߰ęĠ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰ƚĠŅǔŅũęŅĒų߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ũĎų߰ƢĠŗõ߰ĒųũƢŅęĠƚõęõ߰
ŧĠũųƚެ ߰ƗųƚƙƸĠ߰ũųƚŧõŞŧĠũưĠ߰ƙƸõũęų߰ĸõŞų߰ƙƸĠ߰ĠƢưƸęų߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰Ņũĸõũ-
ưŅŞެ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĒųƢưƸŧõŧ߰ęŅǥĠƚޭ߰ߜAi, que bonitinhoްެߝ ߰Ġ߰ưƸęų߰ǔõŅ߰Ɨõƚõ߰ų߰
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ęŅŧŅũƸưŅǔųެ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ŅũĸþũĒŅõƢ߰ĸųƢƢĠ߰
ưõŧđġŧ߰õ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęõ߰ŧĠũųƚŅęõęĠެ߰Ēųŧų߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰ġ߰ǔŅƢưõ߰Ġŧ߰
Ƹŧõ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõ߰ęĠ߰ŧĠũųƚŅęõęĠ߰߃�ƚõƸŗųެܱ߰ܳܲܺޫ߄

rõ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõ߰õĸƚŅĒõũõ Ņ߰ƢƢų߰ƢĠ Ņ߰ũǔĠƚưĠޭ߰õ߰ĒƚŅõũĕõ߰Ġ߰ų߃õ߰߄ǔĠŞŀų߃õ߰߄ƢĎų߰
ĹƚõũęĠƢ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢެ߰ƢĎų߰ų߰ĠŞų߰ĠũưƚĠ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰Ġ߰ų߰ŧƸũęų߰ǔŅƢŇ-
ǔĠŞޫ߰,ũưĎųެ߰ũĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęų߰ưƚõĹų߰õ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ęõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞޫ߰,Ƣưõ߰
ŅŧõĹĠŧ߰õ߰ƢĠĹƸŅƚ ĸ߰õǥ߰ŧĠũĕĎų߰õų߰ĹƚƸƗų߰ƙƸĠ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưųެ߰ƙƸĠ߰ĒųųƚęĠũų߰ųƸ߰
ęĠƢĒųųƚęĠũų߰߃õ߰ĹĠũưĠ߰đƚŅũĒõ߰ŧƸŅưų߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ Ņ߰ęĠŅõ߰ެ߄ƙƸĠ߰ġ߰ų߰fŅư,¤1ưƸƚõ߰
ƚõĒŅõŞެߏDƚƸƗų߰ęĠ߰ĠƢưƸęųƢ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰Ġŧ߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ġưũŅĒų߰ߑ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰
ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰ęĠŧõŅƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ŅũĸþũĒŅõƢޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿ | Identidade visual do LitERÊtura

Fonte: LitERÊtura.

fŅư,¤1ưƸƚõ߰ƸũĠެ߰ߴ{ ŗƸƢưõŧĠũưĠެ߰ęƸõƢ߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰
Ɨõƚõ߰ũŴƢެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưƸęõŧųƢ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰ߜŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ߝĠ߰
ߝĠƚĥެߜ ߰ƢĠũęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưĠެ߰ũõƢ߰ŧõưƚŅǥĠƢ߰õĸƚŅĒõũõƢެ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõ߰õ߰õŞĠĹƚŅõެ߰
õ߰đƚŅũĒõęĠŅƚõެ߰õ߰ŅũĸþũĒŅõޫ߰,ũưĎųެ߰ęĠĸĠũęĠƚĠŧųƢެ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõެ߰õ߰
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đƚŅũĒõęĠŅƚõޫ߰¡ųƚ߰ ŅƢƢųެ߰ ưõŧđġŧ߰ƢųƸ߰ęĠƢĒųųƚęĠũõęųƚõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ų߰
ũųƢƢų߰ĸųĒų߰ġ߰ƗƚųęƸǥŅƚ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢެ߰ŧõƢ߰Ēųŧ߰ŞĠǔĠǥõޫ

-߰ĠƢƢĠ߰ų߰ưųŧ߰ƙƸĠ߰õęųưų߰ũĠƢưĠ߰ęŅöŞųĹųޫ߰¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰Ēŀõŧų߰�ŞĠŧĠũ-
ưŅũõ߰ęĠ߰aĠƢƸƢ߰Ɨõƚõ߰đƚŅũĒõƚ߰ĒųũųƢĒų߰Ġ߰ŧĠ߰õŗƸęõƚ߰ũĠƢƢõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰
ƢųđƚĠ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠޭ

pƸƚŅƙƸŅũŀų߰ƗŅƙƸŅũŅũųެ߰ŧƸƚŅƙƸŅũŀų߰ƗŅƙƸŅũŅũų

¡õƚĠũưĠ߰ęĠ߰ƙƸŅĕõŧđõ߰ũõ߰ĒõĒƸũęõ

¡ƸƚƸĹƸũưõ߰õųũęĠ߰ǔõŅެ߰ƗƸƚƸĹƸũưõ߰õųũęĠ߰ǔõŅ

}߰ƗõƚĠũưĠ߰Ɨƚų߰ƙƸŅŞųŧđų߰ęų߰$Ƹŧđö

¡ƸƚƸĹƸũưõ߰õųũęĠ߰ǔõŅެ߰ƗƸƚƸĹƸũưõ߰õųũęĠ߰ǔõŅ

}߰ƗõƚĠũưĠ߰Ɨƚų߰ƙƸŅŞųŧđų߰ęų߰$Ƹŧđö

߈ޫޫޫ߇

1ެ߰Ēŀųƚõެ߰Ēŀųƚõ߰ĹųũĹųެ߰ĥ߰ęĠǔĠƚõެ߰Ēŀųƚõ߰ĹųũĹųެ߰Ēŀųƚõ

1ެ߰Ēŀųƚõެ߰Ēŀųƚõ߰ĹųũĹųެ߰ĥ߰Ēõŧđõęõެ߰Ēŀųƚõ߰ĹųũĹųެ߰Ēŀųƚõ߰߰

�߃õũưų߰ޫ߄ܹܳܺܲ߰ެ߈ޫޫޫ߇

�߰ǔųũưõęĠ߰ġ߰ęĠ߰ǭĒõƚ߰ųƸǔŅũęųެ߰ęĠ߰ĒųũưŅũƸõƚ߰ųƸǔŅũęų߰Ɨõƚõ߰ƢõđĠƚ߰ų߰ƙƸĠ߰
ĠƢưö߰ęŅǥĠũęųޫ߰}߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ęŅǥ߰Ɨõƚõ߰ũŴƢ߰޲}߰ƙƸĠ߰ġ Ņ߰ƢƢų߰޲£ƸĠ߰Ƣųŧ߰ġ߰ĠƢƢĠ߰޲£ƸĠ߰
ŞĠưƚõ߰ġ߰ĠƢƢõެ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĠũưĠũęĠ߰Ġ߰ũĎų߰ĠũưĠũęĠެ߰ƙƸĠ߰ưųĒõ߰ų߰ĒųƚõĕĎų߰޲-߰
Ƹŧõ߰ŧƹƢŅĒõ߰ƙƸĠެ߰ưõŞǔĠǥެ߰ũĎų߰ƢõŅđõŧųƢ߰ų߰ƢŅĹũŅǭĒõęų߰ęĠ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ƗõŞõ-
ǔƚõƢެ߰ŧõƢ߰ų߰ũųƢƢų߰ĒųƚõĕĎų߰ŅũưĠƚƗƚĠưõ߰ŧƸŅưų߰đĠŧޫ

ºƚõĹų߰ĠƢƢõ߰ŧƹƢŅĒõ߰ƗųƚƙƸĠ߰õĒŀų߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ęŅǥ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƢĠũƢõĕĎųެ߰ęĠ߰
Ƹŧ߰ƢĠũưŅŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ĠǚƗƚĠƢƢõެ߰ũõ߰ŧŅũŀõ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõެ߰Ƹŧõ߰ĠƢƗġĒŅĠ߰ęĠ߰
ƢõƸęõęĠ߰ęĠ߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƢõđĠŧųƢޫ߰,ũưĎųެ߰Ɨųƚ߰ŅƢƢųެ߰ĒŅưĠŅ߰�ŞĠŧĠũưŅũõ߰
ęĠ߰aĠƢƸƢެ߰Ēõũưõũęų߰ũƸŧõ߰ŞŇũĹƸõ߰đõũưƸެ߰ŅũǔųĒõũęų߰õƢ߰ǔųǥĠƢ߰õũĒĠƢưƚõŅƢ߰
Ɨõƚõ߰ƗĠƢõƚŧųƢ߰ĠƢƢõ߰ęŅŧĠũƢĎų߰ęõ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũưŅŞެ߰ĠƢƢõ߰ęŅŧĠũƢĎų߰ęõ߰
ųƚõŞŅęõęĠ߰ưõŧđġŧެ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũưŅŞ߰Ēųŧ߰ưĠŧöưŅĒõ߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰
õĸƚŅĒõũõ߰Ġ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ġ߰ŧƸŅưų߰õưƚĠŞõęõ߰ć߰ųƚõŞŅęõęĠޫ
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�ųŧų߰ĸõŞõƚĠŅ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõެ߰ĒųũƢŅęĠƚĠŅ߰õĒŅų-
ũõƚ߰Ƹŧõ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢųĸƚĠ߰ŧƸŅưų߰õƢ߰ĒųũƢĠƙƸĥũĒŅõƢ߰ęų߰ƚõĒŅƢŧųޫ߰
,Şõ߰ĸųŅ߰ĒƚŅõęõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŗĠŅưų߰ƙƸĠެ߰õų߰ŧĠƢŧų߰ưĠŧƗų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ųĒƸƗõ߰ų߰ũųƢƢų߰
ĒųƚõĕĎųެ ư߰õŧđġŧެĸ߰ųŅ߰ŧƸŅưų߰ęŅƢĒƚŅŧŅũõęõ߰ƗųƚƙƸĠ߰ų߰ŧųęų߰Ēųŧųĸ߰ųŅ߰õƗƚĠ-
ƢĠũưõęõ߰ƚĠŅưĠƚõ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ęĠ߰ŅũĸĠƚŅųƚŅęõęĠެ߰ęĠ߰ĠƢưĠƚĠŴưŅƗųޫޫޫ߰ĠŞõ߰ġ߰ǔŅųŞĠũ-
ưõęõ߰ǔĠƚđõŞ߰Ġ߰ǭƢŅĒõŧĠũưĠޫ߰

,ũưĎųެ ư߰ƚõǥĥߏŞõ߰ũƸŧõ߰ƗųưĥũĒŅõ߰ęĠ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰Ġ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ƗųưĥũĒŅõ߰
ęĠ߰ĹƚŅŷ߰߃�ƚõƸŗųެ߰ܳ ġ߰ų߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ŧųưŅǔų߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ƗĠĹų߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ęĠƢƢĠ߰߰߄ܱܶܲ
ĠƢĒƚŅưųƚ߰ƚõĒŅƢưõެ߰ŧõƢ߰ũĎų߰ĠƢưųƸ߰ŧĠ߰ŅŧƗųƚưõũęų߰Ēųŧ߰ĠŞĠެ߰ĠƢưųƸ߰ŧĠ߰Ņŧ-
Ɨųƚưõũęų߰Ēųŧ߰ĠŞõޫ߰ºƚõĹų߰ºŅõ߰rõƢưöĒŅõެ߰Ġ߰ĠŞõ߰ęŅǥޭ߰ߜCųŅ߰õƢƢŅŧ߰ƙƸĠ߰ŧŅũŀõ߰
ŧĎĠ߰ºŅõĹõ߰ŧĠ߰ĒųũưųƸ߰ų߰ĒõƢų߰ęõ߰ƗƚŅũĒĠƢõ߰Şõęƚųũõެ߰ƙƸĠ߰ĠƸ߰ƗõƢƢų߰Ɨõƚõ߰
ęŅõũưĠ߰ęų߰ŗĠŅưų߰ƙƸĠ߰ƚĠĒĠđŅ߃߰ߝfųđõưųެܱܱ߰ܳܳެ߰Ɨޫܴ߰ܳ߰ޫ߄

,ƢƢõ߰ġ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ĸƚõƢĠƢ߰ŧõƚĒõũưĠƢ߰ęõƢ߰ĸõŞõƢ߰ęĠ߰ºŅõ߰rõƢưöĒŅõެ߰ŧõƢ߰
ƙƸĠ߰ŅũĸĠŞŅǥŧĠũưĠ߰õĒõđõŧ߰ƢĠũęų߰ƢƸđƢƸŧŅęõƢ߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰ưųęų߰ų߰ƚõĒŅƢŧų߰
ƙƸĠ߰ƗĠƚŧĠŅõ߰õ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ĠƢưö߰ƗƚĠƢĠũưĠޫ߰põƢެ߰õƙƸŅ߰ƙƸĠƚų߰ęĠƢ-
ưõĒõƚ ŗ߰ƸƢưõŧĠũưĠ߰ų߰ųƗųƢưųެ߰ƙƸĠƚų߰ęĠƢưõĒõƚ߰õ߰ĸųƚĕõ߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰õũ-
ĒĠƢưƚõŞ߰ũõ߰ǔųǥ߰ęĠŞõ߰ƙƸõũęų߰ĠŞõĸ߰õŞõ߰ęĠ߰ƸŧõŞ߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰ųƸ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ųƚõŞŅưƸƚõ߰
-ƙƸĠ߰ĠŞõ߰õƗƚĠũęĠ߰Ēųŧ߰õ߰ŧĎĠ߰ęĠŞõ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ƚĠƗõƢƢõ߰õ߰ųƸ߰ެ߄põƚưŅũƢެܱܱܴ߰ܳ߃
ưƚõƢ߰ƗĠƢƢųõƢޫ߰,ƢưõŧųƢĸ߰õŞõũęų߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰õũĒĠƢưƚõŞެ߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅ-
ŧĠũưų߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚų߰ųƸ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰õĸƚŅĒõũųޫ߰,ũưĎųެ߰ĠƢƢõ߰ųƚõŞŅęõęĠ߰
ƗƚĠƢĠũưĠ߰ũõ߰ǔųǥ߰ęĠ߰ºŅõ߰rõƢưöĒŅõ߰ŧõƚĒõƚö߰õ߰ũųƢƢõ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰Ġ߰ưõŧđġŧ߰
ǔõŅ߰ŧõƚĒõƚ߰ų߰ĸƸưƸƚųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ƗĠũƢų߰ƢĠŧƗƚĠ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ŧĠưöĸųƚõ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰
ĠŞõެ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ęõ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũưŅŞެ߰ƗųęĠ߰
ųŞŀõƚެ ߰ŀųŗĠެ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ũųǔõƢ߰ĹĠƚõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰Ġ߰ƢĠũưŅƚ߰ųƚĹƸŞŀųޫ

,ެ߰ƗĠũƢõũęų߰ũĠƢƢõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƚĠŅǔŅũęŅĒõƚ߰õ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũ-
ưŅŞެ߰ƚĠŅǔŅũęŅĒõƚ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ũŴƢެ߰ũĠĹƚųƢ߰Ġ߰ũĠĹƚõƢ߰ũų߰�ƚõƢŅŞެ߰ƢĠŗõŧųƢ߰
ƚĠƗƚĠƢĠũưõęųƢƚ߰ĠƢƗĠŅưųƢõŧĠũưĠ ߰ެĠ߰ęĠ߰ŧųęų߰ĒųũęŅǥĠũưĠ߰Ēųŧ߰õ߰ũųƢƢõ߰ŀŅƢ-
ưŴƚŅõ߰õĸƚŅĒõũõެ߰ưƚõĹų ŗ߰ƸƢưõŧĠũưĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢĒƚŅưųƚõ߰õĸƚŅĒõũõެ߰�ŀŅŧõŧõũęõ߰
�ęŅĒŀŅĠޫ߰,ŧ߰ưƚĠĒŀų߰ęų߰¢ĠƚŅĹų߫ęĠ߫Ƹŧõ߫ŀŅƢưŴƚŅõ߫ƹũŅĒõެ߰ĠŞõ߰ęĠĒŞõƚõޭ߰
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�Ƣ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢŅ߰ŧƗųƚưõŧ ߰ޫpƸŅưõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢŅ߰ŧƗųƚưõŧ ߰ޫ�Ƣ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰

ĸųƚõŧ߰ƸƢõęõƢ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƗųŞŅõƚ߰Ġ߰ĒõŞƸũŅõƚެ ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰

ƸƢõęõƢ߰Ɨõƚõ߰ĠŧƗųęĠƚõƚ߰Ġ߰ŀƸŧõũŅǥõƚޫ ߰,ŞõƢ߰ƗųęĠŧ߰ęĠƢƗĠęõĕõƚ߰õ߰

ęŅĹũŅęõęĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰Ɨųǔųެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ƗųęĠŧ߰ƚĠƗõƚõƚ߰ĠƢƢõ߰ęŅĹũŅ-

ęõęĠ߰ęĠƢƗĠęõĕõęõ߰߃�ęŅĒŀŅĠެܱ߰ܳܲܺ߰ޫ߄

,ũưĎųެ߰ġ߰Ƣųđ߰ĠƢƢĠ߰ƗƚŅũĒŇƗŅų߰ƙƸĠ߰ĒųŞųĒų߰ũųƢƢų߰ęŅöŞųĹųެ߰ƗĠũƢõũęų߰ũõƢ߰
ŧƸŅưõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢެ߰ŧõƢ߰õũưĠƢ߰ƙƸĠƚų߰ĸõŞõƚ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ęųƢ߰ęĠƢõǭųƢ߰ęõ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõ߰ĠƢĒųŞõƚ߰ũõƢ߰ĠƢĒųŞõƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõƢޫ߰rõ߰ŧŅũŀõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ęĠ߰
ŧĠƢưƚõęų߰߃�ƚõƸŗųެ߰ܳ Ġŧ߰ƙƸĠ߰ެ߄ܸܱܲ Ņ߰ũǔĠƢưŅĹƸĠŅ߰õ߰ĸųƚŧõ߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰
ŞĠĠŧ߰õŞĹƸũƢŞ߰ŅǔƚųƢ߰ęĠŞ߰ŅưĠƚõưƸƚõŅ߰ũĸõũưŅŞ߰Ēųŧ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ũĠĹƚõƢ ߰ެĠƢưŅǔĠ߰
Ġŧ߰Ƹŧõ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ĠƢĒųŞõ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ŀõǔŅõ߰߰ߑĒųŧų߰ũĎų߰ŀö߰ũõ߰ŧõŅųƚŅõ߰ęõƢ߰
ĠƢĒųŞõƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõƢ߰߰ߑƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ ߰ޫ,߰ĠƢƢõ߰õƸƢĥũĒŅõĸ߰õǥư߰ųęõ߰
õ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ũų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠĸ߰ųƚŧõĕĎųŞ߰ĠŅưųƚõ߰ęõƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ĠƢĒųŞõޫ߰

}߰ƢĠĹƸũęų߰õƢƗĠĒưų߰ĸųŅ߰ŧĠ߰ęĠƗõƚõƚ߰Ēųŧ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ĸĠĒŀõęõ߰Ɨõƚõ߰
ƚĠĸųƚŧõ߰Ġެ߰õŞġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ũųǔųƢެ߰ƙƸĠ߰Ġƚõŧ߰ęų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰rõĒŅų-
ũõŞ߰�ŅđŞŅųưĠĒõ߰ęõ߰,ƢĒųŞõ߰߃¡r�ĠƢưõǔõŧ߰ưųęųƢ߰Ġŧ߰ƗõĒųưĠƢ߰ŞõĒƚõęųƢޮ߰߰ެ߄,
ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰Ġƚõ߰õ߰ųƚęĠŧ߰ęõ߰¬ĠĒƚĠưõƚŅõ߰ęĠ߰,ęƸĒõĕĎų߰ęų߰ŧƸũŅĒŇƗŅų߰Ɨõƚõ߰
ĠƢĒųŞõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưŅǔĠƢƢĠŧ߰Ēųŧ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġŧ߰ƚĠĸųƚŧõޫ߰¡õƚõ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰
ŞĠƚĠŧ߰ęƸƚõũưĠ߰ĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęųެ߰Ƣųđƚõƚõŧ߰ƢŴ߰ų߰ƙƸĠ߰Ēŀõŧų߰ęĠ߰ߜĒųŞĠĕƒĠƢ߰ưųƢ-
ĒõƢ߃߰ߝ�ƚõƸŗųެ߰ܳ ĒųŞĠĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƙƸõŞŅęõęĠ߰ęƸǔŅęųƢõޫ߰�ƙƸĠŞõƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰߰ޭ߄ܸܱܲ
ƙƸĠ߰ǔųĒĥ߰ĒųŧƗƚõެ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰ĠŧŞ߰ųŗõ߰ęĠ߰ܲ ެܺ ߰ܺĠ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰õƢƢŅŧ߰ߜ�ũŅŧõŅƢ߰ęõ߰
ĸõǥĠũęõ߰ߝĠ߰ęõŇ߰ƢĎų߰ǔöƚŅųƢ߰ųƢ߰õũŅŧõŅƢ߰߃Ƹŧ߰ŞŅǔƚŅũŀų߰Ɨõƚõ߰Ēõęõ߰õũŅŧõŞ߰ųƸ߰
ćƢ߰ǔĠǥĠƢ߰Ƹŧ߰ŧĠƢŧų߰ŞŅǔƚŅũŀų߰Ēųŧ߰ŧƸŅưųƢ߰õũŅŧõŅƢߜ߰ޫ߄$ŅũųƢƢõƸƚųƢ߰ߝųƸ߰
ư߰ŅƗųߝÝŅƚưƸęĠƢߜ ߰ޭŀųũƚõ ߰ެĒõƚöưĠƚޫ ߰}Ƹ ߰ެõŅũęõ ߰ެõęõƗưõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ųđƚõƢ߰ĒŞöƢƢŅĒõƢ߰
ęĠ߰ĒųũưųƢ߰ĠƸƚųƗĠƸƢ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰ĠũĒõęĠƚũõĕĎų߰ĸƚöĹŅŞެ߰Ēųŧ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰ęĠ߰
ƚĠǔŅƢĎų߰ĹƚõŧõưŅĒõŞޫ߰�Şġŧ߰ęĠ߰ưƸęųެ߰ĒųũƢưõǔõ߰ưõŧđġŧ߰ƙƸĠެ߰ƢĠ߰ǔųĒĥ߰ųđ-
ƢĠƚǔõƢƢĠެ߰ų߰ưĠǚưų߰ũĎų߰ưŅũŀõ߰õƗƸƚų߰ĠƢưġưŅĒųޫ߰}߰ƙƸĠ߰ĸųŅ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ĒųũƢưõưõƚ߰
ġ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠƢư߰Ņũŀõŧ߰đõƢŅĒõŧĠũưĠ߰õĸ߰ƸũĕĎų߰ęĠ߰õŞĸõđĠưŅǥõĕĎųޫ߰,߰õŇެ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰
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ŧĠƢŧų߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢĠƢ߰ĒųũưųƢ߰ĠƸƚųƗĠƸƢެ߰ƢĠũęų߰ĒųũưųƢ߰ƙƸĠ߰ŀųŗĠ߰ƚĠĸųƚĕõŧ߰
ŧƸŅưųƢ߰ĠƢưĠƚĠŴưŅƗųƢޫ

,ŧ߰ųƸưƚų߰ĠƢưƸęųެ߰Ēųŧ߰õ߰ĒųõƸưųƚŅõ߰ęĠ߰PǔųũĠ߰�ũęƚƸƢŅĠǔŅĒǥެ߰ęĠƗõƚõ-
ŧųƢ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ĠƢĒųŞõƚ߰õŞưõŧĠũưĠ߰ĠƸƚųĒĥũưƚŅĒõ߰߃�ƚõƸŗųޮ߰�ũ-
ęƚƸƢŅĠǔŅĒǥެ߰ܳ -ĠƢęĠ߰ųƢ߰ĒõƚưõǥĠƢ߰ƙƸĠŅ߰ŞƸƢưƚõǔõŧ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõެ߰õƢ߰ƗŅũ$߰ޫ߄ܸܱܲ
ưƸƚõƢ߰ũõ߰ƗõƚĠęĠ ߰ެưƸęų߰ƢĠƚ߰ĠĸĠƚŅõ߰õ߰Ƹŧ߰ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰đƚõũƙƸŅưƸęĠ ߰ެŅũĒŞƸŅũęų߰
õƢ߰ŅŞƸƢưƚõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ęõ߰$ŅƢũĠǛ߰ũõƢ߰ƗõƚĠęĠƢ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõޫ߰,߰
ų߰ĸõưų߰ęĠ߰ưĠƚ߰ƢŅęų߰ŅęĠũưŅǭĒõęų߰ũõƢ߰ǭĒŀõƢ߰ęĠ߰ĠŧƗƚġƢưŅŧųƢ߰ƙƸĠެ߰ũų߰õũų߰
ŅũǔĠƢưŅĹõęųެ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ƢŴ߰ưųŧõƚõŧ߰Ēųŧų߰ĠŧƗƚġƢưŅŧų߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰Ēųŧ߰
ưĠŧöưŅĒõ߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰õĸƚŅĒõũõ߰Ġ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõެ߰ũų߰ƗĠƚŇųęų߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƸ-
đƚų߰Ġ߰ũųǔĠŧđƚųޮ߰õ߰ŀŅƗŴưĠƢĠ߰ƙƸĠ߰ĒųũƢưƚƸŇŧųƢ߰ġ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰ŞŅǔƚų߰ƢŴ߰ĸųŅ߰
ĠƢĒųŞŀŅęų߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ĸĠŅưõ߰Ġŧ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰õƸŞõ߰ĠƢưŅŧƸŞųƸ߰õƢ߰ĒƚŅõũ-
ĕõƢޫ߰,߰Ɨųƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ęŅƢĒƸƢƢĎų߰ĸĠŅưõ߰Ġŧ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰õƸŞõ߰ƢųđƚĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ġ߰ĒƸŞưƸƚõ߰
õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõ߰Ġ߰õĸƚŅĒõũõ߰ĸųŅ߰ƢŴ߰ũĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęų߰õũų߰ŞĠưŅǔų߰޲$ĠǔŅęų߰
õųܱ߰߰ܳߜęĠ߰ũųǔĠŧđƚųޫߝ ߰

}Ƹ߰ƢĠŗõެ߰ũųƢ߰ųƸưƚųƢ߰ęŅõƢ߰ęų߰õũųެ߰ųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ƢĠŞĠĒŅųũõęųƢ߰Ɨõƚõ߰Ġŧ-
ƗƚġƢưŅŧųƢ߰ĸõǥŅõŧ߰ŧĠũĕĎų ŗ߰ƸƢưõŧĠũưĠ߰õ߰ĠƢƢĠ߰ƸũŅǔĠƚƢų߰ƙƸĠ߰õ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰
ŅŞƸƢưƚõǔõ߰ũõƢ߰ƢƸõƢ߰ƗõƚĠęĠƢޫ߰�ƗĠũõƢ߰ƙƸõũęų߰õ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ƚĠõŞŅǥųƸ߰Ƹŧ߰
ưƚõđõŞŀų߰ƢųđƚĠ߰ĒƸŞưƸƚõ߰õĸƚŅĒõũõެ߰õŇ߰ĸųŅ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰đƸƢĒõƚõŧ߰ŞŅǔƚųƢ߰
Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ưĠŧöưŅĒõޫ߰,ƢƢĠ߰ĠǚĠŧƗŞų߰õƗųũưõ߰Ɨõƚõ߰ųũęĠ߰Ġ߰ƙƸõũęų߰ĠƢƢĠƢ߰
ŞŅǔƚųƢ߰ǭĒõŧ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰Ġ߰ƙƸĎų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ġ߰Ƹŧ߃õ߰߄ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ęõ߰đŅ-
đŞŅųưĠĒõެ߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõ߰ũƸŧõ߰õưŅưƸęĠ߰õǭƚŧõưŅǔõ߰ęĠ߰ęŅĸƸƢĎų߰ęõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõޫ߰
¬Ġ߰Ƹŧõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ġ߰ĒųŧƗųƢưõ߰ƢŴ߰Ēųŧ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰đƚõũĒõƢެ߰ƙƸĠ߰ưŅƗų߰
ęĠ߰ĠƢưŇŧƸŞų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ęö߰ćƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõƢ߰ƗƚųĒƸƚĠŧ߰ŞŅǔƚųƢ߰Ēųŧ߰
ưĠŧöưŅĒõƢ߰ŅũęŇĹĠũõƢެ߰õĸƚŅĒõũõƢ߰Ġ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõƢ޲

põƢ߰ƢŅĹõŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ưĠŧõ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠޫ߰,ެ߰ũĠƢƢõ߰ųƗĕĎųެ߰ǔųƸ߰Ņũ-
ǔųĒõƚ߰ų߰ũųƢƢų߰ĠƢƗõĕųެ߰õ߰ũųƢƢõ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰ũõ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ Ņ߰ũĸõũưŅŞެ߰Ɨųƚ߰
ŧĠŅų߰ęĠ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ƙƸĠŅ߰ŞƸƢưƚõŧ߰ĠƢƢõŞ߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰ƙƸĠ߰ŀųŗĠ߰ƗųęĠŧųƢ߰Ēų-
ŧĠŧųƚõƚ߰߃õŅũęõ߰ƙƸĠ߰Ēųŧ߰ƗõƚĒŅŧŷũŅõެ߰ĒųũƢŅęĠƚõũęų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƢĎų Ş߰ŅǔƚųƢ߰
Ġŧ߰ƗƚųƗųƚĕĎų߰õų߰ũƹŧĠƚų߰ęĠ߰ŞŅǔƚųƢ߰Ēųŧ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰đƚõũĒõƢ߰ޮ߄ƗųƚƙƸĠ߰
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ġ߰Ƹŧõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ęĠ߰ǔõŞųƚŅǥõĕĎų߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰õĸƚŅĒõũõ߰Ġ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõޭ߰
¬ųƢƸެ߰ęų߰ŞŅǔƚų߰O chamado de Sosuެ߰ęĠ߰pĠƢŀõĒś߰�ƢõƚĠ߰߰ޮ߄ܱܱܶܳ߃Ynari, a 

menina das cinco trançasެ߰ęĠ߰}ũęŗõśŅ߰߰ޮ߄ܱܱܲܳ߃Arabela, princesa mimada 

ƙƸĠ߫ƢŴ߫ĠŞõެ߰ęĠ߰pǛŞų߰CƚĠĠŧõũ߰߰ޮ߄ܹܱܱܳ߃aųõƙƸŅŧެ߰ęų߰ŞŅǔƚų߰Adamastor, o 

¢õũĹõƚġެ߰ęĠ߰põƚŅõũõ߰põƢƢõƚõũŅ O menino Nitoެ߰ęĠ߰¬ųũŅõ߰¤ųƢõ߰߰ޮ߄ܸܱܱܳ߃߰
߰ޮ߄ܴܱܲܳ߃ŧƸũęų߫ũų߫đŞõĒś߫ƗųǕĠƚ߫ęĠ߫»õǛŴެ߰ęĠ߰dŅƸƢõŧ߰ęĠ߰}ŞŅǔĠŅƚõ߰߫~߰ޮ߄ܷܱܱܳ߃
Bruna e a galinha d’Angolaެ߰ęĠ߰DĠƚĒŅŞĹõ߰ęĠ߰�ŞŧĠŅęõ߰߰߄ܱܲܲܳ߃Ġ߰ưõũưõƢ߰ųƸ-
ưƚõƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢޫ߰}ƗưõƚĠŅެ߰ưõŧđġŧެ߰ƗĠũƢõƚ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ũĠƢƢõ߰ŞŅưĠƚõ-
ưƸƚõ ߰ެƗųƚƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠư߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ųŞŀõƚ߰ŧƸŅưų߰ƢųđƚĠ߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ũĠĹƚõ߰
ƢĠ߰ųŞŀõޫ߰,Şõ߰ưĠŧ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠ߰ǔĠƚ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõęõ߰ũĠƢƢõ Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰޲
,Şõ߰ưĠŧ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠ߰ǔĠƚ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõęõ߰ũųƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢެ߰
ęĠ߰ŧųęų߰ĹĠƚõŞ޲

�ųũƢŅęĠƚõũęų߰õ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ƙƸĠ߰ǔĠũŀų߰ĸõǥĠũęų߰ũųƢ߰ƹŞưŅŧųƢ߰õũųƢެ߰
ĒųũƢĠĹƸŅ߰ƗĠƚĒĠđĠƚ߰ęĠƢƢĠ߰ƸũŅǔĠƚƢų߰ƙƸĠ߰ŀųŗĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗųęĠ߰ĒųŧĠŧųƚõƚ߰
-õŞĹƸŧõƢ߰ưĠũęĥũĒŅõƢ߰ųƸ߰ĒõƚõĒ߰ެ߄ƚĠŅưĠƚõũęųޮ߰õŅũęõ߰ƙƸĠ߰Ēųŧ߰ƗõƚĒŅŧŷũŅõ߃
ưĠƚŇƢưŅĒõƢ߰ƙƸĠ߰ƗƚĠǔõŞĠĒĠŧ߰ũųƢ߰ŞŅǔƚųƢޫ߰�ŀõŧų߰ŅƢƢų߰ęĠ߰ߜưĠũęĥũĒŅõƢ߰Ēųũ-
ưĠŧƗųƚþũĠõƢ߰ęõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰Ēųŧ߰õ߰ưĠŧöưŅĒõ߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰õĸƚŅĒõũõ߰
Ġ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõ߃߰ߝ�ƚõƸŗųެܱܹ߰ܳܲõެܱܹ߰ܳܲđޫ߄

�߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ęĠŞõƢ߰ũųŧŅũĠŅ߰ęĠ߰ߜ�ųũǮŅưųƢ߰ęų߰ƸũŅǔĠƚƢų߰ŅũĸõũưŅŞ߰ޭߝĠũ-
ǔųŞǔĠŧ߰ęŅŞĠŧõƢ߰ǔŅǔĠũĒŅõęųƢ߰ũõƢ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ŅũĸþũĒŅõƢޫ߰�ũưŅĹõŧĠũưĠެ߰
ƙƸõũęų߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ũĠĹƚõ߰Ġƚõ߰ƚĠưƚõưõęõ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰߃ĠƢưųƸ߰
ŧĠ߰ƚĠĸĠƚŅũęų߰ĠƢƗĠĒŅõŞŧĠũưĠ߰ęų߰ƢġĒƸŞų߰ãã߰ެ߄đõƢŅĒõŧĠũưĠ߰ĠŞõ߰Ġƚõ߰ų߰
-ųƸ߰Ƹŧõ߰ǭĹƸƚõũưĠ߰ũõ߰ũõƚƚõưŅǔõެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ĠƢ߰ߝŧųŞĠƙƸĠ߰ęĠ߰ƚĠĒõęųߜ
ưõǔõ߰Ġŧ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ųƗƚĠƢƢĎų߰ųƸ߰ŧŅƢĠƚõđŅŞŅęõęĠ߰ųƸ߰ǔƸŞũĠƚõđŅŞŅęõęĠޫ߰
¡ƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ųƢ߰ŧĠũŅũųƢ߰ũĠĹƚųƢ߰ĠƢưõǔõŧ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ƚĠŞõĒŅųũõęųƢ߰ųƸ߰ć߰
ŧõƚĹŅũõŞŅǥõĕĎų߰ųƸ߰ć߰ųƚĸõũęõęĠ߰߃�ƚõƸŗų ߰ޮ$õŧõƢĒĠũų ߰ޮ�ŞĒþũưõƚõ ߰ެܳ ߰ޫ߄ܱܱܳ
,ũưĎųެ߰ƙƸõũęų߰ũųƢ߰ęĠƗõƚõŧųƢ߰Ēųŧ߰ŞŅǔƚųƢ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ŧĠũŅũųƢ߰Ġ߰ŧĠũŅũõƢ߰
ũĠĹƚõƢ߰ĠũĸƚĠũưõŧ߰ĒųũǮŅưųƢ߰ęų߰ƸũŅǔĠƚƢų Ņ߰ũĸõũưŅŞެ߰ƙƸĠ߰õđųƚęõŧ߰ęƚõŧõƢ߰
Ġ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰ǔŅǔĠũĒŅõęųƢ߰ũõƢ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ŅũĸþũĒŅõƢެ߰ęĠƢưõĒų߰ŅƢƢų߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰
Ɨųũưų߰ƗųƢŅưŅǔųޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų ĸ߰õưų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƢõđĠƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ŧĎĠ߰ĠƢưö߰
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ĹƚöǔŅęõ߰Ġ߰ũõƢĒĠƚö߰Ƹŧ߰ŅƚŧĎųǥŅũŀųެ߰ųƸ߰ǔõŅ߰ũõƢĒĠƚ߰Ƹŧõ߰ŅƚŧĎǥŅũŀõ߰߃põƢ-
ƢõƚõũŅެܱܱܸ߰ܳ߰ޫ߄,ƢƢĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ưĠŧõ߰ƙƸĠ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ĒƚŅõũĕõ߰ųƸ߰ĹƚõũęĠ߰ƗõƚưĠ߰
ęõƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ƗųęĠŧ߰ǔŅǔĠũĒŅõƚޫ ߰PƢƢųެ߰ũĎų߰ũĠĒĠƢƢõƚŅõŧĠũưĠ߰ĠũǔųŞǔĠ߰õƗĠ-
ũõƢ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ųƸ߰õƗĠũõƢ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰đƚõũĒõƢޫ

rĠƢƢõư߰ĠũęĥũĒŅõ ߰ެųư߰Ġŧõ߰ęųƚ߰õĒŅƢŧų߰ųƸư߰Ġŧõ߰ęų߰ƗĠƚưĠũĒŅŧĠũưų߰ġưũŅ-
ĒųߏƚõĒŅõŞ߰ũĎų߰ĠƢưö߰ĠǚƗŞŇĒŅưų߰ũų߰ưĠǚưų߰ǔĠƚđõŞޫ߰}߰ƙƸĠ߰ŧõƚĒõƚö߰ƚõĒŅõŞŧĠũưĠ߰
õƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ƢĎų߰õƢ Ņ߰ŞƸƢưƚõĕƒĠƢޫ߰}Ƹưƚõ߰ĒõƚõĒưĠƚŇƢưŅĒõ߰ġ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰ĸõ-
ŧŅŞŅõƚ߰߃CƚĠĠŧõũެ߰ܳ ܱܱܹޮ߰¤ųƢõެ߰ܳ -ƙƸĠ߰ġ߰ưųưõŞŧĠũưĠ߰ũųǔų߰Ġŧ߰Ēųŧ߰ެ߄ܷܱܱ
ƗõƚõĕĎų߰ć Ş߰ŅưĠƚõưƸƚõ߰ęų߰ƢġĒƸŞų߰ƗõƢƢõęųެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ũĎų߰ưŅũŀõŧ߰
ƗƚųưĠĕĎų߰ĸõŧŅŞŅõƚޫ ߰�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰ũŴƢ߰ǔĠŧųƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰Ġŧ߰ĒųũưĠǚưųƢ߰ĸõŧŅ-
ŞŅõƚĠƢ߰ƚĠõŞĕõęųƢ߰Ġŧ߰ĒĠũõƢ߰ęĠ߰ĒõƚŅũŀųެ߰ęĠ߰õưĠũĕĎų߰Ġ߰õŧųƚ߰ŧƹưƸųޫ߰aƸũưų߰
õ߰ŅƢƢųެ߰ĠƢưö߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰ĠĒųũŷŧŅĒųޭ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ǔŅǔĠŧ߰Ġŧ߰
ĒųũęŅĕƒĠƢ߰ŀƸŧõũŅǥõęõƢ ߰ެƗųƚƙƸĠư߰ŅǔĠŧųƢ ߰ެƗųƚ߰Ƹŧ߰ƗĠƚŇųęųެ ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ƗõƢ-
Ƣõũęų߰ĸųŧĠ߰ƢĠũęų߰ƚĠŞõưõęõƢ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõޫ

rõ߰ƢĠĹƸũęõ߰ưĠũęĥũĒŅõެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ũų߰ƢġĒƸŞų߰ããPެ߰ęŅĸĠƚĠũưĠ-
ŧĠũưĠ߰ęõ߰õũưĠƚŅųƚެ ߰ų߰ƗĠƚưĠũĒŅŧĠũưų߰ġưũŅĒųߏƚõĒŅõŞ߰ġ߰ĠǚƗƚĠƢƢų߰ưõũưų߰ũõ߰
ŅŞƸƢưƚõĕĎų߰ƙƸõũưų߰ũų߰ưĠǚưų߰ǔĠƚđõŞޫ߰rų߰ĒõƢų߰ęõƢ߰ŧĠũŅũõƢެ߰ŀö߰Ƹŧõ߰ĥũĸõƢĠ߰
ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠ߰ũų߰ĠŞųĹŅų߰õųƢ߰ĒõđĠŞųƢ߰Ġެ߰ũų߰ĒõƢų߰ęųƢ߰ŧĠũŅũųƢެ߰ŀö߰Ƹŧ߰ĠŞų-
ĹŅų߰ęĠ߰ŀƸŧõũŅǥõĕĎų߰ęõ߰Ēųƚ߰ęõ߰ƗĠŞĠެ߰ęõ߰đĠŞĠǥõ߰Ġ߰ęų߰ƢųƚƚŅƢųޫ

,ũưĎųެ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ŅũųǔõĕĎų߰ũų߰ƗŞõũų߰ŞŅưĠƚöƚŅų߰Ɨõƚõ߰
ŧĠũŅũõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ęĠެ߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũưõƚĠŧެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŞŅǔƚų߰Ēųŧų߰ĠƢưĠެ߰
ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ƢĠƸƢ߰ĒõđĠŞųƢ߰ęĠ߰ŧųęųƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ęų߰ưƚõęŅ-
ĒŅųũõŞ߰߃ƢĠũęų߰ƗƚĠƢųƢ߰ųƸ߰ưƚõũĕõęųƢ߰Ƣųđ߰õƚĹƸŧĠũưųƢ߰ęŅǔĠƚƢųƢެ߰Ēųŧų߰ų߰
ƗŅųŞŀųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞų߰ޫ߄,ũưĎųެ߰ĠƢƢõ߰ƗĠƚƢųũõĹĠŧ߰ũųƢ Ş߰ŅđĠƚưõެ߰Ēųŧų߰ŧĠũŅ-
ũõƢ߰ũĠĹƚõƢޫ߰,߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ŧĠũŅũųƢ߰ũĠĹƚųƢ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ƗĠũƢõƚ߰ưõŧđġŧ߰Ġŧ߰
ŧõƢĒƸŞŅũŅęõęĠ ߰ެŅęĠũưŅęõęĠ ߰ެđĠŞĠǥõ߰Ġ߰ĠƢưġưŅĒõ߰߃¤ųƢõ ߰ެܳ ߄ܷܱܱ ߰ޫpƸŅưõ߰ĹĠũưĠ߰
ƗĠƚęĠ߰õ߰ųƗųƚưƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒĠƚ߰ŧƸŅưõ߰ƚŅƙƸĠǥõޫ߰¤ŅƙƸĠǥõƢ߰ęų߰ƸũŅǔĠƚƢų߰
ŀƸŧõũųެ߰ƢõđĠ޲

,ެ߰Ɨųƚ߰ƹŞưŅŧų߰ĠƢưö߰õ߰ưĠũęĥũĒŅõ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰õ߰ǔĠƚ߰Ēųŧެ ŗ߰ƸƢưõŧĠũưĠެ߰õ߰õũ-
ĒĠƢưƚõŞŅęõęĠޫ߰$ĠŅ߰ų߰ũųŧĠ߰ęĠ߰ߜ¤ĠƢĹõưĠ߰ęõ߰ŀĠƚõũĕõ߰Ġ߰ęõ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰
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õĸƚŅĒõũõߝ ߰ޭĠũǔųŞǔĠ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ƙƸĠ߰ǔĎųư߰ƚõưõƚ߰ęĠ߰ŧŅưųƢ߰õĸƚŅĒõũųƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧ-
ƗŞųެ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęų߰ŧƸũęų߰߃�ŞŧĠŅęõެ߰ܳ ºõŧđġŧެ߰ŧƸŅưųƢ߰ęĠŞĠƢ߰߰ޫ߄ܱܲܲ
ưƚõưõŧ߰ęĠ߰ƚĠƢųŞƸĕĎų߰ęĠ߰ĒųũǮŅưųƢ߰Ġެ߰ưõŧđġŧެ߰ęõ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ęųƢ߰ƗųǔųƢ߰
õĸƚŅĒõũųƢ߰ưõũưų߰ũõƢ߰ƢųĒŅĠęõęĠƢ߰ưƚõęŅĒŅųũõŅƢ߰ųƸ߰ĒųũưĠŧƗųƚþũĠõƢ߰õĸƚŅĒõ-
ũõƢ߰߃�ƢõƚĠެ߰ܳ ƙƸõũưų߰ũųƢ߰ĒųũưĠǚưųƢ߰ęõ߰ęŅöƢƗųƚõެ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŧĠũưĠ߰ũų߰߰߄ܱܱܶ
ĒųũưĠǚưų߰đƚõƢŅŞĠŅƚų߰߃}ŞŅǔĠŅƚõެ߰ܳ ųƚ߰ƢĠƚĠŧ߰ųđƚõƢ߰Ēųŧ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰¡߰ޫ߄ܴܱܲ
ŧŇưŅĒõƢ߰ƙƸĠެ߰ũõ߰ŧõŅųƚ߰ƗõƚưĠ߰ęõƢ߰ǔĠǥĠƢެ߰õŗƸęõŧ߰ųƢ߰ŀƸŧõũųƢ߰õ߰ƚĠƢųŞǔĠƚ߰
ƢĠƸƢ߰ĒųũǮŅưųƢެ߰ĠƸ߰ęŅƚĠŅ߰ƙƸĠ߰ĠũǔųŞǔĠŧ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰Ēųŧ߰õưƚŅđƸưųƢ߰ƢųđƚĠ-
ŀƸŧõũųƢެ߰ęųưõęųƢ߰ęĠ߰ƗųęĠƚĠƢ߰ŧöĹŅĒųƢ߰ųƸ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƢõđĠęųƚŅõ߰õũĒĠƢưƚõŞ߰ߏ
߰ޫ߄ũęŗõśŅެܱܱ߰ܳܲ{߃

rĠƢƢõ߰ĒõưĠĹųƚŅõެ߰ŀö߰ưƚĥƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰đĠŧ߰ƗƚĠƢĠũưĠƢޭ߰ܲ ǔŅǔĥũĒŅõ߰߰�߰߄
Ēųŧ߰ų߰ƚõĒŅƢŧų߰ũų߰�ƚõƢŅŞޭ߰ƙƸõũęų߰õƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ƢĎų߰đƚõƢŅŞĠŅƚõƢެ߰ũųƚ-
ŧõŞŧĠũưĠ߰ĠƢƢõ߰ũõƚƚõưŅǔõ߰ưƚõưõ߰ęų߰ƚõĒŅƢŧųޮ߰ܳ -ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ęõ߰ƗųƗƸŞõ߰�߰߄
ĕĎų߰ũĠĹƚõ߰Ġŧ߰ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰ęŅöƢƗųƚõޮ߰Ġܴ߰߰߄}Ƣ߰ŧŅưųƢ߰ĸƸũęõũưĠƢެ߰ęĠ߰đõƢĠ߰
õĸƚŅĒõũõެ߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰õƸǚŅŞŅõƚ߰ŗƸƢưõŧĠũưĠ߰ĠƢƢõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢެ߰ĒƚŅõũĕõƢެ߰ŀų-
ŧĠũƢެ߰ǔĠŞŀųƢ߰Ġ߰ǔĠŞŀõƢެ߰õ߰ƚĠƢųŞǔĠƚĠŧ߰õƙƸĠŞĠ߰ƗƚųđŞĠŧõŅ߰ũŅĒŅõŞ߰ĒƚŅõęų߰ƗĠŞų߰
ƚõĒŅƢŧųޫ߰,ũưĎųެ߰ĒųũƢŅęĠƚų߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ưĠũęĥũĒŅõ߰ġެ߰ęų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰ǔŅƢưõ߰ęõ߰
õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠެ߰õ߰ŧõŅƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔõ߰ƗųƚƙƸĠ߰ŧųƢưƚõ߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ ŗ߰ö߰õƗƚĠũ-
ęĠŧųƢޭ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰õũęõŧųƢ߰ƢŴ߰Ġެ߰Ɨųƚ߰ŅƢƢųެ߰ƗųęĠŧųƢ߰õĒŅųũõƚ߰ųƢ߰ũųƢƢųƢ߰
õũưĠƗõƢƢõęųƢެ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ǥĠŞõũęų߰Ɨųƚ߰ũŴƢޫ߰¡õƚõ߰õƢ߰ưƚõęŅĕƒĠƢ߰õĸƚŅĒõũõƢެ߰
ũŴƢ߰ǔŅǔĠŧųƢ߰Ƹŧõ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõ߰ĒŇĒŞŅĒõޭ߰ų߰ŧƸũęų߰ƗõƢƢõęųެ߰ų߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰Ġ߰ų߰
ĸƸưƸƚų߰ĒõŧŅũŀõŧ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ŧĠƢŧõ߰ęŅŧĠũƢĎųޫ߰,߰ưƸęųŅ߰ƢƢų߰ĠƢưö߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰
ũĠƢƢõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõޫ

,ެ߰Ɨųƚ߰ŅƢƢųެ߰Ɨõƚõ߰ĠũĒĠƚƚõƚެ ߰ĠƸ߰ƚĠưųŧų߰õƙƸĠŞõ߰ŧĠưöĸųƚõ߰ŅũŅĒŅõŞ߰ƢųđƚĠ߰
ºŅõ߰rõƢưöĒŅõ߰Ġ߰õĒƚĠƢĒĠũưųޭ

¬Ġ߰ƚĠưųŧõƚŧųƢ߰ĠƢƢõ߰ŧĠưöĸųƚõ߰߰߈ޫޫޫ߇Ġ߰ŅŧõĹŅũõƚŧųƢ߰õƢ߰ƗĠƚƢų-

ũõĹĠũƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ęõƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚõƢ߰ŀŅƢưŴƚŅõƢ߰ęõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰

đƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ƚĠĒųũưõũęų߰ƢƸõƢ߰ưƚõŗĠưŴƚŅõƢ߰Ġ߰ųđƢĠƚǔõũęų߰ƙƸõũưųƢ߰

ƗõƢƢųƢ߰ĸųƚõŧ߰ęõęųƢ߰õưġ߰ĒŀĠĹõƚŧųƢ߰ũĠƢƢõ߰ũųǔõ߰ĹĠƚõĕĎų߰ęĠ߰
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ƗĠƚƢųũõĹĠũƢެ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ǔŇƢƢĠŧųƢ߰ĸĠŞŅǥĠƢެ߰ĒųŧĠŧųƚõũ-

ęų߰ų߰ƙƸĠ߰ºŅõ߰rõƢưöĒŅõ߰Ġŧ߰ƗųƸĒõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ƗŷęĠ߰ęŅǥĠƚެ ߰Ġŧ߰ưųŧ߰ęĠ߰

ƗƚųưĠƢưų߰Ġ߰ęĠƢĸųƚƚõޫ߰,Şõ߰ęŅƢƢĠެ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ŧųŧĠũưųެ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ŀŅƢưŴ-

ƚŅõ ߰ߟ߈ޯ߇�Ĺųƚõ߰ĒŀĠĹųƸ߰ŧŅũŀõ߰ǔĠǥޫ߰rĠĹƚųư߰õŧđġŧ߰ġ߰ĹĠũưĠެ߰ƢŅũŀö߰ߞޭ߰

�ƚõƸŗųެܱ߰ܳܲ߃ ެܸ߰Ɨޫܴ߰ܺޫ߄

,ũƙƸõũưų߰õƗõŅǚųũõęõ߰ƗĠŞõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞެ߰ųŞŀų߰Ēųŧ߰ųƚĹƸŞŀų߰
Ɨõƚõ߰ĠƢƢõƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰Ġެ߰õŅũęõ߰ŧõŅƢެ߰ǔĠũęų߰ĠƢƢõƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ęŅǥĠũęų߰
Ġ߰ĸõǥĠũęų߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ũĎų߰ƗŷęĠ߰ĸõǥĠƚޫ ߰¡ųƚƙƸĠ߰õĹųƚõ߰ũĠĹƚų߰ưõŧđġŧ߰
ĸõŞõެ߰õĹųƚõ߰ĒŀĠĹųƸ߰õ߰ũųƢƢõ߰ǔĠǥެ߰õĹųƚõ߰ũĠĹƚų߰ưĠŧ߰ƗųęĠƚޫ ߰rõ߰ǔĠƚęõęĠެ߰õ߰
ĹĠũưĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ưĠǔĠެ߰ŧõƢ߰ũĠŧ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ũųƢƢõ߰ǔųǥ߰ĸųŅ߰ųƸǔŅęõޫ߰,ũưĎųެ߰ĠƢ-
ƢĠƢ߰ĠƢƗõĕųƢ߰ųĒƸƗõęųƢ߰Ɨųƚ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ũõŞ߰ŅưĠƚõưƸƚõŅ߰ũĸõũưŅŞ߰ŧĠ߰
ŧųƢưƚõŧ߰ĠƢƢõ߰ĒųƚƚĠŞõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠޫ

�Ƣ߰ŧŅũŀõƢ߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ ĸŅũõŅƢ߰ƢŅũưĠưŅǥõŧ߰ų߰ƙƸĠ߰ęĠƢĠŗų߰õ߰ǔųĒĥƢޭ߰
ŧƸŅưų߰õǚġް߰£ƸĠ߰ų߰ĠƢƗŇƚŅưų߰ęõƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰ĒųũưõŧŅũĠ߰ưųęų߰ŧƸũęųެ߰Ɨõƚõ߰
õ߰ĹĠũưĠ߰ƸƢõƚ߰ĠƢƢõ߰ƢĠũƢõĕĎų߰ęĠ߰õŞĠĹƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠ߰ưĠŧƗų߰
ęŅĸŇĒŅŞޫ߰¬Ġ߰ƗĠƚęĠƚŧųƢ߰ĠƢƢĠ߰ĠƢƗŇƚŅưų߰ęõ߰ĒƚŅõũĕõ߰ƙƸĠ߰ŀõđŅưõ߰Ġŧ߰ũŴƢެ߰
ưĠƚĠŧųƢ߰ƗĠƚęŅęų߰ưƸęųޫ߰

�ęƸƗġް߰pƸŅưų߰ųđƚŅĹõęõް
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§-F-§Ėv�U�¯
�$P�KP,ެ߰�ޫ߰rޫ߰~߫ƗĠƚŅĹų߫ęõ߫ŀŅƢưŴƚŅõ߫ƹũŅĒõޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰�ųŧƗõũŀŅõ߰ęõƢ߰fĠưƚõƢެ߰
ܱܳܲܺޫ

�fDÁ-p߰ŧĠ߰õǔŅƢųƸޫ߰PũưġƚƗƚĠưĠƢޭ߰$ųũõ߰PǔųũĠ߰fõƚõ߰Ġ߰�ƚõ߰dĠưƸޫ߰�ųŧƗųƢŅưųƚõޭ߰
$ųũõ߰PǔųũĠ߰fõƚõޫ߰Inޭ߰�}$�¬߰ęĠ߰}Ƹƚųޫ߰PũưġƚƗƚĠưĠޭ߰$ųũõ߰PǔųũĠ߰fõƚõޫ߰߰
¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųޭ߰�ųŞƸŧđŅõޭ߰¬ųũǛ߰pƸƢŅĒެ߰ܲܺܺ ޫܸ߰ܲ߰�$ެ߰ĸõŅǚõ߰ܳ߰߰ܵ߃ŧŅũܴ߰߰Ƣޫ߄

�fp,P$�ެ߰Dޫ߰Bruna e a galinha d’Angolaޫܹ߰ޫ߰Ġęޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰¡õŞŞõƢެܱ߰ܳܲܲޫ

�¤�Áa}ެ߰$ޫ߰}ޫ߰�õŧŅũŀųƢ߰ưƚŅŞŀõęųƢ߰ƗĠŞõƢ߰ƗĠƚƢųũõĹĠũƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰
ŅũĸõũưŅŞ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõޭ߰ƗĠƚĒõŞĕųƢ߰Ġ߰ƗĠƚĒƸƚƢųƢޫ߰Tomޭ߰ĒƸŞưƸƚõެ߰õƚưĠެ߰ƚĠǮĠǚĎųެ߰
�߇ƸƚŅưŅđõ߰ެ߈ǔޫܴ߰ެ߰ũޫܷ߰ެ߰Ɨޫܱܱ߰ܳܲܳ߰ެܳܵߏ ޫܸ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫŞĠưƚõƢޫƸĸŧĹޫ
đƚ޺ŞŅưĠƚõĸƚų޺õƚưŅĹųƢ޺õƚưŅĹųƢߏưĠųƚŅĒųߏĒƚŅưŅĒųƢߏܹܱܳܲ޺ęĠđųƚõߏųǛõǛųŧŅߏõƚõƸŗųߏ
ĒõŧŅũŀųƢߏưƚŅŞŀõęųƢߏƗĠŞõƢߏƗĠƚƢųũõĹĠũƢߏũĠĹƚõƢߏũõߏŞŅưĠƚõưƸƚõߏŅũĸõũưŅŞߏ
đƚõƢŅŞĠŅƚõߏƗĠƚĒõŞĒųƢߏĠߏƗĠƚĒƸƚƢųƢޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܶ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�Áa}ެ߰$ޫ߰}ޫ߰fŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰õĸƚŅĒõũõޭ߰ų߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰
Ēųũưõŧ߰õƢ߰ĒƚŅõũĕõƢ߰޲Momentoޭ߰ęŅöŞųĹųƢ߰Ġŧ߰ĠęƸĒõĕĎųެ߰߇¤Ņų߰DƚõũęĠ߰ެ߈ǔޫܹ߰ܳެ߰
ũޫ߰ܲެ߰Ɨޫܱ߰ܲܺ߰ޫܱܺܲܳ߰ެܷܳܲߏ$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƗĠƚŅųęŅĒųƢޫĸƸƚĹޫđƚ޺ŧųŧĠũưų޺
õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ߰ޫܱܴܹܶ޺ܸܸܹܵ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܶ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�Áa}ެ߰$ޫ߰}ޫ߰pĠũŅũõƢ߰Ġ߰ŧĠũŅũųƢ߰ũĠĹƚųƢ߰ũųƢ߰ŞŅǔƚųƢ߰ŅũĸõũưŅƢ߰
ĒųũưĠŧƗųƚþũĠųƢޭ߰ưƚĥƢ߰ưĠũęĥũĒŅõƢ߰ƗųƢŅưŅǔõƢޫ߰Inޭ߰p}¤}ެ߰�ޫޮ߰¬}Áî�ެ߰Dޫ߰
ęĠޫ߰߃ųƚĹޫ߰ޫ߄-ęƸĒõĕĎų߫ŅũĸõũưŅŞޭ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰ƢĠũưŅęųƢ߰Ġ߰ĸųƚŧõĕĎųޫ߰�ƸƚŅưŅđõޭ߰
r,¡P,޺ÁC¡¤ެܱܹ߰ܳܲޫ߰Ɨޫ߰ܳܲܺ߰ޫܲܵܳߏ$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫƸĸƚĹƢޫđƚ޺
ĠŅũõƚųęõ޺ǕƗߏĒųũưĠũư޺ƸƗŞųõęƢ޺ܹܱ޺ܷܱܲܳ޺CŅũõŞߖ,đųųśߖ,ęƸĒõĒõųPũĸõũưŅŞߖ
ĒųũƢưƚƸĒõųęĠƢĠũưŅęųƢĠĸųƚŧõĒõųޫƗęĸޫ ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܶ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�Áa}ެ߰$ޫ߰}ޫ߰¢ĠƚƢųũõĹĠũƢ߫ũĠĹƚõƢ߫ũõ߫ŞŅưĠƚõưƸƚõ߫ŅũĸõũưŅŞޭ߰ų߰ƙƸĠ߰ęŅǥĠŧ߰
ĒƚŅõũĕõƢ߰Ġ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõƢޫ߰�ƸƚŅưŅđõޭ߰�¤Ýެ ܱ߰ܳܲ ޫܸ

�¤�Áa}ެ߰$ޫ߰}ޫ߰ęĠޫ߰¤ĠƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰ųƚõŞŅęõęĠ߰Ġ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ũõ߰ưƚõęŅĕĎų߰
õĸƚŅĒõũõ߰Ġ߰ƢƸõ߰ƗƚĠƢĠũĕõ޺õƸƢĥũĒŅõ߰ũõ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ĠęƸĒõĒŅųũõŞ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõޫ߰¢ųũưųƢ߫
ęĠ߫QũưĠƚƚųĹõĕĎųޭ߰ƚĠǔŅƢưõ߰ęĠ߰ĒƚŇưŅĒõ߰ĒƸŞưƸƚõŞެ߰߇�ŞõĹųŅũŀõƢ߰ެ߈ǔޫ߰ܶެ߰ũޫ߰ܳެ߰Ɨޫܷ߰ܲܲ߰߰ެܸܶܲߏ
ܱܳܲܶޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƚĠǔŅƢưõƢޫƸũĠđޫđƚ޺ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺ƗųũưųƢęĠŅũư޺
õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ߰ޫܸܳܲܳ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܶ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�Áa}ެ߰$ޫ߰}ޫ߰ęĠޮ߰�r$¤Á¬P,ÝP�îެ߰Pޫ߰£ƸĠŧ߰ĠƢĒųŞŀĠ߰ų߰ƙƸĠ߰ŞĠƚ߰ũõ߰ĠƢĒųŞõ߰޲
¤ĠǮĠưŅũęų߰ƢųđƚĠ߰õ߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ġưũŅĒųߏƚõĒŅõŞ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰Ġ߰ŗƸǔĠũŅŞޫ߰
E-Humޭ߰ƚĠǔŅƢưõ߰ĒŅĠũưŇǭĒõ߰ęų߰ęĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰ĒŅĥũĒŅõƢ߰ŀƸŧõũõƢެ߰ŞĠưƚõƢ߰Ġ߰
õƚưĠƢ߰ęų߰ÁrPߏ�Kެ߰�ĠŞų߰KųƚŅǥųũưĠެ߰ǔޫܱ߰ܲެ߰ũޫ߰ܲެ߰Ɨޫܷܱ߰ܶܲܳ߰ެܹܷߏ ޫܸ߰߰
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƚĠǔŅƢưõƢޫƸũŅđŀޫđƚ޺ęĒŀŞõ޺õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ߰߰ޫܴܺܲܲ޺ܸܷܳܳ޺
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܶ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

http://www.letras.ufmg.br/literafro/artigos/artigos-teorico-criticos/1082-debora-oyayomi-araujo-caminhos-trilhados-pelas-personagens-negras-na-literatura-infantil-brasileira-percalcos-e-percursos
http://www.letras.ufmg.br/literafro/artigos/artigos-teorico-criticos/1082-debora-oyayomi-araujo-caminhos-trilhados-pelas-personagens-negras-na-literatura-infantil-brasileira-percalcos-e-percursos
http://www.letras.ufmg.br/literafro/artigos/artigos-teorico-criticos/1082-debora-oyayomi-araujo-caminhos-trilhados-pelas-personagens-negras-na-literatura-infantil-brasileira-percalcos-e-percursos
http://www.letras.ufmg.br/literafro/artigos/artigos-teorico-criticos/1082-debora-oyayomi-araujo-caminhos-trilhados-pelas-personagens-negras-na-literatura-infantil-brasileira-percalcos-e-percursos
https://periodicos.furg.br/momento/article/view/8774/5830
https://periodicos.furg.br/momento/article/view/8774/5830
https://www.ufrgs.br/einaroda/wp-content/uploads/2016/08/Final_Ebook_EducacaoInfantil_construcaodesentidoseformacao.pdf
https://www.ufrgs.br/einaroda/wp-content/uploads/2016/08/Final_Ebook_EducacaoInfantil_construcaodesentidoseformacao.pdf
https://www.ufrgs.br/einaroda/wp-content/uploads/2016/08/Final_Ebook_EducacaoInfantil_construcaodesentidoseformacao.pdf
https://revistas.uneb.br/index.php/pontosdeint/article/view/2172
https://revistas.uneb.br/index.php/pontosdeint/article/view/2172
https://revistas.unibh.br/dchla/article/view/2267/1193


ׂ׆ֿ ι̲΅ΙΡ˞̲͊̂˞̂̉΍٪̲͓΂΅̉΍΍˞΍

�¤�Áa}ެ߰$ޫ߰}ޫ߰ęĠޮ߰$�p�¬�,r}ެ߰Dޫ߰ºޫ ޮ߰�f�	rº�¤�ެ߰¤ޫ߰Dޫ߰ęĠޫ߰pĠũŅũųƢ߰
ũĠĹƚųƢ߰ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞޭ߰ĒųƚƗųƢ߰õƸƢĠũưĠƢޫ߰Revellެ߰߇�õŧƗų߰DƚõũęĠ߰ެ߈ǔޫ߰ܳެ߰
ũޫ߰ܳܶެ߰Ɨޫܹ߰ܳܵ߰ޫܱܱܳܳ߰ެܱܴܲߏ$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƗĠƚŅųęŅĒųƢųũŞŅũĠޫƸĠŧƢޫđƚ޺
ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺¤,Ý޺õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ޺ܴܸܳܵ޺Ɨęĸޫ ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܶ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¬�¤,ެ߰pޫ߰O chamado de Sosuޫ߰ºƚõęƸĕĎų߰ęĠ߰põƚŅõ߰$ųŞųƚĠƢ߰¡ƚõęĠƢޫ߰߰
¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰¬pެܱܱ߰ܳܶޫ

��rº}ߴPPޫ߰PũưġƚƗƚĠưĠޭ߰�ŞĠŧĠũưŅũõ߰ęĠ߰aĠƢƸƢޫ߰Inޭ߰}ߴ��rº}߰ęųƢ߰ĠƢĒƚõǔųƢޫ߰
PũưġƚƗƚĠưĠޭ߰�ŞĠŧĠũưŅũõ߰ęĠ߰aĠƢƸƢެ߰ºŅõ߰$ųĒõ߰Ġ߰DĠƚõŞęų߰CŅŞŧĠޫ߰¡ƚųęƸưųƚĠƢޭ߰
�ŞƸŇƢŅų߰CõŞĒĎų߰Ġ߰põƚĒƸƢ߰ÝŅũŅĒŅƸƢ߰ęĠ߰�ũęƚõęĠޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰,Şęųƚõęųެܹ߰ܲܺܳޫ߰߰
ܲ߰f¡ެ ߰ĸõŅǚõܴ߰ܳ߰߰߃ŧŅũܴܱ߰߰Ƣ߇߰ޫ߄�ųŧƗųƢŅĕĎų߰Ġŧ߰ęųŧŇũŅų߰ƗƹđŞŅĒųޫ߈

C¤,,p�rެ߰pޫ߰¢ƚŅũĒĠƢõ߫�ƚõđĠŞõާ߫ŧŅŧõęõ߫ƙƸĠ߫ƢŴ߫ĠŞõޫ߰ºƚõęƸĕĎų߰ęĠ߰¤Ƹưŀ߰¬õŞĠƢޫ߰߰
¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰�ưŅĒõެܱܱܹ߰ܳޫ

f}��º}ެ߰pޫ߰LŅƢưŴƚŅõƢ߫ęĠ߫»Ņõ߫sõƢưöĒŅõޫܴ߰ܳޫ߰Ġęޫ߰ܺޫ߰ƚĠŅŧƗޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰
�ƚõƢŅŞŅĠũƢĠެܱܱ߰ܳܳޫ

p�¤ºPr¬ެ߰fޫ߰pޫ߰¡ĠƚĸųƚŧõũĒĠƢ߰ęõ߰ųƚõŞŅưƸƚõޭ߰ĒųƚƗųެ߰ŞƸĹõƚ߰ęĠ߰ŧĠŧŴƚŅõޫ߰߰
gŇũĹƸõ߫Ġ߫ŞŅưĠƚõưƸƚõޭ߰ŞŅŧŅưĠƢ߰Ġ߰ĸƚųũưĠŅƚõƢެ߰߇¬õũưõ߰põƚŅõ߰ެ߈ũޫܷ߰ܳެ߰Ɨޫܷܴ߰߰߰ޫܴܱܱܳ߰ެܹܲߏ
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޮ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƗĠƚŅųęŅĒųƢޫƸĸƢŧޫđƚ޺ŞĠưƚõƢ޺õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ߰߰ޫܹܱܴܸ޺ܹܹܲܲܲ޺
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܶ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

p�¬¬�¤�rPެ߰pޫ߰Adamastor, o pangaréޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰pĠŞŀųƚõŧĠũưųƢެܱܱ߰ܳ ޫܸ

}fPÝ,P¤�ެ߰dޫ߰~߫ŧƸũęų߫ũų߫đŞõĒś߫ƗųǕĠƚ߫ęĠ߫»õǛŴޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰,ęޫ߰¡ĠŅƚŴƗųŞŅƢެ߰
ܱܴܳܲޫ

}r$a�dPޫ߰Ynariޭ߰õ߰ŧĠũŅũõ߰ęõƢ߰ĒŅũĒų߰ưƚõũĕõƢޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰�ųŧƗõũŀŅõ߰ęõƢ߰
fĠưƚŅũŀõƢެܱܱ߰ܳܲޫ

¤}¬�ެ¬ޫ߰O menino Nitoޫ߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųޭ߰¡õŞŞõƢެܱܱܷ߰ܳޫ

https://periodicosonline.uems.br/index.php/REV/article/view/4732/pdf
https://periodicosonline.uems.br/index.php/REV/article/view/4732/pdf
https://periodicos.ufsm.br/letras/article/view/11881/7308


׃׆ֿ

ȏǲʔɄʫʳɛɰ߰ܲܳ߰ڻ

§ƲȬȯƲȷƲǾɅɽƧʖȉ٪ƲȷɅƳɅǛƤɽ٪ǾƲǍȯɽ٪
½ɍȯƣɽǾɅƲȷ٪ƤȉǼȉ٪ǌȉȯǼɽ٪ƫƲ٪ȯƲȷǛȷɅƷǾƤǛɽ٪ 
Ʋ٪ƲǼȬȉƫƲȯɽǼƲǾɅȉ
 

�Ǿɽ٪¤ɽɍǳɽ٪tƲƫƲǛȯȉȷ٪½ƲǛɫƲǛȯɽ٪ƫȉȷ٪¯ɽǾɅȉȷ





˞͕˞٪΂˞Ρ͊˞٪͓̲̉̂̉΅͟΍٪Ι̲̉ο̲̉΅˞٪̂͟΍٪΍˞͕Ι͟΍٪ ׅ׆ֿ

}Ƣ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰ƢĎų߰ĸõŅǚõƢ߰ęĠ߰ưĠĒŅęų߰ƙƸĠ߰ĠũǔųŞǔĠŧ߰õ߰ĒõđĠĕõ߰Ġ߰ƙƸĠ߰Ɨų-
ęĠŧ߰ƢĠƚ߰õƚƚõũŗõęųƢ߰ęĠ߰ǔöƚŅõƢ߰ĸųƚŧõƢޫ߰pƸŅưų߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ęŅƢĒƸưŅęų߰ƢųđƚĠ߰
õƢ߰ųƚŅĹĠũƢ߰ęųƢ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰Ġ߰ƢĠƸ߰ƗõƗĠŞ߰ęĠũưƚų߰ęõ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ũĠĹƚõެ߰ũõ߰
ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ĠŧƗųęĠƚõŧĠũưų߰ĠƢưġưŅĒų߰õưƚõǔġƢ߰ęõ߰ŧųęõޫ

¡ƚŅŧĠŅƚųެ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠ߰ĒųŧƗƚĠĠũęų߰ųƢ߰ƸƢųƢ߰ęųƢ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰
õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰Ġŧ߰ŧųęõެ߰design߰Ġ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰,߰ŧųęõ߰ũĎų߰ġ߰ƗõŞõǔƚõ߰
õŧƗŞõŧĠũưĠ߰õĒĠŅưõ߰ƙƸõũęų߰ĸõŞõŧųƢ߰ęĠ߰ĠƢưġưŅĒõ߰Ġ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ęõ߰ŧõưƚŅǥ߰
õĸƚŅĒõũõެ߰ƗųŅƢެ߰đĠŧ߰ƢõđĠŧųƢެ߰õ߰ŧųęõ߰ĠũƙƸõũưų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ĠǚĒŞƸŅ߰ŧŅũų-
ƚŅõƢެ߰ƗĠƚƗĠưƸõ߰ęĠƢŅĹƸõŞęõęĠƢެ߰ĒõƸƢõ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰õŧđŅĠũưõŅƢ߰Ġ߰ĠǚƗŞųƚõ߰
ŧĎų߰ęĠ߰ųđƚõ߰Ġŧ߰ƢŅưƸõĕĎų߰ęĠ߰ǔƸŞũĠƚõđŅŞŅęõęĠޫ

�ƙƸŅެ߰ĠũưĠũęų߰ŧųęõ߰Ēųŧų߰ĒƸŞưƸƚõ߰ŧõưĠƚŅõŞ߰Ġ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ĸĠũŷŧĠũų߰
ƙƸĠ߰ǔõŅ߰Ɨõƚõ߰õŞġŧ߰ęõ߰ǔŅƢĎų߰ĒõƗŅưõŞŅƢưõ߰ƙƸĠ߰ƗƚųęƸǥ߰ưĠũęĥũĒŅõƢ߰ưųęõ߰ĠƢ-
ưõĕĎųޫ߰¡ĠŞõ߰ưĠųƚŅõ߰ęĠ߰ĒƸŞưƸƚõ߰ŧõưĠƚŅõŞެ߰ųƢ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ũĎų߰ƢĎų߰ƢųŧĠũưĠ߰
ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰Ɨųƚ߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ĸõǥĠŧ߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰
ĒųƚƗųƢެ Ņ߰ęĠũưŅęõęĠƢ߰Ġ߰ĒƸŞưƸƚõƢޫ߰¬Ġũęų߰õƢƢŅŧެ߰õƢƚ߰ųƸƗõƢ߰Ġ߰ųƸưƚųƢ߰õĒĠƢƢŴ-
ƚŅųƢ߰Ġ߰õęĠƚĠĕųƢ߰ũĎų߰ƚĠǮĠưĠŧ߰õ߰ƗĠƚƢųũõŞŅęõęĠ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ŧõƢ߰õưƸõŧ߰
ũų߰ƢĠũưŅęų߰ęĠ߰ĒųũƢưŅưƸŇߏŞõޫ߰£Ƹõũęų߰ĸõŞõŧųƢ߰ęĠ߰ƗųƗƸŞõĕƒĠƢ߰õĸƚŅĒõũõƢެ߰
ĸõŞõŧųƢ߰ęĠ߰ĒƸŞưƸƚõƢ߰ƙƸĠ߰ưĥŧ߰Ƹŧõ߰ƚĠŞõĕĎų߰ĠǚưƚĠŧõŧĠũưĠ߰ƗƚŴǚŅŧõ߰Ġ߰
ĒųŧƗŞĠǚõ߰Ēųŧ߰õƚưĠĸõưųƢެ߰ęĠƢęĠ߰ų߰ŞõǥĠƚ߰õưġ߰ųƢ߰ƚŅưƸõŅƢ߰ƚĠŞŅĹŅųƢųƢޫ߰�߰ŧõ-
ưĠƚŅõŞŅęõęĠ߰ũĎų߰ƢĠ߰ưųƚũõ߰ųƗųƢưõ߰ć߰ĠƢƗŅƚŅưƸõŞŅęõęĠ߰ųƸ߰Ƹŧõ߰ĒųŅƢõ߰ĸƚŇǔųŞõެ߰
ŧõƢ߰ƢŅŧ߰ƗõƚưĠ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęõ߰ǔŅęõޫ

�ƢƢŅŧެ߰ĒųŧƗƚĠĠũęų߰ƙƸĠ߰õ߰ŧųęõ߰ĸųŅ߰ĒųũƢưƚƸŇęõ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰
ĠǚĒŞƸęĠũưĠ߰Ġ߰ęĠ߰ęŅĸĠƚĠũĒŅõĕĎų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢĠƢ߰õų߰ŞųũĹų߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰Ɨųƚġŧ߰
ĠũưĠũęų߰ƙƸĠ߰ĸųŅ߰Ĺõũŀõũęų߰ũųǔųƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõęųƢެ߰ĸõǥĠũęų߰ƗõƚưĠ߰ęĠ߰ŧųǔŅ-
ŧĠũưųƢ߰ƗųŞŇưŅĒųߏĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ēųŧų߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰ęĠ߰ŞƸưõƢ߰Ġ߰ęĠ߰ęĠƢĒųũƢưƚƸĕĎų߰
ęĠ߰ĠƢưĠƚĠŴưŅƗųƢ ߰ޫ,Şõ߰ǔĠŧ߰ƢĠũęų߰ƸưŅŞŅǥõęõ߰Ēųŧų߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰ęĠƚ߰ĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰
ƗĠŞųƢ߰ŧųǔŅŧĠũưųƢ߰ũĠĹƚųƢ߰Ġŧ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ƗõŇƢĠƢ߰õĸƚŅĒõũųƢ߰Ġ߰ęõ߰ęŅöƢƗųƚõޫ߰
�߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰õƚƚõũŗõƚ߰ųƢ߰ĒõđĠŞųƢެ߰õƢ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõƢ߰ćƢ߰ĒƸŞưƸƚõƢ߰õĸƚŅĒõũõƢ߰õũ-
ĒĠƢưƚõŅƢެ߰õƢ߰ĒųƚĠƢ߰Ġ ĸ߰ųƚŧõƢ߰ęõƢ߰ƚųƸƗõƢĸ߰ųƚõŧ߰Ġ߰õŅũęõ߰ƢĎų߰ƸưŅŞŅǥõęõƢ߰Ɨõƚõ߰
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Ēŀõŧõƚ߰õ߰õưĠũĕĎų߰ƙƸõũưų߰ćƢ߰ęĠƢŅĹƸõŞęõęĠƢ߰ęĠ߰ƚõĕõ߰Ġ߰ęĠ߰ĹĥũĠƚų߰Ġ߰ƗųƢŅưŅ-
ǔõƚ߰õ߰ĒƸŞưƸƚõ߰ęĠ߰ŧõưƚŅǥ߰õĸƚŅĒõũõޫ

}߰ĒõđĠŞų߰ũų߰ĠƢưŅŞų߰black power߰Ġ߰ų߰ƗĠũưĠ߰ęĠ߰ŧõęĠŅƚõ߰ĸųƚõŧ߰ưĎų߰Ņŧ-
ƗųƚưõũưĠƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ũĠĹƚų߰ęųƢ߰õũųƢ߰ܲ ܷܱܺ߰ƙƸĠ߰õĒõđõƚõŧ߰ƢĠũęų߰
ƢĠƸƢ߰ƢŇŧđųŞųƢ߰ęĠ߰ŅęĠũưŅǭĒõĕĎųޫ߰}Ƣ߰dreadlocksެ߰õęųưõęųƢ߰ƗĠŞõ߰ƚĠŞŅĹŅĎų߰
ƚõƢưõĸöƚŅެ߰ưõŧđġŧ߰ĸųƚõŧ߰ƚĠƢƢŅĹũŅǭĒõęųƢ߰Ēųŧų߰ƢŇŧđųŞų߰ęĠ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰
ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰ũĠĹƚõޫ߰KųŗĠެ߰Ēųŧ߰ų߰ŅũĒĠũưŅǔų߰ęõ߰ưƚõũƢŅĕĎų߰ĒõƗŅŞõƚެ ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰
ǔĠƚ߰Ƹŧõ߰ŧõŅųƚ߰ƙƸõũưŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ƸưŅŞŅǥõũęų߰ƢĠƸƢ߰ĒõđĠŞųƢ߰
ƢĠŧ߰ƙƸŇŧŅĒõ߰Ġ߰õęųƚũõęųƢ߰Ēųŧư߰ƚõũĕõƢ߰Ġư߰ƸƚđõũưĠƢ ߰ޫ�߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢõ߰ǔŅƢĎųެ ߰
ų߰ƸƢų߰ęĠ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰ƢĠ߰ưųƚũõ߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰ũĎų߰ƢųŧĠũưĠ߰ęĠ߰đĠŞĠǥõެ߰ŧõƢ߰ęĠ߰
ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõޫ

¬ĠĹƸũęų߰¬õũęƚõ߰£ƸŅõŞõެ߰ŗųƚũõŞŅƢưõ߰Ġ߰ƗƚųęƸưųƚõ߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰õũĹųŞõũõެ߰
õŞĹƸŧõƢ߰õŧõƚƚõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰ƚĠŧĠưĠŧ߰ƢƸõ߰ųƚŅĹĠŧ߰ć߰ƚĠõŞĠǥõ߰ęų߰
õũưŅĹų߰,ĹŅưųެ߰rƹđŅõ߰Ġ߰�ĸƚŅĒõ߰}ĒŅęĠũưõŞެ߰ųũęĠ߰ųƢ߰ĹųǔĠƚũõũưĠƢ߰ƸƢõǔõŧ߰
ĸõŅǚõƢ߰ũõ߰ĒõđĠĕõ߰Ēųŧų߰ƢŇŧđųŞų߰ęĠ߰ƢƸõ߰ƚĠõŞĠǥõ߰߃ºƸƚđõũưĠ߰ܳ߰ެ߈ޫޫޫ߇ rõ߰߰ޫ߄ܱܺܲ
�ĸƚŅĒõ߰ęŅǔĠƚƢõ ߰ެõƢ߰õŧõƚƚõĕƒĠƢư߰ĥŧ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõęųƢ ߰ޫ,ũưƚĠ߰ųƢ߰ƗųǔųƢ߰
ǛųƚƸđöƢ ߰ެƗųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ ߰ƸƢõƚ߰ųư߰ƸƚđõũưĠ߰õŧõƚƚõęų߰Ēųŧ߰õƢ߰ƗųũưõƢ߰ǔųŞưõęõƢ߰
Ɨõƚõ߰đõŅǚų߰ġ߰ƢŅũõŞ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰õ߰ŧƸŞŀĠƚ߰ġ߰ĒõƢõęõޫ߰aö߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ƗųǔųƢ߰ǚŀųƢõެ߰õ߰
ŧƸŞŀĠƚ߰ĒõƢõęõ߰ęĠǔĠ߰ĒųđƚŅƚ߰ƢƸõ߰ĒõđĠĕõ߰Ēųŧ߰ų߰ưƸƚđõũưĠ߰ũõ߰ƗƚĠƢĠũĕõ߰ęĠ߰
ƢĠƸƢ߰ƢųĹƚųƢެ߰Ēųŧų߰ƢŅũõŞ߰ęĠ߰ƚĠƢƗĠŅưųޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿ  
Gele: um dos  
ɅɍȯƣɽǾɅƲȷ٪ɬȉȯɍƣɾȷ

FȉǾɅƲؚ٪ǕɽɅ�ǳɽƫ٪ؘخ׃ֿ־׀ح
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�߰designer߰Ġ߰ŅŞƸƢưƚõęųƚõ߰ĹƸŅũĠĠũƢĠ߰�õũĹġ߰äŀųęŅ߰߰߄ܱܺܲܳ߃õǭƚŧõ߰
ƙƸĠ߰ų߰ưƸƚđõũưĠ߰ĸõǥ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰ęŅõ߰õ߰ęŅõ߰ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰õĸƚŅĒõũõƢޫ߰,Şõ߰
õǭƚŧõ߰ƙƸĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĠưũŅõ߰ĸƸŞõެ߰ęõ߰ƙƸõŞ߰ĸõǥ߰ƗõƚưĠެ߰ųƢ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰ũĎų߰ưĥŧ߰
ƢųŧĠũưĠ߰ĸƸũĕĎų߰ĠƢưġưŅĒõެ߰ŧõƢ߰õƸǚŅŞŅõŧ߰Ġŧ߰ưõƚĠĸõƢ߰ęŅöƚŅõƢ߰Ēųŧų߰
ĒõƚƚĠĹõƚ߰ŧõęĠŅƚõ߰Ġ߰đõŞęĠƢ߰ũõ߰ĒõđĠĕõ߰߰ߑų߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰ĸõǥ߰ŞĠŧđƚõƚ߰ęõƢ߰
�ũų߰߰ߝǔĠũęĠŅƚõƢߜƚõƢŅŞޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ۋ٪׀٪tɍǳǕƲȯƲȷ٪ǳȉƤɽǛȷ٪ƤɽȯȯƲǍɽǾƫȉ٪ƣɽǳƫƲȷ٪Ǿɽ٪ƤɽƣƲƧɽؙ٪ 
tɽǳɽɦǛؙ٪�ǌȯǛƤɽ

Fonte: Borges (2020).

¬õũęƚõ߰£ƸŅõŞõ߰ưõŧđġŧ߰õĸŅƚŧõ߰ƙƸĠެ߰ũõ߰ęŅöƢƗųƚõެ߰ų߰ ưƸƚđõũưĠ߰
ĠǔųĒõ߰õ߰ŅŧõĹĠŧ߰ęõ߰�ĸƚŅĒõ߰Ēųŧų߰ƗöưƚŅõ߰ŧĎĠ߰Ġ߰ĠǚƗƚĠƢƢõǔõ߰ŅęĠũưŅęõęĠ߰
Ɨõƚõ߰ųƢ߰ƗųǔųƢ߰ƢĠƙƸĠƢưƚõęųƢޫ߰¡õƚõ߰õ߰ŗųƚũõŞŅƢưõެ߰ų߰ưƸƚđõũưĠ߰ũõ߰ĒõđĠĕõ߰
ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰õĸƚŅĒõũõƢެ߰ưƚõǥŅęõƢ߰õ߰ĸųƚĕõ߰Ɨõƚõ߰õ߰�ŧġƚŅĒõެ߰ĸƸũĒŅų-
ũõǔõ߰Ēųŧų߰ƸũŅĸųƚŧĠ߰ęĠ߰ƚĠđĠŞŅĎųެ߰ƢŅĹũŅǭĒõũęų߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ć߰ƗĠƚęõ߰ęĠ߰



־ׇֿ ι̲΅ΙΡ˞̲͊̂˞̂̉΍٪̲͓΂΅̉΍΍˞΍

õƸưųęĠǭũŅĕĎųެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰Ƹŧõ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰õų߰õƗõĹõŧĠũưų߰ęõƢ߰ŅęĠũưŅ-
ęõęĠƢ߰Ġ߰ųđŗĠưŅǭĒõĕĎų߰ęųƢ߰ĒųƚƗųƢ߰ũĠĹƚųƢ߰߃ºƸƚđõũưĠ߰ޫ߄ܱܺܲܳ߰ެ߈ޫޫޫ߇

rų߰�ƚõƢŅŞެ߰ųƢ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰Ĺõũŀõƚõŧ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõęųƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰
ęųƢ߰ƢųĒŅõŞŧĠũưĠ߰ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰ũųƢ߰ƗõŇƢĠƢ߰õĸƚŅĒõũųƢޫ߰�ųŧ߰õ߰ŧõƚĹŅũõŞŅǥõ-
ĕĎų߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰Ġ߰ĠƢưġưŅĒõ߰ũĠĹƚõެ߰Ɨųƚ߰ŧƸŅưų߰ưĠŧƗų߰ĠŞĠƢ߰ĸųƚõŧ߰ǔŅƢưųƢ߰õƗĠ-
ũõƢ߰Ēųŧų߰õĒĠƢƢŴƚŅųƢ߰ƙƸĠ߰ęĠǔĠƚŅõŧ߰ƢĠƚ߰ƸƢõęųƢ߰Ġŧ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ęųĠũĕõƢެ߰
Ġŧ߰ĒõƢųƢ߰ũųƢ߰ƙƸõŅƢ߰ƢĠ߰ƗĠƚęĠ߰ųƢ߰ĒõđĠŞųƢެ߰ųƸ߰Ġŧ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęųŧġƢưŅĒõƢެ߰
Ēųŧų߰ƢŅũõŞ߰ęĠ߰ŀŅĹŅĠũĠޫ

$Ġ߰õĒųƚęų߰Ēųŧ߰fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥ߰߰ެ߄ܹܵܺܲ߃õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰đƚõũƙƸĠõŧĠũưų߰
ġ߰ĒĠũưƚõŞ߰Ɨõƚõ߰ų߰ĠũưĠũęŅŧĠũưų߰ęų߰ƚõĒŅƢŧų߰Ġ߰ęų߰ƢĠǚŅƢŧų߰ũų߰ƗõŇƢޫ߰�ų߰
ƗƚųđŞĠŧõưŅǥõƚ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰õŞŅƢõŧĠũưų߰ęųƢ߰ĒõđĠŞųƢ߰ĒƚĠƢƗųƢެ߰ƗƚŅũĒŅ-
ƗõŞŧĠũưĠ߰ƙƸõũęų߰ŅŧƗųƢưų߰Ɨųƚ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢެ߰õĸĠưŅǔõƢ߰ųƸ߰ęĠ߰
ŀŅĹŅĠũĠެ߰ƗųęĠŧųƢ߰ƗĠũƢõƚ߰ũõ߰ƗĠƚŧõũĥũĒŅõ߰ęõƢ߰ŅęĠŅõƢ߰ĸųƚŧƸŞõęõƢ߰ũõƢ߰
ƗƚųƗųƢưõƢ߰ęĠ߰ĠƸĹĠũŅõ߰ƗĠũƢõęõƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰�ƚõƢŅŞ߰ũų߰ǭŧ߰ęų߰ƢġĒƸŞų߰ãPãޫ߰߰
}߰đƚõũƙƸĠõŧĠũưų߰ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰đƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ĸųŅ߰ƗƚųƗųƢưų߰Ġŧ߰ưƚĥƢ Ņ߰ũƢưþũ-
ĒŅõƢ߰ũų߰ŅũŇĒŅų߰ęų߰ƢġĒƸŞų߰ããޭ߰߰߄ܲ߃đŅųŞŴĹŅĒõެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęõ߰ŧŅƢĒŅĹĠũõĕĎųޮ߰߰
ĠƢưġưŅĒųެ߰Ēųŧ߰ưġĒũŅĒõƢ߰߰߄ܴ߃ŧųƚõŞެ߰ƗĠŞų߰ĒĠƚĒĠõŧĠũưų߰ęųƢ߰ĒųƢưƸŧĠƢޮ߰Ġ߰߰߄ܳ߃
ƙƸŇŧŅĒõƢ ߰ެŧĠĒþũŅĒõƢ߰Ġ߰ĒųƢŧġưŅĒõƢ߰Ɨõƚõ߰õŞŅƢõƚ߰ųƢ߰ĒõđĠŞųƢ߰Ġ߰ĒŞõƚĠõƚ߰õ߰ƗĠŞĠޫ߰
rĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųެ ߰õƢư߰ġĒũŅĒõƢ߰ęĠ߰ĠŧđĠŞĠǥõŧĠũưų߰ęĠ߰ŧõưƚŅǥ߰õĸƚŅĒõũõ ߰ެĒųŧų߰
ưƚõũĕõƢ߰Ġ߰ưƸƚđõũưĠƢެ߰ĸųƚõŧ߰Ĺõũŀõũęų߰ĒųũųưõĕƒĠƢ߰ũĠĹõưŅǔõƢ߰߃¬õũưųƢޮ߰߰
¬õũưųƢެܱܹ߰ܳܲޫ߄

¡ųƚġŧެ߰õ߰ŅęĠųŞųĹŅõ߰ęų߰đƚõũƙƸĠõŧĠũưų߰Ġ߰ƢƸõƢ߰ŅŧƗųƢŅĕƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰
ųƢ߰ĒųƚƗųƢ߰ũĎų߰ĸųƚõŧ߰õĒĠŅưõƢ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ƗõƢƢŅǔõ߰Ɨųƚ߰ưųęõ߰õ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰
ũĠĹƚõޫ߰$ƸƚõũưĠ߰ưųęų߰ų߰ƢġĒƸŞų߰ããެ߰ĸųŅ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ǔĠƚ߰õ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠ-
ƢŅƢưĥũĒŅõƢ߰õ߰ĠƢƢĠ߰ƗĠũƢõŧĠũưų߰Ġ߰õųƢ߰ĠƢưĠƚĠŴưŅƗųƢ߰ĒƚŅõęųƢ߰Ɨųƚ߰ĠŞĠޫ߰�ųŧ߰
ųƢ߰ŧųǔŅŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ĠŧƗųęĠƚõŧĠũưų߰ęõ߰ƗųƗƸŞõĕĎų߰ũĠĹƚõެ߰ų߰ưƸƚđõũưĠ߰ĸųŅ߰
Ĺõũŀõũęų߰ũųǔųƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõęųƢ߰Ġ߰õũưŅĹųƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõęųƢ߰ƗųƢŅưŅǔųƢ߰ưõŧđġŧ߰
ĸųƚõŧ߰ƢĠũęų߰ƚĠĸųƚĕõęųƢެ߰Ēųŧų߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰Ɨųƚ߰ƚĠŞŅĹŅƒĠƢ߰ęĠ߰ŧõ-
ưƚŅǥ߰õĸƚŅĒõũõޫ
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KųŗĠެ߰ųƢ߰ƸƢųƢ߰ęųƢ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰ĠƢưĎų߰ƚĠŞõĒŅųũõęųƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰
õ߰ŧųǔŅŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ǔõŞųƚŅǥõĕĎų߰ęų߰ĒõđĠŞų߰ĒƚĠƢƗų߰Ġ߰ęĠ߰ưƚõũƢŅĕĎų߰ĒõƗŅ-
Şõƚެ ߰ĸõǥĠũęų߰ƗõƚưĠ߰ęĠ߰ĠƢưƚõưġĹŅõƢ߰ęĠ߰ǔõŞųƚŅǥõĕĎų߰ĠƢưġưŅĒõ߰ęĠ߰ŧõưƚŅǥ߰
õĸƚŅĒõũõެ߰ęĠ߰ęĠĒųŞųũŅǥõĕĎų߰ęųƢ߰ĒųƚƗųƢ߰Ġ߰ęų߰ĒųũĒĠŅưų߰ęĠ߰đĠŞĠǥõޫ߰}߰
õĒĠƢƢŴƚŅų߰ġ߰ưõŧđġŧ߰ĸųũưĠ߰ęĠ߰ƚĠũęõ߰ęĠ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ĒųƢưƸƚĠŅƚõƢެ߰desig-

ners߰Ġ߰ĠƢưŅŞŅƢưõƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ĒƸŗų߰ưƚõđõŞŀų߰ưĠŧ߰Ĺõũŀõęų߰ŧõŅųƚ߰ǔŅƢŅđŅŞŅ-
ęõęĠ߰ęĠǔŅęų߰ć߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęĠƢưĠ߰õĒĠƢƢŴƚŅųޫ߰}߰ưƸƚđõũưĠެ߰ĠũưĎųެ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰
ǔŅƢưų߰ưõŧđġŧ߰Ēųŧų߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰ĸĠŧŅũŅŞŅęõęĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ũų߰
�ƚõƢŅŞެ߰ĸųƚõ߰ęų߰ƗõęƚĎų߰ĠƸƚųĒĥũưƚŅĒųޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ׁ٪ۋ٪eȉɥƲǼ٪ǾƲǍȯɽ٪ɍȷɽǾƫȉ٪ɅɍȯƣɽǾɅƲ

FȉǾɅƲؚ٪�ȯɽȷǛǳ٪ƫƲ٪FɽɅȉ٪ؘخֿׅ־׀ح

rų߰ŧĠƢưƚõęųެ߰ưƚõđõŞŀĠŅ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ĠǔĠũưų߰ęĠ߰õĸƚųĠŧƗƚĠĠũęĠęų-
ƚŅƢŧųެ߰Ġŧ߰�ƸƚŅưŅđõ޺¡�ެ߰Ēŀõŧõęų߰�ĸƚų߰�ŀŅĒެ߰ĠƢưƸęõũęų߰ƢƸõƢ߰ųǭ-
ĒŅũõƢ߰ęĠ߰ưƚõũĕõƢ߰Ġ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰Ġ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõũęų߰ƢƸõƢ߰ųƚĹõũŅǥõęųƚõƢެ߰
$ġđųƚõ߰¡ĠƚĠŅƚõ߰Ġ߰rĠŞŅ߰DųŧĠƢޫ߰¡ĠƚĒĠđŅ߰ĠƢƢĠ߰ĠǔĠũưų߰Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ĠƢ-
ưƚõưġĹŅõƢ߰ęõ߰DĠƚõĕĎų߰ºųŧđõŧĠũưųެ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰đƚõƢŅŞĠŅƚų߰
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ƙƸĠ߰ƸưŅŞŅǥõ߰õ߰ŧųęõ߰Ġ߰õ߰ĠƢưġưŅĒõ߰Ēųŧų߰ĸĠƚƚõŧĠũưõƢ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰Ɨõƚõ߰ęĠƢ-
ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰ĠƢưĠƚĠŴưŅƗųƢ߰ęĠ߰ƚõĕõ߰Ġ߰ęĠ߰ĹĥũĠƚųެ߰ưĠũęų߰ųƢ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰
Ēųŧų߰õƚưĠĸõưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ũõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰Ġ߰ęĠƢĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰ŅęĠũ-
ưŅęõęĠƢ߰ũĠĹƚõƢޫ

rĠƢƢĠ߰ƗĠƚŇųęųެ߰ĒųũǔĠƚƢõũęų߰Ēųŧ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ų߰ưƸƚ-
đõũưĠ߰ĠƢưõǔõ߰ĸõǥĠũęų߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ũĠĹƚŅưƸęĠ߰Ġ߰ĸĠŧŅ-
ũŅŞŅęõęĠ߰ęĠƢƢõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢޫ߰,ũƙƸõũưų߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰õƗƚĠũęĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰
Ƹŧõ߰ŧƸŞŀĠƚ߰đųũŅưõ߰ġ߰õƙƸĠŞõ߰ŧõĹƚõެ߰õŞưõެ߰ƗĠŞĠ߰ĒŞõƚõެ߰ߜęĠŞŅĒõęõެߝ ߰ĒõđĠŞųƢ߰
ŞŅƢųƢ߰Ġ Ş߰ųũĹųƢޫ߰rų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ưƚõũƢŅĕĎų߰ĒõƗŅŞõƚ߰ũĎų߰ġ߰ĠƢƢõ Ņ߰ŧõĹĠŧ߰ƙƸĠ߰
ĠũĒųũưƚõŧųƢ߰ũų߰ĠƢƗĠŞŀųޫ߰,ƢưĠ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ƚĠĒųũƢưƚƸĕĎų߰Ġ߰ƚĠĒųũŀĠĒŅ-
ŧĠũưų߰ęĠ߰ƢŅ߰ġ߰ưĎų߰đųũŅưų߰ƙƸõũưų߰ęųŞųƚųƢųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ġ߰ęŅĸŇĒŅŞ߰ųŞŀõƚ߰Ɨõƚõ߰ų߰
ĠƢƗĠŞŀų߰Ġ߰ĒųũƢĠĹƸŅƚ߰ǔĠƚ߰đĠŞĠǥõ߰Ġŧ߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰õƗƚĠũęĠŧųƢ߰õ߰ǔŅęõŅ߰ũưĠŅƚõ߰
ƙƸĠ߰Ġƚõŧ߰ĸĠŅõƢެ߰ƙƸĠ߰Ġƚõŧ߰ŅũęĠƢĠŗöǔĠŅƢޫ߰-߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ęĠƢĒųđĠƚưõެ߰
ęĠ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰ŅęĠũưŅęõęĠޫ

ÁưŅŞŅǥõƚ߰ųƢ߰ĒõđĠŞųƢ߰ƢĠŧ߰ƙƸŇŧŅĒõެ߰Ēųŧ߰ǔųŞƸŧĠ߰ųƸ߰Ēųŧ߰õęųƚũųƢ߰ęĠ߰
ŧõưƚŅǥ߰õĸƚŅĒõũõ߰ƢŅĹũŅǭĒõ߰ƚĠƢŅƢưŅƚ߰Ġ߰ƗƚųƗųƚ߰Ƹŧõ߰ũųǔõ߰ĠƢưġưŅĒõ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰
Ɨõƚõ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢެ߰ƚĠƢƢŅĹũŅǭĒõƚ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ƗųƢŅưŅǔõ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰
ŅĹũųƚõęųƢ߰ųƸ߰ĠƢưŅĹŧõưŅǥõęųƢ߰ũõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęų߰�ƚõƢŅŞޫ߰$ĠƢđƚõũƙƸĠõƚ߰ųƢ߰
ĒųƚƗųƢ߰ęĠ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰Ēųŧ߰õ߰õƢƢƸũĕĎų߰ęõ߰ưĠǚưƸƚõ߰ũõưƸƚõŞ߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰
ĒõđĠŞųƢ߰Ġ߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ęĠ߰ŧųęõ߰ęĠ߰ŧõưƚŅǥ߰õĸƚŅĒõũõެ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ǔŅƢưų߰
Ēųŧų߰õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢưġưŅĒõ߰õŧĠĸƚŅĒõũõެ߰ŧõŅƢ߰ĒųũęŅǥĠũưĠ߰Ēųŧ߰
õ߰ƚĠõŞŅęõęĠ߰ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõƢޫ߰�߰ũųĕĎų߰ęĠ߰õŧĠĸƚŅĒõũŅ-
ęõęĠ߰ġ߰õƗƚĠƢĠũưõęõ߰Ɨųƚ߰DųũǥõŞĠǥ߰߰߄ܹܹܺܲ߃Ēųŧų߰Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰Ɨõƚõ߰
ƗĠũƢõƚ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõƢ߰ƗųƗƸŞõĕƒĠƢ߰õĸƚųõŧĠƚŇũęŅõƢެ߰ƸƢõũęų߰ĒõưĠĹųƚŅõƢ߰
ĸųƚŗõęõƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰ũĠĹƚõ߰Ēųŧ߰ǔŅƢưõƢ߰ć߰ęĠĒųŞųũŅǥõĕĎų߰ęų߰ĒųũŀĠ-
ĒŅŧĠũưų߰ũõ߰Ēŀõŧõęõ߰�ŧġƚŅĒõ߰fõưŅũõ߰߃�õƚęųƢųެܱ߰ܳܲܵޫ߄

�߰õŧĠĸƚŅĒõũŅęõęĠެ߰Ɨõƚõ߰DųũǥõŞĠǥ߰߰ެܹܹܺܲ߃Ɨޫܸܸ߰߰ެ߄ƗųƢƢŅđŅŞŅưõ߰߰߈ޫޫޫ߇ߜ
ƚĠƢĹõưõƚ߰Ƹŧõ߰ƸũŅęõęĠ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõެ߰ŀŅƢưųƚŅĒõŧĠũưĠ߰ĸųƚŗõęõ߰ũų߰ŅũưĠƚŅųƚ߰
ęĠ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ƢųĒŅĠęõęĠƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĸųƚŧõŧ߰ũƸŧõ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõ߰ƗõƚưĠ߰
ęų߰ŧƸũęųޫߝ ߰�ŧĠĸƚŅĒõũųƢ߰ęĠƢŅĹũõƚŅõެ߰ĠũưĎųެ߰ưųęõ߰õ߰ęĠƢĒĠũęĥũĒŅõ߰ęĠ߰
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õĸƚŅĒõũųƢ߰Ġ߰ŅũęŇĹĠũõƢެ߰Ġ߰ũĎų߰ƢŴ߰ųƢ߰ũõưŅǔųߏõŧĠƚŅĒõũųƢ߰Ġ߰õĸƚŅĒõũųƢ߰ưƚõ-
ǥŅęųƢ߰Ġŧ߰ũõǔŅųƢ߰ũĠĹƚĠŅƚųƢ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢĠ߰ĒųũưŅũĠũưĠޫ߰}߰ĒųũĒĠŅưų߰ƗƚųƗƒĠ߰
ƗĠũƢõƚ߰õƢ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ŀŅĠƚõƚƙƸŅǥõęõƢ߰ęĠ߰ĹĥũĠƚųެ߰ƚõĕõ߰Ġ߰ĒŞõƢƢĠ߰ƢųĒŅõŞ߰õ߰
ƗõƚưŅƚ߰ęõƢ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢ߰Ġ߰ŅũęŇĹĠũõƢ߰ęõ߰�ŧġ-
ƚŅĒõ߰fõưŅũõ߰Ġ߰ęų߰�õƚŅđĠޫ

�ƢƢŅŧެ߰đƸƢĒõŧųƢ߰õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰Ġ߰ǔõŞųƚŅǥõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢưġưŅĒõ߰ŧõŅƢ߰
ĒųũęŅǥĠũưĠ߰Ēųŧ߰õƢ߰ĒõƚõĒưĠƚŇƢưŅĒõƢ߰ęųƢ߰ĒųƚƗųƢ߰ũĠĹƚųƢެ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ęĠƢĠŗų߰
Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ǔŅǔĥũĒŅõ߰ęõ߰õŧĠĸƚŅĒõũŅęõęĠެ߰ƗƚųƗųƢưõ߰Ɨųƚ߰fġŞŅõ߰DųũǥõŞĠǥޮ߰
ĒųũƢŅęĠƚõũęų߰ƗƚųƗųƚ߰õƗõƚĥũĒŅõƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰ęĠ Ņ߰ŧõĹĠŧ߰
Ġ߰ĒƸŅęõęųƢ߰Ēųŧ߰ų߰ĒųƚƗų߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŧõưƚŅǥ߰õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚõ߰Ġ߰ũĎų߰
ĠƸƚųĒĥũưƚŅĒõޫ

�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ų߰õƸŧĠũưų߰ęų߰ƸƢų߰ęĠ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰ưƚõǥ߰ưõŧđġŧ߰ųƸưƚų߰ǔŅġƢ߰
ęĠ߰ĠŧƗųęĠƚõŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ũĠĹƚõƢޭ߰ų߰ęĠ߰ĹĠƚõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠũęõ߰Ɨõƚõ߰
õƙƸĠŞõƢ߰ƙƸĠ߰ƗƚųęƸǥĠŧޫ߰$ƸƚõũưĠ߰õƢ߰ĠũưƚĠǔŅƢưõƢ߰ęų߰ŧĠƢưƚõęųެ߰$ġđųƚõ߰Ġ߰
rĠŞŅ߰߰ߑųƚĹõũŅǥõęųƚõƢ߰ęų߰�ĸƚų߰�ŀŅĒ߰߰ߑƚĠƢƢõŞưõǔõŧ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗƚųęƸ-
ĕĎų߰ĒųũƢĒŅĠũưĠ߰ęĠ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ęĠ߰ŧųęõ߰ęĠ߰ŧõưƚŅǥ߰õĸƚų߰ĸõǥ߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰ĒųũƢ-
ưƚƸĕĎų߰ęõ߰ŅęĠŅõ߰ęĠ߰õũĒĠƢưƚõŞŅęõęĠ߰Ġ߰ęųƢ߰ĒųƚƗųƢ߰ưõũưų߰ęõƢ߰ŧƸŞŀĠƚĠƢ߰ƙƸĠ߰
ƗƚųęƸǥĠŧ߰ƙƸõũưų߰ęõƢ߰ƙƸĠ߰ŅƚĎų߰ĒųũƢƸŧŅƚޫ ߰$Ġ߰õŞĹƸŧ߰ŧųęųެ߰ĒųŧƗƚĠĠũ-
ęŅõŧ߰ưõŧđġŧ߰ƙƸĠ߰õĸƚųĠŧƗƚĠĠũęĠęųƚŅƢŧų߰ĸƸũĒŅųũõ߰Ēųŧų߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰
õų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ĒõƗŅưõŞŅƢưõޫ߰¡õƚõ߰rĠŞŅެ߰ƗƚųęƸǥŅƚ߰Ġ޺ųƸ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰õƚưĠĸõưųƢ߰ęĠ߰
ŧõưƚŅǥ߰õĸƚŅĒõũõ߰ũĎų߰ƢĠ߰ƢĠƗõƚõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰Ġ߰õƸǚŅŞŅõ߰ũõ߰
ęĠĒųŞųũŅǥõĕĎų߰ęųƢ߰ĒųƚƗųƢޫ

�ųŧƗƚĠĠũęų߰ƙƸĠ߰ų߰ĠŧƗƚĠĠũęĠęųƚŅƢŧų߰ġ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰ŧųưųƚ߰ęõ߰ęŅũþ-
ŧŅĒõ߰ĒõƗŅưõŞŅƢưõ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ĹĠƚõ߰ĒųŧƗĠưŅĕĎųޫ߰¡ųƚġŧެ߰ũų߰ĒųũưĠǚưų߰ưƚõęõęų߰
õƙƸŅެ߰ĠŞĠ߰ƢĠư߰ųƚũõ߰Ƹŧõ߰õŞưĠƚũõưŅǔõ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰Ġ߰ƗõƢƢõ߰õ߰õŧĠũŅǥõƚ߰ęĠƢŅĹƸõŞ-
ęõęĠƢ߰õ߰ĒƸƚưų߰Ɨƚõǥųޫ߰�ƢƢŅŧެ߰ĠũưĠũęų߰ų߰õĸƚųĠŧƗƚĠĠũęĠęųƚŅƢŧų߰Ēųŧų߰õ߰
ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠęĠ߰ęĠ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõ߰ćƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĠĹƚõƢ߰ǔĠũ-
ęĠƚ߰Ġ߰ưĠƚ߰õĒĠƢƢų߰õ߰ƗƚųęƸưųƢ߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƢĎų߰ųĸĠƚĠĒŅęųƢ߰Ɨųƚ߰Ƹŧ߰
ŧĠƚĒõęų߰ŀĠĹĠŧųũŅĒõŧĠũưĠ߰đƚõũĒųޫ߰rĠƢưĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰õ߰
ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ęġĒõęõ߰ęĠ߰ܳ ܱܱܲެ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰õƚưĠƢĎƢެ߰ĠƢưŅŞŅƢưõƢ߰Ġ߰designers߰ũĠĹƚõƢ߰
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đƚõƢŅŞĠŅƚõƢ߰ƗõƢƢõƚõŧ߰õ߰ųĸĠƚĠĒĠƚ߰ų߰ưƸƚđõũưĠ߰Ġ߰ưĠĒŅęųƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰
õŧõƚƚõĕƒĠƢ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęĠ߰ƢĠƸƢ߰ũĠĹŴĒŅųƢޫ

�ƢƢŅŧެ߰ĒųũĒŞƸų߰ƙƸĠ߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰ưƸƚđõũưĠƢ߰ĸõǥ߰ƗõƚưĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰
ęĠ߰ęĠƢđƚõũƙƸĠõŧĠũưų߰ęõ߰ŧųęõ߰Ġ߰ęõ߰ĠƢưġưŅĒõ߰ũĠĹƚõެ߰ƙƸĠ߰ƗƚųęƸǥ߰ĒųƚƗųƢ߰
ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĠŧƗųęĠƚõŧĠũưų߰Ġ߰ƚĠĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęĠ߰ƢŅެ߰
Ġŧ߰Ƹŧ߰ƗõŇƢ߰ƙƸĠư߰ĠũưųƸެ߰õ߰ŧƸŅưų߰ĒƸƢưųެ ư߰ƚõũƢĸųƚŧöߏŞųƢ߰Ġ߰ĠǚưŅũĹƸŅߏŞųƢޫ߰}Ƣ߰
ưƸƚđõũưĠƢĸ߰õǥĠŧ߰ƗõƚưĠư߰õŧđġŧ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ĠƢưƚõưġĹŅĒų߰ęĠ߰ǔõŞųƚŅǥõ-
ĕĎų߰ęųƢ߰ƢõđĠƚĠƢ߰õĸƚŅĒõũųƢެ߰ƙƸĠ߰ƢųĸƚĠƚõŧ߰õƗõĹõŧĠũưų߰Ġ ĸ߰ųƚõŧ߰ŧõƚĹŅũõ-
ŞŅǥõęųƢ߰Ġŧ߰ũųƢƢõ߰ĒƸŞưƸƚõެ߰ŧõƚĒõũęų߰ų߰ƗųưĠũĒŅõŞ߰ęĠ߰ĒƸŞưƸƚõ߰ŧõưĠƚŅõŞ߰ęĠ߰
ƢĠƚǔŅƚެ ߰ęĠ߰ŧĠęŅõƚެ ߰Ġ߰ĒųũƢưƚƸŅƚ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޫ



˞͕˞٪΂˞Ρ͊˞٪͓̲̉̂̉΅͟΍٪Ι̲̉ο̲̉΅˞٪̂͟΍٪΍˞͕Ι͟΍٪ ׃ׇֿ

§-F-§Ėv�U�¯
�}¤D,¬ެ߰fޫ߰�߰ŅũǔĠũĕĎų߰ƙƸĠ߰ĸõĒŅŞŅưõ߰ų߰ưƚõũƢƗųƚưĠ߰ęĠ߰öĹƸõ߰ũõ߰�ĸƚŅĒõޫ߰
Autossustentávelެ߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųެܴ߰ܳ߰ŧõƚޫ ܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺
õƸưųƢƢƸƢưĠũưõǔĠŞޫĒųŧ޺ܴܱ޺ܱܱܳܳ޺ưƚõũƢƗųƚưĠߏõĹƸõߏõĸƚŅĒõߏŀŅƗƗųߏƚųŞŞĠƚޫ ŀưŧŞޫ߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

��¤$}¬}ެ߰�ޫ߰¡ޫ ߰�ŧĠĸƚŅĒõũŅǥõũęų߰ų߰ĸĠŧŅũŅƢŧųޭ߰ų߰ƗĠũƢõŧĠũưų߰ęĠ߰fġŞŅõ߰
DųũǥõŞĠǥޫ߰Estudos Feministasެ߰CŞųƚŅõũŴƗųŞŅƢެ߰ǔޫ߰ܳܳެ߰ũޫܴ߰ެ߰Ɨޫܷ߰ܺܶ߰߰ެܷܹܺߏ
ƢĠưޫ޺ęĠǥޫܱ߰ܳܲܵޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫƢĒŅĠŞųޫđƚ޺ŗ޺ƚĠĸ޺õ޺
ºapf�ܸܵƙǕđܴܸưũÞÝܺaśũđśd޲޺ĸųƚŧõư࠙ƗęĸࡍŞõũĹ࠙Ɨưޫ߰߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

D}r �fÝ,¬ެ߰�ޫ߰pޫ߰rõ߰ƗųŞĥŧŅĒõ߰ƢųđƚĠ߰ưƸƚđõũưĠƢެ߰ġ߰õ߰đƚõũƙƸŅưƸęĠ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰
ƙƸĠƚ߰õƢƢƸŧŅƚ߰ƢĠƸ߰ƚõĒŅƢŧųޫ߰Brasil de Fatoެ߰¬Ďų߰¡õƸŞųެܷ߰ܲ߰ĸĠǔޫܱ߰ܳܲ ޫܸ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰
Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫđƚõƢŅŞęĠĸõưųޫĒųŧޫđƚ޺ܷܲ޺ܱܳ޺ܸܱܲܳ޺ũõߏƗųŞĠŧŅĒõߏƢųđƚĠߏ
ưƸƚđõũưĠƢߏĠߏõߏđƚõũƙƸŅưƸęĠߏƙƸĠߏũõųߏƙƸĠƚߏõƢƢƸŧŅƚߏƢĠƸߏƚõĒŅƢŧųޫ߰߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

D}rî�f,îެ߰fޫ߰�߰ĒõưĠĹųƚŅõ߰ƗųŞŇưŅĒųߏĒƸŞưƸƚõŞ߰ęĠ߰õŧĠĸƚŅĒõũŅęõęĠޫ߰߰
Tempo Brasileiroެ߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųެ߰ũޫ߰ܺܳ߰ެܴܺ޺Ɨޫܷ߰ܺ߰ެܹܳߏŗõũޫ޺ŗƸũޫܹܹ߰ܲܺޫ

D}rî�f,îެ߰fޫ߰¤õĒŅƢŧų߰Ġ߰ƢĠǚŅƢŧų߰ũõ߰ĒƸŞưƸƚõ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõޫ߰Revista 
�ŅĥũĒŅõƢ߫­ųĒŅõŅƢ߫LųŗĠެ߰߇¬Ďų߰¡õƸŞų߰ެ߈Ɨޫܴ߰ܳܳ߰ޫܹܵܺܲ߰ެܵܵܳߏ$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰
ŀǬưƗƢޭ޺޺ĠęŅƢĒŅƗŞŅũõƢޫƸƢƗޫđƚ޺ƗŞƸĹŅũǭŞĠޫƗŀƗ޺ܱܸܱܺܺܶܶ޺ŧųęߖƚĠƢųƸƚĒĠ޺
ĒųũưĠũưܱܳ࠮ߏܱܳ࠮ܷܱ޺ܱ޺D}rî�f,¬ܳ࠮�ܱܳ࠮ߏܱܳ࠮ŞŅõܺ�࠮ܴ�࠮fܱܳ࠮
¤õĒŅƢŧųߖĠߖ¬ĠǚŅƢŧųߖũõߖ�ƸŞưƸƚõߖ�ƚõƢŅŞĠŅƚõޫܺܳ࠮ܹܲܳ࠮ܱܳ࠮Ɨęĸޫ ߰߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

K�º�f�$ޫ߰CõƢŀŅųũ߰ųĸ߰ưŀĠ߰ǕųƚŞęޫ߰äųƚƸđõ߰ƗĠųƗŞĠޫ߰hatCladެ߰�öęŅǥެ߰ܲܲ߰põƚޫ ߰
ܱܳܲܶޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ŀõưĒŞõęޫǕųƚęƗƚĠƢƢޫĒųŧ߰ޫ޺ܺܵܲ޺ܲܲ޺ܴܱ޺ܱܶܲܳ޺
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

¬�rº}¬ެ߰�ޫ߰¡ޫ ߰pޫ߰ºޫ ߰ęųƢޮ߰¬�rº}¬ެ߰pޫ߰¤ޫ߰ęųƢޫ߰DĠƚõĕĎų߰ºųŧđõŧĠũưų߰Ġ߰
�ĸƚųĸƸưƸƚŅƢŧųޭ߰õ߰ŧųęõ߰Ēųŧų߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰ęĠ߰ƚĠƢŅƢưĥũĒŅõ߰ćƢ߰ǔŅųŞĥũĒŅõƢ߰ęĠ߰
ĹĥũĠƚų߰Ġ߰ęĠ߰ƚõĕõ߰ũų߰đƚõƢŅŞޫ߰Dobrasެ߰߇¬Ďų߰¡õƸŞų߰ެ߈ǔޫ߰ܲܲެ߰ũޫܴ߰ܳެ߰Ɨޫܸ߰ܲܶ߰ެܹܲܲߏŧõŅų߰
ܱܹܳܲޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ęųđƚõƢޫĠŧũƸǔĠũƢޫĒųŧޫđƚ޺ęųđƚõƢ޺õƚưŅĒŞĠ޺
ǔŅĠǕ߰ޫܱܺܵ޺ܷܸܲ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

ºÁ¤��rº,ެ߰Ēųƚųõ߰ęõ߰pƸŞŀĠƚ߰�ĸƚŅĒõũõ߰߰ࡘpǕõũõ߰�ĸƚŅśõ߰}ǭĒŅũõ߰�ƸŞưƸƚõŞޫ߰
¡ƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰pǕõũõ߰�ĸƚŅśõޫ߰߇S. lޫ߰ޭ߈pǕõũõ߰�ĸƚŅśõެܱ߰ܳܲܺޫ߰ܲ߰ǔŇęĠųܴ߰߰߃ŧŅũܱ߰ܲ߰Ƣ߰ޫ߄
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫǛųƸưƸđĠޫĒųŧ޺ǕõưĒŀ޲ǔܸܱ࠙äܱdP$ܺ$äÁࡍư࠙ܶܳƢޫ߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

https://autossustentavel.com/2020/03/transporte-agua-africa-hippo-roller.html
https://autossustentavel.com/2020/03/transporte-agua-africa-hippo-roller.html
https://www.scielo.br/j/ref/a/TJMLC74qwb37tnWV9JknbkK/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/ref/a/TJMLC74qwb37tnWV9JknbkK/?format=pdf&lang=pt
https://www.brasildefato.com.br/2017/02/16/na-polemica-sobre-turbantes-e-a-branquitude-que-nao-quer-assumir-seu-racismo
https://www.brasildefato.com.br/2017/02/16/na-polemica-sobre-turbantes-e-a-branquitude-que-nao-quer-assumir-seu-racismo
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5509709/mod_resource/content/0/06%20-%20GONZALES%2C%20L%C3%A9lia%20-%20Racismo_e_Sexismo_na_Cultura_Brasileira%20%281%29.pdf.
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5509709/mod_resource/content/0/06%20-%20GONZALES%2C%20L%C3%A9lia%20-%20Racismo_e_Sexismo_na_Cultura_Brasileira%20%281%29.pdf.
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5509709/mod_resource/content/0/06%20-%20GONZALES%2C%20L%C3%A9lia%20-%20Racismo_e_Sexismo_na_Cultura_Brasileira%20%281%29.pdf.
https://hatclad.wordpress.com/2015/03/11/149/
https://dobras.emnuvens.com.br/dobras/article/view/716/490
https://dobras.emnuvens.com.br/dobras/article/view/716/490
http://www.youtube.com/watch?v=70Y0KID9DYU&t=52s
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ä}$KPެ߰�ޫ߰qĠƸ߫ưƸƚđõũưĠ߫ưĠŧ߫ŀŅƢưŴƚŅõޫ߰¡ƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰�õũõŞ߰¡ƚĠưųޫ߰߇S. lޫ߰߰ެ߈
ܹܳ߰õĹųޫܱ߰ܳܲܺޫ߰CõĒĠđųųśޭ߰ĒõũõŞƗƚĠưųųޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕĠđޫĸõĒĠđųųśޫ
Ēųŧ޺ǕõưĒŀ޲޺ǔܹܴܸܸܹܸܷܹܷ࠙ܵܺܺܳܺܶޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܱ߰ܲ߰ęĠǥޫܱܴ߰ܳܳޫ

https://web.facebook.com/watch/?v=483992975787686
https://web.facebook.com/watch/?v=483992975787686
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§ɽɬɽǾ٪�ȯɽǼǝȷ٪ƫƲ٪�ȯǛɅȉ٪FƲǛɅȉɶɽ

�߰ĒųũĒĠƗĕĎų߰ęĠƢưõ߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰ĒųŞĠưþũĠõ߰ƢųđƚĠ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰ęų߰¡ƚųŗĠưų߰ęĠ߰
,ǚưĠũƢĎų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõެ߰ęų߰fõđߏ¤ĠĒƚŅ,ެ߰ƚĠƢƸŞưųƸ߰ũõƢ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕƒĠƢ߰
ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰ęõ߰öƚĠõ߰ęõ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõެ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰�Ņĥũ-
ĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰õų߰ƢĠ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚĠŧ߰Ġŧ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚ߰ęõ߰ƢĠĕĎų߰ęĠ߰
ĠǚưĠũƢĎų߰Ɨõƚõ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰ęõ߰ƢĠĕĎų߰ęĠ߰ųǭĒŅũõƢެ߰ųƸ߰ęõ߰ƢĠĕĎų߰ęĠ߰lives߰
Ēųŧ߰ưĠŧõƢ߰ĠŧĠƚĹĠũưĠƢެ߰ųĒųƚƚŅęõƢ߰ŅũưĠĹƚõŞŧĠũưĠ߰ũõ߰ŧųęõŞŅęõęĠ߰
ƚĠŧųưõ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ƗŞõưõĸųƚŧõƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰ũõ߰ĠęŅĕĎų߰ęų߰õũųܱ߰ܳܳܲ߰ęų߰
ƗƚųŗĠưųެ߰ǔŅũĒƸŞõęų߰õų߰PũƢưŅưƸưų߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃P�P߰߄ęõ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�ޫ߄�

�Ƣ߰õƸưųƚŅõƢ߰õƗƚĠƢĠũưõŧ߰ƢƸõƢ߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰Ġ߰ĒųŧƗõƚưŅŞŀõŧ߰ƢĠƸƢ߰ĒųũŀĠ-
ĒŅŧĠũưųƢ߰ƢųđƚĠ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõƢ߰ưĠŧöưŅĒõƢެ߰ęõƢ߰öƚĠõƢ߰õƗƚĠƢĠũưõęõƢެ߰Ġŧ߰
Ƹŧ߰ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰ęĠƢõǭųƢ߰Ġ߰ŧƸęõũĕõƢ߰õęǔŅũęõƢ߰ƗĠŞõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰ųĒõƢŅų-
ũõęõ߰ƗĠŞų߰ũųǔų߰ĒųƚųũõǔŇƚƸƢ߰ߏ¬¤�¬߃�ųÝ߄ܳߏ ߰ެƚĠƢƗųũƢöǔĠŞ߰ƗĠŞõ߰ęųĠũĕõ߰Ēų-
ǔŅę߰ެܺܲߏĒųũƢŅęĠƚõęõ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ŧõŅƢ߰ĹƚõǔĠƢ߰ĒƚŅƢĠƢ߰ƢõũŅưöƚŅõƢ߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõެ߰
Ġ߰ƙƸĠ߰ŅŧƗõĒưųƸ߰ĒųũƢŅęĠƚõǔĠŞŧĠũưĠ߰ǔöƚŅųƢ߰ƢĠưųƚĠƢ߰ęõ߰ƢųĒŅĠęõęĠެ߰ĠũưƚĠ߰
ĠŞĠƢެ߰ųƢ߰ęõ߰ĠęƸĒõĕĎų߰Ġ߰ęõ߰ĒŅĥũĒŅõޫ

�Ƣ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎų߰ųĒųƚƚŅęõƢ߰ũõ߰ŧųęõŞŅęõęĠ߰ƚĠ-
ŧųưõ߰ǔŅõđŅŞŅǥõƚõŧ߰ƗõƚĒĠƚŅõƢ߰Ġ߰ŅũưĠƚŞųĒƸĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢެ߰ƗĠƢƙƸŅ-
ƢõęųƚĠƢ߰Ġ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ęĠ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ƚĠĹŅƒĠƢ߰ęų߰�ƚõƢŅŞެ߰đĠŧ߰Ēųŧųĸ߰ųƚưõ-
ŞĠĒĠƸ߰õ߰ĒųųƗĠƚõĕĎų Ņ߰ũưĠƚŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųެ߰
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ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ġ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ĒŅĠũưŇǭĒųޫ߰ºõŅƢ߰ĒųũưƚŅđƸŅĕƒĠƢ߰ƢĠ߰ŧõưĠƚŅõŞŅ-
ǥõƚõŧ߰Ġŧ߰ưĠǚưųƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒųƢެ߰ųƢ߰ƙƸõŅƢ߰ƢĎų߰ęŅƢƗųƢưųƢ߰ũĠƢưĠ߰ŞŅǔƚų߰Ġެ߰ũĠƢưõ߰
ƗõƚưĠެ߰ųƢ߰õƸưųƚĠƢ߰õŧƗŞŅõŧ߰ƢĠƸƢ߰ĒųũưƚŅđƸưųƢ߰ƚĠǔĠŞõęųƢ߰ƗĠŞõ߰ųƚõŞŅęõęĠ߰
Ɨõƚõ߰ų߰ĸųƚŧõưų߰ęĠ߰ĒõƗŇưƸŞųƢ߰ŅũųǔõęųƚĠƢޫ

}Ƣ߰ưĠŧõƢ߰õƙƸŅ߰õđųƚęõęųƢ߰õưƚõǔĠƢƢõŧ߰õƢ߰öƚĠõƢ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰Ġ߰
�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõެ߰ĠũƙƸõũưų߰ĒõŧƗųƢ߰ƙƸĠ߰ęŅõŞųĹõŧ߰Ēųŧ߰õ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰Pũ-
ĸųƚŧõĕĎųޮ߰ƗĠƚƗõƢƢõũęų߰ƗĠŞõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅ-
ưƸĒŅųũõŅƢ ߰ެõƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųެ ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰
ęĠ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠ߰ĠũƢŅũų ߰ެŧġưųęų߰ƗõŞĠųĹƚöǭĒų ߰ެõ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ęĠ߰
ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰Ġ߰ũųƚŧõƢ߰ęĠ߰ƚĠƢƸŧųƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒųƢޫ

�ųŧų߰ưĠǚưų߰ęĠ߰õđĠƚưƸƚõ߰ęĠƢưĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰ĒųŞĠưþũĠõެ߰õ߰ưƚõũƢ-
ĒƚŅĕĎų߰ęõ߰ƗõŞĠƢưƚõ߰ ŅũưŅưƸŞõęõ߰ߜºƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ęųƢ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢ߰ęõƢ߰
ĒųŞŷũŅõƢ߰ęĠ߰�ŞƸŧĠũõƸެ߰ºĠƚĠƢŴƗųŞŅƢ߰Ġ߰¬õũưõ߰PƢõđĠŞެ߰ęų߰ƢġĒƸŞų߰ãPã߰
-õĒĠƚǔų߰ƙƸĠ߰ŅũưĠĹƚõ߰ų߰ƢĠưųƚ߰ęĠ߰ųđƚõƢ߰ƚõƚõƢ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅ߰ߑ
ưöƚŅõ߰ęõ߰ÁC¬�ߝެ ߰ęĠ߰õƸưųƚŅõ߰ęĠ߰�ŞŅũĠ߰�õƚŧĠƢ߰dƚƾĹĠƚެ ߰ƚĠŞõưõ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰
ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎųެ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ƗõŞĠųĹƚöǭĒõ߰Ġ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ęõ߰ĒųŞĠĕĎų߰
ęĠ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢ߰ęĠ߰ĒųƚƚĠƢƗųũęĥũĒŅõƢ߰ƚĠĸĠƚĠũưĠƢ߰ćƢ߰ĒųŞŷũŅõƢ߰ęĠ߰�ŞƸ-
ŧĠũõƸެ߰¬õũưõ߰PƢõđĠŞ߰Ġ߰ºĠƚĠƢŴƗųŞŅƢެ߰ęų߰ĠƢưõęų߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõެ߰
ũų߰ƢġĒƸŞų߰ãPãެ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęõƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎų߰
ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõޫ

,ŧ߰ߜºƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ęõƢ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰ĒƸƢưųęŅõęųƚõƢ߰õưƚõǔġƢ߰
ęõ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęĠ߰¤ĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųƢ߰$ŅĹŅưõŅƢ߰�ųũǭöǔĠŅƢ߰
ߝެ߄£¤�ߏ�$¤߃ ߰ęĠ߰$õũŅĠŞ߰CŞųƚĠƢެ߰ġ߰õƗƚĠƢĠũưõęų߰ų߰ƢĠƸ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũ-
ƢĎų߰Ēųŧų߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ũų߰ĒųũưĠǚưų߰
ęõ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõޮ߰ƢųđƚĠưƸęų߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰ƗĠũƢõ߰ũõƢ߰ŧƸęõũĕõƢ߰ųĒųƚƚŅęõƢ߰
ũų߰ŧųęų߰ęĠ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ĠŞĠưƚŷũŅĒųƢ߰Ġ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰Ġ߰ũõƢ߰Ɨų-
ŞŇưŅĒõƢ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰Ġ߰
õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųƢޫ

aö߰ų߰ưĠǚưų߰߰�ߜĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰Ġ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰Ņũĸųƚŧõ-
ĕĎų߰Ēųŧų߰ĸĠƚƚõŧĠũưõƢ߰Ɨõƚõ߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ߝęĠ߰õƸưųƚŅõ߰ęĠ߰
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�ŀõƚŞŞĠǛ߰ęųƢ߰¬õũưųƢ߰fƸǥެ߰õƗųũưõ߰ĒųũĒĠŅưųƢ߰ƢųđƚĠ߰ÁƢĠƚ߰,ǚƗĠƚŅĠũĒĠ߰
Ġ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰߰ߑ߰߄ǚÁ,߃ǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ÁƢƸöƚŅų߰,߰ߑ߰߄Áã߃
ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃�P߰߄ũų߰ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢޫ߰}߰õƸưųƚ߰ĒųũƢŅęĠƚõ߰
õ߰ƚĠŞõĕĎų߰ęõ߰Áã߰Ġ߰�P߰Ēųŧ߰õ߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠ߰ęų߰
ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ƸƢƸöƚŅų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢƸŅ߰
ŅũưĠƚĸõĒĠƢ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰Ġ߰ęĠ߰ęŅĸƸƢĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ġ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢޫ

�ƗƚųĸƸũęõũęų߰ƚĠǮĠǚƒĠƢ߰ƢųđƚĠ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ęĠ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰Ġũ-
ƢŅũųެ߰õ߰õƸưųƚõ߰¤õĒŀĠŞ߰CĠƚƚĠŅƚõ߰�ƸĠũų߰õƗƚĠƢĠũưõ߰ų߰ưĠǚưų߰ߜ}ƚĹõũŅǥõ-
ĕĎų߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔų߰Ġŧ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰ƢƸƗĠƚŅųƚ߰Ġ߰ĠƢĒųŞõƚĠƢެߝ ߰ũų߰
ƙƸõŞ߰ęŅƢĒųƚƚĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰Ġ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ũų߰ĒųũưĠǚưų߰ęõƢ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰Ġ߰ĠƢĒų-
ŞõƢ߰đƚõƢŅŞĠŅƚõƢެ߰ƢŅưƸõũęų߰ųƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŅƢ߰ŧĠŅųƢ߰ęĠ߰ĠǚĠĒƸĕĎų߰Ġ߰ƗƚöưŅĒõ߰
ųƗĠƚõĒŅųũõŞ߰ũų߰ęŅõ߰õ߰ęŅõ߰ęĠƢƢõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢޫ

rų߰ưĠǚưų߰ߜ¤ĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢޭ߰ĹĠƢưĎųެ߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰Ġ߰Ņŧ-
ƗŞĠŧĠũưõĕĎųެߝ ߰õƢ߰õƸưųƚõƢެ߰¤ųƢõ߰põƚŅõ߰�ũęƚõęĠ߰DƚŅŞŞų߰�ĠƚĠǬưõެ߰¤ųƢõũõ߰
$ƚŅĹų߰Ġ߰ºĠŞŧõ߰�ƗõƚĠĒŅęõ߰ºƸƗǛ߰ęĠ߰DųęųǛެ ߰ĒųũǔŅęõŧߏũųƢ߰õ߰ĠũưĠũęĠƚެ ߰
ƢƸĒŅũưõŧĠũưĠެ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưųެ߰ŅŧƗŞĠŧĠũ-
ưõĕĎų߰Ġ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų Ņ߰ũƢưŅưƸĒŅųũõŞޫ߰�Ƣ߰õƸưųƚõƢ߰õƗƚĠƢĠũưõŧެ߰
ƗƚųĒĠęŅŧĠũưõŞŧĠũưĠެ߰Ēųŧų߰ƢĠƚ߰ĠõŞŅǥõ߰Ēõęõ߰ĠưõƗõ߰ũõ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰
ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųޫ

¡õƚõ߰ĠũĒĠƚƚõƚ߰ĠƢưõ߰ĒųŞĠưþũĠõެ߰aƸŞŅõũõ߰CõĒŀŅũ߰õƗƚĠƢĠũưõ߰ų߰ưĠǚưų߰ߜ,Ƣ-
ĒƚŅưõ߰ĒŅĠũưŇǭĒõޭ߰ƗõęƚƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠƢƸŧų߰Ɨõƚõ߰õƚưŅĹųƢ߰ĒŅĠũưŇ-
ǭĒųƢެߝ ߰ƢĠũęų߰ĠƢưĠ߰ưĠǚưų߰ƗƚųǔĠũŅĠũưĠ߰ęõ߰ųǭĒŅũõ߰ƗƚųĸĠƚŅęõ߰ũų߰þŧđŅưų߰ęõƢ߰
ưĠŧöưŅĒõƢ߰ęĠ߰ĒųŧƗųũĠũưĠƢ߰ĒƸƚƚŅĒƸŞõƚĠƢ߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰
�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ęõ߰ÁC��ެ߰Ɨõƚõ߰ųƚŅĠũưõƚެ ߰ęĠ ĸ߰ųƚŧõ߰ĒŞõƚõ߰
Ġ߰ųđŗĠưŅǔõެ߰õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰Ġ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęų߰ĒųũưĠƹęų߰ĒŅĠũưŇǭĒų߰Ɨõƚõ߰ƗĠƢ-
ƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰ŅũŅĒŅõũưĠƢ߰ũų߰õŧđŅĠũưĠ߰õĒõęĥŧŅĒųޫ

}Ƣ߰ưĠǚưųƢ߰õƗƚĠƢĠũưõęųƢ߰õ߰ƢĠĹƸŅƚ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõŧ߰õƗƚŅŧųƚõƚ߰ųƢ߰ĠƢưƸ-
ęųƢ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ưĠŧõƢ߰ĠǚƗŞųƚõęųƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ǔŅǔĥũĒŅõƢ߰
ũõƢ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ĠǚưĠũƢĎų߰Ġ߰õưƸõĕĎų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰
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ęųƢ߰ƗõŞĠƢưƚõũưĠƢ߰ĒųũǔŅęõęųƢ߰ƗĠŞų߰¡ƚųŗĠưų߰¬õŞõ߰�đĠƚưõޫ߰�ĠƚưõŧĠũưĠެ߰
õ߰ŞĠŅưƸƚõ߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưų߰ĒŅĠũưŇǭĒų߰ƗųęĠƚö߰ǔŅõđŅŞŅǥõƚ߰õ߰õŧƗŞŅõĕĎų߰ęų߰
ƚĠƗĠƚưŴƚŅų߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęõƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ưĥŧ߰ŅũưĠƚĠƢƢĠޫ߰
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Uv½§�%Ä!��
�ƗƚĠƢĠũưõŧųƢެ߰ũĠƢưĠ߰ƗƚųŗĠưųެ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎųެ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰
ƗõŞĠųĹƚöǭĒõ߰Ġ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ęõ߰ĒųŞĠĕĎų߰ęĠ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢ߰ęĠ߰ĒųƚƚĠƢ-
ƗųũęĥũĒŅõƢ߰ƚĠĸĠƚĠũưĠƢ߰ćƢ߰ĒųŞŷũŅõƢ߰ęĠ߰�ŞƸŧĠũõƸެ߰¬õũưõ߰PƢõđĠŞ߰Ġ߰
ºĠƚĠƢŴƗųŞŅƢ߰߰ߑ¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߰ߑęų߰ƢġĒƸŞų߰ãPãެ߰õĒĠƚǔų߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰
ũų߰ƢĠưųƚ߰ęĠ߰ųđƚõƢ߰ƚõƚõƢ߰ęõ߰�ŅđŞŅųưĠĒõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰
CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃�Á޺ÁC¬�߰ޫ߄

}߰ĒųũĒĠŅưų߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔų߰ƗõƢƢųƸ߰Ɨųƚ߰õŞĹƸŧõƢ߰ŧųęŅǭĒõĕƒĠƢ߰õųŞ߰ųũĹų߰ęų߰
ưĠŧƗųޫ߰,ŧ߰ŧĠõęųƢ߰ęų߰ƢġĒƸŞų߰ããެ߰ƢĠĹƸũęų߰¡õĠƢ Ɨޫ߰ܶ߰ެܱܱܵܳ߃߰ -Ēų߰߈ޫޫޫ߇ߜ߰ެ߄ܴ
ŧĠĕõ߰õ߰ęĠƢõđƚųĒŀõƚ߰Ƹŧ߰ĒƚĠƢĒĠũưĠ Ņ߰ũưĠƚĠƢƢĠ߰ƗĠŞų߰ǔõŞųƚ߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ęųƢ߰õƚ-
ƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ĺõũŀõŧ߰ų߰status߰ęĠ߰ưĠƢưĠŧƸũŀųƢ߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõޫߝ ߰
}Ƣ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢ߰ƙƸĠ߰ĒųŧƗƒĠŧ߰ų߰ĒųũŗƸũưų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ęĠƢưõƢ߰ĒųŞŷũŅõƢ߰
ĒųũƢưŅưƸĠŧߏƢĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰õĒĠƚǔų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠެ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĒųũƢĠƚǔõ߰Ġŧ߰ƚõǥĎų߰ęĠ߰
ƢĠƸ߰ǔõŞųƚ߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰Ġ߰ęųĒƸŧĠũưõŞ ߰ޫ,ƢƢĠƢ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢެ߰ĒųũưĠŧƗŞõęųƢ߰ũų߰
ƗƚųŗĠưųެ߰ĸųƚõŧ߰ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰Ġŧ߰ƗõƗĠŞ߰ęĠ߰ƸƢų߰ĒųƚƚĠũưĠެ߰ƢĠũęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưĠƢެ߰
ęĠǔŅęų߰ć ĸ߰ƚõĹŅŞŅęõęĠެ߰õų߰ĠũǔĠŞŀĠĒŅŧĠũưų߰ũõưƸƚõŞ߰Ġ߰õ߰õĕƒĠƢ߰ęĠĸ߰õưųƚĠƢ߰ƙƸŇ-
ŧŅĒųƢ߰Ġ߰ĸŇƢŅĒųƢ߰ęĠĒųƚƚĠũưĠƢ߰ęų߰ŧĠŅų߰õŧđŅĠũưĠެ߰õƗƚĠƢĠũưõŧ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰
ũõ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ƚĠĹŅƢưƚõęõޫ߰

$ĠƢưõ߰ĸųƚŧõެ߰ưųƚũõߏƢĠ߰ƸƚĹĠũưĠ߰ƢƸõ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎųެ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰Ġ߰ęŅ-
ĹŅưõŞŅǥõĕĎųެ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƢĠŗõŧ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõęõƢ߰Ġŧ߰ųƸưƚų߰
ƢƸƗųƚưĠ߰Ġ߰ųƢ߰ųƚŅĹŅũõŅƢ߰ƢĠŗõŧ߰ƗƚĠƢĠƚǔõęųƢޫ߰}߰ęųĒƸŧĠũưų߰ŧõũƸƢĒƚŅưų߰
ĠƢưö߰ƢĠũęų߰õĒųũęŅĒŅųũõęųެ߰ưĠũęų߰Ġŧ߰ǔŅƢưõ߰õ߰ĸƚõĹŅŞŅęõęĠ߰ęų߰ƢƸƗųƚưĠ߰
ĠŧƗƚĠĹõęųެ߰õƢ߰ęĠĹƚõęõĕƒĠƢ߰Ġ߰ųƢ߰ęõũųƢ߰ŗö߰ųĒųƚƚŅęųƢެ߰õ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõ߰ęĠ߰
ĠǚƗųƢŅĕĎų߰Ġ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõĕĎų߰ęõ߰ĒųŞĠĕĎų߰Ɨõƚõ߰ų߰ƗƹđŞŅĒų߰õĒõęĥŧŅĒų߰Ġ߰õ߰
ĒųŧƸũŅęõęĠ߰Ġŧ߰ĹĠƚõŞޫ߰}߰ƗƚųŗĠưų߰ƗƚĠưĠũęĠެ߰ęĠ߰ŧųęų߰ĹĠƚõŞެ߰ĒųũƢĠƚǔõƚެ ߰
ưƚõũƢĒƚĠǔĠƚ߰Ġ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõƚ߰ųƢ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢ߰ęõƢ߰ĒųŞŷũŅõƢ߰ęĠ߰�ŞƸŧĠũõƸެ߰
¬õũưõ߰PƢõđĠŞ߰Ġ߰ºĠƚĠƢŴƗųŞŅƢ߰Ġ߰ưĠŧ߰Ēųŧų߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢޭ߰ĒõƗõĒŅưõƚ߰
ųƢ߰õŞƸũųƢ߰Ġŧ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ƗƚĠǔĠũưŅǔõ߰ũų߰õĒĠƚǔų ߰ޮưƚõũƢĒƚĠǔĠƚ߰
ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢޮ߰ĠƢưƸęõƚ߰õ߰ųƚŅĹĠŧެ߰ĸƸũęõŧĠũưųƢ߰Ġ߰ũųǔõƢ߰ƗĠƚƢƗĠĒưŅǔõƢ߰
Ɨõƚõ߰õ߰ƗõŞĠųĹƚõǭõޮ߰ƗƚųęƸǥŅƚ߰Ġ߰ęŅǔƸŞĹõƚ߰õ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢޮ߰
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ęŅĹŅưõŞŅǥõƚ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ ߰ޮęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢ߰
ũų߰¤ĠƗųƢŅưŴƚŅų߰PũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ęõ߰ÁC¬� ߰ޮõŧƗŞŅõƚ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ć Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰
õ߰ęŅƢƢĠŧŅũõĕĎų߰ęų߰ĒųũưĠƹęų߰ęųƢĸ߰ƸũęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưõŅƢ߰ęų߰ƢĠưųƚ߰ęĠ߰ųđƚõƢ߰
ƚõƚõƢ߰ęõ߰�Á޺ÁC¬�ޫ

�Ƣ߰õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰ƗƚųƗųƢưõƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ŅũęŅǔŅęƸõŞ߰ųƸ߰ĒųŞĠưŅǔõެ߰
ƗųęĠƚĎų߰ƢĠƚ߰ƚĠõŞŅǥõęõƢ߰ũõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ųƸ߰ĸųƚõ߰ęĠŞõޫ߰-߰Ƹŧõ߰ĠưõƗõ߰ęĠ߰
ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ęĠ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰õĒõęĥŧŅĒų߰ĠƢưĠũęŅęõ߰ć߰ƢųĒŅĠ-
ęõęĠޫ߰�߰ĠǚưĠũƢĎų߰ĹĠƚõ߰Ƹŧõ߰ŅũưĠƚęŅƢĒŅƗŞŅũõƚŅęõęĠެ߰Ēųŧ߰ĥũĸõƢĠ߰ĠƢƗĠĒŅõŞ߰
ũõ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰ęĠ߰ųƸưƚųƢ߰ƢĠưųƚĠƢ߰ęõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ߰�߰ĠǚưĠũƢĎų߰ũĠƢưĠ߰
ƗƚųŗĠưų߰ưĠŧ߰ĒõƚöưĠƚ߰ĠęƸĒõưŅǔų߰ũų߰ƢĠũưŅęų߰ęĠ߰ưųƚũõƚ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰õƗưõƢ߰õ߰
ƸưŅŞŅǥõƚĠŧ߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰õęƙƸŅƚŅęų߰Ġŧ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰õƸŞõ߰Ġŧ߰ƢƸõƢ߰ĸƸưƸƚõƢ߰
õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢޫ

t-½�%�j�GU�

-߰ŧƸŅưų߰ĒųŧƸŧ߰Ƹŧ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚ߰ƙƸĠ߰ũƸũĒõ߰ưĠǔĠ߰Ēųũưõưų߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰
ęųĒƸŧĠũưų߰ŧõũƸƢĒƚŅưų߰õũưŅĹųެ߰õų߰ƢĠ߰ęĠƗõƚõƚ߰Ēųŧ߰Ƹŧެ߰ǭĒõƚ߰õƚƚĠ-
đõưõęų߰ƗĠŞų߰ęĠƢŞƸŧđƚõŧĠũưų߰ƙƸĠ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ęĠƢƢĠ߰ưŅƗų߰ƗųęĠ߰
ũųƢ߰ƗƚųǔųĒõƚެ ߰ųƸ߰ŧƸŅưų߰õƢƢƸƢưõęųެ߰ŅũƢĠĹƸƚų߰Ġŧ߰ƗųęĠƚ߰ưųĒöߏŞų߰ųƸ߰
ŧĠƢŧų߰ŞĥߏŞųޫ߰-߰ũõưƸƚõŞ߰ƙƸĠ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰õƗõƚĠũưĠŧĠũưĠ߰ŅŞĠĹŇǔĠŞެ߰
ĠƢƗõũưĠ߰ų߰ŞĠŅưųƚޫ ߰}߰ĠũƢŅũų߰ęõ߰ƗõŞĠųĹƚõǭõ߰ũų߰ĒƸƚƢų߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰
ęõ߰ÁC¬�߰Ġ߰ų߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ƗõŞĠųĹƚöǭĒų߰ƚĠõŞŅǥõęų߰Ēųŧ߰ĒõŞŧõެ߰ĒõƸưĠŞõ߰
Ġ߰ĠŧƗĠũŀų߰ƗųęĠŧ߰ưųƚũõƚ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ŅŞĠĹŇǔĠŞ߰Ġŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ŞĠĹŇǔĠŞެ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõũęų߰ų߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰¬ĠĹƸũęų߰�ĠƚǕõũĹĠƚ߰
Ġ߰fĠõŞ߰߰ެ߄ܹܱܱܳ߃õ߰ƗõŞĠųĹƚõǭõ߰ġ߰ų߰ĠƢưƸęų߰ưġĒũŅĒų߰ęĠ߰ưĠǚưųƢ߰õũưŅĹųƢެ߰ũõ߰
ƢƸõ߰ĸųƚŧõ߰ĠǚưĠƚŅųƚެ ߰ƙƸĠ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠ߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęųƢ߰ŧõưĠƚŅõŅƢެ߰
ŅũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰Ɨõƚõ߰ĠƢĒƚĠǔĠƚެ ߰õ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰Ġ߰õ߰ĠǔųŞƸĕĎų߰ęõƢ߰
ŞĠưƚõƢެ߰ųđŗĠưŅǔõũęų߰ƢƸõ߰ŞĠŅưƸƚõ߰Ġ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎųޫ߰
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}߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ƗõƢƢų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƚĠõŞŅǥõĕĎų߰ęõ߰õũöŞŅƢĠ߰ƗõŞĠųĹƚöǭĒõ߰ġ߰õ߰
ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ęųƢ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢެ߰Ġ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ŅƢƢų߰ųĒųƚƚõ߰ƚĠĒųƚƚĠߏƢĠ߰ćƢ߰
rųƚŧõƢ߰ºġĒũŅĒõƢ߰Ɨõƚõ߰ºƚõũƢĒƚŅĕĎų߰Ġ߰,ęŅĕĎų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰põ-
ũƸƢĒƚŅưųƢޫ߰¡õƚõ߰ƢĠƚ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ų߰ƸƢų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũų߰ĸƸưƸƚųެ߰ġ߰
ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƚĠõŞŅǥĠŧ߰õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎųޫ߰$ĠƢưĠ߰ŧųęųެ߰ųƢ߰
ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗĠƚŧõũĠĒĠƚĎų߰ũų߰ƢĠƸ߰ŧĠŞŀųƚ߰ĠƢưõęų߰ĸŇƢŅĒų߰Ġ߰ƢƸõƢ߰Ņũĸųƚ-
ŧõĕƒĠƢ߰ĠƢưõƚĎų߰õĒĠƢƢŇǔĠŅƢޫ߰�õƢƢõƚĠƢ߰߰ެܱܱܱܳ߃Ɨޫ߰ܲܳ߰߄ęĠǭũĠ߰ĒųũƢĠƚǔõ-
ĕĎų߰Ēųŧų߰߰߈ޫޫޫ߇ߜƸŧ߰ĒųũŗƸũưų߰ęĠ߰õĕƒĠƢ߰ĠƢưõđŅŞŅǥõęųƚõƢ߰ƙƸĠ߰ǔŅƢõŧ߰ęĠ-
ƢõĒĠŞĠƚõƚ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ęĠĹƚõęõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ųƸ߰ųđŗĠưųƢެ߰Ɨųƚ߰
ŧĠŅų߰ęĠ߰ĒųũưƚųŞĠ߰õŧđŅĠũưõŞ߰Ġ߰ęĠ߰ưƚõưõŧĠũưųƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢ߰߃ŀŅĹŅĠũŅǥõ-
ĕĎųެ߰ƚĠƗõƚųƢ߰Ġ߰õĒųũęŅĒŅųũõŧĠũưųߝޫ߄ ߰�߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ĒųũưĠŧƗŞõ߰ũĠƢưĠ߰
ƗƚųŗĠưų߰õ߰ŀŅĹŅĠũŅǥõĕĎų߰Ġ߰ų߰õĒųũęŅĒŅųũõŧĠũưų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢޫ߰}߰
ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ġ߰ƚĠõŞŅǥõęų߰Ġŧ߰ƗõƚĒĠƚŅõ߰Ēųŧ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰
�ĠũưƚõŞ߰ęõ߰ÁC¬�߰ũų߰¬ĠƚǔŅĕų߰ęĠ߰$ŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰Ġ߰pŅĒƚųǭŞŧõĹĠŧ߰ęĠ߰
$ųĒƸŧĠũưųƢ߰߃¬$p$߰ޫ߄}߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰õưĠũęĠ߰õ߰ŞĠĹŅƢ-
ŞõĕĎų߰ǔŅĹĠũưĠ߰Ġ߰õƢ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢ߰Ġ߰ũųƚŧõƢ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ޺�ųũõƚƙޫ߰߰
}߰ƢĠưųƚ߰ęĠ߰ųđƚõƢ߰ƚõƚõƢ߰ęõ߰�Á޺ÁC¬�߰õĒųŧƗõũŀõ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ŅũęĠǚõ-
ĕĎų߰Ġ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõĕĎų߰ęų߰õƚƙƸŅǔų߰ęŅĹŅưõŞ߰Ġ߰ęõư߰ƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ũų߰¤ĠƗųƢŅưŴƚŅų߰PũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ęõ߰ÁC¬�ޫ

¡õƚõ߰ưõũưųެ߰ĸųƚõŧ߰ęĠǭũŅęųƢ߰ųƢ߰ŧĠưõęõęųƢ߰õ߰ƢĠƚĠŧ߰ƸưŅŞŅǥõęųƢ߰Ġ߰Ɨõ-
ęƚųũŅǥõęõƢ߰õƢŅ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ƢĠũęųŅ߰ũƢĠƚŅęõƢ ߰ޫ,ƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưųư߰Ġŧ߰
Ēųŧų߰ƗƹđŞŅĒųߏõŞǔų߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġŧ߰ĹĠƚõŞެ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ŅũưĠƚĠƢƢĠ߰ũųƢ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰Ġ߰ũõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ũĠŞĠ߰ĒųũưŅęõƢޫ߰}đŗĠưŅǔõ߰õưŅũĹŅƚެ ߰ưõŧđġŧެ߰ųƢ߰
õŞƸũųƢ߰ęõ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰ƙƸĠެ߰ĠũǔųŞǔŅęųƢ߰ũų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ƗųęĠƚĎų߰õƗŞŅĒõƚ߰ųƢ߰Ēų-
ũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰Ġ߰õƢ ĸ߰ĠƚƚõŧĠũưõƢ߰ųƗĠƚõưŅǔõƢ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõƢ߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰
ųĸĠƚĠĒĠŧޫ߰}߰ƗƚųŗĠưų߰ġ߰ƚĠõŞŅǥõęų߰ũõ߰�Á޺ÁC¬�ެ߰ũų߰�ƚƙƸŅǔų߰�ĠũưƚõŞ߰ęõ߰
ÁC¬�߰Ġ߰ũų߰fõđųƚõưŴƚŅų߰ęĠ߰�ųũƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰¤ĠƢưõƸƚõĕĎų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰
ęų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęõ߰ÁC¬�ޫ߰
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§-¯Äj½�%�¯٪-٪%U¯�Ä¯¯��٪
�߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰Ġ߰ęų߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ŀŅƢưŴƚŅĒųߏĒƸŞưƸƚõŞ߰ưĠŧ߰
Ēõęõ߰ǔĠǥ߰ŧõŅųƚ߰ƚĠŞĠǔþũĒŅõ߰ũõ߰õưƸõŞŅęõęĠެ߰ęõęõ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęõ߰
ưƚõũƢŧŅƢƢĎų߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ŀĠƚõũĕõ߰ĒƸŞưƸƚõŞ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ĸƸưƸƚõƢ߰ĹĠƚõĕƒĠƢޫ߰
}߰ĸƸũęų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ęų߰¬Ġưųƚ߰ęĠ߰}đƚõƢ߰¤õƚõƢ߰ęõ߰�Á޺ÁC¬�߰ġ߰Ƹŧõ߰
õŧƗŞõ߰ĸųũưĠ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ŀŅƢưŴƚŅĒõެ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰Ġ߰
ƗõŞĠųĹƚöǭĒõޫ߰,ƢưĠ߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ƸưŅŞŅǥõęų߰Ēųŧų߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ŀŅƢưųƚŅųĹƚöǭĒųެ߰đŅđŞŅųĹƚöǭĒųެ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųެ߰ĒƸŞưƸƚõŞެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰õũö-
ŞŅƢĠ߰ęõ߰ƗƚųęƸĕĎų߰Ġ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ĹĠƚõęųƚ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰

,ƢƗĠƚõŧųƢެ߰õų߰ǭũõŞ߰ęų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ƙƸĠ߰õ߰�Á޺ÁC¬�߰ƗųƢƢõ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅ-
ǥõƚ߰õųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰õ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰Ġ߰õ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ēųŧ߰
ƢĠĹƸƚõũĕõެ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõũęų߰ų߰õĒĠƢƢų߰ć Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰ęĠƢưĠ߰õĒĠƚǔųޫ߰�ųŧ߰ų߰
ƚĠƢƸŞưõęų߰ęĠƢƢõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢެ߰õ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ƗųęĠƚö߰ĠŞõđųƚõƚ߰ŅũƢưƚƸŧĠũ-
ưųƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ēųŧų߰ĹƸŅõƢެ߰ĒõưöŞųĹųƢެ Ņ߰ũǔĠũưöƚŅųެ Ň߰ũęŅĒĠƢ߰Ġ߰ųƸưƚųƢޫ߰�Ƣ߰
õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎų߰ƢĎų߰Ƹŧõ߰ĠưõƗõ߰ęĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ęĠ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅ-
ŧĠũưų߰õĒõęĥŧŅĒų߰ĠƢưĠũęŅęõ߰ć߰ƢųĒŅĠęõęĠ ߰ޫ�߰ĠǚưĠũƢĎų߰ĹĠƚõ߰ƸŧõŅ߰ũưĠƚęŅƢ-
ĒŅƗŞŅũõƚŅęõęĠެ߰Ēųŧ߰ĥũĸõƢĠ߰ĠƢƗĠĒŅõŞ߰ũõ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰ęĠ߰ųƸưƚųƢ߰ƢĠưųƚĠƢ߰ęõ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ߰�߰ĠǚưĠũƢĎų߰ũĠƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ưĠŧ߰ĒõƚöưĠƚ߰ĠęƸĒõưŅǔų߰ũų߰ƢĠũ-
ưŅęų߰ęĠ߰ưųƚũõƚ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰õƗưõƢ߰õ߰ƸưŅŞŅǥõƚĠŧ߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰õęƙƸŅƚŅęų߰
Ġŧ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰õƸŞõ߰Ġŧ߰ƢƸõƢ߰ĸƸưƸƚõƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰Ġ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢޫ߰

�߰õưŅǔŅęõęĠ߰ƗƚöưŅĒõߏưĠŴƚŅĒõ߰ƗųęĠƚö߰ƢĠƚ߰ęŅƢƢĠŧŅũõęõ߰Ġŧ߰ƗƸđŞŅĒõ-
ĕƒĠƢ߰Ġ߰õƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀųƢ߰Ġŧ߰ĠǔĠũưųƢ߰Ġ߰ĒųũĹƚĠƢƢųƢޫ߰�Ġŧ߰
Ēųŧųެ߰ĒųũŗƸũưõŧĠũưĠ߰ćƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųެ߰ęõƚ߰ųƚŅĹĠŧ߰õ߰ưƚõđõ-
ŞŀųƢ߰ęĠ߰ĒųũĒŞƸƢĎų߰ęĠ߰ĒƸƚƢųޫ߰CŅũõŞŧĠũưĠެ߰ĠũưĠũęĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰
ĠƢưö߰Ġŧ߰ĒųũĒųƚęþũĒŅõ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰õęĠƙƸõęõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰
ƗƚĠǔĠũưŅǔõެ߰ŅũęŅƢƗĠũƢöǔĠŞ߰õų߰ƗŞĠũų߰ęĠƢĠŧƗĠũŀų߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ŅũĠ-
ƚĠũưĠƢ߰ć߰ũõưƸƚĠǥõ߰ęĠƢưõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ߰¬Ƹõ߰ƚĠõŞŅǥõĕĎų߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõƚö߰ƙƸĠ߰
õ߰ưųưõŞŅęõęĠ߰ęųƢ߰ŧõũƸƢĒƚŅưųƢ߰ưĠũŀõ߰ƢƸõ߰ŅũưĠĹƚŅęõęĠ߰ĸŇƢŅĒųߏĠƢưġưŅĒõ߰
ƗƚĠƢĠƚǔõęõެ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰õęƙƸŅƚŅęųƢ߰Ġŧ߰ƢõŞõ߰ęĠ߰õƸŞõ߰ƗĠ-
ŞųƢ߰õŞƸũųƢ߰ƢĠŗõŧ߰ǔŅƢŞƸŧđƚõęųƢ߰ũõ߰ƗƚöưŅĒõޫ߰�Ƣ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ƗõƚĒĠŅƚõƢ߰
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ęų߰ƗƚųŗĠưų߰ƢĠƚĎų߰ĸõǔųƚĠĒŅęõƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰õ߰ŧĠŞŀųƚõƚ߰õ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ęųƢ߰
ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ęŅƢƢĠŧŅũõũęų߰Ġ߰ųƚĹõũŅǥõũęų߰ų߰ƢĠƸ߰õĒĠƚǔųޫ߰�߰ƢųĒŅĠ-
ęõęĠ߰ưõŧđġŧ߰ƢĠƚö߰đĠũĠǭĒŅõęõެ߰ƗųŅƢ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõƚö߰õ߰ƗƚĠ-
ƢĠƚǔõĕĎų߰ęĠ߰ũųƢƢų߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰Ġ߰õĒĠƢƢų߰ć߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ĒųũưŅęõ߰ũĠƢƢĠƢ߰
ęųĒƸŧĠũưųƢޫ

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

PęĠũưŅǭĒõƚ߰ߜųƢ߰ŧųęųƢ߰ęĠ߰ŞĠƚ߰Ġ߰ĠƢĒƚĠǔĠƚ߰ߝƸŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũ-
ưĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰õũöŞŅƢĠ߰ęĠŞĠƢޫ߰,߰ġ߰ƢųŧĠũưĠ߰ų߰ĠƢưƸęų߰Ġ߰õ߰ƗƚöưŅĒõ߰ęŅöƚŅõ߰Ġ߰
ų߰Ēųũưõưų߰ĒųũƢưõũưĠ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ƗĠƚŧŅưŅƚĎų߰ų߰ƢĠƸ߰Ġũ-
ưĠũęŅŧĠũưų߰Ġ߰ƢƸõ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ĠĸĠưŅǔõޫ߰$ĠƢĠũǔųŞǔĠƚ߰ųƢ߰ŧġưųęųƢ߰Ġ߰õƢ߰
ưġĒũŅĒõƢ߰ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ưƚõũƢĒƚŅĕĎų߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõƚõŧ߰Ƹŧõ߰ŧõŅųƚ߰
ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęõ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ-
ęųƚެ ߰ǔŅƢưų߰ƙƸĠ߰ų߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ƗõŞĠųĹƚöǭĒų߰ǔõŅ߰ŧƸŅưų߰õŞġŧ߰ęĠ߰ưƚõũƢĒƚĠǔĠƚެ ߰
ƸƢõũęų߰õƢ߰ũųƚŧõƢ߰ưġĒũŅĒõƢޮ߰ġ߰ưõŧđġŧ߰Ƹŧõ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅ-
ǔõ߰ũõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰Ġ߰ęõ߰ŧĠŧŴƚŅõ߰Ġ߰ŅũęŅƢƗĠũƢöǔĠŞ߰Ɨõƚõ߰õ߰
ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ĹĠƚõęųƚ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ

¬Ġũęų߰ų߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ųđŗĠưŅǔų߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰ưųƚũõƚ߰ų߰õĒĠƚǔų߰ęõ߰ĒųŞŷũŅõ߰
�ŞƸŧĠũõƸ߰õĒĠƢƢŇǔĠŞެ߰Ġ߰ĒųŞųĒöߏŞų߰ć߰ęŅƢƗųƢŅĕĎų߰ęųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰Ġ߰ƗĠƢ-
ƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƗõƢƢõęųޮ߰đƸƢĒõŧųƢ߰õų߰ŧöǚŅŧų߰Ēųŧ-
ƗƚĠĠũęĠƚެ ߰ŅęĠũưŅǭĒõƚ߰Ġ߰ưƚõũƢĒƚĠǔĠƚ߰ų߰ĒųũưĠƹęų߰ęųƢ߰ưĠǚưųƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰
ŧõŅƢ߰ĒųŧƗŞĠưõ߰ƗųƢƢŇǔĠŞެ߰ƗĠũƢõũęų߰ũõƢ߰ĸƸưƸƚõƢ߰ęŅǭĒƸŞęõęĠƢ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰
ƸƢƸöƚŅųƢ߰ưĠƚŅõŧ߰õų߰ƢĠ߰ęĠƗõƚõƚĠŧ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰ć߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰
ǔŅƢưõެ߰ŅũĒųŧƗƚĠĠũƢŇǔĠŞ߰ųƸ߰ŅŞĠĹŇǔĠŞޫ߰CŅũõŞŧĠũưĠެ߰ĠũưĠũęĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰õƢ߰
õĕƒĠƢ߰õƙƸŅ߰ƚĠõŞŅǥõęõƢ߰Ġ߰õƗƚĠƢĠũưõęõƢ߰ĠƢưĎų߰Ġŧ߰ĒųũĒųƚęþũĒŅõ߰Ēųŧ߰
Ƹŧõ߰õęĠƙƸõęõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ƗƚĠǔĠũưŅǔõެ߰ŅũęŅƢƗĠũƢöǔĠŞ߰
õų߰ƗŞĠũų߰ęĠƢĠŧƗĠũŀų߰ęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ŅũĠƚĠũưĠƢ߰ć߰ũõưƸƚĠǥõ߰ęĠƢƢõ߰
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ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ߰¬Ƹõ߰ƚĠõŞŅǥõĕĎų߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõ߰ƙƸĠ߰õ߰ưųưõŞŅęõęĠ߰ęųƢ߰ŧõũƸƢ-
ĒƚŅưųƢ߰ęõ߰ĒųŞŷũŅõ߰ęĠ߰�ŞƸŧĠũõƸ߰ęų߰ƢġĒƸŞų߰ãPã߰ưĠũŀõ߰ƢƸõ߰ŅũưĠĹƚŅęõęĠ߰
ĸŇƢŅĒųߏĠƢưġưŅĒõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõęõޫ߰

§-F-§Ėv�U�¯
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��¬¬�¤,¬ެ߰rޫ߰�ޫ߰�ųŧų߫ĸõǥĠƚ߫ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߫ƗƚĠǔĠũưŅǔõ߫Ġŧ߫õƚƙƸŅǔųƢ߫Ġ߫
bibliotecasޫ߰¬Ďų߰¡õƸŞųޭ߰�ƚƙƸŅǔų߰ęų߰,Ƣưõęųޭ߰PŧƗƚĠũƢõ߰}ǭĒŅõŞެܱܱܱ߰ܳޫ߰

¡�,¬ެ߰pޫ߰fޫ߰Arquivoޭ߰ưĠųƚŅõ߰Ġ߰ƗƚöưŅĒõޫܴ߰ޫ߰Ġęޫ߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųޭ߰,ęޫ߰CDÝެ ܱܱ߰ܳܵޫ߰
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Uv½§�%Ä!��
�ųŧų߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚ߰õƢ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰ĒƸƢưųęŅõęųƚõƢ߰޲�ưƚõǔġƢ߰ęų߰ƗƚųŗĠưų߰
ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰đƸƢĒõŧųƢ߰ęõƚ߰õƗųŅųެ߰ĸõĒŅŞŅưõƚެ ߰Ġ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚ߰ĠƢƢõƢ߰Ġũ-
ưŅęõęĠƢޫ߰PęĠũưŅǭĒõŧųƢ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰
õ߰ųĸĠƚưõެ߰Ɨųƚ߰ƗõƚưĠ߰ęĠƢƢõƢ߰ĠũưŅęõęĠƢެ߰ęųƢ߰¤ĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųƢ߰
$ŅĹŅưõŅƢ߰�ųũǭöǔĠŅƢ߰߃¤$�߰ޫ߄£¤�ߏ

}߰ƗƚųŗĠưų߰ƢƸƚĹŅƸެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰ęĠǔŅęų߰õ߰Ƹŧõ߰ŅũƙƸŅĠưƸęĠ߰ƙƸĠ߰õ߰
ĠƙƸŅƗĠ߰ƢĠũưŅƸ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰ĸõưų߰ęĠ߰õƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ĠƢưõƚĠŧ߰ĠǔųŞƸŅũęų߰
đõƢưõũưĠ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰öƚĠõޭ߰ũõ߰öƚĠõ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõެ߰đŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõެ߰ĒŅ-
ĥũĒŅõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ŧƸƢĠųŞųĹŅõެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚõƢޮ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ƢųđƚĠ߰
õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõެ߰ųđƢĠƚǔõũęų߰ƙƸĠ߰õ߰
õƗŞŅĒõđŅŞŅęõęĠ߰ęĠƢƢõƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ũõƢŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ũĎų߰ĠƢưõǔõ߰ưĎų߰ĠĸĠưŅǔõޫ

ºƚõǥĠũęų߰õŞĹƸŧõƢ߰ĸõŞõƢޭ߰ߜ¢ƚųĸĠƢƢųƚާ ߫ũų߫õƚƙƸŅǔų߫ƙƸĠ߫ĠƸ߫ưƚõđõŞŀų߫ũĎų߫
há RDC-ARQެߝ sų߫õƚƙƸŅǔų߫ƙƸĠ߫ưƚõđõŞŀų߫ũĎų߫ĠǚŅƢưĠ߫õ߫ĒõęĠŅõ߫ęĠ߫ĒƸƢưŴęŅõ߫ߜ߰
ęŅĹŅưõŞ߫ĒųũǫŅöǔĠŞެߝ sų߫õƚƙƸŅǔų߫ƙƸĠ߫ĠƸư߫ƚõđõŞŀųާߜ߰ ߫ũĎųư߫Ġŧ߫ĠƢƢõ߫ęĠĸ߫õǥĠƚ߫ƗõĒųưĠ߫
de implementar modelo AISޫߝ ߰,ũưĎųެ ߰ĠƢƢõƢŅ߰ũƙƸŅĠưƸęĠƢ߰ǭǥĠƚõŧ߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰
õ߰ĹĠũưĠƚ߰ĠǮĠưŅƢƢĠ sŴƢ߫ƗƚĠĒŅƢõŧųƢĸ߫õǥĠƚ߫õŞĹųާߜޭ߰ ߫ũĎų߫ǔõŧųƢ߫Ēŀõŧõƚ߫ęĠ߫ŧƸƚųާ ߫
mas chamaremos das portas, dos portões, dos lugares, dos blocos da aca-

demia e vamos até as instituiçõesޫߝ
,ƢƢõ߰ĸųŅ߰õ߰ŅęĠŅõެ߰ŞĠǔõƚ߰ų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰߰ߑƚĠƢƸŞưõęų߰ęĠ߰

ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ęĠ߰ŅũǔĠƢưŅĹõĕĎų߰߰ߑĠ߰ưĠũưõƚ߰ĸõĒŅŞŅưõƚ߰ĠƢƢõ߰õƗŞŅĒõĕĎų߰õưƚõǔġƢ߰ęĠ߰
ĒƸƚƢųެ߰ęĠ Ņ߰ũƢưõŞõĕĎųެ߰ęĠ߰ĒƸƢưųŧŅǥõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ƗõŞĠƢưƚõޫ߰ºƸęų Ņ߰ƢƢų߰ƢĎų߰Ɨƚų-
ęƸưųƢ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰ũų߰ƗųƚǬĸŴŞŅųެ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰õƗŞŅĒõ߰ũõƢ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰
ĒƸƢưųęŅõęųƚõƢޫ߰,ŧ߰ŧƸŅưųƢ߰ĒõƢųƢ߰ƢĎų߰ƗƚųęƸưųƢ߰ưųưõŞŧĠũưĠ߰ĹƚõưƸŅưųƢެ߰
ũĎų߰ƢĠ߰Ēųđƚõ߰õđƢųŞƸưõŧĠũưĠ߰ũõęõެ߰Ġ߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ĒõƢųƢެ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰õŞĹƸŧ߰
ƢƸđƢŇęŅųޫ߰,ƢưĠƢ߰ƢƸđƢŇęŅųƢ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ƢĎų߰ųƚŅĠũưõęųƢ߰ƗĠŞõ߰ĒųŅƢõ߰ƗƹđŞŅĒõޭ߰
Ƹŧõ߰ƚĠŧƸũĠƚõĕĎų߰ęų߰ưŅƗų߰ęĠ߰Ƹŧ߰đųŞƢŅƢưõެ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚ߰ųƸ߰ĠũưĎųެ߰
ũõ߰ġƗųĒõ߰ƙƸĠ߰õũưĠĒĠęĠƸ߰ć߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ų߰ưƚõũƢƗųƚưĠ߰ŅƚŅõ߰õưġ߰ć߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰
Ɨõƚõ߰õƸǚŅŞŅõƚ߰ĠƢƢõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰õęųĕĎų߰ęųƢ߰ƚĠƗųƢŅ-
ưŴƚŅųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰ĒųũǭöǔĠŅƢޫ
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��v¯½§Ä!��٪-٪-vÜ�jÜUt-v½�٪%�٪-¦ÄU¤-٪v�¯٪�!�-¯٪
DO PROJETO 
�߰ĠƙƸŅƗĠެ߰ęŅƚŇõŧųƢ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧõ߰ƙƸĠƢưĎų߰đõƢưõũưĠ߰ĒųŧƗŞĠǚõ߰ŀųŗĠެ߰
ĒųŧƗŞĠǚõ߰Ġ߰ ưĠŧĠƚųƢõޫ߰¡ųƚ߰ƙƸĥ߰޲¡ųƚƙƸĠ߰ƢĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ǔųŞưõƢƢĠ߰Ƹŧ߰
ƗųƸĒųެ߰õŞĹƸũƢ߰õũųƢެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưŅũŀõ߰Ƹŧ߰ǭũõũĒŅõŧĠũưų߰ŧƸŅưų߰ŧõŅƢ߰
ĠĸĠưŅǔų߰Ɨõƚõ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎų߰Ġ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠ߰ęĠ߰ĠũƢŅ-
ũųެ߰ƙƸĠƚ߰ęŅǥĠƚެ ߰ũŴƢ߰ưŇũŀõŧųƢ߰ŧƸŅưų߰ŧõŅƢ߰õƗųŅųޫ߰PƢƢų߰ĸõǥŅõ߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰
ưŅǔġƢƢĠŧųƢ߰Ƹŧõ߰õęĠƢĎų߰ŧƸŅưų߰ŧõŅųƚ߰ęĠƢƢõƢ߰ĠƙƸŅƗĠƢޫ߰ºŇũŀõŧųƢ߰
ŧƸŅưų߰ŧõŅƢ߰đųŞƢõƢެ߰ũŴƢ߰ưŇũŀõŧųƢ߰ƚĠĒƸƚƢųƢެ߰ũŴƢ߰ƚĠĒĠđŇõŧųƢ߰ŧõŅƢ߰
ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ęų߰�ųũƢĠŞŀų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰$ĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰�ŅĠũưŇǭĒų߰Ġ߰
ºĠĒũųŞŴĹŅĒų߰߃�r¡ƙ߰ެ߄ũŴƢ߰ƚĠĒĠđŇõŧųƢ߰ŧõŅƢ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ęõ߰�ųųƚęĠũõ-
ĕĎų߰ęĠ߰�ƗĠƚĸĠŅĕųõŧĠũưų߰ęĠ߰¡ĠƢƢųõŞ߰ęĠ߰rŇǔĠŞ߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰߃�õƗĠƢ߰߄Ġ߰ęĠ߰
ǔöƚŅõƢ߰õĹĥũĒŅõƢޫ߰-߰ũųưŴƚŅų߰ų߰ĒĠũöƚŅų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ǔŅǔĠũęųެ߰ęĠ߰
ĠŧƗųđƚĠĒŅŧĠũưų߰ęų߰ǭũõũĒŅõŧĠũưųެ߰ęĠ߰ƚĠęƸĕĎųޫ߰,߰õŇެ߰ũŴƢ߰ưŅǔĠŧųƢ߰
ƙƸĠ߰ęõƚ߰Ēųũưõެ߰ũŴƢ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ũųƢ߰õŗƸƢưõƚޫ

}߰ƙƸĠ߰ǭǥĠŧųƢ߰޲¤ĠęƸǥŅŧųƢެ߰ęŅŧĠũƢŅųũõŧųƢ߰õ߰ĠƙƸŅƗĠެ߰ưƚõđõ-
ŞŀõŧųƢ߰õŞưĠƚũõưŅǔõŧĠũưĠޫ߰�Ƣ߰ǔĠǥĠƢެ߰õƗõƚĠĒĠ߰Ƹŧõ߰ęĠŧõũęõ߰ęĠ߰
Ƹŧõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõެ߰Ġ߰õų߰ŅũǔġƢ߰ęĠ߰ųĸĠƚĠĒĠƚŧųƢ߰õ߰ĠƢƢĠ߰Ɨƚų-
ǭƢƢŅųũõŞ߰ŗö߰ęų߰ĹƚƸƗųެ߰ųĸĠƚĠĒĠŧųƢ߰ų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰õƸưŷũųŧõޭ߰
Şŀõެ߰ĠƢưö߰õƙƸŅޫ߰,ŞĠ߰ĠƢưö߰ƗƚĠƗõƚõęųެ߰ĠŞĠ߰ưĠŧ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰Ġ߰ĠŞĠ߰ŞĠǔõ߰ų߰{ߜ
ũųŧĠ߰ęų߰ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõޫߝ ߰}Ƹưƚõ߰ĒųŅƢõ߰ġ߰Ēųŧų߰õ߰ŅũĸƚõĠƢưƚƸưƸƚõ߰
ǭĒųƸ߰ĒųŧƗŞŅĒõęõޫ߰ºĠŞĠĸųũĠެ߰ŅũưĠƚũĠưެ߰ƗõƢƢõĹĠũƢެ߰Ēųŧų߰ǭĒųƸ߰ęŅĸŇ-
ĒŅŞ߰ĒųũƢĠĹƸŅƚ߰ƗõƢƢõĹĠũƢ߰ęŅöƚŅõƢެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚųƢެ߰Ɨõƚõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰Ɨõƚõ߰
õ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ߰,ũưĎųެ߰ũŴƢ߰ǭǥĠŧųƢ߰ưųęų߰Ƹŧ߰ĠƢĸųƚĕųެ߰ũŴƢ߰ŗö߰ĸõǥŇõ-
ŧųƢ߰ŧƸŅưų߰ĠƢĸųƚĕų߰õũưĠƢ߰ęõ߰ƗõũęĠŧŅõ߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ߰ưųĒõƚ߰õƢ߰ũųƢƢõƢ߰
ƚĠƸũŅƒĠƢ߰on-lineެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƸƢõǔõ߰ŧƸŅưų߰ų߰¬śǛƗĠެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƸƢõǔõ߰ŧƸŅưõ߰
ưĠĒũųŞųĹŅõޫ߰¬Ġ߰ęĠƚ߰Ƹŧõ߰ųŞŀõęõ߰ũõ߰ũųƢƢõ߰ĠƙƸŅƗĠެ߰õ߰ũųƢƢõ߰ĠƙƸŅƗĠ߰ġ߰ęĠ߰
ǔöƚŅųƢ߰ĠƢưõęųƢޫ߰-߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ũų߰¬ƸŞެ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰
Ġŧ߰ųƸưƚų߰ĠƢưõęųެ߰Ƹŧõ߰Ġŧ߰¡ųƚưų߰�ŞĠĹƚĠެ߰ųƸưƚõ߰Ġŧ߰¤Ņų߰DƚõũęĠެ߰õƙƸŅ߰
ũų߰¤Ņųެ߰ųƸưƚõ߰ęõ߰�õŀŅõ߰ưõŧđġŧޫ߰,ũưĎųެ߰ĒųũƢĠĹƸŅƚ߰õęŧŅũŅƢưƚõƚ߰ŅƢƢų߰
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ġ߰Ƹŧ߰ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ŅŧĠũƢų߰Ɨõƚõ߰ŧõũưĠƚ߰ĠƢƢõ߰ĠƙƸŅƗĠެ߰Ɨõƚõ߰ĹĠƚĠũĒŅõƚެ ߰ŧõƢ߰
ġ߰ŧƸŅưų߰ĹƚõưŅǭĒõũưĠ߰ƗųƚƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰ƢĠŧƗƚĠ߰ŞŅĹõęų߰Ēųŧ߰õƙƸĠŞõ߰
ŅũęŅƢƢųĒŅõđŅŞŅęõęĠ߰ęų߰ĠũƢŅũųެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ġ߰ĠǚưĠũƢĎųޫ߰

�߰ĠǚưĠũƢĎų߰ĠǚŅƢưĠ߰đõƢĠõęõ߰ũųƢ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰ęõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ġެ߰ĒųũƢ-
ưõũưĠŧĠũưĠެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ĠƢưö߰ƚĠõŞŅǥõũęų߰õŞĹų߰ǔųŞưõęų߰Ɨõƚõ߰ų߰Ġũ-
ƢŅũųޫ߰,ƢƢĠƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢެ߰ęų߰ƗƚŴƗƚŅų߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰õĒõđõŧ߰
ęõũęų߰õƸŞõ߰õƙƸŅ߰ũõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰õƙƸŅ߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰
CŞƸŧŅũĠũƢĠ߰߃ÁCC߰ެ߄ĒŀõŧõŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ĠŞĠƢ߰ǔŅƚĠŧ߰ƗõƚưŅĒŅƗõƚ߰ũõ߰Ĺƚõ-
ęƸõĕĎųެ߰ųƸ߰ĠũưĎųެ߰ĠŞĠƢ߰ǔĎų߰ęõƚ߰õƸŞõެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰Şö߰ũų߰õƚƙƸŅǔų߰ưõŞެ߰
Şö߰ũų߰õƚƙƸŅǔų߰ęų߰¬Ġũõęųެ߰ŞĠǔõŧųƢ߰Ƹŧ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚ߰ŗƸũưųޫ߰,ũưĎų߰ĠŞĠ߰
ĸõǥ߰ĠũƢŅũųެ߰ĠŞĠ߰ĸõǥ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰ĸõǥ߰ĠũƢŅũų߰õŞŅŧĠũưõęų߰ƗĠŞõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõޫ߰

¯UGvUFU��%�٪%-٪�jGÄv¯٪½-§t�¯٪v�٪
t�U½�٪ 
%�٪�§¦ÄUÜ�j�GU�٪

¡ƚŅŧĠŅƚõŧĠũưĠެ߰ǔõŧųƢ߰ĒųũưĠǚưƸõŞŅǥõƚ߰ưĠƚŧųƢ߰Ġ߰ĒųũĒĠŅưųƢެ߰ƙƸĠ߰ŀö߰
õŞĹƸŧ߰ưĠŧƗų߰ĠƢưöǔõŧųƢ߰ŅũưƚųęƸǥŅũęų߰ũõ߰öƚĠõ߰ęõ߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõޫ߰,߰
ų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ęŅǥŅõŧ߰޲¡õƚưŅĒŅƗõǔõŧ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗõŞĠƢưƚõ߰Ġ߰ęŅǥŅõŧޭ߰
põƢ߰ŅƢƢų߰ũĎų߰ġ߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõެ߰ų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰ĠƢưö߰ĸõŞõũęų߰ęĠ߰ƗõĒųưĠƢެ߰ߜ
¬P¡P¬ެ߰�P¡,¬߰Ġ߰$P¡P¬ެ߰Ġ߰ŅƢƢų߰ũĎų߰ġ߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ ߝޫ

Kö߰Ƹŧ߰ưĠŧƗųެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĸõŞõǔõ߰Ġŧ߰ĒƸƚõęųƚŅõ߰ęŅĹŅưõŞެ߰Ġ߰ų߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęŅǥŅõޭ߰
ߝsĎųާ߫ŧõƢ߫ŅƢƢų߫ũĎųަަަޫߜ ߰-߰ĒŞõƚų߰ƙƸĠ߰ġ߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõެ߰ĠƢƢĠƢ߰ưĠƚŧųƢ߰ƢĎų߰ũųƢ-
ƢųƢ ߰ެƢĎųĸ߰ƚƸưų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠŞõĕĎųŅ߰ũưĠƚęŅƢĒŅƗŞŅũõƚ߰Ġ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠŞõĕĎųư߰ƚõũƢęŅƢ-
ĒŅƗŞŅũõƚޮ߰ƙƸõũęų߰ĠǚŅƢưĠ߰Ƹŧõ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ŧõŅƢ߰ĠĸĠưŅǔų߰Ġ߰
ĠŞĠ߰ǔĠŧ߰Ɨõƚõ߰õ߰öƚĠõ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųެ߰ĠũưĎų߰ĠŞĠ߰ġ߰ũųƢƢųޫ߰,ũưĎųެ߰ƙƸõŞ߰ġ߰õ Ņ߰ŧƗųƚ-
ưþũĒŅõ߰޲-ĸ߰ƸũęõŧĠũưõŞ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ġ Ş߰õƢưƚų ߰ޫrĎų߰ƗųęĠŧųƢĸ߰õǥĠƚ߰ưƚõũƢĸųƚ-
ŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢĠŧ߰ƢõđĠƚ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰ũĠĹŴĒŅųެ ߰ų߰ŧųęĠŞų߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųޫ ߰,ũ-
ưĎųެ߰ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ƢõđĠƚ߰ų߰ŧųęĠŞų߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųެ߰ũŴƢ߰ưŅǔĠŧųƢެ߰ưųęųƢ߰ưŅǔĠŧųƢެ߰
ƙƸĠ߰õƗƚĠũęĠƚ߰ųƢ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųޫ߰
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ºŅǔĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰õƗƚĠũęĠƚ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ũŴƢ߰ưŅǔĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰
õƗƚĠũęĠƚ߰ųƢ߰ưƚĥƢ߰ƗõĒųưĠƢ߰ęõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰�߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰
ƙƸĠ߰õĒõđõƚ߰ĠǚƗŞŅĒõũęųޭ߰ߜrĎųެ߰ŅƢƢų߰ũĎų߰ġ߰ęĠ߰ºPެߝ ߰õưġ߰ƗųƚƙƸĠެ߰ƢĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰
ĒŀĠĹõƚ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞ߰Ġ߰ĒųũǔĠƚƢõƚ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰õŞƸũų߰ęĠ߰ĒųŧƗƸưõĕĎųެ߰
ưõŧđġŧ߰ũĎų߰ġ߰Ƹŧ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞ߰ęĠ߰ĒųŧƗƸưõĕĎųެ߰ĠŞĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞ߰Ɨõƚõ߰
ƙƸĠŧ߰ĠƢưöŅ߰ũưĠƚĠƢƢõęų߰ũõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ ߰ޫ,ƢưĠ߰ġ߰Ƹŧƚ߰ĠĸĠ-
ƚĠũĒŅõŞ߰ęõ߰đŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõެ߰ęõ߰ŧƸƢĠųŞųĹŅõެ߰ęõ߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõެ߰ęõ߰ĒŅĥũĒŅõ߰
ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎųޫ߰,ũưĎųެ߰ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰ƚĠŞĠǔþũĒŅõޫ߰,ƢƢĠƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢެ߰ĠƢƢĠƢ߰
ưĠƚŧųƢެ߰ĠƢƢĠƢ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŅƢ߰ƢĎų Ş߰õƢưƚųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ƗųęĠƚ߰ĒųũƢĠĹƸŅƚ߰ęõƚ߰
Ēųũưõ߰ęĠƢưõ߰ęĠŧõũęõ߰ƢųĒŅõŞެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ĠũưĠũęĠƚ߰ŧƸŅưų߰đĠŧŅ߰ƢƢųޫ߰

rŴƢެ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢެ߰ĸųƚŧõŧųƢ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰Ɨõƚõ߰õưĠũęĠƚ߰ęĠŧõũ-
ęõƢ߰ęõ߰ƢųĒŅĠęõęĠެ߰ũĎų߰ġ߰ũĠŧ߰ęų߰ŧĠƚĒõęųެ߰ġ߰ęõ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġ߰õ߰ƢųĒŅĠ-
ęõęĠ߰ĠƢưö߰ĒŞõŧõũęų߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰�߰ƢųĒŅĠęõęĠެ߰
ęĠ߰Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰ŞĠŅĹõެ߰ĠŞõ߰ũĠŧ߰ƢõđĠ߰ƢĠ߰õ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ġ߰Ɨųƚ߰
ŅũųǔõĕĎų߰ƢƸƢưĠũưõęõ߰ųƸ߰ġ߰ęŅƢƚƸƗưŅǔõެ߰ĠŞõ߰ƢŅŧƗŞĠƢŧĠũưĠ߰ƙƸĠƚ߰ƙƸĠ߰
õĒųũưĠĕõޫ߰�Ņũęõ߰ŧõŅƢ߰õĹųƚõެ߰Ēųŧ߰õ߰ƗõũęĠŧŅõެ߰ĠŞõ߰ŗö߰ƙƸĠƚŅõ߰õũưĠƢެ߰
ų߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰ƙƸĠƚŅõ߰ĒĠŞĠƚŅęõęĠ߰ũų߰ƢĠƸ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ƗƚųĹƚĠƢƢĎų߰ĸƸũ-
ĒŅųũõŞެ߰ų߰õŞƸũų߰ƙƸĠƚŅõ߰ĒĠŞĠƚŅęõęĠެ߰ĠŞĠ߰Ņõ߰ƗƚųĹƚĠęŅƚ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ĒŞõƢƢĠ߰
ęųĒĠũưĠ߰õĒŅŧõ߰Ġ߰ĠŞĠ߰ũĎų߰ƙƸĠƚŅõ߰ǭĒõƚ߰ƗĠƚęĠũęų߰ŧƸŅưų߰ưĠŧƗų߰Ēųŧ߰ų߰
ƗƚųĒĠƢƢų߰ŧųƚųƢųެ߰ĠŞĠ߰ƙƸĠƚŅõ߰õŞĹų߰ŧõŅƢ߰õưƸõŞޫ߰

�߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ųĸĠƚĠĒĠ Ņ߰ƢƢųެ߰õ߰õƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ęö߰Ēųũưõެ߰ĠŞõ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ęĠƢ-
ƢĠƢ߰ưĠƚŧųƢެ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰Ɨõƚõ߰ĸųƚŧõƚ߰ŞõƢưƚųެ߰Ɨõƚõ߰ưĠƚ߰ưųęųƢ߰
ĠƢƢĠƢƚ߰ĠĸĠƚĠũĒŅõŅƢ߰ĠŧõƚõũŀõęųƢ ߰ެƙƸĠ߰ĒŀõŧõŧųƢ߰ęĠ߰ƢõŞưų߰ęõƚ߰ƸƗưƸƚõ߰Ɨõ-
ƚõęŅĹŧöưŅĒõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ưĠŧ߰Ƹŧõ߰ƚƸƗưƸƚõ߰ęĠ߰ƗõƚõęŅĹŧõ߰Ġŧ߰ưƚþũƢŅưųޮ߰ų߰ƙƸĠ߰
ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĸõǥĠƚ߰ġެ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ưƚõũƢŅĕĎųޫ߰$ĠƗųŅƢ߰ęõ߰ƚƸƗưƸƚõ߰ǔĠŧ߰õ߰ưƚõũƢŅĕĎų߰
ƗõƚõęŅĹŧöưŅĒõޫ߰DĠƚĠũĒŅõŧųƢ߰õ߰ƚƸƗưƸƚõެ߰ĠƢƢĠ߰ġ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ưƚõũƢŅ-
ĕĎųެ߰ŧųŧĠũưų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧųƢ߰ęĠęŅĒõƚ߰Ƹŧ߰ưĠŧƗų߰Ɨõƚõ߰ĠǚõŧŅũõƚ߰ŧŅ-
ũƸĒŅųƢõŧĠũưĠ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚެ ߰ęĠ߰ĸõưųެ߰õ Ņ߰ŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęĠƢƢĠ߰
ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎų ߰ެƗĠƚŧŅưŅũęų߰ƙƸĠ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ƗõƢƢĠŧ߰Ɨųƚ߰Ƹŧõư߰ƚõũƢ-
ĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ĒųŧƗŞĠưõ߰Ġ߰ųĸĠƚĠĕõŧ߰Ƹŧõ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ęŅĹŅưõŞ߰ĠǭĒŅĠũưĠޫ߰
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£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ųŞŀõ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ųŞŀõŧųƢ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰
pƸũŅĒŅƗõŞޭ߰ߜVamos olhar o Arquivo Municipal de Salvador, vamos olhar 

ų߫õƚƙƸŅǔų߫qƸũŅĒŅƗõŞ߫õƙƸŅާ߫ęų߫¥Ņų߫ęĠ߫bõũĠŅƚųާ ߫ǔõŧųƢ߫ųŞŀõƚ߫ų߫ęĠ߫¢ųƚưų߫�ŞĠĹƚĠާ߫
ęĠ߫�ƸƚŅưŅđõާ߫ęĠ߫ÞŅưŴƚŅõާ߫ĠũưƚĠ߫ųƸưƚųƢޫ߰¤ƸõŅƢ߫ęĠŞĠƢ߫ŗö߫ĠƢưĎų߫ųĸĠƚĠĒĠũęų߫ŅƢƢųާ߫
õ߫ĒƸƢưŴęŅõ߫ęŅĹŅưõŞޭ߫¤ƸõŅƢ߫ęĠŞĠƢ߫ĠƢưĎų߫ųĸĠƚĠĒĠũęų߫Ƹŧõ߫ƗŞõưõĸųƚŧõ߫ęŅĹŅưõŞ߫
online, que é parte do RDC-ARQ?ߝ

,ũưĎųެ߰ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰ĹƚõũęĠ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ũųƢƢõެ߰ęĠ߰ŅęĠũưŅǭĒõƚŧųƢެ߰ŧõƢ߰
ƙƸõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ŅęĠũưŅǭĒõ߰ĠƢƢõ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưĠƚ߰ĠƢƢĠƢ߰ưĠƚŧųƢ߰
ưųęųƢެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưĠƚ߰ĠƢƢĠ߰ŞõƢưƚųެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưĠƚ߰ĠƢƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞެ߰ġ߰ĠǚưƚĠŧõ-
ŧĠũưĠ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞޫ

�٪Ut¤�§½
v�U�٪%�٪���§%�G-t٪¯U¯½2tU��٪v�٪
��t¤j-âU%�%-٪-٪v�٪-¯¤-�UFU�U%�%-٪%-٪Ät٪%��Ät-v½�٪
%UGU½�j

rĎų߰ęĠǔĠŧųƢ߰ưĠƚ߰ũĠũŀƸŧ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ƗƚĠĒųũĒĠŅưų߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰õđųƚęõĹĠŧ߰
ũĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõެ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ć߰ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰�߰ũĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰ǔõŅ߰ĒųũưŅũƸ-
õƚ߰ĠǚŅƢưŅũęųެ߰ũŴƢ߰ǔõŧųƢ߰ĒųũưŅũƸõƚ߰ưƚõđõŞŀõũęų߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõ-
ĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ũĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰ųƸެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠެ߰Ēųŧų߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĠũĒųũưƚõ߰ũõ߰
ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŞެ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƗõƢƢŅǔõޫ߰

ºĠŧ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƗõƢƢŅǔõެ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚŅõ߰õ߰ũĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰Ġ߰õ߰
ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰õưŅǔõޭ߰�ĒưŅǔĠ߰$ŅĹŅưõŞ߰¡ƚĠƢĠƚǔõưŅųũޫ߰,Şõ߰ġ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰߰
ÝõŧųƢ߰ưĠũưõƚ߰ĠǚĠŧƗŞŅǭĒõƚ߰ŧĠŞŀųƚ Ņ߰ƢƢų ߰ޭƸŧ߰ĠǚĠŧƗŞų߰ęõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅ-
ĹŅưõŞ߰ũĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰ƢĠƚŅõ߰ưĠƚŧųƢ߰Ƹŧ߰õƚƙƸŅǔų߰ƙƸĠ߰ĒƸƢưųęŅõ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ęõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ųƸ߰ęų߰ŧƸũŅĒŇƗŅųެ߰Ġ߰ƚĠĒĠđĠŧųƢ߰ŧõưĠƚŅõŅƢ߰
ęŅĹŅưõŅƢ߰Ēųŧųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰Ƹŧ߰pen driveެ߰Ƹŧ߰�$ެ߰ų߰ŧõưĠƚŅõŞ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰K$߰
ĠǚưĠƚũųެ ߰Ƹŧõ߰ǭưõ߰ęõư ߰ެƸŧõ߰ǭưõ߰ÝK¬߰ĠưĒޫެ ߰ųƸ߰ƢĠŗõ ߰ެƸŧ߰ĒųũŗƸũưų߰ęųĒƸŧĠũ-
ưõŞ߰ųƚĹþũŅĒų߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒų ߰ެõƙƸĠŞõ߰ĒųŅƢõ߰ưųęõ ߰ޫ}߰ƙƸĠ ߰ެĠŧ߰ĹĠƚõŞ ߰ެõ߰ĹĠũưĠ߰ĒųƢ-
ưƸŧõǔõ߰ĸõǥĠƚ߰ũĠƢƢĠƢ߰õĒĠƚǔųƢެ߰ũĠƢƢõƢ߰ŧŇęŅõƢެ߰ũĠƢƢĠƢ߰ƢƸƗųƚưĠƢ߰޲
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RõŧųƢ߰Şö߰Ġ߰ưƚõđõŞŀöǔõŧųƢ߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠ߰ũų߰ƢƸƗųƚưĠޫ߰}ŞŀõŧųƢ߰ĠƢƢĠ߰
pen drive߰õƙƸŅެ߰ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĒųũǔĠƚưĥߏŞų߰Ɨõƚõ߰ųƸưƚų߰ĸųƚŧõưųޫ߰,ũưĎų߰ų߰õƚ-
ƙƸŅǔŅƢưõެ߰õĒĠƢƢõ߰ų߰pen drive߰Ġ߰ĒųũǔĠƚưĠ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ɨõƚõ߰ųƸưƚų߰ƢƸƗųƚưĠޫ߰
 e tem ,ߟhߞ compartilhada, numa pasta ߟzߞ Mas agora está numas pastasߜ

Ƹŧ߫ǔŇęĠųާ ߫õŞŅާ߫ęĠ߫Ƹŧõ߫ƢŅũęŅĒþũĒŅõ߫ųƸ߫ęĠ߫ƸŧŅ߫ũƙƸġƚŅưųާ߫ęĠ߫Ƹŧõ߫ĒŴƗŅõ߫ęõ߫ƸũŅ-
ǔĠƚƢŅęõęĠ߫ƙƸĠ߫ĸųŅ߫Ĺƚõǔõęõާ߫ĠƢƢõ߫ųŅưŅǔõާ߫Ġŧ߫Ƹŧ߫ĸųƚŧõưų߫ęĠ߫ǔŇęĠų߫޾ġ߫ŧƸŅưų߫
ĒųŧƸŧާ߫ų߫ƗƚŴƗƚŅų߫ƗƚĠƢŅęĠũưĠ߫ęõ߫ĒųŧŅƢƢĎų߫Ĺƚõǔõ߫ũų߫ƢĠƸ߫ĒĠŞƸŞõƚާ ߫ũų߫ƢĠƸ߫ęŅƢ-

ƗųƢŅưŅǔųާ ߫Ēųŧ߫ų߫ަǕŧǔާ ߫ßŅũęųǕƢ߫qĠęŅõ߫ÞŇęĠų߫ƙƸĠ߫ġ߫ƗƚųƗƚŅĠưöƚŅųެߝ ߰ų߰õƚƙƸŅǔų߰
ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ŅũưĠƚǔŅƚޫ ߰

,ũưĎųެ߰ĠŞĠ߰õƗŞŅĒõ߰ĠƢƢõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ũĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰ųƸ߰ƗõƢƢŅǔõޭ߰
ų߰õƚƙƸŅǔų߰ޫǕŧǔ߰ũĎų߰ǔõŅ߰ưĠƚ߰ĹõƚõũưŅõ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰ũų߰ĸƸưƸƚųޫ߰}߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰
õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ǔõŅ߰ƗƚųĒƸƚõƚެ ߰ǔõŅ߰ƢĠ߰Ņũĸųƚŧõƚެ ߰ưĠƚ߰ĠƢƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞެ߰Ġ߰ĒųũǔĠƚ-
ưĠƚĠŧųƢ߰ĠƢƢĠ߰ޫǕŧǔ߰Ɨõƚõ߰ޫ ŧśǔެ ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ĸųƚŧõưų߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųޫ߰ÝĠŗõ߰
ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ŅũưĠƚǔĠũĕĎų߰ġ߰ŧõũƸõŞެ߰ġ߰ęŅƚĠưõ߰ũų߰ƢƸƗųƚưĠ߰Ġ߰ġ߰ųđŗĠưų߰õ߰ųđŗĠưųެ߰
ęųĒƸŧĠũưų߰õ߰ęųĒƸŧĠũưųޫ߰

£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠĸ߰õŞõ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ęŅĹŅưõŞ ߰ެĠ߰õ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰$ġđųƚõ߰ęĠŅ-
ǚųƸ߰ĒŞõƚųެ߰ĠŞĠƢ߰ƢĎų߰ĒųŧƗŞĠǚųƢ߰Ġ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢޫ߰}߰ƙƸĠ߰ƙƸĠƚ߰ęŅǥĠƚ Ņ߰ƢƢų߰޲£ƸĠƚ߰
ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠƢ߰ƢĎų߰ĸöĒĠŅƢ߰ęĠ߰õęƸŞưĠƚõƚެ ߰ĠŞĠƢ߰ƢĎų߰ĸõĒŅŞŧĠũưĠ߰ĒųƚƚųŧƗŇǔĠŅƢެ߰
ĠŞĠƢ߰ũĎų߰ęĠŅǚõŧ߰ƚõƢưƚųƢެ߰õ߰ưƚŅŞŀõ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰õęƸŞưĠƚõęõެ߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ưƚŅŞŀõ߰
ęĠ߰õƸęŅưųƚŅõެ߰ƢĠ߰ưŅǔĠƚŧųƢ߰õĒĠƢƢųެ߰ƗųęĠŧųƢ߰õŞưĠƚõƚ߰õ߰ưƚŅŞŀõ߰ęĠ߰õƸęŅưųƚŅõޫ߰߰
,ũưĎųެ߰ƙƸĠ߰ĹõƚõũưŅõ߰ưĠƚĠŧųƢ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĒųƚưõŧųƢ߰ƗõƚưĠ߰ęõƙƸĠŞĠ߰ǔŇęĠųެ߰
ęų߰ǭũõŞެ߰ƙƸĠ߰ġ߰ęų߰ũųƢƢų߰ƗõƚĠũưĠ߰Ġ߰ƙƸĠƚĠŧųƢ Ņ߰ũųĒĠũưöߏŞų߰ęõƙƸĠŞõ߰õĒƸƢõ-
ĕĎų߰޲PƢƢų߰ĒųŧƗƚųŧĠưĠ߰õ߰õƸưĠũưŅĒŅęõęĠޫ߰}߰ęųĒƸŧĠũưų߰ęŅĹŅưõŞ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰
ĠƢưõƚ߰Ēųũǭũõęų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõ ߰ެĠŧ߰Ƹŧ߰õŧđŅĠũưĠ߰Ēųŧ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰õƚƙƸŅ-
ǔŇƢưŅĒųƢ߰ŀųŧųŞųĹõęųƢ߰ƗĠŞõ߰õƸưųƚŅęõęĠ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰ęų߰ŴƚĹĎųެ߰ęų߰ƗõŇƢެ߰
ęõ߰ũõĕĎų߰ųƸ߰ęų߰ĠƢưõęųޫ߰

£Ƹõũęų߰ĸõǥĠŧųƢ߰ŅƢƢų߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠެ߰ŅƢƢų߰ũĎų߰ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰
ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰ųƸ߰õưŅǔõެ߰ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰ƗõƢƢŅǔõެ߰ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰ũĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰�ųŧų߰ƢĠƚŅõ߰
ĠƢưõ߰ŧĠƢŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųެ߰ߜưŅƚõ߰Ġ߰ưƚõǥ߰Ɨõƚõ߰Ēöެߝ ߰ęĠ ĸ߰ųƚŧõ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰޲�ŀĠ-
ĹųƸ߰õƙƸŅ߰õ߰ųŅưŅǔõ߰ęų߰ŧĠƢŧų߰ƢĠưųƚ߰ęõƙƸĠŞõ߰ƢŅũęŅĒþũĒŅõެ߰ęõƙƸĠŞõ߰ųŅưŅǔõ߰



̂˞͕̲̉͊٪̣͊͟΅̉΍ ֿׅ׀

ęõƙƸĠŞĠ߰ƢĠưųƚެ ߰Ēųŧų߰ǔõŧųƢ߰ĒųũǔĠƚưĠƚ Ņ߰ƢƢų߰õƙƸŅ߰޲rĎų߰ĒųũǔĠƚưĠŧųƢ߰ŧõŅƢ߰
ŧõũƸõŞŧĠũưĠެ߰ưƚõđõŞŀõŧųƢ߰Ēųŧ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõޫ߰

}߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưƚõđõŞŀõƚ߰Ēųŧ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰Ġ߰Ēųŧ߰
ų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰,ŞõđųƚõŧųƢ߰Ƹŧõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰Ġ߰Ƹŧ߰ƗŞõũųޫ߰
�ųŧų߰ǔõŧųƢ߰ęŅǥĠƚ߰ƙƸĠ߰ų߰ĸųƚŧõưų߰ęų߰ǔŇęĠų߰ƙƸĠ߰ĠũưƚųƸ߰Ġŧ߰ޫǕŧǔ߰ƢĠƚö߰
ĒųũǔĠƚưŅęų߰Ġŧ߰ޫŧśǔ߰Ɨõƚõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõƚ߰޲PƢƢų߰ęŅǥĠŧųƢ߰ũų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõ-
ĕĎų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰�ųŧų߰ġ Ņ߰ƢƢų߰ũų߰ƢųǪưǕõƚĠ߰޲ÝõŧųƢ߰ũų߰¤$�-ũų߰�ƚĒŀŅǔĠ߰ެ£¤�ߏ
ŧõưŅĒõ ߰ެƗųƚ߰ĠǚĠŧƗŞų ߰ެƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ęųƢ Ƣ߰ųǪưǕõƚĠƢ Ş߰ŅǔƚĠƢ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ŧõŅƢư߰Ġŧ߰
ưƚõđõŞŀõęųެ߰ŅũǔĠƢưŅĹõęųެ߰ęõęų߰õƸŞõ߰Ġ߰ĒƸƢưųŧŅǥõęųޫ߰rų߰�ƚĒŀŅǔĠŧõưŅĒõެ߰
ĠŞĠ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰ŧĠũƸ߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ęų߰Şõęų߰ęų߰õƚ-
ƙƸŅǔų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰Ġ߰õũưĠƢ߰ęų߰õĒĠƢƢų߰ęõ߰ęŅĸƸƢĎųެ߰ƗƚųĒƸƚõŧųƢ߰ų߰ĸųƚŧõưų߰
Ġ߰õŞưĠƚõŧųƢޫ߰ÝĠŗõ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĒųũǔĠƚưĠŧųƢ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ęŅƚĠưųެ߰ũĎų߰Ēųũ-
ǔĠƚưĠŧųƢ߰ų߰ųđŗĠưų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ưƸęų߰ĠƢưõƚö߰ųƚŅĠũưõęų߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰Ġ߰Ɨųƚ߰
Ƹŧ߰ƗŞõũųޫ߰ÝĠŗõ߰ƙƸĠ߰ĠŞĠ߰ƗųęĠ߰õưġ߰ĒõƸƢõƚ߰Ƹŧ߰ƗƚŅŧĠŅƚų Ņ߰ŧƗõĒưų Ņ߰ũĒŷŧųęųެ߰
ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢưöǔõŧųƢ߰ưĎų߰õĒųƢưƸŧõęųƢ߰õ߰ǔĠƚ߰õƙƸĠŞõ߰ƚĠŞõĕĎų߰ęĠ߰ŧĠǚĠƚ߰ęŅƚĠ-
ưõŧĠũưĠ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠ߰ũų߰ƢƸƗųƚưĠެ߰õ߰ƚĠƢưõƸƚõĕĎų߰Ġ߰ųƸưƚųƢ߰
Ġެ߰õĹųƚõ߰ũų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ũĎų߰ƗųęĠŧųƢ߰ŧõŅƢޫ߰rĎųެ߰ũĎų߰ƗųęĠ߰ŧĠƢŧųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰
õĹųƚõ߰ưĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõƚ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰

}߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ߰޲-߰Ƹŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅ-
ưõŞ߰ųƚŅĠũưõęõ߰õ߰ũųƚŧõƢެ߰ƗõęƚƒĠƢެ߰ŧųęĠŞųƢ߰Ġ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢެ߰ƙƸĠƚ߰ęŅǥĠƚެ ߰ũĎų߰
ŧĠǚĠŧųƢ߰ŧõŅƢ߰ũų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ũų߰ƢƸƗųƚưĠެ߰ĠŧõũõŧųƢ߰ƗųŞŇưŅĒõƢޫ߰ߜMas 

ƙƸĠƚĠŧųƢާ߫õĹųƚõާ߫ưƚųĒõƚ߫ų ĸ߫ųƚŧõưų߫ęĠ߫ĒųũǔĠƚƢĎų߫ęų߫öƸęŅųާ ߫ęų߫q¢߫ܯƙƸĠ߫ĠƢưö߫
ŧųƚưųާ߫q¢߫ܯŗö߫ŧųƚƚĠƸާ߫ũĎų߫ġ߫ŧõŅƢ߫ĸųƚŧõưų߫õưƸõŞ߰ߝrĎų߰ǔõŅ߰Şö߰ĒųũǔĠƚưĠƚޫ ߰
rĎų߰ƗųęĠŧųƢ߰ŧõŅƢ߰ĸõǥĠƚ߰ŅƢƢųެ߰ƢųđƚĠưƸęų߰ũų߰õŧđŅĠũưĠ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞެ߰
ƗƹđŞŅĒųެ߰Ēųŧ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢެ߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰ŧõũưŅęųƢ߰õƸưĥũ-
ưŅĒųƢެ߰ĒųũǭöǔĠŅƢެ߰ƗƚĠƢĠƚǔöǔĠŅƢެ߰ƢĠĹƸƚųƢ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ęŅ-
ĹŅưõŞ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõޫ߰

-߰Ɨųƚ Ņ߰ƢƢų߰ƙƸĠ߰õĹųƚõެ߰õ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ęĠ߰aĠũśŅũƢųũ߰߰߄ܳܳܺܲ߃ġ߰ƚĠƢ-
ƢŅĹũŅǭĒõęõޫ߰,Şõ߰ġ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ęŅĹŅưõŞޫ߰¡ųƚ߰ƙƸĥ߰޲¡ųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ƗųęĠ-
ŧųƢ߰ŧõŅƢ߰ƚĠĒĠđĠƚ߰ųƸ߰ũĎų߰ęĠǔĠƚŅõ߰ŧõŅƢ߰ƚĠĒĠđĠƚ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưųƚ߰Ƹŧ߰K$߰
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ĠǚưĠƚũų߰Ēųŧ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ưĠŧ߰ŧõŅƢ߰õ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰
ęŅĹŅưõŞޫ߰ºĠŧ߰õ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõެ߰ƗųƚƙƸĠĸ߰ųŅ߰ƚĠĒųŞŀŅęõ߰ųƸư߰ƚõũƢĸĠƚŅęõ߰ęų߰
ƗƚųęƸưųƚ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƗƚĠƢĠƚǔõęųƚެ ߰Ēųũǭõęųެ߰ƢƸĒĠƢƢųƚ߰ƗƚĠƢĠƚǔõęųƚެ ߰ŅƢƢų߰ĠƢưö߰
ũõ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõޫ߰põƢ߰õ߰ƙƸĠƢưĎų߰ęų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ƗĠƚęĠƸ߰õ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ŗƸƚŇęŅĒõ߰
Ġ߰ų߰ƗƚŅũĒŇƗŅų߰ęĠ߰ũĎų߰ƚĠƗƹęŅų߰ęĠ߰ƙƸĠެ߰ũĠƢƢĠ߰ŧĠŅų߰ęų߰ĒõŧŅũŀųެ߰õŞĹƸġŧ߰
ũĎų߰õđƚŅƸ߰ĠƢƢĠ߰K$߰Ġ߰ũĎų߰õƗõĹųƸ߰õŞĹųެ߰ųƸ߰ũĎų߰ĒųŞųĒųƸ߰õŞĹų߰ũų߰ŧĠŅųޭ߰Ƹŧ߰
ƚĠĹŅƢưƚų߰ęĠ߰ƗųƢƢĠ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰ǔĠƚęõęĠŅƚųެ߰Ƹŧ߰ƚĠĹŅƢưƚų߰ęĠ߰ưõŞ߰ĒųŅƢõެ߰Ƹŧõ߰
ƚĠưŅƚõęõ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưųޫ߰¡ųƚ Ņ߰ƢƢųެ߰õ Ņ߰ŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęų߰ĹƸõƚęõߏĒŀƸǔõ߰ęõ߰ƗƚĠ-
ƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰

�߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ęŅĹŅưõŞ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ų߰ĹƸõƚęõߏĒŀƸǔõެ߰
ĒųŧƗƚĠĠũęĠ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ƗƚųęƸĕĎųެ߰õ߰ŧõũƸưĠũĕĎųެ߰õ߰ưƚõŧŅưõĕĎųެ߰ĒŞõƢƢŅǭ-
ĒõĕĎų߰õưġ߰õ߰ęĠƢưŅũõĕĎų߰ǭũõŞެ߰õƚƙƸŅǔõŧĠũưų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰Ġ߰ų߰õĒĠƢƢų߰Ġŧ߰
ưƚõũƢƗõƚĥũĒŅõ߰õưŅǔõޫ߰,ũưĎųެ߰ƙƸĠƚ߰ęŅǥĠƚެ ߰ũĎų߰ưŅƚõŧųƢ߰ŧõŅƢ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ęų߰ƢŅƢưĠŧõ ߰ެų߰ęųĒƸŧĠũưųư߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ǭĒõƚ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ũų߰ƢŅƢưĠŧõ ߰ެũų߰õŧđŅĠũưĠ߰
Ēųŧ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢޫ߰ߜ£ƸĠƚų߰ŧƸęõƚ߰ĸųƚŧõưųެߝ ߰ĠŧõũĠ߰ƗųŞŇưŅĒõޫ߰,ũưĎųެ߰ǔĠŗõ߰
Ēųŧų߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęų߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ĸųŅ߰ŅŧƗõĒưõęųެ߰ưõŧđġŧޫ߰�ũưĠƢެ߰ŇõŧųƢ߰Şö߰Ġ߰
ŧĠǚŇõŧųƢެ߰õĹųƚõ߰ũĎų߰ǔõŧųƢ߰ŧĠǚĠƚ߰ŧõŅƢ߰ũõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥ-
ŧŅĒõޫ߰rõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõެ߰ų߰ƙƸĠ߰ǔõŧųƢ߰ĸõǥĠƚ߰޲,ŧõũõƚ߰
ƗųŞŇưŅĒõƢ߰Ġ߰ƗŞõũųƢ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųޫ߰,ƢƢõ߰
ġ߰Ƹŧõ߰ƚƸƗưƸƚõ߰ƗõƚõęŅĹŧöưŅĒõ߰Ġ߰Ƹŧõ߰ưƚõũƢŅĕĎų߰ƗõƚõęŅĹŧöưŅĒõ߰ƙƸĠ߰ĠƢ-
ưõŧųƢ߰ǔŅǔĠũĒŅõũęųޫ

�߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ŧƸęõũĕõ߰ġ߰õư߰ƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ęŅƢƚƸƗưŅǔõ ߰ެġ Ņ߰ƢƢų߰ƙƸĠ߰
ĠƢưö߰õĒųũưĠĒĠũęųޫ߰,ƢƢĠ߰ưĠŧ߰ƢŅęų߰ų߰ũųƢƢų߰ęŅõĹũŴƢưŅĒųޫ߰£Ƹõũęų߰õ߰ĹĠũưĠ߰
ǔõŅ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ġ߰ƚĠưƚųõŞŅŧĠũưõęų߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õĒųũưĠĒĠũęų߰
õ߰ęŅƢƚƸƗĕĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰rĎų߰ġ߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĹųƢưõƚŅõެ߰õưġ߰ƗųƚƙƸĠެ߰õ߰
ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ưĠŧ߰õƙƸĠŞõƢ߰ęƸõƢ߰ưƚõŗĠưŴƚŅõƢ߰ŧƸŅưų߰ęŅƢưŅũưõƢޫ߰߰
,ƢƢõƢ߰ưƚõŗĠưŴƚŅõƢ߰ũĎų߰ƢĎų߰õưƚõǔġƢ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰đƚŅũĒõęĠŅƚõެ߰ęĠ߰Ƹŧ߰Ɨõƚ߰ųƸ Ň߰ŧ-
Ɨõƚޫ ߰rĎųެ߰ĠŞõ߰ưĠŧ߰Ƹŧõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõެ߰ĠŞõ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŞޫ߰

�߰ĹĠũưĠ߰õũõŞŅƢõ߰õƙƸĠŞĠ߰ƢĠưųƚ߰ƙƸĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅ-
ĹŅưõŞޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų߰¡ƚųĒĠƢƢų߰,ŞĠưƚŷũŅĒų߰rõĒŅųũõŞ߰߃¡,rެ߄ ŗ߰ö߰Ġƚõ߰Ɨõƚõ߰õ߰
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ĹĠũưĠ߰ưĠƚ߰Ƹŧ߰ęĠƢưĠĸ߰ƸũĒŅųũõũęų߰Ġŧ߰ưųęõƢ߰õƢ߰PC,¬ ߰ޮŗö߰ǔĠũĒĠŧųƢ߰ų߰Ɨƚõǥų߰
ęų߰$ĠĒƚĠưų߰ęų߰¡,r߰߰ެ߄ܱܶܲܳ߃Ġ߰õŅũęõ߰õƢƢŅŧ߰ũĎų߰ĸƸũĒŅųũųƸޮ߰ĠũưĎų߰ǔĠŅų߰õ߰
�ĒŴƚęĎų߰ũ˦ܹ߰ܲܵܵ߰ęų߰ºƚŅđƸũõŞ߰ęĠ߰�ųũưõƢ߰ęõ߰ÁũŅĎų߰߃º�Á߰ެ߄ęĠ߰ŧõƚĕų߰ęĠ߰
ܱܳܳܲެ߰ƙƸĠ߰ęĠƸ߰ŧõŅƢ߰Ƹŧ߰Ɨƚõǥųޫ߰�߰ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰ǔĠũęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰õĒõđõũęų߰
ĠƢƢĠ߰Ɨƚõǥųެ߰ܵ߰ŧĠƢĠƢެ߰Ġ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ĸųƚõŧ߰ĒƚŅõęõƢ߰õƢ߰ĒųũęŅĕƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰
¡,r߰õƸưĥũưŅĒųެ ߰ƢŅƢưĥŧŅĒųޫ ߰¬ĠĹƸũęų߰ų߰õĒŴƚęĎų߰ęų߰º�Á ߰ެõ߰ƚĠĒųŧĠũęõĕĎų߰
Ɨõƚõ߰ưųęõƢ߰õƢ߰PC,¬߰߃ųđŗĠưų߰ęĠ߰ĠƢưƸęų߰ęų߰º�Á߰߄ġ߰Ɨõƚõ߰ũĎų߰ƗƚųęƸǥŅƚĠŧ߰
ŧõŅƢ߰ũõęõ߰ũų߰ĸųƚŧõưų߰õũõŞŴĹŅĒųޫ߰-߰ų߰¡,rެ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ĠŞĠưƚŷũŅĒųޫ߰}߰ƙƸĠ߰
õ߰ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰ǔĠũęų߰�߰޲ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰ǔĠũęų߰ƙƸĠ߰õƢ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢެ߰ŧĠƢŧų߰Ġŧ߰
ƗõũęĠŧŅõެ߰ĒųũưŅũƸõŧ߰ƗƚųęƸǥŅũęų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔų߰Ġŧ߰ƗõƗĠŞެ߰
ưƚõŧŅưõũęų߰Ġŧ߰ƗõƗĠŞ ߰ެĠ߰ƙƸĠư߰Ġŧ߰ƸŧŅ߰ŧƗõĒưų߰ũõ߰ƢõƹęĠ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ ߰ެƙƸĠ߰ġ߰
ƗĠƚŅĹųƢų ߰ެƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ęõũųƢų߰Ġ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰õưġ߰ĒƚŅŧŅũųƢųư߰õŧđġŧ ߰ޫ,ũưĎųެ߰
õ߰ĹĠũưĠ߰ġ߰ŅũƢưõęųެ߰ġ߰Ēųđƚõęų߰Ɨųƚ߰ęĠŧõũęõƢ߰ęĠ߰ęĠĒƚĠưųƢެ߰ęĠ߰ưƚŅđƸũõŅƢ߰ęĠ߰
ĒųũưõƢ߰ĠưĒޫ ߰ެĠ߰õŇ ߰ެõ߰ĹĠũưĠ߰ǔĥ߰ƙƸĠ߰õ߰ĒųŅƢõ߰ũĎųĸ߰ųŅ Ņ߰ŧƗŞĠŧĠũưõęõ߰õŅũęõ ߰ޫrĠŧ߰
õ߰ưƚõŧŅưõĕĎų߰ęĠǔĠƚŅõ߰ŧõŅƢ߰ĒųũưŅũƸõƚެ ߰ƗųƚƙƸĠ߰ƢĎų߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢޫ߰

fĠŅ߰ęĠ߰�ĒĠƢƢų߰ć߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęŅǥޭ߰ƢĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũĎų߰ĠƢưĎų߰ߴ�
ĒŞõƢƢŅǭĒõęųƢ߰Ġŧ߰ĹƚõƸƢ߰ęĠ߰ƢŅĹŅŞų߰ųƸ߰ũĎų߰ĸĠƚĠŧ߰õ߰ƗƚŅǔõĒŅęõęĠެ߰ĠŞĠƢ߰ưĥŧ߰
ƙƸĠ߰ĠƢưõƚ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ưƚõũƢƗõƚĠũưĠ߰Ġŧ߰ƗŞõưõĸųƚŧõƢ߰ęŅĹŅưõŅƢޫ߰
,ƢƢõ߰ġ߰ƸŧõŅ߰ũęõĹõĕĎų߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧųƢĸ߰õǥĠƚ߰Ġŧ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęų߰
�ƚõƢŅŞޫ߰aö߰õĒĠƢƢųƸ߰ܲ -õ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ęĠ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔų߰õũõŞŴ߰࠮ܱܱ
ĹŅĒųެ ĸ߰ŇƢŅĒų߰Ġ ŗ߰ö߰ĠƢưĎųư߰ųęųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰޲,߰õƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõǔõŧư߰ƚõŧŅưõũęųެ߰
ŗö߰ĸųƚõŧ߰ưųęųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢ߰Ġ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰ũų߰õŧđŅĠũưĠެ߰ũƸŧõ߰ƗŞõưõ-
ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ưƚõũƢƗõƚĥũĒŅõ߰õưŅǔõ߰޲rĎųޫ߰

,߰õŇެ߰ų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ǔĥ߰޲Áŧõ߰ęŅƢƚƸƗĕĎų߰ƢŅƢưĥŧŅĒõެ߰õŇ߰ƗƚųęƸǥެ߰ŧõƢ߰ũĎų߰
õƚƙƸŅǔõ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢųޫ߰rĎų߰õƚƙƸŅǔõ߰Ɨųƚ߰ƙƸĥ߰޲¡ųƚƙƸĠ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ĸųŅ߰ĒųũƢưƚƸ-
Ňęõ߰õ߰ŅũĸƚõĠƢưƚƸưƸƚõ߰Ɨõƚõ߰ų߰õƚƙƸŅǔõŧĠũưų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ęŅĹŅưõŞޫ߰}߰ƙƸĠ߰õĒųũưĠĒĠ߰޲¡ƚųęƸǥŅŧųƢ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰õƙƸŅެ߰ũõ߰ĸõƢĠ߰ęĠ߰ĹĠƢ-
ưĎųެ߰ĠƢƢĠƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ǔĠũĒĠŧ߰ųƢ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚõǥųƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔõŧĠũưų߰ĒųƚƚĠũưĠ߰
Ġ Ņ߰ũưĠƚŧĠęŅöƚŅųެ߰Ġ߰ũĎų߰ƢĠ߰õƚƙƸŅǔõŧެ Ņ߰ƢƢų߰ġ Ş߰ĠŅެ Ņ߰ƢƢų߰ĠƢưö Ş߰ö߰ũų߰õƚưŅĹų߰ܲ ܱ߰ęõ߰
fĠŅ߰ũ˦ܹ߰ Ƣ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ǔõŞųƚ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰ƢĎų߰ŅũõŞŅĠũöǔĠŅƢ߰Ġ߰{ߜ߰ޭܺܶܲޫ
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ŅŧƗƚĠƢĒƚŅưŇǔĠŅƢ߃߰ߝ�ƚõƢŅŞެ߰ܲ ܺܺܲެ߰Ɨޫ߰ܵ ų߰õƚưŅĹų߰ܳ߰ެ߄ܶܶ ܶ߰ưŅƗŅǭĒõ߰Ēųŧų߰ĒƚŅŧĠ߰ų߰
ũĎų߰õƚƙƸŅǔõŧĠũưų߰ĒųƚƚĠũưĠ߰Ġ Ņ߰ũưĠƚŧĠęŅöƚŅųެ߰ĠũưĎųެ߰ĒųũưŅũƸõŧųƢ߰ĸƚõĹŅ-
ŞŅǥõũęųߏųƢ߰õƙƸŅ߰ũõ߰ĸõƢĠ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎųޫ߰�߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ĠƢưƚƸưƸƚõũưĠƢ߰
ęõ߰õęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰ƗƹđŞŅĒõ߰Ēųŧų߰ų߰¬,Pެ߰ƙƸĠ߰ưõŧđġŧ߰ũĎų߰õƚƙƸŅǔõޫ߰

P߰ƗƚųęƸǥ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ưƚõŧŅưõެ߰ŧõƢ߰ǭĒõ߰ƢĠŧƗƚĠ߰Ēųŧ߰ĠŞĠ߰ũõ߰,¬ߴ{
ĸõƢĠ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎųޫ߰�߰ĹĠũưĠ߰ǔĥ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕƒĠƢެ߰ưõŧđġŧެ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ęŅƢƚƸƗưŅǔõƢެ߰
ġ߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĠƢưö߰ǔĠũęųޭ߰ų߰ŴƚĹĎų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõ߰Ġ߰ĒųŞųĒõ߰ũƸŧõ߰ƗõƢưõ߰
ĒųŧƗõƚưŅŞŀõęõެ߰ų߰ŴƚĹĎų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõެ߰õƢƢŅũõ߰Ġ߰ƗƒĠ߰ũƸŧ߰K$߰ĠǚưĠƚũųެ߰ũƸŧõ߰
ŧŇęŅõެ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõ߰Ġ߰ƗƒĠ߰ũƸŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ƙƸõŞƙƸĠƚޫ ߰¡ųƚ߰ƙƸĠ߰ęŅǥĠŧųƢ߰ߜƢŅƢ-
ưĠŧõ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰޲ߝ¡ųƚƙƸĠ߰ũĎų߰ưĠŧ߰ųƢ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰ęõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰
ƢŅƢưĥŧŅĒõޫ߰,ũưĎųެ߰ƙƸĠƚ߰ęŅǥĠƚެ ߰õ߰ĒƸƚưų߰Ġ߰ŧġęŅų߰Ɨƚõǥų߰ĠƢƢĠƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ƗųęĠƚĎų߰ƢĠƚ߰õęƸŞưĠƚõęųƢ ߰ޫ�߰õƢƢŅũõưƸƚõ߰ęŅĹŅưõŞ ư߰Ġŧ߰ęõưõ߰ęĠ߰ǔõŞŅęõęĠ ߰ެĠŞõƢ߰
ƗƚĠĒŅƢõŧ߰ęĠ߰ƢĠŞųެ ߰ęĠ߰ĒõƚŅŧđų߰ęĠư߰ĠŧƗųޫ ߰}Ƣƚ߰ĠƢưųƢ߰ęĠ߰õƸưĠũưŅĒõĕĎųެ ߰ĠŞĠ߰ƢĠ߰
ųđƢųŞĠƢĒĠެ߰ũųĸ߰ƸưƸƚų߰ũŴƢ߰ǔõŧųƢ߰ƗųęĠƚ߰õŞưĠƚõƚޫ ߰�ƢƢŅũõƚ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰Ġ߰
ĒųŞųĒõƚ߰ũų߰K$߰ĠǚưĠƚũų߰ũĎų߰ĹõƚõũưĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰Ġ߰ũĎų߰ĹõƚõũưĠ߰õƸưĠũưŅ-
ĒŅęõęĠެ߰ĹõƚõũưĠ߰ƢƸõ߰õƸưųƚŅõެ߰ƢĠ߰õƙƸĠŞĠ߰K$߰ĠǚưĠƚũųĸ߰õŞŀõƚެ ߰ũŴƢ߰ƗĠƚęĠŧųƢ߰
ĠƢƢĠ߰ƗõưƚŅŧŷũŅų߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠެ߰Ġ߰ƢĠ ĸ߰ųƚ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰ġ߰ĒƚŅŧĠޫ߰

rõ߰ǔĠƚęõęĠެ߰ųũęĠ߰ęĠǔĠƚŅõŧ߰ĠƢưõƚ߰ĠƢƢĠƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰޲,ŧ߰Ƹŧõ߰Ēõ-
ęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõޫ߰$ŅĹŅưõŞŅǥõެ߰ĸõǥ߰ƗõĒųưĠ߰Ġ߰ŧõũęõ߰Ɨõƚõ߰ų߰õƚƙƸŅǔųޫ߰

$õŇ߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ęŅõŞųĹõũęų߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰
ĠǚưĠũƢĎųެ߰ęĠ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚ߰õƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęŅĹŅưõŞŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõƢ߰
ųĸĠƚĠĕõŧ߰õƚƙƸŅǔų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞެ߰¤$�ƗųƚƙƸĠ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰߰ޮ£¤�ߏ
ŧųŧĠũưų߰ƙƸĠ߰Ƹŧ߰ŴƚĹĎų߰ųĸĠƚĠĒĠެ߰ƙƸĠ߰ų߰�ƚƙƸŅǔų߰pƸũŅĒŅƗõŞ߰ųĸĠƚĠĒĠެ߰ǔõŅ߰
ƢĠ߰ƢõđĠƚ߰ƙƸĠ߰ĠǚŅƢưĠ߰Ƹŧ߰ŴƚĹĎų߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰ĠƢƢõ߰ǭũõŞŅęõęĠެ߰ęĠƢĠŧƗĠũŀõ߰õ߰
ǭũõŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ƚĠĒĠđĠƚ߰Ɨõƚõ߰ĒƸƢưŴęŅõެ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠެ߰
ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰ƙƸĠ߰ƗƚųęƸǥŅŧųƢޫ߰,ũƙƸõũưų Ņ߰ƢƢų߰ũĎų߰õĒųũưĠĒĠƚެ ߰
ƙƸõũęų߰ũĎų߰ƢĠ߰ưĠŧ߰Ƹŧ߰ŴƚĹĎų߰ųĸĠƚĠĒĠũęų߰ĠƢƢĠ߰ƢĠƚǔŅĕųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ǔĠŧ߰õĒųũ-
ưĠĒĠũęųެ߰Ġ߰ŅũĸĠŞŅǥŧĠũưĠެ߰ġ߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ưĠũưõũęų߰ŅũưĠƚǔŅƚެ ߰õƸǚŅŞŅõƚެ ߰
ŅŞƸŧŅũõƚޫ ߰�ųũưƸęųެ߰ũĎų߰ưĠŧųƢ߰ƗųęĠƚ߰ũĠũŀƸŧ߰Ɨõƚõ߰ƚĠǔĠƚưĠƚެ ߰ŧõƢ߰ưĠŧųƢ߰
ƗųęĠƚ߰ƗõƚõŞ߰Ġǔõƚ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųެ ߰ƗõƚõŅ߰ŞƸŧŅũõƚެ ߰Ɨõƚõư߰ƚĠŅũõƚެ ߰Ɨõƚõ߰ĠũƢŅũõƚެ ߰
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Ɨõƚõ߰õƸǚŅŞŅõƚެ ߰Ɨõƚõ Ņ߰ũƢưõŞõƚ߰ĠưĒޫ߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ĸĠŅưų߰đõƢĠõęų߰ũõ߰�Ņĥũ-
ĒŅõޫ߰¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰Ɨõƚõƚ߰Ēųŧ߰ũĠĹõĒŅųũŅƢŧųƢ߰ęõ߰ĒŅĥũĒŅõެ߰õưġ߰ũõ߰
ƗƚŴƗƚŅõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠޫ߰

}߰ĸõưų߰ęĠ߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ũĎų߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠƚ߰Ɨų-
ŞŇưŅĒõƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔõŧĠũưųެ߰ġ߰ũĠĹõĒŅųũŅƢŧųޫ߰�߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰ęŅĹŅ-
ưõŞŅǥõƚެ ߰ŧõƢ߰ũĎų߰ĸõǥĠƚ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõެ߰ġ߰ũĠĹõĒŅųũŅƢŧųޫ߰PƢƢų߰ƗƚĠĒŅƢõ߰
Ɨõƚõƚެ ߰ƗƚĠĒŅƢõŧųƢ߰õƗŞŅĒõƚ߰õ߰�ŅĥũĒŅõޫ߰,ǚŅƢưĠ߰Ƹŧõ߰�ŅĥũĒŅõ߰ƢġƚŅõެ߰ƢĠĹƸƚõެ߰
Ƹŧõ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõެ߰Ƹŧ߰ĒõŧƗų߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ưĠŧ߰õƢ߰ƚĠƢƗųƢưõƢ߰
Ɨõƚõ߰ƢĠĹƸƚõũĕõެ߰ƗųƚƙƸĠެ߰ƢĠũĎųެ߰ų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĒųũưŅũƸõƚö߰ųđƢĠƚǔõũęųެ߰
ġ߰ŅƢƢųޫ߰CųŅ߰õŧƗŞõŧĠũưĠ߰ęŅǔƸŞĹõęųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų߰ĒõƢų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ưƚŅđƸũõŞ߰
ĸĠęĠƚõŞެ߰ŅũǔõęŅęų߰Ɨųƚ߰hackers, ƢĠũęų߰ųƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ŗƸęŅĒŅõŅƢ߰ĠŞĠưƚŷũŅĒųƢ߰
õęƸŞưĠƚõęųƢ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ƗõƚưĠƢ߰õĸĠƚŅƢƢĠ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢޫ߰�Şõƚųެ߰õŅũęõ߰
đĠŧ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗųŞŇĒŅõ߰ĸĠęĠƚõŞ߰ęĠưĠĒưųƸެ߰Ġ߰ĠƢưö߰ưƚõưõũęų߰Ēųŧ߰ƢŅĹŅŞųެ߰ĠƢưö߰Ņũ-
ǔĠƢưŅĹõũęų߰Ġ߰ĠƢưö߰Ƣõũõũęų߰ĠƢƢĠ߰ƗƚųđŞĠŧõޫ߰põƢ߰ĠƢưĠ߰ĠǚĠŧƗŞų߰ĠǔŅęĠũĒŅõ߰
ƙƸĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũĎų߰ĠƢưõǔõŧ߰õƚƙƸŅǔõęųƢ߰Ġŧ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõެ߰
ũĎų߰ĠƢưõǔõŧ߰ũų߰¤$�ƢĠ߰ų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęõ߰ߏĠެ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰õƚƙƸŅǔõެ߰ƚĠưŅƚõ߰£¤�ߏ
ĸõƢĠ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎųެ߰ƗųŅƢ߰ǔĠŧ߰Ɨõƚõ߰ų߰õŧđŅĠũưĠ߰ƗƚųưĠưŅǔų߰ęų߰ŧųęĠŞų߰}�P¬ޫ߰
�ƙƸĠŞĠ߰õŧđŅĠũưĠ߰ƙƸĠ߰ưųęų߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ƢõđĠެ߰ƙƸĠ߰ưųęų߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅų߰ƢõđĠެ߰
ƙƸĠ߰ưųęų߰ŧƸƢĠŴŞųĹų߰ƢõđĠެ߰ƙƸĠ߰õ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęųŧŅũõެ߰ŧõƢ߰ġ߰
ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ƢõŅõ߰ęõƢ߰ƗųƚưĠŅƚõƢ߰ęõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰Ġ߰
ĠũƢŅũõƚެ ߰ƢĠũƢŅđŅŞŅǥõƚެ Ņ߰ŞƸŧŅũõƚެ ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰ƚĠƢƗĠŅưĠ߰õ߰�ŅĥũĒŅõޫ

¤§Uv�U¤�U¯٪�!�-¯٪-٪§-¯Äj½�%�¯٪¤�§�٪�٪¤Å�jU���jÜع�
rųƢƢų߰ƗƹđŞŅĒųߏõŞǔųެ߰ęĠƢĠũŀõęų߰ŅũŅĒŅõŞŧĠũưĠ߰ũų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ũõ߰ĒųũĒĠƗ-
ĕĎųެ߰ũų߰ęĠƢĠũŀų߰ęĠŞĠ߰õưġ߰ų߰ƚĠĹŅƢưƚųެ߰Ġƚõŧ߰õƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢޫ߰
¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰ĒųŞųĒõŧųƢ߰õƢ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰ĒƸƢưųęŅõęųƚõƢެ߰Ġ߰ưŅǔĠŧųƢ߰õ߰ŅęĠŅõ߰
ęĠ߰ưƚõđõŞŀõƚ߰Ēųŧ߰ųƢ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰ĠƢưõęƸõŅƢެ߰ŧƸũŅĒŅƗõŅƢެ߰Ēþŧõ-
ƚõ߰ęĠ߰ǔĠƚĠõęųƚĠƢެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚųƢޫ߰¡õƚõ߰ũųƢƢõ߰Ĺƚõưõ߰ƢƸƚƗƚĠƢõ߰ġ߰ƙƸĠ߰ŅƢƢų߰
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ĸųŅ߰ƸŞưƚõƗõƢƢõęųެ߰ĸųŅ߰ƢƸƗĠƚõęųެ߰ũõ߰ǔĠƚęõęĠެ߰ĒųŧĠĕõŧųƢ߰õ߰ƚĠĒĠđĠƚ߰
ęĠŧõũęõƢ߰ęĠ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰ƗƚŅǔõęõƢެ߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰ŧƸŅưų߰ŞĠĹõŞޫ߰

£ƸĠ߰ęĠŧõũęõƢ߰õƗõƚĠĒĠƚõŧ߰޲$ĠŧõũęõƢ߰ęų߰ưŅƗų߰ߜ¢ƚųĸĠƢƢųƚާ ߫Ēųŧų߫ġ߫
que a gente trabalha com RDC-ARQ?߰ߝÁŧ߰ęųƢ߰ƗƚŅŧĠŅƚųƢ߰ƙƸĠƢưŅųũõŧĠũ-
ưųƢ ߫��ƢŴ߫đõŅǚõƚ߫ų߫�ƚĒŀŅǔĠŧõưŅĒõ߫ųƸ߫ų߫Q߫.߰޲ġ߫ƢŴ߫Ƹŧ߫ƢųǪưǕõƚĠ߫¤¥�ߊ�%¥߯~ߜޭ߰
ATOM e instalar?߰ߝ

rĎųޫ߰,Ƣưö߰Şö߰ũõ߰¤ĠƢųŞƸĕĎų߰ęų߰�ųũƢĠŞŀų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰߃�}-
r�¤£߰ެ߄õ߰¤ĠƢųŞƸĕĎų߰ũ˦߰ܵ -ġ߰Ƹŧ߰ĒųũŗƸũưųެ߰ũĎų߰ġ߰ƢŴ߰ų߰ƢųǪư £¤�ߏ�$¤ߴ{߰ޫܴ
wareޫ߰-߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõެ߰ųƢ߰ƗŞõũųƢެ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢެ߰õ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎųެ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰ųƢ߰
ŧĠưõęõęųƢެ߰ĠŞĠ߰ġ߰ưųęų߰ų߰ĒųũŗƸũưųޫ߰,ŞĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưĠƚ߰ĹõƚõũưŅõ߰ęĠ߰õĒĠƢƢŅđŅ-
ŞŅęõęĠ߰Ɨõƚõ߰ų߰ĸƸưƸƚųެ߰ĠŞĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưĠƚ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ǭũõũĒĠŅƚųƢެ߰ĠŞĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰
ųđĠęĠĒĠƚ߰ć߰ƗųŞŇưŅĒõޫ߰,ũưĎųެ߰ǔĠŗõ߰Ēųŧų߰ų߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎų߰ũĎų߰ĒųũƢĠ-
ĹƸŅƚŅõ߰õũęõƚެ Ş߰Ġǔõũưõƚ߰ǔųųެ ߰ƢĠ߰ũĎųư߰ŅǔĠƢƢĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ƢĠ߰õŞŅŧĠũưõũęų߰ęõ߰ƗĠƢ-
ƙƸŅƢõޫ߰�߰ĹĠũưĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ǔõŅ߰ƢĠ߰ĸƸũęõŧĠũưõƚ߰ũõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõޫ߰�Ňެ߰Ġũưƚõ߰ĠƢƢõ߰
ƚĠŞõĕĎų߰ŧƸŅưų߰õĸĠưŅǔõ߰Ġ߰ĠĸĠưŅǔõ߰ęų߰ũųƢƢų߰ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰
ĹƚƸƗų߰ŧƸŅưų߰ĹƚõũęĠެ߰ŧõƢ߰ųƢ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ƢĠ߰ĒųũǔĠƚƢõŧެ߰ŅƢƢų߰ġ߰ŧƸŅưų߰ŞĠĹõŞޫ

}߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĸõǥ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ƗƚöưŅĒõ߰޲rųƢ߰Ēŀõŧõŧޫ߰
߰�߰޲Ġũõęų߰CĠęĠƚõŞެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ũųƢ߰ĒŀõŧųƸޫ߰}߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĸĠǥ¬ߴ{

ĹĠũưĠ߰ĸųŅ߰Şö߰ęõƚ߰ĒƸƚƢųƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰¬Ġũõęų߰CĠęĠƚõŞޫ߰}ߴ¬Ġũõęų߰CĠęĠƚõŞ߰ƗƚĠĒŅ-
ƢųƸ ߰ެƗųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ Ņ߰ęĠũưŅǭĒõƚ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųޫ ߰ºŅũŀõŧ߰ŧƸŅưųƢ߰ƢŅƢưĠ-
ŧõƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅų߰ƙƸĠ߰ƗƚųęƸǥŅõŧ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĠƢưõ-
ǔõŧ߰õƚƙƸŅǔõęųƢ߰Ġŧ߰ĒõęĠŅõ߰ęĠ߰ĒƸƢưŴęŅõ ߰ެũŴƢ߰õƗŞŅĒõŧųƢ߰Ƹŧõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰
ũųƢƢõ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ĸųƚŧƸŞöƚŅų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠŧެ߰ęĠ߰ŅęĠũưŅǭĒõĕĎų߰õƚƙƸŅǔŇƢ-
ưŅĒõ߰Ġ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔõŧĠũưų߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęĠ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųޫ߰¬ĠŧƗƚĠ߰
ĸųŅ߰õƢƢŅŧެ߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰Ēųŧ߰¬Ġũõęųެ߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰Ēųŧ߰�þŧõƚõƢެ߰ŅƢƢų߰ĸųŅ߰Ēųŧ߰�Ƣ-
ƢĠŧđŞĠŅõƢ߰fĠĹŅƢŞõưŅǔõƢެ߰�ƢƢĠŧđŞĠŅõ߰ęĠ߰pŅũõƢެ߰ĒųŞĠĹõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ǔõŧųƢ߰
ĒųŧĠĕõƚ߰õ߰ũųŧĠõƚ߰ƗųƚƙƸĠ߰ǔõŧųƢ߰ĠƢƙƸĠĒĠƚ߰ęų߰ũųŧĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰Ġ߰ęĠ߰ųƸưƚųެ߰
ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢެ߰PũƢưŅưƸưų߰CĠęĠƚõŞ߰ƙƸĠ߰ĸųƚõŧ߰ũųƢ߰Ēŀõŧõũęųޫ߰}߰ƗĠƢƢųõŞ߰
ũųƢ߰Ēŀõŧõ߰Ġ߰ũŴƢ߰ŞĠǔõŧųƢ߰ų߰ƙƸĥ߰޲rŴƢ߰ŞĠǔõŧųƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ũŴƢ߰ŞĠǔõŧųƢ߰
ĒŅĥũĒŅõޫ߰}߰ƗƚųŗĠưų߰ġ߰ęĠ߰ĠǚưĠũƢĎųެ߰ŧõƢ߰ų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ŞĠǔõ߰ġ߰ƚĠƢƸŞưõęų߰ęĠ߰
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ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ũŴƢ߰ŞĠǔõŧųƢ߰ĒŅĥũĒŅõެ߰ƗƚŅŧõũęų߰Ɨųƚ߰ƢųǪưǕõƚĠ߰ŞŅǔƚĠެ߰ƗƚŅŧõũęų߰
ƗĠŞųƢ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŅƢ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųƢ ߰ެƗƚŅŧõũęų߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅ-
ưõŞ߰ƢŅƢưĥŧŅĒõ ߰ެƸŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƗųƚŅ߰ũųǔõĕĎų߰ƢƸƢưĠũưõęõ ߰ެđõƢĠõęõ߰
Ġŧ߰ũųƚŧõƢ ߰ެƗõęƚƒĠƢ ߰ެŧųęĠŞųƢ ߰ެƚĠƙƸŅƢŅưųƢ ߰ޫ£Ƹõũęų߰õ߰ƗĠĹõęõ߰ġ߰ęŅƢưŅũưõ߰Ġ߰
ų߰ŴƚĹĎų߰ƙƸĠƚ߰ĸõǥĠƚ߰ƢŴ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưų߰ęŅƢƚƸƗưŅǔų Ƹ߰ƙƸĠƚų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõƚެ,ߜޭ߰ ߰ŧõƢ߰
ĠƸ߰ũĎų߰ƙƸĠƚų߰ƗƚŅũĒŇƗŅų߰ũĠŧ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųެߝ ߰ĠũưĎų߰ũĎų߰ġ߰Ɨõƚõ߰ũŴƢެ߰ũĎų߰ġ߰Ɨõƚõ߰ų߰
ũųƢƢų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ų߰ũųƢƢų߰ƗƚųŗĠưų߰ưĠŧ߰Ƹŧõ߰ƗĠĹõęõ߰ĒŅĠũưŇǭĒõެ߰Ƹŧõ߰ƗĠĹõęõ߰
ųƚŅĠũưõęõ߰ƗĠŞųƢ߰ƚĠĸĠƚĠũĒŅõŅƢ߰ęõ߰ĒŅĥũĒŅõޫ߰-߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĸõǥޫ߰

�Ƣ߰ǔĠǥĠƢ߰õ߰ƚĠŞõĕĎų߰Ġƚõ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŞެ߰õĹųƚõ߰ũĎųެ߰õĹųƚõ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰
on-lineެ߰õĹųƚõ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ĒƸƢưųŧŅǥõĕĎųެ߰õĹųƚõ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ƢƸƗųƚưĠ߰
Ɨõƚõ߰ŅũƢưõŞõƚޫ ߰¤ĠĒĠũưĠŧĠũưĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ŅũƢưõŞųƸެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų߰�º}p߰
ęõ߰CƸũõƚưĠ߰õƙƸŅ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųެ߰Ƹŧõ߰ƗŞõưõĸųƚŧõ߰ƙƸĠ߰ƚĠĒųŧĠũ-
ęõŧųƢ߰ƙƸĠ߰ǔŅƢŅưĠŧܲޫ߰,ũưĎųެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ŅũƢưõŞųƸެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ĒƸƢưųŧŅǥųƸެ߰õ߰
ĹĠũưĠ߰ưƚõđõŞŀųƸ߰Ēųŧ߰õ߰ŅęĠũưŅǭĒõĕĎų߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõެ߰Ēųŧ߰õ߰ęĠƢĒƚŅĕĎųެ߰
ĠƢƢĠƢ߰ƢĎų߰ųƢ߰ĸõǥĠƚĠƢޫ߰}߰ŞĠĹõŞ߰ġޭ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ŞĠǔõũęų߰õŞƸũųƢެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęų-
ƚĠƢެ߰ĒųŞĠĹõƢެ߰ƗõƚĒĠŅƚųƢެ߰ưųęųƢ߰õƗƚĠũęĠũęų߰Ġ߰õƗŞŅĒõũęų߰ŗƸũưųƢޮ߰ĠũưĎų߰
ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰ŅęĠŅõ߰ęų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ƢõđĠ߰޲ºƚõđõŞŀõƚ߰Ēųŧ߰ƙƸĠŧ߰ƙƸĠƚ߰ĠƢƢĠ߰ưŅƗų߰
ęĠ߰ƗĠĹõęõެ߰Ƹŧõ߰ƗĠĹõęõ߰ĒŅĠũưŇǭĒõެ߰ƢĠĹƸƚõެ߰đõƢĠõęõ߰Ġŧ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢެ߰
ũųƚŧõƢެ߰ƗõęƚƒĠƢޫ߰£Ƹõũęų߰õ߰ƗĠĹõęõ߰ũĎų߰ġެ߰ũĎų߰ġ߰Ɨõƚõ߰ũŴƢެ߰ũĎų߰ġ߰
Ɨõƚõ߰ų߰ũųƢƢų߰ƗƚųŗĠưųެ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ũĠĹõ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰ŅŧĠęŅõưõŧĠũưĠެ߰
ĠƢƢĠ߰ġ߰ų߰ũųƢƢų߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰đõƢĠõęų߰Ġŧ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰đõƢĠõęų߰
Ġŧ߰ĒŅĥũĒŅõޫ

1߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺õưųŧޫĸƸũõƚưĠޫĹųǔޫđƚޫ
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§-F-§Ėv�U�¯
CÁr�¤º,ޫ߰�Ġũưƚų߫ęĠ߫%ųĒƸŧĠũưõĕĎų߫Ġ߫¢ĠƢƙƸŅƢõ߫߫ߌDÂs�¥»-ޫ߰߇�ƚõƢŇŞŅõެ߰$C߰ެ߈
Ēܱܳܳܳޫ߰߇�õƢĠ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰�ưųp߰ޫ߈$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺õưųŧޫĸƸũõƚưĠޫĹųǔޫđƚޫ ߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰Decreto nº ܹ.ܴܶܺ, de ܱܹ de outubro de ܱܳܲܶޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰ų߰ƸƢų߰ęų߰
ŧĠŅų߰ĠŞĠưƚŷũŅĒų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƚĠõŞŅǥõĕĎų߰ęų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔų߰ũų߰þŧđŅưų߰ęųƢ߰
ŴƚĹĎųƢ߰Ġ߰ęõƢ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰ęõ߰õęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰ƗƹđŞŅĒõ߰ĸĠęĠƚõŞ߰ęŅƚĠưõެ߰õƸưöƚƙƸŅĒõ߰Ġ߰
ĸƸũęõĒŅųũõŞޫ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cޭ߰¡ƚĠƢŅęĥũĒŅõ߰ęõ߰¤ĠƗƹđŞŅĒõެܹ߰߰ųƸưޫܱ߰ܳܲܶޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰
Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫƗŞõũõŞưųޫĹųǔޫđƚ޺ĒĒŅǔŅŞߖ޺ܴܱߖ�ưųܱܳܲܶ޺ܱܶܲܳ޺ܹܱܲܳߏ$ĠĒƚĠưų޺
$ܹܴܶܺޫŀưŧޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰fĠŅ߰ũ˦ܹ߰ޫܲܶܺެ߰ęĠܱܹ߰߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚų߰ęĠ߰ܲܺܺܲޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰
ũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰Ġ߰ƗƚŅǔõęųƢ߰Ġ߰ęö߰ųƸưƚõƢ߰ƗƚųǔŅęĥũĒŅõƢޫ߰Diário 
~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰õũų߰ܲܳܺެ߰ũޫܷ߰ެ߰Ɨޫ߰ܵܶܶ߰ܺ߰ެܷܶܶܵߏŗõũޫ߰
ܲܺܺܲޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫƗŞõũõŞưųޫĹųǔޫđƚ޺ĒĒŅǔŅŞ޺ܴܱߖŞĠŅƢ޺Şܹܲܶܺޫŀưŧޫ߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

a,rdPr¬}rެ߰Kޫ߰�߯qõũƸõŞ߫ųĸ߫õƚĒŀŅǔĠ߫õęŧŅũŅƢưƚõưŅųũ߫ŅũĒŞƸęŅũĹ߫ưŀĠ߫ƗƚųđŞĠŧƢ߫
of war archives and archive makingޫ߰}ǚĸųƚęޭ߰}ǚĸųƚę߰ÁũŅǔĠƚƢŅưǛ߰¡ƚĠƢƢެ߰ܲܺܳܳޫ

http://atom.funarte.gov.br.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8159.htm
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ȏǲʔɄʫʳɛɰ߰ܲܶ߰ڻ

�٪ƲɫȬƲȯǛƷǾƤǛɽ٪ƫȉ٪ɍȷɍɾȯǛȉ٪٪
Ʋ٪ɽ٪ɽȯȮɍǛɅƲɅɍȯɽ٪ƫɽ٪ǛǾǌȉȯǼɽƧʖȉ٪٪
ƤȉǼȉ٪ǌƲȯȯɽǼƲǾɅɽȷ٪Ȭɽȯɽ٪ƫƲ˚ǾǛƧʖȉ٪٪
ƫƲ٪ȯƲȬȉȷǛɅȊȯǛȉȷ
 

�ǕɽȯǳǳƲɬ٪ƫȉȷ٪¯ɽǾɅȉȷ٪jɍɶ
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�٪Äâ٪��t�٪Ät٪¤§-�-U½�
߰߰ެߑ߰߄ǚÁ,߃ųƸ߰õ߰,ǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ÁƢƸöƚŅų߰߰ެߑ߰߄Áã߃ÁƢĠƚ߰,ǚƗĠƚŅĠũĒĠ߰ߴ�
ġ߰đõƢŅĒõŧĠũưĠ߰ĠǭĒŅĥũĒŅõެ߰ĠǭĒöĒŅõ߰Ġ߰ƢõưŅƢĸõĕĎų߰߃$ƸõƚưĠެ߰Ēܱܳܳܳ߰߰ޫ߄
,ǭĒŅĥũĒŅõ߰Ġŧ߰ŞųĒõŞŅǥõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗƚĠĒŅƢõެ߰ĠǭĒöĒŅõ߰ũõ߰ƸưŅŞŅǥõĕĎų߰ęĠƢƢõ߰
ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ęĠƢƢĠ߰ƢĠƚǔŅĕųެ߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưų߰Ġ߰õ߰ƢõưŅƢĸõĕĎųެ߰ų߰ƚĠƢƸŞưõ-
ęų߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųޫ߰CųŅ߰đųŧ߰Ɨõƚõ߰ǔųĒĥ߰޲,ũưĎų߰ĸųŅ߰õĹƚõęöǔĠŞެ߰ŅƢƢų߰ġ߰
õ߰ƢõưŅƢĸõĕĎųޫ߰

ÁãŞ߰Ņęõ߰Ēųŧ߰õ߰ƢõưŅƢĸõĕĎųŅ߰ũęŅǔŅęƸõŞ߰ęĠ߰Ēõęõ߰ƗĠƢƢųõެ߰Ɨųƚߴ� Ņ߰ƢƢų߰ƙƸĠ߰ġ߰
ęĠũųŧŅũõęõ߰ęĠ߰ÁƢĠƚ߰,ǚƗĠƚŅĠũĒĠެ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ġ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ęõ߰õĒĠƢƢŅ-
đŅŞŅęõęĠޫ߰,ũưĎųެ߰ųđƢĠƚǔõŧųƢ߰ęĠ߰ƙƸĠĸ߰ųƚŧõŅ߰ƢƢų߰ġ߰õĒĠƢƢõęų߰ƗĠŞõ߰ŧõŅųƚŅõ߰
ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢެ߰ŧĠƢŧų߰õƙƸĠŞõƢ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢƸĠŧ߰õŞĹƸŧõ߰ĒųũęŅĕĎų߰ĠƢƗĠĒŅõŞެ߰
ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ĒųũǔŅǔĠŧ߰Ēųŧ߰õŞĹƸŧõ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ĠƢƗĠĒŅõŞެ߰Ġ߰õ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰
ƸƢõđŅŞŅęõęĠެ߰ų߰ĸõŧųƢų߰ŅũưƸŅưŅǔųެ߰Ēųŧų߰ƗųęĠŧųƢ߰ưƚõũƢĸųƚŧõƚ߰õƢ߰ĒųŅƢõƢ߰
Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ĠŞõƢ߰ƢĠ߰ưųƚũĠŧ߰ų߰ŧõŅƢ Ņ߰ũưƸŅưŅǔõƢ߰ƗųƢƢŇǔĠŞެ Ņ߰ƢƢų߰ġ߰õ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠޫ߰

}߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰Ɨųƚ߰ưƚöƢ߰ęŅƢƢų߰ƢĎų߰ĠƢưƸęųƢ߰ęĠ߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰¡õƚõ߰ĠƢưƸęõƚ߰ų߰
ƸƢƸöƚŅų߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ưĥߏŞų߰ŗƸũưų߰ęų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ęĠ߰Áãޫ߰rõ߰ĠũĹĠũŀõƚŅõ߰
ęĠ߰ƗƚųęƸưųެ߰ũõŅ߰ũęƹƢưƚŅõ߰ęĠư߰ĠĒũųŞųĹŅõެ߰ĠŧƗƚĠƢõƢ߰ęĠư߰ĠĒũųŞųĹŅõ߰ęõŅ߰ũĸųƚ-
ŧõĕĎųެ߰ŅũęƹƢưƚŅõ߰ęĠ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰ŅũęƹƢưƚŅõƢ߰ęĠ߰õƗŞŅĒõưŅǔųƢެ߰ưųęõƢ߰
ĠŞõƢެ߰ŀųŗĠެ߰ƢĠ߰đõƢĠŅõŧ߰ũų߰ŧųęĠŞų߰öĹŅŞ߰ęĠ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ƙƸĠެ߰đõƢŅĒõŧĠũưĠެ߰ġ߰
Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ǮƸǚų߰ũõ߰ŗųƚũõęõ߰ęĠ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưųޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿ٪ۋ٪Fǳɍɫȉ٪ƫƲ٪ƤȯǛɽƧʖȉ٪ƫƲ٪ɍǼ٪ȬȯȉƫɍɅȉ
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}߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ŅũŅĒŅõ߰Ēųŧ߰õ߰ĠưõƗõ߰ęõ߰ĒųũĒĠŅưƸõŞŅǥõĕĎų߰߃Concept߰ޫ߄�ŞŅ-
ũŀõũęų߰ųđŗĠưŅǔų߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅų߰Ġ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰¡ųƚ߰ƙƸĠ߰õ߰Ġŧ-
ƗƚĠƢõ߰ĠƢưö߰ĸųƚũĠĒĠũęų߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưųެ߰Ƹŧõ߰ƢųŞƸĕĎųެ߰Ɨųƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰
ĠƢưö߰ĒƚŅõũęų߰Ƹŧ߰ęĠưĠƚŧŅũõęų߰ĒõưöŞųĹų߰޲¡ųƚ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠƢưö߰ĒƚŅõũęų߰Ƹŧõ߰
ƗöĹŅũõ߰ĠƢƗĠĒŅõŞ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ĠǚƗųƢŅĕĎų߰Ġ߰Ɨųƚ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ų߰ƙƸĠ߰
ĠƢƢĠ߰ƸƢƸöƚŅų߰ĠƢưö߰ƙƸĠƚĠũęų߰޲¡ƚĠĒŅƢõŧųƢ߰ĠũưĠũęĠƚ߰ĠƢƢĠƢ߰õƢƗĠĒưųƢޫ

,ƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ĠũưĠũęĠƚ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰ġ߰õ߰ęĠƢĒų-
đĠƚưõ߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰Ġŧ߰ŅũĹŞĥƢ߰ĒŀõŧõߏƢĠ߰Âä߯%ŅƢĒųǔĠƚǛެ߰
ġ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ęĠƢĒųđĠƚưõޫ߰�õƢŅĒõŧĠũưĠ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ęĠƢĒųđƚŅƚ߰ų߰Ɨƚų-
đŞĠŧõ߰ęõ߰ƗĠƚƢųũõޫ߰

,ƢƢĠ߰ġ߰ų߰ŅũŇĒŅų߰ęõ߰ŗųƚũõęõޫ߰ÝõŅ߰ƢĠ߰ưĠũưõƚ߰ęĠƢĒųđƚŅƚޭ߰ߜEsse pro-

blema precisa ser resolvido, é um produto que vai resolver tal problema, 

ĠũưĎų߫ǔõŧųƢ߫ęĠƢĒųđƚŅƚ߫ų߫ĒĠũöƚŅų߫ęĠ߫ƸƢų߰޲Vamos analisar as tarefas que 

esse usuário faz para utilizar esse produto...߰ߝ,ƢưĠ߰ġ߰ų߰ĒųŧĠĕų߰ęĠ߰õŞĹų߰
ƙƸĠ߰ęĠŧõũęõƚö߰Ƹŧ߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưųެ߰Ƹŧõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰
ŅũŅĒŅõŞެ߰ĹƚõũęĠƢ߰ĒõưĠĹųƚŅõƢ߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęųެ߰ŞŅƢưõƢ߰ęĠ߰ĸƸũĒŅųũõŞŅęõęĠƢ߰
ƙƸĠ߰ęĠǔĠŧ߰ưĠƚ߰ũĠƢưĠ߰ƗƚųęƸưų߰Ġެ߰ƢŴ߰ęĠƗųŅƢ߰ęŅƢƢųެ߰ƗĠũƢõƚĠŧųƢ߰ũõ߰Ņũ-
ưĠƚĸõĒĠ߰Ġެ߰õƢƢŅŧެ߰õ߰ŗųƚũõęõ߰ƢĠ߰ưųƚũõ߰Ƹŧ߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠޫ߰ÝõŞĠ߰ŞĠŧđƚõƚ߰õ߰
ŧĠưöĸųƚõ߰ęų߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠ߰Ēųŧų߰õ߰ƗŞõũưõ߰đõŅǚõ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõެ߰ũõ߰
ƙƸõŞ߰ƢĠƚö߰ęĠǭũŅęõ߰õ߰ęŅƢưƚŅđƸŅĕĎų߰ęųƢ߰ĠƢƗõĕųƢޫ߰

̣̲̤Ρ΅˞٪׀ | Objetivos de negócio,  
vƲƤƲȷȷǛƫɽƫƲȷ٪ƫȉ٪ɍȷɍɾȯǛȉ٪Ʋ٪Äâ٪%ǛȷƤȉɥƲȯɬ
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,ƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰ęĠƢĒųđĠƚưõ߰ưƚõǥ߰ĠƢƢõƢ߰ęĠǭũŅĕƒĠƢ߰Ēųŧ߰ų߰ưƚõ-
đõŞŀų߰ĒųũŗƸũưų߰ęų߰Áã߰researcher߰߃ų߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚ߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰߄Ġ߰
ęų߰Áã߰designer߰߃ų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ƙƸĠ߰ƗŞõũĠŗõ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ޫ߄,ƢưĠƢ߰ƢĎų߰
ęųŅƢ߰ƗĠƚǭƢ߰ęĠ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ęĠ߰Áã߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰ưƚõđõŞŀõƚ߰ŧƸŅưų߰ũĠƢƢĠ߰
ŧųŧĠũưųެ߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰ęĠƢĒųđĠƚưõ߰ߜ߰ߑ~Ɨõާ߫ŧõƢ߫ŗö߫ưĠŧ߫õƚ-
ƙƸŅưĠưƸƚõ߫ęõ߫ŅũĸųƚŧõĕĎųޫߝ ߰,ũưĎųެ߰õƙƸŅ߰ŗö߰ƗųęĠ߰ĠƢưõƚެ ߰ưõŧđġŧެ߰ų߰Áã߰
writerެ߰ų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ƙƸĠ߰ĒƸŅęõ߰ęų߰ĒųũưĠƹęų߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõޫ߰}ߴÁã߰
writer߰ĠƢưõƚö߰õƙƸŅ߰ęĠĸĠũęĠũęų߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰õƗŞŅ-
Ēõũęų߰õƢ߰ưġĒũŅĒõƢ߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰}ߴÁã߰writer߰ġ߰ų߰
ŀĠƚęĠŅƚų߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰

,ũưĎųެ߰ ŗƸũưõߏƢĠ߰ ưųęų߰ĠƢƢĠ߰ ŞĠǔõũưõŧĠũưų߰ũõ߰ęĠĸŅũŅĕĎų߰ęĠƢƢĠ߰
ƸƢƸöƚŅųެ߰ęõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęõ߰ƗĠƚƢųũõ߰Ġ߰ęõ߰ŧųęĠŞõĹĠŧ߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęųެ߰
Ġ߰ƢĠ߰ĒųũƢưƚŴŅ߰ų߰ƗƚųưŴưŅƗų߰ęų߰ƗƚųęƸưųޫ߰�ƚŅõߏƢĠ߰Ƹŧõ߰Âä߫ǔõŞŅęõưŅųũެ߰
ũõ߰ƙƸõŞ߰ƢĠ߰ĸõƚö߰õ߰ǔõŞŅęõĕĎų߰ęĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰ƸƢõߏƢĠ߰õƙƸĠŞĠ߰ƗƚųưŴ-
ưŅƗųެ߰õƙƸĠŞĠ߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠާ߰Ġ߰õĒųũưĠĒĠ߰ųƢ߰ưĠƢưĠƢ߰ęĠ߰ĹƸĠƚƚŅŞŀõޫ߰,ƢưĠ߰ưŅƗų߰
ęĠ߰ưĠƢưĠ߰ġެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƗĠĹõƚ߰ĠƢƢĠ߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠެ߰ęĠƢĒĠƚ߰ũõ߰ĸƚĠũưĠ߰ęų߰
ƗƚġęŅųެ߰ĸõŞõƚ߰Ēųŧ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ƗõƢƢõũęųެ߰õŞĠõưųƚŅõŧĠũưĠެ߰
Ġ߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰õŞĹƸũƢ߰ưĠƢưĠƢޫ߰Áŧõ߰ǔĠƚƢĎų߰ŅũưĠƚĠƢƢõũưĠ߰ġ߰ƙƸõũęų߰ĠĸĠưƸõ-
ŧųƢ߰ũų߰Ɨųũưų߰ĸŇƢŅĒų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŧõƚĒõެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ęĠ߰õŞĹƸŧõ߰ĸųƚŧõ߰õƙƸĠŞõ߰
ƗĠƢƢųõ߰ƢĠ߰ƚĠŞõĒŅųũõ߰Ēųŧ߰õ߰ŧõƚĒõޫ߰

¬ĠĹƸũęų߰ų߰aõśųđ߰rŅĠŞƢĠũ߰߰ެ߄ܱܱܱܳ߃ĒŅũĒų߰ưĠƢưĠƢ߰ŗö߰ƚĠƢųŞǔĠŧެ߰õ߰
ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢưĠ߰ũƹŧĠƚų߰õƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰õƗƚĠƢĠũưõęõƢ߰ƗĠŞųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰Ēų-
ŧĠĕõŧ߰õ߰ƢĠ߰ƚĠƗĠưŅƚޫ ߰aö߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ęõęųƢ߰Ɨõƚõ߰ưĠƚ߰Ƹŧõ߰ŅęĠŅõ߰ęų߰ƙƸĠ߰ŧĠ-
Şŀųƚõƚö߰ų߰ƗƚųęƸưųެ߰ęõŇެ߰ƢŅŧެ߰ƢĠ߰ǔõŅ߰Ɨõƚõ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ĒųũƢưƚƸĕĎųޫ
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ºĠŧߏƢĠ߰ų߰ƗƚųęƸưų߰Ġ߰ĠƢưĠ߰ƗƚųęƸưų߰ŗö߰ĸųŅ߰ưĠƢưõęų߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰
rĎų߰õęŅõũưõ߰ĒƚŅõƚ߰ų߰ƗƚųęƸưų߰Ġ߰ũĎų߰ưĠƢưõƚ߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ũĎų߰ưĠŧ߰
ĹõƚõũưŅõ߰ęĠ߰ƸƢƸöƚŅų߰ƙƸĠ߰ƢƸđƢưŅưƸõ߰õ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ēųŧ߰ų߰ƗƚŴƗƚŅų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰
ºųęų߰ƗƚųęƸưų߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚ߰ưĠƢưõũęų߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰Ɨųƚ߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰
ĸõǥެ߰ũų߰ĒõƢų߰ęĠ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰ųƢ߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠƢ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ŧõŅƢ߰đõƚõ-
ưųƢެ߰Ġ߰ũĎų߰ưĠŧ߰ưųęõ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ƙƸĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰õŧđŅĠũưĠ߰ǭũõŞެ߰
Ēųŧų߰đõũĒų߰ęĠ߰ęõęųƢޫ߰,ũưĎųެ߰ƗųęĠߏƢĠ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƚ߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰
ĸƸưƸƚõŧĠũưĠ߰Ņƚö߰ĒŞŅĒõƚ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ĸƸũĒŅųũĠެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĠƢưö߰ŅũưĠĹƚõęų߰
Ġ߰ŅƢƢų߰ġ߰ŧõŅƢ߰õĒĠƢƢŇǔĠŞެ߰Ġ߰ŗö߰ƗųęĠߏƢĠ߰ưĠƚ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰

ºĠũęų߰ŅƢƢųެ߰ŗö߰ưĠŧųƢ߰ũųƢƢų߰đõĒśŞųĹ߫޾ŞŅƢưõ߫ęĠ߫ưõƚĠĸõƢ߰޿Ġ߰ƗųęĠŧųƢ߰
ƗõƢƢõƚ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰Sprintsޫ߰¡õƚõ߰õ߰ŅũęƹƢưƚŅõ߰ęõ߰ưĠĒũųŞųĹŅõެ߰õ߰ŅũęƹƢưƚŅõ߰
ęĠ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰ĠƢƢõ߰ƗõŞõǔƚõެ߰ߜSprintެߝ ߰ġ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ŧõŅƢ߰ŅŧƗųƚ-
ưõũưĠƢޫ߰,Şõ߰ġ߰Ƹŧõ߰ĠưõƗõެ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ęĠưĠƚŧŅũõęų߰ƗĠƚŇųęųެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰
ƚĠƢųŞǔĠ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõƢ߰ƙƸĠƢưƒĠƢ߰ũõ߰ŅŧƗŞõũưõĕĎų߰ưĠĒũųŞŴĹŅĒõ߰ęų߰ƙƸĠ߰
ƢĠ߰ęĠǭũŅƸ߰Ēųŧų߰ƗƚųęƸưųޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęŅƢƢųެ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ġ߰õŞŅŧĠũưõęų߰
Ɨųƚ߰ĒĠƚŅŧŷũŅõƢެ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ƚĠƸũŅƒĠƢ߰Ēųŧ߰ưĠŧõƢ߰ęŅǔĠƚƢųƢެ߰ŧõƢ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰
ŧõƚĒųƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰ũõ߰ŀŅƢưŴƚŅõ߰ęų߰ƗƚųęƸưų߰Ġ߰ƢƸõ߰ĒƚŅõĕĎųޫ
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}߰Sprint backlog߰ęĠǭũĠ߰Ƹŧõ߰ŞŅƢưõ߰ęĠ߰ĒųŅƢõƢ߰ƙƸĠ߰ǔõŅ߰ƢĠ߰ƚĠƢųŞǔĠƚ߰
ũųƢ߰sprintsޫ߰fųĹųެ߰ưųęų߰ęŅõ߰ưĠƚö߰Ƹŧõ߰ƚĠƸũŅĎųެ߰ưųęų߰ęŅõ߰õ߰ĠƙƸŅƗĠ߰ƢĠ߰
ĸõŞõެ߰ų߰Âä߫ęĠƢŅĹũĠƚ߫ƗõƢƢõƚö߰ųƢ߰ęĠưõŞŀĠƢެ߰ų߰Âä߫ǕƚŅưĠƚ߰ĸõŞõƚö߰ƢųđƚĠ߰
Ēųŧų߰ų߰ưĠǚưų߰Ġũưƚõ߰ũõƙƸĠŞõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰-߰ęõ߰ƚĠƢƗųũƢõđŅŞŅęõęĠ߰ęĠƢưõ߰
ĠƙƸŅƗõ߰ĠũưƚĠĹõƚ߰ų߰ƗƚųęƸưųެ߰ĠƢưĠ߰ġ߰ĒĠƚưŅǭĒõęų߰Ġŧ߰ưĠƚŧųƢ߰ęĠ߰ƙƸõŞŅ-
ęõęĠެ߰ġ߰ŧĠŞŀųƚõęųެ߰ĠǚŅƢưĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ߜĹõƚõũưŅõ߰ęĠ߰ƙƸõŞŅęõęĠ߰ߝ
ƙƸĠ߰ĠũǔųŞǔĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠǔŅƢĎų߰ęĠ߰ƙƸõŞŅęõęĠެ߰ưĠƢưĠƢ߰ęĠ߰ŧĠŞŀųƚŅõެ߰ŀĠƸƚŇƢ-
ưŅĒõƢ߰Ġެ߰ǭũõŞŧĠũưĠެ߰ƗųęĠߏƢĠ߰ŞõũĕöߏŞųޫ

põƢ߰ĠƢƢõ߰ũĎų߰ġ߰õ߰ŗųƚũõęõ߰ęĠ߰Áãެ߰ġ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰ĒƚŅõެ߰ŀųŗĠެ߰Ƹŧ߰Ɨƚų-
ęƸưų߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰õƗŞŅĒõĕĎų߰ęõ߰Áã߰ũƸŧõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰öĹŅŞ߰Ġ߰ęĠ߰ŧĠưųęųŞų-
ĹŅõ߰­�¥Âqޫ߰ߴ�Áã߰ũĎų߰ĠǚŅƢưĠ߰ƢųǥŅũŀõ߰ũų߰ŧƸũęųެ߰ĠŞõ߰ġ߰ŅũưĠƚęŅƢĒŅƗŞŅ-
ũõƚެ ߰ƗųęĠ߰ưĠƚ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƢ߰ęĠ߰ǔŅõđŅŞŅǥõĕĎųެ߰ŧõƢ߰ųƢ߰ŧġưųęųƢ߰
öĹĠŅƢ߰ƢĎų߰ŧõŅƢ߰õęĠƙƸõęųƢ߰Ɨųƚ߰ƗƚĠǔĠƚĠŧ߰ų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ŅưĠƚõĕĎųެ߰
ƗƚĠǔŅƢưų߰ũõ߰P¬}߰ܺܳܵܲ߰߃�ƢƢųĒŅõĕĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰rųƚŧõƢ߰ºġĒũŅĒõƢެ߰
Ēųŧų߰ĒųŧƗųũĠũưĠ߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ĒĠũưƚõęõ߰ũų߰ŀƸŧõũųޫ߰߰߄ܱܱܳܳ

Áŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ƗƚųęƸưų߰ęŅĹŅưõŞ߰Ġ߰ƢƸõ߰ǔĠƚƢĎų߰ƢĠŧƗƚĠ߰đĠưõ߰ġެ߰õũ-
ưĠƢ߰ęĠ߰ưƸęųެ߰ŅũưĠƚƗƚųǭƢƢŅųũõŞެ߰ƗųŅƢ߰ų߰Áã߰designer߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõƚ߰
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ưƚõđõŞŀõũęų߰Ēųŧ߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęĠ߰ưĠĒũųŞųĹŅõެ߰ƙƸĠ߰ǔõŅ߰ĠƢưõƚ߰Ēųŧ߰ƗĠƢƢųõŞ߰
ęĠ߫ǫƚųũưߊĠũę߰Ġ߰ưųęų߰ŧƸũęų߰ƢĠ߰ĸõŞõũęų߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õƙƸŅŞų߰õĒųũưĠĕõ߰Ēųŧ߰
Ƹŧ߰ĒƸƢưų߰õĒĠƢƢŇǔĠŞ߰Ġ߰ų߰ŧõŅƢ߰ƚöƗŅęų߰ƗųƢƢŇǔĠŞޫ߰

,ƢƢõ߰Áã߰ĠƢưö߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ĒųũưĠǚưų߰ŧõŅųƚ߰ęĠ߰ƗƚųęƸĕĎųެ߰Ġ߰Ƹŧ߰ĒųũưĠǚưų߰
ŧõŅųƚ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰ƢĠƸ߰ƗƚŴƗƚŅų߰ƗõƗĠŞޫ߰¡ųƚƙƸĠ߰õ߰Áã߰ǔõŅ߰ĠƢưõƚ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰
ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰Customer Experience1߰߃�ã߰ެ߄ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ĒųũưĠǚưų߰ŧõŅųƚެ ߰ƙƸĠ߰
ġ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰ęõ߰ŧõƚĒõެ߰ęĠ߰Ēųŧų߰õƙƸĠŞõ߰ŧõƚĒõ߰ƢĠ߰ƚĠŞõĒŅųũõ߰Ēųŧ߰õƢ߰ƗĠƢ-
ƢųõƢ߰ęõƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ĸųƚŧõƢ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰ƗųƢƢŇǔĠŅƢ߰ęĠ߰ƢĠ߰ƚĠŞõĒŅųũõƚ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰
ŧõƚĒõޫ߰-߰ų߰ƙƸĠެ߰ũõ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎųެ߰ƢĠ߰Ēŀõŧõ߰brandingޫ߰�߰ŧõƚĒõެ߰ų߰ƗųęĠƚ߰
ƙƸĠ߰õ߰ŧõƚĒõ߰ưĠŧޫ߰

�Áã߰ġ߰ĠũǔųŞǔŅęõ߰ƗĠŞõ߰ߴ�ãެ߰Ɨųƚ߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ĒųũƢƸŧŅęųƚޫ ߰�߰
Áãŗ߰ö߰ġ߰õŞĹų߰ŧõŅƢĸ߰ųĒõęųެ߰ĠŞõ߰ĠũǔųŞǔĠƚö߰Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ƗĠęõĕų߰ęĠƢƢõ߰�ãެ߰ųƸ߰
ƢĠŗõެ߰ĠŞõ߰ƢĠ߰ŗƸũưõ߰õ߰ŧõƚĒõެ߰ų߰ĒųũĒĠŅưųެ߰õ߰ƗƚųƗųƢưõ߰Ġ߰õ߰ĠƢưƚõưġĹŅõެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰
ęĠ߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅų߰Ġ߰ęõ߰ǔųǥ߰Ġެ߰ƗŞõũĠŗõƚö߰õ߰ŗųƚũõęõ߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰
Ɨõƚõ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰

̣̲̤Ρ΅˞٪ۋ٪׃٪ÄUؙ٪Äâ٪Ʋ٪�â

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ

1߰ ,ǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ĒųũƢƸŧŅęųƚޫ
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�߰ƢõưŅƢĸõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ġ߰Ēųŧų߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰ƢĠ߰ƢĠũưĠ߰õų߰ƸƢõƚ߰
ų߰ƗƚųęƸưųެ߰õ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰ġ߰ĠŞĠ߰ƸƢõũęų߰ų߰ƗƚųęƸưųެ߰Ġ߰õ߰Ġǭ-
ĒŅĥũĒŅõެ߰ĠǭĒöĒŅõ߰Ġ߰ƢõưŅƢĸõĕĎų߰ĠũǔųŞǔŅęõƢ߰ũĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõޫ߰¬Ŵ߰ƙƸĠެ߰
õŇ߰ĠǚŅƢưĠ߰Ƹŧõ߰ĠưõƗõ߰õũưĠƚŅųƚެ ߰Ƹŧõ߰ŗųƚũõęõ߰ƙƸĠ߰õĒųũưĠĒĠ߰õũưĠƢ߰ęĠ߰
ĒŀĠĹõƚ߰õ߰ĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưų߰߰ߑƙƸĠ߰ġ߰õ߰�ã߰ƙƸĠ߰ĒƸŅęõ߰ęŅƢƢųޫ߰}߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęų߰
ŧõƚśĠưŅũĹ߰ƙƸĠ߰ưƚõǥ߰õ߰ŗųƚũõęõެ߰ưƚõǥ߰ųƢ߰ŞĠõęƢ߫޾ƙƸĠ߫ƢĎų߫ųƢ߫ƗųƢƢŇǔĠŅƢ߫ĒŞŅĠũ-

ưĠƢߴ�߰ޫ޿Áã߰ƗŞõũĠŗõ߰ų߰ƗƚųęƸưųެ߰õ߰ƸưŅŞŅǥõĕĎų߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưųެ߰Ġ߰ưĠũưõ߰
ĸõǥĠƚ߰Ēųŧ߰ƙƸĠ߰ŅƢƢų߰ƢĠŗõ߰đųŧ߰Ɨõƚõ߰ưųęų߰ŧƸũęųޫ߰¡ųƚ߰ǭŧެ߰õ߰ÁƢĠƚ߰PũưĠƚ-
ĸõĒĠ߰߃ÁP߰߄ġ߰ųũęĠ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰ŅũưĠƚõĹĠެ߰ġ߰ų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰Ēųũưõưų߰ęų߰ĒŞŅĠũưĠެ߰
õ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ

KųŗĠެ߰ đõƢŅĒõŧĠũưĠެ߰ ęĠƗĠũęĠ߰ ęĠ߰ ŅũưĠƚĸõĒĠ߰ Ɨõƚõ߰ ưƸęųޫ߰ ºųęų߰
ƗƚųęƸưų߰ưĠŧ߰ŅũưĠƚĸõĒĠެ߰ƢĠŗõ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ƢĠŗõ߰ĸŇƢŅĒųޫ߰Áŧ߰đųưĎų߰ųũęĠ߰ƢĠ߰
õĒĠũęĠ߰õ߰ŞƸǥެ߰ġ߰Ƹŧõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠެ߰ġ߰ų߰ĠƢƗĠŞŀų߰ęĠ߰ŞƸǥ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰đųưĎų߰ƙƸĠ߰
ŞŅĹõ߰Ġ߰ęĠƢŞŅĹõެ߰Ġũǭŧެ߰õƢ߰ŅũưĠƚĸõĒĠƢ߰ĸõǥĠŧ߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰ũųƢƢõ߰ǔŅęõޫ߰

Köެ߰õŅũęõެ߰Ƹŧõ߰ĒųũĸƸƢĎų߰ƢųđƚĠ߰õ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ęĠ߰ÂƢĠƚ߫-ǚƗĠƚŅĠũĒĠ߰Ġ߰
ÂƢĠƚ߫QũưĠƚĸõĒĠެ߰ŧõƢ߰õ߰ÂƢĠƚ߫QũưĠƚĸõĒĠެ߰ġ߰ų l߰ooking and feel ߃ųŞŀõƚ߰Ġ߰ƢĠũưŅƚ߄,߰
ġ߰Ēųŧų߰ǔųƸ߰ŧĠ߰ƢĠũưŅƚ߰ƸƢõũęų߰õƙƸĠŞõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰�߰ÂƢĠƚ߫-ǚƗĠƚŅĠũĒĠ߰ġ߰Ƹŧ߰
ƗųƸĒų߰ŧõŅƢ߰õŧƗŞõޭ߰ĠŞõ߰ŅũĒųƚƗųƚõ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ŅũĒųƚ-
Ɨųƚõެ߰ưõŧđġŧެ߰ų߰ęĠƢŅĹũ߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎųޫ 

̣̲̤Ρ΅˞٪ׄ٪ۋ٪ÄȷƲȯ٪UǾɅƲȯǌɽƤƲ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ
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,ũưĎųެ߰ƢųđƚĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõƢެ߰ĠƢƢõ߰ŗųƚũõęõ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠ߰ƸƢƸöƚŅų߰ĠƢưö߰
ĸõǥĠũęųެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰ŗųƚũõęõ߰ęų߰CXެ߰ęų߰marketingެ߰ġ߰đõƢŅĒõŧĠũưĠ߰õƙƸĠŞĠ߰
ƚųưĠŅƚų߰ęõ߰ƗƸđŞŅĒŅęõęĠެ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰ǔĠƚęõęĠ߰ġޭ߰
Ƹ߫ưŅũŀõ߫Ƹŧ߫ĠƢưŇŧƸŞųާ߫ĠƸ߫ǔŅ߫Ƹŧõ߫ƗƚųƗõĹõũęõ߫ũõ߫»Þަ-ߜ ߫-Ƹ߫Ņõ߫ũõ߫Şųŗõ߫Ɨõƚõ߫
ver, ߞAh! Que legal! Gostei, vou comprar!߰ߝߟ,߰ų߰ƢĠĹƸũęų߰ŧųŧĠũưų߰ęõ߰
ǔĠƚęõęĠ߰ġޭ߰ߜEu compreiޫߝ ߰}߰ƙƸĠ߰ų߰ęŅĹŅưõŞ߰ĸĠǥ߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰ŗųƚũõęõ߰޲rĎų߰ġ߰
ŧõŅƢ߰õƢƢŅŧޭ߰ߜĠƸ߫ǔĠŗų߫ų߫ĒųŧĠƚĒŅõŞާ߫ǔųƸ߫ũõ߫Şųŗõ߫Ɨõƚõ߫ǔĠƚ߫ƢĠ߫ĒųŧƗƚų߫ųƸ߫ũĎųޫߝ ߰

,ǚŅƢưĠެ߰õĹųƚõެ߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰Ēŀõŧõ߰ߜpųŧĠũưų߰îĠƚų߰ęõ߰ÝĠƚęõęĠ߰ߝ
ƙƸĠ߰ġ߰ų߰ŧųŧĠũưų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰Ɨõƚųެ߰ƸƢų߰߰ެ߄ęõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰îp}º߰ęų߰DųųĹŞĠ߃
ŧĠƸ߰ĒĠŞƸŞõƚ߰Ġ߰ǔųƸ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưųƸ߰ƗƚĠĒŅƢõũęųޮ߰ų߰ƗƚųęƸưų߰ƙƸĠ߰
ƙƸĠƚųެ߰õ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ƙƸĠ߰ƗƚĠĒŅƢųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢų߰ĸõǥĠƚެ ߰ƙƸõũưų߰ĒƸƢưõެ߰ų߰
ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĠƢưĎų߰ƢĠũưŅũęų߰õ߰ƚĠƢƗĠŅưų߰ęõ߰ƸưŅŞŅǥõĕĎų߰ęų߰ƗƚųęƸưųެ߰
ęõƙƸĠŞõ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ƢųŞƸĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųđŞĠŧõ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ưĠũŀõޫ߰

̣̲̤Ρ΅˞٪ׅ | Customer Experience

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ

,ƢƢõ߰ŗųƚũõęõ߰ęų߰ĒųũƢƸŧŅęųƚ߰õ߰ưųęų߰ŧųŧĠũưų߰ĒƚŅõ߰ƗųũưųƢ߰ęĠ߰
Ēųũưõưų߰ęĠƢƢĠ߰ƸƢƸöƚŅų߰Ēųŧ߰õ߰�ãެ߰Ēųŧ߰õ߰ŧõƚĒõެ߰Ġ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰
ũų߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ƸƢų߰ęų߰ƗƚųęƸưųެ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ƢĠƸ߰õĒĠƢƢų߰õ߰ĠŞĠޫ߰�ũưĠƢ߰
ęųƢ߰ŧųŧĠũưųƢ߰ęõ߰ǔĠƚęõęĠ߰ưĠŧ߰ĠƢƢõ߰ŗųƚũõęõ߰ęõ߰ŧõƚĒõެ߰ęĠ߰ĠũĒųũưƚõƚ߰
ŧõưĠƚŅõŅƢެ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƚ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠެ߰ǔĠƚ߰ų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĠƢưĎų߰
ĸõŞõũęųެ߰ęĠ߰Ġũưƚõƚ߰ũų߰¤ĠĒŞõŧĠ߰�ƙƸŅܳ߰Ġ߰ǔĠƚ߰ƢĠ߰ưĠŧ߰õŞĹƸġŧ߰ĸõŞõũęų߰

2߰ Site߰ęĠ߰ęĠƗųŅŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ĒųũƢƸŧŅęųƚĠƢ߰Ēųŧ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰ęĠ߰ĒųũƢƸŧųޫ
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ŧõŞ߰ęõ߰ŧõƚĒõޫ߰ºƸęų߰ŅƢƢų߰õĒųũưĠĒĠ߰õũưĠƢ߰ęų߰õĒĠƢƢųެ߰õ߰ŗųƚũõęõ߰ŞĠǔõ߰õų߰
õĒĠƢƢų߰õų߰ƗƚųęƸưųެ߰Ġ߰ęĠƗųŅƢ߰ƢĠ߰ĒųũưŅũƸõ߰õ߰õǔõŞŅõĕĎų߰ęŅƢƢųޫ߰

Áŧ߰ĠǚĠŧƗŞų߰Ɨõƚõ߰õǔõŞŅõƚ߰ŅƢƢų߰ġ߰ų߰rĠư߰¡ƚųŧųưĠƚ߰¬ĒųƚĠ߰߃r¡¬߰ެ߄
Ƹŧõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ƸưŅŞŅǥõęõ߰Ɨõƚõ߰ŧĠęŅƚ߰õ߰ŞĠõŞęõęĠ߰ęųƢ߰
ĒŞŅĠũưĠƢޫ߰�ưġ߰ƙƸĠ߰Ɨųũưų߰õƙƸĠŞõ߰ŧõƚĒõ߰ġ߰ƚĠĒųŧĠũęõęõ߰ƗĠŞõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰޲
,ũưĎų߰ų߰r¡¬߰ġ߰đųŧ߰ųƸ߰ġ߰ƚƸŅŧ߰޲�ǔõŞŅõ߰ƢĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ĹųƢưõƚõŧެ߰ƢĠ߰
ǔõŅ߰ưĠƚ߰Ƹŧ߰đųŧ߰r¡¬ޫ߰rĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ĠũưĎųެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰đƸƢĒõ߰ęĠƢƢĠ߰
ĒŞŅĠũưĠ߰Ɨųƚ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưųެ߰ĠŞĠ߰ƢĠŧƗƚĠ߰đƸƢĒõƚö߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ƢųŞƸĒŅųũĠ߰Ƹŧ߰
ƗƚųđŞĠŧõ߰ęĠŞĠޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰ġ߰ũĠƢƢõ߰ŀųƚõ߰ƙƸĠ߰ĠũĒųũưƚõ߰õ߰ƢųŞƸĕĎų߰Ɨõƚõ߰
ƢĠƸ߰ƗƚųđŞĠŧõޫ

�߰ĒŀĠĹõęõ߰ũų߰ƗƚųęƸưų߰ƙƸĠ߰ƚĠƢųŞǔĠƚö߰ų߰ƗƚųđŞĠŧõ߰ęŅƢƗõƚõƚö߰Ɨõƚõ߰ų߰
ƸƢƸöƚŅų߰Ƹŧ߰ĹųŞĸų߰ęĠ߰ĠǚĠĒƸĕĎųޫ߰,ũưƚų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰siteެ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰õƗŞŅĒõưŅǔųެ߰
Ġũưƚų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƗĠƚǭŞ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƚĠęĠ߰ƢųĒŅõŞެ߰Ġ߰ǔĠŗų߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ĠŧƗƚĠƢõ߰ƗųęĠ߰
ƚĠƢųŞǔĠƚ߰ŧĠƸ߰ƗƚųđŞĠŧõޫ߰ºĠƚĠŅ߰Ƹŧ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ęõ߰ĠǚĠĒƸ-
ĕĎųެ߰ĠƸ߰ưĠƚĠŅ߰Ƹŧõ߰ŅũưĠũĕĎųެ߰Ƹŧ߰ƗƚųđŞĠŧõ߰õ߰ƢĠƚ߰ƚĠƢųŞǔŅęųެ߰ǔųƸ߰õưƚöƢ߰
ęõ߰ƢųŞƸĕĎų߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųđŞĠŧõ߰Ġެ߰ĠũưĎųެ߰ĠǚĠĒƸưų߰ĠƢƢõ߰ƢųŞƸĕĎųޫ߰,ƢưųƸ߰
đƸƢĒõũęų߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưųެ߰ŞųĹųެ߰ǔųƸ߰õưƚöƢ߰ęĠ߰ƙƸĠŧ߰ƗųęĠ߰ŧĠ߰ĸųƚũĠĒĠƚ߰
ĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưųޫ߰,ũưƚų߰Ġŧ߰Ēųũưõưų߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ǔĠũęĠęųƚެ ߰Ġ߰ǔųƸ߰
ĸõǥĠƚ߰ŧŅũŀõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõޫ߰

̣̲̤Ρ΅˞٪ۋ٪׆٪UǾɅƲǾƧʖȉؙ٪�Ƨʖȉ٪Ʋ٪-ɫƲƤɍƧʖȉ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ
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}߰ƚĠƢƸŞưõęųެ߰ęĠƗųŅƢ߰ƙƸĠ߰ƚĠõŞŅǥų߰ŅƢƢųެ߰ġ߰Ƹŧ߰ĹųŞĸų߰ęĠ߰õǔõŞŅõĕĎųޭ߰
-Foi legal, olha, os copos têm uma boa variedade, eu gostei, eles entreߜ

gam...߰ߝĠũưĎųެ߰ĠƸ߰ŅũưĠƚƗƚĠưų߰ŅƢƢų߰Ġ߰ĠƸ߰ęŅĹųޭ߰ߜ~Şŀõާ߫ĠƢƢĠ߫ƗƚųǫŅƢƢŅųũõŞ߫
pode resolver um problemaޫߝ ߰}߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ĒƸŅęõ߰ĠǚõưõŧĠũưĠ߰
ęĠƢƢĠƢ߰ƗõƢƢųƢެ߰ęĠƢƢõ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ƙƸĠ߰ĠǚŅƢưĠ߰Ēųŧ߰ĠƢƢĠ߰ƸƢƸöƚŅųޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ׇ٪ۋ٪�ɥɽǳǛɽƧʖȉؙ٪UǾɅƲȯȬȯƲɅɽƧʖȉ٪Ʋ٪¤ƲȯƤƲȬƧʖȉ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ

�߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ũõęõ߰ŧõŅƢ߰ġ߰ęų߰ƙƸĠ߰ƗĠƚĒĠƗĕĎųޫ߰-߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƢĠũưĠ߰
ƙƸõũęų߰ƢĠ߰ƸƢõ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưų߰ųƸ߰Ƹŧ߰ƢĠƚǔŅĕųޫ߰,ũưĎųެ߰Ɨõƚõ߰ŧĠęŅƚ߰õ߰Ġǚ-
ƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰ĠƸ߰ưĠũŀų߰ƙƸĠ߰ŧĠęŅƚ߰õƢ߰ƗĠƚĒĠƗĕƒĠƢ߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰Ġŧ߰ƚĠŞõ-
ĕĎų߰ćƙƸĠŞĠ߰ƗƚųęƸưų߰ųƸ߰ƢĠƚǔŅĕųެ߰Ġ߰ĠƢƢõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ųĒųƚƚĠ߰Ġŧ߰
Ƹŧõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰rĠƢƢõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠެ߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰ĠǚŅƢưĠ߰ĠũưƚĠ߰Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰Ġ߰
Ƹŧõ߰ƗĠƢƢųõެ߰ġ߰ųũęĠ߰ųĒųƚƚĠ߰Ƹŧ߰ęŅöŞųĹųެ߰ĠǚŅƢưĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ĒųŧƸ-
ũŅĒõưŅǔų߰ũĠƢƢõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ

A REALIDADE DAS INTERFACES

�߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰ƙƸõũęų߰õĒųũưĠĒĠ߰ưõũưų߰ũų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƙƸõũưų߰ũų߰ƚĠõŞެ߰ĠƢ-
ưõƚö߰ƢĠŧƗƚĠ߰ŧĠęŅõęõ߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠ߰ĒųŧƸũŅĒõĒŅųũõŞޫ߰}߰ƗõŅũĠŞ߰
ęĠ߰ĒųũưƚųŞĠ߰ęõ߰ŞƸǥ߰ġ߰Ƹŧõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠ߰ĒųŧƸũŅĒõĒŅųũõŞެ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰ųŞŀõ߰
ų߰đųưĎų߰Ġ߰ƢõđĠ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠ߰ŞŅĹõƚ߰ųƸ߰ęĠƢŞŅĹõƚ߰õ߰ŞƸǥޫ߰



˻̬˞΅͊͊̉π٪̂͟΍٪΍˞͕Ι͟΍٪͊Ρϊ٪ ׁׅ׀

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿۋ٪־٪¤ȯȉƤƲȷȷȉ٪ƤȉǼɍǾǛƤɽɅǛɥȉ٪ƲǾɅȯƲ٪ɍȷɍɾȯǛȉؙ٪ȬȯȉƫɍɅȉ٪Ʋ٪ǛǾɅƲȯǌƇƤƲ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ

�ƢƢŅŧެ߰ĠƢƢĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ĠŞĠŧĠũưų߰ƗųƢưų߰ĠũưƚĠ߰Ƹŧ߰ƸƢƸöƚŅų߰Ġ߰Ƹŧõ߰ĠƢưƚƸ-
ưƸƚõ߰ŅũưĠƚõưŅǔõެ߰ĠƢƢõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰¬ĠĹƸũęų߰õ߰P¬}߰ܺܳܵܲެ߰õ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠ߰
ġ߰Ƹŧ߰ĒųũĒĠŅưų߰Ġ߰Ƹŧõ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõ߰ƙƸĠ߰đƸƢĒõ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰ųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰
ęõ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ƗĠƢƢųõƢ߰Ġ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ĒųŧƗƸưõĒŅųũõŅƢެ߰ƗųęĠũęų߰ƢĠƚ߰
ĠũưĠũęŅęõ߰Ēųŧų߰õ߰ĒõƗõĒŅęõęĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưų߰ƢĠƚ߰ƸƢõęų߰Ɨųƚ߰ƸƢƸöƚŅųƢ߰
ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢ߰Ɨõƚõ߰õưŅũĹŅƚ߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢ߰Ēųŧ߰ĠǭĒöĒŅõެ߰ĠǭĒŅĥũĒŅõ߰
Ġ߰ƢõưŅƢĸõĕĎų߰߃�ƢƢųĒŅõĕĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰rųƚŧõƢ߰ºġĒũŅĒõƢެܱܱ߰ܳܳޫ߄

-߰Ɨųƚ߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưŇƢƢŅŧų߰ų߰ưƚõđõŞŀų߰ęų߰Áã߰Ġŧ߰ƗŞõũĠŗõƚ߰
ŅũưĠƚĸõĒĠƢެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰ƢĠ߰ęö߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưų߰õưƚõǔġƢ߰
ęĠƢƢõƢ Ņ߰ũưĠƚĸõĒĠƢޫ߰,ŧ߰Ƹŧ߰ũŇǔĠŞ߰ĠƢưƚõưġĹŅĒųެ߰õ߰Áã߰ĸõǥ߰ĠƢƢõƢ߰ęĠǭũŅĕƒĠƢެ߰
ų߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ġ߰ų߰ŧĠęŅõęųƚ߰Ɨõƚõ߰ĒŀĠĹõƚ߰ũõ߰ÁPޫ߰¡õƚõ߰ĒŀĠĹõƚ߰ũõ߰
ŅũưĠƚĸõĒĠ߰Ġŧ߰ƢŅެ߰õ߰ĠưõƗõ߰ǭũõŞ߰ęų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęŅĹŅưõŞެ߰
ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ų߰ƗƚųęƸưų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ƢĠĹƸĠߏƢĠ߰Ƹŧ߰ĒõŧŅũŀųެ߰ĠƢƢõ߰ŗųƚũõęõ߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰
design߰ęĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰ų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĸõǥޫ

�ŞŅެ߰đĠŧ߰õų߰ĒĠũưƚųެ߰ųũęĠ߰ǭĒõ߰õ߰Pǚ$߰ųƸ߰Interaction Design ߃ų de-

sign ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߄,߰õŞŅ߰Ġũưƚõ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰õ߰Áã߰ǕƚŅ-
ưŅũĹ߰߃ĠƢĒƚŅưõ߰ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ެ߄ęĠưĠƚŧŅũõęõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĸõǥĠŧ߰
ũõ߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưų߰ęŅĹŅưõŞ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ŅũĒųƚƗųƚõ߰ų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰
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ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰,ũưĎųެ߰õ߰Áã߰ġ߰Ƹŧõ߰ĠƢưƚõưġĹŅõ߰ęĠ߰ƗƚųęƸưųެ߰ĠŞõ߰ưĠŧ߰
Ƹŧ߰ĸųĒų߰Ġŧ߰ŅũųǔõĕĎųެ߰ĠŞõ߰ƚĠƢųŞǔĠ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰߃ĠƢƢĠ߰ġ߰ų߰$r�߰ęõ߰Áãޭ߰
ƚĠƢųŞǔĠƚ߰ƗƚųđŞĠŧõ߰߄Ɨųƚ߰ĠũĸƚĠũưõƚެ ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĸųƚŧõ߰ƗųƢŅưŅǔõެ߰ęĠƢõǭųƢޫ߰
-߰ŅũĒƚĠŧĠũưõŞ߰Ġ߰ǔõŅ߰ŧĠŞŀųƚõũęų߰Ēųŧ߰ų߰ƗõƢƢõƚ߰ęų߰ưĠŧƗųޫ

F̲̤Ρ΅˞٪ֿֿ٪ۋ٪Äâ٪Ʋ٪ÄU

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ

-ĒŀƸǔõ߰ęĠ߰ęĠưĠƚŧŅũõߏÁãެ߰ũĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęųެ߰ġ߰Ƹŧ߰ĹƚõũęĠ߰ĹƸõƚęõߴ�
ęõƢ߰ĸƸũĕƒĠƢެ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõƢ߰Ġ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĒųŧđŅũõŧ߰Ɨõƚõ߰ưƚõ-
ǥĠƚ߰Ƹŧ߰ƚĠƢƸŞưõęų߰ǭũõŞެ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰-߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęĠƢưõĒõƚެ ߰
ęĠƢƢĠ߰ĹƚõũęĠ߰ĹƸõƚęõߏĒŀƸǔõެ߰ưƚĥƢ߰ƗųũưųƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢޭ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰
ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ų߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰Ġ߰õ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠޫ

,ŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ć߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ġ߰đųŧ߰ƢĠ߰ŞĠŧđƚõƚ߰ƙƸĠ߰
ĠƢưĠ߰ġ߰ų߰ƚĠƢƸŞưõęų߰ęõ߰ĒųŧđŅũõĕĎų߰ĠũưƚĠ߰ĠƢƙƸĠŧõƢ߰ęĠ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎųެ߰
đƸƢĒõެ߰ƚųưƸŞõĕĎų߰Ġ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰ęĠ߰ŅũưĠƚĸõĒĠƢޫ߰,߰Ƹŧ߰ĠƢƙƸĠŧõ߰ęĠ߰ųƚ-
ĹõũŅǥõĕĎųެ߰ƚųưƸŞõĕĎų߰Ġ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰ƸưŅŞŅǥõũęų߰ĠƢưƚƸưƸƚõƢ߰ęĠ߰ưõǚųũų-
ŧŅõƢ߰Ġ߰ĒõưĠĹųƚŅǥõĕĎųޫ߰-߰ų߰ĒõŧƗų߰ęõ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰
ęų߰�ųũŀĠĒŅŧĠũưųޫ߰�߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ġ߰ų߰design߰ĠƢưƚƸưƸƚõŞ߰
ęų߰ĠƢƗõĕų߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõ߰ƙƸĠ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰ƚĠõŞŅǥĠ߰ưõƚĠ-
ĸõƢ߰Ġ߰ęö߰õĒĠƢƢų߰ŅũưƸŅưŅǔų߰õ߰ĒųũưĠƹęųƢޫ߰

pųƚǔŅŞŞĠ߰Ġ߰¤ųƢĠũĸĠŞę߰߰߄ܹܺܺܲ߃ęŅǥĠŧ߰ƙƸĠ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõŅ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰ġ߰
õ߰õƚưĠ߰Ġ߰õ߰ĒŅĥũĒŅõ߰ęĠ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƚ߰Ġ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõƚŅ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ɨõƚõ߰õŗƸęõƚ߰ĠƢƢõƢ߰
ƗĠƢƢųõƢ߰õ߰ĠũĒųũưƚöߏŞõ߰Ġ߰õ߰ĹĠƚĠũĒŅöߏŞõ ߰ޫ,ũưĎųެ ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõŅ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰
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ĒųũưŅũƸõ ߰ެĠ߰ġ߰Ēõęõ߰ǔĠǥ߰ŧõŅƢ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõ ߰ޫ,Şõ߰ųĒųƚƚĠ߰ũų߰ĒųŧĠĕų߰ęųƢ߰ƗƚųĒĠƢ-
ƢųƢ߰ęĠ߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ęĠ߰ƗƚųęƸưųެ ߰ĠŞõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰õƢŅ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰ƢĠ߰
ưƚõđõŞŀõƚ߰Ġ߰ƙƸĠ߰ƗųęĠŧŅ߰ƚ߰ŧƸęõũęų߰õų Ş߰ųũĹų߰ęų߰ưĠŧƗųެ߰ŧõƢ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ưĠƚ߰
Ƹŧõ߰ũųĕĎų߰ęĠƢƢõƢŅ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ ߰ެƗųƚŅ߰ƢƢų߰ƙƸĠ߰ų߰ĹƸõƚęõߏĒŀƸǔõĒ߰ųŧĠĕõĒ߰ųŧ߰
õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõŅ߰ũĸųƚŧõĕĎųޫ ߰ºĠŧߏƢĠ߰õ߰ĠƢưƚƸưƸƚõư߰õǚųũŷŧŅĒõ ߰ެų߰ŧĠũƸ߰ęĠ߰
ũõǔĠĹõĕĎų ߰ެƚĠĹƚõƢ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅų߰ęĠǭũŅęõƢ ߰ެĠ߰õ߰ƢĠƙƸĥũĒŅõ߰ġ߰Ɨõƚõ߰ų߰design߰ęĠ߰
ŅũưĠƚõĕĎų߰߃Pǚ$ޫ߄

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿ׀ | AI, IxD e USA

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ

,ũưĎųެ߰õų߰ĒƚŅõƚ߰õ߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęĠ߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰߃Pǚ$߰ެ߄ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰
ęĠǭũŅĕĎų߰ęõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠެ߰Ġ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ų߰ǮƸǚų߰ƙƸĠ߰ų߰ƸƢƸö-
ƚŅų߰ĸõǥ߰Ɨõƚõ߰ƚĠƢųŞǔĠƚ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚųđŞĠŧõƢޫ߰-߰ų߰ĹųŞĸų߰ęõ߰ĠǚĠĒƸĕĎų߰ǔųŞưõũęų߰
ũų߰ĹųŞĸų߰ęõ߰õǔõŞŅõĕĎųެ߰ĠƢƢĠ߰ġ߰ų߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎųޫ

}߰õƸưųƚ߰�Şõũ߰�ųųƗĠƚެ ߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰ĸƸũęõęųƚ߰ęĠƢƢõ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõެ߰ęŅǥ߰ƙƸĠ߰de-

sign߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ġ߰ų߰design߰ęų߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưųޫ߰,Ƣưö߰Şö߰ũų߰ŞŅǔƚų߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰
ĸƸũęõŧĠũưų߰ęĠư߰ųęõ߰Ƹŧõ߰öƚĠõ߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰design ęĠŅ߰ũưĠƚõĕĎųޫ ߰rųŞ߰Ņǔƚų߰About 

Faceެ߰ŗö߰ũõ߰ŅũưƚųęƸĕĎųެ߰ųƢ߰õƸưųƚĠƢ߰ęĠƢưõĒõŧ߰ƙƸĠ߰ų߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰
ĸųĒõ߰Ġŧ߰õŞĹų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõƢ߰ęĠ߰design ư߰ƚõęŅĒŅųũõŅƢ߰ũĎų߰ĠǚƗŞųƚõŧ߰Ēųŧ߰
ĸƚĠƙƸĥũĒŅõ ߰ޭų߰design߰ęų߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưų߰߃�ųųƗĠƚ߰et alޫެ߰ܳ -fųĹųެ߰ų߰de߰ޫ߄ܱܵܲ

sign ęõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰߃Áã߄ư߰Ġŧư߰ƚĥƢ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕƒĠƢ߰ƢųđƚĠƗųƢưõƢޭ߰
õ߰ĸųƚŧõެ߰ų߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưų߰Ġ߰ų߰ĒųũưĠƹęųޫ߰
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}߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ƢĠ߰ĒųũĒĠũưƚõ߰ũų߰design߰ęų߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưųެ߰
ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ƢĠ߰ƗƚĠųĒƸƗõ߰Ēųŧų߰ĠƢƢĠ߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưų߰ƢĠ߰ƚĠŞõĒŅųũõ߰Ēųŧ߰
ų߰ĒųũưĠƹęųޫ߰�߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ƢĠ߰ĒųũĒĠũưƚõ߰ũõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ęų߰
ĒųũưĠƹęųެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ƢĠ߰ƗƚĠųĒƸƗõ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ĸųƚ-
ũĠĒĠŧ߰õĒĠƢƢų߰õų߰ĒųũưĠƹęų߰Ġ߰Ēųŧų߰ų߰ĒųũưĠƹęų߰ġ߰õƗƚĠƢĠũưõęų߰õų߰ƸƢƸö-
ƚŅųޫ߰¡õƚõ߰ųƢ߰õƸưųƚĠƢެ߰ų߰design߰ęĠ߰ƗƚųęƸưųƢ߰Ġ߰ų߰design߰ĹƚöǭĒų߰ưõŧđġŧ߰ƢĠ߰
ƗƚĠųĒƸƗõŧ߰Ēųŧ߰õ߰ĸųƚŧõ߰ęųƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ęĠǔĠŧ߰
ĹõƚõũưŅƚ߰ƙƸĠŅ߰Ƣưų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ų߰ƸƢųެ߰ƚĠƙƸĠƚĠũęų߰õưĠũĕĎų߰õų߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưų߰
Ġ߰õų߰ĒųũưĠƹęųޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿׁ٪ۋ٪FȉȯǼɽؙ٪�ȉǾɅƲɎƫȉ٪Ʋ٪�ȉǼȬȉȯɅɽǼƲǾɅȉ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؙ٪ƤȉǼ٪ƣɽȷƲ٪ƲǼ٪�ȉȉȬƲȯ٪Ʋ٪ƫƲǼɽǛȷ٪ɽɍɅȉȯƲȷ٪ֿׂؙ־׀ح٪Ȭؘ٪ؘخׁ׀

}߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ Ġŧ߰Ƹŧõ߰ ŗųƚũõęõ߰ęĠ߰ƢųŞƸĕĎų߰ęų߰ƢĠƸ߰ƗƚųđŞĠŧõ߰ųƸ߰
ũĠĒĠƢƢŅęõęĠެ߰ƙƸõũęų߰ĠƢưö߰ũų߰ĹųŞĸų߰ęĠ߰ĠǚĠĒƸĕĎųެ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ŞųĒõŞŅǥõƚ߰
ų߰ƗƚųęƸưų߰ƙƸĠ߰ƚĠƢųŞǔĠƚö߰ƢĠƸ߰ƗƚųđŞĠŧõޫ߰põƢ߰Ēųŧų߰ĸõƚö߰Ɨõƚõ߰ŞųĒõ-
ŞŅǥõƚ߰ų߰ƗƚųęƸưų߰޲-߰ƢŴ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚ߰Ƹŧõ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰ƗĠŞų߰ŧĠũƸ߰ęõ߰
ŅũưĠƚĸõĒĠެ߰ƙƸĠ߰ŅũĒŞƸŅƚö߰ęĠƢưõƙƸĠ߰ũõ߰ĒõƗõެ߰Ġ߰ưƚõƚö߰ĸųƚŧõƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰
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ęĠ߰õĒĠƢƢõƚ߰ųƢ߰ĒųũưĠƹęųƢ߰Ġ߰õƸǚŅŞŅõƚ߰ų߰ĒųŧƗųƚưõŧĠũưų߰ęĠƢưĠ߰ƸƢƸöƚŅų߰
Ɨõƚõ߰ĒŀĠĹõƚ߰ũĠƢƢõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢޫ߰

¡ųƚ߰ŅƢƢųެ߰õ߰Áã߰writing߰ưõŧđġŧ߰ŀĠƚęõ߰ų߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰Ēųŧ߰
õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ĠũƙƸõũưų߰ĸĠƚƚõŧĠũưõ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰Ɨõƚõ߰
ƸƢų߰ũų߰ŧųŧĠũưų߰ęõƢ߰ęĠǭũŅĕƒĠƢ߰ęõƢ߰ƢƸõƢ߰ŅũưĠƚĸõĒĠƢެ߰ęų߰ĒųũưĠƹęų߰
õƗŞŅĒõęųެ߰ęųƢ߰ŧŅĒƚųưĠǚưųƢެ߰ưƸęų߰ŅƢƢų߰ĠƢưõƚö߰ĒųũęŅĒŅųũõęų߰ƗĠŞõ߰õƚ-
ƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ġ߰ƗĠŞų߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎųޫ߰,ƢƢĠ߰ưĠǚưų߰ęŅƢ-
ƗųũŅđŅŞŅǥõęų߰ũõ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰ġ߰ƚĠƢƸŞưõęų߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰
ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ęų߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎųޫ߰}߰design ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ŞĠǔõ߰
ć߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ęŅöŞųĹų߰ĠũưƚĠ߰Ƹŧõ߰ƗĠƢƢųõ߰Ġ߰Ƹŧ߰ƗƚųęƸưųެ߰ƢĠƚǔŅĕų߰
ųƸ߰ƢŅƢưĠŧõެ߰ĠũưĎųެ߰õƙƸŅ߰ƢĠ߰ưĥŧ߰ƗƚŅũĒŇƗŅųƢ߰ęõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ĒųũǔĠƚƢõĒŅų-
ũõŞ߰Ɨõƚõ߰ưƚõǥĠƚ߰Ɨõƚõ߰ĠƢưĠ߰ƗŞõũų߰ęĠ߰design߰ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰ųƢ߰ĒõŧŅũŀųƢ߰
ęĠƢưĠ߰ęŅöŞųĹų߰ƙƸĠ߰ĠƢưö߰ƢĠũęų߰ĒƚŅõęųޫ߰

rų߰ĹƸõƚęõߏĒŀƸǔõ߰ęĠ߰Áãެ߰ų߰ƹŞưŅŧų߰ƗŅŞõƚ߰ƙƸĠ߰ƗƚĠĒŅƢõŧųƢ߰õũõŞŅƢõƚ߰ġ߰õ߰
ƗƚŴƗƚŅõ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠޫ߰¬Ƹõ߰ĸƸũĕĎų߰ũĠƢƢõ߰ƚĠŞõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ Ņ߰ũ-
ĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰Ēųŧ߰õ߰Pǚ$߰ġެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰ưƚõǥĠƚ߰õ߰õƗŞŅĒõĕĎų߰ęųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰
Ġ ư߰ĠƢưĠƢ߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰¬Ġ߰ũõƢ߰ųƸưƚõƢ߰ġ߰ų߰designer ƙƸĠ߰ĠǚĠĒƸưõ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰
õũõŞŇưŅĒųƢ߰Ɨõƚõ߰ĒŀĠĹõƚ߰õ߰Ƹŧõ߰ƢųŞƸĕĎų߰Ġ߰õ߰Ƹŧõ߰ŗųƚũõęõެ߰õĒųŧƗõũŀõƚ߰ų߰
ƚĠƢƸŞưõęų߰ęŅƢƢų߰ũõ߰ǔŅęõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰ġ߰õ߰ƗƚöưŅĒõ߰ƗƚųƗųƢưõ߰ƗĠŞõ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠޫ߰

,ǚŅƢưĠŧ߰ưĠƢưĠƢ߰ƙƸĠެ߰Ēųŧų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞެ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõŧ߰ĸõǥĠƚ߰Ƹŧõ߰
õũöŞŅƢĠ߰ŀĠƸƚŇƢưŅĒõެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰õƗŞŅĒõƚ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõƢ߰
õǔõŞŅõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ưĠǚưųެ߰ęĠ߰ĒųƚĠƢެ߰ęĠ߰ũõǔĠĹõĕĎųޫ߰¡ųęĠŧųƢ߰ųŞŀõƚ߰õƢ߰ŀĠƸ-
ƚŇƢưŅĒõƢ߰ęĠ߰rŅĠŞƢĠũ߰Ġ߰ǔĠƚ߰ƢĠ߰ĒųũƢĠĹƸŅŧųƢ߰õưĠũęĠƚ߰ũĠƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưųޫ߰
põƢ߰ưõŧđġŧ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ĸõǥĠƚ߰ĠƢưƸęųƢ߰Ġ߰ưĠƢưĠƢ߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰,ũ-
ưĎųެ߰ĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưų߰ęĠ߰ưĠƢưõƚ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰ġ߰õ߰đõƢĠ߰ęõ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠެ߰Ɨųƚ-
ƙƸĠ߰ĠŞõ߰đƸƢĒõ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚެ ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰õ߰ƚĠŞõĕĎų߰ęõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰
Ēųŧ߰ųƢ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ĒųŧƗƸưõĒŅųũõŅƢޫ߰

-߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ưĠƢưõƚ߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰Ɨõƚõ߰ĠũưĠũęĠƚ߰Ġ߰ŧĠŞŀųƚõƚ߰߃ŅưĠ-
ƚõƚ߰߄ĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưųެ߰õ߰ƚĠõŞŅęõęĠ߰ęĠƢƢõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠ߰ǔĠŧ߰ƗĠŞų߰ƸƢų߰Ɨųƚ߰ƗõƚưĠ߰
ęų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰�߰ũųƚŧõ߰P¬}߰ܺ �ƢƢųĒŅõĕĎų߰߃ƙƸĠ߰ĸõŞõ߰ęõ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠ߰߰ެܲܲߏܲܵܳ
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�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰rųƚŧõƢ߰ºġĒũŅĒõƢެ߰ܳ ެ߄ܱܱܳ ĸ߰õŞõ߰ĠǚõưõŧĠũưĠŅ߰ƢƢųޫ߰}߰ƸƢƸöƚŅų߰
ũų߰ĒĠũưƚų߰ęų߰ƗƚųęƸưųެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưĠƚ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰Ɨõƚõ߰ƗųęĠƚ߰ęĠǭũŅƚ߰õ߰
ƸƢõđŅŞŅęõęĠ߰Ġ߰õǔõŞŅõƚ߰ĠƢưõ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠ ߰ެƗųƚƙƸĠ߰đõƢŅĒõŧĠũưĠ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠ߰
ġ߰ĠǭĒŅĥũĒŅõެ߰ĠǭĒöĒŅõ߰Ġ߰ƢõưŅƢĸõĕĎųެ߰Ġ߰õ߰ƢõưŅƢĸõĕĎų߰ƢŴ߰õǔõŞŅõ߰Ēųŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰
ŞųĹųެ߰ũĎų߰ưĠŧ߰Ēųŧų߰ƢĠ߰õǔõŞŅõƚ߰Áã߰ƢĠŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰

�§¦ÄU½-½Ä§�٪%�٪UvF�§t�!��٪

�õƢŅĒõŧĠũưĠެ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ųƚĹõũŅǥõ߰ų߰ĒųũưĠƹęų߰Ġ߰
ĒƚŅõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƢ߰ŅũĸųƚŧõĒŅųũõŅƢ߰ƗŞõũĠŗõũęų߰ĒõŧŅũŀųƢ߰ęĠ߰ũõǔĠĹõĕĎųޫ߰
,ũưĎųެ߰ĠƢƢĠ߰ĒųũĒĠŅưų߰ęų߰pųƚǔŅŞŞĠ߰Ġ߰¤ųųƢĠǔĠŞưެ߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰Ņũ-
ĸųƚŧõĕĎųެ߰ġ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõęų߰ĹĠƚõŞŧĠũưĠ߰ƗĠŞõ߰õũõŞųĹŅõ߰ęų߰iceberg߰ęõ߰
õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿׂ٪ۋ٪�ǾɽǳȉǍǛɽ٪ƫȉ٪iceberg٪ƫɽ٪ɽȯȮɍǛɅƲɅɍȯɽ٪ƫɽ٪ǛǾǌȉȯǼɽƧʖȉ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳȉ٪ɽɍɅȉȯؘ
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�õƢŅĒõŧĠũưĠެ߰õĒŅŧõ߰ęõ߰ŞŅũŀõ߰ęõ߰öĹƸõ߰ưĠŧߏƢĠ߰ĠƢƢĠ߰ŅũƢưƚƸŧĠũưų߰
ęĠ߰ƚĠŞõĕĎų߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõެ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ĒųũĒĠŅưųެ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰
ŧõƚĒõޭ߰Ƹŧõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰�đõŅǚų߰ęĠƢƢõ߰ŞŅũŀõ߰ęߟöĹƸõެ߰ų߰ƙƸĠ߰ưĠŧųƢ߰޲
ºųęų߰ų߰ưƚõđõŞŀų߰ęĠ߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ęĠ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰}߰
ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ĠƢưö߰ƗĠũƢõũęųެ߰õ߰đõƢĠ߰ęĠŞõެ߰ƗõƢƢõ߰ƗĠŞõ߰ũĠĒĠƢ-
ƢŅęõęĠ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰,ũưĎų߰ġ߰õ߰ŧĠƢŧõ߰đõƢĠ߰ęõ߰Áãޭ߰ĒųũưĠƹęųެ߰ĠƢƢĠ߰
ƗŅŞõƚ߰ŅŧƗųƚưõũưŇƢƢŅŧų߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰õƢ߰ŅŧõĹĠũƢެ߰ųƢ߰ǔŇęĠųƢެ߰ųƢ߰öƸ-
ęŅųƢ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰ũƸŧõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõެ߰õ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ęŅƢƢųެ߰ġ߰õ߰ĸųƚŧõ߰
ƙƸĠ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚĠŧųƢ߰ŅƢƢų߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢĠ߰ƸƢƸöƚŅų߰Ġެ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƗƚŴƗƚŅų߰Ēųũ-
ưĠǚưųެ߰õ߰ĒƸŞưƸƚõ߰Ġ߰õ߰ưĠĒũųŞųĹŅõ߰ƙƸĠ߰ĠƢưĎų߰ĠũǔųŞǔŅęõƢޫ߰-߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƢĠ߰
ĠũưĠũęĠƚ߰ĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųޫ

¬ĠĹƸŅũęų߰õ߰õũõŞųĹŅõެ߰ĒŀĠĹõŧųƢ߰õ߰ųƸưƚų߰ũŇǔĠŞެ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰ĠƢưƚõưġ-
ĹŅõ߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰õ߰ęĠǭũŅĕĎųߏŧõĒƚų߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ć߰
õƚƙƸŅưĠưƸƚõޫ߰-߰ųũęĠ߰ƢĠ߰ĒƚŅõ߰ĹƚõũęĠƢ߰ĒõưĠĹųƚŅõƢ߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęųޫ߰�ƙƸŅެ߰
ęĠǭũĠߏƢĠ߰õ߰ĠƢưƚƸưƸƚõެ߰ųƚĹõũŅǥõߏƢĠ߰õ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ɨõƚõ߰ęõŇެ߰ƢŅŧެ߰ƢƸđŅƚ߰
ŧõŅƢ߰Ƹŧõ߰ĠưõƗõެ߰Ņũęų߰Ɨõƚõ߰ų߰ƗƚųŗĠưųެ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƚ߰õ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎų߰
ęĠƢƢĠ߰ƗƚųŗĠưųެ߰Ɨõƚõ߰ęõŇެ߰ƢŅŧެ߰ĸõǥĠƚ߰ų߰ęĠƢĠũŀų߰ęų߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠޫ߰

�߰ŧĠưöĸųƚõ߰ęų߰ĒõŧŅũŀų߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰Ġ߰ųƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ƢĠĹƸĠŧ߰õưġ߰
ĒŀĠĹõƚ߰ć߰ưĠŞõެ߰ŧųƢưƚõ߰ƙƸĠ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ĠũưĠũęĠƚ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰
ŧõƗĠõƚ߰ĒųũưĠƹęųެ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰ĒųũưĠƹęųެ߰ŧųęĠŞõƚ߰ĠƢƢĠ߰ĒųũưĠƹęų߰Ġ߰Ɨõƚõ߰
ŅƢƢų߰ƢĠ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰õưĠũęĠƚ߰õ߰Ƹŧõ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ĒųũưĠǚưų߰ĒƸŞưƸƚõŞެ߰ưĠĒũų-
ŞŴĹŅĒų߰Ġ߰ęĠ߰ũĠĹŴĒŅųƢޫ߰

�߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰Áã߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĒųŧƗõƚõ߰ć߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰pųƚǔŅŞŞĠ߰
Ġ߰¤ųųƢĠǔĠŞưެ߰ġ߰õ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęų߰aĠƢƢĠ߰aõŧĠƢ߰DõƚƚĠǬư߰߰ެ߄ܱܱܳܳ߃ũų߰ŞŅǔƚų߰
»ŀĠ߫-ŞĠŧĠũưƢ߫ųĸ߫ÂƢĠƚ߫-ǚƗĠƚŅĠũĒĠި߫ÂƢĠƚߊ�ĠũưĠƚĠę߫%ĠƢŅĹũ߫ĸųƚ߫ưŀĠ߫ßĠđަ߰�߰
ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰DõƚƚĠǬưެ߰ġ߰õ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰Áã߰ưƚõęŅĒŅųũõŞެ߰ƙƸĠ߰õŗƸęõ߰
õ߰ĠũưĠũęĠƚ߰ĠƢƢõƢ߰ĸõưŅõƢެ߰ĠƢƢĠ߰ĒõŧŅũŀų߰Ɨõƚõ߰ƢĠ߰ĒŀĠĹõƚ߰õưġ߰ų߰designެ߰õưġ߰õ߰
ŅũưĠƚĸõĒĠެ߰Ġ߰ĠŞĠƢ߰ƢĎų߰ŧƸŅưų߰ƗõƚĠĒŅęųƢޫ
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�߰đõƢĠ߰ęõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ġ߰õ߰ĒųŧƗƚĠĠũƢĎų߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ęų߰ĒųũưĠ-
ƹęųެ߰ęų߰ĒųũưĠǚưųެ߰õŞŅ߰ƢĠ߰ęĠǭũĠޭ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ųđŗĠưŅǔų߰ęų߰
siteެ߰Ġ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęų߰ũĠĹŴĒŅųޫ߰-߰ƗƚõưŅĒõŧĠũưĠ߰õ߰ŧĠƢŧõ߰đõƢĠ߰ęõ߰
ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰õŞŅ߰ƢĠ߰ęĠǭũĠ߰ĠƢưƚõưġĹŅõެ߰
ƢųđĠߏƢĠ߰ŧõŅƢ߰Ƹŧõ߰ĠưõƗõ߰Ġ߰ƢĠ߰ęĠǭũĠ߰ĒųũưĠƹęųެ߰ųƢ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰ęų߰ƢŅƢ-
ưĠŧõޫ߰,ũưĎų߰ưĠŧ߰õ߰Ēõŧõęõ߰ũų߰ŧĠŅųޭ߰design ęĠ߰ŅũưĠƚõĕĎų߰Ġެ߰õƢƢŅŧެ߰õ߰
õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰

rõ߰ƢĠƙƸĥũĒŅõެ߰ưĠŧųƢ߰ų design߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰,߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰design߰
ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰޲-߰õ߰Áã߰writingެ߰ġ߰ų߰design߰ęõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠެ߰õ߰õƗŞŅĒõĕĎų߰
ęų߰ĒųũưĠƹęų߰ũĠƢƢõ߰ũõǔĠĹõĕĎųެ߰ũĠƢƢĠ߰ęŅöŞųĹų߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰Ēųŧ߰ĠƢƢõ߰
ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰,ũưĎųެ߰ĒŀĠĹõߏƢĠ߰õų߰design ęõ߰ŅũưĠƚĸõĒĠ߰Ġ߰õų߰ęĠ߰ũõǔĠĹõĕĎųެ߰
ƙƸĠ߰ġ߰õ߰õƗŞŅĒõĕĎų߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ũõ߰ưĠŞõޫ߰�ƙƸŅެ߰ĸõǥߏƢĠ߰Ƹŧ߰ŧĠũƸެ߰ęĠ-
ǭũĠߏƢĠ߰ųƢ߰ęĠƢưõƙƸĠƢެ߰ưĠƚö߰õ߰ŅęĠŅõ߰ęųƢ߰ŇĒųũĠƢެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųޫ߰¬Ġ߰ưƚõǥ߰
ĠƢƢõƢ߰ũõǔĠĹõĕƒĠƢެ߰ŗƸũưų߰ƢĠ߰ưƚõǥ߰ưųęõ߰õ߰Ēõŧõęõ߰ęĠ߰ŧŅĒƚųưĠǚưų߰ƙƸĠ߰
ųƚŅĠũưõƚö߰ĠƢƢĠ߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ĠũưĎųެ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ƚĠƢƸŧŅęõެ߰ĠƢƢõ߰ġ߰õ߰ŧĠưų-
ęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰Áãޫ߰
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,ŞõƢ߰ƢĎų߰ŧƸŅưų߰ƗõƚĠĒŅęõƢެ߰õ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰Ġ߰ęĠ߰Áãެ߰
Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰ƙƸĠ߰õđųƚęõެ߰õų߰ƙƸĠ߰ųđƢĠƚǔõޫ߰¡ųƚġŧެ߰ũĎų߰ĠǚŅƢưĠ߰ŧõŅƢ߰
õ߰ƗƚųǭƢƢĎų߰ęĠ߰õƚƙƸŅưĠưų߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰
ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ġ߰ŧõŅƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęų߰ƙƸĠ߰ũƸũĒõ߰Ġ߰ŀųŗĠ߰ĠŞõ߰ĸõǥ߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰
Áãެ߰ĠƢưö߰ũõ߰öƚĠõ߰ęĠƢƢĠ߰ĹƸõƚęõߏĒŀƸǔõ߰ƙƸĠ߰õđųƚęõŧųƢ߰õũưĠƚŅųƚŧĠũưĠެ߰
Ġ߰ĠŞõެ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưŇƢƢŅŧõ߰ƗųƚƙƸĠ߰ĠŞõ߰ęö߰
ų߰corpus߰ęų߰ƗƚųęƸưų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠŞõ߰ưĠŧųƢ߰õƢ߰ĠŞõđųƚõĕƒĠƢ߰ŧõŅƢ߰
ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųęƸưų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ƙƸĠ߰ġ߰ų߰ưƚõđõŞŀų߰ęĠ߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęĠ߰
ŧĠưõęõęųƢެ߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎųެ߰ęĠ߰ưõǚųũųŧŅõެ߰ęĠ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ũõǔĠĹõĒŅų-
ũõŞެ߰ęĠ߰ŧĠũƸ߰ęĠ߰ũõǔĠĹõĕĎųެ߰ęĠ߰ƚųưƸŞõĹĠŧެ߰ęĠ߰tagueamentoެ߰ưƸęų߰ŅƢƢų߰
ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĸõǥ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ć߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ĠƢưö߰ũõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޫ߰

$Ġ߰ųƸưƚų߰Şõęųެ߰ưĠŧųƢ߰õ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠƚǔõƢŅǔõެ߰ƙƸĠ߰
ġ߰ĠƢƢõ߰õđųƚęõĹĠŧ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ũĠƢƢĠ߰ĠĒųƢƢŅƢưĠŧõެ߰ũõ߰ưųưõŞŅęõęĠެ߰
Ġ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗųęĠ߰õƗŞŅĒõƚ߰Ġŧ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰ŅũưĠƚĸõĒĠƢޫ߰�߰đõƢĠ߰ƢĎų߰ųƢ߰ƙƸõưƚų߰
ƢŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųޭ߰ų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎųެ߰
ƚųưƸŞõĹĠŧެ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰Ġ߰ų߰ęĠ߰đƸƢĒõޫ߰

£Ƹõũęų߰ƢĠ߰ƗĠũƢõ߰Ġŧ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ƗõƚưĠߏƢĠ߰ęõƢ߰
ęĠǭũŅĕƒĠƢ߰ęų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰õƢ߰
ĹƚõũęĠƢ߰öƚĠõƢ߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęųޫ߰�߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęõ߰ƚųưƸŞõĹĠŧ߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęų߰ġ߰
Ēųŧų߰ƢĠ߰ęö߰Ƹŧ߰ũųŧĠ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõƢ߰ĹƚõũęĠƢ߰öƚĠõƢެ߰Ɨõƚõ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰ƙƸĠ߰
ġ߰ęĠ߰ĸõưųެ߰ų߰ŧĠũƸެ߰ųƢ߰ęĠƢưõƙƸĠƢ߰ęĠ߰ƗöĹŅũõެ߰õ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰ĒųũưĠǚưƸõŞެ߰
õƢ߰ęĠǭũŅĕƒĠƢ߰ęõ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰ŞųĒõŞެ߰ų߰ŧĠũƸ߰ęĠ߰ũõǔĠĹõĕĎų߰ĹŞųđõŞެ߰ƙƸĠ߰
õŗƸęõŧ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰õ߰ƢĠ߰ŞųĒõŞŅǥõƚ߰ũĠƢưõƢ߰ŅũưĠƚĸõĒĠƢޫ߰

,ƢƢĠƢ߰ƙƸõưƚų߰ƢŅƢưĠŧõƢެ߰đõƢŅĒõŧĠũưĠެ߰ġ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠƙƸŅŞŅđƚõƚöެ߰ġ߰
ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ęĠǭũĠ߰ũõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ưųęųޫ߰Áŧ߰ęųƢ߰ũųƢƢųƢ߰ưƚõ-
đõŞŀųƢ߰ġެ߰ęĠ߰ĸõưųެ߰ĒŀĠĹõƚ߰õųƢ߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠƢޫ߰£Ƹõũęų߰ƢĠ߰ĒŀĠĹõ߰ũų߰ũŇǔĠŞ߰
ęų߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠ߰ġ߰ƗųƚƙƸĠ߰ŗö߰ƢĠ߰ưĠŧ߰ęĠǭũŅęõƢ߰õƢ߰ĹƚõũęĠƢ߰ĒõưĠĹųƚŅõƢ߰
ęĠ߰ĒųũưĠƹęųޫ߰¬Ŵ߰ƢĠ߰ĒųŧĠĕõ߰õ߰ưƚõđõŞŀõƚ߰Ƹŧ߰ęĠưõŞŀõŧĠũưų߰ŧõŅųƚ߰
ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųưŴưŅƗų߰Ɨõƚõ߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰ưĠƢưĠƢ߰ęĠ߰ƸƢõđŅŞŅęõęĠ߰Ēųŧ߰ƸƢƸöƚŅųƢޫ߰߰
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-߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ŞĠŧđƚõƚ߰ƙƸĠެ߰Ɨõƚõ߰ƢĠ߰ƗŞõũĠŗõƚ߰Ɨõƚõ߰ưĠƚ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰
ƸƢƸöƚŅųެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ųƸǔŅƚ߰ų߰ƸƢƸöƚŅųޫ߰

¡õƚõ߰ĒŀĠĹõƚ߰õų߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŧųęĠŞų߰ęĠ߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠ ߰ެŧƸŅưõƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ƢĠ߰ƗõƚưĠ߰
ęĠ߰Ƹŧ߰ߜƚõđŅƢĒųǫƚõŧĠ߰ߝƙƸĠ߰ġ߰ųũęĠ߰ƢĠ߰ęĠǭũĠ߰ŧƸŅưõ߰ĒųŅƢõޫ߰}߰ߜƚõđŅƢĒųǫƚõŧĠ߰ߝ
ġ߰ŴưŅŧų߰ƗųƚƙƸĠ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõ߰Ƹŧõ߰ŧųęĠŞõĹĠŧ߰ęĠ߰ưĠŞõ߰õũưĠƢ߰ęĠ߰ęĠƢƗĠƚęŅ-
ĕõƚ߰bits߰Ġ߰bytesޫ߰rĎų߰ęĠƸ߰ĒĠƚưų߰޲�ųŧĠĕõ߰ęĠ߰ũųǔųޫ߰�ũưĠƢ߰ęĠ߰ĒųũƢưƚƸŅƚ߰Ƹŧ߰
ǕŅƚĠǫƚõŧĠެ߰õ߰ĠưõƗõ߰ęų߰ƚõđŅƢĒųǫƚõŧĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ĒųũƢųŞŅęõƚ߰ưƸęų߰õƙƸŅŞų߰ƙƸĠ߰
ƢĠ߰ŞĠǔõũưųƸ߰ũõƢ߰ĠưõƗõƢ߰ęõƢ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõƢެ߰ęõŇ߰ƢŅŧެ߰ęĠƗųŅƢ߰ǔųĒĥ߰ŧųũưõ߰
Ƹŧ߰ǕŅƚĠǫƚõŧĠޫ߰

,ũưĎųެ߰ġ߰ĠƢƢõ߰õ߰ĹƚõũęĠ߰ŗųƚũõęõ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞެ߰Ġ߰ġ߰Ƹŧ߰ưƚõđõŞŀų߰đõƢ-
ưõũưĠ߰ưġĒũŅĒųެ߰đõƢưõũưĠ߰õƗŞŅĒõęų߰Ġ߰ġ߰ŧƸŅưų߰ưƚõđõŞŀųƢų߰ưõŧđġŧޫ߰}߰õŧ-
đŅĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ǔĠŧ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰đĠŧ߰ęĠǭũŅęųެ߰đĠŧ߰ŅũưĠƚŞŅ-
Ĺõęųެ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰ĸõŞõ߰Ġŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųެ߰õŧđŅĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢõƚ߰
Ɨųƚ߰ưƸęų߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ǔŅƸ߰ęĠƢƢõ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõ߰ęĠ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõެ߰õƗŞŅĒõęõ߰õ߰
ƗõƚưŅƚ߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõެ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ĸųƚŧõ߰ĠƢƢõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęĠǭũĠ߰õ߰ŅũưĠƚĸõĒĠޫ߰

,ƢƢĠ߰ġ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų Ņ߰ũưĠƚõưŅǔųެ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƗĠũƢõƚ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ Ņ߰ũưĠƚĸõĒĠ߰
ĒųŧƗųƚö߰Ƹŧ߰õŧđŅĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞެ߰Ƹŧ߰app,߰Ƹŧ߰siteެ߰Ƹŧ߰ƗųƚưõŞެ߰ųƸ߰ĠŞĠ߰ƢĠƚöެ߰
ŅũĒŞƸƢŅǔĠ ߰ެƸŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ƙƸĠ߰ưĠƚö߰Ƹŧ߰õĒĠƚǔųެ ߰Ġ߰ĠƢƢĠ߰õĒĠƚǔų߰ƗųęĠ߰ưĠƚ߰Ƹŧõ߰
ŅũưĠƚĸõĒĠ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎųެ ߰Ġư߰Ġƚ߰ƸŧõŅ߰ũưĠƚĸõĒĠ߰ęĠ߰ęŅĸƸƢĎųޫ ߰,Ƣưõ߰ġ߰õƚ߰ĠŞõĕĎų߰ęõ߰Áã߰
Ġ߰ęõ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ēųŧ߰õ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõޫ߰

ÁưŅŞŅǥõߏƢĠ߰ưųęõƢ߰ĠƢƢõƢ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõƢ߰Ġ߰ưųęųƢ߰ĠƢƢĠƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęõ߰
ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅųެ߰ƗųƚƙƸĠ߰ƙƸõũưų߰ŧõŅƢ߰ƢĠ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅưõƚ߰õ߰Ġǚ-
ƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ęų߰ƸƢƸöƚŅų߰Ēųŧ߰ų߰õĒĠƚǔųެ߰ŧõŅƢ߰ĠŞĠ߰ǔõŅ߰ƢĠƚ߰ǔõŞųƚŅǥõęųެ߰Ɨųƚ߰
õƢƢŅŧ߰ęŅǥĠƚެ ߰ƗõưƚŅŧųũŅõŞŅǥõęųޫ߰�ƢƢŅŧެ߰Ɨõƚõ߰ų߰ũųǔų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰ęõ߰
ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ƢĠŗõ߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ųƸ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųެ߰õŞĹƸŧõƢ߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ƢĎų߰
ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰Ɨõƚõ߰õĒųŧƗõũŀõƚ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƚޭ߰ĒƸƚõęųƚŅõ߰Ġ߰ƚĠƗųƢŅưŴ-
ƚŅųޫ߰,ǚŅƢưĠ߰ưųęų߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢެ߰ƙƸĠ߰ęĠǔĠ߰
ƢĠƚ߰ĒųũƢŅęĠƚõęųެ߰ƗųŅƢ߰ġ߰ų߰ưƚõưõŧĠũưųެ߰ũõ߰ƗƚöưŅĒõެ߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰
ĠǚƗŞŇĒŅưų߰Ġ߰ưöĒŅưų߰ęõ߰ŀƸŧõũŅęõęĠޫ
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p}¤ÝPff,ެ߰¡ޫ ޮ߰¤}¬,rC,f$ެ߰fޫ߰Information Architecture for the World 
Wide Webޫ߰¬ĠđõƢưųƗųŞެ߰�ĠŅŞŞǛޮܹ߰ܲܺܺޫ¤ߟ{߰ޭ�

rP,f¬,rެ߰aޫ߰ÞŀǛ߰äųƸ߰}ũŞǛ߰rĠĠę߰ưų߰ºĠƢư߰ǕŅưŀ߰ܶ߰ÁƢĠƚƢޫ߰Nielsen Norman 
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Uv½§�%Ä!��
}ũęĠ߰ĠƢưĎųެ߰ĠǚõưõŧĠũưĠެ߰ųƢ߰ęĠƢõǭųƢ߰޲rų߰�ƚõƢŅŞ߰ŀö߰Ƹŧõ߰ǔõƢưõ߰Ġ߰
ĒųŧƗŞĠǚõ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎų߰õ߰ƢĠƚ߰ƢĠĹƸŅęõެ߰ŧõƢ߰ĸųĒõƚĠŧųƢ߰ũųƢ߰�ĒĠƚǔųƢ߰�Ēõ-
ęĥŧŅĒųƢ߰P,¬ޫ߰}߰ƙƸĠ߰ƢĎų߰õƢ߰PũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰߃P,¬߰޲߄
¤ĠƢƢõŞưõߏƢĠ߰ƙƸĠ߰ĠƢưõƢ߰ƚĠĹƚõƢ߰ƢŴ߰ǔõŞĠŧ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ĸĠęĠƚõŅƢ߰Ġ߰õƢ߰ƗƚŅǔõ-
ęõƢެ߰õƢ߰ŧƸũŅĒŅƗõŅƢ߰Ġ߰ĠƢưõęƸõŅƢ߰ƢĎų߰ƚĠĹŅęõƢ߰Ɨųƚ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎų߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ęĠ߰
ƢƸõƢ߰ƚĠƢƗĠĒưŅǔõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõƢ߰Ɨųƚ߰ưĠƚĠŧ߰õƸưųũųŧŅõ߰ęĠ߰
ĸõǥĠƚ߰õ߰ƢƸõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ƗųŞŇưŅĒõޫ߰

-fĠŅ߰ũ˦ܹ߰ޫܲܶܺެ߰ęĠ߰ܲܲ߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚų߰ęĠ߰ܲܺܺܲެ߰Ēųŧ߰õ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęų߰¬ŅƢߴ�
ưĠŧõ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔų߰߃¬PD߰ެ߄�ǔŅũĒƸŞõęų߰õų߰
�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞެ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠ߰Ēųŧų߰ųđŗĠưŅǔų߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰õƢƢĠ-
ĹƸƚõƚ߰ų߰õĒĠƢƢų߰ęųƢ߰ĒŅęõęĎųƢެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰ęųƢ߰ŴƚĹĎųƢ߰Ġ߰ĠũưŅęõęĠƢ߰ęõ߰
�ęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰¡ƹđŞŅĒõ߰CĠęĠƚõŞެ߰õųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųƢ߰Ġ߰ćƢ߰
ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ũĠŞĠƢ߰ĒųũưŅęõƢެ߰ųđƢĠƚǔõũęųߏƢĠ߰õƢ߰ƚĠƢưƚŅĕƒĠƢ߰õęŧŅũŅƢ-
ưƚõưŅǔõƢެ߰ŞĠĹõŅƢ߰Ġ߰ųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰ęĠ߰ƢŅĹŅŞųޫ

rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưų߰ũųƚŧõưŅǔųެ߰ĸõǥߏƢĠ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰õƢ߰
ęŅƢƗųƢŅĕƒĠƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõƢ߰Ġŧ߰ęĠĒƚĠưųƢ߰Ġ߰ƗųƚưõƚŅõƢެ߰õ߰ĸŅŧ߰ęĠ߰Ġũ-
ĸƚĠũưõƚ߰Ġ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰ųƢ߰ęĠƢõǭųƢ߰ƙƸĠ߰õƢ߰P,¬߰ĠƢưĎų߰Ġ߰ĒųũưŅũƸõƚĎų߰
õ߰ĠũĸƚĠũưõƚޫ ߰�õđĠ߰ęĠƢưõĒõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰Ɨƚõǥų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƗŞĠũõ߰õƗŞŅĒõĕĎų߰ęõ߰
ŞĠĹŅƢŞõĕĎų߰ĠǚƗŅƚųƸ߰Ġŧ߰õđƚŅŞ߰ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰Ġ߰ĒųũƢưõưõߏƢĠ߰ƙƸĠ߰õƗĠũõƢܱ߰ܵ߰࠮
ęõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ŞųĹƚõƚõŧ߰ĒƸŧƗƚŅƚ߰Ēųŧ߰ųƢ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęųƢޫ

gĢĻŇƤŠ÷ėĐŵ߳ĢƤƙĢĔŉǭŇĔ÷

õ߰߄fĠŅ߰ũ˦ܹ߰ ޫܲܶܺެ߰ęĠ߰ܲ ܲ߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚų߰ęĠ߰ܲ ܺܺܲޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰

ũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰Ġ߰ƗƚŅǔõęųƢ߰Ġ߰ęö߰ųƸưƚõƢ߰ƗƚųǔŅęĥũ-

ĒŅõƢޫ߰$ŅöƚŅų߰}ǭĒŅõŞ߰ęõ߰ÁũŅĎųެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰ũޫܱܹ߰ެ߰ܲܲ߰ŗõũޫ߰ܲܺܺܲޮ

đ߄ ¡ųƚưõƚŅõ߰ũ˦߰ܺ ܳެ߰ęĠ߰ܳ ܴ߰ęĠ߰ƢĠưĠŧđƚų߰ęĠ߰ܳ ܱܲܲޫ߰�Ɨƚųǔõ߰ų߰�ŴęŅĹų߰
ęĠ߰�ŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰Ġ߰õ߰ºõđĠŞõ߰ęĠ߰ºĠŧƗųƚõŞŅęõęĠ߰Ġ߰$ĠƢưŅũõĕĎų߰ęĠ߰
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$ųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔų߰ƚĠŞõưŅǔųƢ߰ćƢ߰�ưŅǔŅęõęĠƢߏCŅŧ߰ęõƢ߰PũƢ-

ưŅưƸŅĕƒĠƢ߰CĠęĠƚõŅƢ߰ęĠ߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰߃PC,¬߰ެ߄ǭĒõũęų߰õ߰ĒõƚĹų߰

ęõƢ߰PC,¬߰ęõƚ߰ƗƸđŞŅĒŅęõęĠ߰õųƢ߰ƚĠĸĠƚŅęųƢ߰ŅũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰ưġĒũŅĒųƢޮ

Ē߄ $ĠĒƚĠưų߰ũ˦߰ܺ ޫܴܳܶެ߰ęĠ߰ܲ ܶ߰ęĠ߰ęĠǥĠŧđƚų߰ęĠ߰ܳ ܱܸܲޫ ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰ų߰
ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ęõƢ߰ĸƸũĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƚĠĹƸŞõĕĎųެ߰ƢƸƗĠƚǔŅƢĎų߰Ġ߰õǔõŞŅõĕĎų߰ęõƢ߰

ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠęƸĒõĕĎų߰ƢƸƗĠƚŅųƚ߰Ġ߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ƢƸƗĠƚŅųƚĠƢ߰ęĠ߰

ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų߰ũų߰¬ŅƢưĠŧõ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰,ũƢŅũųޮ

ę߄ ¡ųƚưõƚŅõ߰ũ˦ܴ߰ܲܶެ߰ęĠ߰ܵ߰ęĠ߰õđƚŅŞ߰ęĠܱܹ߰ܳܲޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰Ɨƚų-
ĒĠęŅŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ƢƸƗĠƚǔŅƢĎų߰Ġ߰ŧųũŅưųƚõŧĠũưų߰ęĠ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰

ĠęƸĒõĕĎų߰ƢƸƗĠƚŅųƚ Ņ߰ũưĠĹƚõũưĠƢ߰ęų߰ƢŅƢưĠŧõĸ߰ĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰Ġ߰ęĠ߰

ĒƸƚƢųƢ߰ƢƸƗĠƚŅųƚĠƢ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų l߰ato sensuެ߰

ũõƢ߰ŧųęõŞŅęõęĠƢ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŞ߰Ġ߰õ߰ęŅƢưþũĒŅõޮ

Ġ߄ $ĠĒƚĠưų߰ũ˦ܱ߰ܲޫܸܹܳެ߰ęĠܹ߰ܲ߰ęĠ߰ŧõƚĕų߰ęĠܱܱ߰ܳܳޫ߰¤ĠĹƸŞõŧĠũưõ߰ų߰
ęŅƢƗųƢưų߰ũųŅ߰ũĒŅƢų߰ã߰ęų߰ĒõƗƸư߰ęų߰õƚưޫܴ߰ ߰˦ęõ߰fĠŅ߰ũ ߰˦ܲ ܴޫܹܸܵެ߰ęĠ߰ܳ ܱ߰ęĠ߰

ƢĠưĠŧđƚų߰ęĠ߰ܳ ܱܲܺެ߰Ġ߰ũų߰õƚưޫ߰ܳ ܲ߰˦ęõ߰fĠŅ߰ũ߰�ߏ˦ ܳޫܷܹܳެ߰ęĠ߰ܺ ߰ęĠ߰ŗƸŞŀų߰

ęĠܱ߰ܳܲܳެ߰Ɨõƚõ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰õ߰ưġĒũŅĒõ߰Ġ߰ųƢ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ęŅĹŅ-

ưõŞŅǥõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰ųƸ߰ƗƚŅǔõęųƢެ߰õ߰ǭŧ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰

ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢ߰ƗƚųęƸǥõŧ߰ųƢ߰ŧĠƢŧųƢ߰ĠĸĠŅưųƢ Ş߰ĠĹõŅƢ߰

ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ųƚŅĹŅũõŅƢޫ

ENTENDENDO O DESAFIO

�Ƣ߰¡ųƚưõƚŅõƢ߰ũ˦߰ܲޫܴܱܳܳܵ߰ܲܳ޺Ġ߰ũ˦߰ܳܳ߰ެܸܱܲܳ޺õŧđõƢ߰ƚĠǔųĹõęõƢެ߰ĠƢưõđĠ-
ŞĠĒŅõŧ߰õ߰ĠǚŅĹĥũĒŅõެ߰Ɨųƚ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰,ęƸĒõĕĎų߰߃p,�ęõ߰߰ެ߄
ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰Ġ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ęĠ߰
õĒĠƚǔųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢ߰Ēųŧų߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰ųđƚŅĹõưŴƚŅųƢ߰ũõ߰õǔõŞŅõĕĎų߰ŅũƢưŅ-
ưƸĒŅųũõŞ߰ęõƢ߰P,¬ޫ߰}߰ęĠĒƚĠưų߰ęĠܱܸ߰ܳܲ߰ƢųđƚĠ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰Ġ߰õ߰¡ųƚưõƚŅõ߰߰
ũ ߰˦ܴ ƙƸĠ߰ũĎų߰õđõƚĒõ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰ęõƢ߰ũųƚŧõƢ߰õũưĠƚŅųƚĠƢެ߰߰ެܹܱܲܳ޺ܶܲ

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108221-portaria-315&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
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ưõŧđġŧ߰ŧĠƚĠĒĠŧ߰ęĠƢưõƙƸĠ ߰ެõƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ų߰$ĠĒƚĠưų߰ũ ߰˦ܲ ܱܱܳܳ޺ܹܸܳޫܱ ߰ެƙƸĠ߰
ưƚõưõ߰ęõ߰ǔõŞŅęõęĠ߰Ġ߰õƸưĠũưŅĒŅęõęĠ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųޫ

�ũõŞŅƢõũęų߰õ߰ƗųƚưõƚŅõ߰Ġŧ߰ƙƸĠƢưĎųެ߰ųđƢĠƚǔõŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĠŞõ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠ߰
õ߰ųđƚŅĹõưųƚŅĠęõęĠ߰ęõ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸ-
ŧĠũưõŞ �߃߰ƚõƢŅŞެ߰ܳ -ƢĠ߰Ēųŧų߰Ƹŧ߰ęĠƢõߏƢƢõ߰ęĠưĠƚŧŅũõĕĎų߰õƗƚĠƢĠũưõ,߰ޫ߄ܸܱܲ
ǭųެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠެ߰ƙƸõũęų߰ŧĠũĒŅųũõŧųƢ߰õ߰ĠǚƗƚĠƢƢĎų߰ߜƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰
ęųĒƸŧĠũưõŞެߝ ߰ŧƸŅưõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ưĠũęĠŧ߰õ߰ƗĠũƢõƚ߰ƙƸĠ߰ƢƸõƢ߰ƗõƢưõƢ߰ĸŇƢŅĒõƢ߰
ĠƢưĎų߰ęĠǔŅęõŧĠũưĠ߰ųƚĹõũŅǥõęõƢޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰ų߰ĠƢĒųƗų߰ęĠƢƢõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰
ǔõŅ߰õŞġŧެ߰ŅũĒŞƸŅũęų߰õ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎųެ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰õ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰
ęõŅ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰õ Ņ߰ŧƗŞõũưõĕĎų߰ęĠ߰ƢųǪưǕõƚĠ߰õęĠƙƸõęų߰Ɨõƚõ߰õ߰ĹųǔĠƚũõũĕõ߰
ęųƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢޫ

�ų߰ŧĠũĒŅųũõƚŧųƢ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ũĎų߰ũųƢ߰ƚĠĸĠƚŅŧųƢ߰õƗĠũõƢ߰
ć߰ĒųũƢĠƚǔõĕĎų߰ęų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ĸŇƢŅĒųެ߰Ēųŧų߰ęŅƢĒųƢ߰ƚŇĹŅęųƢ߰ĠǚưĠƚũųƢ߰ųƸ߰pen 

drivesޫ߰,ƢưõŧųƢ߰ĸõŞõũęų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ƙƸĠ߰ŧƸŅưųƢ ŗ߰ö߰ĠǚƗĠƚŅŧĠũ-
ưõƚõŧ߰õų߰ưƚųĒõƚ߰ęĠ߰ĒųŧƗƸưõęųƚ߰ųƸ߰õưƸõŞŅǥõƚ߰ų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ųƗĠƚõĒŅųũõŞެ߰Ɨųƚ߰
ĠǚĠŧƗŞųެ ߰ęų߰ÞŅũęųǕƢ߰ÝŅƢưõ߰Ɨõƚõ߰ų߰ÞŅũęųǕƢܸ߰ ߰ެĠ߰ƗųƢưĠƚŅųƚŧĠũưĠ߰Ɨõƚõ߰ų߰
ÞŅũęųǕƢ߰ܲ ܱ ߰ެĠ߰ƗĠƚĒĠđĠƚĠŧ߰ƙƸĠ߰õŞĹƸũƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũĎų߰ƗųęĠŧ߰ŧõŅƢ߰ƢĠƚ߰
õĒĠƢƢõęųƢ ߰ޫ$ĠưĠƚŧŅũõęųƢ߰õƗŞŅĒõưŅǔųƢ߰Ġ߰ƢųǪưǕõƚĠƢ ߰ެĒųŧų߰ų߰Þųƚę߰Ġ߰ų߰,ǚĒĠŞ߰
Ġŧ߰ǔĠƚƢƒĠƢ߰ŧõŅƢ߰õũưŅĹõƢެ߰ƗųęĠŧ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰ęĠ߰ĒųŧƗõưŅđŅ-
ŞŅęõęĠެ߰ƚĠƢƸŞưõũęų߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ĠǚŅđŅĕĎų߰ĒųũĸƸƢõ߰ųƸ߰ũõ߰ŅŧƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰
ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęų߰ĒųũưĠƹęųޫ߰¬Ġ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ũĎų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ƚĠĒƸƗĠƚõęųެ߰
ũĎų߰ƗųęĠŧųƢ߰õǭƚŧõƚ߰ƙƸĠ߰ŀö߰Ƹŧõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰õęĠƙƸõęõޫ

£Ƹõũưų߰ć߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰ć߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƢųǪư-
ware߰õęĠƙƸõęų߰Ɨõƚõ߰õ߰ĹųǔĠƚũõũĕõ߰ęųƢ߰õĒĠƚǔųƢެ߰ġ߰ƗĠƚưŅũĠũưĠ߰ƙƸĠƢưŅųũõƚޭ߰
ų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõŧųƢ߰ƗƚųĒƸƚõũęų߰Ġŧ߰ũųƢƢõƢ߰ŧöƙƸŅũõƢ߰޲¡õƚõ߰ƚĠǮĠưŅƚ߰ƢųđƚĠ߰
ĠƢưõ߰ƗƚųđŞĠŧöưŅĒõެ߰õũưĠƢ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ĠũưĠũęĠƚ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ưĠŧųƢ߰õ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõ߰
ęĠ߰ũųŧĠõƚ߰õęĠƙƸõęõŧĠũưĠ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ ߰ެŅũĒŞƸŅƚ߰ęõưõƢ߰Ġ߰ųƸưƚõƢŅ߰ũĸųƚ-
ŧõĕƒĠƢ߰ƚĠŞĠǔõũưĠƢޫ߰¬Ġ߰ũĎų߰ĒųũƢĠĹƸŅŧųƢ߰ĠũĒųũưƚõƚ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰Ġŧ߰ũųƢƢųƢ߰
ƗƚŴƗƚŅųƢ߰ęŅƢƗųƢŅưŅǔųƢެ߰ŅŧõĹŅũĠ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ųũęĠ߰ų߰õĒĠƢƢų߰õųƢ߰
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ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĒųŞĠưŅǔųޫ߰�߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ũĠƢƢĠ߰Ēųũ-
ưĠǚưų߰ƢĠ߰ŧųƢưƚõ߰Ƹŧõ߰ƗƚĠųĒƸƗõĕĎų߰ŞĠĹŇưŅŧõޫ

�߰ƗƚĠƢĠũưĠ߰õũöŞŅƢĠ߰ǔŅƢõ߰ęŅƢĒųƚƚĠƚ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ęĠƢõǭųƢ߰ŅũĠƚĠũưĠƢ߰õų߰
ĒƸŧƗƚŅŧĠũưų߰ęõƢ߰ĠǚŅĹĥũĒŅõƢ Ş߰ĠĹõŅƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõƢ߰ƗĠŞų߰p,�ޫ߰Áŧõ߰ųđ-
ƢĠƚǔõĕĎų߰ƗĠƚưŅũĠũưĠ߰ġ߰ų߰ƢƸƗųƢưų߰õŞŅũŀõŧĠũưų߰ĠƢƗĠƚõęų߰ĠũưƚĠ߰ų߰p,�߰Ġ߰
ų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞެ߰ŴƚĹĎų߰ƚĠƢƗųũƢöǔĠŞ߰ƗĠŞõ߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęõƢ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢ߰ęĠ߰
ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰ų߰ƙƸõŞެ߰Ġŧ߰õŞĹƸŧ߰ŧųŧĠũưųެ߰ƗõƚĠĒĠ߰ưĠƚ߰ƢŅęų߰ũĠĹŞŅ-
ĹĠũĒŅõęųޫ߰�ƚŅũĒõߏƢĠެ߰ũų߰þŧđŅưų߰đƚõƢŅŞĠŅƚųެ߰Ēųŧ߰ų߰ưĠƚŧų߰ߜŞĠĹŅƢŞõƚƚųĹŅõެߝ ߰
ĒųũĒĠđŅęų߰Ɨõƚõ߰ĠǚƗƚĠƢƢõƚ߰õ߰ƢųđƚĠĒõƚĹõ߰ŞĠĹŅƢŞõưŅǔõ߰ĠǚŅƢưĠũưĠޫ߰�ųũƢĠ-
ƙƸĠũưĠŧĠũưĠެ߰ġ߰ĒųŧƸŧ߰õ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ Ş߰ĠŅƢ߰ƙƸĠ߰Ġũưƚõŧ߰Ġŧ߰ĒųũǮŅưųެ߰ƸŧõƢ߰
Ēųŧ߰õƢ߰ųƸưƚõƢެ߰ƢųđƚĠƗųũęųߏƢĠ߰Ġ߰ƚĠƢƸŞưõũęų߰Ġŧ߰ƢŅưƸõĕƒĠƢ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ęŅǔĠƚ-
ƢųƢ߰õƚưŅĹųƢ߰ƢĎų߰ƚĠǔųĹõęųƢެ߰ƚĠƢưõũęų߰õƗĠũõƢ߰Ƹŧ߰Ġŧ߰ǔŅĹųƚޫ ߰rų Ņ߰ũưƸŅưų߰ęĠ߰
õưĠũęĠƚ߰õ߰ĠƢƢõƢ߰ĠǚŅĹĥũĒŅõƢެ ĸ߰õǥߏƢĠ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰õ߰ĒųŧƗŞĠǚŅ-
ęõęĠ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĒųũǮŅưųƢ߰ŞĠĹŅƢŞõưŅǔųƢޫ

�ƢƢŅŧެ߰ƙƸĠƢưŅųũõߏƢĠޭ߰ƙƸõŞ߰ƢĠƚŅõ߰õ߰õđųƚęõĹĠŧ߰ŅęĠõŞ߰õ߰ƢĠƚ߰õęųưõęõ߰޲
PŧƗųƚưõũưĠ߰ƢõŞŅĠũưõƚ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ƢĠ߰ưƚõưõ߰ƢŅŧƗŞĠƢŧĠũưĠ߰ęĠ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõƚ߰ų߰
õĒĠƚǔų߰õĒõęĥŧŅĒų߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰ƗƚĠĒŅƗŅưõęõޫ߰-Ņ߰ŧƗƚĠƢĒŅũęŇǔĠŞ߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰
ęĠǔŅęõŧĠũưĠ߰ĠƢưƚƸưƸƚõęų߰Ġ߰Ƹŧ߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰õęĠƙƸõęųޫ߰rų߰ĒųũưĠǚưų߰
ęõ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰Ġŧ߰ƢŅ߰ũĎų߰ġ߰ų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰ƗõƚưŅęõޮ߰
õũưĠƢ߰ęĠ߰ưƸęųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰Ƹŧ߰ĠƢưƸęų߰ŧŅũƸĒŅųƢų߰Ɨõƚõ߰õǔõŞŅõƚ߰
ų߰ĒųũưĠƹęų߰Ġ߰õ߰ĒųũęŅĕĎų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ĠǚŅƢưĠũưĠƢޫ߰-߰õũöŞųĹų߰ć߰ŧƸ-
ęõũĕõ߰ęĠ߰ƚĠƢŅęĥũĒŅõެ߰Ġŧ߰ƙƸĠެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰õų߰ưƚųĒõƚ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĒõƢõ߰ŧõŅųƚ߰
Ɨõƚõ߰Ƹŧõ߰ŧĠũųƚެ ߰ƗųęĠߏƢĠ߰ęĠƗõƚõƚ߰Ēųŧ߰õ߰ŅŧƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠũĒõŅǚõƚ߰
ųƢ߰ŧŴǔĠŅƢ߰ƗĠŞõ߰Ɨųƚưõެ߰ųƸ߰õŅũęõ߰ƢĠ߰ęĠƗõƚõƚ߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰ƢõŞõ߰ęĠƢĸõǔųƚöǔĠŞ߰
ĒƸŗų߰ĒųƚƚĠęųƚ߰ęĠ߰Ġũưƚõęõ߰ĒųŧƗƚųŧĠưĠ߰ų߰ĠƢƗõĕų߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰ų߰
ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ƢƸƚĹĠ߰Ēųŧų߰õ߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ĠưõƗõ߰ęĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųޫ

�ƗŴƢ߰ų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų ߰ެġ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞ߰õ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęųƢŅ߰ũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰Ġ߰õ߰ĠŞõ-
đųƚõĕĎų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ ߰ެƢĠũęų߰ųƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŅƢ߰ęĠ-
ŞĠƢ߰ų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰Ġ߰õư߰õđĠŞõ߰ęĠư߰ĠŧƗųƚõŞŅęõęĠ ߰ޫrĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰
ưõŧđġŧ߰ƢĠ߰ǔĠƚŅǭĒõ߰Ƹŧ߰ĒųũǮŅưųޭ߰ũĎų߰ġ߰õęĠƙƸõęų߰ƸưŅŞŅǥõƚެ ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ų߰
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ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰�Ġõƚö߰ųƸ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅ-
ęõęĠ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰ƗõƚõŅ߰ŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ũõ߰�õŀŅõ ߰ެŧĠƢŧų߰ƢĠũęų߰ŴƚĹĎųƢ߰
ĸĠęĠƚõŅƢ߰ƢŅŧŅŞõƚĠƢޫ߰KõǔĠƚö߰ęŅĸĠƚĠũĕõƢ߰ưĠƚŧŅũųŞŴĹŅĒõƢ߰Ġ߰ũųƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰
ęĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰ưųƚũõũęųߏƢĠ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰ĠƢƢĠƢ߰ĠǚĠŧƗŞųƢ߰Ēųŧų߰ƚĠĸĠ-
ƚĥũĒŅõެ߰ŧõƢ߰ŀõǔĠƚö߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ĠŞõđųƚõƚ Ņ߰ũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢ߰
Ɨõƚõ߰Ēõęõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ߰�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ųƢ߰ŅũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰ĒƚŅõęųƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰
ĒųŧƗõưŅđŅŞŅǥõęųƢ߰Ēųŧ߰õ߰ưõđĠŞõ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõ߰ƗĠŞų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞޫ

rų߰ƙƸĠ߰ưõũĹĠ߰õų߰ęĠĒƚĠưų߰Ġŧ߰ƙƸĠƢưĎųެ߰ĠƢưĠ߰ưõŧđġŧ߰ƚĠƢƢõŞưõ߰õ߰ũĠĒĠƢ-
ƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ĒƚŅõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰�Ġũưƚų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰߃�,$}�-ƙƸõƢĠŅ߰ŧ߰ެ߄
Ɨųũęų߰ưõŞ߰õĕĎų߰Ēųŧų߰ųđƚŅĹõưŴƚŅõެ߰õ߰ǭŧ߰ęĠ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõƚ߰ų߰õĒĠƚǔų߰ưĠųƚŅ-
ĒõŧĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųޫ߰�ųũưƸęųެ߰ġ Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ĒųũƢŅęĠƚõƚ߰õƚ߰ĠŞĠǔþũĒŅõ߰ęĠ߰
Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎųެ߰ų߰ƙƸõŞ߰Ĺõƚõũưõ߰õ Ņ߰ũưĠĹƚŅęõęĠ߰Ġ߰
õƸưĠũưŅĒŅęõęĠ߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ŧĠƢŧų߰ęŅõũưĠ߰ęĠ߰ƗųƢƢŇǔĠŅƢ߰ŧƸęõũĕõƢ߰
ũõ߰ƗŞõưõĸųƚŧõ߰ęĠ߰ƢĠƚǔŅęųƚĠƢެ߰ũƸǔĠŧ߰ęĠ߰õƚŧõǥĠũõŧĠũưų߰ųƸ߰ƢųǪưǕõƚĠ߰
ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ƸưŅŞŅǥõęųޫ߰�õƢų߰ưõŅƢ߰õŞưĠƚõĕƒĠƢ߰ųĒųƚƚõŧެ߰ġ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ƙƸĠ߰ų߰
õĒĠƢƢų߰Ġ߰õƚ߰ĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęõƢŅ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ƢĠŗõŧ߰õƢƢĠĹƸƚõęųƢ߰ęĠ߰ŧõũĠŅƚõ߰
õęĠƙƸõęõޫ

�ƗõƚĠĒĠŧެ߰ĠũưĎųެ߰ųƢ߰ęĠũųŧŅũõęųƢ߰¬ŅƢưĠŧõƢ߰PũĸųƚŧõưŅǥõęųƢ߰ęĠ߰
DĠƢưĎų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔų߰߃¬PD�$߄ ߰ެųƢ߰ƙƸõŅƢ߰ĒųũƢŅƢưĠŧ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰
ĒųũŗƸũưų߰ęĠ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĠǚĠĒƸĕĎų߰ęõ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ ߰ެŅũĒŞƸŅũęų߰
ųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢޫ߰-߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƚĠƢƢõŞưõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰¬PD�$߰ũĎų߰ġ߰Ƹŧ߰
õƗŞŅĒõưŅǔų߰Ġŧ߰ƢŅެ߰ŧõƢ߰ƢŅŧ߰Ƹŧ߰ĹƸŅõ߰ƗõƢƢų߰õ߰ƗõƢƢų߰ƙƸĠ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠ߰õƢ߰ĠǚŅ-
ĹĥũĒŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰õęĠƙƸõęų߰ĹĠƚĠũĒŅõŧĠũưų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔųޫ

¡ųƚ߰ǭŧ ߰ެęĠƗõƚõŧųߏũųƢ߰Ēųŧ߰ų߰ęĠƢõǭų߰ęõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũ-
ưųƢ߰õũõŞŴĹŅĒųƢެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰õƙƸĠŞĠƢ߰Ġŧ߰ĸųƚŧõưų߰ęĠ߰ƗõƗĠŞޫ߰�ųũĸųƚŧĠ߰ĠƢưõ-
đĠŞĠĒŅęų߰ĒŞõƚõŧĠũưĠ߰ƗĠŞõ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎųެ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õǔõŞŅõęųƢ߰Ēųŧų߰
ƗĠƚŧõũĠũưĠƢެ߰ŧĠƢŧų߰õƗŴƢ߰õ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎųެ߰ũĎų߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ĠŞŅŧŅũõęųƢޫ߰
¡ųƚưõũưųެ߰ũĎų߰đõƢưõ߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰Ƹŧõ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ƗƚŅŧųƚųƢõ߰Ġ߰õđõũęųũõƚ߰
õƢ߰ĒõŅǚõƢ ߰ެĠƢưõũưĠƢ߰Ġ߰ęųĒƸŧĠũưųƢĸ߰ŇƢŅĒųƢ ߰ެƗųŅƢ߰ĠƢƢõ߰õđųƚęõĹĠŧ߰ũĎų߰ƢĠƚö߰
ĠǭĒõǥޫ
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�Ĺųƚõެ߰ęŅƢĒųƚƚõŧųƢ߰ŧõŅƢ߰ęĠưõŞŀõęõŧĠũưĠ߰ƢųđƚĠ߰õƢ߰P,¬ޫ߰rų߰þŧđŅưų߰
ęĠƢưõ߰ƗųƚưõƚŅõ߰ęų߰p,�ެ߰õƢ߰P,¬߰ĠũĹŞųđõŧ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ĸõĒƸŞęõęĠƢެ߰ƸũŅǔĠƚ-
ƢŅęõęĠƢ߰Ġ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰ƢƸƗĠƚŅųƚ߰ĸĠęĠƚõŅƢެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰õƢ߰ŅũƢưŅ-
ưƸŅĕƒĠƢ߰ƗƚŅǔõęõƢެ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰ŧĠũĒŅųũõęų߰õũưĠƚŅųƚŧĠũưĠޫ

�ƢƢŅŧެ߰ƙƸõũęų߰ũųƢ߰ƚĠĸĠƚŅŧųƢ߰õ߰ĠƢƢõ߰ƗųƚưõƚŅõ߰Ġ߰ćƢ߰P,¬ެ߰ęĠǔĠŧųƢ߰
ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰ƙƸĠެ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰ų߰$ĠĒƚĠưų߰ũ˦ܴ߰ ܲܶެ߰õŞġŧ߰ęõƢ߰õǔõŞŅõĕƒĠƢ߰Ēųũ-
ǔĠũĒŅųũõŅƢެ߰ų߰õĒĠƚǔų߰ƗųęĠƚö߰ƢĠƚ Ņ߰ũƢƗĠĒŅųũõęų߰õ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ŧųŧĠũưų߰Ɨųƚ߰
ŴƚĹĎųƢ߰Ġ߰õĹĠũưĠƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢެ߰ĠƢưõũęų߰ƢƸŗĠŅưų߰ưõŧđġŧ߰õ߰õǔõŞŅõĕƒĠƢ߰ŅũƢ-
ưŅưƸĒŅųũõŅƢޫ߰�ũưĠƚŅųƚŧĠũưĠެ߰õƢ߰õǔõŞŅõĕƒĠƢ߰ĸųĒõǔõŧ߰ũõ߰õưƚŅđƸŅĕĎų߰ęĠ߰
ƗųũưƸõĕƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰ĒƸƚƢųƢ߰Ġ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢެ߰õũõŞŅƢõũęų߰ų߰ĸƸũĒŅųũõŧĠũưų߰
ęų߰ƚĠĹŅŧĠ߰õĒõęĥŧŅĒų߰Ġ߰ųƸưƚųƢ߰õƢƗĠĒưųƢޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưųެ߰õ߰ųƚ-
ĹõũŅǥõĕĎų߰ęų߰õĒĠƚǔų߰õĒõęĥŧŅĒų߰ƗõƢƢõ߰õ߰ƢĠƚ߰ĒųũƢŅęĠƚõęõެ߰ƗųŅƢ߰ĠŞõ߰ưõŧ-
đġŧ߰ĸõǥ߰ƗõƚưĠ߰ęõ߰õǔõŞŅõĕĎų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞޫ߰-߰ŅŧƗƚĠƢĒŅũęŇǔĠŞ߰ƚĠƢƢõŞưõƚ߰
ƙƸĠ߰Ƹŧõ߰ĠǚŅĹĥũĒŅõ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ġ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰Ġ߰ƢƸõƢ߰
ŧõũưĠũĠęųƚõƢ ߰ެŅũưĠĹƚõũưĠƢ߰ęų߰ƢŅƢưĠŧõĸ߰ĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųެ ߰ƢĎų߰ųđƚŅĹõęõƢ߰
õ߰ŧõũưĠƚ߰Ƣųđ߰ƢƸõ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƚĠŞõĒŅųũõęųƢ߰ćƢ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
õĒõęĥŧŅĒõƢެ߰ƢĠĹƸŅũęų߰õƢ߰ĠƢƗĠĒŅǭĒõĕƒĠƢ߰ĒųũưŅęõƢ߰ũų߰ĒŴęŅĹų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭ-
ĒõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅǔų߰Ġ߰ũõ߰ưõđĠŞõ߰ęĠ߰ưĠŧƗųƚõŞŅęõęĠ߰ƚĠĸĠƚĠũ-
ưĠƢ߰ćƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŅƢ߰ęõƢ߰PC,¬ޫ

fĠŧđƚĠŧųߏũųƢ߰ęų߰¬PD�߰ŧĠũĒŅųũõęų߰õũưĠƚŅųƚŧĠũưĠ ߰ޫ£ƸõŅƢ߰õƢŞ߰ĠĹŅƢ-
ŞõĕƒĠƢĸ߰ƸũęõŧĠũưõŅƢ߰Ɨõƚõ߰ĠũĸƚĠũưõƚ߰ųƢ߰ęĠƢõǭųƢ߰޲¡ųŅƢ߰đĠŧެ߰ų߰¬PD�߰ęŅƢ-
ƗƒĠ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ưõđĠŞõ߰ęĠƢưŅũõęõ߰ćƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŅƢެ߰ũõ߰ƙƸõŞ߰ų߰õĒĠƚǔų߰
õĒõęĥŧŅĒų߰ƢĠ߰ĠũƙƸõęƚõ ߰ޫ,ƢƢõ߰ƗųƚưõƚŅõĸ߰ųŅ߰õƗƚųǔõęõ߰ƗĠŞų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅų-
ũõŞެ߰ǔŅũĒƸŞõęų߰õų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰aƸƢưŅĕõެ߰Ġŧܱ߰ܳܲܲޫ

¤ĠǮĠưŅũęų߰õĹųƚõެ߰ŗö߰ƢĠ߰ƗõƢƢõƚõŧ߰ܲ ܱ߰õũųƢ߰ęĠƢęĠ߰ĠũưĎųް߰,ŧ߰ܳ ܱܹܲެ߰ų߰
Ɨƚõǥų߰Ġƚõ߰ęĠܸ߰ ߰õũųƢޫ߰�ųũưƸęųެ߰ų߰ƙƸĠ߰ŧƸęųƸ߰ęĠƢęĠ߰ĠũưĎų߰޲}߰ĸõưų߰ġ߰ƙƸĠ߰
ĠƢƢõ߰ưõđĠŞõ߰õŅũęõ߰ũĎų߰ƗõƢƢųƸ߰Ɨųƚ߰õưƸõŞŅǥõĕƒĠƢޫ߰ºƚõưõߏƢĠ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ęĠƢõǭų߰
ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔųެ߰ŧõƢ߰ƢĠƚö߰ƙƸĠ߰ŀö߰Ƹŧõ߰ƢųŞƸĕĎų߰޲ÝĠƚĠŧųƢ߰ŧõŅƢ߰õęŅõũưĠޫ

�߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰ęų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ƚĠƙƸĠƚ߰Ƹŧõ߰õđųƚęõĹĠŧ߰ĸƸũęõ-
ŧĠũưõęõ߰ũõ߰ºĠųƚŅõ߰DĠƚõŞ߰ęõ߰�ęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰߃ºD߰ެ߄�õ߰ƙƸõŞ߰ƗĠƚŧŅưĠ߰
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ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰õ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕĎųެ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ęĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰Ġ߰ęų-
ĒƸŧĠũưųƢ߰ĹĠƚõęųƢ ߰ޫ,ŧđųƚõ߰ƢĠŗõŧP߰,¬ ߰ެĒõęõ߰Ƹŧõ߰ƗųƢƢƸŅ߰ƢƸõƢ߰ƗõƚưŅĒƸŞõ-
ƚŅęõęĠƢޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰ũųƢƢų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ưĠŧ߰ųƚŅĹĠŧ߰ũõ߰ºD�ޫ

�߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ęõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ġ߰ĒųũŀĠĒŅęõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ųƚĹõũųĹƚõŧõެ߰
Ġŧđųƚõ߰ĠƢưĠ߰ũĠŧ߰ƢĠŧƗƚĠ߰ƚĠǮŅưõ߰ǭĠŞŧĠũưĠ߰õƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰ęĠƢĠŧƗĠ-
ũŀõęõƢޫ߰�߰ƗõƚưŅƚ߰ęĠƢƢĠ߰Ɨųũưųެ߰ŅũŅĒŅõߏƢĠ߰ų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęų߰ƗŞõũų߰
ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎųެ߰ų߰ƙƸõŞ߰ƢĠ߰đõƢĠŅõ߰Ġŧ߰ĸƸũĕĎųެ߰ƢƸđĸƸũĕĎųެ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰Ġ߰
ęųĒƸŧĠũưųƢޫ߰ÝõŞĠ߰ƚĠƢƢõŞưõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ũĎų߰ƢĠ߰đõƢĠŅõ߰
ũų߰ųƚĹõũųĹƚõŧõ߰ũĠŧ߰ƢĠ߰ưƚõưõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŅũǔĠũưöƚŅųޫ߰rĎų߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰Ēųũ-
ưõđŅŞŅǥõƚ߰õ߰ƙƸõũưŅęõęĠ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõ߰ưŅƗųŞųĹŅõ߰ũų߰
ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎųޫ ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ ߰õų߰õđųƚęõƚ߰ų߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ęų߰õŞƸũųެ ߰ũĎų߰
ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƢõđĠƚ߰õ߰ƙƸõũưŅęõęĠ߰ęĠ߰õŞƸũųƢެ߰ƢĠƸƢ߰ũųŧĠƢ߰ųƸ߰ŅęõęĠƢޫ߰�õƢưõ߰
ƚĠĒųũŀĠĒĠƚ߰õ߰ĠǚŅƢưĥũĒŅõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ęų߰õŞƸũų߰Ġ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ų߰
ĒųŧƗƒĠŧޫ߰Áŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰õƢ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ĸĠęĠƚõŅƢ߰Ġ߰ƗƚŅǔõęõƢ߰õưƸõŞŧĠũưĠ߰
ĒųũƢŅęĠƚõŧ߰ƢĠƸƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢ߰Ēųŧų߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ęųŧŇũŅų߰
ƗƹđŞŅĒųެ߰ų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ġ߰ųđƚŅĹõưŴƚŅų߰Ġ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰õĒųŧƗõũŀõęų߰
ęĠ߰Ƹŧ߰ĒŴęŅĹų߰ũƸŧġƚŅĒųޫ߰�߰ĒųęŅǭĒõĕĎų߰ęų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ƸưŅŞŅǥõ߰
ũƹŧĠƚųƢ߰ŅũưĠŅƚųƢ߰ƢĠƗõƚõęųƢ߰Ɨųƚ߰Ɨųũưųެ߰ƚĠƢƸŞưõũęų߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ƚĠƗƚĠƢĠũ-
ưõĕĎų߰ŅũǭũŅưõޫ

�߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎųެ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ĒƚŅõƚ߰õ߰ưõđĠŞõ߰ęĠ߰ưĠŧ-
ƗųƚõŞŅęõęĠ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰õ Ş߰ĠĹŅƢŞõĕĎų߰ǔŅĹĠũưĠޫ߰rĠƢƢĠ߰ŧųŧĠũưųެ߰ƢƸƚĹĠŧ߰õƢ-
ƗĠĒưųƢ߰ęõ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĸųƚõŧ߰ŧĠũĒŅųũõęųƢ߰õũưĠƚŅųƚŧĠũưĠޫ߰¡ųƚ߰
ĠǚĠŧƗŞųެ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ęų߰õŞƸũų߰ĠĹƚĠƢƢųެ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ęĠǭũŅƚ߰Ɨųƚ߰
ƙƸõũưų߰ưĠŧƗų߰ĠŞĠ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ŧõũưŅęųޫ߰¬ĠƚŅõ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰
ųƸ߰ũĎų߰޲�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ƙƸõũęų߰Ƹŧ߰õŞƸũų߰ŅũĹƚĠƢƢõ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ĒƸƚƢų߰Ġ߰ŗö߰Ēųũ-
ĒŞƸŅƸ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõެ߰ƗųęĠ߰ƢųŞŅĒŅưõƚ߰ęŅƢƗĠũƢõ߰ęõ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõޫ߰
,ǚŅƢưĠŧ߰ƗƚõǥųƢ߰Ɨõƚõ߰ęŅƢƗĠũƢõƢ߰ęĠĸĠƚŅęõƢ߰Ġ Ņ߰ũęĠĸĠƚŅęõƢ ߰ޫ¡ųƚưõũưųެ ư߰ųęõƢ߰
ĠƢƢõƢ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ Ņ߰ũĒŞƸŇęõƢ߰ũõ߰ưõđĠŞõެ߰ĠǚƗŞŅĒõęõƢ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰
ĒŞõƚõ߰Ġ߰ęĠưõŞŀõęõޫ߰,ƢƢõƢ Ņ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ũĎų߰ƗĠƚưĠũĒĠŧ߰õƗĠũõƢ߰õųƢ߰õƚƙƸŅ-
ǔŅƢưõƢެ߰ĒųũƢƸŞưųƚĠƢ߰ųƸ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ęõ߰öƚĠõ߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰ŧõƢ߰ęĠǔĠŧ߰
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ĠƢưõƚ߰ƗĠƚĸĠŅưõŧĠũưĠ߰ĒŞõƚõƢ߰Ɨõƚõ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ĒųŞõđųƚõęųƚĠƢ߰ęõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰
ęĠ߰ĠũƢŅũųެ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ƗųƚưõƚŅõ߰õưġ߰õ߰õŞưõ߰ęŅƚĠĕĎųޫ߰�ų߰Ġũưƚõƚ߰ũõ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕĎųެ߰ġ߰
ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƸƢõƚ߰ĒƚõĒŀöެ߰ǔĠƚŅǭĒõƚ߰ƢĠ߰ŀö߰ųƸ߰ũĎų߰ĒƚõĒŀöެ߰ĸųƚũĠĒĠƚ߰Ƹŧ߰Ēƚõ-
Ēŀö߰Ġ߰ƚĠĹŅƢưƚõƚ߰ų߰ũƹŧĠƚų߰ęų߰ĒƚõĒŀöޫ

¡ųƚưõũưųެ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ĒŞõƚõ߰Ġ߰ęĠ߰ĸöĒŅŞ߰
ĒųŧƗƚĠĠũƢĎųޫ ߰rųƢ߰ƹŞưŅŧųƢ߰õũųƢ ߰ެųƢư߰ĠĒŞõęųƢư߰ĥŧ߰ƗõƢƢõęų߰Ɨųƚ߰ŧųęŅǭĒõ-
ĕƒĠƢ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔõƢޫ߰�ų߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰Ƹŧ߰ưĠĒŞõęų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ġ߰ĸõŧŅŞŅõƚެ ߰Ēųŧų߰Ġŧ߰
Ƹŧ߰notebook ųƸ߰desktopެ߰ƗųęĠߏƢĠ߰ǭĒõƚ߰Ƹŧ߰ưõũưų߰ĒųũĸƸƢųޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰
õũưŅĹõŧĠũưĠ߰ŀõǔŅõ߰Ƹŧõ߰ưĠĒŞõ߰Ēŀõŧõęõ߰ߜCaps Lock߰ߝƗõƚõ߰õưŅǔõƚ߰õƢ߰ŧõŅ-
ƹƢĒƸŞõƢެ߰ŧõƢ߰õĹųƚõ߰ĠŞõ߰ġ߰ęĠũųŧŅũõęõ߰Ēųŧų߰ߜCŅǚõ߰ߝĠŧ߰õŞĹƸũƢ߰ưĠĒŞõęųƢ߰
Ġ߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ũĎųޫ߰�ŞĹƸũƢ߰ưĠĒŞõęųƢ߰ưĥŧ߰õ߰ưĠĒŞõ߰Ēųŧ߰õ߰ŅũƢĒƚŅĕĎų߰ߜEnterެߝ ߰
ĠũƙƸõũưų߰ųƸưƚųƢ߰õƗƚĠƢĠũưõŧ߰Ƹŧ߰ƢŇŧđųŞų߰ęĠ߰ƢĠưõެ߰ęų߰ŧĠƢŧų߰ŧųęų߰
ƙƸĠ߰õ߰ưĠĒŞõ߰ߜ­ŀŅǪư߰ߝġ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõęõ߰Ɨųƚ߰Ƹŧõ߰ƢĠưõ߰Ɨõƚõ߰ĒŅŧõެ߰ĠũƙƸõũưų߰
Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ĠǚŅƢưĠ߰õ߰ũųŧĠũĒŞõưƸƚõޫ߰rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰ƢƸƚĹĠ߰õ߰ƗĠƚĹƸũưõޭ߰
-ųƚ߰ƙƸĠ߰ŧĠưõęĠ߰ęõƢ߰ưĠĒŞõƢ߰ĠƢưö߰Ġŧ߰ƗųƚưƸĹƸĥƢ߰Ġ߰õ߰ųƸưƚõ߰ŧĠưõęĠ߰Ġŧ߰Ņũ¡ߜ
ĹŞĥƢ߰ߝ޲PŧõĹŅũĠŧެ߰ĠũưĎųެ߰ĠŞõđųƚõƚ߰Ƹŧ߰ŧõũƸõŞ߰ęĠ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ũų߰ƙƸõŞ߰ƢĠŗõ߰
ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ŧĠũĒŅųũõƚ߰õƢ߰ưĠĒŞõƢޫ߰¬Ġ߰ų߰ƸƢƸöƚŅų߰ũĎų߰ƗųƢƢƸŅ߰Ƹŧõ߰ưĠĒŞõ߰Ēųŧ߰
ęĠưĠƚŧŅũõęų߰ũųŧĠެ߰ŧƸŅưõƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ũĎų߰ƢõđĠƚĎų߰Ēųŧų߰ƗƚųĒĠęĠƚޫ ߰¡ųƚ-
ưõũưųެ߰ũųƢƢųƢŅ߰ũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰ĠǚưƚĠŧõŧĠũưĠ߰ĒŞõƚųƢެ߰
ųđŗĠưŅǔųƢ߰Ġ߰ŧŅũƸĒŅųƢõŧĠũưĠ߰ĠǚƗŞŅĒõęųƢޫ

}߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ġ߰ęõ߰ưõđĠŞõ߰ĒųŧĠĕõ߰Ēųŧ߰
Ƹŧ߰ŞĠǔõũưõŧĠũưų߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰Ɨųƚġŧެ߰ęĠ߰ųũęĠ߰ƗõƚưŅƚĠŧųƢ߰Ɨõƚõ߰ĸõǥĠƚ߰
ĠƢƢõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰޲CƸũĕĎųެ߰ƢƸđĸƸũĕĎųެ߰õ߰õưŅǔŅęõęĠ߰Ġ߰Ɨõƚõ߰õƙƸĠŞõ߰õưŅ-
ǔŅęõęĠޭ߰ƙƸõŅƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ĸųƚõŧ߰ĹĠƚõęųƢ߰޲£Ƹõũęų߰õ߰ũųƢƢõ߰ưõđĠŞõ߰Ġ߰ų߰
ũųƢƢų߰ƗŞõũų߰ĠƢưŅǔĠƚĠŧ߰ƗƚųũưųƢެ߰ƗƚĠĒŅƢõƚĠŧųƢ߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ĒųŧƗõưŅđŅŞŅǥõĕĎų߰
ęõ߰ƗƚųƗųƢưõ߰ƙƸĠ߰ǭǥĠŧųƢެ߰Ēųŧ߰ų߰¡Şõũų߰ęĠ߰�ŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰Ġ߰õ߰ºõđĠŞõ߰ęĠ߰
ºĠŧƗųƚõŞŅęõęĠ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰ܳ ܱܲܲެ߰ęų߰pŅũŅƢưġƚŅų߰ęõ߰aƸƢưŅĕõޫ߰

�߰õũöŞŅƢĠ߰ęĠưõŞŀõęõ߰ęųƢƚ߰ĠĹŅƢưƚųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢƚ߰ĠǔĠŞõ߰Ƹŧõ߰ǔõƚŅĠęõęĠ߰
ęĠ߰ũųŧĠũĒŞõưƸƚõƢ߰õęųưõęõƢ߰ƗĠŞõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųެ߰ưõŅƢ߰Ēųŧų߰
ŀŅƢưŴƚŅĒų߰ęų߰õŞƸũųެ߰ƚĠĹŅƢưƚų߰ęų߰õŞƸũųެ߰ƗƚųũưƸöƚŅų߰ęų߰õŞƸũų߰ųƸ߰ęųƢƢŅĥ߰ęų߰
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ęŅƢĒĠũưĠޫ߰rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰Ƹŧõ߰ĒųŧƗõưŅđŅŞŅǥõĕĎųެ߰
ĒųŧƗõƚõũęų߰õƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢ߰Ēųŧ߰õƢ߰ęŅƚĠưƚŅǥĠƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅ-
ęõƢ߰ƗĠŞõ߰ưõđĠŞõ߰ęų߰¬ŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰߃¬PD߰߄�ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰
rõĒŅųũõŞ ߰ޫÁŧ߰õƢƗĠĒưųŅ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ƙƸĠ߰õư߰õđĠŞõ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ũĎų߰
ĒųũưĠŧƗŞõ߰ġ߰õ߰ŅũęŅĒõĕĎų߰ęĠ߰ƢĠ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ġ߰ęĠ߰ųƚŅĹĠŧ߰ęŅĹŅưõŞެ߰đĠŧ߰
Ēųŧų߰ų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ƸưŅŞŅǥõęų߰߃õũõŞŴĹŅĒų߰ųƸ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęų߰ޫ߄,ƢƢõƢ߰Ņũĸųƚŧõ-
ĕƒĠƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰ĸųƚũĠĒŅęõƢ߰Ɨõƚõ߰ŅęĠũưŅǭĒõƚ߰õ߰ŞųĒõŞŅǥõĕĎų߰Ġ߰õ߰ĒųũęŅĕĎų߰
ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĒųũƢưĠŧ߰ũųƢ߰ŅũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰ųǭĒŅõŅƢޫ

�߰ƙƸĠƢưĎų߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũųǔųƢ߰ưõŧđġŧ߰õƗƚĠƢĠũưõ߰Ƹŧ߰ęĠƢõǭųެ߰
õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ĸųƚõŧ߰ĠǚưŅũưųƢޫ߰,ŧđųƚõ߰ũĎų߰ĠǚŅƢưõŧ߰
ŧõŅƢ߰ǭƢŅĒõŧĠũưĠެ߰ġ Ņ߰ŧƗƚĠƢĒŅũęŇǔĠŞ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƢĠŗõŧŅ߰ũĒŞƸ-
ŇęųƢ߰ũõ߰ưõđĠŞõެ߰ƗųŅƢ߰ĸųƚõŧ߰õǔõŞŅõęųƢ߰Ġ߰ƗųƢƢƸĠŧ߰Ƹŧõ߰ưĠŧƗųƚõŞŅęõęĠޫ߰
�õƢų߰õŞĹƸġŧ߰ƢĠ߰ęĠƗõƚĠ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ĠǚưŅũưųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƢõđĠƚ߰
Ēųŧų߰ƗƚųĒĠęĠƚޫ ߰�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ġ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞ߰ŧĠũĒŅųũõƚ߰õ߰ŧƸęõũĕõ߰ęĠ߰ƢƸ-
ƗųƚưĠ߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢޫ

rĠƢƢĠ߰ƢĠũưŅęųެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƚĠưųŧõƚ߰õƢ߰ęŅƢƗųƢŅĕƒĠƢ߰ƗƚĠƢĠũưĠƢ߰ũõ߰
ƗųƚưõƚŅõ߰ęų߰p,�߰Ġ߰ũų߰$ĠĒƚĠưų߰ũ˦ܱ߰ܲޫܸܹܳެ߰ęĠܹ߰ܲ߰ęĠ߰ŧõƚĕų߰ęĠܱܱ߰ܳܳެ߰ųƢ߰
ƙƸõŅƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠŧ߰ƙƸĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠƢ߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ęŅĹŅưõŞŅ-
ǥõęųƢެ߰Ɨųƚġŧެ߰ų߰ųƚŅĹŅũõŞ߰ũĎų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĠŞŅŧŅũõęųޫ

�߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ŞĠǔõũưõŧĠũưų߰ƚĠõŞŅǥõęųެ߰ŅęĠũưŅǭĒõŧߏƢĠ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũ-
ưųƢ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰ų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎųޫ߰rų߰ĒõƢų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũĎų߰
ĒųũưĠŧƗŞõęųƢެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ĠŞõđųƚõƚ߰Ƹŧõ߰ŞŅƢưõ߰õũųưõęõ߰Ɨõƚõ߰ĒųũƢƸŞưõ߰
õų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞޫ߰}Ƣ߰õĒĠƚǔųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢެ߰ĒųũƢŅęĠƚõęųƢ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ũõưƸƚĠǥõ߰ƗƹđŞŅĒõެ߰ũĎų߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ĠŞŅŧŅũõęųƢ߰ƢĠŧ߰õ߰ęĠǔŅęõ߰
ĒŅĥũĒŅõ߰ƗƹđŞŅĒõޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰ĒųũƢưõŧ߰ũų߰ƗŞõũų߰
ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎųެ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢƸĠŧ߰ũųŧĠƢ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢ߰ųƸ߰ĸųƚõŧ߰ĠǚưŅũưųƢެ߰
ƗƚĠĒŅƢõŧ߰ƢĠƚ߰õƗƚųǔõęųƢ߰ƗĠŞų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢõŧ߰ƢĠƚ߰
ĠŞŅŧŅũõęųƢޫ߰rĠƢƢĠ߰ƗƚųĒĠƢƢųެ߰ĠŞõđųƚõߏƢĠ߰Ƹŧõ߰ưõđĠŞõ߰ęĠ߰ĒųƚƚĠƢƗųũęĥũ-
ĒŅõ߰ߜ߃ęĠ߰߰޺Ɨõƚõ߰ޮ߄ߝƗųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƙƸõũęų߰õ߰ưõđĠŞõ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰
ŧĠũĒŅųũõ߰ߜęųƢƢŅĥ߰ęų߰õŞƸũųެߝ ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ĸõǥĠƚ߰õ߰ĒųƚƚĠƢƗųũęĥũĒŅõ߰Ēųŧ߰
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õ߰ęĠũųŧŅũõĕĎų߰ߜƚĠĹŅƢưƚų߰ęų߰õŞƸũųޫߝ ߰,ƢƢõ߰ĠưõƗõ߰ƚĠƙƸĠƚ߰Ƹŧ߰ưƚõđõŞŀų߰ŧŅ-
ũƸĒŅųƢų߰Ġ߰ęĠưõŞŀõęųޫ

�ƢƢŅŧެ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ĠũĒųũưƚõęųƢ߰ęƸƚõũưĠ߰õ߰ĒųŧƗõưŅđŅŞŅǥõĕĎų߰
ƢĎų߰ĒųęŅǭĒõęųƢ߰ĒųũƢųõũưĠ߰ų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõ-
ĒŅųũõŞ޺¬PD�ޫ߰-߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƚĠƢƢõŞưõƚ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õƸƢĠũưĠƢ߰
ũų߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰Ġ߰ũõ߰ưõđĠŞõ߰ęĠ߰ưĠŧƗųƚõŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũ-
ưųƢ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰ĠũĒõŧŅũŀõęųƢ߰õų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ޺¬PD�߰Ɨõƚõ߰õǔõ-
ŞŅõĕĎų߰Ġ߰õƗƚųǔõĕĎųޫ߰PƢƢų߰ƢŅĹũŅǭĒõ߰ƙƸĠ߰õų߰ĠǚõŧŅũõƚ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰
ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ŅęĠũưŅǭĒõƚ߰ųƢ߰ƗƚĠƢƢƸƗųƢưųƢ߰ƙƸĠ߰ų߰ųƚŅĹŅũõƚõŧެ߰ęĠưĠƚŧŅũõƚ߰
ƢƸõ߰ǔŅęõ߰ƹưŅŞެ߰ęĠĒŅęŅƚ߰ƢĠ߰ĠŞĠ߰ƢĠƚö߰ĠŞŅŧŅũõęų߰ųƸ߰ƢĠ߰ƢĠƚö߰ŧõũưŅęų߰ƗĠƚ-
ŧõũĠũưĠŧĠũưĠޫ߰-߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰ưĠƚ߰ĒõƸưĠŞõ߰õų߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰ų߰ĒųũĒĠŅưų߰ęĠ߰
ĹƸõƚęõ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ĒųũƢŅęĠƚĠ߰ų߰¤ĠĹŅƢưƚų߰DĠƚõŞ߰߃¤D߰ެ߄
Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ƗĠƢƢųõŞޫ߰,ŞĠ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĒųũƢŅęĠƚõęų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰߰޲
�߰ƚĠƢƗųƢưõ߰ġ߰ũĎųޫ

�D߰ġ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰Ġŧ߰þŧđŅưų߰ĠƢưõęƸõŞެ߰ęŅĸĠƚĠũưĠŧĠũưĠ߰ęų߰¤ߴ{õęõƢ-
ưƚų߰ęĠ߰¡ĠƢƢųõ߰CŇƢŅĒõ߰߃�¡C߄ ߰ެƙƸĠ߰ƗųƢƢƸŅ߰ǔõŞŅęõęĠ߰ũõĒŅųũõŞ ߰ޫ�ŞĹƸŧõƢ߰ƗĠƢ-
ƢųõƢ߰ƗųęĠŧ߰ƗųƢƢƸŅƚ߰õ߰õũưŅĹõ߰ĒõƚưĠŅƚŅũŀõĸ߰ŇƢŅĒõ߰ęų߰�¡C߰ƙƸĠެ߰õưƸõŞŧĠũưĠެ߰
ĸųŅ߰ƢƸđƢưŅưƸŇęõ߰ƗĠŞų߰ĸųƚŧõưų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰�ƢƢŅŧެ߰ġ߰ĒųŧƸŧ߰õĒƚĠęŅưõƚެ ߰ĠƙƸŅǔų-
ĒõęõŧĠũưĠެ߰ƙƸĠ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ĸŇƢŅĒų߰ġ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰Ġŧđųƚõ߰
ų߰¤D߰ƢĠŗõ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰Ġŧ߰ũŇǔĠŞ߰ĠƢưõęƸõŞ߰Ġ߰ų߰�¡C߰ƢĠŗõ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰Ġŧ߰
ũŇǔĠŞ߰ĸĠęĠƚõŞެ߰ų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ĸŇƢŅĒų߰ęĠƢƢĠƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũĎų߰ġ߰ĒųũƢŅęĠƚõęų߰
ƗĠƚŧõũĠũưĠޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ƢĠ߰õŞĹƸġŧ߰ƗųƢƢƸŅƚ߰Ƹŧ߰¤D߰Ēųŧ߰ŧõŅƢ߰ęĠ߰ęĠǥ߰
õũųƢ߰Ġ߰ưĠũưõƚ߰õđƚŅƚ߰Ƹŧõ߰Ēųũưõ߰ũų߰�õũĒų߰ęų߰�ƚõƢŅŞެ߰ĠƢƢõ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕĎų߰ũĎų߰ų߰
õĒĠŅưõƚöޫ߰$õ߰ŧĠƢŧõ߰ĸųƚŧõެ߰ĒųũęƸǥŅƚ߰Ƹŧ߰ǔĠŇĒƸŞų߰Ēųŧ߰Ƹŧõ߰�õƚưĠŅƚõ߰rõ-
ĒŅųũõŞ߰ęĠ߰KõđŅŞŅưõĕĎų߰߃�rK߰߄ǔĠũĒŅęõƚ߰ĠƢƸŞưõƚö߰Ġŧ߰ŧƸŞưõ߰Ġ߰õưġ߰ŧĠƢŧų߰ũõ߰
ƗĠƚęõ߰ęõŞ߰ŅĒĠũĕõ߰Ɨõƚõ߰ęŅƚŅĹŅƚޫ ߰rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ ߰õ߰õǔõŞŅõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ęĠƢĠŧƗĠũŀõ߰Ƹŧ߰ƗõƗĠŞ߰ĒƚƸĒŅõŞ߰õų߰õũõŞŅƢõƚư߰õũưų߰ų߰ĒųũưĠƹęų߰ƙƸõũưų߰ų߰ƢƸ-
ƗųƚưĠ߰ĸŇƢŅĒųޫ

fĠŅ߰ũ˦߰ܲܳޫܷܹܳެ߰ęĠ߰ܺ߰ęĠ߰ŗƸŞŀų߰ęĠܱ߰ܳܲܳެ߰ĒųŧƗŞĠŧĠũưõęõ߰ũų߰õũų߰ęĠ߰ߴ�
ܱܱܳܳ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęų߰ƢĠĹƸŅũưĠ߰õƚưŅĹųޭ߰ߜġ߰õƸưųƚŅǥõęų߰ų߰õƚŧõǥĠũõŧĠũưų߰Ġŧ߰
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ƢƸƗųƚưĠ߰ĠŞĠưƚŷũŅĒų߰ŴƗưŅĒų߰ųƸ߰ĠƙƸŅǔõŞĠũưĠ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰ųƸ߰
ƗƚŅǔõęųƢ ߰ެĒųũưĠũęų߰ęõęųƢ߰ųƸŅ߰ŧõĹĠũƢ ߰ެųđƢĠƚǔõęõƢ߰õƢ߰ęŅƢƗųƢŅĕƒĠƢ߰ęĠƢưõ߰
fĠŅެ߰ęõƢ߰ŞĠĹŅƢŞõĕƒĠƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõƢ߰Ġ߰ęų߰ƚĠĹƸŞõŧĠũưų߃߰ߝ�ƚõƢŅŞެ߰ܳ ܱܲܳެ߰Ɨޫ߰ܲ ߰ޫ߄
,ƢƢõ߰ƚĠĹƸŞõŧĠũưõĕĎų߰ġ߰Ƹŧõ߰ĒųũƙƸŅƢưõ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔõެ߰Ɨųƚ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰
ƙƸĠެ߰õƗŴƢ߰õ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰Ġ߰ǔĠƚŅǭĒõĕĎų߰ęõ߰ŅũưĠĹƚŅęõęĠ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ęŅĹŅưõŞެ߰ęĠ߰õĒųƚęų߰Ēųŧ߰õƢ߰ƚĠĹƚõƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõƢ߰ƗĠŞų߰ƚĠĹƸŞõŧĠũưųެ߰ų߰ųƚŅ-
ĹŅũõŞ߰ĸŇƢŅĒų߰ƗųęĠƚö߰ƢĠƚ߰ĠŞŅŧŅũõęų߰߃ƸưŅŞŅǥõŧųƢ߰ų߰ưĠƚŧų߰ߜĠŞŅŧŅũõĕĎų߰ߝĠŧ߰
ǔĠǥ߰ęĠ߰ߜęĠƢưƚƸŅĕĎų߰ߝũų߰ĒųũưĠǚưų߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ެ߄ĠǚĒĠưų߰ũųƢ߰
ĒõƢųƢ߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ǔõŞųƚ߰ŀŅƢưŴƚŅĒųެ߰ĒƸŗõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęĠǔĠ߰ƢĠĹƸŅƚ߰
õƢ߰ęŅƢƗųƢŅĕƒĠƢ߰ŞĠĹõŅƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõƢ߰߃�ƚõƢŅŞެܱ߰ܳܲܳ߰ޫ߄,ŧ߰ųƸưƚõƢ߰ƗõŞõǔƚõƢެ߰
ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õǔõŞŅõęųƢ߰Ēųŧų߰ƗĠƚŧõũĠũưĠƢ߰ũĎų߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ĠŞŅŧŅũõęųƢ߰
ęĠƢęĠܱ߰ܳܲܳެ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰õ߰fĠŅ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰$ųĒƸŧĠũưõŞ߰ęĠ߰ܲܺܺܲޫ

�ų߰õđųƚęõƚ߰ų߰õƚŧõǥĠũõŧĠũưų߰Ġŧ߰ĸųƚŧõưų߰ĠŞĠưƚŷũŅĒųެ߰ŴƗưŅĒų߰ųƸ߰
ĠƙƸŅǔõŞĠũưĠ ߰ެġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ĒųũƢŅęĠƚõƚ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęõ߰ŧŅĒƚųǭŞŧõĹĠŧޫ߰
,ŧđųƚõ߰ŧƸŅưųƢ߰ĒųũƢŅęĠƚĠŧ߰õ߰ŧŅĒƚųǭŞŧõĹĠŧ߰Ēųŧų߰õŞĹų߰ųđƢųŞĠưųެ߰ųƢ߰
đõũĒųƢ߰õŅũęõ߰õ߰ƸưŅŞŅǥõŧެ߰ƗųŅƢ߰õ Ş߰ĠĹŅƢŞõĕĎų߰ƚĠŞõĒŅųũõęõ߰ć߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ġ߰
ĒųũĸƸƢõ ߰ެũĎų߰ũų߰ƙƸĠ߰ęŅǥƚ߰ĠƢƗĠŅưų߰õųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ũõưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢ ߰ެĒƚŅõęųƢ߰
ęŅĹŅưõŞŧĠũưĠ ߰ެŧõƢ߰ƢŅŧ߰ć߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ƗƚųƗƚŅõŧĠũưĠ߰ęŅưõ ߰ޫ�߰ŧŅĒƚųǭŞŧõ-
ĹĠŧ߰õŅũęõ߰ġ߰ĠŧƗƚĠĹõęõ߰ƗĠŞųƢ߰đõũĒųƢޫ߰,ŧđųƚõ߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰ĒŀĠƙƸĠƢ߰ĠƢưĠŗõ߰
Ġŧ߰ęĠĒŞŇũŅųެ߰ƢĠ߰õŞĹƸġŧ߰ƢųŞŅĒŅưõƚ߰Ƹŧõ߰ĒŴƗŅõ߰ũų߰đõũĒųެ߰ƚĠĒĠđĠƚö߰Ƹŧõ߰ĒŴ-
ƗŅõ߰ųđưŅęõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰ŧŅĒƚųǭŞŧĠޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰ųƢ߰đõũĒųƢ߰ƚĠĒųũŀĠĒĠŧ߰ų߰ǔõ-
Şųƚ߰ęĠƢƢõ߰ƗƚöưŅĒõޫ߰£Ƹõũęų߰ġ߰õƸưųƚŅǥõęų߰ų߰õƚŧõǥĠũõŧĠũưų߰Ġŧ߰ĸųƚŧõưų߰
ĠŞĠưƚŷũŅĒųެ߰ŴƗưŅĒų߰ųƸ߰ĠƙƸŅǔõŞĠũưĠެ Ņ߰ƢƢų߰ưõŧđġŧŅ߰ũĒŞƸŅ߰õ߰ŧŅĒƚųǭŞŧõĹĠŧޫ

pĠƢŧų߰ƙƸĠ߰õƢ߰P,¬߰ŗö߰ƗųƢƢƸõŧ߰Ƹŧ߰ƗŞõũų߰ęĠ߰ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰Ġ߰Ƹŧõ߰
ưõđĠŞõ߰ęĠ߰ưĠŧƗųƚõŞŅęõęĠެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ųđƢĠƚǔõƚ߰Ġ߰õưĠũęĠƚ߰ĠƢƗĠĒŅǭĒõ-
ŧĠũưĠ߰õųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢެ߰ƙƸĠ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰õ߰õưŅǔŅęõęĠ߰ƗƚŅũ-
ĒŅƗõŞ߰ęĠƢƢõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢޫ߰}Ƣ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ŧĠũĒŅųũõęųƢެ߰ųƢ߰ƗƚõǥųƢ߰ęĠ߰
ĹƸõƚęõެ߰õ߰ęĠƢưŅũõĕĎų߰Ġ߰õƢ߰ųđƢĠƚǔõĕƒĠƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõƢ߰ũõ߰ƗųƚưõƚŅõ߰ęĠǔĠŧ߰
ƢĠƚ߰ĒųũƢŅęĠƚõęųƢ ߰ޫ�õƢŅĒõŧĠũưĠ ߰ެų߰õĒĠƚǔų߰õĒõęĥŧŅĒų߰ġ߰ĒųŧƗųƢưų߰Ɨųƚ߰ƗŞõ-
ũųƢ߰ęĠ߰ĒƸƚƢųެ߰õƸưųƚŅǥõĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĒƸƚƢųެ߰ƗŞõũųƢ߰ęĠ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõެ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰ęĠ߰
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õŞƸũųƢެ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰ęĠ߰ĸƚĠƙƸĥũĒŅõ߰ęųƢ߰õŞƸũųƢ߰Ġ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƚĠŞõĒŅųũõęųƢ߰
õ߰õǔõŞŅõĕƒĠƢ߰ŧĠũƢõŅƢެ߰ǭũõŅƢ߰ųƸ߰ĠǚõŧĠƢޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰ưƸęų߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ƚĠĸĠƚĠ߰
ć߰ưƚõŗĠưŴƚŅõ߰ęų߰õŞƸũų߰Ġ߰õų߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęõƢ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõƢެ߰ũĎų߰õƗĠũõƢ߰
ęų߰Ɨųũưų߰ęĠ߰ǔŅƢưõ߰ęųƢ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚĠƢެ߰ŧõƢ߰ưõŧđġŧ߰ęõƢ߰ƗƚųŗĠĕƒĠƢ߰ĸĠŅưõƢ߰
ƗĠŞųƢ߰ęųĒĠũưĠƢެ߰ŅũĒŞƸŅũęų߰ųƢ߰ęŅöƚŅųƢ߰ęĠ߰ĒŞõƢƢĠެ߰ƢĠŗõ߰ũõ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ĒõęĠƚ-
ũųƢ߰ĸŇƢŅĒųƢ߰ųƸ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰Ēųŧų߰pųųęŞĠ߰ųƸ߰ųƸưƚųƢެ߰ĒųũƢưŅưƸŅ߰
ų߰ĒųũŗƸũưų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗƚĠƢĠũưĠƢ߰ũųƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢޫ

�ų߰õđųƚęõƚ߰õ߰ŅŧƗŞõũưõĕĎų߰Ġ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞŅǥõĕĎų߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰�Ġũ-
ưƚõŞ߰ųƸ߰�,$}�ެ߰ƢƸƚĹĠ߰Ƹŧõ߰ƙƸĠƢưĎų߰ƙƸĠ߰ƢƸƢĒŅưõ߰ĒĠƚưõ߰ęŅƢĒųƚęþũĒŅõޫ߰߰
-Ņ߰ŧƗųƚưõũưĠ߰ęĠƢưõĒõƚ߰õ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ĠũưƚĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ęųŅƢ߰ĒųũĒĠŅưųƢ �ƚƙƸŅǔų߰ߴ{ޫ߰
�ĠũưƚõŞ߰ũĎų߰ƢĠ߰ĠũƙƸõęƚõ߰ĒųŧƗŞĠưõŧĠũưĠ߰ũõ߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęĠ߰�,$}�ޫ߰}߰
�,$}�߰ġ߰Ƹŧ߰ĒĠũưƚų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ƙƸĠ߰ĠũĹŞųđõ߰õĒĠƚǔų߰õƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųެ߰
đŅđŞŅųĹƚöǭĒų߰Ġ߰ŧƸƢĠųŞŴĹŅĒųޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰Ɨųƚ߰ųƚõެ߰ĒųũƢŅęĠƚĠŧųƢ߰ĠƢƢõ߰
ęŅƢưŅũĕĎų߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ŧĠũųƢ߰ƚŅĹųƚųƢõެ߰ĠǔŅưõũęų߰ƗƚĠĒŅųƢŅƢŧųƢޫ߰�ųũĸųƚŧĠ߰
ĠƢưõđĠŞĠĒŅęų߰ũų߰ęĠĒƚĠưųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõƚ߰ų߰�,$}�ޫ

PŧƗŞõũưõƚ߰Ġ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞŅǥõƚ߰Ƹŧ߰�ƚƙƸŅǔų߰ųƸ߰�Ġũưƚų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũ-
ưõĕĎų߰ŅŧƗŞŅĒõ߰ưĠƚ߰õ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰Ġ߰õĒĠƢƢų߰ŅŧĠęŅõưų߰õ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ĸŇƢŅĒųƢެ߰
õũõŞŴĹŅĒųƢ߰Ġ߰ũõưŅǔõŧĠũưĠ߰ęŅĹŅưõŅƢ߰ƗƚųęƸǥŅęųƢ߰Ġ߰ƚĠĒĠđŅęųƢ߰ũų߰ŧĠƢŧų߰
ĠũęĠƚĠĕų Ņ߰ũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƙƸõŞ߰õ߰P,¬߰ĸųŅ߰ĒƚĠęĠũĒŅõęõޫ߰�õƢų߰ŀõŗõ߰ũĠ-
ĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ưƚõũƢĸĠƚŅƚ߰ų߰õĒĠƚǔų߰õĒõęĥŧŅĒųެ߰ġ߰ųđƚŅĹõưŴƚŅų߰ĸųƚŧõŞŅǥõƚ߰ų߰
ưĠƚŧų߰ęĠ߰ưƚõũƢĸĠƚĥũĒŅõ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰õĒõęĥŧŅĒų߰Ēųŧ߰ƚĠĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęĠ߰
ǭƚŧõ߰Ɨõƚõ߰ų߰ŴƚĹĎų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒų߰ęų߰p,�߰Ēŀõŧõęų߰¬ĠĒƚĠưõƚŅõ߰ęĠ߰¤ĠĹƸ-
ŞõĕĎų߰Ġ߰¬ƸƗĠƚǔŅƢĎų߰ęõ߰,ęƸĒõĕĎų߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰߰ޫ߄¬,¤,¬߃,ƢƢõ߰ĸųƚŧõŞŅǥõ-
ĕĎų߰ųĒųƚƚĠ߰ŧĠęŅõũưĠ߰õĒĠŅưĠ߰ęųƢ߰ƚĠƢƗųũƢöǔĠŅƢ߰ŞĠĹõŅƢޫ߰¡õƚõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰
ŧõŅƢ߰õũưŅĹõƢ߰Ēųŧ߰õĒĠƚǔųƢ߰ǔųŞƸŧųƢųƢެ߰ƙƸĠ߰ųƗưĠŧ߰ƗĠŞõ߰ưĠƚĒĠŅƚŅǥõĕĎų߰ęõ߰
ĹƸõƚęõ߰ųƸ߰ĠƢưõđĠŞĠĕõŧ߰Ƹŧ߰õƚƙƸŅǔų߰Ġŧ߰ŞųĒõŞ߰õęŗõĒĠũưĠެ߰ŧĠƢŧų߰ƙƸĠ߰ũõ߰
ŧĠƢŧõ߰ƚƸõެ߰ġ߰ŅũęŅƢƗĠũƢöǔĠŞ߰Ņũĸųƚŧõƚ߰Ġ߰ĸųƚŧõŞŅǥõƚ߰ĠƢƢõ߰ƢŅưƸõĕĎų߰Ɨųƚ߰
ŧĠŅų߰ęĠƢƢĠ߰ưĠƚŧųޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰Ġŧ߰õŞĹƸũƢ߰ĒõƢųƢެ߰ų߰߰ߝ¬,¤,¬ߜƗųęĠ߰ũĎų߰
õĒĠŅưõƚ߰ĠƢƢõ߰ŧĠęŅęõޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰õƙƸĠŞĠƢ߰ƙƸĠ߰ĒųũƢŅęĠƚõŧ߰õ߰ĹƸõƚęõ߰Ġǚ-
ưĠƚũõ߰ųƸ߰õ߰ĒƸƢưŴęŅõ߰ęĠǔĠŧ߰ĒųũƢŅęĠƚõƚ߰ĠƢƢĠ߰õƚưŅĹų߰ĠƢƗĠĒŇǭĒų߰ęų߰ęĠĒƚĠưųޫ
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�Ĺųƚõެ߰ǔõŧųƢ߰õđųƚęõƚ߰đƚĠǔĠŧĠũưĠ߰õ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎųޫ߰�ưġ߰
õƙƸŅެ߰ġ߰ƗųƢƢŇǔĠŞ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰ų߰ưõŧõũŀų߰ęų߰ęĠƢõǭų߰Ġŧ߰ĒƸŧƗƚŅƚ߰Ēųŧ߰
ĠƢưõ߰ƗųƚưõƚŅõ߰޲�ĒƚĠęŅưų߰ƙƸĠެ߰ƙƸõũęų߰ĠƢƢõ߰ƗųƚưõƚŅõ߰ĸųŅ߰ĒƚŅõęõެ߰ų߰Ɨƚõǥų߰ĠƢ-
ưŅƗƸŞõęų߰ęĠ߰ܳ ܵ߰ŧĠƢĠƢ߰ĸųŅ߰ŧƸŅưų߰ĒƸƚưų߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰ć߰ƚĠõŞŅęõęĠ߰ęų߰�ƚõƢŅŞޫ߰
rųƢ߰ƹŞưŅŧųƢ߰ܲ ܺ߰ųƸ߰ܳ ܱ߰ŧĠƢĠƢެ߰ƗƸęĠŧųƢ߰ųđƢĠƚǔõƚ߰Ēųŧų߰ų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰Ġũ-
ƢŅũų߰on-line߰ƢĠ߰ĒųŧƗųƚưųƸޫ߰pĠƢŧų߰ų߰ĠũƢŅũų߰ć߰ęŅƢưþũĒŅõ߰ĠũĸƚĠũưõǔõ߰Ɨƚų-
đŞĠŧõƢ߰ƚĠŞõĒŅųũõęųƢ߰õ߰ĠƙƸŅƗõŧĠũưųƢ߰Ġ߰ĒųũĠĒưŅǔŅęõęĠޫ߰Kö߰õƗĠũõƢ߰ęƸõƢ߰
ƢĠŧõũõƢެ߰ŀųƸǔĠ߰ƸŧõŅ߰ũưĠƚƚƸƗĕĎų߰ęųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰õƗŞŅĒõưŅǔųƢ߰ƗųƗƸŞõƚĠƢ߰
Ēųŧų߰PũƢưõĹƚõŧެ߰ÞŀõưƢ�ƗƗ߰Ġ߰CõĒĠđųųśެ߰ĠũưƚĠ߰ųƸưƚųƢޫ߰PƢƢų߰ęĠŧųũƢưƚõ߰
õ߰ĠǚŅƢưĥũĒŅõ߰ęĠ߰ŅũƢưõđŅŞŅęõęĠޫ߰

�ųũƢŅęĠƚõũęų߰õ߰ęŅŧĠũƢĎų߰ĒųũưŅũĠũưõŞ߰ęų߰ƗõŇƢ߰Ġ߰õ߰ęĠƢŅĹƸõŞęõęĠ߰
ĠũưƚĠ߰ƢƸõƢ߰ƚĠĹŅƒĠƢެ߰ų߰Ɨƚõǥų߰ĒųũĒĠęŅęų߰ĸųŅ߰ęĠŧõƢŅõęõŧĠũưĠ߰ĒƸƚưųެ߰Ēųŧ߰
ƗųƸĒų߰õƗųŅų߰ćƢ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰Ɨõƚõ߰ĒƸŧƗƚŅƚĠŧ߰Ēųŧ߰ưõŅƢ߰ĠǚŅĹĥũ-
ĒŅõƢޫ߰$ĠƢĠũǔųŞǔĠƚ߰Ġ Ņ߰ŧƗŞĠŧĠũưõƚ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰
ưųƚũõߏƢĠ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰Ɨõƚõ߰ĠǔŅưõƚ߰ŅũǔõƢƒĠƢ߰ęĠ߰hackers߰Ġ߰ų߰ƢĠƙƸĠƢưƚų߰ęĠ߰
ęõęųƢެ߰ƙƸĠ߰ġ߰Ƹŧõ߰õŧĠõĕõ߰õưƸõŞޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ߰
ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ĒƸŅęõęųƢõŧĠũưĠ߰ƗŞõũĠŗõęų߰Ġ߰ĠŞõđųƚõęųޫ߰�ųũŀĠĕų߰
Ƹŧõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ƙƸĠ߰ųƗưųƸ߰Ɨųƚ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰Ƹŧ߰ƢĠƚǔŅĕų߰ęĠ߰ũƸǔĠŧ߰ĹƚõưƸŅưõެ߰
ŧõƢ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƚĠƢƢõŞưõƚ߰ƙƸĠ߰õų߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰Ƹŧõ߰ũƸǔĠŧ߰ĹƚõưƸŅưõެ߰ŀö߰ų߰
ƚŅƢĒų߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ƢĠƸƢ߰ęõęųƢ߰ƢĠŗõŧ߰ƚĠõŞŧĠũưĠ߰õƚŧõǥĠũõęųƢ߰ũõƢ߰ũƸǔĠũƢެ߰
ƢĠŧ߰ĹõƚõũưŅõƢ߰ųƸ߰ƚĠƢƗųũƢõđŅŞŅęõęĠƢ߰Ɨųƚ߰ƗõƚưĠ߰ęų߰ƗƚųǔĠęųƚެ ߰ƗųęĠũęų߰
ƢĠƚ߰ęĠƢĒųũưŅũƸõęųƢ߰õ߰ƙƸõŞƙƸĠƚ߰ŧųŧĠũưųޫ

¡õƚõ߰ĹõƚõũưŅƚ߰õ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƗŞõũĠŗõƚެ ߰
ęĠƢĠũǔųŞǔĠƚ߰Ġ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõƚ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰�ųŧų߰ŧĠũĒŅųũõęų߰
õũưĠƚŅųƚŧĠũưĠެ߰ų߰ųđŗĠưŅǔų߰ġ߰õƢƢĠĹƸƚõƚ߰ƙƸĠ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ƢĠŗõ߰ƚĠƗƚųęƸ-
ǥŅęų߰Ēųŧ߰õƸưĠũưŅĒŅęõęĠ߰Ġ Ņ߰ũưĠĹƚŅęõęĠެ߰ũĎų߰ƢĠ߰ưƚõưõ߰õƗĠũõƢ߰ęĠ߰ƗƚĠƢĠƚǔõƚ߰
ų߰ƢƸƗųƚưĠ߰ĸŇƢŅĒų߰ũų߰ƙƸõŞ߰ĠƢưö߰Ĺƚõǔõęųެ߰ŧõƢ߰ƢŅŧ߰ƗƚĠƢĠƚǔõƚ߰ų߰ƗƚŴƗƚŅų߰ęų-
ĒƸŧĠũưųެ߰ęĠ߰ŧųęų߰ƙƸĠ߰ƗųƢƢõ߰ƢĠƚ߰ƚĠƗƚųęƸǥŅęų߰ǭĠŞŧĠũưĠެ߰ŧõũưĠũęų߰ƢƸõ߰
ŅũưĠĹƚŅęõęĠ߰Ġ߰õƸưĠũưŅĒŅęõęĠޫ߰-߰ĸƸũęõŧĠũưõŞ߰õęĠƙƸõƚ߰Ġ߰ƗõƚõŧĠưƚŅǥõƚ߰
ƢųǪưǕõƚĠƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒųƢ߰Ɨõƚõ߰õưĠũęĠƚ߰ćƢ߰ũųƚŧõưŅǔõƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõƢ߰ƗĠŞų߰
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p,�ޫ߰¬ĠĹƸũęų߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ęŅƢƗųũŇǔĠŅƢެ߰ų߰p,�߰ƗƚĠưĠũęĠ߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰õ߰
õǔõŞŅõĕĎų߰ęų߰õĒĠƚǔų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ƚĠŧųưõޫ߰¡ųƚưõũưųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢ-
ƢöƚŅų߰ęŅƢƗųƚ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ŅũĸųƚŧõưŅǥõęų߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰
ũĎų߰ƢĠ߰ưƚõưõũęų߰õƗĠũõƢ߰ęĠ߰Ƹŧ߰DĠƚĠũĒŅõęųƚ߰,ŞĠưƚŷũŅĒų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰
-ƗųŅƢ߰ų߰¬PD�$߰ġ߰ƚĠƢƗųũƢöǔĠŞ߰Ɨųƚ߰õưĠũęĠƚ߰ć߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęų߰ެ߄$,D߃
ĒƸŧĠũưõŞ߰Ġ߰ćƢ߰ĠǚŅĹĥũĒŅõƢ߰ęų߰p,�ޫ

¡õƚõ߰ĹõƚõũưŅƚ߰õ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ġ߰ŅŧƗƚĠƢĒŅũęŇǔĠŞ߰ĠƢưõđĠ-
ŞĠĒĠƚ߰Ƹŧ߰ĒųŧŅưĥ߰ĹĠƢưųƚ߰ĠũĒõƚƚĠĹõęų߰ęĠ߰ĠŞõđųƚõƚެ ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõƚ߰Ġ߰ŧų-
ũŅưųƚõƚ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ƚĠŞõĒŅųũõęõ߰õų߰õĒĠƚǔų߰
õĒõęĥŧŅĒųޫ߰�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ęĠǔĠߏƢĠ߰õƗŞŅĒõƚ߰õ߰ĒĠƚưŅǭĒõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ƗõęƚĎų߰
P��ߏ¡ƚõƢŅŞެ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęų߰Ġŧ߰ŞĠŅެ߰ƗĠŞųƢ߰ƚĠƢƗųũƢöǔĠŅƢ߰ƗĠŞõ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ŧõũưĠũĠęųƚõ߰Ġ߰ƗĠŞõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ŧõũưŅęõެ߰õ߰ǭŧ߰ęĠ߰ĹõƚõũưŅƚ߰
õ߰õƸưĠũưŅĒŅęõęĠެ߰ŅũưĠĹƚŅęõęĠ߰Ġ߰ǔõŞŅęõęĠ߰ŗƸƚŇęŅĒõ߰ęų߰õĒĠƚǔųޫ߰�߰ưŇưƸŞų߰ęĠ߰
ĠǚĠŧƗŞųެ߰ġ߰ǔöŞŅęų߰ŧĠũĒŅųũõƚ߰Ƹŧ߰ƗƚųŗĠưų߰ęĠ Ņ߰ŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰
Ġ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ŅũưŅưƸŞõęų߰ߜƗõƗĠŞ߰ǥĠƚų߰ߝĒųŧ߰ų߰ƙƸõŞ߰ưƚõđõŞŀõŧųƢޫ

,ƢưĠ߰ƗƚųŗĠưų߰ĠƢưö߰ƢĠũęų߰ƗųƢưų߰Ġŧ߰ƗƚöưŅĒõ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęųư߰ƚõđõŞŀų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰
õĹĥũĒŅõ߰ęĠ߰đõĒŅõƢ߰ŀŅęƚųĹƚöǭĒõƢެ߰ĒƸŗõ߰ĸƸũĕĎų߰ġ߰ĠũĒõŧŅũŀõƚ߰ƗƚųƗųƢưõƢ߰
ęĠ߰ƗĠƙƸĠũõƢ߰ƗƚĠĸĠŅưƸƚõƢ߰Ġ߰ƗƚųƗƚŅĠưöƚŅųƢ߰ęĠ߰ũõƢĒĠũưĠƢ߰߰߄ęųĒƸŧĠũưųƢ߃
ĒųũƢŅęĠƚõũęų߰õ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰õưƸõŞ߰ęõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęõƢ߰ũõƢĒĠũưĠƢ߰Ɨõƚõ߰߃
õ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰öĹƸõ߰߄Ɨõƚõ߰õ߰�õŅǚõ߰,ĒųũŷŧŅĒõ߰CĠęĠƚõŞެ߰õ߰ǭŧ߰ęĠ߰
ǔĠƚŅǭĒõƚ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ǭũõũĒŅõŧĠũưų߰ęĠƢƢĠƢ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰Ġ߰ųđƚõƢ ߰ޫ$ĠƢ-
ĒųđƚŅŧųƢ߰ƙƸĠ߰õ߰�õŅǚõ߰ĠǚŅĹĠ߰ų߰ƗõęƚĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰P�¡߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢެ߰ǔŅƢưų߰ƙƸĠ߰õŞĹƸũƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ŧõŅƢ߰õũưŅĹųƢ߰ĒųũưŅũƸõŧ߰
Ġŧ߰ĸųƚŧõưų߰ĸŇƢŅĒųޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰ĒųũƢưõưõŧųƢ߰ƙƸĠ߰ƗĠƙƸĠũõƢ߰ƗƚĠĸĠŅưƸƚõƢ߰
ęų߰ĠƢưõęų߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞųެ߰ŧĠƢŧų߰ĠƢưõũęų߰õ߰õƗĠũõƢܱܱ߰ܲ߰śŧ߰ęõ߰ĒõƗŅưõŞެ߰
ũĎų߰ƗųƢƢƸĠŧ߰ųƢ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅųƢ߰Ɨõƚõ߰õęƙƸŅƚŅƚ߰õ߰ĒŀõǔĠ߰ƗõęƚĎųޫ߰
¡ųƚưõũưųެ߰õ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ Ņ߰ũĸųƚŧõĕĎų߰õƗƚĠƢĠũưõ߰ĠƢƢĠ߰ęĠƢõǭų߰õęŅĒŅųũõŞޫ

-߰Ƹŧõ߰ęŅǭĒƸŞęõęĠ߰ƗƚöưŅĒõެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰õ߰ĒĠƚưŅǭĒõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰Ɨųƚ߰ƢŅ߰
ƢŴ߰ũĎų߰ĹõƚõũưĠ߰õ߰õƸưĠũưŅĒŅęõęĠެ߰ŧõƢ߰õƗĠũõƢ߰ĒųũĸĠƚĠ߰ǔõŞųƚ߰ŗƸƚŇęŅĒų߰õų߰
ęųĒƸŧĠũưų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųެ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęų߰ũõ߰pĠęŅęõ߰¡ƚųǔŅƢŴƚŅõ߰
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ęĠ߰ܳ߰߄¡p߃ ܱܱܲޫ߰- Ņ߰ũưĠƚĠƢƢõũưĠ߰ųđƢĠƚǔõƚ߰ƙƸĠ߰ĠƢƢõ߰p¡߰ĒųũưŅũƸõ߰Ġŧ߰ǔŅĹųƚެ ߰
Ġ߰õŞĹƸũƢ ŗ߰ƸŇǥĠƢ߰ũĎų߰õĒĠŅưõŧ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢެ߰õ߰ŧĠũųƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠŗõŧ߰ęų-
ĒƸŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ųƚŅĹĠŧ߰ęŅĹŅưõŞެ߰ũĎų߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢޫ߰PƢƢų߰ŗö߰ĠǔŅęĠũĒŅõ߰ƙƸĠ߰õ߰
ĒĠƚưŅǭĒõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ũĎų߰õƢƢĠĹƸƚõ߰õƗĠũõƢ߰õ߰õƸưĠũưŅĒŅęõęĠެ߰ŧõƢ߰ĒųũĸĠƚĠ߰
ǔõŞųƚ ŗ߰ƸƚŇęŅĒų߰õųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢޫ߰�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ŀö߰Ƹŧ߰ęĠĒƚĠưų߰
ƙƸĠ߰ƚĠĹƸŞõŧĠũưõ߰ųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰ưġĒũŅĒųƢ߰Ġ߰ųƢ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõ-
ĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰ųƸ߰ƗƚŅǔõęųƢެ߰õ߰ǭŧ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũ-
ưųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢ߰ưĠũŀõŧ߰ųƢ߰ŧĠƢŧųƢ߰ĠĸĠŅưųƢ߰ŞĠĹõŅƢ߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ųƚŅĹŅũõŅƢޫ

}߰ƚĠĸĠƚŅęų߰ęĠĒƚĠưų߰ĠƢĒŞõƚĠĒĠެ߰Ġŧ߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŞƸĹõƚެ ߰ƙƸõŅƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢ߰Ġ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠ߰ĒƚŅưġƚŅųƢ߰Ɨõƚõ߰ĠƢƢõ߰ƗƚöưŅĒõ ߰ޫ,ŧ߰ƢĠƸ߰
õũĠǚų߰ܲ ެ߰ƢĎų߰õƗƚĠƢĠũưõęųƢ߰ųƢ߰ƗõęƚƒĠƢ߰ưġĒũŅĒųƢ߰ŧŇũŅŧųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ęŅĹŅưõ-
ŞŅǥõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢެ߰ĠƢƗĠĒŅǭĒõũęų߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰Ɨõƚõ߰ĸųưųĹƚõǭõƢެ߰Ɨƚų-
ŗĠưųƢ߰ęĠ߰õƚƙƸŅưĠưƸƚõެ߰ĹƚõǔõĕƒĠƢ߰ęĠ߰öƸęŅųެ߰ǔŇęĠųƢ߰Ġ߰ųƸưƚųƢ߰ưŅƗųƢ߰ęĠ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ƗõƢƢõŧ߰Ɨųƚ߰Ƹŧ߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ĒųũǔĠƚƢĎųެ߰ưõŧđġŧ߰Ēŀõŧõęų߰
ęĠ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎųޫ߰aö߰ũų߰õũĠǚų߰ܳ ެ߰ĠũĒųũưƚõŧߏƢĠ߰ųƢ߰ŧĠưõęõęųƢ߰ŧŇũŅŧųƢ߰
ĠǚŅĹŅęųƢ߰Ɨõƚõư߰ųęųƢ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ ߰ޫ}Ƣ߰ŧĠưõęõęųƢ߰ƢĎųŅ߰ũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰Ƣų-
đƚĠ߰ųƢ߰ęõęųƢެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ĠŞĠƢ߰ęĠƢĒƚĠǔĠŧ߰Ēųŧų߰Ēõęõ߰ĒõŧƗų߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ƚĠĹŅƢưƚõęųޫ߰PƢƢų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĠǚĠŧƗŞŅǭĒõęų߰Ēųŧ߰ĸõĒŅŞŅęõęĠެ߰ĒųũƢŅ-
ęĠƚõũęų߰ƙƸĠ߰ưųęųƢ߰ƗųƢƢƸĠŧ߰Ƹŧõ߰Ēųũưõ߰đõũĒöƚŅõެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųޫ

�ų߰õĒĠƢƢõƚ߰ų߰site߰ũõ߰webެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ŅũƢĠƚŅƚ߰ųƢ߰ęõęųƢ߰ęõ߰Ēųũưõެ߰
õĹĥũĒŅõ߰Ġ߰ƢĠũŀõޫ߰}߰ĒõŧƗų߰ęĠƢưŅũõęų߰ć߰ęŅĹŅưõĕĎų߰ęĠƢƢõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
ƗųƢƢƸŅ߰ƚĠƢưƚŅĕƒĠƢ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõƢ߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõƢ߰ƗĠŞųƢ߰ƚĠƢƗųũƢöǔĠŅƢ߰ƗĠŞų߰ƢŅƢ-
ưĠŧõެ߰ƗĠƚŧŅưŅũęų߰õƗĠũõƢ߰õ Ņ߰ũƢĠƚĕĎų߰ęĠ߰ũƹŧĠƚųƢޫ߰¡ųƚ߰ĠǚĠŧƗŞųެ߰ĒŞŅĠũưĠƢ߰
ęų߰�õũĒų߰ęų߰�ƚõƢŅŞ߰ƗųęĠŧư߰Ġƚ߰ĒųũưõƢ߰Ēųŧ߰ęŇĹŅưųƢƚ߰ĠƗƚĠƢĠũưõęųƢ߰Ɨųƚ߰ߜãެߝ ߰
ƢĠũęų߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ƢƸđƢưŅưƸŅƚ߰ų߰ߜã߰ߝƗųƚ߰ǥĠƚųެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ų߰ĒõŧƗų߰õĒĠŅưõ߰
õƗĠũõƢ߰ǔõŞųƚĠƢ߰ũƸŧġƚŅĒųƢޫ߰,ƢƢõ߰ƚĠƢưƚŅĕĎų߰ġ߰Ƹŧ߰ĠǚĠŧƗŞų߰ęĠ߰ŧĠưõęõęų߰
õƗŞŅĒõęų߰õ߰ĠƢƢĠ߰ĒõŧƗųެ Ş߰ŅŧŅưõũęų߰ƢƸõ߰õĒĠŅưõĕĎų߰õ߰ũƹŧĠƚųƢ߰Ġ߰ƗĠƚŧŅưŅũęų߰
õƗĠũõƢ߰ƙƸõưƚų߰ęŇĹŅưųƢޫ߰,ƢƢĠƢ߰ŧĠưõęõęųƢ߰ŧŇũŅŧųƢ߰ƢĎų߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęųƢ߰
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ũų߰õũĠǚų߰ܳ ߰ęų߰ęĠĒƚĠưųެ߰õđƚõũĹĠũęų߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ŅũęĠƗĠũęĠũ-
ưĠŧĠũưĠ߰ęų߰ƢƸƗųƚưĠ߰Ġŧ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠũĒųũưƚõŧޫ

rų߰ĒųũưĠǚưų߰ęõ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰ġ߰ĒƚƸĒŅõŞ߰ƗƚųƗųƚĒŅųũõƚ߰ưƚĠŅũõ-
ŧĠũưų߰Ġ߰ĒõƗõĒŅưõĕĎų߰ć߰ƢĠĒƚĠưõƚŅõ߰õĒõęĥŧŅĒõެ߰Ƹŧõ߰ǔĠǥ߰ƙƸĠ߰ġ߰õ߰öƚĠõ߰ƙƸĠ߰
ŧõŅƢ߰ũĠĒĠƢƢŅưõ߰ęĠƢƢĠƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢޫ߰}Ƣ߰ęųĒĠũưĠƢ߰ưõŧđġŧ߰ęĠǔĠŧ߰
ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰Ēųŧų߰ŞŅęõƚ߰Ēųŧ߰ƢĠƸƢ߰ƗƚųŗĠưųƢެ߰ƗƚųĹƚõŧõƢ߰ęĠ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõ߰Ġ߰
ĒųũưƚųŞĠ߰ęĠ߰ĸƚĠƙƸĥũĒŅõ߰ęųƢ߰õŞƸũųƢެ Ņ߰ũưĠĹƚõũęų߰ĠƢƢõƢ߰õưŅǔŅęõęĠƢ߰õų߰Ɨƚų-
Ĺƚõŧõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰ęĠŅǚõũęų߰ęĠ߰ƢĠƚĠŧ߰ƗƚöưŅĒõƢ߰ŅƢųŞõęõƢޫ߰߰
}߰ưƚĠŅũõŧĠũưų߰Ġ߰õ߰ĒõƗõĒŅưõĕĎų߰Ġŧ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ęĠǔĠŧ߰ƢĠƚ߰Ēųũ-
ưŇũƸųƢެ߰ƗųŅƢ߰õƢ߰ŧƸęõũĕõƢ߰ųĒųƚƚĠŧ߰ĒųũƢưõũưĠŧĠũưĠެ߰ęĠƢęĠ߰õ߰ĠǔųŞƸĕĎų߰
ęųƢ߰ũųŧĠƢ߰Ġ߰ƢƸƗųƚưĠƢ߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õưġ߰õ߰õęųĕĎų߰ęĠ߰õƢƢŅũõưƸƚõƢ߰ęŅ-
ĹŅưõŅƢ߰Ġŧ߰ƢƸđƢưŅưƸŅĕĎų߰ćƢ߰õƢƢŅũõưƸƚõƢ߰Ġŧ߰ƗõƗĠŞޫ߰,ƢƢõƢ߰ưƚõũƢĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰ęĠ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠƚ߰ų߰ĒųũưĠǚưų߰Ġ߰ƢĠ߰õęõƗưõƚ߰õ߰
ĠƢƢõƢ߰ŧƸęõũĕõƢޫ߰¤ĠĒųŧĠũęõߏƢĠ߰õǔõŞŅõƚ߰Ġ߰ƚĠõǔõŞŅõƚ߰ų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰
ęųĒƸŧĠũưõŞ߰õ߰Ēõęõ߰ƢĠŅƢ߰ŧĠƢĠƢެ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ųĸĠƚĠĒĠƚ߰ĒõƗõĒŅưõĕĎų߰õęŅĒŅųũõŞެ߰
ƙƸõũęų߰ũĠĒĠƢƢöƚŅųެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰workshops ųƸ߰ųƸưƚõƢ߰ŧųęõŞŅęõęĠƢ߰ęĠ߰
ưƚĠŅũõŧĠũưųޫ

PD�$߰ęĠƢĠŧƗĠũŀõ߰Ƹŧ߰ƗõƗĠŞ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞ߰ũų߰ĒųũưƚųŞĠ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰¬ߴ{
õĒõęĥŧŅĒųެ߰ƢĠŗõ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢ߰ųƸ߰ęųĒƸŧĠũ-
ưųƢ߰ũõưųƢ߰ęŅĹŅưõŅƢޫ߰,ƢƢĠ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęĠǔĠ߰ƗųƢƢƸŅƚ߰ĒõƚõĒưĠƚŇƢưŅĒõƢ߰ưġĒũŅĒõƢ߰
Ġ߰ĸƸũĒŅųũõŅƢ߰ƙƸĠ߰Ĺõƚõũưõŧ߰õ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰õĒõęĥŧŅĒųެ߰
ĠƢưõũęų߰ęŅƚĠưõŧĠũưĠ߰ĒųũĠĒưõęų߰õų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ęŅĹŅưõŞޫ߰�߰ǭũõŞŅęõęĠ߰ġ߰
ƗĠƚŧŅưŅƚ߰ƙƸĠ߰ų߰ęųĒƸŧĠũưų߰ưƚõũƢŅưĠ߰ęõ߰ĸõƢĠ߰õưŅǔõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ŅũưĠƚŧĠęŅöƚŅõެ߰
õĹƸõƚęõũęų߰õ߰ƗƚĠƢĒƚŅĕĎų߰ĒųũĸųƚŧĠ߰õ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎųެ߰õưġ߰õŞĒõũĕõƚ߰õ߰ĸõƢĠ߰
ƗĠƚŧõũĠũưĠެ߰ƢĠŧ߰ƗĠƚęĠƚ߰ƢƸõ߰ĠƢƢĥũĒŅõޫ߰rĠƢƢĠ߰ĒųũưĠǚưųެ߰ųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰
ęŅĹŅưõŅƢ߰ĒųũǭöǔĠŅƢެ߰Ēųŧų߰ų߰¤ĠƗųƢŅưŴƚŅų߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒų߰$ŅĹŅưõŞ߰�ųũǭöǔĠŞ߰
ęĠƢĠŧƗĠũŀõŧ߰Ƹŧ߰ƗõƗĠŞ߰ެ߄£¤�ߏ�$¤߃ ĸ߰ƸũęõŧĠũưõŞ߰ũõ߰ĹõƚõũưŅõ߰ęõ߰ŧĠ-
ŧŴƚŅõ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞޫ

-߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ęĠƢưõĒõƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ęĠ߰
ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ƚĠƙƸĠƚ߰õ߰ĒųũĸųƚŧŅęõęĠ߰Ēųŧ߰õ߰fĠŅ߰ũ˦ܴ߰ܲޫܸܱܺ߰߰ߑfĠŅ߰
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DĠƚõŞ߰ęĠ߰¡ƚųưĠĕĎų߰ęĠ߰$õęųƢ߰¡ĠƢƢųõŅƢ߰߃fD¡$߰ޫ߄$ĠƢƢõ߰ĸųƚŧõެ߰ưųęõ߰õ߰
ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ęõ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞެ߰ų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰Ġ߰ų߰ƢŅƢưĠŧõ߰
ęĠ߰ƢĠĹƸƚõũĕõ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ęĠǔĠŧ߰ĠƢưõƚ߰ĒųũƢųõũưĠ߰ĠƢƢõ߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎųޫ߰
�Şġŧ߰ęŅƢƢųެ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰õũõŞŴĹŅĒųƢ߰ƙƸĠ߰ũĎų߰
ƢĠƚĎų߰ĠŞŅŧŅũõęųƢ ߰ެŧĠƢŧų߰õƗŴƢ߰õ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ƢĠĹƸŅũęųư߰ųęõƢ߰õƢƚ߰ĠĹƚõƢ߰
ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõƢޫ߰�߰ŞĠĹŅƢŞõĕĎų߰ũĎų߰ƗĠƚŧŅưĠ߰õ߰ĠŞŅŧŅũõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ƗĠƚŧõũĠũưĠƢެ߰Ɨųƚưõũưųެ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ǔĠƚŅǭĒõƚ߰ƢĠ߰ĠƢƢĠƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ĠƢưĎų߰
õęĠƙƸõęõŧĠũưĠ߰õƚŧõǥĠũõęųƢ߰Ġ߰õĒųũęŅĒŅųũõęųƢެ߰ĠǔŅưõũęų߰ƗƚųđŞĠŧõƢ߰
Ēųŧ߰ƢƸõ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųޫ

¡õƚõ߰ĠũĸƚĠũưõƚ߰ưųęųƢ߰ĠƢƢĠƢ߰ęĠƢõǭųƢެ߰ġ߰ŅũęŅƢƗĠũƢöǔĠŞ߰Ēųũưõƚ߰Ēųŧ߰
ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ŀƸŧõũųƢ߰ĒõƗõĒŅưõęųƢޫ߰}߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ũĎų߰ƗųęĠ߰õưƸõƚ߰ŅƢųŞõęõ-
ŧĠũưĠެ߰ũĠĒĠƢƢŅưõũęų߰ęõ߰ĒųŞõđųƚõĕĎų߰ęĠ߰ųƸưƚõƢ߰öƚĠõƢެ߰Ēųŧų߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰
ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃ºP߰ެ߄õęŧŅũŅƢưƚõĕĎų߰Ġ߰ęĠŧõŅƢ߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŅƢ߰ŅũưĠƚĠƢƢõ-
ęųƢޫ߰�߰ĒõƗõĒŅưõĕĎų߰õęĠƙƸõęõ߰ęųƢ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ŀƸŧõũųƢ߰ġ߰ĠƢƢĠũĒŅõŞެ߰ƗųŅƢ߰
ų߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ęĠƢĠŧƗĠũŀõƚö߰ų߰ƗõƗĠŞ߰ęĠ߰ęĠǭũŅƚ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõެ߰đĠŧ߰Ēųŧų߰ƗŞõ-
ũĠŗõƚ߰Ġ߰ęŅƢĒƸưŅƚ߰Ēųŧ߰õ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕĎųޫ߰rų߰Ġũưõũưųެ߰õ Ņ߰ŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęõƢ߰õưŅ-
ǔŅęõęĠƢ߰ƚĠŞõĒŅųũõęõƢ߰ć߰ĹĠƚõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƢĠƚö߰ƚĠƢƗųũƢõđŅŞŅęõęĠ߰
ęĠ߰Ēõęõ߰öƚĠõ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõެ߰Ēųŧų߰õ߰ƢĠĒƚĠưõƚŅõ߰õĒõęĥŧŅĒõެ߰õƢ߰ƙƸõŅƢ߰ęĠǔĠŧ߰
ŅũĒųƚƗųƚõƚ߰õƢ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƢ߰ęĠǭũŅęõƢ߰ƗĠŞų߰õƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ųƸ߰ƗĠŞųƢ߰ƗƚųǭƢƢŅų-
ũõŅƢ߰ƚĠƢƗųũƢöǔĠŅƢ߰ƗĠŞõ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞޫ

��v�jÄ¯��

�߰õęĠƙƸõęõ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰ęõ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ġ߰ĒƚƸĒŅõŞ߰Ɨõƚõ߰
ĠǔŅưõƚ߰ęĠƢųƚĹõũŅǥõĕĎų߰Ġ߰ŅũĒųŧƗõưŅđŅŞŅęõęĠ߰ĠũưƚĠ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢޫ߰
�߰ųĒųƚƚĥũĒŅõ߰ęĠ߰ŅũĒŞƸƢĎų߰ęĠ߰ũųǔųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƢĠŧ߰õƢ߰ęĠǔŅęõƢ߰ƚĠ-
ĹƚõƢ߰ęĠ߰ĠŞŅŧŅũõĕĎų߰ġ߰Ƹŧ߰ŅũęŇĒŅų߰ęĠ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠƢưĎų߰ęųĒƸŧĠũưõŞ߰ũĎų߰
ĠƢưö߰ĠƢưõđĠŞĠĒŅęõ߰ųƸ߰ĠƢưö߰ĒųŧƗƚųŧĠưŅęõޫ߰ºõũưų߰õ߰ƗųƚưõƚŅõ߰ęų߰p,�߰
ƙƸõũưų߰ų߰¬PD�$߰ũĎų߰õđųƚęõŧ߰ĠƢƢõƢ߰ŅũĒųũƢŅƢưĥũĒŅõƢ߰ŅęĠũưŅǭĒõęõƢޫ
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�Şġŧ߰ęųƢ߰õƢƗĠĒưųƢ߰ŧĠũĒŅųũõęųƢެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƚĠƢƢõŞưõƚ߰ƙƸĠ߰ũĠ-
ũŀƸŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰ƗƹđŞŅĒų߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰ĠŞŅŧŅũõęų߰ƢĠŧ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰Ɨƹ-
đŞŅĒųޫ߰-߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ĠŞõđųƚõƚ߰Ƹŧõ߰ƚĠŞõĕĎų߰ęĠ߰ĠŞŅŧŅũõĕĎųެ߰Ƹŧ߰ưĠƚŧų߰ęĠ߰
ĠŞŅŧŅũõĕĎųެ߰ƗƸđŞŅĒõƚ߰ĠƢƢõ߰ƚĠŞõĕĎų߰ũų߰$ŅöƚŅų߰}ǭĒŅõŞ߰Ɨųƚ߰ưƚĥƢ߰ęŅõƢ߰Ēųũ-
ƢĠĒƸưŅǔųƢ߰Ġ߰õĹƸõƚęõƚ߰Ƹŧ߰ƗĠƚŇųęų߰ŧŇũŅŧų߰ęĠܴܱ߰߰ęŅõƢ߰Ɨõƚõެ߰ƢųŧĠũưĠ߰
ĠũưĎųެ߰ƚĠõŞŅǥõƚ߰õ߰ĠŞŅŧŅũõĕĎųޫ߰¤ĠĒųũŀĠĒĠŧųƢ߰ƙƸĠ߰ĒƸŧƗƚŅƚ߰ưųęõƢ߰ĠƢƢõƢ߰
ĠǚŅĹĥũĒŅõƢ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõ߰Ƹŧ߰ęĠƢõǭų߰ŧųũƸŧĠũưõŞެ߰Ɨųƚġŧެ߰ġ߰ŅŧƗƚĠƢĒŅũ-
ęŇǔĠŞ߰ĸõǥĥߏŞųޫ



΅˞˻̬̉͊٪̣̉΅΅̲̉΅˞٪˺Ρ͕̉͟٪ ׇׄ׀

§-F-§Ėv�U�¯
�¤�¬Pfޫ߰$ĠĒƚĠưų߰ũ˦ܱ߰ܲޫܸܹܳެ߰ęĠܹ߰ܲ߰ęĠ߰ŧõƚĕų߰ęĠܱܱ߰ܳܳޫ߰¤ĠĹƸŞõŧĠũưõ߰ų߰
ęŅƢƗųƢưų߰ũų߰ŅũĒŅƢų߰ã߰ęų߰ĒõƗƸư߰ęų߰õƚưޫܴ߰˦߰ęõ߰fĠŅ߰ũ˦ܴ߰ܲޫܹܸܵެ߰ęĠܱ߰ܳ߰ęĠ߰ƢĠưĠŧđƚų߰
ęĠܱ߰ܳܲܺެ߰Ġ߰ũų߰õƚưޫ߰ܳ˦߰�ߏęõ߰fĠŅ߰ũ˦߰ܲܳޫܷܹܳެ߰ęĠ߰ܺ߰ęĠ߰ŗƸŞŀų߰ęĠܱ߰ܳܲܳެ߰Ɨõƚõ߰
ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰õ߰ưġĒũŅĒõ߰Ġ߰ųƢ߰ƚĠƙƸŅƢŅưųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõĕĎų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰
ƗƹđŞŅĒųƢ߰ųƸ߰ƗƚŅǔõęųƢެ߰õ߰ǭŧ߰ęĠ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęŅĹŅưõŞŅǥõęųƢ߰ƗƚųęƸǥõŧ߰
ųƢ߰ŧĠƢŧųƢ߰ĠĸĠŅưųƢ߰ŞĠĹõŅƢ߰ęųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ųƚŅĹŅũõŅƢޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰
ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰õũųܹ߰ܲܶެ߰ũޫ߰ܶܵެ߰Ɨޫ߰ܵ߰ܺܲ߰ެܶߏŧõƚޫ ܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰
ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫŅũޫĹųǔޫđƚ޺Ġũ޺ǕĠđ޺ęųƸ޺ߏ޺ęĠĒƚĠưųߏũߏܹܸܳޫܱܲߏęĠߏܹܲߏęĠߏŧõƚĒųߏ
ęĠ߰ޫܱܱܹܹܶܲܲܵܳߏܱܱܳܳߏ�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰$ĠĒƚĠưų߰ũ˦߰ܵޫܱܸܴެ߰ęĠܱܴ߰߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚų߰ęĠܱܱ߰ܳܳޫ߰¤ĠĹƸŞõŧĠũưõ߰õ߰fĠŅ߰
ũųܹ߰ޫܲܶܺެ߰ęĠܹ߰߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚų߰ęĠ߰ܲܺܺܲެ߰ƙƸĠ߰ęŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰
õƚƙƸŅǔųƢ߰ƗƹđŞŅĒųƢ߰Ġ߰ƗƚŅǔõęųƢޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰
õũųܴ߰ܲܺެ߰ũޫܴ߰ެ߰Ɨޫ߰ܲ߰ܵ߰ެܴߏŗõũޫܱܱ߰ܳܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫƗŞõũõŞưųޫĹųǔޫđƚ޺
ĒĒŅǔŅŞ޺ܴܱߖęĠĒƚĠưų޺ܱܱܳܳ޺ęܱܸܴܵޫŀưŧޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ęĠ߰õđƚޫ ܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰$ĠĒƚĠưų߰ũ˦߰ܺޫܴܳܶެ߰ęĠ߰ܲܶ߰ęĠ߰ęĠǥĠŧđƚų߰ęĠܱ߰ܳܲ ޫܸ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰ų߰
ĠǚĠƚĒŇĒŅų߰ęõƢ߰ĸƸũĕƒĠƢ߰ęĠ߰ƚĠĹƸŞõĕĎųެ߰ƢƸƗĠƚǔŅƢĎų߰Ġ߰õǔõŞŅõĕĎų߰ęõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰
ĠęƸĒõĕĎų߰ƢƸƗĠƚŅųƚ߰Ġ߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰ƢƸƗĠƚŅųƚĠƢ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų߰
ũų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ĸĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰ĠũƢŅũųޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰
õũų߰ܲܶܵެ߰ũޫ߰ܳܵܲެ߰Ɨޫܹ߰ܳ߰ܲ߰ެܺߏęĠǥޫܱ߰ܳܲ ޫܸ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫƗŞõũõŞưųޫĹųǔޫ
đƚ޺ĒĒŅǔŅŞߖ޺ܴܱߖõưųܱܳܲܶ޺ܸܱܲܳ޺ܹܱܲܳߏęĠĒƚĠưų޺$ܴܺܳܶޫŀưŧޫ߰߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰fĠŅ߰ũ˦߰ܲܳޫܷܹܳެ߰ęĠܱ߰ܺ߰ęĠ߰ŗƸŞŀų߰ęĠܱ߰ܳܲܳޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰Ġ߰
ų߰õƚƙƸŅǔõŧĠũưų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ġŧ߰ŧĠŅųƢ߰ĠŞĠưƚųŧõĹũġưŅĒųƢޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫
ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰õũų߰ܲܵܺެ߰ũޫܴ߰ܲܳެ߰Ɨޫ߰ܲެܱ߰ܲ߰ŗƸŞޫܱ߰ܳܲܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰
Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫƗŞõũõŞưųޫĹųǔޫđƚ޺ĒĒŅǔŅŞߖ޺ܴܱߖõưųܱܳܲܲ޺ܱܳܲܳ޺ܱܵܲܳߏfĠŅ޺fܷܹܲܳܳޫ
ŀưŧޫ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ߰fĠŅ߰ũ˦ܹ߰ޫܲܶܺެ߰ęĠܹ߰߰ęĠ߰ŗõũĠŅƚų߰ęĠ߰ܲܺܺܲޫ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ũõĒŅųũõŞ߰
ęĠõ߰ƚƙƸŅǔųƢƗ߰ƹđŞŅĒųƢĠ߰Ɨ߰ƚŅǔõęųƢĠ߰ę߰öų߰ƸưƚõƢƗ߰ƚųǔŅęĥũĒŅõƢޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞę߫õ߫ÂũŅĎųޭ߰
ƢĠĕĎų߰ܲ ެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ õ߰ũų߰ܲ ܳܺެũ߰ޫܷ߰ ެ Ɨ߰ޫ߰ܵ ܺ߰ެܷܶܵߏܶܶ ŗ߰õũޫ߰ܲ ܺܺܲޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞĠ߰ŧޭŀ߰ǬưƗޭ޺޺
ǕǕǕޫƗŞõũõŞưųޫĹųǔޫ đƚ޺��PÝPf޺ܴܱߖfĠŅƢ޺fܹܲܶܺޫŀưŧޫ�߰ĒĠƢƢųĠ߰ŧޭ߰ܲ ܹę߰Ġõ߰đƚޫ ߰ܳ ܱܳܳޫ

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.278-de-18-de-marco-de-2020-248810105
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.278-de-18-de-marco-de-2020-248810105
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4073.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4073.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Lei/L12682.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Lei/L12682.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Leis/L8159.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Leis/L8159.htm
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�¤�¬Pfޫ߰¡ųƚưõƚŅõ߰ũ˦߰ܳܳެ߰ęĠ߰ܳܲ߰ęĠ߰ęĠǥĠŧđƚų߰ęĠܱ߰ܳܲ ޫܸ߰$ŅƢƗƒĠ߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰
ƗƚųĒĠęŅŧĠũưųƢ߰ęĠ߰ƢƸƗĠƚǔŅƢĎų߰Ġ߰ŧųũŅưųƚõŧĠũưų߰ęĠ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰ĠęƸĒõĕĎų߰
ƢƸƗĠƚŅųƚ߰Ġ߰ęĠ߰ĒƸƚƢųƢ߰ƢƸƗĠƚŅųƚĠƢ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų߰Şõưų߰ƢĠũƢƸެ߰
ũõƢ߰ŧųęõŞŅęõęĠƢ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŞ߰Ġ߰õ߰ęŅƢưþũĒŅõެ߰ŅũưĠĹƚõũưĠƢ߰ęų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ĸĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰
ĠũƢŅũųޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰õũų߰ܲܶܵެ߰ũޫ߰ܳܵܶެ߰߰
Ɨޫܴܴ߰߰ܲܳ߰ެܴܶߏęĠǥޫܱ߰ܳܲ ޫܸ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫĹųǔޫđƚ޺Ēųũõƚƙ޺Ɨưߏđƚ޺
ŞĠĹŅƢŞõĒõųߏõƚƙƸŅǔŅƢưŅĒõ޺ƗųƚưõƚŅõƢߏĸĠęĠƚõŅƢ޺ƗųƚưõƚŅõߏũųߏܳܳߏęĠߏܲܳߏęĠߏ
ęĠǥĠŧđƚųߏęĠܱܲܳߏ ޫܸ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޫ¡߰ųƚưõƚŅõũ߰˦ܴ߰ ܲܶެę߰Ġܱ߰ ܵę߰Ġõ߰đƚŅŞę߰Ġ߰ܳ ܱܹܲޫ߰$ŅƢƗƒĠƢ߰ųđƚĠų߰ƢƗ߰ƚųĒĠęŅŧĠũưųƢ߰
ęĠƢ߰ƸƗĠƚǔŅƢĎųĠ߰ŧ߰ųũŅưųƚõŧĠũưųę߰ĠŅ߰ũƢưŅưƸŅĕƒĠƢę߰ĠĠ߰ęƸĒõĕĎųƢ߰ƸƗĠƚŅųƚŅ߰ũưĠĹƚõũưĠƢ߰
ęų߰ƢŅƢưĠŧõ߰ĸĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰ĠũƢŅũų߰Ġ߰ęĠ߰ĒƸƚƢųƢ߰ƢƸƗĠƚŅųƚĠƢ߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġ߰ęĠ߰ƗŴƢߏ
ĹƚõęƸõĕĎų߰Şõưų߰ƢĠũƢƸެ߰ũõƢ߰ŧųęõŞŅęõęĠƢ߰ƗƚĠƢĠũĒŅõŞ߰Ġ߰õ߰ęŅƢưþũĒŅõޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫
ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰õũų߰ܲܶܶެ߰ũޫܷ߰ܶެ߰Ɨޫܴ߰ܲ߰ܵ߰ެܶܲߏõđƚޫ ܱܹ߰ܳܲޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰
Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫŅũޫĹųǔޫđƚ޺Ġũ޺ǕĠđ޺ęųƸ޺ߏ޺ƗųƚưõƚŅõߏũߏܴܶܲߏęĠߏܵߏęĠߏõđƚŅŞߏ
ęĠ߰ޫܷܸܸܶܶܲܺߏܹܱܲܳߏ�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

�¤�¬Pfޮ߰�¤£ÁPÝ}ߴr��P}r�fޫ߰¡ųƚưõƚŅõ߰ũ˦߰ܺܳެ߰ęĠܴ߰ܳ߰ęĠ߰ƢĠưĠŧđƚų߰ęĠ߰߰
ܱܳܲܲޫ߰%ŅöƚŅų߫~ǫŅĒŅõŞ߫ęõ߫ÂũŅĎųޭ߰ƢĠĕĎų߰ܲެ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cެ ߰õũųܹ߰ܲܵެ߰ũޫܹ߰ܲܶެ߰Ɨޫܷ߰ܳެ߰߰
ܷܳ߰ƢĠưޫܱ߰ܳܲܲޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺õđŧĠƢޫųƚĹޫđƚ޺õƚƙƸŅǔųƢ޺ŞĠĹŅƢŞõĒųĠƢ޺¡ųƚưߏ
�rޫܴܳߏܱܺߏܱܲܲܳߏܱܳܺߏƗęĸޫ ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭܹ߰ܲ߰ũųǔޫܱ߰ܳܳܳޫ

https://www.gov.br/conarq/pt-br/legislacao-arquivistica/portarias-federais/portaria-no-22-de-21-de-dezembro-de-2017
https://www.gov.br/conarq/pt-br/legislacao-arquivistica/portarias-federais/portaria-no-22-de-21-de-dezembro-de-2017
https://www.gov.br/conarq/pt-br/legislacao-arquivistica/portarias-federais/portaria-no-22-de-21-de-dezembro-de-2017
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-315-de-4-de-abril-de-2018-9177556
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-315-de-4-de-abril-de-2018-9177556
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Port-AN-092-2011-09-23.pdf.
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Port-AN-092-2011-09-23.pdf.
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ȏǲʔɄʫʳɛɰܸ߰ܲ߰ڻ

§ƲȬȉȷǛɅȊȯǛȉȷ٪ǛǾȷɅǛɅɍƤǛȉǾɽǛȷ٪
GƲȷɅʖȉؙ٪ȬǳɽǾƲǬɽǼƲǾɅȉ٪Ʋ٪ǛǼȬǳƲǼƲǾɅɽƧʖȉ٪
 

§ȉȷɽ٪tɽȯǛɽ٪�ǾƫȯɽƫƲ٪GȯǛǳǳȉ٪�ƲȯƲɅɅɽ 
§ȉȷɽǾɽ٪%ȯǛǍȉ 
½ƲǳǼɽ٪�ȬƇȯƲƤǛƫɽ٪½ɍȬɬ٪ƫƲ٪Gȉƫȉɬ
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Iv½§�%Ä!��
�ųũƢŅęĠƚõęųƢ߰Ƹŧõ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ũõ߰ęŅǔƸŞĹõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõ߰
Ġŧ߰ưųęõƢ߰õƢ߰öƚĠõƢ߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųެ߰ųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߰
ưĥŧ߰ƢŅęų߰ĒƚŅõęųƢ߰Ɨųƚ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰öƚĠõƢ߰ưġĒũŅĒõƢެ߰ĒŅĠũưŇǭĒõƢ߰Ġ߰ŀƸ-
ŧõũõƢ߰Ēųŧ߰ų߰ųđŗĠưŅǔų߰ęĠ߰õĹƚƸƗõŧĠũưų߰Ġ߰ęŅǔƸŞĹõĕĎų߰ęĠ߰ƢƸõ߰ƗƚųęƸ-
ĕĎų߰ŅũưĠŞĠĒưƸõŞޫ߰}߰ųđŗĠưŅǔų߰ęĠƢưĠ߰ưƚõđõŞŀų߰ġ߰ų߰ęĠ߰õƗƚĠƢĠũưõƚ߰õƢ߰õĕƒĠƢ߰
ũĠĒĠƢƢöƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưųެ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰Ġ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰
ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞެ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ĒŞõƚõ߰Ġ߰ƢƸĒŅũưõޫ

%-¯-vÜ�jÜUt-v½�

pƸŅưõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ưĥŧ߰đƸƢĒõęų߰ĒƚŅõƚ߰ƢĠƸƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢެ߰ŧõƢ߰õ߰Ņŧ-
ƗŞõũưõĕĎų߰ĠǚŅĹĠ߰Ƹŧõ߰ƢġƚŅĠ߰ęĠ߰õĕƒĠƢ߰Ġެ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠެ߰ĠǚŅĹĠ߰ĒųũŀĠ-
ĒŅŧĠũưų߰ęųƢ߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞޫ

-߰ ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠƢĒŞõƚĠĕõ߰õ߰ęŅĸĠƚĠũĕõ߰ĠũưƚĠ߰ ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰
ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰Ġ߰đŅđŞŅųưĠĒõ߰ǔŅƚưƸõŞެ߰ƗųŅƢެ߰õƗĠƢõƚ߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰Ġŧ߰
ĸųƚŧõ߰ęŅĹŅưõŞ߰ĒųŧƗųƚĠŧ߰õŧđųƢ߰ųƢ߰õĒĠƚǔųƢެ߰ųƢ߰ųđŗĠưŅǔųƢ߰ęĠ߰Ēõęõ߰Ƹŧ߰
ƢĎų߰đĠŧ߰ęŅĸĠƚĠũưĠƢޫ߰�Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ǔŅƚưƸõŅƢ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõŧ߰ƗƸđŞŅĒõ-
ĕƒĠƢ߰ęĠ߰ǔöƚŅõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢެ߰ĠęŅưųƚõƢ߰ĠưĒޫ߰�ųũƢ߰ĠǚĠŧƗŞųƢ߰ęĠ߰đŅđŞŅų-
ưĠĒõƢ߰ǔŅƚưƸõŅƢ߰ƢĎų߰õ߰�ŅđŞŅųưĠĒõ߰ÝŅƚưƸõŞ߰Ġŧ߰¬õƹęĠ߰߃�Ý¬߰ެ߄ų߰¡ųƚưõŞ߰ęĠ߰
¡ĠƚŅŴęŅĒųƢ߰ęõ߰��¡,¬ެ߰õ߰¡ƢǛĒPũĸų߰ęõ߰�ŧĠƚŅĒõũ߰¡ƢǛĒŀųŞųĹŅĒõŞ߰�ƢƢų-
ĒŅõưŅųũ߰߰߄�¡�߃Ġ߰ŧƸŅưõƢ߰ųƸưƚõƢ߰ęĠ߰ęŅǔĠƚƢõƢ߰öƚĠõƢ߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޮ߰
ŗö߰ųƢ߰õĒĠƚǔųƢ߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߰ƢĎų߰ĒųŧƗųƢưųƢ߰Ɨųƚ߰Ņũ-
ĸųƚŧõĕƒĠƢ߰ĹĠƚõęõƢ߰ũõ߰ƗƚŴƗƚŅõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ

�߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰õĕĎų߰õ߰ƢĠƚ߰ƚĠõŞŅǥõęõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ŅŧƗŞõũưõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƚĠƗųƢŅ-
ưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ġ߰õ߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ęŅõĹũŴƢưŅĒųެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰ƙƸĠ߰ưŅƗų߰
ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų޺ŧõưĠƚŅõŞ߰ĠƢưö߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġ޺ųƸ߰ġ߰ĹĠƚõęų߰ũõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰
ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰ĒųŧƗųƚ߰ų߰õĒĠƚǔų߰ęĠƢƢĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰޲fĠŧđƚõũęų߰
ƙƸĠ߰Ƹŧõ߰ęõƢ߰ĒõƚõĒưĠƚŇƢưŅĒõƢ߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ġ߰õ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰
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ęĠ߰õĒĠƢƢų߰õđĠƚưųެ߰ƢõŞǔų߰ųƢ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęųƢ߰Ɨųƚ߰õŞĹƸŧõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰
ƙƸĠ߰ƗųęĠŧ߰ŞŅŧŅưõƚ߰ų߰õĒĠƢƢų߰õųƢ߰ƢĠƸƢ߰ĸƸũĒŅųũöƚŅųƢ޺ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢޫ߰

PŧƗųƚưõũưĠ߰ĸƚŅƢõƚ߰ƙƸĠ߰ęĠ߰ũõęõ߰õęŅõũưõ߰õ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠƚ߰
Ƹŧõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰ųđưĠƚ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰Ġ߰ĹƸõƚęõƚ߰õƙƸĠŞõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰߃Ġũ-
ĒõƗƢƸŞõƚ߰ޫ߄ÝöƚŅųƢ߰ƗųęĠŧ߰ƢĠƚ߰ųƢ߰ƢƸƗųƚưĠƢ߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ęŅĹŅưõŞެ߰ųƸ߰
ƢĠŗõެ߰Ƹŧ߰ĠƢưƸęų߰ĸųưųĹƚöǭĒų߰ưõŧđġŧ߰ƗųęĠ߰ĒųŧƗųƚ߰ų߰õĒĠƚǔų߰ęĠ߰Ƹŧ߰
ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ęĠƗĠũęĠũęų߰ęõ߰öƚĠõ߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęĠ߰
õđƚõũĹĥũĒŅõ߰ęõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ

}Ƹưƚų߰ųđŗĠưŅǔų߰ęųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߰ġ߰ĸõĒŅŞŅưõƚ߰ų߰õĒĠƢƢų߰
ć߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ĒŅũǥĠũưõ߰ƙƸĠ߰ġ߰ŗƸƢưõŧĠũưĠ߰õ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ĠũĒõƗƢƸŞõęõ߰
Ġŧ߰Ƹŧõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ųƸ߰Ēųŧ߰õĒĠƢƢų߰õƗĠũõƢ߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ƗĠƢ-
ƙƸŅƢõęųƚĠƢެ߰Ɨųƚġŧ߰ũĎų߰ĸųŅ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõęõ߰Ġŧ߰ƗĠƚŅŴęŅĒų߰ĒŅĠũưŇǭĒų߰
Ġ߰ũĠŧ߰ĸųŅ߰ƗƸđŞŅĒõęõ߰Ġŧ߰ŞŅǔƚųެ߰ũĎų߰ĠƢưö߰ęŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰siteެ߰ŧõƢ߰
ĠǚĒŞƸƢŅǔõŧĠũưĠ߰ũõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ƙƸĠ߰ĹĠƚųƸޫ߰

-߰ŧƸŅưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠެ߰Ġŧ߰ƗƚŅŧĠŅƚų߰ŞƸĹõƚެ ߰ƙƸĠ߰ƢĠŗõ߰ũųŧĠõęõ߰Ƹŧõ߰
ĠƙƸŅƗĠ߰ĹĠƢưųƚõ߰߃ĒųŧŅưĥ߰߄ŧƸŞưŅęŅƢĒŅƗŞŅũõƚެ ߰Ēųŧ߰ƗųęĠƚ߰ęĠ߰ĠƢưõđĠŞĠĒĠƚ߰
ųƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰Ġ߰ęĠĒŅƢƒĠƢ߰ęõ߰ƢƸõ߰öƚĠõެ߰Ƹŧ߰ưŅŧĠ߰ĸųĒõęų߰ũų߰ƗŞõũĠŗõ-
ŧĠũưųެ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰Ġ߰ŧõũƸưĠũĕĎų߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞޫ߰

�߰ĒųŧƗųƢŅĕĎų߰ęĠƢƢĠ߰ĒųŧŅưĥ߰ĹĠƢưųƚ߰ęĠǔĠ߰ŅũĒŞƸŅƚ߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęõ߰đŅđŞŅų-
ưĠĒõ߰ųƸ߰ęų߰ƢĠưųƚ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ęõ߰ƸũŅęõęĠ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ęõƙƸĠŞõ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕĎųެ߰ų߰ƢĠưųƚ߰ęĠ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰Ēųŧ߰ų߰ƙƸõŞ߰ƢĠ߰ęĠǔĠ߰
ŧõũưĠƚ߰ĸųƚưĠ߰ƗõƚĒĠƚŅõެ߰Ġ߰ĒųųƚęĠũõęųƚĠƢެ߰ũų߰ĒõƢų߰ęĠ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰ęĠ߰
ĠũƢŅũų߰ƢƸƗĠƚŅųƚޫ ߰fĠŧđƚõŧųƢ߰ęõ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰ęĠ߰ƢĠ߰ƗųęĠƚ߰Ēųũưõƚ߰
Ēųŧ߰ƗĠƢƢųõƢ߰ęĠ߰ęĠĒŅƢƒĠƢ߰ŧõŅųƚĠƢެ߰ęĠ߰ưųŧõęõ߰ęĠ߰ęĠĒŅƢĎųެ߰Ɨųƚ߰ĠǚĠŧ-
ƗŞųެ߰ęų߰ǭũõũĒĠŅƚų߰ųƸ߰ęõ߰öƚĠõ߰õĒõęĥŧŅĒõެ߰Ƹŧ߰ƗƚŴߏƚĠŅưųƚެ ߰ƙƸõũęų߰ƢĠ߰
ưƚõưõƚ߰ęĠ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠ߰ĠũƢŅũųެ߰ųƸ߰Ƹŧ߰ęŅƚĠưųƚެ ߰ĒųųƚęĠũõęųƚ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ

�߰ŧõũƸưĠũĕĎų߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰ġ߰Ƹŧ߰ŅưĠŧ߰ŅŧƗųƚ-
ưõũưĠެ߰ƗųŅƢ߰ũĎų߰õęŅõũưõ߰õęųưõƚ߰ų߰ŧĠŞŀųƚ߰ƢųǪưǕõƚĠ߰ęĠ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰Ġ߰
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ęŅƢƢĠŧŅũõĕĎų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõƚ߰Ġ߰ęĠƗųŅƢ߰ũĎų߰õưƸõŞŅǥõƚ߰ų߰
õĒĠƚǔų߰Ġ߰ƢĠƚǔŅĕųƢެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠ߰Ēųŧ߰õưƸõŞŅǥõĕĎų߰ęĠ߰ưĠĒũųŞųĹŅõƢޫ

%UÜÄjG�!��٪�U-v½WFU��

$Ġ߰ƗųƸĒų߰õęŅõũưõƚŅõŧ߰ųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒųƢ߰ƢĠ߰ũĎų߰ƗƸęĠƢƢĠŧ߰ƢĠƚ߰
ęĠǔŅęõŧĠũưĠ߰ęŅǔƸŞĹõęųƢ߰Ġ߰ƢĠ߰ĸõǥĠƚĠŧ߰ĒŀĠĹõƚ߰õų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ęõ߰
ƢųĒŅĠęõęĠެ߰ƢĠũęų߰ųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰Ƹŧõ߰ĠǚĒĠŞĠũưĠ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõ߰Ɨõƚõ߰õ߰
ęŅǔƸŞĹõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõޫ

,ǚŅƢưĠ߰Ƹŧ߰ŧųǔŅŧĠũưų߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õų߰õĒĠƢƢų߰ŞŅǔƚĠެ߰õų߰õĒĠƢƢų߰
õđĠƚưų߰ęĠ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒõƢެ߰ų߰ƙƸĠ߰ġ߰õđƢųŞƸưõ-
ŧĠũưĠ߰ĒųƚƚĠưųެ߰ƗųŅƢ߰ĹƚõũęĠ߰ƗõƚưĠ߰ęõƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰ġ߰ĸĠŅưõ߰ƗĠŞõƢ߰ƸũŅǔĠƚ-
ƢŅęõęĠƢެ߰ũųƚŧõŞŧĠũưĠ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢެ߰ĸĠęĠƚõŅƢެ߰ĠƢưõęƸõŅƢެ߰
ŧõũưŅęõƢ߰Ɨųƚ߰ŅŧƗųƢưųƢ߰õƚƚĠĒõęõęųƢޫ߰�ŞĹƸũƢ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅ-
ƢõƢ߰Ēųŧ߰õŞưų߰ũŇǔĠŞ߰ęĠ߰ŅŧƗõĒưųެ߰õƗŴƢ߰ƗƸđŞŅĒõęųƢެ߰ƢĎų߰õĒĠƢƢŇǔĠŅƢ߰õƗĠ-
ũõƢ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰ƗõĹõŧĠũưųޮ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰Ġ߰õ߰ƢųĒŅĠęõęĠ߰Ġŧ߰ĹĠƚõŞ߰
ƗƚĠĒŅƢõŧ߰ƗõĹõƚ߰Ɨõƚõ߰ưĠƚ߰õĒĠƢƢų߰õ߰ĠƢƢõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęĠ߰
õƢƢŅũõưƸƚõƢ߰ęõ߰ƚĠǔŅƢưõ߰ųƸ߰ƗõĹõŧĠũưų߰Ɨųƚ߰õƚưŅĹųƢ߰ŅũęŅǔŅęƸõŅƢޫ 

Open Access / Acesso Livre (Acesso Aberto) 

}߰ŧųǔŅŧĠũưų߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰õđĠƚưų߰߃}ƗĠũ߰�ĒĒĠƢƢ߰߄ġ߰Ƹŧõ߰ŧųŞõ߰Ɨƚų-
ƗƸŞƢųƚõ߰Ɨõƚõ߰ųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢޫ߰ߜÝŅõ߰ÝĠƚęĠ߰ߝĠ߰ߜÝŅõ߰$ųƸƚõęõ߰ߝƢĎų߰ĠƢ-
ưƚõưġĹŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰ęĠ߰õƚưŅĹųƢ߰Ġŧ߰�ĒĠƢƢų߰�đĠƚưųެ߰ųƸ߰ƢĠŗõެ߰õ߰
ÝŅõ߰ÝĠƚęĠ߰ġ߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰Ġŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ęĠ߰ŞŅǔƚĠ߰
õĒĠƢƢų߰ųƸ߰Ġŧ߰ƚĠǔŅƢưõƢ߰Ēųŧ߰ƢŅƢưĠŧõ߰ŀŇđƚŅęųެ߰ƙƸĠ߰ƗĠƚŧŅưĠ߰ų߰õĒĠƢƢų߰
ŞŅǔƚĠ߰õų߰ưĠǚưų߰ęĠƢęĠ߰ƙƸĠ߰ų߰õƸưųƚ߰ƗõĹƸĠ߰Ƹŧõ߰ưõǚõެ߰Ġ߰õ߰ÝŅõ߰$ųƸƚõęõ߰ġ߰
õ߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰Ġŧ߰ƗĠƚŅŴęŅĒųƢ߰ęĠ߰�ĒĠƢƢų߰�đĠƚưųެ߰ĠĸĠưŅǔõŧĠũưĠ߰ŞŅǔƚĠƢެ߰
ƙƸĠ߰ćƢ߰ǔĠǥĠƢ߰ƗųęĠŧ߰õưġ߰Ēųđƚõƚ߰Ƹŧ߰ƗõĹõŧĠũưųެ߰ŧõƢ߰ęĠ߰ƗĠƙƸĠũų߰
ǔõŞųƚ߰ Ġŧ߰ ĒųŧƗõƚõĕĎų߰ õų߰ Ēųđƚõęų߰ ƗĠŞõƢ߰ ĠęŅưųƚõƢ߰ ęĠ߰ ƗĠƚŅŴęŅĒųƢ߰
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ŀŇđƚŅęųƢޫ߰}߰ĒƸƢưų߰Ɨõƚõ߰Ƹŧ߰õƸưųƚ߰ƗƸđŞŅĒõƚ߰Ġŧ߰Ƹŧõ߰ƚĠǔŅƢưõ߰ŅũưĠƚũõ-
ĒŅųũõŞ߰Ġ߰Ēųŧ߰Ƹŧ߰ĸõưųƚ߰ęĠ߰ŅŧƗõĒưų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ġ߰Ġŧ߰ưųƚũų߰ęĠܴ߰߰ŧŅŞ߰
ęŴŞõƚĠƢެ߰Ġ߰õƗĠũõƢ߰õƗŴƢ߰ưĠƚ߰ƗõƢƢõęų߰ƗĠŞõ߰ƚĠǔŅƢĎų߰Ġ߰ĒƚŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĠƢƗĠĒŅõ-
ŞŅƢưõƢ߰ƙƸĠ߰ĒųũƢŅęĠƚõƚõŧ߰ų߰õƚưŅĹų߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰߃�ŞǔĠƢެܱܱܹ߰ܳޫ߄

�ųŧų߰ĸƸũĒŅųũõ߰ų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰Ġŧ߰ƚĠŞõĕĎų߰õ߰ĠƢƢĠ߰
ưŅƗų߰ęĠ߰ƙƸĠƢưĎų߰޲¡ƚŅŧĠŅƚųެ߰ĠŞĠ߰ưĠŧ߰ƙƸĠ߰ưĠƚ߰õ߰ĒųŧƸũŅęõęĠ߰ęĠǭũŅęõެ߰
õ߰ƙƸĠŧ߰ƢĠ߰ęŅƚŅĹĠެ߰ƙƸĠŧ߰ƢĠ߰đĠũĠǭĒŅõƚö߰ęõƙƸĠŞõƢ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢެ߰ƢĠũęų߰
ƗƚĠĒŅƢų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ęĠǭũõ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠƢưĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰Ġ߰ųƢ߰ƢĠƚ-
ǔŅĕųƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚĎų߰ųĸĠƚĠĒŅęųƢ߰Ɨųƚ߰ĠƢƢĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųޫ߰�ƚŅõߏƢĠ߰õƢƢŅŧ߰ų߰ƗĠƚ-
ǭŞ߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųެ߰Ġ߰ũõ߰ƢĠƙƸĥũĒŅõ߰ġ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰Ņƚ߰Ġŧ߰đƸƢĒõ߰ęĠ߰Ƹŧ߰
ƢųǪưǕõƚĠ߰ƙƸĠ߰õưĠũęõ߰õ߰ĠƢưĠ߰ƗĠƚǭŞޫ

-ȷƤȉǳǕɽ٪ƫȉ٪software٪Ȭɽȯɽ٪ǛǼȬǳɽǾɅɽƧʖȉ٪Ʋ٪ǍƲȷɅʖȉ٪ 
ƫȉ٪ȯƲȬȉȷǛɅȊȯǛȉ٪ǛǾȷɅǛɅɍƤǛȉǾɽǳ

�߰ĠƢĒųŞŀõ߰ĒĠƚưõ߰ęų߰ƢųǪưǕõƚĠ߰ġ߰ƗƚŅųƚŅưöƚŅõ߰Ɨõƚõ߰ų߰ƢƸĒĠƢƢų߰ũõ߰ŅŧƗŞõũ-
ưõĕĎų߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰Ġ߰ĠǚŅƢưĠŧ߰ĒƚŅưġƚŅųƢ߰Ɨõƚõ߰ƢƸõ߰ĠƢĒųŞŀõޫ߰�ŞĹƸũƢ߰õƸưų-
ƚĠƢ߰ĸõŞõŧ߰ęĠܷ߰߰ųƸ߰õưġ߰ŧĠƢŧų߰ܲܳ߰ĒƚŅưġƚŅųƢެ߰ęĠƗĠũęĠũęų߰ęų߰õƸưųƚޫ ߰£ƸõŞ߰
ġ߰õ߰ŅęĠŅõ߰�߰޲ŅęĠŅõ߰ġ߰ƙƸĠ߰õ߰ĹĠũưĠ߰ưĠũŀõެ߰ĠũưĎųެ߰õƢ߰ĒõƚõĒưĠƚŇƢưŅĒõƢ߰ęĠƢƢĠ߰
ƢųǪưǕõƚĠެ߰õ߰ŅũĸƚõĠƢưƚƸưƸƚõ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõެ߰õ߰ƗõƚưĠ߰ŧĠưųęųŞŴĹŅĒõެ߰õ߰ųƚĹõ-
ũŅǥõĕĎųެ߰Ēųŧų߰ġ߰ĸĠŅưõ߰õ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ũĠƢƢĠ߰ƢųǪưǕõƚĠޫ߰
�ųŧų߰ŗö߰ĒŅưõęųެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰õ߰ƗõƚưŅĒŅƗõĕĎų߰ęų߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęĠ߰ºĠĒũųŞų-
ĹŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ũõ߰ęĠǭũŅĕĎų߰ęĠƢƢõ߰ĒųũǭĹƸƚõĕĎųެ߰ũĠƢƢõ߰ĠƢĒųŞŀõ߰ęų߰
ƢųǪưǕõƚĠޫ߰�ų߰ǭũõŞެ߰ų߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠƢƗĠƚõ߰ġ߰Ƹŧ߰ƢųǪưǕõƚĠ߰ƙƸĠ߰ƢĠŗõ߰ǔĠƚƢöưŅŞ߰Ġ߰ƙƸĠ߰
ƗĠƚŧŅưõ߰õ߰ŅũưĠƚĸõĒĠ߰Ēųŧ߰ųƸưƚųƢ߰ƗƚųĹƚõŧõƢ߰ęõ߰ŧĠƢŧõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰ųƸ߰
ęĠ߰ųƸưƚõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠ߰߃¬ųđƚõŞޮ߰¬õũưųƢެܱܸ߰ܳܲޫ߄

,ǚŅƢưĠŧ߰ǔöƚŅųƢ߰ƢųǪưǕõƚĠƢ߰Ɨõƚõ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢެ߰ŞŅǔƚĠƢ߰
ųƸ߰ƗƚųƗƚŅĠưöƚŅųƢެ߰ĒõđĠũęų߰ć߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰õǔõŞŅõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰ŧĠŞŀųƚ߰õưĠũ-
ęĠƚö߰õų߰ƗĠƚǭŞ߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰õ߰ƢĠƚ߰ęĠƢĠũǔųŞǔŅęųޫ

ƗõĒĠ߰ġ߰õưƸõŞŧĠũưĠ߰ų߰ƢųǪưǕõƚĠ߰ŧõŅƢ߰õęųưõęų߰ƗĠŞõƢ߰ŅũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰¬$ߴ{
đƚõƢŅŞĠŅƚõƢެ߰ƗųŅƢ߰õŞġŧ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰ęŅƢưƚŅđƸŇęų߰ƗĠŞų߰PũƢưŅưƸưų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚų߰ęĠ߰
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PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰Ġ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰߃P�P�º߰߄ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ŞŅǔƚĠ߰Ġ߰ĹƚõưƸŅưõެ߰
ƗųƢƢƸŅ߰ĸõĒŅŞŅęõęĠƢ߰ŅŧƗųƚưõũưĠƢ߰ũõ߰ŅŧƗŞõũưõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųޭ߰

õ߰߄ƢųǪưǕõƚĠ߰ŞŅǔƚĠ߰ęĠ߰ĒŴęŅĹų߰õđĠƚưųޮ߰

đ߰߄ĒųŧƗŞĠưõŧĠũưĠ߰ƗĠƚƢųũõŞŅǥöǔĠŞޮ߰

ĹĠƚĠũĒŅõ߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõ߰ưųęų߰ų߰ĸųƚŧõưų߰ęĠ߰ĒųũưĠƹęų߰ęŅĹŅưõŞ߰߃¡$Cެ ߰

Þųƚęެ߰a¡,Dެ߰p¡,Dެ߰ºPCC߰ĠưĒޫ߰ޮ߄

Ē߰߄õƚŧõǥĠũõ߰ũƸŧ߰ƹũŅĒų߰ŞųĒõŞ߰õ߰ƗƚųęƸĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõޮ

ę߰߄ŅęĠũưŅǭĒõ߰ƙƸõŅƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƢĎų߰ƗƸđŞŅĒõęųƢެ߰Ġŧ߰ƙƸõŅƢ߰ǔĠƚ-

ƢƒĠƢ߰Ġ߰ƙƸõũưųƢ߰downloads߰ĸųƚõŧ߰ƚĠõŞŅǥõęųƢ߰Ɨõƚõ߰Ēõęõ߰Ƹŧޮ

Ġ߰߄ưĠŧ߰Ƹŧ߰ŅęĠũưŅǭĒõęųƚ߰ƹũŅĒų߰Ɨõƚõ߰Ēõęõ߰ęųĒƸŧĠũưųޮ߰

ĸ߰߄ƗĠƚŧŅưĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ƗĠƚƢųũõŞŅǥõęõޮ

Ĺ߰߄õ߰ĒƸƢưųŧŅǥõĕĎų߰ęõƢ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõƢ߰ĸųŅ߰ưųęõ߰ưƚõęƸǥŅęõ߰Ɨõƚõ߰ų߰߰

ƗųƚưƸĹƸĥƢ߰߃¬ųđƚõŞޮ߰¬õũưųƢެܱܸ߰ܳܲ߰ޫ߄

OȉȷȬƲƫɽǍƲǼ٪Ʋ٪ƫȉǼǝǾǛȉ٪ƫƲ٪ȯƲȬȉȷǛɅȊȯǛȉȷ٪ǛǾȷɅǛɅɍƤǛȉǾƇǛȷ

̣̲̤Ρ΅˞٪ֿ | Esquema de implantação e acesso a um repositório

Fonte: elaborada pelas autoras.
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-߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƙƸĠ߰ų߰ĠũęĠƚĠĕų߰ęĠƢƢĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ĠƢưĠŗõެ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰
ŧƸŅưų߰ĒŞõƚõެ߰ŅũƢĠƚŅęų߰ũõ߰ƗöĹŅũõ߰ęõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰Ɨõƚõ߰ƙƸĠ߰õƢ߰ƗĠƢƢųõƢ߰
ƗųƢƢõŧ߰õĒĠƢƢöߏŞų߰Ēųŧ߰ĸõĒŅŞŅęõęĠޫ߰

̣̲̤Ρ΅˞٪׀ | Modelo sugerido pelo IBICT para URL  
de repositórios institucionais

Fonte: elaborada pelas autoras.

�ųũƢŅęĠƚõũęų߰ƙƸĠ߰ų߰ųđŗĠưŅǔų߰ęųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ġ߰õ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰
ĒŅĠũưŇǭĒõ߰Ġŧ߰ŞõƚĹõ߰ĠƢĒõŞõެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰ƚĠĹŅƢưƚöߏŞų߰Ġŧ߰ęŅƚĠưŴƚŅųƢ߰
ƙƸĠ߰ĒõęõƢưƚõŧ߰Ġ߰ƚĠĹŅƢưƚõŧ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ęų߰ŧƸũęų߰ŅũưĠŅƚųެ߰ęõũęų-
ŞŀĠ߰ŧõŅųƚ߰ǔŅƢŅđŅŞŅęõęĠޭ߰ߏ

õ߰ߑ߰¤�{¤߰߄¤ĠĹŅƢưƚǛ߰ųĸ߰}ƗĠũ߰�ĒĒĠƢƢ߰¤ĠƗųƢŅưųƚŅĠƢܲޮ

đ߰߄}ƗĠũ$}�¤߰߰ߑ$ŅƚĠĒưųƚǛ߰ųĸ߰}ƗĠũ߰�ĒĒĠƢƢ߰¤ĠƗųƢŅưųƚŅĠƢܳޮ

Ē߰߄��߰ߑ߰¤�{ųũĸĠęĠƚõưŅųũ߰ųĸ߰}ƗĠũ߰�ĒĒĠƢƢ߰¤ĠƗųƢŅưųƚŅĠƢܴ߰߰

ޫ߄fĠŅưĠ߰et alޫܱ߰ܳܲܳ߃

1߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ƚųõƚޫ ĠƗƚŅũưƢޫųƚĹޫ޺
2߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ǕǕǕޫųƗĠũęųõƚޫųƚĹޫ޺

3߰ ÝĠƚ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ǕǕǕޫĒųõƚߏƚĠƗųƢŅưųƚŅĠƢޫųƚĹޫ޺

http://roar.eprints.org/
http://www.opendoar.org/
https://www.coar-repositories.org/
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��v¯½§ÄUv%�٪Ät٪§-¤�¯U½�§U�٪Uv¯½U½Ä�U�v�j٪

Áŧõ߰ǔĠǥ߰ęĠǭũŅęų߰ų߰ĒųŧŅưĥ߰ĹĠƢưųƚެ ߰õ߰ĠƙƸŅƗĠެ߰ų߰ƢųǪưǕõƚĠެ߰õ߰Á¤fެ߰ŀųƢ-
ƗĠęõĹĠŧ߰Ġ߰ęųŧŇũŅųެ߰ŅũŅĒŅõߏƢĠ߰õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųޫ

�Ƣ߰ĠưõƗõƢ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĒųũƢưƚƸĕĎų߰ęĠƚ߰ĠƗųƢŅưŴƚŅųŅ߰ũƢưŅưƸĒŅųũõŞ߰
ƢĎų: 

�ȯǍɽǾǛɶɽƧʖȉ٪Ʋ٪ɅǛȬȉ٪ƫƲ٪ȯƲȬȉȷǛɅȊȯǛȉ٪

¡ųęĠŧ߰ƢĠ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰Ġŧޭ
Organizacional:߰ųƢ߰ĒųũưĠƹęųƢ߰ƢĎų߰ųƚĹõũŅǥõęųƢ߰Ġŧ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰

ƙƸĠƚ߰Ġưƚõưõŧ߰õ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ųƚĹõũŅǥõĒŅųũõŞ �޺,$�$ÁrPÝ,¤¬P߃ޫ߰õŧƗƸƢ޺
CõĒƸŞęõęĠެ߰�Ġũưƚų߰ųƸ߰ÁũŅęõęĠ߰ޫ߄,ǚޫޭ ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ã߰߰ߑCõĒƸŞęõęĠ߰ęĠ߰
�ŅųŞųĹŅõ߰߃�ųŧƸũŅęõęĠ߰ߑ߰߄$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰DĠũųŧõ߰KƸŧõũųޫ

Temáticos (ou disciplinares) ߰ޭƙƸĠ߰ƢĠ߰ĠƢưƚƸưƸƚõŧ߰Ɨųƚ߰öƚĠõ߰ęų߰ĒųũŀĠ-
ĒŅŧĠũưųެ߰ĹƚõũęĠƢ߰ưĠŧõƢެ߰ęõ߰ƗƚųęƸĕĎų Ņ߰ũưĠŞĠĒưƸõŞ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ęĠưĠƚŧŅũõęõ߰
ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ߰,ǚޫޭ߰�ŅųŞųĹŅõ߰߰ߑ�ŅųưĠĒũųŞųĹŅõޫ

¤ȯȉƤƲƫǛǼƲǾɅȉȷ٪Ȭɽȯɽ٪ƤȯǛɽƧʖȉ٪ƫƲ٪ƤȉǼɍǾǛƫƇƫƲȷ٪إ٪ƤȉǳƲƧȧƲȷ

�Ƣ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƢ߰ęųƢ߰ĒųũưĠƹęųƢ߰ęĠũưƚų߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ƢĎų߰ĸųƚŧõęõƢ߰
Ɨųƚޭ߰�ųŧƸũŅęõęĠƢ߰ࠛ߰ƢƸđĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰߃ƢĠ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅų߰ࠛ߰߄�ųŞĠĕƒĠƢޫ߰

Comunidades e subcomunidadesޭ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰õ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰
-ųƸ߰ưĠŧõƢ߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųެ߰ũĎų߰Ēųũưĥŧ߰ųđŗĠ߰߄ƸũŅęõęĠƢ߰õęŧŅũŅƢưƚõưŅǔõƢ߃
ưųƢެ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõŧ߰õƗĠũõƢ߰õ߰ĠƢưƚƸưƸƚõޫ߰�Ƣ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰ƗųęĠŧ߰ĒųũưĠƚ߰
ǔöƚŅųƢ߰ũŇǔĠŅƢ߰ęĠ߰ƢƸđĒųŧƸũŅęõęĠƢޫ

Coleçõesޭ߰õĹƚƸƗõŧ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢޮ߰ưųęõ߰ĒųŞĠĕĎų߰ƗĠƚưĠũĒĠ߰õ߰Ƹŧõ߰
ĒųŧƸũŅęõęĠ߰ųƸ߰ƢƸđĒųŧƸũŅęõęĠޫ߰�Ƣ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰ųƚĹõũŅǥõŧ߰ų߰ƚĠƗų-
ƢŅưŴƚŅų߰Ġ߰õƢ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰ųƚĹõũŅǥõŧ߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ęų߰õĒĠƚǔų߰߃dƸƚõŧųưųެ߰
ޫ߄ܱܱܺܳ
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̣̲̤Ρ΅˞٪ׁ٪ۋ٪-ȷɅȯɍɅɍȯɽ٪ƫƲ٪ƤȉǾɅƲɎƫȉȷ٪ƫƲ٪ȯƲȬȉȷǛɅȊȯǛȉȷ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳɽȷ٪ɽɍɅȉȯɽȷؘ

tƲɅƇƫƇƫȉȷ

}Ƣ߰ŧĠưõęõęųƢ߰ƢĎų߰ųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰ƗĠƚŧŅưŅƚ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ęųĒƸ-
ŧĠũưųƢ߰ƢĠŗõŧ߰ƚĠĒƸƗĠƚõęųƢ߰ƗĠŞõ߰webޫ߰$ĠƢĒƚĠǔĠ߰Ġ߰ŅęĠũưŅǭĒõ߰Ƹŧ߰ęų-
ĒƸŧĠũưų߰Ɨõƚõ߰õ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰߃fĠŅưĠެܱܱ߰ܳܺޫ߄

rųƢ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߰Ēõęõ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ęųĒƸŧĠũưų߰߃õƚưŅĹų߰
ęĠ߰ƗĠƚŅŴęŅĒųެ߰ŞŅǔƚųެ߰ưĠƢĠެ߰ęŅƢƢĠƚưõĕĎų߰Ġ߰ųƸưƚųƢ߰߄ġ߰ęĠŞŅŧŅưõęų߰Ɨųƚ߰ĠưŅ-
ƙƸĠưõƢ߰ƙƸĠ߰ŅęĠũưŅǭĒõŧ߰ų߰ƢŅĹũŅǭĒõęų߰ęĠ߰Ēõęõ߰ƗĠęõĕų߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰
ƗƚĠƢĠũưĠ߰ũų߰ęųĒƸŧĠũưųޫ

DĠƚõŞŧĠũưĠ߰ƢĠ߰ƸưŅŞŅǥõ߰ų߰ĠƢƙƸĠŧõ߰ęĠ߰ŧĠưõęõęųƢ߰ŗö߰ƗƚġߏęĠǭũŅęų߰
ƗĠŞų߰ƢŅƢưĠŧõެ߰õęŅĒŅųũõũęų߰ũųǔųƢ߰ĒõŧƗųƢ߰ĒųũĸųƚŧĠ߰õ߰ũĠĒĠƢƢŅęõęĠ߰
ęõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎųޫ
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̣̲̤Ρ΅˞٪ׂ٪ۋ٪-ɫƲǼȬǳȉ٪ƫƲ٪ǌȉȯǼɍǳɾȯǛȉ٪ƫƲ٪ǼƲɅɽƫɽƫȉȷ٪ 
ƫƲ٪ɽȯɅǛǍȉ٪ƫƲ٪ȬƲȯǛȊƫǛƤȉ

FȉǾɅƲؚ٪jƲǛɅƲ٪Ʋ٪ƫƲǼɽǛȷ٪ɽɍɅȉȯƲȷ٪ؘخ׀ֿ־׀ح

Fǳɍɫȉ٪ƫȉ٪ȬȯȉƤƲȷȷȉ٪

Áŧõ߰ǔĠǥ߰ęĠǭũŅęõƢ߰õƢ߰ĒųŧƸũŅęõęĠƢެ߰õƢ߰ƢƸđĒųŧƸũŅęõęĠƢ߰Ġ߰ųƢ߰
ĒųũưĠƹęųƢ߰õ߰ƢĠƚĠŧ߰ęĠƗųƢŅưõęųƢެ߰ų߰ƗƚŴǚŅŧų߰ƗõƢƢų߰ġ߰ęĠǭũŅƚ߰ųƢ߰õưųƚĠƢ߰
ęų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰߃ĠęŅưųƚެ ߰ĒųųƚęĠũõęųƚ߰Ġ߰ƚĠǔŅƢųƚ߰߄ƙƸĠ߰ƢĎų߰ųƢ߰ƚĠƢƗųũƢöǔĠŅƢ߰
ƗĠŞõ߰ǔĠƚŅǭĒõĕĎųެ߰ƚĠǔŅƢĎųެ߰õƗƚųǔõĕĎų߰Ġ߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰ęųƢ߰ĒųũưĠƹęųƢޫ߰�Ƣ߰
ƗĠƢƢųõƢ߰ƙƸĠ߰ǔĎų߰ęĠƢĠŧƗĠũŀõƚ߰ĠƢƢĠƢ߰ƗõƗġŅƢ߰ƢĎų߰ĠƢĒųŞŀŅęõƢ߰ƗĠŞų߰
ĹĠƢưųƚ߰ęų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų ߃fĠŅưĠެܱܱ߰ܳܺޫ߄

 Fluxo para submissão e depósito de documentos no 
repositório institucional߰
$Ġũưƚų߰ęų߰ǮƸǚų߰Ɨõƚõ߰ƢƸđŧŅƢƢĎų߰Ġ߰ęĠƗŴƢŅưųެ߰ŀö߰õ߰ĒųũĸĠƚĥũĒŅõ߰

ęųƢ߰ŧĠưõęõęųƢެ߰õ߰ǔĠƚŅǭĒõĕĎų߰ęõ߰ŅũĒŅęĥũĒŅõ߰ęĠ߰ƗŞöĹŅųެ߰õ߰ǔĠƚŅǭĒõ-
ĕĎų߰ęų߰õƚƙƸŅǔų߰ĠŞĠưƚŷũŅĒų߰Ġ߰õ߰ǔĠƚŅǭĒõĕĎų߰ĹĠƚõŞ߰õũưĠƢ߰ęų߰ęĠƗŴƢŅưų߰ęų߰
ęųĒƸŧĠũưųޫ
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}߰ŅęĠõŞ߰ġ߰ƙƸĠ߰ų߰ƚĠǔŅƢųƚ߰ęų߰ǮƸǚų߰ęų߰ƗƚųĒĠƢƢų߰ƢĠŗõ߰Ƹŧ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųޫ߰
}Ƣ߰đŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢ߰ĠƢưĎų߰ĸõŧŅŞŅõƚŅǥõęųƢ߰Ēųŧ߰õ߰ũųƚŧõŞŅǥõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠĹŅƢ-
ưƚųƢޮ߰ƸưŅŞŅǥõŧ߰ĸĠƚƚõŧĠũưõƢ߰ęĠ߰ĒųũưƚųŞĠ߰ęĠ߰ǔųĒõđƸŞöƚŅųƢ߰ƙƸĠ߰ųưŅŧŅǥõ߰
õ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎųެ߰ƗųƸƗõũęų߰ưĠŧƗų߰ęų߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚޫ

̣̲̤Ρ΅˞٪ۋ٪׃٪Fǳɍɫȉ٪ƫȉ٪ȬȯȉƤƲȷȷȉ٪ƫƲ٪ȷɍƣǼǛȷȷʖȉ٪Ʋ٪ƫƲȬȊȷǛɅȉ٪ 
ƫƲ٪ƫȉƤɍǼƲǾɅȉȷ٪Ǿȉ٪ȯƲȬȉȷǛɅȊȯǛȉ٪ǛǾȷɅǛɅɍƤǛȉǾɽǳ

FȉǾɅƲؚ٪Ʋǳɽƣȉȯɽƫɽ٪ȬƲǳɽȷ٪ɽɍɅȉȯɽȷؘ

¤ȉǳǝɅǛƤɽ٪ƫƲ٪ǌɍǾƤǛȉǾɽǼƲǾɅȉ٪Ʋ٪ƤȉǾɅƲɎƫȉ

�߰ĠŞõđųƚõĕĎų߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ęĠ߰ĸƸũĒŅųũõŧĠũưų߰Ġ߰ęĠ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ęĠ-
ŧõŅƢ߰ƗųŞŇưŅĒõƢ߰ġ߰õưƚŅđƸŅĕĎų߰ęųƢ߰ĹĠƢưųƚĠƢ߰Ġ߰ęĠŧõŅƢ߰ĠũǔųŞǔŅęųƢ߰ũų߰
ƗƚųĒĠƢƢųޫ߰

�߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠǭũĠ߰õƢ߰ųƚŅĠũưõĕƒĠƢ߰Ɨõƚõ߰ŅŧƗŞõũưõƚ߰Ġ߰ĹĠƚĠũĒŅõƚ߰ųƢ߰
ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢެ߰ųũęĠ߰ƢĎų߰ęĠǭũŅęųƢޭ

pŅƢƢĎųެ߰ųđŗĠưŅǔųޮ

}Ƣ߰ưŅƗųƢ߰ęĠ߰ŧõưĠƚŅõŅƢ߰ƙƸĠ߰ƢĠƚĎų߰ęĠƗųƢŅưõęųƢޮ

ºŅƗųƢ߰ęĠ߰ƢĠƚǔŅĕųƢޮ

�Ƣ߰ƚĠƢƗųũƢõđŅŞŅęõęĠƢ߰ũų߰ǮƸǚų߰ęų߰ưƚõđõŞŀų -ĠęŅĕĎųެ߰ƚĠǔŅƢĎųެ߰ǔõŞŅ߃߰

ęõĕĎų߰Ġ߰ęŅƢƗųũŅđŅŞŅǥõĕĎų߰on-line߰ęų߰ŧõưĠƚŅõŞޮ߄
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¡ųƚ߰ƙƸõũưų߰ưĠŧƗų߰ųƢ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƢĠƚĎų߰ŧõũưŅęųƢ߰ũų߰ƚĠƗų-

ƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞޮ

£ƸĠŧ߰õęŧŅũŅƢưƚõƚö߰ų߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞޮ޲

¡ųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ęĠƢĒõƚưĠ߰ųƸ߰ƚĠưŅƚõęõ߰ęĠ߰ŅưĠũƢ߰߃dƸƚõŧųưųެ߰ܳ ܱܱܺޮ߰ºų-

ŧõġŞޮ߰¬ŅŞǔõެܱܱܸ߰ܳޫ߄

�ƗŴƢ߰ĠŞõđųƚõęõެ߰õ߰ƗųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰ĸƸũĒŅųũõŧĠũưų߰Ġ߰ĒųũưĠƹęų߰ęų߰ƚĠƗų-
ƢŅưŴƚŅų߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ƢĠƚ߰ĸųƚŧõŞŅǥõęõ߰ƗĠŞų߰ĒųũƢĠŞŀų߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅų߰߃ŗƸũưų߰õų߰
ƚĠŅưųƚެ ߰ęŅƚĠưųƚ߰ęų߰ĒĠũưƚų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ġ޺ųƸ߰ęŅƚĠưųƚ߰ęõ Ņ߰ũƢưŅưƸŅĕĎų߰߄Ġ߰ęŅƢƗų-
ũŅđŅŞŅǥõęõ߰Ɨõƚõ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ƸƢƸöƚŅųƢެ߰ęĠ߰ŧųęų߰õ߰ƢĠ߰ưųƚũõƚ߰ƗƹđŞŅĒõޫ

CONSIDERAÇÕES FINAIS

�ų߰ǭũõŞ߰ęĠƢưĠ߰ưƚõđõŞŀųެ߰ĒųũƢŅęĠƚõŧųƢ߰ƙƸĠ߰ų߰ųđŗĠưŅǔų߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ĸųŅ߰
õưŅũĹŅęųެ߰ƢĠũęų߰ĠƢưĠ߰ų߰ęĠ߰ưƚõũƢŧŅưŅƚ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ĒŞõƚõ߰Ġ߰ƚĠƢƸŧŅęõ߰õƢ߰
õĕƒĠƢ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅõƢ߰Ɨõƚõ߰ŅŧƗŞõũưõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߰
Ġ߰ƢƸõ߰ŅŧƗųƚưþũĒŅõ߰Ɨõƚõ߰õ߰ęŅǔƸŞĹõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõެ߰ŅũęĠƗĠũęĠũưĠŧĠũưĠ߰
ęõ߰öƚĠõ߰ęĠ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųޫ߰
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§-F-§Ėv�U�¯
�fÝ,¬ެ߰Ýޫ ߰�ޫ߰�ޫ߰}ƗĠũ߰õƚĒŀŅǔĠƢޭ߰ǔŅõ߰ǔĠƚęĠ߰ųƸ߰ǔŅõ߰ęųƸƚõęõ߰޲¢ųũưų߫ęĠ߫�ĒĠƢƢųެ߰
¬õŞǔõęųƚެ ߰ǔޫ߰ܳެ߰ũޫ߰ܳެ߰Ɨޫܸܴ߰ܲܳܲߏ ެܸܱܱܹ߰ܳޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƗĠƚŅųęŅĒųƢޫƸĸđõޫ
đƚ޺ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺ƚĠǔŅƢưõŅĒŅ޺õƚưŅĒŞĠ޺ǔŅĠǕ߰ޫܱܹܸܲ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܳܵ߰õđƚޫ ܱ߰ܳܳܳޫ

dÁ¤�p}º}ެ߰Kޫ¤߰ĠƗųƢŅưŴƚŅųƢŅ߰ũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢޭƗ߰ųŞŇưŅĒõƢĠ߰߰ŧõũęõưųƢޫI߰nޭ¬߰�ä�}ެ߰
fޫ߰et alޫ߰߃ųƚĹޫ߰ޫ߄QŧƗŞõũưõĕĎų߫Ġ߫ĹĠƢưĎų߫ęĠ߫ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߫ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢޭ߰ƗųŞŇưŅĒõƢެ߰
ŧĠŧŴƚŅõެ߰ŞŅǔƚĠ߰õĒĠƢƢų߰Ġ߰ƗƚĠƢĠƚǔõĕĎųޫ߰¬õŞǔõęųƚޭ߰,ęƸĸđõެܱܱ߰ܳܺޫ߰Ɨޫܱܴ߰ܳܲܳߏ ޫܸ߰߰
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗƢޭ޺޺ƚĠƗųƢŅưųƚŅųޫƸĸđõޫđƚ޺ƚŅ޺đŅưƢưƚĠõŧ޺Ƹĸđõ޺ܴ޺ܴܸܵ޺
ŅŧƗŞõũưõĒõųߖƚĠƗųƢŅưųƚŅųߖǕĠđޫƗęĸޫ ߰�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܳܲ߰õđƚޫ ܱ߰ܳܳܳޫ

f,Pº,ެ߰Cޫ ߰�ޫ߰fޫ߰�ųŧų߫ĹĠƚĠũĒŅõƚ߫Ġ߫õŧƗŞŅõƚ߫õ߫ǔŅƢŅđŅŞŅęõęĠ߫ęõ߫ŅũĸųƚŧõĕĎų߫ĒŅĠũưŇǫŅĒõ߫
brasileiraޭ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰õđĠƚưųޫ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cޭ߰
P�P�ºެ ܱܱ߰ܳܺޫ߰$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ŞŅǔƚųõđĠƚưųޫŅđŅĒưޫđƚ޺đŅưƢưƚĠõŧ޺ܵ޺ܸܸܶ޺ܲ޺
�ųŧųܱܳ࠮ĹĠƚĠũĒŅõƚܱܳ࠮Ġܱܳ࠮õŧƗŞŅõƚܱܳ࠮õܱܳ࠮ǔŅƢŅđŅŞŅęõęĠܱܳ࠮ęõܱܳ࠮
Ņũĸųƚŧõ࠮�đƚõƢŅŞĠŅƚõޫƗęĸޫܱܳ࠮ǭĒõ$�࠮ܴ�࠮ĒŅĠũưܱܳ࠮ųܴ�࠮ܴ�࠮ܸ�࠮ܴ ߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܳܶ߰õđƚޫ ܱ߰ܳܳܳ

f,Pº,ެ߰Cޫ ߰et alޫ߰�ųõƢ߫ƗƚöưŅĒõƢ߫Ɨõƚõ߫õ߫ĒųũƢưƚƸĕĎų߫ęĠ߫ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߫
ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߫ęõ߫ƗƚųęƸĕĎų߫ĒŅĠũưŇǫŅĒõޫ߰�ƚõƢŇŞŅõެ߰$Cޭ߰P�P�ºެ ܱ߰ܳܲܳޫ߰
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰ĠŧޭŀǬưƗޭ޺޺ŞŅǔƚųõđĠƚưųޫŅđŅĒưޫđƚ޺đŅưƢưƚĠõŧ޺ܲ޺ܴܱܸ޺ܲ޺�ųõƢܱܳ࠮
Ɨƚ࠮Ēܴ࠮õܲưŅĒõƢܱܳ࠮Ɨõƚõܱܳ࠮õܱܳ࠮ĒųũƢưƚƸ࠮Ēܴ࠮õܸ࠮Ēܴ࠮õܴųܱܳ࠮
ęĠܱܳ࠮ƚĠƗųƢŅư࠮Ēܴ࠮đܴƚŅųƢܱܳ࠮ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢܱܳ࠮ęõܱܳ࠮
ƗƚųęƸ࠮Ēܴ࠮õܸ࠮Ēܴ࠮õܴųܱܳ࠮ĒŅĠũư࠮Ēܴ࠮õęǭĒõޫƗęĸޫ ߰߰
�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܳܵ߰õđƚޫ ܱ߰ܳܳܳޫ

¬}�¤�fެ߰¤ޫ߰pޫޮ߰¬�rº}¬ެ߰�ޫ߰�ޫ߰�ޫ߰pޫ߰ęųƢޫ߰¤ĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŅƢ߰
ęŅĹŅưõŅƢ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõޭ߰ŅŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰Ēųŧ߰ų߰ƢųǪưǕõƚĠ߰$ƢƗõĒĠ߰
Ēųŧų߰ƢųŞƸĕĎų߰ưġĒũŅĒõޫ߰¢¥Q­q�ަ�~qެ߰¡ųƚưųެ߰ũޫܴ߰ܶެ߰Ɨޫܱ߰ܲܶܳܲܳ߰ެܹܵܲߏ ޫܸ߰
$ŅƢƗųũŇǔĠŞ߰Ġŧޭ߰ŀǬưƗޭ޺޺ųŗƢޫŞĠưƚõƢޫƸƗޫƗư޺ŅũęĠǚޫƗŀƗ޺ƗƚŅƢŧõĒųŧ޺õƚưŅĒŞĠ޺
ǔŅĠǕ߰ޫܹܱܴܴ޺ܷܴܲܶ޺�ĒĠƢƢų߰Ġŧޭ߰ܳܵ߰õđƚޫ ܱ߰ܳܳܳޫ
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Uv½§�%Ä!��

�߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõ߰ƢĠĹƸĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰ęĠ߰ƗƚųęƸĕĎų߰Ġ߰ƗƸ-
đŞŅĒõĕĎųޫ߰}߰ƚĠƢƸŧųެ߰ũĠƢƢõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõެ߰ưĠŧ߰õ߰ǭũõŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ĸõĒŅŞŅưõƚ߰ų߰
ƗƚųĒĠƢƢų߰ęĠ߰ƢĠŞĠĕĎųެ߰õŗƸęõũęų߰ũõ߰ĠƢĒųŞŀõ߰ęųƢ߰ưĠǚưųƢ߰Ɨųƚ߰ŅũưĠƚĠƢƢĠ߰
ưĠŧöưŅĒųެ߰Ġŧ߰ƗƚųƗŅĒŅõƚ߰ų߰õĒĠƢƢų߰õ߰ęųĒƸŧĠũưųƢ߰ƚĠŞĠǔõũưĠƢެ߰ƗųƸƗõũ-
ęų߰ų߰ưĠŧƗų߰Ġ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ęų߰ŞĠŅưųƚެ ߰Ġ߰ų߰ęĠ߰ęõƚ߰õų߰ŞĠŅưųƚ߰Ƹŧ߰Ɨõũųƚõŧõ߰
ĒŞõƚų߰Ġ߰ųđŗĠưŅǔų߰ęų߰ƙƸĠ߰ưƚõưõ߰ų߰ưĠǚưųޫ

¡õƚõ߰ƙƸĠ߰ŀõŗõ߰Ƹŧ߰ƗõęƚĎų߰ęõ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõެ߰õ߰ĠƢĒƚŅưõ߰õĒõ-
ęĥŧŅĒõ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ĒŞõƚõެ߰ĒųũĒŅƢõެ߰ųđŗĠưŅǔõ߰Ġ߰ĠƢưƚƸưƸƚõęõެ߰ƢƸõ߰õũöŞŅƢĠ߰ęĠǔĠ߰
ƢĠƚ߰õũĒųƚõęõ߰Ɨųƚ߰ĠǔŅęĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ų߰ŧųęĠŞų߰ŧĠưųęųŞŴĹŅĒų߰ęĠǔĠ߰õưĠũęõƚ߰õųƢ߰
ųđŗĠưŅǔųƢ߰ƗƚųƗųƢưųƢ ߰ެƗųƢƢŅđŅŞŅưõũęų߰õƚ߰ĠƗŞŅĒõĕĎų߰ęų߰ĠƢưƸęųޫ ߰}߰ŧõũƸõŞ߰ęõ߰
fŅđƚõƚǛ߰fĠĠęƢ õƗƚĠƢĠũưõ߰ųŅưų߰ưŴƗŅĒųƢ߰ƢųđƚĠ߰õ߰ĠƢĒƚŅưõ߰õĒõęĥŧŅĒõޭ߰߄ܱܳܳܳ߃߰

õޫ߰ }߰ƙƸĠ߰ġ߰ƚĠęõĕĎų߰õĒõęĥŧŅĒõޮ

đޫ߰ $Ġǭũõ߰ƢĠƸ߰ƗƚųƗŴƢŅưų߰Ġ߰ŞĠŅưųƚޮ

Ēޫ߰ ,ƢưƚƸưƸƚĠ߰ƢĠƸ߰ưƚõđõŞŀųޮ

ęޫ߰ �ųŧų߰ŅũĒųƚƗųƚõƚ߰ĠǔŅęĥũĒŅõƢޮ

Ġޫ߰ ÁƢĠ߰Ƹŧõ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ĒŞõƚõ߰Ġ߰ĒųũĒŅƢõޮ

ĸޫ ߰ ºƚõũƢŧŅưõ߰ƢƸõ߰ųƗŅũŅĎųޮ

Ĺޫ߰ ,ƢĒųŞŀõ߰ų߰ưĠŧƗų߰Ġ߰õ߰ǔųǥ߰ĒųƚƚĠưųƢޮ

ŀޫ߰ �ųũƢưƚƸõ߰ƢĠƸ߰õƚĹƸŧĠũưųޫ

,ƢƢĠ߰ŧõũƸõŞ߰ųƚŅĠũưõެ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ĒŞõƚõ߰Ġ߰ųđŗĠưŅǔõެ߰Ēųŧų߰ĒųũƢưƚƸŅƚ߰
Ġ߰ųƚĹõũŅǥõƚ߰ų߰ĒųũưĠƹęų߰ĒŅĠũưŇǭĒųެ߰ų߰ƙƸĠ߰Ɨõƚõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢ߰ũųǔųƢ߰
ũų߰ƚõŧųެ߰ƗųęĠ߰ƢĠƚ߰Ƹŧõ߰ưõƚĠĸõ߰ęŅĸŇĒŅŞެ߰ƗųŅƢ߰ưųęõƢ߰õƢ߰ęĠĒŅƢƒĠƢ߰Ġ߰ĠƢĒų-
ŞŀõƢ߰ŞĠǔõŧ߰ų߰ŧõưĠƚŅõŞ߰õ߰ƢĠƚ߰ŞŅęų߰ųƸ߰ũĎųެ߰ưĠƚ߰ƚĠŞĠǔþũĒŅõ߰ĒŅĠũưŇǭĒõެ߰ƢĠƚ߰
ƗƸđŞŅĒõęų߰Ġ߰ƹưŅŞ߰Ɨõƚõ߰ųƸưƚųƢ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢޫ
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}߰ƚĠƢƸŧų߰ġ߰Ƹŧ߰ưĠǚưų߰đƚĠǔĠ߰Ġ߰ĒųĠƚĠũưĠެ߰ƙƸĠ߰ƢĠ߰ęĠƢưŅũõ߰Ņũĸųƚŧõƚ߰õų߰
ƸƢƸöƚŅų߰ƢųđƚĠ߰ųƢ߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưųƢ߰ĠƢƢĠũĒŅõŅƢ߰ưƚõũƢŧŅưŅęųƢ߰Ɨųƚ߰Ƹŧ߰
ęųĒƸŧĠũưųޫ߰rõ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ĒŅĠũưŇǭĒõެ߰ĠǚŅƢưĠ߰ưƚĥƢ߰ưŅƗųƢ߰ęĠ߰ƚĠƢƸŧųޭ

õޫ߰ Resumo indicativo: ŅũęŅĒõ߰õƗĠũõƢ߰ųƢ߰ƗųũưųƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŅƢ߰ęĠ߰
Ƹŧõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõޮ

đޫ߰ Resumo informativo: Ņũĸųƚŧõ߰õų߰ŞĠŅưųƚ߰ǭũõŞŅęõęĠެ߰ŧĠưųęų-
ŞųĹŅõެ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰Ġ߰ĒųũĒŞƸƢƒĠƢ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰ĠƢ-

ưƚƸưƸƚõęõ߰Ġ߰ĒųũĒŅƢõޮ

Ēޫ߰ Resumo crítico: ƚĠęŅĹŅęų߰Ɨųƚ߰Ƹŧ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŅƢưõެ߰ų߰ƙƸõŞ߰õƗƚĠ-
ƢĠũưõ߰Ƹŧõ߰õũöŞŅƢĠ߰ĒƚŇưŅĒõ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưų߰õũõŞŅƢõęųޫ߰-߰Ƹŧõ߰

ƚĠĒĠũƢĎų߰ĒƚŇưŅĒõ߰Ġ߰ĒųũęĠũƢõęõޫ߰}߰ƚĠƢƸŧŅęųƚ߰ųƗŅũõ߰ƢųđƚĠ߰õ߰

ƙƸõŞŅęõęĠ߰ęų߰ưƚõđõŞŀųޫ߰

ęޫ߰ rų߰ĒųũưĠǚưų߰ęõ߰ęŅĸƸƢĎų߰ęų߰ĒųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ĒŅĠũưŇǭĒųެ߰ų߰ƚĠƢƸŧų߰

ưĠŧ߰Ƹŧ߰ƗõƗĠŞ߰ĸƸũęõŧĠũưõŞޭ߰ġ߰ų߰ŅũƢưƚƸŧĠũưų߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰ƚöƗŅ-

ęų߰õų߰ęųĒƸŧĠũưųޫ߰,ŧ߰ƢĠƸƢ߰ĠƢưƸęųƢެ߰aõũĠƢ߰߃apud fõũĒõƢưĠƚެ ߰

ܱܱܳܵެ߰Ɨޫܹܱ߰߰ެ߄ęĠƢĒųđƚŅƸ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ƚĠƢƸŧųƢ߰Ġƚõŧ߰ŧõŅƢ߰ĠǭĒŅĠũưĠƢ߰

ęų߰ƙƸĠ߰ųƸưƚõƢ߰ƗõƚưĠƢ߰ęų߰ƚĠĹŅƢưƚųެ߰Ēųŧų߰ưŇưƸŞųƢ߰Ġ߰ưĠƚŧųƢ߰ęĠ߰

ŅũęĠǚõĕĎųޫ߰�ƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ĸųŅ߰ĒųũƢưõưõęų߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ƗƚųĒĠƢƢųƢ߰õƸ-

ưųŧöưŅĒųƢ߰ęĠ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎųެ߰đõƢĠõęųƢ߰Ġŧ߰ƚĠƢƸŧųƢެ߰Ġƚõŧ߰ŧõŅƢ߰

ĠǭĒõǥĠƢ߰ęų߰ƙƸĠ߰õƙƸĠŞĠƢ߰đõƢĠõęųƢ߰ũųƢ߰ưĠǚưųƢ߰ŅũưĠĹƚõŅƢ߰ęųƢ߰

ęųĒƸŧĠũưųƢ߰߃fõŧߏ�ęĠƢŅũõޮ߰aųũĠƢެܱܱ߰ܳܲ߰apud fõũĒõƢưĠƚެ ߰߰

ܱܱܳܵެ߰Ɨޫܹ߰ܲޫ߄

¡ųƚ߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰ŀö߰ũųƚŧõƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒõƢ߰ƙƸĠ߰ųƚŅĠũưõŧ߰õ߰ĸųƚŧõ߰ęĠ߰ĠŞõ-
đųƚõĕĎų߰Ġ߰õƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠƢƸŧųƢެ߰Ēųŧų߰õƢ߰ŧõŅƢ߰ĒųŧƸũƢޭ߰�ƢƢų-
ĒŅõĕĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰rųƚŧõƢ߰ºġĒũŅĒõƢ߰߃��rº߰ެ߄�ŧĠƚŅĒõũ߰¡ƢǛĒŀų-
ŞųĹŅĒõŞ߰�ƢƢųĒŅõưŅųũ߰߰߄�¡�߃Ġ߰ų߰�ŀŅĒõĹų߰põũƸõŞ߰ųĸ߰¬ưǛŞĠ ߃ĒųŧƸŧĠũưĠ߰
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ĒųũŀĠĒŅęõ߰Ēųŧų �KP��D}߰�߰ޫ߄ũųƚŧõ߰ÝõũĒųƸǔĠƚެ ߰đõƢưõũưĠ߰ƸƢõęõ߰
ũõ߰ƢõƹęĠެ߰ġ߰ĠƢƗĠĒŇǭĒõ߰Ɨõƚõ߰ĒŅưõĕĎų߰Ġ߰ƚĠĸĠƚĥũĒŅõެ߰ũĎų߰ĒųũưĠŧƗŞõ߰ųƢ߰
ųƸưƚųƢ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰ĒŅĠũưŇǭĒõޫ߰

�Ƣ߰ũųƚŧõƢ߰ŧĠũĒŅųũõęõƢ߰õƗƚĠƢĠũưõŧ߰õƢ߰ƚĠĹƚõƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ĠŞõđųƚõ-
ĕĎų߰Ġ߰õ߰õƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠƢƸŧųƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒųƢޫ

ABNT – NBR 6028:2003 – Resumo

õޫ߰ �ƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ĒųũĒŅƢõ߰ęųƢ߰ƗųũưųƢ߰ƚĠŞĠǔõũưĠƢ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưųެ߰

ĸųƚũĠĒĠũęų߰Ƹŧõ߰ǔŅƢĎų߰ƚöƗŅęõ߰Ġ߰ĒŞõƚõ߰ęų߰ĒųũưĠƹęų߰Ġ߰ęõƢ߰Ēųũ-

ĒŞƸƢƒĠƢ߰ęų߰õƚưŅĹųޮ

đޫ߰ $ĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ĒųũƢưŅưƸŇęų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ƢĠƙƸĥũĒŅõ߰ęĠ߰ĸƚõƢĠƢ߰ųđŗĠưŅǔõƢޮ

Ēޫ߰ �߰ƗƚŅŧĠŅƚõ߰ĸƚõƢĠ߰ęų߰ƚĠƢƸŧų߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔõ߰Ġ߰ĠǚƗƚĠƢƢõƚ߰

ų߰ưĠŧõ߰ƗƚŅũĒŅƗõŞ߰ęų߰õƚưŅĹųޮ

ęޫ߰ ,ǔŅưõƚ߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰ĸƚõƢĠƢ߰ũĠĹõưŅǔõƢެ߰ƢŇŧđųŞųƢ߰Ġ߰ĸŴƚŧƸŞõƢ߰ƙƸĠ߰

ũĎų߰ƢĠŗõŧ߰ęĠ߰ƸƢų߰ĒųƚƚĠũưĠެ߰ĒųŧĠũưöƚŅų߰ƗĠƢƢųõŞެ߰ĒƚŇưŅĒõƢ߰ųƸ߰

ŗƸŞĹõŧĠũưų߰ęĠ߰ǔõŞųƚޮ

Ġޫ߰ ÁƢõƚ߰ų߰ǔĠƚđų߰ũõ߰ǔųǥ߰õưŅǔõ߰Ġ߰ũõܴ߰˥߰ƗĠƢƢųõ߰ęų߰ƢŅũĹƸŞõƚޮ

ĸޫ ߰ ,ǔŅưõƚ߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰ƗõƚöĹƚõĸųƢޮ

Ĺޫ߰ $ĠǔĠ߰ĒųũưĠƚ߰ęĠܱܱ߰ܲ߰õܱ߰ܳܶ߰ƗõŞõǔƚõƢޫ

APA – Psicologia

õޫ߰ }߰ƚĠƢƸŧų߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ĸĠŅưų߰Ġŧ߰ƗõƚöĹƚõĸų߰ƹũŅĒų߰Ġ߰ĒųũĒŅƢųޮ߰

đޫ߰ ,ƢƗõĕų߰ęƸƗŞų߰ĠũưƚĠ߰ŞŅũŀõƢޮ߰

Ēޫ߰ $Ġܱ߰ܲܶ߰õܱ߰ܳܶ߰ƗõŞõǔƚõƢޮ

ęޫ߰ $ĠǔĠ߰ĒųũưĠƚ߰ųƢ߰ƗųũưųƢߏĒŀõǔĠ߰ęõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõޭ߰ųđŗĠưŅǔųެ߰ŧġưųęųެ߰

ƚĠƢƸŞưõęųƢެ߰õũöŞŅƢĠ߰ęųƢ߰ęõęųƢ߰Ġ߰ĒųũĒŞƸƢƒĠƢޫ
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Ġޫ߰ rĎų߰ęĠǔĠ߰ĒųũưĠƚ߰ĒŅưõĕƒĠƢޮ

ĸޫ ߰ $ĠǔĠ߰ĒųũưĠƚ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõưŅǔõƢ߰õų߰ĒųũưĠƹęų߰ęų߰

ưƚõđõŞŀųޫ

Chicago Manual of Style - Humanidade 

õޫ߰ �ųũƢŅƢưĠ߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƹũŅĒų߰ƗõƚöĹƚõĸųޮ

đޫ߰ rĎų߰ŧõŅƢ߰ęų߰ƙƸĠܱܱ߰ܶ߰ƗõŞõǔƚõƢޮ

Ēޫ߰ ¬Ġŧ߰ưõđĠŞõƢެ߰ŞŅƢưõƢެ߰ŅŞƸƢưƚõĕƒĠƢ߰ųƸ߰ũųưõƢޮ߰ųƢ߰ƚĠƢƸŧųƢ߰ęųƢ߰

ĒõƗŇưƸŞųƢ߰ƢĎų߰ĹĠƚõŞŧĠũưĠ߰Ƹŧ߰ƗųƸĒų߰ŧõŅƢ߰ĒƸƚưųƢޮ

ęޫ߰ ¤ĠƢƸŧų߰ĒŞõƚųެ߰õƗƚĠƢĠũưõũęų߰ųƢ߰ƗƚŅũĒŅƗõŅƢ߰õƚĹƸŧĠũưųƢ߰Ġ߰

ĒųũĒŞƸƢƒĠƢޮ

Ġޫ߰ $Ġ߰ƗƚĠĸĠƚĥũĒŅõެ߰ƸưŅŞŅǥõƚ߰ǔųĒõđƸŞöƚŅų߰ĒųũưƚųŞõęų߰Ɨõƚõ߰õ߰ĠƢĒų-

Şŀõ߰ęõƢ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠޫ

ºųęõƢ߰õƢ߰ũųƚŧõƢ߰õƗƚĠƢĠũưõŧ߰õ߰ŅũęŅĒõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ĠƢưƚƸưƸƚõ߰Ɨõ-
ęƚĎųެ߰ƙƸĠ߰Ēųũưġŧ߰õ߰ęĠƢĒƚŅĕĎų߰ęų߰ĠƢưƸęų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰đŞųĒų߰ęĠ߰ưĠǚưų߰đƚĠǔĠ߰
Ġ߰ųđŗĠưŅǔųޫ߰

}߰ƚĠƢƸŧų߰ġ߰Ƹŧ߰ęųƢ߰ƗųũưųƢ߰ęĠ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ęųĒƸŧĠũưų߰
ĒŅĠũưŇǭĒųެ߰õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ų߰ưŇưƸŞų߰Ġ߰õƢ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠޫ߰,ƢƢĠƢ߰ưƚĥƢ߰ĠŞĠ-
ŧĠũưųƢ߰ƢĎų߰ĒųŧƗŞĠŧĠũưõƚĠƢެ߰õƢƢŅŧ߰Ēųŧų߰ƢĎų߰ƸưŅŞŅǥõęųƢ߰ƗĠŞųƢ߰ƢŅƢ-
ưĠŧõƢ߰ęĠ߰ŅũęĠǚõĕĎų߰Ġ߰đƸƢĒõެ߰ũųƢ߰ŧĠƢŧųƢ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ƙƸĠ߰ƸưŅŞŅǥõŧ߰
ƢĠƸƢ߰ƚĠĒƸƚƢųƢ߰ųũưųŞŴĹŅĒųƢ߰Ɨõƚõ߰ƚĠĒƸƗĠƚõƚ߰Ƹŧ߰ưĠǚưų߰ĒųũưŅęų߰ũųƢ߰
õĒĠƚǔųƢ߰ŅũęĠǚõęųƢެ߰Ɨųƚ߰ŅƢƢų߰ƙƸĠ߰õ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõưŅǔŅęõęĠ߰ưĠŧöưŅĒõ߰ęĠ߰
Ƹŧ߰ưĠǚưųެ߰ũĠƢƢĠƢ߰ĒõŧƗųƢެ߰ġ߰ŅŧƗųƚưõũưĠ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęĠƢƢĠƢ߰
ŧõưĠƚŅõŅƢ߰ũõ߰webޫ
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Escolha do título do estudo

õޫ߰ $ĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõưŅǔųެ߰ĒƸƚưų߰Ġ߰ęĠǔĠ߰ŅũęŅĒõƚ߰ų߰ƙƸĠ߰Ġǚõưõ-

ŧĠũưĠ߰ĸųŅ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųޮ

đޫ߰ }߰ưŇưƸŞų߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ƢŅŧƗŞĠƢެ߰ĒŞõƚų߰Ġ߰ĒõưŅǔõũưĠެ߰ęĠǔĠ߰ęĠƢĒƚĠǔĠƚ߰ų߰

ĠƢưƸęų߰ęĠ߰ĸųƚŧõ߰õęĠƙƸõęõޮ߰

Ēޫ߰ -߰ĠƢưƚõưġĹŅĒų߰ƗĠũƢõƚ߰Ġŧ߰ưĠƚŧųƢ߰ƙƸĠ߰ųƢ߰ŞĠŅưųƚĠƢ߰ƗųƢƢõŧ߰ƸƢõƚ߰

Ɨõƚõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƚ߰ų߰ĠƢưƸęų߰Ġ߰ŅũĒŞƸŇߏŞųƢ߰ũų߰ưŇưƸŞųޮ߰

ęޫ߰ -߰ŧĠŞŀųƚ߰ĠǔŅưõƚ߰õđƚĠǔŅõĕƒĠƢ߰Ġ߰ŗõƚĹƒĠƢޫ

Apresentação do Resumo

õޫ߰ �ųŧų߰ĠŞĠŧĠũưų߰ųđƚŅĹõưŴƚŅųެ߰ų߰ƚĠƢƸŧų߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰

õƗƚĠƢĠũưõęų߰ũų߰ŅęŅųŧõ߰ęų߰ęųĒƸŧĠũưųޮ߰

đޫ߰ ÁƢõƚ߰õ߰ĠƢĒƚŅưõ߰ƗõęƚĎųޫ߰ºĠƚĒĠŅƚõ߰ƗĠƢƢųõ߰ęų߰ƢŅũĹƸŞõƚ߰Ġ߰ų߰ǔĠƚđų߰

ũõ߰ǔųǥ߰õưŅǔõޮ߰

Ēޫ߰ ,ǔŅưõƚ߰ĹĠƚƹũęŅųެ߰ĹŇƚŅõƢެ߰ŞŅũĹƸõĹĠŧ߰ĒųŞųƙƸŅõŞެ߰ƸƢų߰ęĠ߰ƢŇŧđų-

ŞųƢެ߰ĒųũưƚõĕƒĠƢެ߰ĸŴƚŧƸŞõƢެ߰ĠƙƸõĕƒĠƢެ߰ęŅõĹƚõŧõƢެ߰ĒŅưõĕƒĠƢ߰ĠưĒޫ߰

ޮ߄õ߰ũĎų߰ƢĠƚ߰ƙƸĠ߰õ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰ƢĠŗõ߰ƢųđƚĠ߰ĠƢƢĠ߰ưŅƗų߰ęĠ߰ưĠŧöưŅĒõ߃

ęޫ߰ ,ŞĠŧĠũưųƢ߰ũĠĒĠƢƢöƚŅųޭ߰ųđŗĠưŅǔųƢެ߰ŧĠưųęųŞųĹŅõެ߰ƚĠƢƸŞưõęųƢ߰Ġ߰

đƚĠǔĠ߰ĒųũĒŞƸƢƒĠƢޫ

$ĢǱūŇėĐŵ߷ě÷Ƥ߷ƙ÷Š÷ǖƜ÷ƤߖĔł÷ǖĢ

õޫ߰ fŅƢưõ߰ęĠ߰ƗõŞõǔƚõƢ߰ęĠǔĠ߰ƢĠƚ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõưŅǔõެ߰ęĠũưƚų߰ęõ߰öƚĠõ߰ęų߰

ƙƸõŞ߰õ߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰ƢĠ߰ęĠƢưŅũõޫ߰�ŞĹƸũƢ߰ƗĠƚŅŴęŅĒųƢ߰ƢųŞŅĒŅưõŧ߰ų߰

ƸƢų߰ęĠ߰ưĠƚŧųƢ߰ĒųũưƚųŞõęųƢެ߰ųũưųŞųĹŅõƢެ߰ęŅĒŅųũöƚŅųƢ߰Ġ߰ęĠ߰ưĠ-

ƢõƸƚųƢ߰ưĠŧöưŅĒųƢޮ
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đޫ߰ $Ġܴ߰߰õ߰ܶ߰ƸũŅęõęĠƢެ߰ƢĠƗõƚõęõƢ߰Ɨųƚ߰Ɨųũưųޫ߰¡ųƚġŧެ߰ųƢ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰

ęĠ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ƢŴ߰ĒųŧƗƚĠĠũęĠŧ߰Ēųŧų߰ưĠƚŧųƢ߰ęŅƢưŅũưųƢ߰ƢĠ߰

ĠƢưŅǔĠƚĠŧ߰ƢĠƗõƚõęųƢ߰Ēųŧ߰Ɨųũưų߰Ġ߰ǔŇƚĹƸŞõޮ߰

Ēޫ߰ Áŧõ߰ŞŅƢưõ߰ƗƚĠĒŅƢõ߰ęĠ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠ߰ĹõƚõũưĠ߰õ߰ŅũęĠǚõĕĎų߰Ġ߰

õŗƸęõ߰õ߰ĠǚƗųƚ߰õ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰Ɨõƚõ߰õưƚõŅƚ߰Ƹŧ߰ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ŞĠŅưųƚĠƢ߰Ġ߰

ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚĠƢޮ

ęޫ߰ -߰ŧĠŞŀųƚ߰ƢĠŞĠĒŅųũõƚ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠ߰ęĠ߰Ƹŧõ߰ŞŅƢưõ߰ęĠ߰ưĠƚŧųƢ޺

ĸƚõƢĠƢߏĒŀõǔĠ߰ƸƢõęųƢ߰ƚĠƗĠưŅęõŧĠũưĠ߰ũų߰ưĠǚưų߰Ġެ߰ęĠ߰ƗƚĠĸĠƚĥũ-

ĒŅõެ߰ũĎų߰ƚĠƗĠưŅęų߰ũų߰ưŇưƸŞųެ߰ųƸ߰abstractެ߰ĠŧƗƚĠĹõũęų߰ų߰ƸƢų߰ęĠ߰

Ƹŧ߰ǔųĒõđƸŞöƚŅų߰õđƚõũĹĠũưĠ߰Ġ߰ĒųũưƚųŞõęų߰Ɨõƚõ߰õ߰ŅũęĠǚõĕĎų߰

ęĠ߰õƚưŅĹųƢ߰ęĠ߰ƗĠƚŅŴęŅĒųƢ߰Ġ߰ŞŅǔƚųƢެ߰ƙƸĠ߰ƢĠŗõ߰ęõ߰öƚĠõ߰ęų߰ĠƢưƸęųޫ

�Ƣ߰ųƚŅĠũưõĕƒĠƢެ߰ƚĠĸĠƚĠũưĠ߰õ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ęĠ߰Ƹŧ߰ŧõưĠƚŅõŞ߰ĒŅĠũưŇ-
ǭĒųެ߰Ɨųƚ߰ŧĠŅų߰ęų߰ưŇưƸŞųެ߰ƚĠƢƸŧų߰Ġ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠެ߰ƢĎų߰đõƢĠõęõƢ߰ũõƢ߰
ũųƚŧõƢ߰ęĠ߰ƗƸđŞŅĒõĕĎų߰Ġ߰ĒųũǔĠũĕƒĠƢ߰ĒŅĠũưŇǭĒõƢެ߰ųƢ߰ƙƸõŅƢ߰ưõŧđġŧ߰
ƢĠĹƸĠŧ߰õƢ߰ĠƢưƚƸưƸƚõƢ߰ęųƢ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ũõ߰web,߰Ēųŧų߰
õƢ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢެ߰ƚĠƗųƢŅưŴƚŅųƢ߰Ġ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎųޫ

¡õƚõ߰Ƹŧ߰ĒųũưĠƹęų߰ĒŅĠũưŇǭĒų߰ƗųęĠƚ߰ƢĠƚ߰ƚĠĒƸƗĠƚõęų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ƢŅƢ-
ưĠŧõ߰ġ߰ƗƚĠĒŅƢų߰ƙƸĠ߰ĠƢưĠ߰ŧõưĠƚŅõŞ߰ĠƢưĠŗõ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõęų߰õęĠƙƸõęõ-
ŧĠũưĠެ߰õŧƗŞŅõũęų߰õ߰ƗųƢƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęĠ߰ƢĠƚ߰ŞŅęųެ߰ƸưŅŞŅǥõęų߰Ġ߰ƚĠõƗƚų-
ǔĠŅưų߰Ġŧ߰ųƸưƚųƢ߰ĠƢưƸęųƢޫ߰£ƸĠ߰ġ߰ĠƢƢõ߰õ߰ǭũõŞŅęõęĠ߰ęõ߰ĒųŧƸũŅĒõĕĎų߰
ĒŅĠũưŇǭĒõެ߰õ߰ęĠ߰ęõƚ߰ǔŅƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ćƢ߰ęĠƢĒųđĠƚưõƢ߰ęųƢ߰ĠƢưƸęųƢ߰ĠŞõđų-
ƚõęųƢ߰ƗĠŞõ߰ĒųŧƸũŅęõęĠޫ
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ºƚŅƗõưŀǛ߰Ġ߰ęĠŧõŅƢ߰õƸưųƚĠƢ߰߰߄ܸܱܲܳ߃õƗƚĠƢĠũưõƚõŧ߰ęĠǥ߰õđųƚęõĹĠũƢ߰
Ɨõƚõ߰ŧĠŞŀųƚõƚ߰õ߰ǔŅƢŅđŅŞŅęõęĠ߰ęõ߰ƗĠƢƙƸŅƢõެ߰Ēųŧ߰ų߰ĠƢưƸęų߰ƙƸĠ߰ŅũǔĠƢ-
ưŅĹųƸ߰ĠŞĠŧĠũưųƢ߰ƙƸĠ߰ưĠũęĠŧ߰õ߰ŞĠǔõƚ߰Ƹŧ߰ŞĠŅưųƚ߰õ߰ŞĠƚ߰Ƹŧ߰ưĠǚưųޭ

õޫ߰ ĠǚƗõũęõ߰ƢƸõ߰đõƢĠ߰ęĠ߰ĒųõƸưųƚŅõޫ߰ºƚõđõŞŀų߰ĒųŞĠưŅǔų߰ưĠũęĠ߰õ߰ƢĠƚ߰

ŧõŅƢ߰ƚŅĒų߰Ġ߰ƚĠũęĠƚ߰ŧõŅƢ߰ǔŅƢŅđŅŞŅęõęĠޮ

đޫ߰ ƢĠŞĠĒŅųũĠ߰ƢĠƸ߰ưŇưƸŞų߰Ġ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠ߰Ēųŧ߰ƢõđĠęųƚŅõޫ߰}߰ưŇưƸŞų߰

Ġ߰õƢ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõǔĠ߰ưĥŧ߰ƗųưĠũĒŅõŞެ߰ƢŅĹũŅǭĒõưŅǔõŧĠũưĠެ߰Ɨõƚõ߰

ŅŧƗõĒưõƚ߰õƢ߰ĒŀõũĒĠƢ߰ęų߰ưĠǚưų߰ƢĠƚ߰ƚĠĒƸƗĠƚõęų߰ƙƸõũęų߰ƗĠƢƙƸŅ-

Ƣõęųެ߰ŞŅęųެ߰ĒŅưõęų߰Ġ߰ŅũĒŞƸŇęų߰ũõ߰ƚĠǔŅƢĎų߰ƢŅƢưĠŧöưŅĒõ߰ęĠ߰ŞŅưĠƚõ-

ưƸƚõެ߰ǔŅƢƒĠƢ߰ƙƸĠ߰ƢŅũưĠưŅǥõŧ߰ĠǔŅęĥũĒŅõƢ߰ƢųđƚĠ߰Ƹŧ߰ƗƚųđŞĠŧõޮ߰

Ēޫ߰ ƗĠƚŅŴęŅĒųƢެ߰ŧųưųƚĠƢ߰ęĠ߰đƸƢĒõ߰Ġ߰ųƢ߰ƢĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰ŅũęĠǚõĕĎų߰Ġ߰

ĒŞõƢƢŅǭĒõĕĎų߰ęĠ߰ƚĠƢƸŧųƢ߰ęĠ߰õƚưŅĹųƢ߰ƸƢõŧ߰õƢ߰ƗõŞõǔƚõƢߏĒŀõ-

ǔĠ߰Ēųŧ߰ŅũƢưƚƸŧĠũưųƢ߰Ɨõƚõ߰õ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰Ġ߰ƚĠĒƸƗĠƚõĕĎų߰ęų߰

ưĠǚưųޫ߰

ęޫ߰ ĸõĕõ߰ƢĠƸƢ߰õƚưŅĹųƢ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰õđĠƚưųޫ߰}Ƣ߰õƚưŅĹųƢ߰Ġŧ߰õĒĠƢƢų߰

õđĠƚưų߰ưĥŧ߰õ߰ǔõũưõĹĠŧ߰ęĠ߰ƢĠƚĠŧ߰õĒĠƢƢŇǔĠŅƢ߰õ߰ưųęųƢ߰ųƢ߰ŞĠŅưų-

ƚĠƢ߰ĹƚõưƸŅưõŧĠũưĠެ߰ŅũĒŞƸƢŅǔĠ߰õųƢ߰ĸųƚŧƸŞõęųƚĠƢ߰ęĠ߰ƗųŞŇưŅĒõƢެ߰

õƸŧĠũưõũęų߰õ߰ĒŀõũĒĠ߰ęĠ߰ƢĠƚĠŧ߰ĒŅưõęųƢ߰ƗĠŞųƢ߰ŞĠŅưųƚĠƢޮ
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Aluf Alba Vilar Elías
$ųƸưųƚõ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰�ƚõƢŇŞŅõ߰
�Ēųŧ߰pĠƢưƚõęų߰Ġŧ߰߰ެ߄�Áũ߃ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞų߰PũƢưŅưƸưų߰�ƚõ-
ƢŅŞĠŅƚų߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰Ġ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰Ġŧ߰ĒųũǔĥũŅų߰Ēųŧ߰õ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚų߰߃P�P�º޺ÁC¤a߰ޫ߄¡ųƢƢƸŅ߰,Ƣ-
ƗĠĒŅõŞŅǥõĕĎų߰Ġŧ߰¡ŞõũĠŗõŧĠũưųެ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰Ġ߰$ŅƚĠĕĎų߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰
ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰CŞƸŧŅũĠũƢĠ߰߃ÁCC߰߄Ġŧ߰ĒųũǔĥũŅų߰Ēųŧ߰ų߰
�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰ęų߰�ƚõƢŅŞ߰߃�r�Ġ߰DƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰߰߄
ƗĠŞõ߰ÁCCޫ ߰,ǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰Ġŧ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰õĒĠƚǔųƢެ߰Ēųŧ߰ĸųĒų߰ũõ߰ĒƸƚõ-
ęųƚŅõެ߰õƢƢĠƢƢųƚõŧĠũưų߰Ġ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰¡ĠƚŧõũĠũưĠƢޫ߰�ưƸõŞ-
ŧĠũưĠެ߰ġ߰õƢƢĠƢƢųƚõߏưġĒũŅĒõ߰ęõ߰$ŅƚĠĕĎųߏDĠƚõŞ߰ęų߰�ƚƙƸŅǔų߰rõĒŅųũõŞ߰
Ġ߰�ƚƙƸŅǔŅƢưõ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚųޫ߰pĠŧđƚų߰
ĠęŅưųƚŅõŞ߰ęõ߰ƚĠǔŅƢưõ߰QũĸųƚŧõĕĎų߫�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰Ġ߰ƚĠǔŅƢųƚõ߰ęõ߰Revista 

Acesso Livreޫ߰

Aline Carmes Krüger
¡ƚųĸĠƢƢųƚõ߰ęų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚ-
ƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃ÁC¬�ųƢƢƸŅ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰¡߰ޫ߄
KŅƢưŴƚŅõ߰ƗĠŞõ߰ÁC¬�ޫ߰-߰ŧĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰�ƚưĠƢ߰ÝŅƢƸõŅƢ߰ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰
¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ƚưĠƢ߰ÝŅƢƸõŅƢ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęų߰,Ƣưõęų߰ęĠ߰
¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃Á$,¬�Ġ߰ęųƸưųƚõ߰Ġŧ߰pƸƢĠųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡õưƚŅŧŷũŅų߰߰߄
ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰,Ƣưõęų߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚų߰߃ÁrP¤P}߰ޫ߄
PũưĠĹƚõũưĠ߰ęų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęų߰�ųũŀĠĒŅŧĠũưų߰
Ġ߰DĠƢưĎų߰$ųĒƸŧĠũưõŞ߰߰ߑd}$߰Ġ߰ęų߰rƹĒŞĠų߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰Ġ߰,ƢưƸęųƢ߰
Ġŧ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰�ųũưĠŧƗųƚþũĠųƢ߰߃rÁ¡,���߰ޫ߄ųųƚęĠũųƸ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ęĠ߰
ĠǚưĠũƢĎų߰Ġŧ߰¡õŞĠųĹƚõǭõޫ߰$ĠƢęĠ߰õĹųƢưų߰ęĠܱܱ߰ܳܳ߰õưƸõ߰Ēųŧų߰ĠęŅưų-
ƚõߏĒŀĠĸĠ߰ęõ߰ƚĠǔŅƢưõ߰�Ĺųƚõި߫�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߫Ġŧ߫ęĠđõưĠޫ
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Ana Paula Medeiros Teixeira dos Santos
$ųƸưųƚõũęõ߰ Ġŧ߰ $ĠƢŅĹũ߰ ũõ߰ ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ ,ƢưõęƸõŞ߰ ęĠ߰pŅũõƢ߰߰
DĠƚõŅƢ߰߃Á,pD߰ޫ߄pĠƢưƚõ߰Ġŧ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰Ġ߰¬ųĒŅĠęõęĠ߰ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõ-
ŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰Ġ߰¬ųĒŅĠęõęĠ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰߰
ºĠĒũųŞŴĹŅĒõ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¡õƚõũö߰߃¡¡Dº,ߏÁºC¡¤߰ެ߄ĹƚõęƸõęõ߰Ġŧ߰
KŅƢưŴƚŅõ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰,ƢưõęƸõŞ߰ęĠ߰põƚŅũĹö߰߃Á,p߰߄Ġ߰ºĠĒ-
ũųŞųĹŅõ߰Ġŧ߰$ĠƢŅĹũ߰ęĠ߰¡ƚųęƸưų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰�ƚƸǥĠŅƚų߰ęų߰¬ƸŞ߰
-CƸưƸƚŅƢưõެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚõ߰ęõƢ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ĠũưƚĠ߰designެ߰ĸƸưƸƚŅƢ߰ޫ߄¬�Á߃
ŧųƢ߰Ġ߰ęĠĒųŞųũŅõŞŅęõęĠެ߰ĠƢƗĠĒŅõŞŧĠũưĠ߰õĸƚųĸƸưƸƚŅƢŧų߰Ġ߰ĸƸưƸƚŅƢŧų߰
ŅũęŇĹĠũõ߰đƚõƢŅŞĠŅƚųޫ߰pŅũŅƢưƚõũưĠ߰ęĠ߰ƗõŞĠƢưƚõƢެ߰ųǭĒŅũõƢ߰Ġ߰ĸųƚŧõĕƒĠƢ߰
Ɨõƚõ߰ĠƢưƸęõũưĠƢެ߰ęųĒĠũưĠƢ߰Ġ߰ƗƚųĸŅƢƢŅųũõŅƢ߰ƢųđƚĠ߰design߰ Ġ߰ŧųęõ߰
õĸƚųߏđƚõƢŅŞĠŅƚųƢެ߰ĹĥũĠƚųެ߰ƚĠŞõĕƒĠƢ߰ƚõĒŅõŅƢެ߰õĸƚųĸƸưƸƚŅƢŧų߰Ġ߰design߰
ęĠ߰ĸƸưƸƚųƢޫ߰�ųߏĸƸũęõęųƚõ߰ęõ߰põśĠęõ߰PޫCߴf��Ƣ߰߰ߑfõđųƚõưŴƚŅųƢ߰ęĠ߰
CƸưƸƚųƢ߰PũưĠũĒŅųũõŅƢެ߰ĒųŞĠưŅǔų߰ƙƸĠ߰ƗĠũƢõ߰ĸƸưƸƚųƢ߰õ߰ƗõƚưŅƚ߰ęų߰design߰
ĠƢƗĠĒƸŞõưŅǔų߰Ġ߰ęõ߰ƗƚųƢƗĠĒĕĎų߰Ġŧ߰Ƹŧ߰ǔŅġƢ߰ęĠĒųŞųũŅõŞޫ

�ūěƜģ÷߷ěĢ߷�ƜŇǰƲŵ
pĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰DĠƢưĎų߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸ-
õĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰߰
�D¡¡߃P޺Á¬¡߰ޫ߄¡ųƢƢƸŅ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰pƸƢĠųŞųĹŅõ߰Ēųŧ߰ŀõđŅŞŅưõĕĎų߰
Ġŧ߰pƸƢĠƸƢ߰ęĠ߰KŅƢưŴƚŅõ߰Ġ߰�ƚưĠƢ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰
�߰ޫ߄��ÁC߃ųũƢƸŞưųƚõ߰ũõ߰ƚĠƢĠƚǔõ߰ưġĒũŅĒõ߰ęų߰�Ġũưƚų߰ęĠ߰¤ĠĸĠƚĥũĒŅõ߰Ġŧ߰
¡õưƚŅŧŷũŅų߰Ġ߰¡ĠƢƙƸŅƢõޫ߰¡ĠƢƙƸŅƢõęųƚõ߰ĒųŞõđųƚõęųƚõ߰ęų߰pƸƢĠƸ߰�ĸƚų-
�ߏƚõƢŅŞĠŅƚų߰ęõ߰ÁC��ޫ߰ºĠŧ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ũõ߰öƚĠõ߰ęĠ߰pƸƢĠųŞųĹŅõެ߰Ēųŧ߰
ĥũĸõƢĠ߰Ġŧ߰ęųĒƸŧĠũưõĕĎųެ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ĒųŞĠĕƒĠƢ߰Ġ߰ęĠ߰ŅũĸųƚŧõĕƒĠƢ߰Ġŧ߰
pƸƢĠƸƢޫ

Bianca Santana
$ųƸưųƚõ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõ-
ęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰
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�D¡¡߃P޺Á¬¡߰ޫ߄pĠƢưƚõ߰Ġŧ߰,ęƸĒõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸ-
Şų߰߃Á¬¡߰ެ߄ųũęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢųƸ߰ųƢ߰ƸƢųƢ߰ęõƢ߰ºĠĒũųŞųĹŅõƢ߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰
Ġ߰�ųŧƸũŅĒõĕĎų߰ũõ߰,ęƸĒõĕĎų߰ęĠ߰aųǔĠũƢ߰Ġ߰�ęƸŞưųƢ߰߃,a߰ޫ߄��ųŞƸũŅƢưõ߰
ęõ߰ƚĠǔŅƢưõ߰Gamaޫ߰�Ƹưųƚõ߰ęĠ߰�ųũưŅũƸų߫ƗƚĠưõި߫õ߫ǔŅęõ߫ęĠ߫­ƸĠŞŅ߫�õƚũĠŅ-
ro߰߃�ųŧƗõũŀŅõ߰ęõƢ߰fĠưƚõƢެܱ߰ܳܳܲ߰߄Ġ߰ęĠ߰Quando me descobri negra߰
ެ¡¬ߏP¬,¬߃ �CųŅ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ęõ߰CõĒƸŞęõęĠ߰߰ޫ߄ܱܶܲܳ߰öƢƗĠƚ߰fŇđĠƚų߰Ġ߰ęõ߰
¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰aųƚũõŞŅƢŧų߰pƸŞưŅŧŇęŅõ߰ũõ߰CƸũęõĕĎų߰�ƚŧõũęų߰
�ŞǔõƚĠƢ߰¡ĠũưĠõęų߰߃C��¡߰ޫ߄-߰õƢƢųĒŅõęõ߰ęõ߰¬ĠŧƗƚĠǔŅǔõ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰
CĠŧŅũŅƢưõ߰߃¬}C߰߄Ġ߰ĒųŧƗƒĠ߰ųƢ߰ĒųũƢĠŞŀųƢ߰ęõ߰�ƚưŅĹų߰ܲܺ߰Ġ߰ęųƢ߰ŅũƢưŅưƸ-
ưųƢ߰põƚŅĠŞŞĠ߰CƚõũĒų߰Ġ߰ÝŞõęŅŧŅƚ߰KĠƚǥųĹޫ߰$ŅƚĠưųƚõ߰ęõ߰�õƢõ߰¬ƸĠŞŅ߰�õƚ-
ũĠŅƚųޫ߰�ųŞõđųƚõ߰Ēųŧ߰õ߰õƚưŅĒƸŞõĕĎų߰ęõ߰�ųõŞŅǥĎų߰rĠĹƚõ߰¡ųƚ߰$ŅƚĠŅưųƢޫ

Carolina de Souza Santana
$ųƸưųƚõ߰Ġ߰ŧĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢ-
�DƚõęƸõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰ߏõŀŅõ߰߃¡¡D�P޺ÁC�-ƚųĸĠƢ¡߰ޫ߄�
Ƣųƚõ߰õęŗƸũưõ Ş߰ųưõęõ߰ũų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰Ġ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰
�ęų߰PũƢưŅưƸưų߰ęĠ߰߰߄P$$߃ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃P�P߰߄ęõ߰ÁC��ޫ߰�ƢƢƸŧŅƸ߰õ߰
ĒųųƚęĠũõĕĎų߰ęų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰Ġ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃$$P޺
P�P߰߄ęĠ߰ܳ ܱܱܳ߰õ߰ܳ ܱܳܳޫ߰¡ųƢƢƸŅ߰p��߰Ġŧ߰DĠƢưĎų߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅ-
ǔĠƚƢŅęõęĠ߰¬õŞǔõęųƚ߰߃ÁrPC���ºĠŧ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰߰ޫ߄¬ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰
Ġ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰߃P�P޺ÁC�pĠŧđƚų߰ęų߰ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰$ŅĸƸƢĎų߰߰ޫ߄�
ęõ߰ŅũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰õƗƚųƗƚŅõĕĎų߰ęĠ߰ƢõđĠƚĠƢ߰߃$PCÁ¬�¬޺ÁC�-ęų߰fõđų߰ެ߄�
ƚõưŴƚŅų߰ęĠ߰ºĠĒũųŞųĹŅõƢ߰PũĸųƚŧõĒŅųũõŅƢ߰Ġ߰PũĒŞƸƢĎų߰¬ųĒŅųęŅĹŅưõŞ߰߃fºP߰߄Ġ߰
ęų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰PũĒŞƸƢĎų߰¬ųĒŅõŞ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰
CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰¡õƚõŇđõ߰߃ÁC¡�߰ޫ߄

Carolina Vasconcelos Vilas Boas
pƸƢĠŴŞųĹõ߰Ġ߰ŧĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰pƸƢĠųŞųĹŅõ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰¬Ďų߰
¡õƸŞų߰߃Á¬¡߰ޫ߄¡ųƢƢƸŅ߰đõĒŀõƚĠŞõęų߰Ġ߰ŞŅĒĠũĒŅõưƸƚõ߰Ġŧ߰KŅƢưŴƚŅõ߰ƗĠŞõ߰
ŧĠƢŧõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅęõęĠެ߰ųũęĠ߰ưõŧđġŧ߰ĒƸƚƢųƸ߰,ƢƗĠĒŅõŞŅǥõĕĎų߰Ġŧ߰
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pƸƢĠųŞųĹŅõޫ߰�ưƸõ߰ƗƚųĸŅƢƢŅųũõŞŧĠũưĠ߰ũõ߰öƚĠõ߰ŀö߰ęƸõƢ߰ęġĒõęõƢެ߰
ưĠũęų߰ƗõƚưŅĒŅƗõęų߰ęõ߰ŅŧƗŞõũưõĕĎųެ߰ęų߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰Ġ߰ęõ߰ƗƚųęƸĕĎų߰
ęĠ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ŧƸƢĠƸƢ߰Ġ߰ĠǚƗųƢŅĕƒĠƢޫ߰�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰ġ߰,ƢƗĠĒŅõŞŅƢưõ߰Ġŧ߰
$ĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰PũęƸƢưƚŅõŞ߰ęų߰¬,¬Pߴ$rެ߰ųũęĠ߰õưƸõ߰ũõ߰ŅŧƗŞõũưõ-
ĕĎų߰ęų߰¬,¬Pߴfõđޫ߰�ũưĠƚŅųƚŧĠũưĠެ߰ĸųŅ߰ęŅƚĠưųƚõ߰ęų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰
¡ƚųĒĠƢƢųƢ߰pƸƢĠõŅƢެ߰ęų߰PũƢưŅưƸưų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚų߰ęĠ߰pƸƢĠƸƢެ߰Ġ߰ĒųųƚęĠ-
ũųƸ߰ęŅǔĠƚƢųƢ߰ƗƚųŗĠưųƢ߰ęĠ߰ƗŞõũĠŗõŧĠũưų߰ŅũƢưŅưƸĒŅųũõŞެ߰ĠǚƗųƢŅĕƒĠƢ߰Ġ߰
ŅŧƗŞõũưõĕĎų߰ęĠ߰ŧƸƢĠƸƢ߰ŗƸũưų߰ć߰ĠŧƗƚĠƢõ߰,ǚƗųŧƸƢ.

Charlley dos Santos Luz
¡ųƢƢƸŅ߰ĸųƚŧõĕĎų߰ưġĒũŅĒõ߰Ġŧ߰¡ƸđŞŅĒŅęõęĠ߰Ġ߰¡ƚųƗõĹõęõެ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰
Ġŧ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ũõ߰CõĒƸŞęõęĠ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰�ųŧƸũŅĒõĕĎų߰
ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¤Ņų߰DƚõũęĠ߰ęų߰¬ƸŞ߰߃C��P�߰ެ߄¬ÁC¤D޺{
ĠƢƗĠĒŅõŞŅǥõĕĎų߰Ġŧ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰¬ĠƚǔŅĕųƢ߰Ġ߰¬ŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰ Pũĸųƚŧõ-
ĕĎų߰ƗĠŞõ߰CƸũęõĕĎų߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰¬ųĒŅųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡ųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰
�Ġ߰ŧĠƢưƚõęų߰Ġŧ߰߰߄¡¬¡¬,C߃ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ũõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰�ų-
ŧƸũŅĒõĕĎų߰Ġ߰�ƚưĠƢ߰߃,��ĸƸũęõęųƚ߰ęõ߰CĠĠę߰ߏƢŴĒŅų߰-߰ޫ߄¡¬Á޺�ųũƢƸŞưų-
ƚŅõ߰Ġ߰¬ĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰põƚśĠưŅũĹ߰fº$�ޫ߰¡ƚųĸĠƢƢųƚ߰Ġ߰ųƚŅĠũưõęųƚެ ߰ŧŅũŅƢưƚõ߰
õƢ߰ęŅƢĒŅƗŞŅũõƢ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęų߰ĒƸƚƢų߰ęĠ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸ-
õĕĎų߰Ġŧ߰DĠƢưĎų߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰$ŅĹŅưõŞ߰Ġ߰ęĠ߰$ĠƢĒƚŅĕĎų߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰
Ġ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰$ŅĹŅưõŅƢ߰ęų߰ĒƸƚƢų߰ęĠ߰ƗŴƢߏĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰
DĠƢưĎų߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒõ߰ęõ߰CƸũęõĕĎų߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰¬ųĒŅųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡ųŞŇưŅĒõ߰
ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰߃C,¬¡¬¡ޫ߄

Daniel Flores
�õĒŀõƚĠŞ߰Ġŧ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰¬õũưõ߰põƚŅõ߰߰
-ĠƢƗĠĒŅõŞŅƢưõ߰Ġŧ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚ߰ެ߄ÁC¬p߃
ƢŅęõęĠ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰߃Á¬¡߰ެ߄ŧĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰,ũĹĠũŀõƚŅõ߰ęõ߰¡ƚųęƸĕĎų߰
-ºĠĒũųŞųĹŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰¬õũ߰ߑ
ưõ߰põƚŅõ߰߃ÁC¬p߰ެ߄ęųƸưųƚ߰Ġŧ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰
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ęĠ߰¬õŞõŧõũĒõ߰߃Á¬�f޺,ƢƗõũŀõ߰ߑ߰߄ƚĠǔõŞŅęõęų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰߰
CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚų߰߃ÁC¤a߰߄Ēųŧų߰ęųƸưųƚ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰Pũ-
ĸųƚŧõĕĎų߰ũų߰�ƚõƢŅŞ߰Ġ߰ƗŴƢߏęųƸưųƚõęų߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰¬õŞõŧõũĒõ߰
�CƸũęõĕĎų߰޺Á¬�f߃õƚųŞŅũõ߰߄Ġŧ߰$ųĒƸŧĠũưųƢ߰$ŅĹŅưõŅƢޭ߰DĠƢưĎų߰Ġ߰¡ƚĠ-
ƢĠƚǔõĕĎų߰$ŅĹŅưõŞޫ߰$ųĒĠũưĠ߰ęų߰ĒƸƚƢų߰ęĠ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰Ġ߰
ęų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃¡¡D�P߰ެ߄
ŧĠƢưƚõęų߰Ġ߰ęųƸưųƚõęųެ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰CŞƸŧŅũĠũƢĠ߰߃ÁCC߰ޫ߄

Débora Oyayomi Araujo
$ųƸưųƚõ߰Ġ߰ŧĠƢưƚõ߰Ġŧ߰,ęƸĒõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¡õƚõ-
ũö߰߃ÁC¡¤߰ޫ߄DƚõęƸõęõ߰Ġŧ߰fĠưƚõƢ߰߰ߑ¡ųƚưƸĹƸĥƢ޺PũĹŞĥƢ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚ-
ƢŅęõęĠ߰ęų߰,Ƣưõęų߰ęų߰¡õƚõũö߰߃Ár,¬¡�¤߰ޫ߄¡ƚųĸĠƢƢųƚõ߰ęĠ߰,ęƸĒõĕĎų߰
ęõƢ߰¤ĠŞõĕƒĠƢ߰-ưũŅĒųߏ¤õĒŅõŅƢ߰ũų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰ºĠųƚŅõƢ߰ęų߰,ũ-
ƢŅũų߰Ġ߰¡ƚöưŅĒõƢ߰,ęƸĒõĒŅųũõŅƢ߰ęų߰�Ġũưƚų߰ęĠ߰,ęƸĒõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅ-
ęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰,ƢƗŇƚŅưų߰¬õũưų߰߃ÁC,¬߰ޫ߄-߰ƗƚųĸĠƢƢųƚõ߰ƗĠƚŧõũĠũưĠ߰
ęų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰ęĠ߰pĠƢưƚõęų߰¡ƚųǭƢƢŅųũõŞ߰Ġŧ߰,ęƸ-
ĒõĕĎų߰߃¡¡Dp¡,߰߄Ġ߰ęų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰,ęƸĒõĕĎų߰
�߰ޫ¬,õŧđųƢ߰ęõ߰ÁC߰ެ߄,D¡¡߃ųųƚęĠũõ߰ų߰fŅư,¤1ưƸƚõ߰߰ߑDƚƸƗų߰ęĠ߰ĠƢ-
ưƸęųƢ߰Ġ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰Ġŧ߰ęŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ġưũŅĒųߏƚõĒŅõŞެ߰ŞŅưĠƚõưƸƚõ߰ŅũĸõũưŅŞ߰
Ġ߰ęĠŧõŅƢ߰ƗƚųęƸưųƢ߰ĒƸŞưƸƚõŅƢ߰Ɨõƚõ߰õƢ߰ŅũĸþũĒŅõƢޫ߰

Eliana Lucia Madureira Yunes 
¡ƚųĸĠƢƢųƚõ߰ƸũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõ߰߰߄ܸܱܲܳߏܱܸܺܲ߃ũų߰ƗõŇƢ߰Ġ߰ǔŅƢŅưõũưĠ߰ũų߰ĠǚưĠƚŅųƚެ ߰
Ēųŧ߰ĸųƚŧõĕĎų߰Ġŧ߰CŅŞųƢųǭõ߰Ġ߰fĠưƚõƢެ߰ęųƸưųƚõęųƢ߰Ġŧ߰fŅũĹƸŇƢưŅĒõ߰Ġ߰
fŅưĠƚõưƸƚõެ߰ƗĠƢƙƸŅƢõęųƚõ߰Ġ߰ĒƚŇưŅĒõެ߰Ēųŧ߰ƗƸđŞŅĒõĕƒĠƢ߰Ġŧ߰ŅũưĠƚƗƚĠ-
ưõĕĎųެ߰ºĠųƚŅõƢ߰ęõ߰fĠŅưƸƚõ߰Ġ߰CųƚŧõĕĎų߰ęĠ߰fĠŅưųƚĠƢެ߰ĠƢưƸęųƢ߰ŅũưĠƚ߰Ġ߰
ưƚõũƢęŅƢĒŅƗŞŅũõƚĠƢ߰ũõƢ߰öƚĠõƢ߰ęĠ߰KĠƚŧĠũĥƸưŅĒõެ߰fĠưƚõƢެ߰,ęƸĒõĕĎųެ߰
�ƚưĠƢެ߰ºĠųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡ųŞŇưŅĒõƢ߰¡ƹđŞŅĒõƢޫ߰}ƚŅĠũưõęųƚõ߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰
CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚų߰߃ÁC¤a߰ެ߄ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰,ƢưõęƸõŞ߰ęų߰¤Ņų߰
ęĠ߰aõũĠŅƚų߰߃Á,¤a߰ެ߄ũõ߰¡ųũưŅĸŇĒŅõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰�õưŴŞŅĒõ߰߃¡Á�߰ެ߄Ņų¤ߏ

΍͟˺΅̉٪˞΍٪˞ΡΙ͟΅̲˞΍



־ֿׁ ι̲΅ΙΡ˞̲͊̂˞̂̉΍٪̲͓΂΅̉΍΍˞΍

ųƚĹõũŅǥõęųƚõ߰ęų߰¡ƚųŞĠƚ޺CƸũęõĕĎų߰�ŅđŞŅųưĠĒõ߰rõĒŅųũõŞެ߰ĒųߏĒƚŅõęųƚõ߰
ęõ߰�öưĠęƚõ߰ÁũĠƢĒų߰ęĠ߰fĠŅưƸƚõ߰ũų߰�ƚõƢŅŞ߰Ġ߰ęõ߰¤ĠęĠ߰ęĠ߰,ƢưƸęųƢ߰õǔõũ-
ĕõęųƢ߰Ġŧ߰fĠŅưƸƚõ߰߃¤,f,¤߰ޫ߄$ŅƚŅĹŅƸ߰ų߰PũƢưŅưƸưų߰PũưĠƚęŅƢĒŅƗŞŅũõƚ߰ęĠ߰
fĠŅưƸƚõ߰ęõ߰¡Á�-Ņų߰Ġ߰ƗõƚưŅĒŅƗųƸ߰Ēųŧų߰ĒųũƢĠŞŀĠŅƚõ߰ęõ߰¡ųŞŇưŅĒõ߰rõ¤ߏ
ĒŅųũõŞ߰ęĠ߰fĠŅưƸƚõޫ

Pǖ÷ū÷߷�ŇǰƲĢūĔŵƺƜƲ߷ěŵƤ߷¬÷ūƲŵƤ߷¬ĢǖĢƜŇūŵ
$ųĒĠũưĠ߰ũų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰CƸũęõŧĠũưųƢ߰Ġ߰¡ƚųĒĠƢƢųƢ߰ Pũĸųƚ-
ŧõĒŅųũõŅƢ߰߃$C¡P߰ެ߄ęų߰PũƢưŅưƸưų߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃P�P߰߄ęõ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�pĠƢưƚĠ߰Ġ߰ęųƸưųƚõũęõ߰Ġŧ߰߰ޫ߄�
�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�Ņĥũ-
ĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęõ߰ÁC��ޫ߰DƚõęƸõęõ߰Ġŧ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅ-
ǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõޫ߰¡ųƢƢƸŅ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰¡ƢŅĒųŞųĹŅõ߰ƗĠŞõ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęų߰ÝõŞĠ߰ęų߰PưõŗõŇ߰߃ÁũŅǔõŞĠ߰ޫ߄pĠŧđƚų߰ęų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰¡ĠƢ-
ƙƸŅƢõ߰¬õđĠƚĠƢ߰Ġ߰CõǥĠƚĠƢ߰Ġŧ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰�ųũŀĠĒŅŧĠũưų߰߃D,PrC}߰߰߄
Ġ߰ ęų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰�ƸŞưƸƚõެ߰¤ĠƗƚĠƢĠũưõĕĎų߰ Ġ߰ PũĸųƚŧõĕĎų߰߰
$ŅĹŅưõŞ߰߃�¤P$P߰ޫ߄¡ƚĠƢŅęĠũưĠ߰ęõ߰�ƢƢųĒŅõĕĎų߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔŅƢưõƢ߰ęų߰,Ƣưõęų߰
ęõ߰�õŀŅõ߰߃���ƗƚĠƢŅęĠũưĠ߰ũų߰ƗĠƚŇųęų߰ęĠ߰ߏĠ߰ǔŅĒĠܱ߰ܺܲܳߏđŅĥũŅųܱܸ߰ܳܲ߰ެ߄�
ƚĹõũŅǥųƸ߰ų߰õƚƙƸŅǔų߰ƗĠƢƢųõŞ߰ęõ߰ęõũĕõƚŅũõ߰fŅõ߰¤ųđõǬưų߰{߰ޫܱܲܳܳߏܱܺܲܳ
Ġ߰ęų߰õƚưŅƢưõ߰ƗŞöƢưŅĒų߰Ġ߰ĒŅũĠõƢưõ߰�ŀŅĒų߰fŅđĠƚõưųޫ߰¡ĠƢƙƸŅƢõęųƚõ߰Ġ߰Ēųũ-
ƢƸŞưųƚõ߰ũõ߰ųƚĹõũŅǥõĕĎų߰ęų߰õĒĠƚǔų߰ęų߰pĠŧųƚŅõŞ߰ęõ߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰$õũĕõ߰
ęõ߰ÁC��ޫ߰

Juliana Fachin 
$ųƸưųƚõ߰Ġ߰ŧĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠ-
ęĠƚõŞ߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃ÁC¬��߰ޫ߄õĒŀõƚĠŞ߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰ƗĠŞõ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃ÁC¬�CųŅ߰đųŞƢŅƢưõ߰ęĠ߰߰ޫ߄
ƚĠĸĠƚĥũĒŅõ߰ũų߰PũƢưŅưƸưų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõƢ߰Ġ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰Ġ߰PũĒŞƸ-
ƢĎų߰ũų߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰Ġ߰ũõ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰߃Pr�ºߏP,¬¡߰ޫ߄�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰
ƗõƚưŅĒŅƗõ߰ęųƢ߰ĹƚƸƗųƢ߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõޭ߰rƹĒŞĠų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõƢ߰Ġ߰ĠƢưƸęųƢ߰
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Ġŧ߰õƚƙƸŅǔųƢ߰ĒųũưĠŧƗųƚþũĠųƢ߰߃rÁ¡,�¤�-fõđųƚõưŴƚŅų߰ęĠ߰,ƢưƸ߰ޮ߄
ęųƢ߰pġưƚŅĒųƢ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ũõ߰ÞĠđ߰߃fõđߏŅpĠưƚŅĒƢ߰ޮ߄PũĸųƚŧõĕĎų߰
Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõެ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰Ġ߰PũųǔõĕĎų߰Ġŧ߰¬õƹęĠޮ߰,ĒųũųŧŅõƢ߰ĒųŞõđų-
ƚõưŅǔõƢ߰Ġ߰ƗƚųęƸĕĎų߰¡ܳ¡ޮ߰Ġ߰CŅŞųƢųǭõ߰Ġ߰¡ųŞŇưŅĒõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųޫ߰$ĠƢęĠ߰
ܱܳܲܺެ߰õưƸõ߰Ēųŧų߰ĠęŅưųƚõߏõƢƢŅƢưĠũưĠ߰ũõƢ߰ƚĠǔŅƢưõƢޭ߰Logeion IBICT߰Ġ߰
ũõ߰¥ĠǔŅƢưõ߫¢ܮ¢߯QũųǔõĕĎų߫Q�Q�»ޫ߰$Ġܱܴ߰ܳܲ߰õܱܱ߰ܳܳ߰ĸųŅ߰ĠęŅưųƚõ߰ĹĠƚĠũưĠ߰
ęõ߰ƚĠǔŅƢưõ߫�Ĺųƚõި߫�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߫Ġŧ߫ęĠđõưĠަ

Marcos Luiz Cavalcanti de Miranda
�õĒŀõƚĠŞ߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰
CĠęĠƚõŞ߰CŞƸŧŅũĠũƢĠ߰߃ÁCC߰ެ߄ŧĠƢưƚĠ߰Ġ߰ęųƸưųƚ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰Pũĸųƚ-
ŧõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚų߰Ġŧ߰�ųũǔĥũŅų߰
Ēųŧ߰ų߰PũƢưŅưƸưų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚų߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰Ġ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰
�P߃P�ºߏÁC¤a߰ޫ߄�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰ġ߰ƗƚųĸĠƢƢųƚ߰õƢƢųĒŅõęų߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõ-
ęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęų߰,Ƣưõęų߰ęų߰¤Ņų߰ęĠ߰aõũĠŅƚų߰߃ÁũŅƚŅų߰߄Ġ߰ũų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰
¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰߃¡¡D�-Ġ߰ũų߰pĠƢưƚõęų߰¡ƚų߰߄
ǭƢƢŅųũõŞ߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰ũõ߰ÁũŅƚŅųޫ߰pĠŧđƚų߰ęõ߰PũưĠƚũõưŅųũõŞ߰
¬ųĒŅĠưǛ߰ųĸ߰dũųǕŞĠęĹĠ߰}ƚĹõũŅǥõưŅųũ߰߃P¬d}޺�ƚõƢŅŞ߰ެ߄ęõ߰�ƢƢųĒŅõĕĎų߰
rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰Ġ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰
Ġ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰߃�ũĒŅđ߰߄Ġ߰ęõ߰�ƢƢųĒŅõĕĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰,ęƸĒõĕĎų߰
Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃�đĠĒŅũ߰ޫ߄¡ƚĠƢŅęĠũưĠ߰ęų߰�ųũƢĠŞŀų߰CĠęĠ-
ƚõŞ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰߃�C�ޫ߄ܱܲܳܳߏܱܺܲܳ߃DĠƢưĎų߰߰˥ܹܲ߰߄

Miguel Ángel Márdero Arellano
CųƚŧųƸߏƢĠ߰Ġŧ߰�ũưƚųƗųŞųĹŅõ߰¬ųĒŅõŞ߰ ƗĠŞų߰ PũƢưŅưƸưų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰߰
�ũưƚųƗųŞųĹŅõ߰Ġ߰KŅƢưŴƚŅõެ߰ŧĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõƢ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ęõ߰ÁũŅ-
ǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰�ƚõƢŇŞŅõ߰߃Áũ��Ġ߰$ųƸưųƚ߰Ġŧ߰߰߄ŅĥũĒŅõƢ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰
ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęĠ߰�ƚõƢŇŞŅõ߰߃Áũ��ŞĠ߰ưƚõđõŞŀõ߰ũų߰PũƢưŅưƸưų߰,߰ޫ߄ƚõƢŅ-
ŞĠŅƚų߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰Ġ߰ºĠĒũųŞųĹŅõ߰߃PđŅĒư߰ޫ߄-߰ưĠĒũųŞųĹŅƢưõ߰
ƢĥũŅųƚ߰Ġ߰ĒųųƚęĠũõęųƚ߰ęõ߰¤ĠęĠ߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰¬ĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰¡ƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰

΍͟˺΅̉٪˞΍٪˞ΡΙ͟΅̲˞΍
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$ŅĹŅưõŞ߰��¤PrP�r�ޫ߰fŇęĠƚ߰ęų߰ĹƚƸƗų߰ęĠ߰ƗĠƢƙƸŅƢõ߰,ƢưƸęųƢ߰Ġ߰¡ƚö-

ưŅĒõƢ߰ęĠ߰¡ƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰$ŅĹŅưõŞ߰$ƚŇõęĠޫ߰-߰ĠęŅưųƚެ ߰ƗĠŞų߰�ƚõƢŅŞެ߰ęų߰ƚĠƗų-

ƢŅưŴƚŅų߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰,ߏfP¬߰Ġ߰ęõ߰¤ĠǔŅƢưõ߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰¡ƚĠƢĠƚǔõĕĎų߰

$ŅĹŅưõŞޫ߰CųŅ߰ŧĠŧđƚų߰ęų߰¬ưõũęŅũĹ߰�ųŧŧŅǬưĠĠ߰ųĸ߰¡ƚĠƢĠƚǔõưŅųũ߰õũę߰

�ųũƢĠƚǔõưŅųũ߰ęõ߰CĠęĠƚõĕĎų߰PũưĠƚũõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰�ƢƢųĒŅõĕƒĠƢ߰Ġ߰PũƢưŅ-

ưƸŅĕƒĠƢ߰�ŅđŞŅųưĠĒöƚŅõƢ߰߃PCfޫ߄ܱܲܳܳߏܸܱܲܳ߃߰߄�

Palmira Virginia Bahia Heine Alvarez
DƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰KŅƢưŴƚŅõ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰�õưŴŞŅĒõ߰ęĠ߰¬õŞǔõęųƚ߰߰

�Á߃¬õŞ߰ެ߄ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõƢ߰¬ųĒŅõŅƢ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰

ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�-ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰fĠưƚõƢ߰ÝĠƚũöĒƸŞõƢ߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅ߰ެ߄�

ęõęĠ߰¬õŞĹõęų߰ęĠ߰}ŞŅǔĠŅƚõެ߰ŧĠƢưƚĠ߰Ġ߰ęųƸưųƚõ߰Ġŧ߰fĠưƚõƢ߰Ġ߰fŅũĹƸŇƢưŅĒõ߰

ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�-�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰ġ߰ƗƚųĸĠƢ߰ޫ߄�

Ƣųƚõ߰ưŅưƸŞõƚ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰,ƢưõęƸõŞ߰ęĠ߰CĠŅƚõ߰ęĠ߰¬õũưõũõ߰߃Á,C¬߰ޫ߄

ºĠŧ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ũõ߰öƚĠõ߰ęĠ߰fŅũĹƸŇƢưŅĒõެ߰Ēųŧ߰ĥũĸõƢĠ߰Ġŧ߰�ũöŞŅƢĠ߰ęĠ߰

ęŅƢĒƸƚƢų߰õưƸõũęų߰ƗƚŅũĒŅƗõŞŧĠũưĠ߰ũõ߰ŞŅũŀõ߰ęĠ߰�ũöŞŅƢĠ߰ęĠ߰ęŅƢĒƸƚƢų߰ęĠ߰

ǔĠƚưĠũưĠ߰ƗĠĒŀĠƸưŅõũõެ߰Ēųŧ߰ĸųĒų߰ũõƢ߰ƢĠĹƸŅũưĠƢ߰ưĠŧöưŅĒõƢޭ߰ĒųƚƗųߏƢĠũưŅ-

ęųެ߰ƢƸđŗĠưŅǔŅęõęĠƢެ߰ƚĠƗƚĠƢĠũưõĕƒĠƢ߰ęŅƢĒƸƚƢŅǔõƢ߰ęĠ߰ĹĥũĠƚųެ߰ŧŇęŅõ߰Ņŧõ-

ĹĠŧެ߰ęŅƢĒƸƚƢų߰ƗƸđŞŅĒŅưöƚŅų߰Ġ߰ĒųũƢưŅưƸŅĕĎų߰ęŅƢĒƸƚƢŅǔõ߰ęĠ߰ŅęĠũưŅęõęĠƢ

Rachel Ferreira Bueno
,ƢƗĠĒŅõŞŅƢưõ߰Ġŧ߰DĠƢưĎų߰$ųĒƸŧĠũưõŞ߰ƗĠŞõ߰CƸũęõĕĎų߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰¬ų-

ĒŅųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡ųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰߃C,¬¡¬¡߰߄Ġ߰ĹƚõęƸõęõ߰Ġŧ߰�ŅđŞŅų-

ưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰$ųĒƸŧĠũưõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ŧĠƢŧõ߰ŅũƢưŅưƸŅĕĎų߰߃C,¬¡¬¡߰ޫ߄

$ųĒĠũưĠ߰ũõ߰C,¬¡¬¡߰Ġŧ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰$ųĒƸŧĠũưųƢޫ߰�ųũƢƸŞưųƚõ߰Ġŧ߰

ęĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰ęĠ߰¡ųŞŇưŅĒõƢ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰$ųĒƸŧĠũưõŞެ߰õưƸõũęų߰ũõ߰

öƚĠõ߰ęĠ߰DĠƚĠũĒŅõŧĠũưųެ߰}ƚĹõũŅǥõĕĎų߰Ġ߰�ųũưƚųŞĠ߰ęĠ߰�ƚƙƸŅǔųƢ߰ºġĒũŅ-

Ēų߰�ęŧŅũŅƢưƚõưŅǔųƢ߰Ġ߰�ƚƙƸŅưĠưƸƚõ߰ęĠ߰¬ŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰�ųũưƚųŞĠ߰ęĠ߰$ųĒƸ-

ŧĠũưųƢ߰�ƚƙƸŅǔŇƢưŅĒųƢ߰Ġŧ߰ĠŧƗƚĠƢõƢ߰ƗƹđŞŅĒõƢ߰Ġ߰ƗƚŅǔõęõƢޫ
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Rayan Aramís de Brito Feitoza
¡ƚųĸĠƢƢųƚ߰õęŗƸũưų߰ęų߰$ĠƗõƚưõŧĠũưų߰ęĠ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰
�$߃P߰߄ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰¡õƚõŇđõ߰߃ÁC¡��ųƸưųƚ߰Ġŧ߰$߰ޫ߄Ņĥũ-
ĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰
PũĸųƚŧõĕĎų߰߃¡¡D�P߰߄ęõ߰ÁC¡�ޫ߰pĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰
ƗĠŞų߰¡ƚųĹƚõŧõ߰ęĠ߰¡ŴƢߏDƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃¡¡-
D�P߰߄ęõ߰ÁC¡�ޫ߰�õĒŀõƚĠŞ߰Ġŧ߰�ƚƙƸŅǔųŞųĹŅõ߰ƗĠŞõ߰ÁC¡�ޫ߰¡ĠƢƙƸŅƢõęųƚ߰
ũų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰PũĸųƚŧõĕĎųެ߰�ƗƚĠũęŅǥõĹĠŧ߰Ġ߰�ųũŀĠĒŅŧĠũưų߰
�¡ęõ߰ÁC߰߄{��DP߃߰Ġ߰pĠŧđƚų߰ęų߰DƚƸƗų߰ęĠ߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰Ġŧ߰pĠęŅõĕĎų߰Ġ߰
�ųŧƸũŅĒõĕĎų߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃D,¡,p�P߰߄ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰
ęõ߰�õŀŅõ߰߃ÁC�õŧđųƢ߰ĒõęõƢưƚõęųƢ߰ũų߰$ŅƚĠưŴƚŅų߰ęĠ߰DƚƸƗųƢ߰ęĠ߰߰ެ߄�
¡ĠƢƙƸŅƢõ߰ęų߰�ųũƢĠŞŀų߰rõĒŅųũõŞ߰ęĠ߰$ĠƢĠũǔųŞǔŅŧĠũưų߰�ŅĠũưŇǭĒų߰Ġ߰
ºĠĒũųŞŴĹŅĒų߰߃�r¡ƙ߰ޫ߄

¤ŵƤ÷߷p÷ƜŇ÷߷�ūěƜ÷ěĢ߷DƜŇŠŠŵ߷�ĢƜĢǰƲ÷
,ƢƗĠĒŅõŞŅƢưõ߰Ġŧ߰DĠƚĥũĒŅõ߰ęĠ߰¬ĠƚǔŅĕųƢ߰Ġ߰¬ŅƢưĠŧõƢ߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰
Ēųŧ߰ĒųŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰Ġŧ߰$ŅęöưŅĒõ߰ęų߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚޫ ߰DƚõęƸõęõ߰
Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎųޫ߰$ųĒĠũưĠ߰Ġ߰�ųųƚęĠ-
ũõęųƚõ߰ęĠ߰ĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰£ƸõŞŅǭĒõĕĎų߰ũõ߰öƚĠõ߰ęõ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰�Ņ-
ĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰�ųũƢƸŞưųƚõ߰ũõ߰öƚĠõ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõޫ߰
¡ųƢƢƸŅ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰ũõ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ƢŅƢưĠŧõƢ߰ŅũưĠĹƚõęųƢ߰ęĠ߰đŅđŞŅųưĠ-
ĒõƢެ߰ĹĠƢưĎų߰ęĠ߰ƚĠĹŅƢưƚųƢ߰õĒõęĥŧŅĒųƢ߰Ġ߰Ēųŧų߰ƗƚųĒƸƚõęųƚõ߰ŅũƢưŅưƸ-
ĒŅųũõŞ߰߃¡P߄

Rosana Drigo
¡ųƢƢƸŅ߰ĹƚõęƸõĕĎų߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰ƗĠŞõ߰CƸũęõĕĎų߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰
¬ųĒŅųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡ųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰¬Ďų߰¡õƸŞų߰߃C,¬¡¬¡߰ެ߄,ƢƗĠĒŅõŞŅǥõĕĎų߰Ġŧ߰
DĠƚĥũĒŅõ߰ęĠ߰¬ŅƢưĠŧõƢ߰Ġ߰¬ĠƚǔŅĕųƢ߰ęĠ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰ƗĠŞõ߰CõĒƸŞęõęĠ߰ęĠ߰
�ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰�ŅĥũĒŅõ߰ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰߃Cõ��P߰߄ęõ߰C,¬¡¬¡߰Ġ߰
p��߰Ġŧ߰DĠƢưĎų߰,ƢưƚõưġĹŅĒõ߰ęų߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚޫ ߰ºĠŧ߰ĠǚƗĠƚŅĥũĒŅõ߰
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ũõ߰öƚĠõ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢ߰Ġ߰�ĠũưƚųƢ߰ęĠ߰$ųĒƸ-
ŧĠũưõĕĎųޮ߰Ġŧ߰ĒųųƚęĠũõĕĎų߰Ġ߰ŅŧƗŞõũưõĕĎų߰ęĠ߰đŅđŞŅųưĠĒõƢ߰Ġŧ߰¡ųŞųƢ߰
ęĠ߰�ƗųŅų߰¡ƚĠƢĠũĒŅõŞ߰,õ$߰߃,ęƸĒõĕĎų߰õ߰$ŅƢưþũĒŅõ߰߄Ġ߰Ġŧ߰ŧŅũŅƢưƚõƚ߰
ĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰õĒĠƢƢų߰õ߰đõƢĠƢ߰ęĠ߰ęõęųƢ߰ũõĒŅųũõŅƢ߰Ġ߰ŅũưĠƚũõĒŅųũõŅƢ߰ũõƢ߰
öƚĠõƢ߰ęõ߰ƢõƹęĠެ߰ŀƸŧõũõƢ߰Ġ߰ĠǚõưõƢޫ

Sigrid Karin Weiss Dutra
pĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰,ũĹĠũŀõƚŅõ߰ęĠ߰¡ƚųęƸĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰
¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃ÁC¬��ĹƚõęƸõęõ߰Ġŧ߰߰ެ߄ŅđŞŅųưĠĒųũųŧŅõ߰Ġ߰$ųĒƸŧĠũ-
ưõĕĎų߰ƗĠŞõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰ęų߰,Ƣưõęų߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃Á,¬��߰ޫ߄Ņ-
đŞŅųưĠĒöƚŅõ߰ęųĒƸŧĠũưõŞŅƢưõ߰ęõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęĠ߰¬õũưõ߰�õ-
ưõƚŅũõ߰߃ÁC¬�ųũęĠ߰ưõŧđġŧ߰ĸųŅ߰ęŅƚĠưųƚõޫ߰¡õƚưŅĒŅƗõ߰õưƸõŞŧĠũưĠ߰ęõ߰߰ެ߄
�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ęų߰�ųũŀĠĒŅŧĠũưų߰Ġ߰ęõ߰�ųŧŅƢƢĎų߰ęĠ߰�ųũĒĠƗĕĎų߰
ęų߰¬ĠƚǔŅĕų߰ęĠ߰¬ƸƗųƚưĠ߰ć߰¡ĠƢƙƸŅƢõ߰Ġ߰DĠƚĠũĒŅõŧĠũưų߰ęĠ߰$õęųƢ߰ũõ߰�Ņ-
đŞŅųưĠĒõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõ߰߃�Á޺ÁC¬�ŧĠŧđƚų߰ęų߰¡ƚų£ƸĠƢư߰fõưŅũ߰߰-߰ޫ߄
�ŧĠƚŅĒõũ߰õũę߰�õƚŅđđĠõũ߰�ųõƚęޫ߰CųŅ߰ęŅƚĠưųƚõ߰ęĠ߰DĠƢưĎų߰ęõ߰Pũĸųƚ-
ŧõĕĎų߰ũõ߰ÁũŅǔĠƚƢŅęõęĠ߰CĠęĠƚõŞ߰ęõ߰CƚųũưĠŅƚõ߰¬ƸŞޫ߰CųŅ߰ƗƚĠƢŅęĠũưĠ߰ęõ߰
CĠęĠƚõĕĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰�ƢƢųĒŅõĕƒĠƢ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒöƚŅųƢެ߰�ŅĠũưŅƢưõƢ߰
ęõ߰PũĸųƚŧõĕĎų߰Ġ߰PũƢưŅưƸŅĕƒĠƢ߰߃CĠđõđ߰ޫ߄CųŅ߰ƗƚĠƢŅęĠũưĠ߰ęų߰�ųŧŅưĥ߰¡Ġƚ-
ŧõũĠũưĠ߰¡õƚõ߰�ŧġƚŅĒõ߰fõưŅũõ߰Ġ߰�õƚŅđĠ߰ęõ߰PũưĠƚũõưŅųũõŞ߰CĠęĠƚõưŅųũ߰
ųĸ߰fŅđƚõƚǛ߰�ƢƢųĒŅõưŅųũƢ߰õũę߰PũƢưŅưƸưŅųũƢ߰߃PCf߰ެ߄�ĒųũưŅũƸõũęų߰Ēųŧų߰
ŧĠŧđƚų߰ĠŞĠŅưųޫ߰CųŅ߰ƗƚĠƢŅęĠũưĠ߰ęõ߰�ųŧŅƢƢĎų߰�ƚõƢŅŞĠŅƚõ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠ-
ĒõƢ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢޫ߰

Telma Aparecida Tupy de Godoy
pĠƢưƚĠ߰Ġŧ߰,ũĹĠũŀõƚŅõ߰ęĠ߰¡ƚųęƸĕĎų߰ƗĠŞõ߰¬ųĒŅĠęõęĠ߰,ęƸĒõĒŅųũõŞ߰
ęĠ߰¬õũưõ߰�õưõƚŅũõ߰߃¬ųĒŅĠƢĒ߰ޫ߄,ƢƗĠĒŅõŞŅƢưõ߰Ġŧ߰PũưĠŞŅĹĥũĒŅõ߰�ųŧƗĠ-
ưŅưŅǔõ߰Ġ߰DĠƢưĎų߰ęų߰�ųũŀĠĒŅŧĠũưų߰ƗĠŞõ߰¬ųĒŅĠƢĒޫ߰�õĒŀõƚĠŞ߰Ġŧ߰�ŅđŞŅų-
ưĠĒųũųŧŅõެ߰ƗĠŞõ߰CƸũęõĕĎų߰,ƢĒųŞõ߰ęĠ߰¬ųĒŅųŞųĹŅõ߰Ġ߰¡ųŞŇưŅĒõ߰ęĠ߰¬Ďų߰
¡õƸŞųޫ߰�ųŧƗŞĠŧĠũưõĕĎų߰Ġŧ߰pĠưųęųŞųĹŅõ߰ęų߰,ũƢŅũų߰¬ƸƗĠƚŅųƚ߰ƗĠŞõ߰



׃ֿׁ

¬ųĒŅĠƢĒޫ߰�ưƸõŞŧĠũưĠެ߰ęĠƢĠũǔųŞǔĠ߰ĒųũưĠƹęų߰ęĠ߰ĒƸƚƢųƢ߰ęĠ߰ĒõƗõĒŅưõ-
ĕĎų߰Ġ߰õưƸõŞŅǥõĕĎų߰ƗƚųǭƢƢŅųũõŞ߰Ġŧ߰,õ$߰߃ƗŞõưõĸųƚŧõ߰pųųęŞĠ߰߄Ġ߰ƗƚĠ-
ƢĠũĒŅõŞޫ߰$ųĒĠũưĠ߰ęõ߰�ŞõƢƢ߰�ƸƚƢųƢެ߰ęųƢ߰ĒƸƚƢųƢ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
,ƢĒųŞõƚĠƢ߰߰ߑ£ƸõŞŅǭĒõĕĎų߰Ɨõƚõ߰�ƸǚŅŞŅõƚĠƢ߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰߰ߑDĠƢưĎų߰
ęõ߰£ƸõŞŅęõęĠ߰Ġŧ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢޮ߰DĠƢưĎų߰ęĠ߰�ŅđŞŅųưĠĒõƢ߰
ÁũŅǔĠƚƢŅưöƚŅõƢޭ߰ęõ߰ĹĠƢưĎų߰õųƢ߰ŅũęŅĒõęųƚĠƢ߰ęų߰p,�ޫ
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Cųƚŧõưųޭ߰ܲܶ߰ǚ߰ܳܲ߰Ēŧ
CųũưĠƢޭ߰¡ŅõǥǥųŞŞõ߰߰ࡘpųũưƢĠƚƚõư
pŅųŞųޭ߰¡õƗĠŞ߰}Ǫĸߏ¬Ġưܸ߰ܶ߰Ĺ޺ŧܳ

�õƗõޭ߰�õƚưĎų߰¬ƸƗƚĠŧųܴܱܱ߰߰Ĺ޺ŧܳ

PŧƗƚĠƢƢĎųޭ߰DƚöǭĒõܴ߰
ºŅƚõĹĠŧޭܱܱ߰ܳ
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