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RESUMO

O nosso trabalho tem como tema, A teoria ética deontologica e a teoria ética teleoldgica na
analise do cédigo de ética do profissional de Museologia. E uma pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa. O objetivo geral do trabalho é mostrar como o cédigo de ética dos
Profissionais de Museologia pode ser entendido e interpretado a partir da teoria ética da
convicgdo e da teoria ética da responsabilidade. Os objetivos t&ém um carater explicativo e
descritivo. A importancia do trabalho consiste em sugerir a €tica como um elemento que
qualifica o profissional de Museologia, para além das habilidades e competéncias técnicas e
cientificas. Agir, segundo os parametros éticos desejaveis, ¢ uma necessidade para ser um
profissional que cumpra bem com o seu papel. Os resultados permitem inferir que o Codigo de
Etica do Profissional de Museologia esta fundamentado, tanto na concepgio deontologica,
quanto na concepgao teleoldgica de ética. Para fazer essa andlise foram utilizados os métodos
estrutural e hermenéutico. Apos essa interpretagio, concluimos que apesar de o Codigo de Etica
ser claro e objetivo, ele necessita ser revisado e atualizado com a inclusdo de artigos que
contemplem questdes relacionadas ao assédio moral e sexual, ao cuidado com o patrimonio e
com o ambiente.

Palavras-chave: ética; moral; teoria ética da convicgdo; teoria ética da responsabilidade;
Cadigo de Etica.
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1 INTRODUCAO

A motivagdo para escolher o tema deste trabalho estd relacionada a minha
trajetoria de vida. Desde a infancia eu fazia certos questionamentos que se situavam neste
campo de conhecimento. Diante das ordens dos meus pais e professores, muitas vezes, eu
questionava: mas por que tem que ser assim!? Por que eu devo obedecer e seguir estas
regras, principios e valores se nao fui eu quem as escolheu? Estas ordens e estes
mandamentos vém de fora, dos outros, por que eu devo segui-los?? Foram alguns dos
meus questionamentos que me aproximaram, desde muito cedo, das discussoes feitas pela
¢tica. Aos poucos, estas e outras perguntas que eu fazia me levaram a fazer filosofia e,
dentro da filosofia, além de teoria do conhecimento e linguagem, buscar uma
aproximacao e um aprofundamento de estudos dentro do campo da ética. Aos poucos, eu
descobri que a forma como eu avalio o comportamento das pessoas € 0 meu proprio
comportamento esta diretamente atrelada a ética. Essas preocupagdes com o carater
valorativo das agdes ocuparam e ainda ocupam boa parte do meu tempo e dos meus
esforcos de entender, na pratica, como as agdes devem ser feitas para serem consideradas
¢ticas. Ao olhar a pratica do profissional de Museologia, percebo que ela pode ser

pensada, também, a partir desse referencial®.

Quando nos situamos no campo da €tica, surge, em geral, a seguinte pergunta:
como devo agir? Ou perguntas correlatas como: o que ¢ fazer o bem? Como fazer o bem?
Como agir de tal maneira que tanto o sujeito agente como os outros envolvidos na ag¢ao
possam entender e aceitar que aquele comportamento visa ao bem comum, por isso deve
ser assim? A partir desta perspectiva, podemos pensar como surge a pergunta do
profissional de Museologia em relagdo a ética: como agir, a partir das competéncias e

habilidades do musedlogo para, a0 mesmo tempo, respeitar o Codigo de Etica Profissional

! Esta pergunta remete, imediatamente a discussdo sobre o conceito de necessidade. Necessidade, em
filosofia, € definida como algo que s6 pode ser assim e ndo pode ser de outra forma. E e ndo pode ndo ser.
O ser é e 0 ndo ser ndo €&, conforme Parménides (apud Reale, 2003), um dos primeiros a definir a
necessidade natural ou ontolégica. No entanto, ndo é correto usar o tem que ser assim ou deve ser assim na
ética como se fosse uma necessidade natural. O dever ser é uma necessidade moral. O deve ser assim, na
moralidade, tem que ser compativel com a ideia de liberdade, seja ela qual for. Apds as criticas de Hume
(1980) e Moore (1998), ndo é mais aceitivel fundamentar os juizos de valor em juizos de realidade, sob
pena de cometer a falacia naturalista.

2 Sempre que nossas acOes sdo realizadas por motivagdo ou determinacéo de outrem, dizemos que agimos
de modo heterdnomo. Para que a agdo seja autdbnoma, o sujeito agente deve agir por si proprio, sendo a
causa da acao.

% Analisar as acGes das pessoas, a partir da ética ndo exclui, obviamente, a possibilidade desse mesmo
comportamento ser analisado por outros referencias, como os da sociologia, da psicologia, da antropologia,
do direito etc.
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e interagir com os outros € com o ambiente, nos espagos museais, segundo o que se
entende ser eticamente adequado? Como consequéncia logica dessa pergunta geral,
surgem outras perguntas como: o Codigo de Etica da museologia ¢ um referencial
suficiente para fundamentar a pratica ética do profissional de museologia? Se ndo, o que
mais deve ser levado em conta para que a pratica profissional possa ser considerada como
eticamente aceitavel? Essas perguntas sdo condi¢do de possibilidade de elaborarmos o
problema da pesquisa que consiste em: como o codigo de ética do Cofem (Conselho
Regional de Museologia) € utilizado como um referencial para a pratica do profissional

de museologia?

A resposta ou as respostas a essas perguntas nao sdo simples, € ndo hd um
consenso sobre as melhores respostas. Se levarmos em conta o0 modo como a teoria ética
da convicgio? pensa o fundamento da agdo, teremos um tipo de resposta. Se pensarmos
como a teoria ética da responsabilidade pensa o fundamento da agdo, teremos respostas
diferentes. Por esta razao, cabe colocar uma pergunta que se desdobra da problematica
desta forma: o codigo de ética da Museologia estd fundamentado na teoria ética da
convicgdo ou na teoria €tica da responsabilidade? Ou estd fundamentado em ambas? Se
estda fundamentado somente em uma concepgao, observaremos, provavelmente, que ha
uma limitagdo relevante nos fundamentos do cddigo. Assim, também, se estiver
fundamentado apenas na teoria ética da responsabilidade. Ele estd fundamentado em
ambas as teorias? Se sim, como ¢ possivel pensar a coeréncia € a coesao necessarias para
um codigo, uma vez que tais concepgdes sao opostas, portanto, em parte, pelo menos

inconciliaveis?

Por conta dessas dificuldades, inerentes a essas concepgdes, € que se faz
necessario, entdo, definir o que se entende por ética e qual o seu papel em relacao as
questdes desta natureza. A primeira secdo deste trabalho apresenta as diferentes
concepcoes de ética, define ética e diferencia a ética da moral. O trabalho adota a

concepeio de que a ética ¢ a ciéncia da moral®. Tal concepgio é defendida por Véasquez

4 A teoria ética da convicgdo é a concepgédo que parte de regras, principios e valores de carater absoluto e a
priori. Ateoria ética da responsabilidade pensa que as regras, principios e valores so sdo validas e legitimas
a partir do contexto da agdo e a partir das consequéncias previsiveis. Portanto, duas concepg¢des opostas e,
muitas vezes, até antagdnicas.

®> No entanto, existem outras trés concepgdes que sdo usadas: uma é a que diz que a moral é a que cuida do
publico e a ética é a que cuida do privado; outra concepcdo € a de que ética e moral sdo palavras sinénimas,
algo muito préximo do que o senso comum compreende por ética ou moral — para essa concepgao, muitos
evocam a etimologia das palavras; uma terceira concepcdo € inversa a primeira, toma a ética como a que
cuida do que é publico e a moral como aquela que cuida do que é privado.
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(1985)°® e Tugendhat (1996)’. Para esses autores, a ética é vista como a ciéncia® da moral,

toma a moral como objeto de estudo. Segundo Vasquez (1985, p. 69),

A moral é um sistema de normas, principios e valores, segundo o qual sio
regulamentadas as relagdes mutuas entre os individuos ou entre estes e a
comunidade, de tal maneira que estas normas, dotadas de carater historico e
social, sejam acatadas livres e conscientemente, por uma convicgao intima, e
ndo de uma maneira mecanica, externa ou impessoal.

Nesse sentido, ela é sempre critica. Pela atitude critica, investiga, estuda toda e
qualquer concep¢do moral para ver se ¢ legitima, bem fundamentada, coerente, se ¢
justificavel diante das necessidades morais do ser humano. Ao apresentar a ética dessa
forma, a primeira secdo também apresenta como essa atitude critica deve ser usada para
analisar as concepgdes de filosofia moral, ao longo da histéria. Neste trabalho,
analisamos, sinteticamente, apenas o pensamento moral de Aristoteles e o pensamento
moral de Kant. Essa analise ¢ feita a titulo de exemplo de como procede a ética, como

ciéncia da moral em relagdo as concepgoes de filosofia moral existentes.

A segunda segdo apresenta, de modo introdutorio, a crise contemporanea,
relacionada a ética. Sem levarmos em conta essa crise, ndo conseguiremos entender
adequadamente como analisar o papel da ética, na pratica em geral e na pratica
profissional. Também apresenta a relagdo entre a ética e a ética profissional, procurando
estabelecer o papel principal dos cddigos de ética para a pratica profissional. Além disso,
apresenta a teoria ética da convicgdo e suas principais caracteristicas, € a teoria ética da
responsabilidade e suas principais caracteristicas. Essas duas concepgdes sdo
apresentadas utilizando alguns exemplos para poder melhor compreender como podem

ser aplicadas na analise de casos concretos. A partir disso, podemos entender como essas

6 Segundo Vasquez (1985, p. 12), “A ética ¢ a teoria ou ciéncia do comportamento moral dos homens em
sociedade”.

7 Para Tugendhat (1996), uma das razdes das dificuldades que giram em torno do debate ético é que “[...]
haveriam [sic] muitos principios tradicionalistas, e a reflexdo moderna sobre a moral conduziu, por seu
lado, a muitos principios, que em parte se sobrepdem, mas que como tais concorrem uns com os outros”.
(p. 27). Para ele, “E uma falha fundamental das éticas correntes, que elas sempre vejam como o conflito
moral fundamental, aquele que se d& entre quem quer se compreender moralmente e aqueles que ndo
querem assim se compreender (o ‘egoista’). O conflito moral fundamental no qual propriamente nos
encontramos hoje ¢ o que subsiste entre as diferentes concepgdes de moral” (p. 27).

8 Ciéncia ndo no mesmo sentido das ciéncias empirico-formais, mas como campo de estudo que tem um
objeto préprio e uma forma prdpria de aborda-lo. A ética como parte da filosofia se enquadra nas ciéncias
humanas.
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concepgdes serdo usadas para fazer a andlise do Codigo de Etica Profissional dos

museologos.

O trabalho mostra, aos profissionais de Museologia ¢ demais interessados, a
importancia de conhecer o debate ético a respeito da pratica profissional. Considera como
objeto da ética a relagdo de uma classe de profissionais, os muse6logos, com o publico
atingido (a sociedade em geral) e com os contratantes de seus servigos, ou a instituicao
na qual estes possam trabalhar. O ponto central, neste contexto, ¢ o ato moral do
individuo. Ele deve ser exercido de forma livre e consciente, para que possa ser
considerado moral. Dessa forma, o ato moral s6 pode existir a partir dos sujeitos, inseridos

socialmente, que exercem sua atividade profissional de forma livre e consciente.

A terceira se¢do do trabalho analisa o Coédigo de Etica dos Profissionais de
Museologia a partir das caracteristicas da teoria ética da convicgdo e da teoria €tica da
responsabilidade. Essa analise ¢ feita juntamente com a apresentacao da caracterizagao
normativa da profissdo. Como o Codigo ndo ¢ muito extenso, a andlise considera cada
um dos capitulos, artigos, incisos e alineas, procurando explicar e descrever por que se
fundamentam na teoria ética da convicgao ou na teoria €tica da responsabilidade. A Gltima
parte do terceiro capitulo faz uma analise critica e algumas sugestdes em relacdo ao

Codigo de Etica da Profissdo de museodlogo.

Entendemos que este estudo se justifica pela sua atualidade e pela relevancia
social que tem. Na atualidade, mais e mais, percebemos a necessidade de humanizacao
no atendimento, nos procedimentos e na forma geral de interagir com as pessoas.
Entendemos que, sem o conhecimento adequado dos codigos de ética, principalmente o
Codigo de Etica para Museus (Icom) e do Cédigo de Etica Profissional do musedlogo
(Cofem) de todas as normas e valores que pautam a atividade profissional, o profissional
de Museologia, assim como de outras dreas, ndo podera agir corretamente, nem responder
pelas consequéncias de seus atos. O Codigo de Etica foi estudado e analisado para que
pudesse ser mais bem compreendido em seu papel, de forma a promover beneficios

sociais, com vistas a0 bem comum, a partir da atividade especifica.

Conhecer e trabalhar de acordo com o codigo que orienta a profissdo, significa
fazer o que foi acordado como melhor para um conjunto, que ndo deixa de trazer
melhorias pessoais, mas que abrange um publico maior. Qualquer profissao deve possuir

um codigo de ética que atenda as necessidades do profissional e dos contratantes ou
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usuarios de seus servigos. O que acontece ¢ que, na maioria das vezes, existe a negligéncia
por parte dos profissionais a respeito do codigo de ética de sua profissdo. O trabalho se
propde a exaltar a importancia do cddigo de ética para o museodlogo, a fim de mostrar a
necessidade de formarmos cidadaos conscientes, humanizados e que obedegam as regras

propostas, visando ao bem-estar da organizagdo e dos individuos que a compdem.

Para realizar da melhor forma possivel as agdes propostas nos objetivos e poder
responder ao problema de pesquisa adequadamente, a pesquisa se organizou
metodologicamente nos seguintes passos: em primeiro lugar, sera feito um estudo teorico
da ética, como teoria geral e como ciéncia da moral. Portanto, ¢ uma pesquisa
bibliografica. Os autores e obras utilizados para este momento foram: Aristoteles (1979),
Etica a Nicémaco; Kant (2005), Fundamentacdo da Metafisica dos Costumes; Vasquez
(1985), Etica, principalmente. Para a melhor utilizar esses fundamentos tedricos,

utilizamos dois métodos de estudo, o método estrutural® e o método hermenéutico®.

Para bem compreender as referéncias usadas, € importante observar o que

prescreve 0 método hermenéutico.

[...] Quando compreendemos um texto, ndo nos colocamos no lugar do outro,

O método estrutural consiste em fazer uma interpretacio das razdes apresentadas pelos autores. Razdes
estas estabelecidas logicamente. Segundo Pereira (1963, p. 140), interpretar um sistema filosofico significa
“[...] reaprender, conforme a intengdo do autor, esta ordem por razdes e em jamais separar as teses dos
movimentos que as produziram”. Ou, como diz mais adiante: “[...] apds o autor, refazer os movimentos
concretos, aplicando as regras e chegando a resultados que, ndo por causa de seu contetido material, mas
em razdo desses movimentos, se pretendem verdadeiros. Ora, esses movimentos se nos apresentam na obra
escrita” (p. 142). O autor complementa: “Refazer, apds o autor, os movimentos de que a estrutura da obra
guarda o tragado € repor em movimento a estrutura e, desse modo, situar-se num tempo 16gico” (p. 143).
Enfatizamos a importancia desta colocagdo: “[...] repor os sistemas num tempo légico € compreender sua
independéncia, relativa talvez, mas essencial, em relagdo aos outros tempos em que as pesquisas genéticas
os encadeiam” (p. 144). Essa concepgdo de método para pesquisa € corroborada por Umberto Eco (2000,
p- 12), quando diz: “A interpretacdo semantica ou semidsica é o resultado do processo pelo qual o
destinatario, diante da manifestacdo linear do texto, preenche-a de significado. A interpretacdo critica ou
semiotica €, ao contrario, aquela por meio da qual procuramos explicar por quais razdes estruturais pode o
texto produzir aquelas (ou outras, alternativas) interpretagdes seméanticas”.

10 O outro método a ser utilizado serd o hermenéutico. Este método consiste em procurar fazer a
interpreta(;éo dos textos a serem usados para a pesquisa. A compreenséo nao pode ocorrer sem a correta
interpretagdo. “[...] Certamente, a compreensio apropriada de um texto introduz nas geisteswissenschaften
algo da posicdo do intérprete no tempo, lugar e visdo do mundo mas, em contraposi¢éo a interpretacao
artistica, a compreensdo do texto, enquanto mediatizada linguisticamente em sua interpretacdo, ndo é
independente do original como uma criagdo autdbnoma (Gadamer, 2003, p. 11). Os riscos de atribuir
significacdo arbitraria aos conceitos estudados sdo grandes. Por esta razdo, acreditamos que o método
hermenéutico, junto e apds o estrutural, é essencial para uma boa pesquisa. “[...] Diante de um texto, por
exemplo, o intérprete ndo procura aplicar um critério geral a um caso particular: ele se interessa, ao
contrario, pelo significado fundamentalmente original do escrito de que se ocupa” (Gadamer, 2003, p. 57).
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nem € o caso de pensar que se trata de penetrar a atividade espiritual do autor;
trata-se, isto sim, de apreender simplesmente o sentido, o significado, a
perspectiva daquilo que nos € transmitido. Trata-se, em outros termos, de
apreender o valor intrinseco dos argumentos apresentados, e isto de maneira
mais completa possivel. [...] compreender € o participar de uma perspectiva
comum (Gadamer, 2003, p. 59).

A interpretacdo sera usada, também, para a compreensdo de como o Codigo de
Etica da Museologia estd fundamentado. Com tais procedimentos e etapas € com 0 uso
desses dois métodos, acreditamos poder responder ao problema de pesquisa e realizar as

acoes dos objetivos que tém um carater descritivo e explicativo.

O trabalho estabelece a discussdo tedrica sobre as concepgdes que sdao base e
fundamento do Codigo de Etica da Museologia. A partir desta discussdo, surge o objetivo
geral do trabalho que é: analisar o Codigo de Etica da Profissdo a luz da teoria ética da
convicgao e da teoria ética da responsabilidade. Para aprofundar e delimitar melhor este
objetivo geral, os objetivos especificos deste trabalho sdo: apresentar o modo como a
teoria ética da convicgdo pensa o fundamento da pratica profissional; interpretar como a
teoria €tica da responsabilidade pensa o fundamento da pratica profissional; analisar
como o Codigo de Etica do Profissional de Museologia se baseia nas concepgdes éticas,

deontologicas e teleoldgicas.

A andlise e a interpretacdo mostram as consequéncias praticas de se adotar uma
ou outra concepcao como fundamento. Nos mostramos a importancia, a necessidade e a
atualidade de se pensar a ética como um elemento essencial para os profissionais e
pesquisadores da area de Museologia. Além disso, dificilmente encontramos um museu
que tenha um cddigo de ética para pautar as acdes dos profissionais que ali atuam. A
auséncia de um codigo de ética para cada museu € de similar preocupacdo a auséncia de

um plano museologico.

Portanto, o nosso objeto de estudo situa-se no campo da Museologia a partir do
que propdem os objetivos e os procedimentos metodologicos para a realizagdo da
pesquisa. A Museologia ndo ¢ uma ciéncia social aplicada que explicita e fundamenta o

nosso objeto de estudo'. O fundamento estd na area da ética, braco da filosofia que

11 Nem sempre houve e talvez ainda ndo haja um consenso sobre o objeto de estudo da Museologia. Apesar
disso, ha boas definigdes, como esta: “Chama-se Museologia o estudo cientifico de tudo o que se refere aos
Museus, no sentido de organizé-los, arruma-los, conserva-los, dirigi-los, classificar e restaurar os seus
objetos. O termo é recente e resulta dos trabalhos técnicos realizados nos Gltimos decénios sobre a matéria.
A Museologia abarca &mbito mais vasto do que a Museografia, que dela faz parte, pois é natural que a
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investiga a significagdo da pratica moral, em suas diversas formas, caracteristicas e
concepgodes. Nossa pesquisa € uma investigacdo desse campo tedrico e como pode ser
aplicado para a compreensdo do Codigo de Etica da Museologia. O Cédigo de Etica é
analisado e interpretado a partir desses referenciais. Acreditamos que a nossa pesquisa
esclarece o papel da ética para a profissdo e auxilia na compreensao da importancia de se

conhecer bem e seguir o Codigo de Etica da profissio.

simples descri¢do dos Museus se enquadre nas fronteiras da Ciéncia dos Museus. Muse6logo, portanto, é o
técnico ou entendido em Museus (grifo nosso)” (Barroso, 1946-1947 apud Brulon, 2014, p. 252).
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2 AS CONCEPCOES E O PAPEL DA ETICA

Esta secdo tem o objetivo de apresentar a ética como ciéncia da moral e mostrar
algumas implicacdes e complexidades envolvendo as definig¢des, o alcance e os desafios
nesse campo de conhecimento. A partir da concepgao de ética como ciéncia da moral,
mostramos os elementos constitutivos da moral. A ética, enquanto ciéncia, € critica e visa
a analisar as pretensdes de legitimidade das filosofias morais e da moralidade vigente.
Nessa perspectiva, mostramos a filosofia moral aristotélica, a filosofia moral kantiana e
como a ética procede, avaliando criticamente os limites de cada uma delas. Por fim,
analisamos a relacdo entre ¢€tica geral e ética profissional e sustentamos que, nessa
relagdo, a €tica segue com as mesmas pretensoes que tem em relagdo a moralidade e em
relagcdo as filosofias morais. Em suma, mostramos o papel da ética em relagdo a ética
profissional. Nesse sentido, € a se¢do mais tedrica e abstrata e pretende ser o fundamento
para compreender o que desenvolvemos na terceira € na quarta secao, que sao mais

praticas e descritivas.

2.1 ETICA COMO CIENCIA DA MORAL

A ética nao ¢ um campo de estudo novo. Podemos dizer que, desde a Antiguidade
classica grega, havia a preocupacgdo de entender como deveria ser o comportamento do
ser humano. Os referenciais tomados como modelo para a conduta humana, ao longo da
historia, foram muitos: os deuses, o destino, a natureza, os astros, Deus, o homem, os
pactos, os procedimentos, os habitos, as formas de vida etc. Diante desses diferentes
referenciais, o significado de fazer o bem nem sempre foi 0 mesmo. Atualmente, ndo ha
um consenso sobre o significado de agir corretamente, sob a perspectiva étical?. Mesmo
que sejam ditas coisas, aparentemente, consensuais como o agir ético deve buscar a
conciliagdo entre o bem individual e o bem comum ou coletivo, o problema ja comega no
ponto de partida, ao tentar definir em que consiste o bem®. Essas dificuldades de
consenso, de acordo ou de quais paradigmas sao legitimos para os fundamentos da acdo
se apresentam, também, na Museologia. A Museologia, por ser uma ciéncia social

aplicada, insere-se na diversidade cultural das sociedades onde reinam a diversidade e a

12 Para uma visdo dos principais problemas relacionados a este ponto vista, em relagdo a uma das
probleméticas atuais, vide Hillesheim (2020), no artigo “A tomada de decisdo em tempos de pandemia sob
a perspectiva deontoldgica e teleoldgica”.

13 Em geral, livros de ética e histdria da ética apresentam as varias defini¢des de bem, como faz, também,
Adolfo Sanchez Vésquez (1985), em seu livro Etica. Vide referéncia completa nas referéncias.
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multiplicidade referencial em todas as areas do saber, portanto, também, na ética.

Por razdes como estas, a ética ¢ um campo do conhecimento das humanidades
bem complexo, polémico e desafiador. A partir da historia de diferentes filosofias morais,
surge a ética como um campo de estudo que elege a moral como seu objeto de analise,
como seu objeto de estudo. Para melhor entender o papel atual da ética, como critica da
moral, ¢ importante considerar as principais filosofias morais da tradicdo e que ainda

influenciam a conduta atualmente.

Os codigos de ética das profissdes recebem essas influéncias na forma como
redigem seus artigos e fundamentam os codigos. Neste trabalho iremos considerar,
principalmente, duas, a filosofia moral teleologica’* e a filosofia moral deontologica™®. O
principal representante da concepcao teleologica da tradicdo classica grega foi
Aristoteles. No pensamento contemporaneo, foram os utilitaristas'®, principalmente
Jeremy Bentham!’ e Stuart Mill’®, Essas concep¢des sio chamadas, também, de

consequencialistas®®. Os consequencialistas consideram o contexto, as circunstancias e os

14 Temos, na filosofia de Aristoteles, os primeiros fundamentos filoséficos da concepcdo teleoldgica.
“Admite-se geralmente que toda arte e toda investigacdo, assim como toda a a¢éo e toda escolha, tém em
mira um bem qualquer; e por isso foi dito, com muito acerto, que o bem é aquilo a que todas as coisas
tendem” (Aristoteles, 1979, p. 49). “Portanto, se s6 existe um fim absoluto, sera o que estamos procurando;
e, se existe mais de um, o mais absoluto de todos serd o que buscamos” (Aristoteles, 1979, p. 55). Estas
sdo duas passagens fundamentais para justificar a classificacdo de Aristoteles como um autor teleoldgico,
pois todas as agdes virtuosas visam ao fim ultimo que é o bem absoluto (felicidade). “A felicidade &,
portanto, algo absoluto e auto-suficiente [sic], sendo também a finalidade da acdo™ (Aristoteles, 1979, p.
55).

15 A referéncia principal para essa concepgdo é a filosofia moral de Kant, apresentada na se¢do 2.4 deste
capitulo.

16 Em Stuart Mill (2000, p. 189) vemos o seguinte: “[...] é perfeitamente compativel com o principio da
utilidade reconhecer que algumas espécies de prazer sdo mais desejaveis e mais valiosas do que outras, ja
que enquanto na avaliacdo de todas as outras coisas a qualidade € tdo levada em conta quanto a utilidade,
seria absurdo supor que a avaliagdo dos prazeres dependesse unicamente da quantidade”.

17 “A natureza colocou o género humano sob o dominio de dois senhores soberanos: a dor e o prazer.
Somente a eles compete apontar o que devemos fazer, bem como determinar o que na realidade faremos”
(Bentham, 1979, p. 3). Nestes autores, sdo observadas as finalidades visadas pela a¢do, como visar ao
prazer, por exemplo. Bentham considera algumas circunstincias para qualificar o prazer: “(1) A sua
intensidade. (2) A sua duracdo. (3) As suas certezas ou incerteza. (4) A sua proximidade no tempo ou
iniquidade. (5) A sua fecundidade. (6) A sua pureza e (7) a sua extenséo. [...] Soma todos os valores de
todos os prazeres de um lado, e todos os valores de todas as dores do outro. Balango, se for favoravel ao
prazer, indicard a tendéncia boa do ato em seu conjunto, com respeito aos interesses desta pessoa individual;
se o balango for favoravel a dor, indicara a tendéncia ma do ato em seu conjunto” (Bentham, 1979, p. 17).
180 credo que aceita a utilidade ou o principio da maior felicidade como a fundagéo da moral sustenta que
as acBes sdo corretas na medida em que tendem a produzir a felicidade e erradas na medida em que tendem
a produzir o contrério da felicidade. Por felicidade se entende prazer e a auséncia de dor; por infelicidade
dor e privagdo do prazer” (Mill, 2000, p. 187).

19 “De modo geral, as éticas consequencialistas sustentam que o que se deve fazer ou o que € bom que se
faca é unicamente funcéo das consequéncias esperadas da a¢do” [...] a consideracdo das consequéncias
que uma acdo € esperada produzir é tomada ndo apenas como condi¢do necessaria, mas também suficiente

para nossa decisfo de empreender ou omitir tal agdo” (Esteves, 2014, p. 249).
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resultados da acd0?°, o que importa, fundamentalmente, ¢ aquilo que consideramos util?.
Os utilitaristas?® sio considerados, muitas vezes, pragmatistas. Os dois principais
representantes da deontologia foram os filosofos Imannuel Kant e Jean Paul Sartre®®. Os
codigos de ética que apresentam artigos mais prescritivos, normativos e imperativos,

tendem a receber a influéncia desses fundamentos.

Em relagdo a filosofias morais, deontoldgica e teleoldgica, assim como em relagao
a todas as outras, a tarefa da ética consiste em fazer uma analise critica dessas
concepcdes?*. Em que consiste esta andlise critica ou como ela ¢ feita? Em primeiro lugar,
a €tica, como ciéncia e critica, investiga, de maneira mais completa possivel, o seu objeto
de estudo que ¢ a moral. A moral ¢ constituida de regras, principios e valores instituidos
historicamente, portanto, a moral € historica. A historia € constituida por diferentes fatores
que influenciam ou determinam as agdes humanas. Por conta dessa heranga histérica, as
concepgdes morais podem estar eivadas de elementos problematicos de carater
ideoldgico, cultural, religioso, cientifico, técnico, politico etc. Nesse sentido, a ética faz
uma investigacao das condi¢des de possibilidade de cada uma das filosofias morais; a
partir das condigdes, avalia se as sugestdoes de como devemos nos comportar a partir

daquele referencial ¢ legitimo, suficiente, desejavel, coerente e se alcanga, na pratica, o

20 “Deste ponto de vista da ética, o que realmente importa s3o os resultados, e niio os motivos. A consciéncia
moral tem valor devido as consequéncias” (Singer, 1994, p. 341).

21 «Por principio de utilidade entende-se aquele principio que aprova ou desaprova qualquer agéo, segundo
a tendéncia que tem a aumentar ou a diminuir a felicidade da pessoa cujo interesse esta em jogo, ou, 0 que
€ amesma coisa em outros termos, segunda a tendéncia a promover ou a comprometer a referida felicidade”
(Bentham, 1979, p. 4). Apesar de termos usado os pensadores utilitaristas, na segunda se¢do, para a
diferenciacdo entre as concepces, na terceira, iremos interpretar o utilitarismo a partir da obra de Srour
(2000) e por exemplos.

22 “Segundo o utilitarismo, [...] a consequéncia a ser visada em nossas agdes ¢ a promog¢ao a mais ampla
possivel do prazer ou bem-estar da maior parte das pessoas ou sociedade, em comparagdo com o sofrimento
ou mal que porventura delas advenham” (Esteves, 2014, p. 249).

Z A filosofia moral de Sartre é considerada, para Vasquez (1985), como deontologia do ato. Para Sartre, as
acBes ndo tém um fundamento anterior, pois o proprio ato é compreensivel a partir do que o possibilita, a
escolha. O fundamento da deontologia do ato esta no seguinte principio de Sartre (1997, p. 128): “Todavia,
0 Para-si é. Pode-se dizer: ¢, mesmo que apenas a titulo de ser que ndo é o que € e é o que ndo ¢”. Em outro
momento da obra O Ser e 0 Nada, apresenta o principio desta forma: “Dizer que o Para-si tem de ser o0 que
é, dizer que é o que ndo é ndo sendo o que é, dizer que, nele, a existéncia precede e condiciona a esséncia
[...] tudo isso € dizer uma s6 e mesma coisa, a saber: que o homem ¢ livre” (Sartre, 1997, p. 543). Outra
passagem interessante para entender a deontologia do ato é a seguinte: “Significa que minha liberdade,
escolhendo livremente, escolhe seus limites; ou se preferirmos, a livre escolha de meus fins, ou seja, daquilo
que sou para mim, comporta a assun¢ao dos limites dessa escolha, quaisquer que sejam” (Sartre, 1997, p.
649). Por fim, “Uma vez que a liberdade venha a descobrir a busca do ser e a apropriagdo do Em-si como
seus possiveis, ird captar pela e na angustia que sdo possiveis somente sobre o fundo de possibilidade e
outros possiveis” (Sartre, 1997, p. 764). A distingdo da deontologia da norma de Kant e da deontologia do
ato de Sartre ndo sera objeto de estudo e desenvolvimento, no decorrer do trabalho. Mencionamos, aqui,
como um esclarecimento que existe essa distingdo, todavia, ela ndo contribuiria, de forma relevante na
andlise do cddigo de ética.

24 Irei apresentar, em parte, em que consiste esta analise critica em relagio a filosofia moral aristotélica.
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bem implicado e visado em todo o ordenamento inerente as regras, principios e valores.

A atitude critica da ética esta presente, também, na analise ética dos codigos de
conduta das profissdes, pois eles foram socialmente construidos, em determinados
momentos historicos, em contextos especificos, com diferentes influéncias e
fundamentagdes. O modo como a analise critica da ética procede em relagdo ao Codigo

de Etica da Museologia nio é diferente.

Entre o que de direito cada moralidade histérica propoe e o que de fato ela alcanga,

~ A~ . A . . 25 .
nao pode haver contradigdo ou uma distincia muito grande”. Por essa perspectiva,
podemos dizer que as regras, principios e valores implicam em um determinado tipo de
bem, defendem certa concepcao de bem, sugerem o que ¢ o bem e os atos bons. Ao
agirmos a partir desse referencial, esse mesmo bem deve ser alcangado de alguma

forma?®

, ou seja, o bem defendido pela moralidade vigente deve possibilitar uma vida
melhor, um desenvolvimento moral que possibilite uma vida digna, uma sociedade mais
justa e equanime. Nesse sentido, o ser humano, como um ser social e politico, deveria
poder viver em uma sociedade onde o bem individual e o bem comum pudessem ser
conciliados harmonicamente. Ter uma vida eticamente digna, implica, nas mediagdes

sociais, compartilhar direitos e deveres de modo equitativo?’.

Na ética profissional, em geral e, na Museologia, em especifico, essa concepgao
acima citada seria aceitavel se possibilitasse uma relacdo adequada entre liberdade
individual e liberdade coletiva; entre o bem individual e 0 bem comum; entre os interesses
privados e os interesses coletivos. Um exemplo de fundamentagdo filoséfica que busca
esta conciliacdo vemos em Hegel (1990, p. 159). “Nesta identidade da vontade universal
e da particular, coincidem o dever e o direito [...]”. Se a analise critica constatar que ha
uma discrepancia entre liberdade individual e coletiva, entre a vontade particular ¢ a
vontade universal ou geral, entre o bem individual e 0 bem comum, entdo ndo podemos

aceitar que haja legitimidade nessa pratica. Uma vida desejavel, a partir dessa dimensao,

%5 Caso haja uma contradicéo entre o que, de direito, foi proposto e o que, de fato, foi feito, podemos
considerar algumas hip6teses: que ndo existe a possibilidade de se aplicar, na pratica, o que teoricamente
foi concebido; que os sujeitos agentes desconheciam o que, de direito, era tido como desejvel; que os
sujeitos agentes conheciam o que, de direito, era tido como legitimo, ainda assim, decidiram agir de forma
contréria; que houve condicionantes, suficientemente, fortes que impediram que as concepgdes fossem
seguidas, na pratica.

26 para dialogar com ditados do senso comum, vemos isso em ditados populares como “entre o que se diz
e 0 que se faz, deve haver uma coeréncia”.

2" Hegel apresenta uma definigéo interessante a este respeito: “[...] o individuo s6 tem direitos 8 medida que
tem deveres e s6 tem deveres a medida que tem direitos” (Hegel, 1990, p. 159).
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deve se dar por razdes que justificam as agdes.

A ética, ao reconhecer a legitimidade em determinada filosofia moral ou conduta,
tem como objetivo tentar universalizar essa pratica ou, pelo menos, sugerir que se
busquem formas de universalizar tal proposta, dada a sua relevancia na pratica do que ¢
aceito e definido como bem. Assim, ao proceder dessa forma, a ética cumpre o seu papel
de ciéncia e de procedimento critico em relagio ao seu objeto. E essa atitude da ética que
permite estender a ética geral até a ética profissional. Esta, ao estabelecer os codigos de
conduta da profissdo, ao estudar os codigos de conduta, ao analisé-los criticamente, deve

proceder com base nos fundamentos da ética geral®®,

2.2 AMORAL E SEUS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

A moral ¢ historicamente datada, origina-se em determinada sociedade, com
determinada cultura, nos contextos relativos as praticas culturais respectivas dos sujeitos
agentes de cada sociedade. Por essa razdo, ela ¢ relativa aos interesses valorativos eleitos
por grupos, organizagdes ¢ institui¢des de cada tempo. Nesse sentido, seria mais adequado
falar em moralidades e ndo em moral. Existe uma multiplicidade de paradigmas morais
que sao instituidos, ao longo da histdria, segundo a necessidade, a conveniéncia, as
escolhas e os interesses de cada sociedade. A partir disso, faz todo sentido pensar em uma
investigacao genealogica como fizera Nietzsche, por exemplo, em sua Obra Genealogia

da Moral (1998). No prologo, ele pergunta:

[...] de onde se originam verdadeiramente nosso bem e nosso mal [...] sob que
condi¢des o homem inventou para si os juizos de valor “bom” e “mau”? e que
valor t€m eles? Obstruiram ou promoveram até agora o crescimento do
homem? S3o indicio de miséria, empobrecimento, degeneragdo da vida? Ou,
ao contrario, revela-se neles a plenitude, a forca, a vontade da vida, sua
coragem, sua certeza, seu futuro? (Nietzsche, 1998, p. 9).

A analise de Nietzsche sugere diferentes concepgdes dos valores bom e mau e a
transvalorag¢do desses valores em bem e mal. Todavia, ha alguma coisa em comum entre

as diferentes concepgdes de moral, ao longo da histéria? Sim. O que € esta coisa comum?

28 Vemos, como exemplo disso, o que consta no Cédigo de Etica do Icom, “Como seus predecessores, o
atual Codigo fornece normas globais minimas nas quais 0s grupos nacionais e especializados podem se
basear para responder as suas necessidades especificas. O ICOM incentiva a elaboracdo de codigos de ética
nacionais e especializados para responder a necessidades especificas [...]” (Icom, 2009, p. 08).
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Elas determinam o que € o comportamento aceitavel e inaceitavel, em termos morais. Elas
sdo norteadoras do modo como o comportamento das pessoas deve ser pautado. Também
sdo o referencial do que ¢ tido como correto e incorreto, justo e injusto, conveniente e
inconveniente no campo da conduta, tanto geral como profissional. Em geral, essas
diferentes moralidades sao constituidas de elementos muito semelhantes. Podemos dizer
que todas sdo constituidas de trés elementos principais: as regras, os principios € os
valores. Podemos ver que os codigos de €tica expressam esses elementos, em seus

principios, artigos, incisos e alineas.

As regras sdo os elementos mais basicos da moralidade. O nosso desenvolvimento
moral se inicia com o aprendizado das regras morais. Desde muito cedo, na nossa
educagdo, os pais ou quem nos educou, comegam a sugerir o que ¢ adequado ou
inadequado fazer; o que ¢ certo e errado; o que faz bem ou faz mal; o que ¢ o justo e o
injusto; o que ¢ o licito e o ilicito; o que ¢ conveniente € o que € inconveniente; o que ¢ o
respeito e o desrespeito; o que € o prazer e o desprazer; o que ¢ desejavel e o que €
indesejavel; o que ¢ permitido e o que ¢ proibido etc. Desse conjunto de sugestdes,
mandamentos, diretrizes, orientagdes € normatizagdes surgem as regras morais. Alguns
exemplos simples sdo: “jogue o lixo na lixeira”; “ndo bata no seu irmao e no seu

99, ¢ 99, ¢ 99, <

amiguinho”; “ame o seu proximo”’; “obedeca aos professores”; “ndo mintas para os seus

99, ¢

pais”; “seja gentil para com as pessoas’ etc.

As regras podem ser positivas, quando elas sugerem o que deve ser feito, e
negativas, quando elas sugerem o que ¢ proibido e, portanto, ndo deveria ser feito. Para
autores como Jean Piaget (1994) e Lawrence Kohlberg (1981), as regras sdo o primeiro
nivel do desenvolvimento moral da crianga. Elas sdo adquiridas pelos processos de
aprendizagem e pelas mediagdes sociais, e formam, progressivamente, junto dos
principios e dos valores, a personalidade moral. Esses autores fazem um estudo do

desenvolvimento moral da crianca.

Piaget (1984) mostra o desenvolvimento moral da crianga em trés niveis distintos:
o nivel anomia; o nivel da heteronomia e o nivel da autonomia. As caracteristicas de cada
uma dessas fases sdo: na primeira, h4 auséncia de regras; nesse nivel, a crianga imita e
copia o comportamento dos adultos, ndo entende ainda que o comportamento ¢
determinado por regras. Na fase da heteronomia, a crianga ja compreendeu as regras, age
segundo as regras, no entanto, sdo os outros que determinam a legitimidade das regras.

As regras surgem como imposi¢do externa; nesse sentido, a crianga segue as regras por
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medo de uma autoridade externa ou por amor a autoridade externa, ndo necessariamente
porque entende sua legitimidade. No nivel da autonomia, a crianca ou adolescente ja
internalizou as regras, a partir do crivo avaliativo sobre a legitimidade ou ndo em segui-
las e as adota como suas. Portanto, pode agir por si propria, sendo a causa da agdo e

responsabilizando-se pelas escolhas e pelas consequéncias de seus atos.

Kohlberg (1981) nomeia os niveis, fases ou estagios do desenvolvimento moral
em: pré-convencional, convencional e pos-convencional. Desdobra cada um dos niveis
ou fases do desenvolvimento moral, apresentados por Piaget, em dois niveis distintos.
Assim, o nivel pré-convencional ¢ subdividido em: orienta¢do pela puni¢do e obediéncia
e orientagdo ingenuamente egoista. E o nivel que estd baseado, fundamentalmente, em
necessidades individuais. O segundo nivel, o estdgio convencional, divide-se em:
orientagdo de “bom menino” ou “boa pessoa” e orientagdo para manter a autoridade e a
ordem social. Nesse segundo estagio, a caracteristica principal ¢ a tentativa de
desempenhar adequadamente os papéis para atender as expectativas, em geral,
exteriormente determinadas. O terceiro estagio tem como caracteristica principal uma
moralidade que se orienta por principios universais ou universalizantes. Como
desdobramento desse estagio, podemos dizer que ha uma base consensual que normatiza
a partir de contratos e da legalidade. O segundo elemento do terceiro nivel ¢ a orientagao
de uma consciéncia ldgica e busca principios universalizantes.

A ¢ética geral, ou a ética enquanto ciéncia da moral, pressupde que ja deve ter tido

o desenvolvimento moral?®

, sob pena de ndo podermos imputar responsabilidade moral
para os sujeitos agentes. Toda responsabilidade moral pressupde o desenvolvimento
moral, a formagao moral dos seres humanos. Assim, a ética profissional, ao pautar como
devem ser os procedimentos e as acdes dos profissionais, também pressupde que ja deve
ter havido o desenvolvimento moral para que os profissionais possam responsabilizar-se
pela profissdo e por todas as consequéncias de duas a¢des. Contudo, mais do que assumir
a responsabilidade por suas acdes, a ética profissional pressupde que os profissionais
saibam prevenir os possiveis danos por acdes eticamente temerarias e agir com
inteligéncia moral, qualificando a profissdo e os atos praticados. Além disso, os

profissionais ficam cientes da necessidade de mudangas e atualiza¢des nos codigos, como

foi o caso, por exemplo, do Conselho Internacional de Museus (Icom) que fez o estudo,

2% Para um estudo bem fundamentado sobre o desenvolvimento moral, vide: LA TAILLE, Yves. Moral e
Etica. Dimensdes Intelectuais e Afetivas. Porto Alegre: Artmed, 2006.
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a anélise e a modificacdo no c6digo®.

O desenvolvimento moral possibilita a passagem do nivel da anomia®! para o nivel
da heteronomia e da heteronomia®? para a autonomia®. Em geral, para as pessoas que
tiveram uma educa¢do adequada, o nivel da autonomia ¢é alcangado a partir da
adolescéncia, entre 10 e 15 anos de idade, aproximadamente. Para os que ndo tiveram a
oportunidade e o direito a uma educagdo adequada, provavelmente nio alcangaram e,
talvez, nunca alcangardo a autonomia moral, a maturidade moral, tdo necessaria e
desejavel para a vida e para a profissdo. Talvez isso explique, em parte, pelo menos, a
necessidade de tanta coercitividade para regular o comportamento de muitas pessoas, pois
as acoes dessas pessoas heteronomas sao determinadas por autoridades externas, como os
pais, os professores, as diretrizes normativas do direito, a policia e as instituicdes, como
o Estado e as religides, por exemplo. Por isso, a exigéncia e a necessidade cada vez
maiores de codigos de condutas, muito bem construidos para minimizar os danos da falta

de consciéncia moral e profissional das pessoas.

As regras sao, em geral, em termos quantitativos, muito superiores aos principios
e aos valores. Uma das questdes que, em geral, aparecem tanto no desenvolvimento moral
das pessoas como no momento de a autoridade aparecer, via as regras, ¢ por que eu devo
segui-las? Ou por que eu devo obedecé-las? Por que eu nao posso, simplesmente, fazer a
minha vontade e devo limita-la ao que as regras permitem ou proibem? Por essa razao,
surge a necessidade de pensar o fundamento das regras. O fundamento das regras sao os
principios. Se as pessoas nao entenderem o fundamento das regras, elas terdo, certamente,

mais dificuldade em segui-las, adoté-las e valoriza-las.

O segundo elemento constitutivo da moralidade sdo os principios. Os principios
sdo os fundamentos das regras, eles sdo as razdes de ser das regras. A justificativa do

porqué de as pessoas, na convivéncia social, necessitarem seguir as regras, ¢ dada pelos

30 “Esta versdo do Cadigo de Etica do ICOM para Museus é resultado de seis anos de revisdes. Ap6s uma
andlise meticulosa do Codigo do ICOM a luz da préatica contemporanea dos museus, uma versao revista,
estruturada de acordo com a anterior, foi publicada em 2001” (Icom, 2009, p. 7).

31 Anomia significa auséncia de regras. “A”, no grego, é negacio e “nomos”, significa lei. Logo, anomia é
auséncia de lei, auséncia de norma.

32 Heteronomia significa que as leis ou normas sdo determinadas pelos outros, vém de fora, obrigam,
portanto, “in foro externo”. Hetero = outros; nomos = lei. Por isso, Bobbio (1992) diz que o direito ¢é
heterénomo, pois ele nos obriga a partir do exterior, via as instancias juridicas competentes. Diferente do
direito, a moral seria autdnoma, pois somos nos que nos obrigamos, a partir de regras, principios e valores
internos, escolhidos por liberdade, logo, dependem da vontade autdnoma.

33 Autonomia é a capacidade de cada um valer-se de sua propria vontade, sem depender dos outros ou das
influéncias ou determinagdes externas.



24

principios. Quantitativamente, eles sio em nimero menor as regras. Muitas vezes, apenas
um principio, como o do respeito reciproco, fundamenta inimeras regras. O respeito
reciproco, ao ser entendido como fundamento das regras, da inteligibilidade as regras. Se
as pessoas entendem o significado de respeito reciproco, obviamente ndo irdo fazer uso
da violéncia; ndo irdo praticar atos danosos aos outros ¢ a si proprias; nao irao fazer nada
que signifique dor, sofrimento, maldade, injustica ¢ tudo aquilo que fere a dignidade

humana.

Outro exemplo de principio € o respeito ao direito dos outros. Ora, quantas regras
cabem sob este conceito de respeitar o direito dos outros? Intimeras regras sdo
fundamentadas nesse principio: ndo matar; ndo furtar; ndo roubar; ndo magoar
intencionalmente; ndo discriminar (sexualmente, etnicamente, religiosamente,
socialmente etc.). Portanto, os principios sdo mais gerais ou universais do que as regras.
As regras sdo aplicadas mais circunstancialmente, em cada caso, ao passo que 0s
principios sdo aplicados como entendimento das razdes de se seguir ou ndo seguir as
regras morais aceitas e validas para todos os membros de um determinado grupo. E claro
que, para o uso e aplicagdo de regras e principios em situacdes concretas, pressupde-se
que o sujeito agente saiba o significado das regras e dos principios e saiba interpreta-los
para poder bem aplicad-los em cada caso. Do mesmo modo, na ética profissional,
pressupde-se que os profissionais conhegam os codigos, com seus artigos, regras €
principios, ¢ saibam o seu significado, interpretar a aplicacdo dos artigos em situagoes

concretas, em cada caso.

O terceiro elemento constitutivo da moralidade sdo os valores. Estes sdo os
fundamentos dos principios e das regras, eles sdo o dpice do desenvolvimento moral ou
do fundamento da moralidade. Com os valores, chegamos a origem e ao significado
ultimos que permitem entender ou justificar por que devemos seguir ou ndo as regras ou

por que devemos adotar ou nao adotar determinados principios.

Na ordem do desenvolvimento moral das pessoas, os valores sdo alcangados como
elementos Ultimos. O principal debate gira em torno da seguinte questdo: os valores valem
por si mesmos, ou seja, em si e por si valem, independente da utilidade, da vigéncia na
pratica ou das consequéncias, ou eles s6 tém validade por aquilo que eles promovem,
pelas consequéncias de sua observancia ou de sua aplicagdao? Os valores tém seu
significado, de forma a priori? Sdo necessarios e universais? Sdo absolutos? Ou os

valores sdo significados pelo seu uso, em situacdes concretas e pelas consequéncias que
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eles promovem?

Essa problematica estd na base das duas principais concepgdes éticas na
atualidade, a teoria ética da convicgao e a teoria ética da responsabilidade. A teoria ética
da convicgdo defende que os valores sdo intrinsecos, valem por si mesmos,
independentemente de qualquer coisa. A teoria ética da responsabilidade entende que os
valores valem ou s3o legitimados a partir do que promovem, pelas consequéncias de seu
uso e observancia. Os codigos de ética das profissdes sao motivados, influenciados ou
fundamentados nessas duas concepgdes, prioritariamente®*. O fundamento destas
concepcoes, teleologica e deontologica, estdo estabelecidos na tradigdo filoséfica. De
toda a tradicdo filosofica, selecionamos apenas a concep¢do de filosofia moral de

Aristoteles e a concepgao de filosofia moral de Kant.

2.3 A FILOSOFIA MORAL ARISTOTELICA

Aristoteles foi um dos principais pensadores da filosofia moral cléssica. Ele faz
uma diferenciacao entre trés grandes ciéncias. As ciéncias teoréticas (Fisica, Metafisica e
Psicologia), as ciéncias praticas (Etica e Politica) e as poiéticas (as artes ¢ as ciéncias do
atil). O pensamento ético é fundamentado, principalmente, em uma obra intitulada Etica
a Nicomaco. A sua concepgao ¢ conhecida, também, como a teoria €tica das virtudes. A
sua teoria ¢ reconhecida como teleoldgica, justamente pelos fins buscados pela ética. Ela
visa a fundamentar as condigdes de possibilidade das ac¢des tidas como boas. “[...] o
homem feliz vive bem e age bem; pois definimos praticamente a felicidade como uma
espécie de boa vida e boa agao” (Aristoteles, 1979, p. 57). Por isso, a preocupacao
principal ¢ com a sabedoria pratica adquirida pelo habito de praticar as virtudes. As
virtudes qualificam o carater como bom ¢ nobre. A pessoa virtuosa € considerada como
boa e praticante do bem. O bem para Aristdteles consiste em uma vida conforme as

virtudes em vista da felicidade (eudaimonia).

34 podemos ver o exemplo disso na nota 1 do Cadigo de Etica do Icom. “Diferentes paises e mesmo distintas
versdes do Cadigo de Etica do Icom utilizam no titulo ora a palavra Etica, ora o termo Deontologia. Sem
entrar no mérito do emprego de um ou outro termo, 0 ICOM-BR optou pela alternativa Etica, por considerar
que este é o termo mais utilizado pela comunidade museoldgica brasileira. A versdo em inglés adotada pelo
ICOM nomeia-o como “Code of Ethics for Museums”, enquanto as versdes em francés e espanhol adotam,
respectivamente, os titulos “Code de déontologie pour les musées” e “Codigo de Deontologia del ICOM
para los museos”. O lcom-PT adota o termo Deontologia, por considerd-lo o mais utilizado pela
comunidade museologica portuguesa” (Icom, 2009, p. 3).
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A felicidade ¢, pois, a melhor, a mais nobre e a mais aprazivel coisa do mundo,
e esses atributos ndo se acham separados como na inscricdo de Delos: das
coisas a mais nobre é a mais justa, ¢ a melhor ¢ a satde; mas a mais doce é
alcangar o que amamos (Aristoteles, 1979, p. 58).

A pratica das virtudes, em Aristoteles, visa, portanto, sempre a uma finalidade. A
principal finalidade da vida ¢ a Felicidade. Para alcancar a Felicidade, que € a finalidade
da vida, devemos buscar os meios adequados para alcancar esse fim. Tais meios sdo as
virtudes. As agdes virtuosas sdo sempre escolhas qualificadas. A escolha qualificada ¢
sempre uma escolha pelo melhor. A escolha pelo melhor € escolher o meio termo, o justo
meio tem dois extremos, sdo os vicios: tem o vicio pela falta e o vicio pelo excesso.
Portanto, ha trés caminhos possiveis, a virtude que € o justo meio, a falta que € um vicio
e 0 excesso que ¢ um vicio. Esses trés caminhos sdo escolhas possiveis. O desejavel €

escolher sempre o meio termo.

A exceléncia moral, entdo, ¢ uma disposicdo da alma relacionada com a
escolha de a¢Ges e emocdes, disposicdo esta consistente num meio termo (o
meio termo relativo a nds) determinado pela razdo (a razdo gragas a qual um
homem dotado de discernimento o determinaria) (Aristoteles, 1970, p. 65).

Uma das primeiras contribuigdes da concep¢do moral de Aristételes ¢ de ter
definido cada uma das virtudes e estabelecido as condi¢des para poder pratica-las. A
primeira condi¢ao para poder qualificar a agdo como virtuosa ¢ que o ponto de partida do
sujeito agente deve estar no campo do possivel. O possivel se opde ao necessario, ao
determinismo e ao fatalismo; por esse critério fica estabelecida a exigéncia de que a acdo

s6 pode ser considerada boa ou ma se o sujeito agente puder escolher.

O campo do possivel, ponto de partida da ética e da politica, permite pensar o
sujeito agente como aquele que ¢ capaz de escolher. Sem poder escolher, a agdo nao pode
ser considerada nem boa, nem ma. Estar em condi¢des de poder escolher, implica que o
sujeito agente deve poder querer fazer o que escolheu, sem ser impedido ou constrangido
por nada ou por ninguém. A agdo ndo pode ser determinada por um principio externo.

Para Aristoteles, o principio motor da a¢do deve estar no proprio sujeito agente.

Também ¢ mister que o agente se encontre em determinada condi¢do ao
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pratica-los: em primeiro lugar deve ter conhecimento do que faz, em segundo,
deve escolher os atos, e escolhé-los por eles mesmos; e em terceiro, sua acao
deve proceder de um carater firme e imutavel (Aristoteles, 1970, p. 70).

Além desse critério de poder exercer livremente a vontade, o sujeito agente deve
saber e poder dar razdes para as escolhas feitas. Nesse sentido, saber apresentar boas
razdes ¢ fundamental para convencer os outros de que as escolhas feitas sdo boas escolhas,
junto dessa capacidade de argumentar, apresentando razdes para fundamentar a escolha,
deve haver a capacidade de deliberacdo. A capacidade de deliberacdo implica a
capacidade de avaliar criticamente diferentes escolhas possiveis, pesar razdes favoraveis
e contrarias a opgao feita e ter, portanto, o discernimento sobre tudo o que estd implicado
no ato de escolher. A alma ou razdo esclarecida ¢ a que estd apta para a pratica das
virtudes®. Segundo Aristoteles (1979, p. 63), “Por virtude humana entendemos ndo a do

corpo, mas a da alma; e também a felicidade chamamos uma atividade de alma”.

Sobre essa proposta de filosofia moral teleologica do Aristoteles, a ética estabelece
uma dura critica em relacao a alguns pontos. Em primeiro lugar, podemos constatar que
¢ uma ética particularista, uma vez que as pessoas que conseguem agir segundo as
defini¢des do autor sdo poucas pessoas. Alguns conceitos de Aristoteles sobre a natureza
humana s3o, também, bastante problematicos em relacdo a quem tem a poténcia de
transformar em ato a pratica das virtudes. So se alcanca a vida boa e feliz*® pela educacio.
Para Hourdakis (2001, p. 16), “Desse modo, a educagdo ndo ¢ considerada uma situacao,
mas uma atividade e uma for¢a que produz uma obra politica, social e moral”. E dessa
vida social, moral e politica que nem eram considerados participes as mulheres, os idosos,
as criangas, os loucos e os estrangeiros. A visdo aristotélica € oligarquica e patriarcal.
Segundo Aristoteles (1979, p. 191), “[...] o procriador sente os filhos como seus mais do
que os filhos sentem os pais como seus, pois o produto pertence a quem o produziu [...]”;
a mulher e mae fica restrito o papel passivo, afetivo de procriar e se ocupar dos cuidados
domésticos. Essas diferencas sdo determinadas por natureza. Para compreendé-las, por

natureza, consideremos o seguinte:

A primeira reside na resisténcia individual que a matéria faz a
reproducdo da forma especificamente humana: no homem ela pode

% «[...] e aos hébitos dignos de louvor chamamos virtudes” (Aristoteles, 1979, p. 64).
3 «Q Estado ¢ feliz quando os cidaddos sdo felizes” (Hourdakis, 2001, p. 29). O problema é que nem todos
eram considerados cidadaos.
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consistir numa deficiéncia fisica (0 nanismo), mas também ética: em
consequéncia de ma-formacao, de mutilagdo ou, o que ¢ mais vago, de
natureza perversa, um homem pode ter desejos contrarios aos de sua
espécie e conhecer incontinéncia bestial ou morbida; esta ltima esta
além do vicio e coloca o individuo fora da humanidade (Vergniéres,
1999, p. 78)

Para Aristoteles, a expressdo, por natureza, tem varios sentidos. Mas, nesta
perspectiva, quer em geral dizer que algo € constitutivo, proprio daquela pessoa ou daquele
ser. Entdo, vemos expressdes como, por natureza, o homem deseja conhecer, por natureza
o0 homem ¢ um ser social, por natureza o macho procura a fémea e a fémea procura o macho
para procriar etc., esta constituigdo natural dos seres importa para entender certas

diferencas entre homem e mulher, por exemplo.

A segunda diferenca reside num erro de transmissdo da forma
individual — que ¢ masculina. Este defeito devido a resisténcia da
matéria d4 nascimento, primeiro, as fémeas, que sdo machos mutilados.
Esta diferenga sexual implica diferengas de ethos em todas as espécies
animais, mas ¢ na espécie humana que s3o mais visiveis. Assim, a
mulher ¢ mais doce e mais ciumenta que o homem, menos ativa que ele;
a castracdo implica, alids mudanca de carater. Contudo, a diferenga em
relacdo a forma masculina original é ainda maior entre as criangas, que
ndo se assemelham a seus pais, mas a seus ancestrais: sdo, em relacao,
‘espécies de monstros’. Em certos casos, os filhos ndo se parecem com
nenhum membro de sua linhagem, embora conservando uma forma
humana; pode-se dizer, para retomar a expressao de P. Pelelgrin, que se
trata de filhos ‘genéricos’ dado que ‘s lhes resta o que € comum a todos
os homens’: em certo sentido, sdo mais a realizacdo de um universal
que de um particular. [...] De modo semelhante as mulheres,
naturalmente inferiores aos homens, pode-se supor que essas criangas
comportem certo numero de defeitos que as tornam rebeldes a educacao
(Vergnieres, 1999, p. 79).

Por defini¢cdes como estas, a ética enquanto critica da moralidade, jamais aceitaria
este tipo de fundamento, como fundamento legitimo. Neste caso, a andlise critica da
filosofia moral de Aristdteles leva a reconhecer a inconsisténcia e a falta de razdes legitimas
para defender o que ele esta conceituando. Por isso, nem tudo que Aristoteles diz, em
termos de filosofia moral, ¢ aceito como valido para os dias atuais. Pelo contrario, ¢ uma
concepe¢do incompativel como que ¢ defendido como desejavel atualmente. Outro ponto

problematico da filosofia moral aristotélica ¢ identificado da seguinte forma:
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A terceira diferenca é de ordem totalmente diversa: reside no fato da
forma individual. Apesar da ambiguidade de certos textos de Aristoteles
a respeito disso, pode-se admitir que ha uma individualizagdo, mais
exatamente uma particularizacdo pela forma, que se transmite de pai
para filho. “é Peleu que é principio de Aquiles”. Cada um, pois,
particulariza-se pela forma que sua linhagem (genos) lhe lega, ¢ se
singulariza pela matéria que produz separagdes em relacdo a esta
linhagem (Vergniéres, 1999, p. 80).

A partir dessa concepgdo ¢ que poderia ser justificada a ideia de que as pessoas

escravizadas nao podem ou nao devem ser educadas.

E claro que devemos considerar a distdncia temporal e todos as questdes de
dificuldades de tradugdo, de perda de parte da obra Aristotélica, de muitas obras serem
lidas a partir do contexto atual. No entanto, ndo ¢ mais defensavel posicoes como as
apresentadas acima. Além dessas questdes, ndo vemos ainda, na filosofia moral
aristotélica, uma preocupagao com os mais fracos, os pobres e os necessitados. A filosofia

moral cristd € que vai se preocupar com esses valores.

Essas breves consideragoes criticas foram feitas para exemplificar como procede
a ética, enquanto critica da moral. Esta atitude critica considera nao so as filosofias morais
da tradig¢do, mas as filosofias morais atuais, bem como a pratica moral vigente e os fatos
morais de cada tempo. Por consequéncia, os codigos de ética profissional, ao serem
submetidos a uma atitude critica, também nao podem comportar algo tido como ilegitimo,
incoerente, inconsistente. A ética, enquanto ciéncia, investiga o seu objeto, a moral. A
¢tica geral toma como objeto de estudo a ética profissional. A partir da ética profissional,
estudam-se os codigos de ética de cada profissdo. Ao estuda-los, pode surgir a necessidade
de reformulacio, ajuste, mudanca, complemento etc.®” Essas mudangas podem decorrer
de uma necessidade mais global ou mais local, como ¢ o caso da atualizagdo do codigo

de conduta do Cofem.

A Resolugdo n° 063 do Conselho Federal de Museologia (Cofem) aprovou o
novo “Cédigo de Etica do Profissional Museologo” considerando os rezingues
da Assembleia Geral — Plenaria 60* AG, de fevereiro de 2020. Na ocasido foi
indicado [sic] a necessidade de se proceder & revisio do Codigo de Etica do
Musedlogo (de 1992), considerando que o codigo de ética e disciplina da

3 E 0 que vemos, também, o que ocorreu com o Icom. “Conforme se pretendia na época, foi agora
completamente reformulada de modo a apresentar identidade com a profissdo de museu e baseia-se nos
principios fundamentais das préaticas profissionais, elaborados para fornecer uma orientacdo geral em
matéria de ética” (Icom, 2009, p. 7).
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profissdo precisava ser revisto, dado [sic] a defasagem em virtude das
atualizacdes havidas no cenario museal nos ultimos 30 anos (Brasil, 2021, p.
1) (Nascimento, 2023, p. 104).

A tarefa critica da ética também pode ser propositiva, vemos isso em diferentes
codigos, de diferentes profissdes. Na Museologia, percebemos essa atitude propositiva
presente tanto na reformulagdo do codigo de ética do Icom, como na reformulacido do

codigo de ética do Cofem. No Icom (2009, p. 8), 1é-se:

O ICOM incentiva a elaboragdo de codigos de ética nacionais e especializados
para responder a necessidades especificas e agradece o recebimento destes
textos. Estes deverdo ser enviados para a Secretaria Geral do ICOM, Maison
de PUNESCO, 1 rue Miollis, 75732 Paris Cedex 15, Franca- E-mail:
secretariat@icom.museum.

Esse processo, em geral, € colaborativo e transdisciplinar. No cddigo de conduta
do Cofem, 1&-se: “RESOLUCAO Cofem N° 063, de 28 de agosto de 2021 Aprova o
Codigo de Etica do Profissional Museodlogo e revoga o Codigo de 199278, Assim, vemos
a ética, enquanto ciéncia da moral, estender-se desde a analise critica das filosofias morais
até a ética profissional e aos codigos de ética das instituigdes e profissdes. A seguir,
apresentamos outra concepg¢ao de filosofia moral. Ela ¢ tida como fundamento da teoria

¢tica da convicgao e sera vista em seus limites.

2.4 A FILOSOFIA MORAL KANTIANA

Kant ¢ um dos principais autores para compreender a filosofia moral normativa.
Ele procura estabelecer um fundamento universal para a moralidade através de uma

norma moral universal®®

, chamada de imperativo categérico. Kant tenta mostrar que essa
norma é o fundamento ltimo da moralidade®, ¢ formal, por isso pode ser universal. A

universalidade da norma possibilita pensar o individuo e o grupo em uma relagdo

38 Disponivel em: https://cofem.org.br/wp-content/uploads/2021/09/2021 08 28 Res-63 Codigo-de-
Etica.pdf. Consultado em: 08 set. 2023.

39 Esta moral universal é chamada de deontologia normativa. Ela tem uma preocupacéo fundamental com
a fundamentagdo de uma norma universal. Percebemos isso ja em relacdo ao conceito de verdade, ao passo
que nunca poderiamos desejar universalizar a mentira. Para Kant (2005, p. 34), “Toda a gente pode fazer
uma promessa mentirosa quando se acha numa dificuldade de que ndo pode sair de outra maneira? [...]
posso em verdade querer a mentira, mas que ndo posso querer uma lei universal de mentir”.

40 Segundo Kant (2005, p. 16), “Todo o chamado interesse moral consiste simplesmente no respeito pela
lei”.
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harmoénica. Nessa relacdo entre o individuo e o coletivo, a moral exerce uma forca
imperativa. Para Kant (2004, p. 27), “Obrigacao ¢ a necessidade de uma agao livre sob
um imperativo categorico da razao”. Essa lei moral universal estabelece como, de direito,

devemos agir.

No entanto, a vida social do ser humano implica seguir uma moralidade de fato.
Kant ndo pretende defender ou fundamentar as moralidades, de fato, existentes na
historia. Ele visa a estabelecer uma moralidade que, de direito, fundamenta o que
devemos fazer. O ponto fundamental para entender este dever ser é: “Age apenas segundo
uma maxima tal que possas a0 mesmo tempo querer que ela se torne lei universal” (Kant,
2005, p. 59). Esta acdo so6 é possivel de ser pensada a partir da ideia de liberdade. Esse
autor entende que a liberdade € constitutiva da natureza humana. A liberdade € uma nocéo
fundamental para poder pensar a autodeterminagao: “[...] que outra coisa pode ser, pois a
liberdade da vontade sendo autonomia, i. € a propriedade da vontade de ser lei para si
mesma? (Kant, 2005, p. 94). Autodeterminacéo, escolha, vontade livre, sujeito da acéo,
poder agir por si mesmo, agir com independéncia em relacédo a todas as influéncias sao

conceitos correlatos para compreender a liberdade.

A liberdade é compativel com a boa vontade e o dever. Dessa forma, Kant
estabelece as condigdes de possibilidade de poder pensar, no sujeito, o principio da acéo.
A partir da capacidade de agir por si proprio, com autorrespeito e respeito reciproco, é
possivel pensar a personalidade moral e juridica. A compreensdo do que € a dignidade
humana depende desses conceitos. A dignidade humana tem a ver com o respeito
incondicional ao ser humano e aquilo que é fundamental para ser considerado humano.
Para que isso ocorra, 0 ser humano nunca pode ser comparado, transformado e reduzido

a um objeto ou coisa*.

Pela perspectiva kantiana, o ser humano nunca pode ser reduzido a um mero
instrumento ou meio para qualquer fim que seja. Ele deve ser tratado, sob a égide da
moralidade, como um fim em si mesmo*2. A moralidade cumpre este papel de mostrar

como é possivel compatibilizar um dever moral universal com a capacidade da razdo de

41 “Quando uma coisa tem um prego, pode-se pdr em vez dela qualquer outra como equivalente; mas quando
uma coisa esta acima de todo o preco, e portanto ndo permite equivalente, entdo tem ela dignidade [...]
portanto a moralidade, e a humanidade enquanto capaz de moralidade, sdo as Unicas coisas que tém
dignidade” (Kant, 2005, p. 77-78).

42 «[...] o sujeito dos fins, isto & o ser racional mesmo, ndo deve nunca ser posto por fundamento de todas
as maximas das a¢fes como simples meio, mas como condigdo suprema restritiva no uso dos meios, isto é
sempre simultaneamente como fim” (Kant, p. 81-82).
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estabelecer um dever por si mesma e seguir esse dever. O sujeito kantiano é, nesse
sentido, capaz de ser sujeito da lei (legislador) e sudito (obedecer a lei que ele proprio
elaborou) ao mesmo tempo®®. Este é um dos pontos fundamentais da fundamentagéo
filosofica da moral iluminista de Kant. E um sujeito que ndo aceita nenhum tipo de tutela
e condicionamento*, tendencioso de qualquer ordem. Nesse ponto, ha uma convergéncia
entre Kant e Rousseau que dizia, sobre o sujeito legislador, autbnomo e formulador do
pacto social, “Encontrar uma forma de associagdo que defenda e proteja a pessoa € 0s
bens de cada associado com toda a for¢ca comum, e pela qual cada um, unindo-se a todos,
s6 obedece contudo a si mesmo, permanecendo assim tao livre quanto antes” (Rousseau,

1978, p. 32).

O imperativo categorico € a norma moral universal, estabelecida pela razéo, de
modo formal e a priori, sem nenhum condicionamento e influéncia das inclinagdes. E o
dever por dever, enquanto puro, o regulador das maximas subjetivas que, eventualmente,
possamos mobilizar para a acdo. Este dever pelo dever se diferencia, enguanto
fundamento das acdes realizadas por boa vontade, da conformidade ao dever®. O
exemplo de preservar a vida por dever, e ndo conforme ao dever, & bem paradigmatico.
Devemos respeitar as nossas proprias vidas, independentemente de todas as inclinacdes e
influéncias; sé esse tipo de maxima subjetiva pode ser erigida em lei universal da acéo.
“Age segundo a maxima que possa simultaneamente fazer-se a si mesma lei universal”
(Kant, 2005, p. 80). Um sujeito portador da ideia de liberdade e da boa vontade®® é que

consegue fazer a passagem de maximas subjetivas para a lei moral objetiva.

A fundamentacdo da moral, em Kant, € estabelecida a partir da correlagéo entre

0s conceitos de boa vontade, dever por dever, maximas subjetivas e lei objetiva,

43 «[...] que mais precisa ser esclarecido do que ensinado, este conceito que estd sempre no cume da
apreciacao de todo o valor das nossas a¢les e que constitui a condi¢do de todo o resto, vamos encarar 0
conceito do Dever que contém em si 0 de boa vontade, posto que sob certas limitagdes e obstaculos
subjetivos, limitagOes e obstaculos esses que, muito longe de ocultarem e tornarem irreconhecivel a boa
vontade, a fazem antes ressaltar por contraste e brilhar com luz mais clara” (Kant, 2005, p. 26).

44«0 homem nasce livre, e por toda parte encontra-se a ferros” (Rousseau, 1978, p. 22).

45 «[...] conservar cada qual a sua vida é um dever, e é além disso uma coisa para que toda a gente tem
inclinacdo imediata. Mas por isso mesmo é que o cuidado, por vezes ansioso, que a maioria dos homens
Ihe dedicam ndo tem nenhum valor intrinseco e a méxima que o exprime nenhum contetido moral. Os
homens conservam a sua vida conforme // ao dever, sem ddvida, mas ndo por dever. Em contraposicéo,
quando as contrariedades e o desgosto sem esperanga roubaram totalmente o gosto de viver; quando o
infeliz, com fortaleza de alma, mais enfadado do que desalentado ou abatido, deseja a morte, e conserva
contudo a vida sem a amar, nao por inclinacdo ou medo, mas por dever, entdo a sua maxima tem conteido
moral” (Kant, 2005, p. 27-28).

46 «[...] se a agdo € representada como boa em si, por conseguinte como necessaria numa vontade em si
conforme & razdo como principio dessa vontade, entdo o imperativo € categdrico” (Kant, 2005, p. 50).
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imperativo categérico*’, autonomia da vontade e liberdade. Para que tais conceitos
possam ser pensados com coeréncia entre si, 0s contetudos e motivacdes exteriores, bem
como as paix0es e inclinagdes, devem ser desconsiderados. A Unica motivagdo que deve
ser levada em conta é um sentimento puro de respeito a lei que se origina a partir do

conceito de dever®,

Kant é considerado o principal representante da concep¢do moral deontoldgica,

por considerar o dever incondicional e universal que o imperativo categdrico impde*°.

[...] ordena imediatamente este comportamento. Este imperativo é categorico.
Nao se relaciona com a matéria da agdo e com o que dela deve resultar, mas
com a forma e o principio de que ela mesma deriva; e o essencialmente bom
na acdo reside na disposicdo (Gesinnung), seja qual for o resultado. Este
imperativo pode-se chamar o imperativo da moralidade (Kant, 2005, p. 52).

Esse imperativo se diferencia dos imperativos hipotéticos®®. Os imperativos
hipotéticos sdo ordens condicionadas da razdo que ndo sdo estabelecidos pela boa
vontade®!, pela independéncia e autonomia da razdo. Podemos dizer que as agdes
praticadas pela mera conformidade ao dever®? sdo compativeis com a observancia da lei
juridica e ndo da lei moral. Kant ndo desconsidera a importancia do direito®, pelo
contrario, ele cumpre um papel muito importante®. Todavia, ele esta preocupado com o

fundamento moral universal e formal das agdes.

Estes sdo os principais pontos para entender um dever moral incondicional.

Percebemos que muitos codigos de conduta das profissdes t€ém artigos que sugerem um

47 “A representagdo de um principio objetivo, enquanto obrigante para uma vontade, chama-se um
mandamento (da raz&o), e a formula do mandamento chama-se imperativo” (Kant, 2005, p. 48).

48 Esse puro respeito a lei pode ser reconhecido como caracteristica principal da teoria ética da convicgéo,
conforme desenvolvemos na terceira se¢do, bem como na redacdo dos principios, artigos, incisos e alineas
do cédigo de ética que foram escritos com fundamentacdo na teoria ética da conviccéo.

49 «[...] o imperativo categérico [...] ndo ¢é limitado por nenhuma condi¢io e se pode chamar propriamente
um mandamento, absoluto, posto que praticamente, necessario” (Kant, 2005, p. 53).

%0 “No caso de a agdo ser apenas boa como meio para qualquer outra coisa, o imperativo é hipotético” (Kant,
2005, p. 50).

51 Esta vontade age por um principio racional formal e é a “[...] condigdo suprema da concordancia desta
vontade com a razdo prética universal, quer dizer a ideia da vontade de todo o ser racional concebida como
vontade legisladora universal” (Kant, 2005, p. 72).

52 «“Conforme o direito é uma agdo que, ou cuja maxima, permite a liberdade do arbitrio de cada um coexistir
com a liberdade de todos, de acordo com a lei universal” (Kant, 2004, p. 37).

53 “A coincidéncia de uma agdo com a lei do dever ¢ a legalidade (legalistas) — a da maxima da agdo com a
lei ¢ a moralidade (moralistas) da mesma” (Kant, 2004, p. 31).

% «“Age externamente de modo tal que o uso livre do teu arbitrio possa coexistir com a liberdade de cada
um segundo uma lei universal” (Kant, 2004, p. 37). Esta € a lei juridica justa derivada da lei moral legitima.
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respeito e um cumprimento incondicionais. Nesses casos, podemos dizer que os codigos
de ética t€ém uma fundamentagdo, pelo menos em parte, nessa concepcao deontologica

normativa. O cddigo de ética do profissional em museologia ndo foge a tal regra.

A ética, enquanto critica, tem o mesmo papel que teve em relagdo a filosofia moral
aristotélica; analisa, avalia, investiga, procura ver a coeréncia, a coesdo, a legitimidade
etc. Portanto, a ética enquanto ciéncia da moral tomard como objeto de estudo a ética
profissional, os codigos de ética e observara como estao estabelecidos os fundamentos de

cada um dos artigos.

A ética, analisando criticamente a filosofia moral de Kant, reconhece a pretensao
de legitimidade e a relevancia para o debate ético ao longo da historia do pensamento
¢tico. No entanto, assim como as outras concep¢des morais, como a aristotélica, por

exemplo, ela também tem limites, insuficiéncias e sofre muitas criticas.

A primeira critica relevante foi feita por Hegel, em sua obra Principios da
Filosofia do Direito. Para Hegel, o imperativo categorico de Kant, por ser formal e a
priori, nem sempre consegue legislar na pratica de forma adequada. Esse principio se
tornaria um elemento vazio e neutro, sem validade para a tomada de decisao na histéria e
na cultura, em situagdes concretas, dilematicas, eivadas de circunstancias contingentes
em que o conteudo importa, ndo apenas a dimensdo formal. Por isso, poderia ser usado
tanto para fundamentar as agdes tidas como boas, como as agdes tidas como moralmente

questionaveis®.

Outro autor que faz uma analise critica do imperativo categoérico de Kant ¢ Hans
Jonas, sobretudo na obra O Principio Responsabilidade (2006). Para Hans Jonas, a
moralidade carece de um principio que possa incluir o cuidado com a vida concreta e que
possa ser pensado como elemento fundamental na sobrevivéncia das geragdes futuras;
portanto, eivado de conteudo concreto, historico e bioldgico. Nesse sentido, a filosofia
moral kantiana ¢ vista como antropocéntrica e limitada para dar conta das necessidades

¢ticas da contemporaneidade.

Outros autores como Paul Ricoeur (2011), Levinés (2017) também salientam as

insuficiéncias de uma filosofia moral subjetiva, formal, a priori, sem a implica¢do

55 Se um dever, prescrito no Codigo de Etica de Museologia, no inciso 1° do artigo 7°, “conhecer e cumprir
a legislagdo que rege o exercicio da profissio de Musedlogo” (Cofem, 2021, p. 1), ndo pudesse ser
respeitado, de fato, entéo, ele seria vazio e formal. Portanto, no cumprimento desse dever esta implicado o
conteddo histérico e cultural da prética do profissional de Museologia.
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dialogica com o outro, a vida, a sociedade e o futuro da civilizacdo e de todas as formas
de vida. Assim, vemos que a ética ¢ sempre uma analise das pretensdes de legitimidade

de cada concepcao moral, ao longo da historia.

Apbs e junto da atitude critica, a ética nos leva a pensar que todo ato que envolve
nossa relagdo com os outros pode ser avaliado sob a perspectiva da moral®®. A moral deve
servir como experimento pratico para a ¢tica. A moral tem um carater historico e
contextual, por isso muda mais rapidamente com o tempo e tem um carater perspectivista
e relativo, isto ¢, relativo a cada cultura, a cada tempo e a cada sociedade, ao passo que a
¢tica visa a investigar possiveis formas de validade universal dos padrdes normativos
estabelecidos pela moral. A moral, como um fato social, necessita de esclarecimentos para
que possa ser entendida e aceita por ser legitima, coerente, bem fundamentada e alcancar

os fins a que se destina.

Podemos considerar dois aspectos da moral, um aspecto normativo € o outro
factual, pois ela estabelece um conjunto de regras de agao e mostra atos que se conformam
com o cumprimento ou nado cumprimento dessas normas. Esses dois aspectos da moral
ndo fazem sentido quando analisados separadamente. E preciso uma visdo geral para
correlacionar ambos. Os codigos de ética podem expressar bem tal dimensao. Por isso, o
Codigo de Etica da Museologia sera estudado a partir dessa perspectiva ética, pois ele

também estd implicado com essa correlagao entre o normativo e o factual.

A importancia deste estudo pode ser demostrada pelo estudo teorico de autores
como Aristételes, Kant e Jeremy Bentham, entre varios outros possiveis, quando definem
a busca do Bem e de tudo o que esteja relacionado a ele como uma espécie de disposicao
natural, ou seja, por natureza desejamos alcangar o bem e evitar o mal®’; por natureza
preferimos o conhecimento a ignorancia; por natureza preferimos a felicidade a tristeza,
assim por diante. De direito, parece que todos preferem o bem em relacdo ao mal, o
melhor em relacdo ao pior, embora, de fato, nem sempre reconhecemos as praticas
humanas como conformes a esses preceitos, o que ndo invalida a necessidade da ideia
reguladora que podemos usar como paradigma para sair do incomodo fato de nem sempre

fazermos o bem que gostariamos. Este estudo pode também ser justificado pela dimensao

%6 «[...] pelos atos que praticamos em nossas relacdes com os homens nos tornamos justos ou injustos”
(Aristoteles, 1979, p. 67).

57 “Como existem trés objetos de escolha e trés de rejeigdo — 0 nobre, 0 vantajoso, o agradavel e seus
contrarios, o vil, o prejudicial e o doloroso —, a respeito de todos eles 0 homem bom tende a agir certo e o
homem mau a agir errado” (Aristételes, 1979, p. 70).
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prética.

2.5 APASSAGEM DA ETICA GERAL PARA A ETICA PROFISSIONAL

Apos a analise critica feita pela ética, podemos estar em condi¢gdes de entender
melhor o que ¢ moralmente viavel e desejavel, tanto para as acdes como individuos e
cidaddos, quanto para as agdes enquanto profissionais. Portanto, o alcance da analise ética
deve valer tanto para a vida cidadda como para a atuacdo na pratica profissional do
museo6logo. Na vida profissional, parece se confirmar o problema da distancia entre o que

deveriamos fazer e o que de fato fazemos.

No meio profissional, o codigo de ética da profissdo, ou da instituicdo em que se
trabalha, ¢ diversas vezes desvalorizado ou desconhecido. Cada um realiza, por si proprio,
o que pensa ser melhor para si, o que lhe parece ser melhor e vantajoso nas acdes
concretas. Conhecer e trabalhar de acordo com o co6digo que orienta a profissdo, significa
fazer o que foi acordado como melhor para um conjunto, que nao deixa de trazer
melhorias pessoais, mas que abrange um publico maior, os profissionais pertencentes
aquela classe, as institui¢des e aos usuarios dos servigos prestados pela institui¢ao e por
seus profissionais. Qualquer profissao deve possuir um codigo de ética que atenda as
necessidades do profissional e dos contratantes ou usuarios de seus servicos. Dessa forma,

os codigos de ética tém, em geral, objetivos muito claros, como vemos a seguir:

[...] busca-se na ética e deontologia profissional a maior participacdo dos
muse6logos para incluir as transformagdes socio-historico-cultural [sic] da
atividade, apontando que a inclusio de praticas relacionadas a
responsabilidade social se assenta no Dialogismo (uma forma de agir) e na
Perspectiva Dialético-Dialdgica (maneira de saber, jeito de ser) (Nascimento,
2023, p. 104).

O que acontece ¢ que, na maioria das vezes, existe a negligéncia por parte dos
profissionais a respeito do codigo de ética de sua profissdo. Nesse sentido, sdo
importantes o conhecimento e a observancia do codigo de ética para o museo6logo, a fim
de mostrar a necessidade de formarmos cidaddos conscientes, humanizados e que
obedegam as regras propostas, visando ao bem-estar na organizagao e dos individuos que

a compoem.

Assim, o papel da ética, na atuagdo profissional de muse6logos, nos trabalhos
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praticos em museus, adquire uma qualidade distinta, ndo apenas técnica e cientifica, mas
que deve promover a dignidade humana. E imprescindivel que o musedlogo, e todos os
profissionais que trabalham em museus, conhecam o Cédigo de Etica para museus. Ele ¢
um guia orientador de como se comportar enquanto profissional, nas relagdes com o
publico interno e externo, bem como no modo de lidar com o patriménio (material e
imaterial), englobando agdes de documentagao, conservagdo, educagdo, comunicagao etc.
Ele ¢ um modelo de como melhor fazer para que o museu cumpra adequadamente o seu
papel social. Desse modo, esperamos mostrar a contribuicao que o codigo analisado possa
dar na atuagdo do profissional de forma ética adequada e que o exercicio profissional
alcance resultados que possibilitem a transformagdo do usudrio em agente de seu proprio

bem-estar, bem como do bem-estar de todos os envolvidos.

O comportamento ético esta, ou deveria estar inserido em todas as atividades
desenvolvidas, sejam elas de cunho pratico ou tedrico, sejam elas técnicas,
politicas ou sociais. Durante a pratica profissional é importante perguntar-se a
quem suas tomadas de decisdo irdo favorecer, ou ainda se podem ser
prejudiciais a alguém. (Nascimento, 2023, p. 105).

Essas sdo as razdes principais que demonstram a necessidade, a atualidade ¢ a

utilidade deste estudo.

A sociedade contemporanea recebe varias classificagdes: sociedade complexa,
sociedade multicultural, sociedade multifacetada, sociedade liquida, sociedade relativista,
sociedade da tecnociéncia, da realidade virtual, em crise etc. Diante desse contexto, as
mudangas sdo velozes e em escala global. Essas caracteristicas e transformagdes
determinam fortemente o comportamento das pessoas e da forma como interagem social
e profissionalmente. Por tais razdes, nem sempre os codigos de ética conseguem

estabelecer as condi¢des minimas necessarias de acdes desejaveis no campo profissional.

Embora os codigos ndo sejam condig¢des suficientes para a pratica eticamente
desejavel, na profissdo, eles sdo referenciais fundamentais para servir de modelo. Nessa
perspectiva, eles podem ser vistos a partir de diferentes caracteristicas e diversos
elementos normativos, como facilitadores da acdo. Para isso, eles podem ser vistos como
formas sugestivas de diminuir conflitos, reais ou potenciais, na pratica profissional;
podem alertar para os riscos de praticas ilegais, imorais ou de carater dubio; devem ter a

pretensdo de orientar para a convergéncia entre o bem individual e o bem coletivo; por
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isso, devem ser construidos com a participagdo do maior nlimero possivel de participantes
daquela profissdo ou corporagdo; devem deixar claro que visam a salvaguardar a

dignidade do ser humano e do profissional.

Na sequéncia do que foi dito no paragrafo anterior, podemos entender que os
codigos devem ser meios de alcangar fins desejaveis por todos. Se sdo bem construidos,
devem proporcionar a possibilidade da harmonia ou simetria entre a moralidade pessoal
e as exigéncias éticas do mundo profissional e institucionais que sdo sempre coletivas. Os
codigos nao podem se furtar a promover a sinergia entre os colaboradores da mesma
instituigdo e de todas as relagdes que ocorrem nela. Quando eles estdo bem
fundamentados, conseguem estabelecer normas, principios e valores de forma critica e
esclarecida, portanto, em plena convergéncia com o sentido de ética como ciéncia da

moral.

Os codigos de conduta nao podem ser tomados como herméticos e
excessivamente coercitivos. Ainda assim, devem sistematizar e estruturar certas
exigeéncias para que a pratica profissional possa ser exercida com dignidade, equidade e
justica. Por essa via, eles acabam estabelecendo um piso ou um teto a partir do qual a
conduta humana pode e deve ser aceita sob a perspectiva ética. Contudo, eles sé
conseguirdo se aproximar desse referencial desejavel se refletirem a realidade social e
cultural na qual os sujeitos agentes estdo inseridos. Com consciéncia social engajada,
podem ajudar a desenvolver a consciéncia da responsabilidade sobre os atos praticados a
partir do impacto que estes t€m na sociedade. Assim, eles podem ser interpretados como
instancia mediadora entre as reflexdes tedricas da ética e a pratica especifica em situagdes

concretas.

Sabemos que os codigos ndo conseguem, por si mesmos, tornar o ser humano um
ser melhor. No entanto, eles podem ser indicativos de varios caminhos possiveis para a
pratica do bem, para a pratica profissional desejavel. Para tanto, ¢ fundamental entender
a legitimidade das razdes evocadas que nos levam a entender que algumas agdes sdo
preferiveis em relagdo a outras. Dessarte, entra a necessidade de deliberacdo e critica para

que possam potencializar a pratica das virtudes e prevenir ou inibir certos vicios.

E desejavel que os codigos possam ser divulgados, bem conhecidos e assumidos
por todos os profissionais de uma determinada classe. Para que isso seja possivel, eles

ndo podem ser vistos como documentos limitados, mas assumidos por liberdade e
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espontaneidade. Eles ndo podem chegar aos profissionais via um ensino teérico e abstrato.
A subordinagdo dos profissionais ao codigo deve ser por autonomia, somente assim

podem cumprir um papel positivo na pratica profissional.

Embora a ética seja um estudo tedrico sobre o seu objeto, a moral, ndo quer dizer
que ela permaneca no campo tedrico ou abstrato. A investigagdo e a critica, estabelecidas
pela ética, visam a levar o sujeito agente ao maximo de discernimento possivel sobre as
condig¢des de possibilidade da agdo, eticamente desejaveis, nos mais diversos contextos.
A partir da atividade de elucidagado, produzida pela reflexao, podemos avaliar a relagdao
entre essa dimensao critica, as filosofias morais existentes e os cddigos de conduta da
profissdo. Nao deveria haver contradi¢ao, inconsisténcia ou lacunas entre a legitimidade
estabelecida pela andlise rigorosa da ética, as praticas morais vigentes em determinada
sociedade e o codigo de conduta de uma determinada profissdo ou instituigdo. Assim,
percebemos uma das possibilidades de pensarmos a relagdo entre ética geral e ética

profissional.

Portanto, ao se questionar o vocébulo ética profissional se elege um tipo
especial de Etica — nesse caso, a atuacio laboral, instituindo valores que estdo
sendo compartilhados pelos diversos profissionais e os demais membros da
sociedade, lanceando um valor universal, a ética. (Rasche, 2005 apud
Nascimento et al., 2023, p. 102).

Dessa forma, entendemos que ha uma imbricagdo entre a ética geral e a ética
profissional; entre a ética profissional e os codigos de ética que a fundamentam e a pratica

profissional, propriamente dita.

Na proxima secao, analisamos e exemplificamos as duas concepgdes de filosofia
moral mais presentes nos debates éticos contemporaneos € mais usadas como
fundamentos da ética profissional e dos codigos de ética das institui¢des e das profissoes,
a saber, a teoria €tica da convic¢do e a teoria ética da responsabilidade. A primeira ¢é
chamada de deontologia, e a segunda ¢ chamada de teleologia. Elas servirdo de base para

a analise do codigo de ética da Museologia que sera feita na quarta secao.
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3 PARADIGMAS ETICOS COMO FUNDAMENTOS DA ACAO MORAL

3.1 A CRISE DA RACIONALIDADE CONTEMPORANEA

A busca pelos fundamentos do comportamento humano tem uma longa histoéria.
Desde a filosofia grega até os nossos dias, encontramos diferentes fundamentagdes para
o que ¢ tido como o comportamento moralmente adequado. Na atualidade, a diversidade
de paradigmas se apresenta, nas sociedades complexas, como um elemento constitutivo.
Por isso, podemos dizer que ha uma crise instaurada no que se refere aos fundamentos do
comportamento moral, tanto pessoal, quanto profissional, e at¢ mesmo como cidadaos.
Muitas concepgdes sdo evocadas e apresentadas como necessarias para o fundamento do
comportamento humano. Para cada concepgao, sdo apresentadas razdes para justificar sua
legitimidade. A crise se apresenta tanto pela diversidade e multiplicidade de referenciais,
quanto pela questionabilidade sobre argumentos apresentados na defesa de cada uma
delas. Ha uma interpretagdo interessante que Heidegger (1991, p. 203, traducao nossa)

faz de Max Scheler:

Nenhuma época soube tanto e de maneira tdo diversa a respeito do homem
como o atual. Nenhuma época expds o conhecimento acerca do homem de
maneira mais penetrante nem mais fascinante como a atual. Nenhuma época,
até o momento, tem sido capaz de fazer acessivel este saber com a rapidez e a
facilidade como a atual. E, no entanto, nenhuma época soube menos acerca do
que o homem é. Nenhuma época fez com que o homem se tornasse tio
problematico.

Essas reflexdes trazem os elementos essenciais para entender a crise atual. Nesse
contexto, ocorrem a hierarquizacdo das regras, principios e valores, a contextualizacdo
das regras, principios e valores e, muitas vezes, a inversao das regras, principios e valores.
Nem todas as pessoas, nem todas as sociedades, nem todos os grupos e instituigdes
organizam e hierarquizam seus valores de forma idéntica. Pelas diferentes maneiras de
hierarquizar os valores, pode haver a diferenca de importincia dos valores e da relagao
com as praticas moralmente avaliadas. Para Rokeach (apud Tamayo, 2005, p. 89), um
sistema de valores é “[...]nada mais do que uma disposi¢do hierdrquica de valores, uma

classificagdo ordenada de valores ao longo de um continuo de importancia”. Nesse
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sentido, a importdncia parece ndo ser natural. Ela ¢ instituida ao longo do

desenvolvimento histdrico, pelas praticas e relagdes humanas no cotidiano.
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A ideia de graus de valor, de uma escala de valores ao longo de um continuo
de importancia, encontra a sua base na relacdo dos valores com o tempo,
elemento fundamental para o seu desenvolvimento, com o desejo, cuja
multiplicidade e veeméncia impdem uma ordem de primazia, ¢ com o esforgo
realizado pelo individuo para a obtengcdo das metas transituacionais que
constituem os valores (Tamayo, 2005, p. 7).

Os dados coletados em uma pesquisa, conforme indicagdo abaixo, exemplificam

bem a hierarquizagao dos valores.

Uma pesquisa interessante foi realizada pelo Institute for Global Ethics via
Internet. Nela, solicitou-se aos respondentes que indicassem cinco valores
numa lista de 16, privilegiando aqueles que reputam como os mais importantes
em seu cotidiano. Os 16 valores eram: a compaixdo, a liberdade, a
generosidade, a honestidade, a honra, a humildade, a justica a lealdade, a
coragem moral, a obediéncia, a paz, o respeito, a responsabilidade, a harmonia
social, a tolerancia e a probidade. Em agosto de 1998, num universo de 10.238
respondentes, a distribui¢cdo do chamado “bardmetro moral” foi a seguinte:

Tabela 1 — Hierarquizagdo de valores

Valor %
Honestidade 13,79
Responsabilidade 11,23
Respeito 10,57
Compaixio 9,65
Justica 7,79
Liberdade 7,73
Probidade 7,42
Coragem moral 6,57
Tolerancia 5,63
Lealdade 4,02
Paz 3,79
Honra 3,66
Humildade 3,07
Generosidade 2,27

Harmonia social 1,89
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Obediéncia 0,9

(Srour, 2000, p. 106).

Uma pesquisa semelhante foi desenvolvida no Brasil, “[...] realizada em sete
capitais brasileiras pela Standard Ogilvy & Mather, em 1997 [...]” (Srour, 2000, p. 107),

as respostas deram a seguinte distribuicdo:

Tabela 2 — Hierarquizag@o de valores

Valor %
Igualdade 14,53%
Liberdade 12,84
Justica 12,16
Fraternidade 10,81
Solidariedade 10,81
Dignidade 9,80
Tolerancia 9,80
Progresso 9,12
Ordem 8,44
Comida 1,69

Fonte: Srour, 2000, p. 107.

Além de aparecerem alguns valores diferentes, em relacdo a tabela anterior, os
valores idénticos apareceram em posi¢oes distintas, na ordem de importancia, o que
releva, claramente, as diferentes formas de hierarquizacdo. Também dé para perceber que
ha uma mistura de valores morais com outros valores, como ¢ o caso de comida, por
exemplo. Em geral, os estudiosos da moral ndo entendem a comida como um valor moral.
Junto da diferente hierarquizagdo, a falta de discernimento entre os tipos de valores pode
colaborar para a falta de consenso nos fundamentos do comportamento humano. Por
razdes como estas, algumas agdes e decisdes sdo consideradas, por alguns, como
moralmente legitimas e, por outros, como moralmente ilegitimas, e ainda por outros como

indiferentes a moralidade.



43

As acdes sempre ocorrem em determinado contexto. “Os conceitos morais
encontram sua expressao em formas de vida social e sdo parcialmente constitutivos desta”
(Sperber, 2003, p. 93). Elas podem ser pensadas como agdes estritamente individuais e
com repercussdo local, com consequéncias amenas, ou como ac¢des de cidaddos ou
profissionais, com consequéncias mais significativas e impactos mais abrangentes. Para
melhor compreender as diferencas que estdo em jogo no momento das agdes, € elucidativa

a classificacao apresentada por Srour (2000, p. 111):

Quadro 1 — Escopo das morais

Escopo das morais: devemos lealdade a quem?

AMPLO INTERMEDIARIO RESTRITO

humanidade etnia organizagao

civilizagdo regido ou provincia subunidade organizacional
império classe social rede informal de poder
nagio categoria social familia

religido publico individuo

Fonte: Srour, 2000, p. 111.

Essa tabela pode ser usada para compreender uma postura mais altruista ou mais
egocéntrica. Quando situamos as agdes a partir desses diferentes objetivos pretendidos
com o comportamento moral, temos mais um elemento importante para compreender
varias dificuldades de estabelecer padrdes ou consensos no campo da conduta. A
diversidade de valores, as diferentes hierarquizagdes e as diferentes significagdes fazem

com que os desafios e a complexidade s6 aumentem.

O segundo fator que impacta na crise atual € o que eu chamei de contextualizagao
das regras, principios e valores. Nessa perspectiva, os valores sdo entendidos como tendo
uma variagdo semantica muito grande. Em que consiste essa variagdo semantica? O nome
do valor ¢ o mesmo, mas o seu significado e o seus sentidos sdo diferentes. H4, portanto,
uma polissemia significativa, varias questoes podem ser evocadas para a explicacao dessa

variagao.
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A primeira diz respeito ao modo como o desenvolvimento moral e a educagio
ocorrem. Ao longo do desenvolvimento das faculdades mentais, da dimensao cognitiva e
valorativa, muitos fatores participam desse processo — modelos de educagao, instituigdes
(familia, escola e Estado), praticas culturais, habitos etc. Pelas diferencas implicadas
nesse processo de desenvolvimento, entendemos que o modo como cada pessoa significa
e atribui importancia as regras, principios e valores tem diferengas significativas. Em um
contexto de desigualdade social, como no Brasil, o valor da justi¢a, certamente, ndo tem
o mesmo significado para as pessoas pertencentes as classes altas do que para as pessoas
pertencentes as classes mais baixas. Assim como o significado de liberdade, bondade,
solidariedade e outros valores ndo serd o mesmo. Nessa perspectiva, os diferentes
contextos, com as diferentes influéncias, motivam ou determinam a forma como as
pessoas atribuem importancia as coisas, aos fatos, as agdes, aos seres humanos e aos
valores®®. O desenvolvimento moral, tal como apresentamos na segunda sec¢do, ocorre

intimamente ligado a estes fatores.

O terceiro elemento que se apresenta na base das diferentes formas de significagao
dos valores sdo as experiéncias singulares de cada pessoa e o sentido que elas atribuem a
partir dessa singularidade. Ao longo da formagao do carater das pessoas, uma série de
afecgoes tocam de modo unico cada um dos individuos, com intensidades diferentes e em
perspectivas distintas. O relativismo cultural estd na base dessa diversidade e
multireferencialidade que impactam na subjetividade. Assim, mesmo o conceito de uma
virtude ser o mesmo, o significado relativo a importancia dessa virtude pode ser
parcialmente distinto de pessoa para pessoa. Podemos tentar explicar isso através da
concep¢do de atos de fala de autores como John Austin®® e John Searle®. Para esses
autores, os atos de fala se dividem em trés: ato locucionario, ato ilocucionario e ato
perlocucionario. O objetivo aqui ndo € explicar a teoria dos atos de fala, mas apenas
exemplificar o que ocorre em cada um dos atos para compreender uma das razdes nas

diferentes significagdes dos valores.

%8 Para um estudo sobre as dificuldades de formacio do carater, vide: SENNET, Richard. A Corrosio do
Carater: consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. 4. ed. Rio de Janeiro: Record, 2000.
Tradugao de Marcos Santarrita.

%9 Sobretudo na obra: AUSTIN, John Langshaw. Quando dizer é fazer. Porto Alegre: Artes Médicas, 1990.
Traducdo de Danilo Marcondes de Souza Filho.

60 Vide, principalmente, as obras: SEARLE, John R. Expressdo e Significado: estudos da teoria dos atos
de fala. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1995, Traducdo de Ana Cecilia G. A de Camargo e Ana Luiza
Marcondes Garcia; SEARLE, J. Atos de Fala. Livraria Almedina, 1984. Coimbra/Portugal. Tradugdo de
Carlos Vogt e outros.
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Tomemos como exemplo uma das virtudes, a justica, por exemplo. Ela recebeu
varias defini¢des, ao longo do tempo. Por essas diferentes defini¢des, entendemos os
diferentes significados. Entretanto, quando tomamos uma defini¢do especifica, a de

Aristoteles (1979, p. 103), por exemplo:

[...] aquela disposigdo de carater que torna as pessoas propensas a fazer o que
¢ justo, que as faz agir justamente e desejar o que € justo; e de modo analogo,
a injustica ¢ a disposi¢@o que leva as pessoas a agir injustamente ¢ a desejar o
que ¢ injusto [...].

O significado parece ser univoco, universal, portanto, compreendido por todos.
No entanto, ndo € bem assim. Pela andlise dos atos de fala, podemos compreender da
seguinte forma: o ato de fala locucionério enuncia e apresenta o conceito na linguagem.

Por esse ato, expressamos, falamos e escrevemos o conceito de justica.

O segundo ato, o ato ilocucionario, esse conceito universal de justica recebe a
forga ilocuciondria que tem intensidade diferente para cada uma das pessoas. De onde
vem a diferente forga de significa¢do para cada um dos enunciadores do mesmo conceito?
De um cendrio de memorias que constituem a nossa subjetividade. De um background
onde estdo presentes nossas afecgoes, nossas vivéncias, nossas experiéncias significativas
Unicas que impactam, influenciam e instituem essa diferente forca de significagdo. O
conceito nao muda, mas a forga de significagdo, no ato ilocutério, ¢ diferente de pessoa
para pessoa. E nesse momento que aparecem as diferentes inten¢des, motivagdes e
finalidades da agdo. Por essa razdo, pode ocorrer uma variagdo semantica muito grande.
No ato perlocucionario, podemos entender as reagdes das pessoas a partir dessa diferente
forca ilocuciondria. Assim, as pessoas reagem de modo diferente por conta da diferente

forca de significagdo.

O quarto elemento que importa para entender parte da crise atual € a inversao dos
valores. Na pratica, ¢ muito facil entender o que significa a inversdo de valores. Dada
uma certa forma histdrica de hierarquizar valores, reconhecemos o valor da vida como o
mais importante. O valor da vida humana, para a concepgao moral cristd e para varias
concepgdes de jusnaturalismo juridico, € o mais importante. Logo, se compararmos o
valor da vida de um ser humano e o valor de um objeto, como um ténis, para essas
concepgdes, o valor da vida ¢ infinitamente superior. Quando, na pratica, as pessoas dao

mais valor para o ténis do que para a vida humana, dizemos que ouve uma inversao de
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valores. Nesse sentido, a inversdo de valores ¢ sempre a mudanga de valoragdo de uma
dada hierarquizagdo vigente de valores. O que antes valia, agora ndo vale mais. O que

antes ndo valia, agora passa a valer, ¢ assim por diante.

Para Kant (1995, p. 91), por exemplo, “Todas as coisas tém um prego, s6 0 homem
tem dignidade”. Com isso, ele esta estabelecendo o valor da humanidade como um valor
absoluto, ao passo que o valor das coisas materiais e objetos ¢ relativo. Na inversao de
valores, o valor da vida humana passa a ser relativo, e o valor das coisas passa a ser
elevado a um nivel superior, muitas vezes, absoluto; ou pelo menos, passa a ter mais

importancia do que o valor da vida.

Um outro elemento importante para a compreensao introdutdria das dificuldades
de concordancia sobre um minimo moral € a cegueira moral apontada, por exemplo, por

Bauman. Um elemento importante dessa cegueira ¢ a ideia de que

Posso, logo devo. Nao se permitem dilemas. Vivemos numa realidade de
possibilidades, ndo de dilemas. [...] E obrigatdrio espionar e vazar, embora nio
esteja claro por que motivo e com que finalidade. Isso deve ser feito apenas
porque ¢é tecnologicamente viavel (Bauman, 2014, p. 13).

Inimeros fatores atuais corroboram para a nossa cegueira moral, o principal deles
¢ a perda da sensibilidade moral, pois ndo reconhecemos tudo o que estd em jogo na agao
moral: narrativas, pressupostos, consequéncias, pessoas envolvidas, mal ou males em
potencial, danos ao ambiente, risco as geragdes futuras, fundamentalismos,
determinismos de ordem religiosa ou politica etc. A ilusdo ou a ingenuidade humana torna
opaca a possibilidade do mal. A falta de sensibilidade moral impede de reconhecermos o
outro em sua dignidade. Por isso, muitas vezes, o outro ¢ objetificado. O outro como
objeto pode ser o outro invisibilizado, o outro negado, o outro indiferente aos direitos
humanos, o outro que ndo ¢ visto como portador de direitos, o outro que nao € reconhecido
como tendo personalidade moral e juridica. O outro fica destituido de sua humanidade, e

ndo reconhecemos mais as reais causas dessa atitude moralmente inaceitavel.

A n6s, parece que o mal vive em outro local. Pensamos que ele nio estad em
nds, mas a espreita em certos lugares, em determinados territérios do mundo
que nos sao hostis ou em que acontecem coisas que colocam em perigo toda a
humanidade. Essa ilusdo e esse tipo de autoengano ingénuos estdo presentes
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no mundo hoje da mesma forma que duzentos ou trezentos anos atras (Bauman,
2014, p. 14).

A cegueira moral, abordada por Bauman, pode ser associada ao que constata

Scheler (1994, p. 312), ao falar da crise dos valores.

[...] essencialmente da cooperagdo de diversas formas de “ethos”, em seu
desenvolvimento histdrico, submetido as suas proprias leis [...] a ética absoluta
[...] exige [...] esta variagdo dos “ethos” este perspectivismo emocional dos
valores variando segundo tempos e povos e este carater aberto do “ethos” em
sua formagdo progressiva.

O contexto atual da crise na eticidade ¢ reconhecida quando Scheler (1994, p. 87)
afirma: “Um dos resultados mais importantes da nova ética ¢ que, a partir dela, passam a
nao existir ndo apenas uma, mas diversas morais”’. Mesmo nos que defendem os valores
absolutos, a pratica histérica, a partir da varia¢ao do ethos, faz com que os valores sejam,
pelo menos, parcialmente, relativizados. E nesse contexto que ocorre a tensdo entre o
dever ser — modelo ideal de valores — e o que, de fato, se faz — nos diferentes contextos

praticos.

Como o profissional de Museologia ¢ afetado por esta crise? Parece-nos que ele ¢
afetado de multiplas maneiras. A primeira delas talvez seja reconhecida quando o valor
do patrimonio € estabelecido. Para além do valor historico, estético, cultural e econdmico,
entendemos que a escolha, a selegdo, a eleicao e a preservagdo de um bem, tido como
patrimonio cultural, material e imaterial, esta diretamente implicada com valores morais.
Valores aqui entendidos como aquilo que as pessoas reconhecem ou atribuem importancia
para a pratica do bem. A segunda questdao implicada com a Museologia ¢ pela forma como
o patrimonio € preservado, conservado e comunicado. Esses trés fatores nao estao isentos

da concepgdo valorativa que os envolvidos na musealiza¢do tém.

Outra questdo ¢ o modo como o profissional exerce sua atividade, propriamente
dita. A pratica profissional estd eivada de regras, principios e valores, culturalmente
vividos. Logo, o profissional ndo ¢ um ser neutro que se comporta de maneira neutra, a
margem de concepgdes valorativas, moralmente falando. Além do mais, o proprio codigo

de conduta do Cofem foi construido e é usado dentro do contexto de crise moral da
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atualidade. Portanto, ele reflete, em parte, pelo menos, os limites reconhecidos na crise

moral atual.

A Museologia, ao pensar o patrimonio, em suas diferentes concepcdes, ndo o faz
de forma neutra e isenta das influéncias do relativismo cultural. Diante disso, surge a
necessidade de critérios e orientagdes para o entendimento sobre os bens culturais. As

acoes devem ser feitas a partir de uma referéncia cultural.

A expressdo ‘referéncia cultural’ tem sido utilizada sobretudo em textos que
tém como base uma concepgdo antropoldgica de cultura, e que enfatizam a
diversidade ndo s6 da produ¢@o material, como também dos sentidos e valores
atribuidos pelos diferentes sujeitos a bens e praticas sociais (Iphan, 2000, p.
13).

Diante das dificuldades de univocidade em relacdo as referéncias culturais, o
Iphan busca salvaguardar certas condigdes que busquem “[...] a melhoria das condigdes
socioambientais de produc¢do, reproducdo e transmissao dos bens culturais imateriais
registrados” (Iphan, 2010, p. 24). O valor do patrimdnio, atrelado a condi¢des culturais
presentes, faz com que a importancia seja atribuida na dependéncia dessas condigdes. Por
1ss0, 0s “[...] processos culturais de grande complexidade e dinamismo, presentes na vida
das camadas populares brasileiras, deveriam [...] ser incluidos entre as preocupacdes de

preservacao do patrimonio cultural” (Cavalcante, 2014 apud Esteves, 2014, p. 151).

A possibilidade de vincular os valores morais ao patriménio histérico e cultural
esta imbricada com as condic¢des de valoracao dos bens culturais. Um bem cultural ¢ um
simbolo a que atribuimos importancia. Ele, supde-se, ao ser mantido, realiza algum tipo
de bem. Poderiamos usar a seguinte maxima: ¢ bom preservarmos um bem cultural, pois
ele ¢ a possibilidade de realizar algum tipo de bem. Ele ¢ capaz de suscitar algum tipo de
bem. Ele evoca uma memoria que traduz elementos significativos na busca de um minimo
de bem comum. Nesse sentido, ndo apenas os valores estéticos, econdmicos, historicos e
religiosos estariam na base do que usamos para atribuir importancia a um bem cultural.
As regras, principios e valores morais também sdo elementos usados para a valoragao do

que ¢ tido como patrimonio.

Um patrimonio degradado degradaria igualmente os seus herdeiros. A protecao
do patriménio em sua exigéncia de permanecer semelhante ao que ele ¢, ou
seja, protegé-lo da degradacdo, ¢ tarefa de cada minuto; ndo permitir nenhuma
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interrupgao nessa tarefa é a melhor garantia de sua duracdo [...]. Mas sua
integridade ndo ¢ nada mais do que a manifestagdo do seu apelo a humildade,
cada vez maior e mais afinada por parte dos seus representantes, sempre
bastante deficientes. Guardar intacto tal patrimdnio contra os perigos do tempo
e contra a propria agcdo dos homens ndo ¢ um fim utdpico, mas tampouco se
trata de um fim tdo humilde. Trata-se de assumir a responsabilidade pelo futuro
do homem (Jonas, 2006, p. 353).

Diante do que foi exposto, ¢ importante lembrar que os limites e desafios éticos
sempre procuram ser superados pelo ser humano que busca a dignidade humana, pessoal
e profissional. Uma das maneiras de tentar solucionar os desafios éticos atuais ¢
estabelecer, de modo mais ou menos claro, modelos de conduta. Eles ndo sdo uma solugao
simples e definitiva. Também nao significa que ha um acordo ou consenso sobre esses
modelos. No entanto, eles sdo razoavelmente claros no que propdem e servem de
parametros para avaliar, com critérios claros e objetivos, o comportamento humano em
geral e a pratica profissional em especifico. Em seguida, desenvolveremos essas duas
concepcoes de €tica. A teoria €tica da convicgdo e a teoria ética da responsabilidade. Para
1sso, tomaremos como ponto de partida a concepgao elaborada por Max Weber (2013, p.

113):

[...] toda atividade orientada pela ética pode subordinar-se a duas maximas
inteiramente diversas e irredutivelmente opostas. Pode orientar-se segundo
ética da responsabilidade ou segundo a ética da convic¢do. Isso ndo quer dizer
que a ética da convicgdo equivalha a auséncia de responsabilidade e a ética da
responsabilidade, a auséncia de convic¢@o. Nao se trata disso, evidentemente.
Nio obstante, ha oposicdo profunda entre a atitude de quem se conforma as
maximas da ética da convic¢do — diriamos em linguagem religiosa, “O cristdo
cumpre seu dever e, no que diz respeito ao resultado da a¢do confia em Deus”
— e a atitude de quem se orienta pela ética da responsabilidade que diz:
“Devemos responder pelas previsiveis consequéncias de nossos atos”.

Max Weber faz a diferenciagdo entre essas duas concepgoes de €tica a partir da
analise de praticas politicas, de agdes humanas em sindicatos, partidos politicos etc. Ele
prioriza a analise das agdes a partir do entendimento que tem de quem vive da politica e
para a politica. Para Jonas (2006, p. 161) “[...] o que Weber quis exprimir [...] ¢ a
diferenga entre um politico radical e um politico moderado, entre aquele que apenas
reconhece um fim e aquele que quer compatibilizar diversos objetivos”. Contudo, dadas
as caracteristicas de cada uma das concep¢des, podemos utilizar, tanto para avaliar as

acoes de um individuo, de um cidaddo ou de um profissional. Portanto, as caracteristicas
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de cada uma dessas concepgdes podem ser adotadas tanto por individuos, como por

classes profissionais e por institui¢des.

3.2 A TEORIA ETICA DA CONVICCAO OU DEONTOLOGICA

A teoria ética da conviccdo tem como caracteristica fundamental ser uma
concepcao absolutista, quer dizer, os valores sdo pensados como incondicionados e tendo
uma validade intrinseca. Valem em si mesmos e por si mesmos, independentemente do
seu uso e das consequéncias provocadas pelas agdes humanas. Eles ndo valem por aquilo
que promovem ou mesmo pelas consequéncias que possam ser pensadas a partir das
acdes, nem levam em conta o contexto da a¢do, as influéncias e as motivagdes para a

acdo. Portanto, ¢ uma concepg¢ao a priori, formal, universal e necessaria.

Quando essa deontologia € pensada na politica, em geral, aparece como idealismo
politico ou como utopia. Tanto na ética quanto na politica as agdes sdo entendidas como
fundamentadas em uma intencionalidade pura, em uma vontade autonoma pura, capaz de
se colocar como principio motor da acdo, sem se deixar influenciar ou determinar por
elementos contingentes, como as afei¢des, os interesses, as inclinagdes e todos os fatores
externos que possam estar relacionados as agdes. Na perspectiva kantiana, sdo as acoes

realizadas no estrito cumprimento do dever, sem se deixar influenciar pelas inclinagdes.

Para melhor compreendermos essa concepgao, tanto no sentido das agdes éticas e
da pratica moral em geral, como nas agdes €ticas nas profissoes, passaremos a dar uma
série de exemplos praticos de como a perspectiva da teoria da ética da convicgao aparece
como fundamento das regras seguidas. Ela aparece como base do comportamento em
cada situagdo especifica, como modelo do ordenamento da consciéncia ao estabelecer
maximas e ordens subjetivas para a acdo, como guia orientador e ordenador da
consciéncia que precisa decidir o que fazer em cada situagao concreta, como critérios para
fazermos as escolhas diante dos dilemas praticos. Conforme Srour (2000, p. 51), essa
concepgdo segue maximas como: “‘Cumpra suas obrigagdes’ [...] ‘siga as prescri¢des’
[...] E uma ética que se pauta por valores e normas previamente estabelecidos cujo efeito
primeiro consiste em moldar as agdes que deverdo ser praticadas”. Nos exemplos
seguintes, vemos um exacerbado senso de dever, através da expressao dos mandamentos

imperativos da consciéncia do sujeito agente:

1 - Enquanto motorista, ndo posso, em nenhuma hipotese, ultrapassar o sinal vermelho.
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2 - Por obedecer aos preceitos de minha religido, ndo aceito, de forma nenhuma, a doagao

de sangue, em caso de necessidade de fazer uma cirurgia.

3 - Prometo dizer a verdade, tdo somente a verdade e nada mais do que a verdade.

4 - “Todas as coisas t€ém um preco, s6 o0 homem tem dignidade” (Kant, 2005, p. 77).
5 - “Nao mataras”.

6 - Diante de um compromisso marcado, ndo posso chegar atrasado.

7 - “Eu recebo-te por meu esposo e prometo ser-te fiel, amar-te e respeitar-te, na alegria
e na tristeza, na saide e na doenca, em todos os dias de nossa vida, até que a morte nos

separe”.

A lista poderia ser bem mais extensa, mas, para entender como se apresentam 0s
imperativos de consciéncia, na teoria €tica da convicgdo, esses sete exemplos ja sdo
suficientes. Vamos analisar cada um dos exemplos para entender como a for¢a imperativa
dos mandamentos aparece em cada um dos casos. No primeiro caso, ao considerarmos a
expressao “nao posso, em nenhuma hipdtese, ultrapassar o sinal vermelho”, a pessoa ndo
esta considerando a hipotese de ter que ultrapassar o sinal por conta de uma emergéncia,
um doente passando mal, por exemplo. A circunstancia de ter uma pessoa passando mal
¢ uma contingéncia que nao teria forca suficiente para fazer a pessoa ultrapassar o sinal,
nem a finalidade em poder socorrer a pessoa, com urgéncia, seria considerada suficiente
para renunciar ao dever incondicional de respeitar as regras de transito, haja o que houver.
O dever ¢ tido como uma ordem incondicional e absoluta e ¢ seguido sem considerar a
finalidade da agdo — socorrer, com urgéncia, o doente —, mas tdo somente a observancia
da regra pela regra, da ordem pela ordem, do mandamento pelo mandamento, do dever
pelo dever. Quem age seguindo exclusivamente o dever incondicional ndo ira mudar de
comportamento pelas influéncias externas, por sugestdes de terceiros, pela andlise dos
fins que possam ser alcancados. Age apenas por elementos a priori e puros da intengao

de cumprir a regra pela regra.

No segundo exemplo, entre a necessidade de receber sangue de outra pessoa € a
obediéncia a preceitos religiosos, a pessoa opta por seguir, com firme convicg¢do, 0s
preceitos religiosos. Entre as necessidades circunstanciais de buscar resolver um
problema de saude, via uma cirurgia, com necessidade de doagao de sangue e a obediéncia
a suposta vontade divina, mediada pela religido, a pessoa opta em seguir um valor

absoluto de ordem religiosa. Nesse caso, entre o fim — salvar a propria vida ou fazer um
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procedimento para buscar a saide — e seguir os preceitos religiosos, ela opta por seguir
os preceitos religiosos. De um lado, temos o valor absoluto da crenga religiosa, de outro
lado, o valor da vida pessoal e o procedimento médico de sugerir a doagdo de sangue para
poder realizar a cirurgia. Nesse caso, o valor ¢ incondicional e inquestionavel; ndo cabe,
aqui, avaliar se a escolha da pessoa esta certa ou ndo, se ¢ boa ou ma, se ¢ adequada ou
ndo adequada, queremos apenas identificar a diferenga entre seguir um modelo de ordem
incondicional, a priori, puro e absolutista, em comparagdo com um modelo mais maleavel
e de referéncias relativas aos fins, na analise das circunstancias e fatores condicionantes.
Portanto, entre o absoluto e o relativo, a escolha da pessoa ¢ pela dimensdo absoluta e

incondicionada, ¢ uma caracteristica essencial da teoria ética da convicgao.

No terceiro exemplo, cabe analisar se devemos sempre dizer a verdade, como
propoe o exemplo, ou se ha casos em que ¢ mais adequado mentir ou omitir, ou seja, a
discussao sobre o suposto direito de mentir. Se pensarmos situagdes especificas, como no
exemplo usado por Kant, de que devemos dizer sempre a verdade, independentemente de
qualquer que seja a circunstancia, teremos uma fundamentacao universal e necessaria da
norma moral, a partir do imperativo categorico que manda incondicionalmente: um dever
pelo dever. O fundamento de Kant de sempre dizer a verdade se funda na seguinte regra:
“Age apenas segundo uma maxima tal que possas ao mesmo tempo querer que ela se
torne lei universal” (Kant, 2005, p. 47). No texto, 4 Paz Perpétua e Outros Opusculos,
especificamente em Sobre um suposto direito de mentir por amor a humanidade, Kant
refuta os argumentos de Benjamim Constant, sintetizado na proposigao: “Dizer a verdade
¢ um dever, mas s6 em relacao aquele que tem direito a verdade” (Kant, 1995, p. 174).
Para Constant, dependendo da situagdo, € necessario mentir, para Kant nao ha excegdes,
nao se deve mentir em hipdtese alguma. Constant defende o seu ponto de vista desta

forma:

O principio moral “¢ um dever dizer a verdade”, se se tomasse
incondicionalmente e de modo isolado, tornaria impossivel qualquer
sociedade. Temos disso prova nas consequéncias muito imediatas que deste
principio tirou um filésofo alemdo, o qual chega ao ponto de afirmar que a
mentira dita a um assassino que nos perguntasse se um amigo nosso e por ele
perseguido ndo se refugiou na nossa casa seria um crime (apud Kant, 1995, p.
173).
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Para Benjamim Constant, dependendo dos objetivos, dos fins, das necessidades
ou das circunstancias, devemos ou podemos mentir. A mentira seria necessaria e salutar,
dependendo do caso e da situacdo. Em Schopenhauer (2001, p. 155), vemos a mesma

ideia de modo muito semelhante:

Pois como tenho o direito de previamente contrapor, quando ha perigo de dano,
a vontade malvada de outrem e, pois, a violéncia fisica presumida uma
resisténcia fisica e, portanto, de guarnecer o muro de meu jardim com pontas
agucadas e de soltar cdes bravos no meu quintal e, mesmo, sob certas
circunstancias, de por armadilhas e armas que disparam sozinhas, cujas mas
consequéncias o invasor tem de atribuir a si proprio, também tenho o direito
de manter de todo modo em segredo aquilo cujo conhecimento me poria a nu
diante da agressdo do outro e também tenho causa para isto, porque admito
aqui como facilmente possivel a vontade ma do outro e tenho de encontrar
antes as providéncias contrarias.

Contrariamente para Kant, a mentira comprometeria a possibilidade da
moralidade e da justi¢a. Desse tomo, temos, de um lado, uma concepgao absolutista que
defende a necessidade de dizer a verdade incondicionalmente, e outra concepg¢ao que
defende a necessidade de avaliar em quais condic¢des faz sentido dizer a verdade. A partir
dessa distingdo, cabe perguntar: e o museologo, enquanto profissional, deve sempre dizer

a verdade ou depende da situagao?

O quarto exemplo se situa na mesma esteira da discussdo anterior, s6 muda o
objeto de discussdo, no lugar da verdade, a vida. Em relagao a vida, surge a pergunta: a
vida ¢ um valor absoluto? Vale em si mesma e por si mesma ou depende da situagao?
Esse problema, normalmente, ¢ debatido em questdes relacionadas a bioética, em relacao
a temas como: aborto, eutanasia, doacdo de Orgdos, pesquisas genéticas, barriga de
aluguel etc. Os argumentos sdo semelhantes, de um lado o valor incondicional da vida,

de outro, os condicionantes relativos que poderiam relativizar o valor da vida.

O quinto exemplo — ndo matards — ¢ andlogo aos dois exemplos anteriores. Em
relagdo a esse mandamento, surge o questionamento: ndo podemos matar, em hipotese
alguma, em nome do valor absoluto da vida ou podemos e devemos matar, em
determinadas circunstancias especificas, como ¢ o caso da defesa da propria vida? Em
situagcdo em que a nossa propria vida estd ameagada por alguém, se o tnico e o ultimo
recurso for matar para defender a propria vida, nesse caso, € legitimo relativizar o valor

da vida ou devemos, em nome do valor absoluto da vida, nada fazer? Porém, se nada
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fizermos, uma vida — a nossa propria — estara em risco. Entdo, o que fazer: preservar a

propria vida, tirando a vida de quem nos ameaga, ou morrer € permitir que o outro viva?

Em situagdes e dilemas como estes, ndo ¢ facil decidir o que fazer. Todavia,
mesmo assim, quem segue a teoria ética da convic¢do ndo tiraria a vida do outro, pois
segue principios como: s6 Deus pode tirar a vida de alguém, pois ¢ o autor da vida — a
nods ndo ¢ facultado do direito de tirar a vida de ninguém. Uma circunstancia contingente,
acidental, casuistica, como a ameaga de morte, por mais perigosa que seja, nao €
suficiente para fazer abandonar o valor incondicional da vida, defendido,
independentemente da circunstancia, por isso, em uma situacdo como esta, em geral a

pessoa evoca algo que extrapola a sua vontade — que seja feita a vontade de Deus.

O sexto exemplo, relatado por uma pessoa X, que confessa sua maior virtude,
nunca chegar atrasada. O dever incondicional de ndo chegar atrasado, certamente, ¢
louvavel na maioria das situagdes. Porém, podem ocorrer situagdes que independem da
vontade e da decisdo da pessoa, por exemplo: um acidente, um engarrafamento, a quebra
do automovel, um desmoronamento que interrompe o transito etc. Em casos em que a
pessoa esta atrasada por conta de um acidente que causou um enorme engarrafamento, se
ela seguir a teoria ética da convicgdo e respeitar incondicionalmente as leis de transito,
nao podera transitar em velocidade superior a velocidade permitida naquela via, logo,
chegara atrasada. Para ndo chegar atrasada, deveria andar em velocidade muito superior
a permitida na via. Em casos como este, o sujeito agente fica, provavelmente, em um
conflito, em um dilema, sem saber o que ¢ melhor fazer: ser fiel as leis de transito ou ser
fiel a regra de nunca chegar atrasado? Se obedecer a uma, ndo podera obedecer a outra.
Por isso, em situagdes como esta, nem sempre € possivel uma solugdo a partir da teoria
¢tica da convicgdo. Por outro lado, pela teoria ética da responsabilidade, que sugere
analisar as circunstancias, avaliar tudo o que estd em jogo, sopesar as razdes, pros e
contras, talvez fosse possivel uma decisdo, sem o dilema vivido por aquele que segue a

teoria ética da convicgao.

O sétimo exemplo ¢é caso da promessa da fidelidade conjugal. E um juramento
muito conhecido, nas cerimdnias matrimoniais e configura uma promessa de carater ético
absoluto, ou seja, independentemente das condicdes e situacdes em que se encontrar a
relagdo, ao longo dos tempos, a promessa ¢ de amar, fielmente, ndo importando o que
ocorrer. Nessa perspectiva, uma situagdo de doenga de um dos conjuges nao justificaria o

abandono, a separa¢do ou mesmo a negligéncia para com o parceiro ou a parceira. Em
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situacdes dificeis, em que a afeccdo da tristeza se apresentar, eventualmente, ndo ¢ uma
razdo suficiente para o afastamento, para a negligéncia e a interrup¢ao do relacionamento.
Ha, nessa promessa, um compromisso de cardter incondicional, ela esta calcada na
esperanca de que o amor ¢ um sentimento puro, incondicional e deve se sobressair diante

de todo possivel infortinio que se apresentar ao longo da convivéncia.

Para representar, sinteticamente, a estrutura das escolhas feitas em diversas
situagdes praticas, segue um esquema sobre a tomada de decisdo, na teoria ética da

convicgao. Ela ¢ apresentada desta forma por Srour (2000, p. 58).

Figura 1 — Esquema de tomada de decisdo da ética da convicgdo

A tomada de decisao
Esquema:

. IDEAIS

_ |
‘Dados : Situagido
' I

PRINCIPIOS  Escolha

Fonte: Srour, 2000°?.

Diante de dados ou fatos surgem, imediatamente, os deveres para mediar as

situagdes. Eles funcionam como principios ideais e sao meios fundamentais para a tomada

51 Essa figura é uma adaptagdo da forma como foi encontrada no livro de Srour (2000). Fizemos
acréscimos de cores e mudanca de tamanho.
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de decisdo, para as escolhas concretas que significam acdes praticas. Dito de outra
maneira, ¢ o modo como aplicamos as prescricdes na pratica moral cotidiana, em

diferentes situacdes, em diferentes contextos. Portanto, o contexto ¢ moldado por

prescricdes aprioristicas e condicionam as agoes.

Na Museologia, ao pensarmos o patrimonio, podemos questionar: ele tem um
valor incondicionado e absoluto ou ele depende de certas condi¢cdes? Ele depende das
condi¢des em que foi escolhido, selecionado, valorado, musealizado e comunicado. Se o
patrimonio depender dessas condi¢des, entdo, ele ndo foi considerado como tendo um
valor em si e por si. Ele tem seu valor na dependéncia de determinadas circunstancias,
historicas, sociais, estéticas, culturais, ideologicas, econdmicas etc. Portanto, o seu valor
¢ atribuido segundo certos interesses, certas finalidades e certos usos que se quer fazer
dele. Nesse caso, a valoracao ndo se deu pela teoria ética da convicgao, pode ter sido

valorado a partir da teoria ética da responsabilidade.

3.3 ATEORIA ETICA DA RESPONSABILIDADE OU TELEOLOGIA

A teoria ética da responsabilidade ¢ caracterizada por ser uma concepgao que se
preocupa com as consequéncias € com a finalidade das ag¢des, com os objetivos visados
pelas agdes. Ela parte do pressuposto de que os valores nao valem em si mesmos € por si
mesmos, eles valem por aquilo que promovem, valem a partir das consequéncias que
produzem, a partir das praticas morais concretas, em situacdes historicas e culturais, nos
mais diferentes contextos, a partir de diferentes intencionalidades e interesses.
Encontramos em Hans Jonas (2006, p. 49) uma passagem interessante para

compreendermos a esséncia da diferenca das duas concepgoes de ética.

[...] o novo imperativo clama por outra coeréncia: ndo a do ato consigo mesmo,
mas a dos efeitos finais para a continuidade da atividade humana no futuro [...]
as acdes do todo coletivo, assumem a caracteristica de universalidade na
medida real de sua eficacia [...] se este [imperativo categdrico kantiano] se
estende sobre uma ordem sempre atual de compatibilidade abstrata, nosso
imperativo se estende em dire¢do a um previsivel futuro concreto, que constitui
a dimensao inacabada de nossa responsabilidade.

Para compreendermos algumas especificidades dessa concepcao, vamos utilizar

os mesmos exemplos dados acima e mostrar como as razdes apresentadas implicam outra
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forma bem diferente de explicar, justificar ou fundamentar as nossas agdes praticas,
mesmo as ordens incondicionais, como o imperativo categdrico kantiano, sdo pensadas

em relagdo as consequéncias.

“Aja de modo a que os efeitos da tua acdo sejam compativeis com a
permanéncia de uma autentica vida humana sobre a Terra”; ou, expresso
negativamente: “Aja de modo a que os efeitos da tua a¢do ndo sejam
destrutivos para a possibilidade futura de uma tal vida”; ou simplesmente:
“Néo ponha em perigo as condi¢des necessarias para a conservagao indefinida
da humanidade sobre a Terra”; ou, em um uso novamente positivo: “Inclua na
tua escolha presente a futura integridade do homem como um dos objetos do
teu querer” (Jonas, 2006, p. 47-48).

O primeiro exemplo acima citado foi “Enquanto motorista, ndo posso, em
nenhuma hipoétese, ultrapassar o sinal vermelho”. Em primeiro lugar, devemos dizer que,
pelas caracteristicas da teoria ética da responsabilidade, as regras e normas nao estdo
abolidas. O comportamento humano, de modo similar a forma como se da na teoria ética

da convicgao, € guiado por regras e normas de conduta.

A diferenca fundamental ¢ a justificagdo dada para o cumprimento ou nao das
normas morais. Um condutor de veiculo que segue a ética da responsabilidade, diante do
semaforo vermelho, vai analisar se deve ou nao ultrapassar o sinal vermelho a partir de
certas condigdes; vamos imaginar que esse condutor esteja em Salvador, no ano de 2023,
dirigindo a noite, ap6s as 21 horas, em um local com pouco movimento, de pouca
iluminacao, considerado perigoso. Nesse caso, o que ¢ melhor fazer: parar no sinal para
obedecer as leis de transito ou passar o sinal vermelho em nome da seguranca pessoal? O
que ¢ melhor fazer? Nao ha uma resposta unica, pronta € a priori, como a melhor e a
certa. A tomada de decisdo ¢ feita levando em conta as vantagens e desvantagens, as
perdas e os ganhos, as consequéncias negativas ou positivas em escolher uma ou outra
das opgoes. O sujeito agente leva em conta as possiveis consequéncias de sua acdo, que
consequéncia teria de ultrapassar o sinal vermelho, caso ndo haja, naquele momento,
nenhum pedestre atravessando a rua ou outro veiculo préximo de fazer o cruzamento?
Em principio, nenhuma consequéncia negativa, a ndo ser a possibilidade de receber uma
multa de transito. Mesmo com a possibilidade de receber uma multa e pontos na carteira
de motorista, quem segue a teoria ética da responsabilidade avaliaria tudo o que estd em

jogo em cada uma das alternativas. Entre o risco de pagar uma multa e o risco de sofrer



58

alguma violéncia, qual a consequéncia mais negativa? Qual a decisdo que impacta mais
negativamente ou mais positivamente, a partir das consequéncias do ato? A partir da
analise dos possiveis resultados da agdo, a decisdo seria tomada apds um calculo entre
alcangar possiveis ganhos e evitar possiveis perdas ou males. Portanto, a regra de nao
ultrapassar o sinal vermelho ndo seria considerada um mandamento absoluto, uma ordem
incondicional, ela seria seguida ou ndo na dependéncia da capacidade de analise do sujeito

agente.

Outra condi¢do que poderia existir para um motorista avaliar se ele passa ou nao
o sinal vermelho ¢ estar conduzindo uma pessoa doente, em estado grave, para o hospital.
Entre o risco de ser multado e punido pelas leis de transito e o risco de a pessoa sofrer
graves consequéncias pela demora em chegar ao hospital, ele avaliaria o que € mais
importante. Entre dois males, escolheria o menor, e entre dois bens, escolheria o maior.
Assim como faz um médico, por exemplo, quando precisa amputar um membro, como
uma perna, por exemplo. E claro que amputar uma perna é um mal, pois a pessoa vai ficar
sem um membro importante. No entanto, caso a situagdo exigir, sob pena de risco de vida,
o mesmo calculo utilitarista sera feito pelo médico, embasado no codigo de conduta dos
profissionais de medicina. Entre o mal de perder a perna e o mal de perder a vida, opta-
se pelo menor dos males. Assim como entre o bem de ter as duas pernas ou o bem de estar

vivo, opta-se pelo maior bem, que ¢ estar vivo.

O segundo exemplo usado foi por obedecer aos preceitos de determinada religido,
nao aceitando, de forma nenhuma, a doagao de sangue, em caso de necessidade de fazer
uma cirurgia. Nesse caso, seria mais dificil imaginar alguém seguindo a teoria ética da
responsabilidade e continuar seguindo, fielmente, os preceitos de sua religido. Para haver
a tomada de decisao, a partir da ponderagdo dos pros e contras, em aceitar ou nao a doagao
de sangue, a pessoa teria que avaliar a possibilidade de deixar aquela religido. Pelos
preceitos religiosos ndo seria possivel, ponderar pelas vantagens e desvantagens em fazer
a cirurgia com a doacdo de sangue e pretender, ao mesmo tempo, continuar como membro

da religido.

O terceiro exemplo usado foi prometer dizer a verdade, tdo somente a verdade, e
nada mais do que a verdade. A partir da visdo ética teleologica, dizer ou ndo a verdade
depende das circunstancias em que ela € dita e das consequéncias em dizer a verdade ou
mentir. No caso do suposto amigo que se esconde em nossa casa e, logo em seguida, um

assassino chega perguntando se ele estd ou ndo em nossa casa. Pela teoria ética da
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convicgdo, com vimos, a partir de Kant, eu deveria sempre dizer a verdade, pois ndo ha
nenhuma excecao que sirva de justificativa legitima para mentir. Na concepcao da teoria
¢tica da responsabilidade, a pessoa iria avaliar as consequéncias reais ou possiveis em
dizer a verdade. Ao dizer a verdade, por exemplo, praticamente estaria condenando a
morte o amigo. Ao mentir, dizendo que ele ndo estd em nossa casa, seria um meio usado,
pensando em uma consequéncia positiva que € salvar a vida do amigo. Nesse contexto, a
verdade ndo ¢ um transcendental do ser como em Platdo, que vale em si e por si mesma,
como algo absoluto e incondicional. Sdo as circunstancias que sdo levadas em conta para

decidir se € melhor falar a verdade ou nao.

O quarto exemplo usado foi “Todas as coisas t€m um preco, s6 o homem tem
dignidade” (Kant 1993, p. 87). Por ser similar ao terceiro, ndo precisamos dizer muita
coisa aqui. Contudo, seria o caso de relativizar o valor da vida diante de situacdes
extremas ou especificas, como o caso dos fetos anencéfalos, situacdes de grave ameaca
que um assassino faz, e nao hé outra solucao a nao ser sacrificar a vida dele, situagdes de
extremo sofrimento por doengas gravissimas, em que a manutencao da vida depende de
aparelhos sofisticados e ha varias pessoas precisando do mesmo aparelho, uma pessoa
com doenga grave, irrecuperavel e outra com mais chances de sobreviver. Nesse caso, o
aparelho poderia ser destinado a quem tem mais chances de sobrevivéncia. Ao proceder
dessa forma, a dignidade da pessoa humana nao foi respeitada universalmente. Aquele
que teve a vida sacrificada, por razdes que se impdem, foi praticamente igualado a uma

coisa, comparativamente aquele que teve sua vida preservada.

O quinto exemplo foi “ndo mataras”. J& vimos que, pela teoria ética da convicgao,
ndo se admite matar em nenhuma hipotese. Para a teoria ética da responsabilidade, em
muitos casos, poderiamos avaliar como a unica ou a melhor saida. Podemos imaginar
alguém querendo tirar a nossa vida, com uma arma perigosa, nao tendo outra op¢ao a ndo
ser reagir, de forma proporcional ou superior, usando o recurso de tirar a vida da outra
pessoa que nos ameaga para proteger a nossa propria vida; seria aceitavel, pois a propria
vida € tida como um bem maior. Entre a vida do outro que me ameaga e a minha propria
vida, ndo haveria nada de errado em escolher a propria vida. Claro, desde que este seja o
ultimo recurso, a unica alternativa e a melhor alternativa. Assim, ndo haveria muitas
razdes a serem apresentadas, apenas avaliar os melhores meios para alcancar o fim

desejado que ¢ preservar a propria vida. Em relagdo a tirar a vida de alguém, para proteger
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a vida de outro ou de outros, ha um grande debate e exemplos dilematicos muito usados,

por exemplo, o dilema do trem:

O dilema do bonde ou dilema do comboio é um experimento de pensamento
em ética, idealizado por Philippa Foot e extensivamente analisado por Judith
Jarvis Thomson e, mais recentemente, Peter Unger. Problemas semelhantes
foram tradicionalmente tratados em direito penal e, por vezes, regulamentada
[sic] em codigos penais e também em direito civil. [...] Um bonde esta fora de
controle em uma estrada. Em seu caminho, cinco pessoas amarradas na pista
por um filésofo malvado. Felizmente, é possivel apertar um botdo que
encaminhard o bonde para um percurso diferente, mas ali, por desgraca, se
encontra outra pessoa também atada. Deveria apertar-se o botdo? (Wikipédia,
2023, ndo paginado)®?.

Nesse caso, a decisdo a ser tomada precisa ser justificada. E melhor salvar os
cinco, mas matar um ou salvar um e matar os cinco, nao apertando o botdo? Dependendo
da pessoa, de suas crencas, de seus valores, de suas convicgdes, ela fard a escolha.
Algumas escolheriam o que significaria menor dano. Entdo, morrer uma pessoa, apenas,
seria supostamente um dano menor do que morrerem cinco pessoas. Porém, nesse caso,
estariamos aceitando o principio de que os meios justificam os fins. O meio, apertar o
botdo, ¢ necessario para se fazer o menor, entre dois males. Seria um mal menor morrer
apenas um do que se fossem morrer cinco. De dois bens, o maior — entre a preservagao

da vida de uma pessoa ou de quatro pessoas — seria a preservagao de quatro pessoas.

No caso do exemplo de numero seis, diante de um compromisso marcado, “nao
posso chegar atrasado”, o motorista que segue a teoria ética da responsabilidade, ao se
deparar com uma regra como esta, vai analisa-la quando tiver que fazer uma escolha
concreta, tentar chegar pontualmente em um compromisso marcado e para isso ter que
dirigir acima da velocidade permitida da via, ou dirigir segundo a velocidade estabelecida
e chegar atrasado no compromisso: o que ele leva em conta para optar entre uma das duas
possibilidades? Ou, como ele procede para a tomada de decisdo? Em primeiro lugar, ele
faria uma andlise de tudo o que est4d implicado em cada uma das alternativas. Se chegar
atrasado no compromisso, quais as implicagdes? Quais as perdas? Quais os prejuizos?
Quais os impactos desse atraso para os envolvidos? Quais as consequéncias de chegar

atrasado na reunido?

62 Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Dilema_do_bonde&oldid=65177607.
Acesso em: 04 jun. 2023.
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O sétimo exemplo ¢ o da promessa de fidelidade: “eu, recebo-te por meu esposo
e prometo ser-te fiel, amar-te e respeitar-te, na alegria e na tristeza, na satide ¢ na doenga,
em todos os dias de nossa vida, até que a morte nos separe”. A promessa, em si, tem um
carater incondicional e absoluto. No entanto, ao longo da convivéncia entre as pessoas
que fazem a promessa, podem ocorrer uma série de coisas que levam a convivéncia a ficar
insustentavel. Pode ser a violéncia de um dos parceiros, pode ser o amor ou o respeito
reciproco que ndo existe mais, enfim, uma série de motivos que sugerem que a melhor
saida seria a separacdo. Para os adeptos da teoria ética da responsabilidade, todas as
circunstancias seriam analisadas, o objetivo e a finalidade da convivéncia matrimonial
seriam considerados, a busca da felicidade e o bem-estar seriam mensurados. Apos o
diagnostico da situagdo insustentavel e o prognodstico de uma vida que ndo vale mais a
pena a dois, podem decidir ndo continuar cumprindo a promessa de fidelidade ou de
permanecer casados até que a morte os separe. A promessa € a regra de convivéncia até

que a morte os separe foi relativizada pelas circunstancias da vida.

Muitos outros exemplos poderiam ser dados, porém, acreditamos que o mais
importante ¢ a apropriacao dos conceitos proprios de cada uma das concepgdes teoricas.
A exemplificacdo de um conceito pode ser uma descri¢do, uma contextualizacdo e
indicacdo de casos que cabem sob aquele conceito. Mas devemos considerar que os
exemplos estdao eivados de contingéncias, circunstancias e especificidades. Por isso, eles
nunca sao suficientes para expressar o entendimento dos conceitos que sao abstratos e
gerais. Para diminuir a distancia entre os conceitos € os exemplos, podemos nos valer de

esquemas, figuras, metaforas entre outros elementos semioticos.

E importante prestar atencdo a variagdo semantica, a polissemia inerente a muitos
conceitos. Ao tratarmos e discutirmos tematicas de ética e ética profissional, devemos
confessar as concepgdes tedricas que orientam ¢ fundamentam a nossa discussdo, bem
como as especificidades que surgem a partir da tensdo entre a universalidade dos
conceitos e a singularidade dos casos concretos. Sem considerar essa tensdo entre a
dimensdo universal e a dimensdo singular, poderemos facilmente promover um debate
vazio e sem perspectivas de resolucdo. Muitos paradoxos e ambiguidades poderiam surgir
sem termos esse cuidado. Por esse motivo, achamos oportuno o uso de esquemas e figuras
para buscarmos promover essa aproximacdo tdo necessaria para a compreensdo do

significado e dos sentidos dos conceitos.
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O conjunto de exemplos, acima apresentado, pode ser representado pelo seguinte

esquema, conforme Srour (2000, p. 59):

Figura 2 — Esquema da tomada de decisdio da ética da responsabilidade®

A tomada de decisao: ética
da responsabilidade

Escolha

CONSE- Escolha
QUENCIAS A

DELIBERACAO SOBRE PROPOSITOS

Fonte: Srour, 2000, p. 59.

Os sujeitos agentes, diante de casos concretos, dilemas, duvidas e resolucdes de
questdes, nao tomam mais os deveres incondicionais como critérios suficientes para a
tomada de decisdo. Agora, no lugar dos deveres, ¢ colocada a capacidade critica de andlise
da situagd@o. O crivo ¢ uma espécie de filtro que deixa passar o que estd de acordo com a
finalidade buscada. A decisdo ¢ tomada considerando os fins e as consequéncias, usando
meios como instrumentos para a realizacdo do que se deseja. A escolha ¢ fruto da
deliberacao feita a partir da capacidade de andlise das circunstidncias em que a acdo estd

sendo praticada, pensando nos efeitos que a agdo pode provocar.

53 Da mesma forma que a figura 1, esta figura é uma adaptacédo, em relagdo as cores e ao tamanho, da
figura original que consta em Srour (2000, p. 59).
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O desenvolvimento acima, conforme os exemplos e explicagdes, tentou esclarecer

as caracteristicas apresentadas na seguinte tabela, conforme Srour (2000, p. 55).

Figura 3 — As duas teorias éticas 1

As duas-teorias éticas

ETICA DA CONVICGAO

Decisées decorrem da aplicagéo de
aplicagéio de uma tabua de valores
preestabelecidos

MAXIMA: “faga algo porque é
um mandamento”

VERTENTE DE PRINCIPIO: “respeite
as regras haja o que houver”

VERTENTE DA ESPERANCA:
“o sonho antes de tudo”

ETICA DA RESPONSABILIDADE

Decisdes decorrem da deliberagéio e
em fungéo de uma andlise das
circunstancias

MAXIMA: “somos responséveis por
aquile que nossos atos provocam?”

VERTENTE DE FINALIDADE: “alcance
os objetivos custe o que custar”

VERTENTE UTILITARISTA: “faca o
maior bem para mais gente”

Fonte: Srour, 2000, p. 55.

As caracteristicas de cada uma delas exemplificam bem os conceitos, os principios
e méximas, em suas diferencas essenciais. E dificil imaginar como seria possivel uma
sintese entre essas duas concepgdes. Por isso, a0 mesmo tempo, para resolver o0 mesmo
problema moral pratico, ndo ¢ possivel usar as duas concepg¢des a0 mesmo tempo, pois

elas sdo incompativeis entre si.

A figura a seguir sintetiza as principais diferengas entre as duas concepgdes acima

exemplificadas, também pela perspectiva de Srour (2000, p. 72).

64 Esta figura sofreu uma pequena adaptacdo em relagdo a original. Foram mudados as cores e 0 tamanho
da fonte.
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Figura 4 — As duas teorias éticas 2%

As duas teorias éticas

CONVICCAO

+E uma ética dos deveres, K uma ética dos

das obrigacoes de propositos da razao, dos
consciéncia, das certezas, resultados previsiveis, dos
dos imperativos categoricos, W prognosticos, das analises
das ordenacoes de circunstancias, dos
incondicionais. fatores condicionantes.

Repousa no conforto das Enfrenta a vertigem das
respostas acabadas e das perguntas e o desafio das
verdades absolutas. solucoes relativas

Fonte: Srour, 2000, p. 72.

Por essa ultima tabela, principalmente, pela ultima caracteristica, podemos
reconhecer que as duas concepgoes tém limites, nenhuma ¢ suficiente para fundamentar
as acoes na pratica moral cotidiana do individuo, na pratica cidada de cada um de nos,

muito menos na pratica profissional.

Ao considerarmos esses limites de cada uma delas, bem como da
incompatibilidade entre ambas, surge um desafio quando pensamos que os codigos de
conduta das profissdes, bem como de muitas instituicdes, usam as duas concepgdes
mescladas, ou seja, 0 mesmo codigo ¢ construido com a fundamentacdo parcialmente
estabelecida a partir da teoria ética da convic¢do e parcialmente pela teoria ética da

responsabilidade. A falta de entendimento dos limites dessas concepgdes ou 0 uso sem

% Essa figura sofreu uma pequena transformacdo em relagdo a original. Foram mudados, as cores e 0
tamanho da fonte.
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discernimento de tudo o que estd implicado em cada uma delas pode, em situagdes

extremas, chegar ao que constata Hans Jonas (2006, p. 21):

[...] Nenhuma ética tradicional nos instrui, portanto, sobre as normas do “bem”
e do “mal” as quais se devem submeter as modalidades inteiramente novas do
poder ¢ de suas criagdes possiveis. O novo continente da praxis coletiva que
adentramos com a alta tecnologia ainda constitui, para a teoria ética, uma terra
de ninguém.

Além dos riscos vividos pela civilizagdo da tecnociéncia, pelo modo como a
propria esséncia da vida esta sendo alterada, o risco da falta de compreensdo dos limites

das proprias concepgdes €ticas pode ser um elemento agravante na crise atual.

Apds termos chegado, com as exemplificacdes e analises das duas teorias éticas,
a constatagao de uma espécie de lacuna, de vazio, de caréncia e fundamentacao no campo
da conduta, cremos que ¢ relevante analisar o cddigo de conduta dos profissionais de
Museologia, entender e ver como ele estd estruturado, fundamentado e como podemos

situd-lo a partir deste debate. Essa analise encontra-se na proxima secao.
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4 AANALISE DO CODIGO DE ETICA DO PROFISSIONAL DE MUSEOLOGIA,
SEGUNDO A TEORIA ETICA DA CONVICCAO E A TEORIA ETICA DA
RESPONSABIIDADE

Nesta sec¢do, analisamos o c6digo de conduta do musedlogo a luz da ética como
ciéncia da moral, apresentada no primeiro capitulo e a luz das teorias éticas da convic¢ao
e da responsabilidade, conforme apresentamos no segundo capitulo. Por esse percurso, o
codigo passa ser o objeto de estudo para entendermos o papel e a importancia que tem
para a profissao. Ao tempo em que serd feita essa andlise, faremos também algumas
consideragdes criticas e sugestdes sobre o cddigo de conduta do profissional de

Museologia.

Todas as profissoes t€m suas exigéncias. A organizacao da sociedade e das
instituigdes exige, cada vez mais, profissionais com diversas competéncias e habilidades.
Além das competéncias técnicas e cientificas, os profissionais do mundo do trabalho, nas
sociedades complexas, precisam ter as competéncias e habilidades relacionadas a
afetividade e ao comportamento moral adequado. A humanizacdo dos servigos ¢ a
qualidade das relagdes sao uma exigéncia para os profissionais de todas as areas. Diante
de todos os desafios e das complexidades da crise atual, os codigos de conduta das
profissdes sdao instrumentos importantes para potencializar o comportamento moral

adequado, em varias profissoes. Nao ¢ diferente para a Museologia.

Diante das leis trabalhistas e da organizacdo do trabalho, os cddigos de ética
surgem como um complemento para garantir a profissionalizacdo no mundo do trabalho.
Por volta da década de 1960 do século passado, os Comités de Etica®® surgem para cuidar
de regulamentar a pesquisa envolvendo seres humanos, e os cddigos de ética para
empresas e para as profissdes surgem, segundo Coutinho (2001) ', principalmente nos
Estados Unidos, como uma novidade para regular, orientar e padronizar, de certa forma,
o comportamento dos profissionais. Dessa forma, temos, além dos codigos de ética de
profissdes, como da medicina, da psicologia, da enfermagem, da nutricdo, da
administracdo, do direito e de outras tantas profissdes, os codigos de ética das instituigdes.
Assim, vemos empresas nacionais e transnacionais elaborarem seus codigos de conduta.

Eles sdo uma espécie de instrumento visivel que apresenta a sociedade os valores, a

% Disponivel em: https://journals.openedition.org/horizontes/1053. Acesso em: 03 nov. 2023.
67 COUTINHO, Maria Cecilia de. Fundamentos de Etica Empresarial e Econdmica. S&o Paulo, Atlas,
2001.
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missdo, a finalidade, os objetivos e tudo aquilo que socialmente tem relevancia para a
busca do bem-estar. O proprio Icom tem seu codigo de ética que vale para a institui¢ao
museu. Entdo, os profissionais de Museologia, além de poderem se valer do codigo de
conduta do Cofem®, que orienta a agdo profissional, tém também o cédigo de conduta de

como proceder diante da institui¢do museu.

Em nivel internacional, ha ainda um intercruzamento através do Conselho
Internacional de Museus (ICOM) que oferece didlogo, referéncias conceituais
e praticas para o campo da museologia brasileira. E neste sentido que a
defini¢do de museu adotada pelo ICOM vem sendo também referenciada aqui
no Brasil. Segundo o o6rgdo internacional, “o museu € uma instituicdo
permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade ¢ do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, estuda, expde e
transmite o patrimonio material e imaterial da humanidade e do seu meio, com

8 E importante destacar as funcées dos Conselhos, Corems e o Cofem. Aos Conselhos Regionais,
compete o seguinte: “l — efetuar o registro dos profissionais e expedir carteira profissional;

Il —julgar reclamacdes e representacdes escritas acerca dos servicos de registro e das infracBes deste
Decreto;

111 — fiscalizar o exercicio da profissdo, impedindo e punindo as infrac@es a lei, bem assim enviar as
autoridades competentes relatérios documentados sobre fatos que apurarem e cuja solugao nao seja de sua
competéncia;

IV — publicar relatérios anuais dos seus trabalhos e, periodicamente, a relacdo dos profissionais
registrados;

V — elaborar seu regimento interno, submetendo-o a aprovacdo do Conselho Federal de Museologia;

VI — apresentar sugestdes ao Conselho Federal de Museologia;

VII —admitir a colaboracéo das Associagdes de Museologia, nos casos das matérias mencionadas nos
itens anteriores deste artigo;

VIII —julgar a concessdo dos titulos para enquadramento na categoria profissional de muse6logo;

IX — eleger, dentre os membros, por maioria absoluta, o seu Presidente e o seu Vice-Presidente;

X —elaborar a proposta de seu Regimento, bem assim as altera¢des, submetendo-as & aprovacéo do
Conselho Federal;

X1 — deliberar sobre assuntos de interesse geral e administrativo;

XI1I —aprovar a proposta orcamentaria e autorizar a abertura de créditos adicionais e as opera¢@es
referentes a mutacdes patrimoniais;

XIII —autorizar o Presidente a adquirir, onerar ou alienar bens imdveis, observada a Lei n® 6.994, de 26
de maio de 1982, e demais disposicdes legais pertinentes;

XIV —arrecadar anuidades, multas, taxas e emolumentos e adotar todas as medidas destinadas a
efetivacdo de sua receita, destacando e entregando ao Conselho Federal as importancias referentes a sua
participacdo legal. Este Conselho de classe exerce acdo deliberativa, administrativa, normativa,
contenciosa e disciplinar. Subordina-se ao Conselho Federal de Museologia — Cofem e funciona em
carater permanente, reunindo-se em sessdes ordinarias, extraordinarias ou especiais.

O COREM 4R é constituido por 6 membros efetivos e 6 suplentes, profissionais regularmente
registrad(os, as, es), eleit(os, as, es) na forma prevista em Regimento Interno. Os conselheiros organizam-
se na Diretoria e em Comissdes, ndo estando sujeitos a nenhuma espécie de remunerag¢do”. Disponivel
em:
https://www.corem4r.org.br/finalidades/#:~:text=fiscalizar%200%20exerc%C3%ADci0%20da%20profis
s%C3%A30%20e%20julgar%20infra%C3%A7%C3%B5es%20profissionais%20previstas,aos%20interes
ses%20profissionais%20dos%20muse%C3%B3logos. Acesso em: 09 jan. 2024. Ja o Conselho Federal de
Museologia, “[...Jtem por finalidade, como 6rgao de instincia superior: normatizar, orientar, disciplinar o
exercicio da profissdo de Musedlogo, bem como exercer outras atividades relacionadas ao ambito de suas
respectivas atribui¢Bes consignadas na Lei 7.287/1984 e no Decreto 91.775/1985. Disponivel em:
https://cofem.org.br/perguntas-
frequentes/#:~:text=0%20Cofem%20tem%20por%20finalidade,e%20n0%20Decret0%2091.775%2F198
5. Acesso em: 09 jan. 2024.
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fins de estudo, educagio e deleite” (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 64
apud Oliveira; Queiroz, 2017, p. 63).

De maneira breve, podemos dizer que o papel central do codigo de ética € fornecer
uma orienta¢ao adequada de como deve ser o comportamento do profissional. Ele deve
apresentar o essencial do que se espera de um profissional. O codigo deve orientar o
comportamento para atingirmos o que € esperado e desejavel, como conduta profissional.
Ele deve estar comprometido com algumas ideias centrais, por exemplo, respeito aos
valores e aos direitos dos outros. E claro que o respeito ao direito e aos valores dos outros
implica o autorrespeito. Essas duas dimensdes expressam os valores, a referéncia e o que
¢ fundamental para a interacdo com as outras pessoas. Por esse vié€s, temos um padrao,
um paradigma, um modelo de como tratar clientes, pacientes, colegas, outras partes
interessadas ou envolvidas nas a¢des e nas consequéncias das ac¢des, que tem relagdo com
o nosso trabalho. Em ultima instancia, os outros enquanto cidaddos, mas o outro também
como institui¢do, institui¢ao que pode ser familia, pode ser as corporagdes em geral, pode
ser os entes federativos etc., sempre levando em conta as diferengas culturais, religiosas
étnicas, de género e assim por diante. E ndo poderia deixar de ser, para o musedlogo, uma
forma de tratar o patriménio como outro. No entanto, um outro em que nds nos

reconhecemos nele, por isso, o cuidado, a protecao e a preservagao do patrimonio.

E claro que o musedlogo, como profissional, tem a formagcao técnica e cientifica
que o habilita, de forma adequada, a como lidar com o patrimonio. No entanto, como
sabemos, nao ¢ suficiente a formagao técnica e cientifica, pois a qualificacao profissional,
na atualidade, exige a formacdo humana mais abrangente, envolvendo a afetividade, a
espiritualidade, a esteticidade, a corporeidade, a sociabilidade e a eticidade,
principalmente. Nem sempre, todas essas dimensdes sdo contempladas ao longo do curso.
Por isso, a formagao constante e continuada ¢ uma necessidade. Fazem parte da formagao
continuada o estudo, a analise e o aprofundamento das questdes éticas ligadas a profissao.
Logo, conhecer bem e buscar interpretar de maneira adequada o comportamento humano,
pautado na ética, ¢ uma necessidade que ndo pode ser negligenciada. Uma das formas de
buscar o aperfeigoamento da conduta profissional, pautada na ética, ¢ estudar o codigo de

conduta da profissdo. A profissdo esta reconhecida e regulamentada.
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Aqui no Brasil, diferentemente de outros paises, a museologia é reconhecida
como profissdo, sendo regulamentada por lei propria. Assim, as bases para
promover a aderéncia entre a formagdo académica e o exercicio profissional
da museologia sdo a Lei de Regulamentac@o da Profissdo de Musedlogo (Lei
n° 7.287/1984, o Decreto n® 91.775 de 1985) e o Codigo de Etica Profissional,
documentos vinculados ao Conselho Federal de Museologia, COFEM 6. O
reconhecimento da profissio de musedlogo e seu consequente exercicio
profissional devem ser assumidos em uma postura colaborativa e nao classista
e fiscalizadora, pois os museus sdo por defini¢do e praticas institucionais
processos multidisciplinares que necessitam da presenga de profissionais e
pesquisadoras de diversas areas para desenvolvimento de projetos em equipes
(Oliveira; Queiroz, 2017, p. 63).

A Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de 19845, enquanto regulamenta a profissao,
prescreve, entre outras coisas, o seguinte: “i) convocar e realizar, periodicamente,
congressos para estudar, debater e orientar assuntos referentes a profissdo”
(Corem/Legislagdo). O Decreto n® 91.775 de 1985'° normatiza o que compete ao Corem;
destacamos o artigo 15: “XV — dispor, com a participagdo de todos os Conselhos
Regionais, sobre o Codigo de Etica Profissional, funcionando como Conselho Superior

de Etica Profissional”.

A partir dessa competéncia, o Cofem e os cinco Conselhos Regionais (Corem 1,
2, 3, 4 e 5) fizeram uma atualizacdo e uma reformulacao do Cdédigo de Conduta da
Profissdo. O primeiro Codigo de Etica dos profissionais de Museologia foi instituido em
1992, aprovado em Sessdo Plenéria de 23 em dezembro. No site do Cofem esta escrito’*:
“O Codigo de Etica abaixo transcrito, aprovado em dezembro de 1992, vigeu até 20 de
setembro de 2021 quando passou a vigorar o CODIGO DE ETICA DO PROFISSIONAL
MUSEOLOGO publicado no DOU, Secao 1, n° 178, em 20 de setembro de 2021, p. 185-
186 ANEXO a RESOLUCAO COFEM N° 063/2021”. A partir dessa data, entrou em
vigor o novo Coédigo de Etica. A qualquer tempo, o Cofem pode, provocado pelos
Conselhos Regionais ou por um membro de um dos Conselhos, fazer nova reformulagao
e revisdo do coddigo. Isso estd previsto tanto na Legislacdo, conforme indicado acima,

como nas seguinte Portarias’?.

PORTARIA COFEM N° 008/2023. “Dispbe sobre a Comissdo Permanente
de Avaliacdo de Documentos do Conselho Federal de Museologia

8 Disponivel em: https://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/. Acesso em: 07 nov. de 2023.
70 Disponivel em: https://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/. Acesso em: 07 nov. de 2023.
1 Disponivel em: https://cofem.org.br/legislacao_/legislacao/. Acesso em: 08 nov. de 2023.
72 Disponivel em: https://cofem.org.br/legislacao_/portarias/. Acesso em: 08 nov. de 2023.
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(CPAD/COFEM) e da outras providéncias. [...] PORTARIA COFEM N°
006/2023. “Nomeia 0s membros da Comissdo de Formagdo e
Aperfeicoamento Profissional — CFAP exercicio 2023”. [...] PORTARIA
COFEM N° 005/2023. “Nomeia os membros da Comissdo de Legislagdo e
Normas” — CLN exercicio 2023.

Essas Comissfes podem sugerir as futuras modificagdes, conforme necessidades
especificas que se originam da préatica profissional do Muse6logo. Parece-me que, a partir
de 2022, elas sdo renovadas anualmente. Essas informacGes mostram que o Cédigo de
Etica ndo é o Unico instrumento que pode ser usado para orientar, eticamente, a préatica
dos profissionais de Museologia. A Legislacéo, as Resolugdes e Portarias sdo, juntamente
com o Caédigo de Etica, instrumentos necessarios para orientar tanto juridicamente,

quanto eticamente a profisséo.

E importante correlacionar as questdes éticas as questdes juridicas, pois nenhum
cédigo de ética pode transgredir ou sugerir qualquer ilicitude, considerando as leis
municipais, estaduais e federais. Os codigos de ética devem, inclusive, fortalecer a
necessidade do cumprimento das leis vigentes. Por outro lado, os codigos devem orientar
0 comportamento dos profissionais para além do que esta previsto legalmente. Os codigos
devem orientar o comportamento, principalmente, nas tomadas de decisdes onde surgem:
o imponderavel, o imprevisivel, as contingéncias, a situa¢@es circunstanciais inusitadas
que exigem analise, que exigem a apresentacdo de razdes, que exigem as ponderacdes
que sdo feitas diante dos dilemas morais que surgem nos diferentes contextos; sdo estes
0s contextos que exigem a chamada sabedoria pratica. A sabedoria pratica se origina da
capacidade de analisar o comportamento a partir de regras, principios e valores,
considerando as circunstancias e as consequéncias da tomada de decisdo. Nesse sentido,
a prética esta implicada com o discernimento sobre o que é melhor fazer, em cada situacéo

concreta.

Passamos, agora, a fazer a anélise do Codigo de Etica. O codigo de Etica de
Museologia € um codigo relativamente pequeno. Ele contém apenas sete paginas,
contendo seis capitulos, com os respectivos desdobramentos em artigos e alineas. O
documento é bem direto e objetivo e, ao nosso ver, cumpre razoavelmente bem a fungéo
para a qual foi proposto. Os capitulos estdo denominados: Capitulo | — Dos Principios
Fundamentais; Capitulo Il — Do Objetivo; Capitulo 111 — Dos Deveres; Capitulo 1V — Dos

Direitos; Capitulo V — Das InfracGes e Penalidades; Capitulo VI — Dos Procedimentos.
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4.1 ARTIGOS FUNDAMENTADOS NA TEORIA ETICA DA CONVICCAO

No primeiro capitulo, intitulado Dos principios fundamentais, vemos em seu
primeiro artigo o seguinte: “O Musedlogo deve pautar sua conduta observando os
principios éticos e morais no exercicio da profissdo. Deve exercé-la com lealdade,
dignidade e responsabilidade” (Cofem, 2021, p. 1)"3. O primeiro artigo adota os conceitos
de ética e moral como sinénimos. E uma das concepgdes vigentes, conforme indicamos
na segunda secao de nosso trabalho. E a concepcao que mais se aproxima da forma como
as pessoas usam esses conceitos no cotidiano; também € bastante genérico, como é
préprio, em geral, dos principios. Podemos dizer que este artigo esta redigido segundo a
concepcao da teoria ética da conviccédo, pois o dever sugerido ndo indica a possibilidade
de pesar pros e contras, e decidir o que € melhor fazer; ele estipula o dever de forma

incondicional.

De forma similar, os outros quatro principios do primeiro capitulo estabelecem o
dever de forma imperativa, como um mandamento, como uma ordem que os profissionais
tém que seguir. Eles ndo dependem, portanto, do arbitrio de cada um. Eles tém um carater
necessario e universal e servem de ordem inquestionavel a consciéncia do profissional.
Portanto, eles ndo sdo opcionais. Nas escolhas que o profissional de Museologia faz, ndo
cabe a possiblidade de escolher em segui-los ou ndo. Ndo é razodvel pensar a
possibilidade em oferecer qualquer tipo de razéo para ndo aceita-los e nao segui-los. Caso

eles ndo sejam seguidos, o profissional estaria em infracao ética explicita.

Artigo 2° — Deve ter como principios a honestidade e o respeito a legislagdo
vigente, denunciando todo e qualquer ato lesivo a pratica museologica.

Artigo 3° — O profissional Musedlogo deve atuar com liberdade e autonomia
na realizagdo de trabalhos a ele confiados.

Artigo 4° — Deve ter compromisso com a qualidade do trabalho prestado em
instituigdes e, consequentemente, para com a sociedade.

Artigo 5° — O musedlogo deve reconhecer e respeitar o Conselho de
Museologia (COFEM/COREMSs) como 6rgao de regulagdo e fiscalizacdo do
exercicio das praticas museologicas e colaborar no aperfeicoamento do
desempenho da entidade nas atividades concernentes as suas fungdes e
prerrogativas legais.

73 Todas as vezes que fizermos referéncia ao Codigo de Etica do Profissional de Museologia, sera
indicado desta forma: (Cofem, 2021).
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O segundo capitulo estabelece apenas, em um dnico artigo, artigo 6°, 0 objetivo
do cddigo de Etica Profissional. Por essa razdo, ndo cabe analisa-lo sob a perspectiva das
duas concepgdes éticas que apresentamos na terceira secao do nosso trabalho.

O capitulo 11 trata dos deveres do Museologo. Do artigo 7°, os incisos I, 11, 11l e
V estdo escritos com fundamentacdo na teoria ética da convicgdo. O inciso 1° diz:
“conhecer e cumprir a legislagio que rege o exercicio da profissio de Musedlogo”
(Cofem, 2021, p. 1), estabelecendo, de forma bem determinada e imperativa, a
necessidade de conhecer o codigo e cumprir a legislagdo. Nao ha possibilidade de
considerar as circunstancias nem condi¢cdes excepcionais para cumpri-lo. O artigo néo
considera possiveis consequéncias das agdes, ele apenas normatiza sobre a necessidade
de se seguir o que esta estabelecido. Da mesma forma, o inciso I, ao inscrever “ter zelo,
diligéncia e conhecimento no exercicio da profissdo” (Cofem, 2021, p. 1), ndo considera
nenhuma das caracteristicas da teoria ética da responsabilidade, somente da teoria ética

da convicgao.

A redagdo do inciso III ¢ a seguinte: “cooperar para o progresso da profissao,
mediante o intercdmbio de informagdes com instituicGes de ensino, Orgdos de
representacao profissional da categoria e de divulgagdo técnica e cientifica” (Cofem,
2021, p. 2), ndo coloca nenhuma condicdo, meio instrumento ou finalidade para haver a
cooperagdo com o progresso da profissdo. Ele se apresenta em forma de mandamento. O
inciso V afirma: “combater o exercicio ilegal da profissdao, denunciando a ilegalidade ao
respectivo Conselho Regional” (Cofem, 2021, p. 2), ou seja, determina, de forma
incondicional, a necessidade de combater o exercicio ilegal da profissdo, portanto, ndo

contempla nenhuma caracteristica da teoria ética da responsabilidade.

No artigo 13 do capitulo 1V, em seus incisos I, I, IV e V, percebemos a
fundamentacéo na teoria ética da convic¢do. Conforme apresentamos na terceira se¢éo do
nosso trabalho , todos esses incisos seguem alguma das caracteristicas da teoria ética da

conviccao.

No Capitulo V, ndo identificamos nenhum artigo, inciso ou alinea que esteja
fundamentado na teoria ética da conviccdo; o paragrafo Unico € descritivo e informativo.
N&o encontramos nele nem caracteristicas da teoria ética da convicgdo, nem
caracteristicas da teoria ética da responsabilidade: “Paragrafo unico. As penas de

adverténcia, censura e multas serdo comunicadas pela instancia propria, em oficio
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reservado, ndo se fazendo constar dos assentamentos do profissional punido, a ndo ser em

caso de reincidéncia” (Cofem, 2021, p. 6).

O Capitulo VI € constituido de apenas um Unico artigo, o artigo 22, e de um
Paragrafo Unico. O paragrafo 22 estabelece: “Compete ao Conselho Regional de
Museologia processar disciplinarmente e julgar o Musedlogo que cometer infracdo, salvo
se a falta for cometida contra o Cofem, que neste caso, 0 processo ocorrera todo nessa

esfera”.

O Capitulo VII, Das Disposi¢des Gerais, esta constituido por quatro artigos, 23,
24, 25 e 26. Os artigos 23, 24 e 26 estdo fundamentados na teoria ética da convicgéo e

rezam:

Artigo 23 - E vedado ao Muse6logo valer-se de titulos que ndo possa
comprovar. 24 - As dlvidas na interpretacdo e 0s casos omissos deste Codigo
serdo resolvidos pelo CONFEM, ouvidos os COREMs. Artigo 26 — Este
Cadigo, aprovado pelo Plenério do Cofem, reunido na 622 AGO em 28 de
2021, entra em vigor na data de sua publicacdo (Cofem, 2021, p. 7).

O artigo 23° veda de forma incondicional e imperativa o uso de titulos que nédo
possa comprovar. Sobre as davidas, quanto a interpretacdo dos casos omissos, no artigo
24, ndo ha possibilidade de ponderar sobre outras alternativas de quem deve analisar, a
ndo ser o Cofem e os Corems. O artigo 26 determina, de forma categorica, a data que o

Caodigo entra em vigor, apos aprovado pelo Cofem.

4.2 ARTIGOS FUNDAMENTADOS NA TEORIA ETICA DA RESPONSABILIDADE

Os incisos, 1V, VI, VIl e VII, do artigo 7°, do capitulo 111, estdo escritos com base
na teoria ética da responsabilidade. O inciso IV afirma: “guardar sigilo no desempenho
de suas atividades, quando o assunto assim o exigir” (Cofem, 2021, p. 2). Esse inciso
coloca a necessidade do sigilo na dependéncia de uma condigao, “quando o assunto assim
o exigir”. Essa condi¢do faz com que as agdes sigilosas sejam feitas a partir de um motivo,

ndo de modo incondicional e absoluto.

O inciso VI declara: “defender a profissdo, prestigiando suas entidades
representativas” (Cofem, 2021, p. 2). Desse modo, ao dizer que a defesa da profissdo tem

como finalidade o prestigio das entidades de classe, ha, claramente, uma finalidade
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estabelecida; logo, a acdo é feita com um objetivo a ser alcancado, por isso a dimensdo

teleoldgica estd, evidentemente, presente. O inciso VII prescreve:

[...] deixar nas institui¢cGes os trabalhos por ele realizados ou sob sua gestéo,
para que outros profissionais tenham acesso ou possam dar continuidade a
esses trabalhos, como documentagdo museoldgica, garantindo, assim, o
controle, a protecdo e a seguranca dos acervos (Cofem, 2021, p. 2).

Ao recomendar deixar os trabalhos realizados, nas institui¢des, a justificativa dada
é para que 0s outros profissionais possam ter acesso ao material e prosseguir com o
trabalho, a partir da documentacéo, possibilitando o controle e a protecdo dos acervos.
Portanto, a finalidade da acdo esta estabelecida. Esse mesmo inciso poderia ser escrito a
partir da teoria ética da convic¢ao? Sim, por exemplo, ele poderia aparecer assim: “deixar,
sempre, nas instituigdes onde trabalhou, todos os trabalhos realizados”. Dessa forma, ndo
ha indicacdo de razGes ou motivos para deixar os trabalhos na instituicdo. Ha apenas a
ordem incondicional para deixar la os trabalhos. Qual das duas formas é a melhor? Nem
sempre sabemos dizer qual das duas formas € a melhor. Sempre vai depender das razoes

que apresentarmos para esse tipo de escolha.

O inciso 11 e o paragrafo unico do artigo 13, do capitulo IV, estdo fundamentados
na teoria ética da responsabilidade, “requerer ao Conselho Regional de sua Regido
desagravo publico, quando atingido no exercicio de sua profissao” (Cofem, 2021, p. 4).
Isso apresenta uma condicdo para requerer o desagravo, logo ndo implica caracteristicas

aprioristicas, conforme a teoria ética da conviccao.

O Capitulo V tem como titulo Das Infracdes e Penalidades, exceto o artigo 14 e
0 paragrafo Unico, todos o0s outros artigos, com seus incisos e alineas, estdo
fundamentados na teoria ética da responsabilidade. O Codigo é cuidadoso em considerar
a analise e a investigacdo, bem como a apuracdo, como as condi¢Ges fundamentais para
imputar a responsabilidade ao potencial infrator. Para isso, leva em conta as
circunstancias de cada caso. E a partir da analise das circunstancias de cada caso que as
infracBes sdo classificadas como leve, grave e gravissima. A gradacdo da penalidade ndo
é estabelecida por critérios a priori e formais. O contetudo concreto e 0s elementos que
influenciam ou participam da acdo séo levados em conta para a imposi¢do da penalidade,
proporcionalmente a gravidade dos fatos. O Cddigo € evidente e direto, nos artigos 16,

17 e 18, quanto a isso:
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Artigo 16 - Para a imposicao de penalidade e sua gradacdo, levar-se-a em
conta: 1. as circunstancias atenuantes e agravantes; Il. a gravidade do fato,
tendo em vista suas consequéncias para a area museolégica, para o patriménio,
para a coletividade e/ou para a categoria profissional dos muse6logos: I11. os
antecedentes do infrator. Artigo 17 — S8o circunstancias atenuantes: I. a acdo
do infrator ndo ter sido fundamental para a consecucéo do evento; Il. Falha
escusavel no entendimento da norma legal ou do preceito do Cddigo de Etica
do Profissional Musedlogo; 1ll. O infrator, espontaneamente, de forma
imediata procurar reparar ou minorar as consequéncias do ato imputado; 1V.
ter sofrido coacdo, a que poderia resistir, para pratica do ato; V. a irregularidade
cometida ser pouco significativa. Artigo 18 — Sdo circunstancias agravantes: .
agir com dolo, fraude ou mé fé; Il. Cometer a infracdo para obter vantagem
pecuniaria decorrente da acdo ou omissdo contraria ao disposto na legislacao
vigente; I11. Deixar de tomar providéncias de sua algada de forma a evitar ou
sanar ato ou fato irregular de seu conhecimento; IV. coagir outrem para a
execucdo material da infracdo; ser reincidente (Cofem, 2021, p. 5-6)).

O profissional de Museologia tem, a partir do que consta, nos artigos e incisos
acima citados, um referencial que permite ponderar, na tomada de decisdo, se deve ou
ndo deve agir de determinada forma; se vale ou ndo vale a pena correr certos riscos; se é
vantajoso ou ndo ter certo tipo de conduta; se os fins alcancados, via determinados meios,
compensam ou ndo compensam. Toda essa analise pode ser feita levando em conta as

caracteristicas da teoria ética da responsabilidade.

O artigo 19, independentemente das sangdes ja previstas, estabelece penalidades
alternativas ou cumulativas, com diferentes gradagdes: “a- adverténcia reservada; b-
censura reservada; c- multas; d- suspensdo do exercicio profissional, pelo prazo de até
trés anos a partir da data de comunicacao da decisdo recursal ou de oficio, da aplicacédo
da penalidade; e- cancelamento do registro profissional”. O fundamento desse paragrafo
é consequencialista, ou seja, dependendo do tipo de acdo, tida como infracdo, das
consequéncias e da gravidade, as penalidades serdo aplicadas; logo, o fundamento esta na

teoria ética da responsabilidade.

O artigo 20 apresenta que as infragdes “[...] serdo apuradas, observados os ritos e
prazos estabelecidos no Processo Disciplinar” (Cofem, 2021, p. 6), se ele reza que a
apuracdo sera feita segundo 0s ritos e prazos; estas sdo as condi¢cdes para que 0 processo
disciplinar seja efetivado, por isso, esta fundamentado na teoria ética da responsabilidade.
O artigo 21 normatiza que “Da imposi¢do de qualquer penalidade cabera recurso, com
efeito suspensivo, ao Conselho Federal de Museologia (COFEM), no prazo de 30 dias

corridos, a contar da data da notifica¢do” (Cofem, 2021, p. 6). Pelo fato de mencionar que
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cabe recurso, com efeito suspensivo, fica evidente que ele ndo impde, coercitivamente,

sem nenhuma condigdo, seguindo a teoria ética da responsabilidade.

No capitulo VI, Dos Procedimentos, nem o artigo 22, artigo Unico, nem o
paréagrafo Gnico se enquadram em caracteristicas da teoria ética da responsabilidade. O
artigo apenas indica o que compete ao Conselho, e o paragrafo Unico indica que uma

Resolucdo prépria regulamenta o Processo Disciplinar.

O Capitulo VII contém os artigos 23, 24, 25 e 26; somente 0 artigo 25 esta
fundamentado na teoria ética da responsabilidade. “O presente Codigo poderd ser
alterado pelo Cofem por iniciativa propria ou mediante provocacao da categoria, dos
COREMs ou de Museotlogos a luz dos novos avangas cientificos ou sociais, ouvidos 0s
COREMs” (Cofem, 2021, p. 7). Nesse sentido, ao dizer que a alteracdo poderad estar
fundamentada nos avancos cientificos e sociais, estabelece duas condigdes para que as

alteracdes sejam feitas.

4.3 CONSIDERAGCOES CRITICAS E SUGESTOES PARA POSSIVEIS
ADAPTACOES AO CODIGO DE ETICA DO PROFISSIONAL DE
MUSEOLOGIA

A primeira consideracdo critica sobre o Cddigo de Etica do profissional de
Museologia é que, apesar de ser curto, breve, ele é interessante, pois direto e bem objetivo.
Por conta dessa brevidade, ele pode parecer, em primeira instancia, incompleto e
insuficiente. No entanto, o documento apresenta algo interessante: ele faz mencéao e
indica a necessidade de observar a legislacdo vigente e as resolu¢des que normatizam a
atividade profissional. Assim, aquilo que pareceria inicialmente lacuna e caréncia, fica
supresso e contemplado nessa exigéncia que o codigo faz de conhecimento e dominio

dessas resolucdes. Esse € um ponto importante e positivo do cédigo.

Segundo ponto a ser considerado é que o codigo carece de um predmbulo, de uma
introducdo ou de uma apresentacdo, em que estipula certas condi¢Bes para o codigo ser
lido e compreendido. O cddigo ganharia muito se estabelecesse a forma como deve ser
usado, as condigdes em que ele é valido, as concepgdes que foram usadas para elaboré-
lo. Também poderia deixar evidente as diretrizes normativas que pautam a construgao do
cddigo, tanto questbes legais, questBes juridicas, quanto as proprias concepgdes éticas

que fundamentam o cédigo. Um exemplo disso é o proprio codigo do Icom. Ele faz, de
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certa forma, no predmbulo, certas consideracdes importantes para que o profissional de

museu, ao ler, entenda o papel que o codigo tem para a administracao das instituicdes.

O profissional de Museologia lida com o patriménio que é muito disputado por
corporagOes pela légica econdmica, pelo poder simbolico que representa, logo lida com
patriménio que é objeto de disputa. O préprio musedlogo pode ter seu interesse, particular
ou publico, relacionado a esse patriménio. Por essa razéo, o codigo de ética faz mencgédo
a questdo do conflito de interesses. No entanto, acredito que o tratamento ao problema do
conflito de interesses ainda € muito timido. Os problemas reais ou potenciais, decorrentes
dos conflitos de interesses, sdo bastante comuns na atividade profissional e podem ter
consequéncias significativas para a profissional e para o patrimonio; logo, deveria haver
uma normatizacdo bem mais completa, com prescricdes e regulamentagdes bem
completas para prevenir os potenciais problemas éticos e juridicos decorrentes de tais

atos.

O profissional de Museologia pode, ao selecionar o patrimonio, ao cuidar do
patrimbnio, ao preservar o patriménio, ao divulgar o significado do patrimonio, via
projetos educacionais, atender aos seus proprios interesses ou ao interesse de certas
classes, o interesse de certas instituicGes ou de certas pessoas. Portanto, o conflito de
interesses pode se apresentar em casos muito concretos ao longo da atividade profissional.
E muito curioso que ndo ha, de forma explicita, nada a esse respeito no Codigo de Etica

do Profissional de Museologia.

O ponto central da critica se volta a caréncia da apresentacdo de quais
fundamentos o cddigo adota para a sua escrita. Conforme a analise que fizemos nesta
secdo, o codigo tem artigos escritos segundo a teoria ética da conviccdo e tem artigos
escritos segundo a teoria ética da responsabilidade. O codigo ndo tem o cuidado em
indicar essas concepcdes, tampouco sugerir possiveis limites, possiveis tensdes e até

contradi¢Ges que poderiam decorrer do uso dessas duas concepcaes.

Indicaremos aqui apenas um ponto onde essa tensdo entre as concepgdes poderia
aparecer. No capitulo 5, no artigo 17, inciso terceiro, quando o cddigo estabelece os
atenuantes para as infracdes estabelecidas no inciso 1V, ele reza o seguinte: “ter sofrido
coacdo, a que poderia resistir, para a pratica do ato” (Cofem, 2021, p. 5). O primeiro
problema que identificamos aqui é que o c6digo menciona as coacdes resistiveis e nao

menciona as coagOes irresistiveis. O codigo apenas menciona, pela segunda vez, o
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conceito de coagéo, no inciso quarto do artigo 18, ao dizer “coagir outrem para a execugéo
material da infracdo” (Cofem, 2021, p. 6). Todavia, mesmo nesse caso, nao deixa claro
se a coacdo € resistivel ou irresistivel; juridicamente, essa diferenciacdo é importante e ja

ha uma jurisprudéncia sobre isso’.

Aqui, 0 que nos interessa € o debate ético sobre esta no¢do de coacéo resistivel.
Se esse inciso IV for lido e interpretado a partir da perspectiva da teoria ética da
convicgdo, poderiamos chegar a constatacdo de que ele reza o seguinte: se a coagdo pode
ser resistida, mas ndo houve resisténcia, entdo o sujeito agente deve ser responsabilizado
e penalizado pela infracdo praticada, pois ele poderia ter evitado, mesmo assim néo
evitou, logo € responsavel pela acdo e pelas consequéncias da acdo. Como a teoria ética
da convicgdo ndo leva em conta as circunstancias em que o ato foi praticado, nem as
consequéncias ou a gravidade dos efeitos da acdo praticada, leva em conta apenas a
intencdo, a norma considerada em sua validade aprioristica ndo iria considerar as

contingéncias e influéncias que possivelmente se apresentariam na hora da acao.

Ja 0 mesmo inciso, ao ser interpretado a partir da teoria ética da responsabilidade,
pensando que uma coagdo, ao reconhecer uma coagdo como resistida, consideraria como
atenuante, pois, entre a acao do coator e a decisdo do coato, teria a coercdo do coator, por
uma coacdo. Em que medida o sujeito agente poderia ter sua culpabilidade ou sua
responsabilidade atenuada mediante o poder coercitivo do coator? Ela poderia ser
atenuada, pois a atribuicdo da responsabilidade dependeria de uma analise do caso
concreto. Na analise do caso concreto, sob essa perspectiva ética, seria feita uma
ponderacdo sobre a intensidade, o grau e o poder dessa coercdo. A partir da constatacédo
de certo grau de intensidade da coercitividade, algumas razdes poderiam ser apresentadas

para justificar os atenuantes imputados para aferir ou impetrar as penalidades.

Como o Cddigo de Etica ndo indica qual ou quais concepcdes foram usadas para
fundamentar a escrita dos artigos, incisos e alineas, ficara a cargo da interpretacdo do
Conselho ou a quem de direito fara interpretacdo do que levar em conta para imputar ou
ndo atenuantes. Nesse sentido, pode depender de certo arbitrio, carecendo de uma

interpretacdo mais objetiva e consistente. A tensdo maior ocorre, evidentemente, sob a

4 \eja a descrigdo da jurisprudéncia existente. Disponivel em:
https://www.tjdft.jus.br/consultas/jurisprudencia/jurisprudencia-em-temas/a-doutrina-na-
pratica/agravantes-e-atenuantes-genericas-1/circunstancias-atenuantes/ter-o-agente-cometido-o-
crime-sob-coacao-a-que-podia-resistir-ou-em-cumprimento-de-ordem-de-autoridade-superior-ou-sob-
a-influencia-de-violenta-emocao-provocada-por-ato-injusto-da-vitima. Acesso em: 15 nov. 2023.
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perspectiva ética, sob a perspectiva juridica, como ja ha jurisprudéncia, ndo haveria
certamente maiores dificuldades em resolver certos embates que surgiriam na

interpretacdo dos atenuantes imputados ou ndo a certos casos.

Outra caréncia percebida no cddigo de ética é a falta de mencdo explicita as
questdes relacionadas ao assédio moral, ao assedio sexual ou a importunacéo sexual. O
Unico ponto em que o codigo se refere a algo relacionado a isso, de maneira indireta, é
quanto aos direitos, no capitulo quarto, no artigo 13, no inciso primeiro, quando diz:
“exercer suas atividades profissionais sem sofrer qualquer tipo de discriminacao, restri¢éo
ou coercdo, por questdes de religido, etnia, orientacdo sexual, identidade de género,
condicdo social, opinido ou de qualquer outra natureza” (Cofem, 2021, p. 4). No entanto,
esse ponto apenas coloca como direito ndo ser discriminado por questdes relacionadas a

orientagéo sexual.

N&o ha qualquer mencao explicita a como o profissional deve se portar em relacéo
a importunacdo sexual, ao assedio sexual e ao assédio moral. De forma indireta, podemos
dizer que o cddigo se cobre, em parte, em relacdo a isso, ao mencionar que o profissional
de Museologia ndo pode infringir qualquer legislacdo vigente, bem como ndo pode
desrespeitar nenhuma das resolucdes que orientam a sua pratica profissional. Nesse
sentido, hd uma orientacdo indireta de que tais praticas seriam inaceitaveis. No entanto,
diante da realidade de que mais e mais casos de importunacdo sexual, assédio sexual e
assédio moral sdo denunciadas, achamos que seria aconselhavel constar de modo

explicito a proibicdo de tais atos.

Muitos outros casos ainda poderiam ser mencionados para sugerir a necessidade
de reformulacdio ou acréscimos de itens ao Codigo de Etica do Profissional de
Museologia. Em relacdo as questdes ambientais, também, o Codigo é deficitario. No que
diz respeito ao patriménio propriamente dito, apenas no artigo 12, Capitulo Ill, Dos

Deveres, diz:

Artigo 12 - O musedlogo, em relacdo ao patrimdénio deve: I. informar
imediatamente as respectivas autoridades qualquer dano ocorrido nos objetos
confiados aos museus, ou mesmo nos elementos patrimoniais extramuros; 1.
denunciar, imediatamente, as autoridades competentes, irregularidades quanto
as condicBes de seguranca dos acervos dos museus, bem como outros
elementos patrimoniais extramuros; 111. Alertar, imediatamente, as autoridades
competentes, possiveis riscos da integridade de bens patrimoniais em
consequéncia de desastres ambientais (Cofem, 2021, p. 4).
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Apesar de ser interessante i1sso que consta, ndo contempla nenhuma orientagéo
sobre as formas adequadas de pensar critérios para selecionar o que vem a ser patriménio
musealizado, como conserva-lo, como comunica-lo e como fazer dele um instrumento
para a formagdo da consciéncia critica sobre o seu significado e os seus sentidos. O
Caodigo negligencia, também, questdes relacionadas a restituicdo de bens culturais.
Talvez, no Brasil, ndo tenhamos isso tdo evidente, como € o caso dos bens culturais em
museus da Europa’®, que pertenceriam originalmente a Africa, a varios paises ou a outros
paises de outros continentes. Entretanto, os bens culturais pertencentes aos terreiros de
Candomblé e as religies Afro, muitas vezes, estdio em posse de instituicdes que
usurparam historicamente esses bens que deveriam pertencer, de fato e de direito, a quem

0s produziu. Ou seja, em relacédo a essas questdes, 0 Codigo é omisso.

Por todas as razbOes acima apresentadas, acreditamos que fica evidente a
importancia do Codigo de Etica para o Profissional de Museologia. O documento precisa
ser conhecido e seguido. Se muitos profissionais ndo conhecem o codigo ou ndo dao a
devida importancia pode ser por diversas razdes; uma delas diz respeito a como a questdo
ética, envolvendo o Codigo de Etica Profissional, é trabalhada ao longo do processo de
formacéo, especificamente no curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia.
Podemos dar exemplo pessoal de que, durante todo o curso, em apenas um componente
0 assunto foi parcialmente tratado. Um membro do Conselho Regional foi convidado para
falar do Codigo de Etica para a Profissdo. A abordagem foi mais direcionada as questoes
relacionadas ao registro profissional, ao salario do Musedlogo, as oportunidades no
campo profissional e a outras questdes decorrentes dessas. No entanto, as questdes éticas,

propriamente ditas, ndo foram tocadas.

Em outros componentes, as questdes éticas sempre foram tratadas, pontualmente,
sem mencdo ao Codigo de Etica da Profissdo. N&o hé, no curriculo do curso, nenhum
componente, especificamente, voltado para a ética geral ou para a ética profissional.

Apesar disso, a pratica profissional dos professores foi muito sensivel as questdes éticas

> Vide um estudo interessante sobre a restituicio de bens culturais. FIGUEIREDO, Gabriela P. B. de.
Restituigdo de bens culturais: uma analise juridica sobre a aquisi¢@o de obras de arte pelo MASP no periodo
pos-guerra. Anais do V Cidil — justi¢a, poder e corrup¢do. RDL, Rede Brasileira Direito e Literatura,
[S.L], v. 5,n.2,2017, p. 635-656.
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relacionadas a diversidade de género, as questdes raciais e afetivas dos estudantes. E um

curso muito humanizado e sensivel as questdes socialmente vivas.

Um dos sintomas de certa invisibilidade relacionada as questdes éticas € a falta de
codigos de ética da instituicdo museu. Nenhum dos museus universitarios tem um codigo
de conduta da instituicdo, assim como outras instituicdes tém. E o caso de bancos,
hospitais, empresas em geral, como a Petrobras, por exemplo. Muitos poderiam alegar
que o Codigo de Etica do Icom cumpre, parcialmente, o papel que um cédigo de ética da
instituicdo cumpriria. No entanto, ndo consegue dar conta de questdes regionais, locais,
préprias de cada sociedade, com as especificidades culturais genuinas onde a instituicdo

museu esta localizada.

Diante dessa constatacdo, podemos dizer que muito ainda tem a ser feito no campo
da ética profissional em Museologia. A quem cabera a tarefa de fazé-lo? A todos os
envolvidos, desde os profissionais ja formados, professores formadores, estudantes e
prestadores de servigos, vinculados aos museus. Toda essa construcao deveria levar em
conta, também, o interesse e a participacdo da sociedade civil, afinal de contas, qual € a

razdo de ser da existéncia do museu, sendo a sociedade e o ser humano que vive nela?
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos desafios atuais de entender e analisar o comportamento humano, fica
evidente a necessidade estudos a partir da ética. Um dos grandes enigmas da humanidade
é entender e explicar o comportamento humano a partir da liberdade. E pela liberdade que
podemos fazer as nossas escolhas, entre duas ou mais alternativas. Caso nao haja, pelo
menos duas alternativas para que possamos escolher, ndo podemos dizer que houve o

exercicio ou a pratica da liberdade.

A ética estuda o significado e os diferentes sentidos das acdes humanas, a partir
da liberdade. Na ética procuramos entender as escolhas como escolhas qualificadas, nao
escolhemos aleatoriamente, ao acaso, mas justificando as nossas escolhas, apresentando

razoes que demonstram porque uma escolha ¢ preferivel a outra.

A ética consiste nesse estudo cientifico do comportamento moral do ser humano.
Esta analise critica e cientifica pode se dar desde acdes, estritamente individuais, que
praticamos enquanto cidadaos, mas também acdes que praticamos enquanto profissionais.
Com isso, entendemos a ética como o estudo do comportamento humano a partir de
regras, principios e valores, a partir das mediagdes sociais. Ninguém ¢ tomado como um
ser isolado como se fosse um atomo, como se fosse uma entidade isolada, sem vinculos,
sem pertencimento a grupos e a instituigdes. O ser humano ¢ um ser gregario, ¢ um ser
que se agrega em grupos, como a familia, institui¢des da sociedade civil, com sindicatos,
empresas, associagdes comunitarias, entidades de classe, confrarias, comunidades virtuais

etc.

A relacdo entre a ética geral e a ética profissional surge, justamente, a partir da
compreensao daquilo que qualifica o comportamento humano como eticamente desejavel
em nao se restringir as praticas individuais, mas ao seu modo de atuagdo, enquanto pessoa,
cidadao e profissional. A partir dai, entendemos a importancia e a necessidade deste

estudo.

Os codigos de ética das profissdes, embora estabelecam limites, diretrizes, direitos
e deveres e tudo o que interessa a pratica profissional adequada, sdo uma forma de
viabilizar a liberdade, ndo existe liberdade sem limites. Portanto, todo o ordenamento
juridico pode ser visto, entre outras fun¢des, como o que tenta viabilizar a liberdade do
ser humano, pelos limites adequados. Se, para Kant e Hegel, o Direito ¢ o reino da

liberdade realizada, e os codigos de ética sdo construidos em pleno acordo com a
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legislacdo vigente, entdo, podemos dizer que eles sdo um instrumento de realizagdo da
liberdade, liberdade profissional, em primeira instancia, mas complemento da

possibilidade da pratica individual e cidada da liberdade.

Para atingirmos os objetivos propostos e respondermos a pergunta problema do
nosso trabalho, o percurso feito foi, em primeiro lugar, analisando as defini¢des de ética
e a diferenciagdo da ética com a moral, bem como a apresentagdo ¢ a exemplificagdo de
como a €tica procede a partir de sua dimensdo critica. Em um segundo momento,
apresentamos, sinteticamente, alguns elementos da crise atual e, posteriormente,
analisamos duas concepcoes de filosofia moral, a saber, a teoria ética da conviccao e a
teoria €tica da responsabilidade, com o objetivo de mostrar, em um momento posterior,
como o Codigo de Etica do Profissional de Museologia estd fundamentado nessas duas
concepgoes. Por fim, foi feita uma analise critica do Codigo, buscando mostrar alguns
limites e insuficiéncias. A partir dessa constatagdo, fizemos algumas sugestdoes de

acréscimos do que poderia constar no Codigo de Etica do Profissional de Museologia.

Acreditamos que a partir do nosso trabalho poderiamos pensar em como valorizar
mais as questdes €ticas ao longo do préprio curso de Museologia: o acréscimo de
componentes curriculares optativos que tratassem diretamente dessas questdes, em cursos
de extensdao, em oficinas, para que estudantes e profissionais possam compreender as

especificidades das questdes éticas.

Em uma segunda instancia, poderiamos pensar a constru¢ao de codigos de ética
para os museus, principalmente para os museus universitarios. Constatamos, ao longo do
curso de Museologia, por meio de varios componentes curriculares, que os museus
universitarios sequer tém plano museoldgico, muito menos um codigo de ética. Ha toda
uma movimentagao para que o plano museoldgico possa existir nessas instituicdes, como
¢ o caso do Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE-Ufba), por exemplo, que estd em
processo de desenvolvimento do Plano Museologico. No entanto, além do Plano
Museologico, seria fundamental que cada museu tivesse também seu codigo de ética. A
partir da existéncia do codigo de ética de cada museu, poderiamos pensar estudos que
correlacionassem sempre o codigo de ética do Icom, o Codigo de Etica dos Profissionais

de Museologia e o Codigo de Etica de cada museu.

O patrimoénio cultural ¢ um bem selecionado por diversos critérios e interesses:

interesses ideoldgicos e corporativos, relevancia social, relevancia historica, relevancia
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estética, relevancia cultural e educativa etc. No entanto, pouco se fala dos valores morais
e de como eles sdo ou deveriam ser usados para a escolha, a guarda, a preservagdo, a

conservagdo e a comunicagdo desses bens culturais.

Embora ndo estejam claros os valores morais presentes na condugdo do
patrimonio, normalmente, a tradigdo elitista, oligarquica, na economia, na politica e na
educacdo, acabem por determinar o que passa a ser patrimonio € o que nao se enquadra
como bens culturais a serem preservados. No caso de a elite economica fazer a escolha
do patrimoénio a ser preservado, € logico que os valores morais sao os pregados por essa
elite; e ndo quer dizer que ela segue, de fato, esses valores. Ela proclama, de direito, sua

validade, e as coisas e objetos s6 sdo valorados segundo esses referenciais.

As coisas, objetos, artefatos, utensilios, arquitetura, mobiliario, vestimentas, ritos,
folclore, simbolos e formas de vida das culturas silenciadas, em muitos casos, ndo sao
considerados importantes, logo, ndo entram no leque de op¢des daquilo que deve ser
preservado. Por essa perspectiva, os valores morais usados na compreensao do que vem
a ser patriménio, sao elementos decisivos nas escolhas feitas, no uso e no “consumo” do
patrimonio, por determinada sociedade. Apesar de poucos museus sobre a escravidao, no
Brasil, por exemplo, como o Museu do Escravo, em Belo Vale (MG)’®, o debate, as
pesquisas ¢ a produgdo do conhecimento sobre o significado historico e atual da
escravidao ainda sdo pouco significativas. Nao € isso que estd na base para termos, no
Brasil, poucos museus falando sobre escravidao? Nao sdo essas concepgdes valorativas
que impedem de valorizarmos, mais € melhor, o patrimonio, em sua rica diversidade, dos
povos origindrios? Nao sdo essas valoracdes que impedem de termos um tratamento
adequado dos bens simbolicos das religides afro e da cultura dos povos africanos
escravizados? Nao sao esses valores que, usados sem analise critica, transformam os seres
humanos em uma massa impotente e passiva, que aceita, respeita e divulga o valor do
patrimdnio, sem mesmo pensar em sua origem, seu significado e o seu papel na formacao

da nossa civilizagao brasileira?

As politicas publicas, na gestdo e uso dos recursos, ndo estariam reféns dessas

mascaras sociais, construidas a partir dos paradigmas morais vigentes, que obliteram o

76 Ha ainda outros museus que tratam do tema da escravidao: Casa Dos Contos, em Ouro Preto (MG);
Museu Regional, em S&o Jodo Del Rei; Casa de Padre Toledo, em Tiradentes (MG); Casa do Benin, em
Salvador (BA); Museu Aro Brasil (SP).
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nosso olhar e nos cegam para as razdes que fundamentam o estilo paradigmatico vigente,

nas concepgoes de patrimonio?

As questdes éticas relacionadas ao patrimonio sugerem perguntas: quem ¢ o real
proprietario do patrimonio cultural? O que significa essa propriedade? Quem tem o direito
de usufruir desse patrimonio? A partir do que o nosso trabalho mostrou, em relacao a ética
da convicgdo e a ética da responsabilidade, podemos entender que o patrimonio poderia
ter um valor absoluto, pela teoria ética da convicgdo, ou um valor mais relativo, conforme

a teoria €tica da responsabilidade.

Pela teoria é€tica da convicgdo, conseguiriamos valorizar e respeitar as tradi¢des
locais e o seu patrimonio natural? Por outro lado, pela teoria ética da responsabilidade,
com a relativizacao das condig¢des que decidem o que € ou nao patrimonio, nao teriamos
o risco de desprezar varios bens culturais, de diferentes tradicdes, em nome da utilidade,

das circunstancias e das consequéncias pensaveis em relagdao ao valor do patrimonio?

Como um codigo de ética poderia contemplar questdes como estas e outras mais
que poderiam ser formuladas: como alcangar a equidade, na preservagao do patrimonio
cultural? Como contemplar, adequadamente, o passado, sem negar a importancia das
geragdes passadas, ou sem ser seletivo na preservagao? Como respeitar as geragoes
futuras? Como alcangar, portanto, o respeito intergeracional? Como fazer, pela

preservacao do patrimonio, a inclusdo e, a0 mesmo tempo, o respeito a diversidade?

O nosso trabalho nao tocou, diretamente, pelo menos, nessas questdes, bem como
em muitas outras que ainda poderiam ser formuladas. No entanto, muitas delas podem ser
pensadas a partir dos referenciais ¢ do modo como sao apresentadas as duas concepgoes
de ética, relacionando-as ao Codigo de Etica do Profissional de Museologia. Algumas
dessas questdes podem ser objeto de futuras pesquisas, em outros momentos, ambientes

€ €Spacgos.
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