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RESUMO

Este estudo, realizado no Programa de PoOs-Graduagdo em Desenvolvimento e
Gestao Social, da Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia, tem
como objetivo geral a criagdo de um modelo de gestdo para o Centro de Apoio
Pedagogico Especializado do estado da Bahia (CAPE) com énfase nos principios da
Gestado Social. A pergunta principal dessa pesquisa € “0 modelo de gestdo que
potencialize a acdo dos/para os CAPE se reflete na oferta dos servicos dessas
instituigdes educacionais?”. O locus inicial da investigacao foi o Centro de Educacgéao
Especial da Bahia — CEEBA, instituicdo educacional para estudantes com deficiéncia
intelectual e multipla, através do servigo do Atendimento Educacional Especializado —
AEE, localizado em Salvador-Bahia, e mais 6 (seis) instituicbes com caracteristicas
similares da mesma rede estadual de ensino, dos quais trés no municipio de Salvador,
dois em Feira de Santana e um em Nazaré. Metodologicamente, este estudo tem
abordagens empirica e qualitativa e sua estrutura esta distribuida em trés artigos que
respondem aos seus objetivos especificos, 0s quais tiveram metodologias
individualizadas como o Design Science Research — DSR. Nesses artigos foram
utilizados questionéarios através do Google Forms e entrevista semiestruturada. A
pesquisa utiliza, também, a metodologia denominada Caso para Ensino, realizada
durante Residéncia Social em uma organizacdo da sociedade civil no ambito da
Educacéo Inclusiva. A partir da analise das informacdes obtidas, desenhou-se o
modelo de gestdo para os CAPE, desenvolvendo uma Tecnologia de Gestdo Social,
instrumento orientador para os CAPE da rede estadual de ensino da Bahia.

Palavras-chave: Centro de Apoio Pedagdgico Especializado, Gestdo Social,
Educacéao Inclusiva.
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ABSTRACT

This study, conducted within the Postgraduate Program in Development and Social
Management at the School of Administration of the Federal University of Bahia, has
the general objective of creating a management model for the Specialized Pedagogical
Support Center of the state of Bahia (CAPE) with an emphasis on the principles of
Social Management. The main question of this research is "Does the management
model that enhances the action of/for CAPE reflect in the provision of services of these
educational institutions?" The initial locus of the investigation was the Center for
Special Education of Bahia — CEEBA, an educational institution for students with
intellectual and multiple disabilities, through Specialized Educational Services — AEE,
located in Salvador-Bahia, and six other institutions with similar characteristics from
the same state education network, three of which are in the city of Salvador, two in
Feira de Santana, and one in Nazaré. Methodologically, this study has empirical and
gualitative approaches, and its structure is divided into three articles that respond to its
specific objectives, each employing individualized methodologies such as Design
Science Research — DSR. In these articles, questionnaires through Google Forms and
semi-structured interviews were used. The research also employs the Case for
Teaching methodology, conducted during a Social Residency in a civil society
organization within the scope of Inclusive Education. Based on the analysis of the
obtained information, a management model for CAPE was designed, developing a
Social Management Technology, a guiding instrument for CAPE in the state education
network of Bahia.

Keywords: Specialized Pedagogical Support Center, Social Management, Inclusive
Education
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1 INTRODUCAO

As instituicdes de ensino que desenvolvem o Atendimento Educacional
Especializado — AEE reafirmam atraves de suas praticas educacionais, a incluséo das
pessoas com deficiéncia nos espacos sociais, mais especificamente, no espago
educacional. A educacéo inclusiva faz parte do movimento maior de incluséo social
de todas as pessoas com deficiéncial que, ao longo da histéria, no panorama
internacional e nacional, sofreram e sofrem violagdo de direitos, preconceito e
discriminagao.

A preocupacdo com a participagdo e a escolaridade de estudantes com
deficiéncia na educacéao basica, € relativamente recente, sobretudo, a partir da Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacédo Inclusiva — PNEEPEI
(Brasil, 2008), que se tornou um marco para esse publico ampliando o acesso, a
presenca e a trajetéria académica dessas pessoas a Educacdo Bésica e
progressivamente no Ensino Superior. No que diz respeito a politica de incluséo, as
acOes realizadas pelos Centros de Apoio Pedagdgico — CAP afirmam que seu papel
social seja de ordem estrutural ou cultural, de forma compartilhada entre a rede que
compdem esses espagos.

Considerando que o percentual de estudantes com deficiéncia, autismo ou altas
habilidades? matriculados em classes comuns tem aumentado progressivamente, 0s
dados do censo escolar do Instituto Nacional de Educagéo e Pesquisas — INEP,
realizado em 2010, apontam que 54 milhGes de pessoas tém matricula em escolas.
Em 2018, o Censo Escolar revelou avancos no numero de matriculas desse publico
em classes comuns (incluidos) ou em classes especiais exclusivas, evidenciando 1,2
milhdo representando 33,2% em relacdo a coleta anterior realizada em 2014. Em
2022, dados indicam que o numero de matriculas da educacgéo especial chegou a 1,5
milhdo, um aumento bem significativo em relagdo a 2018 na Educacao Bésica (Brasil,
2022).

No Brasil, ha mais pessoas com deficiéncia em idade escolar fora da escola

gue em sala de aula comum. A cada 10 (dez) criancas ou adolescentes em idade

1 Segundo Brasil (2009), “pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de longo prazo
de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0os quais, em interacdo com diversas barreiras,
podem obstruir sua participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdades de condi¢bes com as
demais pessoas”.

2 Trata-se de publico-alvo da Educacdo Especial, modalidade de educac&o escolar brasileira (Brasil,
2013).
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escolar, apenas 4 (quatro) delas tém aquilo que lhes é direito previsto nas leis
nacionais. Nesse sentido, os dados do censo escolar revelam que o percentual de
matriculas de estudantes incluidos em classes comuns também vem aumentando
efetivamente ao longo dos anos, portanto é necesséario desenvolver um modelo de
gestdo unificado em espagos como os Centros que oferecam o AEE para o
enfrentamento de barreiras que sdo configuradas como um grande desafio a ser
superado para a escolarizacao de estudantes com deficiéncia.

Esta pesquisa aborda o tema da Educacao Inclusiva, partindo da perspectiva
de que todas as escolas sdo destinadas a participacao de todos os estudantes. Assim,
tem como pressuposto os debates educacionais inclusivos, com foco no publico de
estudantes com deficiéncia, altas habilidades e superdotacéo, além daqueles com
autismo, trata principalmente do modelo de gestdo de um Centro de Apoio Pedagdgico
Especializado — CAPE, traz um breve historico da educacdo das pessoas com
deficiéncia e da propria instituicdo, além de trazer, também, explicacées a respeito de
conceitos sobre gestao e gestao social.

A incluséo social configura-se num fator importante para o desenvolvimento da
sociedade brasileira, revelada pelas demandas de cidadaos, individualmente ou em
grupos, e manifestada na luta dos movimentos sociais pelos direitos a igualdade e por
melhores condi¢cBes de vida. Portanto, estes movimentos sociais surgiram no territério
brasileiro, na década de 1980, construido pelas inUmeras e variadas formas de a¢coes
coletivas, sobretudo, reivindicacdes acerca dos direitos sociais sobre igualdade,
liberdade e a constru¢do de um estado democratico.

De modo geral, a sociedade ou estrutura social evidencia historicidades,
tensdes e conflitos entre classes e as relacfes sociais. A partir deste panorama,
conforme Sousa (2014, p. 40) “foram estabelecidas as relagbes entre os estudos
acerca dos movimentos sociais, da deficiéncia e do tema educacao”. Dessa forma,
afirma-se que os movimentos sociais fazem ecoar contradicbes e divergéncias ja
colocadas pela estrutura social, traduzindo perspectivas para a gestdo social que
emergem de tempos e espacos territoriais promovendo agcdes que ressignifiquem a

estrutura que se quer combater. Nesse sentido, Tenorio (1998) afirma:

[...] No processo de gestéo social, acorde com o agir comunicativo — dialdgico,
a verdade so existe se todos os participantes da acdo social admitem sua
validade, isto €, verdade é a promessa de consenso racional ou, a verdade
ndo é uma relacdo entre o individuo e a sua percepgao do mundo, mas sim
um acordo alcancado por meio da discussdo critica, da apreciacdo
intersubjetiva (Tendrio, 1998, p. 9).
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A gestéo social é entendida como um processo que envolve ampla participacao
dos sujeitos através de debates e discussdes de forma autbnoma e democratica sobre
guestbes essenciais, salvaguardando o direito de expresséo. Assim, com base nas
leituras e andlise conceitual, o conceito adotado neste texto expressa a busca por
direitos j& conhecidos como participacao social, equidade e justica social.

E nesse breve panorama que este estudo apresenta, a partir da problematica
delimitada e do problema identificado, a seguinte questdo de pesquisa: o0 modelo de
gestao que potencialize a acao dos/para os CAPE se reflete na oferta dos servigos
dessas instituicdes educacionais?

A legislacdo nacional avancou, no entanto, apresenta dificuldades na sua
implementacdo, 0 que requer mais estudos, troca de informacdes, alinhamento,
orientacdes em rede e aprofundamento dos conhecimentos acumulados por parte de
todos os setores envolvidos. Dessa forma, ao abordar e discutir as acdes referentes
a educacao inclusiva na perspectiva da gestao social dos CAPE, a partir dos servi¢os
oferecidos aos estudantes com deficiéncia, procura-se transformar as dificuldades de
gerenciamento de tais atividades em solu¢bes que garantam a esses educandos
servicos de qualidade para sua formacéao.

Os CAPE sao organizados por normativas educacionais e pelo entendimento
de cada gestor, atendem pessoas com deficiéncia que o frequentam no turno oposto
a escolarizacdo e realizam servicos educacionais como o AEE, ofertam propostas
pedagdgicas voltadas ao mundo do trabalho, esporte, artes visuais, teatro, danca, etc.
Diante do exposto, este projeto tem como objeto de estudo os Centros de Apoio
Pedagogico Especializado que atendem pessoas com deficiéncia em sua trajetoria
escolar no sistema educacional brasileiro em todos os niveis e modalidades da
educacdo, além de outros servicos fundamentais para maior participagdo social
dessas pessoas.

Como objetivo geral, pretende-se analisar o modelo de gestdo adotado nos
Centros de Educacédo Especial — CEE, conforme os principios da gestdo social, e
como objetivos especificos, descrever o panorama das politicas publicas situando os
CEE, apresentar um modelo de gestdo desenvolvido em um Centro de Apoio
Pedagogico Especializado fundamentado nos principios de gestao social, evidenciar
a realidade dos Centros de Apoio Pedagodgico Especializado que fazem parte da rede
de ensino do estado da Bahia, no que diz respeito a gestéo, e publicar um instrumento

orientador sobre gestdo fundamentada nos principios da gestdo social para esses
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CAPE.

Este estudo justifica-se pela implicagcdo do autor em vivéncias e experiéncias
em debates, seminarios, cursos de formacdo, escutas, discussdes cotidianas e
enfrentamentos de desafios que se apresentam pela auséncia de diretrizes
especificas para os CEE. Também pelo convivio com a avalanche de queixas e
solicitagdes demandadas por outros centros educacionais sobre entendimentos
acerca de procedimentos, protocolos, processos relacionados a atuacdo social dos
CEE, sua funcéo social e atribui¢coes.

A aproximagdo com a tematica e o objeto deste estudo se deu, primeiramente,
por questdes pessoais, a partir da vivéncia e da experiéncia como pai de uma crianga
de seis anos com autismo33, que busca espacos que atendam as necessidades
educacionais especificas e oferecam servicos que proporcionem avangos
significativos ndo apenas para meu filho, mas para todas as pessoas.

Do ponto de vista profissional, em 2021, fui removido de uma escola comum —
EC da rede estadual de ensino da Bahia, onde atuava como vice-diretor, para ocupar
0 mesmo cargo no Centro de Educacao Especial da Bahia — CEEBA, instituicdo que
atende estudantes com deficiéncia intelectual e multipla na mesma rede de ensino.
No CEEBA, passei também a atuar como formador no Nucleo de Acompanhamento,
Formacéao e Pesquisa realizando e acompanhando formacdes para docentes e nao
docentes, em diversos municipios na Bahia. Desse modo, pude compreender a
realidade de outros CEE nas esferas estadual e municipal, dialogar com gestores,
coordenadores e docentes e conhecer algumas pesquisas realizadas nestes espacos.
A partir da experiéncia como gestor e tendo como referéncia a vivéncia no
CEEBA, que se organiza por nucleos que se articulam entre si para a oferta de servico
educacional para estudantes, suas familias e as escolas nas quais estao matriculados
€ possui como caracteristica mais importante agées voltadas aos processos de ensino

e de aprendizagens. Ainda do ponto de vista profissional, vale ressaltar que, como

3 Autismo é uma expresséo que faz parte do Transtorno do Espectro Autista — TEA. Segundo American
Psychiatric Association — APA (2014), o TEA caracteriza-se por “[...] déficits persistentes na
comunicacao social e na interagdo social em multiplos contextos [...] padrdes restritos e repetitivos de
comportamento, interesses ou atividades [...]. Os sintomas devem estar presentes precocemente no
periodo do desenvolvimento (mas podem ndo se tornar plenamente manifestos até que as demandas
sociais excedam as capacidades limitadas ou podem ser mascarados por estratégias aprendidas mais
tarde na vida) [...] causam prejuizo clinicamente significativo no funcionamento social, profissional ou
em outras areas importantes da vida do individuo no presente. [...] Essas perturba¢bes ndo sdo mais
bem explicadas por deficiéncia intelectual (transtorno do desenvolvimento intelectual) ou por atraso
global do desenvolvimento (APA, 2014, p. 50).
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professor interessado em perceber a efetivacdo dos principios da gestdo social no
cotidiano desses espacos e gestor atuante em grupos de trabalho institucionais,
considero relevante contribuir com reflexdes e estudos sobre modelos de gestao e
sistematizacao de praticas de gestdo nos CEE.

O processo de aproximagcdo com uma gestora de um Centro de Educacéo
Especial no municipio de Salvador iniciou com didlogos sobre o problema desta
pesquisa, seu objeto e os objetivos. Desde a apresentacéo preliminar, ela demonstrou
interesse em colaborar com o estudo, sobretudo, por empreender algumas tentativas
guando assumiu a gestdo em 2018, para pbr em pratica, uma gestao participativa,
democratica e pautada nos avancos dispostos nos atos normativos sobre educacao
inclusiva.

Os impactos das politicas publicas educacionais inclusivas mostram que ainda
h& muitos desafios a serem enfrentados a fim de promover uma educacdo de
gualidade para todas as pessoas. Administrativamente, o estado da Bahia é dividido
em 27 (vinte e sete) Territérios de Identidade**, portanto, naqueles em que ha CEE,
essas instituicbes exercem um papel fundamental, conforme normativas legais, sendo
capazes de contribuir com o0s processos educacionais inclusivos e desdobramentos
em outras dimensdes da vida das pessoas com deficiéncia, corroborando para maior
desenvolvimento e participagéo social.

Nesse processo de entender a distancia existente entre as politicas publicas
implementadas pelo Estado sobre inclusdo educacional para a pessoa com deficiéncia
e sua efetivacdo, através das praticas baseadas nos principios da gestéo social postas
pelos CEE, definiu-se, por proximidade geografica, visitas aos CEE dos Territérios de
Identidade 26 (Metropolitano de Salvador); 21 (Recdncavo) e 19 (Portal do Sertéo).

A relevancia deste trabalho apoia-se nas reflexdes que corroboram na
proposicao de modelos de gestdo ja propostos na literatura, que podem ser aplicados
na gestao dos CEE na perspectiva da educacgao inclusiva. Esses modelos buscam um
olhar apropriado, inclusivo e coerente com o percurso educacional das pessoas com

deficiéncia, mesmo compreendendo que 0s servigos educacionais disponiveis nessas

4 A instituicdo do conceito de Territério de Identidade tem “[...] o objetivo de identificar prioridades
tematicas definidas a partir da realidade local, possibilitando o desenvolvimento equilibrado e
sustentavel entre as regifes, o Governo da Bahia passou a reconhecer a existéncia de 27 Territérios
de Identidade, constituidos a partir da especificidade de cada regido. Sua metodologia foi desenvolvida
com base no sentimento de pertencimento, onde as comunidades, através de suas representacoes,
foram convidadas a opinar” (Bahia, on-line).



19

instituicdes poderiam ser mais efetivos e eficazes para estudantes e seus familiares,
portanto, existe a necessidade de constituir um modelo de gestdo com caracteristicas
mais universalizantes, considerando aquelas identitarias territorialmente, para atender
as demandas institucionais na operacionalizagcdo dos servicos educacionais. Nesse
sentido, esta pesquisa é pautada pelo ineditismo e utilidade cumulativa, ou seja, pelo

gue acrescenta ao conhecimento cientifico sobre o tema.
2 PERCURSO METODOLOGICO
2.1 ESTRUTURA DA PESQUISA

Este estudo pretende analisar o modelo de gestdo adotado nos CEE, conforme
0s principios da gestéo social partindo do pressuposto de que seja mais coerente para
atender as necessidades educacionais das pessoas com deficiéncia, uma vez que
ndo ha unicidade nos processos de gestdo de todos os CEE do estado da Bahia, a
comecgar pelo publico atendido, visto que os CEE em Salvador-Bahia diferem dos
demais por oferecerem os servi¢cos educacionais por categorias de deficiéncia (visual,
auditiva/surdez, intelectual/multipla, transtorno do espectro autista). Os CEE, de modo
geral, ofertam os servicos educacionais para estudantes que nao sao publico-alvo da
Educacao Especial (com transtorno do déficit de atencao e hiperatividade, transtornos
de aprendizagem, etc.), além de atenderem estudantes que ndo estdo em processo
de escolarizacao. Assim, esta sistematizado em sete capitulos e apresenta trés artigos
da seguinte forma:

O primeiro capitulo apresenta uma introducao sobre o objeto de estudo, situa o
leitor sobre o contexto, 0s objetivos, motivagdes e a relevancia do estudo. O segundo
capitulo contém o percurso metodologico para a elaboragcao desse estudo, a estrutura
e organizacdo da dissertacdo. Ja o terceiro capitulo é constituido pelo artigo |
‘Panorama das politicas publicas no Centro de Apoio Pedagdgico Especializado”,
apresentado em 12 de setembro de 2023 no Curso de Formagdo em Atendimento
Educacional Especializado do CEEBA e Universidade do Estado da Bahia — UNEB
para educadores das escolas publicas e privadas. Apresenta um recorte sobre as
politicas publicas e a realidade dos CEE que fazem parte da rede de ensino do estado
da Bahia, além de um breve histérico sobre o tema.

O quarto capitulo trata-se do artigo Il intitulado “Um modelo de gestédo para o

Centro de Apoio Pedagogico Especializado fundamentado nos principios de gestéao
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social”’, em coautoria com a orientadora, Prof.a Dr.a Luiza Reis Teixeira, apresentado
no X Congresso Estadual das Apaes da Bahia — CONAPAES-BA, em 13 de outubro
de 2023 e no Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade, da Universidade de Séao
Paulo — ENGEMA/FEA/USP, em 30 de novembro de 2023. Dedica-se a entender
como ocorre a gestao dos CEE que ofertam servicos para estudantes com deficiéncia,
altas habilidades e autismo, evidencia apontamentos sobre a educacéo inclusiva e
sugere um modelo de gestdo para os CEE fundamentado nos principios de gestao
social. Este artigo foi publicado no volume 9 da Revista Estudos IAT, em 2023.

O quinto capitulo é composto pelo artigo Il e discorre sobre o caso para ensino
na perspectiva de entender como estdo estruturadas as acdes de uma instituicao
educacional do Terceiro Setor e vivenciar trocas de experiéncias acerca da gestao.
Este caso para ensino foi produzido a partir da experiéncia de Residéncia Social,
Desenvolvimento e Gestao Social, realizada no Centro de Atendimento Especializado
da APAE, situado no municipio de Feira de Santana-Bahia. A Residéncia Social € uma
atividade obrigatéria do mestrado profissional, proposta pelo Programa de Pés-
Graduacgédo em Desenvolvimento e Gestao Social - PPGDGS/UFBA.

2.2 DESENHO METODOLOGICO

O presente estudo é predominantemente qualitativo, embora dados
guantitativos surjam para evidenciar informacdes consideradas relevantes para
melhor compreensao do leitor. Para a construcdo da TGS, optou-se, essencialmente,

pela construcdo de trés artigos com objetivo e contexto definidos conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Processo de construcdo da TGS

PRODUTO OBJETIVO CONTEXTO
_ Apresentar um recorte sobre a Breve panorama histérico dos
Artigo | realidade dos CAPE que fazem Centro, aspectos gerais sobre a

Panorama das Politicas Publicas no
Centro de Apoio Pedagdgico
Especializado

parte da rede de ensino do
estado da Bahia, no contexto
das politicas publicas.

gestdo e oferta dos servigos, além
da descri¢do do panorama atual
dos CAPE

Artigo Il
Um modelo de gestéo para o Centro
de Apoio Pedagdgico Especializado
fundamentado nos principios de
gestdo social

Propor um modelo de gestédo
para os CAPE fundamentado nos
principios da gestao social.

Descricdo, perspectivas e
sistematizacdo da aplicagédo de
um modelo de gestdo que
potencialize as a¢gbes dos CAPE
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PRODUTO OBJETIVO CONTEXTO
Descrever o modelo de gestédo
Artigo 1l Descrever por meio de um caso adotado em um Centro do terceiro

Caso para ensino: o Centro de

Atendimento Especializado da APAE

- Feira de Santana - Bahia

para ensino sobre a experiéncia de
implantacdo do modelo de gestédo
em um CAPE do terceiro setor

setor, destinado a ofertar servigos

educacionais para pessoas com

deficiéncia, no municipio de Feira
de Santana- Bahia.

Fonte: elaborado pelo autor (2023).




3 PANORAMA DAS POLITICAS PUBLICAS DO CENTRO DE EDUCACAO
ESPECIAL — CEE (ARTIGO 1)

Esta secdo apresenta o cenario das politicas publicas para melhor
entendimento acerca do CEE, aponta mudancas histéricas e legais dos atos
normativos na perspectiva da educacéo inclusiva que resultaram na implementacao
de espacos e servicos educacionais para garantia de direitos dos estudantes com

deficiéncia.
3.1 INTRODUCAO

O objetivo central deste artigo é apresentar um recorte sobre a realidade dos
CEE que fazem parte da rede de ensino do estado da Bahia, no que diz respeito a
gestdo dos mesmos e suas individualidades a partir do olhar dos seus respectivos

gestores e situa a educacao inclusiva a partir de alguns atos normativos.

3.2 BREVE HISTORICO DA EDUCACAO INCLUSIVA

A Constituicdo Federal de 1988 — CF1988 (Brasil, 1988), em seu artigo 206,
define que “o ensino sera ministrado com base no seguinte principio: | — igualdade de
condicbes para 0 acesso e a permanéncia na escola [...]". Trata-se da oferta de
servicos educacionais que promovam a ampla participacdo de estudantes com
deficiéncia em escolas comuns, destacando-se, especialmente, o AEE. Este é
destinado aos estudantes com deficiéncias, transtorno do espectro autista e com altas
habilidades/superdota¢cédo que possuem matricula e frequéncia regular no Sistema de
Ensino Brasileiro — SEB.

Assim, todo percurso historico que envolve a pessoa com deficiéncia €&
fortemente destacado pela percepcao e posicao social em relagdo a participacdo e
interacdo social, a partir de fases bem definidas: a primeira, representada pela
exclusdo e abandono, marcada também pela invisibilidade; a segunda, de segregacéo
e assistencialismo, com énfase ao encaminhamento das pessoas com deficiéncia
para locais especificos de atendimento; na terceira fase, da integracao, surge a ideia
de normalizacdo da pessoa com deficiéncia; a quarta, inclusdo social, em que vigora
a compreensao de que as pessoas com deficiéncia devem ter plena participacdo em
todos os espacos da sociedade (Sassaki, 2006; Gugel, 2016; Lanna Junior, 2010,
Piovesan, 2011).
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A trajetéria histérica da educacdo inclusiva estd assentada nos registros

relacionados a oferta de educacéo especial para as pessoas com deficiéncia. Ao

considerar o final da década de 1980 como referéncia e recorte temporal, observa-se

gue na CFB1988, o artigo 205 a estabelece como direito de todos, enquanto o artigo

6° a reconhece como Direito Social. Além disso, na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional — LDBEN, em seu artigo 1°, destaca-se que a educacao deve ser

orientada por trés processos formativos educativos. Esses processos ocorrem

principalmente em trés instituicbes sociais fundamentais: a familia, a escola e a
sociedade (Brasil, 1988; 1996).

Quadro 2 — Atos normativos das politicas sobre inclusédo

ANO

ATO NORMATIVO

1996

Foi promulgada a Lei n. 9.394, que garantiu nova forma de atendimento ao publico da educacéo especial.
A educacdo especial passou a ser entendida como modalidade de educacdo escolar, oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores de necessidades especiais

1999

O Decreto n. 3.298 regulamentou a Lei n. 7.853/89, dispondo acerca da Politica Nacional para
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia. Tal decreto prevé a oferta da educacdo especial
preferencialmente na rede regular de ensino, além de defini-la como modalidade de educacao escolar
transversal a todos os niveis e modalidades de ensino

2001

A Resolugdo CNE/CEB n. 2 determina que os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos e
que cabe as escolas se organizarem para o atendimento dos alunos com deficiéncia, assegurando-lhes
“as condicdes necessarias para uma educacado de qualidade”

A Lei n. 10.172 (Plano Nacional de Educacdo — PNE) sinalizou para o avan¢go que a década da
educacao teria que promover para a construgdo de uma educacéo inclusiva, prescrevendo em seus
objetivos e metas que os sistemas de ensino deveriam favorecer o atendimento aos alunos com
“necessidades educacionais especiais”

2003

Por meio da Secretaria de Educacéo Especial, o Ministério da Educagdo — MEC disseminou para todos
0s municipios do pais o Projeto Plurianual de Implantacdo da Educagéo Inclusiva: acesso e qualidade
para todos, com a finalidade de expandir as politicas publicas de educagéo inclusiva nos sistemas de
ensino

Foi langado pelo MEC o Programa Educagéo inclusiva: direito & diversidade com o objetivo de apoiar a
formacdo de gestores e educadores e disseminar a politica de inclusdo nos municipios brasileiros,
provendo os de condi¢cdes necessarias a garantia “acesso a escolarizagdo, a oferta do atendimento
educacional especializado e a garantia de acessibilidade” a todos os alunos

2005

Implantou-se em todos os estados e no Distrito Federal os Nucleos de Atividades de Altas
Habilidades/Superdotacdo — NAAHS, possibilitando o atendimento educacional especializado aos
alunos, orientacdo as familias e a formagao continuada dos professores

2006

Foram criadas as salas de recursos multifuncionais, sdo espacos da escola onde se realiza o
atendimento educacional especializado — AEE para alunos com necessidades educacionais especiais,
por meio do desenvolvimento de estratégias de aprendizagem, centradas em um novo fazer pedagdgico
que favorecga a construcdo de conhecimentos pelos alunos, subsidiando-os para que desenvolvam o
curriculo e participem da vida escolar

2007

Passou a vigorar o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE, cujos eixos estavam voltados para a
formacao de professores para a educacgéo especial, a implantagéo de salas de recursos multifuncionais,
a acessibilidade arquitetdnica dos prédios escolares, acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia
na educagdo superior e o monitoramento do acesso a escola dos favorecidos pelo Beneficio de
Prestacéo Continuada — BPC
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(continuagéo do Quadro 2)

ANO

ATO NORMATIVO

2008

A Politica Nacional de Educacgéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva reafirmava a educagao
especial como modalidade de educacédo escolar que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades de
ensino

Em consonancia com a Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva
(2008a), o Decreto n. 6.571/2008 também reafirma a educacao especial como acao ndo substitutiva a
escolarizagdo no ensino comum, evitando a configuracéo paralela entre o AEE e o ensino comum

2009

A Resolucdo CNE/CEB n. 4 afirma que serdo contabilizados duplamente, no &mbito do FUNDEB, de
acordo com o Decreto n. 6.571/2008, os alunos matriculados em classe comum de ensino regular
publico que tiverem matricula concomitante no AEE

2011

Com o Decreto n. 7.611, serdo consideradas, para a educacdo especial, as matriculas na rede regular
de ensino, em classes comuns ou em classes especiais de escolas regulares, e em escolas especiais
ou especializadas

A Lei n. 13.146 instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa

2015 com Deficiéncia)

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

E oportuno compreender que as politicas educacionais apresentadas no
Quadro 2, sdo direcionamentos normativos que visam orientar acdes da area da
educacéo especial e inclusiva e mostra nas ultimas décadas 0s avangos e conquistas,
gue consolidaram um modelo de educacional, para todas as pessoas. Além disso,
elas também buscam estabelecer atos, metas, servi¢os e objetivos de acordo com a
educacédo basica e os diversos tipos de atividades educacionais.

Em geral, no que tange aos processos educacionais, ha evidéncias de
mobilizacdes sociais em torno do questionamento a estrutura segregativa impostas
pelos sistemas de ensino, que ignora o indice elevado de pessoas com deficiéncia em
idade escolar excluidas da EC a todas as pessoas. A oferta de uma educacgéo
intitulada “escolas e classes especiais” passa a ser a Unica opgao para os estudantes
publico-alvo da educacédo especial.

A educacdo especial, na década de 1990, estava pautada numa ldgica
conservadora e assistencialista, correspondente a politica publica institucionalizada
conforme a representagao social discutida pelos movimentos de familiares de pessoas
com deficiéncia. Em 1994, foi publicada a Politica Nacional de Educacéo Especial —
PNEE, consolidando o processo de integracéo nas escolas brasileiras, condicionando
0 acesso e permanéncia dessas pessoas as classes comuns do ensino regular
aqueles que “possuem condi¢cdes de acompanhar e desenvolver as atividades

curriculares programadas do ensino comum, N0 mesmo ritmo que os alunos ditos
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normais” (Brasil, 1994, p.19). Assim,

essa politica, assentada na concepc¢do integracionista, condicionava o
acesso as classes comuns do ensino regular somente aqueles estudantes
considerados adaptados as condig¢8es e ritmo de aprendizagem da turma que
seria inserido (Sousa, 2014, p. 84).

Destaca-se que esta politica surgiu da compreensao sobre as “modalidades
em educagao especial’, cujos servigos relacionados séo: o atendimento domiciliar; a
classe hospitalar; o centro integrado de educacéo especial; ensino com professor
itinerante; oficina pedagdgica; sala de estimulacdo essencial; e sala de recursos.
(Kassar; Rebelo, 2011).

De modo geral, a CFB1988 destaca que 0 acesso as instituicdes educacionais
por parte das pessoas com deficiéncia deve ocorrer preferencialmente na rede regular
de ensino (inciso Il do art. 208). Isso assegura a oferta do AEE), também
preferencialmente na rede regular de ensino. Em relagdo ao movimento educacional
constituido, a LDBEN estabelece, em seu 1° artigo que a educacgao “[...] abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana,
no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, N0oS movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (Brasil, 1996).

Nesse periodo, ocorreu grande articulacdo por parte da sociedade civil e do
Estado pela Educacgdo Inclusiva, fazendo surgir alguns movimentos sociais,
programas e projetos voltados ao atendimento das necessidades educacionais
especificas de estudantes com deficiéncia.

A proposta de um sistema educacional inclusivo passa, entdo, a ser entendida
a partir de um processo histérico, enquanto processo de discussao, reflexdo e prética,
gue oportuniza ressignificar conceitos politicos e pedagdgicos, coerentes com 0
proposito de tornar possivel o direito de todos a educacao, anunciado na CFB1988,
fazendo, assim, parte de uma agenda politica nacional.

Em 2006, em Nova York, é realizada a Convencao Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia — CIDPD, ratificada pelo Brasil através de uma
emenda constitucional, por meio do Decreto Legislativo n. 186/2008 e pelo Decreto
Executivo n. 6.949/2009, fomentando estudos e debates mundiais que tensionam a
sociedade brasileira. Posteriormente, em 2008, em nivel nacional, surge a construcéo
de uma ampla Politica de Educacdo Especial huma perspectiva Inclusiva para a
Educacgéo Basica, através do Ministério de Educacao.

Vale ressaltar que as vivéncias em espacos especificos, como a escola



26

especial até 2008, sempre foram diferentes daquelas realizadas para estudantes sem
deficiéncias e destinadas a substituir a escolarizacdo oferecida em instituicbes
educacionais comuns no SEB.

Apesar de representar um grande avanco no campo social, sobretudo porque
integra e articula o ensino denominado de especial e 0 ensino regular comum,
propondo amplas experiéncias sociais com a diversidade, suporte e apoio pedagogico
aos estudantes que frequentam apenas as instituicbes que adotaram essa
modalidade, esses avancos ndo foram significativos. Quando se discute a estrutura
organizacional e dos espacos néo substitutivos da educagcdo comum, como os CEE,
surgem indagacdes sobre o modelo de gestdo e qual a estrutura organizacional
proposta nesses espagos.

A PNEEPEI (Brasil, 2008) anuncia que o SEB se torna inclusivo e estabelece
gue todas as pessoas com deficiéncia, autismo e altas habilidades, matriculadas
regularmente em escolas comuns da Educacdo Basica, teriam garantias de
oportunidades e experiéncias educacionais iguais aos estudantes sem deficiéncia.
Sobre o CEE, destaca:

em todas as etapas e modalidades da educacgdo basica, o atendimento
educacional especializado é organizado para apoiar o desenvolvimento dos
alunos, constituindo oferta obrigatéria dos sistemas de ensino e deve ser
realizado no turno inverso ao da classe comum, na propria escola ou centro
especializado que realize esse servico educacional (Brasil, 2008, p. 10).

No contexto da politica publica voltada a inclusdo educacional dos (as)
estudantes da rede regular de ensino, seriam adotadas, em ambito nacional, servigos,
estratégias, metodologias e praticas educacionais que respeitem e valorizem a
diversidade de habilidades e competéncias, além dos variados estilos de
aprendizagem, prioritariamente, em escolas comuns. Todavia, os CEE que prestam
apoio pedagogico configuram-se também como espaco educacional com a finalidade
de corroborar com o processo inclusivo.

No que diz respeito aos servicos ofertados em tempos e espacos previstos nos
atos normativos, aos/as estudantes com deficiéncia, alguns compromissos sociais
foram firmados, tendo em vista a forgca dos movimentos sociais destas/para estas
pessoas. Assim, estabeleceram-se novas regras para a Educacdo Especial, numa
visdo inclusiva, transversal e ndo substitutiva da escolarizagdo comum, aos/as
estudantes com deficiéncia, afirmando novos compromissos governamentais a partir

de acgles e atitudes que efetivamente assegurem o direito de todos os cidadaos ao
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acesso, participacéo e certificagdo no SEB.

Nesse sentido, o acesso ao AEE aos(as) estudantes publico da Educacéao
Especial, ao espaco escolar, numa proposta pedagogica que contemple todas as
pessoas com deficiéncia articulada com o ensino regular, além dos enfrentamentos
das barreiras e desafios sociais, deve ser realizado de forma sistematizada, em um
CAPE.

Considerado como objeto deste estudo, o CAPE é uma instituicdo educacional
organizada para desenvolver servigcos especializados a pessoas com deficiéncia,
transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotacéo. Segundo Bahia
(2007), o CAPE

[...] disponibilizard servicos que priorizam o atendimento educacional
especializado ao estudante e também desenvolvera acdes para a sua
inclusdo soécio-educacional através: a) da disponibilizacdo de recursos
pedagdgicos e equipamentos; b) da acédo de professores especializados para
atender as variadas demandas geradas pela deficiéncia, TGD e altas
habilidades/superdotacao; c) do apoio didatico-pedagdgico direcionado as
unidades educacionais e aos seus profissionais; d) da formacdo desses
profissionais na area da Educacéo Especial; €) da orientacao as familias e f)
da realizacdo de pesquisas sobre os processos diferenciados de ensino e
aprendizagem desse publico (Bahia, 2017, p. 38).

Os registros encontrados na literatura sobre a origem dos CEE para pessoas
com deficiéncia apresentam diversos contextos e nomenclaturas que evoluem
conforme o periodo historico e a construcéo das politicas publicas. Conforme Pereira
(2011), “no periodo pés-guerra surgiram servicos de atendimentos que possibilitaram
aos mutilados de guerra e aos civis em geral, atencdo as suas necessidades
individuais” (Pereira, 2011, p. 33). Diante das inumeras necessidades, a educacéao e
a reabilitacdo voltaram-se para os individuos com deficiéncia congénita. Nesse
periodo foram criados os Centros de reabilitacdo, principalmente para as pessoas
cegas.

No século XX, diante de reivindicacfes para assegurar direitos sociais, avancgo
da mobilizacdo dos movimentos sociais, em diversos campos do conhecimento, a
agenda de congressos, convencdes, seminarios, reunides, estabelecem como pauta
0 debate sobre os direitos das pessoas com deficiéncia. Por muito tempo, as pessoas
com algum tipo de necessidade especial vivenciaram variadas tentativas de
assisténcia na sociedade.

No Brasil, a Politica Nacional de Educacéo Especial (Brasil, 1994) anuncia os
Centros Integrados de Educacao Especial como espaco organizado como:
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Uma organizacao que disp8e de servicos de avaliacdo diagnéstica, de
estimulacdo precoce, escolarizagdo propriamente dita e de preparacao
para o trabalho, contando com o apoio interdisciplinar que utiliza
equipamentos, materiais e recursos didaticos especificos para atender
alunos portadores de necessidades especiais (Brasil, 1994, p. 7).

Considera-se importante o destaque sobre a conceituacao desse espaco,
definida para atender os anseios sociais da década de 90, que admite a
escolarizacdo as pessoas marcadas pelas suas condigcbes e caracteristicas
individuais. Posteriormente, uma nova politica, de carater inclusivo, afirma um
servico capaz de transformar a proposta social dos CEE, quanto as
possibilidades de fortalecer o projeto educacional inclusivo.

A PNEEPEI (Brasil, 2008) anuncia um sistema de ensino inclusivo e
estabelece que todas as pessoas com deficiéncia matriculadas regularmente em
EC da Educacdo Basica terdo garantias de oportunidades e experiéncias
educacionais iguais aos estudantes sem deficiéncia. Neste documento,

percebe-se a mencdo ao Centro:

Em todas as etapas e modalidades da educacdo basica, o atendimento
educacional especializado é organizado para apoiar o desenvolvimento dos
alunos, constituindo oferta obrigatéria dos sistemas de ensino e deve ser
realizado no turno inverso ao da classe comum, na propria escola ou centro
especializado que realize esse servico educacional (Brasil, 2008, p. 16).

Assim, estabeleceram-se novas regras para a Educacéo Especial, numa viséao
inclusivista, transversal e n&o substitutiva da escolarizacdo comum, aos(as)
estudantes com deficiéncia, afirmando novos compromissos, NOVOS espagos
governamentais e nao governamentais, a partir de acdes e atitudes que efetivamente
assegurem o direito de todos os cidadados ao acesso, participacdo e certificacdo no
sistema Brasileiro de Ensino.

A partir destas reflexdes, a Resolucéo n. 4 (Brasil, 2009) instituiu diretrizes
operacionais para o AEE na Educacdo Basica, a rede de apoio se estabelece,
prevendo atender um maior quantitativo de estudantes com deficiéncia nos AEE,

conforme normativas vigentes em ambito nacional, estadual e municipal.

Art. 5° O AEE ¢é realizado, prioritariamente, na sala de recursos
multifuncionais da prépria escola ou em outra escola de ensino regular, no
turno inverso da escolarizagdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns,
podendo ser realizado, também, em centro de Atendimento Educacional
Especializado da rede publica ou de instituicdes comunitarias, confessionais
ou filantropicas sem fins lucrativos, conveniadas com a Secretaria de
Educacdo ou 6rgdo equivalente dos Estados, Distrito Federal ou dos
Municipios (Brasil, 2009, p. 2).

Nota-se que o CEE pode ofertar servicos de suporte e apoio educacional,



29

afirmando a participacdo ativa dos atores sociais, isto é, pessoas com deficiéncia,
familiares e profissionais em geral, que frequentam espacos comuns de
escolarizacdo. As acbes desenvolvidas podem contribuir com a ideia de um modelo
de gestao politico-administrativa na relagéo entre Estado e Sociedade.

A hip6tese da existéncia de uma gestao social no ambito da gestdo publica, no
campo da educacao, especialmente nos CEE, € defendida, destacando a relevancia
dessa discussédo, conforme argumentado por Cancado, Pereira e Tendrio (2015). A
construcdo desse campo da Gestao Social mostra-se de grande importancia. Assim,
é fundamental promover uma maior integracédo entre os atores sociais e as politicas
publicas, visando uma gestdo mais participativa e eficiente, permitindo atender as

demandas e necessidades da sociedade de forma mais justa e inclusiva.
3.3 PERCURSO METODOLOGICO

Compdem o grupo de sujeitos deste trabalho os gestores e gestoras dos CEE
situados nos diversos Territorios de ldentidade do Estado da Bahia. O percurso
metodoldgico esta vinculado a uma concepcao possivel da realidade dos sujeitos com
deficiéncia e suas interacbes em ambiente educacional.

Para tanto, a metodologia de pesquisa utilizada fundamentou-se nos
pressupostos da pesquisa qualitativa, descritiva, por ser uma abordagem que redne
guestdes relativas ao exercicio profissional. Tem como caracteristicas a descricéo e
revisdo bibliografica através de fontes secundarias, que incluem artigos cientificos,
atos normativos, livros, dissertacdes e teses que contribuem para a construcdo do
referencial tedrico e TGS. Para Gil (2002), “as pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada popula¢édo ou fenémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relagcfes entre variaveis” (p. 42) e a pesquisa bibliografica
“é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos” (ibidem, p. 44). Desse modo, nos permitem pesquisar e
compreender melhor para entender a natureza do objeto de estudo.

No sentido de colaborar com pesquisas, destaca-se 0 pesquisador como 0
principal instrumento de coleta, quando imerso no campo examinado, a fim de manter
contato com o objeto de estudo e poder estabelecer relagdes nos diferentes contextos
investigados. O processo de coleta de dados nos demais Centros permite estabelecer
correspondéncia entre 0 CEEBA e outros espa¢os com 0s mesmos servigos ofertados

para o publico-alvo da Educacéo Especial — PAEE
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Mediante inquietacdes e questionamentos, decidiu-se que a pesquisa seria
iniciada na cidade de Salvador-Bahia, no CEEBA, unidade da Secretaria de Educacao
do Estado da Bahia — SEC/BA, responsavel pelo acompanhamento das acdes
relacionadas a area de Educacédo Especial, conforme os atos normativos vigentes, por
ser o local de atuacgé&o profissional do pesquisador. A partir do interesse da gestora do
CEEBA, construimos uma agenda de reunides: inicialmente, apenas com o
pesquisador e, posteriormente, com as coordenadoras pedagdgicas com o objetivo
de realizar uma explanacédo do projeto de pesquisa, esclarecer as duvidas e planejar
0 desenvolvimento das acgfes e intervencdo. Estes encontros foram fundamentais
para prosseguir com os propésitos da pesquisa no sentido de implantar um modelo
de gestdo fundamentado nos principios da gestdo social no CEEBA.

Para isso, foi elaborado um formulario online de coleta de dados sobre o
funcionamento, conhecimento da legislacdo e servigcos prestados para aplicagédo no
CEEBA, objetivando o levantamento preliminar de informacfGes e, também, para
validacdo do dispositivo (questionario) e, posterior aplicabilidade nos demais CEE.
Vale ressaltar que o formulario € um tipo de ferramenta digital que envolve os
participantes da pesquisa pensando nesta coleta de modo r4pido, visto a
impossibilidade de deslocamento do pesquisador para sua aplicabilidade em tempo
habil, reducédo de custos e minimizacdo de erros, uma vez que alguns CEE estao
localizados em municipios muito distantes de Salvador-Bahia.

Trata-se de identificar se cada CEE, sob a gestdo da SEC/BA, apresenta ou
ndo uma forma de gestéo prépria, com algumas semelhancas e diferengas entre si,
conforme o seu publico, territério, experiéncia da equipe gestora, compreensao e
conhecimento acerca dos atos normativos, formacéo, tempos e espacos historico-
sociais, entre outros fatores.

A aproximagdo com 0s gestores ocorreu através da mediacdo de uma gestora
de um dos CEE que compartilhou o link do Google Forms em um grupo de trabalho
entre os 13 (treze) gestores que corresponde a quantidade de CEE, distribuidos entre
os Territérios de Identidade. Ressaltamos que 11 (onze) gestores responderam ao
formulario, sendo este estruturado, composto por vinte e quatro perguntas a fim de
entender melhor sobre o perfil de gestdo desenvolvido nos CEE na rede de ensino do
Estado da Bahia. O periodo para responder o referido formulario foi de 20 de setembro
a 4 de outubro de 2023.

A partir dos dados iniciais, foi possivel realizar uma revisdo da literatura,
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compreender como o CEE esté estruturado e identificar o modelo de gestdo social
gue, conforme Gomes et al. (2008, p. 59), “[...] pensar em gestao social, € pensar além
da gestéo de politicas publicas, mas sim estabelecer as articulacdes entre acdes de
intervencdo e de transformagdo do campo social’. Explicita-se que houve a
identificacdo e andlise das praticas de gestao existentes com base nos principios da
gestao social.

Para ampliar a coleta de informacdes, opinides, concepcdes, expectativas,
percepcdes, foi necessario a construgdo de um cronograma de visitas aos CEE (uma
vez por semana, em horario definido por cada gestor(a)), com a finalidade de realizar
uma entrevista semiestruturada com diretores na perspectiva de entender e visualizar

in loco a estrutura organizacional e identificar qual o modelo de gestdo adotado.

3.4 PANORAMA ATUAL DA GESTAO DOS CEE

Atualmente, as denomina¢Bes adotadas para instituicbes criadas com o
objetivo de prestar servicos educacionais especializados para o publico-alvo da
Educacéo Especial sdo diversas. Especificamente na Bahia, encontramos Centro de
Atendimento Educacional Especializado — CAEE, Centro de Educacédo Especial da
Bahia, Centro de Apoio Pedagdgico — CAP, Centro de Atendimento as Pessoas com
Surdez — CAS, etc. Isso se justifica pelo fato da SEC/BA acatar as expectativas do
movimento social de e para as pessoas com deficiéncia, da comunidade dos CEE
através de oficios encaminhados por gestores e, consequentemente, ocorre a
oficializag&o através de portarias publicadas em diario oficial do estado.

Assim, para cada contexto social e histérico, os CEE sofrem influéncias
diversas de setores da sociedade e dos movimentos sociais, que determinam ou
sugerem qual 0 nome seré estabelecido para esses espagos, uma vez que o préprio
SEB ndao institui identidade conforme os processos sociais, historicos, culturais, os
atos normativos, publico atendido, servicos a que se propfe, especificamente da
legislacao vigente e processos identitarios e territoriais.

A principal caracteristica de um CEE é se configurar como espaco néo
substituto da EC. A organizacao proposta nesses espagos tem como objetivo principal
ofertar servicos educacionais especializados para estudantes com deficiéncia, altas
habilidades/superdotagdo — AH/SD e transtorno do espectro autista — TEA,
regularmente matriculados na EC da educacdo basica e que apresentam

necessidades educacionais especificas, ampliando sua participacdo em ambientes
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escolares e em diversos espacos sociais. Além disso, realizar articulacdo com os
professores do ensino comum, produzir materiais pedagogicos acessiveis,
considerando as necessidades especificas dos estudantes e orientar os professores
e as familias quanto as habilidades e potencialidades dos(as) estudantes.

Desde sua existéncia, os CEE passaram por inUmeras transformacdes por
conta das mudancas impostas pelas politicas implementadas pelo Ministério da
Educacdo — MEC e pela SEC/BA, em especial a partir de 2008, com a publicacéo da
“Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva”.
Essas mudancas estdo em consonancia com documentos nacionais e com O0sS
documentos internacionais dos quais o estado brasileiro é signatario, por exemplo, a
CIDPD, promulgada em 2006.

3.5 TERRITORIOS DE IDENTIDADE E OS CEE DA REDE DE ENSINO DO ESTADO
DA BAHIA

Dos 13 (treze) CEE em funcionamento atualmente, no Territério de Identidade
5 — Litoral Sul esta localizado o Centro de Apoio Pedagogico Grapiuna; no Territorio
de ldentidade 13 — Sertdo Produtivo, o Centro Estadual de Educagéo Especial de
Caetité Professora lelita Neves Cotrim Silva; no Territorio de Identidade 19 — Portal do
Sertdo, o Centro de Apoio Pedagdgico ao Deficiente Visual Jonathas Telles de
Carvalho e o Centro de Apoio Pedagogico de Feira de Santana; no Territério de
Identidade 21 — Recdncavo, o Centro de Apoio Pedagogico Companheiro Ledo Aurélio
Pires; no Territério de Identidade 22 — Médio Rio de Contas, o Centro de Apoio
Pedagdgico de Ipial e o Centro de Apoio Pedagogico de Jequié; no Territorio de
Identidade 25 — Piemonte Norte do Itapicuru, o Instituto Psico Pedagdgico de Bonfim
e; no Territorio de ldentidade 26 — Metropolitano de Salvador, o Centro de Educacéo
Especial da Bahia; o Centro Estadual de Educacéo Pestalozzi da Bahia; o Centro de
Capacitacdo de Profissionais da Educacao e de Atendimento as Pessoas com Surdez
Wilson Lins; o Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual
Professora Catia Maria Paim da Cruz; o Centro de Atendimento Educacional

Especializado Alberto de Assis (Figura 4).
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Figura 1 — Localizacdo dos CEE por Territério de Identidade

Territério deIdentidade 13 -Sertdo
Produtivo (Senhor do Bonfim)
- Instituto Psico Pedagégico de Bonfim

Territério de Identidade 19 — Portal do Sertdao
(Feira de Santana):

- Centro de Apoio Pedagdgico ao Deficiente Visual
Jonathas Telles de Carvalho;

- Centro de Apoio Pedagdgico de Feira de Santana

Territério de Identidade 21 — Reconcavo

(Santo Anténio de Jesus):

- Centro de Apoio Pedagdgico Companheiro Ledo
Aurélio Pires

—~

Territ6rio de Identidade 26 — Metropolitano de Salvador (Salvador):
- Centro de Educag@o Especial da Bahia;

- Centro Estadual de Educagdo Pestalozzi da Bahia;

- Centro de Capacitagdo de Profissionais da Educagéo e de

Atendimento s Pessoas com Surdez — CAS Wilson Lins/Bahia;

- Centro de Apoio Pedagdgico a Pessoa com Deficiéncia Visual
Professora Catia Maria Paim da Cruz;

- Centro de i i iali Alberto de Assis;

1 Territério de Identidade 05 — Litoral Sul (Itabuna)
| - Centro de Apoio Pedagdgico Grapitina.

Territorio de idade 13 - Sertdo Produti 2
(Caetité): e,
- Centro Estadual de Educagdo Especial de Caetité o:\\'“
Professora lelita Neves Cotrim Silva
Territério de Identidade 22 — Médio Rio de Contas

(Ipiadi e Jequié):
- Centro de Apoio Pedagdgico de Ipial;
-Centro de Apoio Pedagégico de Jequié.

http:/A ba.gov. C 10559

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Observa-se que o numero de CEE localizados no Territorio de Identidade 26 —
Metropolitano de Salvador é maior em relagdo aos outros municipios, com 5 (cinco)
unidades. Em seguida, o Territorio de Identidade 19 — Portal do Sertdo e Territorio de
Identidade 22 — Médio Rio de Contas com 2 (duas) unidades e demais Territorio de
Identidade com apenas 1 (uma) unidade.

Se considerarmos também a dependéncia administrativa, os dados do Censo
Escolar em 2020 apontam que a rede estadual, que gere os CEE, aparece com o

maior percentual de alunos incluidos:

O numero de matriculas da educacédo especial chegou a 102.286 em 2020,
um aumento de 55,3% em relagdo a 2016. O maior niUmero de matriculas
esta nos anos iniciais do ensino fundamental, que concentra 42,5% das
matriculas da educacédo especial. Quando avaliada a diferenca no nimero de
matriculas entre 2016 e 2020, por etapa de ensino, percebe-se que as
matriculas de ensino médio cresceram 322,1% (MEC, 2020, p. 35).

Destaca-se a evolucdo numérica de presenca de estudantes com deficiéncia
nas escolas comuns, convocando toda a sociedade a pensar como garantir a
escolarizagdo desses estudantes através de acdes educacionais inclusivas,
infraestruturas acessiveis, profissionais mais qualificados e servicos especializados,

como os disponibilizados nos CEE.
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Figura 2 — Numero de matriculas de alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades por dependéncia administrativa em classes comuns e
em classes especiais exclusivas Bahia — 2020

99.774
78.950
14.910
5.611
2.512 ﬂl 303 7 325 1..’3{:‘
— I
Total Federal Estadual Municipal Privada
B Classe Especial Classe Comum

Fonte: Deed/Inep (2020).

Assim como com qualquer grupo socialmente vulneravel, a historia da incluséo
das pessoas com deficiéncia na sociedade se entrelaca com o contexto de exclusédo
desses estudantes. Todavia, atualmente, tanto a CFB1988 quanto a CIDPD e a LBI
garantem o direito de todos a uma educacao inclusiva, na qual todos os estudantes
compartilham o mesmo ambiente escolar, independente de suas caracteristicas
fisicas, sensoriais e intelectuais.

Os dados expressos na esfera administrativa estadual supdem a construcdo de
um modelo de educacéo para pessoas com deficiéncia, denominada de educacao
especial, que deve ser substituido por outro modelo que contemple a convivéncia com
a diversidade, reconheca as diferencas, contribua para o pleno desenvolvimento de
pessoas com e sem deficiéncia, ampliando o exercicio da cidadania.

Considerando que o Brasil institui um sistema educacional inclusivo em 2008,
na Bahia o numero de matriculas de estudantes com deficiéncia em classes especiais
exclusivas na Bahia ainda é significativo. Assim, os espacos destinados a prestar
servicos de AEE, como os CEE, ndo apresentam diretrizes comuns, que orientem
suas acgles, funcdes, atribuicdes e servicos para uma gestéo efetiva. Desse modo,
surge a construcao de uma TGS, com o propésito de nortear o trabalho educacional
desenvolvido ou a desenvolver que consolide uma gestao atuante e sistemética.

Ressaltamos que a TGS tem como objetivo organizar e sistematizar as acoes
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planejadas e realizadas por todos os CEE localizados em seu Territério de Identidade.
A partir desses pressupostos e da afirmativa em “que a legitimidade das decisdes
deve ter origem em processos de discusséo, orientados pelos principios da incluséo,
do pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum” (Tendrio,
2008a, p. 41), a TGS construida consta de um instrumento normativo sobre gestédo
fundamentada nos principios da gestao social para as pessoas com e sem deficiéncia.
Salientamos que, numa dimensdo mais ampla, este instrumento normativo
compreende a necessidade de expandir a ideia de uma educacao inclusiva, ao propor
um modelo de gestdo fundamentada nos principios de gestédo social com o objetivo

de organizar as acfes planejadas e realizadas pelos CEE.

3.6 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A primeira ida a um CEE aconteceu apés leitura das respostas do formulario
com a intencdo de conhecer pessoalmente cada gestor e compreender sua
atuacao e suas subjetividades. A visita foi previamente agendada por telefone e
explicada os detalhes da atividade académica. Antes de iniciar a entrevista, foi
apresentado pelo pesquisador o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE ao gestor responsavel pelo Centro, uma breve apresentacdo sobre o
programa do Mestrado, o problema, objetivos e metodologia da pesquisa. Os
entrevistados foram codificados da seguinte forma: G1, G2 e, assim,
sucessivamente.

Foram realizadas 7 (sete) entrevistas semiestruturadas, presenciais com
gestores publicos de instituicdes da rede de ensino do Estado da Bahia, vinculados
a SEC/BA. As duas entrevistas iniciais ocorreram no municipio de Feira de
Santana- Bahia, sendo o G1 com, aproximadamente, 3 (trés) anos de atuacdo
como gestor e G2 com mais de 15 (quinze) anos na gestdo. As demais entrevistas
aconteceram no municipio de Salvador-Bahia, em bairros distintos. O G3, informou
gue assumiu a gestao ha 4 (quatro) anos, G4 atua ha mais de 5 (cinco) anos, G5 e
G6 com 2 (dois) anos na gestao e, finalmente, o G7 com 6 (seis) meses, gerindo o
CEE. A identidade de género predominante é feminina com indice de 90,9% e 9,1%
do género masculino e a faixa etaria dos(as) entrevistados(as) é de 27 a 35 anos
(18,2%), 36 a 43 anos (27,3%) e acima de 44 anos (54,55).

Sobre o tempo como gestor na rede de ensino no estado da Babhia,

identificamos que 54,5% dos entrevistados possuem menos de dois anos no cargo,
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27,3% com mais de 15 anos e 18,2 % entre dois e dez anos. Quando perguntado
sobre a experiéncia trabalhando como gestor no CEE que atua, obteve-se como

resposta:

Figura 3 — Tempo de experiéncia como gestor no CEE

@ Este é meu primeiro ano

® 1-2an0

@ 3-5anos
® 6-10 anos
@® 11-15anos

® Mais de 15 anos

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

Ao considerar as respostas sobre o tempo de atuagdo como gestor na rede
estadual, destaca-se que 45,5% dos gestores ndo possuem experiéncias anteriores
superiores a dois anos e nem todos passaram por uma formacdo sistematica para
exercer um cargo dessa natureza. Os gestores com tempo entre 3-5 anos
representam 27,3% dos participantes; entre 6-10 anos, 11-15 anos e mais de 15
anos representam, respectivamente, 9,1% dos participantes.

Todavia, quando solicitado informac¢des sobre o nivel de formac&o académica,
constata-se que 72,7% das participantes possuem pdés-graduacdo em nivel de
especializagdo e 27,3% concluiram mestrado académico (Figura 2).

Figura 4 — Nivel de Formacéao do Gestor do CEE

@ Graduacéo

@ Especializacio
Mestrado

@ Doutorado

@ Fos doutorado

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

Conforme informagdes dos gestores, predominantemente, 63,3% atendem
todas as deficiéncias, que houve mesmo percentual quando definido as deficiéncias

separadamente, pois 9,1% atendem deficiéncia intelectual; 9,1% atendem surdez e
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deficiéncia auditiva; 9,1% atendem deficiéncia visual e baixa visdo e; 9,1% atendem
transtorno do espectro autista, matriculados ou ndo na EC, com frequéncia regular
nos CEE.

Figura 5 — Publico atendido no CEE

& Apenas Deficiéncia Intelectual

& Deficiéncia Intelectual e Deficiéncia
Mualtipla

Transtorno do Espectro Autista
@ Deficiéncia Fisica
@ Deficiéncia Visual e Baixa Visao
® Surdez e Deficiéncia Auditiva
@ Altas Habilidades e Superdotacdo
@ Atende todas as Deficiéncias

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

3.7 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho sobre o panorama dos CEE teve como perspectiva apresentar as
politicas e atos normativos que regem as agdes, como estao distribuidos por territorios
de identidade do estado da Bahia, vinculados a SEC/BA, situando o leitor quanto a
estrutura organizacional e constituicdo da gestao, na atualidade.

Qualquer que seja a discussdo sobre o modelo de gestdo no ambito da
educacao inclusiva, € possivel observar que ndo ha consenso nessa discussao. Numa
perspectiva mais ampla, o CEE direciona seu olhar e préticas educacionais aquelas
pessoas que ja concluiram ou ndo a sua escolaridade, de modo que todos tenham
possibilidades de inclusdo social. Para tanto, faz-se necessario instituir um amplo
debate acerca de suas a¢cdes complementares ou suplementares e reestruturar 0s
servicos de atendimento.

A natureza do trabalho demonstra que os gestores possuem autonomia e
procura atingir os objetivos propostos, na ampliacdo e melhoria das a¢des voltadas
aos estudantes. Para melhor conhecimento da pessoa atendida e suas necessidades
atendidas, propde-se uma sistematizacdo dos processos e instrumentos avaliativos,
fundamentando-se na metodologia do estudo de caso, com materiais, equipamentos

e recursos acessiveis, por profissionais com diversas formagdes e experiéncias.
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4 UM MODELO DE GESTAO PARA O CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO
ESPECIALIZADO FUNDAMENTADO NOS PRINCIPIOS DE GESTAO SOCIAL
(ARTIGO 1)

Neste capitulo, apresentamos mais um artigo sobre um modelo de gestéo
desenvolvido em um Centro de Apoio Pedagogico Especializado — CAPE,
fundamentado nos principios de gestdo social, no municipio de Salvador-Bahia, que
atende, atualmente, pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, escolarizados e

nao escolarizados.

4.1 INTRODUCAO

Este artigo é parte da dissertacdo de mestrado profissional cujos objetivos
centrais sdo propor um modelo de gestdo para os CAPE®® fundamentado nos
principios da gestdo social, propor uma organizacdo que potencialize as ac¢bes
dos CAPE e descrever um instrumento normativo sobre Gestdo Social
fundamentado nos principios da gestdo social. Como problema da pesquisa,
indagamos: o modelo de gestdo que potencialize a acdo dos Centros reflete na
oferta dos servicos dos CAPE? Ao tratar dos CAPE, pressupfe-se compreender
0s processos histdricos e sociais cujos sujeitos com deficiéncia estao inseridos.
Para tanto, apresentamos um breve historico a respeito da educacéo inclusiva e
os CAPE do estado da Bahia destinados a oferta de servigcos educacionais para
pessoas com deficiéncia, alguns estudos sobre gestdo social e etapas
preliminares sobre a construcdo de uma Tecnologia de Gestdo Social —
Desenvolvimento do Territorio (TGS-DT).

A proposta de construcdo da TGS-DT foi orientada pelas diretrizes do método
Design Research por ser uma alternativa importante para melhor desenvolver uma
tecnologia de gestédo social, a saber, documento norteador, considerado como uma

solucéo para o problema anunciado na pesquisa.

4.2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A CFB1988 (Brasil, 1988), artigo 206, define que “o ensino sera ministrado
com base no seguinte principio: | — igualdade de condi¢cdes para o acesso e a

permanéncia na escola [...]. Trata-se da oferta de servicos educacionais que

® A expresséo “Centros de Apoio Pedagdgico Especializado” é mencionada nas Diretrizes de Educagéo
Inclusiva/2017 divulgada pela SEC/BA para nomear as instituicdes criadas com o objetivo de prestar
servicos educacionais especializados para o publico-alvo da Educacdo Especial, conforme a Politica
Nacional de Educagé&o Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva (BRASIL, 2008a).
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estimulem a ampla participagdo de estudantes com deficiéncia em escolas comuns,
mas, especificamente, o AEE destinado aos estudantes com deficiéncias, transtorno
do espectro autista e com altas habilidades e superdotacdo que possuem matricula
e frequéncia regular no SEB.

O artigo 5° da CFB1988 afirma que todos sao iguais perante a lei e estabelece
0s principios de protecéo e inclusdo das pessoas com deficiéncia fundamentados em
conceitos de igualdade. A igualdade é entendida como sinénimo de inclusao posto no
artigo 206 da CFB1988 e estabelece, sobretudo, a igualdade de condi¢cdes para o
acesso e a permanéncia na escola. O artigo 208 reafirma, pela primeira vez numa
Constituicdo, que € dever do Estado oferecer o AEE, preferencialmente nas escolas
regulares, para os alunos com deficiéncia.

Durante a ldade Média (periodo entre os séculos V e XV), evidenciam-se
praticas que segregam essas pessoas da convivéncia social. O panorama daquela
época consta de atitudes fundamentadas embasadas na concepcéo cristad e conceito
de normalidade construida tendo como base o saber religioso, por essas
caracteristicas, nomeada como normalidade transcendental (Corréa, 2017). Nesse
contexto historico,

Entende-se que para estar na hormalidade ndo bastava apenas o0s sujeitos
terem um corpo com caracteristicas entendidas como naturais, era
necesséario também possuir uma conduta de acordo com os principios
religiosos que permitissem a purificacdo da alma (Corréa, 2017, p.49).

Assim, todo percurso historico que envolve a pessoa com deficiéncia €
fortemente destacado pela percepc¢ao e posicdo social em relacéo a participacao e a
interacdo social, a partir de fases bem definidas: a primeira, representada pela
exclusdo e abandono, marcada também pela invisibilidade; a segunda, de segregacéo
e assistencialismo, com énfase ao encaminhamento das pessoas com deficiéncia
para locais especificos de atendimento; na terceira fase, da integracao, surge a ideia
de normalizacdo da pessoa com deficiéncia; a quarta, incluséo social, em que vigora
a compreenséo de que as pessoas com deficiéncia devem ter plena participagdo em
todos os espacos da sociedade (Sassaki, 2006; Gugel, 2016; Lanna Junior, 2010,
Piovesan, 2011).

Posteriormente, na Idade Moderna (século XV ao século XVIII), a medicina
esteve fortemente influenciando diversos campos do conhecimento, sobretudo nas
investigacdes acerca da concepcao das pessoas com deficiéncia. Narrativas pautadas

em informacgdes biolégicas serviram para melhor compreender a natureza das



42

deficiéncias, substituindo as teorias de origem religiosa por explicagbes situadas no
“‘modelo médico” (Mazzotta, 2011).

Na direcdo do modelo medico, surge a énfase ao atendimento segregacionista
e a importancia de especialistas como profissionais capazes e preparados para
oferecer “tratamento” voltado as pessoas com deficiéncia. Devido a forte rejei¢éo
advinda dos movimentos sociais das pessoas com deficiéncia, historicamente
organizados de forma enddgena principalmente por familiares, na segunda metade do
século XX, esse modelo foi duramente questionado, sobretudo o conceito de
normalidade frente a deficiéncia (Pereira, 2006).

Em geral, no que tange aos processos educacionais, esta realidade evidencia
mobilizacdes sociais em torno do questionamento a estrutura segregativa imposta
pelos sistemas de ensino, que ignora o indice elevado de pessoas com deficiéncia em
idade escolar excluido da EC a todas as pessoas. A oferta de uma educacéo intitulada
“Escolas e Classes Especiais” passa a ser a unica opgao de estudantes publico-alvo
da educacéao especial, a saber, pessoas com deficiéncia sensorial, intelectual, fisica,
autismo, altas habilidades e superdotacao.

A educacdo especial estava pautada numa logica conservadora e
assistencialista, correspondente a politica publica institucionalizada conforme a
representacdo social discutida pelos movimentos familiares para pessoas com
deficiéncia. Em 1994, foi publicada a Politica Nacional de Educacédo Especial,
consolidando o processo de integracdo nas escolas brasileiras, condicionando o
acesso e a permanéncia dessas pessoas as classes comuns do ensino regular
aqueles que “possuem condigdes de acompanhar e desenvolver as atividades
curriculares programadas do ensino comum, no mesmo ritmo que os alunos ditos
normais” (Brasil, 1994, p.19). Assim,

Essa politica, assentada na concepg¢do integracionista, condicionava o
acesso as classes comuns do ensino regular somente agueles estudantes
considerados adaptados as condi¢des e ritmo de aprendizagem da turma que
seria inserido (SOUSA, 2014, p 84).

Destaca-se que esta politica surgiu da compreensao sobre as “modalidades em
educacdo especial’, cujos servigcos relacionados s&o: o atendimento domiciliar; a
classe hospitalar; o centro integrado de educacdo especial; ensino com professor
itinerante; oficina pedagdgica; sala de estimulacdo essencial; e sala de recursos.
(Kassar; Rebelo, 2011).

Em geral, a CFB1988 aponta que o0 acesso as instituicbes educacionais das
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pessoas com deficiéncia deve ser preferencialmente, na rede regular de ensino
(Brasil, 1988, art. 208, inciso lll), garantindo o AEE, preferencialmente na rede regular
de ensino. Em relacdo ao movimento educacional constituido, a Lei n. 9.394/1996 —

LDBEN estabelece, em seu 1° artigo que:

a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais (BRASIL, 1996, art. 1°).

Nesse periodo, ocorreu grande articulacdo por parte da sociedade civil e do
Estado pela Educacdo Inclusiva, fazendo surgir alguns movimentos sociais,
programas e projetos voltados ao atendimento das necessidades educacionais
especiais de estudantes com deficiéncia.

A proposta de um sistema educacional inclusivo passa, entdo, a ser entendida
a partir de um processo historico, enquanto processo de discussao, reflexao e pratica,
gue oportuniza ressignificar conceitos politicos e pedagoégicos, coerentes com 0
propdsito de tornar possivel o direito de todos a educacéo, anunciado na CFB1988,
com isso, fazendo parte de uma agenda politica nacional.

Em 2006, é realizada a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiencia, em Nova York, ratificada pelo Brasil através de uma emenda
constitucional, por meio do Decreto Legislativo n. 186/2008 e pelo Decreto Executivo
n. 6.949/2009 fomentando estudos e debates mundiais que tencionam a sociedade
brasileira (Decreto n. 6.949/2009). Posteriormente, em 2008, surge a construcao de
uma ampla Politica de Educacdo Especial numa Perspectiva Inclusiva para a
Educacédo Basica, através do Ministério de Educacao.

Vale ressaltar que as vivéncias em espacos especificos, como escolas
especiais, até 2008, sempre foram diferentes daquelas realizadas para estudantes
sem deficiéncias e destinadas a substituir a escolarizacdo oferecida em instituicbes
educacionais comuns no sistema educacional brasileiro.

Apesar de representar um grande avanco no campo social, sobretudo porque
integra e articula o ensino denominado de especial e o ensino regular comum
propondo amplas experiéncias sociais com a diversidade, suporte e apoio pedagogico
aos estudantes que frequentam apenas as instituicbes que adotaram essa
modalidade, esses avancos ndo foram significativos. Quando se discute a estrutura
organizacional e dos espacos nao substitutivos da educacdo comum, como 0S

Centros de Apoio Pedagdgico, surgem indagacdes sobre o modelo de gestédo e qual
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a estrutura organizacional proposta nesses espacos.

A PNEEPEI (Brasil, 2008) anuncia que o SEB se torna inclusivo e estabelece
gue todas as pessoas com deficiéncia, autismo e altas habilidades matriculadas
regularmente em escolas comuns da Educacdo Bésica teriam garantias de
oportunidades e experiéncias educacionais iguais aos estudantes sem deficiéncia.

Sobre o Centro, destaca:

Em todas as etapas e modalidades da educagdo basica, o atendimento
educacional especializado é organizado para apoiar o desenvolvimento dos
alunos, constituindo oferta obrigatéria dos sistemas de ensino e deve ser
realizado no turno inverso ao da classe comum, na propria escola ou centro
especializado que realize esse servigo educacional (Brasil, 2008).

No contexto da politica publica voltada a inclusdo educacional dos (as)
estudantes da rede regular de ensino, seriam adotados, em ambito nacional, servicos,
estratégias, metodologias e praticas educacionais que respeitem e valorizem a
diversidade de habilidades e competéncias, além dos variados estilos de
aprendizagem prioritariamente em escolas comuns, todavia os Centros de Educacéo
Especial que prestam apoio pedagdgico configuram-se também como espaco
educacional com a finalidade de corroborar com o processo inclusivo.

No que diz respeito aos servigos ofertados em tempos e espacos previstos nos
atos normativos, aos (as) estudantes com deficiéncia, alguns compromissos sociais
foram firmados, tendo em vista a forga dos movimentos sociais DE e PARA estas
pessoas. Assim, estabeleceram-se novas regras para a Educacdo Especial, numa
visdo inclusiva, transversal e néo substitutiva da escolarizacdo comum, aos (as)
estudantes com deficiéncia, afirmando novos compromissos governamentais a partir
de agles e atitudes que efetivamente assegurem o direito de todos os cidadaos ao
acesso, participacéo e certificagdo no sistema de ensino brasileiro.

Neste sentido, 0 acesso ao atendimento educacional especializado aos (as)
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, ao espagco escolar, numa proposta
pedagdgica que contemple todas as pessoas com deficiéncia articulada com o ensino
regular, além dos enfrentamentos das barreiras e desafios sociais, deve ser realizado

de forma sistematizada, em Centros de AEE.
4.3 OS CENTROS DE APOIO PEDAGOGICO ESPECIALIZADO

Considerando como objeto deste estudo, o Centro de Apoio Pedagdgico

Especializado é uma instituicdo educacional organizada para desenvolver servigos
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especializados a pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas

habilidades/superdotacao.

Nesse enfoque, o CAPE disponibilizara servigos que priorizam o atendimento
educacional especializado ao estudante e também desenvolvera agdes para
a sua incluséo sécio educacional através: a) da disponibilizagédo de recursos
pedagogicos e equipamentos; b) da acéo de professores especializados para
atender as variadas demandas geradas pela deficiéncia, TGD e altas
habilidades/superdotacéo; c) do apoio didatico pedagogico direcionado as
unidades educacionais e aos seus profissionais; d) da formacdo desses
profissionais na area da Educacéo Especial; €) da orientacao as familias e f)
da realizacdo de pesquisas sobre os processos diferenciados de ensino e
aprendizagem desse publico.(Diretrizes da Educacéo Inclusiva para pessoas
com Deficiéncias, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas
Habilidades/ Superdotacao no Estado da Bahia, 2017).

Os registros encontrados na literatura sobre a origem dos Centros de
atendimento das necessidades de pessoas com deficiéncia apresentam diversos
contextos e nomenclaturas que evoluem conforme o periodo histérico e a construcéo
das politicas publicas. Conforme Pereira (2011), “no periodo pds-guerra surgiram
servicos de atendimentos que possibilitaram aos mutilados de guerra e aos civis em
geral, atencéo as suas necessidades individuais”. Diante das inUmeras necessidades,
a educacao e a reabilitacdo voltaram-se para os individuos com deficiéncia congénita.
Nesse periodo foram criados os Centros de reabilitagdo, principalmente para as
pessoas cegas.

No século XX, diante de reivindicacdes para assegurar direitos sociais, avancgo
da mobilizacdo dos movimentos sociais, em diversos campos do conhecimento, a
agenda de congressos, convengdes, seminarios, reunioes, estabelecem como pauta
o debate sobre os direitos das pessoas com deficiéncia. Por muito tempo, as pessoas
com algum tipo de necessidade especial vivenciaram variadas tentativas de
assisténcia na sociedade.

No Brasil, a Politica Nacional de Educacado Especial (Brasil, 1994) anuncia 0s

Centros Integrados de Educacao Especial como espaco organizado como:

Uma organizacdo que dispbe de servicos de avaliacdo diagnostica, de
estimulacdo precoce, escolarizacdo propriamente dita e de preparacgdo
para o trabalho, contando com o apoio interdisciplinar que utiliza
equipamentos, materiais e recursos didaticos especificos para atender
alunos portadores de necessidades especiais (Brasil, 1994, p. 7).

Considera-se importante o destague sobre a conceituacdo desse espaco,
definido para atender os anseios sociais da década de 90, que admite a escolarizacéo
as pessoas marcadas pelas suas condicoes e caracteristicas individuais.

Posteriormente, uma nova politica, de carater inclusivo, afirma um servigo capaz de
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transformar a proposta social dos Centros, quanto as possibilidades de fortalecer o

projeto educacional inclusivo.

Em todas as etapas e modalidades da educagdo basica, o atendimento
educacional especializado é organizado para apoiar o desenvolvimento dos
alunos, constituindo oferta obrigatéria dos sistemas de ensino e deve ser
realizado no turno inverso ao da classe comum, na propria escola ou centro
especializado que realize esse servigo educacional (Brasil, 2008).

Assim, estabeleceram-se novas regras para a Educacéo Especial, numa viséao
inclusivista, transversal e ndo substitutiva da escolarizacdo comum, aos (as)
estudantes com deficiéncia, afirmando novos compromissos, NOVOS espagos
governamentais e ndo governamentais, a partir de acdes e atitudes que efetivamente
assegurem o direito de todos os cidaddos ao acesso, participacdo e certificacdo no
sistema Brasileiro de Ensino.

A partir destas reflexdes, a Resolugcdo n. 4 (Brasil, 2009) institui diretrizes
operacionais para o AEE na Educacdo Basica, a rede de apoio se estabelece,
prevendo atender um maior quantitativo de estudantes com deficiéncia nos AEE

conforme normativas vigentes em ambito nacional, estadual e municipal.

Art. 5° O AEE é realizado, prioritariamente, na sala de recursos
multifuncionais da prépria escola ou em outra escola de ensino regular, no
turno inverso da escolarizacdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns,
podendo ser realizado, também, em centro de Atendimento Educacional
Especializado da rede publica ou de instituicdes comunitarias, confessionais
ou filantropicas sem fins lucrativos, conveniadas com a Secretaria de
Educacdo ou o6rgdo equivalente dos Estados, Distrito Federal ou dos
Municipios (Brasil, 2009).

Neste panorama, a participacdo dos atores sociais, a saber, pessoas com
deficiéncia, familiares e profissionais em geral, oportunizam superar a ideia de um
modelo de gestdo politico-administrativa na relagdo: Estado e Sociedade.
Considerando a hip6tese da existéncia de uma gestdo social no ambito da gestao
publica, sobretudo porque Cancado, Pereira e Tenorio (2015) discutem fortemente
gue a construcdo do campo da Gestdo Social mostra-se urgente. Entdo, € importante
promover uma maior integracao entre os atores sociais e as politicas publicas, visando
uma gestao mais participativa e eficiente, para que seja possivel atender as demandas

e necessidades da sociedade de forma mais justa e inclusiva.
4.4 GESTAO SOCIAL E SEUS PRINCIPIOS

A ampla discussdo sobre gestdo social remete, inicialmente, a conceitos

elaborados por diversos estudiosos, embora inicialmente essa expressdo tenha
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reverberado por algum periodo apenas no contexto das politicas publicas e ao
terceiro setor descrito por Tendrio (2010).Trata-se de uma abordagem que visa
promover uma maior participacdo da sociedade na tomada de decisbes e na
implementacédo de politicas publicas, buscando a equidade e o bem-estar coletivo.
Destacamos alguns principios fundamentais para um modelo de gestdo proposto

neste artigo, voltado ao Centro de Apoio Pedagdgico Especializado.

O conceito de gestédo social € entendido como o processo gerencial dialdgico
onde a autoridade deciséria é compartilhada entre os participantes da acéo.
O adjetivo social qualificando o substantivo gestdo é percebido como o
espaco privilegiado de relagBes sociais onde todos tém o direito a fala, sem
nenhum tipo de coac¢éo (Tendrio, 2008c, p. 148).

Os estudos sobre Gestdo Social — GS proposto por Tendrio (1998)
correspondem as discussdes sociais como “espacgo privilegiado de relagbes sociais
onde todos tém direito a fala, sem nenhum tipo de coac¢ao” (Tendrio, 1998, p. 151) e
a GS, como “processo gerencial dialégico no qual a autoridade deciséria é
compartilhada entre os participantes da acao (acdo que possa ocorrer em qualquer
tipo de sistema social — publico, privado ou de organizacdes ndao-governamentais)”
(Tendrio, 1998, p. 151), evidenciando a autonomia e a construcéo da cidadania.

A GS é entendida tanto como processo e como fim com intencdo de
desenvolvimento social e como “ato relacional que se estabelece entre pessoas, em
espacos e tempos relativamente delimitados, objetivando realizactes e expressando
interesses de individuos, grupos e coletividades” (Fischer, 2002, p. 29). A partir desse
contexto, surge a proposta de uma TGS com o propdésito de organizar, articular e
integrar os Centros de AEE, situados no estado da Bahia.

A participacéo € vista como um dos principais principios, considerada um dos
pilares da GS, pois envolve a incluséo ativa dos cidadaos na definicdo das politicas e
na execugao de projetos. Como afirmam Cancgado, Pereira e Tenodrio (2015), “a
participagdo da sociedade € essencial para fortalecer a democracia e garantir que as
decisbes sejam tomadas de forma mais assertiva, legitima e representativa”.

Outro principio fundamental é a equidade, que busca reduzir as desigualdades
sociais e promover a justica social. Conforme argumenta Santo (2010), “a gestao
social deve ser pautada pela busca constante da igualdade de oportunidades e pelo
combate as discriminagdes e exclusfes sociais”.

A transparéncia é um elemento-chave na GS, pois envolve a divulgacao clara

e acessivel das informacdes sobre as acbes governamentais. Como defende Lopes
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(2012, p. 6), “a transparéncia fortalece a confianga dos cidaddos nas instituicbes
publicas e permite o monitoramento da efetividade das politicas implementadas”.

Por fim, a responsabilidade social € um principio que implica no compromisso
dos gestores em agir de forma ética e responsavel perante a sociedade. Segundo
Tendrio (2009), “a gestédo social deve estar pautada pela preocupagdo em promover
0 bem-estar coletivo, considerando os impactos sociais e ambientais de suas acgdes”.
Em suma, a GS se fundamenta em principios que buscam fortalecer
participacdo cidada, promover a equidade, garantir a transparéncia e agir com
responsabilidade social. A ado¢éo desses principios contribui para uma gestao publica

mais democratica, inclusiva e voltada para o interesse coletivo.

4.5 METODO DE PESQUISA

Em relacdo a coleta de dados, utilizamos a pesquisa qualitativa. Conforme
Minayo (2001, p. 22): “Sendo assim, os contornos metodoldgicos seguem tomando
como base importante as leituras, discussodes, narrativas de gestores, entrevistas,
visitas aos Centros no decorrer da pesquisa envolvendo um conjunto de acgdes
relacionadas com a problematica”.

Ent&o, o percurso metodoldgico esté vinculado a uma concepc¢ao da realidade
dos sujeitos com deficiéncia e suas interacdbes em ambiente social. Desse modo,
compdem o grupo de sujeitos deste trabalho os gestores e gestoras que estéo gerindo
os Centros de Atendimento Educacional Especializado nos diversos territorios de
identidade do Estado da Bahia. Desse modo, optamos adotar as diretrizes do método
Design Science Research por ser configurada como uma alternativa importante para
melhor desenvolver a proposta aplicavel a gestdo, considerado como uma solucéo

para o problema anunciado.

Design Science Research (DSR) é uma abordagem de pesquisa que busca
desenvolver solucdes praticas para problemas especificos. Lukka (2003)
afirma que a DSR é voltada para a producdo de constructos inovadores.
Pretendeu-se com essa abordagem resolver problemas reais e, ainda, trazer
contribui¢cdes para a teoria da disciplina em que é aplicada. Ademais, a DSR
envolve a identificagdo de problemas, a proposicdo de solugbes baseadas
em teorias e modelos cientificos, a implementacdo dessas solugbes em
ambientes educacionais reais. Esta metodologia, utilizada mais comumente
em estudos na area de sistemas de informacéo, administracdo, engenharia e
computacédo, tem ganhado campo como uma alternativa aos estudos na area
de educacgédo que envolvem o desenvolvimento de artefatos e requerem uma
abordagem mais interdisciplinar e colaborativa (Dresch et al., 2015, p. 16).

Considerando a realidade dos Centros geridos pela SEC/BA e o contexto social

em que estdo inseridos, foi necessario descrever previamente as etapas. Os ciclos
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apresentados estabelecem uma relagdo metodologica eficiente e dindmica conforme
descricao:

e FEtapa 1 - Elaboracdo de Proposta Metodologica: Estabelecer os
pressupostos tedrico-metodoldgicos para a elaboracdo da TGS-DT, com
base na abordagem no método Design Research;

e Etapa 2 — Construcéo de objetivos, metas, detalhamento das etapas e do
instrumento normativo a partir do cronograma aprovado;

e Etapa 3 — Coleta de informagfOes sobre a quantidade dos Centros de
AEE, localizacao, territorios de identidade, publico atendido, nome e
contatos dos gestores;

e Etapa 4 — Estrutura da organizacdo de um CAPE, perfil de competéncias,

funcdes e atribuicdes.

4.6 ANALISE DOS RESULTADOS
4.6.1 Modelo de Gestéo para os Centros de Apoio Pedagdgico Especializado

Em decorréncia de reunides, encontros, conversas e provocagdes dos gestores
dos Centros, educadores de modo geral, docentes e ndo docentes, a construcdo da
TGS-DT tornou-se pauta principal. A compreensdo sobre a fungédo social dessas
instituicdbes amplia as discussOes sobre qual o caminho a seguir, ressignificando
efetivamente as praticas existentes. Nesse sentido, € considerado um instrumento
fundamental e essencial de gestéo territorial, e principalmente para orientacdo das
acoes articuladas em rede. No entanto, o trabalho desenvolvido com a equipe gestora
e demais profissionais orientou a identificacdo e das prioridades, além de caracterizar
indicadores sobre a opcdo metodologica, a saber, DSR de forma que atenda, de fato,
as necessidades do coletivo das pessoas com deficiéncia.

No mesmo sentido, a constru¢cdo de um cronograma coletivo para discusséao e
elaboracdo de um instrumento normativo sobre gestdo fundamentada nos principios
da GS para as pessoas com e sem deficiéncia, encontro de discussao e elaboragcao
de um instrumento normativo, apresentacdo e debate publico sobre o instrumento
construido, criacéo e aplicacdo do instrumento de avaliagdo dos impactos sociais além
de andlise dos dados coletados do instrumento de avaliacdo sao acdes percebidas
como prioritarias.

O modelo normativo tem por finalidade estruturar e organizar todos o0s

processos que venham a ser utilizados nos Centros de AEE para realizar servicos
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educacionais destinados as pessoas com deficiéncia. Todavia, tal iniciativa exige
tempo de internalizacdo de médio e longo prazo e que, por certo, havera tensdes
criadas entre as a¢c0es que ja sao estabelecidas e aquelas que surgem. Assim, segue
a TGS proposta neste trabalho:

A TGS tem o objetivo de organizar e sistematizar agoes planejadas e realizadas
por todos os Centros de AEE localizados em seu territorio de identidade. A partir
destes pressupostos e da afirmativa em “que a legitimidade das decisdes deve ter
origem em processos de discussdo, orientados pelos principios da inclusdo, do
pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum.” (TENORIO,
2008a, p. 41), a TGS construida consta de um instrumento normativo sobre gestéao
fundamentada nos principios da GS para as pessoas com e sem deficiéncia.

Vale ressaltar que, numa dimensao mais ampla, este instrumento normativo
compreende a necessidade de expandir a ideia de uma educacao inclusiva, ao propor
um modelo de gestao fundamentada nos principios de GS com o objetivo de organizar
as acoes planejadas e realizadas pelos CAPE.

A presencga fisica do publico-alvo previsto na PNEEPEI (Brasil, 2008) no
ambiente escolar comum ndo garante efetivamente as suas aprendizagens. Isso
significa que ainda é preciso se preocupar com espagos que visam identificar e
eliminar barreiras sociais em suas diferentes formas de expressao.

Estamos propondo ressignificar a estrutura organizacional onde se
desenvolvem praticas pedagogicas especificas, a partir do conceito de GS,
respeitando a CIDPD, que “significa a concepcéo de produtos, ambientes, programas
e servicos a serem usados, na maior medida possivel, por todas as pessoas, sem
necessidade e adaptagao ou projeto especifico” (Brasil, 2012, p. 27).

Dessa forma,

as acdes planejadas devem atender as necessidades identificadas, devendo
ser movidas pelo desejo dos gestores de desempenharem seus papéis
organizacionais e que implicam em compromissos com o coletivo e ndo para
atender a interesses pessoais (Carvalho, 2006, p. 101).

Os gestores — sejam eles professores, coordenadores pedagdgicos, porteiros,
merendeiras, pessoal de apoio aos servicos gerais, diretor ou vice, bem como aqueles
imbuidos da responsabilidade de ofertar servicos educacionais especializados —
assumem a responsabilidade social de uma gestdo organizada para esta finalidade.
Entao, essa ferramenta de GS atribui aos gestores a responsabilidade de instituir uma

GS, capaz de possibilitar espacos e servigcos mais acessiveis e inclusivos.
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O conceito de gestao social ndo esta atrelado as especificidades de politicas
publicas direcionadas a questdes de caréncia social ou gestdo de
organizagBes do denominado terceiro setor, mas também, a identifica-lo
como uma possibilidade de gestdo democratica, onde o imperativo categérico
ndo é apenas o eleitor e/ou o contribuinte, mas sim o cidad&o deliberativo;
[...] (Tendrio, 2006, p.1149).

Neste sentido, partimos do entendimento de que para se tornar um espaco
inclusivo, todas as pessoas incutidas da vivéncia do pertencimento e participagao
ocupam esses espacos e dele se beneficiam. Assim, para atender as demandas e
necessidades do social, o Centro supde um espaco fisico historico social, acessivel e
participativo. E importante destacar que a compreens&o abrangente desse espaco, de
modo geral, pressupde as normas sobre mobilidade e orientagéo do deslocamento do
publico atendido, prevalecendo experiéncias sensoriais e intelectuais. Alguns estudos,
normativas e mecanismos colaboram na conducéo e adequacédo dos CAPE, como a
LBI (Brasil, 2015), as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (NBR
9050:2020) e o conceito do desenho universal, sobretudo porque a incluséo se

materializa na eliminag&o de barreiras:

Arquitetbnica (sem barreiras fisicas), comunicacional (sem barreiras na
comunicacao entre pessoas), metodolégica (sem barreiras nos métodos e
técnicas de lazer, trabalho, educacéo etc.), instrumental (sem barreiras nos
instrumentos, ferramentas, utensilios etc.), programatica (sem barreiras
embutidas em politicas publicas, legislagbes, normas etc.) e atitudinal (sem
preconceitos, esteredtipos, estigmas e discriminacdes nos comportamentos
da sociedade para pessoas que tém deficiéncia) (Sassaki, 2009, p. 10).

Projetar uma TGS, em espacos acessiveis e inclusivos, € bastante desafiador,
por ter que enfrentar diferentes variaveis que compdem o tempo, os profissionais
envolvidos, a formacdo dos gestores e 0s recursos disponiveis para o atendimento
das necessidades especificas das pessoas com deficiéncia em diversos territorios de
identidade. Isso envolve a atualizagao e flexibilidade constante desses espacos para

atender as mudancas nas necessidades dos usuarios.

4.6.2 A Estrutura organizacional do Centro de Apoio Pedagdgico Especializado

Atualmente, as denomina¢gfes adotadas neste modelo, para instituicOes
criadas com o objetivo de prestar servicos educacionais especializados para o publico-
alvo da Educacdo Especial, sdo diversas. Especificamente na Bahia, encontramos
Centro de Atendimento Educacional Especializado — CAEE, Centro de Educacéo
Especial da Bahia — CEEBA, Centro de Apoio Pedagégico — CAP, Centro de
Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS, etc. Justifica-se pelo fato de a Secretaria
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de Educacao do Estado da Bahia acatar as expectativas da comunidade através de
oficios encaminhados por gestores, e, consequentemente, a oficializacdo dessas
instituicdes através de portarias publicadas em diéario oficial do estado.

Assim, para cada contexto social e historico, os Centros sofrem influéncias
diversas de setores e movimentos sociais, que determinam qual o nome seré
estabelecido para esses espacos, uma vez que 0 proprio Sistema de Ensino néo
institui identidade conforme os atos normativos, o publico atendido, os servicos a que
se prop0de, especificamente das identidades e dos processos identitarios e territoriais.
A principal caracteristica € se configurar como espagco ndo substituto da
Escola Comum (EC)%® (grifo nosso). A organizacdo proposta tem como objetivo
principal ofertar servicos educacionais especializados para pessoas com
necessidades educacionais ampliando sua participacdo em diversos espacos sociais.

A estrutura apresentada compde 4 (quatro) nacleos, a saber:

1. Nucleo de Atendimento Educacional Especializado — NAEE;

2. Nucleo de Projeto de Vida — NUPROV;

3. Nucleo de Acompanhamento, Formacéao e Pesquisa — NAFPE;

4. Nucleo de Atencéo aos Estudantes com Dificuldades ou outro Transtorno de

Aprendizagem.
As acles desenvolvidas pelos nucleos sao:

1. O NAEE é responsavel por garantir o cumprimento da Resolugdo CNE/CEB
n. 4/2009, que institui as Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional
Especializado na Educacdo Basica, o Decreto n. 7.611/2011, que dispBe sobre a
Educacao Especial e o Atendimento Educacional Especializado. Os docentes que
atuam no NAEE devem possuir formacédo inicial para o exercicio da docéncia,
formacdo especifica em Atendimento Educacional Especializado, realizar
atendimento educacional regular aos estudantes e familias, produzir materiais
pedagogicos que potencializam o desenvolvimento de habilidades intelectuais na
escola comum e espacos sociais diversos, realizar visitas técnicas as escolas comuns
das redes publica e privada, em todos os segmentos e ambientes educacionais,
elaborar estratégias pedagogicas sobre a efetiva participacdo escolar desses

estudantes e colaborar com o processo avaliativo inclusivo. Os(As) estudantes

6 Espaco comum a todas as pessoas, com e sem deficiéncia, destinado a realizar uma proposta
curricular comum.
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atendidos(as) no NAEE precisam comprovar matricula na escola comum da Educacéao
Basica ou Instituicdo de Ensino Superior do SEB.

2. O NUPROV destina-se a realizar acOes pedagodgicas para estudantes que
tenham concluido ou estejam cursando qualquer ano de escolarizacao e desenvolver
habilidades e competéncias para vida social autbnoma e independente. Deve propor
atividades pedagogicas envolvendo: danca, teatro, artesanato, artes, manipulacdo de
alimentos, letramento, educacéo para Terra, competéncias profissionais diversas etc.
Prevé a articulacdo com instituicdes publicas e privadas, a partir do cumprimento da
legislacdo educacional brasileira vigente, sobretudo para assegurar os direitos sociais
conquistados. Os profissionais que atuam no NUPROV devem possuir formacéao
inicial para o exercicio da docéncia na area de atuacdo e/ou formacdo técnica
especifica conforme atribuicdes da funcdo profissional. Para os(as) estudantes
atendidos(as) no NUPROV n&o ha obrigatoriedade em apresentar comprovacao de
escolarizagao.

3. O NAFPE acompanha as praticas pedagodgicas inovadoras institucionais com
a coordenacédo pedagodgica que envolve a aprendizagem de estudantes que estao
matriculados no Centro de AEE, gere e executa a formacéo de educadores sociais
(professores, gestores, funcionarios, familiares e responsaveis pelos estudantes) na
area da Educacdo Inclusiva, através de cursos especificos, oficinas, encontros,
palestras, em diversos campos do conhecimento (educacdo, trabalho/
empregabilidade, cultura, esporte, lazer, etc.). Além disso, planeja e participa das
agendas sociais especificas, como o Dia Internacional da Sindrome de Down (21 de
marc¢o), Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Mdltipla (de 21 a
28 de agosto), Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia (21 de setembro),
entre outros. A equipe que compde este Nucleo é constituida por convidados externos,
equipe gestora, docentes ou ndo docentes, doutores, mestres, especialistas na area
de Educacéo Especial e Inclusiva.

4. Nucleo de Atencao aos Estudantes com Dificuldades ou outro Transtorno de
Aprendizagem. Busca desenvolver acfes aos estudantes que passam por
dificuldades de aprendizagem em varias fases durante os anos escolares. Dispde
sobre a necessidade de priorizar aprendizagens com énfase nos processos didaticos
e pedagdgicos inclusivos. Sao estudantes que passam por dificuldades sociais nos
diversos espacos sociais.

Nessa estrutura, o CAPE disponibilizara servicos que priorizam propostas
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educacionais aos estudantes e desenvolverd agdes que promovam inclusdo esportiva,
laboral, educacional e cultural atraves:

a) da disponibilizacéo de recursos pedagogicos;

b) da acdo de profissionais especializados para atender as necessidades
especificas dos estudantes deficiéncia, TEA e AH/SD e demais
transtornos de dificuldades de aprendizagem;

c) dos principios da GS, direcionado as unidades educacionais;

d) da formacao de profissionais na area da Educacéo Inclusiva;

e) da orientacdo as familias;

f) da realizacdo de pesquisas sobre os processos diferenciados de ensino
e aprendizagem do publico atendido;

g) da producao de conhecimento e de material.

Numa perspectiva mais ampla, o CAPE direciona seu olhar e praticas sociais
aguelas pessoas que ja concluiram ou ndo a sua escolaridade, de modo que todos
tenham possibilidades de inclusdo social. Para tanto, faz-se necessario instituir um
fluxo transversal de acesso do publico da instituicdo, a saber: cadastro, acolhimento,
avaliacdo, atendimento e acompanhamento processual. Além disso, 0 processo
avaliativo serd transversal, em todas as etapas do fluxo, e para melhor conhecimento
da pessoa atendida e suas necessidades atendidas € proposta uma sistematizacao
dos processos e instrumentos avaliativos, fundamentada na metodologia do estudo
de caso com materiais, equipamentos e recursos acessiveis, por profissionais com
diversas formacgdes e experiéncias.

O relatorio descritivo deve ser instituido como documento capaz de traduzir as
avaliacdes, intervencdes, aquisicbes, encaminhamentos acerca do processo
educacional, assim como os resultados alcancados, com temporalidade e
funcionalidade prevista em regimento interno e compartiihado com todos o0s

envolvidos ou a envolver.
4.7 CONCLUSOES

Este artigo pretendeu propor uma organizacao que potencialize as acdes dos
CAPE e descrever um instrumento normativo sobre GS fundamentado nos principios
da GS, além de descrever um instrumento normativo sobre GS fundamentado nos

principios da GS.
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Ao pensar um modelo de gestdao capaz de ressignificar espacos sociais
fundamentais que ofertam servicos que contribuem para as transformacdes sociais
nas mais diversas areas, num contexto de GS territorial para o atendimento das
necessidades especificas de pessoas com e sem deficiéncia € possivel visualizar um
equipamento com grandes perspectivas para gerar transformacodes sociais.

Buscou-se nesse artigo, uma concep¢ao metodologica para construcédo de um
modelo utilizando conhecimentos do método DSR, que se baseia essencialmente na
formulacdo de um Modelo de Gestao para a solugcédo de problemas reais. Esse método
de pesquisa possibilitou ampliar essa perspectiva, através de indicadores que sdo
fundamentais para alcancar os objetivos anunciados.

E possivel constatar que, espacos sociais com funcdo social bem definida
corroboram com o processo de inclusdo social, possivelmente capaz de minimizar as
desigualdades existentes, ampliando-se as possibilidades de constituir uma rede
articulada e sistematica em territorios de identidade.

Quanto ao processo de construcdo de uma TGS, pode-se afirmar que num
contexto de gestao territorial, € um instrumento que bem estruturado, pode orientar
um processo de ampla participacdo social que envolve o protagonismo de pessoas
com deficiéncia e do movimento de e para essa populacéo.

Ainda hd um longo caminho a percorrer sendo necessario aumentar e
aprofundar os conhecimentos sobre as préaticas e respostas sociais dos CAPE,
potencializar suas acdes, fomentar a formacao processual, enfrentar os estigmas,
preconceitos e discriminacdo, construir uma infraestrutura acessivel conforme o
desenho universal e o enfrentamento dos desafios que se apresentam no cotidiano
desses espacos.

Os resultados preliminares apontam a necessidade de um modelo de Gestao
gue se comprometa com o publico ao qual se destina atender, propondo
compromissos e envolvimento dos setores da sociedade que estejam coletivamente
organizados na busca de solucdes para efetivacao da justica social e superacdo dos
problemas existentes. Portanto, um modelo de gestdo baseado nos principios de GS
deve ser objetivo assumido e alcancado por todos, podendo trazer contribui¢cdes tanto

no campo pratico quanto no campo tedrico.
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5 CASO PARA ENSINO: O CENTRO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO
DA APAE DE FEIRA DE SANTANA-BAHIA (ARTIGO IlI)

Este artigo propde-se a identificar o modelo de gestdo e os desafios do
oferecimento da Educacdo Especial em um Centro de Atendimento Especializado —
CAE do terceiro setor, no municipio de Feira de Santana-Bahia, durante a Residéncia
Social. Para tanto, apresenta uma das mais importantes instituicdes do terceiro setor,
reconhecida por prestar servicos sociais a pessoas com deficiéncia intelectual e

multiplas deficiéncias.

5.1 RESUMO

O propdsito deste texto consiste em descrever um caso para ensino sobre
modelo de gestdo em um CAPE, destinado a ofertar servicos educacionais para
pessoas com deficiéncia, contemplando metodologia apropriada para casos de
ensino. A intencéo é identificar o modelo de gestao adotado no CAPE e descrever as
acOes e contribuicdes dos servicos educacionais para pessoas com deficiéncia do
Centro de Atendimento Especializado da Associagdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais de Feira de Santana — CAE/APAE/FS, localizada no municipio de Feira
de Santana-Bahia, no periodo de 15 de abril a 29 de maio de 2024, no contexto da
educacdo especial e inclusiva. O CAE é integrado pelo Centro de Convivéncia de
longevos com Deficiéncia Intelectual e Autismo — CONVIVER. O caso descreve 0s
desafios da APAE/FS em ser reconhecido como um CAPE, conforme as exigéncias
da Secretaria de Educacédo do municipio de Feira de Santana. Revela a necessidade
de um modelo de gestao educacional e formacao especifica.

Palavras-chaves: Pessoas com Deficiéncia; Educacéo Especial e Inclusao; Gestao;
CAE; CAPE

5.2 CONTEXTUALIZACAO

A Associagdao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Feira de Santana —
APAE/FS foi fundada em 1966 com o objetivo de atender e promover a incluséo de
pessoas com deficiéncia intelectual e maltipla na sociedade. A iniciativa surgiu do
movimento social empreendido por familiares, profissionais da area da saude e outros
voluntérios que se uniram para oferecer assisténcia especializada, educacao e apoio

as familias com filhos e filhas com deficiéncias intelectual e multipla.
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A APAE/FS é reaberta como uma Organizagdo da Sociedade Civil — OSC em
1984, com atuacdo nas areas da assisténcia social, educacao, saude, prevencao,
trabalho, profissionalizacdo, defesa e garantia de direitos, esporte, cultura, lazer,
estudo, pesquisa e outras. Atualmente, a instituicdo presta atendimento a,
aproximadamente, 2.000 pessoas em situacdo de vulnerabilidade social com
deficiéncia intelectual e/ou mudltipla e transtorno do espectro autista de Feira de
Santana e da Regido Centro-Leste, composta por 28 municipios.

A APAE/FS é uma OSC, filantropica, sem fins lucrativos. Conforme documentos
apresentados (histérico e organograma da APAE/FS), sua missdo é promover e
articular acoes de defesa de direitos, prevencdo, orientacdo, prestacdo de servigos
em salde compde a Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia do Sistema Unico
de Saude — RCPD/SUS para deficiéncia intelectual, multipla e autismo e suas familias
na microrregido e Centro Especializado em Reabilitacdo — CER II, no campo da
deficiéncia fisica e intelectual. Ao longo dos anos, expandiu seus servicos e se tornou
uma referéncia no atendimento das necessidades dessas pessoas e familiares na
regiao, contribuindo na atencédo social, médica-terapéutica e educacional.

A APAE/FS realiza uma variedade de atividades voltadas para o atendimento,
desenvolvimento e inclusdo social de pessoas com deficiéncia intelectual e multipla.
Entre as atividades oferecidas pela instituicdo, estd a estimulacdo precoce, 0
atendimento clinico, acompanhamento terapéutico, apoio pedagodgico, oficinas de
habilidades e atividades esportivas e culturais adaptadas. Além disso, promove a¢des
de capacitacdo para familiares e profissionais que trabalham com pessoas com
deficiéncia, visando disseminar conhecimento e boas praticas na area. A instituicao
também busca sensibilizar a comunidade em geral sobre a importancia do
desenvolvimento integral das pessoas atendidas, contribuindo para sua autonomia,
gualidade de vida e participa¢do na sociedade e do respeito a diversidade.

Possui uma equipe, com cerca de 200 (duzentos) profissionais composta de
médicos (neuropediatria, ortopedia e psiquiatra), psicélogos, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, psicopedagogos, assistentes sociais, fonoaudidlogos,
musicoterapeutas, nutricionistas, pedagogos, profissionais de educacao fisica,
professores especializados e auxiliares, enfermeiras, massoterapeuta, técnicos de
enfermagem, cuidadores, administradores, auxiliares administrativos, pessoal de
apoio, além de estagiarios e voluntarios.

O trabalho desenvolvido no campo da habilitacdo e reabilitagcéo inclui métodos
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e técnicas terapéuticas, especificas e um conjunto de atividades individuais e em
grupo de estimulacdo cognitiva, sensorial e psicomotora, das funcdes executivas
buscando garantir adaptacgéo, qualidade de vida, autonomia e “empoderamento para

o desempenho de atividades e habilidades de forma integral e independente”.
5.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO

A APAE/FS funciona em sede prépria, sendo composta por 3 (trés) setores:
administrativo e financeiro, ambulatorial e educacional; e 2 (dois) ndcleos: Nucleo
Especializado para Pessoas com Espectro do Autismo — NEPEA e o Centro de
Atendimento Especializado — CAE (Figura 6).

Figura 6 — Estrutura funcional da APAE/FS

Setor Administrativo e Setor
Financeiro Ambulatornial

Fonte: elaborado pelo autor (2024)

O Setor Administrativo e Financeiro € formado pela presidéncia, pela diretoria
e pela coordenacéo, bem como pela assessoria de recursos humanos, pela captacéo
de recursos/projetos e pelo telemarketing.

O Setor Ambulatorial é formado por dois setores (Figura 7): o Ambulatorial,
composto pelo Centro Médico (Ambulatério 1) que oferta o servico meédico
(neuropediatria, ortopedia e psiquiatria), prevencao da excepcionalidade infantil (teste
do pezinho/rastreamento neonatal, teste da linguinha e da orelhinha). Além disso,
realiza atendimento nos servigcos de neurofisiologia (eletroencefalografia), servico
social, fisioterapia, estimulagdo precoce e integracdo sensorial, psicologia,
psicopedagogia, fonoaudiologia, enfermagem, educacdao fisica, terapia ocupacional,
musicoterapia e nutricdo; e Ambulatorial 1l, composto pelo CEPRE, onde sao
realizados os atendimentos ambulatoriais e médico e tem como perspectiva a

reabilitacdo e habilitacdo da pessoa com multiplas deficiéncias e concessédo de
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orteses, proteses e meios auxiliares de locomocdo — OPM. Esse setor € bem
procurado tornando-se fundamental para garantir autonomia e mobilidade para as
pessoas que necessitam destes servicos. A Figura 7 apresenta um exemplo de

informativo sobre a oferta de servicos ambulatoriais na APAE/FS.

Figura 7 — Informativo sobre a oferta de servicos do Ambulatério da Sede

APAE FEIRA DE SANTANA
AMBULATORIO DA SEDE

APAE
“““““ e-mail: apaefeira@gmail.com Tel: (75) 3321-7300 i

Imagens das intervengdes antes e apos a pandemia
—_— 5

APRESENTAGAO

A APAE de Feira de Santana compde a Rede de
Cuidados a Pessoa com Deficiéncia no ambito do
Sistema Unico de Satde (SUS) na cidade e sua micro
regido e como Centro Especializado em Reabilitagao
— CER II, nas modalidades fisica e intelectual.

A atengdo especializada em reabilitagdo produz em

conjunto com o usuario e/ou familiares de forma
matricial na rede de atencdo um Projeto Terapéutico
Singular com base nas avaliagbes multidisciplinares
das necessidades e capacidades das pessoas com
deficiéncia.

OBJETIVO

Promover reabilitagdo / habilitagdo a partir das
necessidades particulares de cada individuo, com
vistas a promover e garantir melhor adaptacéo,
qualidade de vida, autonomia € empoderamento para
o desempenho de atividades e habilidades de forma
integral e independente. Fotos autorizadas

PUBLICO ALVO

EQUIPE DE TRABALHO

Pessoas com deficiéncia fisica, intelectual e com A APAE possui uma equipe com cerca de 200

transtorno do espectro do autismo. profissionais composta por médicos (neuropediatra;
ortopedista e psiquiatra); fisioterapeutas;
fonoaudiélogos; terapeutas ocupacionais; psicologas;
nutricionistas; assistentes sociais; enfermeiras; técnica

de enfermagem; psicopedagogos; musicoterapeuta;
professores de educagdo fisica; professores
especializados e auxiliares, administradores, auxiliares
administrativos, pessoal de apoio, além de estagiarios e
voluntarios.

Acolhimento do usuario; avaliagdo; diagnéstico e
intervengdo; elaboragdo do plano terapéutico;
atendimento  especializado em reabilitagdo /
habilitagdo individual e/ou em grupo; reavaliagéo;
orientacdes e apoio as familias; concessao de bolsas
de ostomia; dentre outros.

Servigo de neurofisiologia (Eletroencefalograma) e
Prevencdo de Excepcionalidade Infantil (teste do  BRASIL. Ministério da Satde. Instrutivos de Reabilitagio

pezinho, linguinha e orelhinha), também sao auditiva, fisica, intelectual e visual. Rede de Cuidado a Pessoa
oferecidos. com Deficiéncia no Ambito do SUS. 2020.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Fonte: APAE de Feira de Santana, 2023.

O AEE esta disposto no Setor Educacional e conforme relatos e documentos
das coordenadoras entrevistadas oferece o AEE e tem como objetivo central
complementar e/ou suplementar o desenvolvimento global da pessoa com deficiéncia
intelectual, multiplas e autismo. No AEE s&o disponibilizados diversos servicos,
recursos de acessibilidade e estratégias que possibilitem a plena participacao
na sociedade e desenvolvimento de aprendizagens do publico-alvo atendido e
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matriculado na rede regular de ensino (Figura 8).
O NEPEA também faz parte do Setor Educacional. Atende criancas e pré-

adolescentes na faixa etaria de 4 (quatro) a 14 (quatorze) anos, nos atendimentos

médico, multiprofissional e psicopedagdgico. O CAE, integrado pelo Centro de
Convivéncia de longevos com Deficiéncia Intelectual e Autismo — CONVIVER (Figura

9). As Figuras 8 e 9 apresentam o servico do AEE e o NEPEA.

Figura 8 — Informativo sobre oferta do AEE

Figura 9 — Informativo sobre o NEPEA

ESCOLA NORMANDO ALVES BARRETO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
APAE ESPECIALIZADO - AEE APAE

-mail: ap c
APRESENTAGCAO

E um servico da Educagdo Especial que identifica,

elabora e organiza recursos pedagogicos e da

acessibilidade que elimine barreiras para plena

participagdo dos alunos na sociedade e

desenvolvimento  de  sua aprendizagem
suas i

OBJETIVO

Complementar elou suplementar ]
desenvolvimento global da pessoa com deficiéncia
através da disponibilizagdo de servigos, recursos de

i e ¢ que ibil sua
plena ipagao na soci e i
da aprendizagem.

O AEE de Feira de Santana ¢ ofertado em Salas
Tematicas:

* Linguagem
Iy

Imagens das intervengdes antes elou durante a pandemia

a oral e escrita,
do vocabulério, fortalecer a autonomia do aluno em

NUCLEO ESPECIALIZADO PARA PESSOAS COM
APAE ESPECTRO DO AUTISMO - NEPEA APAE

T

Imagens das intervengdes antes elou durante a pandemia

APRESENTAGAO

0 Nucleo Especializado para Pessoas com Espectro
do Autismo (NEPEA) & um dos nicleos da APAE de
Feira de Santana inaugurado em 2016, através da
Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia do
Ministério da Satide e Secretaria Municipal da Saude
de Feira de Santana.

O NEPEA esta localizado na rua Paulo Afonso, n° 662,
Bairro Jardim Cruzeiro,

]

i3

O senvigo prestado vem sendo de referéncia para
Feira de Santana e as cidades circunvizinhas
permitindo a inclusdo de criangas que ha anos

Car
=

o
s&o atendidos mais de 100 criangas com o Espectro
do Autismo.

OBJETIVO

Desenvolver, estimular e articular agdes pensando

e

Fotos autorizadas

TS

\'
Td

e’ |

decidir, opinar, escolher, tomar iniciativas e
ibili o de

mentais.
* Raciocinio Légico
Desenvolvimento de processos mentais como:
percepgdo, memoria, nogdo espacial entre outros.
* Natureza e Sociedade

bilitar a reflexdo e o i desieda
realidade a qual o aluno esta inserida, levando em
i 4o valores, i meio
ambiente e cidadania.
* Artes

Trabalhar aspectos afetivos, emocionais e
subjetividade, refletir sobre temas e agdes
cotidianas, estimular a criatividade e possibilita o
desenvolvimento de processos mentais como:
atengdo, memoéria, i

.
Fon i M

PUBLICO ALVO

Alunos entre 6 e 14 anos com deficiéncia
intelectual, multipla e transtomo do espectro do
autismo, que estejam matriculados na rede regular.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

» Educagdo Fisica
~Teatro

» Danga

»

motora, corporal,
concentragdo e socializagao.

sempre na melhoria da qualidade de vida e cognitiva
da pessoa com 0 espectro do autismo.

PUBLICO ALVO

Pessoas com Transtomo do Espectro do Autismo
(TEA).

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

S@o desenvolvidas diversas atividades utilizando
métodos e técnicas terapéuticas especificas, através
de um conjunto de atividades individuais e em grupos
de estimulaggo cognitiva, sensorial e psicomotora.

EQUIPE DE TRABALHO

O NEPEA possui uma equipe multidisciplinar
composta por médico psiquiatra; fonoaudiologos;

sociais;
musicoterapeutas; profissionais de educagdo fisica;
arte ;
auxiliares administrativos, porteiro e pessoal de apoio,
além de estagiarios e voluntarios.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Ministério da Saide. Instrutivos de Reabiltago
auditiva, fisica, intelectual e visual. Rede de Cuidado a Pessoa
com Deficiéncia no Ambito do SUS. 2020.

Fonte: APAE de Feira de Santana, 2023.

Fonte: APAE de Feira de Santana, 2023.

O NEPEA realiza atendimento terapéutico, para adultos em idade avancada e

idosos com Deficiéncia intelectual e Autismo, que apresentam comprometimento no

gue se refere & sua autonomia. Neste nucleo estd o servico de Educacdo de

Profissionalizante — NEP que assiste, integralmente, os sujeitos na area da saude,

educacao e assisténcia social, com objetivo de oferecer o acesso a programas que

buscam promover a preparagao profissionalizante das pessoas com deficiéncia

intelectual através de oficinas pré-profissionalizantes, principalmente daqueles que

nao estao incluidos em rede regular de ensino e nao possui beneficio previdenciario,

com intermediacdo para colocacdo no mercado formal e informal, estimulacdo ao

empreendedorismo, de jovens, adultos e idosos, a partir dos 14 anos (Figura 9).

Mesmo credenciado

legalmente pelo poder

publico para funcionar
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regularmente, nos ultimos trés anos, a APAE/FS vem reestruturando suas unidades
no que tange aos servicos educacionais, previsto no Decreto n. 7.611/2011, que
dispbe sobre o AEE, condicionado a matricula do estudante em escola comum do
SEB. Tradicionalmente, a APAE/FS atende pessoas com deficiéncia intelectual,
deficiéncia multipla e transtorno do espectro autista com e sem escolarizacao.

Com a LBI instituida em 2015, foi possivel propor uma reorganizacdo do
trabalho pedagdgico do CAE, ampliando suas a¢des educacionais com criancas e
jovens na faixa etaria escolar para afirmar o disposto nas politicas publicas em vigor.
Passa a ter como foco o estudante regularmente matriculado e frequentando a EC
para ter o direito ao AEE. Todavia 0 processo ainda ndo esta concluido por alguns

fatores:

a) Qual modelo de gestdo contempla os principios de uma educacao inclusiva?

b) Como estruturar uma instituicdo seguindo as orientacdes da Federacdo Nacional
das APAES, considerando o territorio que esta inserida?

c) Como atender a recomendacdo de implantacdo de um modelo a partir da
experiéncia e organizacao estrutural apontado pelo setor publico?

d) Como gerir um processo de apartamento do CAE para outros setores daquelas

pessoas fora da faixa etaria da educacgéo basica que ainda frequentam a APAE?

As respostas a estas indagacdes podem servir como referéncia para
possivelmente se adaptar ao cenario atual, através de estratégias, métodos, perfil,
fluxo, publico-alvo, servicos etc. para o aperfeicoamento organizacional efetivo.
Deste modo, o CAE a APAE de Feira, torna-se capaz de enfrentar os desafios que
se apresentem quando se posicionar e decidir sobre qual configuragcao corresponde
aos principios de uma gestdo social que melhor atende as expectativas

educacionais.

5.4 O DILEMA DA INCLUSAO ESCOLAR

Nas ultimas trés décadas, persistem alguns modelos pedagdgicos aplicados
em instituicbes educacionais que trabalham com os processos de ensino e
aprendizagem que no contexto da educacgao especial, demonstrou ser pouco eficiente.
Considerando o processo historico social, a pauta da diversidade constitui uma
agenda ampla e inegociavel. Assim, quanto mais os individuos com deficiéncia sdo

respeitados em suas diferencas, mais € possivel que os estudantes, familiares e
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profissionais da educacéo se beneficiem de uma educagéao, de fato inclusiva. Nesse
sentido, o Terceiro Setor tem se tornado cada vez mais relevante no contexto
econdmico e social.

Para assegurar uma educacao inclusiva para todas as pessoas, oportunizando
a convivéncia com a diversidade em ambiente escolar, tomando como referéncia os
servicos ofertados pelos CAPE, é fundamental o alinhamento das acdes dos Centros
do terceiro setor e 0 setor publico. Nessa perspectiva, 0 debate sobre a aceitacdo, ou
nao, de pessoas com deficiéncia em escolas vai muito além do que esta disposto nos
atos normativos.

E preciso que a educacdo inclusiva e educacdo especial seja debatida em
todos 0s espacos sociais e estarmos atentos se as instituicdes estao preparadas para
assumir e enfrentar cada desafio que se apresente. Nesse sentido, a inclusao
entendida na APAE/FS, tenta assegurar direitos e promover a aprendizagem de modo
geral, estimulando a autonomia e a independéncia das pessoas com deficiéncia
intelectual, multipla e autismo em todas as fases da vida. Além disso, a pratica
pedagogica estabelecida no AEE considera seus educandos como sujeitos, no sentido
real, ou seja, aquele individuo capaz de agir, manifestar seus desejos e sentimentos
além de possibilitar o exercicio da cidadania com dignidade.

Atualmente o CAE, estd em processo de regulamentar o credenciamento junto
aos Orgaos competentes respeitando as normas vigentes para esta finalidade. E &

nesta l6gica que se apresenta a estrutura administrativa do CAE da APAE/FS.

5.4.1 Estrutura do CAE da APAE/FS

O CAE disp0e da seguinte estrutura fisica para o atendimento de pessoas com
deficiéncia e seus familiares ou acompanhantes. Nesta configuracéo, percebe que ha
uma estrutura administrativa a partir de uma gestédo geral advinda da mantenedora
APAE/FS, seguida de uma coordenacgdo destinada, especificamente, para gerir o
campo educacional, que apresenta a sociedade servi¢cos para pessoas com autismo,
através do NEPEA, o AEE em salas tematicas, a saber, linguagens, artes, raciocinio
l6gico-matemaético, atividade de vida diaria — AVD, informaticas e outros temas. Por
fim, o CAE realiza atendimento terapéutico para adultos em idade avan¢ada e idosos
com deficiéncia intelectual e autismo.

Como pressupostos tedricos metodoldgicos relatados pelas coordenadoras,

sédo consideradas as teorias sociointeracionistas de Vygotsky e Wallon. As metas
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postas sdo um projeto pedagdgico que assegure recursos e servigos educacionais
especiais, organizados institucionalmente para apoiar e complementar os servigos
educacionais comuns, que pretende garantir o direito a cidadania e compreender que
este exercicio inicia-se da familia para a escola e dai para a sociedade como um todo,
utilizando para tanto a funcionalidade curricular.

Os principios éticos do CAE

consolidam-se na relacdo professor x aluno, aluno x aluno, professor do CAE
x professor da classe comum. O professor deve ter claro quais os valores que
permeiam a vida de seus educandos e explord-los no sentido de tornar
universais os valores concebidos, entretanto a responsabilidade do educador
€ bem maior, pois, como diria Paulo Freire (2001) respeita-se a natureza do
ser humano, o ensino dos contelidos ndo pode dar-se alheio a formagéo
moral do educando (APAE/FS, 2023, on-line);

Essas metas refletem no olhar da equipe gestora, um compromisso do CAE,
uma atuacdo ética, integra e transparente, por meio de um conjunto de acdes
continuas que visam prevenir, identificar e corrigir inconformidades ou atos ilicitos
relacionados a fraudes e corrupcdo e condutas antiéticas, buscando fortalecer a
cultura de ética e integridade, além de garantir o cumprimento das leis anticorrupcao
por parte de administradores, liderancas, profissionais e terceiros.

Os objetivos apontados do CAE:

e Apoiar o processo educacional da pessoa com deficiéncia intelectual, na
perspectiva da inclusdo, com a premissa da interligacdo o entre a escola
especial e a escola comum;

e Viabilizar a parceria entre o CAE/APAE e as escolas comuns, promovendo
o intercambio de experiéncias entre as escolas, socializando préticas
pedagogicas para promoc¢ao da inclusdo escolar;

e Acompanhar o desenvolvimento global da pessoa com deficiéncia, autismo
em fase de escolarizagéo, ressaltando a importancia de um atendimento
educacional especializado para todos os individuos que dele necessitem;

e Oferecer AEE, dispondo de recursos multifuncionais pedagoégicos
necessarios no processo de aprendizagem dos alunos;

e Identificar dificuldade que induzem o aluno a conceitos diferenciados dos
almejados em relacdo a determinados conteudos;

e Introduzir o educando no mundo do pensamento mais ativo e organizado,
através do trabalho individualizado, o uso de material de manipulacéo,

tecnologia e a observacéo;
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Proporcionar estimulos que garantam ao aluno o desenvolvimento maximo
de suas potencialidades de autorregulacdo, autoestima, autonomia,
comunicabilidade e socializacéo;

Proporcionar atividades educativas e indicar estratégias aos educadores
para o desenvolvimento de habilidades funcionais e conhecimentos que
serdo importantes para tornar a pessoa com deficiéncia intelectual
independente e produtiva, conforme suas possibilidades na sua vida
escolar, familiar e social;

Educar ensinar e instruir para a vida pratica, proporcionando o
desenvolvimento de comportamento e atitude adequados para o convivio
social;

Oportunizando a vivéncia das tarefas do cotidiano no ambiente escolar,
denominadas AVD e Atividades de Vida Pratica — AVP, melhorando, assim,

sua qualidade de vida.

Os projetos educacionais atualmente desenvolvidos no CAE séo:

1.

Recriando Incluséo Social pela Arte: Com objetivo de promover a inclusao
social da pessoa com deficiéncia intelectual através do estudo, da
apreciacao e da producao da arte;

Literatura e identidade: Com objetivo de fortalecer a identidade da pessoa
com deficiéncia intelectual com o apoio da literatura infanto-juvenil;
Matematica e Projetos de Vida — Ludomatematica: Com objetivo de
orientar e estimular O raciocinio l6gico do aluno, ou seja, a sua capacidade
de usar informacfes para concentrar-se, raciocinar, pensar criativamente,
formular e resolver problemas;

Brincar para todos: Tem por objetivo estimular a crianca a brincar
livremente, em um ambiente especialmente ludico, no qual ela tera a
oportunidade de se relacionar com seu grupo de forma agradavel e
prazerosa, livre de formalismos, explorando, sentindo e experimentando
seu direito ao brincar como qualquer crianga;

Projeto Mdusica, Vida e Aprendizagem: Para promover o desenvolvimento
fisico, intelectual e afetivo dos alunos com deficiéncia, através da
educacao musical. Proporcionar a vivéncia musical, utilizando o repertério

conhecido pela cultura musical dos alunos, mas também oferecendo novos
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repertorios, através do trabalho com som, ritmo e dancas;

6. Infoapae: Para trabalhar o desenvolvimento cognitivo dos alunos com
deficiéncia intelectual ou multipla, utilizando os recursos do ambiente
computacional e telematico, e disponibilizando a Tecnologia Assistiva

necessaria para isso.

Conforme vivenciado durante a Residéncia Social, € possivel destacar o
esforco e empenho da equipe gestora em perceber que mesmo desenvolvendo agdes
educacionais e sociais, ha ainda a necessidade de alguns ajustes nas praticas do
Centro, para acompanhar as demandas que envolvem o atendimento das
necessidades educacionais das pessoas com deficiéncia atendidas no CAE da
APAE/FS.

A construcéo e realizacao do caso para ensino revelou aspectos relevantes que
anunciam possiveis mudancas e ressignificacdo das acdes que sdo apontadas como
referéncia, mas que atualmente ndo contempla as expectativas educacionais das
pessoas e familiares atendidas no contexto do CAE, principalmente, os jovens e
adultos.

No que diz respeito ao quadro funcional, a APAE/FS, como mantenedora do
CAE, possui profissionais com diversas formacdes e atribuicbes. Esses profissionais
possuem diversos niveis de escolaridade, dependendo da funcao exercida: Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Graduacdo — licenciaturas e bacharelados —, e pos-

graduacéo Lato Sensu.

QUADRO 3 - Quadro funcional do CAE/2023

CARGA
~ ~ HORARIA
FUNCAO QUANTIDADE HABILITACAO SEMANAL
Licenciatura em Pedagogia +
A . . 40 horas
Coordenadora 1 especializagdo em Psicopedagogia
Secretéria 1 Ensino Médio + Curso DM 40 horas
Recepcionista 1 Ensino Médio 40 horas
Professores 5 Licenciaturas diversas + curso DM 40 horas
Professores 1 Licenciaturas em Pedagogia + curso DM 40 horas
Estagiarios 7 Licenciaturas em andamento 20 horas

DM ¢ a sigla utilizada pela instituicdo para designar Deficiéncia Mental, termo em desuso no Brasil,
sendo substituido por Deficiéncia Intelectual. Além disso, ndo foi possivel verificar se este nivel deste
curso (extenséo, aperfeicoamento etc.).
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(continuagdo do Quadro 3)

~ ~ CARGA
FUNCAO QUANTIDADE HABILITACAO HORARIA
SEMANAL
Fisioterapeuta 1 Bacharelado em Fisioterapia 40 horas
Fonoaudidéloga 1 Bacharelado em Fonoaudiologia 20 horas
Terapeuta Ocupacional 1 Bacharelado em Terapia Ocupacional 30 horas
Assistente Social 1 Bacharelado em Servigo Social 30 horas
Psicéloga 1 Bacharelado em Psicologia 30 horas
Motorista 1 Ensino Fundamental 44 horas
Auxiliar de Servicos Gerais 5 Ensino Fundamental 40 horas

Fonte: APAE/FS, 2024.
5.5 QUESTAO A SER RESOLVIDA

Através de todos o0s questionamentos, observacdes, repostas, e
embasamentos desse trabalho é possivel verificar evidéncias de melhoras
guantitativas e qualitativas desde sua fundacg&o, no desenvolvimento integral das
pessoas com deficiéncia que frequentam a APAE/FS e que passaram a frequentar
educacéao inclusiva em escolas comuns.

Conforme descrito na analise dos resultados da imersao na APAE/FS, atingiu
objetivo inicial esperado, ou seja, entender e descrever o modelo de gestédo na prética
cotidiana da instituicdo e compartilhar as informacdes e conhecimentos apreendidos
no processo formativo académico e nos saberes das profissionais. O dilema deste
Caso para Ensino se apresenta da seguinte forma:

O CAE da APAE/FS, portanto, do Terceiro Setor, deve adotar o modelo de
gestao proposto pelos CAPE do setor publico, baseado nos principios de GS ou seguir
0 modelo ja utilizado pela Federacado Nacional das APAES — FENAPAES?

Recomendamos que seja previsto em qualquer possibilidade de transformagao
dos processos no Setor Educacional da APAE/FS e seja previsto 0 monitoramento
das metas pedagdgicas, fisicas e financeiras comparando-as com resultados
anteriores para que a analise seja comprovada com os dados obtidos em relacdo ao
novo modelo de gestao implantado.

A partir da andlise documental, sugere-se para a APAE/FS a mudanca da

nomenclatura de Setor Educacional para Coordenacdo Educacional. Essa
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coordenacao seria composta pelo Centro de Atendimento Educacional Especializado
— CAEE, onde seria ofertado o AEE (para estudantes em escolariza¢éo), e pelo Centro
de Atendimento Especializado — CAE (para estudantes sem escolarizacao), criando
0s NEPEA 1 e 2 dependendo da condicdo de escolarizagdo ou ndo. Ainda no CAE
haveria o Projeto de Vida Autbnoma — PROVA que compreende Aprendizado ao
Longo da Vida (Brasil, 2015), Mundo do Trabalho (Empregabilidade e
Empreendedorismo) e AVP (Figura 10). A proposta deve-se ao fato de que os atuais
CAE e NEPEA dialogam com a questéo educativa/educacional e, portanto, deveriam
ser agrupados tendo em vista a especificidade dos servicos oferecidos.

Figura 10 — Proposta de Estrutura do Setor Educacional da APAE/FS

Coordenagao Educacional

CAE

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Este caso contribuiu para compreender que o processo de educacéao inclusiva
propde mudancas significativas em torno da compreenséo e valorizacdo dos direitos
humanos. A organizacdo de espacos que contribuem com esse processo, seja
publico, privado ou do Terceiro Setor corrobora a ideia de reconhecimento das

pessoas com deficiéncia sejam reconhecidos como sujeitos de direitos.
5.6 REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educacéo e Cultura. Secretaria de Educacéo Especial. Politica
nacional de educacéo especial na perspectiva da educacdo inclusiva. Brasilia,
2008. Disponivel em: http:// portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespe cial.pdf.
Acesso em: 15 maio de 2023.

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm.
Acesso em: 15 maio de 2023.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolugcdo CNE/CEB n. 4, de 02 de outubro de 2009.
Institui as diretrizes operacionais para o atendimento educacional especializado na educagéo
basica, modalidade Educacao Especial. Disponivel em:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm

http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb004_09.pdf. Acesso em: 15 maio de 2023.

Sites

APAE de Feira de Santana
Disponivel em: https://apaefeiradesantana.org. Acesso em: 14 abr. 2024.

70


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb004_09.pdf

6 DISCUSSAO FINAL

Nos artigos anteriores, os objetivos foram tracados e definidos para buscar um
caminho norteador que nos conduzisse a construgdo de um instrumento orientador e
funcional que pudesse contribuir para implantagdo de um modelo basilar de gestéo
fundamentada nos principios da gestdo social — GS para os Centros de Apoio
Pedagogico Especializado — CAPE situados nos Territorios de Identidade no estado
da Bahia.

O compromisso do(a) gestor(a) de um CAPE na constru¢do continua das
relacées entre pessoas que compartilham entre si, valores, objetivos, interesses e
ideais é essencial para consolidar uma gestdo fundamentada nos principios da GS,
mais precisamente participacdo, equidade, transparéncia e responsabilidade social.
Nesse sentido, as mudancas nas praticas de gestao sao necessarias, pois, na maioria
dos Centros de Educacéo Especial — CEE pesquisados estdo centradas em uma Unica
pessoa, que responde demandas apresentadas no ambito administrativo, financeiro e
pedagdgico.

Como principal dispositivo para por em pratica 0s principios supracitados,
constata-se o Colegiado Escolar® que acompanha, debate e colabora com a gestéo,
a partir da participacéo efetiva de seus diversos segmentos nas decisdes advinda da
equipe gestora, dos 0rgaos externos e demais setores sociais. Ademais, o Colegiado
Escolar € um exercicio participativo que perpassa todas as acdes de um CAPE, pois
€ o dispositivo presente em todas as unidades educacionais da rede de ensino do
estado da Bahia, portanto, sintetiza na pratica os principios da GS.

Para complementar tal discussdo, destaca-se uma nova proposta de
organizacdo politico-pedagdgica que atende aos principios e fins da educacédo
inclusiva e que gerou uma Tecnologia de Gestédo Social — TGS, a saber, documento
orientador para os CAPE situados nos territérios de identidade do estado da Bahia.
Nesse sentido, adotamos o conceito de Tecnologia Social como ‘[...] produtos,
técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade
e que representem efetivas solugbes de transformagao social” (Rodrigues; Barbieri,
2008, p. 170).

8 O Colegiado Escolar € um conselho formado pelo gestor, professores, funcionarios, estudantes,
pais, maes ou responsaveis pelos estudantes e o representante da comunidade local, por meio de
eleicdo direta e secreta. Disponivel em: https://escolas.educacao.ba.gov.br/colegiadoescolar. Acesso
em: 21 jun. 2024.
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De modo geral, a gestdo passou a ser vista ndo apenas como método ou
processo, mas também como objetivos e objetos, implicando mudancas e alternativas
para provocar as alteracbes necessarias. Agravando essas preocupacfes e no
sentido de afirma-la enfatizando sua importancia, uma gestdo com essas perspectivas
passou a receber o adjetivo — social. O termo “gestdo social”’, quando se popularizou
e ainda mais quando seus elementos foram incluidos nos conteudos educacionais,
levantou novas questfes, como a palavra “social” atribuida ao termo gestéo. Trata-se
de um adjetivo ou uma forma importante de entender e perceber a gestdo de uma
organizagao?

Dessa forma, a gestao social — GS surgiu como um trabalho inovador que visa
superar a dicotomia do convencional técnico entre quem trabalha com processos
econdmicos e os “sonhadores” de uma sociedade justa, buscando a transformacéao
social e ambiental. Ha4 um apelo a outro mundo possivel e para isso € necessario ter
um conceito e uma forma diferente de governanca social para fortalecer a democracia.

A questdo € que a GS nao pode ser gerida com a mesma logica de producéo
de busca incessante por lucro. Quando se discute governanca social, alude-se a
gestdo da sociedade como um todo de forma significativa, e ndo de gerir problemas
sociais. Assim, as discussfes sobre gestao culminaram no compromisso de implantar
o modelo proposto no artigo I, “Um modelo de gestdo para o centro de apoio
pedagdgico especializado fundamentado nos principios de gestdo social”,
considerando as etapas iniciais da pesquisa, as aulas do PPGDGS/UFBA, os textos
disponibilizados pelos professores, especificamente aqueles sobre gestao social e
politicas publicas.

N&o tem como discutir politicas publicas ou debater sobre a implantacédo de um
modelo de gestdo sem que todas as pessoas ou todos os atores desse processo
tenham um entendimento sobre como essas politicas sdo construidas, postas,
compreendidas, sustentaveis. E evidente a necessidade de uma agenda sistematica
para formacdo do(as) gestores(as) sobre as politicas educacionais que regem a
estrutura, o funcionamento, o regimento, as atribui¢cdes, 0s servicos e o atendimento
das necessidades educacionais de estudantes com foco no processo de
escolarizagao.

A urgéncia em propor um processo formativo efetivo e continuo foi retratada
nas respostas dos(as) gestores(as), durante as entrevistas realizadas em cada CAPE

visitado. Ao serem perguntados sobre o que € um CAPE, responderam:
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Um Centro de Apoio Pedagdgico Especializado, para mim, ndo deixa de ser,
jamais, uma unidade escolar educacional dentro da rede. Pelo meu
entendimento, eu acho que néo se deve abrir mdo disso, né? De ser uma
unidade dentro desse sistema educacional do estado porque tem uma série
de elementos dos quais a gente deve beber dessa fonte e se perceber como
uma unidade educacional (G1, 2024).

E um conjunto de coisas que a gente tenta desenvolver, que é a tarefa do
Centro, que a gente vem fazendo umas coisas melhores, e outras mais ou
menos ainda (G2, 2024).

Nesse relato, a G1 enfatiza a relacéo institucional entre a Escola e um CAPE.
Embora com fung¢des, principios, publico, objetivos e servicos distintos, mas que
dialogam entre si, a auséncia de atos normativos sobre a infraestrutura, organizacao
pedagdgica, politica, administrativa e financeira para esse espaco, fragiliza a
consolidacdo de uma gestdo mais consciente de seu papel. A G2 demonstra néo ter
clareza sobre suas atribuicbes e ndo consegue comunicar sobre qual sua percepcao

acerca de um CAPE.

Eu aprendi a ser gestora sendo. Eu fiz o curso, fiz um concurso, passei né?
Estudei um pouco, mas a prética realmente é bem diferente, né? Cheguei
aqui, figuei s6. A minha gestora foi exonerada por vinte e quatro horas, depois
gue eu tinha chegado, fiquei um tempo s até que a SEC determinasse outro
profissional pra vir (G2, 2024).

O Centro, no meu entendimento, tem que t4 preparado pra dar apoio
pedagdgico para os alunos. Mas eu sinto também que além do trabalho
direcionado pro aluno, ele tem que atingir a familia de alguma forma, nao
pode so focar no aluno, a familia vem junto pra que ele tenha crescimento eu
acho que seria fundamental que a gente apoie essa familia também e ajude
de alguma forma também as familias (G2, 2024).

Inicialmente, a G2 demonstra néo ter formacdo especifica para assumir um
CAPE. Embora ndo tenha cursos nas areas de gestdo e de educacéo inclusiva e
esteja em busca de formacé&o continuada nessas areas, informa que foi a pratica diaria
gue desenvolveu as habilidades de gestdo de um espaco educacional para estudantes
com deficiéncia. Posteriormente, discorre sobre as atribuicbes do CAPE, assentadas
em servigos com “foco” para o atendimento do estudante e “ajuda” para as familias
(esta ultima, incompativel como a funcdo de CAPE e, portanto, questiona-se que tipo
de “ajuda” seria deveria ser feita). Ressalta-se que este espaco prevé um repensar da
atuacao do(a) gestor(a) no sentido de providenciar estratégias, métodos que deem
conta do atendimento das necessidades educacionais dos(as) estudantes com
deficiéncia e colaborem com sua trajetoria na Escola Comum.

Quando analisadas as respostas, duas gestoras trouxeram a formagédo como

acao de responsabilidade do CAPE,
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O fazer pedagégico dentro do Centro ndo é somente o atendimento, tem a
parte também de formacao para profissionais da rede. Isso também € outra
coisa fundamental que eu sei que no meu caso, especificamente, tem que
desempenhar com os outros profissionais da rede que nédo tem capacitacéo,
gue ndo foram preparados, que ndo tem vivéncia (G3, 2024).

N&o se pode fugir disso, do processo, da responsabilidade com a formacgéo
de profissionais. E o Centro que tem a expertise e a capacidade de
desenvolver essa vertente, por mais que alguns nao concordem. Eu até
concordo quando se diz que esse processo ndo pode ser em detrimento da
atividade com o aluno. Eu concordo, eu acho que vocé precisa equacionar
isso melhor pra uma coisa alimente a outra, mas pra isso vem a necessidade
de estruturacdo interna desses Centros e com o o6rgdo central dando
legitimidade a isso (G4, 2024).

De acordo com esses gestores além do atendimento o CAPE tem que realizar
formacéao, todavia, ndo discorre sobre como as acdes formativas sao planejadas e
organizadas. Desse modo, tendo em vista a escolarizagdo das pessoas com
deficiéncia, a formacdo se constitui em oferta obrigatéria do CAPE, o que exige
recursos humanos especializados e experientes, além de materiais, capazes de
promover acessibilidade e atender as necessidades especificas dos (as) estudantes.

Considerando o modelo de gestao adotado, tivemos como resposta:

A gente veio mantendo o modelo que a gente encontrou. Entdo, néo
implementamos mais nada, aguardando também agora né? Ja que tem uma
superintendente, aguardando que venha uma regulamentacdo da SEC até
pra gente saber até onde a gente pode ir, 0 que a gente pode fazer (G5,
2024).

Se tivesse a parte de salde seria maravilhoso, se a gente tivesse TO, fono,
seria perfeito se a gente pudesse dar esses alunos esse conjunto de
atividades multidisciplinar que eles precisam, mas que infelizmente a gente
néo tem (G6, 2024).

Eu sei que n6s somos a parte pedagégica, a gente ndo pode esquecer nem
fugir do pedagdgico, mas quando a gente ta envolvido, pelo menos eu, a
gente ta querendo fazer mais, sabe? E ai dentro da realidade a gente vai
fazendo o que é possivel. Né? Mas e se tratando de alunos especiais, a gente
ndo pode s6 lidar com o pedagoégico, o pedagdgico s6 ndo é suficiente. Essa
€ a minha opinido (G7, 2024).

Eu também acho que essa estruturagdo precisa ser entendida por nés que
estamos cientes enquanto professores, enquanto gestores pra que 0 N0SSO
modelo de gestdo tenha uma filosofia definida, ter um conceito definido, que
eu acho que é isso que vocés tratam também, né? Existe um conselho de
gestdo, a gente ndo pode gerenciar circunstancialmente, unidade nenhuma
(G8, 2024).

Tem que ter um planejamento estratégico, tem que ter um modelo de gestao
definido e isso passa também pela compreensédo de quem esta fora, quem
estd acima, gerenciando o sistema também ter essa compreensédo de como
funciona. Entdo, fundamentalmente, eu acho que passa por essa questdo de
estrutura institucional, estrutura administrativa, estrutura pedagogica (G8,
2024).

Sobre a concepcdo de CAPE entre os gestores ndo existe um entendimento

sobre que é realizado e o disposto na legislacdo. Profissionais da saude e do campo
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terapéutico ndo devem atuar em um CAPE que oferta exclusivamente servigcos
educacionais e, dada a sua essencialidade, ndo é coerente a oferta do atendimento
clinico. Existem outros espac¢os sociais que se destinam a atencéo basica de saude e
terapias. Notadamente, a tendéncia desses Centros educacionais é supervalorizar as

praticas clinicas em ambiente educacional.
6.1 A IMPLANTACAO DE UM MODELO DE GESTAO

Pensar em uma proposta de modelo de gestdo no ambito da educacéo inclusiva
surgiu a partir dos constantes dialogos entre a gestora do CEEBA e o pesquisador, a
partir de 2021, quando assumiu a funcdo de vice-diretor da instituicdo. Esses dialogos
sempre giravam em torno das dimensdes administrativas, financeiras e pedagdgicas
gue incidiam diretamente na instituicdo e que causavam reflexdes sobre o atual
modelo de gestdo da instituicao e a oferta dos servigos para estudantes, suas familias
e a escola. Essas discussdes foram decisivas para a participacdo na selecdo do
mestrado no PPGDGS/UFBA e, a partir de embasamento teérico-metodol6gico
adquirido durante o curso, houve o amadurecimento das reflexdes e do projeto de
pesquisa em si.

O lécus da pesquisa foi o CEEBA, unidade da SEC/BA criada oficialmente
através da Portaria n. 3.065, de 3 de junho de 1992, que era, a época, “[...] destinado
ao atendimento complementar do educando portador de Necessidade Especiais, nas
areas Educacionais, Profissionais Médicos e Paramédicos, de acordo com a Res.
224/75 e 1716 do Conselho Estadual de Educacao-Ba”. Nesses 32 (trinta e dois) anos
de existéncia, passou por inumeras transformacgfes, por conta das mudancas
impostas pelas politicas publicas do governo federal, através do Ministério da
Educacdo — MEC e da Casa Civil, e colocadas em pratica em ambito estadual pela
SEC/BA. No que tange a educacdao inclusiva, instituida em 2008 pela PNEEPEI, as
instituicdes de educacédo especial foram impactadas na sua organizacao e oferta dos
servicos que até esse periodo eram substitutivos da escolarizagao.

O modelo de gestdo é concentrado em uma Unica pessoa denominada
diretor(a) que, diferentemente da EC, néo ocorre por meio de processo eleitoral, mas
por submisséo de seu nome a aprovacao do Colegiado Escolar, através de voto aberto
por cada representante dos segmentos de professores, familias, estudantes e
funcionérios. Apos publicacdo no Diario Oficial do Estado da Bahia, ocorre a posse

oficial e o(a) gestor(a) esta apto a gerir o CAPE. O(a) vice-diretor(a), por sua vez,
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segue as prerrogativas orientadas pela SEC/BA, podendo ser recomendado pelo
orgao competente ou pelo(a) proprio(a) gestor(a).

Desde a sua criagdo, 0 cenario politico e econémico constituido no Brasil
impuseram transformagdes no entendimento do perfil do atendimento das
necessidades educacionais das pessoas com deficiéncia, passando de uma estrutura
gue abrangia as areas, educacional e médica, para se dedicar exclusivamente ao
campo educacional, cujo principal servigco ofertado, passa a ser estabelecido como
AEE, conforme a Resolugdo CNE/CEB n. 4, de 2 de outubro de 2009 — que institui
Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacao
Basica, modalidade Educacao Especial e pelo Decreto n. 7.611, de 17 de novembro
de 2011.

Com a nomeacdo da atual diretora, em janeiro de 2018, foi incentivado e
ampliado estudos e pesquisas sobre a educacado inclusiva e 0s servicos que
corroboram com a natureza de um CAPE, surgem necessidade e desejo de se
reformular/atualizar o Projeto Politico-Pedagdgico do CEEBA, em consonancia com o
fortalecimento de acdes ja existentes e a introducdo de novas agdes incorporadas na
perspectiva de iniciar um movimento mais colaborativo a inclusdo escolar. Nesse
sentido, a ideia de implantar um novo modelo de gestédo, foi imediatamente aceito e
acompanhado pela gestora e coordenadoras pedagdgicas que disponibilizou espacos
de discusséo reformulando o modelo sugerido inicialmente.

Assim, ap0s diversos dialogos apenas com a gestora, inicialmente, e com as
coordenadoras pedagodgicas, posteriormente, foi idealizado pelo pesquisador, um
modelo de gestdo estruturado em 4 (quatro) nucleos: 1) NAEE; 2) NUPROV; 3)
NAFPE; 4) Nucleo de Atencéo aos Estudantes com Dificuldades ou outro Transtorno
de Aprendizagem. Cada um desses nucleos apresenta caracteristicas proprias,
acOes, atribuices e descricdo apontadas no artigo Il desta pesquisa.

Ao sugerir um novo modelo de gestdo aos profissionais de educacdo ao
CEEBA, foram surgindo muitos desafios a serem superados como fazer a equipe
compreender o que estad disposto nas politicas publicas, repensar as praticas
pedagdgicas e ndo pedagdgicas que ndo correspondem as atribuicbes de uma
instituicdo que apoia o processo inclusivo nas escolas comuns e desenvolver um ciclo
formativo envolvendo professores e funcionarios no cotidiano do CEEBA. Esse
processo € corroborado pelo pensamento de Fonseca, Monarca e Nunes (2020)

guando afirmam que se referem
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[...] @2 um modelo em que as pessoas tenham capacitacdo, motivacao,
responsabilidade e pensem no bem coletivo, ou seja, um modelo democrético
em que toda a comunidade escolar passe a decidir, participativamente, no
destino da escola, planejando, organizando, liderando e efetuando os
monitoramentos complementares (Fonseca; Monarca; Nunes, 2020, p. 75).

Embora os autores tenham como referéncia a escola, quando se trata de
implantar um modelo numa instituicdo educacional, o processo € semelhante ao da
unidade escolar. E necessario instituir acdes formativas para que todas as pessoas
envolvidas, participe, compreendam, esclaregam suas davidas, enfim, ademais, essas
acOes permitiram compreender como os(as) profissionais do CEEBA entendiam as
praticas democréticas, isto €, a gestao escolar articulada com os dispositivos legais.
Os espacos destinados a essas ac¢des foram: reunides com a equipe gestora, reunioes
com as familias ou responséaveis, encontro com educadores e funcionarios.

Apesar da gestora ndo indicar uma referencial sobre gestdo democratica e
participativa ou um tedrico nesse campo, foi possivel visualizar que realizavam, de
forma processual, uma relacdo democratica dentro do Centro, com procedimentos
coletivos registrados e compartilhados em atas, relatérios e fotos. Assim, como
resultado desse processo formativo, foi entendido que alguns ndcleos sugeridos,
possuiam sustentacao legal e precisavam da orientacdo da SEC/BA.

Como foi possivel reestruturar o trabalho no CEEBA iniciado durante o
processo de implantacéo, respeitou-se o aceite dos participantes em fazer parte da
discusséo acolhendo sugestdes, opinides e as experiéncias anteriores, no sentido de
reorganizar a estrutura administrativa e pedagogica de toda a instituicdo contando
com uma maior participacao dos profissionais docentes e ndo docentes. Esta etapa
foi marcada pela participacdo, um dos principios da gestéo social aplicados, que mais
se adequou e foi deliberado pelo pesquisador em comum acordo com a gestora.

A ideia é que por meio deste principio, é possivel garantir efetivacdo da
cidadania dentro e fora do CEEBA, fortalecer os direitos e deveres na pratica
educacional e afirmar procedimentos conhecidos daqueles que participam. Tendrio

(2008a, p. 39) pressupde logica da gestdo social como:

Processo gerencial dialogico onde a autoridade deciséria é compartilhada
entre os participantes da acdo (acdo que pode ocorrer em qualquer tipo de
sistema social — publico, privado ou de organiza¢cdes nao governamentais)
(Tendrio, 2008a, p. 39).

Assim, conforme os estudos de Tendrio, os espagos de didlogo devem

oportunizar manifestacdes e expressdes capazes de decidir sobre o compreendido,
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de forma colaborativa, dindmica e objetivos comuns. Os envolvidos participam
ativamente preservados o direito a fala, escuta e decisdo. Assim, foi trazida pelos
envolvidos a Etapa 4 — Estrutura da organizacédo de um CAPE, perfil de competéncias,
funcdes e atribuicdes citado no artigo 1, como elemento fundamental para os ajustes
e readequagdes do modelo implementado.

O modelo de gestao revisto engloba todos os elementos que sdo fundamentais
para o funcionamento eficiente do Centro, mantendo a organizacédo por nucleo e
ampliando a relagéo entre eles para que o CEEBA atinja os resultados desejados.
Portanto, o objetivo é aplicar outro principio da gestéo social, transparéncia, definir a
forma como os recursos humanos e materiais serdo mais bem administrados para que

estes tenham o melhor desempenho possivel.
Figura 11 — Modelo de gestéo para o CAPE

ACAo
g PESQUISA

AEE

Fonte: elaborado pelo autor (2024).

Como a oferta do AEE para pessoas com deficiéncia passa a caracterizar o
servico prioritario do CAPE, daqueles estudantes que estdo matriculados e
frequentando a escola comum, da educacdo basica do estado da Bahia e suas
modalidades de ensino, toda reorganizacdo contempla mecanismos, métodos
e estratégias que consolidam a sua funcdo, principios e metas. A estrutura
apresentada compde 4 (quatro) nucleos (Figura 11).

Os nucleos dispostos no formato de quebra cabeca consistem em combinar
diferentes pecas para com elas formar um todo. Do mesmo modo, 0s nucleos sao

partes fundamentais que integram e compdem o0s servi¢os prioritarios de um CAPE.
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Entdo, cada ndcleo deve ter caracteristicas proprias e descricdo bem delineadas que
interagem entre si e potencializa a prestacdo dos servigcos elementares para
realizacdo do AEE no Centro.

O Ndcleo de Avaliagdo constitui uma importante ferramenta pedagogica para o
cotidiano do CAPE. Realiza, no ambito dos processos de ensino e de aprendizagem,
processos avaliativos que envolvem instrumentos, protocolos, procedimentos
gualitativos de forma continua e sistematica com foco na aprendizagem,
desenvolvimentos, autonomia e nos resultados escolares continuos. Deve considerar
as dimensdes: linguagem, raciocinio l6gico-matematico, funcdes executivas e
aspectos psicomotores. Neste nucleo, entende-se que 0s espagos momentos e
tempos do processo de avaliagdo compreendem quem entra no CAPE, quem
participa, quais as necessidades educacionais identificadas, quais 0S servicos
disponiveis, que categorias serdo consideradas conforme a escolarizacdo do (a)
estudante. Emite parecer pedagdgico, indica possibilidades pedagdgicas, realiza
estudo de caso, acompanha e compartilha os processos avaliativos construidos com
e para os (as) estudantes.

O Ndcleo de Formacdo e Pesquisa fomenta processos formativos e de
pesquisas, acompanha o compartilhamento das préaticas pedagdgicas relacionadas
ao AEE que envolve o aprendizado de estudantes que estdo matriculados e
frequentando regularmente o CAPE, gere e executa a formagéo de educadores na no
municipio de Salvador-Bahia e regido metropolitana no campo da Educacéo Inclusiva.
Além disso, planeja e executa em conjunto com a equipe gestora as agendas sociais
especificas, cursos de formacéo para profissionais da escola comum, CAPE, Sala de
Recursos Multifuncionais — SRM, profissionais de Apoio Escolar, familiares e gestores
para que alcance bons resultados com os educandos.

O Nucleo Projeto de Vida deve contribuir significativamente para que
estudantes enfrentem os desafios e enxerguem possibilidades da continuidade de seu
processo formativo. Busca inserir estudantes em agendas sociais em diversos
espacos de forma, realiza articulagdo com instituicbes publicas e privadas, a partir
documprimento da legislacdo educacional brasileira vigente, sobretudo para
assegurar os direitos sociais conquistados.

Busca proporcionar autoconhecimento e orientagdo para que o (a) estudante
direcione seus estudos por areas de conhecimento conforme o seu Projeto de Vida,

ou seja, apoiar a escolha dos itinerarios formativos conforme as expectativas
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expressas durante os atendimentos no CAPE.

Neste modelo de gestéo, a participacdo dos profissionais € igualitaria, ou seja,
todos tém voz para tomar decisdes, compartilhar entre 0s seus pares e equipe gestora,
tem acesso as informagfBes que circulam no Centro, atuam como mediadores,
sobretudo, propicia definicdo clara de papéis e responsabilidades, estrutura
organizacional menos rigida, maior controle e acompanhamento sobre a execucéo de
tarefas, clareza em relacédo aos objetivos do CAPE.

Todos os nucleos devem também, ter como atribuicdo, produzir materiais
pedagogicos que potencializam o desenvolvimento de habilidades intelectuais de
estudantes com e sem deficiéncia na escola comum, realizar visitas técnicas as
instituicdes de ensino quando demandado por setores internos e externos, elaborar
estratégias pedagogicas sobre a efetiva participacdo escolar desses estudantes e
colaborar com o processo avaliativo inclusivo.

Optamos por excluir o Nucleo de Atencao aos estudantes com Dificuldades ou
outro transtorno de aprendizagem por entender que a politica publica, ndo identifica o
CAPE, como espaco para esse atendimento, atribuindo esta responsabilidade apenas
a escola. A criacdo do Nucleo de Avaliacao justifica-se pelo fato da auséncia de um
direcionamento mais aprofundado sobre o processo educacional dentro e fora do

CAPE a fim de manter a sustentabilidade da propria politica.

6.2 A TECNOLOGIA DE GESTAO SOCIAL - TGS: UM INSTRUMENTO
ORIENTADOR PARA OS CAPE DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DA BAHIA

A TGS tem por finalidade padronizar os processos pedagdgicos existentes nos
CAPE a partir das normativas vigentes nos 27 (vinte e sete) Territorios de Identidade.
O instrumento orientador compreende a necessidade de expandir a ideia da educacéo
inclusiva, e propde um modelo de gestdo fundamentada nos principios de gestao
social além de organizar as a¢fes que |Ihe sdo atribuidas.

E uma produc&o com médio teor inovador por combinar, preservar, respeitar e
considerar 0s conhecimentos pré-estabelecidos pelos (as) participantes do
estudorealizado, para atender demandas educacionais das pessoas com
deficiéncia, conforme modelo de norma ou marco regulatério (Brasil, 2019, p. 50-
52)°.

® O modelo de norma ou marco regulatério esta referido na publicagdo Producido Técnica: Relatério
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social, criado especificamente para a gestdo dos CAPE, tendo em vista a
Politica Nacional de Educacdo Especial numa Perspectiva Inclusiva,

amparada em legislacéo nacional e internacional sobre a tematica.

b) A replicabilidade na esfera municipal (Secretarias Municipal de Educacédo do
estado da Bahia) e organizagGes da sociedade civil — OSC, como a APAE de

Feira de Santana, lI6cus da Residéncia Social da pesquisa.
c) Descricdo da Abrangéncia realizada: em fase de analise.
d) Descricdo da Abrangéncia potencial: ambito educacional do Estado da Bahia.
e) Descricdo da Replicabilidade: em fase de andlise.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Independentemente da discussédo sobre o modelo de gestdo no ambito da
educacdo inclusiva, observa-se a auséncia de consenso nesse debate. Nesse
contexto, sob a perspectiva dos principios da GS, esse modelo fundamenta-se no
seguinte entendimento.

De modo geral, numa perspectiva mais ampla, os CEE direcionam seu trabalho
e préaticas pedagdgicas aquelas pessoas que ja concluiram ou ndo a escolaridade,
bem como aquelas que ndo tiveram acesso ao percurso educacional, visando
possibilidades de inclusdo social, mas contrariando a legislacdo educacional vigente
na area da Educacao Inclusiva. Portanto, neste estudo foi analisado o atual modelo
de gestdo adotado nesses espacos educacionais a luz dos principios da gestéo social
e verificou-se auséncia de unicidade de modelo de gestdo, a partir do néo
entendimento das proprias politicas publicas preconizadas para este ambito e
proposto um modelo organizacional para o trabalho de gestdo que pode servir como
norteador/orientador dos servicos educacionais oferecidos as pessoas com
deficiéncia em um CAPE.

Os principios da gestéo social aparecem de forma subjetiva na construcéo e
desenvolvimento da prética de gestdo que podem nortear as acdes nos CAPE, porém,
as fragilidades recorrentes do proprio sistema educacional — que néo
conseguiu/consegue afirmar as diretrizes operacionais nesse ambito — reproduz
praticas organizacionais consideradas descontextualizadas com a legislacao e pouco
contribuem para a inclusao escolar. Portanto, pensando na dinamica organizacional
gue vai de encontro a essas praticas conservadoras, é necessario instituir um fluxo de
acesso do publico aos CAPE de modo a garantir inclusdo dentro dos parametros
legislativos vigentes, a saber: cadastro, acolhimento, avaliacdo, atendimento e
acompanhamento processual. Além disso, o processo avaliativo sera transversal em
todas as etapas do fluxo e para melhor conhecimento da pessoa atendida e suas
necessidades educacionais, é necessario pensar em estudos posteriores que deem
conta de uma proposta de sistematizacdo dos processos e instrumentos avaliativos,
fundamentado na metodologia do estudo de caso, a partir da legislacdo em vigor, com
materiais, equipamentos e recursos acessiveis, por profissionais com diversas

formacdes e experiéncias.
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9. APENDICES

9.1 APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

ESCOLA DE ADMINISTRACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO E GESTAO
SOCIAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “UM MODELO
DE GESTAO PARA O CENTRO DE APOIO PEDAGOGICO ESPECIALIZADO
FUNDAMENTADO NOS PRINCIPIOS DE GESTAO SOCIAL”. Nesta pesquisa
pretendemos “Como objetivo geral pretende-se propor um modelo de gestédo para os
Centros de Apoio Pedagdgico Especializado fundamentado nos principios da gestéo
social”. O motivo que nos leva a estudar “A auséncia de um modelo de gestao
unificado para os Centros de Apoio Pedagoégico Especializado interfere nos
resultados educacionais para o publico alvo da educagao especial?”. Para esta
pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: “Etapa 1 - Elaboracdo de Proposta
Metodoldgica: Estabelecer dos pressupostos tedrico-metodoldgicos para a elaboragao
da TGS-DT, com base na abordagem no método Design Research; Etapa 2 -
Construcéo de objetivos, metas, detalhamento das etapas e do instrumento normativo
a partir do cronograma aprovado; Etapa 3 - Coleta de informagdes sobre a
guantidade dos Centros de AEE, localizagéo, territérios de identidade, publico
atendido, nome e contatos dos gestores; Etapa 4 - Estrutura da organizagcdo de um
CAPE, perfil de competéncias, funcdes e atribuicdes;”

“EXPLICAR OS RISCOS, DESCONFORTOS E BENEFICIOS” Esta pesquisa, tem
um carater de total sigilo da sua identidade.

“EXPLICITAR RESSARCIMENTO” Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo tera
nenhum custo, nem recebera qualgquer vantagem financeira. No entanto, caso o o(a)
Sr.(a), e seu acompanhante, tenha qualquer gasto...

“ASSISTENCIA/INTERRUPGAO OU ENCERRAMENTO/INDENIZAGAO”

Caso o(a) Sr.(a) venha a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participacao
na pesquisa, o(a) Sr.(a) tem direito a receber a assisténcia integral e imediata, de
forma gratuita, pelo tempo que for necessario, tanto apés o encerramento do estudo
guanto no caso de interrupcdo da pesquisa, além de Ihe ser garantido o direito a
indenizacgao.

O Sr.(a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e
estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera retirar seu
consentimento ou interromper a participacdo a qualguer momento. A sua
participacdo é voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que ¢é atendido pelo(a)
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e pelo pesquisador,
gue tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Caso o (a) Sr.(a) tenha alguma duvida ou necessite de qualquer esclarecimento ou
ainda deseje retirar-se da pesquisa, por favor, entre em contato com o0s
pesquisadores abaixo a qualquer tempo.

Pesquisador Responsavel —nome, endereco e telefone
NEEMIAS' FRAGA CUNHA ARAUJO; RUA AGRIPINIANO DE BARROS, 147,
CAIXA D’AGUA, SALVADOR -BA; (71) 99223-9034

Pesquisador Colaborador —nome, endereco e telefone

Também em caso de duvida, o(a) Senhor(a) podera entrar em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias da Satde da Universidade Federal da
Bahia (CEP/ICS/UFBA). O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) busca defender os
interesses dos participantes de pesquisa. O CEP é responsavel pela avaliacdo e
acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres
humanos. O Comité de Etica em Pesquisa do Instituto de Ciéncias da Salde da
Universidade Federal da Bahia (CEP/ICS/UFBA) esta localizado na Avenida Reitor
Miguel Calmon, s/n, - Instituto de Ciéncias da Saude — Térreo, Vale do Canela.
Horario de funcionamento: De Segunda-feira a Sexta- feira das 07h0Omin as
17h30min. Telefone: (71) 3283-8951. E-mail: cepics@ufba.br.

Os resultados da pesquisa serdo entregues quando for finalizada assim como os
resultados dos exames realizados durante a pesquisa quando forem concluidos.

Seu nome ou o0 material que indique sua participacdo ndo serd liberado sem a sua
permissao. O(a) Sr.(a) ndo sera identificado em nenhuma publicacéo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
rubricadas em todas as suas paginas, as quais serdo assinadas, ao seu término,
pelo(a) Sr.(a) ou por seu representante legal, assim como pelo pesquisador
responsavel. Uma das vias deste termo sera arquivada pelo pesquisador
responsével, no "LOCAL DA PESQUISA" e a outra sera fornecida ao(a) Sr.(a). Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de cinco (5) anos, e ap6s esse tempo serdo destruidos.
Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacao brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de
Saude), utilizando as informacfes somente para os fins académicos e cientificos.

Local, de de 20 .

Nome completo (participante) Data

Nome completo (pesquisador responsavel) Data
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9.2 APENDICE B - IDENTIFICACAO SOBRE AS CARACTERISTICAS DE GESTAO
DOS CENTROS DE APOIO PEDAGOGICO ESPECIALIZADO — CAPE
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

ESCOLA DE ADMINISTRACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM DESENVOLVIMENTO E GESTAO
SOCIAL

IDENTIFICACAO SOBRE AS CARACTERISTICAS DE GESTAO
DOS CENTROS DE APOIO PEDAGOGICO ESPECIALIZADO -
CAPE

Esse formulario tem como objetivo compor uma etapa de um artigo que estad em
construcdo. Esse artigo faz parte de um projeto de pesquisa, a fim de entender melhor
sobre o perfil de gestdo desenvolvido nos Centros de Apoio Pedagdgicos
Especializados na rede de ensino do Estado da Bahia. Ele ndo tem nenhum caréater
de emitir julgamento e sim de, no final do projeto, propor um modelo de gestdo que
dialogue com os principios da Gestéo Social. A fim de esclarecimento, deixamos claro
gue ele ndo tem nenhuma obrigatoriedade de cunho institucional, apenas de
responsabilidade cientifica e se preferir, ndo é necessario a identificacdo pessoal. Ele
€ direcionado apenas para Diretores e Vice-diretores.

Nome (ou nome ficticio):

CARACTERISTICAS PESSOAIS
Essa etapa fala um pouco sobre quem vocé é

Qual a sua faixa etaria?
(O de18a26anos () de 27 a 35 anos (O de36a43anos () acimade 44
anos

Qual sua identificagdo de género?
(O Masculino O Feminino O Prefiro ndo informar () Outro:

Tempo de servico no Magistério?
(O menos de 5 anos (O de6al0anos () dellal5anos () acimade 16
anos

Tempo de servi¢co no local de trabalho atual?

(O menos de 5 anos (O de6al0anos () del1llal5anos () acimade 16
anos
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Qual o nivel mais elevado de educacédo formal que vocé concluiu?

O Graduacéo O Especializacdo (O Mestrado (O Doutorado (O Pos-
doutorado

RELACAO COM UNIDADE

Qual o seu cargo nessa unidade?
O Diretor O Vice-diretor

Quanto tempo atua no cargo como gestor na rede?
(O Menos de 2 anos () Entre 2 e 5anos () Entre 6 e 10 anos () Entre 10 e 15
anos (O Mais de 15 anos

Quantos anos de experiéncia vocé possui trabalhando como gestor desta
Unidade de Ensino?

O Este é meu primeiro ano O 1-2ano O 3-5an0os () 6-10anos O 11-15
anos

(O Mais de 15 anos
Qual publico atendido no CAPE que vocé atua?

O Apenas Deficiéncia Intelectual O Deficiéncia Intelectual e Deficiéncia
Multipla

(O Transtorno do Espectro Autista O Deficiéncia Fisica

O Deficiéncia Visual e Baixa Visdo (O Surdez e Deficiéncia Auditiva

O Altas Habilidades e Superdotacéo (O Atende todas as Deficiéncias

Antes de estar como gestor de um CAPE, vocé ja trabalhava diretamente com o
publico-alvo da Educacéo Especial?

O Sim O Nao

IDENTIFICACAO DO TERRITORIO DESSA UNIDADE
Em que territorio de identidade se encontra esse Centro?



O Irecé
O Velho Chico

(O Chapada Diamantina

QO Sisal

O Litoral Sul

O Baixo Sul

(O Extremo Sul

(O Médio Sudoeste da Bahia
O Vale do Jiquirica

(O Sertéo do Sdo Francisco
(O Bacia do Rio Grande

(O Bacia do Paramirim

(O Sertao Produtivo

Qual o municipio que fica esse Centro?
(O Piemonte do Paraguacu

O Bacia do Jacuipe

(O Piemonte da Diamantina

(O Semiarido Nordeste |I

O Litoral Norte e Agreste Baiano
O Portal do Sertéo

(O Sudoeste Baiano Recdncavo
(O Médio Rio de Contas

(O Bacia do Rio Corrente

O Itaparica

(O Piemonte Norte do Itapicuru
O Metropolitano de Salvador

(O Costa do Descobrimento

Qual das alternativas abaixo melhor descreve a comunidade na qual este Centro
esta localizado?

(O Uma cidade pequena (de 3.000 a cerca de 15.000 habitantes)
(O Uma cidade (de 15.000 a cerca de 100.000 habitantes)

(O Uma cidade (de 100.000 a cerca de 1.000.000 de habitantes)
(O Uma cidade grande com mais de 1.000.000 de habitantes

Informe o nimero de professores que trabalham atualmente nesta unidade:

Informe o niumero de pessoal de apoio pedagdgico que trabalham atualmente
nesta unidade:

Indique quais profissionais de apoio fazem parte do desse Centro
(O Técnico de Atendimento Educacional Especializado

(O Cuidador

O Ledor

(O Mediador para pessoas com deficiéncia intelectual ou autismo



O Profissional de orientacéo e mobilidade
O Intérprete

O Brailista

(O Tradutor

O Ouitro:

Informe o numero de pessoas da equipe gestora que trabalham atualmente
nesta unidade:

Informe o numero de funcionarios de apoio/cozinha/administracdo, que
trabalham atualmente nesta unidade:

Informe o nimero de estudantes matriculados nessa unidade:

Todos os (as) estudantes participam de todos 0s servicos educacionais
ofertados?

O Sim O Nao
Quantas vezes por semana o (a) estudante frequenta o Centro em média?
O 1lvez O 2vezes (O 3vezes () 4vezes () 5vezes

Esse CAPE, atende estudantes de quais redes de ensino? Pode ter mais de uma
resposta.
(O Rede municipal O Rede estadual (O Rede privada () Rede federal

Esse CAPE, atende estudantes de quantos municipios?

O Apenas 1 O 2 a4 municipios (O 5a7 municipios (O Maisde 7
municipios

Fale um pouco sobre como esta organizado esse Centro, no que diz respeito a

sua estrutura pedagoégica. Ex: Se é distribuido em nacleos ou de outro formato
e quais sao esses nucleos?




9.3 APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

ESCOLA DE ADMINISTRACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM DESENVOLVIMENTO E GESTAO
SOCIAL

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1. O que € um Centro de Apoio Pedagdgico Especializado?
2. Como esté organizado o Centro sob sua gestdo?
3. Quais os Marcos legais para gerir e orientar o Centro?

4. Se vocé pudesse mudar sobre a ideia do centro, o que seria? Por que?



10 ANEXOS

10.1 NORMAS OU MARCOS REGULATORIOS
Campos descritivos obrigatorios®*:

Descricdo da norma e de sua finalidade: (até 50 palavras)

Avancos tecnolégicos/grau de novidade: (até 50 palavras)

() Producédo com alto teor inovativo: Desenvolvimento com base em conhecimento
inédito;

( ) Producdo com médio teor inovativo: Combinacdo de conhecimentos pré-
estabelecidos;

() Producéo com baixo teor inovativo: Adaptacdo de conhecimento existente;

() Producao sem inovacéo aparente: Producdao técnica.

Docentes Autores:

Nome: CPF: () Permanente; () Colaborador

Discentes Autores:
Nome: CPF: () Mest Acad; () Mest Prof; ()
Doutorado

Demais Autores:

Nome: CPF: Organizacao:

Conexado com a Pesquisa

Projeto de Pesquisa vinculado a producéo:

Linha de Pesquisa vinculada a producgéo:

() Projeto isolado, sem vinculo com o Programa de Pés-graduacéo

Conexdo com a Producao Cientifica
Relacione os artigos publicados apenas em periédicos que estdo co-relacionados a
esta producéo:

a) Titulo:

b) Periddico:

c) Outros dados: ano___; vol ; paginas - ; doi

Recursos e vinculos da Producéo Técnica/Tecnolégica

Data inicio: [/ [/ Data término:_ / |/ Total investido: R$

Fonte do Financiamento:




() N&o ha

Aplicabilidade da Producédo Técnica/Tecnoldgica: faz referéncia a facilidade com
gue se pode empregar a producao técnical/tecnoldgica a fim de atingir seus objetivos
especificos para os quais foi desenvolvida. Entende-se que uma producdo que
possua uma alta aplicabilidade, apresentara uma abrangéncia elevada, ou que
podera ser potencialmente elevada, incluindo possibilidades de replicabilidade como
producdo técnica. Para avaliar tal critério, as caracteristicas a seguir deverdo ser

descritas e justificadas:

Descricdo da Abrangénciarealizada: (até 50 palavras)

Descricdo da Abrangéncia potencial: (até 50 palavras)

Descricao da Replicabilidade: (até 50 palavras)

A producao necessita estar no repositorio? Sim Documentos Anexados (em
PDF)
() norma

() Diario Oficial da Unido, do Estado, do municipio



