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RESUMO

O presente Projeto de Intervencao, no campo da formacao docente, toma como principal objeto
as narrativas de profissionais da educacdo da Rede Municipal de Ensino de Salvador a fim de
intervir, colaborativamente, na maneira como acontecem os processos formativos que fomenta.
As indagacdes sobre como sdo conduzidos tais processos de formacdo continuada, levaram a
delimitacdo do seguinte problema de pesquisa: Como potencializar propostas formativas que
considerem as narrativas, autorias e vivéncias dos professores e das professoras na Rede Municipal
de Ensino de Salvador? O objetivo foi problematizar e propor a superacdo de modelos usuais,
que reproduzem conteudos, métodos e técnicas, sem gerar resultados significativos para 0s
professores e suas praticas de ensino, de modo a valorizar as experiéncias formativas que
considerem as narrativas, autorias e vivéncias desses profissionais. A pesquisa traz uma
discussdo tedrica multirreferencial, apoiada na epistemologia da experiéncia e no conceito de
rizoma, dialogando teoricamente com autores como Ardoino (1995), Dewey (1979), Deleuze e
Guattari (1995), Connelly e Clandinin (2011), Larrosa (2011), N6voa (2022), Macedo (2021)
entre outros. A proposi¢do metodoldgica inclui a analise documental sobre as propostas e
diretrizes de formacdo docente da rede municipal, levantamento bibliografico acerca das
narrativas na formacdo de professores, assim como a compreensdo das narrativas dos sujeitos
da pesquisa, produzidas em rodas de conversa, intituladas de rodas de conversAcdo e
Unimultiplicidade, espago-tempo no qual os colaboradores foram convidados a refletir sobre o
objeto e objetivo da pesquisa, em um dialogo teoricamente fundamentado, que colocou em
perspectiva a construcdo coletiva de uma proposta interventiva voltada para a formacao
docente. A discussao dos resultados aponta para reflexdes concernentes a escuta desses sujeitos
e as relacOes dialdgico-formativas, delineando uma proposta interventiva com vistas a criagdo
de um espaco formativo em rede que promova o dialogo continuado da Rede Municipal de
Ensino de Salvador consigo mesma, por meio das escolas e demais 6rgdos que a compdem,
mas, também, em interacdo com universidades e outras instituicGes educacionais e culturais, a
fim de promover o compartilhamento de narrativas sobre a docéncia e sistematizar as autorias
pedagdgicas e praticas formativas no ambito da sala de aula e de fora dela. Um espaco com
uma perspectiva colaborativa, para o compartilhamento em redes, possibilitando a troca de
experiéncias.

Palavras-chave: Narrativas docentes, formacao de professores, Projeto de Intervencéo.
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1. NARRATIVAS DE FORMACAO DE UMA PEDAGOGA: ESCRITA DE Sl

Mas existem histdrias que ndés ndo sabemos. Existem
histérias que nds ndo sabemos que funcionam, porque
ninguém se interessou em contar antes. Mesmo que pessoas
estejam desesperadas para ouvi-las. Para que alguém possa
dizer que essa histéria da certo também. Que ela existe.
Existem histdrias que eu gostaria muito de ter ouvido antes
de chegar até aqui. E existem histdérias que ainda preciso
contar. Talvez até, ndo exista algo como historias que ja
foram contadas vezes demais. Mas existem histérias que
foram contadas vezes de menos. Porque noés ainda
precisamos dessas historias. N6s precisamos ler, ouvir,
contar e recontar essas historias.
Nés precisamos que elas sejam vistas para que possamos
comecar a acreditar que elas existem. Para que um dia
possamos nos ver, também, representados na literatura. De
uma forma boa. Para que um dia possamos olhar e dizer que
aquela histéria também é sobre nés. Para que um dia, ndo
seja dificil encontrar uma histéria que seja sobre nos.
Porque, no fim, ndo ha agonia maior, do que carregar uma
histéria ndo contada.

(Maya Angelou, 2018 p. 13)

A forca desses dizeres atravessa-me como numa espécie de pulsacdo. O coracdo grita
sendo ao mesmo tempo cercado por um circulo de atencéo e siléncio. Ndo tenho a magnitude
da escritora e poeta Maya Angelou (1928 — 2014), portanto ela é fonte inspiradora para que eu
possa contar a minha historia e fazer pesquisa, com a sua licenga. A proposta da escrita
narrativa, aqui, se constitui numa tessitura de vida. Assim, vivéncias e aprendizagens se
entrelacam com outras histdrias, confundem-se, sdo rizomas (Deleuze; Guattari, 1995) que se
atravessam e me constituem como profissional da educacdo, pedagoga e professora. E assim,
portanto, ndo seria possivel definir, € o inicio de tudo? O meio? Ou o fim? No principio — de
conexd@o — cunhado por Deleuze e Guattari (1995 p. 15) “qualquer ponto de um rizoma pode
ser conectado com qualquer outro e deve sé-lo” e que sdo inspiragdes iniciaiS na cCOmposi¢ao
desta pesquisa.

Aqui apresento uma perspectiva do olhar para as memorias que narram uma historia
autoral de formacéo, na qual articulo reflexdes sobre como vou me constituindo professora. A

cartografia enquanto caminho (Macedo, 2021) em busca do encontro com o0s saberes da
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experiéncia. E possivel que seja notada a falta de interlocugéo tedrica na narrativa inicial deste
texto, no qual narro sobre a minha infancia e adolescéncia. Isto € intencional, pois busquei auto
significacOes construidas através das minhas memorias.

Escrever narrativamente, como estou a escrever, permite que uma historia que é tao
Unica ndo seja exclusiva. Comungo com a compreensdo de que somos Unicos, mas compostos
de multiplicidade (Deleuze e Guattari,1995), somos atravessados pelos outros e suas historias
a ponto de nos enlacarmos nelas, costurando fios de memorias que nos formam e nos
transformam. Para Larrosa (2011 p. 6) “a experiéncia ¢ um movimento de ida e volta”, assim
sendo, essa histdria pode ser tecida junto as historias daqueles que me leem. Uma permanente
conexao de outras histdrias, outras memarias e outras trajetérias. O que antes era algo individual
se converte num potencial coletivo na medida em que nossas histérias se convergem e se

transformam.

1.1 Uma nota autobiografica

A historia é feita com o tempo, com a experiéncia
do homem, com suas histérias, com suas memaorias.
(Prado e Soligo, 2007, p. 45)

Eu sou Elaine Michele dos Santos da Silva. H& 36 anos existo no mundo. Um pequeno
ser, de 1,55m com vontades imensas e sonhos gigantes. As 5h:55 um choro interrompia a sala
de um hospital na cidade de Salvador. Aquele choro marcava uma manha de domingo e
apontava 0 nascimento de uma menina curiosa e apaixonada por livros e bibliotecas. Vivi
praticamente toda a infancia e adolescéncia no mesmo bairro de Salvador, Engenho Velho da
Federacdo. Neste bairro periférico, formei as melhores memorias brincantes da infancia,
jogando bola, correndo picula, empinando arraias e sendo crianca.

Aprendi desde cedo com as senhoras mais velhas que moravam na comunidade sobre
respeito, cuidado e atencdo. As criangas eram cuidadas por todos, assim subiamos e desciamos,
sempre com alguém olhando por nos, e quando chegavamos em casa, mainha® perguntava:
estava fazendo o qué 14 em cima?. Em casa aprendi a ler e escrever com minha mae e minha

irma mais velha. Mainha nos dizia que estudar era tudo o que tinhamos e que assim eu seria

! termo regionalizado comumente usado na regido Nordeste, forma diminutiva e carinhosa da palavra m3e.
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alguém na vida. Isso serviu para desenvolver um valor especial para a educacdo, escola e
conhecimento.

Proximo de casa, no bairro Rio Vermelho, estava a minha primeira escola, que
frequentei dos 5 aos 10 anos. Era uma escola municipal que funcionava nas instalacdes de uma
igreja para freiras. Assim, aprendi a rezar, a entoar cangdes e seguir alguns costumes dessa
cultura religiosa.

Trago memorias das cadeiras enfileiradas e dos castigos aplicados quando néo
conseguia repetir os contetdos transmitidos. Lembro das copias de atividades do tipo: escreva
de 1 até bater! Dai vocé pode perguntar, bater o qué? Até bater o sinal! Se repetia com frases
escritas exaustivamente no caderno como: Devo me comportar em sala de aula.

De algum modo esperava-se que ao escrever muitas vezes as criancas se adequariam ao
que era considerado como bom comportamento, aprenderiam a permanecer em siléncio e
memorizariam as respostas consideradas corretas. A professora era a Unica detentora do saber
e dividia a sala de forma que cada aluno sabia seu lugar: Os que sabiam mais. Os que sabiam
menos. E os que ndo sabiam nada. O mecanicismo permeia essas lembrancas. O caminho era
sempre 0 mesmo, e se considerava que as criangas ndo chegavam juntas no mesmo lugar porque
ndo eram capazes.

Naquela época, me esforcava demais para poder estar entre os que sabiam mais,
decorando contedos e me comportando conforme o que era esperando ser e saber. Com a
mesma professora segui, da turma gque na época se chamava prezinho e fui até a 42 série. E era
essa mesma professora que, em contrapartida, também me incentivava a ler e me emprestava
alguns livros infantis. Ela me presenteava com os livros didaticos e a farda que mainha néo
podia arcar, visto que nesta época era responsabilidade da familia arcar com alguns desses
recursos. O que me faz pensar em quantas criancas pretas e periféricas eram excluidas do acesso
a escola por ndo terem essas condicdes. Eu por muito querer da minha mée e desta professora
ndo fui excluida.

O gosto pela leitura e pela escrita despertados na infancia seguiam comigo na escrita de
diarios, em trocas de cartas com colegas e na escrita para essa professora. Durante a
adolescéncia os processos ndao mudaram muito. Estudei numa escola estadual dos 11 aos 17.
Tinha muita precariedade, falta de professores, praticas de ensino em sua maioria muito
parecidas com minha infancia. Entretanto, foram poucos professores que para mim se
destacaram e contribuiram de forma muito significativa com a minha formagdo. Aprender a
guestionar, escrever bons textos, ler boas histérias e outras praticas que se diferenciava da

maioria, nos ajudando com nossas questdes na escola e na vida. Foram muitas as experiéncias,
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algumas hoje compreendidas como negativas, todas elas, entretanto, me ajudaram a me tornar
guem sou e em mim reverberava a afirmacdo de minha mée sobre a escola e o estudo, como

unico caminho para ter uma vida melhor.

1.1.2 A primeira filha dos Silva na Universidade

A ansiedade pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)? foi uma constante
durante o Gltimo ano do ensino médio. Participei de algumas iniciativas publicas de cursinho
para alunos oriundos de escolas publicas, o Universidade Para Todos e outro cursinho de
iniciativa da comunidade de Brotas, 0 Malcom X. Fiz o ENEM pela primeira e Unica vez, no
ano de 2004. Obtive uma nota muito boa e fiquei muito feliz.

De imediato, ndo consegui realizar o sonho de entrar na universidade publica. Algumas
questBes atravessavam a possibilidade de acesso a universidade para jovens advindos de escolas
publicas, percebia que minha formagdo para passar no vestibular ainda era deficiente, tanto
guanto o fato de que ja precisava trabalhar e vivi assim o dilema de achar que a universidade
publica ndo era uma possibilidade, pelos horarios, transporte, dentre outras coisas. Com a nota
do ENEM naquele ano eu poderia me candidatar a bolsas em universidade particular pelo
ProUni3. E foi assim que a partir de uma politica afirmativa, durante o governo de Luiz Inécio
Lula da Silva, eu entrei na universidade com bolsa 100%. A filha dos Santos da Silva estava na
Universidade! O sonho se tornava possivel. E a frase de mainha seguia ecoando: “vocé vai ser

alguém na vida”.

1.1.3 Do curso de pedagogia a especializacdo

Escolhi pedagogia por buscar compreender como se davam 0s processos de ensinar e
aprender. Na comunidade, por ter facilidade com a aprendizagem e me relacionar bem com as
criangas mais novas, eu contribuia com apoio pedagdgico, um reforco escolar para essas

criangas menores.

2 0 Exame nacional do Ensino Médio — ENEM - foi instituido em 2018 para avaliar o desempenho escolar dos
estudantes ao término do ensino médio, sendo aperfeicoado em 2009 como mecanismo de acesso a educagao
superior.

3 Prouni - Programa Universidade para Todos é um programa do Governo Federal do Brasil desenvolvido por
Fernando Haddad, Ministro da Educacdo na época, com o objetivo de conceder bolsas de estudo integrais e
parciais em cursos de graduacdo e sequenciais de formacgdo especifica, em instituicdes privadas de ensino
superior.
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Ingressei na universidade em 2005 e durante 4 anos na Universidade Catolica do
Salvador (UCSAL) busquei me comprometer com a educagdo e com 0 exercicio de uma
formacéo cidadd (Barbosa, 2010). Minhas disciplinas preferidas sempre estiveram voltadas
além da filosofia e sociologia para a didatica e avaliacdo. Foi ali, durante esses quatro anos, que
também ao fazer parte do diretorio académico (DA) fui construindo, ampliando e aprofundando
saberes. A alfabetizacdo era um dos grandes desafios, como é até hoje e conhecer os estudos de
Paulo Freire (1996), Emilia Ferreiro (2015), dentre outros pensadores que hoje posso chamar
de autores amigos, me fizeram buscar sempre conhecimentos voltados a praxis pedagdgica.
Assim, ao concluir a Universidade em 2008 busquei especializa¢cdes que fomentassem meu
desejo de aprender sobre os processos de ensino e de aprendizagem, os papéis do educador e
de sua formacéo.

Me especializei em gestdo escolar e coordenacdo pedagdgica com o intuito de
aprofundar e ampliar saberes e, tendo passado no concurso municipal da Secretaria de Educacgao
de Salvador, precisava fortalecer o que eu sabia e descobrir coisas novas que eu ndo sabia
ainda. Esta necessidade me levou também a especializacdo em Educacéo Infantil e anos iniciais

do Ensino Fundamental.

Nesse caminho, ao conhecer a professora doutora Rosaura Soligo, no curso de extensao
Alfabetizacdo e Letramento pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) e sua pesquisa sobre
formacédo de professores, despertei para a importancia desse tema, escolhendo-o como objeto
de pesquisa. Esta querida mestra também inspirou a investir na escrita narrativa, que € a
proposicdo metodoldgica deste trabalho. Cresceu, entdo, a necessidade de compreender sobre
como um bom processo de formacdo reflete qualitativamente na pratica do professor, como nos
diz Imberndn (2010) a formacéo continuada do professor deve ser capaz de criar espacos onde

eles se formem, pesquisem e inovem.

Narrar esta experiéncia me fez perceber que durante este movimento tentamos
compreender 0 que experienciamos e é essa reflexdo que atravessa meu tema de pesquisa, a
possibilidade de partilha de nossas trajetorias, a importancia do registro escrito como um
recurso capaz de transformar o que era interno em algo externo; o que era individual torna-se
maultiplo, como afirma Cifali (2001), o texto separa-se do autor, mesmo trazendo suas marcas,
ao encontrar leitores.

Desse entrecruzamento de vivéncias e historias, segui adiante em busca da qualificacao
e compreensao dos processos formativos de professores, almejando novos niveis para a minha

propria formacéo.
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1.1.4 Mestranda em Educagéo

Nos processos formativos dentro da graduacéo, pos-graduacéo e outros cursos, aprendi
muito sobre o tipo de professora que eu ndo queria ser. Estava notavel para mim a necessidade
de romper com o sistema de educacdo bancaria e me tornar uma pensadora critica (Freire, 1996).
Assim que, refletir criticamente sobre minha experiéncia como aluna ajudou a pensar a escola
como um espaco de curiosidade, onde a aprendizagem é mais potente pois emerge do desejo de
aprender. Como escreve Rubem Alves (2004 p. 01)

E a fome que pde em funcionamento o aparelho pensador. Fome é afeto. O
pensamento nasce do afeto, nasce da fome. Nao confundir afeto com beijinhos
e carinhos. Afeto, do latim affetare, quer dizer ir atras. O “afeto” ¢ o
movimento da alma na busca do objeto de sua fome. E o eros platonico, a
fome que faz a alma voar em busca do fruto sonhado.

Esse desejo me trouxe até aqui.

Seguindo esse desejo de continuar aprendendo, ingressei no Mestrado Profissional em
Educacdo (MPED) da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Esse curso, do Programa de
Pds-Graduacdo em Curriculo, Linguagens e Inovacgdes Pedagogicas (PPGCLIP), apresenta um
curriculo na perspectiva de Pinar (2017), qual seja o curriculo se constitui uma conversa
complicada entre todos na sociedade. O MPED propGe um trabalho colaborativo entre a
Universidade e a Escola, propondo aproximac6es e acdes diretas entre a P6s-Graduacao stricto
sensu e a Educacdo Basica, por meio da formacdo de profissionais que ja se encontram no
exercicio de suas funcBes, em redes publicas de educacdo. Em consonancias com minhas
expectativas de transformacdo, o trabalho de conclusdo de curso é na modalidade Projeto de
Intervencdo, como explicitado por Hetkowski (2016, p. 23-24 apud Almeida e S&, 2021 p. 11):

A intervencdo gera a maturidade nos didlogos sobre/para tratar dos problemas;
demanda mobilizagdo dos sujeitos sociais a construgao/criacdo de proposicdes
e remete 0s sujeitos a acdo criativa e inovadora no contexto pesquisado. Esses
processos geram acdes e/ou inovagOes das préaticas; concebe o entrelacamento
do saber-fazer criativo, reflexivo e cientifico as demandas da realidade. Os
processos de intervengdo propdem deixar ‘legados’ nos espagos educacionais
(sejam publicos ou privados), os quais devem ser para/da comunidade escolar,
como resultado de uma propositiva coletiva, elaborada através de trocas,
anseios, discussdes e acdes que envolvem a Universidade e os profissionais
da educacéo.

Foi essa perspectiva que aproximou meu desejo pelo mestrado e a possibilidade de
intervir colaborativamente com a rede de ensino em que trabalho. A carta de intencdes

apresentada ao processo seletivo deste programa partiu das inquietacGes enquanto professora
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dentro do contexto de formacdo de professores, sobre a ndo validacdo da autoria do fazer
docente. Sobre os problemas que constituimos na pesquisa, Contreras apud Macedo (2021, p.
44) argumenta: “Se todo desejo de uma investiga¢ao nasce da pergunta, de uma inquietagéo, o
processo investigador tem que perguntar-se pela origem da mesma”.

A dindmica proposta pelos componentes curriculares deste mestrado possibilitou
aprofundar saberes necessarios na minha constituigdo enquanto pesquisadora da minha propria
pratica docente. Este € um trecho da primeira versdo da carta onde apresentei a proposta de

perspectiva interventiva:

Como proposta de intervencédo pretende-se articular no programa de formacéo
de professores que faco parte, o incentivo para narrativas dos professores
através de cartas, portifélio, didrios dentre outros. A perspectiva é que 0s
professores dessa rede possam compartilhar suas vivéncias, reflexdes e
resultados. Esses registros serdo reunidos em forma de ebook, padlets ou outros
instrumentos que torne possivel alinhar as possibilidades tecnoldgicas e
permitir o compartilhamento na rede, para que todos tenham acesso ao que 0s
colegas estdo produzindo e sintam-se mobilizados a usarem nas suas praticas,
implicando diretamente no reconhecimento desses educadores.

A tessitura curriculante (Almeida e S&a 2021) através da proposta de oficinas
contribuiram para o amadurecimento desta pesquisa que se mantém embebida na formacao de
professores com abordagem narrativa e ampliou a compreensdo do que € colaborativo, reflexivo

e exequivel para um Projeto de Intervencgdo. Vejamos o que afirma as autoras acerca disto:

A intencdo da proposta curricular do MPED-UFBA é que os Projetos de
Intervencg&o sejam elaborados em relacéo direta com as atividades curriculares
académicas propostas no curso, bem como com as producdes realizadas e 0s
percursos formativos engendrados pelos mestrandos, nas imanéncias e nas
emergéncias do cotidiano; que sejam construidos na interagdo com os pares
da rede de educacdo, que contemplem a diversidade local e que tenham, em
seu cerne, a concepcdo de abertura, como uma intervencdo articuladora
(Almeida e Sa, 2021 p. 948)

Essa perspectiva inovadora do MPED segue instigando a construcdo de uma
intervencao junto com meus pares e dialogando com Contreras (apud Macedo 2021 p. 45):

Do que trata a investigacdo da experiéncia sdo os fios de sentido para
encontrar fios do pensamento. Fios que podem ser finos, sutis, largos, muitas
vezes emaranhados, entretecidos com outros fios. Eixos que podem atravessar
a experiéncia, que a esgarcam, que a decompdem.

Nesse sentido, esta € uma pesquisa que se faz antes do projeto ser denominado, de fato,

um projeto, pois ela se faz durante o ato investigativo, num movimento rizomatico. O que defino
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como o antes da pesquisa e o durante a pesquisa dialoga com o pensamento de Morin (2015 p.
81) sobre esta ser uma “acdo que entra no universo de interagdes e finalmente o meio ambiente
apossa-se dela (...) supde complexidade, isso €, acaso, imprevisto, iniciativa, decisdo,
consciéncia das derivas e transformagdes”.

No antes, ela se constitui na minha historia de vida e nas indagaces iniciais quando
cheguei, pela primeira vez como profissional de educa¢do numa escola na Rede Municipal de
Ensino de Salvador, em junho de 2012. A escola situava-se no bairro de Plataforma, suburbio
ferroviario de Salvador. De paredes verdes e portdo azul. Era uma casa transformada em escola
comunitaria por aquele que Ihe d& nome, Geraldo Bispo dos Santos. Ela foi municipalizada em
1997. Composta por 5 salas de aulas, que correspondia as turmas do 1° ao 5° ano, uma pequena
secretaria, uma cozinha, também pequena e dois banheiros, sendo um feminino e um masculino.
A escola tinha sido uma casa e ndo contava com area de recreio, sala de professores ou banheiro
exclusivo para os profissionais que ali trabalhavam ou adaptado para as criancas portadoras de
deficiéncia. Este ultimo foi possivel apds uma pequena reforma sofrida ainda em 2012.

A primeira turma em que atuei e que trago no coracao, foi uma turma de 1° ano que
durante todo o primeiro semestre ndo havia tido professor. Por dois meses, na turma do matutino
havia atuado uma estagiaria. As turmas eram formadas por 20 alunos por turno, duas turmas
compostas por criangas de 6 a 9 anos, correspondendo ao total de 40 criancas. Cabe destacar
que, 0 nimero esperado para essas turmas, eram de 25 criangas, entretanto, devido ao tamanho
da sala, ndo era possivel atender este publico, 0 que tornava a busca por vagas nessa escola
sempre muito grande, visto que, naquela regido ndo havia outras escolas que atendessem essa
demanda.

Questdes recorrentes na escola publica, que ainda ndo garante o direito basico das
criancas, o direito de aprender. Como aprenderdo, pois, se ndo tem professor? Como
aprenderdo, pois, se quando os professores adoecem, ndo se tem convocacdo de professores
substitutos que atendam a demanda das escolas? Como aprenderéo, pois, se diante de salas t&o
cheias néo é garantido ainda em muitas escolas, especialmente no suburbio, o direito ao acesso
a materiais pedagogicos de qualidade e em quantidade suficiente? Outra coisa é a presenca de
Auxiliar de desenvolvimento infantil (ADI) para acompanhamento das criangas com
deficiéncia? E o direito do professor de vivenciar processos formativos que lhe ajudem com
suas questdes, que Ihe ajude com que ja sabem e com que de fato querem saber e assim possa
retornar em forma de aprendizagem para as criangas?

Embora a escola fosse pequena, me apresentou companheiros grandes e genuinos em

fazer tdo bem a educacdo acontecer. Eles me ensinaram sobre a professora que eu gostaria de
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ser. Foram projetos construidos tijolinhos por tijolinho para levar nossas criancgas a ter a melhor
experiéncia possivel. Nesse espago ousamos desenvolver aprendizagens. Essa trajetoria se
tornou uma referéncia decisiva no meu periodo anterior a atual pesquisa.

E o durante? De acordo com o dicionario Priberam da lingua portuguesa, durante “usa-
se para designar simultaneidade de tempo ou de duracdo” (Durante, 2021). Este tem sido esse
momento da pesquisa, que ja se torna antes e imbrica-se com o presente enquanto escrevo e
engquanto me leem. Com esse pensamento, no durante, a presente pesquisa se constitui na
constatacdo de uma intervencdo em pesquisa que é complexa, e sendo complexa envolve que
tomemos caminhos que se entrecruzam, na busca por respostas as questdes sobre a autoria dos
professores e a construcdo de suas narrativas dentro da rede em que atuam. O que se pretende
aqui é priorizar a experiéncia na narracdo de modo a proporcionar o que Macedo (2021 p. 127)
chama de “um cenario heuristico fecundo para imergir experiéncias em expressoes dialogadas
com significativas consequéncias heuristicas e formacionais”.

E de sobremodo necessario este ir e vir na articulagio dos diferentes sujeitos e das
diferentes observaces, por isso concordo com Silva e Valdemarin (2010) devido aos diversos
atores envolvidos na pesquisa e a multiplicidade de elementos tedricos e praticos que sao
colocados em jogo durante toda a pesquisa e dialogo com Azanha (apud Silva & Valdemarin
2010 p. 48) quando aponta que é preciso também "ter a sensibilidade e a habilidade para
discernir as condi¢des em que sua aplicacdo seria pertinente ou ndo."

Esse movimento, de debrucar sobre meu préprio percurso de formacao inicial e o sobre
todo o processo formativo vivenciado, faz pensar sobre a experiéncia como um processo de ir
e vir, de aprendizado de sentir e pensar. Olho para tras e para dentro. Olhe para o0 hoje e para
fora. O que muda? O que ndo serve mais? O que sera que vem agora? Esse movimento reflexivo
me torna potencial e eterna aprendiz. Sigo a conversa, na certeza de que novos caminhos estao
se abrindo e sempre precisarei olhar um pouco ali atras, as 5h55 do dia em que nasci para
recordar qual meu propdsito nesse mundo.

E sobre este propdsito que ora se refaz permeado pelos encontros que converso com

VOCEs no capitulo que se segue.
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2. POR QUE PRECISAMOS FALAR DE PROCESSOS FORMATIVOS COM OS
PROFESSORES

Quando iniciei essa escrita a intengdo era que ela fosse uma conversa. Nao foi a toa que
comecei falando sobre minhas memorias de formacdo e, certamente, provocando o leitor a
pensar na sua propria historia. Foi uma tentativa de que, como nas palavras de Giorgio
Agamben (2014 p. 65), eu consiga “chegar pontualmente a um encontro ao qual s6 é possivel
faltar”, mas numa pretensdo tempestiva de que isso ndo acontega.

Com essa intengdo € que optei pelo uso da escrita narrativa como uma das possibilidades
para esta discussdo, fundamentada em Benjamin (1994, p. 201) quando afirma que “o narrador
retira da experiéncia o que ele conta”. Mas existem ainda, pelo menos, outras trés justificativas:
uma justificativa pessoal se refere a minha paixao por escrever desde muito pequena diversos
estilos de textos narrativos; uma justificativa profissional que é contribuir com a reflexdo acerca
das autorias docentes nas mais diversas possibilidades de expressdao e ambiéncias e uma
justificativa pesquisante que é a conviccao das narrativas como poténcia formativa com objetivo
de contribuir para a proposicdo de um Projeto de Intervencdo (PI) colaborativo para a Rede
Municipal de Ensino de Salvador.

Tratar de escrita me remete a Paulo Freire (2019, p. 20-21), quando ele coloca que:

Escrever ndo é uma questdo apenas de satisfacdo pessoal. Nao escrevo
somente porque me da prazer escrever, mas também porque me sinto
politicamente comprometido, porque gostaria de convencer outras pessoas,
sem a elas mentir, de que o sonho ou os sonhos de que falo, sobre que escrevo
e porque luto valem a pena ser tentados. A natureza politica do ato de escrever,
por sua vez, exige compromissos éticos que devo assumir e cumprir. Nao
posso mentir aos leitores e leitoras, ocultando verdades deliberadamente, ndo
posso fazer afirmacgdes sabendo-as inveridicas, ndo posso dar a impressdo de
que tenho conhecimento disto ou daquilo sem o ter. N&o posso fazer citagdo
de pura frase, sugerindo aos leitores que li a obra toda do autor citado. Me
faltara autoridade para continuar escrevendo ou falando de Cristo se
discrimino 0 meu vizinho porque é negro, da mesma forma como ndo poderei
insistir em minhas falas progressistas se, além de discriminar o vizinho porque
é negro, o discrimino também porque é operario e a sua mulher porque é negra,
operaria e mulher. Nao se diga que esteja defendendo o exercicio de escrever
a puros anjos. N&o, escrevem homens e mulheres submetidos a limites que
devem ser tanto quanto possivel por eles e elas conhecidos. Limites
epistemoldgicos, econbmicos, sociais, raciais, de classe etc. Uma fundamental
exigéncia ética ante a qual devo estar sempre advertido é a que me cobra
quanto ao conhecimento que devo ter de meus proprios limites. E que néo
pOsso assumir autenticamente o magistério sem ensinar ou ensinando errado,
desorientando, falseando. Na verdade, ndo posso ensinar o que ndo sei. N&o
ensino lucidamente quando apenas sei 0 que ensino, mas quando tenho o
alcance de minha ignorancia, quando sei 0 que ndo sei ou 0 que ndo estou
sabendo. S6 quando sei cabalmente que ndo sei ou o que ndo sei, falo do ndo
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sabido ndo como se o soubesse, mas como auséncia superavel de
conhecimento. E é assim que parto melhor para conhecer o ainda nao sabido.

Essa é a primeira intencéo, escrever sobre o ndo sabido de forma que ao sabé-lo eu seja
capaz de conversar com vocés através dessas linhas e, quem sabe, juntos sejamos capazes de
pensar, nessa caminhada, “a criagdo de possiveis e a invencao de inéditos” (Soligo, 2023).

Com esse compromisso, explicito, aqui, a justificativa, da ideia que gerou a pergunta da
pesquisa, entrelacada a um breve diagndstico e aos pressupostos tedricos-metodologicos que
dao sentido a pesquisa, elementos estes que sempre que necessario foram retomados ao longo
do texto.

2.1 O proposito da pesquisa

O propoésito desta pesquisa-intervencdo é promover reflexdes sobre a formagao
continuada de professores e a importancia de metodologias dialdgicas para favorecer
experiéncias formativas (Soligo, 2015). Nos processos formativos da Rede Municipal de Ensino
de Salvador tém sido uma constante os questionamentos dos profissionais da educacdo em
relagdo ao modo como os programas de formacéo séo realizados, marcados pela falta de escuta
dos profissionais, ignorando os processos formativos instituidos no cotidiano do fazer docente,
sem saber a real necessidade desses sujeitos, excluindo o que os professores ja sabem e
desconsiderando o que, de fato, eles querem e precisam saber.

Diante disso, partindo da compreenséo de que todo sujeito traz dentro de si saberes que
advém da sua experiéncia profissional e pessoal questiono, por que 0s processos formativos que
sdo instituidos ndo consideram essas vozes?

Esse interesse investigativo estd vinculado a minha prépria experiéncia na profissao,
enquanto professora da Educacdo Bésica com experiéncia nas séries iniciais. No percurso da
pesquisa é igualmente relevante a minha acdo como formadora de professores na Rede
Municipal de Ensino de Salvador, onde tive e tenho oportunidades de participar de programas
relacionados a formacao de professores. Nesses programas € comum ouvir afirmacées do tipo:
“- como vocés querem nos ensinar algo se ndo vive nossa realidade? - Por que ndo vao passar
8h na sala antes de dizer o que temos que fazer? - Eu ndo vou compartilhar nada, ndo vai dar
em nada...”. Desde entdo, sdo levantadas questdes a respeito de, por que as formagdes eram

organizadas de maneira verticalizada? Por que os professores nao sao ouvidos?
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Ingressei na Rede em 2012, h4 12 anos. Lembro da expectativa sobre a nomeacdo, a
escola onde iria atuar e, depois, como a Escola Municipal Geraldo Bispo dos Santos se tornou
a minha casa, desde a chegada no dia 04/06/2012. Trabalhei nessa escola até 04/02/2019,
quando solicitei remocao por questdo da proximidade da minha casa, dado que passei a morar
em Lauro de Freitas, Regido Metropolitana de Salvador, passando a ensinar na Escola
Municipal Nova do Bairro da Paz.

No primeiro momento, vivenciei a experiéncia de formacdo continuada dirigida aos
professores da Rede Municipal por meio do programa Pacto Nacional* pela Alfabetizagdo na
idade certa (PNAIC). Dirigido apenas para professoras do 1° ano das escolas de Salvador, a
formacdo ocorria mensalmente nos pdlos de cada regional, as quais correspondiam a diferentes
areas da cidade, no meu caso, em uma das escolas do chamado Suburbio I.

O programa consistia em apresentar a politica nacional de educacdo em vigéncia
naquele ano. Lembro-me de ser arrebatada pelas novidades e, desde ent&o, questionar a
elaboracdo de planejamento padronizado para a alfabetizagéo das criancas da rede, de maneira
uniforme, independente de suas proprias individualidades. Havia uma gama de materiais a
disposicao do professor, como planos de aula, cartazes, calendarios, livros e textos, orientacdes
para os professores e alunos. Era visivel que muitas criangas avancavam dentro do contetido
proposto, mas questionava se eram aquelas as reais necessidades de aprendizagem de nossas
criangas. Eram aquelas as reais necessidades das professoras alfabetizadoras da Rede? E em
gue momento poderiamos dar o tom e nossos entrelaces nas historias pessoais de aprendizagem
das criancas e das nossas proprias historias pessoais enquanto professoras? Foi assim que
nasceu a minha primeira inquietag@o: porque os professores nao eram ouvidos?

Em 2017, tive oportunidade de participar do PNAIC, voltado para a educacéo infantil®.
A estrutura se manteve muito parecida, articulada por regionais. Uma vez, a cada més, nos
reuniamos na GRE Suburbio | para discutir, refletir e construir planejamentos de aulas para as
criancas. As articuladoras eram incriveis e transpunham muito do que o programa trazia.

Entretanto, éramos professoras de diferentes realidades na educagdo infantil desta rede.

4 Compromisso firmado entre o governo federal, estados e municipios com o objetivo de proporcionar
proficiéncia em lingua portuguesa e em matematica a todas as criangas, ao final do terceiro ano do ensino
fundamental da educagdo basica publica. Lancado pela presidenta Dilma Rousself em 08 de novembro de 2012.
O principal eixo do pacto é a formagao continuada de cerca de 318 mil professores alfabetizadores, em cursos
presenciais com durag¢do de dois anos. No primeiro ano de formagdo, a énfase é a linguagem; no segundo,
matematica. Disponivel para consulta no site: http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/pacto-nacional-
pela-alfabetizacao-na-idade-certa

5> A Portaria n2 826, de 7 de julho de 2017, dispde sobre o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, suas
acOes, diretrizes gerais e a a¢do de formagdo no ambito do programa, com foco nos alunos da pré-escola ao
ensino fundamental.



25

Professoras de creche, professoras de escola comunitaria, professoras de educacédo integral,
professoras de educacéo parcial, onde a rotina da escola se adequa aos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Como o0 mesmo planejamento, as mesmas perguntas, 0 mesmo tempo, as mesmas
questdes, as mesmas atividades seriam capazes de dar conta da diversidade de infancias que
compdem nossa rede? Mais uma vez, por que ndo nos ouvir sobre as diferentes necessidades
formativas que tinhamos?

Neste escopo, considerando a falta de escuta aos profissionais da educacéo, foi sendo
adotado um modo de validacdo das autorias docentes por meio da divulgacdo do que ficou
conhecido como “praticas exitosas”. E possivel perceber o excesso de cautela que muitos
professores sentiam ao compartilhar suas préticas, visto que, muitas vezes, as préaticas
consideradas exitosas eram as que obedeciam ao padrdo estabelecido pelo programa, sem
contemplar os tantos caminhos potentes pelos quais as alfabetizadoras, professoras e
coordenadoras percorriam. Essa cautela comeca pelo pensamento inicial de que o jeito como
narramos nossas historias, vivéncias, descobertas ndo sdo bem-vindos se ndo for dentro dos
padrdes pré-estabelecidos. Além do mais, o percurso do que era considerado "ndo exitoso™
ficava completamente desconhecido e negligenciado, como se fosse possivel descartar a
maioria das experiéncias e dos sujeitos, que também ensinaram e aprenderam fora do padréo
estabelecido.

Estas inquietaces e sentimentos vivenciados se intensificaram ao longo de minha
trajetéria na Rede. Hoje, atuo como formadora de professores, vinculada ao Programa Aprender
para Valer (APV) e convivo com o sentimento de, agora neste lugar, viver a sensa¢do do nao
lugar. A expectativa sempre foi contribuir para o desenvolvimento das aprendizagens das
criangas e consequentemente contribuir para as necessidades formativas reais dos professores.
Mas, como explicitarei num breve diagndstico, muitas questdes atravessam esse itinerario e ao
sair da lida cotidiana com a sala de aula optei por compreender como o reconhecimento de
nossas proprias historias e autorias, a consideracdo dos nossos percursos, das nossas vozes,
necessidades e perguntas podem potencializar o processo formativo dos profissionais de
educacéo.

Nesse contexto cabe perguntar: por que precisamos falar de processos formativos com
os professores? Qual a sua importancia? Qual o sentido de construir e compartilhar com?
Larrossa (1998) noz diz que é no encontro que se promove a multiplicidade de ressonancias e
favorece a pluralizacdo de sentidos. Este formar com envolve a constituicdo de redes, pesquisar
com implica em realizar uma investigagcdo colaborativa constituindo outras redes com

professores que compdem essa Rede de Educacio. E desta proposicio que emerge a perspectiva
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do tema de investigacao e intervencdo, pesquisa narrativa e formacao de professores, e que me
- proponho a estudar a formagao continuada da politica “Nossa Rede”, uma iniciativa recente,
voltada para professores da educacdo basica na Rede Municipal de Ensino de Salvador, de
modo a compreender como se percebe a formacdo de professores e como as praticas exitosas
se desenvolvem atualmente, com o objetivo de intervir colaborativamente na maneira como

acontecem os processos formativos.

2.2 Um breve diagnostico

Por estar imbricada e atuando na Rede Municipal de Ensino de Salvador desde 2012,
trago reflexGes, devaneios e perguntas. Considero ser importante aqui destacar que a politica
de formacdo continuada vigente na Rede sob anéalise, desde 2014, faz parte do programa
intitulado "Nossa Rede". Com a auséncia de uma politica publica que norteasse
pedagogicamente com Diretrizes Curriculares a Rede Municipal de Salvador, foi criado o
programa denominado Projeto do Sistema Estruturado de Ensino da Rede Municipal. Instituido
em 2014 no decorrer do seu processo de construcao e implementacao passou a ser chamado de
Programa Nossa Rede, uma a¢do que fazia parte do Programa Combinado®.

Este programa, previa um conjunto de 111 agOes a serem realizadas em parceria entre a
prefeitura e a comunidade escolar. Dentre esses, 0 combinado n° 09 definia-se em elaborar,
revisar e implementar as novas Diretrizes Curriculares Municipais e o material didatico, em
regime colaborativo com representacfes da Rede. Esta acdo foi desenvolvida iniciando na
Educacdo Infantil, com a parceria da Consultoria Avante.org.br — Educacdo e Mobilizacéo
Social - através de Grupos de Trabalho (GT) envolvendo representacdo de professores,
coordenadores pedagdgicos, gestores, equipes das Geréncias Regionais e da Secretaria da
Educacao.

Em 2015, iniciou-se para 0s anos iniciais do Ensino Fundamental com apoio do Instituto
Chapada de Educacdo e Pesquisa (ICEP), sendo construido o Referencial Curricular Municipal
para Educacdo Infantil de Salvador — RCMEIS, o Referencial Municipal Curricular da Rede
Municipal de Salvador para os anos iniciais, material para profissionais, material para criancas
e guia das familias da Educacdo Infantil e cadernos pedagogicos de lingua portuguesa e

matematica de 1° a 5° ano.

60 programa Combinado é formado por um conjunto de 111 a¢des construidas com a participagdo dos
gestores das escolas e encontra-se disponivel para consulta no site da secretaria municipal de educac¢do no link:
http://educacao3.salvador.ba.gov.br/programa-projeto/combinado/
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Como pressuposto tedrico-metodoldgico os referenciais e cadernos Nossa Rede, de
integracao das diversas areas de conhecimento, compreende o curriculo como “o conjunto de
valores e préaticas que proporcionam a producéo, a socializacdo de significados no espaco social
e contribuem intensamente para a construcdo de identidades socioculturais dos educandos”.
(Salvador, 2017 p. 24). Portanto, se caracteriza teoricamente (ou conceitualmente) como um
curriculo com multi e interculturalidade que constitui os sujeitos.

A construcdo dos cadernos foi atrelada a formacdo continuada dos coordenadores
pedagdgicos, diretores escolares e Grupos de Trabalho Regionais (GTR) organizadas em forma
de oficinas de producdo que ocorreram nas dez regionais de ensino da rede, nucleos estes
chamados de Geréncia Regionais’ (GR), com a colaboragéo direta de cerca de mil educadores.

Apds a pandemia, em maio de 2021, como destaque na politica de formacao foi
publicada a portaria n® 082/2021 visando a recuperacdo das aprendizagens, instituindo assim o
Programa Aprender para Valer (APV). Este programa traz em seus principios instituidos a
formacdo continuada e esta previsto nesta rede educativa até o ano de 2024 com a parceria da
Associacdo Bem Comum® sob a consultoria do Lyceum Consultoria por meio do Programa
Educar para Valer (EPV) e tem como propdsito prestar assessoria técnica aos municipios
parceiros.

De modo geral, a parceria entre redes publicas de ensino e instituicdes privadas ou do
terceiro setor vem sendo objeto de critica por alguns estudiosos. Para Freitas (2012) é
importante destacar a necessidade de ter uma visao critica no que diz respeito a essas politicas
e reformas educacionais de cunho que através de parcerias com instituices ndo publicas
buscam a padronizagdo usando o argumento da qualidade, quando o dinheiro publico é entregue
as empresas privadas e nas quais a formacdo de professores € atrelada a ideia de professor
tarefeiro (Kuenzer,1999), ndo dando tempo para que se desenvolva e se estimule 0 senso critico
nas praticas docentes. Esse professor tarefeiro esta ligado ao discurso hegeménico neoliberal
imposto por essas organizagdes, nas quais se incentiva a meritocracia e o controle na disputa

pela formacéo e pela destinacao de recursos publicos para institui¢fes privadas.

7 As geréncias regionais tém como finalidade ampliar a estrutura de apoio as unidades de ensino para
implementagdo das politicas e diretrizes da Diretoria pedagdgica. Sdo estas: Sdo Caetano, Piraja, Cajazeiras,
Suburbio I, Suburbio Il, Liberdade, Itapud, Cidade Baixa, Cabula, Orla. O regimento acerca da estrutura
organizacional da Secretaria Municipal da Educacgdo esta disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/ba/s/salvador/decreto/2015/2630/26298/decreto-n-26298-2015-aprova-o-
regimento-da-secretaria-municipal-da-educacao-smed

8 pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob a forma de associagao civil, de carater
educacional, que tem como objetivo, dentre outros, contribuir para elaborar e/ou executar politicas publicas
disponivel para consulta no link: https://abemcomum.org/
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Nesse contexto, as indagacdes e reflexdes sobre como séo conduzidos 0s processos de
formacdo continuada de professores na Rede Municipal de Ensino de Salvador, contribuiram
para a constituicdo do seguinte problema de pesquisa: como potencializar ou construir
propostas formativas que considerem as narrativas, autorias e vivéncias dos professores?

Entretanto, vale ressaltar que durante o processo de realizagdo da pesquisa houve
entrecruzamentos do meu papel profissional nesta rede. Em 2021 fui convidada para atuar como
formadora de professores e sendo assim, trago indagacfes enquanto professora que me
ajudaram a construir novas indagacdes enquanto formadora. Esses entrecruzares tambeém
constituem esta pesquisa, pois a minha questdo se redimensionou ao longo destes dois anos de
investigacdo na troca com as professoras e coordenadoras que compdem esta teia pedagdgica
imbricada em um principio de colaboratividade. Esses muitos encontros e afetacbes me trazem
até aqui.

Sair do casulo das conversas que acontecem nas salas de aula e nos corredores entre
professores, chegar a universidade enquanto pesquisadora e encontrar a efervescéncia que vibra
em nods, na pretensdo de ter a alma em movimento, unir esses didlogos entre escola e
universidade para a compreensdo de uma formacdo plural. Estas acGes, sair, chegar, unir vém
produzindo reverberacGes importantes, provocando devires inquietantes na busca de uma
perspectiva formativa que rompa com a légica pedagdgica de curriculos retalhados, que
superem a deriva dos imensos problemas que atravessam a escola, para quem sabe forjar-se na
autoria e mediacdo daqueles que habitam esses espacos. O que proponho, aqui, é explorar a
possibilidade de pensar a formacao de professores a partir dos olhos de quem a move.

A formacdo de professores nas redes publicas de educagdo tem sido um movimento
bastante complexo a ser desenvolvido e diversas tém sido as reflexdes acerca do tema. Para
Imberndn (2010) € necessario ouvir os profissionais da educacéo, pois sdo estes protagonistas
da acdo educativa. Para o autor sua experiéncia permite desenvolver um papel construtivo e
criativo no processo de planejamento e tomada de decisdes. Para Novoa (1992) conhecer teorias
ndo basta, se elas ndo possibilitam aos educadores relacionarem-nas ao seu conhecimento
pratico. E essa compreensdo de um processo construido cotidianamente, que possibilita a
reflexdo do pensarsentirfazer educativo. Nesta perspectiva Tardif (2005) nos convida a

repensar a formacédo considerando os saberes dos educadores e as realidades especificas do
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trabalho cotidiano, que coaduna com o depoimento da coordenadora lara®, sobre como
profissionais da Rede estdo pensando acerca da necessidade da escuta.

A primeira coisa é elaborar um plano de acdo formativo que considere as
realidades, ndo € a teoria como disparadora da prética, mas ter a pratica
como disparadora da teoria, ou seja, antes de planejar € ouvir a rede. E ouvir
as pessoas que estdo na escola, depois de fazer essa escuta, alinha-se as
necessidades e comeca a se tracar um plano de acdo. Porque a partir dai,eu
conheco a realidade de professores que trabalham na regional Itapud, que
tem uma geografia muito diversa. A gente tem alguém aqui exatamente em
Itapud e tem alguém praticamente na divisa entre Salvador e a Regido
Metropolitana de Simdes Filhos. Salvador e Lauro de Freitas. E olhe que eu
falo apenas da Regional Itapud. Entdo eu acho que a escuta é a melhor forma
de parar para tracar é se alimentando do que acontece na escola. Saber dos
professores o que eles compreendem como aprendizagem, o que eles pensam
que € o ensino, como eles trabalham, que praticas acontecem nas escolas e
nos grupos de escola de uma geréncia regional, ja que temos 10. Ouvir 0s
diferentes sujeitos, professores, coordenadores pedagdgicos, gestores que sao
eles que fazem a educacao do municipio. (Coordenadora lara)

E no fazer cotidiano dos espacos onde se faz, pensa e sente educacdo que a formagio
deveria formar-se. H4 uma emergéncia para uma formacdo que reconheca a escola como um
espaco praticado atravessada por criatividade, vivacidade e poténcias. Construir as itinerancias
junto com esses educadores é esperancar um movimento pulsante de valorizacdo da educacdo
basica com formac&o qualificada e reflexes que impulsionam o crescimento dos educadores e
refletem na construcdo de espacos colaborativos feito de parcerias, compartilhamentos e
intercambios.

Em Salvador, um movimento inovador na educagdo municipal vem acontecendo a partir
de 2021. Professores, professoras e coordenadoras desta rede foram convidados para, enquanto
formadores locais, que vivem e conhecem a realidade dos educadores desta rede, pudessem
pensar juntos com eles a possibilidade de uma formacdo que dialoga com a realidade e com as
necessidades reais do que muitos chamam de “chao” da escola. Podemos problematizar tal
termo, mas esta ndo € a questdo aqui, pois consideramos relevante destacar que juntos buscamos
descontruir uma escola centrada em conceitos e defini¢des, a intencdo é esta mesmo desmoronar

0s muros e chdos e viver os sentidos, as aprendizagens, as audicOes, olfatos e paladares de uma

° Os depoimentos aqui escritos passaram pelo consentimento desses colaboradores através do Termo de
consentimento livre e esclarecido, no qual aconfidencialidade e a privacidade estdo garantidas. Com essa
intencdo os nomes dos sujeitos participantes aparecem em forma de nomes ficticios, conforme aprovado pelo
Comité de Etica com PARECER_CONSUBSTANCIADO_CEP_6600526
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instituicdo que seja livre em performance. Pensamentos livres, afetos livres, aprendizagens
livres.

Voltando, especificamente, para a Rede Municipal de Educacao de Salvador, o espaco
praticado por esse grupo vem se constituindo a partir de entdo, como uma rede de experiéncias,
na qual, juntos, estes sujeitos potencializam entre si experiéncias que os afetam, os transformam
e transformam o que fazem. Apoiada na ideia de Larrossa (2002) de que a experiéncia é o que
Nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca, é que este grupo, que fago parte, vem construindo
0 seu ndo-lugar. Na experiéncia e nos desafios instaurados no cotidiano destes sujeitos, na
militdncia da resisténcia a um sistema que poderia corromper sonhos de um processo
democréatico e critico, estes sujeitos vém construindo suas narrativas e desafiando-se a
aproximar-se, cada vez mais, das necessidades dos educadores.

Defendemos a ideia de um nédo — lugar visto que na complexidade de quem nds somos,
ndo poderiamos nos resumir a precoce definicdo de um formador que forma alguém.
Acreditamos numa rede de formacéo plural, na qual nos formamos todos, definida como uma
comunidade de pratica (Imbernén, 2010). Um ndo-lugar composto por singularidades de
professores e professoras que com suas experiéncias compartilham um interesse em comum:
sentirpensar’® (Moraes e Torres, 2018) a formagao de professores nesta rede. Este ndo lugar
tem sido tecido de acontecimentos, acOes, imprevibilidades, interagdes, descontinuidades,
acasos e retroacOes que constituem essa experiéncia fenoménica, emaranhadas pelas
performances singulares de quem somos e pela poténcia coletiva de estar numa rede. (Torre,
apud Moraes e Torres, 2018 p. 3), traduz o sentirpensar como “o processo mediante o qual
colocamos para trabalhar conjuntamente o pensamento e o sentimento [...], € a fusdo de duas
formas de interpretar a realidade, a partir da reflexdo e do impacto emocional, até convergir
num mesmo ato de conhecimento a agdo de sentir e pensar’, ¢ reconhecer a
multidimensionalidade do ser humano.

Prado e Soligo (2007) nos dizem que a narrativa € um excelente meio de publicizar o
que fazemos, ha muitas historias por contar. E nesta perspectiva que exercemos cotidianamente
o exercicio de olhar, refletir e registrar. E com este olhar para dentro que apresento a sequir a
narrativa da formadora Janaina em constituicdo na rede de Salvador e que intitulamos: Um

espago de mim mesmo.

10 Fazemos uso desse termo para indicar a indissociabilidade de nossas multiplas dimensées como humanos, a
partir dos estudos de Maria Candida Moraes e Saturnino de La Torre na obra: MORAES, M. C.; TORRE S.
Sentipensar sob o olhar autopoiético: estratégias para reencantar a educac¢do. 2018. Disponivel em:
http://www.ub.edu/sentipensar/pdf/sentipensar_autopoietico.pdf Acesso em: 12/07/22.
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Mostrar-se vulneravel é expor, para si mesmo e para 0s demais, 0 que se sabe
e 0 que ainda precisa aprender. 1sso é um ato de coragem e revela um desejo
de se tornar experimentador de si mesmo. Ao tomar ciéncia da a¢io formativa
regionalizada do més de setembro para o0 5° ano pela Geréncia de Formacao,
fui tomada por um misto de medo e ansiedade. O meu maior desafio, neste
momento, era construir uma formagéo que de fato atendesse as necessidades
dos professores, as suas demandas de sala de aula, que fizesse sentido para
eles. Nao se tratava apenas de analisar dados, discutir sobre descritores,
problematizar questdes de provas ou simulados. Era preciso olhar para a
rotina de sala de aula, para as praticas fundamentais nas aulas de Lingua
Portuguesa, para aquilo que deve ser visto como objeto de ensino e que
precisa ter intencionalidade definida no planejamento do professor, pois ndo
se pode perder de vista que os descritores sdo um recorte das aprendizagens
do nosso curriculo e ndo um curriculo em si proprio. Dentro dessa
perspectiva, foi elaborado um percurso formativo pautado na pratica dos seis
professores das escolas visitadas, das suas experiéncias e desafios de sala de
aula intitulado “Conversando entre nos”. Tal iniciativa visava a constru¢do
de um ambiente coletivo de formagéo e de redefini¢do de praticas para lidar
com os desafios do cotidiano da sala de aula com propostas que oportunizam
aos alunos as reais condigdes de atuar como usudrios da lingua, escrevendo
e lendo. Apos a semana de formagao, visitei mais uma escola. O didlogo se
deu com a coordenadora pedagdgica e com a professora do 5° ano que
haviam participado da formagéo na semana anterior. Juntas refletimos sobre
a importancia das praticas de leitura e escrita vistas no encontro formativo,
em que as criangas atuam como usuarias da lingua, lendo e escrevendo,
iniciarem-se no ciclo |, considerando-se a progressédo das aprendizagens,
para que as criangas atinjam as aprendizagens esperadas. Este momento foi
valoroso pois os dados puderam ser vistos como fonte de informagéo para
analise, reflexdo e qualificagcdo das propostas de ensino e de aprendizagem
das criancas. Dessa experiéncia trago alguns aprendizados: a importancia
da escuta aos professores como procedimento basilar para a construcéo do
processo formativo, a ampliagdo do meu olhar para o Ciclo | e para a
progressdo das aprendizagens ao ter contato com as especificidades do Ciclo
Il e o desafio enquanto formadora em gerir o tempo, em organizar aquilo que
desejo abordar na formagdo no curto espago de tempo investido nela.
(Formadora Janaina)

Esta narrativa nos permite perceber que olhar para si e registrar o trabalho é estar
pensando e refletindo sobre ele. E neste momento que tentamos compreender o que
experienciamos. Ampliamos no coletivo do grupo de formadores, através destes registros as
possibilidades de partilha de nossa trajetoria.

Tudo isso para dizer que a questdo que me move reverbera em mim nos diferentes
espacos de forma pulsante ganhando poténcia nas narrativas daquelas que aqui me compdem
onde tudo que eu fiz...fizemos. Tudo o que eu sei...sabemos.

Desta forma, compreendendo que somos sujeitos de relagOes e essas relacbes podem
transformar o mundo, é possivel afirmar que professores sdo pessoas e que precisam

desenvolver suas historias de maneira significativa e na relagio com o coletivo construir
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préaticas potentes. A colaboragdo é um movimento necessario e imprescindivel que pode
contribuir para compreender a complexidade do fazer educativo, permite o compartilhamento
de saberes, a interacdo e a troca de conhecimentos quando todo um grupo, com suas diferentes
experiéncias e tempos de trabalho vivenciam, analisam e refletem sobre a pratica profissional.

Sobre isso, Novoa (2022, p.73) nos afirma que,

Ninguém se torna professor sem a colaboragdo dos colegas mais experientes.
Comeca nas universidades, continua nas escolas. Ninguém pode ser professor,
hoje, sem o refor¢o das dimensdes coletivas da profissdo. O futuro escreve-se
na coragem da acdo. Pensar a coisa certa é agir.

Essa pratica se torna possivel atraves da reflexdo sobre ela, ouvindo nossos pares,
desenvolvendo avaliagbes processuais individuais e coletivamente e investimento nos
processos formativos.

A intencdo tematica deste Projeto de Intervencdo parte da compreensdo das narrativas
docentes como um processo formativo potente para promocdo de reflexdes, discussdo e
atualizagdo das praticas. Encontramos na literatura disponivel autores que utilizam as narrativas
como método ou registro. Os pesquisadores Connelly e Clandinin (2011) percebem a narrativa
como fenbmeno a ser estudado e como método de pesquisa. Esta é a intencdo também desta
pesquisa: identificar de que maneira essas historias semeiam um campo interno de reflexdes,
de anélise para compreender de que modo potencializar ou construir uma experiéncia formativa
que considere as narrativas, autorias e vivéncias dos professores, coordenadores e demais
sujeitos que compdem a Rede Municipal de Ensino de Salvador.

Marquesin e Passos (2009, p. 226), em pesquisa sobre a importancia das narrativas no
processo formativo de profissionais da educagéo afirmam que:

Tais aportes tedricos permitem afirmar que o professor, ao narrar sua pratica
e ao ouvir as narrativas dos outros, compreende o potencial de seus
argumentos, rememora suas experiéncias e toma consciéncia de suas

aprendizagens. Diante desses aspectos, confirma-se a possibilidade de escrita
de narrativa como contexto de formagéo e de desenvolvimento profissional.

Bolzan, Isaia e Maciel (2013) compreendem a narrativa como um instrumento formativo
e sinalizam que a formacdo é um processo no qual a organizacdo pedagogica necessita ser
articulada de maneira criativa, de modo que o protagonismo pedagdgico seja reconhecido como
um caminho para emancipacdo dos processos da docéncia. Pensar narrativas e formacéo

docente para esses autores €



33

Possibilitar a compreensdo de como experimentam o mundo da docéncia. N&o
apenas como relatam suas trajetérias, mas também como elas séo interpretadas
e narradas por eles. Um mesmo sujeito estd ocupado simultaneamente em
narrar, viver, explicar e reviver sua historia. Assim, as vozes do professor e do
pesquisador convertem-se em uma construcao/reconstrucdo narrativa
compartilhada (Bolzan; Izaia e Maciel 2013, p. 55).

Buscou-se, entdo, por meio desta pesquisa propositiva perceber como os educadores
prospectam sua formacgdo enquanto autores de histdrias sobre si, sobre os educandos e sobre a
sua propria pratica e como autora e participante desta pesquisa também, pesquisar — com a
experiéncia (Macedo, 2021), enquanto formadora e professora, de forma comprometida e

reflexiva, como descrevem Bolzan, Isaia e Maciel (2013, p.54)

O professor é colocado diante do desafio de refletir sobre suas escolhas,
buscando compreender as decisdes tomadas ante experiéncias vivenciadas nas
praticas da docéncia. Afastar-se da experiéncia vivida, retomando-a para
avaliar sua eficiéncia, buscando referenciais que o ajude nessa analise sdo
importantes passos nesse processo.

Assim, propde-se uma pesquisa colaborativa de episteme contemporanea da formacéo
na centralidade das experiéncias formativas considerando-se que ndo ha individuos
desvinculados de seu contexto profissional, ou seja, uma pesquisa voltada para a préatica de
processos de comunicacdo entre colegas, assumindo, assim, um conhecimento que permita a
criacdo de um processo de intervengdo, com uma imersdao numa reflexdo critica e coletiva,
marcada pela diversidade e singularidade (Almeida e S4, 2021). Portanto, com este espirito
enraizado no agora e imerso em reflexes convido os leitores a vida que pulsa nesta escrita,
nesta pesquisa e no espaco pesquisado. Lhe peco olhar generoso, curioso e atento para esta
conversa que se propde coletiva, porque “sozinhos ndo temos poténcia alguma”! (Galeffi,
2022, slp.)

11 Fala do doutor Dante Galeffi no Semindrio Ideias para adiar o fim da escola: Poliéticas de esperanca, UFBA,
22 mar 2022.
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3. ENTRE PEQUENAS E GRANDES CORAGENS NA CONSTRUCAO DO
SABER QUE NOS CONSTITUI: O CAMINHO METODOLOGICO
PERCORRIDO

E caminhando que se faz o caminho
(Affonso, 2003)

Compreender como narrativas, autorias e vivéncias podem potencializar 0s processos
de formacéo de docentes da RMES, visando construir uma proposta interventiva que favorega
a constituicdo de experiéncias formativas é objetivo central neste trabalho de pesquisa e
intervencdo. Significa lidar com o desafio de assumir a producdo de conhecimento dentro de
um campo que implica didlogo e a coragem de viver esta pesquisa numa rede tdo bonita e
complexa que pressupde a integragdo de muitos saberes. Uma pequena coragem, alimentada
por outras pessoas que contribuem com esta pesquisa que se traduziu, de fato, colaborativa, se
transforma a coragem em grande. Talvez, pareca ousadia, mas peco ao leitor que ndo me
compreenda mal. Parafraseando a cancdo Dom de Iludir (Caetano, 1976) sé quem vive as dores
e as delicias de ser nesta rede consegue transformar em grandes as pequenas coragens. Frente
a esse intuito a escolha metodoldgica nos pareceu um tanto corajosa. Mas nos motivou a trilhar
em busca de uma abordagem que considerasse a multiplicidade e o sentirpensar da pesquisa

imbricados com os colaboradores. Descrevo - as portanto.

3.1 A Unimultiplicidade

Qual seria a melhor maneira de se fazer o caminho se néo for caminhando por ele? E
possivel se fazer de outra forma? H& multiplicidades nas escolhas e escolhas nas
multiplicidades? Confesso, que a escolha da abordagem metodolégica foi um desafio,
considerando o rigor esperado nos textos académicos. E por isso, destaco um aspecto
importante defendido por Macedo (2021 p. 69) enquanto pesquisa qualitativamente constituida,
que ¢ “rigor ndo apresenta padrao e rigidez”. Os horizontes no caminho foram emergindo, e a
abordagem metodoldgica foi amadurecendo até este momento. Tratarei mais a fundo sobre o
processo metodolégico, o tipo de abordagem, o paradigma e 0 método o qual tenho chamado
de Unimultiplicidade.

Ha alguns anos, ndo consigo lembrar exatamente quando ouvi uma musica na voz de
Ana Carolina e Tom Zé. Esta musica se intitula Unimultiplicidade. Um trecho da mdusica diz
assim: “Quero a unimultiplicidade, onde cada homem ¢ sozinho, a casa da humanidade” (Tom
Zé, 2005). Naquele contexto, a musica me chamava a atencao para a heranca ancestral de que

somos feitos. Aqui eu prefiro chamar de atravessamentos. N&o é o conceito de homem, de casa,



35

ou humanidade que interessa, mas o0 que nos compde, 0s qués e 0S quens que nos tornam quem
somos. Ouso-me trazé-la nesta pesquisa pois utilizarei este termo construindo sentidos a partir
do conceito de rizoma de Deleuze e Guattari (1995) que abrange o principio da multiplicidade.

A multiplicidade, refere-se ao fato de que ela é constituida um rizoma e envolve

[...]Jdimensdes que ndo podem crescer sem que mude de natureza (as leis de
combinacgdo crescem entdo com a multiplicidade). Os fios da marionete,
considerados como rizoma ou multiplicidade, ndo remetem a vontade suposta
una de um artista ou de um operador, mas a multiplicidade das fibras nervosas
gue formam por sua vez uma outra marionete, sequindo outras dimensdes
conectadas as primeiras. (Deleuze; Guattari, 1995 p.4).

Nessa multiplicidade, realizar uma pesquisa ndo significa chegar a verdades absolutas,
mas, a uma compreensdo possivel de uma dada realidade, sem desconsiderar sua dinamicidade.

Com essa breve justificativa, 0 movimento metodoldgico proposto neste trabalho
intitula-se  Unimultiplicidade. Como indica a etimologia da palavra, Unimultiplicidade,
compreende-se essa pesquisa como singularidades compondo um acontecimento. Portanto, a
metodologia de pesquisa desse projeto de intervencdo deve considerar aqueles sujeitos que
transformardo comigo pesquisa em acontecimento. “Como dois corregos que Se encontram para
formar “"um” terceiro que seriamos nds” (Deleuze, 1991 apud Lauro e Trindade, 2023). Sendo
assim, ndo poderia ser outra a abordagem que nao a das narrativas docentes.

O referencial tedrico, a compreensdo de mundo pautada nas diferencas, a descrenca de
verdades irrefutaveis, meu percurso pessoal e profissional, os sujeitos que partilham comigo
esta pesquisa, o proposito do MPED, meu envolvimento pessoal como pesquisadora na tematica
e 0s movimentos que vao se fazendo no percurso, denotam a caracteristica de um projeto com
coeréncia metodoldgica que se da pela abordagem qualitativa. Considero ainda primordial
destacar outras caracteristicas fundantes desse tipo de pesquisa, sob olhar de Macedo (2021 p.
69-70)

Tem como orientagdo predominante o plural trabalho hermenéutico com os
sentidos e significados; percebe a realidade como uma constru¢do social
interessada e ideoldgica; tem a linguagem como um dispositivo generativo;
compreende que a existéncia ja é compreensdo, portanto, Somos seres
conceituais; o ser humano é um ser-sendo de intencdes; a pesquisa € uma
composicdo responsabilizada de narrativas constitutivas de realidades; a

construcgdo/ criacdo de saberes esta vinculada a um ato sociotécnico, sempre
entretecido a pautas éticas, politicas, estéticas e culturais [...]

E com esse pensamento imerso nas possibilidades e na poténcia das diferencas que, com

vista a tematica desta investigacdo e a natureza da pesquisa intervencdo fundamentada na
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concepcao do programa que objetiva propor uma intervencdo na Rede Municipal de Educacao
de Salvador, que esta pesquisa-intervencao se debruca sobre a complexidade e as experiéncias
vivenciadas por sujeitos que compdem esta rede. Optamos por uma abordagem
multirreferencial, considerando a heterogeneidade propria das relac@es educativas e os didlogos
formativos acerca do objeto pesquisado. Nesta abordagem dialogamos com 0s encontros e
descobertas. Para Ardoino (1998) essa abordagem se constitui como um olhar que busca mais
compreender do que explicar. Debrucado sobre os estudos desse autor vejamos 0 que nos diz
Martins (2004, p. 26)

A perspectiva multirreferencial, a medida que postula que o conhecimento
sobre os fenbmenos educativos — considerando a complexidade destes tltimos
— deve ser construido através da conjugacdo e de aproximacdes de diversas
disciplinas, inscreve-se num universo dialético e dialetizante, no qual o
pensamento e 0 conseqliente conhecimento sdo concebidos em continuo
movimento, num constante ir e vir, 0 que possibilitara a criacdo e, com ela, a
prépria construcdo do conhecimento. Reconhecer a necessidade de um olhar
multiplo para a compreensdo dos fendmenos educativos implica um
rompimento com o pensamento linear, unitario e reducionista caracteristico
do “paradigma de simplicidade” descrito anteriormente, e privilegiar o
heterogéneo, como ponto de partida para a constru¢éo do conhecimento.

Portanto, enquanto movimento de criacdo Unimultiplicidade ndo € um conceito, mas
uma performance (Deleuze e Guattari, 2015). A escrita em acontecimento revelando as
singularidades de muitas vozes. Vozes dos colaboradores desta pesquisa e a pesquisadora faz
parte dele.

Por considerar necessario escolher ao menos um ponto de partida para ir delineando os
caminhos que se alargaram, se entrecruzaram e estreitaram-se ao longo desta pesquisa,
apresento a seguir as etapas, as quais foram tratadas como acontecimentos.

A intencdo é destacar aspectos importantes que se constituiram enquanto experiéncia
formativa que podem contribuir com o desenvolvimento dos docentes de forma
multidimensional, tanto para o seu fazer profissional como pessoal, nos quais a autoria docente
se constitui como um artefato curricular, considerando os sujeitos colaboradores e o referencial
tedrico assumido nesta pesquisa.

Para alcancar este objetivo destaca-se como objetivos especificos:

e Compreender como a Rede Municipal de Ensino de Salvador atua no
processo de formacéo continuada de professores da Educacéo Basica;
e Investigar quais as contribui¢des das narrativas na formagéo continuada

de professores;
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e Identificar percursos formativos de professores e coordenadores nessa
rede e como eles entendem a narrativa no espago escolar;

e Apreciar como professores e coordenadores realizam registros e
desenvolvem sua autoria na pratica docente;

e Promover um espago de compartilhamento de narrativas sobre a
docéncia, para promover o intercdmbio das autorias pedagdgicas,
pesquisas, projetos e praticas de formacao que acontecem dentro e fora

da escola.

3.2 Inventariando a pesquisa

Compreendendo que é o processo de pesquisa que qualifica as técnicas e 0s instrumentos
necessarios para a compreensao de um fendmeno é que descrevo a construcao de sentidos e
producdo de dados. O acontecer da pesquisa que corresponde aos movimentos necessarios para
ajudar a seguir viagem e conhecer a problematica sobre a area de investigacdo foi se

constituindo em tessitura nos quatro movimentos explicitados a seguir:

i. Andlise documental sobre as propostas e diretrizes de formacdo docente da rede

municipal de educacéo de Salvador:

Para alcancar o objetivo de compreender como a Rede Municipal de Ensino de Salvador
atua no processo de formacdo continuada de professores da Educacdo Bésica, foi necessario o
contexto do problema de forma a explorar a dinamica do objeto de estudo no contexto atual.
Citando Ludke e André (1986), Macedo (2021) destaca a pertinéncia e a relevancia das
fontes documentais. O autor destaca a vantagem dessas fontes por serem relativamente estaveis,
0 que possibilita a acdo do pesquisador. Aqui compde os documentos institucionais que
trouxeram subsidios importantes acerca da formagéo de professores e foram estes: Referencial
Curricular Municipal Educacdo de Salvador; Portaria de Formacao de professores — Aprender
para valer; Plano de carreira da Rede Municipal de Salvador; Documentos Nacionais que
orientam a formacdo de professores, 0 Programa Combinado, Cadernos Nossa Rede e a Portaria
de Regimento organizacional da Secretaria de Educacdo desta rede de ensino.

ii. Pesquisa bibliogréafica
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Para investigar quais as contribui¢des das narrativas na formacgdo continuada dos
professores e para servir como aporte aos dialogos com os colaboradores, bem como para as
analises que foram feitas. Nesse sentido, foram levantadas as mais recentes producdes
académicas com a tematica narrativa como abordagem formativa, a fim de verificar o que as
pesquisas tém trazido sobre processos formativos nessa perspectiva. Neste interim, percebeu-
se as contribuicOes das pesquisas que compdem o estado da arte deste trabalho explicitadas em

capitulo posterior.
iii. Imerséo nos cotidianos do nucleo de formacéo de professores da RMES

Para identificar percursos formativos de professores e coordenadores nessa rede, como eles
entendem a narrativa no espaco escolar e apreciar como 0s professores e coordenadores
realizam registros e desenvolvem sua autoria na préatica docente foi realizado estudo de campo,
com observacao participante. A observacao participante envolveu a minha participacdo como
professora/formadora/pesquisadora com a proximidade da intimidade (Macedo, 2010) o que
favoreceu a compreensdo da experiéncia formativa. O nucleo de formadores desta rede é
composto por 23 pessoas. Professores e coordenadores intitulados de formadores locais pelo
Programa APV que vivenciam diariamente a luta por formacdo de qualidade na RMS. Esse
grupo de formadores, em 2023, passou a fazer parte de uma geréncia de formacédo e
monitoramento instituida pelo Projeto de Lei de 08 de junho de 2023 que prevé a
regulamentacéo do papel do formador municipal para esta rede. Essa intimidade contribuiu para

a compreensao das singularidades que durante a pesquisa aconteceram neste espago.

iv. Roda de ConversAcgoes

Para refletir sobre o0 objeto e objetivos da pesquisa com os colaboradores, por meio de
narrativas orais, foram convidados a narrar suas experiéncias. Utilizamos como dispositivo as
narrativas orais como fonte de dados, produgdo de conhecimento e registro (Soligo, 2015). A
Roda de ConversAgdes teve cunho interventivo buscando compreender, refletir e propor
possibilidades de Acbes formativas para esta Rede. Foram nove sujeitos colaboradores: sete
coordenadores pedagdgicos e dois professores formadores da rede municipal de Salvador que
fazem parte do nucleo de formagdo da RMES e da Geréncia Regional de Educagéo (GRE)
Itapud. Para esse movimento, foram utilizados, como dispositivo metodoldgico, as rodas de
conversas, realizadas em trés encontros presenciais nos meses de junho, setembro e outubro

realizados na GRE lItapua.
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No primeiro momento foi vivenciado o movimento da Partilha da Pesquisa (Apéndice
C). Essa proposta é articulada junto aos componentes curriculares do PPGCLIP-MPED,
“Oficina 2 e 3”, tendo como objetivos compartilhar o projeto de pesquisa com a comunidade
colaborativa. Neste estudo, foi realizada uma instalacdo artistica para escutar a comunidade
sobre suas impressOes e vivéncias acerca da formacgdo de professores na perspectiva da
pesquisa. Nesta partilha foram entregues os Termos de Consentimento e Livre Esclarecimento
(TCLE) - (Apéndice D).

Apols a partilha, os colaboradores foram convidados para os proximos encontros
intitulados: Rodas de ConversAc¢des. Essas rodas, que tém carater metodoldgico e formativo
(Warschauer, 2008) por serem potencializadoras de conhecimentos, afetividade e respeito, se
constituiram em encontros coletivos e dial6gicos para a troca de experiéncias dos participantes,
reflexdes acerca do problema da pesquisa intervencdo e para a organizacao de possibilidades
de acOes a partir das conversas para composi¢éo do Projeto de Intervencéo.

Nas Rodas de ConversAgdes foram suscitadas algumas perguntas disparadoras
(Apéndice E) para provocar a reflexdo, a troca e o didlogo necessario desta etapa, sendo
esclarecido que as narrativas orais seriam gravadas para posterior transcri¢do, conforme aceite
do termo de autorizacdo de uso de som (Apéndices F). Como ja mencionado, foi garantido o
anonimato das colaboradoras, através do uso de nomes ficticios. A dimensdo ética € parte
intrinseca de qualquer pesquisa, portanto, estive sempre atenta as relacdes de boa convivéncia,
respeito aos direitos do outro e ao bem-estar de todos. Esta pesquisa foi submetida e aprovada
pelo Comité de Etica garantindo a dignidade e integridade dos colaboradores contribuindo no

desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

3.3 Composicao do Corpus da Pesquisa

Na composicdo do corpus desta pesquisa foram utilizadas as narrativas orais do
movimento de partilha e das Rodas de ConversAcbes. Os audios possibilitaram que fossem
retomadas, sempre que necessario, as narrativas dos colaboradores para retomada das
compreensdes colhidas, respeitando a todo momento a dimensdo ética e o respeito aos
participantes da/na pesquisa.

Para analise das compreensdes colhidas foram constituidas categorias atreladas a
narrativa e formacao de professores, em articulagdo com o referencial tedrico do projeto de
intervengdo. A analise da categoria ocorreu de forma reflexiva no processo de registro da

pesquisa, respeitando as itinerancias, diferencgas e potencialidades, ou seja, essas discussdes e
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andlise trouxeram as marcas de quem as narrou, entremeadas pelas vivéncias e experiéncias
pesquisantes desta pessoa-professora-formadora-pesquisadora que aqui lhe escreve,
experimentadas durante a pesquisa na interacdo com o objeto e sujeitos participantes. Estas
narrativas constituem este estudo perpassando por todos os capitulos, abrindo com a narrativa
inicial.

Para esta analise foram considerados todos os materiais produzidos nas Rodas de
ConversAcOes. A andlise contou com registro do texto da pesquisa predominantemente
narrativo, porem hibrido, j& que comporta trechos em formas textuais ndo narrativas, sempre
que foram consideradas mais adequadas aos propositos.

Segundo Fontoura (2011), os dados n&o falam por si em uma pesquisa qualitativa, assim,
€ necessario problematizar o que encontramos no caminho, criando dialogos entre os achados
e a teoria. Sendo as narrativas 0 eixo central nesta pesquisa a tematizacdo foi 0 movimento
metodolégico de compreensdo das narrativas coletadas nas Rodas de ConversAcoes,
consideraram sete passos, a saber:

1

2- Leitura cuidadosa para conhecimento do material;

Transcricdo de todo o material coletado de forma oral;

3- Demarcagéo das intensidades narradas de acordo com os objetivos;

4- Levantamento dos temas;

5- Definigdo das unidades de contexto;

6- Esclarecimento do tratamento de informac6es, a partir da separacao das unidades de
contexto do corpus;

7- Interpretacdo propriamente dita, a luz dos referenciais tedricos

Para Fontoura (2011, p. 78), “devemos aprender a ouvir o sujeito que vivenciou a
situacdo que se quer estudar, o que implica em té-lo como um parceiro, como alguém que €
colaborador ativo na pesquisa, pois serdo estes que delinearéo proposi¢des para a construcao
do PI. Assim considera-se a Unimultiplicidade desta pesquisa, 0s atravessamentos que a
compdem refletidos nas narrativas expressas nas Rodas de ConversAgoes.

A partir destes movimentos objetivou-se construir a proposta interventiva - Producédo
Técnica-Tecnoldgica (PTT) do MPED-UFBA - atraves da producéo de saberes praxioldgicos a
respeito das narrativas por meio de uma Unimultiplicidade de vozes, visando, assim, contribuir
com os profissionais desta rede.

O desafio foi compondo esta proposta interventiva desde o estabelecer relagdes entre 0s

objetivos até o levantamento dos dados que compdem esse inventario, articulados com as vozes
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que colaboraram para a elaboracéo do Projeto de Intervencéo proposto como produto final do
Mestrado.

E importante destacar que no que tange ao passo 3, sobre a demarcacéo das intensidades
narrativas, ao ser afetada por maltiplos sentimentos e questionamentos acerca da formacéo de
professores e a potencialidade das suas narrativas, me percebi colocada frente a frente com a
performance desta pesquisa. Como habitar a Unimultiplicidade e ndo reduzir a conceitos
pragmaticos de mais ou menos importancia? Assim foram consideradas todas a reflexdes e
inquietacOes da pesquisadora e das colaboradoras.

Portanto, tratarei, nos capitulos que se seguem, de modo reflexivo, buscando estar atenta
a construcdo do sentirpensarfazer da pesquisa. Abordo, portanto, os achados advindos da
investigacdo e dos acontecimentos da pesquisa apresentando breves composic¢des do historico
de professores no Brasil, as discusses sobre a pesquisa narrativa nos ambitos do MPED e
ANPED. Abordo, ainda, o contexto de referéncia da pesquisa e a rede municipal de educagéo
soteropolitana destacando seu processo formativo nos Gltimos 10 anos e desafios atuais e, por
fim, sistematizo os dados provenientes das acOes e reflexfes das etapas desta pesquisa na

construcdo da proposta interventiva.
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4. OS CAMINHOS DA PESQUISA: BREVES COMPOSICOES

Quero a dinamica das palavras pronunciadas no
cotidiano, as que movimentam a vida e ndo as que dormem
no dicionario. Vou ao dicionério, sim, para acorda-las e
leva-las para se movimentarem no texto. E quando n&o as
tenho disponiveis, invento, aglutino umas as outras. Mas
sei também que palavra alguma da conta da vida. Entre o
acontecimento e o dizer sobre ele, o escrever sobre ele,
fica sempre um vazio.

(Conceicéo Evaristo, 2020 p. 37)

Quanto mais penso sobre os sentidos da pesquisa, reconheco a responsabilidade que ela
exige. Como diz Freire (1996), pesquiso para constatar, constatando, intervenho, o que implica
0 compromisso de trazer a tona as pesquisas daqueles que me antecedem e que de alguma
maneira dialoga com a questo ainda n&o respondida. E nessa perspectiva que, aqui, apresento
de forma intencionalmente muito breve, a composicao da narrativa em experiéncia, o historico
da formacdo de professores no Brasil e um levantamento dos Gltimos 10 anos das pesquisas no
MPED e dos ultimos congressos da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPED) para constatar o que se tem pesquisado acerca de formacao continuada de
professores e pesquisa narrativa e avaliar como essa pesquisa contribui com esse campo,

articulada as narrativas das educadoras na composicdo desta pesquisa.

4.1 A narrativa em experiéncia

Cada um de nds experimenta 0 mundo de maneira muito particular e somos atravessados
nos acontecimentos cotidianos produzindo sentidos e significados que também nos formam.
Articulo, assim, neste capitulo a fundamentacdo tedrica da pesquisa, pressupostos, conceitos,
abordagens, enfim, o didlogo com autores que me permitiram construir os sentidos desta
pesquisa, nortear 0 caminho e dar 0s primeiros passos.

Como destacado anteriormente, por muito tempo a compreensdo sobre a formacao
continuada de professores esteve pautada em formar para ensinar algum contetdo que o0s
sujeitos deveriam aprender por meio do exercicio da docéncia. A op¢do de dialogar, também,
com o paradigma da epistemologia das praticas, como quadro tedrico, para a compreensdo do
campo da formagéo de professores, nasceu da perspectiva de que vivemos em um mundo de

duvidas e incertezas, onde nos relacionamos através dos sentidos e das experiéncias. Para



43

Dewey (1979) o conhecimento se dd no mundo em que vivemos partindo do principio de
continuidade das experiéncias. “Significa que toda e qualquer experiéncia toma algo das
experiéncias passadas e modifica de algum modo as experiéncias subsequentes”. (Dewey, 1979,
p. 26).

E a partir da teoria da experiéncia de Dewey que os autores Connelly e Clandinin (2015
apud Melo, 2020) estudam e utilizam a pesquisa narrativa como fonte de dados e como registro
e concebem o curriculo como o vivenciar de experiéncias.

Em termos da docéncia, Clandinin e Connelly (2015 apud Melo 2020, p.48) afirmam
que “os professores sao mecanismos carregadores de historias” e acentuam a necessidade de
termos essas histdrias contadas como forma de investigagcdo e compreensdo do espaco de sala
de aula e do fazer docente. Todavia, cabe salientar que, nessa perspectiva tedrico-metodoldgica,
a experiéncia é estudada com o outro, e ndo sobre o outro. Clandinin e Connelly (2000 apud

Fiorentini, 2006 p. 29) afirmam que

As narrativas fazem mencdo a um determinado tempo (trama) e lugar
(cenario), onde o professor é o autor, narrador e protagonista principal. Sao
histérias humanas que atribuem sentido, importancia e propésito as préaticas e
resultam da interpretacdo de quem esta falando ou escrevendo.

Essas interpretactes e significacdes estdo estreitamente ligadas as suas experiéncias
passadas, atuais e futuras. Para eles no pensar narrativamente utiliza-se a experiéncia de vida
como potencial transformador que tem na teoria um elemento de reflexdo. E uma “[...] conversa
entre a teoria e a vida, ou, pelo menos, entre a teoria e as historias de vida contidas na pesquisa”
(Clandinin e Connelly, 2015 p. 75). H4 uma dupla dimensdo da pesquisa narrativa. A primeira
é a possibilidade dos sujeitos de contar suas historias, investigando sua prépria prética e
construindo saberes, e a segunda dimensdo € o uso da pesquisa narrativa enquanto elemento
formativo. Neste caso ndo é o produto final que interessa, mas, sim, o processo de producédo das
narrativas. Clandinin e Connelly (1995 p.21 —22) ressaltam, ainda, o aspecto colaborativo das

narrativas

A investigagdo narrativa € um processo de colaboracdo que enseja uma muatua
explicacdo e re-explicacdo de histdrias a medida que a investigacdo avanca.
No processo de comecar a viver a histéria compartilhada, da investigacéo
narrativa, o investigador tem que ser consciente de estar construindo uma
relacdo em que ambas as vozes sdo ouvidas. [...] uma relagdo em que ambos,
praticantes e investigadores, se sintam ligados por seus relatos e tenham voz
com que contar suas historias.
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Para mim estes sdo pressupostos fundamentais no exercicio da pesquisa. O primeiro
conforme Cunha (2009) que o docente seja colaborador e fendmeno do estudo adquirindo duplo
potencial, o de investigacdo e o de formacdo. O segundo é a articulacdo da dimenséo
profissional com a dimensdo pessoal dos sujeitos participantes. A narrativa proporciona um
mergulho interior registrando lembrangas e suas experiéncias formadoras sobre os
acontecimentos que contribuiram para sua formagao pessoal e profissional.

Se um dos objetivos desta pesquisa € investigar quais as contribuicdes das narrativas na
formacgdo continuada de professores da RMES, estes autores e suas contribuicdes sdo
referéncias nesta abordagem. Clandinin e Connelly (1995) defendem que a narrativa serve para
compreender a experiéncia e, ao contar para o outro, verifica-se a apropriacao de saberes. Sobre
isso Mello (2020 p.49) nos diz

Quando escrevemos as nossas narrativas ou quando as compartilhamos com
outras pessoas ja estamos fazendo o movimento para fora (extrospectivo),
num recontar ja construido a partir de nosso entendimento das experiéncias
vividas. Recontar, portanto, ndo é contar de novo, mas compor sentidos das
experiéncias ja contadas.

Estabelecendo um dialogo sobre o tema, trago o que Larrosa (2002, p. 20 e 28) traz a

tona, sobre a importancia da experiéncia como aquilo que, acontecendo conosco, nos impacta:

Comecarei com a palavra experiéncia. Poderiamos dizer, de inicio, que a
experiéncia é, em espanhol, “o que nos passa”. Em portugués se diria que a
experiéncia ¢ “o que nos acontece”; em francés a experiéncia seria “ce que
nous arrive”; em italiano, “quello che nos succede” ou “quello che nos
accade”; em inglés, “that what is happening to us”; em alemdo, “was mir
passiert”. A experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca.
N&o 0 que se passa, ndo 0 que acontece, ou 0 que toca. A cada dia se passam
muitas coisas, porém, a0 mesmo tempo, quase nada nos acontece. Dir-se-ia
que tudo o que se passa esta organizado para que nada nos aconteca. A
primeira nota sobre o saber da experiéncia sublinha, entdo, sua qualidade
existencial, isto €, sua relacdo com a existéncia, com a vida singular e concreta
de um existente singular e concreto. A experiéncia e o saber que dela deriva
S80 0 que Nos permite apropriar-nos de nossa propria vida.

Estas compreens6es s@o pontos chave desta pesquisa que busca responder como acolher
as vozes docentes garantindo formac6es que se demonstrem potencializadoras de autorias.

A crenga, aqui, é que somos sujeitos formados por historias que sdo atravessadas por
experiéncias. Essas historias ndo sdo Unicas, pois como nos inspira Serpa (2003, p. 229) “somos
iguais em poténcias e singulares nos acontecimentos”. Assim, tento transgredir, em alguma

medida, as expectativas, pensando em um PI inovador, com perspectiva de provocar mudancas
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uma rede. Nao busco inventar a roda, pois ndo acredito na inovagdo como algo meramente
inédito, fora de um contexto (Pintassilgo, 2018; 2019) ou na substitui¢do do errado pelo certo,
mas, sim, acredito na incidéncia no pensamento pedagdgico inovador quando esteado em uma

ecologia local, vinculado a como esta rede pode propor potenciais processos formativos.

4.2 Breve histérico da formacédo de professores no Brasil

A formacéo de professores no Brasil, historicamente, tem passado por diversos desafios
e sendo objeto de esforcos e aprimoramentos. A cada periodo socio-histérico diversas
mudancas aconteceram, sendo possivel tracarmos uma réapida linha do tempo para observa-las.

No periodo colonial (1549-1759) a formacdo de professores estava vinculada as ordens
religiosas, com foco na catequese e educacdo dos povos indigenas. Vicentini e Lugli (2009)
apontam que neste periodo, os futuros mestres eram uma espécie de adjuntos e lecionavam
acompanhados de um “velho mestre” (professor mais experiente), sendo que os adjuntos
podiam exercer a profissdo a partir dos doze anos de idade. Destacam, ainda, que ndo havia
curriculo especifico de capacitacdo para o trabalho docente.

A partir dos anos 1759 com a expulsao dos jesuitas, o ensino ficou a cargo de instituicdes
laicas, como as aulas régias e academias militares, nas quais a formacdo de professores se
apresentava incipiente.

Em 1827 ocorreu a fundagdo do primeiro curso normal (Escola Normal) em Niteroi, no
Rio de Janeiro, como iniciativa de Dom Pedro I. Essa institui¢ao visava formar professores para
0 ensino elementar. O que prevalecia como diretriz para a formagéo na escola normal eram 0s
conhecimentos a serem transmitidos pelos professores aos alunos, ou seja, a preocupacao
durante os cursos era 0 dominio de conteidos a serem ensinados nas escolas primarias e nao
em como esses conteldos deveriam ser tratados na sala de aula, ou seja, as técnicas didaticas
(Saviani, 2009)

No periodo imperial (1835-1889) a formacdo de professores continuava a ser realizada
em escolas normais, mas a qualidade variava bastante entre as instituicdes. Ocorreu o
estabelecimento e expansao das escolas normais. Foi nesse periodo que se deu a reforma da
instrucdo publica no estado de S&o Paulo. Saviani (2009) mostra que essa reforma foi marcada
por dois pontos: o enriquecimento do contetdo curricular e a énfase aos exercicios praticos de
ensino, bem como a instalagcdo de uma escola modelo de aplicagdo em anexo a Escola Normal.
Essa reforma se tornou referéncia a outros Estados brasileiros. O autor destaca que, com vistas

a preparacédo de professores para as escolas primarias, as Escolas Normais preconizavam uma
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formacdo especifica. Logo, deveriam guiar-se pelas coordenadas pedagodgico-didaticas. No
entanto, contrariando a essa expectativa, predominava o dominio dos conhecimentos a serem
transmitidos nas escolas de primeiras letras, os professores deveriam ter o dominio daqueles
conteddos que lhes caberia transmitir as criancas, desconsiderando-se o preparo didatico-
pedagdgico.

No periodo republicano (1889-1930) houve expanséo do ensino e a criagdo de novas
escolas normais em varias regides do pais. A partir de 1931, durante a Era Vargas, o governo
implementou reformas na educacéo, criando os Institutos de Educacéo, que ofereciam cursos
de formacédo de professores. Saviani (2009) destaca que esta foi uma nova fase que se abriu,
Visto que estes institutos passaram a ser concebidos como espacos de cultivo da educacao, néo
apenas como objeto do ensino, mas também da pesquisa.

No periodo apds a Segunda Guerra Mundial (1946 — 1961) houve avancos significativos
na formacdo de professores, com a implementacdo de novos curriculos e maior
profissionalizagéo da carreira docente. A partir de entdo, no governo de Janio Quadros e Jodo
Gourlat, a formacdo de professores foi marcada por instabilidade e mudancas nas politicas
educacionais. Os cursos normais de licenciatura e Pedagogia centraram a formacao no aspecto
profissional com um curriculo composto por um conjunto de disciplinas a serem frequentadas
pelos alunos, dispensada a exigéncia de escolas-laboratdrio. Saviani (2009) retrata que essa
situacdo, especialmente no nivel superior, apresentou-se numa solucdo dualista: os cursos de
licenciatura resultaram fortemente marcados pelos contetidos culturais-cognitivos, relegando o
aspecto pedagdgico-didatico a um apéndice de menor importancia, representado pelo curso de
didatica, encarado como uma mera exigéncia formal para a obtenc&o do registro profissional de
professor. O curso de Pedagogia, a semelhanca do que ocorreu com 0s cursos normais, foi
marcado por uma tensdo entre os dois modelos. Embora seu objeto préprio tivesse carater
pedagdgico-didatico, este passou a ser interpretado como um conteido a ser transmitido aos
alunos antes que como algo a ser assimilado tedrica e praticamente para assegurar a eficacia
qualitativa da acdo docente.

Com a ditadura militar (1964 — 1985) a formagdo de professores passou por controle e
repressdo, mas houve iniciativas para o treinamento de professores em areas rurais. Com 0
desaparecimento das escolas normais foi instituido um curriculo minimo obrigatorio em todo
territorio nacional para todo ensino de 1° e 22 graus.

Na década de 1990 é promulgada a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo nacional

(LDB), estabelecendo novas diretrizes para a formagéo de professores.
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Dos anos 2000, até hoje, diversas politicas publicas foram implementadas para melhorar

a qualidade da formacdao de professores no pais, incluindo o Programa Institucional de Bolsas

de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), o Programa Nacional de Formacdo de Professores da

Educacao Béasica (PARFOR) e o Programa de Residéncia Pedagdgica.

Essa linha do tempo apresentada nos permite perceber diversos modelos na pratica da

formagdo de professores no Brasil. Numa perspectiva contemporanea D’Avila (2008) nos

apresenta alguns desses modelos. Vejamos quais sao eles:

O modelo artesanal: baseado na idealizacdo do ensino segundo as tradi¢Ges. Neste
modelo, conforme a autora, aprende-se a ser professor na pratica, por observacédo e
imitacdo de modelos do presente ou provindos, ainda, de um passado longinquo. Para
ela, esse modelo traz em seu bojo a docéncia como oficio e ndo como profissao e por

isso algumas consequéncias sdo destacadas:

a) A ideologia da docéncia como oficio leva-nos a
desqualificacdo da profissdo docente; desmobiliza-se, assim,
a capacidade de organizacgdo politica da categoria docente e
reivindicacao de direitos basicos; b) como semiprofissionais,
os docentes ndo contam com um cddigo deontolégico que
possa regulamentar a profissdo e, assim, o trabalho docente
segue sendo regulado pelo Estado; isso também diminui a
capacidade de luta dos professores. (D’Avila, 2008 p. 35).

O modelo instrumental tecnicista: se caracteriza pela dicotomia entre formacéo
disciplinar e exercicio das competéncias profissionais, separacdo entre ensino e pesquisa
e reducionismo do conhecimento pedagdgico a uma visdo demasiado pragmatista.
Coloca-se o foco, quase exclusivamente, nos contetidos especificos das areas, alinhado
a uma visdo que simplifica a pratica. Na visdo da autora esse modelo contribui com o
distanciamento entre a universidade e a Educacdo Basica demonstrando uma
hipervalorizagdo da pesquisa em detrimento ao ensino.

O modelo sociopolitico: nele, s&o fortes as criticas a formacdo instrumental; por um
lado se nega o componente técnico com hipertrofia da dimensdo sociopolitica e, por
outro lado ha um vacuo no campo didatico-pedagdgico. Nesse aspecto D”Avila explicita
0s pressupostos da Didatica, defendida por Candau (1985 apud D’Avila, 2008) para

chamar a atengdo para a lacuna deixada por essa tendéncia

Essa tendéncia deixa uma lacuna: o componente psicopedagogico que diz
respeito a um saber didatico, e sensivel, a incidir na capacidade de
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objetivacdo do real pelos educandos. Um saber pratico que medeie a mediacao
cognitiva, importando, portanto, saber ndo s6 como se ensina, mas, também,
como se aprende, para tornar possiveis formas de intervencéo didaticas mais
instigantes e prazerosas. Assim, a dimensdo técnica aparece como que
subsumida pela dimensao sociopolitica da pratica educativa (D’ Avila, 2008 p.
37).

A epistemologia da prética: reflete sobre o que os profissionais dizem de seus proprios
saberes profissionais. Nesses estudos, interessa saber como 0s professores integram
esses saberes a suas praticas, os produzem, transformam e os ressignificam no seio do
seu trabalho. A atividade docente é entendida como pratica social complexa que envolve
os conhecimentos, habilidades, atitudes, expectativas e visdes de mundo influenciadas
pelas diferentes histérias de vida dos professores, pela cultura das instituicbes onde se
realizam.

A fenomenologia existencial: Nesta concepcdo estd explicita as implicagcdes das
narrativas de formacao nas praticas educativas a partir da escrita de si, revelada nas
narrativas da trajetdria de escolarizacdo, funcionam como alavanca e ancoragem no
processo de formacdo docente. O trabalho de pesquisa relacionados a formacao docente
nessa abordagem se inscreve sobre trés principios fundamentais, destaca D" Avila (2008
p. 40)

a) Na&o é uma prética individualizada, mas exige um processo de escuta, de
observacao e analise a se desenvolver em equipes de trabalho; b) é um
trabalho que exige tempo e boas condicdes, 0 que muitas vezes nao existe
na escola; ¢) deve implicar numa relagdo estreita entre escolas e
universidade; d) exige, para fazer fruir seus resultados, divulgacéo,
socializagdo publica dos dados encontrados.

Essa trilha tracada até aqui nos ajuda a perceber a dindmica da formacéo de professores

para compreendermos que nem tudo que parece pertencer ao passado, no passado esta. Para a
maior parte das coordenadoras e professoras que contribuem com esta pesquisa conhecer um
breve historico da formacao de professores foi muito importante. Estas destacaram que quando
nos afastamos da academia e vamos vivendo o cotidiano escolar, percebemos que muitas
praticas ainda se perpetuam no fazer pedagogico. Abaixo, consideracfes da coordenadora Jaci

sobre esse assunto.

Muita teoria e ndo reverbera no fazer do sujeito, claro que, eu entendo
que participar de um processo formativo vocé precisa ter o desejo de.
Porque quando vocé tem o desejo vocé ja esta aberta a ouvir, repensar
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a sua pratica e se achar importante ressignificar. Entdo, a formacéo
que acontece na rede ela é ineficaz, porque ela é impositiva, ela ndo
ouve, ela parte muito de que o sujeito ndo sabe fazer, entdo, a partir
disso ai ela j& tira uma grande parte do sujeito estar sensivel, estar
aberto a querer ouvir ali 0 novo ou ndo e ressignificar sua pratica.
Olhar para dentro de sua realidade e dizer, eu tenho condicdes de
mudar isso aqui, fazer diferente. Entdo eu parto do principio que ela
nao sensibiliza o outro, ela ndo toca, assim falando, para que o sujeito
se abra. Muitas vezes a gente vai e diz assim: o que foi mesmo que a
gente veio fazer aqui? Porque ndo parte do que o sujeito sabe, como é,
nao conhece a realidade. Entéo ela vem de uma realidade padronizada,
um padrdo de sala de aula, um padrdo de aluno, um padrdo de
professor e impée sua formacgao”. (Coordenadora Jaci)

Acompanharmos esse breve histérico nos permite vislumbrar novas perspectivas para a
formagé&o de professores, compreensdes que se encaminham para a imanéncia dos sujeitos, néo
para o0 acabado, mas para o devir. As transformagdes que observamos ao longo do tempo nos
permite situar as experiéncias e perspectivas dos educadores dentro de um contexto mais amplo,
ajudando a compreender como politicas, reformas e praticas educativas influenciam suas
narrativas.

A andlise historica permite identificar padrGes recorrentes, desafios persistentes e
mudancas significativas no campo da formacdo de professores. Esses elementos sdo cruciais
para interpretar as narrativas dos professores e entender como suas experiéncias refletem,
resistem ou tencionam a essas tendéncias. As narrativas trazidas nesta pesquisa situam-se dentro
de um contexto cultural e social e a compreensdo desse historico enriquece a interpretacdo
dessas narrativas.

Portanto, a epistemologia da préatica e a fenomenologia existencial nos dizem muito
respeito, caro leitor. As conversas e narrativas expressam as vivéncias e, sendo assim, tém como
fonte a experiéncia. Depreende-se dai que tém poténcia para organizar em torno de si uma
pluralidade de pensamentos concorrendo para a constituicdo do projeto coletivo. Com esse
movimento abordo a seguir como estdo se apresentando as pesquisas no ambito do MPED e da

ANPED, entidade académica de extrema relevancia e importancia para a pesquisa.

4.3 Alguns dizeres na academia sobre o tema

No Brasil a discussdo sobre a formacéo docente € um movimento de longa data, cada vez
mais crescente e que, devido a sua complexidade e a dinamica social ndo se esgota. Esse campo

de pesquisa é extremamente necessario para se pensar e repensar a educacao, a escola e o papel
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do professor, assim como, fortalecer a temética e as praticas da Formacgdo de Professores
tornando-as cada vez mais significativas. No campo académico o tema formacao de professores
desperta muito interesse por parte dos alunos de cursos de pds-graduacdo Strictu Sensu o que
denota a relevante discussao do tema que se constitui como um importante campo de pesquisa.

Considerando que todo conhecimento para ser construido tem um ponto de partida, uma
base sobre a qual se sustenta, € importante conhecer o que se diz e 0 que se tem constatado
sobre aquilo que se pesquisa, visto que, 0 que ja foi produzido pode trazer importantes e
necessarias contribuices ao trabalho que estd a se desenvolver, bem como apontar novos
caminhos para o que ainda precisa ser estudado e aprofundado, contribuindo para o refinamento
do objeto de pesquisa e para uma construgdo e analises consistentes.

No ambito do MPED, da amostra de 73 (setenta e trés) Projetos de Intervencéo,
constantes no repositorio institucional e analisadas no estudo referido, o tema formacéo
continuada aparece em 22 (vinte e dois) trabalhos. O tema é abordado sob diferentes
perspectivas que contribuem para discutir, refletir e avaliar projetos de formacao continuada e
apresentam propostas interventivas que aproximam as redes de educacdo da Universidade
ampliando o debate. Projetos de intervencdo que colaboram para o fortalecimento dessa
parceria e para a busca e superagéo de limites e entraves nesta discusséo. Estes Pls delineiam
abordagens bibliograficas e metodoldgicas e apresentam possibilidades enfocadas nas
singularidades das redes de educagdo com objetivos centrais de intervir pedagogicamente em
contextos pedagdgicos de diversidade (Silva; S&, 2016) buscando contribuir de modo
qualificado e contextualizado para a melhoria da Educacdo Basica. Sobre isso Almeida e Sa
(2017 p.13) coloca que

As concepgdes de pesquisas propositivas, em suas singularidades,
denotam poténcias formativas a serem engendradas no cotidiano. Os
Pls, configurados por esse mote compreensivo, abarcam
multirreferéncias, tratam dos problemas educacionais em suas
transversalidades e transitoriedades e entendem os contextos em suas
complexidades, indicando que a virilidade do cotidiano ndo pode ser
abarcada por uma linha Unica, tragada na realidade. A contemplacéo de
propositos coletivos e a maneira colaborativa de compreender as
problematicas da realidade apontam para os eixos curriculares do
MPED, como vertentes formativas que coadunam com o perfil de
profissional que o curso se compromete a formar. (Almeida e S&, 2017
p.13)

Neste interim esta pesquisa aqui apresentada € de fundamental importancia para
contribuir com o fortalecimento das pesquisas no ambito da formacéo de professores uma vez

que analisa a proposta de formagéo na RMS.
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Para ampliar o debate, fiz um levantamento nos Anais das Reunides Anuais da ANPED,
tendo como referéncia os trabalhos apresentados no Grupo de Trabalho sobre Formagéo de
Professores - GT 8 um dos que recebeu mais trabalhos. Fica nitido o destaque do tema nesta
entidade nos trés altimos encontros da Associacdo. Na perspectiva do tema formacdo de
professores foram apresentados 94 (noventa e quatro) trabalhos, que abrange o periodo de 2019
a 2021. Escolhi este recorte temporal pois a intengdo é tecer uma amostragem geral do que se
tem debatido neste assunto.

O corpus de andlise consistiu apenas nos trabalhos do MPED publicados até o 1°
semestre de 2023 e os trabalhos apresentados no GT 8 da ANPED. Esse recorte se deu pela
disponibilidade dos trabalhos em meio digital, sendo uma amostra temporal que nos oferece
uma representacdo das pesquisas no periodo acerca da formacdo de professores. Como nesse
Projeto de Intervencdo a proposta envolve a pesquisa narrativa procurei verificar se existiam
pesquisas sob essa proposta a fim de saber o que se tem sido discutido e apontado nesses
estudos, sendo assim, a selecéo dos trabalhos foi realizada por meio de busca digital, a partir da
leitura exploratoria de titulos, resumos e palavras-chave, acolhendo a variedade de termos
acatados pela comunidade académica, sendo utilizado enquanto descritores no campo de busca
da base de dados: formag&o continuada e pesquisa narrativa.

E importante registrar que com base no levantamento dos Trabalhos de Conclusio de
Curso (TCC) no MPED apresentados no repositorio de pesquisas da UFBA no periodo de 2016
a 2022 relacionados aos descritores formacédo continuada e pesquisa narrativa, dos 73 (setenta
e trés) trabalhos analisados 20 (vinte) tratam da tematica da formacéo, o que equivale a 27, 39%
do total e 02 (dois) abordam a temética das narrativas, equivalente a 3,03% do total.

No levantamento dos trabalhos apresentados no GT 8 — formacdo de professores
relacionados aos descritores formacao continuada e pesquisa narrativa de 94 (noventa e quatro)
trabalhos analisados constata-se que 80 (oitenta) tratam da tematica da formacdo continuada, o
que equivale a 85,11% do total e 14 (catorze) abordam a tematica das narrativas, o que equivale
a 14, 89% do total.

Para a construcdo deste dado, li os titulos dos trabalhos, destacando-se aqueles que traziam
os descritores: formagdo continuada e narrativa no titulo, entretanto, notei que, alguns deles,
apesar de ndo conterem em seu titulo tais expressdes, abordavam os temas. A partir da leitura
de todos os titulos e resumos, foi excluido 1 trabalho onde foi possivel verificar que néo tratava
do tema investigado, e os demais foram analisados mediante a leitura integral dos textos.

As tabelas a seguir mostram a relacdo entre o nimero total de Projetos de Intervencao do

MPED e dos trabalhos apresentados no GT8 — Formacédo de professores que o nimero de
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como tematica a formagdo continuada e a pesquisa

AnNos

Total de Projetos de

Intervencéo apresentados no

Trabalhos que tem como

tema a formacéo

Trabalhos que tem como

tema a pesquisa

Mped continuada narrativa
2016 15 02 01
2018 15 06 01
2019 31 08 00
2020 04 01 00
2022 01 00 00
2023 07 03 00
Total 73 20 02

Tabela 1 — levantamento dos Projetos interventivos no MPED apresentados no repositério de pesquisas da UFBA

no periodo de 2016 a 2023 relacionados aos descritores formagdo continuada e pesquisa narrativa.

Anos Total de trabalhos Trabalhos que tem como Trabalhos que tem
apresentados no GT8 — tema a formacao como tema a pesquisa
formacdo de professores continuada narrativa

2019 25 21 04

2020 31 27 04

2021 38 32 06

total 94 80 14

Tabela 2 — levantamento dos trabalhos apresentados no GT 8 — formacg&o de professores da ANPEd nos anos de

2019 a 2021 relacionados aos descritores formagdo continuada e pesquisa narrativa.

Na perspectiva da formagdo continuada nos trabalhos analisados encontra-se diferentes

focos e abordagens, mas podemos destacar o objetivo de investigar as politicas e acGes acerca

desse tema bem como levantar os desafios, dificuldades e possibilidades para contribuir com a

qualificacdo deste importante tema de pesquisa. Destaca-se também a crescente demanda de

pesquisa acerca da aproximacdo da universidade e educacdo basica sendo 0s sujeitos

pesquisadores muitas vezes parte da pesquisa iniciada.



53

Utilizando as duas bases de dados MPED e ANPED, compreendendo as narrativas das
propostas metodoldgicas das pesquisas pude constatar que com enfoque na metodologia de
pesquisa deste Projeto de Intervencdo 16 (dezesseis) trabalhos abrangem a pesquisa narrativa e
a formacéo de professores concomitantemente. A analise desses trabalhos nos mostra que os
estudos abordam a (auto) formacao na interacdo entre professores e pesquisadores no contexto
escolar e propdem uma perspectiva colaborativa com narrativas. Alinhado ao pensamento de
Anténio Novoa (2022), Marie-Christine Josso (2004) e Gaston Pineau (2006), os trabalhos
estimulam a pesquisa colaborativa na escola, consideram o protagonismo docente, buscam a
compreensdo das experiéncias pedagogicas, das relacfes interpessoais e da construcdo da
identidade sociocultural docente.

Vejamos como foram conduzidas algumas dessas pesquisas e a conclusdo que
chegaram. (Apendice C). Estas pesquisas foram consideradas por transpassar a tematica da
formagé&o continuada por meio das narrativas.

Astori (2021, p. 1) cujo objeto de estudo foi pesquisas interventivas e praticas colaborativas
buscou

mapear as praticas de pesquisa e de formag&o continuada de professores, a fim
de analisar os temas de pesquisa que demarcaram os debates; as vinculagdes
das experiéncias de formacdo continuada investigadas com as
institucionalidades onde sdo praticadas; as abordagens do tipo pesquisa
intervencdo, pesquisa-formag&o e pesquisa colaborativa [...]

Dentre as conclusdes a partir do trabalho proposto, Astori (2021 p. 5) expde que

Muito evidente nas pesquisas que acabamos de analisar é a poténcia que a
tematica da formacéo continuada de professores assumiu como mecanismo de
vinculacdo dos sujeitos da Educacdo Bésica aos contornos da pesquisa
académica, sobretudo com a participacgdo ativa dos professores. Observamos
énfase na pratica pedagdgica, nos significados atribuidos a pratica, no estudo
de narrativas e metodologias sustentadas na vinculagdo da pesquisa com a
intervencdo, com o objetivo de promover transformacGes e contribuigcdes ao
processo formativo e ao trabalho docente.

Cruz e Ferreira (2021) que analisou os sentidos de docéncia narrados por professores
ndo licenciados que atuam na Educacdo Béasica chegou a conclusdes semelhantes a de Astori
(2021). Nesse estudo, porém, foi utilizado as narrativas dos percursos de formagédo de
professores a partir de suas proprias narrativas, diferentemente da pesquisa de Astori (2021)
que fez um levantamento bibliografico das pesquisas no periodo. O texto a seguir nos apresenta

0 objetivo da pesquisa:
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Seu objetivo geral foi depreender os sentidos de docéncia revelados nas
narrativas feitas por esses professores a respeito de suas praticas, e 0s
objetivos especificos foram interpretar os sentidos de docéncia narrados por
professores ndo licenciados que atuam no EMI do Cefet- RJ, compreender o
que prevalece como pratica docente de tais professores e analisar as fontes de
saberes docentes mobilizados por eles na realiza¢do de sua docéncia. (Cruz e
Ferreira, 2021 p. 2)

Os autores constatam que ha a necessidade de superar 0 senso comum a respeito da
formacgdo de professores através do entendimento de que o trabalho docente precisa ser
anunciado, o que faz, como faz, como conhecimento especifico e demanda de formacéo. Sobre

a metodologia utilizada a autora ressalta que

Foi possivel identificar que as principais fontes de saberes mobilizados pelos
sujeitos remetem a experiéncias vividas por eles em diferentes momentos de
sua histdria, seja como estudantes ou professores. Os sentidos de docéncia que
atribuem a sua pratica indicam preocupacao com o conhecimento do contetido
a ser ensinado e com a formacdo para a cidadania; necessidade de
estabelecimento de vinculo afetivo com os estudantes; reconhecimento de
diferencial da formacédo especifica para a docéncia; e a percep¢do de que a
pratica docente contribui, por meio da experiéncia, para o aperfeigcoamento da
atuacdo do professor. (Cruz e Ferreira, 2021 p. 4)

O mesmo salientou a pesquisa de Girardello e Reis (2021) destacando a dimenséo
coletiva da docéncia no compartilhamento das praticas pedagogicas em trés pontos
fundamentais que sdo o estudo (formacéo continuada) a presenca e o afeto. Esta pesquisa parcial
centrou-se nas acOes de quatro gestoras da rede publica de Santa Catarina que partiram da idéia
de re-unir o corpo docente em uma acdo coletiva de formagdo continuada por meio do

compartilhamento narrativo de praticas pedagdgicas cujo objetivo era

Refletir sobre as estratégias de promog¢do do compartilhamento narrativo de
praticas pedagogicas dentro das reunides de professores, como um processo
de formagé&o continuada, visando a contribuir para ressignificar e qualificar os
tempos e espacos dos encontros docentes. (Girardello; Reis 2021 p. 2)

O que se aponta no estudo é a convergéncia das diferengas tomando a narragdo como
forca motriz na construgdo de comunidade. Para as autoras: “Evidenciou-se as partilhas
biograficas como sendo também pedagogicas no @mbito de uma formacgéo continuada, pois
constituem o processo relacional didrio e permanente” e ainda destacam ““o professor como um
potente narrador, e na perspectiva deste autor o narrador se equipara a um artesdo”. (Girardello
e Reis, 2021 p. 3)
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Outra pesquisa muito importante também converge para dimensao coletiva e para a

poténcia das experiéncias. Apresentando um projeto de pesquisa intervencdo, que foi escrito a

trés maos'?, porém citarei aqui o trabalho lido da autora Souza (2017 p.30 - 31) que traz como

objetivos

Analisar, interpretar e compreender as ressonancias dos cursos de formacéo
nas duas Ultimas décadas na Rede; estabelecer um dialogo colaborativo sobre
a necessidade de uma formacdo em rede; favorecer a participacdo dos
docentes, coordenadores e gestores para a criacdo de estratégias formativas;
valorizar a abertura ao outro e o reconhecimento das experiéncias.

Nesta pesquisa que resulta num projeto de formacao para a rede municipal de educacéo

da cidade de Irecé, a autora destaca a necessidade de se considerar toda a trajetoria formativa

de uma rede levando em conta que nada se apresenta como algo novo, mas carregado de

histérias que em determinados momentos alguns atos podem ganhar maior ou menor

importancia. Ainda nesta pesquisa a autora destaca

a formacdo tecida em colaboragdo é uma possibilidade vidvel para encontrar
caminhos que respondam as indagacOes internas, permitindo perceber,
descobrir, assumir e ressignificar o que se pretende, através de didlogos mais
propositivos e implicados, retroalimentando esta ideia da construgdo de um
projeto de formagdo. (Souza, 2017 p. 115)

Um dltimo estudo a ser mencionado, devido a natureza de sua proposta gque se vincula

a esta pesquisa, € de Martins, Oliveira e Souza (2017). Neste trabalho os pesquisadores buscam

tratar das narrativas no universo digital, através de uma plataforma moodle envolvendo uma

comunidade de aprendizagem online. A proposta é estabelecer um ambiente colaborativo onde

0s participantes apresentam suas perspectivas experienciais narradas por si mesmo. Martins,

Oliveira e Souza (2017 p. 2) tiveram o seguinte objetivo

Identificar e analisar que deslocamentos a historias de uns e de outros remete
0s participantes da comunidade de aprendizagem online e, compreender as
implicacbes da interacdo licenciando e professor-iniciante para o
desenvolvimento profissional de ambos.

Dentre as constatacdes realizadas pelas autoras nds temos

As analises indicam que a elaboragdo de narrativas, sua socializacdo e
didlogos colaborativos estabelecidos nos foruns provocam deslocamentos,
dando lugar as novas experiéncias que emergem no proprio viver e fazer, em
gue as alunas-professoras e as professoras iniciantes se abrem para aceitar o

12 pesquisa interventiva desenvolvida para diferentes redes realizada em parceria por mais de um mestrando.
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imprevisto, o inusitado, as exigéncias do inicio da carreira. Para as
participantes, o processo colaborativo possibilita o fortalecimento dos
professores e da escola como um todo, incluindo a comunidade ao entorno.
As narrativas em uma comunidade online mostram que elas compreendem a
necessidade de empreender novos estudos e parcerias; evidenciam identidades
em construcao permanente, em que a interacdo entre elas e suas experiéncias
individuais e profissionais atuam em um continuum de formacéo e de vida.
(Martins; Oliveira e Souza, 2017 p. 14)

De modo geral, as propostas de formacdo de professores alinhadas a metodologias
colaborativas e préaticas narrativas tem se mostrado um campo bastante fértil e que merece
espago enquanto campo de pesquisa. As pesquisas narrativas tém se ampliado timidamente,
mas seus apontamentos tém se mostrado promissores enquanto metodologia qualitativa e
potente para a formacdo de professores. Neste levantamento € possivel perceber as poténcias
dessas abordagens para a formacdo de professores, a importancia de construir
colaborativamente possibilidades para a intervencédo formativa na rede municipal de Salvador
e que ao se pensar em projetos de intervencdo, no ambito do MPED néo temos muitos trabalhos
gue engendram pelo caminho da pesquisa narrativa. Demonstra-se, portanto, a importancia
deste projeto de intervencédo e desta metodologia para contribuir com o debate tedrico-préatico
desse tipo de pesquisa, para favorecer a constante reflexao dos atos formacionais e compreender
como narrativas, autorias e vivéncias podem potencializar os processos de formacdo de
docentes da RMES.

4.4 Contexto da atual perspectiva de formagdo na Rede Municipal de Ensino de Salvador

E relevante mencionar que, historicamente, as praticas educativas estiveram engessadas
dentro de padrbes sobre como se ensina, como se aprende e quem poderia ocupar esses espacos
escolares. A escola esteve por muito tempo a servigo, apenas, da burguesia. E por muito tempo
se concebeu que todos os individuos aprendiam da mesma forma e que os professores tinham
apenas um modo de ensinar. A pedagogia bancaria (Freire, 1974) que buscava retirar de volta
como num saque no banco tudo aquilo que o professor ensinou.

A educacdo hoje busca repensar as praticas de ensino na era da informacdo e do
multiculturalismo. Para Bell Hooks (2017) temos que desafiar e mudar o modo como todos
pensam sobre os processos pedagogicos. A autora destaca a importancia de chamar a atencéo
para o habito. “E dificil mudar estruturas existentes porque o habito da repressao € norma. A
educacdo como pratica da liberdade ndo tem a ver somente com um conhecimento libertador,

mas també&m com uma pratica libertadora na sala de aula”. (Hooks, 2017, p. 197)
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O contexto social e educacional vive mudancas constantes, tendo nos ultimos anos se
ressignificado num mundo contemporaneo com multiplas linguagens e tecnologias digitais. O
desafio é a transposicao didatica para romper com a sensacdo de que a formacao de professores
como campo de conhecimento esta estancada. (Imberndn, 2010) A complexidade social e as
constantes mudangas no contexto educacional trazem a necessidade de reconhecer essa
complexidade do pensamento e da préatica docente.

Como pressuposto orientador deste processo, a complexidade, segundo Morin (2005) é
um tecido de acontecimentos que se emaranham. O desafio € levar a desmonte o reducionismo
considerando a multimensionalidade de todas as coisas. Para o autor, uma mente que nao seja
capaz de pensar o complexo € incapaz de resolver problemas, pois o faria de um ponto onde
considera fatos isolados. Neste sentido, ha trés principios fundamentais para pensar a
complexidade. O primeiro € o dialégico, onde uma acdo se associa a outra de maneira
complementar, concorrente ou antagonica. O segundo principio é o recursivo, onde tudo o que
é produzido retorna sobre aquilo que o produziu de forma ciclica. E por Gltimo, mas ndo menos
importante o principio hologromatico que € a articulacdo dos pares binarios, um movimento de
realizacdo ao conjunto desmontado, e ndo é possivel conceber o todo sem as partes e vice-
versa. Estes principios nos ajudam a desenvolver a perspectiva desta carta, onde multiplos
fatores influenciam a formacdao de professores, desde a cultura e a complexidade das instituicdes
de ensino as administracdes educacionais que se destaca aqui.

O cenario atual apresenta uma perspectiva de metamorfose da escola (Novoa, 2022),
pois a educacdo ndo se encaixa mais nos formatos do final do século XIX, sendo necessario
repensar as bases institucionais da escola. Diante deste desafio, trata-se de uma tarefa complexa,
mas necessaria. O modelo de escola que vemos, as orientacdes legais que norteiam as leis
educacionais e as préaticas educativas, trazem em seu bojo intencionalidades para a forma de se
ver, pensar e fazer educacdo. Ao se pensar nas diversas praticas educativas e em como estas
devem se relacionar com a vida, algumas questdes vém a tona: que cidaddo e que cidadania nds
queremos a partir das praticas que desenvolvemos?

Feitas essas consideracdes e observando o cenario de politicas descontinuadas na
educacdo brasileira, resultado de intensos movimentos historico-sociais, vale compreender
como tem acontecido a formacao de professores no ambito da educacdo municipal de Salvador,
a partir dos marcos regulatérios nacionais e dos programas de formagédo voltados para a

formagéo docente.
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4.4.1 Marcos regulatorios das diretrizes de formacéo nacional e a formacao continuada na
Rede Municipal de Ensino de Salvador

Estamos inseridos num mundo que vem mudando radicalmente, a era dos avangos
tecnoldgicos vem reconfigurando a percepcao de tempo (Bauman, 2001) e espaco bem como o
acesso a informacéo. O investimento na formacédo do professor é fundamental, € um tema de
grande relevancia e condicao essencial para a melhoria da qualidade da educacéo.

Pautada nesse entendimento e compreendendo que as universidades e escolas séo
instituices de poder simbolico (Bourdieu, 1989) que colabora com a construcgéo social, politica
e cultural da sociedade, abordar os recentes marcos regulatorios da formacéao de professores/as
nos mostra como em diferentes momentos historicos se compreendem ou expressam as
contradicdes e tensbes decorrentes dos contextos politico-sociais.

Nas Ultimas décadas, as reformas educacionais vém propondo mudancas na formacao
inicial e continuada dos professores, visto que as transformacdes sociais repercutem sobre a
educacdo que € um organismo vivo. Sendo assim, observar e analisar essas mudangas e
compreender o discurso atual nos permite pensar sobre a formagdo de professores e criar
possibilidades alternativas para o futuro. Para tanto, minha interpretacdo é que as politicas de
formac&o que tracam encaminhamentos para 0s processos de aprendizagem mobilizam sentidos
que afetam os sujeitos que se formam e os que sdo formados e relaciona-se diretamente a
sociedade que se pretende formar e que para mim deveria ser uma politica nacional pautada na
colaboratividade, voltada para a diversidade, pluralidade e respeito ao conhecimento e aos
sujeitos do conhecimento.

Vejamos entdo como se articula, se complementam ou se tensionam as politicas
municipais e nacionais na rede municipal de Salvador, perpassando pelo histérico das

resolucdes CNE/CP de 2015 e 2019 para alinhar o surgimento do Programa Nossa Rede.

4.4.2 A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 e o Programa Nossa Rede

A politica de formacdo continuada vigente na Rede Municipal de Ensino de Salvador,
desde 2014, faz parte do programa intitulado Nossa Rede. Enquanto esse programa era
instituido no &mbito municipal, no &mbito nacional se pensavam as Diretrizes Curriculares
Nacionais. A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015, definiu Diretrizes Curriculares Nacionais para a

formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacéo pedagogica para
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graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacéo continuada. Vejamos o que essa

resolucéo preve,

Art. 5° A formacdo de profissionais do magistério deve assegurar a base
comum nacional, pautada pela concepcdo de educacdo como processo
emancipatério e permanente, bem como pelo reconhecimento da
especificidade do trabalho docente, que conduz a praxis como expressao da
articulacdo entre teoria e préatica e a exigéncia de que se leve em conta a
realidade dos ambientes das instituicbes educativas da educacdo bésica e da
profissdo (Brasil, 2015).

Sendo assim compreendido enquanto processo de emancipagdo permanente dos
sujeitos, se considerarmos uma noc¢do de formacdo em trés dimensdes, politico, experiencial e
cultural (Josso, 2004; Macedo, 2010; N6voa, 2022) teriamos o seguinte: formacdo pautada
como um ato politico que implica em qualificacdo e empoderamento das a¢des dos professores
no seu cotidiano de trabalho; a escola como poténcia produtora de politica de curriculo e de
formagéo; reflexdo sobre a formacao do professor e os processos complexos de autoformagéo
e pressupde um processo que ndo se da de forma isolada do mundo em que vivemos.

Vejamos como este contexto se relaciona ao contexto da Rede Municipal de Ensino
Salvador. Nos anos de 2013 e 2014 com a auséncia de uma politica publica, que norteasse
pedagogicamente com Diretrizes Curriculares a Rede Municipal de Salvador, foi criado o
programa denominado Projeto do Sistema Estruturado de Ensino da Rede Municipal.

Instituido em 2014 no decorrer do seu processo de construcdo e implementacgdo, passou
a ser chamado de Programa Nossa Rede, uma acéo que fazia parte do Programa Combinado.
Este programa, previa um conjunto de 111 agdes a serem realizadas em parceria entre a
prefeitura e a comunidade escolar. Dentre esses, 0 combinado n°® 09 definia-se em elaborar,
revisar e implementar as novas Diretrizes Curriculares Municipais e o material didatico, em
regime colaborativo com representacfes da Rede. Esta acdo foi desenvolvida iniciando na
Educacéo Infantil, com a parceria da Avante — Educacdo e Mobilizacdo Social atraves de GT
envolvendo representacdo de professores, coordenadores pedagdgicos, gestores, equipes das
Geréncias Regionais e da Secretaria da Educacao.

Em 2015, inicia-se para os anos iniciais do ensino fundamental com apoio do ICEP
sendo construido o Referencial Curricular Municipal para Educacdo Infantil de Salvador —
RCMEIS, o Referencial Municipal Curricular da Rede Municipal de Salvador para os anos
iniciais, material para profissionais, material para criancas e guia das familias da educacédo

infantil e cadernos pedagdgicos de lingua portuguesa e matematica de 1° a 5° ano.
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Como pressuposto tedrico-metodoldgico os referenciais e cadernos Nossa Rede, de
integracdo das diversas &reas de conhecimento, compreende o curriculo como “conjunto de
valores e préaticas que proporcionam a producéo, a socializacdo de significados no espaco social
e contribuem intensamente para a constru¢do de identidades socioculturais dos educandos”

(Salvador, p. 24 - 25). E destaca

O Nossa Rede propde a articulacdo entre as idéias sistematizadas neste
documento, as sequéncias didaticas organizadas nos Cadernos Pedagdgicos,
o0s saberes dos professores e estudantes, as especificidades e os projetos de
cada escola e 0s espac¢os de formacao e autoformacao. [...] Isso implica, ainda,
espacos de vivéncia e didlogo entre todos os envolvidos no processo educativo
para assegurar a ruptura com o curriculo fragmentado e descontextualizado.
Assim, buscou-se construir um documento referencial e materiais
pedagdgicos que provocassem nexos e permitissem a estruturacdo de um
ensino que se articule com a realidade local e se aproxime de outras realidades
no tempo e nos espagos, por meio das variadas areas do conhecimento.

Se caracteriza, assim, como um curriculo com multi e interculturalidade que constitui
0s sujeitos. A construcdo dos cadernos foi atrelada a formagéo continuada dos coordenadores
pedagogicos, diretores escolares e Grupos de Trabalho Regionais (GTR) organizadas em forma
de oficinas de producdo que ocorreram nas dez regionais de ensino da rede, ndcleos estes
chamados de Geréncia Regionais (GR), com a colaboracéo direta de cerca de mil educadores.

Em paralelo a criagdo do Referencial Curricular da Rede de Salvador, dava-se inicio as
discussdes em cendrio nacional em torno da BNCC, que gerou muitas discusses
nacionalmente. Em Salvador, com a homologacdo da BNCC, em dezembro de 2017, com o
Parecer CNE/CP n- 15/2017, vem a tona discussdes em torno de possiveis alinhamentos entre
o curriculo Nossa Rede e a BNCC.

Algumas reflexdes e convergéncias foram discutidas e reunidas e resultaram no
documento intitulado: A Base Nacional Comum Curricular e Politica Nossa Rede. Neste
documento séo tratados como os referenciais municipais dialogam com o que esta posto em
ambito nacional através da BNCC. Algumas ressalvas foram enfaticamente discutidas, sob

argumento do artigo 26 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, de 1996, determina que

Os curriculos da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio
devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia
e dos educandos (Brasil, 1996).
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Com base na linha temporal apresentada, algumas tensdes se desencadearam em relacao
a efetivacéo do referencial curricular municipal. Se por um lado esta foi uma ac¢ao pioneira na
maneira como foi colaborativamente produzida, criando identidade na perspectiva de um
projeto que considerava questdes centrais e territoriais de uma rede tao diversa, por outro existe
uma tens@o permanente em torno de uma rede de quase sete mil professores e a deficiéncia na
formacdo continuada prejudicada pela falta de continuidade politica e pela falta de articulacdo
para efetiva implementacdo da politica Nossa Rede, tudo isso, atrelado a dinamica do cenario
politico nacional com a homologacdo do Parecer CNE/CP n° 22/2019.

Neste processo foi possivel perceber na Rede um timido movimento de construgdo
coletiva nas discussdes sobre a formacgéo dos professores, que participaram com centralidade
no processo de elaboracdo de materiais, discutindo sobre didatica de alfabetizacdo, pautados
numa episteme contemporanea de formacdo. Penso ser relevante destacar, que o referencial
municipal de educacdo de Salvador se caracteriza pela pluralidade e respeito a diversidade e
caracteristicas regionais a qual defendo. Compreendo assim ser impossivel se pensar numa via
de mao Unica para formacdo de professores e para a alfabetizacdo, € necessario sim, pensar

coletivamente estratégias e possibilidades numa perspectiva de cidadania para todos.

4.4.3 A Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 e a convergéncia do Programa Nossa Rede com a BNCC

Em 2019, foi homologada a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, que definiu novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educacdo Bésica e
instituiu a Base Nacional Comum para a Formac&o Inicial de Professores da Educacdo Bésica
(BNC-Formacdo). Diretrizes para a revisdo e atualizacdo da Resolucdo CNE/CP n° 02/2015,
apos a instituicdo da BNCC.

No que se refere a formacéo de professores fica definido:

Art. 1° A presente Resolucéo define as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacao Inicial em Nivel Superior de Professores para a Educagdo Basica
e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da
Educacdo Basica (BNCFormacdo), constante do Anexo, a qual deve ser
implementada em todas as modalidades dos cursos e programas destinados a
formac&o docente. Paragrafo Unico. As Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacao Inicial em Nivel Superior de Professores para a Educagdo Basica
e a BNC-Formagdo tém como referéncia a implantagdo da Base Nacional
Comum Curricular da Educagdo Bésica (BNCC), instituida pelas ResolucGes
CNE/CP n° 2/2017 e CNE/CP n° 4/2018. (BRASIL, 2015)
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Na assuncdo da BNCC como base foi-se criado em 2020 o Documento Curricular
Referencial da Bahia (DCRB), de ambito estadual, para a Educacdo infantil e Ensino
fundamental com objetivo de assegurar principios educacionais e direitos de aprendizagens para
todos os estudantes do territorio baiano, em toda a Educagdo Basica. O DCRB é estruturado
pelos Campos de Experiéncia na Educagdo Infantil e por Competéncias no Ensino
Fundamental, conforme orienta a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394, de
20 de dezembro de 1996, e a resolucdo CNE/CEB n° 7, de 14 de dezembro de 2010, que fixa
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino Fundamental de 9 anos; esta constituido de
uma Base Nacional Comum Curricular e de uma Parte Diversificada, como estabelece o art. 7°
e 0 seu paragrafo Unico da Resolugdo n° 2, de 22 de dezembro de 2017:

Art. 7°. Os curriculos escolares relativos a todas as etapas e modalidades da
Educagdo Bésica devem ter a BNCC como referéncia obrigatéria e incluir uma
parte diversificada, definida pelas instituicdes ou redes escolares de acordo
com a LDB, as diretrizes curriculares nacionais e o atendimento das
caracteristicas regionais e locais, segundo normas complementares
estabelecidas pelos 6rgdos normativos dos respectivos Sistemas de Ensino.
Paragrafo Gnico. Os curriculos da Educacgdo Basica, tendo como referéncia a
BNCC, devem ser complementados em cada institui¢éo escolar e em cada rede
de ensino, no &mbito de cada sistema de ensino, por uma parte diversificada,
as quais nao podem ser consideradas como dois blocos distintos justapostos,
devendo ser planejadas, executadas e avaliadas como um todo integrado.
(BRASIL, 2017)

Nesse contexto, em maio de 2021 a Rede fez parceria do Instituto Bem Comum para
recomposicao de aprendizagens, diante do momento pandémico vivenciado, que instituiu uma
politica de consultoria com o Lyceum Consultoria chamado Programa Educar para Valer
(EPV). Este programa tem como propdsito prestar assessoria técnica aos municipios parceiros
e acontece em Salvador intitulado como Programa Aprender para Valer (APV). Ele traz em
seus principios instituidos a formacéo continuada e esta previsto nesta rede educativa até o ano
de 2024, com a portaria n°® 082/2021 que instituiu o programa na rede. No seu artigo 2° tem
como principios garantir o direito de aprender dos estudantes e garantir formagdo continuada
aos gestores, professores e coordenadores pedagdgicos.

No bojo do programa h& um guia de acompanhamento escolar cujo propdsito €
consolidar o aprendizado da alfabetizacdo até os 07 anos de idade; elevar os indicadores de
fluxo escolar; elevar o percentual de alunos ao nivel adequado em lingua portuguesa e
matematica, de acordo com os parametros do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica

(SAEB) e - por conseguinte - avancar no Indice de Desenvolvimento da Educacido Bésica
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(IDEB), acima do proposto pela meta nacional. Este guia ressalta o papel do superintendente
escolar, tendo este uma agdo que gira em torno de trés eixos principais: a) indicadores de
rendimento e desempenho; b) processos escolares e c) instrumentos de gestdo. Este guia

estabelece que

A superintendéncia escolar, tal como proposta pelo EPV é uma estratégia
gerencial para organizar o acompanhamento as escolas, de tal forma que elas
ndo fiquem desconectadas da politica educacional adotada pela secretaria
municipal de educagéo e estejam alinhadas na busca de alcancar as metas de
aprendizagens dos estudantes (Sobral, 2020).

Esse modelo chegou a Sobral, no Ceara, no ano de 2002, através do Instituto Ayrton
Senna (IAS) em um programa denominado “Escola Campea” e contou com a participagdao do
professor Jodo Batista Aradjo e Oliveira. O programa proposto pelo IAS tinha elementos
inspirados na bibliografia sobre escolas eficazes, na experiéncia da Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais e na reforma educacional da Inglaterra de 1988, cujo modelo
gerencial recomendava o desenvolvimento e valorizagcdo de liderangas e profissionais da
escola.

Somando-se a esse pressuposto, propunha, ainda, um sistema de inspecéo escolar que
combina avaliacdo institucional e pedagdgica das escolas como um suporte de apoio para
contribuir com a melhoria dos resultados. Aliadas a tais pressupostos, indicava também as
avaliacdes externas com ampla divulgacéo dos dados, dentre outras estratégias.

E com essas bases, & implementado enquanto programa de recuperacdo de
aprendizagem, avaliacdo e formacdo de professores. Cabe-nos problematizar a ideia de
formacdo que advém com a homologacdo da atual BNCC e inerente ao APV.

Para Assis (2007) a nocdo de base comum nacional, fundamentada em pesquisas, € a

gue se tem hoje sdo muito diferentes. Diz assim a autora:

Foi pensada como um corpo de conhecimento fundamental para a formacao
de todos os professores. Desse modo, ndo se confundia com a ideia de um
curriculo minimo ou um elenco de disciplinas padronizadas, nem pretendia
ferir com a autonomia de cada institui¢do. O corpo de conhecimentos comuns
atenderia a necessidade de articulacdo entre o dominio sobre os contetidos
técnico, cientifico e pedagdgico, e 0 compromisso ético e politico do professor
com os interesses da maioria da populacao (Assis, 2007, p. 46)

A Associagdo Nacional pela Formagéo dos Profissionais da Educa¢do (ANFOPE), em
setembro de 2019, indicava sobre os impactos danosos na qualidade da educacéo e da formacao
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de professores no caso de que viesse a ocorrer a padronizagdo proposta de forma impositiva
pela BNCC, destacando sua ldgica estreita, pragmatica e centralizadora dos processos
educativos, reduzindo o curriculo a um rol de competéncias que desconsideram a formacao
integral, em uma proposta empobrecida e desqualificada da formacéo.

Vale destacar aqui o que alerta Novoa (2009, p.20)

Quanto mais se fala da autonomia dos professores mais a sua acdo surge
controlada, por instancias diversas, conduzindo a uma diminuicdo das suas
margens de liberdade e de independéncia. O aumento exponencial de
dispositivos burocraticos no exercicio da profissdo ndo deve ser visto como
uma mera questao técnica ou administrativa, mas antes como a emergéncia de
novas formas de governo e de controle da profissao.

Este € o contexto atualmente vivenciado pela Rede Municipal de Ensino de Salvador.
Ndo é possivel ignorar o impacto deste cenario na formacdo de professores. Nas narrativas a

seguir essas influéncias séo explicitadas.

A formagdo continuada de professores ela deveria vir com o principio de
aprendizagem. Eu acho que a formacdo é desarticulada. Porque além das
questbes partidarias e intencionalidades politicas outras, ha uma
desarticulacio dentro de uma mesma gestdo. Entdo dentro daquela mesma
gestdo nos temos varias formag6es acontecendo e cada formagédo tem o seu
proposito, tem a sua intencionalidade, tem o seu referencial metodoldgico,
tedrico entdo sdo varias formagGes acontecendo ao longo do tempo para este
mesmo publico com propdsitos diferentes e que ndo se dialogam. Esta
desarticulacéao é entdo um outro ponto do por qué essa formagao acaba sendo
ineficaz. Porque esse mesmo sujeito esta interagindo com diferentes espagos
formativos que nunca se encontram. (Coordenadora Peri)

E o que a gente chama de falta de alinhamento. Como é que uma rede tem
uma formagé&o que caminha em uma linha. Dentro dessa mesma rede, mesmo
publico, mesmos sujeitos outra formacdo que vai para outro viés sem
perguntar os interesses de quem ali esta. O que eu sei sobre o que 0s
professores sabem? Se a rede se faz essa pergunta ai muda a concepcéo de
formacéo. A rede ndo sabe o que os professores sabem e o que eles querem e
precisam saber (coordenadora Maira)

E um efeito cascata, porque o professor também olha para o aluno e
diz: ele ndo sabe, mas ele também néo sabe o que o aluno sabe. Sdo
muitas as formacfes e depois ndo se tem uma aplicacdo pratica.
(professora Amary)

Depois se diz: ndo atingimos. Um determinado objetivo. Nao rendeu.
Mas, como é que a formacéo esta chegando no professor? Muitas
coisas atravessam a formacéo e onde fica o cuidado com quem esta
formando os sujeitos? Nossas criangas? Como se pode querer algo
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diferente desse profissional? A verdade é que eles sdo muito retados e
enfrentam corajosamente suas realidades. (Coordenadora Maira)

Esta referéncia a indicadores de rendimento e desempenho retoma elementos presentes
em espacos de formacgdo reduzidos a separacdo e a dissociacao entre teoria e pratica. Esse
modelo fragmentado compromete a preparacdo do professor para uma acdo critica e
propositiva. No contexto da escola e das redes de ensino tal proposta corrompe a formagao
desgastando-a ao servir a padronizacdo de préticas, afetando a autonomia didatico-pedagdgica
dos sujeitos docentes, reduzindo a valorizagédo a expectativa de sucesso medido por resultados
de aprendizagem dos/as alunos/as obtidos, supostamente, pelo do esfor¢co do professor em

seguir determinacdes elaboradas fora das condigdes concretas de sua atuacao.
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5. PARTILHAR NARRATIVAS PARA SENTIRPENSAR A
FORMACAO DOCENTE®

Conforme discutido no capitulo trés, que apresentou o caminho metodoldgico
percorrido, o quarto acontecimento, relativo a Roda de ConversAcGes, tem como eixo central
refletir sobre os objetivos da pesquisa e compreender in loco como as narrativas das
colaboradoras sdo dotadas de contributos para o intento maior de pesquisa, a Producdo
Interventiva prevista no Mestrado profissional em Educacdo da UFBA. Este acontecimento foi
um importante resultado desta pesquisa interventiva, possibilitou ampliar a pesquisa narrativa
como metodologia de pesquisa no ambito do MPED. Descrevemos a seguir essas experiéncias
vivenciadas nas Rodas de ConversAc¢6es e Unimultiplicidade.

5.1. A Partilha

E possivel predeterminar os sentidos de uma experiéncia? Ou eles se constroem
imbricados, de modo singular e plural, no acontecer do proprio viver experiencial de cada
individuo? Sendo possivel que, em acordo com Ana Carolina e Tom Zé (2005) sejamos,
sozinhos, “casas da humanidade”, uma experiéncia ¢ algo singular, plural ou pode ser
compreendida como Unimultiplicidade? Ante ao tema da investigagéo retratada neste texto,
qual seja, pesquisa, narrativas e formacdo docente, podemos afirmar que essas perguntas
consideram os sentidos atribuidos as experiéncias de formacdo como uma composicao (Tadeu,
2002) de sentirpensares. Tal composi¢do, complexa em sua natureza, pode ser considerada una,
por estar ligada a cada individuo em sua singularidade, mas, também, pode ser percebida como
maultipla, por estar vinculada a um coletivo social e que envolve modos de pensar, sentir, fazer
a si nas relagdes com os outros e com o0 mundo.

E possivel afirmar que a composicdo de sentirpensar construida na experiéncia, como
aquilo que “[...] nos passa, ou nos toca, ou que nos acontece, €, a0 passar nos forma e nos
transforma (Larrosa, 2002, p. 24) atravessa a docéncia, quer seja no exercicio da profissdo quer
seja nas vivéncias da propria vida.

Nessa mesma linha reflexiva, questiono: E permitido inventar no trabalho pedagdgico?

Explorar apenas o que existe pode se tornar limite para a criacdo? E possivel ser artista de si

130 texto dessa sec3o foi parcialmente publicado como capitulo do livro: Inovoos de Mestrados Profissionais em
Educacdo. Na obra ALMEIDA, Verdnica A. CANDA, Cilene N. SA, Maria Roseli G. B de. Inovoos de Mestrados
Profissionais em Educag¢ao. S3o Paulo: Pimenta Cultural, 2024.
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mesmo na docéncia? H& espaco para narrativas como dispositivos de experienciar a si em
formagéo? Tais questdes ressoam diretamente nesse estudo na medida em que nos propomos a
compreender um fendmeno complexo, que envolve experiéncias de vida de pessoas-
profissionais, a fim de intervir na realidade por meio da partilha e da colaboracdo entre
pesquisadoras e pesquisados.

A ideia de intervir em educagdo pode ser compreendida “enquanto proposta de atuagdo
transformadora da realidade sdcio-politica, j& que propde uma intervencdo de ordem
micropolitica na experiéncia social”. (Rocha, 2003 p. 70). Esse comprometimento de conhecer
e realizar intervencdes inovadoras efetivas no contexto profissional € objetivo inerente a
proposta curricular do MPED-UFBA.

Dito isso, nos importa colocar que esta secdo apresenta os itinerarios de uma pesquisa
visando compor uma proposta interventiva inovadora que favoreca experiéncias formativas
outras, diversas de um modelo aplicacionista e homogeneizador. Desse modo, foca em uma
experiéncia de partilha de pesquisa, encaminhada pelo MPED-UFBA, a partir dos componentes
curriculares Oficinas 2 e 3, destacando o viés de investigacéo e formagao da atividade, em seu
carater horizontal e colaborativo com o0s sujeitos pesquisados.

Partindo do entendimento das narrativas como dispositivo que produz sentidos em
experiéncias de formacdo, bem como metodologia de investigacdo, é que delineamos uma
pesquisa de carater intervencionista, que considera a complexidade prépria dos fendmenos
educativos e exige uma postura de partilha e colaboracdo entre os sujeitos envolvidos. Isso
porque, quando implicados com o fenémeno estudado, seja na educagdo basica ou na pos-
graduacdo, entendemos que a natureza do estudo exige um olhar complexo sobre o campo da
docéncia, que ndo se limite a visdes dicotbmicas, tampouco desconsidere a
multidimensionalidade dos individuos ou parta de posturas verticalizadas que separam sujeito
de objeto, fenémeno de experiéncia, sentir de pensar e fazer — forjar — a si.

Em investigagGes que acolhem as narrativas docentes, elas podem se tornar, a0 mesmo
tempo, dispositivo metodoldgico e de formacdo. Desse modo, metodologias colaborativas e
praticas narrativas, englobando a dimensdo pessoal e profissional, tém se mostrado um campo
bastante fértil para os estudos da/na formacéao de professores. Pensar as narrativas no processo

formativo docente significa considerar os individuos em sua multidimensionalidade,

14 0 MPED-UFBA possui uma organizac¢do curricular inovadora que ndo entende a pesquisa como um fim em si
mesma, mas como possibilidade de intervir na realidade. Maiores informac¢des sobre a proposta curricular do
curso estdo disponiveis em: www.ppgclip.faced.ufba.br
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englobando, de modo complexo, aspectos cognitivos, emocionais, sociopoliticos e culturais;
afinal, o “professor ¢ uma pessoa” (Novoa, 1992, p. 15).

Entendendo a pesquisa narrativa como “uma forma de entender a experiéncia”
(Clandinin e Connely, 2000, p.20) destacamos a relevancia desse dispositivo metodoldgico para
definir processos de colaboragdo entre pesquisadoras e pesquisados. A interpretacdo das
narrativas de experiéncias pode reunir eventos e acontecimentos da vida da pessoa-profissional
docente e constituir sentidos por meio da producdo de uma historia explicativa. Em resumo, a
pesquisa narrativa usa as narrativas tanto como método quanto como fendmeno do estudo
(Pinnegar e Daynes, 2007), enquanto pode produzir experiéncias de formacao.

Sao muitos debates em torno da formacéo de professores. Instituicdes como a ANFOPE
tém debatido incansavelmente a formacao inicial e continuada nos encontros que ocorrem por
todo territorio nacional. Na abertura do XXI Encontro Nacional da Anfope (ENANFOPE) o
professor doutor Luiz Carlos de Freitas trouxe contribui¢fes importantes para a mesa.

Para contribuir com esta composi¢éo utilizaremos alguns trechos de sua fala que foram
disponibilizados no texto intitulado: CONJUNTURAS E IMPACTOS NA FORMAGCAO DE
EDUCADORES: andlises e perspectivas, disponibilizado em seu blog®. Freitas (2023, p. 3)
nos fez refletir que

A politica educacional, queira-se ou ndo, baseia-se em finalidades educativas
as quais, novamente, queira-se ou ndo, orientam a formacao da juventude e do
magistério. Como ja alertava Shulgin, quando escolhemos uma atividade para
0 estudante realizar, ela foi escolhida a partir de uma finalidade educativa. A
alegada neutralidade é apenas ingenuidade ou um artificio para ocultar as reais
finalidades que orientaram a escolha.

Outro destaque importante que vale a pena mencionar trazido pelo professor é que

Isso torna critico que se lute contra uma concepcéo tecnicista da educacédo
voltada para a supremacia do controle de processos e técnicas sobre o
magistério e que necessita para ser operacionalizada, simplificar e estreitar a
atividade educativa, convertendo-a em uma colecdo de competéncias e
habilidades reduzidas a serem aprendidas. (Freitas, 2023 p. 10)

Sao questionamentos e reflexdes primordiais para a composi¢éo desta pesquisa, porque
como dissemos, a Rede Municipal de Ensino Salvador vive uma efervescéncia de programas

de formag&o de professores voltados para gerar resultados de aprendizagem e aumentar o indice

15 Destinado a temas sobre avaliacdo educacional. Contra a destrui¢do do sistema publico de educac3o e contra
a desmoralizagdo dos professores pelas politicas de responsabilizacdo. Disponivel em:
https://avaliacaoeducacional.com/
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de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), utilizado para medir o desempenho
educacional no Brasil. N&o estamos, aqui, buscando polemizar tal realidade, mas elucidar de
modo a se ter uma compreensao real das necessidades formativas para esta rede que possa se
traduzir em potencial através das autorias e narrativas construidas por esta comunidade docente.

Ao se pensar nas diversas praticas educativas e em como estas devem se relacionar com
a vida, algumas questdes vém a tona: como promover vivéncias construidas por uma tessitura
coletiva, partilhada, que considera os sujeitos em sua singularidade e sua pluralidade
contrapondo-se a fragmentacéo, a ndo escuta e movimentos isolados?

Assim, com essas reflexdes e questionamentos, no contexto em que esta pesquisa vem
sendo desenvolvida foi realizado um movimento de partilha da proposta de estudo com a
comunidade, tendo como objetivo escutar os profissionais da educacdo sobre suas impressoes
e vivéncias acerca da formacdo de professores na RMES a fim de construir, com eles, uma
proposi¢édo formativa que os inclua nas defini¢cbes das modalidades desse processo, ou seja, que
0 estudo que gera a inovagdo pedagogica seja compartilhado e tenha a participacdo dos pares.
Este movimento metodoldgico estd no bojo MPED-UFBA; nele, o fendbmeno ¢ identificado,
discutido e interpretado com os colaboradores do proprio espacgo educativo estudado, com a
finalidade da composi¢édo de uma interveng@o que se mostre efetiva e que possa a gerar agoes
coletivas e colaborativas vinculadas a politicas publicas de fortalecimento da formacdo nas
redes educativas (Almeida e Sa, 2021).

O movimento de partilha da pesquisa, intitulado Liberte sua narrativa, (Figura 1) visou
refletir, a partir de narrativas orais dos colaboradores, sobre histdrias que denotassem o seu
sentirpensar formacdo e as compreensfes que possuem sobre 0s processos formativos que
acontecem na RMS. Este foi um dispositivo usado para a construcdo de sentidos sobre a
formacdo docente e que gerou a producdo de informacdes iniciais sobre tal questéo.

O planejamento da proposta da partilha Liberte sua narrativa‘® aconteceu a partir do
componente Curricular Oficina 2, sendo continuado no componente Curricular Oficina 3. Com
0 objetivo de ampliar a compreensao sobre a complexidade e suscitar a criacdo de estratégias
para participagdo da coletividade na pesquisa, estes componentes aprofundaram nossa
compreensdo acerca das metodologias e da ética necessaria para desenvolver pesquisas em

educacdo. A importancia da partilha para e com a comunidade se demonstrou um movimento

16 para essa partilha elaboramos um padlet intitulado: LIBERTE SUA NARRATIVA: Formar e formar-se na rede -
tecendo olhares e narrativas sobre a formacdo docente. Nele esta disposto a carta de partilha e outros materiais
utilizados nesse encontro. Disponivel em: https://padlet.com/elainemichele9/formar-e-formar-se-na-rede-
tecendo-olhares-e-narrativas-sobr-vydmvxnlfm5rqdex
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inovador e necessario para estabelecer redes de trocas e escuta ativa com 0s sujeitos que ocupam
esse territdrio pesquisado. Neste movimento de planejamento discutimos sobre os objetivos
desse movimento metodoldgico, sobre a importancia de construir colaborativamente a pesquisa
e os desafios da articulagdo das singularidades na construcdo dos sentidos da pesquisa e
composicao da pluralidade os quais apresentamos a partir daqui.

Com o objetivo de compartilhar o projeto de pesquisa com a comunidade e escuta-la
sobre suas impressdes e vivéncias acerca da formacéo de professores na perspectiva da pesquisa
convidamos professores e coordenadores que compdem a Geréncia Regional de Itapud para
participar desse momento de troca, uma roda de conversa, através de um convite formalizado
com a coordenadora regional desse espaco. Este encontro aconteceu nesta geréncia regional e

tivemos 09 participantes

Figura 1: Partilha de pesquisa

Fonte - Acervo da pesquisadora

Foi proposto aos profissionais da educacéo presentes na partilha a criacdo de uma nuvem
de palavras a partir da seguinte pergunta: O que vocé pensa sobre a formacao continuada para
professores na Rede Municipal de Ensino de Salvador? Esta pergunta objetivou provocar 0s
sujeitos para que apontassem, com uma palavra ou frase, o que eles compreendem sobre a
formagéo docente na RMES e como se relacionam com esses processos. Vejamos a nuvem de
palavras (Figura 2) composta pelo grupo.
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Figura 2: Nuvem de palavras da partilha de pesquisa

E qausente

4

desarticulada

poténcin

Fonte: Registro da partilha de pesquisa elaborado pela pesquisadora

Diante das palavras que apareceram na nuvem nesta roda de conversa, foram partilhadas
as inquietacdes, reflexdes e motivos pelos quais as palavras foram escolhidas.

Ao destacar a formacao de professores como uma agao necessaria e potencializadora de
experiéncias dialogamos com Contreras (2002) quando defende ser necessario uma solida
formacdo teorica para que tais profissionais tenham condi¢des de ler, problematizar, analisar e
interpretar os diversos problemas que envolvem a pratica educativa. Essa compreensdo nos
aponta para o surgimento das palavras estimulo, resiliente e para a frase “exige conhecimentos
diversos” nos permitindo perceber que concordamos com Novoa (2022) pois este momento
valoriza o desenvolvimento profissional dos educadores e demonstra a importancia do trabalho
colaborativo.

Perante as palavras que se traduzem na fragilizacdo, fragmentacdo e ineficacia da
formagéo de professores, Tardif (2005) destaca a importancia dos saberes experienciais para a
formacdo de professores salientando que a concepc¢do de formacdo de professores pode ser
mudada considerando o cotidiano e as experiéncias dos professores. Para Schon (1995) a
formacdo de professores envolve compreendé-los como sujeitos reflexivos incluindo a
preocupacdo com a qualidade do ensino e aprendizagem e a competéncia técnico-politica. Essas
diferentes perspectivas nos mostram que a formacé&o de professores € um movimento complexo
a ser desenvolvido de forma a garantir uma formac&o de qualidade, cidada e democratica.

Outro dispositivo utilizado junto a partilha de pesquisa foi a gravacdo das narrativas
orais construidas pelos sujeitos, ajustados aos cuidados éticos procurando nao interferir ou
constranger os participantes. Mediante a partilha realizada, pode-se destacar quatro palavras,

gue como mostra a imagem, ao se apresentarem maiores, foram as mais citadas pelos
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participantes, quais sejam: descontinuada, desarticulada, ausente e fragilizada. Essas palavras
se traduzem na narrativa da Coordenadora lara, participante da pesquisa:

A formacdo continuada, ndo é continuada. Deveria. Eu acredito nela. Para ser
é preciso que a rede faca um planejamento estratégico e que seja uma politica
publica. Na rede isso ocorre de forma desorganizada, de forma quase que
irreponsavel. Se formos analizar a situacdo em que nds nos encontramos ha
falta de cuidado, de assisténcia e planejamento para que a formagéo aconteca
de forma efetiva. (Coordenadora lara)

Para compreender o porqué da formacao na Rede ser considerada desarticulada retomo

a fala da professora Tauane que explicitou:

Muita teoria e ndo reverbera no fazer do sujeito. Eu penso que participar do
processo formativo vocé tem que ter o desejo, porgque quando vocé tem o desejo
vocé ja estd aberto a ouvir, pensar a sua pratica e se achar importante
ressiginifcar. Entdo, talvez, a formagéo que acontece na rede ela é ineficaz
nesse sentido. Ela é impositiva, ela ndo ouve e ela parte muito de que o sujeito
nao sabe fazer. Muitas vezes nds vamos e nos perguntamos 0 que estamos
fazendo ali, sendo desarticulada das necessidades dos sujeitos, pois impde a
sua formacao. (Professora Tauane)

Esses dois relatos chamam a atencdo para a necessidade de compreender como 0s
processos formativos sdo instituidos nessa Rede. A expressdo da professora Potira, que é do
campo das artes, sobre a auséncia de formacdo nesta area também foi trazida da seguinte

maneira:

Eu posso falar das professoras de artes, que quando chegam nas suas escolas
encontram uma realizade completamente desconectada e quando chegam so,
estdo completamente sés, eles ndo teém formag&o. Ja houve GTs de artes para
troca de experiéncias, hoje cada um faz sua formacéode forma individual. Ha
muita autoformacao. Eu vejo uma soliddo muito grande. (Professora Potira)

De acordo com a narrativa da coordenadora Moema na sua trajetoria 0S processos

formativos séo fragilizados, como se pode verificar nesse trecho:

Além das intencionalidades politicas temos a descontinuidade da gestdo. Ha
varias formacgdes acontecendo e cada uma tem um propdsito, entdo elas nédo
dialogam. O que para a gente é fragil. E a gente chama de falta de alinhamento.
(Coordenadora Moema)

Essas narrativas pdem em jogo as percepgdes dos sujeitos e suas subjetividades na forma

como compreendem a formagdo de professores. Tornou possivel perceber que o investimento
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na formacdo de professores, passa pela mudanga dos contextos, construindo uma cultura de
formacdo que ndo seja descontinuada por questes que Ihe atravessam, como é o caso das
questdes politico partidarias levantadas e confirmadas por estas profissionais da educagfo. E
preciso criar possibilidades de relacdes, em que o0s docentes ndo se sintam sos, 0 que se torna
possivel quando a formacdo se afina a importéncia do coletivo. Retomando o objetivo que
delineia a compreensdo desse fendmeno, que € compreender como narrativas, autorias e
vivéncias podem potencializar os processos de formacdo de docentes na Rede Municipal de
Ensino de Salvador, visando construir uma proposta interventiva, o caminho que propomos é o
de construir juntos, questionar juntos, refletir juntos, pois analisando esses depoimentos néo séo
apenas mudancas instrumentais que dardo conta de qualificar a formagéo de professores, mas
uma compreensédo de formacédo enquanto politica pablica de valorizacdo dos profissionais com

qualificacdo dos saberes pedagdgico e cientifico.

5.2 Composicoes finais para o inicio da conversa: Construindo o Projeto de Intervencéo

Pois quantos séo os modos em que se diz,
tantos séo os significados do ser
(Aristoteles, apud Imbernon,2010 p.77)

Poderiamos tracar apontamentos e consideragdes finais a respeito do caminho até aqui.
Mas como sabemos que estamos a caminho do fim? Como conceitualizar sentirpensares em
formagéo que ndo seja sempre um caminho, sempre uma composi¢do inicial? A composigédo
que se faz daqueles que escrevem antes de nos e daqueles que seguem escrevendo neste ou em

outro tempo. Este fragmento de Soligo nos conta que aprender nunca é o que se espera.

Devagar, comega a aprender... A principio, pouco a pouco; depois em porgdes
maiores. E logo seus pensamentos entram em choque. O que aprende nunca é
0 que imaginava, de modo que comeca a ter medo — aprender nunca € o que
se espera. Cada passo da aprendizagem é uma dificil tarefa, e 0 medo que o
homem sente comeca a crescer impiedosamente, sem ceder. Seu propo6sito
torna-se um campo de batalha. (Soligo, 2007 p. 173)

Imbernon (2010) nos diz que é preciso reconhecer a complexidade da pratica e
pensamento docente aceitando a educagdo enquanto fenémeno social, como uma rede aberta,
na qual, muitas vezes acontecem tomadas de decisGes sem as reflexBes necessarias, mas onde
se € necessario criar processos formativos que levam a reflexdo e possibilita que os docentes

sejam agentes sociais capazes de intervir nos sistemas éticos e politicos da estrutura social.
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Outras duas Rodas de ConversAgao aconteceram para a composicéo desta investigagéo.
A cada encontro, a cada leitura, cada escuta e cada escrita construimos nossas itinerancias, de
modo coletivo, no desafio permanente de compreender o que compreende o outro (Pérez, 1995).
Essa compreensdo das composicdes formativas implica em um movimento critico-reflexivo
constante e permanente de sentirpensar formagdo. Quanto mais caminhamos e entramos nesse
campo de batalhas, que é politico, ideoldgico e socialmente construido, nos parece ampliar 0s
horizontes de compreensdo das experiéncias expressas nas narrativas como uma poténcia
formadora e transformadora.

O interesse em contribuir para a constru¢cdo de um projeto de intervencdo para esta
pesquisa foi 0 que inicialmente aproximou as colaboradoras que narram aqui suas percepgoes

e reflexdes advindas de suas experiéncias.

Meu nome é Juliana e pela primeira vez estou vivenciado a proposta de
participar de uma pesquisa onde trabalho. Logo, aceitei o convite. Nos
ultimos anos, percebi que, assim como os alunos, eu vinha tendo dificuldade
e falta de interesse de participar de algumas formacfes oferecidas pela
Secretaria de Educacdo. A dificuldade perpassava pela sensacdo de que
sempre tem alguém para falar muito de nés, porém sem nos ouvir. S8o quase
20 anos atuando nessa rede e penso que movimentos como este, de partilha e
escuta noz fazem sentir parte de um todo. Entretanto esse todo tem suas
proprias especificidades que acontecem nas escolas e ndo temos olhos e
ouvidos para esse cotidiano. No nosso ultimo encontro fiquei pensando sobre
a carta que vocé escreveu para nds e como eu poderia responder com
reflexivamente sobre como eu gostaria de viver 0s processos formativos nesta
rede, como eu gostaria de me sentir em rede. E estar em rede para mim, hoje,
seria compartilhar coletivamente nossas experiéncias, nossas angustias, as
posshilidades de resolucBes de problemas. E quando discutimos sobre essas
possibilidades, penso que, um projeto de intervengdo ndo € somente
necessario, mas € possivel. Somos muitos pensando a educagdo para nossas
criangas e jovens, e sem eles ndo existiria a escola, mas o que fazer para
refletir sobre 0s nossos processos e experiéncias de maneira que sejam (auto)
formativos como no texto apresentado para nds sobre pesquisa intervencao.
Penso que o que discutimos hoje, sobre espacos entre redes, onde nos
possamos mobilizar o compartilhnamento das nossas reflexdes, experiéncias e
vivéncias pode se converter num movimento formativo da maior importancia
na Rede de Ensino de Salvador. Costumamos participar, quando temos tempo
de alguns desses espacos, mas por que ndo ter esse espago na nossa rede, nas
nossas escolas, nas parcerias com Universidades. Estou muito empolgada em
participar desse movimento. E poder participar e contribuir com essa
pesquisa. (Professora Juliana)

Este principio de colaboracao nos ajudou a delinear as primeiras possibilidades de um
projeto de intervencdo e o processo de transcri¢do e categorizagdo das conversas permitiram a

articulacdo das narrativas que emergiram do encontro com/na pesquisa.
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As Rodas de ConversAcoes se configuraram como uma rede interpretativa desenvolvida

para apresentar o presente Projeto de Intervengdo por nés denominado “Se o EU for substituido
por NOS”.

A figura 3 ajuda a recuperar as etapas que subsidiaram a construcao do Projeto.

Figura 3 - Etapas para a construcdo dos sentidos e achados da pesquisa intervengéo

Rodas de ConversA¢do
e Unimultiplicidade

Imersdo no cotidiano
Professora
Formadora

Participante do nucleo de formadores
locais da Rede

Fonte: autoria da pesquisadora

Logo, em uma perspectiva rizomatica que envolveu todas as etapas, a reflexo sobre os
processos de formacao foi se delineando, também, por meio do engajamento das colaboradoras
no processo. Para a constituicdo da proposta interventiva foi necessario um longo percurso,
fundamentando na complexidade de forma que, tecendo junto cada acontecimento da pesquisa,
fosse possivel evidenciar através dos capitulos anteriores a multiplicidade de vozes e de
itinerancias que tornou possivel o acontecer da pesquisa. Podemos visualizar a importancia das
Rodas de ConversaAg¢des na proposicao interventiva e para novas ressignificacfes a partir da
narrativa da professora Taianara:

Preciso revelar que fui desafiada pela pesquisadora a olhar para o meu
espaco de trabalho como um espaco de pesquisa. Sempre pensei em pesquisa
como algo da Universidade e quando conclui a graduacdo ndo imaginei
retornar a essas discussdes. Sou uma pessoa que est4 ha muito tempo nessa
rede, quero me aposentar em breve, mas foi muito significativo olhar para a
minha sala de aula, a partir da pergunta sobre quais espacos de
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compartilhamento eu achava relevante. Porque eu acho mesmo que
precisamos olhar para as necessidades que surgem quando estamos 14, com
nossas criancas. E a Elaine me perguntou, o que vocé faz quando essas
perguntas surgem? Como vocé busca respostas? E eu pensei, que soubesse
pedir ajuda, mas me vi, no que discutimos na primeira roda de partilha, no
espaco de soliddo do professor. Por muitos questionamentos que eu tivesse,
na maioria das vezes me parecia mais facil reclamar do que compartilhar e
pensar junto alternativas. Para responder, entdo, essa pergunta, apds muitas
reflexBes propostas e conhecendo o que é hoje a proposta interventiva
colaborativa que foi apresentada pela pesquisadora, esta professora que me
fez perceber que também posso e sou pesquisadora, eu penso que 0s espagos
relevantes de compartilhamento sdo aqueles em que a gente possa se
encontrar. E me descobrindo pesquisadora acho fundamental nos
aproximarmos mais das Universidades, para que nossas questdes sejam
discutidas nesses espacos, sejam ampliadas e fundamentadas e que nds
possamos ter um processo de retroalimentacdo entre redes. Para mim,
colaborar com esta pesquisa me faz reconhecer-me pesquisadora e me
ensinou muito. E ndo podemos fazer esses movimentos de forma individual, é
preciso gque a gente possa construir formas de fazer isso juntos.

Essa articulacdo também é apontada pela coordenadora Moema quando descreve em sua

narrativa eventos dos quais participou e suas contribuicdes:

Sempre me envolvi em diversos eventos relacionados a formacdo de
professores que pudessem aperfeigoar minha pratica, fossem estes oferecidos
pela Secretaria de Educacdo ou por iniciativa prépria. Sou psicopedagoga,
tenho especializacdo em AEE e psicomotricidade e sempre participei
ativamente dos processos formativos instaurados na Rede. Acredito que todo
conhecimento é fonte e busco tirar o melhor das experiéncias que vivo.
Confesso que quando Elaine realizou a partilha da pesquisa eu fiquei
entusiasmada e me senti buscando resposta para um problema que era meu
também, porque na maioria das vezes ndo nos viamos representados nas
formacOes da Rede, ainda que as aproveitasse ao maximo. Eu tenho
observado gue as propostas formativas da Rede teém mudado, agora vivemos
um movimento de termos formadores locais que sabem dos processos que
acontecem na escola e que tem nos ajudado a refletir sobre nossas praticas.
Como ja disse antes, espero que isso nao seja descontinuado. Mas quando
fomos provocadas enquanto colaboradoras a conhecer o que € um Projeto de
Intervencdo, a refletir a partir das nossas narrativas de experiéncias e pensar
quais processos achavamos fundamental para a nossa Rede s6 me veio a tona
a importancia de estarmos em comunidades de aprendizagem, dentro das
escolas e nos espacos fora dela. A Elaine nos instigava a pensar em como
propor essa articulacdo na rede, e juntas n6és encontramos o caminho, uma
proposta que pudesse unir redes que se fazem dentro da escola, nas trocas e
aprendizados, mas também a possibilidade de ampliar essa rede para muitas
vozes. Na segunda roda eu considerava que talvez esse espaco fosse irreal
considerando 0s movimentos que atravessam a rede, mas quando nos foi
apresentado uma proposta de reflexdo sobre comunidades de prética, e a
pesquisadora nos apresentou 0 nome proposto, eu disse, é isso! Espero que
essa possibilidade de inovacédo pedagdgica seja colocada em pratica.
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Com essa narrativa reflexiva é que o Pl, fruto desta investigacdo praxioldgica expressa
a Unimultiplicidade que emerge do encontro. O termo Unimultiplicidade, constituido como
método da pesquisa, indica o processo multifacetado, intimo e coletivo, no qual nos colocamos
a pensar e narrar sobre os processos formativos até confluir em novas ideias, conhecimentos,

reflexGes e proposicdes. Na composicao de varias vozes emerge um projeto de intervencao.

5.2.1. Se o eu fosse substituido por nés — Uma proposta de formacdo docente em redes
narrativas nas escolas municipais de Salvador.

Na experiéncia de fazer pesquisa com 0s sujeitos envolvidos, foi possivel dialogar a cada
encontro. Sempre soubemos desta caracteristica inerente ao MPED, pesquisar para intervir. A
construcdo de uma cultura de colaboracdo nesta rede ndo € apenas um desejo, mas uma
necessidade.

Para a professora Dalila, € imprescindivel criar uma cultura de escuta.

Esse tempo espaco de escuta para qualquer profissional da educacéo, ele
precisa existir de maneira permanente, justamente porque quando a gente
ouve o outro falando, o parceiro que estd na mesma lida que eu estou, €
diferente. Um espac¢o de troca que oxigena a pratica, da um animo, uma
poténcia para as diversas praticas. Funciona como um incentivo para
aprender e contribuir com os outros. Isso envolve lidar com a autoestima do
professor, a sua valorizacéo, ndo de forma lucrativa, financeira, mas uma
valorizagcdo moral. (Professora Dalila)

Estabelecer parcerias contribui para a construcdo de uma identidade profissional de
pertencer a um grupo que compartilha de forma coletiva a propria construcao dessa identidade.
Portanto, a primeira intencdo é revisitar a proposta de compartilhamento de praticas exitosas na
rede, que sdo assim classificadas pelo atual programa em vigor e abrir a possibilidade de
articular um espaco aberto para as narrativas de professores, coordenadores e comunidade
pedagdgica, no qual possam partilhar suas reflexdes, perspectivas e projetos.

Né&o estamos, contudo, inventando a roda, ela ja esta inventada. Precisamos compartilhar.
Pois esta rede que é constituida de geréncias regionais, tem em sua pratica constituir
movimentos de valorizacdo de praticas docentes. Como ampliar isso? Como podemos nos
constituir a partir de nos?

A proposta é criar um espaco aberto as narrativas sobre a docéncia, para sistematizar as
autorias pedagogicas e praticas de formacdo que acontecem dentro e fora da escola. Um

ambiente com uma perspectiva colaborativa, para o compartilhamento em rede, possibilitando
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a troca de experiéncias sobre essas praticas, trazendo uma outra perspectiva além das préaticas
exitosas.

A ideia ndo é negligenciar essa proposta de praticas ou invalidar outras experiéncias
formativas que acontecem com este objetivo, mas, sim, ampliar as ambiéncias de expressdo e
compartilhamento das narrativas potencializando as experiéncias formativas. Para Bruno e
Grupar (2012) ao falar sobre a tecedura de redes € necessario vivenciar a aprendizagem em rede
considerando os diversos contextos, vejamos o que diz 0s autores na conclusao de uma pesquisa

realizada com docentes

como podemos falar em uma Gnica significacdo e em um Gnico sentido de
formacdo diante da diversidade cultural e suas expressdes epistemologicas e
psicolégicas? Como podemos pensar em um unico valor de verdade diante da
desnaturalizacdo dos fenémenos sociais, epistemologicos e linguisticos,
préprios da pés-modernidade, da sociedade de informagdo e comunicacéo do
século de informacdo e comunicacdo do século XXI? O que é formar na
multiplicidade do devir contemporaneo? (Bruno; Grupar, 2012 p. 26)

Acredita-se na possibilidade de abrir os horizontes de concepcdes construidas a respeito
da representacdo da pratica docente através da acao e do registro escrito. Neste sentido Prado e

Soligo (2005, p. 7), nos dizem que,

A narrativa é um excelente veiculo para tornar publico o que fazemos [...] Ao
narrar nossa experiéncia, podemos produzir no outro a compreensao daquilo
gue estamos fazendo e do que pensamos sobre o que fazemos.

Em relacdo a importancia deste registro, citamos trés excertos que evidenciam a reflexdo acerca

do mesmo para o grupo das colaboradoras desta pesquisa, que, assim, expressaram:

Ao pensar num espaco de compartilhamento coletivo, é importante ter uma
diversidade de registros. Porque a gente tem uma cultura da oralidade. A
gente faz coisas, muitas coisas, mas muitas sem registro escrito e que se perde
no vento. Além do mais, nés temos uma diversidade de atores, e quando isso
é compartilhado, faz com que eu, por exemplo, coordenadora, me desloque
para o lugar do professor e do gestor, porque séo olhares diferentes sobre o
ensino e aprendizagem que é nosso foco principal. Eu defendo que haja o
registro. (Professora Lana)

Esse registro é muito importante, e pode ocorrer de forma livre, mas é uma
necessidade que nds educadores consigamos nos ver enquanto cientistas, nés
somos professores, professoras, pedagogos e fazemos ciéncias e tendo esse
entendimento ndo podemos abrir méo do registro. E esse registro é capaz de
aproximar a Universidade da escola e da secretaria. 1sso esta faltando. Um
olhar mais real do que de fato a educagdo bésica esta produzindo e como a
Universidade pode contribuir. (Professora Aline)
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E possivel percebermos com a colaborag&o para a pesquisa que 0 mestrado
profissional ja ¢ uma iniciativa dessa aproximacdo. Hoje nés temos varios
profissionais que estdo imersos dentro das unidades escolares pesquisando,
no mestrado e doutorado. Mas precisamos que essa relacdo com a educacao
basica se estreite cada vez mais, porque falar de educacgdo basica dentro da
academia é uma coisa, outra coisa é estar proximo a estes sujeitos, viver e
acompanhar a sua prética. (Professora Sissa)

Como podemos ver na fala das professoras se destaca que uma dessas composigdes em-
por rede se da na importancia de aproximarmos a Universidade da Educacdo Bésica. Existe,
porém, muitas vezes, uma imensa dificuldade dos professores da Educacdo Basica se sentirem
confortaveis a este movimento. Digo isto, pelo meu proprio percurso até conseguir voltar a
academia. Portanto, de que modo podemos acionar um processo formativo que seja capaz de
potencializar a préxis educativa e a criacdo de entre-lugares?

Portanto, com esta pergunta, constitui-se uma Proposta Técnica-Tecnoldgica (Apéndice
A) que foi construida a partir desta pesquisa e que expressa a composicao da possibilidade de
expressdo de singularidades em instancias participativas. Nosso desejo é que a escola possa ser
reconhecida como um territério da diversidade, um lugar de partilha e reflexdo coletiva. E para
se articular de modo que a gente se conheca e se constitua mais de n6s mesmos, apresentamos
a proposta de uma Politica de Formacéo por meio de uma atividade bianual de didlogo que é a
realizacdo de um Congresso Municipal de Narrativas Docentes para a Rede Municipal de
Ensino de Salvador construido a partir das narrativas, relatos de experiéncias e
compartilhamentos de praticas de formacao dos profissionais desta rede, em didlogo com outras
redes e compondo novas redes. Assim, considerando que redes tecem histérias juntas e se
movem juntas, se destaca a importdncia de uma politica de formacdo que promova a
aproximacéo da Universidade com a Escola Basica e com outros espacos educativos e culturais.
E proposta uma politica de formagc&o que possibilite a criacio de uma rede de encontros entre
redes.

Portanto, esse Congresso Municipal de Narrativas Docentes tem como objetivo
principal: compartilhar narrativas formacionais dos professores da RMES, bem como se propde
a fortalecer o coletivo de professores da RMES através do compartilhamento de suas pesquisas
e praticas pedagdgicas, promover o intercambio de projetos, praticas pedagdgicas e pesquisas
de professores da RMES e incentivar a pesquisa e aproximacéo da universidade e RMES, bem
como de outros espac¢os educativos e culturais.

Assim, a Proposta de Intervengdo visa contribuir com o compartilhamento e

fortalecimento das préaticas experienciais de professores da Rede Municipal de Ensino de
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Salvador, promovendo o intercambio e a méaxima circulacdo de saberes e praticas, relatos de
experiéncias e expressdes outras que possam contribuir para o crescimento e qualidade desta
rede.

Este movimento enquanto politica de formagéo tem como principal contribui¢do que 0s
profissionais de educacdo, ao estarem juntos, podem aprender com o outro, compartilhando
suas experiéncias, evidéncias e buscando solugdes para problemas que podem ser enfrentados
com a colaboracéo de todos a partir de uma conversa reflexiva (Imbernon, 2011). Neste didlogo
essas narrativas podem contribuir para mediante a reflexdo produzir uma modificacdo na
realidade destes profissionais nas dimensdes profissional e pessoal.

Justifica-se essa atividade bianual em virtude da necessidade de se fortalecer o
compartilhamento de experiéncias e ampliacdo dos horizontes educativos contribuindo com a
formacéo continuada e criando uma cultura de colaboracéo e valorizacdo do fazer docente.

Existem vérias formas de compartilhar experiéncias da Educacdo Bésica e superior,
como: participar de congressos, eventos académicos, realizar intercdmbios, seminarios,
publicar artigos, relatos, integrar redes, grupos de pesquisa, grupos de estudo, utilizar midias
sociais, plataformas digitais, recursos educacionais abertos e outras tecnologias dentre muitos
outros. E com esta intencdo que visamos tornar possivel o intercAmbio de professores
pesquisadores. Compartilhar experiéncias como um ato politico, ético e social da maior
importancia. Um compromisso de valorizagdo da profissdo docente e de investimento na
contribuicdo para o aperfeicoamento da pratica pedagdgica como exercicio profissional
qualificado.

Ao trocar ideias e aprender com os profissionais de educacdo que compdem esta rede
podem refletir suas dificuldades e acertos, buscar solucbes criativas e colaborativas para
problemas enfrentados no cotidiano escolar e académico e ainda buscar novas possibilidades
entre pares e instituicGes. Um Congresso desta natureza é capaz de agregar importante valor ao
fazer docente, potencializar os encontros e inspirar 0s novos educadores que iniciam suas
carreiras docentes mostrando-lhes possibilidades e desafios de ensinar, aprender e produzir
conhecimento em diferentes niveis de educagéo.

Um Congresso Municipal de Narrativas Docentes da Rede Municipal de Salvador em
parceria com as Universidades e outros espagos educativos e culturais, tem o intuito de
consolidar o intercambio de ideias, conhecimentos, indagacfes, questionamentos e
experiéncias, favorecendo a producdo de propostas inovadoras para problemas que se

apresentam na docéncia.
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Essas sdo razbes estruturantes que justifica a necessidade de parceria entre as
Universidades, outros espacos educativos e culturais com a Secretaria Municipal de Educacéo
de Salvador, uma rede composta de educadores e educadoras que pesquisam sua pratica, que
buscam diariamente ampliar e potencializar as aprendizagens dos seus estudantes e que pode
se constituir coletivamente enquanto comunidade de praticas, considerando contextos e
identidades das instituicfes educativas que hoje j& se territorializam por meio de GREs,
instituicOes estas que sdo locus da formacéo de professores e espacos de atuacéo profissional
na educacao basica e superior, coadunando com o bojo do Mestrado Profissional de Educacéo

que é a construcdo colaborativa de propostas interventivas no ambito da educacéao basica.
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6. SEU OLHAR MELHORA O MEU: CONSIDERACOES QUE NAO
ENCERRAM ESTA CONVERSA

Investigar sobre a formacéo de professores corresponde ao desafio de potencializar ou
construir propostas formativas que considerem as narrativas, autorias e vivéncias dos
professores. Para Freire (2001) a formacéo se refaz constantemente na agdo, uma conquista
mediante a coletividade dos professores, as trocas, as leituras, as experiéncias vividas. Portanto,
as producdes de conhecimento e técnica-tecnoldgica desta pesquisa ndo se configuram como
um mero instrumento metodoldgico, mas como uma possibilidade de expressao das poténcias
das singularidades que habitam o ch&o da escola para se constituir como um espago de
coletividade.

Portanto, visando compreender como as narrativas por vias da formacdo e da pesquisa
se constituem como ampliacdo das esferas de presenca dos sujeitos no mundo, como propde
Silvio Gallo (2002) e responder a nossa questdo principal, os elementos e sujeitos advindos
dessa investigacao possibilitaram o envolvimento e entrelaces necessarios e importantes nesse
desenvolvimento, como o0 acesso aos documentos da rede, os referenciais tedricos e as
narrativas dos profissionais, elemento central dessa pesquisa. Essa multiplicidade de
experiéncias permitiu a composicdo do PI, que durante todo 0 percurso investigativo e nos
percursos aqui descritos corrobora com a ideia defendida de que as narrativas podem e se
constituem como um elemento primordial para sentirpensar a formacéo de professores.

A narrativa como pesquisa se compds a constituicdo do método da Unimultiplicidade
que se inspira em aspectos da Teoria da complexidade de Morin (2015) e no conceito de rizoma
de Deleuze e Guattari (1995). Composto o método de fazer pesquisa pelas narrativas, também
houve o anincio de potencializar as narrativas, autorias e vivéncias na formacdo. Assim, a
Unimultiplicidade, também forja a concepcdo do P, que "um sdo todos e todos um". Um projeto
interventivo, que tem uma natureza instituida, como proposta de politica de formacéao, € aberto,
pois se desenvolve bianualmente de modo instituinte.

O processo de composicao desta pesquisa evidenciou como esta rede de educacdo esta
em busca de outras trajetorias discutindo a producéo coletiva de conhecimento e a importancia
do Mestrado Profissional em Educagdo da UFBA no meu percurso formativo para debater,
pensar e intervir a partir de um curriculo que reverbere nos espagos educativos dos
pesquisadores. Movimentos se instauraram a partir das Rodas de ConversAc¢0es se propagando
no espaco de formagdo em que atuo possibilitando um movimento recente de escuta, com

proposicOes de leitura sobre pesquisa colaborativa que repercurte no processo de escuta e
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formagéo dos docentes desta rede e que foi intitulado: A Rede Aprende com a Rede:
Comunidades de Praticas. Entretanto, ndo houve continuidade neste processo formativo, devido
a mudancas de geréncia e coordenacgéo deste espaco.

Com base nos acontecimentos da pesquisa defendemos que € preciso escutar
sensivelmente os professores, suas necessidades, seus saberes e construir um processo
formativo colaborativo a partir das suas narrativas. Nesta pesquisa temos um ponto de partida
e tivemos alguns pontos de chegada, transitorios. Mas o que mais importa foram as
convergéncias, 0s encontros e 0 que juntos construimos até aqui.

Pensamos numa rede como lago e entrelago. Porque uma rede mal tecida pode
machucar. E pensando nessa tessitura, na forma como ela é tramada, no fiar coletivo que de
varias maos e afetos nasceu essa pesquisa interventiva. Pensamos num espa¢o como lugar de
movimento, de vida, de afeto, de cognicao. Escolas, Universidades, ambientes virtuais, rodas
de conversas, espacos educacionais e culturais. Uma boa mistura! Uma rede de movimento, de
balanco permanente, na qual, juntos, possamos debater e refletir e seja sempre possivel essa
compreensao que nos afeta na cangao de que “seu olhar, melhora o meu” (Antunes, 1995).

Neste movimento de pesquisar e intervir colaborativamente nos permitimos a
dialogicidade do encontro numa experiéncia significativa de um trabalho em parceria. O que
ndo significa negar ou anular o que seja meu ou do outro, mas potencializar a expressao
profunda de néds, construindo um produto que se traduz em Unimultiplicidade de comunhao e
experiéncias dialdgicas. Na continuidade dos processos e nao no final das contas percebemos
gue esta pesquisa interventiva é a expressdo de uma ideia junto a acdo de muitas pessoas. Uma
provocacao em torno de muitas reflexdes acerca da formacéo continuada que sonhamos e pela
qual lutamos, complexa e necessaria.

Conforme chegamos nas composic@es finais deste encontro, continuamos aprendentes.
O confronto entre as realidades que vivemos, a busca imperfeita entre sonhos e possiveis
resultados, a conversa ora complicada (Pinar, 2017), o importante imbricamento das reflexdes
tedrico metodologicas se traduz numa experiéncia provocadora, na qual, novos desafios seguem
emergindo e a possibilidade de que a partir deles possamos refletir sobre nossas experiéncias
pessoais e coletivas.

Penso que terminamos provisoriamente esta conversa. Aquela menina curiosa, inquieta
e desejosa de crescer, criar e transformar continua viva em uma professora que resiste e persiste

junto aos seus colegas, orientadores, amigos e companheiros de jornada.
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O que escrevo ndo é o que tenho;
E 0 que me falta.
Escrevo porgue tenho sede e ndo tenho agua.

Sou pote. [...] O pote é um pedaco de néo ser cercado de argila por todos os lados, menos
um.

O pote é util porque ele é um vazio que se pode carregar.
(Rubem Alves,2012)
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RESUMO

Se 0 eu fosse substituido por nds € uma proposta para a constitui¢cdo de uma politica de formacao
docente para a Rede Municipal de Ensino de Salvador, que expressa uma abordagem de
mudanca de perspectiva do individual para o coletivo, compondo, assim, uma ideia de
colaboracdo e parceria para alcancar objetivos comuns na educacdo. Tem o objetivo de
desenvolver uma politica educacional de formacdo continuada de modo inclusivo e
representativo da diversidade de vozes e perspectivas presentes na Rede Municipal de Ensino
Salvador. O projeto visa promover uma cultura de colaboracgdo e participagdo coletiva entre
educadores, gestores e comunidade escolar na referida rede de educacdo. No contexto do
Congresso Municipal de Educagdo essa iniciativa busca transformar a abordagem individualista
em uma acdo conjunta e solidaria de sentirpensar coletivo. Representa uma iniciativa
transformadora na educacdo da Rede de Salvador, no que se refere a politica de formacéo
continuada. Essa € uma proposta de fortalecimento da colaboracdo, promovendo uma cultura
de co-criagé@o na qual as narrativas destes profissionais sdo potencializadas.

Palavras chaves: Projeto de intervencdo; formacdo docente; narrativas.
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ABSTRACT

If the | were replaced by us is a proposal for the creation of a teacher training policy for the
Salvador Municipal Education Network, which expresses an approach to changing perspective
from the individual to the collective, thus composing an idea of collaboration and partnership
to achieve common goals in education. Its objective is to develop an educational policy for
continued training that is inclusive and representative of the diversity of voices and perspectives
present in the Salvador Municipal Education Network. The project aims to promote a culture
of collaboration and collective participation between educators, managers and the school
community in the aforementioned education network. In the context of the Municipal Education
Congress, this initiative seeks to transform the individualistic approach into a joint and
supportive action to feel and think collectively. It represents a transformative initiative in the
education of the Salvador Network, with regard to the continuing training policy. This is a
proposal to strengthen collaboration, promoting a culture of co-creation in which the narratives
of these professionals are enhanced.

Keywords: Intervention project; teacher training; narratives.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Faculdade de Educacéo
Programa de Pds-Graduacdo em Curriculo, Linguagens e Inovac@es Pedagdgicas

Mestrado Profissional em Educacéo

Se 0 eu fosse substituido por nos

Congresso Municipal de Narrativas Docentes da Rede Municipal de Ensino de Salvador

Introducao:

Este projeto visa contribuir para o compartilhamento e fortalecimento das pesquisas e
préticas experienciais de professores da Rede Municipal de Ensino de Salvador promovendo o
intercdmbio e a méaxima circulacdo de suas narrativas docentes que contribuem para o
crescimento e qualidade desta rede.

Considerando a trajetdria formativa desta rede, é premente a necessidade de criacdo de
espacos colaborativos que promovam encontros de afetos, saberes e aprenderes. Nesta
perspectiva 0 Congresso Municipal de Narrativas Docentes da Rede Municipal de Ensino de
Salvador é um movimento politico pedagdgico potente para a formacao e transformacdo dos
sujeitos que compdem essa rede através de parceria firmada entre a Secretaria Municipal de
Educacéo de Salvador, Universidades e outros espacos educativos e culturais.

Prop6e o compartilhamento em redes de saberes e praticas, que permita a inovacao e a
criacdo nas acdes pedagdgicas, colocando em jogo os sentirpensares (Moraes e Torre, 2018) e
a Unimultiplicidade docente, por meio de maltiplas narrativas, a partir da sua implementacéo
como politica de formacéo continuada a acontecer de forma bianual.

Se 0 eu fosse substituido por nos expressa uma abordagem de mudanca de perspectiva
do individual para o coletivo, compondo, assim, uma ideia de colaboracdo e parceria para

alcangar objetivos comuns na educacao.

Objetivo Geral:
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o Desenvolver uma politica educacional de formagdo continuada de modo inclusivo e
representativo da diversidade de vozes e perspectivas presentes na Rede Municipal de

Salvador.

Objetivos especificos:

o Promover a formacéo continuada em rede por meio do compartilhamento das narrativas
dos profissionais da Rede Municipal de Ensino Salvador a partir do movimento em
redes.

o Fortalecer o coletivo de profissionais da Rede Municipal de Salvador através do
compartilhamento de suas pesquisas e praticas pedagogicas;

o Promover o intercdmbio de pesquisas, projetos e préaticas pedagogicas de profissionais
da Rede Municipal de Salvador;

o Incentivar a pesquisa e aproximacao das Universidades e a Rede Municipal de Educagéo
de Salvador, bem como outros espacos educativos e culturais.

o Assegurar a politica de formacdo esteja alinhada & concepcdo e objetivos da Rede

Municipal de Salvador.

Justificativa:

Consideramos que redes que tecem histdrias juntas, se movem juntas. E nesse contexto
que se destaca a importancia de uma politica de formacdo que evidencie as narrativas docentes
e promova a aproximacdo das Universidades e outros espacos educativos e culturais com a
Educacdo Basica. Uma politica de formacéo que possibilite a criacdo de uma rede de encontros
e compartilhamento de aprendizagem em redes.

O projeto “Se o eu fosse susbstituido por nds” visa promover uma cultura de
colaboracéo e participacdo coletiva entre educadores, gestores e comunidade escolar na Rede
Municipal de Ensino de Salvador. No contexto da Rede Municipal de Ensino de Salvador essa
iniciativa busca transformar a abordagem individualista em uma acgdo conjunta e solidaria de
sentirpensar coletivo, propondo o compartilhamento de narrativas docentes.

Justifica-se essa atividade bianual em virtude da necessidade de se fortalecer o
compartilhamento de experiéncias e ampliacdo dos horizontes educativos contribuindo com a
formagéo continuada, criando uma cultura de colaboragdo, compartilhamento de narrativas,

autorias, experiéncias e valorizacao do fazer docente.
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Este movimento de articulacdo em redes enquanto politica de formagdo tem como
principal contribuicdo que os profissionais de educacdo ao estarem juntos, narrando suas
experiéncias, podem aprender com o outro, compartilhando suas praticas, evidéncias e
buscando solugdes para problemas que podem ser enfrentados com a colaboragédo de todos a
partir de uma conversa reflexiva (Imbernén, 2011). Neste didlogo essas narrativas podem
contribuir, mediante a reflexdo, para produzir uma modificagdo na realidade destes

profissionais nas dimensdes profissional e pessoal.

Desenvolvimento:

Existem varias formas de compartilhar experiéncias da educacdo basica, como:
participar de congressos, eventos académicos, realizar intercambios, seminarios, publicar
artigos, relatos, integrar redes, grupos de pesquisa, grupos de estudo, utilizar midias sociais,
plataformas digitais, recursos educacionais abertos e outras tecnologias dentre muitos outros. E
com esta intencdo que visamos tornar possivel o intercambio de professores a partir de uma
politica de formacdo continuada a acontecer de forma bianual numa parceria colaborativa em
redes, a saber a Rede Municipal de Educacédo de Salvador, as Universidades e outros espagos
educativos e culturais.

Compartilhar experiéncias como um ato politico, ético e social da maior importancia é
um compromisso de valorizacao da profissdo docente e de investimento na contribuicdo para o
aperfeicoamento da pratica pedagdgica como exercicio profissional qualificado. Ao construir
redes narrativas é possivel trocar ideias e aprender com os profissionais de educacdo que
compdem esta rede, estas narrativas docentes podem refletir dificuldades e acertos, buscar
solucdes criativas e colaborativas para problemas enfrentados no cotidiano escolar e académico
e ainda buscar novas possibilidades entre pares e instituicdes. O projeto “Se o eu for substituido
por nés” € uma iniciativa para fortalecer esta rede de ensino buscando empreender inovagdes
colaborativas a partir da composi¢do de narrativas docentes que se instituem como troca de
conhecimentos e praticas.

Este Projeto propde uma transformacdo fundamental na maneira como se pratica 0s
movimentos educativos. Tradicionalmente, muitos processos educacionais séo conduzidos de
forma solitaria e individualista, com foco nos acertos e em competi¢cdes. Ao substituir o “eu”
por “nds”, o projeto promove uma mudanca de paradigma inovadora porque desafia as normas

estabelecidas e propde um novo modo de sentirpensar a formacéo de professores. Reconhecer
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a singularidades e potencializar a coletividade por meio das narrativas docentes é valorizar uma
cultura de escuta responséavel, compromissada e que conecta pessoa-profissional.

Um Congresso desta natureza é capaz de agregar importante valor ao fazer docente,
potencializar historias, encontros e inspirar 0os novos educadores que iniciam suas carreiras
docentes mostrando-lhes possibilidades e desafios de ensinar, aprender e produzir
conhecimento em diferentes niveis de educag&o.

O Congresso Municipal de Narrativas Docentes da Rede Municipal de Educacao de
Salvador em redes parceiras tem o intuito de consolidar o intercambio de ideias, conhecimentos,
indagacdes, questionamentos e experiéncias, a partir das narrativas daqueles que compdem
essas redes, favorecendo a producdo de propostas inovadoras para problemas que se apresentam
na docéncia.

A inovacdo esta também na forma de tomada de decisGes. Conforme as colaboradoras
da pesquisa, empreendida nesta rede, é imprescindivel que em vez de decisdes centralizadas e
unilaterais se incentive processos participativos onde todos tém voz. Assim, promover a
valorizacdo da diversidade através da Unimultiplidade de vozes é uma parte essencial da
inovacéo do projeto.

Essas sdo razbes estruturantes que justifica a necessidade de parceria entre as
Universidades, espacos educativos e culturais com a Secretaria Municipal de Educacdo de
Salvador. Uma rede composta de educadores e educadoras que pesquisam sua pratica, que
buscam diariamente ampliar e potencializar as aprendizagens dos seus estudantes e que pode
se constituir coletivamente enquanto comunidade de praticas. E preciso trazer a tona essas
narrativas que compde a pessoa-professor considerando os contextos e identidades das
instituicdes educativas que hoje ja se territorializam por meio de GRE, instituicdes estas que

sdo l6cus da formacdo de professores.

Diretrizes da Politica de Formacao

A necessidade de formagdo serd indentificada por meio de escutas na composicdo de
comunidades de préatica (Imbernon, 2011) nas escolas, constituindo redes narrativas de
colaboracédo incentivando o compartilhamento das narrativas pedagogicas de educadores da
Rede Municipal de Educacéo de Salvador.

A proposta desta politica de formacao se pretende continua, a acontecer bianualmente e
0 desenvolvimento desta politica de formagdo podera ser delineado a cada edicéo a partir de

uma metodologia participativa favorecendo a aprendizagem colaborativa, o desenvolvimento
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de competéncias sociais e emocionais através de apresentacdes de trabalho, oficinas, rodas de
conversas, relatos de experiéncias dentre outros, que propicie a amplia¢do do repertdrio cultural
e intelectual dos profissionais desta rede uma vez que surge nas narrativas das colaboradoras
da pesquisa a expressao de soliddo docente e chama a atencéo para o fato de ndo terem na rede
um espaco de registro de suas pesquisas e trajetorias profissionais e académicas.

Propde-se, portanto, como produto deste projeto a implementacdo de um repositério das
experiéncias compartilhadas ou a publicacdo em revistas, ebooks ou site e serdo certificados
conforme as parcerias estabelecidas em redes.

Por meio de grupos colaborativos (GC) sera instituida uma coordenadoria com vistas a
coordenar a implementacdo da politica de formac&o, incluindo a elaboracéo de planejamentos,
organizacdo e monitoramento.

Esta politica sera revisada e avaliada processualmente e anualmente de forma
participativa de modo a assegurar seu alinhamento as necessidades dos profissionais da Rede
Municipal de Educagéo de Salvador.

Para sua exequibilidade sera necessario definir os organizadores do evento com
representatividade de profissionais da educacéo, organizacdo das Comissdes para planejamento
e andamento do processo: comissao de criacdo de site para 0 Congresso; comisséo de criagéo
de perfis em rede sociais para divulgacdo do Congresso; comissao de Divulgacao da perspectiva
do projeto e divulgacéo das regras e prazos para publicacdo de artigo, relatos de experiéncia,
projeto e/ou outras narrativas e divulgacdo de trabalhos aceitos; comissdo de Programacao:
mesa de abertura, convidados, narrativa dos profissionais de educacdo da Rede de Ensino e
estudantes das Universidades, organizacdo das mesas, videos, intervencdo artistica, cultural e
oficinas; comissdo cientifica de elaboragdo dos anais do evento - proposta de repositério,
publicacéo de livro ou ebook.

Na composicdo do evento dar-se-a a oportunidade de espacos para exposicdo e

langamentos de livros.

Conclusao

Os desafios enfrentados pelos profissionais desta rede acerca da maneira como 0S
programas de formacdo sdo instituidos denotam a importancia de uma politica de praticas
colaborativas. O projeto Se o eu for substituido por nés: Congresso Municipal de Narraivas
Docentes da Rede Municipal de Ensino de Salvador representa uma iniciativa transformadora

na educacao desta Rede, no que se refere a politica de formacao continuada.
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Essa € uma proposta de fortalecimento da colaboragdo, promovendo uma cultura de co-
criagdo na qual as narrativas destes profissionais sdo potencializadas. Essas narrativas permitem
a contextualizacdo de experiéncias, sdo fundamentais para a construcdo e fortalecimento da
identidade pessoal e profissional, permite que se reflita criticamente sobre as experiéncias e
acOes e sdo importantes compdsitos para o compartilhamento de conhecimento.

Se 0 eu fosse substituido por nds reconhece a importancia do desenvolvimento continuo
dos educadores por meio de narrativas a partir de suas experiéncias e se propde uma politica de

formacéo continuada para a Rede Municipal de Educacéao de Salvador.
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Mestrado Profissional em Educacéo

PLANEJAMENTO DA PARTILHA/ESCUTA DO ESPACO EDUCATIVO

1 Integrantes Nomes do(s)/a(s) discentes Elaine Michele dos Santos da Silva
2 Tematica Formagéo de professores
. Voltado para o evento, de um modo geral. . .
3 Titulo geral Denota a natureza da aco. Partilha de pesquisa
. Voltado para o evento, de modo especifico. Liberte sua Narrativa
4 Tltl,!k.) Denota a particularidade do tema investigado
especifico ) .
ou do espago onde sera realizado
5 Publico Indicar os/as participantes que serdo Professores, coordenadores e formadores da
envolvido convidados/as GRE Itapud
Convite QR: Vocé aceita partilhar comigo?
Os colaboradores receberdo um convite
com um QR Code que dara acesso ao padlet
de partilha da pesquisa, convidando-os a
Forma de Indicar de que forma serd feita a divulgacéo e colaborarem e libertarem suas narrativas,
6 convite e 0s como serdo destinados/enviados 0s expectativas e pensamentos em torno da
divulgacéo convites nossa tematica de pesquisa. Aqueles que
toparem dividir o caminho conosco poderdo
comparecer no local e data (a combinar)
para vivenciar conosco da partilha de
pesquisa.
Compartilhar o projeto de pesquisa com a comunidade colaborativa;
7 Objetivo Escutar a cc_)munidade sqbre suas impressdes e vivéncias acerca da formacdo de professores
na perspectiva da pesquisa;
1° momento: Os colaboradores serdo
convidados a ouvir a musica:
Unimultiplicidade (Ana Carolina). Apds
escuta da musica lhes sera a pergunta
geradora: 0 que vocé pensa sobre a
Descrever 0 passo a passo sobre como formacdo de professores na RMS? Estes
8 Dinamica aconteceré} a atividade, desde acolhimento, escolher_éo uma palavra para compaftilhar
aos dialogos propostos, forma de seu sentimento, impressao, expectativa etc.
escuta/partilha e encerramento. sobre o tema; 4. Deverao libertar o que
sentem, e compor a nuvem de palavras
(mentimeter) que serd utilizado durante os
préximos encontros para ajudar a retomar o
movimento de ir e vir e construcdo da
coletiva da pesquisa
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2° momento: Carta — partilha (nesta carta
sera apresentada a intengdo, justificativa e a
pergunta de pesquisa da mestranda.)
Apresentacdo de video-slide sobre a
pesquisa.
9 Forr_na de Descrever de que for_m_a sera feito o registro Registro em padlet e criaco de video
registro da atividade.
10 Materiais Gaiola/ palavras impressas sobre o tema: formag&o de professores/ papéis em branco/
necessarios Canetas/ lapis / papéis coloridos /
A dimensdo ética é parte intrinseca de qualquer pesquisa, portanto, estaremos atentas as
11 Cuidados relagdes de boa convivéncia, respeito aos direitos do outro e ao bem-estar de todos. (Termo
éticos de Consentimento)
Gre Itapua (Salvador) — Professores, coordenadores e formadores que aceitaram participar da
12 | Local (locais) pesquisa disparada por email através da carta convite
Data e
13 horario 12/06/2023

Obs: Proposta de partilha construida em conjunto com as colegas Eunice Uzeda e Rosangela Cerqueira com base
na tematica em comum, a saber, formagéo de professores
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Salvador, 12/06/2023

Queridas e queridos colegas...

E com uma alegria imensa que compartilno com vocés o voo que venho realizando dentro da
Universidade. Este voo representa a possibilidade de estreitar o fazer cotidiano na sala de aula e do
espaco formativo em que venho atuando na rede com a Universidade. Nao poderia deixar de dizer que
€ um sonho, hd muito sonhado que tem se tornado possivel, gracas também ao apoio que tenho
encontrado nestes espacos. Prometo ser breve.

A GRE Itapud hoje torna possivel a realizacdo de mais uma etapa deste sonho, a partilha da minha
pesquisa com este grupo em que atuo. Esta etapa é primordial para a construcdo da proposta final do
mestrado, que é a construgio de um PROJETO DE INTERVENCAO para a rede em que atuo. Esta rede
como sabemos é desafiadora e ampla, portanto, acreditando na poténcia do fazer cotidiano, este espago
foi cuidadosamente escolhido para ser o recorte desta pesquisa, um grupo de professoras, coordenadoras,
formadoras e formadores que implicados com o fazer vivem os dilemas, dores e delicias nesta rede de

educacéo.

Esta é entdo uma pesquisa intervencdo, que tem como proposito refletir em torno da formacéo
continuada de professores e a importancia de metodologias dialdgicas para favorecer experiéncias
formativas (SOLIGO, 2015). A respeito da nossa rede, muito ouvi e ainda ougo enquanto formadora,
nesta dindmica atual apresentada pelo programa em vigéncia, a constante dos questionamentos dos
professores em relacdo a forma como os programas de formagao séo adotados. Nos também nos fazemos
essas perguntas né mesmo? Ha uma falta de escuta a esses professores e elas reverberam em processos
formativos que sdo instituidos sem saber a real necessidade desses sujeitos, sobre o que ja sabem e sobre
0 que de fato querem saber. Tenho como compreensao que todo sujeito traz dentro de si saberes que
advém da sua identidade profissional e pessoal por isso, questiono, por que 0s processos formativos que

sao instituidos ndo consideram essas vozes. Nossas vozes.

Esse interesse, estad vinculado a experiéncia na profissdo, como vocés ja sabem, enquanto formadora e
professora participante de programas diversos relacionados a formagdo de professores que acontecem
na rede. Nestes programas sempre foi comum ouvir afirmacGes do tipo: “- como vocés querem nos
ensinar algo se ndo vive nossa realidade? - Por que ndo véo passar 8h na sala antes de dizer o que
temos que fazer? - Eu ndo vou compartilhar nada, ndo vai dar em nada...” Desde entéo séo levantadas
questdes a respeito de, por que as formacOes eram e ainda sdo organizadas de maneira verticalizada?

Por que os professores ndo eram e ainda ndo sdo ouvidos? Temos muitas hipdteses e muitas perguntas...

Tenho percebido que, considerando a falta de escuta aos docentes e coordenadores pedagdgicos, nesta

rede de atuacdo, o que acontece para validar autorias docentes sdo sugestdes de compartilhamento de
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praticas consideradas “praticas exitosas”. E possivel perceber o excesso de cautela que alguns
educadores sentem para compartilhar suas praticas, pois, muitas vezes as praticas consideradas exitosas
estdo dentro de um padrdo que ndo refletem tantos caminhos potentes pelos quais os professores e
coordenadores percorreram. Para mim, essa cautela comeca pelo pensamento inicial de que o jeito como
narramos nossas historias, nossas vivéncias, nossas descobertas ndo sdo bem-vindos. O que, talvez, se
transparecga na dificuldade que muitos tem de registrar o que fazem. Outra coisa, também me chama
atencdo, o percurso do que nédo foi necessariamente exitoso, dentro das perspectivas dos programas
vigentes, ndo aparecem e as aprendizagens gue possam ter advindo dai, muitas vezes, ndo vem a tona.
Na pratica, no cotidiano escolar, percebe-se uma espécie de botdo automatico que intensifica o fazer
pedagogico, além das cobrancas institucionais que reduzem, muitas das vezes, esse fazer pedagogico a
cumprir metas e lancar sistemas, ndo dando ao professor a oportunidade de escrever, refletir e gerar
novos significados dos processos que acontecem dentro dos espagos educacionais. Foi assim que nasceu
a pergunta desta pesquisa: Como potencializar ou construir propostas formativas que considerem as

narrativas, autorias e vivéncias dos professores?

Para ndo me alongar, pois prometi que seria breve, é que na perspectiva do tema de investigagdo e
intervengdo, proponho estudar a formagao continuada da “Nossa Rede” para professores da educacdo
basica na rede municipal de Salvador, de modo a compreender como se percebe a formacdo de
professores, com 0 objetivo de intervir colaborativamente na maneira como acontecem 0S processos

formativos.

Meu desejo é poder contar com todas! E que a gente se encontre em algumas rodas de conversa por

aqui...
Com muita alegria e grata por esta partilha.

Elaine Michele
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Titulo do trabalho Autor (es) Instituicéo Onde encontrar:
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D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO M’Eb
-
e UFBA

Prezado(a) participante,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa NARRATIVAS FORMACIONAIS
DOCENTES: CIRCULO DE SABERES EM CONSTRUQAO NA REDE MUNICIPAL DE
SALVADOR, desenvolvida por Elaine Michele dos Santos da Silva, discente de Mestrado
Profissional em Educacdo da Universidade Federal da Bahia, sob orientagdo da professora
Alessandra Santos de Assis e co-orientacdo da professora Verénica Domingues Almeida.

O objetivo central do estudo é compreender como narrativas, autorias e vivéncias podem
potencializar os processos de formacao de docentes da Rede Municipal de Salvador. Portanto
se propoe a estudar a formacao continuada da politica “Nossa Rede” para professores da
educacdo basica na rede municipal de Salvador, de modo a compreender como se percebe a
formagéao de professores e como as préaticas exitosas se desenvolvem atualmente, com o objetivo
de intervir colaborativamente na maneira como acontecem 0s processos formativos.

O convite a sua participacdo se deve ao fato de que consideramos que sua trajetéria enquanto
profissional da educacdo trara grandes contribuicdes a esta pesquisa.

Sua participacdo é voluntaria, isto é, ela ndo é obrigatoria, e vocé tem plena autonomia para
decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a qualquer momento. VVocé
ndo seré penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participacéo, ou desistir
da mesma. Contudo, ela é muito importante para a execucao da pesquisa.

Seréo garantidas a confidencialidade e a privacidade das informagdes por vocé prestadas.
Qualquer dado que possa identifica-lo sera omitido na divulgacdo dos resultados da pesquisa,
e 0 material sera armazenado em local seguro.

A qualguer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar da
pesquisadora informagdes sobre sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito
através dos meios de contato explicitados neste Termo.

A sua participagdo consistira em participacdo em duas rodas de conversas onde as narrativas
orais visando construir uma proposta interventiva que favoreca a constituicdo de experiéncias
formativas. Essas rodas de conversas acontecerao na gerencia regional de Itapud. As conversas
serdo gravadas para posterior analise da pesquisadora.

O tempo de durac¢do da roda de conversa é de aproximadamente uma hora e meia.

Os audios gravados serdo transcritos e armazenados, em arquivos digitais, mas somente terao
acesso as mesmas a pesquisadora, sua orientadora e co-orientadora.

Ao final da pesquisa, todo material sera mantido em arquivo, por pelo menos 5 anos, conforme
Resolucao 466/12.

O beneficio (direto ou indireto) relacionado com a sua colaboracdo nesta pesquisa é o de
contribuir para a elaboracao de uma pesquisa intervencdo que resultard num projeto interventivo
para a Rede Municipal de Salvador visando a formacao de professores.

Considerando os riscos de constrangimento ou dano emocional por ser uma roda de conversa
aberta que ativara memdrias sobre sua trajetéria enquanto profissional daremos apoio e
acolhimento e vocé pode se recusar a responder qualquer questdo que lhe traga
constrangimento, podendo desistir de participar da pesquisa em qualquer momento sem
nenhum prejuizo para o(a) senhor(a), em caso de dano emocional significativo associado ao
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tema e/ou procedimento da pesquisa, 0 participante terd a garantia de assisténcia pertinente por
profissionais ou servicos especializados no tratamento do transtorno até sua plena recuperacao.
Os resultados serdo divulgados em palestras dirigidas ao publico participante, relatério para o0s
participantes da roda de conversa, artigos cientificos e na dissertacéo. Os resultados da pesquisa
sdo especificamente para fins académico-cientificos (projetos de pesquisa, extensdo e
intervencgdo); fins de divulgacdo do trabalho e/ou da UFBA ou outra instituicdo que for
autorizada pela Universidade (informativos, encartes, folders, jornais internos da universidade
e/ou semelhantes, congressos).

Se tiver qualquer davida em relacdo a pesquisa, ligar para Elaine Michele dos Santos da Silva
na Universidade Federal da Bahia no telefone 71 992165300 e no email elainemichele@ufba.br.
E no endereco institucional Vale do, Av. Reitor Miguel Calmon, s/n - Canela, Salvador - BA,
40110-100.

Em caso de duvida quanto a condug&o ética do estudo, entre em contato com o Comité de Etica
em Pesquisa do Instituto de Psicologia - CEPIPS. O Comité de Etica ¢ a instancia que tem por
objetivo defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e
para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. Dessa forma o comité
tem o papel de avaliar e monitorar o andamento do projeto de modo que a pesquisa respeite 0s
principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da autonomia, da ndo
maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade. O Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto de Psicologia (CEP/IPS) da UFBA esta localizado na Rua Aristides Novis, Campus
Sdo Lazaro, 197, Federacdo, CEP 40.170-055, Salvador, Bahia, telefone (71)3283.6457, E-
mail : cepips@ufba.br

Se desejar, consulte ainda a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (Conep):

Tel: (61) 3315-5878 / (61) 3315-5879

E-Mail: conep@saude.gov.br

Nome e Assinatura do Pesquisador — (pesquisador do campo)
Contato com o(a) pesquisador(a) responsavel:

Tel.: 71992165300

E-mail: elainemichele@ufba.br

Salvador / /

Declaro que entendi os objetivos e condi¢des de minha participacdo na pesquisa e concordo em
participar.

(Assinatura do participante da pesquisa)
Nome do participante:




110

E - RoDAs DE CONVERSACOES E UNIMULTIPLICIDADE

Perguntas disparadoras:
(Roda 1)

- Video — Compartilhamento do video construido sistematizando a Partilha — Liberte sua

Narrativa

Vocé identifica que seria importante a criacdo de um espaco na rede para compartilhamento das

narrativas, autorias e vivéncias dos educadores?

Que experiéncias de formacao vocé considera fundamental para a rede em que atua?

(Roda 2)
Quais tipos de espagos de compartilhamento vocé identifica como relevante?

Consideram possivel a proposta deste espaco na rede Municipal de Salvador?
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F — AUTORIZACAO USO DE SOM

AUTORIZACAO DE USO DE SOM

Pelo presente documento, eu RG:
, CPF: domiciliado em
(Av./Rua/no./complemento/Cidade/Estado/CEP):

, declaro ceder
ao pesquisador Elaine Michele dos Santos da Sllva, CPF: 023370505-80, RG: 11370931-
53/SSP/BA, sem quaisquer restricbes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena
propriedade e os direitos autorais de som de voz, referente a minha participacdo na entrevista
individual/roda de conversa, realizadaem __ / /  nohorario de as horas,
com o objetivo de dialogar e dar subsidios a pesquisa intitulada Narrativas Formacionais
Docentes: Circulo de saberes em Rede — Uma proposta de intervencdo na rede Municipal de
Educacdo de Salvador”, que destina-se a construcdo de sua dissertacdo de Mestrado em
Educacéo Profissional,oferecido pelo Programa de Pés-Graduacdo em Curriculo, Linguagens e
Inovacdes Pedagdgicas, da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da Bahia.

A pesquisadora citada fica autorizado a utilizar, divulgar e publicar meus depoimentos, para
fins académicos e culturais, no todo ou em parte, editados ou ndo, com a ressalva de garantir a
integridade do seu conteldo.

O documento sera assinado em duas vias, sendo uma do cedente e a outra ficara de posse
da pesquisadora.
Tipo da pesquisa realizada:

( ) Roda de ConversAcao e Unimultiplicidade — Com professores, coordenadores e formadores
da Rede Municipal de Salvador.

Assinatura dos(as) participantes

Local: , data / /
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