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Ensinar ndo é transferir conhecimentos, contetdos, nem
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Né&o ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e
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Quem ensina aprende ao ensinar, e quem aprende

ensina ao aprender.
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RESUMO

Esta monografia discute a formagdo dos professores nos cursos juridicos. Para tanto, analisa o
corpo docente da Faculdade de Direito da Universidade Federal da Bahia, em especial 0s
professores que atuaram como supervisores nos programas de Tirocinio Docente e de Monitoria
nos semestres 2021.2 e 2022.1. Tais programas consistem em espacos de iniciacdo a docéncia
da Instituicdo de Ensino ao possibilitar o primeiro contato de estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo com a carreira docente. Ademais, esses programas surgem como uma oportunidade
de formagdo continuada do corpo docente, constituindo-se em um meio de reflexdo dos
professores sobre as suas praticas e vivéncias académicas. O estudo examina marcos
normativos, documentos institucionais e dados coletados mediante a aplicacéo de questionarios,
com o objetivo de compreender como esses professores percebem o impacto dos programas de
Tirocinio Docente e de Monitoria em sua pratica docente. Conclui-se que a participacao dos
monitores e tirocinistas no processo de ensino-aprendizagem vem possibilitando mudangas em
Sua pratica, através da adocao de novas metodologias de ensino e da reflexédo coletiva acerca da
docéncia, promovendo a transformacéo do ensino do Direito na Universidade Federal da Bahia.

Palavras-chave: Ensino juridico. Formacédo docente. Pratica docente.
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Faculty of Law. 2022. Supervisor: Isabela Fadul de Oliveira. 123 s. Undergraduate Dissertation
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ABSTRACT

This monograph discusses the training of teachers in legal courses. To this end, it analyzes the
teaching staff of the Faculty of Law of the Federal University of Bahia, in particular the
professors who acted as supervisors in the Teaching Training and Monitoring programs in the
semesters 2021.2 and 2022.1. Such programs consist of spaces for initiation into teaching at the
Education Institution by enabling the first contact of undergraduate and graduate students with
the teaching career. Furthermore, these programs appear as an opportunity for the continuing
education of the teaching staff, constituting a means for teachers to reflect on their academic
practices and experiences. The study examines normative frameworks, institutional documents
and data collected through the application of questionnaires, with the aim of understanding how
these teachers perceive the impact of Teaching Training and Monitoring programs on their
teaching practice. It is concluded that the participation of monitors and trainees in the teaching-
learning process has enabled changes in their practice, through the adoption of new teaching
methodologies and collective reflection on teaching, promoting the transformation of the
teaching of Law at the Federal University of Bahia.

Keywords: Legal education. Teacher training. Teaching practice.
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1 INTRODUCAO

Qual a formacdo necessaria para se tornar professor de Direito? Essa foi a pergunta
formulada por esta autora em seu primeiro semestre no curso de Direito da Faculdade de Direito
da Universidade Federal da Bahia (UFBA), ao perceber, no campo da educacéo juridica, ja no
inicio de sua formacgdo académica, a desvalorizacdo da docéncia como carreira profissional.
Falas como “ser professor ¢ para quem nao deu certo” revelaram, desde os primeiros contatos
com os docentes, a auséncia de formacao pedagdgica dos professores, a reduzida identidade
profissional desses sujeitos, bem como a limitada valorizacdo da profissdo docente pela
comunidade académica.

Essa percepcdo encontrou amparo na literatura acessada ao longo do curso acerca dos
cursos juridicos brasileiros, que frequentemente aponta problemas no ensino do Direito,
notadamente com relacdo aos métodos de ensino utilizados, os quais seriam desarticulados da
realidade e desprovidos de viés critico (FARIA, 1987; DANTAS, 2010). Importante notar que
este problema ganhou novos contornos a partir da década de 1990, no contexto de expanséao do
numero de cursos e vagas no ensino superior. Dados da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
e da Fundacéo Getulio Vargas (FGV) indicam que esse processo de expansdo elevou em 539%
0 numero dos cursos juridicos entre os anos de 1995 e 2017 (OAB; FGV, 2020) ampliando,
consequentemente, o0 mercado de trabalho para docentes.

Acresce-se a isso a mudanca no perfil dos estudantes de Direito, especialmente com a
criacdo da politica de cotas, que possibilitou o ingresso no ensino superior de estudantes de
diversas classes e grupos sociais, dentre eles estudantes negros, oriundos de escola publica e de
familias em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica — assim como esta autora —, bem como
estudantes indigenas e quilombolas.

Mais recentemente, com o advento da pandemia de Covid-19 e a necessidade de
isolamento social, novos desafios se somaram a este contexto. Antes ofertados de forma
exclusivamente presencial, a ado¢do do ensino remoto pelas Instituicbes de Ensino Superior
(IES) reforcou o questionamento sobre a necessidade da presencialidade nos cursos de Direito,
impulsionando, inclusive, o debate em torno da implementacdo de cursos na modalidade a
distancia e das novas habilidades e saberes necessarios a docéncia em Direito.

Diante disso, o perfil e a pratica dos professores revelam-se como elementos centrais no
estudo acerca do ensino juridico, notadamente por serem estes 0s sujeitos que ensinam e
escolnem como e o que ensinar nas Faculdades de Direito do pais. Ressalte-se que,

frequentemente, esses profissionais sdo considerados como mero reprodutores de formulas
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doutrinarias (UNGER, 2006), que precisam ser convencidos a utilizar novos métodos de ensino
(BASTOS, 2000).

Para analisar esses sujeitos e suas praticas, um primeiro aspecto a se destacar € 0 modo
pelo qual estes se constituem docentes. No Brasil, a legislagéo educacional delega a formacao
de docentes que atuam no ensino superior a pos-graduacgdo stricto sensu (BRASIL, 1996).
Contudo, os cursos de mestrado e doutorado em Direito encontram-se voltados,
prioritariamente, a formacdo de pesquisadores (ALVES et al., 2019), conforme critérios
nacionais estabelecidos pela Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Ja no ambito da graduacdo, as atividades complementares, componente curricular
obrigatorio e promotor da flexibilizacdo curricular, vém possibilitando a implementacdo de
espacos de iniciacdo a docéncia, a exemplo da monitoria (SANTANA; GHIRARDI, 2020).

O caso da Faculdade de Direito da UFBA (FDUFBA) € representativo nesse cenario, ja
que organiza e fomenta espacos de iniciacdo a docéncia em nivel de graduacdo e de pos-
graduacdo. Enquanto os cursos de pds-graduacdo stricto sensu da IES preveem a atividade
“Tirocinio Docente” como componente curricular obrigatério dos cursos, cujo objetivo ¢
preparar 0 estudante para o exercicio do magistério superior (UFBA, 2022m), nos cursos de
graduacdo, a monitoria é prevista como atividade complementar, visando o desenvolvimento
de habilidades para o exercicio da docéncia no ensino superior (UFBA, 2007, 2008).

Essas iniciativas vém registrando uma participacao significativa dos docentes da IES
nos ultimos anos. No periodo entre 2015 e 2019, aproximadamente 50% dos docentes efetivos
integraram o Programa de Monitoria como professores-supervisores, isto €, dentre os 112
professores efetivos da IES, 54 participaram do programa. Quanto ao Tirocinio Docente, em
que pese o Regimento Interno do programa atribuir, preferencialmente, a supervisdo das
atividades pelo orientador do mestrando ou doutorando, a atividade vem reunindo a
participacdo de docentes da Faculdade que ndo integram o corpo docente dos cursos de pos-
graduacéo, possibilitando uma maior participacdo dos professores nas atividades, bem como
uma maior integracdo entre graduacao e pés-graduacao.

Trata-se de iniciativas que envolvem a formacdo da futura geracdo de professores,
possibilitando o primeiro contato de estudantes de graduacéo e pos-graduacdo com a carreira
docente, através da realizacdo de atividades docentes, do desenvolvimento de habilidades
proprias da carreira, bem como da apresentacdo dos desafios da profissdo. Mais do que isso, a
participacdo desses estudantes no processo de ensino-aprendizagem vem possibilitando, na
percepcdo dos monitores, um maior dialogo em sala de aula, rompendo com tradicionais
praticas do ensino do Direito (OLIVEIRA et al., 2022).
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Apos a andlise destes espacos sob o olhar dos estudantes que integram os programas de
iniciacdo a docéncia, observou-se a necessidade de investigar como os docentes da Instituicdo
de Ensino Superior percebem o impacto dos programas de Tirocinio Docente e de Monitoria
em sua pratica docente, objetivo central desse estudo. Mais especificamente, objetiva-se
caracterizar os programas de formacdo para a docéncia na UFBA; analisar o papel dos
programas de Tirocinio Docente e monitoria no processo de ensino-aprendizagem nos cursos
da FDUFBA; identificar os docentes que participaram dos programas como Supervisores nos
semestres 2021.2 e 2022.1; caracterizar as praticas pedagodgicas adotadas pelos docentes-
supervisores; bem como compreender como 0s docentes-supervisores percebem as influéncias
dos programas de monitoria e tirocinio em sua pratica docente.

Cuida-se de observar estas experiéncias no terceiro curso juridico mais antigo do pais e
numa Instituicdo de Ensino com 131 anos de histdria, que conta com um corpo docente efetivo
de 112 professores, sendo 32 deles integrantes do quadro permanente de docentes do Programa
de Pos-Graduacdo em Direito (UFBA, 2022i, 20220). Além disso, a IES possui atualmente
2.402 estudantes matriculados em seus cursos de graduagé@o e outros 276 nos cursos de pos-
graduacéo.

A UFBA detem destaque cenario nacional, frequentemente considerada uma das
melhores IES do pais. De acordo com o World University Rankings, a UFBA esté na 242 posicao
dentre as melhores universidades brasileiras (CWUR, 2022). Ademais, recentemente, a
FDUFBA recebeu, mais uma vez, o Selo de Qualidade OAB Recomenda, o qual reconhece a
qualidade do ensino ofertado pela IES (UFBA, 2022¢).

Assim, destaque-se que a escolha da Faculdade de Direito da UFBA, em razédo da
importancia da IES no cenario nacional e do seu papel no processo histérico de construcdo da
educacdo juridica no pais, pode apontar para as recentes transformacdes que o ensino do Direito
vem atravessando, assim como para indicios de melhoria da qualidade da formacdo das futuras
geracOes de juristas.

O estudo esta localizado no campo da Sociologia do Direito, objetivando investigar
espacos de interacdo social em que se opera o Direito, mais especificamente, naqueles em que
se formam os sujeitos que viabilizardo o funcionamento do campo juridico (BOURDIEU,
1989). Ademais, cuida-se de investigacao realizada a partir de uma abordagem socioldgica dos
espacos juridicos (ENGELMANN, 2004) e das condicdes de efetividade das normas,
programas e espacgos de formacdo docente em Direito (SABADELL, 2000).

Em termos metodol6gicos, a presente pesquisa se caracteriza como um estudo de caso

e se utiliza de técnicas de pesquisa qualitativas. Parte-se de revisdo bibliografica, a fim de
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descrever a categoria juridica “formagao docente”, com especial énfase a iniciacdo a docéncia
no ensino universitario. Ademais, a fim de compreender a percepg¢do dos docentes da IES sobre
0 impacto dos programas de formacao docente em suas praticas pedagogicas, sdo analisados
dados coletados por meio de pesquisa documental e de aplicacdo de questionarios junto aos
docentes que atuaram como supervisores no Programa de Monitoria e no Tirocinio Docente nos
semestres letivos de 2021.2 e 2022.1. Destaca-se a singularidade do recorte temporal escolhido,
por abranger o periodo de retorno as atividades presenciais ap6s a adog¢do do ensino remoto nos
anos iniciais da pandemia de Covid-19, o que gerou um grande impacto nas préaticas docentes.

O texto esta organizado em trés capitulos, além dessa introducdo. No primeiro capitulo,
discute-se a formacdo docente no Brasil a partir da legislacdo educacional, das politicas publicas
implementadas no ensino superior nas Ultimas décadas e da construcédo tedrica existente sobre
o tema. Em seguida, é apresentado o estado da arte do ensino juridico a luz das caracteristicas
e das criticas existentes, com especial aten¢éo ao corpo docente dos cursos de Direito. Ao final,
reflete-se sobre o lugar da formacao para a docéncia nos cursos juridicos, apontando-o como
elemento de potencial enfrentamento aos atuais desafios da educacéo juridica.

O segundo capitulo é dedicado a caracterizacdo da Faculdade de Direito da
Universidade Federal da Bahia. Através da triade utilizada pelo Ministério da Educagdo (MEC)
na avaliacdo dos cursos de graduacdo, é apresentada a organizacdo didatico-pedagogica e o
corpo docente dos cursos de graduacdo e pos-graduacao geridos pela IES. Em seguida, o texto
descreve os espacos de formacdo docente da FDUFBA, com especial atencao para o papel do
professor-supervisor.

No capitulo final, apresenta-se a analise dos dados coletados, caracterizando as
iniciativas de formacao para a docéncia na IES nos semestres 2021.2 e 2022.1, destacando-se
o perfil dos professores-supervisores que integraram o0s programas, bem como as préaticas
pedagdgicas por eles adotadas. Por fim, o estudo evidencia o Programa de Monitoria e 0
Tirocinio Docente como espacos de iniciacdo a docéncia, bem como de formacéo continuada

dos proprios docentes da IES.
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2 A FORMACAO DO PROFESSOR DE DIREITO

Desde a década 1990, o Ministério da Educacdo vem implementando mudancas na
regulacdo dos cursos de graduagdo em Direito no pais (BRASIL, 1994, 2004, 2018d). Buscando
responder ao diagnostico historico de “crise do ensino do direito” (FARIA, 1987), o ultimo
marco normativo, instituido em 2018, objetivou promover uma reforma dos cursos de
graduacdo, ressaltando a utilizacdo de metodologias ativas, o protagonismo e autonomia
estudantil, a interdisciplinaridade e a articulaco entre teoria e pratica (BRASIL, 2018b, 2018d).

As recentes mudancas na regulamentacdo do ensino juridico revelam a existéncia de
uma demanda por um novo perfil de professores dos cursos de Direito, bem como por mudangas
na pratica desses profissionais. A necessidade de letramento digital, o tratamento transversal de
conteudos e a curricularizacdo das atividades de extensdo, também previstos nos novos marcos
regulatorios, apontam para a importancia da formacéo continuada dos professores de Direito,
especialmente em razao das novas habilidades requeridas para o exercicio da profissao.

Sendo o ensino do Direito uma tarefa politica (GHIRARDI, 2012), a implementacao de
mudancas efetivas nestes cursos também depende das escolhas politico-ideologicas adotadas
por cada Instituicdo de Ensino Superior, explicitadas nos seus Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC). A efetivacdo de tais
opcOes institucionais requer, ainda, a atuacdo conjunta dos diversos atores envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem, em especial o corpo docente (GHIRARDI, 2022).

Importante destacar que as Faculdades de Direito do pais sdo responsaveis pela
formacdo de grande parte daqueles que compdem o quadro politico do pais (ALMEIDA;
KLAFKE, 2022), tendo a docéncia um papel central na conducdo dessa formacao. Segundo
Ferreira Sobrinho (1997, p. 38), o papel do professor de Direito “consiste numa espécie de farol
que deverd iluminar caminhos para aqueles que mais tarde estardo formando os quadros
funcionais da coisa publica”, o que requer uma formacgdo adequada dos educadores.

Compreende-se por formacdo a introducdo do sujeito a uma determinada cultura,
despertando-o para as questdes impostas pelo passado ao presente e estimulando “a passagem
do instituido ao instituinte”, de modo que “ha formagdo quando ha obra de pensamento e que
ha obra de pensamento quando o presente é apreendido como aquilo que exige de nés o trabalho
da interroga¢do, da reflexdo e da critica” (CHAUI, 2003, p. 111).

No campo juridico, essa formagdo encontra limitagbes com relacdo a compreensdo da
docéncia como profissdo juridica, muitas vezes utilizada como forma de agregar prestigio ao

jurista. Esse contexto revela a necessaria ado¢do de um ensino juridico transformador, que



18

esteja atento as mudancas da realidade e que forme profissionais aptos a desenvolver politicas
publicas capazes de efetivar os direitos assegurados na legislacao (LIMA; SAFFIOTI JUNIOR;
GONCALVES, 2013), bem como a lidar com uma maior complexidade nas rela¢fes juridicas,
através de uma atuac&o transversal, interdisciplinar e transdisciplinar (LEISTER; TREVISAM,
2013).

Para tanto, é indispensavel a existéncia de marcos normativos e de politicas publicas
que reconhecam a centralidade do papel da formacédo de professores na qualidade da oferta do

ensino, especialmente no campo da educacao juridica.

2.1 0 QUE E FORMACAO DOCENTE?

No Brasil, a formacao de professores para o exercicio na educacdo formal encontra-se
regulada na Lei de diretrizes e bases da educacdo nacional (LDB) e é estabelecida a partir da
dicotomia entre educacgdo basica e educacgdo superior. Nesse sentido, a habilitacdo para o
exercicio da docéncia na educacdo basica deve ser realizada em nivel superior, atraves dos
cursos de licenciatura, admitindo-se, de forma excepcional, a formacdo em nivel médio para
aqueles profissionais da educacdo que exercem sua funcdo na educacgéo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental (BRASIL, 1996).

Os curriculos dos cursos de formacdo de professores para atuacdo na educacdo basica
devem incluir, no minimo, 300 horas de prética de ensino, ter como referéncia a Base Nacional

Comum Curricular (BNCC), bem como observar os seguintes fundamentos:

I — a presenca de solida formacdo basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il — a associacdo entre teorias e préticas, mediante estagios supervisionados e
capacitagdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores, em instituicdes de
ensino e em outras atividades (BRASIL, 1996).

Com relacdo a educacdo superior, a LDB dispde que a formacao dos profissionais da
educacdo que atuardo nesse nivel de ensino se realizara no ambito da po6s-graduacéo,
“prioritariamente em programas de mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996). Além disso, a
norma indica, dentre as finalidades da educagdo superior, a de ‘“atuar em favor da
universalizacdo e do aprimoramento da educacdo basica, mediante a formacéo e a capacitacao
de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagogicas e o desenvolvimento de atividades de

extensdo que aproximem os dois niveis escolares” (BRASIL, 1996).

! De acordo com a LDB, a educacéo bésica abrange os niveis infantil, fundamental e médio, enquanto a educac&o
superior é formada pelos cursos sequenciais, de graduacdo, de pos-graduacao e de extensdo (BRASIL, 1996).
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A LDB apresenta, ainda, outra modalidade de formacédo de professores, qual seja, a
formacgéo continuada. Em seu art. 62, que trata sobre a formagdo de profissionais para a
educacdo basica, a norma garante sua realizacdo no proprio local de trabalho do docente “ou
em instituicGes de educacao basica e superior, incluindo cursos de educacao profissional, cursos
superiores de graduacdo plena ou tecnolégicos e de pos-graduagdo”, podendo, ainda, ser
realizada na modalidade de educacéo a distancia (EAD) (BRASIL, 1996). Além disso, no art.
67, II, a norma assegura aos profissionais da educacdo ‘“‘aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim” (BRASIL,
1996).

O panorama delineado pela norma atribui a formacéao do professor um lugar de destaque
no campo da educacdo, de modo a enfrentar o cenario de “desvalorizagdo social, politica,
cultural do magistério de educagdo basica” como “um componente de nossa formagao historica”
(ARROYO, 2013, p. 74).

Uma das razdes que fundamentam essa desvalorizagdo é a compreensdo, no Senso
comum, de que a docéncia ndo seria uma profissdo. No caso da educacao superior, por exemplo,
o exercicio da docéncia “nao € visto como uma atividade profissional, prevalecendo uma visao
que compreende a docéncia como uma atividade estritamente pratica para a qual ndo séo
necessarios conhecimentos especificos” (ZABALZA, 2004 apud PRETTO; RICCIO, 2010, p.
160). Contudo, segundo Weber (2003, p. 1127), a docéncia consiste em uma “atividade
desenvolvida no mundo do trabalho mediante a circunscricdo de um dominio de conhecimentos
¢ competéncias especificas”, caracteristicas estas que asseguram o status profissional do
magistério.

Outro desafio a valorizacdo dessa profissdo € o fato de que, em nossa sociedade
capitalista, “o ensino ¢ visto como uma ocupagdo secundaria ou periférica em relagdo ao
trabalho material e produtivo” (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 17). Nesse contexto, a docéncia
vem sendo alvo de um intenso processo de precarizacdo do trabalho, especialmente através de
mecanismos de controle quantitativos e de flexibilizacdo contratual (LEMOS, 2007). No caso
das instituicdes privadas, esse processo € ainda mais profundo, ocasionando uma reestruturacdo

neoliberal do trabalho docente, como exemplificam Mello, Katrein e Veiga (2022, p. 10):

Os professores sdo pressionados pela sobrecarga de trabalho, aumento no nimero de
estudantes por turma, exigéncia de produtividade, bem como de consumo e de
dominio das ferramentas e metodologias necessarias. No contexto de pandemia, a
retomada ou continuidade das atividades académicas na forma remota impds
exigéncias desta ordem a professores que, até entdo, trabalhavam no ensino
presencial. Mais do que isso, acionam o temor a reducdo de turmas, salarios e ao
desemprego. Um levantamento do Sindicato dos Professores de Sdo Paulo mostrou
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que, desde abril, 1.674 profissionais foram demitidos e 0s que seguiram em atividade
enfrentam turmas de até 180 estudantes (VIEIRA, 2020).

Esse processo, no entanto, se contrapde a prépria natureza da docéncia, compreendida
como “um trabalho a servi¢o da emancipa¢do humana, do desenvolvimento das capacidades
humanas, da critica da realidade, da producdo do conhecimento para transformacdo da vida
social” (LEMOS, 2007, p. 14). Trata-se, portanto, de tarefa politico-pedagdgica de
transformacdo social (FREIRE, 2011), constituindo-se em uma pratica social concreta e
complexa, especialmente por se tratar de um trabalho que tem por objeto outro ser humano, o
diferenciando do trabalho fabril (CAMPOS, 2012).

Diante disso, embora se tenha, no senso comum, que 0 ato de lecionar seria apenas uma
mera transmissao de conhecimentos, em verdade, a tarefa do educador nao ¢ apenas “transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua construgdo”
(FREIRE, 2011, p. 20). Nesse sentido, Tardif (2014) aponta que o saber do professor é um saber
social, por ser construido a partir de préaticas sociais. Assim, 0 saber dos professores “nio é uma
substancia ou um conteudo fechado em si mesmo; ele se manifesta através de relacdes
complexas entre o professor e seus alunos” (TARDIF, 2014, p. 13).

Tradicionalmente, entende-se que, para o exercicio da docéncia, basta o conhecimento
do contetdo de determinada area. Contudo, o exercicio dessa profissdo exige do sujeito a

apropriacédo de saberes especificos voltados a acdo docente. Conforme Oliveira (2010, p. 31),

A docéncia demanda, entdo, conhecimentos especificos, que devem ser trabalhados e
frequentemente revisados em cada situacdo de ensino-aprendizagem e em cada
contexto no qual o professor esteja inserido. Mais do que conhecer o conteldo
especifico de uma determinada area, deve-se saber como utiliza-lo, com quem, para
quem, pois o professor “além dos saberes a ensinar, necessita dominar saberes para
ensinar” (RIOS, 2006, p. 90).

A pratica profissional da docéncia exige, ainda, diversos outros conhecimentos e tarefas
cotidianas que podem ou nédo se relacionar com o ato de lecionar em si, como explica Dias
(2007, p. 43),

A docéncia é uma atividade bem mais complexa porque envolve o conhecimento sobre
a relacdo professor-aluno, sobre questdes metodoldgicas, sobre planejamento (de aulas,
de cursos), sobre a utilizacdo de novas tecnologias no ensino, sobre avaliagdo. Inclui a
necessidade de participacéo na elaboracdo do projeto pedagdgico do curso, na revisdo
curricular, na articulagdo da disciplina com a totalidade do curso e com a realidade
social e profissional, a participacdo em processos avaliativos internos e externos.

Tais atividades indicam que as a¢des em sala de aula consistem em uma parcela de todas
as atividades da profissdo. Na pratica, além de lecionar, é exigido do professor habilidades

voltadas ao planejamento, as atividades de pesquisa e de extensdo, bem como a gestdo
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administrativa, especialmente tendo em vista a grande quantidade de procedimentos
burocraticos que a profissdo requer.

Diante disso, a propria caracterizacdo da docéncia como profissdo, ao exigir saberes
especificos para o exercicio desta atividade laboral, aponta para a formag¢ao como “um elemento
importante do processo de profissionalismo” do magistério (WEBER, 2003, p. 1128). Batista e
Batista (2002, p. 200) indicam que o processo formativo estd diretamente relacionado com a
construcdo da cultura da profissionalizacdo docente:

As praticas de formacdo precisam estar inseridas num projeto institucional mais
amplo, superando os movimentos isolados de “voluntarios” da educagdo superior e
criando condi¢fes para que um novo contexto possa ser edificado, no bojo do qual a
cultura da profissionalizacdo docente na universidade possa ser situada com
consisténcia e o preparo do professor seja entendido em suas complexidades e
multideterminacdes.

No mesmo sentido, ao analisar o atual estagio da formacdo docente no pais, Tardif
(2014, p. 242) revela ser importante

abrir um espaco maior para uma légica de formacdo profissional que reconheca o0s
alunos como sujeitos do conhecimento e ndo simplesmente como espiritos virgens aos
quais nos limitamos a fornecer conhecimentos disciplinares e informacGes
procedimentais, sem realizar um trabalho profundo relativo as crencas e expectativas
cognitivas, sociais e afetivas através das quais os futuros professores recebem e
processam esses conhecimentos e informacBes. Essa l6gica profissional deve ser
baseada na analise das préticas, das tarefas e dos conhecimentos dos professores de
profissdo; ela deve proceder por meio de um enfoque reflexivo, levando em conta os
condicionantes reais do trabalho docente e as estratégias utilizadas para eliminar esses
condicionantes da aco.

Indaga-se, contudo, quais seriam estes saberes intrinsecos ao exercicio da profissao
docente. Propondo uma sistematizacdo desses saberes a luz da literatura voltada a formacao de
professores, esta pesquisa adota uma abordagem tridimensional, que abrange a dimensao
pedagdgica, a dimensao profissional e a dimensao politico-administrativa dos conhecimentos e
praticas que qualificam e capacitam para a docéncia (OLIVEIRA et al., 2022).

A primeira dimensdo se refere ao desenvolvimento de habilidades para a realizacéo de
atividades diretamente relacionadas com o ato de lecionar, destacando-se o planejamento das
aulas, a prépria acdo de lecionar e a avaliacdo dos estudantes. De acordo com Alves e outros

(2019, p. 3), a formacéo docente

deve possibilitar, ao aluno, a vivéncia e a participacdo em multiplas dimensdes da
docéncia: organizativa, que diz respeito & selecdo de conteido, recursos didaticos,
entre outros; técnica, que se relaciona ao acompanhamento de atividades, notas, lista
de presenca, entre outros; didatico-pedagdgica, atrelada & organizacdo e ao
desenvolvimento de aulas; relacdo professor/aluno e dimenséo avaliativa.

Esse processo formativo visa possibilitar ao sujeito a construcdo de saberes como

oralidade, didatica, planejamento, capacidade de comunicacdo e de lidar com situacdes
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adversas. Importante destacar que tais saberes ndo surgem no primeiro contato com a préatica
docente, mas, sim, se desenvolvem ao longo do tempo e se aperfeicoam a partir da reflexdo
individual e coletiva pelos sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

J& a dimensdo profissional estéa relacionada ao acesso, pelos sujeitos que integram 0s
espacos de formacdo docente, a conhecimentos sobre a carreira docente, as condicGes de
trabalho e a acéo coletiva da categoria. Ao referir-se aos cursos de licenciatura, Silveira (2015,
p. 361) aponta que a formacdo profissional docente

deveria provocar um movimento de pertencimento a cultura da docéncia, cujos
instrumentos e campo de atuacdo tém, na escola, locus privilegiado. Os projetos
pedagogicos de formagéo profissional devem levar em conta o universo da cultura que
se quer inserir — a posteriori — 0 sujeito. Para tanto, deveria possibilitar que os
individuos conhecam e estabelegam relagcGes com o mundo do trabalho, com o jargao
utilizado, com as praticas profissionais e com a linguagem especifica de um campo de
atuacao.

Portanto, discussfes acerca da qualificacdo profissional para ingresso na carreira, da
construgdo da identidade profissional e das dificuldades enfrentadas pela categoria devem
permear os lugares de formacdo. Os efeitos da mercantilizacdo na educacdo (CHAUI, 2003), o
impacto das novas tecnologias (GHIRARDI, 2015) e o processo de desprofissionalizacédo da
atividade docente (MELLO; KATREIN; VEIGA, 2022), por exemplo, sdo alguns dos
elementos objetos de aten¢do pela categoria no contexto atual, cujos efeitos alcangam nédo so a
organizacdo e o financiamento do atual modelo de formacgéo docente, mas tambeém a prépria
concepcao acerca do papel da futura geracao de professores do pais.

Importante também destacar o papel da organizacdo coletiva dos professores na
formacéo de sua identidade profissional. 1sso porque, conforme explica Cardoso (2010, p. 45),
“lutas sindicais e/ou movimentos sociais forjam identidades homogéneas a determinados
grupos sociais e as contrapdem as representaces forjadas anteriormente por grupos sociais
hegemdnico”. Assim, a construgdo de lagos de solidariedade entre professores através de
movimentos sindicais em defesa de melhores condicdes de trabalho e de salario, a exemplo das
greves, revelam a “centralidade da agdo reivindicatdria nas lutas macrossociais como elemento
estruturante das identidades docentes” (CARDOSO, 2010, p. 49).

Por fim, a Gltima dimensdo de saberes denomina-se politico-administrativa e se refere
ao acesso a conhecimentos sobre as politicas nacionais da educacao, bem como ao contato com
a gestdo educacional da IES e da &rea de ensino em que o professor esta inserido. Ao apresentar
a monitoria como espaco de formacédo, Nunes (2007) indica que a formacgédo de professores
universitarios deve articular, em seu projeto politico-pedagdgico, o ensino, a pesquisa, a

extensdo e a gestdo. Segundo o autor,
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pouco se faz para integrar o monitor na vida dos departamentos e cursos. O
conhecimento da estrutura administrativa da IES, incluindo as pessoas responsaveis
pelos diversos setores administrativos e instancias de poder, e a participagdo nas
reunides dos colegiados académicos sdo iniciativas que possibilitam a aprendizagem
dos processos de gestdo (NUNES, 2007, p. 51).

Assim, a dimensdo politico-administrativa de saberes revela ser essencial que o
educador em formacdo conheca e reflita sobre as principais normas relativas ao sistema
nacional da educacdo e como estas influenciam nas normas da Instituicdo e do curso em que
esta inserido. Além disso, aponta ser importante o contato do sujeito com a estrutura
administrativa da IES, conhecendo os modos de organizacdo de seus 6rgaos internos, as funcoes
dos sujeitos que os integram, bem como 0s papéis que estes espacos desempenham no
cumprimento das normas aplicaveis ao campo.

Diante disso, compreende-se que a formacdo docente consiste em um processo amplo
de apreensdo de saberes pedagogicos, profissionais e politico-administrativos, atraves da
realizacdo de atividades e de construcdo de habilidades proprias da carreira docente em um
“movimento dindmico, dialético, entre o fazer ¢ o pensar sobre o fazer” (FREIRE, 2011, p. 33).
De acordo com a area de conhecimento que o professor ou o estudante em processo de formacéo
para a docéncia estdo inseridos, estes saberes ganham contornos especificos, o que demanda a
construcao de programas de formacao que levem em consideracdo os desafios do campo.

Esse processo € realizado durante toda a vida profissional do educador, desde a
habilitacdo para atuacdo na profissdo até a aposentadoria. Por esse motivo, a LDB apresenta a
formacéo docente em duas etapas, a saber: iniciacdo a docéncia e formacdo continuada. Cada
uma destas etapas de formacdo possui desafios proprios e exige a construcdo de saberes
especificos, motivo pelo qual se faz necessaria uma analise mais aprofundada acerca de cada

etapa.

2.1.1 Formando para o magistério: a iniciacdo a docéncia

A iniciacdo a docéncia consiste no primeiro contato do sujeito em formacdo com a
pratica docente. Nesse sentido, “a formagdo inicial visa a habituar os alunos — 0s futuros
professores — a pratica profissional dos professores de profissdo e a fazer deles préaticos
‘reflexivos’” (TARDIF, 2014, p. 288). E neste momento que o estudante conhece a sala de aula
como espaco de trabalho e enfrenta os primeiros desafios da carreira. O estudante deixa de estar
em sala de aula como aprendiz, para atuar como educador, sempre sob supervisdo de um

professor com mais experiéncia, que o guiard no processo de formacdo dos saberes docentes.



24

A Lei de diretrizes e bases da educacdo nacional € o principal marco regulatorio acerca
do tema no pais, tendo sido construida em resposta as regras previstas na Constituicdo Federal
de 1988, promulgada no contexto de redemocratizacdo do pais. Apds oito anos tramitando no
Congresso Nacional, a LDB foi aprovada durante o Governo Fernando Henrique Cardoso
(1995-2001), concebendo novas politicas publicas para o campo da educacdo e, mais
especificamente, para a formagao de professores.

Como visto, a Lei de diretrizes e bases da educacdo nacional prevé a iniciacdo a docéncia
a partir da organizacdo do sistema de educacdo nacional. Para o exercicio da docéncia na
educacéo bésica, até o 5° ano do ensino fundamental, exige-se a habilitacdo, tdo somente, em
nivel médio. A partir do 6° ano do ensino fundamental até o ensino médio, a norma exige a
habilitagcdo em nivel superior (BRASIL, 1996). A LDB prevé, ainda, incentivos financeiros para
as iniciativas de formacao para a docéncia nesse nivel educacional, conforme dispde o art. 62,

85° da LDB, incluido pela Lei n° 12.796/2013:

A Unido, o Distrito Federal, os Estados e 0s Municipios incentivardo a formacao de
profissionais do magistério para atuar na educacao basica pdblica mediante programa
institucional de bolsa de iniciacdo a docéncia a estudantes matriculados em cursos de
licenciatura, de graduacdo plena, nas instituicfes de educacdo superior (BRASIL,
1996).

A Lei n® 12.796/2013, proposta pelo Poder Executivo durante o Governo Lula (2003-
2010), atraves do entdo Ministro da Educacdo Fernando Haddad, foi emendado na Camara dos
Deputados para fazer constar o referido dispositivo (BRASIL, 2009). Na exposicao de motivos
da norma, consta, como objetivo da mudanga legislativa, a “valorizacao do magistério e que em
muito contribuird para a elevacdo da qualidade da educacdo basica, no nivel do ensino
fundamental” (BRASIL, 2009).

A partir dessa mudanca legislativa, a LDB passou a prever, expressamente, uma
importante politica pablica voltada a formacéo para a docéncia que ganhou destaque nos cursos
de licenciatura nos altimos anos. O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) foi implantado no pais, passando a integrar a Politica Nacional de Formacao de
Professores do MEC e, através da CAPES, a ofertar bolsas para estudantes e professores
(BRASIL, 2022a).

Na prética, de acordo com Silveira (2015, p. 362), o PIBID contribui efetivamente para

a formacao de professores no pais, pois garante

que os estudantes dos cursos de licenciatura se aproximem da escola e, nela, conhegcam
algumas préaticas do campo profissional e sejam capazes de construir reflexfes sobre
essas préaticas e os saberes que as fundamentam. Trata-se de ir além de se conhecer a
escola e seus sujeitos. Trata-se de estabelecer redes, conhecer os mecanismos de
atuacdo profissional, produzir conhecimento sobre esses mecanismos, os interferentes
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do cotidiano do trabalho dos professores e modos de intervengéo, sempre marcada por
uma acdo intencional e pedagogicamente bem delineada.

Registra-se, assim, 0 sucesso dessa “politica de estado de carater estruturante, que cria
mecanismos concretos de articulagdo entre instituicbes e sujeitos de Norte a Sul do pais,
movimentando uma rede de trabalho e formagao” (UFBA, 2016¢). Contudo, o PIBID vem
sendo alvo de grandes cortes nos recursos financeiros disponibilizados pela CAPES desde o
ano de 2015, ainda no Governo Dilma (2011-2016), o que fez surgir movimentos em defesa do
programa (UFBA, 2016c).

Com o Governo Temer (2016-2018), o processo de desmobilizacdo do PIBID se
aprofundou e outra politica destinada a formacao de professores foi criada. A Portaria CAPES
n® 38/2018, instituiu o Programa de Residéncia Pedagdgica, com a finalidade de ‘“apoiar
Instituicdes de Ensino Superior na implementacdo de projetos inovadores que estimulem a
articulacéo entre teoria e pratica nos cursos de licenciatura, conduzidos em parceria com as
redes publicas de educagao basica”, também através da concessdo de bolsas para estudantes e
professores (BRASIL, 2018a).

Apresentado como alternativa de modernizacdo do PIBID, o Programa de Residéncia
Pedagogica visou, em verdade, a substituicdo do programa anterior. Contudo, apo6s o pleito
coletivo de professores e estudantes em todo o pais em favor do PIBID, o programa foi mantido.
Atualmente, conta-se com os dois formatos, sendo o PIBID destinado a formacao de estudantes
nos dois primeiros anos do curso e a Residéncia Pedagdgica aqueles que tiverem cursado 50%
de toda a carga horéaria do curso (ANADON; GONCALVES, 2018).

No tocante a educacao superior, a LDB prevé que a formacéo do professor sera realizada
em nivel de pos-graduacado, prioritariamente em cursos de mestrado e doutorado (BRASIL,
1996). Contudo, a iniciacdo a docéncia neste nivel educacional ndo recebe a mesma atencéo
com relacdo a formacdo para a docéncia na educacdo basica.

De forma contraria, embora a norma aponte para os cursos de pos-graduacdo como
espacos de formacdo para o magistério superior, estudos vém demonstrando a priorizacdo das
atividades de pesquisa em detrimento das atividades de ensino no ambito da pds-graduacéo
stricto sensu (ALVES et al., 2019), de forma a revelar a necessidade de fomento a incluséo de

programas de formacéao docente nestes cursos. De acordo com Alves e outros (2019, p. 3):

Os alunos de mestrado e doutorado vivenciam multiplas demandas inerentes & pos-
graduacdo, o que torna necessario reconhecer que equacionar o tempo para todas as
atividades é um desafio, assim como pensar a especificidade da preparagdo para o
exercicio da docéncia, e talvez, por isso essa Ultima questdo fique relegada em
segundo plano.
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Apesar da existéncia de didlogo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
exercida pelos professores, Pimenta e Anastasiou (2002 apud MOREIRA; TOJAL, 2013, p.
172)

afirmam que a competéncia do pesquisador é diferente da competéncia docente, pois
sdo a¢Bes que requerem passos e técnicas distintas, e 0 mais importante é compreender
que somente havera ligagdo entre uma e outra se o docente conseguir associa-las, visto
gue ndo sdo excludentes, mas complementares e articuladas.

Face a este cenario, a CAPES passou a exigir a realizacao do estagio de docéncia para
todos os seus bolsistas dos cursos de pds-graduacao stricto sensu (BRASIL, 1999), politica a
ser observada pelas IES na elaboracdo dos Regulamentos dos Programas de Pos-Graduacao
(PPG). Contudo, de acordo com Campos (2012, p. 5):

Os programas de pds-graduacdo, em especial stricto sensu, embora possam explicitar
nos seus objetivos a formacdo para docéncia, notadamente articulam-se na formacéo
de pesquisadores para areas especificas. Tanto é assim que, no conjunto das atividades
oferecidas e requisitos dos programas, os estudos sobre a pratica e 0 proprio exercicio
da docéncia ocupam espac¢o muito limitado. Em geral, a preparacéo para docéncia fica
a cargo de uma Unica disciplina (quando ela é oferecida), denominada Metodologia
do Ensino Superior ou Didatica do Ensino Superior, com carga horaria média de 64
horas/aula.

Além disso, segundo Queiroz e Barzaghi (2007, p. 93), o estdgio de docéncia, muitas
vezes, € pouco valorizado, notando-se “uma utilizagdo inadequada, pois, ele acaba funcionando
como um mecanismo de substituicdo do professor pelos seus pds-graduandos em sala de aula”.
Por esse motivo, os Programas de Pos-Graduagédo raramente cumprem com o objetivo de formar
educadores que estejam comprometidos com a fungdo social da educacdo (QUEIROZ;
BARZAGHI, 2007, p. 93).

Constata-se, entdo, a fragilidade das estratégias de iniciacdo a docéncia, especialmente
para 0 magistério superior, em razdo da auséncia de politicas publicas que englobem a formacéo
de todos os estudantes de pos-graduacao, ja que a imposi¢do da CAPES apenas abrange 0s seus
bolsistas. Tais fragilidades afetam, diretamente, a concep¢do da iniciacdo a docéncia,
demandando a construcdo de espacos institucionalizados que permitam, para aléem da acéo
docente, a reflexdo compartilhada acerca das experiéncias vivenciadas pelo sujeito,

imprescindivel para a construcdo e aprimoramento dos saberes necessarios a formacédo docente.

2.1.1.2 O papel do professor-supervisor nas atividades de iniciacéo a docéncia

Nas atividades de iniciacdo a docéncia o papel do professor-supervisor possui um

especial destaque, ja que ele conduzira o estudante em suas atividades, atribuindo obrigagdes e
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avaliando suas ac¢des. Ao conceber a monitoria como lugar de formagéo para a docéncia, Pereira

(2007, p. 75) elenca as atribui¢des do professor-supervisor:

elaborar com o aluno-monitor o plano de atividades semestral;

organizar o horario de trabalho que assegure a pratica conjunta de monitoria como
atividade complementar e acessoria no cumprimento das atividades previstas no
conteddo programatico da disciplina;

orientar e acompanhar as atividades do aluno-monitor, discutindo questdes através de
suportes tedrico-metodoldgicos e praticos indispensaveis a sua formacao.

Essa atuacdo conjunta conduz a reflexdo que pode ter repercussdes na préatica docente.
A exemplo disso, Alves e outros (2019, p. 5) indicam que, para o professor, a pratica docente
junto ao educador em formagido pode o mobilizar a “rever e/ou a buscar diferentes estratégias
pedagogicas para discutir a articulacdo ensino-pesquisa e, nesse sentido, esse professor é
estimulado a buscar novas maneiras/métodos para ensinar estratégias pedagogicas”.

Além disso, “a abertura de um campo dialdgico efetivo entre monitor e docentes
contribui para a autoandlise e aperfeicoamento da disciplina” (QUEIROZ; BARZAGHI, p.
100), rompendo, ainda, com a cultura do individualismo, como observa Nunes (2007, p. 52) ao

destacar o papel do monitor:

Se ndo se consegue romper a cultura do individualismo em favor de uma cultura de
colaboracdo ou colegialidade com seus pares, a convivéncia com o monitor, embora
este seja um aprendiz, pode representar um ensaio para essa mudanca. Na medida em
que o orientador passa a compartilhar suas idéias, ouvir as perspectivas, davidas e
indagacdes do monitor no convivio de sua prética profissional, inicia-se uma abertura
e uma aprendizagem para voos mais “ousados”, como o de fazé-lo com seus colegas
professores.

Ja para o estudante em processo de formacdo para a docéncia, 0 contato permanente
com o supervisor permite a reflexdo constante sobre suas préaticas, elemento essencial na
melhoria do trabalho pedagogico docente (NUNES, 2007). De acordo com Nunes (2007, p. 55),
essas reflex6es sobre a acdo docente “representam oportunidades para se avaliar as agdes
implementadas ¢ os caminhos percorridos”, de modo que a participacdo do aprendiz nesse
processo pode proporcionar um maior suporte ao professor-supervisor.

A discussdo e a autoavaliacdo das atividades realizadas pelo estudante e de suas
percepcOes sobre os acontecimentos na sala de aula, por exemplo, sdo de extrema relevancia
nessa etapa do processo formativo. Isso porque, conforme Oliveira (2010, p. 99), “¢ durante seu
processo que surgem as davidas e as incertezas, € 0 docente se vé diante de situacBes nao
previstas anteriormente, aprende a refletir sobre e durante sua agdo”.

Portanto, a qualidade do processo de formacédo para a docéncia depende de uma efetiva
supervisao, que esteja atenta a acdo do estudante, as suas dificuldades, erros e acertos, assim

como que ofereca espaco de continuo dialogo com o estudante. Destaca-se, ainda, que 0
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compromisso ético entre estudante e professor-supervisor deve abranger a obrigacdo do

professor em ndo se utilizar dessa atividade para se fazer substituir nas aulas (NUNES, 2007).

2.1.2 Formando o professor: a formagao continuada

A formagcdo continuada se refere ao processo de constante formacédo do professor ja em
exercicio da profissdo. Embora este sujeito ja tenha obtido a habilitacdo formal para a atuacéo,
0 exercicio da docéncia exige a constante atualizacdo profissional, a fim de que este se adapte
as transformacdes no campo educacional, mantendo-se a qualidade da educacéo ofertada. Além
disso, a formagé&o continuada consiste em um importante meio de reflexdo do docente sobre as
suas praticas e vivéncias académicas.

Ao se referir a formagéo continuada, a LDB consagra o direito dos professores de se
licenciarem, periodicamente, para aperfeicoamento profissional, sem prejuizo de sua
remuneracgdo (BRASIL, 1996). Além disso, a norma permitiu a oferta de cursos EAD destinados
a formacdo continuada.

No ambito da educacdo basica, esta flexibilizacdo gerou uma excessiva valorizacao
dessa modalidade de educacdo, justificada por ser capaz de promover uma rapida formacéo,
bem como por néo exigir a participacao dos trabalhadores em horarios fixos nos referidos cursos
(GATTI, 2008).

A maior parte das estratégias utilizadas para a oferta de cursos EAD foram realizadas
por meio de financiamento publico, através do Programa Universidade para Todos (ProUni),
na rede privada de ensino, e da Universidade Aberta do Brasil (UAB), na rede publica
(SEGENREICH, 2009). Contudo, segundo Gatti (2008), essa utilizacdo massiva dos cursos
EAD na formacdo continuada gerou preocupacao entre os educadores e o poder publico,
demandando a imposicéo de balizas restritivas a sua oferta, especialmente quanto ao perfil de
seu corpo docente. Diante disso, passou-se a exigir que “metade dos docentes nesses cursos
deve ter titulo de mestre ou doutor, obtidos em programas stricto sensu devidamente
credenciados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)/
MEC” (GATTI, 2008, p. 66).

No caso da educacdo superior, ndo ha registros de politicas publicas nacionais voltadas
a formacdo continuada, cabendo a cada IES implementar suas a¢fes. As caracteristicas proprias
da docéncia universitaria impdem grandes desafios para a implementacdo de espacos de
formacdo continuada, especialmente quanto a concepcao de iniciativas voltadas a reflex&o dos

docentes sobre a sua propria experiéncia, como explica Pretto e Riccio (2010, p. 164):
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No caso das universidades brasileiras, pensar em considerar a experiéncia como
processo formativo, implica na necessaria analise das condices atuais de trabalho dos
seus docentes. Como ja afirmamos, nao é nosso objetivo nesse texto aprofundar essas
questdes, mas € significativo que “o trabalho intensificado” (SGUISSARDI; SILVA
JUNIOR, 2009) nas universidades (tanto publicas como privadas) dificulta - talvez
sejam um verdadeiro impeditivo - para que possamos efetivamente refletir sobre as
nossas praticas docentes. Refletir sobre a experiéncia requer compreendé-la de forma
ampla e, para isso, o trabalho docente necessita ser desacelerado para permitir uma
maior reflexdo sobre o prdprio ato de ensinar (e de aprender!). Reflexao essa que pode
e deve se dar tanto individual como coletiva, tanto presencial como a distancia, através
das redes estabelecidas.

Ao analisar a experiéncia da formacdo do professor universitario da area de salde,
Batista e Batista (2002, p. 201) reafirmam a importancia da reflex&o do processo formativo dos
professores, apontando que “tomar a prépria pratica docente - num movimento de acao-
reflexdo-acdo - como ponto de partida para empreender mudancas no cotidiano do ensinar e
aprender em salde configura-se como um eixo nuclear de préaticas de formacdo na e para a
educagdo superior”.

Ao permitir a reflexdo coletiva sobre a préatica docente, as iniciativas de formagéo
continuada constroem espacos que favorecem o compartilhamento de experiéncias entre
professores, dialogo este restrito especialmente nos cursos formatados como bacharelados
(SILVEIRA, 2015). A reflexdo sobre suas proprias praticas consiste, entdo, num eixo central

da formacéo continuada dos professores, como também aponta Freire (2011, p. 34):

Por isso é que, na formacao permanente dos professores, 0 momento fundamental € o
da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a préatica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima préatica. O préprio discurso teérico, necessario
a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com a
pratica. O seu “distanciamento” epistemoldogico da pratica enquanto objeto de sua
analise, deve dela “aproxima-lo” ao maximo. Quanto melhor faga esta operagdo tanto
mais inteligéncia ganha da pratica em analise e maior comunicabilidade exerce em
torno da superacdo da ingenuidade pela rigorosidade. Por outro lado, quanto mais me
assumo como estou sendo e percebo a ou as razdes de ser de porque estou sendo assim,
mais me torno capaz de mudar, de promover-me, no caso, do estado de curiosidade
ingénua para o de curiosidade epistemoldgica. Nao é possivel a assungdo que o sujeito
faz de si numa certa forma de estar sendo sem a disponibilidade para mudar. Para
mudar e de cujo processo se faz necessariamente sujeito também.

Outro importante elemento da formacao continuada € a préatica da pesquisa, visto que
esta atividade faz parte da propria natureza da préatica docente (FREIRE, 2011). Por esse
motivo, no ambito da educacdo superior, por exemplo, o pés-doutorado — prioritariamente
voltado a atividades de pesquisa — é constantemente utilizado como meio de aperfeicoamento
profissional.

Diante disso, compreende-se as iniciativas de formacdo continuada como l6cus de
consolidacdo de praticas docentes, mas também de rediscussdo e atualizacdo dos saberes ja

consolidados. A participacdo dos docentes nesses espacos permite, ainda, a apreensao de novos
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saberes e a obtencdo de experiéncias com outras atividades também inerentes a profissao.
Ademais, estes lugares viabilizam o compartilhamento de experiéncias entre docentes,
fortalecendo sua identidade profissional.

Portanto, ao instituir a formacao docente a partir das etapas de iniciacdo a docéncia e de
formacdo continuada, a LDB fomenta a construcéao de trajetorias formativas que reconhecem a
importancia do professor na oferta de uma educagdo de qualidade. Além disso, ao incentivar a
criagdo e consolidacdo de programas de formacdo docente, 0 marco normativo centraliza a
docéncia no debate do campo educacional, enfrentando um contexto de desvalorizacdo da
docéncia enquanto profissao.

2.2 A DOCENCIA NO ENSINO JURIDICO

O ensino juridico no Brasil tem seu marco historico inicial a partir da criagdo da
Faculdade de Direito do Largo de S&o Francisco, em S&o Paulo, e da Faculdade de Direito de
Olinda, em Pernambuco, no ano de 1827. A construgéo desses cursos foi inspirada na Faculdade
de Direito de Coimbra, instituicdo responsavel pela formacdo de grande parte daqueles que
atuariam como docentes nos primeiros cursos juridicos brasileiros (ROCHA, 2015).

A construcdo dos cursos juridicos sobre tais bases origina criticas sobre o perfil dos

professores de Direito desde o periodo monarquico, conforme explica Adorno (2019, p. 106):

As permanentes criticas dirigidas contra a ma qualidade do ensino e contra a propria
habilitacéo do corpo docente, formuladas até mesmo por académicos que vivenciaram
esse processo educativo aquela época, sugerem que a profissionalizagdo do bacharel
se operou fora do contexto das relagdes didaticas estabelecidas entre o corpo docente
e o corpo discente, a despeito das doutrinas juridicas difundidas em sala de aula.

A partir da década de 1950, esse problema ganhou maior destaque nos estudos sobre a
educacdo juridica, os quais apontavam para a existéncia de uma “crise” no ensino do Direito
(DANTAS, 2010). De acordo com Ghirardi (2017), “essas criticas postulam seja que
o entendimento hoje prevalente sobre a natureza do Direito € inadequado ou insuficiente, seja
que é insatisfatorio ou descabido o modelo atualmente adotado para seu ensino”.

Dentre as criticas decorrentes dessa “crise”, destaca-se o fato de que as Faculdades de
Direito ndo conseguem acompanhar as grandes transformacgdes sociais ocorridas nas Gltimas
décadas, oferecendo um ensino que nao dialoga com a realidade social (LIMA; SAFFIOTI
JUNIOR; GONCALVES, 2013) e com a pratica profissional (DANTAS, 2010). Por vezes, tais

problemas sdo atribuidos ao papel dos professores no ensino do Direito. Segundo Dantas (2010,
p. 8):



31

A didatica tradicional parte do pressuposto que, se 0 estudante conhecer as normas e
instituicdes, conseguird, com o0s seus proprios meios, com a logica natural do seu
espirito, raciocinar em face de controvérsias, que lhe sejam amanha submetidas. O
resultado dessa falsa suposicdo é o vacuo que a educacdo juridica de hoje deixa no
espirito do estudante ja graduado, entre os estudos sistematicos realizados na escola e
a solucdo ou a apresentacdo de controvérsias, que se Ihe exige na vida préatica.

Ao longo da histdria, os cursos passaram por grandes modificagdes em sua estrutura
curricular e no perfil do corpo docente. Apesar disso, estes elementos continuaram a despertar
criticas, notadamente a partir da década de 1950. De acordo com Faria (1987, p. 27), 0 ensino

do Direito a época se caracterizava como:

um ensino unidisciplinar, meramente informativo, despolitizado, massificador,
adestrador e dogmatico, estruturado em torno de um sistema juridico tido como
autarquico, auto-suficiente, completo, ldgico e formalmente coerente ou ser uma
‘atividade verdadeiramente cientifica’ eminentemente critica e especulativa.

Diante deste contexto, a Ordem de Advogados do Brasil passou a atuar pleiteando uma
reforma na regulamentagdo destes cursos. Em 1992, a OAB criou a Comissédo de Ensino
Juridico, a qual permitiu uma discuss@o ampla entre docentes, discentes e gestores acerca da
qualidade do ensino juridico, o que contribuiu para a sua participacdo no processo de reforma
dos cursos dirigido pelo Ministério da Educagdo (CASTRO, 2000), que gerou a edicdo da
Portaria n°® 1.886/1994, a qual substituiu o curriculo minimo antes previsto para 0s cursos de
Direito (BRASIL, 1994).

Dentre as principais inovagdes da Portaria, tem-se a obrigatoriedade do trabalho de
concluséo de curso, como um estimulo a producao cientifica, sobre a qual o campo juridico
possuia um déficit historico (NOBRE, 2009). Isso porque, muitas vezes, as Faculdades de
Direito eram consideradas como “meros centros de transmissdo de conhecimento juridico
oficial e ndo, propriamente, como centros de producdo e criacdo do conhecimento juridico”
(BASTOS, 2000, p. 333).

Ademais, 0 marco normativo previu as atividades complementares como componentes
curriculares obrigatorios, que objetivam a insercdo dos estudantes em atividades
extracurriculares, a exemplo da monitoria, elencada expressamente pela Portaria (BRASIL,
1994). Tal previséo visou oportunizar uma maior flexibilidade no curriculo dos cursos juridicos,
anteriormente organizados somente em disciplinas, proporcionando maior autonomia dos

estudantes na defini¢do de sua trajetoria formativa.

2.2.1 A expansao dos cursos juridicos no Brasil
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A década de 1990 foi marcada por um processo de expansdo do ensino superior, iniciado
no Governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2003) e ampliado pelo Governo Lula (2003-
2010). Com base nos dados do Censo da Educacao Superior, elaborado pelo MEC, é possivel
afirmar que, desde o inicio da década de 1990, o nimero de cursos de graduacdo no Brasil
aumentou em, aproximadamente, 880% (BRASIL, 2007, 2022e). O gréfico abaixo demonstra

a expansdo do numero destes cursos nas ultimas trés décadas:

Gréfico 1 — Expansdo do nimero de cursos de graduacao no Brasil
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Esse aumento repercutiu, também, no nimero de matriculas nos cursos de graduacao.
Os dados do MEC registram um aumento de, aproximadamente, 570% no niumero de matriculas
ativas entre 1990 e 2021 (BRASIL, 2007, 2022¢), conforme é apresentado no Gréafico 2:
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Gréfico 2 — Expansdo do numero de matriculas nos cursos de graduagéo no Brasil
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Tal expansdo decorre da adesdo do sistema educacional brasileiro aos objetivos do
Banco Mundial, agéncia internacional que influencia fortemente a politica interna dos paises
em desenvolvimento. A proposta apresentada pelo Banco Mundial e implementada no pais
concebe a educacdo como um investimento e como um campo lucrativo, moldes pelos quais se
buscou empreender uma reforma neoliberal do ensino. Dentre as acdes propostas pela agéncia,
estd 0 abandono pelo Estado das instituicGes universitarias, a redefinicdo do conceito de
autonomia universitaria e a dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, devendo as
Universidades se voltarem, exclusivamente, ao ensino (ALMEIDA, 2015).

De acordo com Almeida (2015, p. 64), as diretrizes do Banco Mundial representam uma
“politica antiuniversitaria, pois considera que o remédio para a crise nos paises desenvolvidos
é 0 investimento na educacdo elementar e na formagdo profissional”. Nesse contexto, o Banco
fomentou a expansdo de cursos universitarios que, na rede publica foi estimulado a partir da
ideia de otimizacdo de recursos, ja que as universidades possuiriam recursos disponiveis, cuja
administracdo racional e utilizacdo de sua capacidade ociosa viabilizariam o aumento de
matriculas sem aumento de despesas, a exemplo da cria¢do de cursos noturnos (ALMEIDA,
2015). J& na rede privada, a concepcdo apresentada pela instituicdo apontava para a
implementacdo de novos cursos de baixo custo e com alta lucratividade, como os cursos de
Direito (LEHER, 2021).
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Os resultados da implementacdo desses ideais apontam para o papel central do Estado

na regulacgdo de tais politicas, conforme Leher (2021, p. 728),

Ao contrario do senso comum, tal expansdo propriamente mercantil, engajada em
satisfazer a ordem de grandeza e a rapidez da lucratividade esperada pelos operadores
do mercado financeiro, ndo foi possivel em virtude da mé&o invisivel do mercado; ao
contrario, foi a indugdo estatal que possibilitou tal crescimento. Sem a inducéo estatal
do ProUni que concedeu isencdes tributarias generosas ao segmento mercantil, em
troca de uma reduzida contrapartida em termos de vagas e, 0 que € indissociavel desta
inducdo, o redimensionamento do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) em 2010,

é certo que a expansao privado-mercantil ndo teria tido a mesma escala.

O Gréfico 3 demonstra esse processo de expansdo dos cursos juridicos no pais,

apresentando o aumento do nimero de cursos desde a sua implementacéo até os dias atuais:

Gréfico 3 — Expansdo do numero de cursos de graduacdo em Direito no Brasil
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A expansdo do ensino superior alcancou significativamente os cursos de Direito por

serem considerados, como visto, como de baixo custo e alta lucratividade, respondendo aos

objetivos tracados pelo Banco Mundial. Nesse contexto, novas mudangas ocorreram na

regulamentacdo dos cursos juridicos, as quais tentaram acompanhar este cenario de expansao

no namero de cursos de Direito no pais, assim como as demandas do mercado de profissdes

juridicas. Destaca-se que essa expansao também alcangou o0 nimero de estudantes matriculados

nos cursos juridicos, atualmente com 759.328 estudantes matriculados, sendo 82.613 na rede
publica e 676.715 na rede privada de ensino (SEMESP, 2022).
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Diante deste quadro, a docéncia passou a ocupar lugar de destaque no mercado de
trabalho das profissdes juridicas, cuja demanda gerou, também, a expansao dos cursos de pds-
graduacdo. O Gréfico 4 demonstra o aumento do nimero de Programas de Pds-Graduagdo em
Direito (PPGD) no Brasil:

Gréfico 4 — Expansdo do numero de Programas de Pés-Graduagéo stricto sensu em Direito no
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Fonte: Brasil, 2022b, 2022f.

Os cursos encontram-se organizados em programas de pds-graduacdo, que podem ter
natureza académica ou profissional e cujo processo de reconhecimento e avaliacdo continua
compete a CAPES. Atualmente, de acordo com os dados da CAPES, existem no Brasil 188
cursos de pds-graduacdo organizados em 108 Programas de Pds-Graduacao stricto sensu em
Direito no Brasil. Destes cursos, 165 séo de natureza académica, sendo 111 cursos de mestrado
e 54 cursos de doutorado. Além disso, existem 23 cursos de mestrado profissional em Direito
no pais, ndo havendo cursos de doutorado profissional reconhecido pela CAPES na érea
juridica? (BRASIL, 2022f).

Estes cursos sdo avaliados pela CAPES continuamente, através de avaliagdes

quadrienais. Nestas, sdo atribuidos conceitos que variam entre 1 e 7. O entdo Diretor de

2 Os dados referem-se a levantamento realizado na Plataforma Sucupira, em 14 de outubro de 2022 (BRASIL,
2022f).



36

Avaliacdo da CAPES durante o Governo Lula (2003-2010), Renato Janine Ribeiro, explica o
significado de cada conceito:

As notas (ou conceitos) 1 e 2 implicam o descredenciamento do curso. Seus diplomas
deixam de ter validade nacional. Na prética, isso significa que o curso é fechado,
embora a Capes ndo tenha papel de policia. As notas 3 a 5 valem respectivamente
“regular”, “bom” e “muito bom”. Além disso, ha também os conceitos 6 ¢ 7, que
expressam exceléncia constatada em nivel internacional. Somente os programas que
tém doutorado podem aspirar as notas 6 e 7 (BRASIL, 2022c).

Com relagdo aos cursos juridicos, a Gltima avaliagdo divulgada pelo érgdo, referente ao
quadriénio 2013-2016, aponta para a inexisténcia de cursos avaliados com conceito 7.
Observados os conceitos 3 a 6, 0s cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Direito podem ser

organizados da seguinte forma:

Graéfico 5 — Cursos de P6s-Graduacado stricto sensu em Direito no Brasil de acordo com o
conceito atribuido pela CAPES
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Os dados apontam para uma predominancia de cursos avaliados como “regular” e
“bom”, os quais representam cerca de 72% dos cursos avaliados pela CAPES no quadriénio
2013-2016. Além disso, indicam a pequena quantidade de cursos juridicos em nivel de
“exceléncia”, ja que nenhum dos cursos obteve a nota maxima atribuida pela CAPES e somente
cerca de 13% destes foram avaliados em conceito 6.

S&0 estes 0s espacos apontados pela legislacdo como responséveis pela formagdo de

professores para o ensino juridico, sujeitos ainda apontados como centrais na “crise” do ensino
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do Direito, a despeito das recentes mudancas na regulamentacdo do ensino juridico no pais. Tal
critica pode estar relacionada a auséncia de formacéo pedagdgica dos professores de Direito do
pais, visto que “os professores dos cursos de Direito, em sua maioria, ndo t€ém formacao
pedagogica antes de iniciarem a docéncia. Adentram a sala de aula sem saber o que a docéncia

exige, baseando-se apenas na vivéncia como alunos” (OLIVEIRA, 2010, p. 65).

2.2.2 O perfil do corpo docente dos cursos juridicos

No campo juridico, a formacdo especifica sobre o aprender a ensinar possui grande
resisténcia, tendo em vista que a docéncia, muitas vezes, sequer é considerada uma profissdo
juridica, sendo utilizada como uma carreira secundaria que agrega prestigio ao jurista (MUSSE;
FREITAS FILHO, 2015). Ainda de acordo com Musse e Freitas Filho (2015), a auséncia de
formacé&o profissional para a atuacao na area e a falta de identidade profissional representam os
principais aspectos que contribuem para essa auséncia de reconhecimento. Este fato é explicado

por Silveira (2015, p. 355), o qual aponta que

uma formacdo pautada apenas nos campos disciplinares tende a descaracterizar a
profissdo docente, tendo em vista que adquire caracteristicas mais “bacharelescas”
que, propriamente, da constituicdo de um corpus para o exercicio profissional da
docéncia. Superar esta caracteristica implica em constituir estruturas curriculares que
tenham na escola o espago privilegiado da atuacdo. Todavia, como mostra Gatti
(2010), os curriculos marcados por uma matriz unicamente disciplinar tendem a se
transformar em arremedos de outras formacGes, impactando negativamente na
identidade da profissdo docente.

Comumente, os professores de Direito exercem, de forma prioritaria, carreiras juridicas
reputadas como tradicionais, tais como a advocacia e a magistratura, utilizando de suas praticas
profissionais como guia em sua agdo docente. Contudo, “ser juiz de Direito, promotor, delegado
de policia, desembargador ou advogado, ndo € pré-requisito para a docéncia, pois tdo importante
guanto o conhecimento tedrico ou o conteudo programatico é a efetiva acdo docente, por meio
das boas praticas pedagogicas” (GEBRAN; OLIVEIRA, 2018, p. 317).

Com o objetivo de compreender quem € o professor de Direito no Brasil, o Observatorio
do Ensino do Direito (OED), importante centro de pesquisa no campo da educacdo juridica,
realizou uma pesquisa, no ano de 2013, sobre o perfil desses sujeitos (GHIRARDI et al., 2013).
Cuida-se de estudo de carater inovador, visto que compreender 0s problemas do ensino juridico
exige, de forma preliminar, conhecer quem sdo 0s sujeitos que ensinam o Direito.

Nesse sentido, os dados apontados pela pesquisa permitem confirmar a utilizagdo da
docéncia como segunda profissdo, ja que, ao analisar o regime de trabalho adotado pelos

professores de Direito, constata-se que estes profissionais se encontram vinculados as IES
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através de vinculos sem dedicacdo exclusiva, especialmente adotando o regime de tempo
parcial. De acordo com a pesquisa, 6% das funcGes docentes do pais dedicavam-se
exclusivamente e em tempo integral a docéncia, 28% encontravam-se vinculados a IES em
tempo integral, porém sem dedicacdo exclusiva, 34% em regime parcial e 32% eram horistas
(GHIRARDI et al., 2013).

Destaca-se que este ndo é um fendmeno restrito a realidade brasileira. Ao analisar essa
pratica comumente adotada pelos professores de Direito, referente a adocdo de uma segunda
profissdo, no contexto dos cursos juridicos mexicanos, Fix-Fierro e outros (2018, p. 149)

apontam que:

Podria suponerse que su participacion en la vida professional es una ventaja que les
permite vincular la clase tedrica com la practica externa, pero ello no ocorre
necessariamente. Lo cierto es que, en general, las y los profesores de tiempo parcial
carecen de formacién especifica em métodos pedagodgicos e instrumentos de la
ensefianza, lo que les permitiria lograr esa vinculacion de manera clara y existosa.

Ressalte-se que o exercicio da docéncia junto a uma segunda carreira juridica, por si so,
ndo indica auséncia de identidade profissional ou de formacgédo do professor. Em verdade, o
problema esta “no fato de brincar de ser professor: ndo prepara aulas, ndo pesquisa, ndo sabe
do que esta acontecendo no campo doutrinario. Enfim, ndo tem compromisso com trabalho
docente” (FERREIRA SOBRINHO, 1997, p. 25).

2.2.3 As praticas dos professores de Direito

A auséncia de formacdo profissional impacta toda a estrutura do ensino do Direito,
marcado pela adogdo de praticas pedagogicas tradicionais, perpetuando a “crise” historica
diagnosticada. Ao caracterizar o ensino juridico no Brasil, Pinto, Corréa e Pinto (2013, p. 187)

indicam seus principais problemas:

a pouca interacdo entre professores e alunos, o0 excesso de aulas expositivas, a
auséncia quase total da pesquisa como elemento do ensino, a falta de didatismo e a
sobra de hermetismo na postura dos professores, a op¢do comum dos professores pela
mistificacdo sobre a clareza analitica, a valorizacdo da prolixidade como suposta
qualidade do profissional do direito, a desvalorizagdo da faculdade como um lugar
para se aprender o direito, a profissionalizacao precoce dos alunos, a incapacidade das
faculdades de direito de se organizarem como centros efetivos de ensino, entre outras.

Dentre as referidas caracteristicas, destaca-se o “hegemonico monodlogo docente das
aulas expositivas” (MUSSE; ARAUJO NETO, 2013, p. 178), metodologia amplamente
utilizada pelos professores de Direito, que coloca o professor no centro do processo de ensino-
aprendizagem. Ao docente, cabe a exposicdo do objeto e, ao estudante, sua memorizacdo e

reproducéo.
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Essa metodologia limita a interacdo em sala de aula, prejudicando o proprio processo
de ensino-aprendizagem, ja que “aprendemos melhor quando ha interagdo entre estudante e
professor” (HOOKS, 2020, p. 47). Além disso, a auséncia de comunicagdo entre estudante e
professor prejudica o protagonismo e autonomia dos estudantes, reforcando o questionamento
sobre a necessidade da “sala de aula” nos cursos juridicos (GHIRARDI, 2015).

O estimulo a memorizacao e reproducdo faz surgir outro problema no ensino do Direito,
qual seja, o “manualismo”, segundo o qual os estudantes dos cursos juridicos possuem uma
“tendéncia a escrever na dissertacdo ou tese verdadeiros capitulos de manual, explicando
redundantemente — pois trata-se de coisas amplamente sabidas por quem j& passou por um curso
de direito — o significado de principios e conceitos que sdo como que 0 bé-a-ba da disciplina”
(OLIVEIRA, 2004, p. 6).

Acresce-se a isso 0 fato de que, muitas vezes, a bibliografia basica dos componentes
curriculares indica a utilizagdo de “manuais” como guias para os estudos dos discentes. Esses
livros geralmente séo escritos pelos proprios professores e, tdo somente, sistematizam e
reproduzem licdes de outros professores. Tal escolha parte da compreensdo do Direito como
um objeto neutro, porém produz e reproduz padrdes de raca, género, classe, dentre outros, na
educacdo juridica (RADOMYSLER; COSTA, 2022).

Importante ressaltar que o perfil dos professores dos cursos juridicos € formado,
majoritariamente, por homens (62%) brancos (78%), conforme pesquisa realizada pelo OED
em 2013 (GHIRARDI et al., 2013). De acordo com Crenshaw (1998 apud RADOMYSLER,;
COSTA, 2022, p. 114), esse perfil e a ideia de neutralidade e imparcialidade no Direito sdo
responsaveis “por grande parte do silenciamento que ¢ experimentado em sala de aula por
estudantes de grupos discriminados”.

Esse cenario faz surgir defesas acerca do reconhecimento de uma epistemologia
feminista no ensino no Direito, como fazem Diotto, Brutti e Dorneles (2021, p. 94) ao apontar
que:

as falas dos textos do Direito, os temas e a prépria producdo foi realizada de homem
para homem. Mesmo que a presencga das mulheres como profissionais do Direito seja,
hoje, bastante visivel, a invisibilidades das mulheres nos livros é perceptivel, os
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discursos nos congressos da area ainda sdo abertos usando a expressdo “meus caros
senhores” ou “doutores” (SALGADO, 2019).

Importante ainda destacar que a raca é um tema central para pensar a realidade educativa
do pais (SEGATO, 2018), ja que o racismo € inerente a ordem social brasileira, ou seja, decorre
da propria estrutura social na qual se constituem as relagdes politicas, econémicas juridicas e

familiares (ALMEIDA, 2018). Explica-se, assim, a limitada ocupacéo dos espacos de poder por
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negros no pais (SEGATO, 2018), o que atinge, especialmente, aqueles ocupados por juristas.
A exemplo disso, tem-se que, até 2015, apenas 12% dos magistrados do pais se autodeclaravam
negros (BRASIL, 2021). Considerando os juizes que ingressaram na carreira até 2020, esse
percentual chega a 21%, conforme dados do Conselho Nacional de Justica (CNJ) (BRASIL,
2021).

Ainda que se considere as politicas de acGes afirmativas instituidas em favor da
populacdo negra nas Ultimas décadas, especialmente através Lei de Cotas (BRASIL, 2012), de
acordo com Figueiredo e Grosfoguel (2010), também é percebida na academia a dificuldade
que os brasileiros ttm de compreender como 0 preconceito e a discriminacdo afeta a vida
daqueles que sdo discriminados. Conforme explicam os autores, académicos e intelectuais “tém
enorme dificuldade em reconhecer o racismo institucional existente no espacgo universitario,
como associado as préaticas cotidianas que desqualificam ou desestimulam a trajetoria de
académicos negros” (FIGUEIREDO; GROSFOGUEL, 2010, p. 229).

Este quadro reflete na constatagdo de que “consciente ou inconscientemente, raramente
0s autores negros estdo nas bibliografias dos cursos ministrados nas universidades”
(FIGUEIREDO; GROSFOGUEL, 2010, p. 229). Nos cursos de Direito, como explica
Crenshaw (1988 apud RADOMYSLER; COSTA, 2022, p. 114), “a auséncia de um referente
explicitamente racial em um determinado curso, por exemplo, € entendida como evidéncia de
que a estrutura doutrinaria ou substantiva em discussdo ¢ objetiva e neutra quanto a raga”.

A necessaria construcdo de um ensino juridico ndo-neutro, que considere os padrées de
género e raga produzidos na sociedade e nas proprias Faculdades de Direito é um elemento,
inclusive, objeto de preocupacdo apontado pelas novas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Direito (DCN), norma que regula os cursos juridicos no pais. De acordo
com 0 marco normativo, todo o curso deve ser permeado de conteddos voltados a educacao em

politicas de género e das relacdes étnico-raciais, como prevé o seu art. 2°, § 4°:

§ 4° O PPC deve prever ainda as formas de tratamento transversal dos conteldos
exigidos em diretrizes nacionais especificas, tais como as politicas de educacdo
ambiental, de educacdo em direitos humanos, de educacdo para a terceira idade, de
educacdo em politicas de género, de educagdo das relagdes étnico-raciais e historias e
culturas afrobrasileira, africana e indigena, entre outras (BRASIL, 2018d).

O “manualismo” também pode ser exemplificado através do formato majoritariamente
adotado nos métodos avaliativos adotados pelos professores de Direito, que estimulam a
reproducdo dos conteddos de forma acritica e dissociada da realidade. Mais especificamente,

trata-se de “avaliacdo de produtos finais, de reproducdo de informagdes, de julgamento dos
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alunos, de classificagdo e s6 de aprovagdo ou reprovagdo” (MASETTO; ZUKOWSKY-
TAVARES, 2013, p. 41).

Essas caracteristicas apontam, mais uma vez, para a auséncia de formacg&o profissional
dos professores de Direito como um dos elementos criticos ensino do Direito, reclamando a
construcdo e fortalecimento de instrumentos de desconstrucao dessas praticas.

Nesse contexto, 0s programas de iniciacdo a docéncia em Direito revelam-se potenciais
meios de enfrentamento aos atuais desafios do ensino juridico, pois traduzem-se em espacos de
pratica juridica, rompendo com a auséncia de lugares de formacdo profissional docente nos
cursos de Direito. Ademais, a construcao coletiva de experiéncias pedagogicas permite aos

sujeitos em formacéo o contato com os desafios que envolvem o trabalho docente.

2.3 QUAL O LUGAR DA FORMACAO PARA A DOCENCIA NOS CURSOS JURIDICOS?

Os cursos de graduacdo em Direito no Brasil sdo regulados através da Resolugéo
CNE/CES n° 05/2018 — Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Direito —
gue os conceitua como cursos de bacharelado (BRASIL, 2018d). De acordo com Soares (2011),
nos cursos das ciéncias sociais e humanas ha uma polarizacdo acerca dos cursos de
“bacharelado” e de “licenciatura”. Segundo o autor, embora o bacharelado seja procurado por
aqueles que desejam realizar pesquisas cientificas e se dedicar a vida académica, esta formacéo
ndo deve excluir o necessario didlogo com a formacéo de professores (SOARES, 2011).

Os bacharelados sdo uma modalidade que, em regra, ndo inclui em sua estrutura
componentes curriculares que englobem a preparacao dos estudantes para a atuacao na carreira
docente. Nesse sentido, as DCN néo preveem a sala de aula como um espaco de preparacdo do
estudante de Direito para o exercicio da docéncia enquanto profissao juridica, reforcando a
auséncia de atividades voltadas a iniciacdo a docéncia na graduacdo, conforme prevé o seu art.
6°, § 3°

§ 3° A Prética Juridica de que trata esse artigo devera ser coordenada pelo Nucleo de
Préticas Juridicas, podendo ser realizada, além de na propria Instituicdo de Educagdo
Superior:

I - em departamentos juridicos de empresas publicas e privadas;

Il - nos drgdos do Poder Judiciario, do Ministério Publico, da Defensoria Publica e
das Procuradorias e demais departamentos juridicos oficiais;

111 - em escritdrios e servicos de advocacia e consultorias juridicas (BRASIL, 2018d).

De fato, a Lei de diretrizes e bases da educacdo nacional dispde que a formacéo para o
exercicio da docéncia no magistério superior deve ser realizada no &mbito da p6s-graduacéo,

prioritariamente, nos cursos de mestrado e doutorado (BRASIL, 1996). No entanto, os
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Programas de P6s-Graduagdo em Direito encontram-se voltados, prioritariamente, as atividades
de pesquisa, como se extrai da “Ficha de Avaliagdo” utilizada pelo 6rgdo governamental na
avaliacdo destes programas (BRASIL, 2020).

Dentre os requisitos avaliativos dispostos no documento, destacam-se, como de maior
relevancia para o célculo da nota final, a “Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de
concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel”, a “Qualidade das atividades de pesquisa e da producao intelectual
do corpo docente no programa”, bem como a “Internacionalizacdo, insercao (local, regional,
nacional) e visibilidade do programa” (BRASIL, 2020, p. 2).

As atividades de ensino apenas sdo computadas quando considerada a atuagcdo dos
professores que compdem o corpo docente da pds-graduacéo em atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, orientacdo e formacgédo, bem como o destino dos egressos, caso estes passem a atuar
em Instituicbes de Ensino Superior.

Além disso, embora a CAPES exija a realizacdo de estagio de docéncia para 0s seus
bolsistas de pos-graduacgéo stricto sensu, tal aspecto ndo € mencionado no documento, o qual
avalia a formacdo discente a partir da qualidade das dissertacdes e teses produzidas no programa
e do volume da producéo de discentes e de egressos (BRASIL, 2020).

Registre-se que a avaliacdo realizada pela CAPES junto aos PPGDs possui grande
importancia no cenario nacional, especialmente com relacdo ao financiamento desses
programas, pois “da ao poder publico e as fundagdes privadas condigdes de selecionar quais os
grupos melhores aos quais conceder recursos de fomento: aqueles que terdo maior efeito
multiplicador tanto para fazer ciéncia, quanto para formar pesquisadores” (BRASIL, 2022c, p.
2).

Segundo Paula (2012, p. 55), essa avaliacdo realizada a partir de critérios de

produtividade,

instaurou uma diferenciacéo salarial na carreira académica, rompendo com o principio
da isonomia salarial, antiga bandeira de luta da esquerda universitaria. Pois, em tese,
quanto mais “produtivo” o professor/pesquisador, maior o seu salario. Os mais
“produtivos” podem adquirir bolsas de produtividade em pesquisa (4), t€ém mais
habilidade para captar recursos junto as agéncias de fomento & pesquisa, para fazer
parcerias com organizagdes/empresas publicas e privadas, possuindo um espirito mais
empreendedor. Alids, o que se espera dos académicos hoje é que eles sejam
empreendedores e se espelhem nas caracteristicas dos empresérios e das empresas:
produtividade, eficécia, eficiéncia, relacdo custo-beneficio lucrativa, etc.

Trata-se de visdo organizacional da universidade, que é avaliada por indices de
produtividade, os quais ndo se relacionam com o conhecimento e com a formacao intelectual,

fazendo desaparecer o papel central da docéncia, que, como afirmado anteriormente, € a
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formacdo (CHAUI, 2003). De acordo com Chaui (2003, p. 14), faz-se necessario, nesse
contexto, “revalorizar a docéncia, que foi desprestigiada e negligenciada com a chamada
‘avalia¢do da produtividade’, quantitativa”.

Seguindo as diretrizes da CAPES, para a rea juridica, apenas uma pequena parcela dos
cursos de pos-graduacdo insere o estagio de docéncia em seu curriculo. Conforme demonstrou
pesquisa realizada por Prado, Santos e Pereira Junior (2015) no ano de 2014, dentre os 116
cursos desta natureza existentes no pais, apenas 17 apresentavam a disciplina “Estagio de
Docéncia” em sua grade curricular e somente 33 cursos possuiam disciplinas relacionadas as
questbes pedagdgicas.

O reconhecimento da poés-graduacdo em Direito enquanto espaco de formacdo de
pesquisadores € evidenciado, também, ao consultar Bastos (2000, p. 322), que, ao analisar a
“formacdo docente” em Direito, se volta, quase que exclusivamente, a tecer criticas acerca da

formacéo de pesquisadores:

A pos-graduagdo em Direito no Brasil ainda ndo tomou o seu verdadeiro espago
institucional no processo de formagdo de docentes, assim como as areas tradicionais
de pesquisa cientificas, mesmo nas areas de ciéncias sociais e humanas,
lamentavelmente, ainda ndo absorveram a importancia da pesquisa juridica como
instrumento de modernizacdo e democratizacao da infraestrutura de pesquisa no pais.
A infraestrutura de pesquisa cientifica precisa romper o0s seus vinculos com os
modelos burocréticos e autoritarios de producdo e avaliacdo de projetos, viabilizando
mecanismos de convivéncia com a pesquisa juridica enquanto instrumento de reflexao
sobre o Estado (e a sociedade) e a ordem normativa (mesmo a microlegalidade)
instituida.

Por outro lado, nos cursos de graduacdo, as atividades complementares, enguanto
componentes curriculares obrigatérios promotores de flexibilizagdo curricular, permitem a
insercdo do estudante em atividades extracurriculares ao longo da graduacéo, tais como as
atividades de pesquisa, ensino e extensdo. E no ambito destas atividades que Instituicdes de
Ensino tem inserido iniciativas relacionadas a iniciacdo a docéncia. Segundo Santana e Ghirardi
(2019), em levantamento realizado no ano de 2018, dentre os 14 cursos juridicos vinculados a
Instituicdes de Ensino Superior publicas no estado da Bahia, 5 preveem a monitoria como
espaco de formacdo para a docéncia.

Conforme exposto anteriormente, a referida atividade foi inserida nos curriculos dos
cursos de graduacdo a partir, especialmente, do advento da Portaria n°® 1.886/1994, que
regulamentou as primeiras diretrizes curriculares para os cursos de graduacdo em Direito no
pais, inserindo as atividades complementares como componentes curriculares obrigatorios
(BRASIL, 1994), como preveé seu art. 4°;

Art. 4° Independentemente do regime académico que adotar o curso (seriado, crédito
ou outro), serdo destinados cinco a dez por cento da carga horéria total para atividades
complementares ajustadas entre o aluno e a dire¢do ou coordenag¢do do curso,
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incluindo pesquisa, extensdo, semindrios, simposios, congressos, conferéncias,
monitoria, iniciagdo cientifica e disciplinas ndo previstas no curriculo pleno
(BRASIL, 1994).

A monitoria, contudo, deixou de ser apresentada expressamente nas Resolucdes
CNE/CES n°09/2004 e n° 05/2018, que regularam as seguintes diretrizes curriculares nacionais
para os cursos de graduacgdo em Direito (BRASIL, 2004, 2018d). As atuais DCN, por exemplo,
aléem de apresentar as atividades complementares apenas em suas caracteristicas, ndo as
exemplificando, destacou a diferenca entre atividades complementares, atividades de pratica
juridica e o Trabalho de Curso, antes denominado Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC):

Art. 8° As atividades complementares sdo componentes curriculares que objetivam
enriquecer e complementar os elementos de formacdo do perfil do graduando, e que
possibilitam o reconhecimento da aquisi¢ao, pelo discente, de contetdos, habilidades
e competéncias, obtidas dentro ou fora do ambiente académico, que estimulem
atividades culturais, transdisciplinares e inovadoras, a critério do estudante,
respeitadas as normas institucionais do curso.

Paragrafo Gnico. A realizacdo dessas atividades ndo se confunde com a da pratica
juridica ou com a do TC, e podem ser articuladas com a oferta de componentes
curriculares que componham a estrutura curricular do curso (BRASIL, 2018d).

Esta escolha se opfe a proposta de Santana e Ghirardi (2019, p. 220), que consideram
importante a inclusdo de atividades de iniciacdo a docéncia, especialmente a monitoria, no
curriculo dos cursos de graduacdo em Direito como pratica juridica — e ndo como atividade
complementar —, pois “viabilizar o contato entre o estudante do curso ¢ as atividades
profissionais é primordial para a correta escolha e preparacdo para a vida profissional e este
fato aplica-se também a profissdo docente”.

Com efeito, segundo Nunes (2007, p. 46), a monitoria se constitui como um espaco de

formacéo de professores universitarios:

A monitoria académica tem se mostrado nas Instituicdes de Educacdo Superior (IES)
como um programa que deve cumprir, principalmente, duas fungdes: iniciar o aluno
na docéncia de nivel superior e contribuir com a melhoria do ensino de graduacéo.
Por conseguinte, ela tem uma grande responsabilidade no processo de socializa¢do na
docéncia universitaria, assim como na qualidade da formac&o profissional oferecida
em todas as areas, o que também revertera a favor da formacéo do futuro docente.

Pesquisa realizada junto ao Programa de Monitoria da Faculdade de Direito da
Universidade Federal da Bahia demonstrou esse carater pedagdgico da monitoria, revelando
seu potencial formativo de professores de Direito (OLIVEIRA et al., 2022). De acordo com o

estudo,

0s estudantes-monitores atuaram como mediadores do processo de ensino e
aprendizagem, seja a partir da interlocugdo cotidiana com os docentes supervisores,
seja com a interacdo e acompanhamento do corpo discente. As diversas acles
desenvolvidas englobam planejamento de aulas, preparagdo de material didatico,
auxilio e sistematizacdo de atividades em sala de aula e fora dela, pesquisa,
experimentacdo de métodos e técnicas didatico-pedagdgicas, contato com ferramentas
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e ambiente digitais de aprendizagem, participacdo em processos avaliativos e de
verificago de aprendizagem (OLIVEIRA et al., 2022, p. 164).

A implementacdo de programas de formacao para a docéncia nos cursos de graduacao
em Direito permite o incentivo a profissdo docente desde esse momento da trajetoria académica.
De acordo com Santana e Ghirardi (2019, p. 221), trata-se de um “movimento importante que
pode e deve ser reforcado pelos 6rgdos superiores da educacao superior, a fim de evitar que
docentes despreparados assumam vagas em espacos de formacéo desses profissionais de papel
social tao relevante”.

Diante disso, pode-se afirmar que, embora a formacéao para a docéncia em Direito seja
atribuida a pos-graduacdo, a monitoria, enquanto atividade complementar nos cursos de
graduacdo, vem viabilizando a insergéo de atividades voltadas a iniciacdo a docéncia desde a
graduacédo, especialmente no caso da FDUFBA. Ademais, ambos 0s espagos tencionam o
modelo tradicional de ensino praticado nas Faculdades de Direito e, caso sejam desenvolvidos
conjuntamente, podem fomentar a construcao conjunta de uma experiéncia pedagdgica — entre
docentes, estudantes, monitores e estagiarios docentes —, promovendo possiveis mudangas no

ensino juridico do pais.
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3 A FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA:
ESPACO DE FORMACAO DE JURISTAS-DOCENTES?

A Universidade Federal da Bahia € uma Instituicdo de Ensino Superior publica e gratuita
situada no estado da Bahia, com campus nas cidades de Salvador, Camacari e Vitdria da
Conquista. A UFBA possui destaque cendrio nacional, frequentemente sendo considerada uma
das melhores IES do pais.

A IES foi fundada enquanto Universidade da Bahia (UBA), logo ap6s o fim da Segunda
Guerra Mundial, em 1946, e reuniu escolas de nivel superior autbnomas ja instaladas na cidade
de Salvador, agregando os cursos de Medicina (1808) e Farmacia (1832), a Academia de Belas
Artes (1877), o curso de Direito (1897), a Escola Politecnica (1896) e a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (1941) (UFBA, 2022f). Em 1956, com a publicacdo da Lei n° 3.038, a UBA
foi federalizada, passando a se chamar Universidade Federal da Bahia (BRASIL, 1956).

O referido curso de Direito era gerido, até entdo, pela Faculdade Livre de Direito da
Bahia, instalada na cidade de Salvador em 15 de abril de 1891 e reconhecida pela Presidéncia
da Republica em 18 de outubro do mesmo ano. Trata-se do terceiro curso juridico criado no
pais, implementado apoés a criacdo dos cursos de Sdo Paulo — atualmente, o curso da Faculdade
de Direito da Universidade de Séo Paulo (USP) — e de Olinda — hoje, o curso da Faculdade de
Direito da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) —, em 1827. Tal escolha visou permitir
um melhor acesso aos cursos juridicos, ja que a Bahia estaria, geograficamente, numa
localizagdo central (ROCHA, 2015).

Em sua origem, a Instituicdo de Ensino era organizada como uma Associagéo,
instituicdo particular cujos “socios iniciadores” eram juizes, advogados, politicos e
comerciantes “de reconhecido prestigio na comunidade”, a quem também cabia o
financiamento da Instituicio (CALASANS, 1984, p. 7). A época, os professores dos cursos
eram denominados “lentes” e, em sua maioria, realizaram sua formac&o na Faculdade de Direito
de Coimbra, na qual também se inspiravam os curriculos dos primeiros cursos juridicos
brasileiros (ROCHA, 2015).

Atualmente, a Faculdade de Direito da UFBA € responsavel por organizar trés cursos
de graduacdo, sendo dois cursos de graduacdo em Direito e um curso de graduacdo em
Tecnologia em Seguranca Pablica. Os cursos de graduacdo em Direito sdo ofertados em turnos
distintos: um no periodo diurno e outro no periodo noturno. O curso diurno refere-se aquele que

fora criado na fundacdo da Faculdade Livre de Direito da Bahia, alcancando 131 anos de
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historia. J& o curso noturno foi criado no contexto de expanséo do ensino superior no pais, tendo
iniciado suas atividades no ano de 2009 (UFBA, 2022b; BRASIL, 2022d).

Além disso, a IES organiza um Programa de Pds-Graduacdo stricto sensu em Direito,
na modalidade académico, o qual agrega um curso de mestrado e um curso de doutorado. A
FDUFBA possui ainda outro Programa de P6s-Graduagdo stricto sensu, este de natureza
profissional e na area de Seguranca Publica (UFBA, 2022b). No tocante a comunidade
académica, importante ainda destacar que esta é formada, além dos professores e discentes, por
servidores técnico-administrativos e por trabalhadores terceirizados.

Por buscar analisar os cursos juridicos da Faculdade de Direito da UFBA, este estudo
considerard, tdo somente, os dois cursos de graduacdo em Direito geridos pela IES e 0s cursos
inseridos no Programa de Pds-Graduacdo em Direito, bem como as atividades e programas de

iniciacdo a docéncia organizados nestes espacos.

3.1 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DOS CURSOS JURIDICOS DA
FACULDADE DE DIREITO DA UFBA

Os cursos de graduacdo em Direito da Faculdade de Direito da Universidade Federal da
Bahia sdo organizados através de Projetos Pedagdgicos e se propdem a “formar bacharéis em
Direito com uma solida formacéo ético-humanista e um embasamento técnico-cientifico para
compreender, problematizar e operacionalizar os institutos do ordenamento juridico” (UFBA,
2007). Além disso, 0 curso objetiva “criar condigdes subjetivas e objetivas para a emancipa¢ao
do aluno, de forma que 0 mesmo possa ndo sé aprender pelos professores, mas também buscar

o conhecimento através da pesquisa, da extensdo e da produgdo autonoma do conhecimento”

(UFBA, 2008). Ao final, pretende-se formar:

Profissional com conhecimentos sélidos e atualizados, capaz de cuidar de problemas
juridicos novos e tradicionais, atuando na advocacia publica e privada (para pessoas
fisicas ou juridicas), no ambito judicial ou extrajudicial, além de exercer diversas
outras funcdes e cargos privativos de bacharel em direito, tais como o de magistrado,
membro do Ministério Publico, delegado de policia, procurador juridico, membro do
Magistério Superior, funcionario publico, etc. (UFBA, 2007).

O ingresso nos cursos € realizado por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SISU) e
observa o sistema de cotas instituido na Universidade, que prevé reserva de vagas para
estudantes egressos de escolas publicas, integrantes de familia cuja renda bruta mensal seja
igual ou inferior a 1,5 salario-minimo, negros, pardos, indigenas, quilombolas, aldeados,
pessoas trans e refugiados (UFBA, 2022a). Anualmente, cada curso é autorizado a
disponibilizar 200 vagas, sendo 100 vagas por semestre (UFBA, 2007, 2008; BRASIL, 2022d).
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No semestre 2022.2, metade das vagas ofertadas foram destinadas a ampla concorréncia,
20% foram ofertadas a candidatos pretos, partos ou indios, de escola publica e com renda
familiar na faixa citada, mesma porcentagem reservada a candidatos pretos, pardos ou indios,
de escola publica e com qualquer renda (UFBA, 2022p). Além disso, cerca de 4% das vagas
foram destinadas a candidatos de escola publica, de qualquer etnia e com renda familiar igual
ou inferior a 1,5 salario-minimo, porcentagem também reservada a candidatos com 0s mesmos
requisitos e de qualquer renda (UFBA, 2022p). Por fim, foi reservada uma vaga para candidatos
com deficiéncia, pretos, pardos ou indios, de escola publica, com renda familiar igual ou inferior
a 1,5 salario-minimo, e mais uma vaga para candidatos de mesmas caracteristicas e de qualquer
renda (UFBA, 2022p).

Importante destacar que os cursos de graduacdo em Direito ofertados pela FDUFBA
dialogam com o Bacharelado Interdisciplinar (BI) em Humanidades, curso de graduacao
autdnomo ofertado pela UFBA. O referido curso € organizado através de areas de concentracéo,
dentre as quais situa-se a area de concentracdo em estudos juridicos, a qual abrange parte da
grade curricular dos cursos de Direito (UFBA, 2022g). Assim, sdo duas as modalidades de
ingresso nos cursos de graduacéo da IES.

Em termos curriculares, os cursos de graduacdo da FDUFBA se organizam atraves de
componentes curriculares que se relacionam por meio de pré-requisitos, havendo pequenas
diferencas entre os dois cursos. Nesse sentido, o curso diurno prevé a realizacdo de 58
componentes, sendo 53 obrigatorios e 5 optativos, a serem cumpridos em, no minimo, 10
semestres. Ja o curso noturno tem seu curriculo organizado em 12 semestres, durante os quais
0 estudante devera cumprir 54 componentes curriculares obrigatorios e outros 5 componentes
optativos, totalizando 59 disciplinas. No curriculo dos cursos também constam as atividades de
pratica juridica, contabilizadas como componentes curriculares no curriculo.

Ambos 0s cursos, preveem, ainda, que, para a integralizacdo curricular, o estudante
devera participar de atividades complementares, comprovando-se a realizacdo de 100 horas
desta atividade para o curso noturno e 360 horas para o curso diurno. De acordo com os PPCs
vigentes dos cursos, estas atividades objetivam “ampliar a formagdo do aluno, permitindo que
tenha acesso a atividades e a experiéncias que ndo sdo disponibilizados pelo curriculo do Curso
de Graduacao” (UFBA, 2008).

Dentre as atividades citadas expressamente como complementares, tem-se a pesquisa, a
monitoria, 0s seminarios, a assisténcia a defesa de tese e dissertacdo, as atividades de extenséo
e a representacdo estudantil em 6rgéo colegiado (UFBA, 2007, 2008). Especialmente acerca da

monitoria, os PPCs preveem:
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As atividades de monitoria compreendem o exercicio de atividades junto a professores
de disciplinas que integram a grade curricular do Curso de Direito e tém como objetivo
desenvolver as habilidades do aluno para o magistério superior. Na atividade, os
professores vinculados apresentardo projetos nos quais serdo indicadas as atividades
que deverdo ser desenvolvidas pelo aluno em sala de aula. O projeto deverd ser
previamente aprovado, podendo o aluno receber bolsa de monitoria, segundo normas
especificas da UFBa, que incluem a apresentagdo de relatdrios periodicos (UFBA,
2007, 2008).

Ao final do curso, o estudante devera apresentar seu Trabalho de Conclusdo de Curso,
no formato de monografia. De acordo com o Projeto Pedagdgico do curso diurno, a monografia
consiste em “producao individual do aluno sobre o tema juridico de sua livre escolha, mediante
a apresentacdo de projeto previamente submetido e aprovado por orientador, por indicagdo do
interessado” (UFBA, 2007). Do mesmo modo que acontece com as atividades de pratica
juridica, o TCC e contabilizado no curriculo como componente curricular.

Como visto, a principal diferenga entre os cursos é a quantidade minima de semestres
em que o estudante integralizara a carga horaria total do curso. Esse elemento visa uma maior
flexibilizacdo na realizacdo do curso, especialmente porque os cursos ofertados no periodo
noturno sd3o marcados pela presenca do “estudante-trabalhador” e do “trabalhador-estudante”,
ou seja, “a maioria dos estudantes desse turno € composta por cidaddos que trabalham e que
consideram o periodo da noite o melhor turno para estudar” (MARANHAO, 2015, p. 37).

A forma de organizacao destas atividades nos curriculos pode ser visualizada no grafico
abaixo:

Grafico 6 — Organizacdo curricular dos cursos de graduacdo em Direito da UFBA, em horas
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Como se pode ver na estrutura curricular dos cursos, hd um grande numero de
disciplinas obrigatdrias, que ocupam cerca de 75% do curriculo de ambos os curriculos. Estas
disciplinas encontram-se entrelacadas na grade curricular por meio de pré-requisitos, o que
restringe a flexibilidade curricular do curso as atividades complementares e aos componentes
curriculares optativos, dentre os quais, ainda assim, os estudantes devem escolher 3
componentes da area juridica.

No mesmo sentido, ao analisar a estrutura curricular do curso, inclusive as atividades de
pesquisa e extensao, a ultima avaliagdo do MEC do curso diurno apontou a insuficiéncia do
curriculo quando analisados os aspectos “flexibilidade, interdisciplinaridade, acessibilidade
pedagogica e atitudinal, compatibilidade da carga horéria total (em horas) e articulacdo da teoria
com a pratica” (BRASIL, 2018c¢). Por outro lado, com relacéo ao curso noturno, registrou-se
que a estrutura curricular contemplaria os referidos elementos (BRASIL, 2014).

No tocante aos cursos de pds-graduacéo stricto sensu organizados pela IES, o Programa
de Pds-Graduacdo em Direito da FDUFBA organiza-se por meio do seu Regimento Interno que
explicita seus objetivos, a organizacdo administrativa do programa, os critérios para formacao
do corpo docente e para ingresso de estudantes, bem como as atividades que compdem o

curriculo do curso (UFBA, 2022m). De acordo com o documento, 0 programa tem por objetivo:

desenvolver e aprofundar a formacao adquirida em curso de graduacdo em Direito,
em Filosofia ou em campos das areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais
Aplicadas, qualificando profissionais para a vida académica e para areas especificas
de atuacédo no setor publico e privado (UFBA, 2022m).

O Regimento indica que 0 programa se encontra organizado em dois cursos: mestrado
e doutorado, ambos académicos (UFBA, 2022m). A Ultima avaliacdo divulgada pela CAPES
sobre o Programa, atribuiu a este conceito 5, numa escala que vai de 1 a 7, o que significa dizer
que o orgao considera o PPGD da UFBA como “muito bom” (BRASIL, 2022c).

Com relacdo ao corpo discente, no semestre 2022.2, sdo 276 estudantes matriculados,
sendo 147 mestrandos e 129 doutorandos®. Para ingresso no PPGD, o candidato deve
comprovar a conclusdo de bacharelado em Direito, Filosofia ou outro curso das Ciéncias
Humanas ou Ciéncias Sociais Aplicadas, para o curso de mestrado, além de diploma de
conclusdo de curso de mestrado, para ingresso no curso de doutorado. Além disso, de acordo
com o Regimento Interno do Programa, o candidato deve ser aprovado em processo seletivo

composto por trés fases, a saber: “compreensdo de textos juridicos em lingua estrangeira”,

8 Os dados referem-se a quantidade de estudantes matriculados em 22 de setembro de 2022, conforme
levantamento realizado junto a secretaria do PPGD da UFBA.
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“prova escrita nao identificada de conhecimentos” e “prova de titulos”, podendo cada edital
prever outras condicdes de ingresso (UFBA, 2022m).

O ultimo processo seletivo realizado pelo PPGD da UFBA, destinado a selecionar
candidatos para ingresso no programa no semestre 2022.2, previu quatro fases para o exame de
selecdo. De acordo com o edital do processo seletivo,

Art. 13. O exame de selecdo serd& composto por quatro etapas:
| - avaliacdo pelo(a) professor(a) orientador(a) indicado(a) no anteprojeto de pesquisa,
a qual tera natureza eliminatoria;

Il - prova de proficiéncia em lingua estrangeira, a qual terd natureza eliminatoria;
Il - prova de conhecimento especifico, a qual terd natureza eliminatoria e
classificatoria;

IV - prova de titulos, a qual tera natureza classificatéria (UFBA, 2022j).

O barema da prova de titulos constante no edital do referido processo seletivo atribui
pontuacdo maxima (100 pontos) para os candidatos que comprovarem “Doutorado ou Livre
Docéncia em qualquer area inserida na grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas ou na grande
area de Ciéncias Humanas, inclusive Direito e Filosofia” ou, ainda, publicacdo de “Artigo
juridico em revista avaliada com Qualis A1 ou A2” (UFBA, 2022)).

Dentre os elementos pontuados, também constam os titulos académicos de mestrado,
especializacdo ou graduacdo excedente nas areas acima citadas. Além disso, ha pontuacao
significativa (até 10 pontos) para publicacdo de artigos juridicos em revistas avaliadas com
Qualis B1 e B2, publicacdo e organizacdo de livros, capitulos de livros, anais juridicos ou
trabalho completo em anais juridicos, bem como para “Relatorio final (certificado por
autoridade competente da instituicdo de ensino superior e com assinatura do orientador), de
programa institucional de iniciacdo cientifica (por projeto anual concluido)” (UFBA, 2022j).

Com menor pontuacdo (5 pontos), inclui-se o “Relatdrio final de monitoria certificado
por autoridade competente da instituicdo de ensino superior e com assinatura do(a)
orientador(a) (por semestre letivo completo)”, nao havendo restri¢do quanto a quantidade de
vezes que o critério pode ser pontuado (UFBA, 2022j). Cuida-se de valorizacdo, ainda que
inicial, da atividade que é apontada pelos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo em
Direito da UFBA como espaco destinado ao desenvolvimento de habilidades para o exercicio
da docéncia, revelando a importancia da formacdo docente desde a graduacdo e de sua
articulacdo com a pos-graduacao.

O curriculo do curso é composto por disciplinas e atividades obrigatdrias e optativas.
No caso do mestrado, exige-se, além da defesa da dissertacdo ao final do curso, a aprovagdo em
2 disciplinas obrigatérias, em 2 disciplinas optativas, eleitas em um rol de 22 disciplinas

ofertadas pelo PPGD da UFBA, e em 2 atividades obrigatorias. Ja no doutorado, impde-se a



52

aprovacdao em 2 disciplinas obrigatorias, em 3 disciplinas optativas e em 2 atividades
obrigatérias (UFBA, 20221).

No que se refere as atividades obrigatérias, estas denominam-se Pesquisa Orientada e
Tirocinio Docente Orientado, sendo que a primeira precisa ser cursada pelo estudante durante
todos os semestres do curso. As atividades de pesquisa possuem papel central no curriculo do
curso, sendo mencionadas no Regimento Interno do PPGD da UFBA quando citadas as
atribuicdes do Colegiado do programa, as obrigacdes dos docentes, o cOmputo de atividades
extracurriculares realizadas pelos discentes, os deveres dos orientadores, a vinculagdo de
estudante estrangeiro ao programa, o exame de qualificacdo e a defesa publica de dissertacdo
(no caso do mestrado) ou tese (no caso do doutorado) (UFBA, 2022m).

Ja o Tirocinio Docente Orientado “tem o objetivo de preparar o aluno para o exercicio
do magistério superior”, conforme dispde o Regimento Interno do Programa (UFBA, 2022m).
Tal atividade visa cumprir a exigéncia da CAPES acerca da realizagdo de estagio docente de
seus bolsistas, indo ainda além, uma vez que impde a obrigatoriedade a todos os discentes
matriculados no curso.

A pesquisa realizada durante o curso sera avaliada em dois momentos. Inicialmente, o
estudante deverad submeter seu trabalho a uma banca de qualificacdo, no prazo de até 120 dias
antes da defesa de seu trabalho de conclusdo. Ja ao final do curso, o estudante devera realizar
defesa publica de sua dissertacdo diante de uma banca avaliadora formada por seu orientador,
um professor externo a IES e um “professor doutor da Faculdade de Direito da UFBa,
pertencente ou ndo ao quadro docente do PPGD da UFBa, devendo, neste ultimo caso,
apresentar trajetoria académica aderente ao tema do trabalho a ser avaliado” (UFBA, 2022m).

Nesse ponto, importante destacar que, em abril de 2022, o Programa editou a Norma

Complementar n° 3, modificando essa previséao, ao dispor:

Art. 2° Professores da Faculdade de Direito da UFBa que ndo integrem o corpo
docente do Programa de P@s-Graduacdo stricto sensu em Direito da UFBa ndo
poderdo integrar bancas examinadoras de dissertacdo de mestrado e teses de
doutorado do programa, visto ndo serem qualificaveis como examinadores externos
(UFBA, 2022k).

Tal previsdo, a medida em que responde aos critérios da CAPES, que considera a
diversidade institucional na composicdo das bancas de defesa (BRASIL, 2020), exclui um
importante componente de dialogo entre o Programa de Pés-Graduacao em Direito da UFBA e
0s cursos de graduacgdo em Direito da IES, trazendo uma maior separagédo entre os cursos, de
forma a limitar o compartilhamento de conhecimentos e experiéncias entre o corpo docente € 0

corpo discente da graduacéo e da pos-graduacao.
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Registre-se, também, que essa previsao deixa de considerar a trajetéria académica dos
professores que atuam somente na graduagéo, 0s quais muito podem contribuir com os trabalhos
produzidos na pés-graduacao, como reconhecido, inclusive, na previsdo original do Regimento
Interno do programa.

Portanto, a organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos juridicos da FDUFBA
demonstra que estes pretendem formar docentes em Direito e que 0 espago destinado a esta
formacdo, ao menos em termos formais, € o Tirocinio Docente, na pés-graduacéo, e a monitoria,

enquanto atividade complementar, na graduacao.

3.2 O CORPO DOCENTE DA FACULDADE DE DIREITO DA UFBA

De acordo com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP) da UFBA,
existem atualmente 112 professores vinculados a Faculdade de Direito da UFBA, os quais se
encontram organizados em trés departamentos, a saber: Departamento de Direito Privado,
Departamento de Direito Publico e Departamento de Estudos Juridicos Fundamentais (UFBA,
20220). Conforme dados da UFBA, 32 professores encontram-se vinculados ao Departamento
de Estudos Juridicos Fundamentais, 46 professores vinculam-se ao Departamento de Direito
Pablico e 34 professores ao Departamento de Direito Privado (UFBA, 20220).

O perfil destes professores pode ser tracado como sendo formado, majoritariamente, por
homens (70%) e ndo-negros (94%) (UFBA, 20220; SANTANA, 2022), assim como 0 quadro
percebido nos cursos de Direito do pais (GHIRARDI et al., 2013). Isso porque, os dados
disponibilizados pela PRODEP da UFBA apontam que 78 professores sdo do género masculino
e 34 do género feminino. Ademais, com relacdo a raca destes professores, embora ndo haja
dados oficiais disponibilizados pela UFBA, a primeira professora negra efetiva da IES afirma
que existem apenas sete professores efetivos negros na IES (SANTANA, 2022).

Quanto a titulacdo académica, 75 professores possuem doutorado, 36 professores sao
mestres e apenas 1 professor ndo possui formacdo em nivel de pos-graduacdo stricto sensu,
possuindo especializacdo em nivel superior. Trata-se de permissivo da propria legislacdo, ao
ndo prever titulacdo especifica para o exercicio do magistério superior, bem como ao dispor
que a formagdo destes profissionais sera realizada “prioritariamente” em cursos de mestrado e
doutorado, ndo havendo impedimento a formacéo nos cursos de pos-graduacao lato sensu ou,
até mesmo, nos cursos de graduacao.

Ademais, embora a titulagdo do corpo docente do curso esteja entre os indicadores

avaliados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
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para a autorizagdo e avaliagdo dos cursos de graduacdo, permite-se que 0S Cursos sejam
compostos por até 70% de professores sem titulacdo obtida em programas de pds-graduacao
stricto sensu, sendo 0 maior conceito atribuido as IES que possuam até 25% de docentes sem
titulagdo nesse nivel de formacéo (BRASIL, 2015).

Importante recordar que a Constituicdo Federal prevé que, para o exercicio de cargo ou
emprego publico, faz-se necesséria a aprovacdo em concurso publico de provas e titulos (art.
37, 11), o que também é disposto para os profissionais da educacdo que exercem sua profissao
no ensino publico (206, V) (BRASIL, 1988).

O ultimo concurso realizado para provimento de vagas docentes na FDUFBA exigiu,
como titulagdo minima, Mestrado em Direito e excepcionou, em alguns casos, 0 grau de Mestre
em Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas, Criminologia ou Filosofia. O processo seletivo foi
composto por prova escrita, didatica, titulos e defesa de memorial, cujos baremas foram
elaborados pela Congregacéo da Faculdade de Direito da UFBA (BRASIL, 2018e). Dentre 0s
critérios apontados pela IES no barema da prova de titulos, destacam-se: livre docéncia,
doutorado, mestrado, publicacéo de livro e de artigos, exercicio de atividade de ensino superior
e exercicio de atividade de direcdo (UFBA, 2019b).

Esses critérios possuem similaridades com relacdo aqueles utilizados nos processos
seletivos para contratacdo de professores substitutos. Nas selecdes realizadas no semestre
2022.2, exigiu-se, como titulacdo minima, graduacao em Direito e mestrado em Direito ou em
areas afins. As etapas do processo se resumiram a duas: prova didatica oral e prova de titulos.
O barema da prova de titulos, do mesmo modo, atribuiu maiores pontuacdes a livre docéncia,
doutorado, mestrado, publicagéo de livro e de artigos, atividades de ensino superior e de direcdo
(UFBA, 2022c, 2022d).

Os critérios avaliativos utilizados nos processos seletivos indicam a valorizagéo, pela
IES, de candidatos com titulacBes académicas superiores ao Mestrado, bem como de
profissionais que possuam experiéncia em atividades de ensino, de pesquisa e em cargos gestao,
elementos estes que correspondem as demandas atuais da docéncia universitaria. Importante
destacar, contudo, que ndo constam nos baremas elementos que valorizem a participacdo em
atividades de extensao, as quais compdem o tripé universitario e sdo essenciais no dialogo entre
a Universidade e a comunidade.

No tocante ao regime de trabalho destes professores, 11 dedicam-se exclusivamente a
docéncia, 59 possuem regime de trabalho de 40 horas e outros 42 professores adotam regime
de trabalho de 20 horas (UFBA, 20220). Esse cenario se aproxima do que é identificado no

ambito nacional, em que apenas 6% das fungdes docentes se vinculam as IES com dedicacdo
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exclusiva (GHIRARDI et al., 2013) e destoa do quadro de professores permanentes da UFBA,
no qual 78% dos professores possuem vinculo em dedica¢do exclusiva (UFBA, 2022v). O
grafico abaixo demonstra essa particularidade da FDUFBA frente ao que é constatado na UFBA

e as similitudes face aos cursos juridicos no pais:

Gréfico 7 — Regime de trabalho dos professores da UFBA, dos cursos juridicos do Brasil e da
Faculdade de Direito da UFBA, em porcentagem (%)
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Fonte: Elaboracgdo propria.

Com relacdo a identidade profissional, os dados demonstram como a natureza dos
vinculos de trabalho dos professores de Direito e, especialmente, da FDUFBA, estimula a
compatibilizacdo da docéncia com outra profissdo, em razdo da existéncia significativa de
vinculos de trabalho em tempo parcial. De acordo com Musse e Freitas Filho (2015), essa
secundarizacdo da docéncia tem repercussdes na identidade profissional dos docentes dos
cursos juridicos (MUSSE; FREITAS FILHO, 2015).

De fato, dados coletados junto aos Curriculos Lattes dos docentes da Faculdade de
Direito da UFBA apontam para o exercicio da docéncia junto a outra profissao pela maior parte
dos professores. 1sso porque, ainda que a plataforma tenha como objetivo a reunido e divulgacao
de informacdes sobre a trajetdria e atuacao académica destes profissionais, 64% dos docentes
que possuem curriculos disponiveis na plataforma indicam, na descricdo do seu curriculo

resumido, o exercicio de outra profissdo, além da docéncia universitaria. Importante notar,
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ainda, que 34% destes professores priorizam o exercicio desta outra profissdo na descri¢éo do
curriculo.*

Diante disso, percebe-se que uma parcela significativa dos docentes da IES articula a
docéncia com outra carreira juridica, o que pode gerar a secundarizacdo da profissdo docente.
Registre-se, também, que no processo de selecdo dos professores que integrardo o corpo
docente da IES, a FDUFBA tem valorizado profissionais com experiéncia docente prévia e com
ampla formacéo académica.

Quanto ao corpo docente do Programa de Pés-Graduacdo stricto sensu, 0 Regimento do

programa indica que este é composto por:

I — Um minimo de 70% de professores permanentes em regime de 20 horas de
dedicacdo exclusiva ao programa;

Il - professores permanentes em regime de 10 horas de dedicacdo ao programa;

111 - professores visitantes;

IV - professores colaboradores (UFBA, 2022m).

De acordo com a Portaria n° 81 da CAPES, que define a categoria dos docentes que
compdem os Programas de Pds-Graduacdo, os docentes permanentes poderdo atuar em, no

méaximo, 3 PPG e deverdo atender aos seguintes requisitos:

I — desenvolvimento de atividades de ensino na pds-graduacdo e/ou graduacao;

Il — participacdo de projetos de pesquisa do PPG;

Il — orientacdo de alunos de mestrado ou doutorado do PPG, sendo devidamente
credenciado como orientador pela instituicao;

IV — vinculo funcional-administrativo com a instituicdo ou, em caréter excepcional,
consideradas as especificidades de &reas, instituicbes e regibes, e se enquadrem em
uma das seguintes condi¢des:

a) quando recebam bolsa de fixagdo de docentes ou pesquisadores de agéncias federais
ou estaduais de fomento;

b) quando, na qualidade de professor ou pesquisador aposentado, tenham firmado com
a instituicdo termo de compromisso de participacdo como docente do PPG;

¢) quando tenham sido cedidos, por acordo formal, para atuar como docente do PPG;
d) a critério do PPG, quando o docente estiver em afastamento longo para a realizacéo
de estagio pos-doutoral, estagio sénior ou atividade relevante em Educacéo, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e ndo atender ao estabelecido pelos incisos I e Il deste artigo,
desde que atendidos os demais requisitos fixados (BRASIL, 2016).

Ja os professores visitantes sdo aqueles que possuem vinculo com outras IES e foram
liberados, “mediante acordo formal, das atividades correspondentes a tal vinculo para
colaborarem, por um periodo continuo de tempo e em regime de dedicacdo integral, em projeto

de pesquisa e/ou atividades de ensino no programa”, podendo atuar como orientadores e em

atividades de extensdo (BRASIL, 1996).

4 A andlise foi elaborada através de levantamento realizado em 05 de agosto de 2020, com busca nominal na
plataforma Lattes (CNPQ, 2020) dos docentes listados pela Coordenagdo de Gestdo de Pessoas da UFBA (UFBA,
20220). Dentre os 112 docentes apresentados pela IES, foram localizados curriculos de 109 professores.
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Por fim, consideram-se colaboradores os docentes de PPG que, embora nédo se
enquadrem nas categorias de professor permanente e visitante, participam “de forma
sistemética do desenvolvimento de projetos de pesquisa ou atividades de ensino ou extensdo
e/ou da orientacdo de estudantes, independentemente de possuirem ou ndo vinculo com a
instituicdo” (BRASIL, 1996). Ressalte-se que 0s professores visitantes e colaboradores
possuem as mesmas reponsabilidades que os permanentes, podendo ofertar componentes
curriculares, bem como orientar discentes do PPGD.

Atualmente, existem 39 docentes vinculados ao PPGD da UFBA, sendo 30 professores
permanentes, 2 visitantes e 7 colaboradores. Destaca-se que, dentre os docentes colaboradores,
3 ndo integram o corpo docente da FDUFBA, sendo que um deles é vinculado a outra unidade
universitaria da UFBA. Registre-se, também, que dentre os 112 docentes da FDUFBA, 32
integram o corpo docente do PPGD da UFBA, sendo 28 como professores permanentes e 4
como professores colaboradores.®

Os professores permanentes se vinculam ao programa através de processo seletivo
realizado a cada biénio. O ultimo processo seletivo realizado pelo PPGD da UFBA para
credenciamento e recredenciamento de professores permanentes para o programa foi publicado
em 2020 e teve como objetivo credenciar professores para integrar o programa no periodo entre
2021 e 2022 (UFBA, 2020a).

O processo seletivo se resumiu a uma Unica etapa, qual seja, avaliacdo da producao
intelectual dos candidatos, sendo pontuados, para tanto, publicacfes dos candidatos nas
modalidades de artigo, autoria de livro, organizacéo de coletanea, autoria de capitulo de livro
ou verbete e de anais de eventos; e, também, as producdes técnicas dos professores, as quais

abrangeram:

Assessoria, consultoria, pareceres

Trabalhos técnicos

Curso de curta duragdo ministrado

Desenvolvimento de material didatico ou institucional
Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia
Relatdrio de Pesquisa

Editoracdo

Tradugdo

Prefécio, posfacio

Apresentacdes de trabalho

Textos em jornais ou revistas

Redes sociais, websites e blogs

outras producdes técnicas ou artisticas (UFBA, 2020a).

5 Conforme levantamento realizado no sitio eletrénico do Programa em 21 de outubro de 2022 (UFBA, 2022i).
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A atribuicdo de pontuacéo variou de acordo com a natureza da producéo intelectual e,
no caso dos livros, coletaneas, capitulos de livro e verbetes, considerou a existéncia de
financiamento da obra, a existéncia de colaboracdo entre PPGDs, a edicdo em lingua
estrangeira, a origem nos grupos de pesquisa, a relevancia e rigor cientifico, a inovacéo e
originalidade, bem como o potencial de impacto da obra. Ja a avaliacdo de anais de eventos
considerou, especialmente, a abrangéncia do evento, isto €, se internacional, nacional ou
regional, e, ainda, h4 quantos anos o evento é realizado (UFBA, 2020a).

Dentre os elementos mais bem pontuados, destacam-se a publicacdo de artigos em
periodicos avaliados em Qualis entre Al e B2 (55 a 100 pontos), autoria de livros (50 a 200
pontos) e organizacdo de coletaneas (32 a 100 pontos) (UFBA, 2020a). Tais informacoes
revelam que, alinhando-se aos critérios definidos pela CAPES para avaliagcdo dos Programas
de P6s-Graduacdo em Direito no pais, os elementos pontuados pelo PPGD da UFBA valorizam
docentes que publiquem, continuamente, livros e artigos em revistas bem avaliadas; bem como
que participem, com publicagéo, de eventos internacionais.

Por outro lado, o Programa ndo considera a experiéncia dos professores em programas
de formacao docente, de forma contraria ao que ocorre na selecdo de discentes do programa,
em que a monitoria € valorada na prova de titulos. Além disso, hd uma diminuta valorizacédo de
acOes dos docentes que ndo adotem o formato de publicacdo, as quais é atribuido, tdo somente,
1 ponto por producéo.

A forma de selecdo e de avaliacdo continua do corpo docente pelo Programa de Pds-
Graduacdo em Direito da UFBA apontam, entdo, para uma priorizacdo das atividades de
pesquisa, em prejuizo das atividades de iniciacdo a docéncia, que ocupam uma pequena parte
do curriculo dos cursos de mestrado e doutorado. Ademais, constata-se um crescente isolamento
do programa em relacdo aos cursos de graduacdo situados na mesma IES, através do tratamento
dos professores da graduacdo como ndo qualificaveis (UFBA, 2022k), bem como pela auséncia
de valorizacdo, na selecdo para ingresso no programa, de maior parte das atividades que os
docentes da graduacdo costumam participar, tais como a monitoria e a orientacdo em programas

de iniciacdo cientifica e de extensao.

3.3 0S ESPACOS DE FORMACAO DOCENTE DA FACULDADE DE DIREITO DA UFBA

Cumprindo o disposto na LDB, a UFBA organiza programas de formagao docente, 0s

quais abrangem a iniciacdo a docéncia e a formagdo continuada. Entre esses programas, ha
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acOes fomentadas e financiadas pela propria UFBA ou por agéncias de fomento nacionais,
podendo, ainda, haver previséo de bolsas para os sujeitos envolvidos nos programas.

Tais iniciativas abrangem toda a Universidade, inclusive os cursos de graduacgéo e de
po6s-graduacao da Faculdade de Direito da UFBA, de modo a viabilizar a inclusdo de préticas
formativas docentes nos cursos juridicos, as quais se direcionam tanto ao corpo discente, quanto
ao corpo docente da IES. Esses programas ganharam um maior destaque entre os anos de 2020
e 2021, especialmente em razéo dos desafios impostos pela adogdo do ensino remoto durante a
pandemia de Covid-19.

3.3.1 A formacéo continuada dos professores da Faculdade de Direito da UFBA

A Universidade Federal da Bahia possui hoje um quadro de pessoal com 2.566 docentes,
dentre os quais 11 vinculam-se as atividades do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT)
e 0s demais 2.555 ao magistério superior. Além disso, em 2021, a UFBA manteve 310
professores temporarios em seu quadro, sendo 256 docentes substitutos e 54 docentes visitantes
(UFBA, 2022v).

No atual Plano de Desenvolvimento Institucional da IES, apenas sdo previstas agdes de
formacéo continuada destinados a profissionais que atuam na educacgéo basica (UFBA, 2017).
A exemplo disso, tem-se que, ao apontar a meta de ampliacdo da UFBA na formacédo de
profissionais da educacdo basica, o PDI prevé a criagdo de “uma politica institucional de
egressos que subsidie a formacédo continuada e o aperfeicoamento das acdes educacionais, bem
como o0 monitoramento, aconselhamento e orientacdo relativamente a insercdao de egressos e
estudantes nos espacos profissionais da Educacio Basica.” (UFBA, 2017).

Por outro lado, compreendendo ser necessaria a formagdo continua do seu préprio
quadro de pessoal, a IES organiza a¢bes de formacao continuada de professores. Estas acdes
estao concentradas no “Portal de Capacitagdo”, que apresenta os cursos presenciais e a distancia
e os eventos realizados pela Universidade (UFBA, 2022h).

Dentre essas acOes, destaca-se 0 Programa de Formacdo Pedagdgica do Docente da
UFBA, organizado através da Prd-Reitoria de Ensino de Graduacdo e da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas (MADEIRA, 2022). Este programa realiza intervencdes atraves
do curso Atelié Didatico, criado no ano de 2016 (D’AVILA; MADEIRA; GUERRA, 2018) e

tem como objetivo:

O estudo da docéncia no ensino superior, seu objeto e saberes didatico-pedagdgicos;
Reflexdes sobre a constru¢do da identidade profissional do docente do ensino
superior; Analise das relacdes entre curriculo, formacdo e docéncia; Debate acerca
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das abordagens pedagogicas no contexto da educacdo superior; Compreensdo das
relacBes fundamentais e estruturantes do processo didatico: ensino-aprendizagem,
contetdo-forma, professor-aluno-conhecimento, ensino-aprendizagem-avaliacao;
Reflexdes sobre as relagdes interpessoais na sala de aula; Organizacdo da pratica
pedagdgica: o processo do planejamento e elementos didaticos constitutivos do plano
de ensino (MADEIRA, 2022, p. 2)

O curso possui carga horéria de 40 horas, sendo 30 horas de atividades presenciais e 10
horas de atividades a distancia, sob coordenacdo de professoras da Faculdade de Educacédo
(FACED) da UFBA, bem como de professora da Universidade Federal do Reconcavo Baiano
(UFRB). No curso, os docentes “sdo instigados a problematizar os dilemas da pratica docente
e a relagdo dos processos avaliativos com o ensino e a aprendizagem dos estudantes” (ZEN;
GUERRA, 2018, p. 134).

Trata-se de projeto inovador, ja que, conforme Zen e Guerra (2018, p. 134), integrantes
da coordenagdo do curso, os professores da UFBA “Em sua maioria, revelam que repetem os
modelos de avaliagdo experienciados como estudantes ao longo da itinerancia formativa” e a
participacdo nas atividades do Atelié Didatico “tem possibilitado aos docentes repensar sua
atuacao pedagogica e tem inspirado a emergéncia de novas estratégias de ensino com foco em
aprendizagens significativas e valoradas, que concebem o estudante como protagonista do seu
processo formativo” (ZEN; GUERRA, 2018, p. 146).

Outro importante portal que agrega ac6es de formacéo continuada para professores da
Universidade ¢ o “UFBA em movimento” (UFBA, 2022x). Criado durante a pandemia de
Covid-19, como suporte as atividades ndo-presenciais desenvolvidas no Semestre Letivo
Suplementar (SLS), o portal reserva ambiente para a formacdo dos professores, através da
apresentacdo de trilhas formativas, dos cursos abertos, da possibilidade de solicitacdo de
assessoria pedagogica, bem como da netiqueta (UFBA, 2022x).

As trilhas formativas foram concebidas para auxiliar os docentes em um momento de
transicdo das atividades presenciais para as atividades remotas, tendo em vista a necessidade de
distanciamento social. No ambiente virtual, encontram-se “caminhos de aprendizagem” com os
seguintes eixos: design educacional, ambientes virtuais, metodologias ativas, recursos digitais
e avaliacdo (UFBA, 2022x).

Nos cursos abertos, reinem-se diversos cursos na modalidade online ofertados aos
docentes apds inscricdo prévia. Dentre estes, destacam-se 0s cursos com as seguintes tematicas:
“Praticas Pedagogicas em EaD”, “Docéncia Online” e “Oficina Didatica sobre Planejamento
de Ensino na Educagido Online” (UFBA, 2022Xx).

A assessoria pedagdgica foi criada no contexto do SLS e consiste em um espaco de

acompanhamento e de apoio dos docentes “em suas demandas pedagdgicodidaticas emergentes
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voltadas ao saber fazer na sala de aula para o retorno ao trabalho docente na modalidade online”
(UFBA, 2022x). J& a netiqueta, refere-se a um local que reune “um conjunto de boas maneiras
e normas gerais de comportamento recomendadas para uma boa comunicagdo virtual”,
cooperando com a atuacgao docente no momento pandémico (UFBA, 2022x).

Vale ressaltar que estas atividades de formagdo podem ser pontuadas nos processos de
progressdo e promog¢do docente. De acordo com a Resolugdo n® 03/2016 do Conselho
Universitario (CONSUNI) da UFBA, que estabelece as normas para esses processos, Sao
atribuidos pontos a realizagdo de “Curso de Aperfeigoamento ou de Atualizagdo concluido (180
horas)” (08 pontos) e de “Cursos livres, com duracdo minima de 40 horas, concluidos” pelo
docente (01 ponto, por curso) (UFBA, 2016a).

Conclui-se, entdo, que a Universidade Federal da Bahia vem expandindo suas acdes de
formacéo continuada, especialmente a partir da pandemia de Covid-19. Dentre essas agoes,
destaca-se a assessoria pedagodgica, espaco inovador de acompanhamento individual e
especializado dos professores num periodo de necessaria transposicdo das atividades

presenciais para o remoto.

3.3.2 Ainiciacéo a docéncia na Faculdade de Direito da UFBA

Ao observar o curriculo dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo em Direito da
FDUFBA, ¢ possivel visualizar dois importantes espagos de iniciagdo a docéncia: a monitoria
e o Tirocinio Docente. Ambas as iniciativas sdo estruturadas a partir das diretrizes nacionais da

CAPES, bem como da regulamentacéo interna da Universidade Federal da Bahia.

3.3.2.1 O Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria da UFBA ¢ regulamentado pela Resolu¢cdo do Conselho
Académico de Ensino (CAE) n° 05/2021 que o define como “programa pedagdgico,
remunerado ou voluntario, com a finalidade de assegurar e intensificar a cooperacdo entre
estudantes e professores nas atividades basicas de ensino” (UFBA, 2021b). Além disso, a

Resolucéo prevé os objetivos da monitoria, em seu art. 2°:

I — contribuir para a melhoria da qualidade do processo de ensino - aprendizagem -
avaliacdo, através de projetos vinculados a componentes curriculares;

Il — intensificar e apoiar o estudante no desenvolvimento e aperfeicoamento das
atividades didatico-pedagogicas.

Il — estimular o estudante de graduagdo a aperfeicoar seus estudos, por meio do
desenvolvimento de atividades supervisionadas de ensino;
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IV — despertar o interesse do estudante pela docéncia mediante o desempenho de
atividades ligadas ao ensino (UFBA, 2021b).

Importante ressaltar que se trata de recente modificacdo da regulamentacéo do programa
da Universidade, antes regulada pela Resolugdo CAE n° 06/2012, a qual ndo previa
expressamente o papel da monitoria como espaco de iniciacdo a docéncia. Do mesmo modo, a
minuta inicialmente proposta pelos conselheiros do CAE foi modificada pelo Conselho, para
fazer constar o inciso IV no artigo supracitado (UFBA, 2021a), de modo a deixar clara a
importancia do programa como primeiro contato do estudante de graduacdo com a profisséo
docente, especialmente nos cursos organizados como bacharelados.

O programa é gerido pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD), através
do Nucleo de Mobilidade e Monitoria (NUMOB), que langa, semestralmente, editais de selecao
de projetos de monitoria. Os projetos sdo propostos pelos professores interessados e estdo
vinculados ao componente curricular, ou seja, havendo mais de um docente que ministre a
disciplina, apenas podera ser apresentado um projeto de monitoria, como dispde o art. 3°, da
Resolucdo CAE n° 05/2021. O projeto devera apresentar a justificativa de sua necessidade, bem
como os procedimentos didatico-pedagogicos que o monitor ird desenvolver (UFBA, 2021b).

Cabe aos docentes a apresentacdo dos projetos a Congregacdo da unidade universitaria
que, apoOs aprovagdo, os encaminhara 8 PROGRAD “para proceder a distribuicao de bolsas
entre as Unidades Universitarias, a execucdo administrativa e financeira das mesmas e aos
demais procedimentos administrativos necessarios”, conforme prevé o art. 10, da Resolucao
CAE n° 05/2021. Divulgado o quantitativo de bolsas distribuidos a cada unidade universitéria,
cabera a cada Congregacao a distribuicdo das bolsas entre os projetos apresentados (UFBA,
2021b).

Ap0s esse processo, 0s docentes estdo autorizados a realizar o processo de selecdo dos
monitores, através de edital, no qual deverdo constar o numero de vagas; o periodo de inscric¢éo,
observado o minimo de 5 dias Uteis; data e horario do exame de selecdo; a relacdo dos
documentos necessarios a inscri¢do; bem como os critérios do processo seletivo (UFBA,
2021b). Ressalte-se que o proprio documento j& impde dois requisitos para inscricdo no

processo seletivo:

Art. 16 Os requisitos para a inscri¢do do candidato no processo seletivo sdo:

| — estar regularmente matriculado em curso de graduacdo da UFBA,

Il — ter cursado, com aprovacéo, ou ter obtido dispensa do componente curricular ou
equivalente ao qual se vincula o projeto.

Paragrafo unico. Componente curricular equivalente é aquele registrado na matriz
curricular do curso, por meio de processo de reforma curricular ou alteragéo curricular
isolada (UFBA, 2021b).
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Selecionados os monitores, conforme critérios do CAE e aqueles estabelecidos no edital

formulado pelo docente, caberd ao estudante:

I — cumprir as atividades do plano de trabalho constante do Projeto de Monitoria ao
qual esté vinculado, assim como a carga horéaria de 12 horas semanais;

Il — interagir com professores e estudantes, visando apoiar os discentes matriculados
no componente curricular de modo a potencializar o processo de ensino-
aprendizagem;

Il — apresentar ao professor orientador o relatério final de suas atividades (UFBA,
2021b).

Nesse ponto, importante ressaltar que a Resolugdo prevé duas modalidades de vinculo
de monitoria, quais sejam, monitoria remunerada e monitoria ndo remunerada, permitindo-se a
vinculagdo de monitores de forma voluntaria, ao qual se aplica todas as obrigacfes do monitor,
exceptuando-se, tdo somente, o recebimento da bolsa (UFBA, 2021b).

O documento destaca, ainda, a supervisdo das atividades do monitor, a qual sera
exercida pelo professor orientador, ndo havendo restricdes a quantidade de estudantes que
podem se vincular a um unico docente como monitores. Além disso, a norma proibe o monitor
de “substituir o docente em qualquer situagdo que envolva a preparagdo, ministracao e/ou
avaliacdo de atividades didatico-académicas, bem como o exercicio de qualquer atividade
administrativa.” (UFBA, 2021Db).

Ao final do vinculo, o monitor devera apresentar o “Relatorio final do projeto de
monitoria”’, bem como o “Relatério de atividades do monitor”, para fins de certificacdo. No
relatorio final, constam dois campos a serem preenchidos, quais sejam, identificacdo do projeto
e resultados obtidos com o projeto, no qual o estudante apresentara um relato sobre a relevancia
do projeto, as dificuldades encontradas e os principais resultados alcangados (UFBA, 2022r).
Ja no relatério de atividades, ha quatro campos para preenchimento pelo monitor e pelo
respectivo professor-supervisor, a saber: dados da monitoria, dados do monitor, relatério de
atividades do estudante e parecer avaliativo referente ao desempenho do monitor, este ultimo
que registra a carga horaria total cumprida pelo discente e a nota atribuida pelo professor ao
estudante (UFBA, 2022q).

O dltimo edital do Programa de Monitoria divulgado pela PROGRAD previu a
distribuicdo de 235 bolsas no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) durante 4 meses de
vinculo (UFBA, 2022t). Importante ressaltar que o programa vem obtendo destaque na
Universidade nos altimos anos. O ultimo PDI da UFBA, por exemplo, previu o aumento de
200% na oferta de bolsas do programa de monitoria dentre as metas para “Ampliar a qualidade
da formacé&o oferecida aos alunos dos cursos de Graduacao, assegurando projetos pedagdgicos

atualizados, inovacdes pedagogicas e melhor articulagéo entre os Bls e 0s cursos de progressdo
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linear” (UFBA, 2017). O aumento do nimero de bolsas ofertadas pelo Programa de Monitoria

na UFBA nos ultimos anos pode ser observado no gréfico abaixo:
Gréfico 8 — Numero de bolsas de monitoria na UFBA
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Fonte: UFBA, 2018, 2019c, 2020d, 2021c, 2022s, 2022t, 2022v.

Os dados demonstram a consolidacdo do programa na Universidade, o qual vem sendo
cada vez mais procurado pelas unidades universitarias. No semestre 2022.2, por exemplo, foram
530 projetos submetidos a PROGRAD por 35 unidades universitarias (UFBA, 2022u). Essa
demanda concede ao programa um espaco de destaque dentro da Universidade, proporcionando
a construcdo de experiéncias pedagogicas coletivas que fomentam a formacao para a docéncia
desde a graduacdo nas diversas areas do conhecimento, como o que ocorre na Faculdade de
Direito da UFBA (OLIVEIRA; SANTANA; PEREIRA, 2021).

Como visto, a monitoria € prevista, pelos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao
da FDUFBA, como atividade complementar, que objetiva “desenvolver habilidades do aluno
para o magistério superior” e que “sera exercitada inclusive com fins pedagogicos,
profissionalizantes, bem como desenvolver aptiddes do aluno em diversas areas especificas e
em projetos” (UFBA, 2007, 2008). Importante ressaltar, também, que o Regimento Interno da
Faculdade de Direito da UFBA prevé que a monitoria sera objeto de supervisdo e controle pelo
Nucleo de Monografia e Atividades Complementares (NUMAC) (UFBA, 2016b).

Semestralmente, os professores da IES, formulam seus projetos de monitoria, 0s quais

sdo apresentados aos departamentos, Orgao responsavel pelo controle administrativo das
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atividades de monitoria. Através dos departamentos, 0s projetos sdo submetidos a Congregacdo
e, depois disso, remetidos a PROGRAD. Apos a divulgagdo das bolsas destinadas a unidade
pela Pré-Reitoria, a Congregacdo é responsavel por formular os critérios de distribuicdo das
bolsas.

Ao final do vinculo, estes estudantes devem apresentar o relatério final em prazo
previsto pela PROGRAD ao departamento ao qual o professor-supervisor se encontra
vinculado. Para fins de utilizacdo da carga horaria certificada para integralizacdo curricular, o
estudante deve apresentar a certificacdo junto ao NUMAC. Desse modo, embora o Regimento
Interno da FDUFBA atribua ao NUMAC o papel de coordenagéo das atividades de monitoria
na IES, os departamentos sdo 0s principais responsaveis pela organizacgdo interna do programa.

Importante mencionar que a ampliagdo do Programa de Monitoria na Universidade
também alcancgou a Faculdade de Direito, que, durante o0 Semestre Letivo Suplementar (SLS),
foi a unidade universitaria a recepcionar o maior nimero de bolsas de monitoria no &mbito da
Universidade (UFBA, 2020c). O quadro abaixo demonstra esse processo de consolidacéo,
apresentando a quantidade de bolsas de monitoria destinadas a FDUFBA entre 0s semestres
2015.1 e 2022.2.
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Quadro 1 — Quantidade de bolsas de monitoria destinadas a Faculdade de Direito da UFBA

Semestre Quantidade de bolsas
2015.1 8
2015.2 12
2016.1 8
2016.2 15
2017.1 5
2017.2 26
2018.1 32
2018.2 28
2019.1 32
2019.2 -

2020 SLS 38
2021.1 -
2021.2 31
2022.1 18
2022.2 13

Fonte: Elaborag&o propria.

Especialmente no periodo abrangido pela pesquisa aqui apresentada — semestres 2021.2
e 2022.1 —, a Faculdade de Direito da UFBA implementou 49 bolsas de monitoria, através de
projetos apresentados por 26 professores da IES em 25 componentes curriculares da grade dos
cursos. Estes dados revelam um grande interesse de toda a comunidade académica da FDUFBA
com relacdo ao Programa de Monitoria.

Importante ressaltar, também, que a Faculdade de Direito da UFBA possui ndmeros
relevantes de vinculos de monitoria ndo remunerada. Dados do NUMOB revelam que, entre 0s
semestres 2015.2 e 2019.2, foram institucionalizados 242 vinculos de monitoria na IES, dentre
0s quais 159 eram vinculos remunerados por bolsa e outros 83 eram vinculos voluntarios, ou
seja, cerca de 35% dos monitores se interessaram em participar do programa, ainda que de
forma ndo remunerada.

Ainda com relag&o aos monitores, destaca-se que os estudantes que atuam no programa
como monitores também sdo discentes do curso de graduagdo, assim como seus colegas

matriculados no componente curricular em que atua como monitor. Assim, ha uma proximidade
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entre esses sujeitos, ainda que o monitor geralmente esteja em um momento mais avangado do
Curso, ja que precisa comprovar ter cursado 0 componente em que € monitor.

Pesquisa realizada na IES acerca dos vinculos de monitoria entre 2015.2 e 2019.2, com
base nos relatorios apresentados pelos monitores revelou que a atividade responde, de forma
efetiva, ao seu objetivo como espaco de iniciacdo a docéncia (OLIVEIRA et al., 2022). De
acordo com Oliveira e outros (2022), houve um efetivo contato dos monitores com a dimenséo
pedagogica da formacédo docente.

Por outro lado, ndo foi percebido no referido estudo o contato do monitor com as
dimensdes profissionais e politico-administrativas da formacao para a docéncia (OLIVEIRA et
al., 2022). Outro importante elemento ndo encontrado nos relatos dos monitores séo 0s espagos
de reflexdo compartilhada que permitiriam a melhoria das atividades docentes (OLIVEIRA et
al., 2022).

Diante disso, 0 que se percebe € que, embora a monitoria permita aos estudantes dos
cursos de graduacdo da FDUFBA realizar um primeiro contato com a docéncia, caracterizando-
se como um espaco de pratica juridica docente, este programa carece de maior organizacao e
coordenacdo das atividades, tendo em vista a imprecisdo entre as competéncias dos 0rgaos
previstos no Regimento Interno da IES. Além disso, aperfeicoar o programa na unidade
demanda a criacdo de um espaco de reflexdo compartilhada entre monitores e professores, que

contribuiria com o fortalecimento da identidade profissional dos docentes da IES.

3.3.2.2 O Tirocinio Docente

Os Programas de Pos-Graduacdo stricto sensu da Universidade Federal da Bahia séo
regulados pela Resolucdo CAE n° 03/2019, que preveé as regras para criacao, reestruturacao,
alteracdo curricular isolada e extingéo de cursos de graduacéo e pés-graduacdo (UFBA, 2019a).
Este marco normativo exige que as propostas de criacdo de cursos de pés-graduacao stricto

sensu sejam anexadas de:

a) documento orientador de PCCN;

b) Regimento Interno do Curso aprovado pela Congregagdo, contendo normas para o
desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso e do estagio de docéncia.
(Resolugdo CAE 04/2020)

c) regulamento do trabalho de concluséo de curso;

d) regulamento do estagio de docéncia, se houver; (UFBA, 2019a).

A norma observa as diretrizes da CAPES, que prevé a obrigatoriedade do estagio de
docéncia para os seus bolsistas dos cursos de pos-graduacao stricto sensu. Contudo, 0 marco

regulatério nada mais prevé acerca da realizacdo dessa atividade, deixando sob
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responsabilidade de cada PPG, por meio de seus Regulamentos Internos, a regulamentacdo do
desenvolvimento do estagio de docéncia. Ressalte-se, também, que ndo h4 previsdo de apoio
financeiro as atividades de estagio de docéncia como projeto da Universidade.

Observando o disposto na norma, o Regimento Interno do Programa aponta que o
Tirocinio Docente ¢ um componente curricular obrigatorio que possui como objetivo “preparar
o aluno para o exercicio do magistério superior” (UFBA, 2022m). A atividade abrange a
atuacdo do estudante em componentes curriculares dos cursos de graduacdo da IES, através da
ministracdo de aulas, cuja carga horéria é limitada a 12 horas/aula, na elaboracéo, fiscalizacdo
e correcdo de avaliacbes, bem como no atendimento extraclasse dos estudantes (UFBA,
2022m).

O referido componente curricular possui carga horaria de 68 horas/aula e sera cursado
uma vez durante o curso. O Regimento Interno tambem prevé a dispensa da realizacdo dessa
atividade nos casos em que o estudante comprove ter sido professor substituto da Faculdade de
Direito da UFBA ou, sendo estudante do curso de doutorado, demonstre ter realizado a
atividade durante o mestrado, realizado no PPGD da UFBA ou em Instituicdo de Ensino
Superior Publica (UFBA, 2022m).

Para a realizacdo da atividade, o estudante devera realizar matricula no componente
curricular “Tirocinio Docente” e pesquisar, individualmente, a disponibilidade de professores
de graduacéo para a sua supervisdo. Definido o supervisor, o estudante encaminhara ao PPGD
requerimento informando a disciplina e o professor junto ao qual ira realizar a atividade.

Ao final do semestre, o estudante devera entregar relatorio de suas atividades e a
correspondente avaliacdo, realizada pelo supervisor da atividade, a qual determinard sua
aprovacdo ou reprovacao no componente curricular. O relatério a ser apresentado pelo
estudante é denominado requerimento e possui um modelo fixo e restrito, podendo o estudante
e o respectivo professor-supervisor preencher, tdo somente, o nome do discente, sua matricula,
0 semestre e componente curricular em que foram desenvolvidas as atividades, e a carga horaria
em que o estudante atuou. Além disso, consta no documento a seguinte expressdo: “As
atividades foram realizadas em (dia/horario), consistindo em: préatica de aulas expositivas,
orientagdo de graduandos e desenvolvimento de pesquisa na area juridica.” (UFBA, 2022n).

Ademais, as atividades de tirocinio sdo supervisionadas pelo docente responsavel pela
disciplina, que podera, ou ndo, ser o orientador do estudante na pds-graduacdo. Por sua vez, o
supervisor da atividade devera ser docente efetivo da IES e possuir o titulo de doutor (UFBA,
2022m).
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Com relagdo a participagdo dos pés-graduandos na atividade de Tirocinio Docente, em
levantamento realizado junto a secretaria do Programa, constatou-se que, entre 0s semestres
2019.2 e 2021.2, 74 estudantes de mestrado e doutorado se matricularam na atividade. Dentre
estes, 53 eram mestrandos e 21 eram doutorandos, fato que pode indicar um nimero elevado
de pedido de dispensas dos estudantes de doutorado, em razéo de ter realizado o mestrado no
mesmo Programa ou de ter sido professor substituto da IES. O quadro abaixo apresenta a

quantidade de vinculos de tirocinio por semestre.

Quadro 2 — Quantidade de vinculos de tirocinio na Faculdade de Direito da UFBA

Semestre Quantidade de Quantidade de
vinculos Mestrado vinculos Doutorado
2019.2 4 -
2020 SLS 9 8
2021.1 5 3
2021.2 35 10

Fonte: Elaborag&o propria.

Ja no periodo entre 2021.2 e 2022.1, 40 estudantes concluiram a atividade, os quais
foram orientados por 26 professores-supervisores. Dentre esses docentes, 25 integram o corpo
docente do PPGD da UFBA e apenas um docente atua somente nos cursos de graduacdo da
FDUFBA.

Recentemente, notou-se a ampliacédo da participacdo de docentes como supervisores de
atividades de tirocinio, o que a publicacdo de norma complementar n® 02 pelo Programa de Pos-
Graduacdo em Direito da FDUFBA, que restringiu a participacdo de tirocinistas por
componente curricular (UFBA, 2020b). A partir da nova norma, um professor-supervisor
apenas podera vincular até dois tirocinistas numa mesma disciplina (UFBA, 2020b).

Ao analisar as atividades de iniciacdo a docéncia da FDUFBA, nota-se, portanto,
importantes aproximacoes e distingdes entre os programas de monitoria e de Tirocinio Docente,

as quais encontram-se sistematizadas no quadro a seguir:
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Quadro 3 — Diferencas entre o Tirocinio Docente e a Monitoria na Faculdade de Direito da

UFBA
Tirocinio Docente Monitoria
Natureza da atividade Atividade curricular Atividade complementar
obrigatoria
Carga horéaria semestral 68 horas 204 horas
Redacdo de projeto de Né&o ha previsdo Obrigatdrio
ensino
Redacdo de plano de Né&o ha previsdo Obrigatdrio
trabalho
Pagamento de bolsa Né&o Sim
Supervisao Docente da disciplina Docente da disciplina
Coordenacao Secretaria do PPGD Departamento competente e
administrativa PROGRAD

Fonte: Elaborag&o propria.

Dentre esses pontos, destaca-se o fato de que embora o Tirocinio Docente esteja previsto
como atividade curricular obrigatoria, ndo ha na grade curricular dos cursos de mestrado e
doutorado em Direito na UFBA disciplinas que se relacionem com o ensino superior, com a
educacdo juridica ou com a profissdo docente, inexistindo articulacdo da atividade com o
curriculo. O mesmo acontece no curso de graduacdo em Direito da UFBA, que apesar de
fomentar as atividades de monitoria semestralmente, ndo prevé em sua grade curricular
discusséo sobre temas indispensaveis a formacdo de educadores.

Percebe-se, ainda, que os métodos avaliativos das atividades possuem funcdes distintas.
Enquanto no Tirocinio Docente os mestrandos e doutorandos entregam um formulario simples
para fins de registro, na monitoria, os estudantes devem entregar, ao final do semestre, dois
formulérios, nos quais, além dos elementos indicados no formulario do Tirocinio Docente, séo
descritas as atividades realizadas e as dificuldades encontradas pelos discentes ao longo do
semestre, fomentando a reflexdo sobre o seu préprio processo formativo e uma autoavaliacao.

Evidencia-se, também, importante diferenca de organizacdo dos programas quanto ao
sistema de supervisao das atividades. Na monitoria, agentes externos agem na supervisdo das
atividades, analisando as propostas de Projetos de Monitoria, bem como avaliando os relatorios
de atividades apresentados ao final do semestre, papel este titularizado pelo Departamento

competente e pela PROGRAD. Por outro lado, no tirocinio, este papel encontra-se restrito a




71

secretaria do PPGD, a qual apenas recepciona os formulérios de Tirocinio Docente
apresentados pelos discentes ao final da realizagéo das atividades.

Por outro lado, a possibilidade dos tirocinistas realizarem as atividades de iniciacdo a
docéncia na graduacdo com supervisdo de um professor da graduacdo revela-se como um
potencial espago de articulacdo entre graduacéo e pds-graduacao, ja que ndo existem lugares de
troca de experiéncias e conhecimentos entre ambos os niveis de formagdo. Notadamente,
inexistem espacos de insercao e interacdo do Programa de P6s-Graduacéo junto aos professores
de graduacéo, estes que orientam atividades de monitoria e de pesquisa na IES e que poderiam
em muito contribuir para as atividades do PPGD.

Conclui-se, portanto, que apesar do lugar formalmente institucionalizado de formacéo
para a docéncia, de acordo com as normas legais, ser a pds-graduacéo, ha clara desorganizacao
e desarticulacdo das atividades de iniciacdo a docéncia, inclusive enquanto critério a ser
considerado na avaliacdo do Programa. Em verdade, o Programa de Monitoria na graduacao,
enquanto programa institucionalizado, vem se constituindo em um efetivo espago de formagéo,
com trocas de experiéncias e de construcdo de saberes relacionados a pratica docente na
Faculdade de Direito da UFBA.
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4 O IMPACTO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO DOCENTE NAS PRATICAS
DOS PROFESSORES DA FACULDADE DE DIREITO DA UFBA

Os espacos de formacéo para a docéncia da Faculdade de Direito da UFBA vém
envolvendo parcela significativa do corpo discente e do corpo docente dos cursos de graduagéo
e pds-graduacdo geridos pela IES. Além de oportunizar a formacéo de futuros docentes, em seu
primeiro contato com o magistério superior enquanto profissdo, esses programas viabilizam a
formacdo continuada de professores ja em exercicio da profissdo, permitindo que estes sujeitos
reflitam sobre suas préaticas cotidianamente no processo de orientacdo e supervisdo dos
educadores em formagao.

Os topicos a seguir apresentam 0s resultados do questionario aplicado junto aos
professores da FDUFBA a luz do quadro teorico ja exposto. O instrumento objetivou perceber
0 impacto dos programas de formacéo docente na pratica pedagdgica dos professores da IES,
na perspectiva dos préoprios docentes, e foi organizado em 7 se¢des, a saber: i) identificacdo
pessoal; ii) identificacdo profissional; iii) formacdo docente; iv) pratica docente; v) programa
de monitoria; vi) programa de tirocinio; e vii) contribuicdo dos programas de iniciagdo a
docéncia. O questionario foi estruturado através da plataforma “Google Formularios” e
encontra-se disponivel no Apéndice A.

Acerca do envio do questionario, inicialmente foram levantados os enderecos de e-mail
dos professores constantes nas bases da Universidade Federal da Bahia, por meio dos quais
foram enviados convites para a participacdo na pesquisa. Além disso, foram enviadas
mensagens privadas nas redes sociais utilizadas pelos docentes. O questionario recebeu
respostas no periodo entre 18 de outubro e 3 de novembro de 2022.

Com relacéo aos participantes da pesquisa aqui foram convidados todos os 44 docentes-
supervisores para a participacdo no estudo. Destes, 20 professores participaram da pesquisa,
aqui denominados respondentes, o0 que revela a participacdo de, aproximadamente, 45% da
amostra.

Importante também destacar que a identificacdo dos docentes no questionario foi
opcional, de modo a possibilitar que os docentes que ndo se sentissem confortaveis a expor seus
relatos de forma identificada tivessem maior liberdade ao responder as questdes. Por esse
motivo, a analise dos dados coletados ndo identifica seus respondentes, identificando-os, tdo

somente, como “Professor(a)-supervisor(a)”.
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4.1 QUEM SAO 0S SUPERVISORES DOS PROGRAMAS DE INICIACAO A DOCENCIA
DA FACULDADE DE DIREITO DA UFBA?

Para responder ao problema proposto na pesquisa, qual seja, observar o impacto dos
programas de Tirocinio Docente e monitoria na préatica docente dos professores da FDUFBA,
é primordial compreender quem séo estes sujeitos. Os dados apresentados a seguir evidenciam
quantos docentes, discentes e componentes curriculares estiveram envolvidos nos espacos de
iniciacdo a docéncia da FDUFBA no periodo investigado. A analise tem como enfoque a
natureza do vinculo de trabalho, como estes se relacionam com a profissao docente, bem como

a trajetoria formativa destes profissionais.

4.1.1 O perfil dos professores-supervisores

De acordo com o levantamento realizado junto ao Nucleo de Mobilidade e Monitoria da
UFBA, nos semestres 2021.2 e 2022.1 foram 49 vinculos de monitoria com bolsa, titularizados
por 43 estudantes vinculados a 26 componentes curriculares, 0s quais, por sua vez, estiveram
sob responsabilidade de 26 docentes-supervisores. Os dados demonstram que houve renovagoes
de bolsas no periodo, de modo que alguns os estudantes participaram do programa por mais de
um semestre. O interesse no Programa acontece de forma ainda mais intensa com os professores
supervisores, ja que a maioria deles participaram do programa em ambos 0s semestres e/ou com
mais de um bolsista por semestre.

Com relacéo a atividade de Tirocinio Docente, os dados levantados junto a secretaria do
PPGD da UFBA revelam que houve 40 vinculos nos semestres 2021.2 e 2022.2. Importante
ressaltar que é vedado ao discente a matricula no componente por mais de um semestre, de
modo que os 40 vinculos foram titularizados por diferentes estudantes. Estes discentes foram
supervisionados por 26 docentes-supervisores em 23 componentes curriculares. Destaca-se que,
dos 26 docentes que participaram do programa no referido periodo, duas professoras nao
integram o corpo docente do PPGD.

Cruzando os dados de ambos os programas, € possivel afirmar que 44 professores
participaram como docentes-supervisores dos espacos de iniciacdo a docéncia da FDUFBA no
periodo entre 2021.2 e 2022.1. Isso porque, dentre os docentes listados, nove participaram de
ambos 0s programas no Gltimo ano.

Em analise dessa amostra, percebe-se que 30% dos docentes sdo mulheres e 70% séo

homens. J& com relagdo aos respondentes, 65% sdo do género masculino e 35% do género
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feminino. Além disso, entre os respondentes, 65% séo brancos, 25% pardos e outros 10%
preferiram ndo responder. Estes dados coincidem com o perfil do corpo docente da propria IES,
no qual existem apenas sete professores efetivos negros (SANTANA, 2022), o que representa,
aproximadamente, 6% de todo o corpo docente da IES.

Quanto ao departamento em que estéo lotados, do total da amostra, 19 vinculam-se ao
Departamento de Estudos Juridicos Fundamentais (44%), 13 ao Departamento de Direito
Publico (29%) e 12 ao Departamento de Direito Privado (27%). Com relagdo aos respondentes,
55% indicaram o Departamento de Estudos Juridicos Fundamentais, 25% ao Departamento de
Direito Privado e outros 20% ao Departamento de Direito Pablico, nimeros estes proximos ao
constatado quando da analise geral da amostra.

Tais dados revelam um maior interesse dos professores do Departamento de Estudos
Juridicos Fundamentais nas atividades de iniciacdo a docéncia, ja que aproximadamente 43%
dos docentes desse departamento participaram desses programas no ultimo ano. Diferentemente
do que ocorre no Departamento de Direito Publico e no Departamento de Direito Privado, nos
quais participaram das atividades 28% e 35% dos professores, respectivamente.

Ressalte-se que, embora o Departamento de Direito Publico seja aquele que agrega a
maior quantidade de professores da FDUFBA, este € 0 que menos demonstra interesse pelas
atividades. Este dado pode apontar para a auséncia de interesse em atividades extraclasse pelos
professores integrantes deste Departamento, seja em razdo de outras prioridades profissionais
ou da auséncia de tempo para se dedicar a tais atividades.

No tocante ao regime de trabalho, 24 professores possuem vinculo de trabalho de 40
horas (55%), 10 professores possuem vinculo de 20 horas (22,5%) e outros 10 docentes
vinculam-se em dedicacdo exclusiva a Universidade (22,5%). Quanto aos respondentes, 55%
indicaram estar vinculados a Universidade sob regime de 40 horas, 30% em regime de
dedicacdo exclusiva e 15% em regime de 20 horas de trabalho.

Os dados gerais da amostra se aproximam do constatado entre 0s respondentes,
destacando-se a maior participacdo, em termos proporcionais e comparativos, de docentes em
regime de dedicacdo exclusiva, e a menor participacdo, nos mesmos termos, de docentes em
regime de 20 horas.

Ressalta-se, ainda, a quantidade de docentes em regime de dedicacdo exclusiva que
participaram das atividades. 1sso porque, dentre os 11 docentes que possuem vinculos dessa
natureza, 10 participaram dos programas nos Gltimos anos, o que revela a importancia destes
professores na consolidacéo das atividades de iniciacdo a docéncia na IES. Além disso, o dado

pode indicar que os professores com regimes de trabalho de outras naturezas possuem uma
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reduzida disponibilidade para participar destas atividades ou, ainda, que, por ndo se
identificarem como professores, ndo percebem estes espacos como importantes.

Diante disso, ressalta-se a importancia de professores em dedicagdo exclusiva para o
fortalecimento do programa, j& que, pela propria natureza do seu regime de trabalho, conseguem
dedicar um maior tempo para atividades extraclasse.

Acerca da identificacdo profissional desses professores, em levantamento de seus
Curriculos Lattes, em especial no campo destinado ao resumo do curriculo, percebe-se que 50%
dos professores indicam somente a profissdo docente na sua atuacdo profissional. Além disso,
outros 29%, apesar de indicarem outra profissdo juridica, apontam a docéncia em primeiro
plano. Por outro lado, parcela consideravel dos professores aqui investigados (21%) ainda
indica outra profissio juridica em primeiro lugar®.

Ao comparar estes dados com a analise realizada sobre o curriculo de todos os
professores da IES, é possivel identificar uma maior identidade profissional dos docentes que

atuam nos espacos de iniciacao a docéncia, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Grafico 9 — Identificagdo profissional dos professores da FDUFBA, com base na descrigdo do
Curriculo Lattes, em porcentagem (%)

E Todo o corpo docente = Professores-supervisores
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Docéncia, exclusivamente Docéncia, acrescida de outra Outra profissdo, acrescida da
profissdo docéncia

Fonte: CNPq, 2022.

& A analise foi realizada através de busca nominal na Plataforma Lattes, em 09 de novembro de 2022 (CNPQ,
2022).
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Percebe-se, entdo, que o numero de professores que indicam somente a docéncia no
curriculo é superior quando comparado a totalidade dos professores da FDUFBA. Além disso,
dentre os professores-supervisores, hd um menor nimero de docentes que indicam a docéncia
em segundo plano. Esses dados revelam a importancia dos espacos de formacdo docente na
construcdo da identidade profissional dos professores, ja que nestes lugares é possivel dialogar
com colegas de profissdo e com aqueles que irdo exercé-la futuramente, compartilhando os

desafios da docéncia, 0 que fomenta a compreenséo da docéncia enquanto profissao.

4.1.2 A formacéo docente dos professores-supervisores

O terceiro eixo do questionario aplicado envolveu questionamentos acerca da trajetéria
formativa dos professores-supervisores. Buscou-se, com isso, mapear 0S espagos em que 0S
docentes foram e sdo formados profissionalmente, bem como registrar as suas percepcoes
acerca destas experiéncias.

Inicialmente, € importante registrar que 90% dos respondentes afirmaram ter participado
de espacos de iniciacdo a docéncia e outros 80% revelaram ter participado de espacos de
formacéo docente apdés iniciar na carreira. Contudo, ao indicar quais espacos seriam estes, é
possivel perceber a auséncia de conhecimento sobre o que seriam estes instrumentos
formativos. Assim, embora “iniciagdo a docéncia” e “formagdo continuada” sejam
terminologias préprias da carreira profissional, parte dos professores demonstrou nao saber
identificar e diferenciar ambos os momentos formativos.

Exemplo disso foram as respostas a pergunta “Antes de iniciar na carreira, vocé
participou de algum espaco de iniciacdo a docéncia?”’, na qual os professores indicaram a
resposta “Professor Substituto” como meio de iniciacdo a docéncia, bem como o registro dos
seguintes lugares de formagao continuada: “Mestrado e doutorado”, “Tirocinista no Mestrado”,
“Monitoria e tirocinio”, “Universidad Autonoma de Madrid” e “Venho como docente das
estaduais UEFS, comecei 1a.”.

Embora nédo se desconsidere que a formacdo docente também seja construida através da
propria pratica profissional (NUNES, 2007), a indicacdo de que esta formacao é realizada em
sua atuacdo como professor — seja na resposta acerca da iniciacdo a docéncia, seja no
guestionamento sobre a formacdo continuada — corrobora com a ideia de que a atuacdo do
professor de Direito € um espelho das praticas que esse sujeito vé em seus professores
(OLIVEIRA, 2010), perpetuando o ciclo de reproducdo de contetudos sem reflexdo critica e

contextualizada e sem a participacao ativa dos estudantes.
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Além disso, outros docentes apontam o Tirocinio Docente, a monitoria, 0 mestrado e o
doutorado como iniciativas de formagéo continuada. Contudo, de acordo com a LDB, 0s cursos
de graduacdo stricto sensu sdo espacos de formacdo para a docéncia (BRASIL, 1996),
possuindo natureza distinta da formag&o continuada. Ademais, a indicagao de IES sem qualquer
detalhamento ou exemplificacdo reforca a limitada compreensdo de parte dos professores da
FDUFBA sobre o que é a formacdo docente.

Esse quadro também se relaciona com a fragilidade dos espagos de formacdo docente
dos professores, ja que o fato de os docentes ndo saberem o que sdo programas de formacao
docente revela que estes ndo frequentaram tais lugares. Ademais, a propria auséncia de
exigéncia qualquer formacdo pedagdgica especifica para o exercicio da docéncia limita o
contato dos professores com 0s conhecimentos basicos para o exercicio da profissao, referentes
as dimensdes pedagogica, profissional e politico-administrativa.

Em que pese estas fragilidades acerca dos programas de iniciacdo a docéncia, é
importante destacar que 41,2% dos professores indicaram ter frequentado a monitoria, mesma
porcentagem indicada ao estagio de docéncia, o que reafirma a importancia de ambos os
espacos na trajetoria formativa dos professores de Direito.

Os respondentes também apontaram grupos de extensao como instrumentos de iniciacao
a docéncia, os quais, embora, de fato, sejam capazes de desenvolver habilidades essenciais ao
exercicio da carreira, e seja contemplado no tripé universitario, ndo relnem todo o
conhecimento que a formacdo docente requer. 1sso porque, como visto, a formacdo docente
abrange saberes didatico-pedagdgicos, profissionais e politico-administrativos, amplitude que
nédo pode ser abrangida por programas de extensao, ainda que estes sejam desenvolvidos na area
da educacdo. Exemplo disso é um grupo de extensdo que atua com atividades educativas em
escolas do ensino basico. Nesse caso, embora os discentes envolvidos no grupo estejam em
contato com os saberes da docéncia, estes se refeririam a educacdo basica e ndo a educacéo
superior, campo em que irdo atuar e que possui caracteristicas especificas.

Um altimo ponto a se destacar € a indicagdo de “Educacédo popular; Educagdo de Jovens
¢ Adultos” como oportunidade de iniciacdo a docéncia. A educagdo popular, por exemplo,
possui diretrizes que rompem com o ensino tradicional presente no ensino juridico, ja que, por
exemplo, a construcdo do conhecimento tem como ponto de partida as experiéncias dos proprios
estudantes, de modo que pode contribuir com o enfrentamento aos problemas dos cursos
juridicos.

Ao avaliar estes espacos, 0s respondentes indicaram que a iniciagdo a docéncia permitiu

0 contato com os “desafios da docéncia” (Professor-supervisor 01), assim como viabilizou
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“conhecer métodos e pedagogias do campo” (Professor-supervisor 02). Estas habilidades se
relacionam com a dimens&o pedagdgica da formacéo para a docéncia, permitindo aos docentes
lidar com situacOes inesperadas, comuns na pratica profissional, bem como conhecer teorias
pedagogicas que auxiliariam sua pratica.

Além disso, as iniciativas de iniciacdo a docéncia foram apontadas como determinantes

nas escolhas profissionais dos professores. De acordo com o Professor-supervisor 03:

A realizacdo de monitoria durante toda a graduacdo foi fundamental para despertar o
interesse e, acima de tudo, conhecer sobre metodologias de ensino, pesquisa e
extensdo, abordar os dilemas do espaco de sala de aula e estruturar programas e
projetos relacionadas aos diversos eixos de atuacao académica.

Essa fala revela a importancia dos espacgos de iniciacdo a docéncia nos cursos juridicos,
ja que este € 0 momento em que o estudante de Direito conhece com o amplo leque de profissdes
juridicas, podendo optar por experimenta-las, o que influenciara a escolha da profisséo que ira
seguir (SANTANA; GHIRARDI, 2020).

Por outro lado, um docente avaliou negativamente sua experiéncia. Conforme expés a
Professora-supervisora 04, sua experiéncia foi “Sofrida, angustiante, solitaria, ja que sem
supervisao e com atribui¢des e responsabilidades que extrapolavam a condi¢do de ‘estagiaria
docente’ ou ‘tirocinista’, apesar do apoio material recebido pela IES”. A fala indica as
insegurancas do primeiro contato com a sala de aula, o que seria amenizado por uma supervisao
efetiva de um docente com mais experiéncia. Destaca-se, portanto, a importancia da supervisdo
e da delimitacdo das atividades do estudante em formacéo, os quais ndo podem ser utilizados
como meros substitutos dos docentes, sob pena de descaracterizacdo do carater pedagdgico das
atividades.

Com relacéo aos espacos de formacéo continuada, os respondentes indicaram programas
ofertados pela IES ou buscados por eles individualmente, sendo esses espacos geralmente
cursos. Nesse ponto, destaca-se que alguns professores indicaram a importancia de espacos ndo
formais em sua formagdo, tais como a “Educacdo Juridica Popular” (Professora-supervisora
05), o “comando da greve na UFBA” e “atividades junto ao INEP na condi¢do de avaliadora de
cursos juridicos” (Professora-supervisora 04).

As respostas confirmam a natureza plural da formacéo continuada, isto €, a formacao
dos professores ndao deve abranger apenas o conhecimento especifico de um campo do
conhecimento ou o dominio sobre métodos de ensino. Sendo a docéncia uma profissdo
complexa, o contato com todas as dimensdes de saberes da formacao docente é essencial para

a formacéo efetiva destes sujeitos.
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Ao avaliar estes espacos, de inicio, 0 que se ressalta sdo os siléncios dos professores, ja
que apenas trés deles se aprofundaram nessa analise. Este fato pode indicar a auséncia de
reflexdo dos docentes sobre sua prépria formacéo, o que, como j& apontado, € essencial para a
avaliacdo de suas praticas e a consequente melhoria destas.

Contudo, duas respostas chamam a atengcdo. Um primeiro docente destaca a importancia
da formacdo continuada na pandemia, momento em que foi necessario aprender a lidar com
novas tecnologias de ensino. Nesse ponto, importante destacar que a UFBA, compreendendo
necessaria a capacitacdo de seus docentes para esse novo contexto, ofertou diversas acoes para
os professores durante o periodo de ensino remoto, conforme explicado no tdpico anterior.

A segunda resposta destacada aponta para a importancia das acGes de formacao
continuada para o trabalho coletivo, bem como para a melhoria da comunicagdo com 0s

estudantes. De acordo com o Professor-supervisor 03:

A experiéncia nesses espacos permitiu, a partir da interagdo com outros colegas e da
articulacdo com a perspectiva de estudantes, a elaboracdo de outras abordagens em
sala de aula, bem como a melhor utilizagdo das ferramentas disponiveis de interagéo
ensino-pesquisa-extensao.

Desse modo, sendo a docéncia uma profissdo exercida, majoritariamente, de forma
individual, a participacdo em espacos em que se permite a interacdo com outros colegas de
profissdo fortalece os vinculos sociais e a identidade profissional entre docentes. Além disso,
permite a discussdo e o enfrentamento coletivo acerca dos desafios da carreira, em resposta as

politicas de desvalorizacao do trabalho docente.

4.2 A PRATICA DOCENTE DOS PROFESSORES-SUPERVISORES DA FDUFBA:
TRANSFORMAGCAO OU REPRODUCAOQ?

Como visto, os métodos tradicionalmente utilizados no ensino do Direito sdo apontados
como ineficientes, por privilegiarem a atuacdo do professor no processo de ensino-
aprendizagem e por fomentar a reproducédo de contetdos. Ainda assim, muitos docentes ainda
escolhem ser “instrumentos de um projeto alheio” em detrimento de “agir sobre essas estruturas
para que se tornem mais proximas daquilo que acreditamos que devam ser” (GHIRARDI, 2012,
p. 18).

Nesse contexto, o questionario aplicado junto aos professores-supervisores abrangeu
questionamentos acerca dos métodos de ensino-aprendizagem, métodos avaliativos e
bibliografia utilizada pelos docentes. Este eixo visou mapear as praticas pedagdgicas utilizadas

pelos professores, a fim de compara-las com o quadro tedrico ja descrito, bem como permitir a
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posterior andalise sobre como estes sujeitos percebem as contribuicdes dos monitores e
tirocinistas em sua ac¢ao docente.

No tocante aos métodos de ensino-aprendizagem adotados pelos professores, parcela
importante dos docentes apontou adotar aulas expositivas (80%) em sua pratica. Nesse ponto,
é importante destacar que os discursos proferidos pelos professores em suas aulas expositivas
veiculam determinadas ideologias, as quais, muitas vezes, pretendem reproduzir interesses de
certos grupos, podendo se constituir um instrumento de dominagdo social (MOREIRA, 2017).
Diante disso, considera-se insuficiente este método tradicional utilizado nas Faculdades de
Direito, pois limita o acesso dos estudantes a um conhecimento que é concebido apenas sobre
a visao daqueles que detém poder (ADICHIE, 2019), no caso, o professor.

Por outro lado, a adocdo de métodos que posicionem o estudante no centro do processo
de ensino-aprendizagem favorece a construgdo do conhecimento a partir da propria experiéncia
do discente. Em razdo da sua importancia para o enfrentamento dos desafios do ensino juridico,
a utilizacdo dessas metodologias de ensino, denominadas metodologias ativas, passaram a ser,
inclusive, previstas pelas DCN como elemento de utilizacdo obrigatéria pelos cursos juridicos
(BRASIL, 2018d).

Nesse contexto, o fomento ao protagonismo estudantil viabiliza o desenvolvimento de
habilidades voltadas a aplicacdo préatica e a interpretacéo critica dos contetdos (GHIRARDI,
2012), sempre a luz da realidade social e das questfes transversais a ela, tais como as questdes
de género e de raca, tambeém de inclusdo obrigatdria nos curriculos dos cursos de Direito,
conforme as novas DCN (BRASIL, 2018d).

Esta modalidade de metodologia de ensino foi indicada por 60% dos professores
respondentes, 0 que revela certa consciéncia dos docentes da importancia dos estudantes nas
aulas. Entre os dois métodos citados ainda foram apontados as “aulas dialogadas” (85%) e os
seminarios (65%), os quais possibilitam a atuacdo do estudante durante a exposicdo do
professor ou, que ele préprio, atue apresentando conteddos aos seus colegas.

Ainda que ndo seja o cenario ideal, este quadro revela o esfor¢co dos professores-
supervisores em romper com 0s métodos tradicionais de ensino, pois estes vém adotando
praticas que retiram o estudante de uma posicao inativa em sala de aula, atuando na construcao
do seu proprio conhecimento.

O mesmo € percebido quando analisados os métodos avaliativos utilizados pelos
docentes, ja que métodos que estimulam a realizacdo de pesquisas, a sistematizagdo do

conhecimento e o dialogo com a pratica juridica foram indicados pelos professores, dentre eles
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constam seminarios (70%), trabalho em grupo (70%), estudo dirigido (65%), estudo de caso
(45%), redacdo de artigo (25%) e a producdo de relatdrios técnicos (20%).

Por outro lado, a maior porcentagem registrada na questdo refere-se a método
tradicionalmente utilizado nos cursos juridicos, qual seja, a prova escrita dissertativa (85%).
Trata-se de método que fomenta a memorizacdo e estimula a busca, pelos estudantes, de
“apostilas” ou “cadernos digitados” que registram as aulas dos proprios professores, em

detrimento dos livros. De acordo com Ferreira Sobrinho (1997, p. 77),

E praticamente impossivel convencer o alunado sobre a necessidade de ler livros. O
vicio das anotacGes bastante em si - ou coisa bem pior: as famosas apostilas que alguns
ousam distribuir para os estudantes - é uma nota triste dentro das Faculdades de
Direito que enxovalha as notas formais que adornam curriculos também formais, sem
valor real.

Este problema reforca aquele indicado quando da analise das aulas expositivas, ja que
fomenta a reproducdo daquilo que o professor expde em sala de aula — e, consequentemente,
das ideologias que estes discursos juridicos carregam com si. O mesmo acontece com a prova
escrita objetiva e a prova oral, indicados por 60% e 20% dos respondentes, respectivamente.

Outro problema dos cursos juridicos € a utilizacdo massiva de manuais, o que também
foi constatado no questionario, 45% professores, ao serem perguntados acerca das referéncias
bibliograficas que utilizam nos cursos, indicaram, exclusivamente, manuais. Além disso, outros
28% dos respondentes indicaram manuais aliados a outras referéncias bibliogréaficas.

Nesse ponto, importante destacar que 40% de todos os respondentes indicaram,
expressamente, manuais produzidos por docentes da prépria IES, o que reforca o fato de que os
manuais utilizados nos cursos sdo construidos pelos proprios professores, a partir de seus
entendimentos expostos em sala de aula, os quais sdo cobrados aos estudantes nas avaliacdes,
criando um ciclo de reproducéo do conhecimento.

Por outro lado, apenas 28% dos professores indicaram outros livros e artigos, excluindo
manuais juridicos. O Professor-supervisor 01, inclusive, pontuou: “Trabalho basicamente com
artigos e textos selecionados. Evito a indicacdo de manuais, pois acho muito superficiais.
Procuro selecionar um texto por aula, indicando autores variados”.

Diante disso, 0 que se constata é que, embora muitos professores estejam adotando
praticas inovadoras de ensino, especialmente com relacdo aos métodos de ensino-
aprendizagem, préticas tradicionais do Direito ainda permeiam o curso juridico da FDUFBA,

cuja atuacdo dos estudantes em formacao pode contribuir para o seu rompimento.
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4.3 PERCEPCOES SOBRE O EXERCICIO COLETIVO DA DOCENCIA: PROFESSORES
E ESTUDANTES EM FORMACAO

Tradicionalmente, o lugar da docéncia no processo de ensino-aprendizagem € ocupado
pelo sujeito detentor do conhecimento. Contudo, essa perspectiva possui limitagoes,
especialmente para a formacdo de profissionais criticos, reflexivos e questionadores dos
conhecimentos postos pelo professor. Sob outra perspectiva, o compartilhamento da docéncia
entre sujeitos com diferentes experiéncias pessoais e profissionais rompe com a centralidade do
professor e proporciona a circulacdo de uma pluralidade ideias. Assim, ressalta-se o potencial
formativo existente no exercicio coletivo da docéncia entre professores, monitores e
tirocinistas, especialmente através do compartilhamento da tomada de decisdes acerca de todas
as etapas e elementos do processo de ensino-aprendizagem.

Por atuarem junto ao professor em diversas atividades relacionadas a profisséo docente,
0s monitores e tirocinistas podem contribuir com o rompimento das préaticas tradicionais dos
professores da IES. Estas possibilidades sujeitam-se, além da disponibilidade do docente para
participar dos espacgos de formacéo, a concepcao que cada docente possui sobre o papel que
monitores e tirocinistas detém no processo de ensino-aprendizagem, bem como a abertura
destes docentes para o dialogo e reflexédo coletiva sobre suas praticas.

Analisadas sob a perspectiva da pedagogia da autonomia (FREIRE, 2011), as respostas
podem ainda apontar quais elementos os docentes consideram relevantes na formacéo dos
professores de Direito. De forma inversa, os dados também podem indicar como os professores
percebem a sua profissdo, ou seja, qual a sua percepcdo acerca das atribuices de um
profissional docente, das habilidades que esse profissional precisa desenvolver para a atuacédo
profissional e dos conhecimentos que o docente precisa acessar para exercer a profissao.

Inicialmente, importa registrar que os dados obtidos através do questionario atestam a
natureza da monitoria e do tirocinio como espacos de formacao para a docéncia na IES. I1sso
porgue, no caso da monitoria, 92,3% dos respondentes indicaram, dentre 0s motivos que 0S
levaram a participar do programa, o fortalecimento do Programa de Monitoria na FDUFBA e a
oferta de espaco de iniciacdo a docéncia. J& no tirocinio, esses motivos alcancam 77,8% dos
professores.

Ainda que ndo se desconsidere a importancia de tal reconhecimento por ambos 0s
grupos de professores, ressalte-se que o reconhecimento registrado no ambito do Programa de
Monitoria é superior a0 que Se constata nas mesmas respostas quanto aos professores-

supervisores de tirocinio, embora essa Uultima atividade seja o0 espaco legalmente
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institucionalizado para tal fim, o que demonstra o destaque que a monitoria possui no ambito
da IES.

A anélise a seguir apresentada considera as respostas dos professores que atuaram como
supervisores no Programa de Monitoria (65%) e nas atividades de tirocinio (55%), de modo
que as porcentagens a seguir citadas referem-se aos docentes que participaram de cada atividade

e, portanto, responderam aos questionamentos sobre cada um dos programas.

4.3.1 O planejamento: reproducéo ou construcao?

O planejamento consiste no momento que antecede o ato de ensinar. E nessa etapa que
o professor realiza as escolhas que irdo nortear o curso, podendo construi-lo a luz de suas
concepcOes e das diretrizes da IES a qual € vinculado ou reproduzi-lo com base em modelos
disponibilizados por outros docentes (GHIRARDI, 2012).

De acordo com D’Avila (2018, p. 68), o planejamento consiste num “processo reflexivo
de natureza politica e didatico-pedagdgica e parte dos saberes essenciais ao trabalho docente”,
permitindo, ainda, a construcao de um instrumento no qual “se estabelecem as diretrizes e 0s
meios concretos que asseguram a operacionalizacio da pratica” (D’AVILA, 2018, p. 73).

Importante ressaltar que o planejamento é um ato importante também para os estudantes
que integram espacos de formacdo docente, tal como aponta Pereira (2007). Nesse sentido, a
Resolucdo CAE n° 02/2021, que regulamenta o Programa de Monitoria no ambito da UFBA,
prevé, dentre as atribuicdes do monitor, a elaboracéo de um plano de trabalho, junto ao docente-
supervisor (UFBA, 2021). De modo contrario, ndo ha qualquer previsao de planejamento das
atividades pelos tirocinista.

Partindo da premissa de que, para ser efetiva, a aprendizagem precisa ser realizada com
base no dialogo (HOOKS, 2020), o planejamento de um componente curricular precisa
considerar o perfil dos estudantes matriculados. Neste ponto, os professores-supervisores
destacaram a importancia do contato com a “realidade” dos estudantes, indicando que a
monitoria cumpre o papel de aproximé-los dessa “realidade”, como exemplifica a Professora-

supervisora 04 ao indicar o impacto da monitoria em sua pratica docente:

Funcdo de me aproximar da realidade e demandas estudantis, bem como de fazer
conhecer os desafios da docéncia e da discéncia, especialmente da atual geracdo de
jovens que se apresentam com uma visdo pragmatica e objetiva de vivéncias o curso
a partir de seus interesses pessoais, particulares.

Esse conhecimento implementa uma nova dindmica na disciplina, “em virtude da

aproximagao das realidades do monitor e dos discentes”, como citado pelo professor-supervisor



84

03. Atribui-se, entdo, ao monitor o papel de mediador, que, por estar numa situacdo mais
préxima dos estudantes, consegue transmitir ao docente as percepgdes, sugestbes e
reivindicagdes dos estudantes, facilitando o planejamento das atividades.

Dentre as atividades realizadas pelo monitor, pouco ha destaque para a participacao dos
monitores no processo de planejamento das atividades, ja que “discutir a bibliografia ¢ o
programa do curso” foi indicado por apenas 7,7% dos professores. Neste ponto, as atividades
atribuidas aos monitores possuem carater procedimental, sendo a eles atribuidos a pesquisa de
artigos, doutrina e jurisprudéncia (76,9%) e a entrega de avalia¢des (23,1%).

Fugindo a esta regra, um professor indicou a contribuicdo da monitoria para o
planejamento componente curricular, afirmando que atualiza a bibliografia do curso a partir das
contribuicdes dos monitores. Além disso, o Professor-supervisor 06, ao indicar o que diferencia

ter ou ndo monitor, indicou que:

Por um lado, passo a ter mais trabalho, de reuniGes de orientacdo e discussdo,
planejamento, avaliacdo, correcdo das atividades propostas por estudantes etc. Por
outro lado, entendo que democratiza e qualifica as decisdes sobre planejamento,
execucao e avaliacdo da disciplina.

Ressalte-se, assim, que a orientacdo de monitoria consiste em atividade docente que
ocupa tempo e demanda trabalho do professor. Contudo, os beneficios que esse didlogo pode
oportunizar compensam o trabalho realizado, posto que permitem o planejamento conjunto das
atividades da disciplina, levando em consideracao a visdo do monitor, o que melhora as relacdes
de ensino-aprendizagem.

E o que indica, inclusive, a Professora-supervisora 07, quando aponta que O
planejamento junto com os monitores contribui para a implementacdo das novas DCN. Segundo

a Professora-supervisora 07:

Os monitores e monitoras podem auxiliar no plano de trabalho acerca de metodologias
ativas que sejam mais atrativas ao corpo discente, como sala de aula invertida,
trabalhos académicos etc. Ressalto ainda que estes podem participar das praticas, o
gue enriquece a experiéncia.

Com relacdo ao Tirocinio Docente, uma maior parcela de docentes (11,1%) indicou,
dentre as obrigacdes do tirocinista, “planejar e discutir o formato da aula”. Além disso, um
professor-supervisor indicou realizar reunides de planejamento junto ao tirocinista quando
perguntado acerca de como discutiu sobre as condi¢6es de trabalho. Nao ha, contudo, quaisquer
outros elementos acerca da participacdo do tirocinista no planejamento do componente
curricular.

Os dados apontam, portanto, para uma maior participacdo da monitoria no processo de

planejamento, cuja atuagdo possibilita a intermediacdo das demandas do estudante,
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possibilitando sua incorpora¢do no componente curricular através do planejamento conjunto
das atividades. De outra forma, ndo ha registros de participacdo efetiva de tirocinistas no
planejamento, nem da fungédo que desempenham nesse processo, 0 que aponta que estes espagos
possuem funcgdes distintas, ndo sendo o planejamento comumente delegado ao tirocinista.

Portanto, o planejamento dos professores-supervisores da FDUFBA é construido
coletivamente a partir do perfil do corpo discente, considerando as peculiaridades de cada turma
e as demandas individuais dos estudantes. O conhecimento de tais demandas € viabilizado pela
atuacdo do monitor, o qual possui um papel central na intermediacdo do didlogo entre
professores e estudantes.

4.3.2 A sala de aula: exposi¢do ou interacéo?

Tradicionalmente, o ensino praticado nas Faculdades de Direito no pais, de acordo com
a bibliografia consultada, possui carater expositivo, ou seja, num monologo, o professor
apresenta 0 assunto aos seus estudantes, podendo facultar, ao final de sua exposicao, a fala dos
estudantes, para que apresentem consideracdes e questionamentos. Este método de ensino
repercute no constante distanciamento entre o professor e seus estudantes, limitando o dialogo
entre eles. Nesse sentido, a atuagdo do monitor e do tirocinista em sala de aula pode favorecer
a comunicacao entre docentes e discentes, por se situarem num espaco singular do processo de
ensino-aprendizagem.

Nesse ponto, em analise dos dados coletados na pesquisa, destaca-se a atribuicdo, ao
monitor, do papel de mediador da comunicacdo entre docentes e estudantes, quando, por
exemplo, 92,3% dos professores indicam que “facilitar a comunicagdo do(a) docente com os
estudantes matriculados na disciplina” foi um fator relevante na decisdo de participar do
Programa. No mesmo sentido, todos os docentes indicaram, como obrigacdes do monitor, ser
um canal de comunicacao entre professores e estudantes, bem como participar das discussdes
em sala de aula.

Estas funcbes aparecem em menor grau quando analisamos o papel do Tirocinio
Docente. Isso porque, 77,8% dos professores-supervisores indicaram, como motivo que 0s
levaram a participar da atividade, o de facilitar a comunicacéao entre docente e estudantes, além
de 66,7% indicarem a funcéo do tirocinista como sendo um canal de comunicacao.

Importante relembrar que 0S monitores possuem uma maior aproximagdo com 0S
discentes matriculados no componente curricular, por estarem cursando a graduagdo no mesmo

momento, ainda que estejam num momento mais avangado do curso, diferentemente do que
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ocorre com o tirocinio, em que os p6s-graduandos ja encerraram a graduacéo a algum tempo.
Tal proximidade pode facilitar o papel de mediador entre discentes e professores, ja que
conhece, de forma mais préxima, os estudantes.

A importancia do papel do monitor como mediador pode ser exemplificado na fala da
Professora-supervisora 07, segundo o qual “muitas vezes os estudantes se sentem mais a
vontade para compartilhar questdes relativas a matéria com o monitor”. Isso porque, “O monitor
é um interlocutor sensivel as demandas estudantis, mas também as demandas do professor.
Além de ajudar muitas vezes no didlogo de geragdes”, conforme ressaltou a Professora-
supervisora 04.

A atuacdo do tirocinista na facilitacdo da comunicacdo em sala de aula também
proporciona uma democratizacdo das escolhas pedagogicas, conforme afirma a Professora-

supervisora 04 ao descrever a relagédo entre docente, tirocinista e estudantes como:

Relagfes que democratizam o processo de ensino-aprendizagem uma vez que retira
do docente o lugar de detentor exclusivo do saber, permitindo a mitigacdo do lugar da
docéncia, proporcionando ao aluno mais de um olhar sobre o fen6meno estudado,
além de relacGes formativas para o pesquisador e futuro docente.

Importante ressaltar que a comunicacdo € central no processo de ensino-aprendizagem
e as escolhas sobre a forma de comunicacdo entre docentes e estudantes se relacionam com o0s
proprios métodos utilizados em sala de aula. Nesse sentido, a valoriza¢do do contato com 0s
estudantes e a coleta das impressdes destes sujeitos sobre a disciplina, através do monitor e do
tirocinista, revelam que os professores da FDUFBA adaptam suas praticas a partir das
demandas estudantis.

Da mesma forma, quanto ao ato de ensinar em si, pode-se compreender que, para 0s
professores da FDUFBA, os monitores ocupam um papel singular no processo de ensino-
aprendizagem, pois viabilizam um maior didlogo em sala de aula, tornando “mais dindmicas e
as discussGes em sala de aula” (Professor-supervisor 02), 0 que ocorre “por termos OUtros
agentes provocadores de discussdes e tematicas diversas em sala de aula” (Professor-supervisor
03)

No caso do tirocinio, esse papel de mediacao € indicado apenas pontualmente por alguns
respondentes, como o Professor-supervisor 08, ao indicar que “O auxilio da figura do tirocinista
facilita o contato e a aten¢ao com todos os alunos”.

Estas caracteristicas permitem ao professor a adocdo de métodos de ensino que
fomentem o protagonismo estudantil, se afastando do modelo de aulas meramente expositivas.
Além disso, a escuta dos estudantes em sala de aulas, viabiliza o compartilhamento de um

pluralismo de ideias entre docentes, tirocinistas, monitores e estudantes, fomentando a
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discussao critica dos contetidos através da construcdo de uma experiéncia coletiva, assim como

relata a Professora-supervisora 04, ao descrever a relagcdo docente-monitor-estudante:

Relacdes de equipe, com o compartilhamento de informagdes e promocéo do dialogo
critico sobre o conteddo sistematizado, apresentado e debatido em sala de aula;
relagBes colaborativas, construtivas de um ambiente fecundo para os processos de
ensino-aprendizagem, estabelecendo pontes e viabilizando um processo coletivo de
aprendizagens.

Por outro lado, interessante registrar que, para alguns professores, a atuacdo dos
tirocinistas relaciona-se a sua experiéncia prévia com a profissdo docente. Nesse sentido, 0
Professor-supervisor 09 descreveu a relagdo docente-tirocinista-estudante como “Satisfatoria,
mas depende da experiéncia docente do tirocinista” e indicou que o impacto do tirocinio em sua
pratica € “Saudavel porque pode trazer melhorias, mas depende da experiéncia e desenvoltura
do tirocinista”.

Trata-se de percepcao que se contradiz com a propria regulamentacdo da docéncia no
ensino superior, de acordo com a qual o estagio docente € o lugar em que o professor em
formacgédo tem o seu primeiro contato com a préatica docente (BRASIL, 1996). Portanto, a
exigéncia de experiéncia do tirocinista parece indicar que a sua a¢do precisa ser independente
e que a responsabilidade do professor-supervisor sobre a sua preparacdo pedagdgica é
subsidiaria com relacdo a outros espacos que 0 pos-graduando ocupa.

Essa percepgéo se relaciona com o que descreveu o Professor-supervisor 10, quando
apontou a contribuicdo dos espacos para a implementacao das novas DCN: “Entendo que sdo
muito importantes desde que acompanhada diretamente pelo orientador. O que presencio é o
tirocinista ficar sem orientacao direta. Agindo de forma isolada”.

A auséncia de acompanhamento efetivo pela coordenacdo do PPGD da UFBA, de
disciplinas relacionadas a pratica docente nos curriculos dos cursos, bem como de uma
coordenacdo especifica para as atividades de Tirocinio Docente, pode explicar a persisténcia
dessa percepc¢do do tirocinista como um substituto do professor. Isso porque, os docentes tém
dificuldades de encontrar informacGes basicas do Programa, ja que indicaram, dentre as
dificuldades do programa, “duvida a quem dirigir o relatorio final” (Professora-supervisora 11),
“acesso as informagdes do programa e compartilhamento da experiéncia” (Professora-
supervisora 04), “falta de informagao dos processos seletivos” (Professor-supervisor 12) e
“burocracia” (Professor-supervisor 13).

Outra fungdo dos monitores e tirocinistas sdo as atividades de apoio aos discentes
matriculados no componente curricular. No caso da monitoria, “orientar as atividades propostas

pelo professor”, “tirar duvidas dos estudantes quanto ao contetido” e “disponibilizar horério
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diverso da aula para auxiliar os alunos da disciplina” foram atividades apontados por grande
parte dos docentes (84,6%, 69,2% e 38,5%, respectivamente). Além disso, 69,2% dos
respondentes indicaram, como motivos que os levaram a participar do Programa, “garantir
auxilio aos estudantes matriculados na disciplina”.

Estes dados sdo registrados com maior amplitude no caso do tirocinio, ja que 88,9% dos
respondentes indicaram, dentre as atividades dos tirocinistas, orientar as atividades propostas e
tirar davidas dos estudantes. Além disso, 77,8% dos professores indicaram que 0s tirocinistas
sob sua supervisao disponibilizam horario diverso para atendimento de estudantes, nimero que
supera o dobro daquele indicado para os monitores, diferenciando a natureza de ambas as
iniciativas.

Conclui-se, portanto, que a presenca de monitores e tirocinistas em sala de aula fomenta
a interacdo no processo de ensino-aprendizagem. De um lado, o monitor, por estar numa
posicao proxima aquela dos estudantes matriculados na disciplina, atua como agente mediador,
sugerindo mudancas na pratica docente a partir das demandas estudantis. De forma distinta, o
tirocinista atua, preponderantemente, em atividades relacionadas ao contetdo das aulas,
complementando e reforcando os assuntos com os estudantes que demonstrem dificuldades.

Ambas as funcbes possuem papel importante na sala de aula, contribuindo com os
debates realizados durante as aulas, 0 que incentiva a participacdo dos demais estudantes no

processo, tornando a aula menos expositiva e mais dialogada.

4.3.3 A avaliacdo: memorizacéo ou reflexao?

A avaliacdo reside o momento de “verificacdo da aprendizagem” (LUCKESI, 2011).
Aqui, o docente escolhe a forma pela qual ira atribuir notas aos seus estudantes, a qual pode
envolver desde a memorizacao de contedos até a demonstracdo de habilidades desenvolvidas
durante o curso.

Os dados extraidos do questionario indicam grande diferenca no grau de participacao
de monitores e tirocinistas nesse processo. Dentre as atividades realizadas por estes sujeitos, a
elaboracdo de avaliacdes, por exemplo, foi indicada por 15,4% dos professores-supervisores do
Programa de Monitoria, enquanto 44,4% dos professores-supervisores da atividade de Tirocinio
Docente indicaram tal atividade. Quanto a correcdo dessas avaliagdes, 23,1% dos professores-
supervisores de monitoria indicaram essa atividade, e, contraste com 33,3% dos professores-

supervisores de tirocinio.
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Os numeros revelam uma maior atuacao dos tirocinistas na concepg¢éo da avaliacdo, que
envolve, inclusive, as decisdes acerca das modalidades e dos tipos de avaliagbes que séo
utilizadas pelos docentes, bem como os critérios a serem utilizados em sua correcéo.

Com relacdo as atividades a aplicacdo de avaliagbes, 15,4% dos professores-
supervisores de monitoria indicaram esta atividade, em comparacdo com 33,3% dos
supervisores de tirocinio. Ja com relacéo a entrega das avaliacdes, registra-se 23,1% dentre 0s
supervisores de monitoria e 44,4% entre 0s supervisores de tirocinio.

Estes dados apontam, entdo, para uma priorizacdo da atuacdo dos monitores e
tirocinistas em atividades de carater procedimental. Importante ressaltar que a participacéo dos
estudantes em formac&o no processo de avaliacdo envolve um compromisso ético, ja que, por
vezes, seus colegas em outras disciplinas ou amigos encontram-se matriculados na disciplina,
especialmente quando se trata da monitoria. Talvez seja este um limite de maior envolvimento
dos monitores e tirocinistas na elaboracéo e corre¢do das avaliagdes.

Destaca-se que ndo ha impedimento acerca da participacdo dos monitores e dos
tirocinistas no processo de avaliacdo dos estudantes. No caso da monitoria, por exemplo, a
Resolucdo CAE n° 05/2021 veda a substituicdo do professor pelo monitor nas atividades de
avaliacdo, mas fomenta a atuacdo destes na melhoria do processo de ensino-aprendizagem-
avaliacdo (UFBA, 2021b).

Ausentes outros apontamentos acerca do processo de avaliacdo, percebe-se a escassa
discussdo acerca desse momento do processo de ensino-aprendizagem, o que pode indicar a
auséncia de reflexdo dos proprios professores sobre a avaliacéo, seus objetivos e importancia.
Ademais, relacionando tais dados com aqueles indicados no eixo “pratica docente”, percebe-se
que o esforco dos professores-supervisores em incluir métodos que estimulem a reflexdo dos
estudantes pouco inclui a participacdo dos monitores e tirocinistas em sua concepc¢ao, de modo
que a responsabilidade destes na disciplina, quanto a este ponto, limita-se as atividades

burocréticas de aplicacdo e entrega de avaliagdes.

4.3.4 As contribuicbes do Programa de Monitoria e da atividade Tirocinio Docente nas

praticas docentes

A anélise apresentada anteriormente demonstra a participacdo efetiva de monitores e
tirocinistas no processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, ao avaliar as contribuigdes
desses sujeitos em sua préatica docente, 92,3% dos professores-supervisores do Programa de

Monitoria indicaram haver muita contribuigdo e outros 7,7% apontaram pouca contribui¢do. Ja
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no caso do Tirocinio Docente, 77,8% dos professores percebem muita contribuicdo dos
tirocinistas e 22,2% indicam pouca contribuig&o.

Como apresentado nos subtdpicos anteriores, em geral, ambos 0s grupos de estudantes
possuem atribuicOes distintas no processo de ensino-aprendizagem, ainda que, para alguns
professores, estes exercam as mesmas funcdes, a exemplo do Professor-supervisor 06 que
indicou: “Nao realizo diferenciagdo; trabalhamos coletivamente como ‘equipe docente’”. Desse
modo, a contribuicdo dos estudantes em formacéo pode estar relacionada as proprias atividades
que exercem.

Ao descrever essas contribuicfes, os docentes se voltam, especialmente, ao papel da
monitoria e do tirocinio na interacdo e mediacdo do processo de ensino-aprendizagem. Nesse
sentido, o Professor-supervisor 02 indica que “a monitoria se apresenta como importante
ferramenta de conexdo entre o docente e os estudantes”. Acerca do tirocinio, a Professora-
supervisora 04 indica que a contribuicdo dos tirocinistas é “largamente positiva uma vez que
agrega conhecimentos, garante a pluralidade de olhares sobre o objeto de estudo além de
garantir um importante processo formativo para os tirocinistas”.

Outra importante contribuicdo destes sujeitos é a indicacdo de referéncias bibliograficas.
De acordo com a Professora-supervisora 05, a orientacdo de monitores traz aprendizados para
sua acdo docente, bem como a permite atualizar a bibliografia dos componentes curriculares
que leciona. Desse modo, percebe-se que os professores da FDUFBA se encontram abertos a
receber sugestbes de monitores e tirocinistas acerca de sua pratica, modificando-a a partir da
construcao coletiva do componente curricular.

No mesmo sentido, o Professor-supervisor 03 indica que “A monitoria permite um
exercicio além das atividades tipicas de ensino: iniciar estudantes no interesse pela docéncia.
Além disso, contribui para uma autocritica das praticas em sala de aula”. Ressalta-se, portanto,
que a participacdo nesses programas fomenta a reflexao do professor sobre suas praticas, a qual
pode ser realizada coletivamente, viabilizando a incorporacdo de sugestdes apresentadas pela
turma e pelos monitores e supervisores, bem como a modificacdo de praticas tradicionais do
ensino do Direito.

Ainda de acordo com os docentes participantes da pesquisa, essas contribuicdes
poderiam ser mais efetivas, caso houvesse melhorias na estrutura de ambos os espacos. 1sso
porque, dentre as dificuldades encontradas, uma significativa parcela dos professores indicaram
a pouca quantidade e o baixo valor das bolsas de monitoria.

Sobre esse tema, o Professor-supervisor 02 indicou que a “auséncia de bolsas e o seu

baixo valor dificultam a vida dos estudantes que, muitas vezes, cumulam as atividades
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académicas com trabalhos, diminuindo o tempo de dedicag&o aos aprendizados que a monitoria
poderia possibilitar”. Interessante notar que, embora ndo haja bolsas para os tirocinistas, apenas
um professor indicou, dentre as dificuldades encontradas, “ndo ter bolsa” (Professor-supervisor
14).

Outra dificuldade encontrada pelos professores e que impacta diretamente as
contribui¢es desses programas ¢ a “falta de apoio em termos pedagogicos” pela IES
(Professora-supervisora 07). De acordo com o Professor-supervisor 03, a orientacdo das
atividades de monitoria é dificultada em razdo da “Auséncia de qualquer orientagdo em relagio
aos papeis desempenhados pelo monitor. Auséncia de interlocucéo entre docentes e de banco
de dados de experiéncias exitosas de pratica de monitoria”.

Este dado possui repercussdes sensiveis nas contribui¢fes dos programas de iniciacao a
docéncia da FDUFBA, bem como na percepcdo dos professores sobre tais contribuices.
Importante relembrar que parcela dos professores-supervisores sequer consegue identificar
espacos de formacdo docente, revelando que nao frequentou estes espagos durante sua trajetoria
formativa. Outra parcela ainda indicou a fragilidade dos espacos que frequentaram,
especialmente em razao da auséncia de supervisdo efetiva das atividades.

Assim, para a maior parte dos professores da FDUFBA, a supervisao de atividades de
iniciacdo a docéncia ocorre a partir do que compreendem como sendo o exercicio da docéncia.
Com base no improviso, os professores delegam atividades que entendem ser de competéncia
de monitores e tirocinistas, a partir de sua experiéncia.

Nesse sentido, uma etapa de preparacdo pedagdgica, prévia ou concomitante ao
semestre letivo em que ocorrerdo as atividades de iniciacdo a docéncia seria essencial a
formacdo pedagdgica dos estudantes e dos professores-supervisores. A partir dos
conhecimentos voltados especificamente a profissdo docente, seria possivel construir um
ambiente de compartilhamento de experiéncias entre diferentes professores e estudantes em
formacéo.

Caso englobasse monitores, tirocinistas e seus respectivos professores-supervisores,
este espaco ainda contribuiria para responder ao problema apontado pela Professora-
supervisora 04, segundo a qual “existe um grande distanciamento entre as atividades de
monitoria com as de tirocinio do programa de pés-graduacdo. Penso que a reducdo dessa
distancia entre graduacao e pds, no ambito desses programas, poderia contribuir para ampliacédo
de experiéncias pedagogicas”.

Desse modo, conclui-se que o Programa de Monitoria e a atividade Tirocinio Docente

contribuem para o rompimento de praticas tradicionais do ensino do Direito, através da
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participagdo de monitores e tirocinistas na mediacéo do processo de ensino-aprendizagem e na
sugestdo destes de novas préaticas docentes. Além disso, nota-se a necessidade de melhorias em
ambos 0s programas, para permitir a participacdo de uma maior quantidade de estudantes, bem
como para possibilitar uma formagéo que abranja todas as dimensdes de saberes da profissao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta monografia buscou compreender as contribui¢cbes do Programa de Monitoria e da
atividade de Tirocinio Docente na préatica dos professores da Faculdade de Direito da UFBA,
sob a oOtica desses sujeitos. Para tanto, o estudo analisou i) as metodologias de ensino-
aprendizagem utilizadas em sala de aula; ii) os métodos de avaliacdo adotados; iii) as
referéncias bibliograficas compartilhadas com os estudantes; iv) a participacdo ativa dos
educadores em formac&o na construcdo do planejamento das aulas; v) as atividades realizadas
pelos educadores em formacédo; assim como vi) as formas de interagcdo entre docentes,
discentes, tirocinistas e monitores.

Os dados levantados apontam para um grande interesse do corpo docente pelos espagos
de iniciacdo a docéncia da FDUFBA no ultimo ano. Em especial, constatou-se a importancia
dos professores em regime de dedicacdo exclusiva na consolidacdo desses programas, bem
como uma maior identidade profissional naqueles professores que atuam como Supervisores.
Especificamente acerca do Tirocinio Docente, percebeu-se que essa atividade vem
proporcionando uma maior integracdo entre graduacdo e pos-graduacdo, ja que os professores
da graduacéo tém atuado como supervisores dessa atividade.

Observou-se, ainda, que uma parcela significativa dos professores ndo conhece o termo
“formacdo docente” e suas fases inicial e continuada, ndo tendo frequentado espagos de
formacéo, o que indica que a atuacdo destes se molda a partir de suas experiéncias pessoais.
Desse modo, a atuacdo desses professores como supervisores nos programas de formagéo para
a docéncia da FDUFBA é realizada de forma improvisada, ja que ha pouco apoio institucional
e ndo ha instrumentos de acompanhamento pedagogico das atividades.

No tocante a pratica docente, os dados demonstram que hd uma percepcdo dos
professores da FDUFBA que eles tém adotado métodos de ensino inovadores, especialmente
metodologias ativas, as quais fomentam o protagonismo estudantil no processo de ensino-
aprendizagem e que incluem a atuacéo dos monitores e tirocinistas. Ja com relacdo aos métodos
avaliativos e as referéncias bibliogréaficas, notou-se pouca flexibilizacdo, ja que, na percepcéo
dos professores, se prioriza a adocdo de métodos voltados a memorizacao e a utilizacdo de
manuais, ainda que existam casos pontuais que tentam fugir a esta regra.

Nesse contexto, extrai-se da percepcao dos docentes que a sua participacdo nos espacos
de iniciacdo a docéncia possibilita a mudanca dessas praticas, especialmente atraves da reflexdo

coletiva entre professor, tirocinista e monitor. Essa reflexdo vem permitindo a avaliacdo das
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praticas pelos sujeitos, bem como a incorporagdo de sugestdes apontadas pelos tirocinistas e
monitores, a exemplo da incorporacdo de referéncias bibliograficas.

Particularmente, a monitoria vem contribuindo com o rompimento da centralidade da
figura do professor em sala de aula, bem como do distanciamento entre professores e estudantes.
Isso porque, 0os monitores cumprem o papel de mediadores no processo de ensino-
aprendizagem, facilitando o didlogo entre os demais sujeitos envolvidos e fomentando
discussdes em sala de aula. Ademais, através da monitoria, é levado a conhecimento do
professor as demandas estudantis, o qual pode adaptar suas préaticas a partir do perfil de cada
turma.

Ja a atividade de Tirocinio Docente € concebida pelos docentes como estando voltada,
em maior medida, aos contetidos discutidos em sala de aula. De acordo com os relatos obtidos,
observa-se que os tirocinistas possuem papel central no apoio extraclasse dos estudantes,
disponibilizando horarios para sanar davidas dos estudantes, bem como os orientando a partir
das diretrizes propostas pelos docentes.

Assim, nota-se que os professores da Faculdade de Direito da UFBA percebem o0s
monitores como mediadores, que facilitam a comunicacao acerca das demandas estudantis e
que promovem discussdes em sala de aula. Por outro lado, os tirocinistas sdo percebidos como
sujeitos com maior conhecimento e que, por isso, podem atuar em atividades que envolvem o
conteudo das aulas, inclusive sem supervisao direta do professor-supervisor.

Cuidam-se de relacBes que promovem a transformacao do ensino juridico, por modificar
a dindmica em sala de aula, facultando espaco para que todos os sujeitos envolvidos no processo
de ensino-aprendizagem apresentem suas percepcdes, as quais ndo estao restritas aos conteidos,
mas abrangem, também, as escolhas metodoldgicas envolvidas na construcdo de um
componente curricular. Assim, este didlogo coletivo torna democréticas as escolhas do que
ensinar e de como ensinar, reconhecendo os estudantes como sujeitos de sua propria trajetdria

formativa.
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Pesquisa com docentes-supervisores
dos Programas de Monitoria e Tirocinio
da Faculdade de Direito da UFBA no
periodo entre 2021.2 e 2022.1

0 presente formulario visa coletar informagdes para a pesquisa de Trabalho de
Conclus&o de Curso realizada pela discente Quéren Samai Moraes Santana, com
orientagao da professora Isabela Fadul de Oliveira. O estudo tem como tema "Ensino
juridico e formagao para a docéncia: o impacto dos programas de tirocinio e monitoria
na pratica dos professores da Faculdade de Direito da UFBA" e objetiva observar a
percepgao dos docentes da FDUFBA sobre as contribuicdes dos estudantes em sua
pratica docente.

*Qbrigatorio

1. Qual o seu nome?

Identificagéo pessoal

2. Género*

Marcar apenas uma oval.

) Feminino
Masculino

( ) Prefiro ndo responder

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxE c1BbuCiGUx3PN9Cj-F6grtj CQCGN3ni4IDKY/edit

1714
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3. Raga*
Marcar apenas uma oval.

() Amarelo
) Branco

~ ) Indigena
) Pardo

() Preto

() Prefiro ndo responder

Identificagéo profissional

4. Qual o seu regime de trabalho na UFBA? *

Marcar apenas uma oval.

~ ) 20horas
() 40horas

) Dedicagéo exclusiva

5. A qual Departamento esta vinculado(a)? *

Marcar apenas uma oval.

() Direito Publico
) Direito Privado

i Estudos Juridicos Fundamentais

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 2114
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6. Ha quantos anos vocé atua na profissdo docente? *

Marcar apenas uma oval.
() 0a2anos
J3ab5anos
~ )5a10anos
) 10a 20 anos
() 20a30anos

() Mais de 30 anos

7. Qual o seu ano de ingresso na UFBA como docente? *

Formacgéo docente

8. Antes de iniciar na carreira, vocé participou de algum espago de iniciagdo a *
docéncia?

Marcar apenas uma oval.

9. Caso a sua resposta a pergunta anterior seja afirmativa, qual espago vocé
frequentou?

Marque todas que se aplicam.

J Monitoria
| Tirocinio/Estéagio de docéncia
| PIBID

j Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 314
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10. Como vocé avalia sua experiéncia nesse espaco de iniciagdo a docéncia?

11.  Apos iniciar na carreira docente, vocé participou de algum espaco de -~
formagao docente?

Marcar apenas uma oval.

( ) Sim

12. Caso a suaresposta a pergunta anterior seja afirmativa, qual espago vocé
frequentou?

13.  Como vocé avalia sua experiéncia nesse espago de formagao docente?

Pratica docente

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 4114
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14. Quais metodologias de ensino-aprendizagem vocé costuma utilizar? *

15.

16.

Pesquisa com docentes-supervisores dos Programas de Monitoria e Tirocinio da Faculdade de Direito da UFBA no periodo ...

Marque todas que se aplicam.

| Aulas expositivas

l
|| Aulas dialogadas
|| Metodologias ativas
|| Seminarios

l:l Praticas simuladas

" | outro:

Qual tipo de avaliagdo vocé costuma utilizar? *

Marcar apenas uma oval.

() Individual
() Coletiva

() Ambos

-

Indique os métodos de avaliagdo que vocé costuma utilizar *

Marque todas que se aplicam.

|| Prova escrita dissertativa
| Prova escriva objetiva

" | Prova oral

| Seminario

| Redagao de artigo

] Redag&o de pega processual

| Estudo dirigido
|| Mapa mental

| Trabalho em grupo

1

l
Bl
l

1
[] Produgéo de relatérios técnicos
[ | Estudos de caso

[] Autoavaliagéo

|| outro:

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit

514

114
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17. Quais as referéncias bibliograficas vocé costuma indicar no componente ¥

curricular em que leciona? Indique até 05 obras.

Programa de Monitoria

18.  Vocé foi supervisor(a) do Programa de Monitoria nos ultimos dois semestres  *

(2021.2 e 2022.2)?
Marcar apenas uma oval.

) Sim, nos dois semestres Pular para a pergunta 19
() Sim, somente em um semestre Pular para a pergunta 19

) Nao Pular para a pergunta 31

Programa de Monitoria

19. Indique os motivos que o(a) levaram a participar do Programa de Monitoria:

Marque todas que se aplicam.

| Obter auxilio nas atividades docentes durante o semestre

| Facilitar a comunicagdo do(a) docente com os estudantes matriculados na
disciplina
|| Garantir auxilio aos estudantes matriculados na disciplina
| Ofertar espago de iniciagao a docéncia para estudantes da graduagao
| Fortalecer o Programa de Monitoria na FDUFBA
| Pontuar nos processos de promog&o/progressao docente
j Justificar a carga horaria do seu regime de trabalho
| Contribuir com suas atividades de pesquisa e/ou extensao

l
l
[
|
i
{
|

|| outro:

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit

115
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20. Quais as obrigagdes do(a) monitor(a) sob sua supervisdo?

Marque todas que se aplicam.

|| Servir de canal de comunicagao entre o professor e a turma
|| Tirar duvidas dos estudantes quanto ao conteudo

|| Orientar as atividades propostas pelo professor

|| Disponibilizar horario diverso da aula para auxiliar os alunos da disciplina
I Participar das discussdes em sala

il
\
|| Elaborar avaliagées

| Aplicar avaliagdes

| Corrigir avaliagdes

LI Entregar avaliagdes e resultados

] Pesquisar artigos, doutrina e jurisprudéncia

|| Lecionar aula ou expor algum tema com supervisio do(a) professor(a)
r‘\ Alimentar espagos virtuais com conteudos relacionados com a disciplina
|| Realizar controle de presenga

|| Desenvolver pesquisa cientifica

|| outro:

21. De que forma vocé descreve as relagbes entre docente, monitor(a) e
estudantes?

22. Como vocé avalia as contribuigbes dos monitores em sua pratica docente?

Marcar apenas uma oval.

() Contribuiu muito (ex: utilizei/adotei método/obra por indicacio do monitor)

(_) Contribuiu pouco (ex: o monitor auxiliou na escolha e/ou implementagéo do
método/referéncia)

(__) Nao contribuiu (ex: todas as escolhas foram feitas pelo docente)

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 74
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23. Como vocé percebe o impacto da monitoria em sua agdo docente?

24. Em sua percepgao, o que diferencia ter ou nao monitor durante o semestre? *

25. Vocé teve a oportunidade de discutir com os(as) monitores suas condi¢des de
trabalho?

Marcar apenas uma oval.
() Sim

() Nao

(__) Prefiro ndo opinar

26. Se a sua resposta anterior for sim, explique como:

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 8/14
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27. Sob sua supervisdo, o monitor acessou discussoes sobre o sistema educacional
brasileiro?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

28. Se a sua resposta anterior for sim, exemplifique:

29. Como vocé avalia a estrutura administrativa do Programa de Monitoria da
FDUFBA?

Marcar apenas uma oval.

() Otima
) Boa
Mediana
) Ruim

) Péssima

30. Quais foram as suas maiores dificuldades encontradas no Programa de
Monitoria?

Programa de Tirocinio

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 9/14
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31.

32.

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit
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Vocé foi supervisor(a) do Programa de Tirocinio nos ultimos dois semestres? *
Marcar apenas uma oval.

() Sim, nos dois semestres Pular para a pergunta 32

) Sim, somente em um semestre Pular para a pergunta 32

) Nao Pular para a pergunta 44

Programa de Tirocinio

Indique os motivos que o(a) levaram a participar do Programa de Tirocinio:

Marque todas que se aplicam.

| Obter auxilio nas atividades docentes durante o semestre

{

|| Facilitar a comunicacdo do(a) docente com os estudantes matriculados na
disciplina

| Garantir auxilio aos estudantes matriculados na disciplina

| Ofertar espago de iniciagao a docéncia para estudantes da graduagéo

|| Pontuar nos processos de promogao/progressdo docente

L]
I
LJ Fortalecer o Programa de Monitoria na FDUFBA
Il

| Justificar a carga horéria do seu regime de trabalho
E\ Contribuir com suas atividades de pesquisa e/ou extensao

[:\ Outro:

119
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33.

34.

35.

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit
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Quais as obrigagdes do(a) tirocinista sob sua supervisdo?

Marque todas que se aplicam.

|| Servir de canal de comunicagao entre o professor e a turma
|| Tirar duvidas dos estudantes quanto ao conteudo

|| Orientar as atividades propostas pelo professor

|| Disponibilizar horario diverso da aula para auxiliar os alunos da disciplina
7] Participar das discussdes em sala

\'
|| Elaborar avaliagées
| Aplicar avaliagdes
| Corrigir avaliagdes
L\ Entregar avaliagdes e resultados

] Pesquisar artigos, doutrina e jurisprudéncia

|| Lecionar aula ou expor algum tema com supervisio do(a) professor(a)
r‘\ Alimentar espagos virtuais com conteudos relacionados com a disciplina
|| Realizar controle de presenga

|| Desenvolver pesquisa cientifica

|| outro:

De que forma vocé descreve as relagdes entre docente, tirocinista e
estudantes?

Em sua percepgao, o que diferencia ter ou nao tirocinista durante o semestre? *

114
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36. Como vocé avalia as contribuigdes dos tirocinistas em sua pratica docente?

Marcar apenas uma oval.

(") Contribuiu muito (ex: utilizei/adotei método/obra por indicagdo do monitor)

) Contribuiu pouco (ex: o monitor auxiliou na escolha e/ou implementagio do
método/referéncia)

(") Nao contribuiu (ex: todas as escolhas foram feitas pelo docente)

37. Como vocé percebe o impacto do Programa de Tirocinio em sua pratica
docente?

38. Vocé teve a oportunidade de discutir com os(as) tirocinistas suas condi¢oes de
trabalho?

Marcar apenas uma oval.

() Sim
) Nao

() Prefiro nao opinar

39. Se a sua resposta anterior for sim, indique como:

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 12114
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40. Sob sua supervisdo, o tirocinista acessa discussoes sobre o sistema
educacional brasileiro?

Marcar apenas uma oval.

41. Se a sua resposta anterior for sim, exemplifique:

42. Como voceé avalia a estrutura administrativa do Programa de Tirocinio da
FDUFBA?

Marcar apenas uma oval.

) Otima

) Boa
) Mediana
( 7\* Ruim

) Péssima

43. Quais foram as suas maiores dificuldades encontradas no Programa de
Tirocinio?

https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 13114
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Contribuicdo dos programas de iniciagdo a docéncia

44. As novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos juridicos preveem a *
adogéo de metodologias ativas pelas Instituicbes de Ensino. Em sua
percepgao, a monitoria e o tirocinio contribuem para a implementacao dessas
praticas? Se sim, de que forma?

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.
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https://docs.google.com/forms/d/1_UhwXxEc1BbuCiGUx3PNICj-F6grtjCQCGN3ni4IDKY/edit 14114



