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RESUMO

Este estudo investiga os desafios enfrentados por mulheres jornalistas que também sdo maes,
com o objetivo de compreender como elas conciliam suas carreiras no jornalismo com a
maternidade. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando entrevistas e analise de
conteudo para explorar as experiéncias desses profissionais na cidade de Salvador. Os
principais desafios identificados incluem a pressdo social para desempenhar perfeitamente
ambos os papéis, a falta de apoio adequado no ambiente de trabalho e o conflito de papéis,
que resulta em estresse e sentimentos de culpa. As entrevistadas relataram estratégias como
organizacdo eficaz, priorizagdo de tarefas, flexibilidade nos horarios e apoio de redes sociais e
familiares. A prética da autocompaixado e a aceitagcdo das proprias limitagdes emergiram como
fundamentais para gerenciar a dupla jornada. Este estudo contribui para a compreensdo dos
desafios especificos enfrentados por jornalistas maes e destaca a necessidade de politicas de
trabalho mais flexiveis e inclusivas, além de um suporte institucional mais robusto.

Palavras-chave: Jornalismo, Maternidade, Equilibrio, Género, Conciliagdo.



ABSTRACT

This study investigates the challenges faced by women journalists who are also mothers,
aiming to understand how they balance their careers with motherhood. The research adopts a
qualitative approach, using interviews and content analysis to explore the experiences of these
professionals in Salvador. Key challenges identified include social pressure to excel in both
roles, lack of adequate workplace support, and role conflict leading to stress and guilt.
Interviewees reported strategies such as effective organization, task prioritization, flexible
scheduling, and support from social and family networks. Additionally, the practice of
self-compassion and acceptance of personal limitations emerged as crucial for managing the
dual workload. This study contributes to understanding the specific challenges faced by
journalist mothers and highlights the need for more flexible and inclusive work policies, along
with stronger institutional support.

Keywords: Journalism. Motherhood. Balance. Gender. Conciliation.



1 INTRODUCAO

Quando, ha cerca de 15 anos, me perguntavam o que eu queria ser quando crescesse, a
resposta rapida era: made. Observava com muito cuidado a minha prépria dindmica familiar,
via a minha mae feliz, trabalhando, estudando, mas, principalmente, cuidando de suas filhas.
Era isso, era a mae que eu queria ser. Um sonho bonito e aparentemente o que todo mundo
queria escutar: Uma menina que quer ser mae. Crescendo mais um pouquinho tive novos
sonhos. Quis ser veterinaria, escritora, diplomata, jornalista... Foram tantos os desejos, mas
nenhum fez tanto brilhar os olhos do meu circulo social quanto a ideia de formar uma familia.
J& adulta, trilhando hoje meu caminho profissional, me questiono se esse de fato ¢ um sonho
meu. Agora, com um pouco mais de senso critico, revisito aquelas mesmas experiéncias com
a minha mae. Serd que ela era realmente tdo feliz? Serda que teve tempo suficiente para
explorar seus proprios desejos de mulher? As tarefas de cuidado com as filhas eram
igualmente repartidas com meu pai?

A ambivaléncia dos sentimentos femininos em torno da maternidade ¢ um assunto
carregado de construgdes sociais, historicas e culturais. S3o notdérias as crescentes
modificacdes do papel social feminino ao longo da histéria, e hoje ¢ muito mais possivel
desejar ser valorizada para além da maternidade, mas também em suas realizagdes
profissionais e pessoais.

Mesmo com muitos avangos, a maternidade ainda ¢ um dos mecanismos que
asseguram a manutencdo de poderes na esfera social. A qualidade de mae entregue as
mulheres como valor positivo foi vista em pesquisas como limitante a autonomia das
mulheres e perpetuante da divisdo sexual do trabalho (Biroli, 2014). Quando se aponta o
cuidado com as criangas € com a vida doméstica como “dom exclusivo feminino”, se entrega
uma liberdade ilusdria para aqueles corpos. Vocé pode escolher ndo ter filhos, mas por que o
faria, se a completude estd, justamente, em explorar a diddiva feminina e gerar um novo ser
humano? A pergunta que fica é: Sonhos e desejos pessoais devem ser levados em conta,
extinguir-se, ou, a0 menos, adequar-se, para caber nas expectativas sociais do coletivo?

Nos ultimos anos, a conciliacdo entre maternidade e carreira tornou-se um tema central
em debates sobre igualdade de género e direitos trabalhistas. Em um mundo onde as mulheres
estdo cada vez mais presentes no mercado de trabalho e ocupando posi¢des de destaque, a
necessidade de politicas e praticas que promovam um equilibrio saudavel entre vida
profissional e pessoal ¢ mais urgente do que nunca. No campo do jornalismo, essa questao

ganha contornos ainda mais complexos devido as exigéncias de disponibilidade constante e a



pressdo por altos desempenhos em ambientes frequentemente dominados por prazos e
demandas imprevistas.

A discussdao sobre como as jornalistas maes conseguem gerenciar suas
responsabilidades duplas nao soé reflete a realidade de muitas profissionais ao redor do mundo,
mas também levanta questdes fundamentais sobre as estruturas de poder e as expectativas de
género que ainda prevalecem em nossa sociedade. Este trabalho, portanto, ndo se limita a
explorar uma questdo individual, mas contribui para um debate mais amplo sobre como
podemos construir ambientes de trabalho mais justos e equitativos para todos.

Considerando os dados mais recentes divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), o indice de fertilidade da mulher brasileira ¢ de 1,66 filhos por mulher,
considerando o ano de 2020. Aproximadamente 1 filho e meio. Essa ¢ uma das métricas mais
utilizadas para afastar mulheres da simples competicdo por um espago no mercado de
trabalho. E o que diz também a pesquisa realizada pelo Instituto Locomotiva, em 2020, que
mostrou que 35% das mulheres brasileiras ja haviam perdido oportunidades de emprego por
causa da possibilidade de gestacao.

Na comunicagdo nao havia de ser diferente. A pesquisa "Maes Jornalistas e o Cenario
da Pandemia", conduzida pela Comissdo Nacional de Mulheres da Federagdo Nacional dos
Jornalistas (FENAJ), fornece uma visdo profunda das complexas dindmicas enfrentadas pelas
mulheres jornalistas que também sdo maes, durante a pandemia de COVID-19, no Brasil.
Esse estudo langou luz sobre uma série de desafios e preocupagdes que essas profissionais
vivenciaram, destacando a interse¢do entre suas vidas pessoais e profissionais em um contexto
de trabalho remoto for¢ado e interrupgao das rotinas normais.

Uma das questdes essenciais abordadas na pesquisa foi o aumento da carga horaria de
trabalho para as maes jornalistas que tiveram que se adaptar ao home office. Os resultados
revelaram que muitas delas experimentaram uma expansao significativa das horas de trabalho,
muitas vezes ultrapassando os limites tradicionais entre trabalho e vida pessoal. Isso nao
apenas teve implicagcdes diretas na saude e no bem-estar dessas mulheres, mas também
impactou sua capacidade de cuidar de suas familias e filhos, criando um desafio adicional.

Além disso, a pesquisa destacou a persistente expectativa de estar sempre disponivel
para o trabalho. O home office trouxe consigo a ideia de que, estando em casa, as jornalistas
poderiam estar disponiveis 24 horas por dia, sete dias por semana. Essa pressao constante de
responder a demandas de trabalho em qualquer momento do dia ampliou a carga emocional e

o estresse associado ao equilibrio entre trabalho e vida pessoal.



Outro aspecto relevante da pesquisa foi a concentracdo das responsabilidades
domésticas e do cuidado com os filhos. As mulheres jornalistas que sao maes frequentemente
se viram sobrecarregadas com a necessidade de equilibrar o trabalho remoto, as tarefas
domésticas € o acompanhamento das atividades escolares de seus filhos, especialmente
durante os periodos de fechamento das escolas. Isso destacou a necessidade de uma
distribuicdo mais equitativa das responsabilidades familiares e evidenciou as disparidades de
género que persistem em nossa sociedade.

Em resumo, a pesquisa da FENAJ trouxe a tona questdes fundamentais relacionadas
ao trabalho, estruturas de género e equilibrio entre trabalho e vida pessoal para as mulheres
jornalistas que também sdo maes, o que ressoa profundamente com minha propria experiéncia
pessoal como mulher e futura jornalista.

As vivéncias pessoais de varias colegas também me levaram a compreender o quanto
as estruturas de género no mercado de trabalho sdo impactantes para as mulheres que
desempenham papéis de mae e jornalista. Sentir a pressdo de estar sempre disponivel, mesmo
ap6s o horario de trabalho oficial, para atender a demandas profissionais ¢ uma realidade que
muitas vezes se choca com a necessidade de cuidar dos filhos e manter a harmonia familiar.
Os resultados da pesquisa da FENAJ, que identificaram essa mesma pressdo nas
entrevistadas, confirmam que essas experi€éncias ndo estdo isoladas, mas refletem um
problema sistémico.

A observagdo dessa realidade inspirou o tema dessa monografia que pretende
compreender, através de referenciais tedricos e pesquisa qualitativa, os possiveis desafios e
impasses no equilibrio entre a maternidade e o trabalho jornalistico. A revisdo bibliografica
feita no primeiro capitulo tem como objetivo explanar sobre a maternidade, o arquétipo da
mae perfeita, teorias feministas e suas aplicacdes nesse contexto. No segundo capitulo
pretende-se mostrar os conflitos vivenciados pela mulher no jornalismo, tais como os desafios
€ avangos na area, e as politicas publicas e empresariais que podem, ou ndo, resguardar essas
profissionais. Para descrever e compreender os conflitos entre maternidade e trabalho
vivenciados pela mulher jornalista, foi realizada uma pesquisa qualitativa cujos
procedimentos metodologicos sdao descritos no terceiro capitulo. A apresenta¢do dos
resultados obtidos através da andlise do contetido dos relatos verbais dos sujeitos € o assunto
do quarto capitulo, e sdo discutidos com base na teoria revisada nos capitulos iniciais.

Diante desse cenario, o presente estudo visa aprofundar essa questao sob a perspectiva
das mulheres maes jornalistas na cidade de Salvador. Por meio de entrevistas com algumas

dessas profissionais, com roteiro previamente estabelecido, foi possivel coletar relatos e



pontos de vista valiosos que ajudardo a compreender quais sdo os desafios e impasses que
essas mulheres enfrentam ao tentar equilibrar suas vidas pessoais e profissionais, como maes
e jornalistas. As entrevistas permitiram uma analise qualitativa mais profunda das
experiéncias dessas mulheres, langando luz sobre como as politicas publicas e praticas de
trabalho podem ser adaptadas para melhor atender as suas necessidades e garantir um
ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo.

Em tltima andlise, este estudo busca contribuir para um didlogo mais amplo sobre
igualdade de género e equilibrio entre trabalho e vida pessoal no campo do jornalismo, bem
como inspirar a¢cdes que promovam um ambiente de trabalho mais favoravel as mulheres
jornalistas que também sdo maes. Minha propria experiéncia pessoal de observagio, aliada as
pesquisas e os insights coletados nas entrevistas, servirdo como um veiculo para destacar a

importancia dessas questdes e promover mudancas significativas no mercado de trabalho.



2 CAPITULO I - OS CONFLITOS DA MULHER MULTIFACETADA

2.1 O mito da mae perfeita e 0 dom da maternidade

A imagem da mae perfeita ¢ uma constru¢do social que exerce uma pressao
significativa sobre as mulheres. Esse mito perpetua a ideia de que as maes devem ser
inteiramente devotadas aos seus filhos, sacrificando outras areas de suas vidas, como a
carreira profissional. Segundo Badinter (1985), a idealizacdo da maternidade coloca uma
carga imensa sobre as mulheres, fazendo-as acreditar que devem ser totalmente altruistas e
que qualquer falha em corresponder a esse ideal ¢ um fracasso pessoal. Como ela argumenta:
"A maternidade tornou-se um dever sagrado, uma missdo inquestionavel que nao admite
falhas" (Badinter, 1985, p. 47).

Esta idealiza¢do esta profundamente enraizada em expectativas culturais e sociais.
Douglas e Michaels (2004) argumentam que a midia desempenha um papel crucial na
perpetuacdo do mito da mae perfeita, promovendo imagens de maes que equilibram com
maestria o trabalho, a casa e os cuidados com os filhos, sem demonstrar qualquer sinal de
estresse ou exaustdo. "A midia cria e reforca a imagem de uma supermae que consegue fazer
tudo sem dificuldades, deixando de lado a realidade das intimeras mulheres que lutam
diariamente para conciliar suas multiplas func¢des" (Douglas & Michaels, 2004, p. 23).

No campo do jornalismo, essas pressoes sdo ainda mais intensas devido as exigéncias
da profissdo, que frequentemente requer longas horas e flexibilidade. Jornalistas maes
frequentemente se encontram em um dilema entre dedicar tempo e energia ao trabalho e
atender as expectativas de serem maes perfeitas. As exigéncias de ambas as esferas sao muitas
vezes incompativeis, levando a um conflito constante que pode afetar a saide mental e
emocional das profissionais.

A pressdo para cumprir o papel de mae perfeita pode levar a um sentimento de culpa
constante. As mulheres sdo frequentemente julgadas por suas escolhas, sejam elas optar por
trabalhar fora de casa ou dedicar-se integralmente aos cuidados dos filhos. "Essa dualidade de
expectativas sociais torna-se um fardo emocional significativo, afetando a autoimagem e a
satide mental das mulheres" (Feldmann, 2018, p. 55).

A socidloga Sharon Hays (1996) introduz o conceito de "maternidade intensiva', onde
se espera que as maes invistam tempo, energia e recursos consideraveis na criagao dos filhos,
muitas vezes em detrimento de suas proprias necessidades e desejos. "A maternidade

intensiva € vista como um padrdo de exceléncia a ser alcancado, perpetuando a ideia de que as
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mulheres devem sacrificar suas carreiras ¢ ambicdes pessoais para serem boas maes"
(Mizumura, 2011, p. 73).

A 1idealizacdo da maternidade nao apenas impde um fardo emocional sobre as
mulheres, mas também limita suas oportunidades profissionais. Muitas mulheres sentem que
devem escolher entre uma carreira de sucesso e ser uma mae dedicada, uma escolha que
raramente ¢ imposta aos homens (Garcia, 2022). Essa divisao de expectativas contribui para a
perpetuagao de desigualdades de género, tanto em casa quanto no local de trabalho.

A literatura feminista tem sido instrumental em criticar e deconstruir o mito da mae
perfeita. Simone de Beauvoir (1949) argumenta que a maternidade, quando imposta como um
destino inevitavel, restringe a liberdade das mulheres. Ela defende que a verdadeira
emancipagdo feminina envolve a capacidade de fazer escolhas livres sobre suas vidas,
incluindo a decisdao de serem ou nao maes. "A mulher que assume a maternidade como
destino inevitdvel estd renunciando a uma parte essencial de sua liberdade" (de Beauvoir,
1949, p. 423).

Na mesma linha, Judith Butler (1990) desafia as normas de género que constrangem as
identidades femininas. Ela propde que as mulheres devem ter a liberdade de desempenhar
multiplos papéis sem serem restringidas por expectativas rigidas de género. "A identidade de
género ndo ¢ algo fixo, mas uma performance continua que pode ser negociada e
reinterpretada” (Butler, 1990, p. 179). Isso inclui a possibilidade de serem tanto profissionais

dedicadas quanto maes amorosas, de maneiras que facam sentido para cada individuo.

2.2 Ambivaléncia materna e a mulher profissional

A ambivaléncia materna refere-se aos sentimentos contraditorios que muitas maes
experimentam em relacdo a maternidade e a carreira profissional. Esses sentimentos de amor
e dedicacdo aos filhos podem coexistir com sentimentos de frustracdao e desejo de realizagdo
pessoal e profissional. Winnicott (1957) foi um dos primeiros teéricos a reconhecer a
normalidade da ambivaléncia materna, destacando que a experiéncia materna ¢ complexa e
multifacetada. "A mae suficientemente boa ¢ aquela que, apesar de suas proprias
ambivaléncias, consegue proporcionar um ambiente estavel e acolhedor para seu filho"
(Winnicott, 1957, p. 89).

De acordo com Hays (1996), a sociedade muitas vezes impde uma dicotomia falsa
entre ser uma boa mae e ser uma profissional dedicada. As mulheres sdao levadas a acreditar

que devem escolher entre um e outro, o que ignora a possibilidade de que elas possam, e
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desejem, ser ambas as coisas simultaneamente. Para Hays, a maternidade intensiva ¢
exatamente onde as expectativas sociais colocam uma pressao significativa sobre as mulheres
para se dedicarem intensamente a criacdo dos filhos, muitas vezes em detrimento de suas
carreiras. "A maternidade intensiva exige uma dedicag¢do total e exclusiva, o que muitas vezes
¢ incompativel com a busca de realizagdo profissional" (Hays, 1996, p. 52).

Para as jornalistas, a ambivaléncia ¢ particularmente acentuada. A natureza
imprevisivel e frequentemente exigente do trabalho jornalistico pode entrar em conflito direto
com as responsabilidades maternas. A jornalista e autora Susan Faludi (1991) argumenta que
as mulheres que tentam equilibrar trabalho e familia muitas vezes enfrentam criticas tanto em
casa quanto no local de trabalho, exacerbando a ambivaléncia e o estresse. "As jornalistas
maes sdo frequentemente vistas como menos comprometidas com sua carreira, enfrentando
preconceitos tanto de colegas quanto de empregadores" (Faludi, 1991, p. 120).

Essa ambivaléncia também pode ser observada na forma como as politicas de trabalho
afetam as mulheres. Muitas vezes, as empresas ndo oferecem flexibilidade suficiente para que
as maes possam equilibrar suas responsabilidades profissionais e familiares. A falta de
politicas de trabalho flexiveis e de apoio, como creches no local de trabalho e horarios
flexiveis, intensifica a tensdo entre as demandas do trabalho e da maternidade (Marques,
2011). Esse ambiente de trabalho inflexivel pode levar a uma maior frustragdo e ao
sentimento de inadequacao.

A pressdao para ser uma mae perfeita pode levar as mulheres a negligenciar suas
proprias necessidades de desenvolvimento pessoal e profissional. Muitas maes sentem que
precisam sacrificar suas aspiragdes de carreira para atender as expectativas sociais de
maternidade (Mizumura, 2011). Esse sacrificio pode resultar em sentimentos de ressentimento
e insatisfacao, contribuindo ainda mais para a ambivaléncia materna.

A pesquisa de Menezes (2011) sobre a representacdo feminina na midia destaca como
a sociedade continua a reforgar esteredtipos de género que exacerbam essa ambivaléncia. As
imagens de maes dedicadas que equilibram perfeitamente trabalho e familia ndo refletem a
realidade da maioria das mulheres, criando uma pressao adicional para que as maes alcancem
um ideal inatingivel. Essa representa¢do distorcida pode levar a sentimentos de fracasso e
inadequacdo entre as mulheres que ndo conseguem corresponder a esses padroes.

Outro fator que contribui para a ambivaléncia materna ¢ a falta de reconhecimento do
trabalho doméstico e de cuidado como uma forma legitima de trabalho. A divisao desigual das
responsabilidades domésticas e de cuidado continua a ser uma realidade para muitas

mulheres, que se encontram realizando uma "segunda jornada" apos o trabalho remunerado
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(Feldmann, 2018). Essa sobrecarga pode levar a um esgotamento fisico e emocional,
dificultando ainda mais o equilibrio entre trabalho e maternidade.

O estudo de Garcia (2022) sobre a representagdo da mulher na revista Elle Brasil
mostra como a midia de moda e estilo de vida pode perpetuar expectativas irreais sobre a
maternidade e o trabalho. "As imagens glamourosas de mulheres que parecem equilibrar tudo
com facilidade podem criar uma pressao adicional sobre as maes para que mantenham uma
aparéncia ¢ um estilo de vida perfeitos, exacerbando a ambivaléncia entre suas identidades
pessoais e profissionais" (Garcia, 2022, p. 27).

Para as jornalistas, essa ambivaléncia ¢ agravada pela necessidade de estar sempre
disponivel para o trabalho. A pressdo para cobrir eventos de ultima hora e cumprir prazos
apertados pode levar a um conflito constante entre as demandas do trabalho e as necessidades
da familia. "Essa disponibilidade continua pode resultar em um sentimento de culpa por nao
estar presente para os filhos, a0 mesmo tempo em que enfrentam a pressdo para ser
profissionais dedicados" (Nunes, 2024, p. 31).

A pesquisa de Soares (2023) sobre o impacto dos ideais sociais na maternidade
contemporanea sugere que as mulheres precisam de mais apoio social e institucional para
equilibrar suas responsabilidades. A implementa¢do de politicas que promovam a igualdade
de género e a flexibilidade no local de trabalho pode ajudar a aliviar a ambivaléncia materna,
permitindo que as mulheres realizem suas aspiracdes profissionais sem sacrificar suas
responsabilidades familiares.

A ambivaléncia materna ¢ um fendémeno complexo que reflete os desafios enfrentados
pelas mulheres ao tentar equilibrar trabalho e maternidade. A pressdo para ser uma mae
perfeita e uma profissional dedicada cria um conflito constante, exacerbado por politicas de
trabalho inflexiveis e expectativas sociais irreais. Reconhecer e abordar essa ambivaléncia ¢
crucial para promover a igualdade de género e apoiar as mulheres em suas multiplas

identidades e aspirag¢des (Campos, 2024).

2.3 Teorias feministas e suas aplicacoes

As teorias feministas oferecem uma lente critica através da qual podemos analisar os
desafios enfrentados pelas mulheres que buscam equilibrar maternidade e carreira. Simone de
Beauvoir, em "O Segundo Sexo" (1949), argumenta que a opressao das mulheres ¢ uma
construgdo histérica e cultural, e que a maternidade, como uma expectativa imposta,

desempenha um papel central nessa opressdo. De Beauvoir sugere que a emancipagdo das
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mulheres depende de sua capacidade de fazer escolhas livres sobre suas vidas, incluindo se e
como equilibrar trabalho e maternidade. "A mulher que assume a maternidade como destino
inevitavel estd renunciando a uma parte essencial de sua liberdade" (de Beauvoir, 1949, p.
423).

Betty Friedan, em "The Feminine Mystique" (1963), discute a "problematica sem
nome", referindo-se a insatisfagdo generalizada das mulheres que, apesar de terem alcancado
o sonho da maternidade e do lar perfeito, se sentem incompletas e subvalorizadas. Friedan
argumenta que a realizacdo profissional ¢ crucial para a satisfagdo pessoal das mulheres,
desafiando a ideia de que a maternidade deve ser o centro de suas vidas. "A verdadeira
realizacdo feminina deve incluir tanto a maternidade quanto o desenvolvimento de uma
carreira profissional que traga satisfacdo pessoal" (Friedan, 1963, p. 32).

As teorias feministas contemporaneas, como as de Judith Butler (1990), enfatizam a
performatividade de género e como as normas sociais constrangem e moldam as identidades
das mulheres. Butler sugere que as mulheres devem ter a liberdade de desempenhar multiplos
papéis sem serem restringidas por expectativas de género rigidas. "A identidade de género nao
¢ algo fixo, mas uma performance continua que pode ser negociada e reinterpretada" (Butler,
1990, p. 179). Aplicando isso ao jornalismo, ¢ essencial reconhecer que as jornalistas devem
ter o direito de explorar tanto suas ambigdes profissionais quanto suas identidades maternas
de maneiras que fagam sentido para elas individualmente.

A socidloga Soares (2023) aborda o impacto dos ideais sociais na maternidade
contemporanea, destacando como as expectativas culturais e sociais podem limitar as escolhas
das mulheres. Soares argumenta que ¢ necessario desafiar essas expectativas para permitir que
as mulheres facam escolhas verdadeiramente livres sobre suas vidas. Isso inclui a
possibilidade de equilibrar trabalho e maternidade de maneiras que facam sentido para cada
mulher individualmente.

No campo do jornalismo, as teorias feministas podem ser aplicadas para promover
uma maior representagdo e voz das mulheres. Isso inclui ndo apenas aumentar o nimero de
mulheres em posicdes de lideranca, mas também assegurar que as vozes e perspectivas das
mulheres sejam valorizadas e respeitadas. As teorias feministas nos ajudam a entender como
as dindmicas de poder de género podem influenciar a produ¢do de noticias e a desenvolver
estratégias para promover uma cobertura mais equilibrada e inclusiva (Nunes, 2024).

As teorias feministas também destacam a importancia do apoio social e institucional
para as maes que trabalham. Isso inclui a criacdo de redes de apoio entre mulheres, a

promog¢ao de mentorias e a defesa de politicas publicas que apoiem a igualdade de género no
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local de trabalho. Ao criar ambientes de trabalho mais inclusivos e solidarios, podemos ajudar
a mitigar os desafios enfrentados pelas mulheres que buscam equilibrar carreira e maternidade
(Campos, 2024).

Ao desafiar as normas de género e promover politicas de trabalho inclusivas, podemos
criar um ambiente em que as mulheres possam prosperar tanto como profissionais quanto
como maes. "A aplicacdo dessas teorias no campo do jornalismo pode ajudar a promover uma
maior igualdade de género e a valorizagdo das contribui¢cdes das mulheres em todas as esferas
da vida" (Butler, 1990, p. 211).

A critica feminista também sugere a importancia de um apoio institucional robusto
para a criagdo de politicas que efetivamente permitam a conciliacdo entre vida profissional e
pessoal. "A implementacdo de politicas publicas que promovam a igualdade de género, como
licengas parentais remuneradas e horarios de trabalho flexiveis, pode aliviar a pressao sobre as
mulheres e permitir que elas alcancem uma verdadeira realiza¢do pessoal e profissional”

(Friedan, 1963, p. 32).
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3 CAPITULO II - A MULHER NO JORNALISMO

3.1 Historia da Mulher no Jornalismo

A entrada das mulheres no jornalismo comecou a ganhar forga no final do século XIX
e inicio do século XX, quando figuras como Nellie Bly desafiaram as normas sociais para
investigar e reportar questoes de importancia publica. Bly ¢ frequentemente lembrada por sua
ousadia e pela inovacdo nas técnicas de reportagem investigativa (Douglas & Michaels,
2004). No Brasil, em 1884, Narcisa Amalia de Campos inaugurava o jornal quinzenal
Gazetinha, que tinha como subtitulo “folha dedicada ao belo sexo”. A presenca feminina no
jornalismo continuou a crescer, com mulheres enfrentando e superando obstaculos
significativos em um campo tradicionalmente dominado por homens.

Durante as décadas de 1920 e 1930, as mulheres comecaram a se estabelecer em
redacdes de jornais e revistas, embora muitas vezes relegadas a coberturas consideradas
"femininas", como moda e sociedade. Este periodo viu a emergéncia de figuras importantes
como Eugénia Brandado, jovem "reportisa" do Rio de Janeiro; e Dorothy Thompson, que se
tornou uma das colunistas mais influentes de sua época (Faludi, 1991). A batalha pela
igualdade de oportunidades no jornalismo continuava a ser um desafio persistente.

A Segunda Guerra Mundial foi um ponto de inflex3o, quando muitas mulheres
entraram no mercado de trabalho, incluindo o jornalismo, para substituir os homens que
foram para a guerra. Isso abriu novas portas, mas também criou expectativas de que as
mulheres retornariam aos papéis domésticos apds o conflito (Hays, 1996). No entanto,
algumas mulheres conseguiram manter suas posi¢des e continuaram a construir carreiras
solidas no jornalismo pos-guerra.

Nos anos 1960 e 1970, o movimento feminista trouxe um foco renovado na igualdade
de género, incluindo no campo do jornalismo. Mulheres como Gloéria Maria, Barbara Walters
e Helen Thomas quebraram barreiras significativas, conquistando posicdes de destaque e
respeito na industria (Badinter, 1985). Este periodo também viu o aumento do niimero de
mulheres nas escolas de jornalismo, preparando-se para carreiras em um campo em
transformacao.

A partir dos anos 1980, a presenga das mulheres no jornalismo se consolidou, com
muitas alcancando posigdes de liderancga. No entanto, persistiam desafios significativos, como

a desigualdade salarial e a discriminagao de género (Friedan, 1963). As jornalistas mulheres
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continuaram a lutar por reconhecimento igual e pelas mesmas oportunidades de avango
profissional que seus colegas homens.

Na década de 1990, o advento da internet e a expansdo do jornalismo digital criaram
novas oportunidades e desafios. Mulheres jornalistas comecaram a explorar essas novas
plataformas, utilizando blogs e outros meios digitais para ampliar suas vozes e alcangar
audiéncias mais amplas (Butler, 1990). Este periodo marcou um novo capitulo na histéria da
mulher no jornalismo, com um aumento na diversidade de vozes e perspectivas.

Os anos 2000 trouxeram uma maior conscientizacdo sobre a necessidade de politicas
inclusivas e de apoio no local de trabalho. A implementacdo de politicas de licenga parental,
horarios flexiveis e outras medidas comecgou a ganhar for¢a, embora ainda houvesse muito a
ser feito (Soares, 2023).

Atualmente, as mulheres no jornalismo continuam a quebrar barreiras e a lutar por
igualdade. A representatividade feminina em posi¢des de lideranca ainda ¢ um objetivo a ser
alcangado plenamente, mas hd um progresso constante. Pesquisas mostram que a diversidade
nas redagdes contribui para uma cobertura mais abrangente e sensivel a questdes de género
(Nunes, 2024). Este ¢ um momento de evolugdo continua e de esperanga para o futuro.

O papel das redes sociais e das novas tecnologias tem sido crucial na amplifica¢do das
vozes femininas no jornalismo. Mulheres jornalistas t€ém usado essas plataformas para
denunciar desigualdades, compartilhar suas historias e apoiar umas as outras (De Lima
Bezerra, 2020). Esta solidariedade digital esta moldando uma nova era de ativismo ¢ mudanga
na industria jornalistica.

Apesar dos avangos significativos, a jornada das mulheres no jornalismo esta longe de
ser concluida. A luta por igualdade de género, respeito e reconhecimento continua a ser uma
batalha didria. As mulheres no jornalismo hoje sdo inspiradas por aquelas que vieram antes
delas e continuam a pavimentar o caminho para as futuras geragdes (Mizumura, 2011). A

histéria da mulher no jornalismo ¢ uma narrativa de resiliéncia, coragem e inovagao.

3.2 Avancos e Desafios

A presenca das mulheres no jornalismo contemporaneo representa tanto um avango
significativo quanto um campo repleto de desafios. O aumento da visibilidade e da
participagdo feminina em redagdes e reportagens de destaque reflete décadas de luta e
conquista (Garcia, 2022). No entanto, essa presenca continua a ser acompanhada por uma

série de obstaculos que precisam ser enfrentados.



17

Um dos principais desafios enfrentados pelas mulheres no jornalismo € a persistente
desigualdade salarial. Estudos indicam que, em média, as mulheres jornalistas ainda ganham
menos que seus colegas homens, mesmo quando possuem qualificacdes e responsabilidades
semelhantes (Feldmann, 2018). Esta disparidade salarial reflete uma desigualdade de género
mais ampla que permeia muitos setores, incluindo o jornalismo.

Além das questdes salariais, as mulheres jornalistas frequentemente enfrentam
discriminacao e assédio no local de trabalho. Relatos de experiéncias de sexismo e
comportamentos inapropriados sao comuns, criando um ambiente de trabalho hostil para
muitas (Faludi, 1991). Esta realidade sublinha a necessidade urgente de politicas mais
rigorosas ¢ de uma cultura organizacional que promova o respeito ¢ a igualdade.

A pressdo para equilibrar a carreira e a vida familiar ¢ outro desafio significativo para
as mulheres no jornalismo. Muitas jornalistas s3o confrontadas com expectativas irrealistas de
desempenho tanto no trabalho quanto em casa, levando a niveis elevados de estresse e
exaustdo (Hays, 1996). Esta dualidade de papéis ¢ uma fonte constante de tensdo e pode
impactar negativamente a saude mental e fisica das profissionais.

No entanto, também houve avangos notaveis. A implementacao de politicas de licenca
parental e horarios de trabalho flexiveis em algumas organizagdes representa um passo
positivo em direcdo ao apoio as mulheres jornalistas (Marques, 2011). Essas politicas
permitem um melhor equilibrio entre trabalho e vida pessoal, embora sua aplicacdo ainda ndo
seja universal.

A ascensdo das mulheres a posicdes de lideranca no jornalismo também ¢ um marco
importante. Figuras como Christiane Amanpour e Maria Ressa exemplificam como as
mulheres podem ndo apenas participar, mas liderar e influenciar a narrativa jornalistica global
(Douglas & Michaels, 2004). Esses exemplos inspiram uma nova geracdo de jornalistas
mulheres a aspirar a papéis de lideranga.

A representatividade das mulheres em areas de cobertura anteriormente dominadas por
homens, como politica e esportes, também tem aumentado. Essa diversificacdo das vozes no
jornalismo contribui para uma cobertura mais equilibrada e inclusiva de temas importantes
(De Lima Bezerra, 2020). No entanto, as mulheres nessas areas ainda enfrentam desafios
especificos, incluindo a necessidade de provar constantemente sua competéncia e o assédio

ainda mais acentuado.

3.3 Politicas e Praticas Empresariais
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As politicas e praticas empresariais desempenham um papel crucial na promog¢ao da
igualdade de género no jornalismo. A implementacdo de politicas de licenga parental
prolongada ¢ uma dessas medidas que pode ajudar a equilibrar as responsabilidades
profissionais e familiares das jornalistas (Marques, 2011). Essas politicas permitem que as
mulheres possam cuidar de seus filhos sem comprometer suas carreiras, promovendo um
ambiente de trabalho mais inclusivo.

A flexibilidade no horario de trabalho ¢ outra pratica importante que pode beneficiar
as jornalistas. Hordrios flexiveis e a possibilidade de trabalho remoto sdo fundamentais para
permitir que as mulheres gerenciem melhor suas responsabilidades profissionais e pessoais
(Soares, 2023). Tais politicas ndo s6 melhoram a qualidade de vida das jornalistas, mas
também aumentam a produtividade e a satisfacdao no trabalho.

As creches no local de trabalho representam uma medida pratica que pode aliviar a
carga sobre as mulheres jornalistas. A disponibilidade de cuidados infantis acessiveis e de
qualidade permite que as maes profissionais possam se concentrar em suas tarefas sem
preocupacdes constantes sobre o bem-estar de seus filhos (Feldmann, 2018). Esta pratica
também demonstra o compromisso da empresa com o bem-estar de suas funcionarias.

A igualdade salarial ¢ uma questao critica que precisa ser abordada através de politicas
empresariais claras. A transparéncia salarial e auditorias regulares podem ajudar a identificar
e corrigir disparidades salariais, garantindo que as mulheres recebam uma compensagao justa
por seu trabalho (Garcia, 2022). A igualdade salarial ¢ um passo essencial para a justica de
género no local de trabalho.

Treinamentos de sensibilidade de género também sdo ferramentas importantes para
promover um ambiente de trabalho inclusivo. Esses treinamentos educam os funcionarios
sobre as questdoes de género e ajudam a prevenir comportamentos discriminatorios e assédio
(Butler, 1990). A criagdo de uma cultura organizacional que valorize a diversidade ¢

fundamental para o sucesso dessas iniciativas.
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4 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo, descreveremos a metodologia utilizada para investigar os desafios e
impasses enfrentados por jornalistas que também sdo maes. Abordaremos a escolha da
metodologia da pesquisa, a definicdo dos participantes e a coleta de dados, bem como a

analise desses dados.

4.1 Abordagem da Pesquisa

Para compreender os desafios e impasses no equilibrio entre jornalismo ¢ maternidade,
optamos por uma abordagem qualitativa, devido a necessidade de explorar profundamente as
experiéncias, percep¢des e dificuldades vivenciadas por essas profissionais. Seguindo os
preceitos de Denzin e Lincoln (2006), a abordagem qualitativa permite uma compreensao
mais rica e contextualizada dos fendmenos sociais, destacando as diversas perspectivas e
interpretando as interagdes sociais subjacentes.

Ao contrario da pesquisa quantitativa, a pesquisa qualitativa ndo busca generalizar os
resultados nem basear seus procedimentos em dados estatisticos; em vez disso, concentra-se
no individuo, revelando, neste estudo, as nuances das experiéncias das mulheres jornalistas e
os desafios especificos que enfrentam ao equilibrar maternidade e carreira. A pesquisa
qualitativa proporciona uma analise detalhada das interagdes sociais e das construgdes de
significado presentes na pratica jornalistica, fornecendo insights importantes para entender
melhor os dilemas enfrentados por essas profissionais. Assim, espera-se contribuir para uma
reflexdo critica sobre as questdes de género e trabalho na area do jornalismo.

Além disso, ha uma compreensdo cada vez maior da importancia da comunicagao
efetiva entre pesquisador/pesquisadora e participantes, com o pesquisador/pesquisadora
desempenhando um papel ativo e reflexivo durante todo o processo de pesquisa. Os
participantes ndo sdo apenas fontes de dados, mas também co-construtores de significado, e a
qualidade da pesquisa ¢ diretamente influenciada pela qualidade dessa interacdao. Portanto,
investir em uma relagdo de confianga, respeito e transparéncia com os participantes ¢
essencial para garantir a validade e a relevancia dos resultados da pesquisa. Isso inclui
fornecer informagdes claras sobre o estudo e sobre a pesquisadora, promovendo um ambiente
de colaboragao e engajamento dos participantes.

Por fim, a abordagem adotada nesta pesquisa tem o objetivo de fornecer uma

compreensdo mais profunda dos desafios enfrentados ao destacar suas vozes e perspectivas.
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Espera-se enriquecer o debate académico e promover uma reflexdo mais ampla sobre as
politicas e praticas necessarias para apoiar as jornalistas em suas trajetorias pessoais e

profissionais.

4.2 Definicao de Participantes e Coleta de Dados

Como instrumento de coleta e registro dos dados, utilizou-se um roteiro de entrevista
semi-estruturada com perguntas abertas. Essa abordagem flexivel permitiu que as
participantes compartilhassem suas experiéncias de forma livre e aberta, enquanto também
permitia a pesquisadora direcionar a discussao para aspectos especificos do tema em questao.
As entrevistas foram realizadas individualmente, via aplicativo Google Meet. O encontro
aconteceu em uma sala virtual reservada, sem interferéncia de outras pessoas. As entrevistas
foram gravadas com o consentimento prévio das participantes e posteriormente transcritas,
com duragdo aproximada de uma hora. Foi apresentado as entrevistadas, antes da coleta de
dados, o termo de consentimento, para que essas estivessem cientes dos objetivos da pesquisa
e concordassem em participar da mesma, permitindo que o conteudo de seus relatos fossem
apresentados e discutidos na monografia, mediante a omissao de suas identidades.

Foram entrevistadas quatro participantes do sexo feminino, com idades entre 34 ¢ 46
anos, que atualmente precisam conciliar a dupla jornada, mae e profissional. A sele¢do das
participantes foi realizada de forma intencional, considerando a diversidade de experiéncias e
contextos pessoais e profissionais. As entrevistadas foram identificadas através de contatos
profissionais e redes sociais, levando em consideragdo critérios como idade, estado civil,
numero e idade dos filhos, formacao académica e area de atuacao no jornalismo.

Para fazer a escolha das participantes, a pesquisadora teve uma conversa prévia
informal com pessoas conhecidas, a fim de identificar mulheres que precisam conciliar os
papéis de mae e jornalista. Apos identificagdo de possiveis participantes, a pesquisadora fez
um filtro, a fim de selecionar mulheres de diferentes realidades socioculturais, para
enriquecimento da pesquisa. A essas mulheres foi feito o convite para participar do estudo.

A entrevistada numero 01, identificada nesta pesquisa como J1, tem 42 anos de idade,
se identifica como branca, ¢ casada, tem dois filhos (dois meninos, trés e quatro anos), ¢
formada ha cerca de 20 anos e atua como produtora de telejornal. A entrevistada nimero 02,
identificada nesta pesquisa como J2, tem 34 anos de idade, se identifica como negra, ¢
solteira, tem uma filha (uma menina de cinco anos), ¢ formada em jornalismo ha 8 anos e atua

como reporter de jornal online. A entrevistada nimero 03, identificada nesta pesquisa como
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J3, tem 46 anos de idade, se identifica como branca, ¢ divorciada, tem dois filhos ( um
menino de 15 e uma menina de 22 anos), ¢ formada ha 24 anos e trabalha como produtora e
reporter. A entrevistada numero 04, identificada nesta pesquisa como J4, tem 38 anos, se
identifica como negra, ¢ casada, tem um filho (um menino de 9 anos), ¢ formada ha 13 anos e

¢ reporter.

4.3 Analise de informacao

Os dados coletados nas entrevistas tiveram seus conteudos analisados de acordo com o
modelo proposto por Laurence Bardin (1979), que ¢ bastante utilizado em pesquisas
qualitativas. O trabalho comeca com a organizacdo do material: escolha de documentos a
serem analisados e elaboragdo de questionamentos, na inten¢ao de obter informacdes que
posteriormente serdo discutidas e elaboradas teoricamente na conclusdo do trabalho. Os
documentos a serem analisados foram as transcrigdes das entrevistas e constituem o corpo da
pesquisa. No primeiro momento, foi feita uma “leitura flutuante”, que ¢ uma primeira leitura,
onde surgiram as primeiras hipdteses, feita a partir do fendmeno observado, sendo apenas
provisoria. Surge também a busca seguindo o objetivo geral da pesquisa, que €, acima de
tudo, onde a pesquisadora pretende chegar. Apos a preparacdo do material, comeca a sua
exploracdo. Esta etapa ¢ mais demorada e requer um grande empenho do
investigador/investigadora.

Apbs a coleta de dados, procedeu-se com a transcricdo das entrevistas gravadas. Para
categorizar as informacgdes obtidas nas entrevistas, optou-se pela Analise Tematica (AT), que
se baseia na identificacdo de padrdes e temas emergentes diretamente dos dados coletados.
Essa escolha metodologica € respaldada por tedricos da area, como Braun e Clarke (2006),
que destacam a eficacia da andlise tematica na exploracdo de novas compreensdes € nas
experiéncias dos participantes.

Este tipo de analise também esta alinhado com a importancia de uma abordagem
flexivel e exploratoria na pesquisa qualitativa. Ao permitir que os temas surjam
organicamente dos dados, essa metodologia possibilita uma compreensdo contextualizada dos
fenomenos estudados. Dessa forma, depois de todas estas etapas colocadas em pratica,
espera-se que a categorizacao conduza a insights significativos sobre os desafios enfrentados

pelas maes jornalistas e suas estratégias para um equilibrio entre a vida profissional e familiar.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

ApOs a coleta dos dados, e transcrigdo das entrevistas para analise, os discursos foram
separados por blocos tematicos, a fim de refletir sobre as informagdes coletadas e chegar na
identificacdo de padrdes de similaridades e diferencas entre as entrevistadas. Neste capitulo,
pretende-se, portanto, entender como as mulheres que sdo maes e jornalistas convivem com os
conflitos gerados, a partir dos dois papé€is que exercem, entre a maternidade e o trabalho. Num
primeiro momento, ¢ importante ressaltar as semelhangas e as diferencas, que foram citadas
durante as entrevistas. E possivel observar que existem algumas diferengas, mas que as
semelhancas sdo muito mais presentes no discurso destas mulheres. Portanto, podemos
observar como fator semelhante, o fato de que ha uma pressao social significativa para que as
mulheres desempenhem plenamente tanto o papel de mae quanto de profissional, ambos com
exceléncia.

As entrevistas forneceram informagdes valiosas sobre a interse¢do entre esses dois
aspectos da vida dessas mulheres e as complexidades envolvidas na busca por equilibrio entre

ambos.

5.1 Multiplicidade de experiéncias

As entrevistas realizadas revelaram uma diversidade de experiéncias individuais entre
as jornalistas maes participantes da pesquisa, evidenciando a complexidade e a multiplicidade
de formas como as mulheres vivenciam a maternidade e o trabalho. A importancia do trabalho
na vida dessas mulheres foi um tema recorrente, com J1 e J4 enfatizando o papel do trabalho

em sua realizacao pessoal e profissional:

[O trabalho] é fundamental para minha realizagdo pessoal e profissional, ¢ a
fonte de sustento para minha familia. Mas a maternidade ¢ o centro da minha
vida, ¢ 0 que me motiva a ser melhor a cada dia, o que realmente me traz
uma felicidade indescritivel. (J1)

Toda! O trabalho ¢ extremamente importante para mim. Eu acredito
fielmente que o trabalho dignifica a pessoa e eu amo o que eu fago. Apesar
de toda essa onda de Fake News e tal, eu acredito que o jornalismo ¢ uma
ferramenta poderosissima de informar e educar pessoas. (J4)

Essa valorizacdo do trabalho reflete a busca por autonomia e independéncia financeira,

aspectos importantes para a identidade e o bem-estar das mulheres contemporaneas. A
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maternidade também ocupou um lugar central nos relatos das entrevistadas, embora com
diferentes nuances. J1 descreveu a maternidade como o "centro da minha vida", enquanto J4
expressou sentimentos ambivalentes, afirmando que "a maternidade ¢ importante, mas [...]
ndo ¢ algo que me traz a mesma satisfa¢do e realizagcdo que a outras maes".

A experiéncia de J2 ilustra a realidade de muitas maes solo, que precisam conciliar

trabalho e maternidade sem o apoio de um parceiro:

Nao, nao tive essa opg¢ao [ndo trabalhar apds o nascimento do filho]. Desde o
inicio fui mae solo, entdo, apesar de ter um auxilio dos meus pais, sempre
precisei batalhar ¢ muito. Nao foi facil, até hoje ndo ¢, mas de algum jeito
consigo conciliar o trabalho e os cuidados com minha filha. (J2)

Ela ressaltou a importancia do trabalho como fonte de sustento e dignidade,
demonstrando a forca e a resiliéncia de muitas mulheres que enfrentam desafios adicionais na
busca por equilibrio entre a vida profissional e familiar. A maternidade, mesmo nao planejada,
trouxe para J2 uma nova perspectiva de vida e a motivou a lutar por um futuro melhor para
sua filha, evidenciando o potencial transformador da maternidade na vida das mulheres.

J3, por sua vez, expressou uma visdo da maternidade como um compromisso continuo

e vitalicio:

O trabalho ¢ muito importante. Sem ele, eu ndo poderia realizar nada na
minha vida, inclusive ser mae. Tudo o que fago ¢ por eles [meus filhos]. A
maternidade € como um trabalho também, s6 que em tempo integral. Nao da
pra desligar, se “demitir”. Meus filhos ja sdo grandes hoje, ¢ mesmo assim
ainda penso neles em cada decisdo que tomo. (J3)

Essa perspectiva destaca a intensidade e a responsabilidade envolvidas na criacao dos
filhos, mesmo quando eles ja estdo crescidos. A fala de J3 também aponta para a importancia
do trabalho como meio de prover para os filhos e garantir seu bem-estar, refletindo o
compromisso das maes com o futuro de suas familias.

A ambivaléncia em relagdo a maternidade também surgiu nos relatos. J4 admitiu que a
maternidade nao lhe trouxe a mesma satisfagao que para outras maes, enquanto J2, apesar de
ndo ter planejado a maternidade, encontrou nela uma nova perspectiva de vida e uma
motivagdo para lutar por um futuro melhor para sua filha. Essas experiéncias diversas ilustram
como a maternidade pode ser vivida de maneiras distintas, desafiando a nog¢do de que existe

um unico modelo ideal de mae. A ambivaléncia materna, como discutida por Winnicott
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(1957), ¢ uma experiéncia comum e normal, que ndo diminui o amor e o cuidado que as maes
tém por seus filhos.

A fala de J3 sobre a divisdo injusta de tarefas em seu relacionamento anterior, mesmo
ap6s o divorcio, e a percepgao de que a maternidade a impedia de ter tempo para si mesma,
ecoa as teorias de Biroli (2014) sobre a maternidade como uma institui¢ao social que perpetua

a desigualdade de género e a divisdo sexual do trabalho.

Sinceramente, acho que ndo, ndo ¢ justa. Mas foi o que ficou decidido na
época do divorcio, e, sinceramente, ja era acostumada a abdicar de tempo
para mim bem antes de me divorciar. Ser mde ¢ uma tarefa em tempo
integral e vitalicia, ndo da para desligar. “Deu meu horario, vou bater o
ponto”. Nao da. (J3)

As experiéncias relatadas pelas entrevistadas evidenciam a diversidade de vivéncias e
desafios enfrentados pelas mulheres jornalistas que sdo maes. A maternidade e o trabalho sao
aspectos importantes na vida dessas mulheres, e a busca por equilibrio entre ambos ¢ um
desafio constante. As entrevistas revelaram a importancia do apoio familiar e social, da
organizacdo ¢ do planejamento, da flexibilidade no trabalho e da autocompaixdo como
estratégias para lidar com as demandas da dupla jornada.

A decisdo de ter filhos mais tarde na vida, como no caso de J1, que teve seu primeiro
filho aos 37 anos, também foi mencionada como uma forma de equilibrar a carreira e a
maternidade. Essa escolha permitiu que ela se estabelecesse profissionalmente antes de
assumir as responsabilidades da maternidade, o que pode ser uma estratégia eficaz para
algumas mulheres. No entanto, ¢ importante reconhecer que essa opcdo nem sempre estd
disponivel para todas as mulheres, devido a fatores biologicos, sociais e econdmicos.

A questdo da culpa materna também permeou os relatos das entrevistadas. J1 e J4
mencionaram a culpa por nao conseguirem dedicar tempo suficiente aos filhos ou por ndo
serem "perfeitas" em ambos os papéis. Essa culpa reflete as expectativas sociais internalizadas
pelas mulheres, que muitas vezes se cobram excessivamente para atender a padrdes irreais de
maternidade e sucesso profissional. A culpa materna, como discutido por Badinter (1985),
pode ser um fardo emocional significativo, afetando a autoestima e o bem-estar das mulheres.

A importancia da rede de apoio familiar e social também foi evidente nos relatos das
entrevistadas. J1 mencionou o apoio do marido e da babda, enquanto J2 destacou a ajuda dos
pais e da escola. A presenca de uma rede de apoio confidvel pode fazer a diferenca na
capacidade das mulheres de conciliar trabalho e maternidade, oferecendo suporte emocional e

pratico para lidar com as demandas didrias. A falta de apoio, por outro lado, pode levar a
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sentimentos de isolamento e sobrecarga, dificultando ainda mais o equilibrio entre os
diferentes papéis.

A autocritica e a busca por perfei¢do também foram temas presentes nas entrevistas. J1
e J3 mencionaram a cobranca que fazem a si mesmas para serem maes e profissionais
exemplares. Essa autocritica pode ser uma manifestacdo da pressdo social internalizada, que
leva as mulheres a buscarem um ideal inatingivel de perfei¢cdo. A autocompaixdo, como
discutida por Neff (2003), pode ser uma ferramenta importante para lidar com essa pressao,
permitindo que as mulheres aceitem suas limitagdes e se tratem com mais gentileza e
compreensao.

As participantes da pesquisa também destacaram a importancia de definir prioridades e
fazer escolhas conscientes para conciliar a maternidade e a carreira. J2 mencionou a
necessidade de "fazer uma ordem de prioridades" e "entender quais sdo as escolhas que vocé

"

fez", enquanto J3 enfatizou a importancia de "organizar bem meu tempo e estabelecer
prioridades". Essa capacidade de priorizar e tomar decisdes conscientes ¢ fundamental para
gerenciar as demandas da dupla jornada, permitindo que as mulheres equilibrem seus
diferentes papéis de forma mais eficaz.

A resiliéncia e a capacidade de adaptagdo também foram evidentes nos relatos das
entrevistadas. Apesar dos desafios e dificuldades, elas encontraram maneiras de conciliar a
maternidade com suas carreiras no jornalismo, demonstrando a for¢a e a determinacao das
mulheres que buscam realizar seus sonhos e aspiragdes, tanto no ambito profissional quanto
no pessoal. A capacidade de se adaptar a novas situagdes e encontrar solucdes criativas para

os desafios ¢ essencial para o sucesso na dupla jornada, permitindo que as mulheres superem

obstaculos e alcancem seus objetivos.

5.2 Principais Desafios e Dificuldades Relatados

As entrevistas revelaram uma série de desafios e dificuldades enfrentados pelas
jornalistas maes em sua jornada de conciliar a maternidade com a carreira. A pressao social
por exceléncia em ambos os papéis foi um tema recorrente, gerando sentimentos de culpa e

sobrecarga. J2 expressou essa pressdo de forma clara:
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Existe uma expectativa irrealista de que nés [mulheres] devemos ser capazes
de fazer tudo, e muitas vezes a gente se sente sobrecarregada, culpada por
ndo atender a essas expectativas. Sinto uma pressao surreal para ser uma mae
perfeita e uma profissional exemplar, mas sempre me vejo falhando nos dois
papéis.(J2)

Essa busca por perfeigdo, muitas vezes internalizada pelas mulheres, pode levar a

autocritica e a culpa, como relatado por J1:

Principalmente eu mesma. Eu sou bastante exigente comigo mesma. Quero
ser a melhor mde possivel, a esposa perfeita pro meu marido, mas também
uma profissional de sucesso, ganhar dinheiro... Acho que aprendi vendo
minha mae, minha maior referéncia de tudo nessa vida. (J1)

A pressdo para manter uma aparéncia de sucesso em ambas as esferas também pode
levar a sentimentos de inadequacdo e exaustdo. Esses sentimentos podem ser uma

manifestagdo interna das expectativas sociais de perfei¢ao que muitas mulheres internalizam.

Agora mesmo no final do ano, teve uma festa na escolinha do meu menor e
eu ndo consegui ir. Nao consegui sair da redagdo a tempo para assistir a
apresentagdo dele. S6 Deus sabe o quanto chorei nesse dia. E muito ruim
vocé sentir que esta falhando e nao ter como fazer diferente. (J1)

Ja passei por situagdes em que precisava atender uma pauta que chegou de
ultima hora, e a escola do meu filho ligando e ligando, e eu deixei tocar...
Priorizei meu trabalho naquele momento, sabendo que ele estava em um
lugar seguro, mas acaba que fiquei preocupada durante o trabalho ¢ também
nao fui resolver a demanda do meu filho. Entdo mesmo tentando conciliar,
fui mal nas duas tarefas. (J4)

A pressao social para que as mulheres desempenhem plenamente tanto o papel de mae
quanto de profissional ¢ um desafio constante. J4 identifica a expectativa social e critica: “A
sociedade espera maes dedicadas e profissionais 'porretas', a conta ndo fecha. Nao tem horas
suficientes no dia para entregar tudo com perfeicao”. Esse tipo de pressao social reflete o que

Hays (1996) descreve como a imposi¢do da maternidade intensiva, onde as expectativas para

as mulheres sdo irrealisticamente altas, causando estresse € exaustao.

A falta de flexibilidade no trabalho jornalistico também foi apontada como um
obstaculo significativo. A natureza imprevisivel da profissdo, com demandas de ltima hora e
a necessidade de estar disponivel em horarios ndo convencionais, dificulta a conciliagdo com

as responsabilidades maternas. J2 e J4 destacaram essa dificuldade:
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Acho que a principal dificuldade é a falta de flexibilidade do proprio
trabalho jornalistico. Fins de semana, feriados, as noticias ndo param, né?
Entdo a gente ndo pode parar também, e vive nessa “presenca ausente” em
casa. (J2)

A principal dificuldade eu diria que é o “Para ja” do jornalismo. E tudo uma
urgéncia e voc€ nunca consegue ficar 100% desligada do trabalho. Além das
demandas especificas de criar um filho autista, né? Exige muito tempo e
atengdo. E sempre um malabarismo de prazos apertados, eventos de tltima
hora e as necessidades de meu filho. (J4)

A falta de apoio no ambiente de trabalho também foi mencionada como um desafio. J2
relatou a dificuldade em conseguir um horario de trabalho compativel com suas
responsabilidades maternas, enquanto J3 descreveu olhares de reprovacao de colegas ao ter
que sair do trabalho para lidar com emergéncias relacionadas aos filhos. Essas experiéncias
ilustram como a maternidade ainda ¢ vista como um obsticulo para o desenvolvimento
profissional das mulheres, refletindo a persisténcia de preconceitos e esteredtipos de género
no mercado de trabalho.

A sobrecarga emocional e fisica de tentar equilibrar multiplos papéis também foi um
desafio relatado pelas entrevistadas. J1 descreveu a dificuldade em conciliar as demandas do

trabalho com a criagao dos filhos, especialmente durante a licenca maternidade:

Foi muito dificil. Me senti culpada o tempo todo por deixar meus filhos.
(Risos). Mas ao mesmo tempo, voltar ao trabalho me deu um senso de
normalidade, de me sentir um pouco mais como mulher e ndo s6 mae.(J1)

A experiéncia de J4, mde de um filho com necessidades especiais, ilustra os desafios

adicionais enfrentados por maes de criangas atipicas:

No meu caso, com as demandas adicionais de criar um filho com
necessidades especiais, essa pressao ¢ ainda maior (J4).

A falta de tempo para si mesmas também foi mencionada como uma dificuldade. J3
relatou a sensagao de estar sempre "abdicando de tempo para mim", enquanto J4 mencionou a
dificuldade em participar de eventos e oportunidades de desenvolvimento profissional devido
as demandas da maternidade. Essa falta de tempo para o autocuidado pode ter impactos
negativos na saude fisica e mental das mulheres, comprometendo seu bem-estar e sua

capacidade de desempenhar seus multiplos papéis de forma eficaz.
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A maternidade e o trabalho jornalistico, quando combinados, apresentam desafios
unicos para as mulheres. A natureza exigente e imprevisivel do jornalismo, com prazos
apertados, longas horas de trabalho e a necessidade de estar sempre disponivel, pode entrar
em conflito direto com as responsabilidades maternas, que também demandam tempo, energia
e atencdo. Esse conflito de papéis ¢ evidenciado na fala de J1, que descreve a dificuldade em
equilibrar as demandas do trabalho com as necessidades dos filhos, especialmente durante a
licenca maternidade. A culpa por nao conseguir dedicar tempo suficiente aos filhos e a
sensagdo de estar "falhando" em ambos os papéis sdo sentimentos comuns entre as maes que

trabalham, como apontado por Badinter (1985).

A falta de apoio institucional também se mostrou um desafio significativo. J1 relata ter
optado por uma licenga maternidade de seis meses apos o nascimento de cada filho, uma
decisdo dificil que impactou sua carreira. A auséncia de politicas de licenga parental mais
extensas e flexiveis, como discutido por Biroli (2014), pode dificultar a conciliagdo entre
maternidade e trabalho, forcando as mulheres a fazerem escolhas dificeis e sacrificarem suas
carreiras. Adicionalmente, J2 relata a dificuldade em conciliar o horario de trabalho com os
cuidados da filha, evidenciando a falta de flexibilidade no ambiente de trabalho e a auséncia

de politicas que levem em consideragdo as necessidades das maes.

A autocobranga e a busca pela perfei¢ao também emergem como desafios importantes.
J1 e J3 mencionam a pressdo interna para serem maes e profissionais exemplares, refletindo
as expectativas sociais internalizadas pelas mulheres. Essa busca pela perfei¢ao, muitas vezes
impulsionada pela idealizacdo da maternidade presente na midia e na cultura, como discutido
por Douglas e Michaels (2004), pode levar a exaustdo e a frustracao.

A experiéncia de J2 como mae solo também destaca os desafios adicionais enfrentados
por mulheres que criam seus filhos sem o apoio de um parceiro. A necessidade de conciliar
trabalho e maternidade sem o suporte de um companheiro pode levar a uma sobrecarga ainda
maior, tanto emocional quanto fisica.

Eu sinto que os homens nunca sdo tdo cobrados como nos, mulheres, quanto
a paternidade. Os dados ndo mentem, basta ver a quantidade de mae solo no
Brasil. E eu estou na estatistica. Mesmo na justi¢a, sofro bastante para
conseguir, no minimo, a pensao alimenticia da minha filha. (J2)

Outro ponto importante levantado pelas entrevistadas ¢ a questdo do estigma e da

discriminagdo no ambiente de trabalho. J2 relata ter enfrentado dificuldades em conseguir um
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horario de trabalho compativel com suas responsabilidades maternas, enquanto J4 descreveu
olhares de reprovagdo de colegas ao ter que sair do trabalho para lidar com emergéncias
relacionadas ao seu filho. Essas experiéncias ilustram como a maternidade ainda ¢ vista por
muitos como um obstaculo para o desenvolvimento profissional das mulheres, refletindo a
persisténcia de preconceitos e esteredtipos de género no mercado de trabalho.

A falta de reconhecimento e valorizagdo do trabalho de cuidado realizado pelas
mulheres também ¢ um desafio significativo. As entrevistadas mencionaram a sensagdo de
que o trabalho doméstico e de cuidado com os filhos ndo ¢ devidamente valorizado pela
sociedade e, muitas vezes, nem mesmo pelos proprios companheiros. Essa falta de
reconhecimento pode levar a desvalorizagdo do trabalho feminino e a perpetuagdo da
desigualdade de género, como discutido por Biroli (2014).

A maternidade, especialmente em situagcdes como a de J4, que tem um filho com
necessidades especiais, apresenta desafios ainda maiores. As demandas adicionais de cuidado
e aten¢do podem gerar uma sobrecarga emocional e fisica ainda mais intensa, exigindo das
maes uma capacidade de adaptagao e resiliéncia ainda maior. A falta de politicas publicas e de
apoio institucional que considerem as necessidades especificas dessas maes pode agravar a
situagdo, dificultando a conciliagao entre maternidade e trabalho.

As entrevistadas também mencionaram a importancia de definir prioridades e fazer
escolhas conscientes para conciliar a maternidade e a carreira. A capacidade de priorizar e
tomar decisdes conscientes ¢ fundamental para gerenciar as demandas da dupla jornada,
permitindo que as mulheres equilibrem seus diferentes papéis de forma mais eficaz. No
entanto, a falta de flexibilidade no trabalho e a pressao social por perfei¢do podem dificultar

esse processo, levando a sentimentos de culpa e frustracao.

No que diz respeito as mulheres negras, ha ainda mais desafios. Uma pesquisa
realizada em 2021 pelos portais Jornalistas&Cia, Portal dos Jornalistas, Instituto Corda e
I’MAX, mostrou que, no Brasil, 98% dos jornalistas que se declaram pretos ou pardos
consideram que os profissionais de imprensa negros enfrentam mais dificuldades em suas
carreiras do que os colegas brancos. O estudo, intitulado “Perfil Racial da Imprensa
Brasileira”, lancou luz a uma realidade dura, porém velada no ambiente jornalistico. Apesar
da situagdo dos profissionais de imprensa apresentar melhora em termos de
representatividade, o relato corrobora o sentimento das entrevistadas nesta pesquisa: temos
mais negros nas redagdes, mas profissionais brancos continuam obtendo mais vantagens e

oportunidades de crescimento em comparagao aos jornalistas negros.



30

Na propria sele¢do para a vaga ja percebia que tinha algo estranho. Pessoas
bem menos qualificadas as vezes eram escolhidas, vocé vai olhar: € branca.
Nao que ndo sejam competentes, mas muitas vezes vocé € mais € mesmo
assim ndo ¢ escolhido. Eu sinto que preciso dar muito mais do que todo

mundo para conseguir me mostrar capaz. (J4)

Além da analise de género, ¢ importante considerarmos também as dimensdes raciais
nessa discussdo, porque, como explica a perspectiva interseccional, estes sdo aspectos
fundamentais integrantes da sociedade. Todas as mulheres sofrem opressdo de género devido
as estruturas patriarcais e capitalistas da sociedade, contudo as mulheres negras,
historicamente, foram e sdo confrontadas com a necessidade de se mostrarem com muito mais

exceléncia para conquistar os mesmos espagos de mulheres brancas.

Eu acho que em todo lugar que eu vou, minha cor chega primeiro. Entdo em
uma reunido de pauta, ja fui silenciada véarias vezes. Ja questionaram meu
cabelo que deveria ir “mais arrumada” para trabalhar. Sdo as micro
agressoes, pode passar batido para outros colegas que ndo passam por isso,

mas ¢ sempre muito doloroso se sentir desqualificada por ser preta. (J2)

Segundo Angela Davis (2016), o vasto espago que o trabalho ocupa hoje na vida das
mulheres negras reproduz padrdes estabelecidos nos primeiros anos de escraviddo. Neste
lugar onde as mulheres negras sdo negligenciadas e até mesmo vistas como objetos sexuais
(DAVIS, 2016), ao se depararem com a obriga¢do social de constituir familia, elas enfrentam

o isolamento e tém que arcar com a responsabilidade financeira de cuidar de toda a familia e

dos filhos.

Desde o inicio fui mae solo, entdo, apesar de ter um auxilio dos meus pais,
sempre precisei batalhar e muito. Nao foi facil, até hoje ndo ¢, mas de algum

jeito consigo conciliar o trabalho e os cuidados com minha filha. (J2)
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5.3 Estratégias de Conciliacio

As jornalistas maes participantes da pesquisa demonstraram resiliéncia e proatividade
ao desenvolverem estratégias para conciliar as demandas da maternidade e da carreira. A
organizacdo ¢ o planejamento emergiram como ferramentas cruciais para lidar com a

multiplicidade de tarefas e responsabilidades. J1 descreveu sua abordagem:

Procuro simplificar as coisas. Organizar meu tempo, delegar as tarefas que
eu ndo consigo fazer e estar presente de verdade quando estou com uma
atividade. Quando estou trabalhando, é foco no trabalho. Quando estou em
casa, ¢ foco nos meninos, no meu marido, nas atividades de casa.(J1)

Essa estratégia de compartimentalizagdo e foco, aliada a organizacdo e planejamento,
permite que as jornalistas maes otimizem seu tempo e energia, dedicando-se plenamente a
cada papel em momentos especificos. A delegagdo de tarefas também se mostrou importante,
com J1 mencionando o apoio do marido, da baba e dos avos na divisao das responsabilidades.
A organizacdo e o planejamento sdo estratégias cruciais para conciliar a maternidade e a
carreira no jornalismo, otimizando o tempo e a energia, permitindo que as mulheres se
dediquem plenamente a cada papel em momentos especificos. A importancia da organizacao e
do planejamento ¢ destacada por Hays (1996), que argumenta que a gestao eficiente do tempo
¢ fundamental para reduzir o estresse ¢ aumentar a produtividade em contextos de alta

demanda.

A flexibilidade no trabalho, quando disponivel, também foi mencionada como uma
estratégia importante. J2 relatou como a possibilidade de trabalhar em casa em alguns dias da

semana transformou sua rotina, permitindo que ela passasse mais tempo com a filha:

Com muito planejamento e organizagdo. Morar com meus pais, que sio
aposentados, também conta muito. Além de que, depois da pandemia, ter
alguns dias de home office mudou tudo na minha rotina. (J2)

No entanto, a falta de flexibilidade em muitas empresas de comunicagdo ainda ¢ um
obstaculo para muitas mulheres, como apontado por J2, que enfrenta dificuldades em
conciliar seu horario de trabalho com os cuidados da filha. A possibilidade de trabalhar em
casa em alguns dias da semana, como relatado por J2, pode fazer uma grande diferenca na

rotina das maes, permitindo que elas passem mais tempo com seus filhos e tenham mais
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controle sobre seus horarios. No entanto, a flexibilidade nem sempre esta ao alcance de todas,
especialmente em profissdes com exigéncias rigidas e demandas imprevisiveis. Essa limitacao
sublinha a necessidade de politicas de trabalho que promovam horérios flexiveis e op¢des de
trabalho remoto. A pesquisa de Friedan (1963) apoia essa necessidade, argumentando que a
implementag¢do de politicas inclusivas € essencial para promover a igualdade de género e
aliviar a carga sobre as mulheres. A busca por empresas que oferecam politicas de trabalho
flexiveis, como horarios adaptaveis e a possibilidade de trabalho remoto, pode ser uma
estratégia importante para as jornalistas mades que buscam equilibrar a carreira e a

maternidade, como defendido por Friedan (1963).

A rede de apoio familiar e social também desempenha um papel crucial na vida das
jornalistas maes. O apoio do marido, como mencionado por J1 e J4, e a ajuda dos pais e da
escola, como destacado por J2, sdo exemplos de como a rede de apoio pode oferecer suporte
emocional e pratico, permitindo que as mulheres compartilhem a carga de trabalho e tenham
tempo para cuidar de si mesmas. A importancia da rede de apoio € ainda maior para maes
solo, como J2, que nao contam com o apoio de um parceiro para compartilhar as
responsabilidades. A literatura sobre maternidade e trabalho enfatiza a importancia do apoio
social para o bem-estar das mulheres, especialmente em contextos de alta demanda, como o
jornalismo (Marques, 2011). “Vez ou outra temos a ajuda de familiares para cuidar do nosso
filho. Sem essa rede de apoio, seria impossivel”, destaca J2 sobre a importancia de um
sistema de suporte confidvel para conciliagdo dos papéis de mae e jornalista. Para as
entrevistadas, o apoio da familia, amigos, colegas e servigos de cuidados infantis pode aliviar
significativamente a carga de trabalho e proporcionar tempo e espago para que as mulheres se

concentrem em suas carreiras € em suas responsabilidades familiares.

A autocompaixdo e a busca por apoio profissional também foram mencionadas como
estratégias de enfrentamento. J4 relatou que a terapia a ajudou a lidar com a pressao de ser

perfeita em todos os papéis € a aceitar suas limitagoes:

Estou tentando ser mais gentil comigo mesma, entender que nao preciso ser
perfeita em nenhum dos papéis. Nem de méae, profissional, muito menos de
mulher. O apoio profissional também foi essencial. A terapia me ajuda muito
para me acolher e acolher outras mulheres também na mesma situacdo. (J4)
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A busca por apoio profissional, como a terapia, pode ser uma ferramenta valiosa para
as jornalistas maes que enfrentam os desafios da dupla jornada, oferecendo um espago seguro
para lidar com as emogdes e desenvolver estratégias de enfrentamento.”Busco apoio

emocional e pratico quando acho necessario. Terapia, por exemplo”, destaca J1.

Adicionalmente, a pratica da autocompaixdo, como mencionado por J4, ¢ essencial
para que as maes ndo se cobrem em excesso € compreendam que a perfeicdo ¢ inalcangavel.
Essa estratégia, discutida por Hays (1996), pode ajudar a reduzir a pressdo e a culpa,
promovendo um maior bem-estar emocional. Reconhecer suas limitagdes e entender que nao
precisam ser perfeitas em ambos os papéis ajudou muitas mulheres a lidar com a pressao e o
estresse. A pratica da autocompaixdo envolve aceitar que ¢ normal cometer erros e que pedir

ajuda ndo ¢ um sinal de fraqueza, mas sim uma necessidade humana.

Quando entende que sdo escolhas, vocé fica em paz em nao conseguir ser

uma super-heroina o tempo inteiro. (J4)
Douglas e Michaels (2004) discutem e defendem que uma abordagem mais realista
pode ajudar a mitigar o impacto das maes de se perceberem imperfeitas. Aceitar que a
perfeicdo ¢ uma meta irrealista, e que o equilibrio perfeito entre trabalho e vida pessoal ¢
raramente alcangavel, pode aliviar a pressdo. Muitas entrevistadas destacaram a importancia
de redefinir suas expectativas e focar no que realmente importa, priorizando o bem-estar ¢ a
felicidade de suas familias e de si mesmas, como afirma J4: “Também tento reservar um
tempo para mim mesma, mesmo que seja pouco, para manter minha saude mental em dia.

Aceitar que ndo posso ser perfeita em tudo eu trabalho sempre na terapia”.

Por fim, a importancia de envolver os filhos nas atividades relacionadas ao trabalho e

explicar a importancia da carreira profissional também foi mencionada por J3:

Parte da estratégia € envolver os filhos no que podemos. Quando comecaram
a crescer, fui falando pra eles: "Mamée ta indo trabalhar para conseguir
comprar os brinquedos, fazer as programagdes que a gente gosta", e a partir
dai eles foram ficando parceiros também para flexibilizar nosso tempo
juntos.(J3)

Essa estratégia pode ajudar a construir um entendimento mutuo e fortalecer os lacos
familiares, além de ensinar as criangas sobre responsabilidade e a importancia do trabalho. A

participacao dos filhos na rotina profissional da mae pode ser uma forma de aproxima-los do
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universo do trabalho e promover a compreensdo sobre a importancia da carreira para a mae.
No entanto, ¢ importante que essa participagdo seja feita de forma adequada a idade e as
necessidades de cada crianga, respeitando seus limites e garantindo que o tempo de qualidade

com a familia ndo seja comprometido.

6 CONSIDERACOES FINAIS

6.1 Recapitulacio dos principais achados

Este estudo explorou as complexas dindmicas enfrentadas pelas mulheres jornalistas
que também sdo maes, destacando os desafios e estratégias de conciliagdo entre carreira e
maternidade. As entrevistas qualitativas revelaram que a pressdo social para desempenhar
perfeitamente ambos os papéis € um dos principais desafios enfrentados pelas entrevistadas.
Elas relataram sentir-se sobrecarregadas e culpadas por ndo conseguirem atender as
expectativas irreais impostas pela sociedade e por elas mesmas, refletindo a necessidade de
uma revisao dessas expectativas sociais.

Além da pressdo social, a falta de apoio adequado no ambiente de trabalho foi um
desafio significativo mencionado pelas entrevistadas. Muitas relataram que as empresas de
comunica¢cdo ndo oferecem a flexibilidade necessaria para que possam equilibrar suas
responsabilidades profissionais e maternas. Isso evidencia uma lacuna nas politicas
corporativas, que ainda ndo se adaptaram completamente as necessidades das mulheres que
sdo maes.

O conflito de papéis, em que as demandas do trabalho jornalistico frequentemente
entram em choque com as responsabilidades da maternidade, foi outra dificuldade apontada.
As entrevistadas descreveram situagoes de estresse ¢ ansiedade resultantes dessa dualidade de
funcdes, o que afeta tanto a vida pessoal quanto profissional. Esse conflito gera um ambiente
de constante tensdo, exacerbando os desafios de conciliar as duas esferas da vida.

Mulheres negras enfrentam um desafio a mais, quando além de toda a dificuldade no
manejo da dupla jornada de mae e profissional, elas esbarram nas micro agressdes e

preconceitos velados, evidenciando o racismo ainda presente nas estruturas sociais.
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Apesar de todos esses impasses, as entrevistadas identificaram varias estratégias
eficazes para gerenciar suas responsabilidades. A organizagdo e priorizagdo de tarefas foram
destacadas como fundamentais. Manter uma rotina estruturada e fazer listas de tarefas ajudou
as jornalistas maes a garantir que as responsabilidades mais importantes fossem cumpridas,
reduzindo o estresse e aumentando a eficiéncia.

Outra estratégia foi a flexibilidade. A capacidade de ajustar os horarios de trabalho e
se adaptar a imprevistos permitiu que as mulheres atendessem tanto as demandas do trabalho
quanto as da familia. Embora essa flexibilidade nem sempre esteja disponivel, especialmente
em profissdes com exigéncias rigidas e imprevisiveis, sua importancia foi amplamente
reconhecida pelas entrevistadas.

A rede de apoio e a pratica da autocompaixao foram elementos vistos como essenciais
para manejar a dupla jornada. As jornalistas maes destacaram o papel vital do apoio de
familiares, amigos e colegas, bem como a importancia de reconhecer e aceitar suas limitacdes.
A autocompaixdo ajudou-as a lidar com a pressdo de serem perfeitas em ambos os papéis,

promovendo um bem-estar mental mais equilibrado.

Em sintese, as mulheres maes jornalistas revelaram que:

- Ha uma alta expectativa social para que o desempenho dos papéis de mae e
profissional seja perfeito;

- As demandas do trabalho jornalistico frequentemente entram em choque com as
responsabilidades maternas, causando estresse e ansiedade;

- O racismo no ambiente de trabalho torna ainda mais desafiador o equilibrio entre
maternidade e carreira;

-  Empresas de comunicacdo ndo oferecem flexibilidade necessaria para apoiar as
mulheres na dupla jornada;

- Organizagdo de agenda, priorizacdo de tarefas e rotina diaria estruturada podem ser
estratégias para diminuir o estresse causado;

- Redes de apoio de familia, amigos e escola das criangas sdo aliadas essenciais no
equilibrio das fungdes;

- A auto aceitagdo ¢ importante e necessaria para suavizar os desafios causados pelo

equilibrio de maternidade e trabalho jornalistico.
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6.2 Contribuicdes para a teoria e pratica do jornalismo

Este trabalho oferece contribuigdes significativas para a teoria ao aprofundar a
compreensdo dos desafios enfrentados pelas mulheres jornalistas no equilibrio entre carreira e
maternidade. A pesquisa destaca a necessidade de politicas de trabalho mais flexiveis e de
suporte institucional robusto para promover a igualdade de género. Ao evidenciar os impactos
negativos da falta de flexibilidade e apoio, o estudo reforga a importancia de revisdes tedricas
sobre o papel das politicas organizacionais na promog¢ao da equidade.

Na pratica do jornalismo, as descobertas sugerem que as empresas de comunicacio
precisam adotar medidas concretas para apoiar melhor as jornalistas maes. A implementacao
de horarios adaptaveis, op¢des de trabalho remoto e politicas de licenca parental adequadas
sdo passos essenciais. Essas medidas ndo apenas melhorariam a qualidade de vida das
jornalistas maes, mas também contribuiriam para um ambiente de trabalho mais inclusivo e
produtivo.

A pesquisa também aponta para a importancia do desenvolvimento de uma cultura
organizacional que valorize e respeite a necessidade de equilibrio entre trabalho e vida
pessoal. Promover um ambiente onde as jornalistas maes se sintam apoiadas e compreendidas
pode reduzir o estresse € aumentar a satisfacdo no trabalho, resultando em uma forca de
trabalho mais motivada e engajada.

Este estudo sublinha a necessidade de capacitacao e sensibilizagdo dos gestores sobre
as questdes enfrentadas pelas mulheres jornalistas que sdo maes. Treinamentos e workshops
podem ser instrumentos valiosos para educar os lideres sobre como criar € manter um
ambiente de trabalho inclusivo e solidario. A conscientizagdo pode levar a praticas de gestao
mais empaticas e eficazes.

Um ponto importante ¢ a promocdo de redes de apoio dentro das organizacdes.
Estabelecer grupos de apoio para maes trabalhadoras pode proporcionar um espago seguro
para compartilhar experiéncias e estratégias, além de fortalecer a sensacdo de comunidade e
solidariedade entre as funcionarias.

A pesquisa destaca o papel das politicas publicas na promocao da equidade de género
no ambiente de trabalho. Incentivar as empresas a adotarem politicas de flexibilidade e
suporte, por meio de regulamentagdes e incentivos, pode ser um caminho eficaz para garantir
que todas as mulheres, independentemente de sua profissao, tenham acesso a um ambiente de

trabalho mais justo e inclusivo.
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6.3 Limitacoes e sugestoes para pesquisas futuras

Entre as limitacdes deste estudo, destaca-se o tamanho reduzido e a homogeneidade da
amostra, composta exclusivamente por mulheres jornalistas de Salvador. Essa limitagdo
restringe a generaliza¢dao dos resultados para outras regides e contextos. Para obter uma visao
mais abrangente, futuras pesquisas poderiam incluir participantes de diferentes regides do
Brasil e de diversos contextos socioecondmicos, permitindo uma analise comparativa mais
rica.

A pesquisa se baseou principalmente em entrevistas qualitativas, que, embora ricas em
detalhes e profundidade, podem nao capturar todas as nuances das experiéncias das
participantes. Estudos futuros poderiam adotar abordagens quantitativas para complementar
as descobertas qualitativas, fornecendo dados estatisticos que possam ampliar a compreensao
dos desafios enfrentados pelas jornalistas maes.

Seria relevante explorar as experiéncias de jornalistas maes em diferentes midias,
como televisdo, radio, imprensa escrita e digital, para entender se ha variacdes significativas
nos desafios enfrentados e nas estratégias de conciliacdo adotadas. Essa abordagem poderia
revelar diferengas especificas que exigem solu¢des customizadas para cada tipo de midia.

A diversidade das participantes também deve ser ampliada em futuras pesquisas,
incluindo mulheres de diferentes idades, ragas, orientagdes sexuais e situagcoes familiares. Isso
permitiria uma compreensdo mais completa e inclusiva dos desafios enfrentados por
jornalistas maes, reconhecendo a interseccionalidade como um fator crucial na anélise dessas
experiéncias.

Futuras pesquisas também poderiam investigar o papel das novas tecnologias na
conciliagdo entre trabalho e maternidade. Com a crescente digitalizacdo do trabalho
jornalistico, ¢ importante entender como ferramentas tecnoldgicas podem ser utilizadas para
facilitar esse equilibrio e se hd potencial para novas formas de flexibilidade e suporte no

ambiente de trabalho.
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APENDICE I- TERMO DE CONSENTIMENTO

Termo de Consentimento

Eu, Maria Eduarda, regularmente matriculada na Universidade e cursando o ultimo semestre
de Comunicagdo Social, com habilitagdo em Jornalismo, te convido a participar como
voluntdria da pesquisa: “ Jornalista e miae: Desafios e Impasses no Equilibrio entre
Jornalismo e Maternidade ”. Essa pesquisa tem o intuito de compreender o impacto da
maternidade no exercicio da carreira jornalistica, e as impressdes acerca disso, sob a visdo
das mulheres que sdo maes e jornalistas na cidade de Salvador. O grupo selecionado para
responder a pesquisa deve exercer o trabalho de jornalista, se autodeclarar mulher cis ou trans,
ser made adotiva ou bioldgica e ter mais de 18 anos. Essa pesquisa estd de acordo com a
Resolugao CNS n°® 466 de 2012 e com o Oficio circular n°2/2021/CONEP para pesquisas em

formato virtual.

A fim de coletar os dados referentes a pesquisa, sera feita uma entrevista semi estruturada,
composta por perguntas que englobam o perfil da mulher mae jornalista e as vivéncias acerca

do tema da pesquisa,a fim de captar depoimentos sobre as vivéncias.

Para participar, vocé deve participar da entrevista, porém vocé tem livre poder para
abandona-la a qualquer momento caso sinta-se mobilizado de forma desconfortavel pelas
questdes. Além disso, as respostas devem ser pessoais € ndo ha sentencas corretas ou

incorretas. Ao responder, vocé assumira estar de acordo com este documento (TCLE).

Como esta ¢ uma pesquisa realizada com seres humanos, ha riscos e beneficios. Dentre os
riscos estdo a quebra de sigilo e o constrangimento ao responder as questdes; esses riscos
serdo minimizados ja que as respostas serdo armazenadas no computador pessoal da
pesquisadora, o qual ¢ protegido por senha. Os dados da pesquisa serdo armazenados, sob a
responsabilidade da pesquisadora, em arquivo digital sem acesso a internet. Acerca da quebra
de sigilo, os convites por e-mails serdo enviados para apenas um destinatario ou na forma de
lista oculta; sera utilizado o aplicativo Google Meet, ferramenta a qual respeita a politica de
privacidade do usuario e nao apresenta risco de compartilhamento dessas informagdes com
parceiros comerciais para oferta de produtos e servigos, conforme o descrito na "Politica de
privacidade do Google"; os dados ndo serdo avaliados em publico, onde possa ocorrer

qualquer exposicao dos participantes. Para as questdes relacionadas a possiveis desconfortos



41

com a temadtica e constrangimentos, além do interrompimento da entrevista a qualquer
momento que seja necessario, os participantes serdo encaminhados para a pesquisadora e sua
orientadora, as quais estarao disponiveis para o acolhimento da participante, bem como para a

explicacao de qualquer duvida referente a pesquisa.

Acerca dos beneficios, tem-se a contribuigdo para uma pesquisa onde as mulheres maes
jornalistas s3o ouvidas como protagonistas de um processo que acompanha sua rotina; além
disso, o projeto tem grande valor para a populacdo feminina e jornalista, ao analisar a
prevaléncia de padrdes sociais e profissionais. Os resultados deste estudo poderao ser
apresentados em eventos da area de comunicacdo, além de publicagdes em revistas cientificas
nacionais e/ou internacionais. Caso os resultados sejam publicados, a sua identificacdo sera

mantida em sigilo absoluto.

Assim, como citado anteriormente, sua identidade sera preservada durante toda a pesquisa e
os dados serdo armazenados com privacidade da pesquisadora. Se, ainda assim, vocé se sentir

prejudicada ou incomodada, podera abandonar a pesquisa fechando a guia do aplicativo.

Vocé ndo receberd nenhuma remuneragdo para participar da pesquisa. Vocé tera direito a uma
via/copia de igual teor deste TCLE, através do seu e-mail usado para responder a presente

pesquisa.
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APENDICE 1II - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro de entrevista

Nome (iniciais):

Idade:

Estado Civil:

Qual a sua orientacao sexual:

Como vocé se autodeclara racialmente:

e Vocé estd empregada? Se sim, qual a sua area de atuacao?

e Qual a funcdo principal que vocé exerce no jornalismo?

e Como ¢ o seu regime de trabalho?

e Vocé tem quantos filhos/filhas e qual a idade?

e Vocé compartilha a criagdo sobre seu(as) filho(as) com outro(a) responsavel ou com
outro(a) familiar/Quem/Como ¢ a divisao?

e Vocé ¢ responsavel pelo cuidado de outras pessoas, além dos seus filhos? (Por
exemplo: pais e os idosos, sogros, sobrinhos, pessoas com deficiéncia, adultos
saudaveis, etc.)

e Vocé trabalhava antes de ter seu primeiro filho?

e Como foi a sua gestagao? Vocé parou de trabalhar quanto tempo antes de ganhar o
bebé?

e (Qual a importancia do trabalho em sua vida?

e (Qual a importancia da maternidade em sua vida?

e Vocé optou por nao trabalhar para cuidar dos filhos por algum tempo? Caso positivo,
como foi tomar esta decisao?

e E avolta ao trabalho, como foi?

e Vocé sente que a sociedade atual cobra que a mulher exerca plenamente tanto o papel
de mae quanto de profissional?

e E vocé se cobra também ao exercer esses papéis?

e (Como vocé concilia os dois papéis?

e (Quem sdao as pessoas que te auxiliam a conciliar estes papéis de maternidade e
trabalho?

e Vocé ja sentiu vontade de abandonar seu trabalho?
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Em algum momento, ja se arrependeu por ter sido mae?

Quais as estratégias que vocé utiliza para conviver com o equilibrio entre maternidade
e trabalho?

Ja passou por alguma situagdo constrangedora ou vexatoria no ambiente de trabalho
por algo relacionado a maternidade?

Qual a principal dificuldade em equilibrar as atividades do trabalho jornalistico com a
maternidade?

Vocé sente que algumas oportunidades de carreira podem ter sido impactadas pelo

exercicio da maternidade?



APENDICE III - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS
ENTREVISTA 01
Estudante (E): Oi,0i1, J1! Tudo bem?
Entrevistada (J1): Bom dia, Maria Eduarda! Tudo tranquilo, gracas a Deus. Finalmente, né?
(E): Sim (Risos) Finalmente saiu esse encontro. Mas tudo dentro do tema, né¢? Dificuldades
em conciliar os papéis. Bom, antes de mais nada, quero refor¢ar o Termo de Consentimento
que enviei para vocé. Conseguiu ler tudinho, esta de acordo?
(J1): Ah sim, com certeza. Tudo certo. Vai fazer uma mudanga aqui na voz, né? (Risos)
(E): Otimo. N#o, ndo vai precisar. A entrevista vai ser transcrita e vou usar somente o texto.
As informag¢des mais sensiveis eu vou suprimir, pode ficar tranquila. Entdo vamos comegar
com algumas informacdes basicas. Preciso do seu nome, idade, estado civil e orientacao
sexual.
(J1): Meu nome ¢ J1, tenho 42 anos, casada e heterossexual.
(E): Como vocé se declara, em relagdo a raca?
(J1): Branca.
(E): J1, vocé esta empregada atualmente?
(J1): Estou empregada, trabalho na area de produgao de jornal de TV.

(E): Quais as principais atividades que vocé exerce no trabalho?

(J1): Minha principal fun¢do ¢ coordenar e organizar a produ¢dao do Nome do Jornal

(suprimido por sigilo da fonte), desde as producdes de pautas até a exibi¢ao.
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(E): Como ¢ o seu regime de trabalho?

(J1): Hoje eu trabalho como prestadora de servigo, CNPJ, com 36 horas no més, mais ou

menos, presencialmente.

(E): Quantos filhos vocé tem e qual a idade deles?

(J1): Tenho dois meninos, um de 3 anos e outro de 4 anos.

(E): Vocé compartilha a criacdo dos seus filhos com outra pessoa ou familiar? Como ¢ essa

divisdo?

(J1): Compartilho com meu marido. Nos nos dividimos bem nas tarefas e responsabilidades
de casa e com as criangas. Ele leva os meninos para a escola, e eu busco. A noite, cuidamos
juntos.

(E): Vocé ¢ responsavel pelo cuidado de outras pessoas, além dos seus filhos?

(J1): Nao.

(E): Vocé trabalhava antes de ter seu primeiro filho?

(J1): Sim, ja trabalhava na area antes dos meninos.

(E): Como foi a sua gestagdo? Voce parou de trabalhar quanto tempo antes de ter os bebés?
(J1): Minhas gestacoes foram complicadas. Na primeira eu tive descolamento de placenta.
Tive que reduzir as horas de trabalho e parar completamente cerca de dois meses antes do
parto do Filho 1(suprimido por sigilo da fonte). Na segunda, como foi muito perto uma
gravidez da outra, os médicos ja deixaram avisado que eu precisaria ficar em repouso total,

entdo parei um meés e meio antes do parto, mais ou menos.

(E): Qual a importancia do trabalho e da maternidade em sua vida?

45
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(J1): [O trabalho] ¢ fundamental para minha realiza¢ao pessoal e profissional, ¢ a fonte de
sustento para minha familia. Mas a maternidade € o centro da minha vida, ¢ o que me motiva

a ser melhor a cada dia, o que realmente me traz uma felicidade indescritivel.

(E): E vocé optou por nao trabalhar para cuidar dos filhos por algum tempo?

(J1): Sim, por conta da gravidez de risco, eu optei por tirar uma licenga de seis meses apds o
nascimento de cada filho. Foi uma decisdo dificil, até para garantir a vaga mesmo no trabalho,
mas senti que era necessario para estar presente nos primeiros meses de vida deles, de forma

saudavel, sabe?

(E): E a volta ao trabalho, como foi?

(J1): Foi muito dificil. Me senti culpada o tempo todo por deixar meus filhos. (Risos). Mas ao
mesmo tempo, voltar ao trabalho me deu um senso de normalidade, de me sentir um pouco

mais como mulher e ndo s6 mae.

(E): Vocé sente que a sociedade atual cobra que a mulher exerga plenamente tanto o papel de

mae quanto o de profissional?

(J1): De certa forma, sim. Tem uma pressao no ar para que a gente seja perfeita como mae,

como esposa, filha, profissional...

(E): E o que que vocé acha que € essa “pressao no ar”’? Quem vocé acha que te pressiona?
(J1): Principalmente eu mesma. Eu sou bastante exigente comigo mesma. Quero ser a melhor
mae possivel, a esposa perfeita pro meu marido, mas também uma profissional de sucesso,
ganhar dinheiro... Acho que aprendi vendo minha mae, minha maior referéncia de tudo nessa
vida.

(E): E como voceé concilia todos esses papéis?

(J1): Procuro simplificar as coisas. Organizar meu tempo, delegar as tarefas que eu ndo

consigo fazer e estar presente de verdade quando estou com uma atividade. Quando estou
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trabalhando, é foco no trabalho. Quando estou em casa, ¢ foco nos meninos, no meu marido,

nas atividades de casa.

(E): Quem sao as pessoas que te auxiliam nessa conciliagao toda?

(J1): Meu marido é meu principal apoio, mas a gente conta, também, com a ajuda de uma

baba e, vez ou outra, dos avds das criangas.

(E): Voceé ja sentiu vontade de abandonar seu trabalho?

(J1): Ja, em alguns momentos de cansago extremo, de muita culpa e autocritica, ja pensei em

abandonar o trabalho, mas nunca levei isso adiante.

(E): Em algum momento, ja se arrependeu por ter sido mae?

(J1): Nao, Ave Maria, nunca me arrependi de ser mae. Até naqueles momentos mais dificeis, a

alegria que meus filhos me trazem compensa qualquer desafio.

(E): E quais as estratégias que voce utiliza para conviver os desafios da carreira e

maternidade?

(J1): Eu defino prioridades, tento manter uma rotina mais maleével e busco apoio emocional e

pratico quando acho necessario. Terapia, por exemplo.

(E): Ja passou por alguma situag@o constrangedora ou vexatoria no ambiente de trabalho por

algo relacionado a maternidade?

(J1): Se eu passei, ndo percebi. Pelo menos nao por julgamento dos outros. Agora se for
considerar meus proprios julgamentos, ja tive varios. Agora mesmo no final do ano, teve uma
festa na escolinha do meu menor e eu ndo consegui ir. Nao consegui sair da redag@o a tempo
para assistir a apresentagdo dele. S6 Deus sabe o quanto chorei nesse dia. E muito ruim vocé

sentir que esta falhando e ndo ter como fazer diferente.
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(E): Imagino que sim...E pra vocé, qual a principal dificuldade em equilibrar as atividades do

trabalho jornalistico com a maternidade?

(J1): A principal dificuldade ¢ o volume e a natureza das demandas. Eu ndo consigo, por
exemplo, terminar as tarefas que ndo terminei hoje, amanha. Preciso deixar tudo pronto, as
vezes mudar o que estava planejado. Saio muito cedo de casa, mas acabo voltando mais cedo
também, entdo "ganho um tempo”, caso precise esticar o horario antes de buscar os meninos

na escola.

(E): Vocé sente que algumas oportunidades de carreira podem ter sido impactadas pelo

exercicio da maternidade?

(J1): Eu acredito que algumas oportunidades de carreira sdo sim impactadas por suas escolhas

pessoais, mas me planejei pra isso. Eu tive filho tarde, se comparar com outras mulheres. Meu

primeiro filho tive com 37 anos. Eu fiz meu caminho antes de engravidar. Hoje eu sei que

posso perder algumas oportunidades de promogao, projetos especiais... Eu sei que ndo estou

tdo disponivel quanto meus colegas sem filhos. Mas a hora de desacelerar chega, né? (Risos).

(E): J1, s6 mais uma pergunta.

(J1): Claro, pode falar.

(E): Ha quanto tempo vocé ¢ formada?

(J1): Deve ter uns 20 anos ja, por ai. Me formei em 2006...

(E): 18 anos entdo.

(J1): Isso. Sou de comunicagdo, ndo de exatas (Risos).

(E): Perfeito, J1, muito obrigada pelo seu tempo.

(J1): Que nada, ndo por isso. Perddo por ndo ter conseguido antes, viu?
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ENTREVISTA 02

Estudante (E): Ol4, J2, boa tarde! Tudo bem?

Entrevistada (J2): Boa tarde, Eduarda!

(E): Antes da gente comecar, queria te agradecer pela participagdo na pesquisa e lembrar do

TCLE, o Termo de Consentimento que te enviei. Vocé esta de acordo?

(J2): Sim, estou de acordo.

(E): Preciso comegar perguntando seu nome, idade, estado civil e orientacdo sexual.

(J2): Me chamo J2, tenho 34 anos, sou solteira e bisexual.

(E): Como vocé se autodeclara racialmente?

(J2): Sou uma mulher preta.

(E): J2, voce esta empregada atualmente, certo? Em que area vocé atua?

(J2): Trabalho na area de jornalismo, como reporter de um portal online.

(E): Qual a principal fung@o que vocé exerce nas suas atividades?

(J2): Minha principal funcao ¢ escrever e editar matérias para o portal, cobrindo diversos

temas, especialmente as editorias de cidade e politica.

(E):Como ¢ o seu regime de trabalho?

(J2): Sou PJ, com um total aproximado de 40 horas por semana.
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(E): Vocé tem quantos filhos e qual a idade deles?

(J2): Tenho somente uma filha de 5 anos.

(E): E vocé compartilha a criagao da sua filha com outra pessoa, algum familiar?

(J2): Hoje conto com a ajuda dos meus pais na criagdo de Filha (suprimido por sigilo da

fonte). Moro na casa deles, entdo acabam me ajudando bastante, especialmente nos dias em

que preciso trabalhar um pouco mais.

(E): Vocé trabalhava antes de ter sua filha?

(J2): Sim, trabalhava como freelancer quando descobri que estava gravida.

(E): Como foi a sua gestag@o? Voce parou de trabalhar quanto tempo antes de ter o bebé?

(J2): Apesar de inesperada, minha gestacdo foi tranquila, sem grandes complicagdes. Parei de

trabalhar no dia mesmo do parto.

(E): Hoje qual ¢ a importancia do trabalho em sua vida?

(J2): O trabalho ¢ extremamente importante para mim. Ele ndo s6 me sustenta

financeiramente, mas também ¢ fonte de realizagao pessoal, de dignidade.

(E): E qual a importancia da maternidade em sua vida?

(J2): A maternidade se fez central na minha vida. Eu ndo pensava muito sobre isso antes de
engravidar, mas ser mae me deu uma nova perspectiva sobre o mundo. Hoje me sinto muito

mais motivada a lutar por um futuro melhor, especialmente para minha filha.

(E): Vocé optou por nao trabalhar para cuidar da sua filha por algum tempo?
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(J2): Nao, ndo tive essa opcao. Desde o inicio fui mae solo, entdo, apesar de ter um auxilio
dos meus pais, sempre precisei batalhar e muito. Nao foi facil, até hoje ndo ¢, mas de algum

jeito consigo conciliar o trabalho e os cuidados com minha filha.

(E): Vocé sente que a sociedade atual cobra que a mulher exerga plenamente tanto o papel de

mae quanto de profissional?

(J2): Existe uma expectativa irrealista de que nos [mulheres] devemos ser capazes de fazer
tudo, e muitas vezes a gente se sente sobrecarregada, culpada por ndo atender a essas
expectativas. Sinto uma pressao surreal para ser uma mae perfeita e uma profissional

exemplar, mas sempre me vejo falhando nos dois papéis.

(E): Vocé acha que essa pressao parte mais dos outros ou de si mesma?

(J2): E uma pergunta dificil. Como saber se o que me cobro foi fabricado por uma nogio
social ou se ¢ um trago da minha autocritica? Eu sinto que os homens nunca sao tao cobrados
como nos, mulheres, quanto a paternidade. Os dados ndo mentem, basta ver a quantidade de
mae solo no Brasil. E eu estou na estatistica. Mesmo na justica, sofro bastante para conseguir,

no minimo, a pensao alimenticia da minha filha.

(E): Como vocé concilia os papéis de mae e jornalista?

(J2): Com muito planejamento e organiza¢do. Morar com meus pais, que sao aposentados,
também conta muito. Além de que, depois da pandemia, ter alguns dias de home office

mudou tudo na minha rotina.

(E): Além dos seus pais, quem sdo as pessoas que te auxiliam a conciliar as tarefas de carreira

e maternidade?

(J2): Meus pais sdo meu principal apoio, mas além deles tenho algumas amigas com filhos, e

a escola de Filha.

(E): Voceé ja sentiu vontade de abandonar seu trabalho?
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(J2): Rapaz, ja tive momentos de duvida. Especialmente quando me sinto muito
sobrecarregada, mas nunca realmente considerei abandonar minha carreira. Eu amo o que

faco e acredito na importancia do meu trabalho.

(E): E em algum momento, ja se arrependeu por ter sido mae?

(J2): Nao, nunca me arrependi. Ser mae ¢ uma das maiores alegrias da minha vida e me deu

uma for¢a € uma motivagao que eu ndo sabia que tinha.

(E): Quais as estratégias que vocé utiliza para conviver com o equilibrio entre maternidade e

trabalho?

(J2): Olhe, conciliar ndo ¢ facil... Mas nunca vai ser. Nao para as mulheres. O jeito € ir
jogando o jogo, fazendo sua rede de contatos, de apoio. E fazer uma ordem de prioridades.
Elencar mesmo o que ¢ mais importante pra vocé e entender quais sao as escolhas que vocé
fez. Quando entende que sdo escolhas, vocé fica em paz em ndo conseguir ser uma

super-heroina o tempo inteiro.

Eu tento manter uma rotina estruturada, reservar tempo de qualidade para minha filha e

aceitar que nao preciso ser perfeita em tudo.

(E): Ja passou por alguma situag¢@o constrangedora ou vexatoria no ambiente de trabalho por

algo relacionado a maternidade?

(J2): Todos os dias. O constrangimento ndo vem somente de uma situagdo de maus tratos. Eu
acredito que poderia ter um apoio maior da empresa que trabalho, por exemplo. O meu
horario ¢ das 14 as 22 horas. Chego em casa as 22h30, minha filha estd dormindo. Ja pedi
para trocar inimeras vezes, mas sempre ouco a desculpa que nao ¢ possivel reorganizar a

redacdo para atender a demanda de uma sé pessoa.

(E): E vocé ja passou ou viu situagdes de discriminacdo racial no seu ambiente de trabalho?

(J2): Sim. Eu acho que em todo lugar que eu vou, minha cor chega primeiro. Entdo em uma

reunido de pauta, ja fui silenciada varias vezes. Ja questionaram meu cabelo que deveria ir
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“mais arrumada” para trabalhar. Sdo as micro agressdes, pode passar batido para outros
colegas que nao passam por isso, mas ¢ sempre muito doloroso se sentir desqualificada por

ser preta.

(E): E qual a principal dificuldade em equilibrar as atividades do trabalho jornalistico com a

maternidade?

(J2): Acho que a principal dificuldade ¢ a falta de flexibilidade do préprio trabalho
jornalistico. Fins de semana, feriados, as noticias ndo param, né? Entdo a gente ndo pode parar

também, e vive nessa “presenca ausente” em casa.

(E): Vocé sente que algumas oportunidades de carreira podem ter sido impactadas pelo

exercicio da maternidade?

(J2): Tenho certeza que foram, mas pode até ser melhor assim. Eu hoje ndo tenho a mesma

disponibilidade que outras pessoas que ainda nao tém filhos.

(E): Muito obrigada pela sua participagdo, J2! Esse bate-papo vai ser muito importante para

meu TCC.

(J2): Por nada, Eduarda, foi um prazer ajudar. Importante mesmo esse tema. Sucesso no seu

trabalho!

ENTREVISTA 03

Estudante (E): Bom dia, J3! Tudo bem?

Entrevistada (J3): Bom dia, Maria! Tudo 6timo e com vocé?

(E): Tudo tranquilo também. Primeiramente queria agradecer por ter aceitado participar deste

momento e refor¢ar o Termo de Consentimento que enviei para vocé. Voce leu, esta de

acordo?
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(J3): Sim, de acordo.

(E): Perfeito. Entdo vamos comegar com algumas informagdes basicas. Qual o seu nome, por

favor? Refor¢ando que o resultado da pesquisa sera anonimo, t4? Vou pedir que me dé

algumas informagdes pessoais, mas € so a titulo de organizag¢ao das entrevistas. Ninguém,

além de mim, terd acesso a essa entrevista na integra.

(J3): Certo. Meu nome ¢ J3.

(E): E qual a sua idade?

(J3): Eu tenho 46 anos.

(E): Qual o seu estado civil?

(J3): Eu estou divorciada ha uns 10 anos mais ou menos.

(E): Qual a sua orientagao sexual?

(J3): Sou heterossexual.

(E): Como vocé se identifica racialmente?

(J3): Como branca.

(E): Ok. J3, vocé esta empregada atualmente, certo? Qual a sua area de atuagao?

(J3): Sim, estou empregada. Eu trabalho na area de jornalismo, como produtora oficialmente,

mas reporter, editora, um pouco de tudo (risos).

(E): Sei bem como ¢! (Risos). Como funciona o seu regime de trabalho?

(J3): Trabalho em regime CLT, com carga horaria de 40 horas semanais, mas frequentemente

eu ultrapasso esse horario, devido as inumeras demandas do jornal.
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(E): Vocé tem quantos filhos e qual a idade deles?

(J3): Tenho dois filhos, um menino de 15 anos, e uma menina de 22 anos.

(E): E vocé compartilha a criagao dos seus filhos com outra pessoa ou familiar? Como ¢ essa
divisdo?

(J3): A Filha j4 esta crescida, né? Nao mora nem mais comigo, mas sim, compartilho a
criacdao dos meus filhos com o pai deles. Ele fica com Filho em finais de semana alternados e

nos periodos de férias escolares.

(E): Vocé sente que essa divisdo ¢ justa? Que ela te da liberdade para explorar outras areas da

sua vida?

(J3): Sinceramente, acho que nao, nao ¢ justa. Mas foi o que ficou decidido na época do
divorcio, e, sinceramente, ja era acostumada a abdicar de tempo para mim bem antes de me
divorciar. Ser mae ¢ uma tarefa em tempo integral e vitalicia, ndo da para desligar. “Deu meu
horario, vou bater o ponto”. Nao da.

(E): Vocé ¢ também responsavel pelo cuidado de outras pessoas, além dos seus filhos?

(J3): Nao.

(E):Vocé ja trabalhava antes de ter seu primeiro filho?

(J3): Sim, ja trabalhava como jornalista, mas em outra empresa.

(E): E como foram suas gesta¢des? Vocé parou de trabalhar quanto tempo antes de ganhar

cada bebé?

(J3): Minhas gestacdes em si foram tranquilas. Parei de trabalhar cerca de um més antes de

ganhar cada bebé.
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(E): Qual a importancia do trabalho em sua vida?

(J3): O trabalho ¢ muito importante. Sem ele, eu ndo poderia realizar nada na minha vida,
inclusive ser mae. Tudo o que fago € por eles [meus filhos]. A maternidade é como um
trabalho também, s6 que em tempo integral. Nao da pra desligar, se “demitir”. Meus filhos ja

sdo grandes hoje, e mesmo assim ainda penso neles em cada decisdo que tomo.

(E): E depois de ter as criangas, vocé€ optou por ndo trabalhar para cuidar dos filhos por algum

tempo?

(J3): Nao, nunca optei por parar de trabalhar. Ficava afastada pelo tempo de direito, da

licenca, mas sempre consegui conciliar a carreira e a maternidade, apesar dos desafios.

(E): E a volta ao trabalho, como foi?

(J3): Foi muito desafiadora no momento. Quando eu tive Filha, mais de 20 anos atras, eu
fiquei dois meses afastada. Depois disso, acabou licenca, acabou repouso. Era muito dificil ter
que deixar minha filha recém-nascida com minha mae, para trabalhar num lugar que nem
mesmo me valorizava, diga-se de passagem, né? Tive que ajustar minha rotina e contar com o
apoio principalmente da minha mée, mesmo sendo casada na época. E sempre uma mulher

que apoia outra mulher.

(E): Vocé sente que a sociedade atual cobra que a mulher exerga plenamente tanto o papel de

mae quanto de profissional?

(J3): Ah, com certeza tem essa cobranga. Existe uma expectativa de que as mulheres

desempenhem todos os papéis com uma exceléncia... O que acaba sendo bem desgastante.

(E): E vocé se cobra também ao exercer esses papéis?

(J3): Sim. Se eu disser que ndo, estou mentindo. Eu me cobro bastante. Quero ser uma boa

mae e uma profissional excelente.

(E):Como vocé concilia os dois papéis?
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(J3): Olhe, Maria, o principal ¢ tentar organizar bem meu tempo e estabelecer prioridades.
Mas eu também conto com uma rede de apoio, né? Familia e amigos proximos sempre

ajudaram bastante.

(E): Quem sdo essas pessoas que te auxiliam a conciliar a maternidade e o trabalho?

(J3): O pai das criangas, né? E obrigagio dele, mas ndo deixa de ser um auxilio. E, além Pai

dos Filhos, minha mae e amigos proximos da familia me ajudam bastante.

(E): Voceé ja sentiu vontade de abandonar seu trabalho?

(J3): Depois da fonte te deixar na mao trés vezes, da vontade, ndo ¢ nao? (Risos). Nao,

brincadeira. Nunca senti vontade de abandonar meu trabalho. Eu amo o que eu faco.

(E): E em algum momento, ja se arrependeu por ter sido mae?

(J3): Nao, nunca me arrependi. Ser mae ¢ uma das melhores coisas que aconteceu na minha

vida. Eu amo o Filho e a Filha demais.

(E): Quais as estratégias que vocé utilizava e utiliza ainda para conviver com o equilibrio

entre maternidade e trabalho?

(J3): Planejamento e organizagao sao essenciais. Parte da estratégia ¢ envolver os filhos no
que podemos. Quando comegaram a crescet, fui falando pra eles “Mamae ta indo trabalhar
para conseguir comprar os brinquedos, fazer as programagdes que a gente gosta”, € a partir

dai eles foram ficando parceiros também para flexibilizar nosso tempo juntos.

(E): E, J3, vocé ja passou por alguma situacao constrangedora ou vexatdria no ambiente de

trabalho por algo relacionado a maternidade?

(J3): Ja, mas nunca passaram de olhares de reprovacgao, assim, sabe? Em algumas vezes

precisei sair mais cedo ou até num dia que precisei levar minha filha na redagao por uma
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situacdo de emergéncia. Nunca foi uma reclamacao ou comentario direto, mas a gente percebe

os olhares julgadores.

(E): E qual a principal dificuldade em equilibrar as atividades do trabalho jornalistico com a

maternidade, vocé sente?

(J3): A principal dificuldade ¢ a imprevisibilidade do ramo. Nunca sei quando uma noticia
importante, uma pauta de tltima hora vai surgir e preciso estar disponivel, mesmo que invada

meu horario de trabalho.

(E): Vocé sente que algumas oportunidades de carreira podem ter sido impactadas pelo

exercicio da maternidade?

(J3): Ah sim, algumas oportunidades que exigiam viagens ou horarios impossiveis de
conciliar com dois filhos em casa. Entdo precisei recusar algumas propostas, mas nao me
sinto arrependida, foram so6 escolhas que fiz, e escolhi minha familia naquele momento.

(E); J3, muito obrigada pela sua participagdo e sua sinceridade.

(J3): Ja acabou? (Risos)

(E): J4, infelizmente. (Risos). Essas informagdes serdo de grande ajuda para o meu TCC.

(J3): Por nada, meu bem, foi um prazer ajudar. Boa sorte com seu trabalho, viu? Quando sair

me mande que eu quero ler.

(E): Com certeza! Tchau, tchau. Obrigada!

ENTREVISTA 04

Estudante (E): Boa noite, J4! Tudo bem?
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Entrevistada (J4): Boa noite, Maria Eduarda! Pode chamar de Duda, né? (Risos)

(E): Pode sim, claro! Antes da gente comecar, queria confirmar com vocé a leitura do Termo

de Consentimento para essa pesquisa. Vocé leu, esta de acordo?

(J4): Li sim, estou de acordo.

(E): Massa, J4. Preciso, inicialmente do seu nome, idade. E, estado civil e orientacdo sexual.
(J4): Meu nome ¢ J4, tenho 38 anos, sou casada e heterossexual.

(E): Como vocé se declara racialmente?

(J4): Parda.

(E): Vocé estd empregada atualmente? Se sim, qual a sua area de atuacao?

(J4): Sim, trabalho como reporter do Nome do Veiculo

(E): Como ¢ o seu regime de trabalho?

(J4): Trabalho como prestadora de servigos, 100% presencial, com uma carga horaria de 40
horas semanais. Ou mais (Risos). Eventos importantes ou pautas muito quentes muitas vezes
me obrigam a trabalhar fora do expediente.

(E): Voce tem quantos filhos e qual a idade deles?

(J4):Tenho um filho de 9 anos.

(E): Vocé compartilha a criagdo do seu filho com outra pessoa ou familiar?

(J4): Sim, compartilho a criacdo do meu filho com meu marido. Ele ¢ um parceiro muito

presente, raridade ultimamente. (Risos) Dividimos as responsabilidades tentando equilibrar,

mas como nosso filho ¢ autista, essa divisdo envolve muitos aspectos especificos da rotina de
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quem esta no espectro. Entdo levar e buscar na terapia, acompanhar em consultas, mas o
principal e mais dificil numa rotina cotidiana ¢ estar atento as necessidades emocionais e
comportamentais dele.

(E): Vocé ¢ responsavel pelo cuidado de outras pessoas, além do seu filho?

(J4): De jeito nenhum. A demanda de cuidar de um filho com necessidades especiais ja

consome e muito do meu tempo e energia. (Risos)

(E): Voce trabalhava antes de ter seu filho?

(J4): Sim, ja trabalhava como jornalista mesmo antes de ter meu filho. Eu era bastante

envolvida em minha carreira, sabe? Eu adorava a dindmica do jornalismo.

(E): Como foi a sua gestagao? Voce parou de trabalhar quanto tempo antes de ter o bebé?

(J4): (Pausa para pensamento) Acho que parei de trabalhar com menos de um més antes do

parto, mas foi tudo tranquilo durante a gravidez.

(E): Qual a importancia do trabalho em sua vida?

(J4): Toda! O trabalho ¢ extremamente importante para mim. Eu acredito fielmente que o
trabalho dignifica a pessoa e eu amo o que eu faco. Apesar de toda essa onda de Fake News e
tal, eu acredito que o jornalismo € uma ferramenta poderosissima de informar e educar
pessoas.

(E): E qual a importancia da maternidade em sua vida?

(J4): (Risos) A maternidade ¢ importante, mas vou admitir que ndo ¢ algo que me traz a
mesma satisfacdo e realizagdo que a outras maes. Eu amo meu filho incondicionalmente, mas

sinto que ndo nasci para ser mae.

(E): Voceé optou por ndo trabalhar para cuidar do seu filho por algum tempo?
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(J4): Nao, eu tirei a licenga, claro, mas nunca foi uma opgao parar de trabalhar. Sempre achei
importante continuar com minha carreira. Para mim, abandonar o trabalho nunca foi uma
op¢ao viavel, tanto por questdes financeiras quanto pelo meu préprio desejo de realizacao

profissional.

(E): E a volta ao trabalho, como foi?

(J4): A volta ao trabalho foi dificil. Tive que ajustar toda minha rotina, tentar conciliar entre
as demandas do trabalho e as necessidades do meu filho. Contei muito com o apoio do meu
marido e de profissionais que, desde cedo, nos ajudam com as terapias e cuidados especificos.

E um processo de adaptagdo continua,né? Sao muitos altos e baixos.

(E): Vocé sente que a sociedade atual cobra que a mulher exer¢a plenamente tanto o papel de

mae quanto de profissional?

(J4): A sociedade espera maes dedicadas e profissionais “porretas”, a conta ndo fecha. Nao
tem horas suficientes no dia para entregar tudo com perfei¢cdo. No meu caso, com as

demandas adicionais de criar um filho com necessidades especiais, essa pressao ¢ ainda maior.
(E): E vocé se cobra também ao exercer esses papéis?

(J4): Ah, claro. Eu quero ser uma boa mae e uma 6tima profissional. Eu tento dar o meu
melhor em todos os papéis, mas ¢ dificil ndo se sentir culpada quando as coisas ndo saem
como planejado.

(E): Como vocé concilia os dois papéis?

(J4): Com muita dificuldade (Risos). Preciso de uma rotina bem estruturadinha. Também
tento reservar um tempo para mim mesma, mesmo que seja pouco, para manter minha satde
mental em dia. Aceitar que ndo posso ser perfeita em tudo eu trabalho sempre na terapia.

(Risos).

(E): Quem sdo as pessoas que te auxiliam a conciliar estes papéis de maternidade e trabalho?
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(J4): Meu marido, principalmente. Ele também tem a carreira dele, ¢ advogado. Entao
tentamos a0 maximo ndo nos sobrecarregarmos. meu principal apoio. Além disso, vez ou
outra, temos a ajuda de familiares para cuidar do nosso filho. Sem essa rede de apoio, seria

impossivel.

(E): Vocé ja sentiu vontade de abandonar seu trabalho?

(J4): Ah sim, ja senti vontade de abandonar meu trabalho vérias vezes... E as vezes me
pergunto se teria sido melhor ndo ter sido mae também, especialmente nesses momentos de
mais dificuldade. Quando vejo colegas que ndo sdo maes com mais oportunidades, ou até

mesmo sO de ver elas sem olheiras todos os dias. (Risos)

(E): Quais as estratégias que vocé utiliza para conviver com o equilibrio entre maternidade e

trabalho?

(J4): Estou tentando ser mais gentil comigo mesma, entender que ndo preciso ser perfeita em
nenhum dos papéis. Nem de mae, profissional, muito menos de mulher. O apoio profissional
também foi essencial. A terapia me ajuda muito para me acolher e acolher outras mulheres

também na mesma situacao

(E): Ja passou por alguma situag@o constrangedora ou vexatoria no ambiente de trabalho por

algo relacionado a maternidade?

(J4): Ja. Ja precisei sair no meio do expediente por conta de emergéncias com meu filho e
recebi o feedback dos meus chefes e os olhares de reprovagdo de varios colegas,
principalmente os mais jovens. Também ja passei por situagdes em que precisava atender uma
pauta que chegou de ltima hora, e a escola do meu filho ligando e ligando, e eu deixei
tocar... Priorizei meu trabalho naquele momento, sabendo que ele estava em um lugar seguro,
mas acaba que fiquei preocupada durante o trabalho e também nao fui resolver a demanda do

meu filho. Entdo mesmo tentando conciliar, fui mal nas duas tarefas. (Risos)

(E):E vocé ja sofreu ou observou alguma questdo de discriminacao racial no seu ambiente de

trabalho?
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(J4): Em relacdo a maternidade, ndo, mas em geral assim ja vi muita coisa. Hoje ¢ mais facil,
temos mais representatividade na redacdo, mas logo que comecei, passei por situagodes
complicadas. Na propria sele¢do para a vaga ja percebia que tinha algo estranho. Pessoas bem
menos qualificadas as vezes eram escolhidas, vocé vai olhar: ¢ branca. Nao que ndo sejam
competentes, mas muitas vezes vocé ¢ mais e mesmo assim nao ¢ escolhido. Eu sinto que

preciso dar muito mais do que todo mundo para conseguir me mostrar capaz.

(E): Qual a principal dificuldade em equilibrar as atividades do trabalho jornalistico com a

maternidade?

(J4): A principal dificuldade eu diria que é o “Para ja” do jornalismo. E tudo uma urgéncia e
vocé nunca consegue ficar 100% desligada do trabalho. Além das demandas especificas de
criar um filho autista, né? Exige muito tempo e atengdo. E sempre um malabarismo de prazos

apertados, eventos de ultima hora e as necessidades de meu filho.

(E): Voceé sente que algumas oportunidades de carreira podem ter sido impactadas pelo

exercicio da maternidade?

(J4): Sim, a maternidade requer muito tempo e energia, € muitas vezes nao consigo estar

presente em eventos ou press trips que poderiam impulsionar meu nome.

(E): Foi isso, J4, muito obrigada por sua participagao!

(J4): Disponha! Foi 6timo desabafar aqui (Risos).

(E): Que bom! Te mando o trabalho quando finalizar. Obrigada!

(J4):Ta certo, querida. Até mais.

(E): Até!



