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RESUMO

Compreender a relacdo da comunidade educativa com o Projeto Politico
Pedagogico para construcdo de uma proposta educacional que promova uma
educacdo vinculada a vida e a busca de sentidos foi meu objetivo principal ao
desenvolver a pesquisa-intervencdo. Dai resultou esta Producdo Técnica-
Tecnolbgica desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em Educacao da
Universidade Federal da Bahia. A tematica esta voltada para a formacédo de
professores em exercicio, fundamentada, de modo multirreferencial, em uma
educacao vinculada a vida e promotora da busca de sentidos, a partir dos
estudos da abordagem antropolégica de Viktor Frankl, estabelecendo um
didlogo com outros autores que discutem o tema. Esta producdo técnica-
tecnologica serd aplicado, inicialmente no colégio onde foi desenvolvido a
pesquisa e, podendo se estender a outras unidades da rede estadual da Bahia.
A producdo técnica-tecnologica resultante da pesquisa traca diretrizes e
encaminhamentos de acdes que passem a fazer parte do Projeto Politico
Pedagdgico com a intencdo de garantir um espaco formativo dos/as docentes
nas dimensfes pedagdgica e administrativa, fundamentado em uma educacao
vinculada a vida e promotora da busca de sentidos.

Palavras-chave: Educacdo com sentidos; Formacdo docente; Producao
Técnico-Tecnoldgica.
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with Senses Action Plan, 2024. 19. Technical-Technological Production -
Professional Master's in Education. Postgraduate Program in Languages,
Curriculum and Pedagogical Innovations, Faculty of Education (FACED), Federal
University of Bahia, 2024.

ABSTRACT

Understand the relationship between the educational community and the Political
Pedagogical Project for the construction of an educational proposal that promotes
education linked to life and the search for meaning was my main objective when
developing the intervention research. This resulted in this Technical-
Technological Production developed within the scope of the Professional
Master's Degree in Education at the Federal University of Bahia. The theme
isfocused on the training of in-service teachers, based, in a multi-referential way,
on an education linked to life and promoting the search for meaning, based on
studies of Viktor Frankl's anthropological approach, establishing a dialogue with
other authors who discuss the theme. This technical-technological production will
be applied, initially at the school where the research was developed, and may be
extended to other units in the state network of Bahia. The technical-techological
production resulting from the research outlines guidelines and directions for
actions that become part of the Pedagogical Political Project with the intention of
guaranteeing a training space for teachers in the pedagogical and administrative
dimensions, based on an education linked to life and promoting the search of
senses.

Keywords: Education with senses; Teacher training; Technical-Technological
Production.
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1 APRESENTACAO

Esta Producgéo Técnica-tecnoldgica (PTT) surge como resultado de uma
pesquisa-intervencédo vinculada ao Programa de Pos-graduacdo em Curriculo,
Linguagens e Inovacdes Pedagogicas, curso de Mestrado Profissional em
Educacéo, da Universidade Federal da Bahia e se intitula Plano de Agao Educar
com Sentidos.

Essa proposta tem sua origem, primeiro, nas inquietacdes como vice
gestora do I6cus da investigacdo, que também é o meu local de trabalho, bem
como nas relagdes ali constituidas, pois como afirma Pimentel (2009, p. 128), “o
envolvimento subjetivo do investigador com o seu campo de investigacOes
alimenta os processos de pesquisa”’; alimenta-se nas interlocu¢cdes com a
orientadora que contribuiu ativamente de forma colaborativa na construcao e no
desenvolvimento do projeto, trazendo novas perspectivas e conhecimentos que
complementaram e aprofundaram a investigagdo em questao; e se consolida
com o desenvolver do estudo quando os envolvidos nos processos de ensino e
de aprendizagem também apontam a necessidade de efetivar a proposta de uma
formacao docente com sentidos.

Desta forma, essa PTT reflete um plano de acdo encaminhado pelo
Projeto de Intervencéo, gerado a partir de uma pesquisa propositiva, de cunho
colaborativo e natureza interventiva, desenvolvida em uma perspectiva de
horizontalidade com a comunidade escolar, pois conforme Almeida e Sa (2017,
p.10) “a intengdo da proposta curricular do MPED-UFBA é que os Projetos de
Intervencdo [...] sejam construidos na interacdo com os pares da rede de
educacdo, que contemplem a diversidade local [...] como uma intervencao
articuladora”.

Esse plano de acédo é concebido em uma abordagem inovadora, que
compreende a inovagao como aquela em que “pode emergir em dimensdes
instituintes, implicadas, contextualizadas e colaborativas, pautadas no diadlogo
com os sujeitos que habitam o cotidiano escolar’ (Canda, Almeida e Sa, 2024,
p.09). Ele se estabelece através da escuta de discentes e docentes (aqui incluso
professores/as, coordenacao e gestao) e das reflexdes que dai resultaram sobre

uma formacao docente fundamentada em uma educacéo para as relagbes como



apregoada por Almeida (2017; 2024), e com sentidos conforme sugerem Frankl
(2009, 2011, 2019, 2022), Sung (2009) e Assmann (2003). Pensar e discutir a
formacao de ser humano, a partir da visdo de Frankl (2019), que aborda a
humanidade como uma entidade antropologica, levando em conta suas varias
dimensdes ontologicas, com o objetivo de desenvolver uma antropologia
essencial que enrigueca as relagdes interpessoais e promova a humanizagéo da
educacéo, é o mote central desta PTT. O plano de acéo favorecera compreender
e implementar praticas educativas pautadas em uma escuta sensivel e em uma
educacdo orientada pela constituicio de sentidos e pelas relacdes ali
constituidas.

Na contemporaneidade, muitos experimentam uma sensacao de falta de
sentido e, como posto na pesquisa, sofrem tanto docentes como discentes; esse
mal tem provocado outras situacdes de isolamento, agressividade,
adoecimentos fisicos e mentais. Neste contexto, a educagdo deve
prioritariamente promover ndo apenas aquisicdo de conhecimento, mas,
também, praticas, comportamentos éticos e valores, ressignificando as relacdes
do ser consigo, com o outro, com 0 mundo, € com 0s conhecimentos, em um
constante processo de devir-ser, pois tanto o ser humano como a educacéo néo
sdo produtos prontos e acabados; ao contrario, estdo em constante devir,
transformacdo. Por isso, agucar a consciéncia € importante que a pessoa
adquira uma percepcao refinada para compreender as demandas especificas de
cada situacéo, pois conforme Frankl (1989, p. 30) “numa época em que as
tradicdes e os valores universais que elas encerram se vao esboroando, educar
significa, portanto, no fundo e em dltima instancia — e até diria, mais do que nunca
— formar a consciéncia pessoal’.

Segundo Frankl (2009; 2011) a consciéncia € 0 nosso 6rgao do sentido.
Assim, quando uma pessoa possui uma consciéncia atenta, ela se torna capaz
de compreender sua realidade e responder ao chamado de sentidos presente
em cada situacao. E através dela que podemos discernir as questdes que a vida
diaria nos apresenta e, assim, transformar tanto o contexto externo quanto a nés
mesmos. E nesse pensar a educacdo a partir desses pressupostos, tanto
Almeida (2017; 2024) como de Frankl (2009; 2011; 2019), o ser humano abre-
se ao outro, ao mundo. O que possibilita que o ser humano tenha uma visao de

7

si mesmo e da vida, pois temos conhecimento que ele € constituido pela
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materialidade da interagéo pessoal e com outros individuos, sendo essa relacéo
parte integrante de sua propria existéncia.

Dessa forma, a formagéo docente com sentidos ndo apenas atingir o/a
professor/a, mas reverberara, também, em suas praticas alcancando os
alunos/as. Para reencantar a educacao (Assmann, 2003) é preciso que todos os
sujeitos implicados nesse processo de saber-fazer-ser, descubram sentidos.

Assim, concordamos com o referido autor quando argumenta que:

O reencantamento da educacdo requer a unido entre a
sensibilidade social e eficiéncia pedagdgica. Portanto, o
compromisso ético-politico do/a educador/a deve manifestar-se
primordialmente na exceléncia pedagogica e na colaboragéo
para um clima esperangador no proprio contexto escolar.

No mundo que vivemos, com as suas nuances complexas nas relacgoes,
na vida, na sobrevivéncia, nas experiéncias pautado nas relacdes liquidas
(Bauman, 2007) faz-se necessario uma formacédo docente que seja uma
resposta aos problemas detectados no nosso chao da escola, uma formacao
prépria, como sujeitos do mundo e para 0 mundo, num processo de
autoconhecimento e de autotranscedéncia defendidos na teoria de Frankl (2009;
2011; 2019).

Salientamos que essa PTT € uma proposta aberta, que sera apresentada
e discutida com a Comunidade Escolar, em seus diferentes segmentos, para
compreensao e acréscimos das acfes que serdo desenvolvidas na Unidade

Escolar na qual foi desenvolvida a pesquisa.
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2 DIRETRIZES ORIENTADORAS DO PLANO DE ACAO

hY

Esse plano esta relacionado a Pesquisa de Intervencdo, sendo
estruturado para promover uma formacdo docente mais significativa e que
atenda as necessidades educacionais sinalizadas pelos participantes da
pesquisa, dentro do contexto especifico em que ela ocorreu. Sendo assim, ele
se pauta em algumas diretrizes ja apontadas na pesquisa, a exemplo de impacto
no projeto politico pedagodgico, transformacdo da cultura escolar, a formacao
continuada do docente, impacto na formacéo discente e na comunidade escolar.
Tais diretrizes estao especificadas, a seguir:

e Impacto no projeto politico pedagdgico: a partir de uma proposta de
formacdo docente com sentidos, visa a possibilitar uma mudanca nos
principios norteadores que constam no PPP relacionados aos
fundamentos filosoficos, epistemologicos, éticos e politicos.

e Transformacdo da cultura escolar: prevé a participacdo da
Comunidade Escolar na organizacéo e no desenvolvimento da formacgéo,
inicialmente, docente e, paulatinamente abrangendo outros segmentos da
Comunidade Escolar, com o objetivo de discutir, ampliar e colocar em
pratica uma educacao para as relacdes, com sentidos e vinculada a vida.

e Formacgéo continuada docente: tem como finalidade contribuir para uma
formacdo que envolve as dimensfes biopsicoespiritual do ser humano,
discutindo o conceito de vontade de sentido como mola propulsora da
busca de sentidos. Isso inclui outros conceitos como autotranscedéncia,
liberdade, responsabilidade e os valores descritos por Frankl, para que os
educadores, ao incorpora-los, possam fazer ressoar uma educacédo com
sentidos na sua vida e na vida dos seus alunos.

e Impacto na formacdo discente: se remete a utilizacdo de métodos de
ensino inovadores e a promocao da busca de sentidos pode propiciar um
engajamento dos/as alunos/as nas atividades e uma maior motivacao
para aprender.

e Impacto na Comunidade Escolar: visa, além do ambiente escolar, ter
um impacto positivo na comunidade local, promovendo valores de
cidadania, responsabilidade social e participagdo ativa, a partir do

trabalho baseado nos valores criativos, vivenciais e de atitudes.
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3 PLANEJAMENTO E IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO COM SENTIDOS:
TRANSFORMANDO TEORIA EM PRATICA

Esta sec¢éo discorre sobre a organizacao de como, onde e quando serao
colocadas em pratica as primeiras acfes discutidas com os/as docentes. Muitas
foram as ideias discutidas durante as rodas de conversas com eles, que

demandaram a constituicdo de trés momentos iniciais.

12 Etapa. Apresentacédo do PTT a toda Comunidade Académica Escolar.

e Realizar uma reunido com o diretor e 0 outro vice-diretor para
apresentacao da proposta de intervencao;

e Reunir com os representantes dos estudantes para apresentar a
proposta, escutar e pensar novas ac¢des a serem implementadas.

e Apresentar o PTT a Comunidade Académica, que envolve os/as docentes
e técnicos administrativos (assistentes do Professor de AEE e

cuidadores).

Essa primeira etapa acontecera no més de novembro de 2024, antes que

se conclua o ano letivo.

22 Etapa: A formacéo de comissodes.

Como posto nas rodas de conversa durante o desenvolvimento da
pesquisa, foi mencionada a solicitacdo por oferta de espacos para escuta de
docentes e, também, dos discentes. Como também, a necessidade de se ter
uma formacao continuada docente voltada para uma educacéo com sentidos e
que essas ac¢Oes possam fazer parte do PPP. Nesse sentido, faz-se necessario
a criagdo de trés comissdes a saber:

12 Comisséo: encarregar-se-a de organizar espacos de escuta para
docentes e discentes; para que se sintam atendidos em seus
momentos de medo, incertezas, receios, ansiedades, buscando
auxilio nas diferentes Instituicbes externas que mantém

aproximacéao e colaboragcdo com a nossa Unidade Escolar.
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22 Comissdao: responsavel em sistematizar as discussdes realizadas,
as escutas dos anseios dos diferentes segmentos da Comunidade
Escolar, para que possam ser acrescentados no PPP podendo
modificar a sua fundamentacdo epistemoldgica, filosofica, ética e
pedagdgica e politica.

32 Comissdao: diz respeito a organizacdo dos encontros formativos
do primeiro semestre de 2025 e dos demais que deverao ocorrer em

sequéncia.

32 Etapa: Sensibilizacdo da Comunidade sobre o tema e Elaboragéo do Plano
de Formacéo.

Nesta terceira etapa, 0s encontros acontecerdo de forma regular,
aproveitando os momentos de Atividade complementar!, com a participacéo dos
docentes, técnicos administrativos e equipe gestora. Neste momento estdo
previstas oficinas e palestras para os demais segmentos da Comunidade
Escolar, sendo que as datas desses encontros ainda serdo pensadas
posteriormente. Para a primeira fase dessa etapa pensaremos nas seguintes

datas e possiveis temas para estudo, conforme organizacdo abaixo:

12 fase: Palestra

e Tema: Palestra sobre A descoberta dos Sentidos na Educacao.

e Objetivo: Apresentar 0s principais conceitos da teoria de Viktor Frankl e
a sua relevancia para a educacao.

e Quando: Jornada Pedagdgica Fev/2025.

e Turno matutino.

e Publico-alvo: Equipe gestora, Coordenadores, Docentes e Técnicos
Administrativos.

e Metodologia: Um especialista sobre a tematica de uma educacao
inspirada nos ensinamentos de Frankl serd convidado para apresentar

sobre o0 autor e 0s seus principais conceitos.

1 A.C Atividade Complementar - reunifio para estudo e planejamento docente; acontece
semanalmente por area de conhecimento.
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22 fase: Oficina:

e Objetivo: Promover uma reflexdo individual e o compartilhamento de
experiéncias sobre o sentido do trabalho educacional.

e Quando: Jornada Pedagodgica Fev/2025.

e Turno: vespertino.

e Pdublico-alvo: Equipe gestora, Coordenadores, Docentes e Técnicos
Administrativos.

e Metodologia: Momento para reflexdo sobre as experiéncias no trabalho,
como o docente enxerga sentidos em sua vida e nas atividades laborais,

observando as dificuldades e o que é possivel melhorar.

32 fase: Roda de Conversa

e Objetivo: Refletir sobre a importancia da educagao para as relacoes
interpessoais e sociais no contexto escolar.

e Quando: Jornada Pedagogica Fev/2025.

e Turno: vespertino.

e Publico-alvo: Equipe gestora, Coordenadores, Docentes e Técnicos
Administrativos.

e Metodologia: Momento para reflexdo sobre as experiéncias no trabalho,
como docente percebe a importancia da educacao para as relacoes
interpessoais e sociais no contexto escolar, observando as dificuldades e

0 gque € possivel melhorar.

42 fase: Roda de Conversa:

e Objetivo: Estimular a partilha de experiéncias entre os/as docentes sobre
sucessos e desafios encontrados na implementacdo na pratica docente
de uma educagéo com sentidos.

e Quando: Segunda semana de Marco de 2025, nos momentos de AC.

e Turno: Matutino e vespertino.

e Publico-alvo: Equipe gestora, Coordenadores, Docentes e Técnicos

Administrativos.
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Metodologia: Roda de conversa para discussao em pequenos grupos
sobre como integrar a busca de sentido na pratica docente e, depois, a

socializagéo para o grupo todo.

52 fase: Roda de Conversa sobre autonomia e responsabilidade

Objetivo: Discutir em grupo sobre como cultivar um ambiente escolar
baseado na responsabilidade mutua e na cooperacao.

Quando: Segunda semana de Abril de 2025, nos momentos de AC.
Turno: Matutino e vespertino.

Publico-alvo: Equipe gestora, Coordenadores, Docentes e Técnicos
Administrativos.

Metodologia: Roda de conversa sobre autonomia e responsabilidade na
pratica docente, explorando a capacidade de escolha e acdo dos/as
educadores/as.

62 fase: Oficina

Objetivo: Promover a discussao sobre como organizar uma comunicagao
eficaz e construcao de relagdes interpessoais positivas.

Quando: Quarta semana de Abril de 2025, nos momentos de AC.

Turno: Matutino e vespertino.

Publico-alvo: Equipe gestora, Coordenadores, Docentes e Técnicos
Administrativos.

Metodologia: Oficina sobre autonomia e responsabilidade na pratica

docente, explorando a capacidade de escolha e acdo dos/as

educadores/as.
Quadro 1: Cronograma dos encontros
DATA ATIVIDADE TEMA
Nov. 2024 Apresentacdo do Pl para a | Plano de Acdo Educar com
Comunidade Académica Sentidos

Nov/Dez 2024 Formacdo das Comissdes 12 organizar espacos de
escuta para docentes e
discentes
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22 sistematizar as escutas e
discussdes para acrescentar
ao PPP

32 organizar 0s encontros
formativos

Fev/2025
Durante jornada pedagégica

Palestra A descoberta dos Sentidos na
Educacao
Oficina Sentido do trabalho docente

Roda de Conversa

Educacao para as relacfes

11 a 13 de Marco de 2025,
nos momentos de AC

Roda de Conversa

Sucessos e desafios
encontrados na
implementacao uma

educacdo com sentidos.

08 a 10 de Abril de 2025, nos
momentos de AC

Roda de Conversa

Autonomia e
responsabilidade

22 a 24 de Abril de 2025, nos
momentos de AC

Oficina

Como organizar uma
comunicacdo  eficaz na
construcdo de relacdes
interpessoais positivas

Demais acdes e temas surgirdo a partir dos momentos

indicados acima

Fonte: elaborado pela autora e co-autora (2024)

Este cronograma inicial propde um ciclo de formag&o para os primeiros

meses de 2025, com atividades estruturadas para promover a descoberta de

sentidos, o fortalecimento da resiliéncia, a autonomia e responsabilidade, a

construcdo de relacdes significativas dos/as docentes, em linha com os

ensinamentos de Viktor Frankl e outros autores, como, também, as formacdes

para todos os outros segmentos serdo definidas por essa mesma comissao.

Salientamos que essa etapa representa apenas a prospeccao inicial e servira

como um ponto de partida para a implementacdo continua dessa dinamica na

escola. Embora o plano tenha sido definido em detalhes, ele esta projetado para

ser flexivel e adaptavel nas fases seguintes, permitindo sua integracdo e

desenvolvimento progressivo dentro da cultura da comunidade escolar.
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4 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROCESSO

Todas as atividades serdo acompanhadas com o objetivo de verificar os
resultados alcancados e refazer rotas, se necessario for. Como sugerido
pelos/as docentes escutados/as na pesquisa, vamos avaliando a cada encontro
se a teoria discutida esta sendo aplicada e quais feedbacks estamos tendo no
desenvolvimento da formacdo. S&o previstos momentos para socializacdo das
atividades desenvolvidas pelos/as docentes em sala de aula, apontando praticas
de uma educacdo com sentidos, apresentando as duvidas, 0s acertos ou erros
durante o percurso. Também, os encontros podem ser revistos a partir das
respostas aos questiondrios eletrénicos enviados para acompanhar o processo
de implementacao do plano de acéo.

Como ja explicitado, este plano é um esboco, que aponta algumas
diretrizes e acdes; a cada acao colocada em pratica, logo sera criado um espaco
para escuta, para discussdao do que foi posto, avaliando-se se estamos

caminhando de forma a concretizar 0s objetivos propostos.



18
5 CONSIDERACOES FINAIS

Longe de pronto e concluido se encontra esse PTT. Na sua aplicagéo,
tudo pode mudar, pois os temas discutidos seréo propostos a cada consulta e/ou
necessidade que surja durante os encontros. Pode ser que passe por ajustes
apos apresentacdo a Comunidade Académica. Nao € uma receita dada e pronta.
Afinal, compreendemos que todo planejamento é flexivel. As ideias que irdo
surgir fomentardo novas escutas, dialogos, discussdes, enfim novos caminhos
podem e devem ser tracados. Inicialmente, serdo aplicados como projeto na
Unidade Escolar no qual foi desenvolvido a pesquisa de interven¢do. O que ja
sera um ganho inestiméavel, pois um sonho se materializa.

Assim, a educacdo é mais do que um simples ato de transmitir
conhecimento; € uma celebracdo da humanidade em sua busca eterna por
sentidos. A educacédo € um presente que se multiplica ao ser compartilhado, pois
no ato de ensinar e aprender, todos se enriquecem e se fortalecem

Por isso, continuamos acreditando que a educacgédo pode transformar
vidas, pode fazer com que diferentes sujeitos encontrem sentidos na vida, no

trabalho, na educacéao.
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