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RESUMO

O matchfunding ¢ um mecanismo de financiamento em que instituicdes complementam,
dobram ou triplicam os valores arrecadados pela sociedade civil em campanhas de arrecadagao.
O principal objetivo desta dissertagdo ¢ identificar e analisar os avangos e limitagdes do
matchfunding através do estudo do Programa BNDES+. Ele triplicou a arrecadacao de projetos
que buscaram deixar sua contribui¢do para o patrimdnio cultural brasileiro em 2019 e 2020. A
pesquisa investiga o contexto histérico do financiamento a cultura no Brasil, examina didlogos
entre os setores publico, privado e a sociedade civil, e compara o Programa BNDES+ com
outros mecanismos de fomento a cultura oferecidos pelo banco. Também sio analisados os
projetos selecionados e as percepgdes dos proponentes sobre o impacto desse modelo tripartite
no setor cultural.
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ABSTRACT

Matchfunding is a financing mechanism in which institutions complement, double or triple the
amounts collected by civil society in fundraising campaigns. The main objective of this
dissertation is to identify and analyze the advances and limitations of matchfunding through the
study of the BNDES+ Program. He tripled the collection of projects that sought to leave their
contribution to Brazilian cultural heritage in 2019 and 2020. The research investigates the
historical context of cultural financing in Brazil, examines dialogues between the public and
private sectors and civil society, and compares the BNDES+ Program with other mechanisms
for promoting culture offered by the bank. The selected projects and the perceptions of the
proponents about the impact of this tripartite model on the cultural sector are also analyzed.
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1 INTRODUCAO

O financiamento coletivo estd presente na minha vida hd uma década. Desde 2014,
quando comecei a trabalhar com crowdfunding, testemunhei o surgimento e a evolugdo das
discussdes sobre como esse modelo de financiamento poderia impulsionar projetos da
Economia Criativa. Desde entdo, sempre fui uma entusiasta desse mecanismo e pude
acompanhar de perto os efeitos positivos dessa dindmica nos produtos culturais que captavam
na plataforma em que trabalhava.

Nesse mesmo periodo, o pais acompanhava as implementagdes e resultados da atencao
dada a Economia Criativa a partir da criagdo da Secretaria da Economia Criativa (SEC) em
2011, que trouxe resultados muito positivos, destacando-se a elaboragdo do importante
documento “Plano da Secretaria da Economia Criativa: politicas, diretrizes e ag¢des, 2011—
2014”. O Brasil avangava na constru¢ao de um modelo que incluia uma agenda politica social
e diversificava suas pautas para aumentar a competitividade da economia (Madeira, 2014).

Nessa mesma época, também pude sentir o avanco das tecnologias digitais e nas redes
sociais. Esses sdo fatores fundamentais que possibilitaram a implementacdo de novos modelos
de participagdo social e fomento cultural e, a partir desse avanco, acompanhamos também o
processo de transformagao do papel dos usudrios de tecnologia, que passam entdo a atuar como
difusores de informagdes. (Valiati, 2013).

Além dessa visdo positiva, também vivenciei os desafios que envolvem a captagdo de
recursos via crowdfunding. Com o tempo, percebi que o tamanho da rede e a estrutura dos
artistas e produtores afetam diretamente os resultados das campanhas de arrecadagdo via
financiamento coletivo, limitando essa dindmica a uma rede restrita de produtores, artistas e
criadores. Nesse cendrio, compreendi que quem ja possui mais visibilidade comega com uma
grande vantagem na captacdo desses recursos através desse mecanismo.

Ao longo da minha trajetdria, tive a oportunidade de observar o surgimento de novas
ferramentas de financiamento coletivo, como o modelo de assinatura ¢ o langamento e
crescimento da dindmica do matchfunding no Brasil. Em 2015, trabalhei no primeiro
matchfuning do Brasil, chamado Natura Cidades e presenciei outras institui¢des privadas, como
Coca-Cola e Banco Itau, utilizando essa dindmica como mecanismo de financiamento de
projetos com temas de interesse dessas empresas.

Foi apenas em 2019 que a primeira instituicdo publica, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), utilizou o modelo do matchfunding com o

objetivo de capilarizar investimentos em projetos culturais. A experiéncia com o programa



15

BNDES+ me gerou questionamentos sobre os avancos e limitagdes do modelo e sobre o papel
dos 6rgaos publicos e da sociedade no fomento de projetos culturais: serd que esse programa,
que tem como discurso a intengdo de capilarizar recursos, chegou a proponentes que de fato ndo
tém acesso aos recursos do BNDES? Quais seriam os efeitos negativos da responsabilidade do
produtor cultural de captar um terco do recurso para, entdo, receber o fundo? Como os
resultados do programa eram vistos pelas iniciativas beneficiadas?

Junto a esses questionamentos, ¢ importante reforcar que esta pesquisa se iniciou no
cendrio de cortes de investimento em cultura. Eles tiveram inicio no governo Michel Temer,
quando a cultura passou a ter um dos or¢amentos mais baixos do Planalto, seguidos pelas
politicas de desmonte no governo Jair Bolsonaro com a extin¢do do Ministério da Cultura, que
foi incorporado ao Ministério da Cidadania. O setor cultural passou por uma série de redugdes
orcamentarias, o que afetou diretamente a realiza¢do de projetos e a manutencdo de institui¢des
culturais em todo o pais.

Durante esse periodo, houve uma demanda de financiamento para as produgdes culturais
e, com o surgimento das novas tecnologias, nos ultimos treze anos, os produtores comecaram a
utilizar uma forma alternativa para financiar os seus projetos: o crowdfunding. A pesquisa
Coletivo do Financiamento (Colefin), realizada pelas plataformas Benfeitoria e Catarse (2021),

aponta um crescimento de arrecadacao nos anos 2019 e 2020, que tiveram um crescimento de
13% e 20% em relag@o ao montante total mobilizado, respectivamente, quando comparado ao
ano de 2018. E importante ressaltar que esses nlimeros nio se referem apenas ao setor cultural.

A partir desses dados e reflexdes, retomei os estudos académicos com o objetivo de
analisar os avangos e limitagdes do programa Matchfunding BNDES+ 2019 e 2020, assim como
entender como ele se relaciona com projetos culturais beneficiados por meio de uma avaliagao
das atitudes e opinides dos proponentes dos projetos contemplados. Para atingir esse objetivo

geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

e avaliar a relevancia do Programa Matchfunding BNDES+ dentro do panorama dos
tradicionais mecanismos de fomento a cultura existentes no Brasil,

e examinar a interagdo entre institui¢des privadas, o poder publico e a sociedade civil no
financiamento dos projetos culturais beneficiados pelo programa;

e compilar e analisar os dados sobre as principais vantagens e desafios desse programa

proporcionados aos projetos culturais financiados em todas as edi¢des desse mecanismo.
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Embora tenham surgido discussdes recentes sobre a dindmica do matchfunding como
uma estratégia inovadora de financiamento coletivo, ainda existem poucas pesquisas
académicas sobre o mecanismo. A partir de uma busca na literatura, ndo foram encontrados
muitos trabalhos académicos nacionais abordando a tematica. Com isso, esta pesquisa busca
explorar e aprofundar o entendimento sobre como essa ferramenta opera e suas implicagdes
para o fomento a cultura e a economia criativa.

A partir do segundo capitulo, serdo realizadas reflexdes sobre os principais mecanismos
de fomento a cultura e economia criativa do pais. A partir da identificagdo e analise dessas

formas de incentivo, esta pesquisa busca compreender como que esse mecanismo de fomento
utilizado pelo banco se relaciona com os atuais modelos de fomento existentes e predominantes.

No terceiro capitulo, estdo presentes alguns didlogos do poder publico, iniciativa
privada e sociedade civil no financiamento da cultura por intermédio do crowdfunding. Ele
apresenta uma breve analise das diferentes possibilidades de intera¢do entre os trés atores e,

logo apds, o matchfunding como uma nova ferramenta que, através do uso da tecnologia,
permite a atuagdo conjunta deles.

Em seguida, no quarto capitulo, ¢ analisado o Programa Matchfunding BNDES+ versus
outros mecanismos de financiamento a cultura utilizados pelo BNDES. E detalhado o
funcionamento do edital e sdo apresentados os resultados do Programa de Matchfunding, assim

como os dados gerais desses outros instrumentos de financiamento a cultura realizado pelo
banco. Assim, ¢ possivel realizar uma comparacdo entre os avancos e limitagdes do
matchfunding ao ser comparado aos demais investimentos em cultura realizados pelo BNDES.

Apo6s a observacao desses dados gerais de fomento a cultura realizado pelo banco, o
quinto capitulo tem como intuito analisar os projetos selecionados pelo programa, apresentando
as principais caracteristicas das campanhas langadas e seus discursos adotados em suas paginas
No quinto capitulo também se busca apresentar a percepcao dos responsaveis pelos projetos em
relagdo a experiéncia no programa e sobre as responsabilidades no fomento tripartite no setor
cultural. Essas percepc¢des dos proponentes foram observadas por intermédio de dados obtidos
através de uma pesquisa quantitativa e analises qualitativas.

A pesquisa quantitativa foi aplicada aos responsdveis pelos projetos selecionados no
Programa Matchfunding BNDES+. Partindo do conceito da pesquisa de campo, que se baseia
na coleta de dados, foi enviado um questionario, vide Apéndice A, aos 34 projetos
contemplados no edital. Com o universo de 34 proponentes e 17 respondentes, a pesquisa teve

confiabilidade de 95,4% e margem de erro 2,5%.
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A pesquisa quantitativa ¢ a metodologia utilizada para obter dados sobre um
determinado grupo de uma forma que possa ser representada por nimeros que serdo medidos e
avaliados posteriormente (Figueiredo, 2023). O intuito foi, a partir dos dados coletados,
compreender os principais aspectos, vantagens e desvantagens do financiamento coletivo para
esses projetos. Cada pergunta do questiondrio representa um aspecto a ser entendido
isoladamente. Por isso, a pesquisa quantitativa foi realizada de forma descritiva (Babbie, 2001).
Ainda nessa fase, o questiondrio aplicado buscou coletar dados sobre o projeto
viabilizado, o perfil e o histdrico do realizador, a fim de entender melhor o cenario de cada uma
das inciativas contempladas no edital. O questiondrio continha perguntas fechadas relacionadas
as fontes de recursos das institui¢des e as perspectivas delas sobre a experiéncia e os resultados
do programa de matchfunding, além de conter questdes abertas que permitiam ampliar a
qualificacdo das respostas. Dessa forma, a analise quantitativa realizada na presente pesquisa
pode ser classificada como univariada. (Babbie, 2001).

Com a intengdo de complementar os dados quantitativos e oferecer uma melhor
compreensdo da percep¢do dos beneficiados, todos os projetos contemplados pelo programa
foram convidados a participar de entrevistas individuais qualitativas.

As entrevistas, vide roteiro no Apéndice B, foram conduzidas no formato
semiestruturado, baseado em uma matriz de questdes-guia. Essa lista de questoes teve origem
no problema de pesquisa, buscando entender tanto os avangos quanto as limitagcdes do programa
objeto de estudo. Duarte (2005) aponta que a vantagem desse formato de entrevista ¢ a
capacidade de criar uma estrutura de comparagao dos resultados e articular os achados de forma
coerente.

Adicionalmente, a escolha pelas entrevistas individuais também se deu pela
disponibilidade dos entrevistados. Bauer e Gaskell (2008) destacam que as entrevistas
individuais podem ser agendadas para um horario e local convenientes para o entrevistado, o
que as torna uma opg¢ao valiosa quando ¢ dificil recrutar participantes para outros formatos de
coletas de dados qualitativos.

Nessa etapa, foram realizadas quatro entrevistas individuais. Foi possivel identificar a
partir da terceira entrevista os chamados “padrdes repetitivos”. Segundo Bauer e Gaskell
(2008), esses padroes se referem a repeticdo de temas principais nas respostas, indicando que
novas entrevistas ndo estdo adicionando informagdes novas ou significativas, um fendmeno
conhecido como saturacao. Essa observacao sugere que os dados coletados apresentam alguma

consisténcia, o que confere validade as conclusdes extraidas.
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Os proponentes foram considerados informantes-chave, pois estavam diretamente
envolvidos no processo de matchfunding. As entrevistas foram gravadas via Google Meets ¢
transcritas posteriormente como método para evitar perdas de informag¢do e minimizar
distorgoes.

Esta pesquisa adotou uma abordagem metodologica que combinou o método de andlise
quantitativa, através da aplicacdo de um questiondrio, com a andlise qualitativa, a partir da
realizacdo de entrevistas individuais no formato semiestruturado. A combinagdo dos métodos
se deu pela necessidade da complementariedade das informagdes coletadas. Enquanto a
primeira possibilitou a avaliacdo do perfil descritivo e opinides dos grupos de respondentes, a
segunda permitiu uma ampliagdo das informagdes, na medida em que ela permitiu o
aprofundamento na perspectiva dos entrevistados, abrangeu as condi¢des contextuais e
contribuiu para o entendimento do comportamento destes proponentes (Figueiredo, 2021).

Esta pesquisa também apresenta um carater documental, definido por Moreira (2005)
como um método que envolve a identificagdo, verificagdo e apreciagdo de documentos para um
determinado fim. Para isso, foram coletados materiais disponiveis nas plataformas de
financiamento coletivo, relatérios disponibilizados por essas plataformas, além de dados
acessiveis no Portal de Transparéncia do BNDES, na plataforma VerSalic, dentre outros.
Segundo a autora, o uso desses documentos ndo apenas localiza informag¢des, mas permite uma
contextualizagdo eficaz de fatos, situagdes e momentos, introduzindo novas perspectivas que
enriquecem a compreensao dos fendomenos estudados.

A partir da metodologia descrita acima, juntamente com a mineracdo de dados
disponiveis em portais de transparéncia como VerSalic e BNDES, esta pesquisa exploratoria
busca realizar uma andlise critica do Programa Matchfunding BNDES+, no intuito de
compreender seus diferenciais, avangos e limitagdes tanto nos produtos culturais financiados
pelo coletivo quanto nas relagdes estabelecidas entre o poder publico, iniciativa privada e

sociedade civil para a execugdo desta agdo.
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2 APONTAMENTOS SOBRE OS PRINCIPAIS MECANISMOS DE
FINANCIAMENTO CULTURAL DO PAIS

Para esta dissertagdo, ¢ necessario delimitar os mecanismos de fomento existentes no
Brasil. Partimos da hipotese de que a concepcao dos dois principais mecanismos do pais, as leis
de incentivo e os fundos de cultura, ¢ apropriada, de certa forma, na dindmica do matchfunding.
Este capitulo se concentra, portanto, em apontar as similaridades e diferencas entre essas
dindmicas e apresentar, a partir da literatura, as suas principais limita¢des.

A pesquisa intitulada “Financiamento e fomento a cultura no Brasil: estados e Distrito
Federal”, realizada entre 2016 e 2017 no ambito do Centro de Estudos Multidisciplinares em
Cultura (Cult), aponta que os incentivos fiscais e os fundos de cultura sdo os dois mecanismos
de fomento mais representativos no Brasil.

A pesquisa realizada pelo Cult também caracteriza as politicas de fomento e
financiamento, em que as politicas de fomento sdo entendidas como programas estruturados,
com diretrizes e rotinas voltadas ao apoio e incentivo a cultura. Esses programas podem adotar
diferentes formatos, como créditos, fundos e incentivos fiscais, sendo caracterizados pela
existéncia de regras transparentes e igualitarias para todos. Por outro lado, o financiamento ¢
entendido como todos os recursos organizados e disponibilizados publicamente para a cultura.
Isso abrange desde politicas de fomento e modalidades de apoio ndo institucionalizadas até
fundos para a manutencdo de espagos culturais e pagamento de pessoal (Rocha; Fernandes,
2017).

Antes de adentrar nas especificidades dos mecanismos de fomento analisados, ¢é
fundamental reconhecer que a Economia Criativa permeia o objeto desta pesquisa. A Economia
Criativa desempenha um papel significativo no desenvolvimento nacional, abrangendo uma
ampla gama de setores que contribuem para a inovagao, a geragdo de emprego € o crescimento
econdmico. Para contextualizar o patrimonio cultural, segmento beneficiado pelo programa de
matchfunding estudado nesta dissertacdo, ¢ necessario trazer apontamentos gerais sobre a
multiplicidade de setores da Economia Criativa.

Desta forma, o primeiro topico deste capitulo abordara, portanto, uma visdo geral sobre
a Economia Criativa, identificando seus principais macrossetores e situando o patrimonio
cultural dentro desse contexto mais amplo. Por fim, também serdo apontadas outras opgdes de
modelos de financiamento disponiveis, para além dos ja identificados leis de incentivo e fundos
de cultura. Com isso, serd possivel obter um panorama inicial das alternativas existentes,

juntamente com os principais atores que operam dentro da Economia Criativa. Apds este
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panorama geral, os topicos subsequentes trardo uma analise do recorte proposto para os dois
principais mecanismos de fomento a cultura.

No segundo topico, o foco serd a Lei Rouanet, principal lei de incentivo no pais, com
destaque para as principais limitagdes e desafios. Serd realizado um comparativo com as
limitacdes e desafios da dindmica do matchfunding, com a intengdo de evidenciar as
semelhancas e diferengas entre esses dois mecanismos. No terceiro topico, o foco serd uma
avaliacdo sobre o Fundo Nacional de Cultura (FNC), que juntamente com a Lei Rouanet,
formam os principais mecanismos de fomento do setor. Em relagdo ao FNC, também serdo
abordadas as limitacdes e os respectivos desafios.

Por fim, no quarto topico, serd apresentado como esses dois mecanismos tradicionais se
relacionam com o modelo de matchfunding, bem como o surgimento de experiéncias hibridas
de fomento que combinam elementos dos mecanismos tradicionais com essas inovagdes do

matchfunding.

2.1 Economia Criativa: uma breve contextualizacao dos seus mecanismos de fomento e

atores relacionados

Esta pesquisa parte da definicdo da Economia Criativa apresentada pelo Ministério da
Cultura (2011), em que ¢ formada por "dinamicas culturais, sociais e econdmicas construidas a
partir do ciclo de criagdo, producdo, distribui¢do/circulagdo/difusdo e consumo/ fruicao de bens
e servicos oriundos dos setores criativos, caracterizados pela prevaléncia de sua dimensao
simbdlica".

A Economia Criativa tem ganhado crescente reconhecimento como um motor
significativo para o desenvolvimento econémico do Brasil. Esse setor engloba uma vasta gama
de atividades que incluem as industrias culturais, artes visuais, musica, cinema, design, moda,
arquitetura, softwares, games, entre outros. Nao ¢ novidade que a natureza diversificada e
inovadora da Economia Criativa possibilita a geracdo de empregos, fomenta a inovagdo e

contribui para a valorizagao da identidade cultural.

O crescimento econdmico no século XXI ocorrera, cada vez mais, com base na
combinagdo criativa de informagdes e conhecimentos convertidos em formulas,
patentes, softwares, designs, modelos de negocio, metodologias, imagens e outras
formas de bens e servigos intangiveis, ¢ menos em decorréncia da manipulagdo fisica
de matérias-primas para a produgdo de bens tangiveis. (Acco, 2016, p. 150).
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O relatério da ONU de 2013 sobre Economia Criativa ja destacava a importancia de
considerar e salvaguardar a diversidade de atividades, manifestacdes e praticas culturais das
nacgdes e territorios como base para o conceito dessa economia. Dados mais recentes do relatério
da ONU (2024), intitulado "Creative Economy Outlook 2024: New Opportunities and
Challenges," reforcam a importancia da sustentacdo da Economia Criativa. O relatério aponta
que o setor criativo emprega cerca de 100 milhdes de pessoas globalmente, o que equivale a
aproximadamente 3% da forca de trabalho mundial, e que a Economia Criativa continua a
crescer a uma taxa robusta, com um aumento médio de 8% ao ano nas ultimas duas décadas.

Desde 2013, a ONU ja afirma que o patrimonio cultural, tanto tangivel quanto
intangivel, material e simbdlico, é reconhecido como um elemento crucial, especialmente para
o Brasil. Em complemento a essa perspectiva, o Ministério da Cultura criou a Secretaria da
Economia Criativa (SEC') em janeiro de 2011, com a missdo de formular, implementar e
monitorar politicas publicas voltadas para o desenvolvimento local e regional, priorizando o
apoio e o estimulo a profissionais, micro e pequenos empreendimentos criativos brasileiros
(Oliveira, 2016).

A partir da compreensao da diversidade de atividades e praticas propostas nas discussdes
sobre a Economia Criativa, a tabela abaixo do Plano da Secretaria Criativa (Brasil, 2011),

aponta as macrocategorias dos setores criativos, assim como as suas atividades associadas:

! Apesar da extingdo da SEC em 2015 e dos retrocessos que se seguiram, a secretaria deixou legados significativos.
Entre eles, destacam-se a maior visibilidade e valoriza¢do da economia criativa no Brasil, a cria¢do de mecanismos
de apoio a pequenos empreendimentos e profissionais do setor, e o fortalecimento de politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento regional A recriagdo da secretaria em 2024 pode ser vista como um movimento de
continuidade de um longo processo de consolidagdo da economia criativa, reforcando e expandindo as bases
construidas anteriormente.
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Tabela 1- Macrocategorias e atividades associadas dos setores criativos

Macro-Categorias Atividades Associadas

Museus
Sitios histéricos e arqueolégicos
Paisagens culturais
Patriménio natural

A. Patrimonio natural e cultural - material e Festas e celebragoes

imaterial Culturas tradicionais populares

Culturas Afro-brasileiras
Culturas Indigenas
Artesanato
Gastronomia

Teatro

Danga

Circo

Mdsica

Opera

Humor

Festas e festivais
Feiras

Pintura
Escultura

C. Artes visuais Fotografia
Infogravuras
Xilografia etc

B. Artes e espetaculos

Livros
Jornais e revistas
Cordéis

D. Livro, leitura e demais publicagoes Outros materiais impressos
Fanzines e mangas
Bibliotecas (incluindo as virtuais)
Feiras do livro

Cinema e video
Tv e radio
E. Audiovisual e midias interativas Animacgao
Jogos eletrénicos
Conteldos digitais criativos (Internet)

Design de moda
Design grafico
Design de interiores
F. Design e servigos criativos Design de brinquedos
Design paisagistico
Arquitetura
Publicidade

Fonte: Elaborado pela autora com base no Plano Brasil Criativo (2011).

Para além da multiplicidade de setores englobados, Claudia Leitdo (2024) aponta que a
Economia Criativa ¢ entendida como um sistema que confere significado as proprias dindmicas,
emergindo de um pensamento complexo, dialdgico e ndo linear, que se esfor¢a para unir em
vez de dividir, acolhendo a integragdo dos saberes e a diversidade de conhecimentos. Em ultima
analise, a Economia Criativa promove éticas solidarias com o objetivo de alcangar um
desenvolvimento que envolve a participagdo ativa de todos.

Acco (2016) reforca a necessidade da compreensao da Economia Criativa como politica

publica, que precisa incidir em todas as escalas estratégicas da sociedade, abrangendo o
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governo, setores empresariais e organizacdes da sociedade civil. Para Guilherme (2018), existe
uma oportunidade de, a partir das articulagdes intersetoriais multinivel, promover o
desenvolvimento dessa economia e mapear novas oportunidades para o setor. Portanto, essa
dindmica de constru¢cdo de redes tem sido considerada um caminho efetivo, seja através da
construcao de territorios fisicos ou virtuais. A autora ainda defende que essa promocgdo de
politicas publicas apoiada em diversos atores proporciona mais legitimidade das a¢des e uma
manutencdo de médio e longo prazo para os programas criados.

Atualmente, entende-se que o financiamento da Economia Criativa ¢ efetivado por meio
desses atores. Tanto o governo, setores empresariais e organizacdes da sociedade civil podem
dispor de instrumentos para acesso a recursos, sejam eles monetdrios ou nao. Esses recursos
podem ser traduzidos na forma de fomento, entendido como mecanismos de concessdo de
recursos nao retornaveis; financiamento, definido como uma modalidade de concessdo de
recursos mediante a um retorno; incentivos fiscais, como redugdes ou isengdes de impostos e
investimentos com alocacdo de recursos para obter participagdo do projeto (Acco, 2016).

O autor identifica os principais agentes financiadores do pais, divididos em: o setor
publico, que inclui os governos federal, estaduais, municipais e do Distrito Federal; as familias,
que continuam a desempenhar um papel significativo, compondo uma parte consideravel do
mercado cultural; esforgos coletivos e associativos, manifestados tanto em grupos tradicionais
que realizam doagdes monetarias e ndo monetarias, quanto em organizagdes da sociedade civil
que promovem mecanismos de apoio para atividades culturais e criativas; os bancos, tanto
privados quanto publicos, que sdio um segmento crucial no financiamento de atividades
criativas no Brasil; a participaciao dos individuos como doadores, que, segundo o autor, tem
crescido, com experiéncias de captagcdo de recursos entre doadores por meio de crowdfundings
impulsionadas pelas novas tecnologias da informagdo e da comunicacdo; e, por fim, a
participacdo internacional, com bancos e organismos internacionais atuando no
financiamento, fomento e suporte técnico para atividades culturais e criativas.

Considerando o objetivo deste trabalho, ganham destaque o setor publico, a sociedade

civil e os bancos, considerando que eles sdo os atores envolvidos na dinamica do Programa
Matchfunding BNDES+. A seguir, a participagdo de cada um desses atores, sera aprofundada.
O setor publico, que inclui o governo federal, os estaduais, os municipais e o do Distrito
Federal, além de suas diversas agéncias, representa um papel crucial para o fomento e
financiamento das atividades criativas. Acco (2016) aponta que esse setor precisa se empenhar
em formar profissionais qualificados para desenvolver, avaliar e propor inovagdes; diversificar

os mecanismos de financiamento disponiveis (como subsidios ndo reembolsaveis e incentivos
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fiscais para projetos culturais) para abranger a variedade de setores e suas dinamicas regionais;
propor novas regulamentagdes que incentivem as atividades criativas; e avaliar a eficacia dos
mecanismos existentes, sugerindo melhorias e ajustes que fortalegam os elementos estratégicos
da Economia Criativa.

Além disso, o sistema publico de financiamento deve encontrar um equilibrio ao apoiar
sem controlar excessivamente, garantindo a autonomia dos criadores e evitando o dirigismo,
seja por parte do Estado ou do mercado. Para Lobato (2006), a interagdo entre os individuos,
empresas € outras organizacdes tém se intensificado como consequéncia da globalizag¢do e ¢
necessario que o Estado se coloque como ator central na definicdo de estratégias necessarias
para uma gestdo publica eficiente e eficaz, que priorize o bem comum e os interesses publicos,
acima dos interesses privados.

Sobre a participagdo da sociedade civil como doadores em iniciativas dentro da
Economia Criativa, presenciamos uma fase de implementa¢do de novos mecanismos no Brasil,
com efeitos muito positivos, embora ainda em escala reduzida. Como veremos nos proximos
capitulos, o crowdfunding ¢ uma ferramenta que tem se expandido com a maior facilidade de
conectar e interagir com pessoas, tornando mais simples mobiliza-las para financiar eventos,
documentarios, reportagens, espagos culturais, intervengdes em areas degradadas, aquisicdo de
cole¢des, exposicdes e muito mais. Para Guilherme (2018), o financiamento coletivo, assim
como outros mecanismos como incubadoras, aceleradoras, espacos de coworking, hubs
criativos, dentre outras ferramentas, vém consolidando a poténcia de programas e projetos
inovadores que integram conhecimentos artisticos e culturais com tecnologia.

Delamaza (2016) sublinha a importancia de se institucionalizar esses processos
participativos, destacando que os mecanismos publicos existentes ainda sdo majoritariamente
consultivos. Ele defende que a institucionalizacdo dessa participacdo deve levar em conta trés
aspectos cruciais: quem esta envolvido, de que maneira ocorre essa participacdo, e se ela é
consultiva, informativa ou tem carater decisorio. Em seu estudo sobre esse processo na América
Latina, Delamaza (2016) observa que a falta de uma institucionalizagdo mais abrangente da
participagdo cidada perpetua desigualdades, ja que existe uma clara desconfianca dos cidadaos
em relagdo as institui¢des politicas democraticas. Nesse contexto, a adogdo de mecanismos
participativos efetivos e vinculantes pode fortalecer a confianga nas instituicdes e promover
mais engajamento social.

Em contraponto, o autor defende também que a participa¢ao cidada deveria acontecer
desde a fase de formulagdo dos programas, indo de encontro ao predominio atual da

participa¢do dos envolvidos apenas no ultimo elo da cadeia, ou seja, na etapa de selecdo e
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implementa¢do do programa, aspecto identificado no programa de matchfunding, em que a
sociedade civil foi convidada a participar apenas da etapa de financiamento das organizagoes,
e ndo na constru¢ao do programa ou na sele¢do dos projetos beneficiados.

Na perspectiva de Acco (2016), os bancos, tanto privados quanto publicos, se
constituem em um componente crucial a ser levado em conta quando discutimos o
financiamento de atividades criativas no Brasil. E importante destacar que o sistema financeiro,
em geral, ndo tem uma tradicdo forte de apoio consistente a cultura, seja por institui¢des
privadas ou publicas. A participagdo financeira ¢ limitada e ocorre apenas em certos setores da
Economia Criativa.

De maneira geral, com algumas excecdes notdveis, os bancos tém se concentrado
principalmente em usar os mecanismos de incentivo ja existentes. Como veremos mais adiante,
no quarto capitulo do presente trabalho, o BNDES tem se destacado tanto pelo seu uso ativo de
mecanismos de incentivo fiscal, quanto pela disponibilizagdo de linhas de crédito de
financiamento de atividades culturais e criativas. Cabe destacar que o desembolso para essas
atividades ¢ irrisorio, quando comparado ao montante dos valores investidos em outras areas.

Ressalte-se que, mesmo com a iniciativa dos atores mencionados, a criacdo de
programas pelo banco ou pelo governo nao sdo suficientes sem uma expansao e democratizagao
efetiva do acesso a esses mecanismos (Acco, 2016). A ampliagdo e a inclusdo do acesso exigem
acdes mais eficazes de capacitagdo e formacao profissional para todos os envolvidos.

Além da abordagem acima realizada, destacando os atores envolvidos no Matchfunding
BNDESH+, o presente trabalho traz um recorte que coloca em perspectiva o patriménio cultural
dentro da Economia Criativa. Considerando que o objeto desta pesquisa ¢ uma dinamica de
financiamento para projetos do patrimonio cultural brasileiro, a partir de agora este capitulo
caminha para contextualizar o local da Cultura dentro da Economia Criativa.

Como demonstrado anteriormente na Tabela 1 das Macrocategorias, a Economia
Criativa abrange setores criativos cujas "[...] atividades produtivas t€ém como processo principal
um ato criativo gerador de um produto — bem ou servico — cuja dimensdo simbolica ¢
determinante do seu valor, resultando em producdo de riqueza cultural, econdmica e social."
(Ministério da Cultura, 2011). Contudo, Oliveira (2016) ja reitera a centralidade da cultura no

processo de desenvolvimento dessa economia.
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Figura 1 - Abrangéncia dos setores criativos e culturais

Setores Criativos

Setores Culturais

Fonte: (Oliveira, 2016).

No ambito do investimento cultural, existem quatro modalidades, tendo cada uma delas
caracteristicas e objetivos especificos (Leitdo, 2014). A primeira € o patrocinio direto. Nela, as
organizagoes, sejam elas publicas ou privadas, aplicam recursos proprios em projetos culturais
sem recorrer a leis de incentivo fiscal; o apoio institucional, que pode ocorrer de diversas
maneiras, como a cessao de espaco fisico para a realizacdo do projeto, o fornecimento de espago
de divulgagdo em veiculos de comunicagdo como radio, TV e internet, ou ainda a articulagdo
para captacdo de recursos e a conquista de outros parceiros institucionais; a permuta cultural é
uma modalidade em que o investimento em projetos culturais € realizado através da cessao de
servicos e bens necessarios para a realizagdo do projeto e, por fim, temos as leis de incentivo a
cultura, ja abordadas anteriormente.

Os diversos mecanismos de investimento cultural apontados acima desempenham
papéis distintos, mas complementares, no suporte a projetos e iniciativas criativas. Cada um
desses instrumentos contribui de forma especifica para o fortalecimento da cultura e da
inovacao, refletindo a diversidade e complexidade do setor.

Como citado no inicio deste capitulo, ¢ crucial examinar com mais detalhe os principais
mecanismos de fomento a cultura no Brasil. Como ja apontado, dentro da modalidade de
incentivos fiscais, a Lei Rouanet ocupa posi¢ao de protagonismo no pais (Rubim, 2017). Sendo
assim, ¢ fundamental abordd-la em suas similaridades e divergéncias com o modelo de
matchfunding estudado na presente pesquisa.

No préximo topico, serdo explorados os desafios e as limitagdes da Lei Rouanet, assim
como algumas das criticas aplicaveis a0 mecanismo. Essa andlise serd fundamental para
entender como a Lei Rouanet se insere dentro do panorama mais amplo do fomento a cultura e,

por fim, como ela se relaciona com o Programa Matchfunding BNDES+.
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2.2 Lei Rouanet: Uma breve analise da participacio das empresas e sociedade civil no

financiamento da cultura

De acordo com estudo da Fundagdo Jodo Pinheiro, até a década de 1980, o
financiamento publico da cultura estava fortemente concentrado nos estados e na Unido, sendo
realizado em sua maioria em apoio direto, a fundo perdido (Funda¢ao Jodo Pinheiro, 1998, apud
Paiva, 2017). Foi apenas em 1986 que surgiu a primeira legislagdo federal de incentivo a
cultura, a Lei Sarney, que envolvia pessoas fisicas e juridicas, buscando aproximar governo,
empresa € o campo cultural em favor, sobretudo, do desenvolvimento local e regional (Leitdo,
2024).

A Lei Sarney previa trés tipos de deducao fiscal: a doacdo, que permitiria um abatimento
de 100% para as doagdes que ndo obtinham interesse de marketing; patrocinio, com foco em
incentivar o financiamento de projetos como estratégia de comunicacdo institucional, com
abatimento de 80% do valor patrocinado; e, por fim, o investimento voltado para iniciativas
com potencial de retorno economico. Nele, além da publicidade, havia participagdo nos lucros,
permitindo um abatimento no imposto de renda de até 50% do valor investido. Ambas as
modalidades poderiam ser utilizadas por pessoas fisicas e juridicas.

Na década seguinte, mais especificamente em 1991, acompanhamos as mudangas desta
lei e a criagdo do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), que ficou conhecido como
Lei Rouanet. Ela trouxe como uma das mudancas a amplia¢ao do incentivo fiscal, aumentando
as possibilidades de dedugdo para patrocinadores e doadores, podendo ser tanto pessoas fisicas
quanto pessoas juridicas.

As mudangas feitas pelo programa incluiam ndo s6 a recriacdo das leis de incentivo,
mas também propunham um novo sistema de fomento a cultura que incluia o Fundo Nacional
de Cultura (FNC) e os Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart). O primeiro tinha
como objetivo principal fomentar a produgdo cultural, democratizar o acesso a cultura,
preservar o patrimonio cultural brasileiro e incentivar a diversidade cultural.

O segundo surge como instrumento financeiro para captar recursos privados destinados
ao financiamento de projetos culturais e artisticos no Brasil, permitindo que pessoas fisicas e
juridicas invistam em iniciativas culturais, obtendo, em contrapartida, possiveis retornos
financeiros provenientes dos lucros gerados pelos projetos apoiados.

Dessa forma, o Pronac trouxe um conjunto de medidas de financiamento a cultura.
Contudo, nesse primeiro momento, o regramento implementado pela Lei Rouanet restringiu

substancialmente o espectro dos possiveis mecenas, pois delimitava que apenas as empresas
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que operavam em lucro real poderiam obter o incentivo fiscal. Isso excluia todos os pequenos
comerciantes, inviabilizando o cenario desenhado por Furtado (Duarte; Calabre, 2015). As
autoras apontam que esse novo regramento alterava a intengdo inicial da criagao da lei, pois, na
perspectiva de Furtado, a cultura ndo deveria ser oferecida como um "bom negocio". Furtado
acreditava que o incentivo fiscal, como meio de financiar os projetos culturais eleitos pela
populacdo, ndo so6 transferia o poder de escolha do Estado para a populagdo, mas também
"incitava a sociedade a assumir a iniciativa no plano da cultura" (Furtado, Roda Viva 1987,
apud Duarte, Calabre, 2015).

Logo apds o seu surgimento, a Lei Rouanet foi bastante criticada pela burocracia, o que
dificultou o acesso aos recursos por parte dos proponentes das iniciativas culturais. Essas
criticas influenciaram a lei que, naquele periodo, passou por trés modificagdes para ampliar e
incentivar a captacao de recursos:

Primeiro, de forma a ampliar a capacidade de patrocinio das empresas, elevou o teto
de renuncia de 2% para 5% do imposto de renda (posteriormente este patamar foi
reduzido para 4%). Segundo, foi feita uma reforma nos procedimentos de recebimento
e avaliacdo dos projetos apresentados, com vistas a diminuir o tempo de analise
permitindo maior previsibilidade para os produtores culturais. Por fim, reintroduziu a

possibilidade de remunerag@o de profissionais para a captagdo de recursos. (Paiva,
2017, p.25).

No grafico apresentado por Paiva (2017), essas medidas aumentaram

consideravelmente o nimero de projetos aprovados, assim como a captagao de recursos:

Grafico 1- Projetos aprovados e captados via Lei Rouanet entre 1995 e 2015

Quantidade

1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016

Projetos: —- Aprovados ¢~ Captados

Fonte: (Paiva, 2017).
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No gréafico acima, podemos perceber que a partir de 1996, apds os ajustes na Lei
Rouanet, ha uma grande elevagdo do numero de projetos impactados pelo incentivo fiscal:
2.372 sao aprovados e 451 captam um total de R$ 111,7 milhdes. Os dados de Paiva (2017)
trazem as os numeros de projetos até o ano de 2015. Para que fosse possivel uma avaliacao
comparativa entre a captacdao via lei dentro do recorte temporal aplicavel a este presente
trabalho, seria necessario dados que incluissem o periodo 2019 e 2020, periodo no qual ocorreu
o Programa Matchfunding BNDES+.

Para a complementacao dos dados, com o intuito de incluir o periodo relevante, buscou-
se obter o acesso as informagdes disponiveis no VerSalic, porém, desde a primeira tentativa de
acesso, em 2023, os dados encontram-se indisponiveis para download e incompletos quando
acessados pela pagina de busca do sistema.

Para acessar essas informagdes, foi contratado um servigo para obter esses dados a partir
da implementacdo de uma API (Interface de Programacdo de Aplicacdes), que permitiria a
extracdo dos dados de projetos culturais diretamente da base do VerSalic para analise, porém
os dados sobre a quantidade de projetos disponibilizados pelo sistema estavam inconsistentes.
Essa tentativa foi efetuada com a hipotese de que o problema era na pagina de busca do sistema
e ndo na base de dados em si. Contudo, a base de dados também se mostrou inacessivel.

Devido a indisponibilidade das informacdes do VerSalic, ndo foi possivel realizar a
analise comparativa quantitativa que considera os projetos aprovados e os projetos captados
durante o periodo de vigéncia do Programa Matchfunding BNDES+. Contudo, foi possivel
obter dados que tratavam apenas dos projetos aprovados pela Lei Rouanet no periodo
explorando a literatura sobre o tema. Os dados apresentados no Grafico 2 a seguir foram obtidos
da pesquisa realizada por Belmiro et al. (2022) em que os autores caracterizaram o
financiamento a cultura a partir de analises do mecanismo de mecenato ¢ do Fundo Nacional

de Cultura.
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Grafico 2 - Projetos captados via Lei Rouanet entre 2016 e 2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base em VerSalic (apud Belmiro et al., 2022).

Para realizar a andlise da quantidade de projetos captando recursos através do
mecanismo de financiamento coletivo, foram extraidos dados do relatério “O Coletivo do
Financiamento” (Colefin), uma pesquisa desenvolvida em parceria entre as plataformas de
financiamento coletivo Benfeitoria e Catarse. Os dados apontados no Colefin fazem um recorte
da quantidade de campanhas ativas, definidas por eles como projetos que conseguiram o apoio
de, no minimo, 13 contribuidores em suas respectivas campanhas.

De acordo com o Gréfico 3, até o ano de 2020, o nimero de projetos ativos registrados
foi de 3.323. O relatério define "projetos ativos" como aqueles que conseguiram o apoio de, no

minimo, 13 contribuidores em suas respectivas campanhas.
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Grafico 3 - Projetos ativos no financiamento coletivo entre 2011 e 2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Coletivo do Financiamento (2021).

A comparacdo direta entre os dados de projetos financiados via Lei Rouanet e os
coletados pelo Colefin ¢ invidvel, uma vez que cada conjunto de dados apresenta recortes
distintos. Enquanto o Gréfico 2 contabiliza projetos aprovados, o Grafico 3 refere-se a projetos
ativos no ambito do financiamento coletivo. Além disso, ¢ importante destacar que os dados
referentes ao financiamento coletivo abrangem diversos setores da Economia Criativa, e ndo
apenas iniciativas culturais, diferenciando ainda mais os dois conjuntos de dados.

Para avaliar e comparar os mecanismos de financiamento a cultura, além dos dados de
projetos aprovados no ambito da Lei Rouanet, também ¢ importante considerar o volume de
recursos captados por esses mecanismos trazendo ndo sé o quantitativo de projetos e iniciativas
contempladas, mas também o montante de recursos destinados a eles.

No Grafico 4, a seguir, estdo expostos os valores arrecadados em cada um dos
mecanismos. E possivel verificar uma significativa diferenga no volume dos investimentos
captados. Embora o financiamento coletivo tenha demonstrado uma tendéncia de crescimento
nos ultimos anos, os valores captados ainda sdo irrisérios quando comparados aos montantes

significativos investidos por meio da Lei Rouanet.
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Grafico 4 - Arrecadacdo via financiamento coletivo e Lei Rouanet

B Financiamento Coletivo [ Lei Rouanet

R$2,000,000,000.00

R$1,500,000,000.00
R$1,000,000,000.00
R$500,000,000.00
R$0.00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2029

Fonte: Elaborado pela autora com base no Colefin (2021) e no Observatorio Itati Cultural (2021).

Novamente, cabe relatar que assim como para a obtencdo dos dados de projetos
aprovados e captados pela Lei Rouanet, também houve uma tentativa frustrada de utilizacdo da
base de dados do VerSalic. Assim, para obten¢do dos dados do Grafico 4, foi necessaria a busca
em fontes alternativas de dados, como a revista Observatorio Itau Cultural, onde foi possivel
obter os dados referentes ao volume captado pela Lei Rouanet. Em relacdo aos dados do
financiamento coletivo, foram obtidos por meio do relatério do Colefin (2021).

A Lei Rouanet, ao longo dos anos, tem proporcionado um volume consideravel de
recursos para projetos culturais, refletindo seu papel consolidado como uma ferramenta robusta
de fomento. Em contraste, o financiamento coletivo, apesar de seu crescente reconhecimento e
adogdo, representa uma parcela muito menor do total investido em cultura. E importante
destacar que o financiamento coletivo ndo ¢ uma modalidade utilizada pelos governos, mas sim
por empresas € pessoas fisicas que investem recursos nessa forma de apoio. Assim, o volume
de recursos obtido por meio de financiamento coletivo dificilmente seria maior em comparacao
com esses outros mecanismos de fomento, que possuem apoio direto do poder publico.

Retomando a discussao sobre as modificagdes, avangos e retrocessos da Lei Rouanet
promovidas durante os governos que sucederam a sua criacdo, destacam-se as alteragdes
implementadas no governo FHC. Calabre (2007) aponta que, nesse periodo, “[...] as discussdes

e propostas de implantagdo e de elaboragdo de politicas de cultura praticamente desapareceram
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da pratica governamental. Foi um periodo dedicado ao aprimoramento das leis de incentivo
(Rouanet e do Audiovisual)”.

Corroborando com essa visdo, Rubim (2017) destaca que, apesar da estabilidade
proporcionada pelos ajustes promovidos, as leis de incentivo comecam entdo a serem
consideradas como "A Politica Cultural". O autor denota que muitas vezes a politica cultural é
resumida as Leis de Incentivo Fiscal.

Ratificando essa visdo, Paiva (2017) aponta através da andlise dos investimentos
historicos da Lei Rouanet que, embora tenha sido concebida como um sistema abrangente, na
pratica se restringiu predominantemente ao incentivo fiscal. Apesar do sistema de incentivos
fiscais para a cultura no Brasil buscar integrar governos e empresas privadas, Marcelo e Scaff
(2016) apontam que o incentivo fiscal por meio da Lei Rouanet, por si s, se mostra limitado e

insuficiente para abarcar a diversidade da cultura brasileira por diversas razdes, como:

a) A controvertida concentrag¢do de poder “nas maos” do Ministério da Cultura, uma
vez que, por um lado, é o responsavel pelo credenciamento dos projetos a serem
incentivados e ¢ quem libera diversos editais que estabelecem os procedimentos a
serem seguidos por quem deseja participar do sistema de incentivos a cultura. [...]
Todavia, o MinC ndo tem a efetiva gestdo do dinheiro dos incentivos culturais, [..] a
maior parte ¢ utilizada pelas empresas que direcionam diretamente os recursos fiscais
renunciados para os projetos, criando, assim, um sistema de mercado na busca pelos
incentivos, o que relativiza o poder do Estado;

b) O reduzido universo de empresas tributadas através do sistema de lucro real;

¢) A pouca transparéncia no uso das leis de incentivo. (Scaff, 2016, p. 230).

Sdo consideradas diversas as problematicas de se ter as leis de incentivo como "A
Politica Cultural" brasileira, como, por exemplo, a concentracdo de recursos. Nessa
problematica, a maior parte dos fundos ¢ direcionada para projetos de grandes produtores
culturais ou eventos em grandes centros urbanos, especialmente no Sudeste.

Por sua vez, poucos recursos sdo direcionados para artistas independentes e regides
periféricas ou menos desenvolvidas. Nos dados apontados por Paiva (2017), a soma dos
recursos captados pelos proponentes dos 16 estados das regides Norte e Nordeste durante os 22
primeiros anos da Lei Rouanet (1993 a 2015) equivale ao montante captado pelo Sudeste apenas
no ano de 2015.

Além disso, a dependéncia do patrocinio privado leva a uma priorizagao de projetos com
maior apelo comercial ou de marketing, em detrimento de projetos de relevancia cultural ou

social que ndo atraem tanto interesse das empresas. Como mostra a pesquisa de Paiva (2017),
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a desigualdade regional ¢ outra problematica, j& que a concentracdo dos recursos em certas
areas agrava as desigualdades no acesso ao financiamento para projetos culturais.

Por fim, vale destacar que as leis de incentivo sdo dependentes da economia. Essa
limitag@o ¢ um fator preocupante, pois a promog¢ao da cultura e da economia ndo deveria estar
vinculada a situacdo econdmica e a disposicao das empresas em patrocinar projetos culturais.

Calabre (2007) explica que esses problemas sdo originados porque as empresas utilizam
esse mecanismo de financiamento a cultura para obtencdo de retornos de marketing. Assim,
investimentos em marketing vém sendo, por meio das leis de incentivo, constituidos com o
dinheiro publico. A aplicacdo de recursos publicos acaba se dando a partir da logica do

investidor do setor privado:

O resultado de todo esse processo foi o de uma enorme concentragdo na aplicagao dos
recursos. Um pequeno grupo de produtores ¢ artistas renomados sdo os que mais
conseguem obter patrocinio. Por outro lado, grande parte desse patrocinio se mantém
concentrado nas capitais da regido sudeste. As areas que fornecem aos seus
patrocinadores pouco retorno de marketing sdo preteridas, criando também um
processo de investimento desigual entre as diversas areas artistico-culturais, mesmo
nos grandes centros urbanos. (Calabre, 2007, p. 8).

Outro ponto a se considerar ¢ que, nas atuais leis de incentivo, ndo hd um
aproveitamento da captacdo junto aos individuos, o que poderia significar uma maneira mais

estavel de financiamento das iniciativas culturais.

Esta maior participagdo de empresas deixa de aproveitar o potencial de captag@o junto
a individuos. Se por um lado a conquista de um ou alguns poucos patrocinios
empresariais pode garantir a realizagdo do projeto cultural, significa um risco grande
a médio prazo, pois a retirada do apoio pode significar o fim do empreendimento. A
captagdo com individuos significa um esforgo inicial maior — os valores sdo menores
e ¢ necessario mobilizar um niimero maior de apoiadores — mas ao mesmo tempo
mitiga o risco da perda de patrocinio, ao deixar a base de apoio desconcentrada em
muitos parceiros. Se corretamente administrados, estes aportes podem constituir uma
base mais estavel de financiamento. (Paiva, 2017, p.44).

Apesar do crescimento de 325,53% no valor das doagdes (1996 a 2000) captadas pela
Lei Rouanet (Evex, 2022), o financiamento de iniciativas culturais pelas empresas ainda ¢
predominante sobre as doacdes de pessoas fisicas nesse mecanismo. Na Lei Rouanet, a
participagdo maxima relativa das doagdes de pessoas fisicas, em relagdo ao montante total

arrecadado, nunca superou 4%, conforme pode ser verificado no Grafico 5 a seguir.
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Grafico 5 - Financiamento através de pessoas fisicas e juridicas entre 2010 e 2020
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Fonte: (EVEx, 2022).

Nesse aspecto, quando se compara as doacdes das pessoas fisicas e juridicas no
mecanismo de financiamento coletivo, a 16gica se inverte. De acordo com a pesquisa Colefin
(2021), no financiamento coletivo, 97% do montante total arrecadado ¢ oriundo de pessoas
fisicas.

Ao analisar o valor médio de colaboracdo na Lei Rouanet e no Financiamento Coletivo,
pode-se ver também uma diferenga significativa no valor médio do apoio. Na Lei Rouanet, dado
que o valor médio de doacao ¢ de cinco salarios-minimos, pode se inferir que os doadores sdo
pessoas fisicas de alto poder aquisitivo. Em contraste, no Financiamento Coletivo o ticket médio
de colaboragdo ¢ de R$100 (Benfeitoria, 2019). Esse dado demonstra a potencialidade de atrair
um perfil mais amplo de apoiadores, incluindo pessoas com diferentes niveis de poder
aquisitivo. Mais adiante, no proéximo capitulo, havera um aprofundamento sobre como se dé a
participagdo da sociedade civil nesse modelo de financiamento a cultura.

Apos quase trés décadas tendo o incentivo fiscal como quase exclusivamente "A Politica
Cultural" no Brasil, em 2003, o governo federal ampliou a sua visdo critica e atuagdo nos
mecanismos de fomento a cultura. O entdo ministro Gilberto Gil teve como principal realizacdo
no primeiro ano de gestdo a elabora¢do de um plano de ampla reformulagdo da estrutura do
Ministério da Cultura.

A partir dessa reformulacgdo, foi criada uma estrutura administrativa para a elaboragdo
de novos projetos, acdes e politicas culturais. Durante essa gestdo, ndo s6 houve mudangas nas

politicas propostas, mas também no entendimento do conceito de "cultura", que passou a incluir
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em sua abrangéncia a cultura popular, a cultura periférica, a cultura de género, as culturas afro-
brasileiras e as culturas indigenas.

Para Gilberto Gil, entdo ministro da Cultura, "a diversa e sofisticada produ¢ao cultural
brasileira, além de sua relevancia simbolica e social, deve ser entendida como um dos grandes
ativos econdmicos do pais, capaz de gerar desenvolvimento” (2008, apud Bolafios; Lopes;
Santos, 2016). Assim, o papel do Estado foi entendido ndo como um produtor de cultura, mas
como agente para garantir a democratizagao das areas de producao, distribuicdo e consumo.

A Lei Rouanet *foi um marco no incentivo a cultura no Brasil, sendo o instrumento
preponderante de financiamento a iniciativas culturais no pais. Para Rubim (2013), o
alargamento do campo de atuagdo do Ministério da Cultura, que ocorreu a partir de 2003,
representou um marco na trajetoria das politicas culturais no Brasil, enfrentando como um dos
principais desafios a necessidade de superar o modelo de fomento centrado exclusivamente no
incentivo fiscal. Apesar da importancia e protagonismo, as limitagdes e desafios da Lei Rouanet
tornam-se insuficientes para fomentar as iniciativas culturais no pais, sobretudo quando se adota
essa visdo mais ampla do conceito de cultura.

Ap0s essa perspectiva focada no Incentivo Fiscal, no proximo topico sdo apresentadas
as caracteristicas e nuances de outro principal mecanismo de financiamento a cultura no pais:
o Fundo Nacional de Cultura. O intuito € o de levantar similaridades e divergéncias entre ele e

0 mecanismo de matchfunding.

2.3 Fundo Nacional de Cultura: um breve relato

Apds uma analise da Lei Rouanet, constatamos que uma de suas principais limitagdes
¢ a falta de abrangéncia em relagd@o a projetos de relevancia para o desenvolvimento da produgao
cultural que nao despertam o interesse da iniciativa privada e nem encontram canais
espontaneos de distribui¢do (Reis, 2003).

Em uma tentativa de ampliar as politicas de fomento a cultura, o governo instituiu
fundos publicos de cultura, operando nas esferas federal, estadual e municipal, com o objetivo
de financiar projetos de interesse publico.

Assim, esses fundos surgem como uma alternativa viavel para apoiar iniciativas em

areas ou em temas que tém menor potencial de atrair patrocinadores por meio de incentivos

2 Em 2024, a Lei Rouanet passou por atualizagdes que criaram novas possibilidades de uso dos recursos para
promover o desenvolvimento sustentavel de territorios criativos. Essa alteragdes foram apresentadas com o foco
de fortalecer a economia criativa em regides ou comunidades especificas.



37

fiscais. Segundo Reis (2003), os fundos de cultura representam um instrumento essencial para
a promoc¢ao da democracia e para a descentralizag@o cultural em todo o pais.

O Fundo Nacional de Cultura (FNC) ¢ uma fonte de financiamento que utiliza recursos
publicos para permitir que o Ministério da Cultura invista diretamente em projetos culturais de
interesse publico. O apoio a cultura por meio do FNC ¢ feito mediante a aplicagdo direta de
recursos do orcamento da Unido em projetos especificos, selecionados, principalmente, por
meio de editais (Ministério da Cultura, 2022).

A regulamentagdo permite financiar até 80% do custo total de um projeto, enquanto o
proponente ¢ responsavel pelos 20% restantes. O proponente deve comprovar que possui 0s
recursos necessarios para cobrir essa contrapartida, especificando-a na planilha de custos.

Foi a partir do primeiro governo Lula que acompanhamos o crescimento dos recursos
concedidos através desses editais, com o objetivo de financiar iniciativas culturais que
dificilmente conseguiram captar recursos através do mecenato e incentivo fiscal. Enquanto o
Fundo Nacional de Cultura no governo FHC (1994 - 2002) teve os recursos dobrados, chegando
até R$172 milhdes em 2001, no governo Lula (2003 - 2010) esse valor foi multiplicado,
chegando a R$622 milhdes. Porém, apesar do aumento dos valores investidos, os editais foram
lancados de forma inconstante, ndo estabelecendo uma dindmica de previsibilidade necessaria
para uma melhor avaliacdo e aperfeicoamento das iniciativas (Paiva, 2017).

Rubim (2017) defende que os fundos de cultura sdo mecanismos que respeitam a
liberdade de criacdo, pois realizam selecdes publicas com participagdo das comunidades
culturais. Ao selecionar os projetos por meio de comissdes formadas por especialistas de
diferentes areas e utilizando editais publicos, os mecanismos de fomento avangam em relagdo
a velha politica de "balcao", possibilitando uma democratizacdo no acesso ao financiamento a
cultura. Silva (2017) complementa que o uso de editais ¢ defendido ndo apenas como um
diferencial logico, mas também ideoldgico, visto que, assim como apontado por Rubim (2017),
essa ferramenta pode conferir as politicas um sentido republicano, indo de encontro a essa
logica arbitraria do "balcao".

Apesar dos editais publicos serem considerados um avanco significativo nas politicas
de fomento a cultura, esse mecanismo apresenta diversos desafios relacionados as exigéncias
burocréaticas. A rigidez dos critérios, a necessidade de documentacao extensa e especifica, bem
como os prazos apertados, podem dificultar a participacdo de grupos e individuos que possuem
menos recursos ou experiéncia em lidar com processos burocraticos.

Essas exigéncias dos editais muitas vezes ndo atendem a complexidade e a diversidade

dos atores culturais no pais. Além disso, a centralizacdo de decisdes e a falta de um didlogo
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mais proximo com as comunidades culturais podem resultar em uma distribui¢do desigual dos
recursos, deixando de fora iniciativas que, apesar de relevantes, ndo se enquadram
perfeitamente nos parametros estabelecidos.

Além da complexidade de acesso inerente aos editais, o FNC também ndo possui
magnitude significativa quando comparado com a Lei Rouanet em termos do montante de
recursos direcionados para a cultura. Os dados apontam uma grande diferenga entre os valores
destinados pela Lei Rouanet e pelo Fundo Nacional de Cultura. No periodo entre 2010 e 2020,
enquanto o mecenato destinou mais de R$11 bilhdes para o financiamento de projetos culturais,
o valor somado pelo FNC, no mesmo periodo, foi de R$1 bilhdo investidos (Belmiro et al.,
2022).

E notério que o sistema de fomento a cultura no Brasil, sobretudo o mecanismo de
incentivo fiscal contempla, de maneira majoritaria, realizadores pertencentes aos
setores profissionalizados da cultura, excluindo uma vasta gama de territorios e
agentes culturais. Sua configuragdo excludente e concentradora ndo ¢ uma critica
inaudita, o que se faz perceber pelas reais tentativas de revisdo e/ou proposicdo de
novas leis de fomento a cultura ou, vicariamente, pela reformulagdo e/ou criacao de
editais publicos com maior atengdo a diversidade cultural. Nao obstante, mantém-se
enquanto um grande desafio politico-cultural. (Kauark; Almeida, 2021, p.250).

A [...] estruturagdo do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), instituido na Lei
n°® 8.313, de 23 de dezembro de 1991 tinha como objetivo o fomento da atividade cultural e foi
essa estrutura que estabeleceu esses dois principais mecanismos de fomento a cultura do pais.
A criagdo desses dois mecanismos também foi responsavel por gerar criticas relativas aos

beneficiados e sobre a condugdo desse mecanismo no pais (Silva, 2017).

A hegemonia das leis de incentivo, inclusive no horizonte mental do ministério e dos
produtores culturais, deprimiu também outros dispositivos de financiamento ¢
fomento, mesmo previstos no proprio Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Pronac). [...] A quase identificag@o entre Pronac, Lei Rouanet e mecenato demonstra
a supremacia das leis de incentivo no financiamento e fomento a cultura no pais.
(Rubim, 2017, p.150).

A partir das informagdes apresentadas, ¢ possivel verificar um desequilibrio
significativo entre os dois principais mecanismos de fomento a cultura no Brasil, com uma
predomindncia da Lei Rouanet. Embora os fundos de cultura tenham se mostrado um
importante instrumento de fomento, podemos afirmar que ele ainda apresenta limita¢des de

acesso e distribuigdo de recursos.

O FNC surge com a inten¢ao de promover uma distribui¢do regional mais equilibrada,
favorecendo uma visdo interestadual por projetos de enfoque regional, estimularia o
aperfeigoamento profissional, financiaria a preservacdo do patrimdnio cultural e
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histérico e priorizaria agdes em areas com menores possibilidades de
desenvolvimento com recursos proprios [....] Para isso, o Fundo deveria ter recursos
suficientes para fazer jus a sua missdo. Ano a ano, os valores destinados ao fundo
foram reduzidos. (Menezes, 2016, p.31)

Apesar dos valores desembolsados pelo FNC serem significativamente menores que 0s
da Lei Rouanet, quando se compara o financiamento coletivo com o fundo, se refor¢a que os
valores mobilizados pelo crowdfunding sao inexpressivos para o financiamento da cultura no
pais de forma geral. Entre 2011 e 2020 o mecanismo do financiamento coletivo mobilizou cerca
de R$222 milhdes para projetos dos mais diversos segmentos. Isso evidencia que o
financiamento coletivo ainda ndo alcangou a mesma escala de outros mecanismos de fomento
a cultura no pais.

Questodes relativas a democratizagdo do acesso aos recursos disponibilizados para a
cultura permeiam as discussdes académicas em torno do tema e sao foco de atengdo publica.
Hé o reconhecimento da necessidade de implementacdo de outros programas de apoio a
atividade cultural que considerem a diversidade e a pluralidade da Economia Criativa no pais.
Assumir a existéncia de relacdes assimétricas e excludentes que, historicamente, caracterizam
0 acesso a cultura no pais ¢ um importante ponto de partida para a elaboracdo de novos
instrumentos e aperfeicoamento dos existentes (Almeida; Neto, 2017).

A partir do panorama sobre os dois principais mecanismos de fomento a cultura no
Brasil, a Lei Rouanet e o Fundo Nacional de Cultura, podemos entender que o matchfunding é
um modelo que emprega mecanismos hibridos no fomento a cultura, combinando elementos de
mecenato com a selecdo publica de projetos por meio de editais. Esse mecanismo hibrido, ao
mesmo tempo que possui potencial de alcancar novos projetos, também enfrenta desafios
similares aos mecanismos tradicionais, como a concentracdo regional dos recursos e a
dificuldade de acesso aos recursos disponibilizados por editais. Teremos oportunidade de ver
isso ao longo desta pesquisa.

Aprofundando essa andlise, no topico a seguir, examinaremos como os aspectos da Lei
Rouanet e do FNC sio refletidos no Programa Matchfunding BNDES+. Analisaremos como as
caracteristicas desses mecanismos de fomento se relacionam com o modelo de matchfunding,
destacando as sinergias e diferencas entre eles. Com essa analise, buscamos uma compreensao
mais aprofundada das limitagdes e avancos do Matchfunding BNDES+ quando comparado com

os modelos tradicionais de apoio a cultura no Brasil.
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2.4 Aspectos das leis de incentivo e dos fundos de cultura refletidos no Programa

Matchfunding BNDES+

Muito se discute sobre a necessidade de uma revisdo do sistema de financiamento e
fomento a cultura atual. Torna-se cada vez mais urgente cr novos mecanismos que atendam as
demandas da cultura contemporanea. Para Rubim (2017), essa reinvengdo deve perpassar pela
diversidade cultural e por novos agenciamentos derivados da Economia Criativa e das redes
digitais.

Acco (2016) aponta que, ao longo dos tltimos anos, surgiram experiéncias hibridas que
combinaram procedimentos publicos para selecdo de projetos com interesses empresariais. O
mecanismo de fomento estudado nesta pesquisa enquadra-se nesse caso, visto que os R$4
milhdes investidos pelo BNDES foi aportado via fundo direto, sem isen¢do fiscal, utilizando a
dindmica de editais para sele¢do de projetos.

O matchfunding e a Lei Rouanet se assemelham no sentido de que ambos os mecanismos
permitem que a sociedade civil participe ativamente empregando recursos nos projetos
culturais. Enquanto na Lei Rouanet sdo oferecidos incentivos fiscais para as pessoas que apoiam
0s projetos, o matchfunding exige que o proponente seja capaz de mobilizar a sociedade
oferecendo incentivos que sejam atrativos aos potenciais apoiadores. Nesse sentido, o edital do
Programa Matchfunding BNDES+ restringia que os proponentes fossem pessoas juridicas com
comprovado potencial de ofertar incentivos para que suas iniciativas culturais fossem apoiadas
pelas pessoas. Esse critério de selecdo ja limita, de certa forma, a participagd@o no programa de
proponentes com menos recursos.

Outra similaridade entre a Lei Rouanet e os programas de matchfunding ¢ que ambos
exigem que os proponentes atuem como captadores de recursos. Nesses dois mecanismos, apos
a aprovacgdo do projeto inscrito, os proponentes precisam empreender esforcos para captar
recursos para se beneficiar das dinamicas. No mecenato, as logicas do mercado favorecem quem
consegue gerar visibilidade, e, no matchfunding, o patrocinio s6 ¢ concedido se o proponente
captar recursos através de doagdes de pessoas fisicas e juridicas. Essa exigéncia incentiva a
constru¢do de um fomento por meio de pessoas fisicas, mas se baseia na logica na qual
proponentes com maior visibilidade tem maior potencial de captacdo de recursos.

O Fundo Nacional de Cultura (FNC) opera de forma distinta. O FNC ¢ financiado
exclusivamente por recursos publicos diretos, alocados pelo governo federal e distribuidos por
meio de editais e convénios, sem depender da mobilizac¢do direta da sociedade. Isso contrasta

com o matchfunding, que exige engajamento direto com o publico.
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Com base nesses aspectos ponderados, a Tabela 2 a seguir sintetiza as principais
caracteristicas desses trés mecanismos de fomento a cultura. Essa comparagdo oferece uma
visdo sumarizada de como cada mecanismo opera, destacando suas peculiaridades e

implicacdes para o financiamento cultural.

Tabela 2 - Comparativo entre os mecanismos de fomento

Fundo Nacional de
Aspecto Matchfunding Lei Rouanet Cultura (FNC)
Instituigdo patrocinadora
. (it e prlqua}, Governo e patrocinadores
Atores envolvidos pessoas fiscias e juricas e Governo

R (pessoas fiscias ou juidicas)

financiamento coletivo.

Colaboragdes de pessoas | Incentivos fiscais

fisicas ou juridicas que sdo |concedidos a empresas e
multiplicadas pela pessoas fisicas

instituicdo patrocinadora. |patrocinadoras dos projetos.

Recursos publicos diretos
alocados pelo governo
federal por meio editais.

Fonte de recursos

Projeto selecionado capta
recursos via crowdfuning e,
a cada real arrecadado, a

Projeto aprovado na lei capta

. Financiamento direto por
recursos através de

MEEIRITDIE meio de edital de selegao

funcionamento c e . patrocinador que recebe P o
instiui¢ao patrocinadora faz |: . . publica ou convénios.
. incentivos fiscais.
aporte proporcional.
Potencial do proponente e | Potencial do projeto de
A do projeto de mobilizagdo | despertar interesse nas .
Fator limitador para proj ¢ P Burocracia de acesso e

de rede e arrecadagdo de empresas patrocinadores

captcio de recursos .
Pt recursos e regramento do | (ganhos de imagem

regramento dos editais.

edital. institucional).
Aot Pode envolver recursos Exclusivamente baseado em |Exclusivamente baseado
Dependéncia de 1 . . . ~ L
P publicos, mas depende da  [incentivos fiscais que sao em recursos publicos

recursos publicos ~ P .

arrecadacao direta. recursos publicos indiretos. |diretos.

s , Regulamentado por Regulamentado por regras
~ Critérios especificos de guwiam b U P £

Controle e regulacio : legislacdo especifica com e regulamentos de cada

cada programa e parceiro. . .

controle do MinC. edital.

Fonte: Elaborado pela autora.

Embora o matchfunding ofereca uma alternativa interessante ao modelo tradicional, ele
também possui limitagdes semelhantes, sobretudo em relagdo a Lei Rouanet. As exigéncias para
mobilizagdo de redes e as regras dos editais podem diminuir o alcance do programa,
potencialmente excluindo projetos menores ou emergentes que ndo possuem o mesmo nivel de
visibilidade ou capacidade de captacio de recursos. Apds o entendimento sobre o
funcionamento dos trés mecanismos e a semelhanga entre algumas das suas principais
limitagdes, € relevante averiguar como cada um desses mecanismos se difere. A diferenga existe

sobretudo na forma de participagdo de cada um dos atores envolvidos nesses mecanismos.



42

Mas antes disso, ¢ preciso abordar como funcionam os modelos participativos no apoio
a cultura. No proximo capitulo, serd analisado o funcionamento de modelos tripartites e
participativos. Também sera tragado um paralelo entre a participagdo dos atores desses modelos
e o matchfunding. Essa andlise permitird entender de que maneira ha uma virtualidade do
programa na criagdo de novas oportunidades de participagdo social no financiamento da

Economia Criativa.
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3 MODELOS PARTICIPATIVOS E MATCHFUNDING: UM OLHAR SOBRE OS
SEUS ATORES-CHAVES E SUAS DINAMICAS DE FUNCIONAMENTO

Apo6s discutir brevemente as implicacdes dos principais mecanismos de fomento a
cultura no Brasil (fundos de cultura e o mecenato) em relagdo ao matchfunding, este capitulo
tem como objetivo examinar a interagdo entre os diferentes atores envolvidos em mecanismos
de financiamento cultural em modelos tripartites. Tradicionalmente, os fundos de cultura sdo
marcados pela predominédncia da agdo estatal, enquanto a Lei de Incentivo a Cultura (mecenato)
atribui um papel central as empresas. No entanto, o matchfunding apresenta uma nova dindmica
em que Estado, empresas e sociedade civil atuam de forma conjunta, criando um modelo de
financiamento colaborativo e inovador.

O Programa Matchfunding BNDES+ exemplifica essa interagao tripartite, reunindo o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) como representante do
Estado, a sociedade civil e a Benfeitoria, plataforma de financiamento coletivo responsavel pela
execugdo do programa. Esse tipo de fomento tripartite evidencia a complexa rede de relagdes
interdependentes necessarias para a viabilizacdo de projetos culturais. No entanto, o
Matchfunding BNDES+ ndo ¢ a Unica ferramenta com essa dindmica participativa. Outras
modalidades de fomento tripartite, que compartilham caracteristicas semelhantes, também sao
relevantes para a andlise proposta nesta pesquisa. Por isso, o primeiro topico deste capitulo
destaca alguns desses modelos.

Além da descri¢do de outras dindmicas de fomento que envolvem multiplos atores, ¢
essencial compreender o financiamento coletivo, um instrumento fundamental para a operagdo
do matchfunding. O segundo tdpico, portanto, explora o histérico e o funcionamento do
financiamento coletivo e do matchfunding, preparando o terreno para uma andlise mais
aprofundada da participag@o dos diversos atores envolvidos nesse mecanismo.

Cada um dos topicos subsequentes destaca a participagdo de um desses atores. O
terceiro topico discute a utilizacdo do financiamento coletivo pela sociedade civil, ressaltando
o papel que esse ator desempenha. O quarto topico, por sua vez, busca compreender as
motivagdes empresariais relacionadas ao marketing cultural.

O quinto tdpico apresenta uma breve reflexao sobre o papel do Estado nesse contexto,
buscando situar sua importancia na dindmica de fomento cultural. Embora essas consideragdes
sejam pontuais, elas fornecem uma visdo inicial sobre a relagdo entre o poder publico e os

mecanismos de financiamento abordados, sem, contudo, aprofundar-se em questdes que
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demandam uma investiga¢do especifica sobre a responsabilidade do Estado na promocao da

Economia Criativa. Este tema pode servir de inspiragdo para estudos futuros.

3.1 Fomento cultural: uma analise de mecanismos que envolvem miultiplos atores

Como discutido nos capitulos anteriores, este trabalho caminha a partir da
compreensdo sobre a importancia da criagdo de novas formas de fomento que atendam os
diversos setores criativos e incluam a participagdo de multiplos atores. O Programa
Matchfunding BNDES+ se destaca como um modelo tripartite, envolvendo um 6rgao publico,
a sociedade civil e empresas privadas no apoio ao patrimonio cultural brasileiro. Esse modelo
participativo tripartite pode ser observado em outros sistemas de fomento a cultura.
Neste contexto, apresentaremos dois exemplos. O primeiro ¢ o mecanismo de fundo
endowment, em que ha uma experiéncia canadense que se assemelha ao mecanismo do
matchfunding. O segundo exemplo ¢ o caso do Reino Unido, que desenvolveu um modelo
alternativo de administracdo cultural englobando diversos atores.

A articula¢do promovida por esses modelos participativos pode ser interpretada através
da Teoria Ator-Rede de Bruno Latour (2012, apud Oliveira, 2024), que serve como um
referencial para entender as redes intersetoriais e os atores-rede envolvidos. Essa teoria permite
analisar como as redes formam conexdes entre pessoas, objetos e ideias, com o objetivo de
descentralizar e estabelecer relagcdes mais horizontais. No ambito das politicas publicas, essa
logica de rede facilita a articulacdo entre o setor publico, o privado e a sociedade civil.

Essa ideia de articulagdo pode se apresentar como uma solug@o potencial que mitiga
as limitacdes enfrentadas pelos mecanismos tradicionais de financiamento a cultura. Além de
estabelecerem relagdes mais horizontalizadas, a articulagdo entre diversos atores potencializa o
surgimento de outras alternativas de arrecadacdo para o setor cultural.

Dentro da realidade do financiamento ao patrimdnio cultural brasileiro, segmento
cultural financiado pelo objeto de estudo desta pesquisa, os dados apontam que 77,7% dos
museus brasileiros declaram nao possuir orcamento proprio para realizar suas atividades (Ibram,
2011). A pesquisa indica também os problemas relacionados a captagdo de patrocinios a curto
prazo, gerando uma dependéncia das institui¢des culturais da politica de marketing das
empresas. Para Schiiler (2012), "a institui¢cdo permanece, na melhor hipotese, na expectativa de

que se mantenham inalteradas as estratégias de marketing das empresas patrocinadoras".
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Diante da crise de financiamento do setor publico, da abertura politica (e logo
econdmica) do Pais, e, em especial, a partir do surgimento das legislagdes de incentivo
ao mecenato cultural privado, muitas empresas e organizagdes privadas e lideres
empresariais empenharam-se na criagdo de institui¢des culturais privadas, em um
processo que atravessou os anos 90 e continua a ocorrer atualmente no Pais. Nesse
movimento, criou-se uma nova malha de organizagdes privadas de cultura, multiforme
quanto aos modelos juridicos adotados, integrada por Fundagdes, institutos, centros
culturais ligados a empresas ¢ um sem numero de associagdes e de equipamentos
geridos por empresas culturais. Trata-se de uma malha cultural dindmica, em regra,
dotada de maior capacidade de investimento do que a tradicional rede estatal de
cultura, e que ndo foi ainda devidamente estudada, como objeto de pesquisa, pela
nossa academia. (Schiiler, 2012, p. 134).

As informagdes acima reforcam a necessidade da construcdo de novas formas de
fomento que ndo sé atendam as especificidades do setor cultural, mas que gere independéncia
financeira para as organizacdes culturais. Zendron e Nyko (2018), na publicagdo "Visao 2035
- Agendas setoriais para alcance da meta do BNDES", defendem que pensar em formas
adequadas de financiamento dos patrimdnios culturais brasileiros ¢ uma frente relevante para a

transformagdo das instituicdes responsaveis pela preservagao e guarda do nosso patrimonio.

Atualmente, o setor de patrimonio ¢ financiado a partir de uma légica de projeto
cultural, na maioria das vezes com recursos de patrocinio, objeto de incentivo fiscal,
ou de or¢gamento publico. Esse modelo de financiamento resulta em limita¢des de duas
naturezas. E fundamental estimular e apoiar a busca por fontes alternativas de
recursos, sejam derivadas de bilheterias, assinaturas, venda de artigos tematicos
inspirados no conteudo ou na estética do patriménio. (Zendron; Nyco, 2018, p. 277).

Diante disso, os autores defendem a importancia de avancar em instrumentos financeiros
diferenciados e pouco usados no Brasil, como o crowdfunding, os fundos de investimentos e os

fundos patrimoniais (endowment funds), como veremos a seguir.

3.1.1 Fundo Endowment como modelo de participagdo tripartite

Como uma das formas de fomento via pessoas fisicas e juridicas, o fundo endowment é
um mecanismo de financiamento que nasce com a obrigacdo de preservar os valores doados,

seja pelo Estado, empresas ou sociedade civil.

Essa modalidade de captagdo de recursos, apesar de pouco difundida no pais, é
preponderante em um momento de crise politica e econdmica. Consiste na criagdo de
um patrimdnio perpétuo que gera recursos continuos para a conservagao, expansao e
promogdo de determinada atividade por meio da utilizagdo dos rendimentos desse
patriménio. O fundo pode receber recursos de doacdes privadas, pessoas juridicas e
fisicas. (Ficheira, 2021, p.51).
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Ficheira (2021) defende que essa maneira pode reconstruir o cenario de financiamento
do setor cultural, possibilitando a criagdo de uma estrutura de mobilizacdo de recursos a médio
e longo prazo. Apesar da dindmica surgir para proporcionar uma menor dependéncia das
organizagdes de recursos publicos e novas doagdes, por gerar uma estabilidade e condigdes para
planejamento de longo prazo, o I Forum Internacional Endowments Culturais (2016) aponta
que, para que isso ocorra, ¢ importante o engajamento dos atores-chave do processo - sociedade,

governo, gestores de institui¢des culturais e financeiras.

Figura 2 - Fluxograma do funcionamento dos fundos patrimoniais

Os fundos patrimoniais funcionam
como no diagrama a seguir:

Menor dependéncia de recursos
) publicos (capital privado como
Parceiros do governo aliado do governo)

0SCS, INSTITUICOES >
CULTURAIS, PESQUISA
Financiamento

ACOES
Capital privado SOCIOAMBIENTAIS
com foco socioambiental E CULTURAIS

DOADORES

(Empresérios,
Familias, Empresas)

Rendimentos

—lp

Recursos Privados FUNDO PATRIMONIAL Regras de transparéncia no

uso e aplicagcdo dos recursos.

Capital privado Perenizacao da agéo filantropica

em beneficio publico

Fonte: Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (Idis, 2016).

A partir desse investimento, os valores dos rendimentos podem ser utilizados para o
pagamento das despesas operacionais € manutengdo das organizagdes, mantendo sempre o valor
investido intacto. O Idis (2016) aponta que os fundos devem possuir regras bem definidas para
o uso e aplicacdo dos rendimentos advindos dos recursos doados, o que exige um modelo de

gestdo de investimentos e uma governanca adequada.
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Em suma, os fundos patrimoniais garantem ao doador que (1) o dinheiro sera aplicado
na causa escolhida por ele, (2) o uso do dinheiro sera regido por normas rigidas e
transparentes e (3) o dinheiro ird durar o tempo que o investidor definir. (Idis, 2016,

p. 14).

Em uma iniciativa que pode ser considerada uma experiéncia hibrida entre o fundo
endowment € o matchfunding, na provincia de Ontario, no Canada, em 1998, a Ontario Arts
Foundation (OAF) implementou o primeiro caso de uso de matchfunding para a criacao de
fundo endowment. A OAF foi criada com o objetivo de incentivar a criagdo de fundos
endowments nas organizagoes culturais da sua regido. Para isso, o governo de Ontario destinou
a OAF uma doagdo de U$25 milhdes para a criagdo de um programa de fomento a cultura, em
que as instituicdes culturais do territdrio pudessem criar seus fundos endowments. O governo
de Ontario se comprometeu a destinar um dolar canadense para cada dolar que a organizacao
instituidora do fundo captasse junto a sua respectiva comunidade (Levisky, 2017).

Essa experiéncia hibrida ¢ um exemplo de novas ferramentas com uma abordagem mais
diversificada no financiamento do setor cultural e que abrangem a participagao do setor publico,
privado e, ainda que em pequena escala, da sociedade civil. Em um estudo publicado pela
Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico, em 2022, defende-se que as
parcerias publico-privadas, publico-publicas e publico-civis estdo cada vez mais presentes em
muitas intervengdes culturais, visto que as iniciativas culturais englobam diferentes partes
interessadas.

Dentro dessa perspectiva de parcerias, compartilharemos o caso do Reino Unido, que
exemplifica como a colaboragdo entre diferentes atores pode ser estruturada e aplicada no

contexto do financiamento cultural, oferecendo uma base para uma andalise comparativa.

3.1.2 Mecanismo misto de fomento a cultura: o caso do Reino Unido

O Reino Unido tem se destacado na implementacdo de um sistema de financiamento
cultural misto, em que a politica cultural ¢ conduzida de forma legitima, abrangente e integrada
aos valores da sociedade (Reis, 2003).

Durante a década de 1980, os paises do Reino Unido passaram por um periodo em que
as politicas publicas foram orientadas principalmente para a reducdo da intervengdo publica e
o aumento da participagdo privada. Esse enfoque foi impulsionado por um discurso
governamental que enfatizava a necessidade de diversificar e incrementar as fontes de
financiamento privado. No entanto, a partir de 1997, a cultura retomou uma posi¢ao central na

agenda governamental, refletindo uma reorientacdo das prioridades politicas e a reintegragao
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da cultura como um componente essencial da politica piiblica, como apontado pelo ex-primeiro-
ministro, Tony Blair:

Por muito tempo as artes e a cultura estiveram fora do quadro principal, seu potencial
sem ser reconhecido pelo governo. Isso tem de mudar e sob os Trabalhistas ira... no
século XXI vamos ver o mundo cada vez mais influenciado pelas mentes inovadoras
e criativas. Nosso futuro depende de nossa criatividade. (...) Vou lhes dizer porque os
trabalhistas querem por as artes na agenda politica. Porque o Partido Trabalhista
acredita que a arte e a cultura enriquecem a qualidade de nossas vidas. Porque
desenvolver o potencial de cada pessoa ¢ uma parte essencial de nosso credo e esse
potencial inclui o potencial criativo. (Blair apud Reis, 2003, p. 339).

Nesse governo, foram implementadas politicas para descentralizar o poder de decisdo
sobre os projetos a serem financiados, conferindo mais autonomia as decisdes em nivel regional
e local. Como resultado dessas politicas, hoje o fomento cultural no Reino Unido opera a partir
da articulacdo entre diversos atores, envolvendo ndo somente as esferas governamentais e seus
diversos departamentos, mas também o setor privado.

Na esfera do governo, o Reino Unido contava com quatro estruturas atuantes na
promogao cultural: o Departamento de Cultura, Midia e Esporte (DCMS), responsavel pela
politica ptblica da cultura e por redirecionar recursos para uma variedade de institutos e 6rgaos
publicos ndo-departamentais; o Instituto do Filme Britanico (British Film Institute), que atua
em todas as etapas relacionadas a filmes, TV e video, incluindo producdo, distribuicdo e
preservagdo; o Conselho Britdnico (The British Council), que promove a cooperagao
educacional, cultural e técnica entre a Gra-Bretanha e outros paises; e, por ultimo, o Escritério
de Artes Estrangeiras (Visiting Arts Office), que tem como foco a promog¢do das artes
internacionais.

Na esfera das organizagdes sem fins lucrativos, o sistema inclui os Conselhos de Artes
(Arts Councils) e os Conselhos Regionais de Artes (Regional Arts Boards). Os primeiros sao
responsaveis pelo desenvolvimento e financiamento das artes nos quatro paises do Reino Unido.
J& os Conselhos Regionais de Artes (Regional Arts Boards), que recebem parte de seus recursos
do Arts Council da Inglaterra, tém o papel de capilarizar estes recursos para projetos artisticos
regionais.

Na esfera privada, a Loteria Nacional destina 28% de seus recursos para o National
Lottery Distribution Fund, que apoia as chamadas "boas causas", compreendidas pelos setores
das artes, esportes, patrimonio, filantropia e projetos relacionados a comemoragao do terceiro
milénio (Reis, 2003). E, para impulsionar o envolvimento do setor privado com a esfera cultural,
foi criada a ABSA (4ssociation for Business Sponsorship of the Arts), que desempenha um papel
crucial na promocao da participag@o do setor privado a partir de um trabalho de formagao de

parcerias entre projetos culturais e empresas de diferentes portes.
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Tabela 3 - Atores do Sistema de Financiamento a cultura no Reino Unido

Categoria Entidade Descricao
Responsavel pela politica publica da
cultura, direciona recursos para
diversos institutos e Orgaos

Departamento de Cultura, Midiae | Publicos Nao-Departamentais
Esporte (DCMS) (NDPBs).
Aggéncia nacional que participa em
todas as etapas relacionadas a
filmes, TV e video, incluindo
Instituto do Filme Britanico (British |producao, distribui¢do, exibicao e
Film Institute) preservacao.
Governo Promove cooperacao educacional,

Conselho Britanico (7#e British
Council)

cultural e técnica entre a Gra-
Bretanha e outros paises, recebendo
fundos do Foreign and
Commonwealth Office e gerando
renda propria.

Escritdrio de Artes Estrangeiras
(Visiting Arts Office)

Joint venture entre os Arts Councils,
o Crafts Council, o Foreign and
Commonwealth Office e o British
Council, focado na promogao das
artes internacionais.

Organizacao sem fins lucrativos

Conselhos de Artes (Arts Councils)

Organizagdes ndo-governamentais
responsaveis pelo desenvolvimento
e financiamento das artes nos quatro
paises do Reino Unido.

Conselhos Regionais de Artes
(Regional Arts Boards)

Recebem cerca de 30% de seus
recursos do Arts Council da
Inglaterra e também de autoridades
locais, do British Film Institute e do
Crafts Council.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Reis (2003).
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A partir da anélise do modelo misto de fomento a cultura, observa-se a viabilidade para
a construcdo de politicas publicas que envolvam diversos atores com uma atuacdo mais
abrangente e diversificada. Esses modelos, amplamente adotados em paises do Norte Global,
sdo resultado de processos historicos e institucionais distintos daqueles vivenciados no Brasil.
Contudo, sua estrutura e eficacia podem servir de inspiragdo para repensar e inovar nas formas
de financiamento da cultura no contexto brasileiro, incentivando mais envolvimento da
sociedade civil organizada e superando a dependéncia exclusiva de modelos tradicionais, como
editais e mecenato.

No proximo topico, exploraremos as dinamicas do crowdfunding e do matchfunding no
Brasil, com o intuito de compreender o potencial desses mecanismos na mobilizacdo e inclusdo

de novos agentes no cendrio cultural.

3.2 Crowdfunding e matchfunding no Brasil: apontamentos iniciais

Ap0s essa breve discussdo de outros modelos de fomento a cultura que envolvem
distintos atores (poder publico, empresas e sociedade civil), o presente topico busca
contextualizar o funcionamento do financiamento coletivo, mecanismo fundamental para a
operacdo do matchfunding, também tripartite. Serdo abordadas as caracteristicas dessa
ferramenta de financiamento compartilhado, suas formas de operacionalizagdo, bem como as
modalidades atualmente disponiveis no pais: pontual, assinaturas e o matchfunding, mecanismo
estudado na presente pesquisa.

O crowdfunding ¢ traduzido como financiamento (funding) pela multidao (crowd), em
que, através de uma plataforma digital, € possivel arrecadar o momento necessario para realizar
um dado projeto. Assim, o conceito da ferramenta consiste no apoio de pequenas quantias vindo
de varias pessoas.

No mundo, a primeira plataforma de financiamento coletivo a ser langada foi a
Sellaband, em 2006, com foco na produgdo de discos de artistas independentes. Em 2009, foi
langado o Kickstarter, a maior plataforma de financiamento coletivo do mundo em termos de
arrecadacado financeira e quantidade de projetos, que ja arrecadou mais de 6 bilhdes de ddlares
e financiou mais de 200 mil projetos, a partir do apoio de 20 milhdes de colaboradores.

Nos ultimos anos, o Brasil tem presenciado um crescimento significativo na arrecadago
através de plataformas de financiamento coletivo, com destaque para a Benfeitoria e o Catarse.
Juntas, essas plataformas arrecadaram R$844 milhdes destinados a projetos diversos (Colefin,

2021).
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Apesar do montante expressivo, essa forma de financiamento ainda parece estar restrita
a certas iniciativas culturais, principalmente porque a natureza do financiamento coletivo, que
envolve pequenas doagdes de um grande numero de pessoas, pode dificultar a captagdo de
grandes quantias em comparacdo com a Lei Rouanet.

Para Lawton e Marom (2012), os sites de financiamento coletivo também podem se
tornar um instrumento para a democratizagdo do investimento: “No financiamento coletivo, a
Internet corta o intermedidrio e pde o dono do projeto em contato com dois bilhdes de
apoiadores em potencial. Qualquer um pode participar. A multidao ¢ o mercado”.

Apesar do financiamento coletivo ser frequentemente apontado como um instrumento
de democratizagdo do acesso ao financiamento de projetos culturais e sociais, os dados
apresentados pela pesquisa Coletivo do Financiamento (2021) revelam uma realidade oposta.
Nesse relatorio, os dados demonstram que a dinamica do financiamento coletivo no Brasil ainda

atinge predominantemente um publico com renda mais elevada e maior grau de escolaridade.

Grafico 6 - Renda familiar dos apoiadores de financiamento coletivo (2011 - 2020)
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Coletivo do Financiamento (2021).
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Grafico 7 - Grau de escolaridade dos apoiadores de financiamento coletivo (2011 - 2020)
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Coletivo do Financiamento (2021).

Os graficos 6 e 7 apresentados indicam que, embora o crowdfunding tenha potencial
para democratizar o financiamento, na pratica, ele ainda ¢ mais acessivel e atrativo para
individuos com mais recursos financeiros e educacionais. Mesmo assim, o crowdfunding
continua a ser visto como uma ferramenta de democratizacdo, pois permite que projetos
culturais sejam financiados diretamente pelo ptblico. Em teoria, qualquer pessoa com acesso a
internet pode langar uma campanha de crowdfunding. Isso permite que o proponente tenha uma
opcao de captagao de recursos.

Na pratica, os dados apresentados no Colefin (2021) refletem um dos desafios da
tecnodiversidade apontados por Leitdo (2024). A autora enfatiza que as tecnologias ndo devem
ser vistas como um fim em si mesmas, mas como meios para a promog¢do cultural. As
tecnologias continuam a ser ferramentas, limitadas pelas varidveis de utilidade e eficiéncia.

Além disso, a autora defende que a educagdo na era digital deve partir do pressuposto
de que o uso de tecnologias e técnicas ndo esta a servico de um discurso hegemonico e
unificador. Pelo contrario, deve permitir e apoiar a diversidade de narrativas e conteudos. Em
suma, apesar do crowdfunding oferecer oportunidades Unicas para a democratizacdo do
financiamento cultural, o mecanismo ainda apresenta desafios em termos de acessibilidade.

Esse desafio corrobora com a relevancia do capital social na dindmica do crowdfunding,
conforme apontado por Giudici et al. (2013). O capital social ¢ compreendido como "a soma

dos recursos reais e potenciais incorporados, disponiveis através e derivados da rede de



53

relacionamentos possuida por um individuo ou unidade social. O capital social, portanto,
compreende tanto a rede quanto os ativos que podem ser mobilizados através dessa rede"
(Nahapiet; Ghoshal, 1998, apud Giudici et al., 2013, p.7). O sucesso das campanhas de
crowdfunding estd fortemente vinculado a capacidade de atingir e engajar um publico que
possua recursos financeiros e acesso digital.

Em sua pesquisa, Giudici et al. (2013) afirmam que o capital social do realizador afeta
a probabilidade de sucesso em uma campanha de crowdfunding. Realizadores de campanhas
que possuem uma rede de contatos mais ampla e ativa tém mais chances de atingir suas metas
definidas, refor¢ando a importancia das redes pessoais e do engajamento social nas campanhas
de arrecadacao.

Para além da compreensdo dos principais aspectos do financiamento coletivo, esta
pesquisa destaca as diferentes modalidades atualmente disponiveis no mercado: o
financiamento coletivo pontual, 0o modelo de assinaturas e o matchfunding, como serd detalhado

a seguir.

3.2.1 Modalidades de financiamento coletivo disponiveis no Brasil

O Catarse e a Benfeitoria foram as primeiras plataformas de financiamento coletivo
langadas no Brasil, ambas em 2011. As plataformas comecaram suas atividades
disponibilizando o modelo de financiamento coletivo pontual. Esse nome foi definido, pois cada
campanha acontece com o objetivo de arrecadagdo especifico e tem uma duragdo limitada de até
60 dias. Na modalidade do crowdfunding, pessoas fisicas e/ou juridicas contribuem com
determinado valor em troca de recompensas ofertadas pelos proponentes dos projetos que
desejam captar recursos.

Ao atingir a meta de arrecadagdo previamente definida, o proponente recebe o recurso
captado para viabilizar o seu projeto. Caso a meta financeira solicitada ndo seja atingida, todo
o valor arrecadado ¢ devolvido aos colaboradores, o que caracteriza a dinamica do “tudo ou
nada” existente nessa modalidade de financiamento coletivo. Segundo a Benfeitoria (2021), o
modelo "tudo ou nada" gera seguranca para os proponentes ¢ para os doadores. Isso ocorre
porque, nessa dindmica, os proponentes s6 se comprometem a realizar o projeto caso tenham
arrecadado os recursos necessarios para a execugdo. J& para os colaboradores, essa dindmica da
a seguranga de que o projeto serd viabilizado ou terdo o dinheiro de volta.

A segunda modalidade disponivel no mercado ¢ a de assinaturas. Ela ¢ voltada para
projetos e iniciativas que t€m custos mensais e precisam captar recursos para as despesas

recorrentes. Pessoas fisicas e/ou juridicas se tornam assinantes da iniciativa, comprometendo-
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se a doar mensalmente uma quantia predefinida para a iniciativa ou institui¢do proponente. O
dinheiro arrecadado ¢ transferido para o proponente todo inicio do més. A transferéncia
realizada ndo depende do atingimento de uma meta especifica predefinida, ou seja, mesmo que
o0 projeto ndo atinja sua meta de arrecadagdo apresentada na campanha, os recursos arrecadados
sdo repassados. Esse modelo foi langado no Brasil em 2014 pela Benfeitoria. Atualmente, essa
modalidade ¢ oferecida também pelas plataformas Catarse e Apoia-se.

Por fim, a terceira modalidade de financiamento coletivo é o matchfunding, que assim
como as experiéncias do Canadé e Reino Unido abordadas anteriormente neste capitulo, possui
natureza participativa, pois envolve diversos atores. Nela, um patrocinio institucional ou
corporativo ¢ combinado com doa¢des menores efetuadas pelo publico em plataformas on-line
(Baeck; Bone; Mitchel, 2017).

Nessa dinamica, os projetos selecionados por um programa de matchfunding mobilizam
as suas redes para levantar apoios financeiros e, para cada real captado na campanha, a
instituigdo parceira responsavel pelo patrocinio multiplica o valor doado até um limite
previamente definido e acordado. Apds atingir o valor alinhado com a institui¢do investidora, a
campanha de financiamento coletivo ainda poderéd arrecadar recursos de pessoas fisicas ou
juridicas dentro do prazo de captacdo estipulado, mas sem a multiplicagdo dos apoios recebidos
a partir de entdo. Atualmente, a Unica plataforma nacional a trabalhar com programas de
matchfunding em formato de edital ¢ a Benfeitoria, porém projetos avulsos também podem
utilizar esse mecanismo nas plataformas Abacashi e Kickante.

Lawton e Marom (2012) afirmam que o financiamento coletivo tem amadurecido ao
longo dos Gltimos anos e tem se integrado com os métodos de financiamento mais tradicionais.
O matchfunding tangibiliza esse amadurecimento. Para o autor, essa caracteristica hibrida
permite aos investidores uma valida¢do de mercado, em que ¢ possivel identificar iniciativas e
projetos que possuem validacdo pela base de fas ou apoiadores.

Segundo a OECD (2022), alguns governos estio aproveitando o poder do financiamento
coletivo para prototipar iniciativas que conjugam o investimento do setor privado e as doagdes

da sociedade civil:

Por exemplo, financiamentos do governo escocés e da loteria nacional estdo sendo
investidos por meio da Creative Scotland. Esta tltima estabeleceu parceria com a
plataforma privada de financiamento coletivo Crowdfunder, oferecendo
financiamento correspondente a projetos criativos em busca de recursos financeiros
por meio da plataforma. Até o momento, projetos na Escocia arrecadaram mais de
200.000 libras esterlinas para projetos de musica ao vivo e gravada, artes
participativas, moda e téxteis, entre outros. (OECD, 2022, p. 96).
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Em 2019, o banco langou o seu primeiro programa, o Matchfunding BNDES+, que tinha
como um dos objetivos contribuir para a difusdo do crowdfunding dentro das instituicdes

culturais.

Ao proporcionar experiéncias de realizagdo de campanhas de arrecadagao de recursos
da sociedade, o projeto estimula tanto a busca de sustentabilidade financeira quanto
um didlogo maior e engajamento do publico na preservagdo e revitalizacdo do
patriménio cultural brasileiro. (Zendron; Nyco, 2018, p. 278).

A partir da compreensdo dessas modalidades de financiamento coletivo e dos
apontamentos acima do uso do financiamento coletivo para estimular uma participacgao social,

o proximo topico se aprofundara na participacao da sociedade civil dentro dessa dinamica.

3.3 Participacio da sociedade civil no financiamento coletivo

O cenario do financiamento a cultura no pais, especialmente por meio da Lei Rouanet,
se consolidou através do mecenato privado. O mesmo ndo ocorreu no ambito das doagdes
efetuadas pela sociedade civil. A discrepancia no total captado por pessoas juridicas e fisicas ja
foi apresentada no Grafico 5 do segundo capitulo da presente pesquisa.

Leitdo (2024) aponta que o Estado tem demonstrado incapacidade frente a
complexidade dos desafios atuais: por um lado, é exigido que se adapte e colabore com
institui¢des globais e, por outro, espera-se que opere de forma descentralizada, incentivando
novas maneiras de participacdo social para fortalecer os valores democraticos.

O avango da tecnologia pode ser um aliado no processo de constru¢ao da participacao
social nas tomadas de decisdo governamentais, desde que se compreenda que ela precisa servir

a comunidade e ser acessada por ela.

Comunidades criativas sdo aquelas que ndao se fecham ao desenvolvimento de
conhecimento e tecnologias que contribuem para o seu desenvolvimento. No entanto,
tecnologias ndo sdo um fim em si mesmas: elas devem servir a diversidade, ou seja,
devem contribuir para a criagdo e difusdo do conhecimento entre individuos,
comunidades e sociedades [...] E necessario garantir que a recepgdo tecnologica
aconteca com a apropriagdo simultanea da capacidade social e técnica junto ao
fortalecimento dos recursos culturais para que haja utilizagdo adequada dessa
apropriagdo com o objetivo de empoderamento das populacdes. (Leitdo, 2024, p.87).

Como exemplo de participa¢dao cidada nas decisdes governamentais, em 1989, Porto
Alegre desenvolveu um modelo de governanca que engajou a populagdo na discussdo sobre o
orcamento participativo. Esse modelo foi reconhecido pela ONU como uma das 40 melhores

préticas de gestio publica no mundo (OP, 2020). E importante destacar que o desenvolvimento
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de formas de gestao participativa s6 ¢ possivel quando a prépria Constituicdo Federal concede
autonomia aos estados do pais.

O Colefin (2021) aponta que a participacdo das pessoas nas campanhas de
financiamento coletivo ocorre quando elas se identificam com a causa apresentada pelo projeto.
De acordo com a pesquisa, 83% dos apoiadores entrevistados declaram que a sua principal
motiva¢do em apoiar um projeto estad relacionada com a sua identificagdo com o proposito dele.
Nesse sentido, vemos um aspecto do conceito do ativismo digital onde, através de ferramentas
digitais, o usudrio acredita participar de um projeto ou uma causa sem precisar sair de casa.

Através desse dado, podemos identificar um aspecto trazido por Leitdo (2024) sobre
como o poder das multiddes (crowdpower) e o desejo de empoderamento e participagdo dos
agentes culturais ganharam novos significados na sociedade de redes. O crowdfunding foi uma
inovagdo que surgiu nos ultimos anos e que fortalece a participagdo das comunidades em
projetos nas quais elas se identificam e sentem fazer parte.

Leitdo (2024) destaca que esse sentimento de pertencimento e o chamamento a
responsabilidade das comunidades diante da condug@o de projetos sdo expressdes encorajadoras
da inovac¢do cultural produzida pelo ethos comunitario. Esse ethos cresce por meio de valores
de cooperagao, solidariedade e empatia, considerados novos ativos que fortalecem interagdes e
promovem o engajamento comunitario.

De Filippi (2016) apresenta as mudangas que novas formas de financiamento coletivo
causam na cultura. Segundo a pesquisadora, a principal maneira de distribui¢ao do trabalho de
artistas em escala global era a partir de acordos com institui¢cdes intermedidrias que detinham
os meios de distribuicdo. Esses intermediarios assumiam os custos de distribui¢do em troca de
uma margem alta de lucro gerada a partir da venda de produtos culturais. Com o avango das
tecnologias digitais, os custos de producdo e reproducdo de obras foram reduzidos, o que
permitiu o surgimento de novos atores no financiamento da produgao cultural.

O financiamento coletivo consiste em unir um grande ntimero de contribui¢des
financeiras realizadas por uma grande quantidade de pessoas. Para De Filippi (2016), essa ¢
uma forma descentralizada de levantar recursos e que estd possibilitando que criadores se
financiem. Eles passam a ser remunerados diretamente pelo seu publico, ao invés de depender
de intermediarios, que, além de ficar com uma parte do lucro, podem ter interesses comerciais

que vao ao encontro dos interesses do artista.

Vale ressaltar que a dinamica do crowdfunding foi criada hé apenas 13 anos e, no Brasil,

a primeira plataforma foi criada ha 11 anos: o Catarse. Apesar de ser um modelo recente, ja
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existem diversos trabalhos académicos e conteudos sobre o tema, porém o foco da maior parte
da bibliografia ¢ voltado para temas relacionados a economia e empreendedorismo, como 0s
trabalhos realizados por Machado (2015), Azevedo (2015) e Vieira (2023). Atualmente,
existem poucos estudos que relacionam o crowdfunding e o financiamento especifico de
projetos culturais. Dos poucos trabalhos envolvendo financiamento coletivo e producdes

culturais, a maior parte tem foco no financiamento audiovisual.

Conforme abordado anteriormente, a captagdo de recursos no mecanismo do
financiamento coletivo ocorre através de uma plataforma online, em que o proponente da
campanha precisa definir uma meta financeira a ser atingida, o prazo de duracdo e definir
recompensas com alguns valores predeterminados de colaboragdo (Mollic, 2014). Apos o
término da campanha, se a meta foi atingida, o proponente recebe o recurso e tem a obrigacao
de entregar as recompensas aos seus colaboradores. Caso isso ndo ocorra, todo o valor ¢

devolvido as pessoas que investiram.

Em funcdo do financiamento coletivo ser operacionalizado em um ambiente digital, é
fundamental compreender também como a internet possibilita a criagdio ou o reforco de
determinados comportamentos de seus usuarios. Segundo Valiati (2013), o avango tecnologico
possibilitou a transformagdo do papel dos usudrios, que passaram a ser difusores das
informagdes. Na dinamica do financiamento coletivo, o usudrio da internet, além atuar como
um financiador do projeto, também atua como difusor da campanha, compartilhando-a em suas
redes. Segundo dados da Benfeitoria, 50% das pessoas que acessam uma pagina de campanha

promovem a divulgagdo dela.

Entender as motivagdes das pessoas fisicas que participam do financiamento coletivo e
investem o seu dinheiro em projetos ¢ importante para melhor compreensdo desse mecanismo.
Giudici et al. (2012) apontam que as motivagdes de colaboragdo estdo relacionadas a eficacia
oferecida pelas plataformas como instrumento de apoio, a garantia de qualidade dos projetos
financiados, assim como o sfatus e expectativas atreladas a experiéncia de apoiar uma

campanha.

Segundo os autores, ha um interesse que vai além do financeiro: as recompensas
oferecidas pelos proponentes das campanhas. Segundo o curso online Universidade de
Financiamento Coletivo (2014), essas recompensas podem ser fisicas, como camisetas e
canecas, simbolicas, como a divulgacdo do nome como colaborador do projeto e, por fim,

podem ser experiéncias, como encontros organizados pelo realizador do projeto.
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Por fim, esse aprofundamento nas caracteristicas dos mecanismos de financiamento
coletivo permite entender suas singularidades e como ele se diferencia dos demais mecanismos
de financiamento a cultura apresentados em capitulos anteriores. Isso ¢ corroborado por Franga
(2012), que apresenta a dinamica do crowdfunding como uma maneira alternativa de financiar
os seus projetos as tradicionais formas de financiamento, visto que o financiamento coletivo
ndo estd relacionado diretamente ao financiamento publico e privado, mas sim a sociedade civil.
A autora defende que, por estar dentro da Economia Criativa, a producdo e a campanha de

crowdfunding requer inovagao e criatividade para o seu sucesso.

No presente topico, foi trazido um panorama sobre a participagdo da sociedade civil no
financiamento coletivo. Observa-se que, embora o financiamento coletivo tenha o potencial de
incentivar a participagdo da sociedade civil, o engajamento regular em doagdes para
organizagdes culturais ainda ¢ limitado pela quantidade de pessoas com acesso e que utilizam
o mecanismo. Embora a tecnologia desempenhe um papel importante na promogdo da
participagdo social no fomento de projetos culturais, oferecendo novos meios de engajamento,

a promocao ainda ¢ limitada pelos desafios de acessibilidade.

O crowdfunding, como uma inovagdo que possibilita o financiamento direto pela
sociedade, tem promovido o engajamento comunitario ao permitir que os projetos sejam
sustentados diretamente pelos apoiadores. No entanto, apesar de seu potencial, as motivacdes
para participar sdo frequentemente especificas e ocorrem de maneira pontual, ndo sendo elas

capazes de gerar um padrao constante de apoio financeiro a projetos, sobretudo os culturais.

Como apontado anteriormente, o matchfunding ¢ uma modalidade do financiamento
coletivo. Além da participagdo da sociedade civil, no matchfunding existem patrocinadores que
multiplicam o valor doado pelas pessoas. Esses patrocinadores sdo atores essenciais no
funcionamento do mecanismo. Para entender melhor o papel e as motivagdes desse ator no
modelo de financiamento, o tdpico a seguir explora como o matchfunding se apresenta como

uma estratégia de marketing cultural.

3.4 Matchfunding como estratégia de marketing cultural

Todas as organizagdes, sejam elas publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos,
atuam em duas esferas de mercado: o mercado tradicional, que esta diretamente relacionado a
oferta de bens e servigos; e o mercado simbolico, onde ideias e conceitos sdo transmitidos aos

diferentes publicos (Vaz, 1995).
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Desde 1988, ocorreram enormes mudancas nos modelos de gestdo das empresas, nas
suas formas de comunicagdo e nas suas formas de se relacionar com o marketing cultural, que
¢ definido por Reis (2003) como o marketing que tem como base e instrumento a cultura como
forma de transmitir uma mensagem e desenvolver um relacionamento de longo prazo com um
publico especifico, sem que a cultura seja a atividade-fim da empresa.

Nos ultimos tempos, ¢ possivel perceber um maior envolvimento empresarial, seja
publico ou privado, no setor cultural. E estratégico que as pessoas juridicas utilizem o patrocinio
nos mais variados tipos de projetos culturais que se integram ao seu plano de comunicagao.
Nesse caso, o investimento em cultura proporciona complementaridade as estratégias de
marketing adotadas por empresas e a sua forma de atuacdo na sociedade (Reis, 2006).

Segundo a autora, quando uma institui¢ao opta por realizar um patrocinio em um projeto
cultural, a principal motivacdo ¢ o comercial, com o objetivo de gerar notoriedade, investir na
imagem da marca e melhorar o relacionamento com a sociedade. Outra motivacdo ¢ que esse
tipo de patrocinio se interrelacione com as demais ferramentas de comunica¢ao da empresa.

Menezes (2016) aponta que a auséncia de protagonismo do Estado no financiamento

cultural permitiu ao mercado assumir um papel predominante.

Na atual composi¢cdo, o Estado vem deixando de ser o principal agente de
financiamento, com o mercado adquirindo um papel predominante, por auséncia do
poder publico. Se houvesse mais protagonismo do Estado, certamente seriam gerados
desdobramentos relevantes em termos de externalidades que uma politica cultural
centrada no Poder Publico poderia gerar para o desenvolvimento nacional,
notadamente na promogdo do crescimento econdmico e redugdo das desigualdades
sociais e regionais (Menezes, 2016, p.389).

Quevedo et al. (2016) afirmam que a sociedade tem cobrado cada vez mais um
posicionamento ativo das empresas no meio social e que ele traz beneficios comprovados para
as corporagdes. Dambron (1993) relaciona os tipos de comunicagdo feitas pelas organizagdes
ao retorno esperado e a sua motivagdo no financiamento dos projetos culturais. Ou seja, cada
forma de investimento na cultura pode trazer diferentes retornos para as instituigdes. Através

dessa relagdo, o autor sugeriu a seguinte classificacao:



Tabela 4 - Cruzamento dos objetivos da empresa com tipo de comunicag¢ao realizada

Objetivos da empresa Classificacio Tipo de comunica¢io
Realizar um ato de filantropia Mecena}o 46 Auséncia total de comunicag@o
beneficéncia

Apoiar um evento, uma pessoa ou uma
causa, por motivos filantropicos, sem
esperar retorno

Mecenato de
compromisso

Comunicagdo indireta em proveito de seu
beneficiado, com retorno aleatério e a longo prazo

Apoiar um evento, uma pessoa ou uma
causa, por motivos filantrépicos, com o

Mecenato de

Comunicagdo compartilhada tanto em proveito de

; intengdo seu beneficiado quanto da propria empresa
expresso desejo de retorno ¢ i By .
Participar do desenvolvimento, ou do o o o i
. . Patrocinio | Comunicagdo de ordem institucional da empresa
reforgo da notoriedade, e da imagem da o . .
Y enne institucional através de seu beneficiado
empresa como 1nstituigao
: ; s i 7 Comunicagdo de ordem publicitaria e
Ajudar direta ou indiretamente o Patrocinio : < public .
. . promocional integrada ao marketing-mix da
desenvolvimento das vendas da empresa | promocional

empresa, através de seu beneficiado
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Fonte: (Dambron apud Pinto, 2022).

Para compreender o interesse institucional no investimento da cultura, também ¢
importante considerar que as organizacgdes capitalistas estdo cada vez mais influenciadas pela
estrutura dos meios de comunicagdo, pelas novas formas de comunicagdo estratégica e pelas
novas formas de interacdo social através das redes digitais e internet (Bolafio, 2015). Através
dessas novas estruturas, Bolano (2015) afirma que as relagdes entre produgdo e consumo
passam por complexos processos de intercambio simbolico e controle social. Essa nova logica
de funcionamento das industrias culturais e da comunicagcdo apontam para modelos de

dependéncia cultural, ja identificados por Furtado (1974), quando ele afirma que

o controle local, ao nivel da producdo, ndo significa necessariamente menos
dependéncia, se o sistema pretende continuar a reproduzir os padrdes de consumo que
estdo sendo permanentemente criados no centro. Ora, a experiéncia tem demonstrado
que os grupos locais (privados ou publicos) que participam da apropriagdo do
excedente, no quadro de dependéncia, dificilmente se afastam da visdo do
desenvolvimento como processo mimético de padrdes culturais importados. (Furtado,
1974, p. 94).

De acordo com a Benfeitoria (2020), plataforma de financiamento coletivo utilizada
pelo Programa Matchfunding BNDES+, o matchfunding ¢ uma nova forma de viabilizar
projetos que permite que as empresas se associem as iniciativas de interesse coletivo através de
uma acao de inovagao social e tecnologica. Para a plataforma, o matchfunding proporciona uma
série de vantagens para a institui¢do patrocinadora. Essas vantagens vdo além dos beneficios
tradicionais gerados pelo marketing cultural realizado pelas empresas.

De acordo com a Benfeitoria, essas vantagens adicionais incluem: (1) o dobro de recurso

do investimento direto da marca nos projetos, ja que cada real investido em projetos significa
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R$2 ou R$3 arrecadados; (2) legitimidade dos projetos selecionados, visto que os projetos
precisam mobilizar o seu publico para atingir a meta para garantir o recebimento do valor do
fundo; (3) ampliagdo da visibilidade de marca, que ¢ maior que os editais tradicionais por ter
trés fases de alto engajamento com o publico (convocagdo de projetos, campanha de
arrecadacao dos selecionados e implementacao dos projetos).

Na primeira fase, que ¢ a convocagdo de projetos, a instituicdo ganha visibilidade no
processo de divulgacdo do edital. Nessa etapa, sdo implementadas estratégias de comunicagdo
e de parcerias para que a chamada de projetos chegue ao méaximo possivel de iniciativas. Apos
essa fase de convocacdo, se inicia a fase de campanha de arrecadacdo, em que os projetos
selecionados empreendem esfor¢os de comunicagdo para mobilizar suas respectivas redes e
atingir as metas do projeto. Na etapa da campanha de arrecadagdo, a institui¢do patrocinadora
tem a visibilidade de sua marca atrelada a comunicacgdo de cada uma dessas iniciativas. Por fim,
apos a arrecadacdo de recursos financeiros via plataforma de financiamento coletivo, os projetos
financiados entram na fase de implementagao, em que as iniciativas se comprometem a divulgar
a marca da institui¢do como empresa patrocinadora do projeto.

O matchfunding também garante as empresas uma visao antecipada do interesse publico
nos projetos apoiados, visto que elas certificam, previamente, o potencial de articulacdo de rede
dessas iniciativas, que precisam atingir parte da sua meta para garantir o valor disponibilizado
pelo fundo de investimento. Dessa maneira, a dinamica do matchfunding inverte a l6gica dos
mecanismos tradicionais de fomento, trazendo o protagonismo para sociedade na escolha, no
financiamento e acompanhamento dos projetos (Bordes; Zendron, 2019).

Através da andlise dos dados fornecidos pela Benfeitoria (2022), podemos observar que
o matchfunding também gera um melhor resultado em termos de arrecadagdo quando
comparado com o financiamento coletivo na modalidade pontual. Na Tabela 5 a seguir ¢
possivel visualizar esse resultado sob varios aspectos, como, por exemplo, o nimero médio de

doagdes por campanha e o percentual de campanhas que atingiram 100% da meta.
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Tabela 5 - Dados sobre campanhas tradicionais de crowdfunding versus campanhas de

matchfunding entre 2015 e 2021

Campanhas tradicionais de Campanhas de

crowdfunding matchfunding
Campanhas publicadas 9.204 636

Percentual de campanhas que atingiram

100% das suas metas 38% 83%
Média de arrecadacgao por campanha R$ 4.604,65 R$ 42.424,493
Numero de doagdes 399.409 49.234
Média de doag6es por campanha 43 78

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados fornecidos pela Benfeitoria (2022).

Segundo Viegas (2022), isso ocorre porque essa dindmica proporciona um alto

engajamento dos apoiadores para a doagdo nas campanhas.

A participagdo dos agentes de fomento poderia ampliar a credibilidade dos projetos
em captagdo uma vez que sao selecionados através de edital, passam pela curadoria e
tem o endosso de tais agentes. Sem contar, ¢ claro, do potencial ampliado de
comunicagdo destas campanhas de captacdo, uma vez que iniciativas também sdo
divulgadas pelo agente de fomento. (Viegas, 2022, p.10).

Para a autora, esses resultados podem ser associados a dois fatores que influenciam a
motivagdo dos apoiadores e contribuem para a maior eficacia das campanhas de matchfunding.
O primeiro fator é que as doacdes sao igualadas ou multiplicadas por um parceiro institucional.
Isso motiva os apoiadores a contribuir, pois sabem que o valor doado serd amplificado. O
segundo fator ¢ que a presenga de um parceiro de matchfunding confere mais credibilidade as
campanhas de arrecadagdo. Isso atrai mais doadores, pois eles se sentem mais seguros ao apoiar
uma iniciativa endossada por uma entidade reconhecida.

Esses aspectos podem ter influenciado o BNDES a optar pelo mecanismo de
matchfunding como ferramenta de financiamento a projetos relacionados ao patrimdnio
cultural. Através do programa do matchfunding, foi possivel perceber uma estratégia do

BNDES em ampliar as formas de relacionamento com o seu publico de interesse.

3 Considerando os apoios via plataforma de crowdfunding e os aportes dos agentes de fomento por meio do
matchfunding.
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Quando a tecnologia ¢ os atributos basicos dos produtos e servi¢os deixam de fazer a
diferenca, as empresas e marcas passam a ter de explorar outras frentes para chegar
ao consumidor e se fazer preferir. Muito se falou na qualidade do servigo. Mais do
que isso, 0 que se percebe agora ¢ a necessidade da empresa/marca criar lagos com o
consumidor, langando suas bases na esfera emocional. (Reis, 2003, p. 39).

Segundo Reis (2006), os beneficios emocionais e o relacionamento sdo considerados
quando pensamos na participacdo das empresas no financiamento da cultura. A autora também
ressalta que a partir da década de 1980 houve a formagao de uma sociedade mais ativa e critica,
em que os consumidores passaram a assumir posturas mais criticas em todo o mundo, exigindo
a adocdo de novas atitudes e solugdes por parte das empresas, incentivando-as a passar a agir
de forma mais integrada com as comunidades onde elas estdo inseridas. Com o passar dos anos
e com o desenvolvimento de novas tecnologias, Miranda e Filho (2020) afirmam que se fez
necessario a construgcdo de novas estratégias de marketing no século 21 e, no meio dessas

mudancas

associar-se a cultura e promover a inclusdo de pessoas e instituicdes num mercado que
so cresce a cada dia ¢ no minimo uma forma de sustentar a imagem institucional no
mercado cada vez mais competitivo e imediatista. A apropriagdo cultural pelas
empresas ¢ um assunto valioso socialmente, uma vez que movimenta um mercado
especifico que, por diversos fatores, acaba por influenciar na economia e em tantos
outros setores [...]. A area de comunicagdo ganha novos olhares e acaba por provocar
tal reagdo em todas as outras areas correlacionadas. (Miranda; Filho, 2020, p. 273).

O Programa Matchfunding BNDES+ surgiu como um instrumento digital e inovador
que tinha como um de seus objetivos estabelecer uma comunicagdo direta com os diversos
publicos do banco, buscando superar as resisténcias associadas as formas tradicionais de
financiamento cultural e comunicacdo. Através do uso do matchfunding, o BNDES nao apenas
oferece uma plataforma que amplia a visibilidade de sua marca, mas também busca se
posicionar como um apoiador ativo da cultura. Essa abordagem esta alinhada com os principios
do marketing cultural. Nele, a visibilidade e o engajamento sdo centrais.

O programa potencializa a arrecadacdo de projetos culturais ao mobilizar a sociedade
civil e, a0 mesmo tempo, estabelece conexdes com diferentes segmentos de publico. Além
disso, a adogdo de uma ferramenta de financiamento coletivo inovadora pode ser um aspecto
relevante na andlise do marketing cultural. O uso de estratégias inovadoras moderniza a
abordagem do BNDES em relag@o ao financiamento cultural, refletindo uma compreensao das
novas dindmicas de comunicacdo e engajamento.

Apos levantar alguns indicativos acerca dos aspectos que podem vir a compreender as
motivagdes da participacdo da sociedade civil e das empresas patrocinadoras no ambito do

financiamento coletivo e do matchfunding, o préximo topico encerra este capitulo com breves
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consideragdes sobre o papel do Estado dentro dessa dinidmica. E importante destacar que,
embora essas consideragdes forne¢am uma visdo geral, uma investigacdo especifica e
aprofundada sobre o papel do Estado no financiamento da cultura exigiria um estudo mais
extenso e com foco exclusivo nesse ator. Cabe inclusive salientar que a andlise mais completa
do papel do Estado ndo faz parte do foco de estudo da presente pesquisa, mas as observagoes

ajudam a compreender melhor o objeto desta pesquisa.

3.5 A participacio do Estado na dinaAmica do matchfunding

O Programa Matchfunding BNDES+ gerou questionamentos em termos de abordagem
e implementagdo. A partir da proximidade da pesquisadora com o objeto de pesquisa, foi
percebido um entendimento de que o programa operaria sob uma 6tica neoliberal. Esse olhar
critico se centra na preocupagao de que, ao promover o financiamento coletivo e a colaboracao
entre o setor publico e a sociedade civil, o programa poderia deslocar a responsabilidade de
investimento cultural para a sociedade civil. Mas esse seria um papel a ser desempenhado pelo
Estado. Esse aspecto suscita um exame critico sobre o papel e as implicagdes das politicas de
matchfunding na redistribuicdo de responsabilidades entre diferentes setores da sociedade.

Como foi salientado anteriormente, o marketing cultural tem atraido cada vez mais a
atencao e interesse dos diferentes setores da sociedade. Cabe ao Estado atuar como direcionador
das politicas culturais para que o marketing cultural proporcionado com subsidios e recursos

publicos possa ser conjugado com o interesse publico.

De forma crescente, o Estado reforga seu papel no direcionamento da politica cultural,
em sua implementagao e na avaliagdo do impacto dessas diretrizes na sociedade como
um todo. Os produtores culturais véem seu trabalho, sua forma de agir e seus valores
evidenciados, estimulando-se com o eco produzido por sua propria cultura. As
instituigdes culturais ganham evidéncia, consolidam-se junto a publicos antes
inimaginaveis e expandem seu alcance para novas parcelas da sociedade. Os
intermediarios culturais profissionalizam-se, formam associagdes e constituem-se
como classe. A comunidade empresarial, seja publica ou privada, apercebe-se cada
vez mais da complementaridade que a cultura proporciona a sua estratégia de
comunicagdo ¢ a sua forma atuag@o na sociedade, investindo em um ritmo vertiginoso
nos mais variados tipos de projetos culturais. E a comunidade, para deleite de todos,
recebe a cada dia um leque maior de op¢des culturais, vé acrescido o orgulho de
pertencer a um povo e responde em um circulo virtuoso ao resgate de sua propria
identidade. (Reis, 2003, p. 10).

Segundo a autora, o Estado tem compartilhado cada vez mais as suas responsabilidades
de financiamento da cultura com as iniciativas privadas, apesar de ainda guardar para si algumas

funcdes intransferiveis. O Estado atua de duas formas para a implementagdo das politicas
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culturais. A primeira de forma direta, garantindo instrumentos da politica cultural através de
organizagdes de carater publico e orgdos de administracdo direta, como as secretarias
municipais e estaduais de cultura. A segunda seria a atuag¢ao de forma indireta, na qual o Estado
incentiva o fomento aos projetos culturais através da participagdo da iniciativa privada no
financiamento a cultura, especialmente por meio do uso das leis de incentivos.

Segundo Rubim (2007), se faz necessario o debate para fortalecimento das politicas
publicas voltadas para a cultura, pois, para o autor, ela deve ser entendida como direito basico.
Esse debate se faz necessario, porque a cultura do pais ainda opera sob a Optica das tradi¢des
existentes impostas pela trajetoria das nossas politicas culturais. Nesse panorama, as politicas
deixaram de ser monopolios estatais e passaram a ser formuladas por multiplos agentes culturais
com interesses diversos, como empresas privadas e a propria sociedade civil (Rubim, 2006).

No capitalismo, o interesse de investimento estd em iniciativas que garantam o
ressarcimento do custo do processo produtivo ou que possibilitem geracdo de lucro através da
venda do produto final, que ¢ uma légica de investimento que ndo enquadra as produgdes
culturais. A receita direta dos projetos, em sua maioria, ndo consegue pagar os seus proprios
custos de producdo. Ou seja, para financiar seus projetos culturais, produtores e artistas
necessitam de fontes externas que vém tradicionalmente do Estado e do apoio privado (Olivieri,
2004).

A autora ainda apresenta quatro diferentes papéis do Estado para incentivo de projetos
culturais: o papel de facilitador, no qual o governo permite a criagdo de politicas fiscais para
incentivar a produ¢do; o papel de mecenas, com o apoio indireto através de subsidios e compras
de obras; o papel de arquiteto, com o objetivo de apoiar diretamente as artes, controlando as
instituicdes culturais e produgdes artisticas; e, por fim, o papel de engenheiro, possuindo os
meios de produgdo e elaborando politicas culturais articuladas.

Para além do papel do Estado, Chaui (2006) nos introduz trés diferentes concepcdes que
orientam as politicas culturais: a autoritdria, que utiliza a cultura para justificar e validar regimes
politicos; a populista, que se apropria da difusdo de uma cultura popular "corretamente"
interpretada pelos o6rgaos publicos de cultura; e, por fim, a concepgao neoliberal, que minimiza
o papel e responsabilidade do Estado na produgdo cultural. No modelo liberal, as politicas
baseiam-se em sua maioria na concessdo de isencao tributaria. Isso permite ndo s6 que os
doadores privados deduzam seus impostos, mas que exercam um poder decisorio sobre o
direcionamento de recursos no financiamento da cultura.

Tanto as concepgdes que orientam as politicas culturais apontadas por Chaui (2006)

quanto os diferentes papéis do estado no incentivo de projetos culturais abordados por Olivieri
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(2004) podem ser correlacionados com aspectos presentes no mecanismo do matchfunding,
sobretudo no Programa Matchfunding BNDES+.

No programa, o BNDES tem o papel de facilitador, uma vez que a institui¢do criou um
ambiente propicio favorecendo a captacdo de recursos, incentivando a participagdo do setor
privado e do publico. Por outro lado, o papel de mecenas ¢ refletido na atuagdo do patrocinar,
quando ele destina um fundo que ¢ ativado através das contribui¢des dos doadores.

Além disso, pode-se argumentar que o programa de matchfunding também se relaciona
com a concep¢do neoliberal de Chaui (2006), pois, em vez de o Estado assumir a
responsabilidade total pelo financiamento de projetos culturais, ele incentiva a participacdo de
doadores privados e promove a colaboracdo entre o setor publico e a sociedade civil.

Em contraponto, quando se discute o papel do Estado para os setores da Economia
Criativa, autores defendem que sustentabilidade, inovacao e inclusdo sdo principios que afastam
a atuacdo do Estado dessa otica neoliberal. Para Latour (2012, apud Leitdo), é necessario que o
Estado-Rede fomente essas novas formas de distribuicao e participagdo de forma efetiva através

da internet, promovendo a comunica¢@o e a colaboragao entre diferentes atores sociais.

No sentido oposto ao Estado Neoliberal, o que se espera do Estado-Rede, do Estado
empreendedor e do Estado cuidador, no campo da Economia Criativa, ¢ que sejam
responsaveis e proativos na formulagdo, implementagdo e monitoramento de politicas
publicas que abram caminhos para novas possibilidades de viver, conviver, aprender,
conhecer e empreender. (Leitdao, 2024, p.235).

Portanto, assim como apontado por Castells (1999, apud Guilherme, 2024), para que
politicas publicas eficazes no fomento da Economia Criativa sejam formuladas e
implementadas, ¢ necessario um Estado que opere de maneira conectada e em rede. Ele deve
funcionar como um facilitador das interagdes e conexdes essenciais, ampliando sinergias,
promovendo o bem coletivo e incentivando a autonomia dos setores criativos. Isso pode ser
alcangado através da descentralizagdo de processos, do fortalecimento dos atores locais ou de

uma adogdo de praticas transparentes.

O Estado-rede ¢, portanto, um Estado integrado e integrador de politicas,
configurando-se como o mais adequado aos processos de formulagdo,
desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas de Economia Criativa, que
sdo, por natureza, intersetoriais e¢ baseadas em redes de criatividade, tecnologia e
conhecimento, integradoras de recursos simbdlicos (culturais), econdmicos ¢ de
inovagdo. O Estado-rede demanda, assim, um Estado democratico. (Guilherme, 2024,
p-453).
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Enquanto o matchfunding pode ser entendido como um modelo neoliberal ao promover
a participagdo de doadores privados e a colaboragdo entre o setor publico e a sociedade civil,
ele também possui um potencial de ser um mecanismo mais conectado e integrador. O
matchfunding busca se adaptar as demandas contemporaneas de participacdo, com o uso das
novas tecnologias existentes, com o objetivo de promover uma abordagem mais descentralizada
e colaborativa.

No préximo capitulo, o papel do BNDES como fomentador da cultura sera analisado a
partir de uma comparagdo das suas iniciativas de apoio a Economia Criativa. Essa analise sera
efetuada por meio de uma comparagdo do investimento do banco de desenvolvimento via Lei
Rouanet, de suas linhas de crédito tradicionais, dos seus programas internos de fomento ao
patriménio cultural com o Programa Matchfunding BNDES+. Dito isso, o proximo capitulo
buscara problematizar as discussdes realizadas nos capitulos anteriores, mas a luz de uma
discussdo critica sobre 0o BNDES como incentivador da cultura, por intermédio do mecenato, o

Programa BNDES+ e a utilizacdo do matchfunding.
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4 A ATUACAO DO BNDES NO FOMENTO A CULTURA: LEI ROUANET,
PROGRAMA MATCHFUNDING BNDES+ E OUTRAS FORMAS DE
FINANCIAMENTO

No decorrer do presente estudo, discutimos brevemente alguns mecanismos e modelos
de financiamento a cultura e a participagdo de seus diferentes atores e como eles tém
implica¢des no modelo tripartite que é o matchfunding. Destacou-se também a dinamica do
financiamento coletivo, em que os recursos sao investidos majoritariamente por pessoas fisicas.
A partir desse contexto, o matchfunding foi entendido como um mecanismo hibrido, que ndo
apenas combina elementos do patrocinio privado e dos fundos de cultura, mas também envolve
a colaboracdo de diferentes esferas da sociedade.

Nos ultimos anos, o matchfunding tem sido adotado por vérias empresas como um
instrumento de investimento de seus recursos em projetos de setores especificos. Como
exemplo, temos o programa Natura Cidades (Benfeitoria, 2016), que apoiou intervengdes
urbanas na cidade do Rio de Janeiro; a parceria entre Coca-Cola e o Fundo Baoba, que
multiplicou o financiamento de projetos voltados para mulheres negras através do programa
chamado Negras Poténcias (Benfeitoria, 2018); e a iniciativa Todo Cuidado Conta, langada pela
Drogasil, com foco em promover o cuidado coletivo em Sao Paulo (Benfeitoria, 2022).

Entretanto, 0 BNDES se destacou como pioneiro ao ser a primeira organizacao publica
a adotar o matchfunding como forma de investimento. Em sua comunicagdo institucional, o
banco afirma que o objetivo do Programa Matchfunding BNDES+ era democratizar o acesso
aos seus recursos, ampliando o alcance dos investimentos culturais para organizagoes,
iniciativas ou projetos que tradicionalmente ndo tém acesso aos recursos de financiamento do
banco. Apesar desse posicionamento promissor, torna-se crucial uma andlise critica das
limitacdes que surgiram com a implementacao do matchfunding promovido pelo BNDES.

O objetivo deste capitulo ¢ oferecer um panorama sobre a atuacdo do BNDES em
relagdo ao fomento a cultura. Para isso, o primeiro tdpico analisa o investimento em cultura do
BNDES por meio da Lei Rouanet, buscando compreender as prioridades do banco e seu
historico de atuacgdo via incentivo fiscal. Em seguida, no segundo tdpico, examinaremos os
investimentos diretos do banco, sejam eles por meio de programas de fomento ou linhas de
crédito especificas para o setor cultural. A partir dessa analise, a presente pesquisa busca

oferecer uma visdo do papel do BNDES no fomento a cultura.



69

Posteriormente, no terceiro topico, iremos nos aprofundar na analise no Programa
Matchfunding BNDES+, avaliando seu funcionamento, seus avangos e suas limitagdes. Por fim,
0 quinto tdpico encerra o capitulo a partir de uma anélise das politicas de investimento do banco
em cultura, visando compreender de que forma o BNDES se posiciona no cendrio nacional de

fomento ao setor.

4.1 O patrocinio em cultura do BNDES via Lei Rouanet

O investimento em cultura pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) ¢ anterior ao Programa Matchfunding BNDES+. O banco foi fundado em 1952
com o objetivo de conceder crédito subsidiado e a juros baixos, de longo prazo, a grandes
empresas nacionais, visando minimizar os problemas do mercado de crédito brasileiro.

Atualmente, ¢ um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo. Desde 1995, o
BNDES apoia a cultura e, ao longo dos 10 primeiros anos de atuagdo no setor cultural, a
institui¢do realizou investimentos sob uma otica de patrocinio, utilizando basicamente a Lei
Rouanet e Lei do Audiovisual como mecanismos de apoio a cultura. A organizacdo apresenta
um histérico relevante de atuacdo no restauro de patrimonio histérico arquitetonico, na
preservagdo de acervos e no apoio a produgao cinematografica nacional (Gorgulho et al., 2009).
Em 2015, o BNDES foi o maior patrocinador no ambito da Lei Rouanet, destinando R$56
milhdes para eventos, projetos culturais e contetidos (IBGE apud Alves, 2017).

Ao longo da historia, o BNDES investiu mais de R$642 milhdes em cultura (VerSalic,
2024). Através da plataforma VerSalic, ndo ¢ possivel baixar os relatorios para ter acesso as
informagdes detalhadas. Para obteng¢do dos dados de investimento do BNDES, foi necessaria a
contratacdo de um servico de implementacdo de um API. Como j& apontado anteriormente,
desde o inicio desta pesquisa, as informac¢des do VerSalic se mantiveram indisponivel para
download através do site.

Através deste API, foi possivel coletar os dados de investimento do BNDES entre 2011
e 2020. Eles totalizaram um montante aproximado de R$387 milhdes investidos via Lei
Rouanet ao longo desses nove anos.

A analise dos dados disponiveis revela que o BNDES historicamente destinou R$301
milhdes desses recursos para projetos localizados na regido Sudeste do Brasil. Esse montante
representa 73,1% do volume total de apoio via Lei Rouanet, o que demonstra uma concentragao

expressiva desses recursos na regido. Em contraste, apenas 14,3% (R$61.704.041) foram
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destinados a projetos na regiao Nordeste, 3,9% (R$ 8.710.000) para regido Norte, 7,2% (R$
12.553.312) para a Regido Sul e apenas 1,5% (R$ 2.600.420) para a regido Centro-Oeste.

Gréfico 8 - Distribui¢do de recursos do BNDES via Lei Rouanet por regides do Brasil
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Fonte: Elaborado pela autora com base em VerSalic (2024).

Essa distribui¢do desigual de recursos sugere uma disparidade regional significativa no
acesso ao financiamento cultural oferecido pelo BNDES, seguindo a tendéncia de concentracao
de recursos pela Lei Rouanet citada em capitulos anteriores. Isso corrobora com as criticas ja
apresentadas a lei, que apontam uma dificuldade das politicas em promover uma distribui¢ao
mais equilibrada dos recursos destinados a cultura nas diversas regides do pais.

Também foi analisado o investimento do BNDES em relagcdo aos segmentos culturais
via Lei Rouanet, pelo qual o BNDES destinou mais de 50% do valor total em projetos de
patrimonio cultural. Ao todo, foram investidos R$223 milhdes em 192 projetos deste segmento
em todas as regides do pais.

Grafico 9 - Distribuicao de recursos do BNDES via Lei Rouanet por segmento cultural

Artes Cénicas

2,5%
Artes visuais

2,9%
Audiovisual
13,4%

Humanidades
7.1%

Museus e Memérias
Patriménio Cultural f

Fonte: Elaborado pela autora com base em VerSalic (2024).
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O montante destinado para o patrimdnio cultural ¢ notorio quando comparado aos outros
segmentos culturais. Por exemplo, as artes cé€nicas receberam apenas R$9.6 milhdes e as artes
visuais receberam R$11 milhdes, respectivamente 2,5% ¢ 2,9% do total desembolsado.

Além do patrimonio cultural, os segmentos do audiovisual e da musica também
receberam investimentos consideraveis. O segmento audiovisual recebeu R$51.9 milhoes e o
segmento da musica recebeu R$56.8 milhdes. Esses segmentos sdo cruciais para a produgao
cultural contemporanea e t€m uma importancia significativa tanto cultural quanto econdmico.

No entanto, a disparidade em relacdo aos investimentos em patriménio cultural
evidencia uma estratégia do banco mais voltada a preservagdo do que ao incentivo de novas
producdes artisticas. Através desses nimeros, fica evidente que, no contexto atual, o segmento
do patrimdnio cultural se destaca como a principal prioridade nos esfor¢os de financiamento
cultural do BNDES via Lei Rouanet.

O patrimdnio cultural, segundo a Unesco, refere-se a "monumentos, grupos de edificios
e locais que tém valor universal excepcional do ponto de vista historico, estético, cientifico,
etnologico ou antropoldgico" (Iphan, 2014). A defini¢cdo abrange tanto o patrimonio material,
como edificios e monumentos, quanto o imaterial, como tradi¢des, expressdes orais e praticas

sociais. Ratificando esta defini¢do,

a Constitui¢ao Federativa (CF) de 1988, no artigo 216, define de forma extensiva os
significados de patriménio cultural brasileiro, observando o seu carater plural:
Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, e nos quais
se incluem: I — as formas de expressao; II — os modos de criar, fazer e viver; III — as
criagdes cientificas, artisticas e tecnologicas; IV — as obras, objetos, documentos,
edificacdes e demais espagos destinados as manifesta¢des artistico-culturais; V — os
conjuntos urbanos ¢ sitios de valor historico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontologico, ecoldgico e cientifico. (Leitdo, 2024, p. 191).

Por fim, para identificar os padrdes de investimento do BNDES via Lei Rouanet, foi
feita uma analise de recurso destinado ano a ano. Pelo Grafico 10, percebemos que houve um
aumento significativo no investimento de 2011 para 2012, saltando de R$1,2 milhdes para
R$43,4 milhdes. Entre 2012 e 2016, os investimentos mantiveram-se relativamente altos, com
picos notaveis em 2014 (R$ 54.720.597,91) e 2015 (R$ 56.231.970,46). Em 2017, ha uma
queda significativa para R$36.8 milhdes, que continua a diminuir nos anos subsequentes,
chegando em 2019 ao menor patamar desde 2011. Em 2020, observa-se uma recuperagdo dos

investimentos, que totalizaram o montante de R$ 45,9 milhdes.
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Grafico 10 - Valores investidos pelo BNDES entre 2011 e 2020 via Lei Rouanet
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Fonte: Elaborada pela autora com base em dados coletados no VerSalic (2024).

A andlise mostra variacdes significativas ano a ano, indicando possiveis influéncias de
fatores externos, como mudangas nas politicas de incentivo cultural, variacdes econdomicas e
mudancas de governo. Apesar das flutuagdes, a tendéncia geral de 2011 a 2016 ¢ de crescimento
nos investimentos. Ap6s um periodo de declinio entre 2017 e 2019, hd uma retomada em 2020,
sugerindo uma possivel recuperacdo ou mudanga estratégica nas politicas de investimento. O
investimento do BNDES via Lei Rouanet reproduz as limitagdes vistas no capitulo 2. H4 uma
centralizagdo de recursos na regido Sudeste. Além dessa limitagdo, o investimento cultural ndo
apresenta uma constancia variando ano a ano devido a fatores externos. Essa centralizagdo e
essa variacao refletem um padrao ja estabelecido nos mecanismos de fomento cultural no Brasil,
reforgando a desigualdade regional e a disponibilidade no acesso aos recursos.

Ao comparar o valor investido pelo BNDES em projetos de patrimonio cultural via Lei
Rouanet entre 2019 e 2020 com o valor aportado para o mesmo segmento, via Programa
Matchfunding BNDES+, € possivel perceber um carater experimental no uso do mecanismo
estudado por esta pesquisa. Enquanto o investimento do BNDES via Lei Rouanet foi de
aproximadamente R$67 milhoes, o valor destinado ao matchfunding foi de R$4 milhdes.

No préximo topico, exploraremos outros mecanismos de fomento e financiamento a
cultura utilizados pelo BNDES ao longo dos ultimos anos, como a abertura de linhas de créditos
e outros instrumentos de distribui¢@o de recursos para projetos do patrimonio cultural que, como
percebido através dos seus investimentos via Lei Rouanet, ¢ um segmento priorizado pelo

banco.
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4.2 Outros mecanismos de fomento a cultura do BNDES

Para além dos investimentos realizados por meio da Lei Rouanet, o BNDES
desenvolveu uma série de outros mecanismos que visam fomentar o setor cultural e os setores
criativos no Brasil. O objetivo deste topico ¢ apresentar alguns desses mecanismos criados pelo
banco, que incluem instrumentos como linhas de crédito direcionadas e fundos direcionados ao
patrimonio cultural brasileiro. Os dados e informagdes apresentados neste topico foram
diretamente obtidos no portal da transparéncia, acessados pelo proprio site do BNDES.

Desde 2004, o BNDES estendeu os seus produtos e servigos financeiros, com taxas de
juros reduzidas e de longo prazo, para as empresas culturais que atuam nas cadeias de criagdo,
produgdo, distribui¢do e comercializagdo de atividades artistico-culturais.

Com auxilio da figura abaixo, ¢ possivel visualizar os seis diferentes eixos de atuagao

do BNDES junto as empresas culturais brasileiras.

Figura 3 - Organograma com eixos de atuagdo do BNDES
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Fonte: (Alves, 2017).

Apesar do BNDES ter ampliado os seus financiamentos para empresas culturais, a partir
dos dados fornecidos sobre as operagdes diretas e indiretas ndo automaticas contratadas com o
banco no seu portal de transparéncia, vemos que o investimento no setor ¢ muito inferior aos
demais segmentos apoiados. Por se tratar de um 6rgao do governo federal, as areas prioritarias
de investimento tém relagdo com a gestdo de cada governo.

Ao longo dos ultimos 20 anos, considerando os financiamentos diretos e indiretos ndo
automaticos do BNDES, a infraestrutura foi o setor com mais investimento, totalizando R$54,1
bilhdes, seguido da industria, que recebeu R$24,7 bilhdes. O setor de comércios e servigos,

categoria que engloba os projetos relacionados a artes, cultura e esporte, teve seu montante de
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investimento de R$15,8 bilhdes. Cabe ressaltar ainda que apenas uma parcela desses R$15,8
bilhdes foi destinada, de fato, para os setores criativos, visto que a categoria comércios €

servicos ¢ mais ampla e envolve empreendimentos como shopping centers.

Grafico 11- Investimento do BNDES por area ao longo dos tltimos 20 anos
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados fornecidos pelo BNDES (2022).

Apesar da ampliagdo de opcdes de financiamentos do BNDES para o setor criativo,
conforme pode ser observado na Figura 3, o investimento na area que engloba esse setor
continua significativamente menor. Entre 2006 ¢ 2021, foram investidos apenas R$4,9 bilhdes
em projetos relacionados a artes, cultura e esporte dentro do setor de comércios e servigos. Ou

seja, apenas 3% desses recursos foram destinados ao segmento criativo nos ultimos 15 anos.

Grafico 12 - Investimento do BNDES por setores
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Fonte: (BNDES, 2022).
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A partir desse levantamento, fica evidente que a cultura ndo ¢ um segmento prioritario
das linhas de investimento do banco. Apesar do BNDES ji ter sido um dos maiores
financiadores via Lei Rouanet e, ao longo dos ultimos anos, ter ampliado suas a¢des associadas
ao fomento do patriménio cultural, o valor investido no setor por meio de suas linhas de
financiamento ¢ irrisério quando comparado aos demais investimentos feitos pelo banco. O
baixo volume de recursos desembolsados ¢ um indicador de que a cultura ndo € vista como um
segmento prioritario quando se trata de desenvolvimento econdmico e social no pais.

Para além do montante desembolsado, vale uma avaliacdo mais criteriosa das taxas e
condi¢des praticadas pelo BNDES voltadas para os setores criativos. Mesmo com esse baixo
volume de recursos desembolsados, ndo foi encontrado nenhum subsidio adicional para
fomentar os investimentos na Economia Criativa. Por sua vez, ao longo desses anos, pode-se
verificar que setores como o de bens de capital e o setor agropecudrio receberam taxas e
condi¢cdes mais atrativas, por meio de, respectivamente, o Programa de Sustentacdo do
Investimento (PSI) e das linhas de financiamento dentro do Plano Safra.

Em 2006, o BNDES formalizou a economia da cultura como um segmento econdmico
apoiado pelo banco. Para isso, a organiza¢do delimitou um foco de atuagdo e definiu os

segmentos que seriam contemplados pelos seus programas, tendo como seu foco de atuacao:

a) Patrimoénio cultural: monumentos, prédios histdricos, sitios arqueoldgicos e parques
nacionais, acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos, patrimdnio imaterial;
b) Audiovisual: producdo para cinema, televisdo e novas midias, distribuigdo,
exibi¢do e infraestrutura (empresas de servicos de locacdo de equipamentos e de
outros itens necessarios a produgdo audiovisual), videogames; c) Editorial: editoras e
livrarias; d) Fonografico: gravadoras, distribuidoras, fabricantes de equipamentos de
som, de gravag@o e de instrumentos musicais; e¢) Outros bens e servigos culturais:
producdo e exibi¢do de artes performaticas (danga, musica, dpera, circo etc.), artes
visuais (pintura, escultura), producédo de livros especiais, obras literarias, CDs, DVDs
e outros. (Gorgulho, ef al., 2009, p. 306).

Além das linhas de crédito, o BNDES langou diversos programas voltados ao fomento
e a preservacao do patrimdnio cultural brasileiro, que serdo apresentados a seguir. Atualmente,
a principal forma de fomento do banco ¢ o BNDES Fundo Cultural — Apoio ao Patrimdnio
Cultural Brasileiro, que oferece apoio ndo reembolsavel para a preservacdo do patriménio
cultural e incentivo a cadeia produtiva da cultura, incluindo projetos de patriménio material e
imaterial, acervos memoriais e institui¢des culturais reconhecidamente portadoras da identidade
cultural brasileira.

Como patrimdnio material, compreende-se os bens tombados de natureza material, que

podem ser imoveis, como as cidades historicas e bens individuais ou moveis, como colegdes
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arqueologicas e acervos museologicos. J4 os patrimonios imateriais sdo compreendidos nos
bens culturais referentes a praticas e dominios da vida social que se manifestam em saberes,
oficios e modos de fazer (Iphan, 2014).

Além do Fundo Cultural, que investe até 6 milhdes por projeto aprovado, o BNDES
também lancou outros editais pontuais. Um exemplo ¢ a Iniciativa Resgatando a Historia, que
contava com um fundo de R$150 milhdes. Essa iniciativa teve como objetivo a recuperagdo do
patrimonio historico a partir do restauro e revitalizagdo do patrimonio material, imaterial e de
acervos memoriais de todo o pais.

Também foi langado o programa Seguranga em Instituicdes Culturais Publicas de
Guarda de Acervos Memoriais, que destinou R$25 milhdes para promover a seguranga contra
incéndio e descargas atmosféricas em instituicdes responsaveis pela guarda de acervos

memoriais.

Grafico 13 - Valores investidos pelo BNDES em iniciativas ligadas ao setor da cultura
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Fonte: Elaborado pela autora com base em informagdes do portal de transparéncia do BNDES (2022).

Esses nimeros denotam que o Programa Matchfunding BNDES+ nao contou com um
volume substancial de recursos. Contudo, ainda que os demais programas apresentados no
Grafico 10 tenham tido um or¢camento maior que o destinado para o matchfunding, a Lei
Rouanet ainda se destaca como o principal mecanismo de financiamento a cultura do banco.

Com um valor de R$4 milhdes, o matchfunding do BNDES pode ser entendido como
um programa piloto, especialmente quando comparado aos programas mais robustos, como o
Fundo Cultural e a Iniciativa Resgatando a Historia, que dispdem de recursos significativamente

maiores. Essa andlise sugere que o BNDES ndo fez um compromisso
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financeiro substancial com esse modelo, em contraste com o que ¢ observado em outros
programas mais estabelecidos.

A partir do proximo tdpico, buscaremos analisar os resultados obtidos no Programa
Matchfunding BNDES+, com o objetivo de compreender quais foram seus avangos e limitagdes
em relagdo aos outros mecanismos de fomento utilizados pelo banco e que foram apresentados

até aqui.

4.3 Programa Matchfunding BNDES+: avancos e limitacées no fomento a cultura

Para o BNDES, a utilizacdo desse modelo de financiamento permitiu a capilarizagdo
dos recursos para um conjunto de iniciativas que usualmente teriam dificuldade de acesso ao
investimento publico e promoveu uma mudancga qualitativa no relacionamento do setor publico
com o terceiro setor, com as empresas € com a sociedade (Borges, 2019). A partir da andlise
dos resultados do programa, este capitulo busca apontar os aspectos positivos e negativos em
relacdo a este mecanismo.

Importante destacar que, na dindmica do matchfunding, o financiador, em parceria com
a plataforma de crowdfunding, define uma série de estruturas diferentes para gerenciar o
funcionamento do fomento (Baeck; Bone; Mitchel, 2017). Assim como nos mecanismos
tradicionais de investimento, a institui¢ao patrocinadora delimita o escopo dos projetos a serem
financiados, que podem, por exemplo, ter uma tematica de interesse especifica ou ter uma regido
predefinida. A instituicdo patrocinadora também delimita a duragdo da agdo e a verba total
disponivel para investimento.

No caso especifico deste programa, o BNDES destinou um valor total de R$ 4 milhdes
e se comprometia a triplicar as doagdes arrecadadas por cada projeto até que essas campanhas
atingissem sua meta especifica. Vale reforcar que a meta especifica de cada campanha era
previamente definida.

Para o Programa Matchfunding BNDES+, que tinha como objetivo atingir as iniciativas
com menos acesso ao investimento publico, foi lancado um edital que estabelecia pré-requisitos
para os projetos serem selecionados. O edital tinha como premissa selecionar projetos capazes
de deixar um legado para o patrimonio cultural brasileiro. Outro critério de sele¢do era que, a
partir do uso da internet, o projeto fosse capaz de extrapolar fronteiras fisicas e/ou expandir a
experiéncia do publico com o patrimonio em questdo, em pelo menos uma das categorias a

seguir:
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- Promogdo e Inclusdo: agdes online que intensifiquem e/ou prolonguem o
relacionamento de um patriménio com seu publico; agdes online que transmitem
conhecimentos tradicionais a um novo publico; a¢des online voltadas a promogao do
turismo ligado ao patriménio cultural brasileiro; agdes de inclusdo que tornem o
acesso online ao patriménio mais acessivel e democratico;

- Inovacao e Tecnologia: aplicativos e jogos digitais, novas tecnologias, conteidos ou
experiéncias que, a partir da internet, expandam ou aprofundem a experiéncia e o
engajamento do publico com o patrimonio ou que o torne ainda mais atraente,
contemporaneo e/ou com mais valor turistico;

- Educagdo e Inspiragdo: cursos, oficinas e/ou consultorias voltadas para formar e
inspirar profissionais que trabalham com patriménio nas possibilidades do mundo
digital; agdes e contetdos educativos que, a partir da internet, promovam o
engajamento do publico com o patrimonio;

-Preservagdo e Memoria: iniciativas que preservem a memoria do patrimonio através
da digitalizagdo e disseminagdo de seu conteudo através da internet. (Benfeitoria,
2020).

Nas duas chamadas do Programa Matchfunding BNDES+ foram selecionadas
iniciativas com meta minima de arrecadagdo entre R$ 30 mil e R$ 300 mil, considerando tanto
os recursos oriundos do financiamento coletivo, como os do fundo disponibilizado pelo
BNDES. Como exemplo, um projeto selecionado com a meta total de R$30 mil precisava captar
R$10 mil através da plataforma, e os R$20 mil restantes eram investidos pelo fundo do
programa. Caso uma campanha ultrapassasse sua meta preestabelecida, o patrocinador nao
multiplicava o valor excedente. Dessa forma, se a campanha de arrecadagdo superasse a meta
minima, o valor do match do BNDES permaneceu fixo em 23 da meta minima previamente
aprovada (Benfeitoria, 2019).

No edital do programa, esse valor de meta de arrecadagdo deveria contemplar: (1) a
execugdo integral do projeto aprovado na selecdo e implementagdo de todas as acdes
compativeis com o valor arrecadado, (2) os custos da campanha de comunicacdo, produgdo e
entrega de recompensa até este valor, e o (3) pagamento da taxa de transacdo financeira de 4,5%
em cima do valor captado através da plataforma da Benfeitoria.

Nas duas primeiras chamadas, o programa teve como resultado volume total arrecadado
de R$5,3 milhdes, mobilizados por 34 (trinta e quatro) diferentes campanhas. Todos os projetos
selecionados deveriam promover um legado para o patriménio cultural brasileiro, seja ele
material ou imaterial. Esse patrimonio cultural deveria ser formalmente reconhecido em dmbito
federal, estadual, municipal ou mundial (Unesco).

No edital, foram aceitos projetos de patrimdnios materiais tombados, patrimdnios
imateriais registrados, patrimdénios premiados pelo Iphan ou Ibram, patrimonios registrados
pela Unesco. Poderiam também ser selecionados projetos relacionados a partes de acervos

especificos, catalogadas pela Biblioteca Nacional, pelo Conselho Nacional de Arquivos, pelos
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acervos memoriais pertencentes aos museus publicos federais, ou catalogados pelos arquivos
publicos federais, estaduais ou municipais.

Dentre os 34 projetos aprovados, o edital garantiu que as iniciativas financiadas
atuassem em diferentes tematicas culturais. Em 2019, na sua primeira edi¢do, as 18 campanhas
selecionadas pelo Programa Matchfunding BNDES+ mobilizaram um total de R$2.551,950,
atingindo 85% da arrecadagdo de recursos disponiveis desta primeira chamada. Essa primeira
edi¢do contava com um fundo de R$2 milhdes. Com isso, se todos os projetos atingissem as
suas metas de arrecadag@o, o programa mobilizaria, pelo menos, o montante de R$3 milhdes.

Quando analisamos a distribui¢do de recursos desembolsados pelo programa por regido,
os dados apontam que o mecanismo ainda concentra recursos na regido Sudeste. Na primeira
edigdo, em 2019, apenas uma iniciativa da regido Centro-Oeste foi aprovada, recebendo R$121
mil na campanha de matchfunding. Na regido Norte, foram aprovados apenas dois projetos que
arrecadaram, juntos, o total de R$356 mil. No Nordeste, foram contempladas trés iniciativas,
que juntas arrecadaram R$243 mil. Essa primeira edi¢ao contemplou 12 iniciativas do Sudeste
que, juntas, receberam, no total, R$1,83 milhdes, equivalente a 71,7% do valor total arrecadado
por essa primeira chamada.

A segunda chamada publica que aconteceu em 2020 tinha disponibilidade de
investimento no valor de R$2.455.333,00 de recursos a serem aportados pelo patrocinador. Esse
valor era composto pelos R$2 milhdes inicialmente previstos para a segunda edigdo somados
ao valor remanescente dos projetos que ndo atingiram as metas na primeira edicdo. Em 2020,
foram financiadas mais 16 iniciativas, que, juntas, arrecadaram o somatério de R$2.800.044,00
via financiamento coletivo e recursos aportados pelo BNDES. No fim das duas edi¢des, foram
investidos 76% do fundo de R$4 milhdes disponibilizado inicialmente pelo programa.

Em 2020, foram contempladas trés diferentes iniciativas da regido Centro-Oeste que,
juntas, mobilizaram o montante de R§589 mil. Assim como o Centro-Oeste, a regido Nordeste
também teve trés iniciativas contempladas. Elas arrecadaram um total de R$415 mil. Nessa
edigdo, foram aprovados dois projetos da regido Sul, que juntos obtiveram R$229 mil de
investimento e, por fim, foram aprovados oito projetos da regido Sudeste, que receberam o total
R$1,56 milhdes O valor mobilizado pelas iniciativas do Sudeste, totalizaram 55,9% do valor
total arrecadado na segunda edi¢do do programa. Nessa edicao, apesar de acompanharmos uma
melhor distribuicdo de recursos entre as regides Nordeste e Centro-Oeste, ndo houve selegcdo de

projetos da regido Norte do pais.
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Grafico 14 - Grafico de distribuicao de recursos financeiros por regido em 2019
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados disponibilizados na plataforma Benfeitoria (2022).

Grafico 15 - Gréafico de distribuicao de recursos financeiros por regido em 2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados disponibilizados na plataforma Benfeitoria (2022).

Apesar da intencdo do banco de distribuir recursos de forma mais equitativa por todas
as regides através do programa, a desigualdade na alocagdo ainda se mantém, com a regiao
Sudeste continuando a ser a mais beneficiada. Na segunda edi¢do, embora a distribui¢do tenha
sido mais equilibrada, o Sudeste continuou a receber mais da metade dos recursos. Em
contraste, a regido Norte, que teve uma participacdo minima na primeira edi¢cao, ndo aprovou
nenhuma iniciativa na segunda. Esses dados revelam que, mesmo com esfor¢os para uma
alocagdo mais justa, a concentracdo de recursos na regido Sudeste ainda predomina.

Apesar das desigualdades na distribui¢do de recursos via o programa de matchfunding,
essa desigualdade regional foi menor que na Lei Rouanet quando ela ¢ avaliada considerando,
exclusivamente, o recorte dos investimentos destinados ao patrimdnio cultural, museus e

memoria em 2019 € 2020. Conforme os dados coletados via API na plataforma VerSalic (2024),
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observamos que o BNDES, em 2019 e 2020, investiu mais de R$64 milhdes via Lei Rouanet
para 36 projetos na regido Sudeste, e aproximadamente R$3.4 milhdes para 6 projetos na regiao
Nordeste. Nao houve nenhum investimento em projetos localizados nas demais regides do
Brasil e que atuassem com patrimdnio cultural, museus e memorias.

Nesse contexto, podemos perceber que, apesar do recurso investido via Programa
Matchfunding BNDES+ ainda ser muito inferior aos demais mecanismos de incentivo, o
programa possibilitou que os recursos chegassem a projetos de patrimdnio cultural em todas as

regides do pais, representando um pequeno progresso na descentralizagcdo dos investimentos.

Grafico 16 - Distribui¢do de recurso investido por regido nas areas de patrimonio cultural,

museu € memoria via Lei Rouanet em 2019 € 2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos pelo VerSalic (2024).

Ao analisar os dados relacionados a regionalizagdo do financiamento coletivo de
maneira geral, observa-se que, apesar do crescimento do nimero de apoiadores nas regides
Norte e Nordeste, a base de apoiadores do crowdfunding também estd predominantemente
concentrada nas regides Sudeste. Esse padrdo reflete uma continuidade das desigualdades
regionais observadas na distribui¢do de recursos por meio de todos os mecanismos de fomento

apresentados por esta pesquisa.
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Grafico 17 - Apoiadores de financiamento coletivo por regido do pais
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Fonte: o Coletivo do Financiamento (2021).

Como apontado por Leitdo (2024), ¢ um mito que todos estdo conectados em rede, visto
que as condigdes de articulagdo em favor de causas comuns ainda s3o insatisfatorias — o que
impacta no poder da mobilizagdo e articulagdo entre setores criativos e, consequentemente, no
crescimento € na comunica¢do em rede das comunidades criativas. Em complemento, Paglioti
(2016) destaca que a adequacdo aos padrdes tecnoldogicos mais modernos € uma necessidade
imposta pelo modelo de desenvolvimento da Economia Criativa. Isso ndo se resume apenas a
implementa¢do de novas tecnologias, mas também envolve um processo de inclusdo digital e
alfabetizagdo tecnoldgica dos cidadaos.

Dessa forma, apesar do matchfunding viabilizar uma capilarizacdo dos recuros
aplicados, o fato da captacdo acontecer em um meio digital ainda restringe o acesso a esses
recursos a organizagdes estruturadas e com acesso as tecnologias e as redes.

Um outro aspecto que deve ser considerado envolve a caracteristica de que no
crowdfunding, e consequentemente no matchfunding, caso a meta minima de arrecadagdo ndo
seja atingida até o fim do prazo de captacgdo, as contribui¢des realizadas sao devolvidas aos
colaboradores/as e o projeto ndo recebe os recursos referentes ao valor captado via plataforma
e nem o aporte adicional da empresa patrocinadora. No Programa Matchfunding BNDES+
quatro dos projetos selecionados ndo atingiram suas metas. Os valores remanescentes referentes

do fundo que seriam destinados a esses projetos que ndo atingiram a meta foram utilizados
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posteriormente em uma terceira chamada publica do programa, denominada BNDES+ Lab?,
que pode ser considerada uma terceira edi¢gdo do Programa Matchfunding BNDES+.

Com um matchfunding de R$500 mil disponivel, a chamada publica BNDES+ Lab foi
lancada em dezembro de 2020 com o objetivo de se constituir ndo s6 como um programa de
financiamento coletivo, mas também como um laboratorio criativo para auxiliar no
desenvolvimento de iniciativas que atuassem na promoc¢ao de um legado para patrimdnios
culturais materiais e/ou imateriais brasileiros. Dessa vez, o programa definiu que todos os
projetos selecionados deveriam atuar nessa promog¢ao por meio do uso da internet.

Esse programa de laboratodrio foi dividido em trés fases. Na primeira fase, um laboratorio
criativo foi conduzido pela plataforma Benfeitoria com o intuito de evoluir as propostas
selecionadas em projetos com alto potencial de mobilizacdo de recursos. Nessa fase, foram
selecionadas 15 propostas: cinco da regido Sudeste, cinco da regido Centro-Oeste, trés da regido

Nordeste, um da regido Sul e um da regido Norte.

Grafico 18 - Distribui¢do de propostas por regido no programa BNDES+ Lab 2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados na plataforma Benfeitoria (2022).

A analise da terceira edicdo do programa revela uma evolugdo positiva em relacdo a
distribuicdo regional dos selecionados quando comparada as edi¢des anteriores. Nessa terceira
chamada, a diversidade regional estd mais equilibrada, apesar de ainda concentrar grande parte

do seu recurso na regido Sudeste.

4 Os projetos selecionados pela chamada BNDES+ Lab ndo foram incluidos no universo dos entrevistados desta
pesquisa, uma vez que as regras dessa chamada diferenciavam-se das duas primeiras. A chamada BNDES+ Lab
foi direcionada a projetos que ainda estavam em fase de desenvolvimento de suas ideias, o que os colocou em
um estagio distinto em relagdo aos projetos analisados por esta pesquisa.
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No fim da primeira fase do BNDES+ Lab, que teve um més de duragao, as iniciativas
participantes do laboratdrio apresentaram os seus projetos desenvolvidos para uma banca de
especialistas, que selecionaram 10 projetos para serem contemplados pelo fundo do
matchfunding remanescente das duas primeiras edigdes. Essa edicdo do Programa
Matchfunding BNDES+ também foi estruturado sob a 6tica do modelo tripartite, em que contou
com o fundo de investimento do banco, a participacdo da sociedade civil na etapa das
campanhas de arrecadacdo e com participagdo de organizagdes privadas que delegaram
especialistas para a participacdo na banca. Por fim, também houve a participagdo da plataforma
de financiamento coletivo responsavel pela operacionalizacdo do Lab.

Diferentemente da chamada do edital das duas primeiras edigdes do Programa
Matchfunding BNDES+, em que os projetos selecionados poderiam submeter suas metas
financeiras entre R$30 mil ¢ R$300 mil, todos os projetos selecionados pelo BNDES+ Lab
tiveram as metas de arrecadagdo das campanhas predefinidas em R$ 75mil, composta de 1/3 de
captacdo via financiamento coletivo (R$ 25 mil) e 2/3 de aporte do BNDES (R$ 50 mil).

No fim do Programa Matchfunding BNDES+, com as duas chamadas publicas e o
programa BNDES+ Lab, foram selecionados 48 projetos de todo o pais. Quarenta e trés deles
atingiram a meta minima e garantiram o aporte do Fundo do BNDES. Esse programa atingiu
um marco de 90% na taxa de sucesso da arrecadacdo. No total, foram mobilizados R$6,1
milhodes, sendo R$2,5 milhdes pela sociedade civil ¢ R$3,6 milhdes disponibilizados pelo
patrocinador. Considerando as trés edigdes, 67% dos recursos foram destinados ao Sudeste,
15% para o Nordeste, 8% para o Centro-Oeste, 7% para o Sul e 3% para o Norte, como se pode

conferir nos resultados apresentados pela Benfeitoria (2021) na Figura 4 abaixo.
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Figura 4 - Resultados do Programa Matchfunding BNDES+
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Fonte: (Benfeitoria, 2021).

Embora o Programa Matchfunding BNDES+ tenha promovido avangos na distribui¢ao
de recursos ¢ na mobilizacdo da sociedade civil, ainda ha desafios substanciais a serem
enfrentados para alcancar uma distribuicdo mais equitativa dos recursos por meio desse
mecanismo. As limitagdes do programa refletem a concentragdo de recursos na regido Sudeste,
assim como foi observado nos incentivos do banco pela lei Rouanet que, apesar de tentativas
de descentralizacdo, continuou a ser a mais beneficiada ao longo das edigdes. Além disso, como
apontado neste topico, a base de apoiadores do crowdfunding também estd majoritariamente
concentrada na regido Sudeste, perpetuando as desigualdades regionais ja observadas em outros
mecanismos de fomento cultural.

Outra limitagdo percebida ¢ a quantidade restrita de iniciativas beneficiadas por esse
programa. Embora o matchfunding do BNDES tenha representado uma ferramenta inovadora
de diversificacdao dos recursos destinados a cultura, o fato do programa operar com um fundo
limitado de R$4 milhdes restringiu o seu alcance, selecionando apenas 48 projetos ao longo de
trés chamadas. Mesmo com os esfor¢os para distribuir os recursos de forma mais ampla, o
resultado foi limitado pela pequena quantidade de iniciativas que conseguiram acesso a esse
financiamento, refletindo a necessidade de expansdo dos fundos disponiveis.

Apos a analise dos diversos mecanismos de fomento a atividades culturais do BNDES

e um aprofundamento nos resultados do Programa Matchfunding BNDES+, o préximo topico
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se propde a fazer uma avaliagao geral desses resultados para entender a atuacao do banco como

fomentador da cultura.

4.4 BNDES: matchfunding e analise dos resultados das diretrizes de investimento em

cultura

Com base nos dados discutidos ao longo deste capitulo, ¢ evidente que o valor alocado
para o Programa Matchfunding BNDES+ ¢ muito baixo quando comparado aos outros
mecanismos de financiamento a cultura adotados pelo banco. Apesar de seu carater inovador e
dos avangos que trouxe para o cenario do financiamento coletivo, o alcance do programa de
matchfunding foi reduzido, com baixa relevancia no contexto do financiamento de iniciativas
culturais pelo banco.

Assim, um outro tipo de analise compara o matchfunding ndo apenas as outras formas
de apoio a cultura ofertadas, mas também compara esse mecanismo com o crowdfunding em si.
Quando se verifica os numeros das campanhas tradicionais de financiamento coletivo, o
Programa de Matchfunding do BNDES+ demonstrou algumas vantagens significativas. Os
dados da Figura 4 no topico anterior demonstram que 11.500 pessoas financiaram as iniciativas
do programa. Isso revela que ele conseguiu ampliar a mobilizagdo da sociedade civil para o
financiamento de projetos culturais via crowdfunding.

O ntimero de colaboradores e 0 montante arrecadado indicam uma participagdo mais
expressiva da sociedade civil no Programa Matchfunding BNDES+ do que nas formas
tradicionais de financiamento coletivo. Como visto anteriormente, mais especificamente na

Tabela 5, a média de colaboradores de uma campanha tradicional na mesma plataforma de
financiamento coletivo usada pelo BNDES em seu programa ¢ de 43 apoios por campanha. No
Programa Matchfunding BNDES+ o nimero médio foi de 338 apoiadores por cada campanha.
Outro dado relevante ¢ a diferenca no ticket médio de arrecadacdo. Enquanto o
financiamento coletivo tradicional alcanga uma média de R$ 19.974 por campanha (Colefin,
2021), as campanhas do Programa Matchfunding BNDES+ arrecadaram, em média, R$ 68.300
apenas através de contribuicdes via plataforma, ou seja, sem considerar os aportes do
patrocinador. Esses nimeros indicam que o programa de matchfunding foi um impulsionador,
aumentando substancialmente a capacidade de arrecadacdo via financiamento coletivo.

Embora a ultima chamada do edital BNDES+ Lab tenha alcangado projetos de todas as

regides de maneira mais equilibrada, o programa ainda ndo conseguiu superar de maneira

efetiva o desafio de capilarizar e descentralizar o acesso aos seus recursos. A analise dos dados
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de regionalizacdo da pesquisa Colefin (2021) revela que o publico que participa do
crowdfunding se encontra predominantemente concentrado na regido Sudeste do pais. Isso
também foi refletido nos resultados do Programa Matchfundig BNDES+. Esse cendrio
evidencia uma limitagdo significativa tanto do programa quanto do financiamento coletivo, em
geral, em alcangar uma distribui¢cdo geografica mais ampla e inclusiva.

Portanto, apesar do Programa Matchfunding do BNDES+ ter demonstrado avangos
significativos na mobilizacao social e no aumento da média de arrecadagdo, quando comparado
a realidade do financiamento coletivo no pais, ele ainda enfrenta desafios substanciais
relacionados a desigualdade regional que precisam ser abordados para uma maior
democratizagao do financiamento a cultura no Brasil.

Apesar da relevancia do matchfunding para impulsionar os projetos de financiamento
coletivo, ndo se pode perder de perspectiva que o Programa Matchfunding BNDES+ foi apenas
mais um instrumento de financiamento a cultura utilizado. Ele foi apenas um instrumento
adicional de financiamento que, assim como os outros mecanismos utilizados pelo banco, teve
foco em fomentar o patrimonio cultural.

Dessa forma, a andlise dos investimentos realizados pelo BNDES em patrimonio
cultural, seja através da Lei Rouanet, do Fundo Cultural e seus programas de fomento, como o
Resgatando Historias e o proprio Programa Matchfunding BNDES+, permitem inferir que o
banco ¢ um ator de grande relevancia para esse segmento especifico da Economia Criativa.

O Programa Matchfunding BNDES+ se denominou como um programa de fomento ao
Patrimonio Cultural Brasileiro (Benfeitoria, 2019), unindo o aporte de recursos publicos da
instituicdo com a mobiliza¢do da sociedade civil. Conforme apontado por Rocha e Fernandes
(2017), as politicas de fomento sdo entendidas como programas estruturados, com diretrizes e
rotinas voltadas ao apoio e incentivo a cultura. Assim, apesar do matchfunding realizado pelo
BNDES ter sido apresentado como um programa de fomento, a iniciativa foi pontual, com
duracdo de apenas dois anos. Por isso, entendemos que, apesar do BNDES ser uma institui¢ao
relevante no fomento deste segmento cultural, o matchfunding deve ser entendido como uma
acdo especifica de financiamento ao patrimonio cultural do pais.

Apos analisar os numeros do Programa Matchfunding BNDES+, bem como o papel do
BNDES no fomento ao patrimonio cultural entre 2006 e 2020, o préximo capitulo propoe
examinar os projetos beneficiados pelo programa, a partir de trés nuances: as tematicas das
campanhas de arrecadagdo, os dados obtidos por meio de uma pesquisa quantitativa, e, por fim,
uma andlise qualitativa baseada em entrevistas individuais com os responsaveis pelos projetos

beneficiados pelo programa.
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5 PROJETOS BENEFICIADOS: UMA ANALISE DOS PROJETOS SELECIONADOS
NO PROGRAMA MATCHFUNDING BNDES+

Como ja apontado, este capitulo tem a finalidade de investigar os projetos contemplados
pelo Programa Matchfunding BNDES+. A andlise sera dividida em trés fases distintas: a
primeira aborda a revisdo dos temas das campanhas de financiamento coletivo; a segunda foca
na andlise quantitativa dos dados coletados por meio de uma pesquisa com os responsaveis
pelos projetos apoiados; e a terceira etapa envolve uma andlise qualitativa, baseada em
entrevistas individuais com esses proponentes. Essas andlises sdo estruturadas em quatro
topicos, cada um abordando um aspecto especifico das iniciativas do programa.

No primeiro, faremos uma breve introdugdo sobre casos de uso do financiamento
coletivo como ferramenta de posicionamento politico e cultural no Brasil. Essa introdugao ¢
essencial para que possamos avaliar o uso dessa ferramenta para promover pautas identitarias e
como elas sdo encontradas nas tematicas apresentadas pelos projetos beneficiados pelo
Programa Matchfunding BNDES+. Isso permitird entender melhor como o financiamento
coletivo pode ser utilizado para trazer a tona questdes de identidade, representacdo e memoria
cultural no cendrio atual.

Em seguida, no segundo topico, buscaremos entender como o uso do financiamento
coletivo como ferramenta de posicionamento politico e cultural se reflete dentro das campanhas
financiadas pelo programa. Serd analisada a diversidade das tematicas abordadas pelas
iniciativas participantes e como elas se alinham com as pautas discutidas no primeiro topico
deste capitulo. Essa avaliacdo permitira identificar a presenca e a relevancia dessas questdes
dentro do contexto especifico do Programa Matchfunding BNDES+.

No terceiro topico, nos dedicaremos a uma analise quantitativa dos dados coletados em
uma pesquisa aplicada aos projetos selecionados pelo programa, disponivel no Apéndice
A. Adotando o método de pesquisa de campo, que se concentra na observagao direta e na coleta
de dados reais, o questionario foi enviado aos 34 projetos contemplados pelo edital, com o
objetivo de investigar as principais caracteristicas, vantagens e desvantagens do financiamento
coletivo para esses projetos, além de compreender o projeto financiado, o perfil e o historico
dos realizadores para oferecer uma visdo mais detalhada do contexto de cada produgdo.
Dezessete questionarios foram respondidos. A partir desses dados obtidos, a pesquisa teve
confiabilidade de 95,4% e margem de erro 2,5%.

Através dos dados coletados, investigaremos o historico de financiamento das

organizagdes beneficiadas, avaliando como, na perspectiva dessas organizagdes, como o
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programa se compara com outras fontes de fomento disponiveis. Essa analise busca identificar
se o Programa Matchfunding BNDES+ capilarizou os seus recursos para as organizagdes sem
acesso a outros mecanismos de fomento. A pesquisa também explora a visao das organizacdes
sobre o papel da sociedade civil, das empresas e do governo no fomento a cultura. A andlise
desses dados ocorre de forma univariada e descritiva (Babbie, 2001).

O quarto topico apresenta uma andlise qualitativa baseada em entrevistas individuais
com os responsaveis pelos projetos financiados pelo programa. As entrevistas foram conduzidas
de forma semiestruturada, conforme o roteiro no Apéndice B, com o intuito de estruturar
comparagdes e apresentar os achados de forma coesa, como apontado por Duarte (2005).

Para essa fase da pesquisa, todos os proponentes que usaram o programa de
matchfunding foram convidados para entrevistas. Foram realizadas quatro entrevistas e, a partir
da terceira, foi possivel identificar padrdes repetitivos descritos por Bauer e Gaskell (2008). Os
temas principais apontados nas respostas comegaram a ser 0s mesmos.

A literatura da pesquisa qualitativa aponta que, a partir da terceira entrevista, comega a
haver a saturacdo das respostas. Esse pressuposto foi confirmado de forma empirica nesta
pesquisa a partir do terceiro entrevistado. Com a intenc¢ao de confirmar a saturacao das respostas
e buscar uma andlise mais completa, foi realizada uma quarta entrevista para explorar as
percepgdes dos proponentes e verificar a consisténcia dos padrdes repetitivos identificados.

Essas entrevistas permitem uma compreensdo aprofundada das experiéncias dos
participantes, destacando os principais beneficios obtidos com a participacdo no programa.
Além disso, as entrevistas abordam os desafios enfrentados pelas iniciativas durante o processo
de captacdo de recursos e de implementacdo dos projetos. As percepgdes dos entrevistados
também incluem sugestdes concretas para o aprimoramento do programa, contribuindo para um
entendimento mais completo de seus resultados e do seu potencial de evolugdo. Dessa forma,
encerramos o capitulo com uma sintese das percepcdes e aprendizados extraidos por meio das

entrevistas individuais.

5.1 Financiamento coletivo como ferramenta de posicionamento politico e cultural

Ao longo dos ultimos anos, o financiamento coletivo foi utilizado como uma ferramenta
ndo s6 de captagdo de recursos financeiros, mas também como um meio de posicionamento
politico e resisténcia. Através das diferentes modalidades disponiveis, pudemos acompanhar
projetos culturais que se apropriaram dessa dindmica para gerar visibilidade para as suas agoes.

Este topico tem como objetivo apresentar alguns casos de relevincia no pais que uniam a
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captacdo de recursos para projetos culturais com um posicionamento politico em defesa de
causas identitarias diversas. A intengdo ¢ oferecer um panorama prévio do uso dessa ferramenta
para, entdo, entender como ela se relaciona com as tematicas das campanhas beneficiadas pelo
Programa Matchfunding BNDES+ que serdao aprofundadas no segundo topico deste capitulo.

O primeiro caso de destaque no uso do crowdfunding como ferramenta de
posicionamento politico e cultura é a campanha do QueerMuseu®. Utilizando a modalidade
pontual, em que as campanhas tém um periodo de arrecadacdo de até 60 dias para que pessoas
fisicas e/ou juridicas contribuam com determinado valor em troca de recompensas do projeto
em captacdo. Ao atingir a meta, o produtor recebe o recurso para viabilizar o projeto. O
QueerMuseu se destaca por ser a primeira campanha de financiamento coletivo a ultrapassar o
marco de R$1 milhdo arrecadado via colaboragdo de pessoas fisicas.

Em 2018, a exposi¢ao do QueerMuseu que aconteceria no Centro Cultural Santander foi
fechada apds uma mobilizagdo do Movimento Brasil Livre - MBL e de uma disseminagao de
fake news a respeito do contetido da exposi¢do. Alegava-se que o contetido faria “apologia a
pedofilia”. Nesse caso, acompanhamos uma desordem informacional, que promove de forma
intencional o engano das informagdes (Oliveira, 2020).

As acusagdes sofridas pela exposi¢do na ocasido foram desmentidas pelo Ministério
Publico Federal, que se manifestou afirmando ndo haver crime de qualquer espécie. Apos a
primeira interrup¢do, o Museu de Arte do Rio se posicionou publicamente, demonstrando
interesse em reabrir a exposi¢ao no seu espaco. Pela segunda vez, a exposi¢do QueerMuseu foi
censurada, dessa vez pelo prefeito da cidade do Rio de Janeiro, Marcelo Crivella. Ele afirmou
publicamente que o carioca ndo queria a reabertura da exposi¢ao na cidade.

Como forma de resposta a censura imposta pelo prefeito, o Parque Lage abriu uma
campanha de financiamento coletivo como forma de posicionamento politico contra a censura
sofrida, garantindo assim que a exposicao pudesse acontecer sem interrup¢ao, através do apoio

financeiro de milhares de colaboradores.

Quando o prefeito mistura politica com moralismo e censura, ele fere os principios da
democracia e manipula a sociedade em beneficio de seus interesses e crengas pessoais.
Reabrir Queermuseu ¢ reparar em parte o dano causado ao patriménio cultural e
artistico brasileiro, ocasionado pelo seu fechamento precoce e autoritario ¢ o processo
difamatorio associado. A reabertura da exposi¢ao ¢ também um ato politico contra a
censura e em favor da liberdade de expressdo e de escolha (Queermuseu: Parque Lage,
2018).

3 Benfeitoria. Disponivel em: https://benfeitoria.com/queermuseu, acessado em maio, 2023.
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Essa campanha exemplifica a complexa intersec¢do entre arte, politica e sociedade,
destacando a potencialidade do financiamento coletivo como uma ferramenta de resisténcia e
mobiliza¢do social. A campanha de crowdfunding que superou a marca de R$1 milhdo
demonstra como a sociedade civil pode se organizar, ainda que de forma pontual, no
financiamento de iniciativas culturais no pais.

O segundo caso que utilizou a modalidade de assinaturas do financiamento coletivo
como ferramenta de posicionamento politico e cultural foi o Centro de Acolhimento Casa 1.
Diferente da modalidade pontual, o0 modelo de assinaturas ¢ voltado para projetos e iniciativas
que tém custos mensais e precisam levantar recursos para sua sustentabilidade. O Centro de
Acolhimento Casa 1° é uma institui¢do com foco em atendimento ao publico LGBTQIAP+ e
tem a maior campanha de arrecadagdo de financiamento de assinatura no pais em termos de
valor mensal arrecadado. Atualmente, a Casa 1 arrecada mais de R$60 mil por més para a
manuten¢do do seu centro de acolhimento, seu galpao cultural e sua clinica social.

Com base nesse exemplo, destaca-se o potencial do financiamento coletivo como um
instrumento de captagdo que auxilia a sustentabilidade de projetos sociais que necessitam de
recursos continuos para operar. Embora a média atual de arrecadag@o do financiamento coletivo
de assinaturas seja de R$3 mil (Benfeitoria, 2024), o caso da Casa 1 demonstra que ¢ possivel
construir uma relagdo continua com a comunidade de apoiadores, garantindo engajamento e
suporte financeiro ao longo do tempo.

Nesse contexto, a presente pesquisa reconhece as proprias limitagdes ao ndo explorar
em profundidade as diferencas de motivagdes entre apoios pontuais e recorrentes. Isso abre
espago para estudos mais avangados que possam investigar as distintas dindmicas de
funcionamento e as motivagdes subjacentes a essas modalidades de financiamento coletivo,
oferecendo uma compreensao mais abrangente das variaveis que influenciam o sucesso de cada
tipo de campanha de crowdfunding.

Por fim, para além do Programa Matchfunding BNDES+ estudado nesta pesquisa,
destaca-se o uso da dindmica do matchfunding por outras organizagdes privadas que
direcionaram recursos para financiar projetos de afirmag¢ao identitaria. Como exemplo, a Coca-
Cola, em parceria com o Instituto Baoba, langou o matchfunding Negras Poténcias,
disponibilizando um fundo de R$500 mil para financiar projetos cujas proponentes eram
mulheres negras que, por sua vez, atuavam com agdes de empoderamento voltadas para outras

redes de mulheres negras.

® Benfeitoria. Disponivel em: https://benfeitoria.com/casal, acessado em maio, 2023.



92

Através dos exemplos citados anteriormente, podemos perceber o uso do financiamento
coletivo para além da captacdo de recursos financeiros, mas também como uma ferramenta
utilizada por grupos sociais como meio de afirmar seus interesses de representagao.

Para Laclau e Mouffe (2020), uma formagao social pode irradiar diversos efeitos nos
espagos politicos, sociais e culturais. Os movimentos sociais devem ser vistos como sujeitos
politicos e, nesse sentido, podem construir discursos que resultam em um conjunto de praticas
articulatdrias, que, por sua vez, constitui e organiza as relagdes sociais. Através da articulagdo
de sujeitos, as campanhas de financiamento coletivo possibilitam a criacdo de um “campo de
discursividade”, posicionando os coletivos como sujeitos de direitos culturais e, novamente,
como sujeitos politicos.

A partir dessa percep¢do, podemos acompanhar a propria ampliacdo do conceito de
cultura, em que as campanhas de financiamento coletivo permitem ndo s6 o financiamento de
praticas artisticas, mas a valorizacdo de modos de vida de diversos grupos sociais. A partir dessa
percepcdo, € possivel fazer um cruzamento com a nocdo da identidade nacional brasileira
adotada na gestdo do ministro Gilberto Gil, que apontou para o pluralismo e a incorporacdo de
expressoes culturais historicamente excluidas.

Em um artigo, Junior e Barbalho (2020) apresentam parte do relatorio final da Comissao
Mundial da Cultura e Desenvolvimento, intitulado, sugestivamente, Nossa diversidade
criadora. Nesse documento, afirma-se o “sentido de tolerancia, respeito e satisfagdo em face da
pluralidade de culturas” (Cuéllar apud Junior; Barbalho, 1997, p. 71). Juca Ferreira (2005),
como secretario executivo do Ministério da Cultura, acreditava em uma nova visao de cultura,
em que os diferentes modos de expressdao deveriam ser valorizados.

Disso derivaria a necessidade do MinC de chegar as culturas populares, as etnias, aos
grupos etarios, aos trabalhadores, dando a importancia devida a essas expressoes

culturais, conferindo-lhes o justo valor cultural, preenchendo lacunas e reparando
erros. (Ferreira, 2005, p. 19).

Quando foi definido que o foco desta pesquisa seria o Programa Matchfunding
BNDES+, foi realizada uma andlise preliminar das campanhas de financiamento coletivo
apoiadas pelo programa. Essa andlise indicou que, mesmo que de forma indireta ou ndo
intencional, hd uma comunicagdo com esses esfor¢os do Ministério da Cultura para apoiar areas
emergentes e diversas (Borges, 2019).

Dessa forma, o proximo topico se propde a examinar se o Programa Matchfunding
BNDES+ conseguiu atingir, de forma indireta, projetos relacionados a diversidade e a inclusdo

cultural que tradicionalmente nao eram o foco dos programas de fomento a cultura promovidos



93

pelo banco. A andlise buscara compreender em que medida o programa conseguiu ou nao
alcancar e apoiar projetos que promovessem a pluralidade cultural e a inclusdo de expressdes

historicamente marginalizadas.

5.2 Analise das tematicas apresentadas pelos projetos selecionados no Programa

Matchfunding BNDES+ 2019 e 2020

Este topico busca avaliar os temas abordados pelas campanhas de financiamento
coletivo apoiadas pelo programa. Vamos examinar algumas das campanhas selecionadas para
compreender ndo apenas as categorias de patrimonio cultural financiadas, mas também como
essas categorias se relacionam com os pontos discutidos no topico anterior.

Em 2019, na sua primeira edi¢do, o Programa Matchfunding BNDES+ viabilizou 18
projetos que se propunham a realizar uma a¢ao que buscasse deixar alguma contribuig¢do para
diferentes tipos de patrimonio cultural brasileiro. No resultado da primeira chamada do edital,
observamos uma clara pluraliza¢do das atividades artisticas, o que reflete a caracteristica do
multiculturalismo proposta por Danto (2006). De acordo com ele, o multiculturalismo ¢
definido pela coexisténcia e valorizagcao de multiplas tradi¢des culturais e artisticas. Assim, 0s
projetos aprovados no edital exemplificam essa abordagem, evidenciando a diversidade e a
riqueza das tradigdes culturais e artisticas presentes na sociedade brasileira.

Dentre os projetos selecionados em 2019, o edital contemplou dois de valorizagdo
indigena. Um dos projetos selecionados foi o Cantos da Terra’, que mobilizou R$259,9 mil para
realizar o documentario sobre os cantos ancestrais indigenas brasileiros através de uma jornada
em busca de suas linguas nativas, mitos e arranjos culturais. O outro projeto financiado foi o
Memorias Indigenas®, que tinha como objetivo preservar a Colegdo Audiovisual Jesco
Puttkamer da PUC Goias, uma das maiores colegdes audiovisuais sobre a histdria ¢ as culturas
dos povos indigenas no Brasil. Nessa campanha, o valor arrecadado foi de R$121 mil.

Além das campanhas de valorizacdo da cultura indigena, a edicdo de 2019 também
financiou dois projetos que tém como objetivo valorizar e promover a cultura negra nacional.
Em 2019, foram financiados os projetos Turismo Afro Cultural na Fazenda Roseira’ e o

Narrativas Invisiveis!©.

7 Benfeitoria. Disponivel em: https://benfeitoria.com/cantosdaterra, acessado em abril, 2023.

8 Benfeitoria. Disponivel em: https://benfeitoria.com/memoriasindigenas acessado em abril, 2023.

? Benfeitoria. Disponivel em: https://benfeitoria.com/fazendaroseira, acessado em abril, 2023.

10 Benfeitoria. Disponivel em : https://benfeitoria.com/narrativasinvisiveis, acessado em abril, 2023.
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A campanha Turismo Afro Cultural na Fazenda Roseira teve como objetivo a criagdo
de plataforma digital para agendamento dos roteiros afro. Ao longo dos anos, a Fazenda Roseira
desenvolveu acdes de turismo afro-cultural sobre o patrimdnio imaterial do Jongo, da educacdo
étnico-racial e da cosmovisdo ambiental, recebendo escolas da regido, universidades, grupos
culturais e turistas. A partir da mobiliza¢do coletiva, o projeto apresentou no discurso a
importancia do financiamento para a autonomia e sustentabilidade da instituicdo e captou
R$56,5 mil.

O segundo projeto, Narrativas Invisiveis, teve como objetivo dar visibilidade a
monumentos "invisiveis" da cultura negra, a partir da produgao e compartilhamento de modelos
3D que fossem copias reais, em escala reduzida, de patrimdnios historicos brasileiros
relacionados a historia da cultura negra para que as pessoas - incluindo aquelas com deficiéncia
visual - pudessem enxergar e (re)conhecer esses patrimonios. Para a execucdo do projeto, a
campanha de financiamento coletivo captou R$31,7 mil.

No segundo ano, em 2020, foram financiadas mais 16 iniciativas, nas quais pudemos
identificar o pluralismo presente nas produgdes artisticas. Essa segunda edi¢do beneficiou
projetos cujos produtos se enquadram em diversas frentes e grupos culturais.

Na segunda edi¢do, o edital contemplou mais um projeto de valorizagdo da cultura
indigena. O Vidas Indigenas!'!, iniciativa com o principal objetivo de manter viva a cultura dos
povos indigenas, arrecadou R$92.277,00 para executar um projeto de formac¢do em memoria e
midia de trés povos indigenas, visando o registro, preservacao de historias e tradi¢des.

Também encontramos dentre os projetos contemplados a campanha Mestre Sirso'?, que
financiou um documentério sobre um homem negro, surdo, que encontra na roda de capoeira a
vibrag@o para romper seu siléncio e ressignificar a sua vida. Essa campanha mobilizou mais de
500 pessoas ¢ R$158.631,00 para sua realizacao.

Através dos diferentes projetos que promovem a valorizag¢do da cultura negra, podemos
acompanhar a utilizagdo de novos canais de expressao de identidades culturais, que valorizam
a redescoberta de raizes étnicas que foram desvalorizadas e apagadas na ideologia da

mesticagem (Costa, 2001).

A observagdo das transformagdes no espago publico brasileiro nas ultimas trés
décadas evidencia um processo de pluralizagdo cultural e politica expresso em
desenvolvimentos muito variados, destacando-se entre esses: etnicizagdo de muitas
identidades politicas, vertiginoso crescimento do associativismo étnico, um novo

! Benfeitoria. Disponivel em : https://benfeitoria.com/vidasindigenas, acessado em abril, 2023.
12 Benfeitoria. Disponivel em : https://benfeitoria.com/mestresirsofilme, acessado em abril, 2023.
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direito indigena que pressupde ndo mais uma paulatina assimilagdo dos grupos
indigenas mas a permanente preservagdo de suas formas de vida. (Costa, 2001, pp.
143-158).

Faz parte da cena de reivindicagdo a busca por um discurso cultural especifico da
populacdo negra, que pode ser visto nesses projetos selecionados no programa de matchfunding
em 2019 e 2020. Para Menezes (2018), podemos acompanhar hoje no mundo da arte e da
militdncia negra a reivindica¢do de uma arte mais engajada, em que sdo propostas discussoes
sobre direitos civis, identidade negra, combate as desigualdades racializadas de renda e de
acesso a bens e servigos, direito & memoria. Segundo o autor, a diversidade tem se avolumado
na agenda politica do pais, especialmente com a diversificagdo das pautas de reivindicagdo e
atuacdo do movimento negro nas Ultimas trés décadas.

Além das campanhas de valorizagdo do patriménio cultural afro-brasileiro, o edital
atuou em outras frentes de resisténcia cultural. Danto (2006) apresenta algo que os museus nao
tém sido capazes de proporcionar: uma busca do sujeito por uma arte propriamente sua.

A partir do entendimento das manifestagdes artisticas como valorizagdo de formas de
vida e que se relacionam com aspectos especificos de diferentes comunidades, identificamos

113, Ela foi realizada

entre os projetos beneficiados a campanha denominada O Museu ¢ Nosso
pelo Museu da Mar¢ e teve como objetivo a preservagdo das histérias dos moradores da Mar¢
por meio de obras de reparo nos espagos fisicos do imovel onde o museu se encontra. Na
campanha em que arrecadou R$116.943,00, o museu afirma que as multiplas violéncias
simbdlicas tornam as populacdes das favelas invisiveis e geram tanto mal quanto as violagdes
a integridade fisica. Por isso, a instituicao refor¢a:

A relevancia de projetos que valorizam e preservam as memorias, historias e os

patrimonios materiais e imateriais de pessoas que vivem em regides periféricas. Ha 14

anos, o Museu da Maré vem atuando para preservar a memoria popular e combater as

violéncias simbolicas, inspirando tantas outras experiéncias no campo de defesa do
direito a memoria. (Museu da Maré, 2020).

Para Danto (2006), o multiculturalismo na arte ¢ entendido como uma espécie de decisao
curatorial para dar espago as minorias. Pela andlise dessas campanhas, pode-se perceber que o
processo de sele¢ao dos editais abriu espago para iniciativas que, de certa forma, possuiam causas
identitarias. Esse aspecto denota uma capilarizagdo positiva da destina¢do dos recursos do

Programa Matchfunding BNDES+.

13 Benfeitoria. Disponivel em : https://benfeitoria.com/museuenosso, acessado em abril, 2023.
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Para finalizar a andlise dos projetos financiados pelo edital, esse trabalho aponta também

a campanha Minha Voz Faz Historia, do Museu do Futebol'#

, que foi a inica iniciativa aprovada
com foco na valorizagdo e reconhecimento da luta feminista. A campanha arrecadou
R$98.748,00, com o objetivo de produzir um audioguia com narrativas inéditas sobre o futebol
feminino no Brasil para reparar esse silenciamento histdrico e inspirar as mulheres de hoje a
partir de um conhecimento mais amplo sobre o passado.

Através das sete campanhas analisadas neste topico, podemos perceber aspectos da
alternativa proposta por Haraway (1995) ao relativismo existente. Para a autora, os saberes
localizaveis e culturais sdo apoiados na possibilidade de redes de conexdo, chamados de
solidariedade e de conversas compartilhadas em epistemologia. Essa pratica feminista ilustra
também a ativagdo de categorias de objetivo de conhecimento previamente passivos.

A partir da analise de alguns dos projetos aprovados e financiados pelo Programa
Matchfunding BNDES+, foi possivel identificar projetos que atuam nas reivindicagdes
identitarias introduzidas nessa iniciativa pontual de fomento a cultura promovida pelo banco.
Nesse sentido, o papel dos sujeitos da sociedade civil ¢ reinventado e, através do apoio as
campanhas, grupos sociais conseguem afirmar interesses culturais e de representagao.

Como visto anteriormente, a pesquisa o Coletivo do Financiamento (2021) aponta que
a maioria dos entrevistados decide apoiar um projeto pela identificagdo com a causa dele. Os
colaboradores entrevistados declaram que a decisdo de financiar um projeto ¢ motivada
principalmente por querer ver algo no mundo que eles acreditam e se identificam. Assim,
conseguimos perceber a potencialidade da ferramenta no suporte a projetos de formagado e
resgate de identidade. Essa formagdo e resgate acontecem através da constru¢do de vinculos
entre as pessoas com eventos € comunidades historicas, e a partir dos quais elas engajam em
um processo de construcao de sentidos (Alcoff, 2016).

Por intermédio do financiamento coletivo como ferramenta de viabilizagdo de projetos,
os apoiadores destinam a aten¢do a determinadas causas, na medida em que sdo alcangados por
discursos e narrativas, relacionando o financiamento do projeto a um ato de resisténcia e
posicionamento politico. No matchfunding, como uma extensao do financiamento coletivo, as
instituicdes patrocinadoras realizam uma a¢do de marca vinculando-se a iniciativas e projetos
que materializam os valores que desejam promover, atendendo a pressdes sociais, politicas e

econdmicas.

14 Benfeitoria. Disponivel em : https://benfeitoria.com/museudofutebol, acessado em abril, 2023.
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O banco afirmou que o objetivo do programa era capilarizar recursos em projetos que
ndo tinham acesso aos recursos do banco. No aspecto relacionado as temadticas, vemos que
houve um avango em relacdo a diversidade de temas beneficiados. A partir da anélise dos
projetos, fica evidente que as questdes identitdrias emergiram como tema das campanhas de
financiamento coletivo. No entanto, ¢ crucial reconhecer que o investimento alocado para esses
projetos ¢ limitado e, portanto, ndo se pode afirmar que o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) esteja efetivamente realizando uma mobilizagdo efetiva da
sociedade civil nas temadticas apresentadas pelos projetos por meio desse programa.

Além disso, também ndo podemos afirmar que o BNDES esta investindo de forma
significativa em projetos que promovem interesses culturais e de representagdo, visto que o
banco nao realiza outras chamadas publicas relacionadas aos temas, e nem o proprio edital do
Programa Matchfunding BNDES+ apresentava critérios de sele¢do voltados para essa area.

Ap0s a andlise das campanhas de financiamento coletivo apresentadas pelo programa,
no proximo topico serd realizada uma avaliagdo quantitativa por meio de dados coletados em

uma pesquisa aplicada a todos os projetos beneficiados pelo Programa Matchfunding BNDES+.

5.3 Perfil dos projetos do Programa Matchfunding BNDES+ e a perspectiva de seus

proponentes em relacio a ele

O presente topico tem o objetivo de avaliar a percep¢do dos proponentes sobre os
avangos e limitagdes do programa, o historico das principais fontes de recursos das iniciativas
selecionadas e apresentar a percep¢ao dos proponentes dos projetos sobre a importancia da
participagdo da sociedade civil, iniciativas privadas e de governo no fomento a cultura.

Partindo do conceito da pesquisa de campo, baseada na coleta de dados, foi enviado um
questionario para os 34 projetos financiados pelo Programa Matchfunding BNDES+. O
instrumento de pesquisa, previamente elaborado e validado entre a pesquisadora e o orientador,
foi formulado com o objetivo de manter um distanciamento durante todo o processo de
aplicacdo e andlise dos dados. Ele incluia perguntas fechadas sobre fontes de recursos das
instituicdes e perspectivas sobre a experiéncia e resultados do programa de matchfunding.
Também continha questdes abertas que, por sua vez, foram formuladas para ampliar a
qualificacdo das respostas (ver Apéndice A).

A primeira etapa do questiondrio tinha como objetivo conhecer o historico do projeto e
da institui¢do. Como o Programa Matchfunding BNDES+ ndo categorizou o tipo de patrimonio

cultural selecionado, o questionario visou compreender o perfil desses patrimdnios.
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Os dados coletados apontaram que os principais patriménios beneficiados foram os de
partes de acervos especificos e os materiais tombados, seguidos de premiacdes do Iphan ou
Ibram e de projetos que atuavam com os patrimonios imateriais registrados. Essa distribui¢ao

estd exposta abaixo no Gréfico 19.

Grafico 19 - Categorizacao de patrimonio dos projetos selecionados

@ Patriménios Materiais Tombados
@ Patriménios Imateriais Registrados

Premiagdes IPHAN ou iBRAM
\ @ Registro UNESCO
@ Parte de Acervos Especificos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagdo do questionario (2023).

A andlise dos dados do Programa de Matchfunding BNDES+ indica aspectos
importantes sobre a complementaridade dos recursos e o perfil dos proponentes. O Grafico 20
aponta que cerca de 82% das organizacdes que participaram do programa ja haviam recebido
financiamento publico anteriormente para manutengdo de suas atividades, melhorias
institucionais e implementagdo de novos projetos. Esse dado sugere que o matchfunding
BNDES pode estar desempenhando um papel complementar, fornecendo recursos adicionais
para organizagdes que ja contam com algum nivel de apoio governamental.

Em contraponto, isso demonstra que o programa ndo atingiu de forma significativa o
publico de organizagdes que ndo tinham acesso a recursos antes, revelando uma limitagdo na
capacidade desse programa de matchfunding de alcancar novas iniciativas ou entidades com

mais dificuldade de acessar recursos destinados a cultura.



99

Grafico 20 - Dados sobre histdrico de investimento publico para as organizagdes selecionadas

A sua organizagao ja recebeu investimento publico para manutengéo das suas atividades,
melhorias da institui¢do e/ou implementagao de novos projetos?

17 responses

® Sim.
® Nao.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicacdo do questionario (2023).

Por outro lado, conforme pode ser observado também no Grafico 20, a pesquisa apontou
a presenca de 17,6% de proponentes que nunca haviam recebido recursos publicos
anteriormente. Esse dado ¢ um indicativo de que o programa, ainda que em menor escala,
também alcangou uma parcela de proponentes que ndo haviam acessado recursos publicos
anteriormente. No entanto, o destaque em relacdo a essa pergunta foi a predominancia de
organizagdes com histérico de captacdo de recursos publicos entre os beneficidrios do
matchfunding do BNDES. Isso indica uma certa concentracdo de apoio em entidades ja
estabelecidas e com mais capacidade de mobilizagdo de recursos.

Nos graficos 21 e 22 que se apresentam a seguir, a analise dos dados revela que editais
sdo as principais ferramentas de captacdo de recursos para a maioria das organizagdes
entrevistadas. Isso evidencia o reconhecimento deste mecanismo como uma via relevante para
a obtengao de financiamento.

A inscrigdo no Programa Matchfunding BNDES+ por meio de edital reforca a
popularidade do mecanismo, apontando que as organiza¢des podem ver esse instrumento como

uma porta de entrada confidvel e eficaz para recursos adicionais.
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Grafico 21 - Mecanismos de financiamento publico utilizados pelas institui¢cdes selecionadas

@ Concurso/Prémio

@ Editais de Servigo

) Credenciamento

@ Apoios Discricionarios (Balcdo)
‘ @ Editais de Programagéo

@ Editais de apoio financeiro
@ Nunca tive acesso a outras formas de...
@ Leis de Incentivo a Cultura (Rouanet,...

12V

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagdo do questionario (2023).

Grafico 22 - Outros mecanismos de financiamento a cultura utilizados pelas institui¢cdes

selecionadas

@ Linha de crédito
@ Apoios diretos
Editais com recursos outros que ndo o

fundo.
@ Repasse direto do Governo do Estado

de Sao Paulo, pois o0 Museu do Futebol
€ um equipamento do Governo do
Estado

@ |Instituicao publica (universidade federal)
@ Emendas parlamentares

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagdo do questionario (2023).

Importante destacar que, inicialmente, o objetivo declarado pelo edital era capilarizar
recursos para instituicdes que ndo tinham acesso a recursos, visando potencialmente alcancar
um publico ndo atendido. Os dados apresentados revelam que a maior parte dos projetos
beneficiados j& acessaram recursos publicos de outras formas, apontando que o edital ndo
atingiu completamente o propodsito original de alcangar um novo publico desatendido. Pelo
contrario, ao se concentrar predominantemente na regido Sudeste e ao alcangar iniciativas que
j& tém acesso a recursos publicos de alguma forma, o edital parece ter refor¢ado certas
disparidades regionais e estruturais.

Apesar das organizagdes compartilharem o histérico de financiamento institucional,
percebemos que o Programa Matchfunding BNDES+ foi uma fonte de recurso para

implementa¢do de novos projetos dentro dessas institui¢des. O Grafico 23 aponta que, quando
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questionadas se o projeto aprovado pelo programa de matchfunding jéa tinha sido inscrito em
outros editais, 100% dos entrevistados responderam que os projetos selecionados no programa

ndo tinham tentado captar recursos anteriormente.

Grafico 23 - Historico de inscri¢do dos projetos selecionados em outros editais

O projeto aprovado pelo programa Matchfunding BNDES+ j4 tinha sido inscrito em outro edital

anteriormente?
17 responses

® Sim
® Nio

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagdo do questionario (2023).

A analise do dado apresentado pelo Grafico 23 sugere que o Programa Matchfunding
BNDES+ contribuiu para a implementa¢do de novas iniciativas nas organizagdes. A hipotese €
que o programa, ao selecionar projetos inéditos que nao haviam sido inscritos em outros editais,

pode ter criado oportunidades para o fomento de novos projetos. Ou seja, embora o programa
ndo pareca estar atraindo novos proponentes, ja que as organizagdes participantes tém um
historico de financiamento institucional, ele foi um mecanismo de realiza¢ao de novos projetos.
Na segunda etapa do questionario, buscou-se compreender a percep¢ao dos proponentes
sobre suas experiéncias na captacdo de recursos via financiamento coletivo. Quando
questionados sobre quais foram os principais beneficios gerados pela captacdo via
matchfunding em uma pergunta aberta, trés tipos de vantagens foram apontadas repetidamente,
aparecendo em mais de uma resposta.
Essas vantagens foram a visibilidade ao projeto gerada pela divulgacao da campanha, a
constru¢do e mobilizacdo de rede em torno dele e a possibilidade de viabilizar um projeto
inédito dentro das instituicdes. A Tabela 6 a seguir traz um conjunto de respostas que

exemplificam esse entendimento.
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Tabela 6 - Beneficios do matchfunding apontados pelos respondentes

Beneficios apontados nas respostas Aspectos percebidos

Organizagdao 1 |Visibilidade, por conta da campanha. Visibilidade;

Construiu uma rede em volta do projeto; Mobilizou os recursos para o inicio |Visibilidade;

Organizacko 2 do projeto Financiamento de projeto Inédito

Organizagdao 3 |Conseguir colocar em pratica a realizagdo do projeto. Financiamento de projeto Inédito

Com esse projeto conseguimos inciar um projeto piloto com povos
Organizagdao 4 |indigenas na formagéao da Tecnologia Social da Meméria, o que foi bem Financiamento de projeto Inédito
importante para o programa Vidas Indigenas do museu da Pessoa

Organizagdo 5 |A produgao do produto cultural em si Financiamento de projeto

Qualidade de vida para as espécies protegidas pelo Museu. Beneficia

Organizagdo 6 |. : e
9 < inclusive aos visitante.

Melhoria da instituicdo

Potencializa a divulgagéo do projeto para chegar na meta, também pelos
Organizagdo 7 |instrumentos do BNDES e da plataforma, o que amplia o publico
conhecedor dos projetos e da instituigao.

Visibilidade;
Mobilizagao de rede;

Organizagdao 8 |Expansao do acervo e disponibiliza-la ao grande publico Melhoria da instituicao

Pavimentacao da calgada do Museu, que se tornou um lugar de passagem

Organizagédo 9 .
e laser para as criangas que moram no entorno.

Melhoria da instituicao

Além da captagado do recurso financeiro, a campanha fortaleceu o trabalho
Organizagdo 10 |em equipe e nos permitiu perceber também o engajamento publicocoma |Mobilizagao de rede
instituicao.

Organizagdo 11 |Apoiar a manutengdo da companhia. Melhoria da instituigao

Apoio financeiro para viabilizagdo do projeto, visibilidade com publico e

Organizagao 12 imidiareconhecimsnto. Visibilidade
Organizagdo 13 |A ativagdo de uma rede de apoiadores Mobilizagdo de rede
Organizagdo 14 | O préprio museu Melhoria da instituicao
Organizagdo 15 Cnggao de uma rede de apoiadores, que deram maior visibilidade ao V|3|p|!|da<1_e;
projeto. Mobilizagdo de rede
Visibilidade;

Organizagao 16 |Visibilidade para o projeto, engajamento de parceiros Mobilizagdo de rede

As sociedades indigenas, a sociedade civil organizada, estudantes e

Organizagao 17 : : P
pesquisadores relacionados as ciéncias humanas.

Mobilizagao de rede

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagdo do questionario (2023).

Pela andlise dos dados provenientes da pergunta aberta, ¢ possivel perceber que, em
algum aspecto, alguns dos objetivos do programa foram alcancados. Primeiramente, as
respostas destacam uma capacidade de construir € mobilizar uma rede de pessoas em torno do
projeto, mobilizando recursos financeiros e o reconhecimento do publico. Também se observou
uma amplificacdo na divulgacdo do projeto, alcangcando metas estabelecidas e expandindo
significativamente o publico familiarizado com a instituicdo em questdo. A ferramenta do
financiamento coletivo também foi apontada como um instrumento para fortalecer o trabalho

em equipe, promovendo um engajamento por parte do publico com a instituigao.
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Em contraponto as vantagens apontadas, que corroboram com o matchfunding como um
mecanismo com potencial de atrair a participagdo da sociedade civil, também foram apontadas
criticas a dindmica de arrecadagdo e ao Programa Matchfunding BNDES+, apresentadas na

Tabela 7, a seguir.

Tabela 7 - Criticas ao matchfunding apontados pelos respondentes

Criticas apontadas nas respostas

Aspectos percebidos

Dinamica trabalhosa;

Organizagdo 1 |Muito trabalho pra pouco recurso. S
Organizagdo 2 |Muita burocracia em comparagao com o valor de recurso disponibilizado e
Pouco recurso
Muito trabalho para arrecadagdo do montante do projeto, o que torna o Dinamica trabalhosa;
Organizagdo 3 : + :
processo ainda mais cansativo. Pouco recurso
N&o sabiamos se tinhamos potencial para captar nesse formato, e fomos
Organizagdao 4 |positivamente surpreendidos, entéo, ter um valor definido de isso & ruim, Potencial de captacao
porque poderias conseguir ou nao [...]
Organizagdo 5 |E uma captagao bastante trabalhosa e exige bastante da instituigao Dinamica trabalhosa
. Proporcionar maior divulgagao as iniciativas publicadas na plataforma para Faita de suporte na divulgaggo;
Organizacho 6 maior match e apoio na gestao de reconpensas aos doadores individuais Eaktsidasupors no
P g P . pés-campanha de arrecadagao
Acho uma pratica cada vez mais dificil de alcancar, é preciso estar sempre
Organizagdo 7 |atento a novas estratégias para conseguir financiar projetos desta forma. Dinamica trabalhosa
Necessario inovagao sempre e um nome reconhecido também ajuda muito.
= Consideraramos complicada a execugéo e a prestagao de contas do . <
Organizagéo 8 ] Dinamica trabalhosa
projeto.
) A cnjms:a_é sobre a estn_xtura de fomento a culturs_z do pais que_leya as Critica a0 fomento  cultura do
Organizagdo 9 |instituigdes/coletivos a incrementar o Matchfunding para subsidiar agdes

culturais.

pais

Organizagao 10

nao entendo que sejam criticas, mas o mais dificil do processo foi o periodo
em que a campanha estava em captagao, pois demanda muito trabalho
diario e é estressante a tens@o se vamos ou ndo alcangar metas.

Dinamica trabalhosa

Organizagao 11

Acho o matchfunding uma maneira muito interessante de captacgéo, nao
tenho criticas no momento.

Organizagao 12

o esforgo solitario do proponente

Dinamica trabalhosa

Organizagao 13

Tempo curto para captagéo do projeto

Prazo de campanha de
arrecadagao

Organizagao 14

Nao temos. A captagao ocorreu sem maiores problemas.

Organizagao 15

Nao tenho criticas, mas pondero que é um modelo que uma mesma
instituicdo nao pode usar com frequéncia. Nao é estratégico e é desgaste
pedir a colaboragao financeira a todo o momento.

Desgaste de rede

Organizagao 16

O prazo para a captagao foi muito curto.

Prazo de campanha de
arrecadagao

Organizagao 17

Nao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicacao do questionario (2023).
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Quando questionados sobre as principais criticas do modelo de captagdo de recursos via
matchfunding, a pesquisa quantitativa aponta que 50% dos proponentes afirmaram que a
dinamica ¢ trabalhosa e exige bastante esforco, tempo e dedicag@o. Os entrevistados ressaltam
a sobrecarga de trabalho para atingir a meta estabelecida e obter os recursos disponibilizados
pelo banco. Como evidenciado anteriormente, as respostas coletadas pela pesquisa apontam que
o fundo destinado pelo BNDES para essas iniciativas foi irrisorio, quando comparado com
outros mecanismos de fomento.

Essa resposta, que destaca a importancia de se ter previamente recursos financeiros e
humanos para a realizagdo de uma campanha de crowdfunding bem-sucedida, aponta
novamente para o desafio de capilarizacdo de recursos para projetos com menos estrutura.
Compreendemos, assim, que o edital ndo atingiu completamente o objetivo de capilarizar
0s recursos para instituicoes de menor porte, visto que essas organizacées em geral nao
tém o minimo de recursos necessirios para planejar e gerenciar uma campanha de
arrecadacao (Grifo nosso).

Ainda sobre a demanda de um time disponivel integralmente para a captacdo, um
proponente destacou a exaustiva rotina durante o periodo de campanha, ressaltando a pressao
constante para atingir as metas estabelecidas. O proponente também destacou que ha uma
demanda de trabalho p6s-campanha com a producido e entrega das recompensas oferecidas.

Outra critica apontada refere-se a estrutura de fomento a cultura do pais que, por ndo
atender adequadamente as demandas das instituigdes e coletivos, leva a necessidade de recorrer
a outros mecanismos de apoio, como o matchfunding, para subsidiar suas atividades culturais.
Por fim, observou-se que esse modelo ndo ¢ sustentavel a longo prazo, uma vez que as
instituicdes ndo podem recorrer a ele com frequéncia, visto que a execugdo de uma campanha
de arrecadacdo via financiamento coletivo ¢ um processo desgastante tanto para os proponentes
quanto para os potenciais colaboradores financeiros.

Na aplicacdo do questiondrio, também buscou-se compreender a percep¢do dos
proponentes sobre os principais aprendizados gerados no processo de captagdo via
matchfunding. Com base nas respostas obtidas, foi possivel segmentar quatro principais

aprendizados apontados durante o processo de captagdo via matchfunding:
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A propria realizacdo da campanha: os entrevistados apontaram que a realizagdo de
uma campanha de financiamento coletivo, por si s0, ja representou um importante

aprendizado.

Sao necessarios recursos adequados: foi apontado que ¢ crucial dispor de recursos
financeiros e humanos para a realizacdo efetiva de uma campanha, incluindo verba

destinada as midias sociais e um time disponivel para a captagao.

Comunicacio para engajamento é fundamental: a realizacdo de campanhas que
envolvem pessoas fisicas demanda esfor¢os adicionais em termos de logistica e
comunicag¢do. Os projetos destacaram a necessidade de aprender a comunicar de forma
eficaz o projeto, engajando tanto individuos quanto instituicdes por meio de uma

estratégia de comunicacdo bem estruturada.

Existe uma necessidade de fortalecimento de parcerias: foi apontada a importancia
de nutrir, fortalecer e ampliar as redes de parceiros da institui¢do. A articulacdo coletiva
foi destacada como fundamental para desenvolver estratégias de divulgagdo, promogao
institucional e comunicagdo, ressaltando a necessidade de uma abordagem colaborativa

e integrada na condugdo das campanhas.
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Na Tabela 8, a seguir, € possivel conferir esses aprendizados apontados pelos

respondentes.

Tabela 8 - Principais aprendizados dos respondentes sobre a captagdo recursos via

Matchfunding

Aprendizados apontados nas respostas

Aspectos percebidos

Organizagao 1

A realizar financiamentos coletivos.

Capacitagao em captagao de recursos via
financiamento coletivo

Organizagao 2

Ter mais recursos previstos para midias sociais no planejamento

Necessidade de aumento de recurso

Organizagao 3

Acredito ser necessaria a existéncia de outras formas de fomento. Nos
demos conta de que, para o montante do projeto, o papel de arrecadar 1/3
do valor simbolizou, de certa forma, alguma precariedade na destinagao de
fomento voltado para a area do patriménio cultural. Essa percepgao se da
uma vez que a maioria dos projetos era de baixo custo, tendo sido
necessario um grande desdobramento para conseguir tirar os projetos do
papel.

Necessidade de aumento de recurso

Organizagao 4

Que é um modelo interessante, em especial se estiver atrelado a um
"macht"

Conhecimento de um novo modelo de
financiamento

Organizagao 5

A complexidade para a captagao e prestagao de contas de uma campanha
como essa

Dinamica trabalhosa

Entender como captar recursos através da modalidade de macth que

Capacitagdo em captagao de recursos;

Organizagao 6 |envolvam a doagao de pessoas fisicas, exige uma logistica e comunicagdo |Necessidade de suporte e/ou estruttura
diferenciada. em comunicagao
PE Temos uma boa rede de parceiros e € preciso sempre nutri-la, fortalecé-la e o S
Organizagao 7 : 2R : ¢ . : Mobilizagao de redes e parceiros
amplia-la. Isso implica também apoiar os parceiros quando necessitam.
o P E crucial realizar um planejamento prévio para evitar problemas na Necessidade de suporte e/ou estruttura
rganizagao 8

execugao.

em comunicagao

Organizagao 9

Articulagao coletiva para desenvolver estratégias de divulgagao, promogao
institucional e comunicagao.

Mobilizagao de redes e parceiros

Organizagao 10

A forga do trabalho coletivo, a construgao de uma rede de confianga e de
apoio

Mobilizagao de redes e parceiros

Organizagao 11

Aprendemos a realizar uma campanha comprometida com uma meta final,
com etapas e planejamento especificos.

Capacitagao em captagao de recursos via
financiamento coletivo

O maior aprendizado foi o de como lidar com mecanismos de fomento deste

Capacitagao em captagao de recursos via

Organteagho 12 tipo. financiamento coletivo
Organizagdo 13 Que gxnste apoio na sot:quade para nosso trabalho, mas que isso precisa Mobilizagio de redes e parceiros
ser ativado, ndo é automatico
Organizagao 14 |Conhecer uma nova via de captagao para a realizagao de projetos. Capaqtaqao em captacao de/reciisoa yia
financiamento coletivo
A, Aprender a comunicar o projeto, a importancia de engajar as pessoas e Necessidade de suporte e/ou estruttura
Organizagao 15 | " . . g AR 3 % = o
instituigdes a partir de uma estratégia bem construida de comunicagao. em comunicagao
Organizago 16 O maior aprendizado foi a o aperfeicoamento da pesquisa e a experiéncia Melhoria do projeto

da produgao do conhecimento por meio da restituigao da imagem [...]

Organizagao 17

Nao respondeu

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicacao do questionario (2023).
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Para além dos aprendizados anteriormente citados, ¢ importante destacar a percepcao
de um dos entrevistados.
Acredito ser necessaria a existéncia de outras formas de fomento. Nos demos conta
de que, para o montante do projeto, o papel de arrecadar 1/3 do valor simbolizou, de
certa forma, alguma precariedade na destinagdo de fomento voltado para a area do
patriménio cultural. Essa percepg¢do se da uma vez que a maioria dos projetos era de

baixo custo, tendo sido necessario um grande desdobramento para conseguir tirar os
projetos do papel. (Entrevistado, 2023).

A andlise do Programa Matchfunding BNDES+ destaca tanto as vantagens quanto os
desafios enfrentados pelos projetos participantes. Por um lado, o programa proporcionou
visibilidade para os projetos selecionados, estimulou a construcdo de redes de apoio e permitiu
o langamento de iniciativas inéditas. Por outro, os projetos enfrentaram desafios consideraveis,
incluindo a carga intensa de trabalho e a necessidade de recursos adicionais para campanhas.

Esses resultados evidenciam a necessidade de um ajuste nas estratégias de fomento para
tornar o mecanismo de matchfunding mais acessivel e sustentavel. A reflexdo sobre vantagens
e desafios oferece importantes licdes para a constru¢do de futuros mecanismos de
financiamento cultural que busquem equilibrar apoio efetivo com a viabilidade operacional para
todos os tipos de instituigdes.

Apoés analisar as fontes de financiamento e as percep¢des dos proponentes sobre
beneficios, criticas e aprendizados, a terceira etapa do questionario aplicado teve como objetivo
entender como os proponentes percebem o papel da sociedade civil, do governo e das empresas
no financiamento cultural. Essa etapa focou especificamente em como esses atores, envolvidos
na captacdo de recursos através do matchfunding, sdo vistos pelos proponentes em termos de

suas contribuicdes e responsabilidades neste processo de fomento a cultura.

5.3.1 Percepcao dos respondentes sobre a responsabilidade do governo no fomento a

cultura

Este topico tem como objetivo evidenciar a percepcdo dos proponentes sobre a
responsabilidade do governo no fomento a cultura. Quando questionados se a responsabilidade
de fomento a cultura deve ser exclusivamente do setor publico, a analise dos dados revela um
descontentamento significativo com a ideia de que o fomento a cultura deve ser exclusivamente
responsabilidade do setor publico. O Grafico 24 a seguir aponta que 59% dos entrevistados
discordam totalmente dessa visdo, indicando uma percep¢do de que o fomento a cultura ndo
deve ser monopolizado pelo governo. Esse dado sugere uma crenga de que a promogdo da

cultura requer a contribui¢do e o envolvimento de diversos atores além do setor publico.
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Grafico 24 - Percepcao dos respondentes sobre a responsabilidade publica no fomento a

cultura

Em relagédo a responsabilidade de fomento a cultura, ela deve ser exclusivamente do setor publico.

Sobre essa afirmagao, vocé:
17 responses

10.0

10 (58.8%)

7.5

5.0

4 (23.5%)
25

2 (11.8%) 5%

1 (5.9%)

1 2 3 4 5

0.0

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplica¢ao do questionario (2023).

Além disso, o Grafico 24 aponta que 23% dos entrevistados concordam parcialmente
com a responsabilidade publica, indicando que, embora reconhe¢cam a importancia do setor
publico no fomento cultural, também acreditam que outras fontes de apoio sdo necessarias. Essa
resposta reflete uma visdo mais equilibrada da responsabilidade do fomento a cultura, que
valoriza o papel do governo, mas aponta para a necessidade de uma abordagem mais integrada
que envolve outros atores na promocao da cultura.

Apesar da maioria dos entrevistados acreditar que a responsabilidade pelo fomento a
cultura deve ser compartilhada entre diferentes atores da sociedade, o Grafico 25 aponta que
94,1% dos proponentes reconhecem que a participacdo do poder publico ¢ considerada muito
ou extremamente importante para o setor cultural. Esse dado revela que, enquanto ha uma
demanda por uma abordagem mais colaborativa e diversificada no financiamento cultural, a

presenga e o apoio do setor publico sdo amplamente valorizados e vistos como essenciais.
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Grafico 25 - Percepcao dos respondentes sobre a importancia do poder publico no fomento a

cultura

Qual a importancia da participagao do poder publico no fomento a cultura?
17 responses

20
15 16 (94.1%)

10

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(5.9%)

1 2 3 4

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagao do questionario (2023).

Essa percepc¢do de alta importancia do poder publico no fomento a cultura sugere que,
embora os entrevistados defendam uma distribuicdo de responsabilidades entre varios setores,
eles ainda reconhecem a necessidade critica de um suporte s6lido e constante do governo. Isso
pode ser devido ao papel vital que o setor publico desempenha em garantir a continuidade e a
estabilidade do apoio cultural, além de fornecer recursos e infraestrutura que podem nao estar
disponiveis apenas através de fontes privadas ou comunitarias.

Conforme destacado no capitulo 2, sobre os principais mecanismos de fomento a cultura
no pais e o matchfunding, as politicas culturais ndo mais se limitam ao dominio estatal, mas sdo
moldadas por uma gama diversificada de agentes, incluindo empresas privadas e sociedade
civil. Esse entendimento por parte dos proponentes pode ser reflexo de uma mudanga na
formulagdo das politicas publicas, ao longo dos anos, que envolveram a participacdo de
diferentes atores na constru¢do do cendrio cultural. Contudo, persiste o desafio de equilibrar
adequadamente os papéis e responsabilidades desses atores.

No topico a seguir, analisaremos a percep¢do dos proponentes sobre a participacao das
empresas e das organizagdes da sociedade civil no fomento a cultura. Esse exame permitird uma
compreensdo mais aprofundada de como esses atores sdo vistos no contexto do financiamento

cultural e de que forma sua contribuicdo ¢ percebida em comparagdo com a atuagdo do governo.
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5.3.2 Percepgio dos respondentes sobre a participacdo das empresas privadas e sociedade
civil

Este topico tem como objetivo explorar a visao dos respondentes acerca da participacao
da sociedade civil e das empresas no fomento a cultura. Busca-se entender a perspectiva dos
proprios proponentes para explorar como eles percebem e avaliam o papel que cada um desses
dois atores desempenha no financiamento e promocao de projetos culturais. Essa abordagem
visa oferecer uma visdo mais completa e detalhada sobre a colaboragdo entre o setor publico, a
sociedade civil e o setor empresarial no ecossistema cultural '° em relagdo ao matchfunding no
Programa BNDES+.

Em relacdo a importancia da participagdo das empresas privadas e sociedade civil no
fomento a cultura, percebemos uma diferenca na percepcdo entre os respondentes do
questionario. Os Graficos 26 e 27 apresentam uma alta percentagem de entrevistados que
considera a participacdo de empresas e pessoas fisicas como fundamental no fomento a cultura
(77%). Esses dados refletem uma ampla valoriza¢ao do papel desses atores no apoio € promogao
de atividades culturais. Esse reconhecimento destaca a importancia do setor privado e da
sociedade civil na mobilizagdo de recursos e no fortalecimento de projetos culturais,
evidenciando que o apoio desses atores ¢ crucial para o desenvolvimento e a sustentabilidade

do setor cultural.

Grafico 26 - Percepcao dos respondentes sobre a importancia das iniciativas privadas no
fomento a cultura

Qual a importancia da participagao das iniciativas privadas no fomento a cultura?
17 responses

15

13 (76.5%)

1(5.9% %
0 (0%) 0 (0%) ( ) 3 (17.6%)

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagao do questionario (2023).

15 Ecossistemas culturais sdo entendidos como as redes de relagdes e instituigdes culturais que permeiam as
sociedades (Throsby, 2005).



111
Grafico 27 - Percepcao dos respondentes sobre a importancia da sociedade civil no fomento a
cultura
Qual a importancia da participagao da sociedade civil no fomento a cultura?
17 responses

15

10

0 (0%) 0 (0%) 2 (11.8%)

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagao do questionario (2023).

No entanto, a diferenca de opinido entre aqueles que veem a participagdo como essencial
e aqueles que ndo a consideram fundamental também aponta para a existéncia de desafios e
lacunas no fomento cultural. Essa divisao apresentada nos Gréficos 26 e 27 sugere que, embora
a contribui¢do de empresas e individuos seja amplamente reconhecida, hd menos consenso
sobre a importancia da atuacdo desses atores do que sobre a importancia da atuagdo do setor
publico. Pode haver uma percep¢do de que, mesmo com esse suporte significativo, o setor
cultural enfrenta dificuldades que ndo sdo totalmente resolvidas apenas com o financiamento
privado e da sociedade civil.

Assim, ¢ fundamental considerar e explorar outras formas de apoio e estratégias que
possam complementar e fortalecer o fomento a cultura de maneira mais eficaz e abrangente.
Contudo, a presente pesquisa ndo objetivou trazer essa exploragdo, e, por isso, dados para uma
analise critica sobre as possiveis formas de atuagdo por cada um desses atores ndo foram
coletados junto aos respondentes.

Conforme apontado por Chaui (2006), as empresas costumam buscar oportunidades de
promover sua marca através de projetos culturais, visando principalmente a visibilidade e o
reconhecimento publico que essas iniciativas podem proporcionar. Isso faz com que as
empresas privadas priorizem investimentos em projetos com grande potencial de exposi¢ao na
midia e que estejam alinhados com seu publico-alvo, deixando de lado iniciativas que ndo se
enquadram no interesse do mercado. Esse conhecido enfoque mercadologico pode ter

influenciado uma percep¢do negativa entre os proponentes, que podem acreditar que seus
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projetos culturais serdo avaliados e apoiados apenas com base em critérios comerciais, em vez
de seus méritos artisticos ou culturais.

Apesar dos respondentes terem sinalizado uma relevancia da participacdo da sociedade
civil no fomento a cultura, ainda ha o desafio de construir ferramentas que incentivem o apoio
desse ator ao setor cultural. Os dados apresentados nos capitulos anteriores demonstram que
tanto o valor arrecadado pela doagdo de pessoas fisicas via Lei Rouanet e pelas plataformas de
financiamento coletivo ¢ irrisério em comparagdo com as advindas de empresas privadas e do
setor publico. Portanto, partir do entendimento de que a participagdo da sociedade civil e
iniciativas privadas sdo importantes no financiamento da cultura, ¢ essencial avancar no debate
sobre formas de aumentar a participagdo desses atores, €, no caso das empresas, garantir que 0s
recursos disponibilizados por elas atendam a multiplicidade do setor cultural.

No préximo topico, realizaremos uma andlise comparativa das percepcdes dos
respondentes sobre as formas tradicionais de fomento em relacdo ao matchfunding. O objetivo
¢ entender as diferengas percebidas sobre a burocracia enfrentada em cada mecanismo, tanto
durante a etapa de inscri¢do quanto na fase de captacao de recursos. Exploraremos como essas
diferengas impactam a experiéncia dos proponentes e quais desafios e vantagens podem estar

associados a cada abordagem.

5.3.3 Comparativo das percepgoes entre formas tradicionais de fomento versus

matchfunding

Com o objetivo de entender as percepcdes dos proponentes sobre as diferencas entre
formas tradicionais de fomento e o modelo de matchfunding, este topico apresenta uma andlise
comparativa de diversos aspectos relacionados a esses mecanismos. O presente topico se
concentra especialmente em entender, na percep¢do dos respondentes, sobre o nivel de
burocracia de cada mecanismo.

Quando questionados sobre a burocracia no processo de inscrigdo em editais publicos
abertos pelo governo para o patrimonio cultural, 76% dos respondentes consideram o processo
de inscri¢do muito burocratico. Esse dado pode ser visualizado no Grafico 28. Ele indica que
os procedimentos atuais sdo vistos como excessivamente complicados, possivelmente
desencorajando a participacdo de muitos proponentes. O alto nivel de burocracia pode ser um
obstaculo significativo para organizac¢des e individuos que buscam acessar recursos e apoio
através desses editais. Isso aponta para uma necessidade clara de reformulacdo e simplificacao

dos procedimentos.
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Grafico 28 - Percepcao dos respondentes sobre a burocracia na inscricdo em editais publicos

O processo de inscricdo em editais publicos abertos pelo Governo Estadual e Federal para

Patrimonios Culturais € burocratico?
17 responses

8 (47.1%)

1 (5.9%)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicacdo do questionario (2023).

Por outro lado, a percepcao sobre a burocracia no Programa Matchfunding BNDES+ ¢
mais favoravel. O Grafico 29 aponta que apenas 35% dos entrevistados consideraram o processo
muito burocratico, enquanto 47% apontaram que a burocracia esteve dentro do esperado. Além
disso, 18% dos respondentes consideraram o processo com baixa burocracia. Esses dados
sugerem que o Programa Matchfunding BNDES+ ¢ visto como menos complicado e mais

acessivel em comparagdo com os editais publicos tradicionais.

Grafico 29: Percepcao dos respondentes sobre a burocracia na inscri¢do no Programa

Matchfunding BNDES+

O processo de inscricdo da sua iniciativa no programa MAtchfunding BNDES+ é burocratico?

17 responses

8 (47.1%)

4 (23.5%)
3 (17.6%)

0 (0%)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicacdo do questionario (2023).
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A comparagdo entre os graficos 28 e 29 revela a necessidade de reformulagdo e
simplificagdo dos procedimentos de inscri¢do nos editais publicos para torna-los mais acessiveis
€ menos onerosos para os proponentes. No Programa Matchfunding BNDES+ a reducao da
burocracia incluiu a simplificagdo dos formulérios, a oferta de assisténcia técnica aos
proponentes e a promo¢dao de mais transparéncia e clareza nos critérios de sele¢do e nos
requisitos.

Nas entrevistas individuais, esses foram os diferenciais citados como aspectos positivos
para a construcdo de um edital mais inclusivo, ampliando a diversidade e a quantidade de
proponentes que conseguem concluir as inscrigdes com sucesso, como veremos no proximo
topico.

E importante destacar que a burocracia serve para promover a eficiéncia por meio da
racionalizagdo e organizacdo dos processos, garantindo estabilidade e ordem (Franklyn, 2019).
O aspecto positivo ¢ a criagdo de um sistema em que todos tém acesso igualitario as
oportunidades, pois as normas sdo uniformes e aplicadas de forma consistente. No entanto, essa
mesma rigidez pode resultar em entraves, j& que o formalismo excessivo pode tornar os

processos mais lentos e complicados, criando obstaculos a flexibilidade e adaptabilidade.

Se a burocracia for utilizada de forma que se apresente como um sistema altamente
desenvolvido, o seu papel na estabilidade e na preservagdo da memoria das operacdes
de um ambiente institucional torna-se fundamental. No entanto, por outro lado, se
utilizada de forma demasiada, ela pode provocar resultados indesejaveis como, por
exemplo, rigidez no comportamento e apego aos regulamentos. Isso, de modo geral,
causa 0 engessamento tanto na esfera governamental como no setor privado.
(Franklyn, 2019).

Ao analisar a percep¢do dos proponentes sobre a burocracia no processo de captagao
apds a aprovagdo nos editais, observamos uma diferenca clara entre a captacdo via leis de
incentivos € o Programa Matchfunding BNDES+. Os graficos 30 e 31 apresentados abaixo
apontam que cerca de 87% dos proponentes consideram o processo de captagdo via leis de
incentivo burocratico, enquanto apenas 34% dos proponentes consideram o processo de

captacado via financiamento coletivo burocratico.
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Grafico 30 - Percepcao dos respondentes sobre a burocracia na captacdo de recursos através

do financiamento coletivo

O processo de captagao e execugao de campanha para receber apoio de pessoas fisicas pela

plataforma de financiamento coletivo é burocratico?
17 responses

6

5(29.4%) 5(29.4%)

4 (23.5%)

2 (11.8%)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagao do questionario (2023).

Grafico 31- Percepc¢do dos respondentes sobre a burocracia na captagdo de recursos através de

leis de incentivo

O processo de captagdo de recurso via lei de incentivo é burocratico?
17 respostas
10,0

9 (52,9%)
7,5

6 (35,3%)

5,0

25

0 (0%) .
0o — KN 1 5.9%

1 2

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagao do questionario (2023).

Essa disparidade sugere que o processo de captacdo através de leis de incentivo €
percebido como mais complexo, o que pode limitar a acessibilidade desses mecanismos de
financiamento. Por outro lado, a percep¢ao mais favoravel do processo de captagdo de recursos
via financiamento coletivo indica que o Programa Matchfunding BNDES+ utilizou uma
ferramenta menos burocratica para a captagao de doacdes.

Apesar dos dados indicarem que o processo de inscricdo e captagcdo via editais €
percebido como mais burocratico do que o processo de inscrigdo no edital do Programa
Matchfunding BNDES+, as respostas obtidas nas perguntas abertas apresentadas no topico

anterior revelam que a captacdo de recursos por meio do financiamento coletivo ¢
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consideravelmente mais exigente e trabalhosa, visto que essa dindmica requer uma estrutura de
equipe mais robusta em comparagdo com as fontes de financiamento direto.

Ao invés de se concentrar apenas na percep¢do de burocracia, a pesquisa poderia ter
explorado mais a fundo a percepg¢ao dos entrevistados sobre o quao trabalhoso ¢ cada forma de
captagdo de recursos. Isso poderia fornecer resultados mais precisos e detalhados sobre os
desafios enfrentados pelos individuos e organizagdes durante a captagdo de recursos financeiros
para projetos culturais.

A partir da analise dos dados obtidos na pesquisa, podemos perceber que a dindmica de
captacdo de recursos via financiamento coletivo exige dos proponentes um trabalho
multidisciplinar, envolvendo preparaciao de pagina de campanha, constru¢do de comunidades,
ativacao de redes e disponibilidade didria para planejamento, elaboracdo e execucdo das
estratégias de comunicacdo. Apesar da necessidade de todo um trabalho multidisciplinar para a
realizacdo dessa captagdo, o Grafico 32, apresentado a seguir, aponta que os proponentes ainda
consideram o matchfunding uma ferramenta possivel para captacdo de recursos, visto que
apenas duas organizacdes afirmaram que ndo realizariam novamente uma campanha de

financiamento coletivo.

Grafico 32 - Posicionamento dos respondentes sobre a possibilidade da realizacdo de uma

nova campanha de financiamento coletivo

Vocé faria uma outra campanha de financiamento coletivo?
17 responses

® Sim

@ Apenas se aprovada em outro programa
de Matchfunding
Néo

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados pela aplicagao do questionario (2023).
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Para obter informagdes representativas sobre as percepcdes dos proponentes, foi
utilizado o método de pesquisa quantitativa com questdes estruturadas, como ja abordado no
inicio do presente capitulo. Esse método forneceu uma visao geral abrangente e sistematica das
opinides e experiéncias dos participantes em relagdo as formas de fomento.

Para identificar os aspectos subjetivos e com o objetivo de recolher respostas a partir
das informacdes e experiéncias das iniciativas beneficiadas pelo programa, foram realizadas
entrevistas individuais como recurso metodoldgico para se aprofundar no entendimento sobre
os avangos e limitagdes percebidos em relagdo ao Programa Matcfunding BNDES+. As
entrevistas permitiram captar nuances e contextos que nao poderiam ser totalmente abordados
por meio das questdes estruturadas, oferecendo inmsights sobre as motivagdes, desafios e
percepgoes pessoais dos entrevistados. No proximo topico, apresentaremos as percepgoes dos

proponentes coletadas através das entrevistas individuais.

5.4 Analise de dados a partir de entrevistas individuais com os projetos financiados

O presente topico tem como objetivo apresentar uma percepcao dos entrevistados sobre
os avangos e limitagcdes do Programa de Matchfunding do BNDES+ a partir das entrevistas
individuais. Elas permitiram uma andlise qualitativa aprofundada, oferecendo uma visdo
detalhada das percepcdes e experiéncias dos participantes. Esse método revelou-se essencial
para compreender as nuances e o contexto das respostas, complementando os dados obtidos na
analise quantitativa. Ao explorar em profundidade as opinides de proponentes, foi possivel
obter uma compreensao mais rica e detalhada dos resultados do programa.

Também foi possivel identificar avangos e limitagdes comuns a todos os projetos e
aspectos especificos de cada um deles. Este topico apresenta e analisa esses resultados,
proporcionando uma visdo detalhada das experiéncias dos proponentes com o Programa de
Matchfunding do BNDES+, destacando tanto as tendéncias gerais quanto as particularidades

individuais.

5.4.1 Percepcao geral das entrevistas

Esta etapa da pesquisa tem como objetivo apresentar um breve resumo das entrevistas
realizadas, destacando as principais percepcdes coletadas nas respostas fornecidas pelos

proponentes durante a entrevista qualitativa.
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Entrevista 1: percep¢des de um produtor executivo do segmento do audiovisual

A primeira entrevista foi realizada com o idealizador e produtor executivo de um projeto
audiovisual financiado. O entrevistado, que possui forma¢do em cinema, ofereceu uma analise
sobre os aspectos comparativos entre o matchfunding e outros mecanismos de fomento voltados
para o setor audiovisual. Segundo ele, o matchfunding possibilitou o acesso a recursos que nao
estariam disponiveis por meio das leis tradicionais de fomento e que costumam concentrar

recursos em projetos e produtores ja consolidados no mercado.

O projeto do entrevistado surgiu de uma pesquisa pessoal sobre culturas indigenas e ja
estava em desenvolvimento antes do edital. O edital do Programa Matchfunding BNDES+
inspirou adaptagdes e ajustes no projeto, que visava destacar o patrimonio cultural indigena e
promover as comunidades locais. No entanto, o produtor também destacou que o Programa
Matchfunding BNDES+ apresentou desafios significativos. Em particular, o edital teve
dificuldades em atender as especificidades do projeto dele, que envolvia a producao audiovisual
com povos indigenas. Para que o edital se adequasse as necessidades do projeto, foi necessario
flexibilizar o processo de prestacdo de contas e os prazos. O entrevistado sugeriu que o edital
poderia ser melhorado com faixas especificas para diferentes tipos de projetos, como
audiovisual, obras e eventos, cada um com uma exigéncia compativel em termos de compliance
¢ acompanhamento.

Entre os principais avangos, o entrevistado destacou que a associagdo com a marca
BNDES abriu portas para novos investimentos e possibilitou uma expansdo do projeto. Ele
também valorizou o carater inovador do programa, que possibilitou a criagdo de redes de
suporte essenciais para o projeto. Apesar dos desafios, o entrevistado vé o programa como uma
oportunidade para promover projetos culturais significativos e valoriza a flexibilizacdo de
prazos e na prestacao de contas. Essa flexibiliza¢do ocorreu apds o entendimento por parte do
programa de que o projeto dele tinha especificidades.

Além disso, o entrevistado apontou que os custos de operacdo durante a campanha de
captacao foram um problema significativo. Ele sentiu falta de um suporte financeiro do banco
para cobrir os custos relacionados a divulgacao e captagdo de apoiadores.

Para o produtor, o valor disponibilizado foi considerado irrisorio, uma vez que nao foi
suficiente para financiar o projeto completo, apenas a primeira versdo. Além disso, esse valor
arrecadado pela campanha precisava cobrir os custos de recompensas, comunicagao e taxas da

plataforma de financiamento coletivo. O entrevistado relatou desafios significativos, como a
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necessidade de um or¢amento mais alto para cobrir custos invisiveis, como comunicagdo
constante com colaboradores, flutuagdes de preco devido a inflagdo e despesas imprevistas
durante a pandemia, periodo no qual se iniciaria a gravagdo. O custo de gestdo e o
acompanhamento de compliance também foram altos.

O produtor também destaca que a participagdo do BNDES se limitou a distribui¢ao dos
fundos, apontando uma falta de acompanhamento apds a finalizagdo do programa. Ele acredita
que seria essencial para o banco promover os projetos apds a conclusdo, o que ndo apenas
fortaleceria a relacdo entre o banco e as iniciativas, mas também poderia aumentar
significativamente a relevancia e o alcance dos projetos financiados.

O entrevistado conclui que o processo de crowdfunding foi uma experiéncia de grande
aprendizado e capacitacdo pessoal e profissional. Ele reforca que a chancela do BNDES trouxe
prestigio e reconhecimento, fortalecendo a rede do projeto e contribuindo para a reputacido do
empreendedor, além de abrir portas para novos projetos e colaboragdes internacionais. O
entrevistado defende que o futuro do financiamento cultural esta na inovagao e na adaptacao as
novas midias e tecnologias. Por fim, ele critica a falta de investimento em novas formas de

financiamento cultural.
Entrevista 2: percepg¢des de uma captadora de recursos

A segunda entrevista foi realizada com a pessoa responsavel pela captacio de recursos
por uma das institui¢des que teve como projeto aprovado a reforma e manutengdo de um espago
tombado pelo Iphan. No inicio da entrevista, a captadora de recursos aponta que o projeto
aprovado ja existia, mas que foi reformulado para se adequar ao edital do programa.

A entrevistada apontou aspectos positivos sobre a clareza e acessibilidade do edital do
Programa Matchfunding BNDES+. Ela ressaltou que o aporte financeiro foi crucial para a
manutencdo do teatro e possibilitou melhorias significativas, como a reforma de uma janela
historica. A entrevistada mencionou que o recurso captado nao foi suficiente para completar a
reforma e criticou a falta de continuidade e suporte pos-projeto. Ela apontou ainda que o aporte
do programa foi pontual e que a instituicdo dela demanda mais recursos para a devida
manuten¢do. Assim, a auséncia de acompanhamento mais proximo e oportunidades adicionais
de colaboragao com o BNDES foram apontadas como limitagdes importantes.

A entrevistada notou que o programa poderia ter incluido mais suporte em termos de
comunicagdo e divulgacdo, como cartilhas e materiais promocionais, para auxiliar na

mobilizagdo e sensibilizacdo de apoiadores. Embora o edital tenha sido bem alinhado com as
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necessidades da instituicdo, a falta de uma parceria mais continua e suporte adicional na
captagdo foram considerados pontos criticos e que, se disponibilizados, poderiam ter
impulsionado ainda mais a sua arrecadagao.

Por ultimo, destacou que para fortalecer as iniciativas culturais, seria fundamental que
o programa incluisse acompanhamento pos-projeto e melhores recursos de apoio a mobilizacao

e divulgacao.
Entrevista 3: percepc¢des do vice-presidente da Sociedade de Amigos do Museu

O terceiro entrevistado foi o vice-presidente da sociedade de amigos de uma das
instituicdes beneficiadas pelo Programa Matchfunding BNDES+. Quando questionado sobre o
projeto financiado pelo programa, ele mencionou que ele foi criado especificamente para o
edital do matchfunding, aproveitando uma oportunidade para reformar um prédio que o museu
havia recebido em condi¢des precarias. O programa representou uma janela de oportunidade
para ampliar a sede do museu que enfrentava dificuldades financeiras e estruturais.

O entrevistado destacou que, ao pensar no BNDES, ele automaticamente associa a
instituicdo a processos burocraticos de distribuicdo de recursos, mas que o edital em questdo
facilitou o acesso, especialmente em termos de burocracia. Assim como apontado na primeira
entrevista, o vice-presidente mencionou que a participacdo no programa ndo sO permitiu a
realizacdo do projeto, mas também trouxe uma visibilidade significativa ao museu, que antes
estava invisivel nas redes sociais e na midia. Isso gerou uma transformagdo estrutural na
organizag¢do, alterando a forma como o museu se comunica € se apresenta ao publico.

O entrevistado aponta que o projeto deixou contribui¢cdes duradouras, incluindo a
criacdo de uma rede de apoiadores que continua a crescer. Essa rede ndo apenas contribuiu
financeiramente, mas também se manteve engajada com o museu, fortalecendo a presenca
online e permitindo a realiza¢do de novos projetos, como uma exposi¢ao financiada pelo Itati e
um curso de pos-graduacio.

Em contraponto, o entrevistado afirma que um dos principais desafios e limitagdes do
programa foi a comunica¢do, mencionando que a instituigdo ndo tinha recursos para uma
comunica¢do impulsionada e estruturada, e que um suporte extra poderia ter potencializado o
alcance e o engajamento da campanha. Além desse suporte, ele observou que o proprio banco
ndo fez um esforgo significativo de comunicacdo. O entrevistado ressaltou que a participagdo

do BNDES no processo de divulgagao seria fundamental para impulsionar o programa.
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O entrevistado concluiu que, apesar dos desafios, a participacdo no Programa
Matchfunding BNDES+ foi um ponto de virada para o museu, resultando em transformacdes
estruturais, aumento de visibilidade, e a criacdo de uma rede de apoiadores que continua a

fortalecer a instituigao.
Entrevista 4: percepg¢des da superintendente executiva - Associacio Amigos do Teatro

Por fim, a quarta entrevista foi conduzida com a superintendente executiva da associag¢ao
de amigos de uma das instituicdes beneficiadas pelo programa. Ela destacou que o edital
ofereceu a oportunidade de financiar um projeto antigo do teatro que, embora altamente
relevante, sempre foi negligenciado pela instituicdo. A entrevistada aponta que o edital
possibilitou a realizagdo dessa iniciativa, que finalmente se concretizou.

Entre os principais desafios enfrentados, a entrevistada mencionou a dificuldade de
atingir o valor necessario para o projeto, apesar da institui¢do contar com uma ampla rede de
contatos. Assim como nas outras entrevistas, os desafios de comunicagdao foram destacados
como um obstaculo significativo. Na opinido dela, a necessidade de investir recursos proprios
para a campanha representou um risco, pois, se a meta ndo fosse alcangada, o investimento nao
seria recuperado. Outro desafio relevante foi o receio de como a campanha seria percebida pelo
publico. Havia uma preocupagdo com possiveis questionamentos sobre a convocagdo da
sociedade civil para apoiar a campanha de uma institui¢do que ja recebia apoio estatal.

A entrevistada também observou que o programa ¢ limitado ao fornecer um aporte
unico. Embora ela reconheca que ele deixou uma contribuicdo positiva por meio das reformas
fisicas realizadas e das novas metodologias de visitagdo implementadas, algumas acdes
financiadas ndo foram mantidas devido a falta de recursos adicionais.

Por outro lado, ela destacou aspectos positivos, como a aproximagdo com o publico,
aproveitando os lagos de afeto dos frequentadores deste patrimonio contemplado. A construgdo
de uma rede de contatos e o conhecimento adquirido sobre técnicas de campanha foram pontos
valorizados pela entrevistada. A flexibilidade do edital na etapa de prestacao de contas também
foi mencionada como um aspecto positivo, especialmente a compreensdo dos ajustes
necessarios e a extensao de prazo concedida devido a pandemia.

A experiéncia relatada pela superintendente executiva da Associacdo de Amigos do
Teatro ilustra que o edital possibilitou a realizagdo de um projeto que nunca havia sido
priorizado pela institui¢do. Entretanto, as dificuldades encontradas, como a necessidade de

investimento proprio para execug¢do da campanha e os desafios de comunicagdo, destacam
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limitagdes do programa, como a dificuldade de atingir metas financeiras e o risco associado ao
aporte Unico. Apesar dos obstaculos, o programa gerou um avango importante através das
reformas e do aprimoramento das praticas de visitacdo, além de possibilitar uma aproximacao

mais profunda com o publico.

5.4.2 Analise das entrevistas individuais: principais avancos e limitacoes apresentadas

pelos proponentes beneficiados pelo Programa Matchfunding BNDES+

A andlise das entrevistas individuais revela tanto avangos quanto limitagdes que se
manifestam de forma recorrente entre os participantes, corroborando com os dados obtidos por
meio do questionario. Daqui em diante, esta pesquisa se concentra em destacar os fatores
comuns identificados por todos os entrevistados. O objetivo ¢ compartilhar as possiveis dire¢des
e caminhos sugeridos por eles, oferecendo insights valiosos para o aprimoramento desse
mecanismo de financiamento a cultura.

A andlise combinada das entrevistas revela, assim como identificado na pesquisa
quantitativa, que os pontos de aprendizado mais significativos incluem a valorizacdo da
experiéncia da propria realizacdo da campanha; a necessidade de recursos adequados para
garantir a viabilidade dos projetos financiados; e que a comunicacdo para engajamento ¢
fundamental e a necessidade do fortalecimento de parcerias.

Além dos aprendizados anteriormente citados, as entrevistas individuais permitiram
coletar novos detalhes, como se o projeto em questao era inédito ou era um projeto ja existente.
Essa informacdo ajuda na compreensdo dos dados exibidos no Gréfico 23, em que se pode
observar que 100% dos projetos respondentes nunca haviam recebido aporte de recurso ou se
inscrito em editais. A andlise quantitativa havia apontado que o programa financiou projetos
novos de instituicdes que ja acessaram recursos por outras vias. Através das entrevistas, foi
possivel identificar quais eram esses projetos e compreender melhor suas caracteristicas e

contextos especificos, como veremos a seguir.

Programa de matchfunding como ferramenta de financiamento de novos projetos das

instituicoes

Durante as entrevistas, os entrevistados apontaram que o programa de matchfunding
era uma oportunidade inovadora para financiar projetos existentes que, embora relevantes,
ndo eram prioridade de captagdo. Uma das entrevistadas aponta que esse mecanismo de

financiamento foi uma oportunidade para a implementacdo de um desejo antigo da instituigao:
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implementar um projeto na dimensdo da memoria que vinha sendo negligenciado diante de

tantas outras atividades e iniciativas.

Essa perspectiva indica que o Programa de Matchfunding do BNDES+ atraiu projetos
que, apesar da relevancia simbolica, ndo se encaixavam nas prioridades das organizagdes
proponentes. O programa permitiu que esses projetos, muitas vezes ndo prioritarios,
encontrassem uma fonte de financiamento, sinalizando para uma possivel atratividade do
matchfunding como ferramenta de captagcdo de recursos para novos projetos.

A partir das respostas obtidas nas entrevistas individuais, as informagdes foram
sistematizadas de acordo com as principais percepcdes identificadas. A seguir, as respostas
foram organizadas em temas especificos, que refletem as nuances e os aspectos mais relevantes

apontados pelos entrevistados.

Desafio da comunicacao

Quando questionados sobre os principais desafios enfrentados durante todo o processo
e se sentiram falta de algum recurso adicional, todos os entrevistados apontaram uma
necessidade de suporte de comunicagdo, reforcando o dado coletado na andlise quantitativa, que
indica que o processo de captagdo via crowdfunding exige recursos financeiros e humanos para
a realizagdo e sucesso das campanhas.

Todos os entrevistados relataram que nao houve suporte de comunicacio por parte do
programa, e que os custos de tecnologia para disparo de e-mails e investimentos em redes
sociais foram altos. Um dos entrevistados refor¢ou que uma campanha nesse modelo tem

muitos “custos invisiveis”:

Tem uma série de coisas que sdo custos invisiveis desse tipo de projeto que a gente s6
descobriria na pele. Eu vou citar aqui alguns: 1. O financiamento coletivo exige uma
campanha de comunicag¢ao constante que precisa ser feita ao longo da execucdo do
projeto, de atualizar os colaboradores; 2. O custo de produg@o de um filme ¢ muito
maior do que a verba disponibilizada pelo programa, entdo acabamos tendo muito
custo extra; 3. A propria taxa de inflagao ao longo de um projeto que vai durar 2, 3
anos; 4. O custo de langamento, que no orgamento tem essa linha mas que acaba sendo
muito maior, ¢ ndo tem apoio do programa depois que o projeto estd pronto.
(Entrevistado 1, 2024).

E interessante perceber que, em face a esse problema, os proponentes entrevistados
apresentaram diferentes pontos de vista como solu¢do. Enquanto uma das entrevistadas apontou

que, durante o processo, ndo cogitou em ter um aporte financeiro do programa, visto que ela
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acha estranho a proposta de que "o fomentador (BNDES) que vai dar o dinheiro (para
comunicagdo) pra vocé tentar conseguir aquele dinheiro (apoio via financiamento coletivo),
que é pra ele dar o outro dinheiro (aporte adicional do patrocinador)” (sic), também foi sugerido
por outro entrevistado que a destinagdo de verba extra para cobrir esses custos tornaria o
mecanismo mais acessivel.

Como outras solugdes para os desafios de comunicagdo, também foram sugeridas
capacitagdo em comunicagdo para os proponentes e a divulgacao dos projetos selecionados para
a base de contatos do BNDES. Essas sugestdes destacam a importancia de um suporte mais
robusto em comunicagdo para os proponentes, visando ndo apenas facilitar a captacdo de
recursos, mas também aumentar a visibilidade dos projetos apoiados pelo programa de
matchfunding. Isso reforca a importancia de se construir competéncias comunicativas que sejam
capazes de garantir que as trocas de informacao nas redes fiquem limitadas a uma mera troca
de informag¢do, mas que sirvam para producdo de sentido entre elas. (Martin-Barbero, 2003,
apud Leitdo, 2024). No caso do Programa Matchfunding BNDES+, uma comunicagdo mais

qualificada ¢ capaz de promover a criagdo de uma rede engajada na iniciativa.

Recursos financeiros insuficientes

Notou-se que, embora o valor disponibilizado pelo Programa Matchfunding BNDES+
fosse percebido como significativo para as institui¢des, ele ndo foi suficiente para cobrir a
totalidade das necessidades dos projetos. Todos os proponentes entrevistados indicaram que,
com o valor recebido, conseguiram apenas implementar parcialmente os projetos, como a
reforma parcial de patrimonios materiais. Esse fato ressalta a insuficiéncia do montante
destinado pelo programa em relagdo as demandas reais do segmento.

A limitagcdo financeira também sugere a necessidade de revisitar o modelo de
financiamento do programa, considerando ajustes que possam garantir uma cobertura mais
adequada dos custos totais dos projetos. Para melhorar a eficacia do programa e apoiar a plena
realizagdo dos projetos, seria benéfico explorar a possibilidade de aumentar os recursos
disponibilizados ou oferecer suporte adicional para cobrir os custos extras identificados. O
apoio adicional em comunicagdo e marketing, sugerido pelos entrevistados, ndo s6 ajudaria a
maximizar o resultado das campanhas de crowdfunding, mas também poderia contribuir para
uma melhor gestdo dos recursos disponiveis, permitindo que os projetos atingissem as suas

metas e objetivos de maneira mais eficaz.
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Sustentabilidade dos projetos financiados

Outra limitacdo apontada pelos entrevistados foi que, como programa de fomento, o
Programa Matchfunding BNDES+ desenvolve uma relagdo fugaz com os projetos financiados.
Essa critica abrange tanto a divulgacao das iniciativas, j& mencionada anteriormente, quanto a
disponibilizagdo de suporte para a manuten¢do das iniciativas apos o financiamento inicial.
Uma das entrevistadas aponta que o BNDES deveria, como um banco de desenvolvimento, ter
um compromisso com a continuidade do trabalho financiado através de seu programa de
matchfunding.

Ou seja, além da necessidade de um suporte robusto em comunicagdo citado
anteriormente, ha uma caréncia de acompanhamento continuo e assisténcia técnica para garantir
a sustentabilidade dos projetos a longo prazo. Sem esse suporte, os proponentes enfrentam
dificuldades em manter as atividades. Como exemplo, um dos entrevistados afirma que, apesar
do programa ter permitido a criagdo de um legado a partir da estruturagdo de programa de

formacao e visitas, esses eventos ndo acontecem mais por falta de recursos.

Como legado, acho que teve intervengao fisica no espago [...] Deixamos como legado
uma base de formagdo para futuras turmas de visitas, ¢ a ideia era que a gente fizesse
realmente uma metodologia um contelido programatico, que a gente mapeasse
dimensdes do complexo que estariam a ser cobertas na construgdo de visitas
educativas e, embora as visitas elas ndo tenham permanecido, infelizmente ndo houve
continuidade porque um novo recurso nao foi captado para manter a atividade, [...]
permanece la no complexo essa memoria que eu acho que facilita caso a gestdo
necessite ou deseje criar um projeto de visita guiada permanente. (Entrevistada 4,
2024).

Assim como apontado acima, outros entrevistados também destacaram que o principal
avanco tangivel consiste na estrutura fisica financiada pelo projeto. No entanto, foi observado
que, conforme mencionado anteriormente, essa infraestrutura ndo esta sendo mantida de forma

adequada, o que limita o resultado duradouro desse aspecto fisico.

Capacitaciao em financiamento coletivo

Todos os projetos entrevistados destacaram que a experiéncia de captar recursos por
meio do financiamento coletivo foi enriquecedora para suas organizagdes. Um dos
entrevistados ressaltou que a experiéncia foi particularmente positiva devido ao suporte
recebido na forma de mentoria da plataforma. A organizacdo destaca que houve uma orientacao
especializada sobre as estratégias para a elaboracdo de uma campanha de financiamento

coletivo, e que esse aprendizado foi aplicado em outros projetos futuros.
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Além do aprendizado adquirido, outro entrevistado destacou o papel crucial do apoio
fornecido pela Benfeitoria e pela Sitawi. O entrevistado entendeu que a Benfeitoria facilitou o
processo de captacdo com informagdes claras e objetivas, enquanto a Sitawi ofereceu suporte
eficiente na prestagdo de contas. O entrevistado valorizou o didlogo constante e a rapidez no
atendimento as duvidas, o que garantiu um acompanhamento préximo durante todo o processo,
especialmente no periodo pds-selegdo. Para ele, esse suporte continuo foi fundamental para a

sensagdo de seguranga e confianca ao longo de toda a campanha.

Chancela BNDES

Trés dos quatro entrevistados ressaltaram os beneficios que sdo reflexos da chancela

do BNDES que, através da associagdo de marca, abriu portas para novas oportunidades de

parcerias. O relato a seguir exemplifica essa percepcao.
O projeto trouxe uma visibilidade ao museu, que ja estava ha muitos anos um pouco
invisivel. Como a gente tinha o prédio recém-formado e novinho, e a gente tinha
aquela coisa do antes e do depois, a gente acabou conseguindo um patrocinio. Entdo,
o que faltou para ser contemplado no projeto, o patrocinador bancou. Ele colocou
portas de vidro, colocou ar-condicionado, refez o projeto, colocou o projeto elétrico.

E a exposi¢do ¢ um sucesso tdo grande que a gente ndo consegue tirar ela de cartaz.
(Entrevistado 3, 2024).

Para esses trés entrevistados, a credibilidade e o prestigio proporcionados pela
associacdo com a marca BNDES foram fundamentais para a expansao dos projetos financiados.
Eles mencionaram especificamente que o programa de matchfunding desempenhou um papel

crucial como porta de entrada para parcerias com grandes organizac¢des, como a Funai e o Itau.

Formacao de rede

A partir das entrevistas, foi possivel se ter uma percepg¢ao positiva sobre a formagao da
uma rede de contatos estabelecida durante a campanha. Este aspecto foi identificado, por todos
os entrevistados, como o principal avanco deixado por ele. O esforco dedicado a captacdo de
recursos de pessoas fisicas ndo apenas resultou em um suporte financeiro, mas também

contribuiu para a aproximagao dessas pessoas com o projeto.

A primeira coisa que a gente notou logo de cara foi, assim, que nds conseguimos
agregar uma rede de apoiadores que ndo se limitou simplesmente a uma contribuig@o
financeira. Essa rede de apoiadores, elas se inscreveram nas redes sociais do museu,
e essa rede ndo s6 se manteve como ela comegou a crescer de uma tal maneira que a
gente teve que arranjar uma pessoa para cuidar especificamente dessa comunicagao.
(Entrevistado 3, 2024).
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Ainda na relagdo com os apoiadores, dois dos entrevistados trouxeram um aspecto
simbodlico a partir do uso da expressdo "afeto" em suas respostas, apontando que o uso desse
mecanismo refor¢a os lagos de afeto dos apoiadores com o patrimdnio cultural em questdo. Para
uma das entrevistadas, isso ¢ justamente o patrimonio mobilizando esses pequenos afetos, esses
pequenos sentidos sociais que sdo de fato o que devem dar sustentacio, o que devem dar a ideia
de patrimonio para alguma coisa.

A partir destes depoimentos, identifica-se um aspecto fundamental apresentado por
Leitdo (2024) sobre a importancia de compreender a Economia Criativa pelos seus efeitos no
“tecer redes” e “fazer comunidades”.

A Economia Criativa também deve ser concebida como uma invengdo da cultura
democratica (liberdades, garantias de direitos) e cidada (solidariedade, participacao,
compartilhamento). Pela Economia Criativa, podemos retomar, reavivar e aprofundar
os significados da cidadania e da democracia cultural, seja enquanto afirmagdo de
direitos e deveres do individuo face a outros individuos, seja de uma comunidade

diante de outras comunidades no que se refere aos usos responsaveis dos territorios,
em favor da cidadania e da democracia. (Leitdo, 2024, p. 186).

Foi possivel identificar que, além de ser um mecanismo de captacdo de recursos, o
financiamento coletivo ¢ capaz de desempenhar um papel na construgdo de redes e
comunidades. Os lacos de afeto mencionados pelos entrevistados revelam como o
crowdfunding pode mobilizar sentimentos de pertencimento e responsabilidade coletiva, bem
como construir as comunidades criativas citadas por Leitdo (2024). Essas comunidades criativas
ganham espago nos territorios digitais, produzindo novos nexos e novas conexdes nas redes.
Assim, o uso do matchfunding ndo apenas capta recursos, mas também pode ser capaz de
promover a participagdo e o compartilhamento, pilares cruciais dentro da Economia Criativa.

A entrevista com os proponentes revelou uma experiéncia majoritariamente positiva por
parte de todos os entrevistados. A construg¢do de rede, a chancela do BNDES e a inovacao do
edital, que atendia projetos necessarios, mas ndo prioritarios dentro das organizagdes, sao
aspectos positivos do programa a serem considerados.

Entretanto, ¢ inegavel que o programa ainda precisa se adaptar para se tornar mais
acessivel aos proponentes que ndo possuem mais estrutura, como acesso a redes de pessoas
fisicas ja construidas e ferramentas de comunicacdo desenvolvidas.

Além disso, ¢ crucial criar meios para que o programa ndo se limite a um fomento
pontual, mas que também atenda as demandas de continuidade das iniciativas financiadas.
Somente assim sera possivel caminhar para resultados duradouros e sustentaveis, promovendo
mais inclusdo e descentralizagdo no acesso aos recursos disponibilizados por este mecanismo

de fomento.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nos ultimos anos, o cenario das politicas culturais no Brasil passou por um processo de
transformagao, envolvendo diferentes atores no fomento a Economia Criativa. A mudanga no
papel do Estado, aliada a introducdo de novos conceitos de atuacdo em rede e a participagao
das empresas, viabilizou a implementacdo de mecanismos de fomento tripartite para o
fortalecimento do setor cultural. O Programa Matchfunding BNDES+ surge como um exemplo
desse movimento, ao mobilizar trés diferentes atores para financiar projetos voltados ao
patriménio cultural brasileiro.

Apesar da proposta inovadora, que reuniu sociedade civil, governo e organizagdes
privadas em uma nova dindmica de investimento, os resultados do programa se mostraram
limitados diante da multiplicidade do setor cultural no pais. Ao compararmos a dindmica do
financiamento coletivo com outros mecanismos de incentivo a cultura, constatamos que o
numero de projetos financiados e o montante arrecadado por esse mecanismo ainda é reduzido,
evidenciando que esse instrumento de financiamento estd distante de se consolidar como uma
ferramenta de captacdo de recursos reconhecida pelo setor cultural. Em resumo, essa
comparag¢ao entre o Programa Matchfunding BNDES+ com a Lei Rouanet e o Fundo Nacional
de Cultura apontou que o programa do BNDES teve resultados limitados a uma rede restrita de
produtores culturais.

Para além da analise dos mecanismos de fomento, esta pesquisa também examinou a
participacdo de diferentes atores nesse modelo de financiamento. Os dados coletados sugerem
uma percepg¢ao dos proponentes de que o incentivo a cultura ndo deve ser uma responsabilidade
exclusiva do governo, mas uma tarefa que envolve ativamente empresas e a sociedade civil.
Essa mudanca reflete a necessidade de ajustes na formulacao das politicas publicas, envolvendo
uma participacao crescente de diversos atores. No entanto, ainda persiste o desafio de equilibrar
adequadamente os papéis e responsabilidades desses trés atores.

Neste ponto da pesquisa, observa-se que o Programa Matchfunding BNDES+ teve um
resultado significativo na dinamizagdo do financiamento coletivo e foi bem avaliado pelos
projetos contemplados. Embora o programa tenha inovado em diversos aspectos e incorporado
caracteristicas de programas de fomento tradicionais, os resultados em termos de volume
financeiro e quantidade de projetos financiados ainda sdo irrisérios quando comparados aos
mecanismos tradicionais de financiamento.

A comparagdo entre a realidade do financiamento coletivo no pais e os resultados do

Programa Matchfunding BNDES+ revela a eficacia da iniciativa em termos de impulsionar a
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arrecadacdo de recursos via crowdfunding. A pesquisa quantitativa e qualitativa demonstram
que a chancela de uma grande institui¢ao patrocinadora pode beneficiar significativamente na
capacidade de arrecada¢do das campanhas. O dado ¢ refletido na média de arrecadagdo das
campanhas do Programa Matchfunding BNDES+, que foi trés vezes maior do que a arrecadacao
média de campanhas de financiamento coletivo tradicionais.

O programa teve a participagdo de 11 mil colaboradores e mobilizou R$2,5 milhdes da
sociedade civil. Esses numeros demonstram o potencial do programa para estimular o
engajamento e a participacao ativa da sociedade no financiamento de projetos culturais. Apesar
de serem significativos no contexto do financiamento coletivo, esses valores ainda sdo
extremamente pequenos quando considerados no dmbito do setor cultural como um todo.

Em relacdo aos tradicionais mecanismos de fomento, esta pesquisa aponta que o
Programa Matchfunding BNDES+ possui limitagcdes semelhantes, como a concentragdo de
recursos regionais, priorizagdo de projetos com mais visibilidade e limitagdes de acesso gerado
pelo regramento do edital. Assim como visto na Lei Rouanet, a acdo do BNDES concentra
recursos no Sudeste do pais, limitando o alcance do programa e perpetuando as disparidades
regionais no acesso a recursos. Esse desafio indica a necessidade de ajustes para que o modelo
se torne mais inclusivo e eficaz no fortalecimento do cendrio cultural em todo o pais. O
programa representa apenas uma das varias iniciativas do BNDES no campo do fomento
cultural, que tem se posicionado como um importante ator do financiamento do patrimdnio
cultural brasileiro.

Quando comparado aos editais tradicionais disponibilizados pelo governo, o Programa
Matchfunding BNDES+ foi apontado pelos projetos beneficiados como uma ferramenta menos
burocratica, oferecendo uma alternativa inovadora para o financiamento cultural. No entanto,
uma andlise mais profunda das informacdes coletadas por esta pesquisa aponta que o Programa
Matchfunding BNDES+ também se mostra inacessivel para muitos projetos culturais. Essa
inacessibilidade se da pela exigéncia imposta de que as instituicdes tenham estrutura de time e
recursos financeiros para realizar uma campanha de comunicagdo efetiva para atingir a meta.
Dessa forma, concluimos que ainda héa barreiras significativas que limitam o potencial de
alcance e inclusdo da ferramenta do financiamento coletivo.

O BNDES tem atuado como um importante fomentador do patrimoénio cultural nacional,
oferecendo apoio através da Lei Rouanet, linhas de crédito e a criagdo de programas especificos
de fomento. No entanto, apesar do matchfunding ter sido divulgado pelo banco como um
"programa de fomento", ¢ possivel concluir que se tratou de uma agdo pontual de

financiamento. A dura¢do de dois anos do programa, a auséncia de acompanhamento dos
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projetos beneficiados e o orgamento relativamente baixo destinado a essa iniciativa — o menor
jé& alocado em seus programas de incentivo a cultura — indicam que o Programa Matchfunding
BNDES+ se efetivou como uma ferramenta de financiamento, mas ndo pode ser considerado
um mecanismo de fomento.

Embora o Programa Matchfunding BNDES+ tenha sido um projeto piloto e tenha
beneficiado um nimero limitado de iniciativas, ele foi amplamente percebido de maneira
positiva pelos projetos contemplados. Entre os principais beneficios apontados, estdo a
capacitacdo em captacao de recursos por meio da mobiliza¢do da sociedade civil e a construcao
de uma rede de pessoas interessadas na organizacdo. A pesquisa revela que 88% dos
proponentes estariam dispostos a realizar uma nova campanha de financiamento coletivo. Esses
resultados indicam que, apesar das limitacdes do programa, a experiéncia proporcionou
aprendizados e beneficios para as organizagdes participantes.

Sendo assim, sugere-se novos estudos que busquem aprofundar nos desafios das
campanhas de financiamento coletivo levantadas nesta pesquisa. Explorar as possibilidades de
uso da ferramenta de maneira mais aprofundada em seu potencial para financiamento a cultura
pode levar ao aprimoramento do crowdfunding, permitindo que ele possa contornar os desafios
inerentes a essa ferramenta. De certa forma, a economia de rede por ele estimulada parece ser
um caminho relevante a ser explorado quando se trata de inovagdes no ambito do financiamento
a Economia Criativa.

Foram identificadas limitagcdes e desafios comuns pelas iniciativas beneficiadas pelo
programa. O principal desafio destacado foi a necessidade de uma estrutura prévia de
comunicagdo para garantir que a campanha de financiamento coletivo ocorra e seja bem-
sucedida. As organizagdes relataram dificuldades significativas em mobilizar e ativar suas redes
pelos meios de comunicacdo, o que exigiu um investimento inicial que s6 seria reembolsado
apos o atingimento da meta de arrecadacdo. Esse aspecto foi amplamente apontado como um
ponto de melhoria, sugerindo que um recurso adicional, alocado previamente para a
comunica¢do e mobilizacdo, poderia ter mitigado essas dificuldades e contribuido para o
sucesso de mais campanhas aprovadas no edital.

Esse aspecto pode ser um ponto de partida para a formula¢do de novos programas de
matchfunding, nos quais a instituicao patrocinadora tivesse uma atuag¢ao mais ativa e aportasse
recursos iniciais para que os projetos pudessem fazer a divulgacdo da sua campanha.

Por fim, refor¢ando a visdo de que o Programa Matchfunding BNDES+ foi mais uma
acdo de financiamento do que um verdadeiro mecanismo de fomento, os projetos destacaram

que a relacdo do banco com as iniciativas foi pontual e ndo abordou a demanda continua de
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manuten¢do dos espagos e projetos financiados. Quatro anos apds a agdo, a pesquisa revelou
dados sobre a descontinuidade de algumas iniciativas e a necessidade de manutencdo dos
projetos concluidos, evidenciando que a falta de suporte continuo pds-campanha contribuiu
para desafios adicionais. Esse relevante aspecto sinaliza a necessidade de que programas de
fomentos se preocupem com a continuidade e sustentabilidade dos projetos apoiados voltados
para o patrimdnio cultural.

O Programa Matchfunding BNDES+ marca um avango significativo como a primeira
iniciativa publica de financiamento coletivo para o setor cultural no Brasil. No entanto, a
expansdo desse modelo requer aprimoramentos nas ferramentas de apoio aos proponentes, para
garantir a inclusdo de diversos atores e institui¢cdes culturais e otimizar a distribuicdo de
recursos entre as regioes do pais.

Em conclusdo, o Programa Matchfunding BNDES+ representa uma ferramenta de
inovacdo do financiamento cultural, mas apresenta a necessidade de ajustes e suporte continuo
para que se torne um mecanismo verdadeiramente eficaz e inclusivo no fomento a cultura.

Recomenda-se, por ultimo, que outros programas de matchufunding possam ser
estudados de maneira mais aprofundada. Ainda é preciso outros estudos que permitam um

entendimento mais amplo dessa nova forma de financiamento tripartite.
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Animagdo Velha Guarda da Portela

Arte sem fronteiras: bibliotecas em rede

BRASILIA PATRIMONIO CULTURAL MUNDIAL EM REALIDADE VIRTUAL

Cantos da Terra

Choro Timeline

Digitalizagéo da Colegéo Ema Kiabin

Escadaria do Selaron - Pedagos do Mundo

Guia (Co)Memorativo da Boa Vista

José Costa Leite para sempre

Memérias Indigenas

Mestre Sirso

Mestres e Aprendizes na Chapada dos Veadeiros

Meu Baque é Semeador

MINHA VOZ FAZ HISTORIA | MUSEU DO FUTEBOL

Museu Bispo do Rosario

Museu de Arte Sacra 3D

Museu de Imagens do Inconsciente

MUSEU IMPERIAL: ACERVO SEM FRONTEIRAS

Narrativas Invisiveis

NEOJIBA - Sarau da Arca

0 Museu é Nosso!

Paraty & llha Grande: patriménio vivo

Reforma do Recinto das Aves Museu Goeldi

Renasce Museu

Retratos da Imigragdo Judaica

Rodando Engenhos: turismo comunitario nos engenhos artesanais de farinha de SC

Solar do Sertd@o: museu vivo dos povos tradicionais de Minas Gerais

TCA de perto - Programa de Visitas Educativas no TCA

Teatro Oficina é Legado

TecTur Campina

Turismo Afro Cultural na Fazenda Roseira

Vestimenta Cénica - Theatro Municipal

Vidas Indigenas

» o

]

e B

e

meE e

]

neE e
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Qual o Estado de atuagdo do seu projeto?

1
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2
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2
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2
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2
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Qual a categoria de patrimdnio que o seu projeto se enquadra?

Acre

Alagoas

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceard

Espirito Santo

Goids

Maranhéo

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Minas Gerais

Para

Paraiba

Parana

Pernambuco

Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Norte

Rio Grande do Sul

Rondénia

Roraima

Santa Catarina

Séo Paulo

Sergipe

Tocantins

Distrito Federal

Patriménios Materiais Tombados

Patriménios Imateriais Registrados

Premiagdes IPHAN ou iBRAM

Registro UNESCO

Parte de Acervos Especificos

Asua d0 ja recebeu i

da instituigao e/ou implementagéo de novos projetos?

Sim.

Nao.

0o

e

e e

meeE e
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Caso a sua institui¢ao tenha tido acesso ao fomento plblico de cultura, identifique os mecanismos
ja utilizados

Concurso/Prémio
) Editais de Servigo
() Credenciamento
Apoios Discriciondrios (Balcdo)

| Editais de Programagdo

)

Editais de apoio financeiro

) Nunca tive acesso a outras formas de fomento

11 2

( Other.

A sua institui¢do ja recebeu recurso de outras formas de fomento além de Fundo, Lei de Incentivo
ou do Matchfunding?

Linha de crédito
Apoios diretos
) Editais com recursos outros que ndo o fundo,

() Other.

0 projeto aprovado pelo programa Matchfunding BNDES+ ja tinha sido inscrito em outro edital
anteriormente?

Sim

Néo

e oS

Se sim, qual?

Short answer text

After section 1 Continue to next section -



Section 2 of 3

Experiéncia na campanha de Matchfunding

><

Description (optional)

Quais foram os maiores beneficios gerados pela captagédo via Matchfunding?

Long answer text

Quais sd@o as suas principais criticas a captagao de recursos via Matchfunding?

Long answer text

Qual foi 0 maior aprendizado para a sua instituigdo a partir dessa experiéncia de financiamento
coletivo?

Long answer text

Em relagdo a responsabilidade de fomento a cultura, ela deve ser exclusivamente do setor publico.

Sobre essa afirmagéo, vocé:

Discorda totalmente O O O O O Concorda totalmente

Qual a importancia da participagdo do poder publico no fomento a cultura?

Baixa Importancia O O O O O Participagdo é fundamental

Qual a importancia da participagdo das iniciativas privadas no fomento a cultura?

Baixa Importancia O O O O O Participagdo é fundamental

Qual a importancia da participagdo da sociedade civil no fomento a cultura?

Baixa Importancia O O O O O Participagdo é fundamental

Vocé faria uma outra campanha de financiamento coletivo?

Sim

Apenas se ap da em outro prog de N

Néo

After section2  Continue to next section -

mge

RUNCEGRE

‘mQ o

144



145

Section 3 of 3

Comparativo Formas de Fomento > :

Description (optional)

0 processo de inscrigao em editais publicos abertos pelo Governo Estadual e Federal para
Patriménios Culturais é burocratico?

Tr
1 2 3 4 5
=
Néo é burocratico O O O O O Muito burocratico =
a
a
0 processo de inscri¢do da sua iniciativa no programa MAtchfunding BNDES+ ¢ burocratico?
1 2 3 4 5
Naio é burocratico O O O O O Muito burocrético
0 processo de captagdo e execucdo de campanha para receber apoio de pessoas fisicas pela
plataforma de financiamento coletivo é burocratico?
1 2 3 4 5
Tr
Néo é burocratico O O O O O Muito burocratico =
3]
=
=

0 processo de captagédo de recurso via lei de incentivo é burocratico?

Nao é burocratico O O O O O Muito burocratico

0 processo de captagédo de recursos via programa de matchfunding para projetos culturais é
burocratico ?

Nio é burocratico O O O O O Muito burocrético
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APENDICE B - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS INDIVIDUAIS

1. Introducao

Apresentagdo Pessoal:

Proposito da Entrevista:

Consentimento de gravagao:

2. Questdes Gerais sobre o Projeto

Vocé pode me contar um pouco sobre o projeto que foi proposto ao Edital
MATCHFUNDING BNDES+?

3. Experiéncia com o Edital MATCHFUNDING BNDES+

Como vocé descreveria o processo de selecao do programa? Quais partes do processo
que vocé achou particularmente desafiadora ou burocratica?

Quais recursos adicionais do BNDES vocé gostaria de ter tido acesso durante a
execucao do seu projeto?

Vocé considera que seu projeto teve alguma particularidades e necessidades especificas
ndo atendidas pelo programa??

4. Avancos

Quais foram os principais avangos ou resultados positivos que seu projeto alcangou com
o apoio do MATCHFUNDING BNDES+? Alguma resultado duradouro?

5. Limitacoes e Desafios

Quais foram as principais limitagdes ou desafios que vocé encontrou durante a captacao
do projeto? E na parte de execugdo?

6. Conclusiao

Existem outros aspectos ou experiéncias relacionadas a sua experiéncia no programa
MATCHFUNDING BNDES+ que vocé considera relevantes e que ainda ndo foram

abordados?
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ANEXOS



ANEXO A - CAMPANHA PONTUAL QUEERMUSEU

Campanha financiada
Finalizada em 29/03/2018

Queermuseum - English version
COM/QUEERMUSEU

ENJ

EAV Parque Lage

#EUOQUERO

#IWANTQUEER

Campanha Metas Novidades 10 Comentarios Benfeitores

NOVA ESTAMPA RELAMPAGO

ER
MELHOR g

Duas metas para reabrir a ¢ao foram ati com
Agradecemos a todas e todos os apoiadores! Contribua agora para a
terceira meta de ampliagao do projeto educativo da exposigao! 1
milhdo contra a censura!

META =
CONTRA A CENSURA

META 1
APRIMORAMENTO DA
PLATAFORMA DE DEBATES
IZHIMY' com aMPLIAGED DO PROJETO EDUCATIVO

SUCESSOI ALCANGAMOS A PRIMEIRA META E GARANTIMOS
A VINDA DE QUEERMUSEU PARA O PARQUE LAGE!!

PRECISAMOS AMPLIAR O DEBATE E ALCANCAR AS NOVAS METASI

#VAITERQUEER

A exposicao Queermuseu foi criada como uma plataforma de didlogo e debate
sobre a diferenga na arte brasileira. £ foi justamente a intolerancia com a diferenga
que levou ao fechamento da exposicao e 3 autoritaria interrupgao desse didlogo. A
censura se torna ainda mais grave quando parte do prefeito de uma das cidades
mais diversas do mundo. E ainda por cima baseada em mentiras e suposicoes falsas.
O prefeito do Rio de Janeiro, Marcelo Crivella, afirmou que a populagao carioca nao
quer a exposicao. Ninguém nos perguntou nada.

Chegou a hora de respondermos mesmo assim:

QUEM

Queermuseu no Parque Lage

Vamos juntos reabrir a exposicio e reestabelecer o didlogo
interrompido!

Meta Tudo ou nada

R$1.081.151 108% 262
arrecadados dameta3 Benfeitores

EAV - Escola de Artes Visuais

1 criadals) - 3 apoiadas

Recompensas oferecidas

R$20

#euqueroQueer

Seu nome eternizado no catalogo da Queermuseu
no Parque Lage para que as futuras geragoes saibam
que vocé se levantou contra a censura + arte digital
com aidentidade visual da campanha

398 apoios confirmados

R$50

#euqueroCuriosidade

E553 exposigo vai acontecer por sua causa, Trés
dias antes de abrir para o publico geral, fazemos
questdo de receber vocé, nosso apoiador, para ver
em primeira mao a exposicao que vocé financiou
Seu nome também estaré nos créditos do catalogo

411 apoios confirmados

R$80

#euqueroExposicao

0 cartaz da histérica exposicao que foi tirada da
censura pela mobilizagao das pessoas + inclusio do
seu nome nos créditos do catalogo. Para o Rio:
retirada na visita a exposicao, que acontecers em

wATa AR o O A N i Binn Ao A AL
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ANEXO B - CAMPANHA RECORRENTE CASA 1

*-AJUDEACASA1°-AJUDE .

Campanhas ~ Crieasua  Entrar Bt~

CULTURALLGBTQIAPN+ « * " " DE ACOLHIDA - CLINIC

~ A1-AJUDEACASA1-A

#) Casa 1- Centro de de Acolhida e Cult

Assistirno @8 Youlube

Campanha idades 1 C ario:

Apoie a Casa 1!

Desde 2017, a Casa 1 se destacou pelo seu trabalho no territério do Bixiga, nac
somente como um lugar de doacdo de itens de primeira necessidade e acolhida, mas

também como um espaco de lazer, cultura e sociabilidade.

Realizamos diversas atividades formativas, cursos de qualificagdo e diversas outras
ivi e p 3 ia das pessoas LGBTQIA +. Ao longo desses
cinco anos, nos tornamos referéncia no atendimento e prestagao de servico 3 essa

populacao.

Com o fortalecimento da atuacao do Galpao como um centro cultural e a expansao
do nimero das atividades na programagao aberta, precisamos de apoio para manter
toda a estrutura do espaco funcionando.

Assisténcia Social para moradores
populacao LGBTQIAPN+ atendida

Centro de Oficinas e Atividades gratuitas

Cozinha Comunitaria

CalZa Bakadaioa

» R$ 44.909

Compartilh. arrecadados da meta de R$ 62.000

967 assinantes Meta Recorrente

Centro de Acolhida e Cultura
C. VER MAIS

7 criadals)

o COMPARTILHAR

Meta 1-R$62.000

Manutengao do Centro Cultural + pagamento das
contas fixas mensais.

Escolha o valor da sua assinatura

R$10 sormis

226 assinantes

R$20 ror mes

223 assinantes

R$30 ror

134 assinantes

R$50 ror

187 assinantes

R$80

39 assinante:

R$150 ro

73 assinantes
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ANEXO C - CAMPANHAS DE MATCHFUNDING APROVADAS NO PROGRAMA

BNDES+

Campanhas Crie a sua Entrar

CANTOS pA TERRA

A Linguagem Indigena e o Patriménio Cultural Brasileiro

Campanha financiada
Finalizada em 20/02/2020

CANTOS DA TERRA

Cadenza Filmes.

“"CANTOS DA TERRA

A Linguagemindigena’e: Patnmanio Gultural Brasileiro

CANTOS DA TERRA A < COMPARTILHAR
1 criada(s)
Campanha Metas Novidades 1 Comentarios Benfeitores
e,
PROJETO .. 5

(ENGLISH BELOW)

0 projeto ‘Cantos da Terra' tem como objetivo produzir um documentrio sobre as
linguas indigenas do Brasil. Sers um registro poético e antropoldgico de cantos
ancestrais selecionados pelas préprias comunidades, uma investigagao de palavras
em linguas antigas, passadas de geragao em geragao ha milénios, onde vive a
sabedoria do proprio planeta Terra.

A maneira indigena de contar histérias, cantar e ver o mundo é diferente da
ocidental. Enquanto os narradores da historia que conhecemos sao sempre pessoas,
desde grandes filésofos, a artistas ou liderangas politicas; os mitos do universo
indigena vivem no organismo vivo da natureza, como passaros transparentes que
voam carregando a sabedoria desses povos nativos. E outra chave de entendimento
da linguagem, um grande pensamento coletivo que vem da relacao de cada povo
com seu ambiente natural.

Portanto, a inten¢do do projeto ndo é contar tudo sobre cada lingua, mas

sim apresentar a ‘narratividade’ indigena, e aprender com os conhecimentos que ela
traz. Desde sua concepcao, passando pela direcao, produgao e distribuicao, nosso
filme é uma alianca indigena e nao-indigena.

Faremos viagens por diferentes regides do Brasil, visitando aldeias dos povos Huni
Kuin (AC); Krenak (MG); Kuikuro (MT); Guarani Mbya (RJ). Em cada aldeia, havera
liderangas indigenas preparadas para criarmos juntos um campo de aprendizagem
sobre os ritos, mitos, desenhos e arranjos culturais relacionados com cada canto.
Além disso, vamos trabalhar o contexto e momento de cada lingua,

similaridades, diferengas, e nuances sobre a situaao das linguas no pais.

VALOR CULTURAL “\

“Alingua representa o coragao de um povo, e sua perda é o fim de um sistema de
conhecimentos e narrativas e conhecimentos ancestrais irrecuperaveis. Cada lingua,
representa uma visao de mundo, e uma forma de se relacionar com ele (...) Assim,
nossa tarefa sera trabalhar na diversidade, valorizando as narrativas e a sabedoria
dos conhecimentos tradicionais.” - Alberto Alvares Guarany Nhadeva

As linguas indigenas sao patriménio cultural da humanidade, e os povos originarios
estao nos 4 cantos do planeta. Em 2019 tivemos o ano mundial das linguas
indigenas, oficializada pela UNESCO, em nome da necessidade urgente de preservar,

cnitbaliens aineamniing aé Knnivae Indinnnas Gn minde

CANTOS DA TERRA

Vamos realizar juntos um documentario sobre os cantos
ancestrais indigenas brasileiros? Uma jornada em busca de

suas linguas nativas, mitos e arranjos culturais

Meta Tudo ou nada Meta Matchfunding

R$ 259.910 arrecadados
RS 99.910 via financiamento coletivo

R$ 160.000 aportados via match

100% dameta2z 322 Benfeitores

Recompensas oferecidas

R$30

BEIJA-FLOR

Seu nome no mosaico final de agradecimentos do
- Your name in
the final credits mosaic of thanks from the film
(HUMMINGBIRD)

filme, -

67 apoios confirmados.

R$60

JACARE

Nome no mosaico final de agradecimento + 1
Ingresso para exibigao do filme e Rio de Janeiro, 530
Paulo ou Brasilia. - —
Name in the final credits mosaic + 1 Ticket for the
screening of the film in Rio de Janeiro, Sao Paulo or
Brasilia (ALLIGATOR)

94 apoios confirmados




Campanha financiada
Finalizada em 20/02/2020

8 Campanha Matchfunding BNDES - Memérias Indigenas D
Copiar link

IGFA

INSTITUTO GOIANO DE
PRE-HISTORIA E ANTROPOLOGIA

Assistirno @3 YouTube

Memorias Indigenas

dals)

< COMPARTILHAR

Campanha Metas Novidades 0 Comentarios Benfeitores

A Colegao Audiovisual Jesco Puttkamer da PUC Goias é considerada uma das
maiores colegoes audiovisuais sobre a histéria e as culturas dos Povos Indigenas no
Brasil. Sdo imagens e sons de 62 grupos sul-americanos coletados em quatro
décadas de pesquisa,

Dada a riqueza e a diversidade de aspectos da vida cultural dos povos indigenas
nessa colegao, precisamos da ajuda de representantes desses povos para identificar
as histérias e os significados presentes nas imagens. Por isso, necessitamos de apoio
financeiro para executar a qualificagdo desse material pelos Yudja e Waura.

Sendo assim, criamos esta campanha de financiamento coletivo. Seu apoio
contribuird para a preservacao desses bens culturais e para a recuperagao dos
conhecimentos e praticas culturais indigenas.

YUDJA E WAURA

Os dois grupos indigenas - Yudja e Waurd - que fazem parte desse projeto estdo
localizados no Parque Indigena do Xingu (PIX).

Os Yudj3, também conhecidos como Juruna, falam a lingua do tronco Tupi,
pertencente a fFamilia linguistica Juruna. Eles se dividem em dois grupos: uma parte
vive no PIX, no estado do Mato Grosso e, outra parte, vive na regido do Médio Xingu,
proxime a cachoeira do Jericod. Sua populagao é de 880 pessoas, conforme dados
da Siasi/Sesai, de 2014 (POVOS INDIGENAS NO BRASIL, ISA).

Os Waura falam a lingua Maipure, pertencente a familia linguistica Arawak. Habitam

151

Me[nérlas
s+ Indigenas

Memorias Indigenas

Nosso objetivo é resgatar as histérias e os significados das
imagens presentes na Cole¢ao Jesco Puttkamer com a
colaboragao das etnias Yudji e Waurd.

Meta Tudo ou nada Meta Matchfunding

R$ 121.087 arrecadados

nto

nanciar

R$ 75.333 aportados via match

107% dametat 87 Benfeitores

Recompensas oferecidas

R$20

Cota Waura

Nome mencionado nas midias sociais do projeto em
um post de agradecimento.

12 apoios confirmados

R$40
Cota Yudja

Certificado digital de apcio ao projeto+ Cinco marca
paginas com grafismo Yudja e Waura

11 apoios confirmados

R$75
Cota Wanaki

Bandana com grafismo Yudjs e Waur4 + Cinco marca

paginas com gr no Yudja e Waura + Certificado
digital de apoio ao projeto + Nome mencionado nas
midias sociais do projeto em um post de

agradecimento.
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Campanhas  Crieasus  Entrar ot~

nd

Campanha financiada
Finalizada em 13/12/2019

o > Turismo Afro Cultural na Fazenda Roseira

Assistir m Compartilh.

Venha c0n0sco

ama de Turismo Afro:

enda da Ro: ¢ apoie a

conada  MetaMatchfundn

Associagio Comunidade
Jengo Di...

Campanha  Metas ] Comentdrios  Benfeitores

A Casa de Cultura Fazenda Roseira com seu casardo histérico do século XIX
construido de pau a pique é uma referéncia de patriménic material e imaterial da
cultura negra da cidade Campinas que hoje ¢ cuidada pela Comunidade Jongo Dito
Ribeiro. Condu; ra azenda ha mais de uma década realiza
meméria e da cultura afro-brasileira,

Recompensas of

que tem marcas profundas na histéria da ¢
Durante es
cultural sobr
ambient

fazenda,

preservar o espao da casa, além de sofrer com fur R$20
da especulagao imobilidria. Para superar esses desafios estamos ampliando o nos:

da especulagao imobilidria. Para superar esses desafios estamos ampliando o nosso Eokaiiar

programa de Turismo Cultural através desta campanha de financiamento coletivo.

0 Que serd redlizado

0 proposito desse projeto é fortalecer a iniciativa dos Roteiro Afro para gerar mais
autonomia e sustentabilidade para a as agoes de preservacao realizadas pela
Comunidade Jongo Dito Ribeiro e também hor a acessibilidade de pessoas com
deficinecia e mobilidade reduzida aos conteudos do Centro de Referencia do

Jongo
ses financiadas por es sio R$35
om instalagio de totens er Sankofa

iste NOMZACIO Para

ibuido. Seu nor

sdecn

M UM POSE Nas O

a de

e um portal do programa de Turismo Afro-Cultural da Fa. a Roseira
com conteudos digitais sobre as atividades e sistema para agendamentos.
Realizagdo de 3 Roteiros Afro estr 0s para ampliar o nosso publico.

financiamento coletivo

chfunding do BNDES,
tar Com 3 NOSSa re
adacao. Ou se
RS 300 parao

a

gnifica que

cada um real qu
i

R$100

Mamoeire

A Comunidade Jongo Dito Ribeiro




Campanha financiada
Finalizada em 25/02/2021

Vidas Indigenas - Matchfunding BNDES#
PE.S}O

Assistirno (3 Youlube

Museu da Pessoa
1 criada(s)

VER MAIS < COMPARTILHAR

Campanha Metas Novidades 0 Comentarios Benfeitores

Oprojetn

A COVID-19 foi um golpe para toda humanidade e ainda mais duro para os povos
indigenas que constantemente sofrem ameagas pela falta de politicas publicas mais
adequadas as necessidades de um povo que preserva a histéria da nagao brasileira.
Os ancidos e ancides dos povos indigenas, parte dos grupos de risco, sao suas
verdadeiras bibliotecas vivas.
Dif etnias ja p

muitos na

Para que as memorias e tradicdes permanegam vivas, o Museu da Pessoa, a Rédio Yandé
e Ailton Krenak vio realizar uma formagao virtual em meméria e midias para que jovens
das comunidades originarias registrem as historias de vida de seus ancidos e ancides e
preservem as narrativas de vida do seu povo.

Memaria oral: ada ancido, uma biblinteca

O ditado “Cada ancidgo que morre é uma biblioteca que se queima” & valido para os povos
indigenas, portanto nosso lema é “Cada ancido que se preserva é uma biblioteca que se

salva”. Na tradicio dos povos indigenas, todo conhecimento de plantas, de cura, de mitos e
narrativas estdo preservados de maneira oral. O projeto Vidas Indigenas fornece uma
estrutura para que os educadores dos povos indigenas possam gravar e registrar as historias
dos ancidos e ancias das suas comunidades e assim fortalecer e preservar a identidade de
seus povos. Portanto o projeto tem uma dupla fungdo: fortalecer os educadores e atuantes
das comunidades e preservar as memdrias de seus anciées.

“A gente ndo sabe até quando que vao ter esse conhecimento completo. A gente vai
morrendo e vai se apagando tudo. A gente nao é igual vocés, que fica tudo guardado em
algum lugar.

Nao tem isso. Se tivesse isso eu nao estaria preocupado com isso. "

(Awapataku Waura, ancido e pajé do povo Waura, primeira entrevista em lingua indigena
realizada no Museu da Pessoa em 2019)

Tornar as histérias narradas conhecidas e valorizadas pela sociedade é uma estratégia

© sioPaulo, sP

VIDAS INDIGENAS

Junte-se a nés para manter viva a cultura dos povos

indigenas! Formagao em meméria e midia para o registro e

preservagao de suas narrativas.

Meta Tudo ou nada Meta Matchfunding

R$ 92.277 arrecadados
R$ 33.210 via financiamento coletivo
R$ 59.067 aportados via match

104% dameta 1

213 Benfeitores

Matchfunding

COLABORAGAOQ

Recompensas oferecidas

a |3 foi finalizada, as

130 estdo mais disponiveis.

R$20
Nosso agradecimento!

A i te sua Seu
nome estard em uma publicacdo de agradecimento
nas redes sociais do Museu da Pessoa.

20 apoios confirmados

R$35

Fundo de tela exclusivo

- Fundo de tela para celular exclusivo com
identidade visual do projeto. - Seu nome estard em
uma publicagdo de agradecimento nas redes sociais
do Museu da Pessoa.

9 apoios confirmados

R$50

Colegao de Postais

-Receba § cartdes postais com desenhos do artista
Denilson Baniwa - Seu nome estard em uma

O BNDES TRIPLICA
O VALOR DA SUA

153




154

benfeitenin Campanhos  Crieasua  Entrar  @pt~

Campanha financiada
Finalizada em 18/12/2020

0O Museu é Nosso!
O projeto contribui com a preservagao das histérias dos

moradores da Maré por meio das obras nos espacos fisicos
do imével onde o Museu se encontra,

MetaTudoounada  Meta Matchfunding

R$ 116.943 arrecadados

102% dameta2z 408 Benfeitores

A O BNDES TRIPLICA
S DESR 0 VALOR DA SUA
Centro de Estudos e A¢des b o COLABORAGAO
Soli... A «  COMPARTILHAR @ Riode Janeiro, RJ
4 criada(s)

Campanha Metas Novidades 0 Comentarios Benfeitores

Por que Apoiar Nosso Projeto
Recompensas oferecidas

Nos acreditamos que as multiplas violéncias simbolicas tornam as populagoes

faveladas invisiveis e geram tanto mal quanto as violagoes a sua integridade fisica.

Se vocé também pensa dessa forma, com certeza entende a relevancia de projetos

que valorizam e preservam as memaérias, historias e os patriménios materiais e

imateriais de pessoas que vivem em regides periféricas. Ha 14 anos, o Museu da

Maré vem atuando para preservar a memoéria popular e combater as violéncias

simbélicas, inspirando tantas outras experiéncias no campo de defesa do direito &

meméria. Agora, precisamos da sua contribuicao para assegurar as obras de R$15
adequacao e reformas dos espacos fisicos do Museu para darmos continuidade aos Gratidio
projetos desenvolvidos.

Nossa gratidao por sua contribuicdo! Seu nome sera
registrado em forma de agradecimento nas redes
sociais do Museu, um espaqo virtual de trocas e
afetos, onde amigos e parceiros acompanham as
agdes positivas realizadas na favela da Maré.
Desde 2006, ano de sua inauguragao, 0 Museu ocupa uma antiga fabrica da industria

naval, cedida em comodato pela empresa proprietaria do imével, que havia ficado

fechado por mais de 2 décadas. Durante 13 anos, ndo houve permissao para que

fossem executadas obras necessarias a recuperagao dos espagos fisicos do imével. 38 3polos confirmados

Ao longo do tempo, 56 conseguimos realizar algumas adequagges nas salas do

arquivo e da biblioteca, nos galpoes, patios e galeria de exposicoes temporarias.

Finalmente, em 2018, conseguimos a doagao do prédio. O projeto O Museu é Nosso!

tem grande relevancia, pois vai garantir, a partir da campanha de financiamento

coletivo, a reforma urgente do prédio e a continuidade dos projetos que nés R$30

desenvolvemos. o
Memérias

Além do agradecimento nas redes sociais,
compartilharemos com vocé nossas memorias
através da visita guiada & exposicao de longa

O Museu desenvolve projetos de oficinas culturais de hip hop, teatro e capoeira; durachodoMuse (Virtualog presenclal)
recepcao de publicos variados para visitas a exposicao de longa duracao e as

exposicdes temporarias; atendimentos a alunos das escolas publicas locais e

pesquisadores ligados a diversas instituigdes; incentivo 3 leitura; contagdo de 38 apoios confirmados
histérias; exposicoes itinerantes. Além dessas acdes, os espagos do Museu estac

abertos a pessoas, coletivos e instituicoes da Maré, bem como de outros lugares da

cidade para a realizagio de encontros, exposicoes, seminrios, espeticulos de

danqa, apresentacdes teatrais e musicais, formaturas, Festas juninas,

confraternizagdes e muitas outras atividades. Agora que conseguimos a escritura s
definitiva do imovel, precisamos realizar obras de reparo e adequacoes de seus R$50 + frete
espagos fisicos para garantir a c das agoes que 2 Arte
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UM DOCUMENTARIO DE EMANUELA PALMA

MESTRE

PARTICIPE VOCE TAMBEM

Campanha financiada
Finalizada em 18/12/2020

Mestre Sirso

Video indisponivel

Este video é privado R$ 158.631 arrecadados

O BNDES TRIPLICA
O VALOR DA SUA
ASSOCIACAO DE COLABORAGCAO

CAPOEIRA SERPENT... o, COMPARTILHAR Q

ha Metas Novidades 0 Comentarios Benfeitores
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benfeitertin Companhas  Crieasua  Entrar  @pt~

minha voz faz Historia.

Campanha financiada
Finalizada em 20/12/2020

o » MINHA VOZ FAZ HISTORIA | MUSEU DO
andingesds Museu do.

Assistirm..  Compartith. FUTEBOL
Vamos resgatar a histéria silenciada das mulheres que

jogam bola no Brasil? a0 100 anos de narrativas que quase
ninguém conhece.

Meta Tudo ou nada Meta Matchfunding

VO > Z
Historia.

R$ 98.748 arrecadados

R$ 45.015 via financiamento coletivo

733 aportados via match

95% dameta2 343 Benfeitores
Assistir no @3 YouTube

O BNDES TRIPLICA

IDBrasil Cultura, Educagio Matchfunding O VALOR DA SUA
eE.. VER MAIS o COMPARTILHAR Q© ss0Paulo, 5P BNDESES COLABORAGAO

1 criada(s) s 2 -
Campanha  Metas d 1 C

Ji batemos a meta 1 com a sua ajuda e o Museu do Futebol vai criar o primeiro
audioguia com mais de 100 anos de histérias do futebol feminino no Brasil em 2021

Agora queremos tornar essa ferramenta ainda mais acessivel! Com as contribuicoes Recompensas oferecidas

da meta 2 poderemos gravar e editar um video do roteiro para a linguagem de
libras, além de oferecer tradugoes das narragoes do audioguia para inglés e
espanhol

Siléncio no campo
NOME NA CAUSA!

Muita gente torce o nariz quando se fala em futebol feminino. “Ah, nao traz resultado”. "Nunca

ganharam uma Copa“. “Néo tém histéria”. Ja ouviu coisas assim? Noés também. Seu nome estara no site do Museu do Futebol como
forma de agradecimento a doagdo + carto digital

Pouca gente sabe do seguinte: o futebol feminino foi proibido no Brasil por quase 40 anos. £ isso
para postagem em suas redes sociais

mesmo que vocé leu: entre 1941 e 1979, um decreto-lei nacional impediu as mulheres de jogar,
b risco de prisao. Com isso, ndo puderam se organizar em clul
muito menos disputar campeonatos. Ganhar salario pra jogar? Nem em sonho.

63 apoios confirmados

bola. Mas o periodo de proibigéo causou uma ruptura no desenvolvimento da modalidade. e

apagou as histérias de mulheres incriveis que seriam verdadeiras heroinas hoje  se fossem
conhecidas R$45

Adesivos e Lambe

:
Nosso projeto Além do ome nosite o useu do Futebol e um
cartdo digital: +1 Lambe com a frase "Jogue como
uma garota” +2 Adesivos com as frases “Jogue como
Queremos produzir um audioguia com narrativas inéditas sobre o futebol feminino no Brasil uma garota” e "Minha voz faz Histéria.” da Puta
para reparar e de hoje a partir de um Peita

e silenciamento histor e
conhecimento mais amplo sobre o passado.

pirar as mulhe:

0 audioguia podera ser utilizado p
& fora dele, pois sera disponibilizado g

s visitantes no espago do Museu do Futebol, em Sao Paulo,

47 apoios confirmados
Jitamente na internet,

Promoveremos o empoderamento de meninas para a pratica esportiva mostrando que  histdria
das mulheres no futebol néo é um capitulo 4 parte, mas constituinte da histéria do esporte mais
popular do Brasil. Uma histéria que inclui jogadoras, treinadoras, arbitras e jomalistas que nunca
desistiram, apesar do machismo

Vamos transformar velhos preconceitos em agdes positivas?



