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[...] sdo as escolas e os professores organizados nas suas
escolas que podem decidir quais sdo os melhores meios, 0s
melhores métodos e as melhores formas de assegurar esta
formacéo continuada [...] a l6gica da formacé&o continuada deve
ser centrada nas escolas e deve estar centrada numa
organizacao dos proprios professores.

(No6voa, 2001, p.2).
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RESUMO

Esta Producdo Técnica-Tecnolégica (PTT), intitulada Com-versacdes
filosofantes: Diretriz de formacdo docente em contexto escolar, elaborada no
ambito do Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade Federal da
Bahia, integra o Projeto de Intervengao intitulado “Transver, transpor e
transformar: uma proposta de formacdo docente em contexto escolar da rede
municipal de Salvador”. A PTT foi constituida a partir dos resultados de uma
pesquisa-formacdo, desenvolvida em rodas de conversas e buscou pelas
compreensdes dos/as professores/as sobre a multidimensionalidade humana
em uma perspectiva racioemocional e como esses entendimentos poderiam
subsidiar a sistematizacdo de uma proposta de formacéo docente em contexto
escolar, pautada em uma educacado para as relacdes. Os resultados geraram
esta PTT, cujo objetivo € nortear uma formacdo docente raciosensivel e
inovadora, no ambito do contexto escolar, que preserve o tempo pedagdgico
dos/as estudantes e possibilite um espacotempo de didlogo, estudo, troca de
experiéncias, desenvolvimento de novos saberes, possibilidade de experiéncias
sensiveis, com aberturas para encaminhamentos outros, de acordo a demandas
proprias do contexto escolar, ressaltando a importancia da autoria docente e da
autonomia pedagogica das escolas.

PALAVRAS-CHAVE: 1. Educacéo para as relacdes; 2. Diretriz de Formacao
docente; 3. Autoria docente; 4. Autonomia das escolas.



SILVA, Barbara Figueredo da. Philosophical con-versations: guideline for
teacher training in a school context. 2024. Supervisor: Prof. Dr. Verdnica
Domingues Almeida. 33 f. il. Technical-Technological Production, Postgraduate
Program in Curriculum, Languages and Pedagogical Innovations, Professional
Master's Degree in Education, Faculty of Education, Federal University of Bahia,
Salvador, 2024.

ABSTRACT

This Technical-Technological Production (TTP), entitled Philosophical Con-
versations: Guideline of teacher training in a school context, elaborated within the
scope of the Professional Master's Degree in Education at the Federal University
of Bahia, derives from the Intervention Project entitled " Look beyond, transpose
and transform: a proposal for teacher training in a school context in the municipal
network of Salvador”. The TTP was constituted from the results of a research-
training, developed in conversation circles and sought teachers' understandings
about human multidimensionality in a racio-emotional perspective and how these
understandings could subsidize the systematization of a teacher training proposal
in a school context, based on an education for relationships. The results
generated this TTP, whose objective is to guide a sensibili and innovative teacher
training, within the school context, which preserves the pedagogical time of
students and enables a space-time of dialogue, study, exchange of experiences,
development of new knowledge, possibility of sensitive experiences, with
openings for other referrals, according to the demands of the school context,
emphasizing the importance of teacher authorship and the pedagogical
autonomy of schools.

KEYWORDS: 1. Education for relationships. 2. Teacher training guidelines. 3.

Teacher authorship. 4. School autonomy.
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1 COM-VERSACOES FILOSOFANTES: APRESENTACAO

Os desafios colocados a escola, no presente momento, requerem
dos/as professores/as uma atitude pedagédgica diferenciada da que
existe predominantemente, pois, para além da boa saude fisica e
mental, da erudigcdo, da competéncia académica e dos valores e
virtudes, tdo evidenciadas nos histéricos da formacédo docente, até o
século passado (Oliveira, 1994; Schieroff, 2009), esta posta, no
cenério atual da docéncia, a formacéo da pessoa humana em sua
singularidade, com as suas multirreferéncias socioculturais e seus

processos de subjetivacao livres.

Figura 1 — Com-versacdes iniciais

Verbnica Almeida

Obra: Caosgrafia do amor docente, 2024, p. 167 (vide referéncias)

Fotos/Imagens: Acervo pessoal da autora, de registros autorizados do momento Partilha/
escuta do espaco educativo
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Apresenta-se Producdo Técnica-Tecnolégica (PTT), intitulada “Com-
versacOes filosofantes: diretriz de formacdo docente em contexto escolar”,
integrante do Projeto de Intervencéo intitulado “Transver, transpor e transformar:
uma proposta de formagédo docente em contexto escolar da rede municipal de
Salvador”. A pesquisa-formacédo e a PTT, intimamente relacionadas teorico e
metodologicamente, constituem requisitos para a conclusdo do curso de
Mestrado Profissional em Educacdo, do Programa de Pdés-Graduagdo em
Curriculo, Linguagens e Inovag¢des Pedagdgicas, da Universidade Federal da
Bahia.

Esta Diretriz de Formac&do Docente em Contexto Escolar tem origem nas
compreensdes das subjetivacdes livres de docentes de uma unidade escolar da
Educacdo Basica do Municipio de Salvador, a partir de pesquisa-formacéo
aprovada por Comité de Etica em Pesquisa (CEP) vinculado & UFBAL.

Com inspiracéo nos mitos de Dionisio? e Janus?, essa pesquisa-formacéo
foi envolvida com a alegria e a coragem dionisiaca, para composi¢cao de rodas
de conversas, com vivéncias em biodanca para acolher com sensibilidade os/as
professores/as voluntarios/as da pesquisa, seus sentipensares (Moraes; Torre,
2002), reflexdes, conhecimentos de vida e saberes docentes (Cunha, 2007;
Tardif, 2014), com escuta sensivel (Barbier, 1998) e alteridade (Miranda, 2013),
buscando em Janus 0 entusiasmo para provocar as aberturas e as
transformacdes necessarias para transver, transpor e transformar.

Tal proposta foi baseada em necessidades manifestas dos/as

professores/as de se reunirem no proprio contexto de suas acdes pedagdgicas,

[..]

No estado tensivo
Infinito-finito,
Vidavivente-vidavivida,
Jogojogante-jogojogado,
Instituinte-instituido

[...]
(Serpa, 2011, p. 225),

! Parecer consubstanciado 6.559.737.

2 Maffesoli (2009), evidencia que Dionisio € um moleque divino e representa as mudancas das
formas instituidas (vide referéncias).

3 Macedo (2014) explica que Janus tem duas faces, simbolizando passado e futuro, assim, é o
deus dos comegos, das aberturas, das transformacdes (vide referéncias).
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para refletirem sobre demandas proprias da equipe pedagodgica e do contexto
escolar, vez que as formacbGes docentes instituidas na rede de ensino,
acontecem fora do contexto escolar, em reunibes com carater
técnicol/instrucional, voltadas aos programas e projetos desenvolvidos.

Pautada neste contexto, a Diretriz foi organizada para possibilitar um
espacotempo para além do saber e do saber-fazer, contemplando, também, o
saber-ser (Almeida, 2012, 2024; Sa, Almeida, 2020), envolvendo saberes éticos
e sensiveis, além de demandas técnicas e pedagogicas, valorizando
sentimentos e emocdes do/a professor/a, compreendendo-o/a por uma
perspectiva racioemocional, com base em uma Educacdo para as RelacGes
desenvolvidas consigo, com 0s outros, com 0 mundo e com o conhecimento
(Almeida, 2017), e em seus eixos de significacdo (S&; Almeida, 2020, p. 3), a

saber:

a) Problematizacdo: parte do questionamento sobre o mundo,
sobre si mesmo(a) e sobre as relagbes que sdo empreendidas
neste contexto. Intenciona a capacidade de questionamento e o
pensamento critico;

b) Pertencimento social: admite a complexidade das
subjetivacbes e as mudltiplas referéncias que habitam tais
processos. E empreendido a partir da compreenséo de que nos
constituimos em relacéo implicada com dadas coletividades e
suas caracteristicas culturais, sociais, étnicas, sexuais e de
género;

c) Etica: provoca reflexdes sobre a vida em sociedade e fomenta
atitudes baseadas em principios e valores que norteiem a acao
humana através de relacdes de respeito a diversidade e ao bem
comum, visando uma convivéncia social mais harmobnica e
solidaria no planeta;

d) Curiosidade epistémica: visa o cultivo de uma mentalidade
gque busca sempre aprender, compreender o mundo e explorar
novas ideias. Tem como base a exploracdo, a investigagéo e a
sistematizacédo do conhecimento;

e) Desejo: entendido como processo epistémico-afetivo que
impulsiona as poténcias do sentir, do pensar e do agir.

A pesquisa-formacgé&o propulsora desta Diretriz de formac¢do docente em
contexto escolar, de carater inovador e colaborativo, possibilitou reverberacdes
de sentipensares dos/as 8 (oito) profissionais envolvidos/as, potencializando
reflexdes sobre a indissociabilidade entre razdo e emocéo e a necessidade de
aberturas a uma educagdo que contemple as relagdes intrapessoais,

interpessoais, socioculturais e experienciais, a partir da compreensédo da
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interconexdo entre 0s elementos instituidos, instituintes e contingenciais que
envolvem os processos de formar e formar-se.

Tais encaminhamentos de pesquisa, permitiram composicfes éticas,
pautadas em uma dimensdo amorosa, que demonstraram conducdo da
formacdo como processo sensivel, ativo, dindmico e mobilizador, com
capacidade para envolver os processos de ensino e de aprendizagem com muito
mais desejo e curiosidade epistémica, contribuindo com o pertencimento do ser
na sociedade local e global, a partir do desenvolvimento das potencialidades de
elaborar e resolver problemas por meio de um pensamento critico e criativo,
favorecendo a uma atuacéo ética com responsabilidade social.

Neste caminhar propositivo, buscou-se “equilibrio entre as demandas
externas e internas no ambito da formagao dos sujeitos” (Almeida, 2012, p. 16),
traduzindo desejos e necessidades expostos na pesquisa, o que materializou-se
nesta diretriz de formacdo docente intraescolar, como criagdo de um
espacotempo de troca de experiéncias, saberes e estratégias de ensino,
aprendizagem e enfrentamento de dificuldades que surgem das diversas
situacdes pedagdgicas vivenciadas no contexto escolar, possibilitando ao grupo
de professores/as o direito de atencéo as coisas mesmas (Galeffi, 2017) e, por
esta atitude filosofante, pensar, ouvir, falar, ler, estudar, perguntar, conhecer,
discordar, planejar, replanejar, contemplar, cuidar e ser cuidado em suas
demandas préprias, que vao muito além da atuacéo técnica e profissional.

Assim, as compreensdes de professores/as sobre seus sentires, saberes
e fazeres envolvidos no processo de ensinar, indicaram a necessidade de “uma
formacdo humana multidimensional, que envolve razdo e emoc¢ao, cognicao e
sensibilidade, em um educar-se para se relacionar com o conhecimento, com o
mundo, com os outros e conosco mesmos.” (Almeida, 2024, p. 224). Deste
modo, esta proposta parte da percepcao de ser humano multidimensional, do
potencial desperto para o desenvolvimento da autoria docente, do movimento de
transver e transpor documentos e contextos instituidos, transformando uma
realidade solidificada em técnicas e resultados quantitativos, em uma realidade
de poténcias autorais.

Importante registrar que a transgressao aqui instaurada, pautou-se em
releituras de documentos do ambito do instituido, para transver, transpor e

transformar uma realidade de formagé&o fragmentada, com a propositiva de uma
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formacéo docente encarnada no contexto escolar, que nao pretende rejeitar ou
desconsiderar as regulacdes instituidas, e sim traduzir a percepcdo da

comunidade escolar sobre a realidade singular.

2 MOVIMENTOS PARA TRANSVER E TRANSPOR

Como dito, esta Diretriz origina-se de compreensdes de professores/as a
respeito da multidimensionalidade do ser-professor no devir da vida, em uma
perspectiva racioemocional, em que razdo e emocao sdo indissociaveis na
multidimensionalidade humana.

A pesquisa-formacdo, desenvolvida por meio de rodas de conversa,
buscou compreender sentipensares dos/as professores/as acerca da formacéo
docente na rede municipal de Salvador. Seu percurso esteve alicercado a
pesquisa documental para analise da formacdo de professores na rede de
ensino; e a pesquisa bibliografica para fundamentar as bases do estudo.

A pesquisa documental foi delineada entre o periodo 2019 até o ano de
2023, perfazendo um total de cinco anos. Entretanto, foram analisados
documentos anteriores e posteriores ao periodo indicado, para melhor
compreender efeitos e reverberagcbes no campo da formacdo docente. A
pesquisa bibliografica pautou-se em referenciais voltados a uma educacédo
sensivel e para as relacdes (Almeida, 2012, 2017, 2020, 2024; Araujo, 2009,
2016; Canda, Almeida, 2018) com aproximacdes tedricas relacionadas a
formacao continuada de professores/as (Gatti, 2010; Macedo, 2020; Névoa,
1992, 2001, 2009, 2022; Sa, 2020; Sa, Alves, 2016) e referenciais outros,
incentivando reflexdes tedricas sobre ética, poder, politica, transcriacdo e
transgresséo. Por fim, a investigacdo de campo, foi delineada como pesquisa-
formacao (Perrelli, Rebolo, Teixeira, et al, 2013; Ximenes, Pedro, Corréa, 2022),
desenvolvida a partir de rodas de conversas (Warschauer, 2017; Moura, Lima,
2014), proporcionando dialogo, reflexdes e troca de saberes experienciais, com
base em vivéncias formativas sensiveis.

O objetivo da pesquisa foi compreender como professores/as percebem
as dimensfes humanas racioemocionais em suas praticas, visando subsidiar
proposicao e desenvolvimento de uma formacéo docente ocorrida em contexto

escolar. Para alcancar tal objetivo, foi necessario transver a legislacao vigente e
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transpor as dificuldades postas para ousar transformar a realidade local, criando

uma sistematica de formacédo docente instituinte.

Em busca destas compreensdes, 0 estudo seguiu 0 percurso de uma

pesquisa qualitativa de natureza fenomenoldgica (Galeffi, 2000, 2009; Macedo,

2009). Por esta perspectiva e por acreditar na “[...] relevancia da formacéo

docente transitar entre o saber, o saber-fazer e o0 saber-ser-sendo” (Sa; Almeida,

2020, p.3, grifo meu), foram delineadas unidades de significacdo na busca por

estas compreensoes, a saber: relacdes com o saber; relacdes com o saber-fazer;

e o saber-ser-sendo, conforme pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1: Unidades de significacdo da pesquisa

Como se sente

nas formagoes

da sua rede de
ensino?

PERGUNTAS

aprendizagem

X RELAGOES
EIXOS cgﬁLoA%gEgR COM O SABER-SER-SENDO
SABER-FAZER
Compreensao = =
d Compreensao Compreensao da
OS processos e . 1 . .
. da pratica multidimensionalidade
de ensino e
docente humana

Formacao do
Nossa Rede é
vista com mais
aberturas para

interferir, dar

uma opiniao,
passar uma
experiéncia
proveitosa.

A formacao do
Aprova Brasil é
conteudista.

Desejo de
consenso de
programas,
projetos e
materiais
didaticos a
serem
trabalhados na
rede.

Material Nossa
Rede deveria
ser revisto, é

muito além para

os alunos.

Qual foi a real
participacao
docente na
elaboracéo do
material Nossa
Rede?

Formadores
deveriam ir a
campo, para
saber as
dificuldades dos
contextos.

A escola deveria
ter autonomia
para avaliar
implantacdo e
continuidade de
programas e
projetos.

Sensacao de
desrespeito; de nao
acolhimento em
algumas formacdes.

Formacao sem escuta,
s6 mostram dados, nao
tem muito como
interferir.

Sugestao de atividade
diferenciada para os
alunos, enquanto os

professores estiverem
reunidos na escola.

Percepcéo de soliddo
diante das dificuldades
em sala.

Reconhecimento de
problemas relacionados
ao estresse pelo
comportamento das
turmas.
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Cada

docente

participante foi
convidado a
falar sobre
uma formacgao

positiva em
sua profissao.

rede, que

praticas
exitosas.

Formacoes
com colegas da

compartilham

materiais e

em sala de au

Formacdes com

recursos que
o/a professor/a
possa adaptar

Formagdo com medidas

praticas para trabalhar

em ambientes como o
NOSSO, COM PoOuUCos

recursos.
la.

Cada

convidado a
falar sobre a
experiéncia
vivenciada no

participante foi

estudo, para
debater as
questdes da
escola.

Momento para

Ratificagcao de
tudo o que os

os colegas

Muito bom
conhecer a
pesquisa.

Momentos de
reflexao entre

da/na escola.

Percepcéo real do
desenvolvimento dos
alunos e dos
professores com
relagdo a esses alunos.

Sensacao de abertura
de horizontes,

S professores Bom falar das companheirismo diante
encontros falam sobre a dificuldades, das dificuldades.
formativos [da | necessidade da | principalmente
pesquisal. formacao na pos-pandemia, Foi muito presente os
escola. com a alta da olhares, abracos,
defasagem dos escutas, formando um
processos ambiente acolhedor.
escolares.
Quais
elementos da
formacgao O curriculo nao :
A escola precisa
docente da pode ser ;
. . ~ de autonomia.
Rede Municipal padrao para
de Ensino todos. A Como transformar as
Consciéncia de " .
podem ser habilidades socio-
. que os 0
colocados em | Cada ambiente emocionais em
programas da o .
contraponto tem sua rede sdo atividades/conteudos
com a necessidade e ! em sala?
~ conteudistas,
abordagem a educagao
. . . com foco em
epistemoldgica deve ser
) resultados.
apresentada contextualizada
no video?

Que sentidos
sobre
formacgao
docente foram
construidos
com esse
encontro?

Coletividade e
colaboracgao.

Necessidade
de encontros
formativos na
escola.

A escola nao é
uma ilha;

Importancia de
compartilhar
decisbes com
as familias.

Valorizar as relagbes
interpessoais; o
acolhimento entre os
colegas; a escuta do
outro

Como
podemos
pensar uma
pratica
pedagogica
que favoreca a

Utilizag&o do
Diario de
Classe;

Encontros
mensais;

organizacao de

Momentos de
formacéo, de
tomada de
decisoes;
momentos para
elaboracéo de

Pensar em Oficinas
com diferentes
linguagens de acordo
com as motivacdes dos
alunos (Pintura; Leitura;
Escrita; Poesia; Danca,;

estratégias no

Teatro; etc).
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uma Coordenacao enfrentamento
sistematica de de um da violéncia na
formacao professor por escola.
docente turno, para
intraescolar acompanhar as
que reverbere atividades

nos processos | desenvolvidas
de ensino e de pelos alunos.
aprendizagem?

Fonte: Elaboracao da autora (2024)

Cada eixo de significacdo foi analisado de acordo ao seu principio
norteador, o que néo designa fragmentacéo entre eles no devir da pesquisa,
pois, na vida-vivente, tais eixos sao complementares entre si, oriundos de
reflexdes e discussbes nas rodas de conversas, exprimindo sentipensares,
conhecimentos de vida e saberes docentes, o que anuncia a complexidade
dessa busca pelas compreensdes abaixo descritas.

As relagcdes com o saber, tiveram como principio a compreensao dos
processos de ensino e aprendizagem, ficando claro: [1] desejos dos/as
professores de terem encontros formativos na prépria unidade escolar para
estudos e tomada de decisdes sobre questdes especificas da escola; [2]
necessidade da elaboracdo de uma diretriz que possibilitasse uma atividade
diferenciada para os/as estudantes; e [3] eficacia do Diario de Classe* como
base para a estratégia das atividades formativas discentes a serem realizadas
concomitantemente com os encontros docentes na unidade escolar.

As relagbes com o saber-fazer do/a professor/a, tiveram como alicerce a
compreensao da pratica docente, sendo expresso como importantes: [1]
desenvolvimento da autonomia das escolas; [2] praticas autorais docentes; [3]
relacdo com as familias; [4] elaboracdo de estratégias para lidar com as
dificuldades especificas do ambiente escolar, como dificuldades de
aprendizagem e violéncia.

O saber-ser-sendo, teve como fundamento a compreensdo da

multidimensionalidade humana, e classificou como nitido: [1] a impossibilidade

4 Documento disponivel no site da SMED. Link:
http://educacao3.salvador.ba.gov.br/pdf nossa rede 2020/diario classe/DC 2020 Ano 4.pdf



http://educacao3.salvador.ba.gov.br/pdf_nossa_rede_2020/diario_classe/DC_2020_Ano_4.pdf

17

de separacado entre razdo e emocao na pratica docente; e [2] a necessidade de
um espacotempo para cultivar acolhimentos, dialogos e criacoes.

Assim, com base nestas compreensdes, foi possivel pensar na
formulacdo deste documento, que pretende integrar o Projeto Politico
Pedagogico da Escola, a partir das seguintes premissas: [1] sistematica de
atividades formativas discentes com supervisdo de professores/as que
participem da reunido em turno oposto; [2] elaboragdo de atividades/projetos
para os/as estudantes, desenvolvidas com base em uma educacdo para as
relacbes e nas habilidades dispostas no Diario de Classe; [3] criacdo de um
espacotempo para encontros dos/as professores no contexto escolar, a partir de

uma perspectiva sensivel e voltada para as relacoes.
3 ABERTURAS INSTITUINTES PARA TRANSFORMAR

Com inspiracao inicial nos estudos dos professores Dante Galeffi, Roberto
Macedo e Verbnica Almeida, foi possivel constituir a diretriz Com-versacoes®
filosofantes® a partir das compreensdes dos/as professores/as participantes da
pesquisa, acerca da multidimensionalidade humana em uma perspectiva
racioemocional. Tais compreensdes, validaram a presente sistematica de
formacéo docente.

Assim, 0 movimento de transver e transpor, perpassou por uma pesquisa-
formacao que envolveu analise documental, fundamentacéo teédrica e rodas de
conversas, oportunizando aberturas para pensar, falar, ouvir, afirmar
posicionamentos, defender pontos de vistas, sonhar, transbordar, transformar e

transformar-se, promovendo

a atividade educativa para as rela¢cdes com o saber, com o mundo,
com a nhatureza, com O OUtro e conosco mesmos, [que] ndo se
apresenta como um otimismo de insondavel ingenuidade, [...] mas,
sim, como possibilidade de abertura aos processos de subjetivacédo
gue engendramos em nossa existéncia, livremente. Nao [tendo] um
objetivo previsto e nem um destino a ser alcangado, acontece na
atitude de amor ao mundo, em uma perspectiva de cooperagéo e
reciprocidade (Almeida, 2024, p.225, grifos meus).

5> Termo utilizado com inspiragdao em Macedo (2020), ao ler sobre com-versacdes curriculantes,
conforme nota no Projeto de Intervencao (p. 93): a com-versacao € assim escrita para possibilitar
sentidos outros, ao que o autor chama de politica de sentidos emancipatéria, com o objetivo de
trabalhar questdes e atividades curriculares a partir da escuta sensivel, de modo criativo,
autocritico, intercritico e intercompreensivo.

6 Termo com inspiragéo em Gallefi (2017), ao ler a obra Didatica filos6fica minima.
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Por esta perspectiva, Com-versacoes filosofantes é uma diretriz de
formacéo docente aberta, mutavel e cheia de sonhos a realizar, disposta a novas
aberturas, novos saberes, novas possibilidades de ensinar e aprender. Neste
ponto, Galeffi (2017, p. 104) traz uma importante reflexdo sobre os saberes
docentes:

Na complexidade da sociedade contemporanea o educador
aulista vé a sua atuacdo ser superada pela maquinacgéo
telemética, pois a informagdo de todas as &reas se encontra
disponivel para acesso direto na web. Quando detinha de certo
modo a informacado de sua area de conhecimento, fazia sentido
ser aulista. Mas, e agora o que lhe resta fazer? Transformar-se,
redesenhar-se em sua competéncia profissional? Mas como
deixar de lado o mundo téo consistente da escola aulista? Como
fazer diferente se s6 se aprendeu a fazer igual?

As questbes elucidadas por Galeffi (2017) nos levam aos
encaminhamentos desta Diretriz de Com-versacoes filosofantes: sonhar-com;
pensar-com; construir-com; planejar-com; transformar-com, para aprender-com
nossos pares, a fazer diferente e buscar estratégias para lidar com as situacdes
que explodem no contexto escolar e que estdo para além dos resultados
objetivados pela forca do instituido, em sua matriz homogeneizadora, vez que
cada contexto escolar apresenta peculiaridades e demandas proprias.

Neste sentido, Macedo (2020, p. 29) explica que “a com-versacao é
criativa, pode ser (in)tensa, autocritica, intercritica e intercompreensiva” gerando
assim, possibilidades de criacfes e proposi¢cdes curriculantes (Macedo, 2020),
tais quais sdo desejadas nos encaminhamentos desta Diretriz de formacéo
docente. Ao que Noévoa (2001, p. 3) endossa, ao afirmar que “tem que se criar
um conjunto de condi¢des, um conjunto de regras, um conjunto de légicas de
trabalho e, em particular, [...], criar logicas de trabalho coletivos dentro das
escolas [...]”, para estudos de novos saberes, vivéncias sensiveis e troca de
experiéncias individuais que, refletidas no coletivo, possam ser transformadas
em possiblidades de aprendizagens para professores/as e alunos/as.

A possibilidade, por exemplo, da leitura coletiva de materiais para
elaboracdo de um projeto na escola, favorece a uma construgéo colaborativa e
coesa, na medida em que [1] potencializa as relagdes criticas e criativas com o

mundo e com o conhecimento a partir das problematizaces préprias de uma
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coletividade; [2] desenvolve 0 senso de pertencimento; [3] estimula o desejo da
Com-versacao filosofante, ética e criadora.

Do mesmo modo, inferiu-se nas rodas de conversas que, conteldos,
assuntos e projetos, tratados nas formacdes instituidas, poderiam ser
reverberados de maneira mais significativa nos contextos escolares, se os/as
professores/as pudessem compartilhar entre si, na préopria escola, as vivéncias
formativas, ressignificando-as, para produzir ou atualizar conhecimentos,
traduzindo-os em encaminhamentos pedagdgicos referenciados pelo coletivo de
professores/as do contexto escolar.

Para além do saber e do saber-fazer docente, evidenciamos o saber-ser-
sendo destes profissionais, no contexto da formacdo docente e da prética
pedagdgica, compreendendo que sentipensares, escuta sensivel, histérias de
vidas, situacdes do cotidiano, planejamentos colaborativos e vivéncias sensiveis,
potencializam o0s processos formativos de professores/as e alunos/as,
promovendo aberturas para transformacdes intrapessoais, interpessoais e as
consequentes conexdes com o conhecimento e o mundo/natureza.

Por esta perspectiva, para além de saberes docentes da esfera intelectual
e profissional, esta Diretriz leva em consideracdo a multidimensionalidade do
professor/a, abarcando o ser-professor/a em seu devir-docente, continuum de
contingéncias pessoais e profissionais, que requerem um espacotempo regular
de possibilidade de troca de ideias, vivéncias sensiveis e planejamento de acdes.

Assistir a um filme, ouvir uma mauasica e/ou um poema por exemplo, no
ambito da formacgédo docente, sdo oportunidades formativas de potencializar o
repertorio docente para acbes no contexto escolar, com sentidos sensiveis na
vida-vivente. Assim, Com-versacoes filosofantes, € a demarcacéo do direito de
pensar, de falar, de escutar, de cuidar, de sair do automatismo da acéo docente,
para criar, brincar, sonhar, contemplar e vivenciar a arte, experimentar, tendo em
vista que

a natureza do saber sensivel, fruto principalmente da
experiéncia estética e artistica, amplia a dimensao do fazer e do
pensar do educador, pois desvela preconceitos e verdades
sacralizadas, estimula a imaginacédo e a criatividade e situa o
sujeito do processo de ler e intervir no mundo (Canda; Almeida,
2018, p.77).
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Estimular a dimensdo sensivel dos/as professores/as, em um
espacotempo de com-versacbes no contexto escolar, também potencializa
pensar a resolugéo de conflitos de maneira criativa, colaborando com estratégias
mais ludicas, sensiveis e preventivas, em decorréncia do potencial desperto da
imaginacao e sensibilidade. A dificuldade em lidar com os conflitos geradores de
atitudes violentas entre os/as estudantes, foi uma das queixas surgidas nas
rodas de conversas.

Assim, pois, objetivando uma formagéo docente multidimensional, a partir
de uma educacdo para as relacbes, constituiu-se, de maneira coletiva e
colaborativa essa Diretriz, para nortear os encaminhamentos instituintes de
formacdao, envolvendo docentes e discentes, em movimentos de coparticipacéo

responsavel e voltada para os sentidos da vida-vivente.

4 PLANEJAMENTO DA SISTEMATICA DE FORMACAO DOCENTE

Para planejar uma sistemética de formacao docente em meio a dindmica
do cotidiano escolar, foi necessario mobilizar acBes inovadoras para
transposicdo de entraves e impasses impostos pelo instituido, e, para tal
propdsito, buscou-se respaldo na releitura de documentos norteadores do
trabalho pedagogico, conforme sera descrito nas fases do planejamento de que
trata esta secéo.

Antes, no entanto, € importante destacar que a inovacdo preconizada
nesta PTT, coaduna com as tessituras curriculares do Mestrado Profissional em
Educacdo (MPED/UFBA), para as quais “a inovagao educativa pressupde uma
reflexdo critica sobre a cultura profissional dos contextos estudados” (Almeida;
Sa, 2017, p. 4), tendo em vista que este estudo reflete a cultura de um contexto
escolar da rede municipal de educacao de Salvador, buscando, a partir de
compreensdes docentes, constituir uma Diretriz de formac&o, como acao
interventiva que colabore efetivamente com a qualidade dos processos de
ensino e de aprendizagem.

Por tal percepcao de inovagéo, buscou-se promover com-versacoes que
incentivassem partilha de sentipensares, experiéncias e saberes profissionais,
para o desenvolvimento das ac¢des instituintes. Tais acdes envolveram o

movimento de transver documentos instituidos e a criacdo de estratégias
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inovadoras, para validar as demandas proprias do contexto escolar.

Reforca-se, que a constituicdo desta Diretriz tem carater coletivo e
colaborativo, aberta a alteracbes, sem, no entanto, perder o carater de
sistematica de formagc&o docente no contexto escolar, que preserve o tempo
pedagogico dos/as estudantes. Dessa maneira, apesar da caracteristica de
flexibilidade, adotada nesta PTT, o documento contém etapas essenciais ao
desenvolvimento das formacdes docentes no contexto escolar, cujos
encaminhamentos inferidos durante a pesquisa-formacao, seguem nas proximas

sessoes desta Diretriz.

4.1 FASE 1 — COM-VERSACOES ENTRE A EQUIPE PEDAGOGICA

A Jornada Pedagdgica, marco inicial do ano letivo, é ocasido assertiva
para apresentacdo, didlogo e construcdo/planejamento de proposicdes para a
Diretriz de formagéo docente de cada ano letivo, tendo em vista a presenca do
quadro pedagdgico e a possibilidade da participacdo do quadro administrativo

da escola.

4.2 FASE 2 — SENSIBILIZACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

Pensar uma Diretriz de formacao docente intraescolar, requer sensibilizar
a comunidade escolar, para compreensao da amplitude da acdo desenvolvida.
Dessa maneira, seguem orientacdes de encaminhamentos para envolvimento

dos trés segmentos a seguir.

4.2.1 Segmento Pais/Responsaveis

O envolvimento do segmento pais/responsaveis € fundamental para o
desenvolvimento das a¢cOes a serem praticadas do decorrer do ano letivo. Por
este motivo, o planejamento da formac&o docente no contexto escolar é parte

integrante da pauta da primeira reunido com as familias, a cada ano letivo.
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4.2.2 Segmento Técnico/Administrativo

Acdes educativas alicercadas as relacfes traduzem-se por praticas de
colaboratividade nas quais cada pessoa importa, e, dessa maneira, a Diretriz de
formacao docente € pauta importante na primeira reunido do ano letivo com este
segmento, bem como sera fundamental que haja reuniées que antecedam os
encontros formativos em contexto escolar, para compreensao e planejamento de

necessidades especificas das atividades a serem desenvolvidas.

4. 2.3 Segmento Estudante

A formacao docente intraescolar € pensada e estruturada com alicerce em
aprendizagens e indicadores elencados nos Diarios de Classe — Anos Iniciais,
potencializando aprendizagens a partir de vivéncias que oportunizem o exercicio
da autonomia e da responsabilidade, na transposicao teoria — préatica. Para o
alcance de tal propositiva, a comunicacdo com os/as estudantes requer mais
cuidado e atencédo, sendo necessarias abordagens explicativas nos momentos
iniciais de acolhimento diarios e também nas salas de aulas, com os/as

professores/as.

4.3 FASE 3 — DOS ENCONTROS FORMATIVOS

A sistematica de formacado docente abrange dois momentos formativos no
contexto escolar, quando, através de uma acao inovadora, assume a dinamica
de formacao de professores em contexto escolar, e, em paralelo, a formacao
leitora de estudantes. Orienta-se que os dois momentos formativos, envolvendo
a formacdo docente e a formacéao leitora, sejam registrados em atas, com a

assinatura dos/as presentes.

4.3.1 Objetivos e possibilidades da formagéo docente

A Com-versacao filosofante docente objetiva desenvolver uma formagéo
baseada em uma Educacdo para as relacdes (Almeida, 2017; 2024),
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entrelacando seus eixos de significacdo’ aos encaminhamentos instituidos pela
Secretaria Municipal de Educacéo (SMED).

Por esta perspectiva, a formacao docente proposta nesta sistematica, tem
a possibilidade de:

[1] estudo de pressupostos que norteiam a filosofia pedagogica da escola;

[2] colaboracado na atualizacdo do projeto politico pedagdgico da escola;

[3] estudo para articulagdo dos planos de ensino instituidos aos
fundamentos pedagdgicos da escola;

[4] estudo para elaboracéo de planejamentos e atividades articuladas com
0s eixos de significacdo de uma educacao para as relacoes;

[5] espaco para socializacdo de conquistas e dificuldades;

[6] tempo para contemplar, meditar, discutir e filosofar;

[7] vivéncias sensiveis para preencher de cuidado, arte e afeto as relagbes
formativas estabelecidas pela escola, sejam elas em relacdo a docentes ou

estudantes.

4.3.2 Objetivos e possibilidades da atividade discente

A atividade discente intitulada ‘Formagdo de leitores®, objetiva
desenvolver acdes a partir da Educacdo para as relacdes preconizada por
Almeida (2017; 2024), entrelagando seus eixos de significacdo aos indicadores
de aprendizagem do Diério de Classe da SMED.

Os eixos de significagao, atrelados aos indicadores de aprendizagens
selecionados dos Diarios de Classe do Ensino Fundamental — séries iniciais, ano

2024, possibilitam:

7 Conforme citado na apresentacdo deste documento, os eixos de significacdo (S&; Almeida,
2020) referem-se a: Problematizacdo; pertencimento social; ética; curiosidade epistémica; e
desejo.

8 A organizacdo dos/as estudantes por leitura selecionada, seguird a mesma dinamica assumida
no projeto intitulado Leitura ltinerante, liderada pela coordenadora da escola, cujo objetivo é a
selegdo de historias para uma ‘escuta’ deleite, com leitura realizada por um/a professor/a
regente. A ideia de aprofundar a leitura entre os alunos e amplia-la com a possibilidade da escrita,
baseia-se na dificuldade observada no processo de fluéncia da leitura e niveis de escrita,
diagnosticada no processo de aprendizagem na unidade escolar.



24

[1] participacdo de situacdes de intercambio oral do cotidiano escolar,
valorizando as mudltiplas referéncias que envolvem as subjetivacoes,
fortalecendo o pertencimento social;

[2] explorar e apreciar textos de diferentes géneros, cultivando a
curiosidade epistémica e despertando o0 reconhecimento de diferentes
propoésitos da leitura;

[3] autonomia para escolha de textos literarios, impulsionando cultivo do
desejo;

[4] desenvolvimento do planejamento e adequacéo da fala (individual ou
em grupo) em situacdes de intercambio oral, provocando reflexdes éticas sobre
as tematicas escolhidas/trabalhadas, com base nas relagBes de respeito e
convivéncia;

[5] oportunidade de formulacéo de reflexdes e/ou questdes sobre a leitura
realizada ou ouvida, validando as subjetivacfes livres e as possibilidades de

relacdes com a vida-vivente.

Tal entrelacamento entre eixos de uma educacdo para as relacbes e
indicadores de aprendizagens de leitura e comunicacao oral da rede municipal
de Salvador para os anos iniciais, potencializam o desenvolvimento de objetivos
para além do gosto pela leitura, impulsionando objetivos de aprendizagens na
vida-vivente, o que permite ultrapassar limites de espacostempos escolares, vez
gue consideram a multidimensionalidade do ser aprendente em suas

potencialidades de vir a ser-sendo-no-mundo® (Galeffi, 2001).

Por esta perspectiva, a atividade discente, proposta nesta sistematica de

formacao docente, tem a possibilidade de:

[1] Ampliar a percepgéo de si, envolvendo o conhecimento sobre gostos
proprios e poder de decisao;

[2] Cultivar relacdes saudaveis, possibilitando vivéncias de escolhas
préprias e dos/as outros/as envolvidos na dinAmica da atividade, aprendendo

sobre respeito e valorizacéo das diferencas;

9 Compreensao do fildsofo Dante Galeffi (2001), para quem o ser institui, € instituido e se
atualiza nas relagGes com o outro, considerando o outro ser, também, o mundo.
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[3] Aprimorar escuta sensivel, leitura, fala, pensamento e questionamento
acerca das tematicas e discussfes provocadas;

[4] Expandir a percepgao das relacdes que estabelece no contexto em
que vive, valorizando a cultura e a historia local e global,

[5] Desenvolver consciéncia de pertencimento e responsabilidade com a

natureza, refletindo sobre a continuidade da vida humana.

Figura 2 - llustragao do Diario de Classe (2024)

VISAO DO CICLO DE APRENDIZAGEM I

LINGUA PORTUGUESA

4° ANO

APRENDIZAGEM ESPERADA INDICADORES

LEITURA

Nas rodas de apreciagio, faz comentdrios de forma espontanea?
Participa de uma comunidade de leitores em sala de aula?
Comenta as impressoes pessoais?

Participa da selecio de livros para compor a biblioteca da sala?
Justifica a sua opinido sobre o texto lido?

Recomenda livros e outras leituras de que gosta?

Confronta com outros leitores os diferentes entendimentos gerados
em uma leitura?

Socializa os critérios de escolha?

Escuta atentamente a leitura de textos mais longos?

Compara o que leu com outras obras do mesmo autor ou com as de
outros autores?

Apreciar textos literdrios,

1 | participar de intercimbios
posteriores & leitura e fazer
indicagoes literdrias.

Com ajuda do colega:
Ler textos em parceria para buscar | » Seleciona texto de pesquisa usando apoio como titulos, subtitulos, imagens e
informagao dos temas tratados negritos?

Fonte: Site SMED
5 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

As atividades formativas'® ocorrerdo simultaneamente em cada turno de
funcionamento da unidade escolar (matutino e vespertino). Dessa maneira, em
cada turno de ensino, havera 02 professores/as responsaveis em supervisionar
a atividade discente. Os/as docentes envolvidos/as com as atividades discentes

em um turno, participardo das atividades docentes no turno oposto.

10 Importante enfatizar que esta Diretriz € um documento aberto a demandas do momento
presente, preservando a possibilidade de novas atividades/propostas/projetos/parcerias para o
desenvolvimento da formacao instituinte, sendo, no entanto, obrigatéria a garantia do tempo
pedagdgico dos/as estudantes.
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6 PROTAGONISMO DISCENTE

A atividade ‘Formagéo de leitores’ esta organizada para ser protagonizada
pelos/as estudantes, denominados monitores/as, na ocasido da atividade, com

0 apoio/ supervisédo de 02 professores/as.

7 DINAMICA DA ATIVIDADE DISCENTE

A formacdo discente prevé leitura de livros paradidaticos ja
disponibilizados na escola, envolvendo:

[1] inscricdo dos/as estudantes para realizacdo da leitura;

[2] disponibilidade de titulos e resumos de apresentagdo para escolha por
parte dos/as estudantes;

[3] organizacdo dos/as alunos/as por sala (para cada sala uma histéria);

[4] leitura realizada por um/a estudante ou grupo, conforme combinado;

[5] didlogo sobre a histéria lida (a percepcao dos/as estudantes sobre a
histdria; o que gostou, o que ndo gostou, as compreensdes, o que modificaria);

[6] didlogo sobre as referéncias bibliograficas — autor/a, ilustrador/a,
tradutor/a, local e ano de publicacéo;

[7] produgéo (individual ou em grupo) para desenvolvimento das
compreensdes da histéria lida/ouvida, respeitando os niveis de escrita;

[8] socializacdo da producdo escrita (se houver).

8 AVALIACAO DA ATIVIDADE

Serd desenvolvida uma autoavaliagdo de cada processo formativo,
pelos/as préprios/as autores/as e coautores/as da atividade. O movimento de
autoavaliar-se corrobora com a conscientizacdo, maturidade e responsabilidade

imprescindiveis no contexto de formar e formar-se.

9 CRONOGRAMA/PLANEJAMENTO

O cronograma com o0 planejamento das atividades sera organizado

pelos/as professores/as em conjunto com a equipe gestora e disponibilizado
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previamente para toda a comunidade escolar, seguindo a organizacdo dos

quadros!! a seguir.

Quadro 2 — Cronograma para Formacéao docente intraescolar

MES DIA/EVENTO FASE
Fevereiro Jornada Pedagdgica Apresentacao/ dialogo
Planejamento das acfes para 0 ano letivo

Marco Reunido de Pais e | Sensibilizacdo da comunidade escolar
Professores Apresentacao/didlogo com as familias
Reunido com segmento | Apresentagao/dialogo com os/as
técnico/administrativo colaborares/as
Acolhimento dos alunos Apresentacao/dialogo com os/as
(Uma vez na semana) estudantes

Abril

Maio

Junho A definir o dia do més Encontros Formativos

Julho (Os encontros formativos

Agosto ocorrerdo uma vez por

Setembro | Més)

Outubro

Novembro

Dezembro

Fonte: Elaboracéo das autoras (2024)

Quadro 3 — Escala de Professores para apoio nas atividades discentes

Més Matutino Vespertino

Abril (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Maio (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Junho (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Julho (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Agosto (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Setembro (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Outubro (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Novembro (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)
Dezembro (nome do/a professor/a) (nome do/a professor/a)

Fonte: Elaborac&o das autoras (2024)

11 Os quadros indicados servirao de matrizes para orientagdo dos planejamentos a serem
delineados a cada ano letivo.
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Més Data Tema/Assunto

Abril (a definir) (a definir)
Maio (a definir) (a definir)
Junho (a definir) (a definir)
Julho (a definir) (a definir)
Agosto (a definir) (a definir)
Setembro (a definir) (a definir)
Outubro (a definir) (a definir)
Novembro (a definir) (a definir)
Dezembro (a definir) (a definir)

Quadro 5 - Temas das atividades discentes

Fonte: Elaboracéo das autoras (2024)

Més Matutino Vespertino

Abril (a definir) (a definir)
Maio (a definir) (a definir)
Junho (a definir) (a definir)
Julho (a definir) (a definir)
Agosto (a definir) (a definir)
Setembro (a definir) (a definir)
Outubro (a definir) (a definir)
Novembro (a definir) (a definir)
Dezembro (a definir) (a definir)

Fonte: Elaboracgéo das autoras (2024)

10 INFRAESTRUTURA

Serdo utilizadas as salas de aulas, patios e/ou parque, livros e materiais

disponiveis na unidade escolar e/ou oportunizados por acdes outras, que

corresponda a proposta formativa.
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11 CONSIDERACOES FINAIS

A proposicao desta Diretriz de formag&o docente, nasceu em meio ao
caos docente, cenario de inquietacdes, dificuldades, ousadias e desejos que
constituem o devir-docente. As principais dificuldades manifestas no transcorrer
das rodas de conversas, faziam relacdo com as formacdes exdgenas ao contexto
escolar, técnicas e voltadas aos resultados; a grande quantidade de
projetos/programas/materiais por turmas; a dificuldade de aprendizagem; e o
comportamento agressivo/ violento das criancas.

Neste contexto de caos, compreendeu-se, a partir de compreensdes
docentes acerca da multidimensionalidade humana em uma perspectiva
racioemocional, que uma Com-versacdo filosofante possibilitaria a equipe
pedagdgica, o respaldo necessario para empreender novos sentidos e construir
novos conhecimentos na pratica pedagdgica da vida-vivente, a partir de
movimentos transgressores responsaveis, que foram sendo constituidos, de
maneira coletiva e colaborativa, entre as aberturas do instituido, transvendo
entrelinhas e transpondo dificuldades impostas para criacdo de um espacotempo
coletivo e intraescolar.

Nesta perspectiva, constituiu-se esta Diretriz de formagéo docente, em
contribuicdo para preservacéo de um espacotempo formativo de Com-versacdes
filosofantes, inovando uma sistematica de formacéo que desdobra-se em dois
espacostempos formativos: o primeiro voltado aos docentes e 0 segundo voltado
aos discentes que, por esta abordagem transgressora responsavel, tem
garantido o tempo pedagogico dos/as estudantes.

Assim pois, este € um documento com delineamentos estrategicamente
inacabados, abertos, de carater coletivo e com multiplas possibilidades de
desenvolvimento, para envolver a escola em uma perspectiva de formacéo
instituinte, inovadora, sensivel e voltada para as relagdes de professores/as e
alunos/as a partir de uma visdo de ser humano racioemocional, que contemple
as subjetivacgdes livres e os encaminhamentos de uma com-versacao filosofante,

validando a autoria e a autonomia docente.
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